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INTRODUCCION

. Una vez gue México supera la etapa caudillista para insertarse en
otra de caracter institucional. desde principios de la década de los
afios cuarenta en medio de una estabilidad politica, se comienza a
adgvertair un desarrollo en el terrenno econdmico del pais. Este
desarrollo se manifiesta en un aumento en la actividad agropecuaria,

industrial y de los servicios.

El desarrollo permitié que México entrara a partir de la década
de los cincuenta definitivamente en la era industrial y a la vez en un
acelerado proceso de capitalizacién con todas las consecuencias que
ello implicaba; una expresién de é¢ste fendmeno es la expansién del
sector de los servicios, en especial en el aspecto de las finanzas vy
las comunicaciones.

No obstante, el crecimiento econémico trajo consigo un
desequilibrio social ya notable en la siguiente década. Expresado este
en un aumento demografico, un ascenso en la poblacion urbana y en
contraparte, un decremento de la poblacién rural: un rohustecimiento
de la clase media y una recomposicidn de la burguesia, que se verta

protegida por los diversos reaglmenes.

Este crecimiento. impactd® de manera significativa a los

trabajadores mexicanos al enfrentarse a un expanstonismo del capital



que muchas veces chocaba con los .principios de justicia social
enarbolados en 1la Constitucién. Muchas de las veces, estas
contradicciones i1ndujeron a diversas agrupaciones de trabajadores a la
implementacién de la lucha contra Ja politica vy practicas laborales
de las empresas y de las autoridades laborales gubernamentales.’ vya

fuera para preservar o para obtener conquistas.

En esas luchas han participado trabajadores de organizaciones
denominadas "oficiales" e "independientes" ‘, en las primeras se han
ubicado aquellas que han sido reconocidas oficialmente como la
Confederaci¢n de Trabajadores de Mexico (E€TM), l.a Confederacison
Naciagnal Campesina (CNC). Confederacién ~Regional de Obreros vy
Campesinos (CROC), entre otras, todas afiliadas al oficial Partido

Revolucionario Institucional (PRI); y las agrupaciones independientes

asi consideradas por no estar afiliadas a ninguna organizacidn
oficialista, han carecido de la fuerza para llevar a mejor puertoc sus
demandas y hacer cumplir las leyes y en la prActica han resultado
presa facil del control oficial.

Aunque limitados en su accionar por la defensa de sus intereses,
los trabajadores mexicanos de 1los diversos sectoras econdmicos
(agropecuario, industrial y de servicios) han 1llenado importantes
P&aginas en la hmistoria laboral del pais, especialmente aquellos que
han entablado 1luchas a través de sus sindicatos como los
electr‘i‘cistas, cuya tradicidén es ampliamente conocida, los textileros,
los petroleros, los mineraﬁ, los tranviarios; y en épocas recientes,
los maestros, los telefonistas, los universitarios, los trabajadores
automotrices, entre otros. De esto han dado cuenta' ampliamente

diversos trabajos elaborados por especialistas.

Sin embargo, dado que la diversificacién de las actividades
industriales implicd la aparicidn de nuevos tipos da trabaijador. se

encuentra que existen casos como el de los bancarios, (cuya presencisa

1 Basurto. Jorge: La clase Obrera en la Historia de México, C14D%
Instituto de Investigaciones Histdricas de la UNAM. Siglo XX1. México

1973.



no tiene nada de naovedoso en el espectro laboral, ya que su existencia
se ubica desde que aparecieron los bancaos en México en el siglo &IX)
de quienes poco o nada se han ocupado los especialistas y si lo han

hecho ha sido en forma aislada y esporadica.

La 1mportancia de las instituciones de créedito, en especial de
los bancos en Mexico, tiene significado, fundamentalmente por

repregentar la columna vertebral del sistema capitalista.

Asl se demostrd desde principio cde los alios treinta, donde para
garantizar el funcionamiento del sistema bancario nacional, apoyado en
el Articulo 237 de la Ley Federal del Trabajo de 1931 gue permitia la
existencia reglamentos especiales, LAzaro Cardenas expidie en 1937 el
primer Reglamento de Trabajo de los Empleados de las Instituctiones de
Crédito y Organizactiones Auxiliares, lo que para los bancarios

representd, {(entre otros) la pérdida del derecho a la huelga.

En 1970, al eupedirse la Nueva Ley fFederal Del Trabajo desaparece
el articulo 237 relativo a los reglamentos especiales, con lo que
implicitamente, quedaba abierta la posibilidad para los bancarians de
formar sus sindicatos, pero el gobierno de Luis Echeverrfa., ante 1la

presién de los banqueros se arrepintidé y emitid un reglamento mas.

Esta condicion de "trabajadores especiales", estuvo vigente hasta
septiembre de 1982, afio de 1la nacionalizacioén de la banca
(estatizacidén para algum:)s)z en que se les permiti¢ la sindicalizacien,
pero con la condicidn de pertenecer al Apartado "B" del Articulo 123
Constitucional, seqgqun algunos juristas, este apartado es una
componenda y aberracién juridica que contraviene el espiritu original
de la constitucién. En estas condiciones, 1os bancarios continuaron
siendo de alguna forma, "trabajadores especiales" porque continuaban
al margen de la Ley Federal del Trabjo.

2z Pazos, Luls; La Estatizaction de la Banca, Hacia un Captitalismo de
Estado®f. Dianai Méxica, 1982.



Durante’ sesenta afos, los trabajadores bancarios vivieran
acontecimientos que determinaron su modo de ser y con base en ello mas
de alguma ocasidén protagonizaron luchas por sus derechos, en especial
en la década de los setenta, cuando reclamaron el derecha a -~ ser

tratados en los términos de la Ley Federal del Trabajo.

En esa lucha, en varias ocasiones participaron los trabajadores
de Bancomer como protagonistas, sometiendose a las represalias
tipicas. presentadas sobre todo cuando los duefios de los bancos vy el

gobierno hicieron causa comun contra los trabajadores.

De esta forma, la Jjustificacién para la realizacién de este
trabajo, se divide en dos partes: Jjustificacién personal y
justificacioen histérica.

La primera parte del hecho de que soy uno de esos empleados
bancarios, trabajando para uno de los bancos mAs grandes del pais:
Bancomer, y aprovechando el conocimiento y la experiencia que me han
proporcionado doce afios de servicio, me he impuesto la tarea de
indagar sobre el pasado contemporaneo de los trabajadores del sector

bancario en general y de los de Bancomer en particular.

.En‘cuanto a la segunda, la razén para elegir este tema, es muy
sencilla: en México no se ha elaborado un trabajo histérico Fformal
saobre los trabajadores bancarios, aunque si existen muchas obras,
saobre todo aquellas gue toman los temas de caracter jurlaico-laboral.
cuyos autores son especialistas el derecho labaral (Nestor de Buén,
Mario de la Cueva, Miguel Acosta R., entre otros). También existen
alqunos libros que se refieren a algunos momentos histdricos aislados

de los acontecimientos laborales bancarios.

En consecuencia, esta investigacidn tiene como objetivo, dar a
conocer la historia de los trabajadores bancarios mexicanos, misma que

hasta ahora no ha merecido un tratamiento profundo por parte de los

'



estudiosos de movimiento abrero. En este trabaljo se hace especial
enfasis en el caso de los empleados de Bancomer., por disponer de mavor

informacién sobre éste particular.

Considerando que parte de la sociedad mexicana suele considerar
al bancario como un trabajador privilegiado en relacidn con otros
asalariados del pais, esta historia, en contraparte, como objetivo
secundario, pretende contribuir a eliminar esa concepcidn equivocada
y demostrar gque el bancario, s un trabajador que como aslariado,
padece los efectas a que se encuentra expuesto todo aquel cuya

mercancia es su fuerza de trabajo.

Las tesis que aqul se plantean son las siquientes: los
trabajadores de la bancahan estado desvinculados de las luchas chreras
durante cinco déecadas, por dos razones: por una parte, el marco legal
en el aspecto juridico—-laboral impuesto desde los afNos treinta y que
los colocd en un regimen juridico de excepcidn y de marginacién que
los ataba de pies y manos para }la defensa de sus intereses. Por 1la
otra, la imposicidnde parte de las instituciones bancarias de una
filosofia clasista donde en multiplesvncasianes {(a veces de manera
abierta, a veces de manera velada), se hizo creer al trabajador que
era distinto al resto do lps asalariados del paels y elio provocaria el
desinterés y escepticismo ante cuestiones politicas que 1le afectaban

directamente.

La otra tes:s es relativa a la sindicalizacién de los empleados
bancarios. Las organizaciones sindicales bancarias oficiales al ser
oroducto no de un proceso de lucha protagonizado por los trabajadores,
sino de una decisidn presidencial primero. v manejadas por las fuerzas

del "corporativismo" oficral. después, naceran déhbhiles y dependientes.

Este trabajo se i1nicic desde 1987, cuando se comenzd a recabar

materials a acudir a algunns eventos sindicales (conferencias,
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asambleas, congresos, etc.); a realizar algunas entrevistas £
complementado con multiples re&urtes periodisticos de la mayoria de
los diarios nacionales de las décadas de las setenta vy ios ochenta:s
revistas de los diversos sindicatos bancarios del pats y con 1la
consulta de alguna bibliografia, en especial de obras como La Banca
Nuestra de Cada Dia de Miguel A. Granades Chnapa, Crénica del
Sindicalismo en México 1976-1988 de Raul Trejo D.. Derecho Laboral
Bancarieo, Doctrina CompiLlacién Leg—~l y Jurisprudenctia de Migquel Acosta
R., La Nactionalizaciédn de la Banca, Crisis y Honopolios de Alfonso
Aguilar, fducacién, Telefonistas y Bancarios de Javier Aguilar, entre
otras.

Existen sin embargo limitantes para una investigacién de este
tipoa, como 1la carencia de informacién en periddas histéricos
importantes, especialmente entre la década de los afos cuarenta a 1la
de los affios setenta que se reflejara en esta obra. Otra limitante es
en cuanto a la implementacien de 1la historia oral, es decair la
adopcién del testimonio de personas que vivieron los acontecimientos vy

.que al dar su versién aportan datos inconexos, en oacasiaones generan
mayor confusién pero que sin embargo, resultan en determinados casos
la dnica posibilidad de informacién. Una miAs la representa, la
imposibilidad de acceder a informacién que aunque se sabe donde se
encuentra, no se puede disponer de la misma porgque existen personas
que la controlan y se niegan a proporcionarla, por ejemplo: actas de
acuerdos diversos entre dirigencias sindicales vy los patrones,

estadisticas, balances financieros de las organizaciones, etc.

Con la intencidn de bhacer comprensible esta histpria, se ha
buscado imprimir cierta sencillez, incluso en su estructura, por ello,
este trabajo se dividié dnicamente en tres capitulos: el primero para
explicar lo que es el trabajo en una institucién bancaria. comp es el
empleado bancario y los bancos en México o algunos acontecimientos
considerados relevantes hasta finales de la década de los setenta. FE1
segundo capitulo estia dedicado al proceso de la sindicalizacién
bancaria oficial, surgido a raiz del decreto presidencial del lo. de
septiembre de 1982, Y el tercero se refiere al caso de lox

trabajadores de Bancomer. en sus etapas anterior vy posterior a 1la

&



sindicalizacion.

Por supuesto esta obra no pretende abarcar una totalidad. ni
mucho menos, por eso. aunque para ub:car al lector se mencionan los
principales acantecimientos anteriores a 1982, el qruesc del trabaje
se basa en el tratamiento de 1os acontecimientos de 1982 a 1991,
tiempo en que la banca estuvo en manos del Estado. es decir el
periddo gue comunmente se identifica camo el de la Banca
Nacionalizada.

Finalmente, reconociendo gue para la realizacion de esta
investigacidn el esfuerzo ha sido multiple, mencién especial merecen
el Mtro. José Woldenberg de la Facultad de Ciencias Politicas vy
Sociales, quien me asesord en el inicid del <trabajo y quienes
continuaron el asesoramiento: el Lic. Fausto Hernandez M., Coordinador
de Titulacién para Profesores de Bachillerata v la Lic., Andrea Sanchez
Q., responsable del Seminario de Investigacioen y Tésis de Historia,
Para Profesores de Nivel Medic y Superior de la Facultad de Filosofila
y Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México.



CAPITULO I

EL PASADO OBSCURO DE LOS TRABAJADORES BANCARIOS

"En la soctedad humana,en todos Llos
tiempos y en todos les lugares, los
individuos han formado agrupacicnes
pasajeras o permanentes con el objeto
de conguistar, establecer o conservar

su mejoramiento inmediato’.

JacintoHuitrén, en
Origenes e Historta del

Movimiento Obrero en México.



1.~ LOS BANCOS EN MEXICO

En- el Manual de Credito de Bancomer la funcién de  los  bancos
se define de la manera siquiente:

“La -actividad principal de 1los bancos consiste en captar
recursos y canalizarlos por la via de! crédito al fomento vy
desarrollo de las actividades econdmicas y sociales del pals,

principalmente a los sectores productivas. "®

La esencia de la los bancos es ademas, la administracién  del
dinero de o5 cuentahabientes. ahorradores., inversionistas etc.,
canalizandolo hacia aquellos que requieren recursos . como pueden ser:
los comercios, las industrias, las empresas agricolas. cobrando por
ello un interés vy una comisidén.

En Mé¥1co a los Bancos se les conoce caomo: organizaciones
de credito, son empresas inscritas dentro del denominado “sector
servigios”"., que existen en el pais desde el sigleo XVIII1 sin embargo
la caracterizacién contempéranea la adquirieran a part:ir de la segunda
mitad del siglo XIX. al instalarse las primeras instituciones de este
género. durante el porfiriato con el Banco de Londres y México primero
v o1 Panceo Nacional de México después, complementando el espectro de
prosperidad de la época liberal positivista.

Tanto en el porfiriato, como en la época postrevolucionaria, los
grupos financieros, i1ncluido el bancerio han gozado de una gran
itnfluenc:a en la politica econdmica vy las altas esferas del poder, de
tal manera que sus perscnajes contribuyeron a la creacaidn de los
ordenamientos legales. para el funcionamiento de estos negocios que
fueron los mismos antes v después de la revolucidén. Esto explica la
caracterizacion de 10 que en Mé&xico es un banco. toncepto que con el
tiempo ha variado de forma.

3 Manual de Crédito Bancomer, Editado por Bancomer,
introduccién de septiembre de 1990. Vol. I (de 3) p. 1.



Para efectos de esta investigacion, se considerara la ultima
disposicién de la SHCP aparecida en el diario oficial del 27  de
diciempre de 1978, 1la cual dice: aque las instituciones de creédito
deben prestar servicioc de "“banca multiple”, esto es, que se autorizan
para que puedan prestar una gama de gservicios bancarios (Banca de
depdsito., Ahorro, Financiera., Hipotecaria v Fiduciria? avbandanandose
el viejo concepto de banca especializada.

En la banca nacional existen desde la década de las afios 20°s.
dos tipos de bancos:
—-la banca comercial o banca privada y

la banca publica o banca de desarrolla.

la primera tiene como objetivo la obtenciédn de un beneficio. por
lo que tiene que entrar en un mercado altamente competitivo, es la que
dispone de un mayor namero de oficinas y clientela a nivel ngcicnal;
la segunda por su parte. estA encaminada, a apoyar a sectores
especificos de la economia con un caracter mAs selectivo, sobre todo
en lo relativo al financiamiento de proyectos gubernamentales de
beneficio colectivo: construccidn de vias de comunicacién, haospitales,
escuelas. servicos urbanos, etc. )

En mi opinidn las adecuaciones l&gales como las sefialadas en el
diario oficial citade anteriormente., responden a circunstancias
histéricas especiales y a demandas de los duefaos de 1los bancos, por
acceder a una mayor y equitativa competencia en el mercado <financiero
nacional; la complejidad que con el tiempo adquieren los bancos en el
pats, los convierte ademads de organismos de crédito, en instituciones
que invierten en la industria, &1 agro, el comercio, la cultura etc.s
producto del capital acumulado que propicia la conformacion de
grupos financieros que compiten entre si. el poder econdmico adquirido
por algunos de ellos les ha permitido acumular tal cantidad de
capital gue han llegado a disponer de excedentes, para instalar su
poderio mis alld de las fronteras.

10



2.~ EL EMPLEADD BANCARIO MEXICAND.

Las empresas bancarias, como parte integral del sigtema
financieroc nacional han representado el puntal del sistema
capitalista mexicano, que por manejar los recursos financieros del
pais, siempre se les ha considerado estratégicas para garantizar el
desarrollo Y por ello se les ha asignado importancia especial a lo
que en el argot empresarial se denamina los “recursos humanos®
relativo a los trabajadores.

Para la realizacién de sus tareas, los bancos npecesitan de 1la
participacidén de trabajadores, que como en toda empresa capitalista
provienen de una seleccién, que responde a 1los requerimientos del
trabajo a desarrnllar.

Aunque las empresas acupan trabajadores para diversas
actividades y en consecuencia la variedad de categorias es amplia, se
pueden describir algunos detalles que permiten distinguirlos de
alguna manera.

Por su origen se advierte que este trabajador proviene de las
capas wz2dizc de 1a sociedad, en Ssu mayoria con aspiraciones de
desarrollo profesional Y econdmicos asalariadc 3 en casos
excepcionales ademas de asalariado, accionista de la empresa para la
que labtora, aunque su participacién en este sentido sea muy pequefiag
de mentalidad conservadora e idividualista. el empleado bancario
regularmente actua de manera escéptica en cuestiones pnu’ti:as; a este
rqspa:tn Lloyd G. Reynolds‘ describe, la situacién de los
trabajadores de oficina en palses como Estados Unidos;Alemania v Japén
como trabajadores de Cuello Blanco:

« Reynolds, Lloyd G..Economla Ladoral y Relactones de Trabajos: Fondo
de Cultura Econémica, México, 1984.

11



“ a menudo sienten gue ellos son diferentes de los trabajadores

manuales, y en cierto sentido superiores a estos: y que el ——
sindicalismo es una institucidn para los trabajadores manua--—
les. Los empleados de cuello planco tienen de ordinarioc un ——
nivel educativo més elevado. A los niveles de supervisidn, —>=
técnico y profesional, que fijan el tono del mundo de cuello-
blanco, la orientacidn hacia la empresa es tipicamente -—
mis fuerte. Estas personas disfrutan una ventaja en sus in———
gresos y también tienen oportunidades de promocidn y adelanto
profesional basadas primordialmente en la actuacién indivi———
dual, mis que en la antigQedad. De modo que tienden a pensar-—
en términos del progreso individual mas que de la accién en
grupo." p. 369,

Se considera que en la practica dicha descripcién en buena medida
se puede aplicar a 1los trabajadores bancarigs mexicanos. quedando
olvidado aguello de que “toda persona que preste a otra un servicio
material, intelectual o de ambos generos, en virtud de un contrato de
trabaijo" es simplemente un trabajador, como se sefialaba en la Ley
Fedaral del Trabajo de 1931, en su articulo 3o. gue buscaba ubicar al
trabajador en un terreno igualitario en cuanto a su concepcién como
tal.

La ideologia de 165 trobaiadores bancarios, mucho tiene que ver
con la de la clase dominante de la sociedad, sin embarqgo la actitud de
sumisidn que hasta ahora adoptan en buena parte se explica por las
practicas aplicadas en el procesa de seleccién donde los psicédlogos
industriales que contratan las empresas, deben de tomar en cuenta 1los
antecedentes familiares. ideoldgicos v educativos. En 16 educativo,
preferentemente de nivel medio hacia arriba. dispuestos a un intenso
ritmo de actividad: a menudo confunden sus intereses con las de los
bangueros; en muchas instituciones, veladamente se hace creer que por

ser un trabajador bancario, ya se pertenece a una casta superior.

El gque Reynolds los denomine de ‘“cuello blanco" significa en

parte que a estos trabajadores se les exige en la mayor parte de los

12



casos a acudir al trabajo con una vestimenta “adecuada” \4
"presentable". Cabe mencionar que en los diversos ordenamientos
legales que han reqido las relaciones obrero—-patronales de los
bancarios no se hace referencia de manera explicita a la obliocacion de
llevar saco y cordata en el caso de los trabajadores hombres,
simplemente hablan de ser "presentable”, por lo gque resulta curiosao,
que en forma cuasi genérica en algunas reqiones del pal s, quien no
respete dicha disposicidén se le castiga. Igual ocurre con las mujeres,
51 a juicio del jefe. la vestimenta gue lleve la empleada no es la

"adecuada"” correra la misma suerte.

Especialmente en la llamada banca comercial y de manera concreta
en los grandes bancos (Banamex y Bancomer), el empleado bancario es,
en su mayoria gente joven, situacion gue se aprecia con mayar enfasis
en areas donde el trabajo requiere un grado mayor de destreza Fisica
vy también en areas de atencién al publico, donde por imiAgen se suele
colocar a personal joven (caso concreto son las areas de cajas en las
sucursales). Este fendmeno se presenta por la alta movilidad entre
personal con antigQedad inferior a diez affos segan datos de Jaime T.
Alvarez y Eduardo Morales (Op. Cit. ), rotacién que se dA con mayor
fuerza entre personal de sucursales y que los bancos han tratado de

controlar sin resuvltados exitosos hasta ahora.

El 52% del personal de los bancos hasta 1988, era masculino, el
487 femenino., (segun la revista Negoctos y Bancos, enero 1989 Num.
346) la competencia por los puestos dentro de las instituciones se da
en una lucha cerrada, aobservindose que las mujeres han ganado dia a

dia mayores espacios agn enfrentandose a situaciones de marginacién.

3.~ EL TRABAJO.

£l negocio de los bancus es especlficamente administrar el dinero
de los usuarios (recibir depdsitos y colocar los recursns en  diversas

formas que permitan un beneficio para si y para el vsuario de la

1z



banca). Para lograr este objetivo. las instituciones disponen de un
complejo sistema de divisidn del trabajo. con un alto grado de
especializacidn entre su personal. Complicacién que se ha wvuelto mas
aguda a medida que los sistemas de automatizacisén han sido

incorporados al proceso del trabajo.

El organigrama generalmente estA orientado a responder a las
necesidades de productividad y excelencia; las areas que tienen gue
ver con las captacién y colocacién de recursos son las que disponen de
mayor atencién, a su alrededar existen wuna gama de departamentos
operativos como: auditoria, caja, cheques, tarjeta de crédito,
contaduri{a, etc.-los cuales aglutinan al grueso del personal de los
bancos y en varias temporadas del afio trabajan dia y noche, aun con
los avances tecnoldgicos de las dltimas décadas.

Para lograr una adecuada respuesta del trabajador en cuanto a
1a productividad, los bancos en la mayor parte de 1los casos han
cantado desde siempre con sistemas de capacitarcién y estimulos para
su personal.

La capacitaci¢n se aplica en forma 1nterna y externa a todas los
niveles, desde la formacidn de personal operativo, ejecutivo,

gerencial hasta directivo.

Aproximadamente el 70Z‘del personal ha sido de nivel operativo
comn: analistas, mensajeros, secretarias, auxiliares administrataivos,
archivistas, aclaradores, microfilmadores, cajeros, supervisores,
promotores, revisores,cocineros, choferes, etc.. la mayor parte de
este personal labora en las sucursales y en los departamentos
operativos de las oficinas regionales o centrales de las distintas

instituciones.
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La inseguridad en el emplea, ha sido una constante de los bancos.
situacien que disminuyd escasamente. en el caso del personal
"operative", al darse la sindicalizacién; existe personal que

tradicionalmente ha corrido mayor riesgo que otro, ejemplo de ello son

los cajeros y el personal que tiene que ver con el manejo de dinero
en efectivo: en estos se advierte una mayor rotacion por las
miltiples "faltantes” que a menudo sufreq vy que generalmente tienen
que pagar a las instituciones. Entre el personal de nivel

subgerencial hacia arriba, también se ha observado eéste fencmeno.

pero ahi mas por efecto de la modernizacién tecnolégica.

En las instituciones de crédito. el respeto total a 1a Jjornada
laboral no siempre se ha podido llevar a cabo, a menudo las
desmesuradas cargas de trabajo obligan a jefes y subordinados a
incumplir dicho precepto legal. Los dias de quincena en las sucursales
bancarias, los cierres de balance, en fin los constantes "trabajos
especiales" han hecho imposible acogerse a las disposiciones legales
sobre este sentido.

4.~ CONFORMACION DEt. SISTEMA FINANCIERO NACIONAL

Aungue en la realidad de 1924, resultaba dificil llevar a 1la
prdctica los derechos sociales propuestos en la Constitucién de 1917,
Plutarco Elias Calles luchando por controlar las distintas facciones
en pugna que impedlLan aterrizar 1los diversos proyectos propuestas,
emprendid los trabajos para la reconstruccién ecopdmica del pais, para
lo cual ante la dislocacién del sistema bancario nacional se propuso
su reorganizacidén.



lLa ley de Instaituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios
fue expedida el 24 de diciembre de 1924, luego de que el 1S de
septiembre de 1914, Venustiano Carranza abrogara las leyes que
autorizaban concesiones especiales para algunas instituciones de
crédito ante la inestabilidad reinante en el pais. Esta lLey se di¢

porque “las condiciones econdmicas y financieras del pals lo
permitian”. Como ésta, surgieron otras disposiciones después del
agrio debate sostenido, meses atras por la devolucién que hiciera

Alvaro Obregon de los bancos, a sus “representantes lealtimos” y de la
liquidacién de otros tantos como El Minero de Chihuahua, Coahuila,

Guerrero, Guanajuato, etc.

Otra praopuesta obregonista severamente cuestionada fué la
relativa, a la concesién para permitir la emisién a varios bancos
privados -contrariando lo dispuesto por la Constitucién de 1917, dque
permitia‘un séloc banco de emisidn contraolado por el Estado- dicha
propuesta llevada en su momento a 1a Camara de Diputados fue
rechazada, por los diputados y en su lugar se propuso una "“unidad de
emisidn en favor del Estado". Esta situacidn did paso a que el 28 de
agosto de 1925, se diera =21 decreto para la aprobacién de la creacién
del Banco de México, organizado como sociedad anénima de inversiéon
privada; donde el oobierno tenia 51% del capital de las utilidades vy

los particulares el resto.

Previamente. el 29 de diciembre de 1924, se cred la Comision
Nacional Bancaria. dependiende de la Secretaria de Hacienda y -Credito
'Pblico, cuyo titular era el Ing. Alberto J. Panis destinada a la
vigilancia y al cumplimiento de las disposiciores legales de las
instituciones bancarias.con un caracter auténamo para su

funcionamiento.
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Los afanes de Obregdn v de Calles por poner orden en el sistema
financiero, evidenciaban la necesidad de ambos. por obtener

reconocimiento y reconciliacién con los sectores empresariales del

pals;y ademas estas acciones resultaban demostraciones para la
obtencidn de recanocimiento de gobiernos extranjeras.
Miguel Angel Grarnados Bhapas sefiala que cuatro afos después del

nacimiento de la Ley de Instituciones de Creédito v Establecimientos
Bancarios, se cred la Asociacidn de Banqueros de México (ABM), sin
ninguna traba para constituirse como asociacidén civil, aglutinadora de
todos los seffores de la banca, quienes celebran reuniones anuales
ininterrumpidamente desde 1940, asistiendo la mayor parte de las
veces. altos funcionarios del gobierno incluyendo presidentes de la

Republica.

Con la Constitucién de 1917, la expedicién de 1la Ley de
Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios, la creacién de
la Comisién Nacional Bancaria v la fundacion del Banco de México
quedaba formalmente constituida la estructura legal para el ejercicio

de las practicas financieras.

Con esta estructura, =1 estado mexicano asequraba el control
sobre los bancos, condicidn esencial para garantizar el

desenvalvimienly Jdel guehacer econdmico de la nacion.

Hasta este mamento lo wnico qQue faltaba eran las leyes que
normaran las relaciones entre patrones y trabajadares de las
instituciones de crédito y organizaciones auxiliares, para lograr el

cabal funcionamiento de la maguinaria financiera del pafs.

s Branados Chapa.. Miguel A.; la Bance Nuestra de Cada Dia, Oceano
S.A.: Mexico, 1982. p.131.
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S.- LOS TRABAJADORES MEXICANOS DESPUES DE 1931

S.1 LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO DE 1931

Segun Arely [.Eémez's antes del 18 de agosto de 1931, fecha en que
se promulgéd la primera Ley Federal del Trabajo; cada estado de la
Repdblica tenia sus propias leyes laborales, algunas de estas,
contenf an disposiciones significativamente novedosas en favor de los
trabajadores tales como: la Ley del Trabaio del Estado de
Yucatin, promulgada el 16 de diciembre de 1918 y la Ley del Trabaijo
del Estado de Tabasco promulgada el 18 de junio de 1926. las cuales
inclutan derechas y garantifas que se incorporarian posteriormente er
la Ley Federal del Trabajo. En consecuencia antes de agosto de 1931,
los trabajadores bancarios as{ como los del resto del pais,
ejerclian sus derechos de manera desigual de acuerdo a la localidad a

la que pertenecf{an.

La puesta en marcha de la Ley Federal del Trabajo. permitias la
constitucién de varios sindicatos, la mayoria de los cuales
emplazaron a huelga en diversas localidades del pals y en distintos
tiempos 3§ en pleno cardenismo durante 1935 la agitacién obrera
alcanzé proporciones hasta entonces deconocidas, situacién palpada de

manera especial en la capital del pais.

o Bomez, Arely: El Régimen Ladoral de los Trabajadores Bancartoss:
Porraay México, 1977.
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Arnaldo Cordoba7 opina que el incremento de las huelgas provocsd
la irritacién de Plutarco Ellas Calles vy de los empresarios
principalmente los banqueros quienes, exhibieron dicha actaitud frente
al Secretario de Hacienda Eduardo Suarez "si el gobierno permite
la sindicalizacién de los trabajadores bancarios, cerraremos todos los
bancos del pais“.

fara gque los bangqueros impusieran ese tono a sus declaraciones,
deuir an contar con una base legal, y esa base la representaba el
Articule 237 de la Ley Federal del Trabajo de 1931 ague permitia la
existencia de reglamentos especiales para regir las relaciones
laborales de ciertos sectores.

El pals salfa de una etapa postrevolucioparia, donde los
empresarios, los trabajadores, los campesinos, la 1iglesia, los
militares y los politicos, actuaron en la bdsqueda por mejorar su
si1tuacion,

El sector laboral de principios de los treintas estaba en
decadencia, la unica central de trabajadores poderosa en €1 pails era
la Confederacisn Regional Obrera Mexicana (CROM) comandada por Luis N.
Morones lider allegado a Plutarco Elilas Calles.

7 Cordoba. Arnaldo: La Ideologia de la Revolucidn Mextcana, La
Formacion de un Nuevo Reégimen (3a. Edicisn), Era, México. 1974.
€n la pag. 202 transcribe una declaracidn de Plutarco Eltas callea

pronunciada en 103%:

“Hace ueis memas que la  nacién «std  siendo  wacudida por huelgas
constantes, muchaua da ollaz enteramante injustificadaar, . . laa
huelgas dafian mucho menos al capitel que at gobierna: porque cierran
los puortes do Lle prospoeridad (...3 Una huelga ae declara @ wun ontado
que aextorciona a Llos obreros y les  d sus derechos, pero on un
pole  donde ol gobierne tos protege, los ayuda v los rodea de
gorantiaa, perturbar la wmarcha det pais, no es sélo una ingratitud,
wino una tratenéne,



Despues de que CArdenas tomé e1 poder. se presentaron diversos
cambios en el terreno social. Algunos de 1leos reclamos de Justicia.
fueron atendidos a través de una politica de masas. Reflejo de ello
fue la gran actividad presentada en la formacidén de  organizaciones

diversas como aqguellas que tenian que ver con los trabajadores.

Fue bajo el regimen cardenista cuando se crearan las das grandes
centrales gque aglutinaron a las mas numerosas oOrganizaciones de
trabajadores: la Confederacidn de Trabajadores de Mexico (CTM). donde
se incluyé a los obreros: la Confederacién Nacional Campesina (CNC)
gue representaba a los campesinos del pais, y una tercera, la
Confederacién de Organizaciones Fopulares (CNOP) donde se ubicd a

todos aquellos que no fueran cobreros ni campesinos.

La formacidn de estas oOrganizaciones fué necesario oara el
gobierno, siendo importante el control sobre las mismass para
mediatizarlas se cred desde el estado el Partido de la Revolucion
Mexicana (PRM). Atras quedaria la fuerza de la otrora poderosa CROM v
a la vez la de quienes se sirvieron de ella y que obstrufian 1la

practica del proyecto cardenista.

La actividad bancaria presentd un aumento sustantivo al crearse
diversas instituciones de crédito privadas y paraestatales : el Banco
de Comercio en 1932; el Banco Nacional Hipotecario Urbanc y de Obras
Pablicas en 1933; la Naciaenal Financiera en 19343 el Banco Nacional
de Comercio Exterior en 1933; el Banco Nacional de Crédito Ejidal en

1939, entre otros.

§.2 EL PRIMER REGILAMENTO DE TRABAJO

Con el manifiesto crecimiento del sector financiero, y dada la
preacupacién de la ABM y de algunos politicos. por las demandas de
sindicalizacién de varios grupos de trabajadores,sorpresivamente el

15 de noviembre de 1937 Lazaro Cardenas, expide el praimer Reglamento
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de Trabajo de los Empleados de las Instituciones de Crédito vy
Orananicaciones Auxiliares, al amparo de la Ley Federal del Trabajo.
que en el arttculo 237 establecia la posibilidad de oque ciertos
trabajadores fueran requlados por un reglamento especial, que les
ubicaba, en opimén de Néstor de Buen“, bajao la condicion de’
trabajadores de excepcidn., con lo que quedaba cancelada de manera
legal cualquier posibilidad de paro o huelga en las instituciones de
crédito y organismos auxilisres.

En realidad Lazaro Cargenas, en opinién de Lorenzo Heyerp.
siempre mostré preacupacién por lo que considerd actividades vitales
de la economia mexicana: a los trabajadores bancarios los maniatd con
el reglamento especial. pero a otros como los petroleros de la
Republica Mexicana, trabajadores mineros vy metalurgicos. cuando
emprendian movimientos huelquisticos a menudo fueron impedidos por la
intervencién directa del gobierno sequn las i1ntereses de éste

El Reglamento de Trabajo de los Empleados de las Instituciones
de Credito y Organizaciones Auxiliares, permitia la relacidén
empleado-empleador mediante un “contrato individual de trabajo”
seffialaba en su articulo 25: * Las labores nunca se podran suspender en
las instituciones de crédito, en las auxiliares de éstas o en las
depender~ias de ambas. sino en las fechas aue la Comisiédn Nacional
Bancaria suvtorice. Cualauier otra suspensién de labores. causard la
terminacién de los contratos de quienes las realicen” '°. Como se

aprecia, dicho reglamento erige a la Comisién Nacional Bancaria vy de

a De Buen, Néstor: Los Tradajadores de Banca y Crédito. Exégesis
Tendenciosa; FPorrua. México, 1984. P. 15,

¢ Mever. Lorenzo: en Nistoria General de México., El Frimer Tramo del

Camiro™, Ja. Eoicién: El Coleqio de Mexicoz México 1981, vol. 2.
1o Acosta R.. Miquel v De La Barza C.. Laura E.: Dereche laboral
Banzarito. Doctrina. Compilacion Legal y__Juraisprugencias Forrdaas

Mexico 1988. p. (1.
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Seguros (CNBS). .en un Tribunal qe Arbitraje. papel que mantendria
durante lérgus afjos, ‘aun después de la creacién de laos sindicatos en
1982,

Los conflictos de -los empleados bancarios con sus patrones, pocas
veces desembocaron en las oficinas de dicha comisign, vya gue siempre
se cuidd por parte de les administradores de las 1instituciones, Que
cualquier problema de 1(ndole laboral, s le diera arreglo
internamente. 1o cual resullaba relativamente faci1l para el empleador
dada la idiosincracia que a lo largo del tiempo fué adquiriendo el
trabajador bancario. Ello no significa que la CNBS estuviese alejada
de la marcha de las relaciones laborales de los bancarios, !3 rotacisn
constante de personal, la inestabilidad del mismo,las prestaciones,la
capacitacidn, las compensaciones etc. fueron temas tratados en
diversas ocasiones por las autoridades laborales de la Comisién, segun
se advierte en las circulares B19, 825, 836 858. entre otras, de la

propia Comisién.

Por otro lado, la CNBS no era la ultima instancia a la que podita
recurrir un empleado en caso de conflicto, s5i la Comisidén no arreglaba
el problema, el trabajador podia acudir a las autoridades del trabaso

superiores camo la Junta Federal de Conciliacién v Arbitraje.

Este reglamento ha sido motaivo de polémica entre especialistas

del derecho laboral. Para Arely Gomez y Néstor de Buen (Op., Cit) este

'reglamgntu simplemente resulta inconstitucional por vieolentar el

espiritu de igualdad del articulo 123 de la Constitucidén: por su parte
el maestro Miguel Acosta, sobre el reglamento aFirma:

"el Reglamento de Trabajo de los Empleados de las

Instituciones de Crédito vy Orgnizaciones Auxiliares no
contemplé algunas disposiciones seffaladas por la Constitucidéns
sin embargo, atendiendo a 1las circunstancias propias del
trabajo.desarrolladc por los empleados bancarios v protegiendo
siempre los intereses colectivos. se procurd v de hecho siempre
se aotorgd, un sin numero de prestaciones  superiores a las

contempladas por la norma sustantiva: vigillando siempre que los
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derechos de ese sector fueran respetados; por lo que no puede
afirmarse que existiera desproteccicén o se pretendieran dafar
los intereses de los empleados con la expedicidn de los
reqlamentos bancarios.... También queremos resaltar que. hasta
donde pudimos investigar, nunca se planted la
inconstitucionalidad de dicho reglamento. ante los tribunales
de amparo V. repetimos, st beneficio a los trabajadores
bancarios en muchos aspectos econdmicos v de seqguridad social.
de tal manera que los colocd con prestacion?2s muy por encima de
las que perciblan el resto de los trabajladores. coma por
ejemplo el salario minimo bancario. la jornada de trabajo (aue
para los trabajadores en general er de 48 horas a la semana con
un dia de descanso) de 42 semanales y que posteriormente Ffue
reducida a 40 horas. con 4oz dias de descansoi v las
vacaciones, qQue para los trabajadores normales, sujetos a la
Ley Federal del Trabajo. representaban tnicamente sels dias al
affo, en tanto que,... para los empleados bancarios se ampliaron

a por lo menos veinte dias." p. 13 b

Ismael GonzAlez M. 2 por su parte afirma:

" De igual manera resulta inconstituciornal el Raglamento,
desde el punto de vista del acto que le didé origen, toda vez
aue el Ejecutivo no se encuentra Facultado para legislar en
materia iaboral, pués tal facultad esta destinada

exclusivamente ‘al Congreso de la Unisén”,

Entre 1937 y 1953 existe un vacio de informacisn que 1mpide

conocer con mayor detalle el comportamiento de los bancarios. Existen
alqunos datos aislados. por ejemplo en 1939: en la sucursal de la
11 Acosta R., Miguel y De La Garza, Op. Cit. p. 13.
12  Aguilar, G.Javiers Los Sindicatos Nacionales. Educacién,
Telefonistas y Bancarios. Capitulo:“El Régimen Laboral Especial de
los Trabajadores Bancarios y sus Perspectivas de 0Organizacioni
GarcLa Valdéz Editores. Meéexico 198%9. Vol. 4. p. 167.
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regidn lagunera del Banco Nacional de Creédito Ejidal, trabajadores de
esa oficina en bloque, se inconformaron por el trato recibido de parte
de sus directivos y por las excesivas jornadas de trabajo sin el
correspondiente pago del tiempo extra, previamente en 1936, segun
Enrique Rics15 que refiere que en este mismo banco., en la misma
localidad se hablia organizado la Fraccién Unionista de Empleados del
Banco Ejidal como respuesta a las acusaciones que eliidatarios vy
pequefios propietarios lanzaron contra empleados y funcionarios de ta
institucién por las deficiencias en el otorgamiento de 1los créditos.
Esto propicio la intervencidn de la CNBS. Ouizas estos acontecimientos
representaron focos rojos que dieron origen al reglamento de 1937. E1}
31 de mayo de 1941, fué¢ reformada la Ley de Instituciones de Crédito y
Orqanizaciones Auxiliares y con ello se ubicaba a los trabajadores de
los Fideicomisos (organizacién auxiliar) fuera del Reglamento,
dejandolas en una condicidn juridicamente confusa. Dicha ley niega en
apinien del maestro Acosta Ramero“. la personalidad de los emp leados
como trabajadores de las instituciones de credito en forma indebida,
dado que desde 1926 el fideicomiso es una operacidén reservada por ley
a los bancos, de tal modo que el sector de estos trabajadores siendo
numéricamente peguelio nunca emprendié una lucha contra esa marginacidn
de que se tenga memoria, como tampoco se sabe de alguna respuesta Ade
solidaridad por parte de sus similares, los trabajadores bancarios

ante este hecho.

13 Rios E.. Enrique: Nistoria de la Banca Mexicana: Libros de Mexico
(CNBS) 3 Mexico. 1986. Tomo 3.

1« Acosta R., Miguel y De La Garza, Op. Cita. p. 117.
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S.3. 1953 PRIMERA MODIFICACION AL REGLAMENTO DE LOS BANCARIOS

En 1953, empleados de instituciones de caricter estatal como el
Banco Nacional Cinematografico v en el Banco Nacional de Crédito
Agricola. impulsaron intentaos de agrupamiento laboral, atrayendo a su
alrededor a pequefios grupos de trabajadores de otros bancos. Ese
incipiente proceso, fué eliminado al darse a conocer el 30 de
diciembre del mismo afio la abrogacién del reglamento cardenista y la
promulgacien de uno nuevo.“El reglamento es basicamente el mismo, aun
cuando tiene unaa mejor estructura juridica y corresponde a una mas
avanzada técnica legislativa. Las prestaciones materiales, de $ndole
econdmica, cultural vy social se incrementaaron en su cuantia y en su
nsmero®i®,

La promulgacion de este nuevo reglamento, de ninguna manera sedid
como respuesta a los intentos de organizac1én sefialados en el parrafo
anterior, sino que tuvo que ver mas bien con las nuevas circunstancias
reinantes en el pals tales como: las estructuras centrales del sistema
de dominacién social y politica que hablian tomade forma desde la época
cardenista, en los affos cincuenta mostraban sus frutos expresados en
una notable estabilidad pclitica v un crecimiento acelerado de la
economia. La segunda guerra mundial favorecid ese crecimiento,
aspecialmenta en lo industrial, aunque la voluntad y 1la confianza
empresarial correspondiendo a los estimulos gubernamentalas tuvieron

que ver de manera importante para la consecucidn de ese éxito.
.

El PRM dejd de existir para dejar su sitio en 19446 al Partido
Revolucionario Institucional (PRIY), tan oficialista como 'auuel. pero
adecuado al proyecta de los gobiernos posteriores al de Miguel Aleman,
quitandole la “retdrica" de lucha de clases para gquedar acorde con
el ideal de una organizaci6én institucional ajustable a todas las

opciones.

15 BSmez, Arelys Op. Cit, p. 108.
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En el esguema del movimiento obrero nacional., en 1950 se cred la
Confederacién Regional de Obreros y Campesinos (CROC) como contrapeso
ante 1la CTM v la CNC: las cuales junto con las antiqguas CROM y CGT
conformaban el espectro de las mas importantes organizaciones de
trabajadores, que conformarian en 1957 el imici1o de lo que Ffue el
Bloque de Unidad Obrera (BUD) del que se llegd a pensar seria el
primer paso para la creacidén de una gran central: cosa que nunca
ocurriria.

Producto de estos cambios, se crearon algunas instituciones de
beneficio social como el Instituto Mexicano del Seguro Social (I1458)
en consecuancia, reglamentos de empresas como los bancos debian ser

modificados para inclulir las nuevas obligaciones en los mismos.

El reglamento de 1953, incluye algunas mejoras de arden
econdmico, por ejemplo se establece un articulo para que el trabajador
a los cinco afos de antiQedad tuviera derecho a Prestamo
Hipotecario, pero si por la baja capacidad econédmica un trabajadar no
podia acceder a dicho beneficio. se habilitd otro articulo referente a
la *“ayuda para renta": también se incluyé el prestamo para la
Adguisicisdn de Bienes del Consume Duradero { Préstamos ABCD); se
otorgd también la 1lamada "prima Vacacional® equivalente al S0%Z del

sueldo mensual del trabajador y otras de menor significancia.

Sin trastornos laborales, los banqueros continuaron creciendo en

sus negocios, la excesiva concentracién de capital dié lugar a 1la

Fnrma:i&n de importantes grupos financieros comandados por
personalidades como Alberto Bailleres, Juan Cortina, Anibal de
Iturbide, Manuel Espinoza Y., Eugenio Garza Lagdera, Agustin

Legarreta, Rolando Vega 1., Octaviano L. Longoria, Eloy Vallina, entre
otros por mis de dos décadas los trabajadores bapcarios no registran
inconformidades a la luz pablica hasta que las condiciones legales lo
permitieron.
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&. LA NUEVA LEY FEDERAL DEL TRABAJO DE 1%70.

6.1. LOS BANCARIOS Y LA NUEV LEY FEDERAL DEL TRABAJO.
La de los setenta, representa para los trabajadores de 1la banca
la década mas rica en acontecimientos en la busqueda por su

emancipacidn laboral. Fué una década en la que los promotores de 1la

organizac:én de los bancarios presentaron resistencia ante la
avantual represidn patronal y guberpamental, El elemento que en gran
S

medida propicid esta lucha fue sequn Maximo Urtega’, ia puesta en
vigor de la Ley Federal del Trabajo de 1970. Al amparo de esta ley,
ademAs del movimiento bancario, se dieron otras manifestaciones
igualmente importantes de movimientos huelguisticos, tanto de
trabajadores sindicalizados del SNTE. telefonistas, electricistas,
algunas secciones del sindicato minero, entre otros, coma de
trabajadores aspirantes a su sindicalizacion, saobre este asunto Raul
Trelio Delarbreﬂ. apunta: “Como a los bancarios, otros trabajadores
del sector servicios han buscado crear sindicatos. Entre estos destaca
el esfuerzo de los médicos, de investigadores de varias instituciones
y de los universitarios" (p.137).

De esa gran actividad sindical, quizds tenga que ver la politica

de Luis Echeverria, va que segun Jorge Basurtn‘“. fue durante su

16 Ortega, Maximo; Diez ARos de Sindicalismo en México 1970-19801
CEHEMO., Mexico. 1989.

~al comenzar los affos setantas, la lucha do tos trabajodores
conocid un asconac significativo, creando entre loa bancarios
condiciones mis  favorables para  avenzar on ot camino de la
sindicacidn, © p. 12,

1? Gonzalez Casanova, P. y Florescano E.; Méxtco Hoy, . Siglo XXI,
Mexico. 1991%.

18 Basurtao, Jorge; La Clase Obrera en la Historia de HMHéxico; £&En el
Regimen de Echeverria: Rebelién e Independencia; Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM. Siglo XXI. Ménico 1973.vol.14 (de
173
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régimen cuando las luchas sociales contemporaneas alcanzaron marcados
matices que reflejan la intencién presidencial de " concientemente
alentarlas, primero a través de sus repetidas exhortacianes y luego
mediante una tolerancia a la disidencia impensable antes de 1970."
{(P.9).

Tolerancia manifestada s4lo en ciertos casos, porque no se debe
olvidar gue fue en el peridédo echeverrista cuando se presentdé una
caceria implacable contra diversas organizaciones acusandolas a menudo

de mantener nexos con organizaciones guerrilleras o comunistas.

El pais en camino cada vez mavor hacia el endeudamiento interno y
externo para cubrir su déficit presupuestal, sometiéndase al puntual
cumplimiento de las condiciones impuestas por el Fondo Manetario
Internacional (FMI)*® vy de otras instancias externas similares que
incidian en la necesidad de sacrificar demandas sociales, por ejemplo
"castigar" salarios: favorecia al capital como via para sostener el
crecimiento, experimentando una efervecencia de las diversas fuerzas
politicas de izquierda, centro y derecha. con la dominacisén perene del
PRI y la actividad clandestina de muchos grupos especialmente de
izquierda algunos de estos conformados después de los acontecimientos
de 194648 y no pocas ocasiones perseguidos. Algqunas de estas fuer:zas
resultarian beneficiadas con la implementacidn de la lev electoral de
1978 resultado de la esltrategia gubernamental por contener el

manifiesto avance de la derecha.

1» “El FMI en la Politica Sindical" articulo aparecido en Lla Jornada

Laboral, suplemento mensuadl del Periodico La Jornadae del 30 de abril

de 1992." En 1973, Jaques de Larostere, diroctor del Fondo ~Monetario
Internacional (FMD), wn una interprotacidn de low problomas de
inveraidn y crocimiento que dende entonces enfrentaba la mayeria de
los paises dol munde. aofirmd que "el alto costo del wrabaje ha sido
uno de los factores que ha detenido ol aumento do las oportunidades de
ampleo™ v abiertamente rocomandd a los gobiernos fomentar la
diatribtucidn del ingreso a faver del capitat mediante ta reduccidn del

salario real..." pag. o,
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La parte empresarial, +uerte, sodlida a pesar de su OpoOsiIcién & la
politica de Luis Echeverria a guién acusaron de intervenir mas alla de
lo debido en la economia, en su sector financiere daba muestras de
avance. Segun Enrique Riuszohacxa 1970 el pats contaba con 562 bancos,
3,10B sucursales en el territorioc nacional, ademis de una gama de
oficinas de Organizaciones Auxiliares de Crédito: Almacenes Generales
de Deposito, Bolsa de Valores, Camaras de Compensacién. Uniones de
Cédito, ete.) cuya actividad garantizaba un paso seguro en la economia

nacional.

Sequn la revista Punte Critice (Afio 1. num &, junio 1972,
articulo "Bancarios vs. Banqueros"), en el sector bancario, figuraban

seis importantes grupos:

EL GRUPD BANAMEX: .

En 1970 sus recursos eran de 34,965 .3 millones de pesos. Controlaba
vy/o participaba eniS instituciones Financieras Y 26 empresas
1ndustriales, 25 de ellas de las 100 mAs importantes del pals, como
Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. Tabacalera Mexicana S.A.,
Celanese Mexicana S.A., entre otras. Los principales accionistas de
las empresas del Grupo DBanamex eran BGastén Azcdrraga Jr., Carlos
Prieto, Luis Legorreta 6. Jr.. #Agustin Legerreta, Antonio Ruls

Galindo, entre otros.

EL GRUFO BANCOMER:

Sus recursos al cierre gel mismo affo. eran de 35,007 millones de
pesos. controlaba 30 instituciones financicras y 4% empresas, Algunos
nombres de estas empresas son: Minera Friscao, Anderson Clavtan, Asarco
Mexrcana. General Electrac, etc. Los principales accionistas eran

Manuel Espinosa Y., Antonio Signoret y Luls G. Aguilar.

2o Rios E. Enrinque; Op. Cit. p. 63.
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EL GRUPO BANCU DE LONDRES Y MEXICO (SERFXN)::

Sus - recursos eran de 13,448 milione$: de’ peéos. :Darticipa y/o
cantrolaba 27 instituciones de Efeditﬁ‘nyQ empresas. industriales como
la Cerveceria Cuauntemoc, Cia. (Huiéray Euzkadi, - Fibras Quimicas,
Fabricas de FPapel Loreto y fPefia Pnbre.ylSus principales acciomistas

eran los reqiomontanos Alberto Garza Sada 9 Euwaenio Garza LagQera.

GRUPO COMERMEX:

Sus recursos a 1970 eran ge 11,700 millones de pesos, oarticipabe v/o
controlaba 37 instituciones de crédito A4 46 empresas
industriales.Teléfonos de Meéxico. Celulosa de Chihuabhua, Cia.
Industrial de Orizaba. Telecomunicaciones ITT, eran alogunas de sus mas
importantes empresas. Sus principales. Alberto FRaillers, Raul
Baillers, Anibal de lturbe, Bruno Pagliai, Manuel Senderos 1.. Rafael
v Eloy Vallina.

GRUPO BANCO INTERNACIONAL:
Tenta recurson por 5,482 millones de pesos. Participaba y/o controlaba
38 instituciones financieras v 28 empresas industriales., la mavor
parte de ellas de la i1ndustria azucarera. Sus principales accionistas
eran Aarsn Saenz Jr. v Sr.

GRUFO BANCO DEL ATLANTICO:

Con recursos por %.782 millones de pesos. Participaba vy/o controlaba
26 empresas industriales, come ejemplo estaban laempresalndustria del
Hierro. lIngenieros Civiles Asociados {(1CA) y TREMEC. Sus principales
accionistas eran Berrmardo Quintana. Bernardo Borja Navarrete y Carlos
Abedrop Davila.

GRUFO CREDITO MINERO Y MERCANTIL (CREMI):

Con 1,438 millones de pescs. FParticipaba v/o cantrolaba 10 empresas
1ndustriales, la mas importante oe  @stas  era  Metalurgica  Minera
Pefioles, Sus praincipales acci1ori¢ras eran Albetn v nradl  Baillers v
Antbal de iturbiae.



6.2.RUMBO A L.A SINDICALIZACION,

La funcidn primordial de los sindicatos es la defensa de . los
intereses de los trabajadores, esa definicidn se encuentra inscrita en
la mayor parte de los principios de las organizaciones sinditales oe
México y del mundo. A menudo este 1deal se ve abstruido par 1ntereses
internos vy extermos en las organizaciones: en lo 1nterno, los
sindicatos que tiepen sus dirigencias elegidas por la base
trabajadora, deben de negociar su unico, peroc determinante producto:
su fuerza de trabajo. Pero esa negociacidén esta {ntimamente ligada a
la capacidad y honestidad de los encargados de aplicaria, quienes en
momentas determinados, pueden acudir al recurso de 1a suspensidn  de
labores a través de los paros vy huelgas. En lo externo de las
organizaciones sindicales. el principal interlocutor es el patrén. el
dueffo de capital, quien en el empefio de la proteccidn y acumulacaidn ode
su dinero, acudira a la utilizacién de todo recurso que le garantice
este objetivo: negociacisn en primera i1nstancia con representantes de
los trabajadares, con representantes gubernamentales e inclusa aislada
y unilateralmente. a egpaldas do aaquellus. directamente c¢on los
trabajadores. El otro agente externo a los sindicatos. es el gobierno,
cuyo papel de arbitro, debe estar encaminado a impartir Jjusticia.

conciliando las diferencias entre trabaijadores y patrones.

En el México contemporaneo, este Jjuego se ha prgsentada con
avances y retrocesos. v en las Gltimas decadas se ha caracterizado.
saequan Raul Trejozx. en el caso de los sindicatos, por las
“divisiones, infidelidades, sincretismos, perversiones. debilidades,
auges, estancaminetos, é¢pocas de expansién y momentos en los gue casa

todos apuestan a su extincidn®

22 Trejo Delarbre, Raul; Crénica del Sindicalismo en Mexico
C1976-1988); Siglo XXI y UNAM, México 1990. p. 12.
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En los afios 70, el . sindicalismo mexicano. presenté una gran
actividad, que permitié la participacidn de viejas y nuevas fuerzas.
por. el reconocimiento de las organizaciones en algunos casos. y por el
respeto a las condiciones de trabajo en otros. )

Gustavo Diaz Ordaz expidis la lev citada anteriormente v a tLuts

Echeverria le tocs lidiar con el problema de los bancarios.

Aprovechando la circunstancia legal, "en wno de los bancos
privacos mas grandes del sistema bancario, el Banco de Comercio, se
comenzd a gestar un nucleo de organizaciédn en uno de sus departamentos
(Dpto. de Ordenes de Pago), donde con anterior:dad se habtan producido
protestas por la arbitrariedad del jefe de dicho departamento. En un
principio, la agrupacion fué pensada como asociacién civil con fines
de ayuda mutua. Al crecer ésta se invitd a otros departamentos, y en
seguida a todos los empleados de la Republica que laboraban en el
sistema Bancce de Comercio. El provectly de oraanizaciéem tuved tales
recultados, cue sus dirigentes Eugenio Barrerau, y Adan Saucedo.
decidieron invitar a todos los trabajadores bancarios del paiss
recibiendo una respuesta favorable que dié pasos firmes hacia la idea

de organizar una Asaciacidn Civil Nacional, que habria de

2z Muchos de Ltos dotow correspondienies a ilow  primerve aflom de Ltucha

de ta década de Llos Ll

nla, fueron obtlenidos a travers de una
entrevista con FEugenio Barrera H., primer Lider de Bancomer, quién

comentd que la razén que le motivd a la blaqueda de la creacién da una

organizacidn que defendiera a tos  trabajaderes bancaries, o ora \a
situacidn  particutlar padecida por los trabajadores det Departamonto de
ordenes de Page, al Que pertanacla en  al  eontonces percs de Comerawe,
sino  las violociones generalizadas que se daban on ta banca nacienat,
como una practica comln; en esa decisidn, mucho tuvo que ver Ralael
dalvan, reconocido dirigenta del SUTERM.
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transformarse en su momento. en un Sindicato Nacienal de Empleados
pancarios. "**

Al llamado de los trabajadores del Banco de Comercio acudieron
trabajadores del Banco Continental, Banco oe Londres y Mexico. Banco
Comercial Mexicano, Banco Nacional de México. Banco Internacional v
del Monte de Faiedad.

Se formd asi a principios de 1971, 1o que pretendia ser el
Sindicato Nacional de Empleados de Instituciones de Crédito v
Organizaciones Auxiliares (SNEICOAY. La respuesta de las autoridades
del trabajo fue la negacién del registra a esta oraganizacidn.
Posterior a esta negativa. los banquereos aplicaron con mayor rigor
los despidos y detenciones que no eran nuevaos, se dieron desde los
primeros dias en que se ventild la idea sindicalizadora.

El1 argumento utilizado por la Secretaria del Trabajo para
rechazar la solicitud consistid en la consideracién de que los
bancarios eran: " trabajadores de confianza". Contenido de esta forma.
el movimiento de los bancarios se mantuvo inactivo hasta mavo de
1972. Era el ultimo dia de ese mes la fecha 1limite fijada por la ley
para que las empresas liauidaran a sus trabajadores. el reparto de sus
utilidades correspondiente a su altimo ejercicio v en el Banco de
Industria v Comercio (BICSA). el pago de dicho reparto. se lleve a
cabo al margen de ley sequn denunciaron sus trabajadores quienes el 6
de mAayn se reunieron en asamblea, con asistencia de aproximadamente
cien personasz‘ para protestar por 21 i1legal reparic que la enpreasa
habla decidido pagar. Adicional a la protesta, se tomd el acuerdo para
1niciar trabaios para intentar upna vez mi&s la organizacién de un
sindicato. Este hecho representa el detonante del conflicto entre
trabajadores bancarios pro-sindicalistas y banqueros gue perdurd
durante el veranoc de 1972,

23 Orteaa, Maximo: "Crisis Econdmica. Estatizaciédn vy Sindicalizacaén
Bancaria®, revista Iztapalapa, (publicacidn semestral). Ed. UAM-1,
Ao 4, No. 8: Ene-jul. 1983.

24 "Guieren Sindicato los Empleados Bancarios"., La Prense del 7 de
mavo de 1972,
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En los principales diarios vy revistas de circulacidn nacional se
publicaron noticias sobre los acontecimientos de aquellos meses: los
anuncios de la conformacién del Sindicato Nacional de Ewmpleados de
Instituciones de Crédito, Organizaciones Auxiliares (SNEICOA), de
las amenazas de los banpqueros contra los organizadores, de las
declaraciones cambiantes del lider de la CTM Fidel Velazquez. de las
condenas de lideres obreros, juristac y cotros sectores de opinién
contra las actitudes de las autoridades laborales de los bancos y de
la Sacretaria del Trabajo.

A diferencia del de 1970, el movimiento bancariode mediados de
1972 adguirid en muy poco tiempo un caracter de alcance nacional:s a
mediados de junio, un importante namero de trabajadores de diversos
bancos en ciudades como Hermosillo, Tuxtla Gutiérrez. Campeche.
Tijuwana. Veracruz. Buerétaro, Leédn, Toluca, Mexicali, Tecate, Meérida,
entre otras, formaban parte del nuevo sindicato. Estas muestras de
adhesidn, animaban a seguidores y dirigentes sin embargo.
representantes de centrales obreras oficiales se limitaron a apovar de
manera tibia e informal. como Emilio Gamboa Pascoe vy Fidel Velazauez
de la CTM, cuvas declaraciones fueron aisladas y 1la solidaraidad
concreta nunca se dié.

6.3 SEGUNDA MODIFICACION AL REGLAMENTO DE LOS BANCARIOS

Durante todo este tiempo. en el que trabajadores y patrones de la
banca expresaron sus puntos de vista, el gobierno mantuvo un
sospechoso silencio, algunas declaraciones aisladas v esporadicas de
"regpeto a los derechos de los trabajadores® se dariap por parte del
secretario del trabajo Rafael Hernandez Ochoa y del propio presidente
Echeverria. El desencanto para 1los promotores del sindicato se dié el
13 de junio de 1972 cuando ante el presidente Lulis Echeverria se

presentaron trescientos empleados haciendose pasar por regresentantes
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de los - trabajadores .para solictar "un nuevo reglamento”. en su
breséntacién manifestaron al primer mandatario:

" Pedimos a usted, selor Presidente, que manteniendo un estatuto
especial que fija las relaciones obrero-patronales en las inst--
tituciones de crédito vy organizaciones auxiliares, dadala
delicada funcién que el sistema bancario cumple en la economta -
nacional, y considerando su caracter de servicio publico conce--
cionado por el Estado, se reforme el actual Replamento de Emple-
ados de las Instituciones Bancarias®. 2° »

Tiempo despues el 27 del mismo mes el secretario de Hacienda Hugo
B. Margain. recibié una lista de 30,332 fi1rmas "notariadas" (obtenidas
bajo presién) de empleados aque rechazaban la sindicalizacidén., La
opinicon de Demetrio Ruiz Malerva explica en buena medida el porqué

del rechazo de una parte importante de los bancarios al sindicalismo:

"tLa mentalidad del empleado bancario ha asimiliado, conciente
o inconcientemente., la orientacidén fundamental de las institu---—
ciones a las que sirve, de tal manera que en muchas ocasiones se
solidariza con los intereses oligarquicos, sin percatarse gque ——
actean en contra de sus propios i1ntereses... Por eso. en su
gran mayoria, desdefia el proyecto de ingresar a una organizacién
sindical. fundamentalmente porgue lizna 1a idea infundada de que
todo lo que se relacione con el sindicalismo, cae dentro de la -
picarezca del charrismo. Precisamente estas apreciaciones son
rabrimente explotadas por los magrates, fortaleciendolas cen el
atractivo ofrecimiento de que sin necesidad de que ingresen al
sindicato., tienen expédito e1 camino para ingresar al arden bur—

gués, propi1o de la sociredad de ccn:umo.“za

23 Folleto E! Gobiernc Mexicano. Presidencia de la Republica. No. 19,
Seqgunda Epoca. "Afo de Juarez". México lo. al 30 de junio oe 1972, o.
109,

26 Rutz, Demetrio: " Los Bancarios. Fraccien de los Sectores Medios™,
El Dia del 14 de julio de 1972 .



La respuesta de parte del gobierno, se did un mes después, el 14
de junio de 1972. Can gran estruendo la prensa nacional daba a conocer
la promulgacidn del decreto que "refarma vy adiciona® el Reglamento de
Trabajo de 1los Empleados de las Instituciones de Credito Y
Organizaciones Auxiliares. con lo cual se derogaba el Reglamento de
1933 v la condicién de “trabajadores especiales” continuaba. Al
respecto el Secretario Hugo B. Margain opino sobre el nuevo
reglamento: "Es un avanzado instrumento para redistribuir la raiqueza®.
Posterior al anuncio, se publicaron las tradicionales muestras de
adhesién vy agradecimiento de los “empleadas bancarios", y de otras
organizaciones suscribientes donde se encantraban la CTM, la FSTSE,
de la Confederacidén de Camaras Industriales (CONCAMIN) de los
banqueros y de los otras organizaciones de trabajadores. A diferencia
de 1la poca resonancia que merecieron algunas solicitudes de
sindicalizacién, entre la que se puede mencionar la de los
Trabajadores del Banco Nacional Cinematografico. que junto con otras
fue rechazado por la Secretaria del Trabajo el 15 de julio de 1953,
esta vez se publicité que en base al nuevo ordenamiento legal las

relaciones entre patrédn y trabajador se estableclan mediante un
“contrato de trabajo individual®” 1o que hacia iaprocedente las
solicitudes.

Paralelo a este movimiento, pero en forma independiente.

trabajadores del Banco Nacional de Fomento Cooperativo decidieron
formar su propio sindicato, lo mismo hicieron los del Banco Mexicano,
pero al igual que el Sindicato Nacional de Instituciones oe Creéedito,
Organizaciones Auxiliares y de Sequros., una vez reformado y adicionado
el Reglamento, su solicitud de registro ante las autoridades del

trabajo fue rechazada.

El fipanciamiento para la realizacidn de los trabajos en el caso
del SNEICCA provenia de aportaciones de organizadores y simpatizantes,
como ejemplo estan las de los intelectuales., donde destaca Davad
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“Alfare Siqueiros auién colaboré no solo con dinero en efectivo sino
que dond alqunas de sus oObrass *?axistieron denuncias del sector
empresarial en el sentido de que los recursos eran proparcionados oor
el Fartido Comunista organizacidn que en esos afios era la “villana" de
oficio de los sectores conservadores.En cuanto a 1a procedencia del
financiamiento de las otras organizaciones no se dispane de
1nformacaion,

En aquel conflicto. la participacién de las corrientes politicas
del pais fue abierta. asi{ lo demostraron las diversas declaraciones
aparecidas en los diarios mas importantes de circulacién nacional. en
especial en El Dia, Excelstor. ELl Universal y El Sol de México, por lo
menos, representantes del PRI, PAN v PFS que eran los partidos
politicos mas i1nfluyentes del pais. Entre los trapajadores
participantes, la confluencia ideolégica también fue plural: entre los
organizadores se establecié una controversia entre guienes opinaban
aque para que el movimiento tuviese un caracter Yautéentico" debiap
abstenerse de 1nvitar a personas que no fuesen trabajadores bancarios:
del otro lado, los organizadaores que estaban en favor de la
particioacion de agentes externos. lo hacian bajo e}l argumento de ‘que
dada la escasa experiencia en cuestiones sindicales, abordar el
problema en forma aislada conllevarlia al fracaso.

Luego del golpe recibido. el SNEICOA se did a la tarea de
tramitar un amparu Contra 12 determinacion de las autoridades
laborales federales de negar el registro. s1n  lograr cambiar 1ia
decisién, sin embargo producto de esta gestidén. abtuvieron la

reinstalacién en su trabajo mas de 360 dirigentes que por participar
en estas accione2s habian sideo despedidos ademids del paga de los
ealarios caldos. otros mas optaron por su liquidaciédn ante el temor de

las represalias.

27 Feriddico Quactones del 12 de Jumnio de 1972 ".se informd

que laz
<unco  litografias de Siquerrcs, donadaa por éate a ia organizacion,
serdn subastadas en breves dlas, en la oxplenada de lao fuente de la
Rana, frente al manco de Comercio™, 0.5,
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También se ampararon leos trabajadores dal. Banco Mexicano vy
Nacional de Fomento Cooperativo.

El nuevo reglamento apoyvado en la Nueva Ley Federal del Trabajo,
contenia algunas disposiciones i1nteresantes para. la e¢poca: £n 1o
salarial, continto establecido en un S0Z el mimimo bancario sobre el
salario minimo localg en cuanto al aguinaldo. se asentd que serla de
paor lo meos el equivalente a un mes de sueldo3 la jornada de 40 horas
con descanso sabatino: se establecieron oficinas de quejas vigiladas
por la Comisién Nacional Bancaria para proteger los derechos de los
trabajadores; las vacaciones variaron de acuerdo a 1la antigtiedad.
minimo 20 dias por afflo; entre las prestaciones culturales, lo
destacable es la obligacidén adqurida par las instituciones para ataogar
becas a los trabajadores que 1las requirierans se ratificaran
prestaciones como la sistencia médico-guirdrgica, farmaceutica v
hospitalaria, la asistencia obstetricia y dentales en instituciones
privadas: el pago de cuotas del IMSS v los beneficios complementarios
por incapacidad o invalidéz: las pensiones vaitalicias v las
prestaciones en caso de fallecimiento: Los prestamos en sus diversas
modalidades: hipotecarios, para la Adguisicidon de Bienes del Consumo
Duradero, Ordinarios: vales para casas comerciales, ayuda para renta,
entire otros, fucron derechos asentados, Aunque no  siempre  respetados

por las instituciones.

Al quedar un numero importante de diriqentes dentro de las

instituciones, continuaron en su empefio por la reorganizacidn.

El primer evento importante donde se reagruparon los promotores
del sindicalismo bancaria fue el celebrado el 16 de junio de 1973 en
el auditorio del Instituto Nacional de 1a Juventud (INJUVE) donde se
nambran a los nuevos representantes del SNEICOA, donde queda como
secretario general Eugenio Barrera Hernandez del Banco de Qbras v

Servicios Fablicos.
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En la misma asamblea se decide solictar de nueva cuenta el
registro, el cual se presenta ante las autoridades del trabajo el 20
de jumo, pero fue rechazado.

Ante este nuevo acontecimiento, las autoridades laborales de las
instituciones despiden a un importante ndmero de trabajadores. entre
ellos al secretario Eugenio Barrera. El movimiento queda decapitado,
pero aun con vida.

6.4 MULTIPLICACION Y DIVISION EN LA LUCHA DE LOS BANCARIDS

La divisién de opiniones en cuantao a la forma de continuar el
movimiento se advierte desde que se conforman tres corrientes: el
tovimiento Unidad Accién Bancaria, que se propenia cton el tiempo
derogar el reglamento con el apovo de las organizaciones politicas vy
sindicales mas influyentes en el pals. A este movimiento se unieron
varios trabajadores bancarios despedidos aue no aceptaron su
liquidacion. Otra corriente. pretendia la formarmaciéon de up sindicato
auténtico, independiente, formado desde las bases con personalidad
Juridica v “"deomocratico': la existencia de esta corriente fue efimera.
En 1974, trabajadores del Banco de Comercio Exterior v del Bancuo da
Mexico., crean la "Casa del Empleado Bancario". donde segun Francisco
Barrios M. v Francisco Gonzsler G.2%participaban militantes del
Partioo Comunista Mexicano (FCM):  entre sus objetivas estaba el
combatir el aislamiento v buscar la umidad. elevar el mvel de
conciencia de 1a gente aque iaboraba en 1los bancos. construir foros

accesibles para la ventiliacion de sus problemas, entre otros.

28 Aguirlar, Javier tOp. Cit.) En .l articulo ~EL Procese de

Siundicalizacidn de tos Trabajadores Bancarios 1O72-1002. " P. 2006~207.
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Del movimiento Accidn Bancaria, surge el Comité Interbancario,
que se caracterizd por su gqran  actividad vy penetracién entre los
trabajadores de diversas instituciones, pero con un caracter muy
selectivo, prueba de ello es que cada vez que intents ~ la
movilizacidn invariablemente termind en fracaso.

En 1977 se dA la reforma bancaria, se conforma el sistema de
banca wamultiple. Los trabajadores resienten este cambio al ser
sometidos a un intenso ritmo de trabajo que con la imparticién de la
obligada capacitacién mantiene durante varias semanas a la mayor parte
de los empleados cocupados para las instituciones el 70%4 del dia. Las
constantes denuncias de abusas y el deterioro cada vez mavor de las
condiciones de trabajo. obliga en repetidas ocasiones al Comite

Interbancario a intervenir en la defensa de los trabajadores.

Ante estos sucesos, nuevamente se advierten los esfuerzos de
acercamiento a las organizaciones obreras del pais, especialmente las
pertenecientes al Congreso del Trabajo (CT). Las muestras de alianza
entre algunas de estas organizaciones y los bancarios, motivé a los
dirigentes que consideraron conveniente constituir el Comite Fromotor
Pro-Sindicacién de los Empleados Bancarios (CPSEB) cuya direccidn
originalmente estuvo a cargo de, Marcos Fuentes. Rosa Ma. VaAzqguez,
Evangelina Flores Cecefia , entre otros.

Este comité pretendia farmar un amplio frente de
cobertyra nacional. para impulsar la movilizacién en busca de 1la
derogacién del reglamento aprovechando el apoyo del movimiento obrera
organizado del pais.

Desde principios de 1980. alqunos trabajadores bancarios, se

muestraron interesados en constituirse en uniones o asociacione

civiles, caso concreto lo representan la Unién de Empleados del Banco
de Crédito Rural de Noroeste, A.C.. La Umdén de Trabajadores de
Almacenes Generales de Depdsito. del Banco Obrero. de Banrural del
Centro, entre otras.
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Ante esta situacidén, en agosto de 1980, la CPSEB convocd a 1la
formacién de la Asamblea Nacional de Trabajadores Banpcarios v se
considerd que las condiciones para crear un sindicato nacional estaban
dadas sobre todo porgue el sindicalismo oficial daba su apovo. Para
realizar los trabajos de unidad tendientes a lograr su objetivo, el
CFSEB se trnsformd en 1o aue en lo sucesivo de denomind Coordinadora
Nacional de Trabajadores Bancarigs (CNTB) donde militantes del Partido
Revolucionario de los Trabajadores (PRT) tenisn una gran anfluencia.
10 mismo que ocurria con el Partido Comunista en la Casa del Empleado
Bancario, complementando esta diversidad, se di¢ el hecho de que
mdchns comités, como el de Bancomer dudaban de 1la seriedad de los
prayectos de apoyo de leos dirigentes de las organizaciones obreras
oficiales; también la mayoria de las asociaciones regionales (que en
s4  mayoria pertenecian a instituciones bancarias de desarrvollo)
titubearon v su posicién nunca estuvo del todo definida.

Los impulsores de la CNTB, en versién de Marcos Fuentes, se
propontan luchar por la sindicalizacién con dos proyectos: uno de
corto vy otro de mediano plazo. En el primer caso se debiap capitalizar
las relaciones con instituciones laborales. i1ndependientes y oficiales
para obtener apoyo logistico y econdmico: en cuanto al segundo, se
dabla Fomentar la formacidn de corrientes y lideres a nivel regional
tendientes a enriquecer la participacidn de 1o0s trabajadoies que hasta
entonces habla sido muy limitada. La formacién de estos lideres (en la
concepcién de los dirigentes de la CNTB) debia llevarse a cabo con
especial cuidado., sin exponerlos a las represalias utilizadas por los
administradores de las instituciones bancarias contra quienes se
atrevian a epcausar inconformidades. represalias aque podian variar
desde las sanciones de tipo administrativo hasta el despido.

tas ideas de los dirigentes de la CNTB. fueran cristalizadas en
la practica a medias, aunque con una impartante particaipaciéon en

diversas ciudades de la Republica. que hacla albergar esperanzas.

Las actividades de la CNT®, permitio llevar a la Camara de

Diputados el proyecto de Ley para eliminar el Reglamento de Trabajo de
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los Empleados de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares.
que como ya se menciond, Luis Echeverria reformd en 1972. E1 proyecto
queds congelado para siemore.

&.5. CONSIDERACION AL PRIMER CAPITULO

En mi opinién, dada la actitud empresarial®™ ante 1a polftica
del régimen. el conflicto de lps bancarios fue capitalizado por Luis
Echeverria para demostrar una vez miAs la capacidad de accién del
gabierna ante amenazas de cualguier fuerza, aun la de los empresarios
representados en este caso por los banquaros que se rehusaban a
aceptar el rumbo econdmico propuesto por el presidente.

tas wvacilantes declaraciones presidenciales en las que
se apoyaba el derecho de los trabajadores a 1la sindicalizacién no
fueran sino un recurso publicitario destinado a los seffores de la
banca.

En cuanto al movimiento, se puede afirmar gue la participacién de
una parte de la prensa nacional, precisamente la mAs influvente al
dar a conocer primeroc las arbitrariedades cometidas por los banqueros
contra sus trabajadores y los reclamos de algunos de estos por ia
sindicalizacién después, propiciaran una expectativa de optimsmo
entre dirigentes dela clase trabajadora organizada v otros agentes 'de
la sociedad que hicieron creer a 1los dirigentds bancarios due la

sindicalizacién estaba a la mano y que una garantia de ello era 1la

existencia de 1la Nueva Ley Federal del TJrabajo vy la propia
Constitucioén.

29 “Poderoso Caballero es Don Dinero”, en revista Punto Critico, mayo
1972. En esta revista, se hace referencic a la subestimaci®dn que de la
lucha de 1los bancarios y de la politica gubernamantal hicteron algunos
banqueror y empresarics como Rolands Vega Iffiguez, duefo de BICSA. r.
8 v o.

42



Aun contando con el apoyo social, la firmeza vy la decisidén de sus
dirigentes, el movimiento de los bancarios estaba destinado al fracaso
por dos causas que a nuestro juicio resultan fundamentales: oprimero
por la carencia de una verdadera fuerza emanada de las bases. la cual
no se podia dar porque no existié anterior a este movimiento algan
acantecimiento en el que el trabajador bancario se identificara en ia
defensa de sus derechos; y la segunda porgue al gobierno nunca le
interess apovar @l legitimo reclamo de los bancarios, optando por una
reforma antes que hacer cumplir las leves laborales en vigor en cuanto

al derecho a la libre asociacién,

Aunque para muchos especialistas, la modificacién al Raglamento
de Trabajo de 1los Empleados de las Instituciones de Crédito vy
Organizciones Auxiliares en vez de la conformacidén de wun sindicato
bancario, resulté un retroceso juridica Yy laboralmente, los
beneficios establecidos en éste no se lograron por el favor de
banqueraos nt autoridades, ni por la accién de los “trescientos
trabajadores" que recibié4 el presidente en los Pinos aquel 13 de Junio
de 1972, sino fué mis bién €l resultado de la tabor delos trabajadores
sindicalistas que en la década de los setentas se animaron a ventilar

una cuestidn que '‘al sector laboral del pais le concernfia.
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CAPITULD TI

CONFORMACION DE LOS SINDICATOS BANCARIOS OFICIALES
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1. LA NACIONALIZACION BANCARIA COMOD RESPUESTA A LA CRISIS DE 1982

. Mexico, habla experimentades a finales de la decada aqe los
setenta un auqe sorprendente por la gran produccidén petrolera y la
colocacién de ésta en los mercados mundiales, a principios de los
ochenta era manifiesta una inclinacidn cada vez mayor hacia la crisis,
crisis gue era producto de causas externas e internas. Entre las
primeras destaca la recesidén sufrida por los principales paises
industrializados de occidente, 1o que provoca una disminucidn en la
demanda de productos mexicanos. Entre las causas internas, se puede
mencionar fundamentalmente la caida mundial en los precins de los
hidrocarburos, lo que para México significé una notable disminuciéon en
sus exportaciones de petroleo y de otros productos asiy como elevado
de una deuda que habla aumentado de tamafo a la par del boom

petrolero.

Esta situacion gener® cada vez mayar dJdesconfianza entre los
sectores de la sociedad mexicana, especialmente en la clase adinerada
cuyas empresas al amparo de la publicitada bonanza, adgquirieron al
igual que el gaobierno, millonarios préstamos, sobre todo con la banca
extranjera, qQue con la agudizacién de la crisis se convertirian on

pesadilla.

La desconfianza de los empresarios ante el gobiernoc, en la
op:fisn de Rogelio Hermandez', tenta sus razones: si entre 1979 vy
19680, los mas importantes hombres de negocias consideraban que la
recuperacidn econdmica era una realidad. entonces las condiciones
estaban dadas para prasionar al goblernc cada vez mas en lo polttico,
al respecto Marcelo Sada. cirigente de ja Confederacion Fatronal de
la Republica Mexicana (COPARMEX). declaro:

:+ Hernandez R.. Rogelio: Empresartos, &anca y £&Estado; £l Conflicte

Durante el Gobiernc de José Lopez Fortnllo, 1976-1982; Migquel Angel
Porrua; Mexico, 1985. bo. 162.
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"Resulta inadmisible que la capacidad vy liderazgo:.de los. hombres
de empresa, no se pangan también al servicio de México ‘en  la
esfera politica vy social por considerar que esta es

. 2
necesariamente mezquina y degradante"

Esta declaracion demuestra la tendencia empresarial la cual del
tono moderado Yy cauteloso., pasaba a la adopcison de actitudes

verdaderamente de exigencia.

Algo que alarmd a las autoridades, especialmente a las
hacendarias fue €1 hecho de que producto de aquella desconfianza
comenzararan a salir del pais a partir de 1981, 1mportantes cantidades
de capital al grado de que a principios de 1582 se hablaba de 8 mil

millones de dolares.?

Esta fuga s= daba a través de la banca mexicana
vy de ello estaba conciente el presidente Jose¢ Lepez Portillo, quien
con el Animo de mantener la tranquilidad, enmudecia ante los signos de
1nconformidad que cada vez resultaban mas evidentes. Esa aparente
tranqullidad. cada vex mids se descomponia, pués el 5 de febrero. el
presidente aeclars en referencia a esta situacion que defenderia al

peso “ come un perro".

Declaraciones oficialisitas y patrioteras no eran suficientes para
detener & salioa ae capitales. la devaluacion del peso Ffue la
respuesta constante v cada ve: de manera mas dramatica: en fehrero de
1981, mismo mes en que el Banco de Mexico se retirava de los mercados

cambiarios., la paridad pas® de 26 a 45 pesos por un delar.

El gasto pub.ico. como muchos afios atras contifuaba si1endo
elevado: el poder adquisitivo de los trabajadores se vela afectado por
la politica salarial v por la alza constante de 1os precias: 1as
reservas del pals "tocaron fondo": en agosto de 1982 va se hablaba de
una suspensian de paqos de la deuda externa. Frente a estos sucesos,
Lopez Portilio estudiaba salidas para "salvar al pats*.

2 Hernandez k., Fogell1a; Ubn. Ci1tf. o. 164.

3 krauce. Enricuve: Cares de Historva; Joaqutrn Martiz: Mexico. 1963,
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Estos hechos, representan un ejemplo de. las contradicciones
tipicas del cap:talismo, donde Se aprecia que en cuanto ’ el
capital,adquiere el poder necesario, asume la tendencia natural de
someter al estado: como en el caso que nos ocupa, ello conlleva a una
crisis gue en forma automAtica provoca una interrupcion en el ritmo
de la acumulacién de capital.

Pero no son unicamente los empresarios y 1 gobierno las actares
de esta escena, en ella también estan presentes otros, como los
trabajadares, qguienes como en todos los momentos criticos produc:idos
por 1a interrupcién del proceso de acumulacidén de capital. rasultan
los mas apaleados.

En las etapas de crisis, los trabajdores resultan el sector mas
castigado y a menudo, el que determina el rumbo de una economia. Los
diversos gabiernos, han acudido a su apoyo para la implementacisdn de
planes, programas o pactos “para salvar al pais" en momentos

dificiles, apoyo que regularmente se ha otorgado con la firma de sus

representantes, Yy muchas veces sin el consentimiento de los
trabajadores.
Ante el cadtico estado de la economta mexicana., el lo. de

septiembre de 1982, dentro del marco de su uitimo informe, Jasé Loper
Portillo (JLP), afiraod:

"...México., al liegar al extremo que sjgnifica ia actual
crisis. no puede permitir que ta esoeculacizcn financiera domine

su ecaonomia...fenemas gue cambiar.

"...Esta crisis que hemos llamado Financiers vy de caja. va

amenaza serjamente la estructura oroductiva.

"...La produccion...no encuentra la forma de fipanciarse. Se

esta sofocando...



"‘Tenemnys que. organi Zarnos para’ salvar Auestra estructura
productiva Y Proporcionarle 1os’ . recursos - financieros [ para
sequir adelantej tenemas‘que detener 1a injusticia del ' proceso

perversu‘Fuga de capitales—devaluacién—inflacién...

"Estas--son.nuestras prioridades criticas.

Jpara’ responder -a - ellas he expedido- en consecuencia ' dos
decretos: uno que nacionaliza los bancos privados - del . pais vy
otro gue establece el control generalizado de cambios... Es
arora o nunca. Ya nos saquearon. térico no se ha acabado. No

nos .volveran a saquear”.

Este hecho sin duda representa up importante acontecimiento, una
reforma burquesa de gran trascendencia. un acto de recuperacién de la
soberania del Estado mexicano. frente a las presiones de grupos de
poder como la de los banqueros, que al amparo de ia toncesién del
ejercici1o de banca otorgada por el estado, crearon enormes fartunas
con el dinero ajeno cuyo empleo era legal pero que no por ello era

ajeno a un considerable maraen de “discrecionalidad” en la practica.

La radical medida, evidentemente que ng pretendia eliminar de
manera automatica la dificil problematica, perao si represente uha
salida politica favorable para el presidente, apoyada sobre todo por
los sectores mids desproteaidos. en particular de la clase trabajadaora
cue aplaudid ©coOn especial entusiasmo la declaracion que en el mismo
informe se piciera sobre los trabajadores pancarios: “el viejo anbelo
de crear un si1ndicato bancario podria frucvificar. como ocurre  en ia
mayor parte de 105 palses del mundo”. 1o que significaba. wvalidar 1la

formacion de lo aue posteraiormente serian los sindicetos bancarios.

Con este anuncio. los trabajadores bancarios pasaban oe ser

trabajadores al servicio de ta 1niciativa privada. & trabajadores cuyo
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patrén en adelante serta el estado: los bancos a los que perteneclan
pasarian a ser "Sociedades Nacionales de Creoi1to" en vez de “"Sociedad
Andnima”.

Naturalmente que la clase empresarial se sinti1d lastimaca con las
medidas., especialmente la fipanciera, peroc sus quejas en la prensa
nacional, fueron la mayor de la veces opacadas por las voces de apoyo.
Eobre todo de la izquierda y del partido oficial.

La etapa mas aguda de la crisis, se vivié bajo el reégimen de
Miguel de La Madrid, quien sustituyd en el cargoc a José Lépez
Portillo, Para los trabajadores la situacién no fue mejor, en opinién
del representante de la CTM, Arturo Romo “La pollitica laboral

reciente. por ejemplo. parte del convencimiento de gue la crisis se ha
debido a que los salarios llegaron a 1Ncrementarse
desproporcionadamente respecto del ritmo del conjunto de laeconomta. v
por tanto, bay que contener demandas y logros salariales para dar paso

: <
a que se ajusten las fuerzas del mercado"

Como estrategia para remediar la situacion. durante el régimen
delamadrista se implementaron multiples medidas ‘“dolorosas pero
necesar:as”. en las que se destacaba un espiritu de austeridad v
reordenamiento de las finanzas publicas; estas medidas resultaron
voerdaderac Agresiones contra la clase obrera y los sectores populares
cuyas manifestaciones de inconformidad se dejaron sentir a lo larqgo
del periddo.

2. SINDICALISMO “CORPORATIVIZADD"

Oficialmente el sindicalismo bancario., aparece a raiz del decreto

presidencial de septiembre de 1932: nace v le carresponde crecer en

4 Gonzialez Casanova, P. v Aguilar Camin, H.: Méxice Ante la Crists

<2>; Siglo XXI1: México 1985. "La Propuesta Obrera" por
Arturo Romo, p. 333.
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los afios en gue la crisis agolped mas duramente al pals; por eilo “sus
dirigentes, pronto se estrenparon en el arte de la “negocxacioﬁ voel
dialoqo" con patrones y demas autoridades, la mayor de las  veces. con
rEsultados nodestos.

¥a con 1a autorizacion presidencial. aquienes de inmediato se
dieron a 1a tarea de organlzar trabajos para lo que originalmente se
pretendi 2 fuera un sindicato nacional de empleados bancarios, tueron
aquellos empleados que afios atrids pugnaron por gue les fuera
reconoc:1do el derecho a ser sindicalizados y que en aquellos momentos
contaban va con una buena experiencia que les daba confianza vy .les
haclia sentir como actores legitimos para llevar a caboc tarr delicada
tarea.

A este propdsito se unieron en calidad de “asesores" antiguos
dirigentes bancarios que en las 1luchas que antecedieron a la
declaraci1én presidencial de septiembre de 1982, habian sido despedidos

de las distintas instituciones para las que trabajaban.

Los trabajadores pertenecientes a la Coordinadora Nacional de
Trabajadores Bancarios (CNTH), un dia docpuss del  informe, el 2 de
septiembre, consiguieron gue autoridades del Congreso del Trabajo les
prestaran sus instalaciones para realizar a partir de entonces una

serie de reuniones para ponerse de acuerdo en las acciones a seguir.

Los dirigentes principales de la CNTB eran: Vicente Villamar.
Marcos Fuentes y Ricardo Baptista. quienes desde el principio hicieron
piblico su deseo de acelerar laos trabajos para la creacion de un
sindicato democratico, autdénomo y unitario de los 140 mil empleados de
la banca, ademas de proponmer aque 1a esperada organizacién quedara
reqida por el apartado "A" del Articulo 123 Constitucional.

De las discusiones efectuadas an aquellas reunmones de principilos
de septiembre, se acordé la creaci1én oe una Comision Coordinadora

encargads de convacar a un Conareso Constitutivo de 16 Qus seria el
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Sindicato Nacional de Trabajadores Bancarios (SNTB), para ello se
dg:idié emprender la realizacidn de asambleas departamentales vy por
sucursal a nivel nacional y en forma i1nmediata. Al mismo tiempo se

pusc sobre la mesa de discusidén la politica a seguir.

Mientras esto sucedia entre la dirigenc:is de los bsncarios, el &
de septiembre en el Diario Oficial se decretaba la creacidn del Comite
Técnico Consultivo integrado por las Secretarias de Programacidén vy
Presupuesto, Patrimonio y Fomento Industrial. Trabajo vy Prevision
Social, Comercio, Relaciones Exteriores y Asentamientos Humanos que en
coprdinacidn con la SHCGF propondria al Ejecutivo Federal 1as normas
para regir las nuevas relaciones laborales entre las autoridades de
los 5S4 bancos expropiados vy sus trabajadores, canforme a las

disposiciones del apartado "B".

De esta medida quedaban excluidos 1los trabajadores del Banco
Obrero, Banco del Ejército v la Armada, los de la banca extranjera vy
de las instituciones auxiliares de crédito. Es decir, instituciones no

nacionalizadas.

Como en 1937, una vez mAs se adujo por parte de las autoridades.
que la medida correspondia a "la defensa de los intereses de la nacidn
y de la estabilidad financiera". Y una vez mAs, segun &}l vocabulario
de 1oz juristas, s2 lesicnaba de "hecho y  de derecho” a  laos

trabajadores bancarios.

Para acabar de enfriar el optimismo, el i1nvestigador de la
Universidad Auntonoma Metropolitana (UAM) Prdspero Loper, adevetia:
"...10s trabajadores bancarios deblan  quadar sujetos al
Apartado "A" del Articulo 12X Constitucional sin que se limiten
sus derechos en un capitulo especial de 1la Ley Federal del
Trabaio"® :

3 UNO MAS UNO, del 5 de septiembre de 1982. p. 4.
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f" Sostenta éuemaﬁ que, habla que tomatr en cuenta la existencia .de
tres opciones de sindicacidn (si1c): la primera, la que se encontféba
eﬁ el articulo lo. de la Lev Fara los Trabajadores al Servicio oel
Estado, segun la cual todos los trabajadores del gobierno. incluidos
los oe las empresas descentralizadas deblan estar incluidos en el
Apartado B. Esta disposiciéon —--sequn el mismo i1nvestigador—-- chocaba
con la disposicion sefialada en la fraccidn XXXl del 123 que sostemia
que los empleados de las empresas descentralizadas debtan regirse por
el apartado A.

La seaunda opcidn, que provenia de una propuesta del PRI expuesta
ante 12 Camara de Diputados. recomendaba incluir a los bancarios en un
capittulo de "trabajaoorzs especiales” dentro de la Ley Federal del
Trabaro con sus derechos de huelga delimivados. Y la «¢itima de las
opclones., planteaba definitivamente la necesidad de abrogar el decreto
de 1937 que 1impedia la sindicalizacion de 10s bancarios y su
respectiva ley reQlamentaria,

Las reaccianes contra el decreto se sucedieron en cadena, tanto
por los bancariaos como por lideres del sindicalismo oficial v algunos

diputados de los partidos que conformaban la Camara de Diputados,

"Ingresadno los bancarias al Apartado “B*, no varia
sustancialmente su situacién con respecto a la que tenian antes
ce la nacionalizacidn: no tendran derecho & huelga y sufriran
multiples reestricciones para asoclarse en una agrupacisn

. ]
nacional”

Declaracion de Hecctor Ramirez Cuellar, diputado por 1la fracciéen
parlamentaria del Fartido Fopular Socialista de Mexico (PPS)Y.

s Ramire

. LCuellar, “llegal el fApartado B Para tos  Sindicatas
Bancarios", EL Dl1A del 7 de septiembre de 1982,
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Raal Trejo Delarbre, Carlos Pereyra, vy otros Intelectuales’. a
través de los diarios en los oave escribtan. repudiaron la medida
excluyente. Sobre todo porque se crearon espectativas de 1la asuncion
de un sinoicalismo nuevo, Qque correria & cargo de los bancarios
quienes llevaban largos affos de lucha por el reconocimiento a sus
derechos de agrupacion.

Los dnicos que pareclan estar complacidos con la determinacién
gubernamental, fueron 1os representantes de la Federacidn de
Sindicatas de Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE) .
particularmente Rafael Dorantes Segovia, Secretar:o Genperal de la
Drganizacidn, quien se frotaba las manos, s¢lo de pensar o que
representaba como capital pelitico y econdmico la incorporacién de 1o0s
bancarios.

Victimas del desanimo, los i1ntegrantes de la CNTB., se enfrascaron
en estériles discusiones que reflejaban sus desacuerdos: sus esfuercos
por obtener el voto mayoritario en las diversas instituciones,
lograban en la practica una representacidén raquitica. que no
concordaba con sus espectativas.

Por su parte, las autoridades hacendarias y del trabaljo, no

estaban dispuesias & nogosiar nada con los representantes de la  CNTE.

7 Trejo D., Raal: “Unidad, no dispersidn, entre los trabajadores
bancarios", UNO MAS UNO del 12 de septiembre de 1982. El. dia 10 del
mismo mes, Carlos Pereyra escribid en el mismo diario otro articulo

bajo 21 tiltulo "Bancarios, Sindicato Clase B".

Trejo Delarbre  on aquel artlcuto senald: “La  decisidn de ubicarios
dentro  del Apartado ) de 123 Constitucrional, smignifica un retroceso
respecto de la opimidn que mandestd® ol Presidente do la RepUblica on
su comentado Ullimo wnforme St ol gobterns no lo tome al
sundicaliamo, porqué imponer a tos bancariow un régimen tegal
obmoleto, que la clase obrera condena y que no se  justifica, ademas de

sor anticonstitucional? .



prueba de ello es la junta a 1a gue éstas,segun el periodista Salvador
Dorrn‘. convocaron el 9 de septiembre de 1992 en el saldén Panamericanc
de la SHCP en la que participaron representantes de las 1instituciones
de . créeoito, muchos de ellos eran funcionarios de los departamentos de

personal st mingun antecedente en las cuestiones sindicales.

En esa reunion, ante funcionarios de la CNES, se dije que para
dar cumplimiento a le dispuesto por el Diarte Oficial del & de
septiembre, era necesario llevar a cabo el proceso de sindicaiizacidn
y que para ello se debta de solicitar de inmediato el ragistro de los
distintos sindicatos (un sindicato por cada institucién)y ante el
Tribunal Federal de Conciliacién y Arbaitraje.

Dtros funcionarios bancarios, publicamente se declararon en
contra de la sindicalizacién del caracter aque ésta fuera. Estas
manifestaciones provocaron inquietud entre los usuarios de la bancas
segun boletin de la CNBS emitido el 17 de septiembre de 1982.

Las auvtoridades de 1los departamentos de personal en las

1instituciones. dieron puntual cumplimiento a las disposiciones del 9

8 Corro. Salvager, "Madruguetes Fara HBiloguear la Orgamzacién, La
Exoropiacion del Sindicato Bancario, Flaneada Antes de que Nazca".l
PROCESO. No. 307 del 20 de julio de 1982. €En la pagina 9 se escripe

.. .Se diatribuyeron machotes de estatutos sindicates v

actas
constitutivas  de  asambleas ¥ sindicatoa. Tados prefabricados, Lo Unico
Que se deblia hacor ora poner ol nombre do la institueidn
correspondienta. Los estatutos eran iguaive para Banco de Comercio,
pore el Bancs Capitalizador de Varacruz, para Banca Serfin. .. La
reccmendaci®n 2o solicuiar ol rogiatro EYs cumplio puntuatmente, aunguo
para  alle, la documentaciOn tuve gue seor imprevisada. Inclusive on la
maysrta do los  casos  tas solicttudes fueron  respaldadas con ta
~ambresio minma que wmefiala la ey, 20 trabajadores”.
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de. septiembre, si encontraban resistencia en la mayoria de los casos

no dudaron en intimidar a los inconformes 2

'Antes del 13 de septiembre, un buen numero de sindicatos ya habtan
habi an presentado su solicitud de registro al Tribumal Superior de
Conciliacién v Arbitraje, resulta sorprendente la celeridad con due se
trabajé y se dieron las autorizaciones.

Una pregunta que en esta etapa se presentaba para muchos
bancarios, era la relativa al nivel de sindicalizacion. En e} diario
Excelsior del 146 de diciembre de 1982, Rafael Lépez Zepeda,
representante de los trabajadores de Banobras denunciaba la existencia
de una supuesta iniciativa gue pretendia convertir a un 80%Z de los
trabajadores bancarios, en empleados de confianza.

Sobre éste tema, se deliberd bastante sin llegar a definmir de
acuerdo a la ley lo que es un trabajador de confianza en un banco, De
acuerdo a la ley, deblan ser declarados trabajadores de confianza los
directores; subdirectores generales; directores v subdirectores
adjuntos; directores v subdirectores de divisidn y area: aqerentes,
subgerentes y jefes de area; secretarias de los gerentes:; contadores
generales y contralores: cajeros. subcaijeros y cajeros principales de
oficinas centrales vy de sucursalg Jjefes de cajas de seguridad,
supervisores; recepcionistas de oficinas de divectores. personal de
vigilancia, choferes y mensajeros: empleados de los departamentos
juridicos, de planeacién, de relaciones laborales, de seleccion vy
capacitacidn, de administracidn de sueldos. de servicio médico. Es
decir., casi la totalidad. La solucién que a la pestre se di>. para el
caso de los bancos. fue manejar el nivel de sindicalizacion de acuerdo
A4 categorias vy a negociaciones entre cada sindicato v el banco @ que

pertenecia.

® Veanse denuncias al respecto en los di1arios de circulaciédn nacional £
DIA del 23 de septiembre; UNO MAS UNO del 26 de septiembre: EL
UNIVERSAL del 26 de septiembre, entre otros.
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Al 1niciar 1983, los sindlcatos bancarios va existian legalmente.
El primer sindicato bancario en obtener su registro fue el Sindicate
Nacional de Trabajadores de Banamex. Despuées de eéste, se fueron
reconociendo en cadena la mayor parte de las organizaciones: a!uhnas
de éstas experimentaron problemas para la obtencién de sl
reconocimiento, por mantener una linea 1ndependiente.en este caso se
puede citar al Sindicato de Banrural del Centro, cuvos trabajadores en
un namero aproximado de mil auinientos. a la voz de "“registro o paro*
se tuvieron que ir a plantar frente al edificio de la Secretartia de
Gobernacién. Se decila que la razén encubilerta por i1a que se retenia
su registro, obedecia al hecho de gque esta agrupacién estaba dirigida
por personas vinculadas a 10; partidons de ai1ctgulerda.

El caso de los trabajadores de Banrural, es especial, va due
desde antes de 1982 contaban con una tradicion de lucha en la busqueda
de la sindicalizacién, y se tienen escuetas referencias de movimientos
de inconformidad en otras entidades del pals como Jalisco vy Colima,
similares a la relatada en el ultimo parrafo.

Otro caso de represiédn contra sindicatos independientes, se dié
en el Banco Mercantil de Monterrey de Tampico Tamaulipas, donde las
bases rechazaron a l§ dirigencia impuesta por la empresa y mnombraron
sus propias autoridades sindicales. 1a respuesta de la institucidn fue
el despido del Secretario General del sindicato. mismo que por la
accidén.de los trabajadores tuvo que ser reinstalada. Esta situacién,
la siguieron padeciendo sindicatos de la linea independiente mientras
se negaran a comulgar con la nueva politica de sometimiento. aun
después de su reconocimiento., as: ocurrvié con los sindicatos del Banco
de Comercio Exterior, Naciomnal Financiera y Somex.gue tuvieron gue
flexibilizar su posicidn para mantenerse en pie.

En el seno de las i1nstituciones. dada la 1nexperiencia de la
mayor parte de 1os trabajadores bancarios en cuestiones politicas. el
desconcierto era notorio ante las presiones de los encargados de
afiliar “a como diera lugar”" a los trabajadores v las voces de los
promotores de la CONTB gue en varias instituciones les preventan

sobre lo gue consideraban era la “"farsa v el enashic”.

56



Por lo anterior. en mi opinion., la mavor parte de los sindicatos.
por lo menos a su nacimiento. fueron definitivamente “blancos” v  por
lo tanto antidemocraticos al no estar sustentados por la voluntad de
sus afiliados. Al optar por el estavlecimiente de un sindicato por
cada banco, se rampid la promesa presidencial de crear “un sindicato
bancario” nacional como era el "viejo anbelo! e inclinarse por

atomizaci1én sindical en el sector.

ia

Sin embarao, el pertenecer al apartado B. no debe ser visto como
una desgracia: por el contrario., agn con las implicitasrestricciones.
la exi1stencia de una organizacidn debe ser vista comp un  avance,
aunque no en la dimensidn deseada.

NUEVAS CONDIC10ONES, NUEVAS INSTITUCIONES.

A la par de la confarmacién de las diversas organizaciones
s1ndicales en los distintos bancos. ante la  anuencia de las
autoridades del trabalo, <e observan nuevos nombres en las paginas de
los diarios correspondientes a nuevos dirigentes en el quehacer
laboral de los bancarios. la mavoria de ellas, aprendices de ias
cosas sindicales, por desgracia de cosas gue tenian que ver con el
desprestigio del sindicalismo tradicional wmesxicano, como son  los
discursos huecos. estructuras de principio de siglo. practicas vy
conductas lejanas a las espectativas de sus representados; Rafael
Lépez 7. del Sindicato de Banobras, Gustavo Jaurequi del Sindicato de

Serfin, Jase Luis Gonalez A. de Bancomer. Enrigue Aguilar B. de Somex.

Jorge Espindola L. de Banamex, entre otros nombres de dirigentes
bancarios, muchos de ellos Jusufructuarios del movimento gue ies
antecedio v en diversas oUasi10nNes ralificados de ‘“oportunistas” o

Yarribistas” por sus opositores. Aungue algqunos dirigentes

representantes del vielo moviaiento. como =on los cases de  dirigentes

g=21 Bencoment © de EBanrural. decidieron participar en estos

sindicatos. ahora desde "dentro.
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Muchos de estos dirigentes, para realizar su  trabajo. al igual
que sus antecesores. acudieroh al apoyo y a la orilentacién de asesores
de diversa indole.

Esta busgueda de asesoramiento, lievé a muchos diragentes a
comprometerse con organismos tradicionales del PRI, al orado gue el 24
de noviembre de 1982, Vicente Vlllamario. representante de los
trabajadores del Banco de Comercio Exterior y sobreviviente de 1a
CNTE, se pronunciaba en contra de los intentos de la CNOP de absorber
la causa de los bancarios proponiendo en vez de ello la afiliacion de
los bancarios al CT. Este tipo de desacuerdos por la inclusidén de los
bancarios en la CNOP, no eran nuevos, como tampoco lo eran cuando la
CT™M o 1la FSTSE intentaron hacer lo mismo. Lo cierto es que resultaba
dificil escapar a la cooptacién corporatista propia del sistema
maxicano. sobre todo dadas las amarqas experiencias del pasado para
los bancariaos.

10 "Vicente Villamar: Improcedente gue los Trabajadores  Bancarios

Pertenezcan a la CNOF", EL DIA , del 24 de noviembre de 1982,
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4.. LEY REGLAMENTARIA DE LA FRACCION XIII-BIS DEL APARTADD B DEL
ARTICULD 123 CONSTITUCIONAL Y LA FEDERACION NACIONAL DE SINDICATOS
BANCARIDS.

Una de las primeras acciones conjuntas de algunos de los
sindicatos formalizados, fue su rechazp a la imciativa de Ley
Reglamentaria de la Fraccién XIII-Bis del Apartado "a" del articulo
123 constitucional. Esta fraccién al apartado B fue adicionada desde
el 17 de noviembre de 1982. El rachazo proventa de los sindicatos de
Bancomer. Banobras, Comermex. Serfin, Somex, Multibanco Mercantil de
México, Banpais, Banrural del Golfo. Banrural Paclfico, Banrura
Noreste. Banrural Sureste, Banrural Centro, Confia. Internacional.
Bancam, Sofimex y Cremi, entre otros de los 49 que conformaron lo gue

s . . ‘ £
en un principio se denomind Bloque de Sindicatos Bancarios'®.

Esta iniciativa, fue elaborada desde la SHCP, v sus principales
promotores fueron los diputados priistas Enrique Fernandez Martinez
(que a la vez era el dirigente en turno de la CNOP) y Carlos Jiménez
Macfias. Los integrantes de la Comisién de Hacienda de 1la Camara de
Diputados, que en aquella ocasién estaba representada por Jorge
Trevifio Martinez, y de la Comisién de Trabajo gue a su vez era
representada por el cetemista Juan José DOsorio P.., se tomaron wvarios
dias para "“convencer" a los dirigentes de los distintos sindicatos de
las bondades de la citada ley. El 22 de diciembre de 1983 todos los

11 Lozada, Javier:; "“El Apartado B Contiene lncongruencias Jurydicas.
Afirman Sindicatos Bancarios", £EL SOL DE MEXICO. del 20 de diciembre
de 1983.

rYambién en una publicacidn editada por la Comimidn de Capacitaciédn
del cComuté Ejecutivo Nacional dol Sindicate Nactonal de Empleadoa de

Pancomer (SNAEBD) bajo el titulo NACIA UNA FORMACION SINDICAL EFECTIVA,

CONCEPTOS,  sin focha. so hace referencia al Blogue de Sindizatoa
Bancarics, que fue ol antecedente de lo Qque serla ta Fedaracidn
Nacional de Sindicatos Bancarios (FENASID),
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sxnd:catoé dieron su' aprobacisn, 'e)'u:'éntb‘e‘l”representante ‘de Sindicato

de  Trabajadoresdel "Banco de Comer:id’E%téf:dr.'
Dicha ley, segun Raul Trejo. fue elabnrada a propésito:

“Habla un abstaculo _mrimrcc'). porque . la. Ley Federal de  los
Trabajadores al Servicio del Estado, que regula las relaciones
laborales en el Apartado *B', establece gue los sindicatos de

ese régimen sélo pueden adherirse a la FsTSE"!?

Este autor supone, que quizas lss autoridades federales curandose
en salud, dacld‘eron incorporar & las bancarios dentrao de 1a CNOP,
neéra controlarlos y asi  impedir que estos tuviesen actitudes
contestatarias. como ocurvirta de estar adheridos al Congreso del
Trabajo. donde por cierto., desde antes de septiembre de 1982 se apoyd
v asesord a las dirigentes bancarios promotores de un  sindicato
bancario national.

En el debate camaral del 22 de diciembre tambien auedsd
establecido. que solamente se reconoceria a La Federacién Nacional de
Sindicatos Bancarios., asi{ se asentaba en el articulo 23 de 1la
mencionada ley. Esta federacidn, originalmente quedaria intearada por
50 sindicatos, muchos de los cuales desapareciercon cuando &1} gobierno
decidio fusionar varios bancos, los mis peguefios del sistema bancario,
para que la federacidén posteriormente guedara conformada unicamente

por 2% organizaciones.

"Convencidos” la mavoria de los representantes sindicales. =21 27
de oiciembre de 1983, en la Camara de Diputados se llevd a cabo la
votaglsn, Lon la  autorizacion wunamime de  los  diputados priistas,

quedaba aprobada la Leyv Reglamentaria de i1a Fraccion iiIll-bis del

Aparcado i Constitucional, aue en 1o sucesivo regulartia las

relaciones entre el oobisrno (que esta vez Funglia Como patron? 3 los

12 Trejo Delarbre, FRauls Op. €Cit.. Sigio XX Yy  UNAM, Maxico 1990,
p. 387.
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140 @il trabéaadores'de 1a 6ah¢a.ﬂﬁon;estévfhe:ho ‘quedaba ' a la vez
derogado el reglamenta de 197207 El resiltado oficial fue de 221 votos
‘a Favor’ v o7 en:contra o -

. Algun dlnutéad'dé‘la' raccion del Partido Socialista Unificado ode
" Mexico, "i}ahizabav al

“denunéiariiaue:’ la  Federacion Wscaional de
.Sindicatos Bahcarios, era‘la primera federacion reconocida por la iev

antes de su nacimiento y sin tener sigliera un sélo miembro. !

Aprobada 1a ley, todo aquedd listo para que el oia 21 de enero de
1984, .. se . creara la Federacidn Nacional de Sindicatos Bancarios
“(FENASIB), cuya primera representacidén quedd encabezada por Kafael
Lépez Zepeda como Secretario General, del sindicato de Banaobrass en
Trabajo y Conflictos quedd Gustavo Jauregui A., del sindicato de Banca
Serfin v en la Secretaria de Organizacidn el Lic. José Luls Gonzale:z
Alonso del Sindicato de Bancomer. En una entrevista del }epurtero Rene¢
Pelgado dei periddice Uno MAs Uno el dia de 1la inauguracaioen de la
FENASIB a los distintos oirigentes sindicales. 1a mayoria se
declararon priistas. Enrigue Fernandez M. vy Guillermo Fonseca A
girigentes de la LNOF, (confederaciénm a la que aquedaba formalmente
adscrita la nueva federacisen), mostraban su  satisfaccisen  por evitar
qQue se colaran en la representacién personas de "izqQuierda v de
derecha.

€Con la creacion de la FENASIB., se complementaba el nuevo cuadro
de instancias encargadas de controlar las actividades de bancos,
banqueros y trabajadores bancarios: el resto de estas instancias eran
la SHCP. la Subsecretaria de la Banca Nacionalizada. la Asociacion
Mexicana de Bancos (sntigla Aspciacidon de Ranqueros de Méxicol, la
Secretaria de Programacién v Fresupuesto (SPP). la Junta Federal de

Conci1liacion v Arpitrale v la Comisadn Nacional Rancaria.

13 Veiasco M., Carles: “Se Apruebs la Sindicalizaci®n ge los Empleados

Bancarios. Guedan Fegildos por el Apartaco HY, EXCELSIO ael 8  oee

giciemore de 19533,
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4.1 DE LOPEZ ZEPEDA A AGUILAR BORREGO

A dos aiios de creada la FENASIB, las expectativas generadas entre

los bancarios ante las demandas insatisfechas. eran de fustracién.
X Sin dejar de considerar qQue a fines de 19B4. la erisis economica
adoptaba matices dramaticos en el pais, la situacién de los
trabajadores en general de 1la banca en particular,apuntaba hacie un

deterioro de sus condiciones de vida en farma acelerada.

De muy poco servia el que a la FENASIB, en el discurso se le
tuviera como miembro distingquido de la CNOP y que a sus dirigentes se
les promoviera para puestcs de eleccién popular (Lopez  Zepeda fue

diputado federal por el 1V distrito en el D.F., participando en 1la
LIITI legislatura) La inseguridad en el empleo, los bajos salarios, la
falta de autonomia sindical vy laboral y 1la represiédn contra 108
trabajadores en el interior de las instituciones. continuaban siendo

los ingredientes que alimentaban el desinimo y la i1ncredul idad.

Marcos Fuentes, exdirigente de la CNTE, al hablar del
empeoramiento de las condiciones de trabajo. se refirid a un problema

clasico que padecian en forma especial los cajeras:

“Las carceles privadas que existian en laos bancos a donde eran
llevados los cajeros Qque registraban faltantes de dinerao,
fueron sustituidas por los separos de la Frocuraduria deil
Distrito u otras clandestinas. Es frecuente que los aaentes
detengan a los trabajadores a la salida de los bancos. Ast” ha
ocurrido en Somex, BCH, Banpails, Comermex y Serfin. Y claro,
obligan a los trabajadores a pagar el Faltante, que muchas
de las veces se deben a errores por las elevadas cargas de

N . N " 14
trabajo. O, en otros casos, los obligan a renunciar®

t4 Correo, Salvador: "Las organizaciones bancarias. al servicio del
gobierna: los trabajadores pear', PROCESO; No. 432, del 11 de Ffebrero
de 198S.
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Como empleado bancario el autor, pudo conocer situaciones coma
las referidas por Fuentes: como ejemplo, se puede citar lo siguientes
aunque en el Reglamento Interior de Trabajo de las Instituciones, ode
Crédito y Organizaciones Auxiliares oprimero, vy las Condiciones
Generales de Trabajo despues. se establecia claramente que cuando el

eguipo de trabajo estuviera en condiciones inadecuadas (fallas en el

sistema de cOHMpuUTo, interrupciones de enerqgta eleéctrica.
descomposturas de sumadoras, calculadoras, visores ete.) el empleado
no debla exponerse a trabajar con el mismo por considerarse

contablemente riesgoso: sin embargo. era comun que ante la presidan del
publico v de los gerentes, muchos supervisores de sucursal amparados
an “politicas de emergencia" establecidas por varias de las
instituciones para casos coma estos, elvidaran 1las prohibiciones

obligabando al personal operativo a laborar en tales condiciones.

Efectivamente, era frecuente que algunas de las consecuencias de
la comisidén de dichas violaciones a los reglamentos,. repercutieran
contra el trabajador, cuyo temor y en ocasiones sSu 1gnorancila, le
orillaban a aceptar sanciones que podian 1r de la amonestacidn verbal
o escrita hasta el despido.

Fueron estas y otras situaciones, las causas de 1la elevada
rotacieon y de la ingseqguridad a la que estaban constantemente expuestos
los empleados bancarios, Yy Que esperaban que SUS sindicatos
atendieran. Cosa que hicieron. pero aue nunca lleagaron a resolver.

El ‘desempleoc en el sector publico como reflejyo de la crisis v
dentro del propdsito gubernamental de adelgazar el namero de persaonal
en algunas dependencias federales y empresas descentralizadas. se
eleve en forma preocupante. Rafael Loper /epeda. se OéCiar:  en +avor
de dicha palitica, poraue esta se apegaba " a los supremos 1intereses
de 1a nacion". "Mas banguero el lider que los banoueros . se leta en
la cabeza dei editorial®® de un diario de circulacien nacional, en
referencia a la posiciédn del dirigente sohre los despidos masivos de

trabajadores bancarios. La fusion de varios bancos de los considerados

13 "Mas banguero el lider que los banaueros”. UNO MAS UNO, del 29 de
agosto de 198S.
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pequefios con otros de mayor tamafos: la reestructuracién de algunas
instituciones: la automatizacidn acelerada observada especialmente en
los bancas arandes y 1a necesidad del nobxerqo federal de disminuir
el presupuesto ssignado 3 este tipo de empresas, fueron las :aussles
de los recortes de personal en 1A banca de mediados de los ochenta.
Esto producia en el empleado bancario, tanto de base como ae
confianza, una situacidn de psicosis por la inseguridad en que se

encontraba, la f¢ en sus sindicatos se convertia en utopta.

8in detenerse en la consideracidn de la coritica. la FENASIH
continud su marcha. En noviembre de 1985 recibia de la Subsecretaria
de la Banca la autorizacidn para 1la aplicacidn de las Condiciones

Generales de Trapajo (CGT) a implementarse en cada 1nstitucion.

Estas Condiciones, que estaban apovadas en la Lev Reqlamentaria
de la fraccién XIIl-his de Apartado B. seqan  la revista ENTRE
BANCARIOS,'® fueron formuladas ademas de la mencionada Subsecretaria,
por la FENASIB y la Asociacidn Mexicana de Bancos. y con la aprobacién
de la Secretaria de Programacién y Presupuesto (SPF).

La participacisn de la SPP en estos asuntos, se Justaiticaba par
el hecho de representar a la instancia encargada del wmanejo de los
gastos de las empresas descentralizadas, por lo tanto tambien afectaba

a la politica presupuestal de los hancos.

Algunas de las normas a las que debieron ajustarse . las CGT, a
firmarse entre las imstituciones y sus sindicatos --sequn la misma
revista—-, eran las siquientes: 1. Recibiri el empleade sindicalizado
unpa aportacién gue el Banco le hari eguivalente al 1% del salario. el
cual se destinaria para toadvuvar el abasto basico de su economta. 2.

Se aumenta la prama vacacional en un S%. 3.lLa avuda para lactancia

16 "Revision de las Condiciones Generales de Trabajo". ENTFRE
BANCARIOS; Oraana di2 Di1fusidn de  los frabajadores del Banco de
Oriente. No. 1, Afo 1, Enero de 1986,
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sera del 25% del salario minmimo. 4. Los descansos natales seran: ae 30
‘dias el prenatal vy 2 meses e] posnatal. S5.El subsidio gue se atorua a
los empleados aue san jefes de famnilia se entregarid a los aque perciben
salario minimo y ademas a aquellos cuyos salar:ios no excedan mas de un
5% mas de este salario. 6. Se 1nteqraran las comisiones Mixtas de
Escalafon, Sequridad e Higiene y Capacitacion vy Adiestramiento. 7. La
relaciédn laboral se +formalizara con un nombramiento. 8. Ge aplicara
todo un esgquema nuevo de sanciones gue atenua la aplicacidn de las
mitmas y difiere las causales de cese para fortalecer la permanencia
en el trabajo. ¥. El sindicato participara en las proposiciones de los
aspirantes a empleados en puestos de base. En uno de los articulos
transitorios del citado modelo de CGT se oecla que a solicitud de los
sindicatos las C6T en cada i1nstitucidn debian revisarse el lo. de
enero de 1987. algo que en la practica no todos los sindicatos lo

cumplieron, v los aque st lo hicieron a destiempo.

wurante la gestion de Léper Zepeda se atendieron de manera
pcarcial algunos aspectos sociales, entre lo que destaca 1a adguision
de casas del INFONAVIT para trabajadores bancarios de baja capacidad
ecomdmica: realizacison de eventos deportivos en diversas partes del
pals suspiciados po- la FEMASIE, que corganizaria on lo  sucesive &
conjuntamente con ia AMHB los Jueaos Bancarios ague se celebran
anualmente entre 1os trabasadores las instituciones de creditos
programas de apoyo & trabaradores damificados por los sismos de
seotiembre de 1985,

Dada la premura con que surgisd la FENASTH, v de aruerdo a la
revista Fenastd Aqui‘{ al tiempo que se realizaban astas actividades,
en 1o arganizativo se trabajaba para 21! establecimiento de las
representaci1ones estatales, ia elaboracién de sus documentos basicos.

vy aun }a adecuacion de su estructura i1nterna; también se asesoraba a

17 revista FENASIE 4013 Oraano nformativo bimestral de la Fedgeracion
Nacional ne Sindicatos bancarios. Ao 1.  Hum, 1. Enero-Febrero oe
1986,
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varxos sxnd:catos para la 5u1uc1¢n de sus problemas y. se participaba

‘en los conuresos celebradns por las diversas aqrupaciones del pais.

Un obstaculao al acue se enfrentaron los sindicatos v oue frene su
-desenvolvimiento, fue el de las licencias sindicales. Los bancos nunca
otoraaron las licencias requeridas; estas se dieron en forma por demds
limitada y muchas ocasiones selectivay en pase a acuerdos entre cada
sindicato con su empresa y durante muchos afins. este asunto permanecio
sin resolverse a plenitud.

No se puede afirmar que en el ceno de 1la FENASIB todo era
armonia, los jaloneos y las inconformidades menudearon especialmente
en tiempos en gue las posiciones politicas en el interior de la
arganizacidédn estaban en disputa. Asi ocurrié en los dias previos al

primer congreso que se celebrsd los dias & y 7 de mavo de 1987,

El descontento que en aquella ocasién aflord. resultd de 1a
inconformidad que algunos integrantes de la FENASIB mostraron por 1la
designacién anticipada del Lic. José Luis Gonzalez Alonso. dirigente
del Sindicato de Bancomer, para substituir a Lépez 1Zepeda en 1la
Secretaria General.

Segun la reportera de La Jornado. Andrea Becerril*®, en varias oe
las ponencias enviadas al congreso. se expresaban los desacuerdos vy se
resaltaba el olvido que de las demandas hicieron los anteriores
dirigentes. entre los gue se encontraba el propio Jose Luls Gonzalez a
quién apodaban "El Gallo™.

La decision de colocar al frente de la FENASIB a Gonzalez Alonso,
no se podia modificar., venia de "arriba® v era el hombre aQue coenventa
al sistema. El seffalamiento de sus errores o la exaltacién de sus
pecados como dirigente, no representaban peligro; sobre todo porque de
errores v virtudes de sus dirigentes ni estaban enterados 1la 1nmensa
18 Becerril. Andreai "Bancarios. Abre Petriciol: Primer Congresao de 1la
Fepasi1b", LA JORNADA, del & de mavyo de 1987.
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mavoria de los trabsjadores bancarios. En et juicio que los
trabajadores pudieran formarse de sus autoridades sindicales. tenia
que ver la informacidn disponible, a menudo esta se daba, en faras
como las asambleas., los consejos O 1os congresos, gque de acuerdo a sus
estatutos cada sindicato realizaba periddicamente v a los que
unicamente un reducido numero de empleados tenlan accesn: o bién a
través de los organos i1nformativos que las distintas aorganizaciones
qQue conformaban la federacion publicaban con cierta reagularidads:
Encuentro del sindicato ge B.C.H. 3 Enloce del sinogicato de Banobrass
Pumbe Nuevo., del sindicato de Somexs: £! Fancarto del sindicato de
Bancen; Presencta. oel sindgicato de)l PBanca Internaional: Unton del
sindicato de Banca Serfin: Expresion, del sindicate de Multibanco

Mercanti ] de México: Pauvnant del saindicato de Bancomer, entre otros.

La 1nformaciéon contenida en la mayorla de estas publicaciones. se
caracterizabs por la falta de objetividads los cuestionamientos al
quehacer de las dirigencias, 51 acaso se daban era en medios
externos, a los que por lo general un reducido onumero de empleados
tenlian acceso. En cuanto a los med:ios impresos, el empleado bancario
en su mayoria lee poco, especialmente el trabajador de base. y elle

explica en parte. su escepticismo en asuntos de pelitica laboral.

José Luts BomnzAdlez, en su mandato, asumid wuna  actitoard ane  se
distanciara lo suficiente del entrequismo de su antecesor, pero
también evitande el enfrentamiento con las autoridades. Ejemplo de
esto, fueron sSus constantes pronunciamientos en favor de la banca
nacionalizada v & la vez sus demandas de mayor respeto por parte de
las autori1dades o~ las bancos & las Condiciones Generales de Trabajo.
Ouiza por su actitud concilladora v su probada fidelidad a la politic
dei reagimen en turno, fue seleccionado para ocupar la  Secretaria
General de ia FENASIE.

Un afo mespues de ser nombrado dirinente maxamo df  1e  FENASIE.
Jcse Luis Gonzaler compit:id para  dinutado federal en un distrito
capitalino, bajo las siglas del PRI, v forme parte de ios candidatos
perdedores de aquel partido en las recordadas @lecciones federales de
1988,
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El paso de José Luis Gonzilez por 1a FENASIB, se caracterizéd por
su actitud moderada y contradictoria ante la problematica que le
plantearon los bancarios. Se pronuncid en varias ocasiones cantra N las
condiciones desfavorables de estos. y hasta poco antes que las
autoridades plantearan la reprivatizacidn bancaria. se mostrd como un

convencido defensor de la banca nacionalizada.

Otro detalle caracteristico de este dirigente. fue su fobia a 1la
oposicién, preocupadoc por la “existencia de personas Qque buscan
desetabilizar a la banca y a sus organizaciones sindicales®, cuando la
acasién lo ameritd. 1nstruyd a las dirigencias de cada sindicato
bancariom. para ejercer un mayor control sobre sus representados. Es
oposicisn, si existia, era tan débil Que nunca preocupd & ninguno de
los dirigentes bancarios: en todo caso., la lucha que podia darse
existid pero en el seno de la propia FENASIB.

La anquilosada ex:lus_ian Juridica en lo laboral que hasta 1990,
seguian padeciendo los bancarios. no fue olvidada par los
representantes sindicales, la demanda de incluirse dentro del apartado
"A* del art!.c;.llo 123, seguia en pié. En 1990, al darse a conocer la la
aprobacién camaral para vreprivatizar 1la banca, se abrieron las
discusiones sobre la incorporacién de los trabajadores a dicho
apartado, sobre todo después de la promesa de Pedro Aspe, Secretario

de Hacienda. de respetar todos los derechos de 105 sindicalizados.

Especialistas en asuntos laborales bancarios., como Néstor de Buen

y Manuel Fuentesz°. francamente pusieron en duda la pasibilidad de qQue

t¢ “lLes prohibid asistir a un foro sindical. Pide la FENASIBE mAS
control sobre travajadores bancarios". LA JORNADA. del 3 de junio
de 1990. vy, “lneteresa a la CTM agrupar a las sindicatos bancarios”
perisodico EL ECONOMISTA. del 23 de julio de 1990. En  ambas notes, José
tuls Gonzllez mantfiesta »u preccupacion por la tntromigidn do

“agitadores profestonale:

20 De Buen, Nestor: “'Los Bancarios Legaron Ya...:". LA JORNADA, del
27 de mavo de 1990. pags. 7 v 9.
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los bangueras v autoridades permitieran la inclusién de los sindicatos
bancarios en el apartado A, s1n ninguna limitacién.

También & principios de 1990. a rai12z de la sumisién vy entreauismo

de las autoridades del Conareso dei Trabajo. algunos representantes

si1ndicales adscritos a esta organizacion, mostraron su preocupaciédn y

fuera 1la
Federaciéon de Sindicatos de Empresas de Bienes v Servicios FESEBES) .

plantearon la necesidad de constituir lo que se pretendia

Que realmente defendiera a los trabajadores, vya que las centrales

tradicionales afiliadas al Congreso del Trabaje, bGrillaban por su
entrequismo a la politica gubernamental:y la idea, se le atribuyé al

lider de los telefanistas, Francisco Hernandez Juarez, vy sedujo a
muchos de los dirigentes bancarios. incluvendo a bonzAlez Alonso, que
sin  embargoc advertia. gue con esta decisién, los bancarios no
escapaban al corporativismo, S1no que entrarian a lo que representaba

" - 2t
un “neocorporativismo.

Enriaue Aguilar Borrego., lider del sindicato de Somex, el 25 de
julio de 1990, en el marco del 11 Congreso Nacional de 1l1la FENASIE
celebrado en Acapulco Bro.. se convirtid en el nuevo dirigente de los
bancarios.

La forma en que se did su cleccidn, fue una copia de la de su
antecesor Jos¢ Luis Gonzdlez. El sello caracteristico de su trabajc,
de entrada era igualmente semejante. Su capacidad conciliadora fue
puesta a prueba desde el principio, ante la inconformidad del Comite
Ejecutivo del sindicato de Bancomer (por su numero de afiliados. el
mas grande del pais). cuyes representantes consideraron injusta la
forma en que se repartieron las oprincipales carteras de la nueva

representacion de la FENASIB en la que no les otorqaban mas

que
posiciones secundarias.

21 " Jos¢ Luis Gonztaler: Los Sindicatos Bancarios opodrian transitar
del Corporativismo ai Neocorporativismo” UNO MAS UNO. del 29 oe mavo

de 1990,
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S. LA BANCA NACIONALIZADA

i En ‘cuanto al desempefio de la banca. a dos afios de su
expropiacién, se advirte una recaida en su ritmo de captacaion. El
publico usuario, expresaba su desconfianza ante el temor constante del
aumento del deslizamiento del peso frente al déitar, La salida de
capitales, persistié de diversas maneras sin que se castigara a los
“saqueadores"; todo ello propiciaba especulacién reflejada en el
aumento de las tasas de interés, y, los vehiculos donde mavormente era
fomentada eran las casas de bolsa y negocios dedicados a la
*ingenieria financiera" que por entonces adquirieron auge y abierta
competitividad frente a le banca. y que en su mavoria. eran propiedad
de exbanqueros, como Eduardo Legorreta Chauvet co-propietario de
Operadora de Bolsa (OBSA) o Carlos Abedrop Davaila expresidente de 1la
Asociacion Mexicana de Bancos y expropietario de banco del Atlantico.
entre otros. (vease el num. 448 del semanario Froceso. del 3 de jun de
1985. pag. 20).

El casa del aumento de casas de bolsa y otros negocios del sector
financiero en los que invirtieron sus capitales muchos de los
banqueros expropiados, dié lugar a la salida de empleados v
funcionarios de los bancos para trabalar en aquellas empresas atraldos

sobre todo por mejores sueldos y condiciones oe trabaio.

El lento avance de la banca., durante la década repercutid en una
notoria reestriccién del crédito, lo que redujo las espectativas de
inversisn y de crecimiento., ademias el gasto publico regueria de una
inyeccion de recursos de los que no se disponia internamente y ello
obligaba a sujetarse a una mavor disciplina fi1nanciera, como Férmula

para evitar lo que por entonces se temia, una hiperinflacién.
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El problema de escasez de recursos que padecla el estado, se
aliviaba parcilalmente con el dinero de la banca. Ignacio Chavez de la
Lamazz al respecto aseguraba "Las ganacias de la banca oprovaienen en
gran parte de los intereses que l2 paga el qobierno por tomar a
préstamo Sus recursas. v por lo tanto son la otra cara de la debilidad
del presupuesto..." (p.II). Esta toma de recursos que se operaba a
través del encaje legal, fueron utilizados en su mavoria para el pago
de'la deuda externa & interna. que en la decada de los ochents

adquiria dimensiones mids qQue preocupantes.

Sequn Alberto Aqullarz{ de las 20 instituciones bancarias, las
mas importantes del pals, continuaban siendo Banamex, Bancomer.
Serfin, Somex v Comermex; todas ellas concentraron durante el afio de
1984 el 77% de las dtilidades totales de la banca. del mismo modo
atendieron a la mayoria de los 33°640,000 clientes que por entonces

utilizaban la banca nacional.

La situacién bancaria en el pais. po varié hasta que el
presidente Miguel De La Madrid, dentro de las multiples medidas
aonlicadas para levantar la economia, incluyd en 1984 una relativa a la
venta del 34% de las acciones de 10s bancos a particulares. es decir,
iniciaba de este modo la vreprivatizacidén de las instituciones de
créedito.

ta elesrciédn de Carlos Salinas de Gortari como presidente
constitucional, dié tranquilidaao a la clase empresarial del pais y a
las fuerczas politicas ge derecha, sobre tado porque su  programa se
basaba en el reconocimiento de una modermizacién Que permitiera
emprender el desarvollo con una economia “mas realista®.
22 Chavez de la Lama. lgnac:ioi "Realidades de la banca“, sup iemento
politicoe del UNO MAS UNC. del 21 de junio de 1987.

z3a Aguilar, Alberto, "20 instituciones concentraron durante 2 affo
pasacdo la actividad bancaria". UNO MAS UND, de! B de abril de 1985.
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-Las acciones espectaculares llevadas a cabo desde el inicio de su
gestion,’ le redituaron un importante apoyo popular que alejaba el
recuerdo postelectoral de 1988 en Qque la oposicidén cuestiond

severamente su triunfo.

De estas acciones, profusamente propagadas, fue sin duda la
reprivatizacidén bancaria, la que mis halagd al sector empresarial y
que junto a la venta de otras empresas paraectatales promovida por el
gobierno salinista. permitieron el retorno parcial de los capitales al

pais y con ello una nueva etapa en la historia econdmica.
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&. CONSIDERACION FINAL PARA EL SEGUNDO CAPITULO.

En este capltulo se han destacado cinco acontecimientos que
contforman su justificacion: 1. El Decreto Presidencial de 1982, que
nacionalizo la banca. establecis el control de cambios y permiticd la
sinoicalizacion de los trabajadores bancarios. 2. ta disposicién
gubernamental de i1nclulr a estos trabajadores dentro del aparcvado YB*
del articulo 123 constitucional, con lo que continuaron inclufidos
Jurfdicamente en una situacién de excepcidén. 3. La apresurada creacioén
de los sindicatos, su debilidad v dependencia. 4. La aprobacién de la
Ley Reglamentaria de 1la Fraccion XIII-bis de Apartado B de Articulo
123 Constitucional para regir las relaciones entre trabajadores vy
patrones de la banca y a consecuencia de esta ley. 1a creacién de  la
FENASIE, como organizacidn oficial exclusiva para aqlutinar a 1los

sindicatos.

De la debilidad y dependencia de las organizaciones sindicales
bancarias, no pueode culparse del todo a sus dirigencias. parque -—de
acuerdo a Trejo Delarbre’*-. el oproblema de la situacién de los
trabajacores mexicanos en general, ante autoridades sindicales,
qubernamentales v patrones, era muy similar en todo el pais: las
dirigencias patronales, contrarlamente a lo aque ocurria con  sus
similares sindicales. habian agquirido un importante Fortalecimienta
tanto en lo financiero. como en 1lo politicos los lideres obreros
tradicionales, aunque se unieron al coro de "cambio y modernidad". en
la practica representaron el dique principal de la transformacidén,
actuando mas en su autodefensa. que en la defensa de los trabajadores:
el gobierna, apoyado en tos liderazgos sindicales tradicionales, se
s1rvid de éstos, para en nombre oe los trabajadores, Justificar
medidas cuvos efectos., en su gran mayoria goloearon a los que menos
tentan. Las bases sindicales, al iqual gque el resto de los
trabajadores del pats, sabedoras de esta si1tuscién en tiempos de

z¢ Tra)o Delarbre. R: Op. Cit, p. 1% vy 20,
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crisis, prefirieron callar resistir vy dejar hacer. por mantener su
fuente de emplen, s&lo en casos aislados v en momentos en aue las
situaciones se mostraron mas apremiantes, presentaron a la luz
publica sus inconformidades, mismas que noO pocas veces. fueron
acalladas por 1la accién de autoraidades, 11 deres sindicales v
empresarios.

En cuanto a la defensa de los derechos 1laborales de los
bancarios, en particular., cn lo relativo a las Condiciones Generales
de Trabajo aplicadas en los bancos nacionalizados. dado su Caracter
uniiateral, las organizaciones sindicales, poco pudieron hacer. va aue
en la toma de las grandes decisiones que afectaban a los trabajadores,
sélo se "tomarian en cuenta la opinidn del sindicato", lo gue no
garantizaba una participaci®dn conjunta en la solucidn a los problemass
esto aunado a la displicencia ancestral del gruesoc de 1los bancarios

que impidid un ejercicio adecuado en la defensa de sus derechos.

Por otra parte. s1 a la cafda temporal de la banca mnacionalizada
se le buscaran culpables, estos no podrian ser sus trabajadores ni sus
sindicatos, por el contrario. ante los promotores de la desconfianza
(entre 1os que se encontraban los sacadores de capital), el trabajo
arduo al que sus antiguos patrones habian acostumbrado a 10s
bDancarius, BvitA a mi parecer, 10 que hubiera sido un  dafio mayor al
sistema bancarioc nacional. Autoridades como &1 Srio. Jesus Silva
Herzog y el mismo presidente Miguel de la Madrid, asi lo reconocaeron
den discursos pronunciados en el Primer Congreso Ordinario. v el Frimer
Congreso Extraordinario de la FENASIBE.
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CAPITULO II1

LOS TRABAJADORES DE BANCOMER

... Conocrendo lo que son los
sindicatos en MHéxico, perc gue
Quieren sindicalizarse. Quieren

tener ahora dos patronesé.

Manuel Espinosa Yglesias

1
ex~duefio de Bancomer.

I "Sindicato de Empleados", FUNTC CRITICO (Op. Cit). Méwico. mavo
1972. paa. 4.
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1.-EL BANCO DE COMERCIO S.A.. DE SALVADOR UGARTE A MANUEL ESPINOSA Y.

Posterior a la Gran Depresién. 1932 fue un afic en el gue 1la
economia mexicana muestra una situacisn de sensible retroceso.Asi se
demustra en el Producto Interno Bruto que bajd en 0.5% con respecte a
1930%: de igual manera, el sector de 1los servicios vy la industria
mostraran un estancamiento que se fue superando de manera paulatina a
medida que mejoraban las condiciones del pais.

En este marco. el 1S de octubre de 1932 se fundd una institucien
bancaria privada mas., Dpara complementar el espectiro financiero
nacional: E! Banco de Comercio S.A.: de acuerdo a la revista
BANCOHER{ esta institucion inicia sus funciones con 28 empleados Y
quinientos mil pesos de capital contable.

Tomando algunos datos bioaraficos del libro LA BANCA NUESTRA DE
CADA DIA, de Miauel Angel Granados Chapa‘. se encuentra que el
fundador del banco fue Don Salvador Ugarte. un hombre nacido en
Guadalajara Jal. en 16880: se dice que era emprendedor y conocedor de
divercos oficios como plomero. electricista, comerciante., entre otros.
Hasta donde se logrs investiaar. no se le ancucntra nexo con el mundo
de los negocios financieres. sino hasta despues de que Venustiano
Carranza incauta los bancos., es entonces cuando el Sr. Ugarte aparece
como duefio de una casa de cambio en su ciudad natal.

2z Solis, Leopoldo: La PRealidad Economtca Hexicana: Petrovision Yy

Perspectivas 84a. Ediciont . Siglo XX1, MéeMico. 1973, paa. Fi.

3 Revista mensial BANCOMER. correspondiente a junmio de 1980, numero
397. afio XXXIV, . Bancomer. S.A.

+ Granados. Chapa PMiguel:0p. Cit. pag. 69
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En este negocio tuvo mediano éxito, pero le permitid establecer
relaciones con importantes hombres de necocio locales v del pais en
qeneral, ello le permitie en 1926, aceptar una oferta de Agustin
Legorreta, duefio del Banco Nacional de México, para convertir la casa
de cambio en una sucursal bancaria de aguella institucion, bajo 1la
condicién de gue le fuera concedida la gerencia de la oficina matriz
en la Ciudad de Mexico. Seis aNos despues de trabajar con Legorreta,

deci1did renunciar para establecer su propio banco.

Influenciado por los consejos de Eustaquio Escandon, antiguo
banguero v conocedor de los neqocios. Salvador Ugarte se die a la
tares de crear enpresss filiales del Banco de Eomercio en algunas
regiones del interior del pats. con el capital y la admnistracisn de
empresarios locales. pero con la participacion determinante del Eanco
de Comercio en 1o relative a 1la asesoria y la técnica y una

participacisn menor en la aportacisn de capital.

Los primeros bancos que participaron en este proyecto fueron: el
Banco Mercantil de Fuebla y el Banco Mercantil de Guadalajara en 1734;
un afio antes el Ranco de Comercio ya habla establecide sus primeras
corresponsallas.

Con dicha estrategia el Sr. Ugarte, logréd en poco tiempo
establecer una amplia red de oficinas en toda la Republica, en 1939
conLape ye von 164: desde entonces el Banco de Comercio se convirtio
&n &. principal competidor del Banco Nacionai de Mewico. la disputa no
era solamente por el mercado. si1no por el contrel poiav.zn en  las
trstancies empressriales, especialmente en la Asociaciasn de  Bangueros
de Mexi1co donde en las convenciones aque periodicamente se celebraban,
cads +no de sus fi1liales participabs con un voto aparte. con lo que
iegalmente poara voltear la balanca a su favor.

En los afilos cuarenta. entre las autoridaaes del banco. se
encuentran nombres de prominentes personajes de la banca como el de
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‘Anfbal’ de Iturbide, Maximiliano Michel, Raul Baillers, Carlos Truyet,
entre otros., que en lo futuro competirian en el ramo con Salvador

Ugarte en los negocios financieros del pais.

En 1955, enfrentado a las “envidias" de Qquiepes se sintieron
injustamente desplazados, Manuel Espinocsa Yglesias, recibid de
Salvador Ugarte la direccion del banco: sin embargo.Ugarte mantuvo la
direccién general y la presidencia. En este mieme afio el PBanco de
Comercio extendié¢ su influencia a rivel internacional. instalando su
primera representacién en la Ciudad de Nueva York con capital
mayoritariamente mexicano.

Don Manuel, o Don Manuelito como le solian llamar sus allegados y
varios de sus empleados. nacié el 9 de mayo de 1909 en Puebla Pue..
procedia de una familia acomodada, aue después de la revolucién habita

venido a menos. como Qcurrid a muchas otras en el pats.

No fue muy buen estudiante. sin embargo desde joven, era
afortunado en l1os negocins., algunos de los cuales heredd de su padre v
que al paso del tiempo transformé. En ello tuvo mucho gue ver el Sr.
William Jenkins, personaje de leyenda, amante del dinero quien por
obtenerlo. a menudo se le vié envuelto en episodios de tipo pasional,
policiaco v dramitico entre los que se incluye su matrimonio con una
viuda adinerada, Mary Street Jenkins: ademis de un autosecuestro para
cobrar ' recompensa; acusaciones en su contra de asesinatos de
campesinos reclamantes de su tierra. en tiempos en que se extendia el

reparto agrario en todo el pais, etc.

Pero de estos detalles, nunca se ocupd Espinosa Yglesias de tal
manera gue la sociedad v amistad con Don Guillermo. como carifosamente
1o llamaba. se afianz® desde la decada de los treinta. cuando unieron
sus capitales para establecer una empresa de cines. cuyo éxito al
pasar el tiempo la convirti¢ en la Cta. Operadora ae Teatros §.A. de
ta que fue gerente y gque hizo crecer aun mas. con la inclusién de

negocios de venta de dulces dentro de 10s propios cines.
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ESTR TESIS K3 Otk
AR OB L BEUAIEGS

El Sr. Jenkins. para diversificar sus 1nversiones, adquirid

acciones del Banco ge Comercio y consecuentemente en 1949,  Espinosa
Yalesias fue nombradeo consejero suplente de esta institucion .. lo “aque
represent® su arribo al ambiente bancario.

En la decada de las ciacuenta el Banco de Comercio para
consolidarse en el mercado financiero nacional, continua con su
poiltica de crecimiento: el 29 de noviembre de 1954 1la Financiera

industria v Comercio se incorpora al sistema Bancos de Comercio: en

marzo de 1957 se funda la Aseguradora Bancomer, en e}l mismo alo se
funda la Hipotecaria Bancomer v 1la Inmobiliaria Bancomer “para
garantizar el valor de las i1nversiones en inmuebles". en 1964 gse

1ncorpora la aeguradora Sequros de Mexico para conformar una sola

compafiia de seguros: Seguros de Mexico Bancomer.

Granados Chana5. afirma gue al marir William Jenkins en 12463,
Espinosa Yglesias., queda como amo v sefior de su imperio. Hereda 1la
presidencia de la Fundacion Mary Street Jenkins, que habia sido creada
afios atras por William Jenkins para disminuir el pago de impuestos, Y
que si1rvi2 para financiar multiples obras sociales. entre las que
fiquraron la construccion de la universidad de las Américas en Cholula
Pue., las obras de la reconstruccion del Eentro Historico de 1la
Ciudad d» Maxico. donaciones para incrementar la infraestructura de la
Universicad lberoamericana, entre otras.

El Banco de Comercio, crecid a un ritmo saorprendente, lo que
demand> la implementacién de una tecnologia que respondiera a las
nuevas necesidades, por ello desde mediados de los sesentas. este
banco fue a la vanguardia en cuanto a la utilizacién de tecnologta, un
ejemplo lo represente el primer servicio computarizado denominado
"SPAC" para el area de cheques aue fue instalado en 1967, que entre

los clientes vy empieados del banco era identificade como la

"computadora gque habla”, esta herramienta permitia un mportante

avance en el mane)o de las operaciones de chegues de aguella epoca.
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La absorcidn que de los bancos afiliados se hiciera en la
década para integrarse al Sistema Bancos de Comercio S.A..

misma
representd
la conversién del banco en uno de los mas arandes del pals, dquizas
tenga que ver con los requerimientos de nueva tecnologta., La
madernizacion estructural de la empresa. su canstanhte transformacisen y
la aparicidén de nuevos servicios e instrumentos exigidos por el
mercado, hicieron necesaria un sistema de capacitacién formal, como
progucto de esta necesidad en 1971 el Banco de Camercio §.h. cred o}
nrimer Centro de Capacitacidn Bancaria que segun la ravista BANCC/HEP..°

seria el primero de su agenerc en la banca nacional.

Praducto de la reforma bancaria de 1975 en gue se elimind el
viejo concepto de banca especializada en banca wmultiple, el 18 de
naoviembre de 1977, el Banco de Comercic S.A. se convierte en Bancomer
S.A.. Fusionando 1o que eran los Bancos de Comercio, la Financiera
Bancomer y la Hipotecaria Bancomer en una spla empresa., para entonces

las oficinas de Bancomer en todo el pais, sumaban S587.

Dos aftos despu¢s, Bancomer i1mplanta un revolucionado sistema de
camputacién gue persitirta la agilizacion de las operaciones,
especialmente en el area de cheques, este sisrvewa co denomina  On-Line
{en lir;ea), a diferencia del anterior. cualauier cargo o abano
"trasmitido” quedaba aplicado sabre la cuenta del cliente
inmediata. ’

en forms

Al crecer el banco. se hicieron necesarias instalaciones mas
adecuadas para sus oficinas centrales. gque reuneran sobre todo
caracteristicas de operatividad v seguridad, por ello en agosta de
1980, se inaugured el edificiao Centra Bancomer (CBY, wuna moderna
construccion de seis niveles, cubierta de craistal por sus cuatro

6. Revista BANCOMEF, Op. Cre.p. 4.
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costados y amplios tragaluces que le da en su interior una luminosidad
que hace innecesario el alumbramiento electrico en en la mayor parte
del edificio. Ubicada en la Avenida Universidad 1200 de 1la Cd. de
México. esta construccién se inicid en abril de 1977. Ocupa una area
de 65 000 mz, y su costo segun la revista BANCOMEF?, fue de 1.600
millones de pesons: el CB tiene una capacidad para 7,500 empleados que
segun la concepcien de la obra deben t(abajar Y dezplazarse en Su
interior rapida y comodamente.

Numerosos empleados de Bancomer, recuerdan a Espinosa Yglesias
como un homore responsable y humano. de los primeros en llegar a su
oficina v de los ultimos en retirarse. Sus actitudes paternalistas
hacia sus empleados. le redituaron sianificativas muestras de carifio,
incluso cuando en septiembre de 1982, topez Prtillo declare
nacionalizada la banca, tanto en el Centro Bancomer como en varias de
las oficinas metropolitanas y del interior de la Republica, se

vrespiraba un extrafio ambiente de tristeza y desconcierto.

Tambien se observé preocupacién, por el destino de la institucién
que, desde los uUltimos quince afios habia permanecide como el primer
banco del pais v unc de los primeros en Latinoamérica. No habla
confianza en e}l gobierno camo administrador. Funcignarios de
alto nivel. artifices del exito hasta entonces obtenido, no ocultaban
su preocupacien, sélo esperaban el momento de ser desplazados por el
equipo” del director gue determinara el presidente electo Miguel De La
Madrid,

Se hace referencia a estas actitudes. porque los efectos de la
nacionalizacion bancaria no representaron unicamente un cambio
material de las cosas, sino aque se di® a la vez un cambio emocional
en la clase bancaria: en las relaciones entre )Jefes vy subordinados.
ademas de las autoridades del banco, habla que acostumbrarse en lo

? Revista BEANCOMEF, Num. 398. agosto de 1980.
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sucesivo a considerar la presencia del sindicato. Entre 1la gente de
alto nivel. no existia  la costumbre de adherirse "al equipo" de

determinado funcionario. oara oreservar el empleo. etc.

La Institucion continué su marcha, ahora en manos del estado. se
mantuvo en primer lugar entre los bancos de Mexico hasta mediados de
1987. bajo la direccidén del Lic. Fernandez Hurtado, en que su
tradicional competidor Banamex, le gquité la primacta.

a2z



2.~ VOLVAMOS A LDS BANCARIDS
2.1.—~ CATEGORIAS

En Bancomer., como en cualquier organizacidn. existe una  forma

para establecer el nivel gue el trabajador tiene en la empresa., este

se mide con “cateporias” las cuales se dan de acuerdo al abecedario.

siendo la mas baja en un trabajador regqular. la categoria “A", es

decir guién percibe el salarie minimo bancaraio. En et tiempo que se

dié la sindicalizacison oficialmente, en Bancamer el aqrueso de los
trabajadores tenian cateqorias entre ta "C" y la "K",

trabajadores operativos,

la mavoria
aunque algunos ocupaban subgerencias y otras
puestos similares.

Existen funcionarios de alto nivel. a los que ho
esta categorizacion,

se les aplica
se les maneja en tabuladores especiales que en la
epoca de la banca nacionalizada, variaban de acuerdc
disposiciones del director en turno.

a las

El que se tuviera una categoria elevada., no siempre significaba
que el trabajador fuera superior en conocimientos o experiencia a otra

de menor categoria, sobre todo porque era comin gue 103 ascensos se

determinara por 1la apreciacién unilateral de alqun jefe o

“padrino”.
Esta practica.

sobrevivid aun gespues de la sindicalizacioen, ¥y en no
pocas ocasiones el sindicata entabld pleites aisiados contra
funcionarios aue desdefiaban las nuevas reglas.

€En 1982. existlan diferentes tabuladores., de acuerdo a la
ecanémica del pais en gque residiera el travajador, por
trabajadaor de categorta “"E" del Distrito Federal.

zona
ejemplo, un
ganaba un sueldo
en Morelia. Esto
es decir el cambio de un

distinto a un compaliero de la misma categorta
1mplicaba dificultades para los “traslados”,
trapajador de una a otra plaza. lo cual No  1mpedia  gque en  caso
reqguerido se salvara este obsticula,

FPara identificar al trabajador, Bancomer le asigna un “numero de
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que se
la institicion,

registro méntiene‘hasta que deja de prestar sus servicios en

: : 2.2 LA SELECCION DEL PERSONAL

; Como va e mencioné en el primer capttulo, en los bancos
mexicanos se hace una rigurosa seleccién del personal. en Bancomer no
es . la excepcidn, aprovechando que generalmente existen mas
solicitantes gque vacantes, se puede dar con el candidato considerade
adecuado, tomando en consideracion el sexno, la edad, la educacién, la
experiencia y aptitud para cubrir el “perfil;" requerido.

Es importante destacar. que Bancomer es una empresa Qque sSiempre
ha manejado la politica de contratar gente nueva, es decir personas
que nunca havan trabajado v que sean jovenes para inteqrarlos a la
planta del personal convirtiendose asi en una “cantera” de empleados
bancarios que a menuda se cambian de banco pero llevandose una
formacidn,.

También contrata personas con experiencia que hayan trabajado en
otras empresas, pero solo en casos muy especiales.

La seleccidén del personal ha estado a cargo del hanca, s1n
embargo. existe un convenio entre Dancemer v s Sindicato para aceptar
de eéste prospectosa ocupar vacantes. siempre v cuando se den dentro
de las categorias sindicalizables.

El Sindicato ademas, tiene participacien en las platicas de
recepcion o de "induccion sindical” al empleado de nuevo ingreso donde
se le explica su papel como empleado sindicalizado (0o de base!) de
Bancomer .
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2.3.— CONDICIONES DE TRABAJO EN PANCOMER

Como en la mayoria de los bancos mexicanos. en Bancomer,una cosa
son las disposiciones establecidas de los distintos reglamentos que a
la largo de su historia han regido las relaciones empleado-empresa. Yy
otra, las practicas de quienes han tenido la responsabilidad de
aplicarlas.

Partiendo de esa premisa, se puede afirmar que en el cumplimiento
o incumplimiento de las reglas, han tenido que ver autoridades de
todos 1los niveles., y asi como existe una profusa documentaciédn sobre
premiaciones y reconocimientos de logros con 1o gque se podrian llenar
en:xclnpedxas.n también existe una ausencia de informacién sobre los
problemas a los que se enfrentaron los trabajadores en el pasado,
especialmente en los afios anteriores a 1970.

Por esta razén, para referirme a la situacién de los trabajadores
anterior a estos afos, me he apoyado en versiones orales de empleados
jubilados o que aan trabajan, pero que vivieron parte de aquellas
circunstancias.

En los subsecuentes sub-~temas a tratar, se incluyen variadas
apreciaciones personales del autor, mismas que fueron recogidas en su
condicién de empleado de Bancomer.

Mas gque por la situwacidn juridica de los empleados bancarios en
general y de los de Bancomer en particular. los problemas surgidos en
el seno de las 1nstituciones de crédito entre trabajadores y patrones,

Antes vy después de la nacionalizacién tienen su origen en el

8 Basta con revisar cualquier nUmerc de Lla revisla Bancomer, Ed. .por
Bancomer, (por ejemplo: el 493 de Octubre-Noviembre de 1999, o el 40a
de Noviembre-Dictembre del miamo} para comprobar Lo sxpuseto.
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in:umplimiento de 1los Reglamentos Interiores de Trabaljo (hasta
1983)%, © en su casoc de las Condicianes Generales de Trabajo (despueées

de 1983)‘°. Algunos ejemplos: por la naturaleza del trabajo bancario.
existian (y existen), varios Departamentos en los que eventualmente
se requiere de trabajo extraordinario. cuando se manajaba el
Reglamento Interior de Trabajo para el Personal de Bancomer S.A., en
su articulo 12 se seffalaba "Los empleados solamente deberan trabajar
en jornada extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten vy
exista la autorizacisn previa y por escrito del funcionario facultado
para ello por la institucién. Todo tiempo extraordinario trabajado se
pagarid en la quincena inmediata siguiente, contra el recibo
correspondiente +irmado par el empleado”. Posterior a la
nacionalizacién bancaria, en las Condiciones Generales de Trabajo de
Bancomer Saociedad Nacional de Crédito, spbre el tiempo extra trabajado
se decia mas o0 menos lo mismo en su capitulo V, seMalando en forma mas
especifica la wvoluntad del trabajador para aceptar o negarse a
trabaijar tiempo extra sin que ello representara rebeldia o
desobediencia y también sefialaba entre otras cosas un li{mite de 9
horas extras semanales; podia el trabajador trabajar mas, pero era

bajo su responsabilidad.

En el caso del Reglamento, escasos fueron los jefes que ‘“por
escrito" notificaban al empleado de la necesidad de quedarse a
trabajar tiempo extra, lo comun era que sobre la marcha y de palabra
se hiciera la notificacién con o sin el consentimiento de la
autoridad. En el caso d= las Condiciones Generales, regularmente no se
tomaba en cuenta la opinidn del trabajador como estaba estipulado,
igualmente sobre la marcha se le ordenaba quedarse a trabajar porque
as!{ lo requerian "las necesidades de la institucidén®. Esta situacién

no resultaba daffina cuando el requerimiento del trabajador se daba en

o Reglamento Interior de Trabajo Para el Personal de Bancomer, S.4.;
Editado por Bancomer S.A.., México 1978.
10 Bancomer S.N.C.. Condiciones Generales de Trabajo; Editadao por

Bancomer S.N.C.. Mexico 1984.
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forma esporadica, pero si 'loiler; ‘cqandp' 5e presentaba de manera
cotidiana y forzada.

Pero el colmo se daba, cuando se forzaba al trabajador a laborar
tiempo extraordinario al margen de los oOrdenamientos legales y no
‘pagarle la remuneracién correspondiente. Esta situacién se presentsd en
diversas ocasiones cuando algunos jefes apoyaban su negativa del pago
correspondiente, al sefialar que el tiempo extra se genaraba "por
errores de los mismos trabajadores" al realizar sus tareas. Al
respecto algun subdirector amante del humor sarcastico declar
"efectivamente. solamente deben trabaiar medio dia. tomese en cuenta
que este se compone de 24 horas”.

Otra fuente de continuos conflictos, han sido los movimientos
escalafonarios. En el viejo Reglamento, en su captitulo V "Escalafones
y Tabuladores" se sefalaba que para el ejercicio de los derechos
escalafonarios de su  personal. llevaria a ¢abo wuna "“Evaluacién®
apoyada en los Manuales de Supervisor, que para este efecto disponia
la instituc.ién. Segun el Reglamento. se debitan analizar y calificar
los conocimientos tedricos y practicos de los candidatas, para medir
s eficiencia. se deblan tomar en cuenta las wultimas evaluaciones
aplicadas al empleado v con éstas, determinar los logros obtenidos v
los no alcanzados; debiLan considerarse ademas los conocimientos
académicos, la capacidad técnica, los rasgos de persaonalidad que
respondieran a los requerimientos del nuevo puesto, la antigQedad, 1la

disciplina y la puntualidad y asistencia, entre otras cosas.

En las Condiciones Generales, se establecia la existencia de una
Comisién Mixta de Escalafén compuesta por integrantes de la

institucién y del sindicato en forma equitativa.
El escalafén era el sistema para efectuar promociones v permutas

de los trabajadores en base al reglamento especi{fico para esta

materia.
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En este sistema se tomaba en cuenta la antigtedad, la evaluacidn
técnica (conocimientos académicos. conocimientos practicos. aptitud,
experiencia y anAlisis de los rasgos de personalidad necesaria para el

nuevo puesto), la disciplina y la puntualidad y asistencia.

Como se puede observar, a diferencia del Reglamento, en las
Condiciones Generales. los trabajadores a trvés de 1a Comisidn Mixta
de Escalafédn participaban en el otorgamiento de los puestos vacantes.
Sin embargo, una vez mas se puede afirmar. que ni antes ni después de
1983, el cumplimiento a lo establecido en la letra se didg en 1la
practica. Aunque con las Condiciones Generales, s{ disminuyeron, por
lo menos en las categorias “de base”, significtivamente los
“dedazos" y los favoritismos, sobre todo porque en el viejo Reglamento
los jefes podian practicamente poner o quitar a su antojo a las
personas de su preferencia.

Otro problema padecido por las instituciones y sus trabajadores.
ha sido el referente a los asaltos bancarios. Presentados con mavor
frecuencia a medida gue se agudizé la crisis econdmica, los asaltos
bancarios, por 1o menos en Rancomer han dado pie a la privacién
momentanea de la libertad de los empleados de los departamentos o las
sucursales afectadas: especialmente durante el tiempo que se realizan
las primeras investigaciones, se suele dejar encerrados en el local
asaltado a funcionarios, empleados vy muchas ocasiones a los mismas
clientes. Si ha juicio de las autoridades policiacas algunas personas
son requeridas para aplicarles interrogatorios mas profundos, estos
son llevados a las instalaciones que para este efecto tiene la
Procuraduria General de ia Republica. aungue algunas 1nstituciones

suelen enviar un abogado para atender al trabajador.

Por ultimo, se menciona que posterior a la nacionalizacion de 1a
banca, en Bancomer algunos empleados seffalados como sospechosos en
fraudes contra clientes o contra la misma institucién, eran “cazados"
a la salida del trabajo y detenidos para su investigacion por policilfas
Judiciales, bajo £1 argumento de que la banca era del gobierno. muchas

veces, siendo inocentes. Otras veces los empleados eran requeridos por
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agentes de seguridad del banco para ser sometidos a intensos
interrogatorios. Esta situacié¢n fue denunciada en multiples ocasiones
ante las autoridades sindicales, pero la respuesta que alguna ocasién
Daniel Franco, Secretario de Trabajo y Conflictos dié los asistentes
al Tercer Congreso Nacional del Sindicato de Bancomer celebrado en
Acapulco Gro. en septiembre de 1984, fue en el sentido de que habla
dos opciones: aceptar los interrogatorios y arbitrariedades de los
agentes del banco, donde existia la esperanza de ser absuelto, o
atenerse a la demanda del banco ante la fProcuraduria General de la
Republ:ica cuyos agentes eran menos benevolentes en el trato a las
personas.

Las condiciones en que a lo largo de la historia han laborado los
trabajadores bancarios, han permitido la buena marcha de los negocios
bancarios de México. donde el empleado muchas ocasiones arriesga taodo,

y su empleador poco o nada.

Se debe apuntar, que en el viejo Reglamento, en su capttdlo XIV,

se hablaba de una "Oficina de Buejas", la cuil debia existir en cada

institucién de créedito por disposicién de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Seguros y debia funcionar con total autonomfia de las

autorildades de personal de cada banco.

Dicha oficina, tenia 1la +funcién de recibir las quejas de
empleados cuvos derechos fueran violentados. £stas quejas deblan ser
resueltas en un plazo no mayor de ocho dias. dando aviso inmediato al

empleado v 3 la institucidn.

Los empleados., en su mavoria. desconfiaban de la Oficina de
Guejas. porque el responsable de la wmisma. era designado por la
institucisén. Aunque si el quejoso persistia v demostraba lo procedente
de su demanada vy ésta era obstruida por el reponsable de la oficina,

la Comisién Nacional Bancaria, podla vetar su nombramiento.
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2.4.~ ANTES DE 1982

Los primeros dirigentes de que se tiene antecedentes, son Eugenio
Barrera Hernindez, Adan Saucedn, José¢ Arredondo y Manuel Rosales,
Ent}e otrosjy estos empleados en los affos setentas. se atrevieron a
ventilar la problematica que vivian los trabajadores del Banco de
Comercio, algo que si bién era conacido entre los trabajadores de la

banca, no lo era para la opinién pablica.

La razén fundamental que motivé su inconformidad, fue en primer
lugar el incumplimiento de la empresa del Reglamento Interior de
Trabajo, que por entances regla las relaciones laborales en 1la

institucion.

Las violaciaones al Reglamento, no eran nuevas, de una o de otra
farma se puede decir que se presentaban a diario, pero reqularmente no
se denunciaban, y si esto ocurria, se buscaba dar solucién interna a

este problema.

Aunque este trabajo aborda en concreto el tema del Banco de
Comercio S.A. { hoy Bancomer) vy sus trabajadores., es importante
seffalar que entre el personal de las empresas filiales (Arrendadora
Bancomer, Hipotecaria Bancomer, Sequros Bancomer. etc.) en muchas
ocasiones surgid también la inconformidad por las violaciones a sus
Reglamentos; sin embargo, sus recclamos no trascendieron por diversas
causas:i en ocasiones los jefes negociaban con el o los inconformes, si
la negociacién no fructificaba en favor del patrdédn, se propiciaba otra
solucién: el despido. Muchos de los problemas laborales de una u otra
filial a menudo eran similares y se llegaron a ventilar alguna ocasidn
entre sus empleados., segun refirid al autor Ma. Eugenia Vazquez,

Jubilada de Hipotecaria Bancomer. pero todo quedd en meros
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acercamientos.

Eugenio Barrera‘ﬂ en 1970 ademas de trabajador bancario. era
estudiante de Economia en la UNAM v se diéd a la tarea de investigar
sobre la situacidn en que laboraban 1los trabajadores del Banco de
Comercio y a partir de ahi, organizar una agrupacién que en primera
instancia adoptara la forma de Asociacidn Civil. Para ello establecio
contacto con varios campafieros del banco en el interior del pais y en
1971, emprendieron en secretp acciones coma la cCreacidn de Qrupos
afines a la idea agrupadora. envio clandestino de correspondencia
(especialmente a Departamentos identificados como problematicos) con
propaganda del movimiento. Como una bola de nieve. esto crecid hasta
provecar la intervencién de las autoridades del Departamento de
Personal del banco para tratar de identificar a la cabeza del
movimiento.

En noviembre de 1971, al movimiento se adhirieron empleados de
otras instituciones como el Banco Nacional de Comercio Exterior,
BICSA. Banco Nacional de México y Banco Nacional de Obras y Servicosy
alqunos de ellos se convirtieron en representantes de la organizacién,
la cual pretendia gue al amparo de la Nueva Ley Federal del Trabajo de
1970, +fuera recconocido el Sindicato Nacional de Empleados de
Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxilieres (SNEICOAY, cuyo
primer Secretario General fue Barrera Hernandez.

18 Eugenic Barrera, es un hombro muy wgeric y omable. Parece meditar en

exceso lo que wus labicr van a pronunciar. En entrevista me mantfeatd
que entrd al Banca de Comercio en  1pdaz. Durante los m&s de veinte affos
que trabaj® en Lla banca, siempre vid y exporimentd taa arbitreriedaden
en varios de los departameniocs del banco. En Situaciones y Ordenes de
Pago,area donde Barrera trabajd, -oftrma al entrevistado~ ora
reconoctdo  y apreciado por sus compafieros y  jefes, por to que cuande
aparecid como cabeza del movimiento, muchos de aus allegados e
moatraron desconcertados. Qustaba de participar on eventos deportivoa
organizades por la  inatitucidn, Decpuls de ingresar a ta carrera de
Economia on la UNAM, eatablecid contacte con otroa trabajadores
bancarios, compafiercs de estudic y fue aohi donds adoptd e tdea de
emprender acciones an ta  buesqueda  de cambiar las condiciones de
trabaje  en el ambionte bancario.
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En repetidas ocasiones Manuel Espinosa Yglesias, requirié a
Barrera para convencerlo de “"lo delicado" de sus acciones; y no . era
para menos, el banco numero uno en México y sus filiales, corrfan el
riesgo de perder imagen a causa de problemas laborales, por ello en
enerao de 1972, después de que la Secretaria del Trabajlo rechazara la
solicitud de registro del SNEICOA. las relaciones entre el Banco de

Comercio y Barrera se dieron por terminadas con el despido de éste.

La suerte de Barrera ante la negacién del registro del sindicato,
fue la misma para la mayoria de los dirigentes. Bajo e1 argumento de
gque los despidos respondian a razores politicas, los empleados
afectados encabezados por Barrera, acudieron ante el Secretario de
Hacienda, Hugo B. Margalin para buscar su reinstalacion. algunos lo
lograron., otros cambiaron de banco, como Fue e}l caso del propilo
Barrera que se convirtid en empleado de Banobras. Muchos de ellos

continuarfian la lucha.

A ralz del problema de BICSA en mayo de 1972, donde sus empleados
rechazaron el pago de las utilidades por considerarlo ilégal. los
dirigentes del SNEICOA reavivan la lucha y de nueva cuenta en junio
del mismo afo solicitan el registro del sindicato el cual fue negado,
vino a represidn v producto de ésta el despido para siempre de
Eugenio Barrera, quién fuera el artifice de la primera organizacion
sindical bancaria en México.

3. SINDICATD NACIONAL DE EMPLEADOS DE BANCOMER

3.1 NACIMIENTO PREMATUROD

En un comunicado de la Comisién Nacional de Capacitacion se
dice: “El dia 10 de septiembre de 1982, la planilla verde-oro
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presidida po? el Sr. Alberto Rulz Aguino, convacd a lta "presentacion®
de-un sindicato, en las Calles de San Felipe # 18689, Col. Xoco. para
el 11 del mismo mes".*?

La Planilla Verde-Oro, no era mAs que un reducido grupo de
personas estratégicamente seleccionadas por las autoridades laborales
del banco, para fungir como representantes de los trabajadores en lo
que se pretendia fuera el sindicato de Bancomer.

Por otro lado. estaba la Coordinadora Nacional de Trabajadores
Bancarios (CNTB). organizacidn de cobertura nacional que tenia su
representaciédn en Bancomer y pugnaba por un sé$lo sindicato bancario
nacionatl.

Debe asignarse importancia a este acontecimienta, por su relacién
con la reunidn del 9 de septiembre‘s en el Salén Panamericano de la
SHCP a la que convocaron las autoridades de Hacienda para indicarles a
las funcionarios de personal de las diversas instituciones, cédmo
debian formar sus " sindicatos", asunto tratecxy en el anterior
capl tulo.

En 21 caso de Bancemer, el cumplimiento fue ountuals para
agquella cita, acudiaron apro:simadamanto 100 trgbajadoros, deo divereos
departamentos del Centro Bancomer y de las sucursales del Area
Metropolitana.

Fara la reunmon'®, que dio comienzo a las 8.30 hrs. del sabado 11

12 Documente mecanografiado, sin fecha, de la Comisi®dn de Capacitacién.

Elaborade con la fines dudActices pora loa cursos de capacitacidn
sindical que dicha Comisin llev®d & cabo en 1089 en varias ciudades
del palis.

13 "Las organizaciones bancarias, al servicic del gobierno: los

trabajadores, peor." por Salvadar Corro, en revista Procesoy No. 432
del 1l de feb. de 1985. p. 25.
14 (Ibidem). p. 3.
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de saptiembre, todo parecia debidamente gpreparado: sillas, wsesas,
sonido, estrado, papeleria, maguinas de escribir, policias bancarios,
listados con el nombre y registro de todos los empleados del Distrito
Federal. Ante dicho cuadro, el trabajador que fungié como maestro de
ceremonias, presentd a los integrantes del “sindicato” de Bancomer.

Antes de terminar 1la presentaciénu. C an  a se

algunos gritos de los asistentes: !Quien los noabré!, !Gueremos
eleccianes!, etc.. Ante la presidn, el maestro de ceremonias cedidé el
microfono a algunos de los trabajadores inconformes que exiglan
democracias al mismo tiempo se hicieron presentes los representantes vy
seguidores de la Coordinadora HNacional de Trabajadores Bancarios
{CNTB), (la cuil ya ha sido citada en el capfitulo anterior), cuyo
dirigente en Bancomer era Armando Vargas. Estos, advertian a los
presentes, que aquella reunidn era para legitimar a un sindicato
“blanco”. impuesto por la empresa, que debian evitarlo, que el
verdadero sindicato era el promovido por la CNTB y para ello
1nvitaban a la reunién que ese micmo dia se 1llevaria a cabo en el
Congreso del Trabajo.

3 Lo ralaTide  en onte capruwilo, s una apreciactén personal dol
autor, asi lo experimentd aquel 31 de septiembre. [<8 dla anterior LY

este acto, en las instalacionss del BTUNAM, ubicadas on la calle de

Centeno, en ta colonia Eemeralda de la Ciudad de México, tla cNTS
celebrd una asamblea o la que di aproximad 150
trabajadores, no se sabia cuantos eran  de Bancomer, pero ahl Armando
vargas o2 refird a la lucha por el  sindicalismo  bancario, la cust
——afirmd— no 5 en tiombr del #2, siho que provenia Se
muchos afSos atrds y que hobla sido silenciado v reprimida por ot

io b gobierno, fue en esa ocamin que me interen® por
oL asunto de Llos trobojadores bancarios: on one trempo ol autor e
desempefiaba como operador de Mostrador Multiple on la sucursal
rortales de dsancomer.



Preocupadas, algunas de las personas de la Planilla Verde, es
decir las enviadas por las autoridades del banco como representantes
del “sindicato”,comenzaron a bajar del estrado. Otras permsanecieron
ahi, gritando a los de la CNTB, asis o menos en éste tonos !Que se
vayan!, !Fuera los cosunistas! !No son de Bancomer. son extrafos...Gue
se Vayan!'!.

El acalorado ambiente, hizo que la mitad de los asistentes se
retiraran antes <o conluldo el gabate-

La sesién continud, los de la CNTB se retiraron y de entre los
escasos trabajadores que quedaron, se comenzd a notar el protagonismo
del gque seria dirigente de los empleados bancarios a nivel nacional e
incluso candidato perdedor del PRI en 1988, a una diputacién federal
en el Distrito Federal: Jos¢ Luls 6Gonz&lez Alonso, empleado de 1la
Hipotecria Bancooér, que impugnd la representacidn de la Planilla
Verde.

Segun el citado documento de 1a Comisién de Capacitacion, se
decidid convertir aquel acto en una asamblea constitutiva, v al mismo
tiempo aprobar los estatutos, definirla estrutura sindical y llevar a
cabo la eleccidn de lo que seria la primera representaciéon de los

aproximsadamente 28,000 trabajadores que por entonces tenia Bancomer.

Apresurados y bajo una exigua asistencia, la Planilla Verde~Oro
presentd a sus candidatos a los diversos cargos sindicales en aquel
momento acordados a cuya cabeza estuvo el Sr, Ruiz Agquino, y. los gque
an ese soeento se h'iciernn llamar “los sin compromiso". hicieron lo
propio presentando a José¢ Luis Gonzalez y a Daniel Franco como sus
representantes.

La planilia Verde-Oro asi{ como surgié desaparecid, porque al
lograr un 18% de la votacidén, formalmente quedd liquidada, permitiendo
con ello que en la primera representacién del sindicato quedara
Gonzalez Alonso.
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Como medida de estabilidad y unidad politica. se deicidi¢ incluir
en aquella primera representacidén a personas que venian con la
planilla Verde-Oro, como a Jesus Sierra. Abel Vega. Ltuis Delgado.
entre otros, que después ocuparian puestos importantes en el
sindicato.

Por parte de las autoridades del banco, a cuya cabeza estaba el
director Antonio Carrillo Flores, el personaje principal gue cstuvo
detras de la organizacién de la Planilla Verde-0Oro pero que no daba la
cara, era el Lic. Octavio AlcAntara, cuya actividad no termind con 1la
creacisdn del sindicato, sino que se convirtid en 1lo sucesivo en el
negociador principal de la instituciédn ante las autoridades del

sindicato.

MAs prematuro no podia ser, el sindicato de Bancomer nacid, y
crecidé lo suficientemente en tres dias, apenas para estar en
condiciones para el 13 de septiembre, fecha en que se solicitéd el
registro ante el Tribunal Federal de Conciliacidén vy Arbitraje. para
que no hubiera dudas bajo el nombre de SINDICATO NACIONAL DE
AUTENTICOS EMPLEADOS DE BANCOMER (SNAEB) .

Se considera prematuro porque si se toma en cuenta gque en ese
tiempo., la Ley de Trabajadores al Servicio del Estado en su titulo
:uarto; articulo 72 sefala: "Los sindicatos serAn registrados por el
Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitraje, a cuyo efecto remitiran
a este, por duplicado los siguientes documentos: 1. El " acta de 1la
asamblea constitutiva o copia de ella autorizada por la directiva de
la agrupacién; Il. Los estatutos del sindicato:IIl. El acta de la
sesidn en que se haya designado la directiva o copia autorizada por
aquella, y IV. Una lista de 1los miembros de que se componen el
sindicata, con expresién de nombres, de cada uno, estado civil., edad.
empleo que desempefia, sueldo que perciba y relacidén pormenorizada de
sus antecedentes como trabajador." Entonces., resulta dificil de creer
que en las condiciones antes mencionadas se diera el cumplimiento de

todos estos requisitos.
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El "albazo" asestado a 1os trabajadores bancarios por el gobierno
para evitar la conformacion de una sola organizacidn sindical, y optar

en su caso por la atomizacién al promover la creacidn de varios

"sindicatas", refleja la intencién del estado de controlar una vez mas

el-movimiento de los trabajadores, ahora en el sector bancario.

El SNAEB, se enfrentd a una oposicion invalida, representada  por
la CNTB. porque desde el momento en que el aobierno decidié 1ia
formacidn de un sindicato por cada banco, para la oposicién resultaria
imposible la consecucitdn de sus objetivos. Por eso en Bancomer a los

npositores se les sometid desde gque la empresa reconoce al SNAEB.

Para la planilla Verde-Oro, el acto del 11 de septiembre fue
“debut vy despedida“, la mavyaria de sus representantes regresaron a
trabajar al banco., otros se integraron al SNAEB en puestos de menor
jerarquia.

La oposician, se did internamente, y de manera vaga @&
incipiente sin llegar a tomar una forma definida. En ello tuvo que ver
la inexperiencia de sus militantes, 1la actitud ¢timida vy defensiva
de sus dirigontes, que a menudo inhibieron la participacién.

5 1
En una entrevista

con José Luis Gonzilez, nos manifestd que al
principio, con el fin de mantener 1la unidad, tuvo aque implementar
estrategias y ceder en ciertos casos para mantemnerse en el opoder,
porque varios de los 1integrantes del CEN, como Jesus. Sierra,
provenientes de la planilla Verde-Oroc trabajaban "“debajo del agua®,

para deponerlo de la Secretria General.

16  Entrevista realizade el 14 de agoeto de 1092 on las oficinan
contralea del SNAEB. en la colle de Amores 1723, Col. del volle, ean la
cd. de México.

Jos€® Luls OonzAlez, ha sido un deporiista, aficionade durante afios al

Alpiniamo,  octividad  realizada  incluso  fuera  del  pais. E£nemigo det
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cigarro, nerviose, cada pregunta la conlesta de manera extenza.

Afirma provenir de una familia de clase media ¥ que por influencia de
eu  padre, siempre le ha \estade la ticra: e ha preccupade - por
oL  bienestar de los emAn.  Afirma que  por esta razén, sempre

pronuncid® n contra de lom abusos que ob 4  en Hipot ia Y
ditial on un principio del Banco de Comercio y poateriormente
integrante del sistema Bancomer), etle le acarrearia reconocimiento de
varios empleadss. A la cita del 11 de septiembre de 82, acudid, como
le habia hecho on otras reuniones a laae que previamente habla
convocado Lla CNTB como un trabajadar mas. aonzélez Alonas nunca
imagind que a partir de oentonces vida en el banco cambiarlia, menos
que tlegase a ocupar algn cargo, pues nunca habia participado on un

sindicato.
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3.2.- LOS PRIMEROS FASOS

En los dias subsecuentes, el grupo representativo del SNAEB se
dedicd a los trabajos de afiliacién., organizacidn, contactos con
asesores, incluso en el primer numero de la revista PAYNANIYY ¢ de
donde se tomaron la mayoria de los datos de los acontecimientos entre
septiembre de {982 y enero de 1984). se informa que el 22 de
septiembre, el SNREB particip® en el FPFrimer Foro Nacaional de
Sindicatos Mayoritarios. sin que se tenga antecedente de los
convocantes, ni de la temAtica tratada en aqguel evento.

En su experiencia el autor observa que el calificativo de
"blancos" asignado a los sindicatos bancarios que surgieron a raiz del
decreto presidencial. no era menos socorrido entre los trabajadores de
Bancomer, la labor de propaganda efectuada par los representantes de
la CNTB tenia mucho que ver en esa visidn y actitudes de desconfianza
y escepticismo. No obstante. reconocido el SNAEB por la institucién,
la tarea de afiliacidn se facilité: vacilantes, desinformados vy
desconcertados muchos de 1los trabajadores termiraban firmando su
aceptacién de pertenecer a la organizacién, porque a 1a par de estos
acontecimientos se generd el rumor de que posiblemente se diera un
recorte de personal y que el mas vulnerable seria el de confianza.
E=sto d1é como resultads que nuedaran afiliados al sindicato mas del
85% de los empleados. (entre ellos Gerentes y Ejecutivos de Cuenta de
sucursales), segun informacidn contenida en el gprimer informe de
actividades de la Secretaria de Organizacién.

17 “Actividades dol SNAER", articulo aparecido en el boletin PAYNANI |
Vol. 1. Affo I. Abril 1984. No. 1: Boletin Informativo del Sindicato
Nacional de Auteénticos Empleados de Bancomer.

Seglin el eduor del boletin, me lo dioc el nombre do PAYNANI,

porque
asl ®e llamaba a los mensajeros oztecas, que bajo ol siatema de
retevon, establecian comunicacidn rapida on recorriendo grendes
diatanciaa. Esto nombre --agrega ol editor-~," expresa la mexicamdad
de nuestro sindicato” oL@
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€l que se incluyera a empleados con niveles gerencial Y
subgerencial como militantes del SNAEB, respondia a la ausencia de. un
-perfil que permitiera diferenciar, en el caso de los bancarios quienes
desarrollaban funciones propias del empleado de confianza y quienes de
base. El1 nivel de sindicalizacién Ffue tratado por las autoridades
correspondientes,; pero nunca se pusieron de acuerdo ya gue apelar a lo
dispuesto por la Ley Federal del Trabajo, resultaba inconveniente,
dadas las caracteristicas del trabajo que en estas ampresas se realiza

hace innoperante lo dispuesto por la Ley en dicha materia.

Por ello. 1 SNAEB como otros sindicatos, tuvieron gque recurrir a
convenios con sus respectivas empresas para definir quiénes deblan
afiliarse.

El trabajo de afiliacién y promocién del SNAREB, se extendid a la
praovincia, donde igualmente desconcertados, los trabajadores no sablan
cual era el "bueno", dado que en la mayor parte del pals, los
integrantes de la CKNT3 desde meses atrads del decreto, se habtan hecho
presentes, sin embargo, los inteagrantes del SNAEB. en 1los recorridos

“relampago” (igual o

las asambleas), efectuados por el interior de
la RPepuhlica, hicieron valer @] reconocimientn da que gozaban por
parte de 1la empresa; segun la revista PAYNANI b nombraron
representantes y el 23 de septiembre efectuaron su primera reunion de
Secretarios Generales y Seccionales en las €d. dz Meéxico para disefiar

lo que serila el plan de trabajo.

18 Boletin PAYNANI Clibidem).
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3.3.— SNAEB LEGAL.IZADO

Despuss de que el 17 de noviembre de 1982, el Diario Oftcial de

la Federacion publicd la ainclusién de los trabajadores bancarios

dentro.del Apartado * del articulo 123 Constitucional. el Comite
Ejecutivo Nacional, mediante un comunicado'®, informaba aque las
autoridades del Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitraie., el 22 de
novxembra.zo emitieron la resclucién sobre la peticidn de registro que
los representantes del SNAEB efectuaron el 13 de septiembre. Con este
hecho, quedaba declarada legalmente la existencia del sindicato. En
dicho comunicado. se publicaban ademas las fotografias, nombre.
carqo, departamento de procedencia y la fecha de i1ngreso al banceo de
cada uno de los representantes del sindicato, mismos que a

continuacidn se detallan:

JOSE LUIS GONZALEZ ALONSO: Secretario General: Departainenta. de

Lreditos Hipotecarios: ingresé en 1965.

ABEL VEGA MOREND: Srio. ae Organizacian; Division de Servicios al

Fublico: 1hgreso en 1365,

DANIEL FRANCO VAZOUEZ Secretario de Trabajo vy Conflictos:

Division oe Servicios al Fuslicu: 1nareso en 1966.

FEDRO VAZOUEZ DIAZ: Srio., de Actas vy Acuerdos: Departamento.

Control de Sucursales: ingresé en 1973.

LUIS DELBADD VAZGUEZ: Secretario de Finanzas: Divisién Servaicios

al Fublicos 1naresd aen 1955,

1> Comunicado ael Comite Ejecurivo Nacional, sin firma v sin fecha con
el titulo:s " SNAEB TIENE LA SATISFACLION DE INFORMARTE®

zo "El Sinoi1cato oe Empleados de Hancomer Obtuvo keaistro lLegal”., EL
UNIVEFRS4L, del IS de noviembre age 1v82
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SALVADOR DE LA O ARIAS: Srio. de Prensa y . Frapagandas; Proyecto de
Néomina Banca del Interior: ingres® en 1968.

LETICIA LARIOS JIM: Secretaria de Accidén Femenils Subdireccisdn
Zona X1: ingress en 1960,

DANIEL. ARROYD BOLIO: Srio. de Honor v Justicia; Departamento de.
Promocién de Ahorro: ingreséd en 1969.

RENE CARMONA ALVAREZ: Presidente de la Comisién de Capacitacidéng
Centro de Capacitaciéns ingresd en 1976.

ALFREDO MONTAUDON ANDRADE: Secretario de la Comisién de
Capacitacién; Dpto. de Bienes Raices: ingresé en 1972.

JESUS SIERRA FERNANDEZ: Presidente de Honor y Justicia: Divisisn
Fideicomisoi ingresé en 1965.

RAFAEL. CEJUDO SANCHEZ: Vocal Honor vy Justicia: Departamento
Administracién Fideicomiso; ingresd en 1960,

JOSE ALATRISTE RIVERA: Vocal Honar Y Justicias Sucursal
Corregidora; ingress en 1972.

JUAN SILVA MARTINEZ: vocal Comisién de Capacitacion: Centro de
Capacitacién: ingressd 19735. -

ELDA MIRELES RIVERA: Vocal de Honor y Justiciai Sucursal Merced:
ingresd en 19463,

JORGE SANCHEZ DE LOS MONTEROS: Vocal Comisioan de Capacitacidén:
Centro de Capacitaciéng ingresd en 1973,

En el mismo comunicado, se invitaba a la base a rechazar tanto a
“provocadores que pretendian desestabilizar a la institucion" como a

mantener la unidad en torno al sindicato.
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La estructura conformada en aquella ocasién para 1 SNAEB, fue
-provisional, hasta gue en octubre de 1983 en el Congreso de #Fuebla.
fuera modificada.

S.4 TDENTIFICACION Y RECONOCIMIENTO

Se puede afirmar gque con el objeto de lograr penetracidén e
identificacion con las bases. los dirigentes del SNAEB asumieron desde
el principio acciones referentes a problemas concretos que les
presentaron 1os trabajadores. un ejemplo que observé: poco después de
legalizado el sindicato, en la sucursal San Antonio Abad del Distrito
Federal, el Subgerente Administrativo, actuando cantra las
disposiciones del banco para estos casos se presté para otaorgar
“préstamos” a los empleados con cargo a aquella sucursal, lo que en el
argot bancario se denomina “cargo a deudores de la sucursal”y al
descubrirse esta anomalia. el banco pretendid despedir al mencionado
Subgerente (co-responsable) v a todos los empleados a quién prestd el
dinero. pero varios de elios desconoclai gua dichos prestimos se les
fubiesen otorgado al marden de las politicas de la instituciédn, por lo
que se hizo ver a la empresa que entre varios de los involucrados no
existio "mala f¢", y solamente se despidieron aquellaos empleados gque

conociendo lo ileagal de estas acciones, aceptaron los préstamos.

Este ejemplo, pretende mostrar, camo algunos empleados solian
1ncurrir en errores, cuyo origen era la ignorancia, pero gque a menudo.
recibtan la misma sancién de aquellos gue deliberadamente infrinaian
las reglas.

Sanciones para los empleados que cometen errores en el trapajo.
si1empre han existido v se contemplan en tcdos los reqlamentos. sin
embargo. su aplicacidn no siemore se ha apecado al derecho: en ello ha

exi15tido responsabilidad tante del que aplica, como del que recibe 1la
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sancién, en este caso se concluye, que la capacitacién recibida sobre

cuestiones bancarias de jefes y subordinados. en muchas ocasiones no
se asignaba la misma importancia a aquella relativa a cuestiones
laborales.

Para reforzar el objetiva de acercamiento del SNAEB con sus

bases, como en otras organizaciones sindicales, desde diciembre de
1992, se organizaron actividades sociales en favor de los
trabajadores comp: Festivales de Navidad, Dia del Nifflo. eventos

deportivos, obras de teatro, proveccién de peliculas, convivios,
ademis de eventos, donde se daban regalos a los afiliados vy sus

derechohabientes. Algo muy comin en 1os sindicatos nacionales.

Las dificultades que padecian los trabajadores de Bancomer, nunca
merecieron preocupacidn especial de parte de las autoridades que
dirigieron la institucién por lo menos entre diciembre de 1982 vy
diciembre de 1988, periédo en que la direccién estuve a cargo del Lic,
Ernesto Fernandez Hurtado.

Los problemas, que desde el principio enfrentd el SNAEB, Yy que
eran atendidos sobre todo a través de la Secretaria del Trabajo vy
Conflictos, estaban los relativos a "faltantes de caja“i: las amenazas
de despido; la injusticia en las promociones escalafonarias en los
diversds departamentos lo cuil provocaba el estancamiento de algunos
empleados; la marginacién y estigmatizacién de funcionarios de todo
nivel, contra simpatizantes o promotores del sindicatb. situacidn
vivida especialmente por los Delegados en toda la kepunlica, varios de
ellos definitivamente, renunciaban al puesto: los demas. en su inmensa
mayaria asumian una posicién sumisa v de ciega obediencia ante los
jefes. Otros praoblemas comunmente denunciados: hostigamiento sexual
contra las empleadas; deficiencias de los servicios médicosg
incumplimiento de pagos de tiempc extras condicionamientos por parte
de alqunos jefes para la autorizaciénm de préstamos. vacaciones,
promociones, etc.
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Tan comunes eran los conflictos en Bancomer. gue en el informe de
la Secretariaa de Trabajo y Conflictos correspondiente a 1984 *'ge
daba cuenta de 329 casos de quejas contra la institucién, algunos de
los cuales no se lograron solucionar por lo que se tuvieron que llevar
ante el Tribunal Superior de Conciliacaidn Y Arbitraje, Debe
mencionarse. que por el tredicional temor a denunciar las injusticias
ante el SNAEB, de la mayoria de estas no se llegaba a saber., O bieén,
con frecuencia se presentaron los casos en que los empleados eran
forzados a firmar sus renuncias vy despues de ello acudtan al

sindicatos 1o gue hacia imposible su defensa.

3.5.-CAPACITACION Y EFICIENCIA SINDICAL

Para la atenciédn de dicha problemiAtica, se hizo evidente la
participacién de la base, en especial de los mandos medios del
sindicato, entre ellos, los Delegados, no obstante, estaban
imposibilitados por una razén fundamental: la Ffalta de capacitacidén
laboral v sindical.

Reconociendo esta necesidad. el Comité Ejecutivo Nacional (CEN)
a través de la Comisidn de Copacitacién, emprendid una campafia de
1nstrucci1on sindical para representantes del sindicato en toda la
Fepublica. En la capital del pais. acudieran los dias 146 v 17 de julio

de 1983, a un curso denominado "Formacién Basica Sindical"®® en  las

21 Informe de la Secretaria de Trabajo y Conflictos. SNAREB agosto 1984.
22 Segun invitacién publicada fechada en Julio de 1983. por el Comiteé
Ejecutivo Nacional a todos los delegados de la Secci16n Daistrito
Federal, firmada por Jose Luls Gonzalez y René Carmona. éste ultimo.
Presidente de Capacitacién v que qeneralmente elaboraba el diselo de
los cursos, aprovechsando su procedencia: el Centro de Cavacitacién de
Bancomer.
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instalaciones que tenia el sindicato en Av. Coyoacadn 1050. en 1la
capital del pals.

~"Los Delegados répresentan el enlace principal entre el CEN y
. la base para la atencién de los prablemas, por eso es necesario
que .se’ capaciten. Invilen a .los trabajadores a no quedarse
:aliédusante IAI injusticias, denuncienlas, de preferencia

en forma escrita."

El que el & de septiembre de 1982 se hubiese decidido encajonar a
los bancarios dentro del apartado "B" del Articulo 123, y que como se
dijo, mientras no se definiera el nuevo crdenamiento legal para regir
las relaciones abrero—-patraonales de 1los bancarios se utilizaria
provisionalmente algunos conceptos de la Ley Federal del Trabaijo
BurocrAtico (aplicable a los trabajadores del estado), no significaba
que automaticamente los jefes de los bancos cambiaran sus actitudes.
Incluso, casi todos desconoclan estos cambios. Se debe hacer notar,
que el viejo Reglamento Interior. a principios de diciembre de 1983,
aan no habia sido derogado, por lo tanto, continuaba siendo aplicado.
aunque el 27 de diciembre del mismo aMo, Fuera aprobada la Ley
Reglamentaria de la Fraccidén X111-Bis del Apartado "B" del articulo
123 Constitucional, para regir las nuevas relaciones entre los
bancarios y sus patrones, e incluso dos affios después se pusieran en
marcha las Condiciobnes Generales de Trabajo (para su aplicacién
tambi¢n se capacitd por parte de la empresa al personal que tenla que
ver con ello) muchos jefes, eruditos en cuestiones de credito,
finanzas, etc. pero ignarantes de las cuestiones laborales.
continuaban considerando el Reglamenta Interno, especialmente en 1o

relativo a sanciones.

£1 conocimiento de 1o0s instrumentos rectores de las relacianes
obrero patronales en sus diversas modalidades. +fue primordial para
empresa y sindicatos el hecho de que autoridades y subordinados no
asignaron la importancia debida a esta materta. representéd una fuente

segura de conflictos innecesarios.
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La capacitacién sindical, ha sido un esfuerzo,permanente: cada
Comité en menor o mayor medida ha asignado recursos para llevar a cabo
dicha tarea. De la calidad y efectividad de esta capacitacidn, no se

dispone de datos para externar una opinidn.

Impartante resulta, mencionar que el SNAREB, desde sus origenes
s1empre buscd las relaciones con otras orqanizacioneszs. especiailmente
en la etapa cuando se discutieron la mencionada Ley Reglamentaria, los
Estatutos, las Condicieones Generales de Trabajo, o© bién,para tratar
cuestiones salariales; todo esto dentro del Blogue de Sindicatos

Bancarios antecesora de lo que seria la FENASIB.

Atender problemas aislados,. que formaban parte de una
generalidad, noc aliviaba la situacién de los trabajadores. Tampoco el
sindicato tenta en esos momentos la capacidad para resolver la
problematica tan vieja y tan grande que padeclan los trabajadores.
sobre tado porque sus dirigentes también eran aprendices de las cosas
laborales. Se pretendia lograr aceptacién de la organizacién entre los
trabajadores, pero el método para conseguir este objetivo, no fue el
mejor.

La 1nefectividad de las acciones emprendidas por los
dirinentes sindicales para problemas concretos, tenta que ver no
dnicamente con la capacitacién de cosas laborales, sino con  la
capacitacién técnica propia de su funcién. He aqui un ejemplo: para
Secretario de Finanzas podia resultar elegido algun dirigente que
desconocia los aspectos elementales de la contabilidad por lo que a

menudo para realizar su funcién requerfa apoyo de algan contador, pero

23 "Breve Historia del Sindicalismo Bancario“ publicacién de 1a
Comisi1on de Capacitacién del Comité Ejecutavo Nacional, bajo el
nombre: HACIA UNA FORMACION SINDICAL EFECTIVA, CONCEPTOS, Edit.
SNAEB, sin fecha.

Este  libro fue comocido antre  tos  trabajedores  de  Bancomer  como “Et

Libre Rojou, por el color de su empastado.
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esté tenia que trabajar de manera "voluntaria” porque en los Estatutos
no estaba contemplada esa persona de apoyo. Y si no se tenia. ese
apoyo. este Secretario de Finanzas, como debla enfrentar cualquier
eventualidad., como una auditoria, el analisis de un estado financiero,

etc.?

3.6.— ORGANOS DE GOBIERNO

Para entender la estructura del sindicato, se especificara de
acuerdo a sus Estatutos (version mayo de 1985) y por orden de
importancia, como estaban constituidos sus d&rganos de gobierno:
Congreso Nacional, Consejo Nacional. Comité Ejecutivo Nacional.
Comisiones Autondmas, Asambleas Seccionales, Comités Ejecutivos

Seccionales y Delegaciones.

A continuacidn, se especifican las funciones principales de los

dos primeros, por ser los mds importantes:

El Congreso Nacional "es el oaorgano supremo de gobierno del
sindicato y sus resocluciones seran inapelables". Algunas de las
funciones del Congreso Nacional. el1 cual puede ser ordinario o

extraordinario, eran:
Nombrar y remover a los miembros de CEN.
Conocer y en su caso aprobar. los informes dei ECEN y de las
Comisiones Autonomas.

Modificar los Estatutos.

Modificar las Cuotas sindicales ordinarias y extraordinar:ias

generales.
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Aprobar 1a afiliacién o rompimiento con alguna central de
trabajadores v los programas del SNAEB.

Resolver sobre casos de expulsidén, suspensién v rehabilitacién
sindical de trabajadores.

Resolver sobre el ejercicio de huelga.

El Consejo Nacional también podia ser ordinario y
extraordinario, e} ordinario se debta celebrar cada 12 meses vy el
extraordinario cuando dos terceras partes de los Comites Ejecutivos
Seccionales lo solicitaran v tenia principalmente la funcidn de tratar
temas relativos a mejoras econdmicas; recibir renuncias del CENg
calificar los actos del CEN: aprobar la puesta en marcha de los
Cangresos Extraardinarios; Aprobar los presupuestos de Ingresos vy
Egresos del CEN: Estudiar v determinar sobre actos generales v
sistematicos de violaciones a los derechos de los trabajadores. entre
otras.

De acuerdo a los estatutos del SNAEB, a 1los congresos debian
asistir todos los integrantes del CEN, los Secretarios Generales
Seccionales y los presidentes de Comisiones Auténomas. También debila
asistir un delecado por cada 200 trabajadores.

Sequn los mismos estatutos. al Consejo Nacional solamente podia

asisti1r una parte del CEN y de los Comités Ejecutivos Seccionales.
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3.7 EL CONGRESO DE PUEBLA

Aunque en algunas de las praimeras reuniones efectuadas por
organizaciones de bancarios después de septiembre de 1982, se hizo
referencia al "plan de trabajo", en el caso del SNAEB. lo tnico que se
conoce sobre este aspecto, es un documento®® emitido el & de octubre
de 1984 por el CEN, dirigido a la base, donde se afirman algunos
“postulados”. Este confuso documento, gque contiene los nombres, pero
no las firmas de los principales dirvigentes del sindicato, parece
haberse elaborado de manera apresurada vy es una mezcla de lo que
serian los principios, los objetives, las necesidades, del sindicato.
S8in embargo, destaca algunos detalles importantes, por eijempla, la
invitacidn a reconocer dGnicamente a éste en vez de cualquier
arganizacién sindical dentro de Bancomers: buscar el respeto e
incremento de prestaciones vy derechas anteriormente gQanados:
inmediata negociaciédn sobre aumento salarial: que las gratificaciones
queden exentas de impuesto, como ocurre con todos los trabasadores
adscritos al apartado "B“": promociones escalafonarias: seguridad:
revisar el reglamento en el aspecto de sanciones: deteccidn de nuevas

necesidades, etc.

En la entrevista a la que va se ha hecho referencia José Lutls
Gonzalez afirma. que no existid mucho apego al mencionado "“plan de
trabajo", que mis bién, en un principio, dadas las circunstancias, se
trabajd sobre la marcha. Tampoco se did una exigencia especial de los

trabajadores sobre esteaspecto que hubiese forzado la atencion a este

tema.
2¢ "Los Aspirantes a la Titularidad del Sindicato Nacional de
Autenticos Empleados de Bancomer (SNAEB)." Documento emitido por el

CEN, fechado el & de Dctubre de 1982, donde 1la dirigencia explica
su version del nacimiento del sindicato.Did a conocer sus postulados

bAsicos vy su prgpuesta.
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Como yva se dijo., la mayoria de los trabajadores de Bancomer que
se interesaban por lo que ocurria en el ambiente sindical interno,
tentan como fuente principal el boletin PAYNANI. donde solo se conoctia
el punto de vista de quienes lo editaban. que eran los propios
dirigentes; en este organo también se publicaban aportaciones de
algunos empleados de diversos temas, escasos los relativos a
situaciones medulares del acontecer laboral; se informaba de las
actividades, muy a destiempo, especialmente en los nameros relativos a
los Congresos vy Consejos.

A partir de los primeros eventos, sepudieron observar una serie
de practicas, que perdurarian varios affos vy que han permitido
estabilidad y continuidad en la politica interna del SNAREB, no se
encuentran por 1o tanto. acontecimientos significativos de
enfrentamientos internos o externos: con la empresa. se puede decir
que se ha mantenido una "politica de diidlogo y concertacion”, a la
que se han adherido las dos administraciones de las que en este caso
nos ocuparemos: la del primer Secretario General, José Luis Gonzilez,
cuya administracidn durd hasta septiembre de 1986, v la de su

sustituto, Damel Arroyo. gue permanecidé hasta septiembre de 19%1.

Debido a la ausenrcia de ofertas., que representarian argumentos
de discusién, las reumones lasambleas, Juntas. etc.) carectan del
debate necesarioc v a menuodo la Orden del Dia (que era el temario a
tratar en las reunmiones). era abordada por el que se erigia como el
presidente de la “mesa de debates": o si: la controversia se
presentana, era comin que la atencidn se desviara a cuestiones no
programadas y de menor importancia, sobre todo en la 1llamada seccidn
de “asuntos qenerales" de la Orden del Dia.

Esta situaci1on se observd desde el orimer evento importante
celebrado por el SNAEB: E1 Conareso Nacional Ordinario. celebrado en la

crudad de Fuebla. Pue. los dias 8. 9. 10 v 11 de octubre de 1983



Este Congreso, fue el primero de todos los que sin interrupcidn
se-han llevado a cabo affo tras afio. segun el nimero 2 (mayo 1984). del
boletin PAYNANI, para "modificar estatutos", se caracterizéd por 1los
desacuerdos de algunos de sus asistentes, especialmente representantes
de Secciones del Interior de la Republica., quienes no aceptaban la
nueva estructuracién sindical aprobada en dicho foro (esta wve:z
conformada por 146 secretarias, 5 comisiones vy un oficial mayar)
inconformes porque todas las secretarias fueron acaparadas por l1a
Seccion Distrito Federal. dejando para el interior unicemente las
Comisiones de Sequridad e Higiene a cargo de Guillermo Medina de 1la
Seccién Culiacan v 1la Comisién de Honor y Justicia otorgada a Sergio
Aranda, de la Seccidn Zamora.

Complementando la Orden del Dia de agquel Congreso, se dieron los
informes de las actividades hasta entonces realizadas por cada una de
las secretarias y sometidos a aprobacidén.

Por lo menos en los primeros nueve afios de existencia del SNAEB,
la eleccién de los representantes del CEN, no se puede afirmar que era
totalmente democritica, por las siguientes razones:

10. Los delzgados atistentes al  conareso. que deblan resultar
electos en una asamblea convocada para tal efecto en sus respectivas
areas, sucursales o departamentos, a menudo eran simpatizantes que
fungl an como delegados al Congreso. sin provenir de una eleccién o ser
reconocidos por sus representados, aungue en realidad estos
representaban una minoria. situacién frecuente en la Seccion Distrito
Federal. Era coman también que el delegado electo, apareciera como tal
anicamente en el papel, porque en la practica era coptado por el jefe

~lo.que did lugar a la abulia de parte de muchos de ellos.

20. Era frecuente entre los asistentes a 1los Congresos, el
desconccimiento de las ideas. de las propuestas., de los antecedentes y
del trabajo de los aspirantes a puestos de eleccién. Por esta razén.

eran pocas las propuestas (conocidas como ponencilas) de parte de los
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delegadas para modificar estatutos. la mayoria de estas propuestas
procedian de los integrantes del CEN, o de las dirigencias

seccionales. Que en Su mavoria eran aprobadas sin mavor discusidén.

3a. Previa a cada eleccién, los inteqrantes de 1la clpula.
mantent an reuniones privadas con diversas gersonas, especialmente caon
los Secretarios Generales del Interiaor para “"cocinar" algunas
candidaturas, especialmente con aguellas consideradas estratéqicas. v
garantizar de esta forma una votacion Favorable.

4a0. La eleccion de personas para ocupar cargos en el SNAEB
{especialmente de los miembros del CEN y de los Comités Seccionales)se

manejaba a traves del voto directo (pero no secreto).

3.8 PRINCIPIOS Y OBJETIVOS DEL SINDICATO

En el tercer Congreso Nacional del Sindicato de Bancomer,
celebrado en Acapulco Guerrero el mes de septiembre de 1985, se

presentron los frincipios vy Objetivos del sindicato.

En los justificantes de este documento, se destacaba que dada la
situacion critica por la que atravesaba el pals se consideraba
necesar1o comb organizaci1én adherirse a la defensa de los articulos
3.4, S. 9. 27 v 123 de la Constitucidn Folitica de México.

lLos principilos de labertad en la manifestacion de las ideas, de
autodete?mlnacxan del SNAEER como organizacidn sindical independiente.
de 1gualdad juridica entre ditigentes y dirigidos vy en general de
todos los hombres y naciones, de unidad, de hermandad vy fraternidad
con aoraanizaciones v personas afines, de responsabilidad v amor a ia&
patria, son algunos preceptos que No siempre se respetaron en a

practica, tal y como ocurre con muchas normas escritas en  dilversas
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organizaciones.

Pero quizas de los principios gue s¢ han funcionado en, la
practica, ha sido el de la No Reeleccién. aplicable a los Secretarios
Generales; este principio si bién ha generado Jaloneos en el interior
de las dirigencias, ha permitido una saludable rotacién que ha
impedido abusos de poder significativos.

Es de mencionarse ugue en cuanto a la eleccidn de los Secretarios
Generales que hasta 1991 han dirigido el SNAEB, siempre ha existido la
unanimidad para su aprobacién y a ello se debe que sus gestiones han
resultado poco cuestionadas por la base interesada en la politica
interna del sindicato.

De los objetivos del SNAEB se declaraba entre otras cosas, gue en
lo esencial se defenderian los intereses colectives e individuales, la
estabilidad en el trabajo., la elevci®dn del nivel econdmico cultural vy
social de sus agremiados: el sistema bancario nacional., combatiendo el
derroche vy el mal servicioj intercambiar conocimientos y experiencias
con organizaciones politicas y sociales internas y externas: el
derecho a la vivienda, a las guarderfas y a las becas de sus
agremiados.

Igual que otros documentos basicos del sindicato, los Principios
del SNAEB, han sufrido transformaciones para adecuarse a las
circunstancias, asi por ejemplo en su versién 1985, en su articulo 8.
se decia, "El SNAEB, ratifica su invariable determinacién de velar por
la vigencia del decreto del 1o. de septiembre de 1982, a fin de
garantizar plenamente la integracién de la Banca creando un verdadero
sentimiento de servicio & }la Patria y a la conciencia de solidaridd
internacional para garantizar la libertad:; la justicia: la democracia
vy la paz". Este articulo seria suprimido por sus propios autores,
despuéa del arribo a la presidencia de la Republica de Carlos Salinas
de Gortari vy la puesta en marcha de su provecto econdmico que inclutia
la reprivatizacién bancaria.
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3.9.— LA SECCION DISTRITOD FEDERAL

De las 45 Secciones que desde un principio conformaban el SNAEB.
en todas ellas sus trabajadores podfan eleair a sus representantes.
excepto en una: la Seccidn Distrito Federal, donde los representantes

del CEN, fungian a la vez como dirigentes de la Seccidn.

Cabe recordar que a los miembros del CEN los nombra el Congreso
Naclional por representantes de los trabajadores de Bancomer de toda la
Republica, es decir, bajo este sistema, los trabajadores de la capital

del pais no tenian derecho a elegir a sus propios dirigentes.

La idea extluyente para esta Seccién, provenia de José Luils
Gonzalez, quién considersd peligroso para la unidad y 1la estabilidad
del SNAEB concederle igualdad y autonomt a. argumentandc que dada su
magnitud numérica en cuanto a afiliados y su consecuente poder
ecorémico, el Distrito Federal representarta a futuro un poder

superior al del CEN.

En diversas de las asambleas delegacionales celebradas en el
Distrito Federal, para evitar dicho riesgo. se planteo la posibilidad
de crear no una, s1No varias secciones. Pero la falta de licencias
sindicales, las negociaciones de las Condiciones Generales de Trabajo
que desde 1983 hasta 1985 mantuvieron ocupado al CEN. las actividades
en la FENASIB, etc. fueron algunos de los argumentos esgrimidos por
varios de los mAximos dirigentes del! sindicato para negar a los

capitalinos su derecho a elegir a sus dirigentes sindicales.

La Seccién Distrito Federal padecid perennemente de un mal
endémico. por lo menos en las administraciones de José Luis Alonso vy

de Daniel Arroyo: la escasa asistencia a sus asambleas.

De los doscientos Delegados del Distrito Federal gue debian
presentarse a las asambleas. unmicamente asistian de 20 a 70 personas.

muchas de ellas afiliadas que no tenfan categoria de Deleqados.
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Aungue se debe apuntar. Que de acuerdo a los estatuctos del SNAEB a las
asambleas seccionales, podia acudir, cualquier empleado. la dudnica

condicién era ser sindicalizado.

Este problema adquirid tal preccupacién, que en el periddo de
Daniel Arroyo. con el fin de atraer no sélo a Delegados. Sino a
trabajadores del banco en general. en algunas de las asambleas se

rifaban algunos objetos comoc televisores. radios., etc.

El escepticismo referi1do se explica en parte por la incapacidad
de los integrantes del CEN para solucionar problemas muy cancretos de
los capitalinos. Un ejemplo: a fines de 1989, siendo Director de
Bancomer, Hector Hernandez Cervantes (ex—Secretario de Camercio en el
régimen de Miguel De La Madrid y que dirigi¢ Bancomer de diciembre de
1988 a noviembre de 1991 sustituyendo en el cargo a Ernesto Fernandez
Hurtado). se inicia una reestructuraciédn de todo el sistema con el fin
de lograr una penetracién mis eficiente en el mercado financiero, dado
que el eterno competidor Banamex, arrebataba el liderato en manos de

Bancomer durante mis de dos décadas.

Una de las medidas fue sutomatizar varias areas lo cual ocasions
un excedente de personal que 1a empresa tenta que liguidar. ia
Comisién de Escalafén del SNAEB trabajando a toda su capacidad, no
loared atender la enorme demanda de los empleados en problemas. Con
este ejemplo demostramos., gue no era neqligencia de las autoridaoces
sindicales, si1no que la estructura existente habla que modificarla
para hacer mas eficiente la gestidn.

Por esto. Julio A. Mendivil, quién sustituyd en la Secretaria
General a Daniel Arroyo. retomd® una vieja idea para el caso Distrito
Federal: crear “Coordinaciones Delegacionales”., {ocho en total) que es
el equivalente a una Seccioén en el ainterior. donde el <titular o
"Coordinador"” debe encargarse de atender a 1los trabajadores de su
Jurisdiccioén.



Si bien la idea de las Coordinaciones proviene de las bases,
especialmente del Distrito Federal, su puesta en marcha no se apegd
estrictamente a un espiritu democritico deseable: primero. porque en
alguna de las asambleas de esta Seccién se habilitéd al Secretario
Genaral para que libremente nombrara a los Coordinadores, dejando una
vez mas a los trabajadores del DF sin la posibilidad de elegir a sns
representantes sindicales, y segundo, porque no se presentd una
plataforma, o un plan de accién que permitiera canocer la forma en que
se pretendla dar solucién a los problemas que agquejan a los
capitalinus.“

23 Algunos Delegados del Distritc Federal y en especial aquellos que
tonlen alglin pueste en el CEN, Llras bambalines, e indignaron con la
medida, porque consideraban que la  decisidn de imputear ta cracidn de
la Seccidn Dpistrito Federal, por imperfecta que esta fuera, provenia
do un g \I g celebrado en Acaputco aro. on
mepltiembre do 19000, que aegln tos Estatutos del sindicato os ila
instancia mixima de gobierno v que  en cambro, la  determinacidn  de
crear Coordinacicres en vezr de uno Secci®n, era una decisidn tomada on
un  Consejo, instancia inferior a un congreso.
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3.10.~ SNAEB EN EL INTERIOR DE LA REPUBLICA

Dentro . de su estructura interna. Bancomer a nivel nacional esta
divido por "centros regionales", cada centro contreola un determinado
numero de las aproximddamente 600 sucursales vy oficinas diversas
existentes en el interior donde laboran el 70% de los trabajadoree de

la instituciéon.

Para efectos de la organizacién del SNAEB, las Secciones se
conformaron de acuerdo al nitmero de centros regionales {45 en un
praincipio). un ejemplo: para el Centra Regional Puebla, el1 nombre
asignado fue Seccidén Puebla; para el Centro Regional Ledén, el nombre
seria Seccidn Ledn, etc.

Cada Seccién, esta organizada por Delegaciones, existiendo una
por+ cada Area, Divisidn o Departamento, es decir de acuerdo a las

caracteristicas particulares de la Seccidn.

Esta forma de organizacidén. provocaria algunos problemas, por
ejemplo, habia Secciones que eran muy pequeffas, como es el caso de la
Seccidén Chetumal dondo ! dinoro producido por las cuotas de sy escacn
nimero de afiliados no alcanzaba para solventar sus gastos. Como este
existieron otros casos similares que se conocieron en el CEN, para lo
cual a las Secciones que presentaron problemas de esa (ndole se les
proporciond una especie de subsidio o ayuda en ocasiones por parte del

CEN, o en ccasiones por parte de secciones mas grandes.

fero estos problemas. tenian fAcil arreglo. Se darian otros mas
dificiles, los de Lndole politico. Como ya se menciond, la apatia
entre los bancarios en cuestiones sindicales bha sade notoria. Sin
embarge, en alqunpos puntos del patls, las actividades del SNREB.

tuvieron efectos entre la base.

En este caso podemos citar algunos ejemplos: muchos empleados se
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convirtieron en representantes sindicales sin el apoyo de 1la base,

alqunos ylugraron permanecer, otros fueron removidos.

En 1985, la base sindicalizada de la seccién  Queretara’®,
acusandolo de ser patronal, exigid la renuncia de su dirigente Antonio
Torres. quién en un principio mentuvo el apovo del CEN., en ello tuvo
que ver Oscar HButierrez quién a la postre se convirtié en dirigente de
la seccién vy quien era sefialado como “izquierdista”. temendo que
sostenerse enfrentado permanentemente a las autoridades del banco

mediante el apovo decidido de las bases.

Algunas de las reglas estatutarias que especialmente han sido
observadas por las Com:siones de Vigilancia y de Honor v Justicia. han
sido las relativas al wmanejo de 1los recursos Ffinancieros del
sindicato, el mantenimiento de la unidad, integridad y prancipios de
la arganizacidén. por parte de sus dirigentes nacionales o
seccionales, vy desde el principio, las mencionadas comisiones se
abocaron a ejercer esa vigilancia.

En casos como estos se vieron inveolucrados, entre otros: en 1984

Jos¢ de Jesus Valdéz . Secretario de Trabajo vy Conflictas de la

27 “

Seccion Saltillo 3 por hacer labor de desmembramiento en el seno

26  En ure de las asambleas de Lla Saeceidn D.F., Jood Lulw
aonzilez, advertia 30bro la oxiatencia de “gonte do 1zquierdat,de
trabajadores de Bancomer que eran militantes activos del Fartido
Socialista de los Trabajadores (PST) que . habian wnfiltrade en la
Secardn Querotare y estaban agilands a laa baces para derrocar al
dirigente sezcional, Antame Torres, para 1) que nes invitaha £y
permanecar atentos v tomar conclencia del “rLesgo que repregaentaba

para nuestra sindicato esa clase de personas.

27 Comunicado del CEN fechado el 7 de )nnio de 1984, firmadn por Abel
Vega M. (Secretario de Organizacion) v Jose iLuls GonzAle:x (Secretario
General) donde se notifica a José¢ de Jests Valdéz M, Secretario de
Trabajo v Conflictos de la Beccidn Saltillo de la suspensidn de sus

derechos sindicales v expulsidn definitiva del SNAEH,



del sindicato, por lesionar el prestigio del sindicato. por ultrajar
ei honor de 1los miembras del sindicato. 'y por traicionar ' los
principios del sindicato"3 en 1985 en el marco del tercer Congreso
Nacional celebrado en Acapulco. se presentaron los casos de algunos
representantes de la Seccidn Tuxtla y de la Seccién Zamora. en ambos
casos por malversacidn de fondos entre otras acusacioness iqual suerte
vivié en 1986 el Secretario Seccién Tampicoze Quién fue castigado por
las mismas causas.

De este tipo de sucesos, el caso de la Seccién Tijuana. junto con
el de la Seccién Tampico. fueron de 1os mas notables. quizas por
las dificultades que para el CEN representaron ambos casos.

En Tijuana, surgieron diferencias entre el CEN y las autoridades
seccionales, por la politica llevada a cabo por su dirigente Rosalinda
Villafuerte. Este Centro Regional padecfa una situacién angustiosa
para el banco, pues segan denuncia de José¢ Luis Gonzilez en el
Congreso de 1986 de la Ciudad de México, la productividad de Bancomer
de Tijuana era de las mas cadticas del pais vy las demandas de sus

trabajadores chocaban con los planes de recuperacién de le empresa.

La sugerencia del CEN a la dirigencia local era la moderacion en
cuanto a su politica, la respuesta de 1los dirigentes Lijuan2nses a
esta petici1dn fue en el sentido de que se respetara la autonomia de la

Seccién. que no se permitiria la intromisidn.

€1 conflicto salid a la luz pablica a traves odel diario local
ZETA, 1ncluso participaron personas de la CNOP local en apovo a las
autoridades sindicales tijuanenses. este hecho rewresentd  1a  ruptura
total con el CEN. Qque como respuesta retuvo cuotas v apovos a 1~
seccion y convocd a la base a desconocer a sus dirigentes v nombr ar

otros.

28 "Abre Fetricioli Fraimer Congreso de la Fenasib”, nota del Periddico
de circulacién nacional LA JORNADA del & de mavo oe 1987,

3o



El asunto se 1levd al citado Congreso, José Luis Gonzilez
presentd un video donde aparectan +fotoarafias de manifestantes no
bancarios protestando: Gonzalez se aque’jd ademas de las aqQresiones vy
amenazas recibidas en alqunas de las visitas efectuadas de parte de
varias trabajadores. Con todo esto se buscaba justificar 1la pena de
expulsién que s€ debla imponer a la dirigenc:ia tijuanense. Utrilizando
el recurso de apelacion, Villiafuerte con algunos de los intearantes
de su seccién presentd su defensa ante el desconcierto de los
asi1stentes quienes al momento de la votacion para decidir la suerte
gel la dirigencila en cuestién se mostraron vacilantes. en apoyo al CEN

vatd aproximadamente un &%, el resta simplemente se abstuvo.

Frevio al Congreso de la Ciudad de México, en Tijuana en las
elecciones oroanizadas por el CEN, se nombré una nueva dirigencia 1la
cual hito acto de presencia en dicho evento.

Por cierto que en dicho Congreso, sirvid para dar posesién al
sustituto de Gonzalez Alonso en la Secratri{a ©General: Daniel Arrovo
Bolio. quien en el mismo evento. previo a su uncién presentd 1la
ponencia para la elevacion de la cuota sindical del uno al dos poar

ciento, a lo cudl varios se opusieron, pero que finalmente +ue
aprobada.

En Tampico. la demanda contra =21 Secretario General de aguella

Seccion, que se presentd desde 1986 por malvarsacidn de fondos.

todavia en 1988 no habita logrado prosperar por falta de pruebas.
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4., EL NUEVO SINDICATO DE BANCOMER
4.1. LDBS CAMBIGS

Al finalizar la década de los 80, en el escenario mundial se
presentaron significativos cambios de manera vertiginosa. quizas el
mas importante sea la dramatica calda de los regimenes en los palises
que confaormaban el! blogue socialista, en especial de la Unién
Soviética, y la consecuente modificacién de la geografia politica vy
de las fuerzas hegemédnicas mundiales.

El derrumbe de los paises socialistas se debid a diversas causass
algunas de estas tenitan que ver con lo anacrénico de sus sistemas. su
corrupcién incontrolable ante la existencia de los partidos de Estado.
su economia centralizada, el marcado autoritarismo e intolerancia a
los reclamos sociales vy la ausencia de libertades: En la Union
Soviética, Mijail Gorvachov consideré necesaria la implementacion
de solucicnes desesperadas como la Perestroika vy la Glasnost
{transparencia), para tratar de recomponer una situacién Qque va no
tenia remedio. En ese intento, un fallido golpe de Estado. propicio la
cal da de Gorvachov y el ascenso del ruso Voris Yeltzin., principal
promotor del cambio hacia la una economia y un sistema mixto: este
acontecimiento permitid la separacidén en cadena, de las republicas
integrantes de l1a Unidén de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS).

Este hecho significd la resurreccién de la derecha populista vy
nacionalista en aguellos paises, apoyada por alqunas potencias de
occidente, en aspecial por Estados Unidos.

Con la desapariciédn de URSS como potencia, los Estados Unidos se
erigen como amos vy sefiores del mundo, amenazando e 1nterviniendo
paises gue no se ajustan a su politica vy a sus antereses: en
Latinoamérica, quien es acosada con mayor rigor aque antes de la
debacle socialista es Cuba.
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Se ha tomado el punto de vista de Adolfo Gilly como . una de

explicaciones mas completas de esta nueva realidad mundial

. capitalismo:

“El Rasqo mas general v dinamico de esta epoca es el proceso de
reestructuracian del capitalismo mundial. de sus relaciones con
@l trabajo v laos €stados nacionales, de sus grandes centros
financieros v de sus circuitos productivos vy  mercantiles.
acelerado por la introduccién de nuevas tecnologlas vy los
consiquientes cambilos en los modos de producir y de distribuir.
Como es obvio. esta reestructuracidn sianifica a 1la inversa.
una desestructuracion de las anteriores relaciones y de sus
instituciones sociales y politicas. E}l caso tipico. pero no el
anico, es la declinacidn o el desvanecimiento del Estado de
bienestar y de sus pactos fundantes en la economita y en la
politica.

“En  otros términos, la reestructuracisn mundial del
capitalismo ha determinado una <fractura © una ruptura del
anterior pacto social —al pivel que éste existiera en cada pals
Y socledad—- en gue 5& fundaba 1a estabilidad v el consenso en
la relacién de dominacién/subordinacidn o en la relacidn entre
gobernantes y aabernados.

"Esta profunca reestructuracidn implica una remodelacién de la
relacion social de dominacidn/subordinacion =-en una palabra.
del Estado, si concebimos a #ste como una relacidn v no como su
aparato- en lo social v de la relacion politica
aqobernantes/gobernados. La expansién sin barreras del metrcado
penetra en Mas y MAS espacios, sustituvendo por la competencia
de todos contra todos a los antiquas lazos de solidaridad aue
untan al trabajo (urbano o rural) vy las comunidades oae

vivienda. de creencias. oe estudio o de cualquier otro tipo.

"Uno de los objetivos de la politica llamada

neoliberal...consiste en mantener esa fragmentacién entre los
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gobernados, para preservar en manos de los gabiernos y de su
personal politico el momento de ta general izacidn, la
representacidén global de 1la nacién, la centralidad de 1la,
politica, a 1los cuales no tienen acceso las visiones parciales
vy segmentadas de los movimientos y organizaciones sectoriales
de los gobernados. Es la politica la misma operacién que en 1la
economia realiza el capital financiero.

“Esta aperacién politica, que tiene sdélidas bases en 1la
realidad, despoja a los gobernados de organizacién general y de
la idea misma de programa...El mercado no es poder ni sede del
poder, es simplemente mediacidn y pantalla".zp

En México, Carlos Salinas de Gortari, implementd como solucién a
la problemitica nacional el Neoliberalismo, donde el mercado
representa el ente regulador de la las tendencias sociales para
lievar a cato el ideal de un Estado menos propietarioc y mas vigilante
de la justicia y de la economia. Los sectores derechistas del pals que
se han sentido favorecidos, han acogidc el proyecto salinista con
entusiasmo, sobre todo porque el Estado se ha desprendido de una gran
cantidad de empresas cuya propiedad antes ostentaba, vendiéndolas a
manos privadas.

2o YEl tianguis y la Piramide" articulo de Adolfo Guilly en la revista
La Jornada Semanal; Nueva ¢poca, No. 171, 20 de septiembre de 1992,
pag. 25 y 26.

En ta presentactdn de éate artf culo existe una nota que dice:
“Documento presentado an ol seminario internacional “Didlogo para la
nueva democraciar priidon politicos v sociedad civily, organizado por
la fundacidén Friedrich Ebert, al Insittuto Lotinoamericanc para la
Nueva Democracia ¥ el Centro de Estudios Democraticos de América

Latincen San José, Costa Rica, del 17 al 20 de agosto de 1092,
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Esta politica afecta a los sindicatos en la medida que tiende mas
a favorecer al capital que a quienes lo producen: los trabajadores. El
Estado caomo los grandes capitalistas., han implemetado una ofensiva
ideolégica que desdefia el apoyo del sindicalismo tradicionalista para
lievar a cabo su polltica, resaltando el desprestigio e ineficiencia
de algunas dirigencias ‘“"enquistadas®, otrora necesarias para los
proyectos gubernamentales, v permitiendo 1a creaciédn de otras que se
acomoden a las nuevas exigencias gubernamentales como la Federacidn de
Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios (FESEBES) donde en un
primer momentoc aparecen los Telefonistas, Electricistas, Tranviaries y
Pilotos vy Aviadores.

Varias arganizaciones sindicales, identifican esta tendencia vy se

N S0
parapetan, ante lo que Villamar , denomina "transnacionalizacién de
los procesos productivos" cuya exrigencia es individualizar,
antes que colectivizar las relaciones trabajador empresario.

A los bancarios la politica laboral salinista ha afectado desde
que se inicid en 1988, un proceso de "acondicionamiento" de las
instituciones bancarias que les permitieran estar a modo para ser
ofertadas y posteriormente vendidas, es decir reprivatizadas, ello
representd alqunos costos para la base de sus trabajadoures comp 1la
desaparicion de puestos bajo el argumento de 1a modernizacién de
procesos vy de tecnologta, tendientes a hacer mAs eficiente la
operacién v el servicio bancario: retabulaciones: convenios de
"productividad" con los sindicatos aque amplicaban la no intervencaidn
Wve estos en los provectos de modernizaciédn implementados por las
1nstitucioness subcontratacién de gente para Areas especi fi1casy
despioos, entre otros. Entre 1989 y 1991 la ci1fra de despedidos en 1la
banca nacional ascendta 12,000 trabajadores, numero que se considera

elevado si se considera que la planta de trabajadores bancarios en el

30 El dia 2 de mayoc de 3990, el ©Prasidente Salinas de gortart, envia
al Congreso  de ta uriédn e expomicidn de motivon para la
reprivatizocidn  bancariea y la  modificacidn del articulo 129 a fin de
tncorporar a los bancaries al  Apartado A" del miamo Articulo.
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mismo periddo era de aproximadamente 145,000".

£n ese proceso de reprivatizacién, 1la situacidn para las
trabajadores parecla mas preocupante, porque al venderse las empresas,
el régimen laboral de los bancarios inevitablemente debla sufrir
cambios que no debian entorpecer los nuevos lineamientos para la
recomposicién de los bancos.

4.2 REESTRUCTURAS

En 1989, Bancomer emprende una reestructuraciédn general bajo el
considerando de que la 1nstitucidn se habla rezagado en 1los dltimos
aos vy que prueba de ello, era el haber pasado en 1987, a ocupar el
segundo lugar en-la banca nacional. después de décadas de ser el

primer banco del pais. En parte ese fue el argumento. pero la

reestructuracién también respondia al interés gubernamental de
devolver el banco a la iniciativa privada. z
Uno de los requerimientos para hacer atractivas a ios

inversionistas las instituciones bancarias, era su productividad, la
cual se habla visto afectada durante la d¢cada de 1los ochenta como
ocurrié con la mavor parte de las empresas del sector servicios del
pais. La causa de esa baja en la productividad, tenia que ver mas con
la crisis que padecié toda la economia que con los planes de
crecimiento implementados por las i1nstitucines.

21 Segun Informes de las Diversas Secretarias que conforman el SNAEB.
en el 111 Congreso Nacional Extraordinario. celebrado en Acapuca Gro.
en Septiembre de 19%1.

9z “Mensaje de Navidad v Afioc Nuevo" en revista Bancomer
epero-febrero de 1990, Afio XL11. No. 497. Mexico 1990.
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&n estas condiciones, en 1989 Bancomer instrumentd una serie de
transformaciones, creando v suprimiendo diversas areas a cuva cabeza
se pusieron muchas personas del "equipo" del entonces director Heéctor
Hernanoez. propiciando el desplazamiento de los viejos funcionarios.
muchos de ellos responsabilizados de la caida temporal del banco en el

mercado financiero nacional.

Una de las medidas para eleévar la captacieon de recursos, fue la
modificacidn de los horarios de atencidn al publico en la mayorfa de
las sucursales del Distrito Federal y algunas plazas del interior de
la Fepublica cambiando el viejo horario de 9.00 a 13.00 horas al de
8.30 a 17.00.

La modificacion del horario propicid una renuncia masiva de
personal de sucursales y de departamentos operativos en las oficinas
centrales, sobre todo de aquellos empleados que estudiaban y que en
Bancomer eran muy numerosos. Como respuesta a esta situacidn y a las
constantes protestas de los afectados. el SNAEB negoclosg con la
empresa el establecimiento de un convenio para las sucursales del
Distrito Federal: la puesta en marcha de dos horarios de entrada al
trabajo: uno de 8.30 a 16.30 horas y otro de 10.00 a 18.0U noras. Sin
embargo. este convenio s&la algunas sucursales lo cumplieron, porgue
para la institucion representaba mayores quejas de los usuarios que a
su vez denunciaban los vacios de personal en ciertas horas en las
sucursales.

Faralelo a lo anterior en Bancomer se 1nicid el “proceso de
modernizacidén" es decir una reestructuracion en la organizacién  del
banco, que sequn el Director kéctor Hérnandes era:

93 Segun comnicado del CEN del 18 de abril de 1990.
£n  este documento @e tnvita al  personal a denunciar a loe Jetos que

wncumplan los acuerdeos gobre el nueve horario SNAEB-Banco.

En  cuante al  horarte de <cierre al pUblico, we debe  conmiderar,  que el
trabajador  de sucursal  regularmente  permancce  wun  promedic  de  dos a
tres  horas mas. on lo que alienda los  “pondienties”  que deja
ta  clienteta, sus o el clerre contablo.
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“para adecuarla a 1la estrategia de modernizacién, cuyo
objetivo- principal es elevar y rentabilidad de nuestra
Institucién...Dentro de este provecto 1niciamos también un
ambicioso prayecto de remodelacién de sucursales e
instalaciones en general, gque nos permitird proporcionar un
mejor servicio y atencién al publico...cuidamos en especial el
mejoramiento de las condiciones del personal. que constituve el

94
recurso mis valioso con que contamos"

Esta reestructuracién significed para Bancomer, la simplificciédn
de procesos administrativos, reduccion de gastos de operacion,
readecuacion e innovacién en la implementacién de nueva tecnologla.
cancelacién y creacién de areas especiales, entre otros: todo ello con

el fin de elevar la productividad.

Peroc esto tuvo sus efectos que afectaron al personal, reflejado
en desplazamiento Y descalificacidn de trabajadores v la
subcontratacién; situacién admitida por el Lic. Jorge Farrera,
Subdirector de la Divisidén Evaluacidén y Apalisis de Puestos al
seaffalar en una entrevista publicada en PA)'NANI“. gque existia en
Bancomer una *inadecuada distribucién v division del
trabajo...existoncia do una gran cantidad de ouestos con nomenclatura
variadas e imprecisas...no se cuenta con un sistema de normatividad

escalafonaria“.

A los ojos de muchos empleados. resultaba sorprendente y
precupante, el gasto material de la reestructuracioén; para alqunos
incluso, aguello se asemejaba al derroche vy despilfarro. En la mavor
parte de las oficinas de Bancomer en el pals. Se camblé parte del

equipo, practicamente todo el mobiliario. la decoracidén, las fachadas.

s« Revista Bancomer, Ibidem. p. 3.
ss "Conversién General de Puestos". folleto PAYNANI, Volumen 1I. Afio
IV, Num. 78 (sin fecha). México 1991.
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los. sistemas de proteccién y de seguridad. la renovacién v ampliacién
de la flotilla de auotméviles para funcioharios en mas de 2,300
unidades, todas del afia: incluso la apariencia de los empleadas que
atendian publico cambid al proporcionarles uniformes. La preccupacién
aumentd cuando en la primavera de 1991, los empleados de Bancomer.
vrecibieron un raquitico paqo de las utilidades que afo con ale por
ley, otorga la institucién. Ante la protesta del sindicato, las
autoridades del banco no tuvieron empacho en sefialar 1o que todos
suponi an: las bajas utilidades eran reflejo de la elevada inversién
requerida por la reestructura; aquellas wutilidades fueron firmadas
bajo protesta por parte de los trabajadores.

La subcontratacién, alcanzéd matices significativos gue merecieron
la atencidén del sindicato ya due por un lado, a medida que desparecian
areas y puestos dejando a su personal sin puesto ni funcién, por el
otro. aparecian empresas o personas contratadas por el banco para
realizar el trabajo que podian realizar los empleados sobrantes del
proceso de reestructuracién: ello dié lugar a que el 18 de junio 1a
direccién del banco emitiiera una :ircularad donde se suspendia 1a
subcontratacidn.

Para reforzar o1 cambio que experimentd Bancaomer en el citado
proceso. a partir de 1989, se llevd a cabo la capacitacidn masiva de
los +trabajadores para que aprendieran a manejar las nuevas
herramientas v los nuevos sistemas de trabajo. a 1la vez una evaluacion
para determinar los perfiles de aquienes ocuparian los multiples
puestos. Adicional a la capacitacidn técnica. en la mayor parte del
banco s& aplicaron cursos motivacionales que permitieran al trabajador
comprender la idea v la nueva filosofia de 1la institucion. Uno de

aguellos cursos denominado "Motivacién al Cambio" alaunos trabajadores

3¢ "Subcontrataciéon”., articulo aparecido en el folleto VANGUARDIA,
érgano oe difusi16n de la seccidn Distrito Federal del SNAEK: Ao 1.,
Vol. 1I, No. 23 Abril de 1991% Meéxico D.F., p. i7.
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en forma irdnica lo rebautizaron con €l nombre de “Resignacion al
Cambio", va que para muchos de ellos. especialmente los de | las
sucursales, la implementacién del nuevo horario v el tiempo que les
llevé someterse a este proceso, significaron jornadas que oscilaban
entre las diez a dieciseis horas continuas de trabajo por el mismo
salario: cabe apuntar que en Bancomer el tiempo invertido por el
trabajador para su capacitacidn, no se paga como tiempo
extraordonario.

Una situacidén mias que se agregaba a 1o va mencionado, era la
inconformidad de un gran namero de empleados y funcionarios del banco
cuya carrera bancaria se vié afectada siempre a la llegada de nuevos
directores, que solian traer su "equipo" de personas v los acomodaban
en puestos muchas veces creados a propésito v en condic:ones mejores
que los empleados tradicionales de la institucidn. En varias asambleas
sindicales de la Seccioén Distrito Federal, se escuchd la aqueja sobre
este tema, pero el SNAEB nada podia hacer. porgque 1los empleados
“recomendados del director" en su totalidad ocuparon plazas

consideradas como de confianza.

finte estos cambios, @1 SNAEB no podia mantener su misma
estructura, ni su misma politica. Habia gue adecuarse a las nuevas

circunstancias.

El SNAEB que a fines de 1990 cantaba con 36,000 afiliados: un
patrimonio de 14,442 millones de pesos, cuye activo principal se
incluve en lo que son edificios. locales v vebhiculos de motor: una
gran actividad en cuanto a la celebracién de Congresos. Consejos.

Flenos v Asambleas5i se preparaba para los nuevos tiempos.

Para enfrentar vy prepararse en los multiples cambios algqunos de
los miembros del CEr, establecieron permanentes tantactos con
97 Datos tomados del boletin PAYNANI (Sroano de Infusidén del SNAEB) .
Vol. Ill. Ao 1. Mexico D.F. Diciembre de 1991, No. &u
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personalidades expertas en asuntos laborales como Arturo Alcalde de la
Asocilacison de Apogados Libres: Vicente Villamar Secretario General del
Sindicato del Banco de Comercio Exterior: Jorge Sandoval., Asesor del
Sindicato de Telefonistas y profesor de Socioloaia del Trabajo en la
universidad Autonoma Metropolitana (UAMs 5 Horacao Vazouez Las
Codirector de la revista Trabajo v catedratico de la UAM: Jose Merced

Gonzatez. Director en México de CENPROS auspiciado por la
Confederacidén Latinoamericana del Trabajo. entre otros..

La idea de estos contactos., era prepararse para ingresar al
apartado "

del Articulo 123 Constitucional, es decir estudiar lo que
seria el Contrato Colectiva de Trabajo (CCT)Y, una vez que fuera
aprobada por la mayoria de la Cimara de Diputados la reprivatizacidn
de la banca.

Algunos de los hechos caoncretados tendientes a poner en marcha
esta adecuacion o reestructura sindical son los siguientes: En el CEN
se cred la Comisidn Nacional de Productividad vy Calidad. encargada de
analizar los provectos modernizadores del banco y tener una posicion
+rente a los mismos, a la vez se asignd especaial importancia y apoyo a
la Secretaria de Asuntos Econdmicosi la importancia asignada a estas
instancias contrasta con el papel secundario que en la practica Sc diz
a la Secretaria de Relaciones Foliticas: se considerd que para llevar
a cabo el disefflo y la negociacién del CCT. era necesaria 1la
participacién de 1a base. Para ello. durante 1991, el CEN v las
autoridades seccionales del SNAEB emprendieron en toda la FRepublica.
lo que denominaron la “Jornada Nacional". aue no era otra cosa. mas
que un cuestionamiento a todos los trabajadores sobre csus problemas v
su propuesta de solucidn a los mismos.

Las quejas aque se opresentaron en aguella "Jornada MNacional" eran
las mismas de principios de 1982: denuncias contra deficiencias en el
servici1o médico. violacién constante en muchos de los centros de
tranajyo a las puntos principales ] las Condiciones leneraies ae
Trabajrcs, asignacion de gerencias v subgerenc1as a traves dei "gedazo"

en periuicio de quienes S sentian Dreparados Nara Aasplirar a  esos
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puestos, hostigamiento y represién contra aquienes denunciaban o
'presentaban quejas contra abusos de +unqxunar)os o jefes de cualquier

nivel. denuncias contra el sindicato por las condiciones de abandono
en que se sentian alaunos de los trabajadores, etc.

Sin embarao. en dicha “jornada" qQuizis lo mas rescatable, fue el
cambio de actitud y de mentalidad en muchos de 1los trabajadores
respecto al sinaicato. especialmente 1los jovenes. gl temor a la
denuncia. al sefialamiento de anomalias se puede afirmar aue en estos
trabvajadores. tiende a desaparecer. Esto en opinmidn de varios
integrantes del CEN del SNAEB tiene gran siagnificado.

En mi opinidn, en Bancomer de 1991, coexisten dos tipos de
trabajadores: aquellos que en su mayoria ingresaron entre 1a decada
de los sesenta y principios de los ochenta cuando no habla sindicato;
con una escolaridad oscilante entre secundaria v algunos semestres de
preparatoria o algunos cursos especiales en escuelas camerciales
particulares v oficiales y que han hecho carrera en el banco y muchos
de ellos han alcanzado importantes puestos. Estos trabajadores son los
que presentan mayor resistencia al cambio y gue muchas ocasiones
afirman estar en favor de éste: si1enten no solamente respeto. sino
muchas de las ocasiones temor ante la autoridad. temor sobre todo a la
marginacién o a perder el emnploo, por lo aue a menudo aceptan sin
cuestionamiento ni propuesta alguna 1as ordenes del jefe,. aun cuanao
estas esten equivecadas v atenten contra sus intereses v los de  la
institucién. Por otra parte, estan aguellos trabajadores cuva mavoria
ingresd en la década de los ochenta v lo que vA de los " noventa. es
decir va bajyo la existencia del sindicato: mis receptivos y dispuestos
al cambio: con una escolaridad que en su mavoria oscila entre el mivel
medio vy superior. Muchos de estos trabajadores. se han 1ncorporado a
los departamentos de nueva creacion. sobre todo en auellos donde 1los
servicios de computacién e informatica se han vuelto indispensables
para 1mplementar nuevos productos €  instrumentos para el proceso
contable, la captacidén v colocacion de los recursos. Estos
trabajadores, ademas de contar con un nmivel académico Superiar, por su
Juventud loaran aprender con mas facilidad los conocimientos

impartidos en cursos de capacitacién que habitualmente se dan en el




banca.

‘De este modo, existen en Bancomer diversos puntos de vista sobre
el trabajo de parte de sus empleadas., donde sobresalen aaquellos cuya

ralz tiene gue ver con la generacién a la aue pertenecen.

El que los jovenes sean mas atrevidos gque los viejyos para
presentar una queja o denuncia contra un jefe, Po necesariamente tieng
que ver con el hecho de que les ha tocado vavir la era sindical en
Bancomer, s1no que por Ssu misma Juventud y muchas veces la preparacién
academica v laboral de aue algunos dispornen. les hace sentir capaces
de acomadarse con facilidad en el mercado de trabajo. en especial en

el de los serviciaos financieros que cada dlia es mas amplio.

4.3 VUELVE LA BANCA PRIVADA

Se pone fin a este capitulo. seffalando gue dentro del programa de
reprivatizacién bancaria emprendida por el gobierffo de Salinas de
Gortari, Bancomer fue adquirido por el qrupo Valores Monterrey (VAMSA)
encabezado por el Sr. Eugenio Garza Laagdera (antiguo propietario de
Banca Serfin) lusae de una cubasta oraanizada por el Comité de
Desincorporacién Bancaria de la SHCP en la que dicho qrupo resultd el
ganador al.ofrecer 7.8 billones de pesos. ci1¥ra eaquivalente a 2.99

3
veces el valor en lioros.

Privatizado Bancomer., en el seno del SNAEB (al igual gue en las
otras oroganizacionss sindicales bancarias) se dieron l1os preparativos
para llevar 2 «capd las negociaciones tenmentres a modi¥icar 13
S1tuaci1dn Jurioica ge sus empleados. es decir para dejar auras la

condicion de excepciédn  de "trabajadores especiales” aque durante

28  EBoletin Hundo Bancomer, Un Enlace Informativeo. Ao 3 No. S5.
oublicacién de Bancomer S.A.: primera gquincena de octubre de 1992. P.
2.



oécadas mantuvieron, para que las nuevas relaciones se den en base al
Apartado "A" del Articulo 123 Constaitucioral. a través de un Contrato
Colectivo de Trabajo, en sustitucién de las Condiciones Generales de
Trabajo. Con este hecho., se vera cristalizado el vielo suefio de los

promotores del sindicalismo bancar:io.

Es de subrayarse gue la incorporaciédn de 1os bancarios en dicho
apartado, ha sido autorizado por el Congreso de la Unién en mayo de
1990, luegqgo de la exposicidon de motives enviado a este recinto por el
Presidente Salinas para modificar el Articulo 123, apartado “B"
Fraccion XIIl-Bis.

La incorporacién de los bancarios al Apartado "“A" del Articulo
123 Constitucional y la reprivatizacién de la banca, representan para
la comunidad financiera un parteaguas en la historia del sector

inscrito dentro de la multitud de cambios que el régimen salinista.

Las nuevas circunstancias representan para banqueros, autoridades
qubernamentales y trabajadores, un nuevo reto: por un lado las
exigencias de aquellos por alcanzar productividad. excelencia v
calidad y por el otro, los trabajadores deberan contomplar 1o que ello
implica para sus intereses (cuestidn salarial. seguridad en el empleo.
prestaciones sociales y econdmicas, etc.) en un momento en que se
habla de un Tratado de Libre Comercio promovido por el gobierno vy
cuyos efectos, de llevarse a cabo. sin duda se haran sentir en la
comunidad laboral. .
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5. CONCLUSION

La nistoria de los trabajadores bancarios. por sus condiciones
resulta una historia suti generts, apartada en sus 1inicios del resto
del movimiento laboral mexicano oficialista e independiente., en el aque
su lucha aparece en importantes segmentds historicos obscurecida
por la carencia de datos que permitan conocer mas de su pasado. Sélo
algunos momentos histéricos aislados, permiten conocer - 2 intuir 1la
razén de esa incégnita, como la inconformidad de los banqueros de los
apios treinta que vetan en la Ley Federal del Trabaio, un gran peligro
para la estabilidad de sus negocios "y del pais®" y la consideracién de
todos los regimenes postrevolucionarios de ver en la de la banca. una
actividad estratégica, columna vertebral del sistema capitalista, sin
la cual no se podria garantizar el esperado progreso del pais; peligro
que para los banaueros desaparecid con la puesta en marcha por Lazaro
Cardenasdel Reqlamento Interior de Trabajo de los Empleados de

Instituciones oe Crédito y Organizaciones Auxiliares en 1937.

El auve no se haya enceontrado ainformacidn suficiente sobre los
bancarios anteriores a los afios setenta. ne significa que no  exista,
por lo que este trabajo. tcomo se dijo en la i1ntroduccién) no pretende
ser alao acabado.

Esta marainacién. 3junto a la imposicién patronal de una filosofia
de exclusivismo, generd con el tiempo, una actitud de escepticismo vy
desinteréds por parte del +trabajador bancario mexicano anpte las
cuestiones politicas. La sociedad en general, ha colaborado para
retroalimentar esta conducta. al pretender ver en el bancario. un
trabajador “distinto“.

Es de mencionarse, aue la actitud esceptica de los bancarios. no
es exclusiva. S1No gue constituve un problema mundial en el trabajador
denominado de cuello blenco. En ma npinion ello obedece a los

sistemas ae seleccidn v contratacidn v a las politicas
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laborales implementadas por las empresas del sector financiero, la
mayoria de las cuales son de inspiracién norteamericana. 8§in embargo,
considero que esa actitud puede cambiar con el tiempo, s1 se presentan
modificaciones a las leyes laborales del pals y en la practica
sindical.

5i se presentaron desacuerdos entre trabajadores y patrones de la
banca sin resolverse por las instancias creadas para conciliar,
(Comisién Nacional Bancaria y de Seguros, Secretaria del Trabajo),
éstos no salieron a la luz pablica sino hasta la década de los afios
setenta y ellp porque los trabajadores aprovecharon la Nueva Ley
Federal del Trabajo promulgada por Diaz Ordaz y por la telerancia ante
las demandas de los bancarios que Echeverria permitid el algan momento
de su gestion. Por eso, se debe considerar como parte de asta
conclusidén, gue por los atavismns legales a que estuvieron sometidos
los trabajadores de la banca, no pudieron manifestar sus prablemas, vya
que en cuanto se presentd alguna posibilidad, como la citada Ley que
permitiera 1la creacién de las organizaciones defensoras de sus
derechos, se dieron a la tarea de organizarse, sin 1legar a
cristalizar su ideal por la falta de un apoyo mis so6lido de parte de
las bases y sobre todo por 1la falta de wvoluntad gubernamental de
acatar la citads ley vy su debilidad ante las presiones de los

banqueros.

Si la constitucién de una organizacién o sindicato que aglutinara
a los trabajadores bancarios no se pudo dar antes de 1982
fundamentalmente por la falta de voluntad del gobierno echeverrista v
todo se quedd en una simple reforma, con la nacionalaizacian de 1la
banca llevada a cabo mediante decreto por José Lépez Portillo, se did
a la vez la autorizacién oficial para la constitucién no de uno, s1no
tantos sindicatos como bancos hubiese. Ello propicid que efectivamente
se crearan los sindicatos, pero adscritos al Apartado “B" del
Articulo 123 Constitucional, regliaos por una ley especial: la Ley
Reglamentaria de la Fraccidn XIII-Bis del #Apartado "B del Articulo
123: controlado por el PRI a traves de la CNOF y mediante la

Federacidn Nacional de Sindicatos Bancarios. uhica organizacién
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reconocida para aglutinar a los diversos sindicato. Se considera que
el movimiento bancario termind siendo un apéndice del “corporativismo"
oficial, sin posibilidag de librarse de las practicas vy vicios

tradicionales del viejo sindicalismo y del gobierno.

El que una vez sindicalizados, los bancarios fueran incluidos en
el Apartado "B"” v bajo una Ley especial. les colocd, (igual gue antes)
en condiciones de excepcién, sobre todo porque en la practica
continuaba la neqgaci1én de su derecho a la huelga. Sin embargo, en mi
opinién el permitirse el derecho a la libre asociacidén, ya representa

una ventaja que ho debe ser desdefiada.

Los trabajadores de Bancomer {antes Banco de Comercia), han
estado presentes en todos los momentos historicos importantes de la
lucha de los bancariosj comp empleados de una de las instituciones
bancarias mas grandes del pais, saben lo que significan los problemas
laborales v en su momento. en su mayoria cowmprendiercn 1o que
significaba la sindicalizacién, por eso cuando el 11 de septiembre de
1982 las autoridades del banco les intentaron imponer un sindicato,
mostraron su rechazo, consiguiendo que por 1o megnos la representacion
sindical fuese mas pl_l.'nral. Sin embharan, el gindicato do Banzoomor
(SNAEB). era uno entre los tantos sindicatos bancarios del pats. por
lo que no escapd al control oficialista, aungque de acuerdo a algunas
c;oxniones a diferencia de otras organizaciones sindicales, su posicisén

no fue siemnre entreguista.

Al sterminar este trabajo. después de que a mediados de 1991 se
iniciara el proceso de reprivatizacién de la banca., las autoridades de
la FENASIB. de los diversos s:indicatos bancarios. de la SHCF v de 1la
Secretaria del Trabaj)o. se encuentran preparando lo que sera el cambio
de :(as arganizaciones al Apartacgo “A" dei Articulo 123 Constitucional.
que representa ia negociacidn colectiva y la posibilidad mas real del
ejercicio del derecho de huslga en tiempos de 1o que Sajinas oe

Gortari ha denominado el *“liberalismo social”. Estarsmos a ia
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expectativa para dar respuesta a diversas interrogantes como el nuevo
nivel de sindicalizacidn, el establecimiento de las nuevas condiciones
economicas, sociales., de sequridad e higiene, de pegociacion, etc. 1o
que determinara un nuevo tipo de relaciones entre Jos trabajadores
bancarios y sus nuevos patrones vy la posibilidad oe la firma del

Tratado de Libre Comercio.

Considero, haber cumplido con €l objetiva de este trabajo. al
hacer una aproximacion a 1o que es la historia de 1os trabajadores
bancarios, que por lo que aqui se ha apuntado se encuentran inscritos
dentro del denominado sector de los servicios y ocupan un lugar
1mportante en el espectro laboral del pals, sobre todo porgue realizan
una de las activadades consideradas prioritarias del sistema que es el
manejo de los recursos financleros de los mexicanos y porgue en  ase
quehacer, se enfrentan a diversas relaciones. entre ellas las que
tienen que ver con el patron, aue en la ultima decada Fue el mismo
Estado, en la cual ademas de los trabajadores. participan el gobierno
v los propios banaueros.
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