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INTRODUC:CION 

Una vez que MéMico supera la atapa caudillista para insertarse en 

otra de caracter institucional. desde principios de la década de los 

aRos cuarenta medio de una estabilidad politica, se comienza 

adve,..t1r un 

desarrollo 

desarrollo en el terreno econ6mico del pais.. Este 

maniTiesta en un aumento en la actividad agropecuaria. 

1ndL1str1al y de los servicios .. 

El desarrollo permitió que Mé>eico entrara a partir de la década 

de los cincuenta deTinitivamente en la era industrial y a la vez en un 

acelerado proceso de capitalización con todas las consecuencias que 

ello implicaba~ una expresión de éste Tenómeno la expansión del 

sector de los servicios, en especial en el aspecto de las Tinanzas y 

las comunicaciones .. 

No obstante, el crecimiento económico trajo consigo 

desequilibrio social ya notable en la siguiente década. Expresado este 

en un aumento demogrA.fico, un ascenso en la poblacion ur·bana y 

contraparte, un decremento de la población rural; robustecimiento 

de la clase media y una recomposición de la burguesia. que 

protegida. por los divcr!JOS reo1menes. 

Este crecimiento. impactó de manera si9n1.f1cati~a 

verla 

los 

trabajadores me>cicanos al en.frentarse a un e:.cpans1onismo del cop1tal 



que muchas veces chocaba con los principios de Justicia social 

enarbolados en la Constitución. Muchas de las veces. estas 

contradicciones indujeron a diversas agrupaciones· de t:rab.aJadores a la 

implementación de la lucha contra Ja pollt1ca y practicas laborales 

de las empresas y de las autoridades laborales gubernamentales~· ya 

fuera para preservar para obtener conquistas. 

En esas luchas han participado trabajadot·es de organizac1ones 

denominadas "oficiales" e "independientes'' 1 , en las primeras se han 

ubicado aquellas que han sido reconocidas oricialmente como la 

Confederación de Trabajadores de Mé>dco <CTM>. 1-a Confederación 

Nacional Campesina <CNC>. Con-Federación Regional de Obreros y 

Campesinos <CROC>, entre otras, todas a.filiadas al oficial Partido 

Revolucionario Institucional <PRI>; y las agrupaciones independientes 

as! consideradas por no astar afiliadas a ninguna organización 

oricialista, han carecido de la .fuerza para llevar a meJor puerto sus 

demandas y hacer cumplir las leyes y en la práctica han resultado 

presa Táci 1 del control oi=icial. 

Aunque limitados en su accionar por la defensa de sus intereses, 

los trabajadores mexicanos de los diversos sectores económicos 

<agropecuario, industrial y de servicios> han llenadn impo~t~ntas 

p~ginas ~n la historia laboral del pais, especialmente aquellos que 

han entablado luchas través de sindicatos como los 

electri,cistas, cuya tradición es ampliamente conocida, los textileros, 

los petroleros, los minero~, los tranviarios: y en épocas recientes, 

los maestros, los telei=onistas, los universitarios, los trabajadores 

automotrices, entre otros. De esto han dado cuenta ampliame~te 

diversoo trabajos elaborados por especialistas. 

Sin embargo, dado que la diversi~icación de las actividades 

industriales implicó la aparición de nuevos tipos d2' trabajador, se 

encuentra que existen casos como el de lo~ bancarios. <cuya cresencia 

~ Basurto. Jorge: La clase Obrera en la Historia de Héxtco, Ct4J; 
Instituto de Investigaciones Históricas de la UNAN. Siglo XXI. MéKico 

1973. 
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no tiene nada de novedoso en el espectro l~boral. ya que su e~istencia 

se ubica desde que apareciet·on los bancos en México en el siglo XIX> 

de quienes poco o nada se han ocupado los especialistas y si lo han 

hecho ha sido en Terma aislada y esporAdica. 

Lia importancia de las instituciones de crédito. especial de 

los bancos en México. tiene s1gniTicado. -fundamentalmente por 

representar la columna vertebral del sistema capitalista. 

Asl se oemostr6 desde pr1nc:ip10 de los afios treinta. donde para 

garantizar el Tune ionam1ento del sistema banc:ar· io nacional. apoyado en 

el Articulo 237 de la Ley Federal del Trabajo de 1931 que permit1a la 

eKistencia reglamentos especiales, Lazare Gardenas expidió en 1937 el 

primer Reel.amento de Trabajo de los Empleados de las Instltuct:ones de 

Crédito y Or6anlzaciones Auxiliares. lo que para los bancarios 

representó. <entre otros> la pérdida del derecho a la huelga. 

En 1970, al expedirse la Nueva Ley Federal Del Trabajo desaparece 

el articulo 237 relativo a los reglamentos especiales, con lo que 

implicitamente, quedaba abierta la posibilidad para los bancarios de 

.formar sus sindicatos, pero el gobierno de Luis Echeverria. ante la 

presión de los banqueros se arrepintió y emitió un reglamento mas. 

Esta condición de "tt"c-.baJadores especiales", estuvo vigente hasta 

septiembre de 1982. ario de la nacionalización de la banca 

<estatización para algunos) 2 en que se les permitió la sindicalización. 

pero con la condición de pertenecer al Apartado "B" del Articulo 123 

Constitucional. segun algunos Juristas. este apartado es una 

componenda y aberración juridica c¡ue contraviene el espiritu original 

de la constitución. En estas condiciones. los bancarios continuaron 

siendo de alguna .forma, "trabajadores especiales" porque continuaban 

al margen de la Ley Federal del Trabjo. 

z Pazos, Luis; La Estatt:za.cion de la Banca, Haci.a un CapLLalismo de 

EstadofJ. Diana; Mé><1co. 1982. 
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Durante· sesenta anos. los trabajadores bancarios 

acontecimientos que determinaron su modo de ser y con base 

vivieron 

ello mAs 

de alguna ocasión protagonizaron luchas por sus derechos. en especial 

en la década de los setenta, cuando reclamaron el derecho ser 

tratados en los términos de la Ley Federal del Trabajo. 

En esa lucha, en varias ocasiones participaron los trabaJadores 

de Bancomer protagonistas, sometiendose a las represa! ias 

tipicas. presentadas sobre todo cuando los dueNos de los bñncos y el 

gobierno hicieron causa común contra los trabajadores. 

De esta Terma. la justiT1caci6n para la realización de este 

trabajo, se divide 

justiTicación histórica. 

dos partes e justiTicaci6n 

La prim~ra parte del hecho de que soy de 

personal y 

empleados 

bancarios, trabajando para uno de los bancos mAs grandes del pals: 

Bancomer, y aprovechando el conocimiento y la experiencia que me han 

proporcionado doce anos de servicio, he impuesto la tarea de 

indagar sobre el pasado contemporaneo de los trabajadores del sector 

bancario en general y de los de Bancomer en particular • 

. En.cuanto a la segunda, la razón para elegir este tema, muy 

$encilla: en Méwico no se ha elaborado trabaJo histórica ~ormal 

sobre los trabaj~dores bancarios, aunque si existen muchas obras. 

sobre todo aquellas que toman los temas de carActer juridico-laboral. 

cuyos autores son especialistas el derecho laboral CNéstor de Buén. 

Mario de la Cueva, M1quel Acosta R.. entre otras>. También e>:isten 

algunos libros que se reTieren a algunos momentos hist6r1.cos aislados 

de los acontecimientos laborales bancarios. 

En consecuencia. esta investigación tiene obJet~vo, dar a 

conocer la historia de los trabajadores bancarios mexicanos~ misma que 

hasta ahora no ha merecido tratamiento proFundo por parte de los 
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estudiosos de mov1m1ento obt·et·o. En este trabaJo hñce especial 

en-Fásis en el caso de los empleados de Bancomer. por disponer de mavar· 

informac16n sobre éste particular. 

Considerando que parte de la sociedad mexicana suele considerar 

al bancario como un trabaJador privileoiado relación con otros 

asalariados del pals. esta historia, en contraparte, como objetivo 

secundario, pretende contribuir a eliminar esa concepción equivocada 

y demostrar aue el bancario. es trabajador que como aslat·iado. 

padece los e-Fectos que se" encuentra expuesto todo aquel cuya 

mercancia es su -Fuerza de traba.Jo. 

Las tesis que aQui plantean son las siquientes: las 

trabaJadores de la bancahan estado desvinculados de las luchas obreras 

durante cinco décadas, por dos razones: por una parte, el marco legal 

en el aspecto Jur!dico-laboral impuesto desde los a~os treinta y que 

los colocó en un reg1men juridico de excepción y de marginación que 

los ataba de pies y manos para la defensa de sus intereses. Por la 

otra, la imposiciónde parte de las instituciones bancarias de una 

-Filoso-Fla clasista donde en multiples' ocasiones (a veces de manera 

abiert~. a veces de manera vel~daJ, se hizo creer al trabajador que 

e,-°" rtic;t'int'o el resto d~ loo:: .'.:1"::'"'-la.ria.do;;, del µol~ y ello provocarla el 

desinterés y escepticismo ante cuestiones politicas que le afectaban 

directamente. 

La otra tesis es relativa a la sindical izaci6n de los empleados 

bancarios. Las organizaciones sindicales bancarias oficiales al ser 

oroducto no de un proceso de lucha protagoni;:.:ido por los traba.ja.dores. 

sino de una decisión presidencial primero. y manejadas por las ~uerzas 

del "corporativismo" o-Ficial. después, nacerán débiles y dependientes. 

Est.e tt-abaJo se 1nic1ó desde 1987, cuando se comenzó a t"ecabat" 

material~ acudir algunos event.os ~indicales <con.rerencias. 
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asambleas, congresos. etc.>; realizar algunas entrevistas y 

complementado con multiples re~ortes per1odlsticos de la mayorla de 

los diarios nacionales de las décadas de los setenta y los ochenta; 

revistas de los diversos sindicatos bancarios del pais y con la 

consulta de alguna bibl1ogra~1a. en especial de obras como La ganca 

Nuestra d9 Cada Dla de Miguel A. Granados Chapa, Crónica del 

Sindicalismo en Héxico t976-t988 de Raul lre10 D .• Derecho Laboral 

Banc:ario, Doc tr(na CompL lac i6n Lee-l y Jv..ri.sprudenc ia de Miguel Acosta 

R., La Nacionalización de la Banca, Crisis y Honopolios de AlTonso 

Aguilar. Educac:ión. T~lefonlstas y Banc:ario$ oc J~v1cr Agutlar, entre 

otras. 

Existen sin embargo limitantes para una investigación de este 

tipo, como la carencia de inTormación periódos históricos 

importantes, especialmente entre la década de los a~os cuarenta la 

de los a~os setenta que se re-flejarA en esta obra. Otra limitante 

en cuanto a la implementación de la historia oral, es decir la 

adopción del testimonio de personas que vivieron los acontecimientos y 

que al dar su versión aportan datos inconexos, ocasiones generan 

mayor conTusión pero que sin embargo, resultan en determinadas casos 

la ónica posibilidad de in~ormación. Una mAs la representa, la 

imposibilidad de acceder a inTormación que aunque se sabe donde se 

encuentra, no se puede disponer de la misma porque existen personas 

que la controlan y se niegan a proporcionarla, por ejemplo: actas de 

acuerdos diversos entre dirigencias sindicales y los patrones. 

estad!sticas, balances ~inancieros de las organizaciones, etc. 

Con la intención de hacer comprensible esta historia, ha 

buscado imprimir cierta sencillez, incluso en su estructura, por ello, 

este trabajo se dividió únicamente en tres capitulas: el primero para 

explicar lo que es el trabajo en una institución bancaria. como es el 

empleado bancario y los bancos en México algunos acontecimientos 

considerados relevantes hasta ~inales de la década de los setenta. El 

segundo capitulo estA dedicado al proceso de la sindicalizaciOn 

bancaria o~icial, surgido a raiz del decreto presidencial del lo. de 

septiembre de 1982. V el tercero se re~iere al de lu~ 

trabajadores de Bancomer. en sus etapas anterior y posterior l.'l 
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s1nd1calizaci6n. 

Por supuesto esta obra no pretende aba1-car una totalidad. ni 

mucho menos, por eso. aunQue para ubicar al lector mencionan los 

principales acontecimientos anter1ores a 1982, el grueso del trabaJo 

se basa en el tratamiento de los aco.-.tec1m1entos de 1982 1991. 

tiempo en Que la banca estuvo en manos del Estado. e~ decir el 

periódo Que comunmente 

Nacional1zada. 

identi.fica como el de 

Finalmente, reconociendo que para la realiz.:.cion 

la Banca 

de esta 

investigación el es.fuerzo ha sido múltiple., mención especial merecen 

el Mtro. José Woldenberg de la Facultad de Ciencias Politicas y 

Sociales, quien me asesoró en el inició del trabajo y quienes 

continuaron el asesoramiento: el Lic. Fausto Hernández M •• Coordinador 

de Titulación para Pro~esores de Bachillerato y la Lic. Andrea Sánchez 

O., responsable del Seminario de Investigación y Tésis de Historia .• 

Para Proresores de Nivel Medio y Superior de la Facultad de FilosoT!a 

y Lett·as de la Universidad Nacional Autónoma de México. 
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* • 

CAPITULO 1 

EL PASADO OBSCURO DE LOS TRABAJADORES BANCARIOS 

"E'n la sociedad hwna:no:.en todos l.os 

tíempos y en todos los l.ueares, l.os 

indLui.duos han formado a6rupaciones 

pasajeras o permanentes con el. objeto 

de conqulsta.r. establecer o conseruar 

su meJ·ora.m.iento (rvn.edlato". 

JacintoHuitr6n, 

Oril!'eones e Hi.st.ori.a del 

Hovlmíento Obrero en Hérxico. 

•••••:.:• * • • * 
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1.- LOS BANCOS EN MEXICO 

En el Ha.nt.1al de Credl. to de Bancom.er la .func16n de los bancos 

de~ine de la manera si~uiente: 

11 La actividad pr1r"1cipal de los banco-s consiste en captar 

recursos y canalizarlos por la vla del crédito al Tomento y 

desarrollo de las actividades económicas y sociales del pa1s. 

principalmente a los sectores productivos. " 9 

La esencia de la los bancos es adem~s. la admin1strac16n del 

dinero de los cuentahabientes. ahorradores,. inversionistas etc •• 

canalizandolo hacia aquellos Que reQuieren recursos • como pueden ser: 

los comerc1os. las industrias. las empresas agr!colas. cobrando por 

ello interés y una com1si6n. 

En Me~1co a los Bancos les conoce organizü.ciones 

de crédito, son empresas inscritas dentro del denominado "sector 

set"vicios". que existen en el pais desde el siglo XVIII sin embargo 

la caracterización contemp6ranea la adquirieron a partir de la segunda 

mitad del siglo XIX. al instalarse las primeras instituciones de este 

género. durante el por-firiato con el Banco de Londres y México primero 

y el Banco NAclonal de México después, complementando el espectro de 

prosperLdad de la época liberal positivista. 

Tanto en el por-firiato. como en la época postrevolucionaria. los 

grupos -financieros, 1nclU1do el bancario han gozado de una gran 

1nTluenc1a en la pol1t1ca económica y las altas es-feras del poder. de 

tAl manera que sus personaJes contribuyeron a la creac16n de los 

ordenam1~ntos legales. para el -func1onamiento de estos negocios que 

.fueron los mismos antes v después deo la revolución. Esto explica la 

caracterizac1on de lo que en México es un banco. concept.o que con el 

tiempo ha variado de .forma. 

3 Hanuat de Crédito Bancomer, Editado por Bancomer. 
1ntroducc16n de septiembre de 1990. Vol .. 1 (de 3) p. l. 
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Para eTectos de esta investigación, se considerará la Ultima 

disposición de la SHCP aparecida en el diario oricial del 27 de 

diciemDre de iq79. la cual dice: aue las instituciones de crédito 

deben prestar servicio de "banca mult1ple". esto es, que se autorizan 

para ciue puedan prestar una gama de servicios bancarios lBanca de 

deo6sito, Aho1·ro. Financiera, Hipotecaria v Fiduc1r1a; abandonandose 

el vie;o conceoto de banca espec1ali%~da. 

En la banca nacional e~isten desde la décaaa de los a~os 2~·s. 

dos tioos de bancoss 

-la banca comercial o banca privada y 

la banca pública o banca de desarrollo. 

la primera tiene como objetivo la obtención de un beneTicio, por 

lo aue tiene que entrar en un mercado altamento competitivo, es la que 

dispOne de un mayor número de o.ficinas y clientela a nivel n~cional; 

la segunda por su parte, está encaminada. a apoyar sectores 

espec1Ticos de la economia con un carácter más selectivo, sobre todo 

en lo relativo al Tinanciaruiento de proyectos gubernamentales de 

beneTic10 colectivo: construcción de vias de comunicación, hospita1es, 

escuelas. servicos urbanos. etc. 

En mi opinión las adecuaciones leg~lcs ~omo las senaladas en el 

diario o~icial citado anteriormente, responden a circunstancias 

históricas especiales y a demandas de los dueNos de los bancos, por 

acceder a una mayor y equitativa competencia en el mercado .financiero 

nacional; la compleJidad que con el tiempo adquieren los bancos en el 

pa1s. los convierte ademAs de organismos de crédito, instituciones 

que invierten en la industria. el ~gro, el comercio, la cultura etc.; 

producto del capital acumulado que propicia la conformac16n d~ 

grupos ~inancieros que compiten entre si. el poder economice adquirido 

por algunos de ellos les ha permitido acumular tal cantidad de 

capital que han llegado a disponer de e~cedentes, para instalar su 

poderio mas allá de las ~renteras. 
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2.- EL EMPLEADO BANCARIO MEXICANO. 

Las empresas bancarias, como parte inteqral del siS'tema 

~inanciero nacional han representada el puntal del sistema 
capitalista me~icano, que por manejar los recursos ~1nancieros del 

pais, siempre se les ha considerado estratégicas para garantizar el 

desarrollo y por ello se les ha asignado importancia especial lo 

que en el argot enipr·esar tül SE!' denomina los "recursos humanos" 

relativo a los trabajadores. 

Para la realización de sus tareas, los bancos necesitan de la 

participación de trabajadores, Que como en toda empresa capitalista 

provienen de una selección, que responde 

trabajo a desarrollar. 

los requerimientos del 

Aunque las empresas ocupan trabajadores para diversas 

actividades y en consecuencia la variedad de categorias es amplia, 

pueden describir algunos detalles que permiten distinguirlos de 

alguna manera. 

~or su origen se advierte que este trabajador proviene de las 

capas •t12di;:.~ d~ la sociedad, su mayor1a con aspiraciones de 

desarrollo proTesional y económico; asalariado y casos 

excepcionales adem:t.s de asalariado, accionista de la empresa para la 

que labora, aunque su participac16n en este sentido sea muy peque~a; 

de mentalidad conservadora e idividualista. el empleado bancario 

regularmente actua de manera escéptica en cuestiones pollticas• a este 

respecto Lloyd G. Reynolds4 describe, la situación de los 

trabajadores de oTicina en paises como Estados Un1dos,Alemania v ~apón 

como trabajadores de Cuotlo Blanco: 

'Reynolds, Lloyd G •. Economla Laboral y Relaclones de Trabajo; Fondo 

de Cultura Econ6mica, t1éMico, 1984. 
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" a menudo sienten que el los son di~erentes de los t.rabajadores 

manuales. y en cierto sentido superiorP.s a estos: y que el -­

sindicalismo es una institución para los trabajadores manua-­

les. Los empleados de cuello blanco tienen de ordinario un -­

nivel educativo más elevado. A los niveles de supervis16n, -:.. 

técnico y profesional, que fijan el tono del mundo de cuello-

blanco, la orientación hacia la empresa tipicamente 

más -fuerte. Estas personas dis-frutan una ventaja en sus in--­

gresos y también tienen oportunidades de promoción y adelanto 

profesional basadas primordialmente en la actu~c16n indivi--­

dual, más que en la antigaedad. De modo que tienden a pensar­

en términos del progreso individual mAs que de la acci6n en 

grupo." p. 369. 

Se considera que en la prAct1ca dicha descripción en buena medida 

se puede aplicar a los trabajadores bancarios mexicanos. quedando 

olvidado aquello de que ºtoda persona que preste a otra servicio 

material, intelectual o de ambos generas, en virtud de un contrato de 

trabajo" es simplemente un trabajador, como se seflalaba en la Ley 

F~deral del Trabaja de 1931~ en ~u articulo 3o. que buscaba ubicar al 

trabajador en un terreno igualitario en cuanto a su concepción como 

tal. 

La ideologia d~ lo~ tr~bajad~rP~ bancarios, mucho tiene que ver 

con la de la clase dominante de la sociedad, sin embargo la actitud de 

sumisión que hasta ahora adoptan en buena parte se e~plica por las 

prácticas aplicadas en el proceso de selección donde los psicólogos 

industriales que contratan las empresas, deben de tomar cuenta los 

anteCedentes familiares. ideológicos v educativos. En lo educativo. 

preferentemente de nivel medio hacia arriba. dispuestos a un intenso 

ritmo de actividad; a menudo confunden sus intereses con los de los 

banqueros; en muchas instituciones, veladamente se hace creer que por 

ser un trabajador bancario, ya se pertenece a una casta super~or. 

El que Reynolds los denomine de "cuello blanco" signi.f1ca en 

parte que a estos trabajadores les exige en la mayor parte de los 
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casos acud.1.r al trabaJo con llna vestimenta "adec1Jada" y 

"presentable". Cabe mencionar aue en los diversos ordenamientos 

legales que han regido las relaciones obrero-patronales de los 

bancarios no se hace reTerencia de manera eMpllcita a la oblioac1ón de 

llevar saco y corba'a el de los trabajadores hombres. 

simplemente hablan de ser "presentable". por lo que resulta. curioso. 

Que en .forma cuasi genérica en algunas regiones de} pal s, QL1ien 

respete dicha disposición se le castiqa. Igual ocurre con las mu1eres, 

si a juicio del Je.fe, la vestimenta que lleve l~ empleada no es la 

"adecuada" correrá la misma suerteª 

Especialmente en la llamada banca comercial v de manera concreta 

en los grandes bancos <Banamex y Bancomer>, el empleado bancario es. 

en mayoria gente joven, situación que se aprecia con mayor enf=ásis 

en a.reas donde el trabaJO requiere un grado mayor de destreza T1sica 

v también en areas de ~tenci6n al público, donde por imágen se suele 

colocar a personal Joven <caso concreto son las areas de cajas en las 

sucursales>. Este Tenómeno se presenta por la alta movilidad entre 

person~l con antigOedad inTer1or a diez a~os según datos de Jaime T. 

Alvarez y Eduardo Morales <Op. Cit. >. rotación que se dá con mayor 

Tuerza entre personal de sucursales y qu~ los bancos han tratado de 

controlar sin resultados e,citosos hasta ahora. 

El 527. d~l p~rsonal de los bancos hasta 1988. masculino, el 

48% Temenino. <segan la revista Ne~oclos y Bancos, enero 1989 Num. 

346> la competencia por los puestos dentro de las instituciones se dá 

en una luc:ha cerrada, observandose que las mujeres han ganado d1a 

dia mayores espacios aún enTrentandose a situaciones de marginación. 

3.- EL TRABAJO. 

El negocio de los bancos es especlTicamente administrar el dinero 

de los usuarios <recibir depositas y colocar los recut·sos en diversas 

.formas que permitan un bene.ficio para si y para eJ usuario de la 



banca>. Para loqrar este objetivo. las instituciones disponen de 

complejo sistema de división del trabajo. con un alto grado de 

especialización entre su personal. Complicación oue se ha vuelto mas 

aguda medida que los sistemas de automatización han sido 

incorporados al proceso del trabajo. 

El organigrama generalmente estA orientado responder las 

necesidades de productLvldad y excelenclai las ar~us que tien2n que 

ver con las captación v colocación de recursos son las que disponen de 

mayor atención, a su alrededor existen una gama de departamentos 

operativos como: auditoria. caja. cheques, tarjeta de crédito. 

contadur1a, etc.· los cuales aglutinan al grueso del personal de los 

bancos y en varias temporadas del afto trabajan dla y noche. aún con 

los avances tecnológicos de las últimas décadas. 

Para lograr una adecuada respuesta del trabajador en cuanto 

la productividad, los bancos en la mayor parte de los ca6os han 

contado desde siempre con sistemas de capacitaci6n y estimules para 

su persona 1. 

La capacitación se aplica en Terma interna y externa a todos los 

niveles, desde la Tormaci6n de personal operativo, ejecutivo, 

gerenc~al hasta directivo. 

Aproximadamente el 707. del personal ha sido de nivel operativo 

como: analistas, mensajeros. secretarias, auxiliares administrativos. 

archivistas, aclaradores, microTilmadores. cajeros. supervisores. 

promotores, revisores,cocineros, choTeres, etc •• la mayor parte de 

este personal labora en las sucursales y en los departamentos 

operativos de las oTicinas regionales o centrales de las distintas 

instituciones. 
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La tnseguridad en el empleo, ha s1do una constante de los bancos. 

situación que disminuyó escasamente. el caso del per-so·nal 

"operativo". al darse la sindical1zac16n; e~1ste personal que 

tradicionalmente ha corrido mayor riesgo que otro. eJemplo de ello son 

los cajeros y el personal que tiene que ver con el mane10 de dinero 

en e-fectivo: en estos se advierte una mayor rotacion por los 

mo:1lt1ples "Faltantes" que a menudo su-frery y que qeneralmente 

aue pagar a las instituciones. Entre el personal de 

tienen 

nivel 

subgerencial hacia arriba, también ha obset·vado éste -fenómeno. 

pero ah! mas por e-fecto de la modernizac16n tecnolog1ca. 

En las instituciones de crédito. el respeto total 

laboral no siempre se ha podido llevar cabo, 

la jornada 

menudo las 

desmesuradas cargas de trabajo obligün a jeFes y subordinadas 

incumplir dicho precepto legal. Los dias de quincena en las sucursales 

bancar1as, los cierres de balance, en -fin los constantes "trabajos 

especiales" han hecho imposible acogerse a las disposiciones legales 

sobre este sentido. 

4.- CONFORMACION DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 

Aunque en la realidad de 1924. resultaba d1-f!ci l llevar a la 

practica los derechos sociales propuestos en la Constitución de 1917. 

Plutarco Elias Calles luchando por controlar las distintas -facciones 

en pugna que impedlan aterrizar los diversos proyectos propuestos. 

emprendió los trabajos para la reconstrucción económica del pa1s. para 

lo cuAl ante la dislocación del sistema bancario nac1onal se propuso 

su reorgan1zac16n. 
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La ley de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios 

Tué expedida el 24 de diciembre de 1924. luego de que el 15 de 

septiembre de 1916, Venustiano Carranza abrogara las leyes que 

autorizab.3n concesiones especiales para algunas instituciones· de 

crédito ante la inestabilidad reinante en el pa!s. Esta Ley dió 

porque "las condiciones económicas y Tinanc1eras del pa!s lo 

permit!an". Como ésta. surgieron otras disposiciones después del 

agrio debate sostenido, meses atrás par la devolución que hiciera 

Alvaro Obregón de los bancos, a sus "representantes le~! timos" y de la 

liquidación de otros tantos como El Minero de Chihuahua, 

Guerrero, Guanajuato, etc. 

Otra propuesta obregonista severamente cuestionada 

Coahui la, 

fué la 

relativa, a la concesión para permitir la emisión a varios bancos 

privados -contrariando lo dispuesto por la Constitución de 1917. que 

permit!a·un sólo banco de emisión controlado por el Estado- dicha 

propuesta llevada en su momento la Cámara de Diputados ~ué 

rechazada, por los diputados y en su lugar se propuso una "unidad de 

emisión en Tavor del Estado". Esta situación di6 paso a que el 28 de 

agosto de 1925, se diera el decreto para la aprobación de la creación 

del Banco de MéKico, organizado como sociedad anónima de inversión 

privad3j ddndP. P.1 gobierno tenla 51% del capital de las utilidades y 

los particulares el resto. 

Previamente. el 29 de diciembre de 1924. se creó . la Comisión 

Nacional Bancaria. dependiende de la Secretarla de Hacienda y -Crédito 

·Público. cuyo titular era el lng. Alberto J. Pani; destinada la 

vigilancia y al cumplimiento de las disposiciones legales de las 

instituciones 

~uncionamiento. 

bancarias.con carActer 
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Los a<fanes de Obregón v de Calles por poner orden en el sistema 

~inanciero. evidenciaban la necesidad de ambos por obtener 

reconocimiento y reconcil iaci6n con los sectores empresariales del 

pais; ademas estas acciones resultaban demostraciones para la 

obtención de reconocimiento de gobiernos eKtranjeros. 

Miguel Angel Grar.~dos Chapa!S sei"S:ala que cuatro af'íos después del 

nacimiento de la Ley de Instituciones de Crédito v ~stablecimientos 

Bancarios, se creó la Asociación de Banqueros de Mé1dco <ABMJ, sin 

ninguna traba pa~a constituirse como asociación civil. aglutinadora de 

todos los se~ores de la banca, quienes celebran reuniones anuales 

ininterrumpidamente desde 1940, asistiendo la mayor parte de las 

veces. altos ~uncionario5 del gobierno incluyendo presidentes de la 

RepUblica. 

Con la Constitución de 1917, la expedición de la Ley de 

lnstituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios. l~ creación de 

la Comisión Nacional Bancaria y la Tundaci6n del Banco de México 

quedaba ~ormalmente constituida la estructura legal para el ejercicio 

de las prAct1cas <financieras. 

Con esta estructura, el estado mexicano aseguraba el control 

sobre los bancos. condición esencial para garanti<?ar el 

d&sen1,1olYi111it:tnlu Ut"l qu~l1<:tctó'r t::'c:on6mico de la nacion. 

Hasta este momento lo único que <faltaba las leyes que 

normaran las relaciones entre patrones y trabajadores de las 

instituciones de crédito y organizaciones auxiliares~ para lograr el 

cabal Tuncionamiento de la maQuinaria ~inanciera del pa!s. 

:s Granadoc; Chapa •• Miguel A.:; La Banca Nt.Jestra de Cada D1a, 

S.A.; MéK1co. 1982. p.131. 
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5.- LOS TRABAJADORES MEXICANOS DESPUES DE 1931 

5.1 LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO DE 1931 

Según Arely Gómezd antes del 18 de agosto de 1931, Techa en que 

se promulgó la primera Ley Federal del Trabajo; cada estado de la 

República tenia sus propias leyes laborales, algunas de estas. 

contentan disposiciones signii=icativamente novedosas en .favor de los 

trabajadores tales como: la Ley del Trabajo del Estado de 

YucatAn, promulgada el lb de diciembre de 1918 y la Ley del TrabaJo 

del Estado de Tabasco promulgada el 18 de Junio de 1926. las cuales 

inclulan derechos y garant!as que se incorporarian posteriormente 

la Ley Federal del Trabajo. En consecuencia antes de agosto de 1931, 

los trabajadores bancarios as! como los del resto del pai s. 

ejerclan sus derechos de manera desigual de acuerdo a la localidad 

la que pertenec1an. 

La puesta en marcha de la Ley Federal del Trabajo. permitió la 

consti~uci6n de varios sindicatos~ la mayor1a de los cuales 

emplazaron a huelga en diversas localidades del pa1s y dist :i: ntos 

tiempos J pleno cardenismo durante 1935 la agit~ci6n obrera 

alcanzó proporciones hasta entonces deconocidas. situación palpada de 

manera especial en la caoital del pais. 

o Gómez. Arely; El Ré[$imen Laboral de los Trabajadores Bancarios; 

Porraa; México, 1977. 
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Arnaldo Cordoba7 opina que el incremento de las huelqas provoco 

la irritación de Plutarco Ellas Calles v de los empresar1os 

principalmente los banqueros quienes. exhibieron dicha act1tud Trente 

al Secretario de Hacienda Eduardo Suarez "s1 el gobiet·no permite 

la s1ndicalizac16n de los trabajadores bancarios, cerraremos todos los 

bancos del pal s" .. 

Par·a que los banQueros impusieran ese tono a sus declaraciones. 

deb1an contar con una base leqal. y base la representaba el 

Articulo 2.37 de la Ley Federal del TrabaJo de 1931 aue perm1tia. la 

existencia de reqlamentos especiales para regir las 

laborales de ciertos sectores. 

relaciones 

El pais salia de una etapa postrevolucionaria. donde los 

empresarios, los trabajadores, los campesinos, la iglesia, los 

militares y los poltticos. actuaron en la 

situación. 

búsqueda por mejorar su 

El sector laboral de principios de los treintas estaba en 

decadencia. la única central de trabajadores poderosa en el pais era 

la Confederación Regional Obrera Mexicana CCROM> comandada por Luis N. 
Mot·ones 11 der al legado a Plutarco Ellas Cal les. 

? Córdoba. Arnaldo; La Ideoloela de la RevolucL6n Hexicana. La 

Form.acL6n de un Nuevo Ré5imen <3a. Edición>, Era. México. 1974. 

En la. po.g. Lro.n111cri..be doclo.ract6n do1t PluLo.rco Eli.o.a ca.lloa 

pronuncLctdo. on t.99!:1: 

que la. no.ci.6n er111tá ei.ondo ea.cudi.da. por huo1go.a 

do 

hu•lga.11 d'1i"ío.n mucho o.l co.pi.La.\. quo a.1. 

lo.• puorl<UI do la. pro•pori.do.d < ••• ) Una. huelgo. 

quo oxtorctonCl Cl loa obreroil y loa deaconoc• 

pa.ia dondo ol gobLerno lo• proLoge, lo• 

90.ro.ntl O.!I, porturbClr 1.Cl mo.rch..:J. del 

lrale\Ón". 

po.ls, 
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Después de que Cárdenas tomó el poder. se presentaron diversos 

cambios en el terreno social. Algunos de los reclamos de Justicia. 

Tueron atendidos a través de una pol1t1ca de masas. ReTlejo de ello 

Tue la gran actividad presentada en la Tormaci6n de organ1zaciOnes 

diversas como aquellas que tenian que ver con los trabajadores. 

Fue bajo el réqimen cardenista cuando se crearon las dos grandes 

centrales que aglutinaron las m.As námerosas organizaciones de 

trabajadores: la ConTederaci6n de TrabaJadores de México <CTM>. donde 

se incluyó a los obreros~ la ConTederación Nac1onal Campesina <CNC> 

que representaba los campesinos del pais. y tercera. la 

ConTederación de Organizaciones Populares <CNOPJ donde se ubicó a 

todos aquellos que no Tueran obreros ni campesinos. 

La Tormación de estas organizaciones Tué necesario cara el 

gobierno, siendo importante el control sobre las mismas; pa1·a 

mediatizarlas se creó desde el estado el Partido de la Revolución 

Mexicana <PRM>. Atrás quedaría la ~uerza de la otrora poderosa CROM Y 

a la vez la de quienes se sirvieron de ella y Que obstru!an la 

practica del proyecto cardenista. 

La actividad bancaria presentó un aumento sustantivo al crearse 

diversas instituciones de crédito privadas y paraestatales el Banco 

de Comercio en 1932; el Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras 

Públicas en 1933J la Nacional Financiera en 1934; el Banco Nacional 

de Comercio Exterior en 1933; el Banco Nacional de Crédito EJ1dal en 

1939, entre otros. 

5.2 EL PRIMER REGLAMEflllO DE TRABAJO 

Con el maniTies't.o crectMiento del sector .financier-o. y dada la 

preocupación de la ABM y de algunos pc-11ticos. por- las demandas de 

sindicalización de var1os grupos de trabajadores,sorpresivamente el 

15 de noviemb1·e de 1937 Lázaro Cárdenas. e~pide el primer Reglamento 
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de Tr·abajo de los Emp1~ados de las lnstituc1ones de Crédito y 

Orqan1-;:aciones Aux1l1ares, al amparo de la Ley Fl?deral del Trabajo. 

Que en el articulo 237 establec1a la pos1bil1dad de Que ciertos 

trabajadores .fueran regulados por un reQlamento esoec1al, qlle les 

ubicaba. op1n16n de Nestor de Buenº, bajo la cond1c1ón de 

trabajadores de excepción, con lo que quedaba cancelada de 

leqal cualquier posibilidad de paro o huelga en las inst1tuc1one~ de 

crédito y orqanismos auxiliares. 

En realidad Lazare Cardenas, opinión de Lorenzo Meyer9
• 

siempre mostró preocupación por lo que consideró activi~ades vitales 

de la economia mexicana; a los trabajador·es bancarios los maniató con 

el reglamento especial. pero a otros como los oetroleros de la 

RepUblica Mexicana, trabajadores mineros y metalurqicos. cuando 

emprendlan movimientos huelguisticos a menudo .fueron impedidos por la 

1 ntef"venc ión di recta del gobierno segun los l ntereses de éste. 

El Reolamento de TrabaJo de los Empleados de las Instituciones 

de Crédito y Organizaciones AuKiliares, permitla la relación 

emoleado-empleador mediante "contrato in di vidual de trabajo" 

sei"ialaba en su articulo 25: " Las labores nunca se podran suspender en 

las instituciones de crédito, en las auw1liares de éstas o en las 

di:;opP.nd~•--i"'o; dP. ñmb.:\s. ~ino en las -fechas oue la Comisión Nacional 

Bancat·ia autorice. Cualoutef" otra suspensión de labores. 

terminación de los contratos de Quienes las real icen" 

causará 

'º Cómo 

la 

aprecia. dicho reglamento erige a la Comisión Nacional Bancar-ia y de 

De Buen, Néstor: Los Trabajadores de Banca y Crédi. to. E:xé6esis 

Tendenciosa; Porrúa. Mé><ico. 1984. P. 15. 

9 Mever. Lorenzo; en Htstorta G'9-nera~ de Héxtco. "El Frtmer Tramo del 

•..:am.t.n.o", 3a. Ea1c16n; El Coleg10 de Mé»<lco; Méw ico 1981. vol. 2. 

Acosta r;· •• M1ouel V De La Garza C.. Laura E.: Derecho laboral 

Ban.-:arto. Doct.r-1na. Comp1 lac1on Legal y Jurispr·udenc1a; 

Méw1co 1988. p. 11. 
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Seguros CCNBSJ en un Tribunal de ArbitraJe. papel que mantendri a 

durante largos a~os, aún después de la creación de los sindicatos en 

1982. 

Los conf=l ictos de los empleados bancarios con sus patrones, pbcas 

veces desembocaron en las o-ficinas de d1cha comisión, ya oue siempre 

se cu1d6 por parte de los administradores de las instituciones, que 

cualquier problema de indole laboral, le diera arreq lo 

internamente. lo cuál t"esullaba t'"elat1vament:.e -fácil pat"a el empleadot· 

dada la idiosincrac1a que a lo lat'"go del tiempo -fué adquiriendo el 

trabajador bancario. Ello no siqni-f1ca que la CNBS estuviese aleJada 

de la marcha de las relaciones laborales de los bancarios, !~ rotación 

constante de personal, la inestabilidad del mismo, las prP.staciones,l~ 

capacitación, las compensaciones etc. Fueron temas tratados en 

diversas ocasiones por las autoridades laborales de la Comisión, segr.in 

se advierte en las circulares 819, 825. 836 858, entre otras, de la 

propia Comisión. 

Por otro lado, la CNBS no era la Ultima instancia a la que pod1a 

recurrir un empleado en caso de con-flicto, si la Comisión no arreglaba 

el problema, el trabajador podia acudir a las autoridades del trabaJo 

superiores como la Junta Federal de Conciliación v Arbitraje. 

Este reglamento ha sido motivo de polémica entre especialistas 

del derecho laboral. Para Arely Gómez y Néstor de Buen <Oo. C1t> este 

reglam~nto simplemente resulta inconstitucional por violentar el 

espíritu de igualdad del articulo 123 de la Constitución: por su parte 

el maestro Miguel Acosta, sobre el reglamento a.firma: 

••• "el Reglamento de Trabajo de los Empleados de las 

Instituciones de Crédito y Orgnizaciones Au~iliares 

contempló algunas disposiciones se~aladas por la Constituci6ni 

sin embargo, atendiendo las circunstancias propias del 

trabajo desarrollado por los empleados bancarios v protegiendo 

siempre los intereses colectivos, se procuró V de hecho siempr-e 

se otorqó, un s1n número de prestaciones superiores las 

contempladas por la norma sustantiva; vig1lando siempre que los 
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derechos de ese sector ~ueran respetados; por lo que no puede 

a~irmarse que e>Cistiera desprotección o se p,-etendteran daf"iar 

los intereses de los empleados la el<pedici6n de los 

reglamentos bancarios •••• También quet·emos resalta,- que. hasta 

donde pudimos investigar. planteó la 

inconst1tucional 1dad de dicho t·eglamento, ante los t,-ibunales 

de amoaro v. reoet1mos, sl bene.ficio los trabaJadores 

bancarios en muchos asoectos econ6m1cos v de soguridad social. 

de tal mt\nera que los colocó con prest:ac1on~s muy por encima de 

las que perc1bian el resto de los trabaJadores. por 

eJemolo el salario ml nimo bancario, la Jot·nada de t:rabajo (que 

para los tt·abaJadores en qeneral er de 48 horas a le semana 

un dla de descanso> de 42 semanales y que posteriormente -4=ue 

reduc1 da 40 horas. dias de descanso; y las 

vacaciones, que para los b·abajadores normales, sujetos la 

Ley Federal del Trabajo, representcsban únicamente seis dlas al 

aRo. en tanto que •••• para los empleados bancarios se ampliaron 

a por lo menos veinte dlas." p. 13 

Ismael González M. 12 por su parte a-firma: 

" De igual resulta inconstitucional el Raglamento. 

desde el punto de vista del acto que le di6 origen, toda 

aue el Ejecutivo no se encuentra .facultado para legislar en 

mat.eria laboral. pués tal -facultad esta destinada 

e><clus1vamente ·al Congreso de la Unión". 

Entre 1937 V 1953 existe un vaclo de in.formac16n que impide 

con mayot· detalle el comportamiento de los bancarios. Existen 

algunos datos aislados. por eJemolo en 1939: la sucursal de la 

u Acosta R •• Miauel y De La Garza, Op. Ctt. p. 13. 

Agui lar, G.Javier: Los Sindicatos NacLonates. Educación. 

Telefonistas y Bancarios. Capl tu lo: "El Régimen Laboral Especial de 

los Trabajadores Bancarios y sus Perspectivas de Organización"; 

Garcl a Valdéz Editores. México 1989. Vol. 4. p. 167. 
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regi6n lagunera del Banco Nacional de Crédito Ejidal. trabaJadores de 

esa ortcina en bloque. se incon~ormaron por el trato recibido de parte 

de sus directivos y por las excesivas Jornadas de trabajo sin el 

correspondiente pago del tiempo extr¿. previamente en 1936, según 

Enrique Rios~9 que reriere que en este mismo banco. en la 

localidad se habla organizado la Fracción Unionista de Empleados del 

Banco EJidal como respuesta las acusaciones que eJidatarios y 

pequef'ios pt"opietarios lanzaron contra empleados y -F11ncionarios de !<:J. 

institución por las de-Ficiencias en el otorgamiento de los créditos. 

Esto prop1ci6 la intervención de la CNBS. Quizás estos acontecimientos 

representaron -Focos rojos que dieron origen al t-eglamento de 1937. El 

31 de mayo de 1941. -Fué re~ormada la Ley de lnstituciones de Crédito y 

Orqan1zaciones Au~iliares y con ello se ubicaba a los trabajadores de 

los Fideicomisos <organización auxiliar) -Fuera del Reglamento. 

dejandolos en una condic16n jurídicamente con-Fusa. Dicha ley niega en 

op1n16n del maestro Acosta Romerou • la personalidad de los empleados 

como trabaJadores de las 1nstituciones de crédito en ~orma indebida. 

dado que desde 1926 el ~ideicomiso es una operación reservada por ley 

a los bancos, de tal modo que el sector de estos trabajadores siendo 

numéricamente pequeNo nunca emprendió una lucha contra esa marginación 

de que se tenga memoria. cama tampoco se sabe de alguna respuesta de 

solidaridad por parte de sus similares, los trabajadores bancarios 

an~e este hecho. 

1• Rlos E., Enrique; Historia d9 la Banca Hexican.a: 

<CNBS>; México. 1986. Tomo 3. 

'" Acosta R •• M1quel v De La Garza, Qp. Cita. p. 117. 
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5.3. 1953 PRIMERA MODIFICACION AL REGLAMENTO DE LOS BANCARIOS 

En 1953. empleados de instituciones de carácter estatal como el 

Banco Nacional CinematograTico y el Banco Nacional de Cr6'dito 

Agricola. impulsaron intentos de agrupamiento laboral, atrayendo a su 

alrededor a peQue~os qrupos de trabajadoFes de otros bancos. Ese 

incipiente proceso, Tué eliminado al darse a conocer el 30 de 

diciembre del mismo a~o la abrogación del reqlamento cardenista y la 

promulgac1on de uno nuevo. "El reglamento es básicamente el mismo. aún 

cuando tiene unaa mejor estructura Juridica y corresponde a una mas 

avanzada técnica legislativa. Las prestaciones materiales. de 1ndole 

económica, cultural v social se incrementaaron en su cuantia y en 

número" 1~. 

La promulgacion de este nuevo reglamento, de ninguna manera sedió 

como respuesta a los intentos de organizac16n se~alados en el parra+o 

anterior, sino que tuvo que ver más bien con las nuevas circunstanc1as 

reinantes en el pais tales como; las estructuras centrales del sistema 

de dominación social y politica que hablan tomado Terma desde la época 

cardenista, en los ai"íos cincuenta mostraban sus ~rutas expresados en 

una notable estabilidad politica v un crecimiento acelerado de la 

economia. La segunda guerra mundial ~avoreci6 crecimiento. 

e~pccialmPnte en lo industrial, aunque la voluntad y la conTianza 

empresarial correspondiendo a los estimules guberna111t:!'Ot~lt:~ tuviPron 

que ver de manera importante para la consecución de ese éxito. 

El PRM dejó de existir para dejar su sitio en 1946 al Partido 

Revolucionario Institucional <PRll, tan oTicialista como aque~. pero 

adecuado al proyecto de los gobiernos posteriores al de Miguel AlemAn. 

quitandole la "retórica" de lucha de clases pat·a c:¡ucdar .:l!Corde con 

el ideal de una orqanizac16n tnstitucional ajustable todas las 

opciones. 

s.!S Gómez, Ar·elv; Op. Cit. p. 108. 
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En el esquema del movimiento obrero nacional. en 19ó0 se creó la 

Con.federación Regional de Obreros y Campesinos CCRDC> como contrapeso 

ante la CTM y la CNC; las cuales junto con las antiguas CROM y CGT 

con.formaban el espectro de las m~s importantes organizaciones de 

trabajadores, que con.formarlan en 1957 el in1c10 de lo que ..fue~ el 

Bloque de Unidad Obrera (BUO> del que se llegó pensar seria el 

primer paso para la creación de una gran central: cosa que nunca 

ocurrirla. 

Producto de estos cambios, se crearon algunas instituciones de 

beneTicio social como el lnstitu;to Mexicano del Seguro Social Cil1SS> 

en consecuencia, reglamentos de empresas como los bancos debian ser 

modiTica
0

dos para incluir las nuevas obligaciones en los mismas. 

El reglamento de 1953, incluye algunas mejoras de orden 

económico. por ejemplo se establece un articulo para Que el trabaJador 

los cinco anos de antiQedad tuviera derecho a Préstamo 

Hipotecario. pero si por la baja capacidad económica un trabajador no 

podia acceder a dicho bene~icio. se habilitó otro articulo re~erente a 

la "ayuda para renta"; también se incluyó el prestamo para la 

Adquisición de Bienes del Consumo Duradero Préstamos ABCD>; se 

ctcrg6 tembi~n lA llam.ada "prima Vacacional" equivalente al SO'l. del 

sueldo mensual del trabajador y otras de menor signi.ficancia. 

S~n trastornos laborales, los banqueros continuaron creciendo en 

sus negocios, la excesiva concentración de capital d16 lugar la 

formación de importantes grupos financieros comandados por 

personalidades como Alberto Bailleres, Juan Cortina. Anibal de 

Iturbide, Manuel Espinoza v., Eugenio Garza LagQera. Agusti n 

Legorreta, Rolando Vega I •• Octaviano L. Longoria. Eloy Vallina. entre 

otros por m.ás de dos décadas los trabajadores bancar1os registran 

inconformidades a la luz pública hasta que las condiciones legales lo 

permitieron. 
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ó. LA NUEVA LEY FEDERAL DEL TRABAJO DE 1970. 

6.1. LOS BANCARIOS V LA NUEV LEY FEDERAL DEL TRABAJO. 

La de los setenta. representa para los trabajadores de la banca 

la década mas rica acontecimientos la búsqueda por SL1 

emancipación laboral. Fué una década en la Que los promotot-es de la 

organización de los bancarios presentaron resistencia ante la 

eventual rQprc$t6n p~tronül y gubernamental. El el~mento que gran 

medida propició esta lucha -fue segun Max1mo Ortega1
c:S, la puesta. 

"1gor de la Ley Fedet'al del Traba.Jo de 1970. Al amparo de esta ley. 

además del movimiento bancario, dieron otFas mani-festaciones 

igualmente importantes de movimientos huelgu!sticos, tanto de 

trabajadores sindicalizados del SNTE. tele-fonistas, electricistas. 

algunas secciones del sindicato minero, entre otros, de 

trabajadores aspirantes a su sindicalizaci6n, sobre este asunto R~úl 

TreJO Oelarbre17
, apunta: "Como a los bancarios, otros "trabajadores 

del sector servicios han buscado crear sindicatos. Entre estos destaca 

el esfuerzo de los médicos, de investigadores de varias instituciones 

y de los universitarios" (p. 137>. 

De esa gran actividad sindical, quizás tenga que ver la pollt1ca 

de Luis Echeverr1a, ya que según Jorge Basurtoi.o. -fue durante 

.1.d Ortega, Máximo; Diez Af"':os de Sindicalismo 

CEHSMO, México. 1981J. 

Héxico t 970-t 980t 

..... too a.f"io11 aelent.a.11, la. lueha. de 

eonoci.6 ei.gni.ri.c:a.tivo, 

c:ondi.C:\01'ea máa fa.vora.blea po.ra. ot 

a\.l"ld\.C:O.C\Ó1'. •• p. J.Z. 

.&7 González Casanova, P. y Florescano E.: Héxico Hoy. 

México. 1991 • 

lra.bo.ja.dorea 

too ba.nC:<U"\011 

ea.mi.no do ta 

Siglo XXI, 

.1.e Basurto, Jorge; La Cl.ase Obrera en l.a Hi.st.ori.a de Héxíco; En el. 

Ré6imen. de Echeverria: Rebel.t'.6n e Independencia; Instituto de 

Investigaciones Sociales de la UNAM. Siglo XXI. Mén1co 1973.Vol.14 (de 

17>. 
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régimen cuando las luchas sociales contemporaneas alcanzaron marcados 

matices que reTleJan la intención presidencial de concientemente 

alentarlas, primero a través de sus repetidas exhortaciones y luego 

mediante Una tolerancia a la disidencia impensable antes de 19.70 .. " 

(p.9>. 

Tolerancia mani-festada sólo en ciertos casos, porque no debe 

olvidar que Tue en el peri6do echeverrista cuando presentó una 

caceria implacable contra diversas organizaciones acusandolas a menudo 

de mantener ne><os con organizaciones guerrilleras o comuni.slas. 

El pals en camino cada vez mavor hacia el endeudamiento interno y 

externo para cubrir su déTicit presupuesta!, sometiéndose al puntual 

cumplimiento de las condiciones impuestas por el Fondo Monetario 

Internacional (FMI>"º v de otras instancias e><ternas similares que 

incid1an en la necesidad de sacr1~icar demandas sociales, por ejemplo 

"castigar" salarios~ Tavorec1a al capital como via para sostener el 

crecimiento, experimentando una e-fer·vecencia de las diversas Tuerzas 

pollticas de izquierda, centro y derecha. con la dominación perene del 

PRI y la actividad clandestina de muchos grupos especialmente de 

izquierda algunos de estos con-formados después de los acontecimientos 

de 1968 y no pocas ocasiones perseguidos. Alqunas de estas -fuerzas 

resultarian bene~iciadas con lu implementación de la lev electoral de 

1978 resultado de ld. t:!'~L1·ategi.:J. gubcrn?f'l~ntAl 

mani~iesto avance de la derecha. 

por contener el 

:1.0 "El FMI en la Pol!tica Sindical" articulo aparecido en La Jornada. 

Laboral., suplemento mensual del Periódico !..a Jornada del _30 de abri 1 

de 1992." En :S.973, .ra.quo• do Loroiat.oro. di.rector dol Fondo ~ Monolart.o 

i.nlerprot".lct.6n do 'º" problomC18 do 

i.nvoriu.6n y croeunt.onto que de11do onloneva •nCronto.b<:l la. ma.yor1a. do 

los pai.11•• dol mundo. o.fu·mó quo ··el a.lto dot t.ra.ba.JO ai.do 

do loa !a.etoroa quo ha. dotoni.do el o.umonlo do l0-9 oportuni.do.deo do 

empleo·· y a.bt.ert.a.menlo roeomondó loo 9ob1.•rnos fom•nto.r 

di.atri.buci.Ón dal i.ngreao a. !ci.vo:ir del ea.pi.t.a.l modt.a.nt.o la. roducct.Ón dot 

aci.lo.ri.o roa.l .•• H pa.g. e, 
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La parte empresarial. -fuerte. sólida a pesat· de su oposición a. la 

politica de Luis Echeverr1a a quién acusaron de intervenir mas allá de 

lo debido en la economla, en su sector f=1nanciero daba muestras de 

avance. Segú.n Enrique Rios20 hac1 a 1971) el Pals contaba con 562 bancos, 

3.108 sucursales en el territorio nacional. ademas de una gama de 

o~icinas de Organizaciones Auxiliares de Crédito: Almacenes Generales 

de Depósito, Bolsa de Valores. camaras de Compensación. Uniones de 

Cédito. etc.> cuya actividad garantizaba un paso seguro en la econom1a 

nacional. 

Según la revista Punto Cr1 t ico <Ario 1. num 6. junio 1972. 

art1 culo "Bancarios vs. Banqueros">, en el sector bancario, .figuraban 

seis importantes qrupos: 

EL GRUPO BANAMEX: 

En 1970 sus recursos eran de 34.965 .3 millones de pesos. Controlaba 

y/o participaba en15 instituciones .financieras y 96 empresas 

1ndustr1ales. 25 de ellas de las 100 más importantes del pals, como 

Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey. Tabacalera Mexicana S.A •• 

Celanese Mexicana S.A •• entre otras. Los principales accionistas de 

las empresas del Grupo Banamex eran Gastón Azcárraga Jr., Carlos 

Prieto. Luis Legot·r~i.ct. G. :Ir.. Ayu~tln Legorret.:;., Antonio Ru!;: 

Galindo, entre otros. 

EL GRUPO BANCOHER: 

5Lts recursos al c1e-rre oel mismo ai'io. eran de 35.007 millones de 

p~sos. cont1·01aba 30 instituciones Tin;incicr.:i~ y 49 empresas. Algunos 

nombres de estas empresas son: Minera Fr1sco, Anderson Clavtan. Asarco 

Mex1cana. General Electr1c. etc. Los principales acc1on1stas eran 

Manuel Espinosa V •• Antonio Signoret y Lu1s G. Aguilar. 

20 Ríos E. Enr11:1ue~ Op. Cit. p. 63. 
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EL GRUPO BANCO DE LONDRES Y MEXICO lSERFINI: 

Sus recursos eran de 13.468 milloneS de pesos. oarticioa y/o 

controlaba 27 instituciones de crédito y 59 empresas industriales como 

la Cerveceria Cuauhtémoc. Cia. Hulera Eu;:kadi. Fibras Ouim1cas. 

Fabr1cas de Papel Loreto v Pena Pobre. ~Sus principales accionistas 

eran los req1omontanos Alberto Garza Sada v Eugenio Garza LagOera. 

GRUPO COMEFi'MEX: 

Sus recursos a 1970 er.;.n de 11.700 millones de pe.,.oc;. oart1c1oab.:i vio 

controlaba 37 instituciones de crédito V 4b emoresas 

industriales.Teléronos de México. Celulosa de Chihuahua. Cia. 

Industrial de Or1zaba. Telecomunicaciones ITT. eran algun'as de sus mAs 

impot'"tantes empresas. Sus principales. Alberto Baillers. Raúl 

Baillers. Anl.bal de !turbe, Bruno Paqliai. Manuel Senderos 1 •• Ra-fael 

y Eloy Vall1na. 

GRUPO BANCO INTERNACIONAL: 

Tenla recursar:-, cor 5, 482 m1 l lones de pesos .. Participaba y/o controlaba 

38 inst1tuc1ones ~inanc1eras y 28 empresas industriales. la mayor 

carte de ellas de la lndustr1a azucarera. Sus principales accionistas 

er.;i.n Aarón Saen¡o J,-. v Sr. 

GRUPO BANCO DEL ATLANTICO: 

Con recursos por 3.782 millones de pesos. Par-c.1c1paba y/o controlaba 

26 empresas industriales. como eJemplo estaban laempresalndustr1a del 

Hierro. lnqenieras C1vl les Asociados ( ICAJ y TREMEC. Sus principales 

accionistas eran 8o:?rn~rdo Quintana. Bernairdo Bar.Ja Navarrete y Carlos 

Abedrap DA vi la. 

GR.w=·o CRE:Dl TO MINERO y MERCANTIL tCREMU: 

Can 1.4:'.8 millones de oesc>c;. P.;i.rt.1c1p¿i,ba vio contt·olab.3 lú empresas 

industriales. la m~s importante éstas era Met.alurq1ca Minera 

Pe-i'íoles. Sus Pf"lnc1cales acr:1or1!'.'-":"¿oc; et·.:1r• .:.·(t•et.r:· 

Aru.bal de it:urb1ce. 
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6.2.RUMBO A LA SINDICALIZACION. 

La Tunci6n primordial de los sindicatos es la deTensa de los 

intereses de los trabajadores. esa de~inición encuentra inscrita en 

la mayor o.;u-tE> de los principios de las organizaciones sindicales cie 

México y del mundo. A menudo este ideal se ve obstruido cor intereses 

internos y externos en las organizaciones; lo interno. los 

sindicatos que tienen d1r1gencias elegidas la base 

trabajadora. deben de neqociar su único. pero determinante producto: 

su Tuerza de trabajo. Pero esa negociación está !ntimamente liqada 

la capacidad y honestidad de los encargados de aplicarla. quienes en 

momentos determinados, oueden acudir al recurso de la suspensión de 

labores a través de los paros y huelgas. En lo externo de las 

organizaciones sindicales. el principal interlocutor es el patrón. el 

dueNo de capital. quien en el empeNo de la protecc16n y acumulac16n de 

su dinero, acudirá a la utilización de todo recurso que le garantice 

este objetivo: negociación en primera instancia con representantes de 

los trabajadores, con representantes gubernamentales e incluso aislada 

y unilateralmente. P~p.oii:ldas de üQUi?l luo:.. directamente con 1 os 

trabajadores. El otro agente externo a los sindicatos. es el gobierno. 

cuyo papel de arbitro. debe estar encaminado tmoartir justicia. 

conc1l~ando las di~erencias entre trabaJadores y patrones. 

En el México contemporaneo, este Juego se ha pr~sentado con 

avances y retrocesos. ven las últimas dec~d~s ha caracterizado. 

segün Raul Trejo21
• en el caso de los s1nd1catos, por las 

"divisiones, in-fidelidades. sincretismos, perversiones. debi l1dades. 

auges, estancaminetos, épocas de expansión y momentos en los Que 

todos apuestan a su extinción" 

Treja Delarbre, Raúl; Crónica del Sín.dLcal lsmo HéXt.CO 

Ct976-t988>; Siglo XXI y UNAM. México 1990. p. 12 • 
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En los anos 70, el sindicalismo mexicano. presentó una griln 

actividad, que permitió la participación de vieJas y nuevas -fuerzas. 

por el reconocimiento de las organizaciones en algunos casos, y por el 

respeto a las condiciones de trabajo en otros. 

Gustavo Diaz Ordáz eMpidi6 la lev citada anteriormente y a Luis 

Echeverr1a le tocó lidiar con el problema de los bancarios. 

Aprovechando la circunstancia legal, "en de los bancos 

privaaos n~s grandes del sistema bancario. el Banco de Comercio, se 

comenzó a gestar un núcleo de orqanizac1ón en uno de sus departamentos 

COpto. de Ordenes de Pago), donde con anterioridad se hablan producido 

protestas por la arbitrariedad del jeTe de dicho departamento. En un 

principio. la agrupación -fué pensada como asociación civi 1 -fines 

de ayuda mutua. Al crecer ésta 5e invitó a otros departamentos. y en 

seguida a todo·::> los empleados de la República que laboraban el 

sistema Banc~ de Comercio. El provecto de orQanizaci6n tuvó tales 

re!r"Jltados, c:ue sus di rigentes Eugenio Barrera22
, y Adán Sauceda. 

decidieron i1witar a todos los trabajadores bam:arios del pais; 

recibiendo una respuesta -favorable que di6 pasos Tirmes hacia la idea 

de organizar una Asociación Civil Nacional. que habria de 

de lo. déea.da. de loo ••lenta.. Cueron obteni.do• lro.vé• do 

H., pri.m•r llder do Do.neomer, qutén 

comentó qu• lo. ro.xón que le moli.v6 a. la. bú•q<.aeda. de lo. er:eo.etón da 

orga.ni.:a.ei.6n quo de(e11d\era t.os tra~'lJO.d<:>r•-a bo.n-::.,.rv::il, lo 

•i.tuoci.ón po.rli.culor padoe~da por lo• lra.bo.J<:1.dore11 dol Departo monto do 

do 

•lno \<:1.• v\o\oei.on•• g•n•rali.:o.da.. que •• da.bo.n la. ba.nco. no.ctonol, 

prá.eti.ca común; deei.si.Ón, mucho tuvo qu• Ra(avl 

0<:1.lván, roeonoci.do di.ri.gente del 
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trans.formarse en su momento. en un Sindicato Nacional de Empleados 

Sanear ios. " 29 

Al llamado de los trabajadores del Banco de Comercio acudieron 

trabajadores del Banco Continental. Banco de Londt"es y Me~ico. Banco 

Comercial Mexicano. Banco Nacional de México. Banco Internacional y 

del Monte de Piedad. 

Se formó asi a principios de 1971, lo que pretend1.a ser el 

Sindicato Nacional de Empleados de lnstituciones de Crédito y 

Organ1zac1ones Au>:1l1ares (SNEICOAl. L.:i ,·espuesta de las autoridades 

del traba.Jo -fue la negación del reqtstro esta organización. 

Posterior a esta negativa. los banquer-os aplicar-en con mayor- rigor­

los despidos v detenciones que no eran nuevos. se dieYon desde los 

primeros dias en que se ventiló la idea s1nd1calizadora. 

El aroument.o utilizado por la Secretaria del Trabajo para 

rechazar la solicitud consistió en la cons1deraci6n de oue los 

b.;incarios eran: " trabajadores de confianza". Contenido de esta .forma, 

el movimiento de los bancarios mantuvo inactivo hasta mayo de 

1972. Era el Ultimo d1a de ese mes la ~echa limite ~ijada por la ley 

par·a que las empresas 11auidaran a sus trabajadores. el reparto de sus 

utilidades correspondiente a su último ejercicio y 

Industria v Comercio <BICSA>. el pago de dicho reparto, 

el Banco de 

llevó 

cabo al margen de ley sequn denunciaron sus trabajadores qu1enes el b 

de m~yn se reunieron en asamblea. con asistencia de aproximadamente 

cien personas2
' parci protestar por el 1 lega.l n:.•µ.,,r to auo l.,., emoresa 

habta decid1do pagar·. Adicional a l~ or-otesta. se tomó el acuerdo para 

iniciar trabajos para intenta1· una vez más la organización de 

s1nd1cato. Este hecho repr-esenta el detonante del con~licto entre 

trabaJ~dores bancarios oro-sindicalistas v banaueros Que perduró 

durante el ver-ano de 1972. 

2s Orteaa. MAw1mo; "Cr-isis Económica. Estat1zac16n y Sind1caliz.ac16n 

Bancar-ia". revista Iz tapa lapa., <oubl icac16n semestral l. Ed. UAM-1. 

ARo 4, No. 8~ Ene-Jul. 1983. 

24 "0uier·en Sindicato los Empleados Bancar-1os". La Prensa del 7 de 

mayo de 1972. 
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-
En les principales diarios y revistas de ctrculac16n nacional se 

publicaron noticias sobre los aconteciMientos de aquellos ..eses1 los 

anuncios da la conforaación del Sindicato Nacional de E9ipleados de 

Instituciones de Crédito. Organ1zacJ.ones Auxiliares <SNEJCOA>.,,~ de 

las amenazas d• los ba.nQueros contra los organizadores. de las 

declaraciones cambiantes del lider de la CTM Fidel VelAzquez. de las 

condenas de lideres obrer05 1 jur1~taw y otro~ sactore5 de opinión 

contra las actitudes de las autoridades laborales de los bancos y de 

la Secretarla del Trabajo. 

A diTerencia del de 1970, el movi~iento büncariode mediados de 

1972 adquirió en muy poco tiempo un car~cter de alcance nacional; 

mediados de Junio, un tmportante namero de trabajadores de diversos 

bancos en ciudades COftlD Her~osillo. Tuxtla Gutiérrez. Campeche. 

Tijuana. Veracruz. Duerétaro, León. Toluca, MeMicali. Tecate. Me-rida. 

entre otras, ~armaban parte del nuevo sindicato. Estas muestras de 

adhesión, ani~aban a seguidores y dirigentes sin embargo .. 

representantes de centrales obreras oTiciales se limitaron a apovar de 

manor~ tibia e ;n-Formal. como Emilio Gamboa Pascoe v Fidel VelAzauez 

de la CTM, cuyas declaraciones ~ueron aisladas y la solidaridad 

concreta nunca s• dio. 

b. 3 SEGUNDA l10DIFICACION AL REGLMENTO DE LOS BA~ARIOS 

Durante todo este tiempo. en el Que trabajadores y patrones de la 

banca expresaron sus puntos de vista, el gobierno mantuvo un 

sospechoso silencio, ~lgunas declaraciones aisladas y espor•dicas de 
11 raspeto a los derechos de los trabajadores·~ se dar1 an por parte del 

secretario del trabajo RaTael HernAndez Ochoa v del propio presidente 

Echeverr!a. El desencanto para los promotores del sindicato se di6 el 

13 de junio de 1972 cuando arite el presidente Luis Ech&verr1a se 

presentaron trescientos empleados haciendose o~sar po~ reore•entantes 
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de los trabajadores para solictar ''un nuevo reglamento". en su 

presentación maniTestaron al primer mandatario: 

" Pedimos a usted, sei"íor Presidente. que manteniendo un estatuto 

especial que Tija las relaciones obrero-patronales en las inst-­

tituciones de crédito y orqanizac1ones auxiliares. dadala 

delicada Tunci6n Que el sistema bancar10 cumple en la econom1a -

n~c1onal. y considerando su caracter de servicio público conce-­

c1onado por el Estado. se re~orme el actual Reglamento de Emple­

ados de las Instituciones Bancarias". z::; 

Tiempo despues el 27 del mismo mes el secretario de Hacienda Huqo 

B. HargAin. recib16 una lista de 30,332 .firmas "notariadas" <obtenidas 

baJo presión> de emoleados que rechazaban Ja sindicalización. La 

opinión de Oemetrio Rulz Halerva explica en buena medida el porqué 

del rechazo de una oarte importante de los bancarios al sindicalismo: 

"La mentalidad del empleado bancario ha asimiliado, conciente 

o inconcientemente, la orientación fundamental de las institu--­

ciones a las que sirve, de tal manera que en muchas ocasiones se 

solidariza con los intereses oligarquicos, sin percatarse que --

actuan en contra de sus propios intereses .... Por- eso, en su 

gran mayoria. desde~a el proyecto de ingresar a una orqanización 

sindical, Tundamentalmente porqu~ lier.2 l.:i !deai ln.¡:.undada de que 

todo lo que se rela~ione con e1 sindicalismo, cae dentro de la -

oicare:ca del charrismo. Precisamente estas apreciaciones 

~Abt1mente explotadas por los maqnates, Tortaleciendolas con el 

atractivo ofrecimiento de aue sin necesidad de Que ingresen al 

s1nd1cato. tienen expédito el camino para inqresar al orden bur­

gués, propio de la sociedad do? con~umo • .,Zd 

Z!I Folleto Et GobLerno Hexi.cano. Presidencia de la República. No. 19, 

Segunda Epoca. "Ario de Juárez•·. México lo. al ;:;o de Junio oe 1972, 

109. 

zcs Ru1.z, Demetrio; " Los Bancarios. Fracción de los Sectores Medios", 

El 01.a del 14 de julio de 1972 
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La respuesta de parte del gobierno, se dió un mes después, el 14 

de.junio de 1972. Con gran estruendo la prensa nacional daba a conocer 

la promulgación del decreto que "re.forma v adiciona" el Reglamento" de 

Trabajo de los Empleados de las Instituciones de Crédito v 
Organizaciones Auwiliares. con lo cual se derogaba el Reglamento de 

1953 y la condición de ''trabajadores especiales" continuaba. Al 

respecto el Secretario Hugo B. Margáin opino sobre el nuevo 

reglamento: "Es un avanzado instrumento para redistr1butr la riqueza". 

Posterior al anuncio, se publicaron las tradicionales muestras de 

adhesión y aqradecimiento de los "empleados bancarios", y de otras 

organizaciones suscribientes donde se encontraban la CTM, la FSTSE, 

de la Con~ederación de camaras Industriales lCONCAMIN> de lns 

banqueros y de los otras organizaciones de trabajadores. A d1Terencia 

de la poca resonancia que merecieron alqunas sol ic1 tu des 

sindicalización, entre la que puede menc1onar la de 

de 

los 

Trabajadores del Banco Nacional Cinematogr~~1co, que Junto con ott·as 

Tue rechazado por la Secretaria del TrabaJo el 15 de julio de 1953, 

esta vez se publicitó que en base al nuevo ordenamiento legal las 

relaciones entre patrón y trabajador establec!an mediante un 

"contrato de trabajo individual" lo que hacia improcedente las 

solicitudes. 

P~ralelo este movimiento, pero .forma independiente, 

trabajadores del Banco Nacional de Fomento Cooperativo decidieron 

Tormar su propio sindicato, lo mismo hicieron los del Banco MeKicano. 

pero al igual que el Sindicato Nacional de lnstituciones Cle C:réd1to. 

Organizaciones Auxiliares v de Sequros. una vez re~ormado y adicionado 

el Reglamento. su sol1citud de recustro ante las autoridades del 

trabajo .fue rechaz·ada. 

El Tinanciam1ento para la realización de los trabajos en el 

del SNEICOA provenia de aoortac1ones de organizadores y simpatizantes, 

como ejemplo están las de los intelectuales, donde destaca David 
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Al-faro Siqueiros auién colaboró no solo con dinero en efectivo sino 

aue don:!i alqunas de sus obras: 27ex1.st1eron denuncias del sector 

empr·esar"ial en el sentido de aue los recursos eran proporc:1onaoos cor 

el Par"tido Comunista orc;ianizac16n que en esos af'Sos era la "villana" de 

oficio de los sectores conservadores.En cuanto a la orocedencia del 

-financiamiento de las otras organizaciones 

1n-formac16n. 

se disoone de 

En at1uel con-flicto. la participac16n de las con·1entes politicas 

del pals -fué abierta. as1 lo demostraron las diversas declaraciones 

apa1·ecidas en los diarios más importantes de cu·culación nacional. 

especial en E:l Dia, Ex.ceLsior. El Unt.vi:?rsa.t y EL Sol d9 Héxico, por lo 

menos. representantes del PRI. PAN v PF'S aue eran los partidos 

poli tices mas in.fluyentes del pais. Entre los 

participantes, la con-fluencia ideológica también -fue plural: entre los 

01·ganizadores se estableció una controvei-sia entra quienes opinaban 

cue para cue el movimiento tuviese un car,¿..cter "auténtico" debl an 

abstenerse de invitar a personas que no ~uesen trabaJadores bancarios~ 

del otro lado, los organizadores Que estaban en -favor d@ la 

pat"tic1oacion de agentes externos. lo hac:lan baJo el argumento de •que 

dada la escasa experiencia en cuestiones sindicales, abordar el 

problema en forma aislada conllevarla al fracaso. 

Luego del golpe recibido, el SNEICOA se di6 la tarea de 

las autoridades tramitar un amoaro con'tr.:i l.:o rl~terminaci6n de 

l.<'iiborales -federales de negar el registro. lograr cambiar la 

decisión. sin embargo producto de esta gestión. obtuvieron la 

reinstalación en su trab~jo mas de 360 diriqentes que por participar 

en estas acciones hablan sido despedidos además del pago de los 

salarios caldos. otros mas optaron por su licu1daci6n ante el temor de 

las represa} i~s. 

27 Periódico Ovact:ones del 12 de Junio de 1972 ".~o '1.T'lf.,t"mO que lc.2 

Ita.na., fl"aT'lle ol Da.neo de Comarc'l.o··. P. 5. 
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También se ampararon los trabajadores del Banco Mexicano y 

Nacional de Fomento Cooperativo. 

El nuevo reglamento apoyado en la Nueva Ley Federal del Trabajo, 

contenia algunas disposiciones interesantes para la época: En lo 

salarial. continúo establecido en un SOZ. el minimo bancario sobre e1 

salario minimo local; en cuanto al aguinaldo. se asentó que seria de 

por lo meas el eQuivalente a un mes de sueldo; la Jornada de 40 hords 

con descanso sabatino: se establecieron o~icinas de Quejas vigiladas 

por la Comisión Nacional Bancaria para proteger los derechos de los 

trabajadores; las vacaciones variaron de acuerdo la antigüedad. 

minifflo 20 dias por a.No; entre las prestaciones culturales, lo 

destacable es la obligaci6n adqur1da por las instituciones para otogar 

becas los trabajadores Que las requirieran; rati.ficaron 

prestaciones como la sistencia médico-quirúrqica. ~arm~ceutica 

hospitalaria, la asistencia obstetricia y dentales en instituciones 

privadas; el pago de cuotas del IMSS y los benericios complementarios 

por incapacidad o invalidéz; las pensiones vitalicias V las 

prestaciones en caso de rallecimiento; Los pr~stamos en sus diversas 

modalidades: hipotecarios. para la AdQuisicion de Bienes del Consumo 

Duradero. Ordinarios; vales para casas comerciales~ ayuda para renta, 

antra otro~. Tucron derechos asent:~uja-;, .::wnflue no siempre resoetados 

por las instituciones. 

Al quedar número importante de diriQentes dentro de las 

instituciones, continuaron en su empeffo por la reoroan1zac16n. 

El primer evento importante donde se reagruparon los promoto1·es 

del sindicalismo bancario ~ue el celebrado el 16 de junio de 1973 

el auditorio del Instituto Nacional de la Juventud <INJUVE> donde 

nombran a los nuevos representantes del SNEICOA. donde queda como 

secretario general Euqenio Barrera Hernández del Banco de Obras v 

Servicios Públicos. 
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En la misma asamblea se decide solictar de nueva cuenta el 

reqistro, el cu~l se presenta ante las autoridades del trabajo el 20 

de JUn10, pero ~ue rechazado. 

Ante este nuevo acontecimiento, las autoridades laborales de las 

inst1tuc1ones despiden a un importante número de trab~jadores. entr-e 

ellos al secretario Eugenio Barrera. El movimiento queda decapitado. 

pero aún con vida. 

b.4 MULTlPLlCACION V OlVlSION EN LA LUCHA DE LOS BANCARIOS 

La división de opiniones en cuanto a la ~orma de continuar el 

movimiento se advierte desde QUe se conTorman tres corrientes: el 

Movimiento Unidad Acci6n Bancaria. que se pt·opon1a con el tiempo 

derogar el reglamento con el apoyo de las organizaciones políticas y 

sindicales mas in~luyentes en el pais. A este movimiento se unieron 

varios t1-abajado..-es bancarios despedidos oue aceptaron 

l1Ql.11dacion. Otra co..-riente. oretendia la To1·marmac16n de un sindicato 

auténtico. independiente, ~armado desde las bases con personalidad 

Juri<lica y "dcmocr-At1co"1 la e><istencia de esta corriente .fue e.fimera. 

En 1974. trabajadores del Banco de Comercio E~terior y del &ancu da 

Mé)l.ico. cYean la '•Casa del Empleado Bancario", donde seoán Francisco 

Barrios M. v Francisco Gonz~le= G. 28part1cioaban militantes del 

Pa..-~100 =~munista Me~1cano lPCM>; entre sus objetivos estaba el 

combatit· el aisl.:1m1ento y buscar La un1dad. elevar el nivel de 

concicnc1a d~ la oen~e cue te-bo..-aba los bancos, construir ~o~os 

acces)bles pei•·a la vent1lac1on de sus problemas. entre ot,-os. 

A1;1u1 lar. Javier COp. Cit.> •L <:Jrl1.euto "El Proc:•v.o d• 

Po..nc:.o.r\.oa U.97Z-S.P9Z. ·· p. ZOd-207e 



Del movimiento Acción Bancaria, surge el Comité Interbancar10. 

que se caracterizó por su gran actividad y penetración entre los 

trabajadores de diversas instituciones. pet·o con un carActer muy 

selectivo. prueba de ello que cada vez que 1ntent6 la 

movilización invariablemente terminó en ~racaso. 

En 1977 se dá la re~orma bancaria, se con~orma el sistema de 

banca multiple. Los trabajadores resienten este cambio al 

sometidos a un intenso ritmo de trabajo que con la impartición de la 

obligada capacitación mantiene durante varias semanas a la mayor parte 

de los empleados ocupados para las instituciones el 70% del d!a. Las 

constantes denuncias de abusos y el deterioro cada vez mavor de las 

condiciones de trabajo. obliga repetidas ocasiones al Comité 

Interbancario a intervenir en la defensa de los trabaJadores. 

Ante estos sucesos, nuevamente se advierten los es~uerzos de 

acercamiento a las organizaciones obret·as del pals, especialmente :a.as 

pertenecientes al Congreso del Trabajo <CT). Las muestras de alianza 

entre algunas de estas organizaciones y los bancarios. motivó a los 

dirigentes que consideraron conveniente constituir el Comit~ Promotor 

Pro-Sindicación de los Empleados Bancarios <CPSEB> cuya dirección 

originalmente estuvo a cargo de. Marcos Fuentes. Rosa Ha. VAzquez. 

Evangelina Flores Cece~a , entre otros. 

Este comité pretend.1 a Tormar un amplio Trente de 

cobert4ra nacional. para impulsar la movilización en busca de la 

derogación del reglamento aprovechando el apoyo del movimiento obrero 

organizado del pals. 

Desde principios de 1980. algunos trabajadore~ bancarios. se 

mues'l:raron interesados en constituirse en uniones o asociacione 

civiles. caso concreto lo representan la Unión de Empleados del Banco 

de Crédito Rural de Noroeste. A.C •• La Unión de Trabajadores de 

Almacenes Generales de Depósito. del Banco Obrero. de Banrural del 

Centro, entre otras. 
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Ante esta situación. en agosto de 1980. la CPSEB convocó a la 

formación de la Asamblea Nacional de Trabajadores Bancarios v se 

considero Que las condiciones para crear un sindicato nacional estaban 

dadas sobre todo porque el sindicalismo o~icial daba apoyo. Para 

realizar los traba3os de unidad tendientes a lograr su objetivo. el 

CPSEB se t1·nsform6 en lo Que en lo sucesivo de denominó Coordinadora 

Nacional de Trabajadores Bancarios <CNTB> donde militantes del Partido 

Revolucionario de los Tra.b•:uadorP~ <PRT> ten1an una gran in-fluencia. 

lo mismo que ocurrla con el Partido Comunista en la Casa del Empleado 

Bancario. complementando esta diversidad. se di6 el hecho de que 

muchos comités, como el de Bancomer dudaban de la seriedad de los 

proyectos de apoyo de los dirigentes de las orqanizaciones obreras 

o-ficiales; también la mayor1a de las asociaciones reqionales (que en 

su mayor1a pertenecian a instituciones bancarias de desarrollo) 

titubearon v su posición nunca estuvo del todo de-finida. 

Los impulsores de la CNTB. en versión de Marcos Fuentes. se 

propon!an luchar por la sindicalizac16n con dos proyectos: uno de 

corto v otro de mediano plazo. En el primer caso se deblan capitalizar 

las relaciones con instituciones laborales. independientes y oficiales 

para obtener apoyo logístico y económico: en cuanto al segundo. se 

debl.'l .foment"'r la -Tormaci6n de corrientes y lideres a nivel t·egional 

tendientes a enriquecer la participaci6n de los trabajdclo¡·es QUc h~c::.t-"' 

entonces habla sido muy limitada~ La formaci6n de estos l!det·es <en la 

concepción de los dir!gentes de la CNTB> debia llevarse cabo con 

especial cuidado~ sin e>:ponerlos a las represalias utilizadas por los 

administradores de las instituciones bancarias contra quienes 

atrevL i'n a encausar i ncon.formi dades. reo resal ias Que pod!.an variar 

desde las sanciones de tipo administrativo hastd el do~pido. 

Las ideas de los dirigentes de la CNTB. ~ueron cristalizadas 

la practica a medias. aunque una importante participación 

diversas ciudades de la f<epübl1ca. Que hacia alber·qar esperanzas. 

Las actividades de la CNTB, pe.-m1t16 llevar la Cámat°a de 

Diputados el proyecto de Lev para eliminar el Reglamento de TrabaJo de 
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los Empleados de Instituciones de Crédito y Organizaciones AuMiliares. 

que como ya se mencionó, Luis Echeverria reTorm6 en 1972. El provecto 

Quedó congelado para siemcre. 

6.5. CONSIOERAC!ON AL PRIME~ CAPITULO 

En mi opinión, dad.:i l.3 actitud empresarial29 ante la polltica 

del régimen. el conTlicto de los bancarios Tue capitalizado por Luis 

Echeverria para demostrar una vez mAs la capacidad de acc16n del 

gobierno ante amenazas de cualquier Tuerza, aún la de los empresar1os 

representados en este caso por los banQunros que se rehusaban 

aceptar el rumbo económico propuesto por el presidente. 

Las vacilantes declaraciones presidenciales las que 

se apoyaba el derecho de los trabaJadores la sindicalizaci6n no 

-Fueron sino un recurso publicitario destinado a los sa~ores de la 

bC1nca. 

En cuanto al movimiento, se puede aTirmar que la participación de 

una parte de la prensa nacional, precisamente la má.s inTluyente al 

dMr a conocer primero las arbitrariedades cometidas por los banqueros 

contra sus trabajadores v los reclamos de algunos de estos por ta 

sindicalizaci6n despues, propiciaron una e~pectativa de optimismo 

entre Qirigentcs dela clase trabajadora organizada y otros agentes de 

la sociedad que hicieron creer los dirigent~~ bancarios que la 

sindicalización estaba a la mano y que una garantia de ~llo era la 

existencia de la Nueva Ley Federal del TrabaJo y 

Consti tuci6n. 

la propia 

Z9 "Poderoso Caballero es Don Dinero",, en revista Punto Cri.tLco. mayo 

1972. En ••la. r•vi•la., 

lucha. de lo• ba.nccrio• y de la. poli hc::a. gub•rnomontol ht.ct.oron olgunov 

ba.nquoro• y •mproscrioa Rol.a.ndo V•go d''it.9uez, duof'i'.o do DlCSA. r. 
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Aún contando con el apoyo social. la firmeza y la decisión de sus 

dirigentes. el movimiento de los bancarios estaba destinado al Tracaso 

por dos causas que a nuestro juicio resultan .fundamentales: primero 

por la carencia de una verdadera Tuerza emanada de las bases. la cual 

no se podia dar porque no eMistió anterior este movimiento algún 

aconte4Jmiento en el que el trabaJador bancario se identificara en ia 

deTensa de sus derechOSJ y la segunda porque al gobierno nunca le 

interesó apoyar el legitimo reclamo de los bancar1os, optando por una 

reTorma antes que hacer cumplir las leves laborales en vigor en cuanto 

al derecho a Ja libre asoc1ac16n. 

Aunque para muchos especialistas. la modiTicación al Raglamento 

de TrabaJo de los Empleados de las Instituciones de Crédito v 

Organizciones Auxiliares en vez de la conTormación de sindicato 

bancario. resultó retroceso jurídica y laboralmente. los 

beneTic1os establecidos en éste no s~ logruron por el Tavor de 

banqueros nl autoridades, ni por la acción de los "trescientos 

trabajadores" que recibió el presidente en los Pinos aquel 13 de Junio 

de 1972. sino ~ué m.is btén el resultado de la labor delos trabajadores 

sindicalistas que en la década de los setentas se animaron a ventilar 

una cuestión que ~l sector laboral del pais le concernia. 
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CAPITULO II 

CONFORMACION DE LOS SINDICATOS BAHCARIOS OFICIALES 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
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1. LA NACIONALIZACION BANCARIA COMO RESPUESTA A LA CRISIS DE 1982 

Me>< ico, hab1 a ewper imentado a -F1 na les de la decada ce los 

setenta un auge sorprendente por la gran pr"oducc1ón petrolera y la 

colocact6n de ésta en los mercados m1.tndiales, pr1nc1pios de los 

ochenta era manii=iesta una inclinación cada ve;: mayor hacia la crisis, 

crisis que era producto de causas extern.oi,s inten1as. Entre las 

primeras destaca la recesión su-frida por los principales paises 

industrializados de occidente, lo que provoca una disminución en la 

demanda de productos mexicanos. Entre las causas internas, se puede 

mencionar ~undamentalmente la ca.ida mundial en los precios de los 

hidrocarburos, Jo que para México s1gni-Ficó una notable disminución en 

sus eKpot·taciones de petroleo y de otros productos as1 como elevado 

de una deuda que habla aumentado de tamaf'ío 

petrolero. 

la par del boom 

Esta s1tuac16n generó cada vez mayor desconrianza entre los 

sectores de la sociedad mexicana, especialmente en la clase adinerada 

cuyas empresas al amparo de la publicitada bonanza, adquirieron al 

igual que el gobierno, millonarios pr&stamos, sobre todo con la banca 

extranjera, que con la agud1zac1ón de la crisis se convert1rf an en 

pec;.rtdi 1 la. 

La descan~ianza de los empresarios ante el gobierno, la 

op1r.1-=in de J;-0Qel10 Het·na.ndE.>z 1 • tenia sus t•-3zones: s1 entre 1979 y 

1980, los más imror·tantes hombres de negocias consideraban que la 

recuperac:1ón económica era una r·ealidad, ~ntonces las condjciones 

estaban d<"d.,:is p.21r-"' pras1onar c.d gobierne cada vez más en lo pol1 t1co, 

al respecto Marcelo Sada. 01r1qente de ja Con'Federac1.:in Patronal de 

la Republ 1ce. Me>ttcana ICOPAf''MEX). declaro: 

1 Hernandez R •• Ro~el io: Em.pr~sartos, Banca :y Estado; E:l Con./ 1. lcto 

Durante el Gobtern.c d"5> )osé Lope2 F?T 1.•.l lo. 1976-198,Z; l'l1guel Angel 

Porru.:q Mextco. 1988. o. 162. 

45 



"Resulta inadmisible que la capacidad y liderazqo de los hombres 

de emoresa. no se oonqan también al servicio de MéxJco en la 

es~era pol1tica. y social por considerar que esta es 
necesariamente mezquina y degradante"2 

Esta declaracion demuestra la tendencia empresarial la cual del 

tono modet"<'\dO y cauteloso. pasaoa la adopción de actitL1des 

verdadet·amente de e}(1aenc1a. 

Algo que alarmó las autoridades. especialmente las 

h.:¡cendar ias .fue el hecho de aue producto lle aquel la desean-fianza 

comenza.t·aran a sal1r del pals a partir de 1981. tmoortantes cantidades 

de capital al gr.:ido de que a principios de 1982 se tiablaba de 8 mil 

millones de dolat"es. 9 Esta -fuga se daba a través de la banca mexicana 

v de ello estaba conciente el presidente José Lopez Portillo. quién 

con el ánimo de mantener la tranquilidad. cnmudecla ante los signos de 

incon.fo.-midad Que c"'da vez resultaban mAs evidentes. Esa aparente 

tranquilidad. cada ve;: más se descomponi a. pués el 5 de Tebrero. el 

presidente ceclaro en re.ferencia a esta sicuacion que de.fender1a al 

peso " como un perro". 

Oeclarac-1ones o-f1c1alJstas y patrioteras no eran su.ficientes pat·e1 

detener :b salioa oe capi~ales. la cevaluac1on del peso Tu~ la 

respues'ta constante v cada ve:: de m;11·.er.a m"'s dram.a't1ca: en ~&?brero de 

1981. mismo mes en que el Banco de 1"1-E>HlCO se ret1raoa de los mercados 

cambtarios. la paridad pasó de 26 a 45 pesos pot· dólar. 

El qasto pub~1co. continuaba siendo 

elev,:1do; el pode.- adqu1s1t1vo de los trabaJadores se vela af.ecta.:io por 

la poll.t1c"' salarial y por· la alza constante de los prec1o'S'>;; ias 

reservas del cals ''tocaron -fonda''; en agosto rje 1982 va se hablaba de 

una suspens1on de pagos de la deuda externa. Ft·ente a estos sucesos, 

LOpez Portillo estudiaba sal1das pat·a "salvar al pa1s". 

z Hernandez R.• Fooqel 1.;i; LJo. C1t.. o. 164. 

::1 t.r.:n•::e. Enrtooe-: C::ro.; de H1.s~?rv:1; Joaqu1n Mort1z; l~xtco. 1..;oó:.;. 
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Estos hechos, representan un eJemplo de las contradicciones 

típicas del capitalismo, donde aprecia que cuanto el 

capital,adquiere el poder necesario~ asume la tendencia natural de 

someter al estado; como en el caso que nos ocupa. el lo conlleva a 

crisis que en ~orma automAtica provoca una interrupcion en el ritmo 

de la acumulación de capital. 

Pero no son únicamente los empresarios y el gobierno los actores 

de esta escena, en el la también están presentes otros~ como los 

trabajadores. ou1enes como en todos los momentos cr1t1cos producidos 

por la interrupción del pt"oceso de acumulac16n de:> capital. resultan 

los mas apaleados. 

En las etapas de crisis. los trabaJdores resultan el sec't.o,. m.tts 

castigado y a menudo, el que determina el rumbo de una economla. Los 

diversos gobiernos, han acudido a su apoyo para la implementac16n d~ 

planes, programas pactos "para salvar al pal s" momentos 

di~1ciles, apoyo que regularmente se ha otorgado con la ~irma de 

representantes, y muchas veces sin el cons~nt1miento de los 

trabajadores. 

Ante el ca6t1co estado de la econom1a me>ncana. el lo. de 

septiembre de 1982, dentro del marco dé su oit1mo informe. José Lope: 

Partil lo t.JLP>. ci-F1rfi.ót 

" ••• l1éx1co. al lleoat aJ pwtr-emo qui? e.1Qn1+-1r-,;:i ja actual 

cr1s1s. no puede perm1t:u· qLte la esoecL1lac1·~n f1nan1....Jer,;i domine 

su econom1a ••• Tenem<:is QL•e cambiar. 

" ••• Esta crisis que hemos llamado T1nanr:1et·.:i v de caJa. va 

amena2e. ser· iamente }13 estructura oroduct: l va. 

" ••• La producci6n ••• rio encuentr,.. la forma. de -ftnancl.arse. Se 

esta so~ocando ••• 

47 



"Tenemos que orgoniz~rnos p.l.ra salvar nuestra estructura 

productiva y .~_rop_or_i:l.onarle los recursos -f'inancier:os para 

seguir adelante; te.nemes que detener la injusticia del pr·oceso 

perverso Tuga de capitales-devaluaci6n-inTlaci6n ••• 

"Estas son nu~stras prior 1 da des criticas • 

• ·;.para _responder a ellas he e>epedido en consecuencia dos 

decretos; uno que nacionaliza los bancos privados del pals y 

otro que establece el control generali~ado de cambios ••• Es 

atiora o nunca. Ya nos saquearon. México no se ha acabado. No 

nos volveran a saquear". 

Este hecho sin duda representa un importante acontecimiento, una 

re-fot·ma burguesa de gran trascendencia. acto de recuperación de la 

soberanta del Estado mexicano. frente a las pre~iones de grupos de 

poder como la de los banqueros, que al ampat·o de l..a concesión del 

ejercicio de banca otorgada por el estado, crearon enormes Tot·tunas 

con el dinero ajena cuyo empleo era legal pero que por el lo era 

ajeno a un considerable margen de "discrecionalidad" en la práctica. 

Lo 1".:J.dical mPrlid~. evidentemente que no pretendla eliminar de 

manera automatica la di·ficil problemática~ pero si represent:.o 

salida polltica ~avorable para el presidente~ apoyada sobre todo por 

los sectores más desproteQidos. en particular de la clase trabajadora 

el mismo 

1n~orme se n1c1era sobre los t1·abaJadores bancarios: ''el viejo anhelo 

de cr·e.:ir '..•n c,1nd1ca'to DancC\r10 oodr1a .fr1.1ct 1.ficar. como ocLu·re en la 

mCIVOt" o.::u-te de ios paises del murido··. lo qi,e s1qni-F1caba. vaii.dar la 

.formac1on de lo aue postet·i.ormente serian lo~ sind1cc3tos bancarios. 

Con este anuncio. los trabaJadores bancarios casaban de ser 

trabaJadores al servicio de la inic1at1~a privada. a trabaJadores cuyo 
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patY6n en adelante seY1a el estado; los bancos a los que perteneclan 

pasaY1an a set "Socl.edades Nacionales de Créd1to" en vez de "Sociedad 

Anónima". 

hlatuYalmente que la clase emp1·esai-ial se SLntió lastimaáa las 

medidas. especialmente la f.1nanc1e1·a. pero sus queJas la prensa 

nacional, .fueron la mayor de la veces opacadas oor las voces de apoyo. 

sobre todo de la izquierda y del pe\rtido oficial. 

La etapa más d.guda de lü crisis. se vivió baJo el régimen de 

Miguel de La Madrid. quien sustituyó en el cargo a José L6pez 

Portillo. Para los trabajadores la situación no -fue meJor. en op1n16n 

del representante de la CTM, Arturo Romo "La pollt1ca laboral 

reciente. por ejemplo. parte del convencimiento de que la cr1s1s se ha 

debido que los salarios llegaron incrementarse 

desproporc1onadamente respecto del r 1 tmo del conJunto de 1 aeconom1 a. v 

por tanto, hay que contener demandas y log1·os salariales para dar paso 

a que se ajusten las -fuarzas del mercado'· " 

Como estrategia para remediar la s1tuac16n. durante el régimen 

delamadrista se implementaron múltiples medidas "dolorosas pero 

nec:esar1as". en las que se destacaba un esplr1tu de austeridad y 

reordenamiento de las ~inanzas públ1cas: estas medidas resultaron 

vcrd~d'i?I"'·=""=• .::igresiones contra la clase obrera y los sectores populares 

cuyas maniTestaciones de inconTormidad se dejaron sentir 

del peri6do. 

2. SINDICAL lSMO "CORPORATIVIZADO" 

lo largo 

O-fic1almente el s1ndical1smo o,::i.ncar10. aparece a r·aiz del dec•·~to 

pr-esidencl.al de septiembre dt=> 1982: nace v le corresponde crecer 

.. González C.:..sar;ova, P. v AgL•ilat· Camin. H.: fféxicc Ant~ io: Crisis 

<2); Siglo XXI: Mé)(lC:O 1985. "La Pr·opuesta Obrera" por 
Arturo Romo, p. 333. 
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los a~os en que la crisis colpe6 mas duramente al pals. por ello sus 

dirigentes. pront:.o se estrenaron en el arte de la "neQociacióri v el 

dialooo" con patrones y demás autoridades. la mayor de las veces con 

··r:-suit.~u.Jo.,.; modestos. 

Ya cori t.;1 autor·1zac1on presidencial. ouienes de 1nmediato 

dl.eron a la tarea de organ1 zar trabaJos pat"a lo que 01·iq1nalrnente se 

pretendla -fuera un s1ndicato nacional de empleados bancarios, -fueron 

aQuel los empleados que aí'ios atrás pugna1·on por que les -Fuera 

reconoc i.;::10 el det·echo a ser sind1cal izados y que en aquel los momentos 

contaban va con una buena e:<perie-nc•a que les daba con-Fianza y . les 

hacia sent11· como actores legitimas para llevar a cabo 

tarea. 

tan- delicada 

A este propósito se unieron en calidad de "asesores" antiguos 

dirigentes bancarios que las lucha5 que antecedieron la 

declaración presidencial de septiembre de 1qa2. habian sido despedidos 

de las distintas instituciones para las que trabaJaban. 

Los trabaJadores pertenecientes a la Coordinadora Nacional de 

TrabaJaOores Bancarios <CNlt:u. uo dl.J. d::-:::p•..1~'5 de-1 informe. el 2 de 

septiembre. consi1;w1eron que autoridades del Congreso del Trabajo les 

prestaran sus instalaciones para realizar a partir de entonces una 

serie de reuniones para ponerse de acuerdo en las acciones a seguit·. 

Los dirigentes pr1ncioales de la CNTB eran: Vicente Villamar. 

Marcos Fuentes y Ricardo Bdptist~. qu1enes desde el principio hicieron 

público su deseo de acelerar las trabaJOS parél la creac•On de un 

sindicato democratice, autónomo y unitario de los 140 m•l empleados de 

la banca, adem~s de proponer que la esperada organización quedara 

reqtda por el apartado "A" del Articulo 1:.'3 Const1t.ucional. 

De las discusiones e.fectuadas en aquel las re1.m1ones de p1·inc1oios 

de septiembt"e, se acordó la c•·eac16n de Com1s1on Coordtn~dora 

encaraad.:i de convocar- a un Congreso Const1tutivo de J.o ser·1a. el 
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Sindicato Nacional de Trabajadores Bancarios <SNTB>, para ello se 

d~cidi6 emprender la realización de asambleas departamentales y por 

sucursal a nivel nacional y en -forma inmediata. Al mismo tiempo_ se 

puso sobre la de discusión la politica a seguit·. 

Mientras esto sucedia entre la dirigenc1a de los bancarios, el 6 

de septiembre en el Diario Oficial se decretaba la creación del Comité 

Técnico Consultivo integrado por las Secretarias de Programac16n y 

Presupuesto. Patrimonio y Fomento Industrial. TrabaJo y Previs1on 

Social, Comercio, Relaciones Exteriores y Asentamientos Humanos que en 

coordinación con la SHCP propondria al Ejecutivo Federal las normas 

para regir las nuevas relaciones laborales entt·e las autoridades de 

los 54 bancos expropiados y sus tt·abajadot·es, con-Forme a las 

disposiciones del apartado "B". 

De esta medida quedaban excluidos los trabaJador·es del Banco 

Obrero, Banco del Ejército y la Armada, los de la banca extranjera y 

de las instituciones auxiliares de crédito. Es decir~ instituciones no 

nacionalizadas. 

Como en 1937, una vez mAs se adujo por parte de las autoridade~. 

que la medida correspondia a "la de-fensa de los intereses de la nación 

y de la estabilidad -Financiera". Y vez mAs. según el vocabulario 

de lo:: jur!zt.:;.s, toi: lasionabc. d& "l1~t..l10 y cl~ d~rt=cl10" los 

trabajadores bancarios. 

Para acabar de en-Fr1ar el optim1smo, el investigador de la. 

Universidad Auntónoma Metropol 1 tanci <UAl"O Próspero Lope:", adevrtl a: 

" ••• los trabaJadores bancario5 doblan QLtedar suJet:.os al 

Apartado "A" del Articulo 123 Constitucional sin Que se l 1miten 

sus derechos en un capitulo especial de la Ley Federal del 

Trabajo"~ 

~ UNO HAS UNO, del 5 de septiembre de 1982. p. 4. 
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Sostenla ademas que, habla Que tomar en cuenta la eKistenc1a de 

tt·es opciones de s1ndicaci6n ts1c>: la primera. la que s.e encontraba 

en el articulo lo. de la Lev Para las TrabaJadores al Ser·vicio oel 

Estada. según la cual todas los trabrjadares del gobierna. incluidos 

los de las empresas descentralizadas debiil-n estar incluidas en el 

Apartado B. Esta disposición --según el mismo tn~estiqaoor-- chocaba 

con la disposic16n C!;!f'i.:>lt:11da en la -fracción XXXl del 123 que sostenl.a 

que los empleados de las empresas descentralizadas deb1an regil'se poi· 

el apar""tado A. 

La se9unda opc1on. oue provenia de una pt·opuesta del PRl e)tpuesta 

ant.e la C4.r11e1r<" de D1put.ados. t·ecomendaba inclu! r a los bancarios en un 

capitulo de "t.t•abajaoo..-:-..;:; ~speciales" dentro de la Ley Federal del 

Tt·ab.a_1Q cor• SL•S derechos de hL1elga del tmt t'ados. V la Oltim~ de las 

ooc1ones. ole1nteaba det-in1t1vamente la necesidc.d de abl"ogar el decreto 

de 19.::.".7 que imped1~ la stndtcalización de los bancarios y su 

respectiva ley reglamentar-ia. 

Las reacciones contra el decr"eto se sucedieron en cadena, tanto 

por los bancal'ios como por lideres del sindicalismo 0T1cial v algunos 

dipnt""dos de los pa..-t1dos QL1e con.fol"maban la Cámara de Diputados .. 

~¡ Apartado no varia "lngresadna los bancarios 

sus1:ancialmente su Sl tuac i6n respecto a la QUe tenian antes 

cte la nac1onali:::aci6n: no tend,·án derecho a huelga y su.frirA.n 

multiples 1'eestricc1ones para asociarse 

nacional"d 

agrupac i6n 

Declaración de Hectot· Ramtre::: Cuel lar. d1pUt..o'ldo por la Tracción 

par·l.:irr•entar1a del Par·t1do Popular' Socialista de Me:,1co IPPS>. 

tj R~ml.re::,. Cuellc3r, ''llegat el Apartada B Par~ loe; S1nd1cat.os 

Ba.ncar1os". EL DIA del 7 de si=otiembre de F-.182. 
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Raúl Trejo Oelarbre, Carlos Pereyra, y otros tnt:electuales7
• a. 

través de los diarios en los oL•e escribian. repudiaron la medida 

excluyente. Sobre todo porque se crearon espectativas de la asunción 

de un sindicalismo nuevo, oue correrla cargo de los bancarios 

quienes llevaban largos af"ios de luch.::t por· el reconocim1ento sus 

derechos de agruoac16n. 

Los üntcos que parec1an estar complac1dos con la determinación 

gubernamental, .fueron los representantes de la Fedorüc 16n de 

Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado <FST5E>. 

particularmente Rat=ael Dei-antes Segov1a, Secretarlo General de la 

Organización, quien se .frotaba las manos. sólo de pensar lo que 

representaba como capital politice y económico la 1ncorporac16n de 1os 

bancarios. 

Victimas del desanimo, los integrantes de la CNTB, se en.frasca,...un 

en estériles discusiones que re.flejaban s1..1s desacuerdos: sus esf1..1erzos 

por obtener el voto mayoritario en las diversas inst1tuc1oneo;;.~ 

lograban en la práctica una rep,.esentación raquit1ca. que 

concordaba con sus espectativas. 

Por su parte. las autoridades hacend•r1as y del trabajo, no 

estaban ci1spu~blO~ A nc;c=ier na~~ rnn los representantes de la CNTB. 

? Trejo D., Ra(ll; "Unidad. no dispersión~ entre los trabajadores 

bancarios", UNO HAS UNO del 12 de septiembre de 1982. El. dia 10 del 

mismo mes, Carlos Pereyra escribió en el mismo diario otro articulo 

bajo el titulo "Bancarios, Sindicato Clase 8". 

a.quel a.rt.1 culo •ena.l6: ubv:;a.rlo• 

Apa.rt.o.do do 

comenta.do Úll'-TTIO .. nforme. ol lo >l 

91,nd .. co.hsmo, porqué ':.IT'pon•r lo• l•9ot 

ob11olelo, qu" lo. cla.ee o.,rer-:i. cond•no. quo Juat.i.C..co., a.doma• do 

onHr.:onlltlluc .. onn\? ·. 
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pru.eba de ello es la junta a la que éstas,según el periodista Salvacior 

Corroª. convocaron el 9 de septiembre de 1982 en el salón Panamericano 

de la SHCP en la que par·ticiparon representantes de las instituciones 

de créoito. mucnos de ellos eran Tunc1onarios de los depart~mentos de 

per~on~l sln ninqun antecedente en las cuestiones ~1ndicales. 

En esa reunion. a.nte .func1onarios de la CNBS, se dijo que para 

dar cumpl1m1ento a lo d1souesto por el D(ar·to O/tct.al del b de 

septiembre. era necesario llevar a cabo el proceso de s1nd1cai1zaci6n 

y aue p-='ra ello se debla de solicitar de inmediato el t·eqístro de Los 

d1st1ntos sindicatos <un sindicato por cada inst1tuci6n> ante el 

Tribunal Federal de Conciliaci6n y Arbitraje. 

Otros .func1onarios bancarios. públicamente declararon en 

contra de la s1nd1cal1zac16n del carácter que ésta Tuera. Estas 

mani-festac1ones provocaron ir.quietud entre los usuarios de la banca. 

según boletin de la CNBS emitido el 17 de septiembre de 1982. 

Las autoridades de los departamentos de personal las 

inst1tuc1ones. dteron puntu~l cumpl¡miento a las disposiciones del 9 

e Corro. Salvaóot>, "Madru9uetes Para tlioout::c:11 la ºOrQ~n1 7ACi6n. La 

E~orop1ac 1on del Sindicato Ban1::at"10. Planeada Antes de que Nazca". l 

PROCESO. No. 307 del 20 de Julio de 1992. En la pagina 9 se escrioe 

maehotea d• 

Todoa Unlr..o 

debl o. no.cor poner oL nombre 

po.ro. do comerclo, 

pa.ro. Serfln •. , L<:i. 

para ello. la. doeumento.clOr. luvo Lo 

do Lo• Loo f.._.eron roap~ldo.do.a Lo 

........ 1=.reai <:> ml nlma qu• ••i"íoto. la loy. zo 
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de septiembre. si encontraban resistenci~ en la mayoria de los casos 

no dudaron en intimidar a los inconformes P 

,Antes del 13 de septiembre, un buen número de sindicatos ya hablan 

hablan presentado su solicitud de registro al Tribunal Superior de 

Conciliación y Arbitraje. resulta sorprendente la celeridad con aue se 

trabajó y se dieron las autorizaciones. 

Una pt·equnt.:i que en esta eta.pa presentaba para muchos 

bancarios. era la relativa al nivel de sindicalizac1on. En el d1aYio 

~xcelsior del 16 de diciembre de 1982. RaTael López Zepeda, 

representante de los trabaJadores de Banobyas denunciaba la eM1stenc1a 

de una supuesta iniciativa que pretendia convertir a 

trabaJadores bancarios, en empleados de con-fianza. 

Sobre éste tema, se deliberó bastante sin llegar-

81Ji'. de los 

de-f1n1r de 

acuerdo a la ley lo que es un trabajador de con-fianza en un banco. De 

acuerdo a la ley. debian ser declarados traba3adores de con-fianza los 

directores; subdirectores generales; directores y subdirectores 

adjuntos• directores v subdirectores de d1v1si6n y ar-ea: QerentPs. 

subgerentes y je.fes de area; secretarias de los gerentes; contadores 

generales y contralores; caJeros. subcajeros y cajeros principales de 

o~icinas centrales y de sucursal; je.fes de ca3as de seguridad. 

supervisores; recepcionistas de oTicinas de Ui,actarc~. pPrsonal de 

viqilanc1a. choTeres y mensajeros= empleados de los departamentos 

juridicos. de planeaci6n. de relaciones laborales. de selección y 

capacitación. de adm1nistr-ac16n de sueldos. de se1·v1c10- médico. Es 

decir-. casi la totalidad. La solución que a la oostre se dl·~. o~ra el 

caso de los bancos • .fue mane3a1· el nivel de s1ndical1::ac1on de acuerdo 

a categor1as va neqoc1aciones entr-e cae.Ja s1nd1cat-•_., v el banco que 

perteneci a. 

P Veanse denuncias al respecto en los di.arios de circulación nacional E 

DIA del 23 de septiembre; UNO HAS UNO del 2b de septiembre: EL 

UNIVERSAL del 26 de septiembre. entre otros. 
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Al iniciar 1983. los sindicatos bancarios va existian legalmente. 

El primer sindicato banc:ario en obtener su registro Tul:! el Sindicato 

Nacional de Trabajadores de BanameK. Después de éste. se Tueron 

reconociendo en cadena la mayor parte de las organ1zac1oneso alounas 

de éstas ewper1mentaron problemas o ara la obtención de Slo 

reconocimiento. por mantener una linea tndep~ndiente.en este c~sn se 

puede citar al Sindicato de Banrural del Centro, cuvos trabaJadores 

un número aproximado de m1l ou1n1entos. a la voz de "req1stro o para". 

se tuvieron que ir a planta1· .frente csl ed1f1c:10 de la Secret.=;t"ir de 

Gobernac:i6n. Se decia que la razón enc:ubierta por ia que se reten1a 

su registro. obedecia al hecho de que esta agrupacion estaba dir1qida 

por personas vinculadas a 10~ partidos d~ t=Quierda. 

El caso de los trabajadores de Banrural, especial. Que 

desde antes de 1982 c:ontabcin con una tr·ad1c1ón de lucha en la busqueda 

de la s1,ndicalizac1on. y se tienen escuetas re.ferencias de movimientos 

de incon.formidad en otras entidades del pals como Jalisco y Col1ma. 

similares a la relatada en el último p~rraTo. 

Otro Caso de represión contra sindic:atos independientes. se di6 

en el Banco Mercantil de Monterrey de Tampico Tamaulipas, donde las 

bases rechazaron a l? dirigencia impuesta por la empresa y nombraron 

sus propias autorid~des sindic~les. la respuesta de la inst1tuci6n ~ue 

el despido del Secretario General del s1ndicato. mismo que oor la 

acci6n·de los trabajadores tuvo que ser re1nstalado. Esta situación. 

la siguieron padeciendo sindicatos de la linea independi~nte mientras 

se negaran a comul~at· c:on la poUtica de somet·imiento. 

después de su reconocimiento. as1 oc:urri6 con los s1ndicatos dE:ol Banco 

de Come1·c io E}:ter ir:ir, Nacional Financiera y Sorne~. que tuvieron Que 

Tlexib1lizar su pos1ci6n para mantenerse en pie. 

En el seno de las instituciones. dada la 1nexperiencia de la 

mayor oarte de los trabaJadot·es bC1ncat·1os en cuestiones politicas. el 

desc:oncierto era notOl"lO ante li's ores1ones de los encargados de 

a.f1l1ar "a como dier·i' luqar" a los trabaJadores v las de los 

promotores de la CNTB oue varias tnst1tuc1ones les Preven1an 

sobre lo oue consideratJan era la ".farsa v e1 eno~i'o". 
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Por lo anterior. en mi opinion. la mavor parte de los s1nd1catos. 

por lo meno.s a su nacuniento • .fueron def1n1t1vamente "blancos'' por· 

lo +.ante antidemocraticos al no estar sust:entados por la voluntad de 

sus a.filiados. Al optar oor el estau1ec1m1ento de un sindicato por 

cada banco. se rompió la promesa presidencial de crear "un sindicato 

banr.:a.r·10" nac1onal como er.:i el "viejo anhelo" inclinarse oor la 

atom1zacion sindical en el sector. 

S1n cmbarqo. el pertenecer al apartado B. no debe ser visto como 

una desgrac1a; por· el contrario. aún con las impl1c1tasres.tr1c::ciones. 

la existencia de una orqanizaci6n debe 

aunque no en la dimensión deseada. 

vista como un avance. 

:?.. NUEVAS CDNDIClONES. NUEVAS INSTITUCIONES. 

A la p..,r de la conformac16n de las d1versas organizaciones 

s1nd1cales los d1st1ntos bancos. ante la anuencia de las 

au~or·1dades. del traba_:io, se observan nuevos nombr·es en las paginas de 

los diarios correspondientes nuevos dirigentes en el quehacer· 

laboral de los bancarios. la mavoria de ellos, aprendices de las 

cosas s1nd1cales. por descu-acia de cosas c:iue tenlan que ver con el 

despr-estiqio del sindicalismo Lr".:.C::a::ion,:.l me>1.icano, como son los 

discursos huecos. estructuras de pt·1ncioio de siglo. prácticas y 

conductas lejanas a las espectativas de sus representados; Ra~ael 

L6pez z. del Sindicato de Banobras. Gustavo Jaurequ1 del Sindicato de 

Se.-fl. n. Jase Lul s Gona lez A. r:ie Bancorner. Enr ioue Aoui l¿i.r B. de Sornex • 

.Jorge Esp1 ndola L. de Banamex. entre otros nombres de dir1qentes 

bancar- tos. muctios de el loo::. usu"fructu.:1r1os del movimiento Que ies 

a.nteceOio y en d1,,,e1·sas a.:·.;:1siori1?s r:ail i~1r,:¿1dos de "oport1.1nistas" 

"arrttnstas" por ooositorei:.. Aunque d1r 1qentec;. 

repr·esF;>ntantes do;;l v1e_:10 11,0..,, 1<1•1ento. como son las casos de d1r19entes 

rje Ei.o-nr·11t"é>l. decidteron oaort'lCJOar estos 

s1nd1catos. aohor·a desde ''dentro''• 
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Muchos de estos dirigentes, para realizar trabaJo, al igual 

que sus antecesores. acudieron al apoyo y a la orientación de asesot"es 

de diversa lndole. 

Esta busQueda de asesoramiento, l lev6 muchos dir1gent.es 

comp•·ometerse con orqantsmos tr-.adic1onales del PRl, al 9r-ado que el 24 

de nov1embre de 1982, Vicente V11lamar10
• representante de los 

trabaJadores del Banco de Comercio Exter1or y sobrev1viente de la 

CNTB, se pronunciaba en contra de los intentos de la CNOP de absorber 

l.:1 causa de los bancarios or·oponi.endo en vez de el lo la a-fil tacion de 

los bancar1os al CT. Este tipo de desacuerdos por la inclusión de los 

bancarios en la CNOP, no eran nuevos, como tampoco lo eran cua1ndo la 

CTM o la FSTSE intentaron hacer lo mismo. Lo cierto es que resultaba 

di-fl e i l escapar 1.:i cooptac16n c:ot·porat1sta propia del sistema 

mexicano, sobre todo dadas las .=.marqas e'1<perienc:ia5 del pasado para 

los bancarios. 

i.o "Vicente Vil lamar: Improc:edent:e que los Trab~uadores Bancarios 

Pertenezcc"ln a la CNOP". EL DIA , del 24 de noviembre de 1982. 
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4. LEY REGLAMENTARIA DE LA FRACCION XIII-BIS DEL APARTADO B DEL 

ARTICULO 123 CONSTITUCIONAL Y LA FEDERACION NACIONAL DE SINDIC~TDS 

BANCARIOS. 

Una de las primeras acciones conJuntas de algunos de los 

sindicatos .formaliza dos, -Fue su rect-1azo la iniciativa de Ley 

Reglamentaria de la Fracc10n XIII-Bis del ApartAdo "Et" del articulo 

123 constitucional. Esta -fracción al apartado B -fue adicionada desde 

el 17 de noviembre de 1982. El rachazo provenia de los sindicatos de 

Bancomer. Banobras, Comet"mex. Ser-fin. Somex, Mult1banco Mercantl 1 de 

Mé>eico, Banpai s, Banrural del Gol.fo. Banrural Pac1-F1co, Banrural 

Noreste. Banrural Sureste, Banrural Centro, Confia. l nternacional. 

Bancam, So-f1mex y Cremj, entre otros de los 49 que con-form~t"on lo Que 

en un principio se denom1n6 Bloque de Sindicatos Bancar-1osu. 

Esta iniciativa. ~ue elaborada desde la SHCP, y sus principales 

promotores ~ueron los diputados pr11stas Enrique Fernández Marttnez 

(que a la vez era el dirigente en turno de la CNOP> y Carlos J1ménez 

Macias. Los integrantes de la Comisión de Hacienda de la Camara de 

Diputados, que aquel la ocasión estaba representada por Jorge 

Treviffo Martlnez, y de la Comisión de Trabajo que a 

representada por el cetemista Juan José Osor10 P .• se tomaron varios 

dias para "convencer" a los dirigentes de los distintos sindicatos de 

las bondades de la citada ley. El 22 de diciembre de 1983 todos los 

Lazada. Javier; "El Apartado B Contiene lncongr-uenc1cis Jur1 d1cas. 

A.firman S1nd1catos Bancarios". EL SOL DE HEXICO. del 20 de diciembre 

de 1983. 

Tci.mbi.én Copo<::llaclón 

del Comllé Ejecu.tlvo NCl.Cl.Onci.l dol .. 
na.ncom.r <SNAED> ba.Jo el titulo HACIA UNA FORHAC!ON SINDICAL EFECTIVA, 

CONCéPT05, roferoncla. 

Bo.nco.ri.011, que (1.10 do lo quo 11orlo 

NO.ClOna.l 
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s1nd1catos dieron su aprobaci6rí .. e)(cepto el ··representante de Sindicato 

de TrabaJadoresdel Bilnc:O de Comerció -E~tS.t-iot·. 

Dicha ley, seoún Raúl TreJo. -fue elaborada a propósito: 

"Habla un obstáculo Juri dice. poroue la Ley Federal de los 

TrabaJadores al Servic10 del Estado, Que regula las relaciones 

laborales en el Apartado "B". establece oue lo$ ~indic~tos d8 

ese régimen sólo pueden adherirse a Ja FSTSE" 12 

Este autor s1..1pone. que OUl zas las .=J.Utoridades -federales curandose 

salud. dec1diet·on inco1·porar· a Jos bancarios dentro de la CNOP. 

p.,;i.,-a controlar los y asl impedí r que estos t•.Jvtesen .;1.ctitudes 

contestatarias. como ocurr irl a de estar adheridos a 1 Congreso del 

TrabaJo, donde por cierto. desde antes de septiembre de J982 apoyo 

v asi:=sor..:-i a los du·1qentes bancarios promotores de un sincttcato 

bancario nac tonal. 

En el debate camaral del 22 de diciembre también Quedó 

establecida. Que solamente se reconoceria a La Federac1on Nacional de 

Sindicatos Bancarios. asi se asentaba el articulo 23 de la 

mencionada ley~ Esta ~ederacion, originalmente Quedaria inteorada por 

50 sindicatos. muchos de los cuales desaparecieron cuando el gobierno 

decidió .fusionar varios bancos. los más peQueños del sistema bancario. 

para que la -federación posteriormente quedara con-formada únicamente 

por 29 orqanizaciones. 

"Conveni::1dos" la mavr.:w1a de los reo1·esentantes s1nd1cales. el 27 

ae 01c1embre de 1987'. en la CA.mara de D1putr.dos se llev6 ca.be la 

vot:,;c1or., Cofl i.a. autor1zac1on t.1n.an1me de los diputados Dr11st.as. 

Quedaba aprcibcida la Ley Re9l.;men1:.ar1a de 

Ap.;i.rr.ado i:=::. Const1tuc1onal. que 

~racc1on ~IIl-b1s del 

regularla las 

relaciones entre el oob1~rno &oue est.ci ~8Z ~unola como patron1 y los 

12 TreJo De).;irbre, J;:aúl; Op. C1t. • S1qlo XXI y UNAM. 11.::?ntco 19'T"O. 

p. 387. 
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140 mil trabd.Jadores de la banca. Con ·este hecho quedaba la vez 

deroqado el reglai:nento c:le :~972.·.;·Ei:· ._·r_e~ultado o·flc1al Tue de 221 votos 

a -.fa\lor· y o7 en c"ont,·a:.'.' 

Algun d1putac:10 de. la· -r,rac.~iÓn del Partido Socialista Uni-ficado de 

Mé:dco, iroriizC'D""' a'l dé'nunCiar" oue la ~ederac1on N.:;.c1onal de 

s_,_-ndicátos BaÓCarioS. ~r~: la primera -fe-deracion rec::onoc1da por la le" 

.:i.nteS' de su nacimiento-y· sin tener siquiera un sólo miembt·o. t.9 

Aprobada la ley. todo oued6 listo para aue el dia 21 de enero ele 

1984. se creara la Federac16n Nacional de Sindicatos Bancarios 

<FENASIB). cuya primera representación quedó encabezada por Ra-fael 

L6pez Zepeda como Secretario General. del sindicato de Banobras; en 

Trabajo y Con-flictos Quedó Gustavo Jauregui A., del sindicato de Banca 

Ser-fin v en la Secretaria de Organización el Lic. José Luis González 

Alonso del Sindicato de Bancomer. En una entrevista del reportero René 

Delgado de·l per16d1co Uno HA.s Uno el d1.a de la inauqurac10n de la 

FENASlB los distintos 01r1gentes sindicales. la mayor1.a 

declarat·on or 1 L stas. Enl"'1Que Fernández M. y Guillermo Fonseca A. 

OJr1gentes de }¿. Cr,,¡QI:.·. <conTedet'"ac16n a la QUe QL1eaaba .formalmente 

adscrita lél nueva .federac1on) • mostraban sat.isTacc16n por e"itar 

QLle se colaran en la representac16n personas de "izquierda v de 

derecha". 

Con la creacion de la FENASIB. se complementaba el nuevo cu~dro 

de instancias encargadas de controlar las acti\lidades de bancos. 

banquet·os y trabélJadores bancarios: el resto de estas instancias 

la SHCP. la Subsecreta,·!a de la Bar.ce. Nac1onalizrod.:.. la Asoc1ac1on 

Me)(1cana de Bancos i.:.nt1qOa AsociaciOn de Banqueros de México). la 

Secretaria r:te Proqrama.ción y :=·resuouesto (SPP>. la Junta Federal de 

Conc1liac16n v Hro1o;raJe v la Com1s1ón t.iacional E>ancar1a. 

Vpi.;.Sc(• M., C¿u·los: "Se Aoruebél 1.:- S1n01calizac1-?n oe los E:mole.:ldos 

B.:.n.:ar ios. Gluedilin Reo 1 Oos por el ~oar"t..é'IOCJ B". EXCEL.:;z<':,P.. del .28 

01c1emot·e.- de ;.c;a:: .• 
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4.1 DE LOPEZ ZEPEDA A AGU!LAR BORREGO 

A dos aKos de creada la FENAStB, las eKpectat1vas generadas entre 

los bancarios ante las demandas insat1sTechas. eran de ~ustrac16n. 

S1n dejar de considerar que a Tines de 1984. 1~ crisis econom1ca 

adoptaba matices dramAt1cos el ~ai s. la s1tuac1ón d" Jos 

trabajadores en general de la banca en particular.apuntaba haci~ un 

deterioro de sus condiciones de v1d~ P-n Terma acelerada. 

De muy poco servia el que a la FENASIB, en el discurso se le 

tuviera como miembro distinguido de la CNOP y que a sus dirigentes 

les promoviera para puestos de elección popular (L6pez Zepeda .fue 

diputado Tederal por el IV distrito en el D.F •• participando la 

LIII legislatura) La inseguridad en el empleo, los baJos salar.1os, la 

falta de autonomia sindical y laboral y la represión contra 1os 

trabajadores en el interior de las instituc1ones. continuaban s1endo 

los ingredientes que alimentaban el desánimo y la incredultdad. 

Marcos Fuentes, e>1:dirigente de la CNTB. al 

empeot""amiento de las condiciones de trabajo. se re.fu·16 

clásico que padecian en .forma especial los cajeros: 

hablcit· del 

problema 

"Las cd.t""celes privadas que exist1an en los bancos a donde eran 

llevados los caJeros que r·egistt""aban faltantes de dinero, 

fuet""on sustituidas por los separes de l~ Procuraduria del 

Distrito u otras clandestinas. Es .frecuente que los- agentes 

detengan a los trabajadores a la salida de los bancos. Ast' h,:i. 

ocurrido en SomeM, BCH, Banpais, Comermex y Ser.fin. Y claro. 

obliQan a los trabaJadores a pagar el ~altante, que muchas 

de las veces se deben a errores por las elevadas carqas de 

trabajo. O, en otros casos, los obligan a renunciar'' 

s• Corro, Salvador; "Las organizaciones bancarias, al serv1c10 del 

qobierno; los trabajadores peor", PROCESO; No. 432, del 11 de f-ebre1·0 

de 1985. 
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Como empleado bancario el autor. pudo conocer situaciones 

las reTer1das por Fuentes: como eJemplo, se puede citar lo siquiente: 

aunque en el Reglamento Interior de TrabaJo de las Inst1tuc1ones. de 

Crédito y Organizaciones Auxiliares or1mero, y las Condiciones 

Generales de TrabaJo despúes, se este.olee! a cJ,::¡,·¿:¡ment:e que cuando el 

equipo de traba Jo estuv1erci en cond1c iones J nadecuadas C.f.al las el 

sistema de cómput::.o. interrupciones de enerqla eléct,·ica. 

descomposturas de sumadoras, calcul.;idcn-as, visores etc.) el empleado 

debia exponerse trabaJar con el por considerarse 

contablemente r1esqoso= sin embargo, era comun que ante la presión del 

público y de los gerentes, muchos supervisores de sucursal amoarados 

"poli ticas de emergencia" establecidas por· varias de las 

instituciones para estos. olvidaran las proh1b1c1ones 

obligabando al personal operativo a laborar en tales cond1c1ones. 

ETectivamente, era Trecuente que algunas de las consecuenc1~5 do 

la comisión de dichas violaciones los reglamentos. repercutieran 

contra el trabajador, cuyo temor y en ocasiones ignorancia, le 

orillaban a aceptar sanciones que podlan ir de la amonestac16~ verbal 

o escrita hasta el despido. 

Fueron estas y otras situaciones, las causas de la elevada 

rotación y de la inseguridad a la que estaban constantemente expuestos 

los empleados bancarios, y que esperaban que s1nd1catos 

atendieran. Cosa que hicieron, pero oue nunca lleoaron ~ resolver. 

El 'desempleo en el sector público como reTleJo de la crisis y 

dentro del prop'.6s1to gubernamental de adelgazar el número de personal 

en alqunas dependencias -federales y empresas descentral·1~adas, 

elevo en -fot·ma preocupante. f''ci.faeJ. L•::ioez ..'.eoed.:.. se di=-c.1.:u:. .,;¿,vot· 

de dtcha ooll t tea, poraue esta se apegaba " a lo-=> suoremos intereses 

de la nación". "Mas banquero el 11 der que los banoueros · • se lela 

la cabeza de~ editortal 1
!:1 oe un d1a,.-10 de c1rculac1ón nacional, 

reTerencia a la oosic16n del d1r1gente sobre los despidos de 

trabajado,-es bancar·ios. L<" ~Listón de var-1os bancos de los cons1det·ados 

s.~ "Mas banquero el li der aue los banqueros". UNO NAS UNO. del 29 de 

agosto de 1985. 
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peQuef'íos con otros de mayor tamaf"io; la reestructuración de alqunas 

instituciones; la automatización acelerada observad~ especialmente en 

los bancos ºrancies v la necesidad del qob1erno ~ederal de dism1nuir 

el presupuesto óSiQnado a este tipo de empresas, ~ueron las causales 

de los recortes de personal en 1~ banca de mediados de los ochenta. 

Esto producla en el empleado bancario, tanto de base como de 

con.fi.:in::::a, situ?ci6n de psicosis por la in.,;egut·idad Que se 

encontraba, la -fe en sus sindicatos se convertla en utooia. 

Sin detenerse en la considerac16n de la c1·itica. la FENASIB 

continuó su marcha. En noviembre de 1985 recibla de la Subsecretaria 

de la Banca la autorización oara la aplicación de las Cond1ciones 

Generales de Trabajo lCGT> a implementarse en cad~ institución. 

Estas Condiciones. que estaban apoyadas en la Lev Reglamentar1a 

de la Tracción XIII-bis de Apartado B. según la revista ENTP.E 

BANCARIOS. t.d -fueron -formuladas además de la mencionada Subsecretar1 a. 

por la FENASIB y la Asociación Me><icana de Bancos. y con la aprobación 

de la Secretarla de Programac16n y Presupuesto <SPP>. 

La participación de la SPP en estos asuntos. se Just1T1caba DOt 

el hecho de representar a la instancia encargada del maneJo de los 

gastos de las empresas descentralizadas. por lo tanto también aTectaba 

a la polltica presupuestal de los bancos. 

Alqunas de las normas a las aue debieron ajustarse las CGT, 

~irmarse entre la$ instituciones y sus s1nd1catos --seqún ld m1sma 

revista--, eran las siQLtlentes: 1. Rec1b1rá el emoleado sindical1-z.;.do 

una aportación Que el Banco le hara eQuivalente al i·,~ del salario. ei 

cual se destinarla para coadvuvar el abasto básico de su econom1a. 2. 

Se aumenta la prima vacac1onal en l•n 5·,~. 3.La avuda para lactancia 

"Rev1s1.0n de las Cc1nd1c1ones GeneraJes de Tr.:ibaJo". El(fP.E 

8ANCARI05; O~qano de ü1Tus16n de los ír~baJadores del Banco de 

Oriente. No. 1, At"ío 1. EnP.rO de lC.086. 



serA del 25/. del salario m1nimo. 4. Los descClnsos natales seran: oe 3(1 

d1as el prenatal v 2 meses el posnataL 5.El subsidio Ql•e se atorad 

los empleados oue son je-fes de -f~mil1a se entre9cu·á. a los oue perciben 

salario m1nimo y además a aquellos cuyos salat·ios no excedan mas de 

:SX mAs de este salario. b. Se inteqraran las comisiones Mixtas de 

Escala.fon. Seguridad e HJQiene y Ccipac1tac1on y Adiestramiento. ·1. La 

relación laboral se +ormal1~ará con un nombramiento. 8. Se aplicara. 

todo un esquema nuevo de sanciones QL•e atenúa la aplicación de las 

m1~mas y di.fiere las causales de cese para .fortalecer la pe1·manenc1.:­

en el trabajo. 9. El sindicato participará en las proposiciones de los 

aspirantes a empleados en puestos de base. En de los articules 

transitorios del citado modelo de CGT se oecla que a solicitud de los 

sindicatos las CGT en C<"lda inst1tuc16n deblan revisarse el lo. de 

enero de 1987, alqo que en la práctica todos los sindicatos lo 

cumplieron. y los Que st lo h1c1eron a destiempo. 

IJUt"-':lnr.e la qest 1Cn de López Zep~da se atendieron de 

parcial .;¡lgunos aspectos sociales. entre lo oue destaca la adQuis16n 

de casas del INFOr.iAVIT oara trabaJadores bancar1os de baja capacidad 

ecoróm1c~; realizac16n de eventos deportivos en diversas partes del 

p?l<;; :?usoir1?doc: po·· la FE.M'-'S!E', que on::;.:inl=:tr!..:i en lo ~ui::::c::avc 

conJuntamente con ia AMft las Juegos Bancarios aue celebran 

anualmente e-ntt·e los traaa_1adores las instituciones de crédito; 

proc¡rcimas de cipoyo 

seot1embre de 1985. 

tr~b~Jadores dam1~icados por los sismos de 

:::>cida la oremt.w.;i con que surg1ó l<"I FENASTB~ y de ,;u:uerdo la 

re..,1sta Feno.sLb Aqu.1 17, al t1emoo QLle se realizaban estcis actividades. 

en lo organ1zat1vo trabaJab-31 para el establec1m1ento de las 

rei:ir·esentac1ones estatales. Ja elaboración de sus documentos bas1cos. 

y a.Un la adecué'Clón de su estructura. interna; 't.amb1én se asesoraba 

.t7 revista FE:NA518 . .s.QIJli Ot·oano informativo bimestr~1 de la Feder·ac1on 

N.;i.c1onal 11e S1nd1c.;itos Eianccar1os. Ai'ir:i l. r.Jum. l. Enero-Febrero OE' 

1986. 



varios sindi~atos para la solución de sus problemas y. se participaba 

en loS cot1g'resos celebrados por las diversas agrupaciones del pais. 

Un obstaculo al Que se enfrentaron los sindicatos v oue -freno su 

desenvolv1m1ento. -fue el de las 11cenc1as s1nd1cales. Los b.:1ncos nunca 

otorgaron las 11cenc1as reQuer1das; estas se dieron en -forma oor demas 

11m1tada y muchas ocasiones selectivav en case a acuerdos ent.re cada 

sindicato con su empresa y durante muchos ~ñns. e.;te asunto permi'nec10 

s1n resolverse a plenitud. 

No se puede a-firmar que en el seno de la FENASIB todo era 

armonla, los jaloneos y las incon-formidades menudearon especialmente 

en tiempos en que las posiciones ooliticas el interior de la 

organización estaban en disputa. As! ocurr16 en los d!as previos al 

primer congreso que se celebt"6 los dias 6 v 7 de mavo de 1987. 

El descontento QUe en aQuella ocasión a-flo1·6. 1·esult6 de Ja 

incon-Formidad que algunos integrantes de la FENASIB mostraron por la 

designación anticipada del Lic. ~osé Luis González Alonso. dirigente 

del Sindicato de Bancomer, para substituir 

Secretaria General. 

López Zepeda en l~ 

Segun la reportera de La Jornada. Andrea Becerri 1 i.a. en vari.as de 

las ponencias enviadas al congt·eso. se expresaban los desacuet"dos y se 

resaltaba el olv1do que de las demandas hicieron los anteriores 

dirigentes. entre los que se encontraba el orop10 José Luis Gonzalez a 

quién apodaban "El Galla". 

La decision de colocar al -frente de la FENASIB a Gonza!e~ Alo1·1so. 

se podia modi-f-icar. venia de "ar• 1ba'' vera el hombre QL1e conven1a 

al sistema. El sei"lalamiento de sus et·rores la e~altac16n de 

pecados como dirigente, no r-epresentaban pel 1Qt"O; sob1·e todo porQue de 

errores V virtudes de SLIS dirigentes ni estaban enterados la inmensa 

te Becerr11. Andrea~ "Bancarios. Abre Petriciol 1 Primer Conqreso de la 

Fenas1b". LA JOP.NADA, del 6 de mayo de 1987. 
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mavorla de los trabaJadores bancarios. En el Ju1c10 que los 

trabaJadores pudieran -formarse de sus autoridades sindicales. tent.a 

que ver la in-formación disoonible .. a menudo esta se daba, en -foros 

como las asambleas. los conseJos o los congresos. que de acuerdo 

estatutos cad.;:i sindicato real l zaba pet" 16dicamente V los que 

unt camente un •·educ l do número de emplea dos tenl an acceso; b1én 

tra~és de los orqanos 1n+ormativo~ que las distintas organ1zac1one5 

Qlle con.formaban la .federación publicab.;i:n con cierta reQular1dad: 

En.r;uentro del s1nd1cato oe Et.C.H.; Enlace del s1no1cat:o de rsanooras; 

Rumbe Nuevo. del sindicato oe Somex; Ei Bancarlo del sindicato de 

Bancen; Presenclo. oel s1no1cato del Banco lnternaional; Un.l6n del 

sindicato de Banca Ser.f.1n: Exprt::-slcn. del sindicato de Mult1banco 

i"lercant1 l oe M~nni::o; Pc:ynan.1 del s1nd1cato de B.::i.ncomer. entre otros. 

L..:. 1nf-orm¿¡c16n contenida en la moyorla de estas publicaciones. se 

car.;octet·1zabr. poi· lc3 -falta de ob.Jetiv1dad; los cuest1onam1entos al 

Quehacer de las d1r1genc1as, se daban medios 

e>eternos. a los Que por lo general un reducido número de empleados 

tenion acceso. En cuanto a los medios impresos. el empleado bancario 

en su mayorla lee poco. especialmente el trabajador de base. Y ello 

explica en parte. su escepticismo en asuntos de polltica laboral. 

José Luls GonzálPZ, pn "'-U m.=inrl.=itr,, ,::ic::.11m16 

d1stanc1at·a lo suf-1ciente del entregu1smo de 

.=ict l t11r1 nuP 

antecesor. pero 

t~mb1én evitando el en.frentam1ento con las autoridades. Ejemplo de 

~.:;to • .fueron sus constantes pronunciam1entos en -favor de la banca 

nac ion.21 l 1 Z.?id.:o y a l ~ vez sus demandas de mayor respeto por parte de 

l.:.s .al•tot·1dad~s dP los bancos a las Cond1c1ones Generales de TrabaJo. 

Clut:?a poi· su actitud conc1J1adora v s1.1 probada -f1del1dad a la pollt1c 

Gener,o11 de 1 a FEN?.ISI El. 

Un al"ío r:1espués de ser nombt·.:;do d1•·111ente m.:.~1mo de la FE.NAS!&. 

Je.se Luis Gon;::dle;:: comoit16 para dtou,._ado -federal d1str1to 

c.:ip1taltno. baJo las s1Qlas del Pf'·I. v +or·mo pat·tp de los c~nd1d~1=0S 

perdedores di:_:. aquel partido en J,:¡s recordadas elecciones -federales de 

J988. 
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El paso de José Luis GonzAlez por la FENASIB. se carac't.er·iz6 por 

su actitud moderada y contradictoria ante la problemá.t1ca que le 

plantearon los bancarios. Se pronunció en varias ocasiones contra las 

condiciones des.favorables de estos. y nasta poco antes que las 

autoridades plantearan la reprivatizaci6n bancaria. se mostró como un 

convencido de-Fensor de la banca nacionalizada. 

Otro detalle caracteristico de este dirigente • .fue su ~obia a la 

oposición, preocupado por la "e>Cistencia de personas Que buscñ.n 

desetabilizar a la banca y a sus organizaciones sind1calesM, cuando la 

ocasión lo ameritó. instruyó las dirigenc1as de cada sind1cat.o 

bancario~º. para ejercer un mav~r control sobre sus representados. Es 

oposición. si eKistia. era tan débil Que nunca preocupo a n1nqúno de 

los dirigentes bancarios; en todo caso. la lucha Ql•e pod1 a darse 

eKistió pero en el seno de la propia FENASlB. 

La anquilosad~ exclu~i6n Jurld1ca en lo laboral que hasta 1990. 

seguian padeciendo los bancarios. .fué olvidada por los 

representante~ sindicales, la demanda de incluirse dentro del apartado 

"A" del articulo 123, seguia en pié. En 1990. al darse a conocer la la 

aprobación camaral para reprivatizar la banca. se abrieron las 

discusiones sobre la incorporación de los trabajadores dicho 

apartado, sobre todo después de la promesa de Pedro Aspe. Secretario 

de Hacienda. de respetar todos !os derechos Uu los ~indic~li=edos. 

Especialistas en asuntos laborales bancarios. como Néstor de Buen 

y Manuel Fuentes20
• ~rancamente pusieron en duda la pos1b1l1dad de que 

19 "Les prahib16 asistir a un ~oro sindical. Pide la FENASIB mAs 

control sobre "t. raba Ja dores bancar 1os,.. LA JOR.."IADA. del 3 de Junio 

de 1990. v. "lneteresa a la CTM agrupar a los s1nd1cat.os bancarios" 

periódico EL ECOHOHISTA. del 23 de julio de 1991). E'"' o.mbo.• notc.111, Jo11é 

preoc:upOelOn p-:ir lo do 

20 De Buen, Nestor; "1Los Bancarios LeQaron va ••• '.•·. LA JORNADA. del 

27 de mavo de 1990. paqs. 7 v 9. 

68 



los betnquet"OS v autot"i.dades permitieran la inclusi6n de los sindicatos 

bancarios en el apartado A. sin ninguna 11m1taci6n. 

También a pr1ncioios de 1990. a ra1z de la sum1sion v entreguismo 

de lCls autoridades del Congreso del Tt"abaJo. algunos representantes 

s1ndicales adscritos a esta organ1zacion. mostrat"on su pt"eocupación y 

planteat"on la necesidad de constituir lo que se pretend1a fuera la 

Federación de 51ndicatos de Empresas de Bienes v Servicios FESEBESl. 

Que re~lmente defendiera a los trabajadores. ya Que las centt"ales 

tradicionales afi l 1~das al Congreso del irabaJo, bt"i l laban DOt" su 

entreguismo a la pol1tica gubernamental~ la idea. se le atribuyó al 

lider de los telefonistas, Francisco Hernández 3uarez, y sedujo 

muchos de los dt.t"igentes bancarios. incluvendo a GonzAlez Alonso, que 

sin embargo adver-t1a. que C:Cln esta decisión, los bancarios 

escapaban al cot·pot"at1v1smo, sino que entrar1an a lo que representaba 

un "neocorporativismo. '' 21 

Enr1oue Aquilar 8orreqo. llder del sindicato de Some~. el 25 de 

jul 10 de 1qqo, en el marco del 11 Congreso Nacional de la FENASIB 

celebrado en Acapulco Gro •• se convirt16 en el nuevo d1r1gente de los 

bancarios. 

La ~arma en Que se dió su clecci6n, ~ue una copia de la de su 

antecesor José Luis Gonz~lez. El sello caracter1stico de s~ trdb~jc. 

de entrada era igualmente semejante. Su capacidad conciliadora ~ue 

puesta a prueba desde el principio. ante la inconformidad del Comité 

EJecutivo del sindicat.o de Bancomer (por su número de a.r1 liados. el 

mas qrande del pa1sl. cuvos representantes consideraron tnJusta la 

.forma en que se repat·t1eron las or1nc1.pales carteras de la nueva 

representaci~n de la FENASlB 

posiciones secunda~ias. 

la que les otorgaban mas: QUf' 

José Lu1s Gon=ález: Los Sindica'tCJS BancariC'lc; oodrt.an tr::oins1.1:.ar 

del Corpora'tivismo al 14eocorporat.i..,ismo•· UNó HAS UNO. del 29 oe mavo 

de 1q9o. 
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5. LA BANCA NACIONALIZADA 

En cuanto al desempeNo de la banca. dos ai'i.os de 

exprop1ac16n. se advirte una reca1da en su ritmo de captac1on. El 

páblico usuario, expresaba su descon~ianza ante el temor constante del 

aumento del deslizamiento del peso -frente al dólar. La salida de 

capitales. persistió de diversas maneras sln que se castigara los 

"saqueadores"; todo ello oropiciaba especulación re~lejada el 

aumento de las tasas de interés, y, los vehículos donde mavormente 

Tomentada eran las casas de bolsa y negocios dedicados la 

"ingeniería Tinanciera" que por entonces adquirieron auge y abierta 

competitividad Trente a la banca. y que en su mavor1a. eran propiedad 

de exbanqueros, Eduardo Legorreta Chauvet co-prooietar10 de 

Operadora de Bolsa COBSA) o Carlos Abedrop Dáv1la expresidente de la 

Asociación Mexicana de Bancos y expropietario de banco del Atlántico, 

entre otros. <vease el num. 448 del semanario Proceso. del 3 de jun de 

1985. pag. 20>. 

El caso del aumento de casas de bolsa v otros neqoctos del sector 

Tinanciero en los que invirtieron sus capitales muchos de los 

banqueros expropiados, di6 lugar l~ salida de empleados y 

Tuncionarios de los bancos para trabaJar en aquellas empr~sas atratdos 

sobre todo por meJores sueldos y conrl1~1on~~ Qe trab~jo. 

El lento avance de la banca. durante la década repercutió en una 

notoria reestr1cci6n del crédito. lo que reduJo las espectat1vas de 

inversión y de crecimiento. además el gasto pUbl1co requerla de 

inyección de recursos de las que no se dispon1a internamente y ello 

obligaba a sujetarse a una mavor disciplina ~1nanciera. Tórmula 

para evitar lo que por entonces se temla. una h1per1n.flac16n. 
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El problema de escasez de recursos que padecia e! estado. 

aliviaba parc1almente con el dtner-o de l¿:i banca. Ignacio C..hd.ve2 de la 

Lamazz al respecto asequraba "Las o.a;nacias de la banca pr"ov1enen 

gran parte de los intereses que le paqa el gobterno por tomar c. 

préstamo sus recursos. v por lo tanto son la otra cara de la debilidad 

del prest.1cuesto ..•• " <p. I I l. Esta toma de recursos que se operaba a 

través del encaJe legal. -fueron utilizados en su mavoria para el pago 

de la deuda externa e 1nterna. que en la decada de los ochenta 

.:1dquir1a dimensiones má.s Que oreocupantes. 

Seqún Alberto Aqutlar
29

, de las 20 instituc1cne~ bancarias, le1s 

m~s tmporteontes del pai s. continuaban siendo Banamex. Bancomer. 

Ser-Fl n. Sorne>< v Comermex; todas el las concentraron durante el af'í:o de 

1984 el 77"!. de las utilidades totales de la banca. del mismo modo 

atendieron a la mayoría de los 33.660.000 clientes Que por entonces 

utilizaban la banca nacional. 

La situac16n bancaria en el pais. var i6 hasta Que el 

presidente Miguel De La Madrid, dentro de las multiples medidas 

aolicadas para levantar la economía, incluyó en 1984 una relativa a la 

venta del 34"!. de las acciones de los bancos a particulares. es decir. 

iniciaba de este modo la reprivat1zaci6n de las instituciones de 

c1·edi to. 

L .. ~1~ri:1on rle Carlos Salinas de Gortari como presidente 

const1tuc1onal. di6 tranquilidaa a la clase empresarial del pais y 

las ~uer~as polltlcas oe derecha. sobre todo porque praqrama se 

oc-sC1iba en el reconoc 1m1ent.o de mooern1zaci6n que perm1t1era 

emprender el r1esaor·ro1 lo con una economla ''mds realiStC\"• 

;z2 Chavez de la Lama, lqnacio; "Realidades Oe la banca". sup.1.emento 

poUtico del UNO HAS UNO, del. 21 de jLmto de 1987. 

u Ag1_11 l-='t·. Albe•·to. '"21) institt.1c1on~s concentt .. aron durante af'l:o 

p.:.sac.o la act1v1dad bancaria.". UNO l'fA'S UNO, dl?l 8 de abril de 1985. 
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Las acciones espectaculares llevadas a cabo desde el inicio de su 

gestión, le redituaron un ímportante apoyo popular que alejaba el 

recuerdo postelectoral de 1988 en que la oposición cuestionó 

se· ... eramente su triun.fo. 

De estas acciones, proTusamente propagadas. Tue sin duda la 

reprivatización bancaria, la que más halagó al sector empresarial y 

que junto a la venta de otr.ris empres~s paraestatales promovida por el 

gobierno salinista. permitieron el retorno parcial de los capitales al 

pais y con ello una nueva etapa en la historia económica. 
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6. CONSIDERACION FINAL PARA EL SEGUNDO CAPITULO. 

En este ca Di tu J.o han destacado cinco ~~ontec1m1entos que 

con-.:orman su Just1-Ficacion: J. El Decreto Pr-es1denc1al de 1982,. que 

nacionalizo la banca. estableció el control de cambios y permitió la 

s1nd1ca l J zac16n de los trab~jadares bancarios. 2.. La disposición 

gubernamental de i ne luir a estos tr·abajadores dent:ro del apar"Cado 11 8 11 

del articulo 123 constituc1onal. con lo que continuaron incluidos 

Juridicamente en una situación ae e><cepci6n. 3. La apresurada creación 

de los sindicatos. su debilidad v dependencia. 4. La aprobación de la 

Ley Reglamentaria de la Fracción XIII-bis de Apartado B de Articulo 

123 Constituc1onal para regir las relaciones entre trabajadores y 

patrones de la banca y a consecuencia de esta ley, la creac:ión de la 

FENASIB, como organización o~ic:ial exclusiva para aglutinar a los 

s1nd1catos. 

De la debtltdad y dependencia de las organ1zac1ones sindicales 

bancarias, no puede culpar-se del todo dirigencias, porque -de 

acuer-do a TreJo Delarbre2
'-. el problema de la situación de Jos 

tr-ab'3.Jadores mroix1carios el') general, ant:e autor-1dades sindicales, 

9ubernamentales y patr-ones, erñ muy s1m1 lar todo el pa1 s: las 

d1r·1oencias o~t,.l:)n~les, ccr.t1·.:.r-la11u:o•nte> !o aue ocurria con 

similares sindicales, hablan adqu1r1do un importante --Fortalecimiento 

tanto en lo --Ftnanciero, como en lo politice; los lideres obreros 

tradicionales, aunque se unier'"on al coro de "cambio y modernidad", en 

la prt..ct1ca representaron el d1que principal de la trans.formar.:ión, 

actuando más en su a•Jtode.fensa, ciue en la de-fensa de los trabaJadores; 

el gobierno, apoyado en 1os l ider-a::qos sind1cales tradicionales, se 

s1rv16 de estos, para en nombre ce los trabajadores, Just1-Ficar 

medidas cuvos efectos. en su Qr-an mayot·i a galoearon a los Que menos 

ten1an. Las bases s1nd1ca.Ies. al 1Qt.tal que el resto de los 

trabciJadores del oa1s. sabedoras de esta st'tuación t Jemoos de 

z• Tr~Jo OeJ.;.rbre. fi': Qp. Cit. p. ¡i;. v 2(1. 
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crisis, prefirieron callar resistir y deJar hacer. por mantener 

fuente de empleo. sólo en casos aislados v en momentos en aue las 

situaciones se mostraron mas apremiantes. presentaron la luz 

publica inconformidades. mismas aue no pocas veces. fueron 

acalladas por la acción de autoridades, 11.deres 

emp'"'esarios .. 

sindicales V 

En cuanto la defensa de los derechos ·laborales de los 

bancarios. en particular. en lo relativo a las Condiciones Generales 

de Traba.Jo aplicadas en los bancos nacionalizados. daao 

unilateral, las organizaciones sindicales, poco pudier-on hacer. ya aue 

en la toma de las grandes decisiones aue afectaban a los trabajadores. 

s6lo se ''tomarian en cuenta la opini6n del sindicato'', lo aue 

garantizaba una participación conJunta en la solución a los p1·oblemas~ 

esto aunado a la displicencia ancestr-al del grueso de los IJancarios 

que impidió un ejercicio adecuado en la defensa de sus derechos. 

Por otra parte, s1 a la ca.ida temporal de la banca nacionalizada 

se le buscaran culpacles. estos no podr1an ser sus trabaJadores ni sus 

sindicatos, por· el contrario. ante los pr-omotores de la desconfianza 

Centre los que se encontraban los sacadores de capital). el trabajo 

arduo al que antiguos patrones hablan acostL1mb1" ado los 

1Jancar1us, c•:l+-...., ""' mi par-ecer·, lo que hubiera sido L•n dai'lo mayor al 

sistema bancario nacional. Alltoridades ~l Srin. Jesos Silva 

Herzog y el mismo pres1dente Miguel de 1a Madr-id, asl lo 1·ecoriocieron 

den discursos pronunciados el Prime1· Cong,·eso Ordinat·io. v e1 Primer 

Congreso Extraordinar-10 de la FENAStB. 
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CAPITULO 111 

LOS TRABAJADORES DE BAHCOHER 

, . . ConocLendo to que son los 
S l ndt.cato:s: en H.?xico. pe.re. que 
quiere~ stndlcalizarse. Quieren 

tener ah.ora dos patrones?. 

Manuel Espinosa Yglesias 

ex-duef'io de ~ancomttr. s. 

;--·~.3.to de Empleados". PIJNTC: •:RITICO <Op. C1t). M~>:1c:o. maya 

1972. paq. 4. 
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1.-EL BANCO DE COMERCIO S.A •• DE SALVADOR LIGARTE A MANUEL ESPINOSA V. 

Posterior a la Gran Depresión. 1932 fue un arto en el Que la 

econom1a mew1cana muestra una situaci·~n de sensible retroceso.Asi se 

demustra en el Producto Interno Bruto que bajo en 0.57. con respecto a 

1930z: de igual m.:mer.:.., el sector de los servicios v la industria 

mostt"aron un estancam1er1to que se -fue superando de ma.nera paulCJ.tin2' Fo 

medida que mejoraban las cond1ciones del pals. 

En este marco. el 15 de octubre de 1932 se fundo una institucion 

bancaria privada mas. oara complementar el espectr·o financiero 

nacional: El Banco de Comercio S.A.~ de acuer"do la r·evista 

BANCOHER
9

• esta institucion inicio sus funciones con 28 empleados y 

quinientos mil pesos de capital contable. 

Tomando algunos datas biogt·A..ficos del libro LA BANCA NIJESTP.A DE 

CADA DI A, de Miauel Angel Granados Chapa". se encuentra que el 

~undador del banco .fue Pon Salvador Ugarte. hombre nacido en 

Guadalajara Jal. en 1880; se· dice que era emo1·endedor y conocedor de 

divPrsos o.fic:ios como plomer·o. electric1sta. comerciante. entre otros. 

Hasta donde se logr·ó investiaar. no se ¡~ ancucntr~ newo con el mundo 

de los negoc:1os .financ1eros. sino hasta despu~s de que Venust1ano 

Carranza incauta los bancos. es entonces cuando el Sr. Uq.arte apar"ece 

como duei"io de una casa de cambio en su Cl.Udad natal. 

2 Sol1s. Leopoldo: La Realtdad Econom1.c!l. tte:-:1.cana: P.e~rc•.•1.$1.0n !.' 

Perspect1.v::as 4a. Ed1ci6n; • Siglo XXI. MC-x1ct1o 19:·::-.. pao. 91. 

s Revista mens11al 8.4.NCOHER. correspondiente a Jun10 de 1980. m1mero 

397. a~o XXXIV •• Bancomer. S.A. 

" Granados. Chapa Miquel;Op. Cit. paq. 69 
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En este negocio tuvo mediano é><ito, pero le permitio establecer 

r-elaciones con impor-tantes hombres de negocio locales v del pats en 

general. ello le permitio en 1926. aceptar oferta de Agust1 n 

Legar-reta, duef"(o del Banco Nacional de México, para convertir la casa 

de cambio en una sucursal bancaria de aquella institucion. bajo la 

condicion de Que le <fuera conc:edtda lei gerencia de la oficina matr1z 

en !a Ctudad de México. Seis al'tos después de trabajar 

dec1d16 renltnciar para establecet'" su propio banco .. 

Legorreta, 

In-fluenctado por los consejos de Eustaquio Escandon. antiguo 

banouero v conocedor de los neQoc1os. Salvador Ugc.rte se dio la 

tare¿; de crea1· e11101·esas fil 1ales del Banco de Comercio algunas 

re91ones del int.er1or del pa1s. con el capital y la adm1n1straci6n de 

empresar·1os locales. pero con la oarttcipacion determinante del Banco 

de Comer· e i o er1 relativo a la asesor1a y la técnica y una 

p.:.r·t1cipac1~n menor en la aportación de capit.:i.1. 

Lo<s pr1meros bancos que partic1paron en este Proyecto .fueron1 el 

Bcinco Mercantil de Puebla y el Banco Mercantil de Guadalajara en 1934: 

un a~o antes el Banco de Comercio ya habia establecido sus primeras 

corresponsallas. 

Con d1cne:i estr-ateo1a el Sr-. Ugarte. logró poco tiempo 

establecet" una ampl 1a l"ed de o.f1cinas en toda la Rep•.zbl ica. 1939 

o:r.nt,..o.:- ..,a ~ oti 164: desde entonces el Banco de Comei-c10 conv1rt10 

Fn P.. p1·1nc1pal comoet:.1dot· del Bi'nco Nacional de M~·:1co. la discuta no 

era solament:e oeir· el mer·c.;.co. stno por to>l c.ont1·ol pul_,_ .. ;;:.n lc.s 

11 =:tanc1<'--:- en1ot·esar1i'les. esDec1almente en lc Asoc1ac1:in de B~nquet·os 

de M-?>:1ci:. donde en l<"ls convenc1or1es aue oeriodicamente se celebraban. 

cada 11no de sus -ft l 1ales part1c1pabc. con un voto aparte. con lo oue 

ieaalmente poo1a .... altear la bal.a.n;:a .favor .. 

C.n los a.?ios cuarenta. entre las autoridades del banco. 

encuentran nombr·es de prominentes oersonaJes de la banca como el de 
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'Ani bal de Iturhide, Ma>eimi l iano Michel • Raol Bai l lers, Car los Truyet, 

entre otros. que en lo Tuturo competirian en el ramo con Salvador 

Ugarte en los negocios Tinancieros del pais. 

En 1955, en-frentado a las "envid1.:1s" de quienes se sintieron 

injustamente desclazados, Manuel Espinosa Yglesias. recibió d1r 

Salvador Ugarte la dirección del banco; sin embarqo,Ugarte mantuvo la 

dirección general y la presidencia. En este m1smo a~o el Banco de 

Comercio extendiO su inTluencia a ñivel internacional. instalando su 

primera representación 

mayoritariamente mewicano. 

la Ciudad de Nueva York con capital 

Don Manuel, o Don Manuelito como le sol1an llamar sus alleqados y 

varios de sus empleados. nació el 9 de mayo de 1909 en Puebla Pue •• 

proced1a de una -familia acomodada, CILle después de la revolución habla 

venido a menos. como ocurrio a muchas otras en el pals. 

No -fue muy buen estudiante. embargo desde joven. 

aTortunado en los negoc1os~ algunos de los cuales heredó de su padre v 

que al paso del tiempo trans~orm6. En ello tuvo mucho que ver el Sr. 

William Jenkins. personaje de leyenda, amante del dinero quien por 

obtenerlo. a menudo se le v1ó envuelto en episodios de tipo pasional. 

policiaco v dram.!tico entre los ~ue s~ incluye su matrimonio con una 

viuda adinerada, Mary Street Jenkinsi ademas de un autosecuestro para 

cobrar· recompensa; acusaciones en contra de asesinatos de 

campesinos reclamantes de su tierr.i. en tiempos en que se eKtendla el 

reparto aorario en todo el pals~ etc. 

Pero de estos detalles. nunca se ocupo Espinosa Yqles1as de tal 

manera que la sociedad y amistad con Don Guillermo. como carii"iosamente 

lo llamaba. se afianzó desde la década de los treinta. cuando unieron 

sus capitales para establecer una empresa de cines. cuyo éxito al 

pasar el tiempo la convirtio en la Cla. Operadot·a ae Teatros S.A. de 

la que -fue qerente y que hizo crecer aun mas. can la inclusiOn de 

n"egocios de venta de dulces dentro de los propios cines. 
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A~ urnE 
ll~Uffftt'~ 

El Sr. Jen~ 1 ns. d1versiT1car inversiones~ adquirio 

acciones del Banco ele Came1·c10 v consecuentemente en 1949. Espinosa 

Yglesias .fue nombt·ado conse;ero suplente de esta inst1tuc1on • lo QUe 

representr:> su arr 1 bo al ambiente bancat· 10. 

F.n la cktcada ae los cincuenta el Banco de Comercio para 

consol 1 darse el mercado -f1nanc1ero nacional~ cont1n•.Ja con su 

oollt1ca de crec1m1ento: el 29 de noviembre de 1956 la Financiera 

Industria v Comercio se incorpOril al s1stemñ Bancos de Comercio; 

mar·::o de 1957 se .funda la Aseguradora Bancomer. en el mismo ai"io se 

-funda la Hipotecat•ia Bancomer la Inmobiliaria Bancomer 1'para 

qarantizat· el valor de lns inversiones en inmuebles". en 1964 se 

incorpora la aequradora Seguros de México para con.forma1· sola 

compai'\ia de seguross Seguros de Mé>:1co Bancomer. 

Gi-anados Chaoa5 , a.firma Que al morir William Jenkins en 1963, 

Espinosa Vglesias. queda como amo v se~or de imperio. Hereda la 

presidencia de la Fundación Mary Street ..Jenkins, que habl.a sido creada 

ai"ios atrás oor Willia1T1 Jenk1ns para disminuir el pago de impuestos, y 

oue s1t·v1-c- para <financiar multiples obras sociales. entre las que 

.f1Quraran la canstruccion de la l.Jn1vers1dad de las Américas en Cholula 

Pue.. las obt·as de la reconstruccion del Centro Histórico de la 

Ciuded dP ~)Cico. donaciones para incrementar la in.fraestructura de la 

u.n1vers1oad Iberoamericana,. entre otr.3s. 

El Banco de Comercio, creció a un ritmo sorprendente. lo que 

demanck;> la implementac16n de una tecnologl.a que respondiera las 

nuevas necesidades. por· ello desde mediados de los sesentas, este 

b~nco fue a la vanouard1a en cuanto a la utilización de tecnologl.a,. un 

ejemolo lo represento el pr·1mer set"'./ic10 computar izado c1P:-,um1nado 

"SPAC" para el area de cheques Que -fLte instalado en 1967 • que entre 

los clientes y empleados del banco identi.f1cado como la 

"corrputadoY-a que habla". esta herri'mienta perm1tio importante 

avanc:e en el maneJc de la5 operaciones de cheQues de aquella epoca~ 

'5 101dem. 
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La. absorción Que de los bancos a.filiados se hiciera. en l.a m-tsma 

década para integrarse al Sistema Bancos d~ Comercio S.A •• representó 

la conversi6n del banco en uno de los más orandes del pa1s. quizas 

tenga Que ver con los requerimientos de nueva tecnologta. La 

modernización estructural de la empresa~ su constante transformact6n y 

la ap.arici6n de nuevos servic:ios e instrumentos exigidos por el 

mercado, hicieron necesario un s1~tem~ de capa.citación ~ormal, como 

producto de esta necesidad en 1971 el Banco de Comercio S.A. creó ~l 

primer Cent..-o de Capacitación Sanearía que t>egun la ..-evista BANCOHEP.," 

serla el primer"O d• su aenero en la banca nac::1onal. 

Producto de la re~orma b&.ncaria de 1975 en que se eliminó el 

viejo co~cepto de banca especializada en banca mUltiple. el 18 de 

nov1embre de 1977, el Sanco de Comercio S.A. se convierte en Bancomer 

S.A •• ~usionando lo que eran los Bancos de Comercio, la Financiera 

Bancomer y la Hipotecaria Bancomer en una sola empresa. para entonces 

las o.ficinas du Bancomer en todo el pais, sumaban 587. 

Dos anos después. Bancomer implanta un re~olucionado sistema de 

computacion que p~1·mitlt>ta la agilizaciC:m de las operaciones. 

especialmente en el area de cheques, este sisi:.~uiii -e~ dJ!nomina On-Line 

<en lirieaJ, dí~erancia del anterio~. cualquier ~argo abono 

"trasmitido" quedaba aplicado 90br-e la cuenta del cliente en forma 

inmediata. 

Al crecer el banco. se hicieron necesari~s instalaciones mas 

adecuadas oara sus oTicinas centrales. que reun1er.;,.n sobre todo 

caracter1sticas de operatividad v seguridad, por ello en aqosto de 

1990. se inauguro el ediTicio Centro Bancomer <CB). una moderna 

construccion de seis niveles, cubierta de cristal por sus cuatr"o 

o.Revista BANCOHéP.~ Op. Ctt.p. 4. 
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costados y amplios tr·agaluces Que le tia en su interi.or una luminosidad 

que hace innecesario el alumbramiento eléctrico en en la mayor parte 

del ediTicio. Ubicada en la Avenida Universidad 1200 de la Cd. de 

M~xico. esta construcción se inicio en abril de 1977. Ocupa una area 

de 65 000 m2
, y su costo según la revista BANCOHER?, fue de 1.600 

millones de pesos; el CB tiene una capacidad para 7,500 empleados que 

según la concepcion de la obra deben trabajar y 

interior rAp1da y comodamente. 

Numerosos empleados de Bancomer. recuerdan 

dezplazarse su 

Espinosa Yglesias 

como un hombre resoonsable y humano. de los primeros en llegar su 

oficina v de los ultimes en retirarse. Sus actitudes paternalistas 

hacia sus empleados. le redituaron signiTicativas muestras de carii"io. 

incluso cuando en septiembre de 1982. Lopez Prtillo declaro 

nacionalizada la banca. tanto 

las of1ci.nas metropolitanas 

el Centro Bancorner como en varias de 

y del interior de la Repablica. se 

respiraba un extra~o ambiente de tristeza y desconcierto. 

También se observó preocupación. por el destino de la institución 

que. desde los últimos quince af"ios habia permanecido como el primer 

banco del pai~ y uno de lo~ pri.meros Latinoamérica. No habla 

conTianza en el gobi.erno como administrador. Funcionarios de 

alto nivel. arti.fices del éKito hasta entonces obtenido. no ocultaban 

su oreocupacion. sólo esperaban el momento de ser desplazados por "el 

eciuipo" del director que determinara el presidente electo Miguel De La 

Madrid. 

Se hace r'"e-fer·enc ia a estas ac:t i. tudes. porque los e.fec:tos de la 

nac1onali.::aci-:>n bancar-i.3. no representaron uni.c:amente cambio 

material de las cosas. sino que se di.O a la vez un cambio emocional 

en la clase bancar· 1a: en las relaci.ones entr·e Je-fes y subordinados. 

adem.as de las autoridades del banco. hilbia que acostumbrarse lo 

7 Revista GANCOHE~. Num. 398. aqosto de 1980. 
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sucesivo a considerar la presencia del 'iindicato. Entre la Qente de 

alto nivel. no existia la costumbre de adherirse "al equipo"~ de 

determinado Tuncionario. para preservar el empleo. etc. 

La Institucion continuó su marcha. ahora en manos del estado. se 

mantuvo en primer lugar entre los bancos de M~~ico hasta mediados de 

1987. bajo la dirección del Lic. Fernández Hurtado. en que su 

tradicional competidor &anam~x, le quitó 18 primac!.a. 
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2.- VOLVAMOS A LOS BANCARIOS 

2.1.- CATEGORIAS 

En Bancomer, como en cualquier orqanizaci6n. existe una Torma 

oara establecer el nivel que el tr·AbaJador tiene en la empresa, este 

se m1de con '1categor1as" las cuales se dan de acuerdo al abecedario. 

siendo la mas bi!Ja en un trabajador regular. la categoria "A",. es 

dec1r qu\én perc1be el salar10 mlnímo bancar10. En el tiempo que 

di.6 la sind\c:ai1iscion o-ficialmente. en Bancomer el grueso de los 

trabajadores tenlan c:ategor1.:;1s entre la "C" y la "K". la mavor1a. 

trabajadores operativos. aunque algunos ocupaban subgerenc:ias y otros 

puestos similares. 

Existen .funciona,.1os de alto nivel. a los que no se les aplica 

esta categorizac1on. se les maneja en tabulado~es especiales que en la 

epoca de la banca nacionalizada. variaban de 

d1spos1c1ones del director en turno. 

acuerde las 

El Que se tuviera. un,¡;i c:ategor1a elevada. no siempre signi.ficaba 

Que el tt·abajador Tuera supe1·ior en conocimientos o experiencia a otro 

de menor catego..- 1 """• ;:;.obre todo porque era com•.J:n que los Clscensos 

detet'rrunara 1::1or la clprec1ac1cn unilateral de alaun Jt::fo;i o "padrino". 

Esta practica. sobrevivió aun aespw~s de la sindicalizacion, y en 

Pocas ocasiones el sindicato entabló pleitos aislados contra 

-Func1onar1os oue desdef"íaban las nuevas reqlas. 

En 1982. Ef;..it0t1an di.fer·entes tabuladores. de acuerdo a la zona 

económica del pa!s en que res1dier~ el trabaJador. cor ejemplo. un 

trabaJador de cateqorla "E" del Distrito Federal. ganaba un sueldo 

distinto a un c:ompat"ie1-o de la misma cateqor1a en Morelia.. Esto 

implicaba d1i=icultades para los "ct·aslados". es decir- el cambio de un 

trabaJadot de una a otra pl<:Ji:a. lo cual no 1mped1a que en caso 

reouer100 se salvcu-a este obst=.c:ulo. 

Para ident1.r1car al 'tr"atJc;'IJador~ Bancomer le as19na un "n1Jmero de 

93 



registro" que se ~8:n~iene,hasta que deja de prestar sus serv1c1os an 

la institución. 

2.2 LA SELECCION DEL PERSONAL 

Como va se mencionó en el primer capitulo. en los bancos 

mexicanos se hace una rigurosa selección del personal. en Bancomer no 

es la excepción, aprovechando que generalmente existen má.s 

solicitantes que vacantes, ;;e puede dar con el candidato concidar.::ido 

adecuado, tomando en consideración el sexo, la edad. la educación, la 

experiencia y aptitud para cubrir el "perf'il;" requerido. 

Es importante destacar. que Bancomer es una empresa que siempre 

ha manejado la pol1 tica de contratar gente nueva, es decir personas 

que nunca hayan trabajado v que sean jovenes para inteqrarlos la 

planta del personal convlrtiendose asi en una "ca.ntera" de empleados 

bancarios que a menudo se cambian de banco pero llevandose una 

.formación. 

También contrata personas con experiencia que hayan trabajado 
otras empresas, pero solo en casos muy especiales. 

La selección del personal ha estado cai-go del banco. s1 n 

embarco. ew i ste un convenio ~11l1·a D.;¡:-:c:omcr V ~" Sindicato para aceptar 

de éste prospectosa ocupar vacantes. siempre v cuando se den dentro 

de las categorias sindicalizables. 

El Sindicato adem~s. tiene particinac1c-n en las pl.<:i.ticas de 

recepcion o de "induccion sindical" al empleado de nuevo ingreso donde 

se le explica su papel como empleado 6ind1cal1zado (O de basa> de 

Bancomer. 
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2.3.- CONDICIONES DE TRABAJO EN BANCOMER 

Como en la mayor1a de los bancos mexicanos. en Bancomer,una cosa 

son las disposiciones establecidas de los distintos reglamentos que 

lo largo de su historia han regido las relaciones empleado-empresa. y 

otra. las practicas de quienes han tenido la responsabilidad de 

apl icarias. 

Partiendo de esa premisa, se puede a-firmar que en el cumplimiento 

o incumplimiento de las reglas. han tenido que ver autoridades de 

todos los niveles. y asi como existe una pro-fusa documentación sobre 

prem1aciones y reconocim1entos de logros con lo que se podr1an llenar 

anc1cloped1as, 0 tambi~n e~iste una ausencia de in-formación sobre los 

problemas a los que se en-frentaron los trabajadores 

especialmente en los a~os anteriores a 1970. 

el pasado, 

Por esta razón, para reTerirme a la situación de los trabajadores 

anterior a estos a1'5os. me he apoyado en versiones orales de empleados 

jubilados o que aOn trabajan, pero que vivieron parte de aquellas 

circunstancias. 

En los subsecuentes sub-temas tratar, incluyen variadas 

apreciaciones personales del autor, mismas que Tueron recogidas en su 

condición de empleado de Bancomer. 

Mas Que por la situación JUridica de los empleados bancarios 

general y de los de Bancomer en particular. los problemas surgidos 

el seno de las instituciones de crédito entre trabajadores y patrones. 

ántes y después de la nacionalización tienen origen en el 

8 Bo.aLa. c:on r•v'-•a.T c:ua.lqu\.er nüm•ro de la. r•v'-•lo. Bancom.er, Ed. . por 

Banc:omer. (por •J•mplo: •\. el 

po.ra c:omprobar lo 
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incumplimiento de los Reglamentos Interiores de Trabajo <hasta 

t983>P. o en su caso de las Condiciones Generales de Trabajo (desp.ués 

de 1983)so. Algunos ejemplost por la naturaleza del trabajo bancario. 

existian Cy existen>, varios Departamentos en los que eventualmente 

se requiere de trabajo extraordinario. cuando manejaba el 

Reglamento Interior de Trabajo para el Personal de Bancom&r S.A., en 

su articulo 12 se sef"ralaba "Los empleados solamente deberán trabaJar 

en jornada eKtraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten y 

exista la autorizaci6n previa y por escrito del ~uncionario ~a~ultado 

para ello por la institución. Todo tiempo eKtraordinario trabajado se 

pagará en la quincena inmediata siguiente. contra el recibo 

correspondiente Ttrmado por el empleado". Posterior " Ja 

nacionalización bancaria, en las Condiciones Generales de TrabaJO de 

Bancomer Sociedad Nacional de Crédito, sobre el tiempo extra trabajado 

se decia mas o menos lo mismo en su capitulo V, se~alando en ~arma mas 

especi~ica la voluntad del trabajador para aceptar o negarse a 

trabajar tiempo extra sin que ello representara rebeld1a 

desobediencia y también se~alaba entre otras cosas un limite de 9 

horas extras semanale?s: podia el trabajador trabajar más, pero era 

bajo su responsabilidad. 

En el caso del Reglamento, escasos .fueron los jei=es que "por 

escrito" noti-Ficaban al empleado de la necesidad de quedarse 

trabajar tiempo eKtra, lo común era que sobre la marcha y de palabra 

se hiciera la noti~icación con sin el consentimiento de l~ 

autoridad. En el ca!'>o de l.:is Condiciones Generales, regularmente no se 

tomaba en cuanta la opinión del trabajador como estaba estipulado, 

igualmente sobre la marcha se le ordenaba quedarse a trabajar porque 

asi lo requerian "las necesidades de la institución". Esta situación 

no resultaba dattina ccando el requerimiento del trabaJador se daba 

p Re11lam.ento Interior d& Trabajo Para el P<!>rsonal de Bancom.er, S. A.; 

Editado por Bancomer S.A •• México 1978. 

Bancomer S. N. C .• Condt:c iones Generales de Trabajo; Editado por 

Bancomer S.N.C •• México 1984. 
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-forma esporAdi.ca, ·pero si lo .. era cuando se presentaba de manera 

cotidiana y -forzada. 

Pero el colmo se daba, cuando se -forzaba al trabajador a laborar 

tiempo eKtraord1nario al margen de los ordenamientos legales y 

pagarle la remuneración correspondiente. Esta situación se presentó en 

diversas ocasiones cuando algunos je-fes apoyaban su negativa del pago 

correspondiente, al sef'ialar que el tiempo e><tr-a generaba ''por 

errores de los trabajadores" al realizar sus tareas. Al 

respecto algún subdirector amante del humor sarcástico decia1 

"e-Fectivamente. solamente deben trabaja,.. medio dia, tomese en cuenta 

que este se compone de 24 horas". 

Otra -fuente de continuos conrlictos, han sido los movimientos 

escalaTonarios. En el viejo Reglamento, en su capitulo V "EscalaTones 

y Tabuladores" se sef"falaba que para el ejercicio de los derechos 

escalaTonarios de su personal. l levari a cabo una "Evaluación" 

apoyada en los Manuales de Supervisor, que para este efecto disponía 

la instituc~6n. Segun el Reglamento. se debian analizar cal i.ficar 

los conocimientos teóricos y prActicos de los candidatos. para medir 

sn P.fi.r.1Pnci~. ~~ debt.an tomar en cuenta las últimas evaluaciones 

aplicadas al empleado v con éstas, determinar los logros obtenidos v 

los no alcanzados; deblan considerarse ademas los conocimientos 

académicos, la capacidad t~cnica, los rasgos de personalidad que 

respondieran a los requerimientos del nuevo puesto. la antigCedad, la 

disciplina y la puntualidad y asistencia, entre otras cosas. 

En las Condiciones Generales. se establecia la existencia de una 

Comisión MiKta de Escala-Fón compuesta por 

inst1tuc16n y del sindicato en .forma equitativa. 

integrantes de la 

El escalafón el sistema para efectuar promociones v permutas 

de las trabajadores en base al reglamento espec!T1co para esta 

materia. 
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En este sistema se tomaba en cuenta la antigCedad. la evaluación 

técnica <conocimientos académicos. conoc1m1entos pra.cticos. apti.tud, 

experiencia y analisis de los rasgos de personalidad necesaria para el 

nuevo puesto>, la disciplina y la puntualidad y asistencia. 

Como se puede observar, diTerencia del Reglamento, en las 

Condiciones Generales. los trabajadores a trvés de la Com1si6n Mixta 

de Escala.fón participaban en el otorgamiento de los puestos vacantes. 

Sin embargo, una vez mas se puede aTirmat·. que ni antes ni después de 

1983, el cumplimiento a lo establecido la letra SQ dió la 

practica. Aunque con las Condiciones Generales, si disminuyeron, por 

lo menos en las categori as "de base", signiTictivamente los 

"dedazos" y los Tavoritismos, sobre todo porque en el viejo Reglamento 

los jeTes pod.1an prActicamente poner o quitar 

personas de su preTerencia. 

su antojo a las 

Otro problema padecido por las instituciones y sus trabajadores. 

ha sido el reTerente a los asaltos bancarios. Presentados con mavor 

Trecuencia a medida que se agudiz6 la Crisis econ6m1ca. los asaltos 

bancarios, por lo menos e·n Bancomer han dado pie la privación 

momentanea de la libertad de los empleados de los departamentos o las 

sucursales aTectadas~ especialmente durante el tiempo que se realizan 

las primeras investigaciones, se suele dejar encerrados el local 

asaltado a -funcionario~. amplc.:?.dos y m•1ch.;1is ocasiones a los mismos 

clientes. Si ha Juicio de las autoridades policiacas algunas personas 

son requeridas para aplicarles interrogatorios mas proTUndos. estos 

son llevados a las instalaciones que para este eTecto tiene la 

Procuraduría General de la República, aunque algunas Jnstituciones 

suelen enviar un abogado para atender al trabaJador~ 

Por Ultimo, se menciona que posterior a la nacionalización de la 

banca, en Bancomer algunos empleados sef'ialados como sospechosos en 

Traudes contra clientes o contra la misma institución, eran "cazados" 

a la salida del trabajo y detenidos para su investigación por policias 

Judiciales, baJo el argumento de que la banca era del gobierno, muchas 

veces, siendo inocentes. Otras veces los empleados eran requeridos por 
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agentes de seguridad del banco para ser sometidos a intensos 

interrogatorios. Esta situación Tue denunciada en multiples ocasiones 

ante las autoridades sindicales, pero la respuesta que alguna ocasión 

Daniel Franco, Secretario de Trabajo y ConTlictos dió los asistentes 

al Tercer Congreso Nacional del Sindicato de Bancomer celebrado en 

Acapulco Gro. en septiembre de 1984, Tue en el sentido de que habia 

dos opciones: aceptar los interrogatorios y arbitrariedades de los 

aqentes del banco, donde existia la esperanza de absuelto, 

atenerse a la demanda del banco ante la ~rocuradur1a General de la 

República cuyos agentes eran menos benevolentes 

personas. 

el trato las 

Las condiciones en que a lo largo de la historia han laborado los 

t,.abajadores bancarios, han permitido la buena marcha de los negocios 

bancarios de México, donde el empleado muchas ocasiones arriesga todo, 

y su empleador poco o nada. 

Se debe apuntar. que en el viejo Reglamento, en su capitUlo XIV, 

se hablaba de una "OTicina de Quejas"~ la cuál debia existir en cada 

institución de crédito por disposición de la ComisiOn Nacional 

Bancaria y de Seguros y debla Tuncionar 

autor· l.dcid~~ dt» personal de caela banco. 

total autonomia de las 

Dicha 0Tic1na, tenla la -función de recibir las queJas de 

empleados cuvos derechos Tueran violentados. Estas quejas debian ser 

resueltas en plazo no mayor de ocho d1as, dando aviso inmediato al 

empleado v a la inst1tL1c16n. 

Los emcleados. en su mayor!a. desconTiaban de la OTicina de 

Ol1eJas, po,.que el responsable de la misma. era designado por la 

1nstituc1ón. Aunque si el oue;oso pers1stia y demostt·aba lo procedente 

de su demanada y ést~ era obstruida pot el reponsable de la oTicina, 

la Conusión Nacional Bancaria, podia vetar su riombram1ento. 
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2.4.- ANTES DE 1982 

Los primeros dirigentes d& que se tiene antecedentes. &on Eugenio 

Barrera Hernández, AdAn Sauceda, José Arredondo y Manuel Rosales, 

entre otrosJ estos empleados en los a~os setentas. se atrevieron 

ventilar la problemática que vivian los trabajadores del Banco de 

Comercio, algo que si bién era conocido entre los trabajadores de la 

banca, no lo era para la opinión páblica~ 

La razón Tundamental que motivó su inconTormidad. Tue en primer 

lugar el incumplimiento de la empresa del Reglamento Interior de 

Trabajo, que por entonces regia las relaciones laborales la 

institución. 

Las violaciones al Reglamento, no erün nuevas, de una o de otra 

~arma se puede decir que se presentaban a diario, pero regularmente 

se denunciaban, y si esto ocurria. se buscaba dar solución interna a 

este problema. 

Aunque este trabajo aborda en concreto el tema del Banco de 

Comercio S.A. < hoy Bancomer> y trabajadores, eS importante 

se~alar que entre el personal de las empresas Tiliales <Arrendadora 

Bancomer, Hipotecaria Bancomer, Seguros Bancomer. etc.> en muchas 

ocasiones surgió también la inconTormidad por las violaciones sus 

Reglamentos; sin embargo, sus rccl~mo~ no trascendieron por diversas 

causasi en ocasiones los JeTes negociaban con el o los inconTormes. si 

la negociación no Truct1Ticaba en Tavor del patrón. se propiciaba otra 

solución: el despido. Muchos de los problemas laborales de una u otra 

~ilial a menudo eran similares y se llegaron a ventilar alguna ocasión 

entre sus empleados. segun reTir16 al autor Ma. Eugenia VAzQuez, 

jubilada de Hipotecaria Bancomer. pero todo oued6 en meros 
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acercamientos. 

Eugenio Barreraº, 1970 además de trabajador bancario. era 

estudiante de Economia en la UNAM y se di6 a la tarea de investigar 

sobre la situación en que laboraban las trabajadores del Banco de 

Comercio y a part1r de ahi. organizar una agrupación que en primera 

instancia adoptara la Tcirma de Asociación Civil. Para ello establec10 

contacto con varios compai"íeros del banco en el interior del pais y en 

1971. emprendieron en secreto acciones como la creación de grupos 

aT1nes a la idea agrupadora. envio clandest1no de correspondencia 

<especialmente ~ Departamentos identiTicados como problemAticos> con 

propaganda del movimiento. Como una bola de nieve. esto creció hasta 

provocar la intervención de las autor1dades del Departamento de 

Personal del banco para tratar de identiTicar 

movimiento. 

la cabeza del 

En noviembre de 1971, al movimiento se adhirieron empleados de 

otras instituciones como el Banco Nacional de Comercio Exterior. 

BICSA. Banco Nacional de México y Banco Nacional de Obras y Servicos1 

alqunos de ellos se convirtieron en repre$entantes de la organización, 

la cuál pretendta que al amparo de la Nueva Ley Federal del Trabajo de 

1970, ~uera reconocido el Sindicato Nacional de Empleados de 

lnst1tuciones de Crédito y Orqan1zaciones Auxili~res <SNEICOA>. cuyo 

primer Secretario General ~ue Barrera Hernandez. 

Eug•ni.o Ba.rr•ro., hombro muy y o.mo.bl•. 

•XC••o lo qu• •'-'• la.b1.o• mo.rnf••t.Ó 

a.rbllro..n•dod•a 

da lo• depa.rlo.m•nlo• d•L bo.neo. Si.lua.ci.ol"I•• y Ordal"I•• de 

Pa.qo,o..reo. dol"ldO BCll"rero. -o.hrrna. ol 

eornpa.f"iero• y J•l•a, por lo que cual"ldo 

apa.r•C.1.Ó cabezo. del movlml•l"llo, mucho• d• 

descone•rlo.dos. ouat.o.bo. d• po..rt.i.clpa.r daport.lvo• 

orga.n1.za.doa por lo. l1"1•li.t.uc1.6n. D•gp<.té• d• 1.ngroaa.r do 

Eeonomio. UNAW, oala.b1.ee1.6 lra.bo.Jo.dor•a 

l:ioo.ne.a.noa, eompo.f"ioroa d• ealud1.o y (uo o.hi dond9 adoptó 

•mprend•r la. bu111quedo. de comb1.or los eond~e1.on•a do 

bci.nco.r1.o. 
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En repetidas ocasiones Manuel Espinosa Vglesias. requirió 

Barrera para convencerlo de ºlo delicado" de sus acciones; y no . era 

para menos, el banco número uno en MéKico y sus Tiliales, corrían el 

riesgo de perder imagen a causa de problemas laborales, por ello en 

enero de 1972, después de que la Secretarla del TrabaJO rechazara la 

solicitud de registro del SNEICOA. las relaciones entre el Banco de 

Comercio y Barrera se dieron por terminadas con el despido de éste. 

La suerte de Barrera ante la negación del registro del sindicato, 

Tue la misma para la mayoria de los dirigentes. BaJo el argumento de 

Que los despidos respondlan razones pol!ticas, los empleados 

aTectados encabezados por Barrera, acudieron ante el Secretario de 

Hacienda, Hugo B. Margaln para buscar 

lograron. otros cambiaron de banco, 

reinstalación. algunos lo 

~ue el caso del propio 

Barrera que se convirti6 en empleado de Banobras. Muchos de ellos 

continuarian la lucha. 

A ralz del problema de BlCSA en mayo de 1972, donde sus empleados 

rechazaron el pago de las utilidades por considerarlo ilegal. los 

dirigentes del SNEICOA reavivan la lucha y de nueva cuenta en junio 

del mismo a~o solicitan el registro del sindicato el cuAl Tue negado, 

vinO l:l. rcp:--~si~n y rrnr111r.to de ésta el despido para siempre de 

Eugenio Barrera, quién fuera el arti~ice de la primera organización 

sindical bancaria en México. 

3. SINDICATO NACIONAL DE EMPLEADOS DE BANCOMER 

3.1 NACIMIENTO PREMATURO 

En un comunicado de la Comisión Nacional de Capacitación 

dice: "El dia 10 de septiembre de 1982, la planilla verde-oro 
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presidida por el Sr. Alberto Rulz Aquino~ convocó a la "presentaciOn" 

de un sindicato, en las Calles de San Felipe # 1689. Col. Xoco. para 

el 11 del mismo mes". u 

La Planilla Verde-Oro, no má.s que reducido grupo de 

personas estratégicamente seleccionadas por las autoridades laborales 

del banco, para .fungir como representantes de los trabajadores lo 

que se pretend.la .fuera el sindicato de Bancomer. 

Por otro lado, estaba la Coordinadora Nacional de Trabajadores 

Bancarios <CNTB>. organizaci6n de cobertura nacional que tenia 

representac16n en Bancomer· y pugnaba poi" un sólo sindicato bancario 

nacional. 

Debe asignarse importancia a este acontecimiento, por su relación 

con la reunión del 9 de septiembre19 en el Salón Panamericano de la 

SHCP a la que convocaron las autoridades de Hacienda para indicarles a 

los .funcionarios de personal de las diversas instituciones, c6mo 

deblan .formar sus 

cap! tul o. 

sindicatos", asunto tratr:id.:. en el anterior 

En el caso de Bancomer. el cumplimiento .fue cuntual; para 

éi.q1..1t::olla. cita, cacodi2ror. .::.pro::ir.:.:id;:;.r.;cnt= 100 t:-.:ib.:U~dor~~. d~ d:iver!:os 

departamentos del Centro Bancomer y de las sucursales del Area 

Metropolitana. 

Pcu-a la t"eun1ón
14 que dió comienzo a las 8.30 hrs. del sabado 11 

1z Documento mecanogra.fiado, s1n Techa. de la Com1s16n d~ Capaciteici6n. 

Elaboro.do duiácl\.cc• po.ra loa do ccr.pa.ct.lo.ct6n 

9\.f\dt.ca.l qu• d~cho. Com~•t.Ón llev6 o. cabo vo.ri.a• 

d•l pa.ls. 

1.9 "Las orqan1zaciones bancarias, al serv1c10 del gob1erno; los 

trabaJadores, peor." por Salvador Corro, en revista Procesoi No. 432 

del 11 de Teb. de 1985. p. 25. 

1.• <Ibidem>. p.. 3. 
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de saptie~bre, todo parecla debida.ente preparados sillas. .esas, 

sonido, estrado, papelería, aaquinas de escribir, policias bancarios. 

listados con el nombre y registro de todos los e.pleados del Distr1to 

Federal. Ante dicho cu•dro. el trabajador que .fungió ca.o •aestro de 

ceremonias, present6 a los integrantes del •sindicato• de Banco.er. 

Antes de terminar la presentación". ca.enzaron esc:ucharse 

algunos gritos de los asistentes: !Uuien los no=br6!, !Duere-os 

elecciones!, etc~. Ante la pres16n, el aaestro de cere.anias cedió el 

microTono a algunos de los trabajadores inco~r.es que exigian 

democracia; al mismo tiempo se hicieron presentes los representantes y 

seguidores de la Coordinadora Nacional de Trabajadores Bancarios 

CCNTB>, <la cuAl ya ha sido citada en el capitulo anterior>, cuyo 

diriqente en 8ancomer era Araando Vargas. Estos, advert~an a los 

preseutes, que aquel la reunión era para leqitiaar a un sindicato 

"blanco", 1mpuesto por la eMpresa. que debian evitarlo, que el 

verdadero sindicato era el pro-avido por la CNT& y para ello 

invitaban a la reunión que ese •ÍSllK> dia se llevaria a cabo en el 

Congreso del Trabajo. 

contuti.r'ni.o boroqu•ro.-gobi...rno. fue oca.\.Ón qu• i.nl~ 

u . .,.,-po el autor 



Preocupadas~ algunas de las personas de la Planilla Verde, e~ 

decir las enviadas por las autoridades del banco como representantes 

del •sindicato•,cocnenzaron a bajar del estrado. Otras per.arwcieron 

•hl, gritando a los de la CNTB, a.6.s o menos en éste tonos !Que •e 

v•yan!, !Fuera los ca.unistas! !No son de BancOffter. san eKtraftos ••• Oue 
se Vayan!. 

El acalorado a•biente, hizo que la mitad de los asistentes se 

retiraran ante::. ~ conlul do al daba.te. 

La sesión continu6, los de la CNTB se retiraron v de entre lofi 

escasos trabajadores que quedaron, se coatanzó a notar el protagonislnO 

del que seria dirigente de los ~leados bancarios a nivel nacional a 

incluso candidato p"erdedor del PRI en 1988, a una diputación .federal 

en el Distrito Fedaral1 José Luis GonzAlez Alonso, 

Hipotecria Banca.ar, que impugnó la representación 

Yarde. 

empleado de la 

de l• Planilla 

Según el citado docuatento de la Comisión de Capacitación, 

decidió convertir aquel acto en una asamblea constitutiva, y al mismo 

ti.-po aprobar los estatutos, de~inirla estrutura sindical v llevar a 

cabo la elección de lo que seria la prieera representación de los 

aproxiaadamente 28.000 trabajadores que por entonces tenla Banco~er. 

Apresurados v bajo una exigua asistencia, la Planilla Verde-Oro 

presentó a sus candidatos a los diversos cargos sindicales en aquel 

.a.ente acordados a cuya cabeza estuvo el Sr. RUiz Aquino, y. los que 

an ese 909Etnto se hicieron llamar ''los sin compromiso". hicieron lo 

propio presentando a José Luis GonzAlez y a Daniel Franco como 

represantant.es. 

La planilla Verde-Oro as! surgió desaparec16, porque al 

lograr un 18X de la votación. ~ormalmente quedó liquidada, permitiendo 

con ello que en la primera representación del sindicato quedara 

6onzaleZ Alonso. 
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Como medida de estabilidad y unidad politica. se deicidió incluir 

aquella primera representación personas que venian la 

planilla Verde-Oro, como a Jesús Sierra. Abel Vega. Lu1 s Delgado. 

entre otros. que después ocupar1an puestos importantes 

sindicato. 

en el 

Por parte de las autoridades del banco, a cuya cabeza estaba el 

director Antonio Carrillo Flores. el per-sonaJe Principal que c~tuvo 

detrá.s de la organización de la Planilla Verde-Oro pero que no daba la 

cara, era el Lic. Octavio AlcAntara, cuya actividad no termin6 con la 

creación del sindicato, sino que se convirtió en lo sucesivo el 

negociador principal de la institución ante las autoridades del 

sindicato. 

Mas prematuro no podia ser. el sindicato de Bancomer nació. y 

creció lo su~icientemente en tres dias, apenas para estar en 

condiciones para el 13 de septiembre. ~echa en que solicitó el 

registro ante el Tribunal Federal de Conciliación v Arbitraje. para 

que no hubiera dudas bajo el nombre de SINDICATO NACIONAL DE 

AUTENTICOS EMPLEADOS DE BANCOMER (SNAEBl. 

Se considera prematuro porque si se toma cuenta que en 

tiempo. la Ley de TrabaJadores al Serv1c10 del Estado titulo 

cuarto,· articulo 72 serialar "Los sindicatos serAn registrados por el 

Tribunal Federal de Conciliación y ArbitraJe. a cuyo erecto remitirAn 

a este, por duplicado los siguientes documentos: I. El ·acta de la 

asamblea constitutiva o copia de ella autorizada por la directiva de 

la agrupación; II. Los estatutos del sindicato:III. El acta de la 

sesión en que se haya designado la directiva o copia autorizada por 

aquella, y IV. Una lista de los miembros de que componen el 

sindicato, con expresión de nombres, de cada uno. estado civil. edad. 

empleo que desemperia. sueldo que perciba y relación pormenorizada de 

sus antecedentes como trabajador." Entonces. resulta di.f! ci l de creer 

que en las condiciones antes mencionadas se diera el cumplimiento de 

todos estos requisitos. 
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El "albazo" asestado a los trabajadores bancarios por el gobierno 

para evitar la conTormaci6n de una sola organización sindical. y optar 

en su caso por la atomización al promover la creación de varios 

"'sindicatos", re-Fleja la intención del estado de controlar una vez mAs 

el movimiento de los trabaJadores. ahora en el sector bancario. 

El SNAEB. se en-Frentó a una oposición inválida, 1·eprc!:>entada por 

la CNTB. porque desde el momento en que el oobierno decidió la 

Tormación de un sindicato por cada banco. para la oposición resultar~a 

imposible la consecución de sus objetivos. Por eso en Bancomer a los 

opositores se les sometió desde que la empresa reconoce al SNAEB. 

Para la planilla Verde-Oro. el acto del 11 de septiembre ~ue 

"debut v despedida" 1 la mavoria de sus representantes regresaron a 

trabaJar al banco. otros se integraron al SNAEB en puestos de menor 

jerarqui a. 

La oposic i6n. se di6 internamente, v de manera vaaa e 

incipiente sin llegar a tomar una Terma de~inida. En ello tuvo que ver 

la inexperiencia de sus militantes. la actitud timida y deTensiva 

de dirigcntes 1 ciue a menudo inhibieron la participaci6n. 

En una entrevista 16 con José Luis Gonz~lez, nos maniTest6 que al 

principio. con el ~in de mantener la unidad, tuvo que implementar 

estrategias y ceder en ciertos casos para mantenerse en el poder, 

por·aue varios de los integrantes del CEN. como Jesús. Sierra. 

pr·ovenicntes de 1 a P lanilla Verde-Oro trabajaban "debajo del agua". 

para deponerlo de la Secretria General. 

de o.goal o do las 

centra.te• del SNAEB. lo. ca.lle de Amor•• 1729, Col. del V-::tlle, 

Cd. d• Méx~co . 

.Soaé Lui • Oon:Ate::, ha. indo deporl~•ta., C1!~c~onC1do durC1nl• af'\09 al 

ruero. del po.1•. dol 
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ciga.rro, nervio•o, codo. pr•gunlo. lo conleato. de monera •xl•naa. 

A.ri.rma provoni.r de uno. fo.mi.Llo. de clo.•• m•dLo. y qu• por influ•nci.o. de 

pa.dro, •\empro l• ha. moloalodo lo. Ll"IJU•li.c\o.: tia. pr•ocupo.do • por 

el b\•noata.r de lo• demá.e. A.firmo que por ••la. razón, 

pronunci.6 contra. d• loa ab1,.1•0• que ob•erv6 HLpOL•cCU"i.a Da.ncomer, 

crLli.a.l prLnci.pi.o del de Comerc:i.o y poaterLorm•nl• 

\.ntegronte del aLatemo. Da.ncom•r>. ello te o.c:cu-r•cu-io rec:onoc:LmLento de 

vcu-i.oa emplea.do•. la. C:Lla. del U. de ••pti.embre de 82:", o.c:udi.6, 

to ha.bi o. hec:ho otro.e loa.e qu• prevLo.m•nl• hobio 

c:onvoc:odo la. Lra.boja.dor máa. Oon::.é.le:: Alon•o 

imo.gi.n6 que a. pc.rti r de VLdO •l ba.nc:o combi.o.rio., 

que tl•go.aie a. ocupcu- a.lgún ccu-90, pu•• nunco. habi o. pCLrli.ci.pCLdo 

•i.ndi.ca.to. 
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3.2.- LOS PRIMEROS PASOS 

En los dias subsecuentes, el Qrupo representativo del SNAEB se 

dedicó a las trabaJos de ariliac16n. organ1zac16n. contactos con 

asesores. incluso en el primer número de la revista PAYNANl"7 de 

donde se tomaron la mayor1a de los datos de los acontecimientos entre 

septiembre de 1982 y enero de 1q84). se inrorma que el 22 de 

septiembre, el SNAEB participó el Primer Foro Nacional 

Sindicatos Mayor1tarios. que tenga antecedente de 

convocantes. ni de la temática tratada en aQuel evento. 

de 

los 

En su experiencia el autor observa que el ca1ir1cativo de 

"blancos" asignado a los s1nd1catos bancarios que surgieron a ra! z del 

decreto presidencial. no era menos socorr1do entre los trabajadores de 

Bancomer, la labor de propaganda erectuada por los representantes de 

la CNTB ten!~ mucho aue ver en esa vis16n y actitudes de desconTianza 

y escepticismo. No obstante. reconocido el SNAEB por la instituci6n, 

la tarea de aTil1aci6n se facilitó; vacilantes, desinformados y 

desconcertados muchos de los trabajadores termir-'\ban Tirmando su 

aceptac16n de pertenecer a la organizaci6n, porque a la par de estos 

acontecimientos se generó el rumor de aue posiblemente se diera un 

recorte de personal y que el mas vulnerable seria el de conTianza. 

Esto d16 como r•t-t:oult.;Go QU~ qt1Pd.;1iran afil1ados al sindicato más del 

854 de los empleados. <entre ellos Gerentes y Ejecutivos de Cuenta de 

sucursales>. seqún informac16n contenida 

actividades de la Secretaria de Organización. 

el primer informe de 

i7 "Act1 .... idades del SNAEB"~ articulo aparecido en el boletin PAYNANI. 

Vol. l. Ai"io l. Abril 1984. No. l~ Boletin In-formativo del Sindicato 

Nacional de Auténticos Empleados de Bancomer. 

S•gún et adl.lor del botatin. •e to di.o •l r>ombre do PAVNAN:l, por qua 

d• 

gro.ndea 
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El que se incluyera a empleados con niveles gerencial y 

subgerencial militantes del SNAEB. respondia a la ausencia de. 

perTil que permitiera diTerenciar, en el caso de los bancarios quienes 

desarrollaban Tunciones propias del empleado de con~ianza y quienes de 

base. El nivel de sindicalización Tue tratado por las autoridades 

correspondientes• pero nunca se pusieron de acuerdo ya que apelar a lo 

dispuesto por la Ley Federal del Trabajo. resultaba inconveniente. 

dadas las caracteristicas del trabajo que en estas empresas se realiza 

hace innoperante lo dispuesto por la Ley en dicha materia. 

Por ello. el SNAEB como otros sindicatos, tuvieron que recurrir a 

convenios con sus respectivas empresas para deTinir quiénes debian 

a~iliarse. 

El trabajo de aTiliaci6n y promoción del SNAEB. se extendió a la 

provincia. donde igualmente desconcertados, los trabaJadores no sablan 

cual era el "bueno", dado que en la mayor parte del pa!s. los 

integrantes de la C~T9 desde meses atrás del decreto, se hablan hecho 

presentes, sin emb;~rgo, los integrantes del SNAEB. en los recorridos 

"relampago" (igual t(:~::: las asambleas>, ei=ectuados por el interior de 

la P.epUblica, hicieron vale!"' el recnru::iclmient.., rj~ qu~ goz.:-.b::on pr:n-

parte de la empresa; según la rev1sta PAYNANI nombraron 

representantes y el 23 de septiembre e-fectuaron su primera reunion de 

Secretarios Generales y Secc1onales en las Cd. d~ México para d1se~ar 

lo Que seria el plan de trabaJo. 

s.e Boletin PAYNANI (Ibídem>. 
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3.3.- SNAEB LEGALIZADO 

Despu4s de Que el 17 de noviembre de 1982. el DLarLo OfLclal de 

la Federación publ1c6 la inclusión de los trabaJadores bancarios 

dent,-o del Apartado "Et" del articulo 123 Const1tuc1onal. el Comité 

EJecut1vo Nacional. mediante un comunicado"º. in-Formaba Que las 

auto,-idades del Tribunal Feoerc:tl de Concil1aci6n y Arbitraje. el 22 de 

noviembre. 20 emitieron la resolución sobre la petición de reoistro que 

los representantes del SNAEB eTectuaron el 13 de septiembre. Con este 

hecha. quedaba declarada legalmente la existencia del sindicato. En 

dicho comunicado. se publ tcaban ademas l<'ls -fotograf!as. nombre. 

cargo. dep-='rtamento de procedencia y la Techa de ingreso al banco de 

cada uno de los representantes del sindicato. 

cont1nuaci6n se detallan: 

mismos QUe a 

JOSE LUIS GONZALEZ ALONSO: Secretario General; Departamento. de 

C.1·éd1tos Hipotecarios: ingresó en 1965. 

ABEL VEGA MOf'.'ENO: Srio. oe Organi2aci6n; Div1sion de Servicios al 

F'ub l tco; l ngre.,.o en 1965. 

DANIEL FRANCO VAZQUEZ: Secretario de Trabajo y Con-fl1ctosi 

ú1v1s1on di:> S<?rv1r.:10~ .:il F'ú~l1cu; ingreso en 1966. 

PEDRO VAZOUEZ DIAZ: Sr10. de Actas y Acuerdos; Departamento. 

Control de Sucursales; ingresó en 1973. 

LUIS DELGADO VAZQUEZ: Secretario de Finanzas; División Serv1c1os 

al Público; inores6 ""'" 1955. 

io Comunic.:1.do ael Comité EJeCL1r:1vo Nacional. sin .f.irma y sin .recha con 

el t:.1tulo: " SNAEB TIENE LH SATISFACCION DE INFOf'.·MARTE" 

º'El ~lrro1c..=it.o ae Empleados de Ciancn1T•er Obtuvo f<e-t11stro LeQal"• E:L 

UNIVE.F.S.4L. del ;::5 de nov1embr·e ae l.Y82. 



SALVADOR DE LA O ARIAS: Srio. de Prensa y Prooaganda~ Proyecto de 

Nómina Banca del lnteriori ingresó en 1960. 

LETICIA LARIOS JIMs Secretaria de Acción Femenil1 Subdirección 

Zona XI; ingresó en 1960. 

DANIEL ARROYO BOLIO: Srio. de Honor y Justicia; Departamento de. 

Promoción de Ahorro; ingresó en 1969. 

RENE CARMONA ALVAREZ1 Presidente de la Comisión de Capacitaci6n1 

Centro de Capacitación; ingresó en 1976. 

ALFREDO MONTAUDON ANDRADE: Secretario de la Comisión de 

Capacitación; Opto. de Bienes Raices; ingresó 1972. 

JESUS SIERRA FERNANDEZ: Presidente de Honor y Justicia; División 

Fideicomiso; ingresó en 1965. 

RAFAEL CEJUDO SANCHEZ1 Vocal Honor V Justicia; Departamento 

Administración Fideicomiso; ingresó en 1960. 

JOSE ALATRISTE RlVERAi Vocal Honor· 

Corregidora; ingresó en 1972. 

y Ju~tlcia: Sucur~.:?l 

JUAN SILVA MARTINEZ: Vocal Comisión de Capacitación; Centro de 

Capacitación: ingresó 1975. 

ELDA MIRELES RIVERA: Vocal d~ Honot· y Justicia; Sucursal Met""C~r1; 

ingresó en 1963. 

JORGE SANCHEZ DE LOS MOfJTEROS: Vocal Comisión de Capacitación: 

Centro de Capacitación; ingresó en 1973. 

En el mismo comunicado, se invitaba a la base a rechazar tanto 

"provocadores que pretend1an desestab1l1zar a la instituc1on" como 

mantene~ la unidad en torno al sindicato. 
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La estructura conTormada en aquella ocasión para el SNAEB. Tue 

provisional. hasta que en octubre de 1983 en el Conqreso de Puebla. 

Tuera mod1Ticada. 

3.4 IDENTIF!CACION V RECONOCIMIENTO 

Se puede aTirmar que el obJeto de lograr penetración e 

identi~icacion con las bases. los dirigentes del SNAEB asumieron desde 

el principio acciones reTerentes problemas concretos que les 

presentaron los trabaJadores. un ejemplo que observé: poco después de 

legalizado el sindicato, en la sucursal San Antonio Abad del Distrito 

Federal. el Subgerente Adm1n1strativo 7 actuando contra las 

disposiciones del banco para estos casos se prestó para otorgar 

"p,.-estamos" a los empleados con cargo a aquel la sucursal, lo que en el 

argot bancario se denomina "cargo deudores de la sucursal"; al 

descubrirse esta anomalta. el banco pretendió despedir al mencionado 

Subgerente tea-responsable) v a todos los empleados a quien prestó el 

dinero. pero vat-ios de ellos descoooclan QU2 dicho:: pr!?".::t~mo~ les 

hubiesen otorqado al margen de las politicas de la institución. por lo 

que se hizo ver a la empresa que entre varios de los involucrados 

existiO "mala Te", y solamente se despidieron aquellos empleados que 

conociendo lo ilegal de estas acciones. aceptaron los préstamos. 

Este eJemplo. pretendil mostr.:ir. cómo alg•.1nos empleados solian 

incurrir en errores, cuyo origen era la ignorancia, pero que a menudo. 

recibian la misma sanción de aquellos aue deliberadamente in~rinaian 

las reglas. 

Sanciones oa1-a los empleados Que cometen errores en el tral'JaJo. 

siempre h.a.n ewist1do" se contemplan en te.dos los reQlamentos. s1n 

embargo. su aplicac1on no s1emore se ha apeqado al derecho• en ello ha 

existido responsab1l1dad tanto del aue aplica, como del que recibe la 
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sanción. en este caso se concluye, Que la capacitación recibida sobre 

cuestiones bancarias de jeTes y subordinados. en muchas ocasiones no 

se asignaba la misma importancia a 

laborales. 
aquella relativa a cuestiones 

Para reforzar el objetivo de acercamiento del SNAEB con sus 

bases, como en otras organizaciones sindicales. desde diciembre de 

1982. se organizaron actividades sociales en Tavor de los 

trabajadores como: Festivales de Navid~d. Di a del NH~o. eventos 

deportivos. obras de teatro, proyección de pel!culas. convivios. 

además de eventos, donde se daban regalos los aTiliados y sus 

derechohabientes. Algo muy común en los sindicatos nacionales. 

Las diTicultades que padecian los trabajadores de Bancomer. nunca 

merecieron preocupación especial de parte de las autoridades que 

dirigieron la institución por lo menos entre diciembre de 1982 y 

diciembre de 1988, peri6do en que la dirección estuvo a cargo del Lic. 

Ernesto FernAndez Hurtado. 

Los problemas, que desde el principio enTrentó el SNAEB. y que 

eran atendidos sobre todo a través de la Secretaria del Trabajo y 

Con.flictos, estaban los relativos a "Taltantes de caJa"; las 

de daspido; lo. injuo:;t'lcia en las promociones escalaTonarias los 

diversós departamentos lo cu.A.l provocaba el estancamiento de algunos 

empleados1 la marginación y estigmatizaci6n de ~unc1onarios de todo 

nivel. contra simpatizantes promotores del sind1catb. situación 

vivida especialmente por· los Delegados en t.ooa la Repuol ica. varios de 

ellos deTinitivamente. renunciaban al puestoo los demás. en su inmensa 

mayor~a asuml~n una posición sumisa v de ciega obediencia ante los 

je~es. Otros problemas comunmente denunciados: hostigamiento sexual 

contra las empleadas; de~iciencias de los servicios 

incumplimiento de pagos de tiempo extra; condicionamientos por parte 

de algunos Je~es para la autorización de préstamos. vacaciones. 

promociones, etc. 

105 



Tan comunes eran los con.flictos en Bancomer. Que en el in.forme de 

la Secretar!aa de Trabajo v Con~lictos correspondiente 

daba cuenta de 329 casos de queJas contra la institucion. 

1984 

algunos 

.. ,se 

de 

los cuales no se lograron solucionar por lo que se tuvieron que llevar 

ante el Tribunal Superior de Conciliación y Arbitraje. Debe 

mencionarse. que por el tredicional temor a denunciar las inJusticias 

ante el SNAEB. de la m~yor1~ de estas no se llegaba a saber. O bién, 

con Trecuencia se presentaron los casos que los empleadas eran 

Torzados Tirmar sus renuncias y despues de ello acudlan al 

sindicato. Jo que hacia imposible su de.fensa. 

3.5.-CAPACITACION Y EFICIENCIA SINDICAL 

Para la atención de dicha problemática, se hizo evidente la 

participación de la base, en especial de los mandos medios del 

sindicato. entre el los. los Delegados, 

imposibilitados por una razón ~undamentals la 

laboral v sindical. 

obstante, estaban 

~alta de capacitación 

Reconociendo esta necesidad. el Comité Ejecutivo Nacional CCEN>, 

a través de la Comisión de C~~acitac16n. emprendió una campa~a de 

instrucc10n s1ndic~l oara representantes del sindicato en toda la 

f.'epUbl ica. En la capital del pal s. acudieron los dias 16 y 17 de Julio 

de 1983. a un curso denominado "Formación Basica en 

zt In.forme de la Secretarla de Trabajo v Con~lictos. SNAEB agosto 1984. 

zz Según invitación oubl icada Techada en .Julio de 1983. por el Comité 

EJecutivo Nacional a todos los delegados de la Sección Distrito 

Federal, .firmada poi- Jose Luis Gonzb.lez y René Carmena. éste último. 

Presidente de Capacitación y Que genet·almente elaboraba el d1sef'io de 

los cursos, aprovechando su procedencia: el Centro de Capac1tac1ón de 

Bancomer. 
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instalaciones que tenia el sindicato en Av. CoyoacAn 1050. en la 

capital del pals. 

"Los Delegados representan al enlace principal entre el CEN y 

. la .base para l• Atención ~e los problema!:!, por eso es necesario 

qua .,si!· c•p•citen. Inviten a .lo. t.rabajadores a quedarse 

calladosante tas injusticias, denuncienlas, 

an farr.:iil escrita." 

de pre.ferencia 

El que el 6 de septiembre de 1982 se hubiese decidido encajonar a 

los bancarios dentro del apartado "B" del Articulo 123. y que como 

dijo, mientras no se de~iniera el nuevo ordenamiento legal para regir 

las relaciones obrero-patronales dQ los bancarios se utilizarla 

provisionalmente algunos conceptos de la Ley Federal del Traba.Jo 

BurocrAtico <aplicable a los trabaJadores del estado>, no signi~icaba 

que automAticamente los jeTes de los bancos cambiaran actitudes. 

Incluso, casi todos desconoc!an estos cambios. Se debe hacer notar, 

que el viejo Reglamento Interior. a principios de diciembre de 1983, 

aOn no habia sido derogado, por lo tanto, continuaba siendo aplicado. 

aunque el 27 de diciembre del mismo ano. ~uera aprobada la Ley 

Reglamentaria de la Fracción XIII-Bis del Apartado "B" del articulo 

123 Constitucional. para regir las nuevas relaciones entre los 

bancarios y sus patrones. e incluso dos a~os después pusieran en 

marcha las Condiciones Generales de TrabaJo tpara su aplicación 

también se capacitó por parte de la empresa al personal que tenla que 

ello> muchos Je~es. eruditos cuestiones de créd1co. 

~inanzas. etc. pero ignorantes de las cuestiones laborales, 

continuaban considerando el Reglamento Interno. especialmente lo 

relativo a sanciones. 

El conocimiento de los instrumentos rectores de las relaciones 

obrero patronales en sus diversas modalidades, +ue primordial para 

empresa y sindicatoi el hecho de que autoridades y subord1nados no 

asignaron la importancia debida a esta materia, representó una ~uente 

segura de con~lictos innecesarios. 
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La capacitación sindical, ha sido un es~uerzo,permanente: cada 

Comité en menor o mayor medida ha asignado recursos para llevar a cabo 

dicha tarea. Óe la calidad y e~ectividad de esta capacitación. no se 

dispone de datos para eMternar una opinión. 

Importante resulta, mencionar que el SNAEB, desde sus origenes 

siempre buscó las relac1ones con ot1·as orqanizi'ciones29
• especialmP.nte 

en la etapa cuando se discutieron la mencionada Ley Reglamentaria, los 

Estatutos. las Condiciones Generales de TrabaJo, bién. para tratar 

cuestiones salariales; todo esto dentro del Bloque de Sindicatos 

Bancarios antecesora de lo que seria la FENASIB. 

Atender problemas aislados. que ~armaban parte de una 

generalidad. no aliviaba la situación de los trabajadores. Tampoco el 

sindicato tenia en esos momentos la capac1dad para resolver la 

problematica tan vieja y tan grande que padecian los trabajadores. 

sobre todo porque sus dirigentes también eran aprendices de las cosas 

laborales. Se pretend1a lograr aceptación de la organización entre los 

trabajadores. pero el método para conseguir este objetivo. no ~ue el 

meJor. 

La lne~ect1vidad de las acciones emprendidas por los 

dir1qentes sindicales para problemas concretos. tenia que ver no 

únicamente con la capacitación de cosas laborales, sino con la 

ccpacitac16n técnica propi~ de su ~unción. He aqui ejemplo: para 

Secretario de Finanzas podia resultar elegido algü.n d1rigente Que 

desconocia los aspectos elementales de la contabilidad por lo Que a 

menudo para realizar su Tunc16n reQueria apoyo de algún contador. pero 

zs "Breve Historia del Sindicalismo Bancario" publ icac16n de la 

Conns16n de Capacitac16n del Com1té EJecut1vo Nacional. bajo el 

nombre: HACIA UNA FORJ'IACION SINDICAL EFECTIVA. CONCEPTOS, Ed1t. 

SNAEB. sin ~echa. 

l1.bro íue conoc•do •nlro .. El 

Lt.bro AOJO'", por el -:olor de 
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esté ten1a Que trabajar de manera "voluntaria" porque en los Estatutos 

no estaba contemplada esa persona de apoyo. Y si no se tenia . ese 

apoyo. este Secretario de Finanzas. como debla enTrentar cualquier 

eventualidad, como una auditoria. el análisis de un estado r1nanc1ero. 

etc:.? 

3.6.- ORGANOS DE GOBIERNO 

Para entender la estructura del s1nd1c:ato, se especiTicará de 

acuerdo a sus Estatutos eversión mayo de 1995) y por orden de 

importancia, cómo estaban constituidos sus órganos de gobierno: 

Congreso Nacional. Consejo Nacional. Comité Ejecutivo Nacional. 

Comisiones Auton6mas, Asambleas Seccionales, 

Secc:ionales y Delegaciones. 

Comités Ejecutivos 

A continuación, se especi~ic:an las Tunciones principales de Jos 

dos primeros, por ser los más importantes: 

El Congreso Nacional ºes el organo supremo de gobierno del 

sindicato y sus resoluciones serán inapelables". Algunas de las 

Tunciones del Congreso Nacional. el cual puede 

extraordinario. eran: 

Nombrar y remover a los miembros de CEN. 

ordinario 

Conocer y en su caso aprobar. los in~ormes dei CEN y de las 

Comisiones Autonomas. 

Modi~icar los Estatutos. 

Hodi~icar las Cuotas sindicales ordinarias y extraordinarias 

generales. 
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Aprobar la aTiliaci6n o rompimiento 

trabajadores v los programas del SNAEB. 

alguna central de 

Resolver sobre casos de expulsión. suspensión v rehabilitación 

sindical de trabajadores. 

Resolver sobre el ejercicio de huelga. 

también pod1a ser ordinario y El ConseJo Nacional 

excraord1nar10. el ordinario debla celebrar cada 12 meses y el 

e~traord1nar10 cuando dos terceras parces de los Com1cés Ejecutivos 

Secc1onales lo solicitaran v tenia principalmente la Tunci6n de tratar 

cemas relativos a meJoras económicas; recibir renuncias del CEN; 

caliTicar los actos del CEN; aprobar la puesta marcha de los 

Conqresos Extraordinarios~ Aprobar los presupuestos de Ingresos y 

Egresos del CENt Estudiar v determinar sobre actos generales v 
sistemAticos de violaciones a los derechos de los trabajadores. entre 

otras. 

De acuerdo a los estatutos del SNAEB. los congresos debian 

asistir todos los integrantes del CEN. los Secretarios Generales 

Secc1onales y los presidentes de Comisiones Autónomas. También debla 

as1st1r un deleoado cor cada 200 trabaJadores. 

&eo(m los mismos estatutos. al ConseJO Nacional solamente podia 

as1st1t· una parte del CEN y de los Comités EJecutivos Seccionales. 
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3.7 EL CONGRESO DE PUEBLA 

Aunque en algunas de las primeras reuniones eTectuadas por 

organizaciones de bancarios después de septiembre de 1982, se hizo 

reTerencia al "plan de trabajo", en el caso del SNAEB. lo (mico que se 

conoce sobre este aspecto, as un documento24 em 1 ti do el 6 de octubre 

de 1986 por el CEN, dirigido a la base, donde aTirman algunos 

"postulados". Este conTuso documento, que contiene los nombres, pero 

no las -Firmas de los principales dit·igentes del sindicato, parece 

haberse elaborado de manera apresurada y es mezcla de lo que 

serian los principios, los objetivos, las necesidades, del sindicato. 

Sin embargo, destaca algunos detalles importantes, por ejemplo, la 

invitación reconocer únicamente a éste de cualquier 

organización sindical dentro de Bancomer; buscar el respeto 

incremento de prestaciones y derechos anteriormente ganados; 

inmediata negociación sobre aumento salarial; que las gratificaciones 

queden exentas de impuesto, como ocurre con todos los trabaJadores 

adscritos al apartado "B"; promociones escalaTonarias; seguridad; 

revisar el reglamento en el aspecto de sanciones: detección de 

necesidades, etc. 

En la entrevista a la Que ya se ha hecho referencia .José Luis 

GonzAlez afirma. Que no existió mucho apeQo al mencionado "plan de 

trabajo", que más bién. en un principio, dadas las circunstancias. se 

trabajó sobre la marcha. Tampoco se dió una exigencia especial de los 

trabajadores sobre esteaspecto que hubiese forzado la atención a este 

tema. 

"Los Aspirantes la Titularidad del Sindicato Nacional de 

Autenticas Empleados de Bancomer <SNAEB>." Documento emitido por el 

CEN. Techado el b de Octubre de 1982. donde la dirigencia explica 

su versión del nacimiento del sindicato.Dá a conocer postulados 

básicos y su propuesta. 
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Como ya se diJo. la mayoria de los trabajadores de Bancomer Que 

interesaban por lo Que ocurria en el ambiente sindical interno. 

tenian como ~uente principal el boletin PAVNANI. donde solo se conocia 

el ounto de vista de Quienes lo editaban. que eran los propios 

dirigentes; en este argano también publicaban aportaciones de 

algunos empleados de diversos temas. escasos los relativos 

situaciones medulares del acontecer laboral; inrormaba de las 

actividades. muy a destiempo, especialmente en los números relativos a 

los Congresos y Consejos. 

A partir de los primeros eventos, sepudieron observar una serie 

de prácticas, que perdurarian varios a~os v que han permitido 

estabilidad y continuidad en la oolltica interna del SNAEB, no 

encuentran por lo tanto. acantee imi entes signi+icativos de 

enrrentamientos internos o e~ternos; con la empresa, se puede decir 

Que se ha mantenido una "polltica de diálogo y concertación". la 

que se han adherido las dos administraciones de las Que en este caso 

nos ocuparemos: la del primer Secretario General. José Luis Gon2ález. 

cuya administración duró hasta septiembre de 1986, y la de su 

sustituto. Dan1ei Arroyo. aue permaneció hasta seotiembre de 1991. 

Debido ca la ause,-,cia de orertas. aue ,·eoresentar1an argumentos 

de discusión. las reuniones lasambleas. Juntas, etc.) carec:1an del 

debate necesat·10 v a menuco la Ot·den del Dia (Que 

tratar en las reuniones). era abordada por el Que 

el temario 

erig1a 

presidente de la "mesa de debAtes": la controversia 

presentaoa. era común que la atención desv1at·a cuestiones 

el 

programadas y de menor importancia. sobre todo en la llamada sección 

de "asuntos qenerales" de la Orden del Dia. 

Esta situacion se observó desde el primer evento importante 

celebrado por el SNAEB: El Conoreso Nacional Ordinario. celebrado en la 

Ctudad de Puebla. Pue. los di as B. 9 0 1(1 v 11 de octuore de J Gl83. 
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Este Congreso, Tue el primero de todos los que sin interrupción 

se han llevado a cabo ano tras af"ío •. según el número 2 <mayo 1984>. del 

boletin PA.YNANI. para "modi-ficar estatutos". se caracte...-1zó por los 

desacuerdos de algunos de sus asistentes, especialmente representantes 

de Secciones del Interior de la República. quienes no aceptaban la 

nueva estructuración sindical apr·obada en dicho -foro Cesta ve:;: 

conTormada por 16 secretarias, 5 comisiones y o.oficial mayor) 

incon-formes porque todas las secretarias -fueron acapar·adas por la 

Sección Distrito Federal. deJando para el interior Un1camPnte las 

Comisiones de Seguridad e Higiene a cargo de Guillermo Medina de la 

Sección CuliacAn y la Comisión de Honor y Justicia otorqada a Sergio 

Aranda, de la Secci~n Zamora. 

Complementando la Orden del Oia de aquel Congreso, se dieron los 

in~ormes de las actividades hasta entonces realizadas por cada una de 

las secretarias y sometidos a aprobación. 

Por lo menos en los primeros nueve a~os de eM1stencia del SNAEB. 

la elección de los representantes del CEN, no se puede a-firmar que era 

totalmente democrática, por las siquientes razones: 

10. Los U~l~gacto~ ~=istentP~ ~1 conareso. aue debian resultar 

electos en una asamblea convocada para tal e-fecto en respect l vas 

areas, sucursales o departamentos, a menudo simpatizantes que 

~unglan como delegados al Congreso. sin provenir de una elección o ser 

reconocidas por sus representados. aunaue realidad estos 

representaban una minarla. situación -frecuente en la Sección Distrito 

Federal. Era común también que el delegado electo, apareciera como tal 

únicamente en el papel. porque en la práctica era captado por el Je~e 

.. 1o .que dió lugar a la abulia de parte de muchos de el los. 

20. Era -frecuente entre los asistentes los Congresos, el 

desconocimiento de las ideas. de las propuestas, de los antecedentes y 

del trabajo de los aspirantes a puestos de elección. Por estai ra:z6n. 

eran pocas las propuestas <conocidas como ponencias> de parte de los 
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deleQados para modi-ficar estatutos. la mayor!a de estas propuestas 

procedlan de los integrantes del CEN. de las dirigencias 

secc1onales. Que en su mavor!a eran aprobadas sin mavor discusión. 

3o. Pt·evio cada elección. los integrantes de la cópula. 

mantenian reuniones privadas con diversas personas. especialmente 

los Secretarios Generales del Interior para "cocinar" algunas 

candidaturas. especialmente con aquellas consideradas estratégicas. y 

garantizar de esta -forma una votación -f~vorable. 

4o. La elecc16n de personas para ocupar carqos en el SNAEB 

(esoec1almente de los miembros del CEN y de los Comités Seccionales)se 

maneJaba a través d@l voto directo Cpero no secreto). 

3.8 PRINCIPIOS Y OBJETIVOS DEL SINDICATO 

En el tercer Congreso Nacional del Sindicato de Bancomer. 

celebrado en Acapulco Guerrero el mes de seotiembre de 1985. se 

p,.-esent,.on los Pr1nc1p1os y DbJet1vos del sindicato. 

En los JUst1-ficantes de este documento, se destacaba que dada la 

situación critica por la que atravesaba el pais consideraba 

necesario como or9anización adherirse a la de~ensa de los artículos 

3.4. s. 9. 27 v 123 de la Constitución Polltica de México. 

Los pr1nc:ipios de libertad en la mani-festac:ion de las ideas. de 

autodeterminación del SNAEB c:omo organización s1nd1cal independiente. 

de igualdad JUrld1ca entre di~1gentes y dirigidos v general de 

todos los hombres y nac:1one5. de unidad. de hermandad y -fraternidad 

con oroan1zaciones v oerson-=is a-f1 nes. de r"esponsabi l i dad v amor a ja 

patria, son algunos preceptos que siempre respetaron la 

práctica. tal v como ocurre con muchas normas escritas en diversas 
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organizaciones. 

Pero quizá.s de los principios Que si han .funcionado en. la 

práctica, ha sido el de la No Reelección. aplicable a los Secretarios 

Generales; este principio si bién ha generado Jaloneos en el interior 

de las dirigencias. ha permitido una saludable rotación que ha 

impedido abusos de poder significativos. 

ED de mencionarse aue en cuanto a la elección de los Secretarios 

Generales que hasta 1991 han dirigido el SNAEB. siempre ha existido la 

unanimidad para su aprobación y a ello se debe que sus gestiones han 

resultado poco cuestionadas por la base interesada 

interna del sindicato. 

la polltica 

De los objetivos del SNAEB se declaraba entre otras cosas, que 

lo esencial se defender!an los intereses colectivos e individuales. la 

estabilidad en el trabajo. la elevción del niYel econ6mico cultural y 

social de sus agremiados; el sistema bancario nacional. combatiendo el 

derroche y el mal servicio; intercambiar conocimientos y experiencias 

con organizaciones politicas y sociales internas y externas~ el 

derecho a la vivienda, 

agremiados. 

las guarderi as v las becas de sus 

Igual que otros documentos básicos del sinóiLólú. lo= Prinr.1r10' 

del SNAEB, han sufrido transformaciones para adecuarse las 

circunstancias, asi por ejemplo en su versión 1985. en su articulo 8. 

se dec1a, "El SNAEB. ratiTica su invariable determinación de velar por 

la vigencia del decreto del lo. de septiembt·e de 1982. a f1 n de 

garantizar plenamente la integración de la Banca creando un verdadero 

sentimiento de servicio a la Patria y a la conc1cncia de solidaridd 

internacional para garantizar la libertad; la Justicia: la democracia 

y la paz". Este articulo seria suprimido por sus propios autores. 

despué~ del arribo a la presidencia de la República de Carlos Salinas 

de Gortari y la puesta en marcha de su provecto econ6mico que inclu1a 

la reprivatizaci6n bancaria. 
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3.9.- LA SECCION OJSTRITO FEDERAL 

De las 45 Secciones que desde un principio conformaban el SNAEB. 

todas ellas sus trabajadores podian elegir sus representantes. 

ewcepto en una: Ja Sección D1str1to Federal, donde los representantes 

del CEN. ~ung!~n a la vez como dirigentes de la Secc16n. 

Cabe recordar QUe a los miembros del CEN los nombra el Congreso 

Nac.ional oor representantes de los trabajüdore~ de Bancomer de toda la 

República, es decir. bajo este sistema, los trabajadores de la capital 

del pa!s no tenian derecho a elegir a sus propios dirigentes. 

La idea excluyente para esta Sección, provenia de José Luis 

González. quién consideró peligroso para la unidad y la estabilidad 

del SNAEB conceder· le igual dad y autonoml ª• argumentando que dada su 

magnitud numérica en cuanto a~iliados y su consecuente poder 

económico. el Distrito Federal representarla ~uturo un poder 

superior al del CEN. 

En diversas de las asambleas delegacionales celebradas en el 

Distrito Federal, para evitar dicho riesgo, se planteo la posibilidad 

de crear no una. sino varias secciones. Pero la ·Falta de licencias 

sindicales, las negociaciones de las Condiciones Generales de Tr~bAjn 

Que desde 1983 hasta 1985 mantuvieron ocupado al CEN. las actividades 

en la FENASIB, etc. fueron algunos de los argumentos esgrimidos por 

varios de los máximos dirigentes del sindicato para negar los 

capitalinos su derecho a elegir a sus dirigentes sindicales. 

La Sección Distrito Federal padeció perennemente de un mal 

endémico, por lo menos en las administraciones de aosé Luis Alonso y 

de Daniel Arroyo: la escasa asistencia a sus asambleas. 

De los doscientos Deleoados del Distrito Federal Que deb1an 

presentarse a las asambleas. únicamente as1st1an de 2(1 a 70 oersonas. 

muchas de ellas a~iliadas Que tentan cateQoria de Deleqados~ 
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Aunque se debe apuntar. que de acuerdo a los estatutos del SNAEB a las 

asambleas seccionales. podia acudir, cualquier empleado. la única 

condición era ser sindicalizado. 

Este problema adquirió tal preocu~aci6n, que en el pet"'i6do de 

Daniel Arroyo. con el ~in de atraer sólo Delegaoos. sino 

trabaJadores del banco en general. en algUnas de las asambleas 

ri~aban alguno~ obJetos como televisores. radios. etc. 

El escepticismo reTerido se explica en parte por la incapacidad 

de los integrantes del CEN para solucionar problemas muy concretos de 

los capitalinos. Un ejemplo: a ~ines de 1989, siendo Director de 

Bancomer, Hector Hernández Cervantes (ex-Secretario de Comercio en el 

régimen de Miguel De La Madrid y que dirigió Bancomer de diciembre de 

1988 a noviembre de 1991 sustituyendo en el cargo a Ernesto Fern~ndez 

Hurtado). se inicia una reestructuración de todo e) sistema con el ~in 

de lograr una penetración má.s eTiciente en el mercado ~inanciero. dado 

que el eterno competidor Banamex. arrebataba el liderato en manos de 

Bancomer durante mAs de dos décadas. 

Una de las medidas ~ue automatizar varias areas lo cual ocasionó 

un excedente de personal que la empresa tenia que liquidar. la 

Comisión de Escalafón del SNAEB trabajando a toda 

loq~6 atender la enorme demanda de los empleados 

capacidad, 

problemas. Con 

este eJemplo demostramos. Que no era negligencia de las autoridaoes 

sindicales. sino que la estructura existente habia que modiTicarla 

para hacer más eTiciente la gestión. 

Por esto. Julio A. Mendivil. quién sustituyó la Secretaria 

General a Daniel Arroyo. retomó una vieja idea para el caso Distrito 

Federal: crear "Coordinaciones Delegacionales''• (ocho en total 1 que 

el eQuivalente a una Sección en el interior. donde el titular 

"Coordinador" debe encargarse de atender 

JUr"isdicc16n. 
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Si bien la idea de las Coordinaciones proviene de las bases, 

especialmente del Distrito Federal. su puesta en marcha no se apego 

estrictam~nte a un esplritu democrático deseablei primero. porque en 

alguna de las asambleas de esta Sección se habilitó al Secretario 

General para que libremente nombrara a los Coordinadores, dejando una 

vez ma.s a los trabajadores del DF sin la posibilidad de elegir a Slt'j 

representantes sindicales, y segundo. porque no se presentó una 

platai=orma, o un plan de acción que permitiera. conocer lü Terma en que 

se pretendia dar solución a los problemas Que aquejan los 

capitalinos. Z!I 

Z!S Alguno• Delega.do• del Di.•LrtLo Federa.l y 

Lonl en algún po..1••Lo •n el CEN, Lro.a bo.mba.ltna.a, 

m•dtda., porqu• con•td•ra.ba.n qua La. deci.•i.On de 

por 

de un Congr••o Na.ci.ona.l lCon9r•110 celebrado 

••pectaL oqu•LLo• 

i.ndi.gncu-on 

tmpulaa.r lo. cra.c:i.Ór"I 

qu• 

lo 

de 

••lo. íu•ro., provenio. 

Acopulco 

u>c>o>, qu• ••gÚn loa E•t.o.lutoD d•l 1111,.ndi.colo lo 

que ca.mb~o. la. d•L•rmi.na.ci.Ón d• 

d• una. S•cci.6n, d•ci.•i.Ón Loma.do. 

Congreso. 
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3.10.- SNAEB EN EL INTERIOR DE LA REPUBLICA 

Dentro de su estructura interna, Bancomer a nivel nacional esta 

divido por "centros regionales". cada centro controla un determinado 

nOmero de las aproxunA.damente 600 sucursales y oric1nas diversas 

existentes en el interior donde laboran el 70'l. de los trabajadoree de 

la institución. 

Para e-fectos de la organización del SNAEB, las Secciones 

conTormaron de acuerdo al número de centros req1onales <45 

principio>. un ejemplo: para el Centro Regional Puebla, el nombre 

asignado -Fue Sección Puebla: para el Centro Reg1onal León. el nombre 

seria Secc1ón León. etc. 

Cada Sección, está organizada por Delegaciones, existiendo 

por cada Area, División o Departamento, 

caracteristicas particulares de la Sección. 

decir de acuerdo las 

Esta -Forma de organización. provocarla algunos problemas, por 

ejemplo, habla Secciones que eran muy peque~as, como es el caso de la 

S~cción Chetum.i.l d'ondo ~l d!n~ro produc:1do por lzis cuotas de S'-' '0"5C-"c.ri 

número de a~iliados no alcanzaba para solventar sus qastos. Como este 

existieron otros casos similares que se conocieron en el CEN, para lo 

cuál a las Secciones que presentaron problemas de esa lndole les 

proporcionó una especie de subsidio o ayuda en ocasiones 'por parte del 

CEN, o en ocasiones por parte de secciones más grandes. 

Pero estos problemas. tenlan ~Acil arreglo. Se dar1an otros mas 

di~lc1les. los de 1ndole poll.t1ca. Como ya se mencionó. la apatta 

entre los bancarios en cuestiones sindicales ha sido notoriaª Sin 

embargo, en algunos puntos del pats. las act1v1dades del SNAEB. 

tuvieron e~ectos entre la base. 

En este caso podemos c1tar algunos eJemplos: muchOs empleados se 

119 



convirtieron en representantes sindicales sin el apoyo de la base. 

algunos lograron permanecer, otros Tueron remov1dos. 

En 1985. la oase s1nd1cal1zada de la sec:c16n Oueretaro2:6 • 

acusandolo de ser patronal. e><1g16 la renuncia de su dir1gente Antonio 

Torres, qu1én en un princ1p10 mentuvo el apoyo del CEN. en ello tuvo 

qlle ver Osear Gutierrez quién a la postre se conv1rt1ó en dirigente de 

la sección y quién era se~alado 

sostenerse en-frentado permanentemente 

med1an~e el aoovo dec1d1do de las bases. 

"izquierdista". teniendo que 

las autoridades del banco 

Alqunas de las reglas estatutarias que especialmente han sido 

observadas por las Comisiones de Vigilancia y de Honor Y .Justicia. han 

sido las relativas al manejo de los recursos -financieros del 

sindicato. el mantenimiento de la unidad. integridad y principios de 

la orqanizac16n. por parte de sus d1rigentes nacionales 

seccionales. y desde el principio. las mencionadas comisiones 

abocaron a eJercer esa vigilancia. 

En casos como estas se vieron involucrados. entre otros: en 1984 

José de .Jesú~ Valdéz ~ Secretario de TrabaJo v Con.flictos de la 

Secc1on Saltillo27 : por hacer labor de desmembramiento en el 

26 En de la.a a.a.;i.mble.;i.ia do la. S:ecc1.6n D. F.. Jooé Lui• 

Oonzáloz, -::idverll o. :aobre \o .. .. gonlo do 

lrobaJod-=irea .. m1,.ltlo.nlo• de\ ro.rhdo 

So-=tc;iltslo de lo11 Tro.b-:a.Ja.dore11 ha.bi a.n inhllra.do 

bo.1;u~• pe.ro. derroco.r a.l 

\o tl"!V\1'11,a. 

perm-:i.necor d•\ qu• 

2i' Comunicado del CEN .fechado el 7 de Jnnio de 1984 • .firma.da por Abel 

Vega M. <Secretario de Orqanizaci6n) y .José l.uls Gonzále::: (Secretario 

General> donde se noti.fica a .José de JesUs Valdéz M. Secretario de 

Trab~JO v Con~l1ctos de l~ Sección Sal~illo de la susoens16n de 

derechos s1nd1cales v e~oulsión de.fin1tiv~ del SN~EB. 

121) 



del sindicato, por lesionar el prestigio del sindicato. por ultraJar 

el honor de los miembros del sindicato. y por traicionar · los 

principios del sindicato"; en 1985 en el marco del tercer Congreso 

Nacional celebrado en Acapulco. se presentaron los casos de algunos 

representantes de la Sección Tuxtla y de la Sección Zamora. en ambos 

casos por malversación de Tondos entre otras acusaciones; igual suerte 

vivió en 1986 el Secretario Sección Tampico28 Quién Tue castigado por 

las mismas causas. 

De este tipo de sucesos. el caso de la Secc16n TiJuana. Junto con 

el de la Sección Tamp1co. ·flJeron de los mas notables. QU12as por 

las diTicultades que para el CEN representaron ambos casos. 

En Ti.1uana. surgieron diferencias entre el CEN y las autoridades 

seccionales, por la politica llevada a cabo por su d1r1gente Rosal1nda 

VillaTuerte. Este Centro Regional padecia situación angustiosa 

para el banco~ pues según denuncia de José Luis GonzKlez en el 

Congreso de 1986 de la Ciudad de Méx1co, la productividad de Bancomer 

de Tijuana era de las mA.s caóticas del pais y las demandas de 

trabajadores chocaban con los planes de recuperación de la empresa. 

La sugerencia del CEN a la dirigencia local era la moderación en 

cuanto a su politica, la respuesta de los d1r1gent.es lijuon~n~c~ 

est.a petición f.ue en el sentido de que se •·espetara la autonomia de la 

Sección. que no se permitirla la introm1s1ón. 

El conTl1cto salió a la luz pública a traves clel d1ar·10 local 

ZETA. incluso part1c1paron personas de la CNOP local en apoyo las 

autoridades sindicales tl Juanenses. este hecho r ""'~"·¡;osento la ,·uotor.?i 

total con el CEN. que respuesta ret.uvo cuotas apoyos 

seccion y convocó a la case a desconocer a sus d1r1oentes 

otros. 

1~ 

nombrar 

ze "Abre Petr1ciol1 Primer Ccrnqreso de la Fenas1b"• nota" del Per16d1co 

de circulación nacional LA JORNADA del b de mavo o~ 1987. 
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El asunto se llevó al citado Congreso. José Luis Gonzalez 

presentó un video donde apareclan .fotogra.flas de mani.festantes no 

bancarios protestando~ Gonz.\lez se aueJó además de las a9res1ones y 

amenazas recibidas en algunas de las visitas e.fectuadas de parte de 

varios trabajadores. Con todo esto se buscaba justiTicar la pena de 

expuls1on que se debla imponer a la dirigencia t1JUanense. Utilizando 

el recurso de apelacion, Villa.fuerte con algunos de Los intearantes 

de su sección presentó su de.fensa ante el desconcierto de los 

asistentes ouienes al momento de la votac10n para decidir la suerte 

del la dir1qencia en cuestión se mostraron vacilantes. en apoyo al CEN 

voto aproximadamente un 61)1., el resto simplemente 

Previo ~l Congreso de la Ciudad de México, 

elecciones or·oan1zadas por el CEN, se nombró 

cual hi=o acto de presencia en dicho evento. 

abstuvo .. 

TiJuana en las 

nueva dirioencia la 

Por cierto que en dicho Congreso, sirvió para dar posesión al 

sustituto de González Alonso en la Secratria General: Daniel Arroyo 

Belio. quien en el mismo evento, previo su une ión present6 la 

ponencia para la elevación de la cuota sindical del uno al dos por 

ciento. a lo cual varios se opusieron. pero que ~inalmente Tue 

aprobada. 

En Tampico. la demanda contra el Secretario General de aciuella 

Secc1on, Que se presento desd~ 1986 por malversación de fondos. 

todavla en 1488 no hab1a loqrado prosperar por ~alta de pruebas. 
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4. EL NUEVO SINDICATO DE BANCOMER 

4.1. LOS CAMBIOS 

Al Tinalizar la década de los so, en el escenar10 mundial se 

Presentaron signiTicativos cambios de manera vert1~1nosa. quizas el 

m:..s importante sea la dramtttica c.alda de los reQ!menes en los paises 

que conTormaban el bloque socialista, especial de la Unión 

Soviética, y la consecuente modiTicaci6n de la geagraTia polit1ca y 

de las Tuerzas hegemónicas mundiales. 

El derrumbe de los paises socialistas se debió a diversas causas; 

algunas de estas tenian que ver con lo anacrónico de sus sistemas. su 

corrupc16n incontrolable ante la existencia de los partidos de Estado. 

su economla centralizada, el marcado autoritat·ismo intolerancia a 

los reclamos sociales y la ausencia de libertades; En la Unión 

Soviética. Mijail Gorvachov consideró necesaria la 

de soluciones desesperadas como la Perestro1ka y 

implementacion 

la Glasnost 

<transparencia>. para tratar de recomponer una situac1ón que va 

tenia remedio. En ese intento, un ~allido golpe de Estado. propicio la 

calda de Gorvachov y el ascenso del ruso Vor1s Yeltzin. principal 

promotor del cambio hacia la una economla y un sistema mixto: este 

acontecimiento permitió la separación en cadena, de las repúblicas 

integrantes de la Unión de Repúblicas Socialistas Soviéticas <URSS>. 

Este hecho signi-ficó la resurrección de la derecha pooul ista Y 

nacionalista en aQuellos paises. apoyada por algunas potencias de 

occidente, en especial por Estados Unidos. 

Con la desaparición de URSS como potencia. los Estados Unidos 

er1qen como amos y se~ores del mundo, amenazando interv1niendo 

paises que no se aJustan su polttíca v intereses; 

Latinoamérica, quien es acosada con mayor rigor Que antes de la 

debacle socialista es Cuba. 
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Se ha tomado el punto de vista de Adolro Gilly como una de las 

eM"plicaciones mas completas de esta nueva realidad mundial del 

capitalismo: 

"El Rasgo rnas general v dinámico de esta epoca es el proceso de 

reestructut·.;¡c1on del cap1talismo mundial. de sus relaciones con 

el traba.Jo y los Estados nacionales. de sus gr~and~s centros 

.financieros v de sus circuitos productivos v mercant11es. 

acelerado por la introducción de tecnolog1as y los 

consiouientes cambios en los modos de producir y de distribuir. 

Como es obvio. esta reestructurac16n signir1ca la inve~sa. 

una desestructuraci6n de las anteriores relaciones y de sus 

instituciones sociales v pollticas. El caso t1pico. pero no el 

único. es la declinación o el desvanecimiento del Estado de 

bienestar y de sus pactos Tundan tes en la econom1 a y la 

poli t ica. 

"Eri otros términos. la reestructuración mundial del 

capitalismo ha determinado -fractura una ruptura del 

ant.erio1· pacto soci.al -al nivel Que éste e)astiera en cada pa1s 

y sociedad- quw sa fundab~ 1~ estabilidad v el consenso en 

la relación de dominación/subordinaci.ón o en la relación entre 

gobernantes y aobernados. 

"Esta pro.funda reesb·ucturaci6n lmol1ca una remodelación de la 

relacion social de dom1nac16n/subord1n8cion una palabra. 

del ~stado. si conceb1mo' a éste como una relación v no como su 

aparato- lo soci.al V de la relación pol1t1ca 

gobernantes/gobernados. La expansión s1 n barreras del met·caoo 

penetra en mas v más espacios. sust1tuvendo por la competenc1a 

de todos contra todos a los antiquos lazos de solidaridad QUe 

un1an al traba.JO lurbano rural> v las comunidades oe 

vivienda. de creencias. oe estudio o de cualqu1~r otro tipo. 

"Uno de los ObJetivos de la poli ti.ca lletmada 

neol1bera1 ••• consiste en mant.ener esa Tragmentac16n entre los 
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gobernados, para preservar en manos de los gobiernos y de su 

personal politice et momento de la 

representación qlobal de la nación. la centralidad de la. 

pol1tica, a los cuales no tienen acceso las visiones parciales 

y segmentadas de los movimientos y orqanizac1ones sectoriales 

de los gobernados. Es la pol1tica la misma operación que en la 

ec:onomia realiza el capital .financiero. 

"Esta operación politica. Que tiene sól1das b.:iscs la 

realidad, despoja a los gobernados de organización general y de 

la idea misma de programa ••• El mercado no es poder ni sede del 

poder, es simplemente mediac16n y pantalla". zo 

En México, Carlos Salinas de Gortart, implementó como solución 

la problemática nacional el Neoliberalismo, donde el mercado 

representa el ente regulador de la las tendencias sociales para 

llevar a cabo el ideal de un Estado menos propietario y más vigilante 

de la justicia y de la econom1a. Los sectores derechistas del pa1s que 

se han sentido Tavorecidos, han acogido el proyecto salinista con 

entusiasmo, sobre todo porque el Estado se ha desprendido de una gran 

cantidad de empresas cuya propiedad antes ostentaba. vendiéndolas 

manos privadas. 

z9 "El tianguis y la P1ram1de'' artl.culo de Adol.fo Gui l lv en la revista 

La Jornada.. Semanal; Nueva época, No. 171. 20 de septiembre de 1992. 

pag. 25 y 26. 

éal• o.rli culo 

"Docum•rilo pr•9•rilo.do 

poU l\c:oa y 11oci•do.d clv1 l", 

Eberl, el J:rialtluto Lo.ltrioo.mer\.co.rio lo 

Nuevo. Democ:rCLClo. y •l do Ealudtou IJ•moc:rá.llcoe do Amértco. 

Lo.ünci.on So.ri .rosé, Co•to. ktc:o., d•l i.7 ci.l ZO do ci.goato de 1""92." 
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Esta politica aTecta a los sindicatos en la medida Que tiende más 

a Tavorecer al capital Que a quienes lo producen: los trabajadores. El 

Estado como los grandes capitalistas. han implemetado una o~ensiva 

ideológica Que desde~a el apoyo del sindicalismo tradic1onalista para 

llevar a cabo su politica. resaltando el desprestigio ineT1ciencia 

de algunas dirigencias "enquistadas", otrora necesarias para los 

provectos gube1·namcntales. v permitiendo la creación de otras que se 

acomoden a las nuevas e~igencias gubernamentales como la Federación de 

Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios <FESEBES> donde en un 

primer momento aparecen los Tele~onistas. Electricistas, Tranviarios y 

Pilotos y Aviadores. 

Varias orqanizac1ones sindicales. identi~ican esta tendencia y se 

parapetan. ante lo que Villamar90
• denomina "transnacional1zación de 

los procesos productivos" individualizar. 

antes que colectivizar las relaciones trabajador empresario. 

A los bancarios la pol!tica laboral salinista ha aTectado desde 

que se inició en 1988. un procesa de "acondicionamiento" de las 

instituciones bancarias que les permitieran estar modo para ser 

o~ert~das v posteriormente vendidas. es decir reprivatizadas. ello 

representó algunos costos para la base de sus trabajadon=s como la 

desaparic1on de puestos bajo el argumento de la modernización de 

procesos y de tecnolog1a. tendientes hacer mAs eTiciente la 

operac16n el servicio bancario; retabulaciones; convenios de 

"or·oduct1v1dad" con los sindicatos que imolicaban la i ntervenc i.6n 

de ~stos en los provectos de modern1zac16n implementados por las 

tnst t tuc iones~ subc:ont.ra't.ac i6n de gente para áreas e!:>pec1 ~1 c~si 

despioos. entre otros. Entre 1989 y 1991 la ci~ra de despedidos en la 

banca nacional ascend1a 12.000 trabaJadores. número que se considera 

elevaoo si se cons1det·a aue la planta de trabajadores bancarios el 

El dio. Z d• ma.yo d• 19'1<>, el Proe\deni.o SalLno.s d• oort.an, eriv1o. 

at Congreeo de ta Urt\Ón la. •><P08\C\Ón do moti.voa po.ra 

r•pr\vat.\zg.ei.Ón be.rica.na. y la. rnod\f\CO.C\Ón del o.rt.1culo hn 

\ncorporo.r o. loa ba.nco.ri.oa a.L Apo.rlo:Ldo ~A~ d•l Articulo. 
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mismo periódo era de aprol'imadamente 145.0009
1.. 

En ese proceso de reprivat1zación, la situación para los 

tr~bajadores parecla má.s preocupante, porque al venderse las empresas. 

el ré9imen labora~ de los bancarios inevitablemente debla su~rir 

cambios que no deblan entorpecer los nuevos lineamientos para la 

recomposición de los bancos. 

4.2 REESTRUCTURAS 

En 1989, Bancomer emprende una reestructuración general bajo el 

considerando de que la institución se.habla rezagado en los óltimos 

af'íos v que prueba de ello, era el haber pasado en 1987, a ocupar el 

segundo lugar en·la banca nacional. después de Qé,cadas de ser el 

primer banco del pais. En parte ese ~ue el argumento. pero la 

reestructuración también respondla al interés 

devolver el banco a la iniciativa privada. 92 

Uno de los requerimientos para hacer 

gubernamental de 

atractivas 

inversionistas las instituciones bancarias. era su productividad. la 

cual se habla visto aTectada durante la década de los ochenta como 

ocurrió con la mayor parte de las empresas del sector servicios del 

pals. La causa de esa baja en la productividad. tenia que ver mas 

la crisis que padec16 toda la economla Que con los planes de 

crecimiento implementados por las instituc1nes. 

9:l Según InTormes de las Diversas Secretarias Que con.forman el SNAEB. 

el 111 Conqreso Nacional EMtraord1nar10. celebrado en Acapuco Gro. 

en Septiembre de ¡q91. 

"HensaJe de Navidad v Ario Nuevo" revista 8ancomer 

erero-Tebrero de 1990. Ano XLll. No. 497. Mé~lCO 1990. 
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&n estas condiciones. en 1989 Bancomer instrument6 una serte de 

transformaciones. creando v suprimiendo diversas areas a cuva cabeza 

se pus1et·on muchas personas del "equipo" del entonces director Héctor 

Herru.noez. oroo1c1ando el desplazamiento de los viejos .funcionarios. 

muchos de ellos responsab1l1zados de la calda temporal del banco en el 

Un.:i de las med1 das par· a elevar la captación de recursos. .fue la 

modi.f1cac16n de los horarios de atención al pUblico en la mayorla de 

las sucursales del Distrito Federal y algunas plazas del interior de 

la Republ1ca cambiando el viejo horario de 9.00 a 13.00 horas al de 

8.30 a 17.00. 

La modi.f1cac1ón del horario propició una renuncia masiva de 

personal de sucursales y de departamentos operativos en las o-ficinas 

centrales. sobre todo de aQuellos empleados que estudiaban y que en 

Bancomer eran muy numerosos. Como respuesta a esta situación y las 

constantes protestas de los afectados. el SNAEB negoci689 con la 

empresa el establec1m1ento de un convenio para las sucursales del 

01.strito Federal: la puesta en marcha de dos horarios de entrada al 

tt·abajo: uno de 8.30 a 10.30 horas v otro de 10.00 a lb .. ov horas. Si11 

embarqo. este c.on·.1en10 sólo algunas sucursales lo cumplieron~ porque 

para la inst1tuc1on representaba mayores quejas de los usuarios que 

su vez denunciaban los vac1os de personal 

sucursales. 

e iertas horas en la.s 

P.:ir·alelo a lo ;;>r;ter101· en Bancomer in1ci6 el "proceso de 

modern1zac16n" dec1t· una r·eestructurac1on en l.:-. or-gan1z.ac16n d~l 

banco. que según el 01 rector héct.ol" Hérnt:i.nd&?;: era: 

ss Segun comn1cado del CEN del 18 de abril de 1990. 

doc:um•nto tnvtta. a.l persona.l loo quo 

t"c:umplci.n lo:11 CLC:uerdos e obre el nu•vc hcrci.no SNAE&-Da.nc:o. 

En c:uci.nt.o ci.l horo.rl.O de a.1. públ1.c":) 0 'lle debe c:on•l.derci.r, ol 

tro.baJa.dor d• suc:uraal ¡::-romodlo de doo 

horca mae. 

la. c:ll•n\•la. su• ol c:ont.a.blo. 
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"para adecuarla a la estrategia de modernización, cuyo 

objetivo principal elevar y rentabilidad de nuestra. 

Jnstitución ••• Dentro de este provecto iniciamos también un 

ambicioso proyecto de remodelaci6n de sucursales 

instalaciones en general, que nos permitirA proporcionar 

mejor servicio y atención al público ••• cuidamos en especial el 

mejoramiento de las condiciones del personal. que constituye el 

recurso má.s val 1oso con ctue contamos" 

Esta reestructuración signi~icó para Bancomer. la simpli~icci6n 

de procesos administrativos. reducción de gastos de operación. 

readecuaci6n e innovación en la implementación de nueva tecnologta. 

cancelación y creación de areas especiales, entre otros; todo ello con 

el ~in de elevar la productividad. 

Pero esto tuvo sus efectos que a~ectaron al personal, reflejado 

en desplazamiento y descalificación de trabajadores y la 

subcontratación; situación admitida por el Lic. Jorge Farrera. 

Subdirector de la División Evaluación y Analisis de Puestos al 

seai"ialar en una entrevista publicada en PAYNANI
11

":J. que P.xistla en 

Bancomer una "inadecuada distribución y división del 

traUajo ••• e~istonciü d~ una gr~n c~ntirl~d de ouestos con nomenclatura 

variadas e imprecisas ••• no se cuenta con un s1stema de normativ1dad 

escala-fonaria". 

A los ojos de muchos emplea dos. resultaba sor"prendente y 

precupante. el gasto material de la reestructuración; para alqunos 

inclU!>O, aQuel lo se i'Semejaba al derroche y despi 1-f-aYro. En la mavor 

parte de las o-ficinas de Bancomer en el pa1s. se cambió parte del 

equipo, prActicamente todo el mobiliario. la decoración. las Tachadas. 

94 Revista Bancomer. lbidem. p. 3. 

s:s "Conversión General de Puestos". -f-ol leto PAYNANI • Volumen 11. AKo 

IV. Num. 78 (sin Techa>. México 1991. 
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los sistemas de pr·otec:ci6n y de seguridad. la renovación v ampliación 

de la Tlotilla de auotmóviles para Tuncionarios mas de 2.300 

unidades. todas del at"io; incluso la apariencia de los empleados que 

atend1an público cambió al proporcionarles uniTormes. La preocupación 

aumentó cuando en la primavera de 1991. los empleados de Bancomer. 

t·ecibieron un raqu1tico pago de las utilidades que ano con an:o por 

ley, otorqa la institución. Ante la protesta del s1nd1cato. las 

autoridades del banco no tuvieron empacho en set"ialar lo que todos 

supon1ant las baJas ut1l1dades er.:i.n re-f.leJO de la elevada inversión 

requerida por la reestructura; aquellas utilidades Tueron Tirmadas 

bajo protesta por parte de los trabajadores. 

La subc:ontratación, alcanzó matices s1gniTicativos que merecieron 

la atención del sindicato ya oue por un lado. a medida que despareclan 

areas y puestos dejando a su personal sin puesto ni Tunci6n. por el 

otro. apareclan empresas o personas contratadas por el banco para 

realizar el trabajo que podian realizar los empleados sobrantes del 

proceso de reestructuración: ello di6 lugar a que el 10 de junio la 

dirección del banco emitiier~ una circular86 donde 

subcontratación. 

suspend1 a la 

Para ,·efor::;?.r e\ cambio que e><periment6 Bancomer en el citado 

proceso. a partir de 1989. se llevó a cabo la capac11:.o(;i.!an r.:~siV.1;' de 

los trabajadores para que aprendieran maneJar las nuevas 

herr·amientas v los nuevos sistemas de trabaJo. a la vez una evaluación 

para determinar los per-f1 les de Quienes ocupar1an los mult1ples 

puestos. Ad1c1onal a la capacitac:i6n técnica. en la mayor parte del 

banco se apl1c~ron cursos mot1vac1onales que permitieran al trabajador 

comprender lCl idea v la nueva -f1loso-f1a de la institucion. Uno de 

aQuellos cursos denominado "Mot:.1vac16n al Cambio" alaunos trabaJadores 

S6 "Subcontratac16n". articulo aparec1C:o en el -folleto VANGUAP.DIA. 

órgano oe di.fusión de la sección Oist:.r1to Federal del SNAEB; Ai"ío "1. 

Vol. II. No. 2~ Abril de 1q91: Mé)(ico D.F •• p. 17. 
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en -forma irónica lo rebautizaron con el nombre de "Resignación al 

Cambio"• va que para muchos de ellos. especialmente los de las 

sucursales, la implementación del nuevo horario v el tiempo que les 

llevó someterse a este proceso. s1qn1Ticaron jornadas que oscilaban 

entre las diez a dieciseis horas continuas de trabaJo por el mismo 

salariot cabe apuntar Que en Bancomer el tiempo invertido por el 

trabajador para su 

extraordonario .. 

capacitación. no paga como tiempo 

Una situación má.s que se agregaba a lo va mencionado. era la 

incon-formidad de un gran número de empleados y -funcionarios del banco 

cuya carrera bancaria se vio a-fectada siempre a la llegada de nuevos 

directores, que solian traer su "eauipo" de personas v los acomodaban 

en puestos muchas veces creados a propósito v en condiciones meJores 

que los empleados tradicionales de la institución. En varias asambleas 

sindicales de la Sección Distrito Federal, se escuchó la QUeJa sobre 

este tema, pero el SNAEB nada podia hacer. porque los empleados 
11 recomendados del director" en 

consideradas como de con-fianza. 

su 

Ante estos ~Ambio~. el SNAEB 

totalidad ocuparon plazas 

podi a mantener su misma 

estructura. ni su misma politica. Hab!a que adecuarse las 

circunstancias. 

El SNAEB que a -fines de 1990 contaba 36. 000 a·.f1l1ados: un 

patrimonio de 14.442 millones de pesos. cuyo activo pr·inc1pal 

incluye en lo oue son edi-ftcios. locales v vehiculos de motor; 

gran actividad en cuanto a la celebrac1611 di? Congresos. ConseJos. 

Plenos y Asambleas37
, se preparaba oar·a los nuevos tiempos. 

Para en-frentar V prepararse en los multiples cambios algunos de 

los miembros del CEN. establee 1eron permanentes contactos 

9? Datos tomados del boletln PAYNANI l6roano de l11-fus16n del SNAEB). 

VoL. 111. Mo t. México D.F. D1c1embr-e de 1991. No. Bt..• 
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personalidades expertas en asuntos laborales como At"turo Alcalde de la 

Asociación de Aboqados Libres: Vicente V111amar Secretario General del 

Sindicato del Banco de Comercio Exterior: Jorqe Sandoval. Asesor del 

Sindicato de Tele.fon1stas v pr·o.feso,. de Socioloa1a del TrabaJo en la 

Universidad Au-conoma Metropolit.ana CUAM>: Horacio VAzauez L.• 

Codirector de la revista Trabajo v catedrat1co de la UAM: José Merced 

Gcn~alez. Director en México de CENPROS auspiciado por la 

Ccnrederaci6n Latinoamericana del TrabaJo. entre otros •• 

La idea de estos contactos. era prepararse para ingresar al 

apartado "A" del Articulo 123 Constitucional, es decir estudiar lo Que 

serla el Contrato Colectivo de TrabaJo <CCT>, una vez aue ~uera 

aprobada por la mayorla de la CAmara de Diputados la reprivatizaci6n 

de la banca. 

Algunos de los hechos concretados tendientes a poner marcha 

esta adecuacion o reestructura sindical son los siguientes: En el CEN 

se creó la Comisión Nacional de Productividad y Calidad. encargada de 

anali:ar los provectos modernizadores del banco y tener una posición 

Trente a los mismos. a la ve~ se as1qn6 especial importancia y apoyo a 

la Secretarla de Asuntos Económicos; la importancia asignada estas 

instancias contrasta con el papel secundario que en ld µrd.ctic.:;. :;e dl~ 

a la Secreta1·1a de Relaciones Politicas; se consideró que para llevat· 

cabo el diseno y la negociación del CCT. necesar 1a la 

participación de la base~ Para ello. durante 1991. el CEN y las 

auto1·idades seccionales del SNAEB emprendieron en toda la República. 

lo Que denominaron la "Jornada Nacional". que no era ot.-a cosa. más 

que un cuestionamiento a todos los trabajado,.~s sobre ~us oroblem"'"" 

su propuesta de solución a los mismos. 

Las Quejas que se oresentaron en aciuella "Jornada Nacional" eran 

las mismas de pt·1nc1pios de 1982: denuncias contra de~icienc1as en el 

servicio médico. violación constante 

traoaJo a los ountos pt·1nc10.ales 

muchos de los centro? de 

las Condiciones 6enerales 

TraoaJo. ~s1onac1on de cierenc1as v subgerencias a través dei ··oeda20' 

en per 1u1c10 de Quienes se sent1ar• oreoat'arlos para aso1rai-- esos 
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puestos. hostigamiento y represión contra Quienes denunciaban o 

presentaban auejas contra abusos de +unc1onarios o je~es de cualquier 

nivel. denuncias contra el sindicato por las condiciones de abandono 

en que se sentlan alaunos de los trabaJadores, etc. 

S1n embargo. en dicha "Jornada" quizás lo mas rescatable. -fue el 

cambio de actitud y de mentalidad en muchos de los trabaJadores 

respecto al sindicato. especialmente los Jovenes. El temor la 

denuncia. al serí.alamiento de anomallas se puede afirmar ot.1e 

trabajadores. tiende desaparecer. Esto en opin16n de 

integrantes del CEN del SNAEB tiene gran siQni-ficado. 

estos 

varios 

En mi opin16n. en Bancomer de 1q91. coexisten dos tipos de 

trabajadores: aquellos que en su mayor1a ingresaron entre la década 

de los sesenta y principios de los ochenta cuando no habla sindicato; 

con una escolaridad oscilante entre secundaria v algunos semestres de 

preparatoria o algunos cursos especiales en escuelas comerciales 

particulares y oficiales y que han hecho carrera en el banco y muchos 

de ellos han alcanzado importantes puestos. Estos trabaJadores son los 

que presentan mayor· resistencia al cambio y que muchas ocasiones 

a~irman estar en -favor de éste; sienten no solamente respeto. sino 

muchas de las ocasiones temor ante la autoridad. temor sobre todo a la 

marginación a a perder el .ar..p lec, por lo aue a menudo aceptan sin 

cuestionamiento ni propuesta alguna las órdenes del Je~e. aún cuando 

estas estén equivocadas v atenten contra sus intereses y los de la 

institución. Por otra parte. estan aouellos trabaJadores cuva mavorla 

ingreso en la década de los ochenta v lo oue va de los noventa. 

decir ya baJo la existencia del sindicato: más receptivos y d1spuestos 

al cambio; con una e6col:ir1dad Que en su mavor1a oscila entre el nivel 

medio y superior. Muchos de estos trabaJadores. se han incorpor·ado a 

los departamentos de nueva creación. sobre todo en cuellos donde los 

servicios de computación e in-formát1ca se han vuelto indispensables 

para 1mplementar nuevos productos instrumentos para el proceso 

contable, la captación y colocación de los recursos. Estos 

trabaJadores. además de contar con un nivel académico suoerior. oor su 

Juventud 1oar·an aprender- con mas .f.aci l tdod los conocimientos 

impar"tidos en cursos de caoac1taci6n Que habitualmente se dan en el 
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banco. 

De este modo, ex1sten en Bancomer diversos puntos de v1st~ sobre 

el trabaJo de oarte de sus empleados. donde sobresalen aauellos cuya 

ra1% t1ene oue ver con la generación a la aue pertenecen. 

El aue los Jovenes sean mas atrevidos aue los v1eJos para 

presentar una queJa o denuncia contra un je.fe, no necesariamente tiene 

aue ver con el hecho de aue les ha tocado vivit· la ~r.:!. sindical en 

Bancomer. sino que por su misma Juventud y muchas veces la preparac16n 

academ1ca v laboral de aue algunos disponen. les hace sentir capaces 

de acomodarse con ~ac1lidad en el mercado de trabaJo. en espec1al 

el de los servicios T1nancieros Que cada dta es mas amplio. 

4.3 VUELVE LA BANCA PRIVADA 

Se pone ~in a este capitulo. se~alando que dentro del programa de 

reprivat1zaci6n bancaria emprendida por el qobierri'o de Salinas de 

Gortari. Bancomer ~ue adquirido por el orupo Valores Monterrey <VAMSAt 

encabezado por el Sr. Euaenio Garza Laaaera (antiguo propietario de 

Banca Ser~1n) lueao dt' un.;;. -::utrnst.:i. on;1anizada por el Comité de 

Oe'5incorooraci6n Bancar·1a de la SHCP en la Que d1cho Qr""upo resultó el 

garoador al. oTrecer· 7. 8 bl l lones de pesos. c1 .fra equivalente a 2. 99 

vece'S el valor en 11 bros. 38 

Privatizado Bancomer. en el seno del SNAEB tal iqual que en las 

otras organ1zac1om~s s1nd1c?les b.;:.ncari,:1:sl se d1eron los preparativos 

cond1c1on de e~cepc16n de '"c.rabajadores espec í a les" que durante 

Bolet1n Hv.ndo Bancom.er, Un Entace ln/orma.tLvo, A~o 3 No. 55. 

oubl1caci6n de Bancomer S.A.; primera au1ncena de octubre de lq92. P. 

2. 
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<Meadas mantuvieron. para Que las nuevas relaciones se den en base al 

Apartado "A" del AYticulo 123 Constitucional. a través de un Cent.rato 

Colectivo de TrabaJo. en sustitución de las Cond1c1ones Generales de 

Trabajo. Con este hecho. se verA cristalizado el vteJo sue~o de los 

promotores del sindicalismo bancario. 

Es de subrayarse que la incorporación de los bancarios 

apartado, ha sido autorizado por el Congreso de la Unión 

dicho 

mayo de 

1990, luego de la exposición de motivos enviado a este recinto por el 

Presidente Salinas para modi.ficar el Articulo 123. apartado 11 8 11 

Fracción XIII-Bis. 

La incorporación de los bancarios al Apartado "A" del Articulo 

123 Constitucional y la reprivatizaci6n de la banca, representan para 

la comunidad Tinanciera un parteaguas en la historia del sector 

inscrito dentro de la multitud de cambios que el réqimen salinista. 

Las nuevas circunstancias representan para banQueros. autoridades 

gubernamentales y trabajadores, un nuevo reto: por un lado tas 

exigencias de aQuellos por alcanzar productividad. excelencia v 

calidad y por el otro, los trabajadores deber-á.11 contemplar to f1ue ello 

implica para sus intereses tcuesti6n salarial. seguridad en el empleo~ 

prestaciones sociales y económicas. etc.> en un momento en que se 

habla de un Tratado de Libre Comercio promovido por el gobierno v 

cuyos eTectos, de llevaYse a cabo. sin duda se harAn sent1r en la 

comunidad laboral. 
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5. CDNCLUSIDN 

La tnstor1a de los trabaJadores bancarios. por sus condiciones 

resulta una historia suí ~eneris. apartada en sus inicios del resto 

del mov1m1ento laboral mexicano 0T1cial1sta e independiente, en el que 

su lucha aparece en importantes segmentos histor1cos obscurec1d"' 

por la carencia de datos Que permitan conocer mAs de su pasado. Sólo 

algunos momentos históricos aislados, permiten conocet· · intu1 r la 

razón de esa incógnita. como la 1ncon~ormidad de los banqueros de los 

anos treinta que vetan en la Ley Federal del Trabajo. un gran peligro 

para la estabilidad de sus negocios "y del pa1s" y la cons1deraci6n de 

todos los regimenes postrevolucionar1os de ver en la de la banca, una 

act1v1dad estratéqic:a, columna vertebral del sistema capitalista. sin 

la cuál no se podrla garant1zar el esperado progreso del pa1s: pel1gro 

aue para los banaueros desaparec:i6 con la puesta en marcha por Lázaro 

G.ardenasdel Realamento lnterior de Trabajo de los Empleados de 

lnst1~uciones oe Crédito y Orqanizaciones Au~iliares en 1937. 

El aue no se haya encontt·ado in.formación suT-iciente sobre los 

bancarios anteriores a los ano~ setent~. no ~1~n1T-ica aue exista. 

por lo Que este tr-abaJo. (como se diJO en la introducción) no pretende 

ser alao acabado. 

Esta maroinaci6n. Junto a la imposición patronal de una Tiloso.fia 

de exclus1v1smo, generó con el tiempo, una actitud de escepticismo y 

desinterés por parte del tr~bajador bancario mexicano ante las 

cuestiones pollticas. La sociedad general, ha colaborado para 

retroalimentar esta conducta, al pretender 

trabajador "distinto". 

el banc:ar10. 

Es dP. mencionarse. aue la actitud escept1ca de los bancar1os. 

exclusiva. s1no OL•e const1tuve un problema mundial en el trabaJador 

denominado de cuello blanco. En m1 op1n1on ello obedece los 

sistemas ce selecc16n contratac i6n V las ooli'ticas 



laborales implementadas por las empresas del sector rinanciero, la 

mayoria de las cuales son de inspiración norteamericana. Sin embargo, 

considero que esa actitud puede cambiar con el tiempo, si se presentan 

modiricaciones a las leyes laborales del pais y 

sindical. 

la practica 

Si se presentaron desacuerdos entre trabajadores y patrones de la 

banca sin resolverse por las instancias creadas para conciliar, 

<Comisión Nacional Bancaria y de Seguros, Secretaria del TrabaJo), 

éstos no salieron a la luz pública sino hasta la década de los a~os 

setenta y ello porque los trabajadores aprovecharon la Nueva Ley 

Federal del Trabajo promulgada por Diaz Ordaz y por la tolerancia ante 

las demandas de los bancarios que Echeverria permitió el alqún momento 

de su gestión. Por eso, se debe considerar como parte de esta 

conclusión, que por los atavismos legales a Que estuvieron sometidos 

los trabajadores de la banca, no pudieron maniTestar sus problemas, ya 

que en cuanto se presentó alguna posibilidad, como la citada Ley que 

permitiera la creación de las organizaciones derensoras de sus 

derechos, se dieron la tarea de organizarse, sin lleqar 

cristalizar su ideal por la -falta de un apoyo mas sólido de parte de 

las bases y sobre todo por la Talta de voluntad gubernamental de 

acatar la citada ley y su debilidad ante las presiones 

banqueros. 

de los 

Si la constitución de una organización o sindicato q~e aglutinara 

a los trabajadores bancarios no se pudo dar Antes de 1982 

~undamentalmente por la Talta de voluntad del gobierno echeverrista v 
todo se quedó en una simple rerorma, con la nacionalización de la 

banca llevada a cabo mediante decreto por José L6pez Port1Jlo, se di6 

a la vez la autorización o-ficial para la constitución no de uno, sino 

tantos sindicatos como bancos hubiese. Ello propició que eTectivamente 

se crearan los sindicatos. pero adscritos a) Apartado "B" del 

Articulo 123 Constitucional. reg!Clas por una ley especial: la Ley 

Reglamentaria de la Fracción XIII-Bis del fipart:ado "B' del ArticuJo 

123; controlado por el PRI través de la CNOP V mediante la 

Federación Nacional de Sindicatos Banccit·1os. un1ca organización 
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reconocida para aglutinar a los diversos sindicato. Se considera que 

el movimiento bancario terminó siendo un apéndice del "corDorativ1smo" 

oTicial. sin posibilidad de librarse de las Drácticas y vicios 

tradicionales del viejo sindicalismo y del gobiernoª 

El que una vez sindicalizados. los bancarios Tueran incluidos en 

el Aoartado 11 8" y bajo una Ley especial. les colocó. C igual que antes> 

en condiciones de eMcepción. sobre todo porque en la practica 

continuaba la neqación de su derecho a la huelga. Sin embargo, en mi 

~oinión el permitirse el derecho a la libre asociación. ya representa 

una ventaJa que no debe ser desdeh:ada. 

Los trabajadores de Bancomer Cantes Banco de Comercio>, han 

estado presentes en todos Jos momentos históricos importantes de la 

lucha de los bancarios1 como empleados de una de las instituciones 

bancarias más grandes del paJ.s, saben lo que signi~ican los problemas 

laborales y en su momento. en ~u ~ayoria cOJDPrendieron lo que 

s1gni~icaba la sindicalización, por eso cuando el 11 de Set>tiembre de 

1982 las autoridades del banco les intentaron imponer un sindicato, 

mostraron su rechazo. consiguiendo que por lo menos la representación 

sindical ~uese mas pl~rala S1n Pftth~r~~, ~1 sindicato &.: B~ncc.T.~r 

CSNAEB). era uno entre los tantos sindicatos bancarios del paJ.s. por 

lo que no escapó al control o~icialista. aunque de acuerdo a algunas 

001niones a diTerencia de otras organizaciones sindicales. su posición 

no Tue siemore entreguista. 

Al -terminar este trabaJo. después de aue a mediados de 1991 se 

iniciara el oroceso de repr1vatización de la banca. las autoridades de 

la FENASI8. de los diversos sindicatos bancarios. de la SHCP v de la 

Secretaria del TrabaJo. se encuentran preoarando lo Que sera el camoio 

de 1as organ1zac1ones al ApartacJo "A" del Articulo 123 Const1tuciorial. 

Que representa la negociación colectiva v la posibil1dad mas real del 

ejercicio del derecho de huelaa en tiempos de lo que Salinas 

Gortari ha denominado el "libera! ismo social". Estaremos a la 
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ewpectativa para dar respuesta a diversas interroqantes como el 

nivel de sind1calizaci6n, el establec1m1ento de las nuevas condiciones 

economicas. sociales. de sequridad e h1g1ene. d~ negociac1on. etc. lo 

que determinat'"A un nuevo tipo de Felac:iones entt'"e los trabaJadores 

bancarios y sus nuevos patrones y la pos1b1l1dad de la r1rma del 

Tratado de Libre Comercio. 

Considero. haber cumplido con el obJet1vo de este trabajo. al 

hacer una aproximación a lo Que es la historia de los traba1adores 

bancarios, que por lo que aaui se ha apuntado se encuentran inscF1tos 

dentro del denominado sector de los se1·vicios y ocupan luqar 

importante en el espectro laboral del oais. sobre todo porque realizan 

una de las actividades considerad~s or1or1tar1as del sistema Que es el 

mane10 de los recursos T1nanc1eros de los mexicanos y porque en 

Queh¿¡,cer-. se enrrentan a d1versas 1·elaciones, entre ellas li"s que 

tienen Que ver con ~! oatron. aue en la última década ~ue el 

Estado, en la cuál ademá.s de los tt'"ab~Jadores. participan el gobierno 

v los propios banqueros. 
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