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INTRODUCCION

En la Qltima década del siglo XX ze han modificado
sustancialmente las relaciones econdmicas y politicas entre
los palses de nuestro planeta. Esto ha provocado un
sinnlimero de cambios en los sistemas de produccién a todos
los niveles. én nuestiro pals, después de la centralizacidn
educativa y econfmica caracteristica de nuestro pasado, se
esta emprendiendo una reforma profunda cuya pretensian
inicial es descentralizar la actividad educativa, comercial,
y financiera. Se considera a la educacibn como un elemento
estratégico que harh mas iddneo =1 cambio y coadyuvard a un
crecimiento del nivel de competitividad en todos 1los

sectores.

De este modo, la formacién de los profesores
universitarios en Méxice constituye un hecho y necesidad
fundamental para la consecucidn de los praocesas planeadas en

este nuevo proyecto nacional.

£n -la actualidad, se manifiesta un creciente interds por
investigar, proponer alternativas en la formacién docente y
contribuir a elevar el nivel academico de las instituciones

educativas,



La presente investigacitn busca constituir una
alternativa mas a la formacibn docente mediante la propuesta
de un programa que desarralle dJde manera integral lag
cualidades docentes de 1os profesores del nivel de educacibn

superior, para su melor desempedo.

La propuesta de formaciébn integral, tiene como .
caracteristica tomar en cuenta diversas actividades que se
presentan para desarrollar conocimientos, habil idades,
actitudes y valores que respondan a las necesidades del
Sistema Educativo Nacional, retomando los aportes mag

actuales de la pedagogla.

£l motivo para realizar esta investigacidn suirge de la
labar realizada por la sustentante en el Centro de Dida:tica_
de la Universidad Femenina de México durante el afio de 1988
ya que las evaluaciones docentes manifestaron la ausencia de
ensefanza v aprendizajes significativaos en las aulas. Se
constatd que no basta con que los docentes sean
profesionistas y dominen el contenido de la materia para

desempefar un eficaz proceso de ensefanza y aprendizaje.

Al observar lo anterior vy conociendo las tendencias de

la educacibn mexicana, surgieran una serie de.

cuestionamientos cuya blsgueda de respuestas abjetivas dieron
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por resultado la tesis que aqul se presenta : " Propuesta de

un Frograma de Formacion Integral para los Docentes de la

Universidad Femenina de México “.

Las actividades que e proponen en el pragrama,
contemplan un desarrollo integral para enriquecer la
formacitin docente, vy obtener mejores resultados en la
ensefianza; ademds las investigaciones motivadas por el
programa propuasto daran sequimiento al mismo,
implementandolo v modific&ndolo de acuerdo al tiempe y a las

necesidades del pals y de la Instituci6n.

La investigacibn parte de un andlisis scbre la formacibn
de profesores universitarios en México. En los dos primeros
capltulos se realiza una resefda histdbrica en donde se resalta
la practica docente en afos pasadﬁs hasta su situacibn actual
desde la profesionalizacibn de esta practica, los ambitos
donde se desarralla ( sacial, econdmico ¥ politicol), v 3u

Formacibn.

En el tercer y cuarto capltulo se hace referencia a la
parte practica con base en la investigacién de campo sobre la
formacibn docente gque se reali:a‘en la Universxd;d Femenina
de México y se. elabora una  propuesta. para  la propia

Institucifn, de un programa integral de formacibn docente.



Con el +in. de conocer ta situacibn actual del
profesorado de la UFM, se desarroll® una investigacién
descriptiva para detectar necesidades, intereses y actitudes

que orienten la elaboracifn del programa.

Cabe seRalar que es indispensable contemplar en un
programa de formacibn laos aspectos que procuren desarrollar .
docentes creativos, criticos y eficaces con una actitud
Ffavorable bhacia su  trabajo y gque tengan los elementos

necesarios para valorarlo y corregirlo.

Asi, la formacidn integral promoverad un desarrollo
cumpieta en el profesor dotandole de elementos que propicien
mejarar su practica educativa, fomentar un sblido aprendizale
en los alumnos vy contribuir a alcanzar 1la excelencia

academica.
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CAPITULO 1

LA FORMACION DE PROFESORES UNIVERSITARIOS EN MEXICO
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

En este primer capitulo se abordars el tema de la forma-
cibn de profesores universitarios en México desde un enfogue
histbrica, Se demostrard que la formacibn de profesoraes uni-
versitarios posee poca ralz histbrica y se tratard de resca-
tar, en el estudin'de la historia de la educacifin en Meéxico,
algunos hechos que prestaron atencitn hacia esta formacién
docente. Se explicard gque pasaron muchos afos para que se
manifestard yn interés real hacia la formacién de profesio-
nistas que imparten clases, en especial, referente al campo

pedagbgico.

Con el transcurrir del tiempo se podri observar como va
surgiendo la formacifn docente desde la educacibn primaria
hasta la superior, en especial, la formaciébn de profesores
universitarios relacionandose con . los sucesos que rodearon a
la Universidad. Durante este proceso histbrico se analizara

el papel del docente y su formacibn.

Desde los origenes de la humanidad ha estado presente la
funcifin educativa. Careciendo de una sistematizacibn y de

manera simple, espontapea y practica, los hombres  desde su



aparicibn en este planeta. han ejercido la ensefianza. Su
manifestacién en los primeros intentos de comunicacién humana
hizo posible la superacibn del nomadismo, propiciadndose un
aprendizaje que abarcd, ademas del vinculo hombre-naturaleza,
la convivencia humana. Toda forma de comunicaci&in fue un ac- .
to educativo, con sonidas, gestos, destacandose la transmi-—
cibn de ideas por medio del dibujo, hasta la aparicién del
lenguaje y la escritura. Con este Qltimo e importante acon—
tecimiento con el que la prehistoria da entrada a la historia
dado que se deja testimonio de los sucesos pasados, se va de-
finiendo la funcidn del docente como la persona dedicada a la
ensefanza, independientemente de la familia. A traves de ese
medio educativo se facilita la transmision, perduracién y
evolucibn de los aportes de una sociedad hacia un grupo dando
a conocer sus costumbres, sus tradiciones, su concepto de vi-
da, para gue las nuevas generaciones se integren a ella. La
funcibn docente se va conformando, tal nome se nbser‘\;a a con-
tinwacibn : " Es esta una funcién muy antigua, que poco a po-—
co se ha ido separando del conjunto de funciones ejercidas
por la familia -alimenticia, juridica, militar, etc.-, para
ser confiada a particulares poseedores de un cierteo saber,
encargados de ensefar a los nifos la lengua, las técnicas y
de transmitir a traveés de ellas los Elementoé y valores de

una determinada cultura " (1 )

( t-) DEBESSE, M. y NIALARET, 6. La Funcidn Docente. p. 13



Con la aparicifn de las primeras instituciones educati-
vas en México se va perfilando la labor propia del docente .
Dichas instituciones aparecieron én la época prehispanica y
fueron denominadas Templos—-Escuelas, asignacitn dada por di-
versas culturas de ese tiempo porque la religién constitula
el eje central de su yida. Los bhistoriadores nos ofrecen un
panorama general de la educacibn y del tipo de valores y cos-—
tumbres que se transmitlan, sin embargo, hay poco escrito so-
bre aspectos especlficos del docente, tal como lo afirma la
maestra Jimenez haciendo alusitn a los cronistas espafoles @
"... hablan muy poco de lo que podrla considerarse equivalen-
te al maestro, y menos aln de lo que podria haber sido su

preparacibn, capacitacién o formacién coma profesares " { 2 ).

De la cultura acteca se obtiene mayor informacifn sobre
la educacitin prehispanica y de estas testimonios histGricos’
se pueden trescatar algunas particularidades del docente. La
educacibn estaba encaminada & transmitir a las nuevas genera-
ciones la farma de vida de sus antepasados con todo el legada
cultural y contribuyendo principalmente en la Formacibn de

valores. De ello se desprende la .labor docente, continuando

1 Los térainos que se utilizardn en este trabajoe para nosbrar a la persona que ejerce 13 ensedanza son
mestro, profesor y docente, Cabe aclarar que, de acuerdo al contexto, predosinard alquna de ellos ya
que 3] saestro se le vincula con la educacibn priaaria y . al profesor couo el profesiontsta que enseds en
niveles altes, siendo el docente un teérmina neutral,

{ 2 ) JIMENEL, . La Estuela Horsa) de Profesores. 9. 13




de manera mas formal la educacién recibida por los padres.
Los docentes eran adultos de ambos sexos que en su mayorlg
ejercieron el sacerdocio, tal como lo destaca el histariador
Clavijero al describir los Templos-Escuelas : " ... los de
los nidos y mancebos estaban a cargo de unos sacerdotes des—
tinados a su educacién, los de las virgenes estaban al cuida-
do de unas matronas respetables por su edad y costumbres

€3 ).

La educacibn diferenciada seqGn el sexa afectth la
eleccibn de los docentes de acuerdo a lo mismo, asi también
ocurtrid en la educacibn doméstica en gque el padre ensefaba al
nifio y la madre a la niRa un oficio. Ademas de los sacaerdo-
tes, cualguier otro adulto padia ser docente; no se tomaba en
cuenta el nivel social del que pruvenfa debido a que lo esen-—
cial era que fueran virtuosas y de buen corazén. Su labor se
encaminaba en proporcionar una formacién completa al educando
vinculada con el trabaijo, la educacidbn moral, la atencién y
servicio a los Templus—Eécuelas y a los sacerdotes, y también
se daba una preparacibn militar. Los docentes eran conside—
radaos como verdaderos sabios y fue necesario que reunieran
virtudes alejadas de la ignorancia y la vanidad por su impor-
tante misidn g

: " Haced sabios los rostros ajenns, haced a

{ 3} Cfr. CLAVIJERD en JIMENEZ, C. Ibid, p. 37



los otros tomar una cara ( una personalidad ), los hace desa—
rrollarla "; -y distinguirlas del falso sabio que- : " Difi-
culta las cosas, es jactancia e inflacién,.. Hechicero que
hace volver el rostro, extravia a la gente, hace perder a los
atros el rostro " ( 4 ). Estas caracteristicas nos permite
énnncer la condicibn del docente guien adem&s, poseia un lu—
gar prigritario en la escala sacial pues eran admiratdos y
respetados. Les ancianos, considerados como grandes maes—
tros, ensefaban los contenidos mas dificiles como las matema-
ticas, administracibn, astronomia y artes, en la educacibébn

supericr.

El maestro era ante todo un verdadero sabic vy se llama—
ba " Tlamatini ™ que ademds tenia otras funciones : psicélo-
ga, moralista, cosmblogo, metafisico y humanista. En la cita
anteriormente mencionada ( haced a los otros tomar una cara ),

es donde se descubre su papel de pedagogo ( 5 ).

Aunque poco se hace referencia a la formacibn docente,
@s probable que su preparaci&n haya estado ligada a la educa-
cién recibida en los Templos-Escuelas y se consideraba dnica—
mente como base para ser docente las cualidades y los canoci-

mientos de la persona.

{4 ) JMEKEL, G [bid. g 39
(51

4
5 Cér, LEON - PORTILLA, M. - La Filosofly Nahuatl, p.p. 48 - 72.



Pasando a la epoca de la colonizacidn de México. @l am—
biente social donde se inserta la funcién docente cambia ra-
dicalmente debido a la confrontacién de los esparoles con-
quistadores con los indigenas de nuestro pals. Caon el triun-
fo de Espafia, se prestb pmucho interés en la tarea educativa
pues se le considerd el mejor medic para que los indlgenas
asumieran las nuevas costumbrea, y colabgrar a refaorzar dicho
acontecimiento. El primer paso consistid en cambiar la reli~
gibn politeista del pueblo conquistado por la religibn caté-
lica, apostblica y romana; los frailes tuvieron a su cargo
esa misidbn. Durante ese tiempo, la formacidn docente fue ne-
cesaria para hacer extensiva la misibn y estuvo dirigida a
ciertos indigenas gue por la influencia gue ejerclan sobre
otraos, facilitaba la tarea educativa. Posteriormente, apare-
cib la primera escuela narmal del pals, asi considerada por
muchos historiadores, llamada San José de los Naturales donde
los indigenas, después de concluldos sus estudios, se encon-

traron preparados para desempefar la docencia.

Después de varios afos en que se va unificando la Nueva
Espafa a travées del idioma y de la religibn, 15 educacibn fue
marcando su caracter plitista para beneficio de los espafoles
y de la nueva clase social surgida por la mezcla de aguéllos
con los indlgenas : los mestizos. L.a discriminacién al indi-

gena influyb en la funcién docente que pasb a ser desempedada



por los mestizos, guienes formaron un gremio del magisterio
llamado " de la nobillsima arte de leer, escribir y caontar ".
Un aspecto relevante de esa época eg que se establece formal-
mente la educacibn superior con la aparicién de la primera
universidad en 1551 y que recibi® el. nombre de Real Y
Pontificia Universidad de Meéxiico. De esta forma, se hace no-~
torio el ejercicio de la docencia universitaria, cuya educa-
cibn estuvo Gnicamente destinada a los espafoles. En el pi-
vel superior, el docente cumplia objetivos religiosos, cen-
traba su atencibn en la farmacién moral y los contenidos de
ensefanza se relacionaban, principalmente, con las humanida-
des pera sin dejar a un lado las ciencias exactas. Los pro-
fesores desempenaron la ensefanza siendo considerados como
los . poseedores del saber encargados de  transmitir sus
canocimientos, y no se brindaba una preparacibn especifica

sobre docencia para impartir clases en la Universidad.

Después del triunfo de la Independencia de Mexico se
vivieron momentos dificiles para lograr la estabilidad gene-
ral, esta situacibn fue generada por las pugnas por el poder
entre lihbherales y conservadorés. Lo anterior repercutid en
el campo educativo y surgieron dos enfoques para definir la
educacidbn. Por un lado., los principios liberales considera-
ron la educacibn. asl como el Erabaja, los medias para buscar

la libertad; y. por otro, los principios conzervadores basa-



dos en la educacidn religiosa, @n los dogmas de la Iglesia
catblica y en mantener la idea de que la nacionalidad mexica-
na nace en la conquista espafola. La Universidad estuvo
afectada por el panorama de inestabilidad, 3se cerré durante
cuarenta y cinco alas y fue reabierta en 1910, hasta entonces

no se ejercib la docencia al nivel superior.

Después de un largo trayecto histOrico en que se van
cristalizando los ideales liberales, se propuso la extensibn
educativa, sobretodo al nivel elemental. la obligatoriedad y
el laicismo en la educacifn, y brindar una instruccién basada
en la ciencia, con el propbsito de acabar con los fanatismos
religiosos. Esto se consolida, mds adelante, en términos le-
gales durante el perlodo de Reforma en que se estipula que la
educacibn debe desligarse de la Iglesia y quedar exclusiva-
mente bajo el control del Estado. La orientacién liberal le
dio importancia a la formacibn docente a través de la propa-~
gacitn del sistema de escuelas lancasterianas aplicadas en
1822, ofreciendo una preparacion elemental a los alumnos para
que los sabresalientes desempéﬁaran después la docencia. Con
las leyes de Reforma de fBSS se crean por primera vez las es-—
cuelas normales en el palis, siendo la formacidn docente a ni-

vel elemental.



Con las Leyes de Reforma de Benito Julrez se estructura |
la accibn educativa de acuerda a los principios liberales.
Se define la politica educativa y.se arganiza la educacibn a
través de instancias que crea el Estado como la Secretaria de
Instruccibn Plblica en 1848 y aparecib, en ese mismao afa, los
libros de tesxto para guiar el ejercicio docente. La ensefan-
za se intensifica en las escuelas primarias siendo fundamen-
tal la preparacibn obtenida en las escuelas normales, en cam—
bio, la formacibn docente dirigida bhacia niveles educativos

més avanzados no fue importante.

Los sucesos anteriores se ubicaron dentro de un contexto
que no fue del todo favorable debido a que : " La ensefanza
libre, la nacionalizaci®n de bienes y monopolios clericales..
se transformd en la dcminécibn de grupos favarecidos que, ‘an—
tes de representar intereses populares, orientaron el sistema
educative hacia fines lucrativos y, en la mayoria de los ca-
S08, :analizando la ensefanza hacia contenidos capaces de ser
ahsorbidns por los servicios y demandas emanados de las cla-
ses medias y altas " [ & )}, Dicha problematica se agudizé en
el periodo de Porfirio Dlaz ( 1B877-191i1 ) siendo representa-
tivo el hecho de que mas del 80 7% de la poblacibn ze encon—
traron al margen del servicio educativo., Durante este peﬁ&o-

do @1 interés del gobierno se centrd en impulsar el desarro-

{6 } ROBLES, %. Educacibn_y Sociedad en ia Historia de Wexico, .p.-49
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110 econbmico de Méixico con importantes avances, como par
ejemplo, el establecimiento de industrias extractivas vy la
construccibn de vias férreas para comunicar entre si a los
principales centros de produccibn, Se contb con el apoyo de
la inversibn extranjera cuya influencia repercuti®, aAo0sS mas
tarde, hasta en el campo educativo. En lo que se refiere a
la educacifin, no fue impulsada en grado tal como para contri~
buir activamente en dicho desarrollo, not&ndose en la falta
de preparacidbn de técnicaos y personal calificado. Solamente
las clases altas gozaron del privilegio de ser educadas en

Europa y Estados Unidos y dominaron el panarama politico.

Con el movimiento reveolucionario se termina el gobierno
de l'J'i-a: y se dia una nueva organizacién educativa. En el pe-
riodo presidencial de Venustiano . Carranza aparece la
Constitucibn de 1917 estableciéndose en el articulo tercero
la libre ensefanza y la responsabilidad del Estado en la ins-
truccion pﬂbiica, en cuya redaccidn intervinieron las organi-
zaciones magisteriales. Durante ese mismo afeo empezd a no-
tarse interés en la formaciln de docentes que desempefaban su
labor en secundarias, preparatorias y en la Umiversidad desa-
rroll&ndose actividades al respecto en la Escuela Nacional de
Altos Estudios en la gQque : " ... ademds de ofrecer campo al
estudio desinteresado, aspiran a formar profesores especia-
listas; y su utilidad para este fin ha podido comprobarse en

los meses (ltimos : de entre sus alumnos han salido catedra-



ticos para la Escuela Preparatoria " ( 7 ). En esé entonces
la formacidn docente se orientd al &mbito cultural, se preo-—
cupd en preparar jovenses con sbli&os conacimientos con diver-
sas areas del saber y en la blsquedad de nuevos ideales,
considerando lo pedagbgico solamente come fruto de la

experiencia.

En la deécada de las veintes comenzb el desarrallo de la
educacibn extensiva a toda la poblaciébn y adquiribd un carac-
ter humanista con el impulse que le dio el primer secretario
de 1la Secretarla de Educacibn PaOblica ( SEP ), Jose
Vasconcelos. En miras hacia esa meta, se puso en marcha el
proyecto de elevar el nivel cultural del pals por medio de la
alfabeti1zacibn de la pablacion rural y al maestro se le con-
siderd camo ¢+ * ... el redentor ante un estado de miseria,
ignprancia e incultura en que la historia, vy la Oltima revo-
lucibn, habia colocadn a la mayoria de mexicanas " (8 ).
Aparecen las primeras escuelas normales rurales y se dio una
tabor extensiva a través de misiones culturales con el propo-

sito de llevar el saber a los lugares mas atrasadas.

Durante este recorrido histdrico fue notaria la atencién

{7 ) HENRIOUEZ -U., P, Universidad y Educacibn. p. 98
{ 8 ) ROBLES. ODp. Cit. p. %8
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dirigida hacia la educacidn priparia ante la carencia de este
servicio en la mayeria de la poblacibn. Al iniciarse la ta-
rea de alfabetizacifn se reflejb el desec de crecer como me-
nicanos desde nuestra ralz, y es ast como se decidib : * ...
adoptar la actitud de Jdiscusibn, de critica, de prudente dis-
cernimiento, y no ya de aceptacidn respetuasa, ante la pro-
duccidn intelectual y artlstica de los paises extranjeros;
espera a la vez, en las creaciones de sus hijos las cualida-
des distintivas que deben ser la base de una cultura origi-
nal * { 9 ), La prevalencia externa en nuestra historia pro-
vach la necesidad de crear un sentimiento de nacionalismo me-
wicano y, por ello, se impulsd la tarea educativa partiendo
desde el saber leer y escribir para combatir con el atraso
general gque imperaba desde varios afos atris. Esto propicibd
que intelectuales de influencia social como Vascancelos, Caso
y Justo Sierra, dieran importantes aportaciones a la esfera
educativa. De esta manera se justifica la atencidn en la
formacibn de maestros de primaria dado a que resultb funda-
mental la labor a este nivel. En cuanto a la Universidad no
fue posible el desarrollo de la formacibn docente ya que se
encantraba en un perlindo de reorganizacifn al abrir nuevamen-
te sus puertas. Al ser considerada la Universidad como el

lugar donde predomina la alta cultura, la inveétigac:bn vy el

€ 9 ) BENRIQUEL, Op, Cit. p. 75
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conocimiento técnico. se profundizh en el contenido dentro de

la ensefianza v no se prestd interes al aspecto pedagégico.

En 1928 ya se contaba con otras universidades en la
RepGblica Mexicana en Pusbla, Guadalajara, San Luis Fotosi y
Michoacan, Un afo mas tarde, en 1929, la Universidad de la
Ciudad de Meéxico obtuvo su autonomla estipuldndose la funcisn
de determinar libremente sus programas de estudic con base en
sus fondos vy recursos y que todos los integrantes serlan par-
ticipes de su camino; el gebierno intervino en lo econmico

proporcionandole un subsidio anualmente.

En los afos treintas se vivieron dos arientaciones so-
ciales gque tuvieron su repércusibn en la actividad universi-
taria : . primera, el establecimiento de un proceso de indus-
trializacibn como una opcién definida para el progresoc de
México con la influencia capitalista de los norteamericanos,
y sequnda, la tendencia socialista que predomind sin exito
durante el gobierno de Lazaro Cardenas. Con la influencia
capitalista se establecib uma sociedad de consumo representa-
da principalmente por la clase media, y la vida urbana ya se
encantraba completamente establecida con sus servicios. En
cuanto al socialismo, la  educacidn cambi® de orientacién
cuando se reformuld el articulo tercero constitucional des-—

vinculdndola de toda doctrina religiosa y el maestro fue con-
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siderado como el gula que : " penetra con valor en la lucha
social... el conductor que penetra con pie firme al surco del
campesino organizado, y al taller del ohbrero fuerte por su
sindicalizacibn, para difundir los intereses de unos y otros,
y afianzar las condiciongs econbmicas de ambas " ( 10 ). En
la educacibn superior se impulst la faormacidn de técnicos pa~
ra que contribuyeran a la superacién de la produccibn nacio-
nal y, como respuesta, se crea el Instituto Politeécnico
Nacional, institucifin necesaria a partir del proceso de in-
dustrializacidbn para formar técnicos. Durante el sexenioc de
Avila Camacho se vuelve a reformar el articulo tercero, desa-
pareciendo definitivamente la educaciin socialista debido a
que la mayoria de los mexicanos, incluyendoc a los maestraos,

no cantribuyeron a solidificar dicho postulado.

En los afos cuarentas crecib fuertemente el capitalisma
con doce afos de consolidaciGn de la iniciativa privada, de
aplicacidn de estrategias econémitas para impulsar la moder-
nizacibn; fueron aumentando los préastamos norteamericanas,
asi como la deuda externa, para acelerar la industrializacién
A partir de entonces, se resaltd el vinculo de la educacibn
con la expansidn capitalista puesto que constituy& un medio
de gran valor para controlar y mantener su idealagia. Con lo

anterior., se admiti6 la introduccibon de la Unibn de las Na-

{10 ) MONROY, 6. Polltica Edcativade 1a Revelucitn 1910 - 1940, p. 49
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ciones para la Educacién, la Ciencia y las {rganizacicnes
Culturales ( UNESCO ) en los asuntos educativos on nuestro
pais, en 1947, siendo un organ1smo‘internacinnal que apoyd la
idea de relacionar la educacidn al desarrollo capitalista
dependiente de America Latipa. La labor de la UNESCO fue
relevante a partir de_las stiquientes dos décadas. En 1956 se
aprobb el Proyecto Principal sobre Extensibn y Mejoramiento
de la Educacibn. Primaria en una reunifn de la Conferencia
General de la UNESCO cuyos fines principales fueron estimular
el planeamiento sistematico de 1la educacien, extender l.osI
servicios educatives para la poblacibn en edad esecolar, y
maejorar- los sistemas de formacibn y perfeccionamiento
docente. La UNESCO contaba con el respaldo de otros organis-
mos internacionales constituyendo el poder de decisibn res-—
pecto del tipo de educacidn que se programara. ta formacibtin
docente era indispensable para difundir su ideclogia puesto
que en todas las reuniones y conferencias de las décadas del
S0 y 60 habla ingistido en considerar al maestro como un
obstaculo para la modernizacibn porque no estaban formados de
acuerdo a la concepcibn desarrallista y, por lo tanto, la
preocupacibn se reflejf en : " la carencia de intelectuales
formados en la cancepcibn desarrollista, de tecnocrstas
eficientes para los intereses dei imperialismo y~delvpeligro

que implica que la planificacitin de la educacibn gquede en ma-



nos pertenecientes a las antiguas clases dominantes * 1§ ).
Por elloc el grupo UNESCO-BIRF-FORD colabort activamente en la
formacibn de expertos y en la promoci&n de misiones

educativo~-econtmicas a los palses sub-desarrollados.

Al inicio de los cincuentas, diversas instituciones de
educacin  superior se agruparon para formar la ANUIES
( Asociacibn Nacional de Universidades e Instituciones de
Ensefanza Superior ) tratando de afiliar a las Universidades
de la Repablica Mexicana, con el propbsito de emprender
acciones encaminadas hacia la consulta e investigacibn de
asuntos pedagbgicos y administrativos de acuerdo a las nece-
sidades del pals. En el desarrollo de la educacibn superior
y en las procesos y mecanismos de coordinacibn y planeacian,
dicha asociacibn, tuvo un papel trascendental. En 1959 apa-
rece el primer posgrado en educacibn con la Maestrlila en Peda-
gogla en la Facult‘ad de Filosofia y Letras de la UNAM; con
esto surge un antecedente palpable de la formacidn del profe-

sorado universitario proporcionindole bases pedagagicas.

Durante este perigdo, se resiente la crisis econbmica en
Mé:cica por el problema de la deuda externa gque propicid la

primera devaluacibn del pesos sus efectos a mvel social

¢ 11 ) PUIGERDS, A. laperialisac y Educacidn en Asérica Latina. p. (43



tueron desfavorables y afectd en la disminucibn del presu-
puesto para la educacifn., Al revisarse las estadisticas so-
bre la situacibn educativa, se destaca el problema de la per-
manencia escolar. Por aguel entonces, el Plan de Euxpansibtn v
Mejoramiento de la Edu:acxbn Primaria se llevd a cabo mani-
festandose 1a influencia de las arganismos internacionales en
el campo educativo debido a que, al brindar su apoya, busca-~
ban garantizar su hegemonia de caracter capitalista y de pre-
daminancia norteamericana. Sa pretendia impulsar la creacién
de oficinas de planeamiento conducido por el personal espe-
cializado enviados por la OEA y la UNESCO, y desvincular a la
educacidn de las politicas educativas naclonales dirigidas
porr las eélites tradicionales. Dentro de estos intereses do-
minantes, se resaltd la importancia de la ensefanza puesto
que el docente interviene directamente en la educaciton de las
nuevas generaciones: de ahl que se haya planeado emprender .
acciones tendientes a orientar la formacibn docente a un cam—
bio de mentalidades de acuerdo a la modernizacibn y fortale-—

ciendo la imagen técnica de la funcion educativa.

En los sesentas se iniciaron los prestamos internaciona-~
les para programas educativeos resaltands la relacitn de 1a
educacibn con el desarralle del pals, esto en bhase a la.cen-
cepcifn desarrollista del progreso gque consideraba - a la edu-

cacibn como uno de los principales elementas que obstaculizan



el progreso de América Latina y planteando el modelo de desa—
rrollo capitalista, como el dnico modelo posible para salvar
los obst&culos y salir del estado de subdesarrollo, como el
caso de México. Se dio la inversién educativa porque se ha-
bla descubierto su nexo con la economia y la fuerza de traba-
jo se categorizd en capital humano. De las propuestas cde
formacibn de recursos humanos van surgiendo los programas de
farmacibn de profesores universitarios, a finales de esta dé-

cada y consolidadas durante la reforma upiversitaria.

La Universidad, desde la perspectiva desarrollista, fue
relevante desde tres enfogques : en lo econbmico, constituys
el espacio para formar fuerzas de trahajo altamente califica-
das: en lo cultural, representd la cOpula para establecer su
ideologia dominante; y el riesgo .aparecib en lo politico,
siende un peligro latente de oposiciétn que se manifesté con
la presidn del movimiento estudiantil de 1948 y que da entra-

da a la reforma universitaria ( 12 ).

En la reforma universitaria de los setentas se destacth la
formacibn de profesores y se iniciaron los cambios para eli-
minar los esquemas tradicionales en la ensedanza y orientarla

hacia la sistematizacibn y planeacidn educativa,

{12 ) Cfr, ESOUIVEL y CHEHATBAR. . Profesionalizacidn de ta docencia. 9. i




1.2 LA REFORMA EDUCATIVA EN EL CAMBIO
HACIA UNA NUEVA UNIVERSIDAD

1.2.1 CONCEPTO DE UNIVERSIDAD

Para hacer referencia a los cambios surgidos en la Uni-
versidad con la Reforma Educativa de los setentas y presentar
las acciones referente a esta etapa histérica donde tuveo,
realce la formacibn de profesores universitarios en Méxica,
iniciaremos por definir lo que es la Universidad. Ellconcep—
to de Universidad se seguird tratando durante el desarrollo
de este apartado al destacar los mencionados cambios durante

esta reforma.

Etimalbgicamente la universidad es una palabra de rai:z

latina ¢ " Universitas ", que significa universalidad. Antes
de emplear esta palabra se utilizd el termino studium
generdle " para nombrar a las nuevas instituciones pedagfgi-

cas que constitulan un plantel general donde podian acudir
todos los estudiantes preparados sin distincibn de raza vy

nacionalidad { 13 ).

Con el pasa del tiempo, el término "studium generale"

se utiliz® para nombrar el conjunto de ciencias y, hacia fi-

(13 3 Cér. LARROYO, F. Ricciamario de Pedagogia, p, 572



nes del siglo XIV, fue reemplazado por el de " universitas *
Esto ocurrid cuando las escuelas catedralicias se es—
pecializaron en el nivel superior y la Licencia Docendi que
se otorgaba ahl mismo para el ejercicio docente, siendo ade-
mis una institucitn formadora de profesaores, fue expedida por
el Papa, mas tarde, confiriendo el derecho de ejercer la

ensefianza en cualquier otro lugar,

Al consolidarse las escuelas catedralicias se dio un
incremento de profesores y estudiantes y la docencia se podia
ejercer fuera de las catedrales. Dada esta situacibp de
independencia de los profesores, es como ‘aparecieron
comunidades de defensa mutua por parte de los mismos
profesores y tambié¢n de los estudiantes. A estas comunidades
o corporaciones se les denomind Universidades en la Fdad

Media ( 4 J.

Aunque la universidad surgib epn un amhiente escolastico,
se fue transformando en laica. La palabra universidad adqui-
rié el sentido de institucitn docente y de investigacibtn,
dedicada a todas las ramas del saber, con libertad de maes-

tros y alumnos.

€14 ) Tfr. OIKION, €, * Surgisiento y Desarrollo de 2a Universidad *, P 5.
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Con el paso del tiempo, la universidad se ha ido trans—
formando al compis de los a;/ances de la ciencia y de la tee-
nologia dentro de un marco sncio—cultux-al cada vez mas
complejo. Dichos avances han ido reclamando reformas
pedagbgicas que han surgido tardlamente y que, en el casa de
México, cambid la universidad a partir de la decada de los

setentas.

La Universidad en la actualidad constituye toda una
organizacibn en la que se involucran, no solamente profesores
y alumnos, como en sus origenes, sino también personal admi-
nistrativo; ademas esta compuesto por diversaos elementos
donde se tratan asuntos de diversa indole, tales como, las

academicos, admistrativos, servicios, entre otros.

Independientemente de los enfogues scobre lo que es 1la
Universidad, constituye 21 lugar donde se ofrece una forma-
cibn de tipo profesional siendo los docentes sobre todo
profesionistas. La preparacion del alumnado es especializada
y se resalta, dentro de la formaci&n universitaria, el aspec-—
to cient!fico en cuanto & que : " ,.. parece permanecar
siempre la idea de que lo fundamental, en la definicibn dev la
universidad, es precisamente su capacidad de reanimar, en to-

do moménto, las evidencias constitutivas del  saber cientl-.



fico; ‘esto es, " su capacidad critica frente al conocimiento

misma “ { 1§ ),

Las funciones sustantivas de la universidad son 1la
docencia, la investigacibdn y la difusisn de la cultura, La
situacibn actual de estas funciones se ubica en un ambiente
un tanto problemitico pero encaminado hacia el desarrollo.
La docencia tiene que responder a distintas exigencias, esto
es, hacia una formacifn universitatria basica y profesionali-
zacibn universitaria; formacibn para la interrogacisdn siste-
matica sobre las candiciones de pasibilidad del saber, y for-
macibn para el empleo; formacidbn humana para la vida ética y
acreditacibn de conocimientos. La investigacidn es 1la
funcibn que ha cobrado un papel fundamental en la Universidad
sobre todo porque amplia las instancias sociales de control y
humaniza la ciencia y la técnica reconducidas ai servicio del
hombre, al aportar Jjuicios sobre la racionalidad de los
medios al servicioc de los fines sociales y poner a prueba los
fundamentos de la técnica en abra. Por Gltimo, la difusibn
de la cultura que constituye la parte complementaria de la
investigacibn referente al desplieque de asfuerc-os en la co-

municacibn y la difusitn de conocimientos cientificos (16).

( 15 ). PEREZ y STEGER. La Universidad de Futurg, p. 30

{16 ) Ibid. pep. 39 -5



Cabe resaltar, gque la Universidad es una instancia fun-
damental para la formaciGn de las nuevas generaciones Yy no
hay duda gque el profesor tiene una funcibn  importante para
con estas instituciones sociales. Para el docente se destaca
un gran reto que es alcanszar el valor fundamental de la edu-
cacidn, ademés de la preparacibon de la especialidad: promover

el desarrollo integral del hombre. Por ello, todo lo relacio-
nada con su formacibn docente resulta indispensable para lo-

grar tan valioso fin.

1.2.2 LA REFORMA EDUCATIVA DE LOS SETENTAS

Es importante analizar la situacibn universitaria a par-
tir de la Reforma Educativa de los setentas, porque es preci-=
samente dentro de este panorama dende se destaca la formacibdn
de profesores del nivel superior, vy se van delimitando las

acciones emprendidas al respecto.

La Reforma Educativa se refiere a : " la necesidad de
operar los cambios pertinentes tanto en la organizacibn como
en el contenido.y los meétodos educativos de modo tal gue es-

ta importante tarea se ajuste al ritmo acelerado de cambios



de la sociedad contempordnea " { 17 ). Han surgido en 1la
historia de la educacibn en México, diversas reformas gue han
propuesto reestructuraciones o cambios completos en la orga-
nizacibn educativa, sin embargo, fue en la Reforma Educativa
de los afos setentas donde se origind una transformacibn sig-

nificativa en la educacibn superior.

El carécter elitista de la educacibn superior decae caon
la ampliacion de oportunidades de acceso a la Universidad y
se masifica, tal como se observa en los siguientes resultados
¢ " En este periodo, el crecimiento de la educacién superior
es el mAs alto, pasando de 250 mil alumnos en 1970 a poco mas
de medio milldn en 1976. ta tasa de crecimiento anual es
elevada llegando a ser del 22 %, que si se compara con la de

afios anteriores indica un cambio dréstico { anteriormente oas-

cilaba entre 131 y 14 X ) " (18 ).

Por atra parte, tambien se crean en el pals ogtras uni-
versidades como el Sistema de Institutos Tecnolbgicos Regio-
nales abarcando algunos estados de la RepGblica Mexicana; en

1974  se formulld of programa de descentralizacibn de estudios

profesionales apareciendo las Escuelas Nacionales de Estudiaos

{ 17 1 Inforse sobre material didictico para 13 educacidn prisaria. p. 7

{18 ) CATAPL en HENDOIA, J. ° Vinculacida universidad - necesidades sociales * p. 3



FProfesionales ( ENEF ) y, en la zona metropolitana de la Ciu-
dad de México, el Colegio de Bachilleres y la Universidad
Autbpoma Metropolitana. En el siguiente cuadra se aprecia el

incremento de las instituciones de educacidn superior (19):

INSTITUCIONES DE EDUCACION Y SU DEMANDA

1970 -~ 1971 1975 - 1976
Instituciones
Ftblicas 279 90
Instituciones .
Privadas 106 141
Alumnos
Atendidos 271,125 543,112

Aungue la matricula atendida en 1976 se duplicéh respecto
a 1970, el factor resultd todavia bajo ante una demanda en
continuo crecimiento. Estos avances educativos no fueron del.
todo favarables dehbido a que los egresados se encontraron con
limitantes en el campo laboral y, es asl como dicha expansibp

estuvo acomparado de la subocupacibn.
La transformaciéin universitaria se venla gestando en el
transcurso de los afos. 2n especial, 2 fines de la década de

los sesentas aprecidndose en la falta de efectividad de los

¢ 19 ) ESPINOZA, I, * Algunas reflexiones sobre la educacidn superior en México * p. 129



discursas nacionalistas y la educacilin aparece descontextua-
lizada por encontrarse : " de espalda al proceso de moderni-
zacion de la cultura que se estd dando en una sociedad en la
cual los medios masivos universalizan las imagenes y el esti-
lo de vida del capitalismo avanzado. Tal incongruencia de la
educacibn formal en relacitn con la cultura ambiente es to-
tal; afecta al saber escolar y el modo en que se le ensefa, a
planes, proqramas y lenguaje pedagbgico apartados de lo con-
temporaneo, al desempedo de 1os educadores, verbalista vy
catedratico del primer &l Gltimo grado de la ensefanza "
{2 ). Estalla el movimiento estudiantil de 1968 reclamando
la transformacibn de la Universidad hacia un real compromiso
con la democracia social. Asl, la reforma educativa, no
canstituyd un proyecto coherente en el vinculo teorta-practi-
ca, sino fue un intento de rescatar la ideologla del Estado
que estaba en decadencia y, para ello, se dit apertura a las

universidades.

Con la expansifn universitaria se llevd a cabo una poll-
tica de caracter modernista dando entrada a la Tecnolagla
Educativa, la cual, es una tendencia pedagégica que propane,
como su nombre lo indica, un modelo educativo que hace uso .de
la tecnica vy a través de ella se logra la eficiencia en la

{20 FﬁEH!ES. 0. * Educacibn Publica y Seciedad * p. 235



gente que se prepara. El modelo esta compuesto por reglas de
conducta, las mismas conductas, ¥ el modo de decisibp que ze
encuentran establecidas rigurosamente para prevenir con
exactitud cOmo han de suceder las casas: lo teécnico constitu-
ye la forma de cumplirlas con miras hacia una mayor producti-
vidad. La introduccifn en Mexico de esta tendencia no cons~
tituye un hecho aislado debido a que forma parte de la expan— .
s18n del progreso tecnoltgico y cientifico a nivel mundial y
de su penetraciOn en todas las &reas de la vida social y cul-
tural. La corriente tecnolbgica se hace presente =n algunas
sectores de la UNAM y de otros, como la Asociacidn Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacibn Superior
( ANUIES ) y el Centro Latinoamericano de Tecnologla
Educacional para la Salud ( CLATES ), con la influencia de

las universidades norteamericanas.

La expansifn universitaria y su transformacibn hacia la
linea modernizante respondid® a la expansion del capitalismo
@n su fase monopolista haciéndose notar, cada vez mas, la in-
%Iuen:ia de los Estados Unidos en las decisiones politicas,
puesto que ya habla trascendido el control de las materias
primas. Asl ; " La dinamizacién de las instituciones de edu-
cacibn superior tisne una impartancia econbmica y sociopoli-
tica que trasciende el plano nacional. Prusbas que se tienen

de ello son, por ejemplo, el Plan Acton v e} Flan Camelot,



(2]
[3]

como antecedente de una politica de dominacibn transnacio-
nat " (a1, En ese entonces, se buscaba el control educa-
tivo para mantener su ideologia a través de implementar su

modelo educativo, justificando su eéexito.

Al extenderse s1 beneficio educativo, se establecieron
técnicas pedagbgicas moderniradas para acabar con la tradi-
€ibn verbalista del profesor. Con la educacién se reflejd el
deseoc de superacifin de las condiciones de subdesarrollo de
nuestre pals, siendo aquélla un elemento esencial para la
transformacibn social. La estrategia educativa consistib en
adecuar la tendencia mnacionalista con la actualizacibn de
procesos eficaces en la ensedanza y propiciar el cambio en la
perspectiva del docente en cuanto a su tradicional faorma de
ser en el manejo de un grupo, ademds fuz indispensable su
participacitn en la aplicacibn de estas propuestas que tuvie-
ron su ral: en estudios extranjeros de orientacibn capitalis-—
ta., El1 maestro no proporcionaba gran ayuda por el escaso o
nulo conocimiento que tenla de las nuevas corrientes educati-
vas; al ser el eje fundamental para el desarrollo de nuevos
.sistemas y para la implementacibp de nuevas técnicas, su ca-
pacitacidn hacia la intraoduccibn de nuevos contenidos results

eminentemente necesaria.

U7 ) ESOUIVEL 4 ‘CMEH&IBAR. Ltoe, Cit,
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La modernizacibn universitaria. =n su implementacién de
modelos capitalistas, promovié 1a creacibn de programas de
formacibn, actualizacién y especializaci®n en el Area aduca—
tiva, para emprender la tarea de acoplar al profesorado hacia
el nuevo enfoque. Con la Ley Federal de Educacion, aprobada
en 197%, se inicia la fase de reformar las técnicas pedagbgi-

cas y los contenidos de ensefanza.

La Universidad va perdiendo paulatipamente el modelo li-
beral en la medida que la ciencia y la tectnologla se involu—
cran en el campo educativo. Se comerzé a remplazar la imagen
del docente de un gran catedritico a la de un técnico en la
ensefanza. Fue importante resaltar el aspecto pedagbgico de
la docencia puesto que, anteriormente, sb8ilac se enfocaban en
el contenido. Sin embargo, la valoracibn en la técnica de la
ensefanza llegb a su extreme reduciendo la funcibn dacente a
un simple ejecutor de 1lo ya establecido, nulificando su

creatividad y, siendo un promotor del cambio.

ta orientacidn de las universidades hacia el desarrollo
y su reajuste académico de acuerdo a la expansidn capitalista
no tuva el éxito esperado. Este procesa se enfrentt con la
renuencia al cambio, y se not® nuevamente la incoherencia en-
tre teorla y practica cuando esta nueva ideologia : " se im—

pone a maestros y alumnos ante una incipiente planeacitn y



carencia de tecnicas de evaluacibn y control de los efectos

que se pudieran producir " (22 ),

La Reforma Educativa en el cambio hacia una nueva
Universidad se caracterizd par una masificacién que provocéd
la dificil insercibn laboral, y por una modificacién en las
contenidos y técnicas de ensefanza cuyo modelo capitalista no
estuvo acorde a la realidad mexicana; es asi como, con sus
pras y sus contras, se per+ilt la trascendencia de la funcibn
docente, sobre todo a nivel universitario, y la valoraciéin de

su formacibn,

Las acciones de la formacitn de profesores universita-
rios las van delimitando dos organismos que responden a los
planteamientos que los gobiernns, en cada sexenio, van anun-—
ciando y son la ANUIES y la Secretaria de Educacibn Pdblica
( SEP ). . Las propuestas de formacibn docente se planearon a
partir; del mavimiento estudiantil del 48 y se aplicaron en
los setentas, con modificaciones y nuevos planteamientos du-
rante el transcurso del tiempo. En la Universidad se formb
" wun conpjunte de mecanismos indirectos que orienten el desa-
rrollo de las instituciones y se recurre a instancias de par-—

ticipacibn y decisidn que encubren el intervensionismo esta-

(22 ) ROBLES, M. Op, Cit. pop. 229 - 230



tal " { 23 ), con el propbsito de prevenir movimientos de

aposicidbn pollitica.

La ANUIES, en celaboracibin con la UNAM, organizt el
Seminario sebre Planeacidn Universitaria en 1969 para promo-
ver la formacibn de recursos humanos y se definié el conteni-
do de la Reforma Educativa considerando la creacidn de pro- .
gramas de formacibn docente. Durante ese mismo afo, 19469,
la UNAM crea el Centro de Didactica y la Comisién de Nuevos
Métodos de Ensefianza. En 1970, se crea la Subsecretarla de
Planeacibn y Coordinacibn Educativa de la SEF, con atribucio-

nes relac:onadas con la educacibn superior.

€n las reuniones de la ANUIES se van perfilando acciones
mas caoncretas sobre la. formacién docente, cuyas aportaciones
tienen alcance nacional. Por orden cronolbgico, se destacara

a continuacibn los sucesos mas impartantes.

En 1970 se inician los trabajos para organizar un
Programa Nacional de Formacitn de Profesores invitando a las
universidades miembro de la ANUIES a que desarrollen proyec-
tos para crear centros de didadctica; en ese mismo afio, apare-—

ce el Conseja National de Ciencia y Tecnologla ( CONACYT ) .

{23 ) FUENTES, 0. Op. Cit. p. 254



Para 1971 se establecid el mencionado Programa y se acordd
impulsar estudios de posgrado vya sea para la obtencibn de
grados academicos, o para el perfeccionamiento y actualiza-
cibn docente. En 1974 se did priaridad al perfeccionamiento
docente orientandolo hacia el desarrolla de la investigacién
y la alta docencia; aparecen los centros encargados de la
formacibn del profesorado universitario en las instituciones
PUblicas de educacibn superior de la Repliblica Mexicana en
Guadalajara, San Luis Potosl, Sonara, Michoacdn, Aguascalien-
tes, Queretaro., Guanajuato, Oaxaca y Yucatan; también en al-
gunas instituciones privadas como en el Instituto Tecnolbgico
de Monterrey y en la Universidad Iberoamericana, este Gltimo
en la Ciudad de México. Se calculb una asistencia a los cur-—
sos de actualizacidn y especializacién docente de 19,493 pro-
fesores (24}, En 1975 se forman centros, seccciongs y uni-
dades de Didactica en la UMAM y se crea el Programa de Educa-—
cibn Continua para FPFrofesores vy, por las premisas acordadas
antre la SEP-ANUIES, se incrementan las maestrias en educa-
cibn. Con la Ley Organica de la Administraciéon Plblica Fede-
ral, en 1977, se establece la Subsecretaria de Educacibn Su-
perior e Investigaciébn Cientifica en la SEP; se crea el De-
partamento de Formacibn de Recursas Humanos en la ANUIES para

impulsar acciones de superacibn docente; en la UNAM aparece

{ ) Chr, ESOUIVEL y CHEHAIBAR. (Qp, Cit. . 29



2l Centro de Investigaciones y Servicios Educativas ( CISE )
comp resultado de la unibn de: Centro de Didactica v la
Comisibn de Nuevos Métodos de Ensefanza. En ese mismo afio, el
gobierno federal tomd la decisién de elabarar el Flan Nacio-
nal de Educacibn invitando a la ANUIES a presentar una pro-
puesta para la educacibn superior. En 1978 se establecid
formalmente el mencionado Flan Nacional compuesto par IS5 pro-

gramas nacionales, teniendo en el A&rpa de operacibn a la do-
cencia, la investigacién y la difusibn de la cultura que~
constituyen las funciones principales de la Universidad. Las
accliones con respecto a la docencia se le llambd " farmacién
de recursos humanos para el desarrollo social " y se contem-
plé la creacitin de nuevas licenciaturas y posgrados, asi como
el impulso a la formacibn y actualizacién docente ( 25 ).

Tambien en 1978, 1la Direccién General de Investigacidn
Cientifica y Superacibn Acadéﬁﬁ:a de la Subsectetaria de
Educacibn Superior establecié programas de apoyo a las
universidades estatales para que realicen cursos y eventos de
formacibn docente promoviendo la creacifin de centros de apbyo
pedagbgico y de investigacibn educativa. En 1979, de acuerdo
a los datos de la SEP, se encontraban funcionanda en el pals
36 centros de formacitn docente vy segula impulsandose la in—

vestigacibn y la creacitin de maestirlas y programas de becasj

( 25 ) Cfr, ARRENONDC 6., V. " El caricter nacional de Ja URAM * p.p, 281.- 254



en el CONACYT se registran mas de veinte maestrias en educa-

ciftn en @l &rea metropolitana de la Ciudad de México (2 ).

Durante la década de los setentas también aparece la
Universidad Pedagbgica Nacional ( 1978 ) originada por un
proyecto estatal con la intencibn manifiesta de renovar y
centralizar la formaci&n del professrado y ocultando el real
propbsitoc de que dicha institucién forme parte como otro de
sus mecanismos de control en cuanto al gremio m&s grande de
los trabajadores : el magisterio. Esta instituciébn promovié
ascensos escalafonarios ocasionando un estado de tensidn en-
tre los mismos docentes por surgir la competencia individual.
Respondiendo a la lenta adaptacidn de los cambios surgidos en
la reforma universitaria, la Universidad Pedagbgica past por
un perioda de crisis entre la postura estatal de caracter re-
formista en la modernizacién educativa que promovié un acceso
restringido a la institucifn, y el grupo gremial que defen-

did la ensefanza tradicional y deseando una apertura masiva.

En esta trayectoria histérica, a partir de la Refarma
Educativa de los setentas, se he demostrado que en ese tiempo
se empezaran a planear y realizar acciones para la formacién

de profesares universitarios en México, Esto mismo provoct

(725 } Cfr, ESOUIVEL y CHEHAIBAR. (Op. Cit. pup 31 - 32



nuevos cambios en la Universidad cuyas acciones se desa-
rrollaron en la UNAM para influir en taodas las demas univer-
sidades e instituciones de educacifin superior, tanto pablicas
como privadas, afaos mas tarde. £l origen de esta relevancia
en la formacibn docente fue prevista por los intereses capi-—
talistas que apravecharon el movimiento de oposicitn politica

para adecuar la reforma hacia sus fines.
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1.3 LAS ETAPAS DE LA FORMACION DOCENTE

El auge que tuvp la formacibn dacente a nivel universi-—
tario con la Reforma Educativa de los setentas, fue constitu-—
yendo el centro de atencibn de estudiosas de las ciencias so-
ciales. Se ha establecido una cronplogly gecuencial de las
principales acciones que se han efectuado sobre la formacibn
de profesores universitarios, ubicando con mayor especifici-
dad el contenido de los programas al respecto. En estas eta-—
pas se destacan las principales caracteristicas de los pro-
gramas de formacibn docente que se desarrollaron en la UNAM,
cuya repercusiln se extendid en las universidades privadas.
Cada etapa tiene sus diferencias y muchas de las accignes
tienden a un mejoramienta en la Fformacién  docente: cabe
aclarar que dichas acciones no desaparecieron . aen el paso de
una etapa a atra pera si hubo cambio en la orientacibn

general de los pragramas ( 22 ).

La primera etapa ¢ 1971-1973 ) se denomind " Cursas de
Capacitacibn y Actualizaci&n de Profesares " y las activida-
des fueron impoartantes para emprendetr la tarea de reformar la
educaciln hacia la llnea madernizante. En base a los aportes
de la Tecnologla Educativa, se pretende praopgrcionar al

docente una. serie de elementos tecnicos de conduccibn  para

{27 ) Cfr, AGUIRRE en DIAL. *La formacibn de profesares un probieas wstruciorsi®p.p.31~32
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el proceso ensefanza-aprendizaje y hacer eficiente su labor.
Los cursos que se conformaron fusron los siguientes

a) SBistematizacidn de la Ensefanza

b) Talleres de programacibn por objetivos

€) Cursas de Didactica General

La sistematizacién de la ensefanza fue posible a traves
de la planeacibn curricular gue es el campo de analisis y
estudio de los planteamientos tebrico-conceptuales, metodolé-
gicos, instrumentales-operativeos para el desarrolloc de planes
y programas de estudio. La capacitacitn docente se enfocé al
nivel operativo para la aplicacibn directa de los programas y
los cursos se centraron en los objetivos, técnicas de ense-
Hanza y evaluacibn. Respondiendo a la necesidad de formar
recursos humanos para el desarrollo del pals, en esta etapa
comienza a estructurarse la pianeacibn curricular con las
programas de estudio que definen la forma de transformar al
educando en términos de conducta. Se tuvo gue partir de la
formacién docente para que especifiquen los objetivos vy
definan los cursos de accibn en cuanto a métodos y recursos
para el logro del aprendizaje. Las apaortaciones a la planea-
cibn curricular inicialmente plantean la necesidad de elabo-
rar objetivos conductuales y aparece un surgimiento evolutivo
con Ralp Tyler que se basa de un andlisis de diversas Fuentés

para el planteamiento de objetivos. e Hilda Taba que parte de
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un diagndstico de necesidades. Sin embarga, el enfoque de
Robert F. Mayer desvia la atencibn preliminar para plantear
abjetivos destacando los requisitos que deben cubrir 1os mis-
mos para facilitar la ensefanza. Siguiendo asta Gltima posi~
©ibn aparece la aportacibn de Benjamin Bloom &n la clasifica-
ciln de objetivos, su secuencia y la forma de hacerlos abser-
vables, es decir, objetivos para su facil evaluacién por par-

te del docente.

En la etapa inicial de la planeacién curricular no habla
una teoria general del curriculo, por lo que, los cursos de
capacitacibn se desarrollaron en el nivel operativo basandose
en un estudio internn y descriptivo de los programas en cuan—
to a contenidos, meétodos, objetivos, recursos materiales, en-—
tre otros aspectos. Desde esta perspectiva en los cursos se
destach la tematica siguiente : elaboracion de pragramas por
objetives de aprendizaje, evaluacifpn del aprendizaje, elabo-
racitn de materiales didacticos, micro-ensefanza y  técnicas

grupales.

Las aportaciones en la tematica de los cursos provinie-
ran de diversas vertientes fundamentadas en estudios extran-
jeros acorde a la psicologla conductista y utilizandoc también
conceptos y técnicas de la psicologla cognoscitivista, de la

psicologtia social, de la sociologia funcionalista, de la ad-
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ministracibn de empresas, teoria de las organizaciones y teo-
.rla de los sistemas. La introduccibn en México de este con-
tenido fue a traves de una imitacibp y no desde una reflexibn
de sus alcances y limitaciones; por consecuencia, ante una
S1tuacilin sjena desde su origen y fuera de contexta, no se
podia obtener excelentes resultados en la formacidn docente y
es asl como : " Lo constatable, le objetivo, lo susceptible
de control, lo sistematizable, lo ideolégicamente neutro, se
convertirly en el arquetipo de los docente y se incdrpararia,
por lo menos en términos de lenguaje, si no de las practicaS'

mismas, a partir de supuestos didacticos ... " ( 28 ),

La segunda etapa ( 1973-1975 ) denominada " Programas
Estructurados de Formacidn Docente ", fueron previstos para
dar. mayor duracidn a los cursos que anterigrmente se indica-
ron, y se estructuraron con maQor ampitud sin centrarse ex<
clusivamente en la corriente tecnoldgica. Ge estudiaron en-
foques diferentes sobre la practica educativa y la universi-
dad constituy® el egpacio para proaner 1a reflexibn de los
nuevos contenidos. La especializacidn de la docencia fue
prevista para el desarrollio de programas de formaciblp docente
y se vincularon con la idea de profesionalizar la. docencia

universitaria; uno de sus admbitos de accibn consistid en for—

{ 20 1 AGUIRRE, M. " Eleaentos para una historicidad de los posgrados en eduracidn °, p. 26
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mar profesionales especializadas para asumir su funciln can

eficacia, creatividad y sentido crltico.

Surgieron programas con enfoques diferentes por haber
consultado otros elementos conceptuales que tuvieron su in-
fluencia en Méxrico; se estudiaron autores como Vasconi,
Broccoli, Labrot, entre otros, y se incorporaron temas tales
como: grupo operative, epistemologla genética, analisis ins-
titucional, etc. Las perspectivas fueron variadas para el
enriquecimiento de los cursos de formacibn docente; ademés de
la predominancia de} enfogue psicolfgico de la educacién se
le estudid desde el punto de vista social, ideclégico e his-
tor-icao, La apertura hacia nuevos contenidos en los pragra-
mas fue importante para no centrar la formaciébn Onicamente
hacia lo instrumental, sin embargo, dentro de los cursas si-
guif ocupando un lugar prieritario la influencia de 1la
Tecnologia Educativa. La basqueda de propuestas alternas si-
guid su camino ya gue los resultados esperados en la forma-
cibn docente hacia el dominio de los elementos tecnicos no
fue tan efectivo como se esperaba. En el andlisis curricular
ya se considerd los aspectos exterpos gque rodean al estable-
cimiento de programas de estudio, que en esta etapa logra su
consolidacibn, apareciendo, ademAs, los planes de estudio.
El analisis en cuestiédn comienza su desarrollo ante el plan-

teamiento de los programas como la definicién de la accibn



dacente ya dada. Surge la tearia curricular con fundamentos,
principios y corrientes metodol8gjicas diferentes y se va
abandonando la posicibn est&tica de implantar los nueves mo-
delos provenientes del extranijero y de tener la creencia de

que cambiarign rapidamente a la sociedad.

La tercera etapa ( 1976 a la actualided ) se denomina
" Posgradns en Educacidn Y, y responde al surgimiento de los
posgrados en otras ramas del saber. Como una de las respues-—
tas a la masificacidn universitaria de la Reforma Educativa
de los setentas, wvan apareciendeo estudios de pusgrado en
muchas carreras para ampliar y diversificar las prafesiocnes y
también constituyd un requisito mas para adentrarse al campo
laboral. En la UNAM se aprobaran el 80% de programas de
posgrado que actualmente estdn funcionande y es la institu-
cibn que ofrece mas estudios a este nivel, en especial el rerv
lacionado con los doctaorados { 27 1. A fines de la década de
los setentas se crea la Secretarla Ejecutiva del Consejo de
Estudios de Posgrado en la UNAM, para dar ardenamientoc a los
programas y savitar disparidades. Pasaron muchos afos desde
la primera maestria en pedagogla ( 1933 ) péra la creacibn de
otras especialidades, maestrias vy doctorados en educacibng,

ubicadas en el perlado de 1974 a 1983. En 1977 ya se cantaba

t W Ch YALENTI, §. * Ethos acadleico y calidad de la forsacitn de pasgrado * p, 147
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con 20 maestrias en educacibn en todo el pals y para 1984 se
abserva un incrementa, tal como se observa en el siguiente

cuadra { W0 ) ¢

MAESTRIAS EN EDUCACION A MIVEL NACIONAL

ESPECIALIDADES ESPECIALIZACIONES MAESTRIAS DOCTORADOS

INSTITUCIONES Absolutos Relativos  Abs. Rel. Abs. Rel.

Universidades. 8 88.8% I8 55.0% 4 36.3%
Naormales. - - 22 31.8%4 b 54.5%
Tecnoldgicos. - - 4 S5.7% 1 ?.0%
Otras. 1 11.1% S 2% - il
Posgrados
en Educacidn. .

Absolutos 9 &9 11
TOTAL: 89 Relativos 10.11% . 77.32% 12.35%

Con los posgrados en educacidn se pretende dar upa pre-—
paracibn m&s completa a los docentes universitarios y a las
personas interesadas en la educacibn, superando el aprendiza-
je logrado por medio de cursos gracias a la constancia. Hay
dos modalidades referente a los posgrados una se enfoca a
maestrias exclusivamente educativas, tales como la Maestria
en Ensefanza Superior y 1; Maestria en Psicologla Educativajs

y la otra modalidad es la que contempla dentro de la curricu-~

{30 1 AKUES - COMOYT. Catalogo ge Planes de Estudlo de Posarato. Mexico, 1984,
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la cursos de docencia ya sea de caracter obligatorio u opta-
tivo, por ejemplo, Didéctica I y II en la Maestria de Urba—
nismo, Teorl, FPedagbgica vy Tecnicé de la Ensedanza en la
Maestria de Derecho y el Seminario de Investigacitn Didactica
en la Maestrla de Letras Inglesas. La creacifn de estas mo-
dalidades, en especial la segunda, se justifica por lo si-
guiente : " Diversos estudios sobre el destino y la trayecto-
ria profesional de los eqresados, siempre mas de la mitad, se
ubican en instituciones pOblicas de educacibn superior y que
un nimero cansiderable de los mismos se concentran, en primer
lugar, en actividades de docencia y en segundo lugar de in-
vestigacibn o bien de orden burocritico-academico " { I ).
El contenido que se aborda en estos posgrados se presta a una
mayor profundizacibn y hay una amplia gama de tendencias y
orientaciones al tratar temas \!:umu dncencia universitaria,
planeacitn educativa, evaluacibn: educativa, entre otros. En’
los posgrados educativos también han surgido dos tendencias
en la formacidn docente: de 1975 a 1981 se privilegie la for-
macifin para la docenciaj; y de 1981 a la fecha la investiga-
citn en educacibn. Haciendo énfasis en la preparacidn cien—
tifica, se propiciaron actividades académicas como el Primer
Congreso. Nacional sobre Investigacibn Educativa, en 1981, vy

g2 crearon Centros de Investigaclén Educativa, 25 en 21 inte-

€ 31 ) VALENTE, 6. Op. CIt. p. 13!
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~rior del pals'y 19 en la Ciudad de Mésico | 32 ).

Dos datas recientes que se llevaron a cabo en la forma-
citn del profesorado universitario es la realizacitn del Forao
Nacional sobre Formacibn de Profesores Universitaries, en
19687, donde se resefaron 67 experiencias diferentes cancreta~-
das como programas institucionales de formacién. A partir de
esto surgieron diversos trabajos de investigacifin en torno al
tema y se ha mantenido actualmente el interes, tanto del
Estado como de las propias instituciones de ensedanza, de
enfocarse a la organizacibn y apoyoc de acciones formativas
puestas en marcha y en hacer wuna revisibn tebrica sobre las
nociébn de " formacibn docente " y los enunciados que a ella
le asocian. El segundo y mas reciente acontecimiente fue la
realizacitn del " 1V Periodo Intersemestral de Formacidn
Docente. Nivel Superior ", arganizado por la Direccidn de
Formacibn y Actualizacibn Docente e Investigacibon Educativa
{ DEFADIE ) de la Universidad Autbnoma del Estado de Morelos,
del 29 de julio al = de agosto de 1991. En esa reunidn se
expusieron temas. en forma de sSeminarios. talleres y paneles,
en torno a la formacibn docente como la ideptidad docente y
la autoestima, investigacidn educativa, problematica docente,
el trabajo intelectual del docente, entre otros. Los princi-

pales participantes provinieron de las universidades plbli-

{ 32 ) Cfr, AGUIRRE. QOp, Cit. p.p. 27-28
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cas, resaltando la aportacidn de la UAM~-Xochimilco. UNAM,
UAM-Iztapalapa, y la Casa de la Cultura Jdel Maestra Mexicano,

A.C. (33 ).

lLas mencionadas acciones sobre la formacifn docente se
ubicaron en un marco general propiciado en la UNAM, cuya
importancia se debe a que su influencia se extendi® en las
univetsidades particulares del pals, pero acorde a sus
propios enfoques filostficos, En las universidades
particulares se crearon centros de didactica y se
desarrollaron programas de formacibpn gocente considerando los
trabajos de la UNAM: asi mismo, contemplaron la ampliacién de
estudios estableciendo pousgrados en educacidbn desde

diplomados hasta maestrlas, principalmente.

{33 ) Cfr, HIRSCH, A. *Formacibn de Profesores’. Excelsior (Mexico, 10 de agosta de 1991}



S0
1.4 EL DEBATE ENTRE CAPACITACION Y FORMACION DOCENTE

De acuerdo al interés mencionado en el anterior aparta—
do sobre hacer una revisibn teorica de los enunciados refe-
rentes a la formaci6h docente, se han establecido diferencias
para utilizar los términoe capacitacibn y formacibn, en torno
a lo cual, se originb un debate. Esto permite bhacer uso ade-
cuado de laos términos antes de emprender la tarea de formar
docentes. En el transcurso de este trabajo se ha utilizado
el nombre de' formacibn docente para vincular todas las
acciones emprendidas al respecto, esto es vilido desde el
punto de vista genérico, pero cobra otro significado al
enfocarse al desarrollo de las actividades. Capacitacidn y
formacibn docente se relacionan entre si en que son
actividades que persiguen el mejoramiento docente pero tienen
dos formas distintas de considerar la pr&ctica docente y, por
lo tanto, difieren en la forma de preparar a los profesores.
Estas formas muchas veces se encuentran entremezcladas en los
programas de formacibn docente : " Muchos praogramas de
atencibn pedagbgica a profesores surgieron como brogramas de
capacitacibn en cuestiones instrumentales de la didacticas
sin  embargo, se les 1llamb programas de formacibn. Esta
perspectiva de capacitaciébn es vigente tanto en centros como
en posgrados y se encuentra en cursos aislados o programaé

totales. Formacibin hace referencia a un proceso mucho mas




amplio en el sujeto, mucho més integral " ( 3 i.

El término capacitacidn ha side aplicado acorde a las
aportes de la corriente tecnolfgica dengminada también
aficientista que da una preparacibn didaictica exclusivamante
desde lo instrumental; en su contraparte, el térming forma-
Cibn ge utiliza para .cambiar de perspectiva partiende de no
centrarse s&lo en lo técnico y rescatar el papel intelectual
del profesor, promoviendo la reflexilin v =] sentida critico.
El nuevo significado de Fformacidn surgid de una corriente
actual llamada Didactica Critica gue, como su nombre lo indi-
ca, estableci® crlticas a la Tecnologia Edu:ativg afios des—
pués de ser intraducida en nuestro pals. Los puaesticnamien-
tos al respecto se dirigieron a encontrar marcos mis globali-
zadares que superen el estancamienta hacia lo técnico para

explicar la dacencia y su formacién.

Al formularse nuevas formas de conceptualizar el proceso
ensefanza-aprendizaje, se estudibd la realidad educativa del
pals y las condiciones institucionales en donde se desarrolla
la practica docente. Este nuevo enfoque de estudio que ca-
racteriza a la pastura critica, se ha inspirado de atras

corrientes diferentes a la tendencia tecnaldgica y de autores

(36 © DIl A * Evoluciba de fa Formacids Pedaghgica de los Professres Universitaries en
México * p. 28
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significativos con sus aportaciones en el campo educativa,
destacdndose la influencia marxista. Entre sus principales
representantes en Meéxice destacan Angel Dlaz Barriga, Ana
Hirsh, Maria de lbarrola y Raguel Glazman; asl también hay
diversos autores latinnamericanos que pertenecen a esta co-
rriente como son Susana Barco de Surghi de Argentipa, y Magda
Becker Suarez de Brasil, entre otros. En general las criti-
cas se enfocan en que la nueva diddctica eficientista desvir-
tQa el papel del docente con la orientacidn instrumentalista
de la capacitacién, sin tomar en consideracitin que se debe
dar una formacibn m&s amplia para que se contemple el aspecto
tebrico da la ensedanza, y ®1 profesor estahlezca una rela-
cibn con sus alumnos mAs libre y no tan controlada. Al sela-
lar el caracter instrumentalista de la didactica con su con-
notacibn verticalista y autoritaria, y la preocupacibn del
docente en mejorar su tecnica, se observa al profesor coma :
... un técnico responsable, Unicamente de la eficacia de la
aplicacibn de sus instrumentos, a los que procura perfeccio-
nar, a fin de lograr mayores rendimientos del aprendizaje que
ejecutan los alumnos " { 33 }. Desde este enfoque de la do-
cencia se derivan otra serie de planteamientos que se pueden
sintetizar en lo siguiente :

- Poco cuestionamiento en la relacidn teorla-cantenido.

( 35 ) BARCD, 8. ° ¢ Antididictica o Nueva Didictica 7 * s.p. { anexo },
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Se hace latente una concepcibn educativa que no es expli-
cita.

Se establecen normas universales para gue el docente re-
gsuelva todo tipo de problemas educativos fuera de contexto
L.os programas centrados en la técnica disocian la relacion
contenido-método.

ta llpea tecnoldgica ha sido una imposicibn institucional
Yy no es una seleccibn frente a diversas alternativas.

No se centran en el " gué " de la ensefianza.

L.a tecnificaciotn elimina la diferencia entre praxis y téc-
ca encaminandose a la solucibén de problemas técnicos, de-
jando a un lado la realizacién de fines substanciales y la
deteccitin y resolucidn de problemas vitales.

El aspecto técnico que conlleva al cumplimiento de reglas,
no estimula la reflexibin individual y grupal, aisla a los
profesores y alumnos entre sl, del contexto institucional,

educativo y social | 3 ).

Con estas criticas no se pretende negar el valor de la

.metodologla de la ensefanza, sino de poner énfasis en las re-

percusiones que trae consigo el centrarse en cursos de capa-

‘citacidn que no contemplan la formacibn que realmente se re-

quiere para tan importante tarea. La actividad formativa no

3b) Ce. HIRSH Adler, Anx. La formicidy 4o orofpsores investigadores universitarios en
Berica,  pop. 43 - ST
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debe perderse sblo en el campo didactico ni reducirla al uso
de la técnica; debe tener en cuenta las aspectos que rodean a
la pedagogla en su estudio de la educacién que, en el caso de
la docencia universitaria, se enfoca al procesa educativo in-
tencional y sistematico donde se promueve las candiciones
adecuadas para que el aprendizaje se produzcay considerando
la situacibn particular del estudiante universitario y las
dimensiones sociales, politicas, econ&micas, as! como, el
ambiente institucional donde se. desarvolla la practica docen-

te.

La corriente critica sigue desarrollindose en la actua-
lidad, ha realizado propuestas y modelos concretandose al ti-
po de universidad o dependencia académica. La importancia de
brindar al profesor una formacitn completa fue encaminando la
consideracibn de reconocer esta practica coma profesional y
surgib la propuesta de profesionalizarla con el Programa de
Especializacibn creada.en el CISE de la UNAM. Como antece-

. dente de esta creacibin, en el Centro de Didactica de la mis-—
ma universidad, la estrategia da profesionalizacitn de la do-
cencia constituyd un avance significativo para superar el es-
tancamiento técnico y se ajustd a los : " lineamientns econb-
micaos y pellticos propuestas por la UNESCO para el desarrollo

de la regibn, asl como la Farmaci&in de Recursos Humanos a ni-



vel profesional y de posgrado, trazada por la ANUIES " ( 37 ).
Se plantearon cuatro Ambitos de accibn : formacibn docente,
extensibn universitaria, investigaﬁibn sobre la docencia, y
cooperacibn e intercambio instituciomal. En el primer ambito
ya se contemplaba, ademas de la eficiencia en el trabajo do-

cente, el desarrollo de la creatividad y el sentido critica.

El programa de Especializacibn ge la Docencia constitu-
Y6 un intento importante para profesionalizar la docencia
universitaria y para ello fue indispensable proporcionar una
formacibn amplia tratandose aspectos psicopedagbgicos, socio-
pedagbgicos vy tecnopedagbgicos. Al respecto Angel Diaz
Barriga observa gue @: " mientras la docencia no sea concebida
como upa profesién en sl misma, nNo se puede pensar con cierta
seriedad en un programa de Farqacibn docente. Pensarla como
una profesidbn implica tambien reconocer sus dimensiones de
trabajo, esto es, reconocer gque no sBGlo implica clase ni Gani~
camente preparar la materia o calificar los trabajos, que
tambien es un debate que el profesor ( como intelectual )

realiza con un nbjeto de conocimiento " ( 38 ).

En el mismc debate entre capacitacibp y formacibn para

gular propuestas en el mejoramiento docente hay dos aspectos

{ 37} ESOUIVEL y CHEMAIBAR. Dp. Cit. . 37
{ 38 ) DIAL A, - *'La foraatidn de profesores ... *  Op. Lit. p. 40



importantes a considerar. For una parte es necesario refle-
wionar sohre la funcitn docente puesto que la capacitacion
enfocada en las técnicas de ensefanca da la impresibn de que
el Onico responsable de alcanzar el aprendizaje es el
docente, como si el estudiante no percibiera su papel en este
proceso. El centrarse exclusivamente en el dominio de una
técnica grupal o de seguir al pie de la letra las formas de
motivar al alumno, pierde de vista otros factores que in-—
fluyen en la practica; esto es lo que se retoma al plantear
una formacibn. El otro aspecto manifiesta la necesidad de
promover espacios de practicas para que el docente aplique
10s conocimientos adquiridns en los cursos: se cohserva que en
los programas de capacitacién : " no incluyen ocasibn ni
tiempo para la ejercitacibn practica de metodologlias varias,
ni promueven situacianes en las gque el estudiante docente
deba efectuar adaptaciones y ajustes en sus instrumentos de
trabajo para satisfacer las demandas de una poblacin escolar
heterogeéenea " ( 3 ). Al hablar de formaci®n se debe brindar
la oportunidad de facilitar esta aplicacibn fundamental para

detectar el avance docente.

Las aportaciones de la postura técnica que busca una
capacitacibn docente y el nuevo enfoque de la Didactica

{ 39 ) BARCO, S. * Los saberes del docente. Una perspectiva didictica * p. 7



Critica que enfatiza la farmacibn en el sentido estricto, son
validas por contribuir en mejorar la labor docente. Se
pusden retomar ambas experiencias para proponer nuevas
alternativas y ajustarlas a las situaciones especlficas, para

que tengan un significado real.
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CAPITULO 11
LA PRACTICA PROFESIONAL. DEL DOCENTE UNIVERSITARID Y SU
FORMACION

2.1 LA PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

Habiendo presentado la semblanza histbrica del tema, a

continuacitn ga delimitara 1a practica del docente universi-

tario desde la profesionalizacioh de su labor, los ambitos en

donde se desarrolla, y la formacidn reguerida.

Como base para orientar la practica docente se partira
del concepto de profesién para analizarla desde el enfogque
profesional. De acuerdo con algunas definiciones sobre pro-
fesitin y de las actuales orientaciones te@rico-metodolégicas
para investigar la practica profesional ( histérico-estruc~
tural, funcionamiento cualitative del mercado de trabajo vy
sobre opiniones y actitudes de egresadeos ) se encuentra, va
sea abiertamente expresado o de manera implicita, la impor-
tancia que trae consigo la preparacidn para denominar profe-
gsional a cualquier actividad remunerada. Francisco Larroyo
considera a la profesién como ¢ " un conjunto de habilidades
adquiridas mediante determinado aprgndi:aje y al servicio de

una actividad econbmica destinada a asegurar y mantener la



vida humana " ( # ), siendo ese mismo aprendizaje fruto de
una experiencia educada. Dicha experiencia se puede aobtener a
través de das tipos de educacibn : la Formal o instituciona-
lizada, y la informal adquirida por ‘diversos medios sin acu—
dir a una institucidn educativa y, por consecuencia, sin con—
tar con el respaldo que aquello representa. En el pasaje de
un aficio a una profesibn se considera el grada académico
alcanzado, siendo el universitario el mas significativo pues—
to que : " cuanto mayor es el tiempo v mas amplios los cono-
cimientos que caracteriran la adquisicibn del dominio de un
trabajo, ma&s se acerca éste a la profesionalizacibn " | M yl.
La profesitin es propiamente la actividad que se desarrolla
dentro del campo laboral para lo cual es necesario formarse
a través de la educacibn formal, diferenciandase del oficio
en gue carece de ese tipo de educacibn, siendo ambas activi-
dades remuneradas. De aqul que la prafesionalizacién cons-
tituya el proceso por medio del cual se pasa de un oficio a
una profesibn resaltando el aspecto formativo. El reconoci-
miento de lo profesional se basa en el respaldo institucional
que da legitimidad a toda labar en su preparacibn y sirve, a
su vez, como requisitao de ingreso al medio laboral. Los es—

tudios sobre 21 <funcicnamiento cualitativo del mercado de

{ 40 ) LARROYD, £, Les Principios de 1a Etica Socjal. p. 296
¢ 41} WASSIF, R. Pedagogls de Nuestro Tiempa. p. 161
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trabajo enfocan su andlisis a : " las maneras de utilizacién
de la acreditacifn educativa como mecanismo de reclutamiento
y seleccidn para el empleo, como ériterio de asignacién y de
promocibn ocupacional y de identificacién de una remuneracién

diferencial " ( 42 }.

En cuanto a la docencia universitaria se destaca sola-
mente la especializacibn de las disciplinas a ensefar pudien-—
dose observar que el tltule profesional es el Gnico requisito
solicitado para dar clases, vya que no hay una carrera desti-
nada a la docencia de la especialidad contemplando el aspecto
pedagbgica. Se puede decir entonces que es una practica pro—
fesional a medias, en el sentido estricto, aunque es un medio
de trabajo para cualquier profesionista y corresponde a su
desarrollo profesional, sin embargo, no cuenta con la forma-
cibn pedagégica lo suficientemente completa que elio implica;
con la duracifin que para elle se reguiere y con un reccnoci-
miento s6lida. Por ello se han desarrollado diversas pro~
puestas de formacibn docente, ya expuestas en el anterior ca-~
pitulo, con el proposito, en algunas de ellas, de acercarse a
la profesionalizacifin de esa actividad. Con sus pros vy sﬁs

contras, las propuestas aplicadas en las universidades han

{ 42 ) JACCARD, P. Politica de empleo y de la educacitn, p. 20
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servido como medios Gtiles para considerar la importancia de
1a formacibn pedagdgica debido a que la ensefanza se encuen-—
tra inmersa en la tarea educativa. Esto ocurre en la actua-
lidad predominando la valoraciédn del docente como técnico de
la ensefanza, proponiende acciones que en su mayorla reducen
su practica y ne se aprecia en toda su extensién. For ellao
la confrontacién de orientar las programas de formacian da-
cente vya sea con los cursos de capacitacibn centrados en lo
técnico, o en aquellos eventos, cursns y especialidades que

buscan una formacibn mas completa.

t.a practica del docente universitaric exige un comptrami-
so real con la educacibn en miras hacia un perfeccionamiento
de la ensefianza porque en 2lla esta involucrada la prepara-
cibn de los futuros profesionistas. For ello es necesario el
conocimiento de lo pedagbgico para facilitar el proceso.de
ensefanza y hacer perdurable el aprendizaje. El fenbmeno
educativo, como objeto de estudio de la Pedagogla, se debe
apreciar desde diversos angulos requiriéndose de las aporta-~
ciones de las disciplinmas auuniliares para tener un sustento
tedrico completo, de esta manera : "... en la tendencia hacia
su profesionalizacion, ocupan un lugar muy importante las
disciplinas formativas, puesto gque mas alla de los medias
técnicos necesarios para el ejercicio de la profesibn, el

educador necesita una comprensifin suficiente de las finalida-



des que dan significado a esos medios. De ahl 1a creciente
revalorizacibn de las disciplinas teéricas que cultivan el
criterio vy la inteligencia :rlticé y proporcionan un marco
adecuado para la comprensién de un mundo cambiante, en el que

la educacibn juega un papel principal “ { 43 ).

En toda practica profesional hay que especificar las ac—
tividades de trabajo gque le son propias. es decir, que le
pertenecen en exclusiva, independientemente del apoyo de atra
profesitn. Segn Glazmann y de Ibarrola, de la docencia son
la imparticidn del curso y la elaboracibdn de instrumentos de
ensefanza—aprendizaje, siendo complementarias algunas activi-
dades propias de la administracibn y de la comunicaciébn coma

se desglosa en el cuadro de la siguiente pagina ( # 1.

El desarrollo de la labor docente dentre del salén de
clases depende de la preparacibn recibida ya sea por la capa~
pacitacibn, por una formacion pedagbgica mas completa, por la
experiencia docente sin haber recibido una preparacidn formal
o también, en ausencia de las anteriores, por una imitacibn
consciente o no de la imagen tomada por uno o varios maestros

de gquien el docente tombé clases. la combinacién de los tipos

( 43 ) NASSIF, R, Op. Cit. p. 183,
{ 44 ) GLAIMANN, R. y OF IBARROLA, #, Prictica Profesiomal. p.p. 27 y 85 - 68



ACTIVIDADES

COMPLENENTARIANS

BASICAS
PRPUSDELA ) (o commicacion
PROFESION AOHINISTRACION
R)  PLANERCION
Determinaoiah de
ohjetives de en-
senanza-aprendi-
wje.
) INPARTICION DEL CURSO Elaboracidn de § 4) REDACCION
D Conunicacich planes y pregra- Informes de en-
Sistenitica de : ms de estudio. seanza
0 B) ORGAKIZACION Planes de estudiof
Conocinientos ” Programas de es-
Determinacion de
bestrezas nétodos de ense- tudia
¢ Actitudes Gbjetivos de en-
THanza y procedi- M
Yalores sehanza

B) ELABORACION OF

INSTRUMENTOS BE
ENSERANZA-APRENDIZAJE

Textos
Apuntes

Gu’l‘lus

Filninas

nientos (estruc~
turas 4 sistesas)

C) INTEGRACIOH

Seleccio'n, adqui

sicioh, manejo o
utlliucib’n_ de
textos, mapas,
sreiticas, filn(-
nas, diapositi-
vas, peliculas.

D) CONTROL V
EVALUACION
Hedicidn del cum-
pliniento de las
activldades de
ensenanza-apren-
dizaje y Super-
visldn de las

Riskas.

Instromentos de
nedicidn y eva-
luacidn
Instrumentos de
ensenanza-apren~
dizaje

B) TRANSMICION
Comunicacidn :
Orat
Escrita
Gratica
fudiovisual
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de preparacibn ya mencionados puede estar presente en algunas

profesnres universitarios.

Las actividades especificas de cualquier profesiédn pue-

den transferirse a distintos enfoques, temas, corrientes o

situaciones segin el medio donde se . desenvuelve. E1 panorama

sacial es lo que le da validez, significado y legitimidad a

toda practica profesional. Esto se toma en cuenta desde el

estudio histbrico-estructural que enfoca a la profesién como
un fenbmeno sacio-cultural compumsto por dos caracteristicas

(45 s

1) Universales y necesarias .- comprende &l conjunto de cono-
cimientos y habilidades que objetiva vy legitimamente per-
tenecen a determinada disciplina o practica.

2) Particulares y relativas a su desarrollo histdrico-social:
comprende el conjuntao de conocimientos, habilidades, tra-
diciones, costumbres y practicas que dependen del contexto
econbimico, sacial y cultural en el que surge y se desarro-

lla.

El dominio de los conocimientos y habilidades adquiridos
a través de la educacibp, tiene sentido por el medio social,

econbmico, cultural y también politice que condiciona su tra-

{ 43 ) Cfr, JACCARD. Op. Cit. p. 3
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yectoria.

£1 conjunto de conocimientos y habilidades que pertene-
cen al vinculo disciplina-pedagogia de la docencia universi-—
taria plantea una situacibn compleja para el profesionista
por las exigencias que s requiere para integrar el hinomio.
En cuanto a la especialidad es indispensable, ya contando con
la preparacibn formal, la experiencia propia que se adquiere
dentro del medio para dar una visibn real a los alumnos. Par
atra parte., la carencia de una formacitn pedagbgica ha impul-
sado a las instituciones educativas a crear centros encarga-—
dos de llevar a cabo acciones para el perfeccionamientc do-
cente, requiriéndose la participacibn de los profesores. La
conjugacién de estos dos aspectas no es del toda favorable
por las limitaciones de tiempo, por la falta de disposicidn
personal ya que para muchos profesionistas es una actividad
complementaria y de menor importancia que su profesidn, par

problemas econfmicos, o por otras causas.

La practica profesional del docente universitario se

. ubica dentro del panorama ya planteado resumido en el si-
guiente esquema, en @l cual, se observa el vipnculo de la do-
cencia universitaria en lo disciplinario y pedaglgico cuyos
conocimientos y habilidades giran en torne a sus dos compo-—

nentes, vy poar afuera se encuentra los ambitos social, econb-



&b
mico y politico que condicionan la practica docente :

AMBITOS

Social

;—'—-— CONOCIMIENTOS _———_l

DISCIPLINA 4 DOCENCIA UNIVERSITARIA ~+ PEDAGOGIA

t————‘——————- HABILIDADES *—————————*—j

Econbmico Politico

La formacibn que se quiera desarrollar para este tipo de
docentes debe contemplar esta siguacibn, concretizandose en
la institucibn educativa donde se vaya aplicar. Es muy im-
portante plantear propuestas adecuadas a las necesidades rea-

les y darle atencidbn a lo pedagbdgico.
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AMBITOS DONDE SE DESARROLLA LA PRACTICA DOCENTE

)

2.2.1 S0CIAL

El ambiente social donde se inserta la pré&ctica del do-
cente universitario estd compuesto por los sucesos sociales
que marcan el camino de la profesilin afectando el contenido
de la disciplina a ensefar, y por el medio social que candi-
ciona el quehacer educativo dandole un significado real.
Siendo el enfoque de este trabajo la parte pedagbgica de la
docencia universitaria, se tratarad el aspecto social de la

educacién.

Egte estudio se ubica en dos carrientes que interpretan
la educacién como fenbmeno social : el funcionalismo y &l
marxismo. Estas corrientes aparecen después de la concepcibn
liberal de la educacibn que estuvo vigente en el siglo XVIII
y a mediados del XIX centrandose en ser el vehiculo para per-
feccionar al hombre. En ese tiempo no se apreciaba la rela-
cibn entre educacibn y sociedad y sblo se estudiaban los fe-—
nomenas psicol6gicos que intervienen en la tarea aducativa.
El +funcionalismo y el marxismo aprecian @sa relacibn con dis-

tintas interpretaciones.
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Dentro del funcionalismo hay dos etapas, la primera mar-
ca su iniciacifn con la aportacién de Durkheim por ser al
fundador de la sociologly coamo cienéia y cuya perspectiva re-
cibe el nombre de " Funcioralismo Clasico ", y la segunda
llamada " Estructural-Ffuncionalista " se inspird de las teo-
rlas‘Funciunalistas modernas cuyo aspecto estructural lo re-—
saltaron Robert K. Merton y Talcott Parsons como sus princi-

pales representantes.

Desde la primera perspectiva, Durkheim empezt a cons-
truir el concepto de educacidbn en su libro " Educacién y
Sociologia " analizandola como un fendmeno socia; a partir de
una base cientifica y real. El mencionado autor apoya la
concepcibn cientifica de la educacibn considerandola como un
hecho social con tres caracteristicas : ohservable, con una
realidad objetiva independiente de las conciencias individua-
les, y de caracter coercitivo. Desde esta postura se especi-—
fica la funcibn docente como un actuar en calidad de agente
externo y transmisor, ejercienda su practica dentro de un
praceso transformador y contlnuo y en una institucién que por
ser un sistema, posee una naturale;a definida e independiente
{ 4 1. Durkheim considerti =1 aspecto histOrico y social en
el estudio cientifico de la educaci6n y descubrid en un ana-

¢ 4 ) CFr. DURKHEIM, E. Educacidn y Snciologia, p. 103 - 103
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lisis comparativo de los sistemas educativos de diversos pal-
ses, que la funcibn educativa es concebida como un procesc de
socializacibn que la llevan a cabo las generaciones adultas
como agentes transmisores y las generaciones jévenes como
agentes receptivos. Esa tarea socializadora pretende asegu-
rar la continuidad y la supervivencia de la sociedad que se
lleva a cabo de manera unilineal y mecanica. En esta concep~-
tualizacibn no se apreci® la movilidad social que comprende
la educacibn. Por otra parte, Durkheim ante ese resultado,
planted su ideal educativo pasandolo de una funcibn transmi-
sora a una formativa apreciando al hombre no como una vasija
que tiene que ser llenada, sino como un ser que se va farman-
do en su espiritu adquiriendo ideas fundadas en la historia
con un rico y variado contenido como son la humanidad y la

Justicia.

Pasando a la perspectiva. del astructural-funcianalismo
se explica el fendmeno educative desde un angulo general tra-
bajando en un plano meramente descriptivo. En contraste con
el funcionalismo clasico =21 estudio de la educacibon pierds,
en varias ocasiones, su enfoque cientifico y no es analizada
Gnicamente desde su realidad sino predominandn el ideal edu-
cativo que plantea la sociedad. Ese ideal que es el deber ser
de la educacibn consiste en cumplir eficientemente sus fun-

ciones en una sociedad compleja y cambiante. La practica
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docente se hace necesaria para mantener bla supervivencia,
existencia, renovacidn e integracitn de la sociedad. Las
investigaciones realizadas desde esta perspectiva parten de
un nliclec tebrico comtin que es el considerar a todos los fe-
nbmenos sociales, entre ellos la educacidn, como estructuras
que cumplen una funcibn indispensable para el sistema. La
estructura es, seglin Parsons, un conjunto de propiedades de
las partes componentes de un sistema y de sus relacianes gue
son constantes dentro de un limite definido; en cuanto a la
funcibn es la encargada de responder a una finalidad determi-
nada por dos exigencias, las impuestas por la situacibn esu-
terna que rodea al sistema, y las impuestas por el mismo es-—
tado de la estructura ( 4 }. La educaci@in tiene la funcién
de integrar a los alumnos al sistema sacial orientande la
Practica docente en la asignacign de roles, considerando la
estratificacibn de la sociedad y la posibilidad de movilidad
spcial para el ascenso de status, de esta manera, se convier-—
te en el punto estratégico para el cambio de status social.
Las estructuras escolares que son las instituciones educati-
vas tiepen  la caracteristica de persistir ante los cambios
que se puedan suscitar, y las relaciones que se dan dentro de
ellas pueden conformarse como estructuras, tal como el caso

de la relacién maestrc-alumna. El rol del docente consistirs

{ 47 ) Cfr. GALAMON, M. ¢ Panorama de las principales cCorrientes de interpretacibn de la
educacidn conp fendsena social * p. @
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siempre en fomentar la obtencibn de roles adultos en los es—
tudiantes y de asignarles sus roles futuros. La pasibilidad
de movilidad social se determina exclusivamente por parte
del estudiante de acuerdo al nivel educativo logrado siendo
los més altos, los que mayores oportunidades tengan para el
ascenso; 8s as! como la funciébn educativa es : "... 2l ins-
trumento maximo que provee las destrezas necesarias para la
asignacion del status y, por 1o tanto, la instancia que deci-
de la posicion y situacion dentro de una compleija serie de
ocupaciones " {8 ). Con esto se manifiesta con claridad la
tendencia de valorar lo técnico por el énfasis puesto en las
destrezas como el principal aspecto a desarrollar en la ense—
Ranza. Ademas de la funcibn sacializadora y de asignacién de
status, en la escuela se lleva un control social que ya sea
de forma disfrazada o abiertamente coercitiva, obliga la

aceptacitn de una moral determinada para lagrar el orden.

La corriente funcionalista se adecla a las necesidades
del sistema capitalista y es la que impera en el sistema edu-
cativo mericano. La escuela ge ha convertido en la fuente
que provee de recursos humanos para la produccibn  transfor-
mandn la educacién emr un " prerrequisito para el desarrollo

aconbmico, en una variable mas de la educacidn del desarro-

¢ 8 ) O Cit p. 13



llo " ( ), GSe aprecia en el sujeto s6lo su actividad vincu-
lada con la economia es asi como la Teoria del Capital Humano
lo define come un recurso mas del capital. La docencia sufre
este reduccionismo ya que en la blOsqueda de un quehacer edu-
cativo mas eficiente se orienta la practica en el uso de una
didactica entendida como la aportacidn instrumental, tecnica
y metodoldbgica para llevar a caba el proceso ensefianza-
aprendizaje. La didictica fundamentada por la psicologia
conductista facilita la penetracibn de la Tecnologlia Educa-~

tiva tanto en México, como en otros palses latinoamericanos.

La corriente marxista centra su atencitn en las relacio-
nes snciale; de produccitn y en la lucha de clases. l.a edu~
cacifip es analizada desde el angula ideolégico por ser al me-
dio de transmisibn de ideas de la clase dominante, en el
cual, se famenta la reproduccibn de las clases sociales y la
fuerza de trabajo como mecanismos que contribuyen para su su-
pervivencia. La funcién educativa se relacieona con el proce-
s0 de socializacién como ya lo hablan destacado los funciana-
listas, =in embargo, més que dar una descripcilin propaorcionan
una explicacibin profunda del por que la educacibn es de ca-
racter clasista en sus relaciones sociales y contemplan el
mantenimiento y el orden como una apariencia que asconde la

realidad que consiste en hacer que ol sistema de explotacibn

{ 49 ) PUIGKROS, A, Op. Cit. p. 17



quede vigente. Niega que la educacibnp gea neutral y persiga

intereses comunes, pues sblo favorece a la clase que esta en

el pader. El proceso de socializacion viene a representar :

* el
-" conjunta de actos i X
Y creat:lcxn de mecanismeos conducentes a

modelar a los individuos a una sociedad dada, para renavar
las situaciones que hacen posible la reproducciébn del sistema
capitalista existente " ( 350 ), Entre las tendencias que se
suscriben a esta corriente se encuentra la Teoria de la Re-
praduccién representada par Althusser quien da importantes
aportaciones para ampliar la teoria iniciada por Marx tenien-—
do, entre sus destacados seguidores, a Ch. Baudelot, R.
Establet y Andre Gor:. Otra tendencia es la que conflere a
la educacidn una relativa autonomia con respecto a los deter-—
minantes econ&micos y cuyo estudio la centra came el espacio
de lucha entre las clases; aqul predomina la influencia de
Antonio Gramsci. Siquiendo la linea marxista, Bowles y H.
Gintis resaltan los aspectos ocultos del proceso de sociali-
zacibn, Cada postura se basa en la realigad, cbservandola
criticamente. A continuacifn se tratar& con mayor detalle la

primera tendencia por ser la mas significativa.

Fara adentarse al campo educativo Althusser analiza la

situacién social ya que sus efectos repercuten en el aedio

( %0 ) SALANON, M. Op. Cit. p. 17
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escolar constituyendo una reproduccibn. Hace una diferen-
ciacibn entre lo que es el poder del Estado y los aparataos
del Estado para ubicar, dentro de estos Oltimos, a la edu-
cacion. El poder del Estado busca consolidarse a s! mismo a
través del mantenimiento de la lucha de clases pramovienda la
permanencia en su divisién y los aparatos del Estado son los
medios institucionalizados de los que se vale para mantener
su pader. Los aparatos son de dos tipos : los ideolfgicos
donde se ubican las escuelas, y los represivos tales como el
ejercitn y la policla Aque de manera mas directa tratan de
mantener el orden social. Por esta razbn se estudia la edu-
cacibn desde lo ideolégico ya que a través de esta dimensibon
buscan el aorden y no tanto pnr-el camino de la fuerza; puede
funcionar como aparato represivo peroc en menor grado y de
distinta manera al no admitir la movilidad social en el mane-
jo tetrico de los contenidos de enseanza y en la practica
ascolar con la relacifn maestro y alumna. El mecanismo in-
terno de las instituciones educativas son un reflejo del sis-
tema capitalista, tal como lo observa Alain Gras con el fo-
mento de la competencia dentro del saltin de clases en las ca-
lificaciones y por el poder del maestro para atribuir recom-
pensas y sanciones. Este punto de vista consolida el postula-
do de Althusser al definir la funcibp de los aparatos idealb-
gicos del Estado como wuna reproduccibn de -las - relaciones

éuistentes de produccibn. La escuela es el aparato ideolégi-
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o de mayor valor para la sociedad capitalista debido a que
l1a mayoria de las actitudes, valores y practicas se adquisecen
en estos lugares cuya asistencia esta asegurada par ser obli-
gatoria. Los docentes como 1os principales representantes de
esta practica educativa, en su mayoria no son conscientes de
eata situacibn tal como lo dice Althusser : “ na sospechan la
indele de su trabajo y no imaginan gue cantribuyen con su de-
dicacibn a estructurar y a nutrir la representacidn del mundo
de la burguesia " ( 5§l |, Baudelet y Estatlet, sducadorea
franceses, hacen flexible el caracter lineal de Althusser gue
cansidera la accibn ideoldgica desde la clase domipante hacia
la dominada, pues sostienen que dentro de la lucha de clases
se llega a neutralizar la transmisiobn ideolégica debido a que
el proletariado manifiesta su propia concepcidbn de la reali-
dad, aunque sea de manera potencial. Esta confrontacitn se
hace visible con la presidn originada por los jévenes estu-—
diantes que impiden que se logren los objetivos educativos
previstos par la clase dominanta, perc los reacomodos gue sea
daben llevar a cabo son canalizados para implantar formas re~
novadas que canvengan a sus intereses aprovechando ese momen~
to ogportuno. For otra parte cabe resaltar de acuerdo a los
aportes marxistas, 1a estrecha relacifn que existe entre el

nivel educativa y el cultural mantenieéndose en la misma paosi-~

{511 lide pe 19
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cibn de acuerdo al avance escolar. Los privilegiados son la
clase dominante porque tienen la posibilidad de aspirar a
niveles mas altos y no estancarse, como la gran parte de la

poblacidn de la sociedad capitalista, en los niveles bajos.

Esta farma de explicar la dimensidn social de la educa-—
cibn y la practica docente ha servido camo fuente de inspira-
cibn para que autores mexicanos, en la actualidad, planteen'
enfogques de estudio y propuestas en la formacibn del profeso-

rado universitario.

Sustentandose en la interpretacion marxista es de donde
surge la Didactica Critica que resalta las deficiencias de la
Tecnologla Educativa para plantear nuevas maneras de concep—

tualizar 8l proceso de ensefianza—aprendizaje.

Teniendo ya contemplado el panorama social de la educa-
cibn, cabe resaltar la importancia que tiene este conocimien—
tn por parte del profesarado para que tengan.una vision real

y amplia del medio donde se desarrolla su practica.
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T

.2.2 ECONOMICO

La situacibn econbmica del docente universitario varia
de acuerdo al tipo de instituciédn donde desempefa su labor,
partiendo de su ubicacibdn como pablica o privada. En las
instituciones privadas la remuneracifin generalmente es mas
alta que en las pablicas y, en las mismas particulares, se
encuentran diferencias marcadas por la organizacié&n de cada
una. £l prestigio institucional constituye un factor que
condiciona el monto recibido, definido por la calidad educa-
tiva y los servicios que ofrece. Dicho préstigiu contribuye
para atraer al alumnado y se manifesta en los resultados ob-
tenidos de la formacién de los profesionistas egresados y por
el grado de complejidad para ingresar al medio laboral. La
calidad educativa ( % ) es una de las principales exigencias
que asumen las universidades para lograr -su prestigio y se
requiere de un personal docente muy bien preparado debido a
que de ellos depende en gran medida la formacifin profesional )
de los alumnos. Las diferencias salar:iales son establecidas
por : " ... las estructuras de clase v de poder social que
presionan por disponer, de cierto tipo de instituciones edu-

cacionales de calidad. se observa también que los profesores

{3 ) El térasno de calidad educativa ha sido cansiderado por todas las instituciones educativas porque
forsa parte del discurso offcial, pero cabe resaltar que para este estudio, no se tratard sy debite sino
Gnitasente se tendrd en cuenta que una de sus ispiicaciones es la formacidn docente.
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can mavor capacidad son contratados con altas remuneraciaones
en esos lugares " ( R ). La situacibn econémica de la docen~
cia, en general, es poco remunerada si se le compara con la
rasponsabilidad que representa, por eso : * La funcibn del
maestro es, por cierto, una de las mas importantes para la
humanidad contemporanea y para cada una de sus manifestacio—
nes nacionales. Pero a pesar de ella, la comunidad misma no
valora ni retribuye como se merece... De ahl que junto con
una importancia que ctece constantemente, el maestro vea de-
crecer sus posibilidades sociales y econbémicas, y que se ob-
serve una acentuada fuga hacia otras profesiones u ocupacio-
nes que permiten condiciones de vida mas dignas 8 .
Otro de los factores que interviene como condicionante econb-
mica es la farma de reclutar al personal docente en la asig-
nacidbn por horas, media tiempo o tiempo completo, aumentando
el salario respectivamente. La situacibn econémica esta de—
terminada por las propias politicas institucionales, en las
cuales, también interviene el interés que se tenga hacia el
perfeccionamiento docente en cuanto a las acciones empleadas
al respecto que relacionan el salario con la formacibn que se
requiere para el profesorado. El ambiente social y econbmico
vinculado a lo politico, condiciona la valuri:acibn del do-

cente frente a su practica.

{52 ) AVALDS, B. * EI Mueve Rol. del Maestro * p. 276
{ %3 ) NASSIF, R. Pedagogia General, p, 220



ESTA TESIS WO DESE
7 SAUR BE LA RIBLIOTECA

En €l camino hacia la profesicnalizaci®n de la docencia
urniversitaria tuve relieve la asignacitn del salario como el

grimer paso para posteriormente considerar la formacién, esto

sucedid durante el siglo XII : " después de la creacién de
las primeras “universidades” (Bolonia, Oxford, Paris...), es
decir, después de la aparicidn y la extensibn de uma funcibn
docente, no exclusivamente asumida par la Iglesia, se planted
la cuestidn de saber si esta "funcibn® podrla volverse profe-
sibn, si merecla un salariec {(en forma de dones o retribucio-
nas de los auditores, con el tiempo en farma de bepeficias
eclesiasticas) " { 5 ). 8in embargo, vya admitida la retri-~
bucibn se past por un lento proceso para manifestar un inte-
rés real por la formacibn docente, tal como se observé en los
antecedentes histl&ricos de esta investigacibn. La aprecia~
cifin sobre el magisterio fue cambiando histbricamente hasta
haber creado la imagen actual que desde la dimensibn socio-
econflmica es desfavorable. Con =1 avance de la tecnologlia
surgieron diversas carreras gue atraen la atencidn de muchas
vpersunas can probable vaocacitn y capacidad para el magiste-
ria. El problema que presenta la docencia es que ;unstituye
una actividad poco remunerada, atrayente e innovadara por su
larga tradicitn, y pargque no ofrece la posibilidad de ascen-
sos siendo as! cons:iderada como upa carrera horizontal. Esto

tal vez no tenga gran significado para los profesionistas que

¢ 54 ) AVANIL, -6, L Pedaqogls gesde el viglo IVIL hasta nuestros dlis. p. 203
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ejercen la docencia debido a que no es su Gnica fuente labo-
ral, salvo para aquellos profesores que se dedican exclusiva-—
mente a la ensefanza. Hay que tener presente que a esta ta-
bor se puede llegar ya sea para complementar el tiempo libre
que queda de otro trabajo vinculado o no con la profesibn, o
por ser el Qnico media para adentrarse al campo profesianal,
Este acceso wvoluntario o accidental muchas veces esta condi-
cionado por las necesidades econbmicas. mas que por el gusto
de ensedar y desarrollar una probable vocacidn al respecta.
Si aunado a esto en las instituciones no se motiva al docente
en lo econbmico, tendri una pobre valoracibn sobre su queha-
cer. No siempre existe coherencia entre lo ofrecido para la
satisfaccibn de este tipo de necesidades y las exigencias pa-
ra mejarar su trabajo, de ahl la probable antipatla para par-
ticipar en los cursos de formacibn o capacitacicn docente.
Lo ideal y io real deben alcanzar armonla para evitar descaon-
farmidades. Asil también en el aspecto polltico, como se tra-
tarad en el siguiente apartado, enlacado en lo socioeconbmico
se enfrenta a este tipo de chogues can la realidad o se ajus—

ta armoniosamente a la misma, parcial o totalmente.
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2.2.3 POLITICOD

Elvémbito politico donde se inserta la practica docente
vincula la educacifn con el aparatao productivo constituyendo
21 nuevo eje de la politica de la educacién superior. Existen
tres posturas al respecto ( 58} : la del Estado con su Opti-
ca desarrollista y su base ideolbgica nacional-revolucionaria
la de transformacitin social que al analizar criticamente la
realidad ofrece cambios que trascienden el campo educativo Ys
por Oltimo, la de iniciativa privada que cfrece respuestas
Rducativas a los requerimientos de las industrias monopblicas
Se profundizard la primera postura por ofrecer una visién
globalizante puesto que son las bases generales de las gue se

derivan las propias pollticas institucianales.

Partiendn de la politica educativa general hay un nota-
hle interés en la conformacibn del ciudadano mexicano coma
miembro del Estado y la sociedad capitalista. De 1o anterior
surgen diferentes politicas adecudndose a cada uno de los ni-
veles educativos que en su conjunto  persiqguen la uniformidad
educativa desde el idioma hasta los roles profesionales. La
enseRanza no se epcuentra al margen de esto ya gue s@ requie-
re partir desde su misma uniformidad, en la forma de impartir

‘clases; de aqul la necesidad de orientar la farmacibn docente

( 55 ) Cfr. NENDOIA R., J. *  Vinculacidn’ entre edutacidn y aparato productivo @ ruevo eje
d2 1a poltitica de la edutacibdn superior ~* pp. 25~ 26



hacia la tecnologla educativa.

Hay dos sentidos fundamentales para los logros naciopa-
les en los ambitos social, econémico y politico de la practi-
ca docente { 56 ) :

a) El sentido pollitico se refiere a la necesidad de consti-
tuir al ciudadano mexicano dotado de un conjunto homogéneo
de creencias que la hagan miembro de una misma entidad su-
perior : el Estado-Nacibn; requiriéndose una educacibn ho-
mogénea y homogeneizadora.

b) €l sentido econbmico y social compuesto por subconjuntos
de saberes vy habilidades codificadas y abjetivadas como
perfiles de profesianales de modo que, mag alla de las ca-
racterisgticas persanales puedan producirse sujetos inter~
cambiables y homogéneoa con un saber garantizado institu-

cionalmente.

La postura aficial que influencla a las demas pasiciones
y a las propias politicas instjtucionales, no siempre esta a-
corde a la situacibn real como ya se habla meﬁcionadu, por lo
que han surgido cambios que presionan la creacibn de nuevas
politicas, cuya redefinici6bn en lo educativo afecta la prac-
tica docente y su formacibn., Laos cambios produgidos por pre-

siones sociales o par estipulaciones del Estado van condicio-

{ 56 ) CPr, TENTI, €. El Arte del Buen Maestro., p.p. B3 - B4



nando el quehacer educativo.

En referencia a la polltica oficial especificamente del
nivel educativo superior o universitaria hay un especial in-
terés en que se desarrolle la educacibn, la investigacion vy
la difusibn de la cultura, tal como se observa en el articu-
lo tercero, fraccibn VIII, de la Constitucitn Mexicana { §7 )
En la actualidad se establecieron los siguientes objetivos :
1) Mejorar la calidad de la educacibn superior para formar

los profesionales que requiere el desarrcllo nacional.

[

Atender la demanda de la educaci&in superior universitaria
y tecnolbgica en la medida que lo necesite la moderniza-
cibn de la sociedad, asegutrando la oportunidad de ingreso
a los estudiantes que proceden de los grupos sociales mas
desfavorecidos.

3} Vincular a las instituciones de educacibn superior con la
sociedad para orientar participativamente g1 desarrollo de
este nivel educativo y contribuir a resolver los retos so-
ciales, econbmicos, tecnolégicos y cientificos del pals.

4

Fortalecer el sistema de coordinacibn y planeacibn nacia—:
nal de la educacidn superior: orientar su actividad me-
mediante un esfuerzo de evaluacibn v reordenacibn interna

de las instituciones ( I8 ).

{ 57 ) Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos., p. B
{58 ) Prograna pars ta Modernizacibn Educativa 1989-1994 . p.p. 130 - 13
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En los objetivos se aprecia un papel relevante de la
educacibn superior en la formaciébn de cuadros tecnicos vy
cientificos para el desarrolla del pals. Siendo la concep-
cibn gue subyace a esta politica los fundamentos de 1a econo-
mia necclasica vy de la teoria funcionalista, se aprecia la
inversibn educativa como  un factor m&s que interviene en el
crecimiento econbmico vy en la movilidad social, siendo 1la |
practica aducativa el principal medio para unpificar criterios
por adentarse al nivel ideolfgice, puesto que mantiens y re-

fuerza la postura dominante.

En la parte correspondiente a la calidad educativa, en
referencia a la politica oficial, se resalta la formacibn do-
cente como factor determinante, esto ha empujado a que las
instituciones de educacibn superior, pablicas y privadas, de-
sarraollen propuestas al respecto para estar acorde a esta po-
litica : " Para lograla se praopone revisar los contenidos,
renovar los metodos, privilegiar la formacibn de maestros,
articular los diversos niveles educativos y vincular los pro-
cesos pedagbgicos con los avances de la ciencia y 1a tecnolo-
gta " { % ). Sin embargo, esto se centra en lo padagbgico
comn si  fuera =1 Gnico aspecto que interviena para alcanzar

la calidad.

(891

N

-

1b. 19



Para concluir cabe resaltar una vez mds lo importante
que s para el planteamiento de propuestas de formacibn do-
cente, contemplar las condicionantes social, econbmica y po-
litica descubriendo su relacibn en base al estudio histérico
de la du:enéia universitaria : practica y formacibn, Yy con-

cretizAndose en la situacibn institucional.
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LA FORMACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

2.2.1 DESDE EL PUNTO DE VISTA SOCIAL

La formacifn del docente universitario desde este punto
de vista considerara el binomio disciplina-pedagogla gque lo
integta. De esta faorma. la formacibn social contempla tanto
los conocimientos referentes al contenido disciplinario, como

al enfogue educativo.

Desde lo disciplinario la formaciin debe desarrcllar
actividades que fomenten la actualizacién constante de los
conocimientos y de las nuevas practicas que van surgiendo de
acuerdo al avance de la profesién. La reunién de praofesio-
nistas de un area o campo de canocimiento facilita el in-—

tercambio y la retroalimentacidn.

Para la formacibn pedagbgica es necesario dar a conocer
las pasturas sociales de la educacibn y los modelos educati-
vos que existen, resaltando también la funcibn ideolfgica del
docente. Este tipo de formacibn es indispensable por tratar—
se de profesionistas que carecen de bases pedagbgicas a nivel
tebdrico y practico. Esa misma carencia produca., como lo se-

fala Pastic { & ), una falta de coincidencia entre la imégen

{ 50 ) Cfr. POSTIC, M. * Observacibn y Formacifn de los Docentes * p. 113
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general del docente con la que tiene el profesor de sl mismo.
Al desconocer el concepto social de la educacibn, el docente
tendra ppiniones muy particulares y poco fundamentadas puesto
que el modelo de docencia es generado por la experiencia que
tuvo como alumno, ocasionando una idea superficial sobre lo
que se requiere para su trabajo. En la formacidn se debe
propiciar una visidn abjetiva del fendmeno educativo contem—
plando los ambitos econémico y politico con el vinculo social
y desde un andlisis historico de los sucesos de nuestro pals.
A partir de esto se podr& crear o consolidar una postura bien
fundamentada, procurando que sea coherente siendo necesario
paner al descubierto las limitantes y alternativas de  su
practica para que la desempeden planteando scluciones y no
generando problemas. ta funcibn ideolégica es impartante
destacarla para que los docentes sean conscientes de que su
postura vy, su grado de aobjetividad al respecto, afecta la
formacibn de los estudiantes; de aqui que una de las interro-
gantes que oriente la formacifn docente sea cuestionar lo si-
guiente : " ¢ dispone acaso el maestro de oportunidad - y no
digamos de incentivo - para preocuparse por la ideologia Ae
su organizacibn curricular de todos los dias 7 " ( & ). Gene-
ralmente el curriculo se sigue al pie de la letra durante las

clases, sin hacer cuestionamientos al respecto. FPor ello se

{61} EGGLESTON, J. ° Organizacida de} curriculo en la escuela - el rol docente * p. 110
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deben conocer los motivos de los profFesionistas para aden-—
trarse a la ensedanza y las circunstancias que lo orillaron a
ser docente. En la formaciln docente hay que brindar espa-
cios de reflexibn sobre su misma practica donde se trate el
enfoque social de la educacibn, su papel ideoldgico vy la ac-
tualizacibn de los conocimientos de la disciplina, siendo esa
actitud reflexiva, de critica y de creatividad lo que se de-

sarrolle desde cualquier punto de vista.

Teniendo como base los conocimientos pedagdgicas y dis—
ciplinarios, el docente podrX crear un criterio sblido y ser
consciente de la impartancia de su labor debido a que de su
formacitn dependerd la de sus alumnos. La pastura del profe-
sor es fundamental, para lo cual, deben ser abjetivos y fle—
nibles tanto en el manejo del contenido disciplinario, caomo
del enfoque social de la educacibn; al mismo tiempo, esto ge-
nerara estudiantes de este tipo. Asi, se debe considerar pa-
ra la formacidn gque el docente : “ desempefia, por lo tanto,
el papel de vinculo entre los alumnos ¥ la sociedad-alumno,
por una parte, y la sociedad-adulto a la gue el wismo perte-

nece, por otra " ( 62 1.

lLa formacibn social en la relacibén disciplina-pedagogla

cnnﬁr'xbuxra al mejoramiento de la ensefanza, puesto que de

{ 62 ) DEBESSE y HIALARET. Op. fit, p. 87
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nada sirve ser docentes eruditos inconscientes de la trascen-—
dencia social de su actividad, o ser eruditos de hechos pasa-

dos manteniéndose al margen de la actualizacibn,

2.3.2 DESDE EL PUNTO DE VISTA CIENTIFICO

t.a formacibn docente desde el punto de vista cientifico
es muy importante por dotar al profesionista de las herra-
mientas Otiles para poder emprender el camino de descubrir
verdades en relacidn a todo lo que se involucre en su labor.
Constituye junto con la farmacibn social la parte intelectual
a desarrollar en el docente puesto que le proporciona las ba-
ses cientificas para investigar lo relacionade con la actua-—
lizacitn del contenido disciplinario y para realizar estudios
sobre su practica educativa, desde elaborar cuestionarios pa-—
ra detectar intereses o actitudes de los alumnos con respecto
a su materia, hasta estudios mds complejos sobre algin aspec-
to especlfico de la educacibn. Esto servird para propiciar,
a su vez, una formacibn cientifica muy necesaria para los es-—

tudiantes universitarios.

La formacibm cientlfica del docente consiste en propor-
cionar la infarmacibn que se requiere para el desarrallo de

investigaciones,.programéndolas en forma de actividades vincu-
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ladas con su practica; se adentra a la farmacibn 1ﬁtegral del
profesor puesto que desde la aplicacibn cientifica se puede
investigar todo sobre la docencia V estudiarse desde diversos
puntos de vista como los mencionados en este trabajo . Con
bases cientificas se podrad incursionar en el terreno
sociopedagbgico o actualizar los cambios derivados de la pro-
fesifin del docente en una perspectiva actual, podrd descubriy
cuadles han sido los valores educativos predominantes en nues-—
tra sociedad y acercarse al conocimiento de las teorlas del
aprendizaje, entre otras cosas. t.a investigacibn se podra
abordar desde una triple perspectiva : “ 1) la docencia como
un problema que debe ser estudiado como objeto mismo de la
investigacibn, esto es, la investigacion que se realiza sobre
la docencia: sus cavacteristicas, los praoblemas que afronta,
2) la investigacibn que lleva a cahbo el profesor para planear
y organizar su trabajo en clase y la recopilacibn y analisis
del material necesaria para la misma, y 3) la investigacibn
sobre temas relacionados con su trabajo y que utiliza el pro-
fesar para apoyarlo. esto es, investigac:ion para la docencia"

{83 ).

La tendencia actual én la . investigacidn educativa cons—

tituye uno de los propbsitos fundamentales en la +ormacion

( 83 1 RUEL, A ° La docencaa y la investigacidn en el wmarco de un proyecto de forsacibn
de académicos y profesionales °. . p. 23
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docente, ~ante esto, nay gue tener en cuenta la posibilidad
del profesionista para dedicarse a ello ajustipndose a su mis—
ma realidad y al medio instituciaonal. ia promocibn de espa-
cios de tiempo dedicados a la investigacién con asesarlas son
muy (tiles y de gran valor para la formacibn de pensamientos
criticos y reflexivos, y propicia gue el docente valore su
trabajo. Hay gue tener en cuenta su situacidn real y preten—
der con la faormaciln motivarlos haciéndolos canscientes de la

repercusibn de su misma preparacibén en la ensedanza.

Al nivel universitario es muy Gtil manejar los conteni-
dos a partir de una actitud critica y reflexiva que cambia la
rutina de decir vy actuar conforme a lo ya estipulado y a lo
ya dicho, debe fomentarse en la formacibn docente el deseo de
cuestionar, poner en duda algo para buscar, indagar y definir
una postura con bases para defenderla y tamhién siempre es-
tando abierto a otro posible cambioc, puesto que la misma vida
se va transformando dia con dla. Es asl como : " una verdad
es fecunda cuando se ha hecho un esfuerto por conquistarla.
Gue ella no existe en st vy por si, sino gque en cada individuo
as preciso que se produ:ca'aqual estado de ansiedad gque ha
atravesado el estudioasag para alcanzarla ... Este r?presentar
en acto a los ayentes la secuencia de esfuer:cos, los errores
y los aciertos a traveés de lus cuales han pasado las hombres

para alcanzar el conocimiento actual, es mucho mds educativo



que la exposicibn esquemitica de ese mismeo conocimiento... La
ensefanza, desarrollada de esta manera, se convierte en acto

de liberacibn " { & ).

El famento del pensamiento reflexivo consiste : " en el
axamen activo, cuidadoso y persistente de toda creencia, o de
conocimienta, a la luz de las razones en que se apnya.y de
las conclusiones ulteriores bhacia las cuales se orienta
{85, For Qitimo, aunado a este pensamiento con la criti-
ca fundamentada, hay que promover el desarrollo de la creati-
vidad del docente para que planteen propuestas hacia el mejo-
ramiento de la ensefianza; estas investigaciones seran de gran
ayuda para los futuros profesionistas que accidental o volun-—
tariamente ingresan a esta fuente de trabajo. De aqul la im-
portancia de cantar con centros de investigacibn en las ins—

tituciones educativas.

Cabe aclarar para concluir,que la formacitn docente des-—
de ‘el punto de vista cientlfico se centrarad en proporcionar
los conocimientos al respecto para desarrollar la actitud
critica y reflexiva del docente. asi como para formar habitos
metodologicos para la ensefanza y para que @sto  se propicie

en los alumnos; las investigaciones que se 1lleven a cabo

(.64 )1 Ibid, p. 2
{ 63 ) HARMER, €. LafPrictica de [a Ensedanza. p. 13
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tendrdn Jas limitaciones correspondientes a lo gue implica
formar docentes con bases cientlficas para su trabajo, a di-
ferencia de formar investigadores en la educacién. Los tra-
bajos de investigacibn serdn a otro pivel en contraste de lo
que se requiere para un estudio profesional y se ajustaran a
las mismas actividades docentes teniendo presente el desarro-

llo creativo.

2.3.3 DESDE EL PUNTO DE VISTA ETICO

La formacibn desde el punto de vista ético se enfocarad
en la labor propia de la ensefianza independientemente de la
especialidad del docente. Se tratara la axiologia educativa
puesto que la moral, objeto de estudioco de la etica, se en-
cuentra plasmada en valores que persiguen la educacibn, en-
causando la formacibdn docente en analizar el concepto mismo
‘de la educacifin y desde su nivel operativo; a su vez se can-
siderar&d la deaontologla por ser la rama de la etica que estu-
dia la moral profesional compuesta por el conjunteo de facul-
tades y obligaciones que se tiene en virtud de la profesibn
que se ejerce ( & ). Consciente de este panorama se propon-—
dra ubicarlo como eje para fomentar actitudes y valores posi-

tivos ante la funcifn docente.

{ &6 ) Cfr. LARROYO, F. Op. Cit, p. 295
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La axiologla educativa @s una rama de la teoria pedag6-
gica, coma parte de la filosofla de la educacién, que se en-
carga de estudiar los valores educatives. Para adentrarse a
este campo se averigua ,clmo y en qué medida los bienes cultu-
rales se convierten en bienes educativos, en fines concretos
de la accidn pedagbgica. Los bienes se distinguen del valar
en que agrupa tanto las cosas, en este caso para ensefar, co-
mo el valor otorgado por el mismo docente, por la sociedad o
por un grupo de la misma, siendo las valores las cualidades
de tipo valorative que no forman parte de la existencia del
objeto. El valor es real po#que trasciende hacia el plana de
la vida, en contraste con lo ideal que se queda en el pepsa-
miento; por ello la axiologla se encuentra dentro de la cla-
sificacibn practica de la filosofla orientando las actitudes
humanas, sean positivas o negativas, de la vida en general.
En cuapto al magisterio cabe preguntarse cudlies son los valo-
res que rigen el quehacer cotidiano debido a que intervienen
de manera directa e inmediata en el aqul y el ahora en un ac-
tuar consciente, requiriéndose de la voluntad integrada con
el intelecto vy el sentimiento. El grado de conciencia es
fundamental pero hay que analizar las repercusiones que trae
consigo puesto que los valores pueden favarecer u obstruir la

ensefanza.
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El- valor otorgado a la educaciblp ge relaciona con el
mismo concepto que se tenga al respecto y partiendo del con-
cepto .de hombre que se maneje ; de agul se deriva la actitud
del profesor ante su trabajo, por elle hacia esto también se
debe orientar la formacibn docente. El valor fundamental de
la educacibn es la formaci&in integral del hombre, aspecto
tratado desde la &poca griega siendo el proceso educativeo el
medio para extraer las facultades humanas y nutrirlas, es de—~
cir, conducirlas hacia su perfeccionamiento. Cada gociedad a
través del tiempo le ha dade distintos matices a la practica
educativa de manera particular a partir de un modelo humano.
Al tratarse el tema de la educacidn y, sobre todo del proceso
ensefanza—aprendizaje, han surgido nuevos términos referentes
a la tarea educativa como son la capacitacidn y el adiestra-

miento que se involucran directamente con el medio laboral.

Partiendo sobre lo que es la educacidn siempre se le ha
relécionado con @l proceso de sociabilizacilin aunque también
contempla el aspecto personal del ser humano, para lo cual se
le asume tres caracteristicas : la idea de perfeccién, la in-
tencionalidad implicando un acto volitivo y @s un procesao que
produce un camhio a través del tiempo por medio de secuencias
acordes a la evolucibn de las cstapas de vida del hombre. E1
fin de la educacibn es la formacidn desarrollando conocimien—

tos, habilidades, actitudes y valores y abarcando el aspecto
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integral del hombre. La formacibn humana constituye el valor
basico de la educacidn vy alude al ideal del desarrollo de la
personalidad, el cual, constituye una aspiracibn para las
personas involucradas con la tarea educativa, como los docen-
tes. Es asi que, cuando se emprende la tarea de ensedar un
bien cultural, se busque formar al hombre para que sea capa:s
de transformar su vida hacia su propio crecimiento aliment&n-—

dose de contenidos plenos de valor.

Ademas de la formacidbn como valor fundamental de 1la
educacibn existen otros valores agrupados en el rango de
valores pedaabgicos derivados, que intervienen durante el
quehacer docente y son : los valores personales tanto del
docente como del alumna gue cada quien pretende desarrollar a
traves de la educacibin a partir de sus aptitudes y destrezas;
los wvalores instrumentales como la eficacia en el uso de
herramientas didacticasy y los valores institucionales y de
las t&cticas de la organizacién y administracidn educativa.
La axiologia de la educacitin en su estudio sobre los valores
se puede clasificar de la siguiente forma & partir Jde su
valor fundamental que @s la formacidn integral del hombre,
hasta los derivados gque surgen en el proceso ensefanza-

aprendizaje @
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VALORES EDUCATIVOS

Fundamental Derivados
Personales
Formatividad Humana : Instrumentales

Institucionales

ta educacibn se diferencia del concepto de instruccidn
en que es un proceso formativo gque se lleva a cabo a través
de la retroalimentacidn entre docente y alumno, sienda la
instruccifn un acto unidireccional del que sabe al que no.
l.as formas de conducir la educacidn en la dindmica que efec-
ttan los agentes educativos ( el educando y el educador ) se

especifica de acuerdo a los métodos y técnicas de enseRanza.

Hay dos procesos educativos con fines laborales donde se
suscribe la formacidn docente condicionando el valor de su
Préctica y son el adiestramiento y la capacitacian. La pri-
mera es la acciln destinada a desarrollar habhilidades y des-
trezas de una persona, y la capacitaciéin esta dirigida hacia
las capacidades, ambas con el propfsito de incrementar la
eficiencia en el trabajo: el adiestramiento es de tipo
practico y especifico y la capacitacian es tebrica manejando-

dose un contenido m&s general y de mayor duracién.  Desde la
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rama laboral se le ha dado a la formacibn otra arientacién
constituyendo el nivel mas alto de entrenamienta por preparar
personas con altos rangos y es la éccibn que se enfoca al de-
sarrollo de actitudes morales y sociales necesarias para un
mejor desenvolvimiento, requiriendose previamente del adies—
tramiento y la capacitacibnp (&7 1. Aunque egsta formacién
sblo contempla dentro de s1 misma el aspecto moral y social
del trabajo dejando por hecho la adquisicidn de habilidades y
conocimientos, es impertante no perder de vista la integrali-
dad formativa, en este casoc del docente, para que sea lo mas
completa posible. Cabe aclarar que el fundamenta ético en la
axiologla y la deontologla educativa que orienta la formacibn
docente reguiere especificar bien los términos que se van a
emplear con el proplsito de establecer claramente el deber
ser de su préactica y se analice la posibilidad de ajustarla a

la realidad.

Una vez ya precisadas las caracterlsticas de la educa-
cibn y su ideai formativo, se tratara la condicién deontolt-—
gica del magisterio. Dentro de esta condicibn es importante
destacar aquellas normas elementales de gran valor para fo-
mentar actitudes de respeta, responsabilidad, compromisc. ho-

nestidad y lealtad que forman parte de los deberes del profe-

( &7-). Cfr, REYES, A, Adsipistracids de Personal, p. 103 - 104
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sor. Estos se enfocan a las relaciones del docente con res-

pecto a la sociedad, con la escuela, con 21 alumnado, con sus

colegas y consigo mismo. La relacién m&s estrecha es la del

docente con el alumnado y ahl se puede aplicar el ideal for-

mativo fomentando la creciente asimilacién de los bienes cul-

turales y desarrollar el potencial de la personalidad del

educando hacia nuevas y mejores formas de conducta. Es

necesaria profundizar dicho vipnculo en la formacién docente

porque puede surgir la deformacidn con actitudes y conductas

orientadas hacia lo malo, errbneo o inGtili aunque no se debe

dejar a un lado las demas relaciones asi como la de unc mismo

que se contemplar& con mas detalle desde el punto de vista

afectivo. A continuaciGn se destacarsn algunos puntos impor—

tantes del trato con'el alumnado ( 4 ) s

- Cultivar una actitud de justicia y trato igualitario.

- No asumir actitudes racistas.

-~ Amonestat franca y legalmente a un alumno.

- No revelar en clase aspectos de la vida particular del
alumno.

- Evitar escapar del tema prescrito hablando de cualquier co-~
sa.

- Evitar comentar:ios peyorativos de las pruebas de los alum-~

nos en pablico.

{ &8 1 Cfr, MERICI, 1. Hacia una Didictica eneral Dindmica. p.p. 515 - 518



100

— Evitar el enamoramiento entre profesor y alumno.

- No mostrarse vulgar.

No se debe utilizar palabras o frases de doble sentido.

Absetenerse de asumir posiciones politico-partidarias.

= Evitar la actitud de hacer que siempre prevalezca su opi-
nibn.

= Procurar el cumplimiento de lo que se prometid a los alum—

nos.

Como se puede abservar la funcibn docente es muy comple-
Jja y requiere de una formacibn que le proporcione las funda-—
mentos éticos. Es impartante adecuar la propuesta de forma-
cibn docente acorde a la misma integralidad y de acuerdo a
las circunstancias reales para retomar en la medida de las
posibilidades esta formacibn ética del magisterio,vital para
su guehacer y mejarar las relaciones con los que le rodean.
El estudic axiolfgico y deontolbgico de la educacién debe
perseguir la adquisicibn de actitudes favorables v adecua-—
das hacia el trabajo docente, asi comoc los valores educativos

que han de dirigir esta funcifn tan 1mportante.
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2.3.4 DESDE EL PUNTO DE VYISTA DIDACTICO

La formacibn desde este punto de vista se enfoca exclu-
sivamente a la parte pedagbgica de la docencia universitaria
y se& requiere dar a copocer aspectos mas detallados con sus-—
tentos tebricos que justifiquen el guehacer didactico. Por
ello dentro de esta formacitn se debe contemplar la parte
psicopedagbgica de la que se deriva la parte instrumental que

manejara el docente.

Partiendo sabre lo que es la didactica, hay muchas defi-
niciones que la ubican como la parte pr&ctica de la ensefanza
{ I. Nerici, F. Larroyo, K. Stocker, 0. Ibarra ) siendo fun-
damental para el desarrollo de habilidades docentes. En el
caso de un profesionista que ingresa a una escuela para im-
partir clases, se enfrenta ante una problemdtica que requiere
solucibn : " & chmo vey a preparar mis clases 7, ¢ cudles son
los requisitos de una exposicibn eficaz 7, & cbmo voy a moti-
var a mis alumnos 7, & cobmo atender a los problemas de disci-

plina ?, ¢ cobmo voy a evaluar a los estudiantes? " ( & ).

La problem&tica didactica del profesor universitario a

del nivel medio superior no siempre constituye una fuente de

{ &9 ) GUTIERREL S., R. Introduccie a la Didictica. p. 3§
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preccupacifdn puesto que, generalmente, se le da un modelo di-
dactico establecido en el programa de estudio para que se
concrete a llevarlo a caho: aungue puedsn ser otras las exi-
gencias pstitucionales sefaladas por las direcciones de las
carreras. Cierto es que al adentarse al campo educativo se
tiene el compromiso de prepararse didacticamente si se desea
realmente el aprendi-aje de los alumnos esto de manera de ac-
tualizacién o pata una farmacibn mas completa; ademas es alga

que la propia institucidn lo tiene que promover.

La formacibn didactica debe partir de bases tebricas
sin reducirla a un papel meramente instrumental sino gque debe
ser un actuar fundamentado, siendo considerada la didactica
comos: " Parte de la pedagogia que describe, ewplica y fun-
damenta los métodos mas adecuados para conducir al educando a
la progresiva adquisicion de habitos, técnicas, conocimien—

tos, en suma, a su adecuada e integral formacibn * (70 ).

La didactica centra su atencibn en el proceso ensesanza—
aprendizaje, en la relacibn maestro—alumno vy dentro de un sa-
18n de clases. Este proceso se inserta dentro del campo edu-—
cativo siendo la labar del. profesor, la ensefanza, la que
persigue como finalidad la formacidn integral del hombre y se

distingue de la instruccidn en lo siguiente : " El gque ense-

{ 70 ) LARROYO, F. Didictica beseral, p. I3



fa hace accesible un contenido del saber o de una habilidad;
@l que instruye lo hace penetrar en la mente " ( 71 ). La
formacidn del docente universitario debe partir en dejar bien
claro estos conceptos ya que " para ensefiar bien. necesitamos
como profesores, tener primero una nocibdn clara vy exacta de
lo que es realmente “aprender” y “ensefar". pues existe una
relacibn directa y necesaria, no solo tedrica, sino practica,

entre esos dos conceptos basicos de la didactica " ( 72 ).

Para la formacitn del docente universitario se debe ha-
cer una eleccibn cuidadosa sabre la informacién que se va a
emplear para que los profesianistas perfilen su propio con-—
cepto sobre la enseianza y el aprendizaje, considerando que
se debe ajustar al nivel del estudiante. El apoyo psicopeda-
gbgico es fundamental porque ayuda a entender el proceso del
aprendizaje humano y hay que enfocarlo al tipo de conocimien—
to gque se debe propiciar en el estudiante. Fara la formacién
de un docente profesionista resultard poco significativo pra-
fundizar en el conocimiento de todas las teorlas del aprendi-
zaje, muchas de las cuales, se enfocan a atras etapas de vida
del hombre, aungque resultaria conveniente destacar sus prin-
cipales aportaciones pero entocadas al nivel del estudiante.

Par allo se debe partir de la situacitn del alumnado:" For la

{ 73 ) WILLMANY en STOCKER, K. Princtpios de Didictica Moderna. p. 19
{ 72 ) AVES D., L. Cospendin de Didictica General, o, 32
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etapa (biolbgica y psicosocial) en que se encuentra el alumno
universitario, esta en candiciones de operar, desde el punto
de vista intelectual, en el mas alto nivel. Tiene, an conse-
cuencia, muchas posibilidades de incorporar informacién, pero
esto no es suficiente. Desde la Universidad interesa hoy for-—
mar un profesional capaz de operar con los conocimientos y no
limitarse a registrarlos en su memoria. Necesitamos organi-
zar, tambieén en ese nivel, situaciones de aprendizaje que
permitan no sblo adquirir infarmacidn sino ademas, aplicarla
funcionalmente. Esto modifica sustancialmente la funcidn del

docente universitario " ( 713 1.

La teoria sobre el aprendizaje significativo de Carl
Rogers proporciona importantes aportaciones por vincularse
con los intereses de los alumnos, en este caso, &n torno a su

propia profesibn.

Todo aprendizaje es un proceso a travas del cual se ad-
quiaren conocimientos y se desarrollan habilidades teniéndose
que manifestar en cambios relativamente permanentes en el
camportamiento de la persona. Refleja la comprensibn y apli-
cacidn de los conocimientos y las habilidades a través de ex—
riencias de caracter reflexiva vy activo que enriquecen la
personalidad con nucvas vy MeJOres recursos de pensamiento,

—

{ 73 ) RODRIGUEZ, A.° £l proceso de aprendizaje en el nivel superior y vniversitario® p..7



accibn y de convivencia social. Esto se facilita si los con—
tenidos de ensefanza consideran los intereses del estudiante
para que le tomen sentido y sea menos complicada su aplica-
cion. Hay que considerar que puede haber aprendizaje con la
retencidn de informacibn par darse un cambio, sin embargo, no
se aprende auténticamente sin tomar en cuenta al alumno y sin
desarrallar la capacidad para operar los conocimientos en
forma canjunta con un pensamiento critica, reflexivo y crea-—
tivo. Por ello se debe partir de la formacibdn docente para
que lns mismos profesores demuestren esas capacidades a for—

mar en los alumnos.

El concepto que se tenga del aprendizaje se vincula con
la forma de dirigir la ensefanza. Esta actividad hay que
analizarla desde la relacibn maestro-alumno y llegar a descu-—
brir la importancia de seguir el ideal formative a traves de
la retroalimentacion, Ademas de resaltar las relaciones hu-
manas en el proceso educativo, es necesario profundizar en la
camunicacibn del docente debido a que interviene en afianzar-
la u obstaculicarla. Hay tres rasgos a considerar en la co-
municacidn de la ensedanza para arientar la formacibn didac-

del docente universitario ( M) 3

1) Transmitir conocimientos formales y organizadas.- Consiste

en transmitir no sblg el contenido esencial para cubrir el

( 74 ) Cfr, MNENESES, E. * UnPerfil gel Maestro Universitario *. pp. 2-11
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programa sino vislumbrar los cursos superiores y seguir el
movimiento y avance de la disciplina. Esta transmisibn gu
pone el conocimiento de quien se comunica en cuanto & sus
preccupaciones Yy actitudes, sus potencialidades para
aprender vy sus tresistencias para hacerlo. implica la com—
prensidn sobre lo que 25 el aprendizaje.

Comunicar un método.-~ No es ayudar al alumno a registrar
en su mente resultados estAticos, sino ensefarlo a parti-
cipar en el proceso mismo que hace posible abtener nuevos
congcimientos. Mediante el meétodo se presenta la ocasidn
de descubrirlos, combatiendo la resistencia a pensar.
Comunicar su propia personalidad.- Esto significa que en
la ensefanza el profesor se comunica a sl mismao, conscien—

te o inconscientemente, transmite actitudes, intereses y
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Para la Farmacicﬁ didactica del docente es impartante
iniciar con  los fundamentos psicopedagbgicos del proceso -en—
seranza~aprendizaje para comprender su dinadmica considerando
al tipo de alumno con sus necesidades y problemas y, con esta
base, profundizar en aspectos mas practicos enfocados a la
actividad docente caomo son, desde pasar por las etapas de
planeacibn, con el apoyo de la administracibn; hasta la pro-
fundizacibn de la accidtn en la imparticiétn del curso y la
elaboracibn de instrumentos de ensefanza-aprendizaje, donde
el apoyo de la comunicacitin es fundamental porque una cosa es
conocer y otra, saber transmitir el conocimiento. El si-
guiente esquema resume la formacibn didactica que requiere el

docente desde el aspecto tebrico-metodolégico

FORMACION DIDACTICA
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

( Apoyo Fsicopedagbgico )

1

IMPARTICION DEL CURSO Y ETAFPAS DE LA
ELABORACION DE INSTRUMENTOS FLANEACION DIDACTICA

DE ENSEMANZA~APRENDIZAJE

{ Apoyo de la Comunicacidn ) ( Apayo de la Administracidn)
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2.3.5 DESDE EL PUNTO DE VISTA AFECTIVOD

La formacibin docente desde este punto de vista se refie-
re a las conductas que ponen de manifiesto actitudes., senti-
mientos, emociones y valores que, en este caso, el profesio-
nista como profesor debe desarrollar y que, generalmente, se
reflejan por medio ae los intereses, las apreciaciones vy

adaptaciones ante situaciones problemiticas { 75 ).

Las actitudes son dispasiciones adquiridas para actuar
en cierto sentido y modo proyectindose la persana en su inte-
gridad. Los sentimientos y las emociones tambien se mani-
fiestan en el comportamiento tumano, sienda los ejes por
medio de los cuales se actua de cierta manera. Si hay un
verdadera amor hacia el trabajo, se buscardn lps medios para
desempefario lo mejor pasible, asl también las emocianes po—'r
sitivas pueden acasionar reacciones favorables que motiven a
los alumnos a aprender. De aqul nuevamente la importancia de
considerar los motivos de los profesores para ingresar a la
docencia, puesto que esto influye para descubrir la actitud
que se tenga al respecto. Otros aspectos que intervienen en
dicha apreciacibn, como ya se sefalo, son las condicionantes

de tipo social. econtimico y politico que de alguna manera

¢ 75 ) OLBUIN, V. La direccibn del aprendizaje y sus groblemas. p. 78
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afectan el quehacer docente vinculandose, directamente, con
la instituciébn educativa. Con el conocimiento de las
posturas de los profesores sobre su trabajo y su formacién
docente, se puede unificar criterios para resaltar las

actitudes mas significativas a desarrollar.

Hay actitudes fundamentales que resaltar en los profeso-
res dada su trascendental labor, independientemente de la
emotividad y sentimientos que se deriven. Estas actitudes se
manifiestan conjuntamente con los valores que dominan en cada
postura y son considerados coma los mis significativos, desde
la formacibn docente de los demas puntos de vista ya tratadaos

y son :

- Ser objetivos en el contenido a ensedar.

-~ Ser flexibles para estar abiertos al cambio.

- Disposicibn para establecer buenas relaciones con quienes
se convive.

~ Valorar la importancia de su trabajo.

- Pensar criticamente.

- Ser reflexivos.

- Desarrollar la creatividad.

- Estar activo.

- Considerar a los alumnos en la ensefanza.
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La farmacin docente debe reforzar estas actitudes que
se pretenden desarrollar, a su vez, desde los demag puntos de

vista, as! como los valores ya descritos desde el significado

educativa.

Por otra parte, es conveniente considerar otras
actitudes desde la eséera personal del profesor, dentra de la
relacibn conmigo mismo que representa el motor emotive para
emprender tareas. En cuanto a esto se destacan los siguien—

tes objetivos actitudinales ( 76 ) :

— Desarrollar una percepcidn de si miEmQ en arden a lograr
una personalidad mas adecuada.

- Evaluar los limites de la prapia capacidad en orden a cono-
cer el alcance de las propias actitudes.

- Reconocer y aceptar las propias necesidades flsicas, psico--
lbgicas y sociales.

- Despertar y desarrollar una conciencia del proceso de desa-—
rrollo personal a fin de lograr una personalidad mas ade-—
cuada.

~ Manifestar equilibr:io y sequridad persanal.

No existe una personalidad Qnica como modelo para la

formaci18n docente porque desde diversas caracteristicas per-—

{ 75 ) SAMTIUSTE y GOMEL, - Didictica de la Filosoffa, p. 50
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sonales se puede llegar a desempedar bien el trabajo. 8in
embarga, gracias a las aportaciones de las investigaciones
pedagbgicas, se han descubierto los rasgos mas importantes a
desarrollar an los profesores. Independientemente de los
rasgos destacados en la relacibn con e! alumnada, hay carac-
terlsticas personales que influyen en la enselanza por cons—
tituir la base sobre la cual se actla. Dentro de las actitu-—
des esenciales de los profesores se encuentra la naturalidad.
es decir, el ser autentico sin fachadas o apariencias; el ser
activo, y respetuoso. Esto ha generacdo resultados positivos
en el aprendizaje puesto que el profesor : ".. que, psiguica-
mente es dinamico en alto grado, que no se halla limitado por
fachadas, conducta ajustada a roles o comportamiento rutina-
rio. Gracias a la percepcibn constante los alumnos aprenden
a ser ellos mismos, mas naturales, comprensivos, respetuosos—
preccupados " ( 77 ). En las instituciones superiares, donde
la ensefanza esta a cargo de varias profesores, el fomento

general hacia este tipo de actitudes es fundamental.

Cuando se observa a un profesor segura de si misma. que
sabe controlar sus emociones. y sus valores proyectan entu-
si1asmo y gusto por su labor. se crea un ambiente favorable de
trabaja facilitando tanto el aprendizaje como la aplicacibn

didactica.

{ 77} TAUSCH. E) fomento del aprendfzeje pecsanal del smaestro. . M6



Las actividades de formacifin docente desde este desarro~
llo personal resalta la motivacién para destacar las actitu-
des mas significativas y propiciar la valoracibn par parte
del profesor. Se considera que las actitudes personales por
formar parte de nuestro ser, no se pueden hacer, pero si se
pueden tratar a traveés de espacios de reflexifin persanal con
2l propbsito de lagrar el desarrollo continuo de los profeso-

res.

La formacién afectiva para los profesores que son, prin-
cipalmente, especialistas en otra area del conocimiento inde-
pendientemente de la docencia, es importante porgue podrla

sar la configuracifn de una vocacién hacia la ensefancza.
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2.4 LA FORMACION INTEGRAL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

l.a formacibn integral trata de abarcar en forma completa
la personalidad y su valor estriba en que busca el desarrollo
armonioso de la persona desde aquellos aspectos que son suje—
tos a la tarea educativa. Dichos aspectos varlan de acuerdo
a las necesidades particulares y respondiendos a la etapa de

vida en la gue se encuentra la persona.

En la docencia universitaria se aprecia una formaciéin
que integre, de acuerdo a las situaciones vitales que influ-
vyen en la practica docente y a los intereses comlnes, las
conocimientos, las habilidades y las actitudes mas significa-
tivas que, a su vez, van creando o solidificando las valores.
Hay varias razones para plantear propuestas de formacitn
integral para este tipo de profesores :

- Desde los programas de estudio de las diversas licenciatu-~
ras, de donde surqgen los profesionistas gque desempefan la
docencia, no se contempla una formacibn pedagbgica comple-
mentaria, siendo que la docencia forma parte de su  campo
laboral.

~ Los profesionistas que inicialmente se adentran a la ense-
®anza, carecen de fundamentos didicticos pari realizar o
adaptarse a un programa de estudio, siendo el preambula pa-

ra. dar clases.
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~ Los profesionistas tienen un concepto muy limitado sobre lo

que es la educacitn, <olo poseen un panorama muy generico

sobre ello como resultado de su experiencia escolar. Aun-
que esta razdn se puede encontrar alterada por la exparien—
cia docente, y por la capacitacibn o formaci®n recibida al
respecto.

- La docencia constituye una actividad adicional a la propia
profesifin que se resalta al comparar la situacidn de estas
actividades, interviniendo entre sus principales factores :
el tiempo de estudio, los intereses, el respaldo institu-
cional y en los requisitos de ingreso.

- En la actualidad se ha tratado mucho el tema de formacibn
de profesores universitarios en México para mejorar la ca-
lidad educativa. A pesar de su escasa ral: histérica, se
tiene conciencia de gque la docencia reptresenta una activi-
dad de la que no es suficiente resaltar al profesionista
como catedratico ( el que domina el contenido ), sino tam-
bién como educador { el Que contempla la relacidn conteni-

do - aportaciones pedagbgicas ).

£1 ambiente que rodea al docente na se encuentra centra-
do exclusivamente en el salbn de clases. estan presentes las
exnigencias institucionales, los ambitos social, econémico y
pbl!ticn que influyen la trayectoria de la ensefapza, desde

el binomio disciplina-pedagogla que lo integra. For ella no



resulta suficiente tratar en la farmacibn anicamente asuntos
de indole didadctico, sino también conocer este panorama geng-
ral que involucra a la docencia. A su vez, es impartante
destacar, ademads de la parte intelectual referente a los co-
nocimientos y a la parte relativa al desarrollo de habilida-
des al respecto, la parte afectiva que es tan necesaria para
para este tipo de profesores que sblo a traves de la expe-—
riencia logran valorar el recibir apoye pedagbgico y recona-
cer que se encuentra inmersa en su labor, para lo cual, es

indispensable una farmacibn docente.

ta educacién constituye desde esta formacitin integral :
" una actividad que contribuye a 'la humanizacifn del hombte
haciéndolo consciente de las caracteristicas de su humanidad,
de su insercitn histdrica en el mundo, de las influencias del
medio y le ayuda a desarrollar los instrumentos que orientan
su crecimiento en la direccifn transformadora y creativa can
la naturaleza; relacitn libre, fraternal y solidaria con los

hombres y constructiva con la sociedad " ( 78 ).

Resaltando la falta de integracibn del binomio disciplina-
pedagogla de la docencia universitar:ia, es necesar:ia la for-
macibn integral para proporciopar a los profesores los ele-

{ 78 ) AVALDS, ‘B. 0p. tit. fo278
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MENtos que requieran para que valoren su trabajo y participen

en el crecimiento de una docencia propia de su profesibn.

FPara concluir con este capltulo, se destaca en el si-

guiente cuadro las &reas de formacidbn integral , su contenido
y los aspectos a desarrollar en cada uno donde los conoci-—

mientos

5@ ubican principalmente en la parte intelectual de

la persona.

psicomotora,

las habilidades docentes corresponden a la parte

las actitudes a la parte afectiva y los valores

s@ ubican como las directrices internas del actuar docente :

FAREAS DE CONTENIDO ASPECTOS A
FORMACION DESARRAOLLAR
SOCIAL - Actualizacifn referente a la

materia. Conocimientos
~ Ambito social donde se desa- Actitudes
rrolla la practica docente.
CIENTIFICO |- Investigacibn referente a la Conocimientas
materia. Habilidades
- Investigacibfn sabre la prac- Actitudes
tica docente.
ETICO - Aiiologla Educativa Conocimientos
- Deontologla del Magisterio Actitudes
Valores
DIDACTICO -~ Proceso ensefanza-aprendizaje
- Planeacién
- Desarrollo : Conocimientos
¥ Imparticitn del curso Habilidades
¥ Elaboracibn de instrumentos Actitudes
de ensefanza-aprendizaje
- Evaluacidn
AFECTIVO - Reforzar las actitudes desde
las dem&s puntos de vista. Conocimientos
- VYaloracitn del profesor con Actitudes
respecto a su trabajo. Yalores
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CAPITULO ITI

LA FORMACION DOCENTE EN LA UNIVERSIDAD FEMENINA DE MEXICO

Antes de tratar el tema de farmacio docente en la

Universidad Femenina de México resulta indispensable dar a
conocer un panorama general sobre dicha i1nstitucibn, por lo
que se trataran a continuacidbn : wuna breve resefa histbricax;

propbsitos, v su organicacibn actual.

3.1 RESEMA HISTORICA

l.a Universidad Femenina de Meéxico surge en una &poca
donde la mujer tenla limitada participacibn politica. social,
cultural e intelectual. Las actividades de trascendencia las
asumia exclusivamente el hombre por raczones histéricas, de
ideosincracia y cultura, El papel de la mujer se enfocaba a
la Familia y no se impulsaba el desarrollo de sus potenciali-
dades relativas a desenvolvetrse an otros campos. independien—

temente del hogar.
Tampoco existian en ese momento instituciones educativas

t £} La informaciln sobre aste apartada, s abtuvo de un quibn de Bienvenids que presenta el Departa-
sento de Orientacidp €ducativa a las alusnas de nuevo ingreso, as} coso de otras fuentes e las que
se hard referentia, .



118

destinadas en brindar a la mujer la posibilidad de recibir la
farmaci18n necesaria para insertarse en el medio cultural e

intelectual.

Esta situacifn requeria una respuesta, una alternpativa
que permitiera la proyeccibn de la mujer hacia la sociedad, y
hacer posible su realizacién protesional. Es entonces que la
Universidad Femenina de Méxica, surge como resultade de las
inguirtudes de una mujer culta, con amplia formaciébn intelec-
tual, polltica y artistica, que tuvo la capacidad de apreciar
con gran acierto el estado de marginacibn de la mujer mexica-
na, y vislumbrar la necesidad de canalizar sus potenciali-
dades a traves de una Institucidn que le proparcionara

elementos académicos y formacibn integral.

El 1 de marzo de 1943 abrib sus puertas la Universidad
Famenina de México siendo su fundadora la sedora Dofa Adela
Formosa de Obregbn Santacilia. Un grupo de personas apoya a
1a sefora Formoso para hacer posible la creacibn de esta
instituciétn educativa. siendo sus estudios reconocidos por la
Universidad Nacional Autbnoma de Meuico. La ayuda recibida
a2 vid reflejada en la participacién del Consejo Técnico que
@n un principio tuvo la Unlvers}dad en su direccibin, y estuvo
integrado por personalidades altamente reconocidas en la
época. entre las cuales cabe mencionar a 3 Dr. Antonio Caso,

Dr. Jase Gaos. Dr. Alfonso Feyes. Dr. Manuel Sandaval , el
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Arg. LCarlos Obregbn Santacilia. indudablemente fueron un
cimiento valioso para que la uUniversidad cumpliera con los
nhjetivos que le dieran origen, pasando a ser un centro de
estudios superiores, consagrado  ezclusivamente a la mujer,
a quien se considera apta para desempefdar actividades de

trascendencia social, econbmica y politica,

Se constituye asl la Universidad Femenina de Méuico,
confarme a los principios de la Universidad MNacional, de 1li-
bertad de catedra y de investigacién. fortalecimiento del
sentido civico y al servicio de los intereses de la sociedad;
proporcionando formacibn profesional a vacaciones, aptitudes

y deseos de superacibn.

Se inicia la actividad docente con 350 alumnas de tocas
clases sociales, contando entonces con 1nternado como medio
de ayuda al alumnado del extranjero y de provincla, con capa-
cidad para 110 personas: sienda la Gnica Instituci1dn en su

género que prestaba este servicio.

Los estudios que ofrec1d la Universidad fueron los
correspondientes a la Escuela de Bachilleres v =1 prime:r afio
de  las Areas de administraciin piblica v s@rvicio exterior.
Epn semestres sucesivos se agregaran  1ns estudios .orrespon—

dientes a las demas carreras. surg:endo quimica y farmaceati-
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ca. Tambien. durante 1943, wse i1ncorpard la Escuela “ecunda-

ria,

En 1946 se dieron cursas tecnicos que capacitaren a las
Jbvenes para ejercer actividades profesiopales., aungque menos
amplia que la de las carreras facultativas, con bases cien-
tlficas o artisticas. Estos estudios no contaron con valide:z
oficial hasta que, posteriormente., se iniciaron los tramites
de incorporacibn a la Secretaria de Educacidbn Plblica. El
impulso para i1ncorporar este tipo de estudios se lo dio su
miama fundadora a partir de una ponencia que presentd ante la
UNESCO en 1947, donde la sefora Adela Formoso propuso la
ampliaciéon de la tradicional ensefanca universitaria mediante
la incorporacifn de carreras a nivel heécnico. Es 1mportante
destacar que la Universidad Fememina : " se precia de ser
pionera en estas Carreras.... siendo asl! la que 4desarrolld
los primeros programas de estudio e 1nic16 estas especiali-
dades, por lo que sus lineamientos han servido como base para
el desarrollo de estas mizmas éspecxan:acmnes en. otras i1ns-

tituciones educativas " (719 ).
AROS mAs tarde. dada la praoyeccibn exirtosa de la  lnsti-
tucidn, se abriernn otras universidades femeninas Filiales en

diversas parte: de la FReptiblica Meiicana como en Jeracruz

+ 79 .+ UNIVERSIDAD FEMENINA Of MEXICO. :atdlogo General 1376 - 1977, p. 43



t 1930 ), - Guadalajara @ 1951 ., Acapulco ¢ 1948 5, Toluca

v 19689 1 v, posteriormente, en Monterrey v Tijuana.

En el transcurrir del tiempo se ha observado la incorpo-
racibn de nuevas carreras, asl como la desaparicibn de algu-

nas de ellas.

La Universidad Femenina de México cuenta con un ideario
que fue creado desde su fundacibn y cuyos lipeamientos se
conservan en la actualidad. En el documento se establece,
como fundamental, que la Universidad mas que ser un centro de
ensefanza, sea un centro de educacibn en el amplioc sentido de
la palabras desea que las alumnas, al terminar sus estudios,
no sblo ejersan la profesibn elegida, sino que desemperen
todas las funciones que corresponden a la mujer de nuestros
dias; Que la preparacidbn del alumnado sea lo mas integral
posible, para lo cual, @s necesaria su participacibn activa,
y que no se limiten a aprender sOlo de los libros de texto o
de los apuntes del profesor debide a que no llegarian a
rebasar los limites de una faormacién simplemente escolary su
concepto de formacibn lo determina el conocimiento directo de
las cosas., el dominio de los medios de eupresidn, la
adquisicifbn de cultura ajena a la espéc1a11:acxbn escogida,
la 1nvestigacibn, la sensibilidad ante la realidad cultural
humana, - y el empedo constante por hacerse partlcipe de 21lla:

tamthien en el ideario se contompla & los profesores como  las



personas con las gue se puede entrar en relaciones de amistad
y compaferismo, dentro de las cuales la alumna busgue vy
encuentre no s0lo un consultor y asesor técnico, Sino un con=

sejero camprensivo y humano ( 80 ).

En cuanto al papel del profesor en la Universidad
Femenina de México se destaca lo siguiente : " La planta do-
cente constituye un verdadero equipo de trabajo, pues colabo-
ra ampliamente con todo plan y programa que tenga caomo fipa-
lidad elevar el nivel académico de la escuela; parcicipan en
los eventos generales de la instituci®n y su caracter solida-
rio se manifiesta a cada momento " ( 81 }. De esta manera,
se ha vinculado la labor docente con la importante tarea de
elevar el nivel académico de la Institucién, Ademas que se ha
prestado interés en vigilar su adecuado desenvalvimiento, por
lo que se cred en 1982 el Centro de Didactica, encargado de

dar asesoria al profesorada.

T {080 ) UNIVERSIDAD FEMENINA DE MEXICO. Catd)ogo General 1974 - 1973, p. 35.
(- B '} UNIVERSIDAD FENENINA DE MEXILO. FPublicacibn conwemgrativa a su _cuarenta

aniversario. g, 46



Z.2 PROPOSITOS

El principal propbsito de la Universidad Femenipa de
México ha sido brindar la oportunidad a la mujer de realizar
sus estudios superiores adquiriendo habilidades intelectua-—
les, éticas y sociales para que puedan tener upa vida rica y
Gril. De este propbsito se derivan las siguientes metas

(82 ) 3

a}) Sensibilizar a la estudisr-te respecto a las disciplinas
que han ocupado las metas oe los hombres a traves de todas
las épocas y familiarizarla suficientemente, cuando menos,
con una. de estas disciplinas con objeto de que disponga
tanto de material, como un metodo de trabajo.

b} Proporcionar a la estudiante la facilidad de camunicacibn
a traves de palabras y nlmeros para que pueda relacionarse:
con gus congeneres Yy conscientizar la contribucibn del
hombre a la rcultura de la humanidad.

c) Ayudar a la alumna a prepararse para el. campo especifico
de actividades que le permitan obtener un medio de vida.

d} Sensibilizar a la alumna acerca de las necesidades especi-
ficas de nuestro pals, con objeto de ayudaria a convertir-—

se en un ciudadan® justo vy con conciencia social.

{82l

=

id. p. U
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@) Crear un medic ambiente en el cual estudiantes de diversas
procedencias puedan disfrutar la satisfaccibn de compartir
experiencias como individuos vy dentro de una comunidad.

+) Ofrecer a la mujer oportunidades de estudio apropiadas a

los intereses y necesidades de una sociedad cambiante.

En los praopbsitos se destaca la funcibn de la educacibn
camo proceso de socializacidbn, sin perder de vista el desa-
rrollo persanal de la alumna. Esta orientacitn di;ige la
actividad docente que constituye uno de los principales
elementos para que se cumplan los propbsitos de la
Universidad. De los profesores depende en gran medida la
formacidn que obtengan las alumnas, de aqul la importancia de
fomentar buenas. relaciones, tal como se destaca en el
ideario; asl como tambien de preocuparse .en la preparacibn
del profesorado. lo cual, fue originande la creacibn del

Centro de Didactica.



3.3 DRGANIGRAMA

La Pl’esenﬁacibn del organigrama de 1la Universidad
Femenina de México proporciona un panorama general sobre como
esta organizada en la actualidad la Institucibtn. A su vez,
se conoce el ambiente institucional donde se desarrolla 1ia
practica docente. Con esta informacibdn, ademds de identifi-
car su organizacibn, se conoce su funcionamiento detectando.
los componentes principales y secundarios y la ubicacitin de
cada uno. Este material podria servir de inducciébn a los
profesores de nueva ingreso para familiarizarlos con la
Universidad y detecten donde pueden recurrir en momentos

especificos, de acuerdo a sus necesidades.

Can &1 arganigrama que se presentard a ceontinuacidn se
destacan dos aspectos principales que permitirén especificar
la practica docente y son @ los estudios y servicios que
ofrece. En el primer aspecto se conoce el tipo de carreras
donde imparten clases vy, en cuanto a los servicios. los
apoyos con - las que cuentan para decsempefar su labar, tales
como por ejemplo, difusibn cultural, biblioteca, diapositeca,
teatro, entre otros. Cabe aclarar que las carreras de
licenciatura y la preparatoria son incorporadas & la UNAM vy

los bachilleratos y las carreras técnicas a la SEF.
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3.4 ALTERNATIVAS EN LA FORMACION DOCENTE

Las alternativags en la formacibn docente de la
Universidad Femenina de Meéxico las lleva a cabo el Centro de
Didactica, instancia que se dedica a atender exclusivamente
al perseonal académico, en especial a los profesores, para
brindarles asesaria didactica teniendo como propbsito mejarar
su ‘labor. Esta ha sido la orientaciéin general del Centro de

" Didactica aunque, cabe aclarar, que han ido sutrgiendo durante

su desarrollo, cambios y nuevas propuestas.

A partir de la década de los cchentas, se inicié el pro-
ceso de creacidn del Centro de Didactica, abarcando una etapa
de planeacibn. ARos mas tarde, se consolids esta propuesta
estableciendose el Centro para que se desarrollaran alterna-—
tivas de formaci&n docente centradas en dos areas : formacibén
docente y evaluacibén docente. Esta ha sido la orientaciéan

que ha seguidn hasta en la actualidad, el Centro de Didactica

A continuacibn se expondran los aspectos mas relevantes
en cuanto a las alternativas de formacibn docente de la Uni-
versidad desde 1985, de acuerdo a la informacifin ohbhtenida so-
bre el Centro de Didactica ( 8] } @

[ ‘). Cr. Inforses Anuales del Centro de Diddctica de 1983 a 1988, y entrevista con la actual jefe
del Centro de Didictica, 1a Lic.Lucta Curtel Alcantara. .
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1985

a)l
b)
c)
d)
a)
)
g)
h)
i)
PR
k)

El Centra de Didactica estuvé bajo la direccitn de
Servicios Periacadémicos.

Se manifest&é la preoccupacidn por elevar la calidad del
proceso ensefanza~aprendizaje.

Se llevaron a cabo " Eventos de Actualizacidn Profesicnal"
tratandose la siquiente tematica :

Planeacidn docente,

Ohjetivos.de la educacibn.

Motivacibn,

Técnicas didacticas.

Integracibin y fijacidn del aprendizaje.

Verificacidn y evaluacibn.

Problematica docente.

El aprendizaje.

La comunicacibn.

Métodos y técnicas en el aprendizaje.

Liderazgo, conflicto y crisis en los grupos de aprendi-
zaje.

LLos materiales de apoyo fueron cuestionarios, ejercicios,
lecturas comentadas, estudio de minicasos, y aplicacidp

de técnicas didacticas.



1986

NI

¢

La profesionalizacidn del personal docente fue una de las
politicas fundamentales para actualizar y elevar el nivel
académico de la Universidad.

Se estructurd un programa de " Actualizacién Docente " pa-—
ra dar a conocer y actualizar los conceptos e instrumentos
referentes a la Tecnologia Educativa y a la psicosociolo-
gla de la educacitn, destinados a sistematizar las activi-
dades de su practica.

Los objetivos del programa se enfocaron en que los profe-
sores aplicaran los conceptos e instrumentos referentes a
la Tecnologla Educativa y, acorde a los principios de la
psicosociologla de la educacio

Para el disefio del programa se censideraron las experien-
cias de formacion docente de otras universidades, como del
CISE de la Universidad Nacional Autbnoma de México, vy del
Centro de Didactica de la Universidad Ibercamericana.

Para el desarrollo del programa se tomd en cuenta l1os re-
sultados obtenidos del proyecto * Evaluacibn Docente
compuesto por tres bloques @

Canacimiento de la materia

Metodologla didactica

Interaccidn grupal y comupicacibn
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b)

c)

d)

e)
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Los cursos que se efectuaron fueron laos siguientes :
Matodologla didactica

Perfeccicnamiento docente

Interaccidn grupal y comunicacién

Taller de uso y produccién de medios didacticos

Taller de elaboracitn de pragramas educativos

Camo consideraciones finales y conclusiones se destaca la -
carencia de profesores de tiempo asignado para tal fin vy,
la necesidad de determinar los perfiles especificos del
personal docente para estructurar el plan de carrera del

profesor en la Institucitn.

1987

Se continla aplicando el instrumento de Evaluacitn Docente
a una muestra del alumnado, para detectar los prnblema§
que presentan los docentes en el ejercicio de su labor, vy
desarrollar alternativas de solucibn.

Se incorpora un nuevo instrumenta de evaluacitn docente
pero dirigido a los directores. Este proyecto recibit el
nombre de EDIPRO ( Evaluacidn de los Directores a los Pro-
fesores ), del cual se obtiene otro tipo de informacibn
que complementa el anterior instrumento, comprendiendo dos

areas
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Cumplimiento de las normas académico-administrativas
Actitud y condiciones para la docencia

Los cursos fueron de dos tipos :

Obligatorios

Didactica general

Disefo curricular

Dinamica de grupos

Evaluacibn educativa

Optativos

Filosofla de la educacitn

Problemitica de la adolescencia

Didactica de las ciencias fisico-matematicas

Didactica de la quimica

Didactica del ingles

Didactica de las humanidades

Como consideraciones finales se observd que la asistencia
a los cursos de formacibn docente fue menor en comparacibn
con las inscripciones, y que muchos de los docentes cansi-
deraron estos cursos una ocasibn propicia para hacer pa-—
tentes algunas inconformidades o peticienes que ténian ha-
cia la Universidad; potr ejemplo, que se les diera a cono-
cer los resultados de la evaluacibn docente, que hubiera
mayor agilizacibn en los tramites para el préstamo de ma-
terial didactico, y que se necesita desarrollar canales de

comunicaci®n adecuados entre Universidad y planta docente.
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A partir de este afo el Centro ae Didactica queda bajo la
direccibn de Secretaria General.

Se implementaron cursos considerando para la tematica los
resultados obtenidos de la 4ltima evaluacién docente, la
continuacién y avance en relacioén a los cursos de periodos
anteriores, y la problemitica especifica de la Universidad
Femenina de México detectada a traves de un nuevo instru-—
mento aplicado a los docentes llamade " Encuesta para de~
tectar necesidades de farmacidn y actualizacién docente .
En el informe de este afio no se menciona si se apliﬁb el
instrumento EDIPRO.

La encuesta de deteccitp de necesidades contempla las si—
guientes aspectos :

Datos generales ( prafesibn, carrera, turno )

Cursos pedagbgicos, de la especialidad y otras
Dificultades para impartir clases

Razones por las que imparte clases

Temdticas que desearla incluir en cursos posteriores

Los cursos gue se efectuaron fueron @

Didactica general

Evaluacibn educativa

Taller de micraensefanza

Filosofla de la educacién
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Problematica de la adolescencia

La relacitn maestro-alumno desde una perspectiva psicoana-
1itica.

Como consideraciones finales se destacé, nuevamente, que
la relacitn de asistencia es menor en cuanto a la inscrip-
cidn y, al apreciarse la asistencia por carvera, Se noté
una dasproporcibn observandose que de una carrera ningln
docenta particip® en los cursos, de lo cual, se supane gue
la cantidad de compromisos derivados de otra actividad
profesional impide la asistencia; por otra parte, se cree
que también puede influir la motivacibn que dan los direc—
tores a los profesores al respecto. Se externaron, otra
vez, puntos de vista sobre la Universidad resaltando la
importancia de hacer &agiles y eficaces los canales de co-

municacibn para con la planta docente.

1989

Durante este afio se siguieron realizando  las mismas acti-—
vidades que en el perlodo anterior, la novedad es que se
aplicd yna Guia de Observacibn hacia los docentes en el
curso de Introduccibn a la Docencia para verificar su par—
ticipacibn y actitud hacia los mismos, sobretedo, para
decubrir sJ interés en contribuir para el mejoramiento de'

au trabaja.



~ Otros de los cursos que se dieron fueron @
al Evaluatidy aducativa

b) Antrapologla pedagbgica

1990-1991

- De este perlodo se encontr® escasa infarmaciébn sobre las
actividades desarrolladas por el Centro de Didactica, por
lo que se resaltaran algunas de sus aportaciones.

- La labor del Centro de Didactica se centrt en su organiza~
cibn administrativa.

- Se continfls con el programa de formacisn docente. )

- Se llevdb a cabo un Encuentra de Académicos con la idea de
estrechar lazos entre los mismos profesores, y de la plan-
ta docente con la Universidad.

-~ Se elahbord un Manual de Induccibn para profesores.

1991-1992

- Se enfatiza la funcitbn prioritaria del Centro de Didactica
que es la formaciln docente vy se desarrollaron tres pro-

gramas al respecta.
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El primer programa de formacidn docente se llevd a cabo de
julio a agosto de 1991 y los cursos fueron los siguientes:
Aprendizaje significativo y ensefanza por descubrimienta
Intraduccibn a la docencia

Estrategias creativas en el aula (matutino y vespertinol
Se dificultd la difusifin de este programa porque se orga-—
nizb tardiamente a causa de que apepas ingresaba el res-—
ponsable del Centro de Diddctica y, por 1o mismo, hubo po-
ca asistencia del persanal docente. A partir de este pri-
mer programa se manifestd un fuerte intereés por cuidar la
seleccidn de los instructores y, para elle, se contraté
especialistas en la materia y con un alto nivel académico.
Con esto se pretendid dar prestigio al Centro de Didactica
ante la planta docente consideranda que, aunquea fue menor
el ndmero de cursos, se dio una mayor calidad.

€l segundo pragrama abarcd el mes de snero de 1992 y los
cursas impartidos fueron :

Introduccibn a la computacibn (matutino y vespertino}
Introduccibn a la docencia

Se da, por primera ve:z, la computacidn en la formacidn do-
cente pero se le dio prioridad de asistencia a las direc-
tores y coordinadores académicos debido a qua’se constiderd
de mayor ﬁtilidad para los mismos, el conocimiento de la

computacidn.
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En el tercer pragrama que se llevd a cabo en julio de 1992

se dio apertura a mayor nimero de cursos agrupados en tres

blogues 3 .

Primer Bloqﬁe " Formacitn Docente "

a) Introduccibn a la docencia (matutino y vesperting)

b) Elaboracibn y manejo de material didactico

Segundo Blagque " Actualizacibn Docente "

a) Introduccibn a la computaciéin

b) Harvard Graphics (matutinp y vespertino)

Tercer Bloque " Perfeccionamiento Docente E

a) Taller para asesores de tesis

b) Taller de comunicacibn educativa

c) Aprendizaje significativa y enseRfanza por descubrimien—
to

En este Gltimo programa se observb una mayar asistencia

por parte del personal acadamico ( profesores, directoreé

y coordinadores ).

Se reestructurd el instruménta de evaluacibn docente vy,

por primera vez, se aplicét al 100 % de la pablacibtin, es

decir, a todo el alumnado. Los reactivos del instrumento

se enfacaron hacia las siguientes areas :

Dominio del tema

Metodologla

Interaccibin grupal

Aspectos académicos y personales



Los datos obtenidos de la evaluacidp se interpretaron a
través de un sistema computacional que fue elaborada por
personal del Centro de Cbmputo de la Universidad.

A partir de los resultados obtenidos de la evaluacibn sa
realizaron reportes dirigidos a los directores y a los do-
centes en los que se dio a conocer su interpretacién cuan-
titativa por medio de parcentajes otorgados a cada pregun-
ta y a la conclusibn por area; también se realiz® una va-
loracibn cualitativa en caso de presentarse bajo rendi-
dimiento del docente considerado a partir de los portenta-
jes lguales o menores del 70 %, para lo cual, se hicieraon
las cbservaciones pertinentes. E1 reporte global entrega-
do a los directores y coordinadores incluyd ademas de 1los
reportes por docente, una gr"ai-‘ica donde se resume la eva-
luacidn de todos los profesares pﬁr areas.

Se organizd la creacitn de concursos anuales de elabora-
cibtn de material didActico con la participacidn de profe-
sores y alumnas.

Se idearon proyectos de investigaci®n educativa agrupados
en un Programa Maestro para desarrollarse en el transcurso
del tiempo y ajustindose a las posibilidades. Se inicid
la investigaci®n de Estudic diagnostice sobre la baia
inscripcidn a las licenciaturas de la UFM " con un avance
del 80 %. Faltan por investigar otros proyectos ya desig;

nados.
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~ For Qltimo, el Centro de Didactica diserd las cuadernos
UFM  de formacidn y actualizacion académica que a carto
plazo saldtidn mensualmente para darle cantinuidag a la

farmacibn docente.
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3.5 LA FORMACION INTEGRAL PARA 1.0S DOCENTES DE
LA UNIVERSIDAD FEMEMINA DE MEXICO

De acuerdo a las altermativas de formacibn docente que
ha efectuado el Centro de Didachca de la Universidad
Femenina de Méxica, se pudieron apreciar valiosas aportacio-—
nes que con el transcurrie del tiempao han hecho crecer dicha

instancia que tiene como objietag atender a ese elemento de

gran importancia, gue es el docente.

Las actividades de formacién docente enfacadas en segquir
brindando introducci&n a la docencia y profundizar la forma-
cibn didactica: dar a conocer la camputacidn como una herra-
mienta novedosa y de trascendencia para el persanal academi-
ca, dentro de su actualizacidng y la atencidn especifica de
ciertas necesidades como la preparacidn de asesores de tesis,
zanstituyen los ads recientes avances que la Universidad, a
traves del Centro de Didactica. ha hecho par su planta

docents,

Estando consciente de que hay mucho por hacer en pro de
la educacidn, la propussta de un programa integral de farma-

ci1bn docente pretende contribuir al mejoramiento de la labar
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del . profesor. ajustidndase a su realidad dentro de 1la

Universidad Femenina de México.

La farmacidn integral del docente desde los puntos de
vista social, cientifica, didactico, ético vy afectivo
pretende abarcar otras areas de formacibn que no han sido
todavia desarrvolladas, y profundizar en otras vya tratadas.r
con el abjeto de participar en la profesiaonalizacién de la
docencia universitaria para beneficio del alumnado y de la

Institucibn, contribuyendo en elevar su nivel académico.

Desde el punto de vista afectivo es importante desarro-
llar actividades gue refuerzen la valoracibn del profesor
frente a su trabajlo debido a que puede despertar un real in-
teres para que participen en todo lo relacionade con el per-
feccionamiento docente. Esto constituird uyna solucidn para
atacar el prablema a veces generado de la poca asistencia a
los cursas y eventos organizados por el Centro de Didactica,
aunque cabe reconocer que se ha incrementado notablemente.
Para acrecentar la parte afectiva en cuanto a pertenecar a la
planta docente de la Universidad Femenina, se debe seguir

estrechando los lazos de comunicaciéin entre ambos.
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Desde el punto de vista social y cientlfico es necesario
fomentar la investigacidn de la practica da;:ente v tratar de
considerarla como un elemento para la actualizacibn de la es-
pecialidad. El apoyo de la computacibn es fundamental ya que
constituye uno de las herramientas modernas de mayor utili-
dad. Hay que reconocer que la formacibn cientifica dal
profesor hace eca en la formacifén del alumnade, indispensable
para el nivel educativo on el que imparten clases. Este tipo
de formacibin facilitard la ayuda que las alumnas puadan
requerir para realizar investigaciones, adem&s de que se debe
procurar fomentar estas actividades en clase. Por otra
parte, serla conveniente que el profesbor tenga conocimiento
del ambiente social donde se desarrolla su practica debido a
que su labor educativa esta rodeada por diversos factores gue
hay que considerar, como va se tratd en los capitulos

anteriores, para comprender su trascendencia.

Desde el punto de vista didactico es importante partir
del sustento tebrico para darle sentide a las propuestas di-
dicticas del actuar docente. La base tebrica debe orientar
1a elaboracibn de material didactico, de programas- de estu-
dio, la evaluacibn.y la misma dinsmica grupal: para ello se
pueden dar a conocer las teorlas del aprendizaje mas adecua-—

das al nivel educativo de las alumnas, como el caso de la
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Teorla de Carl Rogers en el aprendizaje significativo y ense-
fanza por descubrimiento. cuyo contenido ya 3e contemplé en
algunos cursos del Centro de Didéctica. Se debe tener cuida-
do en no reducir el papel del profesor como un teécnico de la
ensefianza, en la formacifbn didactica. Resulta conveniente
que se siga llevando a caho concursaos de elaboraci®n de mate-
rial didactico que ademds motiva al profesor incrementando la

parte afectiva.

Desde el punto de vista etico, cabe resaltar algunos as-
pectos que no se encuentran inmersos dentro de las normas
institucionales, tales cumo, el orden, la disciplina, 1la
asistencia, la puntualidad; existen adem3s otros temas a
tratar abarcando la relacidn del docente can todas las perso-
nas con las que convive durante su trabajo, en especial con
el alumnadc, como ya se hizo referencia en el estudio deonto-~
lbgico del magisterio. En la formacibn ética es importante
también que el docente tenga un fundamento axiolbgico de la
educacibn, partiendo del concepto de hombre que se tenga para
formarlo. Los cursos de Filosofia de 1la Educacién vy
Antropologia Fedaglgica se acercaron a este tipo de formacitn

docente, que hay que seguir desarrollando.
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La formacidbn docente desde esta visién integral siemﬁre
considerard para cualquier actividad que se realice. ol bino-
mio disciplina-pedagogia de la docencia y servird para refor-
zar los conocimientos, habilidades, actitudes y valores esen—
ciales para lograr un mejor desenvolvimiento en la ensefanza.
Es justificable la propuesta de un programa i1ntegral de
formacibn docente aplicada en la Universidad Femenina de
México dado a que los profesores son una parte medular para
el desarrallo de la Instituci®n y porgue no se ha desartrolla-
do un programa de este tipo en el Centro de Didactica. aunque
se han tratado varios aspectos en la formacibn docente, como

se pude apreciar en este capltulo.

La formacibn docente desde estos puntos de vista se in-
terrelacionan entre sl, permitiendo que se vinculen entre los
mismos y refarzar su caricter integral. Esta propuesta
tendra en cuenta los intereses de los profesores, por lo que
s@ elaborard un cuestionario de deteccitn de necesidades que
se tratarid en el siquiente capitulo gque comprende la parte

metodolbgica de esta investigacidn,
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CAPITULO IV
PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE FORMACION INTEGRAL

PARA LOS DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD FEMENINA DE MEXICO

4.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

" Andlisis saobre las necesidades de farmacitn de los
profesores de la Universidad Femenina de Mesxico relativas a
un programa que proporcione una formacidn integral, y contri-
buya a fortalecer el bhinomio disciplina-pedagogia de la prac-
tica docente; comprendi® el periodo de enere a noviembre de

1992 en México, D.F. ".

4.2 VARIABLES Y SUS DEFINICIONES OPERACIONALES

El conocimiento de las necesidades de formacibn docente
indicaréd lo que representa para los profesores su  practica
docente, para lo cual, se estudiaran las siguientes variables
esquematizadas en el presente cuadro con sus definmiciones

gperacionales :

{ VARIABLES DEFINICIONES OFERACIONALES
I. SITUACION LABORAL Plantea un panorama general sabre
DEL PROFESOR el trabajo Jdel profesor que permi-

tird conocer. especialmente, si la




VARIABLES

DEFINICIONES OPERACIONALES

docencia es su  actividad principal
o forma parte de su desarrcllo pro-
fesional, y si se considera la for-
macidn docente para impartir clases

en la UFM.

11. MOTIVOS DE INGRESO

A LA DOCENCIA

Son los motivos que se involucran
en el vinculo disciplina-pedagogia
que son por intereses profesionales

o por vocacibn docente.

111, CURSOS DE )
ACTUALIZACION
FROFESIONAL
Y DE FORMACION

PEDAGOGICA

Sonblos cursos relativos a la espe-
cialidad del profesor que no brinda
una formacibn sino una actualiza-
cibtn, y los de formacibn pedagégica
que prepara al profesionista para

su ejercicio docente.

Iv. CURS0S
FEDAGOGICOS

INTEGRALES

Son los cursos pedagbgicos de la
UFM gue presentaﬁ las caracteristi-
cas de una formacibn integral que
son: continuidad, secuencia, desa-
rrollo integral, y adecuacibn a la

realidad.,
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VARIABLES

DEFINICIONES OPERACIONALES

V. INTERES DEL
PROFESOR PARA
PARTICIPAR EN
LA FORMACION

DOCENTE

Es la apreciacibn ﬁersoﬁal dal pro-
fesor con respecto a las activida-
des de formacidn docente, en cuanto
a sus motivos de asistencia vy si
valara la importancia de recibir

una formacibn pedagbgica.

VI. NECESIDADES DE
FORMACION
DOCENTE DE
TIPO INTEGRAL

Constituye el grado de necesidad
del profesor para considerar varios
aspectos en su  formacibn docente,

coma son : psicopedagbgico, cienti-

. fico, didactico, sociopedagbgico,

actualizacidtn de su especialidad,

.axiologla educativa, y ética profe-

sional del magisteria.

4.3 DISERO DE LA INVESTIGACION

4.3.1 TIPO Y METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El tipo de investigacidn que se utilicarad es descriptivo

porque permite estudiar

situaciones presentes que pueden

destacar necesidades que requieran de una soluciba, Fara

elaborar ila propussta de un programa integral de formacibn
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docente, objeto de este estudio, es indispensable detectar
las necesidades de farmacibn del profesorado de la UFM siendo
precisamente la investigacibn descriptiva la que nos ubicara
en el presente para valorar la importancia de llevarlo a
cabo. Es indispensable detectar las necesidades de la planta
docente de la UFM a traveés del conocimiento desde su misma

situacion laboral hasta su propia opinibn al respecto.

Para esta investigacidbn de caracter descriptivo no se
tratara el planteamiento de hip6tesis por el hecho de que
sblo se pretende conocer la situacibn actual, en este caso,
de la actividad docente del profesorado de la UFM y elabo-
rar una propuesta, no se intenta introducirse en el campo ex-
perimental para determinar cambios entre las variables y, de
esta manera, comprobar la hipbtesis. Es  valida la utiliza-
cibn de este tipo de investigaciGn para identificar metas y
objetivos y sefalar los caminos por los gue pueden ser alcan-
zadas ( B8 ). Asl, enfocandose en el presente. se conocen las

condiciones para desarrollar propuestas acorde a la realidad.

La investigacidn descriptiva no reduce su papel a una
mera recoleccibn de datos para describir exactamente las co-

sas a estudiar, su metodolegia permite la aplicacibn de ins=—

{ 84} CFr. BEST, I, ¥ Ciao {nvestigar en educacibn, p. &1
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trumentos que proporcionan datos verldicos de lo que est& su-—
cediendo, implicandoc upa interpretacién para determinar su

importancia.

La metodologla de este trabajo partirsd del conocimiento
de la deteccibn de las necesidades de formacién docente del
profesorado de 1la UFM, considerando las variables que
conduciran a la elaboracién de un instrumento de didgnostico
que serd un cuestianaria. El instrumento pasard la prueba
del piloteo para gue, con las modificaciones necesarias, se
aplique a una muestra representativa. Después se analizaran
los rasultados cuantitativa Yy cualitativamente para
interpretar y determinar la importancia de proponer un pro-

grama integral de formacifn docente.
4.3.2 POBLACION

La planta docente de la UFM constituye la poblacibn a
estudiar en asta investigacibn., Existe un promadio de 250
profesores de acuerdo a la informacibn proporcionada por el
Departamenta de Recdrsos Humanos durante el mes de septiembre
de 1992. Esta cifra es aprosimada debido a gque hay variables
que influyen en - posibles modificaciones como son, entre

otros. bajas de personal docente, las ocupaciones por nueves
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profesores o de las mismos docentes que ya laboran en la ins-—

titucibn,

Las principales caracteristicas generales de los ptofe-

sores de la UFM son las siguientes :

b
c)

d)

a)

Imparten clases en una o varias escuelas de preparatoria, .
bachilleratos tecnolbgicos, carreras técnico-profesional,

y licenciatura.

Son de ambos sexos.

£l horario en gue trabajan es matutino y/o vespertino.

En su mayoria son profesores titulados, salvo algunos pa-

santes que imparten clases en carreras incorporadas de la

SEP.

Algunos directores y coordinadores de las escuelas de la

UFM ejercen la dacencia en la misma institucibn.

4.3.3 DISERND DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

El instrumento de investigacidn ser& un cuestionario por

ofrecer las siguientes ventajas :

fermite que el encuestado se concentre exclusivamente  al
‘1lenado de un escrito sin exponerlo a condiciones exter-

nas que pueden distraer con mayor facilidad su atencibn.
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- Par brindar la oportunidad de contestarse en anonimato,
el encuestado puede ser mas veraz en sus respusstas  al
no sentirse comprometido.

- Fermite estructurar las preguntas de acuerdo a las varia-
bles de manera concreta para facilitar el tratamiento es-
tadistica.

- Por su facil aplicacibn con respecto a que no requiere
mucho tiempo para ser contestado, no perturba significa-

tivamente la actividad del encuestado.

El cuestionaric se disedard conforme a los siguientes

objetivos 3

Objetivo General :
X Detectar si las profesores de la UFM tienen la necesidad

de recibir una formacibn integral.

Obietivos Especificos :

a) Identificar si la situacibén laboral del docenta canstitu-
ye un medio de influencia con respecto a la valoracidn de
su préctiéa educativa,

bB) Determinar 3i los motivos de ingreso a la docencia tien—
den hacia las intereses profesionales del profesor, o por

vocacifn docente.
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Detectar si los profesores se han preparado m8s en su ac—
tualizacibn profesional o en su faormacién pedagdgica.
Identificar si los cursos pedaébgicos que han recibido
los profesores en la UFM relinen las caracteristicas de
una formacibn integral.

Conocer los motivos del profesor para participar en acti-
vidades de formacibn docente y si valora la impartancia
de recibir una formacidn pedagégica.

Detectar que tan necesario es para el profesor contemplar

varios aspectos dentro de su formacién docente.

Para precisar el contenido del cuestionario a continua-

cibn se expondra las areas en que se dividira el instrumento

conforme a las variables y sus categorlas

AREAS CATEGORIAS
I. UBICACION a) Nivel educative donde ejerce la docencia
LABORAL en la UFM.
b) éequisitos para impartir clases en la UFM
( De la pre- c) Tiempo de experiencia docente en generatl
gunta # 1 y en la UFM,
a-la # S) d) 5i ejerce la docencia en otras institu-

ciones educativas.
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AREAS CATEGORIAS
e) 6i Heseﬁpeﬁa otra actividad socioeco-
nbmica ademas de la docencié Yy si ge
vincula con su profesion.
I1. MOTIVOS DE a) Por intereses profesionales :
INGRESO A - Permite la actualizacibn profesional.
LA DOCENCIA - Para despertar en otros interés por
su especialidad.
{ Pregunta # &) - Fara desarrollarse profesionalmente.
b)  Por vocacibn docente :
- Por la satisfaccibn de transmitir sus
conocimientos.
~ Fara ayudar a la realizacifin personal
del alumno.
- Para mantener comunicacitn y convi-
vencia con las nuevas generéciones.
iII. CURSOS DE a) Numero de cursps de formacidn pedagd-
ACTUALIZACION gica que ha recibido en la UFM y en
PROFESIONAL Y otras instituciones educativas.
DE. FORMACION b} Namero de cursos de actualizacién

FEDAGOGICA

{ Prequnta # 7 v # B )

profesional a los que ha asistido.




AREAS CATEGORIAS
IV. CURSOS a) Centinuidad :
PEDAGQGICOS - §i el profesar recibe continuamente
INTEGRALES cursos pedagbgicos u otro tipo de

actividades al respecto durante el
{ Pregunta # 9 ) ciclo escolar.
b)VSecuencia.
- 5i los cursos se interrelacionan en—
tre st llevando una secuencia.
<) Desarrallo Integral :
~ Permite el desarrollo integral del
dacents en cuanto a conoccimientos,
habilidades, actitudes, pertenecien-

tes a la practica educativa.

d) Adecuacibn a la realidad :
~ Contribuyen significativamente a
resolver los problemas academicos
del profesor,
V. INTERES FARA a) Motivas de asistencia a los cursos s
PARTICIPAR EN ~ Por satisfaccidn personal.
LA FORMACION ~ Fara obtener recopocimientos.
DOCENTE - Para actualizar sus conocimientos.

- fara mejorar la practica docente.
( Pregunta # 10
-~ Par ser obligatorios.
y # 11 )
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AREAS

CATEGORIAS

b) Valoracibn de la formacibn pedagégica:

Es muy necesario recibir una forma—
cibn especifica sobre docencia para
impartir clases.

L.a docencia constituye una actividad
de gran importancia para el desarra-
llo profesional.

Se requiere una previa preparacidn
pedagbgica para ejercer la docencia.
Todo profesionista titulado cuenta
con una preparacidn pedagbgica com—
pleta para impartir clases.
Todo ~ profesor tiene 1a abligacibn
de prepararse en el area pedagbgica

poar desempefar una labor educativa.

vI. NECESIDADEé
DE FORMACION
DOCENTE DE
TIPO INTEGRAL

( Pregunta # 12 )

a

b

[=3]

Psicopedagbgico.- apayo teérico para
definir 2l proceso ensefanza-aprendi-
zaje.

Cientifico.~ investigacibén educativa
con respecto a la materia y a la
practica docente.

Didactica.~ lo inmerso en las etapas

de planeacibn, realizacidbn y evalua-
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AREAS - CATEGORIAS

cibn del proceso ensedanza-aprendiza-

je.

d) Sociopedagogia.- Ambito social donde
se desarrolla la practica docente.

ei Actualizaciébn de la especialidad.

£) Axiologla educativa.- la educacién y
sus valores.

g) Etica profesional del magisterio .-

narmas elementales que dirigen el

quehacer docente.

Las cararcterigticas del cuestionario son las siguientes:

Esta compuesto por tres partes generales que son : la
presentacibn, las instrucciones y el contenido.

Dentro del contenido se considgrb cuatrro datos generales
del profesor como preguntas abiertas.

Se utilizaron preguntas cerradas dicotomicas y de opcibn
miltiple,.

El contenido ze dividib en siete partes correspondientes
a las areas anteriormente sefaladas ( aRadiendo los da-
tos generales ), vy las preguntas se formularon confarme

a las categorias.
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- Se utilizaron cuatro pdginas con un total de 12 pregun—
tas, mas los datos generales.
- Como parte +inal se indicd un espacio de observaciones y

recomendaciones con respecto al cuestionario de piloteao.

El cuestionario no requiere que el investigador se
encuentre presente para facilitar la aplicacibn, por lo que

también se caracteriza por ser autoaplicable.

Por daltimo, este cuestionario fue disefado retomando la
enperiencia de una encuesta de deteccidn de necesidades de
formacitn docente que elabord e1 Centro de Didactica de la
UFM y aplicd a partir del mes de abril de 1992, Par otra
pa}te, para concretar los requisitos que pide la UFM para
impartir clases vy los motives por los gque participan los
profesores en los cursos de formacidn docente, se platicd can
algunos profesores sobre estos aspectos para'tener ideas para
disefar estas preguntas del instrumento, considerando que la
especificaciln de las preguntas facilitard la interpretaci6n

estadistica.

El formato del cuestionario se presenta en la siguiente

pagina.
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CUESTIONARTID

El presente cuestionario pertenece a un trabajo de in—
vestigacibn que tiene coma propdsito fundamental detectar las
necesidades de formaciln docente para determinar la importan—
cia de pruponer un programa de tipo integral vy contribuir en
mejorar la practica dScente. Es necesario que sea autentico
en sus respuestas para sea valida la propuesta.

De antemano le agradezco la gentilera de colaborar para

esta labor.

INSTRUCCIONES
Por favar llene las espacios varlps con la in#armaé!bn

que se le pide :

DATOS GENERALES
Edad :

Sexo :

Grado académico (pasante/licenciatura/maestriaj:

y Profesitn ¢

I. UBICACIDN LABORAL

1) Tache e&n el paréntesis las escuelas de la UFM donde im-—
parte clases ¢
a) Bachillerato Tecnoldgico ¢ » )y
b) Preparatoria < }

e) Licencjictura ( )
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4

5)

I1.
&)
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Indique en el paréntesis 2 (PRINCIPAL) © 1 (SECUNDARID}

- segln  considere los requisitos que solicit® 1la UFM para

Que labore como docente

a) Titulo profesianal ( )
b) Experiencia docente { )
c) Carta de pasante ¢ )
d) Haber recibido cursous pedaglgicos { }

Tiempo de antiquedad docente en general @

y en la UfFM :

Ejerce la docencia en otra institucibn educativa :

sI < b NQ ¢ Y.

Desempena nt?a actividad socioecontmica, ademis de la
docencia ¢+ '8l { 3 NO 4 ); en caso de gue
sea afirmativa la actividad, indique si se vincula con su
profesidbn ¢ 81 4 H NO { 3,

MOTIVOS DE INGRESO A LA DGCENCIA

Indigue en el parentesis 2 (PRINCIPAL) &6 { (SECUNDARIOQ)
de acuerdo a 1los siguientes motivos que influyeron su in-
gresc a la dacencia :

a) Permite la actualizacibn. ( )

b} Por la satisfacnidn de kransmitic
sus conocimientos. ( )

c) Para despertar en ctreos interés por

su- especialidad. < )
d) Fara ayudar a la realizacibdn personal
7 de los alumnos. ( >
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e) Para desarrollarse praofesionalmente. ¢ )
f) Para mantener comunicacibn y convivencia
con las nuevas generaciongs. ( }
I1I. CURSOS PEDAGOGICOS Y DE ACTUALIZACION PROFESIONAL
7) Nomero de cursos de formacitin pedagbgica que ha recibido
en la UFM: . y ¥ en otras instituciones:
8) Numerc de cursos de actualizacion exclusivamente del cam-

po de su profesibn que haya recibido:

IV. CURSOS PEDAGOGICOS INTEGRALES
) Indique en el paréntesis 3 (MUCHO), 2 (POCO), & 1 (NADA)
si se adecllan las siguientes caracterlsticas a los cursos
pedagtigicos que ha recibido en la UFM
a) Recibe continuamente cursos pedagbdgicas u otro
tipo de actividades al respecto durante el ci-

clo escolar. ( }

b} Los cursos se interrelacionan entre sl ]lavan—
do una secuencia. ( )

c) Permite el desarrollo integral del docente en
cuanto a conocimientos, habilidades, actitudes
pertenecientes a 1a practica educativa. ( }

d

Contribuyen significativamente a resolver los
proplemas académicos del profesor. { )

V. INTERES PARA PARTICIPAR EN LA FORMACION DOCENTE

10) Indique en el paréntesis el grado de importancia para
participar en los cursos de formacifOn docente con la es—
cala: I (IMPORTANTE), 2 (POCO IMPORTANTE}), & 1 (NADA IM-
PORTANTE), de ‘acuerdo a los siguientes motivos @

a) Por satisfaccibn personal. 4 ]
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b) Para abtener reconocimientos. ( )
c} Para actualizar sus conocimientos. ( )
d) Para mejorar la practica docente. 4 )
@) Por sar obligatorios. ( )

Indique en el parentesis 3 (DE ACUERDQ), 2 (INDIFERENTE)
& { (DESACUERDO) segtn el grado de conformidad gque tenga
can respecto a los siguientes enunciados @

a) Es muy necesario recibir una formacién espe-—
cifica sabre docencia para impartir clases. { ]

b) La docencia canstituye una actividad de gran
importancia para el desarrollo profesional. { )

¢} Se requiere una previa preparacitn pedagbgi~
ca para ejercer la docencia. ( )

d) Todo profesionista titulado carece de una

preparacibn pedagbgica completa para impar-

tir clases. ¢ )
@) Todo profesor tiene la obligacidn de pre-—

pararse en 21 area pedagbgica por desempe-

fAar una labor educativa. ¢ )
Sefale en el paréntesis el grado de necesidad para consi-
derar los siguientes aspectos en un programa de formacifn
citn docente, y contribuir en hacerla mas completa; la

escala es : 3 (MUY NECESARIM, 2 (NECESARIO) & { (INNECE-

SARIO) =

a} Psicopedagbgico { )

b). Investigacion educativa ¢ )

c) Didactico . [ )
) Ambito social donde se desarrolla la docencia = ( }
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e) Actualizacidbn de la especialidad ¢
f) La educacibn y sus valores 4
g) Etica profesional del magisterio (

COMENTARIOS 0 SUGERENCIAS CON RESPECTO AL CUESTIONARIO :-

GRACIAS POR SU ATENCION,
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4. 4 PILOTEC

Se utilizar&d el proceso de probar el instrumento o la
pre-pruegba antes de aplicarlc a la muestra seleccionada.
Este estudio piloto se aplicarad a 17 profesores para validar
el instrumento ya presentado, durante el mes de agosto de

1992,

Se localizb a los primeros profesores que acudieron a
Sala de Firmas para que contestar&n el cuestionario y sola-
mente se les ekpli:b que se requerla su participacitn para la
elaboracibn de la investigacibn, especificandoles que consti-
tuye una prueba preliminar antes de aplicar el instrumento

definitivao.
4.5 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Hay dos aspectos fundamentales que cualquier instrumento
debe poseer : la vilidez y la confiabilidad. La validez es
el grado en que la calificaciln o resultado del instrumento
refleja lo que estamos midiendo, y la confiabilidad es la
estabilidad de laos resultados obtenidos del instrumento
{8 ),

(85} mx' v LOPEZ, Cdmo investjgar en ciencias sociales, p.p. 350 ~ 51



Hay dos tipos de validez que se cansideraron y son : la
de contenido y la superficial ( 8 ). En la validez del con-
tenido se debe establecer si el instrumento abarca adecuada-
mente los aspectos importantes, por lo que, antes de elabo-
rarlo se estructuraron los mismos aspectos a cansiderar para
el disefo del cuestionario de acuerdo a las variables, con
sus definiciones operaclonales y ubicdndolas como areas para
delimitar sus categorias, La validez superficial complementa
la anterior enfoclndose a que tan Gtil puede resultar el
instrumento y si se reconoce que mide algo en especifico. En
el cuestionario se dio espacio a que los profesores escribie-
ran sus comentarios o sugerencias con respecto al instrumen-
to, que fue contestada por 9 personas, y se destaca lo si-

guiente :

- Me gustaria saber el resultado final ( 1 persana ).

~ Se sugiere para una buena practica docente : sostener una
posicidn de reflexibn con respecto a los aspectos tebricos
y afectivos en relacién con el alumno,sostener una actitud
de investigacidn constante, y relacionar la materia con la
practica profesional ( 1 persona ).

- A todos los maestros se les debe entrenar paré ensefar ( 1

persana ).

U8 ) fbid. p S
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- Oue realmente se tome en cuenta la opinibp docente (1 per-—
sona ).

- La prepéracibn del profesionista es independiente del sa-
ber transmitir ( 1 persona ).

- Es necesario al ingresar a cualquier Institucibn recibir

cursosa de introduccibn al mismo ( 1 persona ).

Con estas observaciones y sugerencias se pudo apreciar
que el instrumento lo reconocieron de utilidad, ademas que
captaron que se mide aspectos relacionados con la formacidn

docente.

Para 1la confiablilidad del instrumento se wutilizd 1la
fbrmula estadlstica del coeficiente alpha donde la medicibtn

de la caonsistencia de la respuesta del sujeto se realiza con-

forme a los ltemes del cuesticnario; la fb6rmula es | 67T } @
» K =it
= ¢ 1 - )
K -1 st*
donde :

K = nlmero de itemes
si% = la:varianza del instrumento
5t? = la varianza de la suma de los ltemes

(o) Dbid p B
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Los resultados del cuestionario piloteado ze esquemagi-—
zaron en el cuadro presentado en los Anexas para obtener las

varianzas.

Primero se obtuvo la varianza de cada item ¢ Si% ) sacan—
do la media por columna, luego, restando la media a cada re-
sultado y elevandose al cuadrado; este resultado se dividié
entre el nlmero de sujetos gue contestaron el cuestionario
¢ 17 3. Este procedimiento se realiz& por cada columna,
posteriormente, se agruparon las columnas por pregunta divi-
diendo los resultados de cada columna de acuerdo al nhmero de
itemes para obtener un I'EEI:l).tadD por pregunta. Por Gltimo,
se realizé la sumatoria de los resultados de los itemes por

pregunta, para obtener el siguiente resultado final :

Para obtener St:‘. se sumaron las puntuaciones de cada
profesor y se sach la media. Despues, se restd la suma de
.las puntuaciones por sujeto con la media y se elevé al cua-
drado; estos resultados por cada profesor se sumaron y se
dividieron entre el total de profesores. El resultado fipal
es el siguiente @

st* = 39,04
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Con las varianzas se sustituy® 1a f&rmula del coeficiente

alpha para obtener la confiabilidad del instrumento que es :

El resultado obtenido ( .97 ) se relaciona con la inter-
pretacidbn de la formula del coeficiente alpha que dice que :
" Entre mads cerca a | esté 2, mas alto es el grado de confia-
bilidad " ( 88 ). Por tener el instrumento un alto grado de

confiabilidad, no se considerd significative hacer cambios

al mismo.

4.5 MUESTREC

Dada 1la cnnFiabilidad del instrumento se considerd
importante seleccionar la fOrmula de obtencién de muestra que

retome el trabajo del piloteo y es la siguiente { 89 } @

2
Npg=

(N-1) d* + 3%pq

{88°) ibido p. 35

(89 ) " DANIEL, W. Estedlstica con aplicaciones a_las_ciencias soclales y a la edyfa:ibn. p. - 174
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s = wvalor de la distribucibn narmal estandarizada correspon-
diente al nivel de confianza escogido.

p = proporcibn de la poblacitin gque tiene la caracteristica
del interes.

q= 1-p.

d = mitad del intervalo de confianza deseadn.

Para obtener la proporcidn de la poblacibn que tiene la
caracteristica del intereées ( p ), se enfocdh la estimacibn de
acuerdo a la pregunta # 9 del cuestionario ( adecuacién de
los cursos pedagbgicos de la UFM con las caracteristicas de
una formacibn integral ), porque es una de las preguntas mas
importantes que, en especial. retoma parte de la poblacibn
que ya ha tomado cursocs de formacibn docente en la UFM vy, .de
acuerdae a esta axperiencia, detarmipan su adecuacidn a las
caracteristicas de formacibn integral. Desde este enfoque,
se conocetrd si resulta conveniente hacer esta propuesta en la
Institucison. La media obtenida de esta pregunta coma p es

igual a .538.

La = se . obtuvo a partir del nivel de confianza del
ipstrumento (.77 ) calculando su distribucidn en la tabla de
Percantiles de la distribucidtn t ( vease apeios ) vy ‘con @2l

grado de libertad infinito que corresponde a. 1.76.
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Con estos datos se sustituye la fbrmula :

280 ( .SB )Y ( .42 ) ( 1.946 )

(250 -1 ) (0.03) + (1.9 { .88 ¢ .42)
n= 74 ( 73.45 ) equivalente al 29.6 % de la poblacibp,

Por lo tanto, la muestra representativa estars consti-

tuida par 74 profesares.

4. 7 APLICACION DEL INSTRUMENTO

En base a la muestra, sblo se aplicd el cuestionario a
%54 profesores, considerando laos 17 del piloteo debido a que
el instrumento tuvo un alto grade de confiabilidad { .97 Y]
para obtener el total de la muestra {( 74 ). El instrumento

aplicado fue exactamente el miamo.

Para la aplicacian del instrumento se pidié el apoyo al
Departamento de Sala de Firmas de la UFM, que es el lugar
daonde todos los profesores acuden antes de iniciar sus
clases. Algunos profesores no tuvieron tiempo de llenar el
cuestionario en ese momento, pero se les pidicé que lo
entregarin. antes de su salida. Se presentaron casos en que

devolvieraon el cuestionario hasta dlas  despugs, realmente
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resulto un tanto dificil controlar a todos los profesores vy,
dada esta circunstancia, se prolongb el tiempo de esta etapa

de la investigacion,

El instrumento se aplict durante el mes de octubre de
1992 a docentes tanto del turno matutino como del vesperti-
no. Hubo algunos profesores gque na tuvieron tiempo para
constestar el cuestionario por tener otras actividades y el
tiempo muy limitado. Algunos coordinadores y directores de
las carreras, que también ejercen la docencia en la UFM,
farmaron parte de los encuestados. En general, s&s observd

una aceptada disposicibin para colaborar en la investigacién.

4. 8 ANALISIS DE RESULTADOS
4.8.1 ANALISIS CUANTITATIVO

Para la presentacidn del analisis cuantitativo, -a
continuacibn se mostréran las graficas de los resultados
obtenidos por pregunta y unos cuadros de las preguntas difi-
ciles de graficar por contener diversa informacidn, seguida
cada una de ellas, de una breve sintesis como interpretacion

cuantitativa.
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Se dividid la presentacibn en dos partes : primero las
graficas, y después los cuadros siguiendo el orden como se
presentd en el cuestionario, iniciando con los datos
generales dque no se encuentran nlGmerados hasta las siguientes
preguntas . Se utilizaron gr&ficas circulares y de barras,
escogiendo una de acuerdo a la pregunta, para su mejor
presentacidn. Los resultados de las preguntas 2, 6, 9, 10,
11 y 12, se esguematizaron en cuadros con sus porcentajes.
Por ser estas preguntas de opcibn mGltiple el 100 % coincidi®

inciso por inciso y no par columna.
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DATOS GENERALES

%513
2073 -
12.18
f— e, " ”....... e ......,.....u:16
541
1.6 1.36 1.35
21-25 28-30 31-35 3640 4145 4650 51-55 56-60 OMITIDOS

INTERVALO DE CLASE
& EDAD '




DATOS GENERALES

SEXO

& MAscuuNO ] FEMENINO [/} OMITIDOS



La edad del 44.84 % de los profesores se ubican en las in-
tervalos de 24 a 35 afios.

Le sigue la edad entre los 41 y 45 afos con el 12.16 %

En el mismo nipero de porcentaje { &.76 % ) se ubican los
profesores en los intervalos de 21 a 25 aRos y de 46 a 50
afios.

For Gitimo, los porcentajes menos significativos fueron @
5.41 % de 34 a 40 afos y el 2.7 % de laos 31 a los &0 ados.

1 profesor no contestd la pregunta ( 1,25 % ).
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~ No hay mucha diferencia en cuanto al porcentaje de profe-
sores en la gue se refiere al sexo, siendo 53 7Z masculino
y 4& 4 femenina,

~ Bblo 1 profesor no contestd la pregunta ( 1 % I,
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DATOS GENERALES

GRADO ACADEMICO

L0

0

%

13 4

%

OMITIDOS

£ PASANTE [} TEC. PROFESIONAL LICENCIATURA

l MAESTRIA DOCTORADO
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£l grade acadeémico de la mayori, de los profesores es li-—

cenciatura ( S5 % ).

L2 sigue.el 20 % con maestria y el 15 % son pasantes.

lLos porcentajes menos significativos son ¢ técnico profe-
sional con el S % y doctorado con el 3 %

Gblo 1 profesor ( L % ! no centestd la pregunta.
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DATOS GENERALES
PROFESIONES
(DISTRIBUCION AREAS)

35,0%

34,0%

8,0%
[J c.exactas Y TEC. Il CIENCIAS SOCIALES ] HUMANIDADES EDUCACION OMITIDOS
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Las profesiones ubicadas en las dreas son :
CIENCIAS EXACTAS Y TECNOLOGICAS Total & vewveece
Quinico-Farmacettica~biblogo «aeneeerenencssssns
Ingeniero QuimiCO .. iiveriaienaansancosananvneron
BIiOlOUD tucvinrarsocroensnnnssatennivanansonnnes

MEGLED v e wenesnensrrusasasasnsisonsesnnsassones

Ingeniero Industrial .ecounceann

Flsico-matematico ..............;.;.......;....-
lngeniera en Ele:trbnicab..........;;........,..
INGERIBra MECANIEG +oeevrtsoennasntansnnrsnninss
DENLiSta seeveavnarenanercoseaansennnnannssssans
Ingeniero ARrondutito cevseerensesitaanvnonsoass
Arquit@CED seveaccsnncnsacrcsnoracssncassvansane

Téenico académitl ves v senoenstonsacsncnannnass

CIENCIAE SOCIALES Total ¥ cevieaan
PSICOLO0O vevverrrsvvescossvonnasnsconnsnnnnsnass
ABOGAdD cvuvvarvrsrvsanrsnnararcosaasiansaraaens
l.ic. en Relaciongs Internacionales ...ivsvesesnes
Lic. en Administracién de Empresas Turlgejcas ..
Lic. 20 ECOROMIA sereicrerancosrasnassncaonnannse
Trabajador 30Cial seevvesvensrenosanansesrsosnnass
BOCIN10G0 tessvscrascrnneranertteroacrnsnennaess

BEOGIrATO v avvscansssossossnaroecesnsserssoannannn

35 %
7.44
.78
4,03
2,70
2,70
1.35
1.35
1,35

S& %
F. 34
b.76
4.05
2.70
.70
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.Psicoanalista R BN S T~ I

Criminblogo «.ueiseiiiuireraiadiviedvaieinesas 1235 %

EDUCACION . Total  .e..c.. 20 %
Protesor de inglés ...........,..}..:.}......... &,76 %
Profesor ceeeeccicecrrionsnodinieneiainseviveceas 6,76 %
Pedagogo ..cecieiririanrsctcsntnnetcrannrrtrensaans T.41 %

FuericUulturad coieecsesceccensoscecsnnesanensnanas 1,35 %

HUMANIDADES Total ¢ .ovunee 8 %
Lengua y Literatura HisSp80ica .aceeveecevsanneaas 4,05 %
Historiador .ce..vieenceesnncectnnnannorsroscenas 2.70 %

Disefador ccesecesccoassassscnsansesnsnsnnsscacsas 1,35 %

La mavoria de los profesionistas que. imparten clases en
la UFM se ubican en la areas de ciencias exactas y tecno-
ldgicas ( 35 %4 ) vy en las ciencias sociales ( 34 %,

Le sigue. la ubicacién dentro del area educativa con el
20 % y, por altimo, Humanidades con el 8 %

2 profesores no contestaron la pregunta (3 % ).
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La mayorlia de los profesores imparten clases en licencia-
tura ( 40 % ), le sigue Bachillerato ( 31 % ) y, por aiti-
mo, Preparatoria ( 29 %4 ).

Los porcentajes corresponden al 100 % peroc cabe aclarar,
nuevamente, que no al total de la muestra ( 74 ) porque 13
profesores trabajan en dos niveles educativos y 3 en tres
niveles educativos diferantes. Esta situacibn de algunos
profesores se especificd en las caracteristicas de la po-

blacidn.
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La antiquedad docente en general de los profesores corres—

ponde a los intervalos de 1 a 10 afos con un 74. 31 %.

Le sigue la antiguedad docente de 16 a 20 afos con el

9.45 % y de 11 a 1S afos con el 8.1 %

Los porcentajes menos significativos son 1.35 % correspon-
" dientes a los intervalos de 21 a 25 y de 26 a 30 afos.

4 profesares no contestaron esta prequnta ( 5.41.% ), ‘de

los cuales, 3 especificaron que se inician en la docencia.
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Es significativa la antiguedad docente en la UFM en el in-
tervalo de 1 a § afos correspondiente al 62.15 %.

Le sigue la antiquedad de 6 a 10 afos con el 17.56 %Z.

tos porcentajes menos significativos son : 5.4 % de i1l a
15 afos y el 1.35 % de 21 a 25 afos.

10 profesores no contestaron esta pregunta ¢ 13.51 %4 ) es-
peciFicando‘7 de ellos que son de recien ingreso a 1la UFM
y considerando los 3 profesores que se inician en la do—

cencia.
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-~  Exactamente la mitad de los profesores si ejercen la do-
cencia en otra -institucitn educativa ademds de 1la UFM

S0 %), y la otra mitad no ( 50 % ).
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- El 99 % de los profesores desempefian otra actividad socio-

gconbpica, ademis de la docencia, y el 41 % no.
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NOTA: EL 100% SE CALCULO A PARTIR DEL 50.46% DE LOS PROFESORES QUE

‘CONTESTARON AFRMATIVAMENTE.



Del S9 % de los profesores que contestaron afirmativamente

su desempefo de otra actividad socioeconbmica, ademas de

la -docencia, el 93 % de esta actividad se vincula

profesibn y'el 7 % no se vincula. 7

con  su
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El 51.35 % de los profesores han tomado de { a § cursos de
formacidn pedagbgica en la UFn;

Luego, el 17.57 % han tomado de &6 a 10 cursos de formacidn
pedagbgica en la UFM,

Los purcent?jes menos significativos son: 4.057% de i1 a 1S
cursos y 1.35 % de 16 a 20 cursms pedagbgicos en la UFM,
19 profesores ( 25.65 % ) no contestaron esta pregunta,

considerando que siete son de nuevo ingreso a la UFM.
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El 47.3 % de los profesores han tomado de 1 a S cursos de
formacibn pedagligica en otras instituciones educativas.

Le sigue el 10.81 % gue han tomado de & a 10 cursos peda-
gbgicos en otras instituciones.

Los parcentajes menos significativos son el 5.41 % corres-
pondiente a los intervalos de 11 a 15 y de 16 a 20 cursos.
23 profesores no contestaron esta pregunta ( 31.07 % ),
considerandé que J se inician en la docencia.

Es importante resaltar que, dentro de las profesiones, se
encuentran profesores de inglés, cuya formacibn pedagégica
la recibieron en la institucitn educativa donde se prepa-

rarcn.
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El 2.7 % de los profesores han tomado de | a S cursos de
actualizacién arofegional.

Le sigue el 12,14 % de los profesores que han tomado de &
a 10 cursos de este tipo, el 9.46 % de 16 a 20 cursos, y
el 8.11 % de 11 a 15§ cursos.

Los procentajes menos significativos son ¢ 5.41 % corres—
pondiente al intervalo de 26 a 30 cursos, el 2.7 %4 de 21 a
28 cursos, y el 1.35 % de 44 a 50 cursos.

& profesores no contestaron esta pregunta ( 8.11 % ).

En esta pregunta se debe considerar el grado academico de
las profesores ( maestria = 20 % y doctorado = 3 % ) pues-
to que pudieran contestar un sblo curso de actualizacitn

pero correspondiente a este tipo de preparacibn.
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 UBICACIOMLABORAL

| PREGUNTA # 2 REQUISITOS DE INGRESO A LA DOGENCIA

SECUNDARIO | PRINCIPAL OMITIDOS
TITULO PROFESIONAL 14.86 81.08 4.05
EXPERIENCIA DOC. 29.73 60.81 9.46
| CARTA DE PASANTE 33.78 22.97 43.24
' RECIBIR CUR. PEDAGO 44.59 35.14 20.27

-NOTA: LOS VALORES DE LA TABLA ESTAN DADOS EN

PORCENTAJES




| MOTIV OS DE INGRESO A LA DOCENCIA I

L._.__ PREGUNTA#6 | i
SECUNDARIO PRINCIPAL OMITIDOS
ACT. PROFESIONAL 28.38 58.11 13.561
SATIS. TRANS. CON. 12.16 78.38 9.46
DESPE. INTERES 36.49 47.30 16.22
AYUDAR AL ALUMNO 18.92 70.27 10.81
DES. PROFESIONAL 31.08 60.81 8.11
MANTENER COMUNIC. 45,95 37.84 16.22

NOTA: LOS VALORES DE LA TABLA ESTAN DADOS EN

PORCENTAJES
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En cuante a los requisitos.de ingreso a la docencia de la
UFM, 'los profesores resaltaraon el titulo profesional como -
el mads importante con un 81.08 %, dentro de la asignécibn
principal.

La experiencia docente correspondiente al 60.81 %, también
como requisito principal.

Los porcentajes menos significatives en cuanto a requisi-
tos principales fueron : 353.14 % de recibir curscs pedagh™
gicos y 22.97 % refarente a carta de pasante.

De los requisitos secundarios se destact el 44.59 %4 de re-
cibir cursos pedagbgicos seguido del 33.78 %4  de carta de
pasante.

Los porcentajes menos significativos de los requisitos se—
cundarios fueron : 29.73 % de experiencia docente y 14.858%

de titulo profesional.
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De los motivas de ingreso a la docencia se destaca la sa-
tisfaccidn de transmitir sus conocimientos con el 78.38 %
en la asignacibn principal. Le sigue por ayudar a la rea-—
lizacion personal de los alumnos ( 70.27 % ) vy para desa—
rrollarse profesionalmente ( &40.81 % ), también como prin-
pales.

Los porcentajes menos significativos de los motivos prin-
pales son : 58.11 % por actualizacibn profesional, 47.30 %
referente a despertar interes por su especialidad y,37.28%
para mantener comunicacién y convivencia con las nuevas
generaciones. .
De los motivas secundarios se destaca el 45.95 % para man—
tener comunicacidn y convivencia con las nuevas generacio-
nes, le sigue el 36.49 % para despertar interés por su es-
pé:ialidad ¥s 31.0B % para desarrvollarse profesionalmente.
Los porcentajes menos significativos de los motivos secun-
darios son : 28.38 % por actualizacibn profesional, 18.92%
para ayudar a la realizaciébn personal del alumno y, 12,1&%

por la satisfaccion de transmitir sus conocimientos.



CUXNDRGO # 3



—‘éﬂﬁgngEDAa(“)éiCOS INTEGRALES
 PREGUNTA#S
NADA POCO MUCHO OMITIDQS .
CONTINUDAD 24.32 37.84 21.62 16.22
SECUEMCIA 20.27 47.30 | 13.51 18.92
DESARROLLO INTEGRAL 33.78 32.4; 16.22 17.57
ADECLIAC. ALAREALL 29.73 40.54 10.81 18.92

MOTA: LOS ¥ALORES DE LA TABLA ESTAN DADOS EN
PORCENTRIES
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En cuanto a la adecuacidn de los cursos de formacién do—‘
cente de la UFM a las caracteristicas de una formacibn in-
tegral, referente a la continuidad, se destaca el 37.84 %
con poco, luegn el 24.32 % con nada y, el Z1.62 % con mu—
cho.

En la caracteristica de secuencia se destaca el 47.30 %
con poco. Le sigue 20.27 % con nada y, 13.51 % con mucho.
En 21 desarrollo integral se destacan el 33.78 % con nada
y el 32.45 % con poco. Le sigue el 16.22 % con mucha.

En la adecuacién con la realidad enfacada a si ayudan los
cursos de formacién docente de la UFM a resolver signifi-
cativamente sus problemas académicos, se destaca el 40.54%
con poco. Le sigue el 29.73 % con nada y, - finalmente, el

10.81 % con mucho.
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i INTERES PARA PARTICIPAR EN LA FORMACION DOCENTE I
" PREGUNTA # 10 MOTIVOS PARA PARTICIPAR

IS pnishytalviusiodhifatfioiningiiullfevinthelviniialivsinpsshutppiin o
INAPORTANTE POCO IMPORTANTE | NADA IMPORTANTE OMITIDOS
SATSIFACCION PERS. 6§9.46 24.32 12.16 4..05-
OBTENER RECON. 21.62 40.54 32.43 5.41
ACTUALIZACION 81.08 13.51 28.73 2.70
MAJOR.AR PRAC. DOC. 87.84 9.46 1.35 1.35
Pdﬂ OBLIGACION 4.05 21.62 66.22 8.1

NOTA: LOS VALORES DE LA TABLA ESTAN DADOS EN

PORCENTAJES




En cuanto a los motivos importantes para participar en la
formacidn docente se destacan el 87.84 % referente a mejo-~
rar la practica docente y el 81.08 % por permitir actuali-
zar sus conocimientos. Le sigue el 99.46 7% por satis~
faccibn personal, vy los porcentajes menos significativos
son : 21.52 % para obtener reconocimientos y, 4.05 %4 por
obligacibn.

En los motivos poco importantes se destaca el 40.54 % para
obtener reconocimientos. Le sigue el 24.32 7 por satis-
faccion personal y el 21.62 % por obligaciéon. Los porcen—
tajes menos significativos son 12.51 % por permitir la
actualizacitn y, el 9.46 % para mejorar la practica docen-—
te.

En los motivos nada importantes se destaca el 4&6.22 % por
obligacibn. Le sigue el 32.43 7 para obtener reconoci-
mientos. Los porcentajes menos significativos sons 12.16%
por satisfaccidn persaonal, el 2,70 % por la actualizacion

y. finalmente, el 1.35 % por mejorar la practica docente.
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| INTERES PARA PARTICIPAR EN LA FORMACION DOCENTE |
. PREGUNTA # 11 VALORACION PARA PARTICIPAR |

DESACUERDO INDIFERENTﬁ DE ACUERDO |  OMITIDO
MECES. DE RECIBIR 405 1081 83.78 18
COMO ACT. IMPOR. 6.76 22.97 68.92 135
PREVIA FOR. PEDAGO. 9.46 21.62 66.22 270
CARE. FOR. PEDAGO. 8.11 | 14.86 75.68 135
COMP. REC. FOR.PED. 405 6.76 89.19 0.00

NOTA: LOS VALORES DE LA TABLA ESTAN DADOS EN
PORCENTAJES



INTEGRAL. !
L PREGUNTA # 12 ]
INNECESARIO NECESARIO MUY NECESARIO OMITIDOS ™

PSICOPEDAGOGICO 0.60 27.03 70.27 2.70
INVES. EDUCATIVA 2.70 56.76 37.84 2.70
DIDACTICA 0.00 27.03 70.27 2.70
AMBIENTE SOCIAL 14.86 43.24 37.84 4.05
ACTUALIZACION 4.08 17.57 77.03 1.35
EDUC. Y VALORES 12.16 39.18 47.30 1.35
ETICA 8.11 25.68 64.86 1.38

NOTA: LOS VALQRES DE LA TABLA ESTAN DADOS EN

PORCENTAJES



En cuanto a la valoracidn del profesor para participar en
su formacidbn docente estén de acuerdo el B83.7B % en que es
necesario recibir esta formacian, el 10.81 % son indife-
rentes y, el 4.05 % estén en desacuerdo.

El 58.92 % estan de acuerdo gque la docencia es una activi-
dad importante para el desarrollo profesional, el 22,97 %
son indiferentes y, el 4.76 % estan en desacuerdo.

El 66.22 7% estan de acuerdo de gque se requiere una previa
preparacien pedagbgica para ejercer la docencia, el 21.62%
son indiferentes y, el 9.446 % estan en desacuerdo.

El B.11 % estan de acuerdo de gue &l profesionista cuenta
con una preparacibn pedagbgica completa para impartir cla-
ses, el 14,84 % son indiferentes y, el 75.68 % estan en
desacuerdo. Referente a esta pregunta hay que considerar
la presencia de profesores de inglés.

El 89.19 % estan de acuerdo de gque el profesor tiene la
obligacibn de prepararse en el &rea pedagbgica por desem—
pefiar una labor educativa, el 6.76 % son indiferentes vy,

el 4.05 % est&n en desacuerdo.
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l.os aspectos muy importantes para considerar =n un progra-
ma integral de formacibn docente son s la actualizacibn
de la especialidad con el 77.03 %, le sigues, con el mismo
porcantaje ( 70.27.% ), el psicopedagbgico vy el didacticao,
después el &4.86 ¥ referente a ética profesional del ma-
gistario. Los porcentajes menos significativos al respec—
to son : el 47.20 % de la educacibn y sus valores, y el
37.84 7 del ambito sccial donde se desarrglla la practica
docante y también la investigacibg educativa, con el mis—
mo porcentaje.

En los aspectos necesarios para la formacién integral se
destaca el S54.76 % referente a la investigacieh aducativa,
Le sique el 39.1% % de la educacibn y sus valores y, can
el 27.03 % el psicopedagbgico y el didactico. Las porcen—
tajes menbs significativos san ¢ 25,48 % de la ética pro-
fesional del magisterio y, el 17.57 %4 de la actualizacitin
de la especialidad.

En las aspectas innecesarias para la formaciln integral se
epcuentran con porcentajes poco significativos ambita
social donde se desarrvolla la practica docente ( 14.85 7 )
ia educacién y sus valores ( 12,16 % ), é&tica profesional
del magisteria ( 8.11 % ), la actualizacibn de la espe;ia—
lidad ( 4.09 % ) y la investigacitn educativa ( 2,70 %4 ).

Ningan profesor considers " innecesario " los aspectos

psicopedagbgico v didactico.
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4.8.2 ANALISIS CUALITATIVO

La interpretacibp cualitativa de los rasultados indicara
la situacidp pragente del profesorado de la UFM.  Ademds de
proparcionar un perfil docente con base en 1los datos
generales y su situacibn laboral, se conocerd aspectos tan
importantes como sus ﬁotivus de ingreso a la docencia, su
apreciacibn personal con respecto a las actividades de
formacibn docente y, en especial, detectar los aspectos mas
relevantes que consideran para un programa integral de

formacibn docente.

Dentro de este panorama se resaltarin las necesidades de
formacibn docente detectados desde su misma gituacién la-
baral hasta los aspectos- especificos a contemplar en la pro-

puesta.

Se tomardn en cuenta los porcentajes mis significativos

para la interpretacidn.

Para partir del perfil docente se observan,de la mayorla
de los profesores, las siguientes caracteristicas :
- Su edad se ubica entre los 25 y 35 afios ( 64.84 %)
- Son de ambos sexos ( S35 % masculino y 46 % femenino ).
-~ El grado académico que predomina es licenciatura ( S5 %)

aunque hay docentes, ‘de mayor a menor porcentaje, can



maestria, pasantes, técnico profesionales y con doctorado.
La mavoria de las protesicnes de los docentes se relacio-
nan con las ciencias exactas y-tecnolégicas, y con las
ciencias sociales ( T35.14 4 y 33.78 ¥ respectivamente ).
Cabe resaltar que el 6.76 % de los profesionistas indica-
como prafesibn la docencia y no especificaron si tienen
atra especialidad vinculada o no con la educacién.

El nivel educativo donde imparten clases es proporcional a
licenciatura ( 40 % ), bachillerato ( 31 %4 ), y preparato-
ria ( 29 Z ).

Son profesores que ya tienen experiencia docente anterior
an otras instituciones y con poco tiempo de ejercerla en
la UFM ( 74.31 % de experiencia docente de 1 a 10 afos en
otras instituciones educativas y 62.15 % de 1 a3 S afos en
la UFM ).

Exactamente la mitad de los profesores imparten clases en
otra institucibn educativa,

uUn poco mas de la mitad de los profesores desempeRan otra
actividad socioeconbmica, ademas de la docencia ( 59 %4 ),
en su mayoria, vinculada con su profesidon ( 93 %4 ).

Para su ingreso a la docencia en la UFM se considerd como
su principal requisito el tiltulo profesional ( 81.08 % ),
y la experiencia docente también resultd sigmificativa,
aunque en menor»qradn { 40.81 Z ).

La mitad de los profesares han asistido de | a 9 cursos de
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formacibn docente en la UFM ( S1.35 % ). También han
asistido a cursos de tipo pedagbgico en otras institucio-
nes, en casi la misma cantidad { 47.2 Z ), pero hay que
considerar la formacién de los profesores de ingleés
( 6.76 % ) cuya preparacin la ebtuvieron en instituciones
que especificamente ofrecen formacibn docente.

-~ Los profesores han asistida a una mayor cantidad, no muy

significativa, de cursos de actualizacibg profesional que

a loa pedagbgicos considerando el S2.7 % de 1 a S cursos

Y que ademas, se incremento la escala de intervalo. En
algunos casos, la actualizacibn profesional equivale a una
o a un doctorado, implicando una importante preparacibn
profesional que al ser uno, corresponde a todo un proceso

educativo.

Con estas caracteristicas desglozadas se puede concluir
que la UFM cuenta con un profesorado joven, mixto, de buen
nivel académica, cuya formacibn profesional se ubica en las
ciencias exactas y tecnolbgicas y saciales, con experien-
cia docente y de poca antiguedad en 1a UFM ( de 1 a S afios ).
En cuanto a su situacidn laboral, su ingreso a la dacencia en
1a UFM lo determind su titulo profesional, la mitad de la
planta docente trabaja en otro lugar ya sea wjerciendo la do-

cencia en otra institucidn, o desempefando ctra actividad so—

cioecantmica vinculada, en su mayoria, can su profesidn.
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Tambiéen la mitad de los pruFEsurés han participado en pocos
cursos de formacibn pedagbgica en la UFM, asl como en otras
instituciones, abservandase una mayor tendencia de participa-

cibn en lo referente a su actualizacibn profesional.

De 1o anterior se puede resaltar gue la docencia ha
constituido para los profesionistas que imparten clases en la
UFM una actividad desarrollada dentro de su campo profesional
De aqul se resalta la necesidad de que los profesores conti-
nlen preparandose en el Aarea pedagdgica para desempeRarse
mejor en esta labor. Per lo mismo, resultarla conveniente
motivar su participacidn a 1las actividades de faormacitn
docente de 1la Universidad ofreciendo las posibilidades de
adentrarse a lo pedagbgico y a una actualizacibdn de los
conocimientos aplicados a la docencia. Para incrementar
dicha participacitn, 1la misma Universidad podria considerar
como un requisito necesario para el ingreso de profesionistas
a la docencia, el tomar un curso de inducciéin que les permita
conocer el programa de formacitn docente, establecer el
vinculo entre ellos con la Universidad, detallar aspectos
pedagbgicos de su labor y gue, a su vez, se detecte nueavas

necesidades.

Dada la situacibn laboral, la propuesta de un programa

de formacidn integral tendra que resaltar su flexibilidad pa—



ra ajustarse a las pasibilidades de tiempo porque la mitad
de los profesionistas desemperfan otro trabajo. En el mismo

curso de induccibn se podria tratar este problema.

En cuamto a los motivos de ingreso a la docencia los
profesaores se adentran a este campo educative por vocacibn
docente debido a que predoamind la inclinacién por la satis-—_
faccibn de transmitir sus conocimientos ( 78.38 % ) y por
ayudar a la realizacitin personal del alumno ( 70.27 % ), sin
embargo, hay una inclinacibn también de tipa praofesional en
cuanto a desarrollo y actualizacibn en el campo de su
profesibn ( 60.81 % y S8.11 % respectivamente ). Esto nos
indica que hay un interés paralelo entre el gusta por ser
profesores. y, a la vez, por desempefar una actividad vincula-
da con su profesidny con mayor razén, se manifiesta la nece-

sidad de que reciban formacibn docente.

Mas de la mitad de los profesores, incluyendo a los que
trabajan en otro lugar ya sea como docentes o no, manifiestan
tener vacacibn a la docencia, aptitud gue es importante

desarrollar por medic de la educacidn,

Con la situacitin laboral del profescrado y sus motivos de

ingreso a la docencia se refleja la impertancia de contribuir



con aportaciones a la formacibn docente, principalmente vin-
culando esta necesidad, con la propuesta de un programa
integral, ya que los docentes que han tomado cursaos an la
UFM  manifestaron poca adecuacidbn de los mismos a las

caracteristicas de una formacibn integral.

El enfogque de esta formacitn docente hacia lo integral
resalta cuatro caracterlsticas : la continuidad que es
importante para no limitarse a desarrollar uno o pocos
aspectos de la formacién en forma aislada, la secuencia cuya
interrelacitn refuerza el caracter intégral de la formacién,
el mismo desarrollo integral en cuanto a que contemple al
docente en los aspectos mas importantes abarcando capacida-
des, habilidades, actitudes y valores y, por (ltimo, su ade-
cuacitn a la realidad para que sea de utilidad esta forma—

cibn en su labor académica.

Los profesores destacan que los cursos impartidos en la
UFM no‘promueven el desarrolle integral en su formacibn, por
lo que falta una formacidn que desarrolle integralmente al
docente en la Institucibn ( 33.78 % )., Con respecto a las
caracteristicas de secuencia, adecuacidn a la realidad vy
continuidad. los profesores cansideraron que los cursos de la
UFM poco se adecGan a  las mencionadas caracteristicas

{ 47.30 %, 40.94 %, 37.8B4 %, respectivamente ).



La postura personal de los profesores con respecto a
participar en la formacidn docente resultd importante a

tratar para descubrir su actitud al respecto.

Referente a los motivos que promueven la participacidp
de los profe;oras a. los cursos de formacidn docente, se
daestaca que son de utilidad para mejorar su prictica educati- -
va ( 87.84 7% ), de 1lo que se deriva, que acuden a estos

cursos por la carencia de una formacibn pedagbgica.

También se destact, como motive importante, que los
cursos permiten la actualizacibn de sus conocimientos
¢ 81.08 % ). Esto significa que es necesario como parte de
la For;ma:ibn docente, hacer una revisibn constante de las
nuevas aportaciones que a traveés del avance de la ciencia y
de la tecnologla, enriquecen el contenido de diversos campas
del conocimienta permitiendo, a su vez, enriquecer el conte-

nido de las clases.

Es claro que los motivaos de ingreso a la docencia, asi
como los motivos para participar en la formacidbn docente,
los profesores destacan el vinculo disciplina-pedagogia de
esta labor. De esta manera, enfocan su interés tanto en
aportaciones involucradas referente a la disciplina que

ensedan y, por lo tanta, ubicadas en su propia profesibng



217

como  en relacibn a las aspartaciones pedagbgicas que
perfeccionan su prictica. Esto constituye la parte medular

de la que se derivara la propuesta.

Con respecto a la apreciaci6n personal del docente hacia
la formacidn docente, se contemplaron algunos enunciados gue
detectaron la valoracitin del profesar. Se daestaca que todo
profesor tiene la obligaciéin de prepararse en el area pe-
dagbgica por desempedar una labor educativa (- 89.19 .'/. )y
que es muy necesario recibir una formacidbn especlifica sobre
docencia para impartir clases ( B3.78 % ). Reconocieron que
todo profesionista vcarece de una preparacibn pedagbgica
completa ( 75.68 % ). Con esto se observa que tienen interés
para participar en su faormacibn docente y que admiten la
carencia de esta preparacién. €l hecho que. la gran mayoria
de 1los profesores se gsientan obligados a recibir esta
formacidn no coincide con la poca participacibn en este tipo
de actividades. por lo que se deduce que su asistencia esté
fuertemente determinada por su situacidn laboral, donde

tienen qde cumplir con otras acupationes de trabajo.

En relacibn a las necesidades de formacidn integral, los
profesores resaltaron coma el -aspecto més necesaria la
actualizacidn en su especialidad ( 77.03 % ). Con ésto se

observa que si bien los docentes valoran la ensefanza' vy -



tienen disposicifn para colaborar en la formacifén docente,
consideran como principal su desarrnllo profesiaonal vy enfocan
mds su intereés a lo relativo con su profesidn mas que a lo

pedagbgico.

Contemplar esta pe:esidad y darle respuesta tiene 21 re-
ta de organizar actividades diversas referente a las distin-.

tas profesiones, para la actualizacilin de sus conocimientos.

Proporcionar una formacidn docente no es f&cil, suando
se trata de praofesores que carecen de formacibn pedaglgica y
que san profesicnistas de diversa indole que, en este caso,
resaltan la actualizacibn de su especialidad coma el aspecto

Mm&s necesaria para tratar en un programa integral.

€1 haber agrupadgo las profesiones en cuatro areas del
conocimiento: ciencias wexactas y tecnologicas, ciaencias
séciales, twmanidades y educacibdn, canstituyd una forma de
clasificar las diversas profesiones, y asi poder simplificar

la targa de actualizacion.

Otros aspectos que los profesores tambien consideraron
como muy importantes para el programa son los cursps en el
smbito gsicopedagbgico y el diddctico ( 70.27 % ambos ).

Esta inclinacidbn es - muy probable gque los profesores la




consideren como la parte prdctica de la ensedanza de la que
obtendran importantes aportaciones para llevarlas a cabo y de
acuerdo a los fundamentes psicopedagfgicos. Se deduce que,
para el profesor de la UFM, la docencia esta constitulda par
dos elementos que son el contenido, considerado como el
principal, dande la formacibn se caracteriza por ser
intelectual vy, e} otro, son los apoyos didacticeos con
fundamentos psicopedagégicos que enfatizan el desarrollo de

habilidades.

La mayorla de los dacentes no perciben como " innecesa-
rios " varios aspe:toé a tratar en la formacibp docente. En
menor grado también se destaca, en lo " muy necesaria “, la
ética profesional del magisterio ( &4.84 %42 ). En lo
sidplemente " necesario ", le sigue la investigacibn educati-
va a tratar en su formacién ( S54.76 % ). Por Gltimo apare-
ce la educacidn y sus valaores, y el ambiente social donde se
desarrolla la practica docente ( 47.30 % muy necesario vy

43.24 % necesario, respectivamenta ).

Productn o resultado de esta investigaci&n se ha resal-
tadn la importancia de planear y realizar mds completa la
formacibn dacente, en especial, del profesorado universita-

rio a través de un programa integral de farmacibn docente.
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Esta necesidad se ha caorrabarado en la parte metodolbgica
de esta investigacidn, en que los mismos dacentes reconocen
el valor de la ensefanza. Runque-e as justificable la mayor
inclinacifn hacia su profesisin, admiten gue lo pedagégico se
involucra de manera decisiva en su trabajo Y que para mejo-

rarlo, acuden a la formacidn docente.

Desde este reconocimignto, se destaca 1la necasidad de
recibir una formacidn integral ante la ausencia de este
enfaoque en la Universidad vy por la relevancia que tiene ap si
mismo, -y as! gervir de base para adecuar la propuesta a las

necesidades antes analizadas,
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4.9 PROPUESTA DE UN PROGRAMA INTEGRAL DE FORMACION DOCENTE
4.9.1 JUSTIFICACION

A lo largo de este trabajo de investigacibn se ha venido
justificandeo la importancia de proponer un programa de forma-
cilin docente que contribuya al desarrollo integral de los
profesores, abarcando otra serie de aspectos que no se limi-
ten, exclusivamente, a la actualizacién del centenide y al
campo didactice. Dentro del estudio de la educacitn hay

diversas aportaciones que enriquecen la labor docenta.

En la historia de 1la educacidin en México, se ha
observado que la ‘formacidtn del profesorado universitario,
constituye una tendencia actual. £l proceso de formar pro-
Fesianistasﬁen el &rea pedagbgica se 1nicid en la UNAM vy,
posteriormente, su influencia repercutid en las ' demas

instituciones de educacibn superior en el pais.

Antes de  formalizar las actividades de formacibn
&ocente, la misma UNESCO habla contemplade los siguientes
companentes para formar a todos los docentes : " Todo pro-
grama de formacifn de ensedantes debe comprender esencialmen—
te los siguientes puntos :

a) estudios generalas;
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b) estudio de los elementos fundamentales de la filosofla,
psicolegia y sociologla aplicada a la educacibn, asi como
el estudio de la teorla y de la historia de la educaciénj

) estudios relativos a la esfera en la que el interesado

tiene la intencitn de impartir su ensefianza... " (9% ),

Como se puede apreciar se considerd una formacion
integral para el magisterio. La farmacidn integral copstitu-
ye un proceso educativo por medio del cual se pretende alcan—
zar el desarrollo completo de la personalidad abarcando cono-
cimientos, actitudes, vaiures y habilidades para promover un
eficiente desempedo. De acuerds a las necesidades de
formacion del docente de la UFM se considera los aspectos
psicopedagbgico, didactica, saciopedagbgico, axiologia
educativa y ética profesional del magisteric como parte del
desarvollo integral gue abarcan la parte pedagfigica de la
dacencia y, la actualizacifn de los conocimientos como parte
fundamental para su formacibn, que abarca aportaciones

referentes a su especialidad.

Con el paso del tiempo, se fue reconociendo la importan—

cia de adentrarse al campo pedagdgico en la formacibn docente

{ 90 ) UNESCO, Recossandation concernant la condition du personne) enseignant. Parls, 5 de octubre de
198, p 13



y vrescatar el papel intelectual del profesor dentro de su
misma formacibn ya que predominaron actividades enfocadas al
desarrollo de habilidades técnicas, cuando se introduijo la
‘Tecnologla Educativa en México, y se comenzd apreciar la
formacibn docente desde un perspectiva mas completa y de

enfocar la profesionalizacibn de esta labor.

En la actualidad la docencia, junto con la investigacién
y la difusién de la cultura, constituyen las funciones sus-~
tantivas de toda institucién de educacitn superior. La con-
cerniente a la do;en:ia se ha vinculade con programas de for-
macifn docente para perfeccionar sus conacimientos vy tratar
temas pedagbgicos. Estas actividades se ajuatan a la necesi-
dad de mejorar la calidad educativa del pals, as! resaltado
por el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994. Por ello, todo
1o gque contribuya a mejorar los procesos de formacibn vy

actualizacitn de los docentes, es importante para tal fin.

En la Universidad Femenina de Méxicao la planta docente
constituye un medio de gran valor para elevar su nivel
académico. La creacifn del Centro de Didactica de la
Instituciin constituye la respuesta para atender la forma-
‘cibn dacente y proponer nuevas alternativas para su mejora-
miento. Es una instancia fundamental en la que se han venido

generando importantes cambios, sin embargo, siempre habra
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algo mas por hacer. Aungue se han tratado varios aspectos
en la formacibn docente, no se ha desarrollada un programa
que fomente la formacibn integral. Los mismaos profesores
canfirmaron esta carencia y, al mismo tiempo, manifestaron la

necesidad de hacer mls completa dicha formacidn.

Por lo anterior, resulta conveniente atender las necesi-
dades de la planta docente de la Universidad Femenina de
Méxica a traves de un programa de formacifn integral con el
proposito de centribuir al mejoramiento de una actividad de
gran trascendencia para las nuevas generaciones y para el

futuro de nuestro pals : la ensedanza.



PROGRAMA INTEGRAL DE FORMACION DOCENTE

. { Presentaciblin del Programa : 40 hrs. )

A) SUBPROGRAMA
DE DOCENCIA

MODULO 1 ¢ 40 hrs. )
Fundamentos psicopédagbgicns y
didacticos. del proceso ensedanza-

aprendizaje "

MODULO 2 ( 40 hrs. )
Perspectiva ética y social de la

practica docente "

B) SUBPROGRAMA DE
INVESTIGACION
Y
ESPECIALIZACICON

MODUL.D TEORICO { 40 hrs. )

La investigacidn y su orientacian
educativa.

Metodologia de la investigacién.

Aplicaciones estadisticas en la

computacibdn.

MODULD PRACTICO ( Desde 40‘hrs. )
Elaboracibn de proyectos de in-

vestigacibn,
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4.9.2 PROGRAMA INTEGRAL DE FORMACION DOCENTE

OBJETIVO GENERAL :

Fomentar el desarrollo integral en la formacifin docente
a traves de actividades que interrelacionen diversas as—
pectos involucrados en la relacidn disciplina-pedagogla

de la ensefanza.

OBJETIVOS PARTICULARES :

a})

b

c)

Parmitir que los profesores obtengan una postura tebrica
bien definida referente a los fundamentos psicopedagbgicos
y de la comunicacibin del procesc ensefanza—aprendizaje,

para que constituya la base de su practica docente.

Resaltar la importancia de las etapas de la planeacidn di-
dactica y los medios didActicos para organizar la labor

docente y facilitar la ensefanza.

Promaver el desarrollo de actitudes positivas desde el
punto de vista etico para que el profesor mejore las rela—

nes con los que le rodean, en especial, con el alumnado.



o)

e)

£

q)

Propiciar que los dacentes tengan un fundamento axiolbgj-
€o sobre lo que es la educacibn, para acrecentar su reco-

nocimiento sobre la importancia de su trabajo.

Dar a conocer un panorama general sobre el ambito social
donde se desarrolla la practica docente para que el profe-
sor identifique como afectan a su labor las condicionantes .

del medio social.

Preparar a los profesores para que participen en proyectos
de investigacibdn donde se interrelacione el descubrimiento
de nuevos conocimientos relativos a su disciplina, con sus

implicaciones educativas.

Promover actividades dirigidas a la actualizacién de 1ps
conocimientos de los profesores, para incrementar su cul-

ra general.



PRESENTACION DEL. PROGRAMA INTEGRAL. DE FORMACION DOCENTE

Se propone que de entrada al Programa se de una
presentacidn del mismo para tratar en términos generales y

en conjunto, lo que se desglosara en cada subprograma.

OBJETIVO GENERAL t

% Proporcionar un pancrama general sobre los aspectos a desa-
sarrollar en el programa para motivar a los profesores y se
integren al mismao, reconociendo la importancia de su parti-

cipacibn,
OBJETIVOS ESPECIFICOS :

A) ldentificaran los elementos psicolégicos, saciales, econd-
micos, politicos , histGricos y filosbficos que se involu-
¢ran en la practica docente, sus principales caracterlsti-

cas y ctmo influyen en la ensefanza.

B) Identificaran los distintos enfoques para realizar inves-—

tigaciones que contribuyan al perfeccionamiento docentea.
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ACTIVIDADES s

- Primeramente los praofesores idenfiFicaran la historia de la
UFM y su arganizacidn actual, presentando un audiovisual,
el organigrama y tratando aspectos de interés a través de
preguntas y respuestas.

- Presentar el Programa Integral de Formacibn Docente, desta- .
cando sus abjetivos, actividades y tiempo.

~ Desglosar el panorama general de los elementos involucrados
en la practica docente, fomentando la participacitbn indivi-
dual y en equipo.

-~ Presasntar algunas conferencias, mesas redondas, debates,
etc. para‘!a exposicidn de los elementos ya mencionados por
especialistas en la materia.

- Expaner y ejemplificar los distintos enfoques de la inves-

tigacibn educativa.
CRITERIDS DE EVALUACION
¥ Asistencia

% Participacitn individual y en equipo

¥ Examen tebrico
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A) SUBPROGRAMA DE DOCENCIA

MODULO 1 " FUNDAMENTOS PSICOPEDAGOGICOS Y DIDACTICOS DEL
PROCESD ENSEMANZA — APRENDIZAJE

Cursios :

- Fundamentos Psicopedagbgicos del proceso ensefanza -
aprendizaje

- La Comunicacibn en el proceso ensefanza - aprendizaje

- La Planeacibn Didactica

- Los Medios en la Enseffanza y el Aprendizaje

Duracibn ¢ 40 horas

-

MODULO 2 “PERSPECTIVA ETICA Y SOCIAL DE LA PRACTICA DOCENTE"

Cursos ¢

- Etica Profesional del Magisterio
~ La Educacidbn y sus Valores

- Panorama Social de la Educacibn

I " Duracibp s 40 horas




WOMBKE DEL CURSL : FUNDAMENTOS PSICOPEDAGOGICOS DEI. FRUCLELD ENSENANZA-AFRENDIZAJE

UBJETIVD GENERAL : Al finalizar el curso, 1os profesor@s .ausildn una postura tedri-
ca referente a los fundamentos psicopedagogicos del proceso ense-
fanza-aprendiraje para gque constituya la base de su practica.

‘OBIETIVOS i CONTENIDG i ACTIVIDADES & o5
ESPECIFICOS : DIDACTICOS

#) Idantificara:{. AFRENDIZAJE
las formas de:l.1 Definicien :;finiciones de los:
concebir &1 a-:1.2 Leyes y ti rofesores sobre:
prendizaje para: pos. :el  aprendizaje
gue se  formule:l.s Dimensiones: (lluvia de ideas)
una propia defi:1.4 Origen y de:para identificar
nicidn. finicidn de:;su fundamento.

las teoria
del apren
dizaje.

Teorias de

Qbtener las de-:

-

Destacar lag
aportaciones de:
as tecrlas del: Kutafolio

e e e

Aprandizaj prendizaje enfo-:
atla a 105 jéve-: dual y r
wes ( estudio de equipo.
n minicaso J. H
H H 10 hrs.
) Relacionard sIl. ENSENANZA Ubicar si €l :
oncepto de ense-: Pizarrén Exposicien

prendizaje con:11.2 Relacisn
1 de ensehanza: enseflanza

anza es congruen:

B
€l concepto de :1[.1 Dé&finicia
a
& e con el de a-:

aprendizaj rendizaje (deba-3
Niveles e). H
del proce B
s0 e-a equipos @
Me&todos fundamen:
ensehanza : proceso :
5. La enseMan: enscNanza-apren— :
2a segln C:dizaje ( exposi- :

Rogers. tcion ).
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NOMBRE DEL CURSO : LA COMUNICACION EN EL PROCESO ENSENANZA- AFRENDIZAJE

OBJETIVO GENERAL : Al Finalizar gl curso, los profesores identificaran la
comunicacibn del proceso ensefanza—aprendizaje como un
elemento de grap valor para reforzar la postura tebirica
que determina su practica docente.

OBJETIVOS : CONTENIDO 3 ACTIVIDADES :  RECURSOS

ESPECIFICOS : : DIDACTICDS

CRITERIDE DE: TIEMPO
EVALUACION :

A) Reconocera :1. COMUNICACIO :
1a importan-: H
cia de la :1.1 El proceso :léfopo descompues: Pizarrbén. @
comunicacitn: de la comu-:to para destacar: :

nicacibn.- :el proceso de la :

tcopupicacibn. H

za -aprendi-:1.2 Elementos :
zaje. de la comu— :~ Identificar los :
nicacibn. selefeptos de la B
tcomyficacibn  a H

1.3 Obst&culos :traves de 1luvia H
de la comu- :de ideas. 3
cacibn. : H

:- Desarrollar la: H

1.4 La comuni— :dinamica de des-—: B

3

fesarvollar la :
inamica del te-:
Participa-
wisn indivi-
dual y en
equipo

rotafolio

Evaluacibn
del ensaya

wr b wn wr ke e 43 e en ne w

10 hrs.

cacibn en elseribir un dibujo:
procesa £2-a.!a ospaldas.
- Escenificar los

tobstaculas de la

Y
a-

" ei w5 an en r 00 s e

tcomunicacibn
iplantear soluci
ines.

[T A R

£laboracién de
n ensayo sobre:
a importancia de:
a comunicacibn:

u
1
1
en el proceso e-a:
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NOMBRE DEL CURSO 3
OBJETIVO GENERAL :

Al fipalizar el curso,

LA PLANEACION DIDACTICA

los profesores reconaceran

la

impaortancia de llevar a cabo una planeacibn didictica
para mejorar su practica docente.

TTUOBIETIVOS T:T

" EonTENIDD T

i TACTIVIDADES T T RECURGDS
: : DIDACTICOS

ESPECIFICOS
A) Reconacera :1. PLANEACION
la importancia : DIDACTICA

de la organiza-:

cibn docente :1.1 Conceptos
para hacer efi-:de planeacibn
ciente el proce:y didactica.
so de ensedanpza:

en el aprendiza:1.2 Etapas de
je del alumno. a planeacibn

idactica.
B) Aplicaré lo

conocimientos »3 Tipos de
de la_ planea- plan.
€ibn didactica :

para

jo.en el proce—t
S0 e—a.

oques
valuacidn.

$

R R T N R R R R R LT I

realizar :1.4 Caracteris-
planes de trabasticas del plan

t— Destacar la p}a;
tneacibn y 1la H

sdactica relaci

tndndolo con la : Rotafolio

spostura tebrica:

idel proceso e-a. 3

: 1 Pizarrén

i-Ubicar las eta-.: .
idn arganizanda Acetatos

tuna actividad. H
:— Formar equipos
ara presentar :

:los tipos dé plan

analizar sus

y sus elementos:diferencias.

Destacar las ca:
-acteristicas v
os elementos con:
a elabaracibn des:
n plan de sesibn:

Ejemplificar

los tipos y enfo-
ques - de la eva-
tuacibn.

s er on ne w0
- we w0 ve en ae me

CRITER1DS DE: " TIEMPD
EVALUACION &
:
Participa— :
cibn_ indivi-s
duml y en :
equipo H
1

Exposicion O hrs.

Evaluacibn
del plan de
sesibn
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NOMBRE DEL CURSO : LOS MEDIOS EN LA ENSERANZA Y EL APRENDIZAJE

OBJETIVO GENERAL : Al finalizar el curso, los profesares reconocarin la 1mpqr~
tancia de los medios dentro de cualquier programa de ensefanza.

ACTIVIDADES

T OBIETIVOS *CONTENIDD RECURSDS ISRTTERINS DED T TIEMPO
ESPECIFICOS DIDACTICAOS -‘:EézL[;AE?nﬁE, T

A) Reconoceran MEDIOS EN L. Detectar low @

que dentro d ENSERANZA Y El spectos a consi-:

las tareas pri APRENDIZAJE sderar para em—~: Fizarrbn Participa-
mordiales de :plear lps medios s ) cibn indi-
docente se des-:1.1 Los medios :(lluvia de ideas):Audiovisual dual y en
tacan : elegir,:y criterios de : . equipa.
adaptar, usar y:seleccidn. Ejemplificar s nAcetatos

as consideracio-:
es para utilizar: Rotafolio
as medios.

a veces produ
cir medios

o

.2 Procedimie
a de utiliza
ibn de medios

Exposicibn

o ws we 30 en b6 6 Ba ua

:
H
H
$
3

Grabadora

Pasar un audi
.3 Fundamentos:visual sobre los
:de la comunica-:fundamentas de la:
zclbn visual. icomunicacibn  vi-:

ssual.
.1.4 Los exhibi
sdares.

de facilitar &
proceso e-a.
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NOMBRE DEL. CURSD
OBJETIVO GENERAL

OBJETIVDS 1 CONTENIDO H ACTIVIDADES : RECURSDS CRITERIDS DE: TIEMFD :
ESPECIFICOS = : : DIDACTICOS EVALUACION = :
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NOMBRE DEL. CURSO :

LA EDUCACION Y SUS VALORES

OBJETIVO GENERAL : Al finalizar el curso, los profesores tendran un fundamen—

"loBaETIVOS T

ESPECIFICOS

A) Reconoceri

que para tener
un  fundamento
axiolégico de
la tarea educa

y del hombre a
formar.

B) Reconocera
la formacitin
integral como

el valor funda-: :cas de los valo-
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NOMBRE DEL CURSO :

PANORAMA SOCIAL DE LA EDUCACION

OBJETIVO GENERAL 1 Al fipalizar el curso, los profesores conscer&n el panorama
social donde se desarrolla su practica dogente para que re-
conozcan su influencia en el proceso ensefanza-aprendizaje.

oRIETIVOS T
ESPECIFICOS ¢

A} Identificarasl,.
cente desde las: ACION.
corrientes de:
interpretacién :I.1 La educa-
social sobre lazeidbn y la fun-
educacibn. icibn docente
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les donde desa-—-:-—
rralla su prac-:—
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- Marxismo

.o
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:sociales sobre
:la educacibn
ssuperior en
sMexico.
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MENDOZA R., J. " Vinculacibn entre educaciédn y aparato pro-
ductive 1 nuevo eje de la polltica de la educacibn supe-

rior " en Foro Universitariao No. 31 ( México a junio de
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B) SUBPROGRAMA DE INVESTIGACION Y EPECIALIZACION
OBJETIVO GENERAL :

¥ Preparar a los profesores para que participen en un proyec-
to de investigacibn donde se interrelacione el descubri-
miento de nuevaos conocimientos relativos a su . disciplina,

con sus implicaciones educativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS :

A) Elaboraran un proyecto de investigacitn conforme a los re-—
quisitos del.programa para que actualicen sus conocimien-~
tos y destaguen la relacitn del contenido con la practi-

ca educativa.

B) Recibiran cursos sobre la investigacidn vy asesorlas para
- brindarles orientacibn en el desarrollo de su trabaijo.
REQUISITOS

- La investigacidn serd de un tema relacionado con las si-
guientes &reas :
a) Ciencias exactas y tecnolbgicas

t) Ciencias sociales
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c) Humanidades

d) Educacidn

Para abordar el tema, es requisito indispensable, destacar

aus implicaciones educativas.

Sa entregaran informes de los avances de los trabajos de

investigacibn, para llevar un seguimiento.

Se sugiere para la evaluacitn final de los trabajos de in-

vestigacibn, la consideracibn de los siguientes puntos @

X Presentacidn y Claridad

¥ Calidad en el tema apreciandose la relacidn del contenido
con sus implicaciones educativas

% Aportaciones que del trabajo se deriven

Es requisito fundamental la asistencia a las actividades

pertenecientes a los dos mbdulos dEI.Eubprograma, que pro-

porcionarén apoyo para la realizacién de la investigacibn.

Por participacibin se otorgar& un diploma de reconocimiento

una vez entregades las investigaciones y se dardn a conocer

las aportaciones de los trabajos en la UFM, en cuadros de

reconecimiento can foto, nombre del prafesor y del trabajo;

as! como se sug#ere la publicacibn de los mismas al inte-

rior y exterior de la Universidad Femenina de Méwico.

los trabajos de investigacilin ser&n materiales valiosos que

se conservardn en la Biblioteca de la UFM y serviran de

apoyo para futuras actividades referente a la formacién do-

cente.
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ACTIVIDADES

* En el MODULO TEORICO se sugiere el desarrollo de los si-

guientes cursas :

~ La Investigacibn v su orientacidp educativa

Se tratard el planteamiento del problema desde daos ver-—

tientes :

1) Enfocarse al desarrollo de un tema relativa a una de
las areas ya mencionadas y tratar, en alguna parte del
trabajo, la importancia de vincularlo con la tarea edu~
cativag y

2) Desarrollar un tema involucrandaose en la educacién.

~ Metodologla para la investigacidn

Se tratara con mayor detalle el tipo de metodologla a

seguir para los trabajos de investigacibn.
~ Aplicaciones estadlsticas en labcumgutaciun
Se abordara el tema de la estadistica y sus aplicacio—

nes en la computacibn  ( formulas matemiticas, graficas,

etc.. ).
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% En el MODULO PRACTICO se arganizarapn vigitas a bibliotecas,
a conferencias que traten temas de interés para la investi-.
QEC16n y se programaran sesiones de trabajo en la UFM para
fomentar espacios de trabajo gersonal, exposicién  de los
avances para enriquecerlos con las opiniones de los demls
profesores y para proporcionar orientaciones generales so-

bre el trabajo si lo reguieren los docentes.
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ECIFICACIONES DEL PROGRAMA :

Se considerd para el contenida del programa los  aspec-
tos que los profesores de la UFM destacaron para la elabo-
boracibn de un programa de formacién integral que son los
siguientes, de mayor a menor importancia, conforme a los

resultados de la investigacion :

a) Actualizacifn de la especialidad .- en esta 3rea se ubi-~-

b

c

ca el Subprograma de Investigacibdn y Especializacién.

Psicopedagbgico .~ forman parte los cursos pedagogicos
" Fundamentos psicopedagbgicos del proceso ensefanza-
aprendizaje " y " La comunicacion en el prcceso.en§Eﬁan—
za~aprendizaje ", en el primer mbdulo del Subprograma de

Docencia.

Didactico .- forman parte los cursos “ La planeacitn di-
didactica " y “ Los medios en la ensefianza y el aprendi-
zaje ", también pertenecientes al primer mbdulo del Sub-

programa de Docencia.

d) Etica profesional del magisterio .- se encuentra un cur-

e

a0 pedagbgico con el mismo nombre, en el segundo mébdulo

del Subprograma de Docencia.

La educacidn y sus valores .- también se considerd un
curso con el mismo nombre, en el segundo mbdulo del Sub-

programa de Docencia.

£) Investigacidn educativa .- en esta area se ubican las



2.

3.

2446

actividades del Subprograma de Investigacitp y Especia-
lizacibn.

g} Ambito social donde se desarrolla la practica docente .-
ae encuentra un curso pedagbgico titulado " Fanorama so-
cial de la educacibn ", en el segundo médulo del Subpro-

grama de Docencia.

Para el desarrollo de cada actividad de los subprogramas
se debe reforzar la actitud positiva que tuvieron los pro-
fesores con respecto a su farmacidn, indicandoles la im-
partancia de los temas y su relacibn con la practica do-

cente.

Se desglosardn los programas de los cursas pedagtgicos vy
y solamente se dieron sugerencias para la planeacidn de
los programas referentes a los cursos vinculados con otra

especialidad, conforme a los objetivas del programa.

La metodologla del programa integral de formacitn docente
y los subprogramas derivados se seleccionard dependiendo
de manera directa de las personas que réorganicen y de—
sarrollen las actividades del programa; en los anexos se
presenta un cuadro sobre los tipos de métodos y su defini-
clén para orientar esta labor. Cabe aclarar que se deben

interrelacionar entre sl las actividades de cada médulo.
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Y. Las técnicas y recursos didS8cticos también podran ajustar-—

se a las propias necesidades, solamente se resaltar&n las

Mg convenientes de acuerdo al contenido.

&. El Centro de Diddctica de la UFM constituye el medio indi-
cado para desarroilar la propuesta del programa integral de

formacibn docente.

7. Como requisitas generales para la participacidn en las
actividades del Programa Integral de Formacidn, se propo-

nen las siguientes consideracianes :

- Es ohligatorio que toda la planta docente de la UFM acuda
a la presentacitin del Programa Integral de Formacién

Docente.

- Es requisito indispensable asistir a todos los cursos de

cada mOdulo y cumplir satisfactoriamente con la evaluacién

- En caso de que no se pase alglin curso conforme a la eva-
luacidn, se volverd a tomar todo el médulo y no se podra

asistir a las actividades del otro mbdulo.

-~ Los profesores gue pasen los dos mBbdulos correspondientas

al Subprograma Docente, solamente podrdn participar en laﬁ,
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actividades ‘del siguiente subprograma Investigacitn vy

Especializacibn.

8. Los profesores que completen el Programa Integral de For—

macibn Docente, recibirin un incrementoc salarial.

9. Como consideracionéa para el establecimiento de fechas del
Programa Integral de formacldn docente, se sugiere lo si-

guiente 3

- Se calculd el tiempo aproximado de los cursaos y gse predenta
en forma glaobal el tiempo de cada mbdulo que es de 40 hrs.
Son dos mdbdulos para cada subprograma vy ‘se integrard la
Presentacitin del Programa Integral de Formacion Docente,

antes de efectuarse las actividades de los subprogramas.

- Cada mbdulo se puede desarrollar en los siguientes tres pe—
rlgodos intersemestrales ( receso escolar ), considerando
dog semanas para cada mes Yy cada dia equibaxe a 4 hrs.

Los perlodos son los siguientes 1

PRIMER PERIODOD : Enero o Febrero { de acuerdo al calenda-
rio de UNAM y SEP )
. SEGUNDO PERIODO : Julio

TERCER PERIODD : Agosto
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- Para el establecimiento de fechas, se debe considerar hacer
presente la continuidad de las actividades dado a que es
una de las caracterigticas importantes de la formacién in~
tegral, por ello, se agruparon los cursos en m&duloa. Cabe
aclarar que no es posible darle continuidad a todas las ac—
tividades de formacibn docente durante todo el ciclo esco-
lar por dos razones importantes @ para no saturar con mig
actividades los peripdos escalares y, de acuerdo a Jos re~
sultados de la investigacitn, porque la mitad de los pro-
fesores trabajan en otro lugar y no cuentan cen el tiempo
que se requerirla en caso de efectuarse las actividades de

farmacibn docente durante todo el ciclo escolar.

-  Dada la flaxibilidad del programa, se podra&n hacer las mo-

dificaciones pertinentes.

A cantinuacidn «e propone un cranograma para que sea
llenado de acuerdo a las qecesidadeg, considerando que el
tiempo son dos semanas cada una con una duracitn de 20 hrs.
para que de el total de 40 hrs. de cada mbdulo, también se
afade el mes de febrero para ajustes de acuerdo al calendario
de SEP o UNAM y esta dividido en los tres perlodos

intersemeatrales ( receso escolar ) :
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CONCLUSIONES

Despues de hacer un vrecorrido histdrico spobre 1la
formacibn docente y sus trepercusiones en nuestro pals; de
realizar un estudio de campo en la Universidad Femenina de
México, detallado en p&ginas ante .ores, y de hacer una
propuesta concreta dque responda a las necesidades de la
Universidad de hoy, en especial., la Femenina de Menico, se

expanaen las siguientes conclusiones :

1) En la resefia histblrica sobre la formacidn de profesores
universitarios en México, que sirvid coma punto de partida
para esta investigacion, se ha demostrado gque no ha sido tan
significativa la preparacidn pedagfgica en los profesores que
son profesionistas, dado a que predamin® l1a importancia de

resaltar los conocimientos relativos a la especialidad.

2) Cabe destacar que por una corriente extranjera (Tecnologla
Educativa), sin darse una propia del palg, surgid la inicia-
tiva para emprender actividades de formacibén docente en las
instituciones de educacibn superior, enfocanda por primera
vez su atenciln 2n la preparacibn didactica que sblo se toma-
ba en cuenta para los maestros normalistas; siendo que un
profesionista carece previamente de este tipo de formacibtn

para impartir clases.



13
[}
18

3) ta introduccibn de la corriente tecnolbgica desperts la
atencidn de diversos estudiosos de las ciencias sociales en
nuestro pals para investigar sobre la formacibn del
profesorado univarsitario. Se establecieron fuertes criticas
a la corriente por la falta de adecuacibn a la realidad mexi-—-
cana, sin embargo, sus aportaciones permitieron arganizar la
ensefanca vy prestarie atencibn a esta formacién: para lo

cual, surgieron estudios mis acordes a la situacibn del pals.

4) La politica educativa referente a la educacidn superior en
México ha destacado la importancia de la formaciébn de las
profesores, tal como se pudo observar en el actual Frograma
sobre la Modernizacibn Educativa. Esta postura estatal gue
influye en las actividades gue se deben realizar en las uni-
versidades e instituciones de educacibn superior, manifiesta
que la formacidn docente es un medio para elevar la calidad
educativa y. por lo mismo, resulta indispensable investigar vy
plantear alternativas para contribuir al pevFéccinnamiento
docente. Al destacarse también la importancia de la investi-
gacibn en el nivel superioer, cabe considerar en los programas
de formacibn docente, el desarrollo de actividades de
investigacifn acorde a los intereses del profesor, vinculando
su especializacibn con la tarea educativa, va que este tipo

de formacibn influye en la formacibn del alumnada.
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S) Es necesario plantear propuastas de formacida docente pa-

ra el profesorada universitario ya que realiza una +uncibn
sustantiva en la tarea universitaria y esta intimamente
relacionada con el mejoramiento de los niveles académicos de
las instituciones educativas, y con la formacitn de cuadros
profesionales para dar respuesta a las demandas del sistema

productivo naciopal.

&) Resulta fundamental gque el docente conozca el ambiente
spcial donde se inserta su practica educativa y desde diver-—
sas perspectivas para gue se forme una propia postura, pero
teniendo una actitud abierta para incrementar su conocimiento

y hacer reflexiones en torno a ello.

7 Si bien es cierto que la situacidn econbmica del
magisterio en general no es muy favorable, en las universida-
des e instituciones de educacidn superior: es mejor. Lo
econbmico constituye un factor determinante para ingresar a
la docencia, asi como también puede representar un medio para
reconocer la impotrtancia de esta labor y motivar a que los

profesores participen en actividades de formacifbn docente.

~8) En los programas de formacibon docente, no es conveniente
centrarse exclusivamente en 21 desarrollo de habilidades

didacticas , si bhien son importantes, el docente requiere



una formacidn mpas amplia. Esta amplitud se destaca con la
propuesta de este trabajo que promueve el desarrollo integral
y le permite &ai profesor conocer las aportaciones pedagbgicas
al proceso ensefanza-aprendizaje desde los ambitos social,
filosbfico, psicolbgico vy dididctico, ademas de actualizar sus

conocimientas y emprender proyectos de investigacibn.

?) Es necesarin considerar que entre mas campleta sea la for-
macibn daocente, mas se acercard a su profesionalizacién ya
que ésta exige una preparacibn profunda tanto a nivel tebrico
como practico para ejercer la docencia. De aqui la importan-~
cia de la formacibn integral en la propuesta presentada para

los profesores universitarios.

10) La propuesta de un programa de formacibn integral para
los profesores de  la Universidad Femenina de Mexico pretende
desarrollar los aspectos inmersos en el vinculo disciplina-
pedagogia siguiendo una continuidad y secuencia adecuada a

los intereses y nececidades del pais.

11} ‘l.a sitwacidn laboral de los profesores influye de manera
determinante con respecto a ‘la valoracibn de su préctica'
educativa porque el tiempo dedicado a la docencia o a otras

actividades indican gque tan prioritario es su labor docente.



12) Es importe mejorar la situacibpn )abgral del docente v re-
conocer no sOlo su formacidn profesional sino tambien su for-
macibn y ejercicio docente. Generalmente. en las institucig-—
nes de educacibn superior, se toma mads en cuenta el tltulo
profesional, sin considerar el tipo de necesidades de forma-
cidn para la docencia que requiere un profesionista. Par
ello la necesidad de plantear propuestas que cumplan con la
funcibdn de proporcionar los elementos tebricos vy practicos
en el campo pedagbgico y vinculando la especialidad, para que
se presente un adecuado desarrollao docente que no genere
problemas sino, por el contrario, los solucione y adem&s, que
el mism» profesor sea capaz de aplicar su creatividad en

provecho del aprendizaje del alumno.

13) Los motivas de ingreso a la docencia de los profesores de
la UFM tienden ligeramente bhacia una respuesta vocacional,
por lo anterior, ser& muy prudente considerar esta actitud
positiva hacia la ensefanza para que se desarrollen mas
actividades de calidad en la practica formativa. El sspecto
vacacional es basico porque los profesores poseen esta
tendencia natural para desarrollarse con entrega y .amor hacia

este trabajo tan importante que es la docencia.

14) La planta docente de la UFM tiene gran interés en

participar en actividades referentes a la actualizacibn de



los conocimientos relativos a su especialidad, pero debe de
apreciarse que también se requiere de una formaciépn

pedagbgica mas consistente.

15) Los cursos de formacidn docente de 1a UFM no son parte
de un proceso integral de formacibn, carecen de una
continuidad vy secuéncia, Yy resuelven de manera poco
significativa sus problemas académicos. For ello resulta
importante plantear este tipo de propuestas que contemplen la
formacibn docente desde una visi&n integral que exige la
planeacidn de curses que lleven entre si una continuidad,
gsecuencia y traten diversos temas de interés para el

profesarado.

16) Los profesores de . la UFM reconocieron que para hacer mag
completa su formacibn es necesario que se desarrollen
actividades de acuerdo a dos directrices fundameentales para
el ejercicio docencia y son la preparacifdn pedagégica vy,
primordialmente, incrementar sus conecimientos relativos a
sus especialidades ( actualizacibn de su especialidad, psico-
pedagbgico, didaActico, ética prafesional del magisterio, in-
vestiqacibn aducativa, la educacién y sus valores y el aspec-
to sociopedagbgico, de acuerdo a los resultados ). Esta forma
parte del programa integral de formacibn docente, que puede

servir de base para el desarrollo de otros programas.
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17) Resulta cnnvenit.ente aprovechar la plataforma que se ha
venido creando con los cursos de formacidn docente impartidos
hasta antes de esta investigacitn ya que tanto la Institucién
como los docentes se han comprometido a mejorar el ejercicio
educativo por este medio. Lo que se sugiere 2s una revisiln
de los programas de formacidn docente desarrollados por el
Centro de Didactica y un sistema permanente de evaluacién de
los mismos que garantice su sequimiento tanto en lo teérico

como en lo practica.

18) Ademas de la importancia ya mencianada de desarrollar’
programas de Fomﬁal:ibn docente en las instituciune.s de
educacibn superior, cabe reconocer que su planeacibn implica
de antemano una labor dificll ya que se deben considerar las

mdltiples necesidades del profesorado que ademdg do ejercer

la docencia son profesionistas.

19) Resulta conveniente emprender investigaciones referente a
la situacifn laboral y a las necesidades de formacibn docente
en las instituciones de educaciébn superiaor para la elabora-
ciétn de aste tipo de programas vy pretencier el desarrailo

integral del profescrado.

20) - Es indispensable que laos programas de faormacitn docente

sean lo m8s completo posible, que exista una interrelacidn
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entre las actividades y, sobretodo, que se forme en tado mo-
mento a personas dispuestas a perfeccionar su trabajo., con

esplritu critico y creativa.

213 La importancia de la formacibn pedagbgica se hace
presente cuando se adeclla a la practica docente, se orienta a
la resolucitn de pﬁublemas especlificos generados en las
aulas, para que los conocimientos tengan significado »

pudiendose aplicar a la realidad.

22) Se debe promover, a través de las actividades de forma-~
cibn docente, que los profesores se sientan comprometidos con
su trabajo y que reconozcan que la parte pedagbgica es

fundamental para un eficaz desempefio.

23) Los programas de formacidn docente deben ser flexibles,
de tal forma, que permitan ajustes de acuerdo a casns espe-
clficos y, su variedad de contenida, permitir la posibilidad

de sleccibp.

24) Fromover el desarrollo de proyectos . de inve%tigacibn por
parte de los profesores, de acuerdo & sus propios intereses y
-resaltando las implicaciones educativas., constituye un medio
de gran valor para la aétuali:acibn de sus conocimientos,

también desarrolla la formacifGn de un esplritu critico y
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creative que influye en la =2ducacidn de los alumnos, y las
aportaciones enriquecen a toda la Institucian. A traves de
este tipo de actividades 'es posible la interrelacién entre
las tres funciones bdasicas de la Universidad : docencia,

investigacitn y difusion de la cultura.

25) Después de la investigacibn realicada se concluye que los
profesores de la Universidad Femenina de México requieren una
formacién docente de tipo integral que les permita desarro-
llar satisfactoriamente su inclinacién hacia la docencia y, a
la vez, realizar una préctica eficaz que redunde en la exce~

lencia del nivel académico de la Institucibn,
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GLOSARIO

ACTITUD.- Disposicibpn para actuar en cierto sentido y modo
ACTUALIZACION.~ Accibn encaminada a poner al dla los cono-
cimientos y las destrezas de una persona camo consecuencia
de los camhios tecnplfgicos surgidos en su puesto de tra-
bajo.

ADIESTRAMIENTO.— Accibn destinada a desarrollar las habi-
lidades y destrezas de una persona con el proplsito de in-
crementar la eficiencia en la actividad laboral.
APRENDIZAJE. - Es un proceso a traveés del cual se adquieren
conocimientos y - se desarrollan habilidades produciendo
cambios relativamente permanentes en el comportamiento de
la persona; esto implica upa comprensibn y aplicaciébn de
los conocimientos por medio de experiencias de car&cter
reflexivo y activo que enriquecen la personalidad con nue-
vas y mejores recursos de pensamiento., accibn y de convi-
vencia social.

APTITUD.~ Es la fuente de la capacidad para hacer algo. Se
parte del dote persanal o aptitud para que se desarrolle
la capatcidad por medio de la educacidn.

AXIOLOGIA EDUCATIVA.— Es una rama de la teorla pedagbgica
que se encarga de estudiar los temas acerca del valor vin-
culado con la educacitn ya que ésta al ser una aspiracion’

es un acto electivo que requiere una valoracibn.
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CAPACIDAD.- Idoneidad para desempesarse en una actividad
siendo obra del aprendizaje inicifpdose a partir de la
aptitud para terminar adguiriendo uma babilidad.
CAPACITACION.- Accilin destinada a desarrollar las capaci-
des de una persona para incrementar la eficiencia en la
actividad laboral.

CATEDRATICO.- El que desempefa chtedra y enseda en la Ffa-
cultad a que pertenece. Todo profesor, &n @fecto, ms ca-
tedratico, pero no todo catedréatico es profesar. Este se
aplica a otros grupos y categorlias de docentes, ello es,
a ciertos cuerpos de profesores, llamados profesorados.
CONDUCTA.—~ Es la manera de actuar de una persona que se
caracteriza por ser observable constituyendo el reflejo
de su interior, es decir, de sus pensamientos, sentimien-
tos, creencias, actitudes, valores, amociones; abarcando
el aspecta integral.

CULTURA GENERAL.- Conjunto de habilidades, saberes vy
aprendizajes afectivos que permiten al individuo desa-~
rrollarse armoniosamente en un medio que se ampll, pro-
gresivamente, comprendiéndele, modificindole a su gustao,
aplicando un espiritu critico idealmente para beneficio
de todos.

CURSO.~ Conjunto de actividades de ensedanza-aprendizaje
ﬁara la adquisicidn o actualizaciéin de los conocimientos -

y las habilidades relativos a un puesto de trabajo y cuya
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reunidn conforma‘un pragrama.

DESTREZA. — €% la habilidad para desarrollarse en alguna
actividad y ser experto en ello.

DEONTOLOGIA.~ Es la rama de la ética que estudia la moral
profesional compuesta por el conjunto de facultades y
abligaciones que se tiene en virtud de la profesibn que
=8 ejerce.

DIDACTICA.- Es la parte de la pedagogla que describe, ex-
plica y fundamenta los métodos mas adecuados v eficaces
para conducir él educando a la ﬁrngresiva adquisicibn .de
habitos, técnicas, conocimientos, en suma. a su adecuada
e integral formacibn,

DOCENTE. - Denominacibn dada a las personas que imparten
clases en las instituciones educativas.

DOCENTE UNIVERSITARIO.~- €5 la persona que imparte clases,
como su nombre lo indica, en las universidades o institu—
nes de educacibn superior.

EDUCACION. - Es la actividad que contribuye a la humaniza-
cibn del hombre haciéndolo consciente de las caracteris-—
ticas de su humanidad, de su ipsercidn histbrica en el
mhnda, de las influencias del medio y le ayuda a desarro-
llar los instrumentos que orientan su crecimiento en la
direccidn transformadara vy creativa con la naturalezag
relacidn libre. Fraternal v solidaria con los hombres.y

constructiva con la sociedad. De esta manera es un pro-
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ceso de socializacibn que contempla también el aspecto
personal del ser humano teniendo come fin su formacitn,
EDUCADOR. - Designa a toda persona que 2jerce la accibn
educadora teniendo © no conciencia de esta funcién.
ENSENANZA. - Consiste en incentivar y orientar las expe-
riencias concretas del mismo proceso de aprendizaje pro-
moviendo que sea autentico, es decir, real, significativo
y trascendental para la vida del estudiante.
ENTRENAMIENTO.- Toda tlase de ensefanza que se da can fi-
nes de preparar a los trabajadores convirtiendo sus apti-
tudes innatas en capacidades y habilidades para un puestu‘
y las tres clases de entrenamientos son el adiestramiento
la capacitacibn y la formacian.

EVENTO. ~ Actividad de ensefanza—aprendizaje de duracibn
minima y de ejecuéibn normalmente unitaria.

FORMACION.~ Como una clase de entrenamiento es la accién
que se enfoca al desarrnllo de actitudes morales y socia—
les necesarias para un mejor desenvalvimiento. En gene-—
ral la formaciébn es el valor de la educacién compuesto
por dos esenciales caracteres: 1) una creciente asimila-
cion de bienes culturales que, 2) venga a potenciar  la
personalidad del educando para nuevas y mejores formas de
conducta; vinculandose con el proceso ensesanza-aprendi-
raje lleva impllcito el desarrollo integral de la persona

en via hacia su perfeccionamienta.
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FORMACION DOCENTE.- Es la accibp zducativa que se enfoca
en . desarrollar las habilidades, propiciar la adquisicidn
y-.actualizacidn de conocimientos vy de fomentar actitudes
positivas y favorables en lo concerniente a la actividad
docente para lograr un mejor desenvolvimiento vy hacer
profesional su labor.

FORMACION INTEGRAL. - Se le denomina integral porque se
considera el desarrollo completo de la personalidad en la
blsgqueda del perfeccionamiento humano. Lo integral abar-
ca los conocimientos,habilidades y actitudes que se ajus-
tan de acuerdo a las necesidades de la persona por educar
FORMACION PROFESIONAL.- Todo proceso de abtencibn de co-
nocimientos .y desarrollo de aptitudes que permiten la
preparacibn integral del hombre para una vida activa,pro-
tiva y satisfactoria, asl como para un eficiente desempe-
fio profesiaonal en cualquier nivel de calificacibn vy res-
ponsabilidad y una participacitn consciente en la vida
sacial, ecanﬁmica y cultural,

HABILIDAD. - Es un actuar con mézime de resultado y minimo
de esfuerzo fruto de un aprendizaje metbodico.

MAESTRD.- €5 la persona que tiene por funcidn enserar es-
tando consciente de ello.

MOTIVACION. - Es el procedimiento a través del cual se
aprovecha los intereses a manera  de motivos de aprendi-

zaje, sostiene la atencibn y hace satisfactorio el acto
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de la ensefanza.

GBJETIVD.- Es la definicibn ge los cambios propuestos en
la conducta de una persona como resultado de su interac-—
ciln en el proceso de ensedanza-aprendizaje.

PEDAGOGIA.— Disciplina que tiene potr objeto de estudio el
hecho de educar, ello es, estudic sistematico de la edu-
cacidng contempla en conjunto queé es la teorla y la prac-
tica, los metodos didacticos y de investigacidn, asi co-
mo las maneras de organizar y administrar etc. los mlUlti-
ples y complejos procesos aducativos,

PROCESO ENSERANZA-APRENDIZAJE.~ Acciones tendientes a de-
sarrollar y perfeccionar habitos, actitudes, habilidades
y conocimientos de las personas con el objeto de propor-
cionarles instrumentos tefrico-practicos que les permita
un mejor desempefo de sus actividades y, por consecuencia
una realizdcién personal.

PROFESION.~ Es la eéspecializacibn de una actividad que se
desarrolla a través de un proceso formativo previo vy de
tipo formal en el que se dan a conocer los elementos teb—
ricos y practicos que se requieren para aplicarse dentro
del medio laboral y que esta determinada por 21 medio so-
cial en que se desenvuelve.

PROFESOR.~ Es la persona gue ensefia de acuerdo a su pro-—
fesidbn y se le distingue del maestro porque @ste se apli-

ca los que ejercen la educacibn primaria.
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PROFESIONAL 1 ZACION. ~ Es el pasaje a través del cual una
actividad salarial pasa de ser un merc oficio a una pro-
fesibn, en ello interviene la formacibn respaldada insti-
tucionalmente y una imagen que le confiera un sentido so-
cial que la digrifique y le de¢ un cédigo de conducta den—
tro del cual debe de desarrollar su actividad especlfica;
dicha imldgen muchas veces sufre una ruptura en la practi-
ca real.

PROGRAMA.—- Es la organizacibn de actividades de ensefanza
aprendizaje en términos de tiempo, recursos vy caontaenido
que tienen por ahjeto marcar el cardcter integral de la
formacibn, Se caracteriza por su amplitud en cuanto a
que debe ofrecer un amplio cuadro de la cultura en gue
elegir los asuntos que se requieren con la posibilidad de
ser simplificado y alterada de acuerdo a las necesidades;
por su variedad en cuanto al contenido y de manera inte-
gral implicando una seleccidn de lo Gtil y convemente;
por su apertura para facilitar adiciones, supresiones y

modificaciones de su cantenido; y por su plasticidad en

cuanto a ser aptos para ajustarse . a las necesidades y

moldeables para perhitir tomar distintas estructuras gue
respondan a las variadas exigencias del aprendizaje de
acuerdo a las influencias intripnsecas que obran sobre las

actividades.
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REFORMA EDUCATIVA.- S3e refiere a la necesidad de operar
los cambions pertinentes tanto en la organizacitn como en
el contenido y los métodos educativos de modo tal que aes-
ta importante actividad se ajuste al ritmo acelerado de
cambios de la sociedad contgmpnrénea.

VALORES.~- Son cualidades de tipo valorativo que aprecian
las cosas sin formar parte de su existencia y se diferen-
clan de los ideales porque son reales, pues dirigen la

conducta humana.






ANEXD No. 1

ENCUESTA DE DETECCION DE NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE

ELABORADA POR EL CENTRD DE DIDACTICA DE LA UFM

El Centro de Didictjca de la Universidad Femenina de Mexico
realiza durante cada perigdg intersemestral una serie de cur-
sos que integran el Programa de Formacibn Docente, el cual
tiene como objetiveo favorecer la farmacibn y actualizacién de
nuastros profesores.

Por tanto el presente cuestionario, tiene .cnmc propbsito
identificar sus intereses y necesidades de formacion y actua-
lizacién, relativos a su ejercicio docente.

Sus aportaciones son Fundamentales para el logro de tal abje-
tiva.

GRACIAS POR SU COLABORACION

INSTRUCCIDNES ¢t Conteste por faver en los espacios asignados
para tal efecto, las siguientes preguntas

FECHA

1. Profesitn :

2. Grado Académico :

3. Escuela(s) de la UFM en las que impérte clases :

a) Bachillerato tecnolbgico ( )




b} Preparatoria Matutina ¢ )
c) Preparatoria Vespertina { )
d) Licenciatura 4 )

Si labora como docente an otras instituciones, por favor

sefale en cuales :

Indique el tiempo de experiencia docente que tiene en :

a) Nivel medio superior :

b). Licenciatura

c) Posgrado :

Nimero de horas/semana dedicadas actualmente a la docen~

cia s

Si desarrolla otra actividad econbmica adem&s de la docen—

cia, mencione por favor cual es ésta @

Anote los cursos de actualizacibn o de capacitacién profe-

sional que haya recibido 3

Indique cudles han aido los cursos pedagbgicos que ha re-
cibido @
CURSO | INSTITUCION




10.

11.

De acuerdo con su opinibn, Lzudles son los aspectos esen—
ciales y necesarios para un buen desarrollo de la funcibn

docante?

Margque del § al T ( ! mas importante -3 menos impaortanta)
en orden de impnrﬁancia, las razones principales por las
que imparte clases @

¢ ) Permite la actualizacion

¢

Otorga prestigio profesional y social

[4 ) Es un apoyo a su economlay

( ) Es una actividad intelectual gratificante

( ) Permite mantener la comunicacibén y canviver:ia con
las nuevas generaciones

[4 } Es una oportunidad para despertar en otros interés
por su especialidad

{ ) Para acrecentar su curriculum

4 } Par ayudar a las alumnas a realizarse personalmente

( ) Por la satisfaccidn de transmitir sus conocimientos

( ) OTRAS : (especifique)

De los siguientes aspectos, enumere del 1 al 3, en grado
de impartancia las dificultades que ha encontrado al im~
partir sus clases. El 1| correspondera a la principal di-

Ficuitad, el 2 a la segunda, y as! subsecuentemente.



[ ) Seleccionar y organizar los contenidos del curso

Estructurar el programa (carta descriptiva) de 1la
materia

(4 ) Mantener la atenciln y control del grupo

{ ) Exponer con claridad sus conocimientos e ideas

4 ) Apliéar convenientemente las técnicas didacticas

( ) Establecer relaciones interpersonales chitivasbcon
las alumnas

¢ ) Utilizar adecuadamente los auxiliares didacticos

~

Concretar el tema en sus aspectos basjicos

-~

Seleccionar sus estrategias de evaluacidn

~

DiseRar los instrumentos de evaluacibn

< ) OTROS (especifique) @

13. En su opinibn, que tematicas desearia que se incluyeran
en los cursos de formacién docente.

a) En el area pedagbgicai

b) En su especialidads

COMENTARIOS O SUGERENCIAS ¢
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ANEXD Na.

2

CUADRO DE RESULTADOS DEL PILOTED

o s an toans G o e
1 1078 83138 12.708 3182 £23.657 868819
2 1.868 29200 43027 8.865 8.9248 31888
3 1630 23534 31825 4541 5.8409 12024
4 150 21318 27784 3747 4.8041 ae10
5 1478 -20180 25708 3388 401 888
] 1.440 1.9432 24489 3143 17074 5959
7 1418 1.848, 23848 2.598 34985 5408
L] 1297 1.8585 23080 2896 23584 5041
] 1383 1.8301 22622 2821 32458 4781
10 1312 18125 2220 2784 31881 4587
1 1380 1.7859 22010 ane 31058 4437
12 1358 1.7823 21788 280 3.0545 4018
At 1350 1.7708 21504 2650 30123 42121
" 1348 17613 21448 2024 29768 4140
13 1340 1.7530 2138 2802 29407 4073
1€ 1337 1.7453 21189 2583 2.9208° 4015
17 133 1.7396 21088 28507 29382 3988
18 1330 17341 21009 2552 2.6784 3922
19 1318 1229 20930 2839 2.6509 3883
20 1325 1.71247 20880 2828 28453 3850
ki) 130 17207 20798 2518 2an4 3815
22 1an 1NN 20733 2508 - 25108 3792
23 1318 1.7129 2.06a7 2500 28073 3767
24 1318 1.7109 20639 2492 27569 345
25 1316 1.2081 20535 2485 27874 s
28 L1318 17056 20555 2419 23787 3707
27 1314 17033 20518 24713 27707 3690
28 1313 1301 20484 2457 27833 3674
29 131 1.8991 20452 2482 27584 3858
30 110 1.8973 20423 2457 27500 3848
s - 13082 1.0896 20301 2438 27239 5915
] 13031 20231 2473 27045 g1
45 13007 20141 2412 26898 35207
50 12987 20088 2403 26718 24385
€ 12950 20003 23%0 26803 34806
7 12918 1.9345 2381 2.6180 34355
80 12922 1.990) 2374 26288 16168
80 12910 1.9887 2388 2638 3022
100 12001 1.8840 2384 28260 33908
120 12887 1.9799 2358 26175 33736
140 12078 19 2333 26114 33815
180 12089 1.9749 2350 28070 23827
180 12063 1.9733 2347 26013 13458
200 12058 19719 2345 20008 33400
o 1282 196 2328 2876 32005 .

Fuanie: Reproducido dw Documenta Geiry, Sclentific Tables, séptima sdiclén Cortesia de Clba-

Geigy Lida., Basel. Sulza, 1970,
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ANEXO No.

TABLA DE PERCENTILES DE LA DISTRIBUCION t

DE LA GQUE SE DBTUVO EL VALOR DE LA DISTRIBUCIDN

NDRMAL ESTANDARIZADA CORRESPONDIENTE AL NIVEL DE

CONFIANZA ESCOGIDO ( = ) PARA OBTENER LA MUESTRA

CUADRO DE RELLLT/IAIS DLL PILOTED

$2.64

Proqunta ¢ 13

b

L L L R T Y P

(

MINPANra N R r AR -

GinANARunAnnAannAnARre

e | 4 |
2,22 | 2.39 | 2.76 | 1.9¢ | 2.76 | 2.2) ; 2,47

[

a.

(

L R P TN

nAANANNAARNAMARAA

NARANANNR NN AN AN

Progunto 7 11
A

a

l

2.76 1 2.52 | 2.3% §1.35

D e ekt e L)

2.2

LR Y P LR R Y

l

AARMAAsMAARAARRAs

l

k.47 | 2.23 ] 2.88 )

B e e Ll e a]

LELL UL LR L L]

AMARRRARNARGRARA®

3117

3
[
H
2
2
3
1
2
Q
2
i
2
i
2
1
2
2

Proqunta 7 9
h
1.35 | 158 |

FONAMNMNONNF aNAMA

2] 176

MANMNNN NG AN SN .

HO Mt A MONNO AN

froqunte § §
1 e | a |

b

LT L R YR R L T

\

AN NN AN NNG NN

\

ML LLEE L L LT L L]
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ANEXO No. 4

CUADRO S0BRE LDS TIPOS DE METODO Y SU DEFINICION

PARA ORIENTAR EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE

FORMACION INTEGRAL PARA LOS DOCENTES DE LA UFM

METODO DEF INICION
DEDUCTIVO EL TEMA SE ESTUDIA DE LD
GENERAL A LO PARTICULAR.
INDUCTIVO EL RAZONAMIENTO PROCEDE DE .
LD PARTICULAR A LO GENERAL.
ANALOGICO EL RAZONAMIENTO QUE FAVORECE
ES A TRAVES DE COMPARACIONES.
LL.GGICO LO5 HECHOS SE PRESENTAN EN
UN ORDEN DETERMINADO.
INTUITIVO SE UTILIZAN EXPERIENCIAS DI-
RECTAS, OBJETIVAS Y CONCRETAS.
SEMIDIRIGIDD EL ESQUEMA DE LA CLASE ES
FLEXIBLE.
OCASTONAL SE ‘APROVECHA LA MOTIVACION

DEL MOMENTO.
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METODDO DEFINICIOGN

ACTIVO EL ESTUDIANTE ACTUA FISICA Y
MENTALMENTE.

DE UNIVERSALIZACION SE TRATAN LOS TEMAS ALUDIENDO

A OTRAS ASIGNATURAS.

RECIFROCO L.OS ALUMNDS AVANZADAOS ACTUAN
COMO MONITORES.

COLECTIVO UN PROFESOR ENSENA A MUCHDS

ALUMNOS AL MISMO TIEMPO.

INDIVIDUAL LAS ACTIVIDADES SE ASIGNAN DE

ACUERDQ A LAS DIFERENCIAS

INDIVIDUALES.

EN EQUIPOS EL. TRABAJO LO REALIZAN
CONJUNTAMENTE.

MIXTO SE PLANEAN ACTIVIDADES INDI-

VIDUALES Y EN EQUIPOS.

HEURISTICO SE MOTIVA O INCITA A COMPREN-
DER Y RAZOMAR ANTES DE FIJAR

EL CONOCIMIENTO.
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