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1. RESUMEN.

BALDERAS DAZA CRISTINA ESMERALDA, Proyecto para el desarrollo de
un criadero de abejas reinas con produccién alterna de jalea real y micl en Tepoztldn,
Morelos; IV Seminario de Titulacidn en el drea de apicultura ( Bajo la supervisién de:
Ph. D. Emesto Guzmdn Novoa, M.V.Z. Rafael Mcléndez Guzmén y M.V.Z. Francisco
Souza Valverde. )

De acuerdo a los lineamientos del Fondo Nacional de Apoyo a Empresas de Solidaridad,
se elaboré un proyecto para diversificar la productividad de las colmenas, programando
1a obtencién de reinas y jalea real sin descuidar la produccién de miel. El beneficio
directo que se obtendrfa con la venta de productos apicolas en todo el afio para los 15
integrantes de la sociedad de apicultores no solo serfa econémico. Indirectamente la
obtencién de pie de cria curopeo contribuirfa a disminuir los efectos de la africanizacién
en la regién y beneficiarfa socialmente, al poner al alcance de los habitantes de la
localidad alimentos de alto valor proteico y vitaminico. Se determina que 1écnica,
financiera y socialmente es un proyecto factible de desarrollarse. Al calcularse 1a Tasa de

Rentabilidad Financiera resulté de 33%, las proyecci de la emp se calculan a

siete afios.



2. INTRODUCCION.

La miel de abeja por sf sola ha sido el segundo producto del 4rea pecuaria en la
generacién de divisas por concepto de exportaciones para México, sin embargo, ésta
actividad se ve amenazada por serios problemas como son dificultades en la
comercializacién, altos costos de produccién, enfermedades y plagas de las abejas y la

presencia de abejas africanizadas en la mayor parte del territorio nacional (12).

La situacién actual de la apicultura en el estado de Morelos, donde se detects el
primer enjambre de abeja africana en mayo de 1990 y la disminucién de la tasa de

rentabilidad de la actividad, segun célculos reci estdn obligando a los apicul a

P

Fel 1

ser mds

en el jo de sus

llevar ¢ les, etc. (5,10,12,22),

abaratar los costos de produccién,

diversificar l1a p

En el presente proyecto se busca diversificar la produccién, teniendo como

Itado una inuidad en el apr hami de ias col a lo largo del afio,
beneficidnd fos apicul con el ingreso de capital a su explotaci6n
(13,20,21,).

Se plantea el establecimiento de un criadero de abejas reinas con produccién alterna
de jalea real, sin descuidar la cosecha de miel mds importante como es 1a obtenida entre

los meses de octubre a noviembre en la zona centrat de 1a Repiblica Mexicana (23,30).

El estado de Morclos se ha colocado como el primer productor de abejas reinas en
el pafs, con una aportacién de 150,000 unidades, que representan el 25% del total de la

produccién comercial registrada en México, su importancia radica no solo en la cantidad



sino en la calidad; se llevan estrictos controles en algunos criaderos con el fin de obiener
lfneas que adaptadas al altiplano mexicano puedan desarrollar caracterfsticas como
docilidad y productividad (3,7,8,9).

Las necesidades anuales de abejas reinas de origen europco en la Repiblica
Mexicana se estiman en més de dos millones, ya que 1a produccién oficial registrada son
600,000 reinas, y se calcula una poblacién total de colmenas de 2'600,000 se requiere no

solo cubrir éste déficit sino el que sean reinas de calidad (7,8,9,24).



2.1.- OBJETIVO.

El presente trabajo tiene como objetivo calcular la inversién requerida para el

establecimiento de un criadero de abejas reinas con produccidn alterna de jalea real y

miel, plando sus proyecci a futuro.




3. PROCEDIMIENTO.

3.1 Datos del solicitante.

Scgiin los lineamientos establecidos por el Fondo Nacional de Apoyo a Empresas de

Solidaridad (FONAES), con quien se p de trabaj il pri se
detallan los datos g les del solici Se trata de una Sociedad de Solidaridad Social

de nombre Los Desamparados, con domicilio legal en Calle del Cobre No. 17, Barrio de

Sto. Domingo, Municipio de Tepoztlan, Mor.

La sociedad estard ituida por tres y doce avecindados, todos ellos
con exp en actividades agrop ias y nueve con un promedio de diez afios de
experiencia en la apicul qui se dedican bdsi a la produccidn de miel,
jalea real y reinas para con pequefios exced para la venta. Asf mismo

Ia sociedad estard organizada por actividades especializadas de produccién. Para la

3 g

de las

gestiones es colectiva con lo cual se han logrado resultados

satisfactorios,

Los quince beneficiarios bajo la figura jurfdica de Sociedad de Solidaridad Social,

ticnen establecido- un comité ejecutivo conformado por presidente, secretario y tesorero,

que esid da legal i acta itutiva fechada el 20 de julio de 1989,
con permiso de la Secretarfa de Relaciones Exteriores No. 036646, con fecha del primero
de junio de 1989 y con registro agrario 06/89, del libro III, fojas 4344/4376 del

protocolo de 1a unidad del Registro Agrario Nacional en el estado de Morelos.



3.2 Especificacién del proyectot

Este tipo de proyectos entran en el rubro de idad
ganaderas, la especie scleccionada es la abeja melffera europea o Apis_mellifera

mellifera, 1a especialidad de produccién es la apicultura y los productos a obtener son

agrop ias, de emp

abejas reinas, jalea real y miel.

Cabe mencionar que en el estado de Morel fas col estdn

pobladas con abejas europeas, estimdndose en un 20% las colonias que tienen abejas con
algin grado de africanizacién, la sociedad cuenta con 165 colmenas pobladas con éste
tipo de abeja; ademds se estima cast no cxiste en la localidad la apicultura nistica, se

utilizan generalmente colmenas Jumbo. (*)

El régimen de tenencia de la tierra es

f.os miembros de la iacién aportardn los siguientes terrenos pama el

establecimiento de los apiarios:

El predio Ohtlayo se ubica en el municipio Tepoztlin, Mor., cuenta con 20,000 metros
cuadrados de los cuales se destinardn al proyecto 5,000 para la produccién de jalea real.

La cotizacién promedio para la regi6n es de N$ 50.00 por metro cuadrado.
El lote 218 ubicado en la colonia Cacaloapan, también dentro de Tepoztldn, Mor., cuenta
con una superficie de 500 mctros cudrados, y se dedicard para ubicar las colmenas

restantes, el precio promedio es de N$ 40.00 el metro cuadrado. (Ver Cuadro 1)

(*) Com. personal M.V.Z. Francisco Souza Valverde.



3.3.- Evaluacién de 1a zonas

Macrolocalizacién.  El estado de Morelos estd ubicado en la parte central de la
Republica Mexicana, tiene una extensién de 4941 Km. cuadrados, colinda con los estados
de México, Guerrero, Puebla y el Distrito Federal. Se encucntra situado en la parte
meridional de la meseta central del pafs, entre los paralelos 18°22°30" y 19°07'10" de
latitud norte y los 98°37' y 99°30' de longitud oeste de Greeenwich (26,28).

Microlocalizacién.  El municipio de Tepoztldn se localiza al oeste del  valte de
Cuernavaca y al norte del valle de Cuautla, en una meseta de las estribaciones escarpadas
del cerro del Tepozteco, tiene una pendiente del 5%, presenta un suelo arcilloso negro de

origen volcdnico, con tierras de fertilidad media (26,28) (Anexo 1).

Su clima corresponde a:

A(C) wo (w). (en su mayor parte), corresponde al semic4lido, subhimedo con Huvias de
verano y sequfa de medio verano.
La precipitacién media anual va de 800-1200 mm., con temperatura media anual entre los

18-22 °C., y altura sobre el nivel del mar de 1700 m. (26,28).

La topograffa predominante ¢s 40% de terrenos planos con pendientes del 2-5%;
otro 30% son lomerfos con pendientes del 4-6%, y cl restante 30% cs montafioso con
pendientes abruptas, Los suelos son de tipo arcilloso, negro, con alta y baja
pedregosidad, buen drenaje superficial, regular drenaje interno y fertilidad media. Los
tipos vegetativos dominantes son:  Selva baja caducifolia, con vegetacién secundaria

asociada a terrenos agricolas de temporal y bosque meséfilo de montadia (26,28).



La disponibilidad de flora mel{fera y polinffers en 1a regién m4s representativa s la

siguiente: (26)

Uiia de gato (Pisoria aculeata)
Chayotillo (Sieyos spp)
Guamuchil (Pithecollobium dulce)
Aceitilla (Bidens pilosa)

Copal (Bursera microphylia)
Acahual (Tithoria tubaeformis)
Palo jiote (Bursera simaruba)
Acahualillo (Tithoria rotuntifolia)
Pochote (Bombax cllipticum)
Mafz (Zca maiz).

Ademds el municipio cuenta con 1000 has. susceptibles de aprovechar de dreas
colindantes dc terrenos agricolas con vegetacién natural y secundaria, constituycndo

fuentes importantes de néctar y polen.

Dentro de las actividades econdmicas relacionadas con €l sector primario en el municipio

se tienen:

Agricultura de temporal: ~ Mafz, jitomale y tomate.

Fruticultura: Cirucla de hueso, aguacate,

café, plétano,



Ganaderfa: De came y doble propésito,

ovinos de pelo, y apicultura.

En lo que respecta a servicios piblicos e! municipio de Tepoztldn cuenta con:

Energfa eléctrica:  La poblacién cuenta con sistema de electrificacién en toda el drea
urbana as{ como en las instalaciones motivo del proyecto. Se cuenta con servicio
telefénico domiciliario con servicio de Larga Distancia Aulomdtica, cuenta también con

correo, telégrafo, y agua potable.

Transporte: La comunidad de Tepoztlin se encuentra comunicada con la capital del

estado en horario continuo a partir de las 6:00 a las 20:00 hrs. por las lineas de autobuses

México-Zacatepec y "Sociedad Cooperativa O htli, ica a las poblaci de

Cuernavaca, Yautepec y Tepoztldn, con servicio de primera y segunda clase. (26)

3.4. Desarrollo del Proyecto,

Se pretende apoyar la produccién comercial de abejas reinas y jalea real con la
finalidad de aprovechar las colonias en los meses en los cuales la floracién es escasa para
1a produccién comercial de miel, siendo éste perfodo ¢l comprendido de febrero a julio de
cada aflo. Esto nos establece para el estado de Morelos un afio apicola que comicnza en
julio y termina en junio del aflo siguiente, modificado por los preparativos de una cosecha
principal a la siguiente, diferente as{ del afio calendario que comienza en enero y termina

en diciembre de cada afio.

La calendarizacién mensual de las actividades apfcolas se presenta en el anexo 2.
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Se adquirirdn col p! Tuid de reina y se adaptardn los
implementos apfcolas con que cuenta la asociacidn, considerdndose éste el capital de

trabajo. (Cuadros t y 2)

Los productores cuentan con un extractor radial de motor de 48 bastidores y otro
mecdnico de 18 bastidores, una estampadora manual, cubetas, etc. que contindan
formando parte de los bienes de produccién de 1a empresa sin pasar a formar parte de los

activos de 1a misma.

Sc espera obtener un promedio de 2000 reinas para la venta cada afio, lo que

i 1 1 1y

por y disponibles para la venta 333 reinas por

representa 3.5 reinas prod

quincena; de jalea real s¢ espera obtener un promedio de 30 Kg por afio lo que representa

« 1 e

600 gm por col dedicada a su produccién y disp para la venta 1.5 kilogramos

por semana, (Cuadro 5)

Dos meses antes de la floracién principal (octubre), las colmenas se preparardn para
la cosecha de miel, suspendiéndose la produccién de reinas y jalea real, se calculan

rendimientos de 25 kg de miel por colmena al afio.

La miel se comenzard a vender, una vez obienida la cosccha, cn noviembre y se

programan las ultimas ventas en junio o julio del siguiente afio. (Anexo 2)
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3.5. Précticas de manejo:

A diferencia de los pafses europeos y de gran parte de Norteamérica, en México

P

no se p inviernos marcados, resultando un aiio apicola en donde
por lo general en todos los meses existe alguna actividad a realizar en las colmenas.

Todas éstas actividades giran alrededor de la finalidad principal apfcola que

tradicionalmente es la cosecha de miel (4,6,12,18).

Los manejos gencrales que se practican en Ja apicultura tecnificada se basan en
controles de enjambrazén, sanidad, cambios adecuados de la reina, etc., en ésta

explotacién se adoptardn los siguientes: (10,17)

- Revisiones.- Se realizardn a intervalos de 8 a 15 dfas, en Jos cuales se evaluard el estado
de cada colmena y sc determinard el nivel de poblacién de cada una, equilibréndolo de

ser necesario mediante ¢l intercambio de bastidores con cria operculada. (17,21)

- Cambio de reinas,- Es anual o antes si es neccsario segiin ¢! comportamiento defensivo
o la productividad, también se le dard mucha importancia al compurtamiento higicnico,
(21,23,24)

- Prevencién y control de enfermedades :

Tratamientos de prevencién se aplicardn después de la cosecha principal de miel

(diciembre), antes de Ias lluvias (mayo), y dos meses antes de la cosecha (julio). (17,18)

Los tratamicntos de control de las enfermedades se realizardn al diagnosticarse £stas

y hasta su curacién clnica. (21)
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- Ali i6n de sostén y estfmulo.- La ali i6n de sostén iste en proporcionar
a las col fuer pobladas 1a parte de alimento que cilas no pueden pecorear
del campo por éste. la ali i6n de estimulo consiste en suministrar a las

colmenas débiles o recién divididas la mayor parte del alimento que éstas requieren, con

el fin de incrementar su nivel de poblacion. (10)

- Divisién anual de colmenas:

Esta se realiza para recuperar las colonias perdidas por diversas causas, se forman a

partir de tres a siete bastidores de crfa operculada y suficiente cantidad de abejas adultas,

acompafiados de una reina fecundada generalmente (21).

- Cosecha de miel:

La cosecha principal se realiza entre la segunda quincena de noviembre y la primera

de diciembre (30).

- Crfa de reinas y produccién de jalea real:

Para Ja obtencién del principal producto a obtener de la explotacidn: abejas reinas,

se realizan manejos espec(ficos, que a continuacién se describen:

Los actuales métodos de crfa de reinas, en {os cuales se utiliza el traslarve en forma

intensiva y cuyo principio es simular las condiciones naturales que incitan a una colmena
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a desarrollar nuevas reinas, el hombre interviene en la scleccién, supervisién y

determinacion del mimero final requerido (7,16,18,23) .

El método mas utilizado en los criaderos comerciales de todo el mundo es el
Doolittle, también llamado método de "Transferencia de Larvas” o de *Copas Celdas

Artificiales”. Y serd adoptado en la explotacidn aquf planteada (16,17,21).

Se requiere contar con:

a .

Col Criadoras o I

Colmenas c/Reina Madre o Progenitora,

Local para traslarves, obtencidn de jalea real, etc.

Nuicleos de Fecundacién,

Colmenas de Apoyo. (Productoras de zdnganos, banco de reinas)

Implementos: Copas celdas de pldstico, bastidores porta copa celdas, cucharillas o agujas

de traslarve, jaulas para transporte de reinas (21,23).

Manejos especificos.

De una de las colmenas con reina Madre se clige un panal que contenga suficientes
larvas iias, -aproximad de 24 horas.- se colocan las copa celdas con la

Peq

abertura hacia el trabajador, se deposita una gota de jalea real diluida,

Se revisa ¢l panal, se introduce cuidadosamente la cucharilla de traslarve, se levanta
1a larvita y se deposita suavemente en el fondo de la copa celda "prepatada” con jalea real

diluida,
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Al terminar con todas las copas ccldas, se colocan dirigidas hacia abajo, girando los

listones, se introducen suavemente ¢n ¢l centro del nido de crfa de la colmena criadora.

Al onceavo dfa a partir del traslarve, cuando las futuras reinas estdn a punto de
emerger, s¢ retira el bastidor con las celdas, se desprenderd cada una con extremo

cuidado para su posterior distribucion en los nicleos de fecundacién.

Los nicleos se revisardn a los 15 dfas para detectar si la reina ha iniciado la
postura, se scleccionardn aquellas cuya postura sea uniforme, sin defectos y que tengan

un peso aproximado. de 210 mg (21).

Los apiarios destinados para la producci6n de zdnganos se¢ colocardn
estratégicamente en la periferia de los niicleos de fecundacién y en distintas direcciones,
preferentemente a 1000 m. para garantizar la fecundacién, se tendrdn como minimo 20
colmenas con reina seleccionada de origen europeo, cada una con dos panales de celdas

para nacimiento de zdnganos (7,9,23).

- Procedimiento para obtencidn de jalea real.

Se seguirdn Jos mismos jos que para la oblencién de reinas, con las salvedades

siguientes:

El bastidor de copa celdas contard con sesenta 0 mas de éstas y serd igualmente
introducido en una colmena criadura. A las 72 hrs. de realizado el traslarve se procede a
retirar la jalea real acumulada en las copas celdas, s Hlevan los bastidores al laboratorio o

a algin fugar sombreado, se eliminan los bordes o protuberancias de cera que las abejas
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levantan sobre las copas, se eliminan las Jarvas y se colecta toda la jalea real con una

pequedia espdtula de madera, succionadores o perilla (14,15,19).

3.6 Personal requerido,

Para la ejecucion de los trabajos directamente en el criadero, como serfan

traslarves, alimentaciones periddicas, revisiones, efc. se considerardn dos apicultores de

planta, uno en cada unidad de produccién, éstas mi personas organi dos grupos

de trabajo con cuatro personas cada uno para encargarse del criadero de reinas y la

produccién de jalea rcal; el otro grupo se encargard del manejo de las restantes colmenas.

No obstante que los trabajad a se con conocimiento:
ufici de apicul se requiere de capacitacién especifica en mejoramiento
genético, i inacién instr 1, sanidad apfcola, asf como para la industrializacién

de los productos obtenidos, sc sugiere contar con los servicios de un M.V.Z. especialista

cn apicultura.

Se considerardn los servicios de un Contador Piblico, para llevar los controles

administrativos y bles, de do a la figura

q

istrativa registrada, a ias nuevas

reformas fiscales de la S.H.C.P. y los requerimientos de las instituciones financieras.

Las personas en némina serdn el asesor técnico, dos ap de tiempo p

y el Contador Piiblico, el resto del personal son socios que aportardn su trabajo de forma

parcial, sicndo su retribucidén el reparto de utilidades al final de cada ciclo productivo,
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Para los salarios y iones se pucde ltar e! desplose de los costos de

produccién, realizado en éste estudio.

3.7 Mercado y comercializacign.

3.7.1 Mercado de consumo.

Reinas.- La necesidad actual de abejas reinas en le pafs es superior a la oferta, se estiman
las necesidades en 2.2 millones de éstas para 1992, la produccién registrada fue de tan
solo 500,000. El principal comprador en ¢l pafs lo constituye el Programa Nacional para
el Control de la Abeja Africana, éste organismo capta y distribuye entre los apicultores

del pafs un alto porcentaje de la producci6n nacional de reinas (8,23).

En 1991 con el objeto de satisfacer e¢n parte los requerimientos de los apicultores
nacionales se importaron 20,000 abejas reinas procedentes del archipitfago de Hawaii,
E.U.A. Esta fue hecha de manera oficial, asf como la certificacién sanitaria y su reparto
4 los apicultores de diversas zonas del palfs, sin hacerse énfasis cn el costo de este insumo

®).

Para las producciones de jalea real se estima que la oferta no alcanza a satisfacer la

demanda, generalmente la produccién es consumida en la misma localidad. (12)

Miel: El principal acopiador en la regidn lo conslituye la empresa Miel Carlota, al
menudeo los compradores potenciales lo constituyen los visitantes turfsticos, el producto
es ofrecido por medio de puestos de venta a pie de carretera y por otro lado se realizan

ventas entre familiares, vecinos, etc.
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3.7.2 Mercado de Insumos.

fonl
P quip

Las necesidades de material de prc , etc. pueden
ser surtidas en Ja Cd. de México, se tienen diversas fbricas y distribuidores de todo tipo

de productos y servicios.

En la regién se tiene disponibilidad de cualquier insumo aplcola en la ciudad de

Cuernavaca, con la empresa Miel Carlota tradici

dora de material,

colmenas, cera, etc. (15)

3.7.3. Mercado de los Productos.

Reinas.- El Programa Nacional para el Control de la Abeja Africana ha establecido un
mecanismo regulador en conjunto con los productores para fijar el precio de éste insumo,
para 1992 fue de N$ 19.50, por reina entregada en sus oficinas de 1a Cd. de México. La
sociedad objeto del proyecto cuenta con un contrato celebrado con la dependencia para la

comercializacién de 5000 reinas al afio (Cuadros 5 y 6).

Jalea Real.- En base a las propiedades atribuidas a la alta concentracién de protefnas y

vitaminas, en los (lti afos ha do el consumo de éste producto, €ste se vende
al mayorco en N$ 1.00 ¢l gramo y al menudeo alcanza valores de N$ 3.00 . EI producto
se cnvasa en frascos de 250, 500 o 1 Kg. al mayoreo, ventas al detalle son en
presentaciones de 10 o 20) gr., requiere de refrigeraci6n para conservar sus propiedades.
Para evitar su inactivacién s¢ optard por mezclarla con miel en sna proporcién al 10%.

2,15)
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Miel.- El principal acopiador es la cmpresa Miel Carlota, en 1992 pagé a N$
3.00 el Kg. en operaciones al contado y regresando el envase, también es factible

venderla a medio mayoreo a un precio promedio de N$4.40 ¢l Kg. calculdndose de siete

2 nueve meses para su venta (Anexo 2), ev i se vende al deo a un precio

promedio de N$ 12.00 en envases de 1 litro (Cuadros 5 y 6).
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3.8 Desglose de costos de produccién,

Costos de produccién en las empresas agropecuarias.,

dq

Para ini correc una

p se deben tener pardmetros que sirvan

de comparacién y para conocer con que eficiencia se la opera, éstos pardmetros valoran

unifor: te fos rendimicntos de {a unidad de produccidn, empresa, rancho, etc.

El valor mds general y mejor conocido es la unidad monetaria, por todo ésto el
cdiculo de costos por los diferentes insumos o servicios es de gran valor préctico para la
correcta administracién o iniciacién como en el presente proyecto. El costo se define
como la suma de valores de los bienes y servicios insumidos en un proceso productivo,

éste valor se expresa a través de gastos, amortizaciones e intereses (1,11).

DESGLOSE DE COSTOS. (Apecgdndose al formato propuesto por FONAES)
ALIMENTACION. (Primer aiio)
565 cot x 1kg azicar/ x 16 x N$ 1.46kg=

N§ 13,198.40

50 colmenas p/jalea real x 2 Kg azicar/semana x 20 semanas x
N$ 1.46kg= N$ 2,920.00

200 nificleos de fi dacién x 3 espacios/nicleo x.5 Kg

aziicar/quincena x 12 periodos x N$ 1.46= N§ 5,256.00

TOTAL NS 21,374.40

Scgundo afio, en adelante...

562 colmenas X 1 Ky azicar/! X 16 x N§ 1.46 kg=
N$ 13,128.32
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50 colmenas p/jalea real x 2 Kg azdcar/ x 16 x
NS 1.46 kg= N$ 2,336.00

200 micleos de fec. x 3 espacios/micleo x .5 kg/ quincena x
12 perfodos x N$ 1.46= N$ 5,256.00

TOTAL N$ 20,720.32

PERSONAL:

1 téc. apfcola a N$ 900.00/mes x 13 meses= N$ 11,700.00
2 apicultores a N$ 600.00/mes x 13 meses= N$ 15,600.00

TOTAL N$ 27,300.00

MANTENIMIENTO DEL MATERIAL APICOLA:
Se considera para cada afio el 10 % x N$ 170.00/colmena x 565
colmenas= N$ 9,605.00

TOTAL N$ 9,605.00

MEDICAMENTOS: (Primer afio)
30 gramos/colmena/aiio x N$ 00.10 gramo x 565 colmenas=
N$ = 1,695.00

TOTAL N$ 1,695.00

Sepundo afio.-30 gramos/colmena/aiio x N'$ 00.10 gramo x 562
colmenas= N$ 1,686.00
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TOTAL NS$ 1,686.00
REINAS: (Primer afio)
565 colmenas X 1.3 reina/colm. x N$ 19.50 c.u.= N$ 14,322.75

TOTAL NS 14,322.75
Segundo afio, ¢n adelante...
562 colmenas x 1.3 reina/colm. x N$ 19.50 c.u. = N$ 14,246.70

TOTAL NS 14,246.70

GASTOS DE VEHICULO:
GASOLINA.- 50 kmld(a x 5 dfas/semana x 52 semanas= 13,000 km

+ 7 km/lt= 1,857.10 1t x N$ 1,12 lIt= N$ 2,079.95
LLANTAS.- 4 llantas/afio x N$ 350.00/llanta= N$ 1,400.00
SERVICIO.- 4 servicios completos de lavado y engrasado a

NS 100.00 c.u,= N$ 400.00
ALINEACION Y BALANCEO.- 4 alin. y balanceo a N$ 100.00 c/u.=
NS$ 400.00
AFINACION.- 3 afinaciones a N$ 150.00 c.u. = N$ 450.00
SEGURO.- seguro de amplia cobertura para un afo= N$ 1,800.00
TOTAL NS$ 6,529.95

ENVASE: (Primer aiio)
565 col X 1 cubeta/col X N$ 10.00 c.u, == N$ 5,650.00
TOTAL NS 5,650.00
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Segundo afio, en adelante...

562 col x 1 cubeta/col x N$ 10.00 c.u. = N$ 5,620.00

TOTAL NS 5,620,00
GASTOS DE ADMINISTRACION:

Se consideran los servicios de un Contador Piblico a

N$ 300.00/mes x 12 meses= N$ 3,600.00

TOTAL N$ 3,600.00

TOTAL PARA EL ler. ANO : NS 90,077.10

TOTAL PARA EL 20. ANO: NS 89,307.97
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39 ANALISIS FINANCIERO.

Al cdlculo del capital requerido para iniciar la presente empresa aplcola, en el
cuadro 1 se obticne una necesidad de N$ 119,793.00, como aportacién del FONAES y
por parte de los productores se aportardn 457,110.50 en total al sumarse el valor de

terrenos, mano de obra e implementos apicolas.

Los porcentajes aportados por una y otra parte son, del FONAES : El 26.2%, no
excediendo del 35% que llega a cubrir en éste tipo de asociaciones. (25) Por parte de los

productores el porcentaje restante constituye un 73.8% (Cuadro 2)

El ndmero de ministraciones serd de una, programada para el mes de mayo de
1993, es en la primera mitad del afio cuando las condiciones del medio ambiente permiten
aprovechar al mdximo los recursos florales y las poblaciones apfcolas pueden

incrementarse. (Cuadro 3)

El porcentaje de depreciacién de activos fue calculado a cinco anos, en promedio

mismo tiempo ¢n que se calcula su coberiura. (Cuadro 4)

La proyeccién del desarroilo del apiario calculada a siete afios presenta los
siguientes rendimientos (Cuadro 5), con 565 colmenas durante e} primer afio se espera
obtener 2000 reinas, 30 Kg. de jalea real y 12.7 tons. de miel. Para los siguientes ciclos
se estima un incremento en cuanto a miel a 14.0 tons. Manteniéndose constante la

produccién de reinas y jalea real.
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La estimacién calculada de las ventas (Cuadro 6) en el primer ciclo en cuanto miel
a un precio de N$ 4.4 el Kg. se tendrd un ingreso de N$ 55,880, de la produccién de
2000 reinas a N$ 19.50 c/u representa un ingreso de N$ 39,000, en cuanto a la jalea real
de los 30 Kg. producidos anualmente a un precio de N$ 1.00 por gramo se obtendrdn N$
30,000.

El ingreso total en el primer afio se calcula en N$ 124,880, Para los siguientes

afios se estiman ingresos de N$ 130,600 debido al incremento en 12 produccién de miel.

Evaluando los costos de produccién que influyen en cada ciclo, anualmente se
obtienen N$ 90,077.00 para el primer afio, a partir del segundo afio se presupuestan
costos de N$ 89,337.97; se estiman costos sin variaciones des scgundo aiio en adelante ya

que se mantendrén los niveles de produccién. (Cuadro 7)

En el cuadro 8 la proyeccién a futuro de las finanzas de la empresa, las utilidades
(Que serdn repartidas para ambas partes bajo ésta modalidad de asociacién) serdn de un
10% para los productores y del 26.3% para FONAES en el primer afio, disminuyendo a
22.9% para el segundo aiio hasta llegar a un 3.2% en el séplimo afio, Consecuentemente
lus productores tendrdn incrementos paulatinos en sus utilidades hasta la liquidacién

integra del crédito.

Al calcular la tasa de rentabilidad financiera de la explotacidn arroja un 33%, lo
que indica que se trata de una inversidn redituable, los cdlculos se realizaron con tasas
alta y baja del valor actual neto. (V.A.N.), tomindose como afio cero el inicio de las

operaciones. (Cuadro 9)
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En cuanto a la recuperacidn del capital aportado por FONAES, se programa a siete

aftos en los cuales ird disminuyendo de manera pc I del 26.3% al 3.24% con
respecto al primero y séptimo afio. Se realizard la compra de las acciones por parte de los

productores.
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4.-RESULTADOS.

Se espera obtener un promedio de 2000 reinas en el primer afio, representan 3.5

idades producidas por col disponibles para la vemta 333 por quincena. Se

programa un ingreso anual por N§ 39,000.

Del producto jalea real se obtendrdn en promedio 30 Kg por colmena, ésto
representa un rendimicnto de 600 gr. por ciclo, teniéndose a la venta 1.5 Kg. por

semana. Se presupuestan ingresos por N$30,000.

En cuanto a micl sc espera cosechar en ¢l primer aiio aproximadamente 12.7 tons.,
se traduce en rendimicntos promedio por colmena de 25 Kg., cabe sciialar que se
aprovechard la totalidad de colmenas contempladas cn el proyecto, para la principal

cosecha de miel; se programa un ingreso de N$ 55,880.00 .

El ingreso total por 1as veatas de las producciones programadas para el primer afno
se estiman en N$ 124,880.00, los egresos totales serfan de N$ 119,226.89, quedando una
utilidad neta de N$ 5,573.21.

Cabe mencionar que la proyeccién estard calculada a siete afios durante los cualcs
aumentard la utilidad neta para los productores ¢ ird disminuyendo la participacidn de
FONAES,
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S.CONCLUSIONES.

Una vez realizado el andlisis té&nico, financiero y social se deduce que el presente
proyecto y sus alcances son factibles, se sugiere el completo apoyo por parte de FONAES

para impulsar el desarrollo de 1a apicultura en aquellas regiones con potencial.

Se pone de manifiesto que la apicultura no sélo es redituable para la producciéa de
miel, ya que existen diversas alternativas de productos finales como son: abejas reinas,
jalea real, polen, cera, veneno de abeja y propéieos, que ademds de reportar ingresos en

épocas de escasa floracién permiten aprovechar las poblaciones de abejas.

Al llevarse controles o registros adecuados, y de acuerdo a los recursos

apibotdnicos de cada regién se puede cficientar el manejo de los apiarios.

Se tiene como ejemplo los ltados rel tes en cuanto a la produccién de jalea

real en China, en éste pafs se han logrado obtener cantidades considerables por colmena,
en base a manejos especificos. Estas técnicas y diversos csfuerzos encaminados a
eficientar la apicultura de éste pais han logrado colocarlo actualmente como el principal

productor y exportador de productos apicolas en el mundo.
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CUADROS.



i, DETERMINACION DEL LOSTO TOTAL

MONCERTO DR UNIDAD  COSTD UNITARID No COSTO TOTAL

INVERSINN ¢ NS ) uN « N

RECURSQS

FNNAKS

-LOLMENAS FOLHENA 170.00 400 4R.000.00

CURMRN DR S

ALZAS ©/ul

~CLUCHILLO P/

DESNPERTULAR

FILECTRICD FIE7A z=0.00 2 700.00

~TENEDOR P/

NESOPERCULAR PIEZA 11.00 3 33.00

~FLEJIES PIEZA 30.00 12 340.00

~EXCLUIDORES PIEZA 35.00 s0 1.750.00

~CAPITAL. DE

TRARAJD (COSTNS

DE PRODUCECION

DEL. ARD NGQ. 1) -- 16, 950,00 1 14.95%0.00

~CAMINNETA PINK

WP DE UINA ton PIEZA 28, 000, 00 1 28,000.00

IMPRFVISTOS - 4,000.00 1 4.000.00
SURTATALI N 119.793.00

RECURSOS DEL. PRODUCTOR 1/

-COLMANAS JUMBO

CON S AL2ASE 7u CDLMENA 170.00 165 2@.050.00

~REINAS PEINA 19.50 6 11.017.50

~TRRREND P/

HRICANION >

PF. APTARID ] 40.00 =00 20.000.00

~TERRENN P/

PRODUCE [ON

DF JALFA -

REAL M £0.00 5,000 250.000.00

-MANOD DE ORRA  JORNAL 40.00 565 22.600.00

~CURETAS PZA. 10.00 565 =.4%0,00

SUBTOTAL: 3X7.317 S0

TATAL N$ 457.1310.50



FUENTES DE RECURSOS.

2)
ORIGEN MONTO PORCENTRJE
IN$) (z)
FONAES 119.,793.00 26.3
PRUDUETOR 337.,317.5¢0 3.7
100.0 %

TOTALES:

N$ 457.110.50



3] CHLEHDKRIO DE MINISTRALIDHES.

AR T R TR R T e

LUWEEF P HUNTO

FECH#

R

FRIMERA PUNISTRHLIUN

~COLMFNAS 48,000, 00 MAYD DEL 3.
~CULHILLO F/DESD 700.00 nava DEL 93
-TENLUCK FP/7DESD. 33.00 tMAYD DEL 93
SELEJES 350.00 nayYo vEL 93,
~ERCLUIDOKES 1.750,00 MAYD DEL 93,
Wb L bE TRREAJY 15.950. 40 MAY0 DEL 93,
(05115 DE FRADY

SUAM M TR J8.000.00 MHTO DEL 23,
SIMPREGLSTHG 4,000, 00 MAYD GEL ¥

H& 119.793.00

TOT LT

MUMERD DE MINISTRACIOMES

UNA.



4. DEPRECIACION DE ACTIVOS (MHIEVOS PESOS!

(1 C T

CONCEPTO T0TAL  OEPRE. 4 H 3 -5
CUCHILLDS ELECTRICOS 700,00 3% 23330 213,30 23330 -
TENED0P PARA DESOPER

CRAR L0030 b0 b0 80 G0
FLEIES 30,00 20 72,00 72,00  72.00 7.0
ExcLuzonees 1,750,056 30 -3%0.,00 15000 350,00 350,00
CAIMETA 20,000,00 20 5,400.00 3,800,00 %,400,00 5,400,00
T0TALES: [T 8,260.90 §,261,90 &,241,%0 §,028.40




5 WROTECCION BEL BESMRRBLLD DEL APIMIE,

» Salor  [Sitescide L] §
Congegte y wnldolis | unitarisfactual,
. t ? H ] St
COPESICIoN SEL ~
s )
Calontes e 145 565 ] S8 542 542
[Pivistones 108 5% 5 5
TOTAL 2 18 lo.cosechs M) s | s | %@} sa
TOTAL & la 2a.casecha ) st 541 it 58
TITML &
ConpRas -
Caloenas poblades H
Meleas
} 57 5l 54 56 HY
. - 11 3 ] 4
Al [ S Raap T H 14, e 1.0 e
1.5 2,660 1 2,800 | 2,000 fn,0M 2,000
Jales Real {kg) 1,800.0 b1 3 3 » n
DATSS 2E PRODUCCICR
{Bluisiones {3} B 1 1 1
Coseches (ma) 1 | ! 1 1 1
MieV/cs lneaa/ale {hg)
la.cosecha  {kg) 1] B b3 » -3 ]
Ta.cosecha (g} - MR e
Jatea leal {gr/ca).) - Wi o e N "
Reines/colnena [om)
Mortalided coloatas § i 1 1 1 1" 1"
fortalidad mucleos § - " 16 1 " ]
Celaenz p/ieinas(aus) IR a ] (LU ] L]
Colacos p/daien {num) 5 L 5 % L




ITE

6. PRDYEECION  OE VEXRTAS.
IHUEVDS PESOS)
[ i 5

CONCEPID ! ? } 4 5 ] 7

it M5 440 KC)SSBBO.0D 6180000 160000 41.400.00 6160000  41.600.00  d1.600.00
GEINAS (NS 19.50cou) 3900000 3000000 39.000.00  I.600.00  3R.000.00 300000 3960000
RLER BEAL M5 D h 4 ) T0.000 00 30.000.00 000000 INMAM MWW 300 LR
wraEs: K 10380.00  190.600.00  130.400.00 13040000 10.400.00  130.400.00  130,i09.0




7.

A PROYECCIGN DE LOS COSTOS OC PRODUCCTIEN
)

(MUEVAS PESOS
1 ' 5
CaNCEPTO 1 1 ) 4 5 ' 7
1) ALINERIACION WA NN DINR IR BN IR I3
1) N0 0 0BMA VIO VI K000 T 200 2.50.0 27,508
3) MNTEXINLENT ¥ REPOSICIDH
D6 COLMENAS Y MICLERS OF
FECUNDACION. 1.685.00 9,405.00 9,405.08 9.485.00 2.605.00 140500 9.405.00
4) MDICANENTDS 1.695.00 1.484.00 1,486.00 1,684.00 1,686.00 1,606.00 1,886.00
5) REINAS 14,302,715 14,4670 (LR IR ] . 044.70 18,24.70 14,2470 14,0678
61 OASIOS DE VEMICWLO 657095 6SILY5 4STLIS  ASHIS GSILIS ASIIS 6SIS
7) omast 545060 S.I0M0  S.420.00  5.420.00  5.420.0 S0 542009
B casos o TA0LOD  RA0.00  3.400.00 340080 400.M 308000 3iM.M
AONINISTRRLION
IES: s WO WIN B I WL WILY nI




g, FROvECCION FINRNCTERR

{KIEVDS PESDS)

& s
THCERTS 1 1 3 I 5 ‘ 7

INGRESTS?

UENTAS TOTALES 124,880.00 | 130,600.03 | 130,600.00 | 130,600.00 | 130,600.00 | 136,600.00 | 130,600.00

RECURSOS FOMAES LI - - -~ - - -

RECORSDS DEL PRODLE.|  337,317.50 - - - - - -

NIRRGSIS TOTRES | SBLINSD | 1060000 | 1060000 | 1300000 | 150,000.00 | 13000.00 | 130,600.00

E4RESISH

RECONSDS O FON, | 11979308

RECURSTS *'PRODS. | 33,3175

C0570s 0E PROOUCCION]  Po0t0 | wRw [ oen g | oeawar | wowmw | B wane

RIEGRESOS TOTALES | SULI87.40 | 0w | eewm | eeawm | wowr | eawmar | wana

LISHLO0 (A-8) 0290 | W20 | ALO6L.03 | AL260.03 | AL203 | ML | 4126083

0)8EPRECIATION g0l eamse | easnse | somee | 40060 - -

UTILIOAES PR00.10 ¥ .18 315,15 §26.19 028 £02.8 - -

FISHL0D (C-0-E) WA | LI LI 057 | 34057 | anzenos | ez

REPRRTD UTILIDADES

FosEs 3t s 151 Wt .8t &5t IR ES

CTILORES FONES | 7ee0 | aaTnas | LN annst| ama ] e | 1one

HISALBD (F-5) O R T TR T TR R TR R N/ R R TR TR R TR XN W

NOITLZACIONES ]

11COrPRR DE ACCIONES

2 FONAES 15,000.0 | 29,0000 | 20,000.0 | 20,0000 | 15,0000 | 15000.0 | 14.79.00

SALDG (N-1) UTILIOAD

WL PRODUTIOR soa| eS| eewael anes | wpen | pswee | B0




g TASA DE RENTWEILIDAD FINMACIEEM
84 0] IWERSION | INGRESO BRury] COSTOS & | uTILIORD JFudo 0t Jiase T THSA BAJR
IERAL 10N CFECTIVE  (FACTOR 3| v [ FacTomlez | v
p| sl azeeseo | so.m7 10 § e e aneman] e | (ee.0000) | wsn
1 10,400.00) B9.5.97 | WIZILI ) WIS 9 | 10,0013 ¥ AR
) 10,60000] 89,5707 L w9 | wansea | s | 35 751 10040
. 10,600 00f 8203097 [ 003057 | s | o | sedn ¥ 0,517
5 130,400.00 nv.u.i‘n st | wenns | s | 2 an 21,504
¢ 10.s00 ) g o larzan ot sz | s | a2 5o BN B
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10, PRIGRARA DE

RECybERALION

%0 | 3 DE PARTICIPRCION | SALDQ §€ LA SPORTACION | UTILioRD COPRR OF ACCIONES | PRCO OF UTILIDADES | PRLO TOTAL
0F FOMAES FONRES DISPONIBLE AL FONRES W Fomes

1 %3 19,793.08 7. 15.000.00 134 40 11,341,480
1 n.e 104.755.00 LB LA 20.000.00 18718 D.971.8
3 188 B4.793.00 M BRLE 20.000.00 £.350.18 145.359.18
4 w1 | 84.773.00 H.630.57 19.000.00 4.947.54 4.917.54
5 7.8 44.793.00 Ja.60 87 15,000.00 139580 18.313.80
3 [R] 79308 41,242.03 15,008.00 2.482.03 17.462.03
7 3.1 14,793.00 41,262.03 14,793.08 1.310.38 16.113.38

T0TRLES! 119,793.00 33,6888.18 153,679 .44




8 ANEXOS.




ANEXO: 1

\ 1

DISTRITO FEDERAL \

MEXICO ‘

EDO. MEXICOP™\ guem

o
e

[T

LOCALIZACION GEOGRAFTICA;

ESTADO DE MORELOS.



Concepto
Produccién de Abejas Reinas

ANEX0 2

Calendarizacién de las Actividades

[ ENE | FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

AG

[+]

{OBlenaidn de guias para Zogancs
Schoccidn de colmenss pedre

i e aiclooa de
Establecimicnto del sriadero
a0 de Incubad

P Wny
Traslarve
Llenado de nticioon do fecundacida
Qbtencida do reinns fecundadas
Ventes

Produccidn do Jalea Real

SEP ‘ ocT | Nov | bic |
,

((6icacidn de colarcnss
Preparacién y manteaimiento de colmenss
| Traslarve para jalea real
Obtencin de jalea reat

Ventas

Produccion de Miel
[Coaccba

Prevencida de enfermedades
Control de enfermedades

Cambia dc ebejas reines

Divisiones o reposicidn de colmenss
Alimestaciia

Mancjo de precosecha

Ventat

Manejos Genenales

ontr: e

Limpicza del apiario

Reparacidn de squipo

En negro, manejos necesatios.
En gris, opcionales.
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