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RESUMEN

GODINEZ ARREDONDO ARTURO. "Recuperacion y Mejoramiento de la Produccion
Cunicola en la Republica Mexicana™: IV Seminario de Titulacion en el area de cunicultura

(bajo la supervision del: MVZ, Carlos Villagran Velez).

La Organizacion dc las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), a
través del Programa de Cooperacidn Técnica, propuso a México un Proyecto titulado
"Recuperacion y Mejoramiento de la Produccion Cunicola”, nimero TCP/MEX/0052 (D) en
un periodo de tiempo de doce meses; participando como organismo gubernamental de
contraparte la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos. FAO contribuyd con un
presupuesto total de $205,000. dolares y SARH con un costo proporcional. En sus inicios se
contemplaban en el Proyecto dos aspectos fundamentales: -Rehabilitacion de uno de los
Centios de Fomento Cunicola- y -Reactivacién de los Cursos de Capacitacion y Actividades
de Extension en el Campo-, ¢l Consultor Internacional de FAO también considerd algunos
aspectos en el campo de la Nutricion de los conejos. Como la mayor parte del tiempo fué
absorvido por el primer aspecto y considerandolo de vital importancia, este trabajo sera
enfocado en ese sentido. Debido a la importancia y trascendencia del Centro Nacional de
Cunicultura de Irapuato, Gto. en cuanto a la produccion cunicola en nuestro pais, fué elegido
para su rehabilitacion. Para las obras e instalaciones realizadas en el Centro Nacional de
Cunicultura, FAO dispuso $100,000. délares de sus partidas presupuestales y otro tanto la
SARH. Las autoridades de FAO concluyeron que esas obras e instalaciones, fueron
ejecutadas de forma aceptable, cubriendo al méaximo todas las necesidades prioritarias
requeridas para la funcion del Centro, quedando en manos de los encargados en su momento,

del mantenimiento de ese Centro Nacional de Cunicultura para su cjercicio.



"RECUPERACION Y MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCION CUNICOLA EN LA
REPUBLICA MEXICANA"

INTRODUCCION.

Plaga para unos, panacea para otros, el conejo cobra interés a partir de los aiios sesenta.
Domesticado tardiamente en relacion con los demas animales de granja, el conejo, en cuanto
animal productor de carne, Unicamente ha sido objeto de investigaciones sistematicas en el
transcurso de los dos decenios ultimos.

El conejo ocupa un lugar aparte, intermedio entre los rumiantes y los monogéstricos. Capaz
de aprovechar los alimentos relativamente ricos en celulosa, satisface sus necesidades
alimenticias con raciones que conticnen como miximo un 20 por ciento de grano; csta, por lo
tanto, menos directamente en competencia con ¢l hombre que las aves y los cerdos. Este es
un punto esencial cuando se sabe que la mayoria de los paises en desarrollo tienen que
importar cereales para la alimentacion humana. Ademds, sus caracteristicas biologicas -
rapidez del ciclo de reproduccion, prolificidad, poder transformador, hacen del conejo la
mejor maquina de producir proteinas animales, inmediatamente después del pollo y del pavo
(10).

El conejo tiene un interés econdmico en muchos paises, siendo una verdadera alternativa de
consumo carnico. La coneja - por su peso - es el animal que tiene mas capacidad para
producir carne, comparativamente con las especies vacuna, porcina y ovina (véase cuadro 1).
Finalmente, cf concjo se adapta cspecialmente bicn a la cria en pequeiia escala de tipo
familiar, en la cual los capitales y recursos forrajeros son frecucntemente los principales
factores que limitan la produccion animal. Si se explota de acuerdo con las técnicas
adecuadas a cada medio ambiente, el concjo puede desempefiar una funcion importante en cl
mejoramiento del régimen alimenticio de un gran nimero de familias rurales de muy escasos
recursos, procurandoles una fuente de ingresos regulares. En una etapa mas avanzada de

desarrollo, la cunicultura puede contribuir también al abastecimiento de carne de los grandes



mercados urbanos; los principales paises productores del mundo son la URSS (Rusia y
Ucrania principalmente), Francia, ltalia y Espafia, muy por delante de los demds (véase
cuadro 2). En total Europa asegura ¢l 85% de la produccion mundial, y deja unicamente un
15% para los demds continentes (10).

Aun cuando ¢f consumo de carne de conejo esté prohibido a determinadas poblaciones por
motivos religiosos, la mayoria de las veces es por falta de informacion lo que hace que la
rechacen. Es mas, no tienc un gusto acusado y sc adapta a multiples preparaciones
culinarias. Desde un punto de vista nutritivo, ¢s una de las mejores carnes que existen (10).
De acuerdo a las caracteristicas de la carne de conejo (véase cuadro 3), segin la normativa y
preferencia del mercado, es la mas magra de las carnes existentes; puede ser llamada la ~carne

dietética- por excelencia, por ser toda la carne blanca muy baja en grasa y colesterol (11).

COMPONENTE HISTORICO.

El conejo silvestre que existe en México pertenece al género Silvilagus Gray. Se pueden
distinguir muchas varicdades en este género: 8. andubonii, presente en la mayor parte de
México; S. hrasilensis, que se encuentra en el sudeste; S. floridanus, en el centro; S.
bachmani, que existe en la Baja California y, finalmente, el Zacatuche procedente de la zona
de los volcanes (9). Entre los aztecas el Tochtly es el octavo de los veinte signos que figuran
en el centro de su calendario; de cada 52 afios habia 13 afios para Tochtly, era el simbolo de
la fertilidad y de abundantes cosechas. Estaba junto al de Xipctotec ( Nuestro Sefior
Desollado) deidad de los cultivos de los campos y de las siembras. En su cosmogonia,
desciende de Mextli, que representa la luna. Los pueblos de América Central veian un conejo
en las partes obscuras del ciclo que rodean la luna. Ometochtly (dos conejos) es el dios del
pulque, el dios de fas bebidas embriagadoras (1,2,8).

El congjo es un animal que ya cra utilizado por la poblacion indigena mexicana antes de la
liegada de los espafioles; sin embargo, como ya lo hemos visto, el conejo que existe en

México en estado silvestre es diferente al procedente de areas mediterraneas (Oryclolagus



cuniculus) que es el que ha dado lugar a todas las razas que son explotadas en la actualidad
en la cunicultura moderna. Los conejos domésticos del género Oryctolagus fueron traidos a
México por los espaiioles en el siglo XVIII (Linneo, 1758) con lo cual se inico la cria
doméstica de estos animales, produccion que probablemente llegd a alcanzar una importancia
relativa. La produccion de conejos en México en la época posterior a la Independencia, sufrio
una regresion que continud a lo largo del siglo actual, pudiéndose considerar que cn la
actualidad solamente un porcentaje muy pequefio de la poblacion es la que tiene un cierto
habito en el consumo de esta carne (6).

En el afio 1910 y durante la Revolucion, se inicia fa Reforma Agraria que trata, cntre otros
muchos objetivos, de convertir en propietarios a los obreros agricolas. En cslas pequeiias
explotaciones agricolas que van creandose con la aplicacion de la Reforma Agraria, podria
muy bien haberse fomentado la produccion de conejos, ya que es un tipo de produccion
animal que se adapta perfectamente a las caracteristicas de una explotacion agricola familiar,
Sin embargo, la produccién cunicola no fue nunca incentivada y, por tanto, continud su
regresion, estimandose que en el afio 1960 esta produccion representaba un consumo de

carne de conejo inferior a 50g por habitante por afio (véase cuadro 4).

DESARROLLO DE LA CUNICULTURA EN MEXICO

A nivel familiar la cunicultura en México ha existido desde hace mucho tiempo, durante la
Segunda Guerra Mundial tuvo auge la cria del concjo Angora, ya que existia gran demanda
en la exportacion del pelo; pasando este periodo decrecid la industria y actualmente ese
producto se importa.

En 1960 solo existian en México tres granjas de conejos que podrian ser consideradas como
industriales: una en Atlixco, Pue. que Hego a tener cerca de 1000 concjas reproductoras de
las razas Nueva Zelanda Blanco y California, otra en ef Estado de México con una cantidad
de 700 reproductores, y la tercera ubicada en México D. F. con una capacidad de alrededor

de 300 vientres, estas dos tltimas de fa raza Nueva Zelanda Blanco.



Fue en 1964, cuando la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) inicia aunque de
manera timida, el fomento de la produccion de conejos en la Repiblica Mexicana, creando
una granja experimental para la cria de concjos de la raza California. El 10 de diciembre de
1965, se organizo la primera "Asociacion Local Ganadera de Cunicultores” integrada por
once miembros. Continuando las acciones hasta el afio de 1969 se determiné que la raza de
conejos mas apropiada para la produccion de carne en México era la Nueva Zelanda Blanco,
intensificando su cria y explotacion en los Centros de Fomento de: San Luis Potosi, SLP.,
Zapopan, Jal., Toluca,Mex., Zacatecas, Zac. y Zapotitlan, D.F., siendo este Gltimo el mas
grande.

Por instrucciones presidenciales en 1972 se construy6 el Centro Nacional de Cunicultura de
Irapuato, Gto., y la Secretaria de Agricultura y Ganaderia a través de ese Centro, inicio en el
mes de octubre de 1973 el Programa Nacional de Fomento a la Cunicultura, con una
capacidad instalada para 2,000 reproductores, contando ademas con la infraestructura
necesaria para capacitar a los interesados en la cria y explotacion de esta especie, asi como en
la industrializacion de la carne y picles. De esta manera se establecieron programas
coordinados con diferentes dependencias, organismos ¢ instituciones como: ¢! Fondo
Nacional de Fomento Ejidal ( FONAFE), PRODESCH, PRODET, Banco Nacinal de
Crédito Rural, Comisién del Rio Balsas, SEP, Instituto Nacional Indigenista, SEDENA,
Forestal F.C.L., INPI, IMSS y la Direccion General de Extension Agricola, entre otros.

Para 1975, las acciones de fomento sc intensificaron a tal grado que ya existian otros Centros
de Reproduccion Cunicola establecidos en: Colima, Col., Saltillo,Coah., Jalostotitlan, Jal.,
San Cristobal de las Casas, Chis., Chiuahua, Chih. e Ixtacuixtla, Tlax., siendo este ultimo de
nueva creacion. Al mismo tiempo la Direccidon General de Avicultura y Especies Menores,
crea ¢l primer plan importante de desarrolo a la cunicultura y otras especies -"Programa
Nacional de Paquetes Familiares"- cuyo objetivo es fomentar la cria de aves (gallinas, patos y
pavos), conejos y abejas, utilizando para ello, y de forma fundamental, los recursos locales

para obtener proteinas animales o micl, que serian consumidas por los criadores en su mayor
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porcentaje. También la comercializacion de productos y subproductos permitiria a los

campesinos aumentar sus ingresos ccondomicos. Fué en cste periodo cuando existieron 7

Asociaciones Locales Ganaderas de cunicultores en diferentes Entidades Federativas.

En 1979 se cred otro Cemtro Reproductor de esta especie en Aguascalientes, Ags., pero

desaparecieron paulatinamente los ubicados en Colima, Col., San Cristobal de las Casas,

Chis., Saltillo, Coah. y Jalostotitlan, Jal. (7).

Durante la década de los 80, e! fomento de esta especie continud aunque en menor grado ya

que solo quedaron en operacion los Centros de Aguascalientes, Ags., lIrapuato, Gto.,

Ixtacuixtla, Tlax. y uno de nueva creacion para csa época que cs el de Xochimilco, D.F..

En la parte cunicola el programa comprende cuatro grandes acciones: -Informacion y

Sensibilizacion, -Formacion y Difusién de los Conocimientos Técnicos, -Produccion de

animales reproductores y -Apoyo Técnico a los criadores.

Con la ayuda de los altimos Centros de Fomento y Capacitacion (Aguascalientes, Ags.,

Irapuato, Gto., Ixtacuixtla, Tlax. y Xochimilco, D.F.), el Programa de Desarrollo a la

Cunicultura Mexicana trataba de cumplir las tres misiones siguientes:

- Informar a los cunicultores sobre las diversas técnicas de produccion, sensibilizandolos
sobre el interés del conejo como productor de carne de alta calidad y de pieles, cuya
industrializacion y comercializacion puede aportarles unos ingresos adicionales de cierta
importancia.

- Produccion de animales reproductores para atender las nccesidades, tanto de las
explotaciones familiares, como de las industriales.

- Formacion de futuros cunicultores, de técnicos de grado medio e incluso profesionales con
estudios superiores. También se contemplaba la organizacion de cursos internacionales que
permitian la formacion de técnicos de otros paises .

De los ultimos cuatro centros mencionados, es el de Irapuato, Gto., el anco centro

especializado en la cria de concjo, ya que en los demas se producen también otras especies

animales.



En este periodo (1973 - 1981) resulto ser también de gran ayuda el Programa de Intercambio
Técnico Cicentifico entre ¢l Instituto Nacional de [nvetigacion Agronomica (INRA) francés y
el Gobierno de México, lograndose incrementos considerables en los indices de
productividad. Asi, por ejemplo, en el Centro de Irapuato y en cl afio de 1973 el nimero de
conejos a 70 dias producidos por congja reproductora cran tan sélo de 14 por afio, cifra que
va aumentando de forma progresiva hasta alcanzar 40 en el afio de 1981.

A partir del afio 1981, parece iniciarse una gran disminucion cn las actividades y
productividad de los Cuatro Centros oficiales productores de congjos. En efccto, el indice de
nimero de conejos (40) producidos al afio por concja reproductora, desciende
paulatinamente hasta alcanzar valores inferiores a los 30 gazapos en el afio 1989. Este
descenso pudo haber sido alcanzado por la aparicion de una -ffuorosis-, debida a la
incorporacion de fosfatos ricos en flior en los alimentos balanceados (CENACU).

En el periodo 1981-1989, el problema mas importante es el que practicamente se suprimen
todos los cursos de capacitacion y las acciones de extension en el campo, los edificios y
equipos se van deteriorando sin que se produzca una reparacion o renovacion de los mismos.
Las causas fueron probablemente debidas a recorte en los presupuestos ccondomicos oficiales
y al programa denominado de "Retiro Voluntario" esta tltima accion, provoco que el ninero
de personas que trabajaban en el Centro de lrapuato haya pasado de 80 a 25, originando que
se cerraran todas las areas de industrializacion de pieles, se suspendicran las actividades de
Programas de Mejora Genética dentro de otras, exceptuando la de produccion de conejos
con un detrimento considerable en sus indices productivos.

En un intento de solucionar estos problemas y con el objetivo de reestructurar ¢ impulsar ¢l
Programa Nacional de Paquetes Familiares, se tomd la decision de transferir la
infraestructura y el personal de los cuatro centros de Fomento Pecuario de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraalicos a los Gobiernos de los Estados donde se encuentran
ubicados. En este sentido el Centro de Tlaxcala fue transferido en el afio 1987 y los restantes

en 1989. A partir de este momento la actividad de cada Centro dependié del interés con que



el Gobierno de cada Estado, tomd, para darle seguimiento al Programa Nacional de Paquetes
Familiares, siendo distinto de unos Estados a otros; destacando el interés con el que el
Gobierno del Estado de Tlaxcala esta poniendo para el desarrollo del Programa de Fomento
a la Cunicultura en algunos Municipios.

Finalinente en el mes de diciembre de 1988, aparece en México la Enfermedad Hemorragica
Viral de los Conejos (EHVC), que repercute aun mas sobre el declive que estaba sufriendo el
Programa de Desarrollo de la Cunicultura (3,5,12).

Como resultado global de todas estas acciones comentadas, asi como de los problemas y
accidentes ocurridos, se puede deducir que el Plan Nacional de Desarrollo a la Cunicultura en
México no tuvo ¢l éxito esperado. Por otra parte la situacion de deterioro en que se
encontraban los cuatro centros de Capacitacion y Fomento de Especics Menores, hizo que
fuese totalmente necesario un replanteamicnto del Programa. En definitiva la SARH tomo la
decision de iniciar un nuevo Plan de Recuperacion y Mcejoramiento de la Produccion
Cunicola, con la colaboracion de FAO Naciones Unidas a través del Proyecto
TCP/MEX/0052, en el periodo comprendido agosto 27 de 1991 - agosto 27 de 1992.

Deutro de este mismo Proyecto de la FAO, el Dr. Alessandro Finzi; Consultor Internacional
de la FAOQ, realizé una estancia de un mes en México durante el afio 1990, estudiando entre

otros aspectos la situacion sanitaria relacionada con la Enfermedad Hemorragica Viral (13).

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

De esta manera FAO observa, que el Proyecto justifica su presencia en la - reactivacion- de
los Programas que la SARH venia desarrollando a través de los Centros de Fomento
Cunicola, con los siguientes objetivos especificos:

a) Difundir los beneficios que se obtienen mediante la explotacién cunicola.

b) Propiciar la utilizacion racional de los recursos naturales que se encuentran al alcance de la

familia rural.



c) Capacitar y proporcionar asistencia técnica a productores que desean dedicarse a la
cunicultura, sobre la cria y explotacion de csta especie pecuaria.

d) La participacion de la mujer campesina, nifios y ancianos en el manejo y explotacion del
paquete familiar de conejos, el cual estd formado por cinco hembras y un macho,
permitiéndose con ello la integracion familiar a la vida productiva del pais (13),

(ilustraciones!,2).

OBJETIVOS DEL PROYECTQ.
Se definieron dos objetivos generales del proyecto:
1. Rehabilitacion de uno de los Centros de Fomento Cunicola.

2. Reaclivacion de los cursos de capacitacion y actividades de extension cn el campo (13).

Como ya sc ha mencionado en el -resumen- de cste trabajo y debido a que la mayor parte dcl
tiempo del Proyecto fu¢ absorvido por el primer aspecto, ademas de consideralo de vital
importancia para el desarrollo de la cunicultura en nuestro pais, este trabajo sera enfocado

en ese sentido.

PROCEDIMIENTO

En la rehabilitacion de uno de los Centros de Fomento Cunicola se consideraron los aspectos

siguientes:

- Seleccion del Centro a ser rehabilitado.

- Preparacion de la lista detallada y especificaciones técnicas de los materiales, equipos e
implementos a ser adquiridos por el Proyecto FAO y por el Gobicrno de México.

- Adquisicion por la FAO de los materiales, equipos ¢ implementos a ser suministrados para
el Proyecto.

- Adquisicion por el Gobierno de México de los materiales, equipos e implementos

adicionales.
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- Construccion y /o reparacion por el Gobicrno de las instalaciones fisicas del Centro de
Fomento Cunicola seleccionado.

- Instalacion de los equipos.

REHABILITACION DE UNO DE LOS CENTROS DE FOMENTO CUNICOLA.

Para la cleccion del centro a ser rehabilitado, se realizaron diversas visitas a cada uno de los
cuatro Centros de Fomento Cunicola (Irapuato, Ixtacuixtla, Aguascalientes y Xochinmilco),
habiendo tenido con sus respectivos Directores y Técnicos varias reuniones en las que se
discutieron ampliamente los programas de produccion cunicola y actividades actuales,
visitando tambic¢n algunos de los Programas de Paquetes Familiares desarrolladas por la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos a través de esos Centros de Fomento.
También se tomaron en cuenta las reuniones que sobre este particular se celebraron en la
Direccion General de Desarrollo Pecuario de la SARH (6,7).

Las razas explotadas en los centros corresponden a Nueva Zclanda Blanco, California y
Chinchilla principalmente, teniendo el Centro de Irapuato un importante efectivo de conejos

de raza Rex y es ademas donde tnicamente se llevan a cabo hibridaciones (véase Cuadro 5).

De aqui se desprendia la evidencia (para FAO) que el Centro de Irapuato es con mucho el de
mayor capacidad productiva, siendo ademnas el tnico que suministraba conejos a SINESA
para el Programa de Repoblacion y Centinelizacion.

En cuanto al estado de conservacion de las construcciones y equipos de las naves de congjos,
se cncontraba aceptable el de todos los Centros, salvo ¢l caso particular del Centro de
Trapuato, en ¢l que ¢l estado de muchas de fas naves, las jaulas y los sistemas hidraulicos se
encontraron practicamentc malos. Resultando sorprendente que precisamente cse Centro
fuese el de mayor capacidad productiva y ¢l de mejor manejo de los animales, el que el

estado de las construcciones y equipos haya sido el peor. Con relacion a los establecimientos



de industrializacion y capacitacion, estaban completamente abandonados desde afios atras en

los cuatro Centros de Fomento (6,7).

De acuerdo con todas esas consideraciones, se llegd facilmente a la conclusion que el Centro

a proponer para su rchabilitacion deberia de ser el de Irapuato, Gto.. Dentro de las muchas

razones que se consideraron para esa decision se destacaron las siguientes:

- Su denominacidn : "Centro Nacional de Cunicultura (ilustracion 3).

- Es el unico Centro que en la actualidad, su actividad productiva corresponde solamente a
conejos.

- Es con mucho el Centro de mayor produccion.

- Es el inico Centro donde se han llevado a cabo programas de seleccion genética,

- Es el que presenta un mejor manejo de los animales, habiendo alcanzado en el afio de 1981
unos indices productivos muy aceptables.

- La situacion de la mayor parte de las naves y los equipos cstaban en muy malas
condiciones, requiriéndose una urgente reparacion y renovacion de los mismos

(ilustraciones 4, 5,6 ).

OBRAS_DE CONSTRUCCION Y. ADQUISICION DE MATERIALES, EQUIPOS E
IMPLEMENTOS PARA EL CENTRQO DE IRAPUATO.

El Centro Nacional de Cunicultura de Irapuato disponc actualmentec de una scrie de
instalaciones para la produccion de conejos, talleres de industrializacion (curtiduria, peleteria
y talabarteria), un matadero, almacén para alimento balanccado, taller de carpinteria y
mantenimiento entre otros, también existen instalaciones para la produccion de aves, cajones
de abejas y areas de capacitacion, En la rehabilitacion del Centro no se tomd en cuenta ni las
instalaciones avicolas ni tampoco las dependencias relativas al antiguo Departamento de
Capacilacion.

Las instalaciones de cunicultura corresponden a nueve naves para conejos reproductores y

tres naves para recria y engorda.



En general, cl estado de las naves y equipos cran muy defectuosos, lo cual fué el resultado de
no habérseles dado mantenimiento desde lacia mas de diez afos, esto obligaba a un
presupuesto de rehabilitacion mas elevado de lo esperado.

Las nueve naves de reproductores son muy similares, con una dimension cada una de cllas de

15 x 25 metros, sicte de ellas estaban cn servicio y dos permanccian vacias.

En la rehabilitacion de estas naves se consideraron los aspeclos siguientes (6):

- Cubiertas de los techos (impermeabilizacion y aislamiento)

- Muros de cerramiento

- Pintura de las estructuras metalicas

- Jaulas

- Soportes metélicos para jaulas

- Bebederos automaticos

- Nidos de madera

- Sistema hidraulico

- Instalacion eléctrica

Las naves de recria y engorda son tres. Dos tienen unas dimensiones de 12 x 30 metros y una
tercera de 15 x 25 metros. El estado cn que se encontraban estas naves, asi como el equipo
que contenian, era parecido al de las naves de reproductores, por lo que su reparacion y
reposicion de equipos era ineludible y urgente. Se consideraron los aspectos siguientcs:

- Cubiertas de los techos (impermeabilizacion)

- Muros de cerramiento

- Jaulas

- Bebederos automaticos

- Sistema hidraulico



Evidentemente para el buen funcionamiento de esas naves se requeria la construccion de un
horno crematorio. Esa construccion ya habia sido contemplada con cargo al presupuesto de
la SARH, por lo que su ¢jecucion no se tomo en cuenta en el Proyecto TCP/MEX/0052 (D).

L.as motivos que obligaron a la ejecucion de csas obras e instalaciones, s¢ han venido
mencionando a través de este escrito, por lo que obviaremos algunos conceptos con ¢l objeto

de hacerlo mas comprensibie.

PRESUPUESTO APROXIMADO PARA LAS NAVES DE REPRODUCTORES.
Impermeabilizacion de cubiertas:

9 naves X 375 m¥nave X $14,852./m% ..ot $50°125,500.
Aislamiento de cubiertas:

7 naves X 75m¥nave X $18,100./00%. ... $ 9'502,500.
2 naves x 375m¥nave x $18,100./M2..........ooooiiiiiiiiee e $137575,000.
Muros de cerramiento:

9 naves x 25m/nave X $80,000./M2. ...t $18°000,000.

Pintura de las estructuras metalicas:

9 néves X $17500,000./N8VE. ......coooeiiiiiiiiiiee et $13°500,000.
Jaulas:
1800 jaulas x $33,000./jaula...........cccoooiiiniiiiinni s $59°400,000.

Soportes metalicos para jaulas: _

2/3 partes de las naves x 10 modulos/nave x $820,000./modulo........... $49°200,000.
Bebederos automaticos:

1000 bebederos x $8,000./bebedero........oooooovviiiiiin i, $ 8°000,000.
Nidos de madera:

1000 nidos x $60,000./01d0..........cccviiiieieeiieeie e e $60°000,000.

Sistema hidraulico:



9 naves X $17900,000./MaVe..............oooiiir e $17°100,000.

Elcctricidad:

9 naves X $32°000,000./M8VC........oon e e e e $18°000,000.

TOTAL Lo e et te e $316°403,000.
N$316,403.00

Sobre cste presupuesto se proponia la adquisicion de un equipo para la clevacion mecanica
de las cortinas y las cortinas necesarias complementarias a las ya existentes, sdlo que seria

contemplado hasta la segunda ctapa de proyecto.

PRESUPUESTQ APROXIMADO PARA LAS NAVES DE ENGORDA
Impemeabilizacion de cubiertas:
(360 x2+375)m? x $14,852./m2. ..ot e $167262,940.

Muros de cerramiento:

(30x2+25x M2 $80,000./M2.......oiviiiiiisiiiirceee et $ 6°800,000.
Jaulas:
1,000 jaulas x $33,000.Jaula............cooviiieiiiciiieiieeee e $33°000,000.

Bebederos automaticos:
300 bebederos x $8,000./bebedero............iciviiiinn i iveeiiiesierraneees $2°400,000.
Sistema hidraulico:

3 naves X $17900,000./NAVE.........ooceiieeee e eeeeereeees s eeineesnee e $ 57700,000.

TOTAL ..ot b et et nenes $64°162,940.
N$64,162.95



Ademas de la realizacion de estas obras y de la adquisicion de los equipos mencionados, se
consideraba que para el buen funcionamiento del Centro, resultaba imprescindible la
adquisicion de dos hidrolimpiadoras y una computadora.

PRESUPUESTO APROXIMADO PARA OTROS EQUIPOS

2 hidrolimpiadoras .......c..coooieiiiiiii e $12800,000.

1 COMPULAAOIIA. ...t $16°000,000.

TOTAL Lo et e $28°800,000.
N$28,800.00

PRESUPUESTQ TOTAL ESTIMADO. (6)

Naves de Reproductores. ... ...oeevieiveveiriernnirreneeeieeiesiee e reeseaiens $316°403,000.
Naves de Engorda... ..o $ 64'162,940.
OLroS EQUIPOS.....couiiiiiiiitieeeee ettt $ 28°800,000.
TOTAL L e $4097365,940.

N$409,365.95
Esta cantidad de $409°365,940. fu¢ una cifra totalmente oricntativa del presupuesto que

posteriormente fué ajustada a la realidad por el Experto Nacional de FAQ.

EL PLAN DE TRABAJO A SEGUIR POR EL EXPERTO NACIONAL DE LA FAO FUE

EL SIGUIENTE:

1) Aprobacion 6 modificacion de esta propuesta por la Direccion General de Desarrollo
Pecuario (SARH) y por la Representacion de la FAO en México.

2) Distribucion del presupuesto en las partes que serian pagadas por la FAQ y por la SARH.

Por lo tanto se sugirié una reunion conjunta del Representante de la FAO y el Director
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General de Desarrollo Pecuario, para definir las partidas que serian cargadas a los
presupucstos de cada uno de tos organismos.

3) Obtencion de ofertas en firme de todos los equipos, instalaciones y obras consideradas, de
al menos 3 compaiiias comerciales.

4) Elaboracion de propucstas para la adjudicacion de los equipos, instalaciones y obras. Las
propuestas se justificaron en base a precio, calidad de los materiales y garantia entre
otros.

'5) Aprobacion de las propucstas anteriores por parte de la Direccion General de Desarrollo
Pecuario y la Representacion de la FAQ, con la firma de los contratos correspondicntes.

6) Ejecucion de las obras e instalacion de los equipos bajo la direccion y supervision del

Experto Nacional de FAO (7).

EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO POR EL EXPERTO NACIONAL DE LA FAQ
PARA LA REHABILITACION DEL CENTRO NACIONAL DE_CUNICULTURA,

1) Para mayor comprension del contenido y objetivos del Proyccto, se presentaron -dos
sintesis- al Director General de Desarrollo Pecuario; en los mismos se informaba, que la
contribucion de las partidas presupucstarias de la FAQ en el Proyecto, para la rehabilitacion

del Centro Nacional de Cunicultura serian las siguicntes:

(5000) Materiales y SUMINISIFOS .....c..coviveviiiieeiieeee e, $20,000. dolares USA
(6000) EQUIPOS «..oovioiiiiiiiiiiiiiis et $80,000. dolares USA
T O T AL oot eeeaaas $100,000. dolares USA

2) El dia 5 de agosto de 1991, en las oficinas de la FAO se celebré una reunion entre cl
Director General de Desarrollo Pecuario y el Representante de la FAO en México con el
objeto de definir el -uso de les partidas- presupuestales entre la Parte (FAO) y la Contraparte

(SARH), para ser aplicadas dentro del Proyecto TCP/MEX/0052 (D) cn las obras e



istalaciones que sc llevarian a cabo en ¢l Centro Nacional de Cunicultura. Al mismo tiempo le

proporcionaron al Experto Nacional de FAOQ las instrucciones siguientes:

- Obtener cotizaciones reales de al mcnos tres compaiiias diferentes, incluyendo IVA
desglosado y condiciones propias para pagos, tiempos de entrega y garantias catre otros,
con ¢l objeto de asegurar la calidad y costos de los bicnes a adquirirse u obras a realizarse.

- Trasladarse al Centro Nacional de Cunicultura, para verificacion fisica de las necesidades y
solicitar presupuestos reales por escrito de equipos, materiales y obras a realizarse.

- Solicitar la aprobacion técnica de la Contraparte para llevar a cabo las adquisiciones y obras
propuestas.

- Presentar un informe con las cotizaciones rcales cfectuadas, anexando la documentacion
solicitada de cada empresa.

-~ Definir la participacion de FAO y SARH, para la adquisicion de los equipos y materiales,

asi como la ¢jecucion de las obras en la rehabilitacion del Centro Nacional de Cunicultura.

3) Cotizaciones. A mediados del mes de agosto de 1991, se obtuvicron las cotizaciones de
equipos, materiales, obras ¢ instalaciones para la rchabilitacion del Centro Nacional de
Cunicultura. Siguiendo las normas de FAO y SARH, se lograron presupucstos de tres o més
compaiiias, estableciminetos y civiles (mano de obra) segun cl caso; en donde se incluyd el
IVA vigente (15%), condiciones de pago, tiempo de entrega y garantia. Con cxcepceion de las
cubiertas de los techos (aislamiento ¢ impermeabilizacion) y soportes metalicos para las
jaulas, que previamente habia contemplado el Consultor Internacional por sugerencia del
Director del Centro Nacional de Cunicultura, motivo por el cual y debido a la premura de

tiempo, el Experto Nacional juzgd conveniente no ampliar mas estas dos cotizaciones.

4) Se elaboré un primer -resumen- abarcando todos los presupuestos locales (Irapuato, Gto.)

y foraneos (México, D.F.) logrados, con los nombres de las compaiiias, establecimientos y



civiles; asi como observaciones con propuestas a clegir y compérandolas con los
presupuestos aproximados que dejo el Consultor Internacional.

Estos presupucstos y resumen, se proporcionaron en su original a las autoridades de FAO y
copias a las autoridades de la Dircecion General de Desarrollo Pecuario (DGDP). Quedé en
manos dc las autoridades de la DGDP la eleccion de los presupuestos; sin embargo, el
Coordinador del Proyecto de esa Direccion, solicitd a su vez al Experto Nacional de FAO
que presentara otro resumen de esas cotizacioncs, en el que aparecicran Gnicamente las mas

iddneas, incluyendo condiciones de pago y tiempo de entrega.

5) Contribucion de FAO y SARH. Para tal efecto el Experto Nacional de FAO solicité una
reunion para definir esa situacion con la autoridad de la Contraparte, misma que se llevo a
cabo en las oficinas de la DGDP, llegandose a la conclusion momentanea de que la SARH se
comprometeria a adquirir 2,800 jaulas dc alambre para conejos antes de finalizar ¢l afio 1991
y que el resto seria responsabilidad de FAQO. El compromiso de SARH quedd asentado
oficialmente el 29 de agosto de 1991 y con firma autégrafa del Director General de
Desarrollo Pecuario.

En septiembre 11 de 1991, el Coordinador del Proyecto de la DGDP informa al Experto
Nacional de FAO, que esa Dircccion de la SARH no sol6 contribuiria con la adquisicion ¢
instalacion de esas 2,800 jaulas, sino que también se comprometia a adquirir para el Proyecto
269 jaulas mas para concjos dentro de otros, de tal forma que el compromiso total de la
Contraparte para ¢l Proyecto quedaba de la manera siguiente:

- 3,069 jaulas dc alambre para concjos

-1,600 nidos de madera

- 4,300 bebederos automaticos

- 1 hidrolimpiadora monofasica Ghibli.

Debido a lo extemporaneo de la informacion de la SARH, ¢l Experto Nacional de FAO ya

habia realizado oportunamente las cotizaciones en su totalidad; sin embargo, y abreviando, a
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continuacion sélo se mencionara lo concerniente a la contribucion de la FAO en el Proyecto
TCP/MEX/0052 (D):
PRESUPUESTO REAL PARA LAS NAVES DE REPRODUCTORES

- lmpermeabilizacion de cubiertas:

9 naves x 375 m¥/nave X $14,852.25/M2 .. e $50°126,344.
- Aislamiento de cubiertas:

7naves x 75 m¥nave X $18,133.2/m% ..o $ 9°519,930.
2 naves X 375 m¥/nave x $18,133.2/0% ... $13°599,900.
- Muros de cerramiento:

9 naves X 25 m2/nave X $61,708./M2.....ocooiimeiiiiiiiii e $13°884,300.
- Pintura de las estructuras metalicas:

9 naves X 32 125,694.9/MAVE .....ccevvvevieeeeeiiieiiee et $19°131,254.

- Soportes metalicos para las jaulas:

2/3 partes de las naves x 10 modulos/nave x $820,000./modulo ........... $49°200,000.
- Bebederos automaticos :

1,000 bebedcros x $8,050./bebedCro ..........o.ooovvvieeiiiiiiieeiee $ 8°050,000.

- Sistema hidraulico:

9 naves X $17088,200.7/MAVE ......oc.oiiieiiieriiriieeee e $ 9°793,860.

- Electricidad:

9 naves X $2°019,886.4/MNAVE ........ivvoivie et $187178,978.
T O T AL et vt r e e et een s $191°484,566.

N§191,484.55
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PRESUPUESTO REAL PARA LAS NAVES DE ENGORDA

- Inpermeabilizacion de cubicrtas:

(360 x 2 +375)m2x $14,852.25/M2 ..ot $16°263,214.

- Muros de cerramiento:

(BOXx2+25x DM FOT,708./M2 .ccviiiiiciiiiee e $ 5'245,180.
- Bebederos automaticos:

300 bebederos x $8,050./bebedero ..o $ 27415,000.
- Sistema hidraulico:

3 naves X S17088,200.7/MAVE ...o.ovvveeiriei e et e e ee et ee e eaes $37264,620.

TOT AL et et $27°188,014.
N$27,188.00

Si bien, el Experto Nacional de FAO considerd necesario cotizar separadamente materiales y

mano de obra en los conceptos de: muros, pintura, sistema hidriulico y electricidad, con el

propésito de abaratar notablemente los costos de las obras ¢ instalaciones para la

rchabilitacion del Centro Nacional de Cunicultura, cn estos dos presupuestos (reproductores

y engorda) fucron estimados como uno sélo.

PRESUPUESTO REAL PARA OTROS EQUIPOS

-1 hidrolimpiadora Kiircher HD 850 ... $ 57774,725.
1 accesorio Sand Blaster (decapador) ..o $ 635,435.
- 1 computadora 11. P. 286/ 40V 80286 ¢/monitor color VGA 14" ... $10°528,848.
1 impresora Star Micronix NX-1500 15" . $ 1°685,601.

- 1 fotocopiadora Xerox mod. 1012 ..., $ 9'384,000.
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TOTAL i e e s $28°008,609.
N$28,008.60

PRESUPUESTO_TOTAL REAL PARA LA REHABILITACION DEL CENTRQ
NACIONAL DE CUNICULTURA. (7)

Naves de reprodUCLOTES .........ccoviriririeieiii e eees $191°484,566.
INAVES dC eNZORAA ....eooeeiiicie it $ 27°188,014.
OLrOS CQUIPOS ..ottt e n e e $ 28°008,609.
TOTAL et $246°681,189.

N$246,681.20

El Experto Nacional, expuso aute las autoridades de la FAO cstos presupuestos reales para
su consideracion; sin embargo, dichos presupucsios, obligadamente sufricron algunos
cambios posteriores durante la ejecucion de las obras e instalaciones y que necesariamente
tuvicron que ser ajustados de acuerdo a los imprevistos que se presentaron
subsecuentemente.

De acuerdo a los presupuestos reales obtenidos por la FAO y para darnos una idca de la
contribucion de la SARH (Direccion General de Desarrollo Pecuario) en la rehabilitacion del
Centro Nacional de Cunicultura dentro del Proyecto TCP/MEX/0052 (D), diremos que su

erogacion fué la siguiente:

PRESUPUESTO APROXIMADO DE LA SARH PARA LA REHABILITACION DEL
CENTRO NACIONAL DE CUNICULTURA (7)

- Jaulas de alambre para conejos reproductores y engorda:

3,069 jaulas X $33,000./5aula .............cooeviviiieiee e $101°277,000.
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- Nidos de madera :

1,600 nidos X $37,450./00d0 ....ooiie e i $ 59'920,000.
- Bebederos automaticos para naves de reproductores y engorda:

4,300 bebederos x $8,050./ebedCro ......ooovvioeiiieeeiieeeeeeeeeeeeeen $ 34°615,000.
-1 hidrolimpiadora monofasica Ghibli

(quedd pendiente de adqUITIrSe) ..........ocooveiiieiveiiriee e - 0 -

$195°812,000.
N$195,812.00

6) Aplicacion de los recursos de FAO en la rehabilitacion del Centro Nacional de
Cunicultura. El dia 9 de septicmbre de 1991, la Administracion de la FAO informa que el
presupuesto para el Proyecto TCP/MEX/0052 (D) ya habia sido radicado en esas oficinas. Al
mismo ticmpo se le instruye al Experto Nacional la forma en que se deberian aplicar esos
recursos para la adquisicion de los bienes materiales y equipos, ast como para los pagos de
contratos de las obras e instalaciones de esc Centro de Cunicultura a rehabilitarse. De la
misma manera y con el objeto de abreviar tienpo, el Experto Nacional se avoco a solicitar a
las compaifiias, establecimientos y civiles, facturas y recibos de pagos por honorarios, mismos
que fueron entregados en las oficinas administrativas de la FAO a mediados del mes de
septiembre de 1991,

De esta forma a finales del mes de septiembre de cse afio, sc inician las obras ¢ instalaciones
para la rehabilitacion del Centro de Cunicultura, proporcionandoles por escrito a las
autoridades de FAO y SARH, de la situacion actual y avances de las obras, asi como de los
avances financieros del Proyecto.

Por consentimiento de las autoridades de fa SARH, el resguardo de los materiales y equipos
adquiridos, se realiz en el almacén del Centro Nacional de Cunicultura para tener un mejor

control y seguridad de los mismos. Del mismo modo, la Delegacion de la SARH del Estado
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de Guanajuato 'y la Direccién General de Desarrollo Pecuario, proporcionaron medios de
transporte para depositar esos materiales y equipos en ¢l almacén del CENACU (octubre 3

de 1991),

RESULTADOS

A mediados del mes de novimbre de 1991, ya se habian iniciado en el CENACU las
siguientes obras e instalaciones:

Naves de reproductores:

- Cubiertas de los techos (impermeabilizacion y aislamiento)

- Muros de cerramiento

- Pintura de las estructuras metalicas

- Soportes metalicos para las jaulas

- Electricidad.

Estaban pendientes de realizarse las siguientes obras:

--Instalacion de jaulas

- Instalacion hidraulica con tuberias PVC

- Instalacion de bebederos automaticos.

En ese mismo mes de noviembre, se efectud una reunién en las oficinas del Centro Nacional
de Cunicultura, con la presencia de autoridades de la DGDP, Subdelegacion de Ganaderia de
la SARH del Estado de Guanajuato y del CENACU, en donde se analizaba la situacion de los
avances del Proyecto y al mismo tiempo se le solicitaba al Experto Nacional de FAO
informacion sobre el presupucsto ejercido a la fecha, respondiendo a esta peticion que el

monto cra de $144°595,833. (N$144,595.85).
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AMPLIACIONES Y REDUCCIONES DEL PRESUPUESTO

Para finales del mes de diciembre de 1991, el presupuesto de la FAO se habia ejercido en un

gran porcentaje en las obras ¢ instalaciones del CENACU. Este presupuesto, como ya se

habia mencionado anteriormente, tuvo que ser ajustado comparativamente con las

cotizaciones reales del Experto Nacional de FAQ, de acuerdo a los siguientes puntos

fundamentales:

- El Gobierno Federal, a través del Diario Oficial informaba (noviembre 11 de 1991), que el
IVA se reducia del 15% al 10% (4).

~-- Obteniendo esa mgejoria del 5%, fué posible aplicar algunos recursos para ampliar y
beneficiar las obras de ese Centro.

- Ciertos imprevistos, fueron considerados para complementar las necesidaes de las obras.

Desglosando en el mismo orden y resumiendo, el presupuesto permanecia en ese tiempo de la

siguiente manera:

PRESUPUESTO REFORMADO PARA LAS NAVES DE REPRODUCTORES

(Ampliacidn) + § (Reduccion) -$

Impermeabilizacion de cubicrtas 2'179,406.
Aislamicnto de cubicrtas 2°897.370.

Muros de cerramiento 794,047,

Pintura de las cstructuras metalicas 1'617,500.
Soportes metilicos para las jaulas 470,000
Bebederos automdticos -0 - -0 -
Sistema hidriulico 50,969.
Elcctricidad 5°000,618.

TOTALES: $8°6Y2,035. $4°317,875.
RESUMEN AMPLIACION: $4'374,160.

N$4,374.15
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PRESUPUESTO REFORMADO PARA LLAS NAVES DE ENGORDA

(Ampliacién) +$ (Reduccion) -$
Impermeabilizacion de cubicrias 707,096.
Muro de cerramicnto 299,973,
Bebederos automaticos -0 - -0 -
Sistema hidraulico 3'264,620.
TOTALES: $299,973. $3°971,716.
RESUMENE REDUCCION: $3°671,743.
N$3,671.75
PRESUPUESTO REFORMADQ PARA OTROS EQUIPOS
(Ampliacion) +$ (Reduccién) -$

1 hidrolimpiadora Kiircher HD850 -0 - -0~
1 accesorio Sand Blaster -0 - -0 -
1 computadora H.P. 286/40V

80286 c/monitor color VGA 14" 10°528,848.
1 impresora Star Micronix

NX-1500 15" 1°685.601.
1 fotocopiadora Xecrox mod. 1012 9°384,000.
TOTAL RESUMEN REDUCCION: $21°598,449,

N3$21,598.45
MATERIALES DIVERSOS
TOTAL RESUMEN AMPLIACION:

$1°454,073.
N$1,454.05
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PRESUPUESTO TOTAL REFORMADOQO DE FAO PARA LA REHABILITACION DEL
CENTRO NACIONAL DE CUNICULTURA (7)

PROPUESTO $ AJUSTES $ REFORMADO $
Naves de reproductores (91484566, + 47374160, = 195°858.726.
Naves de engorda 27 188.014. - 3671,743. = 23'516,271,
Olros equipos 28°008.609. - 21°598 449, = 6°410,160,
Materiales diversos + 1454073, = 1°454,073.
TOTALES: $246°681.189. - $19°441,959. = $227°239,230
N$246.681.20 N$19,441.95 N$227,239.35

A confinuacion se hace mencion de los motivos mas importantes que influycron en las
reformas (ampliaciones y reducciones) de las obras ¢ instalaciones para la rehabilitacién del
CENACU en su primera ctapa (dicicmbre de 1991):

- Naves de reproductores. Sc observo que hubo una ampliacion de $47374,160. y se debio
basicamente que al adquirir una. hidrolimpiadora Karcher de corriente trifiisica, tuvieron
que rehablitar esias naves con dicha corriente, por lo que el material eléctrico y la mano de
obra tuvieron que incrementarse.

- Naves de engorda. Aqui se presentd una reduccion de $3°671,743. y se debid a que las
instalaciones del sistema hidraulico con PVC en estas naves, tenian poco tiempo de haberse
armado e instalado, motivo por el cual {ité suspendida su colocacion.

- Otros equipos. La reduccion de $21°598,449. se debid a que después de analizar
conjuntamentc con el Oficial Profesional de FAO las necesidades prioritarias que tenia el
Centro de Cunicultura, se considerd que en esec momento no era preciso adquirir otros
equipos electrénicos como una computadora, una impresora, y una fotocopiadora,
sugerencia que posteriormente fué confirmada por ¢l Consultor Internacional en su segunda
mision.

- Materiales diversos. En este apartado hubo una ampliaciéon de $1°454,073.. La necesidad de
adquirir materiales diversos surgia constantcmente, imprevistos urgentes que tenian que ser

sufragados para no interrumpir las obras.
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A mediados de febrero de 1992, ¢l almacén del CENACU recibia los primeros cquipos
cnviados por la DGDP, los que a continuacion se mencionan:

- 2,000 bebederos automaticos

.~ 607 jaulas para conejos scmiarmadas

- 395 nidos de madera.

Para febrero 25 de 1992, la FAO habia cjercido de sus partidas presupuestates $2277239,229.
y el Experto Nacional hacia mencion que se requerian nuevos presupucstos adicionales para
concluir las obras ¢ instalaciones del Centro de Cuniculiura, cantidad que ascendia a

$36'203,774..

Para marzo 12y 19 de 1992, la DGDP entregaba nucvamente equipo al almacén del Centro
de Cunicultura, el que a continuacion se describe:
- 360 nidos de madera y

- 20 kg de grapas metalicas para ¢l armado de jaulas.

La segunda mision del Consultor Internacional de FAQ, sc realizd del 25 de mayo de 1992 al
22 de junio del mismo afio, y no fué hasta cntoces cuando algunas irregularidades que venian
presentandose en las obras ¢ instalaciones del Centro, necesariamente tendrian que ser
corregidas, ya que el periodo de tiempo que tenia el Proyecto para su gjecucion, estaba por
finalizarse.

El Consultor Internacional de FAO, mediante una supervision fisica al Centro Nacional de
Cunicultura de Irapuato y también mediante el andlisis minucioso de las informaciones
realizadas por el Experto Nacional, elaboro un informe inicial de fa Situacion Actual de las
obras ¢ instalaciones del CENACU y dc los presupuestos ejercidos por la FAO, en donde

hacia destacar los conceplos siguicnies (6):
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- Antecedentes

- Financiacion

- Realizacion y ejecucion de las obras ¢ instalaciones
- Andlisis por obra

- Olros equipos

- Otros gastos realizados

- Resumen del costo del Proyecto.

El dia 3 de junio de 1992, ¢l Consultor Internacional sugiere a las autoridades de FAO, que la
adquisicion de los materiales faltantes (336°203,774.), deberia realizarse de forma urgente y
depositarse a pie de obra del Centro de Cunicultura, para darle continuidad a las siguientes
obras:

- Muros de cerramiento

- Pintura de las estructuras meldlicas

- Soportes metalicos para las jaulas

- Sistemas hidraulicos

- Instalaciones eléctricas

- Para otros gastos.

Subsecuntemente ¢l dia 11 de junio de 1992, estando rcunidos el Sefior Representante de la

FAO en México, el Consultor Internacinal, el Oficial Profesional y el Experto Nacional ¢n las

Oficinas de la FAO, se llevaron a cabo algunos acucrdos derivados de la informacion

detallada y minuciosa que cxponia el Consultor Internacional, resumiendose en los siguicntes:

1. Se autorizaba incluir dentro del Proyccto, los adicionales propuestos por el Experto
Nacional y ¢l Consultor Internacional ¢n su segunda mision, con el objeto de finalizar a la
mayor brevedad las obras pendientes de esc Centro.

2. Que se terminaran dichas obras en el mes de julio de cse mismo afio.
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Para tal efecto, ¢l Experto Nacional proporciona a FAO, un estudio completo relacionado
con la "Situacion Actual de los Presupuestos Adicionales”, en donde se exponian los
siguicntes titulos (7):

- Tipos de obras ¢ instalaciones

- Presupuestos de compaiiias, establecimientos y contratistas de mano de obra

- Cantidad total solicitada

- Documentos previamente prescatados

- Documentos pendienies de presentar

- Solicitud de pagos del 50% dc anticipo

- Solicitud de pagos de facturas al 100%

- Solicitud de pagos al finalizar las obras

- Observaciones.

Estos adicionales arrojaban un total acumulado dec $61°756,834. (diferentes a los solicitados
previamente), que al sumarlos con el presupucsto ejercido por FAO hasta el dia Oltimo de
diciembre de 1991 ($227°239,230.) nos daba un global acumulado de: $288'996,064.,
cantidad suficiente para dar por concluidas las obras. Sin embargo, dichos adicionales

sufrieron algunas modificaciones quedando finalmente de la siguinete forma:

ADICIONALES AUTORIZADOS PARA LAS OBRAS E INSTALACIONES DE LA
REHABILITACION DEL CENACU (junio 11 de 1992)

1. Cubicrtas de los techos $6°070,911.
2. Muros dc ccramicnto $5°079,500.
3. Pintura en las estructuras metilicas $10°785,615.
4, Soportes para las jaulas $26°006,750.
5. Sistema hidriulico $943,179.
6. Instalacion cléctrica $2°018,908.
7. Materiales diversos $1°781,392.
TOTAL: $52°686,255.

N52,686.25
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De esta manera si al presupuesto cjercido por la FAO hasta ¢l dia Gltimo de dicicmbre de
1991 ($227'239,230.), le sumamos los adicionales autorizados ($52'080,255.), hasta esa
fecha, nos arrojaba un presupuesto total ¢jercido por la FAO para la rehabilitacion del

CENACU por: $279'925,48S. (véasc cuadro 0).

DISCUSION
Dentro de este capitulo, sc tomaran en cuenta algunos aspectos que originaron diferencias
relativamente significativas cn los presupucstos previamente calculados por la FAO para la

rehabilitacion del Centro Nacional de Cunicultura (véase cuadro 6):

NAVES DE REPRODUCTORES:

- Cubiertas dc los techos. Debido a que la empresa encargada de las obras de
impermeabilizacion y aislamientos de los techos, no tomd en sus inicios las medidas
adecuadas de las superficics de las cubiertas de las naves, se origind un incremento de
$6'398,751. presentandose basicamente en cl apartado de aislamientos.

- Muros de cerramiento. S¢ obscrva un incremento de $1°351,014. y se debid a que, cn sus
inicios, no sc habia contemiplado la mano de obra para cl aplanado y pulido interno de las
paredes de los muros.

- Pintura de las estructuras metalicas. Hay un incremento de $147799,369., cste sc debid a
que el contratista no calculd la magnitud de trabajo y material que requerian las naves de
reproductores para su rehabilitacion.

- Jaulas. Estas fucron proporcionadas por las SARH.

- Soportes par las jaulas. Como se ha comentado anteriormente la diferencia incrementada de
$25°536,750. se debid a un error de calculo, ya que en lugar de 10 modulos x 6 naves = 60,
las necesidades requeridas cran de 16 mddulos x 6 naves = 96, existiendo hasta entonces un
faltante de 36 modulos metalicos.

- Bebederos automaticos. No hay diferencia significativa (+$50,000.).
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- Nidos de madera. También fucron proporcionados por la SARH.

- Sistemas hidraulicos. Se observa una reduccion de $6°413,930., cn este apartado como en
la mayor parte de las obras ¢ instalaciones (con excepeion de las cubicrtas de los techos y
los soportes metalicos de las jaulas), sc justifica plenamente dicha economia debido a que
se scpard la contratacién de mano de obra y la compra de materiales (incluyendo la
instalacion de los bebederos automaticos).

- Instalacion cléctrica. Hubo un incremento de $7°198,504.; sc ha comentado también que se
debid a la adquisicion de una hidrolimpiadora de corriente trifasica, lo que implicd erogar
un gasto superior a lo ya estipulado con relacion a la mano de obra y adquisicion de
maleriales, ya que las instalaciones eléctricas de las naves solo presentaban corriente

monofasica.

NAVES DE ENGORDA:

- Cubiertas de los lcclios. Hubo un reduccion de $273,524.; si bien, no es significativa
seguramente sc debio en parte a la reduccion de los impucstos federales sobre el valor
agregado.

- Muros de cerramiento. Tambien se presenta una reduccion de $848,014.; en esta obra
mencionaremos que la causa principal fué debida a que las paredes internas de los muros,
no fueron aplanadas y pulidas en dos de ellas, por similitud con el muro que ya cstaba

“construido en el lado opuesto de las naves.

- Jaulas. Igualmente que para las naves de reproductores fueron proporcionadas por la
SARH.

- Bebederos automaticos. No se¢ presenta alguna diferencia significativa (+315,000.).

- Sistemas hidraulicos. Se observa un reduccion total de $5°700,000. y fué debida a que se
suspendieron las instalaciones de las tuberias y accesorios con PVC, ya que tenia poco

tiempo que se habian renovado con recursos propios de la SARH.
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OTROS EQUIPOS:

- Hidrolimpiadoras. Notese que hay una reduccion de $6°389,840. y se debio a que la FAO
por acuerdos ya mencionados, solo adquirio una hidrolimpiadora y un accesorio, quedando
pendiente el compromiso de la SARH para adqiurir la hidrolimpiadora restante.

- Computadora. La reduccidn total de $16°000,000. sc debid a que las autoridades de FAO
consideraron mas importante seguir atendiendo las demas obras c¢ instalaciones, dejando su

adquisicion para un futuro si asi s¢ consideraba necesario.

MATERIALES DIVERSOS:
Si bien cste apartado no fué considerado en sus inicios, logico es que finalmente se
contempld, debido a las necesidades imperiosas que mostraban dichas obras e instalaciones

del CENACU, surgicndo un ampliacion de $37235,465. para otros gastos imprevistlos.

Resumiendo y sin considerar la participacion de la SARH, a continuacidén se exponen los
presupucstos  aproximados  iniciales  estimados por el  Consultor Internacional,

comparativamente con los presupucstos reales ¢jecutados por ¢l Experto Nacional de FAO:

RESUMEN:
Presupucsto aproximado Presupucsto  real  y  cjercido
(Consultor Internacional) (Experto Nacional)
Naves de reproductores $197°003,000. $245'923,458.
Naves de engorda $31°162°940). $24°356,402.
Otros cquipos $28°800.000, $6°410,160.
Matcriales Diversos -0 - $3°235,465.
GRAN TOTAL: $256'965,940, $279°925,485.
N$256.965.95 N$279,925,50

Analizando estos resultados finales, encontramos que existe una diferencia de $22°959,545.

incrementada en los presupuestos reales y cjercidos por el Experto Nacional de FAO, esta
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diferencia se derivo de las ampliaciones ($58°584,853.) y reducciones ($35°625,308.)
originadas de los presupuestos reales obtenidos desde ¢l inicio de las obras ¢ instalaciones
para la rehabilitacion del CENACU, asi como de las necesidades que se fueron presentando a
través de la cjecucion de los trabajos realizados.
También diremos que dichos incrementos redundaron en beneficio de los objetivos que sc
perseguian: "Rehabilitar el Centro Nacional de Cunicultura”, y que los esfucrzos de haber
cotizado separadamente los materiales y mano de obra en cuatro de las scis obras e
instalaciones comprometidas a realizar por la Representacion de la FAO en México, permitio
el haber desarrollado los trabajos adecuadamente desde el punto de vista financiero, ya que si
se hubiese contratado una empresa para cada una de cllas, scguramente que los avances
obtenidos no se hubiesen logrado, ni en la magnitud ni en los costos con que fueron
realizados (ilustraciones 7, 8, 9,10).
Analizando cuidadosamente ¢l contenido de este trabajo "Recuperacion y Mcjoramiento de la
Produccion Cunicola en la Republica Mexicana", diremos que si cumple su objetivo
fundamental, ya que a través de la rehabilitacion de las instalaciones productivas del Centro
Nacional de Cunicultura de la SARH, sc pretende scguir fomentando y reactivando las
actividades de esta especie a Nivel Nacional, De esta manera, si las autoridades competentes
en su momento aplicaran criterios trascendentales y oportunos, se podria seguir
desarrollando con pasos firmes la cunicultura en nuestro pais. Como ejemplo citaremos
algunos de ellos:
1. Factibilidad de mejorar sus caracteristicas productivas.
2. Es oportuno iniciar programas de estructuracion de poblaciones cunicolas de alta
productividad.
3. También la implementacion de algunos programas de Mejoramiento Genético.

(Aportacion personal del Ing. Agr. Jos¢ Espinoza Velazquez, 1993).
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Haciendo un poco de historia, recordaremos que el periodo de tiempo que se contemplaba

para la cjecucidn de dichas obras e instalaciones abarcaba once meses (descontando un mes

de la primera mision del Consultor Internacional de FAO), también haremos mencion que el

Centro de Cunicultura fué construido en 1972 ¢ inaugurado cn 1973, El tiempo de ejecucion

relativamente corto y las instalaciones tan deterioradas cn su mayor parte por falta de

mantenimicnto, redundaron para que conjuntamente con otras situaciones presentadas,

complicaran los avances requeridos para que se realizaran mas fluidamente. Por esto, cabe la

posibilidad de mencionar algunos de ellos para que sirva de retroalimentacion y poder

afinarlos cuando asi se requicra en otra situacion similar:

Al momento que FAO iniciaba las obras, el Experto Nacional nccesitaba un enlace de
comunicacion y apoyo mis directo con la contraparte, ya que la intervencion que tuvo
(contraparte) involucraba a muchos y a la vez a ninguno, diluyéndose considerablemente la
responsabilidad de participacion cn unos y otros.

El presupuesto del Proyecto fué radicado en las Oficinas Administrativas de la
Representacion de la FAO en México, hasta ¢l dia 9 de septiembre de 1991, por lo que no
podian iniciarse las obras sin la compra y adquisicion de material a pic de obra del Centro
de Cunicultura.

Las distancias de las Oficinas Administrativas de FAO (Irapuato -Celaya -México -
Irapuato) con el Centro Nacional de Cunicultura ocasionaba retrasos para acucrdos y
reembolsos a los intcresados.
Fué un crror el haber contratado anticipadamente a una compaiiia con poca expericncia en
impermeabilizacion y aislantes para las cubiertas de los techos de los animales, ya que
constantemente sc realizaron acuerdos para reparar las fallas en las que incurrian.

Se presentd un error de calculo desde sus inicios del Proyecto, en cl apariado de soportes
metalicos para las jaulas, por lo que posteriormente se tuvieron que presentar presupuestos

adicionales.



- Si bien, el haber realizado en algunas obras ¢ instalacioncs la compra de material y
contratacion de mano de obra separadamente, significo un retraso relativo, el objetivo que
se perseguia cra el de abaratar de alguna manera las inversiones presupuecstales, ya que la
envergadura de las reparaciones ¢ instalaciones eran de tal magnitud, que de otra forma no

se hubiesen alcanzado a cubrir las necesidades mas apremiantes del Centro de Cunicultura.

Los primeros equipos (bebederos, jaulas y nidos) enviados por las Dircccion General de
Desarrollo Pecuario, sc recibieron en ¢l almacén det CENACU hasta ¢l mes de febrero de
1992. Este retraso y la falta de personal en eb Centro de Cunicultura, ocasionaron scrios

trastornos en los avances de los trabajos realizados para ¢l Proyecto.

El desalojo de jaulas, tuberias y soportes vicjos, asi como cl armado de jaulas y tuberias
nuevas, también implicaron serias demoras en los avances, ya que no habia otra alternativa

para incorporar las semovientes en las naves rehabilitadas para su uso.

Decbido a la prescntacion de irrcgularidades, las obras ¢ instalaciones del CENACU
requerian de algunos adicionales para su scguimiento, y no fué hasta entonces cuando en la
scgunda misién del Consultor Internacional de la FAO, se consigue su autorizacion por el

Seiior Representantie de la FAO el dia 11 de junio de 1992,

El Proyecto FAO, contemplaba en sus inicios la contratacion de un Consultor Nacional
experto en obras e instalaciones para animales; sin embargo, no se llevo a cabo. La falta de
contratacién de este clemento; también significd en parte ¢l que se hayan presentado
algunas irregularidades sobre todo en las cubiertas de los tcchos en las naves de

reproductores y engorda.

SUGERENCIAS

Como podemos darnos cuenta, cxisticron algunas limitantes para poder realizar de una
manera mas satisfactoria dicha actividad. Dc la misma forma pondremos de manifiesto que la
depreciacion de las instalaciones y equipos del Centro Nacional de Cunicultura efectivamente

ya habian llegado a su término (15), debido a que la construccion de dicho Centro data desde
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1972 y hasta el término del Proyccto (1992) ya habrian cumplido 20 afios en su uso, es
motivo suficiente para que las obras ¢ instalaciones realizadas dentro de este Proyecto no
hayan alcanzado un porcentaje completamente aceptable; sin embargo, lo que se realizo
alcanza un nivel muy clevado de cjecucion, cumpliendo cabalmente con sus objetivos
propuestos.
De la misma forma, se presenta la oportunidad de hacer mencion que lo mejor hubicse sido
que las autoridades que intervinicron cn ¢l Proyecto TCP/MEX/0052 (FAQ y SARH),
hubiesen tomado la decision de construir una nave nueva para reproductores y una para
engorda, con todas las instalaciones y equipos para su bucn funcionamiento, ya que esto
permitiria  una comparacion reproductiva entre Ias instalaciones vicjas y las de nueva
creacion (ilustraciones 11,12,13). Dentro dc otras sugercncias también puntualizaremos
algunas de ellas que hubiesen alcanzado resultados mas satisfactorios como:

- Los enlaces de comunicacion para realizar las actividades deberian ser mas directos y mas
participativos (SARH).

- Los presupuestos deberian ser radicados en el lugar donde se efectiian las obras, para
realizar mas fluidamente los rcembolsos de adquisicion de materiales y equipos, asi como
para los pagos de mano de obra de los contratistas.

- Los materiales y equipos que se consideren en un proyecto de este tipo, deberian ubicarse a
pic de obra con tiempo anticipado, para lograr las ejecuciones de las obras ¢ instalaciones
en cl periodo de tiempo convenido.

- A los obreros de las instituciones oficiales les deberian definir su participacion, para que de
la misma forma y acompafiada de una buena supervision se les pueda hacer cumplir con las
actividades encomendadas.

- El encargado de la ¢jecucion de las obras, implica la contratacion no solo de un experto
especialista en determinada cspecic animal segin el caso, sino que también deberia

contemplarse la contratacion de otro consullor en obras ¢ instalaciones como un Ingenicro



37

6 un Arquitecto en su caso; especificamente, s noto la falta de este apoyo en las cubiertas

de los techos, en las naves de los congjos reproductores y engorda.

CONCLUSIONES

Este trabajo ademas de cumplir con el objetivo de mejorar la produccion cunicola en nuestro
pais, tambi¢n cxpone los aciertos y las fallas que se derivaron del mismo, al objeto de
presentar un panorama real de lo que pudicse suceder en un futuro con otros proyectos

similares, para que dichas actividades scan retomadas y aplicadas de la mejor manera posible.

Indudablemente que la intervencion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion, a través de su Representacion en México, acertadamente
realizd los estudios previos para proponer al Gobierno de México cl Proyccto
TCP/MEX/0052, con la intencién de seguir desarrollando la cunicultura en la Repiblica

Mexicana.

La rehabilitacion del Centro Nacional de Cunicultura representa un beneficio trascendental,
ya que permitira aplicar mejores métodos de reproduccion con la implementacion de
Programas de Mejoramiento Gendélico. Las acciones subsccuentes a las ya efectuadas,
también permitird a otros Centros de Fomento Cunicola y a cunicultores particulares que asi
lo desecn, obtener lincas de alta productividad para ser cmplcadas con cfectos

multiplicadores.

Finalmente dircmos que las autoridades encargadas en su momento de ese Centro Nacional
de Cunicultura, deberian seguir dando mantenimiento a sus instalaciones. De la misma forma,
se deberian seguir -reactivando- otras actividades como son: los Programas de Capacitacion

a Técenicos interesados en la Cunicultura y Programas de Extension cn el Campo, para que a
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través de cllos se transmitan los conocimicntos adquiridos cn forma de "cascada” y florezca

nuevamente la cunicultura en México, como lo fué en un tiempo.
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Cuadro 1. Productividad carnica de las hembras domésticas de mayor interés en ganaderia. { 11)

Especie Peso vivo por madre i Nimero medio de animales| Produccién anual E Relacion produccion anual
|
| | |
kg ; producidos por afio { de carne, kg ; carne/peso vivo madre
| | |
vaca 450.00 i 1ternerode 350kgc/u | 350.00 f 0.77
. i {
oveja 45.00 3 corderos de 25kg c/u 75.00 : 1.66
cerda 140.00 " 17 lechones de 105kg c/u 1785.00 12.75
coneja 450 . 40 gazapos de 2kg c/u 80.00 17.77




Cuadro 2. Principales paises produclores de carne de conejo en el mundo en 1980. (10)

PAIS PRODUCCION ESTIMADA (PESO EN CANAL)
MILES DE TONELADAS
URSS 210
FRANCIA 180
ITALIA 160
ESPANA 120
CHINA 60
HUNGRIA 40
POLONIA 25
PORTUGAL 20
REPUBLICA DEMOCRATICA ALEMANA 20
REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA 15
REINOC UNIDO 15
ESTADOS UNIDOS 15
Total de los principales paises productores de conejos 880
Otros Paises 120

Total General

1000




41

Cuadro 3. Composicién comparada de la carne de diferentes especies animales. {Valores para 100g de carne). (10)

TIPO DE CARNE ENERGIA AGUA PROTEINAS BRUTAS { LiPIDOS BRUTOS ; CENIZAS BRUTAS
f_keal E g g g l 0 g

BUEY i ! :

carne magra 195.0 66.5 § 20.0 12.0 10

carne grasa ' 380.0 ’ 49.0 £ 15.5 35.0 : 0.7
CORDERO !

carne magra f 210.0 } 66.0 18.0 14.5 14

carne grasa 345.0 | 530 i 15.0 310 1.0
CERDO '_ 5 i

; |

carne magra | 2600 610 17.0 i 210 08

carne grasa 3300 | 545 j 15.0 295 ' 06
POLLO ; 200.0 | 67.0 19.5 ‘ 12.0 1.0
CONEJO f

160.0 70.0 21.0 . 8.0 1.0

Fuente Adrian et al., 1981. !
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Cuadro 4. Produccién anual estimada de carne de conejo en diferentes pafses, por habitante. { 10)

PAIS | Peso en canal kg PAlS ‘ peso en canal kg
Malta 4.30 Republica Fedral de Alemania i 0.33
Hungria 4,00 !Heino Unido ! 0.27
Francia 3.60 %Egipto ’ 0.22
Espana 3.60 Ghana 3 0.20
ltalia 2.80 Perd “' 0.13
Portugal 2.00 Argelia 0.12
URSS 0.95 zCoIombia 0.12
Chipre 0.89 éEslados Unidos 0.07 —
Repblica Democratica Alemana 0.88 México 0.06
Polonia 0.76 Sudéfrica “ 0.04




Cuadro 5. Existencia de conejos pie de cria en los Centros de Fomento Cunicola en el mes de junio de 1991. ( 6 )

N. Z. B, Califonia R?x Chinichilla F1 ! F.2 TO;TAL

H l M H : M ‘ H ! M H f M ’ H t M 1 H ! M H 1‘ M
|Aguascalientes 150 E 25, 30 ‘ 6 6’; 2 30i 6 : : 216 ‘5 39 ‘
Irapuato 417! 80 186§ 4()j 221 47; 212 475 2111 34 250i 16; 1497; 264E
T ; : - 1 - '
Ixtacuixtla 190?_ % 468 29 6 47 s b | a2l 52|
Xochimilco 50§ 20 25! 13! 2 Zf 25‘ 20‘j t [ ' 1023 5’555
TOTAL 8071 1552 287‘E 67é 258; 57i 314§ 81§ 211 343E 250i 16§ 2127E 4105




Cuadro 6.(7)
SITUACION FINAL DEL PRESUPUESTO EJERCIDO POR LA FAO EN LAS OBRAS E INSTALACIONES DEL CENTRO
NACIONAL DE CUNICULTURA REHABILITADO PROYECTO TCP/MEX/0052 (OCTUBRE DE 1992)

i
TIPOS DE OBRA |PRESUPUESTO APROXIMADO PRESUPUESTO REAL Y EJERCIDO

i (Consultor Internacional) {Experto Nacional)

g
NAVES DE REPRODUCTORES a !

z
CUBIERTAS DE LOS TECHOS: ! i ]
Impermeabilizacion de cubiertas. i $50,125,500 | $49,417 311
Aislamiento de cubiertas. ; $23,077,500 ! - $30,184,440
MUROS DE CERRAMIENTO: ; - i ]
Materiales y mano de obra : $18,000,000 ! $19,351.014
PINTURA DE LAS ESTRUC. META. : ? N
Materiales y mano de obra. | $13,500,000 : $28,299,369
JAULAS. ‘ ' $59,400,000 (SARH)
SOPORTES PARA LAS JAULAS:
Materiales y mano de obra, ! $49,209,000 $74,736,750
BEBEDEROS AUTOMATICOS: : E
Sdlo adquisicién de bebederos. | $8,000,000 . $8,050,000
NIDOS DE MADERA: $60,000,000 ? (SARH)

I
S!STEMAS HIDRAULICOS: !
+

Materiales y mano de obra. $17,100,000 $10,686.070 |

INSTALACION ELECTRICA:
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Materiales y mano de obra. $18,000,000 $25,198,504
TOTALES $316,403,000 $245,923,458
N$316,403.00 N$245,923.45
NAVES DE ENGORDA
CUBIERTAS DE LOS TECHOS: i
Impermeabilizacién de cubiertas. i $16,262,940 | $15,989,416
MUROS DE CERRAMIENTO: | i
Materiales y mano de obra. i $6,800,000 ; $5,951,986
JAULAS. $33,000,000 | (SARH)
; i
BEBEDEROS AUTOMATICOS: : :
Sélo adquisicion de bebederos . $2,400,000 : $2,415,000
SISTEMAS HIDRAULICOS: i :
Materiales y mano de obra. i $5,700,000 $0
i :
TOTALES $64,162,940 | 24,356,402
N$64,162.95] st4,355.401
i
! ]
OTROS EQUIPOS ! f
2 Hirolimpiadoras. | $12,800,000 | (Sélo una) 55,774,724

{accesorio) $635,435

(SARH deja pendiente la adquisicién de

|
i
P
1
1
1

una hidrolimpiadora)

1 Computadora.

i
i

$16,000,000 :

S0




TOTALES $28,800,000 $6,410,160
N$28,800.00 N$6,410.15
MATERIALES DIVERSOS:
Para otros gastos imprevistos. $0 $3,235,465
N$3,235.45
i
i H
: i
i :
RESUMEN: |PRESUPUESTO APROXIMADO {PRESUPUESTO REAL Y EJERCIDO
] {Consuitor Internacional) {Experto Nacional)
i
t
I
|
| 3
NAVES REPRODUCTORES $316,403,000 ° $245,923,458 |
NAVES DE ENGORDA $64,162,940 \ $24,356,402 |
: i
OTROS EQUIPOS $28,800,000 | $6,410,160
z |
MATERIALES DIVERSOS | $0 $3,285,465 |
GRAN TOTAL ‘ $409,365,940 $279,925,485
i i
| !
: NS409,365.95: N$279,925.50
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ujer campesina en el manejo del paquete familiar de congjos (San Isidro Buensuceso, Tlax.).

Ttustracion 1.
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Hustracion 2. Integracion tamiliar a la vida productiva del pais (México, D.F.).
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Hustracion 3. Fachada del "Centro Nacional de Cunicultura”.
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Hustracién 4. [luminacion del CENACU antes del Proyecto TCP/MEX/0052 (D).
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flustracion 5. Laminas onduladas, colocadas antes de [a construccion de los muros de cerramiento,




Hustracion 6. Ustado en que se encontraban los soportes metalicos, las jaulas y bebederos en uso.
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Tlustracidn 7. Impermeabilizacion y aislamiento con placas de poliestireno de las cubiertas de las naves.
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Hustracion 8. Finalizando la construccion de los muros de cerramiento.
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Hustracion 9. Aplicando el primario para pintar las estructuras metalicas internas de los techos.




Tlustracion 10. Hluminacion interna de las naves de reproductores con limparas slim.
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Hustracion 13. Presentacion de pasillos, fosa séptica. tipo de jaulss, disposicidn de bebederos y
comederos, para facilitar el mangjo de los animales (Finca "La Alborada®).
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