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Introduccién.

La preséncia de la mujer dentro de la poblacidn econémicamente
activa en nuestro pais no es un hecho reciente, como tampoco lo. es
el incremento que se ha registrado, desde 1950 a la fecha, en su
participacidn laboral. Sin embargo, esta participacién sélo ha sido

considerada como secundaria y pasajera.

El aumento en la participacion de la mujer en el mercado de trabajo
se debe a que, en nuestros dias, las mujeres tienen mayores
oportunidades para desarrollarse profesionalmente, ingresar a
trabajar dentro de diferentes organizaciones y llegar a ocupar
puestos a nivel ejecutivo. Esto se deriva del hecho de que ahora
tienen un mayor acceso a la educacidén y muchas ya no se conforman
con terminar los estudios de nivel medio, sino que desean continuar

con los de nivel superior.

Las mujeres que se han preparado profesionalmente, aspiran a ocupar
puestos en 1os niveles altos de las organizaciones. Esto implica
que deben desarrollar un espiritu de competencia para alcanzar
dichos cargos. Asimismo, implica que tienen que demostrar que no
s6lo los hombres pueden cumplir con los requisitos de experiencia y
preparacion para desempefarlos, sino que las mujeres también estan

capacitadas para ello.



Aunque pocas, cada vez hay mas mujeres que ocupan altos cargos en

México, bésté’habiar e que;ei numero de senadoras, diputadas,

subsecret;riéé,'§ecfe£éfﬂéé:5g estado y gobernadoras se ha ido

incrementando*paulatinaﬁénce con fespecto a afos anterjores. De
igual manera, ahora hay mas mujeres que se desempehan como

gerentes, directoras o administradoras en empresas privadas.

Para muchas de ellas, el camino no ha sido fdcil. Han tenido que
sortear una serie de obstdculos para llegar a dichos puestos. Esto
puede deberse, en parte, a las actitudes gque tanto hombres como
mujeres tienen hacia la mujer que trabaja y, en especial, hacia

aquéllas que ocupan cargos ejecutivos.

Al abordar un tema tan complejo como es la actitud en el ser
humano, resulta importante analizar aspectos tales como la
influencia del medio en el desarrollo de las personas. A lo largo
de la historia, se evidencia la constante interaccion entre el
medio ambiente y el hombre como promotor de la accidén humana y
desde los primeros dias de la vida hasta la muerte se genera este

ciclo. Tal proceso se conoce como socializacidn.

Las actitudes hacia la mujer qus trabaja, positivas o negativas,
son producto de patrones culturales propios de la sociedad mexicana,
y del ya mencionado proceso de socializacidn a través del cual se
prepara a la mujer mexicana para ser madre y esposa y no para
sobresalir en el campo laboral; mientras que al hombre se le enseia

a competir y a buscar el triunfo en su trabajo.



La actitud: hacia laimuje

. importante dentr

fio Internacional; de . la

Mujer en México.

Estos estudios son insuficienfes, asi como lo son los libros y
articulos qgue existen en torno al tema. Es por esta razon due se
realizé la presente investigacion cuya finalidad fue estudiar la
actitud que los hombres y mujeres subordinados tienen hacia la

nujer ejecutiva.
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‘Capitulo*ld‘sbciélizaciﬁh'deila'mujér

1.L'Defini¢i§n:del proceso

La conducta. social humana estd basada eﬁ tres tipos: de influencias:
las culturales; originadas por la existencia de sociedades
organizadas; las sociales, debidas a la existencia de grupos
primarios dentro de la sociedad y las ambientales, mediadas por las

propiedades fisicas del ambiente social (Mann, 1975).

Segun ese autor, la cultura es el mds importante de los contextos
sociales; estd constituida por patrones conductuales, aprendiﬁos Yy
organizados, que son caracteristicos de una sociedad particular y
define los limites y la influencia de la conducta indirectamente a
través de la socializacién, proceso que se genera en todas las
sociedades y cuya funcidn bdsica es incorporar a los individuos a

la sociedad.

El término socializacion, se refiere a aquellos procesos mediante
los cuales se desarrollan las relaciones entre un individuo y las

demds personas.
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bDicho término ha'sido definido de diversas maneras:

Secord y Backman (1979) sugierer que la socializacidn-:es un proceso
interacciocnal, que se continuta a través de toda la-vida, donde el
comportamiento de una persona se modifica para que .se’ conforme conh

las expectativas que. tienen los miembros del grdpébai quebpertence.

Para Kaminsky (1981) la socializacién se refiere a-aquellos
procesos a través de los cuales el individuo ihtegra e incorpora
las consignas y determinaciones de la estructura social en la que

interactua.

Segun Elkin (1989), la socializacién es un proceso mediante el cual
una persona aprende los modos de vida de una sociedad o grupo dados
de tal forma que puede funcionar dentro de ellos. Ademas, es el
proceso mediante el cual el nifioc llega a ser un miembro que
funciona en el grupo, aprende a reconocer las posiciones de
estatus, conoce e internaliza sus expectativas y valores, y

desempena roles que son apropiados para él.

Por otro lado, Shaffer (1989) menciona que la socializacion se
refiere a los cambios evolutivos que se producen como consecuencia
de la interaccién con las demds personas, y que asi es como el

individuo desarrolla sus patrones especificos de conducta.
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Finalmente, Mann (1975) hace hlncapié en que es a través del ;

proceso de socializacion que el. ind1v1duo 11ega a: ser un miembro de

la sociedad, dotado de las actltudes sociales y conducta

comunes "

propias de una sociedad y de su lugar dentro de ella.

con base en las definiciones antes expuestas, se concluye que la
socializacién es un proceso en el gque, a través de la interaccidén
con otras personas, el individuo aprende, desde su infancia,
valores, actitudes sociales, conductas y consignas comunes propias
de su sociedad y del rol gque desempena dentro de ella; todo lo cual
le permite funcionar adecuadamente dentro de su grupo y, por lo

tanto, integrarse a la estructura social en la que vive.

En cuanto a las caracteristicas de este proceso, Mann (1975)

destaca las siguientes:

a) La socializacidn se lleva al cabo durante toda la Vidé.

b} Su objetivo es lograr que el individuo se integre a la sociedad
¥y a los grupos a los que pertenece.

e} El sistema cultural de creencias, las ideas acerca de la
naturaleza del hombre, de su finalidad en la vida y de su
relacién con los demds, que imperen en una sociedad, determinan

las practicas de socializacion.

De igual manera, es importante destacar como caracteristicas del

proceso de socializacion que solo aquellos cambios actitudinales y



ER

ccﬁporﬁamentaié inados en

‘“’la-interaccion con:otras’persoras, son considerados’productos’ de la

se deriva un fendmeno

impqrténte que es la‘d;visién dé‘qénéros, la‘cual implica que se

rfog@én;jérafqu;ééxdé poder entre los géneros a través de la
asignécién dé funciones diferenciadas a hombres y mujeres, lo cual

da como resultado los llamados roles de género (Bustos, 1989).

Beneria y Roldan (1987, citados en Bustos, 1989), definen el género
como la red de creencias, rasgos de personalidad, actitudes,
sentimientos, valores y actividades diferenciadas entre hombres y

mujeres.

Bleichmar (1985, citada en Flores, 1989), define el rol de género
como "un conjunto de prescripciones y proscripciones para una
conducta dada, las expectativas acerca de cudles son los
comportamientos adecuados para una persona que sostiene una
posicioén particular dentro de un contexto dado. El rol de género es
el conjunto de expectativas acerca de los comportamientos sociales

apropiados para las personas qu-. goseen un sexo determinado.' (1)

(1) Flores, F. (1989). El devenir de la subjetividad femenina: un
paradigma entre lo individual y lo colectivo. En Estudios de

género y feminismo I. México: Fontamara, pp. 87.
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De lo anterior se desprende que es la estructura social la que
determina. las funciones que son §ropias de $q'§énéro'para'el hombre
y la mujer. Esto implica que‘la’adquiéicién del:género conlleva el

aprendizaje de normasque le7indiéah‘a la‘berSOnavldyqﬁg le estd

prohibldoro permiéido.

Por lo .tanto, se socializard y educard de manera diferenta'a los
nihos‘y a-las nihas. Un ejemplo de esto es meéncionado por Roig
(1984), quien sefala que a las niﬁas»se les canalizan sus juegos
hacia la maternidad, con las mudecas, y hacia el hogar, con la
reproduccién de las tareas domésticas. Por el contrario, a los
nifios se les ensena a ser fuertes, agresivos, a no manifestar sus
sentimientos y se les prepara para competir por el éxito dentro del

mundo publico.

Por otra parte, la forma en gque se dé el procesc de socializacidn
en una sociedad dada depende de su organizacidén econdmica,

politica, social y cultural,

Mann (1975), explica este hecho diciendo que los rasgos generales
de una sociedad (tecnoldégicamente atrasada, o'avanzada; de cultura
de abundancia, o de necesidad) detinen la duracion de la
dependencia del nifo con respecto a sus padres y moldean las

actitudes de éstos con respectc al nifio.
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k Asimx mo, menclona que en las soci’dades occidentales las. prdacticas

‘.de socializac1on se basan en 1a creencla en la naturaleza maleable

dg; ninc,_pqr ‘1o cual,.a.medida que éste madura, se le hace cada
 véz mas responsable de sus actos y la mala conducta encuentra como
respuesta el castigo fisico o simbdlico que se considera como

eficaz para la prevencidn futura.

Es asi como el nifio, a lo largo de su vida, va aprendiendo a
integrarse y funcionar dentro de la sociedad a la gue pertenece.
Gran parte de lo que el nifo aprende en el proceso de crecer se lo

ensehan los agentes de socializacion.
1.2 Agentes socializadores

Los agentes encargados de llevar al cabo la socializacidn del
individuo reciben el nombre de agentes socializadores. Estos son
las personas o instituciones con las que el individuo interactua a
1o largo de toda su vida. Principalmente, hablamos de los padres,
hermanos, maestros, amigos, la religidn y los medios masivos de

comunicacion.



Newcomb (1969, citade en Godinez, :1982), sefnala que la importanc1a

de 1los agentes socializadores radica en que a medxda que las‘

personas lnte:actﬁanrconAotros miembros del qrupo,‘qugrtle en. en

comin un’conjunto de ‘normas ‘particulares, adquieren:motivos'y

actitudes’ que les permiten integrarse a la sociedad.

Cada agante socializa alrnino en sus proplas pautas
decir, la familia tlene ciertos rituales, la escuela,
orden; el grupo de amlgos, .sus cédigos y jueces y 1o§ medios’

masivos de comunlcac1on, sus formas v~ tramas tradicionales (Elkin,

1989).

De los agentes de socializacidén depende, en parte, el que una
persona alcance ciertas metas en la vida. Respecto al tema gue nos
ocupa, Barnett y Baruch (1978) comentan gue de ellos depende,
parcialmente, el que una mujer llegue a destacar en el dmbito
laboral: ya que son sus familiares y maestros, principalmente, los

que moldean o forman en ella un sentido de competencia profesionat.

Esto puede explicarse porque, dentro del proceso de socializacién,
la imagen que el individuo se forma de si mismo esta determinada
por las interacciones con su grupo; igualmente, la imagen que la
nina forma de si misma estd relacionada con los roles que
desempenara en la edad adulta, es decir: su grupo la va preparando
Yy le va creando expectativas de lo que se espera de ella. Asi, la
nifia integrara elementos que la ayudaran a adaptarse a su grupo

social (Godinez, 1982).
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Al respecto, Elkin (]989};mencibh?‘que las tendencias culturales
afectan a todos los:agentes §§'50;4aiizacién, por lo tanto,
dependerd de éstas el que-la faﬁilia}'maéstros, Yy los demds agentes
refuercen o no los modelos tra‘iﬁi¢néles que consideran que la

mujer debe ser décil, sumisa, hogareha, discreta, conservadora,

dependiente, etcétera. RS

También senala que, el que las mujereé alcancen estatus importantes
en la sociedad puede manifestarse en los modelos familiares, en la
postura autoritaria de las maestras, en las bandas juveniles

femeninas y en las heroinas de peliculas populares.

A continuacidn, se detalla el papel que la familia y la escuela
juegan dentro del proceso de socializacidén y concretamente, en el

proceso de socializacidn de la nmujer.
1.2.1 La familia

La familia ha sido considerada la organizacidén bdsica de la
sociedad. Battmore (1968, citado en Gédinez, 1982), la define como
una asociacidn que se caracteriza por una relacidn sexual
suficientemente precisa y duradera como para proveer a la

procreacién y crianza de los hijos.
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La, familia conyuqal moderna se caracteriza bor ser ‘una-institucicén
sﬁciéjﬁridica que ‘'se conoce como matfimon@o; por la existencia de
una rélacibn sex@al leqitiﬁa y.de un conjunto de normas juridicas
'religiosasfy morales que regulan la rg1acidn entre los padres y de
i ésﬁbs gon;los hijos. ‘Ademds, hay un sistema de’nomenclatura que

défiﬁe einéreﬁtesco, una Qegﬁlaciéﬁ de 'las actividades econdmicas

y un-lugar fisico para vivir (Godinez, 1982).

Elkin (1989) considera que la familia es la primera unidad con la
que el nino tiene un contacto continuo y es donde comienzan a
desarrollarse las pautas de socializacioén: por lo tanto, es el
agente socializador mds importante, puestoc que sus vinculos
emocionales, intimos, intensos y durables son el prototipo de los

lazos emocionales subsiguientes.

Asimismo, comenta que los mecanismos de socializacién son muy
importantes en la familia, ya que contribuyen a desarrollar una

base de personalidad sujeta a influencias ulteriores.

En cuanto al rol de los padres en las sociedades occidentales,
Wilson (1987) indica que estd enfocade a ensefarle al nifo a vivir
confortablemente en el sistema - participar en €l. También sehala

que la madre es la que se encarga de ensefiarle al nifio los valores

y objetivos de la sociedad en la que vive.
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Por otro lado, Elkin (1989) menciona que la familia contribuye
mucho a la tarea de ensehar al nino la conducta esperada sobre su
género. ‘La nina va a ser socializada en el rol de mujer y el nino
en el de hombre. El autor refiere que la pauta mds comin para la
mujer, al terminar sus estudios, es tener un empleo, casarse.y,
quizd, seguir trabajando hasta que tenga hijos. Sus tareas basicas

son, entonces, manejar el hogar y cuidar a los ninos.

En las diferentes culturas, existen variaciones en las
prescripciones de los roles de génere, por lo tanto, depende de la
cultura la forma en que se educa a los nifios y ninas (Godinez,

1982).

De igual manera, la crianza de los hijos dependera de lo que los
padres esperen de ellos y de la visidén que tengan de ellos y de su

futuro.

Al respecto, Barnett y Baruch (1978) indican que las expectativas
de los padres en relacién a sus hijos e hijas, como adultos, son
diferentes y éstas afectardn los valores, actitudes y
comportamientos que exhiban sus hijos. Dichas expectativas rara vez
inciuyen un trabajo serio para las hijas, mientras que para los
varones ésta es la expectativa central. Esto se debe a que,
generalmente, la socializacidén de la mujer ha sido orientada hacia
. la aceptacioén social y no hacia desarrollar poder y sentido de

competencia.
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Asimismo, sefalan que los padres influyen tanto en el que una hija
llegue a tener éxito profesional, que las mujeres educadas dentro
de una familia tradicional sdélo aspiran a ser buenas madres y
esposas, yYa que son é€stos los roles que les han ensefado a valorar
Yy sienten qgue no son compatibles con el desempeio en el campo
laboral. Cabe aclarar, que un factor que es importante para que se
dé o no este tipo de socializacion, es la creencia de los padres
acerca de si sus hijas tendrdn o no que sostener econdOmicamente una
familia: ya que si creen que existe esta posibilidad, les daradn

educacion y apoyo para que lo logren.

Henning (1970, citada en Higginson, 1976) asegura que las mujeres
que han logrado sobresalir en el trabajo han tenido antecedentes
familiares similares: son las primogénitas o hijas unicas;
estuvieron mds apegadas a su padre, quien tenia un alto estaﬁus
ocupacional o educativo; cuando ninas no se les cobligd a desempenar
labores tradicionales y se les permitio realizar deportes y

trabajos de los supuestos para hombres.

En cuanto a esto, Barnett y Baruch (1978) mencionan que a estas
mujeres se les comunicaron altas expectativas y aspiraciones y
tuvieron acceso a un buen nivel de educacion: por lo que se destaca
ﬁue otro factor importante en el proceso de socializacidn, ademds

de la familia, es la educacidén.
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1.2.2 La‘escuela:

La funcion de socializacion: gue realiza. a’escuela ‘es educar al

jéven, ‘es decir: transmit “Glertos conocimientos ybcapa;idades.
Otras funciocnes: son proveef:modelos de céﬁdﬁcta, méldeér el
caractef, crear sentido de patriotismo y responsabilidad civil en
los nifos y ayudarlos a tener independencia emocional respecto.de

su familia (Ravitch, 1975, citado en Barnett y Baruch, 1978).

Elkin (1989) sefnala que el maestro, como agente socializador,
representa la autoridad adulta y la necesidad de orden y

disciplina; los valores del conocimiento y el logro educacional.

También indica que, al igual que la familia, la escuela es una
institucidén reconocida que representa la autoridad adulta de ia
sociedad. Sin embargo, a diferencia de ella, la escuela estd
formalizada mediante reqlas establecidas; ademds, el nifno no forma
lazos interpersonales con los maestros (con sus padres si), ya que

pasa por una clase diferente cada ano.

De igual manera, hace notar que lLos lazos de unidén entre la familia
y la escuela son intimos, ya que el nifio que asiste al colegioc
continda siendo miembro de la familia; consiguientemente, los dos

agentes pueden retorzarse entre si, u oponerse.
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Por otro lado, en cuanto.é la educacién de-la mujer, se sabe que
hoy en dia casi ningin pais occidental niega a la mujer el derecho
a la educacién en todos los niveles. No obstante, en muchos casos,
las mujeres son sutilmente edﬁcadés para que se adapten al papel

social que se. les‘ha asignado (Roig, 1984).

Respecto a. esto, Barnett'y Baruch (1978), mencionan. que las
escuelas tradicionalmente preparan a la mujer para ser.ordenada Yoo
pasiva y no dirigen su atencidén hacia lo importante que puedé ser

su contribucién en el campo laboral.

Esta opinién es compartida por Hierro (1982) quien comenta que
aunque se dice que, en la actualidad, todas las protesiones
universitarias estdn abiertas para las mujeres mexicanas;
generalmente se condiciona a las jdvenes para que se dediquen a su
verdadera vocacidn que es la maternidad; y en caso de que deseen
estudiar se les conduce a que sigan profesiones femeninas, que son
una extension de las tareas maternales y domésticas, como la

enfermeria, el magisterio o el comercio.

Roig (1984) explica que esto ocurre porque se ha transmitido la
creencia de que las mujeres estdn llamadas a la funcién natural de
conservar la especie, mientras que los hombres han nacido para

transformar y dominar la naturaleza.



En’ cuanto a'estd,-Hierto (1982)"
el -lujo de,ser,més~chpaz qde,é}.
advierte Rosario castallanés: ﬁﬁuje

' marido ni alcanza buen fin." (2)

Gran parte de la educacidén que recibe la mujer, todavia en nuestros
dias, condiciona su visidn del mundo y la prepara para ser-la
transmisora, dentro de la familia, de estos valores dominantes, al
mismo tiempo gue disminuyen sus posibilidades de realizarse en los

terrenos laboral y profesional (Roig, 1984).

Hierro (1982) propone tres modelos de educacidn formal que'se

ofrecen a la mujer mexicana:

a) Ser igual a los hombres si se sigue una carrera de hombre, las

cuales nunca constituyen la profesidn deseable para una muijer.

b) Sequir una carrera femenina, lo cual se considera como transigir
per la necesidad econdmica ya que todas estas carreras se
desempefian mientras la muchacha se casa, o si no hay una buena

situacioén econdmica o se es divorciada, o viuda.

(2) castellanos, R. (1973). Mujer que sabe latin.

México: Sep-Setentas.



técnico (96.7%), a diferencia de. los otros nxvelas como el

bachillerato (44.8% vs. 55.2%), la licenciatura (47.0% V5. 53.0%) y-
el posgrado {36.5% vs. 63.5%) donde ingresan mds hombres‘gue

mujeres (ver grdafica 1).

Ademas, un alto porcentaje de mujeres elige carreras consideradas
tradicionalmente femeninas, observandose lo contrario en las
carreras (ue se consideran cientificas o tipicas del género
masculino. También existe una tendencia en las mujeres a

seleccionar profesiones poco prestigiosas y mal remuneradas.

Sin embarge, es importante enfat-zar que en un periodo de 11 afios,
la diferencia total entre los géneros disminuye ya que ha aumentado.
la proporcion de inscripciones a la licenciatura por parte de las

mujeres y ha disminuido la de los hombres.
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Esto ultimo implica que cada vez en México hay mds mujeres que
contindan estudiando y que llegan a ocupar puestos de alto nivel en
las empraesas; no obstante, las familias y las instituciones
educativas deberian esforzarse mds por crear en las mujeres Vun
espiritu de lucha y superacién, y ciertas carac;eristicaé der :
liderazgo e independencia que deben desarrollarse para llegar a.ser

una mujer ejecutiva.
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Capitulo 2,..La mujér enjelﬁtrabajo

2.1 Antecedentes histdricos

En todas las etapésfﬁg la historiaide iﬁrhumanidad, la mujer

aparece en su condicién‘de trabajadora:'ya que a través de los

siglos ha ejercido-toda clase de menesteres (Elu de Lerero,1986).

Sin embargo, las actividacdes desarrolladas por hombres y mujeres no
han sido las mismas; Crain y Drotning (1987) indican que siempre ha
habide una division de responsabilidades entre hombres y mujeres,
la cual se remonta a las sociedades humanas mds primitivas, cuya
supervivencia dependia del uso de la mayor fuerza fisica del hombre
para cazar, pescar, pelear y posteriomente, para sembrar, cosechar

y construir.

Lopez (1982) senala que dicha division del trabajo entre los
géneros tendia a cubrir las necesidades familiares. Asi la
produccién, el consumo y la reproduccién se realizaban en la misma
unidad familiar. Hombres y mujeres se integraban de manera arménica
en la realizacidn de tareas que permitian asegurar la supervivencia
veconémica, biolégica, cultural, etcétera. De esta manera, las
labores que-realizaban las mujeres se consideraban importantes y

necesarias.
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Asimismo, indica que, posteriormente,_se ﬁodiﬁica dicha forma de
vida;‘se éeparan las esferas de’la produccién-y del “‘consumo por: una
parte y la:de la reprqduccidn por otra.. Con ellb,via ei&bofacién de
los'bieﬁes qué,tradicionalménte realizaba la mﬁjer en-el seno
'fémiliar, eé'éuStftuido psi'su.broduécién argréﬁ egcala en las

fdbricas, empieandé mano de obra masculina.

deiheé iaaé)>;e15;a éueba figés dél siglo XIX, la mujer eurcpea y
~ameflcéna?eﬁéiezan:a luchar por sus:derechos como trabajadoras
’pidieﬁdo apoyo y’préteécién legal; c&nsiquiendo con esto mejores

f~sélari§s:yaqﬁE«se les permitiera ver a sus hijos durante la jornada

de.trabajo.

Por otro lado, en lo referente a la historia de la mujer mexicana
en el campo laboral, comenta que alrededor de 1870 en México, la
industrializacion permitié el ingreso de la mujer a las fdbricas,
surgiendo una nueva actividad para ellas: ser obreras. Aparte, las
ninas de clase social alta comenzaron a estudiar en la Escuela

Normal, lo que les permitia convertirse en profesoras.

También sefala que comenzaron a surgir escuelas teécnicas, donde se
ensenaba mecanografia, taquigrafia y telegrafia; las cuales
abrieron campos de trabajo para las mujeres. No obstante, el peso
de la tradicién y costumbres familiares eran un lastre para el

'desarrollo pleno de la mujer.
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Durange'el;bdyﬁiriatq, 1as mujeres tuvieron oportunidad de

Durante la Revolucion Mexicana,” la mujer jugd un: papel muy

importante, ya gue: se desempefd no sdlo como'éoldadera, sino como
maestra y enfermera Yy se preocupé por inculcar y.promover ‘las ideas

revolucionarias (Quifiones, 1985).

Su participacién fue muy importante como abastecedora de las
tropas, recadera, espia, informante, etcétera. Estos cambios
permitieron que se incorporara a la actividad del momento y que
empezara a realizar labores que antes le eran negadas, tales como:
encargada de tranporte, enfermera, despachadora, farmacéutica,

editora de perlddicos, etcétera (Godinez, 1982).

Al triunfo de la Revolucion Mexicana se suponia que la situacidn de
la mujer mexicana debia cambiar. Sin embargo, la incorporacidn de
éstas como elemento productivo se hizo en el tiempo del gobierno de
CArdeﬂas, durante el cual se crearon una serie de disposiciones
legales y reformas para otorgar la igualdad juridica a la mujer

(Quinones, 1985).
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Por: otra parte; a.nivel lhternacidhal; laiprimara'Q:Sequnda Guerras
Mundiélesifuerqn dos acontecimientus,de nétéblé'lhportahcia que
b:indarbn ia midxima opdrtunidad‘abla ﬁhje;;ante el“trabajo. Esto
debido-a que el hombre tuvo qqé ir a éé@béiir y. ella fue Lliamada
para‘ocupar su puesto en la industria,’ Este cambio social le
permiti¢ a la mujer desempehar trabajos que antes le eran
prohibidos. Al terminar cada una de las guerras y sobrevenir la
desmovilizacidn militar masculina, la mujer se negé a volver a

recluirse en el hogar y siguié trabajando (Elu de Lefhero, 1986).

Godinez (1982) sefala que después de la Segunda Guerra Mundial se
logré una igualdad legal entre hombres y muje:r2s. No obstante, en
los paises no industrializados, como los de América Latina donde no
existe maquinaria suficiente, se empieza a emplear a la mujer como
enfermera, oficinista, telegrafista y profesora en las zonas

urbanas, quedando relegadas al hogar en las zonhas rurales.

Roig (1984) menciona que, aunque €n el periodo de la Postguerra
aumentaron las oportunidades de emplec para las mujeres, existe la
tendencia a dar emplec a hombres y nujeres en ocupaciones
diferentes, teniendo ellas una gama mdas limitada de actividades

que, ademds, son de menor remuneracién y condicidn social.
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En: esta~épbc

los medios educativos aumentaron y se extendxeron

Vnasta la mujer 'asada lase media, que disponia de- mejor n1vel

econémico,

ndependencia en el hogar Y. ayuda de aparatos

~electrodomést1cus (Porvotra parte, ‘1a mujer se ve proteglda por

bleyes e instituciones de seguridad social, goza de un mayor

reconocimiento y respeto por parte de la sociedad y logra modificar

'costumbres Yy las tareas que desempena en su vida social,

familiar e individual (Godinez, 1982).

i En México, bajo el mandato de Miguel Alemd@n, en 1947 se reconoce el
: derecho de la mujer a vctar y ser votada y en 1953 se otorga el
pieno dereche al sufragio, siendo presidente Ruiz Cortinez. Estos
hechos marcaron el establecimiento de una igualdad entre hombres y

mujeres (Quifiones, 1985).

A partir de este momento, se incrementa la utilizacion del trabajo
femenino, pues la mujer colabora en la industria, empleos

gubernamentales y en empresas privadas. Sin embargo, se le recuerda
constantemente que esa actividad no la debe distraer de su funcioén

primordial como madre y ama de casa (Solis y Martinez, 1990).

Godinez (1982) indica que dos acontecimientos que influyeron en el
aumento de la participacidn femenina en el trabajo son: la reforma
de 1962 a la ley laboral que establece la obligacidn del I.M.5.S.
de dar servicio de guarderia infantil a los hijos de madres
trabajadoras; y la reforma de 1874 que otorga plena igualdad a la

mujer respecto del hombre.



32

- -Con. el paso-del tiempo, los.:juicios. y apreciaciones acerca de la

'mujer'van‘qaﬁhi ndo on elips} las necesidades del sistema. Hace

a due se dedicaba por completo al

oy se 1érpide que se involucre en la

Lés éamﬁios ccurfidosyéﬁ el proceso econodmico de México durante las
;q;tiﬁas décadas han ido abriendo para muchas mexicanas dreas cada
»yéz m§s diversificadas, a la vez que su participacién en la
poblacion econdmicamente activa ha registrado una continua

tendencia ascendente (Gonzdlez, 1986).

Referente a esto, Solis y Martinez (1990) reportan que hay estudios
gue indican que entre 1950 y 1960 la poblacioén econémicamente
activa mexicana se caracterizé por un aumento en la fuerza de
trabajo femenina y por una disminucion de la participacidn

masculina.

Por su parte, Casarrubias (1982) menciona que mientras en 1960, en
México, la mds alta participacién femenina se daba en grupos de
profesionales y técnicos y de oficinistas; para 1970 fue alta en
los grupos de oficinistas, profesionales y técnicos y vendedores;

aunque la participacién en puestos directivos era casi nula.



'sAsimismo, Portales (]985) 1nfotma
participacién £ menin

incluyendo el ejecutivo.

~ En uﬁ~e$tddio_11evé&o Ql‘éabo por Jdekes'(lés5), se ‘encontrd’ gue
entfé 1950 'y 1985, el numero de mujeres en la fuerza laboral
aumentd Cahto en términos de la proporcién de mujeres adultas que

4desempeﬁaban empleos pagados como en términos de la parte de la

fuerza laboral que esas mujeres representaban.

El censo realizado en México en 1990 indica que actualmente el
23,.,6% de la poblacién econdmicamente activa del pais son mﬁjeres

(INEGI, 1991).

El aumento en la participacidén de la mujer en el dmbito laboral se
relaciona con los fines de los empresarios que se interesan en

_obtener mayores ganancias por medio de emplear mano de obra barata
y también, con los cambios en la actitud de 1la sociedad frente al

trabajo de la mujer (Solis y Martinez, 1990).

Al respecto, Flores (1989) senala que dicho aumento puede deberse,
en parte, a la crisis econdmica; ya que a medida que existe un
incremento en los precios, baja de salarios, menos vivienda y
carencia de servicios, los problemas se agudizan y es el momento en
el que la mujer tiene que buscar un salario complementario para

subsistir de alguna manera.



Cabe -hacer notar que la participacion de la'mujer en el mercado de

trabajo.formal o informal no la libera de sus funciones en el
hogar. Beechey (1982, citada en Flores, 1989) menciona al respecto
que el que la mujer trabaje fuera de su hogar no implica la
descomposicion del nuclee familiar, ya que la creciente produccion
de valores de uso doméstico puede reforzar de igual manera a la
familia, permitiendo que las mujeres sigan desempehando una funcidn
doméstica cuando hayan sido incorporadas al trabajo asalariado.

Por otro lado, la incorporacioén de la mano de obra femenina sélo se
limita a ciertas actividades que no son siempre las mds
importantes. En ocasiones, son prolongaciones de los trabajos que
realiza en el hogar:; no son las mejor remuneradas y estdn entocadas

al drea de servicios (Garcia, 1981).

En relacion a esto, se menciona que la entrada de la mujer en el
trabajo se ha hecho bajo el rukt:.:> de ayuda para los hombres; ya que
las mujeres, generalmente, permanecen al margen del proceso
productivo desempenando funciones de apoyo (Benavente, 1977;

Herndndez, 1989).
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La dlstribucxén ocupa01ona1 de la mu;er trabajadora refleja no solo
el salarlo relativo de la mujer,‘sxno también 1as recompensas y las
categorias inherentes al trabajo que desempenan. La mayor parte de
la fuerza femenxna de trabajo estd concentrada en la realizacién de
labores m;nuales'no;especializadas, repetitivas o rutinarias, que
no iﬁpliéﬁn féspbnsabilidad formal dentro de la organizacién y que
briﬁdah‘mehoﬁ'pérspectivas a la mujer de ser promovidas a cargos
ﬁiréc?ivos de mayor responsabilidad que las disfrutadas por los

empieados de género masculino (Roig, 1984; Joekes, 1987).

Sequn el XI Censo, realizado en 1990, las principales ocupaciones
desempefiadas por mujeres son: oficinistas (21.22% del total de
mujeres que trabajan en el pals), comerciantes y dependientas
(13.34%), trabajadoras domésticas (11.30%), trabajadoras de la
educacion (9.5%) y trabajos técnicos (6.19%). En los niveles
directivos, la mujer apenas empieza a adentrarse, ya que sdélo el
1.9% de las mujeres que trabajan desemperfan este tipo de cargos

(INEGI, 1991) {ver grafica 2).

En cuanto a profesiones, las mujeres alcanzan mayor representacion
porcentual en carreras como medicina, enfermeria, trabajo social y

ramas humanisticas (Gonzadlez, 1986; Crain y Drotning, 1987).

Con relacién a esto, Maldonado y Garcia (1992) indican que las
profesiones en las gue la mayoria del alumnado (80 a 100%) esta
constituido por mujeres, en la UNAM, son: pedagogia, enfermeria,

trabajo social y psicologia.
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Por otra parte, Joekes (1987) 'sefala que la participacién de 1a ;

mujer en los dlversos sectores econdmicos. es diferente.

Si‘hablamos del sector agricola, se puede decir qué eljﬁrbgfésérdéz
la agricultura no ha beneficiado a la mujer porque la mayor!é dé ‘
los procedimientos innovadores han conducido a la mecapizacién de
las actividades usualmente llevadas al cabo por ella y han reducidog

las oportunidades de empleo para ésta.

En la industria la tendencia ha sido diferente: el cambio
tecnoldgico en los métodos de produccidn ha intensificado la
espec?alizacidn de la mano de obra mediante avances en las mdquinas
y herramientas. Esto ha conducido a la creacidén de nuevos puestos

para la mujer.

El sector servicios es el que capta la mayor proporcidn de mano de
obra femenina en México. Aunque no se pueden sehalar tendencias
generales, existen indiclos de que el campo de accién son los

servicios personales (De Riz, 1986; Joekes, 1987: INEGI, 1991).

Por otro lado, el acceso de la mujer al campo laboral estd
determinado por varios factores como son el estado civil, la edad,
la crianza de los hijos, la clase social y el grado de estudios
alcanzado. En cuanto a los tres primeros factores, De Riz (1986}
menciona que la tasa de participacién femenina es mayor entre las
mujeres solteras, viudas y divorciadas o separadas que entre las

casadas.



38

Asimismo, las tasas de participacién po edades indican que la

actividad femenina es mayor en los grupos de mujeres que tienen

entre 20 Y 24 anos, ésta tiende a’ disminuir durante el periodo de

crianza de los hijcs para aul entar,, n algunos casos, cuando esta

-etapa’ es:superada.:

Ademds, Corella (1977) seﬁalé qué las j&venes son las que menos
tiempo permanecen en el mismo trébaﬁbﬁ 'ya sea porgue se casan o
tienen hijos. En cambio, -las mujeresrhadufasrse estabilizan en el
empleo posiblemente por la dificultad de encontrar unc nuevo una

vez pasados 10s 40 afos.

Referente a la clase social, Gonzdlez (1986) indica que las
ocupaciones que con mayor frecuencia son desempefiadas por las
mujeres de clase baja son el servicio doméstico, obreras en la

industria y actividades artesanales caseras.

La mayoria de las mujeres de las clases media y altas realizan

labores administrativas, ocupando las plazas gue han abandonado los
varones o las mujeres quienes los desplazaron gracias a llenar las
exigencias de presentacién y a que suelen aceptar remuneraciones y

condiciones de trabajo qgue son rechazadas por ellos.

Loreto (1361) comenta que en la clase media hay mds mujeres que
trabajan porque carecen del apoyo masculino o porque desean mejorar

su nivel de vida.



Eﬁ:relacién al:

la mujer ue. tra ajaben;é;grdposé

. a) Las mujeres que trabajan sin nlnguna instruccién

ylas ciudades, desempefando tareas domésticas-o simllares. La
- posibilidad de superaciodn para este grupo es muy limitada. No~
obstante, aunque su nivel de salario es muy bajo, tienéﬁ ia

ventaja de que hay una gran demanda para su trabajo.

b) Las mujeres con un nivel de escolaridad no superior:a la
primaria que trabajan como obreras o empleadas no calificadas y

cuyo salario es inferior al que gana el hombre que realiza el

mismo trabajo.

c

Las mujeres que trabajan como empleadas del sector comercio, la
industria o la banca desempendndose como secretarias,

vendedoras, etcétera. Su nivel de escolaridad generalmente se

concentra entre los 7 y los 9 anos de estudio. La limitacion de
sus salarios se basa en el tipo de institucidn en la que se
labore, pero tienen la ventaja de que existe demanda de este

tipo de servicios.
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c) Las mujeres preparadas profesionalmente cuyo desenvolvimiento
depende del tipo de institucion en la gque se esté prestando el

servicio.

No obstante que en la actualidad hay mayores oportunidades para que
las mujeres se integren a la fuerza de trabajo dentro de alguno de
los cuatro grupos, éstas deben enfrentarse a patrones culturales
tradicionales que insisten en ne permitir que la mujer desenpefe
tareas de importancia y en adjudicar poca relevancia a las labores

que ella realiza (Casarrubias, 1982).

En México la fuerza femenina de trabajo se enfrenta a diversos

problemas como son:

+ La existencia de una diferenciacidén de mercado de trabajo por
género y por dgrupos de edad lo cual se traduce en una demanda
de mano de obra femenina releéada a las actividades productoras
de bienes y servicios que guardan una estrecha relacién con las

labores del hogar (Lépez, 1982).

La acentuacion de obstdculos para la creacién de empleo que se
refleja en mayores niveles de desempleo o0 en una mayor
permanencia en la poblacién econdmicamente inactiva, a pesar de
las necesidades que tienen de incorporarse al procesc productivo

para complementar el ingreso familiar (Lopez, 1982).
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- Existe una menor demanda de fuerza femenina de trabajo que de la
masculina. Esto generalmente se explica porgue la contratacieén
de personal femenino implica mayores costos (las leyes laborales
protegen a la mujer en estado de gravidez y durante los primeros
meses de vida del hijo). Las explicaciones empresariales no son
s6lo econémicas y sociales, sino también psicoldgicas, ya que se

duda de las aspiraciones de la mujer (Alvarez, 1980).

L.a baja asignacién de categorias que se otorgan a las mujeres y
gue no corresponden ni al nivel ni al salario de sus
aspiraciones; ya que, en algunas ocasiones, se ven forzadas a
aceptar empleos de menor jerarquia gue los hombres con niveles
de instruccién equivalentes e incluso inferiores (Alvarez,

1980).

Existe la costumbre de mantener en rangos inferiores a la mujer
y se da por sentado que es natural que up compafnero vardén se
sienta humillado si una mujer le da drdenes. Esto dificulta el
que las mujeres sean promovidas a puestos de mayor jerarquia,

donde tengan personal a su cargo (Roig, 1984).

A pesar de todos estos obstdculos a los que la mujer trabajadora se
énfrenta, cada vez hay mds mujeres que se preparan para

desempepnarse en el campo laboral.
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(Garcia, '1981).

Ademds, 1la mujér que trabaja desempefia un papel importante en el
progreso de México porqﬁe representa una fuerza viva de produccién.
sin embargo, sdlo un reducido grupo de mujeres trabajadoras tiene
conciencia del valor positivo de su labor, puesto que la mayoria
trabaja solamente para satisfacer necesidades econdmicas '
apremiantes y desempefian sus tareas con un sentimiento de

autocompasidn (Loreto, 1961).
2.3 Emancipacién de la mujer

En el proceso de emancipacién de la mujer, uno de los factores que
con mayor incidencia y fuerza obstruye las posibilidades de avance
es el miedo; es decir la cobardia o insequridad. El hecho es que
este miedo cerca, en todos los niveles, las posibilidades de una

manifestacién personal espontdnea y creativa (Alegria, 1982).

Este miedo, cobardia o inseguridad recibe el nombre de temor al
éxito, el cual es definido por Horner (1969, citada por Marin,
1992) como una diposicidén de ansiedad ante situaciores que conducen

al éxito.



manifiesta-e una tendenc1a a inhibir'los actos que conlleven al

 éxito. e

>,Latm;ﬁér qué intenta trabajar no sdlo se enfrenta a lo
éstéfeotipado de los directivos masculinos que consideran que
‘unicamente tiene capacidad para desempefar puestos de poca
responsabilidad. También se enfrenta a un segundo obstdculo gue es
la mujer misma, ya que, como senala Marin (1992), las mujeres se
perciben como poco preparadas para realizar un trabajo de éipo
remunerado y sienten gque su educacién no las dota de suficientes

recursos para lograr el éxito.

Explica que esto se debe a gue las ninas son sociallzadas
orientdndolas hacia las responsabilidades en el hogar, por lo cual
estdn condicionadas a sentirse necesarias en este ambito. Ademds,
indica que es posible que la excesiva importancia gue se le da al
rol de ama de casa y la poca importancia dada a la preparacién

profesional ocasione la inseguridad y el temor al éxito.

Por esta razon, la mujer experimenta ansiedad ante el fracaso y
ante el éxito: en el primer caso, por no poder superar su propio
estdndar de realizacidn y en el sequndo, por desviarse de su rol

tradicional.
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Asimiémo, la autora comenta que a’ algunos hombres lesrdesagrada que

su temor a alcanzar el ex1to.

Por otra parte, crain.y Drotninq'(19
varios factores que de ser comprendidos por
las barreras en su camino hacia el exito. Estos factores son 1os

siguientes:

- Muchas mujeres se sienten confundidas a causa de sus nuevas
oportunidades y, habiendo observado los esfuerzos que los
hombres tienen que hacer para lograr el éxito en sus negocios,

muchas no estdn seguras de gue un cargo ejecutivo valga la pena.

_Algunas mujeres estan en desventaja por la idea que tienen de
ellas mismas y de su papel en la sociedad y frecuentemente se
sienten cohibidas por hombres iguales o superiores a ellas,

quienes se inclinan a asumir una especie de derecho a ejercer

demasiada autoridad o poder.

El progreso de la mujer estd inhibido por su incapacidad para
alterar el concepto que tienen los hombres acerca de ellas en
relacidn a que las mujeres carecen innatamente de las cualidades
psicolégicas e intelectuales consideradas como las bases del

poder. Ademds, son ellas las que refuerzan este concepto.



‘a5

A muchasvmujereé'léé‘félta‘orientacibn-profééioﬁal acetéd,

‘Lailucha de la mujer debe comenzar en ella misma, contra 1los
factores arriba mencionados y contra las ideas, costumbres y

prejuicios que ha heredado junto con el hombre (Alvarez, 1980),

De Riz {1986) comenta que el estatus de la mujer en el trabajo
presenta grandes desventajas con relacidén al del hombre. Toda
modificacién a las restricciones que sufre la mujer en el mercado
laboral implica efectuar cambios en los niveles ideoldégicos gque
operan como mecanismos de explotacion de la mujer en el trabajo
fuera de su casa y de repr: ..ccidn de su condicién subalterna en la

familia y en la sociedad.

Ademds, como sehala Marin (1992), en buena medida el papel gque la
mujer tiene en la actualidad es responsabilidad de ella ya que al
ser la principal educadora de la casa, determina hasta que punto
quiere cambiar la situacién. Por lo tanto, la lucha de la mujer por
su emancipacién en el terreno laboral consiste en cambiar la imagen
que ella tiene de i misma y de su rol en la sociedad, lo cual se

lograria con un mejor nivel de educacidn.
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Al respecto, Corella (1977) menciona que la falta de estimulo
profesional ha frenado el interés femenino por una lucha de
superacidn. Esto se demuestra porque las mujeres que han tenido
acceso a educacion superior o a instruccidén especial: que
experimentan la satisfaccion que proporciona la responsabilidad y
la ejecucién de un trabajo dificil, sienten mayor pesar al
renunciar a su trabajo en razén del matrimonio que aquellas mujeres

que abandonan en estas circunstancias un trabajo rutinario.

Alvarez (1980) comenta que una de las condiciones que hacen posible
el cambio psicolégico de autovaloracidn en la mujer, lo ofrece su
entrada al campo laboral. Esto se debe a que cuando en una familia,
la mujer comienza a :rabajar, cambia en su manera de ser ain cuando
su trabajo e ingresos se consideren sélo complementarios. Cambia
porque es en su trabajo donde existe una mayor posibilidad de

emancipacién.

No obstante todos estos factores, la lucha de la mujer por
superarse en el medio laboral ha dado frutos ya gue la
participacion femenina en el trabajo ha ido aumentando a todos los

niveles incluyendo el ejecutivo.
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Capitulora.:La mujer ejecutiva

3.1 surgimiento

En México, la mujer de negocies no florecid sino hasta este siglo.
Lés viudas y mujeres solteras que carecian del apoyo masculino
fueron las que dieron los primeros pasos en el terreno de los
negocios: abrian establecimientos al piblico, administraban su

herencia invirtiéndola en bienes raices, etcétera.

Estas mujeres fueron las pioneras de la independencia econémica
femenina, las que fundaron las bases del concepto acerca de que la
mujer mexicana puede triunfar en este terreno si se lo propone

(Loreto, 1961).

La oportunidad de participar laboralmente en el nivel ejecutivo, se
le presenta a la mujer cuando empieza a tener mayor acceso a la
educaciodn, puesto que el alcanzar niveles de preparacion
profesional les ha permitido, poco a poco, desemperfiar puestos

directivos en las organizaciones, al igual que los hombres.



Crain y Drotning (1987) sefalan que
tuvieron que entender gue el entrar
implica aprender un juego en el que
puesto que siempre ha sido un juego

tenido gque mejorar sus habilidades,

para lograr esto, las mujeres
al mundo de los negoclos

tienen todas las desventajas,
de hombres. Por lo tanto, han

Y que entender las reglas del

Juego, a los hombres con quienes trabajan y a ellas mismas.
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En la actualidad, hay mujeres que han logrado entrar en este juego

haciéndolo exitosamente logrando ser ejecutivas. Los principales

motivos de ellas al introducirse en los negocios son, segun refiere

un articulo publicado en el Periddico Excélsior (1990), que para

algunas el ser propietarias o tener cargos gerenciales o directivos

en las empresas, les ofrece la oportunidad de combinar de manera

flexible sus ambiciones profesionales con el deseo de llevar una

vida familiar activa. Para otras, el ocupar dichos cargos les

brinda la oportunidad de sentir que

hacen algo poco comun.

A lo largo de los capitulos anteriores se ha utilizado el término

mujer ejecutiva, refiriéndose a aquellas mujeres gue ocupan cargos

en los niveles directivos de una organizacién. Para efectos del

presente trabajo, nos basaremos en las dos siquientes definiciones

de dicho término:
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Loreto (1961) define a las mujeres ejecutivas o de negocios como
aquéllas que administran bienes personales o que trabajan para
otras gentes ocupando puestos elevados, tales como gerenclas o
direcciones en algunas empresas donde, por lo general, perciben un

porcentaje en las utilidades ademas de su salario.

Alegria (1982) menciona gque las mujeres ejecutivas son aquéllas gque
en empresas, instituciones, municiplos, estados, etcétera, tienen
cargos administrativos o jefaturas y que, por lo tanto, estdn
habilitadas para dirigir, decidir y ordenar: todo lo cual implica
asumir ciertas responsabilidades y poseer ciertas caracteristicas

especificas.

3.2 caracteristicas

Las mujeres ejecutivas cuentan con determinadas caracteristicas o
rasgos que les han permitido llegar a ocupar altos niveles en las

organizaciones.

En un estudio llevado al cabo por Morrison, White y Van Velser
(1987), se entrevisté a varias personas encargadas de seleccionar
ejecutivas para diversas emprec:s. Se encontré que los
entrevistados coincidieron en considerar como determinantes para
que una mujer ocupe un puesto ejecutivo, las siguientes
caracteristicas: habilidad para asumir riesgos, siendo consistente
y cautelosa; ser dominante sin sacrificar la feminidad y capacidad

para tomar decisiones y asumir la responsabilidad.



ujeres. ejecutivas mexicanas y

n con una inteligencia, audac1a yr

energia superiores a las de 1a mexicana promedio.

Morrison y Stebald (1974) realizarcr una investigacién con un grupo
de mujeres ejecutivas de igual nivel de educacion, edad y
antigiedad en el empleo y observarcn que, al contestar varios
inventarios de personalidad, el grupo obtuve una alta puntuacidn en
los componentes de autoestima, necesgdad de logro, necesidad de

poder y habilidad mental.

Por su parte, Higginson (1976) menciona que las caracteristicas
predominantes en las mujeres que tienen éxito en las organizaciones
son:

» Capacidad para correr riesgos e incursionar en campos y

ocupaciones tradicionalmente exclusivas de los hombres.

Elevada autoestima para valo.:rse muy alto en inteligencia y

enorgullecerse de su desempeno.

Ambicicn de obtener reconocimiento.

Alto nivel de energla para trabajar.

Ser competitiva para triunfar.
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- ‘rener una sana actxtud respecto al hecho de ser mujer,

cionarse con.; 1os hombres y mujeres con

Hisric 54 Brush (1985 citados en’'un articulc del periddico
Excélsior{ 1990) llevaron al cabo un estudio donde encontraron que
la‘’dedicacidn es -una de las caracteristicas que se han identificado
come un factor comin entre las mujeres ejecutivas. Ademds dicha
investigacién mostré que son particularmente vigorosas,
independientes, destacan por su alto grado de competitividad,

confianza en si mismas, perfeccionismo y flexibilidad.

Asimismo, Taylor (1985, citado en el periddico Excélsior, 1990),
basado en un estudlio realizado con 15 mujeres ejecutivas
norteamericanas, establece que entre las caracteristicas de éstas
se cuentan la confianza en si mismas, la busqueda de autonomia y el

ser intrépidas.

Crain y Drotning (1987) sehalan que el juego de los negocios exige
que la mujer que entra a él tehqa cualidades tales como la firmeza,
competitividad, espiritu de cooperacidn, pensamiento légico y

analitico y el afdn de asumir el mando.

Por otro lado, en cuanto a las caracteristicas sociodemogrdficas
que las mujeres ejecutivas tienen en comin, Loreto (1961) menciona
que por la dedicacién que su trabajo requiere, la mujer que triunfa

en altos cargos casi siempre es soltera.
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Segun Corella (1977) las mujeres ejecutivas alcanzan un mayor nivel
de estudios que la poblacidn econdémicamente activa y, en general,

,ingrésan al campo laboral mds tarde y a una mayor edad.

Finalmente, en un estudio llevado al cabo en México por Quifiones
(1985) se encontrd que la mayoria de las profesionistas que ocupan
puestos ejecutivos en el sector gobierno, tales como direcciones
generales, oficialias mayores, secretarias y subsecretarias de
estado, nacieron en el Distrito Federal y su edad fluctta entre los
33 y los 37 afnos. Referente al grado de escolaridad alcanzado, la
mayoria (58.3%) cursd una licenciatura, el 16.6% una maestria y

s6lo el 14.5% alcanzé el grado de doctorado.
3.3 Situacidén actual

Actualmente, sdlo el 1.9% de las mujeres que trabajan, desempefian
puestos directivos en las organizaciones (INEGI, 1991): esto indica
que las mujeres apenas empiezan a adentrarse en dichos niveles.
Algunos aspectos que explican esta baja participacidén se refieren a

continuacion.

Gonzdlez (1986) seflala que, la . levacion de los niveles
educacionales de la mujer tiene mucha relevancia para alcanzar un

estatus laboral mds alto.



53

Lo anterior se debe a que la educacion es'unﬁfaé\ E‘ﬁuy 1mpof;?ﬁté
para todos los aspectos de la vida individuaify’#péié;‘ ﬁﬁésfﬁfindg
posibilidades de realizacidn humana y se';giépiona intimamente;con
las perspectivas ocupacionales, el monto del ingreso'y las

oportunidades de ascenso en la escala social.

De igual manera, menciona que en algunas ocupaciones opera como
factor expulsivo para la mujer el propio medio cultural, el cual
hace que se enfrente al rechazo, que se hace mds manifiesto si ella
logra ocupar puestos de mando o direccidn. En este caso, se vera

obstaculizada en su desempefio por los hombres y por otras mujeres.

Por su parte, Crain y Drotning (1987) sefalan que ademas, existe
discriminacidén en los niveles ejecutivos. La categoria y los
papeles gque se conceden a los hombres y a las mujeres en el mundo
del trabajo, se fundan en distinciones de género y proceden de una
herencia cultural que considera superior al hombre e inferior a la

mujer.

Aunado a esto, comentan que las mujeres que comienzan a trabajar se
encuentran en un mundo de hombres y que la mayoria no estdn
preparadas, ni emocional ni psicoldgicamente, para competir con

ellos porque eso es lo que se les ha ensenado a no hacer.

En si, las mujeres que desean trabajar en puestos ejecutivos tienen
que participar en un juego al que no han sido preparadas para

jugar, lo cual es resultado del proceso de socializacién.
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Asimismo, se sabe que :las mujeres que trabajan a n1vel e]ecutivo,

generalmente, lo hacen como re _oras ‘de empresas de 1cadas

fabricar partes de automéviles, aditamentos eléctricos, expor

de legumbres 'y hoteleriard : lto nival (Gonzélez,

Ademds, en el: sector pﬂblico) se ha incrementadobei numefoidei
diputadas, senadoras; subsecretarlas, “directoras’ de facultades y

gobernadoras (Alegria, 1982, Quinones, 1985)

De igual manera, Portales (1985) refiere que la mayor incidencia en
puestos ejecutivos se encuentra en personas cuya edad fluctua entre
los 30 y los 36 anos, indicando que dichos puestos son ocupadbs
principalmente por hombres. También sefala que las mujeres solteras
tienen mayor probabilidad de ocupar puestos de mando que las

casadas.

Para que la mujer continue participando en los niveles ejecutivos
de las organizaciones, es importante que aquéllas que los ocupan o
gue esperan llegar a ellos, estén conscientes de que estos cargos
deben ejercerse con gran capacidad, demostrando tener aptitudes mas
amplias de las que tradicionalmente se les han asignado y de que no
se olviden de ayudar a otras mujeres para que alcancen dichos

puestos (Alegria, 1982).




La importancia de la mujer ejecutiva radica en el esfuerzo gue ha
necesitado desarrollar para llegar a ocupar un cargo directivo.
Este esfuerzo es superior al desarrollado por los hombres, puesto
que ellas no solo tienen que prepararse académicamente y abrirse
paso dentro de su profesidn, sino que también tienen que luchar
contra el medio social, reeducarse y desprenderse de actitudes,
estereotipos, prejuicios, complejos y atavismos propios de la
mujer, y de la mexicana en particular, y adquirir por si mismas

fuerzas y armas para una lucha en la que nunca habian entrado.
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Capituio 4.

En capitulos anteriores‘se ha'comentado que tanto hombres como
mujeres muestran'cie:tas:acti;udeﬁ hacia determinadas. situaciones,
sucesos, personas,>etcétera;1Ias—cuales se aprenden a traveés del

proceso de socializacidn.

En el campo laboral, las personas-tienen actitudes diferentes ante
diversos  hechos, condiciones laborales, jefes o compaferos de
trabajo. Asi también, tienen actitudes hacia las mujeres que se
desempenian en puestos ejecutivos. Es por esta razén que ahora se
hablara de lo que son las actitudes y de los estudios que existen

con respecto a la actitud hacia la mujer ejecutiva.
4.1.1 Definiciodn

Las actitudes gue un individuc =iene respecto de un objeto, persona
o situacién, son importantes porque constituyen un elemento valioso
para predecir conductas; ayudan a formar una idea mds establé de la
realidad y son la base de situaciones sociales tales como las

relaciones de amistad y conflicto, las cuales también se dan dentro

de una organizacion (Rodriguez, 1980).
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Actitud es un términc muy amplio que se ha definido de diversas
maneras. Algunas de las definiciones mds relevantes citédés por

Rodriguez (1980) son las siguientes:

Para Freedman, cCarlsmith y Sears (1970), las actitudes. son una
coleccion de cogniciones, creencias, opiniones y hechos, gque
incluye las evaluaciones positivas y negativas, donde todas se

relacionan para describir un tema u objeto central.

Segun Mann (1970}, el término actitud se refiere a la organizacicén
que tiene un individuo en cuanto a sus sentimientos, creencias y

predisposiciones a comportarse del modo en que lo hace.

Por su parte, Triandis (1971) propone que las actitudes son ideas
cargadas de emocion que predisponen un conjunto de acciones ante un

conjunto particular de situaciones sociales.

Para los fines del presente trabajo, se tomara como base la
definicién propuesta por Rodriguez {1980) gue establece que la
actitud es "una organizacién duradera de creencias y cogniciones,
dotada de una carga afectiva en favor o en contra de un objeto
social, que predispone a una accidén coherente con las cogniciones y

afectos relativos a dicho objeto" (3).

{3) Rodriguez, A. (1980). Psicologia Social.

México: Trillas, pp. 330.
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Las actitudes generalmente son 1nf1uidas por factores proplos del
»individuo. tales como- la edad y lavescoiaridad Davidoff (1984)

destaca gue las generaciones jdvenes txenen actitudes dlferentes Y

mas positivas hacia cxertos objetc scciales con respecto de las

generaciones de . mayor edad,;quigng s entan actitudes mds"

conservadoras.-

En‘cuanto a 1a'esco@apidad,

practicas educativas. hacen . que

cambien.

4.1.2 Componentes

La definicién de actitud expuesta anteriormente, indica que las
actitudes tienen tres componentes: cognoscitiveo, afectivo y

conductual.

Salazar (1979) senala que el componente cognoscitivo se refiere a
la representacion cognoscitiva del objeto. Implica que para poder
evaluar un objeto social es necesario tener informacidén sobre él.
Esta informacion recibe el nombre de componente cognhoscitive y se
expresa en las creencias y conocimientos que un sujeto o grupo
Itienen acerca de un objeto. Por lo tanto, las creencias, el
conocimiento y la manera de encarar un objeto son los componentes

cognoscitivos de la actitud.



creencias‘ opiniones, ya que” estas ultlmas_no estén impregnadas de‘

una connotaclén afectiva.

ﬁl‘componente conductual es descrito pof Salézar (1979) como lé
conducta explicita dirigida hacia un objeto o persona. A este
respecto, Rodriguez (1980) indica que es un componente activo que
instiga a que se generen conductas coherentes con las condiciones'y

los afectos relativos a los objetos actitudinales.

Segun Newcomb (1965, citado por Rodriguez, 1980) las actitudes son
buencs elementos para predecir conductas, ya que por su cardcter
instigador, crean un estado de predisposicion a la accién, que al
combinarse con una situacidén activadora especifica, resulta en una

conducta.
4.1.3 Diferencias entre actitud, estereotipo y prejuicio

Salazar (1979) senala que muchas veces, las actitudqs se basan en
la informacién categdérica que s-. tiene sobre una persona o
situacién. Estas categorizaciones se denominan estereotipus y se
definen como formas particulares de percibir y organizar los
diversos aspectos de la sociedad. Son formas de conceptualizacién,
donde se incluyen en una clase, los elementos que poseen ciertas

caracteristicas o atributos.
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Segun deinez'{lssz), los estereotipos son ideas preconcebidas

n o:grupo humano al cual se le asignan caracteristicas

vobjetlvas y subjetivas que pueden ser verdaderas o falsas, de amor

o de~qdic y que se combinan para darnos una imagen falsa o
: prejﬁi@iadéfque‘influye en nuestras expectativas, actitudes y

comportamientos hacia el grupo o persona.

" Ocrb‘fehémeno relacionado con las actitudes se refiere:al
_prejuicio, el cual es definido por Secord y Backman (1979) como una
actitud que predispone a una persona a pensar, percibir, sentir y
actuar de una manera favorable o desfavorable hacia‘un'qrupo o

hacia sus miembros.
4.2 Aproximaciones tedricas al estudio de la actitud

Las actitudes han sido estudiadas desde diferentes puntos de vista,
los cuales dan lugar a distintas teorias sobre la formacidn de

éstas.
Las principales teorias son:
- Teorias del reforzamiento

- Enfoques funcionalistas

- Teorias de congruencia cognoscitiva.
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4.2.1 Teorias del’ reforzamiento:

Segﬂn Salazar (1979) .estas téorias exblican—la formacidn:de

actltudes a través del proceso de condicxonamientu,,en el cual.

cuando un evento reforzante se asoc1a con’ uno no ref rzante

puede producir un condicionam;ento o aprendxzaje. Es decir.;si

alguna respuesta del individuo es seguida.por. un eventovreforzante,

se producird un aprendizaje de dicha respuesta. .- i ;ﬂx s

Rodriguez (1980) senala que esto implica que el refuerzo que se
introduce a continuacién de la emisién de una conducta, tiende a
solidificarla, asi como a la actitud que subyace a ella. También
implica que un estimulo negativo tenderd a extinguir una respuesta

y por lo tanto, a imposibilitar que una actitud se estructure.
4.2.2 Enfoques funcionalistas

Estos enfoques explican que las actitudes se forman con la

finalidad de cumplir ciertas funciones que, segun Smith, Bruner y

wWhite (1956, citados por Rodriguez, 1980), son las siguientes:

a) Funcidn de evaluacién del o'.ieto: la cual proporciona las
posiciones generales capaces de inspirar nuestras reacciones en.
relacién con el objeto especifico y una serie de otros objetos

con los que aquél se relaciona.
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b) Funciodn de ajuste social: se refiere a que las actitudes

c

permiten la facilitacicdn, conclusién.y conservacién mas o menos
armoniosa de nuestras relaciones con otras personas, por lo

tanto, permite que exista un ajuste social. Esta funcién

ﬁropicia que ‘las .personas tengan la-oportunidad de una buena

acomodacicon social.

Funcién’ de extereorizacidn: consiste en la manifestacién clara e

indiscutible de posiciones que defienden o protegen al individuo
contra clertos estados de ansiedad provocados por problemas
internos. Esto se refiere a que la persona, ante una situacidn
del ambiente externo, exhibe una actitud que representa una
visién transformada de la manera con que ella encara sus

problemas internos.

4.2.3 Teorias de congruencia cognoscitiva

parten del supuesto de que una persona desea que sus creencias sean

consistentes con sus conductas. Si en un momento dado, por ciertas

circunstancias, el individuo se encuentra con que existe algun tipo

de inconsistencia entre ambas, procederad a reducir esa disonancia

mediante modificar sus creencias, sus actitudes o ambas.

Salazar (1979) Yy Rodriguez (1980) sehalan diferentes enfoques

acerca de la congruencia ccgnoscitiva. Estos enfoques se explican a

continuacidn:
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a). Teoria del balancn de Hexder (1946 1958) Parte del supuesto de

b

[+

»que a los 1nd1v1d' s;

Vactuan"

ue ex st una consistencla

entre 10 qua craen y 1a forma en la que actdan o como otros

1o tanto‘ un estado de balance es aquel en el cual -

1a relacion percibida es armoniosa y consistente.

Modelo. de congruencia de Osgood .y Tannembaum (1955): se-basa én
que el sujeto coloca sus actitudes hacia otros individuos-u
obhjetos a lo largo de una escala que abarca desde lo muy
positivo hasta lo muy negativo.

Este modelo se distingue del anterior porgue incorpora ﬁna
escala a a través de la cual pueden medirse los cambios
actitudinales. Los cambios en la evaluacién se dardn en la
direccién en la que se incremente la congruencia con el marco de

referencia existente.

Teoria sobre la disonancia cognoscitiva de Festinger (1957):
define a la disonancia como un estado poco confortable, en el
cual el individuo busca reducir la disonancia aun cuando para

lograrlo tenga que distorcionar la realidad.

Un estado de disonancia se produce en el momento en que entran
en conflicto dos elementos cognoscitivos, es decir, cuando uno
implica la negacidén del otro. Esta teoria parte de la premisa de
que si se produce disonancia, e: sujeto se expondra a

informacién que tienda a reducirla.



4.3 Estudios sobre actitud hacia.la mujer-ejecutiya~

A través de estudios e investigacipnés,realiz;das,Ase,sabe‘que

existen diferentes actitudes respecto a‘la'mujef qﬁe—tfabéja Y.

especificamente, hacia la mujer ejécutiva

Benavente (1977) sefala que, generalmente;:cuando’'una mujek trata
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de sobresalir en el mundo del trabajd,jse enfrenta a . las actitudes

que los hombres tienen hacia ella y refiere que tales actitudes son

las siguientes:

Es poco femenino ser profesionista y trabaijar.

La mujer dque trabaja debe ser complaciente y servicial y no
buscar el reconocimiento, ya que dgbe permitir que los hombres
sean los que lo obtengan.

« Si la mujer que trabaja es soltera, no se casard y si es casada

esta descuidando a sus hijos y hogar.

debe a problemas psicoldégicos.

Aunque cumpla de manera excelente con sus funciones, no la

'

Cualquier problema de equivocacion, inseguridad o rendimiento se

promoverdn y si es promovida sera por el hecho de ser amante del

jefe. B

Esto indica que los hombres parecen tener una actitud negativa

hacia el trabajo de la mujer.
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En un estudio llevado al cabo con trabajadores, hombres y mujeres,‘

del. sector industrlal comercial y de servicxos;en México, "t 5 i

'casarrublas (1982)~encontré que‘exiscen diferencias entre los dos
igéneros en la "favorabilidad de actitud hacia e1 trabajo femenlno,AJ
: ya que 1la actitud del género masculino se“situd en una, nueva

perspectiva evaludndolo favorablemente.

En lo referente al estado civil y su influencia en la actitud hacia
el trabajo de la mujer, Spitze y Walte (1981) observaron en su
investigacidn que los hombres casados tienen actitudes poco
favorables hacia la mujer que trabaja. Sin embargo, estas actitudes
pueden variar dependiendo de la propia situacién familiar, puesto
gue si el ingreso de la mujer era visto como indispensable para el
sustento del hogar, los hombres mostraban una actitud menos

negativa.

Por el contrario, Amuchdstequi (1984) estudid la actitud de los
subordinados hacia la mujer que trabaja y encontré gque aun cuande
existieron diferencias segin el estado civil de los sujetos, éstas
no fueron significativas. Por esta razdn concluyeron que las
actitudes dependen mayormente del tipo de experiencia personal que

cada individuo pueda tener.
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hacia -la superacidn de’'la.muje

que el mexicano continda‘man

hogar, intelectual 'y sSocial;

de companera.

En este mismo estudio, se observé que los hombres le dan -
importancia a la participacién econdmica de la mujer, pero la

consideran s6lo como una ayuda secundaria.

Ademds, se concluyd que los hombres muestran una actitud
tradicionalista, ya que limitan en la mujer las posibilidadeé de
incusionar en dreas consideradas masculinas y la perciben como

inferior para el desempeno de estas tareas.

En cuanto a la actitud hacia la mujer ejecutiva, Janeway (1973)
destaca que, por lo general, a los hombres no les gusta trabajar

bajo las érdenes de una mujer.

Con relacion a esto, Amuchastegui (1984) observé que, por lo
general, los hombres no se oponen a que la mujer ingrese al campo
laboral sino que la consirderan un buen elemento siempre y cuando no

ocupe un puesto de mando y responsabilidad.
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lAl‘respecio Crain y Drotning (1987) sehalan que los hombres no
prefieren a una mujer como jefa porque consideran que es demasiado
emocional, frdgil, docil y que manejard las situaciones dificiles

con ldgrimas en lugar de hacerlo con actos.

Por otro lado, en una investigaciodn realizada por Alban y Silverman
(1972, citados por Higginson, 1976) se encontrd que las actitudes
mds frecuentes de los hombres hacia las mujeres que desempenan
puestos ejecutivos se refieren a que: colocar a las mujeres en
cargos altos es peligroso; las mujeres aportan una nueva dimension
a la solucién de problemas: es mas dificil trabajar con mujeres;:
las mujeres introducen sentimentalismos en las decisiones; las
nujeres que trabajan dejan de invertir suficiente tiempo en su

hogar.

De todo lo anterior, se desprende que la actitud de los hombres
hacia la mujer que desempeha ca.y0s ejecutivos, tiende a ser

negativa.
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por otra parte, Bérnettiy'aafuéh (;97EY y ‘Herndndez (1989)

coincidén'al seﬁalgr qﬁe ;éf #titué méé_frecﬁente con respecto a la
‘mpﬁéf que f;éﬁaﬂa én iéé’élﬁoé“ﬁi&gieélae'una érganizacién se
refiefe’a Que'estasimujerés‘tiehdéhra‘descuidar sus:funciones
debido-a lé‘responsabilidad que ‘les 1ﬁp1ica su familia y. su hogar y
viceversa.

En ﬁna investigacidén realizada en 1985 por Portales, se encontrd,
con respecto a las diferencias de actitud hacia la mujer ejecutiva
entre hombres y mujeres que las personas que ocupan puestos de
jefatura, en general, presentan poca resistencia a aceptar el rol
de jefa en la mujer y perciben favorablemente la posibilidad de que

la mujer adquiera la habilidad para desempernarlo.

En este mismo estudio, se observé que los sujetos encuestados
opinaron que las mujeres solteras tienen mayor probabilidad de

ocupar puestos de mando que las casadas.

Por el contrario, Dubno (1985) encontrd, en una investigacién
realizada con hombres y mujeres profesionistas en administracién,
que los hombres tuvieron consistenteamente una actitud negativa
hacia la mujer ejecutiva; mientras que sus contrapartes femeninas

presentaron una actitud consistentemente positiva.
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capitu1o~5: Hétbdo g '~'- -

5.1 Planteamiento.y justificaci&n dél Qroblema

Debido al desarrollo economico, tecnolédgico y social de nuestro
pais, es cada vez mayor la participacién de la mujer en el dmbito
laboral a todos los niveles, incluyendo el ejecutivo. Esto ha
provocado un cambio en la vida diaria ya que en la actualidad la
mujer realiza actividades que antes sélo eran propias de los
hombres y, dentro de las organizaciones, ocupa puestos que, por

tradicion, se consideraban unicamente para el desempefio masculino.

Todo esto genera la formacidn de actitudes favorables o
desfavorables hacia el desempefo laboral de la mujer que llega a
ocupar cargos directivos, asi como la competencia entre ambos
génercos. Por esta razén, se plantean las siguientes preguntas de

investigacién:

a) ¢Habrd diferencias en la actitud hacia la mujer ejecutiva en

subordinados de los dos géneros, solteros y casados?

b) éExiste relacion entre la edad y la actitud de los subordinados

hacia la mujer ejecutiva?
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5.2 Plahteamien&o de ias’ hipétesis.

género femenino

2. Los subordlnados solteros (de uno, u ntro género) ptesentaran

una actitud: mds-positiva hacia la mujer: ejecu va que los

subordinados casados.

3.1 Los subordinados solteros (género masculino) presentardn una
actitud mds positiva hacia la mujer ejecutiva que los

subordinados casados.

3.2 Las subordinadas solteras (género femenino) presentardn una
actitud mds positiva hacia la mujer ejecutiva que las

subordinadas casadas.

4. A menor edad, subordinados y subordinadas tendrdn una actitud

positiva hacia la mujer ejecutiva.
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~1a mujer ejecutiva‘

3. No existe interaccién estadisticamente significativa entre el

género y el estado civil en la actitud hacia la mujer eﬁecutiva.

4. No existe relacion estadisticamente significativa entre la edad

y la actitud de los subordinados hacia la mujer ejecutiva.
‘5.3 variables
Las variables independientes o atributivas involucradas en la
investigacidn fueron: género, estado civil y edad. Estas variables

se analizaron por separado.

La variable dependiente fue la actitud de los subordinados hacia la

mujer ejecutiva.



Edad:-tiempo que' a persona ha,Vivido‘(4),

b) Variéble_depéndiente'

La.actitud es una organizacién duradera de creencias dotada de

una carga afectiva en favor o en contra de un objeto social, que
predispone a una accidn coherente con las creencias y afectos

relativos a dicho objeto (5).

Una mujer ejecutiva es aquélla cuya preparacién profesional le ha

permitido ocupar altos cargos administrativos o jefaturas en

(4) Diccionario enciclopédico Salvat. (1579).
México: salvat.
(5) Rodriguez, A. (1980). Psicologia social.

México: Trillas, pp. 330.
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s?son”hombres y ‘mujeres.

Estado.civil: hecho’ de mantener o no una relacidén civil de

matrimonio. Sus niveles son solteros y casados.

.

Edad cronoldgica: de los 20 a los 49 afos.
b) Variable dependiente

« Actitud hacia la mujer ejecutiva: respuestas de los-sujetos-a-
la escala de actitud tipo Likert con base en los indicadores: la
mujer ejecutiva en el hogar, influencia del género, relacidn
familiar de la mujer ejecutiva, personalidad de la mujer
ejecutiva, relaciones interpersonales dentro de la organizacién,
responsabilidad de la mujer ejecutiva y problemidtica de emplear a

una mujer ejecutiva dentro de la organizacion.

(6) alegria, J. (1982). Emancipacidén femenina en el

subdesarrollo. México: Diana, pp. 204.



74
5.4"sujetos <

Enylé'invéstiqacién participaron 200 sujetos que integraron la
muest?a,‘}os cuales debian haber trabajado o trabajar en ese
momento en alguna empresa, habiendo tenido como jefe a una mujér;
su edéd estuvo comprendida en un rango de 20 a 49 anos Y su nivel
de escolaridad fue de carrera téénica o comercial, preparatoria,

licenciatura o estudios de posgrado.
5.5 Muestra
El muestreo fue no piobabilistico; intencional, por cuota.

No probabilistico ya que no se conocian las probabilidades de cada

individuo de ser incluido en la muestra.

Intencional porque el muestreo se realizd de acuerdo a los
intereses del investigador, en busca de los elementos que
proporcionaran mayor informacion, es decir: hombres y mujeres
subordinados que hubieran tenido o tuvieran como jefe a una mujer;
cuya edad fluctuara entre los 20 y los 49 anos, y su escolaridad
fuera de carrera técnica, comercio, preparatoria, licenciatura o

estudios de posgrado.
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El muestreo fue por cuota puesto que se determind una cierta
cantidad de individuos para cada una de las siguientes categorias:
S0 hombres casados, 50 hombres solteros, 50 mujeres casadas y 50

nujeres solteras.

5.6 Tipo de estudio

Una manera de responder a los problemas de investigacidén planteados
consistié en realizar un estudio ex post facto, ya que no se
manipuld ninguna variable puesto gue se pretendid conocer el efecto
del género, la edad y el estado civil sobre la actitud hacia la

mujer ejecutiva.

5.7 Disefio de investigacién

Para el primer problema de investigaciodn se utilizé un diserio
factorial de dos por dos, ya que las variables involucradas. (género

Y estado civil) toman cada una dos valores:

ESTADO CIVIL

Solteros Casados

Hombres 50 S0

GENERO

Muijeres 50 50 N=.200




8,8 Instrumentos

Para llevar al cabo la investigaciodn, se utilizé una ficha de

identificacion y una escala de actitud tipo Likert.

En la ficha de identificacion se pidieron los datos generales del
sujeto, tales como el sexo, la edad, el estado civil, la

escolaridad, ocupacién y lugar de trabajo o empresa.

Se cred una escala de actitud tipo Likert para lo cual se
elaboraron una serie de afirmaciones referentes a la mujer

ejecutiva con base en los siguientes indicadores:

1, Personalidad de la mujer ejecutiva: conjunto de rasqos y

caracteristicas psicoldgicas que describen a la mujer ejecutiva.

2. Desempefio de la mujer ejecutiva en el ambito laboral: capacidad
de la mujer para realizar actividades propias del trabajo en una

empresa o institucidn.
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3. Influencia del gérero.o sexo: se refiere a las: dlfefenciasJentre
hombres 'y mujeres subordinados en el desempeno del trabajo y en’"

sus preferencias hacxa el.género de sus superlores.

4. Deseﬁpeﬁo de. la mujer ejecutiva en el ambito familiar:..capacidad
de’la mujer.ejecutiva para realizar las labores domésticas 'y

establecer. relaciones adecuadas con los miembros de la familia.

L}

Influencia del estado civil de la mujer ejecutiva en el
desempefio laboral: capacidad de la mujer ejecutiva para realizar
las actividades propias del trabajo en una institucidn,

dependiendo de su estado civil.

En total se elaboraron 82 afirmaciongs, de las cuales 47 eran
favorables y 35 desfavorables. Estas afirmaciones fueron

primeramente revisadas y corregidas en cuanto a redaccion.

Ccada afirmacion tuvo 5 alternativas de respuesta que abarcaron un
continuc de favorabilidad-desfavorabilidad que fue: totalmente de
acuerdo, de acuerdo, indiferente, en desacuerdo y totalmente en
desacuerdo.

La escala se estructurd organizando azarosamente las afirmaciones. .
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Las . instrucciones. par esponder’fueron-las siguientes:

a . muestran; éstas son: TA

cuerdo), :A:-(acuerdo), I (indiferente), D

Las madres deben ser condescendientes ‘con' sus_hijos

STA (YA (X)) I D ()T ()

El tache colocado en el paréntesis a la derecha de la letra
A indica que la persona estd de acuerdo con la afirmacion

hecha.

No existen respuestas correctas ni incorrectas; nos

interesa conocer su opinioén.

(Ver anexo 1: escala piloto).



ESTA TESIS WO prag
SALIR DE 1a BIBLIBTECA

“rUna véz,é#ﬁ?ucﬁhrdda la escala, se.realizé:un estudio piloto que

consistis en aplicarla’a una mqés ra de 100 personas integrada por
. hémbfe$ y ‘mujeres.que habian trabajado’c trabajaban en ese momento:

" cuya eaad fluctud entre los 20_y:lo 7)‘y;;uyo grhdo de

escolaridad. fue. de carrera técnica,:comercio, breparatoria,

licenciatura o estudios de posqté

Después de aplicada la escala, se hiioiun'anélisis de‘
‘discriminacidn de reactivos:a t;avééfdéllétprueﬁa ﬁ. Esta pruebé
indica si hay diferencias estadisticamente significativas entre los
grupos, es declir, entre las personas que tienen una actitud
positiva y las que tienen una actitud negativa, en la respuesta
dada a una afirmacién determinada. La prueba permitidé conocer
cudles eran las afirmaciones que si discriminaban entre los grupos
y que, por lo tanto, eran adecuadas para formar la escala final

(ver tabla 1).

A partir del andlisis de reactivos, se seleccionaron 50
afirmaciones adecuadas para conformar la escala final, de las

cuales 28 fueron negativas y 22 fueron positivas.



Tabla 1l

28 =-2.72 0.011
29 -2.95 0.006
30 -3.8% 0.001
31 1.9 0.059
32 -4.4Y 0.000
34 -4.23 0.000
36 -4.53 0.000
38 =7.30 0.000
39 -2.12 0.043
40 =3.50 0.002
a2 =3.45 0.002
44 ~3.18 0.004
45 ~5.34 0.000

0.000
0.000
0.000
0.003
0.001
0.012
0.000
0.001
0.000
0.000
0.025
0.010
0.001
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ﬁbuc;én,de‘las'afiﬁaciones,fﬁg

;aJsiguienté

INDICADOR AFIRMACIONES

1. Personal dad de la mujér ejecutiva
2..Desempefio. de la mujer ejecdtivp»en el @mbito Labdral

3, Influencia del. género o sexo

4, Desempefio de la muijer ejecutiva~en el ambito famil;a
5. Influencia del estado civil de la mujer ejecutiva en:

el desempefo laboral . i b '1f.‘n5

El instrumento utilizado se presenta en el Anexo’'2 (escala‘aplicada

para la investigacion).
5.9 Procedimiento

Para llevar al cabo la investigaciodn, se consiguidé tener acceso a
diferentes empresas bancarias y de seguros para aplicar la escala
de actitud elaborada. A los participantes se les explicd el
objetivo de la investigacioén; se les pidid que llenaran la ficha de
identificacion con sus datos, recalcando gue su identidad quedaria
en el anonimato. Las instrucciones fueron leidas‘an voz alta, se
les aclararon dudas al respecto, se les insistié para que dieran
respuesta a todas las afirmaciones y finalmente, se les agradecicd

su cooperaciodn.

Posteriormente, se analizaron estadisticamente los datos cbtenidos.
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,cép@tulqréA-Réé ltados ..

rElzané;lsis,ésfadisticorde‘1os datos se llevd al cabo por medio de
{1a'combutador5*é>través del-Paquete Estadistico aplicado a las
ciehcias'Sociales (SPSS) {Nie, Hull, Jenkins, Steinbrenner y Bent,

1975).
6.1 Andlisis descriptivo

En primer lugar se empled una Estadistica Descriptiva que tuvo como
objetivo describir las variables sociodemogrdficas de la muestra
general, asi como de la muestra de hombres y mujeres por separado:;
a través de frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia central

(media) y medidas de dispersion (desviacioén estédndar).

A continuacidn se presentan los resultados de dicho andlisis.



“En relacie %7(100) de lbs‘éujetos de la

muestra,fuerbﬁ splté;oé”j g1150.§ }100)>casados {ver tabla 3).

Tabla 3
Distribucidn de frecuencias del estado civil de la muestra total.

Edo. Civil Porcentaije (F)
Solteros 50.0 (100)
Casados 50.0 (100)

TOTAL 100.0 % {200)



En cuanto a la edad'de 1os sujgéé

ésta fluctud entre los,éd,

Tabla 4
Distribucién de frecuencias:po




2.0 % (4) reporto haber cursado un. posgrado (ver tabla 5). L

'Tabla 5
Distribucién de frecuencias de la escolarxdad de~la® muestra
total.

Escolaridad Porcentaje ( F)
C. Técnica 24.5 { 49)
C. Comercial 8.5 (-.17)
Preparatoria 15.5 ( 31)
Licenciatura 49,5 ( 99)
Posgrado 2.0 ¢ 4)
TOTAL 100.0 % {200)

Al analizar las frecuencias por género se observo que en lo
referente al estado civil, el 50,0 % (50) de los hombres que
integraron la muestra fueron solteros y el 50.0% (50) fueron
casados. Asimismo, el 50.0 % (50) de las mujeres reportaron ser
solteras y el 50.0 $ (50) ser casadas (ver tabla 6).

Tabla 6
Distribucién de frecuencias de estado civil por género.

HOMBRES MUJERES
Edo. Civil Porcentaje ( F) Porcentaje {F)
Soltero 50.0 ( 50) 50,0 ( 50)
casado 50.0 ( 50) 50.0 ( 50)

TOTAL 100.0 % (100} 100.0 % {100)



86

lca; Ademés,'ka.o % (14) de”

una carrera comerc1al y‘4 0 % (4).de los hombres refirié haber

estudlado un’ posgrado (ver tabla 7).

Tabla 7
Distribucién de frecuencias de escolaridad por género.

HOMBRES MUJERES
Escolaridad Porcentaje ( F) Porcentaje (F)
C. Técnica 18.0 ( 18) 31l.0 (31
C. Comercial -—— ————— 17.0 (17)
Preparatoria 14.0 ( 14) 17.0 (.17)
Licenciatura 64.0 ( 64) 35.0 { 35)
Posgrado 4.0 ( 4) ———— | mem——
TOTAL 100.0 % (100) 100.0 % (100)

Por otro lado, se encontrd que la edad de los sujetos de género
masculino fluctud entre los 20 y los 40 anos. La media de edad fue

de 26.90 con una desviacion estdandar de 5.25.

En cambio, la edad de las mujeres oscild entre los 20 y los 49
anos. La media de edad fue de 28.39 con una desviacion estdndar de

7.14 (ver tabla 8).



Tabla 9"
Distribucién de: f;

recuencias de edad por género.’
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MUJERES ™~

\..Porcentaje

000" %

“¥=126.90"
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6.2 Validez yconfiabilidad

Primeramente,-sé»}ealiidyla“Véli‘ X ,‘t;hétoiae ia escala de
actitud.aplicéda bor‘;;diBVAé; A;éii;is‘fééiofia;.rPoéteﬁiﬁrﬁente,
se obtuve la‘consisfehcia:interna’de,iada‘unbfdé,loé,factores
encontrados en el 1nétrumento a tfavé; del Alpﬁa de Cronbach

(1961).

El andlisis factorial PA2 (factores principales con iteracciones}
varimax reportdé que se formaron 15 factores con un valor propio
mayor a uno y que explicaban el 63.6 % de la varianza total

acumulada después de la rotacion (ver tabla 9).

Tabla 9

Valores propios y porcentaije de varianza explicada para los
factores formados en el andlisis factorial (PA2) varimax de la
escala de actitud hacia la mujer ejecutiva.

PORCENTAJE
. B VALOR PORCENTAJE ACUMULADG
FACTOR PROPIO DE VARIANZA DE VARIANZA
I 10.90594 21.4 21.4
II 3.33284 6.5 27.9
11T 2.52865 5.0 32.9
v 1.91096 3.7 36.6
v 1.63582 3.2 39.8
vI 1.54980 3.0 42.9
Vi 1.40129 2.7 45.6
VIIT 1.30249 2.6 48,2
X 1.25724 2.5 50.6
X 1.21902 2.4 53.0
XI 1.15520 2.3 55,3
XII 1.12220 2.2 57.5.
XIII 1.04780 2.1 59.5
X1V 1.04371 2.0 61.6
XV 1.00853 2.0; 63.6
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Al analizar1a

aguellas afirmac

8 él'fapgér 1v"Lénmuﬂer ejécutiva en el hogar" explicé el 21.4 % de
¥laléérisnia'y'quedd'constituido por 7 afirmaciones. El factor II
‘"Ihflﬁéﬁcia del género" explicd el 6.5 % de la varianza y estuvo
formado por 6 afirmaclones. El factor III "Relacion familiar de la
nmujer ejecutiva" explicé el 5.0 % de la varianza y fue constituido
por 5 afirmaciones, El factor IV "Personalidad de la mujer
ejecutiva" explicd el 3.7 % de la varianza y se formé con S
afirmaciones. E1l factor V "Relacioneg interpersonales dentro de la
organizacidén" explicé el 3.2 % de la varianza y se constituyd por S
afirmaciones. El factor VI "Responsabilidad de la mujer ejecutiva
dentro de la organizacidén" explicd el 3.0 % de la varianza y quedd
formado por 4 afirmaciones. El factor VII "Problemidtica de emplear
a una mujer ejecutiva dentro de la organizacién" explicé el 2.7 %
de la varianza y estuvo conformado por 4 afirmaciones (ver tabla

10}.



Tabla 10

Matriz de pesos factoriales con rotacién varimax de las afirmaciones de la escala de actitnd

hacla la mujer ejecutiva.

Jiow |l

Las mujeres ejecutivas son frias
en su relacion familiar.

Si la mujer trabaja fomenta
el desequilibrio familiar.

A las mujeres ejecutivas les
desagrada estar en su casa.

La mujer ejecutiva se interesa
en cuidar su relacion familiar.:

Las mujeres gque logran ascender '
lo hacen mediante seducir al Jjefe.

Es indispensable que los puestos ejecutivos:
sean ocupados solo por hombres.

L2141

=.0189] .

i 21.4%) 6.5% 1 5.08:1 3:7% {.3.2%:
AFIRMACIONES FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR
i I 11 IIT [ IV Vi v 5
Las mujeres ejecutivas les brlndan TSRS AT
poca atencion a sus hijos. U J -7909| .0876; .0706{: .1484) .0774( -.2439
N E
Las mujeres ejecutivas descuidan a- sus hijos. .7867| .0587) .1529( .1218
Las mujeres ejecutivas estan tan ocupadas s : B S
gue le dedican poco tiempo al hogar. e -.0216¢ .1306} 1616

.06



Continuacién de Tabla 10

Trabajar para una jefa da menos categoria’:
que trabajar para un jefe. ’

La mujer es muy emocional, por: eso
no piensa con claridad. :
Las mujeres ejecutivas

son esposas comprensivas.

La mujer ejecutiva casada tiene;
una buena relacién con su pareja.
La mujer ejecutiva

es comprensiva con sus padres.

Las mujeres ejecutivas

son buenas amas de casa.

La muijer ejecutiva es buena madre.’
Las mujeres ejecutivas son autoritarias.’

' ‘ 21.43] 6.5% | 5.0t | 378 | 3.2¢ | 3l0% | 2.73

AFIRMACIONES ) FACTOR | FACTOR | FACTOR [ FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR

i I i &4 IT11 v AR B A ¢ VII.

La mujer que llega a ser ejecutiva, ilo ‘1q'grc'v>} T B ; > :

por haber tenido relaciones con su jefe. . .| .0703|'.5408|-.0709{ .2104|-.0868] .2504|. .0912
Las mujeres que desempenan puestos- : : i

ejecutivos introducen sentimentalismos . IR

en las decisiones logicas. : : ~2403|-;0107




Continuacion de Tabla 10

o |21.a8) 6.5% | 5.0% | 3,78 | 3.2%. | 3.0%| 2.73
. FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR
I . II I1T Iv v vI VII

AFIRMACIONES

Las mujeres ejecutivas son imperativas.: :1445} -.1025] .1039| .6291] .0195| .0275}| .1839

Las mujeres ejecutivas detestan

los quehaceres domésticos. .1511 .5030f .1358{ .0904[-.1406
Las nmujeres ejecutivas son malas esposaé. 853 ©.4147) .1190]-.1750] .2350

Las mujeres ejecutivas son explotadoras. -2034 ©.2716| 1148

La mujer ejecutiva tiene facilidad para Al
.0226

relacionarse con sus compafieros de trabajo. .1055
Las mujeres eijecutivas son creativas. ~.0573| -.0349
Las mujeres ejecutivas tienen buen cardcter. .0130 7| .0078

La mujer ejecutiva se preocupa
por su superacién personal. .0569

Las mujeres ejecutivas son entusiastas. -.0053

Las mujeres ejecutivas solicitan frecuente-

mente permisos para llegar tarde a su trabajo| .2056| .2148 1.1496

Las mujeres ejecutivas suelen faltar . B
a su trabajo debido a asuntos personales. .3366]-.0965f .0014|-.0182

Las mujeres ejecutivas son intransigentes. .1700} .1560] .2427] .3047




Continuaciodn de Tabla 10

[ i : 21.4%{ ‘6.5% | 5.0% [ 3.78:| 3.2%|"3.0%. ] 2.7%
AFIRMACIONES i o FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR | FACTOR { FACTOR
: I ir pass IV v VI G| vIT
La mujer ejecutiva se interesa AR : : :
en el bienestar de sus subordinados:’ ‘19414947 :3520( 11745

~lo187} 3

Las mujeres que trabajan a nivel ejecutivo
son menos eficientes que los hombres. :

El emplear mujeres a nivel ejecutivo
trae problemas a la empresa.

La mujer ejecutiva tiene poca §
capacidad para establecer relaciones
cordiales con sus compafieros de trabajo.

Las mujeres ejecutivas son hostiles.

€6
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'Asimismo, se” encontré por medio del Alpha de Cronbach (1961) una
alta cons;stancia (> 0. 64) en cada uno de los factores (ver

tabla 11) e

"Tabla 110w : :
confiabilidad obtenida para cada uno de los factores- de‘la: escalav‘
de actitud hacia la mujer ejecutiva. S

FACTORES CONFIABILIDAD
I .8182
II <7442
IIX +7781
v 7271
v .6419
vI <7017

VII .6309

con base en los resultados obtenidos se.es
actitud hacia la  mujer ejecutiva que quedo

afirmaciones (ver Anexo 3: escala final).

Los factores que conformaron la escala se .definen de la*siguience

--maneras. -

I La mujer ejecutiva en el hogar: Desempefio de 'la mujer

ejecutiva en las labores domésticas y el cuidado de los hijos.

II Influencia del género: Se refiere a las diferencias en el
desemperio de una funcicn dependiendo del género de la persona
que la ejecuta, asi como a las preferencias que tienen los

subordinados con respecto al género de sus superiores.

III Relacidn familiar de la mujer ejecutiva: Comportamiento de la

mujer ejecutiva respecto a los miembros de su familia.
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1V Personalidad de la

uier ejecutiva: se refiere a

"I caracteristicas

-explotador

‘. doméstico:

v Réiééiones_interperSo ales .dentroide’
F:de “la s y

trabajo.

VI Responsabilidad de la mujer ejecutiva dentro de la
organizaciodn: Se relaciona con el grado de compromiso que asume
la mujer ejecutiva para desempefar sus funciones y apégarse a

las normas establecidas.

VII Problemdatica de emplear a una mujer ejecutiva dentro de la
organizacidn: Se refiere principalmente .: los aspectos
negativos que conlleva el contratar a una mujer a nivel

ejecutivo.
6.3 Diferencias por género, estado civil y edad

Se realizo un andalisis de varianza con el objeto de conocer si
habia diferencias dependiendo del género y del estado civil de los
sujetos en cada uno de los factores encontrados en la escala. En

este andlisis, se tuvo a la edad como covariable.
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En lo referente a:las’diferencias por genero, se observé que en:los

factores "1 ujer ejecutiva en el. hogar™ [F(l/ls_

nfluencia del . género"  [F(1/195)= 30144} p=0:00077: .-

familiar de la mujer ejecutiva"” [F(71'/195)= z:.b;z;

( pe?sonalidad de la mujer ejecutiva"™ (F{1/195)= 6.033;

p=0.015]; “responsabilidad de la mujer ejecutiva dentro de la

" opganiéacién" [F(1/195)= 4.765; p=0.030] y "problemdtica de emplear
a una‘mujer ejecutiva dentro de la organizacidn® [F(1/195)= 14.880;
p=0.000] existieron diferencias estadisticamente significativas
entre hombres y mujeres en la actitud hacia la mujer ejecutiva;
encontrdndose que en todos los factores las mujeres tuvieron una
actitud mds positiva que los hombres; por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula planteada (ver tabla 12).
Asimismo, se encontré que la covariable edad sdlo tuvo un efecto
significativo en el factor '"relacion familiar de la mujer
ejecutiva" [F(1/195)= 4.783; p=0.030] en el cual a mayor edad se
tiene una actitud mds positiva hacia la mujer ejecutiva (ver tabla
12). Por consiguiente, para este factor se rechaza la hipdtesis
nula que se planted, pero para el resto de los factores se acepta
la hipétesis nula que senala que no existe una relacidn
estadisticamente significativa :_..tre la edad y la actitud de los

subordinados hacia la mujer ejecutiva.
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con relacldn al estado civil tuvo que en e ’factor "la mdjer

ejecutiva ‘en el hogar" [F(1/195

a 056] hubo dlferencias

estadisticame te si Lflcatzvas ‘en’ ct'tud dependiendo del

estado civil de los subord;nados, ya .que_se observd que los casados

3 66)" t ‘ieron una actitud més positiva hacia la mu]er

ejecutiva que 1os solteros (X= 3.46).

Pe.igual manera, en el factor "personalidad de la mujer ejecutiva®
[F(l/iSS)= 10.042; p=0.002] hubo diferencias estadisticamente
significativas entre subordinados solteros y casados,

encontrandose que, también en este caso, los casados (= 3.63)
mostraron una actitud mds positiva hacia la mujer ejecutiva que los
solteros (¥= 3.35). Por lo tanto, en ambos casos se rechaza la

hipétesis nula planteada (ver tabla 13).

Por otro lado, en ninguno de los 7 factores existieron
interacciones estadisticamente significativas entre el género y el
estado civil de los subordinados en la actitud hacia la mujer

ejecutiva; por lo cual, se acepta la hipdtesis nula que se planted.



Tabla 12,
Diferencias
‘ejecutiva.

actitﬁd hacia 1a mujer

COVARIABLE. EDAD

|¥ Hombres|X Mujeres F SIGN.

© 3040 3.72 2.891 0.091

3.93 4.35 0.202 0.653

T03013 3.52 4.783 0.030

3.39 3.59 1.695 0.194

3.80 3,88 . 0.321 0.571

3.41 3.61 0.578 0.448

‘VII L 3.82 4.13 0.595 | 0.441

Tabla 13

Diferencias por estado civil en la actitud hacia la mujer

ejecutiva.

-{ FACTOR ESTADC CIVIL

F SIGN. X Solteros| X Casados

I 3.708 0.056 * 3.46 3.66
II 1.175 0.280 4.10 4.17
III 2.612 0.108 3.24 3.41
v 10.042 0.002 ** 3.35 3.63
v 0.170 0.680 3.86 3.82
VI 0.929 0.336 3.46 3.56
VII 2.016 0.157 3.94 4.01

* pg 0.05

#*% p< 0,01

k% p< 0.001
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capitilo’7. Discusién: -

Ei 6bdg£i§6’dé‘la presente investigacion fue estudiar las
'di}éreﬁciasbeﬁrla actitud hacia la mujer ejecutiva entre
sdéérdinados, encontrandose que existen diferenciasbpor género y
por eétado civil., Asimismo se observé que la edad también se

relaciona con la actitud.

En cuanto a las diferencias por género, se obtuve que las mujeres
mostraron una actitud mds positiva que los hombres. Esto concuerda
con lo reportado por Dubno (1985) quien, al estudiar la actitud
hacia la mujer ejecutiva entre profesionistas en administracion,
sefald que los hombres siempre tuvieron una actitud negativa,

mientras gque la de las mujeres fue consistentemente positiva.

De igual manera, el gue los hombres tiendan a mostrar una actitud
negativa hacia la mujer ejecutiva es apoyado por Bustos y cols.
(1981}, quienes indican que los hombres tienen una actitud reacia a

aceptar la superacidn de la mu -- en el medio laboral.

Este hecho también es apoyado por Amuchdstegui y cols. (1984) que
seflalan que los hombres no se oponen a que la mujer ingrese en el

campo laboral siempre y cuando no sea en puestos de mando.
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Ademds, los resﬁltédné'enccnt;aqu eﬁ'esﬁé’ihVéstigaéiﬁnjﬁcerca dé
1as diferencias por généro se,pﬁédeniéké1$caf con bésg en los
argumentos dados - por Albén y:SilQerﬁaﬁ (1972, citados:en Higginson,
1976), Janeway (1973j, Barnett y Bargch (1978f, Roig (1984), Crain
y Drotning (1987), Herndndez (1989) y Marin (1992) respecto a que
los hombres son socializados, desde pequefos, para adoptar roles
relacionados con ejercer autoridad y mando. También se les ensefa a
esperar que las mujeres adopten roles que impliquen sumisién y no
destacar en el ambito laboral; esto influye en las actitudes de

hombres y mujeres.

Por lo tanto, al ser educados de esta manera, a algunos hoﬁbres les
molestard tener por jefa a una mujer, ya que sienten gque eso
significa perder cierta autoridad. Piensan gue la mujer, como ha
sido educada para dedicarse al hogar y a la crianza de los hijos,
no es suficientemente capaz de asumir responsabilidades y sacar
adelante las funciones que conlleva el desempefar un cargo a nivel

ejecutivo.

Por otro lado, en lo que respecta a la influencia del estado civil
en la actitud hacia la mujer ejecutiva, los resultados obtenidos
fueron contrarios a lo que se esperaba ya que los subordinados
casados mostraron ﬁna actitud mds positiva en cuanto al desempeno

en el hogar y la personalidad de la mujer ejecutiva.
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actitud negativa hacia la“ mujer que traba)a.

Sin embargo, dado que las diferencias en la acéitﬁa seéﬁniel ;staéo
civil sélo se presentaron en 2 factores de la escala, se puede
decir que el efecto de esta variable no fue muy significativo, lo
cual concuerda con lo observado por Amuchdstegui y. cols. (1984)
guienes concluyeron que las actitudes dependen mds del tipo de
experiencia personal gue cada sujeto pueda tener que del estado

civil.

Referente a la relacion existente entre la edad de los subordinados
y la actitud hacia la mujer ejecutiva, se encontré que dicha
variable sélo tuvo un efecto significativo en el factor referente a
la relacién familiar de la mujer ejecutiva, observdndose que la

actitud tiende a ser mas positiva a mayor edad.

Esto también es contario a lo que se esperaba ya que, como indica
Davidoff (1984), los joévenes tienden a mostrar actitudes mds
positivas hacia ciertos objetos sociales, mientras que las personas

mayores presentan actitudes mds ..onservadoras.
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Por,es;a rézdﬁ, sé ésbérabé qﬁé ia; pg:sonés dé menor edad
m&ﬁtraran una actitud mas:pqsifiva hadia la mujer ejecutiva, puesto
Véue'{gjsuéeraciénZQe la muﬁer'éﬁ éi’tyaﬁajo es un hecho que puede
‘tener:mayor aceptacioén éntrg‘las nuevas generaciones. Esto se debe
a.que, como losehala Flores (1989), en"la sociedad actual es
inminente 'que la mujer tiene qﬁe prepararse para trabajar y
competir para poder subsistir‘econémicamente Y. de hecho, por eso

ha aumentado su participacién en el mercado laboral.

Conclusiones

En el presente estudio se encontrd que existen diferencias en la
actitud hacia la mujer ejecutiva entre hombres y mujeres
subordinados. Estas diferencias, como se menciond anteriormente,
son consecuencia de la manera en que se socializa a nifios y ninas

en nuestra sociedad.

Todo lo anterjor indica que, por 1o general, la actitud del hombre

hacia el desempefio laboral de la mujer en niveles directivos tiende
a ser mas desfavorable que favorable. Esto se explica porque estas

actitudes estdn inmersas en una estructura social y responden a la

necesidad de sequridad del ser humano, la cual lo lleva a controlar
sus patrones de conducta de tal manera que pueda mantener un

equilibrio.
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La~inéfdducciéh qéfpﬁ7cambi6 en 1 ; @aI como es la

iqcursiéﬁideiia;mﬁjér en los ni@eiés‘qirecﬁivqs~dg 1as

ofganiéécidﬁes;'provdca cierta resistencia por parte de’las
perédnas'qébido al.miedo que genera'el enfrertarse:a:situaciones
nuevas y desconocidas: por lo tanto, optan por permanecer en la

alternativa tradicional que permite mantener el equilibrio.

Dado que a los hombres se les prepara para el trabajo fuera del
hogar y a las mujeres para el trabajo dentro de éste, algunos
hombres no ven con buenos ojos el gue una mujer trabaje en niveles
directivos ya que eso implica que ellos pierden cierta oportunidad

de ejercer su autoridad en esos niveles.

Por el contrario, las subordinadas muestran una actitud positiva
hacia las mujeres que ocupan puestos ejecutives ya gque visuaiizan
en dicha mujer el hecho de que si se preparan, también tendran la
oportunidad de desempenar un cargo a ese nivel. Tal vez esa sea una
razon de mucho peso para que la mujer muestre una actitud mds

favorable.

Por otra parte, también se genera un cambio cuando la mujer toma
conciencia de lo importante que es su participacidn laboral para
‘contribuir al desarrollo econdmico Y social de su pais. Esto la
lleva a enfrentarse a la realidad impuesta por un sistema que le ha
asignado, tradicionalmente, funciones relacionadas con el hogar y
el cuidado de los hijos, desarrollando una actitud positiva hacia

su superacidn dentro del campo laboral.
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sujetoi "

En cuanto ayla edad, parece ser que las generaciones de mayor- edad
aceptén con mayor facilidad el hecho de que la mujer tiene la
oportunidad y la capacidad para desempefar puestos directivos.
Posiblemente esto se déba a que han tomado mds consciencia que los
jévenes de la importancia que tiene la participacién de la mujer en

la sociedad.

Las actitudes, como se ha mencionado a lo largo del trabajo,
dependen en gran parte de la educacion que la gente recibe y de la
manera en que es socializada, por esta razdn es muy importante
tener presente gque la mujer tiene el derecho, la capacidad y la
obligacidn de superarse tanto en el ambito familiar, como hija de
familia, ama de casa o madre, como en el terreno laboral a todos

los niveles de las organizaciones.
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Limitaciones

En lo: relativo a 1as llmitac

1nvestigacion, se: puede hablar de que la muestra.

rapresentativa de toda la poblacién de empleados

bancarias y de seguros.

Por otro lado, el rango de edad que se manejé. fue demasiado amplio
(de 20 a 49 afos) y no se formaron grupos de sujetos con:base én la
edad ¥ la escolaridad, de tal manera que el mimero de sujetos por

cada edad o grado escolar fue muy diferente.

otra de las limitaciones, y quiza una de las mis importantes, se
refiere a que no existe suficiente informacién e investigaciones

acerca de la mujer ejecutiva.
Sugerencias

Se propone que para posteriores investigaciones en relacién al tema
tratado en la presente, se estudie si hay diferencias en la actitud
de los subordinados de los dos géneros comparando entre empresas
publicas y privadas o entre los distintos sectores econdmicos

(industrial, agricola y de servicios).
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actitud,”

“estudiaricudlies

eﬁacuéiva{:

Finalmente, puede ser relevanﬁé investigar si exiéten diferencias
en la actitud hacia la mujer ejecutiva entre personas gue ocupen
puestos de jefatura, gerencia o direccion. De igual forma, seria
interesante observar si las diferencias encontradas en esta
investigacion también se obt .drian al comparar hombres y mujeres
subordinados que s6lo hayan tenido jefes de género masculino a lo

largo de su trayectoria laboral.
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" FICHA DE IDENTIFICACION

(Y Masculirno ,Feménino

“;),Cohefcio
<) -Licenciatura

‘Carrera. ‘técnica. !
Preparatoria:i
Posgrado::
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OCUPACION: EMPRESA:

INSTRUCCIONES:

A continuacidén se le presentan una serie de afirmaciones, en las
cuales usted tiene que escoger alguna de las 5 opciones de
respuesta gque se le muestran; éstas son:

TA (Totalmente de acuerdo)
{De acuerdo)
(Indiferente)
{Desacuerdo)

D (Totalmente en desacuerdo)

HOHM

Observe el siguiente ejemplo:

Las madres deben ser condescendientes con sus hijos.

TA () A (X} 1 ( )Y D ( ) T ( )

El tache colocado en el paréntesis a la derecha de la letra A,
indica que la persona estd de acuerdo con la afirmacién hecha.

No existen respuestas correctas ni incorrectas, nos interesa
conocer su opinion.
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“Las mujeres ejecutivas tienen buen-caricter.

) A () I () D () TD: ()

Las mujeres casadas que trabajan a niveles ejecutivos tienen
conflictos a causa de la competencia con su-pareja.’
TA () A () I () Do (- D (i)

-Las mujeres ejecutivas son organizadas al realxzar su traba]o.
O ()

) () D ()
Me desagradaria tener por jefe a una mujer.- _',‘, e
) I () D () TD " (7.}

La mujer ejecutiva se interesa en cuidar sus relaciones
familiares.

TA () A () I () D () TD
Las mujeres ejecutivas casadas invierten poco tiempo y esfuerzo
en las labores del hogar.

TA () A () I () D () ™ ()
Las mujeres son mds comprensivas que los hombres cuando se
falla en el trabajo.

TA () A () I () D () ™ ()

La mujer es muy emocional, por eso no piensa con claridad.
A ) A () I () D ( 1} ™ ()

Las mujeres ejecutivas solteras son responsables en su trabajo.
TA () A () I () b () TD

La mujer ejecutiva es remunerada por debajo de lo establecido
por la ley.

TA () A () I () O () T™ ()
Las mujeres ejecutivas poseen seguridad en si mismas.
} A () I () B () ™ ()

La mujer ejecutiva tiene poca oportunidad para desenvolverse,
ya que posee el estigma del sexo debil.

TA () A () I () b () ™0 (
Las mujeres ejecutivas actuan objetivamente al resolver
problemas en su trabajo.

TA () A () () b () TD
Las mujeres ejecutivas tienen poco tiempo para ellas mismas.
T™A () A () I () b ()

Se tienen oportunidades de ascender si se tiene como jefa a una
mujer.

TA () A () I () b () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son criticadas por los hombres como poco
eficientes.

TA () A () I () D () ™ ( )
Me gustaria tener por jefe a una mujer soltera.
TA () A () I () () TD

La mujer que llega a ser ejecutiva, 10 logré por haber tenido
relaciones con su jefe.

TA () A () I () D () ™ ( )
La mujer ejecutiva participa activamente en el desarrollo
familiar.

TA () A () I () D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son malas amas de casa.

TA () A () () b () ™ ()
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21,

22.

23,

24.

25.

29.
30.

31.

32.

33.

34,
35.

36.

37.

38,
39,

40.

<7110 -

Las mujeres ejecutivas ponen mucha atencibn en’ su arreqlo
personal. SR : !

TA () A () I () ooyt TD »( )
Las mujeres ejecutivas son malas esposas.' : L

) A () () [ TD (

La mujer ejecutiva tiene facilidad para relacionarse con sus
comparnieros de trabajo.

™A | ) A () I () D () TD { )
Las mujeres que trabajan a nivel ejecutive son menos eficientes
que los hombres.

TA () A () I () D () ™ ()
Las subordinadas se sienten satisfechas cuando trabajan para
una muijer.

TA () A () I () D () ™ ()
La mujer ejecutiva tiene poca capacidad para establecer
relaciones cordiales con sus companeros de trabajo.

TA () A () I () D () ™ ( )
Me gustaria tener por jefa a una mujer.
™ () A () I ) o () ™ ()

Las mujeres ejecutivas tienen dificultad para ocupar
determinados puestos en las empresas.

TA () A () I () D () ™ ( ).

La mujer ejecutiva es comprensiva con sus padres.
TA () A () I () o () ™ ()

Las mujeres ejecutivas detestan los quehaceres domésticos.
T™ () A () I () b () ™ ( )

Las mujeres solteras son mds responsables en su trabajo que las
casadas.

TA () A () I () Do) ™ ()
El emplear mujeres a nivel ejecutivo trae problemas a la
empresa.

™ () A () I () D) ™ ()

Las mujeres que trabajan deben ocupar puestos a nivel
direccién.

TA () A () I () b ) ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son hostiles,
TA ()Y A ()Y I ()Y D Yy T ()
El esposo de la mujer ejecutiva es igual de preparado que ella.
TA () A () I () o () TD
Las mujeres que logran ascender lo hacen mediante seducir al
jefe,
T ( ) A ()Y I ()Y D ( 3y T ()

Los hombres consideran a las mujeres capaces para ocupar
cualquier puesto.

TA () A ) I (Y D () ™ ( )
A las mujeres ejecutivas les desagrada estar en su casa.

TA () A ) L ¢ )y o (Y T ()
La mujer ejecutiva se preocupa por su superacidén personal.

TA () A () I ( )y D ( 3y T ( )
Trabajar para una jefa da menos categoria que trabajar para un
jefe.

TA () A () I (y B C ) TO ()
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42,

43.

44.

4a5.

46.

47.

48.
49,
50.

51.

52.

53.

54.

5.
56.

57.

58.
59.
60.

61.
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A la. sociedad le conviene que las mujeres ocupen puestos a
nivel ejecutivo.

TA ()Y A ( )y I ()Y ‘D ()
Las mujeres ejecutivas son imperativas. :

A () I (1} D () )

Las mujeres solteras tienen mayor probabilidad de participar en
el mercado laboral que las mujeres casadas, - :

TA () A () I ) D ( 1} D ( :.)
Las mujs2s que desempefan puestos ejecutivos introducen
sentimencalismos en las decisiones ldégicas.

™. ()

TA () A () I () D () T ( )
Las mujeres ejecutivas son buenas amas de casa.
A ) I () D ( ) ™ ()

si

la mujer trabaja, fomenta el desequilibrio familiar.
TA () A ( ) I () D D

( X
mujer y el hombre tienen la misma capacidad para desempefnar

La
un trabajo a nivel ejecutivo.

TA () A () ) b ( ™ |
La mujer ejecutiva se enfrenta a la envidia de otras mujeres.

TA () A () I () D () ™ (
Las mujeres ejecutivas son creativas.

TA () A () I ) D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son autoritarias.

TA ( ) A ( 3} I | ) D ( ™ )
La mujer ejecutiva se interess >n el bienestar de sus
subordinados.

TA ( ) A () ( D ™ ( )
Las muijeres ejecutivas sollcxtan ‘Erecuentemente permisos para
llegar tarde a su trabajo.

TA () A () I () D () ™ ( )
Me siento mds identificado(a) al trabajar para una mujer.
TA () A () I ) D () ™ ()

Es indispensable que los puestos ejecutivos sean ocupados sdlo
por hombres.

TA () A () I () D () T ( )
Las mujeres ejecutivas son esposas comprensivas.

TA () A () I () D ™ ()
Las mujeres ejecutivas son explotadoras.

TA () A () I () B () ™ ()

La mujer ejecutiva casada tiene una buena relacidén con su
paresja.

TA () A () I () D () ™ ( )
La mujer ejecutiva es bilen .:eptada en las empresas.
) A () I () D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son intransigentes.
TA ) A () r () D () ™ ()
Los subordinados apoyan mds a una jefa que a un jefe.
TA () A () I ) D () TD

Las mujeres ejecutivas suelen faltar a su trabajo debido a
asuntos personales.

™ () A () I ()Y DO () T ()
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- familia.

63,
64.
65,

66.
67.
68.
69.

70.
71.

72,

73.

74.

75.
76.
77.
78.
79.
80.

al.

82.

Si la mujer. trabaija,

TA () A ()
mujeres ejecutivas
TA ()

nujeres ejecutivas
TA ()

mujeres ejecutivas
TA () A

Las mujeres ejecutivas
el trabajo.

Las
Las

Las
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fomenta la estébiliﬁad'econbhiba qé‘su’

Yon ()

IO(0), Do ,
son. frias en su-relacidén-familiar.
I 2) D) PTDE ()
son distinguidas... -0 el
I ). DL ) TD ()

les brindah'pdca atencién ‘a sus hijos.
DX (es) DR () DT P )
ayudan a sus subordinados a ascender en

TA () A () I B () ™ ()
Las mujeres ejecutivas sobrecargan de trabajo a sus
subordinados.

TA () A () I () D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas tienen preferencia por trabajar con
hombres.

TA () A () I () D () TD
Las mujeres ejecutivas estan tan ocupadas, que le dedican poco
tiempo al hogar.

TA () A () I D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son elegantes. .

TA ) A () I () D ( ™ ()
Las mujeres ejecutivas descuidan a sus hijos.

) A () I () D () ™ ()

La mujer ejecutiva cumple eficazmente con sus labores en el
hogar.

TA () A () I () o () ™ ()
Las mujeres ejecutivas son cultas.

TA ( ) A ( I ( } D ¢ ) TD
La sociedad prepara a las mujeres para que se consideren a si

mismas como imdgenes de autoridad.

TA () A () I () D () ™ ( )
Es agradable trabajar con mujeres ejecutivas.
) A ( } o () ™ ( )
La mujer ejecutiva es buena madre.
) A () T ¢ D ( ) ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son inteligentes.
TA ( A ( } D ™ ( )
Las mujeres subordinadas apoyan a su jefa en el trabajo.
TA () A () I () D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son dinamicas.
TA () A () I () D } ™ ()
Las mujeres ejecutivas estan satisfechas consigo mismas.
TA () A () I () D ™
Las mujeres ejecutivas tienen responsabilidades econémicas en
el hogar.
TA () A () I () o ( ) ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son entusiastas.
TA () A () I () D () ™ ( )

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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(7). Comercio:

Carreratécnic 3 o
(=) Licenciatura

-): Preparatoria
i} :Posgrado. B

OCUPACTON : EMPRESA:

INSTRUCCIONES:

A continuacioén se le presentan una serie de afirmaciones, en las
cuales usted tiene que escoger alguna de las 5 opciones de
respuesta que se le muestran: éstas son:

TA (Totalmente de acuerdo)
{De acuerdo)
(Indiferente)
{Desacuerdo)

D (Totalmente en desacuerdo)

HOoHY>

Observe el siguiente ejemplo:

Las madres deben ser condescendientes con sus hijos.

TA () A (X)) I () D () T ()

El .tache colocado en el paréntesis a la derecha de la letra A,
indica que la persona esta de acuerdo con la afirmacidn hecha..

No existen respuestas correctas ni incorrectas, nos interesa
conocer su opinidn.



6.

7.

9.

10.

11.

12,

13.

14.

i5.

16.
17.

18.

19.

20.

( e -
-ELa mujer ejecutiva se’ interesa en cuida
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.esfuerzo-

1as labores del hcqar. e
TTAT(C ) )T

familiares.:
oTA () A ( ) T

70 D \) (G5
:La 'mujer-que llega a ser ejecutiva, lo logro por haber tenido

relaciones con su jefe. X e

TA () A () IO() D) TD
Las mujeres ejecutivas actuan objetivamente al:resolver
problemas en su trabajo.

TA () A (.) I.( ) D .(:2) T )
La mujer es muy emocional, por eso no piensa con claridad.

A A ( ( ™ ( )

Se.tienen oportunidades de ascender si se tiene como jefa a una
mujer.

TA ( ) A () I () D () ™ ()
Las mujeres ejecutivas son malas esposas.
C Yy A () I () D () ™ ( )

La mujer ejecutiva tiene facilidad para relacionarse con sus
companeros de trabajo.

T™A () A () I () D () ™ ()
Las mujeres que trabajan a nivel ejecutivo son menos eficientes
que los hombres,

™A () A () I () D () ™ ( )
La mujer ejecutiva participa activamente en el desarrollo
familiar.

TA () A () I () o () ™ (1}
La mujer ejecutiva tiene poca capacidad para establecer
relaciones cordiales con sus companeros de trabajo.

TA () A () I () D) ™ ( )
La mujer ejecutiva es comprensiva con sus padres.

TA A ( D () ™ ()
El emplear mujeres a nivel ejecutivo trae problemas a la
empresa.

TA () A () I () b () ™ ()
Las mujeres solteras son mas responsables en su trabajo que las
casadas.

TA () A () I () b () ™ ()
Las mujeres ejecutivas son hostiles.

TA

) A () I () b () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son buenas amas de casa.
TA ) A () I () D () ™ ( )

Las mujeres ejecutivas tienen dificultad para ocupar
determinados. puestos. en.las empresas.

TA ( ) A () I ) D () ™ ()
La mujer ejecutiva se preocupa por su superacidn personal.
TA () A () I () b () TD )
Las mujeres que logran ascender lo hacen mediante seducir al
jefe.

TA () A () I () b () ™ ( )



21.

22.

<23

24,

25.
26.

27.
28.

29.
30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.
38.
39.
40.

41.
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La mujer e]ecutiva se interesa en el bienestar de sus :
subordinados. A e
) A ( .) H ( ) D 1(; ). TD;

A ) .
Las ‘mujeres ejecutivas ‘son creativas.
TA A () . T () D (..) D (
Trabajar para una jefa da menos categoria que'taba
jefe,

TA () A ( r ) D () TD :
Las mujeres ejecutivas son esposas comprensivas. 7’
: TA ) A ) I () b () ™ ()
Las mujeres ejecutivas son imperativas.
TA () A () I () D (.) ™ (- -
La mujer ejecutiva casada tiene una buena relacién con- su
pareja.
TA () A () I () D () ™ ( )
Las mujeres que desempefian puestos ejecutivos introducen
sentimentalismos en las decisiones ldgicas.
TA ) A () I () D () ™ ()
Los subordinados apoyan mds a una jefa que a un jefe.
A ) I () B o( ) ™ ()
Si la mujer trabaja, fomenta el desequilibrio familiar.
TA A ) I () b () ™ ( )
Las nujeres ejecutivas ayudan a sus subordinados a ascender en
el trabajo.

TA () A () I () b () ™ ( )
La mujer ejecutiva se enfrenta a la envidla de otras mujeres.
TA () A () I () oD ( )y TO ¢

La mujer ejecutiva cumple eficazmente con sus labores en el
hegar.

TA. (G i A ( ) I () D ( ) ™ )
Las mujeres ejecutivas solicitan frecuentemente permisos para
llegar tarde a su trabajo.

TA () A () I () o () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas estdn satisfechas consigo mismas.
TA () A () I () D () D

Es indispensable que los puestos ejecutivos sean ocupados soélo
por hombres.

TA () (S I () B () ™ ( )
La mujer ejecutlva es buena madre.

TA () A () I () D () ™ ()
Las mujeres ejecutivas son explotadoras.

TA ( ) A () I () D () D X
Las mujeres subordinadas apoyan a su jefa en el trabajo.

TA () A () I () D () ™
Las:mujeres ejecutivas son entusiastas.

A () A () I () D () ™ ()

Las mujeres ejecutivas sobrecargan de trabajo a sus
subordinados.
TA () A () I () D () ™ ()



42.

43.

44.

45

46,

47.

48,
49,

S0.

Las mujeres ejecutivas
el hogar.

TA () A ()
Las mujeres ejecutivas

TA () A ()
Las mujeres ejecutivas
asuntos personales.

TA () A ()
Las mujeres ejecutivas

TA () A ()
Las mujeres ejecutivas

TA () A ()
Las mujeres ejecutivas
tiempo al hogar.

TA () A ()
Las mujeres ejecutivas
TA () A ()

Las mujeres ejecutivas
TA

. } A ()
Las mujeres ejecutivas
TA

oA ()
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tienen responsabilidades econdmicas en
I (D

son intransigentes.. 2
I D)y T )

suelen. faltar‘a su trabajo debido a

SED )

I ( ) D ™ ( )
son.frias en su relacién familiar.
I () B () ™ ()

les brindan poca atencién a sus hijos.
I () D ( ) TD
estdn tan ocupadas, que le dedican poco

() D () ™ ( )
descuidan a sus hijos.

I () D () ™ ( )
son autoritarias.

() b () TD

)
detestan los gquehaceres domésticos.
I ) o) ™ ()

i GRACIAS POR SU COLABORACION !
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“FICHA DE IDENTIFICACION

ESTADO; CIVI

Ji(i).carrera téenicai.; Gy Cﬁmérqioyfrj
() Preparatoria . (- ) Licenciatura
( ') Posgrado ’ RN N

OCUPACION: EMPRESA:

INSTRUCCIONES:

A continuacién se le presentan una serie de afirmaciones, en las
cuales usted tiene que escoger alguna de las 5 opciones de
respuesta que se le muestran; éstas son:

TA (Totalmente de acuerdo)
(De acuerdo)
(Indiferente)
{Desacuerdo)

D (Totalmente en desacuerdo)

20>

Observe el siguiente ejemplo:

Las madres deben ser .ondescendientes con sus hijos.

TA () A (X)) I () D () ™ ( )

El tache colocado en el paréntesis a la derecha de la letra A,
indica gque la persona estd de acuerdo con la afirmacidn hecha.

No existen respuestas correctas ni incorrectas, nos interesa
conocer Su opinidn.



9.

1o0.

11.
12,
13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.

Las mujeres ejecutivas tienen buen caracter.“"
TA ) A () I (
La mujer ejecutiva se interesa.en: cu:.dar sus
familiares. i
TA () A () I. (- ) D
La mujer que llega a.ser ejecutiva,
relaciones con su jefe.
TA ( ) A () I (.)Y":D : 5N
La mujer es muy emocional, por eso no piensa con: claridad.
A

i ) A () r () D () D ()Y
Las mujeres ejecutivas son malas esposas. . - W
A () A () I () D () TD

La mujer ejecutiva tiene facilidad para relacionarse con-sus
companeros de trabajo.

TA () A () I () D () 0 < ( )
Las mujeres que trabajan a nivel ejecutivo son menos eflcientes
que los hombres.

TA () A () I () D () ™ ()
La mujer ejecutiva tiene poca capacidad para establecer
relaciones cordiales con sus conpaneros de trabajo.

TA () A () I () D () ™ ()
La mujer ejecutiva es comprensiva con sus padres.

TA  ( A ) I () D () ™ ( )
El emplear mujeres a nivel ejecutivo trae problemas a la
empresa.

TA () A () I () D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son hostiles.

TA A ) D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son buenas amas de casa.

TA ) A I () O () TD )
La mujer ejecutiva se preocupa por su superacidén personal.

TA )y A | I D ) TD

\ )
Las mujeres que logran ascender lo hacen mediante seducir al
jefe.
TA () A () I ) ) ™ ( )
La mujer ejecutiva se interesa en el bienestar de sus
subordinados.

TA () A () T () D () ™ ( )
A las mujeres ejecutivas les desagrada estar en su casa.
) A () I ) D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son creativas.
™A () A () I () D () ™ ()

Trabajar para una jefa da menos categoria que tabajar para un
jefe.

TA () A () I ) D () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son esposas comprensivas.
TA Y A () 1 () D ( )}y T ()
Las mujeres ejecutivas son imperativas.
)y A& () T )y D () T ()

La mujer ejecutiva casada tiene una buena relacidén con su
pareja.
TA () A () I ()Y D () ™ ( )



22,

23,

24,

25,

26.

27,

28.

29.

30.

31.
32,

33.

34,

35.

36.
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Las mujeres que desempenan puestos eiécutlvos introducen
sentimentalismos en las decisiones ldégicas.

TA () A ()

Si la mujer trabaja, fomenta el desequilibrio
{ (

TA | ) A
Las mujeres ejecutivas

It ) D ™ ( )
familiar.
) b () TD

solicitan frecuentemente permisos para

llegar tarde a su trabajo.

T™ () A ()

() D () D

Es indispensable que los puestos ejecutivos sean ocupados sélo
por hombres.
TA () A () () b () ™ ()
La mujer ejecutiva es buena madre.
) A () I () b () ™ ( )
Las mujeres ejecutivas son explotadoras.
TA () A () I D () ™ ()
Las mujeres ejecutivas son entusiastas.
TA () A | I () D () T ()
Las mujeres ejecutivas son intransigentes.
TA () A ( I () D ( ) ™ ()
Las mujeres ejecutivas suelen faltar a su trabajo debido a
asuntos personales. .
TA () A () () D () ™ ()
Las mujeres ejecutivas son frias.en su relacidn familiar.
TA ) A ( I () D () ™ ()
Las mujeres ejecutivas les brindan poca atencidén a sus hijos.
TA ) A () I () D () O
Las mujeres ejecutivas estdn tan ocupadas, que le dedican poco
tiempo al hogar. .
TA () A () r () D ( ™ ()
Las mujeres ejecutivas descuidan a sus hijos.
} I () b ( ™ ()
Las mujeres ejecutivas son autoritarias.
T™ () A () I ) b () ™ ()
Las mujeres ejecutivas detestan los quehaceres domésticos.
TA ) A () I () o () ™ ( )

i GRACIAS POR SU COLABORACION !
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