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I. IRTRODUCCION

La ciudad de México considerada come la mids grande del mundo
se enfrenta a un gran ndmero de problemas, algunos de ellos
de particular importancia, como son los de indole ecolégico y
aquellos asociados con los recursos naturales con los gue aun
cuenta.

El crecimiento vertiginoso de la ciudad de México, en las
dltimas décadas se ha tornado en un gran problema, dado por
el propio crecimiento de 1la poblacién ya asentada ademds de
la inmigracién, la creacidén de zonas industriales y, 1la
afluencia diaria de los pobladores de zonas periféricas del
Estado de México al Distrito Federal entre otras causas.
Estos fenémenos ocasionan detrimento de 1las dareas verdes
contribuyende a su deterioro asi como a su paulatina
desaparicién debido principalmente a la creciente capa de
asfalto para vivienda, servicios, etc., ademds de la
contaminacidén y falta de cultura forestal entre otros.

Diferentes Organismos Internacionales citan un promedic de
entre 8 y 12.5 m? de area verde necesarias por habitante. En
el Distrito Federal segun datos oficiales para 1987 el
promedio era de 3.4 m2 por habitante, indicandose que
anualmente se pierde el 0.45% de dichas areas verdes.



Los . problemas anteriores dificultan en gran medida 1la
. -planificacién en general de las actividades que deben llevar
'a .cabo las 4reas encargadas de la operatividad y manejo de
las areas verdes en esta ciudad. Otro elemento importante gque
limita la planificacién de actividades intrinsecas al manejo
de dichas 4dreas, ez 1la falta de informacidn acerca de
aspectos tales como: métodos adecuados de propagacién de las
especies, métodos de plantacidén, controcl de plagas Y
enfermedades, etc."

No obstante gque existen instancias para generar informacicén
que apoye estas necesidades de planificacién, en la mayoria
de los casos la investigacién dque se realiza para ello no
corrasponde, o no esta vinculada de manera directa con las
Areas operativas que se encargan de la conservacién y
mantenimiento de las Areas verdes en el Distrito Federal.

En este contexto la actividad del planificador para el
Desarrollo Agropecuario adquiere especial importancia, ya que
en principio puede coadyuvar a la orientacién o redefinicidn
de las &reas sobre las cuales se debe realizar investigacidn
Yy en la asignacién de recursos, -generalmente escasos- con
que cuentan las instituciones para tal efecto. Y como segunda
instancia proponer formas o alternativas de planificacién
basadas en la informacién generada para lograr que el uso de
los recursos materiales Y humanos empleados en la
conservacidn y mantenimiento de las &reas verdes sea mas
eficiente.



En el presente trabajo se emplean Métodos o Técnicas de Toma
de Decisiones para 1la deteccidn de prioridades de
investigacién, lo cual habra de repercutir favorablemente en
la solucién de los problemas més comunes, tales como plagas,
enfermedades, dailos al arbolado etc., relacionados con 1la
conservacién y mantenimiento de 4reas verdes (Investigacién
en Dasonomia Urbana), permitiendo apoyar el proceso de
planificacién sefialado y la toma de decisiones en 1la
asignacidn de recursos para este tipo de investigacion. Este
trabajo se desarrolld cemo parte de un  trabajo de
investigacién del Campo Experimental Coyoacan, dependiente
del 1Instituto Nacional de Investigaciones Forestales vy
Agropecuarias de la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos, y tiene como antecedente el trabajo "Prioridades
de Investigacién Agropecuaria y Forestal en el Distrite
Federal", el cual generé como una de sus prioridades la
necesidad de investigacidn en. "Dasonomia Urbana®.



II. OBJETIVOB

a) Determinar las Prioridades de Investigacién en Dasonomia
Urbana en el Distrito Federal, a través de emplec de las
Técnicas de Distancia Minima a un Escenario 1Ideal vy
Jerarquizacién Analitica, agrupande éstas en d4reas gque
permitan la propuesta concreta de proyectos de investigacidn
a corto y mediano plazo.

b) Proponer una Asignacidén Porcentual de los Recursos con
base en las técnicas empleadas para la Investigacién en
Dasonomia Urbana.

c) Contar con informacién que permita la obtencién de
recursos para el desarrollo de investigaciones futuras en
Dasonomia Urbana.



IIX. ANTECEDENTES

Con la finalidad de dar una idea clara acerca de la
‘importancia del tema de objeto de este trabajo y de las
‘técnicas empleadas en el misme a continuacidon se dan algunos
antecedentes sobre la relevancia de la Dasonomia Urbana y el
arbolado de 1las ciudades, y posteriormente se mencionan
algunos de los trabajos mas recientes que han empleado alguna
de las técnicas de Norma Euclidiana Minima y Jerarquizacioén
Analitica.

La relevancia de la Dasonomia Urbana o el tratado y mansjo de
los bosques urbancs y del arbolado de las ciudades, que en
muchas ocasiones no constituye propiamente un bosque (caso de
los Arboles en calles, avenidas, casas habitacién etc.)
radica fundamentalmente en un conjunto de beneficios
asociados en forma directa con los bosques y el arbolado
urbano. Algunos de los cuales se enuncian a continuacién.

A.~ Ambientales.
B.- Salud Publica.
C.=- Recreacidn.
D.~- Estéticos.
E.~ Econdmicos.



A, Beneficios Ambientales

Fedebexr (6), citado por Peso en 1978, Menciona que el bosque
urbano ayuda a regular el ambiente de las ciudades, en
especial el microclima por medio sombra, incremento de las
radiaciones de onda larga, reduccidén de la velocidad del
viento, intercepcién de 1la lluvia y nieve en su caso,
enfriamiento del aire por la evotranspiracidén, etc.

Benavides (2), indica que la forma en que ayuda la vegetacién
urbana es por medio de la intercepcidn, reflexién, absorcién
y transmisién de la radiacién solar, al actuar como una
pantalla que protege a las personas y edificaciones de la
radiacidon solar directa, y reduce el intercambio de ondas
infrarrojas entre las personas y construcciones, disminuyendo
la temperatura y creando un ambiente mds fresco y humedo.

Van Haverbeke (26), menciona que las cortinas rompevientos
(formadas por una hilera de 4arboles contigquos) brindan
proteccidn al aminorar la velocidad del viento no permitiendo
cambios microclimaticos fuertes.

Smith (23), menciona que los contaminantes atmosféricos
(Bidxido de carbono, Mondxido de carbono, Bidéxido de azufre,
oxido de nitrégeno, polvo, y ozono), se reducen al tener
contacto con las hojas de los Arboles, ya sea por la via
estomdtica o por disolucién en el exterior de las mismas.
Donde las coniferas interceptan una mayor cantidad de polvo
en sus copas, en comparacidén con las especies deciduas. Otro
beneficio lo brindan los microorganismos del suelo forestal,
que proporciona una excelente ayuda en la captacidén y
depuracién de varios contaminantes, principalmente Mondxide
de carbono.



Gray y Deneke (9), entre otros, indican la importancia de la
absorcién del ruido por parte de la cubierta vegetal y que
ocasiona en los seres humanos trastornos paiquicos y de salud
en el organismo, cuando estdn expuestos continuamente a altos
desibeles. La efectividad en el control de este contaminante
esta en funcidén del tipo de especie, de la masa vegetal, de
las condiciones atmosféricas, etc.

Leonard y Harrington (13), indican que un bosgue puede
atenuar en promedio 7 decibeles (db) por cada 30 m. de
distancia de cubierta vegetal continua.

B. Beneficios de galud miblica

Estos se relacionan estrechamente con los beneficios
ambientales, donde se desprende gque 1los contaminantes se
relacionan con enfermedades respiratorias.

Dacourt (4), mnenciona el efecto bactericida de sustancias
emitidas por las hojas de algunas especies de &arboles.

Gold (8), menciona que uno de cada cuatro habitantes de las
grandes ciudades presentan problemas conductuales debidos al
estres. Y reporta que el contacto con dareas verdes puede
reducir el estrés ambiental.

Ulrich (24), encuentra una relacién directa entre la
convalecencia de los enfermos Yy su contacto, aungue sea
visual, con &reas verdes para tener una pronta recuperacidn,
en contraste con quiénes no tienen ese contacto.



C. Beneficios de Recreacioén

Estos beneficios son los que de forma mas tangible reciben
los habitantes de las ciudades, dado gue permite un contacto
mas estrecho con la naturaleza, a través de sus parques,
bosques, plazas etc.

Muller (18), menciona que un parque urbano con una extensién
de 16 Ha. puede proveer de mds de 1 millén de horas visitante
por afno.

D.D.F. (3), calcula que un pardque de manzana (500 m2) sirve a
una poblacién de 2,332 habitantes, y un pargue vecinal (1000
m?) a 12,512 personas.

D. Beneficios Estéticos

Aqui se pretende utilizar los beneficios que el arbolado y
las plantas pueden Q@ar a f£in de crear un apbiente mnés
natural, dividiende con plantas, definiendo entradas, al
romper espacios abiertos, controlar el transito peatonal y
vehicular, etc.

Hitchings (10), indica que con las plantas se disminuye el
reflejo del sol en carreteras, calles y avenidas, coadyuvado
a la seguridad del peatén, ademds de aportar belleza
escénica.



E. Benaficios Econdmicos

Estos se derivan de los usos que se den y de los beneficios
anteriores.

Moeller (17), al wutilizar 4rboles para el sombreado de
edificaciones se puede reducir la temperatura logrando un
ahorro de energia eléctrica de hasta un 40%

USDA (25), reporta un ahorro de energia de entre un 20 a un
25% para casas protegidas contra el sol y el viento. Ademds
de un ahorro sustancial en mantenimiento.

Van Haverbeke (26), menciona que la presencia de Areas verdes
cercanas a los terrenos y edificaciones dan un mayor valor
comercial de hasta un 20%.

Jorgensen (11), cita innumerables beneficios que nos
proporcionan las 4reas verdes e indica que los maximos
beneficios se habrin de lograr cuando su manejo este planeado
integralmente y su mantenimiento sea el optimo.

F. Daifios Producidos por el Arkolade Urbanc

En el manejo del arbolado urbano se asocian también algunos
dafios producidos por éstos, aunque en comparacién con 1los
beneficios antes indicados se consideran minimos. Ejemplos de
estos daifios son: El1 levantamiento y rompimiento de banquetas
y guarniciones, e inclusive de algunas construcciones lo que
pone en peligro al peatdn.



Otro. aspecto es la necesidad de realizar continuas podas en
el arbolado urbano situado bajo lineas &reas de conduccién.
Los daiios mas graves pueden estar en relacidén a la caida de

fustes que pueden dafiar construcclones, vehiculos, peatones,
etc.

Aunque la molestia general se centra en la limpieza de calles
y avenidas debido a la basura de las hojas y ramas, asi como
de flores y frutos en su caso.

Benavides (2), sefiala que sin duda, cuando se preste una
mayor atencién a las actividades de seleccidn de especies
arbéreas y a la planeacidn de las reforestaciones urbanas,
una gran parte de los problemas o molestias que ocasionan los
arboles urbanos se reduciran en forma notable,

Por otro se menciona que la Teoria de Decisiones es un drea
de conocimiento que apoya la toma de decisiones a través del
empleo de distintas metodologias o técnicas, ejemplo de ello
son las técnicas de Distancia Minima a un Escenario Ideal, y
de Jerarquizaciéon Analitica empleadas en este estudio, las
cuales se eligieron ya que tienen como caracteristica
relevante gue no reguieren de datos estadisticos, mismos que
no se tienen para este tipo de estudios en nuestro pais, y la
informacién que necesitan se genera a través de consultas de
aquellas personas (consideradas como expertos) dgque estan
relacionadas con la problemdtica que se desea resolver.

Referente a las técnicas sefialadas se mencionan algunos de
los ejemplos de uso mas recientes:
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Palacios (19), aplica el Enfoque de Sistemas, define los
elementos del Modelo y sus principales variables, y toca
aspectos como: optimizacion de operacién, servicio a
clientes, confiabilidad de equipos y sistemas, teoria de
decisiones, teoria general de sistemas, etc.’

Reygadas y Diaz (21), emplean las Técnicas de Distancia
Minima a un estado IQeal, y Jerarguizacidén Analitica, para
determinar Prioridades de Investigacidén en el Distrito
Federal, dentro de un contexto Agropecuario y Forestal, en la
que en general se observa que la asignacidn adecuada de
recursos es el punto central que se considera puede tener
mayor repercusidn en el alcance de las metas planteadas una
vez que se definen los atributos de Investigacién.

Flores y Mercado (5), emplean la técnica de toma de
decisiones de Jerarquizacién Analitica desarrollado en 1los
70s., por el Dr. Thomas L. Saaty, y la aplican en este
trabajo para establecer indicadores de operacion de la
estructura financiera en un d4rea de PEMEX y hacer una
evaluacién cuantitativa y cualitativa de la productividad y
rentabilidad de la misma.

Foster (7), considera los criterios en conflicto que deben
resolver los decisores que tienen puntos de vista e intereses
encontrados, a través de la toma de Decisiones Multiatributo,
lo que introduce una nueva forma de medir la correlacién
entre opiniones de los expertos. Para cada decisor se obtiene
una opinién agregada que puede ser en alguna medida la
opinién de grupo, medida a través de Jerarqguizacién
Analitica.

11



Antun y Foster (1), aprovechan las ventajas que ofrece el
proceso de . Jerarquizacién 2nalitica como Técnica para la
obtencién de opiniones individuales acerca de las

alternativas para reestructurar un departamento académico de
la Universidad de Chile.

12



IV. METODOLOGIA

Como se indicé en 1la introduccién de este trabajo, el
presente estudio tiene como antecedente los resultados del
trabajo "Prioridades de Investigacién Agropecuaria en el
Distrito Federal", dicho trabajo empled las técnicas de
Distancia Minima a un Estado Ideal, y de Jerarguizacidn
Analitica, y generd comc resultado la necesidad de hacer
investigacién en Conservacién y Mejoramiento Ambiental, en
Proyectos Productivos, y en Dasonomia Urbana. Motivo por el
cual se retoman estas técnicas para especificar ahora las
necesidades de investigacion en Dasonomia Urbana, esto es, la
ciencia que trata del control, proteccién y aprovechamiento
de los bosques urbanos, lo cual constituye en este caso el
universo de trabajo del presente estudio. cCabe seflalar que
aestas técnicas son de uso comin en areas tales como: La
Ingenieria de Sistemas; Formulacién de Estrategias de
Hercado; Evaluacién y Formulacidén de Politicas; Asignacién de
Recursos y Planeacién en General.

Mercado (16), sefiala que la primera de ellas sirve como marco
conceptual a muchas otras Yy proporciona como mejor
alternativa aquella que estd mds cercana a un estado ideal
predeterminado por un conjunto de personas relacionadas con
la problematica en cuestién y gue una distribucién del
presupuesto entre alternativas (cuando se selecciona mas de
una) se puede lograr a través de una sencilla modificacidn.
Referente a la sequnda técnica indica que esta utiliza como
informacién las matrices de comparacidén cuantitativa, entre
las diferentes alternativas respecte a cada unc de un grupo
de objetivos planteados; y las prioridades entre altexnativas
se generan por wedio de un conjunte de valores
caracteristicos de las matrices de comparacion.

13



A continuacién de describen de manera mds precisa cada una de
las técnicas antes mencionadas

A. Técnica de Norma Buclidiana Minima

También conocida como Distancia Minima a un Escenario Ideal,
consiste en encontrar la distancia minima que existe entre un
grupo de alternativas de accién a un punto ubicado en un
espacio m-dimensional, el cual se caracteriza por estar
formado por un conjunto de atributos u objetivos deseados,
tales alternativas y atributos son propuestos y evaluados,
con base en una escala predeterminada, por persohas que se
encuentran inmersas en el problema bajo andlisis y gue por lo
tanto, son considerados en este contexto como expertos.

De ahi que la mayor parte del tiempo reguerido para 1la
aplicacién de esta técnica se dedigque a la realizacién de
encuestas a tales expertos y su manejo por medio de técnicas
de dindmica de grupos para establecer el escenario ideal al
que se desea llegar y algunas alternativas factibles
asociadas a los atributos que integran este escenario ideal.
Esta técnica reguiere para su empleo de la consideracién de
las dos restricciones siquientes:

a) La idealizacién debe ser tecnoldgicamente factible, esto
es, que se pueda instrumentar con la tecnologia existente.

b) Debe ser viable, esto significa que al implementar una
actividad o curso de accidén funcione adecuadamente.

14



Como se indicd, el escenario ideal esta caracterizado por un
conjunto de atributos u objetivos deseables, los cuales se
miden a lo large de un eje en un espacio m-dimensional.
adicionalmente a los atributos se plantean alternativas de
accién que conlleven a la consecucidén de los objetivos o
tengan un impacto en éstos, y la forma en que con la ayuda de
los expertos se determina el punto de coordenadas en el
mencionado espacio m-dimensional, y la medida del impacto
causado por la implementacién de las alternativas se hace con
la ayuda de una escala. En este caso se empled un escala para
determinar el escenario ideal y una para las alternativas.

La escala para la determinacién del Escenario Ideal fue de ¢
a 10, en donde un valor de 10 significa gque el atributo u
objetivo planteado se desea alcanzar en su totalidad, es
decir, en un 100% lo cual en la mayoria de los casos no se
consigue sin violar alguna de las restricciones aludidas., En
el caso de las alternativas se empled la siguiente escala:

BSCALA DE CALIFICRCIONES.

NO INFLUYE.

POCO EFECTO O IMPACTO.
REGULAR EFECTO O IMPACTO.
BUEN EFECTO O IMPACTO.
FUERTE EFECTO O IMPACTO.

(- T LI ]
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Dichas escalas tienen como finalidad dar un valor
cuantitativo de 1las apreciaciones de cada uno de los
expertos. No se tomaron en cuenta valores negativos, dado gque
éstos implicavian impactos no deseables en los atributos, lo
cual no sucede en el presente caso.

Un ejemplo de la aplicacidén de la siguiente escala se da a
continuacién:

Para el casoc del Escenario Ideal, y tomando en cuenta las dos
restricciones sefialadas, se pregunta a cada experto en que
grado le satisfaceria alcanzar cada uno de los objetivos
planteados, por ejemplo, si el objetivo fuera control de
plagas y enfermedades del arbolado y la respuesta fuera 7
esto implicaria que para esta persona controlar las plagas y
enfermedades en un 70% seria suficiente.

Para el caso de la evaluacion de las alternativas se pregunta
a los expertos, de acuerdo a la escala predeterminada, cual
seria el impacto de cada una de las alternativas propuestas
en cada uno de los objetivos planteados. Asi, suponiendo que
una alternativa fuera investigacién sobre procedencia de
especies se le preqguntaria cual seria el impacto de ésta en
el logro del objetivo control de plagas y enfermedades, en
este caso si la respuesta (qualitativa) fuera reqular efecto
o impacto, la respuesta generaria un valor cuantitativo de 4.

Una vez definidos los vectores del Estado Ideal y de las
Alternativas, el vector asociado a la alternativa Xj nas
cercana al punto definido por el vector de estado ideal X*,
corresponderd a la alternativa que debera implementarse en
primer término, las restantes alternativas en caso de gque se
deseen implementar deberan seguir el mismo principio para su
priorizacién.

16



Para encontrar esta alternativa "mis cercana" al estado ideal
se obtienen las distancias de los vectores asociados a cada
alternativa a través de:

@ oxp = xy]

Equivalente a tener:

axp) =V (xf - w2+ —:@2 o (xh - %2
En donde A representa la norma euclidiana, y
,x*=(x;, x;_,...x’;u),
x = o}, o, xd),

Representan el vector asociado al estado ideal y el vector de
la i-ésima alternativa respectivamente.

17



De esta manera la regla de optimidad esta dada por:
X* =min ( X* - X, ) con X, e R

En la cual xl es la alternativa éptima y R es el conjunto de
alternativas { X; )

Asi de esta forma los recursos se asignan a la alternativa
mas cercana al escenario ideal. Sin embargo cuando es
necesario aslgnar los recursos con que se cuenta a las
diversas alternativas propuestas y no solo a la mds cercana
al Escenario o Estado Ideal, esta técnica permite que 1los
recursos se asignen proporcionalmente en relacién a 1la
importancia de cada alternativa con respecto al escenario
ideal, considerando las siquientes expresiones:

a) ¥i=va ¢ B Y= _ Y

En donde dy es la distancia asociada a las i-éasimas
alternativas, con i = 1, 2, ... , n.

18



La expresidén a), permite un asignacién proporcional a 1la
importancia de las alternativas en torno al Escenario Ideal,
esto es, aquella altermativa que este més cercana a este
Escenario Ideal, le corresponderdn mayores recursos. Mientras
que la expresidén b) permite la normalizacién de los recursos
totales.

Haciendo de esta manea una asignacién de los recursos totales
(RT) en la siguiente forma:

¥; * RT a la alternativa i =1,2,..., n

B. Téchnica d@e Jerarquigacidn Analitica

Esta técnica estima el valor de una alternativa u objetivo en
razdén o comparacién con otros, es decir, el decisor o experto
siempre se apoya en una alternativa u objetivo y lo compara
con los demds, esto hace gue la estimacidén o punto de vista
tenga mas exactitud que si trata de establecer la relevancia
de todas las alternativas en conjunto respecto a un objetivo.
La estructura de los problemas que se resuelven con esta
técnica es amplia, pues resuelve problemas de tipo
jeradrquico, y practicamente toda estructura de planeacidn
tiene © se apega a una jerarquia.

19



" Eata técnica requiere entonces de la comparacién por pares
entre cada una de las alternativas, y el decisor no solo debe
decidir cual de ellas prefiere, sino ademds evaluar en gque
magnitud es preferida, de acuerdo con una escala
predeterminada. Asi 1la seleccidén de alternativas implica
comparaciones de la importancia de cada una de las
alternativas entre si, respecto a cada uno de los objetives
del nivel jerarquico inmediato superior.

En suma esta técnica consiste en obtener las importancias
relativas de los componentes de cada estrato con respecto a
los objetivos que estdn en niveles superiores a este, hasta
llegar a relacionar todos los elementos de la jerarquia con
el objetivo global del problema bajo andlisis.

Agi, de la comparacidén de cada uno de los elementos de un
estrato o nivel respecto a uno de los objetivos del estrato
inmediato superior se obtiene una matriz cuye vector
carscteristico, normalizado, asociado al miaximo valor
- caracteristico contiene la importancia de tales elementos
referente al objetive en turno.

Cada unce de los vectores mencionados se emplea para formar
una matriz asociada a los elementos que se establecen como
alternativas, teniendose al final del procesc una matriz
integrada por vectores caracteristicos para cada estrato
sefialando la importancia de los componentes de dicho estrato
respecto a leos objetivos del estrato superior.

La importancia relativa de cada elemento, por estrato, con

relacién a todos 1los objetivos de niveles superiores se
determina al aplicar el siguiente teorema (Mercado, 1991).
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Teorema.— La importancia relativa de los elementos del k-
égimo estrato respecto a todos 1los objetives de niveles
superiores esta dada por:

Wi = Ag AgoqeeBpyy Wy con k < m

En particular se tiene que para una jerarquia de h estratos:

wh = Ah"'AZ "1

Donde Ay...A, son las matrices de vectores caracteristicos
asociados a cada estrato y W, es el vector caracteristico
asociado al objetivo global del problema bajo andlisis.

En forma semejante al caso de la técnica de Distancia Minima
a un Escenario Ideal, esta técnica permite una asignacién
porcentual de los recursos totales con que se cuenta entre
las diferentes alternativas. Dicha asignacién es obtenida en
forma directa del vector W, asociado al objetive global
planteado. Es decir, supongase que se tiene el siguiente
problena y su jerarquia correspondiente
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Mayor Seneficio general para la Nacidén

Estabilidad Eliminacién de Tec- Oferta de Profes-
Politica nologia extranjera sionales y técni-
cos = demanda.

Primaria Secundaria Preparatoria Tecnoldégico Superior

En donde la pregunta a resolver es cuanto asignar a cada una
de las alternativas planteadas en el nivel inferior. Luego de
la aplicacién de la escala de calificaciones y de 1la
obtencidén de las matrices y vectores correspondientes se
obtiene al final el vector siguiente.

0.2050
0.1850
Wy 06.0990
0.4110
0.1000

Del cual al multiplicar por 100 cada valor se genera la
asignacidén para cada alternativa, que para el caso de ejemplo
seria:

41.10% para Tecnolégico
20,50% para Primaria
18.50% para Secundaria
10.00% para Superior
09.90% para Preparatoria

La escala de medicién empleada para esta técnica fue la

propuesta por Saaty (22), y retomada por Mercado (16), misma
gue se presenta a continuacioén,
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ESCALA DE CALIFICACION DE LAS ACTIVIDADES.

INTENSIDAD

IMPORTANCIA

2,4,6,8.

Reciprocos
de los va«
lores ante-
riores di-
ferentes de
cero

DEFINICION

Igual importancia

Ligera importancia de
una sobre otra

Esencial o fuerte
importancia

Importancia demostrada

Importancia absoluta

Valores intermedios en=-

tre calificaciones

Si la actividad i tiene
alguno de los valores no

nulos asignado a ella

cuando es comparada con
la actividad j, entonces

EXPLICACION

Dos actividades
contribuyen
igualmente a un
objetivo.

Hay evidencia que
favorece una
actividad sobre la
otra, pero no

es concluyente.

Existe buena
evidencia y un
criterio 1ldgico
para mostrar que una
es mas importante

Existe evidencia
concluyente para
mostrar la impor-
tancia de una
actividad sobre
otra.

La evidencia a favor
de una actividad
sobre la otra es del
orden de afirmacién
mis alto posible

Existe compromiso
entre dos valores.

j tiene el valor recipro-

co cuando es comparada

con i.
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La obtencién de la informacién para la alimentacién de las
técnicas aludidas, se obtuvo basandose en el formato No. 1
que se observa en el anexo de este trabajo y mediante el cual
se capta informacién referente a los objetivos y alternativas
de Investigacién en Dasonomia Urbana. Con base en la
informacién generada en el punte anterior se elaborarxon los
formatos 2,3,4,5,6,7, en los cuales se captd (de acuerdo a
escalas predeterminadas) la evaluacién por parte de los
expertos.

Este proceso de toma de datos (encuestas) se desarrolld a
través de un muestreo dirigido, tratando de obtener el mayor
nimero de encuestados en cada una de las 16 delegaciones
politicas del Distrito Federal, apoyandose en recorridos con
personal operativo de las mismas.

El manejo de esta informacidén para el caso de la técnica de
Norma Euclidiana Minima se efectudé por medio de un programa
de computo generado exprofeso. El listado de este programa es
mostrado en el anexo de este trabajo.

Respecto a la técnica de Jerarquizacién Analitica los datos
fueron procesados a través del paquete de compute Expert
Choice generado por Saaty (22)

Para la aplicacidén de los cuestionarios el desarrollo de la
nmetodologia tuvo como apoye dos de las técnicas de trabajo en
grupos de uso frecuente y que se considerd adecuadas para
apoyo del trabajo, las cuales son la Técnica Delfos (Delphi)
y la Técnica TKJ, que tanto Mercado (14,15) como Ramirez (20)
aplican para trabajos similares al presente. Por lo que a
continuacién se hace una breve descripcién de ellas, aungue
cabe sefialar que en su momento estas técnicas pueden
adaptarse a las necesidades del trabajo.
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C. La Técnica Delfos (Delphi)

como ya se menciond, en muchas ocasiones al analizar un
problema en €1 se incluyen variables para las cuales no se
dispone de datos estadisticos, Es en esos casos cuando es
util usar 1la técnica Delfos, que consiste en referir 1las
preguntas (posibles conclusiones a las interrelaciones entre
variables) en cuestidén a personas que han trabajado en el
campo de interés del cual se consulta. Las personas due Seran
entrevistadas no deben tener comunicacién entre si, con el
fin de favorecer 1la libre expresién de sus evaluaciones
subjetivas y no dejarse influenciar por los otros expertos.
La encuesta se lleva a cabo con la misma serie de preguntas,
Yy al final de cada sesidén se les pregunta qué informacién
consideran necesaria para afinar sus respuestas. Si se
dispone de dicha informacidén, ésta se les proporciona antes
de realizar la siguiente sesién. También se les proporciona
el valor promedio de sus evaluaciones resultantes de cada
pregunta en la sesién anterior.

Cuando la pregunta (variable aleatoria) a investigar tiene
una curva de distribucidén unimedal, la respuesta de expertos
tiende, en la mayoria de las ocasiones, a converger en un
valor, el cual se considera como la respuesta buscada.
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D. La técnica TKJ

Esta técnica difiere de la anterior en gue si se reune al
grupc que va a asesorar con objeto de hacer una planeacidén
participativa. Se procura si es factible, gue el grupo este
formado por gquienes llevardn a cabo dicha planeacidn, asi
como los que serdn afectados por la misma. En ésta técnica el
grupo se enfoca a la deteccidén de la problemitica, sus causas
y posibles soluciones. La forma en dgque se trabaja es
presentada al grupo, las preguntas que interesan al estudis.
Cada participante escribe en tarjetas las respuestas que en
su opinién considera relevantes. Se usa una tarjeta por cada
respuesta procurando gue no sean mds de cinco por persona.
Las tarjetas se distribuyen entre todos y cada uno se
familiariza con las gque se le asignaron.

Posteriormente se 1lee una tarjeta y cada participante
‘(experto) separa en un sobre las tarjetas relacionadas con la
leida, formando asi grupos que tienen un tema comun, Cada uno
de los participantes estudia un sobre con tarjetas y escribe
sobre &1 una sintesis del contenido de las notas tratando de
ser breve y cubrir todos los aspectos importantes. Este
proceso se repite hasta gquedar con dos o tres sobres lo que
constituye el resultado final y cuya sintesis sera la esencia
del problema considerado problematica, causa y posibles
soluciones.
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Tanto la técnica TKI como la de Jerarquizacién nacieron
independientemente y sin relacién aparente alguna, 8in
embargo, como se verd esta forma organizada de capturar la
informacién, depurarla y clasificarla en grupos homogéneos
guarda una estrecha relacién con una forma eficiente de
estructurar una jerarquia.

De hecho cada fase del TKJ que da origen a un nivel o estrato
de 1la jerargquia., Por otra parte, una manera eficiente de
reducir el nimero de comparaciones entre los elementos que
componen un problema con muchas alternativas es clasificarlas
en grupos homogéneos, y unicamente hacer las comparaciones
entre los elementos de cada grupo y no entre todos ellos.
Pero esta forma de generar eficientemente dichos grupos es
precisamente la aplicacidn de la técnica TKJ.
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V. RESBULTADOS Y DISCUBION.

De la aplicacién de la encuesta contenida en el formato No.l
(ver anexo), se generaron los siguientes atributos u
objetivos, a los cuales pretenden llegar las Areas operativas
encuestadas y las alternativas de investigacién que estas
areas consideraron que mayor impacto generaran en el logro de
tales objetivos

ATRIBUTOS U OBJETIVOS

A) Conservacién y mantenimiento de &areas verdes.

B) Eleccién adecuada de especies.

C) Planeacidén adecuada en la plantacién de especies.

D) Produccién y suministro de plantas.

E) Determinacidn del impacto ambiental de las areas verdes.

ALTERNATIVAS

1. Plagas y enfermedades.

2. Estudios de impacto ambiental.

3. Ensayos de procedencia de especiles.

4. Estudios de crecimiento de copa y raiz de las especies
existentes en la actualidad.

5. Estudios de fertilizacién y podas.

6. Estudios de requerimiento de agua de las especies.

7. Métodos de propagacion de especies.

8. Técnicas de derribo.

9. Arquitectura del paisaje.

10. Epoca y sistemas de plantacidn.

11. Valor del arbolado urbano.
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A continuacién se hace una breve descripcidn de cada uno de
los atributos u objetivos y alternativas consideradas en el
desarrollo del presente trabajo.

ATRIBUTOS

A) Conservacién y Mantenimiento de Areas Verdes. Es un hecho
que éste es el objetivo principal, mismo que se refleja en
las respuestas a los cuestionarios que fueron resueltos por
cada una de las delegaciones, y que posteriormente fueron
sujetos de anadlisis en el Centro Experimental Coyoacan por el
drea de investigacién. Lo que reforzd las conclusiones de los
cuestionarios y nos indica que antes de implementar algun
mecanismo, por novedoso o por practico gue pueda ser, 1lo
importante ahora es cuidar y proteger lo que se tiene. De ahi
se deriva el enfoque principal de este trabajo.

B) 'Eleccidén adecuada de especies. Dados los frecuentes dafios
gue por sus dimensiones producen algunas especies, y los
dafios que a éstas les ocasiona el medio (podas incorrectas,
contaminacién, y dafos producidos por descuidos o
intencionalmente, entre otros) Es necesario reprogramar la
actividad forestal urbana, desde su base, o sea la produccidn
de especies adecuadas al medio urbano.

C) Planeacién adecuada en la plantacién de especies. Es en
este objetivo en el que se invierte la mayor cantidad de
recursos (econdémicos y humanos), y en el que se tiene la
mayor cantidad de perdidas de los mismos, por la ineficiencia
en la organizacién y programacién para una adecuada
plantacidén, de ahi lo trascendente de este punto.
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D) Produccién y suministro de plantas. Como complemento de
las demads instancias y una vez reformuladas las condiciones
que deberdn cubrir las especies que se consideren propicias
para el medio urbano, el siguiente paso serd producirlas en
nimero y especie suficientes, para posteriormente hacer una
distribucién programada en 1los tiempos propicios de
desarrollo para su plantacién o traslado a viveros
delegacionales en donde debera cumplir el tiempo minimo para
su plantacién definitiva.

E) beterminacién del impacto ambiental de las &reas verdes.
La Ciudad de México enfrenta cada vez mayores problemas de
contaminacién por lo gque cada vez son mayores los
requerimientos de mejoria ambiental, para ello la Dasonomia
Urbana por medic de las dareas verdes y el arbolado en
general, proporciona beneficios psiquicos, estéticos,
fisicos, econémicos, etc. a través de acciones, las cuales
deben de estudiadas a fin de implementar las que redunden en
mayores beneficios, por ello la necesidad de conocer el
Impacte Ambiental que las especies por si solas o en Ssu
conjunto aporten.

ALTERNATIVAS

1.) Plagas y enfermedades, el enfoque de esta investigacidn
esta referido no solo a detectar cuales son éstas, y en donde
se localizan, sino a indicar su prevencidén y control, asi
comno los medios para lograr su erradicacidn.
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2.) Estudios de impacto ambiental, esta referido a conocer en
que medida cada especie puede mejorar el ambiente, lo cual se
puede dar como ejemplo indicando cudles son las especies
perenifolias que generan mayores beneficios en el invierno
que es cuando mas se le requiere. Por el tipo de hojas,
cudles pueden tener una mayor captacién de polve y otros
contaminantes etc.

3.) Ensayos de procedencia de especies, el objetivo de este
punto es probar con otras especies que se crea pueden
adaptarse a un lugar previamente asignado considerando las
caracteristica tanto de la planta como del lugar

4.) Estudios de crecimiento de copa y raiz de las especies
existentes en la actualidad, si bien de forma general se
reconoce (ue algunas especies alcanzan dimensiones, de altura
didmetro del fuste, volumen de 1la copa, y desarrollo
radicular, hace falta profundizar en su estudio, a fin de gue
en lo futuro se puedan prever las condiciones de espacio
necesarias para que su crecimiento no dafie su medio, o ellas
mismas resulten afectadas.

5.) Fertilizacidn y podas, las condiciones de szubsistencia e
infrasubsistencia a gue son sometidas algunas especies hacen
necesaria una fertilizacién que las provea de mayores
nutrientes. Otro aspecto son las podas, que generalmente no
son tales, sino solo cortes gque se realizan en forma
indiscriminada, donde no se considera su conformacién,
estructura ni estética, dahando con desgajos y sin cubrir las
heridas que a la postre pudieran ser focos de infeccidn.
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6.) Estudios de requerimiento de agua, si bien la necesidad
de este vital liquido es grande para todas las Areas verdes
en su conjunto, lo es mas para aquellas que se encuentran en
calles y avenidas sin cuidado alguno. Por 1o que se hace
necesario conocer los niveles minimes en gque se pueden
conservar con cierto margen de optimalidad.

7.) Métodos de propagacién de especies, los viveros que se
encuentran en cada delegacién pueden ser adaptados a fin de
obtener de ellos un beneficio mayor que el de tener especies
que nadie quiere. Por lo que propagar especies que redituen
en una mejoria ambiental a nivel delegacidén ayudaria a los
grandes viveros con la carga de produccidn.

8.) Técnicas de derribo, encaminadas a obtener una practica
de la cual se obtendria una mayor cantidad de volumen
maderable al gque se pueda dar un uso posterior, o un uso
comercial.

9.) Arquitectura del paisaje, una nueva perspectiva se ha
dado en los ultimos afos a este rubro, encaminada
principalmente a obtener ademds de una vista agradable un
mayor confort.

10.) Epoca y sistemas de plantacién, Uno de los puntos en los
que se debera tener un mayor cuidado es este, en virtud de
que segin se nos indicéd en las diferentes delegaciones, aqui
es donde se observa una mayor pérdida de recursos.

11.) Valor del arbolado urbano, En todos los departamentos de
parques y jardines, existe un reclamo por tener una base para
el cobro por dafios al arbolado y &reas verdes, que ocasionan
con frecuencia ciudadanos, sobre todo automovilistas.
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La seleccién de las alternativas de acuerdo a los resultados
obtenidos con la Técnica de Norma Euclidiana Minima fue la
siguiente:

1* Epoca y sistemas de plantacidn.
2° Estudio de Crecimiento y Desarrollo de Copa y Raiz de
las Especies Existentes.

3* Arquitectura del Paisaje.

4° Estudios de Requerimiento de Agua.
5° Métodos de Propagacién de Especles.
6° Estudios de Impacto Ambiental.

7° Estudios de Fertilizacién y Podas.
8* Plagas y Enfermedades.

9° Ensayos de Procedencia de Especies.
10° Valor del Arbolado Urbano.
11* Técnicas de Derribo,

A continuacidén se indica el orden de que obtuvieron las
alternativas con base en la metodologia de estudio y su
razonamiento de acuerdo al cuadro No. 1.

En el caso de la alternativa No. 10 Epoca Yy Sistemas de
Plantacién se considera que su prioridad se debe en gran
medida a la perdida de las plantas, con gque afio con afio se
reforestan los diversos sitlios del Distrito Federal, aunado a
la necesidad tan g¢grande de recursos que requieren estos
operativos, en especial en cuanto a la cantidad de personal.
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El segunde lugar en cuanto a la prioridad lo obtuvo el
Estudioc de Crecimiento y Desarrollo de Copa y Raiz de las
especies existentes, sin lugar a duda a causa de a los
problemas que generalmente se presentan debido al
desconocimiento en cuanto a las dimensiones éue con el tiempo
pueden alcanzar algunas especies, en cuanto al diametro de su
fuste, el volumen de su copa, y sobre todo a la altura que
pueden lograr ocasionado dalfios en su entorno.

El tercer sitio lo obtuvo la Arquitectura del Paisaje, donde
los elementos de imagen y belleza se conjugan para dar un
mayor confort a 1la estancia de quienes se encuentran en
presencia de un Area verde, o una avenida arbolada, y de cémo
estos pueden contrastar con las construcciones logrando,
espacios naturales.,

Los Estudios de Requerimiento de Agua, tienen el cuarto lugar
en cuanto a importancia, de donde se desprende la necesidad
de conocer para cada Area u especie cuales serian sus
requerimientos minimos, para cada estacién del afio, y asi
poder planear su riego considerando los recursos con gue se
cuente.

El quinto sitio lo ocupan los Métodos de Propagacidn de
Especles, los cuales habrian de ayudar aportando especies
idéneas en mejores condiciones de desarrollo para su
plantacién. '

Los Estudios de Impacto Ambiental, que ocupan el sexto sitio
nos aportarian grandes beneficios, en razén de indicar que
especies son las que en las condiciones especificas para cada
sitio de plantacidén, nos daran mayores beneficios.
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Ocupando el séptimo lugar, se encuentran los Estudios de
Fertilizacién y Podas, mismos que se requieren conocer con
mayor profundidad a fin de proveer un adecuado mantenimiento
y evitar las practicas dafinas, sobre todo en cuanto a podas
se refiere.

El octave sitio lo ocupan las Plagas y Enfermedades, si bien
cada Delegacién generalmente conoce los probiemas a los que
se enfrenta, desconoce cuales son las formas de contrarrestar
y prevenir los trastornos gque ocasionan.

El noveno lugar lo ocupan los Ensayos de Procedencia de
Especies, este tipo de estudios poco difundido entre las
personas encargadas de las Areas operativas, y que por lo
mismo es poco conocido, puede modificar los esquemas de cada
uno de los viveros delegacionales, aportande un beneficio mas
practico.

El valor del Arbolado Urbano ocupa el décimo sitio, y es esta
alternativa de uso frecuente en las delegacicnes dado por los
continuos derribos de 4rboles por automovilistas, o vecinos
de la zona que realizan cortes sin autorizacidn.

La ultima de las alternativas y no por ello menos importante
son las Técnicas de Derribo, mismas que ocupan el onceavo
lugar, Yy <que con mayor generalidad son aplicadas
indebidamente, y solo en los casos de arboles viejos o
danados.
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La priorizaci6n y asignacién de recursos en la imple i6n de lag al i
mencionadas son mostradas en el siguients Cuadro.

CUADRO NO. (1) ALTERNATIVAS Y PRIORIDADES DE INVESTIGACION EN
DASONOMIA URBANAEN EL DISTRITO FEDERAL,
UTILIZANDO NORMA EUCLIDIANA MINIMA

ALTEANATIVA. “PRIORIDAD. -~ [AGTGNACION DE
. Feip REGURSOS,
1.2 PLAGAS Y ENFERMEDADES. g L PT2%
2.~| ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL. g 8.21%, "
.3.~| ENSAYOS DE PROCEDENGCIA DE ESPECIES. [0 7.60%
4.~| ‘ESTUDIOS DE CRECIMIENTO Y DESARAOLLO P 1110%
.| DECOPA Y RAIZ DE LAS SPP, EXISTENTES TR ERRE R S
5.~| ESTUDIOS DE FERTILIZACION Y PODAS. : ST 818%,
8.~ ESTUDIOS DE REQUERIMIENTO DE AGUA. LA ) o2a%:
7.-| METODOS DE PROPAGACION DE ESPECIES. Cooge . Ten et gige.
8.—( TECNICAS DE DERRIBO. B § LSRR IR R T | S
‘9.~ ARQUITECTURA DEL PAISAJE. ST 10.5a%
10.{ EPOCAY SISTEMAS DE PLANTACION. el 4788%
11+ VALOR DEL ARBOLADO URBANO. CoAgee 6.89%
TOTAL 1A f1e 100%
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En el caso de la técnica de Jerarquizacién Analitica fue
necesario, debido a limitaciones del paguete de computo
empleado, agrupar alternativas. Dicha agrupacién se hizo
tomande en cuenta el tema de objeto, es decir, el tipo de
alternativa a investigar, agrupandolas de acuerdo a la
relacién que éstas guardan. Asi, las alternativas se
redujeron de once a siete, y la agrupacién consistié en unir
las alternativas. "Ensayos de procedencia de especies" con
"Métodos de  propagacidn de especies"; "Estudios de
crecimiento y desarrollo de copa y raiz" con "“Epoca y
sistemas de plantacién"; "Estudios de fertilizacién y podas"
con "Técnicas de derribo" y "Arquitectura del paisaje" con
"Valor del arbolado urbano". De esta manera las alternativas
evaluadas con esta técnica fueron:

1.- Plagas y Enfermedades.
2.~ Estudios de Impacto Ambiental.

3.~ Métodos de Propagacién y Ensayos de Procedencia de
Especies.

4.~ Estudios de Crecimiento de Copa, Raiz y Sistemas de
Plantacidn.

5.= Estudios de Fertilizacion, podas y Técnicas de Derribo.

6.~ Estudios de Requerimiento de Agua de las Especies
Existentes.

7.~ Arguitectura del Paisaje y Valor del Arbolado Urbano.

A contunuacidn se presenta el MEsquema de Jerarquizacién®
con el cual se evaludé la presente metodologia
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De esta manera el esquama ds Jerarquizaclon con el cual se evaluaron las alternativas es
mostrado a continvacién

ESQUEMA DE JERARQUIZACION.

|
]
: | ] ]
, PLANTSPP_] (PRODPLAR | h@
N —_
PLAGENF PLAGENF PLAGENF PLAGENF
EST.AMB EST.AMB EST.AMB ESTAMB
PROCE.SP PROCE.SP PROCE.SP PROCE.SP
EST. YR EST. CYR EST.CYR EST. CYA
FERT.POD FERT.POD FERT.POD FEAT.POD
AGUA AGUA AGUA AGUA
PROP.SP PROP.SP PROP.SP PROP.SP
DERRIEO DERRIBO DERRIBO DERRIBO
ARQ.P, ARQLP. ARQP, ARGP,
EYSPLAN EVS.PLAN EYS.PLAN EYS.PLAN
VALOR VALOR VALOR VALOR

CONSERV = CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES.
ELEC.SP = ELECCION ADERCUADA DE ESPECIES.
PLANT.SP = PLANEACION ADECUADA EN LA PLANBTACION DE ESPECIES,
PRODPLAN = PRODUCCION Y SUMINISTRO DE PLANTAS.
IMPACAMB = DETERMINACION DEL IMPACTO AMBIENTAL D& LAS AREAS VERDES.
PLAG ENF = PLAGAS Y ENFERMEDADES,
EST.AMB = ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL
PROCE.SP = ENSAYQS DE PROCEDENCIA DE ESPECIES.
EST.CYR = ESTUDIOS DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE COPAY RAIZ

DE LAS ESPECIES EXISTENTES EN LA ACTUALIDAD.
FERT.POD. = ESTUDIOS DE FERTILIZACION Y PQDAS,
AGUA = ESTUDIOS DE REQUERIMIENTO DE AGUA DE LAS ESPECIES,
PROD.SP = METODOS DE PROPAGACION DE ESPECIES.
DERRIBO = TECNICAS DE DERRIBO.
ARQ.P. = ARQUITERCTURA DEL PAISAJE,
EYS.PLAN = EPOCA Y SISTEMAS DE PLANTACION.
VALOR = VALOR DEL ARBOLADC URBANO,



Tos nombres que se muestran en el esquema anterior fueron
propuestos como respuesta a las necesidades del pacquete de
computo empleado

La priorizacién de estas alternativas fue la siguiente:
1* Plagas y Enfermedades.
2* Estudios de Impacto Ambiental.

3* Métodos de Propagacién y Ensayos de Procedencia de
Especies.

4* Estudios de Crecimiento de Copa, Raiz y Sistemas de
Plantacidn.

5°* Estudios de Requerimiento de agua de las Especies
Existentes.

6" Estudios de Fertilizacién, Podas y Técnicas de Derribo.
7¢ Arquitectura del Paisaje y Valor del arbolado Urbano.

Referente a la asignacién de recursos entre estas
alternativas ésta se presenta en el Cuadro No. 2.

La priorizacién obtenida muestra que es mas importante contar
con informacién gue les ayude a conservar lo gue tiemen en
sus parques, jardines y avenidas, posteriormente su
preocupacién se aenfoca al manejo de estos recursos y por
Ultimo a su mejor uso y reposicién. En suma a ellos les
interesa mantener lo que tienen 1luego manejarlo bien y
después se vera si esta bien empleado. Sin embargo, esta
importancia que dan no es expresada en términos absolutos ya
que las asjgnaciones son casi iguales para todas.
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La priorizacién y asignacién de recursos en la implementacion de las alternativas

menclonadas son mostradas en el siguiante Cuadro,

CUADRO NO. (2) ASIGNACION DE RECURSOS ENTRE ALTERNATIVAS

EMPLEANDO LA TECNICA DE JERARQUIZACION ANALITICA

DE LAS ESPECIES
ESTUDIOS DE FERTILIZACION PODAS Y
TECNICAS DE DERRIBO.

ARQUITECTURA DEL PAISAJE Y VALOR DEL
ARBOLADO URBANO.

TOTAL

CARATEUS

100%

ALTEANATIVA PRIOAIDAD, | RSIGNAGION DE
wo e REGURSOS,

7 PLAGAS Y ENFERMEDADES. e 1860

. ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL. 2 1620

! METODOS DE PROPAGACION Y ENSAYOS DE - 1470

- PROCEDENCIA DE ESPECIES. D i
ESTUDIOS DE CRECIMIENTO Y DESARROLLO g 14,00
DE GOPA Y RAIZ, Y SISTEMAS DE PLANTAGION, o Ll
ESTUDIOS DE REQUERIMIENTO DE AGUA

1260
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CONCLUSIONESB

De acuerdo a los objetivos planteados y a la problemitica
seflalada para los bosgues urbanos y en especial los del
Distrito Federal y con base en los resultados obtenidos se
establecen las gsiguientes conclusiones.

Las alternativas de investigacién y sus correspondientes
prioridades generadas por las metodologias empleadas incluyen
las consideraciones hechas en la introduccién del presente
trabajo, por lo cue se concluye gue esta se logrd probar
satisfactoriamente

La visién de los expertos considerados en este estudio se
avoca a la solucién de sus problemas a corto plazo, esto es,
ésta se ubica en un contexto de planeacién operativa.

conclusiones de 1a Metodclogia de Norma Euclidiana Minima.

Los rubros dque obtuvieron las primeras dos prioridades y a
las que conjuntamente se les asignd un 28.52%, de acuerdo al
cuadro No. (1) esto es m&s de la cuarta parte del presupuesto
total, nos indican la importancia de prever una dptima
planeacién en la plantacién, y conocer las especies a fin de
evitar los dafios mas frecuentes que ocurren.
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En primera instancia evitar las perdidas que se dan por la
falta de previsién en la época en hay que plantar, pues
frecuentemente se ordena esta en el estiaje, lo cual con la
falta de sistemas de riego, pipas, agua, etc., provoca gque la
gran mayoria muera por falta de agua. ademds de gque el
sistema de plantacién es inadecuado: cepas poco profundas, en
uh drea muy reducida y sin la distancia propicia entre unos y
otros.

Por cuanto a la seqgunda prioridad el crecimiento y desarrollo
de las especies, es mds bien empirico, por lo que no se

preven desde su plantacién las dimensiones que estas pueden
alcanzar.

Un porcentaje similar en cuanto a la asignacidén de recursos
(28.88%), lo obtienen las siguientes tres prioridades. E1
primero de ellos, la arquitectura del paisaje, nos refleja el
cambio gque paulatinamente se wviene dando en torno al
crecimiento y necesidad de tener en perspectiva una darea
verde, y que ésta aporte un ambiente de mayor confort y de un
contacto cercano con la naturaleza. Le siguen en importancia
Los estudfos de Requerimiento de Agua y que al tener un
estudio completo del caso repercutira en  un mejor
mantenimiento. Para cerrar este segundo grupo, tenemos los
Métodos de Propagacién de Especies mismos gque al hacer
investigacién en ellos repercutirda en tener en un tiempo mas
corto las especies requeridas, con lo que se podrd avanzar en
los otros campos.

Las siguientes tres alternativas en su conjunto alcanzaron un
24.12%. Estag fueron "Estudios de Impacto Ambiental” la cual
habrd de determinar dadas las caracteristicas especificas de
cada especie, y el sitio donde se encuentren si ayudan al
mejoramiento del ambiente o no y en su caso con cuales se les
podria sustituir,
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El “Estudio de Fertilizacién y Podas® 1la fertilizacién
generalmente se lleva a cabo sin considerar las necesidades
especificas de las especies, operativamente cuando ésta se
efectia se hace indiscriminadamente con el fertilizante que
se tiene a mano sin considerar el tipo de suelo y sus
necesidades particulares.

Por lo gque a las "Plagas Y Enfermedades™ se refiere, sucede
casi lo mismo, pues cuando se tiene a la mano alqun plagicida
se aplica en forma genérica, o por desconocimiento de las
condiciones para su aplicacién no se usa.

Del noveno al onceavo lugar se alcanza solo el 18.60% en el
sigulente orden. "Ensayos de Procedencia de Especies", que a
la larga nos proveerd de nuevas especies aptas a las
condiciones de 1la urbe. "Valor del Arbolado Urbano" vy
"Técnicas de Derribo"™ cierran el ciclo de alternativas,
indicando que i bien son importantes se debe dar prioridad a
las anteriores pero sin descuidar éstas que aunque en forma
parcial, ya que comunmente se requiere para Arboles que son
dafados, posteriormente su uso se puede generalizar y asi
establecer una norma para todas las delegaciones.

Conclusiones de la motodologia de Jerarquizacion Analitica

El orden propuesto en la jerarquia es un orden consistente ya
que la priorizacidén de alternativas asi lo demuestra.
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Las primeras dos alternativas Plagas Yy Enfermedades, y
estudios de Impacto Ambiental requieren un 34.80%, lo que
implica mas de la tercera parte de la asignacién total de
recursos, de donde se desprende que para ésta técnica y dada
la necesaria reasignacién de las alternativas, éstas
ayudarian en mayor medida a lograr el objetivo global: La
Congervacién y Mantenimiento de Areas Verdes

Lags siguientes dos alternativas Métodos de Propagacién y
Ensayos de Procedencia de Especies, vy, Estudios de
Crecimiento y Desarrollo de Copa y Raiz, y Sistemas ge
Plantacién requieren un 28.70% de la asignacién de recursos.
Cabe seflalar que en ambos casos las anteriores alternativas
fueron reagrupadas por tema de estudio.

Las tres Udltimas alternativas requieren para su desarrollo un
36.60% de los recursos asignados, estas son: Estudios de
Requerimiento de Agqua de 1las Especies; Estudios de
Fertilizacidén Podas y Técnicas de Derribo; y, Arquitectura
del Paisaje y Valor del Arbolado Urbano. Aqui podemos sefialar
que solo las dos ultimas han sido reagrupadas.

Adicionalmente a las conclusiones derivadas de la aplicacién
de las técnicas de Norma Euclidiaana Minima y Jerarquizacién
Analitica, y con base en la informacién obtenida se
establecen a continuacién un conjunto de seflalamientos que se
relacionan de manera directa con 1la conservacién vy
mantenimiento de las areas verdes.
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El hacer investigacién en Dasonomia Urbana habra de
repercutir en una mayor calidad de los beneficios que proveen
tanto el Arbolado en general, como las Areas Verdes
cualesquiera que sean sus dimensiones. Por cuanto a los dafios
que éstas pudieran ocasionar, es a través de estos mismos
estudios que se pueden contrarrestar, y en su casc prevenir,
de forma tal que en lo futuro estos darfos sean minimos.

Una de las conclusiones que genera el presente trabajo es el
del mal uso gue se da a las Areas Verdes, debido a 1la
saturacidn de 4rboles en algunas 4areas. La falta y la mala
distribucién de espacios de recreacién, acarrean una
sobresaturacién de visitantes, sobre todo los fines de
semana, si a esto aunamos el maltrato y la basura que se deja
con lo que se pomueve la proliferacién de fauna nociva (ratas
y pérros callejeros, insectos y otros), a los que se puede
agregar las mascotas que son llevadas a defecar ahi, lo que
afecta de manera contundente a las especies de estos sitios.

Otro efecto negativo es ocaslonado por el ambulantaje y los
tianguistas que usan los espacios destinados a Areas Verdes,
para poner sus puestos o mercancias, y en el peor de los
casos los usan como sanitarios.

Un efecto negativo mayor lo producen las bases de peseras que
al establecerse invaden las Areas Verdes, derramando
combustible y aceites, o lavando sus unidades con detergentes
que van en conjunto con los primeros a contaminar los suelos.
¥ posteriormente ponen tezontle, para después cubrir de forma
definitiva estas areas tapandolas con asfalto o cemento.
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La persecucién de fines politicos son otro aspecto negativo,
en virtud gue distrae la atencién de los administradores de
los servicios y del personal operativo destinados a parques y
jardines, reduciendo con ello el personal y el tiempo que se
debiera destinar al cuidade y mwmantenimiento de su 4rea
especifica. y en consecuencia también los pocos recursos con
que se cuenta son distraidos.

Dado que la carga de trabajo es mayor en alqunas temporadas
del afio, se requiere de 1la contratacidn eventual de
trabajadores, los cuales desconocen en muchos de los casos
sus conocimientos son basicos, y los problemas a tratar con
mayor profundidad los desconocen sus propios jefes. AlUn al
personal que ya tiene tiempo se le requiere capasitar para un
mejor desempeiio de sus funciones, de lo anterior se concluye
la necesidad de dar capacitacisén al personal operativo, y de
asesoria técnica en cuanto al uso correcto de fertilizantes,
fungicidas y otros agentes, gque de manera mds fuerte
requieren dadas las condiciones de infrasubsistencia a que
son sometidas las especies vegetales urbanas.

La falta de programas forestales con orientacién y difusién
al interior de las delegaciones y hacia la ciudadania en
general que promovieran el respeto, concientizacién y
participacién. 1la divuigacién de 1los resultados que se
obtienen en forma particular por las areas interesadas. Y la
necesaria continuidad en los estudios del ramo, que no se
dan, habria de traer beneficios de forma tangible.

Uno de los aspectos en los que se debe hacer énfasis es en la
falta de coordinacién institucional, tanto para trabajos de
investigacisén como para los treibajos de campo, Yy es en este
dltimo donde se presentan los mayores desajustes. Otro lo es
la carente disposicién para concertar con particulares, unos
interesados y otros a quiénes se deberia promover su
participacién.
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Es imperativo dar solucién a las solicitudes gue hace la
ciudadania referentes a 4arboles en malas condiciones ¢
dafiados y que se encuentran en mal estado, asi como a las
relativas a podas y derribos. Todas las cuales se deben
primero analizar y buscar otras alternativas diferentes al
derribo, para lo cual se requiere de personal capacitado.

La falta de vigilancia en parques y bosques, y en sitios
donde se plantan especies ornamentales, genera robos Yy
destruccién por personas y animales. Lo gque aunado a los
puntos anteriores hacen necesaria su reglamentacion Y
proteccién.

Los dafios mAs frecuentes son producidos por la falta de
previsién en el uso y manejo de las especies existentes, los
que se deberan considerar en un futurc, como son el ancho de
las banquetas y lugar de plantacién si es que quedan situados
bajo lineas aéreas etc., y los efectos que en el suelo tiene
la contaminacidn.

Considerar el objetivo de las Areas Verdes, Parques, Bosques,
dentro de la ciudad, la afluencia de visitantes y las
caracteristicas particulares de cada .unc de ellos. Realizar
una evaluacién periddica y dar un mantenimiento adecuado.

Promover 1la participacién de 1los grupos ecologistas y
dirigirla, dado que no se cumplen cabalmente las metas
fijadas por falta de organizacidn.

Apoyarse en otros medios para la obtencién de recursos que
son tan escasos a fin de lograr que los apoyos logisticos se
tengan aunque sea de forma basica. Y coordinarse con grupos o
vecinos para trabajos y vigilancia.

47



La creacioén, modificacién, y desaparicién continua de Areas
Verdes dada por los trabajos en ejes viales, glorietas,
camellones, ampliacién de avenidas, trabajos generales y
ahora los de la linea 8 del Metro, acrecentan los espacilos y
trabajos del personal operativo,
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Recomendaciones

No obstante que la informacidén obtenida en el formato base
(formate No. 1) se empled para la especificacién de los
objetivos y alternativas que se trabajaron con las técnicas
sefhaladas, fue posible captar de este formato informacién gue
permite establecer y puntualizar las siguientes
recomendaciones.

El manejo de la informacidén debe hacerse en grupos pequefios,
cinco como miaxime, para evitar ambigiiedades y deficiencias en
la captura de informacidn.

La evaluacién deber recogerse el mismo dia, no debe dejarse a
las personas que ayuden en la evaluacidn de la metodologia.

Introducir al trabajo de investigacién no solo al 4&rea
operativa, sino ademds a los mandos medios y superiores
involucrados en los departamentos relacionados con las areas
verdes.

Realizar el 1llenadc de los cuestionarios contenides en los
formatos al inicio de las labores, esto es por la mafana, en
un salén u oficina diferente de la suya y de preferencia sin
teléfono, a fin de evitar distracciones y asi poder captar
la atencién de los participantes.

Se recomienda la urgente reglamentacién general y particular
cuando asi se regquiera en casos especificos, concerniente al
uso, manejo de bosques urbanos y sanciones que por dafios o
descuidos a estas lo ameriten.

FSTA TESIS MO DERE
SALIR BE LA BIBLIGTECA



se recomienda trabajar al interior de las 4areas en una mejor
organizacién, al exterior en una concertacién con las
Instituciones involucradas, Y concertar cuando asi amerite
con grupos, Vvecinos, escuelas de todos niveles, y
particulares en general. Hacer una difusién continua de 1la
necesidad de la conservacidn de los recursos sus beneficios,
y los dafios que nuestras acciones ocasionan, promoviendo una
mayor participacién y responsabilidad a todos los sectores.

Para trabajos futuros es recomendable incluir en la
evaluacidén aquellas personas que se encuentran ligadas a este
tema de estudio como por ejemplo; investigadores, de
diferentes 4reas, como lo son las sociales y clentificas,
organizaciones vecinales, grupos ecologistas, Instituciones
oficiales y pribadas, tales como serian: SEDESOL, SARH, DDF,
y otras que pudieran tener alguna aportacién.
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PROGRAMA CALCULO DE DISTANCIAS DE NORMA EUCLIDIANA MINIMA

10, CL8z CLEAR

20 REM "PROGRAMA FARA CALCULO DE DISTANCIAS"

30 REM DE NOKMA EUCLIDIANA ¥ SUS ASIGNACIDNES

40 RERN

SO DIM EI(1%). CA(20,19), DI(1S), YP(15), YT(15)

&0 INFUT "INDIQUE FOR FAVOR EL MUMERD DE ATRIBUTOS":AT

70 INFUT "IMDIQUE FOR FAVOR EL MUMERO DE ALTERNATIVAS" ;AL
80 FOR I=1L TO AT

20 FRINT "DE EL VALOR DEL ESTADO IDEAL FARA EL ATRIBUTO":I
100 INPUT EI(I}

120 FOR J=1 TO AL

130 FRINT"DE EL VALOR DE LA ALTERMATIVA“J"Y EL ATRIRUTO"I
140 INFUT CA(J,I)

150 MEXT J .

160 MEXT I

163 SYP = 0

170 FOR J=1 TO AL
_ 175 DI(M)=0

180 FOR I=1.TO AT
' 190 DI(I)=DI(I)+((EI(I)~CA(J, I))“Z)

200 NEXT I . :

208 DI(JI)=SAR(DI(I))

206 YP(J) = 1/DICT),

207 SYP = SYP + YP(D)

210 NEXT J7°

211 cLs . .

215 LPRINT TAE(10)"ALTERNATIVA"3TAR(30)"DISTANCIA™;TAB(47)"Y “sTAR(S1)"Y
200 FOR J=1,TO AL . :
225 YT(J) = YP(J)/SYP

230 FRINT .

248 LPRINT sTAR(13)J3,DI(J), YP(’)-YT(J)

280 NEXT J

260 END



ANEXO 2

FORMATO 1
CEDULA DE INFORMACION BASICA

1.- Mencione en orden de prioridad cinco problemas
relacionados con el arbolado urbano y dreas verdes en su Area
de operacidn.

1.=-
2.~
3.~
4.~
S.-

2.- Mencione en orden de prioridad tres causas mas
importantes que a su juicio ocasionen estos problemas

l.-
2.
3.

3.= Mencione ti alternativas que solucionen o ayuden a
solucionar sus pré;blemas mids comunes.

1.-
2.~
3.-




2/4

4.-Indique por favor de tres a cinco objetivos o 4&reas
prioritarias en las que se debe investigar sobre arbolado
urbano y areas verdes.

1.~
2.~
3.~
4.~
5.~ . e

5.~-Indique de manera concreta cinco alternativas o acciones
de apoyo para lograr alcanzar los objetivos antes planteados.

1.~
2.~
3.=
4,-
5.-

6.~ Da los objetivos antes sefialados mencione el que a su
criterio sea el mids importante.

1.~

7.- ¢Conoce usted alguna Institucién o persona que realiza
investigacidén en Dasonomia Urbana.?

a) si No
b) Indique su nombre por faver




3/4

8.~ ¢Emplea o a empleado los resultados de la investigacidn
en Dasonomia Urbana.?

a) si No
b) ¢Quien los geners?
c) iLe fueron utileg?
da) 2Que uso o enfoque les dio.?

1. Operativo

2. Politico

3. Educativo

4. Administrative

9.~ Mencione tres problemas comunes en relacién con el
arbolado de alineacidn.

2.-
3.~

10.- Mencione tres problemas frecuentes en relacidén a 1las
areas verdes.

2,
3.-




4/4

11.~ En el trabajo que desempeita se encuentra participando
alguna otra Institucién o dependencia oficial.?

a) si No
b) ¢Que Institucidn (es) 6 dependencia (s).?

c) ¢De que tipo es su participacién?
1. oOperativo
2. Administrativo
3. Politico

12.~ gDentro de su trabajo se ha dado una participacién de
los grupos ecologistas.?

a) si No

13.~ iConsidera importante la participacién de ellos.?

a) si No
b} (A que nivel?

1. Operative
2. Administrativo
3. Politico

4. Educativo

5, Investigacién

NOMBRE:
CARGO:
DELEGACION:




FORMATO 2

NORMA EUCLIDIANA

OBJETIVOS

A.— CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES.

B.~ ELECCION ADECUADA DE ESPECIES.

C.— PLANEACION ADECUADA EN LA PLANTACION DE ESPECIES,

D.~ PRODUCCION Y SUMINISTRO DE PLANTAS.

E.~ DETERMINAGION DEL IMPACTO AMBIENTAL DE LAS AREAS VERDES.

ALTERNATIVAS OBJETIVOS

A B [+

1.— PLAGAS Y ENFERMEDADES.

2.~ ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL.

3.~ ENSAYOS DE PROGEDENCIA DE SPP,

4.~ESTUDIOS DE CRECIMIENTO Y DESLLO.
DE COPAY RAIZ DE LAS 5PP. EXISTENTES.

5.~ ESTUDIOS DE FERTILIZACION Y PODAS.

6.— ESTUDIOS DE REQUERIMIENTOS DE
AGUA DE LAS SPP. THATADAS.

7—-METODOS DE PROPAGACION DE SPP,

8.— TECNICAS DE DERRIBO.

9.— ARQUITECTURA DEL PAISAJE,

10.~ EPOCA DE PLANTACION Y SISTEMAS
DE PLANTACION.

11.- VALOR DEL ARBOLADO URBANO.

RANGO DE CALIFICACIONES,

NO INFLUYE.

POCO EFECTO O IMPACTO,
REGULAR EFECTO O IMPACTO.
BUEN EFECTO Ol IMPACTO,
FUERTE EFECTO O IMPACTO.

oD ND

A
VECTOR IDEAL  (

B C D



FORMATO 3

A.— CONSERVACION Y MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES
B. - ELECCION ADECUADA DE ESPECIES
C.— PLANEACION ADECUADA EN LA PLANTACION DE SPP,
D.- PRODUCCION Y SUMINISTRO DE PLANTAS

E.— DETERMINACION DEL IMPACYTO AMBIENTAL QUE TIENEN LAS AREAS VERDES

B [+] D E ALTERNATIVA CALIFICACION
B
Bvs.C
o] Bvs.D
Bvs E
D Cvs, D
Cvs.E
E Dvs.E
RANGO DE CALIFICACIONES.
INTENSIDAD DE DEFINICION
IMPORTANCIA,
1 IGUAL IMPORTANCIA,
3 LIGERA IMPORTANCIA DE UNA SOBRE OTRA.
5 ESENCIAL O FUERTE IMPORTANCIA,
7 IMPORTANCIA DEMOSTRADA.

9 IMPORTANCIA ABSOLUTA.



FORMATO 4

OBJETIVO B: ELECCION ADECUADA DE ESPECIES

1.2 3 45 6 7 8 8 10 11 ALTER. CALIF,

1vs. 2
1vs.3
1vs. 4
1vs.§
1vs. 6
1vs.7
1vs. 8
1vs.9
1vs. 10
1vs. 14

SoCPONONBLLON -

ALTER, CALIF, ALTER.  CALF.

2vs. 3 6v8.6

2vs. 4 5vs. 7

2vs.5 Svs. 8

2vs. 6 5vs. 9

2vs.7 Svs. 10

2vs. B 6vs. 11

2vs. 9 6vs.7 RANGO DE CALIFICACIONES

2vs. 10 6vs. B

2vs. 11 6vs.9 INTENSIDAD DEFINICION

3vs. 4 6vs, 10

3vs.6 Bvs. 11 1 IGUAL IMPORTANCIA

3vs. 6 7vs. B

3vs.7 7vs.9 3 LIGERA IMP. UNA SOBRE OTRA
Avs. 8 7vs. 10

3vs. 9 7vs. 11 5 FUERTE IMP. UNA SOBRE OTRA
3vs. 10 Bvs. 9 ‘
3vs. 11 8vs. 10 7 IMPORTANCIA DEMOSTRADA
4vs. 5 Bvs. 11

4vs. B 9vs. 10 9 IMPORTANCIA ABSOLUTA

4vs. 7 9vs. 11

4vs. 8 10vs. 11

4vs. 9

4vs, 10

4vs. 11



LovENOMAWN =

ALTER.
2vs. 3
2vs. 4
2vs.5
2vs. 8
2v8.7
2v3. 8
2vs.9
2vs. 10
2vs. 11
3vs. 4
3vs. 5
3vs.6
Ivs. 7
3vs. 8
3vs. 9
3vs. 10
Jvs. 11
4vs. &5
4vs. 6
4vs.7
4vs. 8
4vs. 9
4vs. 10
4vs, 11

OBJETIVO C:

FORMATO 5

1 2 3 45 6 7 8 9 1011

CALIF.

HTHTERTITTH

ALTER.
Svs. 6
5vs.7
5vs. 8
5vs. 9
5vs. 10
Svs. 11
6vs.7
6vs.8
Bvs. 9
6vs, 10
6vs. 11
7vs.8
7vs. 9
7vs. 10
Tvs. 1
8vs.9
8vs. 10
8vs. 11
9vs. 10
9vs. 11
10 vs, t1

CALIF.

[HHEHTHTHTTTTH

PLANEACION ADECUADA EN LA PLANTACION DE ESPECIES

ALTER. CALIF,
fve. 2
1vs. 3
1vs. 4
1vs.5
ive.6 _
1vs.7
1vs.8
1vs. 9
1vs, 10
1vs. 11
RANGO DE CALIFICACIONES
INTENSIDAD DEFINICION
1 IGUAL IMPORTANCIA
3 LIGERA IMP. UNA SOBRE OTRA
5 FUERTE IMP. UNA SOBRE OTRA
7 IMPORTANCIA DEMOSTRADA
9 IMPORTANCIA ABSOLUTA



-
L3O NONEON -

ALTER.
2vs.3
2vs. 4
2vs.5
2vs. 6
2vs.7
2vs.8
2vs. 9
2vs. 10
2vs. 11
3vs. 4
3vs.5
3vs. 6
3vs.7
3vs.B
dvs. 9
3vs. 10
3vs. 11

4vs. 10
4vs. 11

FORMATO 6

OBJETIVOD: PRODUCCION Y SUMINISTRO DE PLANTAS

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11

CALIF,

T

ALTER.
5vs, 8
Svs.?7
5vs.B
5vs, 9
5vs. 10
5vs, 11

6vs. 8
6vs. 9
6vs. 10
6vs. 11
7vs. 8
7vs.9
7vs. 10
7vs. 11
Bvs. 9
8vs. 10
Bvs, 11
9vs. 10
9vs, 11
10 vs. 11

CALF.

T

ALTER. CALIF.

1vs.2

1vs8.3

1vs.4

1va.8

1vs.6

1vs.7

1vs. 8

1vs. 9

1va.10

1vs. 11
RANGO DE CALIFICACIONES

INTENSIDAD DEFINICION

1 IGUAL IMPORTANCIA
3 LIGERA IMP. UNA SOBRE OTRA
5 FUERTE IMP. UNA SOBRE OTRA
7 IMPORTANCIA DEMOSTRADA
9 IMPORTANCIA ABSOLUTA



-
23CONON RN -

4vs. 10
4vs. 11

OBJETIVO E:

FORMATO ?

DE LAS AREAS VERDES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

CALIF.

T

ALTER.
5vs. 6
S5vs. 7
S5vs. 8
5vs. 9
5vs. 10
Svs. 14
6vs, 7
6vs. 8
6vs. 9
6vs. 10
6vs. 11
7vs. 8
7vs.9
7vs, 10
7vs, 11
8vs. 8
8vs. 10
8vs, 11
gvs, 10
9vs. 11
10vs, 11

CALIF.

HTHTHTHTTTH

DETERMINACION DELIMPACTO AMBIENTAL

ALTER, CALIF.

1vs. 2
1vs. 3
1vs. 4
1vs8.6
1vs, 6
1vs.7
1vs. 8
1v3.9
1vs. 10
1vs. 11

RANGO DE CALIFICACIONES

INTENSIDAD
1

3

DEFINIGION
IGUAL IMPORTANCIA
LIGERA IMP. UNA SOBRE OTRA
FUERTE IMP. UNA SOBRE OTRA
IMPORTANGIA DEMOSTRADA
IMPORTANGIA ABSOLUTA
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