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INTRODUCCION

México posse una gran riqueza biocldgica en sus bosques tropicales y
templados. Ha sido identificado como @1 cuarto pais del sundo en

démicas

importancia por la biodiversidad y el porcentaje de pecies
Esta riqueza es un patrimonio nacional que es prioritario conservar por
sSu enorme capacidad de generar beneficios sociales y scondbaicos.

Nuestro pals cuenta con cerca de 50 millones de hectirsas de bosque
carrado, que representan alrededor del 25 X del territorio nacional. De

datas, la mitad corresp ab templ ados de coniferas y encinos y
la otra a selvas tropicales. Alrededor de 110 millones de hectireas
adicionales consideradas con aptitud forestal, sstdn cubiertas por zonas
arbustivas, matorrales y otros tipos de vegetacibn. Los bosquas
templados se localizan en las partes altas de las wsierras,
principalesente en los estados de Chihuahua, Durango, Michoacsn, Guerrero
y Oaxaca. Estos bosques tienen un gran valor para el pais: son la fuente
principal de waadera para industrializacidn y contribuyen al ciclo
hidroldgico.

A pesar de su gran potencial, el sector forestal sexicanc enfrenta
una grave crisis . Por un lado, hay una pérdida continua de superficies
arbolads =n bomques tropicales y tesmplados, que ocasiona la erosidn de
sxtensiones considarables de tarrenco, degradacidn de la calidad del agua
y peardida de la capacidad productiva de extensas zonas.

Por otro lado, la crisis se manifiesta en una disainucidn de la
importancia sconbdbeica del smactor, 10 que se rafleja en la pobreza de los
pobladores ds bosques y selvas; en una baja en la produccidn y @l
esaplec generados por la actividad forestal y por la industria
transformadora de sus productos, asi coso en el incresento acelerado de



las iaportaciones, todo #110 resultante de la descapitalizacidon y falta
de recursos del sectcr.

El rendimiento promedio de los bosques mexicanos s 40 X menor gque
el promedio mundial, en virtud de que la msayor parte de la produccidn
proviene de los bosgques y selvas naturales, an donde se ha dado una
explotacidn extensiva y en los que la cantidad de madera aprovachable
por hectivea es ssnor que la obtenida de plantaciones.

Una causa del bajo rendimiento es que en México normalmente sdlo sa
apr h industrial t @l 70 % del &rbol, amientras que el 30 %

restante, que corresponde a puntas y rasas no es utilizado por el alto
costo de su movilizacidn y su bajo valor comercial.

El ohjetivo del pressnte trabajo es progponer una alternativa para
el aprovechamiento de lams costaras que actualsente se desperdician.

Se instalard una planta para elaborar bastones para escoba y
tabletas para cajas de eapaque, aprovechando asil las costeras. De ssta
sanera cada Arbol derrribado significa menos desperdicio ecoldgico, asi
como, obtener ads ingresos al agregar valor a SuUs recursos y
consaecusntesente elvar la calidad de vida de los ejidatarios.

El presente trabajo en un proyecto de inversidn, que reune los

puntos que explican en forea tiva y todoldgica, 1a instalacidn
de la planta.



X ANAL ISIS DEL MERCADO

El andlisis del msrcado, peraite c. las posibilidades de pr ir una esercancia o

servicio, deterainando las bases principales de la viabilidad econdaica del proyecto
de inversidn.

Por lo anterior, este anldlisis se circuscribe al estudio econbBasico y social de
los factores y condiciones en que se desarrolla el aercado especifico de los productos

a investigar.

1.~ EL PRODUCTO EN EL MERCADO

1.1 Producto principal.
Son dos los productos objeto de investigacion y andlisis: bastones o cabos de
sadera de pino para escobas y tabletas de eadera para cajas de espaque para 1a

transportacidn de productos agricolas.

BASTONES PARA ESCOBAS
E1 bastdn de sadera, es considerado coso un bien intersedio que resulta de
procesar cuadrados de asadera en tornos especiales y son destinados casi en foraa

exclusiva a ser t de tr dores, h y cepillos basicasentej

integrado a estos articulos su funcidn resulta vital para la utilidad de los sissos,
ya que® no s concibe una escoba doedstica tradicional, sin el “sango", sisplesente

dejaria de ser escoba o seria una escoba incospleta y por tanto sin utilidads igual

situacibn se pr el © sango se rospe.

Por 1o anterior, se cosprende, que los bastones de sadera existentes en el
asrcado sean de pino de buena calidad, sin nudosidades ni resina y de seadera secay su
aspecto fisico es redondo, sin asperezas al tacto, con uno de sus extresos redondeado
y el otro al corte o roscado, segin el tipo de ensasblado que se utilice; sus

disensiones son estindar, de una pulgada ‘_/ de grueso por cuarenta y ocho pulgadas de

largo (2.5 cas por 1.20 sts), axisten p #as variaciones en los productos de

algunos fabricantes, 1o cual se explica por la necesidad de ajustarse a las



.caracteristicas de la sateria prisa que se utiliza para obtener los bastones; coso el
grasor y largo de las costeras 2_/ de sadera de pino.

Los bastones s® surten a las espresas consusidoras al natural, o sea redondos de
sadera pulida y éstas se encargan de agregarle algin tipo de acabado: entintado,
pintura acrilica, grabado o etigquetas.

Coao producto final los bastones van integrados a las escobas, cepillos,

o trapeadores en las bases de éstos, que en su sayoria son de plistico y con

entrada rvoscable, lo que facilita al eidxiso su adaptacidn) otro tipo de base que
tasbién se encuentra en el sercado es de aluminio y generalmente su entrada no es
roscable por lo que tiene que fijarse con un clavo o tornilloj las escobas
tradicionales elaboradas con base en zacate de sorgo escobero van cosidas con hilo y
el bastén se integra en el proceso siseao de elaboracidn de la escoba, esta clavado y
asarrado con alasbre internasente y externasente se resata el asarre con alasbre y se
cubre con una capucha de hojalata.

Ho axiste en el aercado en forma noraal bastones de otras sedidas, sin wsbargo,
los fabricantes los elaboran cuando les son solicitados en forea especifica y

exclusivasente sobre pedido.

TABLETAS DE RADERA PARA CAJAS DE ERPAGUE

Ouizd esté mal eapleado el téraino "tabletas de sadera para cajas de espaque” en
asta investigacidn porque de hecho no existe un producto “tabletas de sadera” coso
tal, el producto en si son cajes o vejillas de sadera para empague. La explicacidn es,
que los centros productores de estas esercancias las venden coso unidad caja, pero
desaraadas, por tres principales razones:

1) Evitar el i io en la transportacidn a los centros de consuac, lo que

incresentaria iglaente los

2) Evitar las rajaduras en las tabletas, al no exponerlas en forea directa a la accidn
del sol y aire en 1a transportaciln

3) La facilidad en el sanejo tanto en el envio del centro productor a la arsadora de
cajas, coso el alsacenasientc en ésta, en donde se rvealiza el arsado para su uso o

consuso inasdiato.
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La caja en on, es la d inada “REZAGUERA“, utilizadas por productous-

agricolas y coserciantes para trasladar la produccidn desde los huertos o parcelas

hasta los centros de abasto, para su distribucidn. La cajas debidasente araeadas,

tienen las disensiones siguientes:

CAJA REZAGUERA
DIMENSIONES EN PULGADAS

NUNERO DE -

TARLETAS GRUESO ANCHO LARGO
3/8 4.3/4 11.1/72
11/16 2.3/4 11.1/2

L] 1.1/72 1.1/72 11.1/2

12 1/4 3.1/2 20.3/74

y se integra de 10 tabletas de aadera de pino con alto grado de husedad -para evitar
que s® raje al soesento de ser arsada con clavos— con un qrosor de 1/4 a 11/16 de
pulgada y un ancho que oscila de 3 1/2 pulgadas a & 3/4 de pulgada; las tabletas
1levan al senos una cara cepillada -interior—- para svitar lastimaduras 3 los productos

a sapacar) las tabletas para arear la caja, son cl d a p i os internos

om0 s@ ilustra en la figqura siguiente:
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Existen varios tipos de cajas especificos para los diferentes productos
horticolas y frutfcolas, asf coso, de saterial diverso depesndiendo de las exigencias
del asercado, la caja rezaguera es la que se propone producir y por tanto objeto

directo de esta investigacién.

1.2 Productos sustitutos

DASTONES PARA ESCOBAS

A fines del aKo de 1991, se hizo notoria en el esercado de consuso la aparicién

de escobas y cepillos con tubos de ldeina de acero y que segln respuesta de

funcionarios de centros de autoservicio en el Distrito Federal, los tuvieron a prueba.
Los precios de prosocidn estuvieron por abajo de los que rigen an las escobas
tradicionales. Consultando con la fibrica (CEPIMEX) que lanz8 el producto, refieren
que debido al desabasto de bastones de sadera, se ven obligados a buscar sustitutos
que les persitan trabajar a una sayor capacidad y en forma continua.

Con el objeto de conocer las causas de esta irregularidad en el abasto, se
visitaron algunos centros productores de escobas y de bastones de sadera para escobas

y articulos icos de lispi en la Ciudad de México y Zona Metropolitana,

esncontrando en sintesis el panorasa siguisnte: o
a) El abasto de bastones de sadera para escobas, se vealiza principalsente en
Ias zonas urbanas.
8> La materia prisa espleada en esos talleres y pequedas industrias, son
tablas :’_/ de pino de prisera.

c) La eadera de prisera es ida por la ind ia susblera y en gran sedida

por la reactivada { ta de 1a struccidn.

De 1o anterior, se deduce que los fabricantes de bastones de asadera deben
cospetir en condiciones de franca desventaja con 1a industria sueblera y de la
construccidn por la disponibilidad de la aeateria prisa, lo que da sidrgen a la
especulacidn y consecuente alza en el precio de 1a sadera, por 10 que la produccidn de
bastones de aadera estd condicionada al abasto de sataria prima y su pracio al costo

de ésta.
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Lo cierto es que e] futuro insediato de los bastones de eetal no es euy
alentador porque tienen la desventaja de su costo relativaeente alto y si se agrega
que por ser tubos de pared suy delgada, son altamente susceptibles a la corrasidn.

Bajo este esquesa, se puede afirsar que los bastones de eadera no estin

asenazados de algdn tipo de desplazasiento coso comp tes de y cepillos

icos por bast: de setal u otro saterial en el corto y aediano plazo, hasta en

tanto sus costos, calidad y funcionalidad no sean superados o igualados.

TABLETAS PARA CAJAS DE MADERA

Existe en el sercado coac se seialo anterioraente, varios tipos de cajas para
eapaque pero especificos y con diferentes disensiones e incluso de saterial diverse
(Cartén, plastico, unisel, etc), todo esto dependiendo del tipo de producto
hortofruticola de que se trate, la actividad que se realiza y al sercado a que se
destina la produccidn.

En el caso de la cajs "Rezaguera”, existe un producto sessjante cuyas sedidas y
funciones son iguales y estd fabricada en pléstico, con la caracteristica de ser
durable y resistente, pero con el inconveniente de que debe ser desinfectada cada vez
que se utilice y este tratasiento tiens efectos residuales que maltvatan y daKan a los
productos agricolas que se sanejan. Adeads al no ser desechables cosoc los de sadera su
sanejo y transporte elevan necesariasente los costos neutralizando al senos la ventaja
de no invertir en la cospra de cajas nuevas.

Por lo anterior, se puede afirsar que en el sercado no existe riesgo de
desplazasiento de la cajs rezaguera de eadera por su sustituto rezaguera de plistico

por lo esnos en el corto y aediano plazo.

2. — AREA DE MERCADD O ZONMA DE INFLUENCIA
DEL PROYECTO

2.1 Ubicacidn geogrifica
La produccidn de » trapeadores, Jal s, y e®n general
artfculos de lispieza para el hogar, oficinas e industrias se realiza en los grandes

centros de poblacidn, sobre todo en las ciudades y zonas urbanas a lo largo y anche

13



del pais, por lo que no se puede afirmar que en esta actividad exista un sonopolio u
oligopolio a nivel nacional, en todo caso, es posible que esta situacidn se presente
excepcionaleente en alguna vegidn o localidad) en tal virtud, los consuaidores
divectos de bastones de sadera son las fibricas y talleres de escobas y articulos de
lispieza diswainados por todo el pais y quienes concurren en igualdad de condiciones
para participar coso deasndante de estos productos ante las fdbricas de bastones de
sadeva. Situacidn sesejante se presenta con las tabletas de aadera para cajas de
sspaque, las cuales tienen una funcién especifica en los centros distribuidores o de
abasto de productos agricolas, estos se encuentran ubicados en toda concentracibn
husana importante principaleente en 1las grandes ciudades y cabeceras sunicipales de
todo el pais incluyendo los sercados solares.

Por lo anterior, el irea de weercado considerada es el total de la Republica
Rexicana.

2.2 Poblacidbn consumidora

Coso quwdo seialado anterioraente, los consusidores divectos des los productoss
bastones de aadera para escobas y tabletas de sadera para cajas de espaque no son los
consusidores finales, sino los fabricantes de articulos de lispieza y centros
arsadores de cajas para espaque, sin esbargo, es claro que quienss detersinan
finalsente el que haya o no desanda o variaciones en esta son los consuaidores finales
por tal aotivo y al no haber inforaacidn confiable sobre ®l1 nsaro de espresas y
talleres dedicados a 1a fabricacidn de estos productos, se intentari cuantificar las
necesidades de la poblacidn consusidora (fibricas y talleres de bastones y cajas de

sadera) a partir del anidlisis de los consumidores finales.

2.3 Andlisis de 1a comsrcializacidn

La cosercializacién de lod productos se vealiza en foraa divecta y a través de
pedidos 1o cual reprasenta una ventaja para la espresa productora de estos bienes ya
que no tiene que acudir a ofertar su produccidn ante los consuaidores, sino éstos
deben acudir a solicitar el abasto. Esto es posible por las caracteristicas propias de
se pr Yy de S0 & 100
unidades; este procedimiento ispide deforsaciones en los bastones por 1la accidn de

estas sercancias: En el caso de los

14



aire y sol durante el secado natural. En el caso de las tabletas para cajas de eapaque
éstas no deben producirse para ser alsacenadas porque deben conservar el afdxiao de
husedad natural para evitar rajaduras en el socsento de ser arsadas con clavos o

grapas, por lo que su elaboracidn es posterior a la forsalizacidn del pedido.

Do~ ANALISIS DE LA DEMANDA

Considerando la enorae dificultad que representa el cuantificar 1a produccidn
real de los productos en estudio, consecuencia de la escasa infaraacifn especifica de
los - productos -bastones y tabletas- englobados coso -oncepto “otros productos
forestales” o en el awjor de los casos coao “"Manufacturas de madera” y que incluye
sarcos y solduras, cajas, palos para escoba, pusrtas y ventanas, eangos y sonturas
para herrasientas, etc. sin saber exactamente los vol@asenes de produccidn. Por tanto,
este apartado es un acercasiento a los serios problesas que existen en la produccidn y
abasto de los productos antes seialados, el sds notable es el inadecuado
apraovechasiento de los recursos forestales que en no pocos casos, coso en el presente
(Ejido los Pilares y anexas, sunicipio de Balleza, Chih.) cosercializan una buena
parte de aadera en rollo y el resto aserrada; sin esbargo, en esta dltisa, los

sobrantes (entre ellos las costeras) no son apr y se como desperdicio.

Asi, para este andlisis se utilizardn basicasente las consideraciones siguientes:

a) Seqdn datos de publicidad (encussta directa de los productos en el sercado y
seccidn asarilla) existen debidasente registrados a nivel nacional 18 fabricantes de
productos de liapieza.

b) Por euestrec directo rveslizado en el Distrito Federal (tiendas de
autoservicio en las diferentes Delegaciones Politicas) se obtuvo inforsacidn sobre el

uso de articulos de lispi y su fr ia v iend de la sanera siguiente: en
prosedio cada fasilia consuse en forsa sisultanea tres articulos de liepisza que estan
olnondnc‘ con bastones de asadera; trapeador, cepillo y escoba, consusiendo en
prosedioc dos veces al aKo los articulos o sea seis productos anuales.

c) Se considero coeo unidad social tipo a la familia, la cual para efsctos de

- aste sstudio se define coso" el conjunto de personas que habitan bajo un aisec techo"



d) Gue independientesente de las unidades familiares, existe un porcentaje no aenor al
15 X de unidades comerciales industriales y de servicios que de igual asnera esplean
articulos de lispieza.

En el caso de las cajas para espagque es claro y evidente que las cajas tipo *

a" van p iendo, dando paso a cajas de sadera arsadas con tabletas suy
delgadas y por tanto susasente frigiles. La "necesidad” se puede deducir por el
volusen y cosportasiento de la produccidn hortofruticola nacional, que gensralsente se
utiliza para l1a dltiea etapa de la cosercializaci®n, sin esbargo, ante 1la evidencia de
la apertura cosercial con el Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de
Norteasérica y Canada, es claro que habra de eficientarse 1a produccidn agricola
slevando los niveles de productividad y calidad, abatir costos a travéz de la
secanizacibn y sisplifiacidn de los procesos de produccidn y acudir a los sercados de
consus0 con precios coapetitivos; por lo anterior y al no haber estadisticas de
produccidn actualizadas y confiables, se osite la deduccidn potencial de la deaands en
el entendido de que la “ necesidad” y desabasto existen incluso por la existencia de
cajas rezagueras de plistico.

Segln infarsacidn del Departasento de Estudios Sociales de Banaaex, para 1930,
existen en el pais 17,577,000 viviendas' y se tosa en consideracion que en cada
vivienda habita una "fasilia® o “unidad social" que consume al aKo seis articulos de
lispieza que usan bastdn de eadera (jaladares, trapeadores, cepillos y escobas) se
deduce que la necesidad actual de bastones de sadera, es de 105 sillones 462 sil
bastones por aKoj si adesds se considera que existen 10 fadbricantes de articulos de
lispieza debidasente establecidos y suponiendo que ofertaran sl total de la desanda,
en proaedio deberian producir 3 eillones, 833 eil articulos de lispieza cada espresajy
un prosedio de produccifn de 19,330 articulos de liepieza al dia produccidn dificil de
cusplir,

8i a lo antarior se agrega un 15 X, porcentaje conservador que utiliza el
coawvrcio, industrias y servicios, se tendria adicionalasnte una cantidad anual de 15
sillones, 810 eil , 300 articulos de liapieza, que darian un total de desanda
potencial de 121,281,300 articulos de lispieza.
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3.1 Elasticidad de la deaanda

8i bien resulta dificil calcular con precisidn el tipo de elasticidad de astos
productos, existen elesentos que persiten afirsar con toda seguridad que se trata de
bienes cuya elasticidad es senor que uno y por tanto, relativasente ineldstica; entre
estos elamentos se puede citar los escasos sustitutos que presentan tanto los bastones
como las cajas de sadera para espaque, asi coso, la actitud de los consusidores
finales ante los sovisientos o variaciones en los precios, tienden a adquirir solo lo

necesario, y al precio que riga en el aercado.

q4.— ANALISIS DE LA OFERTAa

El anflisis de la oferta de estos productos, no existe infaraacidn docusental

oficial especifica y saria io una i i0n a nivel nacional que requeriria
de vecursos y seria de poca utilidad para la disensidn de este proyecto, pues :6.0 se
ha sencionado existen en las zonas urbanas una serie de talleres pequeiios dedicados a
la produccidn de bastones de sadera, algunos asevraderos que aprovechan las costeras
para la fabricaciéin de bastones y tabletas para cajas de espagque y ejidos forastales
que fabrican en forsa exclusiva cajas de aadera pero a altos costos; de lo anterior es
dificil poder citar lugares y vold de produccidn

S.— POSIPILIDADES DEL PROYECTO

€1 anidlisis superficial del sercado de estos productos, ocasionado eis que nada
por la inexistencia de inforsacidn docusental, no ispide de ninguna sanera el poder
asequrar que existe suficiente evidencia de un creciente desabasto de bastones de
sadera para escobas, lispiadores, trapeadores y cepillos, asi coeo, cajas de sadera

para de pr agr

as, sas la finalidad del proyecto es el
aprovechasiento de los sobrantes del asierre (costeras) cuyo costo de oportunidad para
el ejido es en la actuaslidad igual a cero, adesds de que se aprovecharia 1la
infrasstructura del aserradero ya instalado en el ejido los Pilares se integraria en
forsa vartical coeo una ssccidn sis de la espresa ejidal.

Por otro lado las caractaristicas especiales en la cossrcializaci6n de estos
productos en que 1los consusidores deben acudir a los centros productores para

adquirirlos a la invarsa de la sayoria de los bienes y servicios que deben promoverse
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entre los consumidores con un costo y esfuerzo adicional. Por esto y varios aspectos
ais, se considera que existe un sercado- de consuso susasente amplio en el isbito

nacional.

CONCLUSION
El proyecto debe continuar, existe mercado para los productos
intermedios y consumo de productos finales -~Escobas y cajas~ y se
observo que no existe sustituto para los bastones destinados para
articulos de limpieza de uso comin, asi como, para las cajas tipo
rezagusra que son sumamente utiles para la transportacidn de productos

hortifruticolas.

NOTAS DEL CAPITULO I. ANALISIS DEL MERCADO

'.I Una pulgads os igual a 2,94 continatros.
z_lhlh iseediata & 12 corteza de waa troza averrads, tisne waa cara ceavera.

’_I Wadeva aserrada da aspuser ¥ anche varisble, con longited nduisa de 1.00 setros o sencs y no wenores de 2,40 astros.



IXI ANALISIS DE LA PRODUCCION Y
DISFONIBILIDAD DE LA MATERIA
PRIMA

1-.— MATERIA FRINMA

1.1 Caracteristicas y especificaciones

La sateria prisa son costeras, sobrante de la actividad del asierre y estas
deberin quardar einisasente ciertas condiciones de calidad como: excentas de
nudosidades, rectas y libres de resina y hongos.

La sateria priea serd continua, por contar el ejido con suficiente aserrio y
aasa forestal. Actualaente se tiene autorizado el aprovechasiento de 19,200 #R3, de
esta posibilidad, las costeras representan el 35 2 1_/ o sea, 6,720 a3 de 1l0s cuales
se utilizard en forea efectiva 1,722 &3, (25.6 Z); teniendo un colchén de proteccién
de tres cuartas partes para elisinar las costeras que no cusplan las condiciones

ainisas antes citadas.
2.— LOCALIZACION DE LAS ZONAS PRODUCTORAS

2.1 Ubicacidbn geogr&fica
El vrecurso forestal del ejido Los Pilares, Los Lirios, San Juan y anexos, se
encuentra ubicado en el asunicipio de Balleza, Chih. en pleno corazbn de la Sierra

Yarahusara.

2.2 Infrasstructura y servicios
La zona boscosa del ejido los Pilares tiene la caracteristica de ser suelos
continuos sin accidentes orogrificos como barrancas o pendientes pronunciadas, lo cual
facilita la saca y acarreo de la troceria para lo cual se cuenta con veredas y casinos
especificos para esta actividad y que son transitables durante la(nyor parte del ako.
En estd actividad resulta explicable la ausencia de cualquier otro tipo de

servicios.
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3.~ PRODUCCIOHN

La composicidn botanica de la zona, es una eezcla de Pino- Encino y . segln
astudio dasondaico del ejido realizado en 1983 1a posibilidad anual es de 1a sanera

siguiente:

.Pino verde 19,200 a3 Rollo total drbol
Pino suerto 10,000 a3 Rta.
Encino 12,800 a3 Rta.
Pinasete 12,000 3 Rta.

De la produccidn autorizada, se explota el 74 X y de éste el 52.4 X se
cosercializa en vollo y solo el 47.6 X es aservado. Se sspera con ®l proyecto elisinar
1a venta en rvrollo y aserrar el total de la produccidn, asi como, explotar el total
autorizado.

Cabe seiialar que la explotacién del recurso forestal hasta la fecha ha sido

dnicasente de pino, desaprovechandose las otras variedades existentes.

3.1 Organizacidn para la produccidn

€1 ejido se encuentra ovganizado para la explotacidn de su recurso forestal en
forsa adecuada y cusnta con una experiencia que data desde su fundacién, d- esta
sanera existe una dbrigada especifica sncavgada del sarqueo y derribe, otra que realiza
las actividades de troceria, una afs encargada del acopio, carga y acarreo y el

personal especializado que elabora en el aserrvadero.

3.2 Paeriodos de disponibilidad
La disponibilidad de la eateria priea (Costeras), se puede afirsar que existe
durante todo el ako salvo en tiespos de lluvia en que la actividad disainuye por la

dificultad de maniobra y traslado por los caminos de terraceria, varedas y brechas.
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. — ANALISIS COMERCIAL DE LA FPRODUCCION

4.1 Destino actual de la produccidn

Si se considera coso produccidn las costeras, se pusde afirsar, porque asi,
sucede en la actualidad que el destino de esta produccidn es el ser considerada coso
desperdicio y eliminado através de fueqo por lo que no tiene aprovechasiento alguno.
Una pequeia parte de estos sobrantes son espleados por los ejidatarios de vez en
cuando en la construccidn de caserios en la zona urbana.

Visto como explotacidn farestal, una parte se destina al mercado de 1a Ciudad de
Parral coso eadera en rollo y otra parte actualsente equivalente al 50 I se asierra en
¢l ejido.

La comercializacién se realiza principalaente =n forsa directa y atraveés de
pedidos sobre todo en rollo y la eadera aserrada es concentrada para su venta en un
predio que el ejido adquirid en 1la Ciudad de Parral.

El precio o costo de 1a asateria prisa -Costeras- es igual a su costo de
oportunidad y este a su vez es iqual a cero.

Cosc se observa, no existe ningln canal de cosercializaci6n ya que la sateria
prisa =s el sobrante de la actividad del asierre y puesto que la utilizacidn de este
sobrante -Costeras— saria sateria prisa para
«l proyecto del sisso ejido (Integracibn vartical), el trisite para su adquisicidn

seria sisplemente de coordinacidn con el aserradero.

S.— PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL FROYECTO

La disponibilidad de eateria prisa estard en funcidn directa de la operacidn del
assrradero del ejida, y coso se contespla #lisinar la venta de nndnl;n en rollo, el
volusen de costeras disponibles para el proyecto es equivalente a 6,720 A3 (35 X de 1a
posibilidad anual)

Ho se contespla alternativas de abastecisiento o sea adqusicidn de sateria prin

de otros ejidos forestales, puesto que la idn s el aprovechasiento integral de

los vecursos forestales de este ejido.
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IXTI LOCALIZACZTION Y TAMARO
1e— MACROLOCALIZACION

1.1 Aspectos geogratficos

El estado de Chihuahua, limita al norte con los Estados Unidos de Aadricaj al
sur Sinaloa y Durango; al este Coahuila; al oeste Sonora. El clima dominante: Asplias
con cliaa cdlido y seco desértico y climsa frio y seco en la regidn eontailosa, las
1luvias generalsente son a partir del aes 42 ncviesbre, La orografla y velieve cusnta
con 1a Sierra Tarahumara; Sierra de las Tunasj Sierra Radre Ocidental con altitudes de

hasta 3,000 setros.

CHIHUAHUA
DIVISION MUNICIPAL, 1950

SItMBOLOG 1A
__ LIMITE ESTATAL
LIMITE MUNICIPAL
T-ee LIMITE INTERNACIONAL

-
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1.2 Aspectos socio-econdmicos

Para 1990 cuenta con 2,439,354 Habitantes, <on una densidad de poblacibn de 10
hab/ke2 y con prosedio de escolaridad de 6.4 aios.

Chihuahua, cuenta con 9,784,552 hectireas de superficie ejidal con un total de
100,664 ejidatarios, de los cuales 2,419,296 son de bosques o selva, casi el 25 X de
su superficie aprovechable en diferentes cultivos, el estado ocupa el segundo lugar de
produccidn forestal con un voluaen de 1,201,553 M3 a nivel nacional, el priser lugar

lo ocupa el estado de Durango.

1.3 Infraestructura y servicios

£l estado cuenta con carvetera de 11,402 kilGsetros de longitud y 2,608 kes de
vias férreas. Cuenta con aeropuertos, oficinas postales, telégrafos, centrales de
carga y aedios de cosunicacidn de estaciones de radio y peribddicos, televisidn y

teléfonos, ast como, servicios de salud y seguridad social.

2. — MICROLOCALIZACION
2.1 Ubicacidn fisica N
tLa fibrica se localiza en el poblado los Pilares, en el sunicipio de Balleza.

El ejido los Pilares, se localiza en los seridianos 106 grados- 20 long. w de Q.
y los paralelos 26 grados- 20* latidud norte. Este predio se ubica en el asunicipic de
Balleza y las colindancias del sunicipio de Guadalupe y Calvo. Territorialssnte esti
cosprendido en la unidad de adeinistracidn forestal no.9 "Chinantu-el Vergel™.

El ejido se aloja en 1a provincia fisiogrAfica denoainada sierra Madre
Occidental, a esta regidn se le conoce tasbién coeo Sierra Alta Tarahusara. La altura
de 1a regidn varia entre los 3,310 asa y los 2,245 asa.

La poblacin esti intagrada por 75 fasilias ejidales, sis 10 familias de hijos
de ejid ios y avecind s Que en conjunto hacen una poblacidn de aproxisadasente

400 habitantes. Sus recursos son forestales con nula posibilidad de otros tipos de

cultivo, coso pordria ser la agricultura o la ganaderia.
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2.2 Infraestructura y servicios

El ejido Los Pilares, se encuentra cosunicado por tierra en foraa divecta con el
sunicipio de Parral, sevced al prograsa carrvetero denosinado * Gran visidn® a través
de aproxiaadasente 145 kas de 1a carretera que parte de este sunicipio y corta la zona
sontaiosa en direccidn del norosste al sureste, y cuyos priseros 150 kes. estin
asfaltados y en bastante buen estado de circulacidn; la carretera atraviesa el ejido
@n un punto cercano al lindero ceste con los oJidai Laguna Juanota y Guajolota.

Internasente, el ejido cuenta para su cosunicacién con una red de brechas 'y
casinos de terraceria en regular estado por su uso constante en @l acarrso de troceria
de sadera y actividades propias de la explotaciSn forestal, pero que generalasnte son
transitables durante el afo. Asi liun‘ cuenta con el servicio de trasporte ds
pasajeros a través de lineas del “Prograsa Oran Visibn®, aunque no incursionan a la

zona urbana de los pilares, San Juan o los Lirios.

Ja— ALTERNATIVAS DE LOCALIZACIOM

Es dificil proponer alternativas en la sicrolocalizacitn de la planta, toda vez
que el presente proyecto aparece coso una fase de la integracidn vertical de las
actividades forestales del ejido, y en el que se pratende ocbtener las afxisas

4. — DETERMINACION DEL TAMARKO

4.1 Mercado

Coast se ohservd en el capitulo respectivo existe desabastc de bastones de sadera
a nivel nacional, 1o que ha originado el eapleo de sustitutos ~tubos de eetal- e
isportaciones de bastones de sadera, de igual sanera las conclusiones de dicha
investigacidn arrojara una desanda potencial de este producto de 121,281,300 bastones
anuales, y si a esto se agrega un volusen no cuantificado de isportaciones de bastones
es posible apreciar un enorse déficit de este producto, por 1o que el tasako de 1a



Cajas de sadera.- En este caso especifico resulta de una cosplejidad mayor, la
deterainacidn del tasaiio de 1a planta quedando en principio por 1a capacidad aissa de
1a maquinaria existente -210,000 cajas anuales- y ajustable en un futuro conforse se

vayan presentando las presiones en la desanda del sercado nacional.

4.2 Disponibilidad de materia primsa.

Ho existe problesa por la disponibilidad de sateria prieas, en ninguno de los dos
productos a elabovar, ya que el ejido cuenta con 1a suficiente sasa forestal y
autorizacidn de 19,200 adr anuales y cuyo tamaio astisado represanta apenas el 8.6
anual de Ia posibilidad anual.

La explotacidn de aserradero estd encasinada a productos prisarios, dejando el
35X de sobrantes -costeras- sisaos que se contespla utilizar para elaborar bastones

para escoba y tabletas para cajas de espaque.

4.3 Disponibilidad técnica
€l tipo de proceso espleado en la fadbricacidn de bastones y tabletas es
. continua, dado que se trabaja una sola linea de producto, con capacidad para
diferentes di } | Actual 1a di ibilidad tecnoldgics no representa ningdn

obsticulo en su adquisicion ya que se cuenta en el pals con savcas nacionales y

extranjaras suficientes.

4.4 Capacidad financiesra

Los créditos de avio y refaccionario necesarios para la puesta en sarcha de este
proyecto se contespls vealizar por sedio del Banco de Crédito Rural y apoyo financieva
de]l PROMASOL, por lo que de alguna ssnera el tasafio estd condicionado al apoyo de los
bancos y otros organissos ¢ instituciones financieras .

4.3 Definicidn de la capacidad instalada

La eaquinaria tiwne una capacidad tefrica de hasta 7 bastones por sinuto,
considarando que @) personal esti capacitado para estas opevaciones, el proyecto
conteapla la adquisicidn de una unidad de cada saquinaria, para trabajar un turno de 7 ‘
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horas efectivas de las 8 horas reglasentarias por 300 dias al aKo, teniendo una
produccidn tedrica de 882,000 bastones anuales.

La saquinaria para elaborar las tabletas para cajas, es la canteadora que
procesa 100 cajas por hora, se propone comprar una unidad, al aKo técnicasente se
obtendrian 210,000 cajas, desarsadas.

Sin esbargo, se considera que el priser aKo s® trabajard al 70 Z de la capacidad
instalada, y del segundo en adelante al 80 X de la capacidad, coso se senciona en
pirrafos anteriores, y una jornada de ocho horas, pero técnicasente se contabilizd 7

horas de trabajo efectivo.

COHCLUSION

Para el aprovechamiento integral de cada drbol derribado, es necasario encontrar 1a
foraa de transforsarlo adecuadassente y en los productos sas idOneocs, por lo que se

propone al ejido utilizar las costeras sobrantes del asierre en elaborar bastones y

tabletas, productos intersedios de bienes de final ¢ bas y tabletas).
Para lograr el objetivo es conveniente que la planta se integre en el propid
ejido dado los aspectos técnicosj coso es el espacio 1a saquinaria y 1a sano de obra,

aspectos favorables con que cuenta el ejido los Pilares, los Lirios y anexas.
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IV. TECNOLOGIAN DE PROCESO

1.— FPRODUECTO FINAL

1.1 Caracteristicas y especificaciones

BASTON PARA ESCOBAS

€1 baston de sadera es un producto intersedio, que se obtiene de cuadrados de
aadera procesados en tornos y pulidoras; estos cuadrados de sadera, se obtendrin de
las costeras de los Arboles de pino -Materia prisa- que el ejido no estd aprovechando
adecuadasente, aotivo por #1 cual se propone el pressnte proyecto.

El destino final de los bastones seri para elaborar escobas, trapeadores,
sechudos y cepillos, existiendo una gran variedad de bases que contienen desde fibra
natural, fibra sintética o cerda natural, ast coeo, hilos para los sechudos y plastico
especifico de los trapeadores, las sedidas son las ques se enuncian en el cuadro

nésero 1.

CUADRO 1
BASTONES PARA ESCOBAS
(Pulgadas)
PRODUCTO DIRENSIONES
DIARETRO LARGO
ESCOBA 776" 42~
15/16* a2
TRAPEADOR 7/8" 48*
15/16* 48
Las di i del bastén que se prop en este proyecto son de sedida

astindar con 42" de largo por 7/8" de didastro, redondeados en un extreso.
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TABLETAS PARA CAJAS DE EMPAOQUE

El producto final del proceso consiste en las partes constituyentss de una caja
de eadera desarsada. La caja la conforsan 18 tabletas de diferente tasako y cuatro
esquineros, los cortes necesitan de gran precisidn y exactitud, para hacer posible el
posterior ensasblado de la caja. Actuslsents las cajas para 1a dltiaa etapa de la
comercializaciBn ya no cusntan con tapas, esta se ha sustituido por papel, este
casbio protege a los productos y ahorva sadeva. Las cajas a producir seri para
capacidad de 25 kilos en prosedio y generalsente sirve para transportar jitomate,

pepinos, calabazas y frutas coeo sanzana, las sedidas son 1a que se snuncian en el

cuadro 2.
CUADRO 2
CATA REZAGUERA
(Pulgadas)

NURERD DE

TABLETAS GRUESO ANCHD LARDO
2 3/8 4.3/4 11.1/72
4 11/16 2.3/4 11.1/72
L} 1.1/72 1.1/2 11.1/72
12 174 3.1/72 20.3/4

La eaderas espleada debe de cusplir con requisitos de calidad coeo sons aspecto
claro y sin sanchas, libre de rajaduras y botones, y sobre todo lidre de hongos que
puedan contasinar los productos a transportar.

ta distribucidn de 1a produccidn se hari de tal forea que peraita la fabricacidn

on serie de las partes eapleadas en la truccidn de la caja.
2. — PROCESO DE LA PRODUCCION
2.1 Alternativas de proceso

La tecnologia del proceso para la obtencidn de bastones de sadera y tabletas ,

para cajas de espague es actualizada, 1la eaquinaria utilizada en cada etapa es la que
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se encuentra vigente en el sercado, y es ®n base a esta tecnologia la seleccidn del

proceso.

2.2 Dmscripcidn del proceso
Etapas bisicas del proceso para la obtencion de bastones de sadera
a) Recepcitn e inspeccidn
b) Elaboracidn de cuadrados
c) Torneado
d) Cabeceado
@) Corte
1> Pulido
@) Supervisifn y atado

DESCRIPCION

RecepciOn # inspeccidn.— La sateria priaa se seleccionard y revisard de que esté
exenta de nudos, adeais de que este seca y recta.

Elabdoracidn de cuadrodos.- Las costeras se dividirdn en cuadrados de 1" por 1%,

en la cierra cinta.

Tor ~ Consiste en redond el cuadrado de sadera y dar el didsstro
correcto al bastin de aadera.

Cabdecaado.~ Es @l vedondeo que se le df a uno de los extresos del bastén de
sadera.

Corte.- Se aide el largo necesario del baston, dependiendo para el uso a que se

deati o

vaya a o trap .

Pulido.- €s 1a @ltisa etapa del proceso en la que interviene la saquinaria, el
bastdn se pule hasta cbtener la calidad regueridos en el eercado.

Suparvisidn y atado.- La etapa con la que culaina el proceso, consiste sn la
supervisidn. del producto terainado a fin de separar bastones que tengan defectos

visibles coso son, dosidad profundas, vrajaduras o grietas, asperszas Yy

astilladuras, y se procede a hacer atados de 50 & de 100 sangos respectivasente, este
paso es auy isportants, es aqui donde se tiene que atar rigidamente para el secado en

foraa natural, de lo contrario los bastones se deforaan.



TABLETAS PARA CAJAS DE EMPAGUE

€1 proceso de transforsaciSn de 1la sateria priea para las tabletas para cajas es
un proceso tipo, que consta de varias etapas a saber:
Recepcibn ¢ inspeccibn.- La madera destinada se transporta del caspo a el irea de
vecepcidn e inspeccidn para clasificarla que no contenga grietas, sanchas y nudos que
desserezcan la calidad del producto.

Eladorar Cabletas.- Una vez que la eateria prisa ha sido inspeccionada y

clasificada pasa inssdiatamente al banco rajador con el fin de hacer los cortes de

longitud nec

arios de acuerdo al tipo de cajas que se esté procesando.

Canteadora.- Se delisitan los bordes o filos de las fajillas de eadera, dando de
este eado las sedidas y diaensiones a lo ancho de las fajillas y tiras de sadera.

Siserra cinte.- En esta seccidn se recibe la sateria prima vealizada en los
cortes longitudinales y de anchura, con ¢l fin de realizar el corte de espesor de las
fajillas y tira de sadera. Dichos cortes varian desde 1/8 hasta 5/8" de acuerdo a las
disensionss del producto que se ssti elaborando.

Capillado.- Los cortes que se han obtenido se soasten a un proceso de copiilldo
por un lado de la pieza con el fin de elisinar asperezas que pusdan dakar los
productos ldrlcoln que serdn sspacados.

Clasificacibn, flejado y almacenaje.- Las piezas cortadas y cepilladas pasan a
clasificar aquellas partes que se ensasblarin en 1l planta coso son las tapas araadas
y cabeceras que vagquieven algunos tipos de cajas. Una vez armadas las tapas, se
procede a agruparlas por 1lotes de iguales diasensiones con al fin de facilitar el

flejado de dichos lotes para su alsacenaje.
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BASTONES PARA ESCOBAS
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S.— MAGUINARIA Y EGQGUIFO

3.1 Disponibilidad de maquinaria y equipo

La saquinaria que se investigd en las etapas eids isportantes del proceso, tales
coso: @] torno y la pulidora, no representa problesa en su adquisicién a pesar de ser
saquinaria de isportacidn.

El resto de la eaquinaria es de fabricaci6n nacional, adeais se cuenta con un

aevcado asplio.

3.2 Descripcidn de la magquinaria y equipo

CUADRO 3
MAQUINARIA ¥V EQUIPO
(Pesos)
UNIDADES DESCRIPCIOM PRECIO

1 Bastonera, con velocidad
variable de 6-9-1-16 a/ein,
velocidad de rotacidn de
3,000 r.p.a., con sator de
S hp y un eotor de avance
de t hp y pesc aproxisado
de 300 kgs. 17,500,000,

1 Cabeceadora, para sachiedbrar
duela, con 2 cabezales de 3
cuchillas cada uno, 2 discos
de 8 para escuadrar y un
cortador circular de €&" para
ranurar y un sotor de 3 hp. 10,260, 000.

b Lijadora de bastbn, sotor--
principal de 3 hp, saotor de
avance de 1/2 hp, difeetros
adesisibles de 5 @ 2 80 sa.
peso aproxisado 230 kgs. 13,500,000.

1 Sierra circular, liaite de
corte 140 ee, lisite de
dileetro del disco 150 a 405 em.
velocidad 3,500 vpa, longitud del
irbol 410 se, grueso del drbol
22 s@, polea del irbol 62 sa.
ancho total de la siquina 1,140 aa
peso neto 220 kgs. 9,000,000,
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Extvactor para lijadora, sotor de
1 hp, velocidad 610 rpa. de 2.5
pies cdbicos.

Mdquina canteadora, sesa de 9 "
por 66" de hierro forjado, capa-
cidad de corte de 8-12 w por 12"
D. 2 hp, 3 navajas, con interrup-~
tor sagnético sesa ajustable en
los dos lados, defensa 45 grados
escape de aserrin de 520 lbs por
segundo,

Sierra cinta

Cepillo de 1 cara, adaite sadera
hasta 36 cas, de ancho por 15 cas.
de grueso, velocidad de alisenta-
cidn de 20 ats por sinuto cabezal
redonda de 3 cuchillas y sotor -
de S hp.

Flejadora secinica de 5/6%

Selladora secinica de 3/8"

Estiradora de 3/6 a 5/8%
TOTAL

1,035, 000.

3,673,769,
1,600, 000.

9,900, 000.

262,%00.
383, 500.
€25, 400,

69,940, 169.

EQUIPO DE TRAMSPORTE
Se considerd una casioneta de 3 1/2 toneladas, para distribucidn del producto

tersainado y actividades relativas a 1a planta, con valor de 45 asillones de pesos, y

seguro anual de cobertura asplia.

CUADRO 4
MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA
(Pasos)
CANTI PRECIO
DAD CONCEPTO UNITARIO TOTAL
1 Archivero 930, 000. 950,000.
2 Escritorios 1,730,000, 3,500, 000,
1 Silla secretarial 300,000. 300, 000.
1 8il18n 5080, 000. 380, 000.
TOTAL 3,330, 000.
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3.3 Condicionas de coapra y servicios
Las condiciones de compra y servicio que otorgan las espresas cotizadas sons Los

precios pueden variar y la cotizacidn realizada s0lo 1o aspara una sesana, el pago es

al do, con de 15 al 20 X, 1a transportacifn es un porcentaje sobre el
volusen total de 1a eaquinaria. La espresa se 1lasa VITUREX, S.A. des C.V. y se
encuentra ubicada en Boulevard A. Avila Casacho, 120, Fracc. El Parque- Haucalpan de
Julrvez- Cddigo Postal 353390, Estado de México.Teléfono 5-76-03-61.

4. — REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA E
INSUMOS

4.1 Materia Prima

ta eateria prisa -~ costeras- lo proporcionars el ejido garantizando el
abastecisiento por 10 que dure ¢l horizonte del proyecto.

El vaquerisiento de satevia prisa para el horizonte del gproyecto, de acuerdo a

1a capacidad instalada para cada aKo serd, coso lo suestra @l cuadro siguiente:

CUADRO 5
PROGRARA DE REQUERIMNIENTO DE MATERIA PRIM
(Pies tadla 1_/)

ASD
PRINERD SEQUNDO
Bastones 203,742 232,648
Cajas 433, 120 497,280
TOTAL 638,862 730,228

REQUERIAIENTO DE MATERIA PRIRA
{Par satro ctbico 2_/)

Bastones 480.3 549.2
Cajas 1,026.2 1,172.8
TOTAL 1,506.7 1,722.0




£l priesr ako de operacios de la planta, se trthlri l1a 70 2 de la capacidad
instaiada, » partir del segundo afo y hasta el quinto akKo al B0 X de 1a capacidad de

1a saquinaria.

4.2 Insumos y servicios

Descripcidn, cdlculos y costo

Respacto a los insusos, se requieve saterial para al los y tr portarlos, se

propone utilizar fleje de plistico.

CUADRO 6
RATERIAL PARA ERPAQUE
(Pesos)
FLEJE KILO DIA NES ARD
DE 5/8% 7,150, 84, 080. 2,202,200. 26,426,400,
SELLOS 83820. » 4.81 120.1 1,481.7

* La caja contiene tres sillares.

Energia eléctricaz la jornada de trabajo serf de 8 horas por lo que se
efectuarin durante el dia, 1a cantidad de ilusinacin serd sainiasa.

Para 1a 'nstalacidn de los eotores, que se utilizan en las distintas sféquinas
del proceso de produccibn, hay que considerar varios aspectos. 7

—£1 calibre de lo0s conductores para cada uno de los circuitos trifésicos.

—€1 tamailo de los fusibles que han de utilizarse en la proteccién de arranque.

-E1 tasao de 1a unidad téraica de sobrecarga que debe utilizarse para
proteccidn en aarcha.

~Tasbién es isportante considerar el calibre de los tores y el de
los fusibles.
Actualsente el ejido cuenta con un aservadero, por lo que ya tiene el contrato

de luz, @nicasente se considerari aspliar las instalaciones.
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Otros insusas
Contespla la coapra de cuchillas, bandas, piedra de afilar, etc. contabilizando
el 2 X del costo total de la saquinaria

4.3 Mano de obra
La cadena del proceso requiere personal adiestrado técnicasente, clasificindolo

en sano de obva directa e indirecta.

CUADRO 7
AANG DE OBRA DIRECTA € INDIRECTA

(Pesos)
CANTIDAD DESCRIPCION SALARIO DIARIO
[} Operadores de

Miquinas 18,560.

2 Peones 18,110,
1 Encargado 18, 560.
1 Secretaria 18,110,

Bae— TERREWMO
El ejido, cuenta con espacio por 1o que destinard 3000 a2 para la construccidn
de la planta.

6G.— CONSTRUCCION E INSTALACIONES
tas construcciones serfn sencillas, contando con techo de lidsina de asbesto y
piso de cesento, asi coso las instalaciones eléctricas.

6.1 Obra civil
La obra se vealizard en dos seses 1a supervisidn estars a cargo del ejido y en
virtud de la sencillez de la construccidn no requisre de planos especificos.




6.4 Cronograma de construccidn
La construccifn e instalaci8n, se realizara en dos aeses y en la aitad del
sequndo ees se instalard la saquinaria. Por tratarse de una- construccidn sencilla se

oaite el cronograma.

CONCLUSION

Para procesar las costeras y obtener bastones y tabletas se requiere de saquinaria
especial, eissa que se encusntra en el sercado con sarcas nacionales y de exportacion,
as! coso, los insusos que se requieren para el proceso.

La masno de obra, aunque no es especializada no le es desconocida la actividad
forestal.

Los factores tecnolfgicos de 1a planta existen en el sercado nacional, por lo

tanto el estudio continua.

3 1A PROCESO

1_/ Un Pie tabla os wea tabla de 12° 1 12° x 1%, en ol sistess adtrico decinal o8 fgual @ 30.40 cox x 30.40 cas 3 2,34
. :

27 tn metro clhico os igual 2 424 pies tables.
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V INVERSIONES ¥ FINANCIAMIENTO

1.— RESUMENM DE LAS INVERSIONES
El aonto total de las inversiones ascendierén a 180,080,212 pesos, (cuadro VU-1)

12-1 INVERSION FIJA

Cosprende: Terreno, construccidn, esaquinaria y equipo auxiliar, equipo de
oficina y equipo de transporte. Totalizd 157,783,677 pesos y se desglosan de la aanera
siguientes

Tarreno
El terrena serf aportado por el ejido con una superficie de 3,000 a2,

inicialeante y por su naturaleza no se considera valor alguno.

Construcciones @ instalaciones
Las construccionss se llevardn a cabo en un lapso de dos seses con una inversidn

total de 30,000,000 de pesos .

Haquinaria y equipo de proceso
La lista de cosponentes de este rengldn se observa en el cuadro  IV-3, del
capitulo IV, con un costo total de 69,940,169 pesos.

Transportes
Se idera «c iente cosprar una casioneta de 3.5 toneladas, con valor de
45,000,000 de pesos.

Equipo de oficina
Los costos totalizaron 5,330,000 pesos, Gnicasente se considero dos escritorios

y dos sillas o sillones, asi coso un archivero.
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Iaprevistos
En este vubro se icluye una partida del 5 X de la inversidn fijJa, para cubrir

eventualidades en la adquisicidn de activos.
1.2 INVERSION DIFERIDA

Gastos de ovganizacidn y constitucidn de la esapresa
En este concepto se incluye una partids de 5 sillones de pesos, para atender las
necesidades y gastos ineherentes al proceso de organizacidn de la empresa y registro

legal de la sissa.

¢
1.3 CAPITAL DE TRABAJO

Se considera el capital necesario para cubrir la operacidn de la planta durante
un ses en prosedio en tanto se obtenga ingresos y cuyo sonto asciende a 15,134,997

pesos. (cuadro V-2)

2.9 CALENDARIO DE INVERSIONES
Dado el perfiodo corto de construcciones e instalaciones, se considera

- innecesario elaborar un calendaric especifico.
2 FINANCIAMIENTO
2.1 Necesidades de Capital

Se prave la participacién conjunta de Banca -Banco MNacional de Crédito rural, y
Banco de Mexico (FIRA)~ asi coso el Prograsa de Solidaridad -Pronasol-.
2.2 Estructura del financiamiento.

La cantidad que se necesita es de 177,938,674 pesos, estructurados de la sanera

siguiente:
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ESTRUCTURA BEL FIMNANCIAMIENTO

CONCEPTO EJIDATARIOS PRONASOL BANRURAL TOTAL
INVERSION FIJA 30,587,735 3,381,602, 73,783,340 157,783,677
INVERSION DIFERIDA 5,000, 000 5,000, 000
CAPITAL DE TRABAJO 17,296,535 15,154,997
T0TAL DE

INVERSTONES 35,587,735 53,381,602 809,969,337 177,938,674

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION 20.0 30.0 50.0 100.0

2.3 Calendario de ainistracidn de fondos
Por las razones expuestas en el punto cinco se solicitd préstaso bancario a
largo plazo en una sola sinistracidn y el crédito de avio -Capital de trabajo- al

inicio de operaciones.

2.4 Amortizaciones de préstamos

La amortizacitn de los préstasos se hara conforae a los calendarios respectivos
indicados en los cuadvos nlaeros V-3, de amortizacidn de creéditos, el préstaso se
pagarf en S aos dada la capacidad de ingresos.

Asl aiseo el cuadro V-4 susstra el crédito refaccionario, el cual incluye en el

priser aKo los intereses de las dos seses de construccidn y puesta en sarcha.
CONCLUSION

El capital necesario se presupuesto en sus diferentes categorias, se investigd la

forsa de fi iasiento, tando con la aportacidn de la banca y de Pronasol, asi

cos0, de recursos propios.
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CUADRO V.1

RESUMEN DE INVERSIONES
(Pesos)
INVERSION FUA 157,783,677
Terreno o
Costruccién 30,000,000
Maquinaria y Equipo Auxiliar 69,940,169
Equipo de oficina 5,330,000
Equipo de transporte 45,000,000
Imprevistos 7,513,508
INVERSION DIFERIDA 5,000,000
Gastos de orgsnizacién 5,000,000
CAPITAL DE TRABAJO 15,154,997 15,154,997
TOTAL DE INVERSIONES 177,938,674
_—t,
CUADRO V.2
CAPITAL DE TRABAJO
(Pesos)
CONCEPTO PERIODO REQUERIDO
|Matoria prima © 0
|Material de empaque 1,927,030 1 MES
|Energia eléctrica 300,000 1 MES
‘Combustibles y lubricantes 2,350,000 1 MES
Mano de obra 7,211,400 1 MES
Papeleria 400,000 1 MES
|Seguros 2,250,000 1 ANO
Servicios gencrales 600,000 1 MES
Otros insumos 116,567 1 MES
TOTAL 15,154,997

*Sin costo, por ser un subproducto del asierre del ejido.




CUADRO v.3

CREDITO REFACCIONARIO

(Pesow)

AMORTI- PAGO

ANO PRINCIPAL | INTERES ZACION TOTAL
1] 73,814,340 | 12,096,439 14,762,868 | 26,859,307
2| 590514721 8,267,206 14,762,868 | 23,030,074
31 44,288,604 | 6,200,405 14,762,868 | 20,963,273
41 29,525,736 | 4,133,603 14,762,868 | 18,896,471
S| 14,762,868 | 2,066,802 14,762,868 | 16,829,670
TOTAL 32,764,454 106,578,795

* Incluye dos mescs do intereses de la puesta en marcha.

CUADRO v.4

CREDITOS
(Pescs)
CONCEFTO PRINCIPAL | INTERES | AMORTIZACION [PAGO TOTAL]
Crédito de Avié 17,296,535 | 2,464,756 17,296,535 | 19,761,291
Crédito de PRONASOL 54,024,064 10,804,813 | 10,804,813
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VI PRESUPUESTO DE INARESOS Y EARESOS

1= — INMGRESO0OS FPOR VENTAS

1.1 Tabletas para cajas de sapaque

Los ingresos por venta de las tabletas -cajas desarsadas— se proponen a 400.0
pesos por caja y se producivdn 147,600 cajas el priser aiio, trabajando al 70 X de 1a
capacidad de 1a planta, del segundo al quinto ako se trabajarid al 80 X de la capacidad
obteniendose 168,000 cajas anuales, (Cuadro VI-1)

1.2 Cabos para escoba

Los bastones, cabos, eangos, etc. se producirin en el priser ako 617,400
bastones y el segundo al quinto 705,600 bastones anuales, al igual que las tabletas el
priser ako se trabajars al 70 X y del sequndo en adelante al 80 I, el precio se
contabilizd a 350.0 pesos par baston (Cuadro VI-1).

2. — COSTOS DE OFPERACIOMN

Los costos de operacidn, desglosa los costos fijos y variables, se asuestran en
el Cuadro VI-2, cabe aclarar que se incluyS en los Costo Fijos la eano de obra
directa, por dos v principal t €s la minisa sanc de obra gque se necesita

para operar a 1a capacidad que se requiera toda vez que la curva de aprendizaje llege
a su als alto nivel y debido 2 que al personal se le contrata 1o senos un ses y
considerando que la sateria prin no depende de terceros 1la prnéuccibn no tienwe
apaventesente porque suspenderss. ’

La depreciacidn de los activos fijo se describe en el sagqundo cuadro de la
pigina 30.

e~ PROYECCIONMN FINANCIERA
Los ingresos anuales se presentan en el Cuandro VI-2 junto con los castos de
operacibn.

4. — ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE
RECURSOS
El Cuadro VI-3 suestra «1 sonto total de los recursos incluyendo los ingresos
por ventas, obteniendo un saldo de 42,144,703 pesos el priser ako y al disinuir los
gastos financieros se ausenta los recursos disponibles.
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S.— ESTADO DE RESULTADOS .

El1 Cuadro Vi-4 suestra los resultados anuales, de acuerdo a los conceptos el
priser ako se obtiene una utilidad de 64,211,872 pesos y el dGltiso ejercicio del
horizonte del proyecto la cantidad de 108,142,668 pesos.

6G.— PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio persite conocer en porcentaje o cantidad que necesita la
espresa para cudrir sus obligaciones financieras, generadas por la ejecucién,
instalaci6n y operacién, Cuadro VI-5. Existen dos sétodos de representarlo uno
analitico y el otro grifico.

E£1 aétodo grafico susstra, ¢l punto donde las ventas absorben el aonto del costo
total y la interseccidn de la venta y el costo donde se equilibran los ingresos con
los egresos, no teniendo pérdidas ni utilidades.
€1 proyecto logra su punto de equilibrio cuanda sus ingresos por venta ascienden a
218,805,695 pesos, lo que significa el 79.6 I de los ingresos totales, y el 55.7 de
la capacidad instalada, para el prissr aKo de ejercicio, considerando las
asortizaciones, pussto que forsan un cospromiso ineludible.

El punto de aquilibrio sin amortizaciones es de 59.9 X de los ingresos para el

priser aRo.
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CUADRO VL1

INGRESOS POR VENTA
(Peacs)

BASTONES
ANO CAPACIDAD CANTIDAD PRECIO INGRESO
1 70 % 617,400 350 216,090,000
2alS 80 % 705,600 350 246,960,000

CAJAS
ANO CAPACIDAD CANTIDAD PRECIO INGRESO
1 0 % 147,000 400 58,800,000
2al$ 80 % 168,000 400 67,200,000
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CUADRO V1.2
PROYECCION DE INGRESOS Y COSTOS DE OPERACION

(PESOS)
A N o] S
CONCEPTO 1 2 3 4 5
A. INGRESOS

Bastones 216,090,000 | 246,960,000 | 246,960,000 | 246,960,000 | 246,960,000

Cajas 58,800,000 | 67,200,000 | 67,200,000 | 67,200,000 | 67,200,000
SUBTOTAL 274,890,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000
B. COSTOS VARIABLES

Energfa Eléctrice 3,600,000 | 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000
Combustible Lubricantes 28,200,000 { 28,200,000 | 28,200,000 | 28,200,000 | 28,200,000
Material de Empaque 23,124,360 | 26,426,400 | 26,426,400 | 26,426,400 | 26,426,400
Servicios Generales 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000
Papeleria 4,800,000 4,300,000 4,800,000 4,800,000 4,800,000
Otros insumos 1,398,803 1,398,803 1,398,803 1,398,803 1,398,803
SUBTOTAL 68,323,163 1 71,625.203 | 71,625,203 | 71,625,203 | 71.625.203
C. COSTOS FUOS
Manteaimiento 2,258,105 | 2,258,105} 2,258,105 | 2,258,105 | 2,258,105
Seguros 2,250,000 | 2,250,000 | 2,250,000 | 2,250,000 ] 2,250,000
Mano do obra ® 86,536,800 | 86,536,800 | 86,536,800 | 86,536,800 | 86,536,800
Gastos Financicros: 14,256,026 | 10,426,793 } 8,359,992 | 6,293,190 | 4,226,389

Crédito Refaccionsrio 12,096,439 | 8,267,206 | 6,200,405 | 4,133,603 | 2,066,802

Crédito do Avié 2,159,587 | 2,159,587 | 2,159,587 | 2,159,587 | 2,159,587

Activos fijos 18,027,017 | 18,027,017 | 18,027,017 | 18,027,017 | 18,027,017

Amorttizaciones:

Activo Diferido 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
SUBTOTAL 123,827,948 | 119,998,715 | 117,931,914 | 115,865,112 | 113,798,310
D=(B+C). COSTOS DE OPERACION 192,151,111 | 191,623,918 | 189,557,117 | 187,490,315 | 185,423,514

{E=(A-D) INGRESOS MENOS COSTOS| 82,738,889 | 122,536,082 | 124,602,883 | 126,669,685 | 128,736,486

® Incluye Mano de obra directa ¢ indirecta
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CUADRO V1.3

PROYECCION FINANCIERA
(Pesos)
A N o S

CONCEPTO 1 2 3 4 5
A. ORIGEN
Banco de Crédito Rusal® 88,969,337
Recursos de Pronasol 53,381,602
Recursos propios 35,587,735
Ventas 274,890,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000
TOTAL DE INGRES0S 452,828,674 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000
1B. APLICACIONES
Créditos: 88,969,337
Crédjto Refaccionario 73,814,340
Crédito de avid 15,154,997
{laversiéa de Pronasol 53,381,602
Inversiéa de sacios 35,587,735
Costos de operacitn 177,895,085 | 181,197,125 | 181,197,125 | 181,197,125 | 181,197,125
Interés: 14,256,026 | 10,426,793 8,359,992 | 6,293,190 4,226,389
Refaccionario 12,096,439 | 8,267,206 | 6,200,405 | 4,133,603 2,066,802
Avid 2,159,587 | 2,159,587 2,159,587 ] 2,159,587 | 2,159,587
 ADOrtizacion: 40,594,185 | 40,594,185 | 40,504,185 ) 40,594,185 | 40,594,185

Refaccionsrio 14,762,868 | 14,762,868 | 14,762,868 | 14,762,868 | 14,762,868

Proassol 10,676,320 | 10,676,320 { 10,676,320 | 10,676,320 | 10,676,320

Avio 15,154,997 | 15,154,997 | 15,154,997 { 15,154,997 | 15,154,997
'TOTAL DE EGRESOS 410,683,971 | 232,218,104 { 230,151,302 | 228,084,501 | 226,017,699
C=(A-B). SALDO 42,144,703 | 81,941,896 | 84,008,608 | 86,075,499 | 88,142,301

® Incluye 73,814,314 pesos del Crédito Refaccionario y 15,154,997 del Crédito de Avié.
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CUADRO VL4

ESTADO DE RESULTADOS

(pesos)
A N o) S
CONCEPTO 1 2 3 4 5
A.Ingresos por venta 274,890,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000
B.Costos da operacion 177,895,085 | 181,197,125 { 181,197,125 | 181,197,125 | 181,197,125
C.Utilidad de operacitn 96,994,915 | 132,962,875 | 132,962,875 | 132,962,875 | 132,962,875
D.Gastos financizros 14,256,026 | 10,426,793 8,359,992 6,293,190 4,226,389
E.Utilidad antes de impuestos (C-D) 82,738,889 { 122,536,082 | 124,602,883 | 126,669,685 | 128,736,486
F.Depreciaci y izaci 18,527,017 | 18,527,017 { 18,527,017 | 18,527,017} 18,527,017
G.Utilidad gravable 64,211,872 | 104,009,065 | 106,075,866 | 108,142,668 [ 110,209,469
H.Impuestos y reparto de utilidades @ 4] 0 0 [/} 1]
1.Utilidad Neta =(G-H) 64,211,872 | 104,009,065 | 106,075,866 | 108,142,663 | 110,209,469
* Empresas del sector social, oxentas de Impucsto,
CUADRO
DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS
(Pescs)
VALOR {SA DE DEPR{ PRECIACIO| VALOR
ACTIVOS CIACION ANUAL {RESIDUAL

ACTIYOS FUOS:

Construcciones 30,000,000 5.0] 1,500,000 | 22,500,000 | »

Maquinaria 69,940,169 10.0| 6,994,017 | 34,970,085

Equipo de oficina 5,330,000 10.0 533,000 | 2,665,000

Transporte 45,000,000 20.0| 9,000,000 i 0

SUBTOTAL 18,027,017 | 60,135,085

ACTIVOS DIFERIDOS:

Gastos de organizacién 5,000,000 10.0 500,000 { 2,500,000

SUBTOTAL 5,000,000 500,000 | 2,500,000

TOTAL 18,527,017 | 62,635,085
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CUADRO VLS

PUNTO DE EQUILIBRIO

(Pesos)
[CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO 4 ARO S
CF= 123,827,948 | 119,998,715 117,931,914 115,865,112 113,798,310
cv= 68,323,163 | 71,625,203 71,625,203 71,625,203 71,625,203
V= 274,890,000 | 314,160,000 314,160,000 314,160,000 | 314,160,000
AP= 40,594,185 40,594,185 40,594 .55 40,594,185 40,594,185
PE= | 218,805,605 | 208,019,082 | 205,341,914 [ 202,664,746 ] 199,987,578
PE % = | 79.6 | 66.2 | 654 64.5] 6.7
SI: 274,890,000 ---—100 % Po= CF+AP
1-(CVNT)
218,805,695 -~—--X
PUNTO DE EQUILIBRIO SIN AMORTIZACIONES DE PASIVOS
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANG3 ANO 4 "ANG 5
CF= 123,827,948 | 119,998,715 117,931,914 115,865,112 113,798,310
cv= 68,323,163 | 71,625,200 71,625,203 71,625,200 71,625,203
VT= 274,890,000 | 314,160,000 314,160,000 314,160,000 | 314,160,000
PE= 164,784,750 | 119,998,715 119,998,715 119,998,715 119,998,715
PE % = 59.9 38.2 38.2 33.2 38.2
Po= CF

1HCVIVD
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VII EVALUACION FINANCIERA

El s#todo de evaluacidn utilizado para conocer las ventajas financieras de aplicar un
sonto especifico de recursos en esta actividad especifica, es la Tasa Interna de
Rendieiento o tasbién conocida como tasa de recuperacidn del capital invertido, porgque
1a finalidad es conocer los efectos financieros al integrar en forsa vertical la
explotacidn integral de los recurso forestales del ejido los Pilares, por tal sotivo

se onitid el espleo de s#todos de evaluacibn social o contables.
1.~ TASA INTERNA DE RETORNO ¢ TIR )

Por definicidn, se dice que es la tasa que iguala los valores presentes natos
C(VAN) a cero y por tanto la tasa propia y natural que tiene el proyecto, en este caso
y por el adtodo de interpolacidn se obtubo una tasa de 73.8 XZ, (CUADRO VII-1) que
rvesulta sueasente atractiva para el proyecto ya que indica una snoree capacidad de
recuperacidn financiera, suficiente para una pronta respuesta en 1la tosa de
dicisiones. Lo anterior se cosprende fAcilaente por el hecho de utilizar coso sateria
prisa 1os residuos o sobrantes de la actividad del asierre de sus propios recursos
forestales y a que estos sobrantes actualeente tienen un costo de oportunidad igual a
cero.

Anflisis de Sensidbilidad )

Para conocer los probables efectos en el proyecto de situaciones adversas, se

aplicaron sisulaciones de variaciones en los conceptos de ingresos, Costos de

Operacibn e Inver disminuyendo en 10 X, los priseros e incresentando en 10 X
los dos dltisos.

Realizadas los sovisientos anterioras se obtuvieron los siguientes resultadoss

Disminucidn en los ingresos TIR = 48.3 X
Incresento en costos de operacidn FIR= 66.3 X
Incresento en las inversiones TIR= 68.7 X
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€1 primer caso cbserva una alta sensibilidad del proyecto a disainuciones a los
ingresos, ya que con una variaci6n de 10 X la TIR disainuyo en 27.5 X (Cuadro VII-2),
de la original obtenida (75.8 ) .

El segundo caso observa, tasbién una sensibilidad ya que la tasa resultante fue
de 66.3 X (Cuadro VII-2).

El Qltimo caso resulto el msenor sensibilidad al obtenerse una tasa de 68.7 X

(Cuadro VII-2), lo cual indica una situacidn ventajosa del proyecto al resistir o al

soportar retrasos en su ejecucidn que prodrian este tipo de efectos en las
inversiones. CUADRO " VIT.1
FLUIO DE EFECTIVO
(Peacs)
A N o s
CONCEPTO 0 1 2z 3 4 S
A.Ingresoe 274,890,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000
B.Costos de operacion * 159,368,068 | 162,670,108 | 162,670,108 | 162,670,108 | 162,670,108
C. Utilided de Opesacida (A-B) 0] 115,521,932 | 151,489,892 | 151,489,892 | 151,489,892 | 151,489,892
D.laversiooes 162,783,677
£.Capital de trabsjo 15,154,997 | 3,302,040
F.Recuperacion del cap. do trabejd : 18,457,037,
G. Valores reaiduates 62,635,005
FLUJO DE EFECTIVO
(C-D-E+F+G) (162,783,677)] 100,366,935 | 148,187,152 { 151,489,892 | 151,489,892 | 232,582,013
* No incluye gastos jones y izaciones de activos.

CUADRO  VII.1

TASA INTERNA DE RETORND

(Pesos)
ANOS FLUJODE | FACTOR DE AC- | FLUJO DE EFEC. | FACTOR DE AC. | FLUJO DE EFEC-
EFECTIVO | TUALIZACION {IVO ACTUALIZAD | TUALIZACION [TIVO ACTUALIZADO
af (162,783,671 1.000000 1162,783,67h! 1.000000 (162,703.67)
1l 100366918 0.571429 57352834 0.535556 35,759,408
3} 148187052 032653 31707 2.34642 481
3| 159,892 Q.136589 28,206,335 0.171e68 25,975,603
4] 1sranem 0.108622 16,152,192 0.005260 14,430,507
s{ b0 0.060927 [N 251 0.052922 12,308,740
TOTAL 148,777 (8.571.998)
[FACTOR | 5
FACTOR 2 s
VP~ 1,545,773 L)
vz (8,571,99) TiR = 01 4£72.T1) (VPNI-VPNZ)

TRz 58 %




CUADRO VII.2

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
(Pesce)
DISMINUCION DE 10 % EN LOS INGRESOS
A N o S
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
A.ingrescs 247,401,000 | 282,744,000 | 254,469,600 { 229,022,640 | 206,120,376
B.Costos de operacién ® 159,368,068 | 162,670,108 | 162,670,108 | 162,670,108 | 162,670,108
C.Utilidad de Operacién (A-B) 0| 8,032,932 | 120,073,892 | 91,799,492 | 66,352,532 | 43,450,268
|D.Inversiones 162,783,677
E.Capital de trabejo 15,154,997
F.Recuperaci6a del capital do trabsjo 15,154,997
G.Valores residuales 62,635,085
FLUJO DE EFECTIVO (C-D-E#FOG (162,783,677) 72 877,935 | 120,073,892 | 91,799,492 | 66,352,532 | 121,240,349
* No incluye gastos P i Y it de activos.
TIR= 83 %
INCREMENTO DE 10 % EN LOS COSTOS DE OPERACION
A N [¢] S
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
A.lngresos 274,890,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000
B.Costos de operacida ® 175,304,875 | 178,937,119 | 178,937,119 | 178,937,119 | 178,937,119
C.Utilidad de Operacion (A-B) 0| 99,585,125 j 135,222,881 | 135,222,881 | 135,222,881 | 135,222,881
D.laversioncs 162,783,677
E.Capital de trabajo 15,154,997 [ 3,302,040
F.Recuperacia del capital de trabejo 18,457,037
G.Valores residuales 62,635,085
FLUJO DE EFECTIVO (C-D-E*Foc (162,7l3.677) 84,430,128 | 131,920,841 | 135,222,881 | 135,222,881 | 216,315,002
* No incluye gastos fi dep i y de sctivos.
TIR= 3 %
INCREMENTO DE 10 % EN LAS INVERSIONES
A N ] S
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5
A.Ingresos 274,890,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000 | 314,160,000
B.Costos de operaciéa * 159,368,068 | 162,670,108 | 162,670,108 | 162,670,108 | 162,670,108
C.Utilidad de Operacién (A-B) 0| 115,521,932 | 151,489,892 | 151,489,892 | 151,489,892 | 151,489,892
iD.Inversiones 179,062,045
E.Capital do trabajo 15,154,997 | 3,302,040
F.Recuperacidn del capital de trabajo 18,457,037
G.Valores residuales 62,635,085
FLUJIO DE EFECTIVO (C- E+F+G |(179,062,045) mo ,366,935 { 148,187,852 | 151,489,892 | 151,489,892 | 232,582,013
* No incluye gastos dep i y i de activos.
TIR= 8.7 %
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VIII ORGANIZACION

P, id

ta organizacifn del proyscto en @l aspecto Juridico-Legal esta sati ando
que 1a espresa es el ejido, y su figura asosiativa esta debidasente registrada y

legalizada desde ol acesnto de su resclucidn presidencial y de su respectiva dotacién.

La organizacidn interna de la espresa resulta tasbién susasente sencilla al
conteaplarse coeo integracidn vertical del aserraderoj asi, la responsabilidad recaerid
en @l Adeinistrador o vesponsable general que depanderi en foraa dirvecta de la
Asasblea General de Ejidatarios.

Para el desespeo de sus funciones contard con apoyo secretarial y un supervisor
© responsable de la produccién y operacidn.

Las funciones especificas que desarrollaran cada estaran detersi por

1a dindaica operacional de 1a espresa, asi coso, por los linsasientos generales que
enita la asasblea gensral y los involucrados en el proceso agrario-social-econdaico.

OROANIORAMA DE LA PLANTA
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ORGANIGRAMA DE LA PLANTA

ASAMBLEA GENERAL

ADMINISTRADOR GENERAL

SECRETARIA

SUPERVISOR

OPERARIOS




IXx CONCLUS IONES

Del conjunto de estudios parciales de este proyecto de inversida se observa la
existencia de viabilidad técni Saica y fi iera. Técnica porque el proceso de
los productos a eladorar es sencilla y la tnaria y equi esta disponidle en el
eais, las instalaciones se reducen a sisples anexos del assrradero ya existente en el
ejido 1o cual viens » grar el apr b to forestal del ejido en forea
verticaly fi i se obti resultados susasente atractives principalasnte
por el hecho de ner este ejido el duelo de la sateria prisa y a su vez esta tener un
costo de oportunidad igual a cevo.

E1 aspecto aids isportante lo repr 1a idad del ejido Los Pilares, Los
Lirios, San Juan y anexas, nucleo social integrante de la raza Tarahusara que ha
sufrido histdricasente 1a mxplotacitn de sus vecursos naturales.

El aspecto financiero susstva las ventajas de instalarla en el ejida, y con la
saquinaria planteada, sin ssbargo, existe sateria prisa para adquirir eas unidades -

adquinas- para lograr transforaar en productos interasdios.

E1 prasante trabajo es @til para cualquier ugmdoro o empresa forestal que

veuna las caracteristicas sencionadas en ¢l

Lo isportante es utilizar integraleente @l vecurso 'ouihl, porque cada Erbol
dervibado sigaifica esperar de 13 akos en adelante considevando que hay reforestacidn.
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