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1. INTRODUCCION:

ESTA TESIS OBEDECE A LA NECESIDAD DE EVALUAR CINCO ANOS
DE GESTISN TECNOLOGICA EN EL AREA DE LA SALUD, EN LA
FACULTAD DE MEDICINA DE LA UNAM, TAREA GUE ADGUIERE MAYOR
RELIEVE AL CONSTATAR QUE EL TRABAJO CIENTIFICO APLICADO
A LA REALIDAD DE MEXICO ES MUY ESCASO TODAVIA. EN NUESTRO
MEDIO NO SE HA PRESTADO SUFICIENTE ATENCION A LA
ADMINISTRACION DE TECNOLOGLA O GESTION TECNOLOGICA Y SUS
POSIBILIDADES EN LA ADMINISTRACIEN HOSPIVALARIA Y DE
SERVICIOS DE BALUD., LA GESTION TECNOLSGICA ES FUNCAMENTAL
PARA QUE LA INVESTIGACIEN MEDICA RESPONDA A
REQUERIMIENTOS ESPECIFICOS VvV COQCRETos DEL SECTOR
FRODUCTIVO, AHORA SOBRE TODO, CUANDO EN MATERIA DE SALUD
SE REGISTRA UNA ESTRECHA DEPENDENCIA DEL EXTERIOR., EN
ESTAS CIRCUNSTANCIAS, ES PRIORITARIO OUE DESARROLLEMOS
NUESTRAS PROPIAS TECNOLGGIAS CON PLENO CONOSTMTFNTO DE

CAUSA.

En 1884, LA FACULTAD DE MEDICINA ESTABLECIO SU PROPIA
UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLSGICO CON EL FIN DE QUE LOS
CONOCIMIENTOS OBTENIDOS EN 8SUS LABORATORIOS EBEAN

TRANSFERIDOS AL B8ECTOR PRODUCTIVO, CON OPORTUNIDAD Y



PROVECHO. SUS AUTORIDADES TIENEN LA CONVICCION DE GUE ES
NECESBARIO FIJAR UN PROCESO DE APRENDIZAJE PARA EL
DEBARROLLO DE TECNOLOG!A PROPIA, QUE SOLO ES DABLE CON EL
ESFYSRZO CONJUNTO DE LAS EMPRESAS Y DEL ESTADO. EsTa
LABOR TIENE QUE CUMPLIRSE CON €l MARCO JURIDICO MAS
ADECUADO AL BENEFICIO ECONOMICO Y SOCIAL Y A LA
AUTODETERMINACISON TECNOLOGICA. LO ALCANZADO HASTA HOY EN
LA FACULTAD DE MEDICINA ES'UNA REFERENCIA OBLIGADA PARA
TGDO INTENTO DE GENERAR TECNCLOGfA PROPIA O, DADO EL

CAS0, DE ASIMILAR LA PRODUCIDA EN EL EXTERIOR.

EN LA MAESTRLA UE AOMINISTRACLSN DE LA ATENCION MEDICA v
DE HOSPITALES SE FORMAN LOS5 DIRIGENTES DEL SECTOR SALUD.
ELLOG PUCDEN ACTIVAR LOB CAMBIOS INDISMENSABLES PARA EL
DESPEGUE TECNOLSOGICO. CON LA PREPARACION SUFJCIENTE Y LA
PLENA CONCIENCIA DE LO QUE ESTA EN JUEGO, PGDRAN ACTUAR

COMO AGENTES DEL DESARRCLLO NACTONAL.

EN LA PRESBENTE APERTURA COMERCIAL DEL PA1S, UNA DE LAS
OPCIONES QUE TIENE LA INDUSTRIA NACIONAL DE LA SaLUD ES
CREAR SU TECNOLOGfA PROPIA; PERO COMO CARECE DE LA
ESBTRUCTURA MATERIAL Y HUMANA PARA LOGRARLO, LO B8ENSATO ES

QUE 6E VINCULE CON LAS INSTITUCIONES GUPERIORES DE
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INVESTIGACION QUE S{ DISPONEN DE ELLA,

2. ANTECEDENTES :
2.1, LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN MEXICO

AL CONQUISTAR ¥ COLONIZAR LO QUE HOY ES Mg£xICO, LOS
ESPANOLES ARRASARON CIVILIZACIONES QUE CONTABAN CON SUS
PROPIOS GISTEMAS DE EDUCACION ( DESDE LA ENSENANZA
ELEMENTAL HASTA LA SUPERIOR ), DE PRODUCCIGN Y GOBIERNO
PARA IMPONER (OS QUE ELLOS TRA1AN. AL DESTRUIR LOS
TESTIMONIOE DE LA CIENCIA MESOAMERICANA, ELLOS MIEMOS
EMPOBRECISRON LA CALIDAD DE BU IMPERIO v ATRASARON SU
PROPIO CONOCIMIENTO DE SUS NUEVOS DOMINIOS. EL ENCUENTRO
DE DOS CULTURAS GUE Ef OTRAS CIRCUWSTANCIAS HUBIERA SIDO
ENRIQUECEDOR PARA AMBAS, LA BRUTALIDAD DE LA CONQUISTA LE
IMPUSO DRAMATISMO. LA CONQUISTA FUE —EN EL AMBITO QUE NOS
OCUPA~ LA IMPOSICION DE LA TECNOLOGI!A EUROPEA SOBRE LA
FUERZA DE PRODUCGISN DE LOS VENCIpos,( 1)

DURANTE LA COLONIA, LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES
ECONOMICAS FUERON LA AGRICULTURA, LA GANADERfA Y LA
MINERTA. LO PRIMERO QUE INTRODUJERON LOS ESPAROLES AL
CAMPO DE LA PRODUCCISON FUE EL USO DE INSTRUMENTOS DE

HIERRO Y ACERO. TECNOLOGICAMENTE, APORTARON A LA MINERIA
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EL MdTODO DE PATIO, QUE CONSISTE EN AMALGAMAR EL MINERAL
CON EL AZOGUE PARA OBTENER UN MAYOR VOLUMEN DEL MATERIAL.
c2)

EL CONOCIMIENTO DE LOS PUEBLOS VENCIDOS LOGRO RESCATARSBE

EN PARTE FOR LA LABOCR CONJUWTA DE FRAILES E INDIGENAS

1]

ILUSTRADOS, QUIENES TRADUJERON CODICES Y PASARON A LA

1

ERCATTURA VERSTONSR OoRailze, Maorin o La Lauwx
ORIGINARIO CE XOCHIMILCO, ELABORS UN TRATADD, EN NAHUATL,
ACERCA DE LAS PLANTAS MEDICINALES DEL PAIS QUE, LLEVADO

AL LATIN POR JUAN BADIANO GE LE CONOCE COMO EL Co6DICE

Bapxano.( 1)

EN 1536 SE FUNDA EL IMPERIAL COLEGIO DE INDIOS DE SANTA
CRUZ, NS ESTUDIOS SUPERIORES PARA LOS NOBLES AZTECA®., EN
1539 sE ESTABLECE LA PRIMERA IMPRENTA. EN 1553 ABRE Sus
PUERTAS LA REAL Y PONTIFICIA UNIVERSIDAD Y. EN 1582, se
EBTABLECE LA FACULTAD MgpIca. De 1521 A 1680 EsS EL
PERLIODO DE "ACLIMATACISN" DE LA CIENCIA EUROPEA EN
M@XICO, CARACTERIZADO POR ESTUNIOS BOTANICOS, ZOOLSGICOS,
MEDICOS, ETNOGRAFICOS, METALURGICOS, ETCETERA. LA CIENCIA
ADQUIRIA CARTA DE NATURALIZACISON Y LA NUEVA ESPARA, VIDA

PROPIA.C 1 )( 3 )



LOS MOVIMIENTOB  INTELECTUALES, PARTICULARMENTE EL
CIENTIFICO, SE VIERON FRENADOS, CUANDO NO REPRIMIDOS, POR
LA CONTRARREFORMA Y LA INQUISICISON. LAS CORRIENTES DEL
PENSAMIENTO TUVIERON OUE ESPERAR HASTA EL SIGLO XVIII
PARA BENEFICIARSE CON LA APERTURA. UNA POSITIVA SENAL FUE

LA APARICION DEL TRATADO DE FISIOLOGIA DEL POBLANO MARCOS

Josg SALGADO.( 1 )

EN 1778 SE FUNDA LA REAL EsScueLA DE CIRUGEA v, CASI 20
ANOS DEEPUES, SE EMPRENDE LA REAL EXPEDICION BOTANICA, A
LA CUAlL SE DEHEN UN JARDIN BOTANICO ¥ LA CATEDRA EN LA
QUE SE FORMARIAN PRACTICAMENTE TODOS LOS BIOLOGOB DE LA
PRIMERA MITAD DEL Si6L0 XIX., EN 1825 SE PUBLICAN LAS
TasLas BOTANICAS. PRIMER TEXTO EN SU TIPO, YA EN EL

MéxIco INDEPENOIENTE. ( 1 )

A FINES DEL SIGLO XVIII ALGUNOS DE LOS AVANCES DE LA
REVOLUCISN INDUSTRIAL SON PUESTOS AL SERVIC1C DE LA
MINERIA COLONIAL, ENTRE ELLOS EL MALACATE PARA DIsACuAR
TONELES Y LAS MAOUINAS HIORAULICAS O DE VAPOR. EN ESTE
TIEMPO, PUES, EN MEXICO SE APROVECHABAN CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS EN USO EN LOS PAfBES MAS

ADELANTADOS. SIN EMBARGO, UNA SJICIEDAD CON UNA POBLACION
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MAYORITARIAMENTE ANALFABETA, UN CONSUMO DE BUBSISTENCIA
¥ UN DOMINIO FEUDAL NO PERMIT!A EL BURGIMIENTO V¥
EXPANBIGN DE UN MERCADO INTERNO NI UNA PRODUCCION DE
DIMENSION INDUSTRIAL., EN 1821, AL INDEPENDIZARSE DE
ESPARA, EL PAIS ORIENTG BU ESTRUCTURACION CIENTIFICA
HACIA FRANCIA. EN LA PRIMERA MITAD DEL 8IGLO XIX, ENTRE
ASONADAS E INVASIONES, NO. LOGRS CONFORMAR UN MODELO DE
DESARROLLO CAPAZ DE IMPULSAR LA EDUCACIAN Y, POR ENDE, SV
MODERNIZACISON, LOS INTENTOS POR IMPLANTAR INDUSTRIAS SE
ESTRELLABAN SIEMFRE CUNTRA UNA SOCIEDAD FEUDAL COMPUESTA
POR MULTITUDES CAMPESINAS RETRIBUIDAS EN EBPECIE EN LA
TIENDA DE RAYA, Y POR MINORfAS PRIVILEGIADAS QUE PODLAN

IMPORTAR, SIN BARRERAS, LOS BI&NES DE consumo, ( 2 )0 4)

EN EL SBIGLO XIX, LOB ERTADOS UNIDOS E INGLATERRA SE
LANZAM 2NOQE | AR ANTTGUAR COLONTAR EEBPAROLAB, PRIMERO EN
PLAN DE ABSORDERLAS TERRITORIALMENTE Y LUEGO, DE
COLONIZAR ECONOMICAMENTE LAS GUE HABIAN BS8OBREVIVIDO
FORMALMENTE COMO REPUBLICAS INDEPENDIENTES., ASBL, EN LA
SEGUNDA MITAD DE EBTE SXGLO, £L CAPITAL INGLES TIENDE SUS
ViAS FERROVIARIAS ENTRE LA COBTA DEL GOLFO Y EL CENTRO
DEL PAf8: Y EL ESTADOUNIDENSE, ENTRE #8TE Y (A FRONTERA

NORTE. EL INTERZS EXTRANJERO RECAE PRINCIPALMENTE EN LC3
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MINERALES, EN LAS MADERAS FINAS Y EN ALGUNOS CULTIVOS., LA
AMBICION EX1RANJERA ESTABA PUESTA SOBRE 1LAS MATERIAS
PRIMAS QUE HABRfAN DE SER TRANSFORMADAS EN LOS PAISES
INDUSTRIALES. EL SISTEMA INDUSTRIAL SE ENCIMO EN UN PALS
AGRECOLA—FEUDAL AL OQUE DEJS INTACTO EN SU ESTRUCTURA
EXPLOTADORA v BENEFICISO CON EL TENDIODO DE LINEAS FERREAS
QUE FACILITABAN LA EXPORTACYISON DE LA PRODUCGCION AGRLICOLA

¥ DEL GANADO HACIA LOS E€TADOS UNIDOS.( 2 ) 4 )

EL CAPITAL EXTRANJERC TRAJO SUS TECNICOS Y SU TECNOLOGIA.
CONCIENTE EL EXTRANJERC Y CONVENCIDO EL NAGIOMAL DE QUE
I:A CAPACIDAD INVENTIVA VY CIENTI!FICA ERA PRIVATIVA DE LOS
PUEBLOS NORDICOS Y BLANCOS, DE OUE LO EXTRANJERO ERA
SUPERIOR A LO NACIONAL Y DE QUE EL MEXICANO 8SOLO ERA
CAPAZ COMO MANO DE OBRA, DESDE EL ARRANAUE INDUSTRIAL DEL
PA18 BE IMPORITO CLENULA ¥
FABRICA DE TEXTILES DE ORi2ABA, VERACRUZ, CIENTC POR
CIENTO EXTRANJERA EN SU MAGUINARIA Y EN SU PERSONAL
TECNICO. A' LAS PUERTAS DEL SIGLO XX, EL LLAMADO GR‘UPO
MoaAnn PE La FYGURA DE
PORFIRIO DIAZ, CONSERVABA INVARIABLE LA VISICN COLONIAL
DE M&XICO COMO UN FAIS MINERAL Y AGRICOLA, PROVEEDOR DE

MATERIAS PRIMAS.



CIERTO, HUBO CIENCIA EN LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XIX.
HALLAMOS BINGULARES ¥ AISLADAS MUESTRAS DE INVESTIGACION
E INVENTIVA; EMPRESA8 DE LAS QUE QUEDA TEBTIMONIO
ESCRITO; PERO QUE NO CONTARON, EN SU MOMENTO, CON LA
INFRAESTHUCTURA ESTATAL NI INDUSTRIAL GQUE LES PERMITIERA
BENEFICIAR A LA PROPIA SOCIEDAD. EN NUEBTROS CENTROS DE
ALTOS ESTUDIOS Y EN EL MINISTERIO DE INSTHRUCUCLON FOBLICA
LA ABPIRACISON PREPONDERANTE CONSISTEA EN MANTENERSE AL
DIA CON LAS MODAS DEL PENSAMIENTO EUROPEO, ESPECIALMENTE
EL FRANCES, COMO LAS8 6SENORAS CON EL VESTIR Y LA
ARISTOCRACIA DE LA COLONIA JUAREZ CON LA ARQUITECTURA.

La REVOLUCIGN MEXITANA EKTRE 3SUS ACCINNES TUvYo LA DE
PROMULGAR UNA NUEVA CONSTITUCION POLITICA, LA DE 1917,
QUE REBPETO DE SU ANTECEBORA, LUS PRINCIPIOS LIBEPALES Y
LA PROPIEDAD PRIVADA Y EL CAPITAL, 8I BIEN RESTRINGIS BU
EJERCICIO Y RESERVS AL ESTADO FACULTADES PARA IMPOMERLES
MODALIDADES Y LEMITES, SIEMPRE POR INTRRAS PUBLICO, Tuvo
TAMBI4N, LA REVOLUCION, UN NAGIONALISMO IDEOLAGICO QUE SE
MANTFERTS, EM LA NUEVA CONGTITUCISON. &N LA RESERVA DEL
DOMINIO DEL BUELO Y DEL SUBSUELO Y ODOE 8US BIENES,
ORIGINARIAMENTE PARA LA NACI4SN {ARTECULO 27); EN LA
BUBTENTACISON DE UNA IDENTIDAD NACIONAL INTEGRADA POR LA

HERENCIA AUTOCTONA Y POR LA EBPANOLA, Y EN UN PROYECTO DE

8



NACION QGUE ASPIRABA A CUMPLIREE CON UN MODELO PROPIO DE
DESARROLLO, CON RECURS0S HWUMANGS Y MATERIALEG TAMBIEN
PROP1OS. EL CLIMAX DE ESTE NACIONALIBMO SE ALCANZS EN LOS
AflOS 30, ESPECIALMENTE DURANTE EL SEXENIO PRESIDENCLAL DE
LAZARO CARDENAS. EN &37TE, 5C rumes eL INSTITUTO
PoLITECNICO NACIONAL Y SE EXPROPIO EL PETROLEO. EL
INMENBO REZIAGS & TOUCACTISM Vv RALUD PEBLICA ATRASA EL
ARFIANQUE DE UNA NUEVA ETAPA EN LA <CIENCIA Y LA
TECNOLOGEA,

AL CEBE DE LA VIOLENCIA EN GRAN ESCALA, A FINES DE LOS
AHos 20, LA UNAM CONGUISTA SU AUTONOMIA Y ACOGE LOS
INSTITUTOC DE IMVESTIGACISN FUNDADOS A LO LARGO DEL SIGLO
XIX, HASTA ENTONCES ODISPEF.S505 EN 8U FUNCIONAMIENTO VY
FINES. A PARTIR DE ESTA INTEGRACISN, LA INVESTIGACION BE
HA VENIOO REFORZANDO SISTEMATYICAMENTE EN 6U BENO (VEBASBE

EL cuapro 1) .0 10 )

LA NECESIDAD OE PLANEAR FORMALMENTE LA CIENCIA Y LA
TECNéLOGtA, DE ADECUAR 8BUS ACCIONES Y EFICACIA AL
DEBARROLLO NACIONAL, DIO POR RESULTADO EL PLAN NACIONAL

INpIcATIVO DE CIENCIA v TECNOLOGIA, EN 19706, AUSFICIADC

POR EL CONGEJO NACIONAL DE CIENCIA v TECKOLOGEA ( 12 )



CUADRO 1

UNAM: CRONOLOGIA DE LA CREACION DE LOS INSTITUTOS,
CENTROS Y PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE INVESTIGACION

ANOC DE ] ANTECE- NOMBRE DE LA DEPENDENCIA
CREAC. DENTES
1929 1883 INSTITUTC DE ASTRONOMIA
1929 1888 INSTITUTO DE GEOLOGIA
1020 igan THNSTTTUTO DS BTCLOCTA
1938 INSTITUTO DE GEOGRAFIA
1938 INSTITUTO DE FISICA
1941 INSTITUTO DE QUIMICA
1942 INSTITUTO DE MATEMATICAS
1945 1941 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
EIOMEDICAS
1945 INSTITUTO DE GEGFISICA
1971 CENTRO DE INFORMACION CIENTIFICA Y
HUMANISTICA
1971 . CENTRO DE INSTRUMENTOS
.- 1976 1258 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN
MATEMATICAS APLICADAS Y SISTEMAS
1978 1956 INSTITUTO DE INGENIERIA
1977 | CENTRUO DE CIENCIAS DE LA ATMOSFERA
1979 1967 INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN
R MATERIALES
1881 1873 INSTITUTO DE CIENCIAS DEL MAR Y
LIMNOLOGIA
1081 PROGRAMA UNTVERSITARIO EN ALIMENTOS
1982 PROGRAMA UNIVERSITARIO EN ENERGIA
1985 1983 CENTRO PARA ILA INNOVACION
TECNOLOGICA
1986 1979 INSTITWTO DE FISIOLOGIA CELULAR
1987 1980 CENTRO UNIVERSITARIO DE
COMUNICACION DE LA CIENCIA
1988 1967 INSTITUTO DE CIENCIAS NUCLEARES
1988 1981 CENTRO DE ECOLOGIA
1988 1981 PROGRAMA UNIVERSITARIO DE
INVESTIGACION EN SALUD
1991 PROGRAMA UNIVERSITARIO DEL MEDIO
AMBIENTE
1962 1082 INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA

10



{CONACYT). EN RSTE B8E INFIERE, DE LA FALTA DE V{NCULOS
ENTRE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION Y EL APARATO
PRODUCTIVO, LA NECESIDAD DE CREAR UNIDADES CAPACES DE
IDENTIFICAR PROCEDIMIENTOS TECNOL&OGICOS Y OE VINCULAR A
USUARIOS Y S8ECTORES DE  INVESTIGACION. LEJos O
CONCRETARSE ESTOS INTENTOS, POR SUCESIVAS CRISIS
ECONSMICAS HEMOS VISTO DISMINUIR CONSIDERABLEMENTE LA
INVERSION POBL:CA EN INVESTIGACION (VEANSE CUADROS 2 Y
3.

EBA DISMINUCION Y LA PERSISTENCIA DE UN MERCADO INTERNO
PROTECCIONISTA HAN IMPERIDO ALCANZIAR CALIDAD EN LOS
PRODUCTOS Y- COMPETITIVIDAD EN EL EXTERIOR, Y PROPICIADO
UNA MAYOR DEPENDENCIA DE BIENES E INSUMOS EXTRANJEROS,

ENTRE OTRAS CO8AS.

Hasra 1Q78. #N FL PETROLEG NACIONALIZADO BASS6 EL ESTADO
EL DESARROLLO ECONGMICO Y LA AUTOSUFICIENCIA ENERGETICA
CABI TOTAL. A PARTIR DE 1877, EL PETROLEOC HA INCREMENTADO
88U VOLUMEN EN NUESTRAS EXPORTACIONES., CON EL LASTRE DE
UNE DE LAS TRES MAYORES DEUDASB EXTERNAS DE LOS PAIBES EN
VIAS DE DESARROLLO, SE DA APERTURA A LA PRODUCCION Y AL
CAPITAL EXTRANJEROS. ESTA ESTRATEGIA PONE EN PELIGRO A

LAS EMPREBAS NACIONALES, EN PRIMER LUGAR A LAS PEQUENAS

11



EVOLUCION DEL GASTO FIzDERAL
EN CIENCIA Y TECNCLOGIA

MILES DE MILLONES DE PESOS

26 -
20 | =
164§
10|
5-
0 ; k
1980 1981 1982 1983 1984 1935 1986 1987 1988 1309 1990 1991
AROS
PRECIOS DE 1980

G GASTO

Fuente:
INDICADORES ACTIVIDADES CIENTIFICAS
Y TECNOLOGICAS CONACYT-SEP. MEX. 1991




=CNOLOGIA

-
=

GASTC FEDERAL EN CIENCIA Y T!

COMO PORCIENTO DEL PIB

% P18

N

i

IR

1930 1981 1382 1983 1984 1936 1986 1987 19806 1989 1950 1991

ANOS

&2 gAsTO

FUENTE: INDICADORES DE ACTIVIDADES

CIENTIFICAS Y TEGNCLOGICAS
MEXICO 1992, CONACYT-SEP




Y MEDIANAS QUE TIENEN POCO ACCESO A LA OFERTA ODE
TECNOLOGIAS AVANZADAS. ESTO SIN ENTRAR A CONSBIDERAR
TODAVLA, QUE EL CRECIMIENTO DEL ACERVC TECNOLGGICO CADA
VEZ MAS RAPIDO., SUPERADD S2LC POR 5U PROPIO RITMO DE
OBSOLESCENCIA, POR LO QUE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS SON CADA
VEZ MAS CIENTIFICAS Y, PORN LG TamTe, LA INVEaTiUACION

B8ASICA CADA VEZ ES MAS Y S8E PRACTICA EN LAS

UNIVEREIDADES.( 11 )

2.2. LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN EL SECTOR SALUD.

EN LA £POCA COLOMIAL, LOS SERVICIOS DE SALUD SE PRESTABAN
EN LOS HOSPITALES:. ERAN 4STAS INSTITUCIONES PIADOSAS
PATROCINADAS FOR PARTICULARES Y ADMINISTRADAS FOR LAS
ORDENES RELIGIOSAS. AL TERMINO DE LA CONQUISTA, EL
PRIMEDN »UT TZL LE LA LIMPTA CONCEPCISON BE NUESTRA SERORA,
FUNDADO POR HERNAN CORTEE. EN EL EVERCIERON LOS PRIMEROS
MEDICOS DE LA CIUDAD: PedRo LéreEz, CRIsTosaL DE QUEDA v

DIEGO PEDRAZA.

DESDE EL 5I8LO XVI, LOS HOSPITALES FUNCIONARON CONFORME
A 008§ CRIT‘ERIOB:_ UNG MODERNGC Y OTRO MEUIEVAL. POR EL

PRIMERO, ESTABAN DEDICADOS A LA CURA DE ENFERMOS; POR EL

14



SEGUNDO, A RECOGER HUERFANOS, HOSPEDAR PEREGRINOS Y
CUIDAR DE LA SALUD. VASCO OE QUIHOGA. CONCIBIO LOS
HOSPITALES PUEBLO, O SEAN COMUNIDADRES INDIGENAS FUNDADAS
BN EL CRISTIANISMO. ESTAS INSTITUCIONES SE EXTENDIERON
POR TODO EL PAlS. CON EL TIEMFO, SUS SERVICIOS SE FUERGON
ESPECIALIZANDO Y PREFIGURAN LAS ATRIBUCIONES QUE EN

XZA COBREABONDES (AN &1

ESTADO MEXICANO DEL SIGLO XX.

LOs HOSPITALES SE BASARON, INICIALMENTE, EN LA HERBOLARIA
MEXICANA Y EN LOS SERVICIOS DE LOS VIEJOS ABORIGENES QUE
LA PRACTICABAN, DE 1575 DATAN LOS PRIMEROS TESTIMONIOS DE
AUTOPSIAS, Y YA EN EL SIGLO XVI €STAS ERAN COMUNES EN EL
HospITAL REAL DE SAN JuaN DE LOS NATURALES., EN ESTE MISMO
SE CRES LA CATEDRA, EN 1768, Y LUEGO LA REAL ESCUELA OE

CIRUGIA.

EN 1836, YA EN EL PER{ODO INDEPENDIENTE, LA CONSTITUCISON
CENTRALISTA DE 1836 SefaLaeAa AL ESTARO LA OBLIGACION OE
CUIDAR DE LA BALUD PUBLICA Y DE REGLAMENTAR SU

PRESERVACION, ESTE FRINCIPIO SE CONSERVA EN LAS BASES

ORGANICAS DE 1843 v EN EL ESTATUTO ORGANICO PROVISIONAL

DE LA REPUBLICA QUE PRECEDISO A LA CONSTITUCION DE 1857,
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POR INTENCIONES NO QUEDABA; POR RECURSOS, St. DE HECHO,
LA INTERVENCION DEL ESTADO FUE OBLIGADA A CUNSECURNCIA CE
LA NEGATIVA DE LOS ADMINISTRADORES ECLESIASTICOS A
ATENDER A LOS HERIDOS MEXICANOS, VICTIMAS DEL ATAQUE DEL
INVASOR ESTADOUNIDENSE, EN iB47. &n 1857, La LEY so8oms

DESAMORTIZACION DE FINCAS RUSTICAS Y URBANAS PROPIEDAD DE

CORPORACIONES CIVILES Y neiiealSAS SOJS A LOS HOGRTTLLERR

EN POSESION UNICAMENTE DE LOS BDIENES RAICES ODESTINADOS
ODIRECTAMENTE A BU OBJETO. SIGUIERON OTRAS MEDIDAS.
FINALMENTE, EL 2 DE FEBRERO DE 1861, EiL. PRESIDENTE JUAREZ

EMITIS EL PECRETO POR _ElL. OUE OUEDAN SECULARIIADOS 108

HOSPITALES ¥ LD% CSTASLECIMYENTOS NF AENEFICIENGIA Y, EN

CONSECUENCIA, ESTOS PASARON AL COMINIO DEL GOBIERNO
FEDERAL EN LA CAPITAL DE LA REPUBLICA ¥ DE (0S8 GOBIERNOS

LOCALES EN LAS DEMAS ENTIDADES,

En 1894 ARPARECE EL PRIMIR CODIGG SANITARIO, EN 1908, UNA
REFORMA CONSTITUCIONAL HACE RECAER EN EL GOBIERNO LAS
TAREAS DE LA SALUBRIDAD NACIONAL. EN LOS OLTIMuS ANOS DEL
REGIMEN PORFIRISTA, SIN UN SECTOR INTEGRALMENTE
CONSTITUIDO., ABUNDAN LAS ACCIONES DE SALUD ENMEDIO DE UNA
CRECIENTE CENTRALIZACION DE SERVICIOS.( 7 )

LA CONSTITUCISON DE 1917, EN SU ARTICULO 73, FRACCION XVI,
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FAGULTA AL CONGRESO A CICTAR LEVYES SOBRE LA SALUBRIDAD
GENERAL DE LA REPUBLICA. SOBRE ESTAS BASES SE LEVANTARON
EL DEPARTAMENTO DE SALUBRIDAD (HOY SECRETARIA DE SALUD)

v €L CoNSCJUC £E SALUBRIDAD GeEnNeERaL . ( 7 )

F& ras DACADAS BE 108 40 ¥ OE Lo8 50 MACEN ¥ PROLIFERAN
LAS INSTITUCIONES DE ASISTENCIA MEDICA CON EL CONSECUENTE
AUGE DE LA INVESTIGACION: EL INSTITUTO NACIONAL DE
CARDIOLOGLA, EL HOSPITAL INFANTIL DE LA CIUDAD DE M&xICO,
EL HOSFITAL DE ENFERMEDADES DE LA NUTRICISN, EL CENTRO
MATERNO INFANTIL, EL HospiTat Manuet Gea GONZALEZ, EL
INSTITUTO HACIONAL DE NEUROLOGEtA Y NEUROCIRUGIA, EL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOG!A, EL INSTITUTO NACIONAL
DE ENFERMEDARES RESPIRATORIAR, EL INSTITUTO NACIONAL DE
PECtAaTR1A, EL INSTITUTO NACIONAL DE PERINATOLOGLA ¥ EL DE
SALUD FHUBLICA QUE DAN FORRMA A LU WUE ACTUALMENTE BE
CONOCE COMD EL SUBSECTOR DE LOS INSTITUTOS NACIONALES DE
SALUD. A ESTE LAPSO CORRESPONDEN TAMBIEN E£L INSTITUTO

MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL Y EL INSTITUTO DE SEGURIDAD Y

EN 1947, LA LEY DE SECRETARIAS Y DEPARTAMENTOS DE ESTADO
OTORGS A LA SECRETARIA DE SALUBRIDAD Y ABISTENCIA

FACULTADES PARA ORGANIZAR, ADMINISTRAR, DIRIGIR Y
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CONTROLAR LA SALUD, LA AS8ISTENCIA Y LA BENEFICENCIA
PUBLICAS. &N 1955 ENTRO EN VIGOR UN NUEVO CéDIGO

SANITARIO.( 7 )

DEBIDO - A QUE MeEXICO REGISTRA TASAS DE CRECIMIENTO
DEMOGRAFICO ¥ DE COMCENTRACION URBANA DE LAS MAS ALTAS
DEL MUNDO, LOS SERVICIOS MEDICOS OCUPAN LA MAYOR PARTE DE
LOS RECURSOS Y, EN CONSECUENCIA, LA INVESTIGACION SE VE
EMPOBRECIDA. DE 1978 A 1984 (7), et 70% DEL PRESBUPUESTO
SECTORIAL SE ASIGNS AL PROGRAMA DE ATENCION CURATIVA: EL
6% A LA ATENCION PREVENTIVA; OTRO 6% A LA FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS, Y TAN $6LC EL 1% A LA INVESTIGACION

CIENTEIFICA Y TECNOL4GGICA.

EN 1928, LA INVESTIGACION CIENTIFICA SE INSTITUCIONALIZA

EN LA UNAM CUN LA LRUCURFORACION GE LAS  CON
ANTECESORAS DE OS5 INSTITUTOS DE ASTRONOMIA, GEOLOGIA,
BIoLoGta, E INVESTIGACIONES BIBLIOGRAFICAS, Y EN EL
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL CON LA APERTURA DE LA
Escusia ce
EN LO5 ANOS 40 SURGE EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES

BIoMeDICAS, DE LA UNAM: EN 1955, LA ESCUELA DE CIENCIAS
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QUIMICAB BE TRANSFORMA EN FACULTAD DE QUIMICA, ¥ YA EN
tos BO, EL CENTRO DE INVESTIGACIONESSOBRE INGENIERfA
GENETICA Y DBIOTECNOLOGIA, ACTUALMENTE INTITUYO DE
BIOTECNOLOGIA Y CENTRO DE FIJUACI6W DEL NITROGENO (VEASE

CUADRO 1).

Cii .08 ARGS U, LAS EBGUELAD v FACULTADES DE FEDICINA DEL

PAIS SE ELEVARON DE 27 A 58.

Dssbs L0353 ANOS 60, LOS INSTITUTOS NACIONALES OE SALUD
ELEVAN SU PARTICIPACISN EN EL DESARROLLC DEL CONOCIMIENTO
CIENTIFICO Y SE INICIAN INTERCAMHIOS CON UNIVERSIDADES Y
CENTROS HMOSPITALARIOB DE LOS ESTADOS UNIDOS. UNA ENCUESTA
REALIZADA POR EL CONACYT v LA SSA, REVELS EN 1984, QUE EL
72% DE LOS PROYECTOS REGISTRADOS BE EFECTUABAN EN LAS
INSTITUCIONES DE ATENCIGN A LA SALUD, Y EtL 28%, EN LAS
INBTITUCIONES DE ENSENANZA SUPERIOR. ENTRE LAS PRIMERAS,
LO8 INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y LO3 CENTROS DE
INVEBTIGACISON RIOMAOICA OEL IMSS CONCENTRABAN EL 532
(30% v 23%, RESPECTIVAMENTE). EL 80% DE LOS MISMOS TIENE
LUGAR EN EL D.F.; EL 10% RESTANTE, EN OTROS ESTADOS. DEL
28% CORRESPONDIENTE A LAS INSTITUCIONES DE ENSENANZA

BUPERIOR, MAS DE DOS TERCIOS INCUMBE A DEPENDENCIAS DE LA
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UNar,

ASt PUES, LA INVESTIGACISN INSTITUCIDNAL EN MATERIA DE
SALUD ES UN FENSMENO RECIENTE EN LA HISTORIA DEL PALS v
CASY EXCLUSIVO DEL DISTRXTO FEDERAL. EN EL PASADO PROVINO
DEL EXTRANJERO Y BENEFICISO A UNA ELITE LOCAL, SIN MAYOR
TRANGCEMDENCIA  SOCTIAL., HEMOE SIDO, POR TRADICION,
USUARIOS DE TECNOLOGIA AJENA, CON FRECUENIIA NO NADA MAS
OBSOLETA, SING OPUESTA O ALTAMENTE OIFERENCIADA DE

KNUESTROS VALORES CULTURALES.

CON TODOS EL9S ANTECEOENTES, LA UNAM ACEPYTA EL RETO DE
MANTENERSE COMO LA PRINCIPAL PROVEEDORA DE CONOCIMIENTOS
PARA EL SECTOR PRODUCTIVO. PERO TENDER LOS LAZO8 DE
COMPLEMENTACION ENTRE AMBOS ES DIF1CIL; HAY QUE SUPERAR

PREJUICIOS Y APROVECHAR LOS PUNTNS DE CONTACTO. LA NACION

TIENE FINES POR LOS8 QUE AMBDS THADAJAN &
PRECISAMENTE, PARA ORGANIZAR LA PRODUCCIOGN ¥ APLICACION
INDUSTRIAL DE CONOCIMIENTOS SE HA DESARRCOLLADO UNA RAMA
OE LA INGENIERtA INDUSTRIAL LLAMADA GESTION TECNOLSOGICA
O ADMINISTRAGION OE TECNOLOGIA. €8 =t =t
DESARROLLO CIENTEFICO DE TECNICAS PARA ENTENDER VY
RESOLVER (0S PROBLEMAS OQUE SURJAN AL APLICAR LOS

CONOCIMIENTOS GENERADOS POR LA INVESTIGACION.
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. METCOOOL.OGIA SEGUTDA PARA, A
ELABORACION DE ESTE TRABAWO.

EN MeXICC PRACTICAMENTE NO SE REALIZA INVESTIGACIéN
TECNOLSEGICA: MUY POCA SE PRACTICA Eh LAS INSTITUCIONES DE
SALUD Y EN LOS CENTROS SUPERIORESD, PERO NO TRASGIENDE.
LOS PECURSOS PARA LA INVESTIGACISN CUENTAN ENTRE LOS
DESTINADCS A LA SALUD ¥ SON SUMAMENTE ESCAS0S, SIEMPRES
MUY POR ABAJO bE L0S QUE SE REAQUIERE Y COMPARATIVAMENTE
DEEPROPOCIONADQOS CON LOS DE LOS PAfSES DESARROLLADOS.

A DIFERENCIA DE OTRUS PALSES, EN ESTE LA INICIATIVA
PRIVADA NO GENZRA INVESTIGACION TECNOLOGICA NI LA APOYA

Y., TODAVIA PEOR, NI ELLA MISMA SE APOYA EN LAS

INSTITUCIONES BUPERIORES DE ENSEAANZA E INVESTIGACION.

EnN LATINOAMERICA, LAS AREAS BDASICAS, DE DESARROLLO DE
EQUIFOS, DE INVESTIGACIGON CON NUEVOS MATERIALES Y EQGUIROS
DE DIAGNGSTICO TIENEN UN NIVEL MUY  BAJO; LAS

PURLICACTONES QN DO CIRCULACION Y LOS

CONOCIMIENTOS MUY POCAS VECES APLICADOS. ES NECESARIO QUE
LOS CONOCIMIENTOS GENERADOS, AUNQUE EECASOS, REPERCUTAL
FAVORABLEMENTE EN NUESTRAS INSTITUCIONES DE ASISTENCIA

MEDICA Y EN LAS EMPRESAS PROVEEDORAS DE BIENES PARA LA
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SALUD. EN ESTAS CONDICIONES, HEMOS ELABORADO LA SIGUIENTE

HIPOTESIS!

EN EL AREA DE SALUD NO EXISTE UN MODELO DE
ADMINISTRACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INNOVACION
TECNOLOGICA Y SU PRONTA INCORPORACIGN AL SECTOR

PRODUCTIVO.,

LA INVESTIGACION TECNOLOGICA SE PRACTICA EN MUCHAS AREAS
DEL CONOCIMIENTO, MENOE8 EN LA DE SALUD., De LOS
ODESARROLLOS ACTUALES SE SABE QUE VAN DE ACUERDO CON LA
POLITICA DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES, IMPLANTADA EN
EL SEXENIO ANTERIOR;, AUGN ASH{, NINGUNG HA LOGRADO

TRASCENDER LOB LIMITES DE LOS INSTITUTOS U HOSPITALES DE

EN EL AREA DE LA SALUD, LA GESTION TECNOLOGICA HA SIDO
DEFICIENTE, LO CUAL HA DIFICULTADO EL PROCESO DE
INNOVACION TECNOLOGICA.

CON ESTA TESIE PRETENDEMOS DEMOSTRAR ESTAS HIPOTESIS:
AVERIGUAR POR Qug, A PEBAR DE QUE EXIBTEN LOS MEDIOS

NECESARIOEB, EL FRUTO DE LA INVESTIGACISON TECNOLOGICA NO
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ENCUENTRA APLICACION; Y PROPONER SOLUCIONES. EN

CONSECUENCIA, LLEGAMOS A UNA TERCERA HIPOTESIS!

LA GESTICN TECNOLOGICA ES UN INSTRUMENTO PARA ELIMINAR
LAS BARRERAS ESTRUCTURALES Y CASUALES QUE OBSTACULIZAN LA

INVESTIZACION TOCNCGLOGICA,

LA METODOLOG!A DE ESTA TESIS HA CONSISTIDO EN LOS

SIGUIENTES PASOS:

1RO. REVISIONES BIBILIOGRAFICAS. REVISI&N DE LA
LITERATURA REFERCSNTE A LA ADMINISTRAGION DE
PROYECTOS DE INNOVACISON TECNOLGOGICA, EN ESPECIAL LA
PUBLICADA PFOR EL CENTRO PARA LA INNOVACION
TECNOLSGICA; EL DIARIO OFICIAL EN LOS NUMEROS OQUE
COMPRENDE LA NORMATIVIDAD DE LA SECRETARIA DE Sai i,
¥ LOS ARTICULOS ECONSMICOS ACTERCA DE LAS TENDENCIAS
INTERNACIONALES OEL MERCADO DE LA SALUD Y 8us
PERSPECTIVAS.

200. ENCUESTAS. CSE LEVANTARON DOS ENCUESTAS ENTRE
INVESTIGADORES DE LA FACULTAD. LA PRIMERA PARA
DETERMINAR LA CLASE DE CONOCIMIENTOS QUE PREVALECtA
EN LA FACULTAD BOBRE LA INNOVACION TECNOLGOGICA, VY

ABf ESTABLECER £L DIAGNSOSTICO SITUACIONAL Y LAS
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3Rro.

470,

BASES FUNCIONALES DE LA SUBDIVISISN DE DESARROLLO
TEGNOLOGICO, AL MOMENTO DE CREARSE. Y LA SEGUNDA,
PARA INDAGAR QUE SAB!AN LOS INVESTIGADORES BOBRF LA
INNOVACION TECNOLSGICA Y LAS INSTITUCIONES QUE LA
APOYAN ECONOMICAMENTE. AMBAS ENCUESTAS AYUDARON A
CONOCER LA POSICIOM DE LOS INVESTIGADORES ANTE EL
DESARROLLO TECNOLGOGICO Y §U DISPOSIGION A PARTICIPAR
EN SUS PROYECTOS . i
ENTREVISTAS. SE ENTREVISTS A LOS INVESTIGADORES DE
LA FACULTAD PARA CGONOCER 8SU ACTITUD ANTE LA
INVESTIGACION TECNOLSGICA; A LOS : GERENTES VY
DIRICTORES DI CMPRESAS FARMACAUTICAS, PANA CONOCER
8U DISBPOSICION A VINCULARSE CON LA FACULTAD EN
PROYECTOS O0E INVESTIGACION, Y A FUNCIONARIOS - DEL
SECTOR BALUD CON SEMEJANTE FIN.

SEMINARIOS. CON LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS SE
ELABORS EL MATERIAL DE 00S SEMINARIOS. UNO PARA
DIFUNDIR LOS CONCEPTOS DE -INNOVACION Y GESTISN
TECNOLOGICAS ENTRE LOS INVESTIGADORES OE LA
FACULTAD, Y EL OTRO PARA DAR A CONOCER LA
FACTIBILIDAD DE LOS PROYCCTOS DE COLABORACION CON LA
FACULTAD, ENTRE LOS HOMBRES DE LA EMPRESA

PARAMEDICA. AMBOS CONTRIBUYERON AL ACERCAMIENTO
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570,

670.

ENTRE tA UNIVERSIDAD Y LA INDUSTRIA, ¥ A REVITALIZAR
LA . DECISISON DE  FORTALECER LA  INVESTIGACION
UNIVERSITARIA v APROVECHAR sus RESULTADOS
INDUSTRIALMENTE.

RETROALIMENTACION, CONSISTE EN UNA PERMANENTE
ACTUACISN CON EL CENTRO PARALA INNOVACION
TECNOLOGICA Y LA PARTICIPACION SISTEMATICA EN OTROS
FOROS ACADEMICOS, NACIONALES E INTERNACIONALES, PARA
CONFIRMAR O AJUSTAR LAS ACCIONES REALIZADAS EN LA
FACULTAD.

OBSERVACICN EMPIRICA, SE REVISS LA EXPERIENCIA DE
CUATRO "ANOS Y MEDIO. DE LA FACULTAD, PARA, CON LOS
RESULTADOS DE LOS CUATRO PASOS ANTERIORES, ESTAR EN
CONDICIONES DE ESTRUCTURAR UN MODELO DE

ADMINISTRACISN DOE PROYECTOS DE INNOVACION

28



4. LA INVESTIGACION EN. EL SECTOR
SALUD EN MEXICO

4.1 INTRODUCCION

EL :gﬁ:‘ron GALUD ESYA CONSTITUIDO POR LOB SERVICICE OE
SEGURIDAD SOCIAL, LOS ASISTENCIALES Y LOS PRIVADOS. Los
DOS PRIMEROS LOS PRESTA EL ESTADO.

LeS SERVICIOS PRIVADOS SUN LOS DE MAS ALTO CONSUMO DE
MEDICAMENTOS. TAN S56L0 EN 1387, ABARCARON EL 78% DEL
MERCADOG TOTAL. ( 1)

EL CAS0 DE LOS EQUIPOS MEDICOS Y REACTIVOS DE
DIAGNOSTICOS ES EL CONTRARIO. £N @STE, EL PRINCIPAL

CLIENTE ES EL ESTADO.

4,2, ORGANIZACION

matmomns s Y as sem s sasmaaiom s b s maria—
ChanAL O wALUS GE DErineE A LA INVes

PARA LA SALUD COMO UN INGUMO DEL PROCESO DE ATERNCIGON A LA
BALUD; SE BSIENTAN LAS BASES DE LA INVESTIGACISON EN
HUMANOS Y LA OBLIGATORIEDAD DE COMISIONES DE

INVESTIGACTAN Vv &7

EN LAS IMETITUCYONES EN OQUE BE

INVESTIGUE, Y DE BIOSBEGURIDAD EN AQUELLAS OTRAS €N tLAS.

QUE, SE HAGA USO DE RADIACIONES IONIZANTES, OE TECNICAS

DE INGENIERfA GENETICA, DE MICRORGANIZMOS PATOGENOS O
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INSUMOS DE RIESGO PARA LA SALUD. ASIMISMO, EN &U
REGLAMENTO PUBLICADO EL 6 DE ENERO DE 1987 EN EL DrarIO
OFICIAL DE LA FEDERACION, SE INCORPORAN (OS5 MANDATOS
GENERALES DE LA LEY Y BE ESPECIFICAN LOS PROCEDIMIENTOS
Y LINEAMIENTOS PARA APLICAR ESTUDIOS A INDIVIDUOS,
COMUNIDADES, INCAPACES, POBLACIONES DE ALTO RIESGO Y
GRUPOS SUBORDINADOS. ADEMAS, LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD
PARA LA INVESTIGACION DE NUEVOS RECUROS PROFILACTICOS, DE
OIAGNOSBTICO, TERAPEUTICOS Y DE REHABILITACION, DE UNOS v
OTROS QUEDAN EXENTOS LAS UNIVERSIDARES Y CENTROS DE
EDUCACISN SUPERIOR NO DEPENDIENTES DE LA SEP.

EN SuU AREA, LA SECRETARtA DE SALUD DEBE IMPULSAR LAS
ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TRUONICAS, Y COADYUVAR A LAS
DEPENDENCIAS COMPETENTES A REGULAR Y CONTROLAR LA

TRANSFERENCIA DE TECNOINGfa. Fu couescy

CRES EL CENTRO DE DEBARRLLLO Y APLICACIONES

(CEDAT) (2) PARA VINCULAR LAS NECESIDADES DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE LOS SERVICIOS MEDICOS CON
LA INDUSTRIA E INICIAR, ASf, UN PROCESO DE RUSTTTUCTIAN DE
IMPORTACIONES Y DESARROLLO TECNOLSGICO, PARTE DE LAS
ACCTIONES EMCAMIMADAS A DAR GSOLUCIONES PRACTICAS; PARA

ATENDER LAS NECESJIDADES DEL BECTOR EN MATERIA DE DISERO,
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CONSTRUCCISN, CAPACITACISON Y MANTENIMIENTO DE EQUIPO A
LOS HOSPITALES DE LA SS; ¥ PARA REPARAR Y DAR
MANTENIMIENTO AL EQUIPO M&DICO EN DESUSO, SUSCEPTIBLE DE
RESCATE. EN 1986, v CEDAT FUE RECONOCIDG coMO CENTRO
REGIONAL DE LA OPS PARA LA CAPACITACISN DE TECNIGOS.

En 1985 s& FuUNDS LA DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO
TEUNOLOGICO DEPENDIENTE DE LA SUBBECRETARIA DE REGULACION
SANITARIA Y DESARROLLO, PARA DOTAR DE UN CARACTER MAS
FORMAL A LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA v
AFOYAR, IMPULSAR Y PROMOVER LA INVESTISACISN DE LA SALUD,

COMPETENTE PARA: (3).

1. PARTICIPAR EN EL ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS
NACIONALES.
2. INTEGRAR EL PROCRAMA DE INVESTIGACISN Y DESARROLLO

TECNOLSOGICO EN SALUD, DE LA SS,.

3, FORMULAR UN DIAGNOSTICO SOBRE LA INVESTIGACION v EL
OESARROLLO TECNOLOGICO; DETERMINAR NECESIDADES Y
PRIORIDADES Y PROPONER LAS MEDIDAS PARA
SATISFACERLAS,

4, NOIMAR, EVALUAR Y SUPERVISAR LA INVESTIGACIGON Y EL
DESARROLLO TECNOLOGICO. -

5. EMITIR LAS NORMAS TECNICAS DE LA INVESTIGACIGN.

[-H PREVIA OPINION DE LA DIRECCION GENERAL DE CONTROL DE
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INSUMOS, AUTORIZAR, CON FINES DE INVESTIGACION, EL
EMPLEO DE MEDICAMENTOS, INSTRUMENTOS, APARATGS VY
EQUIPO DE MATERIALES CON LOS QUE NO SE TENGA

EXPERIENCIA.

7. NORMAR, EVALUAR ¥ AUTOHR

UTILXCEN ORGANOS Y TEJIDOS.

IMPULSAR ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLAOGICAS.

PROMOVER LAS COMISIONES DE &TICA, INVESTIGACION Y

BIOSEGURIDAL .

10. ESTABLECER EL SISTEMA [>1:3 INFORMACION DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD.

11, EMITIR DICTAMENES TECNICOS SOBRE CARACTERISTICAS,
ESPECIFICACIONES, FUNCIONAMIENTO Y CALIDAD DE LOS
INSUMOS DEL SECTOR SALUD EN COGRDINACISON CON LA
TLHECCION GENERAL DE INSUMOS PARA LA SALUD.

12. PARTICIPAR EN LA ELABORACIGN Y ACTUALIZACISN DEL
CUADRO BASICO DE INSUMOS,

13. DEFINIR POLITICAS Y NORMAS DE CONTROL DE CALIDAD DE

DCUIFGBS Y APARATOS MEDICOS.

CON BASE EN ESTOS ULTIMOS LINEAMIENTOS, PARA DISPONER DE
UN DIAGNSOSTICO DE LAS ACTUALES CONDICIONES DE LA

INVESTIGACION EN SALUD, FIJAR POLITICAS VY DEFINIR
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PRIORIDADES, SE ESTABLECI4 EL SISTEMA NACIONAL DE
REGISTRO DE LA INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO;
{4) £S DECIR, PARA SABER QUE, QUIENES, DONDE Y COMO SE
ESTA INVESTIGANDO, Y, ASt, EVITAR LA DUPLICIDAD O LOGRAR
LA COMPLEMENTACION DE PROYECTOS. LASTIMOSAMENTE, LOS
BOLETINES QUE DEBIERON ENTERAR DE ESTOS HECHOS A LA
COMUNIDAD CIENT{FICA, FUERON DE APARICION ESPORADICA v

RESTRINGIDA CIRCULACION.

EN LO QUE RESPECTA A LA ATENCISN MEDICA, EN 1978, 1§
PA{SES, MEXICO ENTRE ELLOS, SE FIJARON LA META DE "SALUD
PARA TODROS EN EL ARO 2000", Y PARA ALCANZARLA ADOPTARON
El. MODELO DE ATENCION PRIMARIA PARA LA SALUD COMO
ESTRATEGIA BASICA. ES DECIR, QUE LOS RECURSOS DESTINADOS
A LA SALUD EN MATERIA DE ATENCION Y SERVICIOS TENDRAN QUFE
T A LA ATENONTAN PRIMARTIA. EL GOBIERNO HA TRAZADO
SU CAMING A MEDIANO Y LARGO FLAZO. LA ATENCIGON A LA SALUD
TENDRA QUE PRESTARSE CONFORME AL MODCLO DE ATENCION
PRIMARIA, DEJANDO A LOS INSTXITUTOS LA ENVESTIGACISN ¥ 8U
ATLICACISN,. ES UN HECHD QUE LAS CONDICIONES DE DESARROLLO
DE SOCIEDADES COMO LA NUESTRA Y LA APARICISN DE NUEVOS
PADECIMIENTOS HAN OBLIGADO A ACELERAR EL PROCESO DE

INBTITUCIONALIZACION DE LA INVESTIGACION, LO QUE EN
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CIFRAS EQUIVALE A QUE EL 30% DE &STA, EN MeExIco, SE

EFECTUR EN LOS INSTITUTOS DE SALUD. (5)

4.3 ALGUNOS PROBLEMAS DE LA INVESTIGACION TECNOLOGICA EN
SALUD EN MEXICO.

LA DIRECCION GENERAL DE DESARROLLD TECNOLOGICO FUE EL
PRIMER PASO DEL SECTOR SALUD PARA FACILITAR LA
INVESTIGACION TECNOLGGICA; PERO EXCEDIDA DE FUNCIONES
RESPEGCTO A §US RECURBOSE, SIN FUERZA PARA NORMAR
EFECTIVAMINTE LA TRANSBFERENCIA EN EL AREA, YA QUE CADA
INSTITUTO TISNE SU PROPIA LEGISLACISN. SUS FUNCIONES
ESTAN PRACTICAMENTE CENTRALIZADAS, PUES IDENTIFICAR Y
ADMINISTRAR 1.OS PROYECTOS TENIA LUGAR CASI EXCLUSIVAMENTE

EN EL DISTRITO FEDERAL.

LOS PRIIERAGS NIVELES DE ATENCISN CARECEN DE EQUIPO Y DE
RECURS0S ECONOMICOS BUFICIENTES PARA INVESTIGAR: ADEMAS,
EN MATERIA DE PRODUCTOS PARAMEDICOS, LAS INNOVACIONES SE
OAN PRINCIPALMENTE POR EL USUARIO, (8) POR LO QUE SE
PUEOE SUPONER QUE LA MAYOR!A DE LAS NECESIDADES OE
INVESTIGACIGN TECNOLOGICA SURGEN EN LOS PRIMEROS NIVELES

DE ATENCION, Y COMO 48TOS CARECEN DE RECURSOB NO PUEDEN
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PROHIJVAR LOS PROYECTOS, NI SIQUIERA EN ESTADC INCIPIENTE.
MIENTRAS OUE, COMO NO EXISTEN CANALES ADECUADOS DE
COMUNICAC;éN ENTRE ES10S NIVELES Y LAS INSTITUCIONES QUE
TIENEN A SU CARGU LA IRVESTIGACIGN 0OZL SECTOR, €8TAS

OLTIMAS SE VEN COMPELIDAS A INVESTIGAR A PARTIR DE 5US

ES UN CfRCULO VICIOSO QUE MANTIENE A LOS PRIMEROS
NIVELES, POR UN LADO, EN UNA PERMANENTE CARENCIA DE
PERSONAL CAPACITADO PARA LA INVESTIGACION TECNOLOGICA, V,
POR OTRO, SIN CANALES QUE LE PERMITAN BENEFICIARSE DE LA
ACCISN INVESTIGADORA DE LOS INSTITUYOS. ES ILUSTRATIVO
QUE A LA UNIDAD DE DESARROLLO TECNOL&GICO DE LA FACULTAD
ACUDAN INVESTIGADORES DEL SECTOR SALUD EN BUSCA DEL APOYO
ADECUADO FARA SU PROYECTO, SIN SABER COMO INTEGRAR UN
PAQUETE TECNOLGGICO, C6MO OBTENER UNA PATENTE, CUALES SON
SUS DERECHOS, COMO VINCULARSE CON UNA EMPRESA, ETCRTERA}
CON LA EXPERIENCIA, ADEMAS, DE QUE EN LA SSA TOPAN CON EL

BURQCRATISMO ¥ LA IMPROVISACISN DE PERSONAL.

POR BU LADO, LOB INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD ADOLECEN
DE UNA REGLAMENTACION ACERCA DE LA INVESTIGACION

TECNOLOGICA; CARECEN DE EXPERIENCIA PARA TRANSFERIR LOS
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RESULTADOS DE ESTA Y DE, PERSONAL CAPACITADO;_ ADEMAS,
REALIZAN MUCHA INVESTIGACION ©E TIPO CLEINICO QUE,
PARADOJUICAMENTE, LO MAS FPROBABLE ES QUE SE TRATE DE UNA
BIMILAR A LA REALIZADA EN HOSPITALES GENERALES DE LA

PROPIA SSA.

LA INVESTIGACIGN TECNOLSGICA, CUANDO SE GENERA, PERMANECE
SIN APLICACION. EN LOS INSTITUTOS Y EN LA SSA NG SE TIENE
CONSIDERADA NINGUNA RETRIBUCISN EXTRAORDINARIA O ESTIMULO

ASO DE QuUE SE

(4]

PARA LOS INVESTIGADORES, NI &N EL
REGISTRARAN INGRESOS ADIGIONALES, QUE EsSTOS PULIERAN
SERVIR PARA' LA ADQUISICION DE EQUIFO DE LABORATORIO O

COMD SOBRZ=SUELDO.

REALMENTE ES NECESARIO COMENZAR A GENERAR TECNOLOGIA
PROPIA, PUES EL SECTOR SALUD ES MUY DEPENDIENTE DEL
EXTRANJERDC, EN MATERIA DE DISPONIBILIDAD DE EQUIPOS
MEDICOS Y DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS DEL CUADRO BASICO:
ESTO LO PODEMOS COMPROBAR EN EL ESTUDIO DE DIAGNSSTICO
SOBRE TECNOLOG!A EN SALUD, (8) EFECTUADO POR LA DIRECCION
OE NORMAS Y REGISTRO OE LA INVESTIGACION DE LA SSA,EN
UNIDADES DE PRIMERO Y SEGUNDO NIVEL DE ATENCION DE LA

PROPIA S8ECRETARIA, EN OCTUBRE DE 1888, EN EL QUE SGE
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DEMUESTRA QUE PRACTICAMENTE LA TOTALIDAD DE LOS EQUIPOS
QUE PRESENTAN CIERTO GRADO D& COMPLEJIDAD VY, OBVIAMENTE
MAYOR COSTO, BON PRODUCIDOS EN EL EXTRANJERO, .¥ S6LO
ALGUNOS DE LOS MAS SENCILLOS COMO tO0S ESTETOSCOPIOS v
ES5FIGMOMANSGMETROS, SON HECHOS EN MEXICO. SE CONFIRMS,
TAMBIEN, UNA GRAN DIVERSIDAD OE MARCAS DE UN MISMO TIFO
DE EQUIPO, LLEGANDOSE A IDENTIFICAR 18 DE ELLAS Y, LO MAS
GRAVE, LA INEXISTENCIA DE PROGRAMAS DE CAPACITACION PARA
OPERADORES ¥ PERSONAL OE MANTENIMIENTO PHREVENTIVO;
UNICAMENTE UN SERVICIO CORRECTIVO O DE REMABILITACION OF
LOS EQUIPOS.

RESPECTO A LAS PRUEBAS DIAGNGSTICAS, LOS TIPOS DE

EQUIPO SON EN SU MAYOR{A DE IMPORTACISGN., NO SE CUENTA

DIAGNOSTICO DE ENFERMEDADES PARASITARIAS, A PESAR DE QUE
SON LAS QUE PREDOMINAN EN NUESTRO AMBIENTE. LAS PRUEBAS
UTILIZADAS SON {(AS QUE CADA INSTITUCIAON HA LOGRADO

DESARROLLAR ¥ MUY POCAS SE COMERCIALIZAN.

LOS INVESTIGADORES Y FUNCIONARIOS DE LOS HOSPITALES v DE
LOS CENTROS E INSTITUTOS DE SALUD, MUESTRAN UN GRAN

DESCONOCIMIENTO DE LA ADMINISTRACION DE LA TECNOLOGtA, ¥
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COMO TRABAJAN EN LOS SITIOS EN LOS GQUE HABITUALMENTE SE
GENERAN LAS INNOVACICONES, SE REQUIERE HACER CONCIENCIA
ENTRE ELLOS DE t+0S BENEFICIOS DE LA INVESTIGACION

TECNOLOGICA ¥, ESPECEFICAMENTE:

1. TRANSMITIR LA IDEA DE QUE LA ACTITUD INNOVADORA ES
UN VALOR POSITIVO, SOBRE TODO EN LOS PRIMEROS

NIVELES OE ATENCION.

2. EN LOS PRIMEROS NIVELES DE ATENCION, DOTAR
INSTALACIONRES MINIMAS APROPIADAS PARA LA

INVESTIGACISON ¥ EL DESARROLLO TECNOLOGICO.

3. EN ES0S MISMCGS NIVELES, ABRIR M™AS PLAZAS DE

INVESTIGADOR. {9)

4, EN TODOS LOS NIVELES, DIFUNDIR LOS CONCEPTOS DE
INNOVACION Y GESTION TECNOLGSGICAS Y SuUs
IMPLICACIONES.

EN EL AREA DE LOS MEDICAMENTOS TAMBIEN HAY GRANDES
PROBLEMAS OE INVESTIGACION, COMO FUEDE APRECIARSE CON

SOLO REVISAR LA RELACION DE CLAVES DEL CUADRO B8ASICO DE
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MEDICAMENTOS (CBM) (10}:

1. CLAVES QUE NO SE PRODUCEN EN EL PAts 0.6%

2. CLAVES ALTAMENTE MONOPSLICAS 57.4%

3. CLAVES CON PRESENTACISN DIFERENTE AL CBM 5.56%

&, CLAVES DONDE LOS PROVEEDORES NO PARTICIPAN EN LOS

FANCURSOCS: PERO St COTIZAN EN EL IMSS v N &L ISSSTE

A PRECIOB OE REFERENCIA 6.8%

S. CLAVES EN LAG QUE EL PRODUCTO ESTA DESCONTINUADO
1.2%

6. CLAVES NO ASIGNADAE POR CONTROL DE CALIDAD 1.2%
7. CLAVES DE RECIERTE REGISTRO 0.62%
8. CLAVES -SIN CAUSA EXPLICITA 0.8%

9. CLAVES ELIMINADAS DEL CBM 20.99%

MAS8 ©DE LA MITAD DE ESAS CLAVES (L 57.4%) sON
MAONOPOLICAS, DEHILVU m wuE &N MARICSS NT 22 INVERTIGA EN
NUEVOS PRINCIPIOS ACTIVOS. LOS ALTOUS COSTOS IMPIDEN A LAS
EMPRESAS NACIONALES DESARROLLAR NUEVAS MOLECULAS, SIN
EMBARGQ, CON LA INFRAESTRUCTURA ACTUAL DE LAS
UNIVERBIDADES V CULMAS 2£2MYBOS NDE TNVESTIGACION, PUEDEN
INTENTARSE FORMULAS DE INVERSION Y DE RIESGO COMPARTIDO,
DE MANERA, POR EJEMPLO, QUE LAS UNIVERSIDADES APORTEN SU

INFRAESTRUCTURA Y RECURS0OS HUMANOS Y LAS EMPRESAS, EL
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CAPITAL. TOUO ESYTO CON EL COMPROMILISC DEL SECTOR BALUD DE
AGREGAR AL CBM LOS NUEVOS PRODUCTOS, SIEMPRE QUE ESTOS

CUMPLAN LAS ESPECIFICACIONES DE LEY.

EN LO QUE SE REFIERE A LA VINCULAZION ENTRE EL SECTOR

un w "c i

eV Y LA IVERSIDADES - marODie nE [ Mt

INVESTIGADORES UNIVERSITARIOGS TRABAJAN O HAM TRABAJADO EN
EL SECTOR SALUD v, OBVIAMENTE, SE HA PERCATADO DE LOS
REQUERIMIENTOS DE €STE. NO OBSTANTE, HAY EVIDENCIAS DE
‘QUE MO COMPARTEN SUS CONOCIMIENTOS NI EXPERIENCIA SOBRE
EiL PARTICULAR CON SuS GOLEGAS, Y A BUENA PARTE NI
SIQUIERA LESHA SURGIDO LA 1NQUIETUD OE CUBRIR CoON SU
TRABAJO DE INVESTIGACISON TAN AMPLIO VACtO. SON CONTADOS
LOS CASOS DE MEDICOS O INVESTIGADORES QUZ SE ACERCAN A LA
FACULTAD CON LA INQUXETUD DE CONGCRETAR ALGUON PROYECTO

. PARA UN DETERMINADO HOSPITAL.

NUESTROS INVESTIGADORES SE DESENVUELVEN EN UNA ATMOSFERA
DE AISLAMIENTO Y RECELO GQUE PUEDE ENRARECERSE TODAVIA MAS
POR EL AFAN DE COMPETIR, POR EL ANHELO DE PUBLICAR Y POR
LA FRUSTRACION DE ENTENDER QUE TRABAJAN EN UN CAMPO EN EL
QUE EL ESFUERZDO ¥ LA INTELIGENCIA NACIONALES SON

MENOSPRECIADOS POR EL ESTADO Y LA INICIATIVA PRIVADA.
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A ESTA ALTURA DE NUESTRO TRABAJO, PODEMOS RESUMIR LO

VISTO DE LA SIGUIENTE MANERA!

Es GRANDE LA NECESIDAD DE CAPACITAR PERSONAL
PROFESIONAL PARA LA GESTION TECNOLOGICA EN MATERIA

DE SALUD.

SE DEBE RETENER AL PERSONAL CALIFICAUO CON INGRESOS
ADECUADOS, ESTIMULO A SU SUPERACISN, RECONCCIMIENTO
DE SU OBRA, PROTECCION A SU TRABAJO INTELECTUAL VY

DIFUSLISN DE SUS LOGROS.

E8 NECESARIO TRAZAR UNA ESTRATEGIA DE DESAROLLO
TECNOLOGICO A LARGO PLAZO, FIJANDO LAS PRIORIDADES

TRAS ANALIIAR LA DFMANDAS DEL SECTOR SALUD.

LA INNGVACION TECNOLOGICA ES DE RESULTADOS MEDIATOS;
ES UNA VIA PARA DISMINUIR NUESTRA DEPCHMDENCIA DEL
EXTERATOR. INDEPENDIENTEMENTE DE OUE SE ENTIENDA,
AHORA, COMO UNA MODA POLETICA, LA HISTORIA RECIENTE
DE OTROS PALSES NOS DEMUESTRA suU RELEVANTE
IMPORTANCIA EN MATERIA DE SALUD, DE ECONOMIA, DE

POLETICA, Y DE CIENCIA ¥ TECNOLQG!A.
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TENEMOS  MUCHOS PROBLEMAS, €STOS CRECEN SI LOS
IGNORAMOS O SI NO SABEMOS RESOLVERLOS; TENEMOS POCA
EXPERIENCIA, LA PODEMOS PERDER SX NO LA APROVECHAMOS
AHORA, SI NO LE DAMOS CONTINUIDAD A LA OBRA Y, SOBRE

TODO, SI NO AFIRMAMOS LA VOLUNTAD.

LA POCA PERO VALIOSA EXPERIENCIA QUE TENEMOS, SE HA
LOSRADO, DESDE 1985, EN LA FACULTAD DE MEDICINA, EN
SU UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLSGICTO ENCARGALOD DE LA
ADMINISTRACION DE PROYECTOS OE TNNOVACION
TECNOLOGICA, MISMA GQUE HA ENSAYADO DIVERSOS MODELOS
Y ESTRATEGIAS, VY CUYA EXPERIENCIA ES 0BJETO DE

NUESTRO ANALISIS EN LOS SIGUIENTES CAPITULOS.

A CONTINUACION EXPONEMOS EN UNA TABLA LOS 08STACULOS QUE

ENFRENTA LA INVESTIGACION TECNOLOGICA EN EL BECIUN DALUD

Y,

EN OTRA, LOS ELEMENTOS QUE LA FAVORECEN:
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TABLA I

O8STACULOS PARA L~ INVESTIGACION TECNOLOGICA
180. FALTA DE TRADICION
200. FALTA DE RECURSOS FINANCIEROS Y PERSONAL CAPACITADO
PaADRA s CSCTrés TOON
3er0. CARENCIA DE CANALES DE COMUNICACION ADECUADOS ENTRE
LOS NIVELES DE ATENCION PRIMERO, SEGUNDO ¥ TERCERO, PARA
EVITAR LA OUPLICIDAD DE DESARROLLOS.
4T0. CARENCIA DE RECURBEGS HUMANDS CAPACITADOS PARA LA
GESTISN TECNOLOGICA.
5T0. AUSENCIA DE POLITICAS INSTITUCIOMALES.
6T0. FALTA ©DE INTER#S Y DE INFORMACISON DOE LAS
AUTORIDADES.
7M0. FALTA DE LEGISLACION ADECUADA PARA LA INNOVACION
TECNOLSGICA.,
€0, INSUFICIENCIA DE CANALES DE COMUNICACION ENTRE LOS
RESPONSABLES DE LA INVESTIGACION Y LAS AREAS DE INSUMOS.
9NO. FALTA DE MOTIVACION,
10Mo. FALTA DEDIFUSION DE LOS PROYECTOS DE DESARROLLO

TECNOLGGICO.
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;J TABLA IX

ELEMEN%OS POSITIVOS PARA LA INVESTIGACION TECNCLOGICA
1RO LA !N;HAESTRUCTURA DISPONIBLE EN LOE INSTITUTCS DC
SALUD.
200, PRESTICIO DE LOS INSTITUTOS EN SL AMDITO DS LA
INVESTIGACION.
3RO, EL ANTECEDENTE ODE LA CREACISN DE LA DIRECCISN
GENERAL DE DESBARROLLO TECNOLOGICO.
47T0. RETROALIMENYACION CON LOS UBUARIOS DE LA TECNOLOGIA,
YA QUE EN EL AREA PARAMEDICA LAS INNOVACIONES PROVIENEN
PRINCIFALMENTE DEL USWARIO,
5EY0. CONTACTO DIRECTC CON EL PACIENTE PARA PERCIBIR LAS
NECESIDADES DEL DEBARROLLC.
6T0. PERBONAL ALTAMENTE CAPACITADO PARA  GENERAR

IAVESTIWALION £N LUS INBTITUTOS,.
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LAS INDUSTRIAS ENCARGADAS DE FOMENTAR LA INVEBTIGACISON Y
PRACTICARLA COSRT NUEVOS MEDICAMENTOS Y EQUIPOR MADICOS

8ON LA FARMACRUTICA Y LA PARAMEDICA.

EN Md@xIco, LA FARMACEUTICA 8% DIVIDE EN DOB GRUPOS!

LA INDUSTRIA FARMOQUIMICA, QUE TIENE A BU CARGO LA
ELABORACION GE PRINCIFYOS ACTIVOS Y PRODUCTOSB
INTERMEDIOS, Y LA INDUSTRIA FARMACHEUTICA, QUE SE ENCARGA
DE ELABORAR MEDICAMENTOS A PARTIR DE LOB PRINCIPIOS

ACTIVOS, Y PRODUCTOR INTERMEDIOS.

POR SU PARTE LA INDUSTRIA PARAMEDICA, ES LA NCARGADA DE

LA PRODUCCIJIN ODE MATERIAL DE CURACIS6N, ODQONTOLSGICO,

REACTIvUSG ¥ FEGDIUS O OIAGNLS

EQUIPO MiDICO ¥ ODONTOLGGICO.

EL GRUPO FARMOQUIMICO CONSTA DE 80 EMPRESAS QUE CUBREN

ALREDEDOR

DEL 85% DE La PRODUCCIAN QUE EL PATR NECESITA!
8U GRADO DE INTEGRACION NACIONAL ES €L BOR%, SATISFACIENDO
LAS DEMANDAS DEL CBM DEL BECTOR SALUD, CON UN SUPERAVIT,

EN 1987, DE BIEYE MILLONES DE DOLARES. (1)
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EL GRUPO FARMACEUTICO ESTA CONSTITUIDO POR 338 EMPRESAS,
NE LAS CuwALeEs, 267 (&L 789%) 8GN DE CAPITAL WNACIONAL Y
PRODUCEN, Aaut MisMo, EL. 888 DE LOS MEDICAMENTOS OUE
CONEUME LA POBLACION MEXICANA, CON VENTAS, TAN BOLO EN
1987, pDE 1 srLLsem 3B7 mMrL MXLLCNEC DS PECOS, DE LGS
CUALES 272 MIL MILLONES CON 392 MIL PESOS5 CORRESPONDIERON
A LOE SERVICICS DE SCCGURILAD BOCTAL . No ARSTawTs, E8TC
GRUPC REGISTRG UN DEFICIT OE S0 MILLONES, DEBIDC A SU
DEFENDENCIA DEL EXTERIOR EN EL RENGLON DE FARMQOQUIMICOS,

EN AROS MAS RECIENTES, EL DEFICIT HA DISMINUIDD GRACIAS

AL AUMENTO DE LAS EXPORTACIONES. (2)

EN CAMBIO, EN MATERIA DE TECNOLOGfA DE PRODUCCI&N, ESTOS
DOS GRUPOS SON PLENAMENTE DEPENDIENTES DEL EXTERIOR, YA

QUE T0DO SU EJQUIPO ES IMPORTADO.

tt TERCER GRUPO ESTA CONSTITUIDO POR 101 EMPRESAS
AFILIADAS A LA CAMARA NACTIONAL DE LA INDUSTRIA
FarmaceuTrca (CANIFARMA), Y 476, AL CONSEJO DE LA
INDUSTRIA PARAMADICA DE LA CAMARA MACIONAL DE LA
INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACIGN (CANACINTRA) DICHAS CIFRAS
SON AMBIGUAS, YA QUE MUGHAS EMPRESAS SE MALLAN AFILIADAS

A AMBAS CAMARAS. ESTE GRUPO TUVO VENTAS EN EL BECTOR
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éALuo, POR B50, MIL MILLONES DE PES0S, APROXIMADAMENTE
{DATO ESTIMADO CON BASE EN LA DISTRIBUGISON DEL GASTO DEL
SECTOR SALUD oUE ES Er 1.8% peL PIB, v CORRESPONDE EL 30%
A MEDICAMENTOS Y EL B0% A PRODUCTOS PAnAmeréos). (3) v

TAMBIEN E€ MUY OEPENDIENTE DEL EXTERIOR EN TECNOLOGIA,

HASTA HOY, LA INDUSTRIA FARMACEUTICA ESTABLECIDA EN
Mg&xXICO SE HA CARACTERIZADO POR SU AUSENCIA  DE LA
INVESTIGACION .TECNDLOGICA, POSTURA PRORPICIADA POR LA
FALTA DE TRADICIEN Y CONSENTIDA POR UN MERCADOD
FPROTECCIONISTA ¥ CAUTIVO. NINGUNA CIRCUNSTANCIA NI PODER
LA HA MOTIVADO O COACCIONADO O DESTINAR RECURSCS A LA
INVESTIGACION, EL ANUNCIO OFICIAL DE UNA APERTURA
COMERCIAL Y LAS MAS RECIENTES REFORMAS A LA LEY DE
INVENCICNES Yy MaARCAS (4) QUE PERMIVEN PATENTAR EN EL
AREA- QUIMICO~FARMACEUTICA Y DE PROCESOS BIOTECHOLOGICOG,
HA PUESTO A PENSAR SERIAMENTE A LOS DIRIGENTES DE ESTA
INDUSTRIA, EN LA NECEGIDAD IMPERTIOBA DE INVERTIR EN
INVESTIGACION Y DEBARROLLO TECNOLSGICOS, ANTE LA
DISYUNTIVA DE SOBREVIVIR O PEREZER EN UN MERCADO INTERNO
ABIERTO A LA PRODUCCION EXTRANJERA, EN CONDICIONES ODE

ALTAS CARENCIAS DE INFRAESTRUCTURA Y ECONGOMICAS.
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EN EL PROGRAMA ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA
MEXICANA 1988-1994 ( 5 ), NO APARECEN PLANES QUE PUDIERAN
PERMITIR SU DESPEGUE. SE EXPRESA, S5f, LA NECESIDAD DE
ALCANZIAR MAYOR MARGEN DE RENTABILIDAD PARA PODER DEBTINAR
MECURBOS A LA INVESTIGACION, EN VEZ DE PROPONER
PORCENTAJE DE SUS VENTAS, Y SE PROPONE QUE SE LIBEREN
LOS PRECIOS, QUE SE DEJEN AL LIBRE JUEGO DE LA OFERTA Y
LA DEMANDA, CON EL ARGUMENTO DE OQUE LOS PRECIOS ACTUALES
SOM MUY BAJOS Y QUE EL NIVEL DE RENTABILIDAD NO PERMITE
LA RECAPITALIZACISON NI, POR ENDE, LA MODERNIZACION DE SUS
PLANTAS, MUCKO MENOS CL GASTO EN INVESTIGACION, LLAMA LA
ATENCISN QUE PARA EBTA INDUSTRIA SEA NECESARIO UN “BUEN"
MARGEN DE UTIL IDAD PARA DEDICAR FONGOS A LA INVESTIGACIGN
(EN EL DOCUMENTO CITADO NO SE ESFECIFICA QUE ES UN BUEN
MARGEN DE UTILIDAD) SE NOTA, PUES, UNA MARCADA DIFERENCIA
CON LAS EMPRESAS EXTRANJERAS QUE DESTINAN, EN PROMEDIO,
EL 11% SOBRE SuUS VENTAS (NO SOBRE SUS UTILIDADES), A LA

INVESTIGACIAN.

LA INVESTIGACISN YV EL DESARROLLO FORMAM PARTE DE LA
INVERSION. ALGUNAS EMPRESAS HAN ENTENDIDO GQUE PARA
MANTENERSE EN EL MERCADO ES NECESARIO DESTINARLE

NECURSOS, YA OQUE €STE E£% MUY RENIDO Y DE LOS MAS
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INNQOVADORES . TAMBIEN LLAMA LA ATENCION LO REFERENTE A QUE
SOSTIENEN PRECIOS MAS BAJOS QUE LOS DEL MERCADO
INTERNACIONAL, PARA LO CUAL OEBEMOS RECORDAR QUE LA
MAYORfA DE LOS PRODUCTOS HAN SIDO DESARROLLADOS POR
PA1SES COM INGRESOS MUY SUPERIORESA LOS DEL NUESTRO, Y
QUE ESTA INDUSTRIA NO PARTICIPA EN LA INVESTIGACION DE
NUEVOS PRODUCTOS (FARMACOS). LA SECRETARIA OE SALUD
CRECERIA EN AUTORIDAD SI FOMENTARA EL DESARROLLO DE
NUEVOS FARMACOS POR LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION,
APROFPIADOS A LAS NECESIDADES DE LA POBLACISN, VY
MANTUVIERA EL CONTAROL DE PRECYIOS COMO UNA FORMA DOE
PRESIONAR A LAS EMFRESAS PARA QUE INVIERTAN EN LA
INVESTIGACTON DE NUEVGS FARMACOS. LA SECRETARIA DE SALUD
FODRIA CONCEDER QUE LoS NUEVOS FARMACOS Aqut
DESARROLLADOS ALCANZARAN UN PRECIO FIJADO POR LA OFERTA
Y LA DEMANDA, SIEMPRE Y GUANDO EN LA ELABORACIGON DE £5TOS

SE UTILIZARAN INSUMOS NACIONALES.

En OTRO PUNTC OEr PROGRAMA SE PLANTEA LA NECESIDAD DE
AGILIZAR EL REGISTRO DE PRODUCTOS NUEVOS PARA CONTAR,
ASf, EN EL MERCADO MEXICANO CON LOS AVANCES DE LA
TERAPEUTICA MUNDIAL. EN ESTE PUNTO VERDADERAMENTE

DELICADO, LO ETICO SERfA ENDURECER LOS REQUISITOS DEL
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REGISTRO Y APOYAR LOsS MEDICAMENTOS INDICADOS PARA
NUESTRAS TASAS DE MORBILIDAD Y ESTAR MAS PENDIENTES DE
LOS VERDADEROS AVANCES DE LA TERAPEUTICA MODERNA PARA
INCORPORARLOS, CUANTO ANTES, A NUESTRA MEDICINA. POR
AHORA, EN SUS CIRCUNSTANCIAS REALES, LA MEJOR OPCION PARA
MéxICO ES APOYAR MAS LA INVESTIGACION Y SINTESIS DE LOS
FRINCIFIUD ALTLIVUD FPHRUCEUENTE pE NUES ITRAS FPLANTAS
NATIVAS, Y, CONSECUENTEMENTE, TENDER LA INFRAESTRUCTURA

QUE UNA NORMATIVIDAD PUNTUAL Y OPORTUNA REQUIERE.

OTRO PUNTO DEL PROGRAMA ES EL DE LA INVESTIGACION Vv
DESARROLLO TECNOLECICD. Los INCUSTRIALES FARMACEUTICOS
PLANTEAN FAEILITAR LA TRANSFERENCIA DE TECNCLOGIA DEL
EXTRANJERO AL PAIS, Y, PARALELAMENTE, GENERAR MAYORES
ESTIMULOS PARA LA INVESTIGACION. SOSTIENE TAMBIEN, QUE
LOS CENTROS D& INVESTIGACION Y LA INDUSTRIA DEBEN
INGRESAR A LA ETAPA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO, CON
UNA VINCULACION PERMANENTE Y UN ALTO GRADO PE
COMUNICACION QUE PERMITAN ELABORAR PROYECTOS Y PROGRAMAS
DE MAYOR PRODUCTIVIDAD., LUEGO CONCLUYE QUE LGS CENTROS DE
INVESTIGACISN DEBEN RECIBIR IMPORTANTES BENEFICIOS DE LOS
PRODUCTOS QUE SE PATENTEN Y CUYA INVESTIGACISON SE HAVYA

REALIZADO EN SUS INSTALACIONES.
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LLO ANTERIOR CONFIRMA QUE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA SE HA
MANTENIDO AL MARGEN DE LA INVESTIGALISN TECNOLOGICA VY DE
LOS CENTROS QUE LA PRACTICAN, NO AS! DE LA DENRIVADA DE
SUS FINES COMERCIALES Y DE LA EXPERIMENTACION CLINICA CON
LA POBLACISON. HASTA LA FECHA, LA TMDUSTRIA SE HA ACERCADD
A LA UNIVERSIDAD, PARTICULARMENTE A tA UNAM, Sé6LC EN
BUSCA DE ASISTEMNCIA TZCNICA CUANDRO ES RECQUISITO DE LAS
AUTORIDADES EN EL TRAMITE DE UN PRODUCTO; AUN NO LA
DESCUBRE COMO UN SOCIO TECNOLGOGICO CAPAZ DE APORTAR
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION BASICA Y APLICADA, ADEMAS

DE- LA ASESORIA TECNICA.

l'AS GRANDES COMPAFI{AS (TRANSNACIONALES, LAS MAS), LIDERES
DEL MERCADO MUNDIAL, INVIERTEN ALTOS FORCENTAJES DE SUS
VENTAS EN INVESTIGACISON Y DESARROLLO. No ESs UN
DESPILFARRQO NI UN MECENAZGO. ENTREGAN ELEVADAS SUMAS A
LAS UNIVERSIDADES PARA QUE INVESTIGUEN, A CAMBIO DE LA
PRIMERA OPCISN DE COMERCIALIZAR LOS RESULTADOS., LAS DIEZ
EMPRESAS MAS GRANDES DEL MUNDO DESTIMAN, EN PRGOMEDIO,
11.7% (6) DE SUS VENTAS A LA INVESTIGACION Y DESARROLLO;
EN PARTICULAR, LA CIFRA OSCILA ENTRE EL 22.5% DE BaveErR v
EL 4.9% DE AMERICAN HOME PRODUCTS. SOUXBB ENTREGS A LA

UNIVERSIJAC DE OXFORD 20 MILLONES DE DOLARES (7) PARA QUE
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LE AYUDE A DESARROLLAR NUEVAS DROGAS. EN 1980, GLAXO
ERDGS UN MILLON DE LIBRAS ESTERLINAS. LA RERIDA
COMPETENCTIA HA TENIDO EL EFECTO DE DIVIDIR EN DOS GRUPOS
A LAS EMPRESAS DEL RAMO! EN UNO, LAS QUE PUEDEN CON LOS
ALTOS COSTOS DE INVESTIGAR EN DESARROLLOS Y, EN EL OTRO,
LAS INCAPACES ©DE ABSORBERLOS. LA RIQUEZA DE ESTAS
EMPRESAS SE SOSTIENE EN LA EXFLOTACIAN MONOPOLICA DE LAS
PATENTES, UNA NUEVA DROGA ES REDITUABLE DURANTE CINCD
AROS, CON EL 15% EN EL RETORNO DE LA INVERSISN, (8)
AUNQUE EL USO DEL GENERICO EN LA MARCA HA SIDO UNA FORMA

OE PROLONGAR EL LAFPS0, DE AMPLIAR EL MONOPOLIO.

Eu MERCADO DE LAS MEDICINAS ES MUY DURO.
INDEPENDIEMTEMENTE DE ALIANZAS, FUSIONES Y OTRAS
ESTRATEGIAS DE SUBSISTENCIKX ¥ COMPETITIVIDAD, LA
INDUSTRIA FARMACRUTICA MEXICANA SALDRA ADELANTE
VINCULANDO SU DESTINO A LA INVEST&GACION DE NUESTROS
CENTROS NACIONALES © NO SALDRA. EN ESTE CAMING, SU PRIMER
PASO DEBE DARLO HAGCIA EL CENTRO MEXICANO DE DESARROLLO E

INVESTIGACION FARMACEUTICA (CEMIFAR).

EL CEMIFAR FUE CREADO POR EL GOBIERNO FEDERAL, CON

FINANCIAMIENTO TOTAL, EN 1978, Y POR RESTRICCIONES
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PRESUPUESTALES LO LIQUIDG EN 1987. Lo RETOMARON 14
LABORATORIOS MEXICANOS ¥, POR SUS OBJETIVOS, DA LA
IMPRESISON DE QUE ASPIRA SER UN PUNTO MEDIO ENTRE LOS
CENTROS DE EDUCACION SUPERIOAR Y LA INDUSTRIA. SIN
EMBARGO, SU PRESUPUESTG ES CASI NULO: SU FINALIDAD ES DE
ENLACE. FUNCIONA REALMENTE GCOMO UNA OFICINA PARA
FACILITAR, AUXILIAR O TRIANGULAR TRAMITES E INFORMACIGN,
NO OMSTANTE, UNO DE SUS OBJETIVOS ES LLAMATIVO:"...ASI
MISMO ES TAMB3IEN EDUCAR A LOS CENTROS DE INVESTIGACION
PARA QUE DEJEN DE SER ROMANTICOS, TESRICOS; QUE DEJEN DE
SER QUIMICOS PARA CONVERTIRSE EN INGENIEROS QUIMICOS
4COMO LOGRARLO? LA IDEA S5 DE GUE EN LA ULTIMA FASE ESTE
INVOLUCRADO EL INVESTIGADOR. POR DECIALO DE OTRA MANERA,
LLEVAR LA UNIVERSIDAD A LA INDUSTRIA." (9) ESTE OBJUETIVO
QuUE EL CEMIFAR SE Ha PROPUESTO ALCANZAR ES AFIN A LO QUE
EL NUCLEC DE INNOVACION TECNOLGGICA HA VENIDO TRATANDO DE
ESTRUCTURAR CON LA INDUSTRIA FARMACEUTICA, DESDE LA
FACULTAD DE MEDICINA. EL NIT €5 UN MODELO QUE PUEDE
REPRODUCIRSE EN EL CEMIFAR, OUEDAR COLOCADO EN EL PUNTO
MEDIO ENTRE LCS CENTRSS OE INVESTIGACISON Y LA INDUSTRIA,
ORIENTANDO LA ESCALA Y ADAPTACISON DEL PAQUETE
TECNOLSCICO A LAS NECESIDADES PRODUCTIVAS DE LA

INDUSTRIA, SIN QUE E£STA PRESCINDA DE SU RESPONSABILIDAD
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¥ PROMOCION DEL PROCESO; MEJOR AUN, OUE SEA LA ENCARGADA
De eourrAR AL CEMIFAR, v QUE CADA EMPRESA LE CUBRA LOS

GASTOS DE SU PROYECTO Y LE DEJE UNA UTILIDAD.
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5. (=4 NUCLEC DE TNNOVACTIOMN
TECNOLOGICA (NIT> EN LA FACULTAD
DE MEDICINA

5.1 ANTECEDENTES

La UNAM Es RESPONSABLE DE CaAsSI EL 50% DE LAS
INVESTIGACIONES GENERADAS EN £L PAts; (1) PERO, A
EXCEPCION DE LOS CURSOS DE EDUCACION CONTINUA Y DE LOS
ESTUDIOS DE INGENIER!{A DE ALTO NIVEL PARA DIVERSAS
ENTIDADES, HASTA 1883, NO ERA PARTE EN NINGUN CONTRATO DE
DESARROLLO TECNOLOGICO. O SEA QUE NO BSERVIA A LA
COMUNIDAD TOGCO iLO GQUE PODLA, NI LA COMUNIDAD LA

APROVECHABA CABALMENTE, (2)

EN 1983 SE CREé LA DIRECCISN GENERAL DE DESARROLLC
TECNOLOGICO CON CARACTER ADMINISTHAIAVY ¥ DE AFSYS, LA
MISISN DE VINCULAR A LA UNAM CON EL SECTOR PRODUCTIVO ¥

ENTRE OTRAS FUNCIONES, CON LAS SIGUIENTES: (3)

Una ., VENDER LOS PROYECTOS TECHOLOGICST SULD WA ToMEA.
Dos. CONBEGUIR NUEVOS PROYECTOS PARA BU VENTA.
TRES . NEGOCIAR CONTRATOS DE TRANSFERENCIA TECNOL&GICA,

CUATRO. DESARROLLARUNPROGRAMA DE ENTRENAMIENTO EN
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ADMINISTRACION DE LA TECNOLOGIA.

Cinco. COORDINAR GRANDES PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES.

SEI1S. CUMPLIR TAREAS DE DIFUSION Y PROMOCION,

SIETE. IMPARTIR CONFERENCIAS EN LAS EMPRESAS.

OocHOo. PARTICIPAR EN EL PROCESO DE VALORACIOSON ACADEMICA
DEL TRABAJO TECNOLOSGICO.

NUEVE, PARTICIPAR EN EXPOSICIONES.

Diez. EL.ABORAR UN REGLAMENTO DE INGRESOS

EXTRAORDINARIOS.

PARA ADGUIRIR MAYOR ESTABILIDAD Y CONJUGAR LABORES DE
ADMINISTRACION TECNOLOGICA Y DE INVESTIGACION ACADEMICA,
EN 1985, ESA DIRECCISON SE CONVIRTIS EN EL CENTRO PARA LA
INNOVACIAN TECNOLSOGICA (CIT). ENTRE ESE ANO ¥ EL DE 18991,
£L CIT HA LOGRADO LA FIRMA DE MAS DE 250 CONTRATOS CON EL

SECTOR PRODUCTIVO.

EN 1985 sk DECIDE DESCENTRALIZAR LAS FUNGIONES DEL CIT v,
EN CONSECUENCIA, FORMAR UNA RED DE NUCLEOS DE INNOVACION
TECNOLSOGICA (NIT). €N CUATRO DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS,
CON LA ORIENTACIAON Y aroyo pDEL CIT. EnN 1987, EL NUMERO OE
NIT AuMENTA A cInNcO., UMO SE LOCALIZA EN LA FACULTAD OE

MEDICINA; OTRO, EN LA DE QUIMICA, Y LOS RESTANTES EN LOS
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INSTITUTOS DE INVESTIGACICONES BIOMEDICAS, DE

INVESTIGACISN EN MATERIALES v UE BIOTECNOLOGIA.

FACULTAD S FACULTAD DE f——d INSTITUTO
DE MEDICINA DE INVESTI-
QUIMICA l GACIONES EN
MATERIALES
C.1.7T.
INSTITUTO DE INSTITUTQ DE
INVEST. B810-
BIMZIDICAS TECNOLOGIA

DURANTE 1885, L0s NIT QUEDARON COMPROMETIDOS EN NUEVE
CONTRATOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y EN LA
FORMALIZACION Ok MAS CE 20 SERVICIOE AL EECTOR
PRODUCTIVO. D& ENTONTES & LA F:E‘.‘“‘- HAN EVOLUCIONADO POR

SEPARADO, CON APEGC A LOJI OBJETIVOS DE B8US RESPECTIVAS

SEDES. (5)

VCS DE LA RED DE NUCLEOS

Los NIT SURGEN CON LA MISI&N DE VINCULAR A LA UNAM v AL
SECTOR FRODUCTIVO, EXPEDITA Y GISTEMATICAMENTE, CONFORME
A LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS! (8)
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1RA., DESCENTRALIZAR LAS LABORES pe TRANSFERENCTIA
TECNOLOGGICA, CON GENTE ESPECIALIZADA QUE 8& HAGA

CARGO DE ELLA EN CADA DREPENDENCIA.

20A. PROMOVER PROYECTOS INTERDISCIPLINARIOS PARA INTEGRAR

FAQUETES TECNOLOGICOS MAS COMPLETOS,

Capa NIT MaNEJA CON AUTONOMEA SU PRESBUPUESTN; SU FACULTAD
O INSTITUTO SEDE BE LO ASIGNA. EL NIT 0E LA FACULTAD DE

MEDICINA SE COMPORTA DE ACUZRDO A LA PROGRAMACISN ANUAL.

CAnA NIT £S RESPONSABLE DE SU ORGANIZACISN INTERNA; PERO
EN LA TRAMITACXION DE TRANSFERENCIA DE PROYECTOS, TODOS
SIGUEN LOS LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA UNAM &N

MATERIA DE INNOVACION TECNOLOGICA.

CapAa NIT HA EVOLUCIONADO CONFORME LA NATURALEZA DE SU
TRABAJO Y AL TIPO DE SU INSTITUCION SEDE: PERD ENTRE
TODOS HAY COMUNICACION, BSIMILITUDES, APOYO Y TRABAJO

COMOUN .
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5.3, MARCO POLITICO Y LEGAL DEL NIT DE LA FACULTAD DE
MEDICINA
5.3.1. GENERALIDADES

UND DE LOS REQUISITOS PARA QUE LA UNAM PUDIERA APORTAR AL
DESARROLLO TECNOLAGICO ERA QUE HUBIERA POLITICAS ¥ NORMAS
DE EVALUACION DEL TRABAJO ACADEMICO EN ESTA AREA Y UNA
ESTRUSTURA APROPIADA. LA COMISION DE DESARROLLO
TECNOLGGICO DEL CONS%v0 TECNICO ©OE LA INVESTIGACION

CIENTIFICA SE DIO A LA TAREA DE ESTAGLECEALAS.(7)

HAY ALGUNAS VARIANTES ENTRE EL TRABAJQ ACADEMICO Y LA
fNVESTIGACIéN EN GENERAL ¥ L9S QUE EN NUESTRC CAMPO SE
PRACTICAN, EN ESTOS OULTIMOS, UNA INVESTIGACION EN AROS
FPROL.ONGADA, POR EJEMPLO, E£L~- SECRETO PROFESIONAL O LA
IMPOSIBILIDAD DE PUBLICAR QUE SON EXIGENCIAS PROPIAS DEL
TRABAJO, IMPIDGEN, PARADOJICAMENTE, UNA EVALUACION
MERECIDA ¥ OFORTUNA DEL INVESTIGADOR ¥ DE SU LABOR. POR
OTRA PARTE, LA PROPIA NATURALEZA DEL TRABAJO Y 6US
CIRCUNSTANCIAS EXIGEN DE QUIENES HABRAN DE CALIFICARLAS,
UNA GRAN CERCANfA CON LA OBRA, UNA {NTIMA ¥ COMPROMITIDA
PARTICIPACIGN EN EL PROCESO. DE AQUf, LA SINGULARIDAD VY

ALTO GRADO OE DIFICULTAD DEL METODO DE EVALUACISN VY LA
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RESPONSABILIDAD DE QUIENES TUVIERAN OUE APLICARLO. Es

NECESARIO PERSISTIR EN ENCONTRAR UNA FORMULA PROPIA.

5,3,2 POLITICAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

ACTUALMENTE, LA UNAM, MANEJA LAS CINCO SIGUIENTES: (8)

1RA.

EVITAR, EN LA MEDIDA DE LOUS rUSIBLE, INCUNRIA &M LA

PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS REPETITIVOS; ES

DECIR, QUE YA SEAN
Q INDUSTRIAL DE
EXCEPTO, CUANDO DE

NOVEDOSO Y A LARGO

LA RAZON PROFESIONAL, COMERCIAL
UNA ORGANIZACION ESTABLECIDA.
LA PRESTACI&ON DERIVE UN PROYECTO

PLAZO, ¥ NO EXISTS EN EL MERCADO

ALGUNA OTRA ORGANIZACION CAPAZ DE PRESTAR &L MISMO

SERVICIO.

20Aa. QUE LA UNAM MANTENGA LA PROPIEDAD INTELECTUAL SOBRE

3RA.

EL CONCEPTO TECNOLOGICO Y €L DERECHO A PUBLICAR,

PUESTO QUE E£S MISISON DE LA UNIVERSIDAD VIGILAR LA

OIFUSION Y APLICACIGON DE 1LOS COMOCIMIENTOS EMANADOS

DE LA MISMA.

CONCEDER LA EXCLUSIVIDAD POR EL MENOR TIEMPO POSIBLE

¥ SUJETA A LA GARANT!A DE OUE LA EMPRESA PRODUCIRA
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UN VOLUMEN MINIMO ACEPTABLE EN UN PLAZO ESTIPULADO.

4TAa. CUANDO LA TRANSFERENCIA TECNOLAGICA SE REFIERE A
PRODUCTOS MEDICOS O ALIMENTARIOS, LA UNAM SE RESERVA
EL DERECHO DE VIGILAR LA CALIDAD DE LOB #ISMOS v LA

ETICA DEL PRODUCTOR,

5TA. PROCURAR LA FIRMA DE CONTRATOS A LARGO PLAZO, CON
LAS EMPRESAS PUES, MAS ALLA DE PRESTAR SERVICIOS A
LA INDUSTRIA, LA UNIVERSIDAD TIENE UNA MISTICA QUE
LA MANTIENE PENSANDO Y TRABAJANDO PARA LO QUE SBERA

NECESARIO DENYRO DE DIEZ ANCOS.

LA UNAM NO REPRUEBA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA A UMA
EMPRESA EN LA QuE RARTICIPAM INVESTIGADORES
UNIVERSITARIOS, SIEMPRE Y CUANDO SEA EN CONDICIONES BIEMN

CLARAS, PARA EVITAR CONFLICTOS DE INTERESES. (9)

5.3.3. EVALUACIGN vV E5TIMULOS AL TRABAJO ACADEMICO

EN LA TRANSFERENCIA TECNOLAOGICA UNIVERSITARIA, Los
INVESTIGADORES SON PARTE FUNDAMENTAL. POR LO TANTO, PARA

EVALUAR CORRECTAMENTE SU TRABAJO BE HA NORMADO UN
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CRITERIC Y UNA SERIE DE PAS0S QUE, CON EL TiTULO DE
"LINEAMIENTOS GENERALES ACERCA DE LA INVESTIGACIGN
APLICADA Y €L DESARROLLO TECNOLOGICO", APARECEN
PUBLICADOS EN AGOSTO DE 1984 (VEASE EL ANEXO 1)
ACTUALIZADOS EN 189B8 EN EL DOCUMENTO "CRITERIOS Y
LINEAMIENTUS DE CVALUATIVH OEi FEARSTHAL ATALEN
INSTITUTOS Y CENTROS DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA"
(VEASE EL ANEXO 2)}. PERD €STO0S SOGLO SE APLICAN AL CONSEJO
TECNICO DE tA INVESTIGACION CIENTIFICA; LAS FACULTADES
ESCUELAS OQUE TAMBIEN INVESTIGAN OUEDAN FUERA DE SU
DUNEFICIO. NO COSTAMTE, EN LA PRACTICA, CADA UNA DE 2STAS
LOS HA ADAPTADO DE ACUERDO A SUS CIRCUNSTANCIAS

ESPECIFICAS.

LA INVESTIGACION TECNOLGGICA DEBE v PUEDE SER EVALUADA
DENTRO DE LA  UNIVERSIDAOD. PIONERA DE LA GESTION
TECNOLOGICA EN E!. AREA DE LA SALUD, TAMBIEN PUEDE SERLC

EN EL AMALISYS Y COMCLUSION DE ESTE TEMA,

5.3.4. REGLAMENTO SOBRE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS

PARA REFOR2AR LAS LABORES UNIVERSITARIAS DE TRANGSFERENCIA

TECNOLOGICA Y MOTIVAR Al XINVESTIGADOR, EL CONSEJVO
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UNIVERSITARIO APROBS EL REGLAMENTO SOBRE LOS INGRESOS
EXTRAORDINARIOS, EL 1! OE ODICIEMBRE DE 1885 (VEASE ANEXO
3). ESTE DEFINE LD QUE ES EL INGRESC EXTRAORODINARIO Y LA
ARLICAGCION A QUE DA LUGAR, CINCO SOoN Sus RuBROs: 1.
PRESTACION DE SERVICIOS; II. EMAJENACIONY ARRENDAMIENTO;
ITI. DONATIVOS Y APORTACIONES CoN 0 SIN FINES
ESPECIFICOS; IV, LICONCTAMTIENMTOD OF SNCLSGIA Y ubL DE

PATENTES, Y V. CUALQUIER OTRA CAUSA DIFERENTE A LAS

ANTERIORES.

EN ESTE REGLAMENTO SE CONSIDERA LA PARTICIPACION A LA QUE
PUEDE ASPIRAR EL INVESTIGADOR EN LA TRANSFERSNCIA DE
TECNOLOGIA ¥ EN LA PRESTACISN DE SERVICIOS TECNOL&GICOS,
Es EL PRIMER REGLAMENTO’UNIVERSITARIO DE AM@RICA LATINA
EN ASENTAR OQUE EL INVESTIGADOR PUEDE SER RETRIBUIDO
ADICIONALMENTE POR SU PARTICIPACISN EN PROYECTOS DE

IWVNUVACLON TECNOLOGICA. PRINCIPALMENTE ESTAGQLECE!

A) QUE SE AUTORIZA EL PAGO DE SOBRESUELDOS Al PERSONAL
ACADEMICO INVOLUCRADO EN PROYECTOS CONTRATADOS. ESTE
CEBERA  $SER  FIJADO POR LOS CONSEJOS THCNICOS,
ASESORES O INTERNOS EN USO EN CADA DEPRPENDENCIA

UNIVERSITARIA., EN DICHOS PROYECTOS SE CUIDARA QUE EL
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FERSONAL PUEDA LLEVARLO A CABO SIN INTERRUMPIR SUS
ACTIVIDADES HASITUALES Y SIN PONER EN PELIGRO LOS

PROGRAMAS ANUALES EN LA DEPENDENCIA.

s} QuE LA ADMINISTRACISN CEMNTRAL DE LA UNAM DISPONDRA
DEL 20% DE ESTOS INGRESOS; LA DEPENDENCIA EJECUTORA
NESTTHARA £ 802 A LA CJUECUCION DREL PROYECTO, DE

ACUERDO A SUS NECESIDADES.

c) SI EL PROYECTO ES5 UNA TRANSFERENCIA TECNOLOGICA O
GENERA REGALIAS, EL 40% DE €STAS CORREEPONDERA AL ©
A LO0S INVESTIGADORES RESPONSABLES; 308 A LA
ADMINISTRACION CENTRAL DE LA UNAM v 30%, A LA

DEPENDENCYXA QUE LO GENEROG.

EL  REGLAMENTO MOYIVA LA VINCULACION CON EL SECTOR
PRODUCTIVO Y EVITA LA CENTRALIZACION. LA TECNOLOGEIA TIENE
UN VALOR DE CAMBIO ¥ PUEDE GENERAR INGRESOS. SI NO SE
PREVE ADMINISTRATIVAMENTE EL MANEJO DE €S8T0S, PUEDE

DARSE LUGAR A CONFLICTOS.
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5.4 EL NIT DE LA FACULTAD DE MEDICINA

5.4,1, ASPECTOS GENERALES DE LA FACULTAD DE MEDICINA

LA FACULTAD DE MEDICINA TIENE LA TAREA DE FORMAR RECURSOS
HUMANOS, PRODUCIR CONOCIMIENTOS Y RESOLVER PROBLEMAS
MEDTIANTE LA INVESTIGACION CAPACITAR A SU PERSONAL Y A LA

COMUNIDAD MEDICA, Y DIFUNDIR LA CULTURA.

EnN 1891, LA FAcuLTAD DE MEOICINA TUVO UN TOTAL DE 5285
ALUMNOS INSCRITOS EN LICENCIATURA, 5844 EN LOS CURS0OS DE

ESPECIALIZACION Y 131 EN LAS MAESTRIAS Y DOCTORADOS. (10)

LA FACULTAD CUENTA CON TRES PLANES DE ESTUDIOS, G0 SeEDES
DE ENSENANZA CLINICA Y DIVERSO0S ESTUDIOS DE POSGRADO EN
ESPECIALIZACION, MAESTRtA Y DOCTORADO. DE LOS ES5TUDIOS DE
POSGRADU Se imMFARTEN S0 CURSCSS CL  CTSPECIALIZACTIAN FN
CASI TODAS LAS AREAS CLINICAS) LA MAESTRIA ARARCA LAS
AREAS B8IOMEDICAS, CLINICAS Y SOCIOMEDICAS] LOS

DOCTORADOS, LAS AREAS BIOMEDICAS Y MEDICAS.

LA FACULTAD SE HA CARACTERIZADO POR SUS ESFUERZOS EN

PRODUCIR CONOCIMIENTOS RESULTANTES DE LA INVESTIGACION
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CONJUNTA ENTRE ACTIVIDADES DE DOCENCIA~ASISTENCIA Y DE
DIFUSTON, SE SIGUEN LINEAS DE INVESTIGACION EN LAS AREAS
BASICA, CLINICA, SOCIOMZDICA, EDUCATIVA Y
TECNOADMINISTRATIVA, EN 1891 SE LOGRARON 103
PURLICACTIONES EN REVISTAS PERISDICAS, 218 TRABAJOS
PRESENTADOS EN CONGRESOS NACIONALES E INTERNACIONALES..I3

MANUALES DE PRACTICAS ¥ 10 LIBROS.

EN ELLA SE HA FORMADO LA MAYORIA DE LOS MEDICOS DEL PAtS,
SU PRINCIPAL OBJETIVO SIGUE SIENDO LA DOCENCIA DE ALTO
NIVEL. A LA CUAL DESTINA MAYORES RECURSOS ECONOGMICOS.
(11} CASI TODOS SUS PROFESORES INVESTIGADORES DE TIEMPO
COMPLETO SE DEDICAN MAYORMENTE A LA DOCENCIA, Y SU
INVESTIGCACION SE ENCAMINA A APORTAR NUEVOS CONOCIMIENTCS
A €STA. CONSECUENTEMENTE, LAS LABORES DE Su NIT MAN SIDO
MUY VALIOSAS, YA QUE LOS PROYECTOS DE INNOVACION
TECNOLOGICA QUE DE ELLA HAN SURGIDO, EMN SU MAYORIA HAN

SIDO IDENTIFICADOS POR EL.

§.4.2. OBJETIVO Y ESTRUCTURA INICIAL DL NIT DE LA

FACULTAD DE MEDICINA

AL TRATAR DE RESPONDER EN FORMA ADECUADA ¥ OPORTUNA A LOS
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GRANDES CAMBIOS QUE EN LOS AROS RECIENTES SE HAN DADO, EN
MATERIA DE INVESTIGACION APLICADA Y DESARROLLO

TECNOLOGICO DENTRO DEL AREA DE SALUD, SE REALIZA UN

- ESFUER20 ADICIONAL PARA FACILITAR LA APLICACISN DE LOS

CONOCIMIENTOS OERIVADOS DE ESTA ACTIVIDAD, EN E. SECTOR
PRODUCTIVO, VY GBE CREA, EN 18984, LA SUBDIVISI&N DE
DESARROLLO TECNOLOGICO DEPENDIENTE vLe LA OSIVISI4nm DF
INVESTIGACION, CON EL OBJETO DE FIJAR LOS MECANISMOS DE
JINCULACISON ENTRE LA ESTRUCTURA DE INVESTIGACIAN v
OESARRCLLO TECNOLSGICO DE LA FACULTAD Y LOS SECTORES
PRODUCTIVO ¥ DEMAS RELACIONADOS CON ESTE CAMPO, ENTRE SUS

OBJETIVOS DESTACAN: (12)

1, EFECTUAR EL DIAGNSSTICO DE LA SITUACION DEL PROCESO
DE DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA FACULTAD.

2, ESTARALECER LOS MECANISMOS ADEZUADOS DE DIFUSION DE
LAS ACTIVIDADES GCE DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA
FacuLTaD.

3. EVALUAR Y GESTIONAR LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG!A
QUE SE GENERE AN LA FACULTAD.

4. REALIZAR PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLSOGICO DE LA
SUBDIVYISIAN ¥ DE LOS DEPARTAMENTODG,

S. BRINDAR DIFERENTES TIPOS DE SERVICIOS (MANTENIMIENTO
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CORRECTIVO DE EQUIPO} Y ASESOR{fAS, DE ACUERDO CON

LAS POSIBILIDADES DE LA SUBDIVISION.

EsA SUBDIVISISON SFE INICIS CON FUNCIONES DE INVESTIGACISN

Y DESARROLLO, Y DE GESTION TECNOLGOGICA.

A PRINCIPIOS DE 1985, ESTE DEPARTAMENTO PASA A INTEGRARSE
A LA RED DE MUCLEOS DOE INNOVACION TEGNOLOGICA. DE ESTA
FORMA, AL INICTARSE LAS ACTIVIDADES NF 1.4 Jugnriurcras o
COMENZAR EL CONTACTO CON LOS INVESTIGADORES, SE PRESENTAN
LAS PRIMERAS SOLICITUDES DE DESARROLLO DE EQUIFOS vV
FPARTES (LABORALES DE MANTENIMIENTO) DE LOS DERPARTAMENTOS
DE LA FACUALTAD. Los PRIMERCS DESARROLLOS FUERON EN
RESPUESTA A NECESIDADES INTERNAS. POR ESTA RAZON SE DI6S
LA APARIENCTIA DE QUE LA SUBDIVISION FUNCIONABA SSLO COMO
TALLER DE  MANTENIMIENTO v DESARROLLO DE EQUIPO

SUPLEMENTARIO.

EL  PERSONAL FUE SELECCIONADO Y PREFPARADG PARA ESTOS
TRABAJOSJ INTEGRADO POR DISERADORES INDUSTRIALES,
INGENIEROS ELECTRONICOS, INGENIEROS BIOQUIMICOS v
MEDICOS. UNO DE ELLOS CON CONOCIMIENTOS PROFUNDOS DE LOS

FoLIMEROS.
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L0S PRIMEROS PROYECTOS FUERON TRAZADOS PARA LA FPROPIA
FACULTAD, Y SOLO INTERESABAN A UN DETERMINADO GRUPO DE LA
MmismMa, POR ESTO, EN LA PRIMERA ETAPA NO SE INVOLUCRSG A
NINGUNA EMPRESA. AUN AS?!, SE INICIA EL ACERCAMIENTO CON
EL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE SEIS CONTRATOS DE ASESORIA
TECNICA O PRESTACISON DE SERVICIOS TECNOLOGICOS, EN ESTOS
PROYECTOS, LA FALTA DE EXPERIENCIA &N EL TRATO CON LA
INDUSTRIA PROVOCO SERIOS FROBLEMAS EN EL CUMPLIMIENTO DE
LOS PLAZOS ESTIPULADOS, CONFUSION EN EL MANEJO DE LOS
INGRESOS EXTRAOROINARIOS Y FALTA OE ZOORDINACION DE LA
SUBDIVISION DE DESARRQOLLO TECNOLOGICO, RESPONSABLE DE

PROMOVER vV PRECISAR LCS CONTRATOS.

LA PRIMERA ENSENANIA FUE QUE LOS PROYECTOS CONTRATADOS
REQUIEREN DE UNA COORDINACISN ESTRECHA CON El. GESTOR
TECNOLSOGICO., ESTE ES RESPONSABLE DE MEDIAR ENTRE LAS
PARTES Yy DE SEGUIR DE CERCA EL CUMPLIMIENTO bDE S5US
OBLIGACIONES, MIENTRAS QUE LAS EMPRESAS ACUERDAN INCLUSO
SALES FARA LA PARTE QUE LNWURHA EN ATHASOS,
L INVESTIGAOOR UNIVERSITARILIO SUELE CONCEDERLE UNA
IMPORTANCIA SECUNDARTIA AL TIEMPO. Et GESTOR, ADEMAS,
TIENE QUE CONOCER A FONDO LA LEGISLACION, ESPECIALMENTE
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CONFUSIONES: QUE SE PRESENTARON CON LOS PRIMEROS
PROYECTOS, CUANDO SE INDUJO A LOS INVESTIGADORES A
ESPERAR, SIN FUNDAMENTO LEGAL, INGRESO3 ADICIONALES, VY
QuE AL ACLARARSE PROVOCARON ENOUO ¥ CESERCIONES

LAMENTABLES.,

EN 1985, TAMBIEN, SE IDENTIFICAN LOS PRIMEROS PROYECTOS
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ESTRUCTURAR E INTEGRAR LOS PAGUETES TECNOLOGICOS: PERO
LOS INVESTIGADCRES NO CONTABAN CON DATOS SUFICIENTES
SOBRE EL PROCESO, POR LO QUE NO SE COMPROMET1AN DE LLENO
EN EL PROYECTO, MNO OBSTANTE SU INTERES, PUESTO DE
MANIFIESTO R LAS ENCUZESTAS DE 1885 v 13888; TamrPoco
MOSTRARON CONOCIMIENTO SOBRE EL PROCESO DE INNOVACISON
TECNOLSOGICA ¥ SUS FUENTES ALTERNAS DE FINANCIAMIENTO.
ESTOS RESULTADOS SE ANALIZAN EN EL CAR1TULO 6 (VEANSE
ANEXOS 4 v B8).

EN " ESTA PRIMERA FASE SE P ‘SO MAYOMR ENFASIS EN LAS
ACTIVIDADES DE DESARROLLO Y CONSTRUCCION DE PARTES v
EQUIPOS PARA LABORATORIOS DE DIAGNSSTICO C INVDSTIGACION,
¥ LA FALTA DE PRESUPUESTO Y DE CLARIDAD X LOS OBJETIVOS
LLEVS A LA SDT AL ESTANCAMIENTO OE SuS FUNCIONES v AL

ABANDONO CASI ABSOLUTO DE LA GESTION TECHOLSOGICA Y DE LOS
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VINCULOS CON EL APARATO PRODUCTIVO. ES MUY IMPORTANTE
RECORDAR &STO,, YA QUE ABUNDAN LAS REFERENCIAS
(14,15,16,17,18,19) EN LAS OQUE LA INVESTIGACION VY
DESARROLLO Y LA GESTI&N TECNOLOGICA FIGURAN  COMO
FUNCIONES Df PERSONAS DIFEAENTES, EN LAS UNIVERSIDAGES v
EN LA INDUSTRIA, DONDE LA GESTION TECNOLOGICA SE

DEL ®ROVECTD.

AL GUNOS AUTORES SOSTIENEN QUE LA INVESTIGACION
TECNOLSGICA DEBE SER EFECTUADA POR UN EQUIFO, (21) v QuUE
LAS FUNCIONES OE INVESTIGACION ¥ LAS DE GESTION

TECNOLOGICAS DEBEN RECAER EN DIFERENTES PERSONAS.

Lo PRIMERO FUE ABRIR CAMINO DENTRO DE LA PROPIA FACULTAD.
SE COMPROBS OUE EL INVESTIGADOR SE INTERESA POR LA
INVESTIGAGCISON TECNOLOGICA (AUNQUE NO SUPIERA, A CIENCIA
CIERTA, DE QUE SE TRATABA), ESTA ACTLVIDAD GENERS SUS
PRIMEROS INGRESOS EXTRAORDIMARIOS. LA EXPERIENCIA
CONFIRM& QUE UNA NUEVA UNIDAD OB INVESTIGACION 7
DESARROLLO EN UNA FACULTAD CON GRAN TRADICION COMO
INVESTIGADORA, NO PUEDE MANTENERSE SIN PRESUPUESTO VY
PUEDE QUE SEA MAS PRACTIVO APRCVECHAR LG GQUE OTROS
OEPARTAMENTUOS DESARROLLAN, SOBRE ESTAS BASES SE FRETENDE

REESTRUCTURAR ESTE DEPARTAMENTO.
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5.4.3, OBJETIVO Y FUNCIONES ACTUALES

A MEDIADGS DE 1987 SE INICIA LA SEGUNDA ETAPA CON LA
RESTRUCTURACIGON DEL DEPARTAMENTO., SE CAMBIA SU NOMBRE V¥
SU POSICION EN EL ORGANIGRAMA DE LA FACULTAL; PASA A
DEPENDER DIRECTAMENTE DE LA SECRETARIA GENERAL, CON LA
GESTIGN TECNOLSGICA COMO UNICA FUNCION., LA NUGVA POSICION
LE NIOG MAYOR JERARQUtA, AMPLI& SUS FUNCIONES Y SU RADIO
DE ACCIGN; COMO LOS DEFARTAMENTOS OE PRODUCCI&ON Y DE
CONTROL DE CALIDAD DE UNA EMPRESA, QUE SE COMPLEMENTAN
PERO LABORAN POR SEPARADC. ENCAMINADA HACIA LA GESTISN

TECNOLSGICA, LA MISISON DEL NIT PERMANECE INALTERABLE.

SE CAMBIARON LAS FUNCIONES, PERO NQO EL PERSONAL.
ORIENTADO €STE HACIA EL DESARROLLO DE PROYECTOS Y FORMADO
EN SU MAYOREA, EN DISCIP!.INAS AJENAS AL SECTOR SALUD, LOS
PROéLEMAS NU  TARDAROIN & SURGIR, Cgoonp Teooo En ) a
INTEGRACION DE LOS PAQUETES. LN ALOUNOS PROYECTOS LOS
DiSENADORES INDUSTRIALES Y LOS INVESTIGADORES CAYERON EN
COMPETENCIAS Y ENFRENTAMIENTOS. OTRA FALLA CONSISTIS EN
CARGAR LA GESTISHN TECONOLEGICA A ALGUIEN QUE FUE CONTRADO

PARA OTRA TAREA EN UN PHROYECTO DE OTRA NATURALEZA.
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EL PERsONAL DEL NIT DE tA FACULTAD DEBE SER EGRESADO DEL

m

AREA DE MEDICINA. EL ARRANQUE DE FUNCIONES DEMOSTARO Qu
EL PERSONAL ESTABA EXCEDIDO Y MAL ENCAMINADO, POR LO QUE

EN ESTA SEGUNDA FASE TUVO QUE REDUCIRSE AL 40%

©t

s a_
AREA . D&

VERIFICANDO SUS CONOCIMIENTOS v VISIOK DE LA

CAPACITS CON SEMINARIOS, MANEJO DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

SEMINARIO. S& IMPARTIS UN SEMINARIC INFORMATIVO SO8RE
ASPECTOS FJUNDAMENTALES DE LA GESTION ¥ DEL PROCESO DE

INNOVACIAON TECNOLSOGICA ¥ SUS FUNCIONES DERIVADAS.

MANEJD OE PROYECTOS5. SE ASIGNS UN DETERMINADO NUMERO DE

PROYEUTOS PARA LLEVAR SU GESTIGN, SIEMPRE EN COORDINACION

CON Ei RESPONSABLE DEL NIT DOE LA FACULTAD.

PROGRAMA DOE AOMINISTRACISN DE TECMNOLOGEA. SE INDUJO LA

ASISTENCIA PERSONAL A UN PROGRAMA DE CAPACITACION EN
ADMINISTRACIAON DE TECNOLOG!A, IMPARTIDO EN EL CIT, cCON 2L
ENCARGO DE ANALIZAR EN SU TRABAJO DE TESINA ALGUN ASPECTO

RELEVANTE QUE INTERESARA AL NIT.

CON ESOS RECURSOS SE LOGRS ORIENTAR DEBIDAMENTE AL
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PERSONAL ¥ AGIL1ZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD.

AHORA, EL PERSONAL CONSTA DE TRES INDIVIDUOS. UNO ES
ASESOR DE LA UNIDAD Y SU LABOR ES EVALUAR T#CNICAMENTE
LOS PROYECTOS. ES INDISPENSABLE QUE EL ASESOR CONOZCA A
FOMDD LA TNVESTIGACION QUE SE LLEVA A CABC EN LOS
LABORATORIOS ¥ LA INVESTIGACISN CLINICA. CUATHO ARNOS Y
MEDIC DE EXPERIENCIA EN GESTION TECNOLGOGICA, EN EL NIT DE
LA FACULTAD, ACONSEJAN QUE EL ASESOR SEA INVESTIGADOR. EL
ASESCOR CUMFPLE tLA FUNCION DE “ACTUALIZADOR" ({GATEKEEPEWR

INTERNO) ¥ DE ORIENTADOR.

OTRA FACETA A CUBRIR EN EL PERSONAL, FUE EL ANALISIS DE
MERCADO Y LA FACTIBILIDAD DE LOS5 PROYECTOS. FINALMENTE SE
TRAZ& EL PERFIL DEL GESTOR TECNOLOGICO EN EL AREA DE

SALUD, QUE SERtA;

LICENCIADO EN MEDICINA, INGENIERIA OUIMICA, HIiLLOGIis U

ODONTOLOGIA. CUANDO EtL GESTOR TECNOLOGICO ES AJENO AL

AREA, NO CUMPLE ADECUADAMENTE SU ENCARGO.

EXPERIENCIA MINIMA DE UNA ARO EN EL MANEJO DE PROYECIUS

TECNOLOGICOS. ESTE REQUISITO Es DIFICIL, YA QUE CASI NO

EXISTE PERSONAL CAPACITADO PARA LA GESTIGON TECNOLSOGICA EN
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€L PAtS, Y MENOS EN EL AREA DE SALUD. LO UNICO QUE GUEDA
€5 SELECCIONARLO POR SU FORMACION ACADEMICA E INDUCIR SU

FORMACION ESPECIALIZADA,

TIEMPO COMPLETO. LA GESTION TECNOLOGICA EXIGE TIEMPO

COMPLETG, POR LA CARGA DE TRABAJO Y POR LA RELACION

PERMANENTE CON LOS INVESTIGADORES Y EMPRESARIOS,

CONOCIMIENTO TECNICO DEL IDIOMA INGLES, CAPACIDAD PARA

TRADUCIRLO, YA QUE LA MAYOR!A DE LA LITERATURA APARECE EN

ESTE I1IDIOMA,

EDAD MAXIMA XI5 AflOS LA GESTISN TECHNOLAGICA ES  UNA

ACTIVIDAD RECIENTE. QUE EVOLUCIONA Y SE ASIENTA DE

ACUERDO AL PROGRESO. Y LA GENTE JOVEN SE ADAPTA MEJOR A

-
1

e e . T
¥ N [0

LOS CAMBIOS. &M LA PRIMERA +Abt e £57d NI
HUBO GESTORES DE MAS DE 35 ANOS QUE NO RESISTIERON LA
CONTINUA MUDANZA DE SU ACTIVIDAD,APEGADOS A PATRONES DE
CONDUCTA QUE LOS INMOVILIZARON. ESTE REQUISITO NO SE

EAIGE AL ASFIRAN

SI EL CANDIDATC REUNE LOS REQUISITOS ANTERIORES, SE LE

HACE UN EXAMEN DE COMNOCIMIENTOS GENERALES, DE CULTURA Y,
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EN ESPECIAL, DEL AREA, PARA ODETERMINAR SU FORMA DE

RAZONAR FRENTC A LOS PROBLEMAS PROPIOS DE LA GESTION,

SOBRE  TODO CON LOS INVESTIGADORES. ASIMISMO, DEBERA

CUMPLIR EL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO EN ADMINISTRACISON DE

TECHKOLOGIA, gqus 1IMPARTE £¢ CIT ¥ QUE CONSTA DE LOS

SIGUIENTES CURSOQS!

1, INmOYARTAN TRECNCLAGCICA.

2. ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
TECNOLOGICA.

3. VINCULACIGON UNIVERSIDAD INDUSTRIA.

4, ORGANIZACION Y ADMENISTRACI&N DE CENTROS 0NE
INVESTIGACION APLICADA.

5. NEGOCIACION ¥ PROPIEDAD INDUSTRIAL,

6. COMERCIALIZACION ¥ TRANSFERENCIA DE TFCNOLOGLA,

DE ESTA MAMERA, INTEGRADO EL PERSONAL Y ASIMILADAS SUS
FUNCIONES, Et SIGUIENTE PASO EN . LA RESTRUCTURACION DEL

NIT FUE SuU ORGANIGRAMA.

79
ESYA TESIS NO DEBE
SALIR DE LA BIBLIOTESY



ORGANIGRAMA ACTUAL DEL NIT DE FACULTAD DE MEDICINA

SECRETARIA GENERAL DE LA
FACULTAD DE MEDICINA

!

UNIDAD DE DESARROLLO
TECNOLOGICO

JEFATURA

COMITE DE CENTRO PARA
DESARROLLO LA INNOVA-
TECNOLOGICO CION TEC.
AREA DE EVALUACION AREA DE ANALISIS
TECNICA DE PROY. DE FACTIBILIDAD
SECKETARIA

LA JEFATURA MANTIENE INFORMADAS A LAS AUTORIDADEG SOBRE
EL AVANCE DE LOS PROYECTOS Y SU ESTRATEGIA. RECIBE
ORIENTACION SOBRE LA POLITICA DE LA FACULTAD EN LA
MATERIA; COORDINA LAS ACCIONES DE GESTION TECNOLOGICA,

EVALUA LOS PROYECTOS APOYADA EN LAS DOS AREAS, EFECTUA LA
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GESTION TECNOLSGICA, TRAZA LAS ESTRATEGIAS A LARGO PLAZO
PARA ‘EL. NIT, Y CAPACITA A SU PERSONAL Y SUPERVISA S5US

ACTIVIDADES.

EL CoMITe DE DESARROLLO TECNOLSGICO OETERMINA LA
FACTIBILIDAD DE LOS PROYECTOS DE ASESORIA TECNICA © DE
SERVICIOS TECNOLOGICOS SOLICITADOS POR EMPRESAS, CUIDANDO
QUE SE APEGUEN A LAS POLITICAS DE LA UNAM, Y SE ENCARGA
DE ANALIZAR LAS PROPUESTAS DEL NIT PARA FACILITAR LA
GESTION TECMOLOGICA, ADMITIDAS LAS PROPUESTAS, SE

SOMENTEN A CONSIDERACION DEL DIRECTOR DE LA FACULTAD.

Et CDT ESTA INTEGRADO POR EL SECRETARIO GENERAL DE LA
FACULTAD (QUE LO ENCABEZA), EL JEFE DE LA DIVISION DE
INVESTIGACION, EL SECRETARIO ADMINISTRATIVO, EL JEFE DE
DEPARTAMENTG (EN EL QUE SE REALIZA EL PROYECTO) Y EL JEFE

DE LA UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLSGICO.

Eu CIT DA APOYO LOGESTICO AL NIT, Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS COMO LA BUSQUEDA EN BANCOS DE INFORMACIGN,
ASESORtA, ELABORACION Y TRAMITES DE LOS TITULGS DE
PROPIEDAD INTELECTTUAL, ANALISIS DE PREFACTIS8ILIDAD VY

MERCADO.
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EN AREA DE EVALUACION TECNICA DE PROYECTOS SE ENCARGA DE
SOPESAR LA FACTIBILIDAD DE LOS PROYECTUS Y DE ASESORAR A

LA JEFATURA.

EL AREA DE ANALISIS DE FACTIBILIDAD RECABA DATOS THECNICOS
¥ ECOMNLMITON; CON AFSYO DEw CIT, TRAZA LOS PERFILES DEL

MERCADO ¥ FACTIBILIDAD CORRESFONDIENTES, Y LOGRA  UNA

MEJOR INTEGRACION DE LOS PAQUETES TECNOLOGICOS.

EL PRESUPUESTO QUE TENIA ESTA UNIDAD FUE ACRECENTADO CON
NUEVAS PARTIDAS, COMO LAS DE TRAMITES DE FROPIEDAD
INDUSTRIAL. At PRINCIPIO COSTO TRABAJO EL CAMBIO DE
ASIGNACION ‘POR CADA PARTIDA, FUES LAS AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS NO VE!AN MUY CLARO EL FUNCIONAMIENTO DE
ESTA UNIDAD EN SU SEGUNDA FASE. Y EL PRESUPUESTO ASIGNADO
ERA MAS BIEN PARA LA COMRPRA DE REACTIVOS Y EQUIPO, A
CORTO PLAZO, SE TIENE PREVISTO UN CAMBIO GRADUAL EN LA
ASIGNACISON PRESUPUESTAL. DE ACUERDO A LOS LOGROS,
PROCURANDO INCLUIR, ENTRE OTROS, DE GASTOS DE
REPRESENTACION, INDUDABLEMENTE QuE UNA ASIGNACION
PRESUPUESTAL AMPLIADA HA FAVORECIDO EL FUNCIONAMIENTO DE

LA UNIDAD,.
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EL AREA FISICA DE LA UNIDAD TUVO OQUE SER REACONDICIONADRA
EN BUSCA DE LA FUNGCIONALIDAD, PASANDO DE UN LABORATORTIO

TALLER A UN AREA DE GESTION TECNOLSGICA.

SE LOGRS, PUES, CONSTITUIR LA uoT CON PERSONAL
CAPACITADD, CON UN ESPACIO F1SICO ADECUADO, CON UN
PRESUPUESTO MAS AMPLIO, Y TODO APEGADO A UNA PLANEACION
A LARGO PLAZO. APOYO FUNDAMENTAL HAN DADO LAS AUTORIDADES
DE LA FACULTAD, MISMAS QUE, DESDE LA FUNDACILON DE LA SCT,
DEMOSTRARON INTERES EN QUE LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION PUEDAN TENER USO MASIVO EN LOS SECTORES
CORRESFPONDIENTES, Y HAN FACILITADO EL FUNCIONAMIENTO DEL
NIT, NO OBS+ANTE QUE LOS RESULTADOS SON A PLAZC LARCO.
ESTO HA PERMITIDO QUE SE VAYA CONFORMANDO Y ASENTANDO LA
GESTION TECNOLOGICA EN EL AREA DE DE LA SALUD. LAS NUEVAS
FUNCIONES DE GESTION TECNOLOGICA COMENZARON AL MISMO

TIEMPO QUE LA REBTRUCTURACION DEL NIT.

PARA ALCANZAR EI. OBJUETIVO DEL NIT SE INDICARON LAS

SIGUIENTES FUNCIONES:

IDENTIFICAR PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLSGICA EN LA

FACULTAD. PARA IDENTIFICARLOS PRIMERO FUE NECESARIO QUE
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SE CONOCIERA A LA UDT DENTRO DE LA FACULTAD, LO CUAL SE&
CONSIGUIG MEDIANTE SEMINARIOS EN CADA DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACION,

UNA VEZ IDOENTIFICACD EL PROYECTO., BE DFTERMIMAMN SUS
NECESXDADES DE GESTION MEDIANTE LA APLICACION DE UN
METODO OE EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLG
TECNOLSGICO PRODUCTO DE LA INVESTIGACISN DEL NIT v DEL
CIT (VEASE CAPITULO 7.1,2). LAS NECESIDADES GENERALMENTE

CONDUCEN A LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

UnA., BUSGUEDA DE INFORMAGCION TECNICA Y ECONSMICA

RELACIONADA CON LOS PROYECTOS. LOS INVESTIGADORES ACUDEN

A LAS BIBLIOTECAS, A CONGRESOS, CURSO0S, ETC: PERO CASI
NUNCA A LOS BANCOS DE INFORMACION. TAMPQCO HACEN
AVERIGUACIONES ECONOMICAS (MERCADO, DEMANDA, ETC.) DE SU

PROVFCTN, A PISAR OE wut SE PROCURA COMERCIALIZAR LA

TECNOLOGIA RESULTANTE,

DOosS. GESTION DE FINANCTAMIENTO ACICIONAL. POR LO GENERAL,

LOS INVFSTICADORECS 346L0 CONOCEN UNA FUENTE ALTERNA: EL
CONACYT., COMO LO DEMUESTRA LA SEGUNDA ENCUESTA (VEASE
ANEXOS 5 v 6). PARA SUPERAR ESTA LIMITACION, SE LES

INSTRUYE COMO CONSEGUIR FIKANCIAMIENTO ADICIONAL PARA
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INTEGRAR UN PAQUETE TECNOLSGICO.

TRES. COLABURACION CON EL_INVESTIGADOR PARA ORIENTAR EL

PROYECTO. EMN ESTE PUNTO ES MUY IMPORTANTE LA INFORMACION
QUE SE OBTENGA DEL MERCADO Y DEL PERFIL DE FACTIBILIDAD
PARA, CON MEJORES BASES. CONSIDERAR LAS ALTERNATIVAS &I

LO OUE SE QUIERE ES LA TRANSFERENCIA TECNOLSGICA, Y LAS

mOARTARLA A LLAS NECLSIDADES DEL MERCADO

Y DE LA INDUSTRIA.

CUATRO. VINCULACISN CON OTRAS DEPENOENGIAS UNIVERSITARIAS

PARA INTEGRAR MAS Y MEJORES PAQUETES. EN OCASIONES, PARA
CONCLUIR UN'PROYECTO SE REQUIERE DE UNA INFRAESTRUCTURA
QUE NO SE TIENE PERO QUE SE PUEDE CONSEGUIR A TRAVE&S DE
LOS CONTACTOS CON INTEGRANTES DE LA RED DE NUCLEOS O DEL

CIT. Ast ES POSIBLE REUNIR GRUPOS DE INVESTIGADORES OUE

4]

SE COMPLEMENTEN. ENM ESTE CASO SE OFRPENMDE MUTHT TE LA

CAPACIDAD DE INTERACTUAR DE LOS INVESTIGADORES.

CINcOo. Bysoutoa v VINCULACION CON EMPRESAS INTERESADAS'EN

LA_TECNOLOGfA. LA ENCUESTA DEMOSTRO kL TNTER#£S 0T L0&

INVESTIGADORES EN LA INVESTIGACION TECNOLSOGICA} PERO

REQUERIAN ORIENTACISN ACERCA DE COMO ENTABLAR RELACIONES
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CONTRACTUALES CON LAS EMPRESAS, LAS MAS DE LAS VECES, EL
CIENTIFICO Y EL EMPRESARIO NQO HABLAN EL MISMO LENGUAUJUE.
VOCACIONES, TEMPERAMENTOS, FORMAS DE PENSAR, MEDIOS Vv
FINES SUELEN SER MUY DIFERENTES ENTRE AMBOS., POR LO QUE
€L GESTOR, comMo INTERMEDIARIO =3 INTERPRETE, £S

INDISPENSABLE.

LAS RELACIONES CON LAS EMPRESAS SE HAN SOSTENIDO MEDIANTE

SEMINARIQS, ENVIOS DE DATOS, EXPOSICIONES Y CONTACTOS.

SEMINARIOS, CON UN AUDIOVISUAL SE PRESENTS LAS VENTAJAS
QUE QFRECE ALASINDUSTRIAS VINCULARSE CON LA FACULTAD. 3E
INVITOA GRUPOS DE CINCO A OCHO EMPRESARIOS DE LA
INDUSTRIA QUIMICO FARMACEUTICA. ACTUALMENTE SE CUENTA CON
UN DIRECTORIO DE EMPRESAS QUE PUEDEN INTERESARSE EN LA

TECNCLOG!A DESARROLLADA EN LA FACULTAD.

ENVIOS DE DATOS. DE LOS PROYECTOS MAS AVANZADOS DE LA
FACULTAD, COXN LOS DATOS TECNICOS Y DE MERCADO SE ELABORA
UN RESUMEN Y SE ENVIA A LAB EMPRESAS. EN CABO DE
RESPUESTA AFIRMATIVA. SE FIJA UNA CITA PARA AMPLIAR LA

INFORMACION.,
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EXPOSICIONES. SE HAN MONTADO CUATRO EXPOSICIONES
DENOMINADAS “CIENCIA Y TECNOLOGIA PARA LA SALUD", EN LAS
QUE SE MUESTRAN AVANCES Y SE AVANZA EN EL TRATO CON LAS
EMPRESAS. Los RESULTADOS NO  HAN SIDO DEL TODOC
SATISFACTORIOS, YA QUE EL TRABAJO ES PESADO Y LOS
RESUL.TADOS NC SE VEN INMEDIATAMENTEZ. EMPERO, LAS
RELACIONES HAN FACILITADO EL TRAZO DE LOS PERFILE DOE
MERCADO Y LAS TAREAS DE FACTIBILIDAD, DE COTIZACION DE
EQUIPOS ¥ REACTIVOS, Y LA FACULTAD HA ADOUIRIDO PRESENCIA
EN UN NUEVOC MEDIO. AUN AS!, LAS EXPOSICIONES NO SON DEL
TOPO RECOMENDABLES COMO MEDIOS DE VINCULAR A LA FACULTAD
CON LAS EMPRESAS PARA TRANSFERIR TECNOLOGfA, PUES EL
TRATO SE TIENE CON LOS ENCARGADOS DE VENTAS O CON
REFPRESENTANTES QUE VEN A L2 FACULTAD COMO UN CLIENTE

POTENCIAL, NO COMO PROVEEDOR DE TECNOLOGtA.

i
L]
o

EY

I

COMTACIOS. LUS CUNIACTO
RELACIONADOS CON LA GESTION TECNOLOGICA (CONGRESOS,
SEMINARIOS, SIMPOSIOS, ETC). ES 0BVIA LA VENTAUA DE

ASISTIR A UNA REUNIGON A LA QUE, DE ANTEMANO SE SABE, LOS

SEISs. REDACCISON ¥ NEGOCIACION DE CONTRATOS TECNOL6GGICOS.
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Una VEZ CONTACTADA LA EMPRESA, SE NEGOCIAN LAS
CONDICIONES ¥ SE ELABORA EL CONTRATO, CUIDANDO EL APEGO
A LA LEGISLACION UNIVERSITARIA Y, ESPECIALMENTE, A LOS

DERECHOS DEL INVESTIGADOR,

SIETE. ESTABLECIMIENTO OE ESTRATEGIAS DE PROTECCION

TRiIats AL INVESILGADOR SE LE ORIENTA GOBRE LA
ESTRATEGIA QUE OFREZCA MAS SEGURIDAD A 68U TRABAJO Y C4HMO
NEGOCIAR CON MEJOR POSTURA, SE LE RACE VER LAS OPCIONES

Y LA IMPORTANCIA DEL TITULO DE PROPIEDAD.

OcHo, SECUIMIEMYO DE LOS PRCVECTOS CONTRATAROE. E8TO B&

HACE PARA CORROBORAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
Y CUBRIR L0S TRAMITES EN LUGAR, FORMA Y TIEMPO

CONVENIDOS. -

ALGUNAS DE ESTAS FUNCIONES SE CUMPLEN CON LA COLARORACIAON

peEL CIT.

5.4.,4, RESULTABOS CON LA GESTION TECNOLOGICA OF LOS
PROYECTOS DE LA FACULTAD DE MEDICINA

LAS FUNCIONES DE GESTISON TECNOLGGICA HAN DADQ LOS

SIGUIENTES RESULTADOS:
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SE HA LOGRADO IDENTIFICAR Y GESTIONAR, APROXIMADAMENTE,

30 PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLSGICA, EN LOS QUE SE HA

RECURRIODO A:

LOCALYIZACIGN DE DATOS EN BANCOS DE INFCRMACIGN, EN EL
CASO DE 11 PROYECTOS OQUE VAN DESDE COMO BUSCAR LA
INFORMACION HASTA SU HALLAZGD. FsTo oa um
ESTADO DEL ARTE DE CADA PROYECTO, LO QUE LLEVA A UBICAR
LA TECNOLOGIA Y CONOCER LAS FALLAS. ESTA INFORMACI¢N

FACILITA LA ORIENTACION DE LOS PROYECTOS.

TRAZO DE FERFILES DE MERCADO PARA CUATRO PROYECTOS,
INCLUIDA LA‘CAHCELACION DE UNO DE ELLOS, DEBIDO A GULE Su
POSIHBILIDAD DE COMPETIR CON EXITO EN EL MERCADO ERA
MEINIMA. LOS RESULTADOS HAN PERMITIDO ODETERMINAR QUE LA
MEJOR ESTRATEGIA PARA INTRODUCIR LOS OTROS TRES AL
MIRCADG E5 EFECTUAR PEQUEROS AJUSTES TECNOLSGICOS, PARA
CUE ElL USUARIO FINAL LOS ACEFPTE. ESTOS RRESULTADOS HAN
HECHO QUE LOs INVESTIGADORES VAYAN ASIMILANDO LAS

NECESIDADES DE LOS USUARIOS POTENCIALES.

TRAZZ DE PERFILES DE FACTIBILIDAD PARA CINCO PROYECTOS

{CUATRO CONCLUIDOS Y UNO EN PROCESO). CON ESTO SE HA

as



LOGRADO PRESENTAR AL INVESTIGADOR RESPONSABLE, EL
PANORAMA DE NECESIDADES DE UNA PRODUCCION A ESCALA MAYOR
Y DETERMINAR SI VALE O NO LA PENA CONTINUAR CON EL

PROYECTO,

DE DIVERSAS ESTRATEGIAS PARA LA PROPIEDAD INTELECTUAL DE
LOS PROYECTOS HA DERIVADO EL TRAMITE FPARA SEIS PATENTES

Y BIETE RECISTROS DE MARCA.

SE HA CONSEGUIDO FINANCIAMIENTO EXTERNO PARA SIETE
PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLOGICO, ESTO HA CONDUCIDO A
LA FIRMA DE 15 CONYENIOS (NUEVE DE DESARROLLD
FECNOLOGICO; SEIS DE EERVIC1O0S TECNOLOGICOS), TRES MAS SE
NEGOCIAN Y TRES PRODUCTOS TECNOLOGICOS ESTAN EN LA FASE
DE COMERCIALIZACION, A 10505’ESTOS CONVEMNIOS S5£ LES DA

SEGUIMIENTO.
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S. BALANCE DE LAS ACTIVIDADES DE
GESTION TECNOLOGICA EN LA FACULTAD
DE MEDICINA

LA FACULTAD DE MeEDICINA NO DESTACA AUN EN LAS
ESTADISTICAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA UNIVERSITARIA,
SU ACTIVIDAD DOCENTE NG ESTABA ORIENTADA AL DESARROLLO.
TECHOLAGICO. SUS RELACTONES CON EL SECTOR PRODUCTIVO SE
GESTARON EN FEL MUTUG DESCONOQCIMIENTO ¥ HAN SIDO

INCONSTANTYES.

AL CREARSE &L NIT EN LA FACULTAD, EN 5U PRIMERA FASE &F
E.FECTUO LA MULTICITADA ENCUESTA PARA CONOCER LA POSTURA
DE LOS INVESTIGADORES DE TIEMPO COMPLETO FRENTE A LA
INVESTIGACION TECNOLOGICA. PARA AJUSTAR SUS TERMINOS,
PRIMERC SE APLICO UNA PRUEBA PILOTO A 20 DE ELLOS; LUEGO,
A LOS RESTANTES (APROXIMADAMENTE 100). LOS RESULTADOS

FUERON LOS< SIGUIENTES (VEASE ANEXO 4),

1.~ CASI 7TODOS LOS INVESTIGADORES DESCONOCIAN EL
PROCESOQ DE INNOVACION TECNOLS&GICA Y suUsS
IMPLICACIONES; SIN EMBARGO, ASEGURABAN ESTAR

INTERESADOS EN EL, PERO GQUE CARECfAN DE RECURSOS
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ECONSIMICOS ¥ MATERIALES Y QUE LA INFRAESTRUCTURA ERA

INSUFICIENTE.

2.- TODOS SE QUEJARON DEL BURCCRATISMO OQUE OBSTACULIZA

A LA LINNOVACLON TECNOLOGICA,

By WMIT fus . ES03 FRIMEAROS

N2 ou

(8]
a
]

DIAGNOSTICOS, VYA QUE SU OBJETIVO Y FUNCDIONES EN LA
PRIMERA FASE, ERAN DE INVESTIGACION Y DESARROLLO Y DE
GESTIGON TECMOLOGICA. LOS DATOS DE LA ENCUESTA SIRVIERGN

UNICAMENTE COMO ESTADISTICOS.

EN LA SEGUNDA FASE, TENIENDO YA EN CUENTA QUE LA FUNCIGN
FUNDAMENTAL DE NIT ESTA ENCAMIMADA A LA TRANSFLRENCIA
TECNOLGGICA, SE E£FECTUS OTRA ENCUESTRA (VEASE ANEXO 5)
PARA AVERIGUAR LO QUE IMPEDIA A LOS INVESTIGADORES
TRABAJAR EN DESI\RROL‘LO TECHNOLSGICO. CON ESTE CUESTIONARIO
SE PRETEND!A DETERMINAR QU2 SABIAN SOBRE EL PROCESO DE
INNOVACION TECNOLGOGICA Y CUALES FUENTES ALTERMAS D
FINANCIAMIENTO CONQC1AN. ESTE CUESTIONARIO FUE REPARTIDO
EN CADA DEPARTAMENTO PARA QUE EL JEFE Y ALGUNOS
INVESTIGADORES QUE &L MISMO SELECCIONARA LO RESPONDIERAN,

SE REPARTIERON 50 EJEMPLARES Y SE RECOGIERON 30,
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ESQUEMATICAMENTE, LOS RESULTADOS FUERON LOS SIGUIENTES

(VEASE EL ANExo 8).

1.~ NINGUN INVEST1GADOR CONQCTIA MAS ECANISMO DE

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS QUE EL DEL CONACYT.

2.~ NO TEN{fAN MUY CLAROS LOS CONCEPTOS DE INNOVACION VY

DESARROLLO TECNOLOGICOS.

EL PROBLEMAS ES LA ENORME CARENCIA 05 INFORMACIGN AGERCA
CEL PROCESO DE INNOVACION Y LA FALTA DE TRADICISM
TECNOLSOGICA QUE MANIATA A LA INDUSTRIA EN LA TRANSMISION
AE CONOCIMIENTOS SURGIDOS DE ESTA ACTIVIOAD, NO OBSTANTRE

LA IMPERIOSA NECESIUAD DE HACERLO,

-

UNO DE LOS PRTMERDC TIAGHOS I LCOS FUE NO S6LO LA CARENCIA
DE INFORMACION, SINQ TAMBIEN DE INTERES. LA SOLUCION QUE
SE PLANTES LUEGO, FUE TRANSMITIR INFORMACION SUFICIENTE
¥ CLARA VY DEDICARLE MAYOR ATENCION AL QUE SE VIERA
INTERESADD., PRECISAMENTE PARA INFOHMAR SE EFECTUS UN
SEMINARIO QUE COMPRENDIG LOS SIGUIENTES CONCEPTOS!
LEGISLACISN UNIVERSITARIA REFERENTE A LA TRANSBFERENCIA

TECNOLOGICA, PROFIEDAD INDUSTRIAL Y FUNCIONAMIENTO DE LA
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UDT EN LA FACULTAD; CONCEPTOS GENERALES DEL CIT Y LA RED
pE NIT:; Los BENEFICIOS POR TRABAJAR EN PROYECTOS
TECNCLSGIZOS Y LA POSIBILIDAD DE CONSEGUIRLES

FINANCIAMIENTO ADICIONAL.

LA ESTRATEGIA CON ESOS SEMINARIOS FUE INTERCALARLOS EN LA
PROGRAMACION DE CADA DEPARTAMENNTO DE LA FACULTAD, MISMA
QUE PERMITIS ACAPARAR INVESTIGADORES Y DAR LA IMPRESION
DE QUE LA UDT LOS APOYARfA Y QUE NO SER!A NECESARIO OUE
SALIERAN DE SUS LABORATORIOS. AL TERMINO DE CADA SESION
SE NOTABA INTERES, SURGIAN IDEAS ¥ PROYECTOS, CON ESTO SE
ABRIERON LPS PRIMEROS BOQUETES EN EL MURO DE
I.HCOMUNICACION ENTRE tA UDT ¥ LOS INVESTIGADORES DE LA

FacuLTap.

Va nauE CON EL DIACHACSTIOO, S8 LOGARO mMUIIvAR A UN GRUPO DE
INVESTIGADORES ¥ CGENERAR PUDAS EN OTRO. CON EL PRIMERO,-
SE DIO INICIO A LA GESTION TECNOLOGICA DE VARIOS
FPROYECTOS; CON EL SEGUNDO, S& PROSIGUIG EL OIALOGO Y HUBO
UN ACERCAMIFNTG coM LA UDT CON ZL FROPSSIVO DE IGUALAR

RESULTADOS.,

AL INVESTIGADOR LE INTERESA CONSEGUIR RECURSOS ECONSMICOS
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PARA SU TAREA. UNA VEZ QUE ENTIENDE EL PROCESO DE IT,
ACEPTA PARTICIPAR AUNGUE LOS BENEFICIOS DE LA
TRANSFERENCIA SE RECOJAN MAS BIEN A LARGO PLAZO. ALGUNOS
INVESTIGADORES PERDIERON EL INTERE£S AL PERCATARSE DE LAS
DIFICULYTADES PARA COBTENER RECURBOS ¥ LE GuE BHE VERIAN
OBLIGADOS A PROFPQRCIONAR MAS DATOS POR ESCRITO, PARA
ESTRUCTURAR LA PATENTE O CONNTER &1 we0veCTo O INICZIAR LA

GESTION.

OTRO DE LOS PROBLEMAS OQUE LAS ENCUESTAS PERMITIERON
CONOCER FUE EL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS. TODOS LOS
INVESTIGADORES SE QUEJARON DE SU INSUFICIENCIA. FaRA
L.LEGAR A SUS RALCES, SE ANALIZ4 EL PRESUPUESTO OQUE LA
FACULTAD DESTINS A LA INVESTIGACI&N EN LOS ULTIMOS SEIS
ANOs (1985-1980): &L PROMEDIO FUE DE 10.00% DEL TOTAL
ASIGNADO. (3) SI SE TOMA EN CUENTA QUE LA FACULTAD ES DE
LAY MAS GRANDES DE LA LUNAM Y DE LAS DE MAYOR
PRESUPUESTO, EL PORCENTAJE PARECE ADECUADO. PERO ESTE SE

REPARTE ENTRE SUS DEPARTAMENTOS. COMO CADA WUNO CARTA

MENOS OEL 1%, LA ADOUISICION DE EQUIPO SE IMPOSIBILITA.

CLARO QUE SE HA PENSADO EN COMPARTIR EL EQUIPO; PERO LA

DIVERSIDAD DE INVESTIGACIONES REDUCE EL MARGEN DEL USso
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COMUN A EXCEPCIONES. SE HA PROMOVIDO LA IDEA DE LLEVAR
ADELANTE PROYECTOS INTFROEPARTAMENTALES, CON EL AGRAVANTE
DE QUE EN NO POCOS CASOS LOS INVESTIGADORES OE UN
CEPARTAMENTO IGNORAN LA INVESTIGACION TECNOLGGICA DE LOS
OTROS, SUPERAR ESTOS ESCOLLONS HA SIDC CTRA DBE  LAS
FUNCIONES INFORMARLES DEL NIT, POF L% GQUE S& PUEDE
AFIRMAR QUE TAMBIEN OPERA COMO UN GATEKEEFER FNTA &G,
HASTA AHOHA, S6LO SE HA LOGRADO UN PROYECTO CONJUNTG
ENTRE LOS GEFPARTAMENTOS DE MICROBIOLOGIA ¥ PARASITOLOGIA
CE LA FACULTAD DE MEDICINA ¥ LA SECRETAR!A DE DESARROLLG
TECNOLGOGICO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOMEZDLICAS
DE LA PROPIA UNAM;

A PESAR DE RESTRICCIONES Y DEFICIENCIAS, LA EXPERIENCIA
HA PERMITIDO ESTANDARIZAR DETERMINADAS TECNICAS ¥ CONTAR

UMERO ELEVADQ DE PROYECTOS CON BIEN DEFINIDA DEMANDA

C

N

2

X
4

rr

L MEHUALYG FAGIONAL E, INCLUSO, EN EL INTERNACIONAL .

rr

PROYECTOS GUE HAN SURGIDO, ALGUNOS, DE LAS OBSERVACIONES
Y SBUGERENCIAS DE LOS GESTORES TECNOLOGICOS. TENEMOS EL
EJEMPLO DE UN GRUPO QUE HAB1A ESTADO TRABAJANDO SOBRE UN
Tivo v, PARA ALCANZARLO, TUVO ©QUE
DESARROLLAR VARIAS METQDCLOGIAS COLATERALES, DE UNAS DE

LAS CUALES HA DERIVADO UN NUEVO PROYECTO DE INNOVAGCTON
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TECNOLSOGICA. (4)

ALGUNOS DE  LOS PROYECTOS TENIAN YA UNA DEMANDA MUY
ESPECIFICA DEL SECTOR SALUD, PARTICULARMENTE DE LA S§,
UNO DE ELLOS, PARA OBTENER UNA SERIE DE PRODUCTOS
8I01L6GICO0S (ANTIGENOS PARA DIAGNGOSTICO DE ENFERMEDADES
PARASITARIAS ¥ PARA MEDICION DE RESPUESTA INMUNOLAGGICA
CELULAR). EN ALGUNAS INSTITUCIONES DEL SECTOR SALUD YA SE
SABLfA QUE AFLICANDO LOS ANTIGENOS COBTENIDOS EN LA
FACULTAD SE PUEDE ODIAGNOSTICAR ESTAS ENFERMEDADES. SE
HAfA ESTABLECIDO LA PRACTICA DE QUE EL DEPARTAMENTO
ENCARGADO DE LA INVESTIGACION APOYABA A DICHAS
INSTITUCIONES CON DIAGNGSTICOS SERCLOGICOS, A CAMBIO DE
REACTIVOS MATERIALES UTILES. PERO ESTA ESPECIE DE TRUEQUE
PONTA EN PREDICAMENTO A LAS” INSTITUCIONES, YA QUE LES

RESULTABA MAS FACIL PAGAR EL SERvICIO. (5) EN LOS CABOS

SE  HA

L]

EN QUE LA DEMANDA es ELEVADA v FERVANINTS,
ESTABLECIDO INTEGRAR EL PAQUETE TECNOLSGICO v
TRANSFERIRLO AL GECTOR PRODUCTIVO; Y EN LOS CASOS EN QUE
LA DEMANDA ES BAJA, SE HA PREFERIDO CONTINUAR CON EL
TRUEUQUE , PERO EN UNGS ¥ OTRCS !IA CIDC INDICPREMSARLE

EL NIT ORIENTE A LOS RESPONSABLES VY GESTIONE LOS

PROYECTOS .

102



UN PROBLEM# MAS QUE LAS éNCUESTAS PUSIERON DE MANIFIESTO
FUE LA FALTA DE APOYO ECONSMICO A LOS PROYECTOS. NO
OESTANTE, Efi CASOS SN QUE ESTE Sf SE HA CONSEGUIDO, CON
BASE EN FPROGRAMAS ELABORADOS POR LOS PROPIOS
INVESTIGADORES, HA SIDO FRECUENTE LA INOBSERVANCIA DE
L 0OS PLA20S ESTIPULADOS. EL INVESTIGADOR RESPONSABLE SE
SENT{A OBLIGADO S6LO A ENTREGMR UN REPORTE ESCRITO SIN
CONSIDERAR LA FACTIBILIDAD COMERCIAL DEL PRODUCTO. EN
ESTE PUNTOG ES VITAL LA PARTICIPACTION DEL GESTOR
TECNOLOGICO CERCA DEL INVESTIGADOR, PARA ORIENTARLO Y
ALLEGARLE LA INFORMACI&LN MAS FRESCA ACERCA DEL ENTORNO
DEL PROYECTO., CON EL FIN QUE £STE NO SE DESVIE DE SU
dBJETlVO CENTRAL NI 5¢ ATRASE EN Sus FASES.,
AFORTUNADAMENTE, DESPUES DE LAS PRIMERAS EXPERIENCIAS
NEGATIVAS, EL APOYO ECONOMICO DE UNA PARTE KA SIDO MAS

AMPLIO, ¥ LOS ATRAS0S DE LA OTRA VAN REDUCIENDOSE.

PARA MANTENER EL SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LOS
SEMINARIOS IMFARTIDOS EN 0S5 DEPARTAMENTOS, ¥ EVALUAR EL
APROVECHAMIENTO OQUE LOS INVESTIGADORES OQUE HAN DADO
INFORMACION Y SU ACTTVIDAD EN La CEETIAN TLONCLEGICA, A
MEDIADOS DE 1989 SE PLANES OTRO ESTUDIO BASADO, AHORA, EN

ENTREVISTAS PERSONALES. ESTE LO EFECTUS UNO DE LOS
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GESTORES TECNOLGGICOS DE LA UDT, ¥ LO INTEGRS A 5U TESINA

EN EL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO EN ADMINISTRACISON DE LA

TECNOLOGtA. ESTE GESTOR ENTREVISTS A 30 INVESTIGADORES,

CON LOS SIGUIENTES RESULTADOS: (8)

A LOS INVESTIGADORES LES FALTABA INFORMACION ACERCA
DE LO QUE ESTARIA £N SUS MANOS PARA PARTICIPAR EN

PROYECTOS8 TECNOLGGICOS.

LCS INVESTIGADCRES DUDAN DE LA EFICACIA DE LA FORMA

DE EVALUACISN ACADEMICA DE LOS PROYECTOS.

NO CREEN QUE SUS APORTAGCICOMNES REALMAENTE PUEDAN

CONTRIBUIR A RESOLVER GRANDES PROBLEMAS DEL PAlG.

NO CREEN QUE LA INDUSTRIA PUEDA INTERESARABE RN RUS

INVESTIGACIONES.

COMO LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS SON TRASNACIONALES,
LOS INVESTIGADORES TIENEN LA IMPRESION DE QUE 8U
APORTACION TECNOLOGICA CONTRIBUIRIA UNICAMENTE A

INCREMENTAR LA RIQUEZA DE LAS MISMAS.
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ENTRE LOS PRIMEROS ENCUESTADOS YV ESTOS ULTIMOS CAMBIS LA
PERCEPGIGN DE LOS PROBLEMAS; SE MODIFICS EL  ENFOQUE. YA
NO SE TRATABA DE sl LES INTERESABA LA INVESTIGACION
TECNOLOGICA O WO, SINO LAS CONSECUENCIAS DE LLEVARLA A
CABO. O SEA QUE Sf SE LOGRS MOTIVAR E INFORMAR A UN BUEN
NUMERO DE INVESTIGADORES. SE DECIDIS PRESTAR ASESORfA A
LOS INVESTIGADORES UNICAMENTE CON RELACION A LOS
PROYECTOS QUE PRESENTARAN, PROCURANDO QUE LOS PENSARAN A
LARGO PLAZO, CON ESTRATEGIAS EN CONUUNTO PARA QUE PUEDAN
PUBLICAR LOS ASPECTOS OUE NO LESIONEN LA PROPIEDAD
IMTELECTUAL ¥ QUE CUBRAN TODAS LAS CONSIDERACICNES PARA
INTEGRAR EL PAQUETE TECNOLSGICO DE LA MEJOR MANERA.

LAS DUDAS DE LOS5 INVESTIGADORES SE GRIGINAN EN LA FALTA
OE TRADICION TECNOLOGICA, FALTA QUE TENDREMOS QUE CUBRIR

CON MEJORES ACTITUDES, DISCIPLINA Y DIARIA INVESTIGACION.

OTRO ASPECTO QUE MERECE ATENCLON Bs s ORGARIZACILSH

INTERNA DE LA FACULTAD. NO ESTA BIEN ORIENTADA EN MATERIA
.

DE INVESTIGALION TECNOLSGICA, SITUACIGN QUE COMPLICA SUS

VENCULOS CON LAS EMPRESAS CUANDO SE TRATA DE ASESORIAS O

T

- e
-~ oo

DE PRESTACION DE SENVICIOS TECNOLOGICOS, PUES A FAL

DISPOSICIONES PROPIAS QUE LE PERMITAN OTORGAR ESTIMULOS
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ADICIONALES A L0Os INVESTIGADOhES, ESTOS NO PONEN
ENTUSIASMO EN LOS PROYECTOS. UNA VEZ CONCLUIDOS LOS
SEMINARIOS, LOS INVESTIGADCRES HAN DEMOSTRADO INTERES POR
TRABAJAR CON EL SECTOR PRODUCTIVO; INCLUSO ALGUNOS YEN EN
ESTA OPCION LA OPORTUNIDAD BE CONTINUAR ¥ CONCLUIR
PROYECTOS QUE REQUIEREN CE EQUIPO Y MATERIALES
ADICIONALES. ES NECESARIO AFINAR ESTE MECANISMO:; AGILIZAR
LA INVESTIGACION CONTRATADA CON EMPRESAS SIN DESATENDER
LOS OBJETIVOS DE LA FACULTAD Y CON APEGO AL REGLAMENTO
SOBRE INGRESOS EXTRAORDINARIOS, E?TIMULAR ECONOMICAMENTE
AL INVESTIGADOR. A ULTIMAS FECHAS, EL DEPARTAMENTO OE
FARMACOLOGEA HA FORTALECIDO SUS RELACIONES CON LA
IhDUSTRIA FARMACEUTICA CON PROYECTOS DE ASESORIA TECNIGCA
Y SERVICIOS TECNOLSOGICOS, SIENDO Los MISMOS
INVESTIGADORES LOS5 OQUE PROMUEVEN SU TRABAJO Y HNEGOCIAN

CON LAS EMPRESAS. (7)

"OTRA MEDIDA DE ESTIMULO ¥ CONFIANZA HA CONSISTIDO EN
DIFUNDIR LOS LOGROS DE LA INVESTIGACION, PARTICULARMENTE
EL FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS. ESTO HA PRESTIGIADO

EL APOYO QUE BRINDA LA UDT.

cON TODAS ESAS MEDIDAS SE HA CONSOLIDADO LA GESTION
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TECNOLAGI: A EN LA FACULTAD, SE TRAZARON LOS PRIMEROS
PROYVECTOS Y SE INICIS6 EL  TRATO CON LA  INDUSTRIA
FARMACEUT CA ESTABLECIDA EN Méx:co. DESDE LOS PRIMEROS
CONTACTOS TELEFONICOS CON LOS EMPRESARIOS DE LAS AREAS
OUIMICO FARMACAUTICA Y PARAMEDICA, SE PERCIBIS EL ENORME
DESCONOCIMIENTO OUE HAY EN EL MEDIO INDUSTRIAL ACERCA D&
LA INVESTIGACION TECNOLOGICA DE LA FACULTAD. EN LAS
REUNIONES DE TRABAJO CON LAS EMPRESAS SALIERON A FLOTE

LOS PROBLEMAS SIGUIENTES: (8)

LA MAYOR!A DE LAS EMPRESAS RELACIONADAS CON EL AREA DE A
SALUD CAREFEN DE EXPERIENCIA EN TRANSFERENCIA DE
T"ECNOLOG{A PROCEDENTE DE UNA UNIVERSIDAD; LO QUE NO
0BSTA PARA QUE OQUIERAN VER EN LA

FACULTAD UNA MAGQUILADORA DE MATERIA PRIMA. EN CIERTOS
CAS50S, ALGUNAS EMPRESAS S56L0 OFRECfAN DAR AL PRODUCTO
FRESENTACION COHERCIAL € INTROUDUCIALY Al WMERTZAGSD, Con Bl
ARGUMENTO DE QUE SI LOGRABA VENDERSE BIEWN HABRIA

GANANCIAS TAMBIEN PARA LA UNAM v, EN CAS0 CONTRARIO,

NADIE PERDERTA.

OTRO PROBLEMA FUE LA DESCONFIANZA OQUE HABLA EN LAS

EMPRESAS POR LA FACTIBILIDAD DE LOS PROYECTOS. CONFORME

107



RECIBfAN INFORMACISON ADICIONAL OF LA TECNOLOGLA, LA
ANALIZABAN CON EL FIN DE TOMAR UNA DECISICN. EN
OCASIONES NO DIERON RESPUESTA DEBIDO, PRINCIPALMENTE A
EXCES0S5 DE ANALISIS ¥ A SU PROPSSITO DE ALCANZAR

EL 00T DE SEGURIDAD Y CERO RIESGOS DE CAPITAL, ACTITUD
CQUE PROVOCS BUROCRATIBMO Y, FINALMENTE, QUE LA UNAM

RECONSIDERARA SU FOSICISN,

OTRA EMPRESA OBJETO LA CORRESPONDENCIA DEL ESCALAMIENTO
DEL PAQUETE TECNOLSGICO, PRETENDIA CONSEGUIR UN PAQUETE
COMERCIALMENTE PROBADO, SIN Ei. MENOR INTERES DE
COMPROMETERGE EN SU DESARROLLO; ARGUMENTABA QUE LA UNAM
LO TENfA EN EL LABORATORIO ¥ ELLA LO NECESITABA
COMERCIALMENTE PROBADO, SIN MAYORES CARGAS

NI RESPONSABILIDAD POR LAS FASES FALTANTES.
AFORTUNADAMENTE. TAMATEN WRUDQ D Smst o= PSIITIVOS. Uiva
EMPRESA SE ACERCS A LA UNAM EN PROCURACISN DE UN PAQUETE
TECNOLSOGICO, NO OBSTANTE SU INEXPERIENCIA TOTAL EN LA
MATERIA} TRAS RESULTADOS RAPIDOS CON VISTAS A UNA PRONTA
COMERCIALIZACION, £ESTO ORIGTNG PBBECIPITACICNES OUE,
PARADSJICAMENTE PROLONGARON DY i1ASIADO EL DESARROLLO DEL

PROYECTO, RESERVAE EN LA FACTIBILIDAD E IMPROVISACION.
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Aun ASt, SL EMPRESARIC SE MOSTRSO BIEN DISPUESTO A SACAR
ADELANTE EL PROYECTO Y A FIRMAR DOS CONTRATOS SIMILARES
MAS. A LA FECHA, EL PRIMER PROYECTO YA SE TERMING Y ESTA
POR COMERCIALIZARSE. EL SEGUNDO AVANZS MAS RAPIDAMENTE,
AUNQUE CON EL PROBLEMA DE QUE EL INVESTIGADOR NO HALLS
RESPUESTA A PROBLEMAS TECNICOS DE LA PRODUCCISON
INDUSTRIAL, PERO SE CONTINUG TRABAJANDO ¥ YA SE INICIA LA

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO.

LAS EMPRESAS TRANSNACICNALES PRESENTARON OTRO TIRO Dé
PROBLEMAS. ALGUNAS SOLICITABAN GARANTIAS INTERNACIOANLES
DE FACTIBILIDAD, A CUENYA DE PRESTIGIO; ADEMAS, SUS
REPRESENTANTES NUNCA EXHIBitAW PODER SBUFICIENTE PARA
NEGOCIAR, NI MOSTRABAN INTERES POR LA FACULTAD, YA OUE EN

SU CASA MATRIZ EFECTUA SU PROFIA INVESTIGACION.

PARA TENDER UN PUENTE DE ENTENDIMIENTO CON LAS SMPRESAS,
SE PENSG EN AL MISMO METODO QUE HAB!A DADO BUENOS
RESULTADOS CON 1.0S INVESTIGADORES! SE ELABORS UN
AUDIOVISUAL (9) QUE MUESTRA LAS FACILIDADES PARA LLEVAR
A CABO PROYECTOS TECNOLSGICOS DE COLABORACION CON LA
FACULTAD ¥ OTRAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS. A VERLO, SE

INVITABA A REPRESENTANTES DE LAS EMPRESAS {ENTRE CUATRO
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¥ SIETE, GERENTES EN 5SU MAYOR!A). (10) DEsSPuUés DE
PROYECTARLO, SE LES MOSTRABAN LAS INSTALACIONES, EN CADA
DEFARTAMENTO SE HACIA UNA PEQUENA PFRESENTACION DE LA
INVESTIGACION Y DEL EGUIPO. FINALMENTE, $SE LES ENTREGABA
unN FOLLETO ACERCA DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION ¥
DESARROLLO TECNOLOGICO Y LOS PROYECTOS EN MARCHA DE LA

FACULTAD; DE LOS MAS AVANZADOS SE LES DABA MAS DATOS EN

EnN ESTAS VISITAS SE APROQVECHARQHW ALGUNGS PROYEULTOS,
AUNQUE IBAN EN SU FASE INICIAL., EL ACERCAMIENTO ENTRE
INVESTIGADORES Y EMPREEARIOS FAVORECI¢ MAS A LOS
F.HIMEI'!OS. PUES SE PERCATARON DE QUE LAS NECESIDADES DE UN
PAQUETE TECNOLAOHGXCO PARA LAS EMPRESAS SUELEN DIFERIR OE
LAS QUE ELLOS PERCIBEN ORIGINALMENTE, TINCLUSO, DESPUES,
ALGUNOS HAN RECONSIDERADO SUS PUNTOS DE VISTA Y SE HAN
INTERESADO EN NUEVOS OBJETIVOS. DESAFORTUNADAMENTE,
LAS IMPRESIONES UE LOS EMPRESARIOS NO FUERON TAN
POSITIVAS, PUES LOS RECURSOS GUE DEMANDA LA INVESTIGACION
¥ EL LARGO PLAIO DE SUS RESULTADOS LOS DESANIMARCON A
PARTICIPAR EN ALGUN PROYECTO EN SU FASE INICIAL. EN ESTOS
CASOS SE HA CONSENTIDO LA EVOLUCIGON DEL PROYECTO PARA

iTECHA - e mmeim: fmmme i m e o
INTECRAR MELCR CL PAQUEC ECHOLOGICE ¥ LOGRAR BU

1i0



TRANSFERENC.A ESTE MISMO ARO  (1382). TODAVIA CUESTA
TRABAJO QUE Ft EMFARELARIO ACEPTE LA FACTIEILIDAD DEL
PAGQUETE ¥ CJE NO TRATE DE SACAR EL MANIMO PROVECHO DEL
INVESTIGADOF SIN RECIPROCIDADG. A PESAR OE ESTOS
RESULTADOS, LA RELACISON ES UN APRENDTZAJE *UTUD GUE LakA

FRUTOS A MEOGIANG PLAZO, Y OQUE LUEGO DEBERA ANALIZARSE.

Cans EXPERIENCIAS HAN FORJADO UNA  ACTITUD  MAS
EMPRENDEDORA EN ALGUNOS INVESTIGADORES, 4 LOS OUE Et
TRATO DIRECTS CON LAS EMPRESAS LES HA PROPORCIONADO GTRO
SENTIDO DE L& REALIDAD QUE AHORA INFLUYE EW SUS TRABAJOS,
ALGUNOS HAN LLEGADO A PROPONER PRIMERO ALGON PROYECTO
ANTE UNA EMPRESA Y, DESPUES, ACUDIBS A LA WOT PARA

COMPLETAR LAS NEGOCIACIONES.

SE HA FORMADO UN GRUFPO OE INVESTIGADORES DE VARIOS
DERARTAMERTOS, QUE ESTAN LOGRAMNDO TINTEGRAR PAGUETES
TECNOLOGICOS MAS COMPLETRC Y AlariADOS A MECESIDADES
REALES DEL MERCADO NACTONAL, ¥ HAN DESPERTALO EL INTERES
DE ALGUMAS EMPRESAS OUE VYA SABEN QUE ES FACTIBLE
TRABAJAR CON LA UNAM, Ast, PASO A PASO, LA GESTISN
TECNOLGOGICA SE VA ASENTANDO EN tA FACULTAD,

LOS FACTORES POSITIVOS v NEGATIVOS QUE HEMOS ENCONTRALO
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LOS ENLISTAMOS EN LOS SIGUIENTES TABLAS:

TABLA 1

FACTORES POSITIVOS FARAS LA GESTIOQN TECHCLGGICA

1. APOYO DE LAS AUTORIDADES BE LA FACULTAD DE MEDICIKA.
2. BUENA DISPOSICION DE LOS INVESTIGADORES.

2. UNIDAD DE GESTION COMO DEPARTAMENTO INTERNS,

4., PRESUFUESTO ORGANIZADO, ACORDE CON LOS OBJETIVOS.

5, INFRAESTRUCTURA DE L& FACULTAD.

6. TRADICION INVESTIGADORA.

7. INSTALACTONES OF LA FACULTAD CONOCIDAS POR LOS

EMPRESARIOS.




TABLA 2

FACTORES NEGATIVOS
PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA DESCONSCIOO POR
LOS INVESTIGADORES

INDUSTRIA QUF NG INVESTIGA NI INVIERTE EN

INVESTIGACION.,

3, INEXPERIENCIA EN LA VINCULACION ENTRE UNIVERSIDAD Y
EMPRESA,

4, VOBJETIVOS MUY AMPLIOS AL INICIAR LAS FUNCIONES DE
GESTIO6N TECNOLOGGICA.

5. PRESUPUESYO INSUFICIEMTE, SOBRE TODO, PARA LA ULTIMA
FASE DEL PROYECTO (VALIDACISN).

6. INDUSTRIA OUE VEA LA FACULTAD COMO UNA EMPRESA
MAGUILADORA.

7. INVESTIGADORES OUE VEN A LA INDUSTRIA COMO FUENTE DE
INGRESOS CON LA QUE NO ACEPTAN COMPROMENTERSE.

8. DESCONOCIMIENTO OE LAS NECESIDADES DEL MERCADC PCR
PARTE DEL INVESTIGAROR.

9. LA PRETENCION EMPRESARIAL DE ALCANZAR 1002 DE
SEGURIDAD EN LA FACTIHILIDAD UE LOB PROYECTOSS.

10, EMPRESAS TRANSNACIONALES OISPUESTAS A RECIBIR SIN
DAR.

.




Et NIT DE LA FACULTAD HA ACUMULADO UNA EXPERIENCIA GNICA
Y VALIOSA. DIGNA DE SER APROVECHADA, PUES HA CAPTADOC
DATOS QUE PUEDEN SERVIR PARA CREAR UNA TRADICION

TECNOLGGICA EN EL AREA DE SALUD,

Como NO EXISTEN TABLAS PARA EVALUAR UN PROYECTO
UNIVERSXITARIQ DE INNOVACION TECNOLOGICA Y OEFINIR SUS
PRIORIDADES DE GESTION, CON LAS EXPERIENCIAS DEL NIT v uUN
ANALISIS DE LAS CAUSAS DE EXITOS VY FRACASOS DE LOS
PROYECTOS (11,12,13,14,15,v 16) SE ESTA8BLECIS EL

MEYODO GUE SE TRATA EN LAS SIGUIENTES PAGINAS,

6.1. METODO PARA EVALUAR PROYECTOS DE INNOVACION
TECNOLOGICA (17)
6.1.1. INTRODUCCION

I A GFATIAN TECNOLOGICA REQUIERE DE UN METODO CLARO Y

PRECISO DE EVALUACION NRE PROYECTOS.

LA LITERATURA ABUNDA EN ANALISIS DE CAUSAS DE EXITO ¥ DE
FRACASO DE PROYECTOS. LA MAYORIA DE ESTOS ESTUDIOS SE
BASA EN CASOS DE PROYECTOS CONCLUIDOS, A LOS CUALES SE

ANALIZA PARA IDENTIFICAR SUS FACTORES EXITOS505., CON ESTaA
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EXPERIENCIA COMO 8ASE Y CON LAS ACUMULADAS POR EL CIT Vv
EL NIT DE LA FACULTAD SE LOGRS  UN METODO PARA
EVALUAR LOS PROYECTOS DE ESTA UNIVERSIDAD, QUE PUEDE
APLICARSE WDESDE OQUE SE INICIAN O DURANTE SU EVOLUCION, ¥
FIJAR LA PRIORIDAD DZ LAS ACTIVIDADES DE LA GESTION

TECNOLOGICA.
6.1.2. VERTIENTES DE ESTUDIO

PaARA APOYAR EL_ DESARROLLO OEL MODELO, SE ANALIZS
ARTICULOS CUYAS PRINCIPALES DIRECCIONES DE INVESTIGACION
CORNCSPCNDEN, EN TERMINOS GENSRALES, A LAS SENALADAS POR
FAHRNI v SPATING (31980) (18):

1} DESCRIPCISN DE MODELOS PARA UNA SITUACISON DE
PLANEACISON  ESPECIFICA: 2)  ESTUDIOS OQUE  RESUMEN
CONTRIBUCIONES APARECIDAS EN CIERTO  NUMFRO  DE
PUBLICACIONES. DURANTE UN PERIODO DETERMINADO, . 3)
ESTUDIOS EMPIRICOS SOBRE LA UTILIDAD DE LOS DIFERENTES

MODELOS £M LA INDUSTRIA.

AL ANALTIZAR LA LITERATURA CONFORME A LA SEGUNDA
CATEGORfA, SE OBSERVA UNA GRAN CANTIDAD DE MODELOS FARA

SELECCIONAR Y EVALUAR PROYECTOS DE I&D. AuGooD (1857}
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(18) SUGIERE QUE UN BUEN METODO PUEDE LOGRARSE AL
COMBINAR ANALISIS DE RESULTADOS Y DE RIESGOS Y AGREGAR
LoS cosTos DE I&D v LaS PROBABILIDADES. MERRIFIELD (1978)
(20) PARTE DEL ANALISIS DE RESTRICCIONES, QUE BASICAMENTE
ES UNA SECUENCIA LOGICA OUE INTERROGA ACERCA DE LA BONDAD
DEL NEGOCIO Y SUS ESTRATEGIAS, PROPONE UN {NDICE DE
MERITO", PRODWCTO DE LA PROBABILIDAD DE g%ITO TECNICO.
CADA CUAL COMPUESTO POR SEIS FACTORES QUE INDICAN, EN EL
PRIMER CASO, EL ATRACTIVO DEL NEGOCIO Y LAS FORTALEZAS DE
LA EMPRESA. BEDELL (18987' (21) ANALIZA LA TERMINACION
PREMATURA DE LOS PROYECTOS, UN ASPECTO POCO ATENDIDO,

¥ PROFONE UN MODELO MULTIDIMENSIONAL QUE CONSIDGERA A LOE
PROYECTOS COMO PARTE DE LA ESTRATEGIA DE LA FIRMA ¥ NO

COMO ENTIDADES INDIVIDUALES.

Los ODIRIGENTES DEREN CONSIDERAR LOS ASPECTOS EXTERNOS E

REZdA Cumu FARTE DE LOS CRITERIOS DE

TNTERADE DE LA
DECISISN. JACKSON (22) ANALIZA VARIOS METODOS PARA
EVALUAR PROYECTOS INDIVIDUALES Y SELECCIONAR UNA CARTERA
DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACISON. LOCKETT v OTROS (18886)
(23) PRESFNTAN UM MOCCLS SASADU EM LA ANALYTICAL HIERICHY
PROCESS, APLICADO A UNA SITUACION DE DECISION GRUPAL EN

LA QUE EL ENFASIS RECAE MAS EN EL PROCESO QUE EN EL
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MODELO, JIY Y OTROS (1987) (24) DESARROLLAN UN MODELO
BAGADC Eff TL UGC DE UNA MICROCOMFUTADORA FARA EVALUAR Y
SELECCIONA PROYECTOS, Y OQUE TIENE COMO ENFOQUE LA
UTILIDAD DE ESTA HERRAMIENTA PARA ADMINISTRAR LA
PLANEACISN CC LA I&D. Biocanoca v CLELAND (13888} (25)
PROPONEN ALGUNAS TECNICAS PARA EVALUAR LA FACTIBILIDAD DE

PROGYLCTOS .

CON LA INTENCISON DE PROVEER A LOS GERENTES DE UN CONJUNTOQ
DE ELEMENTOS CLAVES AL ESCOGER UN MODELO PARA EVALUAR Y
SELECCIONAR PHOYECTOS, FAHRNI ¥ SFATIG PROFONEN UNA GUIA
QUE SE VALE DE LA CONCENTRACION DE LOS PRORLEMAS MAS
C‘R!TICOS. EL GRADO DE CUANYTIFICACISON DE LOS FACTORES MAS
RELEVANTES, EL GRADO DE INTERDEPENDENCIA ENTRE PROYECTOS,
LA CONSIDERACION SOBRE UNO O VARIOS OBJETOS Y EL GRADO DE

RIESGC E INCERTIDUMBRE DEL PROYECTO.

CON RELACISN A LOS TRABAJOS EN GQUE SE ANALI2AN LAS
CONTRIBUCIONES OE DIVERS0S AUTORES A LOS M&TQDOE DE
EVALUAGION Y SELECCIAN DE PROYECTOS, EXISTEN VARIAS
HEVISIONES DE INTERES! LA DE BAKER v Pounp (1964), (28)
LA DE AuGOOD (1873), (27) LA DE BAKER (1974), (28) LA DE

ALsALA (1975), (29) v LA DE SoubDER (1978), (30) ENTRE

117



OTRAS. SOUDER Y MANDAKOVIK (1888), (31) CLASIFICARON LOS

MODELOS DE SELECCION DE PROYECTOS EN CUATRO:

Los CLABICOS, LOS DE CARTERA, LAS TECNICAS DE EVALUACION
Y LOS METODOS DE DECISISN ORGANIZACIONAL. PLANTEAN QUE
CADA CLASE REPRESENTA UNA ETAPA EN LA EVOLUCION HISBTORICA

DE LA FILOGOFIA ACTUAL.

CoeTELLO (1883) (32) RESUME LAGS CONCLUSIONES DE SEIS
AUTORES Y REVIBA LAS SOLUCIONES OUE (€S5TOS PROPONEN.,
ADEMAS, PRESENTA UNA TECNICA PARA ASIGNAR LOS RECURSOS
DISPONIOLES DE MANERA SISTEMATICA EN UN AMBIENTE DE
LABORATORIO GUBERNAMENTAL, Y PLANTEA GUE LA PRUEBA REAL
DE CUALQUIER MODELO NE SELECCION DE PROYECTOS ©E I&D ES

6U UTILIDAD EN LA TOMA DE DECISIORES.
B SRS

Danzta (15989) (33) RECONOCE 13 FAMILIAS DE M&TODUS FARA
EVALUAR VY SELECCIONAR PROYECTOS) UTILIZA COMO CRITERIO
TAXONOMICO LA MANERA DE OBTENER Y PRESENTAR LOS
REBULTADOS, DE CADA FAMILIA BE ESCOGIS& UNO O DOS METODOS
PARA ANALIZARLOES ©OEBDE EL PUNTO DE VISTA DE LA
INTEGRACIGN CON LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL, CORPORATIVA,

NEGOCXADORA, TECNOLOGICA Y DE IA&D.



EN EL CASC DE ESPANA, A PARTIR DE UN ESTUDIO EN B0
EMPRESAS, MARTINEZ {1988) (34) ENCONTRS QUE LOS METODOS
DE EVALUACIAN MAS SOCORRIDOS SON LOS INDICES ECONOMICOS
¥ FINANCIEROS, SEGUIDOS POR LOS METODOS DE CONSENSO Y LAS

LISTAS DE CONTROL.

TOOC CCSARROLLADY FRETENUE AHURDAR LOS PROBLEMAS DE
LA SELECCISN DE PROYECTOS pDE I&D, A PARTIR DOE LOS
FACTORES OQUE DETERMINAN SU FROBABJILIDAD DE exXITC, DESDE
LA PERSPECTIVA DE LOS CENTROS UNIVERSITARICS QUE SE

VINCULAN CON LAS EMPRESAS Y NO DESDE LA DE ESTAS.
&.1.3. METODOLGGIA

EL DESARROLLO DE ESTE METODO DE EVALUACION DE PROYECTOS
SE BASS, POR UN LADO, EN ARPECTOS DE LA SELECCISON Y SUS
FACTORES DE £XITO, INCLUIDOS EN LA LITERATURA Y, POR
OTRO, EN LA GESTION DE MAS DE 50 PROYECTOS DE LA FACULTAR

v MAs pE 300 ost CIT, A Lo LARGO D& SCHO ANOS.

A) AL ATENDER LA RECOMENDACION DE SBRAGIA (1984), (35) EL
METODO VUTILIZA CRITERIOS DE EVALUACION QUE SE APLICAN

LOCALMENTE, ADECUADOS A LAS NECESIDADES Yy TIPO OQE
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PROYECTOS CON LOS OUE TRABAJAN LOS GERENTES DE TECNOLOGIA
DE ACUERDC CON SU TAMARNO, CARACTERISTICAS TECNOLGGICAS v
PRESUPUESTCS] AS? COMO A LA EXPERIENCIA EN EL TRATO CON
INVESTIGADORES Y EMPRESARIOS MEXICANOS, ES5TO PERMITE QUE
EL METODO SE ADECUE A LAS CONDICIONES ©EL TRARAJO
ADMINISTRATIVS DE TECNOLOGIA EN LA UNIVERSIDAD.

Q) EL METONO EZ5 DE APLICACIAN GENERAL, PUES SE UTILIZA
INDEPENDIENTEMENTE DEL TIPO DE I&D, OEL ESTADO DEL
PROYECTO, DE SUS PARTICIPANTES VvV DE LA FASE EN QUE SE
ENCUENTRE. PARA EST0 v CON EL FIN DE PARTIK BE UN PUNTO
OE REFERENCIA, SE HA ADUPTADO Ev. ESOUEMA DE CUATRO FASES
DEL CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO, PROPUESTO POR KING Y
CLELAND (1883) (36) v ADAPTADO POR MARCOVITCH (1990)

{37).

C) SIMPLICIDAD DE APLICAGION. ELL SOFTWARE DESARROLLADO
PENSANDO EN EL USUARIO, FACILITA EnOARMEMENTE LA
UTILIZACION DEL M&TODO., EL GERENTE DE PROYECTOS, CALA VEZ
QUE ANALZIZA LAS VARIABLES, 546L0 TIENE QUE ELEGIR ENTRE
UNAS CUANTAS OPCIONES Y LA EVALUACISN TOMA APENAS UNOS
CUANTOS MINUTOS, AG! EB MUY BENCILLO v RAFPICC CroCTUAR

ANALISIS DE SENSIBILIDAD QUE APCYEN LA TOMA DE



DECISIONES, PUES SE DETECTAN ZLARAMENTE LOS ASPECTOS DE
LA GESTIAN NQUE Han DE REFORZARSE., LA DIFICULTAD PARA
OBTENER DATOS CUANTITATIVOS ACERCA DEL PROYECTO SE HA
DISMINUIDO CON EL USO DE PARAMETROS DE DECISISON CON
CARACTER CUALTTATIVO Y DE DATOS AL ALCANCE DEL CERENTE DE
PROVECTOS TECNOLSOGICOS. POR ESTO, EL METODO INCORPORA UN
CONJUMTO DE ESCALAS CUALITATIVAS DE VALOR OUE PERMITEN AL

GERENTE OECIDIR FACILMENTE.

0) EL METODO DESARROLLADO CUBRE LOS CRITERIOS PROPUESTOS
POR ALBALA {1975}, RESPECTO A LA SELECCISN APROPIADA DE
HERRAMIENTAS PARA EVALUAR, Y DE ACUERDO CON LA ETAFA DEL
#ROYECTO- ESTOS CRITERIOS 5SON! QUE EL MeTODO DEBE
APLICARSE DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE CADA ETAPA}
QUE LOS FACTORE3S ODE EVALUACION SELECCIONADOS Y LAS
RESPUESTAS DEBEN SER PROPORCIONADOS CON LA CALIDAD Vv
CANTIDAD DE DATYOS DISPONIBLES PARA CADA PUNTO, Y GUE EL
RIGOR DE LA TECNICA EVALUATORIA HA DE INCREMENTARSE CON

LA MAGNITUD DE LOS RECURSOS DEMANDADOS.

E}) A DIFERENCIA DE VARIOS MODELOS OQUE CONSIDERAN LA
PROBABILIDAD DE &XITO THECNICO O COMERCIAL €OMO  UN

ELEMENTO MAS POR EVALUAR, CON ESTE MEATODO EL RESULTADO
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FINAL ES EL INDICE DE EXITY DEL PROYECTO, ENGLOBADOS
VARIOS TIPOS ©DE FACTORES: LOS QUE INFLUYEN EN LA
PROBABILIDAD DE #XITQO COMERCIAL, LOS QUE CONDICIONAN LA
PROBABILIDAD DE #XITO INSTITUCIONAL v OPERACIONAL DEL

PROYZCTO,

F) LA CLAVE PARA LA MARCHA DE UN MODELO DE EVALUACION DE

PROVECITOS ES APLICAR CRITERIOS APROPIADOS PARA JUZIGAR SU

DESEMPERO (JIN ET AL,, 1887).

+ CONTINUACTSON SE ENLISTAN LOS FACTORES ¥ CRITERIOS

CONSIDERADRODS EN EL MORELO:

I_RELACIONADOS CON EL GRUPO DE INVESTIGACION

CAPACIDAD FARA RELACIONARSE PERSONALMENTE,

2. CAPACIDAD THECNICA EN EL AREA DEL PROYECTO.

3. EXPERIENCIA EN RELACIONES CON LAS EMPRESAS.

4. EXPERIENCTIA EN PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLAGICO.
S, INTERES POR EL FPRIYECTO.

8. FORMACI&N PROFESTIONAL DEL ENCARGADO DEL PROYECTQ.

7. TIEMPO DEDICADO AL PROYECTO.
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II

ECONOMICOS ¥ DE MERCADO

2,

3.

4,
5.

a.

TECNOLOGEIAS RISPONIBLES EN &L MERCADO,

VENTAJAS COMERCIALES DE LA TECNOLOGEA,

COSTOS CE FRODUCCIGN COMPARADOS GON LOS DE TECNOLOGLAS
SIMILARES.

TIEMPO ESTIMADO PARA RECUFERAR LA INVERSION.

DEMANDA ACTUAL DE LA TECNOLOGIA.

CosTOo DEL UESARROLLO.

IIT RELACIONADOS CON LA TECNOLOGIA

1.
Z.
3.
4,

5.

Iv

VENTAJAS TECNICAS, ECONSMICAS ¥ COMERCIALES.

GRADO DE DESARROLLO.

COMPETITIVIDAD TECNOLAGIGCA.

GRADO DE PROTECCISN Y EXCLUSIVIDAD EN SU EXPLOTACION.

CasTo DEL DESARROLILO.

EMPRESA INVOLUCRADA

COMPROMISO DEL EMPRESARIO.
DrSPOSICIOM A INVERTIR EN &L FROYECTG.

EXPERIENCIA DEL EMPRESARIO EN INNOVACION TECNOLAGICA.
EXPERIENCIA En DT EN EL AREA DEL PROYECTO,
COMPETITIVIOAD (OMERCIAL .

CAPACIDAD FINANCIERA.
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V_NATURALEZA DEL. PROYECTO

1. ORIGEN DEL FINANCIAMIENTO,

2, APOYQ INSTITUGIONAL,

3, RELEVANCIA CIENTI{FICA, SOCIAL, POLITICA E
INSTITUCIONAL,

4, NIVEL DE TRABAJO MULTIDISCIPLINARIO.

5. APOYO POLI{ICO W ACINTALZISN NEL SNTORNO.,

EL ANTERIOR CONJUNTO OE FACTORES Y CRITERIOS SE ELABORS
CONFORME A LAS CARACTER{STICAS QUE WUN SISTEMA DE
EVALUACISN DE PROYECTOS DE I&D DEBE TENER, SEGUN LA
LITERATUNA ESPECTALIZADA.

SISTEMA DE EVALUACION DE PROYECTQS DE I&D

ENFOQUE MULTIDIMENSIONAL

ATENCI4&N A OBJETIVOS EMPRESARIALES

ESPECIFICACION DE VENTAUAS TECNOLSGICAS

ADAPTABILIDAD A LA EVOLUCION DEL PROYECTO

ATENCISON A LAS VARIABLES DEL MERCADO

CONSIDERACISN DE LA DIMENSION DEL PRODUCTO TECNOLAGICO
CONSIDERACISON DEL PRODUCTO TECNOLOGICL

CONGIDERACISN OE VARIABLES DEL ENTORNO POLITICO SOCIAL.
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PARA REFOR:>AR SU VALIDEZ, LOS CRITERIOS FUERON SOMETIDOS

A LA OFINI.N DEL GRUPO DE GERENTES TECNOL&GICOS DEL CIT.

Su

RETROCA. IMENTACION FUE TOMADA EN CUENTA PARA LA

DEFINICION FINAL.

6.1.4. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

LA EVALUACIGN DEL PROYECTO PARTE DE LA CALIFICACION

NUMERICA DE LOS CRITERJIOS CUALITATIVOS ANTES REFERIDOS.

PARA

DICHA CALIFICACION SE UTILIZA UNA TECNICA DE

SCORING, DANDD POR SENTADO LO SIGUIENTE:

CADA UND DE LOS CINCCO SLOOUES DE CRITERIOS DEGE
TENER EI, MISMO PESO EN LA EVALUACION, OPINAN LOS
GERENTES CONSULTADOS. POR LO TANTO, LA PONDERACION

ASIGNA 20% A CAUA UNO.

CAGA CRITERID E£S EVALUADO DE ACUEROOG CON PARAMETROS
DE DECITION  CUALITATIVOS, MEDIANTE UNA ESCALA
NUMERICA DE O--1. EL RAZONAMIENTO GENERAL SE REFLEJA

EN EL. SIGUIENTE EJEMPLO:
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CRITERIO PARAMETROS DE DECISION CALIFICACTON

CUALITATIVCS ASIGNADA
EXPERIENCIA ~SIN EXPERIENCIA 0.
DE VINCULACISN ~CONTRATOS INFORMALES O 0.3
CON EMPRESAS PRELIMINARES
—-CONTACTOS FORMALES CON 0.5
EMPRESAS, CONTRATOS FIRMADOS
~PROYECTOS CONCLUIDOS SIN 0.7
RESULTADCS COMERCIALES
~-PROYECTOS CONCLUIDBOS CON 1.0

RESULTADROS CGOMERCIAIFR.

ASt, LA CALIFICACION DE CADA CRITERIO INDIVIDUAL TENDRA
EL PESQO ESPECI{FICO QUE 68U CONTRIBUCION RELATIVA CTORGA A
caba BLOQUE. POR FACILIDAD, A CADA CRITERIO BE LE
RECONOCE UNA CONTRIBUCION IGUAL. EL INDICE DE &XIYTO SE
CALCULA EN FUNCIGN DE LA CALIFICACION GLOBAL QUE OBTIENE.

LA FORMULA DE CALCULO ES MUY SIMPLE:!

M Czu Wy .
ie = £ u 100

J=1 N
NDoune
“IE = INDICE DE #XITO
N = N2 DE CRITERIOS
Cr = CRITERIOS EMPLEADOS
Jy = FACTORES UTILIZADOS (GRUPO DE Iab, MERCADO,

TECNOLOGtA, EMPRESA, NATURALEZA DEL PROYECTO)

Wy = PESO DE CADA FACTOR (3WJy = 1)

LA MODELACION DE ESTE BIBTEMA EN UNA COMPUTADORA ES MUY
SENCILLA; LA RESPU;SIgAA.LA EVALUACION DE CADA PROYECTOQ

ES INMEDIATA. ADEMAS, EN LA COORDINACIGON PARA INTEGRAR
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UNA CARTERA O PARA SUPERVISAR LA MARCHA DE UN CONJUNTO
DE PROYECTOS, LA BASE DE DATOS FINCADA POR LA EVALUACION
DE LOS ODOISERENTES PROYECTOS PUEDE SER MANEJADA DE LA
MANEFA MAS DIVERSA EN FUNCION DEL INTERES DEL ANALISTA.

DE ESTA FORMA PODRA EXTRAERSE INFORMACION COMO!

~PRINCIPAL(ES) FACTOR(ES) DE éXITO.
-CAUSAS DE PROBLEMAS EN LA GESTION, DE MAYOR INCIDENCIA.
~AREAS DE ESFECIALIDAD CON MAYOR O MENOR PROBABILIDAD DE

£XITo.

6.1.5. ANALISIS DE CASOS DE PROYECTOS DE LA FACULTAD DE

MEDICINA

CON £i. METODO YA DESCRITO, 18 PROYECTOS DE INNOVACION
TECNOLSGICA DE LA FACULTAD FUERON EVALUADOS. SE LES
ESCOGIS PARA ANALIZAR COMO HABIA INFLUIDO LA GESTIGN

TECNOLOGICA EN ELLOS. LOS RESULTADOS SON £0S SIGUIENTES:

PROYECTO UNO. NOMBRE: DILUYENTE PARA CONTEO DE PLAQUETAS.

ES UN REACTIVO OUIMICO DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE
CIRUGIA PARA FACILITAR EL CONTEO DE PLAQUETAS EN UN

ANALISIS DE SANGRE.
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GRUPO DE INVESTIGACION. PRIMER PROYECTO, ALTA CAPACIDAD,
INTERES POR SACARLO ADELANTE.

MERCADO. ANALISIS DEFICIENTE, PRODUCTOS ARRAIGADOS,
SUSTITUCION INDEFINIDA DE PRODUCTOS.

TECNOLOGIA, PROMEDIO NACIONAL, ADECUADA A LAS NECESIDADES .
DEL PAtS, FACIL DE COPIAR, DESPROTEGIDA, RENTABLE.
EMPRESA, CON NINGUNA SE ESTABLECIERON VINCULOS,
CONCLUSISOR. PRODUCTO IDEADO PARA NECESIDADES DEL PAIS,
FALTA DE INTEGRACION DOEL PAQUETE., ESTADO ACTUAL!

CANCELADO.

PROYECTO DOS. NOMBRE:! SISMQSENSOR., EQUIPO DE ALARMA PARA
C‘ASOS DE SISMO. EMITE UNA LUZ Y SONIDO DE CHICHARRA,
CONSTRUIDO POR LA SUBDIVISISN DE DESARROLLO TECNOLSOGICO.
GRUPO DE INVESTIGACION. PRIMER‘PROYECTO, ALTA CAPACIDADR,
INTERES POR DESARROLLARLO.

MIRCSADS. NC CVALUACCS. LA IDEA =5 FO3TVERICA AL SIS oE
19as5.

TECNOLOGIA. SIMILAR A OTROS EQUIPOS; SE LLEGS AL
PROTOTIPO PILOTO. NO SE EVALUS SU RENTABILIOAD: S8IN
PROTECCISN.

EMPRESA. NO SE PROCURG LA VINCULACION.

CONCLUSION. GESTOR INVOLUCRADO EN EL DESARROLLO,
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EMPECINADO CON UNA IDEA. NO SE EVALUS EL MERCADGC, ESTADO

ACTUAL ! CANCELADO,

PROVECTO TRES. NOMBRE: VORTEX. EQUIPO PARA AGITAR TUBOS
DE  ENSAYQ, UTIL EN LAGORATORIOS. PROYECTO DE LA
SUBDIVISISN DE DESARROLLO TECNOLGGICO.

GRUPO CL INVESTTRACTAN, O0M EMPEAISNgIA CN DUSARRCSLLS 7V
SUFICIENTE CAPACIDAD.

MERCADO. NO EVALUADO.

TECNOLOGIA. A LA PAR DE OTROS EQUIPOS UTILIZADOS -EN EL
Pals.

EMPRESA . SIN VINCULACION.,

CONCLUSION. GESTOR INVOLUCRADO En EL DESARROLLSD;
DEFICIENTE INTEGRACION DEL PAQUETE; MEPRCADO SIN EVALUAR.

ESTADO ACTUAL: CANCELADO.

PROYECTO CUATRO. NOMBRE EVALUACION OEL EFECTO

ANTIAMIBTIANO DOE UN PRODUCTO XI, SOLICITUD DE LA EMPRESA

PROPIETARIA DEL PRODUCTO. SERVICIO DEL DEPARTAMENTO DE
ECOLOGIA HUMANA: LABORATORIO DE PARASITOLOGEA., SERVICIO
A LA INDUSTRIA.

GRUPO DE INVESTIGACIAON. PRIMER PROYECTO; INEXPERIENCIA EN

INVESTIGACISON CONTRATADA POR EMPRESAS. ALTA CAPACIDAD
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TECNICA,
MeRCcADO.. ANALTIZADO POR LA EMPRESA,

TECNOLOG1A, POR DEBAJO DEL PROMEDIO NACIONAL, SIN
VENTAJAS.

EMPRESA. SIN FXPERIENCIA EMN ESTE TIPC DE PROYECTOC.
DISPONIBILIDAD A INVERTIR,

CONCLUSTONES, FALTA DE COORDIMACISN DEL NIT!: ERRORES N
LA INTERPRETACION DEL REGLAMENTO DE INGRESOS
EXTRAORDINARIOS, POR PARTE DEL GESTOR. GRAVES RETRASOS

TEMPORALES. ESTADO ACTUAL: CONCLUIDO.

PROYECTO CINCO. NOMBRE: EVALUACIAON DE UN NUEVO MEDIO DE

INMERSISON PARA OBJETIVOS MICROSCOPICOS. SOLICITARO POR

UNA EMPRESA. REALIZADO EN EL DEPARTAMENTO OE HISTOLOGtA,
SERVICX0 A LA INDUSTRIA.

GRUPO DE INVESTIGACION, PRIMER PROYECTO; INTERESADO; MAL
ORIENTAPO. T

MERCADO. EVALUADD POR LA EMPRESA.

TECcNoLOGIA, PROMEDIO ‘NACIONAL.

EMPRESA, INEXPERTA EN VINCULOS CON UNIVERSIDADES.
DISFUESITA A IHNVERTIR.

CONCLUSIONES. ERRORES DE INTERPRETACISN DEL REGLAMENTO DE

INGRESOS EXTRACRDINARIOS. FINAL SATISFACTORIO PARA

130



INVESTIGADORES Y EMPRESA. ESTADO ACTUAL: CONCLUIDO.

PROYECTO <EIS. NOMBRE VENTILAQDOR DE VOLUMEN PARA

FEGUERAS ESPECIES. EQUIFPO DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO

DE CIRUGIA.
GRUPG DE INVESTIGACION. PRIMER FROYECTO: POCO INTERES EN
EL.

MERCADD. SIN EVALUAR.

TecNOLOGEA, PROTOGTIPO CON IMPROVISACIONES; POR ABAJO DEL
PROMEDIO NACIONAL; DESPROTEGIDO- COSTOS NO DETERMINADOS.
EMPRESA. SiIN VINCULOS.

COMCLUSIONES, DEFICIGMTD INTEGRACILN pEL PADUETE
{ECNOLocxco. EL INVESTIGADOR NO FUE ORIENTADC

OPORTUNAMENTE Ni SE MOSTRG MOTIVADO. ESTADO ACTUAL:

CANCELADD.

PROYEECYO SIETE. NOMBRE: PIANO ELCETRONICO PARA EL CONTEO

DIFERENCIAL DE LEUCOCITOS. EQUIPQ DESARACLLADO EN €L

CEFPARTAMENTC OFE CIRUGIA; UTIL PARA EL CONTEO DE CELULAS
VISTAS POR EL MICROSCOPIOQ.

GRUPO DE INVESTIGACION. PRIMER PROYECTO. HUBO CAPACIDAD
¥ DESCONCIERTO,

MERCADO. MAL ESTUDIADO; LA DEMAND/. QUEDS INDETERMINADA,
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TECNOLOGEA, INFERIOR AL PROMEDIC INTERNACIONAL; VENTAJOSA
EN COSTOS: EN NIVEL DE LASORATORIO. PROPIEDAD INTELECTUAL
TRAMITADA,

EMPRESA. PRIMER PROYECTO; LO FINANCISé Y MOSTRS DESEOS DE
INVERTIR, ACTUS PRECIPITADAMENMTE,

CONCLUSIO6N, La INEXPERIENCIA PROVOCS ACTITUDES
PRECIPITADAS, LA INTEGRACISN DEL PAQUETE FUZ RIEGULAR. L
EMPRESA ESTUVO INVOLUCRADA DESDE EL PRINCIPIO. ESTADO

ACTUAL: CANCELADO POR FALLECIMIENTO DEL EMPRESARIO.

PROYECTO___OCHO. NOMBRE JABONERA ELECTRICA. Eauiro

DESARROLLADO EN EiL. DEPARTAMENTO DE CIRUGIA PARA EL LAVADO
QUIRGRGICO EM GUIRGFANOS,

GRUPO DE INVESTIGACION. EXPERTO EN PROYECTOS Y CONOCEDOR
DEL MERCADO.

MERCADGO. SE ANALIZS CON BASE EN GRAN PARTE DE L0OS DATOS
PROPORCIONADOS POR EL INVESTIGADOR. BAJA DEMANDA:
SUSTITUCION CLARA.

TECNOLOGIA., SUPERIOR AL PROMEDIO NACIONAL, MUY RENTABLE.,
CON MULTIPLES VENTAJAS; FINANCIADA POR LA EMPRESA.
LHFRESA. CTON EXPERIENCIA; SU TERCER PROYECTO CON LA UNAM;
DISPUESTA A INVERTIR.

CONCLUSIONES., BUENA INTEGRACION DEL PAQUETE; ADECUADAS
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NEGOCIACIONES CON LA EMPRESA , E£STADO ACTUAL !

COMERCIAL IZANDOSE .

PROYECTO NUEVE. NOMBRE! USO DE LECTINAS CON_ FINES DE

DIAGNSGSTICO. PROYECTO DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE
Broouimica: COMNSISTE £ un KIT PARA NEYESTAR
MALFORMACIONES CONGENITAS ¥ CANCCR EN EL TUBO DIGESTIVO.
GRUPO DE INVESTIGACION. PRIMER PROYECTO. CON CAPACIDAD,
MOTIVACION Y RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL.

MERCADO. ATRACTIVO; [PERO HAY QUE ARRIRLO.

TECNOLOGIA., PROMEDIO INTERNACICNAL] RENTABLE; PROTECCIGN
INDUSTRIAL; PROTOTIPC PILOTO.

éMPRESA. SE ESTA PROCURANDO VINCULARSE CON ALGUNA.
CCNCLUSIONES. BUENA INTEGRACISON PEL PAQUETE; ESTRATEGIAS

CLARAS Y DEFINIDAD; EXPERIENCIA. FINANCIAMIENTO MEDIANTE

EL FIDEXICCMISO SOMEX-UNAM, ESTADS ACTUAL:! EN EVOLUCISON:

CON_BASTANTES RETRASOS OCASIONADOS POR EL INVESTIGADOR.

PROYECTO DIEZ. NOMBRE: PRODUCCISON DE TOXOIDE TETANICO.

PROYECTO DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO OFE MEDICINA
EXPERIMENTAL . CONSISTE EN PRODUCIR UN TOXOIDE TETANICO DE
ALTA PUREZA,

GRUPO DE INVESTIGACION. PRIMER PROYECTO. ALTA CAPACIDAD;

133



BIEN MOTIVADO; CON TIEMPO PARCIAL OISPONIELE.

MERCADG. CONTROLADO POR LA S5, ATRACTIVO; FPERO SO6LO EN EL

SECTOR PUBLICO.
TECNOLOGIA. PROMEDIO INTERNACIONAL, ALTA COMPETITIVIDAD,
MULTIFLES VENTAJAS; ESCALAMIENTO PILOTO.

EMPRESA. NO SE CONSIGUIG DEBIEC ai. €CONTRTGL DEL MERCADOS
56 INTENTSG CON LA SS, PERC LA BUROCRACIA LO IMPIDIS.

CONCLUSIONES. GESTISON ADECUADO! EL PROYECTO SE ORIENTS DE

ACUEROD AL ANALISIS DEL MERCADO. ESTADC ACTUAL: CANCELADO

POR FALLECIMIENTO DEL INVESTIGADOR,

FPROVECTO ONCE. NOMSRE: PRUEBA O0OE OIAGNOSTICO DE LA

ENFERMEDAD DE CHAGAS. PROYECTO ODESARROLLADO EN EL

DEPARTAMENTO DE ECOLOGIA HUMANA, CONSISTE EN EL
DESARROLLO DE UN KIT PARA DIAGNOSTICAR LA ENFERMEODAD.
GRUPO OF TMUEZTISACLUN. PRIMER PROYECTO. ALTA CAPACIDAD:
RECONOCIMIENTO INVERNACIONAL ; DISPONE DE TIEMPO PARCIAL;
ELEVADA CARGA DE TRABAJO PARA EL INVESTIGADOR.

MERCADO. BAus DEMANDA POR DESCONOCIMIENTO DE LA
ENFERMEDAD; FUTURD ATRACTIVU. SE ESTA EN PLATICAS CON LA
S§ PARA ABRIR MERCADO,

TECNOLOGI{A. PROMEDIG NACIONAL. TODAVtA EN LA FASE DE

LABORATORIO; RENTABLE; TIENE PERSPECTIVAS EN EL PAfS Y EN
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CENTROAMERICA; PROTECCI&N EN TRAMITE.

EMPRESA. LA BAJA DEMANDA CEL PRODUCTO. PROVOCS EL
DESINTERE - G Lo FFIMERA EMPRESA INVOLUCRADA; ESTA
PRETENDIA, ADEMAS, UTILIZAR A LA FACULTAD coMO
MAQUIYILADORA., AMORA SFE PRETENDE TNTERESAR A OTRA.
CONCLUSIONES. LA ENFERMEDAD AUN ES POCO CONOCIDA} PEROC
SUS CASOS VAN EN  AUMENTOD. SE NECESITA PRECISAR (A
DEMANDA. EL PROYECTO SE HA ATRASADO POR LOS MUOLTIPLES
COMPROMISOS DEL  INVESTIGADOR. ESTADO  ACTUAL: EN

EFVOLUCION.

PROYECTO DOCE. NOMBRE! PRUEBA DIAGNOSTICA OE TRIQUINOSIS

EN HUMANOS. DESARROLLADA EN EL DEPARTAMENTO CE ECOLOGIA

HUMANA ,

GRUPO DE INVESTIGACION. PRIMER PROYECTO. MUESTRA POCO
INTERES.,

MERCADO . MAL ANALIZADO; POCA DEMANDA; MINIMA COMPETENCIA
EN EL AMBITO NACIONAL.

TeECNOLOGIA. EN LA FASE DE LABORATORIO; PROMEDIO NACLONAL .
SE IGNORA SU RENTABILIDAD.

EMPRESA. SE HA LOGRADO INTERESAR A VARIAS EMPRESAS; PERO
LA APATtA DEL INVESTIGADOR LAS MANTIENE ALEJADAS.

ConciLusIoNES. EL PROYECTO EE ATRACTIVO; PERD REOUIERE
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ABRIR LA DEMANDA Y MAYOR ENTUSIASMO DEL INVESTIGADOR.

ESTADO ACTUAL:! EN EVOLUCION.

PROYECTO TRECE. NOMBRE: PLAGUICIDA BIOCLOGICO CONTRA LA

MOSEA _PINTA. DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE ECOLOGIA
HUMANA, E&TA MOSCA ATACA A LA CARNA DPE AZUCAR Y A LOS

PASTIZALES, ENTRE OTROS.

INVESTTIGACYIONES BYOMEDICAS Y LA FACULTAD; ES DE ALTA
CAPACIDAD TECNICA Y ADECUADA INTERACCION.

MERCADO. ALTA DEMANDA; COSTOS INFERIORES A LOS DE LA
COMPETENCIA.

TeCNOLOGEA, PROMEDIO INTERNACIONAL: MULTIPLES WENTAJAS,
EMPRESA, INTERESADA, SIN CAPACIDAD FINANCIERA PERO CON
CONTACTOS &N EL MEDIO DE_ DONRE PUEDE SURGIR EL
FINANCIAMIENTO. GRAN CONOCIMIENTO DEL MERCADO.
CONCLUSIONES. PRIMER PROYECTO OUE VINCULA A LA FACULTAD
CON OTRA DEPENDENCIA UNIVERBITARIA. ESBTO SE DEBE AL
GESTOR ¥ A LA ADECUADA INTEGRACION DEL PAQUETE

TECNOLSGICO. ESTADO ACTUAL: EVOLUCISN EN LA FASE D&

ESCAL® TENTO.

PROYECTO CATORCE. NOMBRE: ARTEMISIAS PARA _BUSCAR
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PRINCIPIOS ANTIMALARICOS. PROYECTO DESARROLLADO EN &L

DEPARTAMENTO DE EcoLoGfa HuMANA. CONSISTE EN BUSCAR
PRINCIPIOS ACTIVQS CONTRA EL PALUDISMO EN LA PLANTA
ARTEMISIA MEXICANA.

GRUPQ DE INVESTIGACION. ALTA CAPACIOAD; DISPONE DE TIEMPO
PARCIAL .

MERCADO . ANALISIS SUPERFICIAL. APLICACIONES SIMILARES EN
OTROS PA1SES. SE NECESITA CREAR DEMANDA.

TECNOLOGIA. BASICA! POCO VALORABLE.

EMPREBA. NO SE HA BUSCADO.

CONCLUSIONES. MucHA INCERTIDUMBRE ACERCA DE suU
FACTIBILIDAD. SU NIVEL ES BASICO; SE ESPERA QUE ASCIENDA

FARA RETOMARLA.

PROYEECTO QUIMCE. NOMBRE: MODELOS ANATAMICOS. DESARROLLADRO

EN EL DEPARTAMENTO DE ANATOMEA HUMANA, CONSISTE EN
ELABORAR MODELOS DE PARTES DEL CUERPO HUMANO PARA USARLOS

EN LA ENSENANZA,

GRUPD DE INVESTIGACIGN, PRIMER PROYECTO., Hay
DESCONCIERTO; PERO TAMBIEN INTERES EN LA
COMERCIALIZACION.

MERCAPD. CUBIERTO CON PRODUCTOS MADUROS, RIFICILES DE

SUSTITUIR. POSIBILIDADES S6L.O MODIFICANDO SUSTANCIALMENTE
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EL PROYECTO ORIGINAL,
TECNOLOGEA, INFERIOR AL PROMEDIO NACIONAL . Baua
RENTABILIDAD; POCO COMPETITIVA.

EMPREBA. NO S8E HA BUSCADO, DEBIDO AL RESULTADO DE LA
INVESTIGARISN DEL MERCADS.

CONCLUSBTIONES. EL INVESTIGADOR QUER!A AFPROVECHAR EL
PROYECTO CON FINES PEMSOMLLES, DENTRS Ol DEHMARTAMENTO.
EL ANALISIS DE MERCADO PERMITIS BUGERIR CAMBIOS OQUE

FUERON RECHAZADOS. ESTADO ACTUAL: CANCELADO.

PROYECTO DIECISEIS. NOMBRE COLCHON DE AGUA. DESARROLLADO

EN EL DEPARTAMENTO DE CIRUGIA, ES UN COLCHSEN DE AGUA PARA
PACIENTES DE PROLONGADA PERMANENCIA EN LA CAMA; EVITA LA

FORMACION DE ESTARAS.

GRUPO DE INVESTIGACION. PRIMER PROYECTO. DIsPONE DE

TIEMPO FARCIAL: HAY DESCONCIERTO.

ECONOMICAMENTE SANO SUSTITUXIR CON NACIONALES. LA DEMANDA

ES ADECUADA,

TECNOLOGIA. A NIVEL DE PROTOTIPO; RENTABLE; S8U PROTECCION

EN TRAMITE.

EMPRESA. CON EXPERIENGCIA EN PROYECTOS DE INNOVACISN

TECNOLSGICA Y BUENA DISPOSICISN A INVERTIR.,

138



CONCLUSIONES. AL INVESTIGACOR LE FALTSA EXPERIENCIA PARA
DAR FACTINILIDAD AL PROYECTO; EL EMPRESARIO EFECTUS LOS
AJUSTES SIN AYUDA, A PUNTO DE COMERCIALIZARSE CQANDO

FALLECE EL EMPRESARIO. ESTADO ACTUAL. CANCELADO.

PROYECTO DIECISIETE. NOMBRE: PRUEBA PARA EL DIAGNOSTICO

DE SALMONELOSIS. DESARROLLARO EN EL DEPARTAMENTO DE

MEDICINA EXPERIMENTAL, CONSISTE &N UNWA PRUEBA PARA
DIAGNOSTICAR DIRECTAMENTE EN LAS HECES.

GRUPO DE INVESTIGACIAN., CON EXPERIENCIA, ALTA CAPACIDAD
¥ TIEMPO PARCIAL.

MERCADO. ANALISIE &N EVOLUCIAN; SUSTITUCION CLARAG
DEMANDA ALTA.

TECNOLOGIA. PROMEDIO INTERNACIONAL; COMPETITIVA} EN
LABORATORIO. FINANCIAMIENTO DEL FIDESICOMISO SCOMEX-UNAM.
EMPRESA. PRIMER PROYECTO; MUY DESCONFIADA; POCA
DIBPOSICION A INVERTIR. SE CANCELO LA NFGNCTACTAM
CONCLUSIONES. EL PRIMER INVESTIGADOR DEBERTA POR MOTIVOS
DE SALUBD. YA CON MUCHQO ATRAEB0O, EL PROYECTO FUE RETOMADO
POR OTRO INVESTIGADOR, QUE POSTERIORMENTE TOMS &SU
SABATICO, RETOMADO POR UN TERCER INVESTIGADOR CON MUCHA

CARGA DE TRABAJO. ESTADO ACTUAL: EN _EVOLUGIASN.,
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PROYECTO DIECIOCHO. NOMBRE: DESARROLLO DE UNA PRUEBA PARA

EL___DYAGNASTICO DEL  PALUDISMO. DESARROLLADA EN EL
DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA V¥ PARASITOLOle-

GRUPO DE INVESBTIGACISON. PRIMER PROYECTO. HAY DESCONCIERTO
¥ DIFICULTAD PARA INTERACTUAR.

MERCADO. ANALIGIB SUPERFICIAL. ALTA NECESIDAD DEL
PRODUCTO; SUBTITUCISN CLARA.

TECNOLOGIA. PROMEDIO INTERNACIONAL. EN LABORATORIO;
PROBLEMAS DE FACTIBILIDAD: SE DESCONOCE SU RENTABILIDAD.
FINANCIADOC POR éL FIDEICOMISO SOMEX-UNAM,

EMPRESA. SIN VINCULACIAN,

CONCLUSIONES. INEXPERIGNCIA DEL INVESTIGADOR EN ESTE TIRPO
OF PROYECTOS; NO PENBS EN LA FACTIBILIDAD DE PRODUGCISN
INDUBSTRIAL.

ESTADO ACTUAL: CANCELADO.

PraveaTn DTEAINURVE. NoMRRE: MEJORA EN LA PRODUCCISN DE

HUEVG DE AvVES., DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE
EMBRIOLOGIA, CONSISTE EN APLICAR UN TRATAMIENTO DE
EMBRIONES DE AVE QUE LOGRA DISMINUIR LA MORTALIDAD Y
MENRAR LA PRODUCCIAN DE HUFVO Y POLLO PARA CONSUMO.

GRUPO DE INVESTIGACISN, PRIMER PROYECTO. Muy MOTIVADO;

ALTA CAPACIDAD TRCNICA]} CONOCIMIENTOS DEL AREA,
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MERCADO. /WYALISIS SUFERFICIAL. MUY ATRACTIVO,
TECNOLOG!f . ESCALAMIENTO PILOTO; MULTIPLES VENTAJAS; MUY
RENTABLLE . "ROPIEDAD INDUSTRIAL EN TRAMITE. FINANCIADO POR
EtL. FIDEICOMISO SOMEX-UNAM.

EMPRESA. SE NEGOCIA CON DOS. PARA AMBAS ES EL PRIMER

ROVECTO! TIENEN EXPERIENCIA EN £L RAMO Y DISPOSICION A

]

INVERTIR.
CoNCLUSIONES, EL INVESTIGADOR MUESTRA MUCHO ENTUSIASMO Y

PROMUEVE EL PROYECTO. ESTADO ACTUAL! EN EVOLUCION.

ESTE ANALISIS DE PROYECTOS DE TINNOVACISN TECNOLOGICA SE

RESUME A LO SIGUIENTE:

1. LOos FACTORES PROPUESTOS COMO FUNMDAMENTALES EN LA
TABLA DE EVALUACION, EJERCEN EN LOS PROYECTOS UN
PESO ESPECIFICO SIMILAR, POR LO QUE A CADA UNO DEBE

ATRIBUSRSELE EL MISMO VALOR.

2. CUANDO UNA EMPRESA SE INVOLUCRA DESDE EL PRINCIPIO
CON CAPITAL, EL PROYECTO SE AGILIZA, AVANZA MAS
RAPIDO HACIA LA COMERCIALIACION. ES UNA VENTAJA QUE

LAS EMPRESAS FIMANCIEN PARCIALMENTD LOS PROVECTOS.
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Et. PROYECTO AVANIA ADECUADAMENTE CUANDO EL GRUPO DE
INVESTIGACION LUCE BIEN MOTIVADO Yy OISPONE DE

TIEMPO,

E8 VITAL PERSISTIR EN LA BUSQUEDA DE INFORMACISN
TRCNICA ¥ DE MERCADCQ, PARA ORIENTAR O CANCELAR EL

PROYECTO, COMO EN EL CASQ QUINCE.

QUE EXISTA Y QUE SE CONOZCA LA LEGISLACION
APLICABLE.‘PRINCIPALMENTE LA QUE SBE REFIERE A LOS

INGRESOS EXTRACRDINARIOS DE LOS INVESTIGADORES.

PRCCURAR LA PROPIEDAD INTELECTUAL DE LOS PROYECTOS
NO INFLUYE EN AGILIZAR SU EVOLUCION; PERO S1 LES DA

MAYOR FUERZA EN LAS NEGOCIACIONES CON LA EMPRESA.

Los FINANCIAMIENTOS ADICIONALES, CONSEGUIDOS DEL
FIDEICOMISO SOMEX-UNAM, CUANDO NO HAY VINCULOS CON

UNA EMPRESA NO INFLUYEN PARA AGILIZAR EL PROYECTO.

PARA QUE TODOE ESTOS PUNTOS SE CUMPLAN Y EL PROYECTO
TENGA EXITO, SE REOUIERE UNA ADECUADA GESTISN

TECNOLSOGICA.
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8.2. PERSPECTIVAS DEL NIT DE LA FACULTAD DE MEDICINA

LAS PERSPECTIVAS DEL NIT A CORTO PLAZO S8ON, EN CUANTO A:

£t FERSCoNAL. EL PERSOMAL E8TA INTEGRADO Y ORIENTADO DE
ACUERDO AL OBJETIVO. SE PRETENDE QUE ADQUIERA MADUREZ v
EVSERTERETA Vv QUE LOGRE LA GESTIAON TECNOLSGICA DE MAS
PAOYECTOS, SIN TENER QUE AUMENTAR CONSIDERABLEMENTE. PARA
LOGRARLO, S5E INTENTA QUE EL INVESTIGADOR PARTICIPE MAS DE

CERCA CON LOS EMPRESARIOS Y PROCURE MAS INFORMACIOH,

INGRESOS EXTRAORDINARIOS. SE INSISTIRA EN UN ACUERDO
INTERNOC PARA LOGRAR QUE UN PORCENTAJE DE LOS INGRESOS POR
SERVICIOS TECMOLOGICOS SE DESTINE A LOS INVESTIGADORES,
A MANERA DE ESTIMULO, DEL PORCENTAJE QUE CORRESPONDE A LA
FACULTAD POR TRANSFERENCIA TECNOLOGICA SF DESTINARIA
TIERTA CANTIDAD A UN FONDO PARA PRUYECTIUbL WE INmGVAIILN
TECNOLSOGICA. ESTE SE EROGAR1IA CON BASE EN LA EVALUACION
Y APROBACION OEL COMITE DE DESARROLLO TECNOLAOGICO DE LA

FACULTAD, APOYADO EN EL NIT.

INVESTIGACION. SE CONTINUARA TRABAJANDO PARA OUE EL

METODO DE EVALUACISN DE LOS PROYECTOS SEA MAS RAPIDO E
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IMPARCIAL, ¥ SIRVA PARA ASTONAR RECURSOD ICOWKGMICOS.

SE CONTINUARA [ON EL ANALISIS DRE LOS PROBLEMAS DEL
PROCESD DE INNOVACISGN TECNOLORICA En  C£L
SALUD, Y SE TRATARA LF PRUOPONER SOLUCIOKES APLICABLES AL
SECTOR £ALUD. ASIMIEMO., S$E PROMOVERA CUE LA
ACADEMICA DE LOS INVESTIGADDRES SE TOME EH CUENTA PARA SU
ANALISIS Y POSTERIOR FRESENTACION ANTE EL CONSEJO TRCNICO

oE LA FACULTAD.

SE CORTINUARA INVESTIGANDO EL PROCESO O0E YNNOVACION
TECNOLSGICA EN EL CAMPD DE LA SALUD V SUS IMPLICACIQNES

SOCIALES.

CONSULTORIAS. A ¢AS IRSTITUCIONES DEL SECTOR SALUD QUE LO
SOLICITEN. RBE 188 2a22valll SOk e GEBTION TECHOLSLICA DR
SUS PROYECTNDS, oow DURISES O SEMINARIOS PARA EL MEJOR

ENTENDIMIENTO DEL PROCESD DE INNOVACIAN TECNOLSGICA.
VINCULACIGOW. SE BUSCARL uNa wucwa FORMA DE VINCULAR A LA

FacuLTap, A LAS INSTITUCIONES DEL SECTOR SALUD Y A LAS

EMPRESAS €N E£L DESARROLLO DE TECKOLOGIA APROPYADA,
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7. CONCLUSIONES

LA GESTION TECNOLOGICA HA PROVOCADO POSITIVOS CAMBIOS DE
ACTITUD Y DE CRITERIO ENTRE LOS INVESTIGADCORES VY LOS
FUNCIONARIOS DE LA FACULTAD DE MEDICINA. EL CAMINO NO HA
SIDO FACIL Y, EN OCASIONES, SE MHA TENINO QUE RECTTFICAR;
PERD LO QUE SIEMPRE SE HA MANTENIDO INVARIABLE ES EL
CONVENCIMIENTO DE QUE LA INVESTIGACISON EE LA FORMA POR
EXCELENCIA DE GENSRAR TECNOLOGL!A PROPIA, EN LAS
INSTITUCIONES Dé INVESTIGACISHN, LAE UNIDADES DE GESTION

TECHOLAOGICA SON EL SOPORTE DE LA INVESTIGACION.

PESE A Lds ES%UEHZOS POR INTRODUCIR LA GESTISN
TECNOLGOGGICA AL SECTOR BALUD, EL RESULTADO HA SIDO POBRE.
UNO DE LOS OBBTACULOS ES LA LAGUNA LEGIBLATIVA; OTRO, LA
FALTA DE CONVENCIMIENTO enTns LO5 FUNCIONARIOS,
DIRIGENTEES E INVESTIGADORES ACERCA OC SUS BONDADES. HAY
INFRAESTRUCTURA, INVESTIGACIGON, PERSONAL CAPACITADA PARA
LA XMUESTIGACION TECNOLSOGICA, Y RECURSOS ECONOMICOS
(AUNQUE NO MUCHO8); BOLO FALTA EL ELEMENTC SUE ADMINISTRE
LOS RECURBOE EFICAZ Y EFICIENTEMENTE, Y PERBISTA EN LA
DEMANDA DE UNA REGLAMENTACION ADECUADA. EBTE ELEMENTO £S5

UN NUCLEO DE INNOVACTION TECNOLAGICA.
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EN LA PRIMERA FASE, EN EL SECTOR S2LUD, EL GESTOR TIENE
GUE CUMPLIR UNA FUNCION MAS POLETICA OQUE TECNICA, B5BI
REALMENTE SE QUIERE SENTAR LAS BASES, YA QUE SERA
INDISPENSABLE CONVENCER A DIRIGENTES Y FUNCIONARIOS DE
QUE LA INNOVACION ES UN VALéR POSITIVO QUE NECESITA MAYOR
IMPULS0. TAMBI&N HABRIA QUE ABRIR NUMEROSOS CANALES DE
COMUNICACION ENTRE TODAS LAS INSTANCIAS TECNOLOGICAS

OFICIALES Y ENTRE RBTAS Y LAS UNIVERSIDADES.

EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA TAMBIEN ES NECESARIO INDUCIR
LA INFORMACION DE UNIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.
¥ EL ACERCAMIENTO CON LAG UNIVERSIDADES, DEMAS CENTRGCS OE

INVESTYIGACION ¥ CON LOS INSTITUTOS DE SALUD.

HAN EMPEZADO A PUBLICARSE ARTICULOS EN LOS QUE GE REFIERE
LT MNOVENNRO UN PROGRAMA, (1) CUYO ACTOR PRINCIPAL
OCUPA EL PUESYG DE ASISTENTE DEL DIRECTOR, ENCARGADO DE
VINCULAR A LAS UNIVERSIDADES CON LA INDUSTRIA DE LA SALUD
¥ CON LOS HOSPITALES; TAMJIXEN, DE GESTIONAR LOS FPROVECTOS
Y Si) FINANCIAMIENTO. DICHOS ARTICULOS TRATAN ESTA FUNCION
COMO ALGO QUE DESPUELS DE 0DOS AROS HA COMENZADO A
FRUCTIFICAR. LA LITERATURA ESPECIALIZADO NOS INDICA COMO

LA GESTION TECNOLOGICA SE ESTA GENERALIZANDO EN EL AREBA
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DE LA SALUD, EOBRE LAS MISMAS BABES DEL NIT 0OE LA

FACULTAD DE MEDTICINA,

LA EXPERIENCIA DE MAS DE CINCO ANOS, DE LA FACULTAD,
PUEDE 8ERVIR COMO PUNT0O DE PARTIDA SI GOOIERNO Y SOCIEDAD
TENEMOS REALMENTE LA INTENCI&N OE ACORTAR LA BRECHA
TECNOLOGICA. LA INVERTIGACIAN TECMNOLOGICA ES UNA PRACTICA
COMUN EN LOS PAfSES DESARROLLADOS, UN COMPROMISO DEL
COBIERNC Y DEL SECTOR PRODUCTIVC. TENGAMOS PREBENTE QUE
UNO DE L98 ELEMENTOS PARA VINGULAR LA INVESTIGACISN GON
LA INPUSTRIA LO DAN LAS UNIDADES DE GESTION TECNOLOGICA
INCLUBO EN EL AREA DE LA SALUD, Y GUE LA INNOVACIOGN
TECNOLAGICA ‘ba RESULTADOS A LARGO PLAZD, QUE ES NECES8ARIO

DARLE TIEMPO PARA PODER EVALUARLA.

EL ANALISIS EXPUESTO EN ESTA TEBIE CONFIRMA LA FRIMERA

CUNBTATAR WUE BE HAN PRESENTADO

EBFUCRIOS AISLADOG QUE O HAN CORNVERGIDO EN SENTAR LAS
BASES PARA FACILITAR LA TRANSFERENCIA DE PROYECTOS ODE
DEGARROLLO TECNOLOGICO EN ESTA AREA, EXISTEN LOS DEGEOS.
PERND EBTOR, QF TOPAN CON UNA LESISLACISN CUDZ NS SON
LA INNOVACION TECNOLGGICA Y POR LO MISMO, NO ESTA DADO EL

MARCO LEGAL PARA FOVORECER EL PROCESO DE INNOVACISEN

134



TECNOLOGICA,

EN LO QUE BE REFIERE A LA BEGUNDA HIPOTESIS, LA GESTION
TECNOLSGICA HA SIDO DEFICIENTE YA QUE 6E HA ORIEZNTADO
HACIA ASPECTOS MUY CEMERALES k4 cepneTeee, CIN
CONTINUIDAD, ESTO ULTIMO HA SIDO MUY IMPURTANTE DENTRO DE
LA FACULTAD-DE MenrcIna POR QUE HA PERMITIDC MIEDIANTE EL
APRENDIZAJE DE LOS ERRORES Y ACIERTOS, AFINAR LOg
MECANYSMOS PARA HACER MAS EXPEDITA LA GESTION TECNOLAOGICA

¥ LOGRAR RESULTADOS POSITIVOS.

FINALMENTE LA TERCERA HIFOTESIS SE COMPRUEBA EN LOS
LOGROS OBTE&IDOS EN LA FACULTAD DE MEDICINA MEDIANTE UNA
ADECUADA GESTION, CON LA QUE SE HAN GENERADOC CAMBIOS GQUE
HAN LLEVADO A UN COMPROMISO MAYOR POR PARTE DE LOS
INVESTIGADORES PARA CONTINUAR EN EL FROCEEC DE INNOVACION
TECNOLOGICA LO QUE HA FAVORECIDO PARA QuUE., LAB
AUTORIDADES DE ESTA FACULTAD HAYAN CONCEDIDOS LOS CAMBIOS
ESTRUCTURALES NECESARIOS, Y PERMITIR DE ESTA MANERA, QUE
PROYECTOS DE DESBARROLLO TECNOLOGICOC BSE INCORPOREN AL
SECTOR PRODUCTIVO GENERANDC INGRESOS EXTRAORDINARIOS Y,
LO MAS IMPGRTANTE, LOGRANDO QUE LA FACULTAD DE MEDICINA

ADQUIERA UN PRESTIGIO EN LA GESTISON TECNOLOGICA EN EL
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CAMPQ DE LA SALUD.

LO EXPRESADO EN ESTOS PARRAFQOS PRECEDENTES, PERMITE
IDENTIFICAR, QUE, S$SI QUEREMOS ACVUAR COMOD AGENTES DEL
CAMBIO, DEBEMOS CAPACITAR PERSONAL FARA DAR SOLUCIONES
FACTIBLES EN LA ADMINISTRACISON DE LA TECNGCLOGIA. ESTE
PERSONAL PUEDE FORMARSE EN LA MAESTR!A EN ADMINISTRACION
OE LA ATENCIAON MEDICA ¥ DE HOSPITALES, ENTRE LOB DEMAS

FUTURQS FUNCIONARIOS DEL SECTOR SALWO,

CREO FIRMEMENTE QUE DEBE EVALUAREE LA POSIBILIDAD DE
INCLUIR EN EL PROGRAMA DE DICHA MAESTR{A UNA ASIGNATURA
MAS: ADMINISTRACION DE LA TECNOLOGEA EN EL SECTOR SALUD.
EN ELLA SE IMPARTIR!IAN LOS CONOCIMIEMNTOS GENERALES DE

INNOVACION TECNOLAGICA,

QUIERO CONCLUIR ESTE TRABAJO CON TRES CITAS QUE LE DAN

CABALIDAD Y REALCE A MI TESIS:

"UN AUTENTICO PROCESO DE DEBREGUE CIENTIFICO TECNICO BOLO
PUEDE CORRER PARALELO CON MODIFICACIONES CULTURALES
SUSTANCIALES, QUE DEBEN ESTAR EN ElL MEOLLO DE UNA

POLYTICA DE CIENCIA v TECNOLOG!A EFECTIVA, EN LA QUE LA
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CREATIVIDAD Y LA INNOVACION DEBEN FPASAR A FORMAR PARTE
INTEGRAL DEL IDEARIOC POLITICO ¥ DE LA PRACTICA ECONGMICA
¥ SOCIAL DEL GOBIERNO". v. "TAL VEZ UNA
MANIFESTACION DE NUESTRA NEUROSIS INDIVIDUAL ES LA
TENDENCIA A POSTULAR SOLUCIONES ARROGANTES Y OPCIONES
FANTABSIOSAS, PERO COMO DICEN POR AHt SEAMOS REALISTAS,
PIDAMOS LO IMPOSIBLE,"

{(WAISSBLUTH M. INDUSTRIALIZACION Y TECNOLOGLIA EN AMERICA
LATINA, DIAGNSSTICO PSICOANAL 1TICO v OPCIONES
FANTASIOSAS. REVISTA DE ADMINISTRACAO VoL 20 (3)

JULIO/SEPTIEMBRE 1985. PAGs 3 v 9).

F'TNALIZARZA'CON OTRA CITA POR DEMAS ANTIGUA, PERQ QUE
REFLEJA TAMBIEN MUCHOS DE LOS PROBLEMAS QUE LA GESTION
TECNOLOGICA EN EL AREA DE LA SALUD REPRESENTA:

"HA DE CONSIDERARSE OUE NO HAY CQSA MAS DIFICIL DE
EMPRENDER. NI DE RESULTADC MAS DUDGSO, NI DE MAS
ARIESGADO MANEJO QUE SER EL PRIMERO EN INTRODUCIR NUEVAS
OISFOSICIONES, POR QUE EL INTRODUCTOR TIENC PCR ENEMIGCOS
A TODOS LO8 OUE SE BENEFICIAN DE LAS INSTITUCIONES
VIEJAS, ¥ FOR TIBIOS DEFENSORES, A TODOS AQUELLOS QUE SE
BENEFICIARAN DE LAS NUEVAS; TIBIEZA QUE PROCEDE EN

PARTE, DE LA INCREDULIDAD ODE LOS HOMBRES, QUIENES NO
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CREEN EN NINGUNA COBA NUEVA HASTA OUE LO RATIFICA UNA

EXPERIENCIA FIRME",

NICOLAS MACHIAVELLO

“EL PrincIPE" (1513)
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8. GLOSARICO DE TERMINOS

INNOVACIEN TECNOLSGICA! PROCESO QUE PERMITE CONJUGAR LAS

OPORTUNIODADES THCNICAR Y LAB NECESIDADES PARA LOGRAR LA
INTEGRACIAON DE UN PAQUETE TECNSLOGICO, CON EL OBJETIVO
FINAL DE MODIFICAR O INTRODUCIR PRODUCTOS O PROCESOS EN
EL SECTOR PRODUCTIVO, Y 8U CONSECUENTE COMERCIALIZACISN
(CADENA ET AL). AL HABLAR DE UN PROCESO GE ENTIENDE QUE
LA XNNOVACI&N TECNOLOGICA ESTA EN EVOLUCION CONSTANTE;
QUE NO EE UN ACTO AISLADO, NI TIENE UN PRINCIPIO NI UN

FIN DETERMINADO.

ASIMILACION DE TECNOLOGEA:! CAPACIDAD DE INCORPORAR

TEGNOLOGIA, DE AJUBTARLA A LAS NECESIDADES PROPIAS E

INCLUBO DE MEJORARLA.

COMERGIALIZACION: UTILIZACION DEL PRODUCTO FINAL POR EL
TRABAJADOR DE LA BALUD O POR EL PACIENTE.

AUNGUE EL PRODUCTO NO BE VENDA, TIENKE UN COSTO OE
RELABORACISAN Y DE DISTRIBUCISN. SE TRATA, PUES. DE UNA
OPERACISN ECONSMICA MEDIANTE LA CUAL EL BIEN O SERVICIO

LLEGA AL UBUARIO.
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CONTRATO: ACUERDO DE DOS O MAS VOLUNTADES, CON CARACTER
JURSDICO, SOBRE UN OBJETO DE INTERES COMUN ¥ CON EL FIN.

DE GREAR, MODIFICAR O EXTINGUIR DERECHOS.

DEPENDENCXIA TECNOLSGICA: RELACION SUBORDINADA, POR LO

GENERAL OEBVENTAUOUBA, GEL USUARIC & gongumroos o

1]

TECNOLOGIA CON RESPECTO AL PROVEEDOR. Es LA TIPICA
RELACISON  ENTRE LOS PALIBES SUBDESARROLLADOS ¥ Los
DESARROLLADOS, CON TODOS LOE RIESGOS Y DESVENTAJAS PARA

LOS PRIMEROS.

GATEKEEPER_O ACTUALIZADOR: PERSBONA QUE RECOGE Y ANALIZA

DATOS ACERCA DE LOS CAMBIOS QUE SUFRE EL MEDIO EXTERNO DE
UNA ORGANIZACISN, Y SE LES COMUNICA, POR INICIATIVA

PROPIA, A LOS USUARIOS FOTENCIALES.

GESTIAON TECNOLOGICA O ADMINISTRACIAON DE LA TECNOLOG1A:

CAMPO COMUN A LA INGENIEREtA, LAS CIENCIAS ¥ LA
ADMINISTRACION, EN EL QUE SE PLANEAN Y ELABORAN RECURSOS
€ INSTRUMENTOS TECNOLOGICOS PARA CUMPLIR LAS ESTRATEGIAS

Y TACTICAS DE UNA ORGANIZACION.

GEBYTOR DE PROYECTO08: PERBUNA QUE TIENE A SU CARGO LAS
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FUNCIONES DE PLANEAR, COORDINAR, CONTROLAR Y EVALUAR
TODOS LO% RECURS0S Y ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION DE UWN

PROYECTO.

INVESTIGACION Y DESARROLLO: ACTIVIDADES TENDIENTES A
GENERAR CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS. LA
INVEGTIGACION PUEDE SER BASICA o] APLICACA W -

DESARROLLO, - EXPERIMENTAL .

PAGUETE TECNOﬁdGICO: COMBINAGION DE CONOCIMIENTOS

ENCAMINADA A LOGRAR LA PRODUCCISON DE UN BIEN O SERVICIO.
PUEDE CONSTAR DE LAS BIGUIENTEB PARTZS:

PATENTE: DERECHO O PRIVILEGIO QUE CONCEDE EL ESTADO A UNA
PERSONA FIBICA O MORAL, ODUYRANTE UN PLAZO FIJ0, PARA
PRODUCIRAR O UTILIZAR EN FORMA EXCLUSIVA, POR Sf MISMO O
MEDIANTE UN TERCERO, UN PRORUCTO QUE WAYA RESULTARO DE LA

ACTIVIDAD INVENTIVA.

PROPIEDAD INTELECTUAL! REGIMEN LEGAL OUE BUSCA PROTEGER

TODA ACTIVIDAD ORIGINAL DEL INTELECTO. SE DIVIDE EN DOS
GRANDES RAMAS: LOS DERECHOS DE AUTOR Y LA PROPIEDAD

INDUSTRIAL. LA PRIMERA COMPRENDE TobDA ACTIVIDAD
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ART1ISTICA Y LITERARIA; LA BEGUNDA, L0S CONOCIMIGNTOS

SUCEPTIBLES OE EXPLOTACION IRNDUGTRIAL.

PROYECTO DE INVESTIGACION TECNOLAOGICA:! ES8 AQUEL MEDIANTE

EL CUAL SE PRETENDE OBTENER CONOCIMIERTSSR v APLICARLOS A
LA PRODUCCI&ON DOE BIENES Y SERVICIOB QUE DOEBERAN SBER
COMERCIALIZADOS rouR UNA TMTNRCca © DISTHTRUIDOS POR UNA

DEPENDENCIA DEL SECTOR BALUD.

TECNOLOGEA: CONJUNTO DE CONQCIMIENTOS ORDENADOS; OE
DISTINTAS CLASES, FUENTES Y METODOE ORGANIZADOS PARA
PRODUCIR BIENES ¥ SERVICIOS. ES08 CONOCIMIENTOS PUEDEN
SER CIENT!FiCOS. TECNICOS O EMPERICOS; LAS FUENTES PURDEN
TRATARSE CE LIBROS, MANUALES, PFATENTES ¥ QTROS; Y LOS
METODOS PUEDEN SER LA INVESTIGACI&SN, EL DESARROLLO, LA

COPIA, LA ADAPTACION O EL ESPIONAJE.

JECNOLOGIA DE_ PRODUCTO: PARTE DEL PAQUETE TECNOLOGICO

RELACIONADA CON LAR NORMAS, ESPECIFICACIONES Y REQUISITOS
GENERALES DE CALIDAD QUE DEBE CUMPLIR UN BIEN O SERVICIO
(SUS COMPONENTES APARECEN £N EL CUADRO I AL FINAL DEL

PRESENTE CAPITULO).
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JECNOLOGEA 0OE EQUIPO: PARTE DEL PAQUETE TECNOLSGGICO

RELACIONADA CON LAS  CARACTERIBTICAS D& LOS GIGNES DE
CAPITAL NECESARIOS PARA LA FPRODUCCION DE UN BIEN O
SERVICIO (SUS COMPONENTES APARECEN &N EL CUwAPRO II AL

FINAL DEL PREGEMTE CAP{TULO).

TecMOLOGEA DE PROCESO: PARTE DEL PACUSTE TOCNOLAGICO
RELACIONADA CON LAS CONDICIONES, PROGEDIMIENTOS Y FORMAS
UE ORGANIZACION NECESARIOS PARA COMPINAR  INSUMOS,
RECURSOS HUMANGS v DIENES DE CAPITAL EN FORMA ADECUADA
PARA PRODUCIR UN BIEN O GERVICIO (SUS COMPONENTES
APARECEN EN EL CUADRD III AL FINAL DEL PRESENTE

CAPLTULO) .

TECNOLOGIA DE OFERACION O PRODUCCION: PARTE DEL PAQUETE

TECNOLSOGICO RELACIONADA CON LAS NORMAS Y FROCEDIMIENTOS
AFLICABLES A (AS TECNOLOGLAS DE PRODUCTO, PROCESO VY
EQUIPO NECEBARIOS PARA ASEGURAR LA REFPRODUCIBILIDAD,
CONFIABILIDAD, SEGURIDAD FESICA Y DURABILIDAD DEI. PAQUETE

TECNOLAGICO (BUS COMPONENTES APARECEN EN EL CUADRO IV aL

TRANGFERENCIA DE TECNOLOGSA: TRASMISISN DE CONOCIMIENTO

L LIy
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SXSTEMATICO PARA LA MANUFACTURA DE UN PRODUCTO, LA
APLICACISN DE UN PROCESO O LA PRESTACION DE UN SERVICIO.
NO SE EXTIENDE A LAS TRANSACCIONES QUE INVOLUCRAN LA MERA

VENYA O ALQUILER DE BIENES.

VINCULACION UNIVERSIDAD INDUSTRIA: RELACIGN Que

ESTABLECEN LA UNIVERSIDAD Y LA INDUSTRIA POR MEDIO DE
CONVENIQES O CONTRATOS COQ EL FIN DE INVESTIGAR, PRESTAR
SERVICIOS TECNICOS, CAPACITAR PERSONAL, & INTERCAMBIAR
INVESTIGADORES 'E INFORMACISN, Y REALIZAR ACTIVIDADES
SIMILARES, YA SEA DE MANéRA COHJUNTA O DE UNA PARA LA

OTRA.
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CUADRC I

COPORENTES DE LA TECNOLOGIA DE
FPROODUCTO:

{ESCRIPCISW DEL PRODUCTO.

ESPECTFECACIONES DF PRUEBA {PARA CONTROL DE
CALIDAD).

DIBUJOS DEL PRODUCTO (PARA PRIDUCCION ¥
E¥gammi£)

RORMAS Y ESTAMDARES APLICABLES AL PAODUCTO
HEMORIA DE CALCULO DEt DISENC DEL PRODUCTC.
KoDiLo PROFOTIPO.

NANUALES [IE ORERACTON DEL PRODUSTO,
MANUALES DE COMTROL D CALIDAD. IWFORMACIEW
SORRE USO5 Y APLICACIONES.

FORMULAS Y COMFUSICIONES.

ESPECIFICACIONES DE MATERIALES ¥ KEICIAS.
LISTADO Dt PANTES € IASUMOS.

TSTRUCTIVOS DF EMSAMDLE.,

ESPECTFICACIONES DE EMPAQUE.

TUSTAUCTIVO DE SU MAWEJD.

EXrFLORACION DE FROVEEDORES DE MATERIAS
FATMAS ¥ COMPONEKTES.

SGAINIZFRG PE EwFORRACIGH TECMICA SENERAL
SOHRE PRADUCTOS ¥ MERCADOS.

SUNIEISTRO CE INFORMACION TECWIC: Y GENERAL
SOBRE ECOMORIA.

REALIZACION DE ESTUDIOS DE INVESTISACIN Y
DESARROLLG SOBRE PROJUCTOS.

MERCADOS, EWPRESAS Y ECONOMIA GEWNERAL.
AMALISIS OE LAS INDUSTRIAS CONSUMIOCRAS,
MULISTS BE LA COMPETENCIA,

E510UL0 LNEEGHAL, TANLEAS MLETES Y SEGURGS,
PROXSSTICGS DE MERCADOS POTEWCIALES,
AUALISIS O EVALLUACEON DEL CAPITAL DE XNVER-
Sion.

ESPECIFICACIONES QUE REQUIREN 105 PROCES0S
0 10§ SOMGUNIDONES,

SERVICI0S DE PROCURACISN,

SEAVICIOS TECRICOS DE VENTAS,

ALES BT ISTIALLLS,

PATEMTES.

FABRICANTES DE PRODUCTOS A UN ALTO GRADO OE
CREATIVIOAD TMCIFLENTE POR GEMERACION PROPIA
DATOS DEL ENTORNO VIA CENTROS DE INFORMACISNW
ESPECIALIIADA.

CUADRO 11

COMPOMENTES DE LA TECNOLOGIA DE
EQUIPO:

ESPECIFICACIONES OF MAQUINARIA ¥ EQUIPO,
ESPECIFICACIONES DL INSTRUHENTACION.

PAATES DE REPYESTO.

DIDUIOE PE WERDAMTENTAS ¥ QISPOSITIVOS
NEMORIAS GF CALCULO ¥ EQUIPO.

MEMORIAS DE CALCULD £ INSTALACIOES,
MEMORIAS DE CALCULO DF (A3 REDES UE SERVI-
10,

HANUALES DE MAMTENINIENTO DE EQUIPO.
HANUALES GG CALIBAACISN DE INSTRUMENTOS.
IMSTALACIEN Y ARRANQUE DE MAQUINARIA ¥
EQUIFD.

SELECCION DE EQUIPO,

SELECCION v SERVICIOS OF ADQUISICISN DE
EQUIFO.

BISTRIBUCION DE PLsNTA,

ESPECIFICACIONES DE LA PLANTA~INSTALACISN,
ESPECIFICACIGNES DE LAS REOES DE SERVICIOS.
CISENY  ARWVITECTOMICY ESTAVCTURAL DE LA
PLANTA.

PLANOS DE CONSTRUCCION Y FUESTA EX OFERACION
DE LA PLANTA,

PLANOS DE COWSTRUCCISN Y SUMINISTRO DF
MAQUINARIA Y EQUIPO.
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CuADRO IIE
COYPONENTES DE LA TECNOLOGIA DE
PROCESO:

ESPECIFICACIONES Dl PRGCESO PARA COMTRCL Lf
CALIDAD,

NORMAS GFLCIALES Y ESTANDARES APLICAALE} AL
PROCESO.

REMORTAS OF CALEULO PARA Fi PRDCFSO.
ANALISIS CE CAPACIDADES INSTALADAS.
DESCRIPCYSN BEL PRICESO PASN A PASO,
ARRECLO CEMERAL.

BIAGNAMA OE FLUJO DE PROCESO DE HLOGUES.
BALANCE DE MATERIALES Y ENERGSA.

BASE DE CALCULOS DE NENDIMIENIO.
ESPECIFICACIONES DE MATERIAS PRIMAS.
ESFECIFICACIUNES DE REACTIVOS AUXILIARES.
ESPECIFICACIONES DE PRODUCTOS EN PROCESO.
ESPECIFICACIOSES OF MATERIALES DE SMPAQUE.
ESPECIFICACIONES DE PROGVATOS TERMINADOS.
$CPESIFICACOULS DE ZUSPAODUCTOS.

BALANCE DE RATEMIALES Y FMEACIA,

DISFAO PANA TUBERLA.

DL3E0 PARA La INSIALACISH RECANECA.
DISERG PASA LA IRSTALACIEN LIVIL.

DISEFO PARA LA TWSTALACION ELECTRICA.
MARUALES DE OPERACISM.

MARUALES DE MANTENIMIEWTO.

REPOATE DE LABORATORIC.

REPORTE DE PLAUTA PELOTO.

AMALISIS DE SUEPRODULTOS GUE S€ OBTIEMER ©
QUE SE OGTENDRAN,

ANirlS1S B LAS POSIEILIDAJES DE MUEYOS
PROCESOS TECNOLSEICOS,

QUADRO IV

COMPONENTES DE LA TECNOLOGIA DE
QPERACION O PRODUCCICN:

ESPECIFICACIONES DEL PRUCESO PARA PRODUC-
cIém,

ESPECIF. DEL PROCESG P/ COMTAOL DE CALIDAD.
HoJAS ©UE PROCESO CON VYODA LA LWFORMACION
RELEVAMTE PARA {2 PRODUCEISN,

HosAS DE PHOCESO COK TODA LA INFGRMACISN
RELEYASTE PARA CONTAOL DE CALIOAD.

KORMAS OFICIALES Y ESTANDARES OF PROTECCIAN
CONTRA LA COMTAMINALIGN.

HOAMAS OFICIALES Y ESIANDARES PARA TRATA-
MIENTO DE DESEEHOS.

AuAL13TS DE PRODUCCION,

BALANCE DE MATERIALES, CALCULG DIARIO DE
RENDIMIFNTOS ¥ CONTAOL DE CO3T05.

HosAs DE RECALCULO/POSTCALCULO.

AMALISIS DE SEGURIDAD INDUSIRIAL.

MANUAL DE MAMTENIMIZHTO.

ESTUDIO RELATIVO A LOS INVEMTARIOS DE PRO-
DUCTO TERAINADG.

AuELISIS DE LA CAPACIDAD XNSTALADA EX LAS
OPERACIONES CLAVES DE TRAUSFORMATISN ARMADO
Y ACABADO.

HAPUALES DE SEAVICIO DE PLANTA.

FOAMACISN DE CENTROS DE OOCURENTACION FECMI-
CA, DISENO Y PUESTA €M FRACTICA DE SISTEMAS
OF CONPUTO Y PROCESANIANTO DE DATOS.
AMALIS1S DE LAS SITUACIONES DE PATENTES ¥
RESTRICCIONES DE TIFD LECAL DF PRODUCCISN
VENTA ¥ US0S.

MAMUALES OF OHGAMIIACISS OF SISTERAS O
INGEUTEREA,

MANUALES DE SEGURIDAD, DOE ADMOM. DE LA
PRODUCCISN, DE ASECURAMIEETG DE LA CALIDAD,
OF AOWON UE YNVEWIARIOS, PROUUCTOS TERMINA-
DOS, SENITERMIBADOS Y NATERIAS PRIMAS.
MANYALES DE AOMINISTRACISH DE MANEJO DE
HATERTALES,

DISERO DE STSTEMAS LORISTICOS DE SUMINISTRO
DE WATERTALES.

Drse@o BE SIST. 10G{STICOS DF DISTRINUCION,
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LINEAMIENTGS GENERALES ACERCA DE LA INVESTIGACION APLICADA ¥

I

6)

CONS) JO TECNICO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

EL DESARROLLO TECNOLOGICO

La UNAM eq una corparcion piblics que ticne entre sus funciones el organisar y realizar investige-
ciones, principmente aceres e las condiriones ¥ problemes nacionalee.  Una de bos probiemsa
nacionales mia nroentes ndica on lncr!m:aur Y mejorar s capacidad pmdustive, incorporando la
gica como un ! stratipico para ¢f & Ho de los sectorts extraetivo,

Ind: d y de icins E€o o bgrura & trovis de -pcrucmnnnenbﬂc-y tecnolo-

as que, d son dessrrolladas ea o pais, coatnbuiren » alcanrer 12 entodeterminacian cn enta tanteria,
n l Un\AM fe corraponde foger un pq\e! er rete procena, en dinrciin con otrea insty de

-3 y entidedes del srctor prod -

El propdaito caencial de la Univeerdsd on extar iatewrarnente ol sevicio dof paiy y de s bumanidad,

de scucrda con wn smtido ético y de acrvicio e, En taf virtud, & una politica generad de la
Univernidad, al cealixer Invd'cn:v-n apliewin v & trarufese conorimirntos al sector productivo, ef
vigiler caidaloumente < impects mélico, erelSen y sucis) de lsa toonniofias penerades ra il

La Universidad ac in-p™s mn los prindpios de libm investigeeidn y libeetad de citedn. En conscmen-
cia, In pacticipsnida del persanal acadimico en proyectos que impliquen une relacion contractzal de
la UNAM con teceros sdle podri darwe 3¢ mutno consentimient.,

En témmi generslea, v it 1o ectivided de innovacion tacnaldgics weth on bn estads de
derurollo mcipiente cw o pais y e !a Univerwded. Eato we ha traduclio en una gran diGcuftad pare
valorar los trabgos de calidad, y difcrencuardoo de bos ta®
aportcs creativon. En consecumncia, es avrmasin mven

¢ion scadimics do Ia sctividad deo imvestigaciion aplicads v &
erceimuento en forma ama y libre de distanione4

£l Conwjo Téenico de l- tigncion Cientifica, m wan
mo:ronde!punul iders indisti valiosa la bucion a g &
tonocimientos eienbificon bueoc. y la paticipaciin en proyectes teenolbgicon cou un impaclo
especifico en ] mclor peoductiva, Tn ambos casne pecan foe neerios da emle wncis, ariginakidad
=u.tmd-d y calidad, J» waen la Ducion o nurve o ¢l anilisis de §a realidad
Joenls b > 16 [ unplu\ucmn de canorimientos «u e}

Pproceso prodietivo,

de weine de ltons, conoci-

La investigecion . ef
micnior tronicos y asrencia ur.m.. que implcan ls d«!mn de porte def tempo dd

scad?mico, ¥ que con frecaracia yen una pate mb il del procers de wsnafoencia de
teenologia, En wate envo debori evitane, _en |a medide de lo ponbln s .mohuunun dad p«-nul
en sctividades dr casicter rvp . que ) * ot tipes de inetituciunca

Ea los tamoe en que o0 i uany roctaem de wervicise, Gats deberd eonl—nr una —on.nhutu)n de origi-
nalidad y/o innavacion Recaekiyicn conpaihle comls sctivi drd universtaria,
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El Conaejo Técnicn de la I igacibn Clentifi la podbiidad de existencla de diversos
tipos de conflictos de interés, que puedan derivacee de la Interaccibn eon ol sector productive. Se
afirma, por ¢l caricter misme le la institucion, la ﬁlonafu de que cstan conflictes pucden resodverse

de buena fe, al interior dt fe inetitucion, y pi la que ke confh o
Ley. Na se eatipul fa, mec de vigilancis Ce orden sdguno, mia alli de foo
sctualmente vigentes en h Unirersidad Se idess como una reaponmbilidad ética da cads aca
démico ef schaler s la Dniversidad ms posit it de jateres, yclak uRfTpone vacrite anval
meate que contenga une descripeidn de las actividades en que hayalw do con ef sctos produc-
lrvo, ¥ $ea camo «membro de s institueibn, o cusndo efeenta trabejos en eslidad de profasionists =
p en loa té provistos en of Estatuto de! Personal Académico,

Se considers como un conflicto de Interés de carSeter pot i el  que un démico eferea un cargo
direstivo, o xa propuum e parte, de una enpresa que Vm‘n I con la Univers.
dd, o quv esté r u guwndl en laUllvu‘lHld
En eslos casos, # reserva de las regl ¥ que pred

dzbcnmbvguunrepmwm:d‘ tor de la dependoncia, indicand dn!eumdlmlpodhko
conflictos, y describicndo la forma en que Jas i intercsss da 1s Universided estin gendo preservadon

En t& da la evaluscion sadimica do la Investigatibn splicada y tecuoligica, s parts de ls base

de que ia f b, dida como la inpl 14n sxitoss de 3 cn ol &p pro-

ductivo, implica Ia ita de ua pag ogico, con el que deny u Ia

{reestigacion de hbontnnc hrporueibny biaseib e de find o partir de
ibles, con el abjeta de ibuir o la etr ion ds un pequeta

teenoldgico, uh bun da ln valoracién scadémica de csta actividad.

La publicacion de trabgjos t logicos en revistas b tonalcs sufetes a wrbitrujo so ein duda uno

de los mejores writerion » de craluscibn scadémica. Admiame, debe enfatizarss Ls midfn unirersiteris
en cuanto & In difodn amplia de los cotocimientos que, en el émbito tocnclégico, pucden ecr da
utilidad inchkiro en paines con m-nﬂu- ‘Mu de dumo!o Sm unbap 2 reconoce gue, en muchas
. utasioncs, no ¢a posible ni wata oo de contri-
bucioacs. Por un ledo; existen conaideraciones do mu. Por o otro, este tipo da trabajo, sin
cundo Lengs componentes nnpcnntuaemmmd ongmetwisd, ios tieres en mm-mm cape-
eificos de nuestro madio, que pudi na int dad cientifica de paiece
vlo:. o qae, pqo‘mn no carutnmb- una penerazidn a.‘uahtu de nzeves canocimbintos, dno me biza te
wrestive de ya cxistenten,

Con frecuencia, eate tipo de trabajo pucde ser patentado. Sin embargo, no debe nece.
serjemente Jo peteate como um elemente de yelorncion peedémics, Lt estrucbyrs concwrdnal du este

de i 1tos s6lo garantisa que un imicato pa haya sido prevismente regietrado o publi
codo. Do ninguns maners g-nnlua 20 celided, ni s redd utilided téenics y ccondmice

Un eniterio particuianncnte mmportante de valoracion, sobm. woo en los niveira mao sitos de in carrees
academica, re In tmplantacidn exitoss de teenofogis on of scctor pﬂxlurlrvn a travis de proyectos con
une repercusion nacionel e intermarional.  Sin embargo, es neresario valorar ruidsdosaments ests
sepects, y no eonvertido en un eritrro Unico ya que, d iguad que la geoerscién de nuevas eseuelas de
pensamiente cientifico, las .mwunaen rayores requberrn con frecuencis plazos do 5 6 10 eftos,
desde el mumento dr s invencidn, y en genersd, existe pors compahbﬂdld entre taa aEJu Je tiern.
po del proceso innowative y Is neersaria incentis aciin dzr“ano logico en ta Uni
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Fn virtsd de las corsideraciones anteriores, la eviduselon ncsdémics Ca cate tipo do coatribaciones

debe rralizene fu»dnmmulnenie o interior ded pais, basindose en ol criterio de individuos con
iz, 1anto en 7 kmg-mbm-m&mm-hae“dnﬂlmw

wme-cunu,cuoncm,compmmmlaee-ohnd-mddmhcﬂd&n ico

(mntlwqunyhmﬂdd!mm:-ynﬂdéeh' widm de jos

tox g dos en el sector p

ijuxpr»bn-hn!nnd-ddkm&bﬂimcmg&eaud‘udomqu&uuuphmm

o varics de lns Fignicatea criterios.

2) Puticipacion ru la solocidn de problomes uscinsles de imporiancia.

b) Contribuciin ol conocimicato €4 trma dr inlerts capecidico pars of pais,
&) Relaeion ennla bronalera ded benl ndelmadnddnnrnnwdmlmmm!

d) Aportackin 8 la adsplacibn, sbeorion o dergrrilln dr divermn compoarntrs del pargiele tecpndl

nica, sce & tivel sacions! o in
¢) Produccian de libros, normm o manuaies de interés drpeeifico para necesidades naciondes o inter-
naricnales.

Ind d ente de ln orientacidn de un trabajo de Saarroilo teenologico, o ddd criterio gua s
.dupl: para nhﬁ:n = n;!e-m-. pars oxsluar hnﬁd&l cientifico-tevnica de dicho trabajo debearin
dyd : Jow o

a) Rn-ordddddpl.mﬂnmu

b) Idoncidad de eriterios, modidos, b disni
e)wdddwndnmoiel&umw phmplalo de disefic d= prototipo, o de eompa,

d) Rigoc en of sniliis de resaltados y fo

)Urﬂxdmhaxpo-enn,mn&ad-lem
l)lupoﬂmnyulidnd.klo.n_lu&upmnluofmdn,ucumbun;*mhhhm

deracione de refevancia ded seman
T Lminere e in viamind, debe qoe 1 actividad d 36m tecnclagicn, em §Mimu
fnplancie, Bine valor tn cawrto sportaciones, parciakes o totales, poru la implantacion de
= ef pectar prodzetive. £a coneectianeds, o wlicda koo componeates do relevsn-
ein y colidad, ea mte Lomar ow comaderscion requicitcs Keaitas, SCOMGINCOS ¥, SOCiclos
qu.y.n-tmuﬁhﬂnu‘“.oum&toﬁr- idnd ca, decb Porsdos pars s
°,y si el trabujo scndéemico qua =ets do a
e i .,!:e-.-a!.'&.-.. T 2o vistdiaed

Finalm debe & L ia de en o8 i ies de evaluscitn, cn particular los
Cu.n,o- y b Comi nex D L ‘wwr-iln Liesis enin == almminng 2o
meondmb-m-d:rdwmua.xddd) Mmmuﬂ:’—-mwﬁaxh
tlura de cada micmbre dcd p de una silids tredinion univers-

Laria en ests merterie.

Agosto, 1984,
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NTPERADAD NAJONAL
AF™A Fe Mo

A los Consejos Internos de
los Institutos y Centroa de
la Investigacidn Cientifica.

s u

1L oERTE

E1 Conaejo Técnica de 1a Investigaciéon Cientifica ha detectado
que hay dos fuentes de dificultad en el proceso de evaluacisn gue

tiene su fass £final en dicho Consejo. va primsra aa la
conformacidn del curriculum vitae y las dudas posibles sacbre
criterios de evaluacidn. La sagunda, muy relacionada a 1la

anterior, es gque el personal acadi4mico interesade no hace una
exploracién en aus palabras de las razones que le conducen a
solicitar una promowcidn o definitividad, con lo qus las
instancias evaluadoras se oncuentran en la necesidad, a vecens, deo
adivinar gque aspectos de la obra de 1la persona scn las mis
reloventes, con las consccouentes dificultades:

Reclienvemoante el CTIC concluyd, despuds de muchos . mases de
trabajo, ml documento “Criterios y Lineemientos de Evaluaclion del
Pergonal Acaddmico de lus Ingtitutos Yy Centros de 1la
Investjigacidn Cientifica%, con objeto de establacer con la mayor
claridad poasible, los criteriop y lineamientos para la evaluacidn
del personal académico de los institutos y centros de 1la
investigacidn cientffica.

Este documento, aprobado por el CTIC en au sesidn del 31 de
Annata dal nrasanta. asrahlaca el maven da vefavencia ye-s Vn
evaluacién de los diferentes productos de la actividad académica
en los Institutos y Centros de Invastigacidén. Su propdsito es el
de llevar a cabo una evaluaclién mds objetiva, jusca y adecuada de
la multiplicidad de elementos que constituyen o) producte de la
actividad académica de nuestro Subelstema, ol cual ee ha ido
diversificando con el tiempo, especialmente on afios reclentos. El
CTIC. espera qua osta conjuate de deflnlclones, critecios vy
lineaniontos ayudardn a minimizar los problemse que on ocasiones
se gpuscitan en la avaluacidn académica principalmenta en lan
solicitudes de irgreso, renovaciones de contrato, definitividades
¥ promotiones. .

Como se ha comentado en ocssiones anteriores, colo un pequefio
porcentele de los casos (carca del 6\) presenta dificultades al
Consejo Técnico para formarse una oplnidn qua eainefds o diflars
de aquellas emitidas por las Comisiones Dictaminadoranm. En
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goneral, en estos casos 106 problemas surgen ecencialmente porque
iae opiniones vertidas por las instancias perticipantes en el
proceac son demasiado parcas y solo generan decisiones escuetas,
positivas o negativas, gin que queden explicitos los &rgumentos
que llevaron a tomarlas. Por tal razdn so considera imnortante
que este documento @aa ampliamente difundido y utilizado tanto
por ol personal acaddmico como por leos Consejos Internos,
Comisiones Dictaminadoras y Directores, como unha gula en la
elaboracién de las solicitudes de promocién, definitividad vy
contratacion.

Como parte fundamental dei proceso o cvzluecidn de  las
solicitudes de renovacién de contrato, promecicn o definitividad,
se contempla que éstas vengan acompafladas de un
prege , donde el  interesado
=xronns 138 Tsfones que justifiquen al haber alcanzedo los logros
atributos que gustentan su woliciiud. Satc dogumento  deba
sevisarse cuidadopamente por las instancias evaluadoras, las
cuales siempre debeardn comentarlo en gus dictdmenes.

En ocasiones, los opiniones emitidas por los Consejos Internos
sobre concursos de oposicién cerrados y contrataciones que el
Consajo Técnico toma como baise para aprcharlas, son muy ascuetas,
inclusive utilizande machotes en su procese, provocando que lia
comisién del Consejo Técnico encargada de revisar y presantar al
plenc los casos, deba entrar ean un proceso de andiisic detallado
del caso, ravime a detalle toda la documentacidén existente, y que
p= familjarice con las paculiaridades del mismo, resultando todo
e8to un procesc tardado y confuso.

por tal motivo, el Consejo Técnico de la Investigacidn Cjientifica
ha considerado indispensable que las recomendaciones hechas por
los Consejos Interncs gean razonadae Z fundamentadas con el
objeto, por una parte, de contar con oplniones dnm espoclialistas
de la propia dependencia y, por la otra, de facilitar el proceso
da ratlficacién de esas reocomendaciocnes en el plenco de sus
reunioncs. Esto es particularmente necesario en 6l caso de los
productos de la investigacién que no hayan pasado por un procesoc
de arbitreje conducouie & uad publlic=cidn farmal; v para el caso
de loe técnicos acaddmicos, sur recomendaciones deben hacerse
pbasadas on un anélisis ecuidadoso sobra su  experiencia, sus
habilidades y su desempsfio en las labores gque 1lss han sido
encomendadas, mAs que al componente de los grados académicos,

No cbetante que de acuerdo 2l Eetstuto dal Pargonal Académico, ep
obliiucldn del pergonal académico de la Universidad someter a la
consideracién de los Consejos Internos un programa de actividades
¥ unt inferms de lac labores .xealizadas en el afio anterior, esta
parece ser una practica que no se realiza en todos laa
depandencias del cubsistema. En los procesos: da evaluacidn
resulta particularmente conveniente contar con los documentos que
hayan rasultado de }a evaluacidén por parte de los coneejos
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CRITERICS ¥ LIMKENIEWIOS PARR LA mcxw
DEL PRRSIGIAYL. ACADENCD BT 1OS IHNSYITUTOS Y
DT LA DTeriearion CIEWTIFICA

pocumantc goprecbads por =1 nlann dal Conesejo Técnico da la
Investigacién CientIfica en su sesidn del 31 de agosto de 1988 vy
cuyas disposiciones entraxsn en wvigor a partir del 15 de octubre
de 1988.

DERECEGTNIRS

El Subsistema de la Investigacidn Cientifica ha llevado a cabo
und larga serie de esfuerzns re=lacionados con la evaluacisén del
trabajo del perscnnl acedfmico; cotre los principales destacan:

1. Les recomendaciones <&e la Brunién Conjunta de los Ct)nlejon
Técnicos de 1la Investigacidn Clentifica y de Humanidades,
realizada on Jurica, QOro., los dias 21 al 23 de abril de 1975.

2. El oficio del 16 ds junio & 1977, del Coozdinador al Ractor
de le UNAY, en el cual se prupusieron accionss de superacidén
académica, entre las gue s2 encionoxon los mecaniamog de
evaluacidén y los plancs de MIIO.

3. El documento 35-1/8%.VII/78 *Consideraciones sobre los. planas
de deearrollo de loa Institutos y Centros®, pregentado por la
coordinacién de la Investigmcién Clentffica en la reunién
conjunta de los Consejoz Técnicos de 1a Investigacién Cientifica
v de Husanidades, realizada en Galindo, Qro., los dfas 23 al 25
ds febrero de 1978.

4. El documonto 35.1/11f76, “Linsamientos y sweiratoglas para
establecer criterios gensrales de evaluacién permanonte
(individual y da cadn Institoto o Centro), presentado en la
miswa raunidén por 1z Cooxdinacidn de 1la Investigacidn
Clentifica.

5. Las reglas ¥y cxiterics para deterninar la prapatacldn
squivalente de loa teécnicos ascucemicos de ios  Institutus ¥
Centyros del édrea (da ciencias. Documento aprobado por el CRIC,
el 16 de cctubre de 1975 ({acta G31).

6. La rxeunién conjunta de los Consejos Técnicos de 1la
Inventigacion, en febrexo oo 1980 en Galindo, Qrs., para
discutir los mnecanismos & evaluacién y los planes de
desarrollo. De ella surgioron normas y pautas importantes para
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el proqnhi S1 implantado an 1984, durante el procesc de reforma
universitaria de ese afio.

7. Rl documsnto “Lineamlentos denarales acerca de la
Investigacién Aplicada y el Desarrollo Tecnolégico®. En el cual
se sientan bagses para la valoracién del trabajo y promocién del
parsona}l a&académico qua raaliza trabajos dec  investigacion,
tacnologia, o ambos.

8. Dentro de los pronunciamientos reapecto al documento
"Fortalexa v Dabilidad®, hay alementos aqua daban mar tomados en
cuenta &n la elaboracidn . da los criterics y mecanismos de
evaluacicn del perscnal acadénmico de la UNAM. -

LA _EVALUACION

La evaluacién es un mecanismo institucional perpanente de apoyo a
la _ superacidn académica; eairve pars encauzar Jla actividad
acadsmica del Bubsistema,recunccer y estimilar al porsonal
acadénico, segdn sus méritos’ e identificar tesmpranasente
problemas de indole acaedémica. B8 un procesc amplio y resulta

licado por la exigtancia de criterios subjetivos, por la
heteroganaidad de las 4reas de dinvestigacidn, ' por la
varisbilidad do la produccidén y la motivacién del personal, asl
como por las nacesidades de las dependencias y deba ser
concexplade como tna responsabilidad compartida entre los
interosados, los directores y difearentes cuorpos colagiados. A
su vez, la evaluagidn debe hacerse con un criterio amplio ¥y
flexible, pera dar cabida &' las . diferontes taresas- que se
realizan en 1la Univeraoldad; procurando gque los diferenteg
productos de las tareas académicas tongan un peso - adscuado. La
evaluacién puede realizarse a nivel individual, de grupcs, de
depandencian o dsl miamo Eubsistema. La individual ocurre en
diferontsas eotapas: al ingreso, en la avaluacion anual, o para la
proaocion o la definitividad del personal académico.

ta Legislacién Universitarla marca los criterios y mecanlemos
bisicos pare svaluar al pervonal acaddmico; wetablece (Art. 60
dal lPAl la obligacidn de proponer cportunamente un {:oyecto de
les actividades que seo pretenden realizar durante el sigulente
afic, mismo qua al ser aprobado constituird el programa anual de
labores. Por otro lado, anualmente debe randirge un informe sabre
la realizacidn do ose programa. Los criterios de valoracién para
lo¢ mniesbros del Pargona -Acadénico del Subsisteama deberésn
rwiviiroe €N prisei iuges e iess ectividodew de investigacicon o
de apoyo & ella, pero también, a la formacidén de permonal con
gredon acedémicos, la labor docente, a la difusion de 1la
ciencia, a los antecedentes académicos y profesionales y a la
labor académico-administrativa.



MISION DEL SUBSISTEMA DE LA INVESTIGRCION CIENTIFICA

La mipiodn primordial de la Universidad en la sociedad consiste en
generar y transmitir el conocimiento. La generacién del
conocimiento se realiza por medio de la investigacidén, la
transmisidn del conocimiento en la docencia y la difusién. Todas
ellas para lograr su pleno desarrcllo y mantepnel el carécter
profundamente social de las tareas universitarias deben actuar
arménicamente v manteniendo siempre una fusrte interrclassidn, Lo
investigacidén original es la actividad que permite lograr la
conservacién y el desarrollo del conocimiento, materia esencial
del trabajo de }a Universidad, y elemento central en el
desarrollo del pais.

Los objetivos del Subsistema de la Investigacidén Cientifica
resultan de particularizar la misién de la Universidad al
conocimiento eientifico, y son los siquientes:

- Hacer investigacidn cientifica, tanto basieca, como aplicada
o tecno ldgica gue incremente con sus resultados =1 acervo
de conocimientos de la sociedad y su capacidad de resolver
los problemas Jue la afectan. .

- Transmitir el conocimiento cientffico y tecnolégico existente
¥ la capacidad para crear conocimientsc nuavo mediante 1
foermacidn de recursos humanos.

- Difundir, de la manera més amplia posible el conocimiento
cientifico y tecnolégico existentes hacia el resto de la
sociedad, mediante la palabra hablada o escrita,la formacidn
de easpecialistas para otros sectores de la sociedad, o por
cualquier otro medio.

LR _LABOR ACRREMICR

Las labores académicas que 6e realizan en el subsictema son las
de investigacidén, de docencia y de difusién de la ciencia,
spoyadas por tarsas té€cocnicas, profcsicnales y de serviclos. Es
importante distin quir la labor académica de una dependencia como
un todo y la dé cada miembro del personal académico en lo
particular.

Lag tareas de los institutps y centroe del subsistema son
fundamentalmente de investigacién cienti{fica. Pare cumplir con
ege objetivo. el personal académico se integra por
investigadores y técnicos académicos. La labor académica
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fundamental de les inVes:iga dores estd centrada precisamente en
la realizacion de la investiga cién, formacion de recursos
humanos y la difusién de sUs resultados. La labor de los

técnicos académicos es de apoyve, directe o indirecto a las
tareas de investigacidn.

Es fundamental qus tahto las labores de investigacién, docencia y
difusidn de la cultjyra, como las de apoyo a las mismas, ge
realicen en un nivel de excelencia, buscande la&a constante
auperacién en la ca}idad y en la productividgd: Cada imstituto
o centio deberA prefiesr su programa de aectividades Bin perder
de vista que la Tknvestigaecidén cientifica es el componente
fundamental alrededolr del cual deberdn girar los dem&s; cn
conasecusncia, no se concibe que un investigador sustituya de
manera sustancial esta actividad por ninguna otra.

A continuacién se¢ enunclan las principales caracteristicas del
invaestigador v del téenico académico.

EL INVESTIGADOR:
A. Tiehe una sdlida prepéraciﬁn académica.

3. Tiene una s lfnez de investigacidn, - incipiente o
estublecidnﬁ?qﬂe puede identificarse por sus productos.

c. Estd actualizedo en la fronteras del cenocimientc de su
area. '

D. BEa capaz de' plantearse un problema de investigacion
original ¥y qﬁlevunte y la estrataegia para resolverlo, de
organizor 1 metodologia, ejecutarla, - interpretarla,
corregir hligcnsia cuando sea neceaario y llevarlo hasta
sus .\iltimas Yronsecuencias. (publicarlo), en una atméefera
da liberted #fe investigacién.

E. Genera principal y gistendticamente conocimiento
original y nrelevante, y aplircaciones oficientes del
capocimiento disponibla. Los resultados deben ger
difundidos mediante publicacionus o informes de alta
calidad, avdlados por arbitraje, por opinicnes externas
e 4independiantes de exportos, o por aplicaciones
ampliamente %Econocidas, seguin la disciplina.

F. Participa é;n la .formacidn <= profcaioinlstas,
investigadéres profesores o técnicos altamente
especializadoa.

R

G. Define los recursos materiales, humanos y de
infraestructira necesarios para la buena marcha de su
investigacism

B .

.



EL TECHNICO ACADEMICO

A. Es un profesional especializado que realiza actividades
técnicas de apoyo a la investigacidn, la docencia o la
difusién de la ciencia.

B. Conoce con profundidad las metodologias, las técnicas,
los equipos y los sistemas de su especialidad.

c. Sigue un plan de trabajo establecido por la dependencia
o por el grupo de investigacién al que estd asignado.

u. Se mantiene actualiradoe en las técaicas de su
especialidad y se desarrolle profesionalmente.

E. Forma a otros profesionales y apoya a los profesores e
investigadores en la formacién de recursocs humanos,

PRODUCTOS DR LA LABOR ACADEMICA DEL INVESTIGADOR

El pz:incxpal objetivo de la investigacién universitaria es la
goneracidn C@ nuevos conocimientos y su amplia difusién; por lo
tanto suf productos deben cer originales. La originalidad puede
manifestarse de diferentes maneras: en la saleccidn y
plantemiento de uz problema, en el métode utilizado pera
resolverlo, en la generacién e interpretacidn de los resulitados
y en la aplicacién de éstos. La investigacién, por su gran
diversidad, tiene diferentes productos en los gue se
naterializan los resultados; esos productos reflejan la
originalidad y la calidad de la investigacién, y constituyen los
elementos centrales del proceso de evaluacidn.

La publicacidn, aplicacién y amplie difusidn de los hueves
conocimientas y teenolegiss, al igual que los recursos humanos
formados, son los productos principales ~ insustituibles de
manera sustancial de la investigacidn. La publicacidén de un
trabajo en una revista de circulacidn internacional, se
Consldera como el producto mAs comin y razonable del trabajo de
invegtigacicn. Independientemente de que sea de orientacion
bdsica, aplicada o tecnolégica. Para el caso de los aspectos
aplicade r =2 S8 ia investigacion ‘cienuirica, los
productos de la abot académica pueden valorarse a través de la
utilizacidn exituosa de tfecnologia mediante proyectos de
repercusion nacional o internacional o mediante las opiniones de

exp toa,,,_ipﬁgpen,d;entes.%@obatanta la: .ausencia de
%8%@ =L exyfomles en el:itrabajo’ académic'o

e un investigador
.




gisndo adenmfs la formacidén de recursos humanos una de las més
importantes actividades del investigador universitario, tampoco
se pueds acsptar que esté ausente de su vida académica.
A continuacién ee enumeran los productos de .la labor académica
dal invastigador, que deberdn incluirse, tantc en el

como en los informes de actividades. (Se indican entre
paréntesis algunos pardmetros a considerar en la evaluaciony):

I. EBroducecion
A. Publicaciones formales.
1. Avtfcwlos on reviztas.,

2. Libros y. capitulos de libro (grado de participacién,
calidad del libro, y repercusion).

3. Informes (calidad del trabaje, opinién de los
expertos, ¥ repercusicn}.

B. Event.os

1. Congreeos, coloquios, eimposios, conferencims (tipo
del evento ¥ ds la participacidn).

C. Desarrollo y adaptacién de tocnologia (originalidad,
importancia, grado de participccién e impacto).

D. Participacisén en proyéctoa (tipo ¥y grado de
participacidn, relevancia y complejidad).

E. otros productos (calidad e importancia)
I1. Participacitén en la formacién de recursos humanos y grupos
de investigacion.
A. Docencia
B. Parsonal formado

1. Teale divicldas (nivsl: Sspecif{icar sl dieron lugar a
publicaciones formales).

2. Tutorias o asesorfags a estudiantes (nivel)
3. Otro peraonal formado (nivel y caracteristicas).
C. Desarrollo de 4dreas o grupos de investigacié o
[



infraestrucguza {grado de consolidacién, relevancia,

calidad y nivel).

D. Produccidén de materiai diddcuico (participacién,

tiraje, ediciones o reimpresiones, etc.)

I1I. Asesorias Yy actividodes institucionales (importancia,

impacto y resultados obtenidos).

IV. Actividades editoriales (importancia, y tipo
participacidn).

da

-V, Actividedas de divulgacidn de la ciencia (participacion,

tipo de actividad, aicance O usc del materaal).
VI. Distinciones
A. Premios (ixportancia y grado de participacién).

B. Reconocimiento de instituciones (calidad de 1la
institucitn wveqgin el frex).

[o8 Participa: 15n en socicdades cientificas (por
invitecibu o eleccidén; tipo de sociedad), -

VII. Capacidad y potencialidad

A Antecedentes académicos y profesionales
1. Escolaridad {grado obtenido e institucidn).

8. Experiencia

. i. Puesios (descempsio y durecidng.

2. tras actividades (velevancia, desswmpeflo y
duracisnj.

c. Antiglicd=sd académica
1. En la URAM (dzsexpefio, nivel)
2. En otras institucionss (desempeflo, nivel)

VIII.Reconocimiento al trabajo

A. En publicaciones (calidad del medio y citas

bibliogréficas).
B. Epistolar, (autor y opinion).
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I¥. Labor académico-administrativa

A. Servicios directivos (tipo de servicic, desempeflo y
duracisdn).

B. Comigiones institucionales (tipo, grado de
participacisén y duracién).

ERQDUCTOS DF_LA LACOR RCADEMICA DEL TECNICO ACADEMICO.

Bl 26 SVALUSTISn Hwl dSenioo aoadéninn 2* debera enfatizar su
especializacién para resalizar actividades de apoyo a 1os
programas de investigacién, de docencia de divulqacic‘m de la

ciencia, o de servicios técnicos prestados. Realiza sus
actividades con base en el programa anual de trabajo que Jle
encomienda la dependencia de adscripcién. Les parémetros a

considerar son: su experviencia, el grado de cumplimiento de los
planes de trabajo qui le sean asignados, la complejidad, 1la
calidad y eficiencia de &su chbago y aportacicnes a los
proyectos [.3:1 que participe, Y 5UB antecedentes
técnico-acadénicos.

A continuacion y da monera esquemdtica, se enumeran los preductos
de la labor acadfémica y por tanto los elementos que ' deberg
cohtennr tanto el eurriculum come los planee e informee de
actividades de los técnicos académicos (entre paréntesis se
indican las caracteristicas & evaluar):
I, Capacidad y Potencialidad
| Habllidades v dominio de taécnicas (especializaciﬁn,
complejidad, diversidad, etc. En el caso de ius Wiciliss
académicoa, es éste uno des los pardmetros mds
importantes a evaluwarj -
B. Antecedentes académicot y profesionales
1. Escolaridad (grados y calidad de la institucidn).
2. Bxperieacin
a) puestos {calidad del desempefio y duracién).
b) cursos de ecpecializacién o capacitacién.

¢€) otras actividades (relevancia, desempefioc y duracién).

a



IIX.

Iv.

vI.

D.

3. Autiglleadad académica en la UNAM

participacion en publicaciones formales.
1. Articulos en revistas.
2. Libros (grado de participacidn y nivel del libro).

3. Reconocimjiento explicito en articulos publicadocs o
epliatolar

4. Informas {calidad del trabajo y del medio y opinidn
de ioB €Xpercos).

5. Asistencia y participacién en congresos (tipo de
evento y participacidn).

contribucién al desarrollo de infraestructura para la
inveetigacion.

pesarrollo y adaptacidn de tecneclogla y servicios
técnicos (importancia, grade de participacién e
impacto}.

Actividades técnicas de sarviclo en bibliotecas,
talleres, unidadas de apoyo, efc.

Participacidn en la formacién de recurscs humanos

A.

Apoyo a la docencia (nivel y grado de participacisén).

Personal formade

1. Tasis fnies) 5 cxiizzds,

2. Tutorias o© asesorsas (nivel, calidad  de loc
programas). .
3. Otro personal formado (nivel; calidad de los
Drogramas).

Participacisn en proyectos (tipo y grade de participacidn,
relevancias y comnleiidad).

Avesorias y actividadee dinstitucionales (importancia,
impacto y resultados obtenidos).

Actividades editoriales (importancia, tipo y grado de
participacion).



V1I. Apoyo en la realizacién de eventos (Congresos, colaquios,
gimposia, conferencias (tipc de evento y de participacicn).

VIiI.Distinciones

A

B.

c.

IX. Labor

A.

B.

premios (importancia y grado de participacién).

Reconocimiento de instituciones (calidad de 1la
instituciony.

Participacidén en sociedaden cientiticas (cfalidad de la
sociedad). .

Académico-Administrativa

Servicios directivos (tipo de servicio, desempeflo y
duracién}).

Comisionee inctitucionales (tipo de comieién, grado de
participacién y duracién),
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LA_EVALUACION DEI, RERSONAL _ACADEMICO Y LA PARTICIPACION DE LOS
ﬂﬂﬂnﬂt‘lEﬁBY =e po o d joud DB!:FL‘S“

para el buen ejercicio del proceso de evaluacién, como elemento
indispensable se requiere contar con toda la informacién y

documentos probatorios para evitar errores de consecuencia.
Este proceso no debe verre de ninguna manera como automé&tico.
Para gque los dis“intos pasos del proceso de evaluacldn wse
realicen con mayor Justicia y objetividad, es también
indispensable que las diferentes instancias que intervienen en
el proceso de evaluacidén del personal académico participen

notivamanta. como cigque:

BL INTERESADO.

Tiene 1la obligacién de proporcionar oportunamente toda la
informacién y documentacién pertinentes, asi come una
argumentacisén de los aspectos relevantes que fundamenten su

golicitud de evaluacién.

EL DIRECTOR.

Deberd verificar oportunamente gque @)l expediente esté completo:
deberd emitir, cuando proceda, su oOpinién fundamentada vy
razonada.

EL CONSEJO INTERNO.

Come drgano académico interno especializado, deberd enmitir,
cuande corresponda, su opinién razonada y fundamentada.

LA COHIZION DICTAMINATORA.

El dictamen que este 6rganc emita deberd ser amplio, destacando
explicitamente los argumentos académicos que 1le condujeron a
integrar su opinidn. Cuando la comisidén io considere neceasario,
padird la opinion de otros especialistas.

La comisidn dictaminadura debers estar integrada por peorscnal do
alto nivel, con un conocimiento amplio de las 4reas de trabajo
del personal a evaluar, pero no deberd estar adscrito a la
dependencia inveolucrada, con objeto de evitar, hasta donde gea
posible, el ser jusz y pazte en los asuntos analizados.
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EL CONSEJO TECNICCO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA.

gn su carécter de drgano de autoridad, tomaréd la decisién final
sobre la base del anéliesis de los argumentos de cada uns da los
participantes en el proceso y vigilar& que éste se haya llevado a
cabo dentro de las normas establecidas por 1a legislacion
universitaria y los lineamientos de superacién académica del
subsigtems.

LAS_EYVALUBCIONES PARA INCGRESO

Es deseable que el grade minime para contratar investigadorss sea
el de doctor, o preparacidén y experiencia equivalente, y que
hlayan aaémestrads haber romnlatado sy Scrmacion académica;” esto
es, que hayan mostrado su capacidad pera hacer investigacion.
Por tanto, es también recomendable que la plaza minima para
contratar investigadores sea de "Asociado C", y eon todo caso,
realmente agociados a investigadores experimentados y de alto
nivel. Es importante sefialar que en el caso de candidatos con
grado reciente, el factor primordial a congjiderar es la calidad
de &u tesis de investligaclén. Para el de Jingreso de les
Técnicos Académicos, mis dque sus grados académicos, debers
considerarse &u capacldad de apeyo a la investigacidn, ya sea en
forma directa o indirecta, de acuerdo con” los programas
sprobados por la dependencia. En general . deberd butcarase el
inoreso de personal Jacadémico cada vez de mejor nivasl.

LAS _EVALUACIONES ANUALES

El pereonal académico debe someter arualmente a la aprobacidn del
Conmejo Internoc de su dependencia un proyecto o progrema de
actividades y un informe sobre la realizacién de las mismaws. La
comparacién entre el programa anual de trabajo y el informe de
actividades, es5 el elemante mAs importante para la evaluacién
anual.

Cuande sl perconal estd integreade a un grupo, habrd de
considerarse adicionalmente su grado de participacién, la
responsabilidad asumida y el dsaempefio dentro del mismo.

La labor de los técnicos académicos @& evalusrd o partir ds sup
informes y 1los de aquellos investigadores a quisnes estén
adscritos, o de informes presentados al Consejo Interno
direccamente por los sncargadas  de  proyectos o esrvieios
generales de apoyo, como  bibliotecas, talleres, biloterios, u
otras unidades.
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L EVALUACION PARA L& PROMOCION Y LA DEFINITIVIDAD

Para conceder la promoecidén s&e debers tener en cusnta
primordialmente 1las evaluaciones anusles previas, con objeto de
tomar en c¢uenta de mmanera integral el desempefic del solicitante.

La definitividad, independientemente de los méritos gque ee
regquieran para cada nivel, deberd& tomar en cuenta también e}
desempefio del interesado en los perfodos anuales estudiados.

Como -una consecupncie de la politica de contratacién de

investigadores " a nivel de asociado C, se tendria que la opcién a
la definitividad ocurrirfa a partir del nivel de Titular A,
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internos tanto de los programas de actividades, como de los
informes de labores de aflos anteriores, y en su caso, de 1la
eprobacién correspondiente.

Finalmente, a5 importante menclonar que Jla evaluacién es un
procasc que debe ser compartido por todos los involucrados, y que
serd mas expedito y justo cuanto mejor informacidén se tenga. En
sate ampecto los coneejos internos, como 6rganos colegiados que
representan los diferentes componentes de la dependencia, tienen
la responsabilidad de orienter a) personal en la elaboracién dae
la documentaciton aqui mencionada y posterciormsnte de analizerla,
emitiendo un dictamen que contengs los elemsntos necesarios para
que el resto de las instancias pueden realizar sus funciones.

Con objeto de dar el tiempo neceszric para gue el documento de
evaluacién sea conocido por la comunidad, lan medidas aquf
rencionadas entrarén’ en vigor y se aplicardn a las solicitudes
que ge lagan a partir del 15 de octibre de 1988.

*POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

Cd. Unjyersitaria, D. P., septiembre 13 de 1958.
-’ -
M n_»«-\-\‘an b oy srioind

| pr coss Sarull Xormsz.
é(yxﬁdo:
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REGLAMENTO Y REGLAS GENERALES
SOBRE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS
‘DE LA UNIVEESIDAD NACIONAL AUTCNOMA
DE MEXICO

CAPITULO |
DisSPOSICIONES GENERALES

ART. 12 Son objcto de cste Reglamento los ingresos extraordi-
narios que reciba la Universidad Nacional Autdénoma de México
(UNAM), a través de facultades, escuelas, institutos, centros y demds
unidzdes académicas o administrativas, que se denominaran genéri-
camente Joz d:p:nd:::::“

ART. 29 Son ingresos extraordinarios los no incluidos cn los pre-
supucstos programéticos anuales aprobados a las dependencias por
el Consejo Universitario y que sean genérados por:

I. Prestacién de servicios, como los de cardcter profesional {(médi-
cos, odontoldgicos, veterinarios, asesorfas, consultorias); los técni-
cos (mantenimicnto y construccidén de 2quipo, uso de laboratorios);
Ios relactonados con aspectos educativos (curses, incluyendo los de
s cuucacién coatinus, ::.':f::-_n':eas. teminarios o congrcsos); y los
quc deriven de contratos, convenios o acticrdas,

il. Enajenacidn y arrendamicnto, como la venta de materiales
(publicaciones, libros, apunles. fotocopias, programas o equipos); ¥
Ia renta de bienes.

ili. Donativos y aporiaciones con o sin finss especificos, como
los efectuados por socicdades de alumnos, y exalumnos, organiza-
ciones profcsionales, empresas y fundaciones; los legados; y otros.

LV. Licenciamiento de tecnologia y uso de patentes.

* Aprobado por ¢l Coascjo Universitario el 11 de Diciembre de 1985,



V. Cualguier otra causa diferente a las anteriores, como el uso de
recintos culturales, deportivos e instalaciones universitarias, y otros.

ART. 3% Los ingresos pars snoyo a {u docencia o by iavestiacion,
o sca, los que st reciban de dependencias o entidades del sector
ptiblico o de personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, v
que tengan como exclusivo objetivo promover, subsidiar o desarro-
Nlar estudios, investigaciones, desarrollos tecnologicos, programas
especificos de docencia, o cualquicr otro similar, tendrin el trata-
miento quite en particelar sosellala en este Reglamento.

ART. 42 Corresponde al Patronate de la UNAM, la administra-
cién de los inpresos extraordinarios incluidos los de apoyo a Ia
docencia o la investigacién a que se refiere ¢l prescnte Rezlamentn,
d= 22825dG con o anticuio 10 ge ta Ley Orginica de 12 misma. Las
dependencias de la UNAM deberin concentrar en la Tesoreria-
Contraloria o depositar en las cuentas bancarias autorizadas por
ella, dentro de los dos dias hibiles siguientes a aquél en que se reei-
ban, tocos los ingresos extraordinarios que percibiin,

ART. 5¢ Ei Conscjo Universatario serdt intormado anualmente del
ejercicic y control de los ingresas a que se reficre este Reglamento.

ART. 62 Corresponde a la Tesoreria-Contraloria la inversion de
recursos derivades de ingresos extraordinarios. El 35% dc los intere-
ses o producios éenivados de la inversidn de ingresos extraordinarios
que haga la Tesoreria-Contraloria se destinara a los programas prio-
ritarios que sciiale Ja Rectoria.

El 65% de los intereses o producto de Ia inversion quedara a dis-
posicién de las dependencias que los generaron, para su ejercicio,

La disposicion se efectuard por las dependencias con la periodici-
dad que convengan con la Tesoreria-Contraloria.

La Tesoreria-Contraloria informara trimestralmente de lag calidos
aue tenonn G G ravor ias dependencias, por los recursas a que se
rct'erc este articulo.

ART. 77 En caso de duda sobre ¢l tratamiento que deba darse a
algin ingreso a que se reficre el presente Reglamento, la resolucién
quedard a cargo del Abogado General de fa UNAM, asi camo ia
debida interpretacion de! propio ordenamiento,

ART. 82 Los bicnes adquiridos can ingresos extraordinarios, en
todos los casos pacardn a formar panie dei patrimonio de Ja UNAM,
y deberdn ser debidamente inventariados.

ART. 92 E} Patronato v la Rectoria, a través de Ias unidades
competentes, ejercerdin sus funciones de vigilancia y control en los
términos de este Reglamento.

ART. 10. Para todos [os electos legales constituye responsabilidad
universitaria de los titulares de las dependencias, asi como de




lus responsabics de proyectos y del persenal que participe on os
v

. Abstenerse de informar y concentrir los ingresos extraordini-
rivs que se reciban;

11, Dejur de proporcionar programas, calendarioy ¢ informacion
sohire ol epereicto de los ingresos extraordinirios;

111, Establecer relaciones faborales con curgo d fos ingresos extra-
ordinarios sin sujetarse a lo dispucsto en este Regliamento, ©

1V, tncwmiplic tas dispusiciones contenidus en ¢f presente Repla-
mento.

La responsabilidad universitaria serd independiente de cualquier
otra en ki que se incurra conforme a fa ley.

CAPITULO I}
INGRESGS EVTRAORDINARIOS SIN FINES ESTECIHICOS

ART. 11, Los ingresos extraordinarios sin fines especificos son
aquetlos cuya recepeién no yueda sujeta a una aplicacion delermi-
pidda ni ticne como proposito Ja eealizacion concreta de una actividad.

Los ingresos que perciban tas dependencias como recuperacioncs
por la cnpjenacién o arrendamiento de bienes o prestacidn de servi-
cios producidos con recursos provenientes de partidas presupucsta-
les que ticnen asignadas, deberdin reincorporarse por ¢l Patronato a
L1 misma partida de donde sc originaron hasta ¢l monto del gasto o
inversion efectuada.

Los excedentes si los hubiera se considerarin ingresos extraordi-
nurios y se sujetarin a lo dispuesto en los articulos 12 y 3.

ARTY, 12, El 20% dc los ingresos extraordinarios sin fines especi-
ficas e nerciban Ins denendencine de 1a TINAM c» canalizard por
Ia Coordinacidn de Plancacion, Presupucsto y Estudios Administri-
tivas, @ los Programas priocitarios o emergentes de la UMAM que
determince ¢l Rector.

ART. 13, La dopendencia que 1os geuerd dispondea del 80% de
los ingresos extraordinarivs sin fines especificos, a fin de sufragar fug
erogaciones necesarias para cubrir costos, sostener, mantencr, repa-
rar, mcjorar, ampliar o actualizar, en su caso, los bicnes o servicios
quc generen dichos ingresos extraordinarios, conforme a los pro-
gramas y presepuestos que al cfecto formule.

ART. 14, Los ingresos por cursos de educacién continua se con-
siderardn extraordinarios sin fincs especificos y por lo tanto sujetos
alos articulos 12y 13,




CAPITULO W1

INGRESGS EXTRAORDINARIOS DESTINADOS A FINES ESPECIFICOS

ART. I5. Sc consid ingresos cxtraordinarios destinados a un
fin especifico aquelios cuya nea‘pcaén quecda sujeta a una aplicacién
determinada o tiene como propésito la realizacién concreta de una
actividad.

Para que los ingresos exi:aordinarios recandados por 12z d:::_‘-en-
dencias se destinen a fines especificos, serd necesario que quien los
aporta exprese ¢! fin o el proyecto pana ¢l cual lo hace.

ART. 16. El destino cspecifico de un ingreso extraordinario no
cxime de 2 obligacion de concentrario en la Tesoreria-Contraloria, la
cual deberd controlar por cuenta separada dichos ingresos.

ART. 17. Los acuerdos, contraios 0 convenios cuya suscripciéon
propongan los titulares de las dependencias para que con fondos o
recursos aportados por una dependencia, entidad o persona de los
sectores publico, sociaf o privado, se efectien por parte de la UNAM |
aciividades rriacionadas con ascsorias, consullorias, investigacion,
desarrollo tecnoligico y otras similares, deberin ser conocidos por
los ¢ jos internos. © 1écnicos respectivos.

De los ingresos extraordinarios \ozales que se perciban con motivo
de los acuerdos, contratos Y convenios a que se refiere cl parrafo

anterior, ¢l 20% se d alp pu > general de la UNAM
por concepto de gastos de administracion costos por fa uullzacxén
de la mfrasmxcluxa de 1a UNAM, iento de i laciones
v demds apdyus & a ia mvestigacién o docencia. El Rector

de Ia UNAM, previa solicitud del titular de la dependencia, que
debera contar con el apoyo del consejo interno o ascsor del drea de
investigacion de que se trate, y en su defecto del conscjo téenico que
corresponda, podra disminuir dicho porcentaje cn casos especificos,
cuando asi s¢ requicra.

ART. 18. Los donativos cuvos fincs especificos sean distintos a
los sehalados en el articulo precedonic 3o desiindsdn integramente
para el fin propuesto. .

ART. 19. Salvo lo dispuesto en la ley o lo establecido en los
acucrdos, contratos o convenios correspondientces, los derechos de
invencion y de explotacion de los resultados obtenidos o propiedad
industrial serin a favor de la UNAM, reservandose ¢l derecho de
licenciamienio o de hacer Ia debida difusion cultural o cientifica.

De {os ingresos gue perciba In UNAM por fa expiotacion o Ecenciz-
miento a gue se refiere of pirrafo antenor, destinarsi:




CAPITULO IV

EJERCICIO DEL GASTO Y CONTROL D INGRUSOS EXTRAORDINARIOS
DESTINADOS A FINES ESPFCIFICOS

ART. 22. El gasto derivado de ingresos extraordinarios destina-
dos a fines especificos se sujetard en su ¢jercicio y control a lo dis-
puestc en el presente capitulo.

A falta de disposicidn especial, el eicrcicio del pasto se sujetard a
las normas generales que tiene estabiccidas la UNAM cn materia de
gastos derivados de ingresos ordinarios.

ART. 23. La Tesoreria-Contraloria mediante reglas gencrales se-
fatara:

1. Los casos en los que se podrin abrir por las dependencias
correspondientes, cuentas de cheques o de inversior, a nombre de la
UNAM. para el mancjo y contro} de los ingresos exteaordinarios.

11. La institucién de crédito en 1a que se podrin abrir, y el tipo de
depésito o inversidn que se podra realizar, 1a forma de efectuarios y
destino de los productos ¢ intereses que se obtengan.

111. Los funcionarios que podrin hacer retiro dé dincro y Jos res-
ponsables del manejo de los recursos, por cuenta y orden dc la
Tesoreria-Contraloria.

ART, 24. Las reglas a que se refiere el articulo anterior deberdn
ser de cardcter general y podrdn comprender una o varias dependen-
cias. En lo posible, serdn similares a Ias que rigen para cl cjercicio
del gasto normal de la UNAM y deberdn prever sistemas de presu-
puesto por programas y de cjercicio uniforme del gasto y su eficaz
control.

ART. 25. En tanto reciben los ingresos extraordinarios destina-
dos a fines cspeclfcos. una vcz formalizado ¢ acuerdo, contrato o

n . las d d 4 ticitar que la Tesoreria-Contra-
foria, de cxxsur dlspombnhdad presupuestal. financic ¢ pago de cier-
tas s por pr i6n de servicios o para la adquisicién

de bicnes.

El costo de este financiamiento serd cubierto con cargo a los
ingresos extraordinarios derivados del correspondiente acuerdo, con-
trato o convenio.

En el caso de no obtenerse los recursos extraordinarios, la Tesare-
ria-Contralosia afectard las cuentas del presupucsto corriente para
cubrir ¢l monto de! financiamicento.

ART. 26. Los titulares de las dependencias, para el cjercicio del
pasto derivado de ingresos extraordinarios destinados a fines especi-



1. Un 30% a la dependencia en donde sc generd la invencién. Si
¢sta tuvo su origen en varias dependencias, ¢l 30% quc sc indica sc
proreateard entre cllas.

t. Un 40% a la persona o personas que sean autoras dc la inven-
cién, en tanto presten sus servicios en la UNAM.

La distribucidon quc sc tenga que cfectuar entre varias personas
wutoras de la invencidn se fijard por el Consejo Interno o similar de
ke dependencia correspondicnte.

Cuando participen en un proyecto varias personas de distintas
dependencias entre las que se deba efectuar dicha distribucion, ésta
sc hara por los Conscjos Técnicos de bz Investigacién Cieatllica o de
fiumanidades, segun corresponda o por ¢l Colegio d¢ Directores si
quicnes intervinicron pertenecen solamente a escuclas y facultades,

Si los participantes corresponden a dependencias cncuadradas cn
mis de uno de los cuerpos colegiados mencionados, se integrard una
comision ad-hoc con tres represcntantes de cadu uno de ellos a los
que pertenczean dependencias involucradas, la cual resolverd al res-
pecto.

ART, 20. En cl caso dc derechos de autor se estard a lo dispucsto
cn la lcpislacidn aplicable y a los convenios especificos que celcbre fa
UNAM con lus autores. En ef caso de los derechos de auter obteni-
dus para ia protcccién de programas de computacién se procederd
de acucrdo al articulo anterior. .

ART. 21, Las dependencias de la UNAM someterdn previamentc
a consideracion del Rector los acuerdos, contratos o convenios cuya
suscripcién propongan, los cuales s¢rdn revisados y sancionados en
su aspceto legal por ¢l Abogado General de fa UNAM, quien cui-
darit que sc ajusten a la Legislucion Universitaria. Aquellos acuerdos
on que s Bl la presiaciOn de servictos, cuyo monto de operacio-
nes no cxceda de tres salarios minimos anuales del Distrito Federal,
las dependencias podran cstablecerlos independientemente, tenicndo
Ta obligacién de informur a la Rectoria, conforme a los formatos
que sc establezcan para dicho cfecto.

La aprobacidn de los acuerdos podra hacersc en forma genérica a
través de formatos tipo en los que s6lo variarin los ancxos técnicos,
pero una vez suscritos se enviardn, para 5u re3isteo, a ia Oficina dei
Abogado General.

La claboracion de acuerdos, contratos o convenios, no deberid
implicar la modificacién sustancial dc las metas que se contengan cn
los programas anuales que se ubicsen autorizado a las dependencias.




ficos, deberiin:

1. Hacer del conocimiento previo del Rector los acuerdos, contra-
105 0 conveaios a celebrar y cutregar fos mismas o 1a informacion
correspondiznte, incluyendo presupuesto y calendarios, previamentc
al ejercicio del gasto, a las unidades administrativas competentes,
para su control.

Il. Informar a las unidades administrativas compctentes:

a) Semestralmente o con la periodicidad que éstas indiquen con-

juntamente, de fos avances o terminacion de los proycctos.

h) Cualquicr modificacion al presupucsto, al calendario para mi-
nistracion de l'ondos o al gjercicio del gasto, asi como de cual-
nmrr Aesvi .

{1, Someter a la consxdcncnon del Rector delu UNAM ya lu
aprobacion juridica del Abogado General, cualquier modificacion
sustancial a los contratos, convenios o acucrdos celebrados.

IV. Autorizar el ejeicicio det gasto correspondicnte conforme a lo
previsto en cl presente Reglamento, ¢ informar a los consejos inter-
nos, vesores o téenicos correspondicntes.

V. Precisar ¢l o los responsables del proyecto, invesugacion o
progriuma que genere ingresos extraordinarios.

V1. Establecer sistemas internos de control, vigilancia y evalua-
cion del debido ejercicio del fondo encomendados.

Las unidades administrativas competentes a que se refierc ¢l pre-
sente articudo son fa Seerctaria Geaeral Administrativa, la Coordina-
cion de Plincacion, Presupucsto y Estudios Administrativos, v por
to que se reficre a informacion relacionada con el calendario de
ministracion de fondos la Tesoreria-Contraloria.

El cnvio o las unidades administrativas compclentes dc la docu-
mentacion a aue se retfere este articulo se nodrd wir con of
Henado y envio de los formatos que para tal fecto se claboren por
Ia Rectoria, pudiéndosc concentrar teda la informacion en la oficina
que se les sefiale a las dependencias.

ART. 27. Todo gasto efcctuado con ingresos extraordinarios de-
berid estar amparado con la docunientacion comprobatoria corres-
pondicnte, debidamentc requisitada.

Mediante reglas generales se indicara cl tipo de documentacién
comprrobatoria, su destino, ¢l responsable de su control y la forma,
en casos de exeepeion, con la que sc subsanari la falta de documen-
tacién comprobatoria por ¢ tipo de servicio o del bien de que se
trate.

ART. 28. Las crogacioncs correspondicntes a ingresos extraordi-
narios con fines especificos se cfectuard

1. Por lus unidades de fa Seerctaria Generat Administrativa, con-




forme al procedimiento normal que tiene establecido la UNAM, tra-
tandose de:
. a) Remuneraciones adicionales al personal académico y pago de
tiempo extraordinario al personal administrativo.

b) Pago de honorarios y en general cualquier remuneracion por
prestacién de servicios o por obra determinada que tenga que
efectuar la UNAM.

~ ¢) Becas,

&) Adguisicidn o arrendamiesnto de maguin
clase de bicnes.

¢) Construccidn, reparacién y mantenimicnto de obra,

/) Pagos que correspondan a derechos de autor o de invencidin,

I Dieclamenic por ias dependeucias, previa auioiizaciion de va-
rdcter general, otorgada por la Secretaria General Administrativa,
tratdndose de: )

a) Adquisicién o arrendamiento de mobiliario, maquinaria y equi-

po:

b) Viiticos;

¢) Gastos menores vinculados a proyectos, cstudios o investiga-
ciones;

d) Los demis gastos no comprendidos en la fraccién anterior,

ART. 29, Lus crogacicnes o que se refiere la fraccién 1 del ar-
ticulo anterior se efcctuaran conforme al programa calendario corres-
pondicnte y contra la entrega de factura, recibo o comprobante res-
pectivos, que reanan los requisitos fiscales, los pagos deberdn ser |
cubiertos por ln UNAM dentro de los cinco dias habiles siguivntes a |
1 recepeidn de documentos por parte de la instancii administrativa
central correspondiente.

Las remuneraciones por prestacién de servicios a personal de la
UNAM sr nngarin conforma a loe iontoc v dustne noe

rocadi toc y condustoes aor
males que tienc cstablecidos la UNAM sobre ¢l particular,

La Secretaria General Administrativa y la Tesoreria-Contraloria,
en cl imbito de su competencia, deberdn establecer sistemas descen-
tralizados para agilizar los pagos relativos a actividades que generan
ingresos extraordinarios destinados a un {in especifico.

ART. 30. Las crogaciones a que se reficre la fraceidn i1, del arti-
culo 28, sc efectuarin conforme al programa y calendariv corres-
pondiente mediante 1a entrega periddica de fondos a ias dependen-
cias, por concepto de gastos pendientes de comprobacion.

ART. 31. Los anticipos de gastos pendientes de comprobacion y
la reposicidn de los gastos efectuados con cargo a iiigresos extraor-
dinarios destinados a fines especificos, sc deberdan entregar por la
Tesoreria-Contraloria dentro de las 48 horas siguientes a la presen-

in, equips ¥y toda




tacién dc la solicitud ¢n una forma dnica, firmada por el director ©
titular de la dependencia de la UNAM y por cl sccretario adminis-
trativo o jefe de la unidad administrativa respectiva, salvo que no sc
le hubicre demostrado que efectivamente se hubieran erogado las
cantidudes previamente entregadas.

En casos especiales, la Tesorcria-Contraloria podré establecer me-
canismos alternativos para otorgar anticipos de gastos pendientes o
para la reposicion de gastos cfectuados.

ART, 32. Dentro de los 30 dias siguientes a a terminacién de un
proyecto, investigacién o programa, se deberd contar con toda la
documentacién comprobatoria correspondiente.

Ls Rectorsla, e patranste o 2f thiular d8 la dependencia corres-
pondicnte, podrin suspender 1a ministracién de recursos en caso de
que con la periodicidad que ¢ reguiera no se hubiera demostrado,
con Ia duocumentacién comprobatoria adecuada que sc hubicran he-
cho las erogaciones programadas y calendarizadas.

La suspensién de ministracién de forndos a un programa especi-
fico, que contenga un proyecto, estudio o investigacion, no se podrd
hacer extensiva a otros de la misma dependencia.

ART. 33, No s2 podré cfectuar ninglin pago por cargo a fondos
fijos de las dependencias cuando los gastos, en los términos de ia
fraccion I del articulo 28, se deban efectuar directamente por las
unidades administrativas de la Secretaria General Administrativa.

CAPITULO V

DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

ART. 34. Cada dependencia notifiezz 2! perscnal que culabore
en los proyectos de ingresos extraordinarios, y cuya participacion
implique ¢! pago de alguna remuneracién por tal concepto. Las
remuncraciones correspondientes y el periodo quc comprenden sc
harén del conocimiento de la Secretaria General Administrativa,

ART, 35, Para la cjecucidn de los acuerdos, contratos o convenios
celebrados, las dependencias de la UNAM s6lo podrén contratar
personal mediante contratos civiles de prestacién de servicios profe-
sionaics o para la realizacion de unz obra determinada, debiendo
ajustarse a las condiciones que establece la Iegislacion aplicable y
conforme a los formatos aprobados por ¢l Abogado General de la
UNAM.

La prestacién de servicios personales, requeridos localmente, en
labores de campo, que no excedan de 28 dias, quedard exenta de
esta formalidad.




ART. 36, En caso dc la participacién de becarios se deberd pre-
viamente dar la intervencién que corresponda a los drganos compe-
tentes de la dependencia, debiéndose ajustar a las condiciones que
establece ta Legislacién Universitaria.

ART. 37. El personal académico de la UNAM sélo podra parti-
cipar cn proyectos, investigaciones y programas relacionados con
ingresos extraordinarios, previo acuerdo de Jos consejos internos,
asesores O éenicos conrespondientes, para que no s¢ afecten los pro-
gramas normales de trabajo aprobados a cada dependencia.

ART. 38. Las remuncraciones adicionales que se paguen al per-
sonal académico en los términos del presente Reglamento, requeri-
rdn, previamente, dc ia firma de un acuerdo conjorme a ios formi-
tos que al cfecto autorice ¢l Abogado General de la UNAM, en
donde se precisen la materia de trabajo excepcional, los derechos y
obligaciones del personal en relacién con la actividad a realizar, y en
donde se haga constar ¢l cardcter excepeional de pagos y el término
del mismo, Estas remuneraciones no quedarin comprendidas dentro
del tabulador de salacios ni lo modificardn, y cesardn cuando termi-
nen las causas o mouvos que le dieron origen, no pudiéndose pro-
tongar mas alli de 1a materia de irabajo excepceional.

Ll pago de tiempo extraordinario del personal adininistrativo con
cargo a ingresos extriordinarios se solicitard a la Secretaria General
Administrativa y su page se efectuard conforme a los procedimien-
tos y conductos normaies de la UNAM.

CAPITULO VI
INGRESOS PARA APOYO A LA DOCENCIA O LA INVESTIGACION

ART. 39. El gasto derivado de ingresos para apoyo a la docencia
o a la investigacion se sujetard, en lo conducente, para su ejercicio y
contrel, a lo dispuesto en ¢l Capitulo IV,

ART. 40. Los titulares de las dependencias, para el ejercicio del
gasto derivado de ingresos para apoyo a la docencia o a {a investiga-
cidn, deberan cumplir las obligaciones contenidas cn el articulo 20,

ART. 41. No seri aplicable a los ingresos regulares en este cani-
tulo lo dispucsto en ¢l segundo parrafo del anticulo 17 de este Re-
glamento.

ART. 42, Los donativos destinados a la creacién de citedras y
sstimulos especiales no se regirfin por las disposiciones de este Re-
glamento,

ART. 43, La Tesorerin-Contraloria [levard a registro y control
por cuenta scparada de los ingresos correspondientes ¢t apoyo a la



docencia o la investigacion, debiendo informar periédicamente a la
Scerctaria General Administrativa, a la Coordinacién de Planeacion,
Presupuesto y Estudios Administratives y a las dependencias de que
se trate.

TRANSITORIOS

PRIMEROQ. El presente Reglamento entrard en vigor noventa dias
naturales después de su publicacidn en la Gaceta de la UNAM, pre-
via su aprobacién por ¢l Consejo Universitario.

SEGUNDO. Se constituye una comisidn de seguimiento y aplica-
cién dcl prescate Reglamento integrads por ot Secrataria Genaral
Administrativo, cl Tesorero-Contralor, cl Abogado General, ¢! Coor-
dinador de Planeacién, Presupuesto y Estudios Administrativos, el
Coordinador de Ia Investigacion Cientifica, ¢l Coordinador de Hu-
manidades, dos representantes designades por el Conscjo Técnico de
ta Investigacion Cieatifica, dos por ¢l Conscjo Téenica de Humani-
dades v dos por el Colegiv de Dircclores, k cual podrd proponer a
la Revtoria tas medidas que estime convenientes para la agilizacian
de los trimites y el debido cumnplinticato de este Reglamento. Esta
Comisidn funciorasd durantc los dos primncros afios de la vigencia
de cste Keglamento.

TERCEROQ. 3c derogan todas las disposiciones que existan a la
fecha y que se opongan a las contenidas cn este Reglamento.

REGLAMENTO DE PLANEACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

EXPosiCiON DE MOTIVOS:
La regl acién de la pl ion de la UNAM obedece a la
necesidad de institucionalizar cste proceso, retomando y vigorizando
esta funcion a fin de coadyuvar al micjor desempeiio de las tarcas de
fa Institucién, ya que. si bicn la plancacién ha sido una prictica
recurrente cn fa Universidad, su intensidad ¢ lmportancm han cstado
basadas més en coyunluras que en una visién estratégica y prospcc-
tiva de esta Casa de Sstudios.

Con vl Regiamento de Planeacién sc pretende formalizar un pro-
ceso ya cxistente cn la Universidad explicitando las lineas bisicas
para prever su futuro desisrrollo, a efecto de constituir un marco
gencral de referencia que permita una mejor coordinacién de esfuer-
703 de i comunidad univeritaria.

El pruyccto establece 1o principios generales que, dentro de la




heterogeneidad y complejidad de la Institucidn, permitan armonizar
tos propésitos y acci de las dependencias ¢ instituciones univer-
sitarias con absoluta dependencia,
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SESULTADOS DE LA PRIMERA ENCUENTA
PREGUNTAS 1,2 Y 6.
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PREGUNTA 3: CARENCIAS PARA REALIZAR
INVIZSTIGACION TECNCLOGICA
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PREGUNTA 4: FACTORES QUE ENTORPECEN
LA INVESTIGACION TECNOLOGICA
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PREQUNTA &: FACTORES QUE FACILITAN
LA INVESTIGACION TECNOLOGICA
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60 .. 487 .
! 41
60 -
404 |
04 |—
204 |
104 L]
o
FACTORES
RESPUESTAS
[} INFRAESTRUCT JRA EZ] TRADICION EN INVEST.
=1 LIBERTAD IHVEDT. Z23 TRABAJO MULTIDISCIP.

Fuente: Archivos UDT 1€88




ANEXO &




1)

A)
B)

FORMATO DE LA SEGUNDA ENCUESTA APLICADA A LCS

INVESTIGADORES DE LA FACULTAD DE MEDPICINA ( 1988 )

A CONTINUACION LE DAMOS A USTED UNA LISTA DE LAS
SIGLAS DE DIVERSAS INSTITUCIONES DE LS QUE LE SOLICITAMOS
ANOTAR SI CONOCE EiL SIGNIFICADO ¥ LA FUNCION DE ESTA.

FONEI:

CONACYT (RIESGO COMFARTIDO} @

<)
D)
E}

FONEP:

FOMIN:

FIDEICOMISO SOMEX-UNAM:

F

~

2}

PLAN MEXNICO:

QUE ES INNOVACION TECNOLOGICAT

3)

GUE E5 DESARROLLO TECNOLOGICO?

QUE FUNDACIONES CONDCE QUE APROYEN EL

4)
TECNOLOGICC:

DESARROLLO
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PRESENTACION ESQUEMATICA DE: LOS
RESULTADOS DIE LA SEQUNDA ENCUESTA

SIH RESP. EQUIVCTADA CON IDEA , CORRECTA
RESFULSTAS

PREG/JNTA 1
{2 PREGINTA 3

izl PREGUNTA 2
PREGUNTL 4

FUENTE: ARCHIVOU UDT-1088
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