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HIPQTESIS:

Se presenta  un modelo de presupuestos por areas bde
respongabilidad, que sea adaptable a cualquier tipo de
emprasa gque 1o reguiera, ya que contara con los
aspectos mas importantes que se deben tomar en cuenta,
los cuales serdn extraidos de{ modelo clasico
presupuestal y de un presupuesto por  areas de
responsabilidad ya establecido en una Tondustria de
Transformac.icn y asi tomar las basus que nos sirvan

para. comprender este sistema.



OBJETIVO;
Desarrollar de una manera général y cnnl un enfoque
particular, las “bases y lo0s ‘aspectos méé importantes
de un sistenda de presupuestos por Areas ' de
responsabilidad, paré que sirvan de apoyo a quienes
deseen implantar un sistema como este o simplemente
quieran conocer en gque consiste este tipo de

presupuesto.



INTRDDUCCIDN

38 Los pv'esupuestus han 'sido:desde: hace mu(.hc tiempb

“unasis tienen -
origen en Euiopa ' ter ormente,llegan a Ios Estaclas’
Un&ddg v‘ﬁgsgnbb 3= inc;pxns‘de siglo este método a
Henica. : ‘

Desde GUS; 1nx:1ns. Q;éﬁpré ha tenido una tendencia
camhxantu’ qegun 1as necesidades de Toda empresa, por
lﬁ’ —:uai' se pueden encontrar presupuestos con
diferentes caractori{sticas que son: por su  duracidn,
por su contenido. por su forma. por su finalidad,
etc..  Dentro de estas caracteristicas se encuentra el
presupuesto por areas de responsabilidad, siendo una
modalidad del presupuesto tradicional. Para poder
adoptar el sistema de presupuestns por 4dreas de
responsabilidad es necesariuv primero, adoptar al.
sistema de contab:)idad po; dreas de respansabilidad,
para el cual se tienen que afinar algunos aspectos
coma: la estructura de ta empresa, las
responsabilidades Yy las obligaciones de cada
departamento asi como su responsable, el catdlogo de
cuentas etc. si1ende estos la base para 1a citada

contabilidad.



’ E{ pfimef‘pasé‘pérA réélizar él: presupuesto en
una ehprésa,;és'e! 5rﬁn65tico‘de:venta;,ya due de este
el deri;énvlos aémés :nmgrguﬁ: el presupuesto de la
pradu;cidn,éue deberad serrla produccién necesaria para
cumplir con - el plan de ventas, después de este se
tienen que pronosticar las compras, inventarios vy
gastos, que scnilos principales en cualquier empresa.

Upa ver realizrados los presupuestas es importante
que  se elabore un reporte que sirva para el control
de este . Dicho reporte debe dar una visidn de en que
medida se esta cumpliendo con el presupuesto para lo
cuall es importante gue contenga datos estad{sticbs Y
cifras confiables, como son las del ano anterior,
variacidn de lo real con el presupuestado, que nos
sirvan para la mejor interpretacidn y valuacidn de

estas.

El presupuesto es una medida de control muy eficaz
y un excelente instrumento para el mejor control de
las operaciones de una empresa, puede adaptarse en
cualguier tipo de estas, segdn sus propios

requerimientos y necesidades.



CAPITULO 1
GENERAL!DADES DEL. PRESUPUESTO.
Ll. Concepto del presupucsto,

La -palabra presupussto tiene su origen en raices
latinas:PRE aque significa antes de y SUPUESTO-FICTUS
qgue significa hecho, formado.

Por tanto presupuesto significa ANTES DE LO HECHO

La palabra presupuesto es un vocablo que se  ha
popularizado mucho dentro de las empresas, por lo que
es muy importante conocer claramente su significado,
para lo cual tomamos los conceptos de varios autores,
que lo definen de la siguiente manera:

" Teoria de planeacidn y predetarminacidn de cifras

sobre estadisticas y apreciaciones de hechos y

fendmenos aleatorios.” (1)

" Estimacidn programada en forma sistemdtica de las.
conditiones de operacion y de lpn  resultados a

obtener por un organismo an un per{udo

determinado. " (2)

" Estimacidn de los ingresos y egresos de un

gabierno, de una empresa o de una persona,

correspondientes a un periodo determinado,

generaimente ur ano."(3)
B



‘inmdica,
situaci

“la realizacién ‘de’ operacicne

coﬁgrbl“#e las misﬁéé." (A)
‘wigiatemas de planeacidn 'y control.v(sy

‘De 1as definiciones anteriores podemaos resumir tomando
sus  caracteristicas mas generales que el presupuesto
dé las empresas es:un plan sistematico basado en
estimaciones de las operaciones de una empresa dentro
de un par‘odo determinado, para el mejor control de

las mismas.

(1,2) Del Rio G.Cristdbal, El Presupuesto, Segunda
edicidn, Mdruico, Ecasa,p.

(3,4) _ Mancera Hermanos y Colaboradores, Terminologia
del Contador, Novena edicidn, México,
Banca y Comercio, p.252 y 253.

(S) Reginald L.Jones & RaH George Treatin,
Preparacién del Presupuesto, Quinta Edicidn,
Méxiceo, C.E.C.S.A,p-14.



2.PRESUPUEBTO COMQ MEDIDA DE CONTROL EN LA EMPRESA.
2.1 NECESIDAD DEL PRESUPUESTO. )

El presupuesto surge comd una nece%{déd;de/con{ﬁﬁli"
en- lis crecientes operaciongs”’ de:ias;iéﬁéfggq;; {pofr
tener estas un constante desarwcliq ‘f;v pdr
consiguiente la formacinn de estructuras més
complejas, por lo cual a fFines del siglo XVIII en
Inglaterra, tuva su  arigen dentre del gobierno,
posteriormente fue adoptado por los Estados Unidos
para finalmente llegar a Meéxico a principios de siglo,
desarrolldndose principalmente en  empresas privadas
con @l €in de lograr un mejor aprovechamiento y manejo
de sus FeCUrsos v nperaciones.

2.2 FUNCION DEL PRESUPUESTO.

El presupuesto tiene una funcidn de control dentro
de las empresas y si el control es la accidn par medio
de la cual se aprecia si los plapes y objetivos se
estan  cumpliendo: entonces el presupuesto es un plan
que ayuda para el control de las operaciones y la
accién controladora que ejerce el presupuesto se
establece al hacer la comparacidn entre este y los
resultados obtenidos para que con esa base se tomen

las medidas necesarias previo andlisis e



1nterpretacxon del resultadu de las cpeva:xones.

L Para eJer:er un mEJDF :untrol de las aperaciones

respecto 3 qs resultados obtenidos con el

presupuestu #.. es - necesario que  antes de . ejercer

{ 2ri- determinacidn se estudien estos tomando  an
‘Eueﬁéa tres‘ésne:tus importéntes que  son: analizar,
Jlnté?pfﬁtar ¥ ;ea:cibnar.

 E6n el primaro (anali:ar) debemos darnos cuenta de
si se siguieron en la forma sistematica ya
establecida 1los pasos para la ejecucidn de las
operaciones, ya que de no ser asi{ en esta primera fase
podemos encontrar el primer problema; con el sEéundo
aspecto (interpretar) se mediran los resultados con
base a 1o esperado y se llegard a las conclusiones
necesarias y el tercer aspecto (reaccionar) no es otra
cosa que la toma de desiciones en lo ya analizado e
interpretado para corregir los posibles errores.
3.COMITE DE PRESUPUESTOS.

El Comité de Fresupuestos es la comis}dn encargada
de la preparacicn de)l mismo y dehera estar integrado
por un director gque sea el encargado de coordinar todo
2] proceso, que debera estar apoyado por todos los
responsables de cada departamento con el propdsito de

no pasar por alto todos aquellos detalles que solo los



JeFes de’ cada departartdmento cononcen y. que puqrian

1nf1ux"en al presupuesto de cada area:

recnmendable que el dxle:tur' del' Comité de"

Prasupuestur

sna'*el rontr&lcrf o el dire:turf da

Fxnan:a v al restn d

jl cnmtte la Farmen el gerente de’

msrcadotecnia, ‘él ge»ente de adm\ﬂistraciun, el

gerente de produccidn y. los jefes de cada

deuartaméntn.

4.CARACTERIBTICAS Y FUNCION DEL. COMITE DE PRESUPUEBTDé
Dentre de las caracteristicas principales gue debe

reunir el Comité de Presupuestos, podemos mencionar

los siguientes.

al Que el Comite de Presupuestas principalmente el

director, posean amplios conocimientos y experiencia

en la empresa.

by Que conozcan claramente las necesidades de 1a

empresa, para asi poder optar por la mejor opcidn de

presupuesto, hacerlo a sus requerimientos.

c) Oue esten concientes de la utilidad del presupuesto

y brindar todo el apovo y las facilidades necesarias

para lograr mejores resultados y aprovechamiento de

recursos.

Este comité jugard un pape! muy importante en el
. R

tito  del presupussto vy las funciones que tiens gue



llevar acabo son las siguientes: . .H : d o

a) Pfepara el plan-de actiQidideé'para’ 'elabora:ﬁ5n*

del presupuesto. )
b) Vigi]ar que esté ﬁlaa!;éxcu
“seflaladas. | :
) Efabararld,y rngsérfﬁ
la_aprobacidn. : N
d} Eséudiar y .analizar laéraqgv
SUS Causas. ' : '
e} Informar opoftunamente a‘;u sppérigres ‘y‘ los
interesados en el presupuestn;‘ ; o
Estas entre otras son las Fun:inne; que * debe de
cumplir el comité de presupuestos, para el mejor
control de este dentro de la organizacidn.
Para cumplir con todos los aspectos anteriores es
muy importante coptar con el apoyc de la direccidn
general, para gue le de un caracter mas formal y se

tome como parte del sistema operativo de la empresa



5.DURACION DEL PRESUPUESTO.

La duracion o .-el ipérfodﬁ

“'que-rabarcard

presupuesto s un punto mdy . impor

nte péfé‘%@n busna:’
realizacion y desarrolié;la;_ : :

Este periodo Quétapafépra e
determinado tomando en":unsiAEracia i 'tfqg
negocio vy los productos queyﬁa manuFa:turan,asf' como
el volumen de operacion@s.' '

Para que el presupuesto sea lo més conFiabie ¥
sirva como verdadera herramienta de control, el
per{odn gue debera abarcar no podrd ser muy largo.
"Dada la complejidad de las operaciones que realiza
una negociacidn es dif{cil predecir con razonable
exactitud todos los elementos y factores gue afectaran
su wmarcha en un periodo demasiado largo: si a esto
agregamos las situaciones siempre cambiantes en el
aspecto econdmico, politico y social llegamos a la
conclusidn de que &i perindo debe ser mas bien corta.®
{(6)

Es recomendable un periodo presupuestal no largo

entendiéndose por este un ano.

Puede ocurrir gue segin las necesidades Yy
requerimientos de un negocio el peri{odo del
presupuesto sea mds conveniente qun  abargue varios




ancs, cn o los casns de 1nversicnas a la largu pla’n,

pruyectos de mudernxza:ion o expansxdn, e;c.‘

parai el presupuestc trad:clunal de una'

perlodn di un ano es el més viable por &

'Amismo del ejerc)ciu de sus upera:iunas, tambien parque

en este perfudo se miden algunos ind:ces que.: sxrven de

’apuyq para la vealigaciun del presupueﬁto cama - sons

vr;asés: de iintere5,~ la “inflacidn, producto  internc
: Y . :perinda mayor a‘un afio los

inestabilidad del mercado

{4) Salag Gunzale’ Hectar, Métodn de Control
Presupuestal,aeptxma edicidn, México 1974,
Ed.HESAED.



6. TIPOS DE PRESUPUESTO.

los. distintos -tipos dsiprésubuestos,'qu pﬁ&ehn53¥

encontrar, se  han clasificado sSus

caracteristicas mds ~sobresalientes, - de’las: “que; se.;

destacans
V 6.1 POR TIPO DE EMPRESA.
a)PGblicos.-"Son aquellus que realizan los gaobiernos,
estados, empresas descentralizadas para controlar
las finanzas de sus diferentes dependencias."
b)Privados.-"Son los presupuestos que utilizan las
empresas particulares como instrumento de su
administracidn.®
Una caractoristica que‘distinque a estos tipos de
presupuestos es que mientras los presupuestos plblicos
ajustan los ingresos al gasto pdblico, los
presupuestos privados estiman en primer  término  los

ingresos y luego predeterminan su distribucion.

4.2 POR SU CONTENIDO.
a)Principales.~"Estos presupuestos son una especie de
resumen, en el aque se presentan los elementos
medulares en todos los presupuestos de la empresa, ™
b)Auxiliares.-"Saon aquellos que muestram en forma

analitica las aperaciones estimadas por cada uno de



los -departamentos . que integran la orgéni:éci&h de’la

empresa.”
‘Coma - podemos notar en
presupuestos” auxiliares en gu’ ¢

presupuesto principal.

4.3 POR 8U FORMA. : ; :
a)#loxiblas.—"Estos presupugstos consideran aqtiéiﬁaf
Qamente las variaciones que b&aiekan 'ncurrir Y
ﬁermiten clerta alasti:idadlbur‘pasibles cambias o
fluctuaciones propias, légicas o necesarias.”
b)Fijos o rigidos.-"Son los presupuestos que
permanecen invariables durante 1la vigencia del
per{odo presupuestario. La razonable exactitud
conque se han formulado obliga & 1a empresa a
aplicarlos en forma inflexible. a sus operaciones
tratando de apegarse lo mejor posible a su contenido.
La gran mayoria de los presupuestos an Mdxice son
presupuestados rigidos, ya que la movilidad del
presupuesto flexible necesita pare su adaptacidn un
gran conocimiento vy experiencia en la aplicacidn de
los presupuestos y camo an nuestro pa{s en un elevado
porcentaje no se cuenta con estas cara:ter{sticas, se

sigue manefando el presupuesto r(gidn.

10



6.4 PORSU;DURACION, -

a)Cortos. o mediano ue. abarcan un afo o

mriis,

tLarses @ mediatos
wniapa. '
Camo: - se

prosupuestos

cortos.

6.5 POR LA FINALIDAD GUE PRETENDE.

de': prqy}-.-r:i:ﬁ

a)De  promocion.—"Se prpéentanun Furma
financiero o de expansidn; . para surélabm"at»:viydn‘ es.
necesario estimar sus ingresos:y égr'e‘sés dﬁe rl"\a;ar;‘
de efectuarse en el periado presupuestal. : :

b)De funcidn.—* Se emplean para deter;minar
anticipadamente las operaciones que hayan de
resuttar de una conjuncidn de enlistadas.®

c)Por dreas y niveles de responsabilidad.-

S MCuando e vesea cuantificar la responsabilidad de

1os encargados de las drezs v miveles  en q;-e ér_—‘

Avide une compania. ()

(7) Del Rio Cristdbal,oc.p.1-17,1-17.

11



Los presupuestos. generalmente contienen varias de
las ;ara:terfsticas anteriores , como el presupuestao
que  se presenta a continuacidn @l cual  tiene las
:aracter{sticasr de privado principal, rigido, . cartao

(un-afio) -y adaptado por dreas de responsabilidad.

12



II CONTABILIDAD POR. AREAS: DE RESPONSABILIDAD.

1 INTRODUCCION.

Este - tipo de

‘.contabil{dad tradician v se derivatdes

la'radministraciéh por dreas de’responsabilidad porilo

nué Sse T Eitda

coma “ “una herramienta. delVla’

“admirtstracidn:’
'El‘rcaﬁéénto de la contabilidad por éreésr dé
responsabllidad es el siguiente :
"Conjunto da procedimientos que sirven como
instrumento de 1la administracion para el control de
los costos y gastos, tomando en cuenta lasg
responsabilidades asignadas a cada funcionario,
permitiendo su reducciodn al m{nimo, sin perjuicio de

la eficiente ocperacidn de la empresa."(8)

Esta contabitidad es una herramienta valiosa para
el control interno de las cempresas. Asigna las
responsabilidades a las distintas dreas y niveles para
posteriormente poder verificar los resultados paor
departamento.

Tambiédn viene a ser una tdécnica reductora de costas

y gastos basada &n los principios de respormsabilidad y



autdfid;d,’ por 'lp. que es ne:eéario que-se cuente con .
una i perscna que este a cargo de cada departamenta, a
jia{‘cu%iﬁ_sé, lé asigné,la, respnnsabilidad v se{}fe'
2 mane;e =

dele UE' ta autnrldad necesav1a pa

apera:iones cnrrespnndientes y ‘cnn Vbase
- conocimientos 'que esta_ per‘sonja pusea - dc;- Sosu
depgrtamentu, l}evérér un ﬁgjor~:dntrol y agra'a una’?
mayor . eficiencia. de; lué reéursus Dbteniendo ~mejores

resultados que se reFlajaran en la disminuclan de sus

costos y gastos.

{8) Perea Franciscao, La Contabll:dad por Areas de Res-
ponsabilidad, Tercera Edicion, Ed. ECASA, p.37

14



Las ca}-acter'{sticas principales de la nantahilidad'

Cror CArE AW e rFesponsahilideas) san:

- Técnica contable reductora de custos y gastqé.»

‘Modalidad de la” contabilidad’ Financie}:a qué “cohjl'-{;‘\t; -

& ntanlhdad unr arPas dex n»qponsabnlxdad o

- ‘Egb ana ancmalh\ orqani-aciana]ps . responsabilx—‘p‘

Lidadesi. no definidas.

UDéjamrtasiscelarameibe Clas

in‘dividuales""' ‘p’u "dap'érrt‘ameh‘tu

ot

,Naximxza la v afxcienc:a : de ;

art mentu y came

OﬂC

Permlte : Ilevar '.un : ‘con sobre-  las

‘acidngs de 1a~a>mp' $

‘Pravee de, anormacidn per{ndica a tndas las ér eas de

la' organwacidn en' tdrminos de responsabi lidad
lndividual para medu 1a reaiidad contra los planes
previstos, B

En términas generales trae conslgo una serie  de
ventajas para una mejor transparencia de las

operaciones.




2 NECESIDAD DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE

RESPONSABILIDAD.’

Fara poder implementar un sistema de presupuestos
nor Sreas y niveles de responsabilidad, es necesario
contar.. can una contabilidad gue permita llevar sacabn
este tipo AdE prasupuestos, para.  lo cual la
caﬁtabi]idad tiene que contar entre otras con las
siguientes caracter{sticass
a) Tener definidos 1los objetivos institucionales,

organizacionales, departamentales a cort& Y

largo plaso.

b)) Conncer las necesidades fundamentales de la

entidad.

c) Fijar gerarquias.

d) Asignar responsabilidades.

e) Definir obligaciones.

Estas caracteristicas son la base para llevar
acabo la contabilidad por areas de responsabilidad vy

por consiguiente para elaborar este presupuesto.

La necesidad en el control de los costos es una

caracteristica importante en la elaboracidn de los



presupuestos, v para el mejor contral de 105 gastos sg
llgia la madalidad por dreas de kespchsaﬁil)dad que

“permite medir resultados: de.una manera-mds concreta no

“'solo’ por amento sino . también pot

'n}vé]es"da' resﬁuﬁsabxlidad. esto implica un mejor
,;uidaun en el manejo de las operaciones por parte de
los . responsables y llevar un sistema de contabilidad
uner les proporcinne todas "las facilidades necesarias
para su trabaio.
3. COMO SE LLEVA A CABD LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABIL.IDAD.
3.1 REQUISITOS PARA SU IMPLANTACION.
Para poder implantar el sistema es ndispensable

cantar can los siguientes regquisitos:

a) Tensr una aestructura bien definida en cuanto a  las
ireas y niveles a8 la empresa, para evitar el

7 Eésogaenr en cuanta a las areas y agrupaciones vy
asi podor codificar adpruadamente cada
departamento por Su nivel Yy respectiva

agrupacidn.

b) Estar perfectamente definidas las funciones de cada
departamento porque de esta manera serd mdas Ffacil

distingur las oporaciones de cada uno do estos vy



asf . /poder asignar los gastos y costos que  este
ganere . -para evitar las posibles confuciones en
; qqéntb;arcual departamento cargar .los gastos.

Contar - €on. una’ persona . que - sea el- que tenga la

aﬁisﬁfﬁad 9 responsabilidad de cada  ‘departamento

para tratar con ella cualquier asuntoe, aclaracidn.o

comentario acerca de este. B

zét'DQEktudc el pefsanalrpreste sﬁicnmplet&"agoyé;r‘Es
lmﬁnrganté que el personal apoye al éistema,‘ para
lﬁk‘ cual es conveniente mostrarle las VEntajaé y
EeﬁeF;;iné que se pbmden obtener y asi :onven&érlo
dé vqué trabaje adecuadamente para evitar cualquier

eontratiempo en el funcionamiento.

En. Maxieco un gran nimero de empresas no cuentan
siquiera " con un arganigrama ni manuales descritos de
1aiorganiza:idn, per lo cual solo las empresas grandes
y" bien  organizadas son las que pueden adeptar este

sistema.

18



3.2 ESTRUCTURA A\ NIVELES DE Lﬂ EHPRESA.

Una‘ vez que la empresa cuenta can una esfructura»,

~bien.: def)nxda dentrn de-la ‘o'qanx acxon. ;éei pbacéde'“

thrmar un nrganigrama pot areas de responsabilxdad. que

se ‘cadificara por cada departamentu v respuﬁsable de
- .este. (cuadro 1).

La codificacion que se le asigna a cada
departamento se le denomina centro de costos, por lo
que si se hace roeferencia al centro de costos 4100,
se sabra de antemano que se refiere al departamento de

contraloria.

Todos 1los departamentos independientemente de su
drea o nivel contaran con un n'l.'lmEYD de centro de
costos y este nimero de centro de costos deberd de
llevar una secuencia aritmética con el fin de poder

identi ficar ficilmente & Que drea pertenecs cjempla:

CENTRD DE COSTOS NOMBRE
4001 Gerencia Administrativa.
4100 Contraloria.
4101 Contabilidad.
As{ nos podremos dar cuenta fdcilmente gue el
- -

departamento de Contabilidad pertenece al drea de

19
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Contraleria 'y . este a sd‘veszerfeﬁece aliarea U.de

Gerencia Administrativas’ .81 hubiera mis departamentos

en ‘niveles " mds bajos e tendria.que Seguir 1a misma

“mecinicas : B L S T L

L Este ¥° ceniro7'deﬁ“cés£oé":5é 1a “Elave  para-la-

“asignacidn-:ide ~log gésgps' de:. los . costos W;ﬁor:
‘ departamento,:’. ya _qﬁe>sejﬁﬁil;£arén :éﬁo sﬁbcueﬁta y
asi“ cada departamento*sabré cuanto es lo que se' ha
géétadﬁ. g
és importante que cada departamento independientemente
11éve su estadi{stica de gastos, pero es cierto también
que ' el responsable de una 4&rea coma contraloria
desear{a saber la estadistica de gastos de los
distintos departamentos que lo componen como son:
contabilidad, crédito y cobranza, proceso de datos,
para esto se uebe crear una nueva codificacion  por
area (cuadro 2) con el fin de agrupar los reportes de
cada departamento al area que le corresponda segidn el
nrganigrama vy ast el responsable de esa area este al
tanto del funcionamiento de s5US departamentos
subalternos.
Esta segunda codificacidn se utilizard solamente
como agrupacidn y su orden numérico serd por nivel,

llevando el siquiente sistema:
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Agrupacién -1 nivel total

de la empresa F00

. Esta.agrupacion concentrard las operaciones de . las

aqkupaciones delbsegunda
tddasllas~opefa:iones de
Agrupacidn 2 nivel . drea
I I3
area

area
Csta  segunda a

' L.
area la concentracion d

sus departamentos suba

nivel, que en este casao seran

la empresa.
técnica 100
comercial 200

administrativa 300

grupacion se llevara segdn
e los gastos y operaciones

lternos de nivel 3 segln

el

de

el

organigrama, ejemplo el area técnica (100) concentra a

las areas Produccion, Xngenierfa, Compras y Almacenes.

Agrupacion 3 nivel Area
Area
Area
Area
Area
Area
Area
Area
Area
Area

Area

Produccién 101
Ingenieria 102
Campras 103
Almacenes 104
Vtas.Div.1 201
Vtas.Div.2 202
Vtas.Div.T 203
Contraloria 301
Finanzas 302
Auditoria int. 303

Relaciones ind. 304



‘agrupaciones del tercer nivel cancentran  los

,1os gastos de los departamentos

ndientes -de nivel 4 como el drea del  almacen

~cancentra ' los -departamentos  de  almacen de
as primas, producto terminado y refacciones.

_Lns Hepartamentos del  cuarto nivel vya no  se

ﬁg;up';n’ p’url; 1;{0 Vtener departamentos sub—alterna; que
se}fé‘ un quintd nivel, vy existir{an agrupaciones en

~tado§— lds niveles que tengan un nivel inferior - de

ks eﬁfos que'1e reporten.

La’»:pdiFﬁéacién debe de ser de tal ‘manera. que
permita. llevar una secuencia légica para su fdcil’ y

~ adecuade ‘manejo.
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4 APLICACION CONTABLE.
4,1 CATALOGD DE CUENTAS Y CENTRO DE COSTOS.

El presupuesto y la contabilidad por areas de
..responsabilidad na necesitan de un catilogo Especial,.
';snlaA una adaptacidn del catdlogo tradicional a nivel
;:de. subcuentas.

‘El catdlogo de cuentas clasificard los gastos
‘para que sean comprobables por ireas, para lo cual las
réuentas de gastos como subcuenta deberan tene;

gslgnado un nimeroc de centro de costos.

En un catialogo tradicional se encuentran los

siguientes tipos de cuentas:
a) Cuentas de activo.
b) Cuentas de pasivo.
¢) Cuentas de capital.
d) Cuentas de orden.
e) Cuentas de resultados.
Las cuentas de activo, pas.vo y de capital no'suFren
modificacion alguna, ejemplor. - ";,*mfvr e
al) Activo
100 Caja A
101 Bancos
1011 Banco

1012 Banco y

25



102

b)

201

c)
300
301
o)

... 200

Clientes.
1021 Na:iﬁhales

togz Extranjeros

‘ Pasiva

Proveedoraes::..:

2601 Nacionales
2002‘ExtranJErns
Acreedores difectos
2011 I.M.5.5
Capital

Capital social
Superavit...,etc.

De orden

(Estas cuentas se utilizardn para . distribuir

gastos por departamento)

400
401

402

404

405

406

Debe

Distribucidn Gerencia General
Distribucidn Gerencia Tecnica
Distribucidn Berencia Comercial
Distribucidn Gerencia Administrativa
Distribucidn Gerencia

Distribucidn Produccidn

Distribucidn Ingenieria....

existir wuna cuenta por cada departamento

distribuyan sus gastos y utilizardn como subcuenta

26
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distribucion.un centro.de costds. -

e) ',Q;Resﬁltados

500

5001

 75052 as:Nacionales DivizZ -
. 5003 véhtas‘tNaé'yion"a‘xes' Div.3
301 Veﬁfas Expﬁrta:ién
" 5011 Ventas Exportacicn Div. 1
5012 Ventas Expartacidn Div.2
S013 Ventas Exportacidn Div.3
Las cuentas de ingresos deberan de especificar la
divisidn que 1o este originando, as{ como tambidn las
cuentas de rebajas, bonificaciones y costo de ventas.
505 Costo de Ventas
8051 Costo de Ventas Div.1
5052 Costo de Ventas Div.2
5053 Costo de Ventas Div.3
600 Gastos
&001 Salarios
6002 Sueldos
&003 Horas extra...etc .

Para las cuentas de gastos se utilizaran todas

las cuentas necesarias segﬂn los requarimientos de la

27



‘empresa,’ lq;?t§racter(sti:a de-estas cuentas es 'que

1&% ‘debe de’ asignar un-nimero. de centro.de

er~asignar un nimero de centro de costos

es ne_cesa:" o »Iﬂﬂ't “con un :atélngﬁ bien . estructurado -
de é'cuherc}n: al”organigrama de’la empresa.
"En.: este caso el citilogo de centro de costos serd

T el sigdieﬁte:

28



CﬂfﬂLDGO DE CENTRO. DE COSTOS::

.07 ABRUPL - NOMERE - LLNTVEL CONCENTRA

Direceidn Bensral

01

2001 enciaTécnica

neia Comereial

FFGVeren‘c ia Adrﬁi}\i strativa

N

: i;;'odaccir'm 3

“ : n'qlvliue‘r“'{:a ’.3 4

23!7)6; ‘C;‘:mpras ‘1573 3
2400 ¢ 7104 © | Almacenes 3 100
31007201 Ventas Div.1 3 200
3200 203 . -Ventas Div.2 3 200
" 330077203 . Ventas Div.3 3 200
4’100 3oi Contraluria 3 300
4200 302 Finanzas 3 200
: 4300 303 Aud. interna 3 300
4400 ) 304 Rel.Industriales z 00
2101 ) Dpto.Froductivo 1 4 101
2102 Dpto.Productiveo 2 4 iotl
2103 Dpto.Productivo 3 4 101
2104 Control de Calidad 4 101
2201 FProyectos 4 102
2002 Mantenimiento 4 102

29



-Contabilidad

o Presupuestos.

Almacen Mat.Primas
Almacen Frod.Terminado

lea:en Refaccianes *

redito 'y Cobranza

Proceso de Datas
Tesoreria

Seg.e Higiene:Ind.

Personal -

30
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g€stc. cataloge” aparte de mostrar el ndmera  de
crntro’ de costos,” de.cada ‘departamento.sefala ’'si - ed
agrupacidn, . a’qgue nivel’ se encdentra y si’ ademas  se
Ciagrupatoipartenecera otra-area.

. En _el’ caso.de Finanzas,. 'su centfo de costos “es

4260. Aaemés es agrﬁﬁacion la 302 a donde pertenecé
Tesnreria, se sncuentra en un nivel 3 vy se agrupa. en
~-la T00. que s Gerencia Administrativa.
‘ Estos datos son importantes en el manejo y aplzcaciéé
de las operariones.
4,2 REGISTRO CONTABLE DE LAS OPERACIONES.

Fara la aplicacidn contable de los documentos en
la contabilidad por d4reas de. responsabilidad se
requiere anotar en el compreobante el ndmero de cuenta,
subcuenta ¥ centra de costos.Por ejemplo para
comprobante de gastos de automobil, se consulta el |
catdlogo e cuentas y se aplica a la cuenta &001S
Gasto de automobil y al centro de costos 3001 Gerencia
Comercial.

La contabilidad tradicional se obtiene da la
cuenta contable, es decir si se quiere consultar
cuanto se ha gastadu en la cuenta de qastos de
automdbil bastara con consultar el saldo de la cuenta,

pero s1 se quiere conncer el detalle de las areas que

31



han xncurrxda en este gaato se: tiene qu éonsultar'horg

Nnmbre

Salariusv

CBueldos ® T Fet
anas extra
Vaca:innés o ’xQ
Aguinaldo

Honorarios

Teléfono % xR
" 6008 Papeleria

1 6009" Gasolina % xx

Se utilizardn tantas cuentas como séan necesarias,
segun el catdlogo existente.

Con este reporte podran darse cuenta fdcilmente
que departamento esta gastando y porgue conceptos lo

hace y asi{ llevar un mejor control sobre los gastos.



“de

existir.por. cada

‘centro

que .contard con

'arﬁmulada, : -egulnd«d =3 higxene xndustrial tiEne :umo;
'mFE 100 y acumulado 200, " personal tiene 50 :umn mes y'
acumulado 100,

Agrupacion 304 Relaciones Industriales.

No.de cuenta Nombre Mes Acumulado
6002 Sueldos 300 600
Esto es el resultado de los movimientos de sus dos

departamentos subalternos.

5 DISTRIBUCION DE GASTOS POR DEPARTAMENTO O AREA

DE RESPDNSABILIDAD.

Una empresa tiene en la venta de sus productos 1la
actividad principal y su razon de existencia.
Fara poder elaborar vy disponer en el mercado sus
praductos tuvo una serie de gastos que
rea)izar.Dichos gastos se dividen en tres grandes
grupos o déreas, que son el area técnica, el Area
comercial v el érFa administrativa.

Los gastos del area tecnica son producto
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principglmeﬁte de la elaboracidn de la mercancia, por
‘)obchal se pueden considerar como parte del .costo.

tos Qastns del area comercial se generan al ponerk4en
el mercadolos productos y vendérlos por- lo qué sel les
puede considerar, -como qxsmxnu:sén en ~las " ventas
despues del costo. ) 7

Los departamentos del Area administrativé se
pueden considerar como prestaciones de servicio hacia
las dreas técnica y comerclal, por tante, los gastos
administrativos se prorrateardn en los departamentos a
los cuales se les esta prestando el servicio.

Esta  distribuciédn de gastos es con el Fiﬁ de
canalizar estos hacia las ventas y produccidn segdn la
divisidn vy departamento respectivoes, conformando los
gastos totales en que se incurre una divisidn de
ventas v saber si esta siendo rentable.

Para la distribucidn de gastos de los distintos
departamentos es muy importante el criterio a seguir
en la asignacion de las porcentajes en que se han de
distribuir, para lo cual tiene que existir un catdlogo
de distribuciones que contenga el centro de costos del
departamento gque ha de distribuir sus gastos y los
centros de costos a los que se han de distribuir

estos, ejemplo:
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CATALOGO 'DE DISTRIBUCIONES
C.C 1box Gerencia General
Cta. Ndmﬁre" N o e Descripcidn Forcentajes

‘4007, 3 Ge:ién” Cargos Crdditos

(2001 Geia.Téenica - 30.0
3001 Geia.Camercial 40,0

4001  Geia,Admon, 30.0

R S 1001. Geia,General - ~ibb.6

"CaC 2001 Gerencia Tecnica

cta.k,r‘innﬂkzre 5 c.c Descripcidn Parcentajes -
‘401\,Dls@.}ﬁl.“.i&.Técni:a Cargos Créﬁitos
o T 2100 Produccién 30,0
2200 Ingenieria 20.0
2300 Compras 20.0
2400 Almacenes 20.0
2001 Goia.Técnica 100.0
C.C 300%1 Garencia Comarcial
Cta. Nombre c.c Descripcidn Porcentaljes
402 Dist.Gcia.Comercial Cargos Créditos

3100 Vtas.Div.1l 40.0

3200 Vtag.Div.ZD 30.0

S3un veas.Div, 3 30.0
3001 Geia.Comer- 100.0
cial.
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B

Cta. Nombre, 6.E

" 4300
4400

4001

Cta. Nombre = c.c
‘4647:Dié€;Pr§du;:£én

2101

2102
2103

2104

2100

3160 Contraloria 40,0 "

4200

4001 Gerencia Administrativa

Descripeidn - Porcentajes

Cargos Créditas

Fipanzas- ‘SO;G

Aud, Interna 10.0 &
Relac, Ind. 20.0:."1

Geia. Admon. ¥ 7100,0

C.C 4001 Produccion

Descripcidn Porcentajes
Cargos Créditos

Dpto.frad. 30.0

DPpto.Prod.2 30.0

Dpto.Prod.3 30.0

Control de 10.0

Calidad

Produccidn 100.0

C.C 2200 Ingenieria

Cta. Nombre c.c
405 Dist.lIngenier{a
2204
2202

2200

36

Descripcidn Porcentajes
Cargos Crdditos

Proyectos S0.0

Mantenimiento 50.0

Ingenieria 100.0



S E.C 2300 Canipfas s

Cta. Nombr Porcentajes

TEIC DesEripeidn.

5006 ¢ D{st Cum;ﬁras' g Carqés‘\:vtéditcs

2402 Al :

2403 Alm:Refacclones 20,0 .

o 2300 Compras - i e 1 (00,0
- c.c 240‘07 Almacen e ; ‘ ) ‘

Cta. Nombre C.C Descripcidn . Porcentajes:

467 Dist.Almacen Cargos Créditos

2401 Alm.Mat.Prima 40.9

2402 Alm.Prod.Term. 40.0

2803 Alm.ﬁ'.eFa:cxanes 20.0

2400 Almacen ..100.0

C.C 4100 Contralorfa

Cta. 'Nnmﬁre C.C Descripcidn Porcentajes

408 ,DS“.Eqntrqlaria Cargos Creditos

' 4101 Contabilidad ~ 30,0

4102 Cred.Cobranza 30.0

4103 Proceso de datos 20.0

4104 Presupuestos 20,0

4100 Contraloria 100.0
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C 4200 Finanzas - -

qun_;centajes

‘Parcentajes’

Cargos Créditos

4101 céﬁtabilidgd 25.0

‘4102 Cred.Cobranza 25.0

174103 Proc.de datos 10.0

4104 Tesoreria s0.0

3 4300 Auditoria Int. 100.0
CA.C,{4400 Relaciones Industriales

- Cté;, Nombre

C.C Descripcidn FPorcentajes
411 ,’Dié .4Re.1 1nd. Cargos Créditos
' 4401 Seg.Hig.Ind. S50.0
’ 4402 Personal 0.0
4400 Rel.lInd. 100.0

C.C 2104 Control de Calidad
Cta. Nombre C.C Descripcidn Farcentajes
412 Dist.Control Calidad Cargos Crdditos
2101 Dpto.Prod.1 30.0

2102 Dpto.Prod.2 0.0
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2102 Dpto.Prod. 40,0

2104 Control Cali~ . .. -/ 100.0"
dad. . ‘. T 3

C.C:2201: Prayectos

Gta.. Nambi-&

B.C. Descripcidn Porcentajes:

:413 bigt.r oYe;fn; g ' Cargos Créd tos”
e .- 12101 Dpto.Prod.l 30.0

el L 2102 Dpto.Prod.2 30.0

N
-
(=3
[

Dpto.Prod.3 40.0
2201 Prayectos 100.0
C.C 2202 Mantenimiento
Cta.. Concepto C.C Descripcion Porcentajes
414 Dist.Mantenimiento Cargos Crdditos
2101 Dpté.Pde.l J0.0
2102 Dpto.Prod.2 30.0
210% Dpto.Prod.> 40.0
2202 Mantenimiento 100.0
C.C 2401 Almacen Materia Prima
Cta. Concepto C.C Descripcion Porcentajes
415 Dist.Alm.Mat.Prima Cargos Creéditos
2101 Dpto.Prod.1 I0.0
2162 Dpto.Frod.2 30.0
2103 Dpto.Prod.3 40.0

2401 Alm Mat.Frima 100.0



cta. Cdncép@o‘ . 7. Porcentajes
Alm. “fargos’ Créditos
ii30.0

. Contepto

‘$2102 Dpta.Plod 2 30 0
- 2103 Dpto.Prod.3 .. 40.0 .

2403 Alm.Refac, " 100.0
C.C 4101 Contabilidad

Cta. Concepto C.C Descripcidn Porcentajes
4;8 Dist.Contabilidad Cargos Créditos
’ 2101 Dpto.Prod.1  10.0
2102 Dpto.Prod.2 10.0
2103 Dpto.Prod.3 20.0
3100 Vtas.Div.! 20.0
3200 Vtas.Div.2 20.0
3II00 Vtas.Div.3 20.0

4101 Contabilidad 100,0
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-0.C 4102 Credito y chranzas

Uta.“Ccncepta ;fDeﬁcrxpcinn i
419 Div. Crvdl;n ¥ . : ;
Lobran: "3‘1!)07Vt;as';niv.>
Lol ;Wzobrwarsi.‘ni\}.zf
z300_veas.Div.T
4102 Crédito 'y
Cobranza.
C.C 4103 Proceso de Datos
Cta. Concepto C.C Descripcidn

420 - Dist.Proceso de

Datos 3100 Vtas.Div.1

3200 Vtas.Div.2

I3J00 Vtas.Div.3

4103 Proceso de

Datos.

C.C 4104 Presupuestos

- Cta.Concepto: €.C Descripcidn

421 . Dist.Presupuestaos

T100 Vtas.Div.1
3200 Vtas.Div.2
3300 Vtas.Div. 3>

4104 Fresupuestos

41
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Porcentajes

Culqos Credxtos

40.0%
100.0
Porcentajes

Cargos Créditos

30.0
30.0
40.0
100.0
Forcentajes

Cargos Créditos
30.0
30.0
40.0

100.0



t azo1 T‘e'-sm;"ejria‘ ~L

escripcidni - Porcentajes-

’."-z:rg\ns Créditas 2

3100-Vtas.Div.

3200 Vtas.Divi2

3300 Vtas.Div.3 ” ]
. 4301 Seg.HigiInd, " “. %71 100l
'€.C 4302 Parsonal’ o

Cta. - Concepto c.c Dsscripcidn © Porcentaljes

424 D‘ist.‘Pe‘rsunall Cargos Creéditos
3100 Vtas.Div.1 30.0
3200 Vtas.Div.2 0.0
7 3300 vtas.Div.3 40.0
4302 Personal 100.0

C.C 2101 Departamento Productivo 1
Cta. Concepto C.C Descripcidn Parcentajes

425 Dist.Dpto.Prod.1 Cargos Créditos
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3100 Vtas: va 1 f 30000
,-ZUO Vtas va.2
"200 Vtas.Dlv 3

”101 Dentn Prod 1

C 2102 Dapnrtnmento vrd

Cta. Concepto” "j c.c Duscrlpctoh'“fV é;f&antajas
4?7 Diéf.nhtc;Prodfé BN Y'Cargon Crédifos
L T aiie vkasipivet dolo
73260‘V£as.0iv.i 30.0
3300 Vtas.Div.3 40.0
2102 Dpto.Prod.2 100.0

C.C 2103 Departamento Productivo 3

Cta.. Concepto B c.c Destrxpcién Forcentajes
427 Dist.Dpto.Prod.3 Cargos Créditos
- 3100 Vtas.Div.1 Z0.0
3200 Vtas.Div.2 30.0
3300 Vtas.Div.3 40,0
’ 210T Dpto.Prod.3 100.0

Este catdlogo de distribucidn de gastas por centro
de costos sirve para asignar los gastos a las tres
divisiones de ventas con que cuenta l!a empresa, esta
asignacion se hace contablemente por medio de la
cuenta de distribucidn (cuenta de orden) que se carga

vy abona y el movimiento queda a nivel de subcuenta o



‘JKGefencié

"géstns‘ .

” 10007+ ‘

Con éstémeQimientﬁ_éi saldo del::eﬁé?o,de":usgus

de ‘la‘Gerencia Genéral queda en cera, de esta misﬁa

manera- se -hace la distribucidn de los gastos de los
Ademas centros de costos.

La distribucidn de los gastos se debe realizar
haciendo por niveles los gastos del primer nivel se
distribuyen al segundo, 1los del segundo mas los

“‘recibidos por el primero se distribuyen al tercer
nivel y 1lops del tercer nivel mas los re:ibidns del
segundo se distribuyen al cuarto nivel, Los gastos de

ios departamentos productivos seran los dltimos en

aa



de/ su' mismo nivel.

Los ! ﬁédarth er

be esta ﬁanera quedan contemplados todos los
gastos que la empresa genero en el perf{oda.

El criterio para la asignacidn de los porcentajes
de distribucidn de los centros de costos, serd
establecido por los responsables de cada departamento
en coordinacidn con ©l reaponsable de presupuestas,
quer deben tomar &t cuenta todos los elementos
necesarios para determinarlos. Entre los elementos que
deben ser considerados son: tamafo de los
departamentos a los gque se les va a distribuir gastos.
nimero de trabajadores. tiempo gue se le dedica a cada

departamento, etc..
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‘6.ESTADO DE RESULTADOS POR'DIVISION DE VENTAS.
Jvén?,unéviémﬁrésé en1dcnde se ' lleva un  sistema. de
prééupuéﬁ{dé bbé dreas de responsaﬁilidad Y una
'contabiiidad hor este mismo sistema, el aestado de
resultados por divisidn de ventas es muy importante ¥
ventajosa, dado que de esta manara se puede determinar
que. productos son los mas rentables para la empfasa y
cuales son los menos rentables, teniendo estos datos

sera mas ficil tomar las desiciones necesarias.
Para la elaboracién de los estados de resultados
por divisidn de ventas, solo se tienen gue tomar las
cuentas de resultadns que corresponden a cada div{sién

de ventas.

Ejemplos
Cta. Div.2 Cta.  Div.3
Ventas Nac. 5002 2000 °  SQO3 800

ventas Ex 8012 1000 5013 100

3000 00

5022 . (300) 5023 (100)

: 2700 800
Costa de Vs, S051 (7000 5052 (1500) SOS3  (S500)
600 1200 300
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a0y ze0)

“queila divisidn de Ventas Np.2 es 1a ‘mae

réntéﬁlgv 12 in de’ventas NG.3.es 1a. menos
A;egt;hl; }:tiene*pé;hiﬁé;‘ aé'iu’que no se pu@r(é dar
cuenta ‘Fécilmente .51 se tuviara un estado dé
resulvtadoﬁ en forma global.

En el reporte anterior en el rengldn de gastos de
venta corresponden los gastos del centro de costos de
los departamentos de ventas (se puede resumir al total
de 1los gastos o poner el detalle par subcuenta). El
Gltimo renglén corresponde a los gastos que se  les
asignaron segun la distribucidn manejada en el catdlogo

Los centros de costos correspondientes a
departamentns productivos se tomaran en cuenta
dependiendo del! sistema de costos que practique 1la
ampresa, generalmente se consideran dentro del costo
de ventas.

Con el sistema de contabilidad por areas de
responsabilidad resulta mis sencillo elaborar el

presupuesto. vy resultard mds confiable.

a7



111 ELABORACION DEL . PRESUPUESTO  POR AREAS DE
RESPONSABIL IDAD. ‘
1. PREPARACION DEL PRESUPUESTO.

"La preparacicdn del presupuesto es tarea dé todos
1os niveles del grupo ;dminiétr;fiva; *desde el
sﬁpervisnr de unidad hasta el gefante general. La
gerencia seRala las objetivos Y. el :,grupo
administrativoe prepara los planes para cumplir esos
objetivos mediante la coordinacidn de todas . las
actividades hacia el fin.,”

19).

Es importante como primer paso :rearv una
conciencia positiva en todo el personal patra que este
emplee su mejor esfuerzo y cooperacién en el logra de
los objetivos planeados con el presupuesto.

For parte aoel director y comité de presupuestos
debe de existir una sincronizacicon y coordinacién en
todos los aspectos de la preparacidn del presupuesto,
para lo cual es indispensable elaborar un calendario
campleto conteniendo el programa de actividades vy

operaciones para cada responsable de departamento

(?) Galas Gonzale: Hector,op.cit.
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seﬁaLéndnf 1a§ Féchés aﬁrduéﬁdéﬁé‘de‘ :dmplxrse cada

,actxviﬂad. dlChD calendar:otde actxv:dades deberé ser

~Eprnbaﬂéi e Flrmadc pov el qerente general 'para gue

:tenxstlca mas fnrm

CEste :alendario ‘sera prepélaho~ tomando en

cnnsxdhracxon los elementos v activzdades que. dehen de

a 'Lumplnendn para 1a” clabnracion del: presupussto.
Vﬁom; enemulo e debe de ped:r la annrmacidn a’ los
départaméntéé dg vantas en ﬁnidaﬁzs y asi poder pedir
%} g&e brcduccién sus planes para cumplir con los

v

querimieﬁtd€ dal departamento de ventas en cuanto a

sgs,prondsticus para- el -presupuesto. . de eéta forma se

aéignaré” upa: fecha para que cada départamento cumpla
cpn ias ;c;ividades due le corresponden.

Las caracteristicas que debe decontener el
cglendaria de actividades son las siguientes: .
&) Fecha an que el director de presupussto’ enviay

gvc1be o solicita cualquier documento.

B) Descripcion datallada del documento, o céddula
presupuestal y prondstico de informacidn que se
envie.snlicite o recibas

c) Nombre del funcionario. divisidon o departamento

responsabhle  de  prapercionar la inFormacisn quc

se smolic:ta o de Quien se recibe cualquier
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informacion.:

d

‘e

) Eecha»limite én que debe de recibirse, enviarse
. y.terminarse ‘la’informacidn correspondiente.
) Fg:hé_én que realmente se recibio o términa - la

‘informacidn solicitada.

“Teniendo” organizado-al personal y enteradn de -su

participacidn, 'el punto sigulente ‘as el':cmien‘o‘

presupuesto. (.os presupuestos prlncipales y los mas
comunes en las empresas son: o

- Presupuesto de ventas.

- Presupuesto de produccion, cnmpras;e‘inventéviost

~ Fresupuesto de gastas.

Dado que con esta informacion es més' séncillo
pronosticar un estado de resultados y balance general.
2. PRESUPUESTD DE VENTAS.

Generalmente 21 presupuesto de ventas es =) eje de
los demas presupuestos, va que de este se derivan en
su  gran mayoria la informacidn necesaria para gue
presupuesten los demas departamentos, por 1o cual es
de vital importancia la estimacidn que se realice de
las ventas.

Existen muchos factores que se deben de tomar en
cuenta para realizar el presupuesto de ventas. el date

principal del que se deriva son las ventas reales del

S0




sho-anterio

Uy de esta Lase se gartirﬁ para planvar

lagioventas venvderas. . Se tocoard tambidn en. cuenta sa

en ieliiafe,) anterior ne se - via  afectado  por . algun

imprevisto camo puede ser una huelga, incendio, etc..

“mtel hava”influido- negativamente en ese resultado,: o

‘'@l gtro caso de la influencia positiva como puede ser

elicaso en que los productos no tuvieron competencia o

-se coanto con algin contrato especial,ete,

“Tomando- -en’ cuenta todas estas situaciones y con

; bé;e »én “un profundo estudio da mercado aunado a la
"[exﬁéfighcia"de los gerentes de ventas se procede a la

L : i)
-estimacion.

el caso de presupuestos por areas de

“egponsabilidad  se debe de elaborar par cada divisidn

de ‘ventas presentando al final un consolidado.Ejemplo:

l.a Cia. El Esfuerzo, S5.A prepara su presupuesto de

ventas anual por sus tres divisiones.

Division 1
Divisian 2

Divisidn 3

Cada division de ventas pronostica par producto
(en el caso de que existan muchos productos se puede

optar por un promBdio en el casto y as{ valuarlos,



Division 1. Producto A

Producta’

Producto

Producta:

,PVQQuctq
Divisidn 3 Producte

Producto

£

£

<1

f'l:l'
M

5 N
Producto L

Se pronastica por mes y al final de los doce meses
se . revisa el total que sera el obijetivo a lograr,. en
esta etapa se puede modificar los parciales en el ;aso
de que el total no sea completamente satisfactorio.

En el siguiente cuadro se ilustra un éjemplo del
presupuesto sumario de ventas:

Una vez terminado el presupuesto de ventas se
envia para aprobacidn a la Direccidn General y esta
decidira si se toma como definitivo.

Este presupuesto requiere de mucho cuidado vy
vigilancia porgue es la base para los demas
presupuestos por 1o que si llega a fallar se estaria

hablando de errores en los presupuestos consecuentes,
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3. PRESUPUESTO DE PRODUCCION, COMPRAS E INVENTARIOS.
Aprobadao . - el presupuesto d97 ventgs, el ~“siquiente

paso. p;ré él dmsarrofin del. bresunuesto es la
6etermlnd:i6n' de la cantidad de'pruductos terminados
“laue aében elaburarse‘bara satiﬁ#écer el bresuﬁuesta dé
“ventas.

',”El presupucsto de produccién de una  empresa. se
vﬂgfiva delrblan de ventas. debiendo de satisfacer sus
necesidades y regquerimientos por lo que en este caso
es importante tomar en cuenta:

La capacidad productiva de la planta: Es
indispensable gue cuando menos sea la necesaria para
cubrir la produccidn requerida por ventas. También es
importante contemplar si existen limitaciones
financieras. etc..

Lin inventari1o exc®sivo ocasionaria gastns_
innecesarios derivados del manejo y almacenamiento de
inversiones en inventarios cciosos, por otra parte, un
inventario insuficiente daria demoras en el despacho
de pedidas y por ende se tendrd una baja en  ventas
de ahi la importancia de este presupuesto.

Ejemplo de Presupuesto de Produccidn,
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S ¢ FRESUPUESTO: DE PRDDUCC!DN,ANQAL )

'vﬁnidadés' + . Inveal 34 2 Iav.al’ 317= Produceibn

presupues . dic.del ’ dig.aho Loorequerida.

~.tadass. " 7. afo pres. o base.

LD _ :
Prod.A% 7 8900 - 2300; - 2000 7200
Frod.B, . 3300 1100 1000 3400
‘Prad.C 4500 1500 1200 4800

“HTIA700 4700 4200 - 715400
Div.2
Prod.f " B100 2700 3000 7800
Prad.6 -5700 1900 1500 6100
Prod.H "~ 4500 1500 1700 4300
18300 6100 6200 18200
Div.3
Prod.M 4900 2300 2000 7200
Prod.N 4500 1500 1200 4800
Frod.L 4200 1400 1100 as00
15600 S200 4300 146500
TOTAL 48600 16200 14700 50100



Ya- o, 6btenxdc el prestupuasta o de uradul:(:\dn an

unidades ‘se procede’’a formular el calendario’ ‘de’ su

vburécié R que~e5'la~detérminacidn de las cantidades

"(r"ménsuqlmenﬁe segln el programa. de.-:.ventas,

na  ecantidad . uniforme ~ mensual
“teniendo’’.en cuenta una- existencia de”inventarios ‘que
protejalas’ ventas. minimas ‘mensuales.

('PRESUFUESTO! “MENSUAL )’

Produccion requerida Producc idn fsquarida

anual, - . : mensual.

Division 1
Froducto A 7200 600
Producto B 3400 283
Producto C 4900 400

15400" £ T1Zes
Divisidn 2 ‘
Producto F 7800 550
Producto G &£100 508
Froducto H 4300 3583

18200 1516
Division I
Producte M 7200 400
FProducto N 4800 400
Producto L 4500 375

16500 1275
TOTAL S5O100 a174

Sé




'Tomandpf en cuénta::l saldo inicial 'de “productos

“terminados ﬁuéydéﬁdg tuenta quevla-prﬁdu::ién mensual

cubrira ldﬁuféqaer{miéﬁtos del presupuesto de ventas.

- PRESUPUESTO DE COMPRAS.

. éséé :ﬁrEQquestu se refiere exclusivamente a las

‘“compras’ 'de-- "los materiales necesarios paré la
elaboracion de los productos, es recomendable hacerlo
primeramente en unidades y después en valores.

Tomando en cuenta el presupuesto de prndut:cx'c'm se
padra estimar las cantidades de materiales que deberan
comprarse.

Como dato s& conoce por parte de la empresa la
cantidad de materia prima que se necesita para la
fabricacidn de cada producto y con estos datos se

elabora el presupuesto de compras.
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-Prod.H

( TRESUPUESTO DE COMPRAS EN UNTDADES)

Prod: Materiales + Inv.final = Inv.

= Unidades
reg. necesarios dsseaun inicial reg.a

fProd.A
Prod.B
[

afia pres. afio ‘base . comprar

2

s Prod.Fii 7800
= Prod.&

2000

T.Div.2' 18200

Div.3

Prad.M 7200
Prod.N 4800
Prod.L 4500

-T.Div.3 16500

TOTAL 50100

S8

7700
6100 1000 6500
43007 1100 3900

T 17600 4100 16100
7000 . 1800 7500
4500, 800 4700
4200 1000 3000
18700 3360 16200
47900 . 12200 11700 48400



Divisidn 1
Producto
Producto
Producto

Suma

Divisidn
Producto F
Producto B
Producto H

Suma

Division
Producto M

Producto N
Producto L

Total

La

del depa

0OwDd

Unidades . Costdipnr
requeridas: unidad
a comprarse i

2

: 15400
7. 9750

3900:
29025
3
7500 2500 15750
4700 - 2000 9400
4000 1000 4000
16200 32150
48400 66080

determinacidn del costo de materiales es labor

rtamento de compras.
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Este presupuestn se puede dxvldlr entre los meses

:alendar10,~ S1. ubtener el prasupuesto mensual de

Limateriqles

|9nuerxmlpntnn de 1a empresa para lo cual es
ro;nméndable cnnsxderar factoras coma 1a duracidon del
periﬁdu’detproduccién y la fluidez de la Fabricacidn;
de-tal farma gue al mantener un ritmo de produccinn. se
nirovean las. cantidades suficientes de i1nventarios para
surtir ' de manera’ correcta los pedidos y  evitar la
acumulacion  sucesiva de existencias en la épnca de
poca demanda.

L.os inventarios deseados son determinados paor los

dos pisupuastos anteriores, sl inventarin de

.articulos . terminados se optiene del oaresupuesto de

produceidn v el inven*iario de materias primas del

PirgupuBtIo de compras.

Con los resultados anteriores se tienen los dates
para valuar la produccidn y estimar el costo de
ventas. Y i s& tiene implantada 1a técnica de costos

estimados o la de estandar, existe en cualquiera de

los dAos casos una hoid de costos unitarias por lo gue

4



con sQlﬁ ﬁqltipliﬁar7se’ﬁénuéé'el :nstq de produccidn,
pero " si ‘sg‘ggénéiiajﬁécnicé de'ValuaEidn “histdrica,
entonpgs,'es’ﬁeéesariq{la experiencia para determinar
eéiimadam;néé';un cﬁéﬁb ﬁnitérlo que sirva de .base de
splicaéién' a;ﬂia, prnduccidn presupuestada, y as{
precisar éu costo, siendo antes necesario hacer al
estudio’de gasics constantes v variables en relacidn
con 1a:brodu:cién presupuestada®™. (10)

Cun el “control que se tiene par departamento y en
agte ca56 por divisidn de ventas se puede determinar el
costo por. divisidn o area obteniendo un estado de
resultados por divisidn de ventas y asi{ seguir la

mecdnica de dreas de responsabilidad.

(10) Del Rio Cristdbal, op.citada, p I1I-25.

&1



‘4, PRESUPUESTO DE GASTOS.
Esté"pf‘suphestn tiene 'graﬁ :impaftéﬁtiéxipofqhe,
V:juégé¢funfpapequ\39§ para‘el resultado deéeédury' por -

n,pé?ticipgn'en,este todas las dreas.y départéﬁéntbs “de

l1la’empresa que este prasuptiestando.

‘Para elaborarlo, es preciso rea!izar un ahéiisis de
los - gastos incucridos en el  ejercicio famterionr .y
enterarss del porgue de las erogaciones; 25 importante
distinguir cuales son gastos comtrolebles y cuales san
gastos no comtrolables por cada uno de los
departamentos de la empresa.

Los gastos controlables son aguellos que el
encargado del area puede regular como son:
~ Gastos de papeleria.
-- Horas extras.
- Gastos de coficina. etc.

Los gastos no controlables son aguellos inherentes

a su area, que no dependen de su actuacidn Yy ‘pueden
ser:
- Depreciaciones
-- Amortizaciones

- Rentas

Los gastos que &e carguen por distribucidn. etc.

&2



Existen otros gastos en los gque . :aparentemente vél

fen:argadﬁj no’ ejerce control d;}e:yo, jpe?by que’ ‘su

'7 é Vdifergntesrrenglunes]p@e& ndi?étﬁamgﬁ;e‘,

influir y”cdntrolérlns Zam

"fiﬁratiFicaéidneé

f,Luz‘yvfdeé‘

‘CaQavémhrefa ﬁosee car?ctar{sticas particulares por
ylo? QUE‘l; clésifiéacidn de los gastos controlables vy
na‘ controlables puede diferir de una a otra, purb io
cual'* es importante incluir en esta determinacidn a
'105 respons#bles de cada drea y también tomar en
cuenta las experiencias que se tienen de los anos
anteriores.

_Como primer paso en la elaboracidn de este
presupuesto, vya que han sido clasificados las gastos
en controlables y no controlables, la persocna
encargada de preparar el presupuesto entregaré a cada
responsable de departamento un reporte que contendrad
todos los gastos que genero su departamento en el aho
anterior y deberan estar divididos en controlahles,

no controlables y por distribucidn.



- Es "évidente Vq'v.m pairalobtenor ﬁqte reporLuéE Euvu

que haber lle adu el sxstema dp :nntab:lxdad par areas

de reﬂponsabxlldad y Pstfa refpar FE- no Bs nna cosa que

,de gaqtns de: cada dr-psl tamento. = ,

Ccr\‘ ‘base...en  los gastos generales por. .:" cada.i’ -
departamenta.en el aRo anterior, = se procadersd Ca
presupuestar " estns gastos para " el s‘igqi'gnté,

e s
ano,ejemplos
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CIA CL ESFUERZGQ, S5.A DE C.V

> PRESLIPUEQTU DE GASTOS POR DEPARTAMENTD O CENTRO DE CDSTQSV

Centro de costos - 4100 Contraloria ( miles )

No.Cuenta Nombre N Ano anterior - Presupuesto
6001 Materiales indirectos 3100 : Jooo
Hlr6002 5 7T Salarias (<] [}
., 6003 Sueldos S0300 &0000
&004 Horas extra 550 500
4005 Correos, teldgrafos 70 1860
6004 Cuotas y suscripciones FLE0 10000
. 6007, - Teldfonos 11000
4008 Donativos v absequios 100¢
4007 Gastos de viaje y rep. 20000 18000
-6010 Honorarios 30000 25000
6011 Mantenimiento y rep. 10000 8000
6012 Luz y fuerza 5000 &000
“6013 No deducibles 1000 100
“&014 Papelerfa y (tiles oficina &Q00 SO00
£015 Prevision Social 10000 8000
6016 Fublicidad y propaganda 9 I}
‘6017 Viaticos 1000 SO0
&018 Transportes 3000 2000
4019 Combustibles y lubricantes 2000 200
&020 Mermas o] 0
4021 Comisiones (o] O
&LO22 Diversos SO00 IO00
Total no controlables
&025 Amortizaciones 4000 4000
L0264 Depreciones 10000 10000
&028 Impuestos 20000 22000
&029 Rentas 5000 &Q00
6030 Seguros y fianzas J000 4000

Total controlables

&35



“Los . conceptos de’ gastos . contrulables: .y no
.contr'nlébles varian de una entidad a- otra, ‘cabe

. senalar que alqunos :nn:eptus que aqu: =e tnmarnn como

~cnntrnlables “en otras ei r:unstancxas “en’di Fev'ente

"'Bntxdad no=ilodis sons i 1o mismo: con lo gastas )
controlables. péra este criterio las caracter xsticas

i die cada empresa v las exper:encxas sun las que las

:!etermi nan -

C: reporte antenar deberd ser. elabnrada por. cada
dep&rtamanto. se podra dar el caso que un departamento
considere unos canceptos Yy ctrﬁ departamento no
cpnsider‘e esos mismos conceptos, por no iacurrir  en
este tipo de gastos.

Dentro del rubro de gastas no controlables se
encuentran los gastos por di-tribucién, los cuales son
aplicados seqdn el catélogc de distribucicn de gastos.

Los responsables de cada departamento se encargarin
de prasupuestar los gastos =ontrolables de su
dapertamenty en tanto los gastos no  controlables
generalmente los presupuestard la persona que tenga a

su cargo los conceptas de estos gastos, refiriéndose a

deprecilaciones lo hara el encargsJo do active fijo, y
esta misma persona o departamento, asignaré el monto
correspondiente de depi wci1ag 1 paras cada

&b



departamento, -y asi sucesivamente se aplicard con los

~‘démas;cunceptns de, no controlables’

Oma yéz  terminadé Yy aprobadé esta parte dél
;ﬁﬁssﬁﬁuéstn,,de gaétns, se pro:edéré.a efectuarse ‘la
distriéuciéﬁ de los gastos segin el catdlogo-‘de
,dlét?iﬁuﬁianes; Es _muy importante, que antes . de
e{abararlo.se revisen los porcentajes en los qu; e
h;n‘dé distribuir los gastos de los departameﬁtos que
“les corresponda distribuirlos.

,E“f, egta etapa los departamentos que reciben
distribucidn de gastos podran pedir una verificacidn
de los porcentajes que se esten tomando para aplicar
los gastos y verificar criterios.

i Con  este paso queda terminado el presupuesto de
gastos por Area de responsabilidad; terminando este
proceso automdticamente se pueds obtener 2]
presupuesto por 4rea o agrupacidn y con la integracidn
de estos se llega al presupuesto total de

gastos.Ejemplo:
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d CtA EL ""FUERZD, 5. A‘DE C v
PRESUF’UESTQ DE .GASTOS POR _AREA O AGRUPQCIDN

Agnupa«.xon 104 Almacenes (. miles ).

‘Nembre: | S EAB. L ENCLClC.

TCITAL
: . 2401 ;;:;2402 2404 2400 EEH
6001 Mat.Indirectos 100 100751000, ;’100 B 400
- 6002 ‘Salarios 100 106 . 100" 100 400
<6003 Sueldos 100 =100 1007510057 400
&004  Horas extra 100 100 100 100 400
&007 -Correos y pnla) =7 100 210077100 400
telégrafos = - .

&00U6- Cuotas y suscrip, 100 1007 100 100 400
6007  Teléfono 100 100 100 100 400
4008 Donativos v observ. 100 100 100 100 400
6009 Gtos viaje y rep. 100 100 100 100 400
4010 Honorarios. 100 100 100 100 400
4011 Mantenimiento y rep.100 100 100 100 4Q0
6012 Luz y fuerza 100 100 100 100 400
4017 No dedugibles 100 100 160 100 400
L0148 Papeler:’a y util. 100 100 100 100 400
4015 Previsidn Social 100 100 100 100 400
6014 Fublicidad y prop. 100 100 100 100 400
6017 Vidticos 100 100 100 100 400
&Nt Transportes 100 100 100 100 400
4019 Combustibles y lub. 10Q 100 100 100 400
&020  Mermas 100 100 100 100 400
6021 Comisiones 100 100 100 100 400
4Q2T  Diversos 100 100 100 100 400
5025 Amortizaciones 100 100 100 100 400
6024 Depreciaciones 100 100 100 100 400
6027  Impuestrs 100 100 100 100 400
6020 FRentas 100 100 100 100 400
6029 Seguras y fianzas 100 100 140 100 400

El cuadro anterior esta representado por todos los
departamentos que forman parte de la agrupacidn 104
almacenes que son: el 2401 almacen de materia prima,
2402 almacen de grudirto terminado. 2407 almacen de

refacriones y e) 7400 alnacenss,

B



£1 tctalﬂvrepresenta el presupuesto de .gasto de
la Magrﬁbacién 104 Almacenes, vy siguiendo esta misma
mecdnica se ‘llega a 'la agrupacidn 900 que es el tntai

“del’presupuesto de la compafiia.

?ste reporte tiene la caracteristica de que. los
ce;tpné ‘de caostos  2401,2402 vy 2402 toniiéhen‘
distribucidn de gastos del centro de costos ZQOQ'Be'su
‘misma ‘agrupacion, pero por ser este de otro nivel se
distribuye en los departamentos subalternns.' én la'
agrupa:ién 104 no debe de existir saldo al final —por

haber sido disti-ibuidos sus gastos.
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5.CONSIDERACIONES IMPORTANTES, EN'LA-ELABORACION DEL

- PREBUPUESTO.

Cnisten varios factores

INFILLACION:
< PER10DO ‘DE-ELABORACION

- APRDDACION

- REV!"IDN EMESTRAL DEL‘PRESUPUEETD."' iR

5.1 ‘INFLACION

‘fLa'"inflacién esiun: Factar que juega un papel  muy
impurtante en la preparacion del presupuesto.

En dpoca’ de 1nrlacinn es importants presupuastars a
valor real, va que se puede hacer un buen presupuesto
pero si no se toma en cuenta la inflacidn al momenta
de cotejarlo contra valores reales, la comparacion
tendra una desviacion provocada por el aumentn. del
costo por la inflacion.

Fara tomar en cuenta la inflacion se puede
cansiderar 1a abtenida epn el ano anterior y 1la
presupuestada por los organismos calificados para

ello.
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E} Factnr anlacxonarin txene ana 1mpurtancxa muy
igrhnde para la elaboraclon de los presupuestns en - las

empresas.;

S. 2 PERIDDD -DE ELABDRABIDN
El perlndu de ‘elabarac)on del presupup%tu no qé
rEFiEFE solamente a la duracidn, sino al tiempo que sa
asigne para elaborarlo. Dentro del programa de
elabpracidn del presupuesto se senalan las fechas =n
que deben de quedar cubiertas todas las etapas, peroc un
presupuesto para el siguiente aho se tiene que comenzar
a elaborar por lo menos un par de meses antes del ano a
presupuestar asi es que esta hablando de comenzarlo en
- el mas de actubre, por lo cual se esta rvefiriendo a gue
los datos del mes de noviembre y diciembre no serdn
reales sino estimados, y esta caracteristica puede
influir de manera considerable en el resultado del
presupuesto, por lo cual es recomendable que osta

estimacion sea lo mds real posible.

5.3 APROBACION.

La parte de la apruba:ién del presupuesto es una
etapa que puede resultar mas compleja de lo que parece,
al elaborar un presupuesto por ireas de responsabilidad

se tiene que aprobar por cada departamento de la
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_empresa ¥ oSt =i ptEhldE"te del romxte dP p:esupuestus Y.

‘el; de,-la empresa no 1n' aprueba,; esta 'circunstancia

o puede ratra%ar g1t} dESﬂl

ollo a parte de ser una sanal

“'derque el presupuesto no ha sida bien elabcr

Generalmente el gerente g eral o persana‘que esta'

a ;argo de la empresa es un individuo con un ampliu

- canocimiento de la misma .y sus observsciones
-normalmente son acertadas. : V

Un  rechazo en el presupuesto habla mal de la;

personas involucradas en este, por eso es conveniente

citar la importancia del presupuesto y concientizar a

las personas participantes para que aporten su  mejor

esfuerzo.

5.4 REVISION SEMESTRAL DEL PRESUPUESTO.

Una vez terminado el presupuestn y al empezar a
aplicarlo es recomendable hacer una revisidn a la
mitad del perfcdn que abarque, como generalmente el
periodo es un ano la revisidn serd al  tdemino  del
primer semestre, esta revisidn consiste en que con los
datos reales obtenidos en este primer semestre vy
comparados con los presupuestados, se puede terer una

visidn de si se astva cumpliendo &l presupugsto o no vy



con  base en este resultado seguir con. el mismo
presupuestb -] Ha:erle una modificacion de acuerdo con
las perspectivas gque se tenga para no quedar muy lejos
dela realidad con el presupuesto.

_El presupuesto indicara dos cosas: una, que no fue
elaborado correctamente y se manejarcn datos
erraneos y la segunda es que pudieron n::urrir
circunstancias fortuitas que afectaron el presupuesto
como pueden ser, un incendio en las instalaciones, una
devaluacion no esperada en el casa de que se importen

productos,etc..
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CAPITULD IV REPORTES PARA LA INTERPRETACION Y CONTROL

DE LOS PRESUPUESTD.

1. REPORTE DEL ESTADO DE’RESULTADUS
Es ' conveniente qué‘ Eé\elaﬁbrer un reporte gque
contenga un estado de resultados presupdestado yva. que

dara una visidn mis completa de lo gue es este y del

resultade que se.obtiene.
1.1 ELABORACION DEL REPDRTE DE ESTADO DE RESBULTADOS.

fara la elaboracidn de este reporte, se parte de
la base de gue se tiene una contabilidad por dreas de
responsabilidad y con los datos de los presupuestos
«witados @n el capitulo anterior, se obtienan los
elementos para hacer un estado de resultados
presupuestadn, ya qgue son identificadas las ventas vy
Jlos. . productos par divisidn vy los gastos que Se generan
que al final se reflejan por cada divisidn de ventas
por medio de las distribuciones.

Se tiene que partir de 1os 1ngresos, que son
representados por el presupussto de ventas, se le
restard el costo y gastos presupuestados para obtener
el estado de resultados presupusstado.

Ejemplos



Vénfas‘an~unidades' “Enerd 92 Divisidn 1 S1,000

VEntas‘én Valn?es. : ténerq 92D visidn 1t "2, 100, 0o

‘‘Costos”de.ve Enerc 92 Divisidnill 1,400,000

wGastpsrde; ‘:éﬁévo 100, 0G0

“Gaste’ por digtribicion’ Enera 300,000

En la eiab&raciéﬁ delf‘repéFteF ﬁé:‘estaﬂa:' de
resultadds es conveniente detalléP‘méé‘la infarmacién,
rpftn:ibaIMEnte.eh los canceptos de’gastos !

En este rapgrte debe de éxiétit unaitalumna que

contenga los datos del presupuesto mensuél, y otra los
datos -acumulados  del - eljercicio ,‘ para due csean
comparadns contra los resultados reales del mes vy del
ejarcicio. También resulta conveniente colocar en otra
columna el resultado gque se abtuvo en el afo anteriar
con respecto al mes y el acumulado que se tenia en el
més en el que se este comparando.
Junto a las columnas del presupuesto se debe de
c;icular 1a variacién con respecto a los datos reales
o anptar el porcentaje de variacidén o en su caso
anotar ambos para mejor interpretacidn.

El utilizar porcentajes en los datos dard una
mejor visidn e interpretacidn del resultado que se
obtiene, por lo cual resulta recomendable.

Suponiendo que se elabord el presupuesto para el
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ejercicio i de 1792 y han tx'anscux'ridniiti 25 meses hésta

marzag ,de\l")‘?z el »cual .dﬁtab!emente.ha sydo :érradn,

ei Vv"e'b‘o'r't'er 1 estado de _n}?suitadﬁs; prf'esﬁvp(lesi‘.édn‘. se
‘El'ébdéér;a' ‘poricada-divisidnsde- ventas val-rfinalioun

acumulado,” quédéndo dé ia s{gﬁiente ‘manara:




VENTAS EX GMIMADES
VENTAS EN VALCIES
BT, IEB, SIVIAS
VERTAS RETAS

L0510 BE VENTAS

OTRS £0STOS

SAST0S COXTROLASLES
GASTDS 0 CONTROLABLES
GRSTOS POR QISTRIBUCION

UTILTBAD O PERDIDA

I8 B ESHLERDD 5.4, € LV,

NEPORTE COWPARAT1VD DEL ESTADO DE RESULTADOS AL RES DE RMI2O BE 1792 1 AILES DE PESOS 5. -

CENTRO DE COSTZE 3136 DEPYO DE vEWIRS DIVISION 1

g MaTES L8 [ VRIAIOY
S 3 AumuADd 4 NS 1} ‘ nES K‘."‘W
w 2,000 :
1,400 0
150 o

1,450 100,000 4,100 100,008

G0 Sh.351 2,000 MALTA 1,200 £3.468
JLOIN K A0 s LR 3
1 ran 3% M 100 5.28%
100 503 30 LA 120 638 :
15 .68 X 1.3 200 10.51 550 V.\O‘! i Fme g

LIRS TR ] B0 1000 70 2.
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CIA & ESFUERID 5.8, DE C.9,

BEMETE COPARATIVO 9EL ESTAD0 OF RESULTAMS M. KET BE MARID BE 1192  ( MILES D€ PESOS 1
COMRS 3€ COSTOS 7200 DEPTD BE vENTAS DIVISION 2

W aEe e HeSET WK

S % AMG £ KU 8 K5 % MANG 8 S ICMIA
VENTAG £ LTNDES 1,100 3,00 1% 3,00 1,0 3,00 [N R
VERTIS EX YLDRES 2,00 5,59 0 15,80 5 14,5% (AR
B 1D, SAYTAS E] 9% B W ] 0 (XX
VENTAS SETHS 1,700 100,568 4,950 109,063 $,150 10,008 15,500 102008 $,500 100,008 16,500 100008 (XXt
14510 9 VTS 1008 1T 3,000 b2638 3,50 6198 10,50 $.M 3,600 45053 11,000 86,618 (XX
ons cshs I S I TRT W onm W Lw LI R ¥ 0.0 0.008
ASTOS CRNTROLANLES LS W 808 o LA B0 .00 oM W 2 S.AR 0488
CASTIS MO CONTROLAMLES 100 5.1 3t0 428 WM A 24 2 A% N (X SRt
SASTOS PN JISTAIRCIOR 200 ILJES 30 602 [N B RC AT WL L nan (XL X
WRIN 8 TN X LM N AN 10 150 200 1058 1,070 151 3,180 19,63 om o
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¥
83

ongs ¥ 4
i
30 o ggy g

"

o

CIA 8. ESFUENTS S, S €Y.

SEPIRTE CORPRANTIVD DEL ESTABD BE SESLTARCS AL %S VE RaRl0 OE 1992 { JOLEN € IS 1

CENTES BE [OSTS X300  DEMID BE VEN1AS BIVISION 3

IO ATERION R PEESUPOESTE i
L1} VAR ) 4 T NURLAK [ i3 1 AL Lt ]
VEXTAS BN UMIDADES " 1,48 1,20 3,10 1,108 1,3 im L
VOTAS EX VRLOAES 1,0 ¥, 500 N0 13,20 N0 2,00 x.mv (RS
BEST. RE). SIVIAS = L2 g % 1) 1) .00 am
VEXTAS WETAS 1,550 100.06T 3,300 108.008 4009 100003 12,49 100N %,000 100,003 12,000 190,608 l.;lSl 1.5
COSTO D€ VEITAS ooNR 20 AN 2,100 A1t L% SR 2,50 2.5t 7,50 2.5 1085 0.%6%
oTes Lostes JC IR LI A | e 29 W oo (IR 0.0 0,000
BASTRS CONTROLARLER 10 a8 W W 1% 241 M oun JUK S L Y. oIS . b
BAST0S MO CONTROLARES n LA M WOLn R R 20 5.5 Wb SAn - LA A
HSTOS PR DISTAINKIOM 1181 W T 506 10.AT0 1,800 1265t 850 1LAE L, 20 000t L » L
13 4m x em 101 e 2,57 2.y eI W an 14080 1L

UTILISAD O PERBIBA
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I8 £ ESFIERIS 5.A. £E €9,

! REPONTE CORPARATIVO GEL ESTADO %€ RESATARES AL MES ¥ 7I410 BE 1962 4 WILES §€ PESIS )

AIMCIGE 00 TDIRL 5E U CORPAR

A0 sateatzs 1 riEseUEs1o LI
NSt ARGt Wt EmUM 1 st M ACRLAN
BT D ST 20 8,00 s e e L L0
CERIAS N VALDSES 5,60 I 12,108 X R ) Ex) L L
DESC. 162, SIVIRS ™ 1,95 W ‘Lt Ty e 000 0.0
: li§ KRS 0 IN0.00 12,550 10,608 14,450 100,668 3,608 100,808 11,400 160,508 2400 100,50 L o
L3510 BE VERTES 2,55 0.201 1,40 .70 PALS L!‘m A HE 82450 . STN00 - A3, 798 22,500 “Bhbss 1088 095
o1is rogins WL L M o w0 w0 e ot oo
SASIOS COATILARES WL LG bon m s am WM L A am
ST K0 CONTEANES 200 S.978 &0 4.20% W LkE L0 LISt 907 hHE 100 NI S am . o
' $ASTOS PCA BISTRIBUCION 530 10,87t LR 1,080 twag 3,250 %548 1100 9048 - 3,150 R.05t LW e
VTILIBRD 8 PERIIEA WL LI s 248 UL bW 12T a0 AR G S oam L
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CEn e 7répbbte‘»anéerfor en lo . referente  al

‘presupuesto’en’ lag columnas de ‘descuentos ‘rebajas

‘saobre . ventas y ‘otros costos, no estan considerados

porqﬁe iéév parte del supuesto que estos Factores se

Vgénékaéféron para la elaboracidn del presupuesta de
»Vengas y costo de ventas respectivamente.

“t.as porcentajes que aparecen -junto a lfs
‘cantidades en las columnas de ano anterior, realy Y.
presupuesto se refieren al porcentaje que esfaé'cifrgs)~
representan del total de ventas y solo eé un’ d;tn‘
informativo para la mejor interpretacidn. ‘

El reporte se debe elaborar por cada upa’ de .las
divisidn de ventas y un total que cantenga la suma de
estas.

2. REPORTE DE GASTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Como el presupussto de gastos se elabord por cada
drea de la empresa, la contabilidad proporciona los
dataos también por cada Area o departamento, el reporte
de gastos se elaborard de iqual forma.

€l reparte tendra las mismas caracter{sticas que
el anterior estado de resultados en cuanto a las
columnas, es decir, afio anterior, el real del perfudo,
presupuesto y variacion. Debe llevar los renglones de

cada concepto de gastos, y al igual que el presupuesto

a1



debe . .elaborarse par.cada tentro de costos, -por cada

agruﬁgciﬁﬁ Y bn'vdtal que represente. los gastos de  1la
'tntai{déé‘de ia#[uberanlones de la empresa.Ejemplo:
2401 'el.ﬁ;c’en ‘de- materia-prima.

2405—Aimééen de 5rodu:t6 terminada.

$4b3 Alqa:envde refacciones.

Los datos de los reportes de los centros de costos
anteriores forman parte de la agrupacidn 104 almacenes
(C.C 2400) que a su vez los datos de este junto can‘
los de la agrupacidn 101t produccian (C.C 2100, 102
ingeniar{a (C.C 2200), 103 compras (C.C 2300), forman
parte para el reporte de la agrupacidn 100 gerencia
técnica - ( C.C 2001), los datos de esta Gltima Junto
con laos de las agrupaciones 200 gerencia
comercial (C.C 3001) y 300 gerencia administrativa
{C.C 4001y, complementan la agrupacién 900 que es el

total de la compafiia.
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3. VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS PDR'AREAS' DE
RESPONSABILIDAD. o B
a) Se tiene una gran visidn ae1~fﬁtqro,- ébﬁéti?as é

realizar, conocimiento ‘d

'varEEQQs; Yy vﬁ'oﬁq=tos

gue son factores esenciales . para . pronosticar

adecuadamente. :
b) Se logra un mejor conbciqfenfo" de’ “toda '
_operaciones de la entidéd,r de los ’mé#bdé% ‘éé”
fabricacidn con proyeccicn hacia una 'Fbuéﬁé
direccidn y eficiencia. B g
c) Es base para la toma de desiciores y fijacidn.. de
politicas a sequir.

d

Obliga a establecer divisiones funcionales por
departamento, a definir responsabilidades y 1{mites
de autoridad de las personas encargadas de
cada uno de estos.

e) Se logra una mayor coordinacidn en la secuencia de

las operaciones de cada departamento, lo cual
garantiza un funcionamiento ordenado de las
actividades.

f) Se evita desperdicios en general y limita los
gastos reguldndolos dentro de lo establecido en

lo presupuestado.

g) Se verifica y controla el cumplimiento de las

B4



responsabilidades. en: tudes los. niveles v las

nperaﬁiones hur cada uépartamentn.

h) ‘Permite una mayor. planeacion del trabajo y facilita

.la:dgfeccipn;Vde'las funciones: que-se-duplican
wiCER qeneralllas ventajas de la teécnira ‘presupuestal

“puede resumirse en Ta estricta vigilancia y planeacidn

de Ia{tﬁbéraéinneé de una entidad, qﬁe presenten el
Vlﬁg;g;f :B; los objetivaos desgados. et mejor
aprovechahienta de los recursos, el pquilibrio de 1la
‘dstructura Financiera, medicidn de la eficiencia de las
operaciones, la delimitacidn de la responsabil idades;

dando lugar a la toma de= desicicnes aportunas y bien

basadas para obtener aperaciones." (11}

4. TOMA DE DESICIONES CON BARSE AL RESULTADO DE LD
PRESUPUESTADRO.

El estudio de las variaciones o desviaciones de los
presupuestos, dard la pauta para la toma de desiciones
a los directivos en las empresas.

El control presupuestal se ejerce comparando los

datos reales contra los presupuestadns, y la

(11) Ctistdbal del Fio. op.cit.p.II-&7
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responsabilidad de los directivos’ es tamar 1as medidas

npcesarxas ‘para corregir las causas que motxvaran las

desv;acianes desFavorables as{ camu 'Estimular ‘1as

~desVlaciones eq,ventastpueden seren yulumen [- X

en: pracic.~

- En volumen por: d1Fe11r’léérQﬁid;dés'Vendidas,coﬁ'{as:f
prgsupuesﬁadas. :
T EH pfaciu‘signiFi:a que . los productos se vendieron a
un ‘precio distinto al que se presupuesto.
) En. la produccidn se pueden dar las desviacidnes pnr;
'~ Volumen.— porque se produjo mayor o menor ndmero de
articulos que los presupuestados.
~ En materia prima.— por consumirse cantidad diferente
a la presupuestada.
— En precio. - por obtener los materiales a. precio
distinto al que se presupuesto.
~ Sueldos y salarios.- puede haber variacidn en horas
Yy precio.
En los gastos por departamento. Pprincipalmente se
debe poner énfasis en aquellos que mds desviacion

muestren con respecto a los resultados presupuestados.
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SUpueﬁtu'par\irééﬁ déﬁ

és‘édaquaﬂp'bnr dEpartamentos‘

con

7objétjv65‘ GESFEdG§ o no ln esta ha:xendu.~ ya qﬁe

. por nepantamenﬁc!"'

‘Cuando "las’ desViacinnes o variaciones de los. datos

realesa: can - respecto al presupuesto

nsitiva (partiende del supuesto de  que

presupuesto Fue elaborado en una tendentia positiva

cponsabilidad

- osi

‘e

debe de.cantar’ con unaﬂestad:st[ca’dé ;as vatia:iones'

san

el

[~]

de mejara) es recomendable que al personal de estos

departamentos se le reconozca  su. esfuerzo y trabajo

para motivarlos a seguir trabajando de la misma manera

y en los casos de gque sean departamentos de ventas

esta variacicn puede ser el indicador de que

el

producto o los nroductos tienen potencial nara craecer

en el mercado lo cual puede motivar posibles

inversiorss con el fin de seguir adelante.

Cuando las variaciones son negativas pudieron haber

sido causadas por dos razones:
1.~ El presupuesto fue elaborado inadecuadamente.
2.~ No tener el empeﬁo de cumplir con

presupuesto.
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£n ins dos casos ia responsabilidad recae sobre-el
encargado directo del departamento en cuyo caso. la
'dire:tzva se . debe - encargar de aplicar  la medida

necesaria para evitar este tipo de situaciones. .

i Chanda se trate de los departamentos de ventas, -las -

desvié;inﬁes‘ desfavorables  se deben evalﬂar y si la
dééviéﬁiéﬁ “ne ‘Fue provocada - por las situac{ongs
an}éf;ﬁre;; qﬁieré decir éue al p?odﬁcta>n6 fun:iéna '
los directivos decidirdn si continuan con el producto
eﬁ el mercado o si resulta mds conveniente retirarlo.
! Como ‘se aobserva, el presupuesto es una herramienta
para medir resultados y tener mejores elementos ﬁara

la toma de desiciones.
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) } . - CASO FRACTICO B
La Cla.El Esfuerza.5.A de C.v. L tiene - al 31 de
,d$:§émhré‘ dé ?99i“§us‘VEQXSC|u§V contables bpor ‘el
.mé:&ﬁéltt}Sdiciﬁnal dé contabilidad y taene iﬁnlantadn

el

éﬁéﬁaf'é,bresupuestos»y desea adoptar el 'método
de hresupuestos por dress de responsabilidad.

: :P}ra"pnder adoptar este sistema es ﬁe:esario
imp&anﬁ;ri ﬁrimeramente el métugu qe cnnéaﬁilidaa pbf
‘5reas dé responsabilidad, para - lo - cual sé debé
::Dméniar nor su estructura nrganizacional. : ’

‘Como primer paso se realizaron lcﬁ camhbios
necesarios para cambiar el sistema  de contabilidad
tr§diciunal por dreas de respnnsabilidad. 7

La ‘empresa cuenta con la siguiente estructura
organizacional (cuadro %)

Partiendao de este organigrama se delimitaron las
funciones vy las responcabilidades asi como la persena
encargada de cada departamento.

Fara distinguir opuracionalmente a cada
departamento se le asignard un nﬂmerc, al gue se le
denominard centro de costos, este ndmero o cddigo se
asigna por area y por nivel {cuadro & y 7

respectivamente.
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CUADROD 7

SERENCIA TECAICA

190

PROBCTICH
101

n

SERENCIA ABRINISTRATIVA

¥

SELAL.

TNOUSTRIALES !
304

|

[ CORTIRILIDAD

PROCESD DE DATOS




Una vezr que se tiene definido yvcodiFicadd a -wada
departamenﬁo, se hardn algunos ajustes al catilogo de
cuentas ' para manejarlo por éreasrde‘,Eespnnsabilidad.,

Estos ajustes deben’ hacerse ‘en ‘las ;quehﬁas de

resultados: con el ,Fin'delqué—ayudeﬁ a..

opérécinnes'pnf depagtamentb

La feméresé cuenté‘A él,s}guiente.‘cagalngn de

cuentag
100" |

101

1011 Banca AL
1012 Banca B, -
102 Cliantes.
: 1021 Naciﬁnales.
1022 Extranjeros.
103 Deudores diversos.
104 Funcionarios y empleados.
105-Anticipo a proveedores.
106 Almacen
1061 Almecen materia prima.
1042 Almacen producta terminado.
1063 Almacen de refacciones.

107 Inversiones en valores.



leB_igfkeng;, S .

Vyllﬁ‘Rva depreclaClon equipoide cumﬁ@tu. ”

s Equipn de tranﬂpolte.r

116 va deprecia::cn equtpn de trahap{ S
1117 Edificios v construcciones i

118 Rva. depreciaridn de edificios.

PASIVO

200 Proveedares.
201 Acreedores diversas:
202 Impuestos por pagar.
203 IMSS por pagar.
204 Prestamos bancarias.

CAPITAL
300 Capital social fijo.
301 Capital social variable.
302 Reserva legal.
303 uUtilidad de ejercicios anteriores.

24 Resultado del ejercicin.
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503
505
S0é

600

700

E

en

RESULTADOS
Ventas..
5001 Ventés nacionales.
5002 Ventas ezﬁorta:ién.;
Otros’ ingresos. ) :
Rebajas Dev.s/vtag.
Caéia de ventas.
Gastos de ventas.
6001 Sueldos.
Gastos de administracidn.
7001 sueldos.
1 catdlogo de cuentas puede seguir siendo el

las cuentas de activo, pasivo 'y capital,

aqregarén cuentas de orden para distribuir gastos

cuentas de resultados quedaran como siguen:

[
i=}
<

-
.o
-~

103

104

105

106

ACTIVO
Caja.

Bancaos.

1011 Banco A.

1012 Banco .

Deudares diversos.
Funcionarios y empleados.
Anticipo a proveedores.

Almacen

95

mismo
solo

y las



1041 Alnacen mater 1a piima.
10&2-Almécen‘dﬁ prﬁducto’terﬁinadn.'
Tlass Alha:en dE;EEFdCCIOHES.
167’invéﬁﬁicneg e valqres.‘

710§7T§rreno$.

109 Naqﬁinar{a V. equipo.

va,hepreciacidn maquinaria. . equipo:

Sy :Cauipe - de u-F\Cij\é. il

-ixz Rva.Depreciacion equfbn'ﬁéwbyknxnéf4'4

“IXS‘Equiﬁn dé comnuto. ”fu“ - :
114 Hva;Dapreciaé;én gqgjp'1QB:
115 équipc de tfanépdrt e
i . o
117 Edificias 'y canstiu

118 Rva.Depreciacicn de

200 Proveedares.
éli!l”ﬂ\rz:'ee;c;r:ars diversos,. -
202 Impuestos por pagar.
203 IMSS por pagar.

204 Prestamos bancarios.

CARITAL

TOO0 Capital social f1jo.

%



1501 ‘Capitalisacial variatila."

302,Ré erva’ egal

DE ORDEN

Gerencia General.

‘Distribucion Gerencia Técnica.

11402‘Diétfibucian Gerencia Comercial.
493 Qiétribucisn Gerencia Administrativa.
404 Distribucidn Produccidn.
465 Distribucidn Ingenieria.
) 466 Distribucidn Compras.
407 Distribucién Almacenes.
408 Distribucidn Contraloria.
409 Distribucidn fimanzas.
410 Distribucidn Auditoria Interna.
411 Distribucidn Relaciones Industriales.
412 Distribucicn Control de Calidad.
413 Distribucicdn Froyectos.
414 Distribucion Mantenimiento.
415 Distribucidn Almacen materias primas.,
416 Distribucion Almacen producto terminado.

417 Distribucidn Almacen refacciones.
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425
426

427

500

501

503

505

Distribucidn
Distribucidn
Distribucidn
Distr:bL@ién
Distribucidn
Distribucidn
Distribucidn
Distribucion
Distribucidn

Distribucidn

Contabilidad.
ﬁréditn vy Cobranze.
Frioceso de datos.
Presupuestos.
Tesoreri{a.
Seguridad e Hiéiene
Personal.
DPtD.PrOdUF.IV '
Dpton.Produc.2
Dpto.Produc.3

FESULTADOS

Ventas. Nacionales.

5001 Ventas Nacionales Div.l

5002 Ventas Nacionales Div.2

5003 Ventas Nacionales Div.3

Ventas Expartacidn.

5011 Ventas exportacidn Div.1

8012 Ventas Enpnrtacxén Div.2

5013 Ventas euportacidn Div.T

Otros Ingresos.

5031 Otros Ingresos Div.1

5032 Otros Ingresos Div.2

5033 Otros Ingresos Div.3$

Rebajas Dev.s/Vtas

98
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5051 Reb.Dev.s/Vtas Div.1
S0SZ" Reb.Devis/Vtas va.z
S053 Rep.Dav.s/VEas Div.3
‘Sus Costo. de ventas: _‘
5&3L'E05F6 de'vﬁa;.pgviglr
5062 Coste ds VEas. Div.2

5003 Costo de Vtas.Div. 3.

600 Gastos, g

4001 Maﬁél'iélés VI‘ndit'Ecth.v:
aooé saiariég. s
403 Sueldos.
&004 {loras extras,
6065 Correos, télég}a?qs.
4006, Cuotas vy suscripciﬁnes.
4007 Teléfonos.
6008 Donativeos y obsequios
6009 Gastos de vials y rep.

6010 Honorarins, -

6011 Mantenimiento y rep.

4012 Luz y fuerza.

6013 No deducibles.

6014 Fapeleria y util.oficina.
4015 Previsidn Social.

40146 Publicidad y propaganda.

9



4017 Vidticosis v

6018 Tr

nsp n‘r@as;

4019 Combust {bles y 1ubriEantes.

. 6020

'6!'3_211 Calmyxsicrpés. S
6022{Divef-scs".’
= 6025 éma‘r"tizaciqnes.‘

&026 LD‘epr'e\:iac:h:mes.

6020 Impuestos.

6029 Rentas.

&030 Seguros y Fianzas.

6031 1.M.5.S.

6032 1% s/Remuneracibn.

6033 INFONAVIT

6034 SAR

6035 2% Estatal.

Como las cuentas de gastos para su aplicacidn
contable deben de ir con nimero de centro de costos
como subcuenta, se debe elaborar un catélngo de centro
de costos de acuerdo a la codificacidn del organigrama.
Esto sirve para poder abtener un reporte por centro de
costos que gracias & los avances de los sistemas de

computo es ficil obtenerla.
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. NIVEL . 'SE AGRUPA

F00;

_

e e:nyt:ié; Cémercri'al i 2~3‘

Gerencia Administrativa’i 27"

= P"‘c}d‘uccic’m : 3

.'!r;ganisr{a 3

L Compras 3.
Almacenes 3 100
Ventas Div.1 3 200
© 3200 202 Ventas Div.2 3 200
3300 203 Ventas Div.3 3 200
4100 301 Contraloria 3 300
4200 Joz2 Finanzas 3 300
4300 303 Aud.interna 3 300
4400 304 Rel. Industriales 3 300
2101 Dpto.Praductivo 1 4 101
2102 Dpto.Productivo 2 4 101
2103 Dpto.Productivo 3 4 101
2104 Control de Calidad 4 101
2201 Proye::tos 4 102

101




2202 2 “‘Mantenimiento

“Almacen: Mat.Primas

o Almacen 'Refacciones

4101 - Contabilidad
a0z Credito y Cobranza
'74170’; Froceso de Datos
4105 . Presupusstos

4201 Tesoreria

4401 Seg.e Higiene Ind.
7 4402 Personal

102

- Almacen Prod: Terminada

102

‘104

104

©-104

301
301

301

302

304

304



En &l sistema .de _cantabilidad’. par dreas’ . .de
responsabilidad. | para distrib@ir‘ los ;gastos ia. las
diQisipnes de;vengas;_se]debé}ueAcnnﬁér con un.catdlogo

'due sefale los porcentajes-de distribucion' de estos.
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CATAL&GU DE DISleBUEIDNES
C.C 1001 Gerencia General
Cta. - Nombre ; SRR - - rgggéfipcién Por:entéjes'
490 Gerencia General: i [ Ca}goﬁ Créditné
g 2001 . Bcia.Téehica ™ 30.0
3001 Giia:Comarcial 40.0
- 4001 Geda.Admon. . 30.0

10017 Gcia,General 100.0

CiC 20017 Gerencia Técnica
Cta. Nombre C.C ' Descripcion  Porcentajes
401 Dist.Gcia.Técnica Cargos Creditaos
2100 Produccion  30.0

2200 1Ingenjeria 20.0

2300 Compras 2.0
2400 Almacenes 30.0
2001 Gcia.Tecnica 100.0

€.C 3001 Gerencia Comercial
Cta. Nombre c.c Descripcion Porcenta jes
402 Dist.Gecia.Comercial Cargos Creditos
3100 Vtas.Div.1 40,0
3200 Vtas.Div.2 3.0
3IIC0  Vtas.Div.3 30.0
3001 Geia.Comer-— 100,0

cial.
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Cta. Nombre

404. Dist.Produccion

:+2101

2102
2103

2104

2190

C.C 270w

Cta. Nombre

405 Dist.Ingenier{a

c.Cc

2201
2202

2200

5. -Deseripcidn

Dpto.Prod.1
Dptn.P;nd.z
Dpto.Prod.3
Control de
Calidad

Froduccion

lnunnlera

Descripcidn

Proyectos

Porcentajes

Cargos Creditos

30.0
30.0
30.0
10,0
100.0
Porcentajes

Cargos Créditos

0.0

Mantenimiento 50.0

Ingenieria

105
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Cta.. Nombre -

| 404 Dist.Campras

Cta. Nombre

407 " Dist.Almacen

Cta. Nombre

408 Dist.Contraloria

) e

i

e

TR N

Camptas

C.C  Descripcidn

2401 Alm.Mat.Prima

2402-Alm.Prod. Term.

Parcentajes

Cargos Créditos
40.0

40.0

2403 Alm.Refacciones 20.0

2300 Compras

C.C 2900 Almacen

| TESIS 7
LLA DE (RIce

C.C Descripcidn

2401 Alm.Mat.Prima
2402 Alm.Prod.Term.
2803 Alm.Refacciones
2400 Almacen

dlee. Teatralor fa

c.c Descrip:xén

4101 Contabilidad

4102 Cred.Cobranza

4103 Proceso de datos

4104 Presupuestos

4100 Contraloria

106

if

100.0

Porcentajes

Cargos Creéditos

40.0
40.0
20.0

100.0

Porcentajes

Cargos Créditos

30.0
30.0
20.0
20.0

100.0



i CaCL 8200, Finanzas .

>R Descripcidn: :Phrcahtajesi7

2 Cargos Créditon
2101 Contabilidad  25.0

4102 Cred.Cobranza 25.0

4103 Proc.de datos 30.0
4104 Tesorer{ia 20.0

4300 Auditoria Int. 100.0

C.C 4400 Relaciones Industriales
Cta. Nuﬁbre C.C Descripeidn Porcentaljes
411 Dist.Rel.Ind, Cargos Créditas
4401 Seg.Hig.Ind. 50.0
4402 Personal 50.0

4400 Rel.Ind. 100.0

C.C 2104 Control de Calidad
Cta. Nombre c.c Descripcién Porcentajes

412 Dist.Control Caridad Cargos Créditos
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2101 Dpto.Prod.1 . 30.0
7. 2102 Dpto.Prod.2 . 30.0

“2103 Dpto.Prod.3  40.0

2104 Control Cali- 100.0
dad.

C.C 220! Froyectos

Cta. Nombre €.C Descripcidn Porcentajes
413 Dl;t.Prnyectos Cargos Créditos
2101 Dpto.Prod.t 30.0

2102 Dpto.Prod.2 30.0
2103 Dpto.Prod.3 40.0

2201 Proysctos 100.0

C.C 2202 Mantenimiento
Cta. Concepto c.c Descripcién Porcentajes
414 Dist.Mantenimiento Cargos Créditos
2101 Dpto.Prod.t 3Q.0
2102 Dpto.Prod.2 30.0
2103 Dpto.Prod.3 40.0

2202 Mantenimiento 100.0

C.C 2401 Almacen Materia Prima
Cta. Concepto C.C Descripcidn Porcentajes

415 Dist.Alm.Mat.Prfima Cargos Créditos
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2101 :Dpto.Prod. 1

2102 Dpta.Prod.2

£:2103.Dptc.Prod. 3

,tta. Condébéq’ : - Porcentajes
Cargos Créditos

416, Dist,Alm. Prod. Ter

3100 Vtas.Div.1 . 30.0
:3200 Vtas.Div.2  30.0

e - 3300 Vtas.Div.3  40.0

‘ 2402 Alm.Prod. Term. . 100.0
) C.C 2407 Almucen Fefacciones

Cta. Concepto C.C Descripcidn Porcentajes
412 . Dist.Alm.Refacciones Cargos Creditos
2101 Dpto.Prod.1 30.0
2102 Dpto.Prod.2 30.0
2103 Dpto.Prod.3 40.0

2403 Alm.Refac. 100.0

C.C a1l Contabilidad
Cta. Concepto C.C Descripcion Porcentajes
418 Dist.Contabilidad Cargos Creditos
2101 Dpto.Prod.1 10.0

2102 Dpto.Prod.2  10.0
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- Cta. Cancepto::: ..

419 -.Div.Crddito:y

Vtas.Div.1

3200 Vtas.Div.2
3300 Vtas.Div.3
4102 Credito vy

Cobranza.

€C.C 4103 Froceso de Datos

Cta;vCon:epta

420 - Dist.Proceso de

Datos 3100 Vtas.Div.1
3200 Vtas.Div.2
« 3300 Vtas.Div.3

4103 Proceso de
Datos.
C.C 4104 MPresupuestos
Cta. Concepto C.C Descripcion

110

Descripcion

C.C Descripcidn

100.0

3 y-Coblranzas

Porcentajes

Cargos Créditos

30.0
30.0
40.0
100.0
Porcentajes

Cargos Créditos

30.0
30.0
40.0
100.0
Porcentajes



Cta. Conqebtq

422 Dist.Tesnréria;'

C. 430t

Cta. Conceptn“

423 Dist.Seg.Hig. Ind.

Cta. Cancepto

424 Dist.Personal

argos Creditos

3100 Vtas. Div. 1
3200 Vtas.Divi2
3300 Vtas,Div. 3

4201 Tesoreria

Seqguridad 2 Higiens

C.C Descripcidn

T 3100 Vtas.Div.1
3200 Vtas.Div.2
3300 Vtas.Div.3

4301 Seg.Hig.Ind.

4500 Fearenrad

C.C Descripcion

111

Cargné-créditns'
30.0
36.0
40.0

100.0

Industrial
Porcentajes
Cargos Créditos

30.0

100.0

Porcentajes

Cargos Créditos



Cta. Cdncaptn A

425 Dist.Dpto.Prod.1

/3100 Vtas.Div

c.c
Cta. an:apto

427 Dist.Dpto.Prod.2

Cta. Concepto

427 Dist.Dpto.Prod.3

‘o.c

3100 Vtas.Divel 7. 30,0
3200 Vtas.Div,2777 713050

3300 Vtas.Divi3 o L4000

427100.0

4302 Personal’
'51’lfﬁepartamentn Prqdhéﬁfvé

. ﬁ.c: Dséér}béldﬁ -~ porcentajes

Cargos. Créditos

17 %.30.0

3200/ Vtas.Divi2 . 30.0

3300 Vtas.Div.3 40.0

2101 Depto.Prod.1 100.0
2107 Departamento Productivo 2

C.C Descripcidn Porcentajes

Cargos Creéditos

3100 Vtas.Div.1 30.0

3200 Vtas.Div.2 30.0

3300 Vtas.Div.3 40.0

2102 Dpto.Prod.2 100.0
DL vopartamenta Mroaductive T
C.C Descripcién Porcentajes

Cargos Crdditos

3100 Vtas.Div.1 30.0
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3200 Vtas.Div.2
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La Comﬁéﬁia'El~
:nnﬁabiliﬂad ,ppv 
,QE‘Jrei;'c lizv.':tn:
”,'oﬁéfééiénéé qh?gv
fcaa#i
Bancos
,BanEQMér "J

fanamey

Clientes
Macianales
Cxeranjaeros

Deudores diversos

Funcionarios y empelados

Anticipo a proveedores
Almacenes

Materia prima

Producte terminado

Refacciones

Inversiones en valores
Terrenas
Maquinaria y equipo

Rva.Dep.Mag. y eq.

15000

25000

10000

114

12000

160

g

140000

90000
20000
SC000

(20000)



Equipc de pkxéina
Rva.Dep.Ea.oficina
. Eqﬁ}pq déﬁ'cpmp‘yuta
. V&Qé.rDépv. Eq. de’ crompvutor N
: th}r;'d: da"transp;:rte 5
Rva.Dep. transporte
Edi-ficgus v const.
Rvé.Déb.ediFicios v consty
Proveedores
Acreedores diversos.
Impuestos por pagar.

1.M.5.5 por pagar

Preéstamos bancarios

Capital Social fij . 150000’

Capital Social Variable 100000
Reserva legal . 10000
Utilidad de ejerc.ant. 27300
Resultado del ejercicio T 31789 )
Ventas Nacionales 20000
Vtas.Div.1t 8000
Vtas.Div.2 6000
Vtas.Div.3 6000
Ventas Exportacidn 10000

118



Vtas.Div.1: i ) - 5000

CiVtas.Diviz o 5000°
S VkasiDivle3on L 0
Otros ;n‘gre;ns : LTI e T - 2000°
: dt:fos Ingresos Div.1 1000
Otros Ingresos Div.2 So00
Gtros Ingresos Div.3 500
Rev.bev.s/Vtas. 5000
Rev. Dev.s/Vtas.Div.1 2000
Rev.Dev.s/Vtas.Div.2 1500
Rev.dev,s/Vtas.Div.3 1500
Costos de Ventas 16000
Costos de Vtas.Div.l 7000
Costos de Vtas.Div.2 &00Q
Costos de Vtas.Div.3 3000
Gastos 12000
Vta.y Admon. 7211

Los gastos se distribuyeron segdn los porcentajes
del catdlogo de distribuciones.
Los departamentos estan representados por su nimero

de centro de costos.{cuadro 8 y 9)
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CUADRO 8

C.DE EF NOABRE

1001 DIRECCION BENERAL

2001 SERENCIA TECNICA
3001 GERENCIA COMERCIAL
4001 SERENCIA ADAINISIRATIVA

2100 PROQUCCION
2200 INGEMIERIA
300 CONPRAS

2450 ALMACENES

3100 VENTAS DIY. 1
3200 VEXTAS DIV, 2
3300 VENTAS DIV, 3

4100 CONTRALORIA

4200 FINANIAS

4300 AUD. INTERNA
2490 REL. [XDUSTRIALES

2101 0PT0, PROGCTIVE 4
2102 LRT0. PROJICTIVG 2
2103 DPTI. PRGBUCTIVO 3
2104 CONTROL DE CALIDAD

2201 PROYECTOS
2202 MANTENIRIERTD

2401 ALKACEN MAT. PRIMA
2402 ALKALEN PROD, TERAINACO
2403 ALKACEM REFACCIONES

4101 CONTABILIDAD

4102 CREDITO ¥ COBRANIA
%103 PROCESD DE DAT0S
g% PRESUPUESTOS

%20t TESORERIA

401 SE6. € HIGIENE IND.
4402 PERSOHRL

1oTaL

PEISTRIBUCION DE. GASTOS DEL PERIGHO (POR CENTRO.DE COSTOS)

6ASTOS dJAIIﬁ

GASTOS  PAIMERA GASTOS  SEGUNDA  GASTOS  TERCERA
DEL MES  OISTRIB, A OISTRIB, DISTRIB, A DISTRIB. DISTRIB. A DISTRIB.DISTRIB,
0
Jo0 %0 3% b
300 120 Y20 b
300 90 390 b
400 i 818 ¢
408 n W ¢
Wo Lo LY 24
w00 114 S8 ¢ i ;
] 168 SN0 202192 180 2l R0 AR
w00 12 M0 1360 20019 1821 192196
400 12 } 3185 MG, 2107268 N0 ;. 366 . 256 - 2b
w0 15 ¢ ’ :
430 U Hit
4o 40 o e
[ R :
W a8 :
w00 154,
400 [RERe L
0 | B ']
400 0
40 pxl}
V00 92 2 T :
W 19 208 " .
400 % 1t 60 !
W00 16 11 b8
w0 166 10 (33 i
400 10z 12 3]
W m 8 00
0 st 916
400 38 838
Wi ue 880
12,000 0 L, L2039 3,022 5 B16 1,209 1,305 1,315 1,401 1,199 96 834 bW
i b c 4 [
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d

d

aa

SASTOS - RUINTA
A DISTRIB,BISTRIB.

Sl e
e
10w e

W8 196 1,489 1
£ e

40
[

T,

12,000




CURDRO ¢

C.OT05 AGRUPACIOR NOWGAE

1001

2001
001
801

2100
60
2300
2400

00
1200
3300

4100
4200
4300
Yoo

ot
202
a0
2o

an
202

W0t
102
w03

4104
w02
%103
LT

4201

4408
4402

900

100
200

101
102
103
10y

201
202
i)

ELIS
302
303
30w

DIRECCION GENERAL

GEREKCIA TECNICA
GERENCTA COMERCIAL
GERENCIA ADRINISTRATIVA

PRODUCCION
INGENIERIR
CORPSAS
ALMACENES

VENTAS 01V, 1
VENTAS DIV, 2
VENTAS DIV, 3

CONTRALORTA
FINANIAS

AUD. INTERNA

REL. IXDUSIRIALES

P10, PROTULTIVO 1
P10, PRODUCTIVO 2
0PTO. PRODUCTIVO 3
CONTRGL JE CALIZAD

PROYECTRS
NANTENINIENTD

ALNALEN RAT, PRINA
ALRACEN PROD. TERNINADG
ALMACEN REFACCIONES

CONTABILIDAD
CREDITO Y COBRANIA
PADCESD DE DATOS
PRESUPUESTHS
TESORERIA

SE6. E HIGIENE, IND.
PERSONAL

078

DISTRIBUCION DE £ASTOS POR AGRUPACION DE CENTRO DE COSTOS

6AS105
DEL MES

300

300
300
300

w0
400
00
400

400
400
400

400
w00
k00
400

400
400
400
00

ue
400

400
400
400

400
400
400
400
L1

400
400

12,000

a .

aa

neaan

PRINERS
DISTRIB.

1,800
400

¢
1,200

oo

1,600
400

400

5,400
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§ASTOS

A DISTRID,

2000
1200

400
1600

400

2000
400
400

1200

10,400

=z

w o wan

SEGUNDA
BISTRIB.

5,200
1,200
4,400

10,800

EASTOS
A DISTRIB,

1,100

TERCERA
DISTRIB,

11,100

11,700

1

ToTAL

12,000

12,000



ESTADD !DE: " RESULTADOS. POR. DIVISION .DE VENTAS: SEGUN LS’
" DATOS CONTABLES,: T

. Otros In’gr'esnys !

Rev. Dav. é/végg.'
Cf:o. de Q;ﬁta

Gastos de VVe:ntar_,
G'astcs' chrlri d;.rst. X

Utilidad o(perdida)
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Una ver implantado el sistema. por 4dreas de

respunsabyilidad podemos elaborar el presupuesto.
Como ' se ha mencionado todo presupuesto empresériai

se comienza por las ventas.

i VL'{, Cia.El ,Es«Fuerzo.S.A prepara vé.grbrplfeaqpuers'é:ri‘:» L dg .

ventas: anual por cada una de sus divisioheé ﬁe ;\'/entas

con sus respectivos productos.
- "D‘iyvisirinr:r.l P;qdu:to A
Producto B

Producto C

-

pivisidh 2 Froducto
‘ Producto G

: . }?rnductn H

I

Divisidn 3 Producto

z

Praducto

r

Producto

120



e §10/
000591 009%% 00217 OGEE 06251 OOEE O02'TE OOEE QO'LT G025 009'1 0025 009'1 0025 09T coEw OOR'M  OOCR 00R'el  OOEM 009'11 OOME 009'Il OO 00911 OO%E JOERT
DOl 8'S 00957 009'€  000T 009'E 0001 009'C  000T OON'D  OO/T OOW'Y  OO/T 004'9  OO/T 00Z'S  OOMI G0Z'S  OOwE 002'S OO 000"y 007D G00*n  COFY 000's Q0TI € A0 TWi5

T 0004 RN
t 000 * &l
50092 [ Rkl

[ 0R'91 00Zw 00F 002 007 002 00% 0L 002 003 0002 003 000'Z 605 o09'T  o0w 0OS'T 00w 009'D  Gos G0Z'D  eef 0OZ'I oot 002'1 06
cereoo 0002 g0sh GORTT O GOE OGR'T  00F 009'7 06T 00T 05 000'T Q05 O00'E 005 O00W'Z  ooh  DOM'Z  oew  o0w'Z 00w 009'T  GOD 009y oeE 00T ol
LOLOOR'ET uoe? 000'T 005 920 605 000'T 003 O6w'T  0GL GOW'T  0GL QOK'T 0GL B02'T  eod 002'1 009 062l 008 o0l o050 0ss 000't %9

! E KOISIAIS

O0ET 008'f  OGAT 0OB'L  00&T ome'r 0081 009 0O3T ODL'9 0091 00£'9  00%T ©0S't  GOEE 00s'S  O0OET 003'T 00 2 AI0 Wil

g
&
o

009'9, | OGEST 00S'S  OOET 005’5 OOF

O0SET . 0054 006 00E 006 00E - 005 o0E  00S'T - 005 00S'T 005 O5'T 005 00Z'T  eom 002'T  cow 002'T  o0% 008 QE 006 GF 006 00F  O00E  H 013NGOMd
009'zz . 00/ 009'F ook 00%'i  00% 00%'T  oon QOK'Z 009 OO’z 009 o'z 009 oo’z 005 000'z 005 000'Z 005 009'1  00m 0091 0%k 009'T 00 000N 9 0L3NOORY
S0 005'0N 00T 000'E: 009 O00'E - 009 0OO'E - 009 000'A 009 0O0'h  O0R 000'v 009 O0OS'E 00¢ O0OS'E  O00r 00S'E 00z 000'E 009 000'C 009 OOO'E 009 €005 3 OLINGDY,

2 NGISIAIG

,es‘_em,;.asz.,os.w 0001-001'Z 00T 001'2' 000T O0E'C . 0091 OCE'C 0091 OGE'E 0091 o0/'z  O0ET OpL'z  OCEL 00:'2  OOET o03'2  oool ooz oder o01'z 0001 T AIE W0t

;_Ngm.uﬂsm. 005 T 00E. 006 . OOE 006 .- OOE - OOST ' 005 OS'T 005 OOS'I 005 002'F 0 002'T 00W OD2'T G0N o6  OOE 008 ODE 005 OOE O0OE 3 DLINCOM
“-00E'C 00 007 i 002 002 - - 00Z 002 ;. 00Z - O0W. - OOy 00W 00w OOh 90k OOE  OOE OOE OO GO  OOF coz 002 002 O0Z 002 002 0001 8 IINADNY
009°ET. 10069 1000*T: . 005 T000°T . 005 . 000%T:: 005 O00R'T . 00Z OOW'T 0D/ OOM'D  00f 002'T 009 002'T 005 002'T 009 o00't 005 000'T 005 000 00 000Z  ® DI

: ; : SR : 1 NOISIAI
R YA 30
SCSTAUMA SINSIOWA | SIN STOWA | SON SISTWA G0 SHOWA SN SIOWA 50D SIOWA SIN SHOMA SO0 SMOWA SN SROWA SN SMOWA SN SHOWA SGN SHOWA SI0 OIWLIN
WOL - WGEIN0 - EEIAN 3D . BEGLLES 01509y orvr o o P ozww B o o133
, S ey |SINM KT GIOMA L SYINIA 30 QLIS QISNANS3Nd
: o : o “4°3 30 °¥°S 0183053 13 413
: . 8 04aYnd

Siot



Y Para’ cumpl :cn"el p'resupuesto de ventyas,ry el

s presupuast e produc:xun debe sen

o PRES UPUESTD DE PFDDU[‘C’[UN (ANUAL

“Uhidades

: Inventar‘ia al =, ln'Veht.a"‘iq
31 dic, del 31d
‘afio pres. :

aquer b3 dn .

Divisidn-

8900

Producto A
Froducto B. 0 730000
Producta.C. . 4500

B vy [T P
Divisidn 2"

18100 LZ000 7800

Procucta F
Producto G - 5700 1500 &100
Producta H° 4500 1700 4300
18300 L6200 18200
Division-2
Procucto F 8100 2700 7L 3000 7800
Producto G 5700 ¢ 1700 . 1500 &100
Productao H 4500 . 1500 1700 4300
18300 6100 £200 18200
Divisidn 3
Froducto M 6900 2300 2000 7200
Producto N 4500 1500 120Q 4800
Producto L. 4200 1400 1100 4500
15600 G200 4300 16500
TOTAL. 48600 16200 14700 50100

rudu:c iun .



ﬁlr -presupuesto mensual debe cubrir lo
requerida por el presupuesto de ventas mensual, dejando

un’‘margen p.aré\kla‘ posible variacidn del presupuesto.

G PRESUPUESTO. MENSUAL

. Produccidn. requerida Produccidn requerida

. ‘anual. mensual.
Divisidn 1 o
CProducte A 7200 © L bOO
‘Producto’ B k © 3400 . . CU283
Praducta C .0 4800 400
15400 S L1283
Division 2 )
Producto F 7800 &50
Producto 6 5100 - 508
Producto H A300 58
18200 15té
Divisidn 3
Producto M 7200 &00
Producto N 4000 400
Producto L Tas00” : T . 375
16500 1375
TOTAL 50100 4174



Fara: cubrir ‘el presupursto  de produceidn

compras de materia pe v ceran:

FRESUPYUESTO _DE  COMPRAS (EN UNIDADES). .

Praoduc. - Materiales + Inventario . - Invent,
requerida. necesarios final desea iginial
do aho pres. ano base

pivisidn

Producto
Producto
Praducto

Omp

Total Div.! 15400

Divisidn

Froducto
roducto

Froducto

F
G

Total Div.2 1B200

Divisidn

Producto
Mroducto
Froducto

[£]

Unidades
requer =
das a
comprar

Total Div.3 16500

TOTAL

Fo00 ’ 2500
3460 B0 1060
4800 1000 800
14600 2BOG 4T 14100
7800 2100 2000 7700
4100 o00a 1500 Laon LS00
4300 400 1600 1100 3900
17600 4600 4100 18100
7200 7000 2000 1300 7500
4Q00 4500 ° 1000 800 4700
4500 4200 800 - 100G 4000
15700 3800 3300 16200
SO1 G0 47900 12200 11760 48400

i24




PRESUPUESTD.  ANUAL - DE COMPRAS EN'VALORES ‘{ MILES

Custo tatal”
Mmat.primal

Diwvisidn. 4

. aduc e A St T30
Fuogdicta It 40 . Lo
Sarsetae b el BN 470
Suma Lrpan -a8E0

Divisidn 2

Py oductor FARN 15400

oducto G L 7750

Froduct os RGO 3200

Srema 181500 29025

LA T O

Freotre tis o 25050 15750
Froducto N 200 9400
Froducto i 1000 4000
SSuman T D BTN e et - 32150 -
Total aBano &HLC00

129
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PRESUPUESTO' MENSUAL' DE COMPRAS EN' VALORES ¢ MILES )

Unidages’ Costo por Costo total

requeridas  -unidad. ‘matiprima. |

a‘conprarse .
Divisidn 1

Producta A 542 . 500 26

Producto B 242 CEAD0: o 37
Producto C eirid 100 - o )
Suma 1174 < ) 405
Divisidn 2

Producte F 42 2000 1283
Froducto .6 g4z 1500 013
Praoducto H 325 100G 325
Suma 1509 ©U 2421

Divisidn T

Producto M 625 2800 1313
Producto N 392 2000 783
Producto L IZT T FTOTI10000 33T

1350 2424
Total 4035 5255



{14 £. ISFUERIO S.A. DE C.V. Loy
PRESUPUESTO SUNARID DE GASTOS POR DEPARTAMENTO O CENTRO DE COSTOS  { MILES |

£ 66 6.6 G G CE CGC 6 L CC £f 6C Gf GC L EC - L 6L L8 G0 CL. G C.L. GO CC CECCOCE

LR NONBRE 105 2000 3001 wbOL 2100 2230 2300 2400 3100 3200 3300 4100 V200 4300 4400 2101 2102 2003 2104 2105 2108 2401 2402 2403 V101 4102 Y103 W0V Y201 W01 4402 “TOTAL

40Ul MATERIALES INDIRECTOS 0 5 S 50 % 5 s 5 S0 5 50 s S0 50 50 50 s % S S 50 S0 S0 S0 50 S5 0 50 S0 S0 Sﬂ-:l,’is‘o'

4002 SALARIDS SO0 500 506 500 Se0 500 SO0 500 500 500 %S00 B0 s00  S00 500 - SO0 500 500¢ 500 500 500 500 SO0 500 400 &00 K00 400 600 400 800 15,2007
4003 SUELDOS 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 200 300 300 300 300 300 300 300 300 400 400 400 400 %00 400 400 10,000 -
4004 KORAS EXTRAS 0 B W 20 B 0 W W D 0 W W A 0 K] % 20 22 B W W 20 B I 3030 30 330 I 30 880
005 CORREQS ¥ TELESRAFOS 10 10 19 10 10 w0 10 10 @ 10 W 1 10 0 10 10 1 10 10 10 0 0 10 10 26 20 20 220 220 0 2 380 "
2u6k DTAS ¥ SUSCRIE, P T L {2 (U X A 1 (O L 10 10 10 10 10 10 10 0 10 10 ¥ 20 2 220 220 2 H W 30

6007 TELEFOND 1515 1% 15 15 15 35 18 IS 15 18 45 1S 1515 15 15 15 15 t§ 15 15 5 15 3N 3 H 33 2 30 30 570
4003 LONATIVOS ¥ DSSEQUILS 10 0 1w i 10t 10 10 10 10 10 10 10 LU 10 10 10 10 1 10 10 10 20 20 20 20 A 20 2 kU]
5009 BASTOS DE VIAJE YREPRE, %0 40 wd 40 40 80 40 W0 W0 %0 W0 M0 &0 0 %W 4 W4 K0 %0 40 %0 M ¥ S0 S5 50 S0 S0 50 S0 1,310

4010 HONCRARIOS 2 028 25 2% B B BB B B BB 2B % 5 % %03 v B B/ X B B 3} 33 3 30 30 3 30 810
£011 AANT. Y REPARACION 0 S 5 56 50 S0 W s S0 % S0 00 S0 50 S0 50 50 S0 S0 S0 S0 50 S0 5 70 O ;0 V0 N 70 JO 1480
012 LUl ¥ FUERIA ® W 2 X W W W W0 2 2B 2 0 2 o N 20 0 W 2 2 2 20 2 1 ¥ P W 30 B 3 &30
013 4G DEDUCIBLES ot 10 W 10 1 10 10 10 10 1 10 10 o 10 10 10 0 10 10 10 W 0 0 220 220 2 2 22 20 1 380
319 PARELERTA ¥ UTIL ESC. ¥ I % N 0 o3 P W0 W BN w0 30 0 3030 00 0 30 31 W N W W W W0 W w600
P T B L O B B R B DS R 20 W 0 2 00w 20 0 W WV B H N OB W N N P 490

HRLEY IR P O/ U (R O\ B R L I [ I B 10 1 0 10 LS NS | I LT S R L B oW W 340

1e08 won o6 2w 0w VB W BV NN 2NN % 2 2 % 2 W o 1 W 2 20 ¥» N N 3¢ 3P0 3P I 590

8018 TRANSPORIES te 1@ 1e 10 1) 30 10 18 1e 10 10 1 10 110 1 10 ¥ 10 10 0 10 10 w20 W 2 2B 20 0 380
1019 CCMEUSTIBLES ¥ _U3RIC. [E T S (R C S S (O | R | C N L O I o 1 10 101 10 10 10 0 1 2 20 20 220 2 2 0 e
5020 ®ENAS mowow o ow o n o o»n 7 2 2 0 B0 w0 P 2 2% 220 ®» 0 W 0 20 W W B 3N B I W 890
4021 COMISIGNES o1 100 1 w0 0 10 0 w0 10 10 1 i [ ] 10 HY H 12 10 10 10 1 » 20 B 20 A W W a0
4022 DIVERSQS 100 150 100 100 100 163 100 106 08 100 300 16O j00 300 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 150 S0 150 150 450 150 150 - 3,450
CONTROLABLES 1,296 1,280 1,290 1,290 §,230 1,290 1,290 1,290 1,290 1,290 1,299 1,250 1,290 1,290 1,290 1,2%0 1,290 1,290 1,290 1,290 1,290 1,290 1,290 1,290 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730 43,070

3025 AMDRIIZACIONES W oW w10 W0 e 10 o1 10 1 10 .10 10 010 1 10 1 10 10 w0 0 1 10 0 10 10 1 0 10 10 30
8026 DEPRECIACIONES 100 120 100 100 100 100 100 100 100 160 100 160 100 100 100 100 160 100 100 100 100 100 100 100 150 150 150 150 150 150 150 - 3,450
6027 INPUESTDS wioos: W W0 Wk W0 W0 W0 W 0 40 WD 40 40 40 W40 M0 L0 We W0 W0 WD W0 40 40 W W0 40 WO 1,2W0

LI S A A A T A I I R I LI 30 36 3 3 30 20 30 B 30 L0 K 0 s W W ¥ 1,000
2 T R | O | A B A A 30 30 P . W 30 3N 30 30 % W I 33 3N 3B N 930
A1 CONTROUABLES A0 20 20 A0 A0 A0 At A0 A0 A0 A A0 A0 Au¢ A0 A0 210 A0 210 20 20 20 20 20 26 20 220 20 200 220200 4,93

T 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 5,500 £,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500'1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,00 - 50,000
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CIA EL ESPUERTE 5.0, € €V

FAES.PUESTE SURRLIC ££ GASTUS PLR ASAUFACISH DE CENTIG BE (OST0S | MILES )

MEEGP RGP REIUP P ACEIP AP A5AP RGRUP AR ASLP G# AP MR MG (=)
nn ot 100102 103 1w 0 22 203 X4 B2 .3 My 0 %0 W L]
01 MTERIALES TNDIRECTOS B/ 10 % W 0 W S0 20 100 S 180 [ ] 1,590
5007 SKAMIDS 2,500 ,506 50 2,000 S S0 00 2,900 1,100 500 1,700 00 2000 §,20 10,24
003 SUELDOS L¥0 90 200 1,20 M9 R0 L0 T8 X0 110 G 128 4,00 10,000
4000 HCRAS ELTRAS [ I R TR S R (I R W W It
4005 COAREDS 1 TELEGRRFOS % X KoK K 10 1 % N n % [ ) w
4006 CUOTAS ¥ SUSCAIP. ® B oW 0M o1 16 10 BB K 5 O I W
K07 TELEFOG R T U S S R L T T (I aw w2 S0
4008 BOATIVES ¥ BISEQUIRS I I VR O TR C R TR S ) BN 1 u

: o7 SASTES BE VI ¥ REPRE. WOAX M LD W A B MW o0 10 S0 1310
H 5010 HRAICS K5 @ e B A B N B A K B0 30 ae
W11 KT, 1 REPAACION B 1% s W W WM % B W % K s M 1,600
§012 LUT ¥ FUERZA O % K 0B N BN B oW 8 W 0w o0
13 0 DERUCTRLES [ A A O T I T L ne oW o1® W
$01y PAPELERIA ¥ UTIL ESC. 1 0w ¥ o B OB B WP P o1 W 180
K015 PREVISICY SKCIK w8 % & B XN W WM % N K woW W 90
4016 PUBLICIOAD ¥ PRORAGAOA % N N D16 1 W B0 % "W 18 B
817 VIATINS o B & B OB B M K R 8 w0 7/ o5
8018 THANSPORTES [ I R U B C R TR U "R U I ') MW IR #
6019 CORUSTISLES ¥ LURRIL. 0% oW oo o1 B W o1 N MW w0
8020 KERRES I Y R R S R R I PR V) w8 W 90
021 CORISIONES 9 o} 10 M o 1 18 % X 10 % ne w1 W
1022 pivESEs 00300 100 W0 L9 10 e R0 2% 10 W0 1000 N0 1,58 3,450
COATROLABLES 5,450 3,870 1,290 5,180 1,253 1,250 1,280 4,218 3,020 1,290 4,150 18,040 5,180 17,200 23,010

035 RACKTITACICNES © W LM Bl 1% B w0 W B WMo i
8026 BEPRECICICNES S030 100 0 U6 1M 50 B0 20 10 N0 " WO 1,450 3,450
8027 1WGESTOS 0 120 M W w W N 2 8 W IR 50 10 W 1,2
4023 RENTAS 0 %0 3% 12 N B 3 N R 10 80120 e 1,000
£029 SEEUEDS ¥ FLAIAS 50 0% % 10 L OB N 1N 0 B W o 3 7
¥ CONTROARLES LU0 830 A MO a0 D LA W s IR 2™ 8o 2% 8,90
I 7,500 6,500 1,500 &,660 1,550 1,500 1,500 9,560 3,500 1,500 5,500 21,000 8,000 20,000 50,00
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COSTD DE VENTA PRESUPUESTADD POR DIVISION “DE::VENTA

MXLES)

R ) (VN

MATER A PRIMAY

REOUERIPAT 27

DF’TDS rnnoucnvn s : el s 19608

) rnssur-ucsmno S
B VENTAS EERER T v~ 34232 38240 83695



COSTO DE VENTA PRESUPUESTADD POR DIVISION DE VENTAS
¥ PRODUCTO " (MILES).

MAT.  £TO. cTa. GTOS. cTo.
FRIMA “UNITARIOD  TOTAL TOTALES . PRESUP. .
REQ. ' MAT.PRIMA .MAT.PRIMA DPTOS.  DE VENTAS
PRODUC. E
DIVISION 1
PRODUCTO 7000 500"

A .
PRODUCTO B~ 3100 2.5 400" -
PRODUCTO

sUMA

DIVISle
PRODUCTO

PRODUCTO
PRODUCTO

suMA

DIVISION

FRODUCTO
PRODUCTO
PRODUCTO

7000 2500 7800 2613 20013
2000 2000 2513 11513
4200 1000 4200 2514 6714

3

.

N 4500
L

SUMA 15700 30700 7540 38240

TOTAL 47900 60070 8I69%



ESTADO DE REBULTADOS PRESUPUESTADD (MILES)
POR DIVISION DE VENTAS

DIvV.1 % DIV.2. % DIV.3: % TDTHL

VENTAS 30400 100 764800 100 ' 576007-100° 18500077100

. castos e

VENTAS: 11223 . 36.;. 34232 " 43 382
a9
CASTOS DE
OPERACION 18
s UTILIDAD
C U eRuTa :

14 s0909 3t



'CONCLUSTONES o
El.  presupuests 'e;'ﬁn'{ﬁstrQMEnia,qqe( sirve para
‘edjercey Qn me jor gonterol ag léé opérag}ﬁnééy dg una
émprE%a.' y . su modalidad de:éreég de  responsabilidad
proporcions iﬁFurmac{én yrmés. hdetg{iada de las
operaciones, dando as{ laé eleﬁentosvnecesarias para
lldgrér uﬁ maynr aprnvecﬁam%éﬁtérée ins ;échst.T La

contabilidad  por 3reas de respoﬁsabilidéd es un

elemento indispensable para ‘la’V'@laboracidn dél

presupuesto  por dreas de  re5pnn§abi1idad, y para
aplicarla se tiene que modifFicar : el ‘catélago de
cuzntas  tradicienal. v codificar ﬁada uno  de los
departamentos de la empresa de acuerdo al organigrama.
con - estos elementos ge obtiene la base para  elaborar
2l citado presupuesto.

La elaboracion del presupuesto tiene que estar =&
cCargo de una PEersona 0 Personas  con  Wna Jerairquia
dentro de los niveles principales de la empresa v que
dicha persona posea un conocimiento amplio v upa
avanzada experiencia dentro de esta vy debera
apoyarse en los elementos humanos que esten a cargo de
cada departamento para lograr un mejor trabajo.

En el control de los presupuestos se encuentra el

resultado obtenido que permita valuar a cada

132



o

depultamentn i para Cgue das  directivos & tomen s |

arciunes pe~txnentes.

presupunstn pur éreas dp s ‘e 1] hﬁapil!daﬂ

‘-lés' areas de-la crganxzaciﬁn para medxr—laburealldad fu

’con;ya‘los plaiies previstos. -

133
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