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HIPOTESISs 

Se pn,,s~nta un modal o de presupuesto6 por .3.raas de 

responsabi t itJad, que sea adaptable .:--1 cualquier· tipo de 

f.'mp1·e!>u que lo re.•qu1era. ya que contará con los 

aspectos más importantes qu~ deben tomar en cuenta, 

cuales set·án ext1-aidos del modelo clásico 

presupuestal y de 'In presupuesto pot" areas de 

n~spon!o.abi l i dad ya. e~tablec l do en una T nci11str ia de 

Tranr:;formac lÓn y así tomar las ba•.:>ws que nos sirvan 

para comprende1· estr-- 5iStf·m.:~. 



QBJETIVO: 

Desarrol la1· de una manera general y con un en-foque 

particular, las bases y los ·aspectos más importantes 

de s1ste111a de presupuestos ár·eas de 

responsabilidad, para que sirvan da apoyo a quienes 

de&ecn implant¿1r un sistema como este o. simplemente 

quieran conocer en que consiste este tipo de 

presupuesto. 



I NTROOUCC ION 
: .. ; ·_ ::, ,_·:~:' :: . .-

Los ~.:.-~·supu~Stos han -SidQ-,·deSdS" hace mucho tiempo 

-una tiE"nen SLl 

UnidciS, 

M~-x ic·~.-· 

Desde 'suS-.:illi~é:ios, s1t:1mpre ha tenido una tendencia 

c: ... .'.\mbiantu S'=!gÚn las t\Qt:e~idades de ·:.,da empresa, por 

lo - cual se pueden encontrar p1·esupue~tos con 

diferente'O> carac:tm·{sticas que son: poi· su durac:iÓn, 

por mi contenido. por su foi·mu. poi· su finalidad, 

etc •. Dentro de estas t:dracterístic:as se encuentra el 

presupue<;to por· áreas de responsab1 l idad, siendo una 

modalidad del presupuesto trad1c1onal. Para poder 

adopta.r el sistema de presupuPstnG por .ireas de 

1·esponsabi 1 i dad riecasai- iu pr imer·o. adoptar el 

sistema ce contab1J 1dad pc1 J1eRs de re~ponsabilidad. 

µara el cuAl se tienen que a~111ar algunos aspectos 

como: l.> l--·Stt"llC':Ut"cl. d~ la empr·esa, las 

r·esponsia.bi l ida des y las obligaciones de cada 

depa1·tamento as1 como su 1-esponsablf~, el cat:.:.~.logo de 

cuentils etc:. s1~ndP estos la base para 1<' citada 

contabilidad. 



El primer pas.o para realizar el presupuesto en 

una empresa, es el pronóstico de ventag,ya que de este 

se derivcm los demás como sons el presupuesto de la 

produccicin,que deberá ser la producción necesaria para 

cumplir con el plan de ventas, después de este se 

tienen que pronosticar las compras, inventarios y 

gastos, que son lo~ principales en cualquier emp~·esa. 

Una ve= real izados los presupuestos es impot·tante 

que se elabore un reporte que sirva para el cont1·01 

de este • D1cho n?porte deb~ dar una visión de en que 

medida se esta cumpliendo con el presupuesto para 

cual es importante que contenga dato~ estad{st1c~s 

lo 

y 

cifras confiables, como son las del ano anterio1·. 

variación de lo 1·eal con el presupuestado, quo nos 

Girv~n para la mejo1· interpt·etación y valuación de 

estos. 

El presupuesto es una medida de c:ont1·01 muy eficaz 

y un e>:celente ir.!:itr·umento para el mejor control d8 

las operaciones de una empt·esa, puede adaptarse 

cualquier tipo de estas, según sus propios 

requerimientos y necesidades. 



CAPITULO 1 

GENERALIDADES DEL PRESUPUESTO. 

-t .. Concepto del presupuL'c:.tr.J. 

La palabra ¡wesupuPo:;to tiene st• or·igen en raíces 

latina~.:PRE Que signi-fic:a antes de y SUPUESTO-FICTUS 

qt1e s1gn1-f1ca hecho. Form"do .. 

Por tanto pn~supuesto sigrn íl ":"' ANTES DE LO HECHO 

La palahra pr-esupuesto pe, un vocablo que ha 

~•1pular1zado mucho dt::>ntro de las empt·esas, por lo que 

es muy importante conoce1· claramente su signi-Ficado. 

pa1·a lo cual tomamos los conceptos de va1· ios autores, 

que lo de-finen de la. siguiente manera1 

Teoría de pl,"\neaciÓ•l y pr·edetarminac::ión de cifras 

sobre estartisticas y aprc>c..:1aciones d'~ hecho~ y 

-fenómen~ aleator íos." < 1) 

Est imac: iÓn pr·ogramad,:; en f-or·ma sistem...lt ic::<'\ de las 

ccnd1c:1ones d~ opt"raci6n de lo~ resultados a 

obtener por oi-gan1smo en per{odo 

determinado." <2> 

Est imac iÓn de los i ngn~sos y egresos de un 

gobierno~ de empi-esa de una persona, 

corre~pond1entes un período dete1·minado, 

generalmente un a~o.''(3) 



la real"izaci'ón . de operaci0r1es' 
·. ·>::.'. 

-Fútur'.~s·· y para el 

control de las mismas." (4) 

11 Sistemas de plañeaciÓñ y c~Otiol. 0 (5) 

De las d~T-inic:iones anteriores podemos resumir tÓmando 

sus carBcterÍsticas más generales que el presupuesto 

de las empresas esJ un plan sistemático basado en 

eatimacionaa de las oparacionen de un.a empresa dentro 

de un periodo determinado, para el mejor control de 

las mhsmas. 

<1~2> Del Rio G.Cristóbal, El Presupuesto, Segunda 
edición. México, Ecasa,p. 

(3,41 Mancera Hermanos y Colaboradores, 
del Contador, Novena edición, 
Banca y Comercio, p.252 y 253. 

Terminolog{a 
Mét<ico, 

C5> Reginald L.Jones & R.H George Trentin, 
Preparación del Presupuesto, Quinta Edición, 
M~Ki~0. C.E.C.S.A,p-14. 

2 



2.PRESUPUESTO COMO MEDIDA DE CONTROL EN LÁ EM~REBA;~ 
2. 1 NECESIDAD DEL PRESUPUESTO. 

El pr~supuestu surg1! como una necesidad ·de .-Control·. 

en 1 ;ls cn~cientes ope1·ac:1une!i de 'las. em~_resas, por 

ten~t· con6t~r1te desar1·ollo y por 

consiguiente la de estructuras más 

complejas, por lo 1:1.Jal a Fines del siglo XVIII en 

ortyen c1ent. o del f')Obierno, 

poGtdriormonte fue adoptado Por los Estado~ Unidos 

para finalmente llegar a México a principios de siglo, 

dL•satTol l.Índwse princ:i.palmenttJ un empr·esas pt·ivadi\s 

con el ~in de logr ~,- un mejor aprovechamiento y manejo 

de sus r·P-cur·sos 'I r1perac1ones. 

2.2 FUNCION DEL PRESUPUESTO. 

El pre•:iupuesto tit~nP una func1Ún de contr·ol dentro 

de las empresa~ y si el control es la acc1Ón por medio• 

de la cual se ap1·ecia si los planes y obJetivos se 

csl ctn c-umpl iP.ndn: ent:.onc:es el pr~nupuesto es un plan 

que ayuda p<'r·a el control de las oper·aciones y la 

ac:cíÓn controladora que eje1·c:e el presupuesto se 

establece al hacer la cumpar·ac1Ón c>ntt·e este y los 

resultados obten1c1os para que con esa base se tomen 

l~s medí das neces101rias previo anlil is is 

3 



interpretación d~l resultado de las operac:ionas. 

Para ejercer ury mejor control de las operaciones 

con re.sJ:!ectO a los resultados obtenidos con el 

presúpuÉ!Sto. . es necesario que antes de ejercer 

-'·ciiafQtifer -"'" .-d-E!terminaci6n se -estudien estos tomando en 

cuenta tres aspecto& importantes que son: analizar, 

interp-rOtar y reaccionar. 

Con el primero Canalizar) debemos darnos cuenta de 

si se siguieron en la Terma sistemática ya 

establecida los pasos para la ejecución de las 

operaciones~ ya que de no ser así en esta primera Tase 

podemos encontrar el primer problema; con el segL1ndo 

aspecto <1nterpr~tar) medir&n los resultados 

base lo e-=-perado y llegará a las conclusiones 

necesarias y el tercer aspecto <reaccionar> no es otra 

que la toma de d~s1ciones en lo ya ~nali=ado e 

intet·pretado para corregir los posibles errores. 

3.COMITE DE PRESUPUESTOS. 

El Com1 t~ de Pt·esupueslos es la comisión encat·gc1.da 

de la preparación del mismo y deber~ esta~ integrado 

por director que sea el encargado de coordinar todo 

t>l proceso, que debet"á estar apoyado por todos los 

responsables de cada de"partamento con el propósito de 

no pi.tsar- por ~lto todos aquellos dctc"\lles qL1e solo los 

4 



je-fes de cada deparfart-amento co111:.)ct:m y que podi-Ía_n 

inFlUir· en. a1c·pr esupuesto de i:ada án~a • 
. ' ,, , 

Es r~cOm~ndab~e que el director del Comité de· 

rrest.1puestos. :soa-· el r.:ontralor el dit"ect.or de 

H_~ari;<'_\s __ y_ el ·_t"est,o del com-1 té lo formen el ger_ente de 

el yerente de administt"aciÓn, el 

gerente da producción y los jeTes de cada. 

df:lpat·tamP.nto. 

4.CARACTERISTICAS V FUNC!ON DEL COMITE DE PRESUPUESTOS 

OP-ntro de las características principales que debe 

reunir el Comit~ du Presupuestos, podemos mencionar 

los siguientes. 

a> Que el Comité de Presupl•f'c;tos principalmente el 

di1·ector, posean amplios conoc1m1entos y experiencia 

en l• empresa. 

b> Ouc conozcó\n clcll'amente las necesidades de la 

empresa, pat"a así pod.:r optar· pot· la meJor opción de 

presupuesto, hacerlo -~ sus requerimiento~. 

e) Que;> esten concie11 1_es de la utilidad del presupuesto 

y brindar todo el -.povo y lns -facilidades necesarias 

para lograr mejores result..:\dos y aprovi~chamiento de 

rt?cursos. 

Este com1t~ jugará un papel muy importante en el 

é:ti to del presuí)LIP.sto y las -fur11.: i omJS que l·.1 ene que 

5 



llevar acabo son las siguientes: 

a> 

b) 

e) 

Prepara el plan de ac:tivi da.des· par~:.1~ elabor\ac ión 

del Pt:esLtpuesto. 

Vigilar que este plan :Se ~~~~·~-i~)~-, e~,~-1as.,: __ .fechas -

señaladas. 

Elaborat· lo y revisarlo arit:eS'·'·:'., de· ·enV_f~r·10· 
<,:·'~i .• 

la aprobación. < 
J -·::;-, ·o.·.~-' y• 

d) Estudiar- y analizar las di!'~v.i.~_C_i_o.Q"é"<ii_ 9' i-~~e~~-l-gat" 
~:··-~ . -:-<:.· 

sus causas. ---·-.'-", 
.__ -;·- -:· 

e) In-Formar oportunamente a sus su'Per ioreS y los 

interesados en el presupuesto. 

Estas entre otras son las -funciones que debe de 

cumplir el comité de presupLtestos~ para P.l mejor 

control de e11te dentro de la organización. 

Para cumplir c:on todos los aspectos anteriores 

muy importante conta1· c:on el upoyo de la direc:c.ión 

general, para que le de un carac:ter más -formal y se 

tome como parte del sistema operativo de l~ empres~. 

6 



~.DURACION DEL PRESUPUESTO, 

La dur-ac iÓn el per!ortO qu_e abarcará eL 
i • • 

presupuesto es un punto muy importa.nt(;! para· s~'- _b~ona 

1·ealización y desarrollo. 

Este periodo Que º~barc-~~-~~~;1~_-p1~n·;~· -~~6e -de' 
·.:'.·· .-- ·,__ .- _:, ·~ 

determinado tom~ndo en con~id~raCión_ :·e:i <~ip~: 
ser -

dé' 

negocio y los productOs quu se manu-facturan iud como 

el volumen de operac: ionc,)s. 

Para que el presupuesto sea lo !"ás confiable y 

airv• como verdadera herram\enta de control, el 

período que debera abarcar no podrá ser muy largo. 

"DaQa la complejidad de las opPrñciones que realiza 

una negoc i.ac iÓn lJ':'i. dií-Íc i 1 predeci t con razonable 

exactitud todos los elementos y factores que afectarán 

su G'larcha en un periodo demasiado largo; si a esto 

agregamos las situaciones siempre cambi.orntes en el 

aspecto econom1cn, potltico y social 1legamo9 la 

conclusión de que ei pe1-{od., debe ser más bien corto." 

(6) 

Es recomenda.ble un periodo presupuestal no largo 

entendiéndosa por- este un año. 

Puede oc1..1rr i1· que segL1n las necesidades y 

r·equorimi~ntos de un negocio ol pe1·{odo del 

pt"esupuesto sea más conveniente qw~ :'.\bar·que vcwios 

7 



a_ños, como .los casos· de inversione'D a lo ~argo plazo, 

proy_~Ctós de modernización o e><pansién, etc.. -Pero 

para el .PresUpuesto tradicional de una emP-reSa- el 

pe_ríodo de un año es el más -viable Por:_ ser. ·este el 

mismo '.de.l ejcfrc:icfo de sus operaciones, -t-_arñb-iéii -p-OrqUe 

en este ~pet~Íodo- ?ª miden algunos indices que_ si t·ven de 

apoyo par.a la· realiZación del presupuesto como ~on: 

tasas -de i!'ter:es, la in.flacidn, producto interno 

·b~u'to;-' '-&tC.-'-~º:- -Y en - un período mayor a un año los 

co~stantS~ . cam-biO. y la inest11bi l idad del mercado 

pr_opiciarán mayores desviaciones. por tanto a un mayor 

per{~do ~ c;;~t:"~spo~de una menot· exactitud. 

(6) Salas González ltector, Métodn de Control 
Presupuestal, séptima edición, Mé:<ico 1974, 
Ed.HESAGO. 

8 



6. TIPOS DE PRESUPUESTO. 

encontrar. han clasific~do~ dr. acuer_do , a sus 

característicñs más sobreisal1entP.s, · de· las .ciue: !1e 

6.1 POR TIPO DE EMPRESA. 

aJPÚ.blicoa.· 411 5on aquellos que reali::an los gobiernos. 

estado~. empresas descentraliza~aq parñ controlar 

las -Finanzas de sue diTet·entes d!:!pendencias." 

b>Priv•doa.-"Son los pt"esupuestos que utilizan las 

empresaEi part.iculan=.>•• como instrumento de su 

administraci6n.'' 

Una característica que distingue'"" estos tipos de 

pre5upuestoe es que mientras los presupuestos pLtblicos 

aju•tan los ingresos al gasto p{1bl ico, los 

presupuestos prtvados f'St1man pr imet· térm l no los 

ingresos y luego predeterminan distribución. 

6.2 POR SU ~ONTENIDO. 

a>Principalas.-ºEstos pre;;uruestos Ltni\ especie de 

resumen, en el que se presentan los elementos 

medulares en todos 105 presL1puestos de la empresa." 

b)Au>ciliar11•.-"Son aquellos que muestr·an en -forma 

analítica las Operac:tones estim«das por c:ada uno de 
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los departamentos que integran la organi::á.ción de la 

empresa. 11 

Como podemos notar en egta cla&,i-fi,cclcidn, , los 

presupuestos auxiliares en su __ c~_ñjulÍ1;.o¡(;->· ~-~~:"'ª~- ·el-· 

preSupuesto principal. 

b.3 POR BU FORMA. 

a>~l•Kiblea.-"Estos pre1>upuestoa consideran anticipa-

damente las variac:iones que pudiE-ran ocurrir y 

permiten cierta elasticidad pot· posibles cambios o 

fluctuacione~ propias, lógicas o necesarias." 

b>FijoB o rigidos.-"Son los presupuestos que 

permanecen invariables durante la vigencia del 

período presupLtestar i o. La razonable eHact i tL1d 

conque se han formulado obliga la empresa a 

aplicarlos en ;orma in~lexible. opl:'rac: iones 

tratando de apeoarse lo mejor pasible a 6U contenido. 

La gran mayoria 'de los presupuestos Móxico son 

presupuestados rígidos, ya que la movilidad del 

presupuesto ~lexible necesita par2 su adaptación 

gran conocimiento y RMperiencia en la aplicación de 

los presupuestos y como on nuestro país en un elevado 

porcentaje no se cuenta con estas características, se 

stoua manejando el presupuesto rígido. 
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á.4 POR SU DURACION. 
. . 

i\) Corto& o mec:fiano•.-'.1Los :que a.bal'.'_can ,un año o 

mo: .. 1111-.:..'' 

hl L.ar:'go~ .. ~ m~di·.~~.~· ::.·~:: c-o~·::~~uti <[~~.:~.~~;l .. ~~·-_ p~r más : de 

:·_~ ;'};::;;. '.. 
"·· .. ·· .. -. -

m'._Ón_c:_i_O"'r:lci-=--iºeli rey~-" f~'ma""~,-º·-antei·.fCw=-o:;,: 105-, 
; __ ':<.' •.•;. ··,··,,-.· .. ,-.. 

u1·1.'!-GHpUesh1s mé.\S° i..:6i.Jalé!;,; y" :·r~-~~,;.'~rida-~le~~ ··son - los 

Como se 

á.5 POR LA FINALIDAD OUE PRETENDE. 

c\)Oe promociÓn.-"Se pn~~entan f:!n Forma de proYei::tO 

financ.1Pr·o Ll dn P.Xpi\nsi6n; para su-elabo1·ación es 

nect?sario estimar sus ingresos y egresos que -hayan 

de efectuarse 'el pE>rÍodo presupuesta}. 

b>De función.-" Se emplean determinar 

anti e lpadamentl~ oper·ac iones que hayan de 

t'P.o;ultdt ri~~ Uí1d t:OOJLlnllllrl dt> 1..:'rlliStadOS." 

r>Por areas y niveles de respon9abilidad.-

"Cuo'lndo desea cuantif-1car lLi. respons."\bil1dad de 

los 

•ltvidt.• Ct"'mp¿,fÍ\ •. l. "í".') 

(7) Dnl f.'.10 Ct·istÓbul.oc:.p.1-17, l-·19. 
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Los presupuestos gP.neralmente contienen varias de 

las caractet·lsticas anteriores , como el presupuesto 

que se pr~senta a continuacidn el cual tiene las 

caracter!sticas de privado principal, rígido, .. corto 

(un año> y adaptado por áreas de responsabilidad. 
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II CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

INTRODUCCION. 

Cste tfpo de ¿<;in:t~~fli.~ac:f ¡;-~ ~~~~·m~-dal idad de la 

_contabi 1 idad ct~adiC.ionaf~-O;f-Filiancíer-a;-· Y- .?e ,.deri ~a. -de_ 

la .,·administrac.íÓ~ -~~~~~-:~,..·~,~~:_ ~~ rt!Sponsabi.lidad poi---· lo 

que : se sit~a como una hE?rramtenta. de 'la 

admirlisfraSió':l. 

El concepto de la c:ontabi l 1dad por ál"eas de 

responsabilidad es el siguiente 

"Conjunto de procedimientos que sirven como 

instru,..nto de la administración para el control de 

los costos y gastos, tomando en cuenta 

r&wponsabilidades aaignadas • ca.da Tuncicnario, 

permitiendo •u reducción al mÍnimo, sin perjuicio de 

la eTiciente operación de la empresa. 11 (8} 

Esta contabilidad es una hcirramiPnla v.:i.liosa. para 

el control interno de las ompresas. Ao:;1gna l~s 

responsabilidades a las distintas áreas y nivele.•s para 

posteriormente poder verificar los resultados por 

departamento. 

También v1ene e, ser una t&cn1ca 1·edL1ctm·a de costos 

y gastos basada én los prin~ipios de respo~~abilidad y 
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autoridad, poY lo que es necesario que _se cuente con 

una persona que este a cargo de cada departamento, a 

la cual . c;e le asigne la "'.'espon~abil.i dad y le 

delegu~ la autoridad necesat"'ia pcn-a que- maneje las 

operaciones correspondientes y con base- a los 

conocimientos que esta persona posea dC! 

departamento, 1 levará un mejor co~~rol y _Í~oQt:a~;~ una 

mayor e-ficienc:ia de. los r~c:ursos obteniendo -mejores 

resultados qu~ se re-fleJar.án en· la disminución de sus 

cestos y gastos. 

{0) Perea F1·ancisco, La Contobi 1 idad por Areas de Res
ponsabilidad, Tercera Edicidn, Ed.ECASA, p.33 
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Las c:<11r-u:tewfstic:as princirales de la r:ontabi. lidad 

·· Técnica r:ontabl~ reductol"a de custo'ii y gastC?s. 

Mor1ñlfdad .de -la coiitabilidCt.d -fin:tnciera que coi1Jllnta 

·-~-~: cont-at?t l 1_cfod por áreas di::- 1_·f:?sponsabi !_ida~~-: 

- '3ubsana anomal :i ,¡.\~ organi;:ac ionalP.s '/ resporysabi 1 i--

dadP.S~- no deí-inJdas. 

- Ma>eimiza la, ei"ic:iencia de lOs ,recursqs 'por 

las 
,.- .·;· ,,_ .. -· 

operal:-io-ii~S de la empr:eS_a. 

t~ or~Qan1zacidn en término5 de rcsponsabi l idad 

individual pi\ra medir la realidad contra los planes 

previstos. 

ventajas para un~ meJor transparencia de las 

operaciones. 



2 NECESIDAD DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD. 

Para poder implementa1· un sistema de pl'""esupuestos 

por áreas y niveles de responsabilldaú, es necesario 

contat· con una contabilidad que permita llevar acabo 

esto tipo de presupuestos., para lo cual la 

contabilidad tieno que contar entre otras con las 

siguientes carac:ter{9ticas1 

a) Tener de-finidos los objetivos instituci.onales, 

organizacionales, departamentales 

largo plaso. 

b> Conocer 

entidad. 

las necesidades ~undamentales 

e) Fijar· gerarquias. 

d) Asignar responsabilidad~s. 

e> De~inir obl1gaciones. 

co1·to y 

de la 

Estas características son la base para llevar 

acabo la contabilidad por áreas de responsabilidad y 

por consiguiente para elaborar- este presuriuesto. 

La necesidad en el control de los costos es una 

c.:1racter-Ística importante en l• elaboración de los 
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presupuestos~ y para al mejor control da los gastos se 

lleva la modalidad por árecJs de responsabilidad que 

pe.rmite mPdit• resultados de una m.::mera m.ás c:onc:retc.t no 

solo .. por - ~re.:.\ u por dep ... •r~amenlo sino también por 

niveles de re03ponsab1l ida d., esto implica un meJOr 

c-uidar.Jn en el maneJo de las opet'a1.:1ones poi" partt" de 

los ,·~sponsQbles y llev.:\r 1.tn si,:itema de contabilidad 

que les í)t'opon·· 1.:ine todas· 1 n°.; Tac i 11 d,¡:¡des nec:nsar i .•s 

par~ su tr~b~Jo. 

3. COMO SE LLEVA A CABO LA CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD. 

3.1 REQUISITOS PARA SU IMPLANTACION. 

Para pnder implantar el s1stem"' e,.; 1ndispr.msable 

conta.r con los siguientes requisitos: 

a) Ten~r un .. ~ •.:struc:tur"' bien dP.Fin1da r:>n cuanto a las 

áreas y riiveles ae la emprP~a. p;\t·a evitar el 

desorden en cuanto a l"'s areas y agrupaciones y 

i\51 

departamento 

agrupa.e ión. 

por 

adF.r:liadamente cada 

nivel y respectiva 

b) Estat- perfectia.menh:> definidas lc1s funciones de Ci\da 

departamento porqLte de esta manera será más fáci 1 
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as! poder- asignar los gastos y costos que este 

genere para evitar lañ posibles conTuciones en 

c_l:l~nto .a cual departamento cargar los gastos. 

c) Contar con una pet'~Ona que sea el que tenga la 

auto.~ i-dad y responsabilidad de cada departamento 

para trata,..- con ella cualqu1et· asunto, aclaración o 

comentario a.cerca de este. 

·a1-oue todo fÚ porsonal pt·este su completo aµoyo. E:s 

importante Qlle el personal apoye al sistema, para 

Jo cual es conveniente mostrarle las ventajas y 

bene.ficios que se plt1Jden obtener y así convenc:erlo 

de que trabaje adecuadamente para EWi tar cualquier 

contratiempo ul ~uncionamiento. 

En México un gran nl1mero de empresas no cuentan 

siquiera con un ot·ganig1·ama ni manuales desc.r l tos de 

la O_!"_g_anizac:i_ón, pqr lo cual solo las empresc:\s qrandes 

y bien organizadas son li\S Que pueden <'ldcptat este 

sistema. 
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3.2·ESTRUCTURA Y NIVELES DE LA EMPRESA. 

Una vez que l~ e11_1presa cuenta con "Una ·estructura 

bien derinida d~ntro de la organi:;:aciÓn, -_-se ~i-oc~de 

form_ar un º!·ganigrama por áreas _de r'~sP_'?~_sa~~-li~_ad, ~ue 

se c:odi.ficará por cadil departamento y respcnsclble de 

este. (cuadro 1 >. 

La codificación que le asigna a cada 

depart,amento se le denomina centro de costos, por lo 

que si hace r·c,.,-Ferenc1a al centro de costos 4100, 

se ••brá de antemano que se re.fiP.re al departamento de 

contt·i\loría. 

Todos los depa1·tamentos i ndepend1entemente de su 

áre"' o nivel contaran con LIM número de centro de 

costos y este número de centro de costos deberá de 

llevc.\r una ser:uencta aritmét1c,"' con el fin de poder· 

identificar fác1lmonte <l qu~ ~rea perteneLe ejemplo: 

CENTRO DE COSTOS NOMBRE 

4001 Gerencia Adm1nistt·ativu. 

4100 Cont1·.a lon'.a. 

4101 Contabi 1 idad. 

As( nos dar cuenti\ -fácilmente QUE'!' el 

departamento de Contab1 1 i dad pertenece al área de 
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Con-tralori.a y este a su ve;: pertenece al ár-ea de 

Gerenéia Admini'!itrativa.· ~i hubiera más departamentos 

en ni Veles más bajos- Se ~te-ndria ·_que -s~guir· la nlisma 

mecánica • 

. asignación ·de loQ gastos - .-Y- de los costos -_-por 

departamento, ya _que se _"ui:flizarán como Eubcuenta y 

as{ cada departamento sabrá cuanto es lo que se ha 

gastado. 

Es importante que cada departamento independientemente 

ll~ve su estadística de gastos, pero es cierto también 

que el responsable de una área como contraloría 

desearía saber la estad{stica de gastos de los 

distintos depart~mentos que lo componen como son: 

contabilidad, crédito y cobt"anza, proceso de datos, 

para esto t!('be crear um' nueva c:od1.fic:ac1cín po1· 

área (cuadro 21 con el Fin de agrupar los reporte5 de 

cada depilr·tamento al área qLtP le corresponda según el 

0rganigrama y asi el responsable de esa ~rea este al 

tanto del funcionamiento de sus departamentos 

subalternos. 

Esta segunda codi~icaciÓn se utilizará solamente 

como agrL1paci6n y su orden numérico será por nivel, 

llevando el siguiente si5tema: 
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Agrupación 1 nivel total de la empn?~n 900 

Esta agrupaciOn concentrará. las operaciones de las 

ª'iruPac.iones del SL!gundo nivel. q1..1e en este caso se1·án 

tcidas_ 1 .. s operaciones de la empresa. 

Agrupacicin 2 nivel área. tdcnica 10(1 

área comercial 200 

área administrativa 300 

Csta segund~ agrupación ~e llevara segUn al 

~rea la concentración de los Q•BtoG y operaciones de 

&u& departamentos sUbalternos de n1val 3 según el 

organigrama, ejemplo el ~rea t~cnica <100) concentra a 

lag áreats Producc1ón, Ingeniería, Compras y Almacenes. 

Agrupacion 3 nivel A rea Producción 101 

Are a Inganieria 102 

Are a Compras 103 

Are a Almacenes 11)4 

Are a Vtas..01v.1 201 

Are a \ltas.Oiv.2 202 

Are a Vtas.Div.:: 203 

Are a Contralor{a 301 

A rea Finan::as 302 

Are a Auditot·ía int. 303 

A rea Relac lenes ind. 30.11 
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LaS ~grupac~o~es del tercer nivel concentran los 

, 'Y : los gastos de los departamentos 

c~rre~~~n~~entes de nivel 4 como el área del almacen 

<104)_ cCncentra los departamentos de almacen de 

ma.ter:ias primil.a, producto terminado y refacciones. 

Los departamentos del cuarto nivel ya no se 

agrupan pot- no tener departamentos sub-alternos que 

sería un quinto nivel, y e~<istirían agrupaciones en 

todos lo& niveles qua tengan un nivel inferior de 

-· d-~Pa'.tamentos ~ue ~e reporten. 

La codi-FiC:aciÓn debe de ser de tal manera.· que 

permita llevar uni1 secuencia lÓgica para au ;:¿{cll y 

ad~cua'.dO mañeJO. 
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4 APLICACION CONTABLE. 

4.1 CATALOGO DE CUENTAS V CENTRO DE COSTOS. 

El presupuesto y le1 contabi l \dad por áreas de 

r-esponsabilidad no necesitan de Lln c.:ltálogo especial, 

solo una adaptación del catálogo tradicional a nivel 

de. subcuentas. 

El cat.:ilogo de cuentas clasi Ficar.:í los gastos 

para que sean comprobables por ~reas~ para lo cual las 

cuentas de gastos como subcuenta deberan tener 

asignado un n~1mero de centro de costos. 

En un catálogo tt·adic1onal se encuentran los 

siguientes tipos de cut'ntas: 

a> Cuentas de activo. 

bl Cuentas de pasivo. 

e> Cuentas de capital. 

dl Cuentas de Dt"den. 

el Cuentas de r·esultados. 

Las cuentas de activo, pas.vo y de ca'pital no su-Fren 

modi-ficac16n alguna, ejemplo: 

a) Activo 

100 Caja 

101 Bancos 

1011 Banco >: 

1012 Banco y 
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b) 

el 

dl 

102 Clientes 

1021 Nac{onales 

1Q22 Extranjeros 

Pasivo 

200 Proveedores 

2001 Nacionales 

2002·ExtranJeros 

201 Acreedores directos 

2011 r.M.s.s 

Capital 

300 Capital social 

301 Superavit •.•.• etc. 

De orden 

<Estas cuentas se utilizarán para 

g•stos por departamento> 

400 Distribucidn Gerencia General 

401 Distribución Gerencia Tecnica 

402 Distribución Gerencia Comercial 

distribuir los 

403 Distribución Ger-enc1a Administrativa 

404 Distribución Gerencia 

405 Distribución Producci6n 

406 D1stribuci~n Ingeniet·ía •••• 

Debe existir una cuenta por cada departamento que 

distribuyan sus gastos y utilizarán como subc:uenta de 
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distribución }.In cer:ttro de ·ca~tos. 

e> Resultados 

500 V~!"!taS _f'Jac:~on~_l_es 

SOÓ1 Veritas Nacionales .Oi v.-1 

so02 -v-e~t.i-S'~Nacioña1es DiV.2 

5Qi)3 Ventas NaCionales Div. 3 

501 Ventas Exportación 

5011 Vpntas Exportación Div.1 

5012 Ventas Exportación Div.2 

5013 Ventus Expor·tac.:ión Div.3 

Las cuentas de ingresos deberán de especi-ficar la 

división que lo este originando, .as{ como también las 

cuentas de rebajas. bon1 ficaciones y costo de ventas. 

505 Costo de Ventas 

5051 Costo de Ventas Oiv.1 

5052 Costo dü Ventas Div.2 

5053 Costo de Venta~ Div.3 

600 Gastos 

6(11)1 Sal8r1os 

6002 Sueldos 

6003 Horas extra ••• etc: 

Para las cuentas de gasto~ utili~ar~n todas 

las cuentas necesari°"s segÜn los requm·imiantos de la 
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empresa, la t~racter,{stica de estas Cuentas es que 
' . 

también .se. le& debe .-de as-ignai- i..tn nt1niero de centro de 

costos. 

P·a~~· p0der:~si9nar un numero de centro de costos 
-.--__ ·. '_· _.' 

es ~~~e1i:a'~io:·c~:n:1-tar ~~on un catálogo bien estt·ucturado 

de áC:Üer-~o -"(.organigrama de- la empresa. 

En este caso el catálogo de centro de costos será 

el siguiente: 
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CATALOGO DE CENTRO DE COSTOS 

e.e AGRUP• NOMEIRE 

\1)01 900 Dirección General 900 

2(11)1_ 100 Gerencia T;;c;1i·ca ·2 .901) 
... 

3001 2c11:i-· GE?t:-uncia Comet·cial 2 

4001 3Qt) Gerencia Administrativa· 2 900 

:ZlOO 11)1 P~·odU.cciÓn 3 100· 

2;¿1)(1 1(12 lng~ñ1er-Ía '3 

2300 103 Cómpras 3 100 

2400 104 Almacenes 3 100 

3100 201 Ventas Div.1 3 200 

3200 202 Ventas Div.2 3 200 

3300 203 Ventas Oív.3 3 200 

4'100 301 Contraluria 3 300 

4200 30:?: Finanzas 3 ::.oo 

4300 303 Aud. interna 3 300 

4400 304 Rel.Industrialcs 3 300 

21(•1 Opto.Productivo l 4 101 

2102 Opto. P1·oductivo :: 4 101 

2103 Opto.Productivo 3 4 101 

2104 Cont1·al d" Calidad 4 101 

2201 Proyectos 4 11)2 

2::'1)2 Mant~n1miento 102 
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2401 Al macen Mat.Primas 4 104 

2402 Almacen Prod.Terminado 4 104 

2403 Al.macen Re-facciones 4 104 

4101 e Contabilidad 4 301 

4102 Credito y Cobran%a 4 301 

4103 Proceso de Datos 4 301 

4104 Presupuestos 4 301 

4201 Tesorería 4 302 

4401 Seg.e Higiene Ind. 4 304 

4402 Personal 4 304 
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Este c.:\tálogo aparte de, mostrc.'lt· el número de 

cJ?ntro de costos, de cada departamento señala si es 

agrltpac t6n, " que nivel s" unc:uent1·i\ y si además se 

dgt·upc:\- o p~rtr~nec:n a otra área. 

En el caso de Finanzas, su centro de costos es 

4200 además es agrupacion la 302 a donde pertenece 

Teso1~eria. se encuentra an un nivel 3 y se agrupa en 

ta =:.oo que es Gc:n-P.nc::ia Administrativa. 

Estos datos son importantes en el manejo y apl1c:aciÓn 

de las ooe1·ar:t.ones. 

4,2 REGISTRO CONTABLE DE LAS OPERACIONES. 

Pa1·a la aplicación c:ont<lble de los documentos 

la contabilidad por dreas de· re~ponsabilidad se 

requiere anotar en el comp1·obante E!-l nL'1mero de cuenta. 

subcuenta y centro cie costos.Por ejemplo u ara 

c:omprobaote dP. gastos de autom6b1l, e;e consulta el 

cat~logo oe cuentas y ~e apl1c~ a la cuenta l0015 

Ga.,.;to ele automÓbi 1 y al centro de c:or:;tos 3001 Gerencia 

Comercial. 

La contabilidad t1·ad1cional se obtiene d~11 la 

cuenta contable, es decir si se quiet·e consultar 

cuanto ha yastadu en Ja cuenta de gc.-1stos de 

autom6bil bc.-1~tAr~ ron cons•Jltat· el ~~Ido de lü c1Aenta~ 

pero s1 se qu1e1·e cn11oc:e1· el dQtilllc rl0 las árc:>as q1.te 

31 



han incurrido en este gasto se' ti~A~ ~~~ -.~'~ns~i:~ar por· 

centro de. ~os tos, para .lo :~~a·l ·se ;t~a-~e;·. qtie .·c·ontar con. 

un repor-te_ e>Ctra ~ue_ -~~~-~-~·~,~-¡~·.; ;~~~~~~~:~·: p0~-~ :-~-~¡~t~~, de, 

c:ost0:s,.. ~j~_!TlR_l,o.: 

Ceiitro de! .Costee 4100 Cont~alor{a·-··· 

No.de ~uenta Nombre 

.6001 

6002 

6003 

6004 

.6005 

·6óoó 

6007 

6008 

6009 

Salarios 

Sueldos 

Horas e>etra 

Vacaciones 

Aguinaldo 

Honot:arios 

Telé.rono 

Papelería 

Gasolina 

\ -~' ¡. ·'' ,' '·.:' ;-

><>< 

XX 

XX 

Se utilizarán tantas cuentas como séan necesarias~ 

según ~1 catálogo existente. 

Con este reporte podrán darse cuenta fácilmente 

que departamento esta gastando y porque conceptos lo 

hace y así 11.,..·1.t\I" un mejC'1· control sobre los gastos. 
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Este r-eport~ debP.. exiStir por cada centro de 
; '" .. - "-- __ , -- ~ -. ; ._ ·-·-- - - ·' . 

costos y ·también~· por __ ca.da. ag.Yupac:ión, que :c,~mt~rá con 

que 10,·c~niponen, 

ejamp lo;· _ __ ~'.p,~?º 

< ~:_p~-~-~~-y~·.7~~-~~~-~l.i~d~ . 3-ó4--~6~ i&C.1'0-~éS"'.~.·tridUSt~-f~T~'.~- en 

el re~~,i~;;;:: de sue·i·-~os::._~iene ú5_0. ~~-~~: m-~S ~:~;' __ '3·~·0. COmo 

~cumu.l ado, ~;egL11 ldi1d e higÍene indUstria1 tiene 'como 

m?.s _100 y acumulado 200. personal tiene 50 como mes y 

acumulado 100. 

Agrupacion 304 Relaciones Industriales. 

No.de cuenta Nombre Mes Acumulado 

6002 Suc:c>l dos 300 600 

Esto es el resultildo de los movimientos de sus dos 

departamentos sub .. \ 1 tEffnos. 

3 DlSTRIBUClON DE GASTOS POR DEPARTAMENTO O AREA 

DE RESPONSABILIDAD. 

Unet emµresa tiene la venta de sus productos la 

actividad princip~l y razón de existencia. 

Para poder elaborar y dispone1· en el mercado sus 

productos tuvo una set·ie de gastos que 

rea)izar.Dichos gastos se dividen tres grandes 

grupos áreas, que son el área técnica, el área 

comarcial v el ~rea ~dministrati,a. . . 
Lo~ gastos del án?a técnica son producto 
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principalmente de la elaboración de la mercancía, por 

lo cual, se pueden considerar como parte del costo. 

Los gasto)S del área comercial se generan al poner en 

el mercado los productos y vender-los por lo que se les 

puede considerar como disminución en las ventas 

después del costo. 

Los departamentos del área administrativa se 

pueden considerar como prestaciones de servicio hacia 

las áreas técnica y comercial, por tanto, los gastos 

administrativos se prorratearán en los departamentos a 

los cuales se les esta prestando el servicio. 

Esta distribución de gastos es con el -fin de 

canalizar estos hacia las ventas y producción según la 

división y departamento respectivos, coní-ormando los 

gastos totales en que se incurre una división de 

ventas y saber 5i esta siendo ,·entable. 

Para la distt·ibuciÓn de gc;istos de los distintos 

depaYtamentos es muy importante el c1·1terio a seguir 

en la i\stgnación de los porcentajes en que se han de 

distribuir~ para lo cual tiene que existir· un catálogo 

de distribuciones que contenga el centro de costos del 

departamento que ha de distribui1· sus gastos y los 

centros de costos a los que se han de distribuir 

estos, ejemplo: 
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Cta. 

4(1(1 

Cta. 

401 

Cta. 

402 

CATALOGO DE DISTRIBUCIONES 

C.C 1001 Gerencia General 

Nombre e.e Desc:r1pción Porcentajes 

GeéenC..ii\ General Cargos Créd.ito'& 

7.001 Gcia. Técnica 30.0 

3001 Gcia.Comercial 40.0 

4001 Gcia..Admon. 30.0 

1001 Gcia.General 100.0 

e.e 2001 Gerencia T•cnica. 

Nombre e.e Descripción Pot·centajes 

DiSt. Gcia. Técnica Cargos Créditos¡ 

2100 F't"oducción 30.0 

~200 Ingeniería 20.0 

2300 Compras 20.0 

2400 Almacenes 20.0 

2(101 Gc-ia.Técnica 100.0 

e.e 3001 Garenci.a Comercial 

Nombre e.e Descripción Porcentajes 

Dist.Gcia.Comercial Cargos Créditos 

3100 Vtas.Div.1 40.0 

3~00 Vtas.Div.= 30.0 

:..;:.1.11.· .¡1.<.tH. D1v 0 :; 3<:1.0 

3001 Gcia.Comer- 100.0 

ci al. 
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e.e 4001 Gef-encia Administrativa 

Cta. Ñombt-e e.e Descr.ipción Porcentajes 

403 Di_s~. pci~~ Admon.· Car'gos Créditos 

4100 c0ntra1oría 40,0 

4200 Finanzas. 30,0 

4300 Aud.Interna 10.0 

4400 Relac. lnd. 20.0·. 

4001 Gcia.Admon .. 100.0 

e.e 4001 Produce ion 

Cta. Nombre e.e Descripción Porcentajes 

404 Di.st·~ Pro·ducción Cargos Créditos 

2101 Dpto.Prod.1 30.0 

2102 Dpto.Prod.2 30.0 

2103 Dpto. Pro d. 3 30.0 

2104 Control d .. 10.0 

Calidad 

2100 Prod1..tCC". iÓn 100.0 

e.e 2200 lngenieria 

Cta. Nombre e.e Descripción Porcentajes 

405 Dist.tngeniería Cargos Créditos 

2201 Proyectos so.o 

2202 Mantenimiento so.o 

2200 Ingeniería 100.0 
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l"ot:"centajes 

~arg.ott. Ct:éd'itos 
-:"- "::'', ' 

Ai~:.t'~~:·p/i_~-:a -- 40.0 

Aim~~-pj~'~d.-Te!~_m~~ ·-;-c40.0 

2403 Alm.Refacciones 20.0 

2300 Compras 100.0 

C.C 2400 Almacan 

Cta. Nombre C.C Descripcidn 

407 Dist.Almacen 

PorC.entajes 

Cargos Créditos 

2401 Alm. Mat. Prima 40. e) 

2402 Alm. Prod. Term. 40.0 

::!403 Alm.r.·efacc1ones 20.0 

2400 Almacen 100.0 

C.C 4100 Contralor{a 

Cta. Nombre C.C Desc1·ipc16n PorcentaJ&!s 

408 -Di!it.CC!_Qtri\loría Cargos Créditos 

4101 Contabilidad 30~0 

4102 C1·ed. Cobranza 30. O 

4103 Pr·oceso de datoF.i :o. O 

4104 Presupuestos 20.(1 

4100 Contralo1·ía 11)1).0 
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e.e 4200 Finanzas 
·.~- ,.· -

Cta. Nomb"re C~_C .. _.D~sC:ripción Porcentajes 

409 .0·1~t·~~~i.~~-~~~~~;:\¿_· ~::·,~,-~:·--,- --.~·-· --·---·--
. ~)-\:· -.,.: :'·-'-~~-" ·-~~-~-~ ~-;res.;,..·erJá_. 

~~: ,~,;f;~·°t42oo ~J~.-1,~in-z·¡~{~~ :-=·-

· ~arg_O_s Crédi tes 

_100.Ó 

.... ' ,i ,•' - ~ .-.. 

eicf'43oo'i-\lídítdril.'i,;terna 
eta •. NcirRbr_e. . >:;.:~. "'<·P~ ::(~ -~J-C<« tj~s~r i pe: i 6~ 

- .,;•:;:.~-.;;_::~. -·c;;c_·"---= 

· PorcentajeS

Cargos Cr-édi tos -410- oist:Audit_o±:ta.''.'tnt.-' 
. ----:~-' '"." 

4101 Contabilidad 25.0 

·4102 Cred.Cobranza 25.0 

4103 Proc.de datos 10.(1 

4104 Tesorería 31),1) 

4300 Auditoria Int. 100.0 

Relaciones Industriales 

Cta. Nombre· e.e Descripción Porcentajes 

411 DisL·R.;,l~ lnd. Cargos Créch. tos 

44<•1 Seg. Hig. Ind. 50.0 

4402 Personal 50.0 

4400 Rel.tnd. 100.0 

e.e 2104 Control de Calidad 

Cta. Nombre e.e Descripción Por·centajes 

412 Dist.Control Calidad Cargos Créditos 

2101 Dpto.Prod.1 30.0 

2102 Opto. Pro d. 2 30. ( 1 
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CtJ. 

4 l '3 

Cta. 

414 

Cta. 

415 

21(•3 Dpto .. Prod.3 40.(1 

2104 Contt"ol Cali
dad. 

100.0 

C.C-2201-Proyec:tos 

Nombre e.e oesc,.1pC:ión POr-centajes 

~i st ~ .f'.'t."oyectos. Cargos Créditos 

2101 Dpto.Prod.l 30.0 

2102 Opto. Prod. 2 30.0 

21(13 Dplo. Prod. 3 40.0 

2201 P,.oyecto• 100.0 

e.e 2202 Mantenimiento 

Concepto e.e Descripción Po,.centaJes 

Dist.Mantenimiento Cargos Créditos 

2101 Opto. Prod. 1 30.0 

2102 Dpto.Prod.2 30.0 

210::. Opto.Prod.3 40.0 

2202 M~ntenimiento 100.t> 

C.C 2401 Almacen Materia Prima 

Concepto e.e DPSCI" ipc ión Porccmtajes 

Dist.Alm. Mat.Pt·ima Cargos Créditos 

2101 Opto. Prod. 1 30 .. 0 

21 (12 Dpto.Prod.2 30.0 

21ü3 Opto.Prod.3 40.(1 

1(10.0 
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Cta. Conc9pt_o Porcentajes 

416 Dist. ~l~----~-~~~~~j_~!~:~-~:- . -~·o: ·Cargos Créditos 
3100 Vtas. Oiv.1 30. O 

,_- ,. ·---~~q~!~~as.Di~.2 ~o._9 
3300 Vt'aS.-Div. 3 40.0 

,_, 

e';· '.·-.--."·:·_--:~·.o:, -;-2402·: Aim:Prcd •. Term. 

.-C-~ ~;··~~~~', ~-~~~-~~-~:~--R~~c~i-~n~a 

. e~ e :ri~~-~rj~~~ i-~~ 
Di&t·~·~lmj~~fa~·~i-~~es~~: · -:,c_~a~g~~ ·-~-~~~:~~t~;-

100;0" 

Cta. c;~~r.:ep~O 

¡ -

-·Porc·~;~:taJes .- · 

412 

2101 opto~Prad. i' 30:0 

21ó;i Opto. Pr~_d. 2: 30.0 

2103 Opto.Prod.3 40.0 

2403 Alm.Re-fac. 100.0 

e.e 4101 eontabil ldad 

Cta. Concepto e.e Descripción Pot·centajes 

418 Dist.Contabilidad Cargos Créditos 

2101 Dpto.Prod.l lfJ. o 

2102 Dpto.Proct.2 10.0 

2103 Opto. Pro d. 3 20.ú 

3100 Vtas.Oiv.1 20.0 

3200 Vtas.Div.2 20.0 

3300 Vtas.Oiv.3 20.0 

4101 Contabilidad 100,0 
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t.;ta. Concepto 

C.S.4102 Credito y Cobranza& 

e.e ~e~cripci~n Porcentajes 

419 D1v.Credito y 

f'.:ob1·<:1.n:•a 

Cat~gos Créditos 

-3100 vtas~oiv.1 · - 3q;o 

3200 vtaS.oiv.2 

4102 Crédito y 

Cobi·an::a. 

~0.9_ 

40.0 

100.0 

e.e 4103 Proceso de Datos 

Cta. Concepto C.C Descripción Porcentajes 

420 Dist.Proceso de Cargos Créditos 

Datos 3100 Vtas. Div. 1 30.0 

3200 Vtas.Div.2 30.0 

~300 Vtas.Div.3 40.0 

4103 Proceso de 100.0 

Datos. 

e.e 4104 Presupuestos 

Cta. -Concepto e.e Descripción Porcentajes 

421 Dist.Presupuestos Cargos Créditos 

3100 Vtas.Div.1 30.0 

3200 Vtas.Div.2 30.0 

3300 Vtas.D1v.:. 40.(1 

4104 PrE>supLlestos 100.0 
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e.e 4201 Te&oraria 

Cta._ ~onc~pto 

422 o is t ~-T~Sc:r:~r~~ ~-

Cta. 

' . 
423 Dis~~Ség'.H!g. Ird; 

·e·~· e .::,,o.;~~-'. í~;~ ~-~·~ 

Porcentajes 

,.éar9os Créditos 

30;0 

'·'' 

:_:~~¿s~~~~i~·s·:~· .. 
: :::·:-«:·. ·c~r:g6~~·i::~~~1·~~s 

3300 Vtas.Div.3 40.0 

4301 Seg.Hig •. Ind. 100~0 

. e.e 4302 Personal' 

Cta.-Concepto C.C Descripción Porcentajes 

424 Dist.Personal Cargos Créditos 

3100 Vtas.Div.1 30.(J 

3200 Vtas.Oiv.:; 30.0 

3300 Vtas.Oiv.3 40.0 

4302 Personal 100.0 

C.C 2101 Departamento Productivo 1 

Cta. Concepto C.C Descripción Porcentajes 

A25 01st.Dpto.Prod.1 Cargos Créditos 
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310(1 Vtas. Div.1 

::200 Vtas.Div.2 

3300 Vtas.Div.3 

2101 D_epto. Pr_cd. 

Cta. Concepto e.e ociSc;.:tpc idn 

427 Oi~t.Opto.Pt·od.2 

3100 Vtac;.Div.1 

3200 Vtas.Oiv.2 

3300 Vtas.Oiv.3 

::?11)2 Dpto.Prod.2 

3(1.(1 

30.0 

40.0 

Porc&iitaJSs 

Cargos Créditos 

30.0 

30.0 

40.0 

100.0 

C.C 2103 Dep•rt~mento Productivo 3 

Cta. Concepto e.e Desc1· 1pc i6n Porcentci.jes 

427 Dist.Dpto.Prod.3 Cargos Créditos 

3100 Vtas. Div. 1 30.0 

3~00 Vtas.Div.2 30.0 

331)0 Vtas.Div.3 4(•.0 

2103 Dpto.Prod.3 100.0 

Este catálogo de d1stribL•.ción de gastos por cent1·0 

de costos si1·ve para asignar lo~ gastos a las tres 

divisiones de ventas con que cuenta la empresa, esta 

as1gnac1Ón media de la 

cuenta de distribución tcL•enta. deo> orden} cwe c:;e carga 

y abona y el muvun1enlo queda a nivel do ~ubcuenta o 



centro de co~tos. EjemplO: 

Si les gastos en el mes del: ·e.e 1001 (Gerencia 

General> ·-;fueron i=·~. diS~r'·ib~ci'~n dé gastqs 

_·ca'tálog~ · d~ · · di~tr-:{bu~i6·n~·~·: -~~~rJ·/ 

: ."' ·".-.~ 

·de ·100~~ 

segun 

.-~ .:> .. ~:-
:-:<.:_- .:.'. - . 

Cta. Subc:uenta o e· .. C, 
. - --~ :· .. : ,. - ': 

·. --" :;Oiist:·Gerenc·Í~ Gr-~i ~ 400 

2001 

•. -.":·-... ·:·,; 
·-~.-·Ger-éncici: Té.crli.C~,; -·300-~ 

3001. 

::·e_,_. __ -. 

··~~e~-~-~é_f~:- c~nlerC:iiü· :~·'.=400 · -.-.- --.-
;:''·>.- - ·'-~'.-. _, 

4001 .. Admon.-

400 •• 1001 .1000 

1000 

Con este movimiento el saldo del. centre de costos 

de la Gerencia General queda en cer"o, de esta misma 

manera se hace la dist1·ibución de los gastos de les 

demas centros de costos. 

La distribución de los gastos se debe realizar 

haciendo por n1veles los gastos del primer nivel se 

distribuyen al segundo, los del segundo mas los 

recibidos por el prim~ro se distribuyen al tercer 

nivel y los del tercer nivel más los recibidos del 

segundo se distribuyen al CLtarto nivel. Los gastos de 

los depar·ta.mentos pr·odw:tivos serán los Últimos en 

44 



di str i bu u· se por Yeci bi r gastos de los departamentos 
de su· mismo :nivSl. 

Los que en su : ce~t~.¿,·,, de · costos 
-rec: i ben ga~to~j~P~~/d·~~.:~i~_i ~~ki~~-{·-~~~~t~i_~~-(/~:n~;~~i· .final 

del_-_ m_e'.~_:_ ~ s~:~~- -g=~~?~~;~t])_g~·;.:·~g~t1~it~,t;~~;~~t;~;~i~-ti/~~J~,~~-sto• -
1161 ,-:~-o;:,-·_.' •. ; ---·-'.¡:' .. -~'._,;:: ~:;;,}-: ¡-<• :,._:.:.'-'7-.7, '>(. 

·. ::\:'.:_.',,.~ -'.--!:~/-~ ;.~ ,, -· . ..;:~ "~' ::;:~>-~ '_.-''.>"._- :· ~:~s 
s1 e~.~·_c.-tj ~24oO-.,tuY:c~.-er(e_L·:mes :.'Qasb:>S·).ct~ies· por 

-.D :; __ \-~.:· - ·-, 

2"ºº _ . .-~:.¡ ~,-i:;~~-~\.~~~-;~;-~~·t:·_ -})~~~E~;::-,rb~S}dn .-_; :-30·6 · ~~to~ces 
; distr·1~u-r·~~-~i2;:36~:c··~~~,·:-_; :=;~·.: -,~--~ 

.;- '". 
C~C -';:'2400- 'Gastos del mes 2000 

Gastos por diet. 300 

Gastos a Oist. 2300 

De esta manera quedan contumplados todos los 

oastos que la empre~a genero en el período. 

El c1·iterio para la asignación de lo& po1·centaje6 

de distribuc:1ón de \os centros de c..:ostos, será 

ostablec:ido por los responsables de• cada departamento 

en coordinación con c.>l 1·esponsable dP. pt"esupuestos. 

que deben toma1· cu~r1ta todo5 los elementos 

necesarios para determinarlos. Ent.re los elementos que 

deben ser considerados son: tamaiÍo de los 

depaYtamentos a. los que se les va d d\str1buii- gastos. 

n~mero de tr~bajado1·es. tiempo que sp le dedica a cada 

departamento, etc •. 
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ó.ESTADO DE· RESULTADOS POR DIVISION DE VENTAS. 

En una empr-esa en donde se lleva un sistema de 

p resupuest.os por áreas de rP.sponsabilidad y una 

contabilidad por este mismo sistema, el est.ado de 

resultados por división de ventas es muy impo1·tante y 

ventajoso, dado que de esta manara se puede detet·minar 

que productos son los más rentables para la empresa ')'' 

cuales son los menos rentables, teniendo estos datos 

sera más .fácil tomar· las desiciones necesarias. 

Para la elaboración de los estado& de resultados 

por división de ventas, solo se tienen qL1e tomar las 

cuentas de resultado~ que corresponden a cada división 

de ventas. 

EJemplo1 

D!v.1 

1000 

Cta. Div.2 Ctaa Div.3 . - - ,. ~ ·; 

Ventas Nac:. ,· 5óo1 5002 2000 50(13 800 

Ventas Exp;/,~:~· :;:.:5;bt~~j_ :-: :.50o · 5012 10(10 5013 100 

··,,<' --'". '.;·/¡_''; 

~~·~L·~iL::~~, 1500 
• ••· .; • •'e ~ 

Reb:oevivtas', :s021 · <200> 

3000 900 

502Z (300) 5023 (100) 

1300 2700 800 

Costa de Vtas. 5051 <7001 5052 <1500) 5053 (500) 

600 1200 300 
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Gasto~ de: Vta. (10(t) ( 150) 

1050 

, .. ('300) (4(10) 

·_:21)0, 650 
_ .. ·, __ ," :···, ---

,:~s~ -- ~,-~\1e-~~~-:~~ ~=tir~'~¡~-~~t;.:~/é'rf- -~-¡t;,{~~od~ fO e· 1- estado 

resultadOS que~;i:~ :~:~-~-i~{~·~-:~:e_ -~~ntas N0.2 es la 

(100) 

200 

- (300) 

.(100) 

mas 

rent~hle y ·:la·· 'divi5ión de ventas No. "3 es la 'menos 

rentable y-tiene perdida, de lo que no se podr{a dar 

cuenta .fácilmente si se tuviera un estado de 

resultado~ en Form~ global. 

En el reporte ante1·ior en el renglón de gastos de 

venta corresponr1en los gastos del centro de costos de 

los departamentos de ventas <se puede r·esumir al total 

de los gastos o poner el detalle por subcuenta>. El 

l1ltimo renglón corrPsponde a los gastos que se les 

as1gnaron según la dist1·ibuc::1Ón manejada en el catálogo. 

Los t.:ent1·os de COStCJ5 co1·1·espondientes 

departamentos proouct1vos -:.e tomarán cuenta 

dependiP.ndo del sistema de co$los quP practique ln 

empresa, generalmente se consideran dentro del costo 

de ventas. 

Con el sistema du conlal.J1l1tlad por áreas de 

responsabilidad resulta m~~ s~ncillo el~borar· el 

presL1puesto. y 1·esultar.4 mó~, ,. on·fiable. 
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III ELABORACION DEL PRESUPUESTO POR 

RESPONSABILIDAD. 

1. PREPARACION DEL PRESUPUESTO. 

AREAS DE 

"La preparación del presupuesto es tal"'ea de todos 

los niveles del grupo administrativo, desde el 

supervisor de unidad hasta el gerente general. La 

gerencia señala les objetivos y el grLtpo 

administrativo prepara los planes para cumplir esos 

objetivos mediante la coordinación de todas las 

actividades hacia el ~in.'' 

19). 

Es importante como primer paso crear· una 

conciencia positiva en todo el per·sonal para que este 

emplee su mejor es-fuerzo y cooperación en el logro de 

los objetivos planeados con el presupuesto. 

Por parte ael d11·ectc:w y comité de presupLtestos 

debe de existir una sincroni::aciÓn y coordinación en 

todos los aspectos de la preparación del presup•..testo, 

para lo cual es indispensable elabor·ar un calendario 

completo conteniendo el programa de actividades y 

opet·aciones para cada responsable de cJeµartamento 

(9) Galas Gon::ále:: Hector,op.cit. 
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-;;eñal.,;ndo las fec:h.is añ que dt?b0 de cUmpl irse cada 

act1vfdad. dicho' culendario·.de .actiV'i.dades ·deberá se1· 

- aP~~b~do- y -firmado ptn·- el gereñte ge-ner'al Pdt"a que 

tengo.' una ··car.Acterístit:it mrls :.for!Jl~~ -.~ _Íf!\POt"tante. 

Este calendario será preparitdo tomando en 

consideración los elementos, y activi~ades que deben de 

-1.-se - cUnlPl·iendo para la·claboraciÓn del pn"-'supuesto. 

como eJemplo i:;e de•be de pedil·- 1-a í_nform,u:iÓn a lo~ 

departamentos de ven1.as en unidades y así poder pedir 

al de producción sus planes para cumplir con los 

r~querim,ientos del depart~rnento de ventas en cuanto a 

sus pronósticos p.u-a el presupuesto. de esta Forma se 

a~ignat·.4 una fecha pan."\ que c:.ada depart,'lmento cumpla 

con las actividades que l~ cotTesponden. 

Las caracte1·!st icas que deb& da-contener el 

calend•1· io de act i vi llñdes son l~s siguient'1s: 

~pc1be o ~olic.:tti\ cualqu1e1· documento. 

rletal J .. \da rJel documonto. o Ct~dL1la 

presupuesta! y p1·onó~1t le~; ele i nfor·mac iÓn que si= 

envie.$Dlicite o re~iba~ 

e> Nombre del -func1ona1·10, d1v1s1ón o departamento 

t·cspons».1-:ile d0 O' npcrt.:t;:in.:ir l.-."\ inFonnac·tÓn que_ 

!it"' t;.;al 1c :-l·u o quien rcc1be cualquier 
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in-formación •. 

d) Fecha. lÍmtte en que debe de recibirse, "enviarse 

y _tér~inar_se la información correspondiente. 

el F~cha_en que realmente se recibio o término· la 

información solicitada. 

Teniendo organi:ado al personal y enterado:de su 
--.. -

participación, el punto siguiente es el comienzo :de1 

presupuesto. Los presupuestos principales. y los m.is 

comunes en la~ empresas son: 

- Presupuesto de ventas. 

- Presupuesto de producción, compras·e·inventarios. 

- Presupuesto de gastos. 

Dado que con esta información es más sencillo 

pronosticar un estado de resultados y balance general. 

2. PRESUPUESTO DE VENTAS. 

Gener·almente el presupuesto de ventas es €'-1 eje de 

los demas presupL1estos, ya que dP. este deriv~n en 

gran mayorin la información necesaria para que 

presupuesten los dem~s departamPnto5, pr.w lo c:u~l 

de vital importancia la estimación que se rea11ce de 

las ventas. 

Existen muchos factores que se deben de tomar 

cuentr.i. piZ\ra realizar el presupuesto de ventas. el date 

princip~"ll del que sp deriva son la~ vt~ntas renles del 
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Laf: ventas v.:nlder·as. Se tr.m.H·á tambiC:•n en cuenta s1 

t.•l .:\no ñnteriu1· ne se a·Fec:t~do poi· algLrn 

impr:e_v~sto como puede ser- una huelga, incendio, etc •• 

nl1e·: haya influído negativamente en ese resultado, o 

P.1 otro caso tle la influencia positiva como puede ~er 

el· caso en qL1e lo~ productos no t1.1vieron competenc:ia o 

c.ontn l"t.Jn alglin r:nntrato espet:ial,etc. 

Tomando cuenta todas estas situaciones y con 

base en un pro-fundo estudio de mercado aunado a la 

e>epf:ir-ier1c i a de los gerentes de ventas se procede a 1 a 

estimac:ittn. 

En el caso de µ1·esLtpuestc;is por áreas de 

,·esponsabilidad se debe de elaborat· por cada división 

de ventas presentando al Tinal un consolidado.Ejemplo: 

La Cia. El C:.:sfuer:::o, S. A prepara su pr·esupuesto de 

ventas anual por· sus tt·es divisiones. 

Oiv1sión l 

fhvis1Ón : 

División 3 

Cada divi~1Ón de> venta5 pronostica por producto 

Cen el caso de que e>:istan mucl1os pr-oductos puede 

optat· prn· Lln pi-omf?rlio en el costa y así val.uai-lo~;. > 
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D.i.vi_siÓn 1 Prt;Jducto A 

Produc:.to J3. 

'. f~~d~~~o e 
; Divi.Sión 2 ~reducto ~

-· ProduC:to G 
-_ -- .,...,.,_ -;-·""~:=~ ' ._ 

Producto'H 

División 3 Producto M 

Producto N 

Producto L 

Se pronontica por mes y al Tinal de los doce meses 

se revisa el total que sera el objetivo a lograr~ en 

esta etapa se puede mod1f"1car los par-ciales en el caso 

de que el total no sea completamente 5atisTactorio. 

En el siguiente cuadro se ilustra un ejemplo del 

presupuesto sumario de ventas: 

Una vez terminado el pt·e:;upuesto de ventas se 

envia para aprobación a la Dirección Gene1·al y esta 

decidirá si se toma como de-f1nitivo. 

Este presupL1esto requiere de mucho cuidado y 

vigilancia porque es la base para los demas 

presupuestos por lo que si llega a -fallar se estaria 

hablando de erro1·es en los pt·esupuestos consecuentes. 
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3. PRESUPUESTO DE PRODUCCION, COMPRAS E INVENTARIOS. 

Aprobado al presupuesto dP. ventas, el siguiente 

paso. para el dr: ... sar-i-oflo dc .. l prestmue~to es lH 

dete1·mlnc;1.ct6n dEo" la cantidad de productos terminados 

que deben elabot"arse para s.:ttis-facer el presupuesto de 

ventas. 

El presupul!~to du prodL1c...c.iÓn de una empresa se 

deriva del pl.~n de ventas. debiendo de satis-fac:E.?t" sus 

necesidades y reque1·im1entos poi" lo que en e&te caso 

eg importt"lntF~ tomar en cuanta: 

La capacidnd productiva de la planta: Es 

indispensable flUe cuando menus sea la necesaria para 

cubri.r la producc1ón rt~querida por ventas. También es 

importante contemplar existen limitaciones 

-financieras. etc •• 

Un invC?ntar10 excesivo ocas1onar1a gastos 

innecesarios derivados del manP.jo y almc.:1cenc;miento dü 

inversiones en inventa1·1os ociosos. poi- otra parte, un 

inventat·io insuf-ic:1ente dal"ir1 demor·a:¡ ~n el despdcho 

de pedidos y por ende se tendrá una baja 

de ah1 la importancia de este presupuesto. 

Ejemplo de- r"rt·supu~0;;to de Producción. 
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( PRESUPUESTO OE PRODUCCION ANUAL ) 

Unidades + Jnv.al 31 - Inv.al 31 Produr.:c:iÓn 
presupues d!_.c.del die.año requer.ida. 
tadas. ano pres. base. 

-Div~ 1 

Pro d. A 8900 23t)0 2000 i200 
Prod.B 3300 1100 1000 3400 

·Prod.C · 4500 15•)0 1200 .4800 

14700 4900 4200 "15400 

Div.2 

Prod.F 8100 270(1 300<) 7800 
Prad.G 5700 1900 1500 6100 
Prod.H 4500 1500 1700 4300 

~ 6100 6200 li:i2oO 

Div.3 

Prod.M 6900 2300 2001) 7200 
Prod.N 4500 1500 1200 4800 
Pro d. L 4200 1400 1100 4500 

~ 5200 4300 16500 

TOTAL 48600 16200 14700 50100 
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Ya obtenido el p1·Ll:::.~1íJULl'i>to .JE p1·oducc1Ón en 

ll'riútadés se procede -a formular el calendario de su 

e.i-~borac:t6ri, que ~s la detet·m:inc.-ic:ion rie l_ai;; cantidades 

--prO_d.úci:•··- m·ensu~lmente según el programa de ·ventas, 

.es .. P.osi~l,e.-.· ;.f,ij_Cl:t~ una cantidad uni-for:me mensual 

tenier\do en cuenta una-ex1stenc1a de i'nventarios que 

proteJá ·las -ventas ndn\mas ·merisuales. 

División 1 

Pt•oducto A 
Producto B 
Producto e 

Divistón 2 

Producto F 
Producto G 
Producto H 

Div"isi.Ón 3 

ProdL1cto M 
Producto N 
Producto L 

TOTAL 

l PRESUPUESTO ~MENSUAL ) 

Produccidn requerida 
anual, 

7200 
340Cl 
4800 

~ 

7800 
6100 
4300 

1a27:i'O 

7200 
4800 
4500 

16500 

~(11(1(• 
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Producción requerida 
mensual. 

600 
283 
400 

1283 

650 
508 
350 

15í6 

600 
400 
375 

1TI5 
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Tomando en cuenta el saldo inicial de productos 

terminadas nos dam¿~ cuenta que. la·prcducción mensual 

cubrirá-_lo'$!1 'reqü"erimi0n-tos del presupuesto de ventas. 

PRESUPUESTO DE COMPRAS. 

Est'e presupuesto se ref=iere exclusivamente las 

comPras de los material8s necesarios para la 

elaborac:ión de los productos, es recomendable hacerlo 

primeramente en unidades y después en valores. 

Tomando en cuenta el presupuesto de producción se 

podra estimar las cantidades de materiales que deberán 

comprarse. 

Como dato se conoce por parte de la empresa la 

cantidad de materia prima que se necesita para la 

~abricaciÓn de cada producto y con estos datos se 

elabora el presupuc~sto de compras. 
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< f'RC::SUPUEGTO PE COMPf.:AS EN UNIDADEG> 

Prod. Materiales + Inv.f'in<3.l - lnv. = Unidades 
req. 

Oiv:i 

P1•od. A 7200 
Prod. B 3400 
Prod. e 480t) 

:,T.Div.l :!5'!00.·. 

Oiv.2 

Prod.F, 
Prod.G 
Pi-od.t-t 

7800 
6100 
4300 

T.Oiv.2 ~ 

Oiv.3 

Prod.M 
Prod.N 
Prod.L 

720(• 
4800 
4500 

T.Oiv,3 i650o 

TOTAL 50100 

necesarios 

7000 
3100 
4500 

146<)0 

7000 
4500 
4200 

_ 15700 __ _ 

47900 
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d~seado 
ano pres. 

2000 
800 

1000 

inicial req.a 
afio base comprar 

··2500 
. -100_0 

800 

-6500 
2900 
4700 

3_8°-~ ·. - -:.:~ ~~~º . 
~-;'""''-::' - -

14100 

'.·~·~;~.~:::··._, : ;; 
• 2100 
. '1500.· 

1000' 

. 46¿0 ··-· 

2000 
1000 

800 

_3130_0 

12200 

2000 
1000 
1100 

1500 
80(1 

1000 

11700 

7700 
6500 
3900 

7500 
4700 
4000 

48400 



( Presupuesto-de compras en valores miles ) 

División 

Producto A 
Producto B 
Producto C 

Suma 

División 2 

Producto F 
Producto G 
Producto H 

División 

Producto M 
Producto N 
Producto L 

Total 

3 

Unidades Costo por. COstO·.,t:.ot.~l 
requeridas_ unidad. ·" :~~~.~-!Pt"~!_m~·~ ~
a comprarse 

6500 
2900 
4700 

14100 ---

7700 
6500. 
-3900 

7500 
4700 
4000 

162oO 

48400 

2500 
2000 
1000 

1540(J 
9750 
3900 

1'5750 
9400 
4000 

32150" 

66080 

La determinación del costo de materiales es labor 

del departamento de compras. 



Este.presupuesto se.puede dividir entre los meses 

calendcir fo··· v:· ;·_as( ·obtener~ el presupuesto mensual de 

m.:1tieot 1~1es :v- s-~· r:o.Sto.-~ 

··PRESUPUESTO DE INVENTARIOS 

Es impc;:s~·tante ~eterminar un inventario adecuado de 

acuerdo _a :re1:1uer1mi.nntocr. df-? l~ empresa oara lo cual 

peri~do "de·pi-odL1cción y la -fluidez de l.a fabricacidn, 

de tal forma que al mantener un ritmo de produce i t'Jn se 

~31·ovi:-~.:.1n la-s c,:i.ntio~•des ,,;u-ficientes de 1nvi=ntar1os par·" 

s.urtir· de mQnera c:orrecta los pedidos y evitar la 

c1cumuJ¡iriÓn e::c:es1va de e><istenc:ius en la époc:n de 

Los inventarios deseados son determinados por los 

.,¡ lnventarío 

artlcl1los term1nados se apt1ent? del nresupuesto de 

p,-orluc::c:ión el inven~~1-ia do mater1as prímas del 

Con los resultados anteriores se tienen los datos 

para valuar· la producción y estima1· el costo de 

ventas. " Si se tiene implantada la técnica rtP. coistos 

e&timados o l" de estandar, existe en cualquiera de 

loe;, .rlac; cac;ns una hold de costos unitar1a; por lo que 



con solo multiplicar se conoce el costo de producción. 

pe.ro si se t.iane_.la,~E!cnica de ·va.luación histórica, 

entonces, -es necesari~- la experienci~ para determinar 

estimadamente un costo unitario que sirva da.base de 

aplicación a la prodL1cciÓn presupuestada. y as{ 

precisar su costo, siendo antes necesario hacer el 

estudio de gastos constantes y variables en relación 

con la producción presupuest~da". (10) 

Con el control que se tiene por departamento y en 

este caso por división de ventas se puede deter·minar el 

c:osto poi· división o area obteniendo un estado de 

resultados por división de ventas y así seguu· la 

mecánica de áreas de re!>ponsabilidad. 

(10> Del Rio Cristóbal, op.citada, p II-25. 
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4. PRESUPUESTO DE GASTOS. 

Este presupuesto tiene gran impcr.tanC:ia .Porque 

-júega ·un. pape\ _c:laVe para el resultado deseado y por 

_piil·ticipar en este todas las á1:eas y depart~mentos de 

la empresa quf:' ·este pt:eSL1puestantfo. 

Para elabor"'1·lo. es pt·eciso re•lizar un análisis de 

los gastos 1nc:L···1· idos en el ejercicio anterio1· y 

E.·nterar~t:l del uorquC'! de lct-=. e1·agac1ones; es impor\:..:\nte 

d1oatingu1r cuales r.on gastos comtt·olables y cuales son 

g;uototi no c.omtral.ables pnr cada uno lo¡¡ 

departamentos de la empresa. 

Lo& gastos cont 1·atables son aquel los que el 

encargado del c:Í.r·ea puede n~gu lar como son: 

- Gastos de papeler·ía. 

1 loras extras. 

-- Gastos de oficina. etc. 

ser: 

Los gasto-; nn r:ontr·otables o;;on aquel las inherentes 

áre~. que no dependen de su actuación y pueden 

Depreciaciones 

-· Amortizaciones 

Rentas 

Los ga,.;to~ que ~e carguen por distribución. etc. 



E:dsten. otros_ gastos ~n .l_os que apa!'"e_nte'!le~t~ el 

encargad0 no ejerce contt"ol di,~ec:_to, per"o que su 

actuac:{ón en- di·Fe_r~nt~s renglones puede )IJdLr:-ec_ta~~nt;e 

inTl~it" y controlarlos como: 

-; Grati-fícacioneS 

- Luz. y ~uerz_a 

"Pr"~V _is i Ón ··scic i éi t·-

-- Me'l~mas. 

Cada empi:-eSa posee c:aracterfsticas particulares pot· 

lo' que la clasiTicaciÓn dP. los gastos controlables y 

no controlables puede di-ferir de una a otra. pot· lo 

cual' es importante incluit" en esta dete1·minac:ión a 

los responsables de cada área y también tomar en 

cuenta las experiencias que se tienen de los años 

anteriores. 

Como primer pai:;o en la elaboración de este 

presupuesto, ya que han sido c:lasif-ic.:::>.do5 los g.:\stos 

en controlables y controlables, la persona 

encargada de preparar el presupuesto entregar~ a cada 

responsable de depart.::1mento un reporte que contendrá 

todos los gastos que genero su departamento en el año 

anterior y debe1·án estar divididos controlables, 

no cont1·olables y por distribuci¿n. 
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que haber lle"'.ado ~l siste~a dt? contabilidad por áreas 

de r-6Sp01-is.;\bi _l i da-d -y estO? rr:>por te no ras otra· cosa que 

el A~umula~p.-.c;Je __ g~_stos de .c~dil. dr-!partamem:.o. 

Con base en los gastos generales por cada 

departamento en el <--.ño anter1ot·, se procadef-á a· 
presupuestar 

añ'o.ejemplo: 

estos gastos 
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CIA CL ESFUEr.:zo. S.A DE c.v 

PRESUPUESTO DE GASTOS POR DEPARTAMENTO O CENTRO DE COSTOS 

Centro de costos 4100 Contraloría ( m1les ) 

No.Cuenta 
6001 
6002 
6003 
6004 
6005 
6006 
6007 
6008. 
6009 

.6010 
6011 
6012 
6013 
6014 
6015 
6016 

.. 6017 
6018 
6019 
6020 
6021 
lh22 

6025 
6026 
6028 
6029 
6030 

Nombre 
Materiales tndirectoe 
Salarios 
Sueldos 
Horas extra 
Correos, telég1·a-fos 
Cuotas y susct·ipciones 
Telé-Fonos 

Ano anterior 
3100 

(1 

50300 
550 
17(1 

9150 
10100 

Donativos y obsequios 101)0 
Gastos de viaje y rep. 20(11)1) 
Honorarios 30000 
Mantenimiento y rep. 10000 
Luz y -Fuer::a '5000 
No deducibles 1000 
Papelería y Útiles oficina 6000 
Previsión Social 10000 
Publicidad y propagand.:i. 1) 

Viáticos 1000 
Tri\nsportes 3íJ00 
Combustibles y lubricantes 2000 
Mermas O 
Comisiones O 
Di ve1·sos 

Total no contt·olables 

Amo1·t1 ::ac1ones 
Oeprec i enes 
Impuestos 
Rentas 
Seguros y -fianzas 

Total controlables 
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5(H)(I 

4000 
10000 
20000 

5000 
3000 

Presi.rpuesto 
3000 

o 
60000 

5(H) 

100 
1000(1 
11000 

ll)(H) 

1~(1(1(1 

25000 
8000 
6000 

100 
5(H)(J 

801)0 
(1 

500 
21)1)(1 

25(10 
o 
(1 

'300(1 

400(1 
10000 
220(10 

6000 
4000 



Los c~nceptCJs de g.rt~tos contri:..Jlablos y no 

controlables varian de una Pntidad a otra, cabe 

señ~lar que algunos cnnceptos que aqu1 5e tomaron como 

cont-rolables en ot1·as circ:unstanc:ias en di·ferente 

entidad- -no lo _son y-_lo mismo con los Cjastos no 

controlables, para este c:riterio las carac:tÉ?r·:lsticas 

de c~d~ empresa y las experiencias·son laS que los 

determinan. 

C::l. reporte anterior déb&riC ser elaborado por cada 

d~partamPnto. ~e podra dar ~l caso que un departamento 

considere Linos conceptos y otro departamento no 

considere esos mismos conc:eptos, por no incurr·it• 

este tipo de gastos. 

Dentro del rubro de gastos no controlableG se 

encuentran los gastos pc1· distdbución, los cuales 

aplicados según ~1 catálogo de distribución dP gastos. 

Los 1·esponsables d~ cada d~pcu-tament::a se encarg.v-~n 

de presupuest;:i.r· los gastos -::ontrolables de 

d""!p~rtamento t~nt·~ los gaslas c:ontr-oldblr.s 

generalmente los pr-esup~testara la persona que tr!nga a 

su car·go los concept•.)S de estos gastos. r-efir-1éndose a 

deprec:1ac:iones lo h~•r-.:Í el enrnrg,q.io d·:> activo -fijo, y 

esta misma persona o depa1·t.Jm1:nto, asign.:u·á el morito 

correspondiente de dcp1 -o:c-ii\c1Wr, pa1·.:, cada 
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departamento, y as{ sucesivamente se aplicat~á con los 

demas conceptos de no controlables. 

Liria _VS'2: terminada y aprobada esta parte del 

pr_esupuesto de gastos, se proeederé a efectuarse la 

distribución de los ga•tos según el catálogo de 

distribuciones. Es muy importante, que antes de-

elaborarlo,se revisen los porcentajes en los que se 

han de distribuir los gastos de los departamentos que 

les corresponda distribuirlos. 

En esta etapa los departamentos que reciben 

distribución de gastos podriln pedir una veri-Fic.:ición 

de los porccntaJes que se asten tomando para aplicar 

los gastos y ver1f1car criterios. 

Can este paso queda terminado el presupuesto de 

gasto• por área de responsabilidad: terminando este 

proceso automáticamente pu~de obtenet· ~l 

presupuesto par área o agnipación y con la integración 

de estos se llega al p1·esupuasto total de 

gastos.Ejemplo: 
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CIA.tL ESFUERZO, S.A DE C.V 

PRESUPUESTO DE GASTOS POR AREA O AGRUPACION 

Agt·upa.c ion -104 Almacenes ( mi les ) • 

_No. Nombre 
C~a._ 

e.e. e.e. e.e. e.e; TOTAL 
2401 :.2402 2404 ~2400 

6001 
6002 
6003 
60(14 
6005 

6006 
6007 
6008 
6009 
6010 
6011 
6012 
60C 
l·(t14 
6015 
6016 
6017 
6018 
ó019 
602(1 
r)o:1 
bO:::: 
6025 
60::6 
6(127 
6(1~0 

6029 

Mat. lndit·ectos 100 
!ialar1os 100 
Sueldos 100 
Horas extra 100 
Con·eos y 100 
telégr·afnc; 
Cuotas y suscrip. 100 
Te 1 é fono 100 
Donativos v observ. 100 
Gtos viaje y rep. 100 
Honot"ar1os. 100 
M~ntenim1ento y rep.100 
Lu:: y fue1·:'a 101) 

~~p~~~~f!ª~ª~til. ~gg 
Pn~vis1ón Social 100 
F'ublicidad y pt'op. 100 
Viátic::os 100 
Transportes 100 
Combustibl<=>s y lub. 100 
Merm .. 1s 100 
Comi !:iiones 100 
Di ver· sos 100 
Amortizaciones 100 
O@pr-ec iac::1ones 100 
Impuestro'-> 100 
f>·entas 100 
Seguros y ~ianzas 100 

100 
100 

--101) 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
.100 
100 
100 
100 
10•) 
100 
100 
1(10 
100 
100 
100 
100 
10(1 
100 

1º00 
100 
100 
100 
100 

1ÓO 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
1(10 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
10(1 
100 

100 
100 
100 
100 
100 

100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
100 
10(1 
10(1 
100 
100 
100 
100 
1(10 
100 
100 

400 
400 
400 
400 
400 

400 
400 
400 
400 
400 
400 
400 
40(1 
400 
400 
400 
400 
400 
400 
400 
40<! 
4(1(1 
400 
400 
400 
400 
400 

El c::ua.di-o anterior esta representa.do por todos los 

departamentos qur.i -forman parte de la agrupación 104 

almilc::enPs que son: '?!l 24(11 .;ilm<'lr..:en de m-"tP.r-1.:\ primñ, 

2402 co'llmaC:en rJe ~rud•1r::to tPrmtnado. ~40:. almaC:f?n de 

68 



El total representa el p1·esupuesto de gasto de 

le\ agrÚ.pación 1(14 Almacenes, y sigL1iendo esta misma 

mec_ánica s~ llega a "la agrupación 900 que es el total 

del ·presupuesto de la compariia. 

Este reporte tiene la caracterlstica de que los 

centros de costos 2401,2402 y 240.:. -contienen 

distribución de gastos del centr·o dri costos 2401) de su 

misma agrupación, pero por ser este de otro nivel se 

distribuye en los departamentos subalternos. En la 

agrupación 104 no debe de existir 9aldo al ~inal por 

habei- sido dist1·ibuidos sus gastos. 
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5.CONSIDERACIONES IMPORTANTES EN:LA ELABORACION DEL 

PRESUPUESTO. 

r-:.1 sten va1·1os factores;>i,~'pC:wl~n.tes_· que .deben de 

s~r tn111at.los l:?'n c1.u=m~a p'~r~;:~~ .·~in~_~Or-~. resUl.bÚ!O ~n la 
' _--. - - ,.., ,- -- --.. ~\ ... -. 

t>l abni·<"'c i Órl del p1·esÜpué'5to'~---'-loS,: ·máS_ imP~~wta~tF.!:> son: 

--
~-.- ~ 

!NFl-ACION. 

PERIODO DE ELADOí<ACIOM, --

- APROOAC!ON. 
~ . '' . 

- REVIGION sE:ME-sfRAL ori:'c PRlisuPuEsTo. 

5.1 

·La ·.'"inflación es· Ú'.'· factor que juega un papel muy 

importante en la preparación del presupuesto. 

Cn ?.poca de in·r:tac iÓn e~ important"' p1·esupuesta1·"' a 

valor real, ya que s~ pued~ hace1· un buen p1·e~upuesto 

pero si no se toma cuenta la in~laciÓn al momento 

de cotejarlo crntra valores reales. la comparacion 

tendra r..mil. desv1 Cloc ion oi-ovocada poi· el aumento del 

costo por la inflacion. 

Pat'"a tomar cuenta la in.flncion se puede 

considerar la obter1ida en el ano ~nte1-ior y la 

presupuestada. poi· los orqr:i.nismos calificados pt'\ra 

el lo. 
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El ·Factor in-flacionario t1ene una importancia muy 

gr"ande para ·la. ela"bor.3.ciÓn de los pres-upuestos en las 

empresas. 

5.2 PERIODO DE ELABORACION 

El período de elaboración del presupuesto 

refiere solamente a la duración, sino al tiempo que 

asigne para elaborarlo. Dentro del programa de 

elaboración del presupuesto se señalan las Fech~s ~n 

que deben de quedar cubiertas todas las ete1pas, pero un 

presupuesto pi.ll"a el s1gu1ente ano se tiene qLte coinc.•nzar 

a elaborar por lo menos un par de mese!:i antes del año a 

presupuesta1- asi es que esta hablando de comen::<'lrlo en 

el mes de octubre~ por lo cual se esta 1·e-iiriendo a que 

los datos del mes de noviembre y diciembre serán 

in·íluir de manera considerable el resultado del 

presupuesto. por la r:u~l es rl'?comendable que Q~ta 

estimaci6n sea lo m~s real posible. 

5. 3 APROBAC ION. 

La parte de la aprobación del presupuesto es una 

etapa que puede resultat· mas compleja de lo que parece,· 

al elaborar un presupuesto poi· áreas de responsabilidad 

tiene que ¿,probar por cada departamento de la 
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empr.esa y ~i .~l pre!:ndent~ del c:omité d~ pn;-supuestos y 

el de ·la emp,~esa no lo apruéba, esta circunstancia 

pued~ r~t_r·asar. ~u rl•:;osan·'?.l_l~ ' ~ p¿\_rte :~~- ser una saríal 

de que el presupuesto no ha sido bien elabor~ado~ 

Genercd~ente e1. gerente general. o:;PerS"ona:q-ue esta 

a cargo da la empresa es un imJividuo con un amplio 

conocimiento de l.:i misma y sus observaciones 

normalmente son ::¡certad"s. 

Un rechazo en el presupuesto habla mal Ue las 

personas involucradas en este. por eso es conveniente 

citar la importancia del presupuesto y c:onc:ientizar a 

las perf;onas par·ticípantes pat·a que aporten su mejor 

es-fuerzo. 

~.4 REVIBION SEMESTRAL DEL PRESUPUESTO. 

Una vez t8rminado el presupuesta y al empezar· 

aplicar lo es recomendable hilcer revisión a la 

mitad del perÍodr, que abarque, gF?neralmente el 

período es un ano la 1·ev1s1Ón se1·á al tE!rmino dnl 

primer semestre, esta revisión consiste en que con los 

datos reales ohtenídos en este p1·imer semestt·e y 

comparados los presupuPstados. s~ puede tener uni:1 

visión dró> si se (!<;t:a i:umpl iendo l:l ¡:wesu1)•_1~stc1 o no y 
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con base en este resultado seguir con el mismo 

presupuesto o hacerle una modi~icacion de acuerdo con 

las perspectivas que se tenga para no quedar muy lejos 

de la realidad con el presupuesto. 

El presupuesto indicara dos cosas; una, que -Fue 

elaborado correctamente y se ma.neJilron datos 

erro neos y la ~egunda que pudiet·on ocurrir 

circunstancias -fortuitas que a-Fectaron el presupuet>to 

como pueden ser, un incendio en las instalc.,ciones, un~ 

devaluacion no esperada en el caso de que se importen 

productos.etcª. 
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CAPITULO IV REPORTES PARA LA INTERPRETACION Y CONTROL 

DE LOS PRESUPUESTO. 

1. REPORTE OEL ESTADO DE RESULTADos-
-'~ -.. 

Es r.:onvenient~ que se 'elabore un reporte que 

contenga un estado de resultados presupuestado ya que 

dara visión más comp_let.a ele lo oue es este y del 

re5ultado que se obtiene. 

1.1 ELABORACION DEL REPORTE DE ESTADO DE RESULTADOS. 

F'•=wa la el i\horación de este reporte, se parte de 

la base de Que 5e tiene contabilidad por áreas de 

responsabilidad y con los datos de las presupuestos 

·~ita dos el Cdp1tulo ant~rior. 

elementos pa1·a hacer· un estado de 

pres11pue<;:;tadn. ya que son identi ftcad.,.ts las ventas v 

los productos por división y los gastos que se gener·an 

que al -Final reTlejan por cada d1v1s1ón de ventas 

por mPdio de !~s d1str1t.:1uc1ones. 

Se tiene que partir de los ingresos. que son 

restará el costo y gastos presupuestados para obtener 

el estado de resultados pt·esu¡:iu~~t.:\da. 

Ejemplo: 



Ventas an ·unidades Enero 92 División 1 1,000 

Ventas en valores Enero .92 División 1· 2-, f()Ct,1)01) 

Costos de.venta Enero '12 Divisi.ón ··1 1;600,000 

Gastos de .. venta Enero 92 ri i ~;i ~ i'ó-n ';,,::.1oc;>,oc:ro 

·Gasto por distribúC.ion Enero 9.2 ,--ot~¡sió~ - ... 300, •)00 

En la elabot"ación del reporte· de estado de 

resultados es conveniente detallar más la in~ormaciÓn, 

principalmente en los conceptOs de gastos. 

En este reporte debe da ex istit- una columna que 

contenga lo~ datos del presupuesto mensual, y otra los 

datos aC~Jmulados del ejerc:ic:10 para que sean 

comparados contt·a los result..idos reales del mes y del 

ejercicio. Tambi~n resulta conveniente colocar en otra 

columna el resultado que se obtuvo en el ario anterior 

con respecto al mes y el acumulado que se tenia en el 

mes en el que se este campar-anda. 

.Junto las columnas del presupuesto se debe de 

calcular l,;l variación con reo;;pF.ie:to a los datos reales 

o anotar el porcentaje de var iar::ión o en su caso 

anotar ambos para meJor intm-pretac:1ón. 

El utilizar porcentajes en los datos dará una 

mejer visión e interpretación del resultado que se 

obtiene, por lo cual resulta recomendable. 

Suponiendo que s~ elaboró el presupuesto para e~ 
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eJEffr:1c.1.o - cic.- !?92 y han t1·an~cu1-i-icto ,._t1 es meses r-iasta 

mar~o de 1992 el cual c:ontablemente. ha sido cet7rado~ 

el reporte rtel eS·~-a_do_~-de .t~f's~ft~d~s pr"esupúestj.do, se 

elaborara --por cada lúvi~ión-:d~ ventas -y-·a.1 final un 

~cumulado, quedando de la siguiente maneras 
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En el reporte anterior en lo re-ferente al 

presupuesto en ' las columnas de descuentos rebajas 
.. ,-_ 

sobre ve!nt.as y otros costos, no astan considerados 

porque_'Se parte del supuesto que estos ~actores se 

consideraron para la elaboración del presupuesto de 

Ventas y costo de ventas respectivamente. 

Los porcentajes que aparecen junto las 

'cantidades en las columnas de ano anterior, real y 

presupuesto se re-fiaren al porcentaje que estas- ci.fra·s 

representan del total de ventas y solo es un dato 

informativo para la mejor intet·p1·etación. 

El reporte se debe elaborar por cada una de las 

división de ventas y un total que contenga la suma de 

estos. 

2. REPORTE DE GASTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

Como el presupuesto de gastos se elabon5 por cada 

área de la empresa, la contabilidad proporciona los 

datos también por cada á1·ea o departamento, el repor·te 

de gastos sE."' eilaborará de i')ual -for-ma. 

El reparte tendrá las mismas características que 

el anterior estado de resultados en cuanto a las 

columnas, es decir, año anterior, el real del per{odo, 

presupuesto y vat· iac iÓn. Debe llevar los renglones de 

cada concepto de gastos. y .'ll igual que el pre~upuesto 
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debe elaburan:i~ pm- cddct Ct:?nt1·a de costo!:i. pot· cada 

agrupacfóil y Un ·,tcltal que represante los gastos -de la 

totalidad· de las, 0Pet"cH-:1ones de la empn~sa. Ejemplo: 

2401 -Almac·en de matet"ia prima. 

2402 Almacen de producto terminado. 

3403 Almacen de ref"acciones. 

Los datos de lo& n~pr:n-tes de los centros da costos 

"1nterionrn -forman parte de l.:i. agrLtpación 104 almacenes 

ce.e 2400> que a su los datos de este junto con 

los de la agrupación 101 pt"oducción <C.C 2101)), 102 

ingenierfa (C.C 2200>, 103 compras <C.C 2300), forman 

parte para el reporte de 1 a agrupa.e ión 100 gerencia 

técnica ( e.e 2001>. los datos de esta Última Junto 

con los de las agrupaciones 200 gerencia 

comercial <C.C 3001) y 300 gerencia administrativa 

<C.C 4001), complementan la .:lgt·upaciÓn 900 que es el 

total de la compañia. 
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3. VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD. 

a) Se tiene una gran visión del f.U.t':iro, objet.ivos a 

1·eal izar~ conocimiento de mercados ~r.oductos 

que son factores esenciales para p~~ríbsti·c~·~ 

adecuadamente. 

b) Se 

operaciones de la -entida'd, de los métod05 de 

fabricación con proyección hacia una buena 

' di1·eccion y e~iciencia. 

e) Es base para la toma de desiciones y -fijación de 

políticas a seguir. 

dl Obliga a establecer divisiones funcionales por 

departamento, a definir responsabilidades y límites 

da autoridad de las personas encargadas de 

cada uno de estos. 

e> Se logra una mayor coordinación en la secL1encia de 

las ope,-aciones de cada departamento, lo cual 

ga1·anti::a un -funcionamiento ordenado de las 

actividades. 

f) Se evita desperdicios en general y limita los 

gastos 1·egulándolos dentro de lo establecido en 

lo presupuestado. 

g> Se ver1·f.ic:a y controla el cumplimiento de las 
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1esµonsdb1l1dadr~ twdo-: lo~ n1 vele~ ·.¡ tas 

operac:io!'~s por cada Ue~at·tamanto. 

h) p~/m1-t'e'"U:ñ~- milyor plañeacfón del trabajo y .facilita 

la-. deter:ción de las -funciones que se duplican. 

En general las ventajas de la técni~a presupuestal 

puede resumirse en la estricta vigi lanc:1a y planeación 

de? - íiiS~ ciPeracionei' de una ent:ídad, que pt·esenten el 

logro da los objetivos deseados. el mejor 

aDrovechamiento de los recursos, el Pqui 1 ibrio de la 

m;t1·ucturá .financiera, medición de la e-ficienc:ia de las 

operaciones, la delimitación de la i-esponsabilidad~s; 

dando lugar a la toma de dasic1ones oportunas 'I bien 

basadas para obtener operaciones." C,11) 

4. TOHA DE DEBICIONEB CON BASE AL RESULTADO DE LO 

PRESUPUESTADO. 

El estudio de las v,-i.r1ac1ones u desvi~'\c1onc::>s de Jos 

presupues\·oc;, dará la pauta pat-~ la toma de desiciones 

a los d11·ectivos en las emp1·e:. .. i.s. 

El control pr-esupuesta 1 se ejen:e comparando lo-;; 

datos reales contra los presLtpltestadas, y la 

(11) C1 1stCÍbc1l del r.:10. op.cit.µ.II-6? 
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responsabilidad de los· directivos es tornc:w las mP.dida!:' 

necesarias para corregir las causas que motivarán Jas 

desviacione.s desTc.worables as!- -com6 estimular las 
-- -- . -- -

causas"""',_que_" __ tie_n~n_. l~g~"." a_~:~~· ·-.~~_sv~~ci ~nes_- _favor.ables .. 

Las desviaciones en_ veijtB.s .. pueden ser ·en volumen o 

en precio. 

- En volumen por- di:ferir laS ufiidades -vendidas con· 1As 

presupuestadas. 

- En precio significa que los productos se vendieron a 

un precio distinto al que se presupuesto. 

En la producción se pueden dar las desviac:i6nes pon 

- Volumen. - pot·que se produjo mayor o menor número de 

artículos que los presupuestados. 

- En materia prima.- por consumirse cantidad di1-erente 

a la presupuestada. 

- En precio.· por obtenF.t· los mat-.er1a1As precio 

distinto al que presupuesto. 

- Sueldos y salarios.·· puede haber variación en horas 

y precio. 

En los gastos por departamento. principalmente se 

debe poner énfasis en aquellos que más desviación 

muestren con respecto a los resultados presLtpuestados. 
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Con P.l; p,res'U,pue~to· p:;:ir .:1reaV; de -1-r·~.pon~ab1l 1d~d se: 

t.i"ene 'un- control. m..;s adecuado-por departamentos. de 

tal 'mane!'°•~ e-que ~;S ~mr.Í.9 fácÍJ, --1.dentif"lCc'\I" Sl 

"cmp'.'-'rt'~~~ri~o_ ·est"' , [J.1!1Cionando y. cumpl1endo: 0 con~ los-

- objet~vos deSP.il.dOñ o· ~o lo esta haciendo, ya que se 

debe de contar- con u'la .~stadÍst.Ú:a ·da- las · variac.iones 

por depa1 tam~nto. 

Cuando la~ desv·i~c1nne~ o Vai-iar.:iones de los dalos 

reci.les con respec::to al pr-esupuesto son 

positiva (part i ende del supuesto de que el 

p1·e9upuesto Fue elaborado en una tendenc1d positiva o 

de mejora> es ,-ecomend.;¡ble que al person~l de estos 

departamentos le reconozca su.es-fuer:::o y trabajo 

para motivarlos a segu11· trab,'\Jando de la misma manera. 

y en los casos de que sean departamP.ntos Ue ventas 

esta variación PLtede se1- el indicador de que el 

producto o los Droduc~·~s tienen potenc1~l c~r·d cr~cer 

el mercado lo nial pL•ede mot1var posibles 

tnversinnFc; con el f'1n de c;egL111- Mdel<'lnte. 

Cuando las var-iac:Jones son negativas pudieron haber 

sido causadas por dos razones: 

1.- Cl presupuesto fue elaborado lnadecuadamcnte. 

2. - No tener el empeño de cumplir r:on el 

presupuesto. 
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E.n los dos ca.sos la responsabilidad rec:ae sobr-e el 

encargado directo del departamento en cuyo caso la 

direc:t1va .se debe encargar de aplicar la medida 

_necesaria para evitar este tipo de situaciones."' 

CuilndO _-se -trate de los departamentos de veritas, las 

desviaciones des-favorables se deben t-valuar y si la 

desviación no í-ue provocada por las sitL1aciones 

anteriores, quiere decir que ~l producto no f'unc:iona y 

los directivos decidirán si continuan con el producto 

en e.l merc:~do o si resulta más conveniente retira1·lo. 

Como se observa. el presupuesto es una herramienta 

para medir resultado~ y tener mejores elementos para 

la toma de desiciones. 
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CASO F'RACT ICO 

La Ci~.El E~fu~r;:o.S.A de C.V. tiene al 31 de 

diciembt"e de 1991 sus reqist1 ~~ C:üntablc?s poi· el 

mi:?tt.Jdo, tradicional de contabil.tdci\d y turne implantado 

el i.iiStem-a ·-de pr~supuestos ·y desea ~doptar el m-étodo 

de pt"esupuestos por .;,reas de responsabilidad. 

Piara poder ndopt::\r este sistema es necesario 

1mplanta~· pr·imer·c""4mente el método de c:ontabil ido.d pot· 

áreas da responsabil1dad, para lo cual se debe 

comen;:ar por su estructura ot·ganizacional. 

Como primer paso se real1;:ai-on los cambios 

necesarios p.;u·a cr.\mbiar el sistema de contabilidad 

tradicional por ,:;:,·eat; de responsabilidad. 

La empresa cuenta con la siguiente estructura 

ot"ganizac:ional (cuadro 5) 

Part1~ndo de este organ1g1·ama se del imitaron las 

funciones y la6 rE:c>sponr;i\bilidades üsÍ como la persona 

encar·gada de cada departam..:nto. 

Para distinquir opwracion.:.lmente 

departamento se le asigna1·á un número, al que se le 

denominara centro de costos. este número o c:ddigo se 

asigna por ar-ea y por nivel <cuacfro 6 7 

respectivamente. 
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Una ve:: que se tiene def-inido y codiFicado a t:8da 

departamento, se harán algunos ajustes al catálogo de 

cuentas para manejarlo por áreas-de responsabilidad. 

Estos ajustes deben hacerse en las cue,nt•s de 

resultados con el Fin-de-que ayuden a maneja~ las 

opel"aciones por depa!".tam~n_t·o'!. 
_- _- .-_ - --

.La empresa cuenta COn el siguiente catá.locjD de 

''100 C.ija.-

101 

1011 Banco A; 

,1012 eanco B, 

102 Clientes. 

1021 Nacionales. 

103 Deudores di versos. 

104 F'uncionarios y empleados. 

105 Anticipa a proveedores. 

106 Almacen 

1061 Alm?cen materia prima~ 

1062 Almacen producto terminado. 

1063 Almacen de reracciones. 

107 Inversiones en valores. 
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10(3 Ten·enos. 

109 Moquina;ia y equipo. 

110 nva·. de~~e~_i·~ct.-~·~ -~~-~~in~i--i_~, y eqi.npo •. 

1 (1: EqutpO_':'-de .~·H·c:-Ína>" ,. 

_112 -R~.~~~-~e~-~~~c~-~~i~·~ -~~~-ip~· de oficina. 

114 Rva. dePrecic\ción·. eqUipo de ¿omputo. 

;115 Equipo de tran':>po1·t~. 

,116 Rva.depreciación equ1po de transp. 

-117 Edifício5 y r.nnc;;t.1·uc::cíones 

·1te Rva.deprecid~ián dP. edificios. 

PASIVO 

:?00 Proveedores. 

201 Acreedo1·es diversos. 

203 IMSS por pagar. 

204 Prestamos bancarios. 

CAPITAL 

300 Capital social fijo. 

301 Capital social variable. 

302 Reserva legal. 

303 Utilidad de ejercic1os anteriot"es. 

304 Resultado del eJerc1c:in. 
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RESULTADOS 

500 yentas. 

5001 Ventas nacionales• 

5002 Ventas e:.:portació'n. 

503 Otros ingre:isos. 

505 Rebajas Dev.s/Vtas. 

506 Costo de ventas. 

600 Gastos de ventas. 

6001 Sueldos. 

700 Gastos de administración. 

7001 sueldos. 

El catálogo de cuentas puede seg•_tir siendo el mismo 

en las cuentas de activo~ pasivo y capital, solo 

agregarán cuentas de orden para distr·ibuir gastos y las 

cuentas de r·esultados quedar~n como siguen: 

100 CaJa. 

101 Bancos. 

1(11 J Banc:o A. 

1012 Banco P. 

103 Deudores diversos. 

ACT!VO 

10/lo Funcionarios y empleados. 

105 Anticipo a proveedores. 

106 Almac:en 
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t(l61 Al,nacE::;>n malt~11.i prLm~. 

10ú2 Almacen rlP. produc.to' tei·minil.do. 

LOb3 Almacen de rP.f.Acc1ones. 

11)7 Inven;iones P.f• va.lores. 

JC10 Terreno~. 

109 _Maquinc1ri a. y equipo. 

111 Cciu1po de t.1·~1C"in.ft. 

·112 Rva.Oep1·eci-a.ciÓn equíPo de -OF.ir.-f'na. 

t13 Equipo dP c-nmnuto. 

114 r::vc"\.Dap1·ecü1.c:1dn _eq~_ip~ tje ~omputn. · 

11':3 Equipe.• d2 t1·ans,port.:.~-~'-_.' 

116 Rva.Deprec:iaciÓn-eQUipo. dP. 

117 Edif'icios y cori-~~',rl~¿~~-i··J·~~~-
110 Rva.DepreciaciÓn de 

200 Proveedores. 

2i:11 Ar..1·eedores d1vp1·sos. 

202 Impuestos por pagar-. 

203 IMSS por pagar. 

204 Prestamos bancar1os. 

CAPITAL 



301 Capitál social vaf'iablé!. ·. 

302 Res-erv'a ~ega,l ~ 

303 u~¡·li~~~;~~-.~~i~:rcicici~ .-anteriores. 
, . ,._·,. .... 

-~º-'! ·-~-~~~·~~~~~~~-~:~ ~~~~~~·~)~:t~_c_!~_Jo .• 

400 

:···.····.·· 
Df~t;·i"bu~-idn -G9rencia General. 

DE ORDEN 

,_-o-· __ --·-:--''·º 
-40t"oistribuéión Gerencia Técnica. 

--· -- -
402 Di~trit:iuciÓn Gerencia Comet·cial. 

403 Distribución Gerencia Administrativa. 

404 Distribución Producción. 

405 Distribución Ingeniería. 

406 Distribución Compras. 

407 Distribución Almacenes. 

408 Distribución Contralaría. 

409 Distl"ibuciÓn -fi.-1dn::ac;. 

410 Distribuc:i¿n Auditoría Interna. 

411 Distribución Relaciones Industriales. 

412 Distribución Control de Calidad. 

413 Distribuc1ón P1·oyec tos. 

414 Distribución Mantenimiento. 

415 Distribución Al macen materias primas. 

416 DistribL1ciÓn Al macen producto terminado. 

417 Distt·ibuc1Ón Al macen t·e-facciones. 
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418 Distribución Contabilidad. 

41'7 Distribución Crédito y Cobranzr. 

420 Di str i b,uc: 1 Ón Proceso ''" datos. 

421 Oistt·1buc.iÓn Pr~supuestas. 

422 Distr1bución Tesorer{a. 

423 Distribución Seguridad " Higiene IndLt.stt·ic;'l· 

424 Distribución Pe1·sonal. 

425 Distribución Opto.Produc.1 

426 Distt-ibuciÓn Dpto.Pt·oduc.:! 

427 Distribución Dpto.Produc.3 

r.:E:SUL TACOS 

500 Ventas Nc'i: i 1:ina tes. 

51)0.1 Ventas Nacionales Div.1 

5002 Ventas Nacional e--; D1v.2 

SOc)3 Ventas Nacionales Oiv.3 

501 Ventas C:::portaciÓn. 

5011 Ventas e~~portacién Oiv.1 

5012 Ventas e::portac1~n D1v.2 

5013 Ventas e::portar: iÓn Oiv. 3 

503 Otros Ingresos. 

5031 Otros Ingresos Div. 1 

5032 Otros Ingreso-; Oiv.2 

5033 Otros Ingresos Div.3 

505 Rebajas Dev.s/Vtas 
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505l Reb.Dev.s/Vtas Div.1 

5052 Reb. Dev. s/Vta.~ I)j v. 2 

5053 Re.b.Dev.s/Vtai;. Div.3 

506 Costa de ventas. 

51".1.',L Costo dt:! Vtas. O~v. t 

5t)6Z Costo de Vtas. Div.2 

5063 Cnsto de Vta.s.Div.3 

600 Gestos. 

6001 Mate"riales lndi1•ectos .. 

6002 salarios. 

6003 Sueldos. 

6004 lloras extra.s. 

6005 Correos, telé~ra.Tqs. 

6006.Cuotas y suscripciones. 

6007 Teléfonos. 

éJ1)08 Donativos y obsequios 

6009 G.=..sto~ de via:e y rep. 

6011..'l HonoraritJS. 

6011 Mantenimiento y rep. 

6012 Luz y Tuerza. 

6013 No deducibles. 

6014 Papelería y util.oTicina. 

6015 Previsión Social. 

6016 Publicidad y propaganda. 
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6017 .Viátié:os.-

6018 T-ransPortes. 

6019·c~ITTbUs~ibles y lÚbrícantes. 

6020 Mewm'CLs._ 

6021 Comisiones. 

6022,Divef-sos. 

6025 Amortizaciones. 

6026.Depreciaciones. 

6020 Impuestos. 

6029 Rentas. 

6030 Seguros y Fian~as. 

6031 l. M.S. S. 

6032 11. s/Remuneración. 

6(133 INFot>JAVIT 

b034 SAR 

6035 2'l. Est"atal. 

Como las cuentas de gastos para su aplicación 

contable deben de ir con número de centro de costos 

como subcuenta. se debe ela:borar un catálogo de centro 

de costos de acuerdo a la codificación del organigrama. 

Esto sirve p.,tra poder obtener un reporte por centro de 

costos que gracias a los avances de los sistemas de 

computo es -t=áci 1 obtenet-lo. 
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L.,,. ¡-;Lut,.i1,..>, ... ·L ..:t.:.i'~ 0<::.J. DL Cu::..!_,:_, 

e.e AGRUP. . NOMBF:E 

. -, 

2001 100 .-; Ger&incia Técnica 

3001 ·.·.··200' , .·h~é:r&nc i .i Comercial 

4-ooi - '300' -., .,,_~G·.r-enc= i a -Administrativa 

2100 101' Pr-Oducción 

2200 102 tngenier{a 

2300 103 Compras 

24•)0 104 Almacenes 

3100 201 Ventas Div. l 

3200 202 Ventas Div.2 

3300 203 Ventas Div.3 

4100 301 Contralor fa 

4200 302 Fi nan::as 

4300 303 Aud. 1 nterna 

440(1 304 Rel.Industriales 

2101 Opto. Productivo 

2102 Opto.Productivo 2 

2103 Opto.Productivo 3 

2104 Control de Calidad 

2201 Proyectos 

101 

q • " CON l L u 
YAL~A ~F. OilGEN 

NIVEL 

2 

2-

2 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

3 

4 

4 

4 

4 

4 

SE AGRUPA 

900 . 

900' 

900 

100 

100 

100 

100 

200 

200 

200 

300 

300 

300 

300 

101 

101 

101 

101 

102 



2202 Mantenimiento 4 102 

2401 Al macen Mat.Primas 4 < 104 

:?402 Al macen Prod.Term1nado 4 104 

2403 Al macen Re.facciones 4 104 

4101 Contabilid•d 4 301 

4102 Crédito y Cobranza 4 301 

4103 Proceso dE' Datos 4 301 

4104 Pret1upuwtsto• 4 301 

4201 Tesorería 4 302 

4401 Seg.e Higiene Ind. 4 304 

4402 Personal 4 304 
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En el sistemi\ de contabilidad por áreas d" 

responsab'ilidad para distribuir los gastos a las 

divisiones d~_.vent.::1s, se-.debe oe.contar con un-catálogo 

que señale los porcentajes de distribuc-iÓn de estos. 
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CATALOGO DE OISTí<lBUCiONl~S 

Cta. Nombre e.e Descripción Porcentajes 

400 Gerencia General- Caroos Crédito& 

2001 Gcia. Técnica 30.0 

3001 Gcia.Comarcial 40.0 

4001 Gcia.Admon. 30.0 

1001 Gcia.General 100.0 

e.e 2(H) 1 · Gerc~nr. 18 Técnica 

Cta. Nombre e.e De•cripción Porcentajes 

401 Dist.Gcia.Técnica Cargos Creditos 

2100 Produce ion 30.0 

2200 lngenieria 20.0 

2300 Compra!i 2.0 

2400 Almacenes 30.0 

2001 Gcia.Tecnica 100.0 

C.C 3001 Ge1·enc1a Comercial 

Cta. Nombre e.e Descripción Porcentajes 

402 Dist.Gcia.Comerci~l Car ges Creditos 

3100 Vtas.Div.1 40.0 

3200 Vtas.Div.2 30.0 

3300 Vtas.Div.3 30.0 

3001 Gcia.Comer- 100.0 
cial. 
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,_···.:_• i.'.-- _,·. __ -. -'.·· ::,·.· .,-; 
eta. ·Nombre c~c ... ro~áCr~pciÓn. ,porcentajes 

403~ Oist.Gcia.Admon. .};·,~--~ ~}~;~:~ { ;_·.r __ '.;:;·J c~-~~~~::~~-~dit~-~ 
)~·1 óo.~;::,co~_tf a~á~ {-~~L._:.¡~¡qf~~ ·'.:· _:.:- --· 

_:.~:.;~·---- ::-¿.~1:2:-'-'....::~_:j:')_"' . ". - ._.. '<' - " . ·, :::: ~~i~r~~~~{~~·l1t:;~~~t~nr· .... · <e . 

. '.;;4oo~;~;il~cf;,;d;\/:• ~;o'~8' 
<-=-..:: ""-"" _,.·.:,.,· __ ; '..;;;;·¡ ·-'-~.:.:~~-~- .:: 

· -t-.-·~-'-9~~1f°?~: Gd~~:Admon~~.'. __ ' 
:,':., ,:<::'.''\· .. ,: ,.~;-.:,-. 

é.e :~ói:1.1 ·~ .. o-~UCc i'ór. 

Cta. Nombre e.e. ·Descripción Porcentajes 

404 Oist.ProducciÓn Car·gos créditos 

2101 Dpto .. Prod.l 30.0 

2102 Dpto.Prod.2 :so.o 

2103 Opto.Prod.3 30.0 

2104 Control de 10.0 

Calidad 

2100 Produccion 100.0 

e.e ::;(h.• lm1f)nt!-!'1·ía 

Cta. Nombre e.e Descripción Porcentajes 

405 Dist. Ingeniería Cargos Créditos 

2201 Proyectos 50.0 

2202 "1antenimiento so.o 

2200 Ingeniería 100,0 
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Cta. 

406 

C:ta. 

407 

Cta. 

408 

-· ---··· c~,mpt e\~ 

Nombre c:.c: Descripción PorcentaJ•• 

l?_is~ ~ Co~pras Cargos Créditos 

2401 Alm.Mat .. Prima 40.0 

2402 Alm.Prod.Term. 40.0 

2403 Alm.Ref-acciones 20.0 

2~(1(1 Compras 100.0 

c..c ,.;4(1(1 Almar:e11 

Nombre c:.c Descripción Porcentajes 

Oist.Alrriaceñ Cargos Créditos 

2401 Alm.Mat.Prima 40.0 

2402 Alm.Prod-Term. 40.0 

2403 Alm.Re.faccione& 20.0 

2400 Al macen 100.0 

;: - ·H· 1t• c1.l<1t id 

Nombr-e e.e Descripción Porcentajes 

Oist.Contraloría Cargos Créditos 

4101 Contiab~lidad 30.0 

4102 Cred.Cobranza 30.0 

4103 Proceso de datos 20.(J 

4104 Presupuesto& 

4100 Contralor{a 
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, c. e 4201) F 1 nan:as 

Cta. Nombre 

409-· _ ~'.i st·; f_~}'l~~:~~~·:~;-
_e.e Descr~pcidn Porcantajes 

, c;:~rg~~- :_~r-~~i t~~
- 4201-Tesorer.la-··: --

0

-10'(>.-o~'.~~:~~" 
"-,~:-,_::- _·:·-;: .. 10_0~0-

>:· -;-:,.,.; '. -. ·-,--.'{\~:_~'.'-.-; 

__ :~'.~::--~~·: ::~_; .. ;:.·' 
et-a~- ~·o~br'e~c- ,. ' 

··e~ e'' 4~00·:,-Áu:di to/i.:a· tn'ter'~-a- ~----~· 

410 

Cta. 

411 

Cta. 

412 

-- ' ._ ., 

--,-:c~e =---oesc::r:-~pc~,én.-:_-~ 

Dl;{.Ái.~f~orl~ Inf:. 

,Porcentajes 

Ca-r-~os Crédi to11 

4101 CcntAbl 1 i dad 25.0 

4102 Crod. Cobranza 25.0 

4103 Proc.de datos 30.0 

4104 Te•orer/.• 20.0 

4300 Auditoría Int. 100.0 

e.e 44•'.10 RPlac1ones Industi-i."lles 

Nombre e.e Descripción Pot·centajes 

Diat.Rel. Ind. CAr(jlOS Créditos 

4401 Seg.Hig.Ind. so.o 

4402 Personal :50.0 

4400 Rel.Ind. 100.0 

e.e ~1(14 Contt"ol de Calidad 

Nombre e.e Descripción Porcentajes 

Dist.Control Calidad Cargos Créditos 
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et ... 

413 

Cta. 

414 

e.e 

Nombre 

Dist.Proyectos 

e.e: 

Concepto 

2101 Optc.Prcd. 1 30.0 

2102 Dptc.Prcd.2 30.0 

2103 Dptc.Prcd.3 40.0 

2104 Control Cal!- 100.0 
d•d. 

2201 Proyectos 

e.e Descripción Porcentajast 

C•rgos Crédi t011 

2101 Dpto.Prod.t 30.0 

2102 Opto. Prod. 2 30.0 

2103 Dpto.Prod.3 40.0 

2201 Proyecto• 100.0 

220~ Mantenimiento 

e.e Descripción Porcentajes 

Di•t.Hantenimi•nto Cargos Créditos 

2101 Opto. Prod. 1 30.0 

2102 Dpto.Prod.2 30.0 

2103 Dpto.Prod.3 40.0 

2202 Mantenimiento 100.0 

C.C =401 Almac~n Mate1·1a Prima 

Cta. Concepto e.e Oescripci6n Porcentajes 

415 Dist.Alm.Mat.Prtma Cargos Créditos 
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2101 Dpto.Prod.1 30.0 

2102 Dpto.Prod.2 30.0 

-2103 DptÓ.Prod.3 4o.o _ 

24oi~~rní.t1~~;Pi-iina • 100.0 
ó'· ,·-.:--.- ·- __ .:. -- >: ,o-.,· -

c.r: 24-02' :Al~a~~n- p·r-odUcto Terminado 

Cta. Concepto~ /c."C:- D~Sc:ri¿·c·ión Porcentajes 

416 
·~º---:- - ;,'.;'-:/~-c:·c __ -·-~.o,-•., _;_:_--''..) .. ~'. 

Dia~.Alm. Prod. 1'.~rm.\:-; Cargos Créditos 

3100 Vta ... D1v.1 30.0 

3200 Vtas.Div.2 30.0 

3300 Vtas.Div.3 40.0 

2402 Alm. Prod. Term. 100. O 

C.C ~~0~ Alm~c~n Pr~~ocjor1Ps 
Ct•. Concepto e.e Oe&cripc:ión Porcentajes 

412 Dist.Alm.Refacciones Cargou Creditos 

2101 Dpto.Prod.1 30.0 

2102 Dpto.Prod.2 30.0 

2103 Dpto.Prod.3 40.0 

2403 Alm.Refac. 100.0 

C.C 4101 Cnntab1l1ddd 

Cta. Concepto 

419 Oist.Contab1lidad 

e.e Descripción Porcentajes 

Cargos Creditos:t 

2101 Dpto.Prod.1 10.0 

2102 Dpto.Prod.2 10.0 
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Cta. Concepto 

419 Div.erédlto y 

CobrAnza-~-

e.e 

Cta. Concepto 

420 Dist.Prc1;eso de 

Datos 

Cta. Concepto 

2103 ·Dpto.Prod.3 · ·20:0 

3100 Vtas.Div~l '.20.0 

3200 vta5:01v:.2' ;:20:0 

3300 vta~:¿i'j{~ ¡ ·. 20;0 

4101 :coritalln td•d 100.0 

·e.e Descripcion Porcentaje& 

Cargos Créditos 

3100 Vtas.Div.1 30.0 

3200 Vtas.Div.2 30.0 

3300 Vtas.Div.3 40.0 

4102 Cradito y 100.0 

Cobranza. 

4103 Proceso de Oiltos 

e.e Descripción Porcentajes 

Cargos Cr-édito9 

3100 Vtas.Div.1 :so.o 

3200 Vtas.Div.2 30.0 

3300 Vtas. Di v. 3 40.0 

4103 Proceso de 100.0 

Datos. 

e.e Descripción Porcentaje9 
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421 Dist.Presúpue&tos Cargos Créditos 

3100. Vt~s.Div.1 30.0 

· mo vt'a.&!~1v.d·, 3úí> 
·- i ..•. - ------ _ _.L -- ... .··:~.:'4~;~:0· 

, ~33()() V~":&~~}"..~~•'··'·''"·'· ·.~ 
. -4 ~ ~-4 ~r:~-~~~~~,~-~~~- -;{_ : \.·. ~-"·:~r~-:,·_;:,.- 1 oo·~-o 

Cta. c_oncepto 

422 Oist.Tesoreria 

c.r: 4301 

Cta. Concepto 

423 Dist.Seg.Hig,Ind, 

' .•· 
Cta. Concepto 

424 Dist.Personal 

¡2~~:1:-:,~~~~;~;~;/t~'-'.;:(-?·:.' '--~)'-: .-
·::_~;.e ~~~~~~i~~~~f-i~·:, ·_ ~~P~r~·~nt~Jes 

3100 .Vtas.Div.1 

3200 Vtas.Div.2 

3300 Vtas.Div.3 

4201 Tesoreria 

!3e1;1ur1dad ,, Htg1e1>r~ 

e.e Descripción 

3100 Vtas.Oiv.1 

32(11) Vtas.Div.2 

3300 Vtas.Div.3 

4301 Seg.Hig. Ind. 

·•.(l.""' r··e1· .. ,,.,..,.1 

e.e Descripción 

111 

_cargos créditos 

30,0 

30.0 

40.(1 

100.0 

lndL1st1·ial 

Porcentajes 

Cargos Créditoss 

30.0 

30.0 

40.(1 

100.0 

Porcentajes 

Cargos Créditos 



3100 Vtas.Div.1 30.0 

3200 Vtas. Dlv. 2 30.0 

3300 Vtás.Oiv.3 40.0 

"4302 Personal 100.0 

e.e 2101 oaP~i-·{.im.áñt-ci- Productivo 

et~. Concepto e.e. Desc.rfPC1ón. Porcentajes 

425 Oist.Dpto.Prod.1 Cargos Créditos 

3100 Vtas.DiV.1 30.0 

3200 Vtas.Div.2 30.0 

3300 Vtas.Div.3 40.0 

2101 Depto.Prod.1 100.0 

e.e 210"2 Depat"tamento r'roduc:t ivo ~ 

Cta. Concepto e.e Desc:ripc:ión Porcentajes 

427 Oist.Dpto.Prod.2 Cargos Créditos 

3100 Vtas.Div.1 30.0 

3200 Vtas.Div.2 30.0 

3300 Vtas.Div.3 40.0 

2102 Opto. Prod. 2 100.0 

! :.:. rici.1·t .'.r11..-~nt.-. r·1·0durt l V("I •' 

Cta. Concepto e.e Oe5c:ripci6n Por-centajes 

427 Oist.Dpto.Prod.3 Cargos Créditos 

3100 Vtas.Div. l 30.0 
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3200 Vtas.Div.2 

3300 vtás;o1v;3 

2103 .·Dpto.Prod. 3 
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_40.0 

100.0 



La Compañia El Es,fuer_::.o! 

con_tabi l i_dad p~r .i.reas ?e 
·, --·<c:.-

ejet~c~cio ,1992 y al i::ierYe ,:d~~:· ·'·prime_r, ':mes de 
ope~ac;ioneS" obtuvo la.s: siguientes c.:1ri~-as.:-" 

-::·-=--'7~ 

--ca; a 

Bancos 

Ba.m:omer 6000 ,'. :'. -· 
:'.·,_-_ 

flaname;.< _4o0o-."~ ·,-_ 

Clientes 2ooóo· · 

Nacionales 1500(1 

Deudores diversos 2000 

Funciona1"ios y empelado'"' l1)(H)·. 

Anticipo a proveedores O 

Almacenes 40000 

M:ater-ia p1·1me 1500(1 

Productu terminado 15000 

ReFa.ccion{,'c:;, 10000 

Inversiones en valores 50000 

Tei-1·enos 2t)00(• 

Maquinaria y equipo 50000 

Rva.Oep.Maq. y eq. C2000(1) 
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Equipo de o-fic:ina 25000 

Rva.Oep.Eq.oficina ClbOÓO> 

Equipo de 'cpmp'uto 15000 

RVa.Di:?P.·E13.de computo --( 506C::f) __ , 

~quip.o- de t1·ansporte -_- __ . .,.,~~~20_9_~b:~;,,.~:-:-

Rva.Dep.transporte _:(·1~·Q6~)··: :_-· 
Edi·fic:ios v c:onst. ·AoooO 

Rva. Dep. edificios y c:onst. --~:~~-6:~0.·;-:~·-o 
Proveedores : 20000 

Acreedores diversos. 10000 

Impuestos Pot" pagcw. ·-'SOQO 

l.M.5.S poi- pagar 1000 

Préstamos bancarios O 

Capital Social -fij. 50000 

Capital Social Variable 100000 

Reserva legal 10000 

Utilidad de ejerc.ant. 27500 

Resultado del ejercicio 31789 

Ventas Nacionales 20000 

Vtas. Di v. 1 13000 

Vtas.Div.2 6000 

Vtas. Di v. 3 6000 

Ventas E>tportación 10000 
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Vtas.Div.1 5000 

\Itas. Div. 2 5000 

Vtas.Div.3 o 

Otros In.gresos 2000 

Otros Ingresos Div.1 1000 

Otros Ingresos Div.2 500 

Otros Ingresos Div.3 500 

Rev.Dev .. s/Vtas. 5000 

Rev.Oev.s/Vtas.Div.1 2000 

Rev.Oev.s/Vtas.Div.2 1500 

Rev.dev.s/Vtas.Oív.3 1500 

Costos de Ventas 16000 

Costos de Vtas. Div. 1 7000 

Costos de Vtas. Div. 2 6000 

Costes de Vtas.Div.3 3000 

Ga&tos 12000 

Vta.y Adman. 7211 

Los gastos se distribuyeron según lo• porcentajes 

del catálogo de distribuciones. 

Los depa1·tamentos estan representados por su número 

de centre de costos. (cuadro B y 9) 
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CUADRO 9 

D1STR19UCIOM DE GASTOS POR A6RUPACION DE CENTRO DE COSTOS 

GASTOS PRIOEIA GASTOS SEGUNDA GASTOS TERCERA 
e.eros AGRUPAClON N°'8RE DELm DlSTilB. AOlSTRIB. DlSTR!B. A OlSTRlB. DlSTR!B. TOTAL 

1001 900 D1RECC10N6ENERAL 30D 11,100 12,000 

1001 100 6EREllCIAIEC111CA 300 s,200 51500 
3001 2DD 6UEllCIA COllERCtAL 300 1,200 t,soo 
'ººl 300 6ERENCIAADl'IUII5l'RATIYA 300 lt,ltOO lt,100 

2100 101 PRODUCClOll \OD 1,600 2000 i 
1100 102 l116E!itlERIA ;oo 600' 1200 i 
2JOO 103 COl'!PliAS ;oD o ltOO 1 
2~00 10; ALllACEllES \00 1,200 d 1600 l 

3100 201 vumso1v.1 \00 100 
3200 201 VEllTAS!HV.2 100 •oo 
3300 203 VEMTAS DI~. J \00 ;oo 

;100 301 COHT?~LORIA \00 1,600 1000 
'+200 302 FlrlAllZ:iS \DO IOD !00 
l¡]QQ 303 AUD. HITERllA \00 o \00 
!+liOO Jo; REL. HIOUSlRIALES 100 600 ¡ 1200 

1101 !lP10.PROOUCTl'IOl \00 
1102 CPTO. PRODUCTIVO 2 \00 
2103 OPTO. l'RDDucnvo 3 \00 
2101.t COllTROL ~E C~LHAD 'ºº 
2201 PROYErrns liOO 1! 

2201 111\llTEllllllElllO \00. 

21t01 AUIACEW llAT. PRlllA \00 
2i+02 AUIACEM PROO. TERl'IIllADO \00 
21¡03 AlltACEM REFACCIONES \OD 

lt101 CONTABlllDAD ltOO e 
\102 CREDlTO Y COBRAll!A ltOO e 
ltlOJ PROCESODEOATDS ltOO e 
\10\ PRESUPUESTOS ltOO e 

\201 TESORERlA "ºº b 

\\01 SE6. E Hl61ENF.. !MD. "ºº. ltlt02 PERSONAL "ºº ,¡ 

IOTAL 12,000 b11t00 10,600 10,600 11,700 11.100 12,000 
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ESTADO DE ·RESULTADOS POR DIVIS,IDN.DE.VENTAS SEGUN .. LOS 
DATOS CDl\!TABLES., . 

Vénta1i 

Otr.os Ingreso_~ 

Rev.Dev.s/Vtas. 

Cto.de Venta 

Gastos de Venta 

Gastos por dist. 

Utilidad o<perdida> 2826 (894) 
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Una ve;:: implantado el sistema por áreas de 

responsabilidad podemos elaborar el presupuesto. 

Como se ha mencionado todo presupuesto empresarial 

se Comienza por las ventas. 

La Cia.El Es'fuerzo,S.A prepara ~µ ~"."e~upuestO de 

ventas anual por cada una de suS divisiones' de ventas 

con sus respectivos productos. 

Divisidn 1 Producto A 

Producto B 

Producto C 

División 2 Producto F 

Producto G 

Producto H 

División 3 Producto M 

Producto N 

Producto L 
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Pa.ra i::.~_mpli"r c:;on el presupuesto de ventas, el 

presupueSti;:i:>de pr_'?d~cciÓ_n debe ser1 

' PRESUPUESTO DE p¡;:ooucc IO_N: <A,NUAL) ' 

División 

Producto A 
Producto B 
Producto. e 

División 2 

Proc:ur:to F 
Producto 5 
Producto H 

Unidades +: Inventar.io al 
presupueS~: _3L dic. del 
tadcls. :-a:r;o: pres." 

8900 
:--::300 

,4501): 

"14700 

8100 
5700 
4500 

2700 
1900 
1500 

1iFoO ~ 

División 2 

Proc:ur:to F 8100 
Produr:to 5 5700 
P1·oducto H 4500 

1iFoO 

División 3 

Producto M 
Producto N 
Prc1ducto L 

6900 
4500 
4201) 

TOTAL 40600 

2700 
1'700 
1500 

2300 
1500 
1400 

162(10 

122 

- In'venta·r10 'a.-1 ·· ,.PrOdU.ccion 
31.dié:~añD requerido 
baSe -e 

'·2000- 7200 
1000 3400' 
1200 4800' 

~ 154úO 

3000 7800 
1500 6100 
1700 43(10 

6200 18200 

3000 7800 
1500 6101) 
1700 430(1 

6200 18:!00 

2001) 7200 
120(1 480(1 
1100 4500 

43iSO 16500 
14700 5'0100 



El- presupuesto mensual debe r.:ubrir lo 

requerido por ·a·l pre!iupuesto de ventas mensual, dejando 

un margen'p~ra la posible variación del presupuesto. 

PRESUPUEGTO MENSUAL 

Producción-requerida 
.anual. 

División 1 

Producto A 7200 
Producto B 3400 
Producto e 4800 

1:5400 

División 2 

Producto F 7800 
Producto G 6100 
Producto H 4300 

18200 

División 3 

Producto M 7200 
Producto N 4000 
Pl·oducto L 4:500 

16500 

TOTAL 5(1100 

123 

Producción requerida 
mensual •.. 

600 
283 
400 

1283 

6:50 
:508 
358 

1516 

600 
400 
375 

4174 



Pn1·AA cub1·i•- el ort.•supuP.sto de producc1Ón las 

PRCGUPUESTO _DE COMPí..:AS (EN UN I DADE.S > 

F'roduc:. Materiale~ + Inventat·io Invent. Unidades 
requerida nece>sat·ios ~inal desea ini~ial requeri-

do año pres. .:\r\o base das a 
c:omo1·ar· 

DivísiÓn 1 

P1·odl1cto A 7:201) 71·11)1) 2(11)(1 2500 t..•5(1(1 

Producto ll 344'.:•(l 31(1(: 80(1 1000 29(1(1 
Producto e 480(! 45(H) 101"JO 80(1 470(1 

rotal Div.1 15400 1l16(H) 7-9(11) 43(1(1 141(1(1 

Di.visión ~ 

f'i-oduc:to F 7800 760(1 214)1) :?00(1 7700 
F't·oducto G 61ü(I (,{':¡t)ll 150(1 1000 ú5(11) 

Producto H 4300 4(100 1000 1100 :090(1 

Total Div.2 18200 17600 4600 4100 18100 

División -· 
Producto M 7200 7000 2000 151)0 7501) 
Producto N 4000 4500 1000 80(1 4700 
Producto L 45(H) 4200 800 100(1 400(1 

Total Dlv.3 16500 15700 3800 3300 162(1(1 

TOTAL 5(11(H) tl790(1 12200 1170(1 484C11:' 
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PRESUPUESTO ANUAL DE COMPRAS EN VALORES ( MILES 

D1vis10n 

:"t·ud•;r:to A 

' .-:JClLIC:l•J ll 
: T:;durt,. 

.suma 

Dt v l'il~•n ·-
/': oduc:tt"l F 
>·1·oduc:to l.· 
r·roducto lt 

Sume"\ 

'' Vl~!!.H] 

r-, ·.1oltr t"·.· 
f'r·odur;to N 
Producto ,_ 

Suma 

To L.,- 1 

LH1ldñdE"~' , c;,,~l.:o pcw 
•·;o>qL1C1·1r.1~ 1.•n1 r:!·1C. 

'·' r-om¡•i ~t • 

.',<=j(\(I :"1(11) 

4(.t(I 
.17(t(I 

:.11(11i 

:::•·)¡-¡¡") 

.'1:Í'''-' l:'.i01. 1 

·:.9on l(J(l(j 

181(11) 

'/'·,,., 25rH'i 
<l'"'.".I 2(1(11 
.:!;'1¡"1•1 lt)(l(! 

16::.:.11.• 

4P,il(•(I 

Co:->to tot~•l 
.11a+:.p1·ima. 

:.~31) 

l l6(1 
47(1 

480() 

l54(u) 
7750 
3?00 

290:'5 

1575(1 
94(1(1 

4(101) 

32150 

66000 



PRESUPUESTO MENSUAL DE COMPRAS EN VALORES ( MILES 

Un.idades Costo por- Costo total 
requerid.as unidad. mat. prjma.. , 
a comprarse 

División 1 

Producto A 542 500 26 
Producto El ~4:2 401) 97 
Pi-o dueto e 3lf2 100 39 

Suma 1176 405 

División 2 

Pt-oducto F lA2 2(H)l) 1203 
Producto G 542 1500 013 
Producto H 325 1000 325 

Suma 1509 2421 

División ,. 

Producto M 625 2500 1313 
Producto N 392 2000 783 
Pi-o dueto L 333 1001) 333 

1350 2424 

Total 4035 5255 
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COSTO DE VENTA PRESUPUESTADO POR DIVISION : DE VENTA 

tMll ... ES> 

MATER ft.1. f'R t MA -· 

Hl.ZQUEl~lOA 

üASTOS--TOTALE!S 

OPTOS. f'RODUCTIVOS 

,~fJ!iTí1 f'r?E:SUrUCGTADO 

[it: _VENTAS 1122~ 34:::3:: 3824(• 83695 

l2'7 



COSTO DE VENTA PRESUPUESTADO POR DIVISION DE VENTAS 

V PRODUCTO <MILES>. 

MAT. CTO. CTO. GTOS. CTO. 
PRIMA UNITARIO TOTAL TOTALES PREGUP~ 
REO. MAT.PRIMA MAT.PRIMA DPTOS. DE VENTAS. 

PRODUC. 

DIV!SION 1 

PRODUCTO A 7000 500 - 3500 2011 •_-5511 
PRODUCTO B 3100 '400 1240 2011 3251 
PRODUCTO e 4500 - 100. 450 2011 - ----246'1.-

SUMA 14600 5190 

DIVISION 2 

PRODUCTO F 7600 15200.C: 17210 
PRODUCTO G 6000 9000· ·11011 
PRODUCTO H 4000 4000 61)11 --------
SUMA 17600 28200. 6032 34232 

DIVIEHON 3 

PRODUCTO M 7000 2500 17500 2513 20013 
PRODUCTO N 4500 2000 9000 2513 11513 
PRODUCTO L 4200 1000 4200 2514 6714 

SUMA 15700 30700 7540 38240 

TOTAL 47900 600".'lt) 0::695 

130 



ESTADO DE RESULTADOS PREBUPUESTADO<HILES> 

POR DIVISION DE VENTAS 

DIV. 1 r. D!V.2 7. DIV.3 r. TOTAL 

VENTAS 30600 100 76000 100 57600 - loo· 165000 

COSTOS DE 

VENTAS~ 11223 36 342'.3:2 

BRUTA 

OPERACION 954:2 3i 9334 

----- UTIL-lDAD

BRUTA 9835 33 33234 
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44· 38240 66 83l.95 ••H _____ 

34 81305. 

12 11520 20 30396 

44 7840 14 50909 

7. 

1(10 

51• 

49 

18 

31 



CONCLUSIONES 

El p1·esupuesto es un instrumento que sirve par" 

ejercer •.~11 mejor- c:;ontrol d~ la!=i op~,-a~ione? de un?. 

empresa. y su modalidad de áreas de responsabilidad 

proporciona inTcrmac:iÓn m<Ís: detallada de las 

operaciones, dando así los elementos necesarios para 

lograr un maynt· .:iprovechami.ento de los nu:ursos. La 

contabilidad por ~re-as de responsabilidad es Lm 

elemento indi~pensable para la elaboración del 

presupuesto por areas de responsabilidad y pa1·a 

apl icarlm se tiene que modi Ficar el catálogo de 

cu~ntas trad1cion~l codificar cada uno de los 

departamento$ de la empresa de acuerdo al organigrama. 

con esto:. Efl@mentci::, ~e obtiene l~ tJ:\SP. pare\ elc'\bOri.\1-

el citado presupuesto. 

La elaborac: iÓn del pn~supuesto tiene que est cH· 

cargo de una persona o personas con una Jerarquia 

dentro de los niveles principales de la empresa •¡ Que 

dic:ha persona posea un conocimiento ampl to Ltna 

avanzada experiencia dentro de esta y deberá 

apoyarse en los elementos humanos que esten a r:argo de 

cadA departnmento para log1·ar un mejor trabajo. 

En el control de los presupuestos se Pnc:uentr,;\ el 

resultado obtenido que permita valuar a cada. 
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dt:>pcu· t. "mento 

accione'!! pe•·tin~ntes~ 

P!·esupul?sto pur áreas tiP 

subsand anomá" l { dñ nrgani ·ú~c iOñates y r.espOlisS.b i l :i·rlad"e"s 

no -dfirinidas-.- provee de información periÓdica-_a-':~odas 

las :.:t,.eas de la ot·ganizaci6n para medir- la realidad 

conl1 . .t los plat1PS p1·ev1 :;tos •. 

y gastos :al tener ~tn mr•dor control r.ob1·e·. estos.'.··· 

r:1 .::\i:;t:Pm'°' rq-esupue-a:tat es !!!LIY .. _ven,~~.Jo~.º Y~'.. p~e.cfe 

ser adoptado pu1· c-L1alquiet· empresa ~UF: ·apí "--t~ ,de_see. 
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