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INTRODUCCION 

Este seminario de investigación ~ue elaborado pensando en 

destacar la importancia y vínculo· que existe entre el Control In

terno y la implantación de un sistema de contabilidad. 

En el primer capítulo se destaca el carácter científico y 

profesional de la Contaduría Pública, así mismo se hace incapie 

por lado en la similitud entre los objetivos del Control 

Interno y el Proceso contable y por otro en la jerarquia del 

control en la estructura de la entidad. 

De este modo es preciso que al instalar un Sistema de 

Contabilidad se vayan implantando paralelamente los sistemas de 

Control Interno, destacando la simbiosis de sistemas. 

El segudo capítulo se aboca al conocimiento de la entidad en la 

que se pretende implantar el Sistema de Contabi 1 ida d. 

Seleccione una Empresa con una suscursal para desarrollar el 

Seminario de Investigación pensando en Qt.le una entidad con tal 

caracteristica necesitaria de controles más precisos para el 

desarrollo de sus actividades. debido a la relación que existe 

entre las operaciones de la casa matríz como rectora de políticas 

económicas y administrativas con respecto a la sucursal. 

Se destacan las características de la casa Matríz y de la 

sucursal, su interacción con el medio ambiente y por medio de la 

elaboración de organigramas se estudia la estructura de la 

entidad con sus respectivas .funciones de Control Interno. 



El tercer c:apítulo desarrolla durante lü -fase de 

sistematización~ en donde los elementos dQ la contabilidad se ar

gani~an para alcanzar su objetivo de obtención de iní-ormación ve

raz y oportuna para la toma de decisiones~ en esta Tase es 

tambien donde mayores similitudes con el Control Interno se 

encuentran, se eligen los métodos y proc:cdimlentos par-a el 

procesamiento de datos. 

En el capítulo cuarto se da paso al diseño del sistema elaborando 

el catálogo de cuentas expro-feso para la entid<;id, la creación de 

documentos -fuentes donde se controlan los movimientos y se 

elaboran de igual modo diagramas de -flujo de las operaciones. 

en esté capítulo presenta una guia de contabili::ac:ión con 

sugerencias al Control Interno y se estudian los inTormes que se 

entregarán a la Gerencia. 

En el capitulo quinto se desarrolla un caso prático. con un 

Sistema de Contabilidad y procedimientos electrónicos para el 

procesamiento de datos, ejempliTic:an las pricipales 

operaciones entre la casa Matriz y la Sucursal, asi como los 

eTectos en la in-formación al momento de la consolidación de los 

Estados Financieros. 

Al termino de este capitulo se procede al analisis de la 

in~ormac:idn Financiera. 

-financieras. 

por medio del método de razones 

Por último llegamos al sexto capítulo donde encuentran resumen 

las conc:luciones que de este Seminario de lnvestig,'lción se 

hicierón. 
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CAPITULO I 

I MARCO TEORICO DE LA CONTAOURIA PUBLICA 

1.- CONTADURIA PUBLICA 

Todo que hacer humano ha tenido desarrollo, pero·de todas las 

disciplinas poc:as han alcanzado un carácter científico .. La 

Contaduría Pública lo logrado por contar con una teoría 

específica y ser desarrollada a través de un proceso. llamado 

Proceso Contable. 

Este car.icter Cienti'.Tico y .formal ha sido dejado muy a la zaga 

por muchos profesiona.les de la Contadur:i'.a Pública y 

totalmente ignor-ado por muchos quienes debieran abocarse al 

conocimiento de está disciplina, porque in-fluyen en él sin darse 

cuenta que han pasado por lo alto un Desarrollo Histórico 

Profesional. Tal el caso de las Leyes Fiscales que 

contrabienen los Principios Contables. 

DEFINICIONES: 

CDNTADURIA PUBLICA. 

Es la disciplina p1-ofesion.:ll de c:arac:t.er Cientí-flco que, 

.fundamentada en una teoría. especí.fica y a través de un proceso, -

obtiene y comprueba información Financiera sob1·e transacciones 

celebradas por entidades económicas. 

TEORIA CONTABLE. 

Es el conjunto de principios, reglas, criterios, postulados, 

norma!3 y técnicas que rigen el estudio y el ejet-cicio de la 

Contaduría Pública. <t 

1) EL PROCESO CONTABLE: 
A.ELIZONDO LDPEZ 
PAGINA No 38 
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2.- ELEMENTOS DE LA TEORIA CONTABLE. 

La Contaduría póblica tiene dos ramas especíi=icas a las 

cuales rige por medio de elementos que proporciona la Teoría 

Contable. dichas ramas son· la contabilidad y la auditoría, cabe 

anotar que el Derecho Fiscal y las Finan:::as no smn ramas de la 

Contaduría, esta.e solo son materias de estudio. 

Elemento~ de la Teoría Contable aplicable~ a la Contabilidüd: 

Principios de Contabilidad, Reglas Particulares, Criterio 

Prudencial, Postulados de Etic:a Pro-feáional, Normas de Actuación 

Pro-fesional, Conceptos Especíi=icos y Técnicas de Contabi 1 idad. (2 

Elementos de la Teoría Contable aplicables a la Auditoría: 

Postulados Básicos, Postulados de Etica Profesional. Normas de 

Auditoría, Normas de Actuación ProTesional, Conceptos Espec:ií-ic:os 

y Técnicas y Procedimientos de Auditor·íil. 

Los Postulados de Etica Pro.fesional de los Contadores Públicos 

Mexicanos, se encuentran concentrados en un Código de Et ic:u 

Pro.fes i onu l , relevante hacer notar que pocas son las 

Proi=esiones que cuentan con un Código normativo, esto le da a 

nuestra disciplina un matíz de integridad el cual debería de ser 

superlativo para todos aquelloñ que se vinculan con 

disciplina. 

2> F.L PROCESO CONTABLE 
A. ELIZONDO LOPEZ 
PAGINA No 38 
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ELEMENTOS DE LA TEORIA CONTABLE 

ELEMENTOS 

PRlt.ICIPIOS 

DE 
CONTABI LIDAO 

REGLAS PARTICULARES 

CRITERIO PRUDENCIAL 

POSTULADOS DE ETICA 

PRO FE SI ONAL 

NORMAS DE ACTUA CION 

PROFESIONAL 

CONCEPTOS ESPECIFICO$ 

Y TECNICAS DE CONTABILIDAD 

DEFINICIONES 

CONCEPTOS FUNDAMENTALES au E 
IDENTIFICA Y OCTERMINAN A LAS 
ENTIDADES ECONOMICAS, VAWAN SUS 
OPERACIONES E INFORMACION. 

PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS DE 
VALUACION DE OPERACIONES Y PRESEN· 
TACION DE INF. FINANCIERA PARA 
FACILITAR LA APU:ACION DE LOS 
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD. 

OPCION OELPROFESIONAL PARA 
EJERCERCER SU JUICIO BASADO EN 
SU PREPARACION O EXPERIENCIA 
Y PERICIA PARA RESOLVER UNA 
SITUACION. 

UN COOIGO DE ETICA FORMADO POR 
POSTULADOS Y NORMAS DE ACTUACDN 
PROFESIONAL. 

FORMAS CONCRETAS ~ APLICACION 

DE LOS POSTULAOOS. 

TERMINOLOGIA TECNICA DE LA 
CONTABILIDAD COMPUESTA POR 
VOCABLOS QUE LA CONTADURIA 
UTILIZA EN LA PRACTICA. 

Es p E e 1FIeAe1 o NE s 
ENTIDAD, REALIZACION. PERIODO 
CONTABLE. VALOR HISTORICO ORIGINAL, 
NEGOCIO EN MARCHA. DUALICAD 
ECONOMICA. REY. SUFICIENTE. IMP. 
RELATIVA Y CONCISTENCIA. 

REGLAS DE VALUACION. 

REGLAS DE PRESEIITACION. 

RITERIO 

POSTULADOS 

NORMAS OE C. P. IN DEPENOIEM"E. 
CONT®OR PUBLICO EN LA 

'ENSENANZ.-'1 SANCIONES. 

APUCACION DE LA TEORIA CONTABLE. 

\IOCABLOS PARTICULARES DE LA 
CONTAOl.JUA. 



3,- EL PROCESO CONTABLE. 

DEFINICIDN 

El Proceso Contable es el conjunto de ~ases a través de las 

cuales la Contaduría Pública obtiene y comprueba la inTormación 

Financiera. La Contaduría y la Auditoría observan las mismas 

-fas.es del Proceso Contable. La primera para obtener lo 

in-formación y la segunda para comprobarla. (3 

FASES DEL PROCESO CONTABLE: 

SISTEMATIZACIDN: 

Es la fase del Proceso Contable que establece el sistema de 

información financiera en una entidad económica. 

EVALUACIDN: 

Es la Tase del Proceso Contable que cuant:i'.-fica unidades 

monetarias los recursos y obligaciones que adquiere una entidad 

económica en la. celebración de las transacciones -financieras. 

PROCESAMIENTO: 

Es la fase del Proceso Contable que elabora los Estados 

Financieros resultantes de las transacciones celebradas por una 

entidad económica. 

EVALUACIDN: 

Es la fase del Proceso Contable que caliTicñ el e1-ecto de las 

transacciones celebradas por la entidad económic~ sobre 

situación financiera. 

3) EL PROCESO CONTABLE 
A. ELIZONDO LOPEZ 
PAGINA No 41 
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I NFORMAC ION: 

Es la fase del ProcC!so Contable que comunica la in-formación 

Financiera obtenida. como consecuencia de las transacciones 

celebradas por la entidad económica. 

FASES DEL PROCESO 

PROCESO 

CONTABLE 

EVALUACION 

7 
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3. 1. LA SISTEMATIZACION. 

CONCEPTO: 

Fase inicial del Proceso Contable, y materia espec:íTica de estQ 

estudio, es la fase por medio de la cual los elementos de 

Contabilidad se organizan, para que está alcance su objetivo. 

La sistematización como punto de partida del Proceso contable 

implica la implantación de un sistema de in.formación .financiera, 

en virtud de lo et.tal es menester seleccionarlo. diseñarlo e 

instalarlo. 

SELECCION------DISEÑO------INSTALACION 

3.1.1. SELECCION DEL SISTEMA. 

Si partimos de la base que un sistema es un conjunto de partes que 

interac:tuan entre si para lograr un objetivo, tendríamos como 

concluc:ión que el ordenamiento de estás partes es la 

sistemati:a.c:ión. 

Sin embargo para ordenar dichas partes debemos apegarnos 

ciertos procedimientos de selección como son el conocimiento de 

la entidad, su entorno, su medio ambiente. Elegir así mismo los 

procedimientos para procesar la inTormación de la entidad y 

elegir los métodos específicos aplicables. 

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION 

8 

CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD 

ELECCION DEL PROCEDIMIENTO 

ELECCION DE METODOS 



EL CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD, 

Para conocer entidad y así ir· con-formando el entorno en el 

cual se desar1·olla, es necesario identi-fic~r su actividad o giro 

y en base a esto diseñar un sistema expro-feso. 

Aunado a ello el implüntador del sistema no deberá pasar por 

alto el carácter jurídico de la Empresa en cuestión; esto es, 

habrá de investigar el marco legal que regule sus operaciones y 

sus relaciones, tanto de índole comercial. -fiscal y social, esto 

con el objeto de adaptar el registro de las operaciones 

vi:::ual i :::ando la cobertura de los requerimientos de las 

autoridades competentes de manera correcta y oportuna. 

Qg_ igual !!J.QQg g! implantador del ~ fieberá abocarse fil 

conocimientg .!!.g, las políticas Qg 1Q Entidad Y.ª-™~ .fil:Ul las. 

!l.!:!.€ .ruu::.m..ao ™ .r.g_laciones :l, operacignes !;QO !tl_ medio· 

ambiente, representan .!i! coyontura 2g interacci.,An !;ante gn fil 

ambito !§!~Q S.Q!!ill ínter@.!_ 

Uno de los objetivios primordiales de un sistema de información 

será el conocimiento de los bienes y derechos. así como de 

deudas y obligaciones, por tal cuestión será necesat·io 

identi-Ficarlos y valuarlos. 

Por último y no por esto menos importante será conveniente 

elabori'W un organigrama, donde queden reflejadas las jEwarquías y 

funciones de los di-Ferentes departamentos que integran a la 

entidad. 

Todo este conocimiento dara la pauta para -formarse un critério de 

la Empresa, así como de sus necesidades de in-formacicin y en base 

a esto elegir el sistema idóneo. 

9 



CONOCIMIENTO DE LA 

ENTIDAD 

ORGANIGRAMA 

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION 

PROCEDIMIENTOS¡-.~~~~~~ ...... METOOOS 

DIARIO CONTINENTAL. 

TARJETAS AUXILIARES 

TARJETAS DE MAYOR 

MAQUINA TABULADORA 
~~~~~~~....; y 

TARJETAS PERFORAD4S 

UNIDAD DE ENTRADA. 

ELECTRONICO NIOAD CENTRAL DE PA:ICES 

UNIDAD DE SALIDA 



ELECC ION DEL PROCED IM 1 ENTO. 

Para elegir el procedimiento de Procesamiento de Datos se deberá 

elegir entr·e los siguientes: Manual, Mecánico~ Electromecánico v 

Electrónico. 

En éste se emplea esencialmente el es-fuerzo humano, para la 

captación clasificación, registro. calcúlo y síntesis de las 

transacciones financieras. 

Este Procesamiento nos ofrece diversos métodos: 

Diario Continental. 
Diario Tabular 
Centali:zador. 
Pól i~as. 

Procedimiento Mecánico. 

Este se realiza a cabo por medio de una máquina de Contabilidad, 

la cual nos permite registrar en tarjetas los auxiliares de 

la-s diversas cuenta.s, · haciendo el registro simultaneo al diario 

contim:mtal, y haciendo posteriormente el pase a mayor-, que l.:i. 

máquina re.iliza al acumular los asientos re-ferents~ a una cuenta 

especí-fica. Los Estados Financieros se eTectuan prevío una 

Balanza de Comprobación que se elabora en esta misma máquina. 

Procedimientq Electromecánico 

Se realiza mediante máquinas electromecánicas denominadas de 

Registro Unitario. La in-formación se obtiene por medio de la 

máquina tabuladora. Este procedimiento ha caído rapidamente en 

desuso por la pronta evolución tecnológica, a di-ferencia del 

sistema mecánico que a subsistido más alla de lo que 

11 



preveía, pero .que tambien está condeni\do desaparecer 

consecuencia de los procedimientos electrónicos. 

PROCEDIMIENTO g.g:TRONICO 

Un procedimiento electrónico es aquel en el cual el Procesamiento 

de Datos se lleva a cabo por medio de computadora'li, con estas se 

reali~a la captación, clasificación, registro, cálculo y síntesis 

de las transacciones .financieras de la entidad. 

ELEMENTOS DEL PROCESAMIENTO. 

El equipo de computación electrónica 5e compone de una unidad 

central de proceso (U.C.P.>, equipo peri.férico o unidad de 

entrada y por último para la obtención de in.formación una unidad 

de sal ida de datos. 

1, -UNIDAD DE ENTRADA DE DATOS. 

La unidad de entrada se compone generalmente de un teclado, por 

medio del cual se digita.n los datos a la computadora. (4 

2.- UNIDAD CENTRAL DE PROCESAMIENTO. 

Tambien conocida como procesador. la lógica o cerebro del 

computador, el cual ejecuta todas las 1nstrucciones del 

computador tales como: clasificación, cálculo, verificación, 

interpretación, análisis, y síntesis de los datos recibidos. 

4> EL PROCESO CONTABLE 
A, ELIZONDO LOPEZ 
PAGINA Ne 411. 
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3.- UNIDAD DE SALIDA DE DATOS 

Se compone básicamente por una impresora; cundo se desea tener en 

listados, o bien se puede almacenar dicha in.formación en Flopy, o 

en disco duro. 

LOS PROGRAMl\S 

Es necesario anotar que otro elemento del procedimiento 

electronico es el programa, el cual es un conjunto de 

instrucciones destinadas al computador para que realize una tarea 

especíTica, por lo tanto será necesario crear o adquit·ir un 

programa especi.fico para Contabilidad. 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL SISTEMA ELECTRONICO. 

VENTAJAS. 

Un computador de aplicación general, puede ser utilizado para 

Tacilitar los procedimientos diarios de casi culquier negocio. 

Pensemos en el computador como un suministrador de in.formación la 

cual puede ser leía y utilizada en el momento o despúes, está 

su principal ventaja, la cual no debe quedar t·elegada por ninguna 

otra. sin embargo el computador posee ot1·as ventajas. 

1.- Ahorrar mano de obra. 

Si el n~mero de empleados de la empresa es el mínimo necesario 

quizas el comput.ador no puede reducir pe1·sonal. 

Sin embargo, cuando aumente el volumen de tre\nsacciones, el 

computador puede procesar más datos con el mismo número de 

pet·sonas. 

13 



2.- Reducir costos. 

El tiempo es primordial para toda Empresa, el computador puede 

hacer cosas más rápidamente que su contrap~rte humana. 

3.-Mejorar la calidad del trabajo. 

El computador brinda por excelencia, calidad, rapide:: y exactitud 

siempre y cuando sea la instrucción del operador. (5 

4.-Incrementar la productividad. 

Al tener a tiempo la información, habra un lógico aumento de la 

productividad, ya que se podrá tener puntualm~nte información de 

importancia pura la marcha del negocio, tales como: Cuentas 

por cobrar, estadísticas, estok de mercancías, etc., lo cual 

redundara en el costo de oportunidad. 

5.- Producir mejores controles. 

Por primera ve: mucha información estara disponible 

centro por lo tanto se podra controlar la 

"amarrando" datos interrelacionados. 

DESVENTAJAS 

un solo 

información 

Una vez analizadas las ventajas parecería que las desventajas son 

mínimas, pero un computador también puede producir un cao!l en la 

organización o en caso menos terrible ser utilizado por debajo 

de su capacidad. 

5) lNECESITA SU EMPRESA 

UN COMPUTADOR? 

MARTHA E I SCHEN 

EDITORIAL NORMAN 
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1.- Una dC?::;ventaja inicial podría ser esperar dt:?maciado del 

computador, siendo está una situación erronea y peligrosa. 

Algo que el computador no puede hacer es eliminar tareas. reducir 

personal, eliminar papeleo, {seguramente genere m~s), y corregir 

los procedimientos ·actuales. 

2. - Una segunda desventaji\ podría ser el costo del equipo, un 

equipo de computación, puede Ger tan costoso. que las 

ventajas que ofrece, puede a su vez dar la desventaja de que su 

c:osto recuperado a muy largo plazo. o que el volúmen de 

información de la entidad no justifique su adquisición. 

3.- La tercera desventaja puede ser la capacitación del person8l 

debido a que la computac1ón, y los sistemas c:omputari::ados 

pertenecen a otro conte:~to, originan que el personal c.J.pac:itado 

sea escaso y la c:apaGitac:ión c:ostosñ. Esta problema puede 

origim:~r que cree dentro de la orCJanizac:ión un Departamento de 

sistemas. el cual será como una efera aparte donde solo el 

person.al dt! ese departa.mento podr-l~ proporcioniJ.r la infot"mación 

quien lo desee. 

4.- La cuarta desventaja será la oportunidad de la in-formación , 

es verdad, que la computadora nos proporcionará la in-formación a 

la brevedad posihle, pero si el acceso a la información no esta 

relacionado. dec:1r que cada quien puede. por medio de 

terminal de computadora allegarse de lü inform.:i.ción necesaria. 

de nada servirá. ya que las filas de. espera para usar la 

computadora, o esperar un listado terminara con el tiempo 

aventajü.do. 

15 



El diseño de un sistema de inTormi'\ción T1nancierü consiste en una 

serie de pasos~ que dar-un Torma al cumulo de datos en 

in.formación, e~tos son la elaboración de un catálogo de cuentas, 

documentos -fuente. diagramas de -flujo~ la guía de.procesamiento y 

1 os i n-formeG. 

CATALOGO DE CUENTAS. C6 

Es una lista o nL1meración pormenol"izada y c~<:l.siTicada de los 

conceptos que integran el Activo, Pa6ivo. Capitc:\l, Ingreso5 y 

Egresos de una entidad económica. 

DOCUMENTO FUENTE. 

Es el instrumento Tísico de carácter administrativo que capta, 

comprueba, justiTica y controla transacciones -financieras 

e.fectuadas por la eñtidad economica, aportando los datos 

necesarios para su proceGamiento en la Contabilidad. 

Podemos acotar que el documento -fuente aparte de tener ese 

objetivo.~ tambien !:!!J. medio ~ Contt·ol Interno™ bin~ .l.<! 

transacción ~.Q.D.Q_mica f:..Q..!J. fil_~ _bumª11.q ad~a..ti.YQ. Yª-~ 

~ ~ _Qg contener 1'ª -firma .-º-ª fü:!!.ori'1;_~ción. recepc.J..Q.n Q 

conocimiento de g operación ª11 particualar. 

6) CATALOGO DE CUENTAS 

COMO HACERLO U.N.A.M. 

J. CARLOS TORRES TOVAR 
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GUIA DE PROCESAMIENTO 

Constituye un instructivo en el que se señala el . procedimiento 

parü registrar una operación. partiendo de su origén. dicha guía 

constituye un complemento del Catálogo de Cuentas. 

INFORMES 

La información que yu el resultado final de la 

sistemati:::ación~ y trabajo único que ven les decisores~ debe ser 

la requerida por estos en los periodos y forma precisa. De está 

misma forma quizas deba de estar ya interpretada por un Contralor 

o por lo menos libre de técnicismos. 

3.1.3. INSTALACION DEL SISTEMA. 

La instalación de un Sistema de Información Financiera consta de 

tres partes fundamentales: 

1.- Aprobación del sistema diseñado 

2. - Adquisición de los recursos humanos y materiales necesarios 

3.- Entrenamiento del personal 

La aprobacidn será por medio de presentar a la gerencia un 

proyP.cto de sistema, el cual debera contener las especificaciones 

del mismo así como sus ventajas y desventajas. 

Una vo~ aprobado se deberá contar tambien con el apoyo para su 

instalacidn. 

Los recur~os humanos y materiales. representarán la parte del 

costo de instalación más signi.ficativo. ya que el precio de 

algunos equipos de procesamiento de datos es muy costoso y la 
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contratación de personal especjalizado repr·escnta también 

desembolsos representativos. 

El entrenamiento del personal no solo se reTiere a capacitar al 

personal que va ha operar el sistema. si no representa a su vez 

capacitación continúa para aTrontat· las t;enovac iones e 

inovac:iones que el medio ambiente interno y externo de la entidad 

vaya -forzando a en-frentar. 

4.- LOS SISTEMAS Y EL CONTROL INTERNO. 

Habiamos apuntado que un sistema es un conjunte o combinación de 

elementos, que se encuentran unidos de alguna Terma 

<Interrelacionados> para el logro de metas. Es importantisimo 

destacar que en un sistema de Contabilidad se hayan yuxtapuestos 

los Controles Internos Contables. 

Un Sistema de Contabilidad consiste en una serie de ta~ 

mediante las cuales se procesan las transacciones, mientras que 

los Controles Internos Contables son aquel lastéc:nicasque 

utiliza la Empresa para eTec:tuar las tareas de procesamiento de 

transacciones, se salvaguürden los activos y los 1·egistros 

fin.:i.ncieros de la Empresa que contengan in-formación contable. (7 

Por lo tanto. las técnicas de Control Interno son el medio que se 

uti 1 i=a pn.ra asegurar que los Controlas Contables Internoz 

cumplan con el objetivo anterior. 

7) ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO 

POR OBJETIVOS Y CICLOS DE TRANSACCIONES 

I.M.C.P. PAG. 10 
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Estas técnicas son el conjunto de actividades que se emplean para 

prevenir. destacar y corregir errores o irregularidades que 

pudieran ocurrir al procesar y registrar transacciones. 

DEFINICIONES DEL CONTROL INTERNO. 

!::.5!. Comisión i1!i. ProcedimiFJntos .-ºª Auditoría del Instituto Mexicano 

!:1g_ Cont.ndores Públicos 

Es el sistema por el cual se da eTecto a la administración de una 

entidad económica.. <B 

Instituto~ Qg Contadores Público..á.!... 

El Control Interno comprende un plan dQ organización. todos tos 

metodos y procedimientos que en Terma coordinada se adoptan en el 

negocio para la protección de sus activos. la obtención de 

in-formación Tinanc:iera correcta y segura, la promoción de lil 

e-ficiencía operacional y la adhesión ñ las políticas prescritas 

por la Dirección. 

Como vemos en las anteriores de-finiciones la Comisión de 

Procedimientos de Auditoría del Instituto Mexicano de Contadores 

Públicos si le da al Control Interno su carácter de "sistema", 

mientras que el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, un 

tanto conservador 5ólo le d.:i el carácter de un "plan" más sin 

cmbat·go si hac:e notar que las técnicas de Control Interno estan 

8) ESTUDIO V EYALUACION DEL CONTROL INTERNO 

POR OBJETIYOS V CICLOS DE TR.l\NSACCIONES. 

I. M.C. P. PAG. 10 
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integradas en los sistemas de Contabilidad.Siendo ~ !J.!l2 

especie ~ "simbiosis" .Q!! tsistemas, .IJ..!lQ lQ ~ !!. ~ .Qg 

1ª protección rutl 9!.!:.Q..:_ 

C.I. INFORMACION FINANCIERA YERAZ CONFIABLE y OPORTUNA 

P.C. Obtención y comprobación de la in-formación -financiera. 

C.I. PROTECCION DE LOS ACTIVOS DEL NEGOCIO. 

P.C. Valuación. Cuanti-fica en unidades monetarias los recursos ••• 

C. I. PROMOCIDN DE LA EFICIENCIA OPERACIONAL. 

P.C. Obtención de la información financiera para la toma de 

decisiones. 

C.I. LA EJECUCION DE LAS OPERACIONES SE ADHIERAN A LAS POLITICAS . 

ESTABLECIDAS POR LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD. 

P.C. No hay paralelo. 

En los puntos anteriores hemos encontrado rasgos similares entre 

el Control Interno y el Proceso Contilble. rasgos carac.:ter1stic:os 

de la simbiosis de estos dos sistemas: ¿ Comó se podría obtener 

información financiera vera:.=, confiable y oportuna, sin un 

adecuado sistema de información financiera o contable ?l Comó se 

podrían salvaguardar los activos del negocio sin un adecuado 

registro y cuantificación de los mismos 72.1.n embargg_ ,gJ_ óltimo !1§_ 

los obJetivos del ~ !t§ ™~!!fil ~ !!!.~ suijeneris, g 

adherencia ª ~pal íticas Bg g entida...f! !1Q rnentra paralelo !lD 

fil Proc~ .{:entable. Q..€.!:Q !.§:. .Q2 protecci 611 ~ ~_te. 
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ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO. 

- ORGANI ZACION 

- PROCESAMIENTO 

- PERSONAL 

- SUPERVICION 

DIRECCION 

C.I. TOMA DE DECISIONES 

1.- DIRECCION 

2.- COORDINACION 

3.- DIVICION DE LABORES 

4.- ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES 

1.- PLANEACION Y SISTEMATIZACION 

2.- REGISTROS Y FORMAS 

3.- INFORMES 

1.- ENTRENAMIENTO 

2.- EFICIENCIA 

3. - MORALIDAD 

4. - RETRIBUCION 

P.C. La in~ormación ~inanciera para la toma de decisiones 

COORDINACION 

C. I. ACTIVIDADES COORDINADAS PARA CUMPLIR OBJETIVOS EVITANDO 

DUPLICIDAD DE TRABAJO E Il~VACIONES DE FUNCIONES. 

P.C. Se nL1tre de las actividades coordinadas. 

DIVISION DE LABORES. 

C. I. LAS FUNCIONES DE CUSTODIA DE ACTIVO Y ~'EGISTRO DEBEN SER 

EFECTUADAS POR DIS1INTAS PERSONAS. 
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P.C. El Proceso Contable registra las operaciones, el sistema di? 

Control Intorno asigna las personas oue ! levan a cabo la 

tarea. 

ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES. 

C. I. DENTRO DE LA EMPRESA EL PERSONAL DEBE TENER PERFECTAt"1ENTE 

DEFINIDA SU AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD. TODA TRANSACCION 

DEBE SER ATORIZADA POR UN FUNCIONARIO RESPONSABLE. 

P.C. En la -fa5e de sistemati=acidn se elabora el organigram~, 

donde quedan re-flejadas jerarqLlias y -fLlnc iones. 

ELEMENTOS DEL fill!Ifil11,_ INTERNO RELAT!.Y!lii fi F'ROCEJ;>IMTENTOS. 

PLANEACION Y SISTEt1ATIZACION. 

C. l. LAS OPERACIONES DEBEN PREVEERSE Y SISTEMATIZARSE PARA · 

ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS GENERALES 

ESTABLECIDAS POR LA DIRECCION. 

P.C. Se observa la retroalimentación de los sistemas claramente. 

el Control Interno necesita de la sistematización~ -fase del 

Proceso Contable y el Sistema de Contabilidad necesita de la 

planeacidn~ instructivos o manuales de procedimientos, del 

cátalogo de cuentas y de guía de Contabilización. 

REGISTROS Y FORMAS 

C. I. FORMAS Y REGISTROS ADECUADOS DISE~ADOS EN FORMn SENCILLA DE 

ENTENDER, REV 1 SAR Y APROBAR. 

P.C. Diseño de -formas para la contabilización de las operaciones. 
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INFORMES 

C.I. CON EL OBJETO DE TOMAR DECISIONES LA DIRECCION NECESITA 

INFORACION • 

P.C. InTormai:idn~ Tase del Pt·oc:eso Contable que c:omunic:a la 

1n-formac:ión -financiera para la toma de decisiones. 

ELEMENTOS JlSb ~~RELATIVOS i\ PERSONAL 

C, I. PARA QUE UN SISTEMA DE CONTROL INTEf':NO OPERE EFICIENTEMENTE 

SE NECESITA QUE LA EMPRESA CUENTE CON EL PERSONAL 

CAPACITADO. 

RETR IBUC ION. 

ENTRENAMIENTO, EFICIENCIA, MORALIDAD, 

P.C. En la Tase de sistematización. se hace inc:apie en la 

obtención y c:apac:itac:idn de Recursos Huma.nos para la 

operación del sistema de cont.o\bi l idad. 

ELEMENTOS fil'_b CONTRO_b ~ RELATIVOS i\ SUPERVISION. 

C.I. SUPERVIS!ON ES LA VIGILANCIA DE LA IMPLANTACION DE LOS 

PROCEDIMIENTOS. PUEDE REALIZARSE EN FORMA AUTOMATICA, 

VERIFICANDO UNOS EMPLEADOS LO HECHO POR LOS OTROS, O 

MEDIANTE PERSONAL ESPECIALIZADO. 

P.C. El Control Intl'.!rno cumple su -función primordial de dar 

protección al sistema de in-formac:ion -financiera, apl ic:ando 

controles adecuados. e-fec:tuando observaciones, sugiriendo 

mejoras y aplicando seguimientos. Está es la Tase má~ 

simbíotic:a de ambos sistemas. 
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5. - CONCEPTO CONTEMPORANEO DEL CONTROL INTEí<ND. 

La Empresa, unidü.d microecondmic:a por excelencia, a necesitado u 

trave:: de los años, de un sistema que controle sus operaciones; 

esto dio orígen al nacimiento del Control Interno; el c:uul -fue 

creado y evolucionado a la par de las técnicas y tendencias 

administrativas. De est.oi. forma el Control InternC!I en una primera 

instancia se concivió como un prever y 

revisión y estudio del Control Interno 

1 amentar, a su vez la 

aboca a un análisis y 

comprobación de saldos, así permaneció hasta que se rec:onoc:io que 

ocupaba un lugar más import.nnte dentro de la 1?ntidad. sigLtio 

conservando su premisa de prever, pero su estudio evoluciono 

una revisión de Ciclos de Transacciones definiendo cuatro 

fundamentales:~ f1ª Tec:;orería. ~ Q.€t Egreso~ t:ic:lo .@. 

~c:cidn ~ !.~ .. i .. ~ .. 1.9. ,Qg Ingresos.esto le dió al Control Interno una 

nueva imagen;~ fil. verdadero ~-.9.tl ~ ~ f!:!.g .fil! 

Gerarg~ ~ 11§ 1ª entidad.se c:reó un Departamento de 

Contraloría perfectamente ubicado dontro del organigrama de la 

entidad. 

Esto origino que el control fuera una función funda.metal de la 

entidad, dificil consevir en la actualidad una EmprQsa que 

carezca de un Departamento de ContraloríaJ seria como imaginar 

Empresa que no tubiera Departamento de Ventas o de Producción. 

Al crearse el Departa.meto de Contraloría surge tambien la figura 

del Contralor. est.:1 es la Gerencia más nueva dentro de los 

organigramas y es tambien a su vez la que tiene la funcj ón de 

establecer controles que salvaguarden los activos, apego a las 

polític?S de la Empresa e interpretación de la información. 
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CAPITULO II 
CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA 
1.- ANTECEDENTES •. 

La Empresa denominada DISTRIBUIDORA DE LLANTAS, S.A. DE C.V., .fue 

-fundada en la dP-cada de los cincuentas bajo la prami<aa de cubrir 

el mercado de llantas para maquinaria pesada, principalmente de 

la Industria de la Com3trucc:ión, en aquel entonces ten:i'.a como 

centro de operaciones la Ciudad de México desde donde 

realizaban lns compras a sus proveedores, en su mayoria c:ompañias 

extranjeras, y comercializaba el producto entre las Empresas 

an·endadoras de maquinaria pesada para la construcción y las 

grandes constructoras, quienes eran sus principales clientes. 

Al paso del tiempo, la Empresa. vio incrementados sus pedidos 

-foráneos, sobre todo de las Ciudades mé\s industrial izadas del 

País. Obligada por está circunstancia, se proyecto abrir una 

sucursal en la Ciudad de Guadalajara. 

De está manera se aplicarón las utilidades ac:umuladas de la 

Empresa y se rec:urrio a las inversiones de nuevos socios, c:omo 

-fuente de -financiamiento. Asi mismo se acorde que la suc:ursal 

tendría la capacidad de realizar compras y ventas dÉ! Terma 

directa, pero la administración ccntr"-1 recaería en la Casa 

Matriz ubicada en la CiL1dad de México, la cual dictaría políticas 

de operacion. de in-for·mación y referentes al analisis y 

consolidación de la in-formación -fianciera. 

Debido a ente cambio ~erá preciso que la ahora Casa Matriz lleve 

a cabo la implantación de políticas, diseñe de la nueva 

estructura de la entidad, -fije las necesidades de iní-onnación así 

como las medidas y políticas de control que le proporcionen t.IJ'.'l 

-funcionamiento idóneo. 
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2.- MARCO JURIDICO. 

Toda quella norma jurídica que le de personalidad o regule sus 

operacione~ será el ento1·no jurídico de una entidad. 

Así podemos asegurar que hay tres legislaciones básicas para las 

entidades; Leyes de Comercio. Leyes Fiscales y Leyes Laborales o 

Sociale!':i. 

funcionamiento, sus operaciones~ 

personalidad Jurídica, su 

así como su~ derechos y 

obligaciones al ejercer el comercio. Algunas d~ estas son: 

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES. 

LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO. 

LEY FEDERAL DEL CONSUMIDOR. 

LEY DE INVERSIONES EXTRANJERAS 

LEY ADUANERA 

Las Leyes Fiscales son todas aquellas normas que ~ijan una 

contribución en dinero o en e~pec:ie a cargo del Fisco Federal 

sus Estados o Municipios. Algunas de estas son: 

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO 

LEY DEL IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCC!ON Y SERVICIOS 

LEY DEL 1% S/REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL SUBORDINADO 

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

LEY DEL IMPUESTO SOBRE AUT0110VILES NUEVOS 

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION 

IMPUESTO DEL 2% SOBRE NOMINAS.ETC. 
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Las Layes Labor.:i.les y Sociales son aquell.:i.s que regulan las 

relaciones entre los patrones y los trabajadot·es. De estas 

destaca principalmente 1.:1. LEY FEDERAL DEL TRABJO. 

De la Ley Federal del Trabajo emanan principalmente dos Leyes de 

carácter social la Ley del INFONAVIT y la Ley del Instituto 

Mexicano del Seguro Social una para proporcionar casa a los 

trabajadores y la otra de servicios médicos. 

Otra Ley social que últimamente ha tomado mucha importi:lnc:ia es la 

Ley de Desarrollo Urbano y Ecología, la cual támbien ha 

repercutido las operaciones de las entidades, debido a los 

requisitos que deban cubrir, 

anticontaminantes o medidas 

con respecto a dispositivos 

el programa hoy no circula que 

obliga a unidades de reparto a no circular un día a la semana. 

3,- CARACTERISTICAS DE LA MATRIZ. 

La casa matriz o principal es la cabeza rectora~ 

coni=iere a lo económico y administrativo de la sucursal. 

lo que 

Esta subordninación se presenta en diversos grados. según sus 

m~cesidades, al lugar o ::ona en que se encuentra, el volumen de 

mercancías que deba haber en existencia para atender 

el monto de sus gastos Tijas. etc. 

demanda. 

Estos Tactores expuestos nos encaminan a,una relación de control 

que en esencia puede ser de dos tipos: 

A> Que la Gerencia de la sucursal se aboque estrictamente a las 

instrucciones que recib~ de la casa matriz. sobre la política que 
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deba guardar respecto a ventas. compras. créditos, gastos y la 

aplicación del sistem.:\ de Contabilidad que señale la casa 

principal, ya que los datos que integren los in.formes que envié a 

la misma deben .facilitar su registro en los libros de la casa 

central. 

Aceptar la Tacultad que tiene la casa matríz de comprobar todas 

las cif-ras necesarias para conocer la marcha del negocio y. en su 

caso. tomar las medidas adecuadas para corregir las 

irregularidades que puedan presentarse. (9 

B> Que al gerente se le deje en libertad de asumir las medidas 

administt·ativas que estime convenientes, para obtener un buen 

exito en la sucursal a su cargo. Este caso es opuesto al lo 

anterior. El Gerente puede cambiar los precios de venta cuando 

las circunstancias así lo requieran:· aumentar o disminuir las 

existencins de mercancías, conceder o negar los créditos que 

soliciten los clientes y determinar los gastos .fijos que 

requiera el negocio. 

Lo expuesto en el párrafo anterior no signi-fica que la gerencia 

de la sucursal. en términos generales. no acate la política 

administrativa de la c:asa matríz; pero dis-fruta de cierta 

autonomía par·a conducit· lü misma. 

En resumén las medidas administrativa~ que tome la casa matriz 

respecto a la sucursal tiene por objeto: 

9) CONTABILIDAD INTERMEDIA II 
EDITORIAL TRILLAS 
RAUL NIÑO ALVAREZ 
PAGINA No 379 
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a> Conocer oportunamente si es costeable o no la sucursal 

establecida. 

b) Que las utilidades que se obtengan sean adecuadas en 

proporción a lo invertido. 

c> Obtener un coeficiente de rotación razonable de los 

inventarios. 

d) Si los resulados son positivos. aplicara la enpet·iencia 

adquirida para crear sucursales en nuevos mercados 

Oistr i tos. < 10 

4.-CARACTERISTICAS DE LA SUCURSAL. 

La sucursal es un órgano o medio de comercializaci'5n, del que se 

vale la Empresa para extender su mercado, por lo tanto la 

sucursal no tiene personalidad jurídica propia y responde de sus 

obligacionet> por medio de la ·casa matríz. Algunas de sus 

caracteristícas más importantes son: 

1.- Tiene su propia existencia de mercancíüs, formada por remesas 

de la casa matríz o. en algunos casos, por compras directas. 

2,- Los artículos vendidos los entregan directamente los 

clientes. 

3.- No tiene con1promisos de tener venta por determinada cantidad. 

4,- Generalmente se le autoriza a conceder créditos y efectuar 

las c:ob1·anzas respectivas. 

10) CONTABll.IDAD INTERMEDIA ll 
RAUL NIÑO ALVAREZ 
EDITORIAL TRILLAS 
PAGINA No 380 
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5.- No tiene independencia administrativa ni económica, pues 

esta sujeta las disposiciones que emanan de la Ca$a 

matríz. 

6.- Su contabilidad respeta al sistema de la casa matríz, de 

manera que los informes que rinda se puedan incorporar a las 

cuentas que lleva la casa central. 

7.- No tiene personalidad jurídica. 

8.- La t·esponsabi lidad .fiscal recae directamente la casa 

matr:íz. 

9.- De la entrada de dinero <Ventas al contado. cobranza, etc> 

cubren sus propios gastos. 

10. - Lo normal es que el responsable de la sucursal tenga un 

sueldo. (11 

ORGANIGRAMAS. 

Para elaborar un organigrama que muestre la divisidn de la 

responsabilidad .funcional' empleada como base para el Control 

Interno, deberan destacar niveles de supervisidn, donde el 

nivel más alto será el Consejo de Administración~ el cual entre 

otras funciones importantes de control, proporcionara las bases 

para un buen Control Interno por medio de la asignación de 

responsabilidades y autoridad a nivel máximo. 

11 ) CONTAB I L IOAD I NTERMED 1 A II 
RAUL NIÑO AL VARE Z 
EDITORIAL TRILLAS 
PAGINAS 378 Y 379. 
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Dos .funciones fundamentales de control son la custodia y la 

obtención de información, estas deberan recaer en un Tesorero y 

un un Contralor. La inclusion de un Departamento de Contraloria, 

involucrará a la Empr·esa en conjunto; en una serie de políticas 

de supervisión y control. 

5Erá importante que en el organigrama no solo se destaque la 

gerarqu1a y el departamento en cuestión. sino que el Ot"ganigrama 

General cuente con Organigramas Auxi 1 iares que destaquen las 

funciones de control 

un organigrama de 

de cada área. Por ejemplo se debe elaborar 

11 Niveles máximos de supervisión" donde 

aparescan los nivel-es superiores de la Organización y al lado de 

cada cuadro donde se gerarquice un puesto hacer un recuadro que 

indique las funciones de control que deba cubrir. Elaborar asi 

mismo un organigrama del Departamento de Contraloria, ya que 

siendo el Organo Controlador de la entidad~ sera importante 

destacar las funciones de Control Int~rno que deba cubrir. Y por 

último elahorat· otro organigrama de todos los demás departamentos 

donde igualmente se describan las ~unciones relacionadas con el 

Control Interno. 

Por medio de la elaboración de este tipo de organigramas 

cumplit·iamos con el objetivo central de este Seminario de 

Investigación que seria El Control Interno la Implantación de 

un Sistema de Contabilidad, ya que no solo estamos conociendo la 

estructura de la entidad si no asignando niveles de control y 

.funciones de Control Interno. Cumpliendo así tambien con una 

premisa de Control Interno que es el de preve1·. 
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GRAFICA DE ORGANIZACION 
LA CUAL MJESTRA LA DIVISION DE LA 
RESPONSABILIDAD FUNCIONAL EMPLEADA 
COMO BASE PARA EL CONTROL INTERNO (11 

lllREVISTA : CONTADURIA PUBLICA EN El.SECTOR DE 
EMPRESAS. ARTICULD ADMINISTRACION DEL PROCESO 
DE PLANEAC10N Y CONTROL . 
C.P. ROOOLFO SALVADOR GARCIA. 
C.P. ALEJANDRO SEPULVEDA GUTIERREZ. 
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NIVEL MAXIMO DE SUPERVION 
GRAFICA DE ORGANIZACION QUE llllESTRA 
LAS SEAIRACIONES NECESARIAS DE LAS 
OBLIGACIONES PARA OBTENER UN a.IEN 
CONTROL INTERNO. 

VENTAS TESORERIA 

/, CUSTODIA , 

(¡N~~~ºv hv:~E.s INCLUYENOq 

l~p~t~CJ~Nl~ER~J~l.CAS FtNAN-J 
lcovERTURA DE RIESGOSASEQ.l!A-1 
i~'JMs~ALVAIAJAROA DE OTROS I 

L ______ _¡ 

::;3 

CONSEJO DE AOMINISTRACION -- - -iAUDITORIA EXTERNA. 

/ CONTROLA LA APERTURA CE ', 
, /CUENTAS DI. &W:O PARA DEPOSITO. ' 

looNTROLA LA AUTOFIZACION DE RETIRO ) 
1 DE FONDOS. i 
1 t'r'l&.\'~Ailli' PRESTAMOS A NOMBRE DE 1 

IPROPORCl<WA LAS BASES PARA l.fl BUEN 1 

1~:g:c..1~E~o~~-~~J:ov J 
NIVEL tMXIMO. 

l~~"'.l'J'~~ 'm5~A S~=N111~1 
1 RES EXTERM:IS. 1 

L __________ _J 

CONTR ALORIA 

/ CON TA81LIDAD, 
, REGISTROS CCWTABLES' 

¡DE TODOS LOS OEPTOS. '¡ 
DE CUSTODIA Y OPERACION.J 

I
RESPONSABLE DEL DESARR 

~~~gi~~~~_J 
1 

ADO CONTROL INTERNO. 1 
REVISION DE LOS PROCEDl-

I
MIENTOS DE OPERACION 1 
=1~ANTIZAR UNC.t.

1 
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c_o:A:._WT..:_R~.- - _J 

ADMINISTRACION 
DE 
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GRAFICA DE ORGAN IZACION 
DEL DEl'llRTAllENTO DE CONTRALORIA 
QUE DESCJlllE LAS FUNCIONES QUE 
INllOLUCRAN AL c;atlTROI. INTERNO. 

SISTEMAS 

/ ' / DISEÑO DE METODOS Y PROCEOIMIENi;¡ 

'

PARA PROPOOCIONAR UN MAXIMO DE EFI
CIENCIA Y UN CDNTROL INTERNO EFIC1ENTE. 

1 1 
L___ -- _ _J 

PRESUPUESTOS 

//CONTROL DE PRESUPUESTO PCfl:Me>IO.' 

1 
DE LA COMP4RACION DE LOS RE9.JLTAOOS 1 
DE LAS OPERACIONES CON EL PRESU -¡ 

j PUESTO. 

1 1 

L - - - - - - - - _I 

CONTAALORIA 

F 1 N A N Z .A S 
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CAPl iULO I I I 

PROCEDIMIENTOS Y METODOS APLICABLES AL PROCESAMIENTO DE DATOS. 

l. - PRDCEDIMIENTOS APLICABLES AL PROCESAMIENTO DE DATOS. 

Para elegir los procediminetos aplicables al procesamiento de 

datos de la Empresa Distribuidot·a de llantas. 5.A de c.v.. será 

necesario tomar en cuenta el volumen de dütos a procesar, las 

necesidades de in-formación y los recursos técnicos y humanos. 

La empresa realiza todo tipo de operaciones de índole comercial 

como son la compra, venta, consignación y p~go de servicios. 

todas estas operaciones son en grandes volumenes. incrementadas 

por la apertura de una sucursal. 

De este mismo modo la Empresa requerira de in-formes mensuales 

consolidados de la matrí2 y su sucursal para la toma de decisiones 

dichos in.formes serán analizados previamente por el Contralor de· 

la Compañia con el Tin de hacer más comprensible la in.formación 

-financiera. 

La entidad procedió a realizar un estudio comparando las bondades 

de los di-ferentes procedimientos de procesamiento tales como el 

manual, mec.ánico y electrónico, se comprobo que el procedimiento 

electrónico o-frece mayor rapidez en el registro de las 

operaciones ya que basta con capturar las palizas de un período 

para_ que el computador emita todos los damas reportes y libros 

contables, mientras que los demás sistemas requieren de realizar 

cada una de éstas tareas por separado. 

Por ,último el personal de la Compañia sería capacitado para 

operar el sistema elec:tronico. 
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NIVELES DE ACCESO A LA INFORMACION. 

Para implantar un sistema de información electrónico basado en 

una serie de computadoras interconectadas, será necesario 

establecer niveles de acceso a la información. de tal -forma que 

cada usuario de una terminal de computado1·a solo pueda al legarse 

la in.formación requerida para su puesto, es por ello que se 

establecierón tres niveles de acceso fundamentalmente. 

Al ACCESO SUPERIOR 

Bl ACCESO DEPARTAMENTAL 

Cl ACCESO ESPECIFICO 

A> los niveles de acceso superior serán cubiertos por los puestos 

de má~ jerarquía. las cuales tendran posibilidades de allegarse 

do informaciOn de cualquier tipo, teniendo de este 

modo infot"mac:ión "fresca" además de los informes periódicos 

elaborados por lü Administración de la Empresl\. 

B> Los niveles de acceso departamental, seran aquellos en que los 

Gerentes de cada Departamento de la Compañia., puedan allegarse de 

la in-formación requerida para su puesto. compras, por ejemplo. 

tendra acceso a los registros de cuentas por pagar par" consultar 

el saldo de algún proveedor o un pago, pero no así para cancelar 

un registro contable o asentar los pagos a proveedores. 
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C> Los niveles de acceso especí-fico se> re·t=ieren Tundamentalmente 

al Departamento de Contabilidad. que al ser el encargado de 

procesar la inTormación no significa que todo el personal del 

Departamento te"nga acceso a todo tipo de infm·mación, dentro del 

Departamento cada Au:<iliar Contable podra allegarE;e de la 

inFormación y efectuar los registros d~ las funciones que tengan 

encomendadas, tales como cuentas por pagar, cuentas por cobrar o 

nóminas. 

El Contralor por pertenecer a loú niveles de acceso superior 

podrá allegarse de toda la in1-ormación y a su vez del análi~is de 

la misma. 

LA SEGURIDAD INFORMATJCA. 

Dentro del parametro del control se encuentra la snlvaguarda de 

los activos de la Empresa. ya sean tangibles o intangibles, pero 

también la inTormación requiere de una salvaguarda, pero al 

hablar de seguridad será necesario entender de que la estamos 

protegiendo. 

Podemos asegurar que los riesgos son de tres tipos: 

Físicos 

De in-form.:i.ción 

Manejo de esa in-formación. 
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Además los podemos catalogar en cinco nivele~ que dependen del 

tipo de in-formación que tiene la computadora.. y del proceso que 

efectúa. 

l.- BAJO 

2. - MEDIO 

3.- ALTO 

4.- MUY ALTO 

5.- EXTREMO 

Estos niveles son poco Trecuentes, sin embargo es necesario 

incluirlos en la c:lasi-ficaciOn. 

Primeramente hablaremos del nivel cero de seguridad que es el que 

se localiza con mayor -Frecuencia. Tal ve:: se podría econtrar en 

t.ma computadora descompuesta loc:ali::ada en el -fondo de una 

bodega. 

Respecto al NIVEL ~ de seguridad, que es 

cualquier computadora debe tener: 

lo mínimo que 

a) Una buena instalación que incluye regulador de voltaje. que 

todos los cables esten cubiertos o se coloquen de tal manera que 

los riesgos de tropiezos, cortos o apagones se reduzcan. 

b) Respaldos 

c> Seguros 

Es cierto que si no contamos con respüldos par.:i retomar 

nuevamente nuestt·a in.formación... en caso de perderla., tendremos 

que generarla nuevamente, y el costo que esto representa puede 

ser muy al to. 
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Los respaldos pueden tener di-Ferentes -frecuencias Que pueden ser

diario. semanal, mensui\l etc. Guardando estos datos el tiempo 

Que -fuera necesario. 

Otro método muy conocido es el mantener los respaldos de archivo 

Abuelo-Padre-Hijo, es decir~ Pt"imero se requier~ sacar respaldo 

de todos los archivos. para después respaldar unicamente los que 

modi-fican. 

Actualmente ya contamos en el mercado con cintas magnéticas para 

respaldos con capacidades de 320MB y aun mayores. 

Desde luego que está parte incluye lo descrito anteriormente, sin 

embargo la in-formación y el procQSO que eí-ectué en ese· 

momento, requiere de un mayor grado de segut·idad. 

Respecto a esté podemos decir que recomendable el control 

de acceso Passwords. para tener acceso a las aplicaciones a 

traves de menues, tener disposición al <::>iGtema operativo. 

reducir al mínimo los errores humanos, registrar la actividades 

de los usuarios. etc. 

Sin embargo en este nivel es necesario la t"esponsab1lidad de la 

seguridad. De que sirve Que cada usuario cuente con un Password 

si van ü ser intet"c:ambiados entre ellos o lo anotan en un lugar 

visible para que no se les olvide. 
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Por lo tanto la segur·idad debe ser responsabilidad de alguien y 

las medidas de seguridad deben ser utilizadas por todo el 

personal poi· lo tanto deben ser senc:illas de utilizar. 

Dentro del nivel de alta seguridad podemos hablat· de mecanismos 

más sofisticados como el de encarnación de archivos, control de 

acceso, protección para el manejo de ciet·ta información etc:. 

Cabe mencionar, que la información conc:iderada en este nivel es 

aquel la que podía causar perdidas -Financie1·as ya sea por dolo 

negligencia beneficio personal. El causante de estos 

problemas normalmalmente es una persona ubicada dentro de la 

empresa que conoce el manejo de los sistemas. 

Dentro de los niveles muy altos podríamos asegurar que no existen 

en casi ninguna compañia, ya que nos re-ferimos a la protección do 

secretos, que existen en otro tipo de corporaciones tales como el 

Estado o la Policía. 

2.- METOOO OE CONTABILIDAD. 

Una vez elegido el procedimiento electrónico para la entidad 

denominada "DISTRIBUIDORA DE LLANTAS. S.A. DE C.V. Debemos eleqir 

el método de contabilidad, debido a las bondades del método de 

pol izas tales como consignar las opet·aciones en -folios 

independientes antes de ser capturadas. 
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Y que añade ventajas tales como el ahorro de tiempo. división del 

trabajo. anex16n del comprobante de la transacción qL1e se está 

t"egistrando y la obtención de un soportt" p~wm.:monte de la 

información para el procedimiento electrónico se opto por el 

método de pol i::as. 

Al poseer un procedimiento electrónico de procesi\miento de datos 

tendremos que establecer el tipo de soporte de información. La 

entrada de datos estará soportada por el nt:1mero de la operación. 

que a su vez tendrá el mismo námet·o Que el número de paliza. en 

el caso de la información procesada no solo Quedara albergada en 

disco duro, si no que tendrá como soporte 1 istados mensuales 

impresos. y discos flexibles. 

De está. misma forma todas las operaciones que se registren · 

deberán quedar soportadas con algún archivo auxiliar en caso de 

que la in-Formación se pierda o se estropee por caso fortuito. 

3. - METDDD DE VALUACION DE INVENTARIOS. 

La comisión de Principios de Contabilidad en su boletin C-4 

estabece varios métodos para valuar· inventarios los cuales son: 

costo identi-ficado, costo promedio, pt"imeras entradas, primeras 

salidas. últimas entradas. primeras salidas y detallista. <13 

De estos métodos que establecen los Princ:ipios de Contabilidad 

son más factibles para el giro de la entidad los métodos PEPS y 

13) PRINCIPIOS DE CDNTABILLIDAD 
GENERALMENTE ACEPTADOS, TEMATIZADO 
I.M.C.P. 
PAGINA No 255 
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UEPS. Debido a que el método UEPS es idoneó en épocas 

in-Flac:ionarias ya que el costo de ventas queda reflejado en 

precios c:ot·rientes in-Flados y nos propo1·c:iona por tal motivo un 

resultado de la operación más acorde con los precios -Fluctuantes 

del mercado, manteniendo de est.11 forma un precio de venta 

actual i :zado. 

Otra de las ventajas que brinda es que al momento de reflejar los 

e·Fec:tos inflacionarios de los Estados Financieros, de conformidad 

con lo establecido en el Boletín B-10, en sus lineamientos 

particulares de las normas generales, hace referencia a· la 

ACTUAL!ZAC!ON DE INVENTARIOS - COSTO DE VENTAS, apuntando 

textualmente: 

"B. Método de actual i:zac:ón de costos espec:íTic:os <valores de 

reposición>. Se entiende por valo1· de reposición el costo en que 

incurrira la Empresa en la Techa del balance, para adquirir 

un artículo igual al que integra su inventario. Para efectos 

prácticos, esté puede determinarse por cuu.lqLdera de los siguien-

tes medios, cuando estos sean rept·e~entativos del mercado: (14 

1.-0eterminación del valor del inventario u.plicando en métodos de 

primeras entrad.::i.s, primeras salidas <PEF'S). 

14) BOLETIN B-10 
Y SUS TRES DOCUMENTOS DE ADECUACIONES 
I.M.C.P. 
PAGINA No 8 
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De este mismo modo establc;ic:e que para actL1alizat· el costo de 

ventas debe estar valuado por medio d~l método UEPS, o Ltl tima~ 

entradas, primeras salidas. de está manera si la entidad elige 

cualquiera de los dos metodos solo tendrá que hacer la converc:ión 

pertinente en el rubro que corresponda. 

METODO DE CONTROL DE INVENTARIOS. 

Al establecer un método de valuación de inventürios no queda 

superado el problema del control de inventarios. el registrc.\r 

oportunamente las entradas y salidas del almacén, as! como 

aplicación y costo de ventas, es todo un contexto aparte. 

Al elegir un procedimim~to electrónico p2.ra el procesamiento de 

datos, el control de inventarios tambien debera llevarse por· 

computadora, para registrar lao; entrad"s de mercancía..,; será 

preciso establecer un auxi 1 iar para cada tipo de prod1..1cto o en 

este caso por cada modelo de neumáticos. e.fec:tuando la digitación 

desde una termjnal de computadora que se encuentre en el almacén. 

con los datos de Techa de adquisición, Tactui-a y precio de 

compra, Ja computadora e-Fectuará do .forma automática los 

calcules, arrojando un saldo valuado a PEPS. 

El registro de salidas de mercancías ha sido siempre un problema 

mayor debido que al digitar la cajera en la te1·minal de 

computadora dicha salida puede equivocarse, el error de teclear 

solo número incorrecto puede dat~ por resultado Que se e-fectue 
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un abono indebidamente, descomponiendo el saldo del almacen y 

desvirtuando el costo de venta. este problema puede ser superado 

-faci !mente mediante la implantación del control de inventarios 

par el llamado Código de Barras. El Código de Barras biene 

representando algo as{ como l~ ''Huella digital del producto'', 

está es una combinación de barras y números, las cuales no poseen 

ningún dato, solo poseen una instrucción para la computadora, 

reali=a el mismo procedimiento de digitar, pero con la ventaja de 

quo no habra un error por negligencia o descuido, ya que la 

terminal de computadora. contará con un lector óptico el cual se 

encargará de trasmitir la. instrucción del Código de Barras al 

computador, importante destacar que si se modi-f ica la 

información de la computadora con respecto a la instrucción que 

recibirá del Código de Barras, no será necesario crear nuevos 

códigos, as decir que s1 una barra y un número del código 

representa la instrucción de ser un neumático para tractor de 

equis medida y éste modelo esta obsoleto bastara c::on reprogramar 

el c::omputador para que está misma barra y número signi-fiquen 

ahora la 1nstruccidn de o;;er un nemático para un tractor de una 

nueva medida y así utilizar un archivo que había quedado 

inutilizado. 
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CAPITULO IV. 

DISEÑO E INSTALACION DEL SISTEMA. 

Previó a la instalación del sistema se tienen que tc:=nf.>r listil.s 

tres cosas: El programa de Contabilidad a instalar, el nombre 

de la Empresa y la estructura de los cátalogos de cuentas. 

El programa de contabilidad a instalar que éste caso se trata 

de un programa creado con tecnología propia de la Empresa y se le 

dio el nombre de Programa Integral de Contabilidad consta de 

e i neo menús: 

BASES: Donde encuentran los datos generales de la Empresa, 

claves de usuarios y niveles de acceso a la información. 

MOVIMIENTOS:Donde se efectua la captw·a y aplicación de las 

poli zas. 

HOJA FINANCIERA:Donde se elaboran los Estados Financieros da la 

entidad. 

~IDAC..!.Q1':!!.Donde se lleva a cabo la consolidación de los 

Estados Financieros de la casa matrí:: y la sucursal. 

.ESE:.QRTES:Donde se generan reportes tales como: Balan:::a de 

comprobación. libro mayor, auxiliar de mayor, diario, mayor anual 

y reporte de grupo. 

1. - CATALOGO DE CUENTAS. 

Es una lista ordenada de cuentas, que en un momento determinado 

son las requeridas para el control de operaciones de la Empresa y 

sus sucursales, quedando por ende, una permanente 

actualización. 
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Por permanente actualización del catálogo de cuentas se debe 

entender el adicinar o cancelar las CLlentas que correspondan~ 

para disponer en todo momento de aquellas que sean las 

necesarias pat·a el registro de transacciones de la entidad. 

El catálogo debe ser diseñado y estructurado de acuerdo al 

F'rogrnm~ Integral de Contabilidad. 

El sistema requiere de un catálogo de cinco niveles básicos: 

1.- ACTIVO. 

2.- PASIVO. 

3.- CAPITAL. 

4. - INGRESOS. 

5. - EGRESOS. 

CATALOGO DE CUENTAS DE LA SUCURSAL. 

Para que la consolidación de los resultados sean utiles los 

catálogos de cuentas de la casa matt·!= y la sucursal deben ser 

similares, y la estructUt·a de las cuentas identicas. 

La diTercncia esencial entre el catálogo de cuentas de la casa 

matrí= y la sucursal. es que el catálogo de la ~ucL1rsal, no tiene 

cuenta r1e Capital Social, debido a su naturaleza de no poseer 

personalidad jurídica propia. 

De está manera lo5 catálogos de cuentas de la sucursal y de la 

casa matriz seran los siguientes: 
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DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S.A. DE C.V. 31 DlC 91 

AV, DEL HULE 316 COL, LA RUEDA. 

========================================================INTEGRAL==== 
CATALOGO DE CUENTAS 

==================================================================== 

1-00-000-000 ACTIVO 
1-01-000-000 CIRCULANTE 
1-01-001-000 CAJA 
1-01-001-001 SR. ENCARGADO 
1-01-002-000 BANCOS 
1-01-002-001 BANNULTIPLE 
1-01-003-000 ALllACEN 
1-01-003-001 NEUTRASCAl!O 
1-01-003-002 NEUTRACTOR 
1-01-003-003 NEUMONTACARGAS 
1-01-003-004 NEUESCABADORAS 
1-01-004-000 CLIENTES 
1-01-005-000 DOCUMENTOS POR COBRAR 
1-01-oos-ooo IMPUESTOS A PAVOR 
1-01-007-000 SUCURSAL CTA. CORRIENTE. 
1-01-007-001 MATRIZ D. P 
1-02-000-000 FIJO 
1-02-001-000 EQUIPO DE OFICINA 
1-02-002-000 EQUIPO DE REPARTO 
1-02-003-000 EQlll PO DE COMPUTO 
1-02-004-000 EDIFICIOS 
1-02-005-000 TERRENOS 
1-02-oos-ooo DEPRECIACIONES 
1-02-006-001 DEP.ACUN.EQ. DE OFNA. 
1-oz-oos-002 OEP. ACUN. EQ. DE REPARTO 
1-02-006-003 DEP. ACUN. EQ. DE COMPUTO. 
1-02-006-004 DEP. ACUN. DE EDIFICIOS. 
1-03-000-000 DIFERIDO 
1-03-001-000 OASTOS DE INSTALACION 
1-03-001-001 ANORT.ACUM. DE OAST. INSTALACION 
2-00-000-000 PASIVO 
2-01-000-000 A CORTO PLAZO 
2-01-001-000 PROVEEDORES 
2-01-002-000 ACREEDORES OIVERSOS 
2-01-003-000 IMPUESTOS POR PAGAR 
2-01-004-000 IVA TRASLADADO 
2-02-000-000 A LARGO PLAZO 
2-02-001-000 DOCTOS. POR PAGAR A BANCOS 
2-02-002-000 ACREEDOR HIPOTECARIO 
3-00-000-000 CAPITAL 
3-01-000-000 CAPITAL SOCIAL 
3-0Z-000-000 RESULTADO OEL EJERCICIO ANT. 
3-03-000-000 RESULTADO EJERCICIO 91 
3-04-000-000 RESERVA LEGAL. 
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DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S.A. DE C. V. 31 DIC 91 

4-00-000-000 INGRESOS 
4-01-000-000 VeNTAS 
4-01-001-000 NEUTRASCABO 
4-01-002-000 ' NEUTRACTOR 
4-01-003-000 NEUMONTACARGAS. 
4-01-004-000 NEUESCABADORA 
4-02-000-000 SERVICIOS 
4-02-001-000 MANTENIMIENTO 
4-03-000-000 INGRESOS FINANCIEROS 
4-03-001-000 INTERESES BANCARIOS 
6-00-000-000 EGRESOS 
5-01-000-000 COSTO DE VENTA 
5-01-001-000 NEUTRASCABO 
5-01-002-000 NEUTRACTOR 
5-01-003-000 NEUllONTACARGAS 
5-01-004-000 NEUESCABADORAS. 
5-02-000-000 GASTOS DE OPERACION 
5-02-001-000 SUELIJOS 
5-02-002-000 ENERGIA ELECTRICA. 
5-02-003-000 HONORARIOS 
5-02-004-000 COMISIONES 
5-02-005-000 PUBLICIDAD 
5-02-006-000 VACACIONES 
5-02-007-000 AOUNALOO 
5-02-008-000 TELEPONOS 
5-02-009-000 ARRENDAMIENTO 
5-02-010-000 DEP. DE EQUIPO DE OFICINA. 
5-02-011-000 AllORT. DE GASTOS DE INST. 
5-03-000-000 GASTOS PI MANCI EROS 
5-03-001-000 COMISIONES Y SIT. BANCARIAS. 
5-03-002-000 INTERESES SANCAlllOS 
5-04-000-000 PERDIDAS Y GANANCIAS 
5-04-001-000 EJERCICIO 1991 
5-04-021-000 SUCURSAL GUADALAJARA. 
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SUCURSAL GUADALAJARA. 31 DIC 91 

AV, TECALITLAN 314 

=-======================================================l NTEGRAL==== 
CATALOGO DE CUENTAS 

l-D0-000-000 ACTIVO 
1-01-000-000 CIRCULANTE 
1-01-001-000 CAJA 
1-01-001-001 SR. ENCARGADO 
1-01-002-000 BANCOS 
1-01-002-001 BANMULTIPLE 
1-01-003-000 ALllACEN 
1-01-003-001 NEUTRASCABO 
1-01-003-002 NEIJTR4CTOR 
1-01-003-003 NEUMONTACARGAS 
1-01-003-004 NEUESCABADORAS 
1-01-004-000 CLIENTES 
1-01-005-000 DOCUMENTOS POR COBRAR 
1-01-006-000 IMPUESTOS A FAVOR 
1-01-007-000 CASA MATRIZ CTA. CORRIENTE 
1-01-007-001 MATRIZ D. F 
1-02-000-000 FIJO 
1-02-001-000 EQUIPO OE OFICINA 
1-02-002-000 EQUIPO DE REPARTO 
1-02-003-000 EQUIPO DE COMl'UTO 
1-02-004-000 EDIFICIOS 
1-02-005-0DO TERRENOS 
1-02-006-000 DEPRECIACIONES 
1-02-006-001 DEP.ACUM.EQ. DE OFNA, 
1-02-006-002 DEP. ACUM, EQ. DE REPARTO 
1-02-006-003 DEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO. 
l-02-006-004 DEP. ACUM. DE EDIFICIOS. 
1-03-000-000 DIFERIDO 
1-03-001-000 GASTOS DE INSTALACION 
1-03-001-001 AMORT.ACUM. DE GAST. INSTALACION 
2-00-000-000 PAS 1 VO 
2-01-000-000 A CORTO PLAZO 
2-01-001-0DO PROVEEDORES 
2-01-002-000 ACREEDORES DIVERSOS 
2-01-003-000 IMl'UESTOS POR PAGAR 
2-01-004-000 IVA TRASLADADO 
2-02-000-000 A LARGO PLAZO 
2-02-0Dl-000 DOCTOS. POR PAGAR A BANCOS 
2-02-002-000 ACREEDOR HIPOTECARIO 
3-00-000-000 CAPITAL 
3-01-000-oob CAPITAL SOCIAL 
3-03-000-000 RESULTADO EJERCICIO 91 
3-04-000-000 RESERVA LEOAL. 
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SUCURSAL GUADALAJARA. 

4-00-000-000 INGRESOS 
4-01-000-000 VENTAS 
4-01-001-000 NEUTRASCABO 
4-01-002-000 NEUTRACTOR 

31 OIC 91 

4-01-003-000 NEUMONTACAROAS 
4-01-004-000 NEUESCABADORA 
4-02-000-000 SERVICIOS 
4-02-001-000 MANTENIMIENTO 
4-03-000-000 INGRESOS FINANCIEROS 
4-03-001-000 INTERESES BANCARIOS 
5-00-000-000 EGRESOS 
5-01-000-000 COSTO DE VENTA 
5-01-001-000 NEUTRASCABO 
5-01-002-000 NEUTRACTOR 
5-01-003-000 NEUMONTACARGAS 
5-01-004-000 NEUESCABADOBAS, 
5-02-000-000 GASTOS DE OPERACION 
5-02-001-000 SUELDOS 
5-02-002-000 ENERGIA ELECTRICA. 
5-02-003-000 HONORARIOS 
5-02-004-000 COMISIONES 
5-02-005-000 PUBLICIDAD 
5-02-006-000 VACACIONES 
5-02-007-000 AGUNALOO 
6-02-oos-ooo TELEFONOS 
5-02-009-000 ARRENDAMIENTO 
5-02-010-000 DEP· DE EQUIPO DE OFICINA, 
5-02-011-000 AMORT. DE GASTOS DE INST, 
5-03-000-000 GASTOS FINANCIEROS 
5-03-0Dl-ODO COMISIONES Y SIT. BANCARIAS, 
5-03-002-000 INTERESES BANCARIOS 
5-04-0G0-000 PERDIDAS Y GANANCIAS 
5-04-001-000 EJERCICIO 1991 
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2.- DOCUMENTOS FUENTES. 

El implantador del sistema debe diseñar y conocer los documentos 

fuente que le permitan captar y controla•· la in-formación. 

Requisitos generales gg los documentos f!..tentes. 

Los documentos -fuente al soporte de nuestros asientos 

contables debcm reunir ciortas c:arac:teristicas o rec::iuisitei~ para 

su control y registro. 

~ Debe contar con un espacio espec:i-fico eo el documento para 

asentar la Techa del movimiento. 

FOLIO: Deben estar .foliados para -facilitar su münejo. 

CONSECUTIVOS: Se debe tener un consecutivo para su archivo Y· 

-fac:il consulta. 

ESPECIFICACIONES: Deben llevar nombre del destinatario, -firmas 

de autorización y rc-fercnc:ias. 

REQUISITOS FISCALES: Se debe observar que se cumplen con las 

disposiciones Tiscales que las Leyes de la materia exigan, tales 

como clave del registro ·Federal de contribuyente5, domicilio~ 

retenciones. identiTicación de clientes y proveedore~ y todas 

aquellas que surgan con posterioridad. 

documentación comprobatoria debe estar 

salvaguardada según su importancia y necesidades. 

Lo) salvagu""rda puede originarse por causas administrativas. 

legales y de seguridad. 
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AUTORIZACION: Todos los documentos deben llevar una firma de 

autorización, no olvidemos que la seguridad es una -forma de 

control~ pero la seguridad es ante toda una responsabilidad. 
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[)rslL lLANS 
DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S A. DE C.V. 

AV. DEL HULE NUMERO 6 COLONIA CAMIONEROS 
IXLEGl\CION PROCERES. 
06430 MEXICO O .F 

TELS 541 • 2e- 63 
563- 12- 61 

C.E.O. DE EMP ~53. 

r!N~OO A'. 
CONDICIONES·. 

CANTIDAD MODELO 

R.f'C. OIL 21 05 91 KIZ • 

DESCRIPCIO 
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N 

IFACTURAI 
No. 00 1. 

CAM. COM. 1768, 

F E C H A 

D 1 A MES •~o 

t~~f!R10 IMPORTE 



[)rslLlLANS 
DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S A. DE C\I. 

AV DEL HULE NUMERO 6 COLONIA CAMIONEROS 
DELEGACION PROCERES 

IA FAVOR DE: 

CANTIDAD O E s e R 1 p e 

DEL CREDITO. 
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1 O N 

NOTA DE CREOITO 

No. Q Q 1 

IMPORTE 



[)rs lllL.ANS ºº~ 
REMESA DE OLSTRIBULDORA DE-LLANTAS SA. DE cv 
MERCANCIAS 

FECHA 

1 
ENVIO A SUCURSAL 

1 
AUTORIZO 1 

UNIDADES MODELO OESCRIPCION 
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DEPOSITO 

BANMULTIPLE S.A. !CUENTA 1 
CLIENTE _______ _ 

DETALLE DE DOCt.IMENTOS. 
sllClllSA~------~ 

TOTAL$ DEPOSITANTE ~tT~O~T~AL=-...l ____ __, 

ORDENES DE OOMPRA Y VENTA 
DE UNA CTA. DE INVERSIONES 

BANMULTIPLE S. A. 
NUMERO DE CONTRATO. 

VENTA 
rOMllAE: OP. CiL!ENTI; 

IMPORTE DE LA OPER•CION 

IMPOR'TE EN LETRA 

FUNCIONARK> FAQJLTADO 

57 



[)¡5 ll_ ll.ANS 
FOLIO 

REMBOLSO DE GASTOS 

¡NOMBRE 
!FECHA 1 1 

FECHA WGAR e o N e E p T o ~. IMPORTE 

-

-TOTAL 

lauTO RIZO 



[)rs lL lLANS 
FOLIO 

REMBOLSO DE FONDO FIJO 

FECHA 1 

1 FONDO FIJO No. 1 

I FUNCIONARIO A CARGO i 

FE.CH A e o N e E P T O NTO IMPORTE 

-

-

TOTAL 

AUTORIZO 



[)rslLlLANS 
BANCOMULTIPLE S A. DE C V. 

FOLIO 

PETICION 
ORDEN DE PAGO 

FECHA _____ _ 

BENEFICIARIO'-----------------

PLAZO-----------------~ 

BANCO ------------------

NUMERO DE 

CUENTA -----------------

PLAZA--------------------

IMPORTE------------------

FACTURA·------------------

FAVOR DE GIRAR UNA ORDEN DE PAGO SEGUN LAS INSTRUCCIONES, 
EL IMPORTE DE ESTA OPERACION OEBERA DE CARGARSE A LA CTA • 
1 ~263869-78 DE DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S.A. DE C.V. 

AUTO RIZO 



3.- DIAGRAMAS DE.FLUJO. 

De-finición: Esquema en en que por medio de -figuras, que 

1·epresentan una simbología, y que unidas por medio de -flechas. 

indican el proceso de operaciones y trámites da documentos. 

~ j¡g FLUJO DE INFORMACIDN FIANCIERA. fil§ .!.l. 

Representa el proceso a seguir para la iní-orm<lción -financiera. 

especiTicando su método y procedimiento. 

DIAGRAMA .QS Y!:!. ~ QS COMPUTACION <FIG. 6.1. 

Indica los elementos, -fases y orden lógico de.la in-fraestructura 

de computadoras que intervienen en el sistema. 

~ .QS ~ Qg MERCANCIAS. ~ 

Representa la Tase por la que atrttvieza la operación de compras 

de mercancías desde su requisición hasta el pago de los pasivos. 

Representa las -Fases por lü que atravie;:::;a la operación de 

enagenación de mercancías desde el pedido de l"s mismas hasta la 

entrega al cliente •. 

Los diagramas nos permiten identi-ficar pasibles Tallas en el 

Control Interno así como un excesiva tramitología. el objetiva 

principal que en ninguan de las -faces de una operación que 

realice la emprC?sa qL1ede sin control y salva.guarda. 

Un inadecuado manejo de las operaciones puede dar como resultado 

el eHtravio de documentos importantos, perdida de mercancías, 

duplicidad de -funciones y en general no cumplir con el objetiva 

primordial de la administración: La optimisación de los recursos. 
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O !AGRAMA DE FLUJO DE INFORMACION FINANCIERA 
FIO. 1 



DIAGRAMA DEL SISTEMA DE COMPUTAC! ON 
fLC::i ~ 

UNIDAD 
CENTRAL DE 

PROCESO 

DEFINICIONES: 

UC.P. :IUNIDAD CENTRAL DE PROCESO!. 
LA l.OG!CA O EL CEREBRO DEL COMPUTADOR. 
EJECUTA iODA.9 LAS INSTRUCCIONES DEL COMPUTADOR. 

TElllllNAL: !LOCAL O REMOTA l. UNA ESTACION DE 
TRUAJO usa PARA COMLtUCARSE CON EL COMPUTADOR. 

CINTA: 'Jf'.' MEDIO IE At.MACEN4MIENTO MAGNETICO 
EN El.. C:.t.:L lDS DATOS SON GRlSAOOS Y LEIDOS SECUENCIALMENTE. 

DISCO DORO: DISCO MAGHETICO FABRICADO CoN MATERIAL RIGIOO. 

IMPRESORA :MEDIO CE IMPRESION POR LINEA O CARACTERES • 

TERMINAL 
LOCAL 
lTRCI 

• MOOEM:~~~F~TN~~~~ USADO EN LA TRANSMISION DE Ci\TOS PARA TRADUCIR LAS SEÑAi.ES DEL COMA.ITAOOR EN SEÑALES 



DIAGRAMA DE FWJO DE COMPRA DE MERCANCIAS. 

f1'9 3 



DIAGRAMA DE FLUJO DE VENTAS. 



GUIA DE CONTABILIZACION CON SUGERENCIAS AL CONTROL INTERNO. 

CARACTERISTICAS DE LAS CUENTAS. 

Las c:uentas del sistema INTEGRAL son de dos tipos: De mayor y de 

detalle, las primeras son aquellas que se dividen en más cuentas, 

y las segundas las finales, las que ya no se dividen en ninguna 

otra, estas últimas son las únicas a las que se les puede cargar 

o abonar. 

CUENTAS DE MAYOR. <O ACUMULATIVAS) 

E:tisten cinco cuentas de mayor: 

1-0-00-000-000 
2-0-00-000-000 
3-0-00-000-000 
4-0-00-000-000 
s-0-00-000-000 

ACTIVO 
PASIVO 
CAPITAL 
INGRESOS 
EGRESOS 

Estas cuentas tienen como caracteríticas ser acumulativas 

representan en -Forma integral la suma de todas las SUB-CUENTAS y 

SUB-SUB-CUENTAS inherentes a sus características o naturaleza. 

CUENTAS DE DETALLE. 

1-01-001-000 CAJA. 

Saldo; Deudor, representa la existencia de efectivo en caja 

propiedad de la entidad en una fecha dada. 

Cargo; Por la entrada de efectivo, pot· los valores depositados 

en ella en prenda o en garantía. 

Al inicio del eJerc:icio por el asiento de apertura. 

Abono: Por la cancelación del Tondo. 

Por la disminucidn del Tondo. 

Por el asiento de cierre al Tinalizar cqda ejercicio. 

Sugerencias al Control Interno. 

66 



-Deberá adoptarse la política de i\f-ianzar 

empleados que manejen fondos. 

t:odos aquellos 

-Separar las funciones de custodia y müneJo del -fondo de las de 

autorización de pagos y registros contables. 

-Para la entrega de efectivo deberá e:<istir la autorización 

prevía de .funcionarios responsables y la adecuada comprobación 

de las erogaciones correspondientes. 

-Adoptar 1<1 política de establecer un máximo para pagos 

individuales. 

-Los comprobante5 debe1·a.n cancelarse con el sel lo fechüdor de 

pagado en el momento de e-fectL1arse el pago. 

-Los cheques de reembolso deberán ser expedidos a -favor de la 

persona encargada del -fondo fijo de caja. 

-Prohibir usar los fondos de caja para cambiar cheques de· 

~uncionarios, empleados, clientes o proveedores. 

-En caso de antiCipos para gastos con dinero de caja se deberá 

precisar el tiempo en que se e-fectue tal gasto. pa5ado el cual 

si éste no ha sido realizado solicitar inmediatamente la 

devolución del dinero. 

-E-fectuar arqueos pet·iódicos y sobre base sorpresiva. 

-Antes de pagar cuarquier comprobante. det:ie hacerse una revisión 

sobre el cumplimiento de requisitos riscales y administrativos 

co~respondientes. 

-La suma de todos los ~ondas Tijas asignados será siempre igual 

al saldo de las Sub-Cuentas de detalle. 
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1-01-002-000 BANCOS. 

Saldo: 

Cargo; 

Abono: 

Deudor. representa la existencia de efectivo em 

in~tituciones de crédito, propiedad o a favor de la 

entidad, a una fecha dada. 

Por depositas en las cuentas de cheques propiedad de la 

Empresa. 

Por los intereses que devengan las cuentas bancarias por 

el asiento de apertura al inicio de cada ejercicio. 

Por los cheque girados. por las comisiones y situaciones 

Bancarias, por los retiros o cancelaciones de dichas 

cuentas y por el asiento de cie1·re al .final de cada 

ejercicio. 

Sujerencias al Control Interno. 

-Establecet· la política 

se hagan nóminativos~ 

de que todos los cheques que se expidan 

que se .fije importe mínimo para 

e.fectuar pagos por medio de éstos. 

-Que se cuiden que los cheques que se giran cumplan con los 

requisitos fiscales, los casos de pagos honorat·ios al 

Consejo de Administración, limites para cheques nominativos o 

culquier disposición similar. 

-Por ningún motivo se deberan disponer de los ingt·esos para 

cubrir gastos antes de depositarlos, estos deberan depositarse 

intactos. 

-Cada cheque que se expida deberá estar soportado por la 

documentación correspondiente debidamente requisitada. 
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-Establecer políticas para cancolar a un tiempo determinado 

aquellos cheques en tránsito que no han sido cobrados. 

-Gue la .firma para la e~pedic:ión de clieQues se haga en Terma 

mancomunada. 

-Las cuentas de cheques que se manejan deberán registrarse a 

nombre de la entidad. 

-Prohibir la práctica de .firmar cheques en blanco. 

1-01-003-000 ALMACEN 

Saldo: 

Cargo: 

Abono: 

Deudor, representa el importe de las existencias T:ísicas 

de mercancás, en condiciones de ser vendida. 

Por la compra de neumáticos. 

Por las mercancías en consignación que envien las 

sucursal e~. 

Por las mercancías en deposito. 

Por el asiento de apertura. 

Por las devoluciones, rebajas y 

mercancías. 

boníTicaciones de 

Por la estimacídn de obsolescencia de inventarios. 

por el asiento de cierre al Tín de cada ejercicio. 

Sujerencías al Control Interno. 

-Los inventarios deberán estar bajo la custodia de un responsable 

perTectamente delegado. 

-Para su mejor control los registros contables deberan tener 

in.formación tanto en unidades como en valores. 

-Los inventarios deberán estar convenientemente protegidos contra 

deterioros ~(sicos y condiciones climatológicas así como 
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asegur~'\do!3 en caso· da siniestros o imprevistos 

-Los almacenistas deber.1n in-Formar de los articulas que haya en 

e:<ceso o de los que tienen poco movimiento o nulo. 

-La salida de mercancía deberá ser simpre amparada por una 

requisición autorizada o por una nota de embarque. 

-Cuidar que las bases para valuar los inventarios, al igual que 

pat"a la detet·minación del costo de ventas. sean las mismas y se 

apliquen consistentemente en relación con periodos o ejercicios 

anteriores. 

-Llevar a cabo inventarios -Físicos con el ~in de veriFicar su 

existencia, contra los asientos y registros contables. 

1-01-004-000 CLIENTES. 

Saldo: 

Cargo: 

Abono: 

Deudor, representa el monto de las ventas a crédito 

pendientes de cobro. 

Poi" el monto de las ventas a crédito. 

Por loo cargos derivados de r·otraso~ en los pagos de 

los créditos. 

Por el asiento de apertura al inicio de cada jercicio. 

Por los cobros de las cuentas por cobrar .. 

Por los descuentos, devoluciones y rebajas. 

Por la estimación de cuentas incobrables. 

Por el asiento de cierre al rín de cad~ ejercicio. 

Sugerencias al Control Interno. 

-Arqueos sorpresivos a la persona que maneja la documentación de 

las cuentas por cobrar. 
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-Deberan diseña1·sc adec:uadamente políticas para el otorgamiento 

de l.i'.neas de crédito. 

-Oeberan enviarse periodocamente estados de cuenta clientes, 

para cerciorase que las cuentas que aparecen pendientes de cobro 

las reconozca el cliente. 

-La persona que registre los pagos da los clientes debe ser 

distinta a la que maneja las cuentas por cobrar. 

-Cualquier cancelación de venta debrá. estar soportada con la 

-fa~tura c::iriginal correspondiente y la documentación que haga 

constar la devolución de tal mercancía. 

-Las cuentas canceladas por incobrables deberán ser autorizada5 

por la alta administración y se debera cuidar que cubran lo5 

requisitos de deducibilidad fiscal. 

-Las notas de crédito deberan estar siempt·e soportadas con la· 

documentación correspondiente, y autorizadas por 

-funcionarios responsables. 

1-01-005-000 DOCUMENTOS POR COBRAR. 

Saldo: 

Cargo: 

Deudor. representa el valor de documentos por cobrar 

<Títulos de crédito) ~ favor de la entidad. 

Constitución de documentos por cobrar en sustitución de 

una -factura, remisión o recibo expedido 

el ientcs. 

.favor de 

Constitución de documentos por cobrar via venta de 

mercancías o servicios. 

Por el asiento de apertura ill inicio de cada ejercicio. 
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Abono: Por el cobro de documentos • 

Por la cancelación o baja de documentos por cobrar 

Sugerencias al Control Interno. 

-Llevar a cabo con-firmaciones periódicas de saldos. 

-Cuando se establezca la política de recibir pagos parciales 

cuenta de documentos, se deberá proceder en cualquiera de las 

-formas siguientes: 

a) Oue se anoten los pagos parciales en los respectivos 

documentos. 

b) Que se lleve un registro de pagos parciales. 

c) Que se expida un recibo prenumerado. 

-Deberan estar físicamente bien salvaguardados los documentos por 

cobrar. 

-A-fian::ar al personal que tiene acceso al manjeto de los 

documentos por cobrar-. 

-se deberá llevar un registro especial que indique la fecha de 

vencimiento de los documentos para evitar prescripción de los 

mismos por haber transcurrido la fecha de hacerlos efectivos, de 

acuerdo con la Ley Gene1-al de Títulos y Operaciones de Crédito. 

-Los títulos de crédito deberán ser nominativos a favor de la 

entidad. 

-Deberán establecerse registros especiales para el control de 

documentos entregados como garantía colateral. 

-En aquellos casos en que 5e c:obren intereses sobre los adeudos 

documentados, veriTicar la correcta y oportuna contabilización 

de cada uno de esto5 aspectos. 
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-Los documentos que se entt·eqen ¿\ terceras personas para su 

cobro judicial extrajudicial. deberán ampararse con un 

comprobante de recepción y re-flejar adecuadamente su situación 

en la contabilidad. 

-Las personas que tienen bajo su custodia el control -fisico de 

los documentos por cobrar no deberán inter·venii-.en actividades 

de compra, venta, manejo de dinero, cuentas por cobra1· ni en los 

registros ~inales de diario general y mayor. 

1-01-00b-OOO IMPUESTOS A FAVOR. 

Saldo: Deudor, representa los impuestoS, derechos y 

aprovechamientos pagados por anticipados pendientes de 

aplicar a resultados. 

Cargos: Cone:ttitución de un impuesto, det·echo o aprovechamiento . 

pagado por anticipado. 

Abono: Aplicación de un impuesto, derecho o apt·ovechamiento 

pagado por anticipado. 

Sugerencias al Control Interno. 

-Deberá tenerse un amplio conocimiento de las Leyes impositivas 

Federales, Estatales y Municipales a que está sujeta la entidad. 

-Es necesario señalar con claridad los 1 ineamientos que permitan 

distinguir los conceptos entre aquellos que se re-fieren a 

partidas de balance y aquellos que pertenezcan a Estado de 

Resultados. 

-Debe deTinirse la Terma en que, en su caso, se efectúen las 

aplicaciones a resultados. 
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1-01-007-000 SUCURSAL CUENTA CORRIENTE. 

Cargo: 

Abono: 

Por todas las remesas en efectivo, mercancías, etc:., que 

la sucursal envié a la casa matriz. 

Por los pagos que se hagan a terceros por orden y cuenta 

de la casa matr-í::. 

Por las pérdidas habidas en la sucursal. 

El dinero, mercancías, muebles, etc., que la casa 

principal envie a la sucursal. 

Los pagos a terceros que la casa matríz haga por cuenta 

de la sucursal. 

Las utilidades habidas en la sucursül. 

Pot· el asiento de cierre se hara un cargo o un abono 

según sea el caso ya que está cuenta es de naturaleza 

mixta. 

Sugerencias ~l Control IntQrno. 

-Se deberá tener una sub-sub-cuenta por cada sucursal que posea 

la casa matriz. 

-Se deberá tener un control de remesa, indicando -fecha y 

Tuncionario que aprobo la remesa. 

-Toda remesa deberci ser ap1·obada por -funcionario .facultado. 

-se deberá llevar un registro de pérdidas y utilidades de las 

sucursales a -fin de ponderar el costo de mantenimiento. 

-Los pBgos terceros por orden y cuenta de la casa matríz 

deberán estar respaldados po1· una sólida política y por -Firma de 

runcionarios responsables, para evitar manejos inadecuados de 

-fondos. 
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1-02-001-000 EGIUIPO DE OFICINA. 

Saldo: Deudor~ representa las inversiones en muebles y equipo 

de of"ic:ina propiedad de la entidad y contabilización a 

sLt valor historico original. 

Cargos; Adquisición de mobiliario y equipo de o-Ficina. 

Abono: 

Por el asiento de apertura. 

Venta de mobiliario y equipo. de o-ficina. 

Baja de mobiliario y equipo de o-ficina. 

Por el asiento de cierre. 

Sugerencias al Control Interno. 

-Deberán hacerse por lo menos una ve:! al año inventarios físiscos 

y comparar sus resultados con los registros respectivos. 

-Se deberá in-formar a la alta gerencía de las dif"erencias de 

importancia encontradas entre los recuentos físicos y r"'egistros 

contables. 

-Los activos más importantes deberán estar asegurdos. 

-Mantener en un lugar seguro la documentación ot·iginal que 

acrédite la propiedad del mobilinrio y equipo de o.ficina de la 

entidad. 

-Es conveniente establecer políticas de capitalización para 

evitar que partidas insigni·Ficante~, como por ejemplo 

engrapadorüs, cestos de basura~ etc:., se capitalicen en lugar de 

llevarlas a gastos. 

-Las salidas de equipo para su reparación y/o por venta deberán 

ser autorizadas por escrito. 
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1-02-002-000 EQUIPb DE REPARTO. 

Saldo: 

Cargo: 

Abono: 

Deudor. representa las inversiones e·n equipo 

t1·ansporte y distt·ibución, propiedad de la entidad y 

contabilizados a su valor historico original. 

Adquisición de equipo de transporte. 

Asiento de apertura al inicio del ejercicio. 

Por baja de equipo de transporte. 

Por venta de equipo de transporte. 

Por el a~iento de sierre al ~inal del ejercicio. 

Sujerencias al Control Interno. 

de 

-Deberan hacerse por lo menos una vez al año inventarios ~ísic:os 

y comparar sus resultados con los registros respectivos. 

-Responsabilizar una persona que se encarge del control y 

manejo del equipo de transporte y distribución. 

-La documentación de los vehículos deberá de estar en poder de 

personas ajenas al uso de los vehículos. 

-Adoptar la política de asegurar el equipo de trünspore. 

-Fijar políticas para la reposición oportuna de unidades en mal 

estado. 

1-002-003-000 EQUIPO DE COMPUTO. 

Saldo: 

Cargos: 

Deudor, representa las inver5iones en computadoras, 

impresoras, reguladores de voltaje~ terminales propie

dad de la entidad y contabiliz,'l.dos a su valor histórico 

original. 

Por la adquisición de equipo de computo. 
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Por el. pago de aranceles y gnstos aduanales en caso de 

que el equipo sea importado. 

Por los gastos que sean necesarios para dejar el equipo 

en condiciones de ser operante. 

Por el asiento de apertura. 

Abonos: Por la baja de equipo ya sea por obsolesem:ia. -

descompostura o caso -fortuito. 

Por la venta del equipo. 

Por el asiento de cierre. 

Suge,.encias al Control interno. 

-Debera hacerse por lo menos una vez al año inventario Tísico y 

comparar sus resultados con los registros re5pectivos. 

-Debera eHistir una política adecuada para la renovación de este 

tipo de activos ya que su obsolesencia puede ser muy rápida. 

-El mantenimiento de este equipo debet·á ser con la periodicidad 

nec:esarici. a .fin de evitar descompostura= frecucmtes qu~ eleven 

su costo de operación. 

-Este activo deberá estar debidamente a~egui-ado. 

-se deberá hacer revisiones periódicas para con-firmar que los 

equipos estan siendo usados para el Tin especiTico que se 

adquirierón y cuidar que no existan terminales ociosas. 

1-02-004-000 EDIFICIOS 

Saldos: representa el valor de los edi-Flcios Deudor~ 

de la entidad contabilizados su valor 

original. 
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Cargos: Adquisición de edi-ficios. 

Abono: 

Gastos notariales y colaterales. 

Por el asiento de apertura. 

Por la venta de edificios. 

Por la büJa de edi-ficios. 

Por el asiento de cierre. 

Sugerencias al Control Interno: 

-Deberán identi-ficarse adecuadamente aquellas erogaciones que 

verdaderamente representen una inversión de aquellas otras que 

po1· su natur.:tle::a son gastos. 

-Antes de iniciar una construcción deber.!\ contarse con la 

documentación requisitada correctamente, así como el pago de los 

derechos cort·espondientes. 

-Asegurar el inmueble contra posibles pérdidas por incendios, 

t~rremoto!'.>. sabotaje, manii=c$taciones populan?s, etc. 

-Llevar a cabo adecu~dos programas para mantener los edi-ficios en 

buen estado. 

1-02-006-002 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE REPARTO. 

Saldo; 

Cargos: 

Abonos: 

Acreedo1·, representa la depreciación acumulada 

contablemente correspondiente al equipo de transporte 

propiedad de la entidad. 

Por la cancelacion de la depreciación en caso de venta 

de activo o por la baja. 

por el asiento de cierre. 

Por la aplicación periodica de la d~preciación 

. Por el asiento de apertura 
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Sugerencias al Control Interno: 

-Es conveniente llevar un control auxiliar global que c:ontemple 

todos los movimientos acumulados de esta cuenta. 

Adicinalmente se deberán llevar tarjetas auxiliares pot· cada uno 

de lo;:; activos registrados en ellas misma. 

-La aplicación de la depreciación debera ser consistente la 

de ejercicios anteriot"es 

-Veri-ficar anual y parcialmente, la con·ección de los cálculos 

para crear está reset·va. 

-En los casos en que se da de baja un cativo sercico1·arse de que 

se cancele completamete la depreciac:iación. 

1-02-006-001 DEPREClACION ACUMULADA DE EQUIPO DE OFICINA. 

Saldo: Acreedor; representa la depreciación acumulada 

contablemente correspondiente a.l mobi 1 iario y equipo 

de oTicina propiedad de la entidad. 

Cargos Por la cancelación de la depreciacion por la venta de 

activo .fijo. 

Por la cancelación o baja de la depreaciación a causa 

de la obsolesencia, baja de algún mueble o equipo de 

oficina. 

Abono: Por las provisiones para depreciación de equipo de 

o-ficna. 

Sugerencias al control Interno: 

-Es conveniente llevar un control au>:i 1 iar global donde se lleve 

en forma consecutiva registro de las adquisiciones de equipo de 

oTicina. 
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-Set·a nec.asario observar consistencia en la apliacac:ión de la 

dep1·eciación de fnobiliario y equipo con respecto al ejercicio 

anterior. 

-Veri.ficar, anual y parcialmente~ la corrección de los cálculos 

para crear está reserva. 

-En los casos en que se da de baja un activo sercicrarse de que 

se cancelo completemente la depreciación. 

-Cersiot"arse que los crediotos recibidos a está cuenta sean igual 

a los cargos resultados. 

1-002-006-003 DEPRECIACION ACUMULADA DE QUIPO DE COMPUTO. 

Saldos: 

Cargos: 

Abonos: 

Acroedcr, represe11ta la depreciación acumulada contable 

del equipo de computo propiedad de la entidad. 

Por la cancelación de la depreciación de equipo de 

computo por la baja, ventas u obsolesencía del equipo. 

Por la aplicación de la provisión para depraciación de 

equipo de computo. 

Sugerencias al Control Interno. 

Llevar un control auxiliar de los bienes adquiridos este 

rubro. 

-La depreciación que se aplique, deberá ser consistente 

respecto a la del año anterior. 

-VeriTicar parcialmente 

depreciación. 

y anualmente los cálculos de la 

-Cerciorarse que se cancele completamente la depreciación del 

equipo dado de baja. 

1-02-006-004 DEPRECIACIDN ACUMULADA DE EDIFICIOS. 

Saldo: Acreedor, representa la depreciü.c:i.ón acumulada contable 

de los bienes inmuebles propiedad de la entid"d. 
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Ca1·gos: 

Abonos: 

Pot" la. cancelación de la dept"eciación por baja o venta 

de los inmuebles. 

Por la aplicación de la depreciación de edificios._ 

Sugerencias al Control Interno: 

-Llevar un consecutivo que contemple los movimientos de l.:\ 

cuent'"' y ta1· jetas au:d 1 iares de depreci.~c:ion. 

-Que la aplicación de la depreciacidn sea consistente. 

-Cerciorarse que los créditos de está cuenta sean iguales a los 

cargos a resultados. 

1-03-001-000 GASTOS DE INSTALACIOI•. 

Saldo: 

Cargos: 

Abonos: 

Deudor. representa el importe de las instalaciones y 

adaptaciones a inmuebles, propiedad o arrendndos. de la 

entidad susceptibles de amortización en periodos 

.futuros. 

Por la cancelación o baja de los gastos de instalación. 

Por la constitución de gastos de ín~talación. 

Sugerencias al Control Interno. 

-Debe existít· autorización de las personas indicadañ dentro de la 

entidad para invertir en este tipo de gastos. 

-La inversil'in deberá estar respaldada por las evidencias que 

pet·mitan comprobar su justiTicación. 

-Es preciso señalar los lineamientos que diTerencien los 

conceptos de está partida de balance y aquellos reTerentes 

cuentas de resu 1 ta.dos. 

1-03-001-001 AMDRTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE INSTALACION. 

Saldo: Acreedor, representa la amot·ti=ación acumulada -

contablemente de los gastos de organización. 
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Cargos: Por la cancelación o baja de un gasto de organización se 

deberá cancelar también la amortización. 

Abonos: Por la provisión para amortización de gastos de -

instalación. 

Sugerencias al Control Interno. 

-Consistencia en el procedimiento para la aplicación de la 

amorti::ación. 

-Verificar periodicamente el cálculo de dicha amortización. 

-Cerciorarse que los créditos de est.t\ cuenta sean iguales a los 

que re-flejen su cuenta homóloga de resulté.tdos. 

-Al dar de baja un gasto de instalación cerciorarse de que 

cancela totalmente a la depreciación. 

2-01-001-000 PROVEEDORES. 

Saldo: 

Cargos: 

Abonos: 

Aceedor, representa los adeudos por las compras a 

crédito de mercancías. 

Por el pago de adeudos contraidos por la compra de 

llantas a crédito. 

Por el asiento de cierre. 

Por los descuentos y boniTicaciones que disminuyan las 

deudas. 

Por las compras a crédito de llantas. 

Por el asiento de apertura. 

Por los conceptos que aumenten los adeudos. 

Sugerencias al Control Interno. 

-Los proveedores debe1~án ser debidamente seleccionados de tal 

Terma que cumplan con los requisitos de la Empresa. 
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-Las personas encargadas de llevar las cuentas por pé)g,;w deberán 

ser distintas a. las que se encargan de hacer los pagos. 

-Se deberá llevar un registro complementario donde se lleve un 

contt·ol de Techas de pagos. según el vencimiento de las 

Tac turas. 

-Se debe1·á cuidar que los pagos en efectivo que se lleguen a 

reali;::ar a proveedores. pest? a la política de pagos con cheque, 

sea debidamente in.formado para realizar el asiento 

correspondiente. 

-Las líneas de crédito que los proveedores o';.orgen deberán ser 

cumplidas~ para tal e-Fecto se recomienda llevar· un consecutivo 

donde se describan las condiciones de crédito de cada poveedor. 

2-01-002-000 ACREEDORES. 

Saldo: 

Cargos: 

Abonos: 

Acreedor. represnta los pasivos contraídos distintos a 

compra de mercancí.as. 

Por la extinción de pasivos contraí.dos con terceros -

distintos de la compra de mercancías. 

Por los descuentos o conceptos que disminuyan lo~ 

pasivos. 

Por el asiento de cierre. 

Por loe; pasivos contraídos derivados de prestamos 

-financiamientos. 

Por los intereses devengados pactados por 

prestamos. 

Por el asiento de apertura. 

los 

Sugerencias al Control Interno. 

-Los prestamos contra.idos deberán ser autori~ados por 

-fun~ionarios facultados. 
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-Se deberá tener especi."ll cuidado y prioridad en los adeudos en 

que se hüll¿\ otorgado como garantía bienes de la entidad. 

-Los a.dudas por financiamiento r.leberán tener un estudio previo de 

amortización. 

-Se deber¿\ llevar un registro auxiliat· en un orden cronológico -

de acuet·do al pet·iodo de vencimiento dE? los pasivos. 

2-01-003-000 IMPUESTOS POR PAGAR. 

Saldo: Acreedor, representa \os impuestos y derechos o 

aprovechamientos a cargo de la entidad pendientes de 

pago a una fecha dada. 

Cat·gos: Por el pago de los impuestos, derechos o -

apt"ovechamientos en los plazos legales o en el momento 

en que se liquiden. 

Por los recargos derivados de impuestos pagado~ fuera de 

los plazos establecidos por la legislación 

co1·respondiente. 

Abonos; Por la. cónstitución de pasivos definidos por concepto de 

impuestos. derechos o aprovechamientos a pagar. 

Por los recargos causados y acumulados deribados del 

pago entempoi-aneo de contt"ibuciones a cargo del fisco 

federal. 

Sugerencias al Control Interno. 

-El pago de todos los impuestos, derechos aprovechamientos 

deberán ser en f-orma oportuna para evitar sanciones. 

-Es conveniente establecer archivos adecuados pñra todas las 

declaraciones diTerenciando cada tipo de ellas. 

-E5 necesario t~ner un adecuado conocimiento o al legarse de 
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asesoria especiuli::.:lda, sob1·e el pago correcto y oportuno de los 

impuestos. 

-Contar con un calendario de obligaciones -fiscales actui\lizado. 

3-01-000-000 CAP !TAL SOCIAL 

Saldo: Acreedor, representa el importe del haber social 

integt·amente suscrito por una persona mo•·al. 

Cargos: Por las disminuciones de capital derivadas del n~tiro de 

socios de una entidad. 

Por el asiento de cierre. 

Abonos: Por la constitución del haber social. 

Por el pago total o pat·cial del haber "3ocial. 

Por el pago en especie del haber social. 

Por el siento dr.• upertura. 

Sugerencias al Control Interno: 

-Acorde a la legislación correspondiente re-ferente a llevar un 

registro de acciones emitidas por sus propietarios. 

-Que el capital social este debidamente pagado y suscrito. 

-Contra. entrega de la parte de inversión en el capital en 

e~pec:ie de cada socio, se deberá expedir el 

'correspondiente. 

c:erti-ficado 

-Respecto las acciones pre-ferentes u otras de tipo especial. 

deberá vigilarse que cumplan con las condiciones de las mismas 

según el contrato de la sociedad. 

-Remitir aviso oprtuno de los aumentos de capital social a las 

autoridades correspondientes. 
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3-02-000-000 RESULTADO DE EJE~:CICIOS ANTERIORES. 

Saldo; Puede ser deudor o acreedor, representa el resultado de 

ejercicio~ antet·iores pendientes de aplicar mostrando las 

utilidados o pérdidas, segun sea el caso. 

Cargos: Pot" la apliacación de utilidades de 

anteriores. 

Por el pago de dividendos. 

Por el asiento de cierre. 

ejet·cicios 

Abono: Por la trans.ferencia de la utilidad del ejercicio 

a resultado de ejercicios anteriores. 

Por el üSiento de apertura. 

Sugerencias al Control Interno: 

-Todo movimiento a esta cuenta, independientemente del traspaso 

t"egular de los resultados de los ejercicios, deberá ser 

autori-:ado por el órgano má~:imo de auto1·idad de la entidad. 

-Tales movimientos deberán ser con ba~c en documentación 

autorizada <Actas de consejo de asamblea, etc.) 

-Vigilar que el pago de los dividendos se haga en Tunción al 

monto de cada aportación o durante el tiempo que estuvo impuesto 

el capital, salvo pacto en contrario. 

-Para decretar dividendos, se deberá evaluar· cuidadosamente las 

disposiciones de eTectivo y el impacto en la liquidez 

Tinanciera de la entidad. 

3-03-000-000 RESULTADO DEL EJERCICIO ACTUAL. 

Salda: Puede ser acreedor o deudor y representará la utilidad o 

pérdida del ejercicio, respectivamente. 
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Cargos: Por el traspñso del sal do do e$tá cuent.:\ a la cuenta de 

resLlltado de jei-cicios ante1·iores. 

Por el incremeto en la reserva legr:\l en te1·minos de l.:i Ley 

General de Sociedades Mercantiles. 

Por el asiento de cierre. 

Por la transferencia en la pérdidü del ejercic:io que 

aparece re-fejada en la cuenta de pérdidas y ganancias. 

Abono: Por la transferencia de la utilidad re-flejada en la cuenta 

puente de pérdidas y ganancias. 

Por el asiento de apertura. 

Sugerencias al Control Intet·no: 

-La asamblea General de accionistas deberá aprobar que aplicación 

se dará a la utilida o pérdida del ejercicio. 

-El principal elemento del control interno estará constituido por 

la razonabilidad de las ci-fras consiganadas en el Estado de 

Resusltados. 

-Asegui·arse de que no se incluya en está cuenta aquel las 

utilidades o pérdidas que no provienen de la operación normal o 

consecuencia del giro habitual de la entidad. 

3-04-000-000 RESERVA LEGAL. 

Saldo: 

Cat"gos: 

Acreedor, representa la reset"va legal c:onztituida en 

toda sociodad mercantil con apego a lo di5puesto en el 

artículo No 20 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles. 

Por el asiento de cierre. 

Por la disminución de la Reserva Legal. 
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Abonos: Poi· la constitución de la Reserva Legal. 

4-01-000-000 VENTAS. 

Saldo: Acreedor, durante el ejercicio. representa las ventas -

brutas de neumáticos. Al cierre dQl ejerc:icio está 

cuenta deberá quedar saldada. 

Cargos: Por el traspaso a la cuenta puente de perdidas y -

ganancias. 

Abonos: Por la venta de neumáticos a crédito o al contado. 

Sugerencias al Control Interno. 

-Para evitar malos manejos. impedir que las oersonas que realizen 

funciones relacionadas con ingresos, lloven a. cabo más de dos 

tareas relacionadas. tales como cobranza y factut"ación~ o que 

sean los encargados de lü. cobt"ü.nza y de realizar los deposi tos. 

-Verificar que las ventas incluyan su correspondiente costo de 

ventas atribuibles al periodo en que sucedieron. 

-Los créditos que reciba está cuenta sera exclusivamente por 

ventas de neumáticos. 

-Los pr·ecios de venta deberan estar registrados por li5ta de 

precios actualizados por el departamento de ventas y debidamente 

autorizados por -funcionArios responsables. 

-Deberá tomarse en cuenta la política de afianzar el personal 

relacionado con ventas. 

4-03-000-000 INGRESOS FINANCIEROS. 

Saldo: Acreedor dLwante el ejercicio, representa el vohtmen de 

ingnH¡o5 de naturale;::a eminentemante ·financiera, aun 

cuando eosté no sea el giro de la entidad. Al cierre del 

ejerc:ic::io est.d cuentü deberv. estar salda.da. 
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Cargos: Por la trans-Ferenc:ia a la cuenta de pé1·d1d.:i.~ y l:F\nancias. 

Abonos: Por el registro de los productos -financieros. 

Sugerencias al Control Intarno: 

-Los cr-édi tos de está cuentil debel"án tener un origen 

eminentemente -Financiero. 

-Vigilar en cadü abono: Procedancia, doCLtmenta.ción soporte y 

cálculos aritméticos. 

-Asegurarse de pagar los impuestos correspondiente5 cuando estos 

ingresos esten grabados. 

-Aseourarse que las retenciones que el b.:inco ef"er:ti:1a por los 

intereses devengados en Ct..!entas de inversión se.'l. aplicada dicha 

retención impuestos anticipados y no a gastos Tiancieros. 

5-01-000-000 COSTO DE VENTAS 

Saldo: Deudor, durante el ejercicio. representa el costo de las 

mercancías o servicios vendidos durante el mismo periodo. 

Al cierre del ejercicio está cuenta deberá de estar 

saldada. 

Cargos: poi· la aplicación al costo de ventas de mercancías o

servicios en un periodo. 

Por la apliac:ación al costo de ventas de las mercancías 

vendidas en concignación. 

Aplicación de los .faltantes en inventarios Tísicos. 

Abonos: Por las devoluciones de mercancías aceptadas los 

clientes. 

Aplicación al costo de ventas de los sobrantes 

inventarios .f=ísicos. 

Por el traspaso a la cuenta de pérdidas y ganancias. 
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Sugerenci..=\s al Control Interno: 

-Cerciorarse aue el costo de ventas incluya todos aquellos costos 

at1·ibu1bles a V::1.s ventas correspondientes del ejercicio. 

-Está cuenta solo deberá t·ec:ibir cargos por conceptos de gastos 

capitalizables suceptibles de derrame:\ en ejercicios futuros. 

-Cuidar que las personas que manejen el costo de ventas no 

tengan acceso a los registros de! invetnrios. 

-Debe haber consistencia en la aplicación de sistemas y 

procedimientos Contables para la valuación de los inventarios y 

determinación del costo de ventas. 

-Comparar individual y totalmente los porcentajes de costos y 

margene-:; de utilidad por linea o producto con su equivalente en 

ejercicios anteriores, investigar la causa de cuelquier 

diTerenc:ia significativa. 

5-02-000-000 GASTOS DE DPERACION. 

Saldo: Deudor durante el ejercicio. representa la suma de 

erogaciones y apliacaciones de qastos ocasionados por el 

aparato administrativo de la entidad. Al cierre del 

ejercicio la cuenta debera de estar saldada. 

Cargos: por los ga$tos generales y de administración. 

Abonos: Por lu transTerencia la cuP.nta de pérdidas y 

ganancias. 

Sugerencias al Control Interno. 

-Deberá cuidarse para efectos financiero<:. que los cargos 

recibidos sean consecuencia de actividades eminentemente 

a.dministr~tivas. 
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-Los comprobantes de 9astos deberán reunir lo5 requisitos 

-fiscales y admini5trativos. 

-Cualquier tipo de gasto ca1·gado a e~tá cuenta deberá estar· 

previamente autorizado, acorde ü las políticas descritas por lü 

adminstración. 

~Vigilar que los gastos se apliquen 

sucediet·on. 

el JDeriodo en qLlc 

-Respecto a los gastos de amort i =.ac 1 ón de gastos di-fer idos o de 

depreciacicin de ·activos -fijos,cerci.ot·at·se que los cargos de estas 

cuentas coincidan contra créditos a lao;; cuentas complementarias 

de activos. 

-E><cluir las erogaciones por impuestos y derechos de importación 

de materia prima, que por su natu1·ale=.a -forman parte del costo. 

-Evitcir que los impuestos pagados poi- anticipados vayan a dar a 

está cuenta, ya que solo se podran a-pl icar cuando el impuesto 

haya sido devengado o contra el resultado del ejercicio como es 

el caso ·del I.S.R. 

-En cuanto a los demás impuestos será conveniente asesorarse de 

las personas adecuadas para evitar pagos en eKceso. 

5-03-000-000 GASTOS FINANCIEROS. 

Saldo: Deudor durante el ejercicio, representa el costo 

-Financiero directo o por alguna. t"a;:ón derivado de la 

obtención de dinero. Al cierre del ejet"cic10 está cuenta 

deberá quedar saldada. 

Cargos: Pot· los títulos de crédito o cualquier comprobante que 

consigne.un gastos Tinanciero. deribado de la obtención 

da dinero. 
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Abono: Por- el trüspaso a la cuenta puente de pérdidas y ganancias 

al cierre del ejercicio. 

Sugerencia al Control Interno: 

-Los cargos a está cuenta deberán tener un origen eminentemente 

financiero. 

-Vori-Ficar en cada gasto documentación sopo1·te y cálculos 

aritméticos. 

-Asegurarse que los cargos que marca la Ley, deberán hacerse 

retenciones y entero de impuestos causadoi:;:; por los intereses 

pagados. 

-Vigilar que estos gastos pertenescan al periodo que 

sucedieron. 

-Estar atento al pago oportuno de las diversas obligaciones 

contraídas para evitar el pago de intereses moratorias. 

5 INí'ORMES. 

La presentación de in-formes a la gerencia es de suma importancia 

para que los usuarios de los Estados Financie1·os previo 

analisis e interpretación de los mismos, puedan tomar decisiones. 

La casa matr!z así como las sucursales deben elaborar sus 

in-formes. pero es la casa matríz a quien corresponde pret1entar 

Estados Financieros consolidados. 

El In-forme Financiero debe contener: 

1.- Estados Financieros Principales. 



ESTADO DE SI.TUAC!DN FIANCIERA <Casa matríz) 

ESTADO DE SITUACIDN FIANCIERA CONSDL IDA DO. 

ESTADO DE RESULTADOS <Casa matr.i::> 

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FIANCIERA. 

2.- Esta.dos Financieros Secundarios. 

ESTADOS FIANCIEROS COMPARATIVOS <Consolida.dos) 

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO.<Consolidados) 

ESTADO DE CAPITl\L DE TRABAJO. 

ESTADO DE VARIACIDN EN EL CAPITAL CONTABLE. 

3.- Relaciones Ana.11ticas. 

4.- Opinicin Pro.feoional. 

S.- Recomendaciones. 

DEFINICIONES: 

~ .º-!! ~óJJ Financiera. 

Es el estado que muestra la situación .financiera de una entidad a 

una .fecha determinada. Incluye todos los derechos y obligaciones 

con que opora una empresa. 

Es el estado que mue!ltra las operaciones que ha tenido una 

Empresa durante un periodo hasta llegar a los 

obtendios. ( 15 

15) ANALSIS E INTERPRETACIDN DE LOS ESTADOS FIANCIEROS 
CESAR CALVO LANGARICA 
EDITORIAL PAC, PAGINA No A-6 
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~~Cambios gn _la. Situacion Financiera. 

Es el estado que nos da a conocer los recursos con· los que contó 

un~ Empresa durante el periodo de revisión y además, la 

aplicacidn que de dichos recursos e.fectuó. 

Son Estados que se utili:an para completar o aclarar datos que 

los Estados Financieros no pueden re.flejar. 

Bases para su ~ormulacidn: 

1. - Compt·obilción de Estados homoqenems. 

2.- Consistencia en los Principios de Cont~bilidad. 

3.- Ejercicios completos. 

Es la diTerencia entre el activo y el pasivo circulante en una 

Techa determinada. 

Estado de movimientos en la cuenta de capital. 

Tambien conocido como Estado de Superavit, que es la diTerencia 

Que existe entre el capital social y el capital contable. C15-A 

Relaciones Analíticas. 

Son listados de los di,.erentes saldQs de las sub-cuentas que 

integran el saldo total de una cuenta de balance o de resultados 

a la .fecha de los Estados Financieros. 

Opinión Proresional ~ Rer:omendar:iones. 

Son las r:oncluciones proresionales que el Contador da acerca de 

15-Al ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FIANCIEROS. 
CESAR CALVO LANGARICA. 
EDITORIAL PAC, PAGINA Ne A-6 
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los Estados Financiet·os que elabo1·a. para la gerencia o cualquier 

usua1·to de dichos Estados Financieros. así como las 

recomendaciones que juzgue pertinentes con base al analisis pre-

vio de dichos documentos 

6.- INSTALACIDN DEL SISTEMA. 

El Tactor humano. 

La adecuada planeación prevía evitas el desempeño mediocre; está 

podría ser la norma que marcará la diTerencia entre el exito y el 

-fracaso de lCJ. instalación del sistema. Sin embargo la planeacidn 

no es suTiciente, la ejecución de los planes así como del 

proyecto llevará a la Empresa a su obJetivo de implantar 

un sistema de contabilidad. pasamos de planeación a los hechos. 

Es un periodo de planeación y ajustes ,continuos. 

Examinemos los ajustes y luego continuemos con los planes. 

Existen dos tipos de ajustes con los cuales la compañia tendrá 

que en.frentarse. El primero se re-fiere a los procedimientos y el 

segundo se re-Fiere al personal. 

Procedimientos. 

Hay dos típos de interTa~ que se dan en el sistema computarizado~ 

entre unas personas y otras, y entre las personas y las máquinas. 

Los cambios de interacción entre las personas y las máquinas 

parecen obvios. Sin embargo no son como nos lo imaginamo5. Se 

relacionan tanto con el hecho de que alguien este U5ando un 

oquipo diTerente para registrar el trabajo diario, sino más bien 

con el hecho de que la inTormación exige cierta cantidad de 
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rigidez en la ·forma de ser pre~entado en el compLltadot·, La 

máquina solo hace lo que usted le ordene. no escribe un ocho en 

lugar de un cinco. 

La exactitud en los detalles se convierte en una disciplina 

diaria otro ajuste en el procedimiento. con respecto al 

procedimiento manual o cualquier otro será la manera de capturar 

la in1-ormación de entrada. 

Se deberá establecer quién recogera ln in-formación, como se 

prepara está para introducirla en el computador y quien tendrá a 

su cargo la labor de la digitación. 

lnter-faz entt·e unas personas y otras. 

Algunas personas pueden responder con mayor -flexibilidad que 

otras a la implantación del sistema. sin embargo otras personas 

tendran un sentimiento negativo, eso será una señal de que algo 

no anda bien, quizas la persona este preocupada por algo que 

carese de importancia y que con la ayuda necesi\d a podra 

solucionar. Estos sentimientos negativos debe1·án cortarse de 

raíz. 

Vale la pena mencionar que hay dos maneras de combatir la 

con-fución, el temor y la deserción, 

e11as el pesonal se sentira 

y que si se hace incapie en 

más seguro. Estas maneras 

contribuiran a que los empleados experimenten un sentimiento de 

ser parte de un equipo para sobre llevar la carga son: Lograr que 

ellos participen en las actividades e in-fundirles un sentido de 

responsabi 1 idad. 
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El Factor Tecnolcigico. 

Una parte fundamental de la instalCJ.ción del sistema será la 

compra del computador, lü. elección del equipo depender.:l. de la 

evaluación de necesidades y la resolución de problemas. Como se 

trata de la instalación de un sistema que no le presede a otro, 

solo se podá hacer una evaluación de las necesid.:.des y sobn~ la 

marcha del sistema ir evaluando los problemas e implantado 

soluciones. 

Evaluación de nP-cesidades. 

Como se trata de un estudia minucioso, conviene evaluar las 

necesidades por función, por localización o por organi-:.ación. El 

pr-oposito será llegar hasta los detalles mínimos en cada área de 

importancia, identificando así todils las nece~idades y previendo 

todos los problemas. 

A menudo los problemas y las necesidades son indiferenciables es 

necosario hacer una 1 is ta con ambas var·iables lo mi:!Jor 

identificadas para a5:i'. poder tomar una decisión acer~a del 

equipo m.is idoneó pat"a el sistema. 

El computador no debe ser tomado solo como un procesador de la 

in-Fot·macicin, si no, como un generado!"' de datos. 

El siguiente cuadro muestra un esquema de problemas y necesidades 

globales, que van más allá del simple procesamiento de la 

in~ormación ~inanciera, esto conlleva a la Empresa a comprar un 

equipo de terminales en cada una de las areas de la Empresa que 

pe1·mita la obtención oportuna de datos y el proce~amiento de la 

informacion 
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NECESIDAD COMPUTADOR PRIORIDAD 
DESCRIPCION DEL !\REA PROBLEMA NO COMPUTADOR <T\D) 

Cuentas por cobrar N c D1 

Facturación N c 

Veri-fic:ación del tiempo 
utili::ado. p NC TZ 

Verificación de los mo-
teriales utili~ados. p NC T1 

Registro de venta~ N c T3 

Nómina N c Tl 

Asignación de tiempo 
por tareas. p NC Dl 

Escritura de cheques. N c T4 

Creación de i nTot·mes 
para el sindicato. p c T3 

Distribución del tiempo 
trabajado para -facturar 
por ca.da a rea. p c TZ 

T= Tiempo D= Di.ficul tad 

La otra cara del -factor tecnológico será el programa de 

Contabilidad. que como habiamos apuntado antes es un programa 

creado por la propia Empresa y que denominó sistema INTEGRAL. 

16> ¿NECESITA SU EMPRESA UN COMPUTADOR? 

MARTHA EI5HEN 

EDITORIAL NORMA 

PAGINA No 37 
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PROGRAMA 

Un programa es un Conjunto de instrucciones pn~dcterminadas pñra 

la consecución de una tarea. 

El programa integral está basado en la acumulación de los datos 

en las cuentas respectivas. en este caso los mismos nibros del 

balance son considerados cuentas, unas cuent~s son de tipo 

acumulativo tales como Activo, Pasivo~ Capital, Ingresos y 

Egresos las cuales solo tienen la funció11 de acumular la 

información en forma automática y que no se les puede hacer 

co.rgos y abonos, y cuentas de detalle a las cuales si se les 

puede cargar y abonar tales como Bancos, Caja. Proveedorez, 

Acreedores, Capital social, Ventas, Productos Financieros, Costos 

y Gastos. 

El segundo paso o característica del programa 50n los movimientos 

dividido en palizas y movimientos, las polizas se reTiere a la 

captura de este documento previamente eleborado y a la acción de 

.grabar la poli:::u, los movimientos se refiere a la aplicación de 

información 

in-Formación. 

o potiza, regeneración, impresión o borrar 

La tercera característica del programa es que una vez real izados 

los dos pasos ~'lnterioi-es, el programa realiza automáticamente el 

procesamiento de la información, haciendo los asientos en los 

auxiliares de mayor, en la cuenta de mayor o acumulativas y al 

libro diario. 
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La ct.t.:n-ta caractc-r1stica del programa es la obtenc:ió11 de 

in-formación o pantalla, que llamaremo~ reportes, el programa nos 

proporciona. poli zas impresas, diario mayor, au::i l iai-es de 

mayor, balanza de comprobación con solo elegir la opción en el 

submen(t de reportes. 

La quinta característica es el sub-programa d<?nominado hoja 

Financiera, la cual nos péc>rmite elaborar Estados Financieros e 

integración de las cuentas, con !>Olo apl iacar las formulas que 

jalaran los saldos de lü. contabilidad a la hoja financiera, 

el procedimiento de la hoja de cálculo es identico a la hoja de 

cálculo del programa lotus. con la diferencia, de que si 

elaboramos la integración de alguna c:uent8 de mayor bastara con 

anotar la formula que indique el número de cuenta y fecha que 

deseamos: de está manera apareceran de forma automática la 

subc:uenta y el tot.;;i.l de la cuento.. 

La seHta característica es la consolidación de la in-formación 

fianciera, al llevar un sistema para varias sucursales, bastará 

con introducir los estados -Financieros al sub-programa de 

consolidación y de -Forma automática se e-Fecturd la sumü de los 

est.:idos financieros, prevía elaboración de hoja de trabajo donde 

asienten los ajustes y eliminaciones por operaciones a-Fines 

que también se elaboran en está fase del programa. 

Como se puede observar un programa. de contabilidad tendrá que ser 

creado de acuerdo a las necesidades de una entidad ya qt.1e un 

programa debe ser un traje para la ocasión idoneá. 
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CAPITULO V 

DESARROLLO PRACTICO, 

V. I. PRINCIPALES OPERACIONES ENTRE LA CASA MATRIZ V LA SUCURsr.L. 

La empresa denominada Distribuidora de Llantas .• S.A rle c.v •• 

estableció una suc:ursal en Guadalajcira Jálisco. Al iniciar sus 

operaciones se le entregaron los valores siguientes: 

-Cheque ndmero 1. girado contr~ BanMultiple por 

-Mercancías precio de costo: 

- NeuTrascabo 
- NeuTrac:tor 
- NeuMontac:argas 
- NeuEscabadoras 

7<)'000, Ot)O. -

1(10'000.000.-
100'000,000.-
100•000,000.-
100•000;000.-

Durante el ejercicio, 
siguientes; 

la sucursal e.fectuó las operaciones 

1.- Compt·a de muebles de 
2.- Gastos de adaptación 
3.- La casa matriz envia 

NeuTrascabo 
NeuTrac:tor 
NeuMontacargas 
NeuEscabadora 

contado para oTic:inCls por 
del local por 
remesa de mercancías pot· 

150'000,000.- . 
150'000,000.-
150'000,000.-
150•000,000.-

1:s•ooo,ooo.-
20'000.ooo.-

1>00·000,000.-

4. - Sus ventas importarón: 2·000,000,000.-

NeuTrascabo 
NeuTractor 
NeuMontacClrgas 
NeuEscabadora 

500•000,000.-
200•000,ooo.-
600'000.000.-
700'000.000.-

De las cuales se eTectuarón a crédito 

Cliente 1 500'000,000.-
Cliente 2 500'000,000.-

CLas operaciones no incluyen IVA) 

1•000,000,000.-

5.- ETectivo cobrado a clientes: 300'000,000.-

Cliente 1 200' 000 .• ocio. -
Cliente 2 100•000.000.-

6.- La sucursal depositó en BanMultiple 1•000,000~000 .. -
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7 .. - Ltt sucur::;al envio a la casa m.:\tríz giro a su 
-favor por 

8.- Compra mercancía con cheque contra el banco 
B.:inMultiple por 
y a c1·édi to por 

NeuEscabadora 
Proveedora de llantas 
Proveedot·a de meumát icoc;, 

300' l"•OO. 000. -
50•000.000.
so• l)(JO~QOO. -

9.- La sucursal pago a los proVeedores 
con cheque de BanMultiple 
Proveedora d~ llantas 45'000.000.-
Proveedor de neumát ices 45' 000. 000. -

10 .. - La sucursal erivió a la casa matr-í::: men::ancías 
por: 
<Al precio de costo) 

NeuTrascabo 
NeuTractor 
NeuMontacargas 
NeuEscabadora 

20'750,000 .. -
20'750,000.-
20'750,000.-
20' 750, Ol10. -

300•000.000.-

300" 000, OOc). -
100' 000,000. -

90' 000, OOC>, -

83·' ooo, 0(10. -

11.- L~ casa matríz paga por cuenta de la sucursal los siguientes 
gastos: 

Arrendamiento 
Eléctricida.d 

12.- Pagó por orden y cuenta de la casa mati-:íz 

Proveedor 1 
Proveedor 2 

13.- La sucursal paga los sigueintes gastos: 

Públicidad 
Teléfono 

20• ooo, 000. -
5' 000, 000. -

15'000,000.-
13'000,000.-

19'000,000.-
50' ººº· 000. -

14.- La sucursal al practicar balance toma en cuenta lo 
siguiente: 

a) El inventario ~inal importa: 

NeuTrascabo 
NeuTractor 
NeuMontac:argas 
NeuEscabadora 

b) El equipo de oí-icina se deprecia a un 107.. 
e> Los gastos de amortización al 57.. anu.!\l .. 
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MOVIMIENTOS EN SUCURSAL GUADALAJARA: 

1.- POLIZAS V DIARIO 

2. - LIBRO MAYOR. 

3. - BALANZA DE COMPROBACION 

4.- ESTADO DE SITUACION FIANCIERA. 

5.- ESTADO DE RESULTADOS. 
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H ne 9: 

AfTECALITLA!l314 
;;:;;;:;:;:::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::: 

PO i. 1 ZAS t D 1 Al l ~ 
;;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::n:::::::::::::::::::::::::::::: 

tUEli'rA llOlfBIE 

?D-01 CAJA 
¡-31-001-000 GEl!ITE ~UC.GDA. 

ALlfACU 
1-01-003-001 Mutrueabo 
1-01-ou-002 lntnctar 
1-01-003-00llnlatit&c&rCll 
t-01-003-004 Neuhc&bldaru 

CASA HAUII cu.con. 

PAllCIAL 

100.000,000.00 
100,000,000.00 
100,000,000.00 
100,000,000.00 

10,000,000.00 

400,000,000.00 

BABEi 

i-Ol-001-001 KATiltO.f no,000.000.00 

POOi 
1110 

1-0HOl-OOOEQU!PObiOllC!il 

tVAJ.ClEDITABLE 
t·Ol-006-000IIPUESTOSAFAVDl 

CUA 
1-01-001-oooaunnsuc. GUAD. 

POD! GJ.STOS DB IISTALACIOI 
1-01-001·000 J.OlPTAClOM DBL LOCAL 

IVA lCHOITlBLE 
1·01-006-000UIPUESTOSAFAVDi. 

CAZJ. 
1-01-001-oooc!HITBSUC. GUAD. 

'ºº' AL~ACES 

no,000,000.00 410,000,000.00 

APHTUiA SUCD!lSAL GUADAUIJ.RA. 

15,000,000.00 

1,500,000.00 

16,500,000.00 

16,S00,000,00 165,000,000.00. 
COKPllOEQUIPODBOPIClll 

10,000.000.00 

1.000,aoo.oo 

22,000,000.00 

u.000,000.00 u,000,000.00 

ilASTDSDEADAPTACIOUOELLOCiL. 

60t.03!l,OOO.OC. 
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SUCUBSlLGUA~ALUAU 31DlC91 

l·Ol·OOMOl luTrui:&bO 
1·01·003·00111euTmtar 
1·01•003·003 llealo11t1car1u 
l·Ol·OOl·0041eubc1hdaru 

CUAIATUtcu.cou. 
l·Ol·OOT-001 IATIUO.F 

150,000,000.00 
1so,ooo,ooo.oo 
!50,000,000.00 
150,000,000.00 

600,000,000.00 

UIESA DB HICUCUS CASA IATIU. 60 1000,000.00 600,00D,OOO.OO 

PDD5 CUA 
1-01-00HOOGHUTESUC.GUlD, 

CLIElt!S 
l-Ol·004·001CLIE11Tll 
l-01-00C·001CL1HTB1 

IVATIULlDlOO 
1·01·004·0001VATliSLlDADO 

llGHSOS 

t·Ol·OOl·DOO luTruc1ba 
C·Ol·OOl·DOOlllTuctar 
C·Ol·OOl·OOOleu.lclritacar1u 
t·01-00t·OOOlea!1e1b1dam 

1001 
CUl 

l·Ol·OOl•OOOGiiEITESUCUlSAL •a• 

CLIHTES 
1-0l·OOt·OOICLtEIT!l 
1·01-00HOICL!illil 

500,000,000.00 
soo,000,000.00 

soo,0001 000.00 
100,000,000.00 
100,000,000.00 
100,000,000.00 

1,100,000,000.00 

1,000 1000,oov.oo 

200,000,000.00 

1,000,000,000.00 

2,lOD,DOO,GOD.OO 1,200,000,000.00 

VllUSDKLIJllCICIO 1991 

100,000,000.00 
100,coo,000.00 

300,000,000.0Q 

300,000,000,00 300,000,000.00 
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~~CUSl.L GOl.DALUAiJ 31 DlC 91 

PDOI 
UllCilS 

l·Dl·OOl·ODI BlilUL!IPL! 

CUl 
i·Ol-OOl-000 GBUHBSUCUmL•a• 

CUl llTl[t CTA. COIL 
l·Dl-OOMDI llTllt D.P 

BUCOS 
l·Ot·OOl·ODI BlllULT!PL!, 

lLllCKI 
1·01·003·004 lulneab&dor• 
1•01·003·003 le11la11tltlffU 

IYilCllOl!IBL! 
1-DHDMDI C<llPIU l amos 

BllCOS 
l·Ol·OOl·ODI llllUL!IPLE 

PlDVHDOllS 

J00,000,000.00 
100,000,000.00 

1·01·001·001PlDVBBOOILLHU:iO 55 1000 1000,00 
1·01-00l·001PlOViBOOllKUlltlCOS 55 1000,000.00 

COBIUUDECLIEUES 

100,000.000.00 
100 1000 1000.00 100 1000,0QO.OO 

IDISllC!SllATUt 

300,000,000.00 

300,0001000.00 300,000,000.00 

DUO l. FlYO& D! SUC. GUIOlLW.U 

330,000,000.00 

1101DD0 100D.OO 

H0,000 1DOO,OO 440,000 1000.0D 

CGKPUIEl.CICUSCOITlDOYCHDl'ro 

POID 
PRGVEBOOIES 90,000 1000.00 

1·01·001·001 PlOVEEDOILLUTEiD U,000,000,00 
Z·Ot-OOl·OOZPRGVHOOlll!OllUCOS 45,m,ooo.oo 
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SOCUlSiLGUJ.DJ.LlJJ.U ll D1C91 

9AICOS 
l·Ot.001·001 BUIULTIPLE !01DOQ¡OOO.OO 

PDll 
ClH llTlltCU. con. 

1-01-00HO! 1111110.r 

ALllCU 
l·Dl·ODl·OOOlt11TfHctbo 
4·01·DD1·0001e11.Tmlor 
4-0H03·000b11lonhcauu 
4·01•004·0001e11bcthdom 

10.no 1000.oo 
101150,000.00 
10,uo,000.00 
10,tso,000.00 

10,000.000.00 so.000,000.00 

flGO&PiOYIE!IOHS 

U1000,000.00 

n.000,000.00 

u.0001000.00 u,000,000.00 

uno D! lliCilCUS ' CISl litll?. 

PD!I 
GlStoSOIOPIUClOll 

5-0l-009 lllUOU!UIO 
5-01-00I llllGII ILICllICA 

lVl lCUIDlTIBLB 
1·0!006-001 COIPllStGISIOS 

CASAllTiltCtl. con. 

l0 10D0 100Q.OO 
51000,000.00 

1-01·001·001 llTllt D.F. U1500 1000,00 

PDll 
ClSllltittCUEITICOll. 

1-0l·OOl·OOl 1111110.F 

illCOS 
l-01-001-00I llRULtlPLi 

PDH 

n.soo,000.00 u,500,000.00 

UGO lUUD. ! BlllGllPGI CTA Di 
CUllltllt 

H,000,000.00 

11,000,D00.00 

u,000,000.00 u,000,000.00 

PAGO !01 OiDil Y CTI DB CISl 
llltllt HOVEiDOUS 15000000 ! 
mmuoooooo 
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sucum.t.GUJ.~ALMAIU. l1DIC91 

GJ.STOSDEOPEUClON 
5·02·005 PUBt.ICIDJ.D 
5·02-008 TKL!FOKO 

lVA lCllDJTABLK 
1-01-00MOI COIPRASlGASTOS 

BUCOS 
1-01-002·001 BAllllULTIPLi 

POI! 
COSTO Oi YE1US 

S·Ol·noI MeuTrue&bi:> 
5·01·001 leuTra..ctar 
5·01·003 le11lla11hcar1u 
S-01-004 ltdtcabadam 

lLHCKI 
1-0HOMOI leuTrue&ba 
1-01·003-0UtlnTuct.or 
l·Ol·OOMUleulonhcauu 
1·01·003·004 tleuilcabadon1 

1011 
GASTOS DEOPU.AClOI 

HZ.010 DEP.OEEQ,010111 

D!PiECilCIOIES 

u,oo~,000.00 
so,000,000.00 

219,250,000.00 
219,250,000.00 
329,250,000.00 
412,150,D00.00 

119,uo,ooo.oo 
229,no,ooo.oo 
3U,2SO,OOO.OO 
411,!!0,0DD.OD 

1·0!·005·001 DEP.J.CUl.DiEQ,DiOFKJ., 

PDll 
GASTOSDKOPlllCI05 

l·Ol·OOl·OOI AIOiT.GASt.IISTA, 

AKOiTIUCIOHS 
5·02·011 #.IOiT,GASTOSIISTA, 

69,000,000,00 

6,U0,000,00 

15,900,000.00 

15,100,000.00 15,900,000,00 

PAGODIV,QlSTCTADELASUCURSAL 

1,100,000,000.00 

1,100,000,000.00 

1,uo,000,000.00 1,100,000,000.00 

TU.SPASOALCOSTOO&VEITASSEGUI 
t1YEITAUOFllAL 

1,soo,000.00 

1,51JO,DOO.ll0 

1,soo,0110.oa 

DEPiECUCIOI con. & EH:iC. '1 

1,000,000.00 

I ,ooo.~oo.oo 
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sucuas.u. cu~ouw.u. 31 DIC u 

PDU 

l-01-001 
Hl-001 
t•QJ .. 001 
HHOI 

HHDl 
HHOl 
S-OHO! 
HHO< 

Hl-00! 
5-01-001 
5-0l-005 
HHOI 
Hl-010 
5-01-0I! 

!ICHSOI 
•tutuscaba 
Jeutuctar 
lulaahcarau 
lnhcabtdo.ru 

cosro orn1m. 
lnftuetba 
Veufm:tor 
Wolla11tacu1u 
lt11E1c.1btdatu 

auroSDtOUUCial 
AHIOHIPttl 
HllfJIAIUCTU::t 
PUBL!CICIO 
!ELl!OI<) 
D!P, !IR IQ, Di Ofll, 
1.1\llTOIG&ST. llS~A. 

PiltllUJ.S f GHAICUS 
HHOI llUCICIOllll 

PHOl&ASTGAJAICrAS 
HHOI iJEICICtollll 

ClSlk&TU?CfA, toii, 
HH•OOMOl ramt o.F 

500,000,000.00 
100.000,000.00 
&00,000,000.oc 
700.000,ooa.oo 

1U,150,0l'IO.OO 
129,150,000.00 
3U,1SQ,OOO.OO 
111.m.oco.oo 

20.000,000.00 
5,000,000.00 

u,oao,000.00 
5,000,000.00 
J,5H,OOO.OG 
1,000,000.ao 

1,ooa,oao,000.00 

t,zno,o-oo,ool'l.oo 

?OJ,H0,000.00 

lOJ,500,000.00 

1n,soa,oco.oo Tn,soo,oca.ao 

Tll.SPUa DE !~SUL'UOQ O&L !JEICICIO. 
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SUCURSAL OUADAU.JAlA 

AY,TECALITLAK 31'4 

LIBRO ltAYDR 

CAJA : ---------: --------: -------------------------: ;_ ___ -------------1----~-------------: 
1 rt:CllA l POLUA J CO!i'Cl!PTO 1 Dlll! 1 HAllEa l : ---------: --------:-------------------------1-----------------:------------------: 
131 DlC 91lPDOt !APERTURA SUCUISAL GUAD, : T0,000,000.00 1 1 
:11 DIC 9l:roos :vl!NTAS U?RCIClO 199l : 1,200,000,000.0 : 
:11 DIC 911PD06 :coaaAMv. DE cL1urn:s 300,000,000.00 : 

:11 DlC 9l:PD02 :cot1PIL\ EQ, D? orNAo 16,SOo,ooo.oo : 

::u DIC 91IPD0l :cutos ADAPTo LOCAL 
Jll DJC 911PD07 IUKESA DE LA CASA 11ATRIZ.: 

: 22.000,000.00 : 
: 1,000,000,000.00 : 

:-----------------------------------------------------------------------: 
lttOVJt1U:KT05 l,ST0,000,000.00 1,038,500 1 000,001 

:---------:------------------------------------------------------------------------
: lSALDOS 531,soo,000.00 

: ......... : .............................. ~····· ····································· 
---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 

:ncHA : POLUA: CO!IC?PTO DEBI! HABEI 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
131 DIC 11:roo1 IAPl!RTURA SUCURSAL QUA.Do : 400,Coo,ooo.oo : 

l!U DIC 91:P004 lRUtZSA DE :tlRCANClAS 600,000,000,0 1 
:11 DIC 911PD09 :co~PllA DE ltHCANCIAS : too,000,000.00 : 
131 DIC 91:PD1l llNVJO 1nac. A CASA 11Atan: 63,00o,ooo.oo : 

:31 DIC u:rolS l1'1lASPASD AL COSTO : 1,200,000,000.00 : 

:---------------------··--------------·---------------------------------: 
:11ov11ttl!Mtos 1,too,000,000,00 1,2&3,ooo,ooo.oo: 

:---------:-------------------·----------------------------------------·-----------
: :uLDOs 111,000,000.00 : 

:•••••••••l••••••••••••••••n•••••••••••••••••••••••••••'""""••••••••••••••••••••••• 

CASA KAtllZ CUJ:JftA COU11Mtt: 

:----·----:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
:FECHA : POLIZA 1 COMCIPtO DIBE HAIU 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
131 DIC 91/fDOl /APl!ltUIA SUCUJISAL CUAQ, 
:11 DIC 9lJPDot !REMISA DI! 11HCANC1A5 

:31 DIC 911PD08 :c1ao ... fAYOI 0? LA suc. 
lJl DlC H:rou /ENVIO 11tRC. A CASA ttATo 
Jll DlC 9l:l'Dl2 !PAGO CASt A ctA D? CASA 

l!tATRU, 
1 PDJJ 1 PACO POI DAD Y CTA 01! 

no,000,000.00: 
: 1100,000,000.00 : 

J00,000,000.00: 
n,000,000.00 : 

21,soo,000.00 : 

:cASA ltAtuz. 2a,ooo,ooo.oo : : 

lPDU ITARSPASO A RESULTADOS 1 TOl,500,000,00 ; 

:----------------------------------:-----------------:------------------: 
lttOYUtllMtos 411,000,000.00: 1,ao1,ooo,ooo.oo: 

:---------:---------------------------------------·------------:-------------------
ISALDOS : 1,J90,ooo,ooo.no; 

:·········:·············· .. ····································:··················· 
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SUCURSAL CUADALUAU Jl DlC IH 

•••••••••••••••••••••••••••••~••••••••••••••••••••••••••••••••n••a•••••••••••••••• 
LIBIO tlA'tOR 

IQUtPO DI 0'1CUl4 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------1 
: FICHA 1 POLlli : COHC!PlO 1 1 l 
:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
lll DtC 911PDOZ :co:tPRA !Q. DE OrJCIHA. 15,000,000.00: 

: : : : 1 :-----------------------------------------------------------------------: 
IHOV1tll!Hf09 15,000,000.00 o.oo l :---------:------------------------------------------------------------------------
15AU>OS 15,000,000.00 

l•••••••••l•a•••••••••••••••••a•••a•••••••••••••••••••••••a•••••••••.,•••••••••••••• 

IYA ACllDlTABL! 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
:ncttA : eouu. : COHC!PTO 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
lll DIC 9llPOOZ :cot'IPRA IQ. 011 Or1CIHA. 1,soo,000,00: 

131 DJC 9lll'D03 lCAStOS 1\DAP• LOCAL 2,000,000.00 : 

:Jl DIC 911PD09 :cottl'RA HIUKAllCOS ol0,000,000.00: 

131 OIC 9llPD1Z ll'AGO GSt A ctA CASA ltAt• ' a,soo,000.00: 

131 OIC 91!PD1' :PACO POI CTA• DE L\ 5UC, ' e,900,000.00 : 

:-----------------------------------------------------------------------: 
IHOVUUIHtOS s2,soo.ooo.oo o.oo: 

:---------:------------------------------------------------------------------------
lSAU>OS s2,100,ooo,oo 

l•••••••••:•••••••a"••••••a•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

CASTOS DI IHStALAC10!'l 

:---------:--------:-----------------·-------:-----------------:----------·-----·-: 
lfECHA ! POLIZA l CO~CIPtO HAila 

:---------:--------:----·--------------------:·----------------:--------·---------: 
:31 DlC fl1!PD03 :c.ut. ADAPlACIOM LOCAL 20,000,000.00: 

. : 

:---------·-----·------------------:-----------------:------------------: 
:tt0Ylt'll!HTOS 20,000,000.00 1 0,00 1 

:---------:----------------------------------------------------:-------------------
:su.oos 20,000,000.00 : 

:•••-••n•J••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••aa••••nl•••z••••••••••••••• 
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SllCllllSAL CllADALUAllA 31 DIC 91 

Lll!llCt tt.\YOR. 

CLUMTIS 

:---------:--------1-------------------------1-----------------:------------------: 
l f!CHA 1 POLU:A : 1 DIBI 1 KABll l 
:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
131 DlC 911PDOS IV!HTA!I !J!RCICIO 91 :1.000,000,000.00 : 

131 DIC 911PD06 IPACO DI!: CLU:NTH 300,000,000,00 : 

: : :-----------------------------------------------------------------------: 
lttOVlttIINTOS 1,000,000,000.00 300,000,000,00 : 

:---------:------------------------------------------------------------------------
:sALDO!I 100,000,000.00 

:·········:··················································· .. ···················· 
IVA TRAlltADADO 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
: ncHA : POLUA : 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
131 IUC 9llPD05 lYENTAS !:J.EllCICIO 91 200,000,000.001 

: 
: ----------------------------------------------------------------------- : 
~ttOYittll!NTOS o.oo 200,000,000.001 

:---------:------------------------------------------------------------------------
lSALDOS zoo,000,000.00: 

:aaaaaa•••l•aaaaaa.aaaaasaaa•a,.•:11aaasaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaEaaaaaaaaaaaaaaaa•a•aaa 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
l r&CllA f POLlZA 1 CONC!MO 1 D!H 1 1 

: ---------:-------- : ------------------------- : ----------------- : ------------------: 
131 DIC 911PDD5 :VINTAS l:J.EaCICIO 19111 1 2,000,000,000,00 1 
l31 DIC t111PD18 IP.!JlDIDAS Y CANANCU.S 1 2,D00,000,000.0 : 

. ' ' . : ----------------------------------: -----------------: ------------------1 
l!tOVIttJ!NTOS z,000,000,000,00 : z,000,000,000.00 : 

:---------:----------------------------------------------------:-------------------
ISALDOS l 0,00 1 

l•••••••••:••••••••••••••••••••••••••••sa••••••••••••••••••••••I••••••••••••••••••• 
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SUCU11.SAL CUADAlAlAllA llDIC91 

LlllllO ?tAYOR 

PllOVZEDOll!S 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
ltr:CHA : POLIIA 1 COl'ICJ!PTO 

:---------:--------:-------------------------:-----------------!---------------·--: 
:31 DIC 9llPD09 :col1PRAS A CaEDITO 110,000 1000.po : 

131 DlC 911PD10 :PAGO A PllOYE!DOHS 90,000,000.0: 

:-----------------------------------------------------------------------: 
l110V111UNTOS 90,000,000.00 110,000,000,00 l 

---------:----------------------------------------------------------------~-------
:u1.1>0s 20.000,000.00 : 

:·········:········································································ 
CASTOS DI OPllAClONES 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
l rt:CKA : POLUA : CONCEPTO 1 DU.l ltAll!a 1 
:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
131 IHC 9lll'012 IPACO CAST, DlVllSOS 

;31 DIC 91H'D14 lPACO CAST CTA SUC, 
;31 OlC 9llPD15 lOEP, lQ, Dl OfNA 

131 DlC 911P011 IAHOaT, CAST, INSTo 
:Jt DlC 911PD18 IPllOlDAS Y CANAHC1A5 

2s,ooo,ooo.oo: 
69,ooo,ooo.oo : 

1,500,000,00/ 
1,000,000.00: 

se,soo,000.00 : 

:-----------------------------------------------------------------------: 
lttOVltUlNTOS 11,500,000.00 96,soo,ooo.oo : 

:---------:------------------------------------------------------------------------
:~~ : 

:·········=·····················''"""""'············································ 
COSTO DI!! V!!ITAS 

:---------:--------:----------------·--------:--·--------·----·:--------··--------: 
:recHA : POLUA : CONClPTO : : HAIH : 

:---------:----·---:-------------------·-·---:----------·-·----:---··----·--------: 
131 DlC 91/PD15 :TU.sr. SlCUN. ltfVlNtAUO :1,zoo,000,000.00 : 

:Jl DlC 91IPD18 l PlRDIOAS Y GANANCIAS 1 1,200,000,000.00 1 

: :----------------------------------:-----------------:------------------: 
IHOYl:tlENTOS 1,200,000,000.00 : 1,200,000,000.00 : 

:---------:-------·----------------------------·---------------:-------------------
ISALDOS 1 O.OO 1 

:·········:····················································:··················· 
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SUC'llflS,\J. CllAbALAJAJA 31 l)lC' 91 

UtRO ~Yoa 

:ncltA : ~LtlA : C()llCCP'to 'DIDE : HAJlla --------- :--------: --------------------- ........ : -----------------: ------------------1 
lll tnc il!Pll16 :AJ>Ltc • .uroRT. CtlH. 119U 1,000,000.00 l 

:--·---·------------------------------·---------------------------------: 

:•••••••••l•••••a•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••r•••••••••••••••••••••••••• 

H.HtCUCJOM ACtm. rQ. DI Orfl°"• 

:--··· ···- ' ------·· : .. ---------···· ---------- ' ----------------- : ·----------------- : 
tHCKA : POL!LA l COKCSPTO Oler! 

:---------1--------:-------------------------:-----------------:------------------
)ll ore llUl'OUI lbll .. COia. A l:lCIC. 91 1,500,000.00 : 

: .. --------------·----------------------------------------------------~-- : 
IHOVltfrlffTOS o.oo 1,soo,000.00 : :-------.... : ------------------------------------·-------------·---------------------
:s°"Lt>OS 1,500,000.00 1 

: ........... : .................................................... .., ........................ . 
BUCOS 

: ................. :--------:-------------------------: -----------------:------------------: 
: rltKA 1 POLltA t COHCl!!PTO : KA na 
: ................... : -------- :------·-------------........... : -----------------: ------------------ : 
lll DJC H:POOT lHt115A CASA IU.UU ll,000,000,000,00 1 
131 DJC 91U•005 :c1•0 lANc. JA.Voa. sue. 3Q0,000,0QO,OO l 
ll1 OIC 9ll&>ll09 ICOJUl'M OS MllC.\HCUS llo,0110,000.00 t 
l31 DlC 91:PD10 f PAtO A P&OVl!DOllJS to,000,000.00 : 
lll DlC: 9t:PD13 lt.t.tos l'Oa QIDl:lt DE CASA 28~0oo,ooo.i>o : 

ll'lAHU: ' lPOU IPAGO A CU Ol lA !il/CUJISAL: TS,900,000,QO ' :----------------------------------:-----------------:------.: ...................... : 
1,000,000,000.00 : az3,100,ooo.oo : 

:---------: ........ -----~------ .. -.............. -.... ---------.......... -------.. -- :- ...... --.............. ----.. .. 
:uums n&,100,000.00 : 

l •••e•••••~••••••••••• s.•""•••••••••• e••••••••••••• oa ••• • • • • •*•" l ••• "' ""•• • •• •• •• ..-•" 
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SUCURSAL G\JADALAJARA 31 DIC 91 

LlBftO HAYOI 

HIDIDAS Y (OA!IANCl&S 

: --------- : -------- : -------------------------:----------------- : ------------------ : 
IHCKA 1 POLllA 1 CONCIP?O Dlll 114111 

: --------- :--------: ------------------------- : ----------------- : -----------: ------- : 
131 DlC 9llf1D18 IASIINTo PHD Y GAHAHCIAS 1 703,500,000,00 1 
131 DIC 911PD1Q ITU.SP, A CTAo COI&, CoH 703,500,000.D 1 

:-----------------------------------------------------------------------: 
lttOYIHl&NTOI 10J,5QO,DDD,OD 1oi,soo,ooo.oo : 

: ---------1---------------------------------------------------------------------.. --
ISALDOS o.oo : 

¡ ......... ¡ ....................................................................... . 
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31 DIC U 

J.V,TECALITLU3H 

BALUU DE COllPRDUCIOll 
:::::::i:n::::;::::::::::::::::::n::::::::::::::a::::::::::::::::::::::::::n:::::;::::::n::::::::::::::::::::::IJltBOUL:::nu:: 

mm JIOKBIE SALDO mcm ~ovmmos SALDO FIUL 

HHOHOOCJ.H 
l-01-00MOIBAUCOS 
HHOHOO ALIU.CU 
l·Ol·O~f·UOCLI&UIS 
HHOMOI IVA mmum: 
l-01-DOMOICUJ,IATII?CUCOU. 
l·OZ-DOHDOIQUIPODIOPICIU 
HMOHOll!!P.l.CUl.OEOFICIO 
HMat·O~&GiSTOSDEINSTALACIOJI 
Hl·HHOI AIDU. ACUM. GST. US 
Ml·OO!·DOOPROV!EDOiSS 
1-01-DOHOOlYAfl.lSLAD.lDO 
Hl-OOMODYBmS 
5·01·000-000 COSTO 06 VEJUS 
5·U·OOO·mGUTOSl!BOPEUCIOM 
HHOO·OU PBIDlUS Y GAIUCUS 

roum 

om: mn om mn DE!E 11ma · 
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01,m,000,000.001,m.soo,ooo.oo 
01,000,000,aoo.oo m,m,oouo 
01,m,000,000.001,m,ooo,ooo.oo 
o 1,000,0001 000.n m,000,000.0~ 
O 52,iOO,OOO.llD 
o m,m,ooo.co1,u1,ooo,ooo.oo 
o u,000,000.00 
o 1,soo,m.00 
o 20,000,000.00 
o 1,000,000.00 
O ID,D00,000.011 110,000,00G.OO 
o too,m,000.00 
02,m,000,000.002,000,m,oouo 
01,m,000,000.001,zoo,ooo,ooo.oo 
O 16,500,DOO.OO 91,500,000.00 
o m,500,000.00 m.soo,oco.oo 

531,500,000.00 
1n,100,m.oo 
111,000,m.oo 
100,000,000.00 
n,too,000.00 

1,m,000,000.00 
15 1000,0DO.OD 

zo,000,000.00 
1,000,000.00 

U,000,000.00 
Z00,000,090,0!I 

o M51,t~o,ooo.oo 9,558,ioo,coo.oo 1,m,soo,goo.00 1,m,m,000.00 



mmu. GUA!!füJ&u H DlC!l 

::u::1:::::::::::::1::;::a:s11::::u:::::::::1::=s::n::::;:;:::::::::i::::::::::::::;:::::::::::n:::::::::::::::l1iTGGU.t.::::::u; 

Atmo 

cmut.un: 

emes 
cm 
ALUCEll 
CLli1T!S 
nAlCHDtTULI 

TOTiLCllCULUTI 

FIJO 

~UIPOD&OilCIU 

m.ACUl.llitQ.DIOm. 

'f1lULFUO 

mmw 
mtosntumucm 
mar. •cu•. GASt. mu. 
i0Ut.111UllDO 

fOTlLiCttvo 

· Emw ng mumo¡¡ rm.mm 
U,3tl)i0ltrntm.Dtl91\ 

:16,100,00 
m,soo,0011 
111,0DO,OOG 
TOD,000,000 
n.~oo,m 

1,m,m,aoo 

lS,01111,~iliJ 
(1,$00,0001 

U,500,000 

10,000,uo 
11,nao,ml 

n,ooo,ono 

1,uo,000,000 
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A cono Pmo 

Plll'iUnlliiS 10,~00,ll~O 
m ;mt.m~o m,m,m 
c.u.tm.m.cou iii,soo,GO'J 
UtlLlUOUEI. 91 tol,5Gll,OQO 1.no,000,ooa 

toui. usno 1,m,ooo,ooa1 
1:1n:1::::u:::: 



SUCUUll, tiU~llJ.Uliii H DIC 91 

•1•::::::::1:::1::::::::::::1::u::::::::::::::::u::::::::::::::1::1:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::tlU:GUL•:::1:•:: 

ESUDOOElESULTADOS 
DE!.ll!SKNilllJ.t.Jll!EDlCIEHBREOSliil 

••••:::;::;:n:::::1:=s:::;:::::::::::1:::::::::::::1:::::::i::::::::::::::i:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::i::::::::::: 

YEms 

COStGDEVEtlTAS 

UT!Lll!J.l!BIUTA 

GUTOSllEOmJ.CtQI 

UTl!.lllillllELEl!IC1CtO 
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t,ooa,ooa,ooo 

1,uo,000,oDo 

BOO,Q00,000 

u,m,ooo 

Tn,500,GOO 



CONTABILIDAD EN LA CASA MATRIZ. 

1.- POLIZAS V DIARIO. 

2.- LIBRO MAYOR. 

3.- BALANZA DE COMPROBACION. 

4.- HOJA DE TRABAJO DE CONSOLIDACION. 

5.- ESTADO DE SITUACION FIANCIERA CONSOLIDADO. 

6.- ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO. 
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1001 
S:JCUUAL.CilCOU, 

1-01-001·001 SUC. CUALALlJAU 

BUCOS 
l-01·00!·001 BUIULtlPL& 

ALIACEll 
H1·0~3·001 IEUtUCAeO 
1·01·00l·001 H!UtllCTOi 
t-01-00l·OOl MEUIOITJ,CUGG 
1·01·003·001 lliUlSCUAOOll 

POOi 
SUCUiSlL CTA.CCllUllTK 

1·01·001•001 SUC,CUlDUAH.ll 

ALHCEll 
1-o~-ou-001 nuru.scuo 
i-oi.oo3-on n:1Jrucroa 
1·01·003-003 HUlDllTACUGlS 
1·01·001·004 liUISClBlOOU 

H1C! 
BANCOS 

l-~1-001-001 HlllULTtm: 

SUC.CTACCmUfE 
t-~Htl·On 3UC.üU&DAL.\;uJ. 

100.000,000.00 
100,000,000.00 
100.000,oo¡i,oo 
100,000,000.00 

no.000.000.00 

to,000,000.00 

tOQ,000,000,0C 

470,000,000.0D t10,100,QCO.OO 

iEHSA DR iFBCTIVD T IEiCAMCU.S 

150,000.000.GO 
1so.ooo,ooo.ao 
1511,000,000.00 
150,000,000,00 

uo,000.000.00 

;00.000,000.00 

500,000,00D.QO ¡oQ,000,000,00 

B.E!EU DE !EiCUCil l LA SUC. GUADALU&U. 

l~ü.000,000.00 
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bHtifB:J[OúiADi!.UMiAS s.1.otc.1 31 DIC i: 

J.LHCEll 
l·~t·~~l·Olll »ill'l'i.t.5C'60 
1·0!·003·0G1 lilfTllCTOI 
l·OJ·Dlll·llU lfiVIOl'l'4C.UGl 
l·Ot·003·00f l!UBSCUlOOl.I. 

SUt.CTA,COlUEt:rr; 

1&,1$0,000.CO 
tB,Uo,000.00 
10,no,000.oa 
10,na,:oa.oo 

:-01-110:-001 suc.1moAU.JAiA tl,ooo,~~o.oo 

soc.cu.comuTR 
1-01-001-001 suc.GuJ.m,mu 

BUCO 
l·OMOMOl BHllVUlPLB 

FAO'litbOU:S 
!•OHOl·OOl ricvuoo¡¡ 

ACli.iUOHS IHVilSC-S 
2·0l·~U·DOt SijC,CUJ.DALU.11.l 

suc.cu..comur¡ 
!-Dl·OOf•OU suc.GllADALAJlU 

U,OOO,OQ0,00 U,000,LOO.&O 

iEllESA ~E 1mucus DE u iCClliSAL. 

lí.SOO,OOll.00 

11,500,000.~0 

v1.GO tt mvmos os u s11c. 

n.m.m.oo 

n,000-.000.00 u,0110.000.ot·. 

~AGO! lll !it90S POl CUENtA ~¡U .S\IC, 
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ilrsiU9U!OO!i.A DE LLA!iUS s.A DE C.\'. H 01.: n 

saC.CTACOillillTE 
l·Ol·OG?·OOI S~C.GUDALU.1.U 103,5001 000,00 

P!iDIDA.STGUHCUS 
5·0HOl SUC,GDlDALUlll 

1DOB 
PHDIDlSTGllUCUS 

5·U·002 SUC.GUlDlLAJlU 

PiilltDUYGAll.ICUS 
5·04·001 iJiiClCIO 91 

1-0HOI 
l-01-00! 
4·Dt·a03 
l-01-004 

5-01-001 
HHO! 
5·01·00~ 
5-01·004 

IllGU305 
NBGTUSClBO 
HUTllCTOi 
lliUI011TlCAiGA 
l!UISCABlOOU 

COSTODi\'1111.1. 
IEllTUSCUO 
MEUTUCTOi 
11!1.1110Hi!CA!Gl 
liiliEs;:m.oou 

:i;i:m:s~s 

lirJ:'il::1;~· 

103,500 1000.0D 

101,soo.000.00 103,soo,000.00 

iEGlStlO DE LA PEiDlDl T GUUCUS SUC.GUlOlLW.il 

m,soo.ooo.ct 

101.500,000.00 

103 1500,000.00 103,500,DOO.OO 

tu.suso OK LA Ctl. DI PiiDlDlS 1 GAllUCUS 
DILlSOCUiSlLlPllOlDlSTDHlRCllSClSl 
llTltz. 

450,000,000,00 
no.000,000.00 
450,000,000.00 
450,GOD,OD0,0~ 

J.DBG,000,000.0 
us,000,000.00 
!11,DOO,OGG.QO 
ito,oao.000.00 

1,IOG,000,0iO,GO 

í?ASP!SOlLCWiODE'iEHTA 

~.;~o.~o~.m.~o 
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1,soo,0001000.00 



t·Oi·OO? 
HHOl 
t·01·0Dt 

HHO! 

rnt 

liEUrilCiiJR 
lli~'IOHTA~AiGA 

liSUiSCABUíliA 

ftiDIDlS f GUUCUS 
EJHCtcon 

fUDIDAS t ~nucus 
S·Ot·m ::Jii.CtCIOU 

GASTOS lliOPIUCtOI 
SllELOOS 
UITElltlIEITO 
liiE.IMKIHTil 
tlfUBSTDSlHiECBOS 
VlGILllCtA 

t~C.OGO,cro.ao 

·m.m.coo.oo 
too.oot.~~c.oo 

111.o;o.ooo.to 
~5.~~~ 1 CJO.JD 

l00,000,000.00 
uo,ooo,oaa.oo 
tBi000,000.00 

1,~00.000,000.00 

1im11rootPEilltD.lSTGA1iAliCU.S 

m.~oo.oco.oo 

m.aoo,000.00 us,000,000.00 

ASlEllTO DE fUDtDlS t GAKAICllS 
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DlStlUltUIDOJlA Dt Lt.\HtAS S,A Ot C,Y ll DlC: 91 

LIBIO ltAYO'll 

L'Jl'COS 

: .. --------: ............ :--............... _______ ................. :------.... -------.. :----.. ·------------: 
lll PIC 91: tS.U.00 lNtCfAL '19,500,000,00 : 
lll DIC IUIPDOl l&UO Dt LA $1JC, A LA CASA: 
lll PIC 9ll l!UUJZ, Joo,000,000.00 : 
lll DIC 9l!PD01 :1111ISA DI HUCAHCIAS 
Ul DIC 1u: IAPHtU'AA sue. CIJAllA.LAJu.t: 
:u DtC 9llPD05 lPACO SUVICIOS PI U SUC, t 

.. 
' 

'l'0,000,DOQ,OO l 
Z7,500,DOQ,DO l 

l :SAlJ!O$ 2!.1,00D 1Q00,00 1 

l•••••*•••l•••••••••••••••••••••••'-••••""ªªª"'""••••••••••1r•••••••••t••••••••••••••• 

1---.. -----:-----.... -: ................................................. :---.......................... :-------------·-.. - .. : 
UICKA ! POUU 1 COl'IC!PfO 0111 ltAIH :---------:---·---.. :----....................................... :---.. -------------:---·--.. --.................. : 
;31 DIC 9H :SALOO tJCtHIDI ;1,lU,190,000,00 l 
131 btC !U!fDOt :•EHHA. Dt !fUo 1' Utcnvo: 
131 ore tll IAHatUllA. suc. "UAllAUJ4U.l 400,000,000.00 : 
:Jl OJC u:vo.ot :•itMt.SA. l'lll:C. A suc. GUA.Do: 600,000,0oo.oo : 
;31 OJC 91!1'004 IH>USA Ot: tfHC. Dt LA. Stl'Cl &3,000,000,00 1 

: .................................................................................................................................. : 
lttOVUUCKtOS &3,000,000.00 1,000,000,000.00 : 

; ................. ¡ ................................................................................................................................... .. 
1 )5.\UIOS 1»4,190,000,00 

: ... ., ...... :······· .. ···············"·························"'·•"•·················· 
flOVr:IOOHS 

; .................. ; ............. ; ................................................. :------.. --.... -........ : .. -................................ ... 
:ucff.t : PQt.rtA : COl'IC!PfO : : tl.Ull : t-----.. ---:-----..... :--... -------------................. :------·--------... -: .. -- .. -- ..................... ; 
lll oie 11i1: :suoo .un:11oa : t9o,ooo,ooo.oo : 
:.u DJe 9l!PD05 lPAtos l'lt:CKOS PO• CTA. svc.: u,000,000.0 : 

: : : 
: ---- .... ----............... -----...................... : ................................... : ....................................... : 
1l'tll\'UUf:lilros 1s,aoo,ooo.oo : o.oQ 1 

: ................. ¡ ................................................................................................... :-............................ ~ .. 
:s ... LDos : ns,000,000.oa : 

l•••••••••\••••••"•••• .. •••••••••••t••••••••s•••"*•••••••••io••••l•••••••"••••••••••• 
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DlSTllllUJDORA DE LLAt-ITAS SoA DE C,11 31 DIC 91 

LlHO l'lA.l'OS 

SUCUISAL CUEMTA COIJlllNTI 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
lr&CKA / POLlZA 1 CO!IClPTO 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
131 DIC 91!PD01 /lllt!SA lrtCTlVO 1' ltl'!IC. no,000,000.00 : 
131 DIC 9l:PD02 la!l'IBSA 01. ltlRCAMCJAS, 100,000,000.00 : 

131 DIC 91:PD03 :ano DI LA SUCURSAL A 

131 DIC 911 JCA!IA ltA.tlU, 300,000,000,00 l 

/31 DIC 91lPD04 JRll'l&U DI ltlloA CASA lttUI 13,000,000.00: 

:31 01c 91:eoos IPAQO S&RV DI LA SUC. : 2T ,500,000,00 : 
:31 DlC 91:PD06 ; PACOS POR en. SUCUHAL / :l!i,000,000.00 : 
131 DIC 91 PD08 na.y CAlf SUCoCUADALAJAllA: 103,500,000,00 : :-----------------------------------------------------------------------: 

l!tOVUUINTOS 1,ao1,ooo,ooo.oo 411,000,000.00: :---------:------------------------------------------------------------------------
: ISAU>OS 1,390,000,000,00 

:·········:········································································ 
GAS10S DI OPUACIO!f 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
IHCllA l PGLltA l COMCIPTO l D&BI . 1 KA.BIS 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
/31 DtC 911 145,000,000.00 1 
131 DtC 9UPDU ltaASPo A HlDo y GA)t, 145,ooo,ooo.oo : 

: : : 1-----------------------------------------------------------------------: 
/ttOVIKllMTOS o.oo 145,000,000.00 1 :---------:----------------------------·-------------------------------------------
ISALDQS O,OO 

.l••••••••s /•• •••••••s••••••••••••••••••••t•••••~•••••• ••••••••••••••••••••••••••••• 
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DtSTKIIUtbOllA Dr: LL\HTAS S,A DE C,V JI DIC !U 

i.nao """º' 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
: f'r:CtlA \ fOLUA 1 tlAlllR 

:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
:31 DlC 111 \SALSO lHlClAL ! 3,400,000,000.00•: 

:31 DlC 91fPD09 ITIA5Po COSTO DE VEKlAS. : 1,800,000,ooo.o : : 
\31 DIC lllPDlO JTaASP A PllllDo y CAH, :t,600,000,000,00 l 

: :----------------------------------:-----------------:------------------: 
\ IHOVIttllMTOS 3,4.00,000,000.00 l 0,00 l :---------:----------------------------------------------------:-------------·------
: :uLJ>Os o.oo : 

l•••••••••l••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••l••••••••••••••••••• 

CO!ITO DE VEMTA!I :---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
lHCHA 1 POLlz.t J COMCIPTO 1 DEH llAIH :---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
t31 DIC 911 :SAU>O tHIClAL \1,800,000,000,00 l 
lJl DlC 9l:PDQ9 :Ta.\SPASO A lHCalSOS : 1,800,000,000.00 : 

:-----------------------------------------------------------------------: 
IJtOVIHl!IC'TOS o.oo l,800,000,000.00: :---------:------------------------------------------------------------------------
\SALDOS o.oo 

:·········:··· .. ··································································· 
:---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
1 U:CHA : POLUA \ COllCIPTO l MAIU : :---------:--------:-------------------------:-----------------:------------------: 
131 DIC 9t:roo1 llllC. PUD. y CAH DI suc. : 703,500,000.00 1 
131 DIC 9llPD05 ltllASP PUD y CIJrl' CASA HA'l'I 103,500,00o.oo : 

:--------------------·--------------------------------------------------: 
\HOVlttllHTOS 703,soo,ooo.oo 103,soo,ooo.oo: :---------:-----------------------··-----------------------------------------------
ISAlDOS 

: .......... :······················•••11•············································· 
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DISTRIBlllDOIA Dt LLAMTAS S.A DE e.V :U DIC 91 

LJllO HAYOI 

AClllDOllS OIVllSDS :---------: --------: -------------------------:-----------------1------------------ t 
lrtCHA : POLllA : COMCr.:PfO 1 DIBI 1 HAHR l 
:---------: -------- : -------------------------: -----------------:------------------ : 
!Sl DIC 91: 15.UOO Att'tllllOR 
lll DIC 111:PDDI IPACOS MICHOS POI CTA• DI : 

/LA SUCURSAL, 

u,000,000.00: 

11,000,000.00 : 

:-----------------------------------------------------------------------: 
/JtOVUUIMtOS u,000,000.00 o.oo : :---------1---------:---------------------------------------------------------------
ISALDOS is,000,000.00 1 

:·········:········································································ 
PlllllDAS Y C:~ülClAS 
r.:nac1c10 1911 :---------: --------: -------------------------: ----------------- :------------------1 

lHCM. l POLl1A 1 CDMCIPTO DUE HA&l:R 1 

1---------:--------1-------------------------:-----------------:------------------1 
/31 DlC 911PDOll 
131 DlC 9llPD10 
131 DIC 9llrD11 

lTl.ASP, P Y G DI LA SUC, 

lTUSl'ASO O! ftrCIESOS 

\TUSP COSTO DI VIMTAS 

'103,500,ooo.oo : 
: l,&00,000,000.00 : 

ns,000,000,00 : 

:-----------------------------------------------------------------------1 
:rt0YlltllMTOS ns,000,000.00 1,303,soo,000.00 : 

:---------:------------------------------------------------------------------------
:saU>Os 1,sss,soo,000.00 : 

:·········=························ .. ··············································· 
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2.- CONSOLIDACION DE LA INFRMACION FINANCIERA. 

Una ve: que se han obtenido los Estados Financieros tanto de la 

casa matri:. como de la sucursal podemos proceder la 

Consolidación de ln Información Fianc:iera. 

Para tal efecto sera menester elaborar una hOja de t1-ilbajo de 

consolidación para efectuar la integración de las cuentas de 

naturale:.a y características homogeneas así como la eliminación 

de la cuenta puente CUENTA CORRIE!\ITE de ambas contabi \idades. 

De esta manera obtendremos los saldos consolidados. los cuales 

nos permitirán elaborar Estados Financ:·ieros. 

Estos Estados Financieros serán la base para podet· e.fectuar el 

análisis de la información y así poder valorar los rasultados de 

la inversión en la apertura de una sucursal. 
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V.3 ANALISIS FINANCIERO. 

Al obtener nuestro Estado de Situacion Financiera con$olidado 

podemos a-fec:tuar el análisis de los i-esul ta dos.. Debido la 

intima relación que gUilrdan los conceptos que .forman los Estados 

Financieros, nos permite hacer uso del método análitico de 

Razones Financieras .. 

ANALISIS DE LA SOLVENCIA. 

ACTIVO CIRCULANTE 
------------------- SOLVENCIA CIRCULANTE 
PASIVO CIRCUALANTE 

2,452,650.000 
--------------- 5.98 
410,000,000 

Esta razón nos indica por una parte el -fianciamiento del activo 

circulante, y poi- otra parte la solvencia de la Empresa, indica 

una proporción de 5.98 pesos para el págo de cada peso de deuda. 

Sin embargo está prueba puede ser engañosa ya que el rubro de 

almacén no es rápidamente disponible en' termines monetarios .. 

De esta manera es conveniente analizar su solvencia disponible: 

SOLVENCIA DISPONIBLE. 

ACTIVO DISPONIBLE 
----------------- = SOLVENCIA DISPONIBLE. 
PASIVO CIRCULANTE. 

1.392,650.000 
--------------- 3.40 

410,000,000 
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Está ra;:ón nos• indica que no obstante que no se c::onc::ideran los 

inventarios c::omo elementos de solvencia seguimos teniendo un 

margen considerable para cubrir nuc:!strüs obl1gac::iones~ el 

circulante excedente podrí.a ser utili;:ado en nuevas inversiones. 

ESTUDIO DEL CAPITAL, 

RAZONES DE ESTABILIDAD. 

El capital representa el patrimonio de la Empresa, est,;i. compuesto 

de capital propio, y tambien posee capital Qjeno, el primero 

representado por las aportaciones sociales y el segundo por los 

pasivos. 

Las razones de estabilidad nos permiten conocer el riesgo de un 

e:<cedente de apalancamiento que puede transTormarse en que la 

empresa sea manejada por te1·ceros. 

PASIVO TOTAL 410,000,000 
------------- = 16X 

CAPITAL CONTABLE 2,558,500,000 

Esta razón nos da a conocer que nuestro capital es superior al 

apalanca.miento en un 16'1., está razón muestra una proporción 

altamente aceptable de estabilidad, el riesgo de ser manejada por 

terceros es minima. 

INVERSION DEL CAPITAL. 

Esta razón nos permite conocer la relación del capital invertido 

en activo Tija. con respecto al capital contable. como está 

empresa comercial no set".:i nece~ario tener grandes invet·siones 

en activos Tijos. será pre-Forible tener estas inversione~ en 
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mQrcacíus o en inversiones de renta Tij.J. o variable. 

ACTIVO FIJO 
---------------- = INVERSIONES DE CAPITAL. 
CAPITAL CONTABLE 

490'200,000 
----------··-- = 1 B'l. 
2'588,500,000 

Está razón nos indica que el 187. de nuestro capital está 

invertido en bienes de activo -fijo, porcentaje que nos permite 

real izar nuestras actividades sin representar una inverción 

ANALISIS DEL CICLO ECONOMICO. 

El análisis del Ciclo Económico es por medio de razones dinamicas 

aplicables a cuentas de resultados, y a las cuentas de activos 

que se relacionan. 

VENTAS NETAS A CREOITO 
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR. 

PROMEDIO DE CUENTAS POR COBRAR 

1' 360, 000,000 
-------------- = 4.53 

300.000,000 

360 
= 79 

Esto nos indica que cada 79 días se cobran las cuentas a crédito, 

porcentaje muy al~o debido a que las cuentas a crédito no son 

piliticamente de la empresa y se da en casos aislados, Tijando un 

máximo de
0 

40 días para su cobro. 

COMPRAS A CREDITO 
----------------------------- = ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR 
PROMEDIO DE CUENTAS POR PAGAR 

300'000,000 
---··-------- = 2. 85 
105'000,000 
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360 
::s 126 

2.85 

Esta ra:ón nos indica que el pago de nuestras cuentas por pagar 

se hacen con t·etrazo debido a que nuestros proveedores manejan el 

crédito a 90 días, dicho apalancamiento representa a la larga una 

ganancia por ~inanciamiento y una ganancia inrlacionaria. 

ANAL!SIS DE PRODUCTIVIDAD. 

ESTUDIO DE LAS VENTAS. 

VENTAS NETAS 
--------------- = CUANTAS VECES SE REPRODUCE EL CAPITAL CONTABLE. 
CAPITAL CONTnDLE 

5'400,000,000 
------------- = 5. 4 
1'000,000,000 

La productividad de la Empresa con respecto a su Capital Contable· 

es de cinco veces. 

VENTAS NETAS 5, 400, ooo, 000 

----------------- = -------------- = 2.64 
CAPITAL DE TRABAJO 2'042,650,000 

La productividad de la empresa con respecto a su Capital de 

Trabajo es de 2.64 veces. 

Estas dos ra.zónes nos muestran cuantas veces se reprodt.tce nuestro 

Capital Contable con respecto a las Ventas y el Capital de 

Trabajo mostrando un amplio margen de productividad. 

ESTUDIO DE LAS UTILIDADES. 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
---------------------- = UTILlDAD CON RESPECTO AL CAPITAL 
CAPITAL CONTABLE 

1'558. 50o', ººº ------------ = o. 60 
2' 558, 500, 000 
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La utilidad del Ejercicio con respecto al capital es rie un 60%. 

porcentaJe bastante ompl io. 

UTILIDAD SUCURSAL 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

703~500,000 

------------- = 0.45 
1'55B.soo.ooo 

7. DE LA UT I L lDAD DE LA SUCURSAL CON 
RESPECTO A LA UTILIDAD DEL EJERCICIO. 

La utilidad de la sucui--sal representa el 45/. de la utilidad total 

de la Empresa. Al ser ol primer ejercicio de la Empresa en que se 

trabaja con una sucLu·sal y dar resultados satis.factorios seria 

conveniente elaborar estudios sobre la viavilidad de apertura de 

una nueva sucursal. 
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CAPITULO VI 

e o N e L u s I o N E s 

La Conta.duríu Póblic:a alcan::a SLl c:cwác:ter c:icmtíFico por contar 

con una teoría especifica y ser desarrollada otraves de 

proceso llamado "P1·oc:eso Contablo", la teoria tiene pt·inc:ipios. 

reglas y postulados, el Proceso Contable es un conjunto de fases 

que llevan a la consecución de un obJetivo que es la obtención de 

información Tianciera para la toma de decisiones. Una de estas 

fases la sistemnti::ac:ión donde se establece el sistema de 

in-formación idoneó pan\ la entidad. donde necesario 

seleccionarlo, diseñarlo e instalarlo, mediante el conocimiento 

de la empresa, la elección de Lln procedimiento. ya sea mecánico. 

electrónico o manual y elegir un método especifico. Durante el 

diseño del sistema se dar-an una serie de pasos para dar Terma al· 

cumulo de datos en información, una vez logrado esto se proceder.;. 

instalación. buscando obtener lo~ recursos técnicos, 

-Fia.ncíeros y humanos. Durante la sistematización también se 

deberá implantar un sist~ma de Control Interno el cual es Lma 

set·ie de tareas medianta las cuales prci.cesan las 

transacciones, persiguiendo objetivos básicos tales como la 

obtención de info1·macicin financiera veraz y oportuna, protección 

de !OS activos del negocio. promoción de la eTiciencía 

operacional, y que la ejecución de las operaciones se adhieran a 

políticas de la entidad. Al hacer una comparación entre el 

Proceso Contable y el Control Interno. encontramos una 

correlación simbiótica de sistemas, uno lo alimenta a cambio de 
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la protección dol otro. Así mismo podemos asegurar que el Control 

Interno en su evolución histórica llega 3 una nueva concepción. 

donde el control se vuelve jerarquice, un organo de la entidad, 

c:on la creación de un Departamento de Conti-aloría y un Contraloi-~ 

siendo está la visidn contemporanou del Control interno. 

La Empresa denominada DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S.A DE C.V., parü 

aumentar mercado decide abrir Sucursal en Gua.dala.jara 

Jálisco mediante la uplicacicin de sus u~ilidades y las 

aportaciones de nuevos 50cios. Debido a su carác:ter de persona 

moral, tiene un marco jurídico delimitado por Leyes de Comercio 

que le dan personalidad y norman sus operaciones: Leyes Fiscale5 

que le obligan a contribuir en dinero o en especie por las causas 

que fijen las Leyes de la materia, y Leyes sociales o laborales· 

que regulen las relaciones entre el trabajo y los patrones. 

De las Leye'3 Sociales destacan la del INFDNAVIT ')'" la del l .. M.S.S. 

De igual modo a últimas fochas han tomado auje las Leyes Ecoló--

gicas que norman las operac:iones de las Empresas en C:l.lü.nto a la -

emisión de contaminantes. 

Al e5tablec:er una sucursal la Empresa se en-Frenta a una serie de 

nuevas caraci.erísticaG, la primera es que tendrá una Casa Matriz 

o Principal que eJercera la rec:tor:i'.a en lo económico y lo 

administrativo., estableciendo un control que bien puede ser que 

la sucursal se adhiera a está rectoría de manera total o bien lo 

hagan de una manera un poco más libre de acuerdo al c:riterio del 

Gerente de la sucursal pero sin despegarse totalmente de dicho 

contt:ol. 
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Asimismo la 'Sucursal tendra 5us propias caracteristicas en las 

que se destacan en primer termino, el no poseer personalidad 

jurídica propi<a y por tanto responderan de sus obligaciones por 

medio de la casa principal, tendran sus propias existencias de 

mercancías por medio de remesas o compras dir·ectas, sus políticas 

de opcwación son dictadas por la casa matt•í:z. 

La elección del procesamiento de datos para la Empresa denominada 

DISTRIBUIDORA DE LLANTAS, S.A. DE C.V., estará determinado por 

las necesidades de la entidad las cuales debet·án pondet"arse 

tomando en clienta :.us necesidades, tales como volumen de datos a 

procesar, información, recursos materiales y técnicos. 

Debido a que la entidad t"eali::a un gran volLlmen de operaciones 

incrementadas por la apertut·a de la sucursal, y que sus 

necesidades de in.fonnación requieren exactitud y oportunidad se 

eligió el método electrónico. 

Al implantar un Sistema de Contabilidad basado en un sistema 

elec:trónico tambien será necesario implantar niveles de acceso a 

la in.formación de tal manera que cada usuario de una terminal 

solo puede allegarse a la información que requiere. debido 

a que el control de la información es un .facto1· de seguridad para 

la entidad, los accesos pueden ser de tres tipos básicos: Acceso 

Superior cubiertos por los puestos de mayor jer.arquía, acceso 

departamental el cual será para los Gerentes de cada Departamento 

y acceso especí.Tico representado por auxi 1 iares que tienen a su 

cargo el control de tareas especi-ficas tales como cuentas por 

cobt"i'lt" invent.:u·ios, ya que solo les incumbe la in-formación 

t·efl?rentes a sus tareas. 
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El cató.lago de cuentas debe set· exprofo~o para la Empresa 

OiE;tribuidora de Llantas, S.A. de C.V.. como para su sucursal, 

teniendo como pr·emisa la adaptabilidad a los cambios que 

vallan presentando. 

En este caso el catálogo de cuentas responde a las necesidade$ 

del programa. teniendo 5 niveles básicos de cuentas, con las 

características de ser aglutinantes, de las Sub-cuentas y Sub

sub-cuentas. 

De esta manera los cinco niveles son Activo. Pasivo, Citpital, 

Ingresos y Egresos y sus sub-cuentas Activo Circulante, Pasivo a 

Corto Plazo, etc., conteniendo sus saldos unos con otros y dando 

de manera automática tanto Balanza de Comprobación como Estados 

Financieros y Libros Contables. 

La Empresa se verá obligada a elaborar los documentos -fuentes que 

utilizará para elaborar su contabilidad y así captar y controlar 

la información, teniendo como principales requisitos: Ser soporte 

de los asientos contables, contener Techa, -folio, conservar 

c:onser.:1.1tivos, cspeci.ficaciones, requisitos -fiscales, salvaguarda. 

y autorizac:idn. 

El diseño del sistema exigira la creación de diagramas de .flujo 

de operaciones, que eüquematicen por medio de -figuras las 

operaciones y trámites de documentos, entre los más importantes 

están el Diagrama de InTormación Financiera, que muestra la 

5Ccuencia de procesamiento de la inTormación Tianciera. 

La elubo1·.ac:irtn de una guía de contabilización de procesamiento, 

la cual representa,un soporte par« la consistencia en el registro 
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da lils operaciones, nos describe las cat"ar.tm-ístic:as de las 

cuentas, así corno su saldo y las c~usas de sus movimientos. 

Como importante medida de Control lnterno es necesnr·10 qua 

dicha gui'.a de procesamiento cuente c:on sugerenci.ns al Contl""ol 

Interno. 

Como parte .fund«ment~,1 del disef!;o de:.> un s.istemt:1 c:ontable es 

importante diseñar los in.formes que se pt·esenta•·an. a la gerencia 

o los dem<\s usuarios de los Estados Financieros, dichos 

in-Fot'"mes debarán contener Estados Financi~ros principales, 

Estüdos Financieros S'1!cundarios, relaciones 'lnalitic:as, opinión 

pt"o-fesional y rec:omendac:iones. Tanto la casa matri: como la 

sucursal elaborarán un in-Forme pero solo la C:C).Sa mütri'.:: presenta 

Estados Financieros Consolidados. 

La instalación del sistema presenta un aspecto bi~acico, uno ~1 , 

-factor humano, al otro el -Factor tecnológico, el primero nos; 

genera una pt"oblematica que va desde la adaptación de lo~ 

usuarios al nuevo sistema y las computadoras como la 

interrelaci.!ln de las personas que oper-.;ir-.in el equipo. 

El segundo nos o-frece desde la problemütica ~inanciara~do que tJn 

rentable es un sistem~ de ott"o, como el de la elecc:i6 más idonea 

del equipo a.sí como que tantos lugares de la Empresa se 

computarizan~ sus ventajas y sus desventajas~ 

Es nacesario homogeneizar los cat.alogos de cuentas y los 

programas contables, con el fin de Tacilitar la consolidación de 

los Estados Financieros, las aplicaciones de la operaciones tanto 

en lu matt"l;c: como en l~ sucursal son con-forme las políticas de la. 

c~!ja matriz:. 
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Al finali::ar el ejen:icio la casa matrí:: procede la 

consolidnción de la información fianciera usando los Estados 

Financieros que para el e-fecto envio la sucursql. 

Al obtener los Estados -financieros se analizara la in-formación 

fianciera pot· medio de el método de ra:::ones -fiancieras~ indicando 

una solvencia de 3.40 con respecto a cada peso que se adeuda, al 

tener este margen de solvencia se podrS:a invertir el efectivo 

circulante en instrumentos fianc:ieros productivos. En cuanto a la 

estabilid.Jd de la Empresa nos indica que el apalancamiento de la 

Empresa nos l"epresenta más del 16% del capital contable, esto no 

nos coloca en riesgo ante terceros. 

El capital invertido en razón al activo fijo es bajo, factor 

conveniente debido a que la Empresa al ser comercializadora de 

productos terminados no nece~ita grandes invers:>iones de activo. 

fijo. 

Por último la utilidad de la sucursal repreGenta el 45% de la 

utilidad total de la Empresa por lo tanto será conveniente 

elaborar un estudio sobre la viabi 1 idad de apertura de nuevas 

sucursales. 
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