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iéanﬁe -

afecta en --

“es ‘la determi-

nacién ‘del monto y ersién a destinar en - -

activos fijbs.

Ya que una buena 6 mala decisidn puede significar
el éxito o fracaso de la empresa, quisimos en nuestrc es-
tudio exponer los aspectos m&s impertantes que hay que --
tomar en cuenta y las técnicas de las cuales nos podemos-—
auxiliar para tomar una buena decisién en la inversidn de

activos fijos.

Debido a la imuvortancia y magnitud de los renglo=-
nes que constituyen el activo fijo en l& mayor parte de -

los negoclos, consideramos conveniente sefialar en nuestra

parte inicial los aspectos técnicos, conrtables y fiscales
que afectan al mismo. Para ejemplificar nuestro estudio--
tomamos como referencia una "plants elaboradera de enme--~
lazado del bagazo de cafa de azlcar"”. Este producto re~ -
sulta de la combinacidn de bagazo de cafiz de azlcar con--
mieles incristalizables; el bagazo de cafia de azlcar, es-
el residuo que ha quedado en los ingenios después de ha-—
ber sido procesada la cafa de aziicar para la obtencidén --
del aziicar; las mieles incristelirables se pueden identi-
ficar como un subproducto'del proceso anterior, E1 enme--

lazado del bhagazo de cafia de azlcar es utilizado como ~ -



génipéréiél ganado bovino.

fcombiéméﬁtéfé

bén‘auéﬁtfé péféé finélvenunciamos los métodos au-
xiliares mis usuales para la determinacidn de inversiones
de activos fijos que aunado a un estudio del pfesupuesto—
del capital de inversidén en activos fijos llevard a la --

culminacién de nuestro trabajo.

Tomancdo en cuenta las diversas clasificaciones --
que pueden hacerse del activo fijo creemos necesario en--
fatizar que el presente estudio se dirige exclusivamente-
a los actives fijos tangibles, ya que dicho renglén es --
generalmente el de mayor importancia en las empresas de -

nuestro pals.

Fipalmente, quereﬁos utilizar éste (ltimo pérrafo
para agradecer los consejos, comentarios v sugerencias de
las personas que contribuveron a la elaboracién de este =~
trabajo, que no es otra cosa sino el fruto de la educa- -~
cién que nos ha brindadoe nuestra querides comunidad uni- -

versitaria.



CAPITULO I =

IMPORTANCIA DEL ACTIVO FIJO -

1.1 Definicibn del activo fijo.

En todo negocio organizado’exisée ié:iﬁberiééa —
necesidad de clasificar ordenadaménté;tqdbsylos bienes, -~
derechos y obligaciones que lo coﬁstituyeh, de acuerdo -~
con normas y principios contabléslestablecidos que deben-
regir las operaciones existentes’durénte la vida de la --

empresa.

Tomando como base el boletin C-6 de Principios de
Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Pibli--
cés, hemos elaborado una definicidn de los activos fijos-
tangibles que es el rengldn a desarrollar en nuestro es--

tudio.

Activos fijos tangibles son todos aquellos bienes
que tienen por objeto:
a) El uso o usufructo de lcs mismos en beneficio-
de la empresa.
b) La produccién de articules para su venta o pa-
ra el uso de la propia empresa.
c) La prestacién de servicics a la empresa, a su-

clientela o al piblico en general,

La adquisicién de estos bienes denota el propbsi-
‘to de utilizarles y no de venderlos en el curso normal de
las operaciones de la empresa. En consecuencla, no es po-

sible pensar que la inversidén que representan deba recu--



perarse fntegramente en un momento determinado, como al -
tratarse de las mercancfas, salvo el caso excepcional de-
una venta. En estos casosfl§ recuperacién debe procurarse
en el transcurso dei'ﬁieﬁporén que los blenes que repre--
sentan la inversidn proporcionen satisfactoriamente el --
servicio para el cual se han adquirido. Ademés, desde el=-
punto de vista de su productividad, las inversiones re- -~
presentadas por activos fijos, no estén destinados a pro-
ducir beneficios directos a corto plazo, puesto que se -~

hacen para usarse y no para venderse.

La inversién en activos fijos debe razonablemente
recuperarse al venderse todos los articulos que lleguen a
fabricarse con la misma maguinaria, y esto implica, nece-

sariamente, un cierto tiszmpo de operaciones.



1.2 Importancia del activo fijo. :

, La importancia que tiene el acti?o fijb dentro --
de las empresas, se debe a que su valor esth representado
por un conjunto de bienes Gtiles e indispenéables para --—
realizar sus actividades. Desde el punte de vista cuan- -
titativo, el activo fijo representa unc de los valores —-
mds elevados dentro del grupo del activo en el Balance —-

General de las industrias.

En la actualidad la administracién del activo fi-
jo constituye una de las funciocnes gerenclalec mis impor-
tantes; la principal razén de esta importancia reside en-
el riesgo que acompaiia al activo fijc. Por sjemplc: los -
activos fijos se recuperan en un perfodo mis prolongado~-
que los activos circulantes y como el camhio es lnherente
a toda actividad econdmica, cuanto més larga sea la vida-
del activo tanto mayor es el riesgo que la dirsccidn co--

rre cuando se compromete con tales activos.

Otro factor es el costo relsativamentz alto en - -
comparacién con los activos circulantes, de modd que cual
quler error resultante de su adquisicién surtirda mayor --
impacto en las utilidades de la empresa. Ya gue una inver
sién excesiva en activos fijos constituye una carga para-
la compafiia puesto que limita los activos circulantes y--
los diversos, por otra parte, aumenta la posicién de deu-
da y puede reducir las utilidades, al aumentar los costos

fijos.



";Poé atro lado una inversidén pequefa en activos --
fijos, liﬁita la capacidad de crecimiento de una empresa,
édlocéndola en posicidén desfavorable para satisfacer las-
exigencias cada vez mayores del mercado y aumentando el -

riesgo de desaparecer ante la competencia.

Por lo que, las declsiones que involucran el de--
terminar que activos fijos deben comprarse y que cantidad
de dinero se debe asignar a dichas inversiones, represen-

tan un factor clave para el éxito de la empresa porque:

a) Las sumas de dinero involucradas pueden ser- -
considerables en relacidén al tamafo de la empresa.

b) No es fécil dar marcha atrids una vez tomada -~
una decisidn, o sea que las instalaciones y el nuevo equi
po productivo se usarén durante un perfodo largo.

c) El tener disponibles las instalaciones y el -~
equipo més adecuado para la manufactura y la distribucién
de los productos de la empresa, representa un factor cla-
ve. al determinar la efectividad competitiva de la empre--

Sa.
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1.3 Clasificaciébn del activo fiijo.

El activo fijo para su estudio, debe clasificarse
tomando en consideracibén las particularidades similares,-
para formar grupos con todos agquellos que presenten ca-~ -
racteristicas afines, ya sea por su estructura, su fina--

lidad, su vida probable, etc.

Clasificacién :

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo

Mobiliario y Equipo de Oficina

Equipo de transporte.

Esta clasificacibén la consideramos bésica en la -
mayoria de las empresas, sin embargo segln sean las nece-
sidades especificas de las mismas, pueden incluirse otros
tipos de activos fijos, como son, los que enuncia el Ins-
tituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C. en el bole--
tf{n C-6 de prircipios de contabilidad, que incluye ademés
de los anteriormente menciorados, las herramientas y los-

moldes. N

Terrenos : Scn los espacios de tierra propiedad--
de la empresa, que incluyen ademas del costo de la adqui-
sicibén, los honorarios y gastos notariales, las indemni--
zacliones o privilegios pagados sobre la propiedad a ter--

ceros, las comisiones aagéntes, los impuestos de trasla--



cibén.de dominio, los hondrq;i s de abogados "}gastqéldef;

lotélizacién, etc.

Edificios : Son todoé>SQUé1io$ bienes inmuebles--
propiedad de la empresa, que ihtiuyeh aaemés‘del costo de
construccién o adquisici&n, conceptos como: Las instala--
ciones y equipo de carécter permanente, permisos de cons-
truccién, honorarios de arquitectos e ingenieros, gastos-

legales, gastos de supervisidn y de administracidn, incu-

rridos para llevar & cabo le construccidn, etc.

Maquinaria y Equipo : Reprezents =21 conjunto de -

miquinas y equipos especiales, que utilizan las indus - -
trids paras realizar su oroduccidn, que incluye todos los-
costos de adquisicibén ¢ de manufactura, conjuntamente con

los costos de transporte y de insta.acidn.

Mohiliario o Equipn de Qficinz : Ze considera en-

este rengldn del activo fijc, los excritorios, sillas, --
mesas, libreros, mostradores, vitring , méguinas de ofi-~

cina, calculadoras, etc., prcpiedsd ge 1a empr=se.

Equipo de Transporte : Son todos los vehiculos --

propiedad de la empresa, tales como: autemdviles, trocas,
motocicletas, camiones repartidcres, etc., que utiliza la

misma para la realizacién de sus actividades.

Tomando en cuenta la clasificacidn anterior, po--
demos dividir los activos fijos (tangibles) en deprecia--

bles y no depreciables.



Los activos fijos depreciables son aquellos bie~~

1e*den su'valor en el transcurso del tiempo, ta-
edificios, maquinaria y equipo, mobiliario y -~

»equipo de oficina y equipo de transporte.

Los activos fijos no depreciables, son aquellos -
bienes que conservan o aumentan su valor con el transcur~
so del tiempo por circunstancias ajenas a los mismos. - -

Como ejemplo podemos citar: los terrenos.



1.4 Control interno del activo fijo.

El control interno es el sistema por el cual se -

d& efecto a la administracién de una entidad econdémica.

Segfin lo define el Comité de Procedimientos de ~--
Auditorf{a del Instituto Americano de Contadores: El control
interno, comprende el plan de organizacibén y todos los --
métodos y procedimientos que en forma coordinada se adop-
tan en un negocio para la proteccién de sus activos, la--
obtencidén de informacidn filnanciera correcta y segura, la
promocién de eficiencia de operacidn y la adhesidén a las-

politicas prescritas por la direccidn.

De lo anteriormente expuesto se desprende la ne~-
cesidad de implantar un buen sistema de control interno--

en el rengldén de activos fijos.

Generalmente se reconocze que los elementos bési--
cos del control interno del activo fijo son los siquien--
tes:

a) Control de adquisicionas

b) Bajas

c) Conservaciones y reparaciones

d) Registros auxiliares

e) Depreciacidn

£f) Informacién interna

g) Personal encargado de ics registros.

a) Control de Adquisiciones.

En organismos cuyas operaclones financieras se -~-



coﬁtréiaﬁ‘médiénte presupuesto, las adquisiciones de ac--
"ti§6 fijéksé planean por lo generai con un afio de antici-
tbaéiéh. La planeacién puede consistir en provisiones por-
cantidades globales establecidas al principio de cada afio
para varios departamentos o anflisis detallados que des—~-
criben uno por uno los activos que van a adquirirse. In--
dependientemente de la existencia de un presupuesto, es -
préctica comin que las compras de importancia de activos-
fijos especificos sean autorizadas por algiin comité ad---

ministrativo.

Los elementos del control son:

1.~ Un examen independiente respecto a la necesi-
dad del nuevo equipo.

2.~ La eleccidn de un comerciante ¢ contratista -
mediante concurso u otros medios.

3.~ La decisién acerca del precio, costo de ins—-
talacidén y métodos de financiamientos.

4.~ Una revisidén después de que se haya adquirido

el activo del costo y otros detalles de la compra.

Las decislones respecto a compras o contratos por
lo general se acompafian de alguna forma de autorizacibn,-
como puede ser una orden de compra. Cuando se terminan ~--
construcclones o adquisiciones de cierta importancia, es--
necesario un informe del costo para auxillar al comité --
asignado en su revisién y evaluacién de la operacién rea-

lizada.
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"‘Lafaqtdfizacién mencionada se debe utilizar para-

jcompébafiéicahlel deéembolso hecho efectivamente, y en --

qué-ese ‘valor.sea un exceso de la cantidad ini- -~

ptbriéédé; se deben estudiar las razones del--

‘conceder una nueva autorizacién para el mismo.

551-€on£r61 interno debe proveer un procedimiento-
‘para comprobar que se hayan recibido los blenes, tal como
e#igir la firma de aceptacidn de los jefes de departamen-~
“tos o secciones en las cuales van a ser utilizados, antes

de  liquidar totalmente la cantidad contratada.

Deben existir reglas definidas para distinguir- -
“las’adlciones al equipo de aguellas que representen gas—-

‘tos por conservacién y reparacién.

b)'Bajas

Depbe existir una autorizacidn formal para vender,
retirar o destruir los activos que la compafifa ya no ten-
gs en uso, Los activos que se vayan a reemplazar deben --
ser mencionadas en el escrito de autorizacidén gara la com
pra de un nuevo equipo, de otra manera debe indicarse que
la compra se refiere a una adicién. La compaiifa debe te~-
netr preclisados los pasce necesarios para informar a los—-
directivos y al departamento de contabilidad de los acti-

vos destruldos o retirados.

c) Conservacidn y reparaciones.
El mismo cuidado que se tiene en reélacién con las

compras de equipo deberd ejercerse sobre las operaciones-



de conservacibn y reparacién. El com1té adminlstrativo ;-f
supervisa y emite érdenes de trabaJo ordinarias pdra ‘re-~"
paraciones normales que no excedan de los limites fijados
por el presupuesto y érdenes de trabajo especiales para -
reparaciones extraordinarias o de emergencia que expli- -
quen el motivo de las mismas. En algunos casos se esta- =~
blece un departamento por separado a carge de un ingeniero
de conservacidn, quien reporta todo al funcionario prin--
cipal de la compafiia:; en otros casos la responsabilidad--
recae sobre el superintendente de la planta, ocasional- -
mente con ninguna restriccidén en los gastos. Obviamente,-
éstas son pricticas muy variables. Pero en tode caso ha--
brd una delegacién de autoridad acordada para la conser~

vacién y reparacién.

d) Registros Auxiliares,

Un Registro auxiliar de activo fijo resulta de -
valor para cualguier empresa sin imporiar su tamafo. Po--
drd ser dificil implantarlo d=z2spués de varios afos de no~
tenerlo, pero las dificultades que se presenten 2l ini- -
ciar su implantacidn y el pequefio gasto para mantenerlec -
al dia, son recompensados ampliamente al contar con cos--
tos mis exactos, planeacidn més inteligente y control in-
terno mis sequrc. Una norma practica para 4ste auxiliar -
lo constituye el usoc de una tarjeta para cada unidad con-
table en la cual aparecen datos relatives a la localiza--
cibn, identificacidn, fecha de compra, costo de adquisi--

cién y otros informes de su estado, y después de su reti-
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ro, la causa y la cantldad obtenida por su vent= o'dese~~""

cho. Despues de que se.. ha dispuesto de esos activos

tiros, de‘valéb”é gimébIe én la:fqrma¢i6h

depreciacién.:

e) Depréciacién;'
‘Este tema se tratara ampllamente en: el Cepituio--

II, inciso 2.2.

f) Informacién interna.

Cuando los activos fijos de un organisme se ha- -
llan distribuidos en varias plantas o locales, puede im--
plantarse un método de informacidn interna, mediarte cl--
cual los empleados encargados de los registros del schtive
fijo en cada sitic, formulardn informes mensuales o tri--
mestrales de su existencia y condicién. Estcs informes ~-—
sirven para verificar los saldos del Registro suxiliar de
activo fijo y para proporcionar informacidn inapreciable-
para los responsables de los célculos para depreciacidn -

y las reservas para reposicidn de activcs.

g) Personal encargado de los registros.

Un empleado o en su caso, el personal dependiente
de la controloria puede desempefar muchas y muy (tiles -~
funciones haciéndose responsable de la veracidad y correg
cibén de los auxiliares relativos al activo fijo y Jas - -
depreciaciones; registrando los detalles revﬂnctivos en-—-—

los mismos, o supervisando la funcién de tales registros;



elaborando el registro contable de 1dslactivos fijos en
aquellos lugares donde est&n en uso, ré¢ibiendo y valo-
rando los informes periddicos acerca'de su existencia y
condicidn; iniciando o aprobando 1a'doéumentacién refe-
rente a los cambios en las cuentas de activos fijos, -

determinando las tasas de dep:eciacién, etc.

13
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- ASPECTOS CONTABLES Y FISCALES =

2 1 Contabilizacion de

: El sistema de contaﬁilldaJ ~en,lo'que respecta al

registro y control de activos: flJOS, aebe adecuarse a las
nece51dades y caracteristicas especff cés de cada empresa
en particular, para tener asi una base mids firme y real -
que nos permita evaluar la rentabilidad, eficiencia y pro
ductividad de los activos fijos;. y ademie planear en una-

forma adecuada las futuras inversicnes, pars mantener en-

un gradc éptimo la rentabilidad de l: empresa.

Sin embargo, la implantacidn de éste sistema no -
puede ser arbitraria, tiene que estar sujete a ciertos -~
lineamientos que permitan lograr una unifermidad dentro--
de las empresas, en lo que conclerne en lz contabiliza- -
cién de activos fijos. Estos lineamiencss los poderos en-

contrar en los boletinos de

ncipics ds conteblilidad- -
emitidos por el Instituto Mexicanc de Contadores Flbli- -

cos A.C.

El boletin C~6 cuyo neombre es Inmueble, Magquina--

)

ria y Equipo, nos proporciona laz raeglsas para el trata- -
miento contable de los activos fijos, e: cual se divide -
en dos capitulos:

A) REGLAS DE VALUACICN.

B) REGLAS DE PRESENTATION,
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',AlcanCé'deldelefih 35ﬁ

X Estejboietin establece lus reglas particulares de
plicac1on de los principios de contabilidad relativos al
activo fijo de las empresas comerciales e industriales -~
sin incluir a las industrias extractivas, empresas de - -
servicios plblicos, agricolas, ganaderas, pesqueras, ins-
tituciones de crédito, de seguros y organizacicnes auxi--

liares.

A) REGLAS DE VALUACION

Principio de valor histérico original :

De acuerdo con principlo de contabilidad, las in-
versiones en activos fijos deberfn valuarse ai costo de--
adquisicidn, al de construccién o, en su cass, a su valor
equivalente.

Concepto del costo o gu equivalente:

1) Costc de adquisiciédr.

2) Costo de censtruccidrn.

1) El costo de adquisicidn incluye el precio ne--
to pagado por los bienes, més todos los gastos necesarios
para tener el activo en el lugar y condiciones que permi-
tan sun funcionamiento, tales como los fletes, sequros,—-
gastos de instalacién, derechos y gastcs de importacidn,-

etc.

2) El costo de construccidn incluye los costos- -

directos e indirectos incurridos en la misma, tales como:
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materiales, mano de obra, costo de planeacién e ingenie--
ria, gastos de supervisién y administracién, impuestos y-
gastos derivados por préstamos obténidos especi{ficamente-~
para éste fin, que se devenguen durante el periodo efec--
tivo de la construccién. Dicho perfodo termina cuando el~

bien estd en condiciones de entrar en servicio.

Los intereses devengados durante el proceso de --
construccién e instalacidn del activo, pueden capitali- -
zarse cargindose al costo del mismo,s llevarse a cuenta de

resul tados.

La capitalizacién de los intereses es permitida--
en virtud de que el activo no preccduce ningln beneficic --

slacibén para - =-

T
o

durante el periodo de construccidn e ins

i
-
[

cubrir los mismos. En okiras palabras, e: razonamiento--
estd basado en el principio de obtener una relacidn mis--
real, entre los costos e ingresos originades por un acti-

vo, para conocer asi la rentabilidad del nismo,

El interés devengadec a partir de que el activo -~
estd en condiclones de entrar en servicio, debe cargarse-
a los gastos y de ninguna manera es justificable su capi-

talizacién.

Al comprar o recibir a cambio un lote de activo--
fijo, sin especificar el precio que corresponda a cada --
uno de los bienes que incluye, el costo total del lote --

debe distribuirse entre los diversos hienes con base al -
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valor relative de céda‘ﬁndﬁidétéfmiﬁadd por avallo hecho-

por peritos.

Si los bienes son adquiridés por cambio o canje--
de otros activos, una medida equitativa del costo de la ~
propiedad adquirida, es la cantidad de dinero que habria-
sido obtenida si los activos entregados en cambio hubie--
ran sido previamente realizados en efectivo; en caso de -~
que tales activos no tuvieran un valor de mercado defini-
do podria utilizarse como unidad de costo el valor de - -

mercado de las propiedades recibidas en cambio.

Cuando el valor de mercado difiera del valor en -
libros de la propiedad transferida, se genera und utili-

dad o una pérdida en la transaccién.

Cuando las propiedades han sido adquiridss sin --
costo alguno, o a un costo que es inadecuado para expre--
sar su significado econdmico, deberad asignarse a esas - -
propiedades un valor determinade por avali(o y, con el - -
objeto de precisar razonablemente los resultados subse- -
cuentes, registrarse en la contabilidad de la entidad, --
cargdndose & la cuenta correspondiente en activo fijo y--

abonéndose a superivit donado.

Los activos fijos recibidos como aportaciones de~-
capital, deberfin considerarse a su valor de mercado. Si--
dicho valor excede al valar nominal de los titulos repre-

sentativos del capital entregado a cambio, el valor exce-



.dente se considera como,"supéféVti bagad§“;'éh el caso de
déficit deberd abonarse a las éGénEééjdékéétivo fijo co--
rrespondientes y ajustar en su.casoc 'las de capital exhi--

bido.

Cuando un bien se haya adquirido como cobro a un-
deudor de la empresa, €l costo que debe asignirsele es --
aquel que hubiere tenido que desembolsarse para adquirir-
lo en el mercado, en la misma fecha que se hublera reci--
bido el bien. Cualquier diferencia generard una utilidad-

o pérdida.

Las propiedades adauiridasgs en roneda sxtranjera--

deben registrarse a los tipos de cam

sea aquellos vigentes en las fechas

quirido los bienes.

Reclas de valuacidn aplicables 2 )eos corceptos gue inte--

gran el activo fijo.

Aunque las reglar e vzlusclds antsclores son de-
caricter general, existenr reclas de valuzcién de cardcter
especifico aplicables a2 cada urs de los conceptos que -~ -
integran el activo flio. Trataremes las de mayor importan

cia en una forma resumida:

Terrenos :
De conformidad con principios de contabilidad, --
los terrenos deben valuarse ~i costo erogado con objeto -

de adquirir su posesidn, lo cuel irncluye ademés del pre--



‘Edificio

~;. Eifd§st9ftdta1 de un edificio es el costo de ad=--
QUiSicién o de consﬁruccién que incluye el de las insta--
laciones y equipo de carécter permanente. Tarbién se con-
sideran dentro del costo, conceptos como: permiso de cons
truccién, hono;arios de arquitectos e ingenieros, costo -
de planeacién e ingenieria, gastos legales, qastos de - -
supervisidén y administracidn, etc., incurridos pira lle--
var a cabo la construccién. El periodo de construccidn de
un edificio termina cuando el bien estd en ccndiciones de

entrar en servicio.

Maquinaria y Bguipos :

Incluye éste activo, los costos de adguisicion o-
de manufactﬁra, conjuntamente con lcs costos de transpor~
ta y de instalacidn. Cuando la mano de cbra se identifi-~
que intrinsecamente con la maquinaria y eguipo puede re--

gistrarse como costo de dichos activos.

Herramientas :

Un renélén de bastante interés'con respecto a su-
trato contable es el de las herramientas, ias zuales se--
pueden dividir en dos:

a) Herramientas de miquina.
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b) Herramientas de mano.

a) Herramientas de mlguina :

Este tipo de herramientas son generalmente pesa--
das, de duracién prolongada y relativamente faciles de --
controlar en forma individual. Atendiendo a éstas carac--
ter{sticas, la cofitabilizacidn y control sobre ésta clase
de herramientas es la misma que se aplica para la maqui--
naria y demds equipos, estando sujetas a depreciacién de-
acuerdo con la estimacidn de su vida Gtil. Dependiendo de
la tasa de depreciacidn gue se les aplique, pueden car- -
garse a la misma cuenta de maquinaria o bien controlarse~

en una cuenta especial.

b) Herramientas de mano @

Este tipo de nervamientas son generalmente peque-
fias, de corta vida vy con facilidad de perderse, y por lo-
tanto, es diffcil llevar un control permanente sobre - -
ellas. Estas mismas caracterizticas hacen imprictico el -
aplicar alguna taca daz depreciacidn a ésta clase de he- -

rramientas.

Los principales métodos para la contabilizacidn--~
de las herramientas de mano son los siguientes:

1) Método de Inventarics Fisicos.- Las compras de
herramientas se cargan a una cuenta especial, sin mante--
ner registros individuales de existencias. Periddicamente,

pero por lo menos una vez al ano, al fin del ejgrcicio o-



21

a una fecha cercana, se practicah inventarios fisicos de-
las herramientas ajusténdosé el saldo de la cuenta a los-
resultados del inventario y cargdndose la diferencia a --
costos o a gastos. La valuacién del inventario se hace al
costo, aplicé&ndose en algunos casos un porcentaje de de--

ducecidn por uso y desgaste.

2) Método''de Fondo Fijo.- Las compras originales-
se cargan a la cuenta de herramientas, las reposiciones -
se cargan a los gastos directamente. El saldo de la cuen-
ta representa en forma aproximada la inversidn permanente
en herramientas. Debe tenerse cuidado en incrementar 0 —-
disminuir periddicamente el saldo en relacidn con las - -
existencias permanentes de herramientas que revele la to-

ma de inventarios.

3) Cargar al activo las compras de herramientas—-
y depreciarlas a una tasa global. En el caso de que sea -
impractico mantener registros individuales, las existen--
cias se ajustan periddicamente a través de inventarios --

fisicos, ajustindose también en forma proporciocnal la de-

preciacién acumulada.

4) Cargar las compras directamente a los costos o

gastos, si la inversién en herramientas es de poco valor.

Estos métodos son alternativas a seguir vy su apli
cacién depende del criterio profesional del contador pl--

blico.



22

‘Tratamiento contable de las adaptaciones o mejoras :
Las adaptaciones o mejoras de activos fijos son -

,‘desembolsos que tienen el efecto de aumentar. el valor de-

su activo existente, ya sea porque aumentan su capacidad-

’de'seryiqio;‘sq’eficlenc1a, prolongan su vids Otil, o -~ -
ayuaahﬁaﬁfeaﬁéir é6stos de operacidn futuros. Aquellos —-
desembolsos que reunan una o varias de las caracter{sticas
anteriores representan adaptacioﬁes o -mejoras y conse - -
cuentemente deben cargarse al activo fijo. La diferencia-
esencial entre una adicidn alfactiﬁo fijo ¥y una adapta- -
cibén o mejora es que la adicién:im?li;a un aunento de - -
cantidad, en tanto que l& mejora éuménta'sclo la calidad-

del activo.

£s recomendable que =1 coste de 1as adaptaciones-
o mejoras cse registre por separade del cesto del activo -
original. Ademds de que en ésta forma e CuSnta con una—-—
mejor informacidén, el costo de le ad &ridn o mejora - -
puede estar sujetc a una tasa de depreciccidn diferente—-

de la que se anlica al costo del active original.

En algunos casos al efectuar la adaptacidn o me--
jora es necesaria la sustitucidn cde partes o plezas ya --
existentes. En estos casos, el costo de la pieza reempla-
zada asi{ como su depreciacidn acumulada deben darse de --

baja de las cuentas correspondientes.

Tratamiento contable de Yas reconstrucciones :

Alqunos activos puede sufrir mndificaciones tan -



practicamente to-

7&31; 1§:indicad6 es tohsidérag‘su*cqst cgméruna nueva --
unidad: del activo, dando de haja 1avanterior. 31 algunas-
parEes de la unidad anterior han sido aprovechadas en la-~
reconstruccién, el valor en libros de las mismas, o una--
estimacidn, se aumenta al zosto de 1z rozonstruccidn. Una
de las razones importantes para consicerar el costc de la
reconstruccidn como una nueva unidad, estribha en el hecho
de que la vida de servicio de la unidad recenstruida, se-
r& considerablemente mayor &l remanente de 1a vida Gtil -~

estimada en un princicio pare la unidacd criginal.

b) Otra consideracidn de importanciz consiste en~
ejercer el debido cuidado para evitar reflejar una sobre-~

valuacién en el activo reconstruido.

Tratamiento contable de las reparacicnes :

Las reparaciones ordinarias no son capitalizables
yYd que su efecto es el de¢ conservar el activo en condi- -

ciones normales de servicio, y que consecuentemente fue--~
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ipkolbﬁgérﬁabféciableﬁente

més alléd de la estimada‘o

_productividad, de ser este elicaso se les debe dar el - -

mismo tratamiento contablé#ddé; as. adaptaciones o mejo-

ras.

Tratamiento contable de las ventas de activo f£ijo :

El tratamiento cortable para las ventas de activo
fijo es el siguiente:

Con lo que respecta a la venta se debe abonar el-
monto total de la misme @ una cuenta denominada "ventas--~
de acgivo fijo" con carge a la cuents de activo corres— -
pondiente por ejemplo: bancos, docurentos por cobrar, - -
etc.

Por lo que respecta al cosic ce debe determinar--
éste restando 4l costo de le inversidn original del acti-
vo, la depreciacidn acumulada nque tenza s la fecha de la-
venta y sumdndole los gastos que s¢ tuvieran que realizar

con motivo de dicha venta.

El resultado anterior se carga a una cuenta deno-
minada "costo de ventas de activo fijo"; la depreciacidén-
acumulada se cancela mediante un cargo a la cuenta res- -
pectiva y el costo original del active que se vende se ~-

abona a la cuenta correspondiente.
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"La venta de activo fijo meros su costo correspon-

'bigiﬁaféané utilidad o pérdida-que debe ser ~-—-

i Qs resultados delrejércicipLiPéra compren—-

lo. anterior exponemos a continuacidn un ejemplo:

' 'Se vende 1a méguina X en $100,000.00

Su.costo original fue de  $200,000.00
La depreciacién acumulada a la fecha de la venta-
‘es de $60,000.00

El monto de la venta fue cublerto en efectivo.

Solucidn:
1) DEBE HABER
Bancos $100,000.00  §
Ventas activo fijo 100,000.00
2)

Depreciacidn acumulada 60,000.00
Costo de ventas activo
fijo. 146,000,006

Maquinaria y equipo 200,000.00

Esta venta se reflejard en el estado de pérdidas-

Yy ganancias de la forma siguienrte:

Ventas ‘de activo fijo  100,000.00

Costo Ventas A. Fijo 140,000.00

Pérdida en Vta.A.Fijo 40,000.00

B) REGLAS DE PRESENTACION




‘activos fijés;sé'deﬁén presentar en‘'e

ce.ggnéhal después del

-estados:financieros se clasifican en:

"a) "Inversiones no sujetas a depreciacién. En este
. é%ﬁ o) gg encﬁentran los terrenos en virtud de que son - -
:iﬁVéféibhés que no sufren ninglin demérito y desgaste y -—-
qnefpbr él contrario, su valor aumenta con el franscurso-
’déi”tiempo, debido principalmente a 14 plusvé;ia Yy otres—
fendmenos econdmicos.

b) Inversiones sujetas a depreciacidn, tales co-—
mo: edificios, maguinaria y equipo, mobiliario y eguipe ~

de oficina, equipo de transporte, etc.

Las construcciones en process se presentan por --
separado de los edificios terminszdos v es cenvenicnta e-
haga mencién de la cifra a que escenderdn los crovectos--

en proceso.

=

En el caso de que los intereses por financiamien-

to devengados durante el perjodo de coristruccidn ¢ insta-

)

lacién del activo fijo, se hayan cargade al cnsto del - -
mismo, el monto de dichos intereses capitaiizados, deheré
mencionarse a través de una nota a los estados tinancie-~

ros.
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El metodo las‘tasas de depreciacion aplicadOS a

'los principales grupos de actlvo fiJO deben mencionarse-

; en}operacmon, deberé&: continuarse presentan

 ndo ‘en: el balance general su valor de costo y por separado

su deprec1ac10n acumulada.

Cuando la capacidad no- utllxzad

en la planta sea

?sxgnlflcatlva, debe indicarse a- través de Las ‘notas a los

estados financieros, seflalando la razon d° 1a sobreinver-
516n existente y los planes futuros de la compafiia para--
eliminar esa improductividad. los activos ociosos o aban-~

donados deben presentarse en renglédén especial.

En el caso de que los activos fijos tengan grava-
menes o restriccicnes de cualauier naturaleza, estosc he--
chos deberdn indicarse a través de una nota o los estados

financieros.
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2.2 Depreciécién‘del'écfiﬁbﬂfijo

Tomando e snes en activo--

fijo:(a excepcidn usvalor con —-
el transcurso.

“todos ‘que nos

n

fo

& misma v de
5w cfélculo.

(1; Provisién o indepon~

clentemente del iios 2on-

el fin de haccr

Vit S&ane—-

de inversiones, reemplazos o
(2) Bepreciacién; aplicacién & costor o » gastos en rela--
cidén a la baja de valor dal activs {ijo, o sea, ol deméri-
to valorizado eséimativamenL&, por ol Q?o 42 dichas inver-

ziones.
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- DEFINICION
La depreciacibén es un procedimiento de contabili-
,daa que tiene por objeto la aplicacidn sistemltica y ra--
zonable de los costos de inversidn de activos fijos tan—-
gibles, menos su valor de desecho (si lo tienen), entre -
los ejercicios en los cuales se utilizan (a excepcidén de-
los tangibles no depreciables), para poder hacer una es--
timacién de las necesidades futuras, ya sean de inversio-
nes, reemplazos o reparaciones.

Causas que motivan la depreciacidn

La depreciacidén, es una estimacidn, sin embargo--
es posible llegar a un grado satisfactorio de exactitud,-
siempre que se tomeén en cuenta los factores mids comunes--

gue la motivan. Los cuales son los siguientes::

1.~ El uso o desgaste : Todo activo fijo ve iimi~

tada su vida Gtil, por el deterioro fisico que causa la-
accién de los elementos naturales y por el uso o desuso -

" ‘que se le dé& a los mismos.

Por ejemplo: una miquina se desgasta con mis ra-=-

pidez cuando se usa 16 horas al dia en vez de ocho.

Y por otro lado una méquina ociosa se hace cada~--
vez menos Gtil potencialmente, a medida que pasa el tiem-
po, a menos quese tomen las medidas necesarias para man--

tenerlas en buen estado.

2.~ Conservacidén : Un alto grado de conservacién-
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Prdlonga'iayvida'd un” activo.’balféita o carencia de la -

misma’ ori‘ina que los activos fijos se ‘deteriores con ma--

finyetsibhéélque{haga‘eh activo fijo.

Obsdlescencia Cuando ae'perfeccionan nue——

ué reallcen el traba-

etodos v equ‘nos de producc1on;'

D‘

n. forma mas rapide, eAlcient y' drsta con respecto a-

actualns inversiones de activo.,ijo, se provoca una pérdi-
dade valor en las mismas; psr. lo aue, las emzresas daben~
estar sl dia con tasles adalantos, 2ara mantenar 1os acti--

vos fijos que sean los mis adecuadns pars la rezlinacidn -

de sus actividades.

Principales métodos pirz calculer i2 desreciacidn

Todos los proyectzs gue se hacen con el fin cde -
distribuir lz depreciszifén con wriltrarios. los métodos --
formales sirven para sugerir al ¢~ntador el procedimiento-
contable @ sequir, v dentro de ciertos limites, para cape-

citarlo nara determinar =1 monto apropiado deo depreciacién

en la forma mAs exacts gue sea posible.

Los conceptos principales gque dekemos conocer —-
para la implantacidn de un métcedo con:
1) Costo actual de Inversidn.

2) Vvida Gt11 eséim&da.
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"3) Valor de'deseého;

4) Va;or‘de:recupéré&ién.

1) Costo actual de Inversién :

Es el precio neto de compra, mésvtodos los gastos
necesarios para tener un bien en condiclones de uso.

2) Vida (til Estimada :

Es la determinacidén hecha por peritos ¢ conocedo-
res de la materia del nimero de afios que se espera pueda-
utilizarse un activo, el n(mero de unidades que se espera
producir mediante su uso, el nimero de horas gue propor--
cionara’servicio, o aiguna ctra medida similar.

3) Valor de Desecho :

Es el valor estimado de un activo al finalizar su
vida Gtil.

4) Valor de recuperacidn :

- g : ;e ;
2s una recuperacidn del valor de la inversion ori
ginal o sea el valor comercial de un activo @ una fecha--

estimada de venta.

Los principales métodos para calcular la deprecig
cidn son:

1) Método de linea recta.

2) Método por horas de trabajo.

3) Método por unidades producidas.

4) Método de evaluacidn.

Debido a que la dépreciacién no es el principal-~

objetivo de nuestro trabajo, damos una explicacidn de - -
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los métodos que consideramos puedan éet‘dé?méycr"éplica——'

cién en nuestro medio.

1) Método de linea recta : Este método es el mis-

sencillo y el que se usa con mayor frecuencia. Consiste--
en una distribucidn uniforme de los cargos por deprecia--

cién, durante los afios que dure el activo.

Como primer psso se calcula el valor probable de-
desecho al finalirar al vida Gtil del activo y a este va-
lor se le restar los gastos de retiro o traslado que ori-

ginard la venta de dicho bien.

Como segundo punto al costo del activo se le res-
ta la cantidad anterior para obtener la cantidad total a-

depreciar.

Y por (ltimo la cantidad total a depreciar ce di-
vide entre los ejercicios probables de vida del active, -
obteniendo asi la cantidad a depreciar en cada ejercicio.
Su foérmula es:

Costo del Activo-valor neto de desecho _ Cantidad a de-

vida probable del Act. en ejercicio preciar en ca-
da ejercicilo.
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Ejemplo =suoim s

de 1a maguinaria - $100,000.00
$8,000.00

500.00

$7,500.00

 jV1da probable de la nail

;quinaria 5 aﬁos._"j*

'Aplicando la férmula.

Es la caatidad a de-
18 500 OO ~preciar en cada afio.

100,000.@0'— 4500 00
5

18,500
JERCE A A~ - % .
100,000 .185 = 18.5% anual

2) Método oer horas de trabasio : Este método re—-

concce gue particularmente la maquinaria se deprecia més-
rdpidamente si estd en funcionamiento constantemente, o -
funcicra horas extraordinarias, gue si lc estd Onicamente
una parte del tiempo, ye que no solo es mayor el desgaste
sino que hay menor tiempo para efectuar reparaciones. Por
otra parte hay que considerar que la maquinaria producird
mayores bheneficios r-lativamente que si solo funcionara--

una parte del Eiempo.

En primer lugar hay que obtener la diferencia en-
tre el costo y su valor de desecho; la diferencia se di--

vide entre las horas que se espera gue el active esté en-
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servicio' este resultado seré fla’ depreciacion por “hora. .-

Por: Gltimovest“ resultado se multlpllca pcr el nlimero de-

horaskque funczona efoctivamentc el actlvo, obteniendo -

‘asi,la;depreclac1qh,por periodo.f;

I'Céééb.-ybesecho = Depreciacién Total.

- Dépfeciaciénvtotalk = horas totales = deprecia- -

cidn por hora.

éjemélo';

Uha méguina cuesta $250,000.00 su promedio de du-
racidn es de 25,000 horas y su valor de desecho de - - =
$50,000.00., El primer afo trakajé 8,000 horas.

Aplicando la férmula :

250,000 - 50,000 = 200,000 {(depreciacidén total).

200,000 =~ 25,000 = 8 (deprsciacidn por hora).

El primer afic trabajé 8,000 horas x 8.00 = -~ -~ =

$64,000.00. Es la cantidad a depreclar por el primer afo.

3) Mdtodo por unidades producidas : Este método -

se asemeia al de horas de trabajo, en el hecho de que se~
distribuye la depreciacidn entre perfodos de produccidn,-

(generalmente afios).

La duracién calculada se mide en unidades de pro--
duccidn que son producidas por el activo antes de que és~

te llegue a su desgaste total.

Pa_sos para determinar la depreciacién :



- produccién total por afio, sea l» que

1 ‘cuadro siguiente:

Frimer 2ihc 38,000 unidades
Segundo and 22,000 unidades
Tercer afio 20,000 unidades
Cuarin afo 14,000 unidsdas
Total 100,000 uvnidades

Desarrollande los pasos a) y b)
a) 109,000 - 10,000 = 90,000 (depreciacidn total)

b) 90,000 100,000 = 0.90 {(depreclacién por unidad!}.

L
Obtendriamos para el primer afo el siguiente ra--
sultado!

c) 38,000 x 0.90 = 34,200

Cantldsd & depreciar en el primecr afo 34,2¢0,00
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4) Método de evaluacidn : Esteyméﬁqu ébﬁéiste -
simplemente en calcular el valor del ac:ivékaiifiaélrde -
cada periodo y eliminar como depreciacién la difégencia -
entre el saldo de la cuenta del activo y el valor estima-
do. El método de evaluacidn es posible que dé por resul--
tado recargar algunos periodos con elevadas sumas y ali--

viar en cambio, a otros perlodos. Este método se sugiere~

utilizarlo cuando los activos van perdienda valor.
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2.3 Revaluacion del activo fijoi

los factores

‘adecuadavaluacién que'se haga de -

iempo  presente como estimaciones al-
os'efectos resultantes de los cam- -
bios en los niveles:de precios), para tener asi una base-

para contar con: ecbrsqs suficientes, cuando se ten--

gan.que -hacer iones:y.nuevas compras de active - -

fijo.

raéor ct}a iado; ya qﬁe la revaluaciébn implice un--
aumento de valocrs en los bienes por causas externss a los-
mismos, tales como: devaluacidén de la moneda, inflacidn,-
cambios impositives, alwa en la industria del acero, etc.
Es precisc tomar muy en cuenta estas causas o factores que
afectan el valor de los activos, para poder asi, evitar--
futuros desequilibries en la planeacidn de dichas inver--

siones.

Cabe hacer el ccmentario de que la creacién ade--
cuada de dichas reservas o provisiones, necesariamente-~-
tiene que afectar el reparto de utilidades de una empresa
para hacerlo mas apegado a la realidad, en tal forma que-
permita tener una capitalizacién suficiente, para solven-
tar las necesidades de crecimlento a que toda empresa se-

debe enfrentar si gquiere lograr el éxisto de la misnma,
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,En”eféctﬁ‘éi'aplicarlla depreciacién de activos--

fijoé'aJ;éSULtéd‘sy ¢11a7ba5e’de valores historicos --

originales, cifi

que no se reporté-comoutilidad éste concepto, y que se--
informe de cantidsd que se necesita retener dentro del
patrimonio, para ‘que la empresa conserve la capacidad - -

operative de sus activos.

La .adecuada valuacidn de activos fijos que nos --
permitird cumplir con lo antes mencionado, debe respaldar
se e¢n estudios y dictémenes de técnicos independientes,--

cuya conmpztencia se acredite a través de la calidad de su

estudic y dictamen.

£l estudic técnico de valuacidn debe satisfacer--

por lc menos los siguientes requisitos:

1) Debe expresar los valores asignados & los dis-
tintos bienes como resultado de su valor neto de reposi--
cibén. A mencs que no se tenga la intencién de reponerlos,
los bienes que se encuentren en éste ca:zo deberén valuar-—

se a su valor estimado de recuperacién,
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. 2) Todos los bienes de la misma clase y caracte—-
risticas comunes deben tratarse en forma congruente, por-
~loiqﬁe;no deben incorporarse otros actives al qrupo de -~
'biénéSAObjeto de la revaluacién o excluirse de é&ste, con-
 el p;op6$ito de alcanzar determinadas cifras en los esta-

; doS finénciéros.

- 3) El célculo técnico de la revaluacién nc debe--
pfoddcir solamente cifras globales, sinc que debe asignar
i valores-especificos a los distintos bienes en existencia-

o a’los ‘distintos grupos de bienes homogéneocs.

‘4) Debe expresar la estimacidn técnica de la vida
{itil probable remanente de los bienes y si valor de de- -~

secho.

Otra alternativa consiste en actualizar el valor-
de los activos fijos mediante el f{ndice nacional de pre--
cios 4l consumidor, el emitido por el Banco de México, --
S.A. El propbsito de esta alternativa seria cconvertir el-
poder adquisitivo que tenia la moneda en la fecha de ad--
quisicién de los activos fijos, al poder adgquisitivo que-~
se tiene a la fecha de presentacidn de los estados finan-

cieros.
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2.4 Ventas del activo fiijo

En virtud de que la vida Gtil de los activos fi--
jos tiene que llegar irremediablemente a.su fin, es légi-
co suponer que tiene que llegar un momento en que deter--
minados activos fijos se tenga que vender, para reponer-—-—
los por ot;os nuevos y mantener asi, en una posicidn ade-~

A N TS

cuada la eficiencia operativa de los mismos.

v oaano.

Y para que estas ventas se efectllen con las mayo-
res ventajas que sea posible, es necesario anticiparse a-
las mismas, mediante el conocimiento de las principales--
causas que las puedan motivar.

Las principales causas que pueden motivar la ven-

ta de activos fijos son las siguientes:

El desgaste del equipo producido por el uso ¥ el tiembo

En este caso se debe tener cuidado "éspecial,’para
reconocer inmediatamentc aguel activo fijo, que ‘por el —-
uso que se le ha dado v por el tiempo gue ha ;ranscuﬂrido
ya no estl en condiciones técnices adecﬁadéé.para seguir-
trabajando y que por lo tanto vamos a tener que vender --

para reponerlo por otro nuevo.

Activos fijos obsoletos por nuevos adelantos en la tecno-

logia.

Es aqui donde una buena administracidn de activos
fijos, tiene que estar al dia, mediante revistas u otras-

clases de folletos, con todos los adelantos técnicos que-
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~$urjan en el mercado, para poder determinar asi, el mo- -
mento mis oportuno para vender determinado active fijo y-
adquirif otro nuevo que permita sostener la integridad --

competitiva de la empresa.

Necesidad de fondos

Este problema se origina en muchos casos, por una
inversidén excesiva en activos fijos, que limita el capi--
tal de trabajo y reduce el flujo de efectivo necesario --
para cumplir con las obligaciones a corto plazo de la em-
presa, provocando una capitalizacidn excesiva de la mis--~

ma, gque solo se soluciona con la venta de activos fijos.

Lo que se debe hacer para evitar este tipo de - -
problemas, es realizar estudios cuidadosos de preinver- -
sién que indiquen los factores en pro y en contra a con--
siderar, con respecto a las nuevas adquisiciones que se--

hagan de activo fijo.
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2.5 Consideraciones fiscales

Una adecuada planeacidén de inversiones en activos
fijos, no sbélo debe limitarse & estudiar aspectos técni--
cos.y contables, sino que debe tomar en cuenta aquellas--

disposiciones legales que afectarén a dichas inversiones.

En virtud de lo anterior, exponemos las disposi--
cioﬁes sefialadas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, -
en. el Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y-
en la Ley de Ingresos de la Federacién, aue estin rela- -
cionados con los activos fijos, vigentes en el afic de -~ -

1979,

LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

At Plazo para conservar la documentacidn relacio-

nada con el activo fiijo

El articuleo 13 sefala gque el plazo de cinco afios-
para ccnservar la documentacidn gue ampare activos depre-
clables, comenzari a computarse a gpertir del ejercicio —-

siguiente en que se terminaron de degpreciar.

B) Ventas de activo Fijo :

El artfculo 19 en su fraccién VI, indica gque las-
ganancias derivadas de la enajenacidn de activos fijos --
son ingresos gfavados, a menos que se inviertan el impor-
te total de dicha enajenacidn, en la adquisicién de bie-=
nes depreciables o amortizables, en reglones susceptibies

de desarrollo, siempre y cuando el causante obtenga la --
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aprobacidn po

parte de la S.H.C.P.: del programa de in- -

“y-cumpla con los plazos, re- -
se. establezcan en las bases --
secretaria.

géhéfﬁlés' xpida dicha

'Si'lé in?ersién fuere parcial no se gravar§ la --
génahcié en el porciento que la inversidn represente del-
total de la enajenacidn; esta disposicién es importante--~
ya que constituye un aliciente que motiva a las empresas-

a3 reinvertir en activos fijos.

Ejemplo : Venta de un edificio $1'000,000.00
Costo del edificio 800,000.00
Utilidad en Vta. de A.F. $ 200,000.00

a) Si se invierte en bienes depreciables yv/o -~ -
amortizables $1'000,000.00, no serén gravados los - - - =
200,000.00 de utilidad.

b) $i se invierten $500,000.00 en bienes depre- -
ciables y/o amortizables, serédn gravados $100,000.00 de--
utilidad, ya que $500,000.0C representan el 50% de : =~ ==
$1'000,000.00.

c) 5i no se invierte en bienes deprecisbles y/o -~

amortizables los $200,000.00 de utilidad seré&n gravados.

C) Depreciacidén de Activos Fijos

El articulo 20 fracclién III establece que de los-
ingresos acumulables podrd& deducirse la depreciacién de--

activos fijos tangibles.
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'Eéiéﬁldﬁé transitorio y el_gftiéﬁioréoAvcoh;—
cééeﬁfuné.aequdién extra, é&sta se(ca?éﬁié)éumandd a la--
~dédhcc16h bbiiaébreciacién los acEivds fiﬁantiébos y‘res—
‘Qﬁégdg 1§$ pasivﬁs, al resultado se Iebaplicaré el factor-
i56§:0:i$5; éste producto ser& la deduccidn adicional. Solo
 5§?§VabLicab1e cuando los pasivos sean menores que la - -
sﬁma‘de la depreciaciédn y activos financieros y para quig

nes deban presentar su declaracidn anual durante 1979.

:Dentro de los activos financieros se incluirdn --
ﬂﬂniéamente: el importe de los documentcs pcr cobrar a pla
70 mayor de ! afio emitidos en moneda naclonal, comprendien
do las inversiones en titulos valor y los depdsitos a ~ -

piazo mayor de un afio en instituciones de crédito. Para -~
P Y

[

as emprosas que no presenten su declaracidn en 1979 se--
les autoriza a una deduccidn adicional equivalente a la~-
revaluacidn de activos fljos y activos financieros, ajus-
tades segin ciertosfactores cuando excedan de sus pasi- -

VOS.

f.sto se hace con el objeto de premiar a las en- -
presas que mantienen niveles adecuados de endcudamiento,-
y para permitirles una recuperacién justa por el incre- -
mento de valor de sus activos; éste no_varia las tasas de
depreciacidn, ni obliga a la revaluacidn de activos.
Ejemplo: Deduccién por depreciacién

de activos fijos $1'000,000.00
M&s total de A. Financleros 1'500,000.00

£27500,000.00
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Menostotal de pasivos = $1'700,000.00

Diferencia $ 800,000.00

Deduccién adicional $800,000.00 x 0.165= $132,000.00 -

. LEl artfculo 21 seRal
éﬁjétats ié dép}e¢1aéiéﬁijéon

‘por ‘cientos - -

anuales nVéEéiéﬁ’respec— -
tivé. .

Edificios y construcciones 3%

Mobiliario y equipo de oficina 10%

Camiones de carga 20%

Maquinaria y Equipo Industrial 10%

I1) Los porcentajes elegidos por los causantes --
serén fijos, constantes y obligatorios, pero si se utili-
zan menores a los sefialados, la S.H.C.P. podrd autorizar-
su modificacidn siempre y cuando no excedan a los ya se--—

falados anteriormente.

II1) La deduccidén se puede hacer sélo para fines~
fiscales atin cuando no se efectlen contablemente. También
pueden ser diferentes los porcientos fiscales con rela- -

cibén a los contables.

1V) Con fines de fomento econbmico la S.H.C.P. ~-
puede autorizar depreciacidn acelersda ’ de acuerdo a-

las siguientes bases:

a) Se autorizard mediante acuerdos de cardcter --



: geneiai,;eﬁAéﬁe'” 
,déa"yfibégéééi
,métoéoéfépiidques
sitos éue‘aébéﬁféuﬁblir 1os interesados.

b) Létaﬂéééizacién sefialard el porciento méximo--
del valor del activo que podré depreciarse aceleradamente
y el periodo para efectuar dicha depreciacidn.

c) Los interesados deberin obtener el acuerdo - =~
concreto de las autoridades fiscales para aplicar el mé--

todo de depreciacidn acelerada.

VIII) La depreciscién se puede deducir a eleccibn
a partir del ejercicio en que se inicie la utilizacidn de

los bienes o al siguiente.

El causante puede no iniciar la depreciacidn pa--
ra fines fiscales pero perderéd el derecho a deducir las--
cantidades correspondientes a los ejercicios transcurri--
dos, calculadas de acuerdo a los porcien*os indicados en-

la fraccidn 1.

IX) Las reparaciones y adaptaciones a las insta--
laciones, deberén depreciarse siempre que impliquen adi--

ciones o mejoras al activo fijo.

El artfculo 26 sefala los requisitos de las de- -
preclaciones y establece que los valores sujetos a depre-
ciacidén no deben ser supenidres a los de mercado, y cuan-

do correspondan a bienes adquiridos por fusidn, estos no-
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deben ser superiores a los valoreé:péﬁdiehﬁesfd

ciacién en la empresa fusionada.

REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO. SOBRE LA RENTA’

a) Deduccién de saldos por depreciar cuando el ~-

bien pierde su utilidad.

El articulo 40 indica que el“ﬁptal del valor por-
redimir de una inversién, menos uqrpeso, podrd deducirse-~
previa autorizacidn si el causante déhuestra que el bien-
ha perdido su utilidad. E1l imﬁorte dérrecuperacién que se
obtenga, deber& acumularse a 1l6s ingresos en el ejercicic
que ocurra. En caso de enajenacidn de activos fijos dekte-
r& agotarse el valor por redimir pars los efectos fisca--
les gue tengan esos bilenes, en el ejercicio en que esto--
ocurra.

b) Depreciacién en ejsrcicios irregulares.

El articulo 41 sefiala zue la depreciacidn se cal-
culard de acuerdo al articulo 21 de ’a Ley. En caso de --
suspensidn o clausura de operaciones, dejara de depre- -
clarse el monto de las inversiones en activeo fijo, a par-
tir de la fecha en que cualesquiers de estas situaciones-
suceda.

c) Construcciones, mejoras v ampliaciones de in--

muebles no_comprobadas.

El articulo 119 sefiala que si el causante no nue-
de comprobar las inversiones, mejoras y ampliaciones del-

inmueble, se considerard como costo, el valor gque conten-
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en éééo,deiqﬁé no--
1 80% del va--
qge por institucién--

de crédito autorizada.

'LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION.

El artfculo 5-.otorga Qh érédito fiécal del. 10% --
por inversidn en maquinéfié 5ué§$; destinada a realizar--
actividades industriales;nééigﬁal:orsocialmente necesa- -
rias, que se hace efecti§04¢qn;ré'él impuesto al ingreso-
global de las empresas, én éahtidad gue no exceda de la -
cuarta parte de dicho créditoren cads ejercicio a partir-
del ejercicio de la inversidn, nasta que dicho crédito --
quede compensado. Puede depreciarse el valor total de la-

inversidén sin que se afecte por al crédito citado.

Esta disposicién es muy importante para la indus-
tria que analizaremos ya que estd incluida dentro de las-
naclional y socialmente necesarias de acuerdo al Diario -
Oficial de la Federacién del 2 de septiembre de 1977 como
la clase 2099 "Fabricacidn cde productos alimenticios para
animales”. Lo anteriormente dicho constituye un fuerte ali
ciente para el tipo de inrversidn que se pretende realizar.
Este aliciente fue establecido por el Goblerro Federal --
para promover inversiones, que repercutan en la creacién-
de nuevas fuentes de trabajo que ayuden a combatir el - -

desempleo.

En éste inciso se trataron solo aspectos fiscales
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relacionados‘con-el-activo:fijo,las demss disposiciones-
relacionadas 'con la empresa a tratar se comentan en otro-

cattuno.
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. CAPITULO III.

- ESTRUCTURA E HISTORIA DE LA INDUSTRIA

3,1fAhfecedéhtés denerales

" Trataremos la

situacion en el mercado nacional de

ésfé—tipo'dé pléhéés*deffdfrajes enmielados, dentro de --
laS‘éuéles se ehcuénﬁ}a'la‘planta que analizaremos en és-
te estudio; esta planta:como ya habiamos mencionado en --
el prblogo de éstéttyabajo, es de elaboraciédn de forraje-
Aenmielado a partir del bagazo:de caia de azlcar y las - -

mieles incristalizabnles..

Consideramoé conQeniente tocar los antecedentes -
generales que prevalecieron en torno a éste tipo de fé- -
bricas, para aliegarnos elementos de juicio que nos per--
mitieran temar una buena decisidén en la determinacidn del

capital de inversibén en activos fijos.

Partiercdo del hecho de que esta clase de forrajes
contienen principalmente como materias primas, el bagazo-
de caiia de azlcar y las mieles incristalizsbles, analiza-

remos estos dos materiales.

BAGAZO DE CARA DE AZUCAR

El bagaio de cafia de azflicar es.el residuo de la -
trituracidn de la cafia de azlcar. El cual es hlmedo, vo--
luminoso y de tamafio desigual; es utilizado por los mis--

mos ingenios como combustible, uso que ocasiona problemas



de contaminacién,amblental en érea “e considerable exten

sion, sin embargo, es: 1o.mas e'ono ico en materiales de--

combustién con que cuentan los ngenlos. Ademds de que -~

sino es desplazado, puede debido ‘& su volumen llegar a--
congestionar las labores d1ar1as dentro de los mismos - -

ingenios.

En la actualidad, la idea que prevalece para la -~
utilizacidén de una parte del bagazo de cafia de azicar y--
de las mieles incristalizabies, es la creacidn de engor--
das de ganado en zonas cercanas a los ingenios. Lo ante--
rior consideramos estd destinado al fracaso, va que la --
mezcla o enmelazado como se denomina generalmente, no es-
suficiente mds que en un 20% miximo de la alimentacidén ~-

que reqguiere el ganado.

El faltante para complementar dicnhs alimentacidn-~
se compone principalmente de cereales y componentes qui--

micos que harén del preducto un alimente balancezdo.

Un sistema técnico adecuado para implantarse en--
‘'una planta de éste tipo no requerird de una considerable-
inversién en activos fijos, ya que la mzno de obra es un-
factor necesario para la produccidn de rlicho alimento. --
Una mecanizacidn “"total" para industrializar el bagazo de
cafa de azlcar, requerird de un capital de inversidn bas-
tante alto, incosteable desde el punto de vista del ren--
dimiento del capital y ademis de representar cargos por--

depreciacién que tendr&n un impacto considerable en el —-
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Bl proyécto?gubernamental de las engordas de ga--
nado cercanas a los ingenios para la utilizacién del ba--
gazo de cafa de azdcar, no seria de preocupacién para la-

obtencién de este material por la abundancia del mismo.

MIELES INCRISTALIZABLES

Las mieles incristalizables que se obtienen del -
proceso de la obtencién del azlcar, son un subproducto de
los ingenios que debido & su importancie nutricional, - -
han tenido buena aceptacién en uniones ganadera y forraje
ras desde hace tiempo, ya gque segin ellos, no es un ali--
mento "entero", sinc que contiene elementos nutrientes- -
que complementan la alimentacidn, en producto balancea- -

dos.

No ha sidg lo anterior, el contexto principal en - -
torno a las mieles incristalizables, sino m&s bien otro--

factor: "La exportacién de mieles incristalizables".

Ha jugado tal vez un papel similar a la exporta--
cidn del petréieo en afios pasados. Similar en cuanto ha--
sido exportado sin tratamiento alguno y ha sido importado
en forma de productos elaborados que han derramado uti--

lidades considerables a nuestro vecino pais del norte, --
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“los Estados Unidos de Norteamérica

En’' la actualidad, hbféi hanféléborado programas—-—

de verdadero beneficio por phffé ‘éfagdbierno, ni de par-
Eiculares para la utilizacién ae fas mieles incristaliza-
bles en el territorio nacional tendientes a minimizar las
exportaciones. Cabe recalcar, que el organismo denominado
"Proyecto Nutricionél Ganadero" (PRONUGA), cuyos objeti--
vos son la promocidn del consumo de las mieles incrista--
lizables y dar un f&cil acceso al consumidor, resultd un-
fracaso al incrementar los gastes de venta de la "Unidn -
Nacional de Productores de Azlcar, S.A." (UNPASA), que es
el organismo que anteriormente y en la actualidad se en--
carga de la venta de las mieles incristaliizables. El or--
ganismo "Proyecto MNutricional Ganadero" (PRONUGA), no - -
cumplid sus objetivos y fracasd, clausuréndese a finales-

del afio de 1976.

La utilizacidn del baqazo d« caidz de azlicar por -~
parte de las forrajeras y productoras de alimentos balan-
ceados de los ganaderos, no ha tenido aceptacidn debido a
factores como: costo de fletes, rechazo de la maquinaria-
para su procesamiento, secado, etc., por lo que prefieren
otros materiales sustitutos. Cabe mencionar que el bagazo
de cafna de azficar, ya enmelazado, representa una materia-

prima de bajo costo y f&cil manejo para las forrajeras y-

ganaderos.

La utilizacién de las mieles incristalizables es-



batanfé'adeptable taﬁEo:boq;los généqedefqué"éomuhmenté"k"c

! materias primaﬁ; elésgréﬁééf;f-
prédﬁéﬁésgﬁalanceaaoé; 5e ha puesto de manifiesto que la- '
demanda puéde'llegar a estar en funcidn inversa al pre --
cio de las mieles incristalizables. Un ejemplo, ha sido--
cuando en el afio de 1977, se incrementd el precio de las~
mieles incristalizables, en un 100% aproximadamente, dan-
do como resultado el desequilibrio de las fuerzas de la -
oferta y la demanda y fisicamente el derramamiento de - -
cientos de toneladas de mieles incristalizables de los --

depésitos almaceneros de varios ingenios de la repiblica.

El precio tuvo gue ser disminuido tres veces para
poder estabilizar de nuevo la demanda requerida, de con-—~
formidad a la capacided de almacenaje de varies incenios.
Esta situacidn puso de manifiesto, que aunque las autori-
dades gubernamentales tienen el monopolio de la venta de-
mieles incristalizables, existe una funcidén inversa entre
consumo-~precio de las mieles incristalizables. Al final,-

el aumento fué en soalmente un 30% del precio original.

Llegamos entonces a la conclusibén, de que a falta
de proyectos gubernamentales que absorban el consumo de -
estos mate;iales y tomando en cuenta el considerable apo-
yo de parte de dichas autoridades para el consumo de las-—
mieles incristalizables y-en menor grado del bagazo de -~

cafia de azficar, en la alimentacibn del ganado bovino - -

amente; como por;los forrajeros - .= .-



esfudio,é@’e; qpe'se\réquiera deter-

minar el capital.de inv :dctivos fijos, serd ne--
cesario considerarilos as
_&stos ‘los gue dar&n la.oriar

“dad éﬁeﬂge debérinygpg;: enc

La’teéﬁologia de la iﬁdﬁst}ié déntro de la cual -
,sé,iochliza una empresa, determina en qran parte la can--
 §idad de fondos que esta tiene que emplear en activo fi--
jo. Aunque otros factores influyen sobre la inversidn en-
active fijo, las empresas dentro de la misma industria --
tienden generalmente a tener una porcidn similar de su- -

activo total en activo fijo.

De ese modo, una determinada empresa se puede - -~
encontrar con que no necesita edificleos especializados,--
y que los locales disponibles en renta satisfacen sus ne-
cesidades. No asi otra empresa, dentro de las cuales se--
encuentra la de nuestro estudio, que requieren de una bo-
dega que permita la recepcién de materias primas, elabo--
racidén del producto, almacenaje, etc., y mds aln en nues-
tro caso de aljibes que permitan la recepcldn de las mie-

les incristalizables.

Una industria aceitera por cjemplo, reguirird de-~



cesario considerar ldshés
éstos los que darén';afq la. cantidad y cali-
dad que se debe invertir ctivos fijos.

La tecnologia de la-industria dentro de la cual -
~se localiza una empresa, detefmina en gran parte la can--
tidad de fondos gque esta tiene que emplear en activo fi--
jo. Aungue otros factores influyen sobre la inversidn en-
activo fijo, las empresas dentro de la misma industria --
tienden generalmente a tener unz percidn similar de su- -

activo total en activo fijo.

De ese modo, una determinada empresa se puede - -
encontrar con que no necesita edificios especializados,--
y que los locales disponibles en renta satisfacen sus ne-
cesidades. No asi otra empresa, dentro de las cuales se--
encuentra la de nuestro estudio, que requieren de una bo-
dega que permita la recepcién de materias primas, elabo--
racidén del producto, almacenaje, etc., y mds aln en nues-
tro caso de aljibes que permitan la recepcién de las mie-

les incristalizables.

Una industria aceitera por cjemplo, reguirird de-



mayqf'qahtidad;dé fohddéﬁdéstlnado a maquinaria y equipo-

‘Asi podemos encontrar diferentes contrastes al --

éomparar dos empresas pertenecientes a un diferente ramo-
industrial. Nuestro estudio no tiene como objetivc poner-
de manifiesto los cientos de contrastes que se presentan-
por la tecnologia existente en las industrias. Por lo - -
que, cada empresa en comin deberd tener un conocimiento--
en claro de la tecnologia existente en el ramo, para es--
tar en condiciones de competencia adecuadas, permitiendo-
entonces une correcta determinacidén del capital de inver-

sién en bienes de capital o activos fljos.

Una fébrica de enmielado a partir del bagazo de -
cafia de az(car, tendrd los sigulentes aspectos técnicos -

que considerar.

Este tipo de forraje, derivado de la cafia de azd-
car, contliene determinadas propiedades alimenticias. Cons

tituye un allmento de elevado poder energético, por su --
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ra que sea lin-=
ompletarse con-
araiel. tipo-=

de animales a que serd destinado

El bagazo de Caﬂawde‘azﬁca éomo_héblaﬁbs;mencio
nédo, es el residuo de 1a triturac1on de lé cafa de azl—-~
-car. La comp051c10n del baaazo cuando sale del molino de-
los ingenios es, aproximadamente, de 49% de humedad, 6%--

de sdlidos solubles;y 45%.qe splldogbinsolubles.

g Su aportac1on a 1a.me~cla con 1c5 mieles incris~-
talizables varia de un 25% a un 35% aproximadamente. Por-
lo tanto, las mieles incristalizables determinan el otro-

65% a 75% del total de la mezcla.

Por su parte, las mieles incristalizables elabo--
radas durante el proceso de la obtenciédn del azflicar, son-
el subproducto liquide, viscoso, oscuro, con contenido --
bajo de azlGcar, cuya recuperacidn es incosteable. Se cb--
tiene en promedio en los ingenios de ia repblica, una --
miel de 85° Brix. (85% de sélidos totales), por lo gque' se
ha establecido el precioc de las mieles incristalizables—--
a 85° Brix; si es mayor o menor a 85° Brix, las mieles -=
incristalizables que el consumidor adquiere, tendri que--
convertirse a ese standard (85° Brix.), mediante una fdr-
mula especial, correspondiendo entonces un aumento o dis-
minucidn en precio respectivamente. Las mieles incrista--

lizables contienen aproximadamente, un 65% de extractos -
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nitrogenados,ﬁio;‘éuéiés{son”digéSkibles en un 86% minimo

es decir, contién 6 ' H5)}¥“SG% de nutrientes diges

tibles, quéiééTﬁéyéf éﬁ”jﬁ%:éllminimo de 40% que se fija-

parafésEe!:ipé; e.p;odﬁcﬁé. »

ANALISIS BROMATOLOGICO DE LAS MELAZAS

‘(@ieigs?ihéristalizables).

Energia productiva por Kg. 1.578 k/cal. -

Materia seca SRR O R 73.40%"
Nutrientes digestibles tofalés~~ : 53.70%

' 6.00%

Proteina

Extractos no nitrogéhéd6§fﬂr' e 61.70%
Ceniza ) o 8.60%
Calcio 0.66%
Fésforo 0.08%

FUENTE: Vacas, leche vy sus derivados: Diggins & Bundy.

La mezcla del bagazo de cafa de azlcar con mieles
incristalizables, debe incluirse en la racidén dei alimen-
to animal, en proporcidn del 20%, iniciéndose con un por-
centaje minimo gue se aumerte paulatinamente al 20% antes
citado. Otra razdén para limitar su consumo es el poder —-

laxante del mismo.

Los sustitutos del bagazo de cafia de azlcar, pue-
den ser, el rastrojo, el nlote y la cdscara de cirtamo. -
El rastrojo y el olcte, son diervados de la planta del -

maiz y se utilizan en la alimentacidn del ganado como -—--
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forraje’béjo én'prbteinas,'minerales'y vitaminas. La cés-~
cara de cartamo Se obtiene de la pasta de cartamo, resi--—
duo de las industrias extractoras del aceite de la semi--
lla de c&rtamo, gque al ser pulverizado por molinos de - -
martillos puede cribarse obteniéndose dos materiales, la-
cértarina y la céscara de cirtamo. La cartarina es rico -~
en proteinas (30% a un 40%, aproximadamente), la céscara-
de clrtamo tiene proteinas (10% al 15% apreoxinadamenta!, -

que no son totalmente asimilables por el ganado.

Todos estos sustitutos son vehiculos para las - -
mieles incristalizables y su uso es determinadoc por ila -~
época del afo (su disponibilidad) y su precio corriente--

en el mercado.

Dado su mal aprovechamiento, es conveniente es- -

tudiar algunos de los usos que tiene =21 bagazo:

1) Como combustible (1 tenelada = 125 litros de -
petrbleo).

2) Materiales aclisticos de construccidn.

3) Paneles aislantes.

4) Aceites selectivos.

5) Pasta de papel.

6) Camas de animales.

7) Camas de cultivo.

8) Componentes de alimentos para el ganacdo, etc.

Dado el relativamente bajo precio de las mieles--



1ncristalizab1es y el hecho de que se” xpo:ta,cerca;dei

Preparacxon de alimentos a base de cerecles.'

‘2)1Jarabe con 85% de jarabe de malz;
335‘Bn panes .y pasteles. :
~4) Alcohol etilico.
5) Otros alcoholes.
.6) Fertilizantes.
7) Ron.

g8) Diversos productos quimicos (écz'

acetona, etc.).
9) Levadura,

10) Componente de alimentos para el ganadu.

DESCRIPCION DEL PROCESQ

Considerando que el tamafio de la planta que se va
a instalar tendrd una capacidad de procduccidn de arroxi--
madamente 48 toneladas diarias de producto terminaco, traz
bajando el turno de molienda y un turno de enmelazado y
cuya localizacibdn ser& en Casimiro Castillo, Jal, (+), el-~

proceso serd el siguiente:

1.~ Recercidn de materias primas.
El bagazo de la cafa de azlicar, que ha sido trans
portado en camidén volteo propledad de la empresa, del in-

agenio existente en la pohlacién denominada "José Marfia -~
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Mgréib§",ﬁ;é %eiéﬁ§gehﬁra,a sélo 300 metros de la planta;
kﬂséré deééaigé§o,en:iqs patios de secado de la empresa. Un
“trakéaﬁb,éiteAderé'el bagazo para el mis répido y eficien
te secado del bagazo hGmedo, por la accidn del sol y del-
aire. Debido a las condiciones climatoldgicas de la zona,

bastante aceptables para lograr lo anterior, no se uti- -

lizar§ un secador a base de aire callente.

Es importante hace notar, que el ingenio cuenta--
con béscula'para el control de los materiales tantc del--
‘bagazo, como de las mieles incristalizables. Ademés se -~
tratard cor los funcionarics del ingenio, que el bkagazo -
se entregue a borcdo del camidn volteo a un determinado --
precio pactedo.

(+) La localize

cibdn ze tratari con detenimiento en el -~ -
siguiente inciso: Estudio Econdmico.
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ieles incrlstalizables, se entregan a bordo-

del: camion pip ,del comprador en todos los ingenios de —-

'”;a~repub11ca.v5nfla planta se reclbirén en un aljiber con

. Cahééidédfdék22,500‘1itros‘(equivale a 33 toneladas apro-

ximadamente de mieles ifhcristalizables).

El camién volteo podr8 acarrear 5 toneladas apro-
ximadamente del bagazo. De acterdo a la produccidn esti--

-

mada serd& necesario 3 viajes diarios.

21 camién pipa con capacidad de 12 toneladas, ne-
cesitard de 3 viajes diarios rara la produccidén estimada.
Por ‘lo anterior, se necesita solamente un chofer para - -
poder satisfacer las necesidades de la planta v un opera-

dor del traxcavo para el movimiento del bagazo tantc en--

tero, como molido.

Tanto otras materias primas como materiales ten--
drén que adquirirse en Guadalajara, Jal., en éste caso --
se encuentran los sacos de polietilenc vy el hilo necesa--
rio para el empaque del producto elaborado. Se estima que
las necesidades de sacos de polietileno serén del orden--~
de 30,000 unidades por mes, que podrénser transportadas--
una sola vez al mes, en alguna linea de transportes de --
carga. Asimismo por lo que se refiere él hilo, se hard un
pedido cada 3 meses aproximadamente, ya que su conrsumo no

es cuantioso.

2.~ lMolienda del Bagazo.
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"iEifbaéazo desbués de haber sid§75éééa5,dﬁrante -
‘“eifgfané;ufso de un‘dia, dependien&o~de;iaé;condiciones-—
‘—ciiﬁatoiégicas, seré transportado ﬁafé Sﬁk@olida mediante
 ei'tréxcavo a la zona de molinos. Sezﬁéﬁdrén 2 molinos -=
instalados de tipo de martillos libres,”con una capacidad
de 1 tonelada por hora cada uno, que serd suficiente para
poder obtener la fabricacidn diaria:-de pfoducto elabora—--—
do, en un turno de trabajo. Los mqiinos son alimentados--

manualmente por dos operadores.

La criba seleccionada tendréd diferentes medidas--—
que pueden ser: 5/32", 3/16" y de 1/4" dependiendo de lo-
fino que se desea obtener el producto molide, ya jue mien
tras mds chico es el crificio de las cribas, mds pulveri-

zado serd el producto molidc que sc obtenqa.

Los molinos tienen adaptado un ventilador, que --
funciona por la misma flecha que wmueve lcz martilos del -
tren del molino. A dicho ventilador se 'e conectan tramos
de tubo con un didmetro de 6 & 2 puicadas, yue conducirin
por medio de la corriente de aire producide por el venti-
lador, e! polvo del bagazo de cafia de azdcar a una bode--
ga; la terminacidn del tubc, tendrd un ciclén gue neutra-
lizard en su mayor parte la corriente de aire, permitien-
do caer al polvo a una tolva de material que serd cons~ -

truida al ras del piso de la bodega. Dicha tolva alimen-=

tar& la enmelazadora.

3.~ Enmelazado y empaquetado del producto.
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-De la'ﬁoiva antes mencionada que contiene una - -
parte déllmolido del bagazo, se alimentari la revolvedora.
Para éue novlebhaga falta producto a dicha tolva, el -~ -
traxcavo-acercari los polvos asentados en la bodega ali--

mentando dichas tolvas.

Sl:trahsportador adecuado del polvo de bagazo, de
la tolva-a 1abrevolvedora, seré un gusano. inclinado de -~
9 pulgadas de didmetro con una longitud aproximada de 7 -

metros.

La revolvedora es horizontél, tieﬁe un diédmetro--
de aproximadamente C.50 mts. y una longitud de 2.0C me- -
tros aproximadamente . Permite el mezclado del bagazo da-
cafla de szlcar molido, con las mieles incristalizables --
que no har requerido ningin proceso anterior. Las mieles-
son transportadas a la revolvedora por una bomba de en- -
granes, por un tuberia de 2 pulgadas de didmetrc; %tanto -
las mieles como el bagazo, caen simulténeamente al inicic
de la enmelazadora, la cual contiene una serie de aspas—-
que revuelven el producto. Al final de la enmelazadora,--
se encuentra una boca, que permite desalojar a voluntad por
medio de una compuerta manual, el enmelazado del polvo- -
de bagazo. Es rgcibido el producto en un saco de polieti-
leno, que al llenarse se cierra la compuerta manualmente-

y se retira, sustituyéndose por otro saco vaclo.

La boca de salida de la revolvedora se encuentra-~

a 1.00 metro del nivel del piso, lo que permite al acceso



fécil del saco de polietileno quekmide'l 05 Mts. de lon—-

gitud x 0,62 metros de ancho.‘  '1,producto a-

30 6 35 Kgs., mediante,qna’ & coloca en un —-
hueco abajo de la boca‘defl dora, quedando al —-

ras del piso.

Del proceso anterior se’desprende, que se requie-~
re: una persona que recibe el producto con el saco de po-
lietileno de la boca de la revolvedora; una persona que -
recibe el saco lleno gue ha sido retirado de la boca, - -
por la persona antericr. Anora es cuando, el saco es co~-~
sido por esta segunda persona. Otras dos personas se en—-
cargan de estibarlo dentro del camién del cliente o de --
estibarlo a un area cercana a la enmelazadora. Estas 4 -~
personas realizan la misma coperacidn a razdén de 3.5 sacos
por minuto. Consecuentemencte, la capacidad de la enmela--

zadora ser§ de aproximadamente & toneladas por hora.

£1 almacenaje del producto va elaborado, no debe-
r& exceder de 5 dias en la planta, ya que el cliente uti-
lizar& otro tanto, dando como consecuencia que no se en--
cuentre en condiciones adecuadas (tiene endurecimiento --
después de pasados 10 dias, en la parte exterior del pro-

ducto).



66

3.3 Estudio Econémico.

Un adecuado estudio econémicdfdélib;oductoiqué

deseamos introducir en el mercado:

‘terio para determinar la invers

adquirir.

Por ejemplo: Un detéfmihéﬁo-prdddcto tieﬁe nume~—
rosos sustitutos en el mercado; lo cual fue puesto de ma-~
nifiesto por el estudio econémico gue realizamos; gracias
al conocimiento de ese hecho, nuestrc sistema de produc- -
cidn probablemente comprenderd maquinaria y ejuipo jus --
con pequefios cambios puede quedar adaptadc pars producir-

varios productos similares o sustitutos enire si.

Teniendo en cuenta la importancia del estudlio - -
econdémico, el primer paso para llevaric a cabo, seria - -
examinar los elementos que interviensn en la actividad ~--
econbmica. SeqOn Richard H. Leftwich, profesor de =cono--
mia en la Universidad del Estado de Oklenoma, E.U.A. son:
a) deseos humanos; b) recursos, vy; c) técnicas de produc-

cibn.

La actividad econbémica surge de las ilimitadas - =
variedades de deseos del hombre v de la comparativa esca-
ses de medios disponibles para cumplirlos. Los deseos o -
necesidades se originan de diversas fuentes, entre ellas-
la necesidad bioldgica, el deseo de variedad, las presio-

nes sociales y la actividad encaminada a satisfacer las--



‘comprende—

la- produc--

Por-filtimo, entendemos ia, ‘los co--

nocimientos vy los medios que po esad para con
vertir los recursos en bienrs vy seryiciss que Shiisfacen-

las necesidades.

Les estudios ccondmicos sueden derszrrollarse dz

numerosas maneras, las cualss n

[a]

pretendamos someter 3 w-—
juicio, sino més bien recalcar su importancia narz log -
fines del sstudic de la "Detarmivacidn ~o) Copital de ln-

versidén en Activos Fijos".

Aunjue parezcan muy gerneriles los elementos de-
la actividad econdmica, 2ncontramos que cualgulier sroduc-
to puede ser estudiado econdmicamente desdée £s8te punto de
referencia. En nuestro caso particular, del enmielado z--
partir del hagazo de caia de azlcar, sarvird 4e zlimento-
para el ganado bovino especialmente, o1 ganadc hovine a2 -
tu ves satisface una ce Jas nrecesidades de raturaleza - -

(*) La materia prima son los recursos naturales sujetos &
transformacibn. .



:ia}éosta de-

Jaliscoy: mifo*Castillo,

Jalisco,:

Bnilavcosta: - se-pratende encontrar -

al mérééd& héra”él;préﬁuﬁto da férfaje anmielado. Los mu-
rnicipios consumidores son: Casimiro Castillo, Cihuatlén,-
Cuavtitlén, La Huerta, Purificacidn, Tomatlin, Csbo Co- -
rrientes, Autlin v el Grullo. Considzrandc como muy pro--—
bable la zora metropolitana de Guacdalajara, Jzl., que 25~
donde se loc.:lizan los czrincirales fauricartes de enmie--
lados, ya que en 4sta zona se proveen otros conglomerados
censumidorss, de estados vecinos, de demasiada importan—-

cia en 1 consumo de enmielados.
a) Mapo de Obra

Lz mano de obra en Casimiro Castillo, Jdal., nc-
es especlalizada, lo cual no se requiere por <l sistema -
procductivo de éste tipo de plantas. Tiene ventajas on - -

cuanto 3 =conomia con respecto @ la mann de obra que se -



515 6de” encontrar:a un precio ha-

‘jogeq;cgmpargcién“al‘bf;ciﬁrpo& mef?o;cﬁadtado cRrcang. a-
‘una'zoha'mefropolitana. Uecido & lzs caracteristicas del-
terreno, las heras (patios de secade) jue se :roysctan --
construir rezuierer. de une capa o superficie de cemento--

delgada, gue de acuerdo al wresupussts de ackivos fijos -
quz ne elabora en el capltulo firnal de Ast> ertudio, se--
obtendrd un shorro considerahle. &5 importante rencionyr-
cjue, debido al sistems preductivo (mencienade antericr- -
mente en los aspectos técnices), ¢! terrano sbsoverd un -
porcentaje consideratle de nuestra inversidn en activos -

fijos.

2) Edificios: La mano de obra utilizzda para la
construccidn de nuestros ecificios, =s barata. iLos mate--~
rieles necesarios se encuentran prdoximos a excepcidn del-
cemento y varilla corrugada, vigas, etc., -Jue no aumentan

en demasia su costo por cuestidn del flete. Tanto la mano




de obra utilizad

'cﬁaquinaria y.eqﬁipo:‘anﬁgésffojté§65}ﬁo{é§5-;>
:dh‘pl tbfprobléﬁético. Por obéerVéé@Sh}dé*Ié'mainnaria-_
y. equipo de las plantas que elaboran un producto similar,
a base de mieles incristalizables y rellenos (olote, ras-
trojo, cédscara de cirtamec, etc.), puede concluirse que esa
tipo de maquinaria y eguipo puede ser producido por una -
fdbrica de maquinaria local, molinos, mezcladoras, trans-
portadores, etc., son localizados répidamente v de calie-
dad aceptable en la ciudad de Guadalajara, Jal, En maqui-
naria y equipo también incluimes un traxcavo, nececsaric--

para las actividades diarias ce la empresa.

4) Equipo de transporte: En nuestra situacidn se--
compone Gnicamente de un camidn pipa, un camién volteo y-
una camioneta. Por el trabajo que desempefiardn de carga—--
liviana y distancias cortas, serén unidades usadas en - -
buen estédo y que no excederén de 1? toneladas, para los-
camiones y de una tonelada para la camioneta en cuanto a-
las especificaciones de carga se refiere.

Estudios econémicos para otros productos, rejue-—-



rirén p;bbabiém te

anteriormente

equipbrdngfic n
~de importanci

tudiow. -

Pueden sef'céﬁsidéréaositambién, dehfro de un - -
estudio econdémico: la cléSe de mercado. en la cual opera--—
la empresa; la oferta, la demanda y el precio del produc-
to en censideracidn; los canales de distribucidn, etc. --

Trataremos a continuacidn cada uno de estos temas.
MERCADG

Existe un mercado donde quiera que los comprado--
res y vendedores de un producto o un servicio se encuen~-
tran en contacto y puedan dedicarse al comercic. Es asf,-
como podemcs distinguir entre mercados locales, regiona--

les, nacionales e internacionales.

No hakbré problemas en encontrar e! tipc de marca-
do en el qde opera la industria de enmielado, en cuanto &
&rea de accibn en que puede ser introducido el producto--
enmielado. Este tipo de mercado es el regional, ya que --
como hemos visto, no solamente puede proveer a varios --
municiplos, sino que a todo el estado de Jalisco, utili--
zando a la ciudad de Guadalajara, Jal., como canal de - -

distribucién.

PRECIO, DEMANDA Y OFERTA
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La fljacion del precio del product
es- fljado porvla‘empresa més sélida del ramo
Vsiderar en la creacion
va ébrlca de enmielados“q
: cién lo anterior, puede desencadena‘
cios desfavorables a la 1ndustr1a
llegar a extermlnarse a si mlsma, .ré; -

presalla en precios, de la empre

En el ‘afio en gue ‘se’ llév : 3 Uﬁié e
(1979, el precio puede fluctuar‘,_' : _.diéiddes-'-
del. mercado; de S 900.00 a $ 1, 200 JO oox't n;eéa. Da —-
‘bido a la localizacidn de la industria propiuesta en éste-
estudio, en el pueblo de Casimiro Cestille, Jal., es pro-
bable que el precio se fije a ¥ 150.00 por toneisda me- -
nos, del precic vigente en la ciudad de luedalajars, Jal,,

para compensar el efecto del costo de flete.

CANALES DE DISTRIBUCION

La demanda del enmieladc a partir del bagazo de -~
cafia de az(car, estéd en funcibén inversa del precio que --
tenga dicho producto. Esto ocurre, comc :onsecucncia de-~
los numerosos substitutos que se encuentran en el merca--

do.

La oferta de éste tipo de precductes, es muy va- -
riable debido principalmente al hecho de que el consumo--
de los mismos est§ en funcidn inversa al consumo de los -

substitutos, ademés de que existe una constante =ntrada--



de‘nuevos inversionistas en ésta. rama de::l

falimentos para‘animales

to: entregawd ouucto en el domicilio del comprador,--
por medio dc un camion propio del fabricante. Generalmen-
te las manlobros de cargada son por cuenta del fabricante
no asi las maniobbas de descarga. Otra opcidn puede ser -
el flete'de una companria independiente, por lo cual con--
sideramos inconveniente el que la citads planta concara~-
corn un camidn de su propiedad al inicio de sus cperacio--

nes.

-

No pretendimos agotar todos los recurscs econémi-
cos que pudieron considerarse, sinc (nicamente los gque —-
se relacionan de una manera prioritaria con las carachge--

risticas de ésta clase de empresas de enmielados.
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3.4"Politica v reglamentacién aubernamental.

"La ‘planta de enmielados a partir del bagazo de -~
cafia de azficar que sometemos a estudio, tiene diversas -~
disposiciones legales especiales que cumplir, las cufles-

son las siguientes:

1.- E1 articulo 51 de la Ley Federal de Impuestos
a las Industrias del Aéﬁcar, Alcohol, Aguardiente y Enva--
samjentos de beb;das alcdhélicas y articulo 43 de su re- -
glamento, establece reguisitos a fin de obtener la autori-
zacidn para efectuar la actividad de adquiriente de mieles

incristalizables, dichos reguisitos son:

Articulo S1.- Los adquirientes de mieles incris--
talizables para usos distintos de la obtencidn de produc-
tos alcohdlicos destilados, tienen las siguientes obli- -~

gaciones:

I.- Solicitar autorizacidn a la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Piblico, para su adguisicidn y empleo,~-
pudiendo dicha Secretarf{a dictar normas de cardcter Gene-
ral, seftalando los casos en los que no sea necesaria la--

autorizacidn.

II.~ Contar con las incstalaciones necesarias para

el uso autorizado.

IIX.- Tener tanques debidamente preparados para -~

almacenar las mieles que adquieran.
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CIV.- Comprobar a satisfaccidén de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pblico el empleo de las mieles con- -

forme ‘a la autorizacidn concedida.

V.- Llenar los libros que seflale el reglamento —--
y remitir dentro de los primeros diez dias de cada mes a-

la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, copia de - -
asuntos relativos al mes anterior.

VI.~ Cubrir los gastos de la inspeccién, cuando —
la Secretarfa de Haciencda y Crédito Plblico estime nece~-

saric establecerla.

Articulo 43.- Los adguirientes de mieles incris--
talizakles para usos distintos de la obtencién de produc-

tos alcohdlicos destilados, deberan:

I.- Presentar a la Direccién General de Impuestos
Interiores, solicitud que contenga:

2) Nombre y domicilio del enajenante.

b) Cantidad de mieles referidas a 85° Brix a-
20°C,

c) Lugar en que vayan a ser utilizadas las --
mieles.

d) Destino que pretenda darse a las mieles e-
ihstalaciones con que cdente para éste - -
fin,

e) Fecha de solicitud, nombre y firma del! - -

solicitante.
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IX.- Tener debidamente aforados los tanques bara—
almacenamiento y marcar su capacidad con caracteres vi- -

sibles, e indelebles.

III.- Comprobar el empleo de las mieles en forma-
que dicha Direccidn determine en cada autorizacibén, aten-

diendo a las circunstancias particulares de cada caso.

IV.- Llenar un libro de entradas y salidas confor

me al modelo oficial.
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2.~ De cohformidad-¢6h—IQ di$er$£o en}el—érti—‘;_
Culo’47 de ' la Léy;ﬁedeféi de ImpUe;tOs~a’1as Industrias--
del Azigcar, Alcohoi, AgQardieﬁte4y,£nvaSamiento de Bebi--
das alcohdblicas y 12 de Su reglamento: cada afo deberd --
solicitarse autorizacién.o revalidacién de actividad (co-
mo adquiriente de mieles incristalizables), durante el --
mes de diciembre del afio anterior en el que se pida la - -
autorizacibén o revalidacidn de actividad. Cubriéndose —--~
la cantidad de $100.00 si se pide autorizacién vy de 50.00
si se pide revalidacién de actividad. Dicha sclicitud - -
deberé hacerse en la Oficina Federzi de Hacienda de 1a ~-
jurisdiccidn del interesado.

3.- 81 adquiriente de mieles incristalizables de-
ber& solizitar & la Unidén Nacicnal de Froductores ;e Az
car, S.A. de C.V., las mieles incristalizables a consu- -
mir durante un determinado a2fic de calendaric, selicitud -
que hard preferentemente durante ¢l mes de Sertiembre del
afic anterior al gue se pida la reauisiciédn. (A sn vez la-
Urién Nacional de Productores de Azécar, 3.4, do Cave, —=
solicitard a la S.H. y C.P.). De conformidad con el arti-
culo 43 Fraccién I, del Reglamento de la Lev Federal a --
las industrias del azicsr, alcohol, aguardientes y enva--—

samiento de bebidas alcohdlicas antes mencionada.

La politica gubernamental es muy favorable a éste
tipo de industrias, ya que actualmente existen los certi-

ficados de promocién fiscal (CEPROFI) que es un valor que



va contra diversos impuestos federales,

to Sobre Ingresos Mercantiles, Impuesto S

cualquier otro impuesto Federal.

. E1 CEPROFI, se cdlcula en base a las inversiones-
.de activos fijos, en base a la ndémina de emplecs genera--

dos vy también depende de la ubicacidén de la planta.

€1 CEPROFI tiene una vigencia de S afios; ¥ se - -
otorga no sclamente a industrias nuevas que cunmplan con -
.los reguisitos del acuerdo que establece lcs estimulos —-
fiscales para el fomento del empleo y la inversidn en - -
las actividades industriales, sino también en aupliacio--
nes de industrias qgue cumplan el acuerdo anterciormente --

mencionado.

Recalcaremos que de conformidad a &zte acuerde -~-—
anteriormente citado, la planta de enmelazades cumple - -
los requisitos del mismo y es sujeto del CEFROFI. Sir em-
bargo es conveniente mencionar que los certificados (CEf~
PROFI), son relativamente nuevos, ya que dichc acuerdo- -
fue promulgado el 9 de marzo de 1979, en el Riario Ofi- -
cial; por lo que-éus lineamientos son ;odavla un poco va-~
gos y se espera su ampliacién en promulgaciones posterio-

res.
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T CAPITULO IV

'METODOS - AUXILIARES PARA LA DETERMINACION DE LA INVERSION
i S ENCACTIVOS FIJOS

Para facilitar el proceso de la decisibn de in- -
vertir en activos fijos hemos considerado conveniente - -
mencionar los aspectos mds importantes y los métodos mis-

comunes que se deben de tomar en cuenta en dicho proceso.

En p:imerklugarlélihecho:de que los resultados— -
de las inversiones ‘en aéﬁiﬁébifiﬁésiSe distribuyen en un-
perfodo a largo plazb;'e§£o significa que la persona que-
toma las decisiones estd sujeta a futuras contingencias—-
que puedan afectar dichas inversiones, esta persona debe-
de reservar los fondos necesarios para el periodo espera-

do en vida (til del activo.

La expansidén del activo se relaciona fundamental-
mente con las ventas futuras esperadas. Una decisidn de -~
adquirir o construir un activo fijo que va a durar 5 afnos

supone un prondstico implicito de ventas a 5 afiocs.

Un prondstico errbéneo de las necesidades de acti-
vos fijos puede ser de graves consecuencias para una em--—
presa. 5i la empresa ha invertlido demasiado en activos -~
fijos incurriréd en grandes gastos innecesarios que limi--
tarén sus utilidades. Si por otra parte la empresa no ha-
invertido lo suficiente en activos fijos pueden surgir- -

dos grandes problemas:

ESTA TESIS MO prme
SMIR BE LA BigLigizcy



1) Su equipo no sera lo suficientemente moderno y

completo par kproducxr competltivamente.

2) Siﬁ tiene capacidad inadecuada puede perder --

una parte de su partic1pacion en el mercado en favor de -

1as~emp;esas :ivales;

Para lograr que la inver51on sea 1a mis adecuada-

en aCthOS fi]OS ‘es necesario elaborar varlas propuestas-
~def1nvers;on,—clasif1car1as en forma adecuada y mediante-
algunos métodos auxiliares determinar cual es la inver- ~

sién mds conveniente.

En muchas empresas hay més propuestas de inver-— -
sidén que las que la empresa es capaz de financiar o tie~--
ne deseos de financiar, alqunas de estas son huenas, - -
ctras son no muy convenientes por lo cual deben de ela~ -
borarse métodos para distinguirlas y elegir entre las me-

jores las que mads convengan.

A continuacidn se exponen los métodos mds comunes

para evaluar las propuestas de inversién:

Perfodo de recuperacidn.
Tasa media de rendimiento.
Tasa interna de rendimiento.

Valor actual neto.
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4.1 Perfodo de recuperacidn

Las inversiones en-activos fijos suelen 'ser cuan-
tiosas y por lo tanto se requie:aimuchos,aﬁos para obte--

ner su recuperacién,-generalmehfef a:magnitud del riesgo-

asumido por la firma a1~cphpfar fijo, estd en--

relacién directa con el tiémp' iolpara recuperar—--

la inversidn, esto es;: med stencién de utilida--

des.

Este periodo ofre entajas las cuales --

son:
1.~ Es f&cil de caléuléfse,rpermitiendo asi de --
terminar con mayor rapidez la macnitud del riesgo, que -~

la firma asume al comprometerse a comprar un activo fijo.

2.~ Si una empresa experimenta o estd en escasez-
de efectivo, este método puecde usarse para elegirse inver

siones que brinden un rendimiento répido 2n efectivo.

3.~ En iqualdad de cecndicionces, permite determi--
nar a una empresa, el tiempo necesarlilo para recuperar la-
inversién original, estableciendo asi la magnitud del ries

go de cada inversidn.

En el periodo de recuperacibér ademés de haber mepn
cionado las ventajas con que cuenta, pasa por alto por lo

menos dos factores importantes que son:
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1,-£No[£qmé:éh5cpenté la manera en que se perci--
ben 195 ingfésos; y Qér'lo tanto es descuidada del valor-

“temporal de los fondos.

2.~ Hace caso omiso de los ingresos obtenidos - -

posteriormente al periodo de recuperacidn.

Supongamos que una empresa considera dos proyec--~
tos. Cada uno requiere una inversidén de $100,000.00 el --
costo del capital de la empresa es del 10%. A continua- -
cidn se mencionan las utilidades netas esperadas antes de

depreciacidn y después de I.5.R. para los proyectos A y--

B:

ANOS PROYECTO A PROYECTO B
1 $ 50,000.00 $10,000.00
2 40,000.00 20,000.00
3 30,000.00 30,000.00
4 10,000.00 40,000.00
5 50,000.00
6 60,000.00

El periodo de recuperacién llamado también perio-
do de paga, es de 2 afios 4 meses para el proyecto A y de-
4 afnos para el proyecto B. Si la empresa empleara un pe--
riodo de recuperacidén de tres afos serd aceptado el pro--

yecto A y rechazado el proyecto B.

El reconocimiento del periodo mls largo en el - -
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que una inversién es probable que rinda ahorros, seflala -
otra debilidad del uso del:método de recuperacién para --
clasificar las propuesiés de inversidn; el no tomar:en --

cuenta el factor de interés.: -

staconsideracidn tenemos los ac--

tivos "X" y'los activos"Y";-cada’uno.de los cuales cuesta

$30,OQO{Oij1qué’§¢seen las siguientes corrientes en efec

tive: |

aRos. .. ACTIVO X ACTIVO Y
1.7 , $ 20,000.00 $ 16,000.0C
2 ' i 10,000.00 20,000.00
3 10,000.00 1€, 000,00

Cada proyecto tiene un page de 2 afios, por lo - -
tanto los dos serian igualmente de convenizntes. Sin em--
bargo es fécil saber que un peso de ahora vale mis gue --
un peso del afe préximo, por lo que el proyecto X, con su
corriente de efectivo més répido, es ciertamente més con-

veniente.

El uso del perfodo de recuperacién es entendido a
veces, baséndose en que las utilidades més allé dec tres o
cuatro afos estdn cargadas de tal gradq de incertidumbre-~
que es meior desecharlas totalrmente en unz Cdacizidn de --

planteamiento.
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4.2 Tasa media de rendimiento

La tasa media de rendimiento toma en considera- -

cidén la rentabilidad del proyecto. qtéfhina divi - -

total de todas las gananclas después de la depreciacién--

y el pago de impuestos, esa suma se divide entre el nGme-

ro de afios de duracién:del.provects.

El promedic de inversidn se calcula sumande la --
inversién original més el valcer de desecho y dividiendo--

el resultado entre dos.

A continuacién presentamc~ un 2jemplo para dejar-

mads clarc lo anterior.

Supongamos que una empresa contemple una inver—- -
sién en dos proyectos cada ura de los cuales requiere - -

$150,000.00 de inversidn origiral.
Proyecto "A"

Inversién original de $150,000.00

Valor de desecho de 0 (crrol.

Ganancias netas durante los 5 afios de vida.
(flujo de fondos menos depreciacidén v pago de impuestos).

Flujo de fondos del provectc "A"



ANOS' e + - CANTIDAD

T o '~ $ 330,000.00
2. . I 230,000.00
3 130,000.00

4 : ~0-

-5 v -0-

La tasa media de rendimiento se calcula como -~ -~
sigue:

(330,000 + 230,000 + 430,000 + C + 0)/5
150,000 + C
2

Proyecto A=

Proyecto "A" 18.4%

Proyecto "B"

Inversién original de $150,000.00
Valor de desecho de 0 (cerol.

Ganancias netas durante los 5 arfos de vida.

Flujo de fondos del proyecto "B"

ANOS CANTIDAD
1 $ 130,000.00
2 130,000.00
3 ) 130,000.00
4 130,000.00
5 130,000.00

La tasa media de rendimiento se calcula como si--
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gue:

) Proyecto B— 130 000 + 130,000 + 130,000 + 130,000 +130,000/5

50,000 + O
2

" Proyecto "B" = 17.30%

El proyecto "A" da un rendimiento del 18.4% y ei-
proyecto "B" da un rendimiento del 17.30% sobre la inver-
sién media. Si los proyectos se excluyen mutuamente, el -

proyecto "A" es el mids deseable.
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4.3 Tasa interna del rendimiento

Se define a la tasa interna del rendimiento como-
la tasa de interés que iguala el valor actual de los in~-
gresos futuros esperados con el costo del desembelso para

la inversidén original.

La ecuacién para calcular la tasa interna del ren
dimiento es:
R R : R

1 + 2 n c

=0 (cero)

(1+r) (1+r) (i+r)

donde Rl’ R2 P

efectivo durante los afios de vida esperades de la inver--

n? representan las corrienta2s netas de -

sién.

r: Es la tasa interna del rendimiento.
n: Es el nimero de anfos de vida esperada del ac--
tivo.

C: Es el costo inicial de la inversidn.

Asi tenemos una ecuacidn con una incdgnita que es
"r", y despejando esta incdgnita obteremo: la tasa inter~
na del rendimiento. Cierto valor de "“r" hard que la suma-
de las corrientes de efectivo cean iguéles al coszsto ini--
clal del proyecto y dicho valer de "r" se define como ta-

sa interna del rendimiento.

Esta tasa puede encontrarse por tarito: Primero se
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calcula el valor actual neto de las corrientes de efecti-~

unaétasa de interés arbitra--

vo de una- inversion, usand‘

rismente escogidae(en , Ca§qf¢onsidernmos una tasa-
de .un 15"a un 20%)',éUe to ':;l ~costo del capital para-
muchas empresas fluctua 'n erewtos dos niveles. Luego--
‘se compara el valor asi obtenidn con 21 costo criginal --
de la 1nversion. . :

Si el valor actuc”:_s:mayor que el costo, bus--

que una tasa de 1nteb altafy apliquele el preocedi--

miento nuevamant

Por otr‘~:éfté‘5i 21 valor actual es -
menor que la cifra 601 COch,Vréﬁuzc: le tasa de interds-
y repita la operacidn. Cortinuge hagts ue el valor actual
de las corrientes producidas ror la inversidn sesn aproxi
madamente igual o su costo.

iqué beneiicios podemos obtanzr cor la aplicg--

T
[N

método

[
Ins
(T

Supongamos Jue una empras: obtiene todo su capi
tal medlanta un préstamo bancarie cor un interés del 21%,
si se calcula la tase interra del -ondiciento para un - -
proyecto, la empresa podré invertir en dicho provecto, —--
usando la corrients de efectivo generzda por la inversidn
para liquidar =1 préstamo y «l interés bancario, y ter- -

minar sin haber zufrido pé#rdida por i1a transaccién.

Esta caracteristica de "punto de equilibrio" es

la gue nos hace interesarnos por la taesa interrna del ren-
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¢imiéntd.ﬂziw’.~'r,»-'

omprender . mejor lo-anterior exponemos el --

“siquiente’e

" suponi hﬁb’QQé una empresa tiene en opcién dos~ -
posiblesppfoyectqs‘de inversién calcularemos la tasa in--~
terna del rendimiento de ambos proyectos para asi escoger

la alternativa que mejor convenga.

PROYECTOQ "A"
Cq;tol§§ ?§éjnve{si6n $10,000.00
Las‘éégfigntég7de efectivo de éste proyecto son:

R, ler. Afo $ 5,000.60

1
R, ’ 2¢o. Afio 4,000.00
R3 Jer. Afio 3,000.0C0
R, 4to. Afo 1,000.00

=

La duracién de écte proyecto es de cuatro afios.
Aplicando la fdérmula con un 15% de interés:

5,000 ¢ 4,000 | 3,000 1,000 -
1.15 1.3225 " 1.52G8 "1.7490

£10,000.00 = ?

4,348 + 3,025 + 1,973 + 572 - 10,000.00 = ?
9,918 ~ 10,000.00 = 2 : -82 = 2

Como se obsecrva ¢l valor actual neto es menor - -



s

‘de la inversién por lo

que‘el coStb;briGiﬁé

que ‘reducir: tasa.de interés;para

5,000 , 4,000 . 3,000 -, 1.000
1.13 1.2765 " 1.4428 *1.6304

- 10,00

4,425 + 3,133 + 2,079 + 613 - 10,000.0
10,250+= 10,000.00 = 7 .- - : 250,00 =
Como el valor actual es mayor que el costo de in-

versidn sumentaremos la tasa de interés 2 un 14%.

5,000 4,000 . 3,000 1,000 ~-

1.14 ¥ 71.2996 * 1.4815 * 1.5839

10,000.00 = ?

4,386 + 3,078 + 2,025 + 552 - 10,000.00 = 2
10,081 - 10,000.0C = 81

Como conclusidn pcderos decir jue la tasa interna
del rendimiento para el proyecto "A" estd entre un 14 y -

un 15%.
PROYECTO "B"

Costo del proyecto $10,000.0C
La duracidédn del proyecto es de 6 afos vy,

Las corrientes de efectivc de éste proyecto son:
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Ry ler. Ao $ 1,000.00

"2 2do. Afio - 2;000.00 -
,R3‘~? . 3er. Ao B ;}13;QQQ.06
R4 4to. Ao . 4,000,00
Ry ’ Sto. Ao . '5.000.00
Re 6to. ARo . 6,000.00

- Empezaremos aplicando a 1la férmuiébuha tasa de -~

inferés del 15%.

1,000 ", 2,000 3,000 , 4,000 ; 5,000 -
1.15 1,322 * 1.5208 ' 1.7450 * 2.0113

3
t—m
[
<
‘O

~10,000=2

no
.

w
S
W
o

870 1,512 + 1,973 + 2,287 + 2,486 + 2,594 - 12,000 = 2
11,722 - 10,000 = 1,722

Como el valor actual es mayor que el costo de in-

versién aumentaremos la tasa de interés a un 20%.

1.005 2,000 3,000 , 4,000 , 5,000 _ 6,000 -.,
1 1. 44 1.728 2.0736 2.4883 2.,9859

833 + 1,389 + 1,736 + 1929 + 2009 + 2009 - 10,000 = 2
9,905 ~ 10,000 = (95)

Como conclusidn podemos deducir que la tasa inter
na del rendimiento para el proyecto "B" es aproximada- -

mente del 19%.
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Si los dos proyectos son mutuamente excluyentes—-
proyecto que mis nos conviene es el "B", en base a que
tasa interna del rendimiento de los ingresos a- futuro
més elevada y nos permitirfa cubrir mis fécilmente - -

costo de capital tanto propio como ajeno.



dole el costo del capital o{éééyl

la empresa deberd ganar sobre'lae

propuestos y éste valor Ye res! “desembolso inicial

por costo del provecto. actual nsto es posi--
s..negativo dete ra-

chazarse, si existe una dualidad de proyectcs debe ale- -

girse el que posea un valor actual .nsto mis alto.

La ecuacidén del valor actual neto (VAN) es:

R R S

1 2
(1+K) 1+

VAN = (1757

Ri’ 92... Rn’ representan las cocrientes de efectivo netas

durante los afos de vida esperados de la inversidn.

K: Es el costo ¢=21 capital ¢ sea lz tasa minima~-
anual que una compafifa deberd ganar sobre las erogaciones

de capital propuestas, ejemplo 10% anual, 15% anual, etc.
C: Es el costo inicial de la inversidn.

N: Es la vida esperada del proyecto, v se deter--

mina en afios, ejemplo: 5 ados, 4 anos, etc.



TPRoysde“"A"

Costo inlcial $1, 000 OO

Costo del capital 10%”anua1. ;

Numero de aﬁog dn v1da.

El primer aho 7’5300 OO?' o

£1 sequndo afio AO0,00f
El tercer afic 300.00

£1 cuarto ano 100.00

R R R R
VAN = ey 2 <
{1+KY  ° (1+K) (1+K} (2+K)
R, = 500 K = .10
‘R, = 40C C= 1,000
R3 = 300 El nimero de afos de vida son 4.
- 3]
R, 100
. 500 y 400 300 100
VAN = + * * -1,000.
(1+.10) T (14.10) ° (1+.10) ° (1+.100° '
VAN = 455 + 331 + 225 « 6B - 1,000
VAN = 1,079 - 1,000

VAN = § 79
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PROYECTO "B"

“Costo inicial de $1,000
Costo del capital 10% anual.
Nimero de afos de vida: 6;:,'ﬂ'
Corrientes de efectivo en:

El primer afo $ 100

El segundo afo 200   ‘:
El tercer aifio 360“1' 
El cuarto afio 5003
El quinto afo SOO‘f
El sexto afo 600
R, R, R
VAN = ) + 5 + -—0—————--—1_-“—- - C
(1+K) {(1+K) {1+K)
R1 = 100 R4 = 400 XK = .10
R2 = 200 RS = 500 ¢ = 1,000
R3 = 300 RG = 600 N = 8§
VAN= 100 . 200 300 400 500
5 + Y + 4 + S +
(1+.10F  (1+.100°  (14.10) > (1+.10) (1+.10)
—800 . 1,000
(1+.10)

VAN = 91 + 165 + 225 + 273 + 310 + 339 - 1,000

VAN

1

1,403 - 1,000

VAN 403.

Mediante estos célculos se pueden ver facilmente~
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que ei brqyecto "B" o5 m&s conveniente que el "A"

‘fﬁ ¢ontinuac16n se presentan tablas comparativas -
para comprender mejor éstas técnicas.
PROYECTO "A"

.. Corriente neto tasa para descontar corriente de

UNO e EFF;TIVO} ‘ COSTO DEL CAPITAL EFECTIVO ACTUAL
1 ”‘;s;jsob W .9050 455
2 400 .8264 331
3300 7513 225
4 100 .6830 &8
k Valor actusl entradas efectivo 2,079
(~) Costo original de la inversidn 1,000
Valor actual nete S 79 -

PROYECTO "BE"
Corriente tase por valor actual de efective ca- -

pital de courriente de efectivo.

1 $ 100 .9090 g1
2 200 .8264 i€5
3 300 L7513 225
4 400 .6830 273
5 500 .6209 ' 310
6 600 .5644 339

Valor actual entradas efectivo .» 1,403
(-) Costo, original de 1n;ersién- , 1,000

VALOR ACTUAL NETO b 403
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4.5 An8lisis de las razones financieras

Es importante analizar de que’ fdrmé'Se'Vé afet— -

tada la estructura financiera de la empresa por lag inver

siones hechas en activos fijos. Para 10 cual se deben =

estudiar las razones financieras en 1 sfque“intervienen--

los activos fijos, siendo estas:

1.~ Ventas netas ‘a-activo

2.- Activo fijo a capi

VENTAS NETAS A AéTIVOb‘FIJOS

Con la razén de Véntabwetaé a acfivos fijos se --
“mide la eficiencia con que la empresa utiliza sus inver--
siones en terrenos, planta, equipo, mobiliario, instala--
ciones, etc., por lo que esta razdén nos ayuda a determi--
nar si las inversiones en activos fijos han sido conve- -
nientes o no. Ademés, la razdr mide secundariamente la ade
cuacién del vollmen -ie ventas. Hay que tener presente gue
una rszdén anormalmente alta suele indicar que la mayoria-
de los activos fijos son rentados.

Esta razdn se calcula, dividiendo las ventas ne~--~
tas de la empresa entre el valor en libros o depreciado--
de los activos fijos, su expresidn, es como factor y no -
como si nas representara un porcentaje.

Ejemplificando para mayor claridad lo anterior, -
tenemos que:

La compafiia XYZ con ventas anuales de iﬁ'OO0,000.



y susfé¢£ivoés $260;OOO;~

1200,000.00

$ 40 OOO 00

Tiene una .razén de ventas netas a8 actlvoc ijcs‘—A

*deff

21000,000.00
£ 000,000,090 5
40,000.00 - °C Vveces

El comentario que se puede hacer de las dns compa-
fiias es qua la XYZ tiene una cantidad supzsricr invertida--

en activos fijos que la compafnia ABC y por lo fanto pode-~

i}
0
4]
W
s
rr
[+d]
]
R
o]
]
i
!

mos deducir que la segunda comparnia tian

gran namero de activos fijos rentados.

Como los activos fijos se adquieren para elevar el
progreso de una compaffa mediante el aumentu en a produc—
cibén y los servicios 6 reducciones en los costos, & ambas-
cosas, la utilizacidn de estos activos deben mndirse con -

referencia a la actividad de las ventas.

En general, un valor alto de la razén de ventas ne
tas a activos fijos refleja una utilizacién eficiente del-

dinero invertido en activo fijo.

Si la razdn estd claramente por encima dei prome—-

dio de: ramo industrial, el analista o el garente financia



"ro debe de‘tener en cuenta que las miquinss;, los'c

y otros

Ventas netas . 600,000  1'000,000  £G0,GCC

Activos fijos 50,000 260,060 28,000
Ventas netas a act. fijo. 12 veces 5 veces 40 veces
Promedio de la Indust. 8 " 8 " g "

En el caso de la compaila S, encontrzmos un cuadr
de utilizacién eficiente de la irversién ‘en actives £i ———
jos, la empresa ha logrado alcanzar un 50% més de ventas -
por unidad monetaria invertida en activos fijos que su com
petidor promedio. La capacidad de 1la compafila S para eie--
var su razén de ventas netas a activos fijos tiene, por --
supuesto, un limite superior; pues aln cuando la empress -
recurre @ una produccidédn de 24 horas, la capacidad total--

fisica de la plants y e) equipo se alcanzarian finalmente.



Al'acercarse‘a{es;é,limite; la Combaﬁia S~téhdfénqué,ccnsi

nveésién adicional en bienes de capital o la =-

“de adqhirir equiro, lo cual a menos que las --

cfezqén a ‘un ritmo proporcional, situardn su razén-

ramo ($75,000.00 en activos fijos con las mismas ventas --

vigdéla:iéiel promedio del ramo).

jos de la compafiia T que asciende a $200,000;OO,nb'ha podi

do'justificarse todavia =or el nivel de ventas alcanzado,-
para elevar su desempefio al promedio, debe aundéntar su vo-
lumen de ventas a $1'600,000.00, o sea %$600,000.00 més --
que su actividad actual. La empresa podria descubrir que -
sus excesos en activos fijos han ocasionado una de las si-

guientes ccsas:

1.~ Agotamiento del capital de trebajo.

2.- Presién de los acreedores mads de lo normal, ~=
bien sea a corto o a largo plazo.

3.- Reduccidn de las utilidades, debido a los al--

tos costos fijos.

Para po&er evaluar los compromisos actuales de la~
compafia T con respecto a sus activos fljos, ce necesitan-
conocer las fechas de adquisicidédn de los componentes prin-
cipales de planta y equiro vy los voldﬁenes-de ventas de la

A - 4 - 3
compafiia correspondiente a los Gltimos 2 o 3 afies. Si la -




inversién-en. activos

posible que la cdmﬁaﬁiévT7 aya édelﬁhtédo;un7p6co a sus

necesidades futuras de expansién, sobrepasando las actua--

les. Aun cuando la combam;agexbéfimente algunas dificulta-
des financieras temporaleéifésté planificacién anticipada-
puede convertirse en ﬁnayﬁentaja en-el futurc. Asf hay que
tener mucho cuidado aiijdégér gnfrenglén‘en los estados -~
¥ 1a sola las ventas es-

financieros utilizados a.una sola fecha

i
[

t&n aumentando a buen

minimo los peligros. de iz inversiones excesivas-

en activos fijos.

En el caso de la compaiifa U, un vistazo superfi -~
cial podria indicar que la firma tiene un éxitc tremendc--
en sus operaciones, y gque ha alcanzado una cumbre de rendil
miento en sus inversiores de activo fijo. 3in embargo, no-
puede dudarse cue una investigacidn ulterior descubriria -
que la compafiia tiene en alguier une partz sustancial de--
sus activos fijos, pues eso hace sospechar ei por gué la -
razén de la compafiia U sea de 5 veces mayor que la del ra-

mo.

ACTIVOS FIJOS A CAPITAL METO

La razén de actives fijos a cépital neto mide la -
extensidn en que el capital invertcido o neto de una compa-
Aia esté'comprometido en activos no liguidos, permanentes—
y depreciables; en forma indirecta, mide la cantidad de --

capital disponible para invertir en otres activos.



capital neto de $80,000.00 tlene u

20,000.00 _
80,000.00 © .

'  Este resul tado -se muestra canr 'porcentaJe*yfré-'"
'presenta el 25 del cap1ta1 neto que esta 1nvert1do en—-—
actxvos flJOS.

La compaifa AEBC, con actives fijos valuados en ---

$120,000.00 y un capital neto de tan solo $60,000.00, tie-

ne una razén de:

120,000.00

- o
60,000.00 2.00 #

C sea que el 50% de los activos fijos se adquirid-
con capital propio y el otro 50% ze adquiridé a través de -
deuda.

Toda compafila posee una cantidad limitada de ca --
pital con la cual opera, por lo que las inversiones que se
hagan en activos fijos, deben ser proporcionales a las po-

sibilidades financieras de las mismas.

0 sea que toda inversiédn en activo fijo debte estar
respaldada con recursos € ingresos que permitan solventar-

los gastos que origine 1la misma.



$°°100,000.00 (cien mil pesos), ha invertido $200,00C.00~
en activos fijos, se ha creado un problema grave; no - -
posee mhs gue el 50% de sus asctivos fijos: en zusencia de
otras formas de financiamiento, el capital de trabajo de-
la compafiia sufrird una sancidén de $1CC,000.C0 y, por ---

. < st vt . .
supuesto, esta sancidn reducird légicamente 1a razdn cir-

culanrte.

U sea que’ el excezo «n acitivos iijrs ¢s la cau-
sa de deficiencia en el capital de trabasjo, situacidn jque
solo se resuelve con la obtencién de crédites a largo - -

plazo, lo cual afectard también a las razones de deuda.

Los excesos en sctivos fijos wueden influir - -
también sobre las utiiidades @=n forma adversa; ya que si-

por ejemplo una inversidn de 5100,000.00 en activos fijos
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sulta normal para la fuekza:de,cébitalfdefléféﬁprésa 2{‘sé

puede ver fécilmente que si*lé*él ealizara una “-

inversidn de $200,000.00 en activos fijos reduciria auto--
‘ﬁynidadfmbnetaria de-

nilas’que intervenga -

i ila inversién de--

un-incremento co--

a2zbén deiventas netas-

a activos fijo.

Para entender mejnr ado de esta razdén -

CIA A CIA B CIa C
Activos fijos $ 10,000 80,000 400,000
Capital neto 100,000 200,000 200,000
Act.fijos a cap. neto 10% 40% 200%
Prom. de la industria 40% 40% 40%

La compaffa con una razdm de activos fijos & capi-
tal neto de solamente 10%, comparada cortra el promedio --
del 40% para la industria, tiene la apariencia de gran sa-
lud; no obstante, cuando se registra una razdn exagerada--
mente baja, esto suele indlcar que la mayor parte de los -
activos fijos de una compaiiia estin alquilados, lo propi--
cio o desfavorable del algquiler depende, en gran parte de-

los costos de renta v la flexibilidad de los términos del~-

alquiler.
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_La compafifa B tienei una pritién exactamente nor--

mal a 1la indust;iaV 1o emSijécfores son iguales, B--

no tiene ni més p ta area que su competidor--
promedio. ‘

La bosiciénxf4,én§ié;a'de C es extremadamente di--
ficil. Sus actiQos fijo§i5 veces mavores que el promedio--
de la industria en comparacidn con el capital nete, deben -

someter a C a presiones financieras muchno mayores que las-

gue experimenta una compadiia promedio del mismo ramoc.
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4.6 Otras alternativas.

Es importante dentro de la planeacidédn de las nue--
vas. adquisiciones de active fijo, el considerar la alterna
tiQa que podemos encontrar en el arrendamiento financiero.

Debido a que el arrendamiento financiero no es el-
objetivo principal de nuestro estudio pero si un complemen
to nos limitamos a enunciar los aspectos principales de di

‘cha ‘alternativa.

ELARRBELRUAMIENTO FINANCIERO

Una forma de obtener el uso de instalaciones v =qui
po es comprarlos, pero una alternativa es arrendarlos, en-
lugar de poseerlos lo cual, represente el arrendamiento f£i

nanciero,

Generalmente para obtener dicho arrendamiento se -
requiere la celebracién de un contrato entre la parte po--

seedora del bien y la compafnia que utilizaré dicho bien.

Por lo general, el contrato especifica la duraciédn
del periodo de arrendamiento, y los pagos periddicos jgue -
deberd hacer el arrendatario. A menudo se exige un pago ~-

por adelantado.

Por otro lado, los arrendamientns financieros ge~--
neralmente no ofrecen al arrendatario la opcidn de compra,
vuesto que ello calificarfia a la transaccién como una ven-
ta a plazos, lo cual resultaria en una desventaja imposi--

tiva para el arrendador. Sin embargo, los arrendadorss fi-
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nanciercs usualmente estdn interesados en deshacerse del -
equipo arrendado al término del arrendamiento, y obviamen~
te. el arrendatario tendrfa alguna ventaja competitiva en -

caso de que en ese momento deseara hacer una oferta.
Existen dos tipos de arrendamientos:

A) Arrendamientos de mantenimiento.

B) Arrendamicntos 'netos'.

En un arrendamiento de "mantenimientc'", el arrenda
dof asume todos los costos de operacidn v de mantenimien—-
to. En un arrendamiento "neto" el arrendatario cubre esta-
responsabilidad. Estos cnstos pueden incluir segures, im--

puestus, mantenimiento. servicios y reparaciones.

Como conclusiédn los arrendamientus financieros son
simplemente otra fuente potencial de fondos para los nego-
cios. Antes de firwar un arrendamiento financiero, lo pri-

merc que deke hacer la empress es asegurarse de gue esta--~

ria dispuesto a comprar el eguipo si tuviesra el dinero, -~

porque de kechn estd compréndolo cuando firma un arrenda~-

miento no cancelable.
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CAPITULO V.

PRESUPUESTO DEL CAPITAL DE INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

5.1 Definicibén, objetivos e importancia del presupuesto de

capital.

DEFINICION

El presupuesto de capital es la fase de la formula
cidén de presupuestos relacionada, con la evaluacién, pla--
neacién y control de las adiciones, mejoras v reemplazos—-

en activos fijos.

Un presupuesto de capital es un plan formal para--

la obtencidén e inversidn de capital; las erogaciones de ca
g

pital van desde el reemplazo del ecuipo hasta el estableci

miento de una nueva rlanta.

Las decisiones relativas al presupuesto de capital
incumben al consejo de administracidén: estas decisiones, -
en gran parte irrevocibles ror naturaleze, filijan la pauta-

para el desarrollo total de la orcanizacidn.

Las etapas para formular el presupuesto de capital

puede resumirse en la forma sigulente:

1.- El personal de operacidén presenta proposiciones
para las inversiones en activos fijos.
2.~ Las proposicionzs soi. analizadas y evaluadas -

sobre la base de ingresos y costos esperadoes.
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las-proposiciones-

1 ’gé}érél*béra-

decisiones: s

cial.

obrelos resulta

};to del ‘programa-para el presupuesto deo--
capital’de une empresa,; depende de gue tenga exceso de opor
tunidedes deinversidn sobre la provisidn de fondos disgoni

bles, @ efectc de racionar éstas y escoger las m&s prove--

chosas mediante las técnicas estudiadas en e: Capitulo IV.
OBJETIVOS:

El ohjetivo bésico del presupuesto de invercienes-—
es la planeacidn y estudio de todos lus factores gue in---
tervienen en dichas inversiones, tales como : la disponi--
bilidad de fondos, el hecho de tener varios proveedores,=-
la época cn que deben ser hechas las inversiones y la can-
tidad que debemos destinar a las mismas, etc. Esto se ——-
entenderé mejor elaborando una lista de los factores prin-
cipales que se deben de tomar en cuenta en el estudio pre-
liminar que se haga, para decidir sobre una inversidn an--

tes de sjecutarla.
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Estudio pfélimihaf:résté‘esﬁddio puede abarcat. los =

siguientes -puntos:

La

Un

estudio econdmico:de . ndustria en la que

se . pretende

invertir.
5.~ Un andlisis de los aspectns técnicos que afec-
ten a las nuevas inversiones.

6.- Un andlisis de todos los impuestos y reglamen-
taciones que afecten a las nuevas inversiores.

7.- Considerar varias cotizacicnes pzra las nuevas
adquisiciones deactivos fijos.

8.~ Tener una planeacidn a largo plazo para las --

nuevas adquisiciones de activos fijos.

El resultado del estudio preliminar sobre la con--
veniencia de la inversidn, abarcande los aspectos antes men
cionados, aydda:a la administracidén a ‘tomar la decisidbn fi
nal.

El presupuesto de capital habrd cumplido sus ob---
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j

etivos

"torizadq;en?
6.~ Controlar el costo de las inversiones conforme

se realizan.

IMPORTANCIA

Determinados factores se combinan para hacer del -

presupuyesto d= c: una de las 4reas més importantes en

la toma de ceciziones cstratégicas por la administracidn -
financiera. Ademés, todos los departamentos de una empresa
son vitalmente afectados por el presupueste de capital, --
por lo que todos los ejecutivos, cualquiera que sea su res
ponsabilidad pfincipal, deten de estar conscientes de como

se toman ias decisiones del presupuesto de capital.



"Efectos a lardo-plazo:

dos derivados de

dan durante un 1empo, s*gnlfica que la -

misma puedé~e$t't. ppsiblesfcontxngencias, por lo-

que todanueva: inversidn impiica el reservar fondos que 2se

guren el éx1£o de la?hiém&;

La expan516n del activo se relaciona fundamental--
>mente con las ventas futuras esperadas. Una decisidn de --
comprar o- con<tru‘r un activo fijo cue va a durar cinco --
aﬁos, sunone un PFOIOJthu implicito de ventas a cinco =-~
aﬁos,

Calidad del activo de capital: Un buer presupues--

to de capital permitiré scleccicnar oportunémente las cor-
pras de active fijo y mejorar a la vez la calidad de las--
mismas. Los bienes de capital no son pedidos por lag empre
sas hasta que éstas ven gque Ias ventas har de presicnar --
la produccidn hasta su cersacidad mixima. Tales ccasicnes--
se presentan sirult neame e en muchas empresas; cuando --
lleqan los grandes pedidos., 105 productocres de hienes de--—
capital pasan de una situacién de capacidad ociosa a otra-
en la que se les hacen, en consecuencia se acumula un gran
nimero de pedidos y tomando en cuenta.ademds que la produc
cidén de bienes de capital supone un periodo relativamente-
largo, quizds se requiera de un afio o més de espera pera--

que la empresa que hizo el pedido pueda disponer del equipo
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esuplesto: de cépitél;‘péhmlh £

'diéhO'equipovéﬁ la épbca més opbrtun

:Una -empresa -~

1QUe’pfe§eé5un programa importaht 5. de capital pue

.Ldefwecesitar formular su finanéiaéién“cgn varics afos de -

Cipacién,para asegurarse de.tener:los fondos requeri--
s para laexpansién.

Detalles administrativos: Los.restsntes aspectos -

del presupuesto de capital aharcan loz asuntos administra-
tivos y esto implica fundamentalmente gue dicho presunues-
to esté aprobado por los niveles més altcs de ia organize-

cién.
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5.2 Elabcraciéh déi*bresubﬁesto

Tomando’e

uno de los ruerS'qup

1ntegran el "Presupuesto Sunarlo de:’

en Acthcs FiJos"

: pRESUPUESTo ANALITICO DE CAPITAL DE INVERSIOK EN TERRENCS

"1, Terrenos

1.1 Para el secado de 15 tons. dia-
rias de bagazo de cafa de azlcar, & razén -
de 3 tons. por cada 1,000 metros cuadrados:

5,000 metros cuadrades a $100.60 mt2.,...... $500,0C0.00

1.2 Una bodega para el asentamientc
del fino de bagazo de cafia de az(car, con--
una tolva de material a nivel de piso su -~
parte supericr 9 a 2.5 mts. de profun&idad—
su parte inferior incluida:

280 metros cuadrados a $100.00 mt2........., $ 28,000.00
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que’y herramientas

25 metros cuadrados.

25 metros cuadrados a $100.00 ME25 . ciee evs

[*]
ny

-
wm
<
o
.
(=
(o]

1.6 Un petio de manioikras de camio-
nes (carga, descarga, entrades, salidas, --

etc.) Superficie: 80C retros a $100.00 mt.?2 % 60,000.0C

TOTAL EN TERRENG: 6,000 mt2. a $200.0C mt2. $ 600,000.0C

Nota: el costo del terreno incluye:

gastos notariales, impuestos de traslacibn

de dominio, limpia y desmonte, drenaje, etc.

PRESUPUESTO ANALITICO DE CAPITAL DE 1NVERSION ER EDIFICIOS
2. Edificios
2.1 Un encementado para la &rea de-

secado del bagazo y el patio de maniobras -

(1.1 + 1.6) equivalente a' 5,607 mt2, cemen-

to con 5 cms. de espescr y cimiento apropla-



‘e

do al pasc de camiones hasta

5,600 mt2.:a $160.00 .mt © '560,000.00

de n20m, Lol

mgtfos;y dalas sepa-

incl yendovia‘const:uc -

iﬁ;ihyendijna Pue;t
tros ancho pdr'4~éétto;3déﬁaliuﬁa,_
”ﬁes: Zé mts. lafgo, 10k@Eé. aﬁchﬁ y'S'ﬁEé.—
altura. Equivalente a 280 mts. cuadrados de

SUPELfiCiCinscecasccneanascecnnasonnnceaanses 9 250,060.00

2.3 Un tejaban utilizando un costa-
do de la bodega para el anche del mismo (7-
mts.) y utilizando en el larae (10 mts) la-~
carda de soga que circula el terrero {la --
cual se presupuests por separado en el inci
so 2.%) quedando el perimetro restante com-
pletamente libre. Techado iqual a bodega -~
(2.2). Dimensiones: 10 mts. largo, 7 mts.--
anchc y 4.74 mts, de altura en su parte més
alta, 4.40 mts. en su parte m&s baja (0.34-
mts. desnivell,

Equivalente a 70 mts2?2 de superficie techada $- 50,000.0C



:Z;A_Pha oficina, con muro de "20" -

sin’enjarre; béveda catalana sin enjarre, =~

con una.puerta de tamafio standard y ventana

,i;Stmts., piso encementado puli-
lacidn eléctrica.

‘51 x5 mts. y 2.5 mts. altura

Un cuérto,(material de empaque~

smas especificaciones ———

aioficinailincisc:2.4) a excepcidn de-

;dde,no>téﬁdrc Jénta5é v la puerta es més re
"ffbéééééféoiélménté en l&mina.
Dimensiones: S x 5 mts. v 2.5 mts. altura
2.6 Un aljiber, para mieles incris-
talizablas, con mamposteo de piedra de 0.50
mts., de archo y murc de "20" en sus paredes
piso también con piedra 0.20 mts. de espe-~
sor con béveda y todo el aliiber totalmente
enjarrado. Con medio metro arriba del nivel
del piso (para cvitar paso de camiones). —-—
Dimensiones: 3 mts. largo, 3 mts. ancho y -
2.5 mts. de altura (2 mts. abajo del nivel-
del piso y 0.50 mts.-arriba del nivel del -
piso). Equivalente a una capacidad de ~—==

22,500 1itroOSececsssvssscrscecasecscveccanane

2.7 Una barda con muro de soga, pa-

ra circular el terreno en su totalidad, con

117

$  20,000.00

$

.5

19,000.0%

16,000.00



siderando que 1és'dimensiones'del5tékreéi‘“”
nd'son de 60 x 100, nos‘Aaria;un ﬁoﬁél;;‘
de 320 metros deperiﬁetro. Regténdole,a;
esto: 28 + 10 = 38 Mts. de bardarde lam=
bodega y 5 metros de barda de la oficina
nos quedaria un perimetro de 277 Mts. La

barda seria de 2.5 mts. de altura, con-=- .
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columnas cada 5 mts. de distancia.‘.';';TSfi75;QOO§OO"

2.8 Honorarios de la constructo-
ra o ingeniero civil, al 10% de ids'ihé

cisos 2.1 al 2.7

10% de 1'090,000.00 . .+ o « o v < o v W870409,0600.00

NOTA:

Dentro de cada inciso del pre- -
supuesto anterior, se incluyen diversos-
gastes como son: .permisos de construc— -
cién, fletes y acarreos de materiales,—-

Sequro Social, etc.

PRESUPUESTO ANALITICO DE CAPITAL DE INVERSION DE

RIA Y EQUIPO

3. Maquinaria y equipo

3.1 Departamento de enmielados

a) Una enmelazadora en lémina de
1/8" de 2.00 mts. de largo, 0.65 mts. de

ancho y 0.50 mts. de fondo, con 4 patas-

MAQUINA-



de &ngulo de 3" x 1/4", de '2.00 Mts.

con polea de 22", 5 bandas BV.
Importe enmelazadora. - - —e'— -
b) Un motor de 20 HP, marca-
Siemens, trifasfco, de 1750 R.P.M.--
con polea de 7", S5 bandas BV, . . ..

c¢) Un transportador de gusa-
no de 9", con polea de 14", dos ban-

das BV, . . . ¢ v i v v 0 e e .
d) Un motor de 5 HP, marca--—

Siemens, con polea de 5", dos kandas

S

e) Una bé&scula, marca "SOLv,
con barra de 50 Kg., y pesas por - -
450 tg. de piso; movible . « + . . .

£) Dos (2) tanque, en ldmina
de 1/8", con sus respectivas valvu--
las y con capacidad de 1,500 litrcs~
cada uno $2,500.80 . . . . . . . . .

g) Dos (2) bembas de engra--
nes de 2", marca Mav, con motor de--
7.5 HP, marca Siemens, con poleas de
f&brica, con valor de $12,500.00 c/u

h) Una ﬁéquina cosedora de—-
sacos, marca Fischbein. ~ - - ~ - -

i) Dos (2) arrancadores mag-
néticos pars bomba 15 AM?; marca - -~

Siemens, $ 2,500.00 C/Us = « « « . .

20,000.00

36,000.00

12,500.00

541
-
(O]
[
<@
.
(%]
(o]

6,060.20

5,000.00

25,000.00

20,000.00

5,000.00

118
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j) Dos (Z)VSwicHE para bpmb$ §O—;
amperes,kmarca Siemens $480.00 C/U. .- . $ = ‘; 950,00
k) Un (1) Swicht para enmelaza- 8 :,»;
dora de 100 AMP, marca Siemens. . .. . ..7$_f’1   9Qd;Qb 
1) Un (1) compensador de arranffr' . e
que para motor de 20 HP, de la enmelaéaégﬂ'd‘i :
dora marca Siemens. . . o . ;f;’{,.';; ;:S'f'ii2;000.0§
m) Veinticinco (2S)fmetfos dé‘;— R
tubo galvanizado de 2" .*.f;';j.ig TR T 7;500.00
n) Seis (8) vélvulas'y‘ébnexio—-

nes para tubo de 2". . 4 e e e 4 . @ o o S 10,000,700

TOTAL DE LETPARTAMENTO DE ENMIELADOS. . . & 186,760, 28

1,2 Departamento de Molinos

a) Dos (2) molinos, marca Acteca
(de molinos fzteca y Juper, 5.A.), de --
martillos libres, con ventilador de 4 --
aspas, denominado No. 24, en léming de~~
1/4", con polea de 7.5" de 8 ranuras pa-
ra banda BV, 325,000.00C/U., . . . . . . § 55,000.00
b) Dos (2) motores de €0 HP, mar
Siemens, corriente trifasica, 1,750 RPM.
con poles de 11" de 8 ranuras para ban--
da BV (se utilizarén para los molinos)--
$65,000.00 C/U. 4 v 4 o o o o o = o« « o+ % 130,0600.00
‘ c) Dos (2) compensadores de ~ -

arranque, Marca Siemens, para motores de
que, [



60 HP(molinos), a $18,000.00-C/Us. - o

d) Dos (2) swicht marca Sie-
mens para motores de 60 HPiidé '

de 200 AMP. $2,300.00 C/U: .

e) Diez (10) metros déffhbdi
8", en l4mina No. 10 $400.00 Mtsi. : .
£) Un (1) Traxcavo, marca Fdrgi

son, con uso de 3 6 4 afioS. . . . . .. .400,000.00

TOTAL DEPARTAMENTO DE MOLINOS . . . . % 624,500.00

3.3 Equipo Eléctrico General,

a) Un (1), transformador de --
150 KVA, marca 1EM, para recibir - -

20,000 voltios, 440-200. . . . . . . . 3 75

(el
(o]
[
o
.

Q
j=)

b) Dos (2) interruptores ter--

momagnéticos, de 300 AMP. trifasicos,-

marca Siemens $12,500.00 C/U. . . . . ¢ 25,0¢0.00
c) Cable de varios calibres v-

materiales auxiliares. . . + « o « o . % 1(,000.00
d) Noventa (90) metros de ca--

ble de dos ceros, vinipel, $86.00 Mts. S 7,740.00
e) Treinta (30) metros de duc-

to para transportar corriente, de 6",--

$380.00 (1.50 MtSeds v 4 4 o = o o « o & 7,60C.00

£f) Veinte (20) metroc de tubo-~

Conduit, de 2" a $111.00 Mt. . . . . . S 2,220.00
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Conduit, 55.00 L8 1,100.00

75.00 Mt. .. .5 =7375,00
nc 5) me tros de tubo Zapa
con conectores de 1%, $34.00 Mt. - . . . 170.00

TOTAL EQUIPO ELECTRICO GENERAL . . . . . §  130,205,00

‘Total del Depto. de Molinos. . « « . « « §  624,600.00
Total:-del Depto. de Enmielados . . . . +.§ 166,163,030
" Total del Eguipo Eléctrico General .- . .~$- ~130,205.00

TOTAL EN MAQUINARIA Y EQUIPO, . . . . . 3 920,565.00

PRESUPUESTC ANALITICO DE CAPITAL DE INVERSION ZXN MCBILIA-

RIO Y EQUIPO DE OFICINA

4. Mobiliario v Eauipo de Oficina

4.1 Un Mueble Archivero de 2 ga-

vetas, temafio oficio, en lémina. . . . . & 3,000,.00
4.2 Un escritorio ¢« ¢« . . .+ . . % 7,500.00

4.3 Una méquina sumadora, Prin--

taform. . ¢ .+ . . 4 4 ¢ 4 4 e e 4 4 . o & 6,000.00
TOTAL EN MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA, 3 16,500,00

PRESUPUESTO ANALITICO DE CAPITAL DE INVEKSION EN EQUIPO

DE TRANSPORTE



5. Equibo de TréhsgoffeQ;_,

5.1 Un camién Dina, tipo tanque,-'
con capacidad para 12 toneiadaﬁ aprXima-
damente o mis, combustible de gasolina o-'

diesel y con un uso desde 4 a 6 afos. ~=
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(Aln més si se encuentra en buentéstadé). $ 250,000.00

5.2 Un camidn dina, ﬁiéb;ééﬁécés,
volteo o sin volteo (puedg ;gfiéquéédql,u
de capacidad de 8 toneladas éprbximada;-A
mentes mis, combustible gasoliﬁa o diesel

v con un uso desde 4 a 6 afos. (Aln mds si se

b

encuentra en buen estadol). . . . . « . . $ 250,000.00

5.3 Una camioneta, marca Che- - -
vrolet o Ford, no se requierc minimo de--
capacidad de carga, de gasolina, con un -

. = ’ 2

uso desde 4 6 6 afies, (aln =iz si se - -

encuentra en buen estadel. oo .+ + . < . . $ 50,000.00

TOTAL EN EQUIPO DE TRANSPCKTE, . . . . . $§ 550,000.00



YPRESUPUESTO SUMARIO DB CAPITAL DB INVERSION EN AC IVOS"

TOTAL’ D'-"INVE.RSION PRESUPU smoo EN S
ACTIVOS FIJOS. . . & v v U ei. ¥
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5.3 Conffdi‘del‘?resupuesto

esario un control eficie

‘é¢tiv6lfijo}bara impedibzf{

). Una capacidad fabril no utilizada.
‘2)7Una“inversidén exagerada.
3). .La inversidn en activos que produzcan un ren--

‘dimiento bajo sobre los fondos comprometidos.

Es esencial un sistema de control que comunig

1a direccidn del procreso, el costo y la situacidn de las

inversiones de capital.

£l principal aspecto del controal del presupuesto-
de capital tiene gue ver con la acumulacibn de dates - -
sobre costos, progrezos del trabajo y desembolsos acumi--~
lados en relacidn con les planes presupuestaries. Tan — -
pronto como se autoriza e invierte en actives fijos dsban
habilitarse registros de costos con el nimero del proyec-

.

to. Este registro debe estar disefiado para acumulsar los--
costos por clases y responsabiliidacdes y para recoger la--
informacidn suplementaria concerniente al progreso de - -

trabaijo.

Deben prepararse informes de la situaciédn de las-



.COSTOS ™

INFORFE

Importe presupuestado
Ercgaciones a2 la fecha

Compromisos pendientes

Importe por gastar segdn presuptestd

Costo estimado para complet Fiproyecto

Erogacicnes de més .o de mencs indicadas.-

DEL PROGRESO :

Fecha en que se inicié

Feche de termiracidén programada originalmente
Dias necesarios estimados pare completa el pro- -
yecto.

Fecha estimada de terminacidn

Porcentaje completadc hasta la fecha {con rela--
cién al ticmpo)d.

Porcentaje completado hasta la fecha (con rela--
cidén al costo).

Comentarics para la direccidn superior

Calidad del trabajo

Circunstancias imprevistas. R

La fase final del control podria dencminarse "vi-



127

giléncia cbntiﬁuada".'Déﬁpqéé‘délgbmplétafse'un proyecto,
los registros de costos deben darse por terminados y el =

costo total registrarse como activo en las cuentas,

Debe prepararse¢uhjinqumeffinal del proyecto -~
terminadoc para la gerencia_éuberipf. La vigilancia con- -

tinuada incluye inspecciones. finales’y los informes co- -

rrespondientes,

dtra'fage?ﬁhpb tant ra;Qiéilancia continuada-
puede extenderse a véf{&EVSndS'déSbués de terminado el --
wroyecto. Bs recomendalzle hacer estudios regulares del --
proyecto con posterioridad a su terminacidn para doter---
minar si el proyecto estéd o no produciendo los resultados

previstos en el andlisis que ccndujo a la decisibdn de la-

inversidn.
La importancia de éstos estudios radica:

1) Proporcionan una buena corprobacidn de la su~-
ficiencia del andlisis original.

2) Brindan informacidén valiosza que puede influir-
constructivamente en decisiones futuras de inversiones en

activo fijo.




. CONCLUSIONES

- La creacién o‘expansioﬁ de toda empresa, implica—‘
cierto riesgo, que influye ‘en el ex1to ° fraCuso de Ta ==
m1sma°‘por lo cual queremos enfatizar que el’ conocimiento
anticipadoide dicho riesgo, disminuye la incertidumbre -~

'quefel'mismo‘implica y aumenta la probabilidad de éxito.

.La falta de éste conccimiento, en los inversio- -
nistas'nacionales, es la principal causa del fracasc pre-
maturo. de ruestras empresas. En vista de lo anterior re--
comendamos que tod: empresa se asescre de profasionales -
capacitados, para gue elaboren estudios de rreinversidn--
que permitan a la misma correr un riesgo calculadeo v so--

lucionar con eficacia los problemas cque se le cresenten.

Nuestro estudic no pretende akarcar todos los as-

pectos que imnlica un proyecto de preinversidn, sino Oni-
camente nos referimos a ciertos conceptos relativeos a la-

determinacidn del capital de inversidn en activos fijos.

Debido a que en la mayoria de las industrias de--
transforwacidn, el rubro de activos fijos representa un--
gran porcentaje del patrimonio de las mismas, una deci- -
sién de inversidn en estos activos, tiéne una importancia

trascedental en la proyeccidn de las utilidades o pérdi--

das.

Una adecuada inversién en activos fijos nos pro--
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h~p';judié§:?en gran parte-

tége,cqﬁtra féétdréS‘QUe:puede

ﬁa'las‘obgk' iones: normales:de::la empresa. .Estos factores-

h‘eglaebida al exceso de - -
éﬁbnﬁé,én detrimento del capital -
’ :lgzempresa serd incapaz de cumplir
con'ébligaciénéé;évééétd blazo. Por otro lado la subca~- -~
pitaiiZaciénreé Qna'deficiencia de fondos que debieron --
haberse invertido en bienss de capital, que provoca el no
poder satisfacer ls demarda requerida por el mercado. Cc-
mo esta industriz a2 cuyo eztudic nos avocamos existen - -
otras gue reguieren del inversionista naciconal para trans
formar materias prines que posee e! pais en productos - -
elaborados, evitando =251 la fuga de divisas por concepto-
de importacién de estes preductos. Los mieles incristeli-

zables ¢g un caso tipico de éste problema,

"m

Los incentivos fiscales representan una fuente de
financiamiente para ie irdustria de climentos para gana—-
do, relativamente minima como para estimular nuevas in- -
versiones en éste ramo. Ademds de lo anterior, son exce--
sivos los tramites hurocréticos y reglamentos exigidos --
para obtener ésta clase cde financiamiento; por lo cual es
reducido el namero de inversionistas que se ven atraidos-

por estos incentivos.
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Aunque la Seéretaria‘de Hacienda y Crédito P(bli-
co exige para efectos fiscales un criterio a seguir en- -
cuanto a los porcentajes utilizados de depreciacién, la -
_empresa para efectos contables tiene la alternativa de --
aplicar el método de depreciacién que mejor convenga a --
sus intereses. Por lo anterior recomendamos a todo inver-~
sionista auxiliarse de personal capacitado en éste ren- -
glén para hacer frente a las necesidades futurss de las--
inversicnes en activos fijos, sean éstas de sustitucidng-

meioras o nuevas inversiones.

Exicsten métodos que nos ayudan a evaiusr Lab Oro-

nuestas de inversidén que el inversionista e¢s cepag de fi-

3

anciar. Al aplicarlos nos proporcionan datos sobre cuale
de las propuestas tiene la mayor tass de rendisiente, de-
biendo clegir la que preoporcicne el mavyor rencimiento -~ -

sobre la inversidn.
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