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INTRODUCCION

Tanto Méx{co como Canadd ée enfrentan a problemiticas similanes, panti-
cularmente as que se dendivan de $u extenso fenxitonio y o accidentado de su
geografia. Ambos paises, para dan una sofucion viable al problema que repre--
senta el tenen que comunicarn a todo el ternitonio implantaron, cada uno, éu =~
proplo sistema nacional de satéfites de comunicacidn, Méxdco el sisiema Mone-
Los y préximamente el de Solidanidad y Canadi el sistema Anik en sus senies -
A, B, CybD,

Sin embargo, ambos paises se encuentran en diferentes situaciones, ya -
que mientras Canadad ha tenido un gran desarnrollo en matendia de telecomunicacig
nes via satélite, México apenas comienza a obtener £os beneficios que Lmplica
el contar con su propio sistema.

Por ello, es impontante fa nrealizacion de edte estudic comparativo entre
Los sistemas nacionafes de México y Canadd, ya que nos encontramos en una &po-
ca en que L0s mediod de comunicacidn juegan un papef determinante en ef desa-
anollo econdmico, politico y social, tanto a nivel nacional como inteanacio-
nak.

En este estudio comparative &c presentan £os Lognos y avances que ha fe-
nido México en sus telecomunicaciones a poco tiempo de haber impufsado su 84is-
Zema nacional, asi como £a foxrma en que ha Logrado Canadd sex uno de £os prin-
cipales paises explotadones de satélites de comunicacidn.

México ha inveatido gran capital para La instalacién de su sistema na-
cional, porn Lo que es conveniente aprovechar al miximo estle esfuenzo tecnold-
gico y aprenden de o0s paises que a base de politicas adecuadas han Logrado
un enonme avance en esta materda.

Asimismo, es necesanio que México adopie medidas que permitan disminwin
2a dependencia tecnolégica en £a que se encuentra inmenso actuafmente, ya que
84 bien es ciento que ha ido creando poco a poco su propia tecnologia, ain ed
2Lango ef camino que fLe falta pon reconrer para convertinse en un pals total-
mente desarnoflado en matenia de telfecomunicaciones via satéfite.
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... Es dnteresante companar Loy acontecimientos de esdos dos paises, México
y Canadd, que a pesar de €as obvias diferencias, poseen una semefanza, en €o
que-respecta a Las comunicaciones, ambos paises son veeinos de Estados unidos,
ae cuentan entre £0s mad extenso del mundo, du pobacidn al intenion estd es-
parcida y alejada de un centro a otro, La politica ofLcial de ambos patses ha
sido a promocidn de 2as regiones cuyo desarrollo es todavia manginal.

Por Lo tanto, muchas de Cas razones que tienen ambos paises para infere
sarse en comunicaciones por satélite son idénticas: €a posibitidad de tener -
un medio de comunicaciin que cubra todo el ternitorio, incluyendo £as regio--
nes mds aistadas o inaccesibfes, situaciin que seria téenicamente digicil y -
econdmicamente prohibitivo, con métodos tradicionales.

Peno el planteamiento que hizo cada uno de esios palses fue muy diferen
Ze. Canadd deade el principio mostnd un ghan interds, desarnollando una --
buena capacidad en actividades espaciales, fue ef Lercer pals del mundo, des~
puls de Estados Unidos y Unidn Sovidtica, en Lanzan un satélite nacional, y
desde entonees ha continuado mefonando el desanrollo de satélites de comunica-
clbn e {nvestigacion.

En contraste, México ha pasado por una senie de valvenes y cambios en su
politica y planificacisn del Sistema Morelos, es apenas en 1981 cuando, des--
puls de haber realizado una senie de estudios econémicos, sociales y 2écnicos
42 comprobd que México tenia necesidad de un sistema nacional de comuniecacidn
via satilite, y en 1985 es Lanzado y puesto en Srbita el primen satélite mexi
cano. Situacidn que {mpeica que 2¢f desanrollo def Sistema Morefos no se haya
expfotado en su totalidad.

A manera de esquema general podenos adelantan que en ef capitufo 1 e -
explica Lo qué es un satélite de comunicacibn, cudntas clases existen y qué
funeidn tiene cada uno de ef£8os; tambiln se ve qué son Los sistemas nacionales
de comunicacidn, qué benegicivs thaen consigo, asi como Las aportaciones que
ene pana el desanrollo politico, social y econémico del pais que implante -
4u phropio sistema.
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En el apartado 11 se analiza el desarrollo que ha tenido desde sus ini-
clos el sistema nacional de Canadd, cémo define este pais a su sistema, Las -
coracteristicas téenicas tanto del segmento terrestre como del espacial, ambos
son muy importantes, ya que de La apropiada coordinacidn depende el aprovecha
miento del sistema. Tambiln se ven Las nonmas juridicas aplicables tanto en a
gestibn del espectro como Las normas a nivel nacional, asi como €a actividad
desarrollada por Loa sectornes pdablico y privade, asi como £os Loghos, avances
y beneficios qu ha obtenido con el sistema.

En el tercen capitulo se tratan Los mismos puntos mencionados en e ca-
pltulo 11, aplicdndose al caso de México; de esta foama se va haclendo ef and
2isis comparativo de donde se concluye el ponqué Canadd ha Logrado un desarre
280 tan avanzado en ef campo de Las comunicaciones via satdlite y o que fe -
falta por aplicar a México para Lograr un nivel competitivo similar al de -
Canadd@ en esta materia.



1. SATELITES DE COMUNICACION
1.1. ANTECEDENTES
1.1.1. Tetecamunicaci_onu‘

Hasta mediados del siglo pasado La comunicacidn de €a infoamacién a --
distancia se enfrentaba con fas mismas Eimitaciones espaciales y temponales
que hablan existido desde el comienzo de £a histornia, pero cuando se descu--
brié a electricidad £as cosas cambiaron." Ef uso de afarbres netdlicos camo comdicto
nes efotnicos posibilits wa de €as primenns aplicaciones practicas de fa efectricidod: el te-
Ugrafo. Fue posible tmusmitin mensases a La welocidad def hefampago, en sentido Litenak, y -
con dpitez fa Tienna se vio cwzada por wa tupida ned de alarbres metdlicos por fos auales se
anamition mensages teleghigicos”. (1)

EL teflgrafo fue el primen paso por el nuevo mundo de Las telecomunica
eiones. Comenzd como un subsistema de comunicaciones para £os ferrocarriles;
todas Eas demds funciones sociales del tellgrafo sungiernon de esia funcidn;
postenionmente aparecieron nuevos modos de comunicacidn. La {nvensisn del -
2eléfono que hizo Belf en 1876 posibilits La itransmisidn del sonido. Veinte
afos despuls Marcond rnealizé una seaie de experimentos, introduciendo un nue
vo mE€todo de comunicacién humana: el de £a nadiacisn efectromagnética sin -
apoyo §4sico. EC primer paso en este mundo inmaterial de comunicaciones €o
dio €a telegrafia sin hilos, La navegacion fue €a fuerza impulsora que fomen
26 e uso de este medio de comunicacidn; posterionmente se usaron £as radio-
ondas, no 3380 para £a transmisidn de seiales, sino tambidn para La del soni
do: telefania . sin hilos, sistema que due utilizado para el transponte adreo
principalmente.

Todos estos servicios de telecomunicaciones trataban de entablar con-
tactos entre dos puntos: un emisorn bien deginido y un receptor igualmente de
finido: "En 1905 se orgmizd en Nueva Yorh ua demostracion de otno wso de €a rodictefefonia
Y que era enuian un discunso o wa cancidn a vanios drdividios, afejados wnos de otnos, que dis
ponian todos ef€os de un apohato hecepton y fue Lo que did inicio a fa radiodifusion”. {2)

{1) PLOMN, BUMR; Satsfites de Camnicacifn. Ed. GiLi S.A., Mxico, 1985, p. 33
(2} 1bidem, p. 34



Llas contrapantidas modennas de aquellos primeros {nstrumentos de teleco-
municacidn son muy numerosas. " A MCEA dol 4ég80 XX parece que cada aio race una nueva
genenacibn de sistemy de. 1ol é / EiJ7 iz, rowmisioes de facsimif,
videoteRBfono y terminales de conutadonas en el hogan.

Frecuentemente se dice que £os servicios da teeecnnuni.caulonu aon el 448
zema nervioso de £a sociedad modenna, £a indusirnia, a administracidn, Las ins
tituciones pablicas, Los servicios sociales, ol transporte, fa dedensa, £a edu
cacidn, &a medicina dependen en diversos grados de uno o varios de Los disposi
2ivos meeanicos o efectrdnicos que han nacido del telégrafo y del teléfono. --
Muchos de estos servicios usan ondas electromagnéticas por cables y alambres -
de capacidad cada vez mayor: muchos mds se thansmiten por aire, entendidndose
por aire el espectro de nadio §recuencias, ese recurso natural que e puede --
utilizan para enviar mensajes sin necesdidad de apoyo fisico.

Las d das cada vez mayones de mis servicios de comunicacidn y €a in--
troduceisn de nuevas tecnologias ponen una presifn mayor en £04 recurdos Le---
anestnes, incluyendo £as nadioondas que se propagan por £as cercanias def géo-
bo terrdqueo. Por cs0 el espacio ultraterrestre surgia como un AeCUNA0 nueUo -
aiin no explotado .

La gama completa de {recuencia o Longitudes de onda que puede udarse pa-
nra radiocomunicaciones ocupa un segmento que por su parte Lnferion comienza --
con €as ondas extralargas y por e otro Limite con La parte visible def espec-
20 MEsta gam que. puede. usarse pana €a hadiocomuicoeitn se ha dividido en ocho bardas, desde.
8as frecuoncins mis bajas, o sea, & barda 4 (hasta £os 3.000 cicos por segurdo o 3.000 henzios)
que equivale a Lorgitudes de onda de de kil , hasta Las § {as mis elevad:
que hoy ae usan en fa bada 11, a8 ondas mikimbinicas conespondientes a mifes de mitlones de —
fenzios o ciclos por segurdo”. (4)

Los diversos senvicios de comunicaciones requieren un volimen diferente
de frecuencias, es decir, de anchura de banda, segin e tipo, €a tasa y voli--
men de infornmacidn a thansmitin. Las telecomunicaciones comenzaron empleando -
frecuencias bafas, que son mas fdciles y menos costosas de usar, pero que 84€o
pueden acomodar una cantidad eimitada de infonmacibn. La historia de Las tefe-

B i
%) Tbidem, p. 3.
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comunicaciones se puede considerar como un esfuerzo constante y contimuado en
busca de una mayon capacidad de transferencia de comunicacidn; eao se ha conse
guido con el desanrollo de nuevos métodos para utilizar mejor y mas econdmica~-
mente €as diferentes bandas de grecuencda, o bien con €a apertura de gamas de
§recuencia mas altas que pueden acomodar un mayon voldmen de {nfoamacién, pero
también nequieren una tecnologia mds avanzada y por £o tanio mds cara.

Para ese tadfico siempre en crecimiento y para €os nuevos servicios que
cada dia se abren se necesita mds espacio de frecuencias o mds anchura por ban
da. Para ¢l teéjrago basta con algunos centenares de ciclo por segundo, para -
el zeléfono mucho mas, y para un canal de televisisn hace dalta una anchura de
banda que podriia ocupar mil o dos mi€ cincuitos telefdnicos. Aidn ocupando toda
8a anchura de banda que representa £a seccidn de grecuencias mis bajas, 8680 -
8¢ podria transmitin el equivalente de un trecientosavo de un canal de televi
548n. Por el contrarnio, en Las ondas milimétnicas se pueden acomodar hasta ---
45.000 canales de televisisn.

Las bandas de {recuencdia bajas se vieron pronto congesiionadas con €08 -
serviclos tradicionales de telecomunicacidn, especialmente el telégrafo, el te
2efono y €a radiodifusitn. Apareciernon pronto otros servicios que exigian una
mayoxr anchura de banda (television y otros servicios de video, thansmisisn de
datos a gran velocidad), y se notd una fuerte presisn hacia el uso de frecuen-
clas mas efevadas. Los sarélites se convintieron asi en el instrumento efegido
para muchos servicios, no 4620 por que con relativa gacilidad pueden cubrin --
2argas distancins, sino tambiln porque se Les puede hacer funcionan en gamas -
de frecuencia muy elevadas.

Todas estas nuevas téenicas y servicios dependen del desanrollo de £a --
electrdnica. A raiz de €a {nvensidn de Los rayos X a principios de siglo, La -
vdluula de efectrones fue el s0s2&n principal de €a electrdnica. Pero en 1948
se {nvents el transiston que a pesar de su tamaio pequedo hacia todo Lo que po
dia hacer £a valuula de electrones, y Lo haela mejox.

Con e transdstor comenzd a miniaturizacidn que ocurrid exactamente ---
cuando mas se necesitaba para Las computadonas y Los robots baliaticos, para -
2a exploracion del espacio y para £0s satélites. EL transiston es La condicisn
previa para La explotacién de €a industria de La informacidn.

Entre La tecnologia de Los nayoes X y el transistor pass medio siglo; de
€a misma manera que el transiston es superion a €a vilvula de efectrones, el -
cincuito integrado es superion al transiston. La mindatwrizacidn ha sido deja-
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da atrds, por Lo que se ha g8amado®integracidn a gran escala’que equivafe a €o
que se 8Lama £a microminiatunizacibn. Este empuje de €a microefectrinica estd

transgonmando toda 2a efectrénica y penetra con rdpidez en el campo de €as com
putadoras y de La tecnologia de La informacisn, en £os procesos <industriales y
en otnas actividades econdmicas, €as comunicaciones y €as diversiones, &as ope
raciones edpaciales y £as mi€itanes. Los microprocesadones y microcomputadonas
que s¢ badan en a microplaqueta, panece propagarse como e fuego en todas par
Zes, 84n que haya tenido tiempo para entenden sus imp€icaciones; se proclama -
que son £os heratdos de £a descentralizacidn, de una disiribucisn mis equitati
va del poder de a informacidn, pero ya se nota el peligro de La buisqueda de -
a racionalizacién con exclusidn de cualquier otro objeto que La microelectrs-
nica ha hecho posible, puede acabar en patrones ain mds centralizados y contro
Lados, en La eliminacidn de competencias especializadas en el trabajo y en el

deteriono de €a calidad del trabajo.

Es2os acontecimientos tambifn infeuyen en otro aspecto importante de £as
telecomunicaciones, que son Las téenicas principales del procesado que se usa
para e€ tratamiento y €a transmisidn de Los mensajes. La infraestructura biasi-
ca de telecomunicaciones que tenemos hoy es un sistema andlogo de transmisidn,
disedado originalmente para reproducin Las ondas emitidas por €a voz humana.
Es La téenica que se usa en £Las nedes de tel&fono. Sin embargo, £as computado-
nras guncionan sobre el principio de traducin €a informacisn a §ormas numéricas
discretas, es decir, como datos digitales. Con el equipo apropiado es posible
traducin cualquien aenal aniloga a un cddigo binario, es decin, a una serie de
digitos binarios que se han LLamado’bits’, para Luego transmitirla en gorma di
gital y neconvertinla en 28 Lugan donde se necibe en su forma orniginal, imagen
o texto. Cuando aparecieron Las computadonas y se 64intid La necesddad de trans
mitin datos digitales por as £ineas de tefecomunicacidn, se observs que Los ~
s4itemas de tnamsmisign digital ogrecian muchas ventajas sobre Los circuitos --
tradicionatles de calidad telefonica; debe notarse que €0 que 4e ha Leamado La
velocidad binaria es otra forma de indicar €a capacidad que se requiere para -

La transmisién de un tipo determinado de senal. Para transmitin wna conversa---
cidn teLeddnica La velocidad binaria es de 64.000 bits por segundo y para £a -
La televisidn en color, 92 000 000 de bits por segundo.



1.1.2, Satégites de comunicacidn

Las comunicaciones espaciales comenzaron cuando se uiilizd La Luna como
un reflecton de mensajes que se enviaban desde £a Tierra. E& primer contacto -
por radar con €a Luna se hizd en 1946, y de 1959 a 1963 La Marina de Esta--
dos Unidos £a utilizd como estacidn de comunicaciones entre Washington y Hawai
Estas operaciones dieron origen a una nueva idea "la 6rbita de €a & no es apropia-
da pana entablan nexos de comuicacidn enthe vardios putos de fa Tienna. o se podria uwtilizan ~
un globo artigicial controlable de ghan Lamaiv para 8a mism §inalidad?" (5)

Sunge ast el primen satflite pasivo de comuicaciin: Scow que fue Banzads ef 18 de diciom-
bre de 1958, Su foama de cono permitis La comunicacisn dunante Los doce dias -
de vida de sus baterias que termini el 30 de diciembre del mismo afto. E& Score
orbitaba La Tierna en una trayectoria eliptica y en su punto mds cercano a €a
misma, es decir, el perigeo en €a Grbita aproximadamente a 180 km €ograba €a -
comundicacdiin,

En esta elapa del desarnollo de Los satélites de comunicacisn, ain no se
consideraba €a posibilidad de emplean satélites activos capaces de recibin £as
sefales de La Tierna, ampeificarfas en grecuencia y transmitinlas nuevamente a
€a Tierna, porn €o cual el desanrollo de Los satélites pasivo continug adelante
y 4¢ Lanzé un balin de aproximadamente 30 m, de didmetro necubiento de una del~
gada capa de aluminio.

Esxe proyecto conocido como Eco permitid a reflexisn de seiiales thansmi
tidas desde una estacidn terrena a una altura aproximada de 1600 km en donde -
4e pretendis hacer mediciones de €a densidad atmosgérica.

EL Eeo I se usd para fa teledonia, facsimil y datos. Este satélite se po
dia ver a simple vista. En 1964 se Lanzd otra versiin de tamaiio mayoxr.

Los satélites pasivos comenzaban a presentar inconvenientes y Limitacio-
nes , ya que 8680 funcionaban como espejos redlejando €a eiales.

E¢ primer satélite active fue L2 Courier, que Lanzd EE.UU. en 1906; este
satélite contenia un paquete de comunicaciones, el cual aceptaba y almacenaba
palabras de teleimpresisn neeibidas de a Tierra, traducidndolas a €a frecuen-
cia nequerida, amplificdndolas y netransmitiendo 2a sefial a €a Tierra. Este —-

{5) Ibidem p. 59.
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satitite opend dunante un pendiodo de 17 dias, tiempo en el que sus batenias -

se tenminanon. Apante de fos expenimentos hechos con ef Eco, en nuestros dias

se udan casd exclusivamente £os satelites de tipo activo parna fines de comuni-

cacién. {6)

E2 Counien era un proyecto del Efército de fienna de EE.UU., desde enton-
ces ha habido una explosién de satélites de comunicacidn; Los prnimenos fueron:
- Oscan 1, Lanzado el 12 de diciembre de 1961, el primen satélite dedicado ex

clusivamente a £a xadio de aficionados, necibia y transmitia simultineamen-
e en £a banda 4 a & gigahentz, hecho que constituye exitosamente fa ban-
da de £oa satéilites actuafes de La comunicacibn internacional.

- Telestan 1, Lanzado e 12 de julio de 1962 se utifizd para canalizan servi-
cios nowmafes de telecomunicaciones como telegragia, telefonia, facsimil, -
Zelevisidn y datos. En el mismo afio de 1962 se colocd en Gnbita eliptica, -
con un perigeo aproximado de | 500 km, el satélite Relay y parecia que £04
satéfites activos seguinian tumbos exitosos después de superarn algunod pro-
blemas como La potencia de a bondo, Limitaciones de £a enengla eléctaica, --
contnofes de posicion. Durante el mismo peniodo se expenimentd el sistema pa
84vo mds cunioso: el proyecto West Ford, que consistia en colocan un aniflo
de efementos conductores alrededon de fa Tienna. Estos elementos, cuya Lon-
gitud ena equivalente a 2a de dipofos de media fongitud de onda, penmitia
£a comunicacién internacional a bajo costo.

- Syncom 11, Lanzado el 26 de jullo de 1963, fue el primen satétite geoesta-
clonanio en Gnbita casi sinerdnica aproximadamente a 36 000 km de altura so-
bre el nivel de fa Tienra en ef pano de Ecuadon. Este satélite fue utiliza~
do pana £a transmisién de Los Juegos OLimpicos de Tokio, Japén, en 1964 y -
constituyé el primen paso decisivo hacia a comunicacién espacial. EL primen
satélite que utilizd una Gnbita eliptica de gnan utilidad fue Molnya, Lanza-
do en el afio de 1965. (7}

Pon oina pante, £os paises miembros de Naciones Unidas que estudian La -
comunicacidn espacial pronostican su potencdal y declanan:" la comwicacitn pon me
dio de satilites debe estan cutuvto antes al aleance de todas fas racionzs def mundo con candeten
wensal y &in diserimiacion afgwn” (8)

{6) Tbidem, p. 60
(7) Ibidem, p. 65
(8) Ibid.
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Intelsat I (Pdjano Madrugadon; en ingeés: Eanly Biad), anzado el 6 de abuil
de 1965, fue el primen satélite comercial, €anzado pon €a Administracion Na
cional de £a Aerondutica y el Eapacio (ANAE; en ing&s: NASA) de Estados --
Unidoa, en nombre del Consoncio Internacional de Saté€ites de Comunicacidn
{COMSAT}. E€ Pdjaro Madrugadon se colocs sobre el Qcéano Atlantico y tuvo -
capacidad de 240 ¢ ircuitos telefonicos y un canal de televisién (9).
Molnya 1, Lanzado ponr Unidn Sovidiica pocos dias después del Pajaro Madruga
don, el 23 de atril de 1965, se usaba para €a tefevisiin y el trifico de e
2efonia y telegrafia dentro de Unidn Sovidiica. Comc el pais queda al norte
hubo que adoptar un método diferente para efegin La &rbita mas apropiada, -
ya que una rbita gecvestacionaria supondria que muchas de £as estaciones tg
nnenas quedanian a poca efevacidn grente al satilite que se mantiene en §n-
bita, todos al mismo tiempo y a intervalos negulares dentro de una Grbita
my eliptica. Los satélites que viajan porn drbitas de esie Tipo van a su mayor
veLocidad cuando estdn rds cerca de La Tieara {perigeo} y a su .mendn veloed
dad cuando estdh mis alejados de ella (apogeo). Las Grbitas de Los Molnyas
estan dispuestas de tal fonms que fodos ellos aleanzan su arogeo sobre Uidn
Sovidtica y por Lo tanto quedan dentro de La €inea de visisn desde &a Tiema
durante varias horas en cada vuelta. cuando unc de elos se acerca a su oca
40 ya hay otho £4isto para substituinlo; entonces Las estaciones terrenas -
s¢ alinean con e€ satfiite que acaba de aparecer, y asi sucesivamente. Por
desgracia,la posicion del apogeo se desplaza por el espacio y €os pardmetrcs
de &a Gabita no pueden aprovechanse durante peribdos baetente Langes pox =
2o que hay que Lanzar ccniinvamente nucvos saidliter para suhstituin c es
que ya no s¢ usan, Eata explica porqué 204 sistemas Molnya 1, 11, 111 se --
componen de una gran cantidad de satbeites. {10)

Otna caracteristica de impontancia ha sido £a aplicacién abundante de --

2os satélites espaciales a €as comunicaciones militanes. En 1966 EE.UU. Lanzd

una senie de satélites operacionales que fonmaban el Programa de Satélites de
Comunicacidn para Defdensa. Desde entonces, una abundante senie de satefites --
han proponcionado a €as organizaciones militares de EE.UU. y Unidn Sovi¢tica -
8as comunicaciones globales, ticticas, navales, de aviacisn y otras. (11)
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Hasta 2a fecha £a aplicaciin comercial no militar mds {mportante de Zos
satétites ha sido el entablanr enlaces de telecomunicaciones a farga distancia
entre puntos bien deginidos de La Tierra para servicios de teledonia, algo del
ndgico de televisidn y trdfico de datos. Los satdlites han demosirado sen un
medio eficaz y eficiente en costos, especialmente en rutas de trifico denso.
Tipicamente estos sistemas de satélites de comunicacisn incluyen pocas estfacio
nes terrenas que son de gran tamaro y muy codtosas, y que conectan con £as re~
des ternestres. Las tendencias mas reciente se ordlentan a satélites cada vez -
mis potentes y a La introduccisn gradual de téenicas como La trandmisidn digi-
zal, Lo que permife una reduceidn del tamaio de La estacidn Zearend, de forma
que £as rutas que pontan un trigico menos denso sean tambidn eficientes en Lo
que respecta a £oa costos.

1.2. SATELITES DE COMUNICACION
1.2.1. Dediniciones

Un satélite artificial es definido como " ln antedacto, nipulads o o, que por
redio de wn cohede espacial u otaa nave cBsmica ¢4 puesto en Srbita alredodon de fa Tiewa u otno
uenpo celeate. y qur contravesta fa atraceion tenrestre con &a fuenza centhifuna que genera su -
welocidad; asi como qualquier nae espacial que db mis de una welia of planeta, &in usar afgin -
pulso 0 emuje para contnaniRston. su fienza gl 2" {12)

Los satélites tienen divensas funciones y propdsitos que pueden ser tan-
to civiles como miitanes. Se pueden clasificar en : a} satftites de recono-
cimiento: son satétites que surgen para fa verificacidn del cumplimiento de --
204 acuendos sobre el control de anmas, asi como para £a Localizacidn de obje-
L{vos militares; b} Satftites de navegacidn: £stos tienan funciones mititares
4 sungen para conocen La posicidn exacta de £08 cohetes en curso, pudiendo ---
guiarlos hacia sus blancos; y pacificas que transmifen sedales en funcidn def
Ziempo, Las condiciones y Los prondsticos del tiempo; c) Satélites meteoroldgi
cos: generalmente son usados para reunin datos meteorolégicos de toda fa Tie-
nha y obtener un mefon conocimiento de €a atmisfera; d) Satd€ites geodésicos:

112} HERWOEZ-ELA, S
e

. S., BMADO; Diccionvio do Poditica ionat. Ed. Powia, Hxico, Ter-
Edicizn, 1988, p. 231
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" amleados pana estudion ef tamiv y fa fovm de €a Tierra y su campo gravitacional, hacer mopas
detalados y determinan €a posicidn exacta de divensos puntos sobre €a Tienra, inclugerds £os ob-
jetivos miLitanes. Loy dos Zipos bisicos de satBlifes geodlsicos son oy gaomBinicos y o3 dinami
cos " (13); e) aatélites astrondmicos: estudian Los objetos y fendmenos <{nteres-
Zelares pon medio de La radiacidn infrarroja y Las ondas de radio que emiten;
§) SatglLites interceptones-destructones: que son colocados en una srbita cerca
na at banco y que al pasar junto a 6£ Lo destruyen al explotar; g) Satélites
de bambardeo de rbita fraccional: " consistentes en €a colocacitn en &bita de un awm
que, o1 un pnto Rtmiads, es inpulsada por redrocohetes pona caeh sobe su blanto, ya sea en
& Tioma o en o espacio "(14); h) Satflites de comunicacidn: " se utilizm para Duwwmi
Zin serafes teleddnica, rensases de ffex, proguaras de feleuisidn, ¢ en su ghan myoria se en—
enonbitms geoestaet ia". {15)
Los satétiles de comunicacibn tienen varias divisiones, segin :

- 4us canacteristicas electromagnéticas: a) satéfites pasivos que reflejan ~-
tas radioseriales thansmitidas desde un punto texrestre a otro, pueden sex -
reflesadas de €a propia dupenficie del satélite en dineceidn hacia La Tie--
rra S4n previa ampuﬂica;u'ﬁn. EE satéeite pasivo puede ser utilizado dnica-
mente para La thansmis{dn {nstantinea de fas radioseriales. Un satilite pa-
34vo acdiia como un espefo para €as ondas cortas, reeibiendo sehales de una
estacion terrena thansmisora y heglejindolas a una receptora, Como no 4¢ ne
cesita equipo electrgnico para amplificarn y thansmitin La senal, Los satéli
125 pusivos son muy confiables pero requieren de un transmison tewrestre muy -
potente, de otro modo €a seial nesulla debil para sen (til, 44 La distancia
del satélite a £a Tierra es de unos 3 000 km; b} satélites actives: &stos -
amplifican eas sefiaes procedentes de 2a estacidn teanestre y La retnansmi-
2en a La Tierra, requiriendo estaciones ternresines mis pequedias y menos cos
Zodas. Esde tipo de sat&lites estd dotado de una estacidn receptora ampifi
cadona y transmisora de radiosefiales de a bordo; se denomina también retnany
misor activo. {16}

- dus caracteristicas orbitales: a) sincrinicos; b) semisinerdnicos y ¢} asin
erbnicos .

- su cobertura: a) internacionales: son os que en fonma continua y periddica

) Ibidem, p. 240
} 164d

La.
} Ibidem, p. 238
} 1bidem, p. 241

————
ropen sy
o wn b e
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abarean espacios territoriales mis amplios. Estos satélites son administra-
dos por agrupaciones de paises 0 por organiamos regionales o mundiafes; b)
nacionales o dom&sticos: son €os que cubren peamanentemente al tewritorio -
det Estado que es phropietario del mismo. {17)

Las comunicaciones via satslite son una nueva téenica para distribuin La
informacidn; Los canales de transmisidn pueden manejar una combinacién de voz
datos e imdgen,la transmisisn de {nformacién y tener tefeconferencias via tele
gonica.

Los satdlitea proporcionan comunicaeién instantinea entre dos puntos dis
tantes de Ra Tierra, mucho mds ald de 2a capacidad de Las £inea terresires o
de 203 sistemas de microondas con repetidores en £inea; Las amplitudes de onda
que permiten Los satéfites (La amplitud de banda estd neacionada con La canti
dad de informacisn por segundo que puede pasar por un canal de comunicacisn) -
son mds grandes que otros sistemas con que cuenta fa sociedad para €as comuni-
caciones internacionales.

Los satélites proporcionan La entrega de informacisn en forma rdpida a -
costos que son {ndependientes de £a distancia y a velocidades que van desde --
96 000 hasta 256 000 bits pon segundo. Es10s factones se combinan para hacer -
de estos medios de comunicacidn ... fos eforntos de um neuolucidn en €as conunicacio-
s, avilogas a a que expend 803 thansy con €03 lanos" . {18)

1.2.2. Caracteristicas

En 204 primeros afos sesenta, Los sistemas de tefecomunicaciones por sa-
26Lite eran en gran parte experimentales; pero esfa fase hace ya mucho tiempo
que s¢ teming, permitiendo neunin suficlente experiencia t&enica, econdmica y
de explotacidn pata que £os proyectistas de sistemas de transmisibn puedan ---
plantear y optimizan £as redes, basdndose en conocimientos adecuados de £as ca
nacteristicas de £os medios ternenales y espaciales. Las comunicaciones por -
satélite han LLegado a su madurez. La eleccidn entre Los medios puede basarse,
simplemente, en consideraciones bien comprendidas de explotacidn, econdmicas y
éenicas.

(17) 1bid. )
llsl LERMER,, RITA; Tefecommnicncionss y bibliotecas. "Commicaniones por satsbite". Ed. UNAM.,
7198, p. 103




- 11 -

Es convendente conocer cientas diferencias fundamentales existentes en--
e Los sistemas de telecomunicaciones por saiélite y Las redes ternenales --
constituidas pon cables y enfaces de microondas §<fos. Puedem aghuparse asi:
a) Los sistemas espaciaes, adenis de comunicaciones entre puntos §ijos para -
redes conmutadas o no conmutadas, pueden proporcionar facilmente thansmisio
nes de un punts a maltipees puntos, porque cada punto de recepcidn se puede
conectar y desconectar a voluntad, sin influencia atguna en el distema;
b} €os puntos terminafes de un canal puede cambiarse rdpida y cadi {nstantinea
mente, Lo que &Leva a €a as{gnacidn a peticifn y, por tanto, a un aprovecha
méento sumamente eficaz;
se pueden emplear pequesias teaminales thanspontables, que ofrecen €a posibi
£idad de servicio ocasional a Lugares nemotos, sin necesddad de enlace matfe
rial.
d) permiten el uso de tenminales moviles y, por consiguiente, se pueden utili
zan pana Los senvic{os moviles acronduticos y manitimos y para Los senvi-~

c,

cios en vehiculos espaciales. {19)

Extendiéndose un poco estas diferencias, £as thansmisiones entre un pun-

Lo y miltiples puntos pueden empfeanrse, por efemplo:

- pana €a distribucidn de noticias a Las agencias de prensa;

- para La difusidn de programas destinados a £a xetransmisidn pon miltiples -
estaciones de radiodifusion;

- para €a thansmisdidn de datos a numerosos centros derecoleccion de datos;

~ para La difusisn de proghamas de video destinados a €a retransmision por mif
tiples estaciones de televiaidn (8sta es impontante sobre todo, en Lo que -
conedenne a €a transmisiones educaiivas);

- para thansmisiones de video dinrectamente a £0s hoganes. {20)

Se sabe que £0s canales o cireuitos de Las redes terrenales §ijas pueden
peamanecer {nactivas durante Larges perisdos de tiempo como condecuencia de &a
falta de uniformidad de €a demanda. En cambio, €os canales y circuitos de £os
sistemas de satélite no necesitan estar asignades en permanencia a canales de
Zenminales detenminadas; se pueden asignan a peticidn, con €o cual, cuando ya

(19) OHARKK, J. V; "Penspectivas que ofrecen £os aistoms de teleconunicaciones por, satBbite. -
Bolotin do Telecommicacionss. u.1.7., Ginebra, Vol. 38 No. V, myo, 1971, p. 29
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no neces.itan quedan eibre para otnos usuarios. " las difenencias de howa en of inte~
nion de a zoma cublenta por un satilite y fa aghegacidn de &a demardz, causan uma distribucitn -
mis wwfome de fa demuda global en funcidn def tiempo, con ef nesubiodo de que un caral o cin-
auto cunbquiena puede Anansportan mis tndgico que 84 eatuirivsen penmueterede asigrado a wt
pan de terminates dado ..." (21)

En Lo concenndente a £a ned conmutada nonmal, es evidente que £a solucitn
mds econgmica son £as estaciones teanenas noamalizadas de gran sensibitidad. -
Esta ventaja econdmica send tanto mayor sca £a capacidad requerida. Sin emban-
go, es posible que £as terminales pequerias resulten mds ventajosas para deter-
minados senvicios arnendados en €08 que Los canales no estdn asociados a £a --
ned conmutada del usuario comin.

Los avances técnicos en telecomunicaciones se hacen en vanios campos dis
intos :

a) el desanroflo de sistemas de thansmisidn que pueden transporian &imutinea-
mente una cantidad tal de informacidn que, en comparacidn con £os métodes tra-
dicionales, parece sen enonme. Es ciento que en Los dftimos afos ha aumentado
considerablemente 2a capacidad porntadora de fas técnicas tradiclonales, tales
como e& pan de cables trenzados que se usan para el teléfono en todas pantes,
Los cables coaxdiales que se usan pana £os sdstemas de tefevisidn por cable y -
206 sdstemas de radiocomunicacifn pon mécroondas que ocupa La gama superior --
del espectro de radiofrnecuencias; "... poro ain asl, 8580 as fibhos dpticas se conside—
non que Lienen potencia competitiva paa enfrentaanse o €od Alstans de teleconunicaciores de -
bz ancha. Sin erbagngo, a digerencia de 8oy satblites, todas fas othay tdenieas moncionadas ——
exigen un prayecto de encaminamentos sobre €a supenficde de 8a Tienna o cenca de ella, ya sea ol
encaninamionts de 208 ntnsajes por cable o a £o fango de una sende de estaciones repRtidoras de -
microondas ' {22). Pon consigudente, para amplior una red hace §alta hacer aiadi-
duras §isicas a Los trayectos en La Tierna o cerca de efla, a veces bafo el --
agua o, sobre £as montafias. Pero para ampliar una red de satélites basta con -
establecer en el Lugar deseado una estacibn terrena, que inmediatamente podrd
comunicarnse con todas £as otras estaciones terrenas en £a zona cublerta por -
el satébite.

(21) Tbidem, p. 297
{22) PLOMAN, EWAR Op. Cit., p. 35
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b) en &a construcedidn de sistemas de conmutacibn que permiten que una cantidad
cada vez mayor de mensajes £legue a sus diferentes destinos con fiabilidad y a
costos aceptable. "...una red de conmutacidn es aquilla en a que cualquien usuanio puede sen
conectado con ualquier ot medio de un comutadon 0 una serde de. comudadones que. gifa el tna—
weto de encaninamionto. La ned tefefonica es ef anquetipo do Cos nedes de comutacitn desde. €os
dias en que fa comutacitn 52 hacla a muww por medio de wn tabeno de cfavijas. Este tableno, —
tas muchas tansformciones adepta hoy €a form de contrales tefedonicas efectndnicad basadas en
&a copmutacitn digital " {23). La tendencia actual es hacia dispositivos electroni--
cos y computarizados de conmutacion, tanto en Tierra como a bordo de satélites
¢) en £a fabricacidn de todos Los disposditivos efectrdnicos que se usan en £a
oficina, ¢ hogar, 8a gdbrica y el hospital, y que explotan €as nucvas redes y
servicios de thansmisidn de capacidad cada vez mds elevada.

Ee desarnollo de satélites de mayor polencdia se ve acompaiada de €a nece
sddad de una mayor anchura de banda total dentro de gamas de radiofrecuencias
que se asdignan a Los diferentes servicios. Con antenas de mayor neceptividad y
con una cobertura pequefia por un haz puntual se consigue una mayor poiencia -~
efectiva y La posibitidad de volver a utilizan mefon el espectro de frecuencins.
Para cubtir toda e8 drea se usan muchos haces individuales. Estos desarnollos
thaendn consigo una péadida de §Lexibifidad e interconectabilidad, a no ser --
que se adopten medidas especiales para contranrestar esos efectos negativos y
conservan Las caracteristicas deseables.

Lo satélites han tenido un gran €xito en rendimiento, tanto téenico co-
mo §inanciero; Lefos de eliminar £a necesidad de cables y otros sistemas terres
nes, Lo han completads y han dado una §Lexibilidad muy valiosa a Las agencias
de comunicacidn, al mismo tiempo que han aumentado £a capacidad y €a diversi--
dad de encaminamientos.

Hay una consideracin {mpontante de orden econdmico que favonece al satf
Lite grente a otras técndicas y que ¢4 que £a comunicacidn pon satétite es in-
sensible al factor costo-distancia. En Lo0s sistemas tenrestres, Los costos de
Tranamision se relacionan con Las distancias §isdicas que deben ser salvadas -~
con Las {nstalaciones que se han consturido. En prineipio, es mas costoso co--

{23) 1bidem, p. 36
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nectanr a dos abonados a€ servicio teleddnico que viven muy €efos e€ uno def -
otro, que othos dos que viven cerca. Los sistemas de satéeite no dependen de -
Lineas y conexiones §isicas montadas a Lo Largo de €a superficie de La Tierra
44no de estaciones terrenas ubicadas en diferentes Cugares. Los costos se rela
clonan con el uso que se haga del satélite y de Las estaciones de thansmisidn
y recepeidn. Eso quiere decin que no es mads caro chviah un mensaje a § 000 km
de distancia que a 500 m, pues en ambos casos hay que pagar ponr el uso de €as
mismas {nstalaciones. En principdo, hubiera sido posible §ifar una tarifa dni
ca mundinl para Las transmisiones pon satéeite; sin embango, e& fijan tarifas
es un asunto complicado, que se basa en consideraciones financieras de £0s cos
205 de toda £a ned de telecomunicaciones, de &a que Los satélites son 6380 par
te. Los ahorros en costos que supone €a introduceidn de €a tecnologia de £os -
satélites no han sddo pasados al consumidor, af menos en forma sufdeiente, pe-
ro adn asi, se debe notar que Las tarifas de as telecomunicaciones internacio
naes han mostrado una tendencia constante, aun cuando £a situacién general de
bienes y servicios ha mosirado una tendencia aleista igualmente constante.

la tecnologia de €os satélites no se desarnolla en el vacio; se podria =
consddenarn que estd en uno de Los vértices de un tridngulo, cuyos otros dos --
véntices estin ocupados por Las teenologias de Lanzamiento y de 208 equipos de
Tienna.

Ef desannollo de La tecnologia de satélites depende, por una parte, de -
La disponibitidad de Lanzadores que pueden ponexr en Srbita cangas dtiles mis -
pesadas, es decirn, mis potentes y complefas. se podrla decin que en cierta ma-
nera Los satélites de comunicacidn han sido una fuerza impulsona del desarro--
220 de La capacidad de Lanzamiento. Aqui se observa un movimiento de vaivén, -
ya que al prineipio habla muy pocos paises que dispusieran de capacidad de Lan
zamiento; posierionmente aparecieron oiros paises que consiguieron desarrollarn
una capacidad modesta de Lanzamiento. Ahora cuando £a tendencia es hacia car--
gas mds pesadas, hay de nuevo pocos paises que dispongan de £a teecnofogia que
de nequiene,

Por otra parte, La tecnologia de £0s satélites va interconectada con el
desarnnollo de equipos de tienna, de estaciones terrenas para thansmisidn y €a
recepeidn de Las senales. Los avances en este campo de La tecnofogia han sido
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tan drdmaticos, como en £os otrnos vértices del taidngufo. En especial, £a minia-
“turizacidn  de Los equipos ha posibilitado nuevas configuraciones técnicas de -
2os sistemas y nuevos patrones de comunicacidn.

Los satlites estdn siempre en £as candifefas a causa del nimero de contro
versdas que suscilan en toano a du organizacidn, su control y Las Lnversiones -
que ex4gen Se consdidera que os satélites tienen un gran <{mpacto en £os patrones
de comunicacidn, que sirven como cadalizadores de nuevas tecnofogias y que traen
consigo implicaciones de <mpontancia en Lo social, €o politico y Lo cultural. -
Han producido un efecto catalizador en muchos temes y asuntos, que de otra foxma
no hubieran sido tan cfaramente percibidos ni tan intensamente discutidos, tanto
a nived naclonal como internacionil.

1.2.3, Servicios

De tos servicios de telecomunicacidn por sarélite el mas utilizado ha sido
eg telegdonico debido a su expansiin; actualmente €a tefevisidn,incluyendo €a di-
fusidn directa, ha tenido un incremento acelerado, asi como £os servicios de ne
gocios, La transmisiin de datos y facsimiles y €as conferencias en video.

Las pequenas esfaciones terrenas transportables son uiilizadas para Los --
senvicios de €os s{guientes £ipos:

- conunicaciones con equipo de expfoiacidn o con Lefanas £nstalaciones petrnoli-
feras;

- comunicaciones con estaciones dedicadas a La investigacidon de £0s recursos na-
{unales de La Tiernna, a€ control del medio ambiente, La deteccién de huracanes,
ete.

- conunicacion2s con satélites antificales de a Tieira a otros planetas.

Los sistemas espaciales se utilizan tambiln para Las comunicaciones con --
barcos y aeronaves y asociar estos seavicios a equipos de ayuda a a navegacion
y vdgilancia,

Cuando comenzaron €as comunicacioned por satélite se crela que eda nueva ~
Lecnologia emplearia para su uso unos cuantos s4stemas principales, que ofrece-
nlan todos Los senvicios nequeridos en todos Los Lugares del mundo. Pero £a 8i-
2uacdidn actual es muy diferente. Ha habido una gran proliferacién de sistemas a
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nivel nacional, negional ¢ internacional pana finalidades diferentes.

A nivel internacional hay dos grandes organizacioned que ogrecen servicios
generales de telecomunicacidn via satélite:

-~ INTELSAT (Onganizacibn Inteanacional de Saiilites de Telecomunicaclores), que
agrupa a mds de 106 palses;

= INTERSPUTNIK, que incluye a Unidn Sovibtica, €os paises del Este de Europa,
y algunos paises de Asiz, América Central y Afnica del Nonte.

En otr08 nivefes se ve un panorama de sistemas nacionales y regionales de
satflites que se usan cada vez mds para comunicaciones entre puntos definidos de
2a Tierra. Lo vemos, pon ejemplo, en Canadi, Estados Unidos, Unidn Sovittiea, --
Ewtopa, Japdn, India, México, palses Grabes y Bnzsil.

EL servicio de radionavegacisn pon satflite no ha tenido tanta pubticidad
como £as comunicaciones y €a teleobservacion por satélite. Los primeros satélites
que ofrecian este servicio eran originalmente satslites desarrolledos para §ines
militanes (pox ejemplo el sistema Thansit, de EE.UU.). Actualmente funciona un -
sistema de satéeites para comunicaciones maritimas, e€ Manisat, y se desarrolla
oo que utilizard ef satéfite europeo Marecs. Tambifn se controlan Los aspec~-
108 institucionales y s¢ crea una agencia internacional famada Organizacidn Ma
ritima Internacional de Telecomunicaciones por Satéeite (OMITS; en 4{nglés --
INMARSAT), cuya misidn es el manefo de £as comunicaciones por satélite con bar—-
cos en cualquier Lugar del mundo.

Estos satfeites han demostrado, o estin demostrando, su valor en aplicacio
nes tales como Las comunicaciones transocfanica y transcontinentales, es decin,
siempre que hay grandes distancias. Lo demuestran tambifn con €as conexiones que
establecen entre una gran cantidad de usuarnios que se ubican en una negidn muy -
extensa; con €as comunicaciones rdpidas y de calidad que establecen con barcos a
escala global; con o4 servicios educatives u otnos por nadio y televisidn que -
28egan hasia negiones muy apantadas., Se prevd que Los satifites seguirin tenien-
do Exito en otras aplicaciones que utilizan su capacidad de salvar con gacilidad
grandes distancias, cubiir grandes extensiones, posibilitar una mefon expansidn
del nimero de usuarios y ofrecer intenconexiones sencillas.
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1.3. SISTEMAS NACIONALES DE SATELITES DE COMUNICACION
1.3.1. Introduccidn

Las comunicaciones por satieite constituyen un campo de conceptos cambian
tes y que estdn expenimentando un ndpido crecimiento; al prineipio &as comunica
ciones pon satélite eran dnicamente una opeidn para Las tefecomunicaciones inter
continentales, sin embargo, en dos decenios ef sistema se ha extendido tan am--
pliamente que en fa actualidad {nfluye en Los aspectos de Las comunicaciones na
cionales e internacionales. La §eexibitidad y o€ aleance (Los 2 nasgos mas dis-
tintivos de £os sdistemas de comunicacddn pon satéeite), junto con £0s progresos
de a tecnologla de £os satélites y de Los vehiculos Lanzadores han hecho posi-
ble este cambio.

La comunidad mundial, reconociendo Las posibitidades que ofrecen Los siste-
mas de comunicacidn porn satéeite para Las telecomunicaciones internacionales y -
para ef intercambio de programas de televisién, eatablecid £a Organizacidn In-
ternacional de Telecomunicaciones por Satdeite (INTELSAT) a finales de Los aros
sesenta, como ya se menciond anterionmente; a ésta siguid £a Onganizacidn Inier
nacional de Telecomunicaciones Espaciales [INTERSPUTNIK). Estas organizaciones
han crecido en el curso de £os aiios y hoy gran pante de trdgico internacional
telegdnico, telegrifico, de televisidn y de datos se cunsa por satélites. Empero,
unos pocos palses tales como Unidn Sovibtica, Canadd, Indonesia, México, advir-
tienon gas ventajas de €os s.istemas de comunicacibn por satélite en utilizacidn
nacional, establecienon sus propios sistemas naclonales de comunicacidn via sa-
28gite a finales de Los afics aesenta, a principios de £os setentas y en el caso
de México a mediados de £os ochentas. A ello 4.iguid una multiplicacién de 2os -
sdstemas nacionales y regionales que puede calificanse de explosiva. Mientras -
que alfgunos paises como Estados Unidos, establecieron sus proplos sistemas nacio-
nales utilizando transpondedones anrendados a Las onganizaciones internaclonales
de comunicaciones por satdlite. En una etapa posierion muchos de esfos paises
adquinieron sus propiocs satélites pata sus sistemas naclonales dunante a déca-
da de £os aiios ochenta.

* Loy auances feenolfgicos que cordifenon al creciméento ripidp de £os sisterns de conunica-
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cidn por satBlite son tarbitn of origen del fendmeno de drensitn de. La complefidad; es decin, de ta
reduceddn de Lo comlefidad y def costo de 8as estaciones ternenas, gracias a fa introdiceidn de sa-
WRides camlefos y de mujor potencia. Do hecho, 8 esta {rensitn de £a complefidad £a que ha dado
fugan a fa aplicacidn en gran escala de £os sitemas de conunicacidn por satBlite” (24)

1.3.2, Servicios

Iniciatmente La inversidn de La complejidad surgis en La radiodifusidn pon
satflite, mediante La utilizacidn de satélites de grai. potencia que pudieran con
centran  La potencia disponible e ifuminan zonas especificas de {ntéres, era po-
s4ible La nadiodifusién de tefevisifn a neceptones comunitarios y domésticos 84i--
tuados en Luganes distantes e inaccesibles. La inversibn de La complejidad ha --
preparado tambidn el camino para La inthoduceidn de diversos servicios, parte de
La tefefonia normal interurbana, €a telegrafia y La radiodifusifn. ALgunos de --
2os servicios son £Lamados especiatizados, como son: £os aistemas mdviles de co
municacddn por satflite, Los sistemas de adquisicisn de datos, Las comunicaciona
comerciales y otros servicios de £os que tratare especificamente en el apartado
sigudente.

1.3.2.1. Senvicios especializados

Los servicios especializados estdn ya en explotacidn, &i no todos juntos -
enun §3%0 sistema, al menos en forma individual o pon aghupaciones de varios de
ellos en algunos de £os s1stemas de satflite. No obstante, estos servicios se --
han considerado en gorma aisada y no se ha otonrgado una atencisn especial a su
conjunto al planificar Los sistemas nacionales de comunicaciones pon satélite.

Las ventajas que ofnecen Los servicios especializados en Los sistemas ---
sacdonales son Los siguientes:
~= Telecomunicaciones rurales por satilite

En £0s paises en desarrollo se observa que aunque £0s centros/ciudades ---
prineipales estdn bien conectados, e€ establecimiento de £os enlaces de comunica

(24) NARAVANAN, K; “Wentajas y fsticas de ok inoday aplicaciones de £as canmicaciones —
oL pona £os paises en de 220" . Boletin de Tel { U.1.T. Gimbra, Vol.
52 No. V, mayo, 1985, p. 298
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cisn fiable con Las zonas nunales continua siendo un problema impontante, que no
es exclusivo de o4 paises en desarrollo; sin embargo, es donde mds se agrava e
problema. Las zonas nurales no son necesariamente extensiones aisladas, como es
el caso de L0s paises desanrollados, aino que pueden constituin una cadena eonti
nua de pequerias ciudades y pueblos. De hecho, incluso algunas de €as ciudades --
principales pueden clasificarse como runales por o que respecia a fas tefecomu-
nicaciones. .

Un sdstema basado en satélites y centrales telefénicas nadiocléctricas da
ria una red de comunicaciones de amp&itud nacional que podria suponer una dife--
xencia cons{derable en el orden econdmico y social del pals. En un sistema de -
este tipo "... Los pueblos se comectan a £a pequeria ciudad o pueblo dmpontante mis PAIXATD por me
dio do sistomas aadioelletnicos de acceso multiple, a su wez, €as cludades pequeras se conectm a fa
ned racional a tnavis de a ned do satilites. Este esquemt tiene en cuenta fos volimenes del i~
0 e fas zvas nunales on fas que fa muyor pande. de EstR se produce dentno de fa zoma de junisdic-
cidn e €a ciudad pequena ..." (25}

Las necesidades de trifico de Larga distancia se atienden mediante el saté
eite, con Las consiguientes ventajas de fiabitidad y §eexibilidad y 2a posibiti-
dad de sortear €a nigida estructura jerdnquica de £as nedes terrenales.

-- Comunicaciones de emergencda y sistemas de aviso en caso de desasire

Apenas es necesanio insistin en €a necesidad de £as comunicaciones de emer
gencda y de Los sistemas de aviso en caso de desastre. E4 de sobra conocida La -
grecuencia con que se producen Los desastres naturales, como ciclones y ternemo
tos en Los paises en desarrollo y el daio y £a miseria que oniginan, asl como --
Las dificultades con que tropiezan Las operaciones de soconno. Un sistema basado
en satélites para el aviso en caso de desastre y Las comunicaciones de emergen-
cia constituinia una parte vital del proghama nacional de ativio de £os desas--
tres.

Una terminal transpontable, perteneciente a una §lota de varias teaminales
distribuidas en divensos centros a Lo Lango def pais, puede £legar a €a zona ---
afectada desde el centro mds préximo a £as pocas horas de producinse el desastre
Pueden establecenrse ndpidamente enfaces de comunicacidn §iable con Las organiza-

(25) BUTLER RICHARD,E.; "MMMM po'z.aamutz @md{duewolvmumdo_ fapo
2 deo Ao { s". Bofetin de T . WI.T., Govbua, —~
Vol. 43, No. TV, abrik, 1976, p. 302.
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ciones encargadas del socorro. En caso necesario, estas teaminales pueden --
transpontanse por via adrea a Los emplazamientos deseados.

Un sistema de aviso de desastnes capaz de alertar directamente a €a po-
blacisn de Las regiones susceptibles de verse agectadas da flexibilidad para
dirnigin tas operaciones de evacuacién nespondiendo de {inmediato a €as evolu--
ciones imprevistas de La s{tuacidn, tales como €os cambios de £os trayectos
de os tornados, ete. Terminales dnicamente de recepcidn insialadas en £as po
blaciones costeras y capaces de reeibin directamente €os mensafes radiados --
deade 2a estacidn central pueden constituin un sistema de este tipo para avi-
s0 de ciclones.

Los satélites en Grbita baja como el satélite de bisqueda y salvamento
se utilizan también pana La Localizacidn de Las victimas de peligho, como £os -
supervivientes de naugragios, catdstrofes aéreas, accidentes, ete., mediante La
tnansmision de seiales procedentes de radiobalizas de Localizacidn de sinies
tros que ae Leeva a bordo de Las diversas embarcaciones. E& satélite recibe La
seial dunante su paso y puede determinan €a posicién por medio de pardmetros -
tales como e deaplazamiento Dopplen.

--Sistema de obtencisn de datos

Las plataformas de obtencidn de datos distribuidas en emplazamientos dis-
tantes @ {naccesibles en tierra, man y aire pueden necoger datos en forma regu
Lan,oponrtuna y sindptica, mediante sensones in situ y cemunicarnlos a thavés de
unn satelite a una oficina central, Esie sistema dc obtencibr de datos ofrece -
una solucion muy <interesante a £04 problemas nelacionados con €as ciencias de -
2a Tierra | como £a de 2os necunsos hidnolsgicos y La agriculiuna), 2as ciencias
ocednicas [ como £a oceanografia fisica y La explotacidn de L0s recursos ocednd
cos}, Las cdencias de La atmésfera { como La metecrologia, La climatologla y --
Los estudios sobre La contaminacisn) . Un sistema de este tipo proporciona ingon
macidn  muy dLil y oportuna no s68o para el aviso de desastres, sino tambiln -
para a aplicaciin estacional y a Largo plazo en materia de agricultura, Linniga
cion, ete.

-- Comunicaciones comereiales y entre computadoras

Las comunicaciones comerciales y entre computadoras pertenecen @ una ca-

tegoria de servicios que difiere de £os examinados en £os puntos anteriores. La
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industrinlizaciin y el crecimiento del comercio interdion y exterion constituyen
fa potitica aficial de 2a mayonia de Los palses en desarrnollo y Los centros in-
dustriatizados con gran volimen de negocios y de comercio esdn sin duda crecien
do en todos Los palses. Estas industrins, negocios y comercio exigen una mejora
de Las comuinicaciones de datos que £a 2structura tenrenal exisiente no puede &g
2isgacen de dorma adecuada. Las sofuciones serian €as teaminales de saxélite pe
quedios y econdmicos situados en Los Eugares donde estan eslablecidos £os usua--
r40s y probfablemente compantidos entre muchos de 84taes. De hecho, £os sistemas
de satélites presentan una gran ventafa sobre £os terrenales para e suministro
de comunicaciones de datos, con independencia de La distancia, La repercusidn -
que un servicio de datos de este tipo tendria sobre €os sectones de sehvicios -
nacionales, tatles como La banca, Los ferrccanniles, ede., senia enonme 4iemphe
que se combinen con €os sistemas adecundos de computacisn y de informacisn para
La gestifn.
-= Sistemas de divulgacion de noticias

La divulgacidn de noticias a thavds de satilifes es impartante pon dos ra
zones: en primexr fugan, contribuye a una difusién mis rdpida y precisa de La in
formacidn, tan vital pana el desarnollo de Los palses en esta era de La informa
cidn, en segundo 2ugan, un sistema concebido adecuadamente no $6Lo0 contribuye
a esa divulgacidn, sino a un verdadenro {niercambio de informacidn, Lo que es de
esperar que s¢ concrede en un Lntercambio entre palses. La coneiencia de 2al po
$4bilidad facilitaria Lo cristalizacidn de esas ideas.

* L sistome de satflites para €a divufgacidn de roticins por ua institucitn central a
ususios disnaos | éncluso pequeios periodos) puede adoptan Ea donm de hadiedifusitn con femiva.
s Unicarente. do recepeidn siduarps en £os focales del usuchio”.(26)

-- Comunicaciones mivifes

Las comunicaciones con estaciones mbviles pueden desempeiiar un cometido -
muy impontante en &a seguridad piblica, el transponte y £os aspectos sociales -
de £os sectones de tiemna, man y aire. Las ventafas de disponen de comunicacio~
nes miviled por saélite se xeconocen cada vez mds ampliamente. "EL especino de -
ordas decanitnicas adobece. de ghan congestitn y de Los efectos donosginicos. . Las distancins Limi-

(26) NARAYANAN, K.; "Ventajas y ...". Op., Cit. p. 302.
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todos e uisibilidad dinecta en €a banda de ondas métnicas €a hacen inadecuoda pona fas &
cliones miuifes de fanga distmcia por terna'. {27) Debido a ello, £as comunicaciones mé-
viles pon satélite nesultan bastante interesantes, pues hacen posible conectar
aon un servicio gLiable Las veinticuatrno honas del dia. "las grecuencins redenidas —
son fas ordas decimbinicns y Ca banda L. EL senuieio miuil utiliza fa barda 1 pana enfaces banco/-
Satélite y satilite/banco. ..

Las comuicacions del seruicio mudl manitino por satllite Lienen cardcten intennacionol y
en &u muyorda estdn a cange de €a Organizacion 1 {omt de Tel {cacis Maritinas por -
Sattlite, Sin erbargo, es necesanio que €05 usuanios, ¢4 decin, que €os divensos onganismos de ca-
da pais conprendan ef sistem, a gin de cbtenen fodoy €08 beredicios que este ofrece’ (26)

EL esiablecimiento de sistemas miuiles terresires pon satdlites en paises
en desarnollo pueden utifizarse para £as comunicaciones de £os pasajeros de €os
enes, Las de emergencias en €as carreteras y en £as zonas escasamente pobladas

Los usarios de este sistema pueden viafar a cualquier parte y continuar -
utilizande e& mismo equipo.

1.3.2.2. Caractenisticas de Los servicios

A pesar de La diversidad aparente de Los servicios que ofrecen £os sailld
zes de comunicacifn, esics servicios presentan muchos nasgos comunes, ademds de
208 que son peculiares de Los distintos servicios, que son Los sigulentes:

-~ Tamaiio de £a ned

Un rasgo comin de estos servicios especializados, con excepeddn del de co
municaciones de emergenciasy es La amplitud de La red de tierra, EL nimero de -
terminales necesarias para cada servicio se cuenta por centenares.

-- Tipo de trdfico

Otra caracteristica comin de estos servicios es el volimen de trifico por
teminal, que es neducido o incluso muy escaso.EE nimero nea? de canales nece-
sarnios y el tipo de servicios requenido (lelefinico o de teleimpresisn) varla,
no obstante, de un servicio a otrc ¢ derdro de un mismo servicio, de una ubica-
eion a otra.

(27) LNDERG,0.; "Seruicios mouiles por satslite” Boletin de Tefecommicaciones. U.1.T., Ginebra,
tot. 55, No. U, p. 316 -
(28) Tbidem, p. 320,
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" Fong fas conunicaciones nunafes se necesitan Imvto caombes {pleddnicos comy de teleime
&idn. EL nireno de cuuabes tefefdnicos pede whinr de uno a seds, segin fa ubicaciin de fa ton-
minaf. Pana as comunicaciones de datos y {afes se recesitan (nd to. canafes de datos -
aptos pana welocidades de hasta 9.6 kbit/s, y en algunos casos de hasta 56 kbits/s. Abgumas ten-
minales deberdn teren tarbitn € capacidad de thansmision facsinil. Fara empezan fas recesidades
de conunicacitn de erengencia pueden requenin 5680 un canal defefonico y uno de telednpresitn en
pericdos postendiones de xehabilitacion pueden nequeninse vanios canafes. Las comunicaciones mui
Lo receaidan un canl feledénico o wn camal de leimresisn o arbos”. {29)

Estos aerviciod nequienen comunicaciones bidireccionales mientras que --
8os sdistemas de aviso en caso de desastre y €os de divulgacisn de noticias -
exigen dnicamente funciones de necepeidn con capacidad de necibir un canal e
Lefdnico y algunos canales de teleimpresidn, respectivamente. Por otra parte,
2as terminales de £0s sistemas de adquisicidn de datos s32o nequiere La fun--
cibn de thansmisién con velocidades binarias de hasta unos 9.6 kbits/s.

-= Téenicas de comunicacidn
Las técnicas usuales de comunicacidn adoptadas en estos servicios son -

2as de un 5680 canal por pontadona, con compansidn y modulacién de grecuen---
cias o modulacidn por impulsos codificados, diferencial adaptable para £os en
Laces analdgicos y digital nespectivamente. Para £as comunicaciones de datos;
se emplean generalmente £a modulacidn por desplazamiento de frecuencia o fa -
modulacidn pon desplazamiento de face, en e€ modo de acceso miltiple por dis-
tribueibn del tiempo a baja velocidad binaria o en el modo de acceso direc-
2o. Tambiln en este aspecto pueden advertinse £0s rasgos comunes a £os servi-
cios especializados. Las técnicas empleadas para €as comunicaciones mivifes -
maritimas o hurales podiian sern prdeticamente idénticas, dado que son simila--
res o8 nequisitos nelativos a La capacidad, £a densidad de trifico y £as po-
sibilidades que deben ofrecer Las teuminales. En unas y otras serd indispensa
bees emplear un sistema centralizado de acceso miltiple con asignacidn pox
demanda. Asi mismo, aunque £os s<istemas de adquisicisn de datos proporcionan
principalmente un. servicio de puntos miltiples a un punto central y Las co-
municaciones comerciales exigen un seavicio punto a punto, Las téenicas apli-

(29)JIR!£FJ Tmfogmakanhmnaemmumdwmoa’d .Botetin do Tefeconunica~
, Ginebra, Vol. 55, No. 7,emen0, 1988 p. 68.
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cadas podrian sen similares. (30}

En algunos casos se deben usan necesariamente t&enicas digitales, Las ve
Locidades binanias tienen que usarse con téenicas digitales, asi como deberdn
sen sdempre bastante bajas, o que peamite al usuario optar por téenicas compa
2ibles con La .infracstructura de que disponga.

-- Segmento espacial

0tra caracteristica comin de estos servicios consisie en que, 84 bien La
ned «terrena e exdensa, &a capacidad necesaria del satélite es relativamente
pequedia; asi ¥ ... mientnas se meesiton naspordedones para cada enface entre €as principales
cludodes de wn mls, e supiciente un s3lo transpordedot, o incluso mios, pora sministuar un ser
uicio de elegonio. y telegnagia mumales de ofcance racional. De modo andfogo, o capacidad de safe
Lite que se requiene paha a8 {eacds {nfes puede Umitanse incluso a un quarto de —
trarspordedon, pina s {caciones de urgencia, o8 {odos de adquisicidn de datos y los —
sistorms do. auiso de. desastnes, 8880 se requeninin afguos cates”. (31)

Debe destacarse que ninguno de estos servicios exige un satélite especia
&zado. Podrian suministranse fdcifmente empleando un sistema existente, excep-
to en el caso del servicio mévil, que tienen atribuidas grecuencias especiales
hay posibilidades de emplear incluso para este detimo una adicidn a un satédi-
e de uso exclusivo. Lo que ocunniria con un transpondedor de adquisicisn de -
datos, 8i 4e decidiera aprovechar €as ventajas que ofrecen ciertas bandas de -
§recuencia para reducir al mismo costo de Las terminales terrenas.

E€ hecho de que no se necesilan satélites especiales para estos servicios
no ségnifica que no sea posible una optimizacidn de Los sistemas.

-- Segmento terrestre

Una consecuencia de £a gran extensidn de estas nedes es &a necesidad de
utilizar tenminales pequeiins y de bajo costo; en nealidad, es el bajo costo de
£as teuminales Lo que hace econdmicamente viable £a introduceiin de estos sen-
viciod. Noobstante, en algunos casos como el de &as terminales utilizadas para
£as comunicaciones de emengencia, ef costo no es el factor preponderante, pero
consdideraciones de simpeicidad y §acilidad de transporte obligan a utilizar --
Zeuminales de neducidas dimendiones. En cuanto a £as terminales para comuni-

NARAVANAN K.; " Ventajas y ..." Op. Cit.,p. 301
{31} JIPGUET,L.; "Tecnologia ..." Op. Cit., p. 72
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caciones comerciales ed menesten que &ean pequedas, no tanto pon nazones de --
costo o de facilidad de transponte, sino porque deben instalarse en Losfocales
de 208 usuanios, que suelen estar situados en centros unbanos donde el espacio
24 escaso.

" Loy principales panametnos de una terminal tennera son of didmedno de fa antena, e -
facton de calidad de necepcion y €as especdficacdiones del amificadon de gran potencia. Un redued
do didmetro do 8a antera es una exdgencia cantin @ Lodos €05 seruicdos, awque ef tamvo peciss —
pueda vanion de un senuicio a otno. Pona a4 conunieaciones nunafes y pona £as comnciofes fas ten
minates son fijas y €os didmetnos de antena vania emtie 3 y 4.5 m con walon de G/T (ganancda/tem-
peratung) de 15 a 20 dB/k. Para fas camnicociones de erengencia, fay dimersiones do fa antera pue
den wanior entre. | m con capacidad pona un canall tefedénico o de tefeimpresion, ade 56 4.5m —
con wnios canafes {RLednicos o tefeghdgicos, Pana Los sistomws o auiso de deswstre y de diulga
cidn de noticios 8880 s recesitn fa uncitn de necepeidn y fos antenas. Loa ampligicadones de ba-
fo nivel de nuido utlizados en estos senrvieios poduian basanse en ef empleo de fnarsistones de —
efecto de canpo de arseniuno de galio de wu demperatuna de nuido de abrededon de 100 k o incfuso
en othoy tansistores™ . (32)

EL emptazamiento de £as terminales es tambiln un factor importante para
Los senrvicios especializados. Parna as comuidades rurales conviene que €a ter
minal se encuentre en a central Local, a §in de compartin as {nstalaciones -
generales de 8sta, dado que el establecimiento de &stas consiituye una parte -
impontante det costo total de as terminales, al ubicarlas en Las centrales se
obtiene una economia considerable.

Para Las comunicaciones de datos y comerciales y para Las teaminales des
tinadas dnicamente a fa necepeidn en Los sistemas de divulgacidn de noticias,
senia i{deal emplean Locales de £0s usuarnios, instalando £as antenas en el fe--
cho o en el patio.

Las terminales para comunicaciones de emergencia deben sen transpontable
y fdciles de instalar. Las del sistema de aviso de dasastre estarin s.ituadas -
en Las Localidades en que &stos sean probables, como cientas aldeas costeras.
Las platagormas de necopilacidn de datos cuentan con terminafes que funcionan
8in personal y estdn dispernsas en Lugares alejados o inaccesibles del pais. --

{32) 1bidem, p. 73
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Las teminales utilizadas en £os senvelos especializados estdn sufetas a condi-
cdiones ambientales nigurosas.
-~ Bandas de frecuencia

EL sistema de sat€lites destinados a cadu servicio se optimiza seleccio-
nando una banda de §recuencias apropiada para su funcionamiento. Las comunica-
clones rurales, comerciales y de emergencia por satbiite estin comprendidas en
el servicio §ifo por satélite que cuenta con atribuciones en Las bandas S, C
y Ku, asZ como en bandas de §recuencias superiones, €a anchura de banda dispo-
nible en €a banda S es &imitada y Los efectos de propagacion y &a inexistencia
de una tecnologia para La produceidn en gran escala nestan interés a Las banda
de §recuencia superiores a €a banda Ku. Los candidatos mds probables son Las ~
bandas C y Ku, e incluso esta dltima no presenta interds en negiones de preci-
pitaciones intensas. Sobre £a base de consideraciones tecnicoeconbmicas, £a
banda preferible senia La C. En €a mayoria de Los paises, La coordinacibn -
de un sistema de satélites a 6/4 Ghz con Los sistemas terrestres no plantea -
ningin problema importante dado que: a) £os sistemas terrestres no estdn difun
didos y b) no es probable que £as bandas del sistema de satélites sean grandes
en particulanr en e caso de £os serveios especializados. (33)

Para £as comunicaciones mdviles parecen apropiadas €as frecuencias de La
banda deeimétrica y de La banda L.  Los s4istemas de divubgacidn de noticias
y de aviso de desastnes podria funcionar con ventafas en ef modo de nadiodifu-
846n y utilizan Las airibuciones de frecuencia del servicio de radiodifusidn -
por satéfite. Habida cuenta de Los efectos de propagacidn en &a banda Ku y -
Las Limitaciones denivadas de La coordinacidn con Los servicios ferrestres en
2a banda de onda decimétrica, Las frecuencias que han de elegirse para estos
senvicios panecen ser £a de £a banda S, Pana el servicio de reunidn de datos
son Gptimas Las fnrecuencias en toano a 400 MHz. (34)

Los servicios especializados pon satilite, como Los de comunicaciones ru
nales, de datos y comerciales, de emengencia, sistemas de aviso de catdstrofes
de divulgacitn de noticias y comunicaciones miviles revisten gran interls e --
Aimportancia, dados Los enoxmes beneflcios sociafes y econdmicos derivadod ----

{33} Tbidem, p. #5
(34) 1bid.
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de su juiclosa introduccidn, tanto en Los palses desarrollados como en £os que
se encuentran en vias de desannollo.  Es indudable que ghan parte de £a capa-
cddad que pueden proporcionan €os sistemas de satélite se ha utilizado para 1g
2efonta de 2anga distancia, tefegragia e intercambio o distribucidn de progha-
mas de televisidn. Esto seguind sdendo asl; no obstante, £a capacidad de sa-
2éLite necesania para Los servicios especializados, a pesar de fas grandes re-
des terrenas que Eatos nequieren, es relativamente pequeia.  Esda posibitidad
consiste en hacer £eegan Los benegicios de €a era espaclal a un nimero muy efe
vado de pensonas utilizando una §raceibn de £a capacidad de Los satéites, es
2a nazén del gran {ntends que presentan estfos servicios especializados para --
208 paises. Todo pais que proyecte o edtablezea un sistema de satfeites debe
examinan atentamente fa posibitidad de introducin e€ mayor nimero posible de -
a2rvicios especializados, incluso 54 su obfetivo principal es el de suminis--
tron telefonia interunbana y distribucidn y difusibn de nadio y televisidn. -
Todos es0s servicios ofrecen posibitidades {nmensas para aceleran el desarro--
LLo. Ademds, La infraestructura chreada pra el establecimiento de un servicio
puede utilizanse facilmente para intnoducin otros.

Los sistemas espaciales nacionales pana telefonla parecen ser sumamente
adecuados para aquellos palses en que 208 centros impontantes de poblacidn es-
2dn a millanes de hildémetros unos de otnos, o en Los que, por £a naturateza --
det terrenno, La implantacidn del servicio con medios terrenales rentnarania -
un gasto prohibitivo. La {magen es completamente distinta, por efemplo, cuan
do se trata de transmisiones de televisidn entre un punto y militiples puntos.
Para eate servicio nesulia econdmico tener estaciones neceptonas muy cercanas.
Estados Unidos puede tomarse como un caso tipico de usuario de un sistema na--
cional de gran densidad, proporcionando a granel circuites de tipo telegdnico
para enfaces de mds de 1 500 km de Longitud, en tanto que £as estaciones necep
tonas de televisidn estdn nada mds a unos 150 kmunas de otras. En 808 8is-
temas, Los cincudtos de tipo telefénico pueden suman 100 000 o mis, con 12 0 -
mis canales simultineos para thansmisiones de televisidn.

Muchos paises en desanrollo piensan en Los sisitemas de satélite para €a
distnibucion de tefevisidn y para La telegonia a Langa distancia. Algunos de
ellos tienen dimensiones que quizd puedan justifican un sistema exclusivo de -
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satétites, pero La extensdidn de othos peamite proporcionar el servicio desea-
do mediante un proyecto comin con Lous paieses €imitrofes.

Mucho se ha dicho acerca de as dos soluciones que ofrecen os satélites
para a distribucidn de programas de televisidn con estaciones terrenas recep-
Zonas y disinibucidn pon medios teanrenales, o recepeidn directa con os parti-
culares . 8¢ dispone de medios tecno€dgicos para La primenra solucidn; €a tecnolo
gia para €a primera solucion; La tecnologia es posible pero por razones de or-
den econdmico y politico han £evado a a Onga»ézdcéén de Naciones Unidas a La
conclusisn de que su aplicacidn pon sen deseable, puede tardar muchos aiios.

Loa sdistemas de telecomunicaciones por satélite desempedian actualmente -
un papel {mportante en el desarroflo de Las comunicaciones nacionales de €arga
d{stancia. Un ciento ndmero de aistemas nacionafes de telecomunicaciones pon
satitite estd actualmendie en explotacisn en distintos paises y otras entrarin
en servicio en un futuro cercano, En paises de gran extensidn geogrdgica, -
2as telecomuwricaciones por satélite proporeionan medios prdcticos y econdémicos
para cursan trifico a Langa distancia y permiten ogrecen servicios a zonas que
por e& momento son virtualmente inaccesibles utilizando otros medios convencio
nales de comunicacidn debido a La exdistencia de barreras {{sicas naturafes o -
a Los escasos necunsos econdmicos con que cuenie el pais.

M&xico y Canada, después de confirmar €a necesidad imperiosa de adquirir
un séstema nacional, pusieron en Grbita Los sistemas Morelos y Anik, respecti-
vemende.,

1.3.3. Etementos que se consideran para La instala-
cidn de un sistema nacional de saiflites

La primera decisidn que tiene que adoptar un pais que proyecte utilizan
sistemas nacionales de comunicacidn por satélite es £a de elegin alguna de £as
souciones siguiente:

a) anniendo de uno o mas transmisones-respondedones (transpondedores) de un --
sistema internacional existenie o proyectado;

b) anniendo de uno o mas transpondedores de un sistema existente o proyectado
propiedad de otho pais;
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¢} adquisicion de uno o mis satélites propios.

Sin embango, no puede tomarse ninguna decisidn a este nespecto hasta que
no se haya deteaminado el volimen de circuitos necesarios.  Suponiendo que se
haya determinado con precision razonable el nimero necesario de cireuitos y --
que se conozea el nimeno y €as caracteristicas de £os Lranspondedones, €a elec
cdibn entre Las tres sofuciones depende de €as Adlguientes consideraciones. En
el caso de que se encuentren €os transmisones-respondedones adecuados para sa-
tisgacer Las necesidades , Las soluciones a) y b) presentan as siguientes ven
Zajasa:

1. No es necesanio disponer de medios propios para seguin el satélite;

2. no es necesanio disponer de medios propios para optimizar pardmetrnos tafes

como €a canga de Los satélites, €a separacidn entre portadoras y a su nivel -

3. A menos que Los transpondedores se alquifen con derecho de prioridad, cabe

duponer que £a autonidad nacional o internacional propletaria se encargard de

velar porque existe €a capacidad suficiente de neserva pata establecer el sen

vicio en caso de falea de Las §acilidades normalmente utilizadas del satélite;
4. 2a onganizacign {nternacional o administracisn nacional de€ pais propieta--
nio de €os transpondedones se encaxrga de €a coordinacién y negdistro del segmen
2o espacial, de acuerdo con e€ Reglamento de Radiocomunicaciones.

Estas ventajas son muy concretas, £a comprobacidn y control de €a posi--
cidn de Los satélites son un problema de una considerable complejidad, que re-
quiene a Ea vez disponer de instalaciones ténicas adecuadas y de personal com-
petente, Una carencia en alguno de estos dos sectores puede nesubtar desas-
trosa.  Exdste Ba posibilidad de congiar este servicio a un tercero durante -
e tiempo necesario para forman personal Local competente. Tambiln y como es
sabido, La determinacidn de €a carga Sptima del satélite es un problema comple
§o,de haber saturacion se producinin interferencias entre canales y, por el -
contrario, se reduce gradualmente £a capacidad def sistema si La carga aplica-

ble es dinsuficiente | go pecesitan conocimientos y gran experiencia en £a -
utilizacion de modennas téenicas de computacion para deteaminan €a carga Gpti-
ma. También en este caso existe &4 posibitidad de confiar 8stas tareas a ten
ceros hasta e momento en que se disponga de personal suficientemente capacita
dos (35)

(35) VOE,J.; "Los satblites y &a Ka de €a {eacidn’. Boletin de Tefecomnicaciones -
U.1.T. Girebra, Vol. 55 No. 111, nanzo 1988,p. 196.




- 30 -

En £o que respecta al punts 3., £a reserva de capacidad e presenta como
uno de €o0s problemas mids impontantes. Si Cos transpondedones se arriendan de
una organizaciin internacional, ésta se encarga de ofnecer a adecuada capaci-
dad de resenva. Sin embargo, 84 un pals decide un sistema por satéeite inde
pendiente, propio, deberd tener en cuenta e costo que supone disponen de una
capacida de reserva, o conne el niesgo de que 4e produzea una averia en el ind
co satélite explotable. A veces se agfinma que disponer de un satélite de ne-
serva en Ltienna consiituye una solueddn perno considerando el tiempo que £feva-
nia su preparacidn, Canzamiento y colocacidn en posicdidn se comprueba claramen
e que no es asd; puede muy bien taanscunrin un plazo de varios meses antes --
que 4¢ establezea el servicio.

Como ya se menciond en el punto 4. anterion una de £as ventagjas del ---
anniendo de Los transmisones-respondedones es que La organizacidn propietaria
se encangard de notificar a £a Junta Internacional de Registro de Frecuencias
{JIRF) La posicién gongitudinal, Las bandas de {recuencia, La potencia de
transmiaisn, ete., del satéeite de acuendo con el Reglamento de Radiocorunica
ciones. Eatos tramites de registro que van precedidos, en su caso, de £os --
phocedimientos de coordinacidn, representan una tarea engorrosa y compleja, --
que puede exigin un plazo de hasta dos aiocs. (36)

Las desventajas del arniendo consiste en que €a capacidad necesaria pue-
de no estar disponible y que necesariamente el propietario impondrd restniceio
nes a €as caracterisiticas eléetricas de Eas sedales que se apliquen a Loy ---
transpondedones arrendados.

EL pais que posee sus propios satéfites pueden, dentro de Las Limitaciones
que impone ef Reglamento de Radiocomunicaciones, utifizan ef equipo que quiera
como desee. :

Nunca se {inadstind demasiado en &a {mportancia que reviste el considerar
el sistema de telecomunicaciones naclonal por saxéeite, no ya como una unidad
adislada, s.ino como pante de un sistema global que incluye €os entaces de propa
gacién entre estaciones tenrenas interunbanas y que, ademds de proporcionan ==
2as vias de transmisidn para determinan clases de seiales, proporcionar €os --

(36) WHEELON, ALBERT 0.; " Penspectivas futwnas en cuanto a €a gplicaciones de os satflites de -
aarx;g;mawn“ Bolatin de Tefoconumicaciones. U.1.T.,Guwebua, Vol. 43, No, T1, febrwero, 1976
P
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senalizacién y conmutacion necesanios. Senia §acil consideran aisladamente £os
enlaces entre eslaciones terrestnes y tenen Luego que {mprovisan costosas s08u
ciones especiales para establecer €as conexiones de propagacisn, as termina--
Les de Los cincuitos, La sedalizacddn, ete.

Serla utbpico {maginan que un sistema por satélite correctamente concebi
do puede entrar en servicio en unos cuantos meses.  Sin duda seria factible -
fabricar y Eanzan satélizes e instalan €as conrespondientes eataciones terne--
nas en un plazo de un ano aproximadamente, pero si ae fiene en cuenia todos --
203 factores impontante, tales como €a notificacién a £a JIRF, £a coondinacibn
de paises contiguos, elc., hay que considerar que resulta imposible conectar -
2a instalacidn de un sistema corrnectamente concebido en un plazo muy inferion
a tres anos.

AL planificar un sistema nacional por satétite deben examinarse os ai-
guientes puntos:

- viabilidad econdmica;

- servicios que deben proporcionar, un ejemplo, 2a telefonia, telegragia, tran
misidn de datos, televisidn;

- trdgico y su crecimiento

- capdcdidad del segmento espacial;

- capac {dad del segmento terrestre en Las distintas terminales;
~ sefializacdidn y conmutacisn en Lodos Los servicios;

- emplazamientos del satéeite;

- emplazamiento () de estaciones teanestres;

- gobernabilidad de antenas;

desanrnollo de €as estaciones de tienna;

- condiciones climatoldgicas;

calidad del servicio;

egectos del tdiempo de propagacidn;

caracteristicas del satélite suceson;

gacilidades y personal de mantenimiento;

registro del segmento espacial;

coondinaciin de La estacisn terrena;
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- entaces de propagacidn y terminaciones;
- -capacitacidn del usuanio. (37)

EA necesanio hacer un exdmen de Las cfases de servicios que debe proveer
el sisiema, tanto que en La fase indicial de explotacisn como durante su vida -
GLil, que Lncluye La telefonia, La telegragia, La transmisddn de datos y Las ~
Lransmisiones de video.

En nelacién con €a telefonia, debe determinarse 44 el tiempo de propaga-~
eddn proplo de un s{stema por satéeite geoestacionanio puede ser tolerado en -
€a ned nacional. Eato determinard 44 resultan 0 no adecuados £os supresores
de eco exdiatentes y s4i pueden transmitinse o no £as conexiones tandem de cual-
quiera de Los soportes existentes de baja velocidad. €€ Liempo de prpagacidn
Lambiln reviste {mpontancia 54 e€ acceso a paises distantes s6Lo es posible a
tnaveS de otros s{stemas por satélite, ya que s producird una tranamisidn con
doble asalto cada vez que £as comunicaciones utilicen en tddem el enlace nacio
nal y el internacional. (38)

S{ se utiliza La telegragia arminica multicanal, no 4e experimentarin
digicultades, siempre y cuando se exploten Los canales con asignacibn permanen
te o temponal. Sin embargo, muchos paises en desarrollo utilizan ef 2&ama-
do entace tefefénico §isico,es decin, un eincuito en el que el trigico 6o
necesita un canal o un pequeiio nimero de canales, que puede ser o no peamanen-
Ze. Actualmente esla capacidad suele €ogranse con equipos que permiten esia-
blecer un cincuito telegrifico en cualquier pante del espectro del circuito ~-
telegdnico. A menos que haya circuwitos explotados a titufo permanente, puede
resultan difieil La obtencion de estos canales telegrdficos de poco trdgico.

0tro §actor que hay que considerar en el contexto de &a telegragia es La
ubicacisn de Los equipos de tenminacisn y supresones de eco.  Puede parecer
interesante La idea de instalan estos equipos en Las estaciones terrestres, pe
20 no hay que olvidar que ninguno de ellos puede ser uti€izado en circuitos 12
Eegrificos; esto s5€o fustificaria el instalanlos junto a €as terminales de --
204 cineuitos y no en Las estaciones terrenas. En cualquier caso, habrd de -
prever nepetidones para insertar Los transformadores hibridos, supresores de -

(37) CAUPANELIA,S.J.; "los satflites de canunicacitn def futuno”. Boletin de Tefecomuiicaciones.
U1.7., Gimba,Vol. 55, No. TII, mvizo, 1988, p. 189
(38) Tbidem, p. 190.
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eco y equipos telegrdficos. Se pierde toda §flexibilidad de explotacion de Eos
circuitos 34 Los hibridos y supresores de eco estin directa y pexmanentemente -
conectados con os equipos de transmision de canal. { 39}

En relacién con €a thansmisidn de datos, debe hacense un esitudio completo
de as categonias de datos gue desean thansmitin especialmente de £a velocidad
binania utilizada o prevista. En La transmisidn de datos por satélite es parts
cularmente importante que elporcentaje de Los bitios sea aceptable. Si 5680 -~
puede admitinse un porcentaje pequefic debe preverse un sistema adecuado de co--
areceidn,

EE crecimiento del trdfico juega un papef importante en ef campo de €as -
estaciones terrenas. ULilizan iniciafmente una eaaciin tenrena creada dnica--
mente en funcidn de €a demanda < nicial, puede constituin una inversién poco ren
table , dado et elevado costo que supone tener que desmontar una instalacidn pa
xa neemplazanta por oira de mayon capacidad; esto se aplica especialmente a efe
mentos tales como el amplificadon de transmisisn, €as instalaciones de suminis-
220 de energla primania, ede.

La implantacidn de un sistema de thansmisisn pon satdlite puede tenexr dos
edectos en La tecnologla de La sefAalizacitn y de La commutaciin: el primero co
aresponde al targo tiempo de propagacidn propio del sistema; mientras que el sg
gundo conresponde al posible empleo de La asignacidn a peticibn de cincuitos fe
tefbnicos. Las dificultades de seializacidn y conmutacisn son mayores si €a se
Aal.izacidn no es uniforme en un pais, esto es, s{ existen diatintos s{stemas de
sedalizacidn y diversas téenicas de conmutacidn en as centhales., AsZ, en mu--
chos paises, principalmente en Los subdesarnollados, se emplean centrales de to
do tipo, desde centrales manuales a magnetos hasta £as mas modernas, controladas
y programadas. (40)

Ee ndmero de 44{stemas por satélite actualmente en uso, ya sea a nivel in-
ternacional, negional o nacional, en Las bandas de 4 y 6 GHz, e4 tan grande que
comienza a sen digieil encontrar una posicidn en La dabita que no imponga nes--
tricciones al sdstema, a §in de evitarn intenferencias entre sistemas, existe na
turalmente €a posibilidad de utilizan otnas bandas de grecuencia distintas aini
buidas al servicio en e Reglamento de Radiocomunicaciones, pero se estima que

{39) Ibidem, p. 192
(40} 1bidem, p. 193
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actualmente ningin pais en desannollo quernd adopiarn bandas ain Ain exploranr y
mal conocidas. S{ se utitizan Bas bandas 4 y 6 GHz debe concedense £a mixima -~
atencidn a fa eleceddn del arco onbdital. Como es evidenie, no puede hacerse --
uso de Los arcos que ya estén destinados y que §iguren ya en c€ Registro de La
JIRF que hayan sido anunciados en €as cinculanes semanales de dicho organismo.
Es preciso examinan tanto e€ negistro {nteanacional como Las cirnculares, para -
Leegan a jamilianizanse tanto como sea posibfe con Los planes de Los organismos
internacionales, negionales y nacionales a través de fas vias internacionales
negulares. Puede sen conveniente examinan €a posibitidad de que 0iros paises
8580 puedan emplean, para sus sistemas nacionales arcos muy Eimitados, a §4in de
evitanfas pata que no se tropiecen con futuras dificultades y Langos procedi--
mientos de coordinacidn, (41)
Las estaciones tenrenas deben concentranse Lo mds cerca posible de Los -~
centros . teaminales de conmutacin con que 8¢ vaya a trabajan, a §in de reducin -
et costo de Los entaces de propagacién.

Si{n embango, hay otnos factores que es preciso tener en cuenta. S4 se --
emplean A{stemas terrenafes de microondas que trabafen en £a misma banda de §ag
cueneia que of sd{stema por satélite, Las estaciones deben estan ubicadas de tal
gonma que no se produzean {nterngerencias mufuas. A veces no se tiene en cuenta
£a necesidad de analizan también Los sLsiemas de microondas de 01104 paises; de
zodo esto se desprende que es necesanio que €a coordinacidn se inicde con La ma
yor antefacidn posible y que conviene, en todo caso, hacenta antes de decidin -
acenca de £os empazamientos especificos. EL procedimiento de coondinacidn con
Los paises que puedan experimentar y phroducin interfenencias se esiabfece en el
Regéamento de Rad{ocomunicaciones; tenidndose en cuenta que La distancia de --
coondinacisn puede Eegar a alcanzar hasta varios cientos de hifdmetros.

Conviene nealizan £a coondinacisn en La totalidad de Cas bandas de renuen
cia; de no hacerlo, en determinadas estaciones texnestnes habad que <mponer £4i-
mitaciones af empleo de cientas frecuencias y a £os niveles de potencias, o --
que puede dan como resultado una drdstica nestriccidn de La §eexibitidad en La
explotacion def sistema y adn en su capacidad.

{41) FRXEY, ARNOLD; Colaboracidn espaccial entre nacd, &d. Giminis, Agentina, 1986, p.#9
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Como ya ae ha mencionado antenionmente, seria imprudente planifican sin -
prever ciento ghado de desarrollo, particularmente en Lo netacionado con £a inj
talacidn de suministro de energla, el amplificadon de alta potencia y e espacio
diaponible pana el equipo. Si no evisten posibilidades de ampliacidn puede rne-
sultan muy castoso el hacer grente a un desanroflo imprevisto de Eas facilidodes
0 servielos.

Loy ageiites abmsbricos mis imoontantes que deben Zenen en cuenta con €a Bfuvia, ef uiento
€a nicve, of pofuo y fa fumedad. La intensidad de €a Cluuia reuiste ponticufon dmportancia esm—
ciafmenie on aqueffas zonay en €as que pueden producinse fowrentas inopicafes, ya que fas Lluvins
extediday pueden procicin dmpotantes ateuaciones en £as badas 4 y 6 . GHz. Estas ateruaciones -
pueden sen de fanga dunacidn, €o que impondrnia un amento def naagen del receplon, que puede Ydit
cinse por €a recesidod de. cumentar €a poi.e. nominal hacia el satdlite, y por Ca necesidad de —
comprbar fas pontadonas espacio-tiena en un punto centhal desde el que se puede dispeven ef au—
mnto femporal de. fa potencia del enface tioma-espacio™. {42)

EL viento es otrno de Los factones {mportantes en &a concepein de 2as ante
nas, ya que deben txabajan en £as condiciones mis desfavorables y neslstin ain
en posdeddn de Ltrinea, esfuenzos particulanmente fuentes.

En algunas pantes del mundo a presencia del pofvo y Las tormentas de are
na pueden atacar phofundamente €as estructuras externas y paralizarn el equipo -
interno, a menosque estl suficientemente protegido. Asi mismo, un alto porcen-
taje de humedad puede producir efectos noeivos, tanto en Las {nstalaciones ex
Zernas como en Las internas. Todo equipo comparable a€ utiizado con fos comou
Zadones es panticulanmente sensible tanto al polvo como a £a humedad, por ¢o --
que incluso puede 28egan a ser necesanio colocarlo en ambientes con aire acondi
clonado. Es posible que se necesite tambi&n un acondicionamiento de airc en €u
gares expuestos a temperatunas excepelonafmente altas,

" En ef caso de un pais en desannollo es posdhle que se piense en redicin ef costo por cit—
auito adoptords wa calidad de tramsmision inferior a ta i por 2a thiin onal de
Tefeconuniécaciones (U.1.T.), Comits Consubtivo Trtenacional Telegrifico y Tefeddnico ( CCITT) y Co
mite Consultivo Intennacionat. de Rarli deacd (CCIR). Sin enbargo, este caloulo puede nesul.
2an complotamente §o8s0 ya que puede dat pot resubtade €a imposibilidad de proongan 208 cincudtos

{42} Tbidem, p. 98
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Zanto os mcionafes como £os 4 {omales. Es nucho mis {ente que £as dacd) -
def CCTTT y £a CCIR sean observadas en au totalidad, ea decin, en nefacitn con fa pirdida de cin—
cuidos, €a estabifidad, ef nuido, &as isticas de at n, § {a, ete. ".(43)

tho de £0s myyones problemas que ha de nesolfver un pais que desea tener su -
propio sisdema nacional de telecomunicaciones por satéiite es el de £as facili-
dades de mantenimiento. Considerando en primex €ugar Las de mandenimiento téc~
nico. Hay que empezar por determinar cudfes son Las §acilidades de que dispone
el pais. Pon Lo general, os aparatos pueden clasificarse en 2res categornias:
1} etementos que se pueden mantener uiilizando medi{os Locafes; Z) elementos
cuye Zamaiio y costo pexmiten mantener una reserva adecuada; 3} efementos cuyo -
mantenimiento Local es imposible y que pon razones de tamaio y costo no pueden
almacenanse como resenva.

Como e4 evidente, 5580 estos iliimos elementos pueden causar problemas de
Lmpontancia iy en £azoncepeddn del sistema debe evitarse que presenten una -
proporcidn eclevada del total, siendo preciso elaborar de antemano caiterios Lo-
gisticos de taf manera que esos efementos puedan reponerse gdcilmente y en pla
208 que no agecten seriamente afl servicio.

Sin embango, quizd ef problema principal y el que presenta mayon dificut-

tad para Los palses menos desannollados, sca el de necfutamiento de personal de
explotacidn y de mantenimiento adecuado 54 se decide utilizan persona Local -
pana taneas especiafizadas, tales como control de satéeite y su posicidn, el --
mantenimiento en.drbita, €a carga de€ transpondedor y €as asignaciones de §re--
cuencias. Para 8evar a cabo tafes tareas Ae requiere gran compelencia y capa-
eddad para emplear computadones rdpidos, pudiendo nesultan catastrifico cual---
quien ernon que se cometa. EE mantenimiento ordinario nequiere un nivel de com
peteneda que no se encuentia normafmente ni aiquiera entre el personal familia-
rizado, por ejfemplo, con sistemas teriestnes de microondas. Para que €a forma-
eidn del personal sea egectiva habad de disponer de un nimero sugiciente de per
sonal y un perdodo de tiemo adecuado.

Quizd £a solucidn mas satisgactoria para fonman al personal consista "...
on wna corbicidn de enseianza tedrica y phdctica, no obstante, ef primen paso a dar es ef de €a

(43) GRGSS,G.;"La UTT y €as 24", Bofotin de Tel icacis u.1.7., Gine
b, Vob. 38 No. XI, roviembre, 1971, p. 667 -
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*  selecciin de pensonal. En efecto, no Se muede empezan un cunse dedrico hasta que no e haya obte-
nido persoval en condiciones de asimilan fa enseionza; esto 4580 e consigue escoglerdo al penso—
mt que torga wios conocimientos Lonicos y mtemiticos y pueda deservobuerse en el idioma que se
e dicte ef ausu de formedon. Es de desear que fa enseianza tedrica y a capacitaciin
pédctica se. Leven a cabo, {anto Locabmente. caro en €as fibricas donde se construye. ef equipo” (44)

Conusiene que por €o menos dutante ef afio que sigue a La i{naguracidn del ALis-
tema, hasza que pueda asegurarse que e personal 2ocal estd completamente §orma
do, se diaponga, sobre el tenreno, de inatructores enviados por £0s fabrican-
zes.

Considero que exdsien cuatio edapas pon Las que debe atravesar un pais pa
ra Eogran una tecnologia propia.
- en €a primera, €a mera utilizaciin de equipos importados y nuevas tecnoclogias
constituye una fase de absorcisn incipiente de tecnologia. EL usuanio se ve ex-
puesio a €os cquipos, 42 familiarniza con ellos, i{dentifica sus partes y compo-
nentes prineipales,procede a conocer su estructura aprende a manefarla, a mante
nerla ¢y a absonber e€ conocimiento téenico.
- la segunda fase se caractercza por un perdiddo de industrializacidn y comienza
con et montafe de Los equipos y €a introduccidn de una mentalidad dirigida a -
controlan €a calidad del producto dentno de €as industriazs mismas. Es una fase
en £a que ef proceso de absoreiin de tecnologia avanza un poco mas; el especia-
2ista procede a nefacionanse mas intimamente con el equipo, a explorar sus ca--
nactertsticas técnicas y a controlarlo, aungue sea en un grado incipiente.
- en €a tercena el especialista empieza a enthar en ef campo del desarnollo que
se inicia como una funcidn de €os esfuenzos normalmente dirnigidos hacia La na-
cdonabizacidn det equipo, cuando se busca £a substiifucién de £os componentes £m
pontados mediante €a fabricacisn nacional. Las caracteristicas de esia fase es
el esguerzo de introducin cambios en el disedo, no solamente para peamitin €a -
substitucitn de componentes, sino tambitn para adoptar mejon e€ equipo a €as pe
culiaridades especificas de aplicacidn en ef pais. Esta gase aleanza su maximo
desarnollo cuando £as industrias empiezan a elaborar sus propios disefios para -
nesponden a Las necesidades del mercado interno.

(44} FRUTKEW, A.; Op. Cit., p. §6.
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- en £a cuanta elapa se generan Las condiciones esenciales para €a autonomia
Zeenolsgica del pais y maxca efectivamente La entrada def proceso en el domi
nio del desarnolo de €a tecnologia, cuando el especialista desarrolla su ca-
pacidad cientifica en §oama plena y autdnoma.

Es complefa €a administracién de una red de telecomunicaciones, en La
que se encuentha La de comunicaciones via satélite. Intervinen miltiples fac-
tones nelacionados con €a tecnologia, La planificacidn, el mantenimiento, -
8as compras, el personal, 2a capacitacidn, por citan 86Lo unos cuandos. La -
experiencia muestra que €a mefor fonma de abarcar todos esos factones consis-
Ze en administran Las telecomunicaciones como una empresa Lndependiente, au-
tdnoma y explotada con cardcler comencial.

La geatidn de un sistema de telecomunicaciones debe ser una coordi-
nacion equilibrada de todos Los factones. Asi, €a tasa prevista de crecimien-
20 de £a red y de mejora a Los servicios debe in acompaiiada de planes que ase
guren el financiamiento necesanio y La conthatacidn y goamacién del personal
nequenido. Por esta nazon €a entidad de explotacién debe preparar un pan ge-
neral para La totalidad de sus operaciones: ingresos, preeios, costos de ex-
plotacidn, crecimiento de €a ned, nimero de €ineas y comunicacidn,rentabili-
dad, inversidn, mano de obra, capacitacién, etec. Es20s son Los que en £a UIT
2eaman "planes generales". Para que tenga un valor real, deben constan de un
plan de Linversiones de 5 a 7 anos y de un plan a Lango plazo de 15 a 20 afios,
actualizando a intervalos regulares. Esta actuacidn regular peamite revisan -
sectores en £os que £os factones tales como La tecnologla, £0s precios o £a -
demanda, hayan experimentado variaciones o desequilibrios y dar cabida a €os
cambios de €a politica gubernamental.

EL plan da a cada especialista funcional una indicacién de €o que debe
hacer en e futuno. EL planificadon de necursos humanos conoce el nimero de -
personas que tiene que contratarn, el dinecton de capacitacion sabe a cudntos
Liene que forman, €os planificadores de La red saben £a capacidad que tienen
que instalan, Los planificadones §Linancieros saben el capital que necesitan,
y asl sucesivamente. Lo mas impontante es mantener €a coordinacidn de todos
2504 procedimientos para que La alta direccidn pueda seguin su evofucidn.

P:be'rl estan claramente definidas £as nesponsabilidades de cada nivel de
gesiién y su cumplimiento se debe exigin sistemiticamente, En Lo posible sc -
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utilizardn Los datos estadisticos elaborados por el sistema de injormacidn de -
geatidn para establecer objetivos cuantificados de £as varniables claves, exigi-
bes al personal hasta el primer nivel de supervision. AL final de cada afo se

convocard, nowmalmente, a £os directores para que den cuenta de su rendimiento

en funcidn de e508 objetivos. S4 no se han aleanzado, se Les pedird que anali-
cen as causas y Las eliminen con el apoyo central de cspeﬁa&éazas guncionales
La {nsugicdiencia continuada serd objeto de sancidn en tanto que se premiard el

rendimiento supenion a La media.

Aunque £as tefecorunicaciones son una actividad que requiere grandes L{n-
versiones de capital, a eficacia de su gestifn exige una adecuada planifica---
cion del personal.

Toda organizacidn depende criticamente de €a categoria y experiencia de -
su personal de direceidn. Es absolutamente {ndispensable conseguir un nimero -
sujiciente de efecutivos, cuya personalidad y capacidad intefectual estén a La
altura de as complejas demandas de €as teecomunicaciones. Dentro de €a organi
zacifn ae tratend de {dentificar y capacitan adecuadamente a quienes puedan te-
nea capacidad de gestisn. La administracin estand dispuesta a ogrecer incenti
vos adecuados {salarios, buenas condiciones de trabajo, etc.) que atraiga y re-
enga un cuerpo pemancnte de ejecutivos y especialistas funcionales competontes.

Lta calidad de €a supervisidn en Los dos primenos niveles es tan importan-
te como £a de Los niveles superiores. Una caractenistica de €as telecomunicacio
nes es que dependen de £a actividad de numerosos {ndividuos distribuidos en gru
pos neducidos y a menudo mfvites, que con €a calidad y productividad de su tra-
bajo detenminan ampiamente el &xito de La empresa. En tales cdrcunstancias,
2a gyupervisién del primen nivel es panticularmente impontante y dificif. E& --
critenio de seleceidn de €os supenvisones no deben ser sofamente su dominio de
La téenica necesaria para realizan €as funciones que supervisan, sino también
su potencial de direceddn y organizacisn del trabajfo.

Pana £0s paises en desarrollo es esencial disponer de instituciones sufi~
cientes de {ormacidn de personal en Lodos Los niveles de actividad. EL perso--
nat de direceidn debe tener comprensidn cabal de €as modennas téenicas comencia
Les, sus posibilidades y Los problemas que p€antean. EL pensonal de suppnuision.
debe conocen £as técnicas de gestidn y organizacién. EL pernsonal téenico debe
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tenex 208  conoeimientos adecuados para el trabajo qim nealiza: mantenimiento de
equk’boa de alta tecnologia, instalacibn y manteni{miento de &ineas de transmi---
s46n, y asi sucesivamente,

En muchos paises en desarrollo £os costos Laborales son relativamente ba-
jos y quiza nesulte mds econdmico continuan nealizando cientas funciones a base
de emplean un nimero elevado de mano de obra, on vez de necurnira equipos de af
ta tecnologia que nequienen fuentes {nversiones., Lo {mportante es que £a lasa
de crecimiento del pensonal es inferiorn a &a tasa de crecimiento de £a empresa,
2o que supone un aumento de €a productividad. Sin embargo, se reconocerdn debi
damente €os efectos de €a {nvensidn en tecnofogias y equipo. Los costos de pen
sonal constituyen una pante tan importante de €os gastos de explotacidn de toda
empresa de telecomunicaciones, que €a productividad debe sern considerada como -
un objetivo esencial de ea politica de eficacia de gestibn y del mantenimiento
de €a viabilidad {inanciera y econimica de La empresa.

E¢ objetivo a Largo plazo de una empresa de tefecomunicaciones no es sofa
mente su autofinanciamiento, sine tambien La consecucidn de un beneficio razona
ble de €as invernsiones. Pana ello, se deben examinar con detenimiento Las fuen
tes de La inversidn y Las comunicaciones de €a misma. AL efegdir Las gfuentes de
capital, que idealmente deberian estar diversificadas, y sus posibes combina--
ciones se tendrd siempre en cuenia £os Lntereses de fa {nvensidn a Largo plazo.

La empresa debe tenen una potitica de precios y tanifas coherentes con ==
Los obfetivos nacionales establecidos por ef gobierno y ef costo de prestacidn
de €os senvicios. Es absofutamente noxmal que €os beneficios obtenidos en algu
na parie de £a ned subvencionen Los dEgicit que puedan producinse en otra parte
como e caso de £a zonas rurales.

Ademds es easencial disponer de mecandiamos para identificar &a necesidad -
de proyectos de invensidon, evaluarlos, caleulan exactamente su costo y determi-
nan Las prionidades de ejecucidn, Se debe deginir con toda elanidad ¢€ mivel -
de ea .direceidn competente para autonizar proyectos de una detferminada cuantia.
Habrd de establecer un plan de efecuciin de proyectos y supervisan de cerca su
aplicacién a §in de aseguran que £0s proyectos se ejecuten en Los pazos pres--
cnitos y con £os necursos previstos,

Cuando ol trabajo se efectia por contrato, £a empresa debe disponer de --
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personal con fa §ormacisn supiciente para seguin y supervisar £a maxcha de gos

trabajos y censiorarse, en relacidn, directa con ef contratista, de que et tra-
hafo se hace debidamente y €as nonmas de calidad obedecen a o previsto. Sin

embargo y por paineipio, algunos de £os proyectos principales deben sen efecuta
dos pon e propio personal de €a empresg, por que esta es €a mejor manera de ca-
nacitan al pensonal y de asegurar e buen mantenimiento ulienion. En todo caso
hay que disponexr de 2o mecandismos oponiuncs para conseguin €a puntual realiza-
cién de Los proyectos, {mponer sanciones a Los contratistas o presionar af per-
sonal de £a empresa 3.8 no hace bien su trabajo.

Los procedimientos de compras deben procurax un equilibrio dptimo entre -
gactones como un bajo costo inicial, La fLabitidad y Cos gastos fifos (manteni-
mienio y enengla efécindica). Es {mperativo establecer politicas de compra bien
definidas. S4i Las ofertas no se ajustan estrnictamente a Cos pliegos de condi--
ciones, habad gue tomar una deeisidn ponderada y a menudo delicada sobre €a me~
dida en que £a diferencia sca aceptable.

La concertacidn de acuerndos comerciales con £os proveedores se confiard a
un gaupo especializado en compras, distinto de Loy que se encargaran de otras -
funciones téenicas, y responsable ante un nivel supernion de €a onganizacién. -
Las compras Ae hardn en €a mayor medida posibe por concunse con arreglo a base
establecidas. Grupos de especialistas en diferentes gunciones -ingenienia, {4~
nanzas y compras- evaluardn obfetivamente 2as ofentas. La deedsidn final sobre
proyecdos o compras de cualquien vobimen s tomard a nivel superion de Ca empre
sa sobre 2a base de 2os infonmes de Los grupos de evaluacifn. Las decisiones -
tomadas se motivandn debidamente y ae comunicaran a todas Las esferas de a al-
1a direceddn de a empresa.

Toda decisidn de seguir procedimientos basados en €a £ibre competencia de
be estan sometida a pruebas particulanmente severas, pon ef evidente peligho --
que plantea £a aituacidn del proveedor conscdente de no tener competidones., S£
como suele ser ef caso, £as nazones que motiva Las compray fuera de un régimen
de £ibre competencia, son técnicas u operacionales, deberdn sern negrendadas por
el grupo téenico u operacional interesado, con indpendencia del guyw de compuas.

Todas £as compras estandn sometidas a auditonias negulanes e independien-
tes cuyos Lngormes se presentandn a La alta direceidn y estandn a disposicidn -
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de€ gobienno. * EL pensonal de compras estard tambiln sometido a estas auditonias
. Es esencial que La empresa siga £as modernas prdeticas comerciales finan-
cienas’'y de gestidn. A principios de cada aiio se prepararin phresupuesios de in
gresos, cuentas connientes, gastos de capiial y otras importantes variables §4i-
nancieras pana €a empresa en du conjunio y para eas diversas unidades orgdnicas
que €a componen., Eatos presupuesios seadn §ormalmente aprobados a €os niveles
connespondientes de €a organizacisn. Cuando se conozean €os resuftados del aie
cada directon deberd nesponden de su gesiion en e€ marco def presupuesto apro-
bado para su unidad. Deberdn existin €os oportunos mecanismos que a 8o €argo
del aio permitan a €a alta direccisn observan Las Lendencias de £o0s resultados
financieros de 2a empresa en su confunio con nelacidn a €as previsiones.

Paralelamente a Los sistemas de informacidn ginanciera son tambin esen-
ciales Los sistemas de informaciin de €a gesiion referente a oiras caracteristi
cas principales de Las operaciones, Los sitemas estadisticos de £a empresa de~
bera se unifonme. Serdn Lo mds sencillo posible y e mimero de partidad esta-
disticas deberd sen minimo. Cada supervison, desde e€ primer nivel, deberd dis
ponen de gstadisticas bisieas para Cos trabajos de €a unidad responsabfe.

Las unidades ingeriones neunindn y presentandn regularmente informacidn -
que ojrezca a €a alita direcedidn una {magen de €a situacidn jinanciera y opera--
cionef de €a empresa. Se publicard también un infeame anual que L{ncluya £as --
cuentas ginancieras y Los datos Léenicos y estadisiicos pertinenies que refle-
jan €a siluacidn exacta de €a empresa.

Lay condiciones principales de gestion para que una adminitracisn de tele
comunicaciones presie un serviclo Gptimo son:
~ gestidn separada de Cas telecomunicaciones, con orientacién del gobierno en -
cuesilones de estrategia;

- efaborar un pean detatlado de actividad y comparar €as cijras neafescon 2as -
previstas en el plan;

- cada director debe lener una responsabitidad dedinida y dan cuenta de su ges-
tion;

~ contratar y gormar personal competente,y ofrecer una retribucion suficiente -
para consenvat sus servicios;

- seleccionan cuidadosamente €as fuentes de inversidn y aplicar un sistema de
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controt de proyectos desde el principio hasta el gin de €a ejecucisn de cada --
proyecto;

- establecer un grupo especial de compras que oniende a ta direccidn en sus de
cisiones . Latas decisiones y su fustificacin 2atandn sometidas a auditonias;

- establecen un sislema de ingormacidn financiera y de gestidn, sencillo y at
mismo tiempo €o bastante completo,para seguin todos €os aspectos caiticos de --
una empreda de tefeconunicaciones via satélite.

‘et tenense en enta que ef costo de €os entaces de proforngacitn para €a conexidn enthe —
fas estaciones fonnesings puede reprwesentar wa proporcibn efevada def costo total def Aistem, --
por €o que se debe dar atencidn al emplazamiento de €a estacidn {ernera y €as coaractenisticas def
enface; de enplearnse un sistem de michoorndas, no existe uma gran difenencia de costo entre uma -
seccidn de 50 fan y otra de 5880 un km.  En carbio, A{ se ulilizan cable, ef costo es directamente
paoporciont a ta Longitud”, (45)

puede parecer econdmico dar a Los enfaces de prolongacidn una capacidad -
conrespondiente a Ca estimacidn del servicio; sin embargo, a €a €axga esto pue-
de nevelanse {nexacto y puede ser prefenible prever futuras Lmplicaciones.

Los siatemas nacionafes de comunicacidn por satélite se utilizan amplia=~-
mente en €os enfaces tefefdnicos y en La difusisn y distribueidn de proghamas.
Una parte {mportante de La capacidad de £0s satélites se utifiza para estos {<{-
nes. No obstante, Los avances en fa tfecnologia de £os sistemas de satelite han
abiento hoy en dia a via para una gran variedad de aplicaciones que utilizan -
teminales ternestres pequenas y econdmicas. A€guncs de estos servicios que exd
gen dnicamente una pequesia parte de €a capacida de €08 satéfites son €ay comund
caciones comerciates y entre computadonas, €as comunicaciones de emergencdia, --
2as comunicaciones mivites y La adquisicion de datos y £a divulgacisn de noti~-

cLas .

(45) CAMPANELLA.S.J.; Op. Cit., p. 193



To11. SISTEMA NACIONAL DE SATELITES DE COMUNICACION DE CANADA
2.1, ANTECEDENTES

Contando con una vasta confifuracidn geogrifica de. aproximadamente é 000
km de este a oeste y 4 800 deade a frontena con Estados Unidos hasta b poto -
Norte, Canadd necesita una red de telecomunicaciones egicaz como vinculo de una
poblacion muy dispersa (46). A mayon abundamiento, €a inmensa extensidn de Cang
d& opone demasiados obsticufos a La nealizacibn de una ned excefente de telecoms
nicaciones.

E€ pals puede dividirse en cuatno negiones geogrdficas, que abarcan seis =
husos horanios. En el oeste, £as montaiias Rocallosas separan €a zona costera de
Columbia Britinica de £as Provincias de £a Pradera; en el centro, €as inhdspi--
tas tiernas del nonte del Lago Superion separan Manitoba de Las provéncias de -
Ontario y Québec; en el este, €as provincias Marnitimas constituyen una entidad
geogrdgica diferente. (47)

Cuando e telegrijo eléctrico hizd su apariciin, esas barreras eran €8gi-
camente mds grandes que hoy. En 1846, dos asnos después de que Samuelson F. B. -
Monae demostrana €a viabitidad del telégrafo en Estados Unidos { y ef mismo aiio
que comenzaron g funcionax comercialmente en dicho pais fos sistemas telegrdfi
cos), 4e inagurd en Ontanio e primer sistema comercial canadiense entre Toron-
2o y Hamilton. (48}

" Lo inten estadaunidenses desenxr un imovtanie papel en a primena edapa del te-
Ygrago en Canadi, y on 1881 practicamente toda €a ned tefegrdgica se hallaba en manos de uma com-
poiila de Estodos Unidos, €a Westean nidn y sus §ilintes”. {49)

Al creanse €a Canadian Pacific Railway, en 1818, ef parlamento promulgd -
una Ley en virntud de £a cual £a empresa quedaba autorizada a ogrecer servicios
LeLegrificos comenciales, asi como de telecomunicaciones, para exploiar el fe-

anocarnil. Denechos andlogos concedidos a otras empresas gerroviarias transna-
clonales traferon a La Western Undon as dijicultades nesullantes de La compe-~
Zencda .

(46) SIS, TERRY; "La red coadionse” Boletin de Tefecannécaciones . U.1.T., Ginebua, Vo 44, —
No. 111, mnzo, 1977, p. 109.

(47} Tbidem, p. 110

(48] 1bid.

{49) 1bidem, p. 112
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Esta ea 2a razdn de que 2as dos principales empresas de gerrocarrniles ---
presten en Canadd servicio telegrdfico. AL §inatizan Za Segunda Guenra Mundiaf
Canadd era @ dndico pals con sistemas telegrdficos concunrentes., La asociacidn
entre Las empresas de {errocarniles transnacionales y o€ servicio telegrifico -
comenciat constituyd el primen gactor que permitis salvan Las barneras natura-
2es y hacer de Canadd una nacidn de€ Atédntico a€ Paciiico, y La Linea tefegrd-
(<ca hizo posible el servicio telefdnico a escafa nacional. {50}

Entne 1909 y 1930 (cuando comenzaron a utifizarse 2as ondas contas), €a -
estacidn de Cape Race (Terranova) que era entonces a estacidn nadioeféctrica -
situada mds al este de Aménica del Norte proponciond Pos servicios de nadiocomy
nicaciones a €os barcos de todos €os paises en aguas del Attdntico Nonte. (51}

E€ intento de implantar el senvicio teleddnico de un extremo de Canadd a
otro mostnd de nuevo, en forma concluyente, as digicultades que presentaban -~
Cas barrenas naturales en Los primenos afos. "euamndo se cned €a Befl Telephone Comany
o Candd, en 1880 e fenia &a intencddn de que operarna en Aodo €€ pods, peno wo fue posible. Desde
ef principio, otas enresas proporcionanon seicio a Colurbia Britinica, En ef decenio de 1880,
8as istabaciones de Bell en £a 1sfa del Princime Eduando, en Niewa Escocia y en Mueva Bunsudk, -
suenon adquinides por inteneses focafes. Los mouimientos pombistas de €as Provineias de €a Prode-
na &evanon poco despuls, en 1900, af establecimients de sistemas {efefdnicos de €os gobiemwos pho
uineinles en Manitoba, Saskatchawn . y Atbenta; cam fa compaiia BeLE no quiso competin con el go-
bieano, wrd(d sus {ralataciones y se retind de fa pnte occidemtal; en aguefla Epoca no existion
enéaces webelinicos entre fa Pradena y Bay punsincios centrales de Ontanio y Quebée. En neatidad,
hasta €ay provincias de 8a Pradena canecian de covexiones telefinicas ente 88" {52)

EL dnico senvicio telefdnico existente entre €as cuatro zonas geoghrd jicas
casi hasta 1930, pasaba por Estados unidos, para efectuan €Lamadas transnaciona
Les a base de medios exclusivamente canadienaes, hubi que esperar hasta 1932, -
cuando se cred el Sistema Telegdnico Trans-Canadd {STTC) (Trans-Canada Telepho-
ne Sistem), consoncio §ormado por Las principales companias tefefdnicas. Los -
entaces entre Ontanio y Manitoba y entre Atberta y Columbia Britdnica consisdion
en cireuitos cerrados arrendados a La Compania Tetegndgos Canadienses del Paci-
t4co (Canadian Paclfic Telegraphs), cuyas rutas corrian paralelas a sus xedes -

ISa.f‘;;;dem, p. 113

(51) 1bidem,’p. 114

{52) CRBO, VITTORIO; "Las commicaciones en ef yorte". Bofetin de Tefecommnicaciongs. U.1.T., Gi-
mwina, Vol. 45 No. IX, septionbne, 1976, pd93.  —
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{enrovianias thansnacionales (53). En aquella &poca no hubiera aido nentable -
construln ypa einea teLegdnica separada.

Desde el principio, Ca ned en gase de desarnollo gue obfeto de incesantes
mejoras, implantandose nuevas técnicas a medidr que aparecidn y substituyéndose
€os sistemas anticuados por oiros de noamas mis avanzadas y de mayon capacidad.

Como Las distancias son muy Largas y La poblacin se hatla muy dispersa,
€08 sdtemas de microondas, que se extienden de cosia a costa, constituyen €a el
pina donsa€ de Cas nedes canadienses. En nazdn de su capacidad para transmitin
€a injormacidn econdmicamente, £a microondas son el medio {deal para €as arte--
nias de gran tongitud y densidad, asi como para €a transmisidn de programas de
televisidn. Las tornres y €as estaciones nepetidoras Aon hoy en dia una imagen
gamiliar para €a mayoria de €os canadienses.

La aparicion de Los sistemas nenovadores radioeléetricos por microondo en
el decenio de 1950 cambis totafmente el panorama de €as telecomunicaciones en -
Canadd. E& STTC construyd a primera arterdia transnacional de méchroondas que,
a €a sazdn era La mds Larga del mundo, con unos 5 400 km de €ongitud entre Syd-
ney (Nueva Escocda) y Vietonia (Columbia Britdnica). Las Telecomunicaciones Na
cionales Canadienses del Paciiico TNCP (Canadian National Pacific Telecomunica-
2ions}, constauyeron una segunda artenia transnacional de microondas, mas €arga
pues se extendia desde Tearanova, en el este, hasta Nanaimo (Isla de Vancouver),
en el oeste. (54)

La constucedidn de esdaciones de nelevadones radioeféctnicos sobne todo en
2as montanas Rocallosas, nepresentaba una obra colosal, pero €04 condtruclores
ae vieron estimulados pon La nueva demanda de medios para nredes de televisidn y
pon el auge del petrdleo y del gas natunal de Alberta, que nequeria €a instala-
cidn de o2eoductos y gasoductos de un extremo a ofro def pais y de Los sistemas
de telecomunicaciones correspondientes {55). Sin esos incentivos, se hubiera de
moxado Ca construceddn del sistema de microondas, asi como e aumento de trifi-
co concominanie af mejor servicdo. .

Era necesario fomentan €a actividad comercial en £as zonas poco pobladas
a f4n de conseguirn el sugleiente trdyico para utilizan plenamente ef sistema de

(53} 1bidem, p. 495
(54) SIMMS, TERRY; Op. Cit., p. 11§
{55) Ibidem, p. 120
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microondas. ‘

A medida que Las compantas tefegonicas duenon construyendo nuevos namales
de su anteria de microondas y proporcionando nutas alternas para £os casos de -
emengencdia, Aungid gradualmente una tercera red transnacional.

"En 1962 1u20id Lo thansmisiin por satélite en of Lanzamiento de Tefeatar, seds aivs despuds -
de que Teleglobe Carada, €a Post Oigice de Repno Wiido y 2a American Te€ephone and Tebegrgoh Compa
wy tdieran @ unds de Atbantico ef primen cable submaring mundial de fanga distancia y pona 44
nes miltiples, Cantat-T se tondis cn 1961 con 80 eaacudtos, posteriowents Cantat 11, eon 1950 —
cinguitos, atendiordo €a crecionte domda entre Canadd y Eunopa ... {56}

uneo de €os principales factores que impulsaron a Canadd a establecen et -
primex s (atema nacional de telecomunicaciones comerciales pon satféite geoesta-
cionanio gue € deseo de integrar en La red a numerosas Localidades nemolas de
un vasto tennditondio , sobre todo en el extremo norte, ademds de facilitar ser-
vicios a Los puntos mds alefados, que anterionmente 360 disponian del sistema
de nadiocemunicaciones pon ondas m&tnicas expuestas a intenferencias, estos 54s
{emas de microonda con n.e,)oeudunna.en e adre proponeionan canales transnacio-
nates alternos, tanto teleionicos como para datos y nadiodifusion. {57)

En un breve periddo Canadd se ha convertido de un pais de aseniamientos -
nurates muy distanciados i poblados pioneros, en una de Zas naciones mas urband
2adas del mundo. Hasla hace 50 afios mds de €a mitad de Ca poblacidn de Canadd -
vivia todavia en el campo y ahora sdete de cada 10 habitantes viven en una enti
dad unbana. S& esta tendencia continia, dentro de poco 9 de cada 10 ciudadanos
vivirdn en zonas urbanas. (58)

Una sociedad que cada vez se hace mds complefa necesita el acceso constan
ie a tas nedes de ingormacidn y comunicaciones. E& tamanio, Zopograjia y elima
de Canadd han ejercido una gnan influencia en La naturoleza y el dmbito de sus
comunicaciones. Loa centnos metnopolitanos estin separados por ghandes distan-
edas, mientras que todavia pexmanccen sin desarrollar completamente grandes -
areas. La ghan {nmignacidn af oeste canadiense comienza a principios del sigto
XX ¢ fue debido en gran parte af meforamiento de €as comunicaciones nacionales.
EL crecimiento econdmico ocurnis como hesuliado dinecto del mejoramiento conti-

(56

(57) MNASTAGE, MYWN; "Telecommicaciones canadionses", Bofetin do Tefeconuencioned, U.1.T., -
Giebra, Vob. 45 No. XII duwznlﬁe 1978, p. 85
(58) CoREO, VITTCRIO; Op. Cit., p. 495.




- 48 -

nuo de €as comundicaciones.

Después concepclones modernas en €a teenologia de comunicaciones se {incor
poraron en £0s servicios tradicionales y se expandieron por todo e€ pais. Ac--
tualmente £as necesdidades canadienses se saticgacen por fernocarniles transna-
cionales, sdstemas telegrdficos y de datos, transmisiones de radio, servicios -
teleginicos y de tefex, €ineas deneas, nedes de microondas, €a Canretera Trans-
canadd y un sistema nacional de comunicaciones por saté€ite. La transferencia
{nstantinea de informacidn de cualquier forma a todas €as pantes del pais no 30
gamente supcra La banzeras espaciafes y de tiempo, sinc también proponciona nue
vas pespeciivas parna reducir Las dispanidades regionales y desarro€lan el nonte
de Canadd. E€ alto nivel de vida disfrutado por casi todos £os canadienses pue
de sex atnibuido en parte a Los seavicios amplios y diversos ofrecidos a bajo -
costo a través de operaciones de comunicaciones de tipo privado y pibeico.(59)

La Comiaién canadiense de radio, televisidn y telecomunicaciones que regu
2a todas Las empresas de nadiodifusidn y sistemas de cables, asl como cientas -
empresas de tedecomundicaciones, informan al Parfamento a taavés del Hindstno de
comunicaciones, EE Gobiennc Federal y Los gobienncs provinciales tienen respen
sabilidades Legislativas conjuntas sobre €as comunicaciones. Los dos principa-
ges operadones canadienses -ef siatema telefdnico thanscanadd y €as telecomuni-
caciones nacionales canadienses del Paci{ico- proporcionan servicios a Zodo et
pats. Telesat Canada, empresa conjunta del Gobierno Fedenal y £a industria pri
vada, opera el sistema nacional de comunicaciones por satllite y sus estaciones
ternestres asociadas. Este sistema comprende £os satéfites Anih, Teleglobe Ca
nada, una empresa estaial, brinda a €os canadienses servicios de telecomunica--
cidn al extenior def pais por medio de cable submaninos y satélites {nternacio-
nales, {60)

€L gobderno y £a indusinia han cooperado en £a {nvestigacion y desarrollo
de £as comunicaciones. EL saté€ite expenimental fermes del Ministerio de Comu-
nécaciones fue puesto en sabita en 1976 y requiere de pequerias estaciones Lemes
trnes Livianas y portatiles. La {indusiria canadiense se ha encontrado durante -
mucho tiempo a £a cabeza de La tecnologia de microondas. (61)

[59) MUNASINGUE, MGHAN' Op. Cit., p. 858
60) Ibidem, rJ. &6
61) Ibidem, p 863
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En 1962, cinco anos despuds del Lanzamlento del Sputnif, Canadid Lanzé con
éxito el Alouette 1, el paimer paso de una senie de satélites clentificos, con
2os que paso a sen el tercen pais espacial del mundo. Tanto ef gobierno como La
industnia aprecianon centeramente La posibilidades -nacionafes e {nteanaciona-
ges- de Las telecomunicaciones por satdfite, de mancra que en agosto de 1964 -
Canadd fue uno de €os 11 miembros del Consoncio Internacional de Telecomunica-
ciones por Satétite {INTELSAT).

Cinco arios despuds, en septiembre de 1969, ef Parlamento de Caradd aprobd
una Ley poh €a que se creaba una empresa nacional de telecomunieaciones por sa-
téeite que explotania aenvicios de comunicaciones y telecomunicaciones en el --
pais.

" leas Lelocomaricaciones por satBlite. en Canadd dependen de Anes furdsdieed :
- E2 Gobinno Fedenal, pon medin de. su Mindstro de Conunicaciones e encanga de oy satblites expe.
nimentafes ;
- a8 canndeacs; 7 ionales o satblide son de incurbencia do Teleglobe Carads;
- Tefesat Canadi se encanga de €as commicaniones nciomales por satblite’t (62)

EC Gobieano Federal interviene, en diversos grades, en cada una de £as --
1nes esfenas,

Aurque el gobdiexno de Canadd apnobb 2o €ey de 1969 por La que se creaba
Telesat Canadd, no controlaba dicha empresa, que es una scciedad comercial. Es-
te Aingulan canicten mixto, ha despertado un considerable Lnterds pon Telesat -
0408 paises.

Telesat esd al servicio de £os intereses politicos nacionales de Canadd
al mismo tiempo que, persigue sus proplos objetivos comerciales. En el capital
de 2a compaiila panticdpan, por pantes iguales, el gobierno de Canadd y Las prin
cipales empresas de telecomunicaiones, algunas de Las cuafed son empresas priva
das, otra es una empresa de £a Conona y othas pertenecen a Los gobieanos prouin
clates. {63)

Los phrimeros satélites de Canadd, Alouette T y 11 e 1848 1 y 11 fueron 4a
bricados en el pais y Lanzados por Estados Unidos en el marco de un programa de

cooperaciin canado-estadounidense. Gran pante de Los datos cientigicos y de La

162) AMED, NISAR; "Las tefeconundisacioned por saiflite!. Boletin de Telecomnicaciones. U.1.T., -
3 vao;wu No. 111, monzo, 1977, p. 139
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expenfencia Lndustninl y de La explotacién nesultante de esfos dos programas 82
utilizd con §ines comereiales prdcticos en fa creacisn del Telesat. Canadd estd
cubierto por e sistema Telesat, constituido por satétites Anik y una ned de -~
mal de 70 eataciones terrenas. (64)

En 1974, en colaboracisn con el gobierno de Esdados Unidos, se Lanz§ des~
de Cabo Canaveral ¢& octavo satdlite de Canadd, es decin, el satélite de teeno~
2ogia de comunicaciones Hermes. {65)

Dicho satélite contribuye a que Los especinlistas en ciencias sociales y
£os planificadones puedan cvaluar €as necesidades y aplicaciones de Zos nueves
senvicios que ofrece £a tecnofogia. EL programa Henmes estd dirnigido por el Cep
tro de Investigacidn de Comunicaciones {CIC) {Communicationa Research Centne) -
del Ministerio de Comunicaciones de Otiawa. Gracdas a un acuerdo bilateral con
Canadd, &a Agencda Espacial Eunropea (AEE) participa también en programa, desa--
analando y suministrando algunos elementos claves de equipo de vuelo. {66}

E€ sietema Henmes utiliza vanios tipos de eatlaciones tenrenas, algunos --
con antenas de sélo 1 m de didmetro. Uno de £os principales obfetivos del pao-
grama §ue probar a viabilidad de €as transmisiones de felevisidn pon satlélite -
en &a banda 12 GHz a base de estaciones terrenas pequedas, transpontables y re-
Lativamente econdmicas. €€ empleo de §recuencia mis altas que €as de fa banda -
6/4 Gz, utilizadas en e& pasado en £os sistemas espaciales y ternenales de mi~
croondas, peamite combinan €os satélites de mayor polencda con estaciones terng
na4 mas pequerias, sin niesga de una interferencia con otrnos sdstemas adyacentes.
{67}

unes 30 grupos de Canadd y Esitados Unidos companten pon Lgual £a uiiliza-
oidn del vehiculo eapacial Henmes en dias altenncs. Todos Los parniicipantes en
el proyecto pueden beneficiarse de £os nesuliados.

No menes impontantes que fa tecnologia expenimentat def phoyecto son Lod
expenimentos sociales destinados a identifican €as arficaciones mids importantes
y phovechosas de La tecnologla ¢ su ingfuencia en Las fonmas de calidad de vida
de 205 usuarios §4inales. Los experimentos sociales de Canadd se refieren a €as
esfernas de tefemedicina, teleeducacidn, interaceidn comunitania, transmisidn de

(64) MUNASTNGHE, uomw Op. Cit., p. 860
{65) 1bidem, p

{66} AHMED, NISAR Op cit., P. 140
{67} Tbidem, p. 142
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de datos y radiodifusisn.

En La esdera de Las telecomunicaciones internacionales, Teleglobe -=--==--
facieita Los enaces entre Canadd y el extranjero. En julio de 1965 tuvé Lugar
e& Lanzamiento de Pajaro Madrugadon, satélite destinado a Las telecomunicacio-
nres comenciales entre Aménica del worte y Eunopa Ocedidental. (68)

Inicialmente, para el trdfico canadiense cwisado por el Pdjaro Madrugadon
Teleglobe utilizd La estacibn estadcunidense de INTELSAT, en Andovern (Maine). -
En 1966 se utilizé para el tndfico canadiense La estacién del Ministerio de --
Transpontes de Canadd, s{tuada en Mile Village {(Nueva Eacocia}, que pcaterior-
mente fue adquirida por Teleglobe. En cdnco aios aumenid tanto el trdfico tran
sateantico por satflite, que INTELSAT asignd dos satéeites del Atlantico al trd
§{co entne América del Nonte y Eunopa. Para el segundo satélite, Teleglobe ---
construyé Ea nueva estacidén ternena MiLe Vileage 11. (69)

En ese mismo afio, {a ned INTELSAT pasé a tener una ccbertura mundial com-
pleta, gracias a £os satélites sobre Los ocdanos Atlantico, Pacifico ¢ Indico.
Para trabajan con e Pacifico, Teleglobe construys otra estacién . terrena en o€
Lago Cowichan, en 8a {s&a de Vancouver {70}. I&ustra €a cooperacidn entre £as -
entidades canadienses de telecomunicaciones pon satédite La circunstancia de --
que Za catacidn de Teleglobe en ef Lago Cowichan tiene £a misma ubicaciin que ~
2a que constituye el pivote occidental del aisiema nacional de Tefesat.

" MiLe VikRage T presta servicio entwe Caradd y Alemwvia, Banbados, Brasi, Fraeda, Haitl,
Jaraica, Rumo tnido y Trinidad y Tobago. Rucde transmitin nes portadonas W de destinos milti—~
ples en fa barda 5 925 a 6 425 Gz y necibin 15 portadoras telefdnicas en fa barda 3.7 a 4.2 Ghz.
Trabaja con ef traecto principal def satilite Intefsat 1V F3 def Atlantico y estd pruida de una
atera de tipo Casseguuin de. 24 m.

MERL ViRbage 11 proporciona sehuicio fefedinico en Alemania, Angentina, BSlgica, Chile, Es—
candiravia, Espara, Guecda, Tndia Occidental Fraesa, Isnaek, 1talia, Libaro, Paises Bajos, Ped,
Portugal., Redno Unido, Repriblica Sudagnicana, Suiza, UFSS, Vereawla y Yugoeslawia, asi como enta-
s de tefeuisitn con mis de 50 paises. Tiwwr una avtera de o Cassegnain de 30 m que trabaja -
con ef satilite Intefsat 1V Fi def Ateantico.

La estacitn del Lago Cavichan, on fa isla de Vancouver, counica con Austnabia, Corea del —-
Sur, Repiblica Popudan de Chima, Fiji, Filipinas, Hawd, Horg Kong, Malaria, Nueva Zefardia, Singa

(68) Ibidem, p. 145
{63} Tbidem: B: 144



-52 -

pr y Tadun, Puede fnanamitin tnes portodoras WF de destinos mildiples en fa barda de 5.925 a —
6,425 Giz § necibin 15 portadonas tefednicas en £a banda 3.7 a 4.2 GHz, asi camo tharemitin y -
reedbir un coanal de Lefevisitn con su covespordiente caral de sonido, La antena de tipo Casse-
ghain de. 30 m eatd montadn sobhe. carniles y tnabaja con ef satblite del Ocfano Pacidico Intelsat
WH"(@ “

EL sistema nacionalcanadiense de satéeites de telecomunicaciones depen-
de de Telesat. Su misién es proponcionar servicios de telecomunicaciones por
satétite, con carndeten comercial, entre Localidades de Canadi y, a reserva de
208 accuerdos intergubernamentales apropiados, proporcionan también senvielos
en otros puntos.

Anik 1 fue Lanzado en noviembne de 1972 y dos meses despuls entro en ser
viclo comercdlal; posterionmente thes satélites Anik de 12 canales ofrecian un
senvicio completo de telecomunicaciones a Lo Largo y a Lo ancho de Canadd me- -
diante una red de mds de 70 estaciones ternenas.

En diciembre de 1975 Telesat contratd un cuarto satélite Anik B, se tra-
za de un satéeite avanzado de doble banda y concebido para el trdfico de tefe-
comunicaciones, tanto en £a banda cldsica de frecuencias de 6/4, como en €a -~
mis alta de 14/12 GHz.

Los satéeites han permitido salvar La barkera de 2a distancia en el ser-
véieio de telecomunicaciones de Canada. La tefecomunicacidn por satilite pueden
2egan hasta prdcticamente cualquien comunidad, por muy aisladas que estén y -
por muy €efos que se halle de La corrniente de £as comunicaciones.

Entre Los usuanios del sistema Telesat figura, ademis de Teleglobe y -~
otras empresas impontantes de tefecomunicaciones, £a Conporacisn Candiense de
Radlodifusidn (CCR} {Canadian Broadeasting Corporation}, que por medio del sis
tema distribuye sus programas nadiofénicos y de televisifn en ingl8s y en fran-
cds.

EL hecho de que £as Localidades aisladas dispongan de programas de noti-
cias, de necreo y educativos -tanto de radiodifusidn sonora como de televi--
s4i6n- y de un servicio permanente y seguro de telecomunicaciones, ha permiti-
do a Los nesdidentes de esas comunidades incorporarse al ambiente de £a vida en

{#1) RICHARDSON K.; "Algunos aspecto
caciones U.1.T,, Ginebra, Vol. 46,

de. Las 1ol {caci de. Canadi". Boletin de Teleconunt
No, XI1, diciente, 1979, 0. 737,
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Canadd. (?72)

La explotacién comencial del sistema nacional canad{ense de telecomunica-
ciones pon satéeite comenzd a base de estaciones terrenas permanentes relativa-
mente grandes. Desde entonces, Telesat ha instalado una amplia gama de estacio-
nes pequedas, algunas de Las cuales son aereotransportables y pueden entrar en
funcionamiento muy pocas ionas despuds de su €legada al Lugar de destino. Con -
ello tas organizaciones piblicas y privadas pueden utilizar servicios complejos
de tefecomunicaciones a un costo nelativamente mddico, durante periddos de tiem
po, en ubicaciones de cardcter semipenmanente, como puntos de prospeceidn petro
Lifera y campamentos de constauccidn.

2.2. DEFINICION
2.2.!. Red de telecomunicaciones

La ned puede defininse como " £a estr de. 1o {cacs wutne oy ’
ror fa que 82 Luansmiten seiafes tefefonicas, de fefevisitn, de datos, de radiodifusitn sonona, ete.
rediante. wn anolia gam de medics..." (#3}). Tambifn forman parte de La ned Los aistemas
de conmutacidn y Los centrnos de conthol téenico y adminisirativo necesanios pa-
ra explotar Y mantenenr esas estruciurnas.

En t&aminos generales, Las nedes pueden clasificarse en analigicas, numé-
nicas o mixtas, segin La natunaleza de £as seqales transmitidas y el equipo de
amplificacisn o negeneracisn de La sedal. Hasta 1965, en La red de telecomuni-
caciones canadienses se ampleaban téenicas anabdgicas. A partin de entonces, -
se han venido {ntroduciendo Las t&cnicas numbricas.

Las nedes analdgicas tienen el inconveniente de que £os procesos de am-
p&iacidn o repeticisn no pemiten neducin y menos ain eliminar, el ruido, La --
distoncifn de £a seial analsgica. Las nedes numénicas emplean negeneradones --
que constituyen y ajustan de nuevo £a temporalizacidn de 2a seflal numrica a 4n
tervalos negulares. Pon Lo tanto, en t&uminos genenales puede detérde que suphi
mirse efectivamente el {ncremento gradual de perturbaciones.

(72) 1bidem, p. 738.
(73) " (s (i
No, 111, mwrzo, 1977, p. 123,

gricas". Bototin de Tel {eaciones U.1.T., Ginebaa, Vol. 40
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Las fuentes propias de informacién son analégicas o numéricas; €a voz ge-
nera una sefial continua {analigica), en tanto que Los computadones, Las termina
£es de datos y Los teleimpresones emiten impulsos (numénicas). Las redes actua
£es en todo el mundo §uncionan esencialmente en el modo analdgico. Esto ae de-
be en gran medida, a que el telffono -que es un dispositivo analdgico- ha es-
timulado desde el comienzo La investigacidn en ese sentido; por otno Lado, no -
existia La tecnologia que exige el proceso numérico a gran velocidad.

E€ aumento def ndmero de paises que pasan a &a explotacisn numérica de fa
red obedece a una triple motivacidn: econdmica, de rendimiento y de §Lexibifi--
dad, todas ellas estrechamente refacionadas entre si. (74)

La neduceidn de €os costos dendiva principalmente def concepito de €a inte-
gracidn; esto es, €a combinacidn de €a transmisidn y £a conmutacidn en un siste
ma de telecomunicaciones uniforme, coondinado y sumamente eficaz. Esia confuga
cidn de disciptinas anterionmente separadas ha sido posible gracias al avance -
de. £a tecnofogia de os semiconductores a base de transistores, dispositivos de
pelicula §ina y gruesa y circuitos integrados, todos e€los muy adaptables al -~
procese de €a senal numdnica. (75)

La negeneracidn. de La seial se traduce en un mayor rendimiento. Sea cual
fuene £a Longitud del sistema, La transmisidn es de gran calidad.

La §lexibilidad estniba en que £os sistemas numéricos convierten fodas -
2as formas de seiales en un denominadon comin: e bitio. (#6) Por Lo tanto, re-
sulta posible el tratamiento uniforme de sefales muy variadas, como £a telefo--
nia, datos, facaimil y televisdidn, con vistas a La intencalacidn eficaz de ele-
mentos binarios en trayecto de transmisiin de gran velocidad.

Se considera que €a conmutacidn numérica es fa clave de esta nueva forma
de red. Los bitios de cada usuario que £€egan en via coarlente numérica se --
4identifican y encaminan hasta La corniente de salida apropiada mediante una com
binacidn de procesos de distribucidn en el tiempo y en el espacio. Silo €a --
4integracidn de £a conmutacidn y £a transmision de datos numéricas peamite obie-
nen todos £os beneficios en términos de economia, efevado rendimiento y feexi--
bitidad del servicio.

{74) 1bidem, p. 124
{75} Ibidem, p. 126
76) Ibidem, p. 128
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2.2.2. Satétites de comunicacidn

EL satélite de telecomunicaciones nacionales canadiense, Anik, el primen
satéeite sincndnico del mundo para €as telecomunicacioned nacionafes, gue fanza
dé e2 10 de noviembre de 1972,

Los paimeros satélites Anik enan econdmicos y eficaces, fueron constri-
dos pox €a Hughes Aincradt Company de California junto con dos contratistas ca-
nadienses, £a Nonthean E€ectric Company Limited y €a Spar Aerospace Products, -
que fabricaron el gistema electrdnico y £a estructura del satélite, nespectiva-
mente. (77)

Los Anik miden aproximadamente 1.8 m de didmetro por 3.3 de alitura. En e
Lanzamiento pesa unos 567 kg y su peso en Srbita es de 270 kg. (78)

Su s4istema efectrdnico se alimenta nonmalmente mediante unas 23 000 célu-
Las solanes y posee baterias de capacidad suficiente para La alimentacidn duran
te Los periodos de eclipse, cuando ef satélite estd en Aombra. Los periddos de
eclipse tienen Lugar en £os equinoceiss de verano e {nvierno y pueden preverse
con toda precdsidn. [(79) La vida prevista en Las baterias, como minimo, es de 7
anos.

E¢ vehiculo espacial comprende un sistema electrdnico de tetecomuricacionesd
nes, que es una estacién espacial receptora y thansmisora de microondas y siste
mas de propulsidn incorporados para colocarlos en grbita sinerdénica y una vez -
en eféa, mantenenlos en posicidn,

EL sistema de telecomunicaciones incluye neceptones, amplificadores y --
ransmisones, que neciben £as seiales enviadas desde £a Tierra en una banda de
grecuencias, €as amplifican y €as netransmiten a £as estaciones terrenas en --
otra banda de frecuencia. Las bandas de frecuencias atribuidad para el servi--
cio por satédite son de 6 GHz para el enlace ascendente y £a de 4 GHz para ef -
enlace descendente; s<in embargo, €as bandas de §recuencia han ido aumentando en
cada generacidn de satélites.

EC s4istema de telecomunicaciones del Anik 1 comprendis 12 transamisores--
Aeapandedonu. Cada uno de e8os tenia capacidad para un canal de televisisn -

(#7) "EL satflite do to2 173 liense". Bofetin de Telecomnicaiones U1.1.T.
Giebra, Vo& 45 No. I, emeno, 1978, p. 12

(?5} Ibidem, p.

{79 lbu:tm p. 15
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en color o su equivalente en canales para tragico de mensajes. Esta capacidad -
puede sex hasia de 960 canales telefdnicos en un s68o sentido; ya en La dltima
generacidn de Anik, £a D, esto se ve superado en una dorma {nusitada.

EE primen vehiculo espacial se Lanzd desde Cabo Kennedy, en virtud de un
contrato con La Administracisn Nacional de €a Aerondutica y el Espacio (ANAE; -
en {ngeds: NASA) de Estados unidos, £a cual colocs £os primeros satélites en =-
una drbita de transferencia de un apogeo de 36 486 km y un penrigeo de 188 km
(80} . Despuds, por una orden transmitida desde el centro de control de Telesat
Canadd, situado en €a sede de La empresa en Ottawa, se encencid ef motfor del --
apogeo del satdlite a §in de colocarlo en una srbita sincrdnica céreular a unos
114 m de Longitud oeste,

La puesta en Srbita def primer satdlite de Telesat Canadd permitis a €a -
corporacidn comenzar sus operaciones comerciales a principios de 1973.

Telesat facilita todos €os servicios de telecomunicaciones necesarios pa-
ha atenden £as necesdidades de sus prineipales usuarios, como €a Corporacién Ca-
nadiense de Radiodifusidn y €as empresas de explotacisn de telecomunicacliones,
que incluyen Las companias telefdnicas y telegrificas privadas y de propiedad -
del gobierno.

Un enlace pon satélite, en el que no influye La distancia ni Los factones
ambientales, proporciona a €as Localidade aisladas La conexidn con €08 principa
Les s4istemas de Zelecomunicacidn canadiense; por ejemplo, una sola eslacidn te-
rnena, estratégicamenie ubicada puede dar servicio a un nimero de Localidades -
que, 84 bien, podrian interconectarse pon medios terrenales Locales, no hay po-
sibitidad de hacerlo con Largas conexiones hacia el sun.

" Atennativarente, La disponibilidad de. fofeconunicadones mduifes, mnitims o aeronduticas
on puntos aislados pueden mejornse considenablorents 84 se emplea wi mlla de. estaciones femenas
enfazadas por satdlite pha asequran ef senuicip nadivefetrico por ondas decambtnicos, mitrnicos
deeimtnicas por antenins y omas cublentas en form 8580 marglal ..M (81)

La compatibilidad def siszema pon satélite con £os aidlemas de comunica--
ciones ternenales ofrece excelentes posibilidades de colmar econdmicamente £a
Laguna que existe entre Las nedes de telecomunicaciones,”... mus desanrolladas, del -
{80) Ibidem, p. 16 i i " 3 i
O s A T CREA™ o 87730 gl oy g 220 ey Boledin de Teleeamnt:
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sun de Canarld y 8as negiones menos accesibles, peno en desarnolfo, def centrho y def ronte def paia"
(§2) Esta compatibilidad da fugar a una mezcla que, Lejos de convertirla en sub
t{tuto de 2os sistemas tennenales, aumenta La capacidad de &stos de€timos para
proporcionan a todos os canadienses Los servicios de telecomunicacibn altamen-
te perfeceionados que hacen del sistema de tefecomunicaciones nacional de Cana-
dd uno de £0s mas perfectos y eficaces del mundo.

Las telecomunicaciones pon satélite permiten a €a CCR distrlibuir sus pro-
ghamas en dinects en £nglés y en francés, en cualquier punto de Canadd. Llas co
munidades Aeptentrionales aisladas que contaban 8680 con un servicio de televi-
340n gimitado basado en grabaciones en cinta video, transpontadas pon avidn y -
otras comunidades que no tenian tefevisidn en absoluto, actualmente pueden reci
bir todos €os programas. {83) Las estaciones actian como distribuidores negio-
nales de L04 programas de €a red principal,la CCR establecis centros regionales
de produceddn para transmisidn de programas especiales para Los residentes del
nonte del pais.

Los canafes, en su mdxima capacidad de cireuitos telefdnicos simubtineos
bilatenates, asegunan a Las empresas §i€iales una via telefdnica alterna confia
ble a través de La regidn tan poblada de Canadd meridional, permitiendo una di-
versdificacddn en un sistema existente y aportando La capacidad necesaria para -
expansidn. Ademds del trdfico telefdnico clisico, Los enlaces por satilite son
utitizados para Los servicios de telex, de teleimpresidn, de transmisién de da-
208 y de gacsimil.

2.3. CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SISTEHA
2.3.1. Segmento ternresire

EC segmento ternesine se encuentra gormado , por una parte, pon el Labora
Zordo David Flonida, que es un sitio en el que e verifica e& componrtamiento y
La estructuna de Los satflites anies de su Lanzamiento, es una de £as pocas 4ins
tataciones en el mundo capaz de s imubar condiciones de Lanzamiento y ambiente -
espacial para Los satélites Pon otra, por el centro de ned de operaciones de
(82} “EL satftite de ..." Op. Cit., p. 13
{83} 1bidem, p. 14
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satéiites, que es el centro nervioso de Los satélites de comunicacisn def --
. Andk, se encarga de mantenex comunicacisn constante con Los satélites para -
conocer en todo momento su estado general.

Un elemento mds del segmento teanestre son £as estaciones tearenas. Ca
da estacidn actia como punto de conexidn entre el satétite y La red terrena
cldsica de telecomunicaciones. EL sistema inicial constd de 37 estaciones te
rrenas; actualmente se ha multiplicado el nimero de estaciones, asl como ha
disminuido su tamafio y aumentado su potencia; es decin, que en €a actualidad
s pueden encontran estaciones en todas Las poblaciones, asi como en Las em-
presas o casas, en fonma < de antenas.

" las estnciones fernenos son de €as siguientes cfases:
- Estaciones de muta de nucho tdgico: son fas estaciones mis grandes y complesas . Pueden enca
2 Jodo tipo de tdgico de teLeconunicaciones hacia of satllite. y desde el mismo, y pasarlo a -
205 sistomays ternemales cfasicos. las ub 7 e 8as pruincipales estnod de nucho udgico
son ALlan Pork, cenca de Toronto {Outando) y comprende. de um estacidn ternena sepanada de fofe
medida, seguimiento y telomardo del satBlite y Lago Cavichm, cenca de Victoria (Colunbia Britd-
nica},

- Estaciones de fa ned de tefeuisitn: mmwmuwimdmmﬁacmcammdadmm
mitin y recibin todo tipo de 228 {s . Estdn equipadas pana travumitin y necibin pro—-
gamas de fpleuisitn, proporcionm acceso a fas redes de £a CBC desde Edronto, Wirnipeg, Montheal
Haligax y San Juon de Tennanowa, y acluan tarbin comw distribuidoras negionates de £os progha—
ms de teleuisitn d €a ned de fa CEC.

- Estacds de. el {caci: con £a negibn septentional: como fas estaci de £a ned -
de folevisitn estdn destinadas a cunsan todo tipo de tefecomumnicaciones, se equipan con el obje-
o de estnblecen un enface tefedtnico interunbano con densidad media en Frobishen, 8a estacion -
o8t equipada pana necibin €05 proghams de Lfefouisidn de €a ned de fa CBC pona su distribucidn
focal,

- Estaciones {ernenas de tefevisitn a zonas apontadas: £a guneidn de Eatas es necibin proghamas
2 felouisitn ponan su Bidn a Las {dades nemotas de fa hed de £a CBC a o5 que ac-
alirente. no se da servicdo por radi . Estas estaci estm equipadas para €a hecepeitn
de tefeuisidn dnicarente; son adaptables pona otno Upo de fefeconunicaciones, segin sea recesa-
o,

- Estaciones de poco tnigico: estin destinadas a proporedonan semuicio tRleddnico a pequerins —
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comunidades anticas y 2ienen eqpacidad para wt prqueiio nimeno de cihoudlos Leleddnicos bilatena-
Zoa, Extay esfaciones estin concebidns de modo que su cqpacidad puede ampldonse panaa a aecep-
citn de prograras nadiodonicos y de telouisitn . (84)

Los Lanzamientos de £os satflites canadienses son hechos en Cabo Cadave-
nat, pertencciente a La ANAE, en Estados Unidos, por Lo que no se considera
que pertenezea al segmenfo ternestre de Canadd.

2.3.2. Segmento espacial

EL segmento espacial puede definirse como € conjunto de satélites an-
2igiciales pana Las comunicaclones, ubicados en el espacio; el caso de Los -
satélites canadienses son Los Anik, Localizados en La Sabita geoestaciorania.

Los satibites Anik tienen una masa orbital que va desde Los 474 kg has
ta 1 238 kg.

Los satftites Lanzados desde 1962 han sido Los siguientes:

- Alouette I Lanzado e 29 de sepliembre de 1962 con el prdposito de inves-
Zigan ta Londsgera.

- Afouette 11 Lanzado el 26 de noviembne de 1965 con el mismo §4in que el an
terion.

- 1SIS 1 Lanzado el 30 de encho de 1969, con e€ mismo propbsito que el --
ALouette.

- 1S1S 11 Eanzado ¢€ 10 de abnil de 1971 con @€ §in de estudiar La iondsfena.
- Anik A-] anzado e 9 de noviembre de 1972 con propdsito comereial.

- Anik A-2 Lanzado e 20 de abnif de 1973, comercial.

- Anik A-3 Lanzado el 7 de mayo de 1973, comercial.

- Hexmes Lanzado el 17 de enero de 1976, fue un satélite experimental.

- Anik B-1 tanzado e€ 15 de diciembre de 1978, fue un satélite experimental
y comencial.

- Anik D-1 Lanzado e 26 de agosto de 1982, comencial.

- Anik C-3 tanzado e 12 de noviembre de 1982, comerelal.

- Anik C-2 tanzado e2 18 de junio de 1983, comencial.

(84) "EL satglite de ..." Op. Cit. p. 17.
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- -Anik C-1 Lanzado en 1984, comercial.
- Anik D-2 tanzado en 1984, comencial. (85}

Los satélites Anik A operanon en La fhrecuencia 6/4 GHz, con una capaci
dad de 12 canales de microoondas que equivalen a 11 520 cinewitos tefegdni--
cos de una so0fa direceidn o 12 canales de televisidn de colorn. Los Anik A-1
y A-2 fuenon netirados en 1982, e A-3 en 1984,

Estos fueron Los primenos satélites de comunicacién domdsticos geosta-
cionanios, su cobertuna gbancaba <Lodo el pais.

EL satélite Anik B fue el primeno qu experimentd Ba grecuencia 14/12 -
GHz, fue el primer satélite de comunicacidn comencial de doble banda en ef -
mundo, uno de 0s propdsitos del Anik B fue ayudar al desarrollo de La tecng
£ogia en Los sectores de salud, educacidn y radiodifusisén.

Los satélites Anik C operaron en La grecuencia 14/12 GHz, con una capa
cidad de 32 canales de televisidn a color o 21 504 cincuitos teleddnicos, el
doble de a capacidad de £os Anik A; edtos satéfites 8680 necesitan para su
necepeibn antenas de 1.2 m de didmetno y ofrecen £os servicios de televisidn
tranamisidn de datos, facsimil entre otnos, a todo, Canadd.

Los satélites Anik D operan en una §recuencia de 24 6/2 GHz, equivalen
e a 24 canales de televisién de colon o 23 040 cineuitos. Estos satélites -
reemplazan a €a series A y B en cuanto a funcidn y posicidn., Han aido Los --
mis grandes y con mayor capacidad que se hayan enviado y puesto en Sbita. (86}

Los satflites canadienses como 4e ha visto se han ido perfercionando -
con el transcurso def tiempo. Canadd ha ido desanrollando su tecnologia, tan-
o del secton terrestre como del espacial hacidndose cada vez mas competiti-
vo a nivel mundial.

Sus satflites han sido aprovechados en un cien por cdento, haciendo po
8ible que Las comunicaciones Lleguen a todo &o Largo y ancho def pais, inte-
grando a £as negiones mds aisladas a La vida politica, social y econdmica
de Canadd
(85) " The Anik aatobbites " Satellites: the canadiéan expenionce. of State. for Exte—~

1ot Affains, Otaw, Canadd, 1984, p. 8.
{86) 1bidem, p. 10
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2.3.3. Industria espacial

La alta tecnologia en Los negocios ha alcanzado nuevas perspectivas. -
En Canadd hay personas de negoedlos que se han unido con £os cientificos y --
astronautas en La explonacién def espacio, para dan por nesultado una prdspe
na indistria espacial canadiense, con un impontante crecimiento anual de un
10 a un 20 ponr ciento.

Desde un principio e£ gobienne de Canadd ha dicho en diversas ocasio--
nes qu el crecimiento de una indusiria espacial experta es a través de una -
capacidad espacial competitiva. La industria espacial de Canadd es una com-
petidora mundial, " En of @ giscal 1985/86, of 733 de sus ventzs queron a wercados exinan
jenos " (87). La destreza canadiense en satdétites de comunicacidn, La fabrica-
cidn de componentes y subsistemas, cstaclones terrestres y capacidad de sen-
sones nemotos, estdn al grente de La industria espacial internacional.

Desde el establecimiento de €a primera ned nacional de comunicaciones
por satéeite, Canadd ha sido un &i{der en el concepto, disesio y operacién de
sistemas de telecomunicaciones. Otras compaiias canadienses tambiln han ex-
plorado nuevos avances en construceidn de satélites y control de Lanzamien--
208.

EL exitoso manefo de 10 satélites de comunicaciones durante Los prime-
204 16 aftos fue inigualable. En 1985, el primen satéeite de comunicacidn na
cdonal de Brasil, fue diseiiado y construido pon Spar Aerospace Limited de Ca
nadd, un fabricante de sistemas espaciales, que es La mds ghande de Las 100
compaitas que componen £a industria espacial canadiense, €a cual emplea unas
3 500 pensonas en total. Su neputacidn internacional en el diseiio y fabrica
ciin de satdlites y subsistemas, incluyendo Los 14 satllites canadienses Lan
zado, es un efemplo de La habilidad de Canadd para competin con &xito en el
mercado mundial; al sen el primer contratista para La siguiente serie de sa-
1&¢ites de comunicacisn en Canadi. Con e Anik E-1 y E-2, Spar estd desanrg
Leando a tecnologia de satélites nacionales mis avanzada de mundo. (88)

"Junto con Span, othas compaiias, coro Sistems SED, Astnowutica Canadierse, CONDEV e -
(67) 'Empresas esmaciales". Reportae Canadd, Ministenio de Refaciones Exteniones, Otaw, Caadi

B Bidkm, p.8
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Srkstnins Fleat, han demostrado que €25 enpresas canadierses estdn entre fos contratistas mis -
amaces pora fabricon sistencs de satflites y sus componentes . (89 Los componentes cana
dienses abarcan desde antenas de satéfites hasta sistemas Gpticos y paneles
solanes, que se utilizan en astronaves nacionales y extranjeras.

Tambifn nos podemos dar cuenta de La vitalidad de Las indusirias espa-
ciales canadienses a travds del sistema manipuladon nemoto que tiene ef --
transbondadon de La ANAE, conocido como " el brazo canadiense " |Canadanm);
fue disefiado y gabricado por Spar y mis de 40 proveedones canadienses. (90)

Este brazo permite que €08 astronautras def transbordadon puedan sacar
satélites del drea de carga de £a nave y prepararfos para entrar en dnbita o
netinan satétites descompuestos.

Despuls del &xito de Canadaim, Spar fue efegide para construir el 8is-
tema mEvil de servicio para La estacidn espacial intennacional.

Una empaesa clave en £a crecdiente indusirnia espacial candiense es ef -
Labonatonio David FLonrida, Lugan donde se verifica el compontamiento y La es
tuetura de satélites antes de su Lanzamiento. Es una de fas pocas {nstala-
ciones en el mundo capaz de simulax Las condiciones optimas para un Lanza--
miento, asi como el ambiente ecapacial para satélites de hasta 4 500 kg. Pro-
porelona un senvicio esencial para indusirias Locales y agencias extranje--
ras (91).

El‘labonatalu:a tuvo un papel deciaivo en el &xito del Canadanm, ef Vi-
kingo sueco y el SARSAT, un satdiite de bisqueda y rescate, comstwdido por -
Estados Unidos, Canadd y Francia. Actualmente, el satélite mds grande y com
pteso de 2a Agencia Espacial Eunopea, e OLYMPUS, esid siendo probado en es-
ta instalacin, [92)

EL segmento mayor de €a industria espacial canadiense se dedica a esta
clones terrenas de satélites y sLsiemas relaclonados.

SED ha vendido mds de 200 estaciones {errenas a clientes como Telesa,
Hughes Ainchaf y EMBRATEL, La compaiita de felecomunicaciones del Gobierno de
Brasif. Span ha trabajdo en mds de 230 estaciones, subsistemas y componen--

{89) 1bidem, p. 9

{90) Tbidem, p. 10

(91) " "Satellites buil
p. 13

(92) Ibidem, p. 14

dirg, testing ad intenmational sales”. Sateflites: He ..., Op. Cit.




- 43 -

tes en 23 paises. (93}

MacDonald Dettwiteer y Asociados mundiamente reconocidos como proveedo
aes importantes de sistemas de proceso y recepeidn terresire para satéiites -
de deteceisn remota, ha sido el principal contratista para 15 de Las 16 esta-
ciones ternestes de LANDSAT (LANDSAT constituye una serie de satélites de de-
teceidn nemola de necursvs terrestrnes Lanzados pon Estados Unidos). (94)

La industria que crece con mayonr rapidez en Canadd es £a de £os senso--
nes nemotos. La exportacidn de servicios presenta un 60% de £as ganancia to-
Zales.

EL desafio de manefan sus amplios recunsos y de vigilan cambios ambien-
Zales en su gran masa terrestre, £8evs a Canadd a un compromiso para desarro-
tean su capacidad de producin imigenes pon satélite.

Siendo el segundo pals en construin estaciones terrenas para €a recep-
ceidn de datos del LANDSAT, Canadd ha diserado y gabricado nuevos.sistemas que
proporcionan Lnformacidn s4in precedentes para a agricullura, La cantogragia
y el andlisis de terrenos. (95) La experiencia en detecedidn hemoia en otras
anreas como La vigilancia de aguas internas y cosieras y La deteccidn de super
ficies congeladas, actividades pesqueras, asi ccro exploraciones petrelerat y
mineras, dar a Canadd uro mayca especializacddn. Losé sistemas de sensones ca-
nadienses sc usan en mas de 100 paises. {96)

" EL Eanzmiento def satSlite RADARSAT en 1994, tard Lo capacidad de 208 g~
motos, @l carc & competitividad econdmica. Equipado con un sistem de radm sintdtico ruevo, -
eqoaz de peretnan en Las rubes y en fa obscunidad, o2 RADARSAT hard un nupa compledo de€ globo -
Lerrestre en 9 dias M. {97)

Una caracteristica especial y vital del programa espacial canadiense, -
24 su espinitu de cooperacidn internacional. Canadi se ha unido en 4ociedad
con othas naciones, compartiendo beneficios de su tecnofogia espacial e infor
macddn valiosa con otros paises.

Canadd ha gozado de una €arga asociacibn con E&tados Unidos, Francia, -
Japén, Union Soviética, Alemania Occidental, Brasil y China. Canadd es tam--

(93) " Empresas .
{94} 1b4dem, p. 1
(95) Ibidem, p. 1
{96) " Satellite building ..." Op. Cit., p. 14
(97) 1bidem, p. 15

M Op. Cit., p. 13

[T RN
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bidn el dnico asociado no ewropeo de La Agencia Espacial Europea y participa
en varios de sus proyeetos. (98)

" Canadi continia promasiendo £ benedicio mutuo de cooperacidn intennacional en ef espa—
cio, a s de sus extensos seruicios de consubta. AL adaptan €a pendcia y a experiencia ca-
nadiense a mecesidades y condici Locales, tas omp 1 han fado a gobien~
nos y comaiias privadas, desde Suiza y Australin hasta Banbados y China. Uha Lista de dichas --
amnesas  dncluye a a Canadian Astronautic Limited, Cam Dev, Telesat, Machonald Dettuillen y -

)} ”"

Pn s,

Span.  Estas proporeionan seauicios a todad €as dreas de tecnolog {of y sus aplis
(99}

2.4. REGIMEN JURIDICO APLICABLE
2.4.1. Gestibn del cspectro de Canadd

Las aplicaciones del espectro nadioelletrico son amplias, variadas y di
nidmicas, y ninguna nacidn puede toferar que sus nacionales sean excluidos de
participar equitativamente en este recunso escaso y renovable, Sin embargo,
para compartin de La manera mds edicaz ef espectro se nequienen de normas, ==
procedimientos y pricticas detallados y todos Los palses deben cooperar a su
determinacidn. " Esto entnam, brevemente € siguiente:

a) acuerdos sobre metidos de companticidn;

b) ddentigicaciin de o indivicios que companten of esp
¢) giscalizacitn y aplicacitn de fas nowms;

d) exclusitn de fos tnamsgresones habituales de fas rotms;
e} introduccion ondenada de ruevos senvicios." {100)

La §onmubacidn y aplicacidn de fodos estos principios se denominana co-
munmente gestidn del espectro. La Unidn Internaeional de Telecomunicaciones
(U.1.7.) realiza esta funcidn en el plano mundial. EL cuadro de atribucisn -
de banda de §recuencia a £os diversos servicios de telecomunicaciones repre--
senta £as nonmas acordadas inteanacionamente para compartir (recuencias. E2
Regeamento de Radiocomunicaciones establece tambiln €os phocedimientos de ---

{98) “Empresas 05" Q. Cit., p. 16

99) 1bidem, p. 1 )
T, 2. 1 cuestno do Canads. Bofetin de Tefecomunicasionss. U.1.T., Ginebra, Vot. 50
No. III, mwzo, 1988, p. 130
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coordinacidn y notificacidn, con vistas a una explotacisn ondenada del espec-
tro pon Los diferentes paise {101) Las Conferencias Administrativas Mundia-
2es de Radiocomunicacisn (CAMR] de a U.1.T. pueden modificar ocasionalmente

estas atribuciones y nonmas. Cada pais que participa en dichas conferencias

4intenvienen en La elaboraacibn de €as noamas de compartielbn y se compromete

a cumplinlas.

Dentro del amplio marco de Las bandas atribuidas por €a U.1.T. cada --
pais se encarga de adminisinan y reglamentar Los canales de comunicacidn dis
ponibees pana satisgacer Lo mefon posible sus necesidades sociales, econdmii
cas y téenicas. Las asignaciones se efectdan segin el conocido criterio re--
géonal, y se peumite cierta §lexibitidad a cada pais para conceriar acuerdos
bilaterales con sus vecinos, a g4in de adoptar €igeramente esas asignaciones a
sus necesidades especificas. " Tedni cada pais o su entera Latitud dentno
de. su propio fernitonio y a distancda suficlente de sus (ronteras, on especial poha los grecuen~
ciay supeniones e, por 2o genenal, se propagan por proyectos de wisébibidad dinecta”. (102) —
En £a prdctica, esta §eexibilidad se ve econdmicamente £imitada por &a dispo-
nibitidad de equipo nadioeléctnico adecuado. En 2as zonas fronterizas, donde
las sefales de Las estaciones de un pals se propagan en niveles detectables
en el teanitonio de sus vecinos, es necesario coordinan £as asignaciones de -
frecuencias y ello conduce a €a formacidn de "zonas de coordinaedidn”. Es /Lng
il decir que una coordinacisn semefante es también esencial entre Las gre--
cuencias asignadas a £os divernsos usuarios en el interior del propio ternito-
rio. (103)

Cada pals ¢4 responsable no 4580 de La administracidn y gestidn del es-
peetro en su tearitorio, sino tambidn de La coordinacidn de Las asignaciones
concretas hechas pon e mismo pais. En Canadd esta responsabilidad recae, en
virtud de una Ley del Parlamento, en ef Ministro de Comunicaciones. Las acti-
vidades de gestibn del espectro de Canadd pueden dividirse de manera general
en cuatro funciones: politica del espectro, planificacidn del mismo, autoriza
eidn de frecuencias y aplicacisn, Desde el punto de vista administrativo, ca
da una de estas dunciones se £8eva a cabo, con mayor o menor detalle, en tres

(101) 1bidem, p. 130

(193] fhidem. - 131
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niveles distintos a sabenr:
" - g0y senuicins deb Miniatenio dz Camwvicaciones de €a capitat def pais, Ottam;

- s oficinas negionales, situadas en Moncton (Nieva Buuwwiich), Montreal (Quebde), Toronto -
(Ontanio) , Winnipeg (Manitoba) y Vancouwen (Columbia Britiniea);

- en divensas estaciones de camobacidn tenica deperdis de oflcinns de distnito dispersa
a 4navss de todo @£ pais". (104)

Como se ha dicho anterionmente, el marco general de €a planificacién --
del eapectro es el Cuadro de atnibuciones de banda de grecuencias de €a U.I.
T. Comit8s y Subcomités fonmados pon funclonarios def Ministerio de Comunica-
ciones y nepresentantes de empresas de explolacidn, grupos de usuanios, fabri
cantes y organizaciones de {nvestigacisn prepanan €a documentacidn que Canadd
somete a Las Congerencias Adminsitrativas Mundiafes de Comunicaciones. Estas
conferencias son competentes pana modificar el cuadno de atribuciones de ban-
das de §recucncia de €a U.1.T. y ef reglamento de nadiocomunicaciones, en -
consonancia de Las condiciones cambiantes de Las telecomunicaciones interna-
clonales. WC5)

Canadd panticipa tambidn en Las reuniones del Comitf Consufiive Inter-
nacional de Radiocomunicaciones y del Comit& Consultivo Intennacional Telegri
fico y Teleddnico, que establecen Las noamas ténicas internacionales para de-
sannollan Los sistemas de tefecomunicaciones, telefdnicos y tefegrdgicos, con
una probabilidad minima de intenfenencia y una probabifidad mixima de interco
nexién. Esta panticipacidn ofrece a Canadd £a oportunidad de contribuin a La
planificacidn def espectro de radiofrecuencias en el plano internacional. (106)

La proxdimidad de Estados Unidos, asi como de San Pedro y Miquegsn (Fran
cla y Groentandia {Dinamanca), ha movido a Canadi a §inmar acuerdos bilatera-
£es con estos palses a 4in de reducin al minimo Los conffictos entre sus asig
naciones de grecuencdia y €as de otnos paises. (107) Ante ef incremento de so
Licitudes de utilizacidn del espeetro, ha sido necesario entablfar negociacio-
nes pata modigicarn estos acuerdos (y actualizar sus cladsulas). En estos il-
Limos aros, La necesidad creciente de informacidn a ambos Lados de 2a gronte-
(104) Camunications: the camadion expenience. of State. for Extenal Affains, Ottaw,

1968, p.7
(105) 1bidem, p. 3

04
"Cestitn det ..." Gp, Cit, p. 132
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na ha. £fevado a celebrar conversaciones nelativas a Los métodos mds eficaces
pana compartin dichos datos. .

EL Ministenio prepara una politica nacional del espectro en a que se -
especiffcan Los grupos que pueden usar Las diversas asignaciones efectuadas -
por el propio Mindstno, cerciordndose de que el plan satisfaceri a Lango pla-
20 £as necesdidades sociales y ecomwimicas de Canadd y neflejarnd un equi€ibnio
de 2a demanda de esie escaso necurso por sus usuarios actuales o posibles!l0s)
En estas consideraciones influye tambidn fa prionidad refativa atribuida por
2as pollticas nacionales. Por ejemplo, e Gobieano de Canadd considera prioni
Zanio mejonan Los seavicios de telecomunicaciones de €a pobfacién def nonte.
Los servicios tefeddnicos, de radiodifusidn y televisisn en estas comunidades
aisladas han mefonade espectacularmente con el sistema nacional pon satélite.
Se {nvestigand Las futuras asignaciones adecuadas que facllitan dichos servi
clos y se Les prestara el debdido apoyo.

La teenologla del espectro es una funcidn clave dentro del marco de 2a
planificacdibn del espectro, aunque no se Limita a La planificacibn, pues sumi
nistna tambifn Los criterios pana La expedicisn de Licenciad de explotacidn a
£0s usuanios. En La esfera de La planificacisn, La funcidn del Ministerio de
Comunicaciones es doble. En primen Lugan, prepara Los planes de frecuencias y
déstribuye Las bandas atribuidas, a §4n de satisfacer Las necesidades naciona
Les presentes y a medio plazo y contribuinr a una utilizacidn eficaz de Las --
asignacioned. En segundo Lugar, propone cambios de asignacidn, 8i apanecen -
s4ignos de desequilibrio entre Las necesidades a Largo plazo previstas con an-
Zterlonidad y Las tendencias actuales. Eso0s cambios pueden hacerse indepen--
déentemente dentro del propio territorio, o mediante acuendos bilaterales o -
sometidndolos al examen de unaCAMR  segin £o exija La situacisn, (109)

En Lo que respecta a proporcdonan enitenios para fa concesisn de Licen-
cias, La teenologia def espectno jormula noamas aplicables a £os thansmésones
y neceptones de manera que cumplan unas caracteristicas minimas en téiminos -
de radiacidn penjudicial y de nespuesta. Dichos criterios ayudan a su vez a
‘Za confeccion de modelos que permitan deteaminan La separacidn minima en --

{108) 1bidem, p/ 5
{109) Tbidem, p. &
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§recuencias de £os canales adyacenied y otros pardmetnos téenicos, de impon-
Zancia a €a hora de preparan Los planes de distribucién de La atribuciones.-
{110} Son tambiln iitifes para evaluar 2a interferencia que podiia producirnse
44 8¢ explotan varios equipos prdximos entre ¢i. " Para su explotacitn en Caadd, to
do equipo hadioeffcinico, satvo €os neceptones de radicdiqusitn, necesitan ef centificado de que
sesporde a espeeificaciones mindms" {111)

En Canadd, £a funcitn de La tecnologia del espectro esdd encomendada a
personal de £a seccdidn de servicios de reglamentacidn de La telecomunicacio--
nes, que trabaja en e Ministenio de Comunicaciones. Los objetivos de poltiti-
ca nacional y Las Limitaclones téenicas constituyen datos de base de Los PLa-
nes Nonmallzados de €os Sistemas de Radiocomunicaciones (PNRS) en £os que se
deteaminan £os t4ipos de utilizacidn y Las condiciones téenicas que deben neu-~
nin Los sistemas radioeléctricos que explotan frecuencias concretas dentro de
una banda. (112)

En estos planes se toman en cuenta Los intereses de Los usuandios, a £os
que hay que conceder un pertddo transitonio para que amonticen el equipo exis
Zente. Pon esta razsn, £La aplicacidn de estos planes se ha centrado en prinel
plo engas bandas de microondas entre puntos §ijos. Canadd ha puesto fas fne-
cuencias de La gama 450-470 MHz a disposdicidn def servicio mévil terrestre. -
Esta banda ha sido tambitn distribuida por £a PNSR, . que especifica Las -~
grecuencias que han de utilizarse para &a explotacidn duplex {pares de gre--
cuencda) y simplex, nespectivamente. {113) Estas regiones proceden a a dis-
ibucidn de Los planes de frecuencias para satisfacer prionidades Locales y
nreservan frecuencins para £os servicios de Las empresas de tefecomunicaciones,

La autorizacidn y aplicacidn puede consideranse como gestisn prdctica -
del espectro. La funcisn de autorizacidn se realiza mediante La expedieidn -
de una 8icencia, una vez realizados £os controles oportunos. La funcidn de --
aplicacidn se realiza cuando se retira una Eicencia o cuando se persigue a --
£os que infringen Los 2&nminos y condiciones de sus &icencias." la funcitn de —
aplheacidn comsisite en £ns i unas obligacd; othas preventivas y eb aeato en respues—

{111) 1bidem, p. 134
(112) 1bid.
{(113) 1bidem, p. 135
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1t a quejas de otnos ususandios” (114)

La concesidn de icencias exige procedimientos norxmalizados que garanti
cen €a equidad y €a compatibilidad técnica de Las estaclones coexistentes. -
Estas nonmas y procedimientos son preparados, publicados y en su caso, modifi
cados por el Seavicio de Reglamentacidn de La Telecomunicaciones (en ing€és:
Telecommunication Regulatony Service Branch), del Ménisterio de Comunicacio--
nes. Esta seccidn eleva tambifn un inventario y registno de £as Licencias ex
pedidas y de €as §recuencias asignadas,fo que no 8580 comstituye un servicio
para e Ministenio, sino tambidn facilita La informacidn sobre Las tasas y 60
bre 2a nenovacibn de Las icencias. (115)

Lla apanicidn del sistema nacional de telecomunicaciones porn satélite, -
que companten ciertas bandas con sistemas tenresines de microondas, condufo a
La elaboracidn de programas de compatibilidad electromagnética para predecin
&a interferencia previsible con numerosas ubdcaciones potenciales de estacio-
nes tearenas. La congestion en Las handas de ondas méiricas del seavieio md-
vie aenondutico aconsefo La preparacidn de un instrumento para £a asignacidn
de frecuencias a estos sistemas. En vista de La panticipacidn de Canadd en -
2as tefecomunicaciones espaciales y del Limitado arco de La srbita geoestacio
naria que comprte con olros paise en América, fue necesario {dear un método -
para probar €as congiguraciones de€ sistema en Lo nederente a su eficacia de
€a Gnbita geoestacionaria. (116)

Merece tambi{fn senalarse que, con Lndependencia de cial sea el organis-
mo nacional encangado de €a gestidn del espectro, y de fa estructura en que -
&ste se encuentre incorporado, €as funciones técnicas correspondientes son ca
44 Ldénticas. No obstante, como resultado de La evolucibn teenoldgica y re--
glamentania, £a naturaleza de £as tareas se modificard. Como ha venido suce-
diendo en Los dftimos decenios, seguind desplazindose el acento, de unos efe-
mentos de €as funciones técnicas a otros diferentes. {117} AL Lgual que en -
el pasado, quizas no siempne se efifan fas soluciones téenicas dptimas; sén -
embargo , quizis Las consideraciones econdmicas que efercian en otra fpoca ==

(114) Tbidem, p. 136
(115) Tbidem, p. 137
gl;} Thidem, p, 138
17) AED, SN.; "Evoluciin tnica futuna de fa gestibn nacionma def espeetro de Canedi®. Bobe
Lin de Teecomuicaciones. U.1.T., Goeina, Vob. 55, No. VI, junio, 1988, . 2% -
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gran influencia en Las decisiones, cedan el paso a factones geopoliticos es-

pecialmente en el campo de £a tecnologla.de satélites. Adn asi todas Las op-
ciones nacionales que se adopian han de seguin siendo técnicamente viables, y
deberdn L2evarse a La prdctica con sujecidn a Las reglas y Eimitaciones téeni
cas que Les sean aplicables, " Estms nestriceiones han de didentificanse y cumntificanse -
mediante estudios onicos, y fas reglas que se concreten han de formubanse y canunicanse."(118)

En Canadd, antes de adoplarse cualquier decisidn sobre politicas de --
atribucisn del espectro, se evalidan as opeiones téenicas disponibles. Pon -
otra parte, en La medida en que Las consideraciones econdmicas desempedan un
papel, "estas opciones deben cuantificarnse...". La ingenieria sc basa esen--
cialmente en La interaccidn de £as consideraciones de costo y de excelencia -
técnica. No obstante, existen otnos dos aspectos que estdn adquiriendo cre-
ciente importancia: La consulta a nivel nacional y 2os debates en Los foros -
Antexnacionales.

E¢ cneciente uso de £os servicios de telecomunicaciones en el mundo en-
terno hace que se aprecie con claridad cada vez mayon el valor del espectro co
mo recurso natural. Tanio en el dmbito inteano como en el inteanacional se -
intensifica La competencia por atribuciones de §recuencias entre diferentes -
categonias de usuarios. No es de sonprender que £os sectones rivales tengan
a menudo opinioncs diferentes en cuanto a Los factores téenicos y a €a viabi-
Lidad econdmica del uso que cada sector propugna. En tal situacidn, La con--
sulta en el dmbito nacional es indispensable, no 8580 para atender en forma -
equilibrada a esas necesidades en interds del pais, sino tambiln para asegu--
rar que a &imitaciones técnicas y de explolacidn que 8¢ imponga . no obstacu-
Licen Las innovaciones ni el udo de Las bandas de grecuencia atribuidas.(119)
Con el previsible aumento def nimero de usuarios y de usos del espectro, es -
phrobable que adquieran ain mds {mportancia tanto £as consultas internas como
2os debates internacionales.

2.4.2. Legislacién nacional

EL Ministendio de Comunicaciones de Canaddi hizo pitblicos £0s propdsitos
{118} Ibidem, p. 391
(119} 1bidem, p. 392
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del Gobienno Federal en e€ campo de £as comunicaciones, en un documento de am
plio aleance presentado a €a Cdmara de £0s Comunes.

EL documento titulado "Comunicaciones: propuestas def Gobierno Federal"
describe £as bases de £a nueva Legislacisn federal sobre Las comunicaciones,
que comprende La nevision completa de £os nstatutos actuales. ESboza tambiln
2a fonma en que e Gobierno Federal puede establecer una colaboracidn mis es-
trecha y eficaz con Los gobiennos de La provincias. (120)

Se explics que el documento habla sido nedactado thas consulian a €as -
provincias y que en €€ se han tomado en consideracidn Las opiniones expresa--
das pon ellas. Afadiendo que et documento ... reitera ef punto de vista fedonal de
que ef gobiarno si bien reconoce €os objetives provineiafes y negionales, debe seguin aderdo nes
ponsabe. de. fa dimensitn (ol {onal de. €as {eack, y euitor fa fragmentacion
. o5 sistoms i [ )/ 7 {omes". (121)

Las comunicaciones en Canadd, aunque estdn aseguradas por £os servieios

Locales y negionales, tienen una dimensidn nacional superior a €a Auma de --
diez s<istemas provinciales. Debido a ello, y a La divisidn de La autoridad -
Legislativa, entre Los Gobierno Federal y Provineianl, es necesario un acuerdo
de cardeter cooperativo que safvaguarde Los intereses provinciales, que evite
&a gragmentacién del sistema canadiense de telecomunicaciones y armonice fa
politica y Las medidad de Las autoridades federales y provincdales.
EL Gobienno Fedenral distingue cuaino grandes sectores en £os que debe

perseguinse una politica comin:
" 1) os sistemas y servicios de comuncacds deben sen los, eficiomtes iy econdmicos en
todo @2 pais, y porn garantizanfo e recedanio wa fegislacidn eficaz y coordinada;

2} fos sisterms y senvicios de cominicacibn deben peaneanse de un modo que presenve i consold
d €a estuctuna econimica, social, cultuwal y politica de Canadd;

3) Los sistoms y senvicios’ de conwiieaciones de Caadi deben sen de propiedad canadiense o es~
don sujetos a €a Leglsbacion def pais. AL mismo tiempo, debe imudsanse £a industnia canodiense
ko en Lo concerriente. a € imestigacidn y a o fabricacitn de equipo de Xefeconundicaciones,
ano £a prouisin de senuicios y medios de commicacidng

4) ef piblico debe teren acceso a um gam de medios de informcidn y eapareimiento en fos dos
UZD) "Laacauuumu.o e Canadd: propuesias del Gobierno Fedenal” Boletin de TePorommicacio

Gtmbna VoL, 52, No. VI, jublo, 1985, p. 397 -
lluﬁ’&dm p.
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Adioms oficiates, Lo mis amlia posible, y debe concedorse el miximo apoye a as fuentes cana=~
dienses creativas y de infoumacion. (122)

En el marco de £a Legisfacion actual, hay sectores en Los cuales el Go-
bierno Federnal puede §omentar una colaboracidn mis estrecha y efectiva con -~
£os gobiernos provinciales,

Como primera medida ef gobierno propone La creacidn de un comité sobre
politica de comunicaciones compueslo por Los Ministros gederal y provincia--
Les nesponsables de €as comunicaciones. Este comité coordina as cuestiones
de intends muiuo, como planificacisn de sistemas, servicios interprovineiales
y estadounidenses y adopedion de nonmas técnicas compatibles pana todos €os --
sistemas de telecomunicacisn de Canadi. (123)

EL Gobierno Federal propuso también La creacidn de una asocimeidn de br
ganos normativos de comunicaciones, con miras a armonizan fa reglamentacién -
en todo e pais. Esta asociacion realiza diversos estudios y presenta al co-
mite sobre politicas de comunicacin, recomendaciones relacionadas con el de-
sarnollo de Los sistemas de telecomunicacidn de Canadd.

La Legistacibn dederal, uno de cuyos objetivos principales es asegurar
una mayon colaboracién con £as provineias, se aplica en dos etapas:

En La primera etapa se fusionan £as facultades normativas de La Comisidn
Candiense de Radiotelevisign y del Comite de Telecomunicaciones de &a Camisitn
Canadiense de Transporte en un 6580 organo normativo: La Comisibn Canadiense
de Radiotelevdsidn y Telecomunicaciones.

la segunda etapa supone una completa nevisidn de £os estatutos actuales
a §in de aclarar Las nelaciones entre el Gobierno fedenal y ef Grgano noamati
vo federal, para asegurar una mayor colaboracidn con Las provincias y dispo--
ner de un confunto coherente de Leyes federales para Las comunicaciones.{124)

Con e& objeto de que e desarrollo de ga politica de comunicaciones es-
¢ de una manera dedinida bajo e control de reprnesentantes elegidos, a fe--
gésacion propuesta conferiria al gobernadon €a faculiad de dar directivas --
ofdciales a £a Comisidn Federal sobre La interpretacién de Los objetivos esta
tutarnios y Los medios para su aplicacién. Sin embargo " ...esta autorided no se -

(122) 1bidem, p. 340
(123} 1bid .
{124) AHMED; "Evolucidn ... " Op. Cit. p. 392
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exterdonia a asuntos tafes cam €a programacidn de €a radiodifusitn ..." (125)

0tros puntos destacados de La segunda etapa de €a Legis€aciin propuesta
sexian:
- asegurar al piblico un servicio adecuado; £a Comisidn Federal esd autoni-
zada para ordenan a £as empresas de comunicacidn dujetas a Las Leyes federa--
224 que presten servicio bdsico en £as zonas que carecen de ellos y para {mpo
nex normas de calidad a 8os senvicios que ofrecen £as empresas;
- fa Comisddn Federal estd facultada para ordenar 2a interconexién de apara-
tos o equipos y de sistemas privados a €a ned piblica de conmutacidn;
- se prewd ciento nimero de disposiciones para facilitar fa gesatisn econdmi-
ca mds egicaz de Las empresas de comunicaciones sujetas a Las Leyes gederales;
- &a Comisidn Federal tiene autoridad para aprobar todos £os acuerdos entre
2as empresas sufetas a tas Leyes federales y a as de explotacidn de £a tefe-
visibn pon cable en Lo relativo al uso de Las instalaciones;
- £os nepresentantes de €os Grganos normatives de Ontario y Queble pueden --
panticipan en Los debates piblices y en Las deliberaciones privadas de £a Co-
misidn Fedenal, sobre asuntos relacionados con €a Bell Canadd;
- &a Comisidn Federal estd facultada para consultar a un Grganc normativo --
provineial antes de abrir un debate sobre tarigas, ya que estas pueden tener
imponrtantes nepercuciones Lintraprovinciales;
- el Hiniatno de Comunicaciones conserva su autoridad sobre La administra--
aién del espectro de radiofrecuencias en Canadd, pero estd facultado para in-
vitar a Lo gobiennos provinciales a fonmular recomendaciones sobre asuntos -
nefdtivos a una negidn o phrovinsia especifica;
- 8a nadiodifusdion seguiria bajo 2a autonridad Legislativa exclusiva del Par-
Lamento canadiense, siendo reglamentada por a nueva Comisién Canadiense de
Radiotelevisidn y Teecomunicaciones. Sin embargo, una nueva disposicisn per
mite al Gobieano tener en cuenta £os intereses de Las provincias en cvanto a
2a cobertura y al servicio asegurados pon €a radiodifusitn mediante consultas
entre 2as autonridades fedenales y provinciales, antes de tomar decisiones im-
portantes;

{125} 1bidem, p. 393
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- el Gobleano Federal considera a £as empresas de televisibn pon cable como
elementos esenciales de La estrwetura de Los sistemas canadienses de radiodi-
fusidn en su conjunto. Sin embargo, en vista de Las solicitudes de as provin
cedas a propisito de La autonidad normativa en materia de televisibn pon cable
2a segunda etapa de a Legislacifn permite a Los representantes de Los Srga--
nos nonmativos provinciales peatinentes tomar parte en os debates piblicos y
en as deliberaciones privadas del Srgano nonmativo federal, antes de que 4e
Lomen decisiones en relacion con La expedicidn de ELicencias para fa tefevi
§40n pon cable. AL mismo Liempo, el Gobierno Federal estd decidido a estu--
diar en Las provincdas cualquier acuerdo posible, a §in de que participen en
mayoh medida en £a expedicddn de icencias y en fa neglamentacidn de Las em--
presas receplonas de nadiodifusidn. (126)

EZ caso del serviclo 450 pon satélite da Lugan a ciertos comentarnios.
Debido a que este servicio,que por su naturaleza abarca una extensa superfi--
cle, por Las ghandes inversiones iniciates y pox el Limitado nimero de provee
dones de equipo, se da &a existencia de una tendencia a &a adopeibn de una --
distnibucisn de canales comin.

Ha aparecido La terminal de satéfite de muy pequeiia cobertura, £as enti
dades que explotan segmentos espaciales o nedes con este tipo de texminales,
observan una disciplina considerable en sus sistemas para evitar efectos per-
judiciaes a otros usuanios. Para Los encangados de €a gestidn, La protifera-
cidn de as terminales de sazégite de muy pequena abertura pueden exigin £a -
adopeidn de una especificacisn neglamentania para Las nadiocomunicaciones y -
un plan reglamentario pana Los sistemas de comunicacidn via satélite.{127)

2.5. SERVICIOS POR SATELITE
2.5.1. Teleeducacidn

Una de eas metas de Canadd es el acceso universal a €a educacidn. La cg
municacidn pox satfeite ha ayudado a Lograr esto al ofrecen medios econdmicos

(126) " Las comunicaciones en ...", Op. Cit., p. 341
{127) AHMED,; "Evolueisn ..." Op. Cit., p. 392
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y efectivos para estudiantes que por alguna nazdn no pueden asistin a Los sa
2ones de clases thradicionales.

AL recibin conferencias y seminarnios trnansmitides pon televisibn via sg
tétite, Los estudiantes de Localidades nemotas se unen al "salén electrdnico”
a thaws de comunicacidn telegdnica. Con el aumento del interds y el negistro
estudiantil, Las teleconferencias tienen un papel vital en ga educacidn a dis
tancia, " Un tercena ponde de €as 71 univensidades i o unos 35 cofegios comumita—
ndps fas wsan caro poie dnteghal de sus prograras de telecomunieacidn®. {128)

EL &xito de eslos proyectos impulsd el establecimiento de redes educati
vas televisadas pon satfiite, como TV-Ontanio, que €ega a un 95% de £a pobla
aidn de esta provincia. 0tras nedes educativas pon satélite, como Radiv --
Queblc, ACCESS Atberta y La Red de Aprendizaje de Columbia Britinica [ Bri--
tish Knowtedge Netwonk) satisfacen Las necesdidades negionales. Estas nredes --
han introducido alternativas a £os salones de clases proporcionando a varios
cientos de comunidades del nonte televisidn preescolar, proghamas hechos en -
Las escuelas panra estudiantes de primaria, secundaria y preparatonia; transmi
siones de Lnformacidn e irterds general; asl como cunsos formales por televi-
$46n acheditados pon instituciones educacionales afiliadas. (129}

La experiencia canadiense en nedes educacionales pon satélite lambién -
s¢ ha apticado con Exito a proyectos {nternacionales de tefeeducacién. En --
1987, se enlazaron escuelas nacionales de administraciin piblica de Quebte,
Senegal y Costa de Mangil. Ademis existe un programa clentifico cooperativo
entre Tailandia y Columbia Britinica. {130)

Canadd 4e coloes a La vanguardia en materia de teleeducacisn Linternacio
nal tanto durante £a cumbre de La Francofonia en Queble como en La Conferen--
cdia de Jedes de Gobienno de La Mancomunidad Britdniea en Vancouver en 1987, -
cuando se propuso dinigin y administran dos nedes internacionales de tefecomu
nicacign,

EL Centro Internacional Franesfono de Capacitacidn a Distancia pronto -
ogfrecerd conferencias y vinculacidn televisdva a cuatho naciones de habla --

(128) ‘Tww&ogux espacial” . Repontage Caradd. Miristenio de Refaciones Extrriotes, Ottaw, 1988

(125} i, p. 3
(130} Ibidem, p. 4
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francesa. Una imstitucidn cooperativa similan se unird a 208 48 paises de La
Mancomunicad Britinica de naciones. (131}

Cuanto mayor es €a centralizacidn de un sectorn de actividad, mas econd

mico nesulta ef empleo en €2 de Las telecomunicaciones. AL examdinar €a wtili-
zacidn de Las telecomunicaciones con fines decentes en Canadd, hay que fenea

en cuenta que £a descentralizacidn del aistema de ensedanza en este pais al--
canza un grado excepcionalmente efevado. La enseiianza es, segin La Constitu-
cidn, nesponsabitidad de eada una de £as provincias de Canadd, que tienen un

Departamento de Educacidn propio. EL Gobierno Federal, responsable de €a edu
cacidn en Los ternitonios septentrionales que no tienen consideracidn junidi-

ea de provincia, ha delegado esta responsabilidad en €os gobieanos terrnitordia

2es que han chreado tambi€n Depantamentos de Educacidn. Con cardeter de partd
cipacibn , el Gobierno Federal coopera con €as provincias en fa ensenanza pa-
na adultos y en el perfeccionamiento de €a mano de obra. {132)

Canadd tiene varias redes nacionales de comunicacidn dedicadas a €a in-
fonmacidn. La conporacidn canadiense de Radiodifusidn (CCR) (en ing€€s: Cana-
dian Broadeasting Corporation) explota:

" 1. fa tpfevisitn en tengua irglesa que Elega of 95% de €a poblacidn arglafona;

2. La ffeuisitn en lergua francesa que Lega ab 3% de 2a poblacidn total y ab 90% de ea po—
blacion francsfona;

3. 8a radiodifuaion VA y MF en ingtls, que £ega al 98% de a poblacitn angtbfona:

4. fa hodiodiguaidn WA y MF en francss, que €ega ok 97% de €a poblacitn francsfona’. (133)

La nad{iodifusidn se emplea en Canadd mis para proghamas de emriqueci--
méento cultural o complementanio que para fa enseianza directa. Sin embargo,
e ténmino "nadiodifusifn educativa, segin se utiliza en Canadd, tiene un --
ségnificado semefante al de radiodifusidn instructiva de Estados Unidos. Mu--
chos de £0s proghamas de a CCR y de £a CTV (Tefevisidn Network Limited) que
no &e cuentan noxmafmente en e grupo educativo, €os programas sobre asuntos
piblicos, en especial Los andlogos a Los que s¢ dan en Estados Unidos en esta
ciones dedicadas a La enseranza.

(131} 1bidem, p. 6

l132] L(TE?ZNSKI J Loy telecamnicaciones y Lo ediencidn en Canadd®. Bogetin de Tefecamnica-
u.r Gw.b'u Vol. 54, No. VII, jukio, 1987, p. 335
(133:‘12;71‘
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La nadiodifusidn educativa se nealiza a vanios niveles: nacional, pro--
vinedal, negdonal y Local.

Asi es, tanto parna La nadiodifusifn como para £a television. En el ca-
50 de £a enseranza escolar oficial y de La ensefanza para aduftos, patrocina-
das pon Las autoridades provinciales docentes, Las eminsiones estdn sujetas a
acuerdos entre Los organismos de nadiodifusidn y as autoridades docentes.

La CCR rcaliza emisiones nacionales en engua Lnglesa a peticidn de un
rgano aseson, antenionmente £a Comis{iin Canadiense de Radiodifusidn Escolan
y en Ca actualidad el Comitf Mixto de Programacidn de Radiodifusidn Escolan,
en el que §igunan nepresentantes de €a 10 provincias, de £a CCR y de €a Fede-
racidn de progesones de Canadd. Los hepresentantes provinciales integran un -
subcomité creado por el Consefo de Ministnos de Educacisn de Canadd. Los pro
gramas nacionales se producen y transmiten sin costo pana Las provincias o --
2as escuelas participantes. {134)

En La esfena provinedal e Lntenprovineial se concertan acuerdos de dis-
nibucidn de costos con £a CCR pana €a produceidn y difusién de programas de
television escolanes suplementanios a esas provineias. Las autoridades pro-
vinedales de educacisn seleccionan el contenido de dichos programas y pantici
pan en su produceddn, En vintud de dichos acuerdos, £a CCR facilita La &ibne
utilizaciin de plantiflas, en tante que el Depantamento de Educacidn interesa
do corne con Los honoranios de Los actores, misicos y demas gastos espeeia--
Les. {135)

Varia el uso que cada provincda hace de estas oportunidades. Algunas -
emplean mds tiempo del concertado y producen o distribugen programas suplemen
Zanios. .

Las emisiones negionales y Rocatles tienen mayon impontancia en al tele-
visddn que en La nadiodifusidn sonona a causa del precio mucho mds efevado de
a ned de televisidn. La televisidn escolar negional y Local y Las asociacio
nes de enserianza para aduftos coopenan con fas estacioned de nadiodifusidn o se
esguerzan pon establecer sus propias instalaciones.

Las emisiones nadiofGnicas escolares se emplean como complemento de Las

(134) 1bidem, p. 336
(135) 1bidem, p. 337
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endedanzas recibidas en clase, en particular en asignatunas tales como misica
estudios sociales y ciencias. No hay indicios de que ef empleo de £a televi-
446n no e8¢ desplazando a €a radio. En algunas provinsias se emplea material
visual complementanio de uso £ocal, cuya presentacidn se controla por medio -
de seiales de accionamiento {ncluidas en La emisibn radiofdnica. {136)

Las universidades. de habla §rancesa cooperan, pon conducto de €a comi-
848n interuniversitarnia de cursos televisivos y radiofonicos (en francés: Co-
mmisadion Interunivensitaire des couns tE€8visés et nadiodiffusés), en £a pre-
paracifn de cursos neconoeidos para a obiencion del certificado de profesor
de escuela secundaria. (137) Panticipan en 2a comisidn nepresentaciones de --
2as univensidades bilingies en otnas tres provinsias. Estos cursos se trans-
miten por €a ned de habla francesa de Radio-Canadi y varias estaciones mds
situadas entre Nueva Brunswik y Manitoba. De £a mayoria de ellos pueden obte
nersde grabaciones, algunos se dan por televisisén. La comisdidn organiza tam-
bikn aursos no reconocidos.

Los programas de £a CCR constituyen el principal canal de educacidn por
televisidn de Canadi. Aunque &imitadas a unas pocas honas por semana, esias
emisiones £2egan a un 95% de &a poblacifn. Se han concentado varios acuerdos
inter-provinciales de utilizacion compantida, entre Las provincias del oeste
{Columbia Britinica, Alberta, Saskatchewam, Manitobal y en £as de Las negio-
nes maritimas ( Nueva Brunswich, Nueva Escocia, Ts€a del Principe Eduardo)
(138)

Las emisiones educativas de £a CCR tienen sobre todo candcter de comple
mento, pero incluye tambifn proghramas de ensefanza directa, enprimen Lugar pa
ra La ensefianza de francds, ciencias, matemiticas, efe. EL empeo de £a ense
Aanza directa en Los programas provineiales de £a CCR aleanza su mayor exten
&40n en Nueva Escocia. En otras negiones £e cabe un {mportanie papel en relg
cidn con otros proyectos de televisibn educativa.

2.5.2, Telemedicina

0tho campo de £a vanguardia canadiense es ef extender £os servicios de

(136] Tbidem, p. 338
{137) 1bid
(138) Thidem, p. 339
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atencién a La salud a regiones remotas.

Los senvicios tanto de especialistas urbanos como de equipos complefos
de diagnisticos pueden ser transmitidos via satflite a regiones aisladas.

Por efemplo, un experimento def Heames al Hospital Universitario de Lon
dres con uh pequeiio danatorio de Moose Factory, al nonte de Ontanio."... tos m
dicos que oenaban a pacientes en €2 €egano Lorip, podlan £Aan simibad 2 a 05 ¢4
hufanos en Londres., Estos a &t wez. obsenwaban fa amracitn en wa RLeuisidn accionada a con-
ot nmoto, colocada en £a sala de openaciones. (139)

Los médicos pueden enviar instantineamente imigenes de nayos X, electro
encefalogramas {EEG), electrocardiogramas (ECG) y otras {nfoamaciones.

Una pataforma petrofera en el altamar fue objeto de otro experimento -
parecido, Esta vez e utilizd el Anik B " .., um frmimk estobilizada especiafmente
para compensan ef oleaje mwitiro unis a fa platagomma con ef Centno Clentifico del Hospital Mo~
mondal de. St. John Newfowdfand! (140)

Sin embango, e€ uso mds comin de €os satélites de comunicacién en £a te
Lemedicina &.igue siendo e audio y La teleconferencia. Ve esta manera, el --
personal médico de regiones remolas tienen fdcdil acceso a todo material de ca
pacitacidn, {investigacisn e infonmacidn actualizada. Hay proyectos pilotos -
que incluyen el uso de satélites de comunicacidn para el servicio aéreo de am
bulancias en el norte y en el este de Canada.

Canadd ha comenzado a compartin su avanzada experiencia en telemediéina
con otros paises, en 1986 el Hospital Memonial establecis enfaces de bajo cos
20 y gran eficacia con centros médicos de Kenia y Uganda, facititando tranami
sdiones de EEG y ECG, asi como conferencias interactivas de sonido e <magen.

Actualmente, e hospital aplica su experiencia en sistemas poco cosdfo--
408 de telecomunicaciones para £a safud con el objeto de desarrollar un enta-
ce - similar en Jamaica.

2.5.3. Deteccisn remota

Ante ef enoxme trabajo de manejar recunsos vastos, vigilan La extensa -
{139) "Teenologia ..." Op. Cit., p. 7
{140) Tbidem, p. 7
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masa de agua y de tierra del pals y vigilan Los cambios ambientales, Canadad -
ha desarroflado tecnologia de sensones remotos desde principios de Los afics -
60. Ha desarnollado particulanmente sislemas terrestres y tecnolégicos de --
andlisis de imagen.

A sen Canadd una de £as naciones mds productivas def mundo en agricul
tuna utiliza 4infonmacidSn de sensores nemotos para recaudar informacidn sobre
sus cultivos con mayon napidez, economia y eficacia, que con cualquier otro -
medio. La informacidn obtenida hace posible vigilar €os cambios de £as condi
ciones pana os cultivos, hacer cdlculos de produccién y detectar enfermeda--
des con mayor adpidez que con £a vigilancia terrestre.

Canadd tambifn ha aplicado La {nformacisn de sensores remotos a La s8il-
vicultura, La cartografia geoldgica, La explonacidn y €a encuesia, a téenicas
de nescate y biusqueda, a a deteceidn de superficies congeladas, a€ manejo de
recursos hidrdulicos, al prondstico del tiempo, a La vigilancia def uso del -
suelo y al control y verificacidn de armas. (141)

" Con ef Lanzamiento def RADARSAT canadiense en 1984, Caradi podnd controlar su propio -
satglite do deteocidn namota. Este sat@lite terdnd £a habilidad de obseruan a tunsds de €as ru—
bes y fa obseunidad, audond a Canadd a vigilon sus reawsos a myon proximidad, muejanfos con
mis eficacia y mmtenen su posicidn coro Llen mundial de deteccidn remotn.’ {142)

2.5.4. Transmision de datos

EL négimen de Los servicios canadienses de lelecomunicaciones, como ooy
rne en otnos muchos campos, combina £a concunnencia de empnesas prnivadas, ef
manopolio privado neglamentado y La intervencidn oficial directa. De esta ma
nera se ha evitado una proliferacisn de La oferta, sin suprimin por eflo €a -
La opedidn del usuanio.

EE senvicio es esencialmente duopolisia, a base de dos ghandes empresas
nacionales de telecomunicacione; fa CNCP tefecomunicaciones (es una empresa -
mixta constituida por &a Canadian National y La Canadian Pacific Telecommuni-
cations, que coopera para proporcionan servicios de telecomunicaciones a todo
Canadd) y Telecom Canadd { hasta 1983 se £8ams Sistema Telefdnico Transcana-
déense) (STTC), ambas reglamentadas pon ef gobierno, y que prestan, cuando --
Las cireusntancias Lo exigen, cientos servicios en adgimen de monopolio de --

(141) Ibidem, p. §
(142) 1bid.
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base geogrdfica como sucede en el servicio de transmisién de datos, actudn se
gin ¢as neglas de competencia (143)

Connesponde a £as autordidades neglamtadoras aprobar todo tipo de tari--
§as y servicios, de manera que todas €as zonas geogrdficas, incluidas Las po-
co pobladas, déspongan de servicio, manteniendo al midmo tiempo una interven-
cisn minima en 8a concwwrencia del mercado.

Ee punto de vista del gobierno canadiense esti necogdido en varios infor
mes, en £os que se afinma €a necesidad de una estrecha cooperaciln entre el -
gobienno y La Lndustria privada para desarrollar en Canadd £as comunicaciones
por computadon. Las politicas propugnadas en Las nociones de mantener y desa
nrollan un medio {ndusirial competitivo e innovadon en todo el dmbito de fas
comunicaciones pon computadon ,y 8¢ destaca La misidn que incumbe a€ gobierno
de fomentan el desanrollo y La autosuficiencia nacional en el ramo de €a ---
Zransmisién de datos y garantizar el acceso equitativo en todo e pais a £os
senvicios de telecomunicaciones.

La onganizacidn de 2os principales grupos de empresas de telecomunica-
clones pana atenden el mencado ha constituido un impontante factor en el desa
rrollo de Los servicios de datos en Canadd. Telecomunicaciones Nacionales Ca-
nadienses y Telecomunicaciones Canadienses def Pacifico han sido onganizacio-
nes especiabizadas, ajenas a La Lndustria del tramsponte y a olnos nramos y cu
ya principal nazén de ser es el registro y La thansmisidn de datos.

Telecom Canadd ha neconocddo que, &< bien su actividad fundamental era
el senvicio tefefonico, La organizacidn encargada de explotarn este seavicio -
en négimen de monopolio no era sugicientemente feexible ni emprendedora para
trabafan en un campo sumamente especializado y competitivo de £os servicios -
de datos.

En Los iltimos afios 60 se acelerd en Canadi el empleo de £a transmisdidn
de datos. Una pante impontante de £a demanda se centrd en canales de mayon -
veLocidad y en ga thansmisibn de datos a anga distancia.

Si bien este crecimiento se atendid {nicialmente utilizando canales te-
Lefbnicos analdgicos con Los médems de datos apropiados, el STTC reconoeds --
(143) " Lo Lranamisitn de datos”. Bofetin de tefecanunicaciones. U.1.T., Gorbra, Vol. 54, No.

111, mnzo, 1967, p. 123
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que £a utilizacisn inadecuada de £a anchura de banda podia entradiar un aumen-
Zo de €os costos y de Las tanifas, y de persistin, incfuso obstaculizan el de
sarvollo nacional de Las thansmisiones de datos. (144)

Asimismo, pronto adquinis conciencia de a necesidad de reducin Los ---
enrones y meforan La disponibitidad de £os medios de transmisidn hasta un ni-
vel mds en consonancia con £Las necesidades previstas de £os usuanios. Se de-
jaba tambiln sentin La necesidad de cierta tecnofogia indispensable de su-
perviceidn y con trol, con objeto de nespetar constantemente estas condiciones
mds estnicias.

EL STTC neconocid tales necesdidades y comprendid su urgencia, por o --
que <instaurd en 1973 el Dataroute, La primera red comercial del mundo para £a
thansmisidn sinerinica de datos numinicos. (145)

Desde 1973 Dataroute cubre todos £os centros impontantes de Canadd. Las
caracteristicas del servicio hemeforado y se han introducido impontantes nove
dades en el sistema centralizado de alanma y supervisién de £a xed.

Se han obtenido 2as mejonas esperadas en taminos de errores, y el em-
pleo de 2as muchas téenicas numinicas de transmisibn de datos a frecuencias -
ingeriores a Las vocales, han avanzado considerablemente £a calidad de funcio
namiente de £a ned {146)

£€ rdpido crecimiento de La red del proceso de datos en £os (Ltimos ~-
aios ha creado Lambign una mayon necesidad de intercambio de datos entre dis-
tintas onganizaciones. Como £as nedes de £ineas privadas Lienen normalmente
una aplicacidn concreta, o estin concebidas para Las caractenisticas de un -
computadon central determinado, con ef paso del tiempo su {nterconexidn re-
sulla mds diflcit, onerosa y delicada.

Esto ha nesultado panticularmente evidente en el ndplde crecimiento -
def mercado de consulta electrdnica, asi como en el desarrollo y €a evoluceidn
def sistema canadiense de pagos hasta un sistema nacional de transgerencia de
gondos en que intervienen impontantes bancos, instituciones §inancieras, de--
pantamentos gubernamentales, entidades de comprobacidn de sabdos y grandes em
presas comerciales. Datapac es La heaceidn del STTC ante fas nuevas necesida

4) lgidzm, p. 124
1bid. .
8) Thidem, p.125.



- 83 -

des en materia de telecomunicaciones.

Al evatuar Las funciones realizadas en as nedes pnivadas, se vio clara
mente que €a conmutacidn de circuitos no era Lo apropiado. Lo que se preeisa
ba era una nred en La que se comsidera al usuario como una red prdivada "... en
minos de. proponeddn de eiones (dupw&cwmpmadodo.amuwmdemmu) y de fun—
clones de proceso de 8o {eacions, com 2 {vo y comensitn de seinfes
wocates y de cidige” (147), pero con claras ventajas sobre un sistema privado: ac
ceso universal, §lexibilidad en cuanto a €a eleceidn de equipo y un costo mu-
cho menon. Se eligid €a tecnologia de La conmutacidn ponr paquetes, que no A%
20 permite satisfacer estas necesidades, sinoc tambidn repartir Los necursos -
de &a ned entre Los usuarnios.

La comparticiBn constituys posiblemente ef factor fundamental en fa de-
cisibn de constuin €a ned Datapac. Evidentemente £a decisisn del grupo de co
municaciones por computadon del STTC de compantin £o0s medios de computacidn,
asi como os multiplexones y £a energia necesania para realizan £as funciones

que requiere el proceso de £as comunicaciones, se thaducirla en una eficacia
superion a La que podia obtenense con Los sistemas de Lineas privadas.

Por Lo tanto, fa ned Datapac se concibid para satisfacer en ef balance
de Los afios setenta y ochenta €as necesidades de un secton {mpontante del mer
cado canadiense de transmisidn de datos.

En nesimen, a ned Datapac, mediante Los enlaces numéricos de thansmi-
siones sincrona y La tecnologia de commitacisn pon paquete de Dataroute, ofre
ce un método econdmico y sequro para thansmitin datos a todo el pais. La red
fue concebida como soporte de una serie de caracteristicas y servicios en --
constante evoluciin que proporcionan al usuario canadiense una amplia gama de
servicios de comunicaciones.

Si bien Las dos principales empresas canadienses de comunicaciones han
construido y explotado sendos sistemas terrenales transnacionales de microon-
das, ambas utilizan tambifn circuitos nacionales de satélite facilitados pon
Telesat Canadd, empresa que pertenece conjuntamente al Gobierno de Canadd y a
2as principales empresas de telecomunicaciones.

(147) "Datapac: red de datos con comutacitn por pauetes af afeance de todos" . Boetin de Te—~
Lecanunicaciones. U.1.T., Ginebra, Vok 54, No. TIT, muzo, 1987, p. 140
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Telesat fue La paimera en aplican comercialmente £as téenicas nimericas
en La thansmis{bn por satffite al introducin en 1973 sus sisiemas de modula--
cibn Delta de poca capacidas, para £as zonas nemotas del norte de Canadd. Pos
terfonmente se puso en serviclo un sistema de acceso miltipe por distribu--
cidn en el tiempo de gran velocidad. Ambos sitemas permitieron acumlar una
experiencdia vdtida para Las actuales aplicaciones.

2.5.5. 0tros servicios

Los servicios mis explotados, via satélite, de telecomunicaciones son:
pon su expansibn el telefonico; La televisidn, incluyendo La difusién direc--
Za; el télex y el facsimil, asl como La telegragia. A pesan de sen Los servi
clos mis utilizados, exigen 8520 una pequefia pante de a eapacidad de Los sa-
2eites.

0tnos servicios que ofrecen Los satbfites canadienses son £as comunica-
ciones nunales, Las comunicaciones comerciafes, £as comunicaciones de emer-
gencia, £as comunicaciones méviles y La divulgacitn de actividades deporti-
vas como fué La transmisidn de £os Juegos de Invierno, en Calganry, en £os que
al §inal se habian thansmitido 2 000 horas de programacibn via satélife.



CTIL SISTEMA NACIONAL DE SATELITES DE COMUNICACION DE MEXICO

3.1. ANTECEDENTES

EL territonio mexieano tienme una superficie de aproximadamente -----

1 972 547 hm, es uno de o4 paises mds extensos del mundo. Su relieve estd --
§ormado por €a Altiplanicie Centrnal, £a mds efevada y grande de América def -
Norte, asl como algunos sistemas montariosos de efevada altura, tales como £a
Sierra Madre Oceddental y £a Sierra Madre Oriental, que atraviesan casi todo
el pais.

Su configuracidn geogrdfica es causa de que £as comunicaciones de un &u
gan a otno sean muy dificiles de conseguir, por Lo que a finales del siglo XIX
el Gotierno mexicano, a cuyo eargo estaba el proporcionan Los medios de comu-
nicacidn, vio en La tetegragia sin hilos La solucidn de muchos y serios pro--
blemas que sufria La telegragia aldmbaica, como era £a noluna de aldmbnes, La
caida de posies y La mis grave, La imposibilidad de €evar La comunicacién te
Legrafica a Luganes incaccesibles.

Con el propdaito del gobierno de resolver en mayoxr medida Los problemas
de comunicacidn en §onma permanente y negular, refiriéndose a La telegrafia -
&4n hilos afinmo: "... desde ef momento en que o mencionado alstem, angue 4ieipiente toda-
via, enthd af dominio de fa practica, vuestha Dineccion Genenal de Tellgrados procund entran en
avieglos con um de €28 casas que en Europa se dedis a &a cond {on de €os o nes—
rectivos con el thieto de aduinin wo de elLos " {148)

Se obluvieron dichos aparatos de £a casa Ducretel de Francia €os cuales
&eeganon a México a mediados de 1900, sin embargo, " ... por desgracia, Los nesubin
dos ro fionon a £a esp s £os apanatos funci ! 4580 hasta —
€05 300 m desyuls b esta distancia 4580 se escuchaban emisi Antargibles *.(149}

No obstante, ef telegrafista Alejandro Gutierrez realizd experimentos wti
&izando aparatos Ducretet, Logrando que €a comunicacidn se realizara a una --
déstancda de hasta 113 km, de una forma clara .

En 1902, 8a Direccion General de Telégrafos Federales habia ampliado --

148} " Telecomunicaciones ". Historia de Las comunicaciones y £0s ranspontes
en México. Secretaria de Comanicaciones y Taanspories, B » P-
{149) 16idem, p. %
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sus redes telegrddicas pon casi todo el pais, sin Logranlo en Las negiones --
mis apartadas, como en el caso de Baja California; esto debido a La falta de
caminos y al alto costo que implicaba e colocar &ineas telegrdficas, por Lo
que se penss en La telegragia sin hifos y se iniciaron tratos con el seion --
Enrique Schonduble, representante de fa empresa Allegemeine ELehtnizitits ---
Geselschaft de Berlin, quien se comprometis a garantizar el conrecto funcio-
namiento de sus aparatos, ademis de que as condiciones de venta eran acep--
tabled( 150}

La primera estacidn de telegragia sin hilos queds terminada ef 31 de -
eneno de 1903 en Sania Rosalia, Baja California, La segunda §ue en Cabo Hano,
Sonona e 13 de febrero de 1903,

Hasta 1905 se continug el periodo de experimentacidn entre Las estacio-
nes de Cabo Haro y Santa Rosalia.

En 1909 €a Red Radiotelegrifica Nacional continuaba con 6 estaciones: -
Cabo Haro, Son.; Cernitos, Sin.; San José del Cabo, B.C.; Santa Rosalia. B.C.
Xhalak y Payo Obispo, Q. Roo.

Para 1917 se hablan instalado 12 estaciones terrenas, 4 de eflas de -
ghan potencia y 4 a bondo de £os buques de guerra y 5 estaciones pontatifes -
al senvicio de Las operaciones de guerra. En 1919 se inicid La modernizacidn
formal de £a Red Radiotefegrdgica Nacional al eunstnuirse y dar inicio al fun
cionamiento de £a estacidn Chapultepec. {1571)

Se construys en el mismo periodo una estacidn receptora de tefegramas
84n hikos, ta mag peafecta de su &poca, en e Cerro de £a Estrella, 1ztapala-
pa.

En 1921 durante &a celebracidn def Centenario de €a consumacidn de 2a -
4independencia de México se inaguro La radiotelegonia en el pais en sus modali
daades de intercomunicacibn y divulgacisn, asi como su aplicacién en £a aero-
n3atlea (152), durante el periddo de 1921 - 1922 se doid de 8 estaciones ra--
diotelegrificas con neceptores completos del sistema Telefunken para neforzan
su catidad y se adquirieron dos estaciones inaldmbricas de fa misma marca ——
" ... que permiten €a conuicacidn a 600 y 200 kn por teLeddno ... (153)

(150) 1bidem, p. 56
(151} Thidem, p. 6
(152) Tbidem, p. 79
P

{153) 1bidem, p. 95



- 87 -

La Dineccidn Genenal de Telegnrdfos autonizd en 1923 La instalacidn de
una estacidn radioteleddnica en San Cristobal, Verachuz, destinada a asuntos
petrolenos y anuncis La prgxima concesidn pana el establecimiento de una esta
eédn . de nadiotelegragia y telefonia de alta potencia que desempeiiania un ser
vicio piabeico internacional desde £a Ciudad de México.

En 1926 se §ianman convenios con Guatemala, EL Salvadon, Honduras y Cos-
ta Rica para el intercambio directe de comunicacdiones telegnrdficas, se esta-
blecen modatidades del servicio y sus nespectivas tarifas.

Se tiene conocimiento de que en 1951 Ca empresa Radio Aerondutica Mexi-
cana ya utilizaba el sistema de microondas pata sus comunicaciones entre el
centro de 2a Ciudad de México y el aeropuerto; por esas gechas La Secretaria
de Comunicaciones y Obnras Pibeicas adquirdd sus primeros equipos de microon-
das, con capacidad de 24 canales teledénicos. En 1954 La Secrelarla menciona
da decide adquirin e instalar a gran escala el sistema de michoondas para me-
jonan el servicio teegrifico y teleddnico pibeico de Larga distancia.

En 1968 se inaguw La Torne de Telecomunicaciones pondendo en gpraciin
£a Red Fedenal de Microondas y £a estacisn terrena para comunicaciones via &
tétite de Tulancingo, Hidalgo, (154)

E¢ afo 1957 gue €a culminacisn de 12 afios de esfuenzos de €a humanidad
por La conquista del espacio. EL SPUTNIK habia sido Lanzado con Exito por --
undén Sovibtica.

En Méxdice, el {ngeniero Walter Cross Buchanan, en esas fechas Subsecre-
tanio encargado del Despacho de £a Secretaria de Comunicaciones y Obras Piabed
cas, estaba muy {nteresado sobre astrondutica, y el tema de Los cohetes Lo -
consideraba muy esencial como punto de partida de una senie de experimentos -
de diversos tépicos de &a comunicacidn espacial. (155)

En 2os primenos dias de noviembre de 1957, £as inquietudes y preocupa-
ciones del Ing. Buchanan encontraron eco en €a potitica def Presidente Adolfo
Rulz Continez, quien dio su aprobacidn para que principiara un programa de ex
pernimentos sobre £a materia. Obienida La autonizacidn e Ing. Buchanan nea-
8420 ygnias neuniones, en cstas se pudo concluin que se contaba con £os sufi--

(154) 1bidem, 108
(155) Tbidem, p. 248



cientes conocimientos sobre La materia.

" P £a quinta reunidn se adoptd £a decisitn de inician ef proecto "SCT", y ef popio
Ing. Buchanan desarnolls un mitodo grdgico paa ok inon. Las tenisticas de welo en semti
do ventical, con base en fas informaciones donicas que sc dendm sobre fas barbas V-2" (156)

La construcedidn del primer cohete se inicis en forma sencilla en un mo-
desto talller ubicado en La Colonia Portales, de La Ciudad de México. La to-
talidad de £0s mateniales empleados fueron adquinidos en el pais, 4in necesi-
dad de impontarlos, esta cireunsiancia dio La caracteristica de auténtica me
xicanidad al proyecto. (157}

Para dar direccisn inicial al cohete fue construida una tonre de Lanza-
miento " en vintud de que, por fas sencillos caracteristicas del. cohede, ena mecesanio dinigin
£o deade tignna”. {158) La toare tenia La fonma de un cafon, con Longitud de 10 m,

Una vez construidos todos £os impLementos del cohete, y Las estrwucturas
para su Lanzamiento se Zocalizd el campo experimental en La sierra de Xochi--
mileo; Las caractenisticas def Lugar nesultaoron muy adecuadas, porque fas efe
vaciones geogrdficas o Los cerros circundantes protegian a £os poblados cerca
nos, ademis de £a proteccidn natural que ofrecia ef fugar, a unos 50 m del --
centro de pruebas de constwys un muro con ventanas de caistales iviompibles,
desde donde se hicieron Las observaciones pon medio de telescopios.

En San Bantolomé se hicienon Las primeras pruebas estdticas def futwro
Lanzamiento, " Vanios fuenon fos dedectos que hubo de coveginse, entre elfos que en fa puime
ha pueba ro fue posible foghar of encendids, debido a que hubo corgefamients en afgunas pantes,
2o que inpidis La afluencia del afeohof etilico. En fa segurda pueba 8% se Lognd el encendido,
R0 entones se prodiferon muidos Y08 Y fuentes uibracis que hicienon temblan ef auelo.
la Gltim pucba -pot ciento de que. en un aenion, wa parte del moton dmulsor volana en pe-
drzos- 8 hizd ef 25 de septionbre de 1959, casd dos aios despuls de €a concepaiin de Lo idea”.
(158{

Postenionmente, se armd el cohete totalmente para hacen £os ajustes ne
cesarndios y se prepars el Lanzamiento a Las onileas de La Hacienda La Begonia,
en e Estado de Guanajuato. Una vez hechos 208 preparativos se hicienon 2as
pruebas previas del Lanzamiento, en 8stas se presentanon tres fallas pon ajus
(156) 1bidem, p. 249
”m Ibt.dem p. 250

» PORFIRIO; "la cosntruceidn y ol Eanzaniento de 05 STC—I y&.’l’-—Z" Reuistn de -

Cammmmmws 4 Thanspoutes . . C yT » M&deo, 1960

p. 40
{159) Tbidem, p. 41
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tes. Evitando Los inconvenientes y conrregidas Las fallas se §ij6 el peazo
del Lanzamiento del SCT-1 pana el dia 24 de octubre de 1959. En esta fecha,
2as condiciones del tiempo no eran gavorables del todo, a €as 13:25 se £2evs
a cabo e Lanzamiento, una hona y veinticineo minutos despuds de o pwuisto.

EL proyectil aleanzd una altura de 4 000 m, cuando comenzé a inclinar-
Ae hasta adquirin una posicidn honizontal contra La direceisn del viento, --
originando que el motor no thabajarna en La foama y eficacia caleuladas.{160)

" No chytante este contratinmo, €a experioncia fue summente povechosa: e dedects —
cienta dabla en ef disero del funclonamiento def amufardor y se canprodd {a efectividod def -
contustibe.” (1861)

Ante £os nesultados, el Ing. Buchanan ondens £a comstruccidn del cohe-
e SCT-2 y con base en €as experiencias dispuso Las mefonas, partiendo de --
2os siguientes prinedpios:

"1, Estabilizan, primordintmente, fa comtuation.
2. Sebeccionan wi gas yora ef acmubodon que 1o se Licuana a -1839C de tempenatuna.
3. Mejonan fa estabifidod def cohetn”. (162)

Para cumplin con es2os puntos se utilizd helio en el acumuladon de prg
84i6n y se colocaron aletas superiones al cchete para mantenerfo en su posi--
cddn ventical. La construcedidn def SCT-Z se €8evo a cabo en el mismo tallen
y Las pruecbas estiticas en San Bartolomd.

EL Lanzamiento Zuvo Lugan el 12 de cctubnre de 1960 en €a Begonia, Gua-
najualo, en donde se tomaron Las medidas precauntonias teniendo en considera-
cddn La posdbitidad de una explosidon pon alguna falla que pudiera pwsentarse.

EC SCT-2 aleanzd una elevacidn superion a £os 25 000 m y su vuelo edec
2ivo de tierna fue de 180 seg.

Para §ines de 1960 se continuaban £os estudios de Las caracteristicas
de este tipo de cohetes y se consideraba a posibilidad de dotarlos de siste
mas de operacidn a contnol nemoto de tipo efectrdnico y dé preveerlo de Las
caracteristicas adecuadas para £os momentos en que nebasana La banxera del -
sonido y encontrar mayor nesistencia.

Atendiendo €os propdsitos phescrites en un Decreto que cred La Comi--

{160) 1bidem, p. 42
(161) Ibidem, p. 43
(162) 1bid.
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-446n Nacional def Espacio Exterion, este organismo estableeid nelaciones con
divensos institutos y entidades dedicadas a £a inveatigacidn espacial, a ---
edecto de estimulan sus actividades y de neeibir el apoyo de personal de al-
2o nivel de especializacisn. Con estas §inalidades, fa CNEE fonmalizd pro--
yectos de colaboracidn en £as Lnvestigaciones sobre ozono y resplandon atmos
§erico con el Instituto de Geofisica de La universidad Nacional Autinoma de
México, en 1964. Lla §inalidad de estas investigaciones fue £a adquisiscidn
de mayones conocimientos de §isica y quimica de €a atmisfera superior y de -
2as interacciones solares terrestnes. La observacidn constante y el negds--
tno de as variaciones del ozono son muy impontantes para €a navegacidn ---
aérea. {162)

En 1966 se adquinid un moderno espectrofoitdmetro que junto con e€ equd
po complementario fue instalado, en octubre de ese afo, en La estacidn para
sondea Lonosférico de &a SCT, en EL Cernillo, Esiado de México.

Tanto €as <{nvestigaciones Aobre el ozono y el nesplandor atmosgérico,
como el sondeo {onosgérico que realizaba &a SCT, se complementaron, sdiendo -
de mucha utilidad para Las tefecomunicaciones.

Con instituciones agines, Ca CNEE desarrolld algunos Lmpontantes traba
§08 en cooperacidn, como es e& caso de Los realizados con el U.S. Coast and
Geodetic Survey, de Estados Unidos, mediante una red de tnlangulacidn mu--
dial, para obtener un conocimiento mds §iel de £a fonma y tamaiio de La Tie--
anra y puntos de referencia sobre La superficie. En este programa, €a CENN -
nealizd £Los trabajos de insdalacion y operacidn de un sistema dptico-electro
nico de observaeion de satélites geodésicos pasivos para €a adquisicidn de
datos (sistema BC-4) y La observacion de La operacidn de un sistema eleatrd-
nico de nastreo {sistema Dopplen). (163)

Los nesultados obtenidos def Proghama Internacional Geodésico de --
2rniangubacidn por Satélite fueron puestos al servicio de Los geodestas de to
do e€ mundo fue una contribucidn muy valiosa para €a elaboracién de mapas -
mundiales mis exactos y con sistema dnico de coordenadas.

A §inates de a década de Los aiios setenta, La infraestructura de zele

(162) "Telecomunicaciones ..." Op. Cit., p. 258
(163) 1bidem, p. 259
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conunicacdones, en particulan La Red Federal de Microondas ya nebasaban £os

10 afios de servicios y a través de este tiempo el crecimiento de Los servi--
cios de telecomunicaciones fue de manera explosiva. La ned de microondas, -
que inicialmente fue utilizada para conducir sedales de televisidn y de voz

habila sido superada por La demanda y en algunas negiones, debido a obsolen--
cias y envejecimiento, habia £2egado e€ momento de sen substituidas., Para -
satisfacer Las necesidades de telefonia ena necesaric aumentarn Los equipos -
instalados y en algunos casos reemplazan £04 actuales porn ofros nuevos que -
dieran La congiabitidad y catidad que demandan este tipo de servicios.

Por otra pante, €a expansitn de Las cadenas de tefevisidn, tanto comer
ciales como estatales, demandaban medios para cubrin negiones del pais a Las
cuales adn no podian atender. En esa Epoca, ante La apremiante necesidad de
comunicacidn en el pais, se habia iniciado el PLan Nacionaf de Tefedonia Ru-
nal {PNTR) que tenia el objetivo, en su primera etapa, de Localizar con La -
mayor exactitud posible, ef nimero de comunidades con pobfacidn entre 500 y
2 500 habitantes, que contaran con enengia eléctrica o que para 1982 fuenan
a contar con ella a edecto de dotarnles, en el futuro, de servicio telefdnico
nunal.  EL ncsultado de Los estudios comnespondientes detenminanon €a exéid
fencia de 13 540 pobfaciones, en este marnco de nederencias, (164}

En La segunda etapa de esie proyecto, considerando tres tipos de teeng
Logia: einea §isica, nadio, enlace de baja capacidad y La comunicacién via -
satétite, se nealizaron Los estuios tendientes a definin La solucidn téenica
para establecen ¢l enface de comunicacidn mds necomendable para cada una de
estas poblaciones, teniendo en cuenta €os aspectos econdmicos y La utdliza-
cidn de Las nedes existentés, asé como £0s planes de expansidin de 2a empresa
Telefdnos de Méxieco y Las de desanrollo hidriulico, minero, de salud, de edu
cacddn y de turidmo, entre otnos. Estos estudios detenminaron €a £inea 44 -
sica como medio de comunicacién para & 403 Localidades; el nadio enface para
3 732 y e uso de estaciones temnenas en ) 405 Localidades. {165}

Ante esta panondmica, a principios de 1980 se tomanon Las siguientes -
decisiones:

(164) 1bidem, p. 277
[165) 1bidem, p. 279
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Y {. Libenan fay nutas de microondas de fa cordiccitn de seiales de {eleuisiin y La capcidad -
d da dedicarla a €a coxhieedon de serafes de woz o fefegonicas en ablas capacidod:

2. Utilizan fas tienicas de conmicacion espaciates, pana fa combiecidn de seales de tofoui-
&in, asi camo pana fas de @Ledonia que Lo requisnant’. (186)

De esta forma, €a Direccidn Genenal de Telecomunicaciones entre 1980 y

1981 decddis buscar capacidad espacial para distribuin Las sefiales de televi
846n nacional y estudian Las posibilidades de adquirin, en conio tiempo, es-
taciones teanenas.

Pox Lo que respecta a €a capacidad de? segmento espacial necesaria, se
estudic La posibilidad de nentar satéeites estadounidenses o def Consorcio -
INTELSAT. Los nesultados fueron €a conclusion de que en £os satélites esia-
dounidenses su potencia estd dinigida a cubrin e tennitorio de Estados Und
dos dnicamente, de tal manera que en el ternitonio mexicano adlo se neeibe -
2a potencia indeseable, por §alta de direceidn del haz de nadiacién de La ~-
antena. Esta potenc{a marginal se necibe en el nonte del pals,pero disminu
ye sensiblemente en direceidn sun de La Repiblica, de manera que £as seiales
reeibidas en el nonte y en el sux difienen hasta de 15 decibeles en sus po--
tencias. Tal cincunstancia implica La adquisicidn de estaciones terrenas --
con caracteristicas diferentes, segin el nivel de recepcidn, con ¢l inconve-
niente de que €as ubicadas en el sur de MExico seafan de costo muy elevado.
(167)

Por otro Lado, de £os satéeites domdsticos comerciales el Anik 850 da
senvicdio a Canadd y de 2os estadounidenses en esas fechas no habia capacidad
disponible y esta situacion continuania hasta 1982 y 1963, cuando entraran -
en operacidn nuevos saibiites.

En cuanto a Los satitites de INTELSAT, &stos {ueron pensados para cu--
brin Las negiones de Los Ocednos Indico, Atldntico y Pacifico y no cubrian
el territonio mexicano, €o cual impedia ef uso de alguno de estos satdiites.

Ante tafes circumstancias se iniedan platicas con el Consoncio INTELSAT
a §4én de que uno de sus satéites ubicado en el plano del Ecuadon fuera neu-
bicado en una posicisn tal que garantizara el cubnimiento unigonme def terri

{166) Ibidem, p. 280
{167) Tbidem, p. 284
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tonio nacional. EE citado consoncio accede a §ines de 1980, y para junio de
1981 coloca el Satélite INTELSAT IV F-3 en £a posicién de 532 W, para sumi--
nistrar a México e servicio nacional nequerido. Esta neubicacidn tambitn -
Zenfa que Aer una medida provisional, ya que ef sat@fite INTELSAT IV F-3 te-
nia que ser substituido pon otho simélar en 1982, que se mantendria en esa -
posicddn hasta 1985, gecha en La que MExico deberia contar con otro medio es
pacial de comunicacién para cubnin aus necesidades. (168)

Esto altimo fue considerado una solucidn intenmedia a La demanda de sa
L6Lites, ya que estos hechos determinaron que £a s08uciin definitiva seria -
et que MExico contara con su propio satétite doméstico.

Consecuente con £a decisdidn de establecer estaciones ferrenas, para --
Ainician el nelevo de £a Red Fedenal de Microondas por el de un satéeite, pa-
na La conduceidn de seiiales de televisidn se inicid a instalacién de una --
Red Nacional de Estaciones Temrenas. La primera etapa de €a constauceidn de
esta ned fue inagurada el 3 de abnril de 1987 por el Presidente José Lopez --
Pontillo ; en esta etapa £a ned queds constifiida pon 36 estaciones terrenas
de gas cuales 5 se ubicaron en el Distrnito Federal, una en Tubaneingo y 30 -
en punios estratégicos del tewritorio nacional. (169)

En 1981 rentaba dos satéeites, uno doméstico estadounidense y ef otro
del consorcio INTELSAT; con el estadcunidense se transmitian 19 horas de te-
LevisLdn mexicana a 102 ciudades de nuestro vecino del nonte, mientras que -
el de INTELSAT cstaba siendo movido del AtLantico parna ubicarlo sobre México
para envian seiales de televisidn a cualquiern fugar de fa Repiblica. (170)

Para estas fechas el entonces Presidente José Lopdz Porntillo autonizd
La nealizacidn del proyecto del satdlite I€huicahua, posterionmente denoming
do Satitite Monelos.

EL proyecto estania comstituido por dos satélites que serian Lanzados
para entran en eperacidn, primenro uno y después el otro para casos de emer--
gencla, manejaria el 20% del trdfico telefdnico de Langa distancia y €feva--
Ma seiiales de televisidn dinectamente a £os hogares con mayon calidad que -

(168) 1bidem, p. 287

{169) Tbidem, p. 290 . i

(170) "fuicaun: wia nealidad’. Bofelin Interw de Noticias. Dinceridn Gerenal de Tefecommi-
caciomes, México, No. 11, 1981, p. 1.



- 94 -

- senecibia de os satitites extranjenos. Este satéeite mexicano entro’en --
operacidn en 1985.

En eate mismo afio se elabord un plan para £8evar sefiales de televisidn
a todo el ternitonio, por Lo que s0Licitd La colaboracibn de Los gobieanos
estatales, ya que enan e£los £os que conoclan sus necesidades de comunica--
aidn; a thavés de convenios financiarian estaciones terrenas basicamente pa-
na television educativa, cultura, de capacitacién y de entrenamiento. Me--
dignte eslos convenios se garantizaba £a instalacion de 188 estaciones tenre
nas, mésmas que pasarlan a ser propiedad def Gobierno Federal.

En este aito ya se contaba con Ca Red Pibeica de Transmisiones de Datos
que constituia La infraestructuna bisica para Los Jervicios de teledinfoamd-
ea del pais. Dicha ned contaba con siete centrales nodales y al §inalizar
el afo tenta 55 puntos de acceso en Las principales ciudades del pais, con -
2o que fueron proporcionados Los servicios piblicos de teleinfoamitica, como
25 ¢l caso de teferneservaciones para Las aerolineas nacionales Aeroméxico y
Mexicana, senvicio que posterionmente se extendid a agencias de viajes, hote
2es y transbordadones.

Pondendo en marcha e proyecto de £a SCT, a través de La Dineccidn Ge-
neral de Telecomunicaciones, para el establecimiento de La comunicacibn espa
cial doméstica, fue §irmado un convenio con €a Empresa Televisa, pon £a que
ésta se compromete a colaborar en La realizacidn de dicho plan.

Una de €as canacteristicas potiticas de dicho proyecto es que permitla
2a panticipacidn de a iniciativa privada, complementania del esfuerzo funda
mental que realizd el Gobienno pon medio de €a SCT, para feevar a todo el £e
anitorio Las seriales de tefevisidn en fonma permanente y ghatuita.

Televisa se 0bligé a transmitin £a propledad de Los equipos e instala
ciones que integran Las estaciones tenrenas, en favon del Gobieano Federat,
por conducto de £a SCT, en Los t&aminos y condiciones que en cada caso e de
termine, de comin acuendo entne Cas partes, 2ibnes de todo gravdmen o Limita
eibn alguna de dominio y con todo Lo que de hecho y por derecho 2es conres-
ponda. (1771}

(171} "Tefeuisa participa". Belotin de Tekk wiones . Dingoaidn Gererall de. Tebecommica
ciones, Mixico, Ko.I1, 1987, p. T =
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Como contraprestacidn pon La cesiér de La propiedad de £os equipos e -
Lnstalaciones, £a Sechetania proponeiond Los servicios de conduceddn de sefia
2es nadiodifundidas que requicra €a empresa acreditandofe un porcentaje so--
bre el impoate de Las tarifas respectivas y el resto del preeio tarifado, el
que en cada caso convenga a ambas partes,sexia entenado pon televisa en efec
24vo a La Direccidn General de Tefecomunicaciones.

EL convenioc no implica exclusividad para el suministro de servieios de
conduceidn de sefiales en favorn de £a empresa y 556%0 en el caso de que exista
ineapacidad téenica para necibin mas de una sefial, tendria permanencia a se
fial de Telaisa.

EE desarrollo de Las telecomunicaciones espaciales lendaia a partin de
1985, con e& advenimiento def Sistema de Saté&ites Domésticos Morelos, propl
eif ga creacion de una dependencia especializada para atender una de €as--
dreas de esa moderna teenologia, dentro de La DGT: La Subdireceidn de Explo-
tacign de Satflites Nacionales. Este onganismo, integhrado como parte de £a
Dineceidn de Operaciones , tiene bajo sus gunciones La planeacidn del uso de
saxseites domEsticos nacionales, el manejo de La {infracstructura de La Red -
de Estaciones Terrenas y La operacidn del centro de control de dicho saté-
Lite, (172)

Con el objeto de poder controlar £a posicién y onientacisn de cada uno
de 208 satslites que <{ntegran el sistema Morelos, La SCT {nstald en ¢& Con--
funto de Telecomunicaciones {(CONTEL), ublcado en Iztapalapa, una esiacidn de
nastreo, tebemetria y Lefecomando, £a cual estd en comunicacidn con Los saté
Lites mexieanos neciblendo sefales de telemedicién de sensones a bordo de --
ellos.

EL 17 de junio de 1985 fue Lanzado desde Cabo Caiaveral por el Trans-~
bordadon Discoveny el satfite Monelos 1."...eL satflite wa vez quo queda en s -
bita §inal, psa una etomm de pusba que dua  gpreximadamente un mes Y posteris . 82 om—
plezn a envion sefales de fefevisibn, ofefonia, efe.,con L0 aunf se oblendrd un uso del 28% de
Lodz s capacidad, fa que se ind utifizondo gadiofmente®. (173)

EL satllite Monelos 1 entrd oficlalmente en operacidn con La comutica-
cidn establecida entre Monelia, Michoaedn y La capital, mediante esa via, ==
asi el enlace de imagen y sonido entre La casa donde naciera el General José

{172) "Savsfites raciomafes” .Botetin Interno de Noticias Déreceidn Gomenal de. Tefecomuicacio-
nes, Mxico, No. 1, 1984, p.T.

(173) "En onbsita ok Moretos TV Baemnlnw-mdzNo&uaA Dingceidn Gerenal de Telecommnica-
ciones, Mixico, No. 12, 1985, p. 2
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Maria Morelos y Pavén y La Tonre Centraf de Telecomunicaciones, en un inten-
cambio de mensajes con e Gobernador de La entidad, Ing. Cuauhtémoc Cdndenas
S. fue posible despuds de concluida €a fase de ajuste de Las 200 estaciones
tearenas necesarias para el efecto, con Lo cual ef pais quedaba totalmente -
integnado, en €0 que a comunicaciones se refiere; §ormalmente empezd su ser-
vicio piblico al transmitin a toda La nacidn el Tercer Infonme de Gobierno -
del Presidente Miguel de La Madrid. [174)

Mediante el sistema Monelos se £iberd ta saturada Red Federal de Micro
ondas, se extendio”€a telefonia en general y £a runal en panticulan, se am--
pliaron Los servicios de teleinformdtica, y Los sectores aghopecuanios, co--
mercial, de salud y enengéticos, asi como La Banca y el turismo pudieron de-
sarnolanse con mayor eficiencia, sin dejar de Lado La informacién, €a culdu-
aa,la educacidn y el entretenimiento.

Una vez puesto en servicio el Satdlite Monelos 1, el pais defé de anren
dan £a conduccidn de seiiales de televisidn, via satéeite, al Consoncio INTEL
SAT. .

Entre Los beneficios conchetos que proporciona ef satélite, se encuen-
tra el gdcil acceso de Zas comunicaciones rurales a £a teleprimaria y a £a -
tefesecundania, que amplian La Labon educativa en el territonio nacional. La
SEP €eevd a cabo programas para La capacitacidn de maestros y manefé un cen-
tro cubtural de informacin. La CFE, con una red de estaciones termrenas --
usando el satllite, esta posibitidad para controfar el despacho de carga y -
negular el envio de enengia eléetrica a todo el sistema. PEMEX puede contro-
Lan eficientemente e sistema de conduccién de gas y petrdleo, ya que cuenta
con £a informacidn referente a Aus centros de control. EL sector safud dis-
pone de §&cil acceso a todas Las unidades hospitalarias, §inalmente Las- Se--
eretanias de La Degensa Nacional y de Manina tienen comunicacidn con sus hes
peetivos mandos ternitoniales. (175)

Lo anterion, aunado a 08 servicios que presta e sector Comunicacio-

nes, como telex, telefonia rural, telegrafia, transmisidn de datos, ete., en

niguece 2a catidad de vida de 2os mexicanos y permite aleanzan una sociedad
(!74) Ibidem, p.

{175) "EL wso dzt satBlite, Morelos" . Boletin Intorno de Noticias Dinceeidn General de Tefocomu-
nicacions, Mixico, No. 7, 1987 N2
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mds justa.

" €2 prineno de Los satblites mexieanws puake desde €a segqunda midad de 1985, Anansmisip
nes de tefeuisitn, tefefonia y datos para ef pals erdvro, mientras que. ef segurdo fue colocadc
en ese misno @i, en wa Sbita de almceanients deniualo en domm ratwial hacia e plano ecua
toninl, sin mecesidad de realizan fa mniobra de <nckinacion y Cogrardo eon e2o un 4mportante.
ahowro que hobnii de proforgan su vida GAAE. Ea imocutante distacon que fa propuesta g &os eal-
ocufos pondis mra eyl af satBRite Monelos 11 en wa dnbita de inclinacitn fuenon
nealizados porn dngenieros mexécanps del Centno de Contnof de Tztapaloma, de quienes tarbidn de-
prrde £a observacin eonthua  ef contol de arbos satplites en orbita." {176}

5.2. DEFINICION
3.2.1. Red de Telecomunicaciones

La ned de enfaces de alta capacided en ga Repiblica Mexicana estd inte
ghada con equipos de microondas que satisgacen Las necomendaciones inteana--
clonales de La Comisidn Mixta del Comité Consultivo Internacional Telegrdfi
co 4 Telefdnico {CCITT) y del Comité Consultivo Iniennacional de Radiocomuni
caciones (CCIR), en o que nespecta a §recuencias de operacidn, anchura de -
banda, nelacidn seial/ruido, ete., y constituye €a ned troncal de tefecomuni
caclones que une €as principales ciudades del pals phroporcLonandc serviclos
de telefonia, telegnragia, t&fex, televisisn, tdegotognag[a, facsimie y ---
Lransnisidon de datos.

La gongitud simpee de fa ned es aproximadamente de 12 000 km y por --
ella se canalizan 1 670 000 km de canales telefdnicos y 60 000 km de canales
de banda ancha para efevisidn crnomitica. Los enfaces de alia capacidad, pa-
na telefonia y servicios denivados fue nesultado de una planeacidn a nivel -
nacional con inversidn tanto del Gotierno Fedenal como del secter privado.

En vintud de £o extenso de £a ned mexicana, existe ademds ga gacilided
de utifizan nutas alternas pane el caso de fallas de as princdpales.

Comc pante importante de La Linfraestructura que en materia de telecomyu

(176) 1bidem, p. 20
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nicaciones ha construido el pals, se encuentra £a estacitn de Tulaneingo, HL
dalgo, a 460 106 km de €a capital y conectada a 2a ned nacional de telecomt
nieaciones por un enlace de tres canales de microondas, uno de tekefonia, -
otro de televisién cromitica y un tercero de neserva.

Se convino que Las arterdas que &a comstituyen podrian sen enfaces de
microondas de alta capacidad, cables submarinos o enlaces por satélites arti
§iciales. La SCT, con La estacidn terrena de Tulancingo, tiene capacidad pa-
na {ntencambion programas de televisibn y telecomunicacliones generales con -
2as cstaciones genenafes de Aminica Latina. (177)

Laa comunicaciones por satélite a travds del sistema MoneCos han permi
tido acefenan La integracidn de La ingracstructura de telecomunicaciones. En
2a medida que prognesa €a red de superficie enfazando palses veeinos, enun
proceso cuya demanda estd condicionada pon Las refaciones entre paises colin
dantes, Las comunicaciones espaciales, por contraste, abnleron €a posibili-
dad de establecen comunicaciones de atta calidad entre puntos muy distantes
entre 44,

3.2.2. Satétites de comunicacidn

EL sistema de satéfites mexicano se puede definin como "ef conjinto de sa
WRites ontigiciales destinados pona €a conunicaciin y estaciones de comudo y de emi-
&iBn-recopcddn de serales, que on ax confunto por sus coracterdsticas tienicas tiemen a facuf-
od romiyal de didtuibuin sefioles de teleuisitn, Llefenia y trarsmisidn de dutos ol espacio on
qQue se diseméinadas fas estaci de. peidn, Lmitado esto a un determiredo espa-
oéo §isico, of aul se ciraunseribe al fennitonio raciomt, aguas adl en espacios vania-
bles y a las franjas fronterizas colindantes con el Laritonio mexicann; en espacios variables
de Estados Unidos y afgunos paises contraamericanos V. (178}

EC sistema de satélites Monelos es un proyecto del Gobierno Federal -
que peamite amplion La infraestructura de &as telecomunicaciones y que, ade-
mis de satisgacer £as necesdidades de servicio del pals, garantiza su autono-

{177) MENCEZ, BGENIO; "la ingraestructuna de tefescnunicaciones en Aménica Latina”. Eoletin
de Tefeconnicaciones. U.1.T. Gingbra, Vol. 38 No. 1X, rouenbre, 1985, p. 6280
del uso de satelites de commicacion, EE caso do Mxico.




mia e Lndependencia en este ramo.

Este sistema consta de dos segmentos fundamentales: el espacial y el -
Terrestre, Se define como segmento espacial al conjunto de estaclones ubica
das en el espacio o satflites de comunicacidr; el segmento terrestre Lo cons
tituye el conjunto de estaciones de comunicacidn que se enlazan entne a4 por
medic del segmenio espacial que estdn ubicadas en €a superficie del terri-
tonio mexicano.

La SCT adquinis dos satélites para telecomunicaciones de fa empresa --
Hughes Aincraft Co. de £a serdie HS-3%6 y para su Lanzamiento se contrataron
2os servicios del S{stema de Transporte Espacial de La ANAE en Estados Unidos

Ambos satéeites estdn disenados para transmitir en dos bandas de gre--
cuencia, La C de 4/6 GHz y €a Ku de 12/14 GHz. Cada satéeite consta de 22 --
transpondedones, 18 de ta banda C y cuatro de €a Ku. (179)

EL control operativo de £os satélites se nealiza desde ef territoric -
nacional a thavés del Centro de Control, Telemetrla, Rastreo y Comando, ubi-
cado en e CONTEL en Iztapalapa, en £a Ciudad de México.

Los dos pardmetros mas importantes de cada satéfite desde el punto de
vista de comunicaciones son £a potencia de transmisidn y el ancho de banda -
de sus thanspondedores. Los transpondedores en £a banda € utilizan tubos de
onda progresiva TOP {travelling wave tube) (TWT) de 7 a 10.5 watts, que agre
gados a La alta ganancia producida por £a antena parabolica del satélite, --
producen una sefial de transmisibn con potencia efectiva de 36 y 39 dBW en el
contoano del pais, para £os travspondedones de banda angosta y banda ancha,
nespectivamente, en polarizaciones cauzadas. Los transpondedores de La ban-
da Ku emplean ampificadones TOP de 19.4 watts. Considerando £a ganacia de -
Za antena a esa frecuencia, provee seiales con potencias de 44.3 dBW. {180)

En 8a banda C cada satitite tiene 12 transpondedones de 36 MHz de an--
cho de banda y seis de 72 MHz; en La banda ku cada uno tiene 4 transpondedo-
nes de 108 MHz. EC ancho de £a banda de un transpondedon y €a potencia de -
transmisL6n del mismo determinan £a cantidad de infonmacidn, con calidad ---
aceptable, que puede enviarse por &8. En general, un transpondedon de 36 MHz

()79)Summda5amwm fn Gerenal de. Espacinfes, Siia. de Camunl

—"—‘—r—pum“m 1985, p. 5
{180) Tbidem, p. 6
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tienen una capacidad promedio para manejan mi canales de telefonia, uno o -
dos canales de tefevisidn o datos a una velocidad de hasta 60 millones de --
bits por segundo. Loa zranspondedones de 72 y 108 MHz, repsectivamente el -
doble y triple de La capacidad de uno de 36 MHz. (181)

EL sistema de satélites Morelos estd integrado bdsicamente por dos sa-
28Lites colocados en La Srbita geoestacionaria a 36 mi€ hm sobre el Feuadon
y por una ned de estaciones terrenas {nstaladas en todo el terrnitonic nacio-
nal.

Reuniendo estas dos grandes pantes es posible comunicanse a cualquien
estado de €a Repiblica Mexicana sin que Lo {mpida €a accidentada orografia -
del territonio.

Cada uno de 804 saxébites del Sistema Monelos mide 1.16 m de didmetro
Y 6.60 m de aliura y tiene una masa {nicial en Srbita de 666 kg, de o4 cua-
2es 145 son de combustible. La fuente primaria de alimentacidn de energia --
electrica requerida para su operacién consta de un dispositivo de celdas so-
Lares montado sobre su cuerpo eilindrico de un conjunto de baterias para ca-
803 de eclipses. La vida dtif del Morelos I es de 9 ados, mientras que €a -
del Monelos 11 es de 13 asios. EL Monelos 11, por haber sido concebido como
un satdlite de nespaldo del Morelos 1, pero con posibilidades de operar sen-
vicios sufetos a Lnterrupeidn, se ubied en una drbita de almacenamiento, en
8a cual estuvé hasta §inales de 1988, Lo que permitis prolongar su vida Geil
(182)

" .. pma 1994, &ovicamente hablando, e Morefos 1 habri defado de funcionan por datta
e combustibie pona mnderenfo en s posieiin, para ese entonces dobemos tener (uneioncndo en -
At totalidad af Morefos 11, mis uno adicional do repiesto. Mixico ya ha healizado gestiones pa-
2a obtenen una tercera Sibita espacial que ros pramita colocar @ tHempo ¢ dercen salllite de -
neenplazo y moenlos en el fugan epropiodo cuatlo esto sea recesanio”. (183)

EE Morelos 11 empezo a ser utilizado en 1990, y se pienda substituin -
el Morefos 1 cuando termine su actividad, pon el Sistema de Satélites Soli-

(181) 16idem, p. 7

{1£2) Tbidem, P. 8
ioaciomes . Entnevists con o€ Tng. Erigue lueng M Botetin —
& ot BB e g oL o as Hibp." Bototin -
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3.3, CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SISTEMNA
3.3.1. Segmento fteanestre

Estd constituido por as instalaciones que Aon propiedad de €a SCT, --
Zanto en La banda C como en €a Ku y por aquéllas que 08 panticulares han ==
nafizado para satisfacer necesdidades propias de telecomunicaciones.

En e& afto de 1981, €a SCT tomé 2a decisidn de descongestionar €a Red -
Federal de Microondas , eibendndola de £a conduceidn de seAales de televisif.
Para ello, arnends capacidad de conduceidn en un satélite de INTELSAT, a §4in
de proporcionan el seavicio de distribucidn (a nivel nacional) de sedafes de
video e inatald, paufatinamente, estaciones ternenas para su recepeidn hasta
un total de 198 en 1982; éstas entregan La seiial que caplan a un equipo difu
401 asociado a cada una deeglas , el cual €a radia, para su aprovechamiento
en un recepton casero de televisidn,

En e afio de 1987, e nimero de estaciones de Las que se disponia era
de 243, sin contan as 32 estaciones tearenas destinadas para el servicio -
4£ntenno; es decir que de 1983 a £a fecha ha habido un gran incremento de es-
taciones, que {ncluyen Las instalaciones de transmisidn y recepedidn, tanto
en £a banda C como en La Ku. (184}

La Red Naciona€ de Estaciones Terrenas que operan en £a banda C se com
pone de 211, distribuidas en toda La Repiblica, de Las cuales 189 son idnica-
mente neceptoras de televisisn, 16 son transmisonas-recepionas, tanto de se-
Aales de televisidn y telefonia y 6 son estaciones tearenas miviles, con fa-
cilidad para transmitin televisidn y telefonia. Las 16 estaciones transmiso-
hras-necepionas edtdn configuradas de a siguiente foama:

" Cinco rara tefedonta y necepeddn de tpLeuisidn. Estin destinadas af senuicdo de TELMEX, en —
Monterrey, Quadalajona, Hermosiflo, La Paz y en Ciudad def Carmen. Quatho pona tefefonia, tefe-
uiadon y nadio, senwicio de TELMEX y PEMEX en €a Cludad de México y en Tijuam y de Tefeulsa pa
na €08 canales 2, 4 y 5 en £a Ciudad de Mexico y Cableuisitn en &a Cludad de Tijuara y pora €05
radiodigusones . U exclusivamente pana Louisidn y senuicios de Tmeuisidn (canales 7, 13 y -

(184} Sistera 2 ..., Op. Cit., p. %
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22) en &a Cludad de MBxico, Seis poha telefonia y tefewisidn, en proceso de instafaeidn”. (185)

Se encuentran instaladas Las estaciones ternenas conrespondientes al -
plan piloto de tefefonia aural, contituido por 18 estaciones ternenas en --
anreas aurnales y 9 en dreas uabanas, para telegonia y recepeidn de seiales de
televisidn. Para Sencam, estdn en operacidn cinco esxaciones ternenas desti-
nadas a tadfico de voz y datos pana el seavicio particular de este onganis-
mo. Lo anterior conresponde a €a instalacién en €a banda Ku.

Existen en operacion mas de 160 estaciones ternenas, de £as cuales 20
son de tipo transmison-recepton para servicios de datos y voz en fa banda Ku
dos estaciones receptoras en £a banda Ku pata 2os servicios de prensa y en -
138 que son receptonas exclusivamente y operan en La banda C en £os servicios
de difusidn de datos y de nadiodifusidn. No se consideran en £a cigra ante--
rlor Las estaciones neceptonas que Las cadenas de Lelevisidn “tivnen awtcﬁi:g
das para operar como soponte de Las estaciones de La SCT. (186}

La SCT instals en CONTEL un centro de nastreo, tefemetria, comando y -
monitones con el objeto de mantener una comunicaciin permanente con Los saté
Lites mexicanos, necibiendo serales de telemediciin de sensores a bondo de -
£os mismos; Las principales funciones def Centro de Contnol "Ing. Waltenr C.
Buchanan" son:

" 1. procesan €os datos do elemetria, poha deteaminan ef estodo intern de £os satBLites;
2. determinan La posicibn de Loy satBites a pantin de €os datos de nango (efevasidn, azimut
y distancin) y Cos datos gernerados pon fos sensones de o3 satslites;
3. eafoufon mevoy pvanetnos orbitales wando €a3 comuutadonas;
4. enulan comndoy al 301880 pora encerden €os coketes imalsones y pana congigunan €08 —
Quipos; .
5. obtenen grabaciones y archivos que pAmiton establecen una historda detalloda de a vida -
& arbos satBlites;
6. moniloneo y supervisitn de £os {edos de Lol teaci de €08 divensos usuanios."
(187)

EE Centnro cuenta con tres antenas (dos de 11 m y una de 12 m) que recd
ben o transmiten {nformacisn hacia Los dos satéeites. Cada antena de 12 m --
(185) Ibidem, p. 27
(186) 1b4d,

(187} Ibidem, p. 2§
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estd dedicada a un satélite Monelos, una vez que de encuenira en su posicidn
estacionaria.

La antena de 12 m es udada bdsicamenie durante £a colocacidn del saté-
Lite en tunno en su Lugar conrespondiente en el arco orbital, y posteriormen
Ze se utilizand como soporte para as antenas de 11 m con funciones de tele-
metria y comando.

Las dos antenas de 11 m tienen movimiento Limitado, mientras que €a de
12 m es mas versatit, ya que posee un movimiento muy rdpido en azimut y ele-
vacidn, que &e permite gogran sus funciones durante ga drbita de transferen-
cia (8a brbita que £8eva al satéfite desde e€ transbondadon espacial hasta -
su posdicidn geoestacionaria) .

Para conocer ef estade interno de Los satélites, se reciben cuatro §2u
fos de informacidn | telemetrnia,dos por cada satélite), que dedpués de sen --
procesado,proponcionan valores, en goama tal que pueden sen mostrados en pan
Zaklas ,para du andlisis. (168}

Ademds de La informacidn de telemetria,s e reciben £os datos de rango
que detenminan con una exactitud de mds o menos 15 m £a distancia que existe
entre £a estacidn y e satélite.

Lo §eujos de telemetria contienen informacidn analégica y digital, --
que se utiliza para conocer, respectivamente, £a salud y posicidn del satéel
Ze, en algin {nstante dado.

EL procesamiento de telemetria digital se £leva al cabo a través de --
2as computadonas, mientras que el de La telemetria analdgica se aealiza por
medio de graficacidn. (189)

Cuando €a informacisn proviene de £asfeiafes de telemetria indica que
existe algin problema con La salud del satéilite o cuando se determina que La
posicidn es ernbnea, es necedario envian al satélite cierto tipo de imstrue-
clones para comregin el problema, siendo precisamente estas instrucciones --
£as que se conocen como comandod.

Debido a que 04 satélites se encuentran sometidos a fuerzas de atrac~
cién del Sol, de fa Luna y gravitaciones, €stos se desplazan Ligeramente de
(188) 1bidem, p. 29
(189} 1bid
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su posicidn Srbital, y con Los datos citados anterionmente se alimentan Los

phroghamas de dindmica orbital, Los cuales generan nuevos pandmetros e indi{--
can 8as medidas necesanias para ajustanfos a su sitio, en ef anco ecuato---

néag. {190}

Existen Los comandos sincadnicos, que se ulilizan pana cotregin fa po-
sdcidn del satdlite, ya que mediante e82os se controfan suws propulsones axia
8es y nadiales. Los comandos asincrdnicos se utifizan pana mantener fa sa--
tud de £os satélites a travds de ellos se contnolan €os equipod electrdnicos
que van a bordo. Con Los comandos »incrdnicos se encienden, a control rnemo-
o, Los cohetes propulsones que posee cada satétite y debido a que 24 preei-
&0 healizan esfas acciones con cierta frecuencia se tendrd un gasto de com-
bustibfe {hidnacinal en Los satélites. EC generadon de comandos es el equi-
po encargado de producin este tipo de seinles, pudindose operan en forma ma
nual o a través de La computadona. {191)

Para ganantizar £a correcia explotacidn del segmento espacial se cuen-
2a con equipo y personal especializado dunante a 24 honas del dia, 2os 365
dias del afo. Las ventajas de este sistema automatico de medicidn son:

" - pediciones exactns de fos pondmednos enicos de arsmiaiin;

- congiabifidad en La medicitn, gacios a pwebas aomiticas que permiten comproban praiidi-
omente foday lay qunciones del sistoma;

- exclusitn del fpeton fumno y fa posibilidad de exro;

- ewluactbn directa de mediciones;

- afmaceramiento de informcion { datos do mediedon de pardmetros de fos enfaces, para Levan
a cabo um estadiatica) . (192)

En caso de catdsirofe en el Centro de Control def Sistema de Satélites
Monelos ubicado en CONTEL, no se cuenta con ninguna otha instalacidn en fa -
Repdbéica Mexicana que puediera toman ef control de £os satifites; pon Lo --
cuat, se han dado ya Los primenos pasos para Linstafar un Centro de Controf -
de Respaldo en La ciudad de Tifuana, el cual quedard concluido en cuatro o -
ednco aios. En caso de emengencia 880 se cuenta con € apoyo de una esta--
cidn terrena de La Hughes Aincraft en Fitemone, Califonnia, cuyo servicio de

190) Ibidem, p. 30
191‘ Ibidem, p. 31
192) 7bid

———
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aespaldo no puede sen permanente,por €o que se hace indispensable La instala
cidn de un Centro de Control de Respalde. (193)

EL primer paso Lo constituyd La implantacidn def Sistema de Rango por
Retorno, para £o cual ae selecciond La eatacdn terrena de Tijuana, ya que -
debido a su ubicacidn rodne Los nequisitos precisos de €atitud y Congitud --
geografica que £ogran perfectamente &a triangulacidn nequerida con €a Ciudad
de México. La implantacisn de esla primera instancia se dio con ef objeto -
de Logran un pequedo ahonno de combustible que repercutind en un mes o 15 --
dias de vida del satdlite, pon otha parte, mientras mayohr control se femga -
del satéeite menor send €a incertidumbhre de su posicidn onbital y mejon sen-
viclo se £e podrd proporcionar al usuarnio. (194)

Dado que £a creacisn de un Centro de Control de Respaldo es un proyec-
to a mediano plazo, el siguiente paso serd a instalacidn de ciertos equipos
que permitan recibin en Tifuana La informacibn de telemetria para el diagnds
2ico o evaluacisn def estado que guarndan £0s saxleites. Pon dltimo, se con-
tand con el generadon de comandos, que se encargaria de envian fas {nstruc-
ciones al satdiite.

EL Centro se integrard con equipo minimo pero funcional, sinc ef grado
de tecnologia con que cuenta el CONTEL," incfusive se 4o fa ddea de incfuin equipos
Qe s pudienan diseran en Mxico y sobre. todo, se sefeccionanon equipod no camrciales, pRIO =
Qe fhabian sido desavioblados y diseriados por Ea Campmiia Hughes Aircragt; igualmentt se twts
b obteren fa ayuda de. expentos estadounideraes a gin de diseran cientos equipos en MExico, eom
pran e equipo nestante y dimalmonte. efestuan fa imtafacitn con Argeniencs mexieaos”, {195)

Actualmente no se ha deeidido disefar o implantar y fabricar el equipo
en M&xico o bien comprarfo a €a companidia que constnuyd Los satélites.

3.3.2. Segmento espacial

EE sistema de satélites Morelos comsta de dos satélites de tefecomuni-
caciones puesios en Grbita en el aiio de 1985; e& Morelos 1, el 17 de junio y

{193} "t m;ﬁh Ca'ttmi de Respaldo en Tifuan”. Boletin Intenno do Notiedas. SCT, Mbxico,
Ko, 6, 1988, p.
(192) thidem, p. 2

1195} ibidem, p. 3
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y el Monelos 11 el 26 de noviembre. A thavis del primeno se prestan actual-
mente Los seavicios de telecomunicaciones.

CEl Monedles 11, pon  haber sddo concebido como un satélite de nespal-
do del Morelos | pero con posibilidades de operan serviedos sujetos a inte--
Rrhupeddn, se ubicd en una frbita de almacenamiento, en £a cual estuve por es
pacio de ties aies. A 20 2axgo de este periodo se desplazd en forma natural
a su posicién definitiva, a €a cual annibi a f<nales del ario de 1988, £o que
{2 pemitié ahovwas combustibic y extendes su vida atid.

La ANAE §ue €a nesponsable del ganzamiento y colocacidn en Grbita de -
Los dos satéiites.

Cada uno de £Los satdlites estd fonmado por diveros subsistemas, tales
como e€ de comunicaciones, Lelemetria, nastreo y comando, control de orienta
cidn, propulsibn de energia eléctrica y ténrmico. Desde el punto de vista de
telecomunicaciones o€ mds {mportanie es de comunicaciones; £os demis son bd
sicamente el contrnol y supervisddon del satéitite.

EL subsdistema de comunicaciones de microondas consisie en una secceidn
de antena y 22 canafes repetidones (transpondedones) que operan tanto en fa
banda C como en a Ku. La parte comepsondiente a &a banda C utiliza ef con
cepto de reuso de frecuencia, £0 que peamite una capacidad de 12 canales de
banda angosta (36 MHz) y aeds de banda ancha (72 MHz), (196)

En Lo que se refiene a La banda Ku, no se hace reuso de grecuencias y
se cuenta con cuatro canales o iranspondedones de 10§ MHz de ancho de banda
cada uno.

Las seiiafes de 6 GHiz se neciben en el neflecton panabdfico y se con--
vienten a 4 GHz en dos de Los cuatro receptores nebundantes. La ganancia de
cada canal se selecciona en un atenuadon de conthol nemoto y La seiafes se -
enrutan a Los TOP por conmutadores hebundantes. Los multiplexones de salida
combinan Los diferentes canales y £0s ennutan para £a transmisidn a través -
de £a antena thansmisora. (197)

Para el caso de Las senales de 14 GHz, 8stas se neciben en ef anreglo
planar y se convierten a 12 GHZ en uno de 2os dos receptones nebundantes, Pa

{196) 1bidem, p. 13
(197] 1bidem, p. 14
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na La thansmisidn de esta banda se utiliza también La antena parabdlica.

Las caracternisticas de comunicaciones para ef caso de £o0s pardmetros -
bdsicos tales como La nefacidn ganacia a temperatura auide {G.T.), para ef -
enlace de ascenso y polencia efectiva nadicada {sotrdpicamente {PERI).

EL subsistema de antenas para comunicacioncs es un arneglo de vardias -
antenas. Se forman seis diferentes haces de comunicacién, ademds de tres ha
ces para el rastreo. EE corazdn del subsistema de antenas o4 un neflecton -
parablico dual, ensamblado y Localizado en e extaemo de La platagorma no -
géiratonia y apuntando nominalmente hacia e centro de México, EL redlecton
dual se ensambla con sus respectivos alimentadones, formando cinco de £os --
seis haces de comunicacddn. Los cinco haces son para fa thansmisidn de 2a
banda C, polanizacibn vertical y horizontal; recepeidn de fa banda C, polari
eisn de La banda ¢, pofanizacédn vertical y honizontal y €a trnansmisidn de -
2a banda Ku, potanizacidn hoxizontal. EL sexto haz estd nelacionado con fa
recepeidn de Pa banda Ku con ef anneglo planan: (198}

La antena del neflector parabblico se utiliza para £a transmisisn y re
cepcidn de Las aefales de banda C y para 8a thansmisibn de €as banda Ku. Ea-
ta antena también sc utiliza en Los enfaces de nadiogrecuencia para el sub--
s4istema de telemetria, comando y rango y recibe sefiales de radiofaro (ras--
2reo) pana Los subsiatemas de control de ondentacién. EEL neuso de grecuen--
cias en £a banda C se Logra por medio de haces polarizados ontogonatmente;
por consiguiente, el subsistema de antenas recibe y transmite tanto en pola-
rizacidn vertical comao en honizontal. Se utifizan dos supenficies reflecto-
nas (una pana cada polarizacién}, Las cuales se enciman pana foamarn una sola
estrwctuna fLalea. [199)

La estruuctura del arneglo planan es £a primena de su cfase que se usa
en un satélite comencial. Con este arreglo se opera £a parte de recepeidn -
de seriales de banda Ku en el satéeite. EL arnneglo consdiste en 32 segmentos
planares idénticos y se Localiza directamente al grente de fcs nadiadores at
que alimentan al neflecton parabdlico de 71 pulgadas de didmetro.

{198} Espac MWGQW&%M.MMMG@M&W&W
» X, , 198, p.
(199} Ibidem, p. 15 i
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EL anneglo estd protegido del medio ambiente téumico/solan con ef mis-
mo tipo de material de genmanio generalmente utilizado en todos fos reflecto
nres parabdlicos HS-376. {200)

EL subsistema de telemetria, hasireo y comando aporta La capacidad de
comando desde tierra, asi como el adecuado control y monitorco del satélite,
tanto en su estado {interno como en su posicidn onbital. EL subsistema tam--
bitn estd provisto de antenas de comunicacidn de dos ejes, que transmiten in
formacidn al subsistema de control de onientacién al necibin €a senal de co-
mando en el enface de ascenso. Eatos subssitemas contienen receplones de co
mando y transmisores de telemetria en €a banda D, Los cuales se utilizan --
tanto en La Srbita de transferencia como en £a esdacionaria. La antena omni
direccional se utiliza para £a srbita de thamsferencia y como aespaldo en €a
Sabita de operaciones. En La dnbita de operaciones se utiliza €a antena de
comunicaciones. (201)

EL subsistema de conthol de onientacidn provee el control de velocidad
de giro y estabilizacién y de apuntamiento de £a antena. La infoamacidn pa-
na determinan La ondentaciin del satéitite desde tierra se proporciona a tra-
vés de Los sensones de 80l y de tierra durante as drbitas de transfenencia
y derdiva. Las mediciones de onientacidn en estacionamiento se obtiene, para
mayor precisidn, de £a histornia del movimiento de nasireo de radiofaro nonte
sur de La antena. {202)

EE subsistema de control de reaceidn ejecuta Las maniobras relaciona-=
das con £a velocidad y onientacisn del satitite, en r2spucsta a os comandos
emitidos .

Cuando se envia un comando, £a vdlvula del propulson ae abre y La hi-
dracing alimenta pon presidn al propulson, el cual 2a acciona cataliticamen-
te para producin el empuse. EL combustible estd contenido en cuatro tanques
conosféricos. Exdsten dos propulsones radiales y dos axiales y su aplica--
eidn dpenderd del movimiento que s¢ Le desee {mprimin ak satdlite.

E2 subsistema de enengia eléctrica proporciona tanto €a potencia prima
ada como La secundaria a dos sistemas de alimentacién eléetrica, independien
tes entre s4. La potencda primaria se obtiene mediante celdas sofanes monta

(200} 1b4d.
(201) 1bidem, p. 17
(202} 1bidem, p. 19
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das en Los pianeles superion ¢ inferion, y fa secundania, durante el Lanza--
miento y ecldpses, a través de dos bateains de nique-cadmio. [203)

EL control de temperatura, desde un punto de vista pasivo se Logra me-
diante el uso de diversos materiales en algunas partes especificas de &a na-
ve. EZ uso de &imitadores ténmicos ayuda a Lo disipacidn téumica. EL panel
s08ar supenion contiene una banda térmica disipadora cerca def punto medic -
del citindno. EL rechazo del calor desde Los sopontes del equipo efectrdni-
co hasta €as banreras disipadoras y Los paneles sclarnes es maximizado usan-
do supenficies de alta impontancia. (204}

La puesta en fabita de Los satflites Mornelos sigue, por o general, el
miamo procedimiento que €a mayonia de Lo satélites, con pequeras variantes
que dependen de £a situacién particulor de cada satéeite en su desempeio ~--
drbital.

Meses antes de su Lanzamiento, Los satélfites son Leevados af Centro Es
pacial Kennedy, en Feonida, EE.uU., donde s someten a una serde de pruebas
electromecdnicas, para asegurar que todas aus partes esiln en Sptimas condi-
ciones. Despuls de pasar estas prucbas, se colocan dentro def onbitador, £8e
gando e momento de su €anzamiento (para el caso de &os satélites Monefos I
y Morelos 11, junio y noviembre de 1985, respectivamente} Los motores prined
pates del proputson del vehiculo de £a ANAE 8¢ encienden y se inicia ef des-
pegue del orbitadon con su valiosa canga, Un minuto después, habrd aleanzado
una altura de 12 500 m. Durante e€ minuto sigudente, su velocidad se acerca
a Los 4 800 km por hora. Aproximadamente a £os ocho minutos de haber dejado
2a supenficie de La Tierra, La nave viafa a una velocidad de cast 26 000 km/
hoxa, a 110 km de altura y alefada de | 600 km de £a plataforma de Lanzamien
zo. [205)

EL orbitadon Lfega a su altitud de operacidn (250 km) después de unos
45 m, contados desde el inicio del Lanzamiento hasta 2a evofucidn, durante -
varias honas atrededon de La Tierna, en una Gabita de estacionamiento, com--
plementando una vuelta cada 90 minutos. EE piloio del Lanzadon espacial de-
be ordentan La nave adecuadamente para fiberan al satélite de su comparti--

(203) 1b4d.
{204) 1bidem, p. 21
{205) “Sistemas de ...". Op. Cit. p. I?



- 110 -

miento espacial, aceidn que debe efectuanse en puntos precisos de tiempo y -
de posicédn en el espacio. {204}

Todos Los satéfites €&evan un motor de empuje de perigeo [(MEP} ( Peri-
gee Kick Motonl, programado para encenderse precisamente 45 minutos despuds
de desprendense def onbitador, por €o que &ste iibtimo debe alejarse a una --
distancia seguna. Una vez encendido e€ moton MEP, el satélite ya habnd via-
jado media vuelta alrededor de &a Tienra; 85 segundos despuds de haberse en-
cendido, e moton de empuje coloca al satélite en una Grbita eliptica de --
thansgenencia, después agota su combusiible y finalmente se sepana del saté-
Cite. {207)

La Gnbita de transferencia tiene su apogeo a 36 800 km de altura sobre
fa Tienra ¢ su perigeo a 300 km. EL satélite cumple una vuelta cada 10.7 hxs
y permanece en esda Srbita durante trnes dias, aproximadamente, periodo en el
que ef centro de control en tierra neonienta al satdlite para proceder al en
cendido de su mofon de apogeo. Este motor se enciende al pasan el satélite -
pon el apageo de 2a Grnbita y Lo coloea en una nueva &rbita de deriva, casi -
cinculan y muy panecida a Za Grbiza §inal o gecestacionaria que necesita pa-
ra operan comeacialmente. (208§

EL satifite gina dunante varios dias sobre su nueva rbita. En este --
tdempo, tanto La onbita como La ordientacidn del cuerpo del satbeite son ajus
tados hasta obtener €a &rbita geoestacionarnia, en £a que complefa una vuel-
2a cada 24 hns., pon Lo que el satllite parece estdtico, visto pon un obser-
vadon desde Tierna, En esia etapa se despliega a antena del satélite y se
efectian Las tefemediciones para comproban que todos Los componentes esidn -
en buenas condiciones de operacidn.

.4, HARCO JURIDICO APLICABLE
3.4.1, Leglalaclén Lnternacdonal

Debido al auge teenoldgico, cada vez mas complefo, en Las telecomunica
(206} Ibidem, p. 18
{207) 1bidem, p. 20
(208] 1bid.
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ciones y a La indispensabie utitizacidn de Los satélites geoestacionarios, -
2a Unidn Internacional de Telecomundicaciones (UIT), ha tenido Ca necesidad -
de planificar La Grbita de Los satdlites de este tipo y de Los servicios es-
paciales que &a nequieran, ya que £a capacidad de 8sta se encuentra &imitada.
Sin embango, el nimero de satéfites y de servicios de radiocomunicaciones --
que acceden a ella, es cada vez mayon, o que hace prionitarnia dicha planifi
caeign.

Esta Lnquietud fue manifestada en €a Conferencia Administhativa Mun--
dial de Radiocomunicaciones, en 1979 (CAMR-79), en €a Resclucién 3 de dicha
confenrencda, en el sentido de convecar una ‘CAMR que tratara yanalizara espe
eificamente estos problemas de planificacidn, para garantizan, en £a prieti-
ca, en todos £0s palses, el acceso equitativo a La dnbita de Los satélfites -
geoestacionanios y a Las bandas de frecuencia atribuidas a £o0s servicios es-
peciales. Se acordd cefebran La CAMR de dos neuniones: La primera encamina-
da principalmente a decidin qué servicios y bandas de grecuencia deberian --
planificanse, proponcionan directrices sobrne 0t procedimientos y otras mate
nias conexas. La segunda,para eaborar L0s planes y neglamentacidn necesa--
nios. En dicha nesolucidn se invitd al CCIR a realizar Los estudios 2éeni-
cos pheparatonios.

La segunda conferencia se basd en Lo que resoluis La primera, La cual -
2uvo Lugar en Ginebra, Sulza, def 18 de agosto al 15 de septiembre de 1985;
en clla se establecid y adopts un informe para su presentacidn a fa segunda
reunidn de La Conferencia que se cefebrd en Ginebra del 29 de agosto al 5 de
octubne de 1988 y determing realizar Las dinectrices aplicables a Los traba-
08 que deben efectuan La Junta Indernacional de Registro de Faeeuencia ---
{JIRF) y a £os estudios que debil emprenden e CCIR para £a degunda reunidn
de &a conferencia. (209)

Asimiamo, se incluyeron en el Reglamento de Radiocomunicaciones, como
connresponde, £as decisdiones nelativas a £a Conferencia Adminsitrativa Regio-
nat de 1983, para La planificacidn del servicio en La regibn. Finalmente, se
aprobaron Las resoluciones 1y 2 y Las recomendaciones 1,2 y 3 sungidas en -
2a primera conferencia.

(209) TREJO PINEVA, JESLS; de ificacion de &a Srbita de Los satPlites. Uineccion
Goenal. de. tefeconunicaciones
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€L informe al que se hace neferencia para €a segunda conferencda cons-
ta de Los incisos que a contlmuacidn se deseriben:

a) caracteristicas tipicas del seviclo §{fo pon satélites en operacidn;

EL analisis de Eas canacteristicas de nedes delf servicio fifo por satl
eite [SFS) en operacddn se basa en el inforume de £a Reunidn Preparatoria de
Za Congerencia {RPCH, con nuevos efementos adicionales en La .CAMR-ORB-85.

Las nedes del SFS presentan £as caracteristicas en cuanto a €os pandme
tros téenicos, Las téenicas de explotacidn y Los servicios prestados. Exis--
Zen algunas nedes del SFS que utllizan eslaciones espaciales que Lfevan efe-
mendos wtilies muliiservicio y/o multifrecuencia. Puede presentarnse una ten-
dencia creciente a utilizar tales servicios, dada 2a disponibilidad de vehi-
culos espaciales mayones.

Una de €as canacteristicas gundamentales def SFS es €a amplia gama de
zonas de servicio. En genenal, cabe distinguin thes categornias de cobertura:
global, negional y nacional. Las nedes def SFS que se encuentran en opera---
cidn son £as que funcionan en 6/4 GHz lentre &slas, se encuentran fas esia-
ciones eapaciales y estaciones terrenas), €as nedes que funcionan en 8/7 GHz
gy en 14/11-12 Gz y en experimentacifin €as frecuencins superniones a 15 GHz.
en &o que nespecta a €as frecuencias supeniones a 15 GHz, se estin nealizan-
do estudios para definir Los pardmetros de €as estaciones espaciales que po-
drd guncionan en Las bandas 30/20 GHz. En numenosos paises se ha gomentado
£a investigacidn y el desarnoflo de siatemas del SFS en £as bandas de 30/20
GHz; puede citanse, como ejemplo, el sistema expenimental CS-1 de Japdn, et
sistema penfecedonado de 30/20 GHz de Za ANAE, ete,. {210}

Existen nedes del SFS que son utilizadas en comin pon mds de una admi-
nistracidn para satisfacen sus servicios de comunicaciones nacionales g/o in
Zternacionales. un ejemplo panticulan de estos sdistemas de usuanios o4 el s8i4
ZLema TNTELSAT, otnos cjemplos de s{istemas de usuani{os comunes son INTERSPUT-
NIK,PALAPA, ARABSAT ¥ EUTELSAT.

Dentro del rubro de tecnologia actual y caractenisticas operacionales -
de Losistemas SFS, tenemos Lo neferente a fas estaciones terrenas; L£os pand

(210} 1bidem, p. 2
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metnos mds impontantes son £0s asociados a €as caracteristicas de estas an-
Zenas y Las téenicas del transamisorn y del recepton.

De 2as canacteristicas de a antena, exisien dos pardmetros Lmportan--
tes de La calidad de funcionamiento de Las anfenas de eslaeibn terrena que -
tiene un efecto directo sobre La utifizacidn de £a drbita; fas caracteris--
ticas de Los £5bulos Laterales y La polarizaciin.

Las antenas utilizadas. en £a mayoria de £as estaciones ternenas Aon de
tipo Cassegrain, de simetria axial. Se sabe que en estas antenas ef efecto -
de boqueo y de difraccidn es debido al neflecton secundario y a sus dopon--
2es produce mayones niveles de £5bulos Laterales, pero hay tambiln nuevas pe
quenas antenas de tipo asimétrnico con L5bulos Laterales mejonados que esidn
siendo instaladas. (211)

La diseriminacidn pon polanizacidn depende de Las caracteristicas def
polarizadon, de €a precisidn de La superficie de Loa reflectones prineipales
y secundanios, siendo el primero el facton fundamental.

Dentro de Las tecnologias mds impontantes de estaciin espacial estdn --
£as nelacionadas con €as caracteristicas de €as antenas y Los componentes -
def transpondedor. Estos factornes inf€uyen en €as caractenisticas de Las --
redes de satdlite y contribuyen, al mismo tiempo, a aumentar fa eficacia de
utilizacidn de La §rbita geoestacionania y del espectro.

Exdisten otnos gactones que repercutinian considerablemente en £a evolu
cion probable de Zas caracteristicas del SFS que influyen en La utilizacién
de a rbita; pon efemplo, que £as caracteristicas def SFS se vean afectadas
en gran medida pon el crecimiento del volimen de trdfico cursado por el ais-
Zema, La variable configuracidn de este thigico y La Lintroduceibn de nuevos
servieios. '

b} Banda de frecuencia y servicios espaciales identificados para planifica-
cidn.

Solamente se planificd el SFS de Las bandas 6/4 Ghz, 14/20 GHz y 20/30
GHz.

La conferencia analiz Las bandas de §recuencia atribuidas a Los servi

{211) 1bidem, p. 5
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cios espaciales y fornmuls algunos principios de planificacidn, £os cuales ae
sefalan a continuacion:

1. Entre €os puntos mds impontantes que se acordaron, se encuentra et de ga-
rantia de acceso ¢ igualdad, en donde €Los métodos de planificacidn garanti--
zan, en La prdctica, acceso equitativo a todos €os paises, a La Grbita de --
£os sardlites geoestacionanios y as bandas de grecuencia atnibuidas a os -
senvicios espaciales que La utifizan;

2. Se establecdd el principio de compantieidn con otros seavicios; aqui €os -
métodos de planificacion y Las nonmas conexas no deberdh imponer restriceio-
nes a £ob senvicios tennenales y espaciales que comparten La banda con {gual
dad de derechos;

3. La neserva del recurso es oino principio en el cual se debe consideran €a
totalidad def necurso drnbita/espectno;

4. Tambign e tendrndn en cuenta 20s necunsos técnicos pertinentes de £a s4i-
tuacién geogrdfica especial de detenminados palses, asi como Los sdstemas --
existontes;

5. Asimismo se destacanon 8as necesdidades de £as administraciones que utili-
zan aistemas de tefecomunicaciones con safllites comunes entne sl y Las ca-
ractenisticas especlficas de Los sistemas comunes a dichas onganizaciones;
6. La fluxibitidad es otno principio pon el cual se proporcionan £os med<os
para nesoven situaciones imprevistas y La modificacibn de Las necesidades -
de 2as administhaciones;

7. Tambifn se encuentna €a eficacia, que garantiza £a mejon utibizacian, asi
como La economia, de &a Gnbita de £Los satilites geoestacionarios y Las ban--
das de grecuencia atribuidas a €os servicios espaciales;

8. EL método de planificacisn debe ser capaz de acomodar nedes de satdiites
de senvicios mi€tiples ¢ de bandas mittiples, sin imponen Limitaeiones inde-
bidas a &a planificacitn;

9. Como detimo principio se tiene que el costo adminidtrativo del desarrollo
y aplicacidn del citado mitodo debe ser Lo mis reducido posible. [212)

{212} 1bidem, p. 6
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De acuendo con £a Conferencia, el método de planificaciin constard de
dos pantes:
1. Un plan de adjudicaciones que permitind, a cada administracién satisfacer
Las necesidades de servicios nacionales, desdz, por £0 menos, una posicidn -
drbital, con un arco predeterminado y una o varias bandas deteaminadas. €€
plan de adjudicaciones se establece en £as bandas:
" 4 500-4 800 Miz y 300 Miz de efeccidn en €a bada.
6 425-7 075 Mz y
10.70-10.95 Gz, 11.20-11.45 Gz y 12.75-1.325 Gz ". (213}
2. Procedimientos mejorados que cubren requisiciones adicionales a €a que 44
guren en el plan de adfudicaciones. Estos procedimientos se aplican en fas -
bandas:
"3 700~4 200 Mz, 5 850-6 425 tHz, 10.95-11.20 GHz, 11.45-11.70 Gz, 11.70-12.20 GHz,
12.50~12.75 GHz, 18.10-18.30 Giz, 27.00-30.00 GHz." {214)
Estas partes de planificacidn tienen que ajustarse a £os principios de
planigicaciin mencionados anterionmente.
Se puede decin que estos elementos constituyen £a base de £os métodos
de planificacidn:
A.prineipio de utilizacibn eficaz de La dnbita del espectro por el SFS de --
estos pardmeiros se encuetran fas sdiguientes consideraciones:
a)Eficacia y costo de €a utilizacidn de La Srbita y det espectro;
b) factones multibanda y multiservicio;
¢} Utillzacion sistemitica de Las bandas de §recuencia;
d) homogeneidad de utilizacidn de La Srbita;
e) cobertura global y arcos de servicio conto;
6) diseniminacién pon polarizacitn;
g) clima y propagacidn radioeléetrica;
h) previsdidn de satélites de reserva en Gabita;
4) Las funciones de operacién espaciales del SFS y
£) fuentes de interferencia gisica.{215)
B. Optimacidn de £as disposiciones de satétite y emisiones def servicio §ijo

{213} Ib.cdam, p. 8
{215 ldeem,p 9
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por satélite, £as cuales contiencn Los sigufentes puntos:

a
b)
c}

d)

.e}
§
g}
h)
£
i
&)

arco visible y arco de servicio;

intenferencia admisible;

estimacidn de La interferencia po/tenuat en ta 6«5@ de pubucauén anti
eipada

medidas técnicas para anmonizar €a disposdicidn de satéfites vecinos es-
peclgicos

combinacisn de medidas téenicas para La alunamzauén,

explotacisn de banda inversa;

diserniminacidn por polanizaciin;

clima y propagacion radioellctrica;

previsisn de satélites de reserva en grbita;

Las funciones de operaciones espaciales del SFS y

fuentes de interferencia fisica. (216)

C. Optimacisn de Las disposiciones de satéeites y emisiones del SFS, Las cug
fes consdideran Los siguientes puntos:

a)
b)
c)

d)

e)

arco visible y anco de servieio;

{nienferencia admisible;

estimacidn de fa interferencia potencial en fa gase de publicacidn anti
cipada;

medidad técnicas para armonizar La disposicibn de satéeites vecinos es-
peclficos;

combinacién de medidas téenicas para La armonizacidn., (217)

D.Los critenios y pardmetros para La planificacidn del SFS son:

a}
b)
c)

d}

pardmetrnos generalizados;

antenas de estacidn terrestne;

caracteristicas de radiaciin de La bandes de satfeites y precisidn de -
puntenia de Los haces de satétites y

mantenimiento en posicidn de Los satélites. (218)

(218) 1bid.

1217) Ibidem, p. 11
(218} Ibidem, p. 13
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3.4.2. Legistacidn nacional

En México desde hace tiempo se utilizaban satélites para Las telecomi-
nicaciones; 8in embargo, es hasta 1982 cuando 22 gobierno decide adquinin un
sdatema propio para La modernizacidn y desarrollo de Las telecomunicaciones
existentes.

Con esto sunge £a problemdtica de £a reglamentaciin de un aspecto nela
tivamente nuevo que €a fegislaciin nacional no habia considerado, es decin,
2a de La utilizacidn de satélites propios para £as comunicaciones nacionafes

En La £egislacidn mexicana, incluyendo La Ley de vias gencrales de co-
mundeacidn, no existe un antecedente, mediante el cual se pudieran sentor --
2as bases pana 2a neglametacidn del uso de €a actual tecnologia en materia -
de comundicaciones: £os satéfites antificiales.

La administracidn de ese tiempo, 1982, se puso a {ntegrar a La Legis-
Lacidn nacional vigente Los preceptos que reglamentanan esta nueva forma de
Ztelecomunicaciones.

£t 21 de eneno de 1985 aparecen publicadas en el Dianio Oficial de £a
Federacidn, negormas al anticulo 11 de La Ley de Vias Generales de Comunica-
cifn, el cual fue neformado otra vez el 25 de abril de 1986. Este anticulo
dice en su texto "8a prestacidn oo Loy senvicdos piblicos, de {eligrafos, radioteleghificos
y de coneos, queda rescrvada excfusivenente af Gobienno Federal o a €0y orgmnismos descentrold.
dos que se. establezean pana dicho 4in.

Tarbifn quedan nesenvados en form excfusiva al Gobienno Fedenal, el establecimiento de -
£04 sistemas de satBlites, su qeracidn y contnol y o prestacitn de senuicios de condhiecidn de

aeinfes por satBlite, asi como fos estaciongs con enbaces & iorales para commni-

la instafacitn, operacin y contnol de estaciones pana £a necepcidn de sefiales -
o datleitR, y el apiovechanwiento de 6stas se- Llevan a cabo confone a £as boses que pana tal
efecto gife fa Seenedania de Caunicact y Tharsportes, de acuendo con eata 8oy y sus regla-
nentos. (219)

En base a Lo estipulado en el anticulo anterior, se cred el reglamento

{219} Ley de Vias Gerenales de Canunicacin. Powuia, Hexico, 1989, p. 2
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a Los pdrragos segundo y tercero del anticulo 11 de a Ley de Vias Generales
de Comunicacidn.

Este neglamento fue publicado en el Dianio 0ficial el 21 de agosto de
1985 y 4¢ chred con La intencidn de reglamentan £as disposdiciones téenicas y
administrativas para el establecimiento, operacidn y control de estaciones -
ternenas para €a recepeidn privada y para e€ aprovechamiento y explotacién -
comencial de senales provenientes de satélites. (220)

De esta manera, nesalla en fonma clarna que €a Legisfacidn especifica a
£as comunicaciones via satélite en México se circunscriben a algunos articu-
2Los constitucionaes, como es el caso del anticulo 28, que dice "No se comsti-
inm monopolios £as gunciones que. ef estmdo ejenza de mena exclusiva en oy dreas esiratipi
cas a o5 que A0 hefiene estR precepto: acuiacddn de monedas; cowvens, RECgafes, radiotelegra
$la y ta caunicacitn via satstite. ..." (221) y de 2a Ley relativa ya mencionada y de
manera dinecta en el articulo 28 y 11 ya mencionados.

EL Reglamento 2o fonman cinco capiiufos: el primero dedicado a Las dis
posiciones generales, el segundo neferente a Las autorizaciones, ef teacero
a Las instalaciones de operaciin el cuanto a La Lmspeccidn y vigilancia y el
quinto a Las aanciones.

Los anticulos que dan §orma afl neglamento son:

En ol capltulo neferente a Las disposiciones generales son: el Art, 3¢
que dice " €08 senuicios de conduccidn de seiales por satllite y enfaces {nternacdionales se—
ndn nealizdos exclusi e por o Gobi Fedenal por conducto de 8a Secnetarie de Canundea
ciones y Trmsportes". EL Ant. 49, estipula que " cuando por Las condiciones im-
penantes, €06 servicios mencionados en el anticulo antecedente no puedan ser
proponrcionados a travds de £a ned nacional, &a Secreteria podrd permitir a -
Los permisionanios y concesionarios de seavicios de fefecomunicaclones el es
tablecimiento de estaciones ternenas en os téaminos del ant, 392 de €a Ley
de Vias Generales de Comunicacifn.n

5-uwmswmamw endw’mt&alo uw‘.(pm&quz
"20s conceslonarios o prrmisionanios de , Que desean ap har. sesales des—

(220) a £os 03 y Tencono del Axticulo 11 de €a Ley de Vids de Camuwi—
cacon. 1 ’ . X
(221) Tonfifunitn pobitica de fos Estados Unidos Mexicanos. Pornia, Mexico, 1990, p. 35.
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cordontos, provenientes de satfites nacimales on ef dnea de su concesidn o permiso, debenin -
ofevar a fa Secretanda de Comnicacioness y Transpories una solicitud de acuerdo eon el formato
0 Istwctive que propoheiovara £a propia &a, ain ponjuicio de fas atnibuci que co-
porda a othay dependencias del efecutivo.”
Los demds anticulos son para £04 phrocedimientos administhativos y tée-
nicos estipulados en ef Reglamento.

3.5. SERVICIOS POR SATELITE

La introduccidn de Los satélites al sistema integral de telecomunica-
cdones de México penmite €a disponibitidad de canales de comunicacidn pana -
La conduccddn de telefonia, tramsmisidn de datos y televisidn, principalmen-
te, que pueden sen utilizados por €03 distintos sectores del pals para bene-
ficio de La sociedad mexicana.

Los satdlites Monelos tienen capacidad para thansmitin 32 canafes de -
televisidn cada uno o su equivalente aproximado de 32 000 canales tefegoni--
cos. La televisidn se maneja en Las bandas C y Ku, £a telefonia interurbana
y La nadio en La banda C,La tefefonia runal y &a Zransmisisn de datos en La
banda Ku.

Para 1988 Los servicios de telefonia, transmisidn de datos, radio y te
Levisidn aumentaron sustancialmente, teniendo una infraestructura de cerca -
de 500 estaciones terrenas.

Los servicios que pueden ofrecen Los satéfites son innumerables y en -
gran medida dependen de €a infeiativa de cada uno de £0s sectores del pals,
ademis def apoyo que el sistema de satilites puede significan para 2os pro--
ghamas de descentralizacisn de funciones y serviclos de Zas dependencias ded
Gobieano Federal, cada una de £as cuales podrd desannollar Los proyectos de
mejoramiento y expansidn de sus servicios.

La utilizacidn del sistema y La Linstrumentacibn de nuevos servicios de
pende, en gran medida, de £as necesidades sociales y del intends de Los sec-
tores de La sociedad mexicana para satisfacer La demanda, asi como de €a efi
ciente adminisiracién. de €os recursos humanos y §inancieros en tierra. Ba-
fo esta premisa, La SCT pone a disposicibn de todos Los sectones del pais €a
capacidad de esta modenna tecnclogia adquinida pon el Gobieano Federal, asil



- 120 -

como 2a asesonia de sus técnicos especializados para benefielo del pais.

La tecnologia de £04 satélites incorporada al sistema de telecomunica-
ciones det pais nepnesenta un avance {mportante para el desarnollo econdmico
¢ social de &ste. €L Lanzamiento de estos dos satélites es solamente el pri
men paso en el avance tecnoldgico de México hacia La modeanizacisn de sus
sistemas de tefecomunicaciones.

Por otna pante, México con esta moderna tecnologia de Los satélites im
pulsa el desarnollo de su industria electrdnica nacional, pox La alia deman-
da de esdtaciones tewrenas acondicionadas con equipo de transmisién y recep-
cibn de televisiSn, datos y telefonia. Asimismo, se fomenta £a exportacidn
de senvicios y equipos que benegician al pais, con el ingreso de divisas.

EL secton privado, La industnia, el comercio, £o0s serviclos y todas --
Las actividades del secton piblico estin mejor apoyados, con mayor nimero de
seriales de mds calidad y con posibilidades L&imitadas de cobertura. En gene
nat, el aparato productivo, distributivo y de servicios necibe impulso, af -
conian con una infraes twetura de telecomunicaciones mas ampliz y eficiente.

Es innegable La importancia de un sistema avanzado de telecomunicacio-
nes para el desanrollo de un estado progresdista, como 0 es México. Los sex
vicdlos modennos y eficientes de comunicacidn no son consecuencia, 8ino nequi
s4x0 pana el desarrollo del México futuno. Los medios de comunicactdn viney
tan a £os hombres y pn o intencambio de {deas, coadyuvan a La {nte-
gracddn nacional y crean una {dentidad mis sotlida como nacidn, hacen posible
La educacdidn, cultura y desarrollo econdmico, social y pobitico, necesario -
para el ejfercicio de una democracia.

En este contexto, el Sistema de satélites Monelos ofrece enoxmes posi-
bitidades de sazisfacer Las necesidades materiales y sociales de integran --
nuesiros valores, de {ncrementar Las posdibilidades de desarrollo, de sen mds
humanos y de aleanzan Los ideales de una mejon existencia.

3.5.1. Educacién

La educaciin elemental puede hacerse £egan a Los Lugares mas aisfados

a pesar de La distancia y aceidentada orogragia de nuestro teanitonio, a ---
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traves de seiales de video; es pusibie fa erta ca‘u:z‘: Hdé?. ’ndz'ﬂdbuumo en-et
cais, gracias a (o3 satdlites. ; :

Dentno de fos programas que ﬁucuan conudv:adoa pana La adguisdicidn, por
pante def Gobieano mexicanc, de un sistena de ‘satseites “propios, et ‘educativo
§ugd un papu destacado, siendo una.de: Las juounccauonas mis solidas para su
comgxa, En tal sentide, £a SEP ea una.de Las principales usuanias de £os satd

" Rites Monefos.

EL Gobieano Federa? a travls de 2a SEP nealiza una senie de planes educa
tivos mediante €os cuales se Ancorporan al proceso de vida de &a nacidn a fZas
comunidades mis fefanas del pals, €a culiura a todos Los adncones.

Los programas de educacdién via satétite que en €a actualidad se estian
geevande a cabce en México a través del sistema Morefos son:

1.- T.V. salud o SEMESATEL, def Sector Salud.

E¢ programa Expendimenial de Educacidn Medica continua via satélite, co-
menzo su plancacidn en 1985. Desde su inicio gue coordinade pon el Hospilal --
Ingantie de México, en fa actualidad se desarnrolla bajo €a coordinacidn def -
Centno mexicano de Educacidn en salud pon Tefeviaiodn.

Este programa esta dinigido a midicos, ensenmenas y personal paramidico.

4n total de 21 academias y asociaciones médicas: e instituciones educaii
vas y de salud participanon en el programa.

En au primena etapa se desting a Los médicos y enfermeras pediatras def
paZs interesados en este tipo de actividades. EL objetive se centrd en €a ac-
twalizacdon de enfeameros y midicos sobre divensos procedimientos pedridticos
para mefonan a atencidn de €os pacientes, Para gacilitar a recepeidn, €a Se
cretania de Satubnidad y Asistencias proporciond recunsos econimicos a 35 cen-
tros a §in de que adquinienan sus antenas parabdlicas.

En esta etapa el Programa de Educacidn Médica Continua se conformo de 34
emisiones de fefevisidn, con una duracién de cuatro horas cada una entre el 6
de agosto y el 30 de noviembre de 1986. La programacidn destind un espacio de
media hona pana realizar consulias y phreguntas teeaﬂﬁrtidaa{zzz)

(222)Dunante 1987 €legd en emisiones de dos horas , a Argentina, Venezuela, -
Panaguay, Colombia, Repdbfica Dominicana, Panama, Honduras, EC Salvador y Gua-

(222) Crout, Delia. Educacién Via Satflite., UN.AM., Mixico, 1991, p &7
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temala. La seiial se enviaba al sistema Monelos y de alli a uno de os satili--
zes de INTELSAT que 2a distribuia a su vez entre £os paisecs mencionados. Estas
trhansmisiones via INTELSAT se egeciuaron &4n cosio alguno para €04 paises par-
. ticipantes y a thavds del convenio que auseribid ¢f programa TV-Salud con esa
empresa estadounidense, dentro del manco del Proyect Share, Sateflites gor ---
Health and Rural Education.(223)

En 1988 TV Salud puso engasis en fas transmisiones nacionafes, dejando
de un fado ¢l envio de senales a Centro y Sudamérica.

En esta primera etapa, considerada como cxperimental, €a interaccidn con
203 panticipantes médicos y paramédicos se establecia pon telegéno. Posterior-
mente, estas consubtas se hicieron por medio def correo y eran respondidas du-
nande 2as transmisiones.

TV-Salud, a pesan de sus escasos cinco aios, 5 el proghama de Educacidn
via satélite mas antiguo y tambiln el mis estructurado de México. En fa actua-
Cidad, el CEMESATEL se ha trazado como meta conventinse en proghama permanente
de educacidn mldica via satleite.

En fa actualidad CEMESATEL realiza afrededon de 35 transmisiones al afo,
sus proghamas, totalmente en vivo, abordan temas diversos de medicina y don re
cibidos por un pablico caleulado en 3000 progesionales de €a salud.

De acuero a un registro que el propio CEMESATEL ELeva, existen 111 ante-
nas parabdlicas registradas para €a capacitacisn def programa. Sin imbargo, su
repercucidn puede ser mayor debido a que seguramente existen ceniros de recep-
cidn no registhados y ae tiene conocimienio que buena parte de 2a audiencia
graba fas emisiones convirtilndose con elo en multiplicadones de €os conleni-
dos o empledndolos como matenial de apoyo y consulla. (224}

2.- Programa de Capacitacibn Tecnolbgica Via Sat8fite de fa SCT.

EL programa de Capacitacidn Tecnofogia Via Satélite desarrolado por €a
Dineccidn Genenal de Desamrollo Tecnoligico de €a Subsecretaria de Comunica-
ciones y Desarnnollo de €a SCT, se ermarca dentro de €a busqueda que realizan -
divensas instituciones nacionales para capaciiar al personal en seavieio.

Pana €a SCT, debido a €os cambios tecnoldgicos aceferados que se presen-

{223) 1bidem, p. &
(224) 1bidem, p. 90
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Zan.en ga actualidad, Las necesidades de capacitacidn se incrementan constanie
mente, a Ca vez de aumentat sdignigicativamente sus costos s{ se €a €levan a --
“cabo con e€ empleo de medios y Aistemas tradicionales. Ante esta necesidad gy
conscientes del desequilibrio de oportunidades que se da entre £0s profesiona-
2es tecnicoy que Laboran en el Distrito Federal y en Cas ofécinas del interion
del pais, en relacidn con capacitacidn, esta dependencia {nstrumenid un progra
ma que beneficia a Loy trabajadones de sus cgicinas gordneas. EZ proghama --
aprovecha ta {nfraestructura del sistema Morelos y <as posibifidades de necep-
cidn que existe en fos centros SCT de €as entidades gederativas.

La jase pitoto comenzd sus transmislones el 19 de julic de 1988 y tuvd -
como objete secundanic conocer y sdistematizar €as experiencdas que surjan def
desanrollo del programa, asd como captar €a opindién de €os participantes y eva
Luarla pana conregin fallas que pudieran identigicanse. Esia gase se integrd
con sedis curnsos seleccionados a partin de nequerimientos deteciados en diaag--
nbsticos previos al programa: tefecomunicaciones via satélite, geoiénica apli-
cada a €as vias teanestnes, ete. Cada cunso tuvd duracidn de 16 horas.

Este programa busca obtencr resuliados positivos, sobre todo en €o que -
se refiene a a aceptaciin de £a nueva nodalidad de capacitacidn, para etlo y
a partin de othas experiencias de este tipo, sus responsables han foumulado --
una serie de necomendaciones tanto a quienes se encargan de elaborar €08 cun~-
405 como a €os expositones.

Los nesuftados obtenidos en su etapa pifoto han sido alentadores ya que
este programa ha podido enriquecerse a 8L mismo, a €a vez de ir cornigiendo --
sus propias deficiencias, Lo que €e ha permitido continuan con su desarrollo -
hasta 2a actuatidad, ogreciendo cunsos sobre temas de interds para La SCT y --
sus trabajadones. (225)

3.- Seminanios Universitanios "ALEis Vivere"

EE 22 de septiembre de 1988 {nicid sus operaciones ef Circuito de tefevi
840n universitania, mefor conocido como "Seminanios Universitanios". Estos Se
minarios, que también wtitizan La ingraestructura def Sistema de satéfites Mo-
nelos, tienen como ginalidad congorme una comunidad académica en Las diferen--

{225) 1bidem, p. 95
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tes dreas del conocimiento y €a cultura universal. Estan destinados a €a §or-
macion”y actualizacidn de especialistas, asi como a Logran un intercambio aca-
démico entre fa UNAM y as universidades estatales, a través de Las emisiones
teevisivas.

A través de un convenio de cooperacidn suscrnito entre autoridades de €a
UNAM y de €a SCT, se otongd desde e mes de octubre de 1989, un segmento espa-
clal a La UNAM del sistema mexicano de satllites. Este segmento espacial per-
mite a conduceidn de seiales de video, voz y datos, y no sd€o se estd emplean
do para 8os Seminanios Universitanios, sing sobre todo, por a Red Academica -
de Computo, a través de £a cual se facilita el intercambio de informacidn en--
tre Las universidades mexicanas, ademds de confarse con acceso a redes inten-
nacionales de codmpute y datos.

A pesar de contan con mas de 2 aios de emislones ininteraumpidad, AELis
Vivere apanece hasta ahora como el mas desestructurado y de menor {mpacto en
su audiencia de €os programas de educacién via satlite con que cuenta el pais
Tiene una escasa repencucddn y una audiencia casi inexistente. Ademids, €a nre-
troctimentacidn se nealiza 5680 a través de feamadas tefefdnicas.

Seminanio Univensitario Aelia Vivere cosntifuye una muestra clara de un

problema emitido via satélite, con propbsitos educativos, destinados a especia
Listas, pero en el cual su concepcidn, diseiio estructura, produccidn y desarno
€80, conresponden a La TV abienta, de difusidn o de divulgacddn.(226)
4.~ Programa de fonmacidn docente a travis def satblite Monelos, de £a facul-
tad de Contaduria y Adminisiracion de a UNAM.
: Comenzo a desarrollanse en 1989 con ef propdsito de proporcionar a €08 -
docentes Eas técnicas bdsicas para meforan sus funciones dentro del marco brin
dado por as corrientes educativas actuales, asl como pon a Regislacidn y con
ducizlos a emplean Los recursos utifizables para incrementar £a calidad def --
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Se dirdge prionitariamente a progesores y personas interesadas en Las --
técnicas basicas de docencia y en genernal a Las instituciones apiliadas a La -
Asociacidn Nacional de Facultades de Contadunia y Administracién, ANFECA.

{226) 1bidem, p. 99
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EC primen cunso via satdlite estaba previsto para Los mesese de agosto y
septiembre de 1989, sin embargo, debide al impacto causado pon esas primeras -
emisiones, se decidid proseguir con cursos que abondaron temas de actualidad -
para a Contadunia y a Administracién. Patra §<nales de 1990 el programa es-
taba emi{tiendo ya poxn segunda vez sus cursos de Fonmaeddn Docente Via Satélite
Monefos, con Lo cual neafinmd su permanencia.(227)

5.- Sistema de Educacion Interactiva por Satéeites def ITESM.

Este programa fue inagurade el 12 de junio de 1989, Gracias a una com--
pleta ingraestrucluna tecnofdgica, este sdistema une a través de seial de tefe-
visidn, thansmisidn de voz y datos, £os distintos Campus del ITESM {Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiones de Monterrey). Tiene como objetdve gunda--
mental multiplican a cobentura geogrdgica de €a Labor docente, a (in de bene-
gdeian con elfo a un mayor nimero de alumnos, impartiendo proghamas remotos de
capacitaciin de progesones a nivel de maestria y mediante cursos contos. AL
mismo tiempo, busca ogrecen cursos a nivel progesional y de graduados, tanto -
rara magstros def propio ITESM como para ef piabeico en general; capacitacion -
para todos £os maestros; programas o cunsos de exiensdidn y programas o CurioA
de educacidn continua.

Deade su inicio el neto de este sistema fue concillarn Las digerencias --
existentes entre ef modelo radicional de educacdidn y €a televisidn como medio
masivo de comunicacidn, optimizando Ras ventajas que ambos ofnrecen a €a vez de
mindmizan sus desventajas o Eimitaciones.

EL sdstema de educaciin via satllite adoptadd pon el ITESM garantiza as-
peetos bisicos que justifican el empleo de esta teenologia: cubne puntos geo-
grdficamente distantes, penmife €a netransmisidn y multipticacidn de £a fabonr
docente y gacilita la interaccién progeson-alumno. (278 )

Exdisten también programas de caracter educative que fueron concebidos, -
realizados y producidos para difundinse pon televisidn abierta, tates como Aca
demia Médica, Consultonio Fiscal o Autoconstruceidn,, todos Los de a UNAM y -
fa Telesecundardiaa de €a Seeretaria de Educacidn Pablica, estos son transmiti-
dos por satdlite con Lo que Loghan su cobertura nacional.

(227} 1bidam, p. 100
(228) Ibidem, p. 104
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3.5.2. Salud

En este caso b posible coadyuvar a £a actualizacitn de €os progesionis-
tas de €a medicdna, tecnicos y auxitiares, a thavés de. Los proghamzs Lhansmi-
ticos a Los distintos huspidates del pais.

Como se senako en el punto 3.5.1. se han creado proghamas para La aclua-
eizacidn del pensonaé intensado en materia de salud, como es ef caso de médi--
cos, enjermeras, ete. Estos pregramas han sdido descnitos dentro del sector --
educacddn, toda vez que jueron ercados con ese motivo, es decin para £a ense--
fianza y actualizaciin de Los midicos pon medio de €a televisdidn.

Sin embango, no s0€o en el capor de €a ensenanza el sector safud ha ob-
tenido benejicios de Los satéiites Morelos, exdsten actualmente comunicacidn
via satdlite entre las diferentes hospitales de MExico, 2os cuales cuentan con
antenas sugicientes para podere transmilin y tecibin Otjormacidn, tales como -
historiales clindcos, expedientes, ete.

Loa hospitales de cspeciatidades del Secton Salud , tales como IMSS, ---
ISSSTE, y Hospital General cuentan con proghamas que €es peamifen estar en -er
constante comunicacién sobre tode en situaciones de emergendia o de desastres,
asimismo, tienen comunicacidn con vanias clinicas al Lnienior de fa Repiblica
Méxicana, por &o que penmite, en caso de que exisia fa necesidad de trasladan

a un seciente a ga Ciudad de México o a cualquien EAU{do, se envia por -~
via satéiite ef diagnostico, fa situacidn en que se encuentra f£a persona, ete.
para que €a céinica que €o va ha reelbin pueda actuan rdpidamente.

Lo anterion es un cfemplo de €a utilidad que tienen £os satéiites para ef sec-
ton salud.

3.5.3. Telegonia

Telégonos de México (TELMEX) ampid a extensidn y calidad de sus servi-
cios, tanto en zonas urbanas como rurafes, meforando su calidad tanto a nivel
nacional como <{nternacional.

Antenionmente TELMEX, pon una parte concesionania def servicio telefd-
nieo para as comunicaciones nacionabes ¢ internacionales, y por La otha par-
te, empnesa con participacitn mayoritaria,s e erige como un elemento de estudic
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Lmportante, ya que durante el desannollo de €o que es el sistema Morelos, se

ubicd como el princdpal justificante ¢ L{mpulsorn, dado que €a telfonia como -

medio de comundicacion mds extendido, despuds de La tefevisibn, expresa su --
clara {mpontancia, asi como La saturacién potencial que se vislumbra de Los
medios conductones para su utilizacisn,

Los diéstintos indicadones del serviclo telefinico negistran mejoras --
paufatinas a Lo Lango de Los d&timos aiios pero se siguen evidenciando serias
deficiencias en nefacidn a Las crecientes necesidades del pais, que se resu-
men en £08 siguientes:
~ Cobentura " existen 10 mil poblaciones con mis de 500 habltantes, que carecen ded sewi-

cio. Hicon folta nds de 60 mil casetas riblicas en odo of pais {existen 680 40 mif). EL ni

meno de &ineas comedadas ascinde a 5.5, mitfones, {uuficientes pana aleanzon €os nivefes
inteasionales de densidad tefegdnica. (229) Un gran nimeno de solicitudes de £i-
neas nuevas no han sido atendidas.

- Situacidn de TELMEX. Gran pante de £a problemitica del serviclo .teledinico
tiene su onigen en La situacidn prevaleciente en ef seno de TELMEX. Ag -~
nespecto destacan £os siguientes aspectos:

a) Productividad de €a empresa. La creciente planta de personal conjugada
con el Lento avace en La tecnologia empleada, propiciaron una marcada -
tendencia a £a bafa en ef nimero de &ineas por empleado que situaron --
Los ponrcentajes respectivos en nivefes muy por abajo de 2os prevalecien
s en otros paises. Como parte del saneamiento exigido para La venta -
de esta empresa se esperna que a finales de 1992 se Logre una productivi
dad cercana a 111 &ineas por empleade

b) Inversidn, Como consecuencia de £a crisis §inanciera que vivid el pais
en £a decdda pasada, e€ gasto de inversidn del secton en téaminos rea--
Les se mantuvo a tal grado deprimido, que serd hasia cate afio cuando, -
de acuerdo a Las inversiones proghamadas, se superen Los niveles alean
zados en 1982 y 1983 " mis de 20 m& milloes de pesos de 1980".{2:6)

De La evaluacidn econdmica de La empresa (and€isis ingresofgasto) se -=
desprende que eldéficit {inancierno mostrado durante Lo GLtimos afos -

'l2£z-21) Panoiama Econdmico. "Situacitn de Tefeddnos de Mexico". Bancomen, S.N.C., Mixico, 1990 -
P
{230) bidem, p. 29
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proviene principatmente de La cuenta de capital, cuyo défieit no aleanzé
a sen cubiernto pon el ahonno conniente, sdendo cada vez mayones sus ne-
ceadidades de gimanciamiento.

¢} Impuesdos. EL impuesio telefdnico es el maf alto del mundo ¢ impacta -

en un 40% La tarifa promedio, nestindole competitividad a &a empresa en
ef plano {nternacional.

Como consecuencia de elo, &a contribucidn fiscal de TELMEX dentro de
£os inghesos trlbutanios def Gobienno Federal ha venido en ascenso. "tn
o5 imuestos especiafes de produceidn y serudicios, su contribucibn pasd de nepresentan -
ef 5.4% en 1983 a 16.9 en junio de 1990, y en 8os ingresos tnibutvios dotales (exclun-
do €0y de PEMEX) paad de 1.5% a 2.7%. Fénalmentz, nespecto de €05 inpesos totafes def Go
bierno Federal s gportacion paso de 0.7% a 1.6% " (251)

d} Subsidios cruzados. Uno de Los principales problemas que ha enfrentado

2a empresa es que sus ingrnesos depcnden en gran medida del servicio de
Langa distancia internacional. Hasta el afio pasado esta tarifa era thes
veces mayorn a as vigentes en ef resio del munde, en tanto que 2as fani
fas Locales no aleanzaban a cubrin ni ef 40% del costo.

Este subsidic cruzado se ha venido cornigiendo mediante £a nevisidn de
tanifa de Los servicios que presia £a empresa. ' Asi a pantin de 1990 se in—
cemento en 5% £a renta basica, 65% fas fonifas de seruicio Zocak, 36% of de fanga distmn
cla y se disminuyd en 403 eL servicio de Langa distancia terrancional. Con esto, e in-
dice raciomal de precios al consumidon de 808 semuicios tefedtnicos cnecid 42.9% duante
eneno-octubre. de este ac”.(252)

e} Situacidn contable. TELMEX es una de £as empresas financieramente mis

poderosas del pais. Es La segunda en capital contable y la tercera en -
ventas a nivel nacional,y entre £as que cotizan en fa bolsa, La mds --
fuerte en £os renglones de activo total, capitaf contable, ventas, uti~
&dades y en La nelacidn utilidades /ventas.

" Loy utibidades de fa empresa dunantz 1989 sumanon 1.1 bilomes de peaos, y af primen s
msine de ok aiio de 1990 &Legaron a 1.4 billores. Su rentabilided, medida por £a nefaciin
wiibidad)ventas poss de 21.1 % en 1988 a 30.6% en jundo de 1990 " (253)

i232)
{233}

1bidem, p. 30
Ibidem, p. 31
1bid.
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--Proceso de desincorporacién. De acuerdo al programa de modernizaciton de --
2as telecomunicaciones {agosto de 1989}, TELMEX se paivatizard “ con objedo de
faciliton wa adninistuacion mas §eexibe y modenna, captar mayon {mensidn de pantioubones pa-
aa ginancion e exporsidn, obteren focnologin a tunds de fa imeraibn exthanfera o pomitin ~—
que e gobienno rosiba pon €a \enta de Bas acciones recursos Ampordaies paia otos phoghomas -
de desannolbo sociae”. (254)

En sintesis, el proceso de desincarporacion se dio de 8a s{guiente ma-
nera:
a} Premisas

1. Garantizan que el Esiado mantenga £a nectonia en Las telecomunicaciones
del pais.

2. Reforar radicalmente e servicio Ltelefdnico.

3. Garantizar &os denrechos de Los trabajadones.

4. Expandin el sistema telefdnico.

5. Realizan investigacién cientifica y tecnoldgica.

6. Penmanecer bajo el control mayoritarce de £o& mexieanos.
bj Facultades.

1. EL Gobienno Fedenratl otorga a TELMEX £a concesidn para Lnstalar, con-
senvar, operan  u explorar una hed piblica telegdnica con cobertuna nacional
la .concesddines por 30 ailos con revisdiones cada 5 afos.

2. E& Estado, a tnavls de 2a SCT, se faculta para revisarn y aphobat €as ta
nifas que Le proponga TELMEX con base en un sistema de tarifas miximas que -
considenan La competitividad de £a empresa a nived internacional,

3. A través de La ned piblica tefefdnica concesionada a TELMEX deberd pnes
2an, entre otnos,Los siguientes servicios: servicio piablico de conduceidn de
sefales de voz, sondido, datos y textos, ¢ e servicio pibeice de tefefonia
Local y Larga distancia nacional e internacional.
bl Metas

" 1. Instalan {eL8fonos . fanga distancia en todas €os poblacions myores de 500 habitantes

2. Intafan por 8o menos 100 mil cosetas piblicas.

3. Aarentan €a densidod tefeddnica de 5 a 10 €ineas por cada habitante en 1994, Poa of o ~
2000, 20 pot cada 100 habitantes.

224} 1bid,
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4. Amplian fa ned piblica tefegdnica a una tada muyor def. 12% anuak.

5. Instaton 4 milloves de €lneas Lermirales uevas .

6. Reduicin Cas €ineas descompuestas que en 1988 eran of 1.5% del Zotaf a menos de 0.5% en —
1994,

7.Substituin menofogla pora amobian la capacidad de €a ned af menos en 160% rediente fa digi
tacitn de. § 500 km de €a ned de microondss ,8a dnstabacdin de 3 mél bm de nibra fptica y una —
ned de 14 estaciones pora comunicaciones uia satibide.

8. Tenadones requerddas . 10 mil millomes dg dilanes (30 biflones de prsos) pana Los prii-
mos 4 aios, de €04 quales ef 70% sendn financiables con recunsos prapios”, (235)
¢} Estructura nueva de capitat

1. La {nvensidn  padvada serd mayonitanda de tal manera que el control de
2a empresa continué en manos de mexicanos.

2. La Lnversidn extranjera, que actuafmente tiene el 25% del capifal, po--
dri incrementanse hasta 49%. Su panticipacidn seguind sdendo minornitaria.

3. Ningdn soelo extranjero podrd detentan, directa o indirectamente, aceio
nes que excedan ef 10% def ecapital social.
d} venta

g wez que 42 hicicnon Bos andlisis de fas postuas que presentanon s ghupos aspiran-

125, e2 9 de noulenbre. de 1969, fa Secnetonia de Hacierda y Credito Ribico 4nforms que ef ~——
20.4% del capitnl social de €a omresa fue adjudicodo ol Guyo Canso asociedo con £a France Ca-
bee et Radio y Soutfuestern Befl, en 1,757.6 millones de. dslares ( 5 billones 208 mil 600 millo
nes d2 peacs)™. {236}

Con esto concluys La primera etapa de La desincorporacidn, para phroce-
den postenionmente a £a colocacidn de &as aceiones "L" propiedad def gobien-
no gederal, en £Los mencados de valornes nacionales y extranjeros.

- Proyectos y perspectivas, EL impulso a Las telecomunicacdiones en México pa
aa 2os prdximoes arios provendrnd no 8580 de La globalizacidn mundial sino tam-
bién de £a propia desregulanizacifn que vive e sector y que gavorecerd fa -
competencia en £os servicios de valor agregado,larga distancia nacional e in
tennacional y La presiacidn de 2as nedes privadas. Las mefores perspectivas
como sucede a nivel mundial se auizoran para &a telefonia celular donde se -

12551 1bidem, p. 33
1236} 1bid.
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estima exi{stirgn mis de 600 mi€ usuarios para finafes del sexenio.

Enthe 2os proyectos mds {mpontantes para La modernizacidn del secton -
se encuentra La construceidn de una ned de Langa distancia de 13, 500 km de
§4ibra bptica que enlazard a 54 Localidades de £a Republica.

EE Lnterés de algunas empredas multinacionales por participar en el de
sarnotlo del sector se ha puesto de manifiesto en £os programas de inversidn
que s¢ han dado a ¢ onocen parna €os prdximos aios, destacando £os progectos
de €as empresas ATet? y Endicaon para construin e instalan el 60% de £a nueva
ned de Langa distancia nacional y producin sistemas digitales especiales pa-
nra La tefedonia celulan,

AsZ, Las telecomunicaciones peamanecerdn como uno de £os sectones que
mis impulsen el desarrollo econdmico del pais, y uno de £0s mayores creeli--
mientos en materia de empleo e inversidn privada nacional ¢ internacional.

3.5.4. Transmlsisn de datos.

Posibilita a incontables onrganismos que tieren sucursafes en toda La
Repiblica, para que amp&lien su comunicacidn y mejornen sus controles adminis-
tnativos. Las instituciones banearias , gubernamentafes, iuristicas, de --
Mansportacidn terresine, derea y manitima, onganismos de superviceldn y con-
110t de s4stemas de generaciin de energla eféetrica y extnaceidn de energéii
cos, entre o0tros, pueden aprovechar este servicio.

3.5.6. Otnos senvicios

EL aistema Monelos permite que tanto La televisidn def Estado como La
privada tengan posibifidades de eeegan a cualquier Locatidad del teanitorio
mexicanc. Desde £a capital de £a Repiblica y desde otras ciudades pue--
den generanse y thansmitinse proghamas de tefevisibn pana §ines hecheativos,
educativos, culturates, depontivos y sociales.

Televisa se ha ido convintiends en una de Las principales acclonistas
de La Onganizacisn de €a Televisidn Iberoamricana, cuya §inatidad prineipal
es el intercambio de programacidn y tecnologia a base de satélites de comuni
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caeddn. Es acclondsta importante de ¢a cadena de Lelevisidn de Estados Uni-~
dos Spanish International Network, cadena tefevisiva internacional en espa-~
Aok, creadona de Loa sistemas Galaviddbn y Univisibn, en MExico.

AL prinedplo utitizd Los senvicios de Los satéfites estadounidenses de
€a sendie Westar y Galaxy I para sus transmisiones televisivas, posteriommen-
e comenzd @ utdllizar el sisrtema de sat&lites Morelos.

Petnéteos Mexicanos, compaitia de cardeter paraestatal dedicada a 2a ex
Traceddn, explotaciin y el refinamiento de hidrocanburos ea uno de Los prin-
cipales usuanios del Sistema Hanelos dentro del sector piablico.

Esta empresa, en su crecimiento ¢ expansidn en La explotacidn de Los ~
mantos petrdlernos, asl como en su exportacidn, ha visto en Las comunicacio--
nes via satélite un medio neceharnio para du desenvolvimiento. La comunica~
cddn entre Los diversos centros petrolenos del pais, como son dreas de ex--
thaceisn  nedinenias, centros de carga y descanga, y en ambilo exteano, en-
tre Las embancaciones de transponte petrofenos y Las oficinas administrati-
vas de La empresa diseminada en varias regiones del mundo; e xealiza por me
dio del sistema INTELSAT para €as comunicaciones extemas y el sistema Mone-
06 para £as que s¢ realizan a nivel naclonal, en donde se destacan €as L&e-
vadas a cabo en £a sonda petrolera de Campeche con Las oficinas adminlstrati
vas, que de oira manera se verlan fotalmente dificultadas.



CONCLUSTONES

uno de £os objetivos primondiales deg hombre, desde princdpios de €a hu
manidad, ¢4 La comunicacidn; siempre ha buscado £a forma mas eficiente y ndpd
da pana comunicarse con sus semefantes. A travs del tiempo ha desarnollado -
mecandismos que son cada dia mas eficaces.

A pantin def descubnimiento del tetégnafo se ha visto una nipida evolu-
cion de €asy telecomunicaciones, £legando hasta hace apenas unas cuantas déca-
das se creia imposible de realizan.

Desde el indclo de La €€amada "enra espacial”, es decir, a partin de que
se Eanza el primer satélite con fines de comunicacidn (1958), 2as dos grandes
potencias del nundo: Estados Unidos y Unidn Sovédtica, han intentado mantener
un monopotio sobre Las cuestiones relativas al espacio en sus diferentes s£s-
Zemas politicos, de Los cuales son cabeza.

Esdados Unidos con a ereacidn de La Corporacion de Satétites de Comuni
cacibn [COMSAT) y Unidn Soviltica con su sistema MOLNYA, influyeron en €a crea
cion de Las onganizaciones internacionales INTELSAT, que agrupa a mds de 1710
palses e INTERSPUTNIK, que {ncluye a Unidn Sovitica, palses del este de Eu-
nropa, afgunos paises de Asia, América Central y Afnica def nonte.

Estas dos grandes organizaciones internacionales cuentan con gran in=--
fluencia de Los dos grandes hegemones, creando mecanismos de dependencia para
Los paises en desarrollo.

Casi todos €03 paises anriendan satélites de comunicacidn a alguna de -
fay onganizaciones antes mencionadas. Sin embarge, existen afgunos que tienen
su propdio sistema de satélite de comunicacién doméstico, como son €os casos -
de Indonesia, con su sistema PALAPA, Brasif con BRASILSAT, MExico con ef sis-
Zema MORELOS y préximamente el SOLIDARIDAD, Canadad con su sistema ANIK, sdien-
do objeto de este estudio €os dos Getimos.

EL que un pais tenga su propio sisiema de satétites trae consigo venta-
jas, derivadas principamente de hecho de que Las canacteristicas del segmen
2o espaclal se ajustan a €as necesidades nacionales; ca mis bafo el costo de
Las estaciones terrestres debido al uso de antenas mds pequeias capaces de --
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nectbin Lay. seniales de mayon potencia disponible; al uso de transpondedones -
que no eatd Limitado a cierto tipo de servicios.

Sin embargo, tambiln tiene sus desventajas, come pon efemplo que €a capa
cddad del satéeite es ociosa al inicio de& programa.

A pesar de que se da una aparente independencia tanto econémica como --
tecnofigica al tener su proplo sdstema de satélites, a rnealidad es que en €a
mayonia de £as veces auwmenta €a dependencia hacia €03 paises {ndustrializados
que cuentan con £a tecnologia y equipo necesarios para mantener ef servicio -
de Los satilites de comunicacidn que se encuentren en dnbita.

Generalmente Los palses que instalan su propic sistema cheen que de esta
gorma obtendrdn su propia teenologia, sin tomar en cuenta que existen obstdeu
2os, como es La falta de necursos humanos calificados que mantengan e desa--
rrollo del sdisiema, £a falta de inghacstructura material para La {nvestiga---
cidn y el desannollo, La falta de disponibifidad de capital €ocal que permita
desarnoflar a ciencia y €a tecnofogia sin disminuwin substancialmente £o3 ne-
cunsos disponibles para actividades directamente productivas, €a necesidad de
nesolver £08 problemas que trae consigo £a invensidn extranjera.

Para eflo es necesaric apoyar a La indusiria nacional, reduciendo simul
zdneamente, ta dependencia teenoldgica asi como e€ de obtener prfstamos inter-
nacionales al mismo tiempo que Ae mantenga bajo control &a deuda exteana, apo
yando a &a industria gocal, disminuyendo e nivel de i{mportaciones g aurentan
do e de exportaciones.

Los obsticulos mencionados son a 2os que generafmente se enfrentan Loa
paises que desean tener su proplo sdstema nacional, pero no son {nsafvables,
y a mediano plazo defan de ser impedimentos, siempre y cuando se sigan Las po
Liticas conrectas que permitan al pais un desarrello autinomo en sus telecomu
nicaciones.

S¢é un pals capacita a sus propics nacionales a través de cursos, becas,
Antencamb.ios acaddmicos, ete., no Aerd necesario que se contraten extranfenos
para ocupar puestos que corresponden a £os naclonales, permitiendo asl que se
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puedan caean madcﬁ:.cauonu o mejoras al s{stema para beneficio del pais.

AL capacitar a su propio pueonnt ste podrd desarrollan La ingraestrue
tura con elementos propios.

Es {ndiscutible que es necesario aportan capota?_ al iniciarse el proyec
to, ya que traerd consigo beneficios que serdn nedituables, evitande de esta
manera que se tenga que dar mds capital cada vez que sc necesiten mejonas at
adstema.

A€ apoyar a €a Lndustria nacional se nreduce €a dependencia tecnoldgica,
pues e comprobable que produciendo el pais sus propios materniales se neduce
2a necesddad de Lmportar; al crearn una industria propia que a €ango plazo pue
da sex competitiva a nivel internacional, se consigue que se exponten £os pro
ductos a cambio de divisas, ayudando con esto af desarrolo del pais.

Al tener entradas de capital por medios difercntes a Los prestamos, el
pais puede {r neduciendo su deuda externa; para ello es necesario que Los Ln-
dus tiiales nacionales Lnvientan mas en €a produccidn, para poder ser competi-
tivos a nivel mundial. Eslo traerd consigo beneficios, tales como €a reducedidn
de ga dependencia ccondmica del pals, £a creacidn de fuentes de trabafo, obei
gando a €os nacionales mds concientemente para ocupan £os puestos que hasta -
este momento y casdi en su mayoria ocupan extranjencs; convertinse en competi~
Livas Las industrias trae s{multaneamente un mayon desarrollo de tecnologia,
pudiendo 28egar a crean, incluso, su phepio sistema.

Para Logran Lo expuesto i necesario que el pais tome en cuenta todos -
20s factores que impfica el crean y apoyar una industaia que a a Langa dard
beneficios y que una vez tomada £a decisidn se siga hasta ef §inal y no se --
cambie cada determinado tiempo; se deberd consuliar a especialistas de cada -
una de €as dreas del phroyecto, tanto ¢n forma téenica como politica, ccandmi-
ca, soedal, etc., pues asi se dard un informe real y autentico de €as necesi-
dades, ventajas y desventajas que implica un sistema de satiiites domésticos.

En muchas ocasiones Los palses cuentan con €0 necesanio para creax y de
sarncliar su propia teenologia, pero debido a Los convenios yfo trnatados ---
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"atados no es posible que La desannollen, pues €os gobieanos de Lus paises de
sarrollados o bien Las empresas transnacionales impiden que se coloquen pie-
zas nacionales, Logrando con esto que el pals no pueda crear y desannollar su
propia teenologia, ya que se ve imposibilitado a utilizan Los productos de --
creacion nacional, viéndose en La necesidad de {mpontar piezas en el caso de
que falte o se descomponga alguna, no se es pueden hacer mejoras a €05 saté-
gites o Los instrumentos comprados, ya que 44 €as hacen debe ser dadas a €03
paises productones y vendedones de €a teecnofogia y equipo.

Un gran nimero de cladsulas atan a €08 paises no desarrollados a depen-
der de a tecnologia propia de €os paises desarrolfados, cheando con esta s4i-
tuacidn que La brecha existente entre Los paises desarnollados en Lugar de --
disminuin aumente cada dia mas.

EL pais subdesarrollado debe colocarse a €a aliura de un pals {industria
gizado en: e campo de €as negociaciones, exigiendo que se quilen Las cladsu-
8as que no benegicien al primero; &ituacidn que 34 bien no es facie, tampoco
se puede considerar cemo imposible de Lograr. Se puaden obtener resuftados a
2ravés de una adecuada negoeiaciin, pata £ograr esto es necesario que el con-
venio y/o contrato Lo realize La persona idonea, totalmente capacitada &egin
sea el caso, es decin, un especialisia en materia econsmica, industrnial, ete.

Cualquien negociacidn que € pais subdesarnollado haga se debe hacer en
tal fouma que benedicie a ambos paises y no nada mas al industrializado.

Hoy mds que nunca, £os proveedonres, usuarios y nesponsables gubernamen-
tales de Los servicios de teleomunicaciones estdn preccupados ante el vertigd
noso crecimiento de tales servicios e instalaciones. Aunque el costo unitario
de £a prestacion de eslos servicios ha disminuido, como resultado del gigan-
tesco avance de £a tecnologia, su demanda ha crecdido a tal punto que €as in-
versdones Ltotales que requiene e€ Aecton no dejan de aumentax. Al mismo tiem-
po s erean nuevos servicios demandados por €os usuarnics de todo ef mundo,pucs
2a distancia ha dejado de suponer un obstdculo en £a moderna tecnolegia de £as
telecomunicaciones. Aqui precisamente reside ef mayor difema de Los responsa-
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bles de gas telecomunicaciones del mundo en desarrollo, que se engrenta con La
demanda que hacen fas grandes empresas de un servicio diversificado, antes. in-
cuso de que haya podido proponcionan £os servicios basiecs csenciales a a -
mayonia de La poblacidn. Uno de os debenes de £as empresas de teleconunicacio
nes es encontrar el equilibnio adecuado para cada pais.

Una minada entonnd nuestro noy peamite keconocen fa existencia de varios
tipos y formas de empresas de tefecomunicacidn, desde el monopolio absoluto -
adminis trade y dinigido por un departamento del goblerno central {como el caso
de México hasta antes del periedo presidencial del Lic. Canfos Salinas de Gor-
tari) hasta €a empresa de Libre competencia en manos padivadas. Se observa tam
bign que €a prestacidn de servieios salisfactonios no depende necesariamente -
def régimen adoptado, pues cabe identificar servicios excelentes en todos €os
Lipos de empresas. La clave que determina en definitiva €a prestacidn de un -
servicio efécaz y satisgactonio es La idoneidas y c& nigor del sistema de ges-
tisn adoptado. De hecho, 2a prestacién de un servicio depende tanto de La efi-
cacia de £a gestidn como de €a disponibilidad de necunsos de inversddn.

No obstante, se observan tendencias en el tipo de geatidn al que recu-
nnen cada vez mds paises del mundo en desarrollo para ncsponder a €as necesi-
dades de sus ususanios. Asi sc adviente una clara tendencia a desplazar 8as -
telecomunicaciones de un departamento de gobierno central hacia una entidad -
auténoma de propiedad pabtica.

Las tefecomunicaciones constituyen un factorn deteaminante para el desa-
4nollo econdmico para s¢ £a vanguardia delf proceso de modernizacibn que se --
Leeva ac abo en todo e mundo.

La relevancia de Zas tefecomunicaciones como moton para £a economia sue-
e medinse a través de La correlaciin que existe entre densidad telefdnica y
el P18 pen cdpital. Los paises con mayor PIB per cdpital son £os que cuentan -
mayor densdidad telegonica.

A€ nespecto, £os paises en vias de desarroflo Latinvamericanos presenian
bajas densidades telefdnicas y sus nedes estin creciendo a tasas inferiones a
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e.a_de Los paises avanzados.

A pesan de contar con el segundo sistena de telecomunicaciones mds impon
-tante de Aménica Latina (despuds de Brasif), Méx<ico ocupa en ef mundo e€ fugar
§2 en cuanto a densidad teeginica. De Los 37 paises con mas de un mi€edn de
gineas, ocupa ef Lugar 36, con una densidad apenas superion a & €ineas pon ca-
da 100 habitantes, cifra muy {nferion a £as registradas en Europa y el sureste
asidtico, donde €a densidad supena €as 20 &ineas.

Este hecho ha nepresentado un cuello de botefla para el crecimiento eco-
ndmico de€ pais y en particular para aquellos seclones estrechamente nelaciona
dos con Las telecomunciaciones, como £a electrdnica, el comencio y La banca.-
EC nezago de €as telecomunicaciones en México se asocia entre otros a £os 84~
gudentes factores:

- Lnsuficiencia y deficiente {ingraestructura;

- escares de necunsos y de inversiones, sobre tode pon pante del secton pibli-
co que hasta fechas reclentes ena e principal concesionario de Los sistemas
de telecomunicaciones;

- negulacidn excesiva y obsoleta;

- insuficiente cobertura geogrdfica.

Lo anterdior ha obligado a nuestro pais a seguir La tendencia mundial ---
hacia ea desregulacion y privatizacidn de €as telecomunicaciones, buscando &i-
berizan el mercado para permitin La parnticipacidn de un ndmero mayor de compa
Afas y que esto redunde en una mayon competencia y en La modeanizacidn del --
seclon.

Si bien en e contexto internacional e€ secton telecomunicaciones de --
nuesino pais se ve con grandes aezagos, en Lo interno se constituye como un --
sector altamente dindmico que se caracteriza por contar con un preducto inter-
no bruto que crece mas que el PIB nacional. En £a década pasada regiszd una
tasa promedio anual de crecimiento de 6.2 $ (contra e 1.3 del PIB total). Pon
otha parte, su contrnibucitn al PIB def sectorn de comunicaciones y thanspories
pasd del 17% en 1980 a€ 16.4% en 1989,
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Asimismo, pese a ser una actividad Lntensiva en capital, £a generacidn
de empleos en el secton ha crecido a tasas superiones a Las del secton comuni-
caciones y thansportes. A La gecha se emplea a cerca de 61 mi€ personas (con-
Lraa 45 mil en 1985).

Eatd en operacidn el sistema de satélites Morelos, integrado pon Los sa-
28eites Hone€os T y Moneos 11 que prestan sus sexvicios de envio y recepcddn
de mensajes, voz, datos y teleinformacidn a mds de 25 organismos ¢ Lnatltucio-
nes phbeicas y privadas. Actualmente, cuenta con 239 estaciones ternenas foca-
2es y 12 internacionales; comunica a 27 paises con telefonia via satélite y a
26 paises pox telex, y tiene capacidad para cinco canales de video.

Dado que casd ya no existe capacidad disponible en el sistema, para 1993
se Lanzand uno nucve denominado Solidardidad, cuyo costo oscilard entre 200 y -
250 mitlones de délanes y constard de dos satélites con una vida i€ de 10 --
anos.

EL atraso Lecnoldgico prevaleciente en el servicio telegragico o ha con-
vertido en un medio cada vez menos nentable {ef subsidio a este servicio es -
supenior al 50%8) y con menor cobextuna.

Con el §4in de superar pante de €a problemitica, en 1989 Telégrafos Nacio-
nages se gusiond con TELECOM, un nuevo organismo que opera Los servicios de --
Zelegrafia, contando con una ned bdsica de tefecomunicaciones via satéeite, de
michoondas y §<bra Sptica, con £a que se apoyard al conjunto de telecomunica--
clones en Méxdco.

Pon ot Lado, el servicio de zefex, aungue rentable, no se ha expandide
por galta de €ineas.

Tanto e acavicio telegrafico como e de telex estdn siendo substituidos
por otros medios como e faceimil y La transmisidn electrdnica de datos.

En 1989 el Gobierno mexicano otongd La concesibn pon 20 aiios para insta-
Lan, operan y exploiar comercialmente @€ scrvicio de radiotelefonila mévil con
Zecnologia celulan, Los principaces proveedoxes de teldfonos celulanes en Méxd-
co son: ATST, NTT, ERICSSON, ASTRONET, NOVATEL, NEC y PLEXYS.

EC impulso a €as telecomunicaciones en MExi{co para Loa prbximos aiios pro-
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vendrd ne 580 de La globalizacidn mundial, sino tambitn de &a propia desregu-
Lanlzacddn que vive el seetor y que favorecerd €a competencia en £0s dervicios
de valor aghegade, Larga distancia nacional e inteanacional y €a presiacidn de
redes privadas.

Las mejones perspectivas, como sucede a nivel mundial, se avizoran para
2a tefefonia celulan, donde se estima existingn mas de 600 mil usuarios para
§inales de sexenio.

Entre Los proyectos mas importantes para €a modernizacidén del secton se
encuentra €a construceibn de una red de Larga distancéa de 13,500 km de gibra
dptica que enazand a 54 Localidades de La Repiblica.

EL intenls de afgunas empresas transnacionales por panticipan en el desa
nroflo del secton se ha puesto de manifiesto en €os programas de {nversidn que
s¢ ha dado @ conocer para £os prdximos aios, destacando Cos progectos de Las -
empresas ATET y ERICSSON para construir e L{nstalar e 60% de La nueva ned de -
Langa distancia naclonal e producin sistemas digitales eapeciales para £a tele
fonia celular.

S& México mantuviera sus politicas e hiciera concienzudo anilisdis de ga
problemitica neal del pais, podria realizan un verdadero desarrollo de £a eco-
nomia nacional por medio de £as telecomunicaciones. En La actualidad pese a -
20 que dicen Los informes ogficiales, no se ha utitizado toda La capacidad de -
Los satéeites, debido a que su explotaciin y administracidn no se encuentran -
en manos de £as personas mds idoneas; e4 decir, que <L se contara con personal
nealmente especializado y no Lmprovisado se tendrnia un 100% de 2a productivi-
dad de 20s satélites.

México puede tenen un desarnollo total en el campo de €as telecomunica-
ciones Lgual al de Canada, pero es necesario que adopie medidas semefantes a -
2as de este pais, pues de seguin con Las directrices que hasta este momento ha
mantenido no podrd.obtener un total beneficio de 2os satélites de comunicacddn
con que ya cuenta.

Canadd cuenta con un desarnollo en sub telecomunicaciones via satélite -
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debido a £aa pogiticas que ha adoptado, pudiendo de esta fonma, {mpulsan su --
economia nacional, Logrando que su industria sea competitiva a nivel Lnterna--
cional y avances tecnofdgicos que benegician a todo el mundo.

La comunicacidn pox satélite ha hecho su mayon impacto en e€ campo de €a
potitica. Los sat8lites, mucho mds que cualquier otro sistfema de comunicacio-
nes, exigen un nuevo enfoque y un marco mas dilatado. No se trata senciflamen-
ze de cdmo enfrentarse con una nueva tecnologia {mpontante; se trata mds bien
de £a capacidad que tiene €a sociedad, a nivel nacional e internacional, de --
enfrentarse con nuevas esferas de £a actividad humana que son de necesdidad mug
tdiseiplinania e intenonganizacional. Hay que admitin también La interdepen-
dencia, Lanto funcional como geogrifica.

uno de Los problemas mds serios es que cualquier decisidn que se tome --
omplica aspectos tecnoldgicos y de directrices de po€itica con ramificaciones
en £a politica gubenrnamental, €a sociedad, €a industria y La cultura. Eso quie
ne decin que hay que funtar a €o0s dinectivos de €a alia politica, que con mu--
cha grecuencia son ignorantes en asuntos téenicos, con Los téenicos, {gualmen-
e ignonantes def mundo de €a politica. Ha habido muy serias dificultades para
salvan £a brecha. Por ejemplo, £as negociaciones sobre INTELSAL Las consdideran
en muchos paises como un asunto puramente téenico y operacional, y se dejaba -
en manos de Lo expertos en telecomunicaciones, quienes abondaban £os temas -
86L0 con estd perspectiva. Perno habia muchos otros aspectos de imporntancia e~
Eacionados con Los patrones ideales de comunicacibn a nivel mundial; asZ, al -
dar preferencia a Las configuraciones téenicas, que consideraban 3580 £0s pa--
trones de comunicaciones entonces en uso entre £os paises industrializados, se
dejd en desventaja, tanto £a 2ecnolbgica como La financiena a Los paises en -
desanxollo; aiin aquellos paises <industrializados que tradicionalmente han dado
mis apoyo al mundo en desarnollo, €eegaron tande a descubrin que sus expertos
en telecomunicaciones habian adoptado una postura muy alejada de Lo que era €a
potitica exterion oficial def pais.

Hay pocos cambios donde €a politica nacional no tenga conexiones con £a
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internacional. Esto se aplica a €os asuntos del espacic uliraterrnestre, €o mip
mo que Los de comunicaciones e informacidn y. por Lo tanto, tienen vatidez do-
bee para Las comunicaciones pon satélite. EL nexo entre La fonmacidn de poli-
icas a niveles nacionales e internacionales conecta a su vez con otra de Las
caracteriticas mds tipicas de Las nelaciones internacionales, que es 2a gran -
divensidad de actores a nivef internacional. Aparte def Estado, por encima o -
pox debajo de 68, funcionan actualmente muchos actores que han introducido cam
bios en ef escenanio que hasta ha aparecido una nueva rama en €os estudios de
Las relaciones internacionales, a €a que se £e conoce con ¢€ nombre de estudios
Lransnacionales.

Este fendmeno de actores transnacionales no es nuevo. Desde hace siglos
e Vaticano ha sido uno de £os actores transnacionafes no estatales de mds <{m-
portancia en fa cacena internacional. Lo nuevo es e aumento en nimero, en va-
ndedad y en funciones de £os actones thransnacionales. Hoy van desde £as compa-
nias thansnacionales a Los ternonistas extraternitoniales que no e ven coarta
dos pon §ronteras, pero que han establecido un conjunto de neaciones que so-
brepasan 2as fronteras naclonales y presentan un neto nueve a Los Estados.

En todos Los campos de ea actividad humana han surgido nuevas agrupacio-
nes y nuevos nexos entre grupos ¢ intereses nacionafes que han transfonmado 2a
escena internacional; en negocios, en religidn, en depontes, en e mundo de -
2as divensiones, en ciencia, en crimen, en &as artes y en €as profesiones &4
berales. Los procesos que representan es0s nuevos actores (nternacionales tie-
nen un neflejo dinecto en el aumento §enomenal de organizaciones no gubernamen
ZLales y del nimero de conferencias, reuniones y simposios inteanacionales.-=~-
Estos grupos e {ntereses forman alianzas entrecruzadas que superan fas gronte-
ras nacionales; a veces trabajan a favor de €a potitica de sus gobLennos y --
otras en contra, y Los gobiennos tienen que habérselas no s6L0 con Los diver-
804 ghupos de interds que compitan dentro del pais, sino también con €os inte-
neses en competencia de £0s grupos thansnacionales.

Todos estos acontecimientos se neflefan clanamente en el campo de 2as --
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Lnternaclonal. Eato se aplica a Los asuntos del espacic ubtraterrestre, Lo mig
mo que £os de comunicaciones e Lnformacibn y. por Lo tanto, tienen vaéidez do-
ble para as comunicaciones pon satéeite. EL nexc entre La fonmacidn de pofi-
ticas a niveles nacionales e internacionales conecia a su vez con otra de fLas
canacteniticas mas tipicas de Las nelaciones {ntennacionales, que es £a gran -
diversidad de actones a nivel internacional. Aparte del Estado, por encima o -
por debajo de &€, funcionan actualmente muchos actores que han {ntroducido cam
bios en el escenardo que hasta ha apatecide una nueva nama en Los eafudios de
Las nelaclones Lnternaclonales, a £a que 8¢ €e conoce con e€ nombre de estudios
ransnacionales .

Este fendmeno de actores transnacionales no es nuevo. Desde hace siglos
e Vaticano ha sido uno de 203 actones trananacionales no estatales de mas im-
portancia en €a escena {ntexnacional. Lo nuevo es el aumento en ndmero, en va-
riedad y en funciones de £os actores thansnacionales. Hoy van desde €as compao-
nias thansnacionales a Los ternonistas extratennitoniales que no se ven coarta
dos pon §ronteras, pero que han establecido un conjunto de nelaciones que a0-
brepasan 2as frontenas nacionales y presentan un neto nuevo a Los Eatados.

En todos Los campos de La actividad humana han surgido nuevas agrupacio-
nes y nuevos nexos entre grupos o Lntereses nacionales que han transgonmado €a
escena {internacional; en negecios, en aekigibn, en deportes, en el mundo de -
2as diversiones, en ciencia, en calmen, en 2as artes y en Las profesdones &i-
berales. Los procesos que representan esos nuevos actores Lnternacionales tie-
nen un reflejo dinrecto en el aumento genomenal de organizaciones no gubeanamen
zafes y del ndmero de confenencias, reuniones y simposios Lnteinacionales.---
Estos grupos e d{nteneses fouman alianzas erirecrwzadas que superan Las gronte-
nas naclonales; a veces trabafan a favon de €a potitica de sus gobleanos y --
otras en contra, y Los goblennos tienen que habdrselas no abfo con Los diven-
508 grupos de intends que compitan dentnro def pals, sino tambifn con Los inte-
neses en competencia de £os ghrupos thansnacionafes.

Todos estos acontecimientos se¢ neflejan clanamente cn el campo de €as --
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telecomunicacicnes por satélite, de donde no es posible excludln a 2os actores
transnacionales, ni en el espacio ulinaternesatre ni en €as comunicaciones e -
infonmacion. Los intereses xepresentados van desde €a L{ndusiria aereoespacial
hasta os dueios de denecho de autor, incluyendo tambi&n a Loy organismos de
tefecomunicaciones, bancos y §irmas de seguros, oficinas de datos y empresas
de nadio y televisidn, radioastaidbnomos y especialistas en el medio ambiente, -
Yy e40 sdn contan a Las organizaciones gubernamentales en sus diverscs niveles.
Las nespuestas vficialed que da €a comunidad internacional a estos pro-
beemas se xepanten entre el tenue séstema de onganizaciones {nternacionales;
y por 84 fuera poco, otna dificultad que hay para comprender ese panorama in-
ternacional es que todavia no existe un enfoque concepiual genexrafmente acepita
do que explique La vaniedad de actores y sus relaciones con Los Estados , o
por encima o por debajo de ellos.
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