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INTRODUCCION

2 Uﬁc'de‘loa objetivos fundamentales plantenﬁos por el Pre-
sldente Carlos Salinas de Gortari para alcanzar la recupera-s

‘clén econ6m1ca del plin con estabilidad de precios-es logrnr i

rtnlacim!ento y nodatniznel6n del sistema financlet

-xicuno, con ‘la finalidad de que la: diversas inscl:uctonea -

que fotman pAr:e de 3% Cengan la capacidad suficiente’ para -~

‘captar-del® pﬁbllc

usuario los ‘recursos. necesarios que-posl-




'viﬁﬁgi‘ﬁdi empezéa
“la gépﬁblicg para
ﬁmédlitamente‘daﬁa-

‘comenzandc ‘a especu

devaluacio es de:




“financ 9;5 ¥

Vﬁi(lry;;pnzge-

>i;at;n'nizseéiot p&‘liéé paraestatal, considerdndose al servi
2cia”d;;h;né§‘y:Erédito'como actividad estratégica, por lo -

kqﬁe*se hi:o‘la pertinente reforma al artfculo 28 constitucig
nal. Asimismo, fue modificado el artfculo 123 de la Constity
cién 'para asentar el nuevo régimen laboral de los empleados

bancarios, Desde ese momento, los bancos comerclales dejaron
de ser sociedades andénimas para convertirse en sociedades na

cionales de crédito.

Al tomar Miguel de la Madrid posesidn de la Presidencia -
d{ la Repiblica, decidid emitir los llamados Certificados de
Aportacién Patrimonial (CAP'S), con la finalidad de calmar -
el descontento de los empresarios afectados p&r la nacionali

zacidn de la banca. Los CAP'S se dividieron en ‘dos series; -






yisocianles

' ha' stide dgvidide en tres capi-

‘se _hace una descripcién gene~

‘’Fal'de ‘1o qué:aéfualmence es el sistema bancario mexicano, -~

',Tyincu éndhuéfln ;ctlvidad crediticia con los objetivos gque -
: ﬁékic;meﬂ:e ﬁériiﬁue la Administracién PGblica Federal. Asi-
"ﬁihﬁd, Be exponen brevemente las principales funciones de =~

1ns mﬁximus autoridades financieras en nnterin bnncaria, cq-

“‘mo-son la Secretarfa de Haclenda y Crédito Phiblico, el

de México y la Comisidén Naciomal Bancaria. Por ﬁl":“lin

fialaron los aspectos conceptuales més iﬁpéf;an es



una §geve exposicién del programa privatizador
vv’de'ianhenqn cg?éic;ql@ dgs:acéndose esencialmente las razones

que funda'ehﬂ roniésia gran decisién gubernamental, los prin-

“eiplos qu ‘rLg;érdﬁ épﬁe proceso, la organizacién y funciona-

miéncb}dc! c ttérﬁeybéslncorporacién Bancaria, las etapas -







- CAPITULO I

“EL SISTEMA BANCARIO MEXICANO",




-G
1) ADMINISTRACION PUBLICA Y EL

— e

SERVICIO DE BANCA Y CREDITO.

Pnrn el c-bnl cumplimlanto de sus atribuciones de gobier-‘,

tivoen Héxlco* ‘ne auxil!n de la Admlniatructé

'vel hastn llegnr a la clspide en que se encuentra el Jefe Su

v‘premo de la Administracién Publlca"(.l)

(1) Fraga Gabino, Derecho Administrativo, Editorial Porria, 1990, p.165.
* En relacién a este aspecto, el artfculo 80 constitucional establece que el Supremo Po—
der Efecutivo de la Unién se deposita en ium slo individuwo, denaminado Presidente de —
los Estados Unidos Mexicanos.



En.nuestro

foimada‘bbf la

défEScado;/losvDepnk

ria Géﬁe a1 de

representa el

:Hékté.ho pﬁra’tn:erventr'en
lg aconpmléanac}pnn al producir los bienes y prestar los -
.lervicios que }a(ﬁoh}qci6n teduiete para vivir en una formsa

mhs digna y decorosa.

La Administracién Paraestatal se encuentra constituida -~

(2) Pichardo Pagaza Ignacio, fuccién a la Adninistraciba Péblica de México, INAP,
1988, Tamo 11 (Funciones y Especialidades), p.348.
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por los organismos delctngrllizndoa, las empresas de partici
pacién estatal, las sociedades nacionales de crédito, las or
énni:ncionan nuxiliar-l nnclonale; de crédito, las inlcitu-

ciones nactonule- de seguros y Eianz.-, as{ como los fideico

ml-oa pﬁblicos da fomento (Att(cull

Prime;q:d¢>13'bey Orgéni

mercié, la 1ndusti£§; la;né?iﬁu!

" La intervencién de la Administracién Paraestatal en el =

;eccér Einan:ieto no es la excepcién, ya que a través de és-

te el anierné Federal se allega de los recursos necesarios

para promover y financifar aquellas Areas productivas que-fo- .- .

menten el desarrollo nacional.

Las instituciones de crédito constituyen el principal ele
mento de captacién y canalizacién de recursos del sistema fi
nanciero mexicano, puesto’ que bédsicamente se dedican a la =
"intermediacidn profesional en el comercio del dinero y del
crédito. Por una parte, los bancos recolectan el dinero de -
aquellos que no ticnen manera de invertirlo directamente y -
lo proporcionan en forma de crédito a quienes necesitan del

dinero. Los que llevan su dinero al banco conceden crédito a




(3)

T s:s:arloa .

= ':pﬁblico en. general. buscando z:on ello Eomentar el hébi:o del

vllwrx:o y la tnveraién en lon cuentuhabientea nactonales- Ac-

:m\lmence, 1a bnnca miltiple esté en pleno proceso de repri-

{3) Cervantes Aturmda Ratil, Ttulos y Operaciones de Crédito, Editorial Herrero, 1984,

- pe209.
(4) Acosta Ramero Miguel, Derecho Bancarie, Editorial Pornia, 1978, p.275.



vuéti'aétﬁh

% a) . Operaciones Activas;

concede ¢rédito a sus cliente

mediacién y custodia".”

Entre las opetnéionqs“ac‘ﬁh" s que 'l.oys‘ bancos celeb:g'n més
\cuen os zepc‘rto‘sn, las ‘npetl:'pué =
de crédito,

r.:éd_i.’i:o"'e,n libros, los, crégi-

tos confir 'hnvbii icnc

me Los ‘eréditos

Las. operacio

‘ b'nut::a:i

Recepcidn bie"depélt:ol-bam’:ntte‘s de dinefg:

(5) Véase Cervantes Ahumada Raél, Op.cit, p.p 209-210,
(6) Borja Mart{nez Francisco, El Muevo Sistema Financiero Mexicano, F.C.E, 1991, p.139.



i
i

[t L

~'Ai1a ;.v'Llc.,

- Réiitﬁbleu‘gn dlas ptees:abiécldon,

-~ De aho:ro ¥y

De igual modo, entre loa

deral interviene a’»‘:’r'\nfvé

nancieras:

.de*los ban

cos.

(7) Ibid, p.136. .
(8) ibid, p.141,



- :rol operativo de 1as 1nlttt
expresiones, es decir, l.lu opera io

de servicios.

Comisién Nacional Bancaria

nul que no cuenten con los servicios e lnt’raes :

men:nles para subsistir.

- La proteccién de los intereses del péblico uuuaklé;

A continuacién se explica con més detalle las atribuciones

de las autoridades financieras en materia bancaria, as{ como

{9) El Mercado de Valores, Del Cueto Roberto, Facultades de las Autoridades Financieras pa
ra Ejercer la Rector{a del Estado en Materia Bancaria, Afio L, Nim.11, Junfo 1 de 1990,
p.28.




los lipéc.tol conceptuale

;!‘en.n‘:r_r;l'llpv' y 1a ‘banca mdl
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2) ORGANOS ADMINISTRATIVOS QUE REGULAN LA ACTIVIDAD BANCARIA.

a) SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO.

La-Secretarf{a de Hacienda y Crédito Plblico fue una de -
lui primeras instituciones gubernamentales establecidas en: -

‘al ser crenda como Ministerio en octubre-de 1821, -

onnumarse la Ind:pendencia. de nues:rn pais. ‘

jusco después de

enominu 16n originnl, snlvo en la época pot i

:1i de ‘ese momento, la dependencin'ca_rl

“ac unlmen:e tiene. (10)

JEn ma\creriat de :banc.a'\y ;réd!.to, la Ley Orgénica de la Admi

(10) Véase Acosta Romero Miguel, Op.cit, p.38; as{ como Pichardo Pagaza Ignacio, m.cit,
“Tomo I (Bases y Estructura), p.244.



e Plhne}'r, coordinar,

- Realizar.® autoriza

T gause’

- Dirigir

1 despacho de los asuntos de banca y.-

-{11)

entes 6rganoa adminlsr.rativos

¢ La Direcc(ﬁn General de Crédito Publico, como su nombre -

lo tndiea, es'la responsable de elaborar la polftica de cré-

(11) Véase Reglamento Intemo de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, artfculos
24-34, Dlario Oficial de la Federaciém del 24 de Febrero de 1992.



.___19_ .

dicd,pﬁbl c el Gobtetno Federal, :entendo que Earmulat pa-

otras unidadeu admlnlstrn:i-

‘En ‘cuanto ‘a’la ireccién General de Banmca Miltiple, le co

rreapuﬁde a esta unidad administrativa digeflar las pol{ticas
“de promoci6n, regulacién y supervisidn de las {nstituciones

de banca miltiple, as{ como las de planeacidn, coordinacién,
operacién y evaluacién dec aquellas en las que el Gobierno Fe

“deral tenga el control‘por su participacién accionaria.

En términos generales, la Secretarfa de Hacienda y'Crédlfé
Piblico en materia de banca y crédito tiene bajo su‘rgsﬁonuaf

bilidad las siguientes funciones:

"~ Incorporar al sector bancario al Sis:emn'NaciqnaIldé Pla~ °

neacidn.



y ‘,estnbyl‘c:‘:er =lo

cacién de su cavn:ex:z'i:"cte‘d_‘it:

Asimismo, a la Secretarfa' de Ha:iepd‘a» Yy dtédi;b ‘Pibl1

{12) véase SHCP, la R én del St Fi F.C.E, Cuad de R
cién Macional, Towo VIII, 1988, p.p 15-16. - . .



ién

: de ”i,r_:s'tu’:'ﬁcit;nes ban::.

dnrilnis':rar.ivgi més ViimpAqt'cng Ele,

“del’ Ejecutivo AFédertavl, en el ramo de banca

(13) Véase Ley de Instituciones de Crédito, artfculo 7.



déstiﬁqdoavpﬁrnfin

.della'uoqédafcreddbvﬁgt la“Le

Instituciones. de crédicq} Ade@én
‘co de Emisién, se encnrgét(dfda
del gobierno y de la deuda pdbli

te financiero del gobierno en’el

La Comisién Monetaria S.A des
soc al surgimiento del Bapén‘

con la finalidad de.reorganiza

semiacabado durante el perx

En sus primuroé‘aﬁaq
iendo éﬁs:esfues

;‘e’n‘ln Repﬁbllca pa-









'forirrlal i:z‘ada"‘.co'n

Lay orgénica, la cual'en ~

su artfculo se;undo,v,la/ éon’t’l}erc “la w:ealizacidn de ‘las si-

guientes funcdones:

" - Regular.dla emisibn.y- éitéulécl&n -de “la moneda;- €1 -ergdi=r

to y los cambios.

- Operar con las instituciones de crédito como banco de rg

(20) Cervantes Ahumada Rail, Op.cit, p.219.
* Son organismos d lizados las dadk das por Ley o decreto del Uongreso

de la Unién o por decreto del Ejecutivo Federal, con personalidad jurfdica y patrimg

nio propies, cualquiera que sea la estructura legal que adopten (Articulo 45 de la -
Ley Orgénica de la Ad acién Piblica Federal). la descentralizacién tiene lugar
cuando se confia la reatizacién de algunas actividades administrativas a organismos

desvinculados en mayor o menor grado de la Administracién Central (Fraga Gabino, Op.

cit, p.165).




través‘dgl“éﬁ

‘a favor del’Banc




ponsa 111d

queilo fi'tm-':_:nf‘ SZZ)

anco Centrnl, de una prop 3

y a su vez el movtmienr.o -

econém»{.cor, pudiendo influir de e'nc:: manera.en el desarrollo

- (22) Acosta Ramero Migsel, Derecho BSncarLo, Editorial Porrda, 1978, p.136.
(23) Tbld. R
(24) 1bid, p.137.



“(25) Thid



~ Una Comisiénide Créditos y Cmpb_lbé.

- Una_ Di.‘:-.ecci,6ﬁ General.

(26) Borja Martinez Francisco, Op.cit, p.p 98-99.

(27) Véase Ley Orginica del Banco de México, art{culo 11.

(28) Sobre los Organos Administrativos de esta Institucién, véase Ley Orgénica del Banco
de México, artfculos 22-31.



da:porllos :i:ulnreu de

en el e#;ernb“
ciones tasbgdtb a’la

Por otro Iado}‘ 6&1316n dﬁ Créditos y
Cambios los princ@paie uncionarios:de la Secretarfa de Ha-

clenda y Crédito Péblic

qbfﬁA‘hExico, cottespﬁn-

diéndole a dicha -Comisidn egtgblééer‘ os criterios medi#nie

los cuales el Banc ébéfcfgiﬁunr sus operaciones de mercado

con fines detregblaéién'crediticla‘y‘éﬁﬁbtﬁtia, as{ ﬁomo se-

filalar las dlreccrices en relacién al monto, composicl6n y va

luacién de lps resetvaa.; rnacionales del Banco.

Pinalmence,‘ei Di eétb

signado por el Presiden:e d



;nmﬂinri




Eundar:,'

Bancaria en. diciem

Publtcu. encnrgnd

cos. ”La Comisién Nacional Buncarin as mié 1as. Eunciones

hnstza el d{a 30 de diciambre de 1970 corrcspond(an en mntc-.,
rj.a _aseguradora a la Comisién Nacional de churns,,de‘snpn’ze—,, :

"cte'ndo a partir de esa fecha, este dltimo organismo, al‘ ab-.

(29) Véase Acosta Ramero Miguel, Derecho Bancario, Editorial Porrila, 1978, p.4i.
* La desconcentracidn consiste en la delegacidn de ciertas facultades de autoridad que
hace el titular de una dependencia en favor de érganos que le estén subordinados je—
rdrquicamente (Fraga Gabino, Op.cit, p.165).



sorber- la’ Co’i'ni 16n Na ci

,ciones"(w)

peraciones :

(30) Thid; p.ss. "



sometido

- (31) Ley de Instituotones de Crédito, artfoulo 125,



‘b) Téenic

(32) mu, art{culn 133.
(33) Thid. i




.—do.,de la gui:litgiia';: c‘bmslefnent’adal am

onocimiento .del'criterio "

ecto. de lu:q'pegaci.Gn.

las instituciones ufﬁrgknizﬁcioqes;:

objeto de ‘establecer! ftua<’

c'u_e;ri:ran, adends de
“todo ‘ello con el ’

delisistema




de” las normas’ que en ma:erla de banca y crédi:o sean‘emitidas

¥ que dsban ser acncadns pot todas llu lnsct:ucion scr di:i

cias del pafs,’ paza no ser abjeco de severas aancione

“les y ldminlsttativas.

(35) Véase el Reglamento ‘Interno de la Camisifn Racional Barcaria, articulo 2, Diario Ofi.—
clal de la Federacién del 14 de Enero de 1991,

[







el comercio,

nduscria, las eomunlc

De; este modo. el cnpital social de las instituciones de -

buncn de desarrollo qued6 integrado por los llamados Certifi -

cados’ de~Aportaci6n Patrimonlal (CAP'S), que estédn divididos
en d§§ seflgs;‘li "A", que representa el 6671 del capital de.
la sociedad y s6lo puede ser suscrita por el Gobiernorféde—
ral; y la serie "B", que constituye el 34% del capital res-
tante, pudiendo ser suscrita por personas f{sicas o morales
dedicadas al servicio de banca y crédico, as{ como por el =~

propio Gobierno.

| % Se pqu entender camo capital social a las aportaciones en dinero o en especie que los
socios de la institucién le han dado &l banco.




(37) 1bid, p.64. :
(38) Gil Valdivia Gerarde (C ¢ fdico de la Emca de Desarm lo; Instim-
to de Investigaciones Jur{dicas (UNAH), 1986, p.l&A. -




le corr

“némico que .










ienc ‘a.’su _cargo

ividades

. FAREETRY 1 : E 1
- BANOBRAS:.El: Banco Naciona e ‘Obras 'y ‘Servicios Piblicos

{40) Sobre los Bancos de Desarrullo, Véase Aws:a‘k&vén:mzue‘l', la Banca Mﬁlciplc. Edito-
X rial Porria, 1981, p.p 203-208, ‘asi caw Gil Valdivia Gerardo, Op.cit, 244 pip; y ‘=
. SHCP, Op.cit, p.p 69-131. ¢ - i : o




- BANPEGO*:

mismo, promueve la construccibén de mercados, alma

cenes y tiendas comerciales para que estos comer-

* Al momento de escribir este trabajo, julio de 1992, el titular del Poder Ejecutivo envid
al Congreso de la Unién uns iniciativa de ley en la que se propusé la transformacién del
Banco Nacional del Pequedio Camercio (BANPEOD) en Banco Nacional de Comercio Interior. DY
cha tniciativa contemplé la anpliscién del campo de actividades de esa institucién para
farentar el desarrollo del comercio interior y los servicies. También tendrd facultades
para contratar créditos en el exterior y apoyar financieramente la comerclalizacién de -
los productos bésicos y la construccién de la infraestructura relacionada con el desarro
Lo y modernizacién del abasto y el famento de acciones integrales (El Nacional, 15 de -
Mayo de 1992, p.23).






omenzé una ueéiaﬁdé fusiones de' bancos

e ta:paqﬁeﬁosﬁybﬁedi

Es.
puede
misma sociedad, opera diversos 1ns£t

recursos y de concesién de n;édited,

adaptarse a las cambiantes situaciones déL me

- (41) Quifano José Manuel; La Banca, Pasado y Presente; (;'!IE, 1983, E.l9§; )



(42) :Véase Gi1 Valdivia Gerardo, Op.cit, p.p 20-26. -




-{43) Véase Ley de Instituciones de Crédito, artfculos 8 y 9.
(44) sobre el Capital Social de las Instituciones de lhnt‘a h.llt!plc, véase Loy de Institu—
" ciones de Crédito, artfculos 11-17,
* Sociedad Anfnim es la -que cxiste bajo una denominacidn y su capital se encuentra di-
vidido en acciones; se canpone de socios que tnicamente estdn oblipados al pago de —
sus acciones (Alejandro Pamfrez Valenzunla).



erie ;"7puede”hefr$ddﬁlff5£vporvﬁe;;;nas fstcas me;
fxiéuhaéﬁdgdicndhé al servicio de banca y Eréﬁic&,‘c bieg, g
ipog'el{cob;erno Federal a.través de las Lnstﬁ:ucioneé &e ban
"-.car'de desarrollo. En la seric "D" pueden suscribirse péréc—

>ﬁ;é:m6ruié§ mexicanas, en cuyos estatutos figure cldusula de
~_ex§lu§13n_d1rec:n e indirecta de extranjeros; as{i comﬁ 1nsti
.guciones de seguros y fianzas y socicdades de inversién. Fi-
“nnlmenté, en las acciones representativas de las series “C"

¥ "L", pueden participar personas f{sicas.o.morales-de otros

_pafgégzigiemprg y cuando no sean funcionarios péiblicos u. or~:

'ganﬁsmos gubernamentales.

Para evitar una excesiva conqentraqtdp de iecursos:ﬁue; -
afedte 1a adecuada toma de decisiones en las instituciones -.
ﬁiqéh:iﬁé, eh Ih‘Ley dé Instituciones de Crédito de estable-

ce que ninguna persona ff{sica o moral podrd poseer més del -



tuciones:




al reincorporar




1 Banco de

Héxice ‘y.la comlsx6n Naclonal ‘Bancari] on nganon admL

frntttructvos que cuentan con lu- snflclen:es facultades -

para man:ensr el buen func!onnmlenco de las institucio~
nes hancarlnu, por lo que representan un instrumento fun
damental del Estado Hexlcqno para ejercer la rector{a en

el ramo de banca y crédito.



5) Al-ser consideradas

como a

“ero personal







dé'fueran creados,

EL" Bnnco de ~

11842, mien:ral que el Banco de.

’ ;el predecesor de lo que ac:unlmente es Banca Serfin., "El mé-

'”tlcn ncipnl del Bnnco de Londrea y México consistié en in

troducir en el pa(s el cheque y el bille:e de banco. Fue, -




lexal dg:icﬁ'& pro

etencia ha-




=58
Ucente ‘para ambos. Estas institucio-

‘naaﬂda‘ciidico era

u;:é.nétx

nqﬁLy.qu?,ﬁnsti,nﬁe-t}@a'éi;ﬁvsi;;

on.la fusidn: deiestos ﬂnlfﬁéhcaa,_z

arant{z8:un flujoinportante de

‘,";ﬂg:eiﬁl formi; con la nueva disposicién del Cédigo dekég
‘-,§=F;i3 Qﬂ hntetia bancaria, se puso en entredicho la exisceg
cia del.innuo de Londres, México y Sudamérica, el cual no te
nia gonce]LGn del Ejecutivo Federal porque era una sucursal
ei:;anjera. Después de largos debates entre los abogados del
banco y.representantes del Gobierno, finalmente se decidié -
'éue el Banco de Londres, México y Sudamérica comprara la con

cesidn no utilizada del Banco de Ewpleados, fundado en 1883.



3 ] “el7Ejecut a1
la t,!rn'l&n;l'a ‘iniciativa de la Ley deilnstituciones’de Crédito,

(2) Véase Acosta Romero Miguel, La Banca Miltiple, Editorial Porrfia, 1981, p.56.
(3) Véase Manero Antonlo, La Refonma Bancaria en la Revolucién Constitucionalista, Imstitu-
to de Estudios HistSricos de la Rewolucién Mexicana, 1958, p.il.







“po fuv flll‘l"let




’:}905 ;lycobiéino Mexicano deteimiﬁ6 reformar la L;y'de

: !ns;téucténel de Crédito de 1897, con el propésito de evitar

: 1; eéé;nllGn de los bancos de emisidén, ya que la mayorfa de -
cilcl no respaldaban adecuadamente en oro y plata los bille~
tes que ponfan en circulacidén. De esta forma, el Ejecurivo Fe
&crnl decidié suspender las concesiones para el sstablecimien
to de este tipo de bancos. De igual manera, en las reformas a
la Ley de Instituciones de Crédito se previé la posibilidad -~
de transformar a algunos bancos de emisién en bancos refaccio
narios o hipotecarios, que en realidad eran los que mis falta
hacf{an en el pafs para conceder préstamos a mediano y largo -.

plazos para el financiamiento del desarrollo.

Sin embargo, las reformas bancarias de:1908:no . f

plazo a empresas productivas, sin importarles:

en refaccionarias fueron el Banco de cumpéche'y.e1~nihno-de"}

‘interese

al financiar bdsicamente a la agrlcultura.thrzlbv nrerio£;~;’

vlas reformas de 1908 habfan sido poco ifec:l&as”hnra.el’ﬁaﬁeé

(6) Véase Manero Antonio, Op.cit, p.15.



* (7) Qut a0 José Mael,’



de Emt)i6p.nx

ruerét ro (1903) - Bnnco de Emisién.

36) Sénc‘o“devcuerrero (1903) - Banco de Emisidn,
39) ,ﬁuncnn de la Lnsuna (1907) -~ Banco Refaccionario.
40) Banco de Ctédito Inmobilisrto Hexicano (1909) - Banco de

. Emtutén"(a)

(8) Tbid, p.p 76-77.






Bl informe:qu resenCo dicha Comlslﬁn Beguladora

rranza era,raalmen:e gzuve, puesto que séln nuev

_tnstt:uclo es de crédt:o cumplian con las exlgencias legale
flnpue::ns. Lnl quince bancos restantes se encon:rabnn en una |
V:sxcunc16n Eln-ncge:a dasna:rnsa, ya gue los bllle:es que;pu—
VV:Laron en clreuliéién no estlbln.relpaldados por la cnnttd;d

de oro y platn necesariol. Ante esta problemitica, Carranza

decrats en 1916 la'tn -utnclén de la banca, es declr, dcclu—,

ré. en-estado- de cadu nvlos quince buneus que no cumplle

ron con las disposiciones gubernnmentates, recirandoles de -

esta mane:u

caducidad




“rios" el Congreso: Constituyente, determind

vestab]‘.’qcer, en el Sitf::ulo, 2‘8‘ de’.}]’.in. da;t& Hégnn de_‘1917, la

.iacul:u‘d exclusiva del Ea‘t‘ado.uex‘ii.canvo de ‘emitir billetes y

* EL Banco Peninsular nacid de la fusidn del Banco Yucateco y del Mercantil de Yucatén
- en 1911,
(9) Ramfrez Mario (Coordinador), Banca y Crisis del Sistem, Editorial Pueblo Nuevo, -
1982, p.24.
(10) 1bid.






esincautacién ban

~gidencia:

(12) 1bid, p.35.
(13) Granados Chapa Miguel A, Op.ci.:, p.112




a n’cvui};-ciéhry -

Comi=



vgéicadas o

,,,Pé;‘iAAIQ“A“? de V,Dep_6sfv.co.

(’)_per’uci‘o;nes de ‘Ahorro.

; 3) Olperlclonan Financieras. : .

“4) Operaciones de Crédito Hipotecarfo.
5) Operaciones de Capitalizaciém,

6) Operaciones Fiduc llrins"(.u‘)

En 1959 comenzé a modernizarse el sistema bancario, pues-
to que “'se lanzaron las tarjetas de crédito, se implantd el
uso de computadoras en las operaciones y se montaron en los

bancos departamentos de informacién buni:u"(.“)

° Con el sistema de banca especializada el pdblico tuvo més
confianza pars depositar sus ahorros en las instituciones de
crédito, aumentando de este modo el volumen de los recursos

monetarios de los bancos, con 1o que se pudo financiar satis
factoriamente las actividades econdmicas productivas del =

pais. De esta manera, el sistema bancario se constituyé come
el motor del crecimiento econdmico de México en el llamado =~

perfodo del "Desarrollo Estabilizador".

Por lo mismo, "la especializacién de instituciones resul-

(14) Acosta Ramero Miguel, Derecho Bancario, Editorial Fornia, 1978, p.357.
(15) Cranados Chapa Miguel A., Op.cit, p.112.



¢iinstitucién con:

{16) sHce, 1a Reejr.mctumcién del Sistem Fhm\clero, F.C.E, Cuadernos. de Rengvacién Na—
ciomal, Tomo VIIL, pZ& ottt - . ;



e P

).'EL SURGIMIENTO ‘DE LA BANCA MULTIPLE.-

:olg_e:;c;h
os financieros: diversificados
L an’




7 empresas’e

(19) Lagunt1la TfarritiiAlfredo;
1981, p.161. - ! i




{20) Véase Quijano José Mamx:l‘,‘ 0‘;5.!‘:1!:,
(21) Acosta Romero Miguel, Derecho P



10)

(22) Citado por Acosta Romerc Miguel, la Bunca ml:ipl
(23) Véase SHCP, Op.cit, p.26. ;

Crédito. Piblico, 'le ha

,Banca”

Bnncu sgrf{n
Bnncam, S.A.

"S‘

Banco Aboumrad,

Banco BCH, S.A.

Banco Continental, S.A.




' ‘De esta p\aneté,
lizados j:nr“ rbﬂ‘tagvr:abrs,e 'y
para. el sistema bancario’

zar: una ,,mayo-x‘_' eficiencia

que prestaban:.: fon: na¢ionales, ‘para

t1tividad




4) Fomento del Ahorro Interno:

“dos; por parte de ‘1ns"lj:l: ciones

no del r'r’r.—(s y, a

5) Abatimiento de Costos: Lo

as:ins

tituciones de cr&dianne'ven pngt'rc[le;

jar en un sélo balancé-lasxopﬁrncipﬁeu Y e;pl:ﬁdds del -

grupo integrado.

6) Mejor Aprovechamiento x,Producc{vldad de los Recursos Hu-

manos: Al orientarlos hacia el conocimiento y asimilacién.

de toda la gama de servicios que ofrece la banca miltiple. -



ESTA TESIS RO DEBE
SAUR BE LA BIBLIOTECA

(25) Acosta Ramero Miguel, La Banca Miltiple, Editorial Porrfia, 1981, p.190.



3

:.‘Ep."evtccco‘,: £ ELve
lnrgruin cogcen::;a;rlé;‘de }‘onlrdqpﬁl‘i:u; bnan;ilo;‘:é‘n{‘l;nuf‘!;,ns"_"
:itucionesbde erédito ‘p't!.vndul, p'o‘r Lo qile en 1981 la’ hbnnca

miltiple tenfa-"el 96.7% de lo; recursos de t;ﬁldu las insti-"
tuciones ﬂ.nancie:us".(za) Ademé&s, de este pox;cen:nje. los Vsei"s
bancos méas importantes del pafs posefan 'cerca del 80% del to

tal de la captacién del sistema bancario y casi el 85% "dél ':.g_

(26) Tello Carlos, La Nacionalizacién de la Barca en México, Siglo XKI, 1989, p.3l.
(27) 1bid, p.28.
(28) Estudios del CIEN, La Banca Antes de la Nacionalfzacién, 1983, p.3.



iterior,: la ambtégén'deigog bang

) adﬁutrierpn acciones de .otros. inter-.

inancieros; tales como casas de bolsa, -aségurado=~

,rns, érrehdadoras, afianzadoras, almacenes. de- depésito

as cuales funcionaron de:acuerdo a los 1ntere5es de loa duel

‘ﬁus de}la banca, quienes aumcutaron sus gananc[as nl\

ech Lipo de instituciones.

Asimiiyq, los propietarios de.la bﬁnca]mﬁt;iglé comenza~' ' °

’ron a partlcipar en-.otros rﬁmos‘de ‘la. ccuﬁém{a'nhclonnl,uco;
mo la induscria y el cemerclo.,Asf por ejemplo. Banca~Serf£n

tenln estrechus relacinncs con: 15 Cerveceria Hoccezuma Y Ba~

"cqn el Grupo Industrlal Alfa, 5610 por ctcar algunos -

De"esta forma, :los bdnquptosgempezuron a-constitulrse :co- -

geﬁénicp‘del;séctor pribado,:alﬁihfp;veﬁii'

l.irqa‘financlnia, slno tambtén eﬁ E

(29) Tello Carlos, Op.cit, p.57.



-ionarse esta’ pro—

més, pueiﬁb‘ﬁue ia 5anba.Pr19ada.empez§

a fomen c mas d1las p:6c;}ca§Leébgqﬁlhtivaé ¥y

la Euga'devqapitalcs;'k




sector ‘financiero, lo ‘cual frens ;

(30) Huerta Gonzflez Arturo, Economfa Mexicana Mis Alld del Hllagm, E‘dicienes de mltm
Popular, 1987, p.113.
(31) Ibid, p.103.



jecutivo Feder;lfde:étmin6~regli

(2) Toid, pe

pétréigo‘a Estades Unidoﬁ

modo, el Gobierno Mexican

uentas bancarias denominadas en d6lhfes,




7c£6n flnancleta que se vivia en

ese mome\;ll'.o, el Presidence d¢ 1a Republica, Jdné Lépez Pbrtt
110, consider6 que la alternativn poli:icn y eccn6mlca més -
vtnble para so!.m:!.onnr esta diffcil prohleméclca era naciona
. lizar la bnnca privada y establecer el control genernli:ado

de camblos, procesos que a con:inunci6n se exponen brevemen—

te.

£33} Véase Ranfrez Maric, Op.cit, p.p 85-86.



-:culnclén flnnnciara .que habfan dado origen a la crisis econé-

) micq‘dgl pnla, quienes ademés, abusando de la concesién otor-
‘géda para prestar el servicio de banca y crédi;n, utilizaron
los recursos dei pGblico ahorrador para financiar empresas -~
que solamente buscaban el lucro personal, con lo cual dismi-
thj&“eiilpoyé éredlilclo a actividades productivas de interés

general.

Por estas ra:onen, el Goblerno Federal da:ermtn6 tetltat-

le las concesiones a lol propie:ntiol de la bunca, nl oecum:




‘ta 1".-,‘,: tone

1 P N

del 1o de

la re de 1982,
(35) V&!se Tello Carlos, Op.cit, p,133.




Cieges

extranjeros

de’'loa obre -

2 agosto

“con:aban con 3, 567 oftctnan. ‘de’ las duales 726 se

k,’hnllnbnn en el D.F y 2, 821 en el: interior de ' la Repiblica.
P:oporctonabnn trabanjo a 122, 956 personas, de las mismas, -
50,748 laboraban en el Distrito Federal ¥ 72,208 en la pro-

vincln".(“)

En términos generales, la nacionalirzacién bancaria fue -
bien xecibida por la ciudadanfa mexicana, dada la impopulari

dad de la que gozaban los banqueros como clase social.

En la esfera gubernamental, la mayor{a de les funciona~
rios se adhirieron a la decisién y reconocieron la gran im-
portancia que tenfa para el pafs, salvo los casos de Miguel

Mancera y Adrién Lajous, directores del Banco de México y -

(36) Ortiz Dietz Mugo y Wise Sidney, La Naclonalizactén de la Banca, EL Inversionista Me-
xicano, 1982, p.23.




qulenes

publlco excesivo

- La fuga de capitales se desencadend por la dAcsconfi;lnzn

(37) Aguilar Monteverde Alonso y otros, La Maciomalizacién de la Banca, Editorial Nuestro
Tienpo, 1985, p.33.



’be'ot;; par:?, los empresarios perdieron un valioso ins-
trumento ﬁue los dotaba de un gran poder, puesto que ya no‘;
tuvieron la opértun!dnd de manejar el dinero que se depqgi:g
ba en los bnncon.puru utilizarlo en beneficio proplo,‘motiyo
por el cual también dejaron de influir en la polftica flnnn;

ciera del Gobierno Federal.

(38) Véase Pazos Luis, La Estatizacién de la Banca, Editorial Disna, 1982, p.p 27-30.



.propledad de determlnndou blenes :uando lus m!-mon son ln-

"diapensables para la renli:nchn de ln lct!vldad es:a:nl ¥ -

existe una causa de u:ludad p\ibltcn que. nl( lo requiera, -

iampre que se cubra ll. nfectado una tndemnl:nci&n“(39)

Respecto a la naclonnllza‘cién, ésta puede ser entendida ~
como: "una transformacién de la propiedad privada en propie-
dad colectiva, teniendo la adquisicién de la propledad por -
el Estado un carécter originario y estando justificada por -

el interés pdblico uuperlo:"f‘o)

(39) Acosta Ramero Miguel, mglslaclén Bancaria, Editorial Porria, 1986. P p 16-17.
(40) Katzarov Konstantin, Teoria de la Naclmalizaci& URAM, 1963, p.268






zuq;§n,'puiktp\quebe1 Ejé ﬁtivﬁ_tédar!1 determ£n6 -

olamente podfa ugi pres-

:éné;én al~1ﬁ:erés piblico,

os Sancbs3&e]nron de:se 'ei ln;ifumén:o,ﬁavorl-

(42) 1bid, véase p.263. <"




nternacional

1 Estado fija normas para la

:iﬁém&n;:el maneja de ‘dichas

}i;do"qa)zn'el decreto respecti-

dtyl;lu'qﬁeg; a“cargo . del

vo, se sefald que el Banco de México era el Srgano gﬁbernn-‘i

se pra:endi-ron llcnnzlr lom llguicnteJ obja:lvon.

v _ Bvitar la masiva Enga de eaptcnlel. b R

'-“Pro:nger el valor de ln unnad. naclonal.

- Facilitar el intercambio :omercial.

~ Tener mayor control:sobre las lmpbrtéclonén.

- Disminuir el déficit-en cueﬁnl corriente de la balanza
de pagos.

- Estar meno; expugi;gn a:las’ campafias internacionales en
el sentido de Eut;raa“dgv;luuciohes de la moneda naclo-

nal.

(43) Anda Cutiérrez Cuauhtéme, La 1izaciéa de la Banca, IPN, 1982, p.80.

ac entendsrss co

“de‘béﬁpin-qén-:



(44) Tbid; p.8l




s'internas’y




promet ) a

resultaran-atractivos




,llrﬁﬁblicd usuario ia gra

do el territorio nacional.f{"

Finslmente, para incorporar 'y org-atzarbu_ll'hunc

ple #n 1e esfera de la Administracién fﬁﬂllcn reAQQai;
bierno Maxicano, por conducto de la Secre:ari# de.an;enaa y
Crédito Pdblico, decidié crear a la Subsecretarfa de'la Ban-
ca Nacional, organismo que ademés, fue el encargado de ejecy

tar y supervisar los lineamientos y polfticas que en'materia’



e et Sl A e

er

. fhi;ﬂfpn$l£a¢m;qib:rgtivo,

Cal ldgfo“d;.lo ;

‘al fin;nétaﬁiéﬁéofié'gqtiv dades produc:

i
i v .
i .



'1°d"xz;

) EL NUBVO HARCO NORMATIVO pE

LA BANCA NACIONALIZADA

respec:tvn Le; chlnmentazia, la que . también podlurdetermi—
nar las garant{as que protegieran los 1ntercses dcl publico
~{& el funcionamiento de los bnnéos, en apoyo a lns policicas
de desnrrolln ‘nacionall Adem‘s. se es:ipulé en ese mismo ar—

E{culo constttucicnal que el setvicle pﬁbltco de bnncn y cré

ditu no ser{a objeto de concesién a purticulnrnn

Como consecuencia de. cs:n mndificaci&n jur(dica, e 1nttnv'

dujercn cambios en los ar:iculos 25 y 26 de la COnsticucién,




5 Y { y cen s y Federal de los Traba-

simgsﬁé, cabe-destncur quér

“amqiléhqrél, 16; e
e créaitq,pﬁdteron organi. ..

a hacibna1§~




llc'_d:e enero

‘Leéy. Genera

‘La Ley Réglamentari

dito de 1985 establect

por funcién central fija

(47) Ley Orgénica del Banco de México, artfculo i_g;







‘dé_‘ftfu‘xjm_nl




inicié tns

blica Fed

lotque nca mlttple

dd dela-Admini tracién Pd




De ‘l‘guil"modo,“r_abé destacar que las instituciones. de ban

(48) Véase Loy Reglamentaria del Servicio Piblico de Banca y Crédito, artfeulo 9. - . o



e acuerdo con la’ Ley Reglamentaria del Servicio Pdblico’

(49) Véase los Decretos de T én de las Insti de Banca Miltiple publica—
dos en el Diario Oficial de. la Federacién el 29 de Agosto de 1983.- e




las’ sodtédﬁde‘s }rna— y

(50) Sobre el capital 'socinl de;las sociedad 5
. men rla del. Ser\rlcicu Publico da: Bmu y.Crédito, articilo u LT




(51)En relacién a-los érganos aduini de'las sociedad les de. crédito; véa
.. se-la Ley Reglamentaria del Servicio Piblico de Banca y Crédito, artfculos 19-27.



o ‘sus operactones, asi camorl"

: nnalizar el tnforme de nctividades y los estados financieras

que le prelentara el Consejo Direc:ivo por conduc:o del Di-
rector General. plru que “de- eace modo formularan laa recemen
daciones convenientes que p:opiciarnn un mejor funcionamien-

to de la institucién.

Finalmente, el Orgnnovde Vigilancia de las sociedades na-
cionales de crédito fue integrado por dos comisarios, uno -~
nombrade por la Comisién Consultiva y otro por la Secretarfa
de la Contralorfa General de la Pederaci6n,‘quiaﬁésﬂédﬂcég;h“ 7777

con amplias facultades para revisar los libros de con?ahlli-

dad y demds documentos de la sociedad,

De esta wanera, al ingresar las 1n|:£:uc£onéu.ds

miltiple al sector pihblico paraestatal, tuvieron' que sufrix '’

16n:

una serie de modificaciones en sus politicas, dénémﬁn,
jurfdica, capital social y estructura admintatrnﬁivh, todo:

ello con la finalidad de ‘que se convirtieran en un instru-







“instruten




contenidos

rosipreégn
:o{qﬁﬁrfhéidﬁ b'j to
también iavinfér@a

'veraasvi@cégiﬁl




u ;:; yel ba-

la estimacién derfinit':;va.del_ va




guientes caracterfsticas:

(54) 1Ibid, véase p.p 122-124. Co
(55) Véase SICP, La Reest: 6n del Sistema F F,C.E, Cuads de R
cida Nacienal, Tamo VIII, 1988, p.34. Co




n lntereses a

(56) Véase Acosta Romero Higuel begislm:ién Bancarla, Editorial Porzua, 1985, p. 310.
(57) suce, la én del Financiero, F.C.E, G de

cional, Tomo VIIT, 1988, p.34.
(58) SHCP, El Sistem Financiero Mexicano 1982-1988, p-!th.




(59) 1bid, p.125.
(60) Acosta Ramero Miguel

'los interess
nstituciones desig

s y ‘_cu:p'o,nes de



-agosto 65'1988, la mayorfa de lQiuﬁns

Banco Aboumrad y de Probanca N§t§

a .una investigacién contable a&bi

De ss:a manera, con el método de:valu

el Ejecu:ivo

das que no

nflnn:adoras, arren

eipretendie~







: ."Seccé;a; ‘pyrlvédo y socl.ni ex{ general. :

d) Elyﬁfc:c'lo dé venta tendrfa como base el wvalor éan‘sldergdp

A birfrlv'flrjlr 1a indemnizactén al 31 de agon:ode 1982, cl;i;_ o
los intereases devengados a la fecha de la venta, calcula~
dos sobre la base de rendimiento de los BIB'S".(GZ’ '

Los compradores de los activos no crediticios fueron en -

su mayorfa los antiguos duefios de la banca, quienes. a’ ,todn'; :

costa querfan recuperar sus derechos pa:rlmunlalé:._

De este modo, los exbanqueros utilizaron los BIB'S‘,qu'e'tgr

{62) SHCP, La Reestructuracién del Sistema Fi 1 F.C.E, O
cional, Tamo VIII, 1988, p.p 35-36.



‘nianien su poder

(63) Thid, p.36.



10 eran’ bnncos de depéslto, 9 socledadea flnnncieraa,

.5 de cap(caliznclén y1 htpotecaric"«’s) S S O
(64) Véase El Mercado de Valores; SHCP, La Reestnt de las tedad, 1
de Crédito, Ao XLV, Ném.12, Marzo 25 de 1985, p.274,
(65) SHCP, La Reestructuracién del Sistemn Fi iero, F.C.E, Cuad: de Sn Na

cional, Tam VIII, 1988, p.26.



-.Banca:Conf{a,
~ Banca Cremt‘(fus_lo’im‘dg' Guﬁﬁalajara)'.

- Banca de Prnvincin#.,

(66) Sobre la Primera Etapa del Proceso de Reestructuracién del Sistem Bancario Comercial,
Véase Mirquez Javier, Op.cit, p.p 105-106.



Ganade~

-~ Banco
~ Banco
- Banco

- Banco

-~ Banco

-~ Banco

- Banco

Mercantil: de

Mexicano Somex.

- Banco

Honcqrrex;

cionari

Regional



Banca Cremi (fusionudo con Promoclén v Fomenco).

Multibanco Mercantil de México (fustonado con nanc;ﬁi.

Banco del Noroeste (fusionado con Unibanco). . v

Banca Promex (fusionado con Banco Rafacﬁloﬁ?rlo de Jniii
cod.

Banco del Centro (fﬂs@onadb'con Banca de Provincia).,

Banco Mercantil de‘Honﬁérrcy (fusionado con Banco Reglo~

nal del Norte, por lo cual



(67) Véase E1 Mercado'de Valores; Opac
{68) Ibid, véase p.p 273-274,




“eonsu vocacidn. Asimvts_mo




en.donde operaban, incorporando nuevas

;ce‘n’:rns de decisién tegiqn'al: ‘propor—

‘los.“habi

ocledades na

de’ bances

LA partir de cag.momeh;o,
.sdfri& cambios ‘en-su prguhiz g ,‘ P

“della banca ﬁﬁtctb;g en nuestro_pals

ptivugliacién‘hgncaria, fpe‘l

(71) Tbid, -




"‘cruccurale,

d‘e tra b'n' 5 o

‘cuada al ‘personal bancaric, con lo.
‘crédito pudieron atender ‘conm més

bientes de todo el pafs.




‘'salvaguardar:la soberan

ya que’orlginapoﬁ,fdertes'ﬂrh esos {

" afectaron la e’coﬂvylyb";nla‘ de




\COn el su glniento de la bsnca especializada, tambiéﬁ co~

'menznron a Eormarse los prlmeros grupus financletos lndus

Crlales de capital nacxnnal, quienes empezaron a enriquc-

. cerse dcbido a las cuan:iasas uttxidndes que dejuhnn lau

X 1nstltuclones‘de c'édltn y las empresns Lndustrlales y co

“rlendc un. gran poder econém co, que les pcrm t!a influir i




itonqron diversas instituciones para prestar. en ﬁn.sdlq -

q_unA'gian gama de servicios gtnanciaros_1n§ggfddal}'f

con lo cual se alenté en mayores proporciones el ahorro y’:,‘




15).A1 éerfﬁqtagraq

'th;;oiidéﬂ

planes y?érogr

cia, recobrar










iv) LA REESTRUCTURAGION: DEL:SECTO

).

décadas"

‘Asialamo, dada su eficacia ecqnGmL;a p1 npoyur”:l,dduarrg

110 industrial de México, el sector paraés:ntél :hmhién re-

(1) SEOOGEF, La Reest &n del Sector 1, F.C.E, Ouad de R bo Na
cional, Temo IV, 1988, p.p 18-19.



nt P osivo de'la empre-

vn»:rq].i»zada"'iel( iect;r‘ paraes—

,flﬁihciaras , moneta-—

jurfdicas y administrativas que mg
mpresa éﬁblica"(?) )
(2) Tbid, p.110.
{3) mid, p



Wl Ln desincorponctén de aquell 8 antldadu qne hubiaun -

cumplldo con sus. objeclvos econémicos y sociales o quz -

(4) Estrategia; Aguilar Monteverda Alonso, La Venta de las Enpresas Paraestatales en Wil
co, NGn.82, Julfo-Agosto de 1988, p.p 7 y 8.



s.-empresas:’

: Emisién de bllletes por med!.

mo descentralizado del Gobierno Fedéral

- petréleo y los demis hidrocarl

- Petroqufmica bdsica, mlnerale_'s ‘radioactiv

(5) SBOOGEF, Op.cit, p.113.
(6) Plan ¥acionmal de Desarrollo 198%-1994, p.89.



se pueden considerar como

_laclnnadas con lns servlclos de

las acr.ividades de regulnclon y garan:i

-(7) Pichardo Pagaza Ignacio, El Proceso de Deslmorporm:lén de En:idades Paraest.af.ales (EL.-

- Caso de México), SECOGEF, 1988, p.16.




.ra’ seguido proporciona 133

sujetos aunasracionalizaciéniest

prlqglddﬁ s né:ional»s




‘7procesos de’ producclén, op:imizur e

'sus flnancierns, técnicos y humanos'

}mentar su eflclencia'y produc:ividn

—iLa :tunsferencia a. los Goblernos de los E

,pol(clca de descentralizacién,

del £

zsujetas a es:e proceno; pot 1o que ‘se llqu dn:on a las enti-




E co; el ‘papel y.la evolucidn:q

b)

lineamientos generales.'d

pliblicas en la economfa mnacio

La Comisién Intersecretariali Cast aﬁ;iamlento, prin
cipal organismo encargado déllp:g;eso“de;deslncorporu—

cibén, solicitaba a las coordlnadﬁras”sectoriulza, en -



y e):Bnﬂlél“cal‘u de’ venta, &sta fue coordinada por la Sécie:g

(;?deiﬂlcthhanmy_Crédito Péblico a través de -la Unidad -
'delbislﬁccrporaci6n de Entidades Paraestatales, la cual -
'nomBrlba & una sociedad nacional de crédito como agente -

© vendedor responsable de conclulr el procesoc.

£) La institucién de crédito encargada de la venta realizaba
los respectivos estudios de valuacién técnico~Einanciera

de la empresa, con la finalidad de estructurar un documen

* A partir de febrero de 1992, todas las atribucfones de la SPP en mteria de desincorpora
cién de entidades parsestatales fueron encamendadas a la SHCP, debido & la fusién de am-
bas dependencias.



felﬁnt?fes, el Gobierno.de ‘la Repdblica ha satisfecho una de

las:-'demandas més representativas del sector empresarial, por
lo que éste deberd asumir el compromiso de elevar la produc-

tividad y rentabilidad de las empresas que haya adquirido, =~

(9) Véase Ocm:mio Exterfor: El Proceso de Enajenacidn de Entidades Paraestatales, SHCP, -
Vol.42, NGm.3, Marzo de 1992, p.p 222-223; as{ como Gasca Zanora José, Fuentes para el
Estudio de las Enpresas Paraestatales y su Privatizacién 1983-1988, Vol.39, Nim.2, Fe-
brero de 1989, p.p 151-152,



,clé/n"tyie las polfcicas gubernamen.‘télen‘, i':on’ln; c'gn:l;s'e;,espara
'u'n me:j't;r»funclcnnmlen:o del scc:ér paraestatal; _pan‘:v' que de -

esta manera pueda atender las demandas de la poblacién con ma

(10) Camercio Exterfor, SHCP, Op.cit, p.22%.
(31) Camercio Exterior, Recuento Nscional (Aduinistracién Riblica), Vol.4l, Nim.12, México,
Diciembre de 1991, p.1178,
* De acuerdo con el IV Informe de Gobiermo del Presidente Carlos Salinas de Gortarf, has
ta el 30 de Septiembre de 1992 existfan en el paf{s 221 entidades paraestatales.



hbe'cJCArTauJ£7
acional’de flg

establecieron las freas en

n r ex?lnslvu.

80 de'la Unién, la Ley -~

LEFEP), con la Einalidad

“mientotde  l'as- ém

piblicas, as(rcomb Instiiﬁirrb;sQQ -

néiéﬁes‘entrevlas-dependen~

mfs sélidas para regu

cias del sectoripﬁﬁiiﬁévéen:rql y.las“§nt1dude§ parne;:afu—

les.

En cuanto al snneéhiﬁﬁto-f!ﬁinciérﬁ de' las ;ﬁpresqs;pﬁbli :
cas, el Ejecutivo Fede 051 nmndos ﬁcony5

nios de Rehabilitacis




prometieron: a qumpl;r Eon una ‘serle de disposiciones

mentéleaqu:a aumentar ‘la prcducéivldad;dg_1: EnE1dad

: 13591 modo..lc-reviiiron y actualiearon los precios

fas de 1os bienes y ﬁarvlcio. quﬁ ﬁrdduéeh;”csh el ‘propésito b
de generar mis ingresos y de esta forma fortalecer las. finan

zas del sector.

En el ramo operativo, se ampliaron las facultades de an
coordinadoras sectoriales, de los Srganos de Gobta;pc z'da -
los directores generales de las empresas, lo qué proél;l&';
una mayor descentralizacidn en la toma de Hecilloﬂea, robus-

teciéndose as{ la autonomfa de ggsi!Gp”dg‘lép eptlﬁade? pﬁfg

estatales.

Con estas medidas, las empr

" rar con un m-yor'gtid514w £ :
en el mediano plazo se e-p;fu'que cdmpiug'thEGaJ;h;n:e Eon
los objetivos y funciones que tienen asignadas, p;rg q;e de

esta mluer; contribuyan a promover el‘de{arrollo ecbhg;légry

social del pafs.

Finalmente, los objetivos que en materia de empresa pibli
ca fueron establecidos por el Gobierno de Carlos Salinas de :

Gortari para el perfodo 1988-1994, son los slgdlen:esx‘



mantener adecuadas

de las ebnctdadéa""(.ﬂ)-‘

(12) Progranme Nacional para 1a )bdem!mclén de la !‘npresa Pﬁbllca 19%-199&. Dlario Ofi-
cial de la Federacién del 16 de Abril de 1990, pill.



~150= |

De esﬁe modo, con la rees:ruccurucién del sec:or parnesca

tal se husca for:alccer a las entidades que llevnn}

s cabo.ag’ :

N :Lvldadcs cs:rncegicns y prioritarias,-por: lo

socfedad.




pje lvdl'dE la pql(:!c- de moderniza-.

»aifgrsgidenteVCnrio:‘Saltnﬁs_j‘

ecupéruc16ﬁ‘ecun&m;c;ycohues:nbi-




ondicio=

n:eimediuftéhif;nnhcleios”hn b;ﬁ:d;ioig en-
itre otras cosas; se.dotarfa a cada“ uno’de ellos de los -

legales-y -reglamentarios—necesarios para su ;5 -

,jo;faelampcﬁo en el 4mbito de su competencia, y se promg

verfa una mayor complementaridad, evitando duplicidades™.

Para instrumentar con més detalle estos liaeamientos, el
Ejecutivo Federal axpidid el Programa Nacional de FPinancia-
miento del Desarrollo 1990-1994 (PRONAFIDE), el cual ‘es uno
de los programas sectoriales de mediano plazo que se ubican’

dentro del Sistema Nacional de Planeacidn Democrética.

En el PRONAFIDE 1990-1994 se:establecieron como' principa- :







‘Paraialcanza

‘se encuenl’;;q co






se pretende alcan-

ria establecidos. por'e ngg:utivé‘_ Federal,

erfodo! 1:98.5'-19914' un desarrollo sano y - equili=’

zar durante ‘el

brado de los huﬁcos., pn_rnbfque as{ capten més rec'ursnn-flnan-,

cleros que posibiliten el otorgamiento de un mayor nimero de

(14) Sobre el Program de Modernizacién de la Banca Miltiple, véase Camercio Fxterior, PRO-
NAFIDE 1990-199% (Resuren), Vol.41, Nim.5, México, Mayo de 1991, p.433.







El prop6alt9' de .nmplia'r"ev_l- cceso'y me jorar:la ciltdnd

de los servicios de bnn'ca“‘i crédito en beneficio colec—

tivo, evitando 'gub‘svid;or'g. privilegios 'y abusos"gs)

(iS) El Mercado de V:;loms, Iniciativa Presidencial para Restablecer el Régimen Mixto de
Banca y Crédito, Ao L, Ndm.10, Mayo 15 de 1990, p.4.






. 80 Pederal dc Ina:ituciones y Procesos

Zpor ocra parte’ la'desinéorpcraéiéﬁ ba:

men:e auen:ada la supremacfa del Podet
~gislat1vu. Esto es porque "59 legtsladore
maron la nacionallzacién de 'la b
d:1990 la intclacivu de reprivaq;zur’I
lgéislndores se encuentran: {;nn;

nuel Cavazos Lerma, Luz Lajous, '

ltano Silerio Esparza, Héc;n;‘Hugo Olivares 'Ne:zhhﬁdlcdyé:i;

de la Vega etc"g6)

i
¥
i
!

De esta manera,

‘8€ puede obaervar que Ios legt lndores -

1de01631cos, lino para cul

fueron' los :

pular Socia




e mltle}i_mejornt

incre~

cahdlizaéish -

“promo~

(17) Véase EL Mercado de Valores, V. 7, Seprten-
bre 1 de 1990, p.p 6~7.° g o X




cos; ‘cuando preval

‘rowse»bu‘u.ie'e X 570 imie i cos 19,,:9,'.(197:-

(18) Véase El Mercads de Valores, Iniclativa Presidencial para Restablecer el Rég!x{éx_: M- .
codenm:ay(:réduo.AﬁoL,Mnm.MaonSdexm,ppa-s. S e e e
(19)Ibid, putis™ ~ * R







(20) Acuerda  que Establece los Principios y Bases del Proceso de Desincorporacién de las
les de Crédito, de Banca Miltiple, y Crea el Comité

de Desincorporacién Bancaria, Artfculo 1, Diario Oficial de la Federacién del 5 de
Septiembre de 1950.



ia,veﬁ;n de los ban-

i de Contingencia, los

al:sgneamientq de -




,rios mexicnnon ‘de parcicipar en el seccor bnncnrio, con e!. -







nstitucionali as{




.. Para-‘asegurar

‘pgj3de'1n§:1}uctonés de

accionistas; consejeros’, parientesicercanos a ellos, 'y —

sociédiqesféh que participen Llos mismos.




Ley .tiene ‘por: objeto

(21) EL Mercado de Valores,: SHCP, laNueva Banca.y:
Afo L, Nim.19, Octubre ‘1 de 1990, pu22..-




on tres de'algunas-de;l
nes‘generales . de:de
sas de bolsa; cas

nanciérb,‘insﬁitu;loﬁes

(22 mhid, pudk.
{23) Tbid.




asegurador:

que puedun ser competi:ivo n: el mercado internacional, y_—,

as{ promover el cpeclmlznto:y dgs-rrollo cconémico de Méxfco. &

De esta mnneft, madlanke la. expedicién de dos ﬁﬁevas le-

-(24) El Mercado de Valores, Instituto Mexicano de Estrategias, Se Formiliza la Privatiza-
cién Barcaria, Afio L, Nim.15, Agosto 1 de 1990, p.p 15-20.



105728y 123 de li‘Covryli

“de répbri.vf;tiia'cién

N E ‘ . .
H B t
B . - 1 1 - * f
i L TR RS o R
» Fngge - i




: ﬁn{vde Valores)

- Jacqueg:kogbziﬁski (Jefe de la Unidad de Dé;lnﬁorporaci6n

(25) Sobre los Miembros de este Camité, véase: 'Y rdo que bl los Pr y Ba-
ses del P de P én de las dades Nacionales de Crédito, Institu—
ciones de Banca Miltiple, y Crea el Comité de Desincorporacién Bancaria", artfculo 4,
Diario Oficial de la Federacién del 5 de Septiembre de 1990.







_’Saﬁalar baues parn cada aubla:- a !

al interés que: se: percibl& tespecto

articipa

spirantes-:-la-auvtorizacién res-

pavn par:icipar ‘en ln subnsca pﬁbltcn.

que se haya conveca-

“las: carac:eril:icas ¥ “valunctén de'la’insti~

cucién bancarin de que’ le hublera :rntud y:enfa:dncién -

osibles compra-

dores.

Evaluar cadas-y‘c;da una Qe-li: of

para las subastas, consldé?lndu.siqlp

g sgpariohns teklihfudaf yﬁr;ﬁﬁe-




‘,’1“’;’1 ‘:\p“u,diendo

’ Para determinar

(26) Thid, artfeuls 5.
(27) 1bid, artfculo 6,



que.real

nca'y crédtco. con-—

(28) 1bid, aft(qult; 7.



ransforma~:

~nal Baylg:ar‘la, fue el érgano gubernamental responsabilizado de

;ravisar*y nucofiznr la valuacidn final de las instituciones

(29) Sobre las Etapas de la Reprivatizacién Bancaria, véase: ''Bases Generales del Proceso
" de. Desincorporacién de las Instituciones de Banca Miltiple, Propiedad del Gobiermo -
Federal'', Diarfo Offcial de la Federacidn del 25 de Septiembre de 1990, p.p 4 y 5



de .crédito, ap,oyéndbsg para: t‘al'yé‘féq':"o por-asesores exter—

“nos, Una

Por otra parte, ''los lnteresados deB'{nn ir

H.citud de inscripcién la institucién de

yas acciones pretendfan adqulrlr. En'una misma sollcltud no’
podfa seflalarse mis de una lnsclcucién.—A;imtnmo, cada ixho"é
de -los grupos estaba en posibilidad de presentar mis de una“’

solicitud, adn cuando tYnicamente podrfan adquirir el paquete

(30) Procedimiento de Registro y Autorizacién de Interesados en Adquirir Titulos Represen-
tativos del Capital de las Instituciones de Banca MSltiple, Propiedad del Gobierno l-‘e
deral, Diarfo Oficial de la Federacién del 25 de Septicrbre de 1990, p.7. ;



(31) 1bid."

(32) Tbid, pis.:

(33) Tbid; p.9.
(34) Tbid.

9rgeﬁp6nd1qﬁ:e~pitaupa5

ﬁs:VCuéidnesvde;que‘se'ciatg




e cadn subasta

(37)

tlculare B

convoca:orlas "

(35) Ibid.
(36). Bases Generales del Proceso de Desincorporacién de las Ins:lcuclones de Banca Miltiple,
Propledad del Gobferno Federal, Diario Oficial.de la Federaci6n del 25 de Septiembre de
1990, p.5.
(37) 1bid, p.p 5y 6.



‘de:g;mihadg Fn\lﬁg He?engaﬂdo in-

tereses ‘a tésai de 7 »jeto garantizar
la seriedad de las

reses dgl1dep63Lta'

con excepcién de
.asignacidn. A estos

pago de lou‘qfcﬁih

(39)

ederal™.

ede;{nﬁfp&ralidqﬁlrlr sélo -

‘"qq)tg:nsignACLGn definitiva

eallzarfa en ba;e a la deci-

(38) 1bid,
(39) Thid. -
(40) Tbid.




era géné:ica, lestas son kl‘u's etapas:

‘que’pasar :o&éarrA].nrru 'tng'i:i'tli'ctof!e‘s

'p'arVa ser desincorporadas del sector pabl







obikind_néxléﬁho aﬁrobhia'!a,ehiéi&n de

tuciones

‘asf evitat que fﬁs“tﬁg

1) E1 Mercado de Valores, SHCP, La Nueva Banca y las Agrupaciones Financieras en México,
i Ao L, ¥im.19, Octubre 1 de 1990, p.23.
-(42) 1bid.




p»lavzo' de:

“FinalﬁxenCe, se determind que las inscicuciqnés 't’!e bani:é,-

(43) Ley de Instituciones de Crédito, Articulo Séptimo Tramsitorio, Fracciém VIIL. . .
(44) Borja Martfnez Francisco, El Nuevo Sistema Financiero Mexicano, F.C.E, 1991, p.133.
(45) 1bid.






distinguieron éér,”"

bancatlns que se pusieron

se pueden seﬂalar las sigut'ent'euA

Multibanco Mercantil Es una 1nstiﬁuci6n‘de crédito: que ‘tig

de México ne arraigo en Nuevo Ledn.y el Distri-~

(46) Sobre el Primer Paquete de Bancos; Véase C 10 Ex R N 1 (Sector
Fiscal y Financlero), Vol.4l, Wim.3, México, Marzo de 1991, o264,







expreside

Alcéntara:

poractén Blncutla pro: di&ka -

'ev-luaz enda uru las olercac, :omando en :uencn los pr!n-’

cipios estahlectdul pnra la venta de las instituciones de '~

banca mﬁliible.

4N & Exterjor, R 1 (Sector Fiscal y Financiero), Vol.41, Mim.5, Mé-
xico, Mayo de 1991, p.439.
(48) El Nacional, 8 de Junio de 1991, p.23.



ria indicé que’éstas alcanzaron el monto de:"

.2'ﬁilinﬁ§§;de p;laa; 550 " mil 652Ay tlnﬁés‘y/SZI

. e Valores (Mexival) ofrecid 8561 pesos-por accién,”
‘lc;,'qun vtepre;entnbl 2.'5 veces el capital contable del bancos
-xJngobo;zll&cnueber presentd una oferca de 8240 pesos por ti-
tulo, que correspondfa a 2.4 veces el capital contable, mien
tras que la tercera postura, encabezada por Roberto Alcénta~
ra Rojas, propusd 7799 pesos por accién, es de':li-, 2.3 veces

el capital centable"sso) : i

(49) E1 Nacional, 11 de Junto de 1991, p.23. ; '
(50) Tbid. R




cremencat el

(51) Ibid.
* Un aflo después de haber sido asignada esta institucifn bapcaria, sus propigtarios de—
cidieron cambiarle de nombre, de Multibanco Mercantil de México a Banco Marcan:t). Pto
bursa.



“E1Eje la totalidad de las

acctones.. q

tersecreta

del paquer.e de' esta lns:i:uctén de créd!co"

’ (52)’1;31 Nacfonal, 15 de Junio de 1991, p.27.
(53) EL Nacional, 18 de Junio de 1991, p.25.




comerciali 'que'’'s

con Estados »Ulnidvosv,iy'ca

(54) Ibid.
(55) Tbid.



el Comité de Desincorporacidn Bancaria :vo'Vrné_eh“ cuenta los cri-

(56) Gorercio Exterior, Nacional .(Sector Fiseal y Financiero), Vol,41, Nim.5, Méxie
co, Mayo de 1991, p.439 v : e ‘
(57) El Noclonal, 22 de Junfo de 1991, p.23.



terios;eé!’:qb’l‘ecid'oé pori;la; Comisién I‘n':grséctetaria]. dastb—ij“l;

2 de' Jurlo de 1991, p.19.

.{58) El Nacional,
(59) Ibid.






E l segundo

Banco de Orient
o -~ gional), funciona en 7. estados del pals y -

destaca en Puebla, Veracruz y Tlaxcala. - -

(61) Sobre el Segiundo Paquete de Bancos; Véase Comercio Exterior, Recuento Nacional (Sec~
tor Fiscal y Financiero), Vol.41, NMim.5, México, Mayo de 1991, p.439.

s una institucién bancarfa:de carécter re



y_JQ sucursales.

“Bancreser

‘Banamex:-E

:banca:mileiple

de:1991..






rupo 'f;l'nanic Lteron®®




una 'gran gama’

ahorro y li'inQéfEiéy en

. propicien.el desarrollo:deliipa

(66) Thid.



‘co de Orign':é aiun grupo de empresarios pi—eiiii___ldé_} por: 19",' Z

‘herminos Marcelo y Rieardo Margaim Berlanga, quienes debt

rom pagar: "223 mil 221 millones 202 mil 991 pesos po'rjei -

(67) El Nacional, 12 de Agasto de 1991, p.23.



(68) Thid.
(69) Tbid.




(70).1bid.






(72) G BExterior, R

co, Septiembre de 1991, p.B844,
(73) EL Nacional, 19 de Agosto de 1991, p.35. : TR
(74) Tbid, o




7 (75) Véase E1 Naciomal,

24'de Agosto da 1991, p
(76). Tbid. T



_(78) Ibid..
(79) hid,




(80) Totd.




depesas’y

~de pesds.‘sv

Banco BCH: El Banco d

(81) Sobre el Tercer Paquete de Bancos; Véase Camercio Exterior; Recuento Nacional (Scé-
tor Fiscal y Financiero), Vol.41, Nim.8, México, Agosto de 1991, p.749.






BANCOMER.




ZEn "rela‘tr:ién a’las "pos turas

(86) Caremi.o Exterior, Recuento Nacs.cmal (Sector Fiscal'y Financie
xico, Noviembre de 1991, p.1034.
(85) El Nacional,.29 de Octubre.de 1991, p.23.




- (86) Tbid. -
(87) El Nacional 9 de. Novienbye de 1991
C(68) Toide : p'”"




‘tener ‘una

“tndus tria













L a'genr.ias yit

el extranjet

sa 5 billones de pesos y su capi:al cnntable'aj

(9‘0) Sobre el Quarto Paquete de Bancos; Vaase Camercio E Nacfonal (Sector .
Fiscal y Finenciero), Vol. 61, Ném.11, México, Noviembre de 1991. p.1034,







g
xico, Diciembre de 1991, p.1182. S

.(96) & Exterior, 1 (Sector Fiscal y Financiero),
xico, Febrero de 1992, p.p 128-129. S

(95) ¢ 1 Nacional (Sector Fiscal y Financlero), VoL.41, NGm.12, |




1dos cuahda:iqq

‘estimen conveniente.

" .(97) E1 Nacional, 27 de Enero de 1992, p.26. . AR
(98) ¢ ri 1 (Sector Fiscal y Financiero), Vol.42, Nim.2, Méxd
! ¢o, Febrero de 1992, p.129. :




(99) id.



“E1,Comité de Desincorporacién Bancaria px;:a'cet_ilé a dnalio’

(100) Comercio Exterior, Recuento Nacional (Sector Fiscal y Financiero), Vol.42, Ndm.1, M&~
xico, Enero de 1992, p.78.

(101) Carercio Exterior, Recuento Nacional (Sector Fiscal y Financiero), Vol.42,. Mm..’i Mé
xico, Marzo de 1992, p.233; as{ cam El Nacional, 8 de Febrero de 1992, p.23.



(102) EL. Nacional, 10 de Febrero i
(103) 1bid.” - :




. (104) Tbid,

g N i H ERTR NN T KRN TIE 2% BRSSO
PRt BT W . I PREEEF AN



-(105) Gamercic Exterior,
. xico, Enero de 1992, p.78.



: Po‘;r",nr._r'q p_ar:»é.“elk,Comir.é‘de Desincofporuci&q Bak’néairia ‘52
“fialé que :las:cuatro posturas restantes fueron:’ "sa:!.'sfacr.g-'
(106) E1 Nacional, 29 de Febrero de 1992, p,27.

(107) C o Exterior, Nacional (Sector Fiscal y Financiero), Vol.42, NGm.3; M-
xico, Marzo de 1992, p.233; asf como EL Nacional,.2 de Marzo de 1992, p.23, ..







obtiene anualmente. Por tal hpclk ih&erméxl?'

,onnu ﬁésis:16‘en su pos:ﬁra, fa qﬁe'pre:ende segulr mante-

(110) E1 Nactonal, 6 de Marzo de 1992, p.23.
.. % A partir del 31 de Enero de 1993, Banco Mexicano Somex carbié de dencminacifn, que-
- dando {mt cam Banco




niendo.a Banco'Mexicano omo: uno delos: in:t’ermvedlarios
financleros mis  importantes ivel naclonal




dls;i\né'ute,—’ w

-onémica w

“Bance del:

“Ar.l‘énéicoi

“ (111) Sobre el Quinto Padquete de Bancos; Véase Camtreio Exterdor, Rectento Naciomal; (Sec—
‘. tor Fiscal y Financiero), Vol.42, Nim,2, México, Febrero de 1992, p.129.













(115) Ibid.



(116) Gomercio Exterlor, Ré }
- - xlco, Marzo de 1992, p.233. 2
_ (U17) E1 Nacional, & de ‘Abril de 1992, p.25




;flnané

Te’en chhqucgn;

"(118) EL Nactonal, 6 de Abril de 1992, p.2.
“(119) Tbid, e
' (120 Thid.







g D“e'esta manera, el dfa 12 d;"ab i

. xico, Marzo de 1992, p.233.
(122) El Nacional, 11 de Abril de 1992, p.25.""




ncuentran




De_.esta forma )










127) ¢a ) R ‘Macional (Sector Fiscal 'y Firanciero); Ve
xico, Mayo de 1992, p.495. A T
(128) E1 Nacional, 13 de Jundo de 1992, p.26.




dj'u‘dicaao

(129 EL Nactonal, 15 de Jundo de 1992, p.25.
. (130) Ibid. T : i
i (131) Thide :




ae
SR




‘ticipacié

(132) Camercio Em:erior, Recuento Naa:imal (Sec:m- Flscal y.F
‘xico, Junfo de 1992, p,538:
(133) El Naciomal, 29 de Junio de 1992, p.z‘h







el nimero’

',,“P,:!',e‘)é'," de recursosip

(135) Tbids e e s
(136) Ibid.‘ [ L R S TP deo e




posturas;”

'~califibar:£idn.una'dekallas; yroponlﬁpd

{137) Gamercio Exterior, fonal (Sector Fiscal y-_‘l?i:mn!em),’ Vol
7 xico, Junto de 1992, p.538. : e
{138) El Nactonat, & de Julio de 1992, Pa25. )



,ervibios finahcleics; la cuul seré cara:ceri

~£orma, el grupo vencedor tiene el propési:o de 1nvt:ar ‘a los

(m) Véase Comercio Ex L (Sector Fiscal y}'{narctero), Vali42, }m.v, :
H‘.\dcn, Julio de 1992, p.625. as{ cam El Nacional, 7 de Julio dc 1992, p.23 i







PRECTO’VALOR -
LIBROS -
/(VECES)

Banamex.
Bancomer

" BCH

Serfin
Comermex
Somex H
_Atlantico 20-Har-92
Promex ‘5;A§r—9‘2 e
Banoro X lZ-‘,yxht-‘JZ:
““Banorte T 14-3un-92
Internacionals 28—-‘!;11—9’2': ¥
- Bancen . 9

«33
. (PROMEDIO)" "







este modo, ‘instituciones como NAFIN, BANRURAL, BANOBRAS

Yy ;BAN(’.“O:HEX.Tv ’.,est:nrén -bajo la tutela Agubernament;l , con elifin

(Ml) El Mercado de Valores, Del Cueto Roberto, Facultades,de.las Autoridades Financieras
pan Ejercer la Rectorfa del Estado en Materia Bancaria, ASo L, Mim.11, Junio 1 de
1990, p.31.



de-orientar




(142) 1514, pu2
C(3) Thide




rediticio::

el Estado Hexi=.

ecursos que maneja-la 'banca

:\Bﬁnﬁaﬂahion e










sisiguientes




Gblicas equilibradas y,1la estabilidad en .

"las‘cuentas“con'el exterior.:Sélo 'de esta manera muejoraré la

funcién intermediadora de la banca en cuanto a elevar el ni-

(145) Véase El Mercado de Valores, Asociacién Mexicana de Bacos, Evolucidn del Sistema Ban
cario, Afio LI, NMim.22, Noviembre 15 de 1991, p.p 21-22; as{ caw Camercio Exterior, —
Asociacién Mexicana de Bancos, La Banca Mexicana en Transicidn: Retos y Perspectivas,
Vol.41, Nim.2, México, Febrero de 1991, Suplemento Especial, p.p 39-41. Asimismo, con
siltese Comercio Exterior, Pefialoza Webb Tomds, Aspectos Centrales de la Banca Mexica
na 1982-1990, Vol.42, Mim.2, México, Febrero de 1992, p.116.




““xicana" a nivel ri.,ncei'nécicna 1.0

ln enburso. hay: quie' tomar-en 'cuen:a"quaz

cos grandcs. las demés instituciones carecen da l.a c pul

'necasaria para enfrentar la competaencia externa de grupos fi

nsncleros que derivan su fortaleza de sus nl;’osrrecutsyqs,‘ su
asimilacién de la tecnologfa electrénica y de su. experiencia ’

en otros mercados financleros de reconocido prestigio. Abrir

{146) Camercio Exterior, Pefaloza Webb Tamis, La Banca Mexicana: Situacidn Actval y-Pers~
pectivas Frente a ls Apertura de los Servicios Financieros, Vol.39, Nin.6, México,
Junio de 1989, p.p 530-53i. .



institucio-

b).Selectividad

(147) 1bld, p.530. - i e
(148) Bxcéistor, mrahmtu Rnful, La Banca Antc el Desak'[o del
de la Seccién “A", 15 de Octubre de 1991, p.le



: (14;1) v EL Merca res, De Olloqui José Jum, La Apertura del Sistema Financie-
© 4 ro Hexicano, Aflo LI, Nim.17, Septiembre 1-de 1991, poVIL.



tructurade.

(150) Véase &nérclo Exterior, Pefialoza Webb Tamis, La Banca Mexicana:. Situacidn Actual"}//
Perspectivas Frente a la Apertura de los Servicios Financieros; Vol. 39, Nm. 6, Mmd
co, Junio de 1989, p.534. )










ondos pdibli, capitaliza




Alo:,dqv"p.: mp
















tliqlp}lnvte‘s cen-la

‘toimostraron”

que hlcler’oni. para













7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

- !

)
)
)
)
)

)

)

-~

)

~

;And Gutiérre: Cuauhtémoc. La Nacfonalizac 6n de
‘IPN, 1a Edicién, 1982, 155 p. p-
y
+"F.C.E, 1a Edicién, 1991, 257 p.p.

sta-Romero Mlguel.
1a Edicién 1986, p. p

Ba:‘ja Har:inez Francisco. E1 Nuevo Slstema Flnnnciero

Centro de Informacién y Estudios Nacionales (CIEN).
La Banca Antes de la Nacionalizacién. Marzo 1983, 21 p.p.

Cervantes Ahumada Rail. T{tulos y Operaciones de Crédito. i
Editorial Herrero, 13a Edicién, 1984, p.p 207-224.

Faya Viesca Jar.lntt.;. Administracién Piblica Federal.
Ed{torial Porréa, la Edicién, 1979, p.p 29-59 y 274-306,

Faya Viesca Jacinto. Finanzas Piblicas. Editorial Porrun
2a Edicién, 1986, p.p 1-5, 145-160 y 333-371.

Forstman Albrecht. Dinero y Crédito.
Editorial El Ateneo, 1960, p.p 236-254.

Fraga Gabino. Derecho Administrativo. Editorial Porria. '
29a Edlcldn, 1990, p.p 165-172 y 374-390.

Gil Valdivia Gerardo (Coordinador). Régimen Jurfdico de la:Banca de Desa-
rrollo en México. Instituto de Investigaciones Jurfdicas (UNAM), la Edi-
cién, 1986, 244 p.p.

Granados Chapa Miguel Angel. La Banca Nuestra de Cada Dia.
Editorial Océano, 4a Edicién, 1985, p.p 11-58 y 111-163.

Huerta Gonzdler Arturo, Economfa -Mexicana M&s Alli del Milagro.-
Ediciones de Cultura Popular, 1987, p.p 101-123,

Instftuto de Investigaciones Jurf{dicas (UNAM),
La Constitucidn Mexicana: Rectorfa del Estado y Econom(n Mixtae
Editorial Porrla, 1a Ediclén, 1985, p.p 179-192, 239-258 y 295-326.

Katz Isaac. El Sistema Financiero Mexicano: Hotor de Desarrollo Econdmico.



22) Marquez Javier. La Banca Hexlcana- Septlembre 1982 - Junlo 198
.Centro. de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA).:
<1a Edicl6n, 1937, p p 4-18,59-95, 103-108 y 133-163.

23)7 Ortiz Dtetz Hugn y Hise Sidney. La Nacinnnuzactén de la’Banca
21 Inversionista Mexicano, ‘1982, p. p 4—63., s

214) Pazos Luis. La Estatizacién de 1la Banca. Editorlal Dinnn'
1a Edtcién, 1982, p.p 13-93.

25) Plchardo Pagnzn Ignacio. El P:aceso de Deslncnrporaci
tntules (EL Caso de México). SECOGEF, 1988 88 p.p

"26) Fichardo Pagaza Ignaclo. In:rodu:cién a ln Adanls
Tomo I:: Bases y Estructura, p.p 242-262.7:imbn
Tomo:Il: Funclones:y Especiaudades, pep- 83-87
INAP, 1988,

1983, Pop 60-92, 193-217 y 343-365.: =

77”,777728) ~Ram{rez Mario {Coordinador). Banca ¥y Crtsis el Sistema
.. Editorial Pueblo Nuevo, 1982, p.p 11—114 y 171-17.5

29) Secretarfa de la Contralarfa Genenl de la Federactén.
.La Reestructuracién del Sector Paraestatal. F.C.E. ' "
_Cuadernos de Renovacidén Nacional, Tomo IV, 1988, :124

30) Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblice. La Reestructuracidn del'slstema
Financiero. F.C.E, Cuadernos de. Renovacién Nnclunal Tomo* ' VIII,- 1988, 174 p.p.

EREEEOA i3

31) Secretarf{a de Hacienda y Crédu:o Péblico. El Sistema Financiero Mexicano
1982-31988. Octubre 1988, p.p 9-12, 20-22 25-48, ﬂO-M-y 100-177 w (21

32) Stanford Jon D. El Dinero, la Banca y la Actlvldad Econémlca.
Editorial Limusa, 1a Edlcién, 1977, p.p 53-75.

33) Tello Carlos. La Nanionauzacion de ln Bnnca‘ en México,-
Editorial Siglo XXI, 4a Edicién, 1989, 222




:3) Ley Federal de Entidades Paraestatales, Edicién 1992.
::4) Ley Orgdnica del Bancoe de México, Edicién 1992.

PUBLICACIONES VOFICIALBS..

‘LEGISLAGION:

.1)-Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos, Ediciones. 1989 'y 1992, : : ’

2) Ley Orgénica de la Administracién Piblica Fedecral, Edicién 1992, i

5) Ley de Instituciones de Crédito, Edictién 1092,
6) Ley Reglamentaria del Servicio Piblico de Banca y Crédito, Edicién 1989.

DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS: ; e =

1) Reglamento Interior de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdbiico.’
Diario Oficial de la Federacién del 24 de Febrero de 1992,

2) Reglamento Interior de la Comisién Naclonal Bancaria.
Diario Oficial de la Federacién del 14 de Enero de 1991.

3) Decreto que Establece la Nacionalizacién de la Banca Privada.:
Diario Oficial de la Federacién del 1o de Septiembre de 1982, -

4) Decreto que Establece el Control Generalizadv de Camblos. .
Diario Oficial de la Federacién del 1o de Septiembre de 1982,

5) Decreto de Transformacién de Bancos Mdltiples Sociedades Anénimas en Bancos
Miltiples Sociedades Nacionales de Créd(to. Diarto Oﬂ.cial de la: Federucl\.n
del 29 de Agosto de 1983,

6) Acuerdo que Establece los Principios y Bases del:Proceso da'DesLi\:orporaciSa
de las Socicdades Nacionales de Crédito, Instituciones de Banca Miltiple, ¥
Crea el Comité de Desincorporacién Bancaria. Diario Oficial de ta Fedencién
del 5 de Septiembre de 1990,

7) Bases Generales del Proceso de Desincorporacidn de las Instituciones de Ban—
ca Miltiple, Propiedad del Gobierno Federal. Diario Oficial de la Federacién.
del 25 de Septiembre de 1990.

H
H
i

'8) Procedimiento de Registro y Autorizacidn de Inzerundas en Adqulrir Tf[ulos

Representativos del Capital Social de las Instituciones. de Banca Miltiple,
Propicdad del Gobierno Federal. Diario Oficial de la Federacidén dei 25 de -
Septiembre de 1990.

PLANES Y PROGRAMAS:

1} Plan Nacional de Desarrollo 19B3-1988. SPP.

2) Plan Nacional de Desarrolle 1989-1994, SPP,

3) Programa NMacional de Financfamiento del Desarrollo 1984-1988,
Diario Oficial de la Federacidn del 20 de Septiembre de 1984.

4) Programa Nacional de Financiamicnto del Desarrollo 1990-1894,
Diario Oficial de la Federacién del 17 de Diciembre de 1990,

5) Programa Nacional para la Modernizacidn de la Emprese Pdblica 1990-1994.
Diario Offcial de la Frderacidn del 16 de Abril de 1990,




SHENERGR

KEVISTAS :

1) Comercio Exterior:

- Asocluclén Mexicana’'de Bancos. Cumulén ‘Naclonal’de Plnne ct&n Bura:églca.
" La Banca Mexicana en Transficién. Retos.y Pe:xpectlvul. Vol 41,
Febrero de 1991, Suplemento Especial, 44 p.p. ; .

—:Gasca Zamora José. Fuentes para el Estudlo de lal Emptelus Par e5 de
México y su Privatizacién. Vol.39, Nim.2, México, Febrero'de 1989 151175

- La Banca en la Modernizacién Econdmica de México. B
Vol 41, Nﬁm.lo, Méxtco, Octubre de 1991, p.p 991-1003. s

- Peﬂaluzu Webb. Tomfs, Aspectos Centrales de la Banca Huxlcanu 1982 1990
Vol.42, Nim.2, México, Febrero de 1992, p.p 107-118.

- Peilaloza Webb Tomis. La Banca Mexicana: Situacidén Actual y- Perxpec lvun Frem:e
a la Apertura de los Servicios Financleros. Vol.39, Nim.6,. Héxlco, Junio da -
1989, p.p 512-534,

- Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 1990—1996 (Re:umen).
Vol.41, NGm.5, México, Mayo de 1991, p.p 429-436. .

-~ Reécuento Naclonal (Sector Fiscal y Financiero.y Se:clén Adm.r-

truclén piblica).
Némeros: Marzo 1991 - Julio 1992. s E '

- Sccretarfa dec Haclenda y Crédito Pidblico. El Proceso de Enajenhi:lﬂn “de it fdan
des Paraestatales. Vol.42, Nim.3, México, Marzo de 1992, p.p 220-229.

2) El Economista Mexicano:

~ Varios Autores. Naclonalizacidén y Contrcl de Cambios.
Vol.XVI, Nim.5, Septiembre-Octubre 1982, 80 p.p. .

3) El Mercado de Valorves:

:= Asociac{én Hexl:nnu de Bancos. Evolucién del Ststema Bancnrlo.; v
Afio LI, Nim.22, Noviembre 15 de 1991, p.p 16~23.

- Barnes Garcfa Guillermo. Modernizactén del Sistema Flnnnclero.r
Afio L, Nim.20, Octubre 15 de 1990, p.p 14-18. .

- De Olloqui José Juan. La Apcrtura del Sistema Financlero.:
Afio LI, Nim.17, Septiembre 1 de 1991, p.p v-viii.(piginas centrales).

- Del Cueto Roberto, Facultades de las Autoridades Flnanclcras para Ejercu‘ 1la
Rectorfa del Estado en Materlia Bancaria. Afo l.. (NGmi11, Jun!o 1 de 1990, pap
28-31.

- .Igartda Araiza Ignaclo.',m‘c;:\'x‘ra de'seﬁﬁclos Fihancl,aros




Inle:uto_Mextcano del Hercado du Capltalen.
nacionallzacién’de:los Servlclas Flnnncieru:. “Aflo L
de 1991, p P 17- 20- o

ﬂn.h Hntc(nnz cuulemu. A gunos Aspl!ctns de. l.a od ern
h Destncorpnrnclén Bancaria. Afio. L1, Nim.13; Julio:1l: de l99l,’p

Secretarfa’de Hacienda y Crédito Pdblico.- Evnlun::lon del Proceso:de
poracién Bancaria. Afio LII, Ném.15, Agosto 1 de 1992; ‘p. p 3—7.

Secre:aria de Haclenda y Crédito Publlco. La Rueva Bnncn y las’ Agrupal:lones
Flnancler.a en Méxice. Afic' L, Nim.19, Octubre 1l de 1990, P p 19—

Secretar{a de Haclends y Crédito PGblico. La Reestruc:uraclﬁn de lﬁs‘?{ocléai-f"
- des Nacionales. de Crédito. Afio XLV, Nim.12, Marzo 25 de- 1985, p.] . 273275,

Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico. Venta de Acclomnes: de’ Emprcsas Aje-
nas en Poder de los Bancos Naclonalizades. Afio XLIV, Nim:12;"Ma 9:de:
P.p291~298,

Sexta Reunién Nacional de la Banca. .
Afio'L, N6m.17, Septiembre 1 de 1990, p.p 3-! Zlo.

Sépclma Reunién Nacional de la Banca.
Afio LI, Nim.20, Octubre 15 de 1991, p.p 3-22.
b Ano LI Num.Zl Noviembre -1 de x991, Pl 7= 6

Suﬁrez Dévild Francisco. El Fapel de la'Banca Cumer:lal en el Flnluclamlenm "
del Desarrollo. Afio L, Nim.19, O::ubre 1 .de; 1990. p.p 15-

Suirez Dévlla Frnnnisca. Retos 'y Opornunldndes para’la: anca Mexicana“en el
Acuerdo de Libre Cnmerciu. Afio’ LT, Num.17,
ginas cencralas).

NG6m.82, ' México; Julio-Agosti




’,7) Quehacer Poli lco-

- Varios Autores.’
Num-705, 7 de . Mayo :d
Num.706, 14:de Mayo
Ném.707, 21 de* Hayo de 1990,

- Alva Brito Carlos y !.eén Monteslino
La Banca, Para.los Mismos'que:Saqu
Nim.451, 14 de. Hnyo de 1990 v

8) Siempre:

~Varios Autous.. La Reprlvnciz
Ném.1926, 23 de-Mayo de 1990,
Ném.1927, 30 de Mayo de .1990;

BPERIODICOS:

1) E1 Nacfonal:.

Miltiple (Varios Dfas).

~ Seccién Econdmica. Transformaclén del’ Banco Nncinnal del P
Banco Naclcnal de Comercio Interlor- .

2)" Bxcélslor.' A

- erltuentes Rafael. La aanca ‘Ante el Desnt(u del
15 de Octubre de 1991, 3aParte’de la Secclon "A", p.l.




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. El Sistema Bancario Mexicano
	Capítulo II. Nacionalización y Banca Múltiple en México
	Capítulo III. La Reprivatización Bancaria
	Conclusiones
	Consideraciones Finales
	Bibliografía



