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INTRODUCCION

Fl presente trabajo académico para la obtencidn del grado de
licenciidu en sociologia es producto de una labor realizada oor
afos dentro de las aulas universitarias v fuera de ellas en
tranajo dge campD., <con organizaciones integrantes del Movimiento
Urbano Popular (MUP) y grupos de campesinos en €1 medio rural,
los cuales reguieren para su desarrollo la cooperacidén mutua ‘a

fin de alcanzar sus propios objetivos.

As{ también es con la intencidn de orooorcionar v cumnréblr
propuestas ante 1las dificultades crecientes de consumo que
existen en nuestra opoblacidn, particularmente entre los aoa}a—
riados. ante el constante incremento de precios de los productos
alimentarios y de primera necesidad, los pai1os i1ngresos. el
contral y monopolio en el proceso de comercializacidén. la deEsapa-—
ricidn de subsidios en alimentos, cierre de tiendas oooulares v

monopolio de las grandes cadenas de autoservicio trasnacionates,

La inquietud permanente poOr entender. 1nteroretar v parti-
cipar an las quehaceres cotidianos de nuestra sociedad fue otro
de los motivos que me ilevd. primeramante a .léudllr e®] método
del copperativismo y ahora a escribir sobre el tema para presen—
tarlo como una opcidn de organizacidn para Ja distribucidn ce

produrtos de consumo entre las organizaciones populares.
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El estudio v la investigaci16n me fueron llevando a afirmar
como una primera hipdtesis gue: la cooperacidn existe entre los
nnmure% desde épocas i1nmemoriales. Ante las contracgicciones de
clase se llega a ptesentar al cooperativismo en una posicion
“neutra”, cuestidén cue Queda en evidencla poraue el cooperati—

vismo @ nivel internacional tiene sus diferentes interpretaciones

Yy #Xxperienclas.

El1 documente como marco teorico en el caoitulo uno oarte de
definir el concepto de cooperativa segun la vision de teéricos
espafoles. alemanes vy mexicanos. La ubicacion del concento en el
marxismo y 4%\:igni41:adu que tiene para la iglesia y la democra-
cia-cristiana..No sigue una sola [{nea teorica, mds pien se acova
en las diversas definictones para construir una acorde a las

necesidades del movimiento urbano populare

El capitulo uno y el cuatro delimitan el tema en tiempo y
espacio. conducen a los origenes, antecedentes v pioneros del
cooperativismo a nivel mundial., de 1B44. fecha que se reconoce
legalmente la orimera cooperativa en Rochdale, Inglaterra. a 1938
en que se dicta la actual Ley de Sociedades Cooperativas en
México v especificamente ‘de 1985 al orimer semestre de 19%2.
cuando el movimiento urbano popular, Union Populra Nueva Te-—
nnchtttlan?Nnrte. lleva a cabo actividades en oro del consumo

proletario a traves de la comisidn de mujeres vy su instancia de
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organizacidn tipo cooperativa. Los principios e ideologia son

claves para poder entender el norqué de la cooperacidn.

Tambi#n se abarda sobre los diferentes tipos de cooperativas
existentes., las cuales se pueden resumir en dos: de broduccion v
de consumo. Para en esta primera parte sefalar en el espacio vy en
detalle las diversas experiencias que existen en cooperativas de
consumo en Europa, América Latina, Estados Unidos vy Japdn.
Incluyendo la praxis que se ha tenido tanto en &l modo de produc-
cién capitalista. cpmc'en €] modo de produccidn socialista. El

tema £s aharcado en un contexto internacional, nacional v local.

En particular, en el capitulo numero dos se opresentan los
antecedentes del coonerativismo en México. desde la época de los
aztecas, con su forma de organizacidén a traves de }n; calpullis
hasta llegar a las organizaciones mutualistas que dar{ian pasc a
la conformacidn de las primeras cooperativas del pais en la
tercera vy Giltima etspa del siglo XIX. Aqui los datoc se aportan
como una retrospectiva histdrica, para ayudar en el andlisis a

ubicar al cooperativismo a nivel nacional v local.

Ai triunfo de la revolucion mexicana elb cooperativismo se
revitaliza v con la ‘llnqlda del General Ldzara Cérdenas del Rio
al poder (1934), éste las toma como modelo para la organizacien

de los trabajadores en el campo v la ciudad. desdibujande el
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principio de "neutralidad nélftica“ que debjiera guardar el
;uoperativximo. dando lugar a una segunda hipdtesiss n México el
cocoerativisme es un movimiento social., v politico. Social poraue
se presenta como una alternativa de organizacioh para los Gecto-
res rurales. urbanos v populares con el fin de elgvar sue condi-—
ciones de vida v @n defensa de . sus intereses. Y politico por la
intervencidén permanente del Estado en la induccidén del modelo
cocperativo hacia los trabajadores de manera corporativa. apoyos
con recursos financieros. asesoria y reconocimiento juridico. For
ello se destina un inciso en donde se sefala la participacion de
Cardenas en el desarrollo cooperativo. Fara de ahi pasar a

analizar las cooperativas de consumo en México v sus funciones.

El capitulo numero tres ubica la situacien actual de las
cooperativas en el pais, los reguerimientos oficiales v admi-
nistrativos aue deben conocer los miembros v dirigentes del
movimiento urblpn popular. asi como I; organizacion interna. la
cual estd estructurada de tal forma aue cada uno de los partici-—
pnngcs tiene una ubicacion yeFinida para cumplir sus funciones e&n
lags asambleas generales. el consejo de adminxscra:ioﬁ o la
comisidn correspondiente. eliminando asi el mifo del "19ualita;
rismo” en donde 1los miembros del (UF dan la imoresidn de todos
trabajar v f{nllmante es una minoria quien realiza las funciones

v Qestiones necesarias para alcanzar sus metas.
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La intencidn a manera de aportacidn es cubrir tres aobje-
tivoss
1) Dotar de instrumentos tedrico metodoldgicos a fas orqQani-
zaciones populares para gue una vez o paralelamente cubrieno los
reauisitos formales opara dar de alta a las cooperativas, se
impulsen programas de abasto para el consumo, proyectos producti-—
vos. de servicios v emplecs para el sostenimiento oel mismo

movimiento.

2) Capacitar a los miembros del MUP en la teoria del coope-
rnt}viamu v mostrar sus experiencias y resultados a nivel mun-—

dial.

3} Rescatar una o©pcidn de organizacién aue ayude a resclver
problemas v llevar a cabo propuasstas sociales veales, indepen—

dientemente de filiaciones politicas.

En esta parte del documento termina lo que podria decir el
asoecto tedrico-administrativo. Los cuatro dltimos incisos de
este capitulo tres muestran con expgriencias vivas vy frescas la
relacion gque quardan las cooperativas Que sSurgen como una necesi-
dad autogestiva de los trabajadores: Pascual y Tornel, y las
leves mexicanas. asi CDmO’ll relacion que mantiene el Estado con

@l movimiento cooperativista. particularmente durante el gobierne
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de Carlos Salinas de Gortari.

El capitulo numera cuatro conduce a analizar la situacion de
la comercializacidn que existe en el abasto. incluido el fenémeno
del monopolio, &l consumo v €l nivel nutricional de los habitan-—

tes de bajos recursos de la Ciudad de Méxica.

Se explica ademds el opreoceso due ha desarrollado, especi-
ficamente la Union FPopular Nusva Tenochtitldn-Norte. miembreo del
MUP. en su lucha por el abasto v el consumo, desoués ce atravesar
la experiencia de los terremotos de 1985, los encuentros vy
desencuentros politicos v su constancia por consolidar su pro-
yecto social a traves de la comision femenil y loarar una mejor
alimentacién opara los nifos., hombres vy mujeres de la unidn. Se
hace a propdsito una descripcién de su proceso organizativo. el
cual permite comprender aque a la demanda de viviend: se le suma
la de el abasto Vy consumo como una prioridad que encuentra

dificultades para su complimiento.

Se hace mencidn de la declaracién de la Alianza Cooperativa
Internacional sobre los derechos del consumidor v el liamado aque
se hace de su defensa en México a través del Frente Democratico
de OrQanizaciones de Consumidores.

El contenido de la tesis concluye en la propuestz de la via
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cooperativa para el conjunto del movimiento urbano popular,
naciendo el andlisis del origen de su lucha, demostrando aue
entre el tipo de organizacién adoptado de manera empirica por el
movimiento urbano pooular puede encontrar en el método cocoe-
rative una estructura sdlida, puesto que ambos procescs son

complementarios.

Este Gltimc apartadc puedo decir contiene lo medular del
trabajo, .va que después de haber recorrido los antecedentes del
cooperativismo de consumo a nivel internacional v nacional, se
concluye en una tercera hipotesis central: en México el consumo
proletario es un problema de cardcter social. politico v econdmi-
co, en la medida en Que es un conflicto entre salario v capital.
antre produccidn social v aérnniacxon individual. Conflicto aue
rebasa los limites de la concertacidn cuando organizaciones del
movimiento urbanc popular. integrado por el proletariado urbano,
movilizan :onttnglﬁtni para defender su derecho a l1a alimentacion
vy el consumo. acercdndose cada vezr mas - a las oropuestas del
tedrico Ledn Davidovitch que plantea la necesidad de la moviliza-
cidn de miles v aun millones de trabajadores para enfrentar los
incesantes aumentos de precios en los paises capitalistas, depen-

dientes y atrasados., en defensa del cansumo proletario.

As{ la tesis, Cooperativas de Consumo: una opcidn para _el

movimiento urbano popular, pretende ser no s6lo la concliusidn de
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un reguisito acagémico sino ademds constituve una orueba de que
se estd haciendo un esfuerzo por ;jer:er el oficio de socidlogo
con plenitud, pues sin caer en el empirismo. se estd construvendo
teoria no msdélo como simples observadores y con un punto de vista
externoc al objeto de estudio. sino también como un protagaonista
méds, El desen, es Qque la teoria., +ruto intelectual de este
trabajo no ha de qQuadar archivada en estantes.cajones o aun
bibliotecas de la institucién., ®ino que se pretende ademds
regrese al ente social que le dio vida v con el cual existe un
compromiso par convicciont el movimiento urbano popular. GQue
mejor justificacidén que la retroalimentacidén entre conocimiento v
realidad. entre teoria y préctica.

Deseo precisar que la tesis para su lectura vy comprensién
fue elaborada oprocurando aportar un método modular para su
elangracidn general. Esto auiere decir gue se puede leer por
capitulos e incisos por separado gin que necesariamente se pierda
lahilacidn sobre el tema aue se estd analizanda, asi mismo se ha
procurado utilizar un lenguaje escrito sencillo para poder ser
entendida por miembros del MUP, estudiosos de las ciencias

soclales. académicos e investigadores.

Las conclusiones sintetizan los comentarios que no se
hicieron a propésito entre capitulo v capitulo. para no distraer

la atencidn del lector v se oueda concentrar en cada una de las
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partes del documento que mds le interese © todo completo de
manera intearal. Es. debo recenocer sin sectarismo. la influencia
del método estructural en la dididctica para los interesados en la
sociologia educativa. Fforoue ademds oretendo aue este documento
sea un instrumento de trabajo gque me ayude en las actividades que
cotidianamente realizo en el sector social: cooserativas. uniones
de compra. sociedades de solidaridad social, comités de comercia-
lizacidn, organizaciones del movimiento urbano cooular v asocia-

ciones civiles.



CAFITULO 1. Formacion de cooperativas
de consumo

1.1 Conceptos.

El concento de tooperativa tiene varias definiciones, en la
elaboracidn de la presente tesis se exponen las que de acuerdo a
esta investigacidn se han considerado necesarias para la confor-
macion del marco tasrico. asi mismo por ser las mas representati-

vas en su caracterizacion.

Y aunque cronolegicamente al cooperativismo se le hubica a
partir de 1844, es necesario conocer brevemante sus remotos
antecedentes para poderlo comprender en la épeoca  actual, Asi,
Luis Inostroza Fernandez nos sefiala guet “"el termino cooperacidn
es de origen latino v proviene de la palabra éuneratio. que
significa realizar wuna actividad en coman*!. Esta actividad se
daba en las comunidades primitivas en la forma de cooperacidn
stmple. en las que participaban las nersanlu mayores en el marco
de una division del trabajo gue definia las tareas de recoleccieén
de alimentous., defensa v organizacién interna. Ademas se sust;nta;

ba en la propiedad colectiva de los medios de produccion.

Mds adelante el concepto cooperacidn adopta otras connota—

ciones. especialmente en_el modo de produccidn esclavista y

Inostroza Fernandez. Luis. ovimjento coperativist
internacional. Cooperativismp v sector socia) en _México. Serie

Administracion., Universidad Autdnoma Metropolitana. México, 1989.
2. 7.



12

feudal, en aque esta actividad da fuerza v consistencia a la
arganizacidn del sistema. La clase dominante (nobleza) practicaba
entonces una efectiva cooperacidn para mantener el npoder politico
y econdmico asociadndose para recolectar los tributos y realizar
la explotacion de esclavos vy siervos.  siendo asi la forma vy
estilo mss definido para proteger el Estado absolutista. En-los
cistemas de dominacién esclavista v feudal se impusieron fuertes
carg;s de trabajo a las masas y, mediante la cooperacien entre la
nobleza. los sacerdotes v los militaresy se provectaron v reali-
zaron grandes obras (estados asiaticos y Medio Oriente) sobre la
pase de los excedentes de alimentosque quedaban disponibles

después de satisfacer las necesidades civiles y militares.

En lsrael, durante el reinado de Salomén la coocoeracidn se
manifestaba en los agapes de los primeros cristianos gue consti-~

tuian una expresion de cooperativas de consumidores.

Entre griegos y romanos existieron sociedades de pequefos
arteganos aque funcionaron sabre lLa vbase de avuda mutua tales como
las funerarias vy seguros. Con los romanos, en o©Otras formas
asociativas, como los camoos comunales. de pastoreo. plantaciones

comunitarias y asociaciones de pescadores.

L.os pueblos germinicos, expuestos a las conquistas e inva-
ciones romanas. desarrollarcnh desde temprano formas de asociacion

para su defensa.
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En América Latina, en tiempos prehispanicos. se vieron
formas de cooperacidn v asociacion., ademas de los caloullis en el
imperio azteca en los ayllus del imperio inca, ambas comunidades
se caracterizaban Dor su unidad territorial v 0or estar inteara-~

das por familias, siendo asimismo formas de gobierno local.

A su paso por México los socialistas utopicos Saint-Simén v
Robert Owen expusieron sus ideas cooperativas al términa de la
colonia € imcio de la independencia sobre la base de la avuoa
mutua entre los hombres. la confaormacidn de comunidades y asocia-

ciones.

Wenceslaoc Diaz define a la cooperativa como “una entidao
auténoma gque busca satisfacer las necesidades de los snC10s
mediante la ayuga mutua. La entidad -dice- esta pasada en la
autonomia de la voluntad de las personas Que 1la integran, para
satisfacer sus necesidades econémicas asi como la naturaleza
cultural y social mediante @l esfuerzo propio y la ayuda mu-—

tuan?,

Castafo Colomer, la define como “"una sociedad de personas
(no de capitales) con ¢l objeto de resolver una necesidad scond-—
mica coman. La cooperativa no pretende un lucra. sino la oresen—

tacién de un servicio”d,

Dias Argal., Wenceslao. £l _socio cooperativo—-garantias v
:-T

2
recurso Ed. CEAC, Barcelona, Espafa. 1984. pag.7.

3 Calt.ﬁa Colomer, J. L& CQoperativa de congymo. Ed CEAC.
Barcelona, Espafa. 1987. p&g.7.
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E1 doctor Julio Rosembuy, orofesor de la Universicad de
Barcelona caracteriza a nuestra época como la de la II2 Revo-
lucidn [ndustrial ecor la introduccidén de la informatica v los
microprocesadores en la produccion, de ahi que el defina a la
cooperativa como una vocacién de reconstruir la sociedad cavil
desde la perspectiva de los propios ciudadancs. sin delegaciones
ni transferencias a terceros. Fortalecer la esfera de la sutono-
mia, por decirlo con palabras de hoy, es un reto necesario para
afrontar la crisis actual v evitar las tentaciones estatistas o
fascistas., “Una snciedad civil organizada vigorosamente en su
entramado social v econdmico es la mejor (v posiolemente unica)
respuesta Frente & los despotismos de los grandes aparatos

publicos o privadol”.

En términos idenldgicos no es facil clasificar o definir 1;
cooperativa. ya Que ésta es considerada como un mevimiento
populista v universal que ha producido a lo larqo de su historia
muchas y variadas tendencias en beneficio de numerosas creencias
e ideologias libertadoras v redentoristas. As{ para Divar Garteis
la cooperativa es "un movimiento natural y popular. de solidari-
dad v mutua &ayuda. No es una creacidén de intelectuales gino del

puebla™ .

Hablando sobre las cooperativas y los sindicatos Hans H.

¢ citado por Divar Garteis - Arreucoa, Javier. [a_alterna—
tiva Cooperativa. Ed CEAC. Barcelona, Espafa. 1985. pag.S8.

5 D.G. Arreucoa. g it.., pndg.96.
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Minkner define a las primeras port "su naturale:a_dual cemo grupd
de personas v a la vez emoresa., la finalidad especial de oromo-
cidn de sus miembros y su maneré paculiar de funcionar (partici-
pacion voluntaria sin restricclones art:ificiales. 1identidad de
miembros y consumidores. manejo v control democridticos, distribu-
cidn eauitativa de los resultados econdmicos de la accidn conjun—

ta) b .

La visidn marrista del concepto cooperacisn se localiza en
La ideologia alemana. en donde se utilizdé el termino cooperacidén
aara destacar el cardcter colectivo que tiene la oroduccion
debido a la forma en que se distribuyen las tareas entre los
trabajadores bara generarla vy se destaca que su significado estd
muy vinculado al concepto de divisidn del trabajo. En El capital
se le define en forma mas orecisa. de la siguiente manera ‘la
forma de trabajo de muchos obreros coordinados vy reunidos, con
arreqlo a un plan en el mismo proceso de produccién O en Drocesos

de produccidén distintos, pero enlazados., &e llama caoperl:xon‘7.

Como se observa entonces la conceptualizacion es maltiple,
razdn por la cual ouedo definir al cooperativismo como una

instancia de autoorganizacién solidaria. autogestiva y democrdti-

b Cooperativas vy Sindicato por Hans Minker., Universidad de
Marburgo. Alemania., Articulo presentado al seminario sobre
"Sindicatos v Cooperativas”., celebrado en ef Instituto de Educa-—
cién e Investigacidén Laboral de la Universidad de Corea, Seul,
Corea. el 30 de abril de 1974,

7 Citado en Inostrosa Fernandez, Luis Ob.cit, pdq. 2f. Marsx,
Carlos. El__capjtal, t. 1. Ediciones de Lenguas Extranjeras,
Mexico. 1980. pag. 270. . .
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c}vqué busca el beneficio econdmico v social de todos sus parti-
E}pantes. Estando de acuerdo cen Divar Gerteis gue este es un
mbvxmientn natural. oopular, no obra de intelectuales vy por ello
mismo - adaptabie y (til al movimiento urbanc popular en México en
la med;da en que pusdan ser aorovechados sus principios tedrico-
{deoldgicos, y metodoldgicos, ya que la cooperacién entre sus
miembros es un requisito indispensable para lograr los objetivos

de las organizaciones sociales.
1.2 Ori{genes y antecedentes.

El cooperativismo tal v como lo conocemos hoy tiene su
arigen en los intentos de empresa comunitaria llevados a cabo por
los socialistas llamados uteoicos a principios del siglo pasados
Robert Owen, Charles Fourier, Willian King. Michael Derron, Saint

Simén. Philippe Buchez. Louis Blanc, eatre otros.

Pero todos los intentos habian resultado s6lo experiencias,
que dabian ser mejoradas a fondo. pues en brincinio se trataba de
:cﬁperativns de trabajo pero asistidas y orientadas por dirigen-—

.Cll -] Qor lps autores arr{ua ﬁen:ionadas. todos ellos de origen
ingles v francés. Eran los afios del desarrollo industrial, el
auge de! modo de produccidn capitalista que habia generado. entre
una de sus consecuencias, una gran masa de trabajadores inmerscs
en la miseria v la desesperacidn., A todo esto, surge el interés
de formar empresas comunitarias que pretendi{an ser " una respues-—

ta de cara a la construccien de una sociedad maAs humana. Dero a
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menudo fracasaban como empreias"u.

Entre 1810 y 1830, aparecen en lnglaterra vy Francia las
primeras Sociedades de Socorro Mutud entre los obreros ae las
fabricas., En las que se trataba de cubrir los gastos de entierro
decente cuando {a muerte llegaba a un miembro ge ila familia
obrera, entre otros problemas. FPara ello, los trabajadores
entregaban cotizaciones <cuy0 aumento constituve un fondo de
reserva. "El propdsito de estas Sociedades era crear acciones de
solidaridad mutua oara‘afrantar circunstancias particularmente
penosas: las enfermedades, 1as pérdidas temporales de empleo, la
instalacién de un empleo nuevo¥. Ast se puece decir que las
mutualidades fueron las primeras formas de autodefensa del
proletariado por la organizacidn de una solicaridad entre sus

mienbros.

Durante el mismo opericdo, trabajadores asalariados gque
hab{an conservado ciertas tradiciones del antiguo artesanado
{modo de produccidn feudal). organizaron las orimeras cooperati=~
vas obreras. las cuales consistian en ®! agrupamiento de las
comoras de bienes de primera naecesidad con vistas a obtener de
los wvendedores precios menos elevados que los que se cargaban al
menudeo. “Frecuentemente efimeras. estas cooperativas (que se
encuentran en Suiza, Bélgica y en Inglaterra) no dejaban de

¥ ¢ Colomer. J. Db git. pag. 49.

' Foujeyroilas. Fierre. Los orocesos sociales contempora~
neos. F.LC.E. Mérico, 1985. pdg., 71.
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constituir una forma de defensa econdmica obvia del proletariado

y uha experiencia de auto-organi:acion"'o.
1.3 Los pioneros del cooperativismo

Rochdale es una pequela ciudad situada a veinte kilémetros
de mManchester. en Inglaterra, la cual sufrid consecuencias
durante el impactp del desarrollo industrial. Ejemplo de esto se
obgerve en las fdbricas de Tejidos gque substituveron a los
Tejedores artesanos en donde se introdujeron 1las m&buinas de
coser. con lo cual los tejedores con sus instrumentos rudimenta—
ries se guedaban sin trabajo v se hundian en la miseria. Se
desato una especulacidn con los alimentos., al grado aue los
tenderos vendian la comida a precios muvy elevados abicando de los
trabajadores., cobrando incluso 1intereses por la comida que
proporcionaban a cr.edxtn. Entre las soluciones para salir de tal
si1tuacién se pensd en fundar una cooperativa para adouirir

comida,

El hombre identificado por tal iniciativa fue Carlos Howard,
quien defendid la soluciom cooperativa, Yy propuso montar la

primera cooperativa a partir de los siquientes acuerdos!

1. Capital formado con aportaciones de los socios.
2. El° capital devengaria un interés, al gque - fijaria un

maEnimo.

Ve, Pierre. Obscit,. pag. 73.
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3. El régimen de esta sociedad seria democrdtico, cada
socio tendria derecho a un voto. ’

4, Venta de géneros de buena calidad. con peso y medida
justas, al precio corriente en la localidad v exclu-
sivamente al contado.

5. Pistribucien trimestral de los excedentes o beneficios
proporcionalmente al importe de las compras hechas por

cada cooperador durante el trimestre.

*A los tejedores que tuvieron la iniciativa de formar la
Cooperativa se les agreqaron obreros de otros oficios. Tambieén es
cierto que algunos de los primitivamente adheridos a la idea,
desistieron antes de llegar a fundar la sociedad. LOs promotores
fueron cuarenta, pero sélo quedaron veintiocho cuando se inaugurad

el despacho. Cada socio suscribidé una accion de una libra,

"El 11 de aga;to de 1944, en el local de la ‘Social Insti-
tution’, se celebrd la primera Asamblea General v se eligieron
los cargos. La cooperativa fue inscrita en el registro de Socie-
dades el 24 de octubre con la denominacidn de ‘Rochdale Society

of Equitable Pioneers’ i,

En el mes de diciembre de aquel mismo afo. una vez va
reconocidas Jjuridicamente ‘la Cooperativa, abrieron su primer
tienda en donde se vendieron articulos comot azGcar, manteca,

harina de trigo., avena, velas. té. tabaco v carne.

“c. Colomer J. ph.cit, Dag. 4%9.



Durante los primeros cinco aifos ee  fue incrementando el
numero de socios, aumentd su capital, se distribuyeron sus
divigendos (retornm) vy se oDrocuréd el anorro para la sociedaa

cooperativa.

€n 1850 la oaz social de Rochdale se vio turbada per en-—
frentamientos religlosos, que amenazaron la convivencta en el
seno de la cooperativa. Fero se acordé aque '"cada socio tenia
derecho a expresar sus ideas y sentimientos libremente, pero en

forma ¥ en circunstancias aprupsadaﬁ"lz

Los pioneros. no se conformaron s6lo con los beneficios que
les  oroporcionaba la tienda, sino aue creian con firmeza aue era
necesario mejorar las condiciones de vida de los trabajadores
desarrollando la educacién v la instruccion. Hasta 19849 no se
pudo realizar una labor constante en esta materia. Sin embargo,
S8 constituyd una comisidn para la venta de lioros v periodicos,
dastinando los beneficios a la construccién de una sala de
lectura. A partir de 1854 se oublicé un Almanaque, aue servia a
la vez para informar la marcha social y los sucesos: también el
Mantfiesto anual para orooagar la ideologia cooperativista vy

obtener el apovyo de més simpatizantes.

En 1850 se orqanizé una escuela de nifas. en la aue se
pagaba una cuota da 20 céntimos al mes. Y en 1B53 la cooperativa

de Rochdale decidid destinar al fondo de educacidén el 2.5 ogor

12 jbidem. pdg. S0.
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ciento de los beneficios netos, lo cual permitié remunerar a los
maestros. En 1855 se inauguro una sala para la ensefanza mutua de
los mayores de 14 afos. Posteriormente. se organizaron varios
ciclos de conferencias sobre temas cientificos v de i1pteres para

los socios.

Estos orimeros fundadores cel cooperativismo también se
dedicaron a8 la creacidén de otras organizaciones como: "La Socie-
dad de Socorros en caso de enfermedad v entierro, ademas de una

Sociedad de construccisn,

Todas estas actividades opracticas desarrolladas en las
Cooperativas por los pioneros de Rochdale, daspertaron interes al
vasa del tiempo v fueron consideradas a través de la pistoria

como una experiencia mas de los trabajadares por sobrevivir.
1.4 Principios @ ideologia

Observanco los resultados se inicid su sistematizacion, es
decir, se empezdé a poner en orden a las experiencias alcanzadas y
a priorizar las ideas mas importantes, las cuales sirvieron como
sustento para su realizacion. Asi entonces hoy los principios del
cooperativismo ousden ser resuﬁldué de la siguiente manera: 1)
Ingreso - libre y voluntario en 1a sociedad: 2)  cada miembro., un
votot 3) tipo de interds limitado sobre el capital sin ningqun

beneficioc especulativo: 4) negocios hechos a base Gnicamente de

¥ Ibjden, pag.s2.
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pago al contadot S) precios del mercadot &) amortizacidén de la
aportacion inicial: 7) “neutralidsd politica y religiosa", y 8

ensefianza v expansidén continuas,.

Desarrollando entonces dichos principios. debo decir que la
adhesidn a una sociedad cooperativa debe ser voluntaria vy abierta
a todas las personas gque puedan hacer uso de sus servicios y
acepten las recponsabilidades inherentes a su afiliacié6ni no debe
haber restricciones artificiales ni discriminaciones sociales.

politicas o religiosas.

Las cooperativas pueden ser organizaciones democraticas y
sus operaciones deben ser administradas por personas elegidas o
gesignadas por medio de un procedimiento acoroado por Sus £3810E
y ser responsables ante éstos., Los socios o miembros de las
cooperativas deben gozar de los mismos derechos de voto (un socio
= un voto) y ae participacion en las decisiones que afectan a su

arganizacidén,

€l capital opor aportaciones. en caso de recibir intereses
debe ser estrictamente limitada. Llos excedentes o ahorros produ-
' cidos por las operacicnes .de una cooperativa. 8i los hay. deben
pertenecer a los socios. asi como distribuirse equitativamente de
tal manera que se evite gue un SOCiO obtenga ganancia a expensas
de los otros. La distribucion de dichos excedentes puede hacerse
por decisidn de los socios. de la siquiente manera: a) Destindn-—

dolos a la expansidn de las operaciones ¢e la cooperativa, o sea
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reinvirtiéndoloss b) Destinandolos a servicios comunes, o ¢}
Digtribuvéndolos entre los socios como “retorno” en ralacidn a

las operaciones realizadas por la sociedad.

Todas las cooperativas. d

en prever la educacidn de sus
miembros, empleados y dirigentes, y pablico en general, en los
principios v teécnicas. tanto econdmicos como democraticos de la

cooperacidn.

"Las cooperativas. para servir mejor a los intereses de sus
miembros y sus comunidades, deben colaborar por todos los medics
con otras coonerativas & nmvel local. nacional € internacio-
nat", para que de esta manera hava una interrelacién de Coone-

rativas.

“Si{ el movimiento cooberativo desea alcantar -su plena dimensién
tanto dentro de cada pais, como internacionalmente, las diversas
instituciones cooperativae deben anovarse entre ellas sin reser-
vaa. Deben actuar como miembros de un esfuerszo comun para alean-
zar los objetivos e ideales del movimiento como un todo, aue no
®0N otros més Que llegar a una etapa @n la que deje de existir el
conflicto. el monopolio, el lucro v @l veneficio no ganado. Este
vc- el ideal de una comunidad de trabajadores como la que ideali-
zaron los pionerus de Rochdale, ademas de la existencia de un

estado croperativeo deseado por varios s0clos cooperadores y por

W Ibidem, b. 57.
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las instituciones cooperativas grandes, peauefas., npacionales e

internacionales" !y

Filoséficamente el cooperativismo también es definido como
"un nuevo concepto de vida y organitacion mundial, con una nueva
conducta ética. con un sistema de censamiento v aceion an:amlnada
a cansagrar 10s nuevos y mas caros valores de la cultura univer>

sal. para tratar de llegar a la verdad, al bien vy a la opelle-

zand,

Rosendo Rojas Coria afirma que el mundo ideal con el aue
suela el cooperativismo y por el que se lucha tenazmente en todos
tos continentes no es mds que producto de sus concepciones
filosdficas, generadas al calor de los fenomenos universales y de
la observacion de 10s resultados de su practica constante. €&n
sintesis., dice, "el cooperativismo cree gque las formas de vida vy
las relaciones de los hombres se determinan par causas de orden

moral, econdmico, juridico vy Dolltx:n"”.

El1 avance incontenible del sistema copperative en el mundo
se obresenta hoy ante lasg nuevas qQeneraciches como el tercer
camino -y el mids acertado—~ para enfrentarse, segun Rojas Coria, a

ios provlemas de la época. “No son el individualismo v el colec—

% sbidem, . S7.
1

Rojas Coria. Rosendo. Yratado de cooperativismo Mexica—
ng. F.C.E. México, 1984, pag. 6135,

v Rojas Coria. Ob,cit. op. &14-617,



25
tivismo los Lnicos caminos fatales entre los gue hay que optar;
la humanidad tiene la esperanza de conservar la libertad humana
al mismo tiempo que la justicia socialr y el unico sistema capaz

de lograrlo es el cooperativismg"!f

1.5 Difersntes tipos de cooperativas

Los articulos 52 y 56 de la Ley General de Sociedades
Cooperativas en México. divide a las soctiedades cooperativas en
dos grandes grupos: Cooperativas de Consumo y Cooperativas de

Produccidn.
- Cooperativas de Consumo

Agui se agrupan todas las cooperativas que han sido creadas
por individuos, en su papel de comnsumidores, es decir, personas
aue atienden sus necesidades primarias. Se puede decir en este
sentido, que todo individuo es consumidos, cualquiera que sea su
oasicidn. cargo o ocupacidon gque tenga dentro del campo dge sus

actividades habituales.

La Ley de Sociedades éocneratxvas en su artfculo 52 define a
las cooperativas de consumo como aguellas cuyos miembros se
ascclan con el objeto de obtener bienes v servicios en coman para
@llos, para sus hogares o para sus actividades individuales de

oroduccidn. £jemplo de ello. las coonerativas de consumo que mds

B 1bigem, pag. &21.
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se nan desarrollado son: articulos para el nogar v servicios, Las
':anpérativas de articulos para el hogar, son aguellas que venden
a sus $0C1038 diversos Tioes de Dienes: comida. ropa. articulos
para e1 hogar y toda clase de bienes de consumo a corto, medianc
v larqo olazo, oara mejorar e! nivel de la familia. Otro tivo de
Cooperativas son las de consumo de servigios, son las que propor-—
cionan determinados satisfacteres a sus Socios como sont el

servicio de alumbrado, servicio de telefono. etc.
- CﬂDDéF!th!S de Froduccidn.

En su articulo 56 de la Ley General de Sociedades Caope-
rativas las define como aquellas cuyos miembros se asocien con el
objeta de travajar en comin en la oroguccién de mercancias o en

la prestacién de servicios al publico.

Ademds oe los dos qruvos de Cooperativas anteriormente
mencionadas la ‘Ley General de Sociedades Cooperativas contempla

las siquientess
~ Sociedad Cooverativa de Intervencidn Oficial

Son aguellas que explotan concesiones, permisos,  autori-
zaciones, contratos o Drivilegios legalmente otorgados por las
autoridades federales o locales. Articulo 63 da la tey General de

Sociedades Cooperativas.
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Las autoridades encargadas de otorgar los permisos para la
orestacion de servicios opublicos sera el Gobierno Feaeral, v se
otorgardan preferentemente a las Sociedades Cooperativas. las
cuales estardn controladas por las autoridades de la Legislacidan

especial que rija el servicio.
-~ Sociedad Cooperativa de Participacidn Estatal

Son Sociedades de Participacion Estatal, las que exploten
unidades de FProduccidn o bienes que les havan sido dados en
administracion por el gabierno de 1los Estados, por el Departa-
mento gel Distrito Federal, gor los municipips o por el Banco
Nacional Obrero de Fomento Industrial. Artitulo 66 de la Ley
General de Sociedades Cooperativas. Este tino de sociedades,
tienen la preferencia para la explotacién de los servicios

FPublicos.

Cl contrato que la sociedad celebre con la autoridad que le
confiere la administracidon se estipulard la parte que le corres-—
nonde a ésta en la administracidn y funcionamiento de la coope—

rativa,.
~ Sociedades Cooperativas Escolares
Son aquellas que estd&n integradas por maestros y alumnos con

fines estrictamente docentes., su arganiracien, registro v vigi=

lancia estara a cargo de la Secretaria de Educacién Fublica, la
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ﬁual se encargara de nombrar la agministracion oue [levara a cabo
la supervisiden tecnica y pedagdgica de dichas cooperativas. Las
Sociedades Cooperativas escolares se divigen en: —Coooerativas

escolares de Consump y Sociedades Kooperativas de produccidn.

Algunas Actividades economicas susceotibles & coooerati-

vizarse en México por rama sons (Ver anexo 1?.
1.6 Experiencias cooperativas a nivel mundial

A nivel mundial v en esta época contemporanea el orogreso de
las cooperativas de consumo han tenido avances importantes
fungamentalmente en Eurgoa e 1ncluso sstan  conceotusliradgas como
asociaciones de consumidores y usuarios para  procurarse los
Oroguctos o servicios gue necesitan. Los socio0s de las coapera-
tivas de consumidores son a la vez clientes y propletarios, pues
entre todos forman la coooerativa v solo gracias a la asociacion

pueden obtener ventajas.

ta  mayor{a de las coanerativas de cpnsumo en los Dpaises
europeos suministran articulos de alimentaci6én y limpieza, pero
las hav tambieén . de toda clase de articulos bpara el hogar, ae
libres y material escolar en general, de suministro de agua, o de
electricidad. o de servicios turisticos, etc.: “existen tambien
cooperativas con la modalidad de venta por correo sobre catdlogo

pericdicamente renovado que se facilita a todos los sa:ios"".

Y e, colomer. J. Dhicit.. pdg.7.
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En el casoc de Espafa la Ley General de Cooperativas del 19

de diciembre de 1974, clasifica a las cooperativas de consumo
como "todas aquellas que tengan por objeto procurar, en las
mejores condiciones de calidad. medida. oportunidad. informacien
y precio los bienes y servicios para el consumo © usc de los
s0cios v, en caso, de sus faniliares., Fodran adoptar, dice la
legislacién espafola una o varias formas: a) de suministro de
articulos de consumo, uso, incluso escolar. vestido. inmobiliario
y ademds elementos propios del ajuar o del hogar v de la economia
doméstica. producidos bpor la propia cooperativa © adoulridos a
taerceres, b) de servicios diversos, como resteurantes, transpor—
tes v otros similares. c) de suministros esoecilales como agua.
gas. electricidad y alcantarillado, d) de socorros., asistencia
médicn—Farma:éutica. nospitalizacidén v enterramiento v de oresta-
ciones a que no &2 tenga derecho dentro de los beneficios de la
seguridad social. e) de ahorro por el consumo, f! de actividades

y servicios para el cultivo del tiempo libre"n.

En Suecia las cooperativas de consumo venden a todo el
oablice en general. pero los socios tienen derecno al retorno
cooperativo v a elegir y ser elegidos delegados en las asambleas
generales y participar on la adminmistracion. Las ventas son af
contado con casi todes las articulos excepto para los muebles y
aparatos, para los cuales puede hacerse uso de la tarjeta de

credito.

» Citado por C. Coclomer. Qb,Ggit, op. 13-14,



Fara i1ngresar como socio en cualquiera de las cooperativas
de‘consumo regionales hay que abonar por el titulo, el imparte de

200 coronas suecas.

Se cuenta con un almacén central para las 15 reaiones del
pais (KF), un almacen nacicnal para frutas y verduras vy otro

almacén nacional para articulos de confeccidn v para el hogar.

La central de compras (KF) posee su propio laboratoric de

ensavos en donde se analiza todo lo due se compra o se oroduce.

La KF tiene sus propias fabricas desde 1917, en donde se
empezaran  a producir focos. suelac de caucho, ete. En esta épocs
la mayoria de las cooperativas afiliadas poseen sus propias

panaderias. harineras. cervecerias. fabricas de embutidos. etc.

Existen conexicnes de la K.F. con otras organizaciones de
cansumidores para otros articulos. La [.C. o Central de Compras
para usuarios de automdévil, fundada en 1926, tomenzo a importar

gasolina en 1933 v un tiempo después imports Llantas.

la 0,K, (Federacion Nacional de Consumidores de Gasolina)
posee amplia red de depdésitos. surtidores de gasolina. estaciones

‘da servicio e incluso una flota naviera.

En’' Suecia existe una gran preocupacién por garantizar el

suninistro de aliimentos en caso de una gran catdstrofe tanto en
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la <zona montafosa periddicamente amenazada por las condiciones
:lxqatoldqzcas como a las qrandes ciudadess: en tal sentido el
coeficiente de seguridad de suministro por parte del grupo de

cooperativas es de ios mas elevados.

En Suecia el cooperativismo ha llegado a porer en practica
cuatro objetivos de defensa del consumidor: derecho a la liber—
tad. derecho a la seguridad. derecho a la informacion y derecho a

ser escuchado,

La presentacion del embalaje o envolitorio eas un tema estu-~
diado con mucha atencidn. Se procura que tanto el tipo como el
materi1al de]l embalaje sean conforme los criterios sigquientes:
utilidad para el consumidor.  aislamiento del aire. economia de
enerqgia, necesidades de transparte interno., almacenaje, caracte-
r{sticas del productp. Ademas el valor de la mercancia y el costo
gel envoltorio na de quardar una oproporcidn razonable mpara
productons en si de poco precio porgque ello no hace mas que

encarecer el precio de venta al consumidor,

Les cooperativas siempre informan mucho mis de lo que e:igen
las leyes Suiras, en cuanto a reparacion, suministro de refaccio-
nes y mantenimiento continuamente atendido y perfeccionado en lo
que cabe, para todos los aparatos & instrumentos vendidos por las

cooperativas.

Por . sus. excedentes, la Coop. Suisse cada adfo. una ves



2

cerrado el balance. una parte importante lo destina a obras
sociales vy cooperativas, dedicando en el afo de 1981 110,000
frances a los siniestrados del terremoto de Italias 100,000
francos para e} suministro de alimentos a Folonia. 35,000 francos
a la “"cadena de la felicidad" en favor de los refugiados de

Pakistan y diversas cantidades a la Cruz Rpja Suiza,

€n 1985, adn cuando no se cuentan con datos precisos. Be
sabe que estas cooperativas europeas donaron al pueblo de Meéexuico,
despues del terremoto. dinero para la construccitn v reparacion
de viviendas, alimentos, ropa, medicinas vy hasta 1990 seguian
subsidiando provectos de salud, recreacién v cultura a traves de

organizaciones sociales oficiales v no oficiales.

Dinamarca. aqui las cooperativas se encuentran digeminadas
por  todas partes, tante en las ciudades comp en el campo. Se
considera aque la mitad de las familias danesas son socios de una
cooperativa de consume vy efectuan la mayoria de Sus compras
diarias en la cooperativa mds proxima. Las cooperativas a nivel
nacional cuentan cen 909,000 socios y divididos en tres clases.
log A aque pertenecen a las cooperativas locales, orincipalmente
rurales, los B que son socios de Coop, Dinamarca a nivel Nacio-
nal, los C aue no quieren tener derecho a voto sino s8lo poder

comprar en cualquiera de las cooperativas.

En Italia existen tres grandes centrales de cooperativas,

cada una de las cuales tiene su Federacidén Nacional de Coope-
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rativas de Consumo. Estas centrales son: la Lega Nacionale delle
Cooperative e Mutue, la Confederazione Cooperative [taliana v la

Asociazione Generale delle cooperative Italiane.

tas cooperativas tienen su proola marca "Coop™ con una linea
de productos gue se compone de 283 referencias: 55 pastas para
sopa, arroz v harinai 22 de canaderia v polleriat 25 de drogueria
alimentariat 18 en los alcohbélicos: 15 en los aceites, pescados y

carne en conservat 28 en la fruta en conserva v 19 en lacteos.

Los productos Coop representan el 20% sobre el total de las
ventas v en'alqunas cooperativas representan el 34%. si bien en

otras el porcentaje es muy bajo.

La ventaja de los productos Cooo son: 1) precioc de wventa
inferior con respecto a los mejores productos de marca, 2)
caligad confrontable al nivel mds elevado ofrecido por la oro-
duccién privagax 3) uso controlado de sustancias conservantes y
adgitivos: 4 informacicn completa sobre los productos (valores

nutritives, proteinas, vitaminas, calorias, dcidos grasss, etc.),

€En FBelgica v Holanda existen dos movimientos de cooperativas
de consumo de reconocida importancia, dirigidas por socialistas y
cristianos. Bu fuerte son los oroduttos alimentitios v farmacéu-
ticos, "en total agrupan para finales de la década de lc;s seten-

tas a 450,000 familias, con un total ce ventas nasta 1975 de
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6,924 millones de francos belgas"zt

En estos paises existe un grupo de cooperativas de consumo
agrupadas en una "Fedérale®” de ideologia neutra. 0 s2a no vincu-
lade a ninguna ideclegia politica o religiosa, su peso es escaso
tanto en 1o social como en lo econdmico, adn cuando dice C.

Colomer carecer de cifras.

Sobre Austria se sabe oue la ronsum Osterreich @s una
organizacién producte de la fusidén de quince cooperativas de
consumo que se produje en 1978 v cuyos resultados econemicas han
sido muy positivos. Las ventajas de estd organizacion han sidos
eficatia qratias a la compra centrajiizada . uwna mejora en la
organizacidén de la ventas. mayor fuerza ante los proveedores para
obtener mejor calidad v me)jores orecios. facilidades financieras.
publicidad centralizada, mayor eficacia en el proceso de datos e

inventarios. centros de almacén. programacidn de transporte, etc.

For otro lado hay 7 divisiones en la central:t a) relaciones
poblicas, p) compra y distribucidn. <c) plantas de produccion, d)
contabilidad y finanzas, &) asuntus legales vy personsl. €

" planificacien vy :unstruccfdn. ¥ Q) aerganizacidn de los socios,

formacién y administracién genera.

La politica de compras se realiza bisicamente a traves de la

seccién central respectiva, perc también se da cierta autonomia

u Ibidem. pag. 95.
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a los establecimientos regionales para que compren e€n la zona los

articulos perecederos.

La Konsum de Austria posee B8 olantas bproguctoras con 2500

trabajadores.

En cuanto & Finlandia el cooperativisme de consumc dabarca
hoy al 40% de las familias, "lLas organizaciones cuentan con 2 289
puntos de ventas, los cuales estdn coordinados de la siguiente
manera: 1,134 tiendas de alimentacidn tradicional, 683 autoservi-
cios. 142 supermercados, 69 grandes almacenes, 10& ferrerias. 155
tiendas de diverso tipo. Se administran ademids 425 restaurantes y
hoteles asi como 1B7 estaciones de servicio de gasul:na"u.

La central de coopatrativas (OTK) cuenta ademds toh su propia
imprenta. pPapeleria v orensa que oistribuye en el -campo vy la

ciudad.

Pasandgo a nuestro continente nay aue sefalar gque el coope-
rativismo de consumo en Argentina es el mas importante de América
Latina -dice Colomer- tanto por su orqganizacien global como por
su estructuracion local. T;ene en su haber una lucha muy dura en
defensa del consumidor. & pesar de las circunstanctias economicas

muy adversas por las gue ha atravesado el pais. .

a Ipidem, nag. 103.



Sin embargo. "lo= argentinos han constituido 246 coopera-
tivas de consumo., la mavor parte dge ellas adheridas a la Federa-
cion argentina de Cooperativas de Consumo. oue actua como  organo
asociativo con finalidades administrativas y tambien como central
de compras para determinados productos de oprimera necesidad. £1
nimero de socios era de 1°400 000 en 1981, sobre una poblacién de

27 millones de habitantes"Z,

La cooperativa de consumo mas antigua y a 1a vez mas impor-
tante es "E1 Hogar Obrere"., de Buenos Aires, fundada en 1905 por
el Dr. Juan B. Justo, aque inicidé con treinta compaderos. Actual-
mente, segun la fuente inicialmente citada, tiene 1°01S 522
soc10s vy 136 centros de venta distribuilgos entre Buenos Aires vy
provincia, v en 9 ciudades mas de fuera. Fosee fabricas de pan y
pasta para sopa. granjas av{;nlas. etc. Ha construida 72,000

viviendas para sus socios.

La experiencia a nivel mundial es basta v nutrida, enumerar
la de cada uno de laos paises podria darncs para un solo tema, por
io pronto tan sdlo sefialaremos que en los Estados Unidos existen
desde 1920 y se desarrocllan a partir de la qran crisis econémica
de 1929, Se conoce gue en este pais hay mas de 2,000 cooperativas
de consump, qQue realizan analisis profundos de los productos que
adguieren v que han llegado hasta el boicot de las mercancias aue
e encuentran sobrevaluadas en el mercado, contaminadas o repre~

sentan peligro para el consumidor, entre ellos autos, itlantas.

B Ipiden, pag 104.
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frutas y legumbres, etc.

Hasta antes de 198%Y en los Paises GONOC1UQS COMO s0C:alistas
venian operando cooperativas de consumo en Bulgaria, Checoslova-—
auia, Hunagria. FPolonia, HReoublica Demoecratica Alemana v la

U.R.5.85.

En este espacio del mundo. fue en la URSS, donde mas impacto
habja adquirido las cooperativas, que existian desde el siglo
pasado, A partir de 1917. fecha de la revolucion de octubre, va
se contaban con 33 mil cuoperativas de consumo. gue agtrupaban,

desuoe aocuel entonces. & 11 millones de socios.

El dirigente de la revnlv:lon bolchevique, V.I. Lenin, habia
considerado hasta entonces que las coooerativas de consumo eran
pocoe revolucionarias en comparacién con otras organizacicones del
movimiento gbrero. Mo opstante, poco oespugs de la revolugion ae
octubre Lenin considera gue las cooperativas son ] aparatg de
oistribucion mds incicado opara asequrar el aprovisionamiento de
comida ‘para la poblacién, e incluso el mas apto para evolucionar
a las masas. £€n un discurso de 1918, sefala gue la cooperacién es
una "inmensa herencia cultural que hay gue utilizar y desarro—

1ar¥,

Hasta antes de la Perestroika v la Glasnot las cooperativas

N yu)dem. paa. 111.
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de consumo tenijan establecimientos aue vendian desde golosinas v

helados pasando por la reposteria de su propia elaboracion.

El bunto mas importante de la concentracidn de las coope-~
rativas de consumo de la U.R.S5.5., se concentraba en zonas
rurales*. €n las grandes ciudades se ha desarrollado el comercio
cooperativo con la venta de los productos agricolas comprados por

las cooperativas a la oopblacion vrural v a las granjas colectivas.

El porcentaje del velumen de ventas de las cooperativas de
consumo respecto del total del pais era el siguiente:t “patatas.
ma&s del 0%, verdura 34%, melones &7%, lana arriba del %1%,

pieles en oruto Bol frutas silvestrez, alubias, materia prima

médico-tecnica del 55 al 80%: miel B5% %,

Al igual que otras cooperativas de consumo en Europa. tienen
sus prooias industriass panificacion. pescado. carne. bebidas
refrescantes, cerveza, vino y otres productos. ASi como granjas
de gallinas. gahado peorcino. ganhado bovina. Su situacion finan-
ciera gse consideraba establé. la cual les permitia emplear sus

excedentes en capacitacidn y formacisn de personal, incentivos a

¥ Nota: En virtud de los cambios operados en el Estado
sovietico, las medidas sesecionistas de sus repu-
blicas v la caonformacion de la Comunidad de Esta—
dos Independientes. no se cuentan con datos mas
. Dprecisos, remitiéndonos a la informacidn cuando el
mundo reconocia a la U.R.S5.S5. como tal, (1971)

B Ibydem. mag. 10Z.
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los socios. mantener 7 centros de educacién, 127 escuelas secun—
darias especializadas v otras mas, apovar a 200 clubes de recrea-
cié;. 5 400 salas de cultura locales, 2 400 Dbibliotecas, 10
sanatorios, 88 hoteles y residencias. 130 guarderias. editar su
revista “Cooperativas de Consumo Soviéticas" con un tiraje de 300
mil ejemplares v traducida al inglés, francés. aleman. espafol v

varios otros idiomas.

A través de la Alianza Cooperativa [nternacional (ACD)
organizacién a la que estd adherida la Central de Cooperativas
Sovieticas (Centrosovuz) a nivel mundial. ésta ultima mantiene
contacto con ortanizaciones cooperativas de 107 paises. "A fines
de 1579 se habian graduado en el Instituto Cooperativo de Moscu
112% cooperativistas de 44 paises de Asia, Africa y América

Latina“Z,

En Asia la wunidn de Cooperativistas de Consumo del Japon
(U.C.C.J.),"t}ene_é49 cooperativas adheridas, que totalizaban. en
marzo de 1981, 6°757.000 socios que reoresentaron un 1ncrementa
del 6% en relacion a 1980. El ndmero de puntos de venta es de 1
4B6, con una superficie de venta de 765 1S1 metros :uadrados"n.

‘La mds importante de las cooperativas ea la Nada-¥obe fundada en
1921, sus 1n:ciadores se dieron cugnta desde el mismo instante en
que empezaron la actividad econemica del consumidor que es

esenclalmente un “movimiento de amas de casa" v que no .podia

% (hidem. 0.113.
7 1bidem, oag. 118.
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tener éxido sin el genuino v continuo aporte de estas.

Las cooperativas se caracterizan por su eficiente servicio
de eqtreqa a domicilio a traves de pedidos semanales por tarjeta
gue son distribuidos semanalmente. anexdndose previamente lista

de oroductos ton los que se cuenta.

Al interior de las cooperativas existen nicleos de personac
dencminados “"Han'" que es para ellos la forma segura de agrupa-—
miento de los socips. En esas instancias inician la prepia
promocién de las actividades sin confiar en la avuda de otra
gente. Los “Han" se constituyen por cinco a digz socios que viven
muy cerca unos de otros. Las mercancias de las cooperativas son
presentadas en las reuniones de los “Han" en donde los partici-
pantes pueden tocarlas., comerlas., observarlas vy discutir en

familia. egquipo o qQrupo. las caracteristicas, el precio. etc.
1.4.1 E1 cooperativigmo en el capitalismo y el socialismos n
En los pafses capitalistas se he planteado que el coope-
rativismo es una doctrina revolucionaria no violenta. va auve
propicia’ el cambio social pacificoa, tratando de conciliar vy

atenuar las cotradicciones entre el capital v el trabajo.

Por ‘una parte, el cooperativismo se opone al liberalismo y a

X Consultese, vease: [mostroza Fernandes. tuis. Op.cat,
pp. 3I9-43.
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los - sistemas de explotacidn de los trabajadores: y por otra, a
las formas de colectivismo obrigatorio de los paises socialistas
(stalinismo). Agui se aprecia una posici16n de rechaso a las ideas
socialistas para dar al cooperativismo una connotacion pnolitica e
ideocl{ogica centrista o social-cristiana que define al cooperati-
vismo como una dogtrina gue consigera al nombre en  la totalidad
de su sery en su condicién libre, espiritual y con grandes
imoerfecciones; aunaue reconociendolo como Drotagonista principal
de la economia a la gue su actividad creadora da forma y sentido.
Se concibe & un tipo de hompre cOn Densamiento MAas elevado v con
una formacidén politica no comprometida., vy la no obtencidn de
utilidades exageradas. S1n0 una qQanancia Jjusta para satisfaccion
de sus necesidades y los minimos aceptables de bienestar acordes
con una  vida digna, en el marco de la busqueda oe una socieaad

igualitaria.

En los paises capitalistas se ha dado una Qran i1mportancia a
las coperativas de produccion y consumo. Aqui la finalidad de la
gooperativa de oroguccion es garantizar mavores 1Ngresos v las oge
consumo la defensa del poder de compra, de sueldeos y salarios de

los sociros.

Las cooperativas de productores corresgonden a una forma de
trabajo asociado y que se organizan para producir bienes vy
servicios sequn la especializacian aque tengan sus socios. Tratan
de vender sus productos y servicios en las mejores condiciones de

oreferencia gue les ofrezca el mercado, con el fin de mantener
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niveles de acumulacien aceotables Qque asequren un obuan funciona-

miehto vy un desarrollo favorable para estas cooperativas.

Las cocoerativas de coOnsumo corresponden a uWuna forma de
asociacion en las que -los SOCiOS Se Organizan para comprar -en
forma conjunta v a un precio mavorista- los bienes v servicios
que necesitan. El manejo de estas cooperativas exige  de una
cierta habilidad para -comorar en las meijores condiciones oue
ofrece el mercado, 1o que permitiria asegurar a los &0CiOG
orecios mas bajos aue la competencia vy crear de este modo un
efectivo aliciente, que haga crecer y mantener a la cooperativa

gentro de up nivel de desarrojlo aceptanle.

En el socialismo, a sus iniclos. entre 1917 y 1918 Lenin
elaporo para la Rusia Sovietica un interesante olan coooerativo
tendiente a transfnrpar la vida de los campesinos., Ea)o este plan
se 1ntentaba. como metas oprincipales: aumentar ia oroduccion
agropecuaria, crear una base tecnica. elevar el nivel cultural
del campesinado v. desarrollar la asociacion v formas colectivas
de economia @ traves de cooperativas de consumo. Se pensaba
sustentar estas cooperativas de atuerdo a la opservancia rigurosa
de los principics de asociacion voluntaria, control democratico y
educacion cooperativa. ta 1dea era aque. al unir sus tierras v
conformar la organizacién colectiva. los campesinos reclbieran

orientacion v avuda técnica por oarte del Estado.

El cooperativismo sovieético dio un fuerte apoyc al problema
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de la distribucion. por medio de un decreto que abrobé el consejo
del. comisario del oueblo en 1918 referido a la organizacion de
abastecimiento, en el cual se le asigné un papel importante al
movimiento cooperativo v & las cooperativas: ‘Es asi porque, sin
una red de cpoperativas. es imposible - organizar la economia
socialista., Hasta ahora., en gste terreno se8 han cometido muchas
equivocaciones, Unas cooperativas, fueron cerradas. otras nacio—
nalizadast pero los soviets no lograban encauzar la distrabucion.

no lograban montar tiendas sovieticas ¥,

Lenin trate de garant:izar el desarrollo cooperativista v
devolver a las cooperativas lo aue les habiban guitado., soste-
niendo que estas debian ser desnacionalizadss para establecer un
funcionamiento normal, El poder soviético concertdé convenios v
oriente la accién de las cooperativas hacia la produccidn de
alimentos. intentante mejforar el ambito de toda la sociedad. Sin
gmbargn. hubo serxo} problemas con los cooperativistas y 1las
cooperativas, al punto de gue la defensa de su autonomia e
independencia crec resistencias v desconfianza mutua., & pesar de
que el poder soviético sostenia que las cooparativas constituian

una efectiva conguista del socialismo.

Posteriormente Stalin impuso la colectividad del camoo con

base en el aodelo cooperativo. Flanted que: *La forma cooperati-

# Lenin, Vliadimir. *“Sobre las cooperativas®, recopilacion.
discurso pronunciado en la reunion de mandatarios de la coopera-
tiva obrera central de Moscu, el 24 de noviemore de 1918. Ed.
Progreso. Moscu. 1980. Citado en ibidem. pdp. 41.
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va-iiol josiana de relaciones de oroguccion corresponge oor entero
al nivel y a las necesidades de desarrollo de 1las actuales

fuerzas productivas en el campcdt

La adopcidn de esta polf{tica significo un elevado costo
social poraue los campesinos no aceotaban la colectivizacion, la
cual en definitiva se impuso energicamente sobre la base de que
as{ se vermitiria el desarrollo continuo del sistema de prooledad

colectiva en las cooperativas y en los koljoses.

Mac Tse Tumg también 1nicic un broceso de colectivizacion de
la agricultura a traves de un daesarrollo cooperativo. Sin em—
bargo, las modalidades politicas adoptadas fueron mucho més
flexibles que las de Stalinm, respetando (incluso al masimo) las
decisiones Que tomaban las cooperativas., olanteando: ‘s1 en
determinada cooperativa una'parte de sus miemblros no gquiere
trabajar en ella, en caso de gque la mavoria declda abandonar la
cooperativa vy la minoria esté dispuesta a continuar trabajando.
hay que permitir a aguellos gue s& retiren v Gue €Stos continuen
trabajando. Incluso asi. tal solucidn €3 mejor que disolver—

1a*¥%,

La promocién v creacian de cocoerativas nuevas en China se

¥ Statin, José, "A oroposito de los prablemas econemicos
del socialismo en la URSS". En Cuadernos pasado y presente, HNum.
&5. Argentina, pédg. 95. Citado en [bidem pia. 41. .

30 Tse Tuna, Mao. “Froblemas oe la coooeracion agricola®
Ediciones Lenguas Extranjeras. Pekin, 1967. pag. LG, Citado en
i M.« pdg. 42.
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apoy¢ en un programa que respondia a los sjiguientes lineamfientos

predaratorios:

- Criticar las concepciones erroneas acerca ael coonerativismo
y destacar los resultados de las experiencias positivas del
trabajo coooerativa en provincias. regiones, distritos v

comunas.

d Dar a conocer las ideas. la politica, las orientaciones v
métodos del partido, en relacigén con la cooperacion agri—

cola.

- Fomentar un comprensivo plan de desarrollo de la coopearcion

agricola,

- Capacaitar v formar cuadros cooperativistas por medio de

cursos. seminarios y conferencias.

~. “fromover la solidaridad v el desarrollo de equioos de avuda
mutua, tratando de crear condiciones para la asociacidn y

formacidn de cooperativas.

Estos trabajos preparatorios y de divulgacién de las jdeas
cooperativistas, tenian pvor finalidad la creacidn de cooperativase
agricolas de producecién sobre la base de eguipos de ayuda mutua.
Estas cooperativas debian ser mas eficientes v oproductivas qgue

las granjas de campesinos individuales. Una mayor productividad
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se lograba mediante las siguientes acciones:

- Ajustarse inflexiblemente (dentro de la cooperativa) al

principio de voluntariedad vy del orovecho mutuo.

- Mejorar el proceso administrative vy de direccidén del traba-

jo.

- FPromover la innovacidn v mejorar las tecnicas agropecuarias,

- Promover una mayor acumulacien (ampliar la superficie de
tierra v las obras de riego., aumentar los animales de traba-

Jjo. las herramientas VvV aperos agricolas. etc.).

Estas acciones se llevaban a cabo dentro del medio social
campesino v en ellas intervenian diversos actores de la poblacion
rural tales como campesin®ds oobres v capas itnferiores de viejos
campesinos medios. Ademas, se recomendaba no incorporar por la
fuerza a los campesincs de estos sectores soclales a la colecti-

“'Vizacién o nuevas cooperativas. v _en ningun casb se admitiera en

las coonerativas a los terratenientes ni a los campesinos ricos.

Esta informacién nos permite interbretar aue el metodo
cooperative ha gido adaptado a los dos mds importantes oeriodos
del hombre en cuanto a modos de produccion se refiere. El capita-
lista con.su.libre mercado v de acuerdo a las leves de al oferta

y la demanda, vy el socialista de economia planificada v centrali-
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zada, es decir, el cooperativismo comoc forma de organizacion
social para la produccidn v el consumo @s v na sido aceptado por
ambos sistemas sin romper con los esquemas politico-idesldgicos
que cada uno sustenta. €s mds, el cooperativismo les na sido Gatil

para sus propdsitos. fines y objetivos desde una perspectiva de

Estado v de gobierno con atenuados conflictos de caracter social.



CAFPITULO 2. Antecedentes del
cooperativisEmo en México.

2.1 Del calpulli a las organizaciones mutualistas.

Al estudiar el regimen agrario ge los aztecas v ciertas
formas sQGl1ales de la época virreznal, Fosendo Rojas encontro que
en la forma primitiva, las orgqanizaciores socilales en mucnos
aspectos se aseme)aban al reqimen cooperativo modernc. Este oz el
caso gel calpulli. los pesitos. las cajas oe comunidades indige-
nas, las alhdndigas, los gremios de artesanos R4 las sociedades
mutualistas:y que se desenvolvieron vy en las cuales se pueocen

rastrear cilertas formas concretes de cooperativismo.

En el calpulli, por ejemplo., el caricter coonerativo estuvo
representado por el regimen de propiedad ya que las tierras de
un parrio determinadeo estaban lotiFicades v cada lote pertenecia
a una familia., la cual la explotaba por su propia cuenta. Esto
cuiere decir due el barrio NO era un conj)unto ae tierras explo-
tadas en comun., sin que nadie fuera due®o dve nada, sino que, la
oropiegad era familiar, hereditaria v condicionada al bien
social, sin poseerla en propiedad privada individual y sin une

disposicidn eternamente libre para enajenarla.

En cuanto & su funcionamiento. el caracter cooperative de
los calbullis se encontré porgue conociendo el sistema de irvi-
gacidn, las familias se unian para la construccidn de acequias

apatli oara conoucir el agua v la guardaban en estanaue tipo
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albercas. Tlaguilacaxitl. oue los escanoles llamaron jagiteves.
Otra forma de union entre las familias era cuando estas coopera-
pban oara el empellecimientp y defensa del barrio en el auve
vivian. O bien se unian periddicamente para celebrar sus fiestas

reliqxusas,

LOs pOBitos fueron organi&mos que originalmente se fundaron
con fines oe caridad, pues tenian por objeto socorrer & los indi-
qentes! posteriormente evelucionaron hasta convertirse en almace-
nes en los que los agricultores depositaban sus cosechas para los
tiempos de escasez. vy contribuian eficazmente a la oroguccion

agricola y ganadera.

El opjeto do los pési1tes eara proporcionsr semillas a los
latradores de menores recursos. las que deberian devolver en el
tiempo estipulado, mads sus “creces de medio celmin opor fanega“.
es decir, wuno por ciento. @Ontes de celebrarse la operacisén de
orégstamo, €l posito ounlicaba un pando © edicto para aque los
vecinos que necesitasen granos 1o solicitasen, presentando una

“relecion jurada” de sus necesidades.

Al igual que los positnu. las alhéndigas fuerom institucio-
nes, aue se organizaron cc;n qraneros, %0lo oue la $unc;an de
éstas era distinta a la de - agquellos, pues los virreyes, al esta-
blecerlas en las ciudades. lo hicieron sobre todo con el oroposi-
to de eliminar a los acaparadores que ee aprovechaban de las

sltuaciones criticas para sus ocoeraciones. altamente lucrativas v
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llevar directamente la produceidn del campo a manps del consumi-—
dar., £stas 1nstituciones se€ oueden consjgerar aue son @l antece-—

dente de las cooperativas mexicanas de distribucién.

Estas alhondioas como sus ordenanzas lo exoresaban. 1hge-—
pendientemente Je eliminar a los especuladores, regulaban los
orecios. De este mooo se disouso oue todos los agricultores v los
arrteros deberian depositar obligatoriamente sus efectos en las
alnongigas establecidas, cdandoles & campbi@ un comorobante &0 aue
se hiciera constar su procedencia, y el precio gque se pretendia.
Cualaquier violacidn a la ordenanza. se penaba con Cuatro pescs
por fanega que se vendiese en otro lugar gue no fuesen las alhon—
aigas. gue comp aueda dicho. "&rd oonoe s& surtian los vecinos,

labradores y prudu:tcres"3L

Para 1843 ante el incipiente desarrollo cabitalista  en
Europa y las rapzrcusinnes que se daban en México a éravés de la
introguccidn de toga upa serie de marcancias s51n control, - los
artesanns € organizaron para fundar la “"Junta de Artesanos de
México" v que tuvo como objetivos: i) defenderse contra fa 1nva—
sion de manufactureros extranjeros; 2) unirse para la defensa de
sus intereses comunes) 3) coadyuvar al aumento v perfeccionamien—
to de la produccion manufacturera nacionali: 4) contribuir a la
creacion de escuelas de ensedanza elemental Dara Sus miembros.
incluyendo las de artes y oficiosy 5) levantar el nivel moral de

log artesanos mediante la religion. v &) crear 1instituciones e

llRojas Corias Rosendo. Qb.cit. pag. 26.
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beneficencia para proteger a. los artesanos contra la miseriadz.

Como se observa hasta aqui. la solidaraidads union vy argam-
caci16n de los habitantes de Mexico siempre ha estado oresente
para autoayudarse v tcfender sus intereses en beneficio no solo
gel indivicuo o de la familia. sin@ de una colectividad en

general, aungue limitadas en instancias organizativas nacionales.

tas sociedades mutualistas fueron constituidas por los gre-—
Mios vy tuvigron sus or:igenes antes de la i1ndependencia de Méxrico.
Cuando s& 1niciaran dichas sociedades mutualistas en Mexico. su
praincaipal objetivo era el de luchar con sus propivs medios contra
la miseria que abatia a la clase trabajadora. Sintetizando. en su
iniciacion las organizaciones mutualistas tenian como finalidad:
“1) oprocurarse asistencia médica para el caso de enfermedadest 2)
tener un fondo del cual pudieran dispconer los familiares de los
soc10s que fallecierant 3) avudarse en lo oosible en casos
dificiles de miseria, Fosteriormente ancluyeron objetivos mas
progresistas, entre estos: 1) la creacion de - fondos de ‘jubila—
cién’ para los casos de incapacidad fisica., tomo eranm la inutili-
dad completa v ia decrepitudt 2) la organizacion de cajas de
ahorro con sistema refaccionario: 3) el impulso a la cultura y al

deporte, como medios para combatir los vicios .v  la ignoran—

crandl,

2 1hi1dem, pp. 67-68.
u Ibidem, opag. 15z.
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El cooperativismo habia venido a México en el momento preci-.
s0,.en el que se comenzaron a formar las sociedades mutualistass
y 1los dirigentes.en el pais tuvieron la oportunidad de conocer

sus éxi1tos en Europa,
2.2 Las primeras cooperativas del pais

En 1848 intelectuales mexicanos estudiaron v analizaron el
libro de Fernando Garrigo titulados “Historia de las Asociaciones
Obreras en Europa", escrito en Paris y publicado en Barcelana.
Espafia, el 28 de mavo de 1864 en el aque se haplaba de un mdao
sencillo de las sociedades cooperativas europeas. especialmente
las oe Inglaterra v Francia. Ante esta perspectiva tedrica v
sabedores de los exitos econdmicos ¥ de su funcicnamiento inter-—
no, asi como la combinacidn que se daba en México con el auge de
los mutualistas, se llego a pensar gque tal vex seria facil
trasformar las mismas sociedades mutualistas en cpoperativas. No
quiere exagerar al afirmar aque debemms al espadol Fernando
Garrido el conocimiento oreciso del cooperativismo. v es él,
principalmente, ~dice Rosendo Rojas— quien "influyé de un moto
decisivo en la manera de pensar de nuestros primeros lideres

onreros"xﬁ

Uno de los orimeros intelectuales v artesanos convencidos a
la idea de formar cooperativas fue Luis 6. Miranda, de los

constituyentes v <fundadores originales ael! Circulo Obrera de

W lbidem. pag. 224,
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México. A este dirigente junto con otros te SU OrQanlzacion, les
queda @1 reconocimiento de haber propuesto formalmente la crea-
cion ge talleres cooperativos. como una medidge practica oe lograr

que las mutualistas y otros artesanos se dedicaran a formarlas,

Asi en 1873, el gremio ge sastres adel Gran Circulo Obrero oe
Mexico conformé el primer taller Cooperativo de México. en la
cual no se trataba de formar una sociedad mercantil en el sentioco
estricto de la palabra, sino de poner los medios a disposicién de
los ooreros del taller de sastreria y para fomentar de terreno
practico el ideal cooperativo. La historia registra a Epifanioc
Romero como el oramer cocperativista electo para oresidir una

mesa directiva,

Esta orimera esxoerienclia funciond nasta 1876. afo en el que
&l animo fue decayendo en virtud de la divisidn de 1los dirigen-
tes, v la crisis politica de la lucha entre los simpatizantes de

Sebastidn Lerdo de Tejada y Porfirio Diaz.

Tras la aoertura del primar taller cooperativeo del Circulo
Obrero de Mexico, el 14 d=2 septiembre gde 1873, pronto se vio que
sequian su ejemplo alqunas sociedades . mutualistas, Muchas de
éstas, en un esfuerzo. incluyeron en sus bases constitutivas un
capitulo especial tratando la.Fnrma de crear cajas-coooerativas,
Tal fue el caso de la Sociedad del Ramo de la Sombrereria, de la
ge sastres, entre otras. Fero entre todas NHubo una gue Dor Ssu

convencimiento cooperativo y su audacia logré convertirse total-
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mente de mutualista en sociedad cooperativa. Se traté de la mutua
Saciedaa Progresista de Carpintercs, fundada en tB72. la cual se
inicié con un capital de diez mil pesos cuyas aportaciones fueron
a través ae acciones de cien pesns. La Compadia £ comorometia a
traves de sus bases constitutivas a: "establecer llmAcenes oe
consumo en los cuales se vendian Drovisl0nes Dara SOLrevivir, asi
como sus artefactos de todas clases por mayor y menor, formatr
talleres en la fabrica de ob)etos mas indispensables. a fin de
ocupar a los asociados que careszcan de trabajo. comprar o cons-
truir casas saluores vy cdmodas para los asociados: consagrar
parte de las ganancias a la creacion de establecimientos para la
instruccidn v desarrollo moral de los miembros ge la compalia v
de la juventud: organizar la susta distribucion del trabajot
adauirir terrenos que serian cultivados, orimero oor cuenta de ta
Compafiia y en sequida divididos en propiedades individuales entre
los asociados: orocurar el establecimiento de colonias gque se
basten a %xi mismas. ;yudandb a otras sociedades a crear colonias
lemeJinte:"“. €sta compafia fue fundada con la participacion de

cien acciomstas.

Las sociedades cooperativas son reguladas por primera vez
por el eédige de comercio de 1B89. Las disposiciches de éste
cddigo fueron derogadas por la ey General de Scciedades Coope-
rativas del 21 de enero de 1927, la cual fue renovada a su vez

por la Lev del 12 de mavo de 1933 vy un reglamento del mismo aro.

B Citado por Rojas Coria. Rosenao, 0Ob.cit, oag. 241. Bases
constitutivas de la Compadia Cooperativa de obreros de México.
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En el afo de 1938 encontramos otra tev v feglamento oue
dergga a las anteriores y que se complementa por otras dispo-
siciones. entre éstas DOr un decreto aue exime a las sociedades

cooperativas de diversos impuestos.
2.3 Ldzaro C4rdenas y el desarrollo coeperativo

Es ourante el mandato del General Lazaro Cardenas aque el
movimiento cooperative tiene su  mdS Qranoe impulso, puaesto que
gesde Su campaifa s@ inclino en oro de este ti0o0 de empresas. Fue
tambieén durante su reégimen que se promulad la actual Ley General
ae Socieoades Cooperativas (1938), que hasta ahora sigue normando

esta actividad.

Como sucesar oficial de Abelardo L. Raodriguez. Caraenas
nablaba constantemente de propagar el cooperativismo. GSituacidén
aue imitaren gobernadores en varios estadosi en Coanhuila a traves
de la Comisidn permanente local se exceptuaba a las cooperativas
de impuestos, contribuclones v derecnos sobre giros mercentiles e
industriales, en Moreleos (abril de 19355) por decreto el gohierno
disoonia que todos los permisos de ruta cara el servicio de
transporte en el estado., deberian otorgarse a cooperativistas. en
Yucatan el gobiernc subsidiaba por medio de la cooperativa “Abas-
tecedora de Carnes de Res" S5.C.L.. el producto, para combatir el
alza inmoderada de los precies. para 1936 el gobierno de Duranao
crea el Departamento de Fomento Cooperative. En una palabra, -

dgice fojas Coria_ en la mavoria de los estados el si1stema prefe-
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rido por 1los gobiernos era el cooperativo, siguiendo la pauta
marcada por el presigente de la ~epublica aeneral Lazarc Carge-

nas.

En el menclonadd peraicao el entusiasmo era tal por &l coope-
rativismo, que la estacidn radiodifusora XEVZ pedia orieantacion
sara convertirsé en sociedad cooperatival en  la cuigad de Merico
funciopaba un instituto de enselanza profesional denominado
Instituto ge Cilenclas Soclales. Economicas v Aaministrativas,
E.C.L..\gn el que se tursaban las carreras de comercio, contador
oublico v economista. el [nstituto ezoerana convertirse con el

tiempo en la Universidad Cooperativa.

“Al f1nalizar el reagimen cardenista guedaron i1nstaladas un
total de 1,715 cooperativas de diversas ramas, gque agrupaban &
163 S0t cooperativistas, due tenian un capital suscrito e
$15°246,271.67. De estas cooperativas 937 se habian fundado
durante el sexenio. e incorporado a 131.739 nuevos £0C10S con’ un

capital pagado de $13°742,732.67'%.

Para Cardenas los problemas fundamentales que enfrentaba el
nueblo mexicano aurante .su mandato. eran aouellos relaciunadn;
con la estructura econdmica y su busqueda fue por impulsar un
cesarrollo eaullipbradot oe rescatar de la 1nfluencila extranjera
importantes renglones de la economia: de conocer a Ffondp las

causas reales ae las inguletudes aue orivan en el &nimo de- la

* Rojas Coria., Rosendo. Qb.git.. pag. 474.
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juventud para “encontrarlies justa solucion v la de oroporcignar a
las clases productoras y demas capas populares los beneficios gue

en justicia les corresponde"¥,

El analista politico norteamericanc Roger 0. Hansen sefalas
"durante los afos de la presidencia de Cardenas (1934-1940). el
qobiernc anoyo activamente la organizacion de la mano de obra v
en general se puso de parte de los trabajadores mexicanos en sus
conflictos cen los oropietarios v agministradores extranje-

"UE"“-

fajo el gobierno cardenista se 1mpulso una politica nacio-
nalista y antimperialista y se veldé celosamente la soberania. la
cual se afirme con las exoropiaciones del petroleo v los ferro-
carriles, con la aplicacidn de la reforma agraria, poniendo obs-—-
taculos a la penetraclion imperialista v estavleciendo una nueva
estructura econdmica, administrativa y cultural del pais que fue
acorde a los provdsitos de los cooperativistas de la época., En el
periodo surgent "Petrdleps Mexicanos, la Comision Federal de
Electricidad, los Ferrocarriles Nacionales. el Banco de Comercio
Exterior, la Nacional Financiera. '@l Banco Nacional ‘de Credito
Ejidal, el Panco Nacional Obrero de Fomento [ndustrial. diversas
cooperativas industriales v numerosos ejidos colectivos € inge~

nios azucareros, También 1impulse los oOrimeros organismos de

7 cardenas. Lazaro. ldeario obolitice. Ed. €ra. Mexico.
1972. pdg. 256,
®p. Hansen, Roger. La politica del gesarrolle mexicano.

Ed. Siglo XX1. Mexico, 1979. pag. 43,
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desarrollo regional, estructurd el Departamento Agrario, el
Departamento de Asuntos [ndigenas, el Conse)o Nacional de Educa-
cién Superiori nacieron entonces el Instituto Politécnico Nacio—
nal, las Escuelas nara nijos de trabajaacres. los [nternados

Indigenas, las Escuelas para hijos del Ejército, et

Los cooperativistas encontraron en Lizareo Cdrdenas un vocero
can el cual se identificavan plenamente ve que este sedolapas
“considere de mi deber hacer una especial insistencia en el hecho
ge que los puntos fundamentales del orograma revolucionario son
de caracter econémico, social y educativo. Transformar el medio
economico del modo cue lo venimog haclendo, COMO uWNA 1Nteroreta-
cién de los postulados inscritos en las leyes, Yy buscar en la
organizacidn del proletariado la cefensa de este para oue alcance
todas sus reivindicaciones, asi como trabajar sin descanso por la
elevacion del nivel cultural de nuestro pueblo, eso es lo esen—
cial de upa obra revolucionaria de gobierno en nuestro pais y en

el tiempo que vivimnn"‘t

Las condiciones materiales, politicas v sociales. para que
se desarrollara el cooperativismo a 1o largo y ancho del pais
eran oropiciadas por el régimen en turno. cuando la aaministra-
cion pabliﬁa de (1934-1940) basandose en la ley y en el Plan
Sexenal de gobiernc. atendie el problema agrario en el criterio

de que "las unidades de explotacion colectiva son la clave para

w Cardenas, Lazaro. Qb.cit. pag. 11.
* Ibidem, pdg. 24.
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el desarrollo agricola v el avance social age la poplacion campe-
sina® . Ello comolementa la explicacion de la fuerza aue tomo
el movimiento cooperativo en €l campo v la ciudad durante el

sexenio aludiao.

En relacion especiflca con el  COoODErativismo. Caraenas
expreso bien lo que pensaba: “El Plan Sexenal de nuestro Insti-
tuto Folitico —oec:a-. gue establece en Oiversos de Sus DOstula-
dos la supremacia del sistema cooperativista, organizando so-
cilalmente a los trapajadores del camoo v la tciudag como bBroouc-
tores vy consumidores a la wea. ira  transformando el regimen
economico oe la produccion v gistrituvendo la rigueza entre los
que directamente l& croducen. Fero no se trata aguy ool psevac
cooperativismd purgues 1nstituido entre Nosolros desde las epocas
de la dictadura, sinp de un cooperativismo Qenuinc, constituido
oor trapajadores, dentro oel cual puegan colaborar, Sin excepcion
alguna, todos los elementos de trabajo y de consumo. hombres v
mujeres, que dJeseen pDrestar su contingente oara realizar ia obra
soc1al de la FRevolucion acabando 2si la explotacion del hombre
por el nombre: la esciavitud del nombre al maguimismo v sustitu-
véndola por la idea de »la enplotacion de la tierra vy de 1la

fabrica en orovecno gel campesino y del obrero.

“Es de esperarse oue mediante este sistema. tecnicamente

oir1gido v avudado economicamente oc: =1 Estado. juntamente con

Y Molina. Alvare: Danmiel. Lazaro Caraenss: el centinela del
pueblo. Ed. Medios. Meéxico, 1991. pao. 77.
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el movimiento sindicalista y con un régimen adecuado de distri-
pucidn, s logre una eficiente explotacidn de todas las riquezas
natwales, para satisfacer e intensificar el consumo interior vy
aumentar nuestras exoortaciones para la oronta liberacion de
nuestro credito. Podra objetarse que en algunos cases €] sistema
cooperativista no nha respondido & sus fines v ha proogucide
resultados adversos: pero si analizamos serenamente estos fraca-
505, debemos COnvenir en gue sSon de atribunrse & causas clrcuns-—
tanciales., como son: la poca preparacidn de los directores de las
masas v aan la falta de disciplina oe los miembros aque las
constituyen, mas bien Qque a defectos oel sistema y del fin

economico en que se fungan¥,

2.4 El1 cooperativismo de consumo en México

En México las cooperativas de consumo estdn reglamentadas
nor la Lev General de Sociedades Cooperativas vigente desde 1936
v en su articulo 52 establece gue soni "cooperativas de consumi-
doras, aquellas cuyos miembros se asocien con el objeto de
obtener en comin bienes ©O servicios para ellos, sus hogares. o

sus actividades individuales de pruuu:cion"‘l

El merito oe haber establecido la primera tienda o Almacen

ira de enera Azarg Cdrdenas, Secretaria oe Prensa
y Propaganda del CEN del PNR, México., 1934. odg. 50, Citada en

el 'libro de Arnaldo Cordova. La politica de masas del cardemisma.
Ed. Era. Mexico, 1976, pag. 7.

8 Leves codigos e México Sociedadas mercantiles
cogperatjvag., Coleccion Forrua. 45 ed. rexico, 1991, n. 114,
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Cooperativo e Consumc en Méexico se le cepe a los colonos aue
integraban la colonia obrera de Buenavista el 18 de agosto de
1876, aue gentro de sus objetivos fundamentales era el de cons-
truit casas personalmente ¢on adobes, con objeto de instalar
talleres o simplemente para vivir., Tal sociegad cooperativa de
consumo. se considera fue instalada e inspirada sobre la base de

los Tejedores de fecnhdale.

Los soci0s de las cooperativas de consumideores son a la vez
clientes, trabajadores y propietarios pues entre todos poseen la
cooperativa, v sdlo gracias a la asociacidn pueden obtener venta-

Jas.

Como toda cooperativa, las de consumo tiepen cComo organus oe
gobierno una Asamblea General, un Consejo de Admimistracién y sus
respectivas comisiones. Con liqeras variliaciones ge denominacion,

estos drgancs son los mismos en todo @l mundo.

Las cooperativas de consumo tienen mas acentuado su Caracter
social y popular por sus requerimientos inmediatos de quienes
particican en ellas. Estas sociedades bien dirigidas €e han
desenvuelto eficazmente en la solucion de problemas de la vi-
vienoda en el pais. PEre no COMO empresas sociales todavia. Se
‘debe tomar en cuenta que éstas son abiertas a todos 108 grupos
sociales, religicsos, politicos v culturales. A nivel estatal o
regional westén federadas. y tales federaciones han tenido una

fuerta impresionante, come’ nasta 1923 en aque existid en Mexico
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tambien para el abasto de todo tipo de articulos para el  hogar.
ge libros vy materi1al escolar en genaral, de servicios turisticos.

etc.

En el medio rural. sin necesidad de vielar el articulo 27
constitucional. "este Qrupo de cooperatives estan englobadas
todas las gue se hallan organizadas entr2 2)idatarios o pequanos
propietarios. o bien gque en la organizacion entran andistinta-—
mente ejildatarios v peguedos propietarios de la tierra, peroc en
la que tienen en comun que son vecinos del lugar y con problemas

mavormente similares"',

En este tioo de coonerativas se puede conservar la oropiedad
de la tierra la cual es explotada en forma individual. sirviendo
la organizacidn para la compra en comun de seimillas, abonos
quimicos, magwinaria. para abatir costos, etc.t “al mismo tiempo
la cooperativa es utilizaca para la venta en coman de la produc-—
cién, con el propdsito de obtener los mejlores precios en el
mercado. Igual cosa podemas decir de las coooerativas cedicadas a
la ganaderia“s.

En las ciudades este t1po de cooperativas son conocidas
tambien como de consumo domestico. son las cldsicas que se
arganizan en los poblados rurales. barrios o cﬁlonias de bajoe

ingresns y que estan integradas por jefes de familia ~hombres y

M fojas, Coria Rosendo. Qb.cit. pag. S4S5.
¥ Ibidem, pag. SzS.
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mujeres~ vecinos del lugar, con el opjeto orincipal., sin capaci~-
tacién o asesoria alguna, de obtensr en comun aquellos articules
Que sSon Necesarios para sus hogares. Otra definicidén tamdien es
de cooperativas de consumo familisr, vy al coantrario de lo que
suceds en otros Daises, son  las gue menos fuerza han logrado
obtener dentro del movimiente cooperativo mexicano. Aunque estas
son Consideradas como las impulsoras originales oel cooperati-
viemo en el pais.

En !as cooperativas de cansumo. se incluven tampién las
llamades de consumo Sindical. organicadas por sindicatos de
trabajadores, Numerosas han sido las Creadas gor los sindicatos a
partir de 1910, el mayor impulso lo recibieron a partiv de la
vigencia de la ley de 1933 v especialmente ourante el gobierno
del general Manuel Avila Camacha. "El cooperativismo de consumo
sindical cobro aucse i1mpresionante. pasaban de 300 las cooperati-
vas de este tipo. con mas de 1;000.000 de s0Cios v un promedio de
operaciones mensuales de dos millones de pesos en viveres y cerca

de cuatro millones en vestuario v articulos variosIM

Sin embargo en México no todo na s1do facil. vya gue ahora
los problemas que afrontan este tipo de cooperativas los podemos

resumir asis

1. “Hasta &l momento no han recibido un apovo definitivo del
poder publico, puesto que sin €l, es dificil quebrantar el poder

% gojas Coria. R Ob.cjt, oag. Z47.
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de los fuertes intermediarios y de los monppolios mercantiles.

2. "E} orablema mdas grave tal ve: sea el aprovisiaonamiento,
ya que las cooperativas por si mismas y por la escase:c de recur-—
€08 no oueden llegar hasta Jlos oroductores inaustriales v agrai-
colasz pero aun llegando, dichos productores no distinguen en su
tarifa de ventas a cooperativas de los comerclantes Drivados.

T. "NO hay por el moments ninguna institucien financiera ni
Drl?!uﬂ gue oropgorcaione los recursos ague las cooperativas de

consumo necesitan,

4, “Falta de conciencia cooperativa entre Jos militant—

a2s ¥,

L Rojas Coria, Rosendo. Bb,Cit. pndg. 54?.




CAFPITULO =. Situascidn actual
de las cooperativas en México

3.1 Requerimientos oficiales y administrativos!

El praimer pasoc legal para formar una sociedad cooperativa en
México. es la integracién del gqrumo 1ntaresado en constituivclo,
en un namero no menor de die: persona. pertenecientes a la clase
tr;na:adcra mayores de lé afios, COn necesidages comunes v dedica-

das a la misma actividad.

Este Qrupo ocebera reunirse oeridjoicamente a fin de deter-—
minar el nombre o denominaci6én social que 1llevara la praoyectada
sociedad cooperativa, el cabi1tal Q4R BE nesasast1o aportar para
iniciar operationes, asi como otros aspectos relacionados con el

futuro funcionamiento de la sociedad.

Cuando el grupo ya este organizado, se elegira & un repre-
sentante, oara que en sU4 nombre realice los tramites necesarios
ante las diversasz dependencias gubernamentales, para la consti-
tucion, autori1zacion vy registro de la proyectada sociedad cocpe—

rativa, continuandc con lous siguientes tramites:

- Solicitud del oermiso de constitucion a la Sacrsteria

de Relaciones Exteriores.

J Ver Leves v Codiqos ge México. 3Sociedages Mercantiles v
Cooperativas. Coleccion Forrua. 45 ed. México. 1991,



La solicituo vel wovermiso de constitucion ge la sociedad.
debe presentarla el representante del grupo (original y ogos
copias, anerando cuatro copias del objeto-sociall)., ante la
Direccidn General de Asuntose Juridicos, de la Secretaria dse
Relaciones £xteriores. ubicada en Eje Central Lacaro Carcgenas.
esquina FRicardo Flores Magon, Tlatelolco D.F.. o bien a sus
representaciones en el interior gel pais, En cada cependencia se
obtienen los formatos oficiales para ser llenados por los inte-
resados. las cuales s2 oroporcionan gratwitamente. originales vy

copias.
Farmulaci16n de Actas y Bases constitutivas

Cuando va se cuenta con £1 permiso de la Gecretarsa de
Relaciones Exteriores. el representante del gruow debe acudir a
la Direccidn General de Fomento Cooperativo y Organizacien Social
vara el trabajo. ge la Secretaria de TraD;Jo vy Frevision Social
(S.T.y F.S,) para cooperativas ubicadas en el Distrito Feageral. o
vien & las Delegaciones Federales de esta dependencia, en la

entidad respectiva.

Fara formular el acta v bases constitutivas, ae¢ depe cele-
brar una Asamblea General constitutiva, en la gue esten precsentes
todas las personas que deseen i1ngresar a la sociedad. La certifi-
cacidn de la autenticidag de las firmes ﬂé los socios esters =&
cargo ae alguna Autoridad Federal. E£statal o Municioal: con

Jurisdiccion en €]l domicilio de la Cooperativa. No es obligatorio



que este trdamite ses ante un notario publicao.
- Dictamen de viabilidad tecnica-econdmica

La Becretaria de Comercioc y Fomento Industrial, a través de
la Direccidn General ge Comercio [nterior o de las Delegaciones
Federales. localizadas en 1las entidades federativas, son las
encargadas de emitir la opinidén de viabilidad de las scciedades
cooperativas de consumo o produccidén de servicios. Fara lo cual
se sanvia a los 1nteresados un cuestionario, dicko cuestionartio
una vez llepado correctamente, se remite a cualguiera de 1las
oficinas antes mencionadas. anexando la documentacicn complemen-—
taria que el propio documento sedala. Toda esta i1nformacion
servird pnara opinar si la proyectada sociedad cooberativa cuenta

con suficientes perspectivas de viabilidad.
- Registro y autorizacion

La opinion de viabiliﬁac econémica que emite la Direccién
General de Comercio Intertor o las Delegsciones Federales, se
envia a la Direccion General de Fomento Cooperativo vy Organi-
zacion Sacial para el Trabajo. de la Gecretaria de Trabajoy
prevision Social, para que deteraine. en su caso, la autorizacien
de la sociedad cooperativa v la inscriba en el Registro Nacional

Cooperativo. (Ver cuadro N2 1),

€l o (los) representante (s} oe las sociedad deperda n).



70

acudir a la mencionaca dependencia © a su reoresentacidn en el
astado correspondiente en donde le entregarin. original del acta
v Dases constitutivas. el ofici1o de autorizacidn v la patente del

registro.

- Los lipros Sociales v Contables

Una vex gue la sociedad obtiene la autorizacien v ‘registro
para iniciar sus ooeraciones por parte de la Direccion General de
Fomento Cooperativo y Drgan}:a:xén Social para el Trabajo de la
S5.T.v P.S. los renresentantes de las sociedades ubicadas en el
Distrito Federal, deben acudir a l2 mencionada Direccidén y las
aue ee encuentren en el interi1or 42! pbaiz & i#s delegscirones
federales de esta Secretaria. a fin de que les sean autorizados

los libros =sociales:

— Libro de actas de Asambleas Generales.

~ Libro de actas del Consejo de Admimistracion.
< Libro de actas del Consejo de Viailancia.

- Lipbre de actas de las Comisiones Especieales,
- Libro de Reaistro de Socios.

~ Talonario ae certificados de aportacion.

Los 1libros Contables deben zer presentados para su auto-
rizacion ep la Secretaria de Trabaje v Frevision Social v en la
Oficina Federel de Hacienda. o© en la Agencia Subalterna cotrres-—

bonaiente al domicilio social ge la cooperativa,



- Registro Federal de Contribuventes

fara obtener el Registrg federal de Contribuventes es
necesario acudir a la Oficipa Federal de Hscienda de la juris-—
diccion de la cooperativa, debiendo presentar las faormas corres—

pondientes HRFC~1. en original y siete copias.
- Cedula de Empadronamiento

Esta cédula sirve para pagar el impuesto al valor aaregado.
va sea que se presente en forma de declaracion o por cucta fija.
Una de las copias del Registro Federal de Contribuyentes sellada
por la Secretaria de Hacierda vy Cre:izo Fublico, hera las veces
de splicitud de empadronamiento., debiendose anexar uha copia del
acta v pases constitutivas. el oficio de autor:izacion v la
patente de registro. Esta documentacion debsra ser presentsda por
los interesados en la Tesoreria del Distrito federal o en la
Receptoria de Rentas del estaoo que corresponda. a fin de trami-
tar la cedula de empadronamienta. la cual es expedida mediante el

pago de los derechos respectivos.

Después de efectuar el pago de derecnos de empadraonamiento
le serd entregada al ainteresado una tarjeta con el  namerc de
cu2nta que le correspondaante la Tesareria o la Receptoria de

Renta. la cual sers canjeada por una placa metslica.

El Registro en la Direccion General o= Estaagistica.
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En cumplimiento con los articulos B¢ de la Lev Feoeral de
Estadistica, 28 y 29 del FKeglamento de la2 mism&. la sociedad
debia manifestar su funcionamiento a la Direccien General de
Estadistica de la Secretaria de . Frogramacion vy Fresupuesto.
debiendo oroporciocnar la ainformacion gue se solicitava en el

formato raspectivo.

tas cooperativas ubicadas en el histrito federal. oresen—
taban su manifestacion en Insurgentes Sur N 795, Colonia Napo-
les. Esta Secretaria tomaba nota v develvia a los interesados una

copia sellada, (datos por actualizar).

- ta Licencia Sanmitaria

Independientemente del giro de la sociedad deberd obtener 1a

licencia sanitaria, para llevar a cabo su actividad,

La solicitud para tramitar dicha licencia debe ser pre-
sentaga conforme ellreuuerlmlenta oficial el cual debe acompa-
Rarse de un cuestionario con 1nfarmacion de las condiciones
Sanitarias que guarda el establecimiento, ambos documentos se
pueden obtener en la direccidn OGeneral de Inspeccidén v Licencias
Sanitarias de la Secretaria de Salud. ubicada en Jose Antonmio
Tarres nam. &bl. 22 piso, Colonie Asturias, D.F., esta solicitud
se depe oresentar a partir del inicio de las operacionest en caso
de revalidacidn IO dias antes aue caduaue la vigencis que es de

dos afos. La solicitud debe ser acompafada de la cedula de
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empadronamiento y del Registro Federal de Contribuyentes. Una ves

cublertos los reauisitos extendera la correspondiente licencia.
- Registro Patronal

La Cooperativa al i{niciar operaciones aueda vinculaaga sl-
régimen obligatorio de Seguridad Social de @Acuerdo con el Ar-
ticulo 120 ve a2 Ley cgel Sequro Social. para lo cual debz soli-
citar en la Agencia del Instituto Mexicano del Sequre Social
(.M. $.8.) oue le corresponda al domicilio social. la forma L-A
de inscripcion patronal que es proporcionada también en forma

aratuita.

Una vez <formulaogas v firmadas Dpor alaunos de los miembros
del Conseio de Administracicen, se presentara en el Departamento
de afiliacion del {.M.5.5. anexandgo la copia de la solicitud aue
la cooperativa presenté en la Secretaria de Salud y de Actas vy

Bases Constitutivas.

Cumbliendo con los requisitos se le otorgara una copta del
registro Patronal del 1.M.5.5. y l2 credencial patronal, uns ve:
realizado lo anterior, debe dar de alta a los socios. utilizando
la forma 2-A de aviso de inscripcion del trabajador.

- Las Obligaciones Fiscales de la Sociedad Coooerativas

Hacienda, Tesoreria, I.M.S.5.



- Secretaria de Hacienda v Credito Fublico

La Cooperativa al obtener de la Secretar{ia del Trabajoy
Prevision Social sy autorizacion v registro. la emoresa auveda

legalmente autorizada para i1niciar sus actividades.

En primer lugar. la sociedad <se debera inscribir en el
Registro Federal de Eontribuyentes, de la Orficina Federal de
Hacienda. asi como a todas las Dersonas Que Dresentaran sus
servicios en la cooperativa. Fara ello debe wutilizar la forma
HRFC=-1  Que se opresantara en original v cuatro coolas., cuando
alguno de los socios 0 asalariados va cuente con el registro
mencionadd, debera  entregar copla ge  su credencial o ae la
solicitug que presenté o la Secretaria de Heciende vy Crédito

Ffublico.
- Imouesto sobre la fenta

La Lev del lmpuesto sobre la rente considers a Ja sociedad
cooperativa como una eersona moral con fines no lucrativos. vy
comp tal estd enenta del pago de 1mpuesto sobre la renta, por lo
tanto debera oresentar anﬁalmente una declaracidn coma persons
moral con fines no lucrativos., utilizando la forma HISR-71, en
original y tres coplas en ta Oficina F2o0eral de Hacienda, en el

mes- de marzo de cada afo.

o= s0C108 v asalariagos de la cooperativa oMo oersonas
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figicas deben declarar anualmente el monto de sus ingresos los
cua{es estdn sujetos al pago del impuesto sobre la Renta con este
fin se utilizard la forma HISR-88 en original y una copia y se
entreaard un la Oficina de Hacienda correzpondiente. en el mes oe

abril de cada afio.
- fmouesto sobre obroouctos del Trabajlo

De los anticipos & cuenta de rendimientos que perciben los
s0C108,. asi como los ingresos de los asalariados. sera retenido
el 1% al momento de efectuarse el pago. para que la cooperativa
realicebla declaracidn del impuesto sobre Productos del trabajo
bimestralmente, mediante 1la forma HISF-143, en original vy tres
copias en la O0OFficina de Hacienda. También deberd oresentar
anualmente una declaracion de retencion del impuesto sobre
oroductos del trabajo, utilizando la forma HISR-91. A esta
declaracidén adiuntara una relacien de retencicnes del impuesto

sobre oroductos del trabajo. (Reguisitos hasta 15902,

- Tesoreria del Distrito Federal o

Receptoria de Rentas
Las sociedades cooperativas oara realizar el pago del
impuesto al valor agregado (IVA), pueden  hacerlo de las Formas

siguientes: oor cuota fija o declaracion.

Cuota Fija



Para gue la sociedad nueda ootar por esta forma de opago.
debara prasentar 3 la Tesoreria del D.F. o Feceptorias de Rentas
en los Estados. la geclaracion tnicial ae los 1ngresos anuales.
utilizando la forma Hiva, en original y dos copias, ademas debera
incluir copia de! regtstro fegera! de contripbuventes v la solici~
tud para que le sea concedida la cuota fija. En caso que la
Tesoreria aoruebe la solicitud., fi1jara el monto ae la cuota gue
deberd pager v le enviara los recibos para elecutar lo0s paoos

mensuales.
Declaracion

fara efectuar el pago del 1mpuesto 2l valor agregago |a
cooperativa utilizara la forms Hiva-1l que entregard en original y
tres copias. ademas debe opresentar wuna aeclaracion anual oe
ingresos, para lo cual  utilizard la forma Hiva-4 original vy dos

cop1as.
- Institurto Mexicano del Seguro Sccial

La cooperativa después de heberse dado de alta como persoensa
moral en el [.M.5.5., debera inscribir 2 sus miembros (socios. v
asalariados) en di:hn instituto con el fin de que gocen de los

veneficios de la sequridad social.
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Trdmjtes a seguir para la constitucidn

Priser Pasp

Secretaria de
Relaciones
Exteriores

Direccién General
de
Asuntos Juridicos

Peraiso ante

da grativ.

Seaunge Faso

Secretaria del
Trabaje v
Previsidn Social

Direccidn General de
foaento Coooerativo
y Orgunizecién Sociul
para el Trabajo

onsumMo

Tercer oasg

Secretaria de
Comercio y
Famento Industrial

Direccion General de
Desarrollo del
Comercio Interior

Dictamen de

Relaciones Formulacion de Actas v Viabilidad

Exteriores bases constitutivas Econdmics
Cuarto Fasa Quintp Pago
Secretaria del Secretaria del

Trabajo v
Prevision Social

Direccion General de
Fomento Cooperativo v
Organizacion Social

para

Obtencidn del
Nossro de Kegistro
y Patente

el Trabajo

Trabajo v
Prevision Social

Direccion General de
Reaistro de Asociaciones
vy Orqunismos
Cooperativos

Autorizacién de
Libros Hociales
y de Contabilidad

T.2 La organizacion dentro de las cooperativas

Una cooperativa,

funcianar si

una empresa

pablica y/o privada

no puede

carece de drgancos o unidades administrativas arde-—
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nados en distintos niveles jeraravicos. a los gue se les asiqanre
fungiones especificas, atribuciones y rezponsabilidades, asi como
se les defina lineas e autoridad v canales ge <omuplcacion, va
Que una ctooperativa no puede ogperasr sin un gebiernc y s1n una
arganizacion que le nermita cumnlir sus funciones., Jituacion que
dificilmente se aplica en el Mavimiento Urbano Fopular (MUF) v
aue marca ja diferenciea v a la ver aportacitn de Ia foraa  de
organicacidn del cooperativizmo para el MUF, te forme ae organi~
TAC10N Uel CoopRrativismo S€ encuentr? TSterminado en  Merico a

traves de la siguiente manera:
- La Asambies General

£z el organo supremo Q2 la SOC1R0Ad COODErativa, SuUs acuer-—
dos o resaluciones obligan a todes los sDCcias presentes o ausen-
tes en la Asamblea al cumclimiants e los miemos. élempve v
cuando se adopten conforme a lo que establece la Ley General oe
Sociedades Coongrativas su reglamento v el acta vy bhases consti~
tutives, Resplvers todos los  neqocics y problemss de importencia
cara la sociedacg v establecerd las reglas generales aue deben

normar su funcionsmisnto social.

Lés Azambleas Genarales, pueden sor ordirarlas v exteraor-
dinarias, Las primeras se celebran une wvez al a&o en el mes
s8falado en el acta v Dases CONstitutlsas v las extracrdinariss
en cualquier Fecha. siempre y cuande las  eircunstancias la

reguieran,
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- Consejo de Administracion

Es e] 6rgano ejecutivo de la Asamblea General v tiene la
representacién legal de la sociedad. Fuede delegar parte de sus

funciones un unNo © mas gerentes.

Este copnsejo se integra con un ndmero impar de miembros, no
menor de tres Nl mayor de nueve. gue bcuparan [os  carqos oe
Presidente, secretario, tesorero. comisionado de educacidn Yy
oropaganda. organizacion de la distribucion, de contabilidad e
inventarios y vocales. Los acuerdos Que se tomen para la admi-
nistracion de la sociedad deberan hacerlo car mavoria o unanimi-
dad de votos de sus miembtos. sus faltas temporales seran sufil-—
das en el orden progresivc de sus designacCiones v se reunlran oor

lo menos dos veces al mes.
- Consejo de vigilancia

Este Consejo se integra con un numero impar de miembros
oropjietarios. no wmenor de tres N1 mayor de cinco,. <con .igual
namero de suplentes. Degempeﬂarén los cargos de Presidente.
Secretario v Vocales. E&ntre sus funciones estd la de supervisar
todas las actividades de la sociedad y pueden ejercer ml derecho
de voto a las decisiones que tome el Consejo de Administracion.
para que este organismo reconsidere el caso. 0 de lo contrario,
se someta a la opinidn de la Asamblea General. Los inteqrantes

del Consejo de Vigilancia se deberan reunir por lo mencs dos

gSTA TESIS D DEBE
GAR BE LA MIBLIOTECA



so -
veces al mes v 0oaran asistir a las seciones del Consejo wae

Administracién, sin derecho & voz ni1 voto.

- Comisiones £sneciales

Las coopetrativae a traveées de la Asamblea General. puedgen
formar las comisiones gue consideren necesarias para jograr el
buen funcionamiento de 1leé sociedad v entre las mas comunes se
tienen las siguientes: Conciliacion v Arpitraje. Frevision Socisl

y Educacidn Cooperativa.

- La Comision de Conciliacien v Arbitraje

Se integre con tres miembros que desempesan los puestos de’

Fresidente. Secretario v vocal.

Esta Comisidn tiene como finalidad intervemr en los problemas
que oresenten entre los 6rganos administrativos de la socieoad:
con estos y los sRCios: para attuasr en forma conciliatoria entre
los  1nvolucrados o fungiendo como mediacor en la solucidn de

problemas.
- ta Comision de Frevisidn Social
Se forma con tres miembros que ocupan los cargos de Fresi-

dente, Secretario v Tesorero. Esta comision tiene a su cargo la

aplicacien del fondo de Frevisidn Social, para el pago del servi—
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cio meédico de 1los socios y de sus familiares. asi como otros

"fines e cardcter sacial y regreativo.

- La Comision de Educacidn Cooperativa

Se constituve con tres miembros: fresidente, Secretario'v
Tesorero. El objetivo de esta comisién es el de. conseguir y
oroporcionar a través de diferentes medios. la canacitacion vy
educacion a log socios acerca de sus derechos y obligaciones como
cocperativistas, asi como en aspecto3 relacicnados con su traba-

Jo.

Esta comision manejara el fondo de educacion cooperativa v
lo aplicaré de acuerdo con lo que se haya dispuesto en la Asam-

blea General.

Cabe sefalar gue los integrantes oe los consejos vy comi-
siones son electos en Asamblea General y durar&n dos afos en su
carqgo, s6lo podrdn ser reelectos para el mismo puesto, despues de
haber transcurrido igual pericdo. Sin embargo durante ese tiempo
puedan ocupar cualauier _qtro cargo dentro de la estructura,

Qrgénica de la sociedad.

- €1 Reqlamento [nterior de Trabajo

Conforme a 1o dispuesto en la Ley General de Sociedades

Cooperativas. su reglamento y las bases constitutivas, los
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integrantes oe las socledades cocperativas oOeben elaporar un
Reglamento Interior de trabajo a fin de regular las actividades
DYD;L\CCIV&S ¥ administrativas aue aqesarrolle la sociedad. este

reglamento debersd ceontemplar los aspectos siguientes:

- Jornaca de trapajo, gescansos v vacaciones.
- Calidad de trawajo.

- Farmigos v faltas de asistencla.

Anticipos & cuenta de rendimientos.

Mantemimiento v cuidado de las instalaciones,
~ Medidas de higiene y seguridad.

- Sanciones (Ver cuadro N2 ).

Cuadro 2

Qirganigrama_gengrico de las cooperativas mexicanas

Asamolea General

Consejo Consejo Comision -Comisitn Comision
de de da frevision d@ Educacion  de Conciliagaon
Vigilancia Administracion Social Cooperativa y Arbitrajye

Departasento Dep#rtamento - fepartamento bepartamento
de de de
Comoras Ventas finanzas Administrativo

Como se puede observar entonces. €l métodm organizativo de
las cooperativas puede ser, de existir voluntad politica, adap-

table a las oraam:zaciongs del movimiento WwHino O0ooBlar. para
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evitar con ello 1ncluso las desviaciones frecuentes en gque cae el
MUF, el fomentar el caudillismo. el “paternalismo democrati-
coraM! v scbre todo €! oue todos los particlpantes &€ consideren
“jefes” o “dirigentes". eludiendo con ellc un sainnumero de

reshonsabl l1dades.

No se trata de invocar de manera abstractis a un pasado que
fue adoptade por €@ MmOvimiento ohrero de mediados del esiglo
nasago, sino el rescatar unad mecodologia orQeniIativa dus Dreva-
lece y es uti1l para resistir la politica neolabersl del regimen

en turng.

" Cavaillisma en Meéxico es la forms en gue el suUDuUesto
lider de una organizacien sotial asume el control oge la direccion
dgel movimento oue dice rapresentar oara llevarlo a cumplir sus
propios intereses. reservandose el derecho a decidir sobre las
acciones que se tienan aque llevar a cabo. €2 reserva la informa-
cien vy determina lo que es buenc o malo para el grupo social, &
nombre propio expresa su voluntad como si fuera la de la mavoria.
con frecuencia "transa”. “concerta". o establece “acuerdos“ con
ios reoresentantes del gobierno, las i1nstituciones o el Estado
para "selucionar" los problemes. Cuando el caudillo agesaparece de
la escena por motivos ooliticos. economicos, sociales © hasta
familiares es comun qQue l1a& organiZacion desapareszca coh él.

€1 paternalismo democrdtico es un concepto DOropio, €l cual
utilizo para explicar el nuevo trato, que los darigentes de
organizaciones sociales denominadas democriticas dan a sus
miembros & partir de 1985, & auvienss tratan como 81 fueran
menores de edad v ellos papas d= la organicacion. aconsejan,
dirigen vy escuchan ‘combremnsivamente", Este hecho 1o lleva
incluso a celebrar reuniones o asambleas. para diferenciarse del
caudillo con el fin ge demostrar gue sus  argumentos tienen
respaldo v han sito aceptados "democraticamentes”’, Este paterna-
lismo democratico se caracteriza por escuchar la critica. pero
dificilmente nace cambiar de posicidn a aquien lo ejerce. Con este
metodo la imposicion de criteriocs definigos de antemanc por un
Qrubo reducido. o un solo 1ndiviouo. es mas sutil va oue =i1empre
se presenta avalado por acuergos o asambleas “"dempcraticas'.
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3.3 La experiencia obrera ante la alternativa cooperativa

Hasta esta parte del documento Se na DOd1do comorabar gue
después del periodo revolucionalrio, el gobierno con sus diversos
girigentes ha jugado un oaoel imeartante en la oramocion. anauc—

cidén y apoyo al cooperastivismo.

De tazaro Cardenas. wDasando por Gustavo Diaz Orgaz. Lws
Echeverria y hasta Jose Lépez Fortille, los diversos sexenios se
hab{an manifestado v actuado de Oiferente forma. cue No toco en
détalle, porque guiero llegar al periodo de Hiéuel de 1a Madrid
Hurtado en donce se agudizé el cerco con meadidas antiocoulares
contra los trabajadores y la poblacion en general., por la poli=—

tica econdmics ae anomgamiento v astixia del sector social

Lo comin en el cooperativismo mexicano y contrariamente a lo
qQue dicta zu metodo v filosofia, fue cue @ste se vino implantando
© impopiendo por el gobierno sobre los diversos orupos sociales
aue s¢ reaueriah o deseaban organizar para trabajar o consumir

colectivamente.

Con De la Maarid se orosigue e! goloeteo aincesante. Nasta
hoy, @n contra de los llllﬂrildn;- sectores urbanos y campesinos,
auve también resoonden, se orgamzan v luchan como ha s1do el caso
de los trabajadores de las hoy cooperativas de Refrescos Fascual

v los aesoedidos ae la fabrica ge llantas Hulera Tornel, Veamos.



3.3.1 Los trabajadores de Refrescos Fascual

Esta empresa de capital sociel comouesta por trabajadores
mex1canos nNo nacid, crec1o vy gesarrolie en la forma ge una
cooperativa, es producto de un largo € incluso sangriento proceso
ae . organizacidn oue desarrollaron los orooios  trabaladores a
principios de los afos ochentas, como ellos mismos pueden testi-

Maniar.

Antes del movimiento, gue origino &l asesinato de dos
obreros el 31 de mayo de 1982, 1la vigZa en la Pascual tenia sus
peculiares v muy propias caracteristicias el singicalismo ofi-
cialista en México: "Las asambleas eran realizadas v dirigaidas
por 1 = oatren Rafael Jiménes, tres o quatro veces al . afo., v.su
objetivo era explicar a los trabajadores la importancia de  las
1ndustrias nacionales frente a las transnacionales ce los re-
frescos. Todos eran una gran familis. en la gue habia caballeria
{los repartidores) e infanteria (los aue tranajaban en el inte-~
rior) y lo mds importante era la uwnidad, misma oue le daba
trabajo a campesinos mexicanos que proaucian fruta v a ooreros

mexicanos que la elabnrabaq"“.

Cuando algun trabajador auisa apnrovechar las asambleas oara
sefalar los derechos labarales o las irregularidades en el

trabajo, fue desgedido.

8 Taibo II, Paco Ignacio vy Rojo Carles. “Fascual 52 Ro-
und”., Cuadernos de Insurgencia Sindical. Informacion Obrera. Ed.
Extempordnens. Mexico. sin afc. pal. 4.



Y, siemobre oresente los metodos gangsteriles. Los desoedidas
con 35 @ 40 aRos de servicio eran liguidados con 3I5 0 70 mil

Desos.

Junto a esto. permanentes violaciones 2 la Lev federal cel
Trabajo, pagos de reparto fraudulentos, haras extras no pagadas
sequn derechoO, conti1nhuos broblemas Yy retardos parad guwe pagaran
los aumentos al salarioc minimo. Los acctidentes vy la sobrecarga de

trabaj)o, comblementavan la tensidn.

A principios de 1982 se inicaa la organi:acion en la planta
norte. Rudimentariamente surge ante la negativa de la emoresa
aumentar los salarios en proporcion de 10, 20 y 30% dictaminada
en marzo ae ese afo. Los 56 dias de atraso en el cumolimiento de
la recomendacion de la Secretarie del Trabajo. fueron suficientes

. Sara auve la susbension de iabores estallara unanimemente el 18 de
.mnyo. Tambien wse pedia ¢! pago oe utalidades Yy gue no bubiera
represalias, Todo esto se nizo al margen del sindicato blanco,
“"un “mero apendice de la gerencia oe relaciones laboréles de la

umpresa“‘[

Ei movimiento estuvo asescoragoc desde un  orincipio  por
Dionisio Noriega y Raul Fedraza. miembros del Partido Mexicano de

low Trabajacores (FMT).

,4“ Taibo Il, Faco Ignacio. Ob.git, pag.S.
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El dia 20 una asamblea en la planta norte decidio sostener
la suspension de labores nhasta lograr aue la emoresa cumpliera

con la ley y pagara el aumento. Inicidndose aei una guerra de

mantas v 02s0legados.

“El dainero aue No paga & los trabajacgores. la patronal lo
invierte en una campafia de desplegados de prensa en la que,
ademas de inventar la Susuesta thgerencia ae las Transnacionales
en el conflicto, denuncia la presencia de SO0 profesionales

armados que impiden que los trabajadores entren a trabajar-¥,

ta secretaria del Trabajo pide la comparecencia de los

dirigentes del sindicato blanco. oero estos NO s presentan.

El patrém por su parte recorire las plantas del interior
invitanco & los obreros a una visita con desavuna al D.F.. alao

asy comp la actual "Operacicn Tamal" en epoca de eleccionest.

€1 X1 de mavo de 1582 son asesinados los obreras Jacobo
Garcia y Alvare N. por guardias blances comandacas vy dirigidos

nor el oatrdn Rafasl Jiménez.

Lo trapajadores ocunan el 72 piso de la Secretaria del

Trabajo y se forma la comsi6n de mujeres, que se encarga de

% Ibidem. pag. 5.
& Operacidn tamal: odesavunos ovrecidos por el FRI & los

pauperrimos pobladores en el pais para gque votaran por
€l en las elecciones federales de 1591.
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meter comida v enfrentarse girectamente a los “guaruras’.

Fara el 29 de octubre se integra el "Comité de esposas v

familiaras de los Trabajadores de Pascual®l,

El Seguro Social les niega a los trabajadores v sus familias
el servicio. con el argumento de gue va estan despedidos. Ante el
hecho se toman medidas urgentes: "un trabajador. cuando se
negaron a operar a U esposa. agvirtio a la aoministracion de la
clinica que s1 no la operaban iba por la raza y regresaba a

haceries un mitin. La amenaza fue suficientei,

Como dice Paco lamacio Taibo Il, "a los ocbreros de pascual.
les costd mucho trabajo entender aue estg es un 831385 de dere-

chon,

Por gquerer ser duefios de su organizacién sindical a los
obrerps de Fascual se les empujo az dos huelgas, rohos de sus
fondus de  ahorro, balazos en  contra de ellos, dos. muertos v 17
heridos. desalojos por parte de granaderoa., despidos en masa,

etc.

(Aqui, alla, la lucha sequira

3 Ibidem. pég. 15.
2 Ibiden. pag. 15.
¥ thiden, ndg. 16.
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"A 194 dias de lucha de laos trabajadores tuvieron tres
nuelgas., wvarios paros, habian destruido un sindicato blanco
{...), habian participado en decena de mitines, manifestaciones y
actos oublicos. habian tomado &l oiso siete de la Secretaria
durante tres semanas y bloqueado durante algunas horas el con—

Junte del edificio. y llevaban sin cobrar mds de dos meses"".

"Tocando puertas se fue templando €] espiritui ganando
experiencia v creando nuevas fOrmas de organizacion v resistencia
fue creciendo nuestro deseo de vencer, de ganar esta lucha

desigual.

“En camiones v Ccruceros, en los metros v en las calles se
fue cantando un deseo a cambio de unas monedas para sostener la
huelgat alimentando esperanzas v defendienuo la viga. Tuvo que
s8¢ un movimiento de entrega, un movimiento de clase, de traba-

jadores.

*De muchos lados recibimos apovo. durante 36 meses i1nnu-—
merables  organizaciones vy - compaferos Ccooperaron con  nuestra
lucha, Eeto se dice rdpido, cerc fueron cerca gde mil cien hojas
del calendario las que hubo aue arrancar antes de ver el triun-

£l

M ibidem. op. 20-20.

3 ta1mo {{, Paco Ignacio. “Fascual. decimo Roung".  Ed.
UAS/Fraxis/Informacion Obrera. Mexico, 1967. pdg, S.



La experiencia de Pascual oermite presentarla como ei orimer
vy Gnico movimiento estalladp y conclufdo a favor de los trabaja-
gores en los casi 40 aRos de vida ge la empresa. la  cual fue

guedando en el pensamiento y espiritu de cada une de sus autores.

La experiencia en la lucha obrera abparce desde las rela-
cieones obrero-patronales. tramites legales v extra-legales. los
asesinatos de compaferos, secuestro de Faul Fearaza., uno de sus
asesores. marchas, plantones, mitines v lo que cabe resaltar: su
proceso de auto-organizacién v autogestion, autonomos. i1pdecen—

dientes.

+a cronica de Paco lanacio Taioo Il revela el oroceso:

“Los automovilistes dicen que salen hasta debajo de la
bangueta. Estan en todos ladog. a todas horas. Une sonrisa v la

informacion de su huelga contra el despotismo patronal.

"Scn . los Fascusles, Los que saben esto. los aue se han
pasado los afos rolando en el sindicalismo independiente dicen
aue son ios mejores boteadores aque ha habido ultimamente en el

D.F."3

En este poraceso. continua Taibo. los trabajadores de Fascual

han aprendido. & partir de Su propia experiencid. & aquwilatar las

5 Taipoe, Faco Ignacio. "Pascual, decimo

P v ] -1 -4 & AN pag
1146,
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intenciones de las autoridades de trabajor de la policia, que los
eupulse violentamente en la opasada huelga de sa cCampamento vy aue
durante la agresidn de mayo de 1982 protegid la salida de los
esguiroles »rmadost aprendiercn el valor ge los sindicetos
charros en carne propia:; al tener que enfrentar & los cetemistas
gurante un afo; v ahora descubren para gue sirven los jueces y

1es amparos.

"Este correr pDehoso de la 1leqalidaaslegal oor los obreros
de Pascual, cada vez parece mds una leccidn de politica social

descarnada"¥,

La consigna oel momento: n1  bor hambre. Nl 0O cansancio

nos vencerdn!

La cooperativa de refrescos pascual tiene como antecegente
ademés el hecho de que la Junta Federal ge Conciliacien conmino a
la empresa Refrescos Fascual a reabrir sus puertas el lunes & da
febrero de 1984 dejando "una +ienza por 390 millones depositados
mientras sigue el juicio de amparo. 0 en su defecta, a pagar a
los trabajadores 240 millones de pesos (seis meses potr tabe:za) y
dejar una fianza de 120 'mxllonss mas"5& El patrsn se negé a
reabrir o iniciar conversaciones. Ante esta situacion los traba-
jadores se manifestaron por seqguir el i1ncidente de liquidacidn

para embargar la fabrica primero y pedir que se les adjudigque

57!ui dem. pdg. Su.
“{gidem. oag. S&.
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para que fuera nacionalizada o trabajada en coaperativa.

El 10 de febrero de 1784, la Pascual <fue embargada por los
trabajadores. Siguieron meses de espera, mientras la tortuguienta
legalidad mexicana iba desenvolviendo los pasos que permitirian
que los ooreros se adjudicaran las plantas refresgueras ante la

terratda actitud patronal.

Jiménaz mientras tanto. trato de recuocerar el tiempo oerdido
Yy e@pezﬂ una guerra subterrdnea que fue conpcida como ®1 combate
contra “el pato patronal*,

Camionetas oe otras embotelladoras de rfascual trataron de
introducir el refresco en el Valle de Mexico para recuperar el

mercado perdido.

€l sindicato contraatacdicarteles por todo el D.F. llamaban
a no comprar el "pato patronal", a los obrercs a no consumirlo y
A lbs pequesos comerciantes a ng adquirirlo a los distriouldores.
Se daba un teléfono para avisar al sindicato y é#ste enviaba

origadas mdviles para impedir la distribucion.

Los obreros tenian argumentos legales para hacerlo, mientras
la empresa estuviera embargada, el 4érea del Valle de México no
podia ser utilizada para la venta de Pascual, més adn cuando

reqistros v patentes eran motivos del juicio.
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El & de agosto de 1984 los bienes de la empresa Refrescos
Pascual. en huelga desde 19892, fueron rematados. Tal como hapian
acerdada, los representantes sindicales se presentaron como
oastores vara defender la deuda aue la emoresa tenia con los mii
gquinientos obreros. La Junta Federal adjudicd las fabricas a los
obreros, que asi se volvian duefos formales de la emoresa en la
que habi{an trabajado. Junteo con la empresa, también se adjudica~-

oan las marcas v las patentes del refresco.

"Una asamblea del dia 1B resolvio que las fébricas serian
trapajadas como cooperativas. E1 gobiernc federal ofrecio su
apoyo para la nueva enmpresa: facilidades en 1o0s tramites de

regisntro, creditos para iniciar la operacion, etcetera s,

El1 23 de agosto de 1984 los obreros triunfantes convocan una

conferencia de prensa en donde declaran:

"Los trabajadores de Refresco Fascual nos esforzamos por
brindar al pueblo mexicano. un refresco saludable vy natural en
agradecimiento a 1la solidaridad brindada en €forma de boteo.

despensas v todo tipo de apovo que recibimos del ouebio.

“Los trabajadores de Refrescos Pascual. sus esposas vy las
obreros Mmex1Canos han ganado una batalla mas. Saostenerse como
cooperativa es un reto dificil, pero para quienes durante un afo

vy medio han sufrido del despotismo del patrdm v las carencias ge
—_—————

Finigem. op. 57-56.
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1ngresos sera solamente una vatalla mas en la que también triun—

faremos 0,

Para complementar esta parte sdlo cace mencilonar que nunca
hubo crédito cooperativo del gobierno, la puesta en marcha de la
gistribucidn de los oroguctos se emoezo a realizar de lo que
enviaba una concesionaria de Aguascalientes, la tecnologia se
reconstruve con los apuntes de los mismos tranajadores aque
gacaren a la lut los procesos quimicos, ayudados por una profe-

sionista del ramo.

€n la actualidad. cada sabor es el triunfo ae los traba-
Jadores sobre el misterio oe la tecnslogia pstronal, aue "viere
de otro olaneta”. aue ellos no controlaban. No sélo tienen ia
planta, tienen los . secretos de :la gestidn industrial. "v el
secreto es aue no hay tal secreto. que los ooreros t{enen el

talento y la habilidad para sustituirla y me;urarla"“.

3.3.2 Los despedidos de Tornel y su constitucion en coope-
rativa

En el caso de los trabajadores de la Compaiia Hulera Tornel.

su. experiencia hacia la constitucién oe su cooperativa es seme-—

jante a la de los opascuales: identificandeose plenamente ambos

°%1tnuo par Faco [fgnacio Taibo [I. “"Pascual, décimo...”
Qp.cit. pdg. S58.

“bedem. pag. &7.



movimientos porque son producto de una misma: lucha obrera.

‘El S de julio de 1991 en un desolegado "Al pueblo de México"”
aparecido en el periddico La Jornada los obreros informaron: "En
agosto de 1989, jos trabajagores de Tornel imiciamos una justa
lucha por democratizar a nuestra organitacion sindical v asi
consequir un respeta pleno al contrato colectivo de trabajo, lo
que redundar{a en elevar nuestra calidad de vida. En esta lucha
vimos claramente la i1iegalidad de las autoridades del trabajo,
del empresarioc y los dirigentes cetemistas, auienes en pleno
cantubernio, contrarios a los grandes 1intereses nacionales,
pisotearon nuestra Constitucidn Folitica v las leves que de ella
emanan. al impedirnos llevar a cabo un recuéntu que determinaria

a qué sindicato deseébamos pertenecer.

Dicno contubernio se hizo evidente cuando Fidel Velazgues,
no s6lo se negé a convocar & una asambiea en donde se pudiera
eleqirrl{brémente & la representacidn sindical, sino se 1nicid
una campafia de intimidacién con golpeadotes profesionales enca-
vecados par Sergic Ferex Tovar. tode ello con el anovo de ia
enpresa. Por tal motivo los trabajadores se afiliaron a un
sindicato de la CROC v con el demandaren la titularidad del
Contrato Ley. Fue ahi. cuando 1la autorided de trabajo tambien
hizo patente su ilegal contubernio., oues retraso paor mas de ocho

.meses el procedimiento legal, dando todas las facilidades para
que la empresa hiciera clentos de despidos injustificacos, que la

CTM i1mpidiera con vinlencia el recuanto, v ante la imposibilidad
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ge contener la lucha. archivara la demanga v £or ultimo orqaniza-
ra un fraudulento recuento en donde los trabajadores de tornel ne

particivaron.

La autoridad gel twracaj)o, aue fue lenta en el juicio oe
titularidad y en las reinstalaciones, en menocs de 24 horas dicto
laudo absolutorie en noviemore ge 1990 v tres meses gesoues el
Cuarto Tribunal Colegiado de Circuito negd el amparo, con lo aque

quisieron dar por concluida la demanda,

Después de 18 meses de lucha, era evidente que ni la CTM. n1
la empresa nabian vencido. nor el contrario. se logro desnertar
una enorme solidaridad del pueblo y asi "exhibir a los dxrigentés
cetemistas como lo aue verdaderamente son: una camarilla gangste—
ril opuesta a los derechos de los trabajadores que dicen repre-
sentari la empresa. por su Darte, oerdio a todos Los trabajagores
nltimlnte calificados que hiciera posible que %uera una de ias

1lante

% mds importantes del pais, al despedirnos 1njustificada-
mente, por lo que la produccion bajé y no dudamos que per  su

propia ilegalidad esté orodxima a la cuienra.

"También es claro que la autoridad del trabajo no nos
vencxd; proceaid arb}trarxaman:e v asi logro contener nuestra
lucha; pero no acabar con nuestra organizacidn. Para todos es
clarbr gue las autoridades laborales. oracediendo anticnnititu—
cionalmente, administran la resolucién de los conflictos y

buscan, @n crimer lugar. el cansancio de los trapajadores, oara
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después buscar el momento propitio en el que intentanh acabar con

los movimientos democraticos. (...?

"Cuando fuimos liquidades, en abril de este afo. manifes—
tamos nuestra decisidn de sequir organizados v constituirnos en
una empresa de autogestidn obrera y para lo cual destinamos parte

de nuestra indemnizacisn®t?,

LOS trabajadores descedidos o& la Compadia Hulera Tornel.
pablicamente anunciant "nos constituimos legalmente en la Socie-
daog Cooperativa de froduccidn TRADEMH (Trebajadores democraticos
del hule), SCL. por lo que ahora nos encontramos realizendo el
estudieo de wviapilidad economica para conseauir las creditos
necezarios., con 1ot que esperamos iniciar préovimamente la pro—

duccidon de llantas y otros productos de hule"ss,

Y precisan en el mismo desplegado: Nuestrrs Sociedad Coope-
rativa de Froduccion TRADEMH. nace comoc resultado de una larga
lucha, en la que nos enfrentamos de manera desigual a la ilega-—
ligad v a la corrupcioni pero no olvidamos aque en los momentos
mas dificiles contamos siempre con el apoyo y la solidaridad del
oueblo de Mexica v de sus organizaciones democraticas. oar eso
nuegstro principal objetivo, en esta etapa de nuestra lucha, es

canstruir una cooperativa aue produzca con calittad v en beneficio

'beﬁnleqadn "Al oueblo de México", ta Jornada, Julio 3 de
1991, pda. 32

thh.cit. pag. 32.



?8
de nuestra patria.

.Al orinciolio vel mes de Julio el oerioaico Corre ia Vaz
tambien difunde el acuerdo de los obreros v sedala: los de Tornel
cumplen su oalaprai se constituve la cooperativa dge oroduccion
TRADEMH, mas de cien trabajadores oespedidos de la compadia
hulera Tornel, en una asamplea realtizagda en 39 de junio. se
constituyen legalmente en la Sociedad Cooperativa de Froduccion
TRADEMH (Trabajacores Democraticos del Hule). S.C.tL.. con 1o que
dan continuidad @ su larga lucha por dignificar su trabajo y

elevar su calidad de vida.

La asamplea constitutiva ae la Cooperativa TRADEMH se
caracterizo por su combatividad, loe trahsajadores aprobaron las
bases Con que funcionard la empresa autogestiva v nomoraron, Ror
voto secreto. a los integrantes de los Consejos de Administracion

v Vigilancia.

Entre los aspactos mas importantes Que =€ acordaron, resalta
que la educacion, capacitacidon v adiestramiento seran obliga—
torios para todos los wsocios v la cocoperativa tencra que imple—
mentar los recursos necesarios para hacerlo posible: el soci1o que
no participe en la eadugagcion NO podra ser Propuesto Dpara ocupar
un cargo de direccidn. El Consejo de Administracion podrd reali—
zar ocoeraciones hasta por cien millones oe pesos v Dara excederse
de esta cantidad tendria gue ser autorizado por una Asamblea

General de Socios,
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De 1los rendimientos anuales de 10 por giento sera repartido
entre los socios de acuerdo a su ©articipacion en el rrasca)s
colectivo, otro 10 por ciento pasara a formar parte del fondo de
reserva v el BO por ci1ento restante sera reinvertiao. t.os Conse-
Jjoe de Administracién y Vigilancia duraran en su cargo dos amros
s1n aue los 1ntegrantes ouedan ser reelectos en el periodo

siguiente en el mismoc cargo.

“"El Consej)o de Administracion ouedo inteqrado por los
trabajadores Rogelio Herpandez., Leonaroo lIbarra, Jn;é Luis Vega,
Jose Anqel Mares v Jonas Medina. que fueron electos como oresil-—
dente, secretario. tesorero. comisiohado de edutacaion y propa-—
ganga. V¥ GOM1SionNagdo de oraanizacion oe la oroduccion v los
trabajadores Lazaro 6Graciano, Miguel Angel Feyes vy Faidel Merles
como presidente, secretario v wvocal del Consejo oe vigilancia.

Cere)

“Al termipar la asamblea constitutiva oe la Cooperativa
TRADEMH los trabajadores hicieron ﬁatente su splidaridad con loﬁ
tracajadores ge la fFord v acordaron sumarse a la demanda ce que
se nulifiquen el recuento fraudulento que montaron la empresa, la

CT y la autoridad de la Secretaria del TrabaJo“'.

FPara 1992 Jlos nuevos cooperativistas se encontraran produ—

ciengo llantas v camaras para picicleta, situacion cue las obliga

Mareiculo “Los de Tornel cumolen su calavra: se constituve
la Cooperativa de produccion TRADEMH" Feriddico Corre la Vaz., 4-
10 de julio de 1991. pag. 2.



100
a llevar a cabo una onueva batalia: la comercializacion, uue se
encuentra controlada por Euzkadi, {Oxo), Benoto y 13 misma

empresa Tornel.

ta experiencia obrera ante fa alternativa cooperativa nos
muestra que en la actuslidad este tipo de organizacicnes solo
podran tener sustento en [a medida en aue sean Droductc de un
mavimiento autogestivo., QuE no se espere como sucedid con antela~
cion, aque la ipduccidn del Estado ovara su organizacidn les
garantirzard estabilidad comg grupo. seguridad juridica vy finpan-

ciera.

As{ entonces las organizaciones sociales miemorgs  del MUP
1nteéesadas en el problema del cohsumo que aspiren a la canforma-
cidén de coooerativas. puedan saber a partir de la exneriencia
obrera, que la validez de sus proyectos podrs tener bensficios en
la medida en que cada ung de los socios se encuentre verdadera-
mente comprometido con el fin que se persigs y este consciente de
los riesqous v retas sque significa ooerar oajo este método ce
organizacidén. La capacitacidn, por consecusncia. es basica tantao
para las cooperativas de producciéh © consuma. las cuales en
Mérieo debieran trabafar a la par en bﬂs&uaua de objetivps

comunes.
3.4 El Estado mexicano y su relacién con €1 cooperativismo

En México el coeoperactivismo estd ubicada dentro de ia
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economia mixta en el sector social*®® considerage este como un

logro politico despues de la revolucion de 1917.

La constitucioen de 1917 orec1S0 un marco legal para el
cooperativismo y sector social delimitados por los articulos 273

28; 31, frac. 43 73. frace VII y Xz 1235 y 131,

Los cooperativistas reconocen aque el Estado tuvo su mavor
participacidn durante el mandato odel oresidente Lataro Cardenas
(1934-1940). Se puede decir que las concesiones al cooperativismo
en este periodo se dieron como producto del ascenso o2 las luchas
populares, las contradicciones del gabierno cardenista con la
purguesia nativa v (os i1nversionistas extranjeros, sobretodo
despues de 1a expropiacidén petrolera de 1538, Posteriormente el
€stado siqguid dictando normas v leves en los sucesivos aobiernos

para favorecer al cooperativismo.

* FPor sector social deberd entengerse al qQrupo de organiza-
ciones comunales. ejidales, -sindicales, cooperativas, socieagades
de s©olidaridag social, compuestas CcON SUS Oropl1OS reCUrsos
financiercs, materiales y humanes en donde son log propios
miembros guienes elaboran sus orovectos v emorenden su ejecucidn
procurands gue las Qanancias no tengan un  fin de lucro en si
mismo, si1no la reparticion equitativa entre los participantes y
en beneficio de la spciedad en su conjunto. Asi tierras, bosques,
aguas, nerramientas v fuerza de trabalo sOn puestos a disposicién
de los objetivos de la o© las orQanizaciones. tanto en el 4#mbito
urbano como rural.

‘Bajo la wvariante del modo de bDroguccion capitalista en
México, al sector social se 1le considera como uno de 1los tres
componentes de la economia mixta, integraca acemas por el sector
publico (empresas paraestatales) y privado (empresas privadas).

Yer constitucion de los Estados Uniaos Mexicanos oe 19173
y modificaciones al articule 27, 199z.



102

En el regimen de Miguel de la radric (1982-1988), las
concgsionas se empiezan a restringir y a agudizar, al 9grado que
la Confederacidn Nacional Coooerativa de la Republica Mexicana
(CNCRM), uno de los apendices del partido gobernante, PRl, se ve
obligada a ©edir acciones CONCretas Dara sequlr  pramoviendo el
desarrolle al ’ interior del sector social, demandando que se
reforme el articulo 73 para que el Congreso g2 la dnion pueoa
legislar sobre el sector, se fomente la palabra cooperativa. se
enriguesca la Lev ae Sociedaoes Coopmerativas., se forme la Comi-
sidén Nacional para el Fomento Cooperativo, se fortalezca 1la
Direcciron General de Fomento Cooperativo v se firme un "plan de
accién" con las centrales que inteoran las organicaciones gocia-
les opara el trapejo v con el gobierno federal. Ademdst "declarar
de interés pablico el transpofte en general, para que las orga-
nizaciones sociales para el trabajo (y en particular los campe-
s1N0s) puedan constiuir las cooperativas gue les permitan llevar
al mercado sus productos., abriendo asi la posibilidad de abatir
el monopolio del actual comité de rutas establecido en el regla-

mento de transporte.

"Todas estas recomendaciones de acciones concretas para el
fortalecimiento del caoperativismo han sido dis:utiyas por
politicos. funcionarios publicos. dirigentes sindicales, repre-
sentantes del cooperativismo nacional, academicas vy estudiosos
cel tema. La mavoria han coincidido en sostener aue Sin un

movimiento cooperativo bien organizado y fuerte. no puede haber
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desarrolle del sector social“®l,

Sin embargo en Mexico el Estado sigue actuando. aun con
clanes sexenales. global de oesarrocllo. v de qgobierno, oe manara
aszistemitica y circunstancial. Sus relaciones con él cooperati-
vismo nan estado determinagas fundamentalmente oor el ascenso del
movimiento obrero. campesine y popular o su control vy sumetlmxeﬁ—
to a traves de sus centrales oficiales en el camoo v la ciludad.
Confederacicn de Trabajadores de Mexico (CTM), Confederacien
Nacional Campesina (CNC) o Ciudadanos en Movimiento (UNE). entre
otras. A la Confederacidn WNacional {ooperativa de la Republica
Mexicana la na escuchado haciendo caso omiso a sus oDeticliones.
sobre todo en el wmomento en gue el Estado vird su politica
econdmica & mediados de los afios ocnentas con  la estrategia ae
reconversién industrial (moderhizacion) para el pais, apertura a
ios consorcios extranjeros de capltal japones, norteamericanc.

aleman y franceés. principalmente.

Con Miguel de la Madrid. como representante dei Estado v del
gobierno  se inicia precisamente el desmantelamiento del sector
puablico v social de la economia mexicana para dar paso al "oroce-
80 modernizador™ meuesto'pnr Carlos Salinas de Gortari que no
s0lo ha restado el apovo formal al sector social sino también ha
otorgado la transferencia de los recursos del Estado, fdbricas y
empresas soclales a las corporaciones transnacionales para una

mayor explotacisen en detrimento de las conquistas econdmico-

o Inostroza Ferndndez. Luis. Db.ci1t. pp. 118-119.
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sociales age la revolucién de 1917. Este proceso que ademds se ha
caracterizado en los bechos por el despido masivo de trabajado-
res, controfes salariales. limitaciones sinoicales., disminucien
del presupuesto para el gasto social, ello como parte de la
estrateglia gue sirva como una forma “mogderna’ de acumulacidn de
capital y conservacidn de la tasa media de ganancia acorde a la

@conomia mundial.

Ante el embate del nuevo Estado modernizador, la CNCRM trata
de adecuarse a la nueva linea de eficientismo. Por su parte los
funcionarios en turno pan pedido ¥in al paternalismo. Asi. en
febrero de 1992 el director general de fomento cooperativo de la
S8.Tov P.8.. Ramiro Martinez die a conocer aue: “en Mexico existen
10,500 cooperativas -que asocian aproximadamente a dos millones
de oDersonas— las cuales gozaron por afos de una proteccion ‘casi
p-tnrﬁaliita' por parte del Estado.rPern esta situacion debe

terminar, deben ser mids independientas"“.

La respuesta de la CNCRM a través de su presidente en
funciones francisco Mendoza Revna fue en el sentido de declarar
q;;r }a ?igura asociativas "que en otros tiempos fue altamente
respetable. sufre nov el descredito aue le ocasiona una campaia

publicitaria negativa al grado que su permanencia se ve amenaza-

da.

% jano Samaniego. Raul. Articulo “"Debe modificarse la ley
de cooperativas, considera 1la S.T.Y P.S". La _Jornada, Z7 de
febrero de 1992. péag. iS.
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"Con ello se pretende mantenernos en posicidn estatica ante

el cambio gue registra la econamia ae Mexico v gel mundo ...t
instd a todos los miembros de esta agrupacidn a sumar esfuersos
para sacar adelante las coopérativas v alcanzar la mudernizacion

Ioctal““.

Ambas declaraciones. instituclonalistas, dan cla;xuau sopre.
las relaciones actuales entre Estado y cooperativas. £l primero
oretende exterminarlas mooificando la lev. obligandolas a con—
vertirse en empresas mds “independientes", privadas. o liquidar-
las en su totalidaa: v la sequnda haciencgo llamados desde ia seae
del FR1 a que no desaparezcan vy se modernicen, vya gue €llo le
garantiza a Llos oirigentes de la CNOCAM tener representantes en
las cdmaras o eventualmente en la Asamblea de kepresentantes de

la Ciudad de México.

Ante el enpuje ~e un Estado meExicano que no desea saber nada
de su pasado paternalista en apoyo hacia el cooperativismo
oficial. la Asociacion Nacional Coocoerativa (ANC), na denunciado
&n los hechos la descapitalizacidn por las refarmas Fx;éalas. El
25 de fabrero de 1592 la ANC envid a las autoridades naéendar:ns
un  documento aparecido en La Jornada en donde sme demuestra que
actualmente se paga 140.44 por -ciento més de impuastos gue en
198%. El nuevo sistema impositivo grava mas el +trabajo que el
capital v oroduce una desiqualdad profunoa. va aue mientras las

acciones no se gravan, si %€ hace con los certificados de apor-

K1ane Samanimgo, Raul. Qb.cits pdg. 15,
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tacion de una cooperativa de trabajadores: “El peligro oe desca-—
pitalizacidn es el desempleo, la perdida de la capacidad proguc-
tiva, v el estancamiento respecto a la modernizacidn. (...) Las
modificaciones impositivas han hecho que las cooperativas de
produccign, la mayoria formadas por trabajadores v algunas tan
éxitusas como la Fagcual y la Fonda Santa Anita vivan en una

aualidad.

“For un lado tienen registro de cooperativa, Que signivfica
que cada seocio aporta su  trabaje y no capital para la empresa
colectiva, Faro fiscalmente, como soci2dades anonimas v obligadas
2 pagar impuestos como personas fisicas y morales simultaneamen—

£avl0,

€1 analxéxs del documente sefala gue una emoresa con 850
socios deberd pagar 18 mil 10 millones de pesos en un afo, es
decir. cada socio -oaqara 2 millones 475 mil B28 opesos por
impuestos. Esta sangria del capital de las cooperativas significa
a mediano nlazo una efectiva descapitalizacien v una merma real

del patrimonio. producto del trabajo de cada socio.

Comparativamente con lo oue sucedia antes de la ley 1mposi-
tiva, una empresa con los mismos 850 socios pagaba 7 mil cuatro-
cientos noventa millones 'de pecos. por el impuesto sobre el

producto del trabajoi este solo impuesto con las reformas llegs a

M overa. Sara, Articula “Frovocardn descapitalizacion en
cooperativas las reformas fiscales". La Jorpada. 25 de febrero
de 199Z. ’paq. 12, .
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8 mil ochocientos doce, ¥y con el 2 por eiento otros 1,500 millo~
nes. lo que constituve un aumento desmesurado, dice el documento,
pDFQ;E ademds € paga impuesto por el activo circulante, por
remuneraciones esoeciales, y el i1mouesto oeneral soore la renta
por 1o titulos de aportacidn, o= decir., a las cooperativas se

les cobran imbuestos dcbre el trapdajo dos veces.

Lo mas grave, sefalan los cocperativistas, es que bajo este
marco impositivo, se les ooliga a pagar 1mpuestos soore los
certificados de aportacién, en tanto que las acciones privadas —
que 0N el equlvalenta fiscal a los certificacas- no  oagan
impueétos en una Sociedad Anénima: “esta gran contradiccidn
afecta a miles de trabajadores. £s peor $Si se considera gue se
promueve que en las sociedades anfnimas se admitan accliones para
obtener caoital. elevar su produccidn vy modernizarse. for ello no
pagan impuesto. Por tanto, una sociedad cooperativa no puedé
aemitir acciones. pues cada S0C10 aporta su trabajo v los penefri-~

cios que genera éste son, todos, afectados.

“Muchos de estos bepeficClos son usados para mogermar la
planta, pero al ser gravados se merma el tapital de la sociedad y
los recurcos de cada socio. con lo cual se impide a mediano v

largo plazo su sapo desarrollo.

“Pero ademids, al establecerse el i1mpuesto cel dos por ciento
sobre nominas. las sociedades cooperativas se ven afectadas., pues

sus Miembros NO reciven salarios. 51N0 anticipos de sus benefi-
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cios. For tal motivo se qeperia estar exento de dicha obligacion
tributaria por tanto. condluye. s grava mas al trabajo que al

cap!tal“’k

Las reformas fueron oropuestas en la LIV leaislatura v
aprobadas en 1991-92 por la LY con una mayoria de votos de 1la
fraccidn del FRI v anovadas por el Fartido Acciden Nacional (PAN).
al cual incluso se le designe la comision de “Fomento Cooperati-

va" en la Cdmara de Dibutados.

£sto ratifica que el Estado se reconoce como el oepositante
unico que determina si apova © no al cooperativismo. ¥ lo gue se
observa es que sclo esta por apovar los agrupamientos sociales
para la produccién o el consumo siempre y cuando acepten la linea
aue ﬁnv atraviesa por €l Frograma Nacional de Solidaridad (PRONA-
S0L). A diferencia del periodo cardenista., en donde se fomento el
cooperativismo. A cuatro ados del periodo salinista (1988-1992)
se han puesto en marcha los “comités de splidaridad” y en 1991 se
nan empezado a impulsar, incluso. 'empresas ge solidaridad” en
lugar de contribuir 2 salir de la crisis a las cooperativas que
hoy lo regtueren tanto en el campo como en la ciudad. tal
pareciera que el neopaternalismo solo va dirigido a organizacio-
nes de suU agrado Yy gusto, los cuales €2 caractericen por su
docilidad, manipulacién vy control. as{ como su incondicionslidao
al nuevo Estado mexicano que pretende imponerse a fines del siglo

XX e inicios del XXI.

N Lovera, Sara. Ob.cit. pag. 12.
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En otras palabras: el cooperativismo actualmente como parte

ael sector social de la economia mexicana, barece N0 encajar en
los planes modernizantes del Estado neoliberal. su prioridsad.
como va se dijo, es el sector privado. oreferentemente extranje~

(-8

Con la pousible firma del Tratado de tLibre Comercio (TLC) con
Estados Unidos y Canadd. a los dos millones de cooperativistas se
les pretenderd seqregar vy dejar morir a sus organizaciones por
falta de capital. tal y como es este ptro caso aparecldo  en
Excelsior el 29 de noviembre de 199l: Ante la iniciativa de
reforma al articulo 27 constitucional, principalmente lo refe-
rente a la i1nversion extranjera en el campo v la participacidn en
€l de les sogiedades mercantiles -y la virtual firma del Tratado
de Libre Comercio-. tres mil campesinos denunciaron el boicoteo a
la miel mexicana por empresas de Estados Unidos, gue roban a
miles de cooperativistas apicolas. Como es el caso de la tol-Cab
de Yucatén por la Harris International Corporation con mds de

qQuinientos mil dolares, creando asi hambre e incertcidumbre.

Uldarico Gamboa MNavarrete, presidente del consejo de aomi-
nistracidén de la cooperativa Lol-Cab gue agrupa a tres ml
cuarenta y siete campesinos denuncio v sefaldé: “Se han agotado
todos los mecanismos legales estatales v Federales para que la
empresa estadounidense con domicilio en Miami, Florida, les pague

el adeudo por la compra de mds de mil toneladas metricas de miel.
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“Exolice aque este necho servira de eijemolo para alertar a
los negociadores mexicanos del Tratado de Libre Comercio, va que
esto podria ocurrir con mas frecuencia v en mavor Proporcion si
se firma el acuerdo comercial asi como la modificacion al ar-
ticule 27 de la Constitucidn, con io cual se pretende aceptar la
inversidén privada nacional y extraniera en los ejidos, ya que la
emoresa norteamericana Harris [nterpational Corooration se asocio

con capital mexicano y panameRo para cometer el fraude.

"tos cooperativistas apicolas npan enviado cartas a la
Presidencia de la Repablica vy a la Secretaria de Relaciones
Exteriores opara gue les avuden en la eolucidn, oero no hen

recibido resouesta favorable'’d :

En su angustia como trabajadores los ctooperativistas advir-
tieron gue s tenQa MUCNo culdado en aceptar ls 1nversion privada
nacional o extranjera en la asociacion en el campo. principalmen—
te en el ejido. va aue la experiencia oara ellos: "ha sido
nagataiva. al punto de gue los ha colocado en la AQuiebra y cue
esto se puege acentuar mds con la firma gel Tratade de Libre

Comercio con Estados Unidos y Canada

“Asi mismo, pidieron al presidente Carlos Salinas de Gortar:
que los syude a recuperar su fuente de trabaic mediante 1la

capitalizacidn ae la cooperativa e intervenga en el fortaleci-

n Moncada Amador. Alejandro. Articule “"Denuncian un fraude
par SO0 mil délares en perjuicio de una cooperativa apicola“,
Excelsior. 29 de noviembre de 1991. pag. 40-A.
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miento y proteccidn del cooperativismo en Héxicn"".

El andlisis de los miembros de la Lob-fab desconoce ggue en
el momento actual al Estado v & Salinas lo menos gue les interesa
es prestigiarse con los apoyos que ellos demandan como coope-
rativistas pertenecientes al hovy mias deoilitaao sector social de

la economia mexicana.

7¥Dncada Amador. Alejandra. Ob.cgit. odg. 4U-A,



CAFITULO 4. Las cooperativas de
COoOnNsSuUMd COMO ORpCiLiodn para el

Movimiento Urbano Fopular

4.1 El abasto, el consumo Yy el nivel nutricional de los habi-~-

tantes de bajos recursos de la ciudad de Mexico.

La tesi1s gquedaria incomplets si no conocieramos algunas de
las caracteristicas sobre la oistribucién dge alimentos aque
consumimos los habitantes de esta ciudad oe México, la mas grande
el munoo. v el provecho oue tienen de ella  sus habitantes. Asa
mismo quedaria i1inconciusa s1 No sSe cenhocaeran los intentos gue
nan existido bpor parte del E€staco menxicano v las organizaciones
sociales autonomas e i1ndependientes por procurar la solucion a
estos problemas. buscanga Tormulas v mecanismos tendentes «
eliminar procesos de especulacién. acaparamiento y el desperdicio
de los proguctos. gue afectan tanto a los oroguctores-campesinos

en provincia como a los trabajadores-consumidores de la ciudad.

€s asi comuo en 1963 el D.D.F. instituve la Coordinacidén
General. de Abasto y Distribucion, (COAMBASTO): ° fundamental para
dgesarrollar una politica comercial moderna v un abasto sequro y

eficiente para la Ciudad de Mexico.

Sin embargo. [a implementacion de este tipo de organismo
pronto se vio que no era la solucién mes optima ya que el abasto
de alimentos sufre oesde su oOrigen. en el campo, tOO0 UN Droceso

de control y acaparamiento.  Los mercados mayoristas estan lejos,
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muy distantes, qe los productores v su control, De hecho consta-
tuyen una red que se hilvana a partir del agio, la usura, el
acaparamiento. la disposicidn de la oferta. la carencia de
recursos locales. la falta de bodegas y almacenes, y el reducido
nivel ge capitalizacidn en la base ge [os nicleos campesinos,
Ademas, también distan mucho de ser el resultado de canales
eficientes o©or aconde circule la oroduccion orimaria. en casos
ercepcionales. ] acaparador local es proveedor de un zcaparador
grande o una emoresa agroindustrial que procesa frutos. hortali=
zas. O verduras, Las mas de las veces N es M&s que un proveedor
da otro cacique mas importante o poderoso gue conjunta la pro-
duccion en una region o la Saca al mercado mas préiximo. Lo
orolijo de esta i1ntermediacion puede resumirse en algo conocido:
"hay hasta 13 ¢ 15 momentos sucesivos de compra-venta entre el
productor v el consumidor final, cada uno con un sujeto iqual-

mente voraz empefado en tbtener la mayor ganancia pbsible"’ﬁ

FPor citar un ejemplo. mencionaré el caso de ia naranja, uno
de los productos de mavor consumn durante todo el afo en el
Distrito Federal. El abasto de naranja a la Ciudad de México se
realiza a través de una larga v compleja cadena comercial. cuyos
puntos de partida vy llegad; sOn producttores naranjerocs y la venta
al consumidor final en los mercados. tiendas de autoservicio v

puestos en las calles de la ciudad. Entre estos dos puntos

" Barcelo Rodriguez, Manuel. Memoria. ongreso sobre  la
comercialjzacién__de preductos agropecuarios, Fonencias. "Orge-
nizacién Rural de Productos para la Comercializacién" Méxica,
CEDA, Noviembre 1984, pég. 1%.
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existen varios agentes comerciales que se relacionan entre si a
traves de distintos tipos de mercados v tratos comerciales entre
los cuales se encuentrant "1) comerciantes locales., 2) interme=-
diarios regionales, 3) comisionistas v transportistas, 4) corre-—
dores en 1la Central de Abasto, S) EBodegueros. &) tiendas de

"autoservicio. 7) juguerps 8) lacatarios grandes v pequeﬁus"”.

Estando ya el producto en la ciudad. y especificamente en e}

andeén de subasta de la Central de Abasto, existen alrededor ge
corredores o "coyotes" que manejan los citricos: cinco manejan el
&0% de la introduccion v uno maneja el otro 40%. Esta sigmtica
que cerca de la mitad del total comercializado en el anden pasa
por manos de un s6lo corredor. cuvas gananclas diarias, bpara

1984, eran cercanas a medio millon de viejos pesos.

“La presencia continua de! corredor, el DrestigQlo ganado a
traves de muchos afdos de trabajo., sus amplios contactos comer-—
ciales v la rapidez de la operacion comercial. cermiten que el
corredor Jjuegue un papel esencial en el proceso de comercialize-

cion de la naranja en la ciudad de Mexico’s,

El que algunas organizarciones campesinas hayan conseguido a

la fecha la comercializacidn coman, no ies na permitido llegar a

&l Sanchez HMartinez, Carlos Alberto y Guerrero Flores,
Alberto. “Cursoc de capacitacién sobre €l proceso de comercia—
li1zacién de la naranja en CEDA del D.F.* Direccisn de Apava a
Productores. México, 1986. pp. 3I-4.

% S4nchex Martine: y Guerrera Flores, ob.cit. odg. 9.
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los consumidores. En el mejor de los casos. como el de los ejidos
del . valle del VYaqui y Mayo, son proveedores directos de 1la
CONASUFD © de Otros oOrganismos oficlaless “LOS Mercages ae
mayoreo estdn casi exclusivamente en manos de grandesa acaparado-
res, de flotillas ooderosas de acopio vy transporte con apove
econdémico para la introduccidn a las centrales de abasto"’,
Enisten cooperativas rurales, #in embargo estas tampoco llegan

agirectamente a los mercados v mucho menos a los consumidores.

Manuel Barcelé Rodraiguez. ex—secretario de organizacion de
la S.R.A.. Ourante el gobierno de Mguel e Lla Mam 1d aaregas
“nuestra prioridad es, en este caso, s?txs#acer las necesidades
gel cConsumo de Droductos Dasicos v racionalilar el  apasto . la
comercializacion. requerimos de medidas especaficas vy diferen—
ciradas para cada saector. Al sector emoresarial ael camno tenemos
que garantizarle los apoyes dentro de los rangos de racionaligad
Que. €1n traducirse en antieconomcos subsidios. puedan ser
pagados dejando margenes de utilidad. Debemos dedicar parte de
los recursos federales v ettatales para nacer mas eficiente sus
redes de distribucion, con equipo vy capacigdad administrativa.
debemas también asesorarla v exigirie opara la mejoria en la
calidad y en la presentacion; debemos hacer claro y oportunc el
apovo de las instituciones nacionales de crecito y debemos
intensificar 1los esfuerzos de investigacion cienti{fica-técnica

aue aporten paguetes ge matri: nacional. apeqadas a nuestras

Tgarcels Fodriguez. pgb.cit. pdg. 20.



17

condiciones vy necesidades"’

En ese mismo periodo de goblerno (1982~1988) se nﬁso en
marcha aqui en el pais el Frograma Nacional de Alimentacion
(PRONAL) cuvo objetivo a mediano v corto piato se oriento hacia
las siguientes metas: “a) abasto oportuno de los productos
1ncluldos en el cuadro de alimentos 0rioritarlos v necesarios a
precios accesibles para la mayoria de la poblacicn, b) aumento de
la productividad v reducir las mermas, c} conservacion de las
caracteristicas nutricionales, d) modernitacion del acopiloy
apasto de alimentos, e) vinculacien organica a las otras fases de

la cadena alimentaria v orientacion a la produccion nrimar:a“’i

Especificamente en el terreno social., "el abjetivo del
PRONAL era alcanzar niveles minimos de nutricion gara un impor-—
tante nucleo de la poblacion ae carca de 20 millones de nidos.
jdvenes y mujeres en edad de procrear orincipalmente en  comuni-
dades rurales vy barrios urbanos marginados peligrosamente suba-

limentados"80,

En cuanto al consumo. la doctora Clara Jusidman. exdirectora

general del Instituto Nacional del Consumidor v ex-Subsecretaria

n;blaem. pag. 24,

keves Qsoria. Sergio. Coordinador General del Frograma
Nacional de Alimentacion, Ponencia: "El FRONAL en la comerciali-

zaci16n de alimentos". Memoria I Congreso Macignal... pb.cait. op.
32-3%.

a%quilar rora, Manuel. E1 oonacartisao mevicano. Crisis y
perroten, Ed. Juan Fablos. México. 1982. pdg. 159.
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de Pesca (1991). nos gice: “la cagena alimentaria se cumple en
forma muy desigual para loe distintos estratos de los consumido-
res el pais. No. seria arriesgado afirmar gue care el unico arupo
de poblacidn para el que opera con eficiencia le cadena. es para
el conformado ovor los consumidores de 1ngresos altos de las areas
metropolitanas del pais. Este estrato es atendido por el sector
mds moderno de!l comercio al menudeo. constituido oor las tiendas
de autoservicio. FPor ello, tiene a su disposicidn una gran
variedad de alimentos gue ouede agouirir cuando asi lo desee. en
las cantidades que requiera. con una calidad aceptatle, dispues—
tos en forma higiénica Y. &N muchos caSos, pagando un orecio

menor comparativamente con el que pagan otros chsumidnres"m.

Fernando Rello vy Demetrio Sodi. ex-asescr vy ex~Coordinador
General de Abasto v Distribucion del D.D.F., (COABARSTQ) respecti-
vamente, :ansideranv que con la urbanizacidén ocurrieron modifica-
ciones en lo aque opodria llamarse “la cultura alimentaria“:
cambios en lo que se consume y en la forma de consumir y agregani
“estudios realizados por el [Instituto Nacional dge Nutricion, dan
cuenta de las alteraciones que provnie 1& urbanizacidcn en los
_batrones de alimentacidn: en particular se destace la disminucien
del consumo de cereales (maiz y +frijol especialmente) y la
ingestidén de alimentos de origen amimal (corne, lecne, huevos) v
productos industrializados (ll:mentos enlatados. embutidos,

refrescos. opanes. pastelillos (...) aunaue ta 1inflacion v la

!husidman de B.. Clara., Ponencia: “LDs consumicores frente
a la ineficiencia de la cadena alimentaria en México“., Memoriat 1

Na nale. Q. cit. pag. 95,
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crisis ha frenado esta tendencia"®

Las modificaciones a la cultura alimentaria en la Ciudad de
México ha dado tambien una ereclente importancia. oicen Relio v
Sodi, a las comidas fuera de casa. en fondas y restaurantes y en
un sinnumero ae puestos callejeros, negacios empresariales v
familiares que han proliferadn en barrios obreros v zonas con
intensa actividadg lavoral. Debe considerarse tempién ls polari-
zacion social, tipice de la ciudaed de Meéxico, y su relacion con

los nabitos ge consumo.

El nivel de ingresos es un determinante fundamental de los
habitos de comora. El monto del ingreso vy ls& regularidad con gque
éste se recibe determina la oosibilidad de orever un gasto
familiar regular y periodico en alimentos, lo que permite planear
&84 realizacidn, comora en cantidades més granda2z v ambliar el
intervalo de frecuencia entre cada compra. Ademds, un mavor monto
ge ingreso familiar permite disponer del eauipamiento gomestico
necesario para la conservacioen adetuada de alimentos, lo  que
ouede hacer rentable su comnra en lugares mas alejados del hogar

que ofrezca mayores condiciones de venta.

For el contrario: "la irregularidad en el monto vy en la
periodicidad de! ingreso obligan a una compra de alimentos més

frecuente vy mds fraccionaca en terminas de cantidad, lo que suele

8 el o, Fernando v Sodi, Demetrio. Abasto Ristribucidn
de._ Alimentos en Grandes Metrdpolas. Ed. Nueva Imagen. Mexico,
1989, pp. 208-209.
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complicar los costos mayurea"a{

Datos proporcicnades pare 1987 por el Instituto Nacional del
Consumidor (INCO) revelaron el qgaste <+amiliar deoicaco a la
alimentacidn: "los estratos con ingresos entre 2.5 y 3.5 veces el
salario minimo gastaron el 38 por ciento de su presupuesto  en
comida y los mas pobres (entre 0.8 v 1.5 salarios minimos)
gastaron mas e la mitad (5% paor ciento). Estos en la encuesta
nacional de ingresos vy gastos de los hogares de 1577 v la‘ en~
cuesta nacional de gastos de familias con 1ngresos de salarios
minimos realizads en 1582. Esto indicaria que debido a la crisis
economica. la inflacidn v la reduccidn gel salario real, las
familias pobres reducen el presupuesto alimentario y mantienen
constantes gastos irreductibles ( transoorte, renta., enerqia v

otros). €8s decir. los pobres comen peor ahoratit,

El Instituto Nacional de Estadistica. Geografia e Informa-
tica (INEGI). también ha contribuido con informacidn, en la cual
sefala que los hogares cuvo Jefe de familia tiene menor nivel
educativo (primaria, secundaria completa e incomoleta v prepara-
toria incompleta) realizan sus compras fundamentalmente en 1los
ceguedns v meniapos comercios v en los mercados. €n tanto que los
hogares cuyo Jefe de familia tiene mayor arado de instruccion
{(profesional completa). muestran una mavor greferencia por las

tiendas de servicio.

%itado en Rello. F. v Sodi, D. Ob.cit. pag. 210,
L (bigem, pag. 213.
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Esto nos 1ndica que para entender las caracteristicas del
:un§umu. sus orobolemas v soluciones., toda posible cooperativa de
consumo deberd tomar en cuenta las peculiaridades del abasto del
camps hasta la ciudaa, los canales :nmer:xaleg. la 1nfraestruc—
tura, los métodos de distribucion, los precios del mercado, hasta
la idigsincrasia de los consumidores, destacangc minimamente su
disposicidén de tiempo para las actividades, ogrado de educacien,

nivel socioeconomico. organizacién v tibo de COMDromisc social.

Aun con  tode lo anterior, nada puede asegurar que los
consumidores tengan buenos hdbitos alimentarios., va que precilsa-—
mente 1a bipolaridac econdmica en los tipos de consumidores va &
determinar el aprovechamiento de los oroductos. Esto es. se
pueden hacer muy buenas adouisiciones con resultados negativos
para el organismo v al reves, la falta de recursos. bor muy buena
capacitacion e informacion aue s tenga. puede mantener al

consumidar v a su familia en upa desnutricion v anemia cronica.

Veamos este casor "€1 grupo poblacional de altos ingresocs de
nuestras ciudades estd enfrentando actualmente todos los orable-
mas derivados de 1o0s excesos del consumismo. En  primer lugar,
compra una gran cantidad de cosas en las tiendas de sutoservicio
qQue en realidad no necesita. como efecto de la publicidad y del
manejo ge la arganizacien oe las propbias tiendas gue 1o inducen a
adguirir lo gque se encuentra a su paso. as: como las abundartes
‘ofertas’. €n segundo lugar, s esta enfrentanoo @ wna  sarie gs

enfermedades de caracter degenerativo, tipicas de .los paises
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ricos, por el exceso de consumo de broductos ganaderos, alimentos
refinados. aczucar y sal refinados, antibidticos y hormonas en
forma directa, adgitivos, preservadgores., etc.. han provecado en
nuestro pais el aumento de muertes por enfermedades del corazén,

céncer., higado. ete. "8,

Las tasas de mortalidad en Mesico para el afoc de 1982,
causadas por enfermedades producto de los excesos del consumo

para algunos grupos de edad. se muestran en el cuadro N2 3

Cuadro N2 3

Tasa_de mortalidad por causss

Causas 25-44 44=565 65 v masg
Cirrosis hepatica vy

Stras enfermedades cro- 27.3 (3 [144.1 (1) 123.3 ()
nicas del higado.

Enfermedades del

corazon 24.1 (4) [100.3 (4) 1044.7 (1)
Tumores malignos 19.% (5) 1150.8 (2) 471.4 (2)
Lgiabetes mellitus 6.0 (10) 83.3 (5) 308.5 (4)

Fuentes Bireccion General de Estadistica 48 S.F.F.
Tasa oor 100,000 habitantes en cada Qrupo ge edad.

Nota: Los numeros entre paréntesis indican &1 lugar gque ocupa
la causa especifica entre Llas 20 principales causas ae
muerte de cada grupo.

& Jusidman ge . fonencias “Los consumidores.

Qb.cjt. pdg. 95.

“ Memoraiat
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4,2 Una experiencia de abasto y consumo: la Unidn Popular Nueva

Tenochtitl&n - Norte

La uUnidén Popular Nueva Tenochtitlan - Norte (UFNT-N), tiene
su origen en la Unidn de vecinos de la Coloma Centro (UVCDHY,
organizacion integrante del Movimiento Urbano Popular (MUF) 88 ge
la Ciudad de Mexico. Este movimiento en su conjunto tiene ante-
cedentes nhistéricos en el pais. cuestidn a la que no me refiero v
simplemente sefalo que cobra auge después de los sismos de 1985

en la capital.

La UVCC al naso de dos afos s=2 fusiana con la Union ae
Inquilinos v Damnificados del Centro (UIDC: v d& vida a la Umién

Fopbular Nueva Tenochtitlan (UPNT).

El motivo principal per el cual surgen las dos uniones vy
despues la UPNT es.Fundamen:almente la lucha oor al vivienda. la
expropiacion de vecindades y edificios dafades por el temblor vy
en contra de la exoulsién de los habitantes de laos barrics

tradicionales de la Ciudad de México.

La UVCC desde su fundacidn se preocupna oor identificar el

tipo de miembros que la conformaron v elaboraron un diagnéstico

8 fPor  Movimiento Urbano Fooular (MUP) se entenderd aauel
que estd integrado por €l proletariado urbano en sentido amplio y
que intenta mantener 8u autonomia del Estado v la. PBurauesia v
definir un programa urbanoc alternativo al que rige el desarrclleo
de la ciudad capitalista. Ramirez Sainz. Juan Manuel. £l Movi-
miento Urbano Popular_en Mexico, Ed. Siglo XXI. Primera Edicién.
México., 1986. pag, 34.
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de su satuacidn: se i1nicio con veinte vecindades ho exoropiadas.
el {rea de influencia Eje Central Lazaro Cérdenas: Eje Tacuba-
Republica ge Guatemala: Ferrocarril de ‘Cintura v Eje I nNorte

Héroes de Granaditas.

“Se selecciond una muestra ael 22% del total de vecindaades
que se encontraban en ese momento en la joven UVCC, manejando un

total de 1622 persnnas"al

Los damnificacos nan tenido un arraigo oor tradiciéen en el
centro, "Cerce del &44% tiemen por lo menos 10 afos de resxden:{a
v tan s0l0 una quinta parte menor de tiempo. AJEmMAsS han ueFendlpo
esta permanencia a costs de cotidianos desalojns en la zona,
aunque No en la misma vecindad si en las cercanias. Cerca agel 73%
50N nacidos en el D.F, y prdacticamente el total declard no estar
dispuesto & mudarse de la zona. pues cerca de la mitad de estos
trabajan ahi mismo, se tiene acceso a todas los servicios y 1o

mds importante se tiene una vida de tradicion"t,

La composicion de la poblacieén econémicamente activa es muy
variada, Oues nNCONtramos Comercilantes. artesanos. orestadores de
servicios. empleados. obreros. estudiantes. trabajadoras domesti-

cas. “Un ooco mds de la mitad cuenta con trabajo estable. mien—

¥ piaz Bernal. kosa Elena, Entre sismost fMovimientosz sogia-
les v orocesgs politicos en @] Centro Historico de la Cuigag e
Mexntco (1985-1589). €Estudio ge Caso: La Uni1o6n Fooular Nueva
Tenochtitlan-Norte. Archiva. UFHT-N. Meéxico. 1991. pag. 3.

¥iaz Bernal, Rosa Elena Ob.cit. pag. 6-A.
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tras un 25% es eventual. El ingreso individual promedioc es de
$22,500 mensuales. Cabe mencionar aue cerce del 4%% es desem—

nleada 8%,

La oroblemdtica inaguilinaria llevaoa por afos emould a los
vecinos a organizarse el principal motivo de conflicto era el
aumento de las rentas., aungue algunos de IG: 1nmuebles estuvieran
regidos por la congelacidn: "También se han dade innumerables
violaciones a los contratos. v a la utilizacion ge formas no

legales para el lan:amientu"w.

"El orimer esoueleto organitativo de la UVCC rue la Asamblea
General. la Asamblea de Representantes v la Asamblea por vecin-
dad, planteando un trabaijo subdividido en comigiones. COrresoon-
diéndole a la numera t2 el Abasto que se encargaraa de proveer de
alimentos baratos a5i como de la creacisn de un comedar Vv un

bazar-fl.

Fara madiados de 1988 la UFNT funcionando como tal habia
gestionado 2,752 casas con el programa de Renovacion Habitacional
Fopular (RHF). Los sismos de 1985 mostraron con tods magnitud que
la politica de vivienda v conservacion instrumentada anteriormen—

te por el gobierno habia fracasadst por praimera vez -—tenjendo

8 ividem. odg. 7. Los datos proporcionados por la autora

corresponden a 1583,
w[nxcem. pag. 8.
MYpidem. nag. 0.
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como base las demandas populares— se elaporo un oroarsma gue
contemplaba 1la participacion directa de los habitantes de las
viviendas afectagas. El orograma oe FRenovacien Habitacional
Popular constituye un precedente para el tratamiento del problems
navitacional v de conservacign del patrimonio inmueble. "En el
futuroc tendrd aque ser rescatada esta erperiencia sobre togo. el

aspecto de negociacidn politica de comun a:uerdodh

Deade el primer congreso de la UVCC (8 de junio de 1988). la
organizacién se Dreocuno oor capitalizar la lucha. darle conti-
nuidad v potenciarla a futuro, El planteamiento seria entonces.

un provecto para @l barrio de los damnificados de siempre.

El proyecto de barrio propuso de inicio Jla existencia de
talleres escuela de costura nara la faoricazién oe camisas, Otro
de fabricacion de petacas v maletas vy por 1o pronto. otro de
carninteria. Y se deciai “Nosotros esperamos aue si 21 de costura
funcicna va a ser muy benéfico porque asi se le estaria dando
chamba & unas 15 personas., v asa los otros. Y vo diqQo que mien—
tras la gente tonga trabajo. pues va salto la barda. For esto el
de carvinteria buscard la integracion de muchow jdvenes vy que si
sacamos 10 -banist;s o carpinteros serdn 10 con una arma para

defenderse en la vida*¥,

vIRudrique: v Massollo. Citado por Diaz Bernal, FRosa Elena.
Qb.cit, pag 19-A.

Mibiden, nag. 30-B.
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Cuanda & solucion al problema de la vivienda avanzaba pareé

1988 por la gindmica del movimiento., la fuerzs que cobraba con la
constitucién de 1la Coordinadora Unice de Damnificados (CUD). al
mismo tiempo se observa gque una ve: satisfecha.la demanca i1nme-—

diata de vivienda la base social se empieza a dispersar.

En el andlisigs se reflejaba la situacion cuando se decial
"pese a que se piensa aque el proyecto del barrio y que las
comisiones mismas desbordan la obtencien de i{a vivienda: 1la
realidad es que algunos compaferas que han resuelto medianamente
Su problema nabitacional han dejado de oarticipar en los trabajos

y actividades de la unidn" ™,

Se afirmaba cateqéricamente, “necesitamos educar a la gente
contra el oportunismo. la corrupcion y la falta de conciencia

porgue hay mucha gente gue se va coh el mejor postor sih tener

ideas claras, y s6élo navegan por ahi (. . Si los dirigentes no

nos vendemos. tampoco la base debe vendetae. asi de :on:retn“iﬂ

El balance de la UVCC determina la importancia de aglutinar
fuerzas con una politica aque posibilitara oor un lado una mavor
presencia ante las diferentes instancias de gestoria para la
obtencidén de la vivienda v ademds hipotéticamente conformar una
astructura interna cspaz de darles salida a los proyectos tanto

de vivienda asi como los comunitarios. inciuido €1 abasto v el

Wpigen. pag. 30.

% thidem. pdag. 30.
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consumo.

En este marco se da la fusidon con la UIDC buscando en  su
momento un cambio imbbrtante en la conciencia de las organiza-
ciones., sus miembros v dirigentes. La UPNT surge comoe un esfuerso
de socializar unitariamente ideas e jintereses respecto a lo que
se deseaba en e] Centro Histoerico v la Ciudad de Mexico en

general.

FPrevio al programa de lucha de la UFNT. sus miembros dgecla~
rang "queremos que se repare el Centro Historico, pera no guere-
mos un centro de fachadas ponitas. tras las cuales se oculta la
miseria del pueblo, nos queremas un centro de muchos jardines en
CUYAS DANCAs Ouerman personas que no tienen Ccasa. NG dueremos
calles peatonales por donde ruedan limosneros o los que roban

porgue no tiene para :nmer"%.

El programa de la UFNT desde su creacion se propusc. en su
demanda numero (4. “luchar contra la carestia ge 13 vica y par
una efica: red de abasto ovopular, contra la utilizacien polatica

de los programas de abasto".

Al fusionarse la UIDC v la UVCC como organisiciones sociales
se plantea una alianza entre los dirigentes de ambas qQue pertenes-

cian a partidos opoliticos diferentes (FRT v PRS)  con miras de

"[Qidem. oag. TZ.
Fibiden. pdg. 36-B.



avanzar en un s6lo proyecto social.

Sin embarqo la reorganizacion v la coorainacidn interna no
fue fdcil. Fara 1988 en visperas de las elecciones presidenciales
cada una Siguio trapajando su zZona. es oecir. la UIDC la oparte
sur del Centro vy la UVCC la norte. De tal suerte aque en "la
coyuntura electaral se llevarcon a Capo acclones no accraadas por
ambas partes proveocando severas criticas v finalmente una dife—

rencia v redefinicién en la postura politica"™,

En la :ona norte se rexlice un Dbalance de la situacion gue
culmina con una declaracidn-politica. aue significaria no sdlo el
deslinde de su participacion en la candidaturs del FRT, sing
también a la larga un desencuentro gentro de la aorganizaclon con
la zona sur. Los argumentos para la separacien fueron ge parte de
la zona norte. aue la forma de actuar de los sure2dos se asemejabna
a las practicas priistas. “se utilizan las necesidades para votar
por una candidata (...J). AOSOLroS Creemds que hay oue auitar al
FR1 de manera consciente y no como acarreados. que se respete la&

opinién particular” “.

La desunion politica lleva a la conformacidn ge gos uniones
con el mismo nombre, pers con diferente 2ona de influencia en el
Centro Historico v en el resto de la Ciuvdaa de Meémico: la Union

Fppular Nueva Tepochtitlan—Sur (UPNT-S) vy la2 Unidn Fopular Nueve

Y, az pernal, Fosa Elena, Ob,crt. oia. o

“;m dem. pag. 5.
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Tenochtitlan—-Norte (UFNT=N2.

€sta ultima orgamzacion. la UPNT-N., 510 gejar de hacer un
andligis  de su nueva situacidn, e! permanente problema de la
vivienda, la organizacion 1nterna. la relacion a= la union con
organizaciones politicas (partidos politicos) v de manera espe-
cial la interaccion lideres-masas. Tamooco olvida el orograma age
lucha levantado en 1987 cuando la Asamblea de Fusi6n, destacando
especialmente la importancia gue tiene la comision v el orovecto

de abasto y consumo.

A partir ce 1988 la experiencia de la UPNT-N con respecto &l
abasto y &l consumo fue la siguiente: “"ante el decaimiento de la
presencia de solicitantes de vivienga en enero—FeuFern ae 1985,
5000 gentes aproximadamente, la Comision Femenil se empela por
impulsar adeomas oel eje oe la vivienda, =0 de apasto. buscando
genarar un mnvsmieﬁtn amplio de solicitantes y un movimiento

igualmente de masas de mujenes"wo.

Para entonces se encontraba funcionando un el lado Norte el
Taller ge Costura v Dispensario Médico. con gificultades la casa
de. la mujer, ]l centro popular juvenil, el bufete jur{dico, la
casa oe la cultura “Manuel Buendia® v el taller de comunicacioen
populars “Con la creacién de estos provectes la Unidgn se ha
venido oreocupenao oor dar empleo a clerto numerc ge companeros v

compafieras, permitiendo a su  ver que éstos dediquen tiempo a l&

Wipidem, psg. 9-A.
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militancia de la unidén, sin embargo lo anterior no se ha ido

lograndeo con toda su intensidad"Wl.

En 1971 se tenian proyectados echar a funcionar el taller de

cal-ado v el de carpinteria. v va funcionapa la cocina pooular.

Volviendo a la experiencia de la UFNT-N sobre el abasto y el
consumo, Maria de la Luz Nolasco., dirigente femenil en la umon,
considera la demanda como un. problema de gobierno. Ya la mitad
del sexenio de Salinas de Gortari, eéste se muestra como un

Qobierno al servicio de los ricos,

Y agrega Lus en sus Comentarios. la obtencién de la vivienda
trajo otro oroplema <onsi1go. O Qaqar la casa o comer. el dinero
ne  alcanza. Por ello decidimos lanzarnos en  basgueds de los
praogramas alimentici6s subsidiados del gobierno v las "lechitas*
para los nifos. A los primeros en "caerles" fue a los funciona-—
rios del DIF. a una tal Subndirectora de ngmore Margarita Tarrago-
na a la que le llegamos a exigir, no a pedir limosna, que se nos
tomara en cuenta para sus Programas. Frimero fuimos una comisidn
v después movilizamos mds de 400 muleres con todo e hijos. con el
apoyo de la Coordinadora Unica de Damnificados (CUD). Durante un
afo "hicimos marchas, plantones. tomas de oficinas, incluso la de

Ignacio Montaio feza., director del DIF. nasta lograr obtener 35

Mypidem. pdg. 13-A

Wiyglasco Diaz. Maria ae ia Lus. Dirigente oe la comision de
mujeres de la UFNT-N. Entrevista. 4 de febrero de 1992,
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mil raciones alimenticias, becas., s1llas ge ruedas para MiNUsSva-

lidos, etenl®,

Los alimentos cue para 1791l conseguia la union eran ademas 7
toneladas de harina mensual, 7 toneladas de frijol. algunas
tonelagas oe oueso v leche, esto ultimo oor parte cel qovierno de

Canaogé,

Explico, Luz Diaz: A Jaime Serrs Fuche (Secretarta’ le dimos
su bienvenida (1988) en la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFIM. tomdngole su oficina, e tnmeaiato ordeno
que s nos entregaran tortibonos para canjear por 1300 kilagramos
ae tortilias, 4abrimog varias mesas 0 negoclaciones elevando la

peticidn hasta 7500 kilos al mes.

La experiencia de lucnar opor =l apaste v el consumo na
servido a la comisidn de mujeres de la union como un instrumento
organizativo de apoyo bara ensefar al género que L@ lucha va mas
alld de la vivienda, ademas & seguir con gtro tipo de proyectos
como salud. educacidn, derechos de la mujer: “nemos aprendido a

exigir vy va no sélo & servir como muJeres“m;.

En el transcurso de la entrevista Maria de la Luz, hace la
aclaracien: no togo na sido facil. los padres dge familia. nues-—

tros esposos, en un principio negeabar la posibilidad de nuestra

e Nolasco Daiaz. Maraa de la Luz, Engrevista,

1% Nolasco Diaz. Mar{a de la Luz. Entrevista.
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lucha, hubo gqolpes y maltratos contra nosotras e inclusive
givercios. sin llegar a entenger Qque el gasto no alcanza. Con
est; experignciax "algunas compafieras han alcanzado una nueva

viga®.

Para 1992 el orovecto de abasto v consume coptinda a traves
de una comisidn especifica Aaue se autonoapre “cooperativa'. tres
mujeres buscan mercado v Orecios DAara adgulrir oroductos ce
calidad a bajo costo y seguirlos distribuyendo en las 34 seccio-

nes aue componen la UFNT-N,

Maria de la Luz Diaz Nolasco. concluyve sedalando en la
entrevista que la “"cooperativa". entiéndase comisidn de abasto.
le da vida a la union v permite cuajar la organicaciaen. consali-
dar un trabajo vaa abasto. hacia un movimiento de masas porque
todo el munoo come, vy reitera es una necesidad orqganizarse via
abasto por la politica de Salines, va gue es un gobiernc para los

ricas”.

4.% Declaracién de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI)

sobre los derechos del consumidor

A nivel mundial el dia 1S5 de marzc se ceiebra el cia ounaral
de los gerechos del . consumidor. promevids v auspiciado por la
Organizacion de las Naclones. Unigdes v I& Orqamzscion Inter=-

nacional de Unicnes de Consumioores t1.0.C.U0).
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€n Mexico tal celebracidn es imoulsadga por el Frente Demo-
crético de Consumidores v Usuarios de Servicios A.C:, que tiene
su zona de influencia al norte oe la cuigsd de México. En un
boletin de prensa del 1S de marzo de 19%1i. hacen un llamado a las
organizaciones oconulares a cgue levanten como demanda funoamental
los derechus del consumjidor v convocan a la poblacidn a tomar
conciencia de la necesxdad‘ ge gefengerse concretamente. reclaman-~
dot "a) demandamns qQque los derechos € intereses de los consljmi-
dores sean tomados seriamente por aguellos gue toman las deci-
siones; b) Exigimos que lot derechos de los consumidores se hagan
efectivos, comunicango de manera indivigual vy colectiva los
lagros alcanzados y retomsnde nuevas iniciativas vy tampafas: ¢)
Influventgo al publico consumidor & tomar conciencia de  sus
derechos y a ejercitar los mismos: d) Expresando su solidaridad
internacional como tonsumidores, en cuahto a 10§ derechos oe los
consumidores como parte de los derechos humanos y universa-—

les ¥,

For su oarte la Alianza Cocoerativa Internacional (A.[.C.} a
través de su  comit€ de consumidores viene realizando un trabajo
desde nace 40 afos. En 1949 la A.1.C, acoote la Declaracion

" Internacional de los Deréehos del Consumidor y cuyos plantea-
mientos Ddsicos soni a) un nivel oe calidad razonable en materia
de  nutricidén. vestido y -alojamiento; b) normas de seguridad

suficiente v a un medio sano v libre de impurelasy ) acceso a

0 Tranaga. Reves Jesus. fresidente. Frente Uemocratico de
Organizaciones de Consumidores y Usuarios de Servicios. Bolehin
¢ge Frenga, Méxice, 1% de marzo de 1991. pp. 1-%,
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mercanczias no falsificadas, precios equitativos, variedad de
oroguctos v libervag de eleecien: o) acceso a anformaciones
pertinentes sobre las mercaderias y 1o0s servicios, asi como a sar
instruidos sobre los cuestionarios corrientes ael consuma: e} a
la posibilidad de i1nfluir en 1la vida econtmica y participacion

depocratica de su control.

Retomando los postulados internacionales v su Oroola expe-
riencia en Mexico el Frente Democratico de Organizeciones de
Consumidores v Usuarios de Servicios A.C.. resalta la importancia
de los Derechos del Consumidor, los cuales seguramente deben seri
1) oderecho a la seguridact 2) gerecho a estar 1navormacot 3)
derecho a elegiry 4) derecho a ser escuchado: S) derecho a ser
compensagol &) derecho & la educacidn del consumidors 7) oerecha

a un medio ambienta sano“ms.

No me cabe la ‘menor duda que efectivamente los derecnos oe
los consumidores deben pasar a ser hoy en dia parte de los

Derechos Humanos & nivel macional e internactonal.

4.4 La via cooperativa para el conjunto del Movimiento Urbano

Popular

Caracteristicas propias del movimiento urbano oopular son
sus . demandas. .entre ellas destacan @l sue#lo urbano para la

construccion . de vivienda. la vivienda misma v jos servicios

105 Trapaga Reves, Jesus. Ob,cit. o. 2.
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urbanos, Las reivindicaciones ligadas &l suelo urbano han sido
Funda@entales y las gue han dado origen a formas mds estables de
orgamizacidn, siendo éstas: “a) la solicitud formal v organi=ada,
de tierraj b) la defensa del lote invadido o comprado al fraccia-
nador clandestino o al comisartago ejidal. v ¢} su requlariza-
cidén, y escrituracion en términos asequibles al colona"t® |
Después del terremoto de 19835 en la Ciudao de Mexico. la expro-
oiacion oOe vecinoades. edificios v lotes paldios. recursos
financieros para la compra de materiales de construccion vy
@adoguisici14n gde vivienda mediante los oiversos orogramas que

implementd el gQobierno federal.

fFara lograr su cometido las oroanizaciones del MUP nan
utilizado como uno de sus metodos la movilizacion de las bases,
alqunas inclusive han obtado por registrarse como aso:xa:ione;
civiles y hasta "cooperativas" para dar cobertura legal a sus

actividades,

En los ultimos siete afos (1985-1992) el MUF ha rebasado el
marco puramente de suelo vy vivienda como una demanda espeéi#Xca
abordando ei oroplema del abasto. el consumo v la alimentacion
como otro pilar fundamental para el desarrollo de sus organiza-
ciones., como @s el caso de la UPNT-N v el Frente de Consumidores,
aungue de manera dispersa y sin estructuras organizativas perma-
nentes que den coherencia a una lucha ove nhov se nace presante en

la declaracidén “For el derecho a la alimentacidn", realizada por

% gamirez Sainz. Juan Manuel. Ob.cat. op. 27-28.
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ciento noventa y nueve organitaciones miembros del MUP en México
v treinta v tres internacionales emitida el 18 de julio de (951 v
en énnde s pidi®: "La atencidén al pueblo de México y sus autori-
dades qubernamentales. & los mandatarios de la Cumbre [beroameri-
cana, a la FADO, Banto Mundial. Fondo Monetario Internacional y a
los amigos del pais para gue tomaran e€n cuenta la denuncia de oue
la mayoria de los mexicanos estan mal slamentacgos, 41 millones de
oersanas no pueden: comer lo que necesitan v de éztos. 17 millones
viven en la pobrera absoluta. o sea gque se estan muriende de
nambre. De cada 100 ni1fAos que nacen, 13 tienen Bajo pesd. Doraue
su madre no estd bien alimentada. De 2 millones de nifAos que
nacen cada afo. mas de 100,000 mueren en los orimerogs asos: otro
millén sobrevive con defectos fisicos. enfermedades, y problemas
oe aprendizaje v desarrollo. £n total mas de 20 millones ge nifos
estan desnutridos. Esto no solo es POBREZA EXTREMA SIND FERVERSA,

va aue se condena a muchos nifos desde ante ge nacar a ser

ciudadanos de segunda, © sea a trabajar con los peores salarios y
hacer los ttabajos Mas Opesados,. Farticularmente grave es la
situacidén en el medio rural donde en muchos estados el 85% de los
pequefios estdn desnutridos. Fero también en las ciudades hay
hambre. L3 miseria urbana es sdélo un reflejo de la pobreza rurai.
En las colonias posulares de la ciludad de Méwico falta un 22% de
proteinas, un 14% de energia, un BE% de vitamina A. el S0% de

vitamina B v el 54% de vitamina %,

W povos.Carlos v Rascon. Marca. “Declaracion por el gerecno
a la alimentacion” Desplegadc, La_Jornaga. Medico, 168 de julio ode
1991, p. 20,
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Las mismas organizaclones pooulares se prequntan LFOR .Que

HAY HAMBRE? y raspondent

- - *Por la gigantesta deuda externat a oesar de la renegocia-
cién es de 93 mil millones de délares.

- “Por los pactos Econdmicos (Drodramas de ajuste oromovidos
par el Bance Mundial vy el Fondo Monetario Internacional e
impulsados dociimente por el gobierno mexicaneo): loé pactos
econdmicos han reducido, como ejemplo. el consumo del maiz
en un 42% v el dei arroz en $9%. el del frijol en un 445 v
el del trigo en un 19%,

- “Intercampio desigual: los orecios de 1o Qoue exportamos
{materia prima) baja mientras oque lo que importamos (pro-
ductas manufacturados) sube,

- “Bajos salarios: Comparativamente el salario minimo actual
equivale a la mitad del salario en 1966 v (/3% del ge 1776.

- "Aumento del desempleo: 12% de la poblacidn econémicamente
activa estd desemoleada v 407 subempleada.

- "Polarizacisn social: el 20% de los ricos consumen 29 veces
mis que los pobres.

- “fajos orecios de garantias los nroducéns bdsicos se han
astancado en semillas y fertilizantes han subido,

- “Falta de inversion en 1 campot la inversidn ouavlica se na
reducido en 1/4 duranté los ochenta.

- "Reduccién de los orogramas sociales: pDurante la bpasada
década 1os programas sociales se han reducido en un 80%:

abpasta, nutricion. salud. vivienaa. educacion, sequridad.
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etc., aon con el tan publicitado FRONASOL.
"Ex{incion de la canasta Dpasica subsigiada: Nuestro actual
gobierne quitéd los subsidios generalizados comg el del
frijol. maix, arro:z, huevo! se han reducido drasticamente en
calidad y cantidad los desawvithos del DIF y el nuevo programa
de tortivales (tarjeta magnetica) han goemostrado serias
fallas técnicas y humanas (sélo se han repartido 2.5 millo-
nes de familias pobres en lugar de los 6,5 millones o=
familias necesitadas!.

- “Desmantelamiento de CONASUFO: las Tiendas pooulares urbanas
y rurales sufren un agudo desabastecimiento y descapitalica-
cion sin ninguna perspectiva real hacia el futuro, se ven-—
dieron las industrias alimenticias del gobierno.

- "FPropaganda para alimentos chatarra: los medios de comuni-
cacisn, con el beneplacito nos inunda con publicidad de
alimentos chatarra en lugar e oromaver alimentos frescos

que son mejores y mas baratos"¥®,

Para las organizaciones del MUP firmantes del desplegada,
antre los cuales se encontraban las mas 1mportantes de Mé&xico
como la Asamblea de Barrios, Unién Popular Emilianc Zapata, Unién
de Colonias Populares, Alianza cara la I[ntegracidn vecinal. Union
Popular Amanece: del Barrio, Unidén Fopular Centro Mprelos, Union
de Qe:inos de la Colonia Guerrern, Regional de Mujeres. de la
Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Fopular, Movimiento

ge Cristianos GComprometidos con las Luchas Pooulares., etc..

18 Hovos, Carlos vy Rascén. Marco. Ob.gcit, odg. 20.
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existe de manera clara en sus analisis v palances la importancia
que reviste el abasto y el consumo como una demanda semejante.

por su impartancia v magnitud, al de oredios v viviendas.

La declaracién del 18 de Julio es signada también por
orqanizaciones que llevan el nombre de “cogoeratives': (Coopera—
tiva Campo-Ciudad, Sociedad Cooperativa Agropecuaria de Xilitla,
Unién de cooperativas de muebles de la villa. Sociedad coopnera-—
tiva de trabajadores del mar (tepepan!. Cooperativa de servigies
nabitacipnales de Guerrero SCL., Cooperativa de anorro v creédito

de Yautepec, Mor.

Metoooldgicamente hablando, lo anterior nos senala aque ia
existencia formal del cooperativismo como tal se ha encontrado
oresente en las orgamizaciones farticipantes en el MUR, sin
embargo ello no es garantia oue por si mismas dichas cooperativas
sean consecuentes con la concepcionh de la teoria cooperativista,
ni tampoco gue se apliguen en 1la practica, su filosofia y método
de organizacion ya oue como se ha sedalado antericrmence el
registro como cooperativas ha gido utilizado basicamente para gue
las oraanizaciones sociales se doten de un reconocimiento juridi—-
co,’ legal, gque les permita tener personalidad ante las institu-
ciones v burocracia con las que nhay que establecer tortuosas
negociaciones. cubrir trémites v gesticnar los requerimientos

oropios del Movimiento Urbano Fopular.
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ta via cooperativa para el conjunto del MUF es actual en la
meciga en que es necesario reapravechar un MEtooo aque na  sida
eficaz para la organizacion social y una conceptualizacidn gque ha
sido delegada por aouellos aue de manera utilitaria v pragmatica
hace uso del concepto cooperativo sin preocuparse minimamente por
ooner en operacidn todo el oroceso oue 1molica funcionar auténti—

ca y verdaderamente como cooperativa.

La superfictalidad con aque 1a mavoria ae las veces las
organizacicnes del MUF utilizen &l cooperativismo, los' hace
particioes de la crisis en aue el €s3tadc ha metido al coooerati—
vismo en México como parte del sector social, aunado al hecho aue
los aue se autonombran COORSratiIvIEtas en ol pais., sON elementos
con escasa formacidn. ne s0le los socaos., sipo  tambien los

oropios dirigentes.

Se na dicho v No sin raidn. aue hav ¢ por lo menos na habido
mal manejo de fondos en las cooperativas. En el caso de México la
soziadac ha s10d0 testigo de la falts de nonorabilicad aue se ha
observado en muchos dirigentes de cooperativas. que finalmente
les nan llevado al +fracaso o a enriquecimientos versonales o de

un reducidisimo grupo.

En @l caso del oais. ello ha motivado aue las cooperativas

en general havan sufrido el descredito v se aproveche el des—
'

prestigio para gue se les cierren las pwertas del munde finan—

ciero v bancario. Las consecuencias han sido claras: las coope~
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rativas padecen una anema aguoa por falta ge oinero suficiente
para sus operaciones principales. Las cooperativas gque han
logrado triunfos trascendentes de manera continua gesde su
fundacién, caso de Pascual, lo deben en muchss ocasiones a su
intenso trabajo., conciencia. disciplina v método de Sus SOCIOs v
dirigentes, cuestidn incluso gue permitic obtuvieran créditos
financieros a socios en particular o en esvecie v lo cual les ha

permitido disponer de recursos para ensanchar su radio de aceidn.

Para el MUF, sus miembros y Quias No Dasta dUecCirse qQue se €5
un cooperativista preparado. es necesario la honestidad y honqra=-
oilidag puesta a orueba permanentemente: viencd el caso bor el

lado ético y humanc.

En cuanto a su viabilidad el método cooperativo. en el
periodo de fines del siglo XX e inicios del XXI. éste puede ser
adoptado ovar las oéqanizlcinnns del MUP en Menico. va que grunoas
como el Comité de Defensa Popular de Durango (CDF) han planteado
Semejanzas en sus medidas organizativas cé:tlcaﬁx a) imoulsar las
luchas refvindicativas urbanas vy contra la carestia de la vidag
b) la incarporacidn de las bases en la toma de decisiones: c) el

desarrollo de cuadros y de su cepacidad politica y tedrica.

Entre las coincidencias que existen entre una forma de
organizacién y otra, el Comité de Defensa Fopular “General

Francisco villa" de Durango. sostiene oue:
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"En base a las eaexperiencias amargas del pueblo de
Durango. que na cambiado sus movimientos & un grupo de
lideres que han tomado el papel de maxima autoridad para
decidir sobre el curso del movimiento: en base 3 esas MISMas
malas experiencias en las gque muchas veces los lideres
nonestos nan sido asesinados v los deshonestos han vendido
los movimientos, acabando en uno y otro casoc con las organi—
zaciones oooularesi en pase a ello. el Comité de Defensa
Popular acuerda que esta organizacidn no debe haber jefes o
lideres que decidan a nombre de tods el Comité v declara
coma mdxima autoridad a8 la asamblea general de todos los
comités v organizaciones de todas las colonias v ba-—

rrios ¥,

En 1979 el CDP con cersona de 17 colonias lleve a cabo una
lucha en defensa de los consumidores de enerqQia electrica v en
contra del aumento exagerado a las tarifas, imouesto por la
Comisidén Federal de Electricidad. Despues de 1le vivienda una ve:z
mids la lucha se centra en la defensa de los ,cnnsumxﬂores..uue
finalmente somos todos los ciudadanoes, per® que se desarrolla con

mayor impetu en las colonias v barrios pooulares.

Gonzalo Véﬁé:. dirigente del CDF sefald en 19B846: "Ouince

afos tiepe de vida el movimiento urbano oopular da Durango. Con

109 Cruz, Marcos. Maguel, Julio v otros. Llegd la hora de sev

g ierpo: Durango, Testimonios de la lucha del Comité de Defensa

Qg ar, General Francisco Villa. Equipo. Pueblo. Ed. Fraxis.
nexsco. 1984, pp, 31-32.
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la misma edad el Comité de Defensa Fopular Francisco villa aqruna
en }a actualidad 30 de las 89 colonias de la ciudad que. en
numero de integrantes se traduce en unos 50 mil colonos sobre los
3I20 mil aproximados que integran las colon:ias del lugar. Formando
parte ae la CONAMUF, los cedepistas no s6io agrupan a un sector
importante del movimiento de posesionariost se suman & sus filas
los -sindicatos de musicos de la ciudad, trebajadores de ramos
diversos como choferes y vendedores ambulantes, e incluso campe-

sinos de la regiﬂn"”t

En cuanto al consumoc especificamente ¢como demanda de lugna
por la via cooperativa es necesario tomar en consideracidn el
olanteamiento gue naceh Bernsrdo Navarro v Fedro Moctesuma oue
senalan en su andlisis: "el consumo del proletariado esta geran-
tizado solamente en términos de las necesidades del capbital: mas
alla de 13 exigencia de contar con la fuerta de trabajo en
conoiciones de valorizar. el valor por medio de la oproouccidn
capitalista, los  trabajadores no pueden espersr cambios en sus
condiciones de vida ague no pasen ocor la orgamizacion consclente e
independiente de ellos mismoB. como clase obrera gque lucha en el
terreno del consumo por el mejoramiento de sus condiciones de
reproduccion v a mas largo plazo por profundas reavindicaciones

sociales* 1,

e Cruz, Marcos. Moguel, Julioc vy otros. Db.cit. pdg. 37.

W Navarro, Eernarde . v Moctezuma, Pedro,  La urbanizacidn

rdad México. Ed. Nuestro Tiempo. México, 19B9.

popul
-

pp. 2
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Agregando 1los mismos autores: “para que la clase obrera
incida en sus gcondiclongs de reproducclon €€ reaulere de  un
control creciente de los productores directos sobre los medios de

consumo a traves de formas organizativas cnle:tivas““z.

Efectivamente "formas organizativas :nle:t;vas" que no
oueden ni denen auedar planteadss de marera disoersa pues s€
mantendria el riesgo de impulsar organizaciones sin bases con-
cretas. surgidas del espontaneismo. Se reauieren opjetivos claros
y precises que pueden ser orientados conscientemente a traves del

método cooperativo.

Navarro v Moctezuma reconocen cue €l oroblema del consumo no
es un problema en s{ mismo. €5 indudablemente un problema de
cardcter politico v sedalan oque el orcblema de la superacian oge
la distribucién capitalista del producto social no se define en
el campo gel consumo. aunaue en esta 1Astancla se emplecen a gar
algunas contiendas. en las que se pueden movilizar amplias
fuerzas soclales que tienen peso deptro o2l conjunto de clases
denominadas. en su lucha por la transformacidn de las relaciones
sociaies en su conjuntos “La distribucion burquesa del producto
social se finca en las relacipne: capitalistas de proouccion
migmas, escindidas @stas entre Qropletarios o medios de oroduc—
cién y de consumo de un lado vy trabajsoores libres del otrot en

trabajo asalariado y capital”!i,

Wyavarro, Bernardo v Moctezuma. Fearo. 0o.cit. oag. 224.

B videm, pag. 224.
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¥ van tagdavia mas al fondo cuanao consideran gue: “es tarea
fundamental de los colonos —como trabajadores proletarios que
son~ la lucna por la exoropiacion colectiva de los medios de
produccidn, que pasa por la conguista del poder del Estado por

medio de un partido que represente sus intereses de clase” ¥,

Volviendo al consumo y su relacidn con las cooperstivas,
para wv.l.Lenin el cooDeratlvismo stgQnifvico en la bpractica. al
triunfo de la revoluci6n de octubre de 1917. que la clase abrera
una vez dueda =i poder del Estado vy nerteneclenunl; al oooger
estatal los medios de produceién la tarea era organizar & la
poblacion en coooerativas. agredandgot “Cansiguienda  la maxima
organizacidn de la poblecicn en cooperativas, llgga por si mismoc
a su oobjetivo aauel socialismo aue antes desoertaba burlas
Justificadas, sonrisas Yy una actitud de desprecio por parte de
aquienes estapan convencigos. ¥ con raton, ge |2 necesidsd ge la
lucha de clases, de la lucha por el poder politico, etc. Ahora
pien. no todos los camaradas se dan cuenta de la imoortancia
gigantesca e inconmesurable que adquiere ahora para nDEctros'la
organizacion cooperativa en Rusia. Con la Neon. nhizimos una
concesioén al principio dellgomerciu privados precisamente de ellpo
emana (al contraric de lo aue algunos creen) [a gigantesca

importancia de la cooperacidén. *

“En el fondo. todo lo oue necesitamos es organizar en

cocperativas & la poblacién rusa en un grado suficientemente

U jbidem, oag. 224.
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amplio vy profundo, durante la dennm;na:ion del Nep, pues ahora
nemos encontrado el grado de conjugacion de los intereses oriva~«
dos, de los intereses comerciales privados, 1lo0s metodos de su
comprobacién y control por el Estado. el grado de su subordina-
cidn & los intereses generales, lo gue antes constituye el
escollo para muchos socialistas. En efecto todos las grandes
medigs de produccidn en poder del Estado y el poder del Estado en
manos del oroletariado: ia allanza de este oroletariado con
millones y millones de pegquedos y muy pequedos campesinos: el
asequrar la direccion de los campesinos oor el proleteriado, etc.
dacaso no es esto todo lo gque se nececsita para edificar la
sociecad sociatista completa partiendo de la cooneracion., a la
que antes motejdbamos de mercantilista y ahora. bajo la Nep.
merece tambien, en cierto moao, el mismo trato; acaso no es todo
lo imprescindible para edificar la sociedad socialista completa™
Esto no es todavia la edificacion de la sociedad socialista. pero
s8{ todo lo imprescindible y lo suficiente para esta edifica-
cxbn;“k

El airigente bolchevigque continta ogiciendo. pues oplen. esta
cirecunstancia es subestimada por muchos de nuestros militantes
dedicados al trabajo practico., Entre nosotros se siente menos-
precio por la cooperacidén, sin comprender la2 excepcional impor-
tancia que tiene, en primer lugar. desde el punto de vista de los
pkinc}pios (la propiedad sobre los medios de produtcion en manos

us tenin. V.I. artido legal Os marxistas oroblemss de

organizacién, Coleccian r. Ed, Lenquas extrenleras. Mexico. 1?74,
pag. 150.
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ael €stado); en sequndo lugar. desde el ounto ae vist; gel oaso a
wn nuevo orden de cosas por el camino mds sencillo. facil y

accesible para el campesino.

Y @n esto, una vez mas., resigde {o esenclal -dice Lenin- una
cosa es fantasear sobre toda clase de asociaciones obreras para
ta construccidn del socialismo v Otra es aorencer en la préctica
a construir ese sacialismo. de tal modo que cada pequero campe-~
sino pueda colaborar con esa construccidn. A ese oceldafio nemos
llegado ahora. Y es indudable aue una ve: alcanzado. lo hemos

alcanzado muy poco.

Con el oboder en Llas manos Lenin politiza la concepcidn
cooperativa considerando: “"es necesario organizar politicamente
la coopberacidn de suerte que no sdélo disfrute en todos 10s casos
de ciertas ventajas. Si1no que estas sean de indole puramente
material (el tipo de 1nterés pancario. etc.). Es necesario
conceder & la copperacién de credito del Estado aque superen
aungue sea un pPoco a los concedidos a las emporesas orivadas.
elevandolos incluso hasta 21 nivel de los créditos destinados a

la industria pesada. etc.

"Todo régimen social surge exclusxvamentel con el apoveo
financiere de una :la;n determinada. Huelga recordar los cente—
nares de millones de rublos gque costo el nacimiento ael libre
capitalismo. Ahora debemos comprender. para obrar en consecuen—

cia, cue el regimen social &l oue en el presente AEREMOS Orestar
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un apoyo extraordinario es al reqimen cooperativo. Pera hay gue
apovarlo en el verdadero sentido de la ovalabra, es oecir. no
bas;a con entender por tal apoyo la avuda prestade a cualquier
1ntercambio Cooperativo., sino que por tal apove nay que entender

el prestado a un intercambio cooperativo en el gque participen

efectivamente verdaderas masas de la pohlacxon“l“.

De seguirse profundizando la desigualded economico-social en
Mexico. a traves de la opbcién cooperativa se puede adoptar sdemds
la propueste que Ledén Davidovitch Bronstein planted en 1539,
durante €u  vida en el pais v <comdo conocedor de nuestra realidad
consideroe necesario levantar la consigna de luche contra la
Carest{a de la vida como una demanda de transicion. Y safalaba:
“Uno de los fenomenos mds generales en la presente epoca de  ia
cual no escapa Meéxico v los paises semicoloniales. es el oel alze
del ¢osto de la vida. La guerra la aumenta aun mds y e& aue los
orecios. al par aue la expresion de la sitvacién de la producecion
en un momento dado, constituven también un medioc en manos de 12
ourgquesia internacional para nacer recaer €l peso de la querra
sobre los hombros de los obreros. tampesinos y pueblo pobre, Bajo
e] reégimen caoitalista en completa descomposicion es imposible
estabilizar los precios y detener la pauperizacien cags vez mayocr
de las masas pobres de ta ooblacion, Esta es la razoén aue hara

Que esas masas encuentren come Gnice salide posible le . revalu-

cion. la expropiacidn de los capitaliztas v Qrandes propietarios.

¥ la organizacion de una economia basads en la propiedad sociali-

W Lenin v.1. Ob.cit, pdg. 1St.



150

zada y el planteamiento consciente"!V,

Conocedor del origen y resultados hasta 1939 de la revolu-
cion mexicana v haciendo una caractericacion oe los estados
atrasados, incluido el nuestro, Ledn alerte a la clase obrera
sobre el significado del Estado nacionalista burgués como gallina
protectora. As{ su andlisis sobre le& industria nacionalizada y lo
administracidn obrera dec{at "En log paises atrasados industrial-
mente @1 capital extranjero juega un papel decisivo. Esta es una
de las razones de la debilidad relativa de la burgues{a nacional
con ‘relacidn al proletariado nacional. Esto crea condiciones
especiales del ooder del Estado. El gqomierne vira entre el
capital extranjero y el capital domeéstico, entre la deébil burgue-
s{a nacional v el oroletariado relativamente poderoso. Esto da al
Estado un estade bonapartista sui generis, un cardcter especifi-
co. Lo eleva como si dijéramos, opor arriba de las clases, De
hecho e} Estado puede gobernar yva sea sirviendo de instrumento a
los imperialistas. al capital extranjero v sometiendo al oroleta-
riado con las cadenas de una dictadura policiaca o también. el
Estado puede maniobrar con el oroletariado e incluso ' pbuade
hacerle concesiones y lograr asi la posibilidad de cierta liber-

tad con relacicn a los capitalistas extranjeros®,

W Trotsky. Ledn, “La lucha contra la carestia de la vidat
una demanda de transic{én" Citado en Anguiano. Arture, Facheco,

Guadalunpe v Viscaino. Rogelio. Cérdenas v la [zquierds Mexicana.
Ed. Juan Pablos. México. 1975, pag.371.
e

Anguiano. Arturo v otros. Ob.cit. pag. 35%5.
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Una vez expropiados los ferrocarriles y al industria petro-

lera en México. Bronstein analizadba que en un pais semicolonial
el capitalismo de Estado se encuentra sometido & fuertes presio-
nes del capital orivado extranjero v de sus gOblernos vy no puede

mantenerse £in el apoyo activo de los ebreros.

Producto de sus estudios. Ledn conocido tambien como Trots-—
ky, . hizo observaciones severas del periodo 1334-153% sobre los
planes sexenales de Cardenas v Manuel Avila Camacho, 1ndicandos
"El congreso mexicano adopté el primer plan de seis afos en 1934,
La idea era establecer un amplio plan de obras pdablicas. un
eédigo laboral gque fijaba salarios minimos v horas de trabajo,
alguna distribucién de tierras v avuda a las coonerativas locales
para adquirir maguinaria y ganado, La discusion del segundo plan
pertenscia ‘al partido gobernante. El Fartido Fevolucionario
Mericano (PF.R.M.) y se le consideraba como la plataforma para la
candidatura de Manuel Avila Camacho, para las elecciones oresi-
denciales de 1940, Incluia planes de nuevas expropiaciones vy
nacionalizaciones, sufragio femenino. instruccion militar obliga=-
toria, independencia econdmica de Mexico y mejoras en el nivel de

vida de las masas mexicanas"}¥,

Davidovitch continuaba analizendo., no nos encontramos agui
con un “plan" en el verdadero sentido de la palabra. En una

sociedad donde predomina la propiedad privada. es imposible que

e Trotsky. Leon. Sobre la lioeracion nacionai, Ed. Fluma.
Bogotd, Colombia, 17B80. pag. 105,
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un gobierno dirija wuna vida economica de acuerdo a un “otan-. El
dncupentn contiene muchas férmulas algebraicas pero ningtn heche
aritmético. En otras Dpalabras. es un oroblema general para la

actividad gubernamental. estrictamente hablando.

besgraciacamente —dgecia- los autoree agel olan no tienen en
cuenta los limites de la actividad gubernamental en una sociedad
en que los aedios de orogucclion, incluso la tierras no estan
nacionalizados. "aparentemente tomaron como modelo el Flan
Quinauenal de la URSS v wusan mucho la m:sma fraseoclogia, sin
tener en cuenta las diferencias fundamentales en la estructura
social. fFor eso. como veremos luego. las formulas algebralcas
son  a menudo una forma de pasar por alto las cuestiones mas
cangentes de la vida mexicana mientras sus avtores se solazan en
perspectivas tomadas en préstamo de los informes y planteos

oficiales de la URSS"2,

En Mexico al oparecer Trotsky se ooonia al uso e metodos
compulsivos para el establecimiento de empresas sociales., colec—

tivas, incluso las |lamadas cooperativas a expensas del Estado.

Fara el fundador de la IV Internacional, el eéxito contra la
carestia vy a favor del consumo coincidia exactamente con la
intciacioén misma del control obrero sobre la distribu:ién; venta

v Droduccidn de las mercancias. Y llamaba la atenci6n sobra la

120 Trotskv, Leon. Sobre ta lioeracion nsacaonal, Qb.cit. bnag,

104,
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imposibilidad de que un grupoc de <funcionarios del Estado se
enfrente a la burguesia v al imperialismoc v sirva ge nodriza al
puebln pobre en la lucha contra el hambre, substituyendo la
accion revolucionaria de ésta por 1 inspector oficial o el
gendarme. La unica forma de enfrenterse -decia Ledn- al problema
=5: “poniendo en actividad no A& ciem mil trabajacores. CampPeslnos
o empleados. S1no & centenares de miles v millones. Ensefarles el
enemigo, lanzarlos al atague, tal es la consignha de lucha contra

la carestia® !,

La forma de organi:tacion que proponia Ledn Trotsky y que mno
es una contradiccion politica o metodolégica. s8inc un complementg
eh la via tooberativa bara el Movimiento Urbano Fopular, eslla
conformacisén de ccmitéz revolucionarios de lucha - contra la
carestia de la vida, no-en manos del Estado, ni  la copia Torzada
del colectivismo estalinista. vs oue ello reduciria en la préc-
tica a la constitucidn de aparatos amorfos v un tentaculo mas de

la buroctracie mexicana.

El actual periodo de alianza estrecha del ragimen de Carlos
Salinas de Gortari con las potencias imperialistas. en contra de
la clase obrera, los campesinos v la poblacié¢n empobrecida ouede
ser posible que las cocperativas aue fomente el MUFP adopten las
medidas oracticas que Trotsky planteo con los comites revolucio-

narios. considerando que ante tode deben ser drganos de masas.

u Anguiano, Arturo v otres. Cardenas v 1a Izopterts megica=
na. Qb.git. pég. 373.
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Oponerse irreductiblemente oue en las coooerativas intervengsa la
mano del Estado imponiendo representantes del "sector obrero®,

“camoesino” o "popular” aue no havan £ido ex<presamente nombrados

por los interesados.

Las coooerativas del MUP, como parte de un oroceso transi-
torio, en un segundo o tercer nivel de orgamizacién. una vex
consol idadas podran tander $f£ a la conformacién de los comites
revolucionarios © la denominacién que se les quiera dar. en donde
depera haber una expresion real ge todos fos sectores de la
poblacidén y su estado de dnimo. no deberdn ser cescarches con
vida artificial. Fodrén reforzarse las medidas coma el orincipia
de revocabilidad de mandato como una forma de defensa contra los
arribistas, carreristas -~sefala Trotskv- v sinverquenzas cue se
acercan a todos los movimientos populares como las abejas a la

miela. .

L.as coooerativas funcionando coma comites revolucionarios
pueden ser de frene Unico va que su mision sera agrupar al pueblo
en su seno.  Su accidn debe ser concreta y coman. en relacion al
abvasto vy ®l  consumo, contra los hambreadores. realizdndose la
unidad alrededor de los iﬁbreros. que tendran aportunidad de

convertirse en la vanguardia real de la poblacién pobre.

La via cooperativa para el MUP podria alcanzar el nivel aue
€ propuso ¢on los comités revolucionarios. expresando mﬂltiﬁles

madidas iniciativas v actividades de que son capaseg millones de
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hombres unidos en 1la lucha por un obietive comin. Vigilar los
orecios., controlar las alzas., investigar sus causas Yy sugerir

medios para combatirles, serdn las actividades normales.

El fundador del ejercito rojo sefalaba aue en el momento en
que se logre el reconocimiento de los comités por el Estado se
podra afirmar oue comienza a ewistir un ooder ebrero i1ncipiente.
&Y qué otra cosa si no esa. es el hecho de que los comites fijen
precios, vigilen v controlen las actividades hasta nov protegidos

por la sacrosanta propiedad privada?

Ledn Davidovitch confirma lo gue el cooperativismo ha venido
realizando desde la época de los tejedores de Rochdalet "No es
una cosa muy dificil que los comités compren marcancias en los
centras de produccidn, las movilicen con la avuda de los sindige-
tos nasta los ae consump v establezcan expendios para vengerlas a

precios bajos a los comerciantes en pequeﬁn"”z.

Y agrega que no
®% cosa del otro mundo boicotear a los almacenistas ladrones y
bloauear sus expendios: pero todo ello en 2l caso de que  sea el
pueblo el que se movilice. A la vez hace la diferencia. s1 se
aceptan los comités, en este caso las cooperativas. propuestcs
por el Estado. serdn unos cuantos los gatos que se muevan y los
hambreadores, como hasta hoy lo hacen. se reirdn del oueblo

hambriento. "Dtra tosa serd si en lugar de tres individuos es el

pueblo en masa el que estd al frente, hambriento v desesperada.

Y Angquiano, Arturo v otros. Carosnas v lo (2ouierds mexiza-
na, Qb.cit. pdg. 174.
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pere nrgans:adu"uh

€1 camino nor andar del cooperativisme en né%x:a. puede
tonvertirse en un senderc de cambio spcial en donde nadie podra
fijar por adelantado los rumbos que la lucha sequira v las formas
de organizacicn que las masas en accidn pueden crear. Para Ledn
Davidaviteh en 1939 una pase se encontraba en la lucha a traves
de los comités revolucionarios. en mi caso la via cooperative
como medida organizativa transitoria aque ha demostrado su valadec
en las sociedades de modo de produccion capitalista v al) 1nicio
de 1; sociedad socialista, coincidiendo plenamente aue en regime-
nes :nﬁtrulaaos por la burguesia., se debera luchar ademss contra
la carest{a de la vida, oor la tarifa movil de salarios v gescon-

fiar de los que piden y esperan todo el Estado.

Ante el problema del abasto. el consumo. @l nivel nutricio-
nal y la carestia de 13 vida., la via cooperativa se presenta hoy
®n dia como wuna éuCXOn posible al MUP si se logran medidas.
accianes. e inieiativas de masas acompafadas vy dirsgidas. por
tuadros que ' tengan claros sus objietivos v estén cacacitados en
los conceptos, principios, filosofia y meétodo organizativo del
cooperativismo., La alternativa puede desarrollarse a crear una
tendencia innovadora., revolucionar:ia, dentro del cooperativismo a
nivel necianal e internacional apoyada en  las exuérlencxas

chreras., campesinas y populares.
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CONCLUSIONES

t. La nipotesis numero uno ha auedada demostrada en.ls mecdida
en que el concento coooerativa es inmemorial. su origen v ordctica
es maltiple, siendo aplicado el concepto por tedricos progresistas
v marzistas. entre otros. L1s [nostroza Ferndndez., Wenseslao
Diaz, Castafo Colomer. Julio Fosembuvy, Rosendo Rojas Coria. Hans
H. Minker. Carlos Marz vy Viadimir [, Lenin, para fundamentar vy

explicar sus teorias.

Dentro ael amnalisis al conceoto se le ouede upicar de la
comunidad erimitiva hasta la fase mas avaniads del capitalismo

(imperialismo) e i1nicilos del socialismo a nivel internacional.

En forma préctica, el concepta taiene uns aplicacién conscien—
te en el momento en Que la clase obrera. (tejeaores oe Rochdales.
se ve obligada a principios de la revolucion industrial del siglo
XIx. @& defender sus intereses como oroletarios, aue viven junto
con sus familias las penurias de 12 e:xplotacion, bajos salarios.
insalubridad. enfermedades v muertes. Es decir. se tcma conciencia
de organizarse a través de la cooperacig¢n mutua para autoayudarse,
gestandose as{ una resistenc:ia v defensa cbrera que mas tarde
desembocaria en la constitucion de cooperativas de produccidn v de

consuma, mutualistas. sindicatos v partidos politicos.

S1 bien es cierto gue la cooperacidén se da en la sociedad
entre “los de abajo". ello no excluye aque los aruves o elites

gobernantes también "cooperen' entre i para mantener st dominio y
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control, mientras el oroletariado la realiza para oroducir o
consumir, defendiendo con menos conciencia politica, sus intereses
de clase. Es decir, desde un enfoaue histérico v de las sociedades
divididas en clase, siempre ha existido entre los de arriba (clase
dominante) v los de abajo(clase dominada) la coopberacion oara

cumplir cada una, por separado, sus objetivos comunes.

€n nuestra epoca en el plano nacicnal e internacional es
coman escuchar y leer declaraciones de presidentes de gobiernocs.
secratarios de estado., funcionarios guvbarnamentales, directivos de
empresas trasnacionales con sucursales locales, oirigentes urbano
populares, lideres sindicales v campesinos, oficiales y ne oficia-
les, senadores, diputados., asambleistas, lideres politicos, poli-
ticos de opartido, politicos =in partido de la necesidad de la
“cooperacion” para s0lucionar o establecer acuerdes Financieros,
bélicos. territoriales, comerciales, politicos, electorales. etc.
Par$ los representantes de estos sectores el conceptoc de coopera-—
cién pareciera que en la préctica debe ser la fdérmula de negocia-
cion gue aplicada de “buena fe" permite llegar a soluciones satis—

‘factorias para todos.

Lo anterior hace creer que socialmente poco © nada se sabe
del significado real del concepto. siendo utilizado éste de manera

oragmatica ., utilitaria v superficial.

En cuanto al coo,erativismo como tal, para la comprension de

su significado, los diversos sectores soctales. los autonombrados



159
cooperativistas, los integrantes del HUF  y particularmente sus
dirigentes, interesados en este mMetodo dae arganizacion, depieran
capacitarse, y si aspiran a operar comn objetividad vy valide: sus
orovectos, también resoetar sus princioios v filosofia, los cuales
habr&n de adecuarse a 1las particulares condiciones politicas,
econdmicas v sociales, con flexipbilidaa v sin perder la concizncia

del objetivo real gue se busca cumplir en la practica.

La experiencia europea muestra que en paises como Bélgice v Halsn-
da pueden existir, por el respeto a la pluralicad politica. coope-
rativas dirigidas abiertamente pnor soclalistas y cristianos y aun
otros que se siguen declarando “neutros". tas diferencias politi-
co~-ideolegices no nan imoedido a 1los europeos llevar a cavo pro-
yectos que les permitan contar con infreestructura propila. lineas
de accidn comunes Dara la administracion, organizacién y coeracién
de las empresas sociales. equipo, barcos v transpertes. supermer-

cados vy marcas exclusivas.

Habjiar de cuoberatlvlﬁma‘en Eurcpa puede ser la basauaga dél
equilibrio entre las diversas fuerzas sociales: gobierno, sociedad
civil., empresas. trabajadores. €n cambio. en los opaises atrasados
y dependientes como los de América Latina puede ser sindnimo 5ars
los gobiernos v sus estados, oe subversion, paternalismo o demago-

gia.

La oparticipacion de sociedad civil, los aobiernos v los

apoyos financieros aue. han recibido los cooperativistas, tanto en
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los paises capitalistas como en los socialistads, nhan sido ogefini-—
tives para afirmar que en los dos mas impertantes periodos del
hombre. en cuanto a modo de oroduccion se reviere, el capitalismo
con su libre mercado y de acuerdo a las leyes de la oferta vy la
demanda, v el socialista de econumia planifitada v centralizada,
el cooperativiemo les ha sido Gtil, siendo aceptado por ambos
sistemas swm1n romoer con los esauemas politico-idecldgicos aue
cada uno sustenta. E& mas. el cooperativismo les ha sido dtil para
sus oropdésitos, fines v objetivos desge una perspectiva de Estado
y de gobierno, tratando de atenuar 1los conflictos de caracter

social,

For lo anterior 1ncluso tuis [nostroza llega tamomién a aefi-
nir al cooperativismo come “una doctrina revolucioharia no violen-
ta" v FRosendo Rojas Coria como “la tercera via*. Cuestion que no
comparto, vya que e} cooperativismo es promstor de un método eficaz
para la organizacidon social de i{os grunos gue reguieren producir o
consumir de manera autogestiva y que pueden evolucionar hacia

otros niveles de organizacién politico-social,

Y bien, despu€s de la experiencia del cooperativismo en el
cavitalismo v en el sc:xaixsmc. puedo decir que aun fuego de la
disolucion de la U.R.S.5. se puede seguir hablando de prdcticas
diferentes en los dos sistemas, porque con al U.FR.5.5., no desapa=-
recié Chana, y babra que seguir rastreanvo en gque han terminado
los logros de la Central de Cooperativas Sovieticas (Centrosovus),

el Instituto Cooperativo de Mosct y los mas de once millones de
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conperat)vist;s que exist{an desde antes de 1917, sus centros de
educacion, secundarias esoecializacas, salas culturales. bibliote-
cas,-sanatorios. hoteles, guarderias, industrias, granjas vy demds
leqgadgos logrados aun & pesar ge la Dpesaogilla ge los regimenec
estalinistss. Por el grado de organizacién logrado por los coope-
rativistas formados en la cultura eovietica a& la nueva ourocracia
del ¥remlin psrece les sers dificil privatizar lag corguistas vy
penefici1os de las emoresas sociales. tal v como acontece e&n Mavico

y €l resto de los paises de America Latina,

2. Social e nmisroricamsnte 12s  carscteristicas de la coooere-
cidn también nan exi1stido desds epocas orenlspanicas en  America
Latina, en México a través de 1los calpullis y en el Feru con los
avilis, prevalaciendo €stas Csrafteristicas en s ecoca actual con
las labores de téquio en el estado de Daxacs y las famosas "“coope-
rachas” en los barrios de la Ciudag de Mér1co gara reslizer festi-

vidades v obras en comin pars beneficio de la comunidac.

tLa cooperacion en Mexico ouedo oecir, formz parte de la
idipsincrasia de 13 poblacisén y se manifiecta como una verdadera
golidaridag sobre toao ante catastrofes neturales. Eiemplo us. ello:
los terremotos en la Ciudad de Mexico en 1985, las explosiones por
qasolinma en la Ciudaoc de Guauala)ara a crinciolos de 1992, las

inundaciones en al ciudad de Tijiuvane en ensro de 1993, etc.
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Esta 1010sincrasia v la necesidad aoremiante de la inciolente
clase obrera del pais por defender sus fuentes de trabajo ante la
invasién de oproductos fabricados en el exterior v puestos a Odispo-—
sicidn del mercado local hacen reaccionar al circulo aobrero de
México e 1nfluyen oara aque en 1873 el aoirigente gorero Luis G.
Miranda fundara el primer Taller cooperativo impulsada por el

gremin ce los sastres.

Ameén gde la idiosincrasia, son fundamentalmente las necesida-
des reales de la gente lo que permiten Hue se puedan organizar
cooperativas de oroduccion o de consumg, en el campa o en  las
ciudades. Frimeramente como dice Fierre Fouwerollas. como “una
forma ge defensa econdmica obvia del proletariado v una experien—
cia de auto-organizacion“. Las cooperativas por tanto para Qque
funcionen deben ser oroducto 9e necesidades concretas. no Lnven—

tadas,

Teniendo su origan la orimer cooperativa en México en el
circulo obrero, éste se dividié por la c¢risis politica originada
entre los simpatizantes ooli{ticos de Sebastian Lerdo de Tejada v
Porfirio Diaz, demostrandose con esto la hipétesis dos de que en
México el cooperativismo e;‘un movimiento social v ademas politi-
co. Posteriormente no son tan sdlo las corrientes politicas pro-
gobiernistas v politice-sindicales las oue influven en el coopera-
tivismo, sino ademés, los cooperativistas de finales del siglo Xix
vy orincioios del siqlo .xx forman su propio oartido, el oartido

Nacional Cooperativista (1923), el cual ya no se encuentra presen=
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te durante la campafia vy posterior mandeato del General Lacere
Cardenas, (1934-1940), el cual a través de su partido. el Nacional
R-vnlu:;nnario. y su gobierno impulsa de manera decisiva el méto-—
do. llama Cardenas, "el sistema cooperativa® en todo el pais. lo
toma como modelo para la organizacién de los trabajadares en el
campo v la ciudad. 1nterviene politicamente en su conformacion,
deformando principios. debi1éndole a su régimen la corporacion e
institucionalizacion hasta ahora de {a mavoria de las cooperati-

vas,

Durante el regimen cardenista es oposible apreciar aue el
cooperativismo ademds de ser 1nfluido v orientado politicamente
por el Estado, tiene dos objetivos: primeroy aumentar la produc—
cion vy segundo: evitar en lo posible enfrentamientos y fricciones

entre trabajadores vy patrones.

El_ fendmeno del obonapartismo mexicano se hace as{ oresente en
el cooperativismo., El General Cardenas del Rio contribuye a la
D}Emn:;én del método cooperative. crecen en ndmero las organiza-
ciones. socios v finanzas. pero guedan bases insanas e incorregi-
bles que han permitido su vuinerabilidad ante los atagues.de los

posteriores gobiernos pr:vaé:zantes vy hoy monernizadores.

La politica nacionalista de Cdrdenas no bastd para e! impulso
y consolidacién del cooperativismo en Mexico, sus lideres deposi—
taron toda su confianza .En el Estado como su “gallina protectora’

y ante el retiro paulatino y constante de apoyo, la mayorie de las
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cooperativas. apicolas. ganaderas, camaron2ras, €té.d viven hov
crisis - agudas de organizacion. capitalizacion, administracidn vy

financiamiento.

LD anterior 1N embarqd no debe conslderarss? Como un olantea-
miento pesimista, sino como un llamado de atencién a las organiza-—
ciones sociales en Meéxico v el resto de America Latima. para que
&8 procure sortear una vez mads la crisis en gque las sociedades se
encuentran inmersas oor la falta a2 empoleos. Dpajos salarios.
despidos, +falta de viviendas. desnutricién cronica, etc., como
consecuencia de 12s politicas economicas neoliperales oge los
gobiernos en turno. Fara el cooperativismo es claro que no existen
las - conoiciones boliticas. opero si las 2conomicas v soOciales,
sobre todeo para las organizaciones del movimiento urbano popular

oor sue expbariencias de lucha v travajo.

3. E1 hecho de aque no existan condiciones politicas en el
nais se refleja no sélo en la falta ae apovo del €staco en la
promocion del cooperativismo, sino ademds, en el gobiérnu mismo
oue solicita tramites traév tramites oara 'uaF los opermisos de
registro, desalentando con ello la constitucién <Formal de éste
tipo de emoresss sociales. aparte de log impuestos gque les nan

sido aumentados en mas de un cien por ciento durante 1952,

far la moda sexenal ea hoy mas fiacil congtituir “comités de

solidaridad" o “"empresas de solidaridad” que una cooperativa. los
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comités y las empresas tienden a contraer compromisos politico—
ecaonémicos con el goblerno de Salinas de Gortari o son oresas
ficiles de la manipulacion, mientras que las cooperativas por su

caracter deben ser auténomas € independientes.

Conocer los reguerimientos oficiales v administrativos no
esta por demas para los 1ntearantes del MUF v EUS  d1rigsntes va
que apoyados en sus tdcticas propias y la Ley de Eociedades Cocpe-
rativas les puede permitir ahorrarse 0asos v avanzar en una es-—
tructura social organica consistente v estable. vy atn mas.,  se

padria sequir creciendo en mavor grado v soliaez.

Cooperativas de consumo: una opCion para el moviamiento urﬁanc
popuiar es una tesis Oropositiva oorgque entre las de oroducelon v
las de consumo, estas altimas se caracterizan por su acentuaco
contenido social v oopular v sus  demandas 1nmediatas: poroun
abasto de productes alimentarios nutritives vy baratos para la
poblacion, si1n  “coyotes” n1 intermediarios. en contra de los
aceparadores monopolistes. Es  una afirmacicn que se liga con
facilidad a la demanda permanente de lucha contra la carestia oe
la vida v 1la escala movil de salarios. Es como ha sefalado Maria
de la Luz Nolasco de la UPNT-N. una necesidad poroue “todo mundo

come"”.

Otro sector. los trabajesdores organitados, la clase obrera
propiamente dicha en Meéxico para satisfacer sus necesidaaes resles

nan adootado el m&todo del coocperativismo para la oroduccion, Los
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trabajadores gde Refrescos Fascual v Hulera Tornel. los cuales han
demostrado en la teoris y en la prdctica como llegaron al grado de
organizacidén cue hoy tienen., sosteniendo la validez oal cooperati-
viamo, al grado que los pascuales tienen para 1993 el reconoci-
mente internacional de fabricantes o=l ramo oor su excelente
calidad en la elaboracion de sus productos. presentacion, higiene,
valores nutritivos. gque han necno de la emoresa coooerativa un
éxito comercial. Los pascuales en el marco del Tratado de Libre
Comercio son capaces ahora de astar camoitiendo en el mercaao
estadounidense, se sigue expandiendo 1a cooperativa, proyectando
ingtalar nuevas olantas en Jalisto. Gueretaro v en la Costa de
Guerrero., En este ultimo lugar para elaborar una bebids refrescan—
te a tagse de agua de ceco vy aprovechar integralmente la coora oara
la <fabricacién de ladrillos. La empress social  recenoce en la
capacitacion v €l respeto a sus orincioios v filosofia tres de sus

bases fundamentales para su consoligacion y crecimiento.

Los obreros de Tornel opor su barte mantienen la convie-
cidn de trabajar en cooperativa, para su sostenimiento acordaron
con-  lns editores del oeriddico “Corre La Voz®. aue se vende a
grito abierto en metro., paradas de autobuses. camiones y :cle:ti—r
vas, ser los distribuidores. De esta manera estan sostemendo su
proyecto para seguir haciendr realidad la fabricacién de camaras vy

llantss para bicicletas.

€1 ejamplo de estos dos casos mueastra el  convencimiento de

trabajar bajo el método cooperativo, s1h Que eéste sea utilizado
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solamente como un “"relleno juridico”. Sug experiencias se asemajan
a las tacticas del MUP para la obtencion de sus demandas: marchas.
plantones. mitines, toma de oficinas. etc. Su reto: evitar su
anigquilamientoc como emoresas socialee, prodgucir con calidag v
eficiencia para seguir disputando mercados, sostener sus proyectos
prooios da manera autdnoma e indecendiente, no desligarse e las
organizaciones y poblacién solidaria que les apoyvaron con recursos
materiales v financieros a sostener sus movimientos. agrupar en el
seno de la Asociacion Nacional Cooperativa a nuevas y antiguas
cooperativas gue quieran sacudiree el vugo oficialista, oromover
csn prioridad este tipo de organizaciones, con la capacitacién

respectiva. en el medioc urbapo v rural.

lLLag relaciones del Estado mexicano con el cooperativismo
actualmente oueden 1interpretarse como tensas. el Estado a traves
del gaobiermo pretendera mantener su control, el cual cade vez le
sera mas difictl per las demandas de spovo crediticio v el res-
paloo gque estdn recibiendo de partidos politicos opositores.. en
las costas de Sinaloa, Sonora vy Baja California a las cooperativas
camaroneras el Partido Accion Nacional (FAN}, hoy les toma bastan-—
te atencién dentro de su visidn politico~electoral. La Comision de
-Fomento Ceoeoperativo de la cdmara de diputados, presidida por mismo
PAN. iﬁoulso durénta 1992 foros reqgionales para “evaluar" la
problematica del :uaperatlv%smu. Asi mismo el Estado. contradicto-
riamente, seguird intentando liguidar sus resabios Dpaternalistas
" con el retiro de apoyas gubernamentales, aungue no se descarta que

oara 1994 las ilusiane con oromesas oara oguc voten oor el partido
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oficial.

Objetivamente reconozco aque el 1mpacto politico-electoral v
8u participacién eh el Producto Interno Bruto (FIB), del coopera=-
tivismo, seguira siendo limitaco, oues hasta 1784 solo habia parti-
cipado con el 0.5% del PIB y la masa de cooperativistas -selala
Lu1s [nostroza~ reoresento solamente el 2.3.% ge la nanla:xoﬁ
econémicamente ocupada. OFicialmente la S.T.yF.S. para 1992 tiene
registragas 10,304 cogoerativas con solamente 2 millones oe bDerso-
nas. De 19240 a 1992, on base a los datos reportados, pusdo afirmar

aue el cooperativismo se encuentra estancado en México.

4. Por lo dicho hasta agui, sefalo que no concibo esperanzas
que la transformacion de la estructura economica en &l oais oasara
dentro de la economia mixta por el cooperativismo en un corto
Deriodo, s8i en cambio su fForma ge organizacion entre los agrupa-
mientos populares puede obligar al Estado a virar su actual poli-
tica economica en la medida en aue las cooperativas sean un factor
de movilizacidn que junto con el.nuP exijan con firmeza: la cance-
lacién ge la deuda externa, el fin de l(os pactos economicos. la no
participacién, en las cund;ciones actuales, en la negociacion del
Tratago del Libre Comercios aumento a los salarios, aumento a los
precios de garantia de Jlos productos bdsicos, sin afectar los
precios finales del consumidor, facilidades oara la 1i1nversien
social en el medio urbano y rural, defensa de los Pro-—

qramas de abasto. educacion. viviehda, tienoas sindicales,
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CONasupos. desayunos escolares, entre otras demandas; que iran
contribuyendo para oue de manera unitaria, en alianza con el
movn‘nientc) obrero v campesino, se logren estas reivindicaciones
ante la cosibilidad de gue la hambruna s@ termine2 por abogarar del

territorio nacional.

Hov se puede decir oue el oDueblo de Mewico., como el resto de
los paises en Amnérica Latina, no solo se encuentra desnutrido sino
hambriento. en particular {os nifos: "Ue acuerdo con estadisticas
de 1a 5.5.. INCO y UNICEF, cuarenta de cada mil menores de cinco
afos del D.F. fallecen, 15 de cada 100 nacen con oatolonias v vajo
peso. vy el 8 por ciento sufren alto grado de desnutricion. San
embargo a nivel nacional las ci1fras son alarmantes: el Instituto
Nacional de Fediatria informe aque el 60 por ciento de los nifos
mexicanos estan desnutridos: UNICEF indice aue uno ge oada tres
nifps sufre las deficiencias por 1la malsa alimentacidn: LICONSA
dice aue el 75 oor ciento de los menares oadece desnutricion, oor
lo que el SO por ciento de 1las defunciones son menores de cuatro
afios: el [MSS seRala que el 40 por ciento de la mortalidaa infan-

til se debe a la desnutricion.

“El oroblema 3 nivel muncial., no dista mucno en dramatismo de
la situacién en Mexicor la Orpanizacién Fanamericana de la Salud
sefala aue en América Latina un millém 700 mil. menores mueren
anualmente de diarrea vy desnutricion, en tanto gue. ci1fras de 1la
FAQ asientan aue caga minuto auince niAos mueren de hambre en el

mundo, En esta tesitura, el Instituto Nacional de Fediatria he



170
seldalado aque la desnutricion es el orincipal oroblema de salud
publica de los nifos mexicanos y zonsidera que hay tasog gimilares

a los de Etiopia., Biafra v Eangladesh“l.

Este es el resultado de la "modernizacién® en los paises
atrasados v dependientes como el nuestro. For ello ne 1insistiao
.que la demanda de suelo y vivienda enarbolada por el MUP con mayor
fuerza a partir de 1985 debe ser complementada aesntro de un oro-
grama "alternative por el derecho al consumo, la alxmenta:idn. vy el
fin de los monopoligs  en el oroceso comercial. €1 cooperativismo
como opcién puede tender ademés el puente entre los productares
cansesinos v consumidares Wrbanos en un  Droceso ge  autogestion

reciproco cuvos acuerdos se basen en principlos comunes,

Al MUP, s1 cansidera necesario, le corresnondera spovar este
tipo de imniciativas procurando actuar unido ante las pecesidades
sefaladas, poniendo en movimiento acciones de masas qQue como tal

ha sido la tactica més eficaz para la obtencidn de las demandas.

€l provecto de abasto vy consumo impuisado por la uUnioén Fopu-
lar Nueva Tenochtitlan - Norte muestra que hacia alld se dirige la
-t'ﬂUEﬂCll. Dues adn con las coincidencias v diferencias ool{ticas
con otras agrupaciones. este Dproyecto impulsado por la comision
femenil. en la nractica, estd demostrando su validez: la imoortan=-

cia de la mujer &s y seguird siento definitiva,

! villedas €., Alfredo. Articulo “desnutricién infantil, el
flagelo del hambre". Periddico El _ciudadang. Agosto de 1971, pag.

35.
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Las declaraciones de la Alianza Cooperativa Interpacional
mis el respaldo recibidco en fexico cor el Frente Democratico de
Organizaciones de Consumidores sobre los derechos que deben exis—
tir. pueden retomarse hasta lograr aue se eleven a ranao g2 dere-—

chos humanos Y universalmente reconocidos.

fFor lo‘ aue se refiere a la niootesi& numero tres. esta ha
quedado demostrada, puss en Mexico el consumo proletario no eg
sdlo un oroblema de caracter social. es politico-economico. en la
medida en que es un conflicto entre salaric y capital, entre
oroduccion social v apropiacion 1ndividual: el consumo oroletario
estd garantizado solamente en términos de las necesidades del
capitali mds alld de la exigencia de contar con Lla fuersa oe
trabajo en condiciones de valerizar el valor medio de la produc—
cion canitalista. Jlos trabajadores no pueden esperar cambios en
sus condiciones de vida que No pasen por la organizacien cens-—
ciente e independiente de ellos mismos. como clase owvrera en la
lucha dentro del terreno de consumo, por el mejoramiento de sus
condiciones de renroduccion v 00r Drofundas reivingicacianes

sociales, economicas y politicas, .

Bernardo Navarro v fedro Moctezuma nan sido precisos al
sefalar que la distribucidn burgueées del producto social se finca
en las relaciones capitalistas mismas. escinaidas éstas entre
propietarios de los medios de produccién v de consumo por un lado,
v trapajadores libres del otrot entre trabajo asafariaﬂa v capi-

tal, que politicamente -dicen-, en este proceso la tarea fundamen—
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tal de los integrantes del movimiento urbano oobular, como traba-
jadores proletarios que son, luchardn por la expropiacion de los
meu10s d¢e oroduccidn, la conguista del ooder de Estado a través de

un partido que represente sus intereses de clase.

La via cooperativa oara el conjunto del movimiento uruené
popular tiene ademas la posibilidad de aprender. después de las
exneriencias historicas, 0@ cuando los socialistas loqraron el
primer Estado sovietico en el mundo. y la forma como se trabajd
con los cooperativistas. los errores oue sz cometieron, sobre todo
al subestimar el trabsjo de militantes dedicades 8 este tipo de
trapajo Oriactico. Lenins S10 turocracia de por medio., <con sug
medidas de apoyo., demostrd cdmo se puede tender una red de coope-
r3tivas como parte complementaria en la construccion del socialis-—
mo, con financiamientos de una clase determinads. tal y como se

Nnizo oars poder ver nacer el “libre” capitalismo.

Con Ledn Davidovitech se podrén retomar sus observaciones vy
eroovesctas en la lucha contra la carestia de la vica. las medidas
practicas que proponen con los comites revolucignarios que sean
los encargades de vigilar precios. sancionar a los hambreadores,
distribuir los productos. v otras accilones gue vavan acompafadas
Ror masas de trabajadores del campo v la ciludad., proleterios
urbanos, obrerps y campesinos. Propuestas y medidas que una ten-
dencia i1nnovadora, revolucionaria, de cooperativistas conscientes
de la importancia economic&, politica y sociel de sus organicacio-—

nes ouedan desarroliar a nivel nacional € i1nternacionst,



ANEXO 1

Algunas actividaoes economicas susceptibles a cooperativizar-

e en Mexico por rama sont

Rama Denominacidn

i. Agricultura.

2. BGanaderia.

3. Silvicultura,

4., Pesca y Caca.

S. Explotacion de cantera, arena, grava y arcillas.

&. Extraccien v beneficios de minerales no metslicos.

7. Procesamiento v fabricacién de productos carnicos.

8, Procesamiento y fabricacion de productos lacteos.

9. freparaci6n, conservacion y envasado te frutas vy legumbres.
10. Molienda de trigo v fabricacion de aus productos.

11. Moliensa de nixtamal v fabrigacion de sus productos.
12. Beneficio. tostado v molienda de cafe.

13. Fabricacién v refinacién de atucar.

14, Fabricacion de aceites y grasas vegetsles comestibles,
1%, Fabricacidn de productos alimenticios para animales.
16, Fabricacioén de refrescos embotellados.

17. Beneficio del tabaco v fabricacldén de sus productos.
18, Hilado. tejido v acebado de textiles os fibras blandas.
19. Fabricacion de prendas de vestir.

20, Fabricacion de cuero v sus productos.

21. Acerraderos v fabricacidn de triplay v similares.
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22, Fabricaciodn de papel. cartdn v sus oroductos.

23. Imprenta, editorial e industrias conexas.

24, Fabricacion de jabones.

25. Fabricacidn de aceite a base de citricos.

26. Fabricacidn v renovacion de productos de nule.

27. Fabricacion de articulos de plastico, incluso cal:-ado.

26. Fabricacion de viario vy sus broductos.

29. Fabricacion de cemento.

30, Fabricacion de muebles y accesorios metadlicos.

31. Fabricacion v ensamble de maquinaria y equipo no electrico.

32, Fabricacieén de equipos., aparatos. accesorios y partes
eléctricas,

33. Fabricacién de partes automotrices.

34, Construccién.

3%. Comercio: cacao., café, cereales, frijol. frutas. lequmbres,
etc.

34. Preparacidn de alimentos, bebidas, vy alojamiento.

37. Transportes y servicivts connexos.

38. Servicios orofesionales de representacidn v nublicidad.

3%. Servicics de educacion e instruccion

40, Servicios medicos v de asistencia social.

41, Servicios de esparcimiento, incluso la cinematografia !,

| Fuente: Matriz insumo producto de México. afo 1970, Secre-
taria de Programacion y Presupuesto., Banco de
Mexico. Citado en Egrg Laboral. Serie Monografias.
Comisidn Intersecretarial para el fomento Coopera-~
tivo.R Anexos (Aprobados por el Fresidente Jose
Lénez Portillo en 19 de Jjunio de 1980) Taomo II.
Ed. Popular dg los Trabajadores, México, 1581. pp.
13=-2%.
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A.NC.
'CENTROSOYUZ:
C.R.0.C.z

C.T.M. ¢
COABASTO:
CONASUFO:
C.U.D.:
C.D.FP.1

CONAMUP:

CoN.Cu2

C.N.C.R. M
C.N.T.E.3
D.Fuz
D.D.F.2
D.E.F.1

F.A.O.:

INCO:

INEGI:

1.0.C.U.:

ABREVIATURAS

Alianza Cooperativa Internacional.

Asociacion Nacional Cooperativa.

Central de Cooperativas Soviéticas.

Confederacién Revelucionaria de Obreros y Campe-
sinos.

Confederacion ae Trabajadores de Mexico.
Coordinacion General de Abasto y~Distr1Du:ion.
Compafiia MNacional de Subsistencias Fooulares,
Cordinadora Unica de Daminificados.

Comite de Defensa Fooular,

Coordinadares Nacional del Movimiento Urbano Fopu-
lar.

Confeosracion Nacional Camoesina.

Confederacion Nacionsl Cooperativa de la Republice
Mexicana.

Coordinadora Nacional ae Trapajlsaores ge la £du-
cacion.

Distrito Federal,

Departamento del Distyrito Federal.

Desarrollo Integral para la Familia.

Comision para la Agricultura y la Alimentacidn., en
inglés.

Institute Nacional del Consumidor.

Instituto Nacional de €ctadistica, Geografia e
Informética.

Urganizacion Internmacional ce Uniones de Consumi-
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dores.
1.m.S.8.¢ Instituto Mexicano del Seauro Social.
I1.V.A.: Impuesto al Valor AgQregado.
KeFat Centra) de Comoras, €n Sutgza,
LICDNSA: Leche Industrializada CONASUPO.
MU, Pat Movimiento uUrbanc focular.
O.K.3 Federacién Nacional de Consumidores de Gasolina.

€n Suiza.

0.T.K.: Cantral de Cooperativas. En Finlandia.

P.ALN. Partido Accién Nacional.

PM.Tot FPartido Mexicano de los Trabajadores.

P.N.C.t fartido Nacionel Coooerativista.

P.R. 1.1 Fartido Revolucianari lnstitucional.

F.R.M. 2 Fartido dge la Fevolucion Mexicana.

PRONASOLs Progfaml Nacional de Soligdaridad.

FP.R.B.t Fartido de la Revolucion Socialista.

P.R.T.2 Partido Revolucionario de los Trabajadores.

ReH.Pat Renavacien Habitacional Pooular.

SECOF It Secretaria de Comercio v Fomento Industrial

S.T.vy PGt Secrecari{a de{ Travajo v Prgvlllun 5o=iral.

S.R.A.1 Secretaria de la Reforma Agraria.

S.P.F.1 Secretar{a de Programacién v fresupuasto.

S.8.13 Secretaria de Salud.

S.N.T.Et Singicato Nacional de Trabajadores g2 la Educa-
cibn. ‘

S.Cales Saciedad de Capatal Limx:aué.

TRADEMH: Trabajadores Democraticos del Huale.



T.L.C.
JU.c.c.J.

UNICEF:

uIDC:
UFNT:
UPNT=Nz
UPNT-S3
U.R.S.5.¢

UVCC:

18>
Tratado de Libre Comercio.
Union de Cooperativas de Censumo del Jandn
Fonhdo de las Naciones Unidas para la atencion a la
Infancia. en 1nglés,
Unidn de Inauilinos y Damnificados del Centro.
Union Fobular Nueva Tenochtitldn.
Union Popular Nueva Tenochtitlén -~ Norte.
Unidn Pooular Nueva Tenochtitian — Sur.
Unidn de Repablicas Socialistas Soviéticas,

union age Vecinos de la Colonia Centro.
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