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INTRODUCCION 



INTRODUCCION 

E.I c.1·1aen del conceptc• intel it!enc la se 1·~mc·nta tJ ~pocas 

ant.leuas debido di Qr·an interé-s o tal vez curiosidad del 

hc,rrhre por· conocer ~· entender la actividad mental. 

A. través de 1 presente traba Jo se real t zei una rese/JcJ de la 

evo1uclt•n llisttirlca del ccincepto lnt.el ieencla lnic lande 

con lct pr l nc 1Pd.1 pn~ocUt>ac i t:in de 1 homlwe. que fui!" 

deflnlr·1a. asl por las apo1~taclf'lnes trascendentales <1t1e 

hlclf!ron al conceptc•. autores como : CHnet:. Slmon. Cattel. 

l e1·man. Wec 11s 1 e1·. etc. • se ret t:•mtU"on a 112.unas tec • .-1 as come. 

la ceinductual. la co12nosclt1va y la Qestalt que tratan d•~ 

exp11Car la intel leenc.la; asl ceimo diversl\s te-en teas de 

lnvestleaciOn para abordarla. 

Te.do el desarrollo del concepto lntet ieencld es debido a 

que la sociedad lo ha requ~rldo. :va que su real ldad "' su 

nec•?sidad a.si lo ''ª" mani testado. 

El lnter~s de conc.icer mAs a fc•ndo el fenomeno 1 lamadc· 

lntelieencla, proplclt• la elabc•raci~n de t11nume1·ables 

Instrumentos y t~cnlcas para valorarla o medirla, tanto de 

forma individual como Qrupal. 
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.\.dem&.; '!';e ha in,·est1Q:it<1C• su 1·~1aci(•n Ct"·U la cultura" la 

inten·eldC il·o Que e'fste eont1·~ tostd"i. 

Ha J leEMdC· u tal m·culc• la inquietu<1 del ltt:rnf>•·e J')('·I· cc·nc,cer 

et funclcnamientv di?.' ta activich'd mental que ha c1·eddo 

modelc·s JMr<t c;imulaJ·la. elabo1·dndo ast proeramas de 

infcrml\t ic11, ccn el f1n <1~ que t d~ m<'IQU t nds uc t nen e c·mc' 

un se1· humane. t:t:nrr l~ndc·s~ (?!iitC· cc·mc· intel leenr la 

art.tficlal. 

E.n le\ dClUdl idarl el C('lt('E"PtC' tntel iQPOC id 1orma Pdrte '-el 

de la vida <<•tlc1i11na d'? nueo;t1·11 sc.ciedad. uu 1 izando-se de 

m.Jni;ora ilftlct·tant~ en di,·f'.!1·-c;a~ ~1·e,'\s de l•l 1>sicc1l{:l!ld cc·n 

di f~t·e-ntes t ineo;. 

A 1 ec. que no dellt?mos Pt'\sar peor· a i te· ~I PclPf>) QUP. 

des~>elldi el P5iC(•IC<!2C• de11trc· de CUcllQUiP.1· C•rQftltiZdC it•n. 

~ea cual ""1?11 su acti\:Jdac1. pues t c. que- posee 1 C•S 

conc,c imit!ntc-c; fl'!CJ?'im·&c-·-c; PiU'd ª'ud,u· d lct t"r2anlz:ac ft,n ll 

CllfTC>l Ir t11~ mela~ qu~ c;;e tlfl pr·c,µuestc·: ne lmpc.nff?-ndC"· so 

punte- d*?' "i4¡ta. sinCt addptandü""e a 1.:is ncr·mas ne ~s.t,'l ccn 

el f1n d~ fc·t·ma:r· un l?'CIUiPC• ~ncitminclOC al m~,lc,rmnientc' de 

aa cTt!BnizaciNt. 

lJna v.e-z tlJ?ntro de la ore:anlzaci(:>n el p~icl·IOQC· ccmc· aaP.nte 

di;!' cnrnblc,. t l~ne la er(1n t.w~a enrr~ Nl"il"- de 1t1,~c;;t i(?m

t?I tuncfo0<1mJento df?- la C11"QiUJlZclC IN1 pdr•l fll•.·de1· ose<ocrar· v 
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rn·1enta1· ddecuadomente a lac; persc•nas. enfocandc· sus 

actlvldadec;; al cc·rrecto funciono.miente• de la misma. E.stc. 

Q1·aclas a que el pslct:•loeo (il trové-> de dlve1·c;;;a.-,. t~cnlcac;.) 

p1·c·porc ic•na la infürmac it>n necec;.a1·ia Jldl"a que se efecttJe 

el caml>ieo. 

Lo ant.eric•r ref leJa to que es bt\sicamente la pslcoloeta 

del trabo.Je• en la que se enfoca nuest1·0 Interés debido a 

que en los 01 t lmcis clfloS ha tenido eran arn?P.. scitwi!' todo en 

lo referente a la "Seleccl(m de personal. ya que para 

loerar .o;u cco(t'let.ido se han c1·eado diver.o;as técnicas que sc•n 

utilizadas de acuerdo a las neceo;ldades de las 

oreanizaclones. nleunas de las mc\s importantes son: ta 

seleccion por e>l>Jetivos. tos centrc.s de evaluocl6n v la 

se Ieee ltin tradicional a la que se dlrlee nuestra 

tnvestieaclt:•n. IR cual paro lc•12rar su cbJet ivc. utl l Iza un 

prc1cec;ci 1 ormadco rior e as si eu' entes etapa-;: 

vacante. requisiclt:in. inventat·io de 1·PcLwc;;c.s numanos. 

11roceso c1e reclutamiento. pr·esc.tlcitud. sc·llcltud. 

ent1·evista inictdl. evaluacic•n pslcolt:1aica. ~valuacit:•n 

t~cnica. entrevista <le selecc.lt:in. encuesta 

soc IC•-ecC>11t:·mlca. e'-i\men ~dico. <1ec lslt:.n. contratac llin e 

lnduccl~n: perCI es la evatuacit:•n pslcolt:,Qica en la cual 

centramos nuestra atenc lt:•n. va que é-Std .:;e apc•va en 

dl1erentes 1nsu·umento~. siendo la maycir parte de e-stos de 

cir1een e'<tran.Jero. pc1r ende es factible pensa1· que son 
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elaborados para. patrones cultura les di rerentes u C'IPUestos 

a los nuesu·os; 10 i(Jonéo serlo que estas pruebas vayan 

acordes a las caracterlsticas de la pciblacilln a las cuales 

ser6n ap 1 i ca.das. 

uno de. los 1 nstrumentos que se lit i 1 iza frecuentemente en 

el proceso ele seleccilm es la escala de 11\tf!I iQencla para 

Adultos de Wechsler (WAIS), la cual hasta la fecha es una 

de las mas conpletas y confiables que existen. 

Se le ha dado eran importancia a diCllo prueba en el 4n'blto 

bancario, as1 pués el presente estudio tiene por obJeto 

elaborar tas normas adecÜadas para errc>leados de GANQURAL 

(Oonco Nacional de Crédito Rt.Jral) de nivel laboral medio y 

eJecut ivo. 

Dichas normas pueden ser· uti 1 izadas en otras inst.i tucicnC!s 

bancarias, cJebido a que los puest.os tienen Cdracterlstlcas 

siml 1 a.res. 
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CAPITULO 
1 

INTELIGENCIA 



/NTELIR:NCIA 

~eeon Btwt f 19.,.5) la palahrA lntel ieenciR se remont.a a 

A.rist.t-telec;. 11!-I distinQuit.• "c.,,.,eric;" que et·an lac¡;. funcaonec; 

e-mocionalec; y mora.lec; de "dlanoia'' que coe .-~terta a ras 

tune iones CC•QllClsc. I ti w1s e tnte 1 ectua les. Cicerl1n tradujo 

la ~ltima palabra comú: •• 1ntel 1 ieent la" la cual 

siQnlflcaba "lnter"- dent.ro y "leeer"- reunir. esco2er, 

discriminar. 

l. I UFINIC/Llf\,f;S t:v= L4 INTELlct:.NC/4 

Durante muchos allos el horrbre ha sentido lit necesldftd de 

saber que es Id 1ntelieenc1a, para loerar esto lo primero 

que hizo fu~ tratar de definirla. 

~e han real izado muchas definiciones de Ja intel feencia 

entre las cuales se encuentran las siQuiente-..: 

Definiciones ~enerateo;.: 

"Es la aptitud lntelect.ual Qeneraf e Innata" C~rl 1 Burt 

( Hl45). 
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"Capa e f dad para ut i 1 izar 1 a exper i ene 1 a pasado. en 1 a 

sotucJOn de problemas nuevos" Ed(?ar Anstey (1976). 

"Capacidad para resolver bien un test de lntcl icencia" 

E.G. llori1u1 110211· 

"Facultad de conocer o entender, llectto o resultado de 

C0111>render y llabi 1 idad para hacer cual Quier cosa" Anaya 

e 10191. 

sea:on P. e. Vernon ( 1955), las definiciones de ra 

int.ellQencia se dividen en tres urupos, dependiendo del 

concepto bajo el cudl se manejc~ como a continuac1cm se 

menciona: 

a) Definiciones OlolOQicas: 

- "Capacidad para aprender de acuerdo con la rlQueza de 

conexiones neurolOQlcas del cerebro" 

- "Capacidad de aprovectlor la e\:periencla" 

- "Capacidad deo adaptaclOn al arr'bient.e" 

(11) 

b) Def inlciones Operativas: 
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- "Suma de le• que miden IC•s test de lntel ll!encla .. 

1111 

- "E.f te. IP.nc la menta 1 eenera 1" 

- "Ccntiinacten <1e perc.epcrt>n aauda. capacidad para ver 

relaciones y capacidad para educir correlatos" 

- ''Capacidad de razonamiento abc;t1·actc•" 

111) 
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La <1lvers1ctad de lnve"t leac lc•nes acerc¡1 c1e- 1.1 lntet leencia 

a trav~s ele 1eis a/Je'"• 1>rovcct:• la fc11·m.1c ll'lt dP CIClc; 

vertientes de acuerde• a la forma en q11e real lzaoan strco: 

invcc;.t 1cae1 onec;. 

Aquellos psict:•lc•e:C•s <l lnlcos fpn\cticosl ln~erescJctc·c; en la 

valoracllln ele los 1ndlvtducis. entre IC•S cttdl~c;. c;.e 

encuentra11: Binet. Terman. y C:o'1dan1. 

ALFl'f:D atNET, lnf luldc• por los hal lo.zecis r1e IC•S lnl!leses 

decictit:i lnvestiear lac; Cllferenclac;. 111divldt1dle4i-. ~-.te•. 

tnmllli@<n sureit> ele sus tra11aj('lco: de hi11nr,s1s. lt.SI mt~mc. 

sleu10 en cierto c;ent.icto las tec•rlac; <le (.:;a.11011. t.rtll>aJandc· 

principalmente en dic;crimlnac ion senc;.c•rlal. f1edicanc1oc;.e 

osl a. la f1Uiromancia con la cual pensnha medir l11s 

habi 1 ldades. 

A prtnctplc. de ec;te sfC!.IC• el QObternc· f-rancl's le encomendt• 

est.U<tlat~ el problema de IC1co: nltJoc;. de haJl' rendlmlentc• 

inte1ec-tua1: a n11z de ec;to 1nlclt· ~u-; inve..,ti2ac10111~co: a 

fin de medir la.c;. ttclhllldar1es humanas. ec; <11?'clr. la 

intel ie.enc ia. 
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[.:lnet oeflnlt• a 1'1 1ntetieenc1a cerne• "La tendencla .-. tomar 

mantt'.?'ner una dlrecclt,n; la c.apac lflad de adaptac Ión 

d~stinae1a a cil>tener la C• tac;. metao;;. C1ese•1C1as" el pcicter df?' 

AlltC'lCT1t lea". (5J 

ASI se pro<tu.io una de las corrientes m.\c;. imflC•rtantes 

a esr,a; lnvec;tieadores 

elabc•radc•re~ de pruehas psiccilt•2icH.s ne -su tiempo. tof'to 

l!'stc' a partir <le la concepclt•n oe int•~ll12enc1a de Blnet. 

El e:c•l>lernc• rranci!-s pld1t.• a L:'1n1~t <llte cC11lstrt1'."era tm 

lnstr11ment.o que pudiera detectar al c;.uJetc1 mc\s 11.\bl 1 de 

acuerdo a -;11 niV("I acad~lco. c1e a<111e1 que caree la de est.a 

11tll>i 1 ldad en el mismc. nivel. ~•unte• cc•n TeC•dc·re Slmon • ...,,e 

lnlcl~· la constn1ccltin de un Instrumento trascendental. 

cuyo f In era medir la lntel il!encla general. conslderAndola 

cc.rno una weraclOn ~ntal. SLWQ:i(• la E.c;.cala Bin~t-Simon. 

creada en 1905. la cual ~ufrliti c;.u primera revlslOn en 

1908. e-;ta escala proporciona una callficacll:otl de "P.dad 

mental" para cada nitlo. YA que consldert. la lnteliaencia 

e orno Qenera 1 • 

f.n 1911 Glne-t muere premo.tt'lramentP d la eflad d€' ">4 anc.s. 

(4) 
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Id J>ctllarltin ame1·1,~1rh1 rt(lo 1,1 Fscat.t rlP P.fn~t en 111 

lJniver~l<f<tct cte l):tanfC"·rf"f. c;;ureler1ctn ac;;I el Star1f<1·,t-8ínf'.!'t: 

n 1 nc.c;; dd1rlteo~ 

Termdn ccrripart '" 1.1 c•plnit>n efe Gluet .tce1·ca dei que fa 

lntel ieencla e"i un slnt•nlmo rlf?" la nerc;;cinal ldad tc•taf, 

manifestó que: "La sus>oslcit•n de que ec;; mt\s fd:cll medir 

una 1>arte de fa Jntel leencla que su ceinJuntei ec;; errtH1ea 

pr.rque es:o:lc;; partee;; no e"Stan ñfsladac;; ~· ne• p111;!d~n s~J>arase 

medidnte ntne1ma pr.;>cfslt"n rte Id E>\P'!rlmentacJOn". 

(Terman.1916). 

S'?'QOn Terman. la lntef leenc la ne. o;;e dt:>~drrc•l la ,1 le. lare:c· 

cte 1 rneils e~peclficas y la me'11cll>n de ~sta ec;; factihle. 

"Se pre~cu11dne1c•c;e 11occ• 11or 1a nat11ratezo de Id intel le:enc la 

la cua.r la <tet iniC• comC': " Lct apti tue1 11m·<1 pensar en teirma 

abstracta." f2l 

l:.t.JfXJ4t:':C1. en JOUN punt ict• Id traducct(n de 1.1 escat.1 

Olnet-Sfmrin para su apJicacftin en leis E.~t,1do'S lJntdeis ven 

1011 revl$t'• la deo 1909 tambl~n nm-a «;11 a111 icacltin en e«;e 

pal~. 
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C.onvenc Ido de que el retraso mf?ntal 

lntelectualec; ma~ 1~1evadc•c; o;cm t l.loc;. det.ermlnQ que la 

intel leenc 1.1 viene ti Jaoa C1esCle le.e; éene~. a trav~s de Id 

e'perlenc1.1 de IC>c;. psic!•loec·c; cllntc.c•s se convenclt.· de que 

llabla caso-; demc.stral>les en 1 os que una nr iment 

atlrectacltin íle la intelieencta puede cambiar 

dnsmAt.lcament.e en un retec;t. (~l 

La C•tra vert.iente formada por pstct.lc•eos acdd~micc•c; 

[tel•ricoSI 1ncl loados solo a Id lnvestteac l(•n de la 

nauiraleza o est1·urtura esenc1.11 c1e la valc01·acitirt íle la 

lnt.el iQencla. AIQUOC•'S de i nves t i 'ldelcires son: 

Spedrman. fllC•rndlke. Thrn·st.cne. Cc1tel 1 v (;Ul I to1·e1. 

SPEJ.t:>l.J.N. a1.,oyAndoc;e en modelc•s matematlcc·c; cc•mo tue1·c.in 

1a-. ta11111s ele lnterrelacltin de test. trataba de lnvestiear 

sobre la lntelleencla conclbl~ndol0; ce>mC> un factc·r 

unltdrlc• o esencial en la Persona. denominado fact!lr "G". 

que c;e ref le.loba. en tC'lf1as "i.Us activldade-;. poster-leirmente 

encc•ntrti que taM>ll-n tlabla aptltrn1e$ e'illCCfficas. a las 

que l lamll factores "'espec-lficc•s"'. Para meelir el factor 

"G". 1 e '1Ue tlac 1 a era det erm 1 nar que tareas eran 1 a m.\s 

adec11a11a-; para su mef'1ic lt•n '" lfe-.pu~c; el pese· que te ihd 11; 

dar a cada 1m11 de- ~st.as. Spearman a tt·av~..; o;e ..;11 tec,rla 

frtcteorial <1escrihe a la lntl?'lie:encia cc,mei: "La capacll1acl 

de cad.1 in<11vlc1UC> di?> estalllec-er rel<lcic•nec;. cte'!'.<1e las mt\s 

simples hasta lama~ C0"1lleJcl~". (41 
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Spearman se preocup~ mAs pcir estudiar las habi 1 idades 

humanas, (tllB por las medidas pr4ct.icas para evaluar la 

int.eliUencia y sentó 1as bases de un anAlisis tact.orial, 

se di ce que muc11as de 1 as pruebas de mat.r ices mi den 

BtrC> 1 i amente e 1 factor ''G" y est.o se na convrobado a trav~s 

del anAI iSls. ractorial, coino son la pruooo de Raven Y la 

de Domines. 

~n 1945 (E.s>oca en que murlo), aceptiO aue existlan los 

llamados factores de urupo Y Que eran factores int.ermedios 

ent.re el Qeneral y los especifico$. (4) 

Tl1<X2NIJltfE, ''Fue el primero en desarro11ar la idea de Que 

la medicilln de la tnt.el IQencla consist.ta en la evaluacllln 

cuantita.t.lvo. de 1os proctuctos mentales en funcitin del 

ntJmero, la eficiencia y ta velocidad con que se 

realizara. afirmaba aue las habilidades son producciones 

ment.ales ordenadas en diferentes clases O tiPOS <10 

operaciones. A.SI, pcir eJoovlo. sua:iritJ Que la tntel iQeonci~ 

deb 1 a aaruparse en tres cateaor 1 as a) intel iaencla 

al>st.racta o verl>a.I, ~diant.e el mo.neJo fundament.al de 

sltm>o1os; l>) tnt.el laencia PrAct.ica, por medio de la 

maniputacton de ClbJetos, Y e) lnt.elleencta social, 

facllitadora de las confront.actones con los seres humanos 

(relaciones 11umanas adecuadas y positivas" (5); estaba en 

contra de los 110.1 laza:os de Spearman, pues af lrmaba QUe 

-ll-



e"C ¡ st. I an muchas apt. 1 t.udes es-pee 1f1 cas i ndepend i ent.es, 1 as 

cuales se most.raban en dlst.lnt.as comblnaclonos on los 

diversos test mentales. (4) 

THUIJSTONE, tarrtlién se interes~ por el estudio de las 

habilidades humanas y de las diferencias individuales, 

rechazti to postulado por Spearman, aunque uti lizl> las 

ferrrailas de correlacien de este; para llevar a cabo su 

lnvestJaaclón, después de haber aplicado tos intrument.os 

elaborados para su investlQaclón y analizados los 

resultados se obtuvo una tabla, de ta que resuttabdn 

alUunos factores como: 

1- Cont>renslón verbal. 

2- F~uldez verbal. 

3- Factor numérico. 

4- Factor espacial. 

5- Velocidad perceptual. 

G- M.emorlR. 

7- Factores de razonamiento aeneral. 

Ent.endléndose ~st.e Oltlmo, como la capacidad de encontrar 

soauclones, a este conjunto de factores les 1 lamt> 

BPt.it.Udos mentales primarias, en donde cada una sera 

in'S)ortante en la medida en que se rcf lera a un factor 

a:encrat Y a un urupo de factores espectficos, se encontró 

Que al estar ln~errelaclonados y anal izados factorialmente 
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estal>tll\ -;.atU1º11dO"i CC•ll el filCtC•I" "Gº oc•r lo QUP alQUl1C•4i

cop1nan e1·a un dl>Ctyo par,"l Id" lnvest IQ11cic•11es de SP1:>arman. 

(ól 

De todos modcis se s 1 eu i eren oac i endo l nvest i cae iones sc>tn·e 

el nomerc- de tdctc•rec;. que torman el lntelectc.. 

C../.'ILFCCO. en un t>rlnc iplo trata de retomar el factor "G" 

en sus estudios con e 1 prop~.s 1 to cfe crear un me.de 1 o 

tel•r 1 co de <toe; d lmens 1 ones. pero o med i de <1ue rea 1 i zt> 

multlples 1 nvest 1eac1 011es un 

trldlmen~lono.I o cl'lt>icc• ya que este se aJustoba mas i\ sus 

resultados correlaclonalll!'s, lc·s cuales s.e <lerl"aban di'?' su 

anhl lsls tactc•rlal que situaba las ditereontes Plmtwtcic•nes 

de los test lndi\. lduales dP. intel leenc ia en hit"e- a: 

1- Loe; cuatro contenl'1oo; t f leun1t lvc•. simbt':•l lro. semhnt lec· 

y con<luct ivc1) ttue preo;entaha. 

'.1.- Lcls cu11trc1 operac ionec,. nece~ar i as 11ue e 1 su Jete· 

l"P.QUl€"re lhlf"a 1·etll izar lds SC•l11c1c.11es ccin é'lto tmemcwt.1. 

eva.1uacit1n, pensamiento convet·2ente 'Y divereente). 

3- La.oeo. seis prOOuccieor1es (unlc1tldes. clas(>S, 1·e1acic·ne5, 

sistemas, tranformacloneo;. e lmpl lclcne~t que 1·epresentan 

ta forma en qu(" la lnfc•rmac lt':·n e.._ c-c0nu•hlda 1>c•r la 

PP.lºSC·Ocl • ( 4) 
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C.\li lfc·rd c1ice q1u;" cada uno de los rlic;t.intos tactc.i·ec; con 

tmiccis dehidc• a. cou lf1iC1sinc1·.,sld. cC1n.nmc1r.n de c1pe1·t1Cilin~ 

contenido y prcot,uc.t.c. sin P.ml1ar20 est.u'11o~ posteriores 

mP.nclc•IHtn 'lUP. es pcslble hacer 1ma claslflca.cll•n Y1l que 

h<1Y aspectos slml lares e11 dleunc•s factcwes, ~st.a 

claslficaciOn l:iuilfCll"d la hizc, en funclt:.n de tlPü de 

111·ocesc• e• de cperacltin eJecutdda. t5l 

TaM>l~n clasifica lc-s tact.ores 1nt.electua1es en nase al 

mat.ertal que utilizan en tres t.lpos: fieurac. "ilrrbolC'ls y 

un cc•nt.enldCI semant.ico loe; CUBleco est.an 1-e1w,~sent.adcs por 

un modelo sOl Ido en forma de cuno. slmbol izando la 

"estructura del intelecto". este cuho c;e divide en variaco 

dimensiones que son: CIPerac.lones, prc•ductc.s. contenidc· y 

COl\te.nidc· cc.nduc.t.ual (lnteliQenclfl social). 

En el elementc• de encuentran: 1 a 

eva1u,1c1tin. el pensamiento dlverQent.e, memoria 

co2nlc10n. Las unidades prOOul~to se divide en; unidades. 

e 1 o.ses, re 1 ac l one-.., sistema..;, 1 nf c•rmac e i cines e 

lrnpl lcaclones; y por .._,, imo. tos cont.enldC>S son: de 

fleuro.s, slmbOI leos, semAnttccis y conduct.uales. 

Cada unn de la~ 120 celdl l lo.s e.; el J1roductc. dP. la 

1 nt.ersecc l tin '1e una ce>~l I nac 1 On de t.1 poc; ele cipe.-ac ¡enes, 

ce>ntentdcis )" prOOuctc•s. f5J 
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.\ 1 parecer a 1 QlUh1c;; c1e 1 ,1.;; ce t dao; ti enf!n mt\c;; <1t:- una 

apt i turt. pcw IC' <llle rt~ntt·c· ne ,,e.e.- ~I nnm("f"C" <1e 120 tenctt·,\ 

que aume11t-arse. ( 3 J 

l'":.lTELL. ncw o;u p.i1·te ar2umentdha <lUe 111 intelieencia 

est.al>a tc-rm11c1a l"C•l" C1c.s elementos: 

1:.1 blC•lt:•Q.ico (tnnntc·I y el citrc cc•mC• n!'sulta.dC• de ta 

e"'pe1·1enc ia. y c1el mec1io ambiente. putos ceinc;idE-nlbB que- era 

una caracter·tst lea Ct elementci muv COltllleJc• 1>ara 

sirrpl 1 t ico1·1c. a c;;impleC'io tc1ctc·1·es fC, V S). 

La teo1·1n de Catel 1 ~ne le.na dos tipos <le lntel IQenc la; In 

f 1t1lda y la cr ista.1 izada. se2t'ln ~t se 

desarrci t 1 a has lil que e 1 c;u.letc· tiene 

esto.blllzandc•se v despu~c; de IC•S '24 aoos cc.mtenzo a 

decl lnm·. este t lpc. de i ntel l l?enc 111 

lndepenctlente <1e la educacil•n y 1a e'perlenco. AdemAs se 

ve disminuida si enveJec !miente •• lesiones y 

entermedadf?c;. ceretwaleco.. "i.l~nt1·ns que la lntel leenc lo. 

crlo;tal iznrta aumenta '." ec;; sen...,ihle a 1.1c; e'i1e1·1enc ias 

attt>ientales. cu1tura1es de cana ,,er<oona. catel 1 Indica 

que los test de inf.el 1eenc1a c;c1n una m~7cl;1 de mt.:i.<11d.1 de 

ec;to..., dos tipos ele lnt-e11eenc1a. 

kECl1~LEf.•. Mata1·azzc· lf"• cc.n51derc• ccmc un pslcC.Jc1Qf'., el In Ice' 

t1n·actlcci) '.'I" acad~mlcc• 'tet.ricc·I· f4) 
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t-•avtn ~ectlo¡ler tué unC'l c1e leos pr1merc0o¡ pc;lc(0 lc2c•o¡ en los 

atk•S :lO"c;. v 1o•c; en acercm·se a l<l nc·c ltm ele lntel iQeuc 1.1 

tunc. lc•na 1 f concepto Jlarec ido n 1 de Ui net J. 

IJno de los mnyore$ lc•2rc1c;. de h'echsle1· fuf!o ltl subst ituc lt•n 

de la eftad ment,11 pc.1· el ce.ciente cte desviaclNl. (4) 

wecllsler a1>c·rtl:• desde antes del WechslE"l"-l?el levue en 1g39 

ideas como: "el cc,mt-1cwtamiento lntel le:ente debe su1>oner 

alee• m.\s que la pura aptitud lntelecuial" ~ C•Plnlcnec; 

tales cc•mc•: los tactc·res Intelectuales de indlvlduoo;;. 

normales y perturbactos c;e oueden C•l>tener en Indices de 

lntel IQ.encla s>slcométrlca. 

()A.Vid, Wf?'chsler nacH1 en Lespldl Pumonia en enerc• C1e 1996 y 

tu~ el menoi- de 1 hl Jos: emle:rti con su padre a Nueva vcirk 

cuandc· tenla. b anos. se Qradllt• en el CC•l le12e C•f tlle Cltv 

of New Ye>rk cuando tenta 20 anos, y se doct.orti en In 

IJnlversidod de Cc·lumblo.. sus conc•clmlentor; de pslcc•lc•ela 

se vierc'n a pruena en la 1a. L!.t1erra Mundial, en Lc•nQ 

tsland, donde dlt·ieldo por E..G. t?orlne ayudo a evaluar el 

rendimenH' ele muchc•s reclutac; a tntvés del test A.rmy Alfa. 

~spué's tuvo un Jler 1 odo de f ormac 1 t>n en Gec•re 1 a en 1 a 

Escueta de Psicolc•g1a t-il 111.or y de ntlf fllé destinado a la 

unidad de ps1coloe1a de rcrt Lc·uan Te1<:n.;., aqu1 valorti a 

10.;. rec1t1tos con el Stanfcrd-Glnet. Verhcc; Dcitnt Scale y 

otras e-..calas de renc1imiento. 
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El St.anfor-13lnet ha tenido un aran C04Tl>etidor con las 

escalas de Wechslcr. 

wechsler querla medir 111. intel iQencla con un solo 

instrumento que evaluar·a las mismas aptitudes en todas la 

edades, pero encont.r~ a1aunos problemas como: 

- Que at 12unos test. eran m4s natura 1 ~s y rae i 1 es d~ acept1u· 

para p(wsonas de di fcrent~s edades, que otros, es decir 

que qulza no se Podio. estar seauro de que un mismo test 

aon cuando se adapte para todas la edades Y mida to. misma 

apt.ltud evalue realmente la lntel laencta. (3) 

La primera escala de tntel luencia de Wechsler fu~ el 

wechsler-Bel levue ( 1930),. que se con1>cnta de un test de 

dos clases: verbal y de eJecuclt>n, bste se construyti para: 

"elevar el Utt>ral superior de los adultos y asl cooPensar· 

tas debilidades de otras escalas", ademas habla pocos 

ps 1ct.i1 oaos .:aue se preocupaban por 1 as normas, ya que 1 as 

"normas" de adu 1 t.os que se aue St:!- ccmocen para et 

Stanford-Oinet y otras escalas si mi lares se uasaron en 

e:t<tra.polactones de datos Pt·ocooont.es d~ ninos. 
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W'!chsler sabia que deberla considerar la edad piu-a 

ch"te1·mini\r la.:; 1wrmao:; rle un te.:;t p;u·.1 adultcco te11a1 que 

p.1ra IC•'5 nllJclo;. '1ebldo 1t que el 1·endlmlentc• <1e los adultos 

f!'fl un test de lntel IQenc 1.1 fde1lenrtienrtc• <le la.:; aptlturteo:; 

q11e c;e mlf1ieranJ deo;c1ende proQresivamente con la edad. 

"Se crl?'ó 1m el equivalente en t~rmlnos cte desvlc par.1 

servir a la demanda popular pc.i- un Indice 

naturaleza" (3) 

de tal 

Oest>Oes elabore· una escala semeJante cc0nc-clda como WISC 

l esca 1 a de 1nte1 1eenc1 a para n 1 ne • .:;), mAs tarde tr-as var 1 as 

revisiones se e.rea el WA.l'S (eo:;cilln de lntel leencia para 

adul tc•s). 

E.o IR Primera edición de su l lhrc., toeec.h·:;ler haJo lit 

e\íperlencia el to lea del O~l levue "ccinc ltlto la puntuacltin 

del CI deJando un poco la perfecc lfln del test con que c;P. 

obt.uv1er.1 e.:;te CI. como un mero Indice d'? intel i2enc la 

funclonal" (10), (Wechsler cc,ncebta l!oste Indice ce.me• 1111 

COmpl~JO ae.1~e12ado de C001Ponentes lntelect.lvos 110 

1nte1 ect i vos). 

Con 1 as d 1 f eren e 1 as de e 1 de n 1 nos )'. Jovenes con 

e'perlencla educff.tiva a medida que crecen, l"ectlsler empezó 

a creer que hab 1 a c·tr·os t Q(" t or·eo:; e C>l?ll05C 1 t 1 VC+'S C• 

lntel lctlvc.~ que ~e ref leJan en el rendlmentc.• c1e las 
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perscin11<. en lc•s test dí> intel il!1:>ncia h.1c;ta P.ntr·nc-es 

conc-c tctci~. cc,n re.;;.1.u~ctci ~stc· se e.h~ntl•I i f lrd con lllHl e ita 

de Wechsler en 19-10: 

"E.n cuante> se intenta det 1n11· la intel iQencicl eeneral ~n 

t~rmlnos <Hst intcic; a nuntunc lc.nes dt.~ un test. se h(l de 

cc•nc 1u11· fr•rzc•samente que el c<·mPC'l"tanilentc· Jntel iQente 

debe conslst ir en a I QC• m"-s que- 111 se-la aptitud 

Intelectual. de Pt"llP.l>OS 

ccnc111slon. Una e.; cllnlcit. centrada en Oat.ci'S tales como 

que IC>~ indlvlduC'I.;;. rcn t.:. 1. lct~nt Ice·.; puedcJ•l <ti feri1· 

considerahlemente en 10 <wtre se- refiere a su capaclc111d parcl 

enfrentarc;e a su entcrno. La seQ11n<111 e.; estiidlst icn v 

emana Oe lcis resultadci~ en anc\l lsts factoriales o en 

corretacleineo; entre c1lferentes test. J.Jeir 10 que PU ~stas 

Oltlmas, leis estudios muestrdn que no es J>e>sible 

C{'lnslderar m.\s del 5C al 10-.. de la varlclnza cc-rrelacicincll 

l?'ntre te-;t. una vez que han sidc· el lmlnadeis tcodc•s lc•s 

factc•res U1teleclt1<lles rece>nC'lc lllles. El 10 d(>o.iB de 10 a 

50<{. cte 1 a var 1 anza f actc•r 1a1 tot .11 s 1 o estimar. Le· que 

sunet·lmc•c; es que ~c;t.1 varianz.1 resic1ua1 p1u~c1C" estar 

relac lc•nadn ce.o factores cc.mo impulse•. ene1·qli1, etc ."(4l 

~echsler nlzl:, una r1ef lnlc.. ll:.n ch:- lil intel ie:enc i•l nue 

ref leJn .;11c;. lnvest,le:aclonP.s " su 1wwl1t e'pe1·i(>OC la. ~c;.ta 

es ª'1om.\t icn u <'flerat iv.1: 
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"La lntel lti!encla. como una construcc l~n hlpot.~tlca, es la 

capacidad global o conJuntB del individuo para actuar 

lntenclonalmente, pensar racionalmente y tratar de modo 

efectivo con su medio ambiente" (Wechsler, 1958). 

E.e;.; elohal ü conJunta porque ~~ta ceirnpuesta por elementos c. 

apt 1 tu<1ec;. (raseoc;.) que aunqu€> no enteramente 

1 ndependient.ec;., son <11ferenc1 A lec;.; cual 1tat1 vamente. A 

trav~s de la medida de estas aptitudes por Plll'ltuaclones de 

un test (cc•mo el WAIS), pode-moc;. obtener datos obJetivos 

que sc•n de eran valc•r para ta evaluación de la 

lntel leenc la. La intel leenc la funciona 1 110 es ldll!-nt lea a 

la Si"'11e suma de estas aptitudes. sin embareo las 

Incluye. Hay tres razones lmpcirtantes para el lo: 

1- Los prc•duc:tüc;. funr1amentales de la conducta lntel !gente 

no son st1IC1 unn tuncltan del nnmero de ftlltltudes o de su 

cual 1<1ad. sino tambl~n del modc• en que se combinan, ~stc1 

es, de su contiC?uracitin. 

2- Otros factores ademas de la npt i tud lnt.electual, pc.r 

eJemplo. los de lrrc>ulso e incentive•. ~st.tn tmpl lcados en 

la conduct.a lntel l2ent.e. 
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3- finalmente. mient.r11"" que u-,..., di fer~ntt. .. .., rrrl'.•neo;. de 

ccinc1uctt1 1ntel leente pu~den 1·eque1·1r r1if~renteo; ur-.1d0o;. c1e 

aptitud Intelectual, un e'cec;C1 rte att?una .wtlturt daddl 

puP.r1e a1J.1dlr .-.~1atl,·11mente pe-e-e. a lu efectlvldtJd dP la 

ccirtducta en cmtJunto. (4) 
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1.3 TEOQIAS re LA INTELIGENCIA 

CONDUCTI S.410 

En el conductismo, el orQantsmo recibe un esttmulo, el 

cual reacciona con una respuest.a, ésta se t·eafirmar4 o se 

apaear4 con un refuerzo .. Watson iniciador del 

conductlsmo toml) en cuenta al pensamiento pat·a elaborar 

su teorla diriaf~ndola. a ta actividad motriz '.>' 

Principalmente hacia el lenauaJe, siendo este 01 timo para 

f:>I "una costunmre manipuladora". (G) 

Existen estlmulos y respuestas mediadoras las cuales 

ocurren entre los estlmulos Y respuestas tormlnales. 

El conductismo considert> que el aprendizaJe pertenecla a 

una teorla envlrista, Watson repUdiU la idea de que el 

apren<llzaJe se da en rornta hereditaria o innata. 

En el desarrollo de las actividades Intelectuales, el 

conductlsmo, considera que los principios que se uti 1 izan 

prlmordl&Jmente son: ensayo y error, eliminaci~n de malds 

respuestBS, seleccilln Y flJacitin de buenas respuestas en 

base a su ~Xlt.o, mismos principios que intervienen en el 

aprendizaJe. 
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rw cc·nsldent fd 

lnt.er\.enclN1 del '."i.UJetc,. de-1 fin que ~e J-lf"C·PCine. las 

repr·eo;entaclc.nec:o f'JUe hnce sc,bre la situación y 1os mediC's 

ut 11 1 za. La cc•ncepc ll"·n que tienen acerca del 

ar>renc11zaJe b11Jo la turma de asc•c icJcic-11es es mu>- estrecha 

e lnfte,ible cuando se trlltíl de a1>l lcar en actividades 

111telectt111les cc•mpleJas. f6l 

C-EST.tL TI S!>fO 

"La 6eo;talt en 1·eaccll"1n ccntr11 el .1Ú:•mlo;mo asc•claclc,nlsta, 

considera ccimo primitiva-; y prJoritorias tas estructuras 

Que reunen etchalmente ur1oo; e1ementc.s c•rüanlzados entre 

el leos" {G) 

Por lo que toca a e-;t.11 tecirla en resolucitin de p1·oblemas, 

un p1-oblema e-. una estructura y una sc•IUc ltin es una nueva 

eo;tructur.i creada a J•ar·tir de una transfe>rmac Ion de la 

primera, e..; decir, el prciblema es ver und sltuacit.·n de 

cler'ta manera" la soluclt"n es ver la misma situación de 

citra tc•rma. 

El ••1nsf!';!ll'' p11rn la C--€'stolt es: "el ct~scuhrlmientc• ">!.'\hito 

e intuitivo de la sotuclt•n" {el eurek,1 de Arq11Jmldes). 
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Ot.mket·· lntroctuJCI IR nciclt•n de "flJaclt.n funcional", en 

dc·nde el ob letci que sirve para una SClluc lt•n no puede 

•;:epararse dP. su funclt•n lnlclal, es Clec.lr, no vemos el 

11llPe • eme puede desert'1etJar pm·a reso 1 ver un prC'lb 1 ema. 

CCINCL:.P<.:l°""E.S COC..,,.,'OCITIVISTAS 

E.1 prc,prisltc• 

mantener la 

de lns concepciones coQnosc ft lvlstas es 

eor121nal ldact e lrreduct lbl l ldad del 

nmoc·iml~nto. (6) 

una de IB'i corrientes se enfoca a la apreclacltin hec.ha por 

el suJeto de las 'Situaciones y <te las Idea-; <tue 'Se forma 

en su relac 1 l"1n. 

Otra corriente o;.e Interesa en lcis c.ontenldos y la 

oreanlzacltin ~el cc•ncc.imlento, en donde la intel teenc.la se 

caracteriza por Id construcción o manipulaclt.n de tales 

">i"i.t.emns; su desarrcll lci est.\ l laadci al cree lmlento de las 

copac tdodec; ceirreSf"lC•nctientes. (O) 

".te menciona que la lnt.ellQencla esta Cúnstltulda por 

11ci1>eracicmes"' que tienen ccifno caracterlstica lntee1·a1~se en 

slstema-s de acuerdo a la necesit1ad IOQlca. (~) 
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E.1 primerC' en ut 11 lzttr la PRlirth1-a intcir-mi1C ltin ful!- ~•Hrnnon. 

quien en 

Tambl~ll 

su tecwla tratti de im.est 1~.1.- matema.t lcamente. 

la ha estudi.1do ttol1land en ltl fcwmilclt:·n de 

conceptos. 

t:.n 1 as 1 nves t 1 C!RC-1 C•nrc; sc.twe e I trat.amiento de la 

1 nfo1·mac IOn se husca silbet· come• funcionan los ordenadores 

que reciben ~sta, y como atienden a dlferP.nt-es (Operaciones 

con un mismo C•t>Jet lvc.. per-c• P•lril loara•· este•, ec; necesariei 

11acer un anAI isis ele la persNm )" cc•mpararlc• cc.n uno 

maquina. (GJ 

Nenuel 1 y Slmcin C>Plna11 qu~ depende d~I 

conocimiento en el que se encuentre el su.leto v 1a manera 

CúnlC• se aplican l(lco. C•peradores a ese es tacto se> JlC•dri\ 

pasar al steuiente nivel en la SC•IUCilln de prOOlemas 

formando-se as 1 un esquema. 
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TECNICAS et: /NVESTIC..AC/ON U LA INTEL/a:NC/A 

-ENFOOUE EAPER/Hl:NTAL: 

E.st.e @nf0<1ue hace sus lnvestlaaciones en el laboratorio 

pslcol6elco y con suJetos humanos, se utilizan test de 

inteliQencta para cotf1)arar arupos experimentales y de 

control. lo cual Sin saberlo Jos pslc61ocos 

exi>erlmentales, no soben que tal vez estan contribuyendo a 

la corrc>rensi6n de la naturaleza de la intelleencia, pues 

piensan en ella se10 en el contexto de diferencias 

individuales. sin encuentrar leyes de aplicaclOn general. 

Olnet fué principalmente un psfcOloao experimental y 

reconoció que lo QUe se puede hacer en el laboratorio 

contribuye de manera trrs>ortant.e en la corrprensiOn de la 

int.eliaencla. 

A lo tareo de tos anos los pslc61oaos e~perlmentales han 

contribuido con una Qran variedad de test y han sea:uJdo 

investieando los problemas de la ·percepecl~n, 

conocimiento, aprendlzaJe, memoria y solucion de problemas 

los cuales tienen una relacien directa para el 

entendlemiento de la lntel laencla. (3) 
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Exlst.e mucha i nfcirmoc i lln 

intelig;encia que pueden 

laboratorio. 

-E/;'FOOi.JE t;ENE TI CO 

acerca 

ser nuevo~ 

conceptos de 

prüb 1 emes de 

Desde éste punto de vi st11 a:enét i co t d 1 nf or·mal. i lln m.as Ot i 1 

e imoot•t.ant.e es Id aportadi:i por PiaQet. ~1 soslieth'.! que Id 

clave para entender la tnt.el laencia es la c°"""t'ensit>n de 

la forma en que los humanos adquieren y enotean 01 

conocimiento. (3) 

En 1920 Jean Pia~et, put>lic6 sus t.robaJos acerca de la 

lntetiaencia, rechazando las t.ecnlcas y reactivos 

pslcométricos, pensando que todos tos ni/Jos pasaban por 

una serie de etapas cuant.itat.i".'as diferentes en el 

desarro 1 1 o de 1 pensamiento. Oescr ll>i t:i con f!x it.o 1 a 

naturaleza de tos procesos pslcolt:iQlcos que llevan al n1no 

a adquirir los conceptos del 

lo animado, el ntunero, 

Yo, el otro, lo inanimado y 

la cant.iddd. el tiempo, el 

movimiento, el espacio, y la velocidad. (.:l) 

Oos ccnceptos claves de la int.el i12encia para Pina.et. 

fue.-on 1a aslmi 1acit:in y la acomoaacitm, 11s1 como 111 

estruct.ura que presentaba, la cunl se rererl11 a 10.s 

slQutentes etapas: sensorlomot.ora, concreta y de 
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cpernclc·nes fc•rmales. Sel)a.ft, que el proareso Intelectual 

depende del creclmlenteo cerebn1I " de la lnteraccl~n de 

tos nlflos con el ambiente flsico v social. 

-t:.""'FliCJl,f J.IUL Tl\',.tPIADCI 

['oc; f1e 1 oc;. pr 1 ne l pa 1 es m~t odos mu 1 t i vm-1 a dos sm1 1 cis 

lntercc,rrelac l(lnadcis Y el anAl lsls factcwlal que tienen 

como prcpOsltc1 buscar en los test, di ferent'2"S apt.ttudes 

b.\sicas. 1os f'llBles ~e aplican o diferentes muestras de 

individuos, CC>fl el prc.pt:·sito de encontra1· resultados 

slenlflcatlvos que muestren las dlrerencsas Individuales. 

13) 

una de las ventnJas de este ente.que es que es fle"<ible con 

los suJetos de sus mue-;.t1·as, sin olvidar ciertas 

condiciones experimentales. 

f.I m~todo deo las corrPlactones le da poca impc•rtanc la a 

las medias y desviaciones estnndar otJtenida-.:; de las 

medidas de diferentes variables. 

El nnAlisls factorial utiliza la seleccit•n de la muestra 

de los jfldivlduo~ '.'!'' la ~elecclOn de la.; variables 

e'-.perimentales, come• puee1en ser cultura ccmñn, edad, se'l\o, 

educación, etc .. para cbtener resultados. (3) 
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t. -1 GJ.SES C:'IOLCC.IC\5 C'E. LJ. INTEL lc-t':....,'CJJ. 

Sel!tln estas naseo;o. lit intel tQencla esto\ dete1·m1n.'lda Jl()r el 

cerel>ro. cc•ntando cc.i1 eJemplos de el le.: cuando el ce1·ebrc. 

no tuncic•na ncirmfllmente c. cuando no se cuenta con el. (6) 

La l"lnica correlaclti11 Que puede cc·mprc-harse entre 1os 

animales y el hofri;lre es Ja de que el pese• d'l'I cPreoro 

tiende a estar en relaclt:.n cC'ln el cuerpo. 

Oespuéos de diversa-; lnvest le:aclones se na l leeado a la 

Cl[lTIC 1us1 t•n de que 1 a-; cort'Clan1c 1 c.nec; entre 1 as e«;pP.c l c>"i 

sólC'I son val Idas si haY una evaluaclf:in c1bJetlva; perc• esto 

stilo se ttd pCldldo co""1robar en e iertas caJlilC IClade~. 

En lo referente a la e-s.pec le humana nC1 se hnn podido 

obtener rec;puestac; 

co111>arac 1 tin rte 1 pese. del cerebro 

respecto a 

el nivel 
'" 
de 

111tel IQenc;a, 10 mismo sucede cuando o;e cm1sldP1~a el 

tamanc. ~ Cli~nslon del crAneC1. aunque e'iste cc·rreldciNt 

no pueden nacerse afirmaciones ceoncretas. 

A medida que se desart·Cll lan las capacidades intelectuales 

sucede leo mismo con el cerebrc•: el aumente• de su peso 

varia cc·n la ednd, al prlnc.lplo el creclmlent..C• es n\Pldc• 

d 1sm1 nuyendc• despu~s. ( 6 J 
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Relacionar las actlvldes intelectuales o zonas definidas 

del cerebro es un problema sin solucitin hasta el momento. 

en atUftn t.iempo se crela que los IU>ulos frontales, del 

hombre po<11an desempe/Jdrse ce;mo cent.ro tntelect.ual, pero 

esta hip~t.esis ha sido desmentida, yo que al hacer algunos 

cort.es en los 1ebulos no se ven afectadas las capacidades 

Intelectuales, pero al parecer si intervienen en el 

control emocional, la represión de la impulsividad y la 

concent.raciOn de la t.ens.;IOn. 

Lashley que experimento con ratas sobre 1os efectos de 

ablacion, lle~o a la t.~sts de lo equloontencialidad del 

cerebro y que e 1 déficit Que se encuentra en estos 

experimantos es proporcional a la cantidad ext.ralda. 

Es dlflcll lmoutnor Que las actividades intelectuales no 

tenaon un sitio o olQuna parte corresoondient.e en el 

cerebro en cual pueden subsistir y ser utitizadas. (6) 

Pero el tenauaJe, la audlciOn, la visitm y la motrlcfdacl 

si est.an unidos a zonas especificas, cuya leslon si 

perturbarla su funcionamiento. Estas estan relacionadas 

indirectamente ccn la intel iQencla, ya que al no reconocer 

el sianlficado de una palabra, de una flauro, el uso de un 
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obJeto representa un dt!-flcil intelectual, esto fu~ 

reconocido por P. Marie cuando desarrol ll1 su teor-ta de la 

Afasia. 

"E.n cuant.o a los ractorP-s Qenerales, podemos r·e111cior11u·1os 

con unas Prwledades cenerales del cerebt·o, con el 

conJunto de la masa cerebral o con el conJunto de las 

partes no diferenciadas". (6) 

La. lntcl iQ:encia depende del funcior1tlmiento adecuado de las 

células cet•éf>ra.les, si ~st.as se ven a1ter11das r·epercuten 

sOOt·o 10. intol it;;i:encla. (O) 

E.I funcionamiento de tas células cerebrales pueden ser 

a 1 tet·ados por: 

1- Disminución del ox1aeno. 

2- Deficiencias nutritivas araves. 

3- Privacien (asfi~las al nacer). 

No ha)' duda que 1 as ccmsccuenc i as de 1 o mene i onaoo 

repercuten en el desarrollo de la intel laencia. 

Existen ot.ros tipos de 11.nomal ras que afectan e1 desarrollo 

i ntelectua 1: 

a) Anciftlaltas del met.abollsrr.o (la fenilcet.onuria y la 

-33-



P.n t ermc.adad 11e T aYsachs) • 

b J Perturhac i e>ne"i de tas hormonas r. l ro id 1 a nas • 

.\launos c.astlmulantes (caté-, anfetaminas, etc.) pueden 

tener efertc•S sc:hre el renclimlento inte1ec.tua1, debidc1 a 

que dismint1Yen el sentimiento de fat.taa e' la necesidad de 

descanso, alauna.s veces disminuyen la ansiedad, v las 

tweocupaclones e'\"teríorcs del trabaJc;. (GI 

Es bien o;abldc• que todos nacemc•s con riertCi potencial 

1 nnatci ~ 1 cua 1 nos ayuda para un desarrcd 1 o pos ter i cr, 

pero 1 a di ferenclo entre lo innato los habites 

adqu ir t dos 1w e";tO e f ore•. 

LC'ren,z r.•plna que tos mec.antsmris innatc•s o;;e pr·esenran sólc· 

si e"<lsten condiciones arrt>lent.ales adecuadas que permitan 

su desatTfJ 1 1 o. 

Stenhc,use habla sc•bre cuatrc• tactc,res que o;eean é-1 sc•n 

necesaríc•s pct1·a lcl lntell2encla en los animales superlc•res 

y en los seres humanc-s, ~stos son los slcmlentes: 

1- Maycw c.1pacldad y variedad <fe los equipos o;en-;oriales" 

motores. 

2- Mayor retenclt,n de las e%perienclas previas y la 

c·nlan 1zac1 tin <1e ~stas para ("VC•c ar 1 cis rap 1 damen1: e. 
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3- Capacidad para hacer nbstrac.cJcines Y eeneral ida(les a 

uortir de exoeriencius • 

. s- Capac: idod 11ara demorar las respuestas instintivas 

inmediatas, Id conducta dl" e"'plorac.tl!ll y la capacidad para 

borrar y müellficar anrendizoJos orevios y 10 rcfle~il>n en 

ta solucilin do problemas. 

Lo Que es evidente es la relociOn ent.re el crecimient.o de 

la cort.eza y las capacidades ment.ales SUPeriores en los 

humanos, sin poder clistlnQuir zonas bien definidas. 

lnvestiaaclones recient.es muestran Que los nemisferlos 

tienen funciones di rerentes; el Izquierdo en los procesos 

verbales y tenw:>orales y el derecho en los espaciales y 

visuales. ( t t) 

Dvr otro lado se dice Que en las especies inf"erlcres la 

conducta se ve detet·mJnada de manera directa e Inmediata 

por la estimutacil:ln exten'a y por su estructura onza.nica 

mientras que en las especies superiores los procesos se 

µroduc:en con ma)'or ilmJ) 1 i tufl en e 1 

centra 1 • ( 11) 
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1.5 u;LTlf:'.I t:. INTELlt'E>;C/A 

Se dice que es Jll"i\C t 1 e .:t.m(>nt e imp("•<.ihlP medir l·l 

lntel IQenci•l. debido a llUP. ld<.o p(>1·sonac; n<• cuentan con las 

mlsmds CtJ>C>t·tunldafles pai·a aprenc11':.'r y para prctct icar estc•s 

cc·nc•clmientt.)s ann d•?'ntro de un11 ml<,;ma cultura. 1.CJ) 

seeon StcicklnQ f19G9l et t~rmlnc. cultura sun2e <"ntre lr·o; 

SIC!lüs XIX '-'XX. 

TaYIC>t""' ot1-os sosten1an que la cultura se desat·rol lnl1•1 .1 

prof:!resiv;1 v detlnll':· 1.1 cultltr•l 

cc•me> .. una unidad convleJil que tnc.IU\e el cc•noc.lm1ento, la 

cre~ncia., el a1·t..e, la moral, l<ts le\.es, 1as costum1J1·es" 

cualquier otra capactdad C• h.\IJltc• adqulridc• PC11· el 11c,mbre 

cc,mo mierrbrc. cte una sociedad'' 

r.rc.el)er'" 1~1uckl1ohn f 1952} definen a la cultura cc·mr•! "<1ue 

sc•n pa u-onec; e'p 1 1 e i t0o; e impllcltüs de1v para la c·onc1uc:ta 

adquirldol transmitida a través de stmbolo<S, ·que 

constltu,.·en la reallzoclt•n c11stintlva d~ 1 OS Ql"UPC "> 

hum11nos l 11c l u~ ende -..us 1 deds u·ad i e i c•na 1 ~s '" sus ,., .. t c·t·e..;.. •1 

Al re1dclonar la e-·i.:perlenc•a cultural ce>n la lntelleencl11 

e~ necesa1·1c• tomar en cuente\ nleunc•s punt.C'S como sen: 

"le· se puede at lrmar qt•~ hava unil relac ltin causal entr~ 

•~ intellaencla v ra cultt1ra. 
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"ie d~hen tener p1·ec;•~ntes 1.1~ 'ªriel< icflt:"~ hif"·lf>cicc1.:;. "' 

cultura les. 

S::·c.r ntt lmc•. I~ 

independencltl cultlU-tll v '""ll hlstc·rl.1 "'el q1re ~-;.t,1 ... 1'111 imas 

scin c1isti11t11s en cada cultUrtl. 

L11 tec.r· f d t.."VC• l 1n i \.d pre.pues ttl por r d"" 1 C"r f"' ce· 1ah01·.1rtc.1·es1 

fll~ CTitlC1lda pc.r f::c·a ... e11 IC• '!lle Sf!' r·etl~l"f! 11 lcl 

unifC•l"m•<l.1<1 cultut-dl, 1:.u~-; ~eet'Hl ~I resurt.ir1.1 imflC>Sihle 

11acer e c·r.1Pclt"ac '"nes e 1cobu1 e..,. Ec•.1s CC"nc f uvt· <lW~ e dd11 

cultw·a repre-s;enta mrn cümhinactcn de cai·1ute1·1sticac; 

c1esa1..-c.11,1das "'. pr·esentadns en clc>rtc·s l UQdt"es Cll\. t\ 

ccintieuracit•n es una dddPldCftn 11 lds resiP.r·,.Js especiales 

<1ue C•Per-011 en las persc·nas en cuest ltn. (9 f 

Hel>b (19~9), dice <1ue el t.~rmlnC" intelleencla e ... utllizadc• 

en des sentidos tntalmente dift..~1·entes; ~I prc·pusc· lo <1ue 

1 1 ama1·emeis 1nte11eenc1 a ~ ~ l?.: 

lntel ieenc 1.1 ..\: •• E..;. 1.1 PC•tencldl iddd h.\sicd del creanl~mc· 

sea tln i ma 1 C• humane-·. pinra df11·emler ad111>tdi-c;e .11 

am11ien1e.... esta determirnu1c. pc.r les 2P.nes. pei-eo ""(' 

est.1hlece primC"11·c1ialmente. •1ellldc· •l la cc,mpl•~Jld11d "' Id 

Plasticidad del -slstemo nervleisc•" (ltJ 
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l.Jllil analC'l!:!ltl de- la lntel leencln A. eo; lo de una sentl 1 lo, la 

cual p11rn c·btener una plnnta flc,reciente no st,lc• n~quiere 

de la semilla misma, sino 

amOientoles adecuadas (humeelad, 

etc.). 

allem&o; de cc•nd i e iones 

1 uz, ca 1 m·, nutr lentes, 

A 1 e:unos seres llumanos est.\n dotactc>s <fP. una maycw cant 1 dad 

de e:enes tos cuales ayudan a elevar 111 lntel leencla Y asl 

una mavor f>otenclalidad para cualquier tlpci dP. ~esarrollo 

mental a travé-s do'? una estlmulac ltin adecuado de ambiente 

SCIC 1111 y f tsicC•. 

lntel leenc.la 13: "E.s el nlvel de capacidades que una 

r>ersonn muestra realmente en 10 conducta: la astucia, la 

eflci.encia y In CC>ftlPleJlrtnd rte las percepcic•nes, el 

aprendizaJe, los pensamlentc•s y la resotucJtin de 

problemas. E.stc• nc1 es E?P.n~tico. ni se adquiere o aprende 

sirr&>temente; mas bien se trata ae un prc•<Jucto de In 

lnteracclon entre potenciallflnd Qenétlc.a ~ 111 est.imulacltin 

ambiental, tanto favcwable ccimo desfavDrable para et 

crecimiento" (11) 

1:1 desarrollo mental se puede ver afert.adCt nc·r: 

- Cc1ndlclones del nac lmlento. 

- ManeJC'> d~ 1 n l tk:o por 1 os podres. 

- °"'lltrlcit:on adecu11da durnnte el embflrBZQ. 



- V otras circcmstancias amblentdles. 

Por le que tc1ca a la estlmulacifm. ~sta eo; prcipcrclC11tada 

pcir los miembrc1s de un crupo culturar. el ccintenfdo de la 

lntel ie?l'ncia de un suj('to tiene que ..;er distinto <1e una 

cut turtt a <·tra. 

Su Jetos crladcc; en cffupos di terentes 

diferentes paJseo;J, eeneroré\n lntelleenclas O distintas en 

Cdl ldad .,. Cdnt ldad, del>ic1o a que se Implantan conceptcs "' 

car>acidades diferentes true seon n,ll>ituales "' \·,11 ic,.sc1s 

dentro de sus culturas. 

Eo; dlflcil determinar- las difert"nCids l'lllturales "·a que 

stilo se fJd 111>civado en 111s dfferencidS a,servudas entt"e 

los lndlvlduc.s C• enu-e los erupc·s, pero sin poder ,1f irma1· 

que sean Cdttsu de Id lnf luenc la del medlei. 

Un aspectC' Qllf;." no debe deJar-se ele lado es Id 1nr111f"nctr1 rtP 

lcl famllla del Individue•. Las ctif('rentes 111vestlcrncJc1nes 

con nl1k1s de la misma eO'ad, entre ner·mane>c;, 1111Jos del 

ml-.;:mo sP.'\O, eemelcis fmcirmclQt"tt.icc,s, <1iClt!titlceis.1, nitk•s 

ador>t ados, OC' Perm 1 ten t en('r nada e 1 ,u·c,. (e J 

Las semeJanzas o dlterenc1a-s que "il" den en Id familia 

p1112·rh~11 e5ta1· r11·c1\ocaC1c.o;; PC•r la nll<ima diverstdad de IC1s 

21"llPC·S •• \IQllnil<> d~ ~Sfi\'<; \rlrlitble~ o;;rin: 
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- CI medie, !.CICioeconOmico: dentro de este tenemos la 

rwofesitin de los padres, nivel economJco y el nivel, tonto 

de- los padres ceimo de los hi Jos, tcidos ~stos factores 

est4n relacionados entre si, pués uno conlleva al ot.rci. 

Medio QeoUrAfico: diferencias de nivel intelectual de 

n 1 nos que res lden en la e iudad con ni /JOs que viven en e 1 

ca"1)o han sido menci<:inodos en diversos estudios, donde se 

encuentran diferencias slanificativas, pero t1ay que 

ccnsiderar Ja prcitesiOn de los Padres v las condlc·iones de 

vida de coda ni/JO. 

E.:-...i~ten dlfer·entes modos <le accitrn sobt'e la intel iQencia. 

por eJenl)IC· 1111 nerencia, donde 1 tJ. t.ransmi si t·n de 

car.acter·es biolOQicos es un tema yo conocidc.•. sin embarco 

son éstos los ctue hay que considerar para entender lo 

herencia de los rasQos pstcoltielcos. (G) 

"Si admi t lmos 1 a elt( i stenc i a de amu~s efe tos que 

dependerlan las capacidades intelectua1es. su acc:iOn s.e 

eJercerA en los elementos cerebrales (O sus condiciones de 

funcionamiento) lia:ados a éstos" (G) 

él 12en que determina el buen fun<:ionamientc• de IDs 

elementos ce1·et>rales est4 reldcionado lnctir·ectdmente con 

lo intel 111encia. 
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ou·o modC' de d<:c i NI sobre 1 a i ntc 1 i cene i a cl··mt.• > 11 o;e hah 1 u 

mencionado es el medio, ~-;to e..;, 1111c1 partl:. de lds 

inter·venciones del medio son de tipc· biolt.·12ico )' se 

rctien? d 10-s tacton~s que inter·viencn en Id Vidcl 

emoric•nar·ia, antes > despué~ del nac imientc• corneo son: 

enfermeílaeles. de la mdd•·~, del niflú, malas condiciones 

al iment. i ci as. etc.: tanñi ~n i nter·" i etu~n a 1 QUllO!:. dspcctc·s 

de tipo social, de liJ>O econl•mico. Uiaiettico. etc.: 1>er·o 

los aspectos m4s i"1lot·tantes son los de t il'O pc;icoltiuicc· 

como sc+n: 

1- E.I Cdf'4Cter seseddo de los test: una de las su-lmen:is 

1 nterpretnc i oneo; de 1 as d 1 rerenc i '1s 1 i QflddS d 1 me<J i e·. es 

considerado as 1 POr'ClU(!o depenelc d(!o 1 a co~cc; i e i l·n ere 1 c•s 

test y de lo-s compor'tamlentos ele los suJetos cc•n n~1,1rit·n 

a ellos. (G) 

En a.launas 111vestlQacson~o; como la de David E.el I!'.. s~ 

Ob-servt) que on alaunos test de intel iQencid se ven 

favorecidos los ni/1os de Cldses altas. 

2- Pobreza o riqueza de las e%pet·iencias: ''Dm· lo que toca 

a los ni/Jos se han aportddO muct10s estudicis sct>rc lcis 

efectos Clestavot·ables en el nivel intelectudl ere 

convivencia en un medie peco est1rnu1.u1te, e al ccntrdt'it:-. 

tos efectos favorables de un medio mas ~stimulante en el 

cual ~e u·anstlere al nil1C•".IG) 
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E.s posible admitir que un mec11c• ne• favc·1·dble deterlc•re el 

nivel lntelectunl, el cual se puede recupet·ar con acciones 

POS i f. i\·os. 

E.s un hecllc· que ne• se s.1be ele mant:>r<) p1·ec 1 c;;,1 de qlle forma 

SEi' eJerce l•l acclt•n del medie•, en <1ue conc;lste' ceomc• 

ac tl'w su PC•breza C• su 1·1quez11. su c11r.'tcter es:timulantP o 

clf;:"prlmente. 

Se lldn 11ectm nurnerosds crftlCclS sc>fH"P el st1pu1?>stC· de que 

1us 1wuebas tienen de-~v1acic0 11es especiales en ccnt1·u r1e 

erupc·s de nil7o5 oe niveles seoc.loecc,nt·mlcos baJc.s.fGl 

Jensen ( 197-tl opina que lla~· dc1s aspectos que pueden 

ln11t•lr en la dificultad de lo prueba y que muchdS veces 

se CC•nfunden, una es la rareoza, la falta de farnl l iarldad C• 

descci1rnc lmientc• de lc·S conceptos que fc•rman IC•S react lvc,s 

de 1 as pruebas ~- e 1 otro aspee to es la medida en que es 

necesar la 1.-i manipulac lt.n. tt·ansfeormac 1c.n~s e' 

prc0cesnmlentcs de lntorm11c I(""· 

Shimbere l 1929) ilPI lct. una prueba creada nc,r ~I, la cual 

r:onstahn de t.~rmlnos"' cr.noclmlentc·s d(:!rfcc•lds v 1·twales. 

encontrando que las catltlcaclones C•btenldas pc.1· los 11i1Jos 

blancos no eran mas altas que las de tos dem:,~. 

-4:2-



Act.uaJmente se u·ata do evitar QU~ los reactivos. que 

form11n 111s pr·ue,>as te111i2an infot•macitm especial iZdCld. sin 

dejar di? tener element.os de corroleJidad sotwe tc1do en los 

subtest de vocabula:10 e informac ilin. f t t) 

A pesar de que se han real izado muc11os estudios par11 

demostrar las cliferencid"i intelectuales i?ntre las diver·sas 

razas, esta"S se h1111 vistú obtacul izadas l>or problemas 

como: 

- Dificultad para obtener muesu·as t·epresentativas y scbt•e 

todo s11ber eme son repr·esentatlvds. 

La eleccit>t1 del test que se debo de utilizar. ya uue 

t!.ost.os se r·ea 1 izan cien u· o de un conte,to social 

det.erml nado. 

CUI lut'O, (3) 

a una Clet.er•mi n11da raza con determi 1111da 

Por lo que toca a las des~iaciones culturales en do~ 

pruebas de lntellQencia, e'iste una investiaacien que 

prcipcrciona datos irrportante'"i. ~sta es Id de Jensen 

( HJ74), Quien uti 1 iZl.• Ja pruebll de Matt·ices ProQr·esivds de 

Raven y la prueba de voca1>ulilrio con DibuJos de Deal>ody 

con 600 ni nos l> 1 ancos Y 400 ni nos negros. a 1 umnos de 

escue1,1s de California, la pr·imera prueba 1·e1atlvamente 

Justo cut tura lmente y lll seaunda con aparentes 

desviaciones culturales.(11) 
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Le•.:; result.ido'> 1ut?rCilt lcis espe.-,1dc•s, est.c1 es, que los 

neerc•s cbt.uv 1 et·c·n punt uac iones mt\s ba Jas que 1 c.s b 1 anccis 

en ambas pru~nas, ten1un "ca1·ea~ cl1l ttwales". se 

cJist.lneulan las medias c1t:~ los d0s en1pos .-,1clales perc• 

no estadlstlcament.e, Cllyas causas pueden ser de t.ipo 

een~ttcc•. ambientales. C• lcts dos. Jensen descu1>1·1t1 mas 

desv1aclo1u~s se,ua1eo; que raclnles. 

una pruel>a lmparcií\lment.e cultural, serla aquel la que 

Pm1iera da1· tas m:smas medias ~ dlstrlbuc-ione~ para IC•S 

miemlJ1·os de cua1qule1· erupo rae 1a1 o cultural al que se 

tlPI ique, lo cual es pocc. pc,slble, 

-s1rrc11emente las capacidades de 

ya que ~stas reelstran 

1 as personas en sus 

cc•nd 1e1 ones actua 1 es. Ne• se puede cons 1 de1·ar una prueba 

culturalmente lnJusta, sOlü peor que da medias distlnt.as 

para <Jos erupc•s ~tn 1 cos. ( 11 J 

"C.cmo die.en t1unter y Schmldt (1976) rw hav nlnQuna 

scilucltin psicome-trtc11 pertectcl pa1·a el prC>l>lema de la 

selecclt:.n Justo. entre poblnclones dlstint.as".(111 

"'lo e'l\ISte nineuna m1cJB SC•hre la relac.it•n s12nifJcativa 

entre la cantidad de ectucaclC.n y In intel iQencia. ~stc• es, 

Que les su.letos de mrtYC•r nivel intelectual buscan "' legran 

educac ltin. siendo ~stc·s leos que meior actoan en IC•S test. 

de intel t12enc1a.. lo cuAI se debe a que los test 



tf"odlciC'lnale~ mlde11 .i1>t 1 t t•C1t:o~ CC•21lC'•Sc f t i vas 

indic.111 primc·rcti•1ln1er1te 1.1 lnfcrmacit-11 que pc·sf:'i'! el 

suJetC'I. t 1) 

Por cits-o 1 actc• e 1 

intell"Ctual. ~·il que es po~lble que hil'<l lazc·s. en les C?enes 

que dete1·minen et nivel de cil'rtas aptitudes. ttlmb1i'!n 

lnfluven las actitudes rulturaleoe;. l1'1S c1·eencl.1-; en 

relac il·n a ICts r·o1es que debe dese"1>etJar cdda se'º· 
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1,6 ,'IEDlll.t Y \l-'L«=2.tCICN CE L.\ INTELIC--E.NCl .. 1. 

A conti11uacll,n se hace una breve descrlPCll•ll hlsttrlca <te 

ta evoluclt•ll de leis test de lntel i2encld: 

- f:n el s 1e1 o X IX 1 ta1·d rea I iza a 1 QUl1AS 1>n1ellas lle 

dese~eflo, con un dispositivo de adiest1·am1e11tc0
, en un 

estudio cc•n un nt /Jo lmhécl 1. 

- t;aCtcin al encontrar Juntc1 con Ouetelet que lc.s at1·i1n1te+s 

humanos se dlstrlbu"en l>aJo una cu1·va normal o uausslana. 

propuso dividir la capacidad mental a IC· 1arcr.1 de esta 

curva. 

"E.I descubrlmtentc. de Gal ton (re11resliti11 f i 1 lal a la 

media) lo llevo a real izar una. técnlcB de anftl lsls 

est.adtst.lcc•: La corr'elacllJn producto-momentü para med11· 

el arado de pa1·ec ido entre deis o mas cc•nJuntoc; de 

med 1e1 ones oe 1 as capac 1 dades". ( 11) 

Helmhc• 1 tz y f.bbln~naus, pslcOlog;os e'per lmenta les 

iniciaron una e"PIOracltin de tas ca1>acidades. mentales 

utl 1 izando métodos pstcciftslcos (servlan para medir la 

AQ:Udeza visual. auditiva Y cJet tac.to), pe1 4 c• e'J>toraoan mAs 
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las fUllC'tones perceptua1es e intelectuales en lndlvlc1uc•s 

prc·m~C1los e• t.lptcos sin temar en cuenta tas dlferénclas 

Individuales. 

Los natun11 isttlS se ln'teresarc•n en lo. evo1uc1on de las 

capacidades en Jds espec les animales, cc•nc lbfendc· d la 

lntelfeencia como un au-11mto prc1p ¡edad 1 nna ta que 

di ferenc la a los humanos de las espec les sur>humanas. 

- La p1·1mera prueba de lntel h!enc la es elaborada parl1 usc·s 

practlC(ls PC•r .\lfn~d r?lnet Thecdc·re Simcm (enu·e 

1005-1011J. fu~ el Primer Intente· PC'r proporcionar una 

e'icttla de niveles de intel ieenci(1. que se denc,mlnt.: Edades 

Mentales. 

A. Principios de Sll?lc· 

tntel iQenc iit. desde un 

Spearman vela J as pruebas de 

.\nQu I o estd(J I st ico, quet· la 

descubrir C('lmo se corre1aclc·naban ent1·e si las meelicic·nes 

reales deo la~ diferentes capacldad'!s. JJea1 izt., la tt.•crld de 

IC·'S dCls factc··1·~-; (fncteor e:;"" ractc01· esPt-Clficc•)· E.vltt.• el 

t~rmtnc· lntel leencia PClr 

controvert Ido. 
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Thcit·ndlke c;e lnter·est• en Id evc• 1 uc l lin de 1 desempe t>c· 

educativc. en nl/lc•s. elabort: una prueba que C(lnsistlt- en 

preE!.untas rweves con una res1>uest.1 cc.rrec ta. CeinstrU\.C· 

Juntn CC>fl sus cc.leE!:as varias pr·uebas de diversc·c; temas 

escolares. 

- en 1016 Tet·mnn hizo una revlslt':.n de la pr·ueba <le 

Glnet-Slmon en la Unlver"ildad de Stanfcrd. Clll>rla tcida la 

aama de intel ie?encia descte 1c1s 3 aflos nnst.a niveles 

artul tcis. { 11 J 

Stern descubrió que a medida que los ni tlc.s crecen ta 

di-sper·stein de las edades mentales entse tn·111antPs y 

ton>es aumentan, suelrlt• que la razt:.n ch? la edad Rlental a 

la 'erdaderd C• dar Id una e 1 tra que 

permanecerta 1·e1atlvamente constante en todas las edades. 

Terma11 pcir 10 anterlc•r mult lpl lct:· l"Sta razc,n PC•r 100 

p111·a dar un c. 1. C• Ce.ciente Intelectual~ asl los n1no-;. 

nc-rmales cbtendrlan citl i f icAclcnes cP.1·canas a 1ü0 y lc1s 

mu)'· ori l lantes PC•ctrl;¡n l leQar a lús t50 e• mi\s. 

La Pl"t1eL1a. de Stanfor<l-13inet fu~ la m,t¡s utilizada, perc, 

se vi li 1·eemp 111zae1a e11 193:7 por 1 as pruelltls. rerm,111-Men· i 1 .. 



- G(ldfrey Thomson utl I izo los cocientes de cJC"sviacit.111 en 

t.cida~ ~us pruebas. ~stas eran puntuacietnes estdncJar Que 

1 1 cvan a ca 1 i r i cae i enes brutas a una ese: a 1 a c.on una media 

de 100 y una desviac:illn est.andar de 15.(11) 

oavid wechsler, auoptO "' dispositivo ant.erior 

ut.ilizandc.1 en sus esc:ala~ una media de 100 y uncl 

desvlac-iOn est.andar Clü 15 mediante et Cll'C)leo <le la ftirmula 

CI<= 152+100. (5) 

E.I aum·ti "' Wechs 1~f·-Ge1 1 t!VUC. Id cual sufrió 

modificaciones pertinentes. a ralz de esto se construyo 

el WA.15. E:n 1SM9 se hizo Id escala Wechslct· para ninos 

(WISCJ. 

Pr'Uebds cci/ect lvas dt.) ltltel it!tJ11ci11. 

Comenzaron a ser estudiu.das pof' A.S. Cltis )' Gurt. r:ste 

t.iPo de pruebas estalJcln ror·madds por r·e11ctlvos ccrt.cs con 

f'C'SJmes ta d~ <)f)Cil:n casi 

totalmente, cont~mplandose en el las asp~ctos cc.1mo la 

co1T1CJrens i tin de relaciones, r·azonamiento, uroblemas. 

claslficacit>n, intormclCit:in comt''U1. veocat>ularfo. etc ... uero 

t.ani>ién habla a1aunas pruebas hechas con materiales como 

f cirmas v f i C!UJ" 11s v se utl 1 izaron Pttrd aquel las personas 

con prol>lemas de lena:uaJe. 



en e..u 111 p1·uella Alfa (verbal} y C3eta (no ver·bal} del 

eJ~rcito fu~ hecl1a en la 2.1. C3uen·a Mur1c1ial. cllll lc.,ne1ose1a 

a una Qran cantidad de hombres, esto dil· pie a que 

stu-Qte1·an mucllas pruebas colect tvas. de5de para ni l>Cls 

hasta adultos. enfocadns no sl·IC• al A1·ea e 1 lnlca sino 

tambll'n it ta selecclt.n de empleos, pa1·11 ac1misit,n a 

escuelas e' pa1·n C•tC1reBr becas. 

Lo mismci sucedla en Eran c:wet.11J.c-i en rtonde c.1si tc•dC•S los 

niflos ne 10.5 a 11.5 a/JC•s fue1·on se.metidos .1 prueoas 

cc·lectlvns, ilsl cc.mo lc·s r~eclutas, loo.;. servicios del 

~~bie1·no, etc.(11} 

Pieron se/Jala que la inte1ie.enc1c1 tiene va1·1as dfliJIOQlas. 

"se di ce de un tumt>re que es i nte 1i11ente cc•mci de un ni fK• 

que e.i; encantador. de una mujer que e<S t1e1~mosa, c. de un 

• 1 ~ 1 etn que! es vi eoroso. Vigeir • belleza, encanto c. 

intel le:enc la, constituyen unos Juic.tos dP. va1c.r que-

nc1sc•trcis hacemos de los Que rrns rodec1n". (b) 

t:.sto tiene mucho de verdad s1 c.onslderamr•s que el cran 

problema en pslcolc•Qla es rwec tsamente el tene1· una 

evaluacit"·n c,uJetiva de la intel igenc 1a. Die1·c11 c.·pina que 

la lntel iQ.enci.1 del>erla estar entre le>s Ju1cic•s ct.Lieti\üs 

y sulllP.t ivos. perc· mas incl inad11 n 10 cillJetivü. 
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E;I Primer instrumente. vAl ldC• en psiccilc·ct.1 pm·d medir la 

lnteliQencia P.s la escrtla m~tt·icil d~ l?.inet-Slmcon. Las 

evaluacic•nes cuantitativas, nan Pt.""rmitidc• estuctlar las 

diferentes fc.rmas de 111. intel ieenc 1.1, ast cerne· de actt1e1 los 

en CICi1111e seQtln 1 os reac t i vos que cJpn1e1Je e 1 n 1 tlD .;.e 1 e 

atribll'-e la edad mental: esta edad mentill st•IC• se r>uede 

ut 1 1 ¡ Zdt" en 1 e,.; n 1 /1Cls deb 1 de, .1 que se est an ctesarrc· 1 1 a11C1c·. 

mientras que en el c1<1UI te• este> C1esa1·1·011c 1 "ª ha termina.de,. 

Le• que se pr("tencte en estc,s test es CC'mparar a un 

individuo en 1·e1acit·n a c·trc•s. 

Aunque las pn1e1Jas de intel l12et1c 1,1 hdn servid<:> de mue he•, 

nci sc.n un instrumentco perf('ClC• v eo;tc ha t levadc 11 c1·ear 

1oeas 1.tls11s scbre lo que miden uc•r- lf" t.111tCi muchas Vl"ces 

se h.uen CC'lllC l11s i cines e1T(•lte•lS SC'Ore 1 c.s. su jet os. Mllclhl 

2ente cree que- l?'I C. I. es Indice de "calidad" humana, pero 

é'"ite ne indic.i Ja cap.1c 1dttd ;u·t lst ic.t mec.\nic.t del 

suJi:oto. 

Innata. 

un 1wct1c iR11>01·tt1nte es <me llD miden la capacidad 

~ 1 n0 1 a e'per 1 C'OC 1 a , •• potenrlali~ad. Id 

PdllCdf" lt•n y la dPl ltmt.' 1C) 

Se han hecho numerosos estudie>s para meic•rar la medida d~ 

la irttel iaenc111, tales CC•mC•! 

- Dividir el cc.r1ceptc• Ql<"'bal de- lntel ieencla. 

- E.studlar las habllldades mentales Primar1,1s, etc. 

- ~edlr 111 "creatividad". '°stc· es. pruebas que oc· 
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cc•nt ¡ enen esnec 1 f icamente una "respuesta cc•rrecta", si no 

¡ne 1 ta d 1 1nd 1v1 dUC• a pensai- o cn:~ar respuestas a 1 ternas 

(IHU~\QS y C1f"íQif1ales). 

crear pn1etlils J>ara que lc>s 1>rc.fesc,r·es est 1mu1en el 

desar1·c1l lc' de lci<S nll1cis pequeflos. se les Indica a lcis 

pi-c,fesc·res que t,lpo de pensamiento deben buscar en el nlnc• 

cc·mc· una demostrac1N1 del desarrollo que el lc•s intenten 

fücllltar, se estimula al niik· a acelerar 'ill escara 

evolutiva individualmente sin compararlos con los <temas 

(t!'ste estudio se llasa en las e'l<f)erie11c1as que eobtt1vo Jean 

Dim.?et,1.(lOJ 

las pruebas de lnt.eliQ:encla son lndispensablec; en la edad 

monerna del1icto ;i que SC•n uti 1 izadas para te.mar Cfeclsic.nes 

1·e1evantes. como el lut?ar que debe oc1r1>ar un Individuo en 

el trabaJo o en la escuela. 

A medida que se hocen investtQac iones sobre la 

intel ie:enc I& aumenta la prec isit•n y adapt.ac ltm de ~stas, 

pP.ro requieren de un uso " ma11eJc1 profesional. 

Pearson recorrnc 1 (1 1 a i mportanc 1 n de tene1· e 1 ene i a de 1 a 

medie 1 (In pero ar 1uua1 que ea 1 ten. 13¡ net v c.t_r-os, se 

basaron sOlo en lc1s conceptos ya e'puestc•s por Eucl ldes v 

N("htN1. 
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En un p1· l nc IP i C• se cre.u·e>n una s(•1· i e de espec u 1ac1 c0nes .1 

cerca de la mectlcl(:n ,. su 1·e1acl(..n ccin lc·s tl.•st ele 

lntel leenclo, 

Oinet a u·av~s de sus 1nvest ieac icines se dló cuentd <1ue 1.1 

i11tel i2enc la Cdmbiaba ceinstant-emente pe,.- IC• que esos 

diferentes e ami> i c.s 1•r,fl 1 ~-iu c;e1· c1·n~1Hu1os P11 una ese .11 a, 

é-sto caust• ason°ilrci ~a qu~ en esa ~p['ICd lds di tei-enc 1as 

lndlvldw1les se oasaban en las teo1·1as t iPC·ll•(?icas. t:n 

esta esc.11a era necesar 1 e- us.11· dete1·mi nflí1•ls ta1·eac; para 

cada nivel de edad mc-ntat. este m~todo fué creado por 

t=eclmer. 1;1mctt ~· c·tt·os. 

El término dP. coef le lente de lntel leenclél fué crecido po1· 

Stern en 1912, flt11e11 ar ln\estle11r encontt·t:. que a medida 

que aumentaba la edad cronc•lt•E!ica de la Persc•na variaba 

taml>lé-n en forma 1wu>c-1·c lcinal la edad mer1t.1I \- que se 

Pod 1 a obtener una prc·1>eorc 1 t.11 cuya desv i ac 1 C>11 es t anllllr 

serla mr\s C• menos cottstante si se di\:ic1ie1·.1 la edad mental 

entre la edad crc1nc·IN!IC•'l. 

Stenbera se/J.a.IA nue: "la inteliQencta der1v.1da de •c·s test 

es unil mi?dlda de 111 tasa promedie• ne desar1·c,11ei de 1.1s 

diversas fu11c1c•nes mentales, 110 una medi<la del des.1r1~c·l lo 

menta 1 momentc\nec•, si no una med Ida de lit (olStl de 

dec;nt-rol lo ment.RI f?'st lmod11 o pm·t 11· de 1.1 eJec11c ll>n c. 

adqulslclt·n ncumuladct hasta el mc•mentc del test".f>:;J 



Ga 1 ton v cate 1 1 ut i 1 izaron t.est cuyos re'!tu 1 t.atlos so 1 o eran 

de mecticiones fl~;icas directas; perci al ser conoci<Jos lns 

i temes v ap 1 i ca<Jos en 1 os t.ost de grupos 1 a manera de 

eva1uacílin fu~ totalmente diferente .. Et resultaclc· era 

obtenido del nOmero de reactivos ccwrectos def iniendc!sele 

como escala de puntos y si el test tenla un tiempo l lmit.e 

la cal 1 flcaciOn se obten ta del nomcrc de reactivos 

correctos hechos dent.ro del t.lenvo marcado. A ralz de 6st.o 

se pub 1 1 caron muchas t.ab 1 as de punt.uac í onos <lUe aunque 

eran ~ti les no deJaban de t.ener carencias. 

Los principales m~t.odos cuantitativos y estadtst.lco~ que 

han tenido un papel Importante en el desarrol 10 de los 

test mentoles ~on: 

1- E.stadlsticas doscr·iptivas de una sola variable~ métO<tos 

par·a caracterizar ta dist.ribucitm de las mediciones de una 

variable dada a 10 larao de una muestra de cosas (obJetos, 

personas, acontecimientos,. et.e.) medidas. 

'2- E.stadlsticas inferenciales: métodos est..adlsticos para 

real izar inferencias a cerco de poblaciones a part..ir de 

las esto.dlst.icas de muest.ras de dichas pobtacionés. 

-5.J-



3- E.stadtstlc.as de dos o mas v.iriables: m~t.odo..;. para 

canicter·i zar las di str· illuc lenes conjuntt1s de dus o mA!. 

mediciones a lo largo de una muestr·a de cosas medidas Y 

para predecir mediciones de una vat·iat>le dada a partir de 

unan m&.s vtJ.ridbles diferentes. 

4- Teor1a del test mental: coleccilln de m~todos Y teoremds 

est.aellsticos especiales relacionddos con la f iülli 1 idad y 

validez de ldS mediciones. especialment.C! de ICJ-s tipos de 

me<Jiciones derivados de los test mentdl~s. 

5- ~nAtisis factorial: colecci~n de m~todos matemAticos y 

estadlsticos especlates que nos pro1.•or·cionan modelos para 

identificar las dimensiones fundamentales que subyacen en 

tas medidas observadas a trnv':s dC! los test mentales u 

otras fuentes. 

(S) 

Los test mentales en su forma t.tplca estan c<mstituidos. 

por CL•lecciones de tdrea~ qu~ et examinado debe d~ 

ejecutar en un determinddo tienvo. 

Oe<tUISitos de una teorla sobre- los test de inteliQencia, 

esto es, <1Ue e"lt\PI ique de mocto satlsfacto1·io di menos lc•s 

siguientes puntos (S): 
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1- Hasta qu~ Ptt11t.o las t.nreas, lndlvldu¡iles C· en e.t·upo, 

pueden ofrecer u ot1·ecen medidas confiables cte los 

com1>ortnm1entci5 c.a1·,1cterlstlcos de los in<tividuos que las 

CjPCUt"1.0. 

2- tf¡istn que punto la eJecuc 1 on con é""' l t.o de cada ta1·ea o 

e1·upo de tareas 1-ef teJ11 e iert.o tipo PtU"t iculill" de 

CC11Jlletenc1n o pot.enclal cc1enltlvc •• 

1- La fuente o causa de las diferencias Individuales 

observadas respecto a cualquier escala de cc-mpetenc.ln 

cci2nit.iva ldent.iflcada come• t.al. 

La teci1-1 a ps 1ec·m~tr1 ca se encan?a de 1 os pr ¡ merc.s dc·s 

puntos y el tercereo puecse SC•IUCIDnarse 1·ectn·riendc1 a 

met0Cloloe111s mas conpletas de .investieaclt:.n oe ciencias 

de la conduct.a, por tanto la teoi-1a psicométr1ca no es la 

m1\S CC.J11.lleta. 
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t- Hasta que ptmto las tareas. Individuales C• en erupo, 

pueden ofrecer u otrecen medidas confiables de los 

ccirnpcwtamientos caracterlst.icos tle lcis l1u11v1duos que tas 

eJecut.in. 

2- 1;nsta que punto la eJecuc IOn con éxito de cada tarea o 

C!rupc. de tareas ref 1 eJ11 cle1·to tiPCI partlcu1a1· de 

c001>etencta o potencial cc•enit1vc1. 

3- La fuente o causa de 1 ns di f erenc 1 as l nd ivldua 1 es 

ohse1·vadas respect.o a cualquier escala de cc~etencia 

coenitiVtl. identificada corneo tal. 

La tec•rla psicom~trlca se encaren de los primei-c.s dc·s 

puntc•s '". e 1 tercero puede so 1 uc i C•narse r·ectwr 1 en do a 

met.odoloelfts mas corrc>letas de .lnvestlencitin <te ciencias 

de Id conducta, por tanto la tec01·1a psicc.m~tr1ca no es la 

ma.s cc.rrp I eta. 
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t. 7 /f\iTELICCNCl~t .\i.'TIFICl.tl 

tidhldr de m:tquln1ts intel fe?entes es cc,ntr11dictc·rlc•. debldci 

d que ~stllS actl"lan c1ee?11 mecan i ctimente. conducta 

contrarl.1 el un comr>c•rtamiento lntel leente, per(> ,11eunas ch'!' 

estas m.tf)t1inas pueden ac1'1Ptdr-se r fcrm11 1 ntel la~ntel por 

med i ci ele 1·e12u 1 ~1dores. ( 6) 

L•l e i hf!'l"fl~t i Ccl fltl 1 1 evc1f!c, el crear di SllC1S 1 t 1 vos que 

rm.1estra.11 la can;wc idan de i1t1aptac it•n mas mcdernc1, semeJante 

a l;l de un o;er viviente. 

La amp 1 i a d 1 f us 1 t.•n de ei1·denadc·res pe1·m 1 te '111P se 1 es 

contien PSIC'ülOQlcas int el ec tudlec; ce.me.: 

Peso1uc1c.n de tareds, formacltin de cc·nceptc•s, demo-;traclt•n 

de teciremds. etc. 

El té1-mino lntel lcencla nrtl f le icll desoparec-ertcl si el 

tJ'ül>rtJC> que f*t"lll 1z,1n las m.\qui11.1s ne. tU\.<ie1·,1 11i1tt.?tlfhl 

1-elaclt·n cc·n lds actividades intelPrtuale-c;. L11 clCCtl•n 

puede ser intel laente, si la sc•lucil•n ne• es c·htl"nlda por 

un c.,1c1110 mecanico, s1nei al flJi.11 de una ~~.-i~ d~ 

Cl'!Cisiones que irrt>l lcun e lertd J ibertall (le elE"ccit•n. (GJ 
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L(15 1nst1·ucc1ones dado.o; a una mt\quinft, st•lc- pueden ser 

eficaces s1 c;c•n determinadas; es peit~ ~so que la pslcoloS:la 

del conc•c lmlento se ha preocupadc. Por· d 1 sellar con 

pr~clslt•n mc-Oe-los del funclonamientc· de la actividad 

mental 'Y en simular o Imitar d t.ra\f!'s ele el los el 

cc·nve>rtamientc' humano, debldc• a Qlh~ ~stos se nan concebldc• 

cc•mo las est1·ateaias de soluclt:<n de p1·c.01emas, dsf se 

cr~an mC.delC•'S Oe slmulacl(·n, los cu111es permiten elabor·ar 

proeramas de lnfo1~mat1ca. 
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CAPITULO 
2 

SELECCION DE PERSONAL 



:J. 1 LA SELECCl<W tt: PE/:?5(1'1.J.L 

"La adminlstracli:ln de recursos tmmancis tiene como una de 

sus tareas proporc 1 onat· las copac ldades humands 1·eque1· idas 

1>c•I" una orann i ZdC f ón ,.. desarTo 1 1 nr hall i 1 i dades 1¡.· dPt i tudes 

del indi,lduo para hace1·10 mi\s satis1actcwic• para si mismo 

y a lc1 co1ectivldad en que se desen"uel\.e. ""º se delle 

olvidar que las oruanizacic.nes dependen para su 

funcionamiento " evo1ucit111, p1·1mc•rdlalmente del elemento 

humano con Que se cuenta. Puede decirse sin C'uleerac IC•n, 

que una oraanizac Ion es e 1 retrdtc- de sus miPmbrc.s." 

Heredia ( 1973J 

La constante ceo1TPet 1t1 vldacl de las orean 1zac1 c.nt~s ha hec.hP 

que se esfuer·cen por· encontrar t~cniccJS adecuadas para 

obtener meJores recursos t~cnicos, materiales". tlUmanos; 

pot· eJemolc• el m~tc-do sociot~cnico que se encarea de 

estudiar a las oraaniZdC Iones desde di terentes puntcis de 

vista cc•mci son: et admlnistrat lvo. social e• pslccdtielco. 

eo;tc• es un esfuerzc, concepttsal 1mr reunir varic•s tl1>os de 

factores o Vclrlal>les, ~el que lo mAs i01>or·tante r>c1r·.1 este 

meitodo es considerar a la or·aanizac.ll:in como el 1·esu1 tado 

de la lnteraccliOn de dlversc•s elementcis t ec ne· l t:-e 1 e os 

tales como: las ca1·,acter1st.icas de las t.ireas. el medie• 

ambiente que se dn en e1 't.rabaJo~ lao; her..-.1m1entas. el 

equ 1 pe, et e, , cc•n 1 os dSJ>ec t c.s de t i pe. se e 1 el 1 de 1 a 

orE!an i z.1c 1 tin enQlobactos en líls .-~tac i c•nes 
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Interpersonales; este mét.odo trata de cc.11T1>render ta 

influencia uue se da entre estas dos variables, pensando 

en Que puede ser reciproca. A.si pu~s so considera a la 

organizacit>n como un sistema sociotéc:n1c·o abierto, porque 

se dan interacc icines a dos niveles: 1) Medio externci con 

la oraantzaci6n. y ~) Los subsistemas tocnol6Qico y 

social. Lo 

oranntzat.lva 

anterior 

como un 

permite concoblr a 

todo en e 1 caue 

la entidad 

sus partes 

constit.utivas se influyen constantemente, por otro laOo se 

acepta la irt1>0rtancia de interaccllln del medio ant>iente 

con la oreanlza~iOn, asl Podemos estudiar a fondo el 

funcionamiento de las oraanizaciones loarondo adecuar de 

manera funclcinat los stst.emas t.ecnolllQico y humano.(4) 

Los recursos humanos son ol aspecto mas ill'C)ort.ant.c, ya que 

sin este los Ciernas recursos carecen de valor, por 10 cual 

se han desarro 11 o el i versas técn 1 cas de se 1éCC:1 tin 1 as 

cuales han permitido Que no se les considére ya ccmo 

subJetlvas, actualmenté o través de estas se puede: 

-oet.ermlnnr las necesidades de los recursos llumanos. 

-Aumentar las fuentes de reclutamient.o. 

-evaluar a los candidatos a través de las entrevistas, 

pruebas psJcolbQlcas, e~amenes m~dlcos etc. 

Las técnicos de seleccf~n pueden ser por: 
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Las t~cnlcas de selecclOn pueden ser por: 

a) SELECCION PClQ OIJJETIVOS: 

Est.e tipo de selecciOn consiste bAslcamente en la 

evaluncit>n dl"I candidntCl de acuercfCl a su eJecucitin directa 

en ef trabaJo. pero para llevar a cabo esto, es necesario 

contar con un anal isls de puestos, real Izar una entrevista 

tanto con el ~andidato como con ei supervisor. Con el 

ana 11s1 s de puestos y 1 as po 1 1t1 cas de 1 a en1)resa se hace 

tanto la solicitud ponderada la cual contiene datos 

clav~~ para saber si el candidato llena o no los 

requisitos del puesto; asl como las pruebas de 

conocimientos. Después que son calificadas ~stas se 

total izan los punta les obtenidos y los candidatos con 

mayor puntaJe son presentados al supervisor. 

b) CENTRO DE EVALUACION: 

"Centro de Evaluación e-.;; la serle de pruebas y simulacilin 

de eJecucitin, individual o C!ruoal a la que se scmete un 

arup~ de individuos para ser cib-servados por otros. 

previamente entrenados nora ldent.ifJcar a los mlls 

adecuados" {7). Para su real izocltin se necesitan elementos 

human(ls (administrador. cibservadcires y cnnd 1 clatcis l y 

materiales necesarios para la real izaclGn de la evaluacllin 

(salones, vldeog;raba<lora, et.e.)¡ los paramentros a evaluar 

Y el tientlo de duraclt>n del centro van de acuerdo a las 

necesidades de lo err()resa. E.n este t ip0 ele evo luac Ión 
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tarrt>l6n se realiza una entrevista y al f 1na1 una 

retroal imentacitin tanto para los part.lclpant.es como para 

los observadores. 

C) SELECCION DE DERSONAL (Tradicional): 

se lleva o cabo mediante la ut.illzocien de un proceso cuyo 

orden es lllalco de diversas etapas que son necesarias parn 

real izar la seleccitin como tal. (E.st.e tipo de tfocnica serA 

descr i t.a poster i orment.e de manera mi nuc 1 osa. ) 

Antes <le real izar lo selecc·i6n se debe conocer la 

f i 1 osof ta y 1 as metas de 1 a oraan i zac l 611 tant.o de manera 

aeneral como de cada una de sus Arcas y depart.ament.os, 

esto 1 1 eva a 1 a est. I mac l lln de 1 os recursos que se t. I enen y 

se necesitan para el cumpl lmlento de los metas <le la 

organlzacllln.(3) 

La seleccltin se puede definir como: 

"Un procedimiento para encontrar al hont>re adecuado que 

cubra el puesto adecuado, a un costo t.arrtJl~n adecuaCloº(l) 

Dé In deflnlcilln anterior se Clesprende In incoanlto de lo 

que es "adecuadCJ", para aclarar est.o es nec-esario t.Cimur C"n 

cuenta las diferencias lndivfduates, tas n~cesidades de ta 

oraanizacitin y su pontenclat humano. 
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ptagrama r1<1'1 rwPce .. i;c• íle Selecclt•lt. 

VACANlt: 

~f.JlllSIClflN 

INVENTARIO a: ~CUQSOS ~llMANOS 

*DDOCESO DE J::ECl.llTAMIF.NTO* 

f.i:.'ESOLICITUD 

SOLICITliD 

F.Nlf.CVISTA INICIAL 

EVALUACION PSICOLOOICA 
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EVALUACICJN TI:CNICA 

ENTREVISTA De SELECClüN 

ENCUESTA SOC 1 üECONO>l I CA 

EXA>lEN >lEDICü 

CCCI S IC>N 

CONTRA TAC ION 

INDUCClüN 

(Recopi 1ac iOn rea 1 izada: por 1 cis i nvest i Qadores) 
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.. P11e-s;to que no tiene titular", "ª "iea pcw la lmpc·o;lhlllnd 

te011ora1 o permanc-nte c1e la per'§.ona que desempetJa.b.1 el 

puest.o o bien que sea de nueva creac il.n. en caso de 

pretencler reempluzar al ocupante, primerci se debe ver ta 

posibi l lda.d de distribuir las tareas en lc1s t.rabaJacic.1·es 

e'I( 1 st.entes. 

2.3 C!:.ClUISICICN 

Se CClm.Unlca al Departament.o de Seleccitit1 la necesidad de 

cubrir una vacante lndlcandc-: E:I porque de la sol le ltud. 

a.si como todos 1os detalles score el puest.c. 

'.2.4 INVE.NTARIO DE: i:;fCl'RSOS t1UMA.""-IOS 

Oi\slcamente se dete1·mina cuantas l>P.t"SOOdS 1a1>oran en la 

emresa, Y la actividad que real Iza cada una de ~stas. 

:2.5 ReC.LlJTA.Mlf.NTO 

Es un Proceso que IRPI ica el uso de una serie de t~cnicas 

o elementos que nc•s permiten tener candidatos viables 1>a1 .. 1 

hacer la elecclt•n del mft.s adecua.de• ("ara et puesteo, 
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1t0ia(!rama c1e DeclutamientCI de Derscinal* 

---FUENTES t:t' 

RECLUTAMIENTO 

INTE.l<NAS 

VACANTE--REOUISICION--RECLUTADOQ--------MEDIOS--CANDIDATDS 

Fuentes ci~ Reclutamiento: 

Sün medios de que se va 1 e una crean i zac 1l11 para atraer 

<amlidatcis a.decuados a sus necesidades. f:stas fuentes 

pue<lf?'n ser 1 nt ernas o e'i:ternac;: 

-Fuentes illte1~na<S: E.s f1ar oport.unlclad a las perscnas "ª 
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empleaclas rara cubrir las vacantes e· en c;u clcfectc• 11cvai· 

fami 1 iare'!> o recc•menctadcis ele lcis trabaj.uJc·r·es actthlle"i. 

slndic.ato'!>. archl'ci 1>ersonnl. etc. 

-f"uente'5 e'\terno~: 'P. hace mediante la ccnu·atac il>n 

dlrect.a en la puerta. aaenc ias de emplee•. escuelas. 

universidades, c¡incJicntcis ne c.tr·a.c; empresas " bcls,1s de 

trabaJci. 

Medios de Reclutamiento: 

E:s el pr·c,cedlmiento de que- .c;e vale el psict.1cec1 para 

atraer c.andldatc's parc1 culwlr una vacante. esta fN·ma es 

pract.lca va que l leao a todo-s los ec;.tr·atc.s sc•ciales. 

A 1 QllllC"S de 1 C1'S med 1 os m&s ut i 1 i zacJPs sc111: 

-Prensa 

-r.<!adio Y Televisltin 

-~ruoos de 1 nt ercamh 1 f• 

-P.cilet.ines o Folletos 

-cartas 

-Telé'fone: 



-ArCll i vo ele -GO 1 i e i tune~ muertas 

2.G J:P.f:SCJLICITL!D 

se uti 1 iza eeneralmente para dete1-mi11ar de manera bt·eve 

que requisitos mio irnos 

indispensables, ademas permite crear una buena cartera. l.n 

pre'Sio 1 1e1 Uld c:cnt 1 ene los ctatos persona tes los 

requisitos nece"Sar1os para cublr et puest.o. 

2. 7 soucnuD 

es un formato esu·m·t.uradc el cual cont.iene 1ns datos 

personales, .-amillares, 

pucst.c1. sueldo deseado, 

estudios, experiencia laboral, 

~te. Por 1 o ~enera 1 e ada empresa 

dise/Jil su torrnato de sol icit.ud de acuerdo a sus 

necesi<lades. Para puestcis eJec.utivos se recomien<la anexer 

-su ClWr lculum. 

:.Z.S l!NTREVISTA INICIAL ll PPELIMIN~R 

A través de ésta se va ratificar los datos 

propC11-ci(ln,1doc; en la scil lcltu<1, ten4?r contacto dlrectc• c.on 

el candidato y nnotar sus conductas sooresa l lentes. Ademas 
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se determina ne mttne1·.1 eener·.:al J(ls aspectos mas 

Importantes del suJetc• de olcuerdc• a IC•S 1·equ is 1 tos de 1 

puesto. Se debe lntcrmar al suJetC1 acerca de lcJS 

c.aracterlst Icaco del pu~stc•. si el 1>ueste> lci requiere se 

piden los ctocumentos CNTeSPC<fldientes. Si clmfltJS pa1·tes 

esta.n de acue1~do se 1>asrt a la s1eu1ente eta11a. 

2.9 EVALUACION DSICCLOGICA 

se poctrln considera1· estil etapa come· 1,1 mll!-dula espinal de 

ltt serecc ltin <te personal, pc,rque en el la se verl f lean las 

capacidades Intelectuales v emoclc•nares de la persona en 

relacltin con los requerimientos del puesto. e-stc. e.s con el 

fin fle selecciorrnr al meJc•t· candidato ent1·e un nnmer·o 

determinado, de ser posible acomc>darlo al puestCl mas 

adecuado para l!ol. .\flem.\s c;e real 1:z,1 una 1unc ltin 

especifica quP es lil de predecir quien Vil a prCldUCil" mc\s"' 

quien pc'"'°ee las mn~·ore~ nabl l 1'1odr>s"" dJllltudes ptlro que 

puedan ser ctesarrc•l lact11s plerutmente. Dara hace1· esta 

v.11orac1 t·n se utl 1 izan lcl!> m·w~oas ps1ccdC.eicas las 

cuales podemos definir cc•mo: 

"Una prueba 1>slcolt•12ica ec; una sltu11c1on e,per~mental v 

estandarizada que sirve de estlmulci a un cc,n11>c•rtamlento \.> 

que. manlpulada estadlstlcamente, permite c1aslflc,1r a lc·s 

suJetos tlpol~iQ1ca o cuantitativamente." fDlchot) 
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"Una p1·u~hB pslcciJt.eica es unn 1:e-cn1ca slstemc\tlcn que 

cc.mpru-a Ja conoucta dP door;: o mas 1>ersc.1H1.S" (J.CrC>moach) 

t:.s irr4>ot·tante conc•ce• 4 l11s cc•ndic iones ffslcas " mentalf?S 

de leis aspir'ftntes parñ dete1·m1nm· 1us meJores aduptac lc·nes 

psicolt•aicas •1 ciertas labores en las cuales el individuo 

pueda desarrollar mAs ampl lamente sus capac ldades Y asl 

C>l>tener satisfacctc•nes. 

- ~1.1ra que las pruebas Pslcoltieicas puedan ser ut 11 lzad:is 

deben cubr tt· los si eutentes requ 1 si tc•s: 

-E.stanelar i ZclC 1 tin: "Las cal if icaclones tienen 

slQIH f icadc• sino en función de In eh?c11c i(Jn de un et·u1>0 

de individuos cont,ra el cual se compara el 11u11v1duc· 

mismo. A.si pués la cnltficaclOn <te una piersona en una 

nruefln, stll o t lene siQ:fll f i cado si se CCof1')ant con las de 

C•tras personas de 1 entpo" (9) 

-Conl tabi l ldad: 11E.s ta cualidad que nace que una misma 

pruebrt apl lcada dos veces al m1smci suJe"Lo~ proporcione 

ld~nticos re<Sultado-s" (9J 

-Val ld~z: "E.s 1 a ex11c ti t uct e.NI que pueden hacerse 

medidas sienlficat.lvas v adecuadas en el <>entldo de que 

midan realmente lüs rnseos. que se pretenden media-º (9) 
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-Ct>Jetivldad: ••es decir. que no lntervenQa lct suuJet ivi<hlc1 

del <SllJ•~t{'l rtlle cal 1 fique la p1·ueba, esto es cr>Jl•t h ldc1cJ 

del ftPI lcaftr·r en la aslt:!ndclt·n cte lc•s puntd.leo; c1e un 

Instrumento". ( t..t) 

Debldc. d Id eran C'dntiddd de pruehas psicoll•t.!iCas ~stas se 

t1an e lt1si f icadc· desde diverscis puntcis de vlst.11. .\ 

cont 1nuac1 tin se nretenele nacer una i nt eerac 1 t.rl e 1C•ba1 1 ci 

mas c0111>leta poslhle: 

CLASIFICACION re LAS ~AS PSICOLOGICAS 

PClQ SU >-tATI:RIAL 

D(lQ SU f'flRMA Cf: 4PL 1 CAC 1 ON 

-7..l-

- EJECUCION fMATE.J:llAL, 

MANl.JAL, V 1 SC!lot(ITCQ) 

- LA.PI 7. V PAPeL 

- OQALE<t 

- APARATOS ESí-fCIALES 

- UNA cc1-.t(?INACIO!\I t.-r: 

LüS Tf,;,"f.S Pr.?1.-.lf.:ROS 

- INDIVIDUAL 

- COLECTIVA 

- AUTúAD~INISTRA~A 



POR SU LIBERTAD a: EJECUClüN 

PC~ LAS CAR .. CTERISTICAS MEDIDAS 

~<;Q SU TIPO De RESDUESTA 

POR SU fCIR'I .. !:e D.\R INSTRUCCIONES 

POR SU OOJETIVO 
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- VF.LOCIDAD 

- POTENCIA 

- l NTELI (;EN<.: 1 A 

- APTITUDES 

- RENDIMIENTO 

- Pf'RSONALI [JA[) 

- INTERESF.S 

- OGJETIV.\S 

- SUl?JETI VAS 

- ORALES 

- l:SCRITAS 

- EJECUCION MAXIMA 

(POTENCIA} 

- EJECUCION TIPICA 

(RASGO'>) 



PúR SUS LIMITES O: ADLICACION 

PC)Q SU FOOMATO 

PC,¡;, SU A~f.\ De APL 1 CAC ION 

- TEST DAR.\ INf.\NTE~ 

U ~;f.EE.S 

- TEST PARA NI ..q:1S 

P!<EESCOLAl:t:S 

- TEST PAPA N 1 "1JS 

esCOLA~f.'S 

- Tf:ST DAR.\ AOOLECTNTES 

- TE.ST PARA .\Dt.JL TCJS 

- ESTRUCTLJRAC·i.\s 

- N{! l:!STRIJCTIJR.\D.\S 

- TRAB.\JO 

- CLINIC.<\ 

- f:DUCATIVA 

- SOCIAL 

- l:X~Rl•IENTAL 

( Recc·p i 1 ac i Gn rea 1 1 za da poi· 1 ús 1 nves t. i Qactores) 
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Para l levm- a cabo Ja selecc.IOn es ni:>cesaric• e'>lructurar 

naterras psicOIOC!icas, las cuales se describen ceimt:1: 

"CcnJunto de test. espec 1f1 coniente se 1 ecc i onaclcs para 

predecir un sc•IO criteric•" {A.nastasi \. Teimandc1 ~n cuenta. 

c.c•st.o. tiempo ele aplicación, carocterlstic.as del perfil, 

nivel de apJ icaciein, et.e •• 

Tc•da baterla psic·oll1aic.a debe cut>rir mlnlmo t.re-s: aspéctos: 

-lntel laencla: Evaluac:ltin de la capacidad Intelectual, que 

Incluye tanto el factor aeneral (G) cr.•mo loo; fnct.orcs 

esoec:tficc•s de la intel iQencia (anAI lsis, "ilntesis y nivel 

de pt-nsamiento). (7) 

-Habi 1 i dad:E.va luRc 1 ón de 1 a capacidad pc11·a eJecutar tareas 

de acuerdo a los requerlmentos del puesto.(7) 

-Personal ldad: "E.va 1 oa 1 a oraan i zac i l•n di nAm i ca, lnd iv ldua 1 

de c1quel los sistemas po;icoflslcos, que c!etermlnan la 

sineu1ar adaptaciOn de 1 i nd IVlduo a 1 ann 1 ente." 

(.\l lport J 

La persona 1 i dad aspectos ce.me. tefl1)eramento 

caracter, emotividad del suJeto. intereses y actitudes 

frente a la vida, a la estructura Qeneral de 

las relaciones con 

mi<Smo. {7) 

las cosas, con la sociedad y consiQo 
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E.I nivel 

l>Asicos: 

de apl 1c,1clNl este\ tc1-mBdC1 pe..- t1·es lll\:~les 

-Nlvel eJecutivo o eerencial 

-Nivel medie. o mandos int.er-medios 

-Nivel obrero u opei-at lvc1 

Las p1·uebas pslr.oll•elcc1c¡ cuentan con aleunds 1 imltantes 

qui!' deben ser crinsiderddas pN· 11.que11cs que l11s ut.illzctn: 

1- Las pruebas son uno de los elementc•s m1\s lmPC•rtantes en 

el proceso de seleccitin. 

pueden sullst i tui 1· uc·r 

se1ecciti11. 

'J.- Debldc, d que 

ccim1>leto a 

lcJc; pueba~ se 

ott·o~ m~tcdos de 

bascJn en muestreC>s 

est,1dlst leos aunque est~n val idil<las. trctbaJan 11 menudci 

con un mon?en <le e1TC'I" relativamente alto. 

3- De las diferentes c1.1ses de pruebas, l11s ''impe1·1e-ctas" 

y mas crlt lcad,i.s son aqu~t ldS que miden la 1>e1-sc•ndl idad: 

.i- "'iuchas lc.s .-~sultados 1 a Pl"UP.llíl son 

alterndc·s C• t.en!lve1·so.dc,s dehlclo A le· ti-trnspar('ntes. que 

puedP.n resultar para los candidatc.s. 
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ESTf,, 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 

5- Dar a ut i 1 i zor 1 n pruebas ps 1 c:o l liU i cas -se neces 1 ta 

experiencia y entrenamiento. 

6- E J uso de pruebas y rea 1 as i nadecua<los es un error 

comtJ.n en alUunas oruanlzac:icines. 

2.10 EVALUACIÜN TECNICA 

uno r>at·t.e ins>ortant.e del procese, de seleccilin de personal, 

os la re1ac1ono<1a con los conocimientos t.~cnico-orActiccis 

ccin Que c.uent.an los candidatos, es uno de los requisitos 

para Gbtener un conoc·imient.o mas amr>I io del sujeto, 

suraiendo asl la necesidad de elaborar los exAmenes de 

conocimientos técnl cos, los cuales deben estar 

debidamente estandarizados y orQanlzodos en bat.erlas para 

t~dos los puestos susceptibles de ser evaluados. 

en caso de que Jos conocimientos no puedan ser ~valuados 

por una prueba t~cnica, el futuro Jefe inmedlat.o proceder.• 

a llevarlo a realizar lo que considere pertinent.e. 

Estos 0'.'l<Amenes deberan ser apl icadc,s de acuerdo al puest.o 

que se est.a requiriendo. 

Al candldat.o se le pondrAn casos pr4ct.icos donde t.enQa que 

apl lcar sus conoclmient.os t.etirlcos y t.4!!c.nicos. 
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Cada c•n211n1zacit.l1 ch~c1di1-.\ en que mc·mentc• aplicar 1~1"> 

pruet>ns t~cn1cac;.. ya sea antes C• ne-spués de las p1·u('b,1s. 

pslcc-lt"~icas. 

2. 11 l:NTPEV 1 STA a': SELECC IO" 

Ld ent1·evtst.a es et mas antteuo y popular de tcidos los 

medios de selecctt.n. Por lo que .;e t1·ata de def inlr de 

diversas maneras: 

"La entrevista es la forma de comun1cac IN• interpersonal 

que tiene pc•1- C·hJet.C• pro1>e>rclonar o recibir lnformaclt•n ~· 

en virtun de las cuales se te-man <1etPrmlnadas ch!'c isieines" 

(1) 

"D¡u·,1 mi una entrevista es una conversac ¡t:,n entre llos 

personas, una e on"er--;ac i tir1 ser i ,1 

fl3enJamtn. 1ClSO) 

"Entrevista en se11tido estricto, es urrn forma e'§.truct111·ada 

de ce>mun 1cae1 l·n 1nte1·perseona1 • T t ene por- obJet C> eibtener 

c.iEwta 1n101-mac.ll1n merced a la cual se t{"'lman clerta-s, 

declsiünes: conu·atacltin. evaluación C• despide- de un 

empleado.•• (DandD, 1975) 
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"Una entrevist.a es una conversaciOn con prc.1pOsito. es un 

procese. Interactivo Que involucro muchos asp~ctos de la 

comunic:acion que cumple con llllblar o escuchar, con 

ademanes., posturas, expres.ione!>. faciales y otros 

corruort.amientos comunic:at.ivos." (Mor·aan y cc,qaer, 1975) 

E:I ()bjet i vo de la entrevisto de s.el ecc i tin es dcbl e: 

1-Reun ir todos 1 os. dat.os que se iniednn y Que sean 

Pert. i nen tes para la dec is i tin <le S~ 1 ecc i On. 

2-Evaluar los datos disponibles decidir si se 

contrata o se rechaza al solicitante. 

Las fosos de la Entrevista de se1ecc1~n son: 

- Apertura: Es la recepcitin formal del entrevistado, el 

Primer i~acto del cual dependerA muchas veces el 

transcurso de la entrevisto.(3) 

- Qapport.: E.s aquel fa corriente afect.iva y de 

comun i cae i tin Que se da entre e 1 entrevistado y el 

entrevistador. Es ifT'4}rasindiblc ya que <11 sm i nuye 

esencialmente la anstedo.CI del sol icito.nte, creando un 

el ima de confianza. y provoca Que el ent.revlstado se· 

cofl1)ort.e en forma natural. (3) 

- Desarrollo: l111>llca una aran capacidad de percepcl~n p~r 

port.e ele 1 ent.rev J stador para rea 1 st.rar todas y coda una 
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de 1as: c.onduct.as Y actitmJes. QUe emite el ont.rovis 

tBdC.•. E~ IB etapa t.loncse se c·btieneo la moyc.ir contidaCI 

de intcirmaciOn. 

Las 4rec1s que se suaier·e t.ccdr en ~sta etapa son: 

12enerill Y escolar (datos aenerales) (J) 

- Cima: E.sta etapa se can1cter·iza pcr· la miucir· partlc:i1Ja

c1tin del entrevistado y la m1111ma l)ilrticipac.ión del 

entrev 1 s t.ador. 

E.s e 1 momento de r·ea 1 iza.- J as 1.>re12:unt11s de t. i po ab i ertc 

como preauntas e'.'lplorator i as o de scndeo. 

Se puede tomar un an:?a que no !laya quedado e 1 ara para e 1 

entrev is t.u:101·. dando pauta a que se e~pla~e su 

i nter· 1 ocutcll'. Las Ar·eas que se SUQ i m·e tocar son: 

Ocupacional, conce-pto de SI mismo y metas. 

Cc-mo und transicit.in entre la cima y e1 cim·re se 

invest.i12:a sobr·e la ar·eas: Fami llar. salud y pasatienvc•s. 

{3) 

- Cierre: Cinco o diez minutos antes de t.erminar la 

entrevista, es conveniente anuncidr que se acerca el 

final .. 

E.s r·ecomendable usar a1aunas frases cerno: 

CQu6 mas le austarla comentar7, cQt.16 preaunt.as le 

aust.arla hacer acerca del traboJo?.(3) 
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La ~ntrevlsta se real Iza Para conformar IB evaluaclOn 

1>siCom~tr1cci del candldatc•, también puede ser real Izada 

l>CW el Jefe inmedlat(l superior para determinar et e:rado de 

ccinoc1m1ent.o que t.lene el candldat.c• Y que se requiere para 

~I puesto. 

t:.'\:lsten tres tipos de entrevista: 

DIRE.CTAa t:.s Bf1Uel In en que el entrevlsta.do1· t. lene una 

mayot· actuac l~n o dese~e/Ja una ma'Yor a.et I\- idad. 

Las pre12un"t.as ut i 1 1 zadas son mas extensas, espec 1 f 1 cas '' 

aenernlment.e l~l lcan respuest.as cm·tas. 

IM:ll~CTA: Las preQunt.as que tormala el entrevistador son 

able1·tas y hast.a cierto punto Indefinidas, su mlslOn 

directora esta l lmltada a sena1a1· el area que Interesa, 

sin ver 1 f i car que aspectos son de ml\s 1 nter~s, pero cuyc.s 

Ol>Jetl vos s 1 es tan e 1 ar.a.mente def 1n1 dos. 

E.sta entrevista es muy Otl 1 para la eva1uac.1tin de personal 

eJecut1vo .. técnico o de nivel profesional, donde el SO% de 

las vernal iZBC'ICtnes estaran a care:o del entrevistado. 

MIXTA: e~ta es una comDinac1on de la ent.revtsta directa e 

lnd11·ecta .. es la mas usada en los Arrtllt.Cls 

C•rnnn 1 zac i e.na 1 e~ .. 
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E.sta es la queo cenerAlmente se ut.i l IZil iJn la setcccitin do 

personal por· la f JexllH 1 idad quo per·mite. Por lo occntimico 

en tie"1Jo y por la infot·mo.cif'Jn que se puede olJtenet·.(·1) 

Las a.reas que se iUVi:!Stit;tan en la entn~vista son: 

- A.1·e11 General: s ¡ r·ve 1.>ara confirmar· 1 os elatos anotado~ en 

la solicitud o aquel los en los que e\:iste contn1dicc.il>n. 

- Area E.sc<:>lar: se uti 1 iza pan1 detectar el potencial de 

desa1-rci110 de tos entrevistados. verificar· si cuenta ccn 

tos conocimientos teóricos necesarios para el puesto o 

bien si rebasa ras expectativas. del mismo. Utr,o de los 

aspect.os que se e%plor·an en ésta ~n~a es el que se 

refiere 11 fas Relaciones Interpersonales. 

- Area Ocupacional: E.sta a1·ea es de suma irre>C1rta11cia para 

la eva tuacitm ele los candidatos, dadc• que es un sewnento 

de la conducttl. en Id que Podemos Vt::!r cual d sido su 

dP.senueno, cu111es llan sido ~us niveles de I0'2r·o \.- la. 

e'per· i ene 1 a adctu ir ida. 

- Metas a corto y 1arao plazo: S<! 1>retende conocer ta 

información con respecto a como el suJeto se prC•Yecta. al 

futuro, que es lo que hdce para alCdllZdl" sus metas. > 

que tanto estas vrm acorde con sus ca11ac idades. 
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- Aren Familiar: t:ste ant\llsls va encamlnadc• a vel" el 

nivel de lnt.eerrlclOn e' coheslOn que t. lene la faml 1 la. 

Asl como tc.dc•s los aspect.os relevantes de ésta. 

- Pasatiempos: Vel" ccimo utl 1 Iza su tlempc.. 1 ltwe, si sus 

actividades son de ea-upo o 1nd1v1dua1 es, )' as 1 pc1der 

determinar la forma en que canal iza sus tensiones y come· 

maneja su respc.nsabl l ldad personrll. t2) 

Un aspecto lmpor-t.ante que no debemc•s deJa1· de pasar scin 

los e.-rc•res que ron e lert.o trecuenc1•l CC•met.en lc•s 

entrevistadores novatos o los muv cc1n t ¡ aaos en su 

e'<1>erienc1a y que afectan o desvlrt.uan el obJet.lvo de la 

entrevista a cc•ntlnuac i~n se mene 1onan los errores mas 

frec~ntes: 

1- Efecto de nalo. 

2- Entrevista proloneada. 

3- No expl Jcnr el OOJete> de la ent.revlst.a. 

4- No mc•strar t nter~s. 

5- t:.I Influenciar las respuestas. 

6- No establecer respete• mutuo. 

7- Ne. dC lanir ta informac itin que se estA rec-lblenao. 

s- hacer m.\s de una pre2tmta por vez. 

9- 1 nt.errurtt> ir. 

1 o- E.\\a12eror e 1 uso de 1 as not&s. 

11- No ver 1 f lcar 1 C•S datos de la entrevista. 
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12- Infravalorar nuest.ra oreanizacitin 

al candidatc•. 

13- tJso de la Qrabadot·d. 

14- Motivar a travé-s de la entre\'lsta. 

(2] 

Planeaclen de la Entrevista de Selecclen: 

y su1.wava I on1r 

E.I aspecto b4sico que se tiene que conocer cuando se va a 

t·eal Izar una entrevist.a de Seleccil'in '1e Der·sonal, es el 

an41 isls de puestos o en su ca-;ci la·descr·ipcllm del pue-sto 

con e 1 t in de conocer· 1 as tune iones que se rea 1 izan en 

~ste. 

E.n funcitm del pet'fi 1 del puesto se elabora una QUI a ne 

entrevista y la est.rat.t!!Qia que se va a utilizar en el 

proceso de se1ecc1tin; en base a esto 'Sabr·emos cc.111 Que 

candidatos se va a uti 1 izar· 

Indirecta o mixta. 

ra enu·e\·ista e1¡r·ecta. 

Para n'.!'al izar la entrevist11 de se1eccil•n se deben tomar en 

cuenta a 1 Qunos puntos como 1 os si au i entes: 

a) Detet"mln11r· ObJl'.!'t.ivos: E.s bas1camente el J>f'Opllsi to de 

real izar la entt·evlsta si e-; de sc1ccclt•n o de promociOn. 
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bJ E.st.r·ucturar la entrevlst.a: Uno vez definido et obJetivo 

estamos en la l'Oslbi 1 ldad de seleccionar la estrilté'C!:id, 

tiempo ~ luuar en que se 1 levarc\ a cat>o. Si vamo-s a 

uti 1 i z,u· pt·eauntas ol>iertas., de r.onfrcmtac ilin o cen·ad,1s. 

e) Revisar la informaion: E.s recopilar toda la informa.cit:in 

que se pueda ot>tener· '>C\bt'e e 1 entt·ev i stacJo, como puede ser 

e 1 cut·r· icul um vi tne, sol i e i tud, t'l.!Su I t.ados de dé las 

iJr'Uebas pslcoll:l12ica.s con et fin Ch!' Que el ont.revist.ndm· 

puedn bosqueJ11t· con antici1>ac1tin la inror·macilin Que debe 

ol>tm1et·. 

dJ FIJar una aula: Se recom1e11da que antes de Iniciar una 

entrevista. se establezca cuales son los puntos que nos 

quedan poco claros de los que tenemos hasta ese momento; 

la Quia del>er4 contener· preauntas claves cerrddas y 

abiertas conteniendo aon aquellas que invest.iaan problemas 

que se puedan presentar en el trab!iJO y 11ue se plnntedn al 

entrevist.ado a manera de preauntas s1tuaclonales. 

e) se1eccf(1n de E.scenario: Un escenat·io ad~cuado incluye 

111 forma de recibir al solicitante y la actitU<l inicial 

del entrevlst11do, asl como el IUQat·, el cual cJebe set' un 

recinto comooo y aislado de ruidos que interfieran In 

comunicaci~n. E.vitar t1asta donde sea posible las 

intet-rupctones personales y teleftinlcds. 

-97-



Hasta el momento hemos hablddü <le sit11.1ciones idNwus. sin 

conc lentes ClUl! 110 en 

institucione.s es posible cncontt'lll" esta r·cur iddd. no 

ol>stonte se recomi<!'nda que "ie pr·ocure un 1uc1n· diQno dende 

se l>UCdd reSPéldl' 111 J)I' i VtlC 1 el de 1 dS pCr'SülldS. 

Del papel que desempe/Ja el e11tr('Vistad0r depende la 

et iciencid de la enu·evist11. 

f) Hacer citd previa: Se dt:'bc citar· tl uno hcra determinada 

y respeta1·1a, pués el entn~vistado es dut!'/lü de su til.>mpe> y 

no debemos provocar· que 1 o pi erdu. 

E.n ats;zuncs entr·evlstados el ht!Clw de que se l•~s ha12a 

esperar les provoca tenslon )' tU1Siedad esto pueden 

intet·pretar·10 como que no tienen lnterll!is en él ~ que- la 

institución es poco or12anizada )' seria. 

12) Determinar la duracton: E.stci se hacP. seQnn el OOJetivü 

y tipo de Id entrevista, Pero ce.in mayer frecuencia S(? 

citdn lapso-; de 30 Y 50 minutes, Juzc11ndofc un tierrvo 

razonable. 

11) E.vitar· inter·r·upciones: E.n el ml-~me11tci de hacer· 1'1 

entrevista, evitar en lo J>oslble las interrupciones. dado 

<1Ue puede Inhibir la comunlcacltm que se hcn·a loeradc.. 

entre el entr·evlstador Y •.!I entrevistadc•. 
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2.12 ~NCUE.STA SOCIOECCJNOMICA 

E.n esta fase se con'llrueba la infot·n111cion raci l ltada por el 

suJet.o en la solicitud y en la entrevisto de seleccitin. A 

través de 1 as di fe1~e11tes opiniones, tdnto de ami aos. 

co~aneros fami 1 iares se investiaan dos a.reas 

principalmente: 

Las relaciones fami 1 iares del suJet.c. PBl'd. determinar si 

existen problemas Que afecten su desém>t!OO laboral. 

Saber acerca de su t·endimiento en trallaJos anteriores. 

para conocer su responsabilidad. eficiencia y actitud 

hacia el tra.baJo. 

Dependiendo de cada or12an i zac l t:in 

soc i oeconom i ca puede -set• rea t izada pcr: 

a) Despacllos u oraanizacloncs especial 1z11das. 

l>) TrabaJodoras sociales. 

la encuesta 

e) Personal de Recursos Humanos de 1 a err,u·esa. 

d) TelefOnicamente. 

e) correo (a tas personas Que 

r·eterencias). 

( 12) 
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f.'>t.a etapB tiene una lmPcwtancla b.\sico 11eirqu~ nvuda a 

sane1· s~ el candidato ct1ent~ con la capacidad tlsica pa1·a 

desan·c111a.- su t1·ab11JCt en fc·1·ma el icierHP. sin tener 

ceinsecuenc1as neaat1vas pa1-a é-1 Ct pa.-a Id empresi\, ~st,1 

Oltima puede notarse en 10 calida<1 calllldtld de 

produccltin. Indice de ausent lsmc•, puntunl idad, etc •• en 

caso de encontrar alt.luna 11-rea.u1arit.lnd ~e prc.cede1·a. 11 

preven 11· e onsecuenc 1 •lS mt\s era\:es: 1 arnent an 1 ementc cuan<1c1 

1cis 1·esu1t.1dC•S del e'lin1en SNI rwuat ¡,c,s el su Je-to ne· pcd1·c!¡ 

i nnresar a 1 a c·rean 1 zac i t.n hastr1 que se. l uc i cine en f e>rma 

particular sus problemas. ( l) 

PC•I" lo slanificat.lvo de lü~ .1st>ectos anteric.n]'s, se han 

hecho una serle de reE!lamen'tos y poi ltlc11s parn protea:er 

t.ant.o al t1·aunJador cc,mo a la emoresi\. 

Lcis art lculeos le12a1es que se 1·et ieren a estc•s aspect,C's se 

encuentran en le•"" 1:ieQll\01entc•s <1l" tlieienl" v see:rn idad de 10 

Secretar 111 de 1 Trao11 je, " sc,n: 

M"t. 15: .. LCls patrones estAn N>licadc.s mandar 

practicar e'i\men rn~dico de at.lmisit.11 " pet·ltidico a sus 

tral>aJtu1cres ••• " 
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2.13 E.X.\Mf: .. MCTJl(C) 

Esta etap11 tiene una lmpcwtanc la hflslcn pc.,·que a"Yudn a 

o:;aher si el candidatf'I cuent•l ccm 1.1 capacidad llslca para 

desmTol lar su trc1lH\JCo en tcirma eficiente, sin tener 

ccinsecuencidS l1t"!Qdt1vas i>arcl. l'!t o para la eltllwestl. ~sta 

Oltima puecte notarse '!11 1.1 ca 1 l<Jact c11nt 1 dad de 

producclt•n. Indice de ausentlsmeo, puntualidad, etc •• en 

caso de encontrar alQuna irreau1arllJad se 1u-c0ceoer.\ .1 

preven i 1· consecuenc tc\S m.\s Q:raves: 1 nment ah 1 emente cuando 

10s resu1t.1ctc.s del e't\men sMt neeat i\.CJS el suJ<>tC'I ne· pod1·a 

ineresar- a la c·reanlzac it.11 hast.1 que sc·luc ic.ne en forma 

pa1·11cu1 a1· sus p1·ob 1 emas. ( 1) 

Dc.r lo sianlflccltivo de IC·s. aspectos nnteric·re<>, se han 

hecho una serle de reelamentc•s y poi lticds para prciteC!er 

tanto a 1 trnlJaJadcir cc1mo a la emnres.1. 

Leis m·t tculc1s let?clles que se 1·et iere11 a est.e>s aspectos -se 

encuentran eu lc1s Peg1,1mentos de tlil!lene y seem l~ad de la 

Secn~tat·111 d~I TraoaJci v sün: 

Al"t. 15: "Los patrones esta.o 

pr·11c tí e ar e'lu\m~n m~d i co de 

t.ral>aJadcres •.• " 
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perll·dico a sus 



.\rt. 11;; '"Loo; traba.Jador~~ estl\n c>bl l!!ados '' som~terse il 

e".\menes médicos de nelmision v J'lerll•dicos Y a prciporcieinar 

con tcida veracidad los lntcirmes Que el mf!'dicei le 

sol le i te.•• 

Art. 17: "f.n cada centro de trauaJc, es c1bl iaatcwio 

t levar un reeistro médico que sera leGMf lzadc• pc.1· la 

autoridad." 

SI se 11evan 11 cabo estos requisitos se pueden lcierar una 

serle de metas particular-es cerne• son: 

- Contratar suJetQs capacitados. 

- Evitar males contae1eisos que a1unn aspirante pueda 

Pt:ldecer. 

- AJustar 111 CBPactuad f Is lea del suJeto al tn1baJo que va 

a real izar. 

- Tc1mar en cuenta e 1 estado de sa 1 ud de 1 ast> i ra.nt.e para 

evl tar futuras enfermedades profes! c•na 1 es. 

(1) 

Generalemente el e"'-4men médico se hace en las nltlmas 

etapdS de la se Ieee ttin pué's debe hacer-se 1c. mas CC•mPleto 

posible, solo a los asp11~nntes que tienen posibl l lc1ad de 

ser rcintratados, va que resu 1 ta ser muv costoso pc•rque 1 C• 

debe llevar a cabe• 1>et·sc.nal especilizado cc•n conciclmient.cis 

en medicina industrial. 
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Es b~sicomente el heclle> de ,uepta1· c. i-ecnozar di 

aspirante, trnsa1u1ose ~ste> en 1c,._ date>s recopl lados en 1,1s 

di ter·entes etapas de 111 sel~cc itin. Lo que se nace es 

los requerimientc·s del pueste> CC>n 

coracterlst icas del suJetc•, 1os resu1t.-1dc·s C'>Otenloos se le 

pn:iporclonan ni Jefe 1nmedliltO, al Jefe de personnl C• al 

due/JC• de la empresa pdrcl que emita su Juicic· 'Y tC>mar tina 

decislclón final. 

2. 15 C(lNTRhT.\ClúN 

Ya aceptado el candidato $e prcicede a formill izat· 

leQ:almente ta 1·e-1nc.i(•n de t,1-abaJo. Las tcirmas de 

ccintrataclt:in estt\n reauladas pc·r la Le"· fPder111 del 

Traba Jo. 

Hav t1·es tirtcis de re1c1c1011es de t1·anaJc•: 

- Cc•ntrato por c.hra c1et.erminnda. 

- C.ontrnto pc•r tiempC> C1etermi1H1ao. 

- t;cinti·ntc• PC•r tlempc. lncJetermilhldo. 



A estos ~e les pueden aareQar aspectos especiales en el 

t.raboJo, obllaaclones lndlvldunles, etc., pero nunca en 

perJutc·to del tro.baJador. 

A<lemAs es necesario Integrar el expedient.e del t.ro.baJa<lor, 

paro llevar un control mas conulet.o, ot.ros de los dat.os 

Que se piden son fotoQro.flas, llenado de formas, filiaci~n 

dact.lloarAfica, et.e. 

2. 113 1NDUCC1 C>N 

Es aallizar la lnt.euración y adaptación del individuo al 

puesto. al Jefe, al arupo de traba.Jo y a la oruanizacitm 

en 12enera1. 

La ot·aan i zac i tin es responsal> 1 e de informar a 1 nuevo 

errpleado sobre las poi lt.icas de personal, Jnformacit>n 

sobre la enpr-esa, t'eQlas Qenerales de disclpl loa, plan de 

beneficios para e1 en-oleo, t.rabaJo a desemt>e/Jtlr. Ademas 

debe proporc i ono.rse 1 e para una buena l nducc 1 tm 1 os 

llamados "Folletos de Olenvenlda". (C) 
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T/:..ST C-C /NTf'.L/U:NCIA PAPA MVLTO.'i> l-C hf:.CHSLf'.R 

w ... 1 s 

3. 1 .4 N TE et: D e N T E s 

David wectlsler, autor de i ns trumen tos <le medicitin 

ps 1 col tJQ ¡ca, 1 n f 1uenc1 ado por 1 os estudios ps 1com~t1-1 cos 

de ta aecada de los veinte, elaboro una de las pr·uebas de 

medie len de la "lntel IC?encla" mds co~leta hasta ese 

me-mente. cc·noc Ida )' que es probablemente la meJor hast.a 

nuestros dlas. 

Wechslet·, u-abaJ11ndc• en el t-iospltal PsiQUldtrlco de 

Gel le.vue en Nueva York, desarrol lt.· el primer Instrumento, 

con el obJettvo de proporc;lonar un test de lntel leencln 

aprc0plado para adultos, que servirla de base para tos 

sleuientes, at cual denomine "E.scala de lntelleencla 

Wechs 1er-Ge1 1 e"ue 11
, pub 1 1 cada en 1939. 

DescJe el princ iplo é'sta prueba mosu-o ser una cte las mas 

completas. Dando luaar a muchas afirmaciones como Ja de 

Picllot.: 

"Una prueba ele int.el leencla debe eq>lear un material 

adaptado para los acJultos y salvo e'<Cepciones, distinto 

del ut.llizado para los nlflos. Deben tener un baremo ya sea 
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en percent l les. o en desvi C'S r~ctuc idos. e 1 empl ev de 1 d 

edad menta 1 es un aosu1·do en 1 os adu 1 tos. OPl1en tener un 

baremo especial sl"enn la edart cronolllelca dt?I suJeto". 

tntre 1c,s test (Je inteliQencl11 para adultcs pocc·s 

satisfacen las coneliclvnes anteriores. en lc1 practica. una 

sola escala estaba ver·dade1·amente Olen ddaptada a la 

medida Individual del adulto: La escala de lntel ieencla de 

Wech-; I er-Be 1 1 evue" , 

"E.sto pr·ueba era ap 1 i cada en un amn 1 i o ranQo de edades que 

iban desde le>s 10 11ast.a los csu anos, aon cuando las normas 

resultaban ntl les para suJetcis de 7.5 a1Jos <1e edad en 

adelante, Olcha escala fu~ prcibada por su a11tc1r 

estandarizada en la poblacll>n para la cual debla 

aplicarse, a Pdl"tir de \.-ar-tables fundamentales, cc1mo 

dlstrlbucltin ocupac.ion.il oe los adultos en t:st11dos lJnidos, 

nivel educacional (Clesde anil l tabetos hasta C!raduados), 

niveles de edad (desde ni(l()s nasta adultos), etc." {5) 

wec11s1e1·. come· te>dcs los antecl"sc.res, inicie su tarea 

lntentc1ndo definir el conceptCI de lntel ieencia d~ la 

slaulente manera: 

capacidad Qlobal 

prGpositlvamente, 

ccinduc l rse actecuada 

añllent.e". 

"La intel taencia es el aa1·eaadfl C1 

del Individuo para 

para pensar rae i ona 1 mente 

y eftcte11tcmente en 

-09-
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E.1 prlmerc• que ctesarrol lt• Ja ldefl de medir la lntel leencla 

fu~ Thc•rndlkc, ta cual estribaba en la evaluacltin 

cuant,ltativa de los productos mentales, en tune Ion del 

la eflclenc1n y la ve loe ldad con que se 

r·eal Izaban; para él la~ nant 1 ldatles estaban ncomodadas en 

diferentes clases ademas de ser producciones ment.ales. 

"Pür otro lado Spearman en su leerla blfactot4 ial sostiene 

la presencia de un r-actor 13, que para él es un tipo ele 

enera 1 a menta 1 Y de f act.ores espec-1 f t cos 1 ndepend t entes 

unos de otr·os. ast mismc• estctbleclO el concepto de 

intel teencla, la cual cons1stlt1 en 1 a educe l C·n de 

re 1ac1 c•nes y corre 1 at.os, es dec t 1·, 1 el capac ldad de cada 

Individuo de establecer relacJones, desde las mAs simples 

hasta las mol.e; cofl1)1eJas." t5) 

wechs 1 er a 1 1c.ua1 que Spearman pensaba que ex i st ta un 

factor fundamental en las funciones Intelectuales, pert• 

opinaba <1ue e 1 Factor G no deb 1 a c-cins 1 cierarse de 

impcwt.ancia primaria s1nc1 secundaria, es decir. cc,mc• un 

factc•r de intee1-ac ten entre el cc.nJuntCl de act IV Ido.des 

propias del lndlviduCl. 

Despué-s de una gran ser 1 e de coservac 1 c·nes wecns 1 er ctec 1 de 

partir de tas sieuleotes tllPt•tesls para est1-ucturar sus 

ese.a 1 os d~ medie 1 en: 
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aJ lltllizanao lc-s test es pc-sll>le cuanttficc11· un tenl1menc1 

tan ceompleJo cClmC• Id intel iQenc1a cc 011siderandc-la en sus 

di versc.s f ac t C'l'es. 

l>) L•l i11te1112encia debe- definirse ccmo el pc•tettc.ial o 

enen21a que permite al individue. confl·ontar y resolver 

situaciones part lcu tares. 

CJ La inte112encta tiene que relaclonars~ absoluta'." 

necesariamente cC>n component.es blofl1~lcos 1nsepara1>1es del 

on~anlsmo. 

l:n 1955 aparece una f cwma a·ev 1 sada de ta t::scala 

h'echs 1er-1.:-'e1 1 evue, Cflft(IC 1 da CC•mo WA 1 s (Escala de 

lntel 1aenc1a par1t Adultos de Wecnster J, la cual no 

contiene carrf>los si2nltlcat.ivos en cuanto'' su cc.ntenldo, 

construcciOn, 01~Q:anizac Ión v cal 1 t icacltin. La muestra 

que se utl l lzO para su estandarizacit>n fu~ mayor que la 

usada c1r lei nalment.e, ademas se hlcle1·011 aleunas 

mc-diflcaciones prc\ct.icas en cuanto a las instrucciones v 

c11lificacic1nes., aa ieual que una r·evisiOn mtnucteisa del 

contenidoª ASI mtsmc. se 1 ncr·ement o la di f icul tdd 

proares1va entre cada reactivo: se eliminaron unos ~ se 

aumentaren otros, debido a su baJd val i<lez o pc·r su 

amb 1 Q tiedad. 
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La estandarlZ3CIOn de esta escala est6 basada en un 

muestreo nacional de 1700 adult.os, prorrateados <Je acuerdo 

con el censo del ano de 1950 en Estados Unidos, incluyendo 

una representaclOn proporcional de la poblaciOn de color. 

Para obtener este muestreo se est.ablecleron IS cent.ros en 

si ti os di ferent.es de E:'.'i.taclos Unidos. Las ap 1 ic:ac lonc-s se 

llevaron a cabo por examina.dores, 

psictiloaos profesionales en dichos 

exist.tan 6 centros mas supervisados por 

Corporat ion. 

supervisados por 

centros. Ademas, 

la DslChOIOUYC8 

Todos los puntaJes correspondient.es a los subtest de esta 

escala son transformados en puntaJes normal izados que 

resultan directamente COfl1)arables, de este modo, un 

individuo bien adaptado presentara una escasa discrepancia 

entre sus 11 puntaJes norma 1 t zadcis. 

La lnt.rOduccit.in de puntaJes normal Izados sirven de lla.'Se 

para la lnvestiQacilln de las desvlocicines que muestran 

entre si 1 os puntajes correspondientes. d 1 os subtest ~ 

Estas desviaciones es 10 que se llama disperston; concept.o 

que incluye 5 factores: 

1. La desviacltin cie cualquier puntaJe individual 

correspondiente a un subtest con respect.o ci la tendet1c.id 

centt·al del resto de los puntaJes. 
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2. La desviacllin dt! dos puntdJes CUdlesquier-11 

cor't"e-;potulientes d dos sut>tests, entre si • 

.J. La discr·epancid entt·e Id tendenc id central de un ar·upo 

de sutHes ts y 1 a de otro. 

4. Ld dispersitin Ql'.!'11era1 de 10~ punt.aJes cmTe.;ponClientes 

11 los sUbtests; con respecto d s.u tendencld central. 

5. La desvlacitin de los puntaJes individuales de los 

subtests con respecto 

eo;coeido. 

a cualquier nivel de referencia 

Las puntuaciones directas en cada uno de Jcis sul>tests del 

WA 1 s se conv 1 erten a puntuac 1 enes t 1 pi ca-s con una media de 

diez y una desvlacltm estandar de .J. 

Como su mismo autor 1 o i ttcl 1 ca. 1 as esca 1 as no contienen un 

mat.er i a 1 produc t do por· ~ 1 en su tota 1 i dad, es uno. 

conDindcitm de test construidos. )' uti 1 izados por otrc·s 

autot·es. Dichos test fueron delllPt.a<tos pa1·a cuor.r· las 

necesidades te()ricas. 

Practicas. (2) 

metodoltlQicas, psicom~tt·fcas y 

Muchas de 1 o preQuntas ut i 1 1 zadas por a i net., Terman y 

otros. fueron i ne 1u1 das y comb 1 nddas por Wechs 1 er, per·o en 

vez de reunit·1as por nivel de edad, las aa.t·upa de acuerdo 
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a la clase Ch!' tarea o pr·eaunto y Qrado de dificultad, 

inteQrando a.i;I 1os subtest. Los cu111es furmon a su vez dos 

arupus: 

a) E.sc11111 Verbal, i!-st.a inc·luye los subt.est cuyas respuesta 

son verbales, por eJemplo: Resolver problemas. en forma 

ment.al, expl 1car a112unas p111auras y contestar 

preauntas de conocimientos. 

b) E.scala de E.Jecucitm, en donde la respuesta del sujeto 

es manual, se requiere que el suJeto trabaJe con material 

que se le pr·cporcione. 

E.n 12ener'dl, las escalas de wec11s1er son do las denominadas. 

esca!as ccnvuestas porque dtTOJan tl'es tipos de medidas 

Independientes aparentemente, pero lnt.imamente 

retacionadas: Una calificacil)fl para la escala verbal, una 

para la de eJecuc1en y para la escala total. este 

razonamiento se basa en el Principio de que Id 

lntcliaencia esta cons.t. i tutda no solament.e por la 

habi 1 idad P8f'tl maneJar slMJolos, al>st.1·acclones. y 

pensamiento conceptual, sino tarrbl~n por la hnbl 1 idad paro. 

confrontar situaciones Y Problemas eo donde ma.s que 

nomeros Y Palabras. se han de maneJar ouJetos concretos. 

(2) 
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Las C1os esc,-iJ.-is que const itu'"en 1.1 esca.1.1 tc•tal. es tan 

fcwmadas pc.1· una serie de prueoas o test especlficCls que 

111 prasar- a fC1rmar- J1í\rte de dictlfl escala se oencmin.111 

'''Jóubte~t". C~e acuercto" "!"ll cons1:rucclC·n tas escalíts ele 

wech<>le1· sc.n heterc·e:~ne.1s intt?1·1est. eo; <1~c11· 1 c,1011 lll1C• et~ 

los subt.est mide tune ic•nes di terentes 1>cw tanto 

<1i ferentes tactcres, pe1·c· sc•n nomeoué>nea.c;. 1nt1·iltest. 11uest.c· 

'1Ue a tt·a.vt!'s de cada suotest se mide un solo fdctcr en 

toda su t C•OQ' t.Ud. 

Cada subtest esta rcwmadc· de la siguiente manera: 

LC•S ltemes esti\11 e 1asi f icados en u·es e:rupos. 

1) Aquel los ltemes que tC•Cla perscinn puede contestar. 

'2J .\l1arca ltemes eme se espera sean c<·ntest.1dos pcr 

suJetc•s que 11an adquirido instrucc it->n escotdr media. 

3) Lú forman aquel les ltemes que puede-n se1· contestados 

por su.tetos que llBn c·btE>nldo un eractc. d(' lnstrucc ¡(.n 

m~s e$peclalizado. 

E.I h'A.IS, cc•mJ>rendP. 1 t subte~t; b de- el IC"S· se ann1p,1n en 

una escala ve1·bal " ti en una escill•'l de eJP.cuc ¡e.11. Se da a 

continuac.IOn una C1escrlpclOn de cmt,-i une• oe estos sut>test 

P.11 el 01~oen en que se ar>I lean. 
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3. 2 ESC~LA VE/;fJAL 

1. lnformac lt:.n: 

t:st.e subtest. anarca una C!ran cantidad de datc•s. desde 

ce:nocimienc's baslcos (tales como la. fcwma de una pelota, 

cuantos mec;.es t,iene un nno. etc.J. nasti\ conocimientos mAs 

compJeJos adqu 1 r ¡dos a travll!-s de un m~t codo, va sea de 

manera f 01·ma 1 o 1nfcwma1. 

La cw·1osldHd v la 1·eceptividad a estlmulos mentales 

re su 1 tan esenc 1a1 es para 1 a adqu Is 1 c. I tm y re.t ene l tin de 

tales conocimtentos; asl como aleunos aspec:t.c•s culturall"S 

Cleter~lnan la <lir-ecciOn de los Intereses y la lntensidcld 

de la informacion. 

E.I principal cl.specto e'l(ploradc en e'>te subtest es la 

cantidad ne intormacltin eenrwa• con que- el suJeto se 

enrlqueclt> mediante dat.os que no son indispensables para 

vivir pe1·0 s1 p.1n1 social izarse. 

Crtra""' a.reas eva 1 uadas son 1 a de intereses~ P.'pe1· i ene 1 as Y 

lecturas de In persona. ASI cc,mC1 ta memoria 1·emota {mas 

<1ue la inmediataJ, por 10 que la ertad no es una variable 

determinnnte en este aspecto. La curloslc1ad Intelectual, 



lft motivacit.11. lfloiio 111\blt<'s de 1ect1wa" lcl Cf'ffil.Wesit•n 

auditiv.1 aunque so11 .1spectc1s poco contrc•lallles influ"en en 

este su1>test. 

"E.n su edicltin actuttl. el suutest ele infc·1·macil·n cC111tiene 

29 elementos, cte los cuales tli (55'4>) lueron tomaelc•s del 

primiti\c• weclu~1e.--L~'?'llevuP. 1. Ld intrc-ctucccit·n cte 

elementos mao; f.\cl les. ni principie• ctel suotest 

permi t Ido e"tender su apl icalJI 1 idad a niveles 

Intelectuales mAs baJos asef:!urar el ~xlto Inicial 11 

tc•dos los suJetos. titrC"s elementc•s ·nue\<eos hiln elev.:u1o el 

techo para a1canza1· ni\.eles superic·res." ( 10) 

Las ventaJas que p1·esentil este subtest son: 

Sirve de lntrc.ducc IOn a las ctem.1s tcweas de la JH"ueha. 

- E.1 lncrementeo en su era.do de cliflcultcld permite 

detecta1· a 1os suJetos meJor dc•tcldCl"L 

!!.us reactivos son neutros Vil que vitn acorde el la 

cultura <Jet su Jete>. 

E.valoa continbllidad la 1nteli!h:.~nc1a aene1«1I. 

Se opl ica ., cal 1 f ic.a en poco t 1empc .• 

.\l2unas 1 lml tac iones que ti ene sc.n: 

su apllcacll•n <Se «1iflcultd en suJetc·s. con r>t1ca 

escc0 1a1· idad Y a per-sc•nas ex·11·anJe1·as, "ª que prc•vienen 



C1~ ambientes culturales diferentes. 

- Generalmente "ie lf-.s tacl tita mas a IC•S hombres que d. 

1 as muJcres. 

- La ansiedad puede lnt luir en los resul tadc•s. 

2.cmrp1~ens1 tm: 

Lcis reactlvc1s dise/Ja.dos pa1·a determina1~ In comprenslOn del 

o;uJeto en situaciones socidles, costumbres Y funclcnes 

flstol(,eicas aparecen en numerosas pruebas tdles ce.me· la 

de B i net, e 1 A1·my-A. I pila "' 1 as esca 1 as cte weclls 1 er. 

fn el case• di'!'I W.\IS este suotest de cc·mprensitin da eran 

lmpor.tancin n IB cauac idad del suJeto para verbal Izar Y 

Just 1 ficar sus reacciones prooaoles, conductas adecuadas. 

lds cuales van acc•i-ctes cein la sociecJaCI en deternilnactas 

si tuac Iones. 

f:I Subtest se dl>Oya en una hipótesis bAsica: 

"Uno de 1 os e 1 ementos importantes de la cciruluct.a 

lntelil?ente es la capacidadd par111 analizai~ v Justifica1· 

los razones de ciertas CC•StUmf>t•es y para act.uar 

conr iadamente cte cc•nformidad con el las•• 

(10) 
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A.SI se deter·mirrn CJUC' l•ts e'1>e1·1encloc¡ l1e l•l vida diarit1 

SC•n tilU lmr>CWlclntes CC•mCo Id edllCd( ltn fCot"m,11. lllll"Q c1mpl ¡,u· 

tac;. conductas o;:oclalmcnte aceptadas. 

f:stc sut>test evaltltt cc·mci el suiet(I a IC>Qra<1C• empleor su 

experiencia P•lsada en sitllílCiC•nes sC1c1111es CC1tldi1111c1s. 

Otro as1>ec to va 101·ae1c, e<> e 1 <.:?rc1de> de 1 n t l uenc 1 a que t i ene 

111 cultura srore el c;:uJeto, IJo\sicllmente le· que toca a la 

esfera de Juicios mc·ra1es y ~tlceis. 

La educac l(•n fc.rmal en este subtest ne• t lene u1·an 

re levanc 1111 come• en e 1 slll>test de lntc.rmac 1 tin, oerc· t 1 ene 

e lerta lnf luencta en el é'lr(itCI de 11!-ste: }el quP el suJetv 

Clebe poseer 1 a a1>t 1 t11d de verba 1 i z1u· atinada 

resumidamente sus ideas. 

E.1 test pone n prueba e 1 Ju I e 1 C1 que puede se1· ~va 1 uadc. 

aut,cm.1.tlcamente y sin esfuerzCI en Ullll situacll•n cotidiana. 

IR cual debe 1 levar a una meivl 1 izncitin de la lntcwmaciNt 

pari\ IN!rnr una respuestcl. adecwuta " nert lnr.>ntP. 

C.eintlene 1...1 elE"mentos , 8 de IC•S cuales. (el 57 'i>J, tue1-cin 

ele 1 Wechs 1er-l?e1 1 evue 1 • Los dO$ pr 1 merc•s sen nuevos. 

sirven <le amcirt.iquadcwes para e'tender la parte inte1·io1~ 

de IR apl lcabf 1 idad d~ la pruet>a clSeQUl°il llll ~'I,; 1 t C• 

-109-



tnlclnl en rn51 tc-cto~ ICts l'Xamlnodoo;; en la por-te 5Uperlor 

se encuentran los reoctivos nuevc.s. aumentando osl la 

Cliflcultad ctel subtest y cr•n el la su campo de apl icacil111. 

L.1 ventnJn. de est~ 5Ubtest 1-adlca en que n1necm otrc· 

recoJe una muestra tan considerable de la capacidad d~I 

suJetc• para enf1·entarse a si tuactones soc tales dadas 

(situar iC•nes rea lesJ. 

unn de las 1 Imitaciones que encontramos es el tiempo. va 

que e f prcicesc· cie su ap 1 i cae i t•n es movor que e 1 de 

cua1quie1~ otra pt·uení\; dsl como que el stJl>test se pue-de 

ver afectadc pcir el orden en que se apl lque t!-ste dentro de 

la bater-la. 

Se cc0.nclll'Ye f\<;I que IRS reo;puestas el este suotest indican 

como el su.u~·to se entrentarld a ciertas sltuacic•nes.(10J 

3. Ar i t.m~t 1 ca: 

La mayoi· 1 a de 1 as pruellas de lnteliQenc'a utilizan 

prolllemas arltmé-t1cos, Cl~bl<lo a que los procesos de 

<Jiso·lminacltin se van dando poco d poco con el desan·cd lo, 

J>r 1 mere• hay poc.a d 1 f erenc 1ac1 tin, después proeresan a 

trav~s de convBrnciones 11asta l leear a lft cuant.lficaciOn v 
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1111me1·acjlol1 • .\r'h'"mc\s esos cülwc lmientc•s son lmpcwtantes IMl"rl 

que una per·sCtllél 1>t1N1n adopt,1rse ,1decuadamente tl la 

SC'C •ec1ad. 

Pc1· co.u parte wecllsler 1>1ensd Qlle en Id <ldolescenc itt se 

dominan ec;.t,1s hahi 1 ldndes esenc la les. t,1nto que t1astd se 

pueoen hace1· ment,11mente. dSf!'11t11andose lcl lmpc.rtancla rte 

la neilidad mental'."" la atenclt.n. 

E.n este subtest se intenta l.·onc•cei· ta 1·elC1citin entr·eo el 

desnrrcr 10 Intelectual " les factores 1w cc·enosit ivc.s de 

la atenc.ltin y l•l concentrac1to11. 

E.n esta tarecl se parte de un Prflblema c•rleln11I en donde el 

suJetCI tiene que l>usca1· 111 soluclt;.n a 

C•Pe1·ac iones numl!-rlcas dependiendo 

p1'e>hlema v del cc·nte'\:tC· situ11cic1na1. 

del contenldC• del 

f.I suntest cont lene cuntrc• rtementc·s mas Que el Wechsle1· 

Eel 1evue 1. la fc,1·ma clcluul est.a intem·uda pcr 1.i 

~lementC•<5. c.<tn un tiempo l lmltl!"; en IC•5 ,-.,.nct ivcs 1 al -1 

se cian 15 seeunODs. despu~s que el l"'"C.am•nadc11· 1.1 te1·m1nac1c· 

dP. leer el prchlemn. lltlsta ~I 1-e.1ct ivc• 1() aumen1.1 ,, Jú 

seQtmdcis v para el Oltimo reclctivci sr dnn 120 seQlmdc·s. 

cc0nce<1iendose bonltlcnciünes en IC·S n1tlmc-s 4 rerlCtlvc•s de 

acue1·dc• rc.n la rapldéz cc•n qw~ c;ean cc•rltest.1do<>. 

-111-



u1s. vent.a Jas que present.a .o;;on: 

- Ante cierttl5 o;.it.uac1ones evalna rftpirlamente las 

hall i 1 i dnue.; nomer t cas de 1 SltJet o. 

- Examina la <cn~etenc1a 5cc1a1. 

- Puede o~spertar el int.et·~s en 1os suJet.cis por el 

aprendi zaJf?' .,.. la instn1cc. ion. 

- es una medida llastante confiable ele la intel iaencla. 

5e dan a 1 QLmas 1 1 mi tac 1 enes ccomo: 

- Genera 1 mente prc1duce t ~ns i l111, aprens i t.•n ansiedad 

en las personas e"(amlnadas. 

- Las variables del examinadc1r puecten influir en las 

puntuaciones obt.enldas en esta pruetla. 

A pesar de las di terent.es rencc ione"> q11e provoca este 

suht.est. nos C1B 1 nd te.oc iones sobre la e cmc.entrac i itin Y 

memoria de 1 a persona. C:. I éxito depende de una a t enc. ton 

metic.ulCJsa a la tarea, aunque tos .o;.uJetos sean reacios a 

contes'lar.t 10l 

4. SemeJanzos: 

E.I sondee• del ineenlo o Inventiva refteJan lc1 apl ico.clC•ll 

de e apac 1 dades tales como: e:enerRllzar, abstraer Y 

encc•nt.ra.r re1ac lc1nes en apariencia ne• obvias. son aspectos 
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que sin erroarec• se re1.1r iC•fldll cr-r1 Id intel ieenc lt"l ueneral. 

l'iechs.1er flll'litlt, tales a'SJ>ertc•s en su esc,11,1 c-1·1c1nnl, 

de-e Id 1 C• r-etcimiff Jc.s en el k'.\ 1 s Pdl"a tC'mcll" 

deiC'is•t·n 1nf ltot, de enrn manero la esr111a c,rlelnol d(' 

13inet."' Yd oue ~ste 111 intrc,ducir esteis aspeC'tcs en su 

escala intlliCdba un cuanticisc> dc•minio del 1en12udJe v un 

ampl iCI cf'1wc1miento de tas palabríls. 

Doste1· 1ot"mente mediante UIM e"'-htUJst iva se Ieee it•n de e-stos 

aspec"t.,cis en 1 a prueba de h'ec hs 1er-LJe1 1 evue, se redu Je• 1 t1 

11111c•r't.df1Cld del d("lminlc· dt."' vc.cabulario ruw ~e e\:iE?la; 

inctu"'·enac.se ftSI en las escalas 1>eost(>l"iCl1·es de Wec11s1er. 

En el h'.'\JS se evalOa p1·1ncipalmente la füi-m11r.itor1 de 

conceptos mt\s que la diflc111ta'1 de l11s 1>alabr11s. 

Las 1·e-1acím1es de cldSifícacit•n permiten d los intlividU("JS 

adaptar-se a Id socie<Jdct utiliZdndC'I ~stas lmplicita C• 

e\flllc·ita.nente, ecot~ e'5 por m~rttc' de la "ivencid cc·n 

C•bJetos, la intcrmacltin que se recibe, pasan il trav~<> f1e 

\'arlC•S 111ve1es (<Ji terenc ¡as simples hl1Sta 

cuncept"ual izoc iOn de diferentes 2r11dc•s de abstraccl(ln 

(cc1ncreta, h1nciona1 y CC'lnceptual J). 

"f.n e 1 h'A.15, e 1 sub test PC•ne ~nf as 1 s en 1 a percepc 1 t•n 

audl• lva 1 a e\pn~s 1 on verbü t de 1 as 1·e 1 ac i vnes de 

Cl11sificdclt•n" (10J 
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El sul>test perml te traer " fil mente elementeis 

caracter·istlcos esenc.1ales de los cbJetos mencionados, 

pero ta fc•rmac1N1 el€' conceptDs verbales es su taren 

PI" lllC lpa 1, 

t:.I punto en Que un suJ"!tc1 a comprenfli<fc• líl iQUaldad o 

diferencia de lcis obJetos, leteas y sucesos que le rooean Y 

1 a C<lPclC i dad para e 1 as i ti car -v ordenar tas semejanzas es 

el princiPIC• tune1amental en que se sustenta el suOtC'st. 

(Jtros elementos e'-'aluados son 1a memcwiu. la comprensJ6n y 

el pensamiento asociativo. 

La-s primeras r>areJas apelan automat.icamente a asc.claclonec;: 

cl(>renrlldas peor mediCl de la (''lr(perlencia. t:.:cimo IR dlfir.uttad 

de 1 tts pareJ11s va aumentando se neces 1 ta 1 a at> 1 i cae i l•on de 

un JulciC· cc·nceptua1 y se pone en usci el proceso 

1ntelect.Ucl.I de separar la~ caract.erlstlcas esenciales d~ 

las no esenclale5. Ast con el aumento de dificultad de lc•s 

re1J.ct ivos. el su Jeto ctene PA.sar desde el n1ve1 conc-eptual 

d otr~ concretú o funcionar. 

El subtest tiene 11 reactivos formadc·s po1· p.1.-eJas de 

Pa 1 abras .. e 1 77'/c. son parte de 1 Wechs 1 e1·-[:'e f 1 e\<Ue. Los 

react lvos nuevo"i se encuentran en '" J>arte media 

di sml nuvendc· un POCC• el er·11dC• de di f 1cu1 tad haciendo! a 

adecuada a suJet.os de medio ~ baJo promedie•. 
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su mayor cual idnd es que nos permite hacer un anAI is is de 

la copocldad de hacer abstrae.clones verbales, asl como 

ob:i;.ervar la crea~lvlded del suJeto. 

su anl icacflln es rt.\r>i<la Y su calificaciOn no e:i;. 

coft1)1 icaua, pero en los prim(!ro~ reactivos Jos suJetos no 

logran di:i;.c.riminarlos, yo que aerwro 1 mente e~tl\n 

superonrendidos. Otro defecto es que existen diferencias 

culturo le!>, a!i.I cc..mci tanñién diferencias entre sexüs (las 

muJeres superan a los varones). 

ReQu 1 armente e 1 subtest. se re 1 ac i ona con el ~xi to 

acad~mico, asl mismo con la lmaalnaciOn vl~uol y la 

creat lvidad. ( 10) 

5. Retención de Olaltos: 

Desde hacA mtJCho t. 10111>0 d 1 ferentes autores se han 

preocupano r>or t.ratar de medir la 1nemoria inmetliat.a, se 

dice Que 01 Primero fué E.blli11Ql1aus al estudiar Id 

odquisicítin de los procesos que intervienen en el 

oprendizaJe de si lobos sin sent.ldo. Grahnm y t1.en<1011 

estudiaron sobre la memoria de frases y de historias 

ademas de la retenclOn de dlrUtos. Por su parte Blnet 

maneJti elementos similares para medir la lntellaencla, 

diaenost.icor la ansiedad, or~anlsidad, neeatlvlsmo, etc. A 
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diferenc.ia de Glnet, 1.¡echsler anrupa las serles Y las 

apl lea cons.ecutivnmente llasta descc•ntlnuar (CuandCl el 

suJetC1 fnl In 2 veces en uno s~rlet. 

Este sub test es nt i 1 para eva 1 ucll" a 1 s1uetc· a trdvés de 

una simple taren de memoria, aciema-s: de set· una medida 

rt\pido de lc1s funciones de fttencitin, ccincentraclt:in Y 

res i stenc 1 a a 1 ft r rustrac. l l•n. 

tfav a112un,1s ol>Jec•ones para uti 1 izat· esta p1·ueha ceomü es 

el hechc1 de que la retenclOn rw implica lnfot·maclOn qu~ 

usa frecuentemente la persc•na. por otro lado se enfc•ca mas 

a la memorln n corto plazc· que a la de ltU-QC• Plazo. 

Este sul>test es U!thll en tormatc• al del Wechsler-Oel levue 

en donde Sl• 1 C• se 11ace una repet i e i On cwa 1 de se1· 1 es de 

nnmeros en orden directo e inverso. 

Las ventaJas que tiene son: 

- Se aplica rApldamente. 

- E.vaina rapidament.e lft memoria audio-verb11I y la 

atenc.lbn. 

- No tiene material careado emocionnlmente. 

- se puede evaluar la tolerancia a la frustración. 

Sus 1 imitaciones son: 

- Las dlstr<uc.iones afect11n las puntuac Iones. 
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- La amplitud o "ari11l>llfdad de- Id"> punt11i1c1c,ne~ es 

l lmltaclil. 

- E.s una medida pc,bre de la intel ieenc la eenen11. 

[10) 

G. VOCdbUlaric.: 

Cons 1 det·ando separada.mente a cada uno de los 

suhtest~~ocalJularlo es qulz" el que mejc.I" mide Id 

lntel leencia general. t:.n la ma'\-0·1·1a de las p1·ue11,1s c1e 

intel teencia Individuo.les '"' colectivas se 1nc luve una 

evaluactCln de CüflC•C1miento cte Pc1labrao;. 

t:.ste subtest se ut i 1 iZl· d~ fo1·ma sup1ementa1·1a en e1 

wechs 1er-Ge1 1 evue forma 1, basandeosie- en que no se PC·d 1 el 

aplicar a exti·dnjerc.s e Individuos con 1>occ1 cul turcl. es en 

19-'1 cuando Wechsler ace>nseJ-1 inl1"{ldt1c1r veocanularlc• como 

un subtest ma~ en el WAIS. 

El individue• mu1?stra su dc1miniei" capaciddd Pdl"d e'.\.pr~sdr 

sus ideas a t ravt'!-s de 1>a 1 an1·as. La 1>et·sc.1rn que t. i ene una 

fluidez verbal SUJ>er•c·r es considerada come• un individue. 

con un nivel inte1ect.ul\I elevadc•. 
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1.in 1ndlce del nivet de intel iQ.encia. es la capacidad para 

e'presa1· cc.n sentidc.) las ideas y pondera1· la e""pei-iencia 

en te-1·minos de deflnicicmes de palabras. 

E.s de suponer que &I ut i t iz111· el vc,canu1ario ce.me. una 

forma de valorar la lntel iQ:encia, 1cs suJet.os n IC•S que se 

apl lea el suntest han tenido una t>ase en educaciOn >' 

c.ulturn. E.1 suntest manifiesta la eciucac lt:n "' el nmt>lente 

de IC•S pr i meres anos, también la escC1fll"idad y 

e'perlenc..1as posteriores, mide la capacidad para aQrupai- y 

a1macena1· lnformacit:·n e ideos; este· es ta capacidad de 

ctaslficacion y conceptualizacl~n. 

~tidC as1>ectos cunlitativos con el nivel cte riqueza (l 

Pübre.za de los prc·cesos de pensamiento ,,_ el a.mhient.e en 

que se desarro 1 l lJ e 1 su Jet<•. 

La edad no es una influencia important.e en la aplicac.itin 

del subt.est.. 

E.'l.isten cuatro <1ltei-entes tipos ne definlc1ones seQr'm 

t'e i f l 1 ( 1949), tas cuales fue.-on ret.c.madas pcr \~echslel" 

C()tnO 1·espuestas c0t·1·ectas : 

1- Sinlinimos 

2- uso de la descr1pc iCin 

:l- E.'<PI icacllin 

4- E:.xpt icac lOn de tipo Inferior, i lustrac it:m 
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demostr·oc; tin 

Entr·e todos 1os subtest del WAIS. vocal>Uldrio es el c¡ue 

t 1 ene ma)'Of' conf i 11.b i 1 1 Ciad pu~s abarca tcidos 1 ci-s aspectos 

de la lnteli12encla. No es necesario que las respuestas del 

suJet.o sean <1eflniciones precisos. 

Una de las principales limitaciones del sUbtest es que su 

sistema de cal ificacitirl no es conf ial>le, debido d que es 

larQo Y subJet.lvo. De hecho la apl ícacltin del subtest. es 

demasiado laraa, oerci esto se puede contr·cirar real izando 

una confiabilidad lnter-jueces para su calificacilln. 

EXisten diferencias en puntuaclt..n ya Que 1as mujores 

puntean mas que 1 os hotft>r•es. 

se presentan vm·bal y visualmente .to pafahra-s de 

dificultad cr·eclente. Se le orevunta al suJeto lo que 

SfQnirica cada ualabra.(10) 
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3.3 ESCALA !'e EJECl!C/(W 

7.~: 

e.ste tipo de formato se na ut 11 izado en muchos 

instrumentos tales el A1·mv Pe1·tc.rmance Test.., 

Cornel 1-CC'l"'e ~ertc.rmonce Sea le, etc. 1:1 mismo Wecltsler 

mene iona Ql1e este test es uno de los mAs ant.iQ:Uos y 

consaa1·ados de las prueoas 1>slcciltia1cas, pc-1- le-· que la 

ve1·s i t•n que e 1 ut 1 1 iza es una noapt.ac 1 l'I\ ele 1 "Al"m)' &eta of 

World war I". 

l-'or su parte Rappeport, Gi 11 v schafe1· t 19.l5J c.plnan que 

hay tres t.il>C1s ele aprendizaJe impl icactos en este subtest 

que son: 

1) vue slmlJOlo va asocladci con cada nnmert~ 

2) Donde est& cotocado 

3) C.on cuanta ef i cae i a se eser i be 

l:!.I suntest trata de evaluar la capacidad para dc•mtnar en 

PC•CO tiempci unB ta1·eo ciesconocida para In pe1-sona. 

~ 1 rea 1 1 zar esta tarea se pret.ende CC>nocer 1 a capac i dact 

1>a1·a aprender una t.ar-ea extrana, conc·cer ademAs la 

destreza VÍS('lmot.cwa, el erado de persistencia y 1a raPid~z 
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de eJecuclt,n. Pei1· IQ cu1e aquel las persC'nds que tNl!!an 

def iC lf"llC las. dC' cH!ll<1e7.a VISlhll 

tend1·c\n prc•l>lemr1s P•U"d llevar a calle• C'~1a ta1·e.1. Si se 

real iza una ccr1·P.Ctd m~mc,1·1zac il'in de 10 'llle st::o "•l el h11ce1· 

estandc• en Ufld sltuilclt:n ue tens1c.11. 5-e 11ued1!' CC'nside1·ar 

como una medida de 1.1 lntel iaenc 1.1. 

E.n est.il tarea ea suJetCo debe c.e>rt'() letar lo m,\s 1·c\µidc· que 

pueda lc1s cast 11.Js vac l11s cc.n los slmbcdos que estan 

deba.JC' de cada dlClto. estcs slrnbnlos 5iem1>re est.an a ta 

vista de la f>ersmhl. 1>ues se l~"ncuent1·.1n en lo llarte 

supe1·ior de IB hoJa. 

A. diferencin del Wechster-Uel levue. el W.\IS 11ctua1 cuenta 

con 23 e 1 ementos m.is ~ Ulhl mc•CI i f 1 c.1c i t•n en e 1 s 1~>ci1 e "N" 

(N inve1·tlda) con·espondlent.e 111 nome1·0 '2, del>ldo .1 que 

era muv frecuente que las perscnas anc.tdran el s.lmhole> 

como """l.. pcr 10 que se c.arrblti Pc•r t!'I slmt>olC> L (1 

invertida}. 

Las ventaJas que 1>1"esenta sc•n: 

- E.s de 1·Aplda apl ic11cltm y JlUntuaclC•n. 

- Es una ouena medida 

suJetc• al a1>rende1- una tarea slrrc:>le. 

- Sus 1·esu1 tadc•s pueden rwedec 11· f11 fe.-ent.es as1">ec tc's 

del ap1·endlzc1Je. 

- .\1 pn1·ecc1· est" l lbre de la 1111luenc1a cu1 tura l. 
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sus limltac:iones son: 

- Es una meelicJB pGbro efe la intol taencia. 

- cuando los suJetos no estdin fami 1 iariza<Jos con el 

uso del 14PiZ y el papel, se dificulta. 

- Con Ja edad cambian las variables implicadas Y la 

cateQorla del diaQn~stico. 

- Al parecer resulta ser mas fAcil para las mujeres. 

(10) 

s. Flauras lncnnpletas: 

La dlscrlminaclen Perceptiva se da en los primeros anos 

debido a que se aprenden los convonente<S de los obJetos 

fd:mil.lares, al paso dtH tiempo se familiariza con una 

mayor cantidad de Objetos ros cuales pueden ser definidos 

de un mooo mas p1·ec i so. 

La eva1w11clt:in Cle la discriminacilln pet·ceptiva se puede 

realizar de 2 formas: a) Oue el suJeto reconozca un ObJeto 

a trav~s de una presentacitin lnconvleta de sus partes. b) 

Que el suJet.o identifique las partes ltnPortantes que 

faltan en un obJeto lnco1t1>leto. La seaunda ha Sido la mAs 

utilizada, se uso en el test "Army 13eta", en las series 

de Dlnet y en la escala de kechsler. 

-122-



Oel> ¡do a 1.1 e'-'.per i PllC ¡a. 1 <is i n<J 1 vi duos lltln 1 t.·,c1·.1rto 

detec-1.11- ccw1·.-·u11· .ilteracrc·nes <• mc.dificaclc.nes en 

cbJetC•S ) ambientes fami llares de rnanei-·t autc.m.\t iccl. 

E.n el sulHest c;e le Piele al suJeto 'llle 1ce1·e ident 1 t icar 

el comp•mente ttlltante de 1.1 fieura 1-epresentada en el 

bosqueJo. para tu1cPr este• el indi\tiduc' tiene que co11C'cer 

el ol>Jeto o la si tune 1011 representada, en n1so t.le no 

hacerle. Clehe ser capaz ele lc,erar concentrarse " scopc·1·t,u· 

cualquier dist1·acc 1011. 

Los C•l>Jetc•s. representados se pueden encc.11t1·ar en cua l<tllier 

scc iedad. Inicia ccin las f ieuras m4s comunes. a las menos 

cc•munes. t:.I ~'rte. en esta p1·ueba es debldc- a 1as \a1·iallles 

sc·cloecc.nllfnicas de los suJetüs. 

A travf!!os de la apl lcac llm del subtest se puecle c.lltent.-.1· 

in f ormac 1 on sobre 1 a personn I i dad de 1 i nd 1 vi <1uc .• 

CClnsta de 21 f 1 QlU-dS 1 mm·esds. en cada una ele é">t cts f cl I t el 

un cc.mponente illlf.>Co1 4 tante, once <I~ lcl"- fiatwas sP i-etcm11rcn 

del h'ecnsler-Gel Jue,e, se.le· se dibuJare>n nuevamente P1ll"d 

obtener m}js e lc11·1<1ac1. estan C>n:len11cté1s de ac11e1·dc· ~1 su 

Indice de di t lcultad. 

E.sel rmlcC> subtest dC> Id parte de eJecuci(111 que 1w pide 

qu~ el "iUJetc• 1·eal Ice una eJeruc ltn-viscmCirc.ra. 

-1']3-



Lcis '20 set?unctC1s que se 1 e dan a 1 1nd1 vi duo para que 

1·eco11C1ZCtl el cumPonente 1a1tante no ha sido un aspecto que 

1nt luva, pe1·c· si una ventnJa en su apl icoc.il>n 111 cual es 

l"•lPid11 ~ se puntóa cc•n tac 11 ldnd. Esté\ bien c:cwrelac lonada 

cc•n Id intel ie:e-nc ia Qene1·a1; (1ehldC> a la eran variedad de 

reactivos se 1>uede hac.er una evaluocll·n dP. diversas 

capacidade5 intelectuales. 

e1 test tiene 2 limitaciones: 

- ts mas tacll para los nonbres que para la muJeres 

- Afect11 los resultados, si el suJeto toma ta actitud 

de neear la falta de un componente. 

1.10) 

9. Di<Se/Jo con Cul>os: 

E.I primero en construir la pruebo. de cut>os fué' l1:ohs ( 1923) 

con el propósito de medir la lnt.el ieencta ne• verbal. 

A.rthtW en 1930 lo incluyti en su escala manipulcJdo1·a. le.• 

mismo se hiZC• en el Wechsler-13et levue 1, sl•lo que en esta 

escala se hiciert1n modiflcaclc•nes aumentando el nnme1·0 " 

la ceimp1eJldad de los diselJc.s y dlbuJc•s. Vtt en el W&.IS 10 

mC>C11fica.c.ltin que se llizo fué que los cubos UJViesen sl•lo 

dos colores. 
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La C'll"ientdc ltin e.,,pi\c 1111 Jueca un pd(>el muy impo·tdnte tll 

real Izar· estd tared, va que el suJetC> delle snl>~r- c0riPntar 

los cihJetcis del medio mrbiente d modelt•s que PllNla 

Lei nue se pretende investiQar en esta t,u·ea es nasicamente 

el .-,1zcinamientci; ccmp1·ender ee·mc• se van dandc· los prccesos 

intelectuales al anal izar la'S C•nc1ones que se tienen pnra 

resolver un determinndo prClblema. Otrc•s aspee.tos que 

tant>ién pueden ev11 l uadeoc;. sc-.n lc1 lnteerac lt:,n 

viscmotor,1, la rapidez de eJecuc ltin, el cuidado e'cesl"º• 

la Impulsividad .,. la dlstn1cc iOn. 

E.f su.ieto pa1·a 11evar a ct1bo esta tarea d•.•be reec•nstruir 

diez me·delos 2eoml!'triccis a partir de lo que se le 

Presentan en las t.arJetos. A di ferenc la del 

Wechs 1er-G'e1 1 evue 1 , e 1 W.\ 1 s.. come• ~u se nao 1 a mene 1 onado 

ut 11 Iza st•fo dos colores en 1os culJCJs (roJc. ~ blancc•), 

aGemt\s, en 1u12ar de- ser· 1t culJc,s sol e• ut i 1 iz11 SI, sin c1111-

hernlf icacic·nes hasta el r·eactivo J: el tiempc. limite sed 

reducido de 1JU a 120 se12undos 1M1·.1 los 1·eactivos m.\s 

dlflc.lles, se adlclonare•n u·es e1ementcs puntuales v se 

dcln cuatro puntes ncr cada 1·eactivo. 

Sus ventaJas sc·n: 

-- ,t.tlde eficientemente el razc•nilmlentc• ne· verbt1I. el 

pensamiento analltlcc y la lnteli2encla t?eneral. 
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- lJet.ecta prr•l>lemils perc.e1111vcs. 

- r:st.a relatlvament.e llbr~ de lnfluencu1s cu1tun1les. 

- e.s püsil>lc oltse.-var 11abitos de trabaJo del sujeto. 

- La tarea se pu~de 11ace1· cün lt1 mano no d«:1m111t1nt~, 

Limitac iC1n~s: 

- Pdra 1 as personas tor1>es se les C1iflcu1tan IC'S 

pr1merc1s reactivc•s. 

- No se pueden detectar prubilemas de pP.rcepcltin de 

colores. debido a la escasez de ~stos. 

- t::.I tiemPC• de tlfll icaclt111 puede tcirnc11·se lru·eei. 

- La si tuac lt:in de apren<1iznJe PUF:?-de afectar las 

puntuaciones. 

( 10) 

fué el primero que a tt·ilv~s da la 

11ist.orteta evalllt:• la lntel icencia. E.n 1917 se cc·menzo a 

ut.11 lzar este material en pruebas colectivas. Las 

histc•riet.as uti 1 izadas en el wecllsler-l?el lueve se 

retomaron de la bate1·1a Army, asl ccimc• ale:unas del 

••Pecme/JO Rey" que hablan ap11n~cldo en el "New vorker". Las 

Cllle aparec~n e11 In ve1·s1(:.n actual del WAIS son 1euoles al 

Wechs 1er-l3e1 1 ueve l e.en e i ertos camll I C•S. 
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E.stas hlstN·ietas de-Jan ver a t1·,-iv~s de el lns fdcton~s' 

cc•stumhres sociales. 

~'C't· medie· de f!"'ite suhtest se puede evnlua.1· In (Cimprensll:·n 

adecuacJct de- ciei-tds cc•stumb1·e-s .ueutddas en la culttll'a 

act.ua 1. NC• sl:, 1 o e1e11e comc>1·ende1· 1 a si tuac i t>n, si ne• debe 

rec C•ns t ru 1r1.1. 

A.leunos <Je los as1>ectos que sc.n e'ploi·ados en el suntest. 

son: 

- PercepciOn visual 

- Capacidad de captar re1acicines c11usa-efecto 

- Relaciones lnterpersonntes del suJeto 

- Cap1\C i dcu1 de aprec i di" s 1 tuac i c·nes SC•C i •l. 1 es 

Todos estos ao;pectos determinan 1.1 dPI lcacl6n de ta 

intelleencia aener,l.I a tas situaclc·nes soclcJ.les. 

e.1 sul>t-est esta tcwmndo pc.1· s se-cuencids dl" histcirlet.1s 

CU) as ta1·Jet.as se pres("ntan en un c·1·den dete1·m 1 n11dt1, se 

J>ide ill suJetc. 'lUe ordene 1,15 1,11-Jetas para que tem!lln un 

c·rden lt:•l!ico en un tiempo 1 lmi te. 

E.I suL>test tiene cualidades t.ales como: 

- Parece dh·ert.ida y nc1 encuentra oL>Jec lc•nes pc.1· parte de 

IC·S suJetc.s 

- Permlt~ unu adecundít eva1uacit.·n de ta pl.1neacit•n lt.eica 
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,_, secuenc.1il1 

- Pe1·mite medir la aperr.epcit1n tema.t1ca 

fJrdcnac,i(111 c1e dlhuJi:,o;. ctet.ect.a at2unas l lmlt•"lClones cc,mc-

- SP. penal Iza al suJet.o ele visi(Jn reducida debldc· a que se 

requiere buena aaudeza visual 

- se requieren ciertos requisitos para su apl ic.ac. l(Jn e eme•: 

Experiencias vlt.ales, e lertc• orallo de 

f IC't(ibi l ldad. 

( 10) 

11. r:c,muos 1 e i t>n ''e OOJet os: 

E.I lnvestiQa<túr Scauin en el s11210 pasado fUé el primerc 

en ut i 11 zar 1 os rompecabezas para med 1 r ta i nt.e 1 i aenc i a~ 

sin erroanio 1 os ut i 1 1 zados en e 1 wechs l er fueron d 1 senados 

por Pintner· )' Paterson (1917). uesde lueao hubo ctros que 

1nte121·aron los rompecabezas en st1s pruebas ccmc se llizei en 

la esca ta Merri 1-Dalmer, en el Stanfc.rd-Glnet (con alaunc·s 

cannios), para evaluar la paciencia. 

E:.n esta ta1·ea se hace una recon . ..-..tn1cciOn 1te simpll'S 

c,bjctc~s del medie ambient.e en dnnde solo se necesit.a un 

ccncicimlent.c• mlnimo de la soc.1edad; es posible Que se 

IO~?l"e ctar una cc•ncept.unl lzacit:n alotial tcrtk,ndo en cuenta 

que es uno. slntcsis de di 1erentes partes de un tc·do siendo 
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éstos el rP.sllltacfc- <ll" 1111a mclnipuldC it·n 'iSC1mc,tcwcl. cacJa 

uno <h~ IC•"i e1ementc1s dl" Id p1·uel>a t lene- una fc•rma " 

s 1an1 f 1 e adc• nnicci. "" sou i ntet·camb iall 1 es, Sll 

reco1wc lmlentC' no"i da o;.e1>.:i.lf;""i. df;" lllt~l 19~1ll: ltlo 

La tan~a bu"ica evaluar la capacidad del o;uJeto pa1·a 

coC"rdlnar. ensamblar ) ll<1cer .:incll is is Yisualf's: eos posible 

ver y anal Izar· 10-s ~cduc 1onec; intentactas, la n~rsi<5.t.crnc ia 

y cuidado frente a la ne-121 iQenc io P. indife1·enc ia. 

La prueba esta form,1da por ct1atro f it?m·ao; ·~n te1·mo de> 

rcmpecabeza-s, tre~ de las <11ales son iQw11cs a las 

utlllzactas en el Jo1ec11ste-t·-C?ellcvuc.~ 1; sl•lo un c-lementc se 

aumentti. Siendo la P1intuacit"l1 la principal discrep1111cia 

entre ambas escalas; el WAIS tema en cuc-nta tantc· la 

rapidez de 1a eJecuc ilin ce.me• la prec isitn <1e lcis 

resurtadc•s mienu·as en el hechc;;ler-C?ellevue 1 ne· s(ll teman 

en cuenta e-stc1s aspectoc; en CJC•'i dt" Sll"> clementc•s. ademas 

en el h'o\l'i el tlerrvc1 llmite en el nertf 1 c;;e hd 1·ecrucido ele 

18('1 a 120 •ia?1Wndc·s, aumentando tas ncni f icac ieir1es (seenn 

la t·api<lez cc•n que SI? 11,1ca el eJerc ic ic·} de 'Seis a nueve 

ptmt«s, en la mane. se aument(, de seis a siete punteos " en 

el nJIJ(, "ie recf11Jc, de "if?'is n rfncc J>untc•c;;. 

l.as ventaJas q11e presenta este subtest son: 

- E:s una tarea simple. 

- se ccinsidera cc•mo un 1·et« inten?sante, 
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- f!aJa la tcnsitin de' e'<amlnadc. ha$t.a e lert.ci eracto, 

- Ml<le varias aptitunes. 

- SI? ~va 1 na la orean i zac i tm pe1·c·ept i va. 

- ~aca a la vista h&bltos de trabaJo, 

- Due<Jc n!'al izarse con la mano no dc1mínantc. 

Sus 1 lmi tac icmes son! 

- e.e,; una medida pebre de ta lntel iQenc ia. 

- Su apl lcac.it-11 requiere de mucho tierrt>Ci. 

- La pra:ctica puecte afec.tarla. 

- Dl•ede produc ir frustrac.ltin al di f lcul t.a1~se la 

int.e12:1~ac.f6n de los elementcos de tas fiauras. 

(10) 
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- r:aJa ta tensión det examlnadc. hac;t.o clertc• t!rae1c1. 

- Mide varias aptitl1des. 

- 5(" evalna la on~anizacitm perceptiva. 

- S.aca a la vista hablto"ji de trahaJe>, 

- Puede- rea 1 1 zar se e on 1 a mano no dominante. 

su-; 1 imi tac. iones son: 

- e.s una medida pcibre de la intel IQenc ia. 

- Su apt icac.il·n requiere de mucho tie111Jo. 

- LO pn1.Ct.ica Plll?'de afec.tarla. 

- Dl1ede producir fru~tracitJn al dlficult.a1~-se la 

1 nt.earac i On de 1 os e 1 ement.os de 1 as f i Qlwas. 

(10) 
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.1.-1 CL4SIFIC.tCIC'N rt: ~.tP.J.~et:>T 

Lc.s subtests del W.\IS Papapcrt l('ls e lasl f lc11 en cuatrc. 

!:!f"ttPCl5 depend 1 enuo d(" 1 c·s 

Intentan medi1·. 

ASI. el primer· lü fOl"nltll\ IC•s sulltests 

estrictamente ve1·bales, que son: lnfc·1·mac lt.n, Ccm1>1·ensiOn, 

VocalJular 10, que 1 as c·pet·ac iones 

necesarias para resolver tas t..11·ens impl lcadas, cc•mc. la'!. 

respuestas son de tipo ve1·ua1. 

El seeundo el denominado 

CCo11centrac 1 on, fc·1·m,ld!' pc·r IC>s sulJtests de .\r l tm~t. I ca v 

Retenc ll•n de 01'1 l tcis. 

e.1 tercer Qr·upú es el co1·re5-pc·ndiettte tl les tests Visuales 

formados PC·r los sul>tests de fiG?lll"ds lncc•nvletas y 

úrdenamlento de Dlbujc•s. 

Y el 01 timo l.?l"UPC• e-s el de IL•S test ... ViSC•mC·tCn?'S 

constituido por los subtests de E.nsamble de CbJetc•s. 

CliselJCI con Cubos y ">tmbc•los en DIE!ltc>s. 

- Vc,cnnu1.u·1c: E.ste 5-Ubtest e'nmlnil ~I cauclal 11 a<tqu11·fdc·º 
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,,11tc·mAtlct1mente en el curso de unn maduntclOn sin trabas 

de 1 a "dc•t.ac 1 On natura 1 ''. 

- 1nfcrmac1c.r1: examina el erado cultural Y la memoria; 

es decir, 10 que el suJeto se enrlqueclO a trov~s de 

datos <IUe no sc1n intlispensaoles para vivir, perei si po.1·a 

soc 1a1 izar se. 

- semeJanz,1s: Mide la tormrt.c IOn de conceptüs verbales asl 

como un pensamientc• IOQICC• y abstracto. 

- Cofl'CJt·ens 1 On : E.X"amlna "el Juicio", este 

lrrc>I lea la movll lzacltin automAtlca 

esfuerzo de aquellas Informaciones que 

conceptc 

sin 

cc.nduzcan 

a una t·espuesta apropiada ante una s1tuac1on dada. 

ATENCION Y CONO:NTRACION 

- A1·1tmética: Mide cc•ncentraclOn selectiva, esto es, se 

aboca a 1 cont t nuo de nomeros Y en e 1 pat.rt-n de 1 os 

cuatrc• cAlcutC>s arltml!>tlcos bllslcos. 

- PetencJOn de Dlaltos: Mide la atenc1on, entendlendci P<W 

~sta la acepto.cltin Indiscriminada, pasiva v sin 

esfuerzc• del esttmulci. 
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- OrdenamlentC' de DlbuJc:$: ~irte fil i1Ptltuf1 de antlclp.uit'n 

\' p 1aneac1 ón, 

- flQm·as 1nco111lletas: es un test d(> cc·ncent1·dc fl'in vtsut.11. 

determina el cc,ntrcd ese cal lclt.1d. la copt.1c idt.1c.J pa1·a ver 

detalles, asf corneo la capacidad de anticipación. 

V l 'i01.1(1TC-PE.S 

- Claves: ."iide la CC•C•rcJlnaclt:on vi-sc,motrrz as1 cc·mc• la 

ca.pacil1ad pm·il pJanea1· v rescrver sltu.iciones Wttlas. 

- lorl1)osiclOn de Ct>Jetos: Mide Ja c1·eatlvidad de los. 

lndividuC1s, 1a C·l'Qanlzac lt·ll visual v lti 1>lane,1c itin. 

- Dlse/lo con cubos: Es un te!'-t de coc.1·dil1dCil1n viscmNrlz 

que mide la capaclcrad de anal lsts "srnt~sls, pnra 

planear)- seo1uc1c.na1· estrmulos cc.ncret.os.f.tJ 
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.1.5 •MTEP/Al PAR.\ LA APLIC.\ClflN Ul W.\IS 

Para la apl lc.aclon del kA.IS se uo;on ademds del manual Y el 

protocolo (ver anexo I}, un Jue110 de materiales que se 

compone ele 10 sle.uiente: 

1- Una tarJeta con la l lsta de PalaDras para la suoescala 

de VOCABULARIO. 

'2.- Una peque/Ja 1 J breta con esp 11-a 1 que cc..nt 1 ene 1 os 

reactivos de flGlJQAS INCOMPLETAS y los modelos para 01se,.:;o 

CüN ct:oos. El c.ont.enldo de lll l lbreta esta 

con\.-enlentemcnte arreszlado para que los reactivos puedan 

p1~e'5e!1tnrse con ta 1 lbreta leJos del suJeto. 

3- IJna caJo que contiene 39 tarJetas para la subescala de 

üPOl:NACION De DIOUJOS. 

4- 9 cubos roJo con blanco para la subescalA de DISt,;;.{) CON 

CUOOS; también se usan para el reactivo 1 de Id su1>esc111a 

de AQITMETICA. 

5- 4 caJas que contienen las part.es de los reactivos de la 

subescala de COMPOSIClüN DE. OGJ~TOS. 
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6- Un didQ1·am11 para CCHlJUSICIOtrr,,,i re CGJETCiS. C.stcl Cdt·tul ina 

sirve a. 1 dc·bl e proPC•sl te• de ocultar 1 as p 1 e-zds de 1 d 

subescala pat·a Que el suJeto ne· pueda verlas mlent1·as el 

e:"l;amlnlldcw las mTeE!la " a ~ste le p1·c.porc lc·m1 un mc•df!IC• 

de disposlc iOn f 1111.11. 

7- Una 1>lantl 1 la para la suoescaln de CLAVES. 
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!I. a /!'iST{)(JCTI VO PARA LA 4PL /C4CllW U:L TEST 

A. INFOOMACl(IN 

t. 1nst.rucc1 ones 

t:mpezar con el reactivo 5 para todos tos Individuos, si 

los reactivos 5 y o no se const.estan acertadamente, 

adminlst.re 1os reactivos del 1 al 4. SI el e'\:amlnodo no 

respc.nde CClrrectamente a los reactivos del ~ al 4, 

desconttnoe la aPllcacltin; pero si para cualquiera de 

estos reactl vos (2, 3 ti 4) hay respuestas aceptables, 

proslea con la preaunta 7. 

Si una respuest.d es lncOJT'f)leta 

e"<amlnador puede preQunt.a1 4 a la 

meJcir. Sin embara:o, el 

o no esta 

persona si 

e'<amlnadC1r e'!r\pl Jcar 

e\i.pl lcar las palabras ni alterar el cirden 

reactivos. 

:.2. Descont 1nuac1 tin 

DescontlnOe después de ti errcwes consecutivos. 

3. Puntuac1t1n 

-13G-
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Un punte• por cada respuesta co1..-ectd. °"'º se da cr~cll te• 

pa1~c ial. Acredite CUdtl'O punt.C's. a l<:>s suJetos a t1u1~11E'"-o; 

IC•S 1·eacti\·os del 1 al .i no fue1·on apl icudc.s.. 

Lo esenclal de lds respuestas aceptdbles esto\ anr=tddo al 

lado de la p1·eQUhtd. Donde e'lsten varias respuestas 

poslbles (tamt>l~n estAn anc·taaas ,., sepa1'adC:s pc·1· puntcis.J 

et examlrhllldC• necesita menclonc1r st•lc• una Pdra que le sea 

Punt.uac 1 tin mA'-i: lma 29 

(9) 

1. Instrucciones 

E.mpezar c1m el reacti\IC• l para todos lcis Individuos.. Si a 

cualquiera de los reactivos ::l. 

ap 1 i que 1 "' '2 antes de cent 1 nudr. 

'\o' 5 no se responde~ 

Allii!:unas veces el suJeto tiene dlflcultad de 1·ecordar el 

1·eact.IVC• co1T1>leto. e.n tal case' el e\:amlnador puede repetir 

el reactive• sin a1terar1c. ni abrevim-10. ~I se lldce 

necesario est.lmulttr al suJetc., diga si o siga adelante. s.1 
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la respuesta no es suf lcientemente e lara, dl?reeue: Por 

favor e~pl lque m&s detalladamente o dlQame mas acerca de 

el 10. 

S 1 e 1 su Jeto ne• responde después de 1 O a 15 se12undos. e 1 

exam 1 nador deber a repet 1 r e 1 reac t 1 vo. 

2. OP.scont 1nuac1 (ln 

vescontlnae después de 4 errores consecut.lvos (puntuacl6n 

OJ. 

3. Puntuac i en 

Las 1>reQuntas 1 y 2 son evaluadas con 2 tJ O cada una )' de 

la 3-14 c·n 2, ti o. Acredite 4 punt.os a los suJetos a 

quienes no se les aplicaron los reactivos 1 y 2. 

(9) 

C. ARIT'IE:TICA 

1. Instrucciones 

A 1 1n1 e i ar esta subesca 1 a no mene 1 one que est.a compuesta 

de Prc,blemos arltm@oticos. AIQlll1C•S suJetos tienen una 

actitud neeatlvo. o derrotista de su habl l ldad para 
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resolver 1woblemas a1·1tmétlcos, v tal indicaclt·n p1·evia 

puede afectar destavoranlemente su rendlmlent.c-. Empiece 

dlclendc•: Ahora Intentemos estos. 

EJT1>1ece ccm el pr·cblema 3 p.1ra t1:1dc•s lc•s sujetos. Si amllc·s 

prcb 1 emas l v 4 no son 1·esue 1 tos. ap 1 i que 1 C·S 1>r(lb 1 emas 1 

y 2. Si en ambos tal la. desccintlnoe la apl icac len, pero si 

el UflC'I o el dos se contestan correctamente, prcicedc1 cc111 el 

problema j. 

SI el suJeto preeunta C• hav prNlfema de entendimiento. el 

ª"'ªm 1 naUor puede 1·epet l r e 1 prob 1 ema mas rw camb t ar e 1 

orden de la paldf>ras. El ! Imite de tiempo est., Indicado 

despu~s de cada prc.t>lemn. t:mplece a te.mar el tlempc• al 

final de la presentaclon de cadcl pre12unt.1. SI la pn~Quntn 

se ha repelido. el t.iempo aon cuenta desde el t lnal de la 

pr lme.-a presentnc 1 tin. en la feorma de reelstrc• .._e 

prC1porc 1 ona un espacio para anotar e 1 t i i"mPC• que se emp 1 eti 

en cacto react ivc •• Los reactivos 11 y 1-1 t lenen 

bonlf 1c.1c1tn de acue1·dc· ceon la rapidez ce<n que se 

ceontes.t{'fl. 

:2. Deoscont 1nuac1 on 

Descc.nt. lm"le despu~s ele cuatro errores consecut lvos. 

l. Puntuactt.n 



un punte• para cada 1·espuesta correta. Acredite 2 puntc·s 

para los suJet:.os a quienes no se les BPI lcaron lc·s 

J>rc.blcmas 1 y 2. Si IB cantidad numérlC'A de la respuesto 

~o¡;; tt·rr~cta, $e lec; da cr~dltc o pesar dt' que 165 unidades 

no sean corretas o menclc•nadas como pesos, centavc•s, * 
etc. Tamt>if!'n se le acredita al suJeto si al t...abc del 

tiempo l lm 1 te corr 1 ee espc•nti\neamente su error o 

respuestct. Para los problemas del 11 al 14 hay 

bc.111f1cae1 On e' t.rc1, seQOn se 1nd1 ca. 

JJuntuac i tm ma." 1 m,1 : 19 

(9) 

El psfcólOQO deber4 hacer la converslOn a 16 moneda de 

su pals. 

U. SE:ME.~IANlAS 

1. 1nstrucc1 cines 

E.mplece cc.r1 el reactivo para te.do suJeto. 1 ntroduzca e 1 

reac t. 1 vo d 1 e J endo: en qu6 se parecen una NACANJA y un 

PLATANO? SI el suJeto contesta que ambas son frutas o que 

ambas son comida, dlQa: Dlen y contlnOe con el reactive. 2. 

SI el suJeto menciona una diferencia, c. no responde, c1 

dice que ne. se parecen, anote o para el reactivo y diQa: 

son semeJan~es en que ambas son frutas, arreas se comen y 

amas tienen cascara )' prricedB con el react.Jvo 'l. 
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Ahora pre2Lmf e: r!n qué se parece un abr 1 QO y un vest 1 do? 

Ne• dH1de en lc·s react lvc-s slQUfentc>s. Presente cada 

redct lvc- de la misma mnnenl. 

2. Descc.nt. int11.1c ttin 

Descc.nt 1 nne despul!-s de ~ et-re.res cc.nsecut ivos (respuestas 

con valo1· O}, 

3. Puntuac 1 t•n 

Cada cont.estaclon se evalOa con '.2, 1 O o. 

Puntuar lt)n mhxima: 26 

(O) 

e. Rt:TE.NCICiN DE. DIGIT05 

Lds sieuientes subescalqs tJe cJIQltos en cwden pro2res1vc• v 

de cllCI tos en c·rden lrwersc.. se apl lean separadamente. 

Dclra amoos. dlaa Jos dlQitoo; a la velc:icldad de une por 

seeundo,. y no aerupadc•s. DeJe que el tono de la VCIZ calQo 

al mencionar el Oltimo dlQilC· de lo serle. él nomero en 

paré'ntesls Indica el nomerc• dl" dlQltos que cent lene cada 

reactivo. 
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a) lllGITC•"i f.'1,j f'..PC'E.N DfX'CiQESIVO 

1. lnstrucc ic.1nes 

empezar· con el ensd"º de la serle (3J para t.odos lc·s 

indlvidtms. E.mt>iece asr: Voy a decir alQunos ntlmeros; 

escuche cuidadosamente, y cuando haya ~ermlnado, dtQalos 

Inmediatamente. 

En cualquier serie. si el suJetc. repite coi-rectamente el 

ensa, .. o 1 1wcisi Q:B a 1 a si Qui ente ser le mas d 1 ta. S 1 el 

suJeto tal la en el ensayo 1, a111 lque el ensavei 11 de la 

misma serle, rueeo proslQa a la sl12u1ente serle si In 

paso. t:. I seeundo ensayo de una se1· 1 e es dadei sl· Jo s 1 no se 

ap1·ue~>d el 1>r ímero. 

:.2. OescDnt 1 nuac 1 t•n 

Descont inne despu~s de que se ha tal lado en 11mbos lntentc,s 

de una serle dada. 

3. Dunt.uaclón 

Es el nomero de dlQ:ltos en la. serle mas lan.?a repetida 

coiTectamente en el ensayo 1 o 11. 

Duntuac 1 on mi.\'< t ma: 9 
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b) OIGIT(lS E:.~ CRC'f.N INVE.RSO 

1. 1 nstrucc i c•nes 

lnlciese esta dPlicac il,11 clic1e11dc.: Ahora voy a decir mAs 

nOmeros: cuando termine, quiero que los repita al rev~s. 

Po1· e.Jemplc~ si c11ao 7-1-9 qué dlrla usted'? 

:2. Descont l nuac 1 Nl 

Descont 1 ntle s 1 no se i-esue 1 ven 1 c·s dc·s ensa' eis dP una 

serle dada. 

3. Puntuación 

E:.s el nomerú de d 1a1 tos en 1 n ser 1 e mas 1 a1·12n repet ida 

hac lil atr&s correctamente en et ensa .. c. 1 t.· 11. 

Puntuac ltn ml\)(lma: S 

t.1untuac1on total pard 111 sune"»Cilla c1e dleltos. o,uma de la~ 

puntuac 1 ones de 1 os d t 12 I tos en orcten p1·c·Qres 1 vo v de 1 oc; 

d 1Q:1 tos en C11-den 1 nversc·. 

Puntuac1c.r1 ma%lma: 17 

(91 
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f. \'CrCAl?IJl .\PICJ 

1. 1 ns true e iones 

Donea la 1 lsta de palBbras ante el examlnadc' Y dh?o.: 

()Ulero que us~ed me diga el slanlflcado de a1uunas 

palabras. empecemos con •••••••••.•• qu~ quiere decir? 

c.uandc• prommcle la palabra. setJalela en la 

lista. use este métodci de presentaclon para todas las 

palabras. 

t:.n'l>ezar con la palabra 4 (Invierno), a menos que la 

persona no ten2a hab 1 1 1 dacJ verba 1 , en cuyei caso emr>ezar 

con la primera Palabra (cama). SI se act·eulto con cerCl 

cualquier respuesta del 4-S, administre las p,11abras 1-:2-3 

y evalOelas. Lueao prosuia con la apl lcac len hasta que -se

aescontlnne. Dor eJemplo, si una respuesta c1e cerc• es dada 

a la palabra 7 (tela), el e'am1nadcir deben\ apl lcar Jas 

palabras 1-2-3 lUeQo continuar cc·n la palab1·a S, 9 1 

etc •• hasta que :5 palabras no ha)an sido definidas 

correctamente. 

Cc•n su.lelos mc\s lntel l~entes, la preeuntft termal puede ser 

omitldn, asl cc·mo et sena.lar 1a palabra despu~s de la 

tercero o cunrt.a palno1·a, -solo e'St-' sea:urc• de que la 
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palabra se di ea pronuncie clrll"ame-nte. Tdmhl~n 

cercJ01·ese de que ("I suJetf' lla l('lcdl lzadc· la paldl>ra en lcl 

l lsta. 

C!casi('llllllmente es dlflcl 1 determinar e;¡ ~I -s.tUeto sabe o 

no sabe el slQhlficado de la pa1ao1·a. e.n dichc' case• P.I 

exam í nador llllede dP.c 1 r: DfQame mas acerca de ella. 

CXJ>llquela m6s o decir a112tm ccmentarío ne1nrc• sP.mcJante. 

2. Descontlnuacltin 

Descc•nt.intle después de 5 errm·es consecutivos (evall1c1dc·s 

con ceroJ. Cuando las paldl>ras 1, :2. 3, son aplicadas, 

descont lnOe cuando 5 rea.et lvos consecutiveos se,111 fdl lados. 

3. Duntuac ll•n 

Cada uno de los renctlvos 1-l es puntuarle· con .1. l• O " 

cada une• de los reactivos sc•brantes ce.o 2. 1 ''o • .\credlte 

O puntc•s para los suJetcis a quienes las 1>alab1·as t-:t no 

tuerc·n apl 1c.1das. 

l.'untuilc ltir• mA\lma: so 

(9) 



1 • 1 nst.ruc.c. i c•nes 

El material para est11 sullescola esta ¡mprcsci en (ltl 

E'<POIU?B 1.1 subescn1a Claves* a11te el 

e"dmlnando. se/Jdlando la clnve- v dlaa: Mire est.os cuadros. 

a>serve que cada uno t. I ene un nomero en 1 a parte super 1 or 

y una marca en la inferior. Cada nomero tiene una marca 

diferente. Ahora mire éstos, dlaa sc/Jaltrndt• a los e..1emr>los 

aue en la part.e superior tienen nomeros y en lo Inferior 

un espacio en blanco. Ust.ed tiene que poner en cada 

esnaclc1 vaclo la marca que cot-r-esponde, e.eme ~stc: Selkile 

la clave-" IUl?QC• a los eJercir.10.i;. Aqul llaY un '2, debo 

1>oner. ~sta marca, AQUI 11av un t, y debe PC•ncr est.a marca • 

.\QUI ha)· un .:1 1 y deb~ pfJner eo;lo mrtrctl. 

Escriba. los tres p1~1merr>s slmbolO"i: como dcmostraclon, 

deJei que t!-1 

complete la serio do 7 c.uncsros restantes de IO'S 

eJercic:ios. sena1e ta llnea c1ue separa a los eJt?rclclo~ de 

los que el suJetc1 responderd v dllil:a: Ahora hac;za los 

eJerclclos hasta aqut. 

SI el suJetc• ne• desarrolla el u·abaJc•. a)'Oclelc. hasta que 

lús diez eJerclclos estén ccmplet.os. Despu~is de ta 

demoslraciOn pract.lco, sel>a.te el primer cuadro que sigue a 
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los eJe1·c·lclc•s )· dlaa: Ahora, cuando le dlQa que ert1)iece, 

e~lece a.qui y llene cuantos cuadros pueda sin saltarse 

nl"'1uno. Listo. Empiece. 

'Si e 1 su Jet.e' cc1m i enza a cmi t l r cuadros e; 11acer Sl• 1 o un 

tipo de flaui·as, diaa: HAQalcs en orden y no se salte 

n 1 nli!:uno. 

2. Tlerrpo llmlte 

90 5eli!:Undcs. l::mplece a tc,mar t le~o cuandc· al suJetci se le 

ha dicho que emi>1ece, desr>u~s fle los eJercicicis 

pre 1 1m1 nares que na hechc·. e 1 t 1 empo d~be ser preciso en 

ec;.ta suoescala. 

3. Duntuac 1 ~n 

Un punto para cada cuadf"o 1 1 ertco ccwrec t .1mente. Otc•reue 1 a 

mitad del cr~dlto Pot- slmbcolc.s al rev~<>. LC's te eJerc le icis 

ne estan lnclt1ldcis en esta punttMCit:·n. 

('l) 

* lnstrucc1ones especiales pnra 1notvid11c•s ztwdc•s. Cc·fc.que 

otro 1wc.toco10 ant.e el examina.de·, dcblado l?-11 tal fc-rma que 

se muestre IR e fa\.le>. '"ºª que un 111divíduc, zurdo cc,n 

frecuencia ocultn In clave con su mane· ni escribir en et 

protccc le. 
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ti. F 1 GURAS 1 NCCJMPLE:.TAS 

1. lnst.rucc iones 

E.rt11>lece con 1a tarJeto 1 y epi lque coda rett.ct i\rO a tc•dos 

los e:\.dmlna.dos. Antes de presentar la primera f IQura, 

dit?a: Ahora 10 voy a ensenar unes dlbuJos en donde falta 

una parte l1t1>ortante. Mire ceda uno de los dlbuJos y 

dlQame lo que falta. 

E.nselJe 1,1 tarJeta al suJetc. " dlQa: Ahora mire el dlbuJc. 

0112ame que Parte ln'Clortante le hace falta? 

s ¡ se da una respuesta e orrect.a, cont. i ntie cc1n 1 c,"S d 1 buJci"S 

qu~ s_icuen. en la present.ac.lt.n de cada uno de lcis dlbuJo'!i 

diaa: Ahora que falta en el dlbuJo? SI el suJetc, ne 

responde co1·rect.Amente a lfl prlmern tarJetn, dloa: Ve1-le 

falta la pert 11a. SI t.arrOl~n falla a la ~lHWnda tarJeta, 

diQa: Ve'!'- le falt.a la COl!l. A part.11· de la tercera 

tarJeta, nci brinde mlls avuda. 

Aleunas veces el suJetc• menciona. Partes OC' lmpc.rtantes que 

tamhit!-n faltan. La primera vez que ocu1·1·n, -se permite 

<lec ir: SI, pero cua 1 es 1 a cosa mas lns>ort.ant.e que fa 1 ta1 

No repita este comenta1·10 para las tarJetas s1au1entes. Al 

o;uJet.o no se le exlS!ll"c\ el nr.more ccirrecto de la parte que 

110 se encuent.re en el dlbuJo para que r·eclba c1-t!odltci PC•r 

-148-



1 a tar Jeta, C NI t cl I de que l cl dese r 1 bí1 f"'O Sii f UllC 1 (>11 

cotTectamenta. üc11sic·nalm<'nt.e. el coujetl-· ne· da1·,\ tm11 

res1>ue"'ita vertlal y -;.t.10 se1ldldl"ol ltl Pdt-ti:> c1usentt.. .. ,-.n Id 

tarJt"ta. E.I e'•l"11nadcir puede ccnsl<h.."i-ar cc·mc· buena In 

re.-;puest a, s 1 

se/Jalando ft la 

Cl>JetC•. 

2. Tiel'f43C• 1 Imite 

pieno;a que el 

pa1· te e C•rrec tci 

20 se2mutc•s pa1·11 cada tarJeta. 

3. Puntuac 1 l·n 

o;uJeto est.\ cll>UOtdndo o 

en donde le hace fdl ta el 

Un punto parcl cncJa reo;puesla correctcl. 

Puntuaclt1n mA,lma: 21 

(9) 

1 • f"I 1 'iE ~)S C(l"'-l f.J.J[;( 1~ 

1. 1nstr-ucc1 c•nes 

l!m1>eza.- cc,n el dlsetk· para tc·dO suJeto. rome ct1c1trc• 

cubos }. d 1 oa: ve est.os cuoos1' Todos se perecen. en a 1 Qunos 

lados son todos r0Jos1 en otros; todos blancos, y en 
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otros, mitad roJos y mitad blancos, voltee los cubc1s para 

mC1strar lc1s colOl"C'S de los dlferente'i lados. LUe'1ci dlea: 

Los voy a poner Juntos para hacer un diseno. Obs6rveme • 

.\t'rear~ lc•s cuatt"C• cubo~ despacio, 1aua1 que el diseno de 

la tarJetd t, sin e%poner la tarJetB a 1 suJetc.. Ahc•ra 

deJe el modelo Intacto, d~ cuatro cubos diferentes al 

e'<am i nado v <11 aa: Hac;ta una f 1 aura 1 gu111 • s 1 e 1 e"am i nade· 

real iza el dlse/JO correctamente en el t.¡empo l lmte. evalOe 

con ..i puntos v prostna con el dlsetJo :2. 

Si el suJeto no real Iza el diseno en el tiempo 11in1te o 

arre~la 

deJando 

los cubos Incorrectamente, recc•Ja los 

los cubos del e'i(amlnador Intactos, 

Ct>s~rveme otra vez. 

cubos, 

dlaa: 

Demuestre una seeunda vez usando los cubos del suJeto, 

revull!otvalos deJando ano el modelo del e'!l<amlnador Intacto y 

dlaa: Ahvra trate otra vez y esté seguro de hacerlo como 

el mio. SI el suJeto 10 hace bien o mal se procede con el 

diseno :2. 

Vcaslcinalmente el suJl?'tci tratara de dupl lcar el mcdelc• d~I 

e'\:amlnado1 4 e'<actomente lnc luyendo los lados. Cuando esto 

ocurra en el diseno 1, se/Jale al suJetc• que strlo 10 de 

ene lma neces 1 ta ser dup 11 cado, 
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Diselk· 2. ( 1t1ltP ICIS CllhC1S Qlle Sll"\<l,?'1"(>11 l>•ll"tl í!I me.dele• 1 " 

11011Qft en su IUQtu· la tB1·Jeta m111·cndt-i "2". Diea: esta vez 

vamos a hacer que los cubos queden como esto flQura. 

tt>serveme Primero. Ccinstn1~·a el c11Sf!"tk· d'!'.-.Pt'( le·. <l"ndc·le 

eopcrtunldad di suJeto que el dlsel)ü dUPI lea Id f lem·1'l de 

la tarJeta "2". Revuel"a tos cul>Ds usallos en la 

d'-'mostraclt:n, dt-Jelc"s 11nte el suJetD, ~ dle:a: Ahora vea la 

flQura y haQa una Igual con estos cubos. s12a adelan~e y 

av 1 seme cuando haya acabado. 

SI el examlnadC1 t lf!ne é'lto en e5e dlseik°J, proceda cc-n P.I 

diseno 3. SI es que falla, demuestre una se2und1J; vez 

dic.len<to: veame de nuevo. ['espu~s de hacer el diseoo, 

mezcle los cunes" dlQale que Intente de nueve. Si es eme 

01 examinado aprueba o falla. 

proceder& con el diseno 1. 

de t cidas maneras se 

Dlsefk\ 3-10. Coloque la tarJeta para el disenc- 3 ante el 

e:..:amlnado y dll!>le cuatro cubos. OIQale: Ahora hoQa esta 

flQura e Indique cuando haya terminado. C.uandc· el 

examinado i nd 1 que que ha t.erm 1 no.do ci a 1 f l na 1 de 1 t 1 empci 

l lmlt.e, mezcle los c·ubos y pre.sente el diseno 4 cc·n F?I 

comentarlo: Ahora haQa este. SiQa adelante c índirtll~ 

cuanctci llava terminado. Stga este p1·(!cedlmlento para tc•dc•s 

IC•S dlsel'kis restnntes. 
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(Uílltd(.1 se llü l leaado al diseno 7, tc.1me los otros. CillCC• 

r.ubos y dl!!il: HaQa el diseno con 9 cubos. No se le olvide 

decirme cuando ha Ya terminado. Para el diseno 10 no 

perml ti\ al suJetCI que elre la tarJeta para dar al dlseiJo 

ot1·a base. De teidas maneras, d~ C1 4 t:odi tC• CC•mPleto por su 

re1>roducc1on SI el diseno no se 121ra B mas de 4,5 12rados. 

2. Tlempc• l Imite 

DISe/JciS 1-·2 GO see.undos 

(Tome el tiempo de cada diseno pot· .c;.eparadoJ 

Dlsel)iQs 3-G 

otsenos 7-10 

GO seaundos 

1 :20 seQUndos 

Qea:ls~re el t lemPO que tardo el suJeto en completar cada 

diseno si esta dentro del tlCmPO l Imite; hay 

bonl f lcaclones en puntuaclOn por 1as respuestos rapldas de 

los dlse/JC'ls. 

3. oescC1nt lnuac lt•n 

oescont t nne despué's de 3 errores consecut 1 vos. s 1 e 1 

suJeto fracasa en los disenos 1 y 2, se considera una sola 

tal la • 

..s. Ptmtuac 1 on 
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DisetJos 1-'l: pr 1mer cms•nc .•. 1 puntee; en c.1da une•: .. c-eundo 

ensd"D• :2 puntris L~n c.1d11 unC'. lllsef>c"s ·1-to: cuat1·r· puntc·s 

ca.d11 uno; ,e.- tal>l11 de Ci\l lflc11CIDnes l>cll"cl "er si ha\ 

bcini f icac 1cines lnc luida'>. La5 cal 11 lctlc INlf?'"" est..\n has.u1as 

en rescluclones cc·rrectas ~n el tiempeo llmlte. Ne• hav 

cr~ditc• pai·R dlse/JCis lncc.mp1etc1s o parc1111es. 

Puntuaclon mt\'11\lma: .is 

(O) 

1. 1nst1·ucc1 ones 

Para todo suJeto presente las tres tarJetas del r~act 1 .... c. 

1, N 1 OC•, en e 1 orden 1no1 e adc '-'ºr 1 c•s nnmerc.~ en 1.1 parte 

trasera " super 1 or de 1 as tar Jetas. e e• 1 c.ct\ndc· I as de 1.1 

izquierda del suJeto ha.e la la derech11.. v dlea: estos 

dlbuJos cuentan uno historia acerca de un pAJaro que estd 

construyendo un nido, pero esta.n en un orden equivocado. 

Pt.ing;o 1 as en e 1 orden que deber 1 an de estar, para que 

relaten la historia. 

SI el e'\amlnado las arreQlft cc·1-rectamente dentt·c· del 

tletT1J>C• llmlte, evolae con 4 puntos "' p1·Ciced11 CNI <:>I 

s 1 eu I ente 9:rllPC" de tRr JP.t as, d 1e1 ende·: Ten120 otro 12rupo de 

tarJetas para que usted las arreQle en el orden adecuado. 
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en cada caso las tarJetas est4n mezcladas y usted deben~. 

ponerlas con una secuencia para que la historia tenga 

sentido. 

Si el examlnadc' tal la cc.n el erupo del ...,,IDCI. demuestre la 

súluc.1011 con-ecta y diciendo mientras las acomc·da: e1 

orden de la cartas debera ser ~ste; Primero el p4Jaro esta 

Construyendo su nido; la siguiente figura muestra el huevo 

que ha puesto el p4Jaro, y la altlma muestra al pAJaro que 

le estA dando de comer al pequeno que ha roto el cascarbn. 

eva1ne con '.2 puntos si el examinado dccimc·da tas tarJetas 

en el debido orden dentro del tiempo llmlte; o 'SI no lo 

hace. E:n cualquiera de los casos prciceda cc·n el '>leulente 

react_lvc. 

P1·esente las tres tarJet.as del siQlllente urupc•, CA.S~, en 

el orden que Indican los nome1·c1s de atras, y dl12a: Ahora 

Intente este ~rupo. POnQB las t.arJetas en orden. SI el 

examinando las arreQld correr.tamente dent1·0 del tlerr,pc.. 

l Imite, evaloe con cuat.ro puntos, y proceda. con el 

siauiente react.lvo. Pero si tal la, demue<Stre como ant.es 

diciendo: estas flQuras tratan acerca de un hombre 

construyendo una casa. La primera, que apenas esta 

~ezando Ja casar la slc;zulente, cuando parte de el la est.A 

construida, y la Oltlma la ensene ya t.ermlnada y la estA 

pintando. Me>zc.le las tarJetas Y ahora dlQa al suJetC• que 
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1 as ponc:a en e 1 deb 1 do ordC"n. si e 1 exam 1 nado ohora 

pro<luce la sol\J(;iOn (·orrecte, anote dus puntos y prcic.edn 

con el slQUtente reactivo. No de mas demostraciones 

durante 1a prueba. SI el examincido falla en ant>as pruebas 

y '.2, decont.lni'le lo Prueba; si no es ns1. dl>I ic¡ue todos 

los reactivos. 

Para las serles de 3-S presentar las tarJetas en el orden 

lttdicado diciendo cada vez1 Ahcra lnt.ent.e esta serle. 

Ponua 1 as tau· Jetas en e 1 orden cot"t·ecto si no es notot· i o 

que el examinado termina Ch'.! arreQIBr tas ,.;;P-ries. Pldale 

Que avise cuando haya ter·minado. 

2. Tlens>o limite 

P:eQlst.re el t.lens>o exacto en que arreala las series 7 y s 

si las c~leta dentro del tlenipo l lmi te, ya que se dan 

bonos de t.ien¡>o si se c~letan rApldamente. 

3. Puntuacllm 

Serle t-2: Primer ensayo, 4 puntos; Seeundc ensayo, 2 

Puntos. Serles 3-S: 4 puntos por una or·denacton correcta 

dentro del ·tle~o 11mlté. 

DUntuacten max1ma1 3G 

(O) 
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t~.. CU'iPüS 1C10""1 [if: f'iGJéTOS 

1 • 1 ns t ruc c 1 cines 

Presentar- pa.1·1-i t C'dC• 

elefante en ese orden. 

suJet.c el ma111qu1, perf 11, mano '.'

A.rreQ:le las piezas de cada obJeto 

come• se Indica en 1os diaQran1t1.S, c.uiddndo que no le• 

C•bs~rve el suJetc•. (Cn el JueeC> de materiales viene una 

cartulina pa1·a este t In). Ten lende• va accmodadas 1as 

paezo.s del mantqu1 dtaa: Si estas piezas se unen, formaran 

aluo. Siga adelante y acomodelas tan pronto como pueda. 

Cole.que las piezas de lc.s otros obJetos s12utendo 1c1s 

dlaQramas cor·respondientes, diciendo en tC•dOs 1os casos: 

DtinQalos Juntos t.an pron~o como pueda. No deJe que el 

suJet~· 'Vea el dlaQrama de los obJetos ya armados. 

Tome e 1 ti ~mpo tan p1·onto se hayan do.de• las 1 ns true e 1 ones. 

Realstre exactamente el tiempo que tarde el suJetü en 

arr-e~1a1~ coda uno de !os cnJetos ceirTectamente dentro oel 

t ierfllo 11m1te; SC> ctan punt.cis ele bonlflcac IC•n por rapida 

eJecuclt-n. 

2. Pun tuac 1 t.·n 

Un punto pc1r cada YU'<taposlcitin tlecha dent1·0 del t iert'll>C• 

l tmtte: (pequenas desvlacicines, pcr eJemplc• separac iCJlles a 

ne• mas de un centimetrc•, son aceptadasJ. Las uniones que 
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dellen cal lflcdrse estan indicadas cc·n lllld en le·..,, 

dlaaramas 11d .hmtc·s. 11a1·.1 und 

:vu"topos i e 1 en ccrrec ta aunque sen un ensamh le t>ai-c id 1 • 1-'c·r 

'!'.Jemptc·, -si '""' c1C'<S Pl~zas d~ la c,n~Jn del pe1·f 11 sc•n 

unidas fuerR lle la cabeza •• 1credlte un punte-: Pe1·c· s.I sc,n 

colocadas en su 1u2ar se 1\C1·edltan 3 puntes. (1 si dos 

partes del elefante sc·n unld11s cc1·1·ectamente. un puntci es 

dado a pesar de que nci estl!on unidas ccin ct.1«1 pat·te de-1 

cuerpo. 

DuntuRclón ma>\lma: ..t-1 11 (9) 
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3. 7 FUNCIONeS SUBY.tCENTES ,. LOS F~CTC.f;ES OVE INFlt1'EN EN 

L•I EJECUCICJN CE LA ESDl/.A a': INTEL/6ENCIA PACA AOVL TC'S 

k'AIS 

ESC.\LA VERl3AL 

Subt.est f"u11c i f"ines r-actcwes 

1 nf IU'tent.es 

lflfOl-?t'BCINl O) Capac 1 dad de retenciOn a) Ambiente 

(memorlaj. cu1tun11. 

b) Asoclacitin y orean Iza- b) Intereses. 

e 1 tin de expe1· 1enc las. 

Cc·mprens l l•n a¡ Qazci11am1ent.c• ccin abs-- a) üpcw t un 1 dac1es 

t1·acc 1 ones (anc\l lsls y cu 1tura1 es. 

slntesls, s lmtlOI OS, no bj Despuestos n 

nu?1-c1s y leneua.Je). si tuac i cines 

reales. 
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SUbte'St 

Al•itm~tiC1l 

SemeJanzas 

Vocabularic• 

r-unc ic•nes 

a¡ Razcm11mi net.c• CC·ll abs--

u·actc•s, 

O) formaclNl ele CC•llCeptC•S. 

e¡ Retenc l lln (pt·c·cesos 

ar 1tm~t1 cos J 

al AnAI l'Sl'S de 1·etac. 1 enes. 

O) f'cirmaclon de concept o-s 

verba les \Cal !dad\. 

a) Desarro 1 1 o de 1 1 enaua

Je. 
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Factcres 

1nf1u-..,eut es 

di Atenc it:·n 

lnm~diata 

OJ C1lcrtunida--

des para ild-

qUil"il" los 

p1·c1cesos 

ar 1tm~t1 co!. 

fundamenta--

les. 

d\ M.lnimo do --
oportunlda--

des cut tu.-a-

les. 

a) C.pc·t·tunida-

des cultura

les (M.A-

f ac 1 1 1 tador) 



sut>test. 

Retenc i (>n de 

OIC!iteis 

ft1ncicines 

a} Recuerdo i nmed 1 ate•. 

bJ lmai:!t nac ltin aud 1 t lve. 

C) lmaeenes vtsua 1 es 

(slmultaneaJ. 
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fact.01·es 

Influyentes 

a) Atenc.1011 

inmedlat.a 



E.SCALA re E.Jf:CUC 1 (IN 

Sub test func 1 oneo;; fdc tcire,_ 

1 nt luventes 

C.of11.)letamiento tlJ Perce1>ctton vlsuul: dJ e'periencld. 

amb 1 en ta 1. de f'ieuras anal isls. 

Dlse1Jo con 

Cubos 

b) 1maaenes visuales. b) t::1rii,,actltud 

visual (en 

el momento1. 

a) Percepclon Cle 1e>rma. aj Nhcl deo 

bl Percepc ltn vi sua J: ancl- ac t 1 vlctac1 

lisis y '"ilnte51$. 

e) 1 ntear·ac. ion v 1 somotc1ra 

motcira. 

01 i\llnimeo '1'1' 

vis ll•n -· 

<Je 1 cc·tc-r·. 

0t·oenamlento a) Dercepcltin vi"'ioual C1c.> 1·~ al Mlnlmcf <JP. 

ele FIQlU-as 1 ac i enes. in si QIH "' 1'"iUa1 • e-pe rt unida

des cul tu--

b) s1ntec-;1s <te m;iterial no 1·a1es. 

\ierba 1 • b} t:'ac t ¡ tU<I 

"'1sua1. 
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Sub test Func.1ones 

Ensamble 6) Derce1>clOn visual :sin-

<le Oh Jetos tesio;.. 

bj 1 ntei;WdC" l l 1n vi seimc•tora. 

C) Antlc.ipaciOn. 

SlmbOIOS <te al Qec.uerdo inmediato 

DI altos b) 1 nteQrac i C1n Vi somc·rcra. 

e J 1ma121nac1Gn ViSUtl.I. 

d) Capacidad de reproauc-

e.ion e iml tac ion. 

(5) 

rae tores 

1nf1 uvent,es 

a¡ vercc.ldad 

actividad 

motora. 

b) ~11 4ec 1 5 i 011 

de act.lvl-

dad motera 

OI Ve lc•c ldad 

cte actlvi-

dad mot.or a. 

El W.\IS representa 1,u1udablemente una meJora sobre su 

predecesor, el h'echsler-Gel levue. E.I cuidado con que se 

reunlO una muestro reprentatlva de ampl ltud nnc.lcnal es un 

ras12c• de tlPlflcaclC1n del W.\IS particularmente dl12no cte 
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,, 
tenerse en cuent.1. él aumente. P.n IN?itrn1 

d 1 f i e u I tad de lc·s suoteists a 

conf lahl l ldades. aunque aleu1h1s sr.n tc1dav1a demasiadc· 

lntentadc· tl menudo cc·n estd (>4'o.cal11. L1l dis1>cnibi l ldad de 

nc,rmas n1en estalllec lelíls en diferentes ellMles 1·ep1·1?se11t,1 

una cc·ntrlbucltn especial ni W.\IS. Sin embc11·ac•, a 111 \.ísta 

de la 1·.\plda meJc·ra <le educ11Cll•11 ,. ctel nivel n1lttu-n1 de 

la poblacltin. tales no1·mas necesita1·an de un nueve)" 

frecuente contrcrl espec lalmente en 10 1·eltlt ivc. al descensc, 

la edad. Los C.·I. del WAIS varlan 

ststem.\ticamente de lcis ue Stanfcird-Olnet, estandc. estas 

dife1·enc1as asociadas al nivel 111te1ectth1I de lc·s suJetc•s 

" a la edad lo 'tue debe tenerse er1 cuenta .11 lnter1>n::•tcir 

los c. 1. de 1os dGs test.f5} 
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CAPITULO 

4 

ME TODO 



Otwonte mucho 1:.lemt>O la PruelJa de lntel 1Qencla para 

&.Clultos de Wechslei- {NA.IS) na sido utl 1 izado por las 

ditm·entes a.1·eas de la PslCOIOCIR tilles como: CI lnlc.a, 

E.ducal l vil .,. de Tt·abaJo. 'SlendCl esta Oltima il la que va 

enfocada la presente lnvestlaacltn en el cBrnPO de la 

SelecclOn de Personal que como"'ª es sabido su obJetlvci 

es enccntr-ar a la persc.na aprcploda para desempenar 

las actiVICJddes requeridas en un 1mest.c1 esneclf lco dentro 

de una oninn 1 zac 1 tin. 

E.spec 1f1 e amente en e 1 naneo Nac lona 1 de Cri!-d 1 to Rui-a 1 

(13.\NRURO.L), uno de los Instrumentos que se emplea 

frecuentemente en 1 o se Ieee 1 tin de persona 1 para IC•S 

niveles medlC'I y eJccuttvo es el WA.IS; pero el problema que 

sln-Qe de manet·a inlclol es que las normas or1a1na1es 

fueron hectlas para la poblaclt:in estadounidense. por tantc• 

se ca1·ece de normas ap1T1Jlactas para tosta pc•blnc len, lo 

cua 1 puede 1 1 evo.1· a obtener conc 1us1 c·ne-s e1Ttineas al 

utilizar dicha prueba. 

Es Por el lo <1ue el lnt.ert!s prlnc/pal de l!sta lnvest/Qttc/ó11 

es conocer si realmente hay diferencias entre /as normas 

Obtenidas partJ la POblac/Dn de GA~l.JIJAL ·"' las normas 

orl11lna1es 1 
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4.:2 Pl..4NTE4M/t!NTO a! LAS f1/POTESIS 

hl: 51 existen dlfe>renclclS e<.itac11sticc1mentt.~ siQnificdtlvas 

( .C5l del c.1. vbtenielc- en ~mpleadc•s de Bttnco 

Nac 1ona1 de Cr~d 1 to ~Ln-a 1 del nivel eJecut 1vc, 

<le las 11c.rm<1s c.btel\idas en esta 

lnvest.lnac 1011 c.on 1·especteo a las ncrmas c1· 1eíndl~s. 

HO: "-IC• ie,15.ten dlte1·encias estadlsticamente sienlflt:ativus 

( .05ldel C. 1. C·btenldc· en em1>IPMlos de t::ancc. ,,u l•:n111 

dt" Cr~dlt.o Qura1 fiel nivel eJecutlvo, e'trdldüs deo ltls 

ncwmas obtenidas en esta lnvestl12ac iN1 cc.n respect(· a 

las normas c•rlQlncJles. 

t12: SI e'lsten diferencias estadlstlcament~ s1~nlllcatlv11s 

( .05) del C. I. cbtenldC• en etl1'>1eados de ['anee• 

Nac tonal de Crédito Rural O:el nivel mNlic,. extrttldr·s 

de las ncwmc1oe;. C·bten1das en esta lnY~st ieacit·ll cün 

respecto a 1 as 11orm11s c·r la¡ na l l•s. 

HO: """'' e'lst.en dlfe1·enclas estadtsticamente stenlficclt i"ílS 

f .Cdl del C. I. obt.entdC· ~n empleactc·s de (:anee· 

Nac1c1h1I de C1-~dlto Prn·a1 del nivel medie•, e'traldos 

de lds normas NHenlddS <.•n esta lnvest laac 1011 cc.-11 

1·espec tci a las nc·i·mas c·r 1S?1 na les. 
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4,3 t::t!rlNIC/ON et! VARIAGt.t!S 

var 1,1b1 es Depend 1 en tes: 

V.O.: INTELIGENCIA 

Def • Concepurn 1 : "Es e J a12relladc- o capac 1 dad 

a 1c,ba1 para actuar propos 1t1 vamente, para pensar ra

c lona l mente v para conduclr-;e adecuada" etlc.lentcmente en 

su medio ambiente*' (h'echsler, 1955) 

Def. Operac 1ona1 : Cc•nocer y CC'~render 1 as cosas, a 

trav~s de las puntuaciones obtenidas en la Escala de 

lntel le:encla de Wechsler (WAIS) 

variables Independientes: 

v. 1.: sexo. 
Def. c.onceptua 1 : t.:ond 1e1 trn oroan 1 ca que d 1st1 noue 

,11 macho de la hembrit. (Garcla-1.Jel11)0 y Gross) 

Def. Cpe1-aC'lona1: "tUJe14 u Hombre. 

V. 1 • : f:.~LE.AOOS CE 1?.\NR.lJRAL 

Def • Conceptuo.1: 1 ne 1 J nado 11 tra.baJa.1· en 

establecimiento pObllCú de crédito. (Garcla-PelBYO y 

Grc•ss, HISS). 

-169-

un 



Def. CPerac 1c0na1 : Tn1ba Jadcires <1Ue 

Gilnnwa1 ubicado en .1>tC'ltCtl lnla :a11 Ccd. Centre•. 

V. I. C.DAC 

Det. C.Ntce1>tUal: Tle~c· transcutT lde> desde e 1 

naclmlento.(C:arcla-Pelavc·"' l~rc·ss. 1995) 

[1ef. eper-acic•ndl: E:.mPleadc·s de IS afie.is en adelante. 

\'. I.: !'1.11\'t:.L LACC~..\L 

Def. conceptmt 1 t Va 1 c·1· ac 'ón cuantltat iva v 

obJetiva de-1 trRbaJo. roarcra- Pela'-'C• v Grc•ss.1085) 

Del. tl>t>racieinal: Ntvel 1, se refiere a Jos 

empleados que cicupan cualesnulera de les 

puestc·s: 

- D€!'le2adc• Jw·ldlcc·. 

- Cc·ntadcii- Jnternc1 • 

- c:=e1·ente de Sucursa 1 • 

- De 1 eaadc· Cc·merc 1 n 1 • 

- Subeer·ente de .\rea. 

- Jefe de Oficina. 

slQulent.es 

- Jefe de l.t·eo "..\" v "I?". 

- Jefe de Ot 1 el na de C'{lerac 1 t.n. 
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- Jefe- de Unidad "A" )' "[3 11
• 

- Contador Genera 1 • 

- Jefe de Departamento. 

- (.c.c.rctlnndc-r de Prl'Yecto. 

- !:i.rio. Particular de ta Gerencia 

Genera 1, 

'°"lvel 11, se 

efll> 1 P.ddC·S que se encu~nti-an 

pue-stos.: 

ocupando lcis slQulentes 

- Copiloto Tw·bo, eromdnn, Fa Icen. 

- Cc.ntador de Sucursa 1 • 

- Promot cr de Cr~d 1 te .• 

- C.nfermet·a. 

- t:ncarQado de Farmacto. 

- Promoc 1 On die- Capta e 1 tm, 

- Ca Jero de sucursa 1 . 

- <:uarcJa Valores. 

- TrnbaJadora Social. 

- Prc,mc·tor. 

- Meca111c~ A~rlcc-ta. 

- Capturlstu. 

- Promotor deo cr12anlzaclt:in. 

- Asesc.1· Contable. 
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- .\dmlnlstr·.-utci- .\Ql'C'IH~cum·ic•. 

- ~uperv 1 SC'I 

- Médlc.o. 

- T~c.111 cei. 

- Tl!'cnico de E11111ce. 

- Técnlcci .\erc.peoc11t1r10. 

- J:.irr.mc·t ci1- c:Je .\l101TC1. 

- Supe1-, 1so· de .\o;lstenc l.i lécnlc.a 

".\", 

- Cipen1dc 1· de Lcmtmt adc.1rt1. 

- Cd Je1·c. i:T i ne i fld r • 

- Al\tll ista. 

- ValttadC'r. 

- evaluador f"ira. 

- Dr·c·mC'tOI' el~ (.c,mun i dddes 

lndleenas. 

- .\udltor ''.\'' , .. "!?". 

- Enc11rc.ido de De t eQ:ac i l•ll 

Comen· i 11 1 • 

- S.upcr\t i -sc·r Oe < lw.i. 

- Sllll('l'VISCT df" c.1·~dlt.c.. 

- Asesor de .\sistencia T~cnlca. 

- ~sescr· Jt1rldic~ ''A'' v ''D". 

- Jefe de Seccl~n. 

- Proeramadc·1-. 
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4. 4 OlJJETIVO DE LA INVEST/GACICJN 

C!btener 1 os nc•rmas de ca 1 1 f i cae ion de 1 a Esca 1 a de 

111te1 i12onc¡o para Adultos de wechsler (WAIS) adecuo.das a 

la poblacitin de OA.NRURAL Doro. valot·ar a los aspirantes d 

ocuoar los ouosto:s. <le n1ve1 eJecut.ivo Y m<!Clici del mismo. 

4.5 DEFINICION U:. LA PfXlLACICJN 

se uti 1 izO uno pc:>blacit:•n total de 850 elTl)leaclos femeninos. 

y/o masculinos, Que pertenecen a los niveles laborales 

eJccutivo y medio ( 1 y 11 respec:t.ivamente) de BANJ:;?URAL, el 

pr imet·o rcirmatfo 

respectivamenteª 

por 255 y el seQundo pe.ir 595 en1}1eados 

.1.6 TIPO U: MU:SmA 

A.nDa.s muestras fueron extrardas de fd misma pOblaciOn, 

cuyos mierrbros -se seleccionaron de monet·o. slst.em4tica Y 

est.ratiflcad11, ~sto es que la Presencia de un suJet.o en 

un estrato to excluye de otro, al azor, donde todos los 

mienEros de la mismtl poblacllln t.lenen la poslbi 1 idad ele 

ser eleQ:idos, ut.i 1 lzendo una tabla de nomeros aleatorios, 

~sta es la base del muestreo probabillstico. 
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La muest1·cl r~p1·esent.atha '1el nl,el 1 {eJecutiVC•J cc•nstt:' 

de Gü emPleadc·s lo cual equivc1le di :23.5.=1°4· <le su 

totalidad. 

La muestr11 del nivel 11 tmedlC·J tu~ d(' 75 empledt.los. 

P.QlliValente ni 1?.60"{. d~ su tot,11 ldad. 

SP. Utl l IZ(• la E.SCtllol ttP lnlt~I i12e11cl11 pa.1·.i ,\dUlt.C·S de 

h'echsler f.WAIS) en dmbc,s niveles. 

La Clhll ccnsta ele> seis ·sulltP.st v~1·t1o1le.,. 

eJecuc ión: 

clncooe 

E.SC.\LA Vt:RG.\L: t:SC.\l.\ l'C. C:JECVC 1 ü""-1: 

- lnfC'rmac lt•n. - Claves. 

- cc.mp1·ens 1 t·n. - Fieuras Jncc.mpletas. 

- Aritmética. - L•lselJo ccn <.ullcs. 

- SemeJanzas. - ürdenam 1 ente· de 

- Retenc l(m de dlt?it.c•s dibuJos. 

- Vc·C,1bu 1ar1 o - (.c·mpr·<> 1 e l l:in de 

cbJet e.o;.. 
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4,8 D/Sl:FIO 

es un diseno Cuasi-experimental, porque se trata de dos 

muestras independientes extraldas de una misma POblacitm, 

por 1 o tanto no se trata de dos erupos equ 1va1 entes. A. 

annos grupos tos se les diti el mismo tratamiento. 

4.9 TIPO re ESTW/O 

E.I estudio enPleado es el conocido como: exuost.facto, 

descrJpt.Jvo y de cart1)o, debido a que Id varidl>le 

dependiente que es la tntel iQencia ya esta dada en cada 

uno de los individuos estudiados y stJlo sP. va a medir. 

Adem4s se pretend i lJ Obtener un panorama mill<S; prer. i so de 1 a 

maanitud del prOblema planteado en esta invest112acit:in y 

ast poder contar con lineamientos que nos permitieran 

probar nuestra hlpt>tesls. Y es de car11>0 porque no hay un 

control total de variables, debido a que se trabaJti con 

un QrtJPo de suJetos en su medio laboral (notural). 

4. 10 ESCZ!NA/210 (LUGAR re APl./CAC/ON} 

apl icacllm del lnstrUtt\ento se real izo en las 

instalacic•nes del 13anco Nacional de créfl 1 to Rt.Jra 1 , 

ubicado en Motol inia u 11 coi. Centro. E.n el depto. de 

Seleccitin y contrat.ac1en de Personal tito. Piso, en los 

cm> 1cu1 os dest i nades par· a ap 1 1cae1 tm de pruebas. 
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4. t 1 PIXJCZ:DIHIENTO 

se real fz(l una investiaacilln de 11:1 l>lbl ioQrdfla 

relaclona.dd con Id normal izacltin Y estand11ríz11citin de 

pruebas de i nte 11a:enc1 a y es1>ec 1 f i camcmte 1 o reo 1 ac i onano 

con tas escalas wechsler. 

se apl lcti ta escala CCM'1>1eta del WAIS a ca.da uno ele los 

individuos pertenecientes a Id muestra, siguiendo las 

instrucciones de a.pi icaclon e"'<act.amente como lo incHca el 

autor. 

Debido a las mOlt.iptes actividades de los envleados 

seleccionados pat·a la muestra, la apt icacllm se real izo en 

forma irreaular, l!st.o es, que se t1acian und o dos 

apllcactones al dta, pero ataunas veces no se realizaba 

n1ne:una .. 

Una vez concluidas las aol icaciones con a)·uda de un 11sesor· 

estadlstlco se hizo el vaciado de los datos obtenidos en 

la co~utadora con el pr·oarama ooase, mediante un anAI is is 

de frecuencias '§e procediO a Obtent!r los medids y 

desviac.&ones estandar de los puotaJes crudos. Con tos 

resultados obtenidos se reallZ6 un Anallsis de Varianza, 

una correlaclon producto-memento de Dear·son y la prueba 

de Kolmoeorov-Smlrnov, con estos resultados se crearon 
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t.ablcts de puntaJ~s naturales v punta.les normal Izados. nsl 

CC•mc• tablas d"-" c.1. verbal. de eJecuc.lón Y totales por 

nivel. 

Cün tas nc·1·mas í"•htenictas se proct:>dJO a calificar o 130 

suJetos. :lO de co.cta nivel Para comparar los est.t\ndares 

empleados pür h'echsler (ver manual) v los encc:int.radc's en 

esta inve~tleacl~n. 
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CAPITULO 
5 

PROCEDIMIENTO ESTADISTICO 



5. 1 Ml!D/45 Y a!SV/4C/ewt:S EST4MJ4R 

Despu~s de callflcar las apllcacicnes. '"h11rer el vociadc· 

de datc·-s s~ re11J izó un anal lsis de lu distribuc itn ele l11s 

frecuenc lus de lc·s punt.11Jes c1·udc1s (ncltu1·iJ.tes.J. pCil" cada 

uno de los niveles labo1·a1es (medie· ,. ejecutiVC•) p.i1·a 

ro tener 1 as med 1 as v l dS desv 1 ac i c.ne'5o es tandni· de cc1c1a 

una de las esralas (ver·bal " ejecuciC:n), es dec ¡,-, de cada 

uno de lo-; subtest Que cc.mponen la E.sea Id de lntel ieenc in 

pa1·cl Adultos de Wecllslcr, ut 11 lzartdo la s112uiente ft.rmu1.1 

pa1·a C·htener la medida de teruh~nc id cent1·a1 CmediaJ: 

y pa.r11 obtener las desvlac lc•nes (l'Standar s~ lit 11 lzt• lo 

f(•nnula: 

Los r·esult.ados de la media y la des,·iac IN1 t..~sttinc1;.u- se 

ut J 1 Izaron para rea.f Izar el An.11 lsis cte \«J.1· 1anza. " lt1. 

prueba de ~olmNwrov-Smirnoff, par·a la P.lt11>crac iC·n de las 

tanta-s c1e puntuaciones nc·rmal izad'1s c<¡uival~ntes a 
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puntuaciones naturales de oroos niveles laborales asl como 

para la eldl>ot'dCi~·n de tas tablas de C-1. verbo.les, de 

eJecuci~n y totales de cada nivel. 

con respecto a 

producto-momento 

5.:Z Clt:Y:!fL.iC/ON 

Id edad se llizo 

de Pearson en antlo.s 

una con·e 1 dC i tin 

muestras entre la 

edad y cada uno de los sut>test d~I WAIS (seis de la 

escala verbal y cinco de Ja escala de eJecucibn), 

encontrttndose que no hab 1 a n 1 nauna t\SOC 1 ac i tin ent.1·e 1 a 

edad y 1 os puntajes obten idos en cado sutltcst, 1 o <1ue 

ditl como r·esu1t.ado que las normas ne se real izaron 1>or 

edades; (ninauno de los valores Obten idos en 1 a 

corre1acion fu~ menor a 0.05 

s iQni f icativos). 

es decir, que son No 

(AM:XO 2) 

5.3 AN.ILIS/S CE VMJIANZA 

Se utilizb este procedimiento debido a que se trataba de 

dos muestras Independientes, ademas para encontrar efectos 

sicnificativos ent.re las v.1. (edad, sexo y nivel laboral) 

sobre la V.O. (lnt.eliaencia). 
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en 1 e• flll~ se ref 1 ere ni nivel labc•ral "' 

efectuO llO nna11s1s de va1· 1 dllZtl. p111·a determinar si 

e'lst lan di fPrenc las <-n los puntnJe~ obtC>nldcis e11 la 

p1·ueha (mtre cada une· de lc·s niveles 1 nivel medieo 

eJ~cutl\.'C"• J v el se'<c· l 1= ."iuje1· .J= rc..mbre j. 

LC•S t·esul tndc.s C·bten Idos 

diferencias sl2nl f i cat ivas 

ifldic.in 

e1111·e 

qll(> 

IC>S 

si t:"'\'.isten 

clr·s 11 i "'~' eo;. 

laborales. en hase a lc.s p11nt.aJes cihtenidos l!'n l.t i:scala 

de lntellQencía para .\duttc,s cleo wechsle1· (h'.\ISI, la 

ccincluslti.1 ilntericw ~e hlzr· l.><l.JCi 10~ si!?llií"ntes c:1·tte1·ics: 

Si el '"alor (Je slQlliflcdnCla de fes menc11· que u.tJ5 la 

dife1·enc 1 .. 1 es SiQnlfic .. 1tlva "'si es mtnc·1·. la diterenc1.1 

es nc1 sia:lniflctltiva; pcr cc.nsecuenc.ia lds nH·mas ciue se 

real 1za14 c•n tuei-on independientes para c.1da ni\.el. 

(.\NEXO 3) 

E.n 10 1·efe1·ente di se'P ne> se• (!ncc•nt111·e11dlferenl111s 

sia:oiticati"ds. es decir, flC• l11n nilH?Ullit u<>c1c-iaclt.11 entre 

IC•S puntaJes C'btenidcs en el •.i.\IS v el S(>',C· fse utiliZC• el 

mismo ct·tterlc• referido en el pBrrafc• c1nterlc·1·). ncr tantc· 

1 rts nc•rma.s no se r·ea 1 i z¡wc·n pcr ">e'c'. 

(A!"<iE\:f.I 3J 
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5. 4 PQUEOA re tfOLH06CfX!V-S.4tlf:»iJOV 

Est.a prueba se ut l 1 1 zo para de term 1 nar s t 1 a d l str 1bue1 On 

de 1 os punt.oJe-s obtenidos en 1 o e.sea 1 a de 1nte1 1Qenc1 a 

para Adultos de Wechsler (WAISl de coda una de las 

muestras (nivel medio y eJecutivol '5e distrlbulan 

normo.lment.e baJo lo curva de Gausse, hactendose ta prueba 

en catla uno de 1 os subtest. que 1 d componen. So concluyt.> 

que la muestras se distribu1nn normalmente debido a que 

los valores übteqidO'!> fueron mavores a 0.05. 

(ANEXO 41 

5. 5 TABLAS OC Pi.JNTU.tC / Oi'<'f'.S N<X'HALI ZMJ.tS 

La elaboracitm de las t11btas de puntuaciones normal izadas 

para errt>teados de OANPIJQAL del nivel medio y eJecutivo, ~e 

inicio mediante la slaulente ftirmula: 

Z= ~::R 

s 

En donde se obtuvieron X (media) y S (desviaclOn sta.ndar) 

para cada sul>test.. en armas muestras (nivel laboral medio 

y eJecutivo), la X (que es el nomero que se pretende 

transformar a la unidad Z), es adoptado del PtmtaJe meno1· 
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hastn el punttl.le ma'-ül" q11e es 11c•!--lble C·btene1· en c,1fl•l 

suntest. E.sttl C•Perac il,n se 1·edl izt.• de m11nera lnd•.•pemJiente 

ptu-a cada sub test. 

Pc·stericwmente se utllizt.• la tC·1·rnu1a fl-'tmtaJe E.sc..i1ai·1 

P.E.= 3Z + 1ú. que fue ut 11 lzadrl 1Jc.1· Wechsler. en dc·nde 

stdCr se susti tll'.\'t.• el '\dlC'r· de l en c11t1a subtest. 

'""1:\ü 3] 

5. C> f.J.f?L.J.5 Ct:. l.'. J, \F..t:G..ll \. EJECl[/l'""' 

En la elaborrult•r. de tnl>lns de c.1. verbal'" de eJecucit>n 

pdt4rl amhc·s ni'\>eles.. se pi-c·cedit ,, c·l>tene1· IC's '-t'llc·1·t."S z <Je 

c-ad11 escala 1vel°l)•ll y l•Jecuc IOn) <>MPlf"cllldü lrl ft·1·mul11 tse 

t·eatlzt. el mismo pr·c.cedimiento para cada esc,11a1: 

l= '!\-\ 

s 

La medid t\} " In desvlflcit.11 t>Standdl" (Sl st:" C·btuv1e1·t·n de 

la suma di! 1,1s 1>untuac iC•nes los Sllhtest 

~:01-respvndlentes a Cclrla tma de lo-.. ·~scoltJs (vt.•1-bdl ' 

eJecucit·nJ, en las dc.s muestras (m~rtlr·"' eJ{•cutivc·.I· La X 

{nOmc-rc. l"t'."-rll que se p1·etl•nde ccn'\erti1· .1 un m'.'lme1·c· 
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est11ndai·J, ddC·Pt1l.<J.l del valor menor al valeos· ma'l•ü1· pc.sible 

en 111 sumatc,1·ta d~ leos subtest correst>ondlentes a c-c1da 

escala. 

Una v~z cbtenido 

sleulent.e to1·mu1.-1; 

el valor de z seo sustituvti en la 

C. 1 .= 15Z + 100 

ttwmuld Ut.i 1 izada PC,I" WeCll"ilet· pn1·a cbte1wr SU C. I. POI" 

esr111a. 

5.7 TJBLtS CE C./. T(IT4.L 

Enld·etabor1.1cttinde lastablas deC.I. teitalparacarta 

nivel. se uso lcl sieu1ente fl•1·mu1a : 

Z= X-X 
s 

De la sumatc•ria ele los puntales 11atur11tes c1 c1·udc.s 

C•btenidos tanto en IA. esenia verbal come en lo de 

e.iecucl(m. el~ cadn muest1·11 se c.t1tuviercn la media v 1~1 

desv1ac1on estandar. El va101· de se IOC?l"d 

-c;ustJtuven<IC•IG con el valcir menor hast.a el valc·r ma'l-C:I" 

posible de obtener en la Plmtuaclt:in total de las dos 

escdl11s que cc.nst ltll\.ell el WAIS. 
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una vez hecho éste. se sustitu\.·e el Vdlcir Z en 1~1 

siaulente ftirmula la utl 1 izada por Wech-sler, con 111 cual 

locriO obtener Id t.ablil de C. I. tolaJ: 

C.I.= 15Z + 100 

(ANEXO 6J 

5. S C12LEBA Z 

Posteriormente s~ cal i f Jcar·on 30 prot.ocolvs se Ieee ionados 

111 azar de 1 n 1ve1 1 con 1 as nuevas nvrmds, para. poder 

c~roua.1· nuestra t1ipOtesis: se obtuviercin la medía v la 

desvidcitin estanda1· de las 30 apl icocio11es cal ifiCrlCJas con 

las normas de Wechsler y de las mismd.s opl icacione-;. 

calificadas ccn ldS normas r1-~a 1 i zadds 

fnvestlaacitin. Se utitlztJ la prueba z para 

diferencias siQ:nific11t1v11s entre do!. medias. 

cotuv i endose 1 os si QU 1 m~tes resu 1 todos: 

1- HD = M1=H:2 

HI = Ml'/1'12 

-IS5-
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2- Datcis 

Ncrmas de 

wechsle1· 

NC>rmas de 

CA.f'<t'RWA.L 

N1=30 

X1=11G 

51=9.3 

N2=30 

x2=10J 

S'.2=15.4 

Nivel de sienlficancla 

3- Frontera de decisiones 

OC.= o.us 

o.o~.oci5 
1. ()G 

-1- Peal a de dec isieines 

SI Z calu1lr1da est.A tuera del Intervalo de -1.96 B 1.96 In 

p1·ueba seri\ slenificativa • 

.'5- Chtener l 

Z=l.00 
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6- C<•llC l US l l•n 

La p1·uel>a es sin:nlfi<ativa. "ªque ·'·9G estll fue1·c1 del 

ltttervalc " 11c.1· t•lnto se 1·ect111za l"'U ~e ac~ot a 1-11 

""' que ~' 1 st ... ~n d 1 fen?llC i as 

estadlst1c.1mente si<.!nlflcdti\'.is (.1...;5} en el c.1. C·lHenidc1 

en emplecu1CJs de C3.\.f'rolRURAL a nivel eJecut IVC>, cc,mp.1riltulü 1.1s 

no1·mns cbtenldas en ~sta invest 1n:.1c il,n cc•n respectC> a las 

ncwmas c1~1a1nales. 

E.n el nivel 11 se calific,11-on JO orctc·(Clf's e'tratdc1s al 

azar con las nuevas normas C•btenldas .:-n la p1-eo;ente 

1nvestlQacll1n, para Iocr-ar lllltl comna1-aclt'·n de lds 1w1me1-as 

con las real izadas pcw wec11s 1 e.-. El tratamiento 

estadlstlco aplicado d estos date·~· fu~ la media \' 111 

desvlacíün estandar 1>a1-a olltener el Vdlür de Z v asl poder 

d'?te1·mlna1· Id val ldez de la hipótesis p1-c•puesta. 

Lc·s 1·esu 1 todos obtert 1 dc..:o. ele 1 a pr·ueb.i z f ue1-c·n 

1- t<O 

h2 
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2- DcllC•S. 

Wechsle1· 

OA""'PlJRAL 

N1=30 

'1=1fi7 

S1=7 

N2=l0 

X2=1DO 

52=13. 2 

Nivel de siQni f icanc in 

3- Fronten1 de rt~c is iones 

Coto-= ü.05 

o.o~.025 
-1.0G L9G 

SI Z c11lculada esto\ fuero Clel intervalo de -1.96 a 1.96 la 

prueba ser.\ siC?nlficat.i'\a. 

5·· Obtener .L 

Z=2.57 
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G- Cc·nc IUSil<lt 

Lil prueba es stenlficativa~ \.·et que 2,.57 

i nte1·va 1 c. ~ PCI" ltll\l(I se rechüza 1-!0 ' 
CC•l\C lll\.C"lldOse c'lSI, <llle si e'lsten 

estadlsticamente siQ.ni f lcnt ivas 1 .05) en el 

pcr e1r4>leactcs de l?ANRl1Q.\L del nivel medio. 

nc·rmas ct>ten idas en ésta 1 nvest i Qac it.111 

C·1·12111ales. 

-ISO-

est~ fllel"a del 

se ace1>td 1•2 

di ferenc las 

C. l. obtenldci 

cc.ITlJ)cll"dlldD 1.1s 

1 as nc.1·m,1s 
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CONCLUSIONES 



DISCUS/ON Y CONCLUS/ON 

Uno voz real Izado el tratamlent.() es.tadlstlcc.1 en cada una 

de los variables: edad, sexo y nivel laboral (medio ~ 

eJecut.tvo) se obtuvler<m las slQulentes concluslcmes: 

con respecto a 1 o. edad y de acuerdo a 1 os resu 1 t.ados 

obtenidos de In correlocflin pro<Jucto-momento de Pearson en 

1 as dos muestras en re 1ac1 on con los puntaJes obtenidos 

en el WhlS, se determlnl> que no e>dstla nlnauno asociaclt)n 

entre éstos;, PCJr lo tanto se decldit> no realizar las 

normas por edades. 

En lo que se re~lere u se~o (horrDre o muJerl se ap11ce la 

pruebo estadfstlca AnAllsls de varianza cuycs resultados 

llevaron a la conclusión de que la variable sexo ne es 

siQOlficotivo en los Punt.dJes Obtenidos en el HA.IS, por 

conslQutente no se hicieron normas por sexo. 
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f"lnalmente en el nivel laboral tmediC• eJecut.tvoJ al 

aplicarse 10 prueba de A.nilllsls de Varianza, se concluyt'I 

que si exist.lan diferencias slenlflcattvas entre ambos 

nivele-; " IC's ptmtnJes C•btentdos en el WA.IS, por este se 

o·earon normds dlfe1·entes pa1-a cada une• de le.is nl\.-etes. 

Doste1·101·ment.e. al aPI lctu· el WA.IS en las muestras de 

nivel labN·a.t medio v eJecut1vo de C?an1"ura1, se determino 

que en amtms niveles 1.1s medias cbtenldas cün l.:"\S nc,rmas 

1c.a1·adas di ferian de tas. übtenldas pc·t· medii.:• de lüs 

normas estaDlecldas pm· Wechsler. 

t:spec-tficamente las medias obtenidas con las. normas de 

wechsler en el nivel laboral medio fUé de 107 v eo el 

eJecutlvo de 110, dichas medias 01.>tenidas a tra\.-éS de las 

nc.rmas creadas en ~sta i nvest i ene i On ca.en en e 1 paramet 1«• 

es t ab 1 ec l De• pc,r Wect1s 1 er con una metl i a de 1 oc~ éS to es, 

que pa1·a el nlvel laboral me<lic• se obtuvo 100 v para el 

eJecutivc1 10.l. 

Lon ~stc1 se puede ol>set·var que los empleados de Go.nrural 

cuentan con plmtaJes pc,r arriba de la media (100 

establecida pc·1· h'echsler); debido tal vez a que la mavorla 

de los eva.tuados en el nivel labc•n11 miJ?dlc•. cc•ntaban con 
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de los evaluados en el nivel laboral medio, contahdn con 

el nivel e~coldr medio supet·ior, y 10~ del r1ivel 

eJecutivo tenlan un nivel acadt!imlco supe1·io1· ( l lcencidtut·a 

o mi&s) • as 1 pues se corr1>rueba 1 o di cho por Gu i 1 f m·d 

( 1987): "No e'.\.iSte ninauna duda sobre la nHaci6n 

sis;?nfflcat.iva entre la cantidad de educacitin y lcl 

lntelleencia. ~sto es. que los suJeto~ de mayor nivt•I 

int.electuo.I buscan y loa:t·an educacitin. siendo ~stos los 

c1ue meJor· actOan en los test deo intel iQencia.. Lo cual se 

debe '1 que los test. miden apt.i t.udes c·oQnosc i t ivas y ést.a'!i. 

indican primordialmente la inHwmacilm que posee el 

suJeto" .. 

E:.n 4!-st.a lnvestiQacilln se aceptan las ltipt>tesis alternas 

que dicen: 

SI e'.l<isten diferencias ~stadlsticamente siQnificativas 

(.05) de c.1. obtenidos en ent:>leados del Banco Nacional de 

cr~dito RUrdl del nivel laboral ~dio y eJecutivu, 

e""traldos de las normas obtenida<S en e~ta inVi:!SliQdCit>n 

con respecto a las normas or·iainales elclboracias pot· DclVid 

Wc:!ChSlet• paro el WAIS. 
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SUGERENCIAS 



S (' C: l': f; E N C I .t S 

eiue se l"("•"\. I ice Ja estandar izac ll·n de 1 a es.cu ( ,\ de

lntel ií?(.11\tla Pfll"il Mturtc•s WA.IS. V11 que es necE?-sariC\ que la 

pc,bla.ciOn me'\.ico.na cuentl" con una pruelJd. deo intefia~ncía 

deo t.al mdQllitud adaptada,\ et la .. 

es conveni.QOtl" irtlPul stu· nuevas i11'e-st iQat. iNtes acerc.1 de 

IC.•S funi.lam~ntos que uti l 1zt.., Wecnst~r p.:it·a '!'l.:.thc·rar sus 

escalast tc,mandt• en cc1nsider1\CH•n lds c~"11·11cterlsticds de 

nuestra PC•blac il•ll. 

Lcl difusión de- las i nves t i Qilc i t>n~s n,1c i C'llhl 1 e"S e 

intei-nacieonales con 1·espectc, 11 este 

PslcOICl?C'S me,icanos Ptleden c1Clllt\I izar·sc- .. 
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LIMITACIONES 



Ll .. 1/TAC/ONES 

e.n lo que se ret lere c":l la bibl lom·at la, es neces.a1·1c• 

mencionar· que esta es pobre y esc,1sa en relaclton di 

contenido de nuestra ln\esti12aclC•n. 

Aunqu(.> el W.\IS es un Instrumento uti l Izado Qeneralmente en 

diversas en d1·eas e instituciones, ~e cuent1t Cü:l Qrctn 

ca.ntidad de blbl loQrafla acerca de su ai>I icac Ión v 

cal i f icaclt1n, pero no clsl de sus bases. o fundamentos. 

tec·rlcc,s, e"<cept.uandc1 el 1 lbro de "'taturazzC> '""iedldn v 

Valc·rac ltm de la lntel l'!enc la en Adultos" 

Ounmte el desarrc•l lo de la investluac lt·n ncs enc.c,ntramc.'!» 

que en muchas ocdstcnes. las a1>I icaclones se haclan de 

rrhtnet·a inconsistente, debldc• a las multlples c.cupaclc·nes 

l1e 1 os e"1) 1 eadcis de Oanrura 1, ademas ten 1 an que rea 1 J zarse 

en el horario de trabaJo. 
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APORTACIONES 



APCIJT4CIONES 

A u·av~s del trabdJo r~al iz11dc sa:t ct'edt·cn los normas J>at·a 

e~leados de Ganrural ele los niveles 1allordles medio )' 

eJecutlvo, con tas cuales se podn\ evaluar d los 

candidatos qu~ aspfren a ocwar los diversos puestos de 

Jos niYe•es laborales antes menciondd<>s. 

OUlzA diclla$ normds podr<tdn ser uti 1 izadas en diversos 

An'bitos bancarios, llCIJfdo a Ja similituCI que existe entn? 

éstas inst.i tuciones. 

~de-m4s se real lzti una rece.pi tacibll del esnuemd de 

Seleccilln de P&rsona• uue puede s~r uti 1 izada por diversos 

lnvesti2odores que se interesen por el terna en especial. 
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CORRELACION PRODUCTO-MOMENTO 
DE PEARSON ENTRE LA EDAD Y LOS PUNTAJES 

OBTENIDOS EN LA ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS 
C WAIS l 

NIUEL EJECUTIUO Y MEDIO 

UERBAL r PROB. 

INFORMACION . 0804 N.S . . 354 

COMPRENS ION .0078 N.S. , 9Z8 

ARITMETICA . 0379 N.S . .662 

SEMEJANZAS -.0555 N.S. .523 

RET. DE DIGITOS -.1236 N.S. .153 

UOCABULARI O -.0083 N.S. .965 

EJECUCION 

CLAUES -.0501 N.S. .564 

FIG. INCOMPLETAS -.0818 N.S. .346 

DISEÑO CON CUBOS - '00'72 N.S. '975 
ORD. DE DIBUJOS -.2067 N.S. . 016 

COMP. DE OBJETOS -.3555 N.S. .384 

N = 135 IMJBTllP5 H Hl':ft. EJE•:r:r:ui:• ~ ~E~!G 



A N E X O 
3 



AHALIGIG ni;: UARIAHZA !;:HTRi;: si;:xo 'i H!Ui;:L LABORAL ni;: !.A 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE UECHSLER 

CUAIS l 
POR SUBTEST 

I 14 F O R N A C 1 O N 

N I V E L L A B O R A L 

EJECUTIVO MEDIO 

M s 
MD 22.0 16.31 

E D.E. 3.33 3.42 

X H 

o MD 20.6 18.1 
D. E. 3. '70 3.62 

T O T A L MD 20.96 1'7. 2'7 
D.E. 3.64 3,63 

VARIABLE F SIG.DE gl. F 

SEXO • 832 .363 1 N. s. 
NIVEL LAB. 31. 613 .000 1 r<~.e5 ~;.~n:~ !H~~i?~~~s •ritr• 



ANALISIS DE VARIANZA ENTRE SEXO ~ NIVEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE WECHSLER 

CWAIS l 
POR SUBTEST 

COHPREt/SlOH 

N I V E L LABORAL 

EJECUTIVO ! MEDIO i 
! 

M 
s 

MD 22.13 18.94 
E D.E. 2.n 3.18 

X !! 
1 o MD 21. 04 19.20 

D. E. 2.BZ 
1 

3,39 

T O T A L MD 21. 31 19.00 
D. E. 2.83 3.2? 

VARIABLE F SIG.DE gl. F 

SEXO .194 .660 1 N. s. 
NIVEL LAB. 1?. 364 .000 1 r'o.e~ ~·u.un t~i~~tttf .. ; Er;~~f 



AHALIGIG DE UARIAHZA EHTRE GEXO V HIUEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE ~ECHSLER 

CWAIS l 
POR SUBTEST 

A R I T M E T l C A 

N I U E L LABORAL 

EJECUTIUO MEDIO 

M s 
MD 13.53 10. 82 

E D. E. 2.35 1. ?9 

X H 

o MD 12.93 11. 95 
D. E. 2.61 2.49 

T O T A L MD 13.08 11. 42 
D. E. 2.54 2.24 

UARI ABLE F SIG. DE gl. F 

SEXO 1. 208 .2?4 1 N. s. 
NIVEL LAB. 13.?38 .000 1 ro<!).a~ ~~!:t:~ ?it~~:t;!u nin 



ANALISIS DE VARIANZA ENTRE SEXO V NIVEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE ~ECHSLER 

(l.jAIS l 
POR SUBTEST 

S E M E J A tl Z fi S 

N I V E L LABORAL 

EJECUTIVO MEDIO 

M s 
MD 20.20 16. 62 

E D. E. 2.54 2.94 

)( H 

o MD 18.24 16.25 
D.E. 3.61 3.32 

TOTALMD 18.73 16.42 
D. E. 3. 46 3. 13 

VARIABLE F SIG.DE gl. F 

SEXO 2.657 .105 1 N. s. 
NIVEL LAB. 18.883 .000 1 f(~.a'j ~t6HH H~i~ar~~11s E~r~E 



AMALIGIG D~ UARIAMZA ~MTR~ G~XO Y MIU~L LABORAL D~ LA 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE WECHSLER 

CWAISl 
POR SUBTEST 

RETEHCIOI~ DE DlGITOS 

N I U E L L A B O R A L 

EJECUTIUO MEDIO 

M 
1 

s 
MD 11. ?3 10.1? 

E D.E. 1. 48 1. 63 

X H 

o MD 10. 35 10 
D. E. 1. 68 1. ?8 

T O T A L MD 10.? 10.08 
D. E. 1.? 1.? 

UARIABLE F SIG.DE gl. F 

SEXO 4.204 .052 1 N. s. 
NIUEL LAB. 6.502 .012 1 rrn. e~ ~g~l~~ fHó~~ra~s nmr 



AMAL1616 DE VARIAMZA EMTRE SEXO Y MtVEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE WECHSLER 

CWAIS l 
POR SUBTEST 

V O C A B U L A R I O 

N I U E L L A B O R A L 

EJECUTIVO 1 MEDIO 

M s 
MD 60.9 52. 11 

E D. E. 9.7 6.9 

X H 

o MD 55 51. 17 
D. E. 9.40 9.49 

TOTALMD 56.45 51.61 
D. E. 9.40 7.77 

UARIABLE F SIG.DE gl. F 

SEXO 3.196 .077 1 N. s. 
NIUEL LAB. 13.021 .000 1 ;>~"· 05 ~rHH~ ri~~;itn~s EH'iP( 



AHALISIS DE UAR!AHZA EHTRE SEXO Y HIUEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE WECHSLER 

CWA IS l 
POR SUBTEST 
C L A V E 5 

N I U E L LABORAL 

EJECUTIUO MEDIO 

M s 
MD 63.33 61. 74 

E D.E. 11. 01 9.89 

X H 

o MD 63. 71 59.90 
D. E. 14.63 13.56 

TOTALMD 63.61 60.76 
O.E. 13. 72 11. 95 

UARIABLE F SIG.DE gl. F 

SEXO .184 .669 1 N. s. 
--

NIUEL LAB. 1. 814 .180 1 N. s. 



AHALIGIG DE VARIANZA ENTRE SEXO ~ NIVEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE WECHSLER 

< WAIS l 
POR SUBTEST 

FIGURAS lt~C0t1PLETA5 

N I U E L L A B O R A L 

EJECUTIUO MEDIO 

M 1 

s ! 
MD 17.53 15.51 

E D.E. 2.16 2.63 

X H 

o MD 16. ?3 15.97 
D.E. Z.42 2.93 

TOTALMD 16.93 15.76 
D.E. 2.32 2.79 

UARIABLE F SIG.DE g!. F 

SEXO .001 . 979 1 N. s . 
..____________ ____ . __ ---· --

NIVEL LAB. 6.391 .013 1 r 1 (!.e~ t{11,t(~~ l~H~~t~¡~: Eq:tE 



AHALISIS DE VARIAHZA EHTRE SEXO Y HIVEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE IHTELIGENCIA PARA ADULTOS DE UECHSLER 

(UAISl 
POR SUBTEST 

DISEÑO COt~ CUBOS 

N I U E L L A B O R A L 

EJECUTIUO MEDIO 

M s 
MD 41. 32 35.97 

E D.E. 4.87 5.98 

X H 

o MD 40.26 38.55 
D. E. 6.23 7.23 

TOTALMD 40.53 37.34 
D.E. 5.90 6.79 

UARIABLE F SIG.DE 9' l. F 

SEXO 1.071 .303 1 H. s. 
NIUEL LAB. 6.650 .011 1 p<e.e5 ~g~n~ ~u~n~a~s r111P.E 



AHALIGIG DE VARIAHZA EHTRE GEKO Y HIVEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE INTELIGENCIA PARA ADULTOS DE UECHSLER 

<WA!Sl 
POR SUBTEST 

ORDEH~CION DE DIBUJOS 

N 1 U E L LABORAL 

EJECUTIUO MEDIO 
r 

M 1 

s 1 MD 26.53 24. 88 
E D. E. 3. 40 4.12 

X H 

o MD 26.62 
1 

26.07 
D. E. 4.27 5.01 

TOTALMD 26.60 25.53 
D. E. 4.06 4.62 

UARIABLE F SIG.DE gl. F 

SEXO . 931 .336 1 N. s. 
NIUEL LAB. 1.363 .245 1 N. s. 



AHALISIS DE VARIANZA EHTRE SEXO ~ HIUEL LABORAL DE LA 
ESCALA DE INTELIGEHCIA PARA ADULTOS DE WECHSLER 

<WAIS l 
POR SUBTEST 

CONPOS!CIOH DE OBJETOS 

N I V E L LABORAL 

EJECUTIVO MEDIO 

M s 
MD 33.46 31. 05 

E D. E. 4.89 s. 94 

X H 

o MD 32.13 30.90 
D. E. 6.59 6.0Z 

TOTALMD 32.46 30.97 
D. E. 6.20 5.94 

VARIABLE F SIG.DE gl. F 

SEXO '289 '59Z 1 N. s. 
NIVEL LAB. Z.Z47 .136 1 N. s. 
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VERBAL 

IHFOllMCI~ 

COO'llDiSI~ 

AllinlJ:!ICA 

SlllEJ""'-AS 

Rt!. DE DIGI!OS 

vix:AaJl.ARIO 

EJECUCION 

C!J\IJ!:S 

FIG. lm!'UIAS 

DIS!ll:i CClf QJBOS 

ORD. DE i11wos 

((l!p. DE OBJEIOS 

N = 60 

PRUEBA DE ROLMOGOROU-SMIRNOU 
DE LA ESCALA DE INTELIGENCIA 

PARA ADULTOS DE WECHSLER 
CWA IS l 

N!UEL 1 

MD ¡ D. E. z 
1 

2!1.96 3.64 1.2Sl 

21.32 2.Bl .%11 

ll.BB 2.55 1.ll'll 

IB.13 3.11 1.1112 

111.111 1.111 1.1159 

5;.45 9.51 .1169 

63.62 13.13 .6118 

16.93 2.31 1.216 

411.53 5.~ 1.1111 

Zf,,(,fl 4.116 .919 

ll.41 6.28 .8111 

PROB. 

.81 

.316 

.IBS 

.'/SI 

.212 

.131 

.131 

.llH 

.zez 

.ll'l 

.m 



VERBAL 

llllOllMCIO!t 

Ctl!PRDISIO!t 

AJlll!IEllCA 

Sll\E.IN!Z.1S 

RE!. DE DIGl!OS 

llOCAllMlllO 

EJECUCION 

CLIWt'i 

FIG. lllCOllPLI!AS 

DIS!liO COlt amos 

DRD, DE DlllJJOS 

CO!tl', DE OBJETOS 

N = 75 

PRUEBA DE HOLMOGOROU-SMIRNOU 
DE LA ESCALA DE INTELIGENCIA 

PARA ADULTOS DE WECHSLER 
C WAIS l 

NIUEL Z 

MD D. E. z 

17.Z7 3.&3 .917 

19.Bll 3.28 1.813 

11.13 

1 

z.zs 1.187 

lb.'13 3.11 1.114 

1 
18.111 1.71 l.7ZI 

51.bl 7.70 .%3 

bll.'IL 11.95 .&Zb 

15.'IL Z.79 1.311 

37,:i; &.Bll .%7 

ZS.5Z 1.&3 .7bZ 

38.97 5.95 .&2!1 

PROB. 

.3&9 

.'/SI 

1 

.119 

.1&7 

1 

.8S0 

1 
,312 

.eze 

,8&1 

.Jlll 

.&117 

.B37 
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P'.•d~·•:t~~ 
NDll•aUHU 

17 

16 

15 

14 

13 

12 

HI 

4 

2 

1 

0 

PUNTUACIONES NORMALIZADAS 
PARA EMPLEADOS DE BANRURAL 

NIVEL 1 !EJECUTIVO) 
UERDAL 

• r 1 , , ,.,.'"""" 

Il<FOIHIJICJO~ l i:onPHNSIO~ ! ='='="="'="="~·="="=''="='"=' "'1" '='=bí=~í=lº=~=·=· ~="=º="='"="="='=io"="'="'='="="~· 
¡ - ¡~ - 116-171 

! ~: 1 ::: ¡ .. ~·.. ¡ ~: 1 

29 

28 

?.7 

26 

25 

z3-2q 

1 

1 

22 

21 

20 

18-19 

17 
16 
15 

14 

12-13 ! 

1 

11 

10 

0-9 

:: 1 :-: ,1 ::1 1 :~ 
22 14 20 :11 

¡ 17:-:rnl 

1 

21 

20 

19 

18 

17 
16 
15 

14 

13 

0-12 

13 

12 

11 

10 

9 

8 

7 

6 

0-5 

10 

15 9 

14 

13 8 

1 

1 

1 
0-s 

11 

12 

8 

9-10 

7 

6 

rn 

78-80 17 

74-77 16 

71-73 

68-70 14 

65-67 

62-64 12 

59-61 

55-59 10 

52-54 

49-51 

46-48 

40-42 

36-39 .. 
33-35 

30-32 2 

27-29 

0-26 " 



PUNTUACIONES NORMALIZADAS 
PARA EMPLEADOS DE BANRURAL 

NIVEL 1 (EJECUTIVO l 
EJECUCION 

tUNTllHIQN mm.i l rnmim .. ,Bl'rnl!s º"!mm" ""1mm• '" P\IN'l'!JAC 1011 
llClllA~IJOA HOJ"4t.JUH 

19 -

1 

-
1 

- - - 19 

18 - - - - - .1.8 

17 - - - 36 - .1.7 

16 89-99 - - 35 44 .1.6 

15 85-0B 

1 

2l. - 33-34 42-43 .1.5 

14 BB-84 2" 48 32 41a-4l. .1.4 

13 '?6-79 19 46-47 39-3.1 38-39 .1.3 

12 7.1-75 - 44-45 29 36-37 .1.2 

l.l. 66-70 18 42-43 28 34-35 .1..1. 

l." 62-65 17 49-41. 26-2? 32-33 1" 

9 57-61. 16 38-39 25 30-3.1. .. 
8 53-36 15 36-37 24 2i!-29 e 
7 40-52 - 34-35 22-23 26-27 7 

6 44-47 14 32-33 21 24-25 6 

5 39-43 13 30-3.1 ª" 22-23 5 

.. 34-38 12 29-29 .19-1.9 20-21. 4 

3 31a-33 - 26-27 17 1.7-.19 3 

a 25-29 l.l. 24-2:5 .1.6 l.5-.1.6 " 
l. 21.-24 HI 22-23 J.4-J.5 1.3-.14 .1. 

" 0-29 .,_9 0-21. 0-.13 e-12 "' 



PUNTUACIONES NORMALIZADAS 
PARA EMPLEADOS DE BANRURAL 

NIUEL z <MEDIO l 
UERBAL 

!~;~~~i~~;. M~l!/1PCICH O::QMPFEH)!Olf 
1 

AFU11tTI(~ i SE~EJ~ll:'.~5 l''lmm"I !Jl)(~BUUPIO :~;:;m~:. 

.19 28-29 

1 

-

I~ 
26 !~ 74-80 .!.9 

.!.B 27 28 25 72-73 rn 

.!.7 26 
1 

27 24 .14 69-71. 17 

.!.6 25 1 26 .16 1 23 .13 66-68 16 

.!.5 24 

1 

24-25 .!.5 22 - 64-65 15 

.!.4 23 23 .14 2.1 - 61-63 14 

.!.3 22 22 - 20 .12 59-60 13 

.!.2 2:1. 2.1 .!.3 18-1.':J .!..!. 56-58 .!.2 

.!.l. 20 20 .12 .17 - 53-55 u 
,_., .19 .!.9 - 14-16 .10 51-52 1'1 

9 17-1.B .18 

1 

.!..!. - - 48-50 9 

e .16 .17 .!.0 - 9 46-47 o 

7 .15 .!.6 
1 

9 .!.3 - 43-45 7 
1 

6 .14 .!.5 - .12 8 i 40-42 6 

s .13 .!.4 8 .!..!. 7 1 38-39 5 

1 

1 .. :1.2 12-13 7 .10 - 35-37 .. 
3 .!.:!. i .!..!. 6 9 6 33-34 3 

2 .10 1 .1111 - B - 30-32 2 

J. 9 

1 

9 5 7 5 27-29 1 

" 0-8 0-B 0-4 0-6 0-4 0-26 " 



PUNTUACIONES NORMALIZADAS 
PARA EMPLEADOS DE BANRURAL 

NIVEL z CMEDIOl 
EJECUCION 

f\l"fUACICN 11m1,! "mim .. ,¡¡srn¡¡, C1 FDE'aü)i~ r.E {O~~~)lH~M DE 111"1\IA(ICN 
1101"111.IUU N01H4tlUU 

.1.9 -
1 

-

1 

- -
1 

- 19 

-'-ª - - - - - 18 

.1.7 87-90 - - 36 44 17 

.1.6 83-83 21 - 35 42-43 16 

.1.5 79-82 2" 48 ~3-34 40-4:1. 15 

.1.4 75-78 - 46-47 3:t-32 38-39 14 

.1.3 71.-74 19 44-45 3" 36-37 13 

.1.2 67-70 18 41-43 28-29 34-35 12 

.1..1 63-66 17 39-40 27 32-33 11 

-'-" 59-62 16 37-38 25-26 30-31 H! 

9 55-'58 15 34-36 24 29 • 
e 51-54 14 32-33 22-23 2?-28 .. 
7 47-50 13 30-31. 21 25-26 7 

6 43-46 12 28-29 1.9-20 23-24 6 

5 39-42 11 25-27 18 21.-22 5 

4 35-38 1" 23-24 1.6-17 :19-20 4 

3 31-34 9 2:1.-22 1.4-15 17-1.8 3 

2 27-30 8 :19-20 13 

1 

:15-1.6 2 

1 23-26 7 :16-1.8 1:1.-12 13-14 1 

" 0-22 "-6 0-:15 0-:10 0-1.2 " 
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C. I. DE ~ECHSLER UERBAL Y EJECUCION 
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c. l. DE UECHSLER PARA ESCALA TOTAL 
POR NIVEL 

CHIUEL EJECUTIVO> 

ESCALA TOTAL 
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c.!. DE IJECHSLER UERBAL 'i EJECUCION 
POR NI U EL 

CNIUEL MEDIO) 

UERBAL EJECUCION 
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c.!. DE llECHSLER PARA ESCALA TOTAL 
POR NIVEL 

(NIUEL MEDIO) 

ESCALA TOTAL 

~ u ~ w. ~ ~ ~ w. ~ w. 
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Zi m H? 
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Pae. Dice: 

11 ° ... se preocupandC1se poc ci 11m
l a naturaleza de la lntel 1 -
cencio ••• " 

1·1 ..... Spear·man a travéos sP su -
teor·la ••• " 

13 " ••• a f i r·mabo que 1 as ttab i 1 i -
dades ••• " 

16 " ••• sistemas., infc·r·macc iClnes 
e i mil 1 i e ne i l•nes.: ••. " 

19 ..... cJe adultos que se que se 
c·onveen ••• " 

:20 " ••• CC.'Q;IJOStitiVll~ (1 intel iC
t ivcis ••• " 

.l(I 

" ••• pt·ou t emds <Je 1 a percep~
c i tin ••• " 

11 
••• transmisil1n de car·acte--

r·es ••• " 

43 º· .. se han vistci cibtacul izct-
das ••• " 

59 " ••• la i rt11>vor, i h i 1 i ad t emt>l.• -
ra1 .•• " 

1G "- lEST PARA ADC>LECENTES" 

95 " ••• 1979 se 1 ecc i t•n ),' E.va 1 u,1-
c i l111 ••• " 

107 "- E.valoa confiabilidad la 
intel ieencia ••• " 

IVS " ••• e-s Id capacidadd Ptu·a. ••• " 

113 " ••• diferencias Sirt1>1es hasta 
conceptLu11 izacit1n de ••• " 

117 " ••• los sul>test.vocabularic· 
es .•. u 

13G ..... no se constestan ..... 

175 " ••• ambos et·upos 1 os se 1 es 
dil1 ••••• 

Debe decl1·1 

•• ,preocupando.._.e pcic.ci pcw 
la naturaleza tle la lntf!'l 1-
eenc. in ••• 

••• S.pearmnn a través <le su 
tecw In ••• 

••• Afirmaba que las 11abi 1 i 
dacJes ••• 

••• sistemas~ infcrmaci~11es 
e i mJ> 1 i cae i emes; .... 

••• de allul tos Que se conc•ce 

••• c.oa11uscit ivcs ü i11telec
tivc.•s ••• 

••• prc•hlemas de In 1>e1·le 
e il•n ••• 

••• tt"ansmisil•n d~ carnc·te 
res .•. 

• • • se han vistc1 C•bst.ncul izü 
das ••• 

• • • 1 a i 1T11>c1s i ll i 1 i liad t.emsH•
ra 1 ••• 

- lEST PAi;·A. ADOLESCENTES 

••• 197í), Se Ieee iOn y E:va1111~ 

Ciltn .... 

- E:.valOa conf iablemente In 
intel iQencid ••• 

••• es Id capacidad para ••• 

...... diferencias simples tlast 
la cünceptua1 izacit-in de ••• 

••• los subtest. vocabularic• 
es .... 

••• 110 se co11testan ••• 

• •• aml>os arunc•s se les dit•. 
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