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INTRODUCCION 

El pr~sente tr.:ibajo tiene como ;;inalidad conoc.1:..:­

los diferentes aspectos en que se des~nvuelve la 

capacitaci 6n y el i\Uie!i>tra111hmlu úL-nlt·u d1:..• l·:,\~ 

relaciones laborales, entre la U.N.A.M. ~llS 

trabajadores administr"'al ivos. 

A lo largo de cuatro capítulos de que consta este 

trabajo, trataremos de encu.::idri:lr las situacionec-!..o 

relativas a la capacitación y el adiestramiento en lee 

U.N.A .. M., y que irán quedando establecida~ de la 

siguiente manera~ 

En h'l capítulo primero se 1-~~o:1ltC1. }d imp1_.wl ... ,nci~ 

y el conocimiento del tema dE:? la capCJc 1tac1611 y el 

adiestramiento, desde el punto de v1~Li:\ tcór ico y 

práctico, con la -finalidad de dt.osµtJrt.ar el 1nl!~f"Qs de 

quianes de> una formo:\ u otra, intervienen ella. 

Igualmente se descri bt!n los conc:f:.'ptc.H:i 

.fundamentales y general en. l.:ts tJc-Finiciwws 

etimológicas de todos ciquello!.i voc.:llllu~~ oue .A iu ldr9u 

de este ti-abajo se m.:i.neJan -FrecuPntem.:•ntC', y 4ue se• 

relacionan con la capacitación y Hl .. '\d1estram1ento~ 



Se res.alta la natur.:.le::::a de la capacitación v el 

adi&stramiento, como origen. desarrollo 

per.feccionamiento de las Termas. haL:Ji l ida des y 

tttcnica& dl:.• c.iue el hombrc:.o dispone:-. ante Los r l:'los uuo 

la naturale=a y la modernidad le imponan. 

En cuanto al capitulo segundo. oste se re-Fiere 

b!lisicamente a los antecedentes históricos de la 

capacit¡¡¡ción y el adiestramiento, los cuales estc:in 

ordenados cronológicamente. 

Primer~mente se C:c>st.:..blece una visión general Que 

sobre el tema de nuestro trabajo as:lorta la Revolución 

Industri•l del siglo XVIII, el mismo sen~ido SE.' 

hace una breve reseña de los ooíses más 

industrializados de Europa, en cuanto a lo":> sistemas 

adoptfldO& P\JI'" estos, respecto ~ la capacitación y el 

adiestramiento. 

Em1eguida se hace un recorrido historico que vá 

de la época de la llegada de los españoles a t:"é:-:ico, 

hasta los tief!!pos actuales. har.:h.~ndo énT<isis en la 

etapa del por.firiato, y desde luego sin olvidar 

mencionar ~l contrato de aprendi;:isJ~, el cual 

siempre ru~nte de re~erencia cuando 

capacitación y adiestramiento. . 

hal.rl~ de 



En tercer lugar se .:"'\borda el tema dec;de L'l punto 

de vista di;~ los antecedentes de la capacitación y ~l 

adiestramiento en la U.N.A.M •• a.si como las reli.\C.toru?s 

laborales d•:? los triibaj~dores cJe l~ m1sm .. • dcnlr-u de: l~ 

legislación actual. 

En lo que se ruTiere al capítulo lE.-rcero, se 

plantea en este, la problemática en que se desenvuelve 

la capacitación y el adiestramiento 

trabajadores administt·ativos de base al serv1c10 UJJ" la 

U.N.A.M. 

En ese sentido se hace alusión .., la capacitAción 

y el adiestramiento estable-cid·~ ~n el Ccintt·ato 

Colectivo de Trabajo que rige las actual'=!'S relaciones 

laborales, titularidad del mismo. y el 

establecimiento y función de le-~ comisione5' \' 

subcomisiones de capac.itó.c:ión v adiestramiento. as1 

como los clanes. cursos y program.::is n=sf.n.·cto de l~ 

materia que nos ocupa. 

Asimismo se plantl:?a la importancia de la misma i:n 

cuanto a la relación ldboral U.N.A.M. - trabajadores. 

los requerimientos y actitudes. d~ ami.Ju:; r~specto ~ las 

necesidades de cambio hacia la capucitacion y ~1 

adiestramiento. 



Finalme.nte 5e plantea ul papel que juega la 

capacitación y el adiestramiento 

defensa de Tuantes de trabajo. 

cuanto la 

En el capítulo cuarto, se desc:riben y desarrollan 

algunas propuestas relativas y enea.mi nadas a ~~port.air 

posibles soluciones a la problemática planteada el 

capítulo tercero, de esa mant.?ra proponemos que c-n e.1 

aspecto de las obligaciones de los trab.dadores. 

referentes c1. la capacitación y el adiestramiento, se 

establezcan sanciones para el caso del incumplimil, .. nto 

de las mismas. 

lgualmante se proponf:' un mayor rigo,..- l:!n el monto 

de la!i multas con respecto al incumol imento de oarte 

del patrón de sus obl igdc:ion~s de r:apacil..ar '( 

adiestrar a sus trabajadores. 

Se prtJponen los mecanismos pc'..'.ra logra..- los 

objetivos del artículo 153-F, asimismo exµresamos 

alounas -formas para mejorar el trabaja administrat ivu. 

tratando Ue conciliar los int~reses ta11t.o dl. lo. 

U.N.A.M., como de los trabajadores. 

Un poco adelantándonos 

proponemos algunos cambios 

los acontecimi~ntos, 

la Ley FedP.ral dt> 

Trabajo, particular-mente en lo aua- se ref.leno: a lo 



capacitación y el adiestramiento. considerando au~: 

sobre tod1.., en este rubro. dicha l~y ha sl. do r'~tJ.:tsadd 

por los acontecimientos econdmicos actuales. 
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IMPORTANCIA DE~ TEMA 

"En e!Stos jnstant:es hace F.:1Jt.a ~crt?nidu.t: 

para, an.ali::ar la!:- prc1bJemaP v \.'Olvntad 

y cap ... "lcidcJd d& reso1~·~r·1os • •• en t.iem-

pos. de cri!5is:- de dificultades F1nan-

C:íerias. Jcii:; sociedacJE:~~ como Jos 1ndr\ J-

venidero". (JJ 

Neis par~ce opol""tuno c:omen:i\1- el t..~'i.tud!o do (:c'6tE:, 

tema describiendo, en lineas gtrn~rüles. lo. imptJt·l~nci.' 

que la capacitación el ad1estramit:•ntu dt: lo~'= 

trabaja.,dores tiene, sobt"e todo en ustos t i.~mpos en QL\(:c' 

el mundo se ve envuelto una sc1·ie th: ~.:in.bies 

transformacionas cicnti-Fic.;.s y tc_•cnologil.:a'i> out? !3~ 

(JJ REYES HE/i:DLES ... TESL/S. Cert·''·c-"n·'• ..J""l L'1 1 dt i 
maest1ro. Cu.aderno~ISeµ .. f'lli>dr:o 19&:;. p.!.p. 1. 



anteceden\. e-:; en ninguna. época de la historia de.· la 

humanidad. 

Cambtos que 110~:,. obliqan a replantló'ar nu~:.tr·-.1 

actitud ante la capac1lac1on y el cdif.lstr.:1.mit=ni:.o 1,~ 

cual debe de dejar de ser tr"ad1L1CJne1.listi:l. v ernpir lLCol 

y orientarst:> de tal .forma que se.oi: el p1·aductw U~j 

estudio y de la ínv~stigo3cion. que le:> p~r-mit.•n al 

trabajador el acce~o etl conocimiento E: 111-fo1·r11~\c1c.n d(:o 

nuevos· conoi..:1mientus y tecnic.'°'s que l~ l1e<Ch'ln rT,~o;. 

competitivo y capa= en el ámbito lcüior·.:.d, loCJrclr1Uo 

intelectual del 1ndivi duo, sino tambJ l.'•• lo~ c1t1J"'l i vos 

sociales que la capacit.:tc:ión v E:c-1 .. 1J1e~,;t1·a1111l:c'r.t.u 

conllevan 

desarrolle de manero'.\ 1nteyr,;.1l ~ 

capac:itacicin y ad.iestrclmicnlo dc;:.bC;- r::ont.e1rrµl;.u· y l lL·v ..... r 

a cabo. 

Oichoú -Fin~s solo s~rán pu~ib1~._, l!n ·le.-. m1.td10.:. ~_,.11 

que el tr&baJador se prupdt"O y cap~c1t~ func l rin \' 

con mira~ no solo al momento 1nmL?d1 ala =-1no co11 los 

ojos puestos en el .fut.uro. un ¡:L1lLtro que puu1je y deloe 

ser prcmiso1·10 si cur11ple con lo ~nte1·ior. 



Re.fir1éndonos nuevamente a la situación cambiante 

y a la dinámica que las tecnologías y .formas de 

producción y prestacionQS de s~rvicio van adquiriendo. 

diremos que da no adecuarse a estas ci1·cunstancias 

tanto trabajadores como patrones. estarán 

posib1lidades de afrontar los retos qu~ ld competencia 

a nivel mundial se da en ei::ttos momentos de ma11erc' 

muchas veces ventajosa para unos y cru~l para otro~-

En cuanto la siluac1on r1dcianal. l~ 

capacitación y el adiestramiento o mejor dicho, ld 

-falta de estas, hará que nos vea.mes rebasados por los 

acontecimientos mundial~s en cuanto .formas de 

producción, y que de sucedGir lo ante1·ior. nos 

condenaría a sufrir un estanc:anuento que üpla:::a.ria d~ 

manera indefinida nuEstro concurso en los d1verso':i 

mercados internacionales, el cons i gu l ~nte 

deterioro del nivel de v1da de quicm, en último c:aso. 

son parte funda.mental y destinatarios de la 

capacitación y el adiestramiento, los trabajadores. 

Ubicándonos en el campus universitdrio, nuestra 

inGtitucion no puede sustraerse a l .. " ri;alidud del 

país, luego entonces la capac1ta.c:ión y el 

adiestramii:nto y su problemática se 1.nsc:rib~n dentro 

de los rubros que la Universidad Nacional Autonoma de 

Mé>: ico no íJUede 



enTrentar y resolver bien de s1 misma, como 

institución del pueblo y par~ el pueblo. er·1 bien de 

las investigadores, sus ma~stros, sus estudiantes y de 

sus trabajadoras. 

Para el .finial hemos dejado el sigu1~ntt=­

comentario sobro el pensamiento t.Jel Maest1 o Jesús 

Reyes Hercles pl.asmado al inicio de nuestro trab.,.'ljo. 

El maestro Reyes Heroles dice que p·ara analizar los 

problemas hace .falta serenidad. y que µara rcsolverlot:. 

se requirc voluntad y capaciddd. Nosotrus 

consideramos en la Universidad Nacional Aulc.nom .. " dú 

México, en el caso particular de 1~ caµ~citación y el 

adiestrami~nto, se ha anal i ;::ado con !;:;l!'r"en1dad el 

problema que representa, taml.Jién considl.'rumos oue 

e>:iste capacidad para resol ver lo. lo qu1;: nuu~Lt·o 

trabajo plantea, y de ahi' la import.anc.ia del tema~ 

que no ha habido voluntad plena para Yesolverlo. 



NECESIDAD DEL CONOCIMIENTO T~ORICO 

Es necesario el estudio de l~s diversao::> 

··corrientes del pensamiento que han contribuido de 

manera impor"t"ante al deasarrollo del conocimiento en 

el. campo de la capacitación 7· el ad1ei;o1.:ramiento. 

entendido lo anterior como una necesidad del hombr·e y 

de la sociedad, en busca de un bienestar común. 

En este sentido Héctor Hugo Barbag~lela apunt~: 

"• ... es qLle en efecto en toda l,;i teoria 

la capacitc.1cidn. esta JE..sjos de' haber!Je 

logrado un concenso genf;'ri:;d, o.. el que 

tal ve;: se h.;¡ Formado un coricenso en 

tol"no a la adopción de una legislación 

promotora que en todas partes del mLmdo 

tiene un creciente desarrollo, que 

disimula los desact.1erdos scibre 

abjetillos o los Fines perseguidos >'• tm 

cierta medjda tambien soLwe J~ 

(2J BARBAGELATA, HECTOR HUGO. L .. --.. 1 P~1i slac i t~r' 
mexicana sobr@ capacitasion \' L'idie?str._"'lmJ1:-nt"o ,,,_.'"=cJt-~ l .. • 



Respecto a lo anterior, nosotros consideramos que 

en eTecto, en cuestión de capacitación y 

adiestramiento, di-ficilmente podemos llegar a un 

acuerdo unánime sobre los objetivos y fine:. de e5tos~ 

toda ve: que en algunos paises como es el caso de 

Alemania es vista como una enseñan~a de segunda 

categoría, necesaria pero sin ningún atractivo. 

No así en el caso de Francia~ en dond.,. la 

formación profesional y el empleo -equiva.lente a la 

capacitación y el adiestramiento- han adquirido gran 

dimensión, tanto en lo eéonómíco, como en lo social y 

político. 

En nuestro país coincidiendo con los Franceses 

nuestra legislación destaca la importancia de la 

capacitación y el adiestramiento como -forma de 

alcanzar los Qrandes objetivos económicos y soc:iales 

del país. 

Coincidentemente el maestro Mario de la Cueva 

dices 

perspectiva del derc:>c/Jo JatinoamEriccino, editorial 
popular de las tr.ztbajadores 5TPS. /'/ex. J99J, p~g. 79. 

6 



"Cada día son m,is urqentes lo:. sistema!E 

de capacJ. tac:ión ) .. .. ,d.iestramiento para el 

trabajo, sjn trabaJadores su.Pic.ientemente 

copacitados .• Ja produccicin industrial no 

podr;§ alcanzar los niveles de c .. 1Jidad que 

requiere Ja competencic, en lo5 merc.ado~ 

internetcionales" i"3J 

Agregaremos nosotr-os que además de alcanzar 

niveles de calidad que requiere paro comp~tir, la 

cap.acits.ción y el adiestramiento debe St!1·v11· de 

vehículo par.a lograr el mejoramiento individual del 

trabajador tanto el aspecto m.:\lt!r 1al com~-i 

individual, por lo tanto cons1d~1·.:smo:. pt·toriletrio el 

hecho de que urgen sistemas de cap:.acit~c:1on y 

adiestramiento, como urgentes de solución la5 

necesidades de los trabajadores. toda ve=. 4ue la 'falta 

de aquellos aplaza la solucion de esto<:"",. 

En este mismo orden de ideas el maestro Nc?stor de 

Buen en cuanto a la capac1taci6n v el adiE.'str.:imiento 

advierte: 

•• ..... ni los sindicatos ni Jos tr..-1be1Jadores 

libres han demostrado mdyor Jnterti'~ en 
~~~~~~~~~~ 

i3) DE LA CUEVA, NARID.. El nLIE\.'O l11.~rer lw rl@l 
trabato tomo JI. segunda edición. Editori.=il Porr1.1a, 
S.A .. , f'lóxico 1990, pilr;; .. 88. 

7 



ser r:apaci ta dos. Se ha rer:urrjdo. an 

· cllgunos cp.sos "' un s1st:.em .. "l JllOCLIO q~•t: 

inclLl>'e obligaciones generaJer; t::>n lo~ 

contl'""atog. colectivos de trc;ba;o que 110 ;.e 

reglamentan después en C:Dfl~'E'í1JO$ 

especj'fir:os" .. ,·41 

Al respecto queremos comentar QL\e c:1l no CN1stir 

un convenio que pong.a en marcha lo estipulado en los 

contra:=-os colectivo!i de trabajo en lo qu'"° se re.flett·& ~ 

la capacitac~ón y el aciie¡¡tramiento los trabcdadores 

no ven entonces en estos un medio para i ncr-ementar ~u~ 

percepciont:.'S económicas~ y t-ntonc~s 

determinados sistemas impuest.os por ~l pé't.rón~ 4ue iiUn 

en último caso Terma-:; de m1:dor~r loa produccu.in v qu~ 

solO tJarc:ialmente ayudan a n1eJ01·cn· l.;• s1tULlC1on del 

tr-abajador~· apla;:ando indefinidamente .,-:ormac 1 on 

integral. 

CLti..\ndo decimos integral nos r-cf'l?r-imos c.> 

sistema de capacitación y adiestrü.niiento que le 

permita al trabajador adquir·ir· por eSC"-! metlio de 

in.formación. los conoc: imh.mto;; y llabili0ade$ 

e.ficiencla. lo cual vendrá a ser i:Jn bene<f1c 

(4) DE BLIEN L, NEBTOR. Dc.~recho deJ Trc1bajo tomu 1 I. 
octava edición, Edjtorial Porn:.ii.I. S.H •• Nfi>>:ico 1990. 
p.ilg. 289. 



io en primer término del empleador. 

Pero sobre todo dPl trabaJador. ya que dicha 

'for"mación. le permitirá, adquirir los elementos 

ma.ter"iales indispensables que le van a permitir .:idemCi& 

de. s.:Ltis-Facer sus necesidades d& vivienda. salud, 

vestido, etc., también las de índole intelf:.'ctual como 

puedan ser, la diversión, el entretenimi~nto, la 

educac.idn. la cultura, etc: 
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NECESIDAD DEL caNOCIMIENTO PRACTICO 

Sin duda el conoc:1miento pr~c:tico de nw:stro tema 

forma p~rte importante pLlt:;ib d1Lliu 

conocimiento nos ayudará a ~ntender la caJ.Ja.citación y 

el adiestramiento en el ámbito de 1 a Un1vers1 dad 

Nacional Aut.Gnoma de Me::1co y la~ F1:wm0;1s pr~c:ticc:ts lfc: 

su aplicación. 

Entonces el propósito de este pL1nto dt: nuli'slro 

trabajo, úerá el de conocer la forma y condic:1ones l:·n 

que se de!:ic>nvuclve la c:apacítuc16n ·~· ·~l adit:>sl1"<:Hnic.1nto 

en la Universidad, saber como implvmt-nt~°' y c.omu 

funcionan los cursos. plan~s y programa~. conoc:t::'r a 

quien estár-l dest1nadus. de qL1e nianL•ra se dasiqmt .;, 

quienes se capacita o adíe~trc:t, y la duración de 

dichos planes y program~s. 

También dentro de la ncn:e!::iid~i.J c.Jel conoc1cn11:mlo 

práctico tr-ataremos de precisar si s.e r·1::coru.Jce o LicnL> 

validez ld capacitac:ión y el udieslr·.:rnllenlo que 

imparte la Universidad N<lc1onal Autónoma de 11eo:ico. 

por parte de la Secn~taria de Trab.:du v Pr•.="vision 

Soc:ial, esto es 5aber si se encuentr-¿, cJel marco legal 

para tal e.fecto dispone lü. lt=oy. 

•... 



Er:i ese sentido, tambies E.>:. necear10 sabet· o..;i 

dicha autoridad del trabajo sanciona y vigila la 

implementc.ción y -Funcionamiento dE- los cLwsoo:;. planes 

y programas de capacitación y adiestramiento que Sl:! 

llevan a cabo en la Universidad Nacionill Aul:ónomu de 

Mé>dco. 

Si logramos el conoc: imienlo de lo anler ior. ya 

podremos entonces abordat· la problemáticd. dtt la 

capacitación y el adiestramhmto en la inst1lL1c_ión. 

con los elementos suficiente!:. ci1-1e nos l l~vcn i.i un 

cabal entendimiento de la misina. pLtes s.:.1.bh.'t· que 

hi;:o. y que se hace al respm:to 

determinar si lo hecho hasta ,,hm·,:i es lo aa1..:c11:...jo. a 

por '3i el contrario daben revisarse los cursos~ pL ... ,nes 

correspondiente, algunas ideas que: al n~5pei:lo creemos 

pueden ayudar al mejoramiento o pt:rt=eccionamiento. 

Pretendemos a traves de ese? c:onocimili::'nto 

práctico, motivar alentar a los destinald.rios de la 

capacitación y el adiestrc.uniento los 

trabajadores, a interesdrlos. a hacerlos que p.:.t1~ic:ipt..•n 

en ella, si lo l'ogramos ser-.:tn el los pr·ei::i~am~11lt: lus 

principales bene~iciados. sin olvlddr de~d0 luego ~ lo 

institucidr1 para la cual prestan sus servicio~. 

11 



CAPACITACION y ADIESTRAMIENTO EN LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. 

En este punto quen~mos .:.tclarar 4uo c<l .. ,uo1·ct._->.r ~1 

tema de la capacitación y el adie~tr-.:u111cnlu. nos 

refererircmos estrictamente ¿, lo que i-'Contec1: .¡ UCLll"l"l:.­

dentro d~l campus d~ la Uni"~' sit.!ad N.;lt.1onc.cl ,;utonom;1 

de Móxico. lo antP.r1or no implica que no ~odC;1.mos hucur 

referencia de la capacitacidn y el adieslramtL•nto de 

manera mcis general, al tema s1. no µol'.il:.no-.. 

sustraerlo de lo que n1vQl núc.1onal '!"lSt'· -,1 

respecto. 

Con lo anterior qu~r~mos d~cir t-tntoncE:t,;. que? la 

capacitacion y el adiestram1t?nlu Qut:~ l<.\ Un1v~r~1di1d 

Nacional Autónoma de Mé:: ice imµarla a sus tr"üJetJacianJ•;; 

administrativos de base. estará 'i:iiwmp1·~ c.1 lo dispu~slo 

por la Cor1stitución Polític¿, de lo:; E~ta.dos Un1dus 

Menic:anos. por la LE·Y Fc:dl:::;'l"....'.\l del Ti-e,hu.Jo ~1cir l<• 

Secretar1~ del TrabaJo y Prevision Social. 



convenios firmados por la Universidad Nacional 

AutOnoma de México y sus trabajadores a.dministr·at1vos. 

En éste sentido queremos aauntar que el trabajo 

administrativo la Un1v~n:;.1.dc1U lc1 qu~ nos 

referimos. tiene cierta complejidad y variedad 

conforme a la diversidad de pW?5los niveles de 

trabajo, qua hacen que la c:apac1tac:ion y el 

adiestramiento que 

características quE: la hace dii=en~nt(:> de por· e ft>1nplu 

la que requiera cuC:1.lqLtier empresa di.:.• oroducc1Qn r.J dt:o 

sDrvicios. 

Cuáles pueden s&r· esas cnr~ctet·jstica~. tonianrla 

c:uent.:1 que en la Un1 .... ersuJ ... ~d N~c1onnl AL1'!..ónontd dt:.-

MéHico se reali.::ü lu m .. 1yo1·1a d!:" Id investiO-::\ClOn 

ci~ntíf1cc1. tec:nolóyic•l y ·humcH1ist.1ca del ~ctis, t.•!:-:ta 

hace qu8 c.HJm1ntslr.al1vos 

funda.mont~1mant1:? t 1c.:al i:::.:..n lar~ct~ d!:: .. 1µoyc.i l~=> 

actividades antes apLtntadas. se vean precisados de 

estar en constante necesidad de ser capac:1tado<:i t1 

y d1.fusion de la cultura hi.tcen como. diJ1nto$ antes, 

que el trabajo adminislrat1vo la Univt~•·.,,1d~d 

Nacional ALttonoma de Mt:!':11c:o adquiera c..~11·é\cte1·1._,t1cu~ 

QUe! su requ1i::ren de 
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adiestramiento con un grado óptimo de e~iciencia ..,. en 

constante perTeccionamiento. 
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CONCEPTOS GENERALES DE LA PALABRA CAPACITACION y 

ADIESTRAMIENTO 

A lo, largo de nu~st ro tr.:ibuJo nos re-Fer i remo~ 

.frecuentemente l•s paletbr.JS c.:apac1tac1ón y 

adiestramil:!nto por lo cual es menester dar un conr::epto 

de dichos términos: 

Da acuerdo al dic:cionario Ua la r-~al ac~HJemia de 

la lengua espa~ola, se enti8nde por capacitac1ón: 

" ..... hacer a uno .:.µf.o. h .. 1Liilit.-:1do p • .v·c. 

alguna cosa. 

Hacer dit.,sf:ro. enr;eñar. in!:!-tn.rir. guiar, 

Gramaticalmente parece no h~ber di.ferencia 8ntrc.;-

capacitación y adiestramiento .. 1ncluo:.ive. 1.:.. l.:.~y, ctl 

referirse a estos lerminu!:> lo!:O uti 1 i z~ de· mdr.1Jru 

conjunta, sin en cambio pensamos nosotros q;uc s1 

(S) DICCint.JARJO DE LENf;UA ESPl~::;ou~. J)F. /_l:} REnL 
ACADENIA ESPAJ:;OLA, 1,,•igési111a ed,ición. aditori;tl Espas~ 
Calpe S.A. N~drid, Españd 1984. pdg. =4-
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existe diferencia entre ambos tér·minos, veamos cual 

s&: 

La Ley Federal del Trabajo al n;.iglamentetr 1.a 

capacitac16n y el adiastrami~nlo. E:stabJece 

distinción on cuanto a los objetivos y alcances. '1'1 

articulo 153-F, dice que l.:i. cup¿,,c:it..tc1on C:::'l 

adiestramiento deberán tener por objeto: 

"I. Actuüli.::ar 

conocimientos y h.alJJ Ji da des dé!l 

trabajador en su actividad ••• " l6J 

Como clara.mente se aprecia en esta rrei.cción 

primera,. al hablar de actui\l i :;:ar >' per-fecc iona1 los 

conocimientos del trübcljador-, se r·~1-ien~ según el 

concepto apuntado mnteriorm~nte!' al adiostramiento. 

En cambio la frucción segunda del mismo artíclllCJ 

dice: 

... ·.acanteo o puesto ·de nue.,,•.a cre~'lc J ón" f7) 

r'6J LEY FEDE'r7l1L DEL. TR'4BA70 comentada por Trueb.:.1 U 
Alberto (et al) edición 60. Editorial Porn .. 1a. S.IL 
l"fé>:Jca, J 98Cfl. p~g. 95., · 
(7) Jdem. pdy. 9~. 
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Aprecianios en esta fracción que se habla de le:-. 

capacitación si entendemos a esta como una manera de 

hacer a cilguien apto, habilitar·lo par~ hacer alguna 

cosa, tal como lo ·describe el concepto anteriormente 

mencionado. 

En ese sentido diremos entonces que la primera 

fracCi ón re-fiet"e a un per-Feccionam1ento -de los 

conocimientos del trabajador. y la segunda 

incremento de dichos conocimientos. 

Consideramos entom:e~ que si e::isle di-ferer1cia 

entre la capacitación y el adiest:rümlento. pues coma 

capacitación podemos decir que el he!'c:ho de tieguir 

recibiendo siempre nuevos conocimientos y habilidi:i.des 

para el trabajo. 

En cambio el adiestramiento seria un~ for·ma dt_o 

par~ec:~ionar los cono~~~ientos yd ~dquiridu5. 

El Maestra Néstor De Buen al respecto dice: 

"Si se pifrte Ue1 

°'.:!diestra". etimológ:zcamente implic.:t QU!? 

Ja mano i ;:Qui erd.a -menos h~ibi 1- pi.u:;-d .. ~ 

derech.;i en .:tqL1el Jo 
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tr.abajoso hacer. no parecer.ra 

de>scabellado ,.t?Ferirse al c.dit.~!:i'trcJmit?nto 

precisamente .. , eso .;1cc1on de? mE>.Jorc:1r c. .. ,, 

Ja actividad normal. Un poco c::.mc 

consec1..1enc .J .. "' !-:c.~ pc.r.'r r .. , .-.dm1 t: J r Je-, 

capacili!ción. 001- r-"'i conu-.:i.-·10. cd 

acto de obtener ::onocJ.-r.t1.•:itc.1:.. 

diFerentes de Jc.1~ h.3b.rtuale!.·"f8' 

La separación que la capac1laci6n eJ 

adiestramiento hac:e el Maestro hlé:ostor de BL1en. no deja 

lugar a dt.uJas en cuc.\nto a la dif'erencia de dicho<:.> 

términos, .. "1demás aclara nuQstr·as dudas y n;f'l.11:1-;:d la 

idea de qu~ sí existe diferenci~ entre la cupac!1:3cion 

y el adiestr-amiento. 

:Si Op, C;t. 
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ETIMOLOGlA DE LAS PALABRAS CAPAClTACION V 

AOlESTRAMIENTO 

El signi-Ficado etimológico de l.:is pola.l.ffa!:> e~ 

algo que en rigor debe o;er· a.nali;:ada~ qLte revistE~ 

importancia, así como un valor que no podcmoc:. pa"...;at· 

por alto. 

verbo l..=itjno capax. L¡lle !O.'Jt;JnlrJ¡,;c1: Set 

capa;: o h,:;cer ciip,1: .. "! .. ~1.;1t1.1 e'n. 

verbo lntino diestro que si11ni.Pic~~. 

Con respecto de la-;:; anteriore•J ~t.imolog1c1is 

q1..t-eremos hacer- el sigLliente comt:>nt.:;..riu: La e1..1moloqíc­

de las palabras capac:itaciOn y adiE.>str·a1111unlo. s;in -=-~' 

muy ei:plicativas. $1 v1en~n ~ h~c.~,- d1slinc:ión 

.entre lo aue signi-fican una y otra~ ª'-' 1 icud.as anlbds va 

en el ámbito laboral. 

1'9J Op. CJ t. 
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Aunque 1 imitada, la etimología de la pa.J ubr·.:. 

capacitacion esbo:;:a ya la d1·ferenct~ con r·~specto a l.:t 

palabra .:H.H~stramiento t::?n cugnlo qu~ dice, s.1rve pare 

hacer capa:;: «lguien para algo. Nosotros 

agregaremos que dicha etimologíd. sirve pilra dEc>mo~tr-ar 

que la capúcitación enseña algo que va m~s ~lla dü lo 

que habitu~lmente se hace. 

La ~timología de la pc.1lc.Üll"d adic~Lr...-imh•nlo en 

cambio, consideramos nosot1·os. es una form.:i. d~ guiar·. 

encaminar· a alguien sobre lo que se rei.'li:;:a~ en otras 

palabras entendemos etimológicamente al adiestr<.,mi~nto 

como una .for1na de hücer· dl lr .. -1b ... ljiHJ~1r má$ dir!Str o en 

las labores Que reali;:a cotidiana.rnunte. 



Definir a la capacitación y al adie~tra.iento do 

tal manera que e:dsta ciQrta relación con 10!:3 

conceptos dados y con la elimologí.a de dichas 

palabras~ es lo que en este punto de nuestro ti-abajo 

nos hemos propuesto, para demostt·u.r entonces por· 

lado la diferencia entre capacitación 

adiestramiento, a la ..¡e;:: que e~:istcm cr-itGo-io~ comunes 

entre concepto, etimologíd y daFin1ción du dich~o;:. 

palabra.se 

Al respecto Qu(-;orcmos re-Fcrir·nos a la de.finlc:l•in 

que el maqstro Mario de l.;. Cuuva he.et:..> dtt l ~ 

capacitación y el adicstran11enla. 

.. Entendemos por capac itac.·J c'ln 

adiestramjento, J .. 1 enseñ'-•nza teoriCil )' 

práctica que prepara a Jos hombres p .. ~r .. 1 

desarrollar SL1 .. ~ctivJdacl ccn @l m .. 1~·or 

grado de e-Ficienr:Ja., J:.0,,. cu-.11. ...; HI 1'L'..-:. 

ser.3 J.,, FL1er~~'l · qLtE? los lnnce .1.1 
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conquista de los m¿s altos ni\.•eles En J.:1 

escala de proFesicmes ~~ oFicios". (J(U 

De dicha dE'-finición c:onsid~,-amos nosotros. que lr 

enseñanza tt?ór ic:a 

adquiera por medios que- pueden sci· u~ le. sigu.tE.:>ntll 

índole: Cursos de i11i=ormación y or1H!nt.;1:c1011. lecl:ur·a 

de libros y revistas espE'cializado~. in·formac:1ein 

'reci~ida por periódicos, 1·ad10 lelevis1on. etc. 

En cuanto 

consideramos nosot1·os la que el t r·abajador reciba ~n 

el lugar donde reali=a ~us acti11idc.1dc!'.i d1 ... wi.:\s, .,. ~Llc­

puede recibir de su~ superiores. sobn.• l .. ls funciones 

espec:í-ficas que realiza, asi como la enseílc1n=a que 

pueda recibir en talleres., Fac:toria~, y toda c:1qLtella 

que física.mente le permita aumentar sus conocimientos 

prácticos y manuales en los oroccdimi~nt.os diz..· la 

produ~cion y los servicios. 

Nosotros pensamos que efectivamE:>ntl::! la ei=iciencla 

adquirida por medio de la capac1tac:ión el 

adiestramiento. pLtede y dE:'be st;ir c>sa +uL~r:~ de que 

habla el Maestro Mario de la Cuevc:\, l.:\ que le pé<rmita 

al trabajador acceder niveles mas allos en la 

proi=esión u o-ficio de dicho trabg;ador. 

IJOJ Dp. Cit. 
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Concluimos, en efecto .• la e-ficienc:ia en el 

trabajo es una -forma de de-finir a la capacitación y al 

adiestramiento, y desde luego cuando se trata también 

de determinar sus DbJetivos. 

Por su parte el doctor José Dávalos Moral~t; 

de.fi'ne a. la capacitación y el athestram1ento 

instrumento que: 

" ••• asegure el acceso a un empl PO s&gun 

las aspiraciones de c.::ldd trab~jador. 

proteger al contr.J el 

desempleo ~' Jos rJesgCJ!'i proFE-sion .. 1ler.: 

c:onseguJr el ¿p,..•L=incc- social. cultur.-11 

ec:ondmic:o que los tiempo demi:1ndan'',. tl 1> 

De la anterior de-finición queremos comentar 

br-evemen~e. que en e-fecto léo capacitacion el 

adiestramiento servirá siempre como una Terma que el 

trabajador tiene de protegerse en contra de los 

riesgos del empleo, pues es bien sábido qut? un.:. 

persona que cuenta con ce1.µa.c1dad par~ d1:1t~rm1n'='du 

trabajo, contará siempre con mayores posibilidades d12 

permanecer en su empleo~ que aquel las cuyas l.:lltores no 

(JJ) DAVALOS /'I,. JDSE. Ct.1e.stit.ines Lc:lbot._~JeJJ, 

editorial Ll.N.A.N., /'léJ;JCO, 1989 .• p.tl<J •. 6~ .. 



requieren de deteminada espec1ali;:ación y que sor1 i-'Or 

lo tanto mBs propicias a ser sustituidas. 

De igual man~ra la c<:1pa.c1tac1on y el 

rápido a empleo. pues aquL•l las serán s1i:mpt·c 

-Factores que iric:linan la balan.-:u f<oivor C:li. .. ~ndü P.l 

empleador tengü que dl:ci di1·sn ül mc:1m~~nlc• rJr,.. t:onlr·:::1l<:o­

a sus trabajadores. 

Para resumir nuestro coment .. 1r" i o dt t·~mos entonces 

que la cc.•pac:itac1cin y el .:..die~tramiento, dt::·bar·~ 

abarcar lo~ aspectos t eor 1 col} y ~r- etc t l cos. puc::::lt."l qur,,. 

uno~ no el~cluyente dol otr·o, .:..nl'""s bJ t.·n 

complementün y pcrfeccion~n. 

Nosotr·os agregan:mo5 a lo onler1or un '.\':·.p~cla quo 

no toc::a.n la.s di-ferentes de-fin1cionv·~ ... y que se r·::!~lr~r,.., 

al sentido humanístico de ¡,, mi~mil. en e.fec:t1.J. 1;.. 

capacitacion y 

íntegramente con 

dic:ho a.spi:!cto. 

el adic::~tramiento no r..:umplc¿.n 

Si bien es cierto y por lo tc.nto no es motivo dt: 

cantroversi¿,. la cap~cit.:Ki011 el ~1Cll'.:;'Slr"'m1enlo 

tienen como objeto +"L1ndamr:..•ntal busc.=.u· y enconlrv.r t•l 

bienestar del trab¿¡jador y el mt:-d1a f".is1co que- lo 
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rodea, el hombre como. tal, consideramos. tiene otros 

anhelos m~s elevados que rebasan al asLmto material y 

de subsistencia y que lo llevan a la bOsqLtt:.>da de la 

total y verdadera r'a::ón de sLt e!:istencia. 

; Cuales son esos .¡_1nhelos Desde lueCJO 

sentimientos de lograr 

esp i 1· i tua l enmarcados 

n~ali;:acion de: tipo 

estado de .. 'mimo y 

bienestar acordes con su modo dt:? ':'.:>~nt i i-. de pensar·. df..• 

su ideologia, de sus creencias, cno:>enc:ias que pueden 

ser de diversos tipos y manifestaciono~. que pueden ir 

desde el a.mo1· a la familia. é.• SLts !:::iemeJ..-lntes. a 

patria, a su dios. etc. 

En ese conte::to. lo c~pac t l~c i r,n .. ,¡ 

adiestramiento jucg.:i un papel lmpot-tctntísin10 en la 

búsqueda ~~- logro de dichos finl'.:'~ del lr· ..... u ....... J..idor-, pvt·<.::: 

en la medida en qt..1e t>st~· a.lcan::a la~ met"'s y f1nL•!:i que 

apunta el ilustr~ maestro MoJrio d~ la Cucvu. en ~a 

misma medida y de munera. petralt:>la y nalur.:d las 

nec:esidadt:s y anhelos del espíritu son ·:.atis-fc-ch.:.s .. 

De E'Sa manera. noE;otro~ sost~~nGmo~ QLlC' al 

encuentro de objetivo!::; mat.c-rialP.s por· le• c:,~p.-lt·1tacio11. 

necesariamente los t ral.Jc.".J.:~do1-~n .:u.:ct-~d~n·emo..-: ot, a 

tipo de rc.oli::acion que:.> aLlnQLW nt> t:ongihlei:; "I ru.:.~~ h1c:n 

un tanto cuanto subjE:tiv.;,s. no por ese• dt=0J1"U\ da st-~r 
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importantes, tan importantes que nos atrevemos a decir 

son, en última instancia las que ~mpujan e inc:~ntivun 

al trabajador lanzar-se a la busquoda d~ la 

capacitación y el adiestramiento. 

Trataremos de enplic.ar lo antarior. bit:tn 

sabido que todo hombre. que todos los sores hum~nos 

tenemos necesidades denominadas primar1as4 ca sab~r: 

comida, ve~tido y habitación, bien~ .::1 partir y en 

-función de estas nec:esidade$ el hombri= ss- lan::::a a la 

lucha por obtenerlas c:on la sola avuda de su 

inteligencia y siguiendo su instinto de st.1pervivcrll.:ii.l, 

¿ Pero solo seran estos los únicos ob it~tivos dt:> 

la lucha del individuo? 

Bien, ubicándonos en el supuesto dt:! que el hombre 

no solo dldbe estar· sath;fecho c;on su trabajo sino 

ántegramentc real io:ado entonces tt:'ndr·emos Q\..lf::' 

especi~icar en que puede consistir dicha reali;:acion y 

desde nuestro punto de vista como e1l~an;:arla. 

Es obvio entonces Que el hombre amen dl:' sus 

necesidades e instintos tiene otras~ que ·,...an mas ü.llá 

de las planteadas. 
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Dichas necesidades pueden ser ya apuntamos 

antericrmerite, de distinta índole y que tendr~n que 

estar relacionadas y en -función de, lo:\ forma del ser 

del sujeto particular. 

Así tenemos que para algunos .individLms. t?l hQc:ho 

de alcanzar una determinada posición que los ubiqur~ 

dentro de un grupo selecto de trabajadores, técnicos o 

pro-fesionales de la industria o de los servicios. SE.'t"c.~ 

una -forma de satis-facción de naturale;:a espiritual y 

muy particular de dicho individuo. 

Para otros el hecho de sentir que Sl.t t1·abaJo o 

pro-fesión son estimados o reconocidou es motiva da 

-felicidad y real i;::aci ón personal. sin que dic;ha 

estima y reconocimiento tenga que ver en modo alqt.ino o 

se tradu;:can en elementos de tipo m.,ü.,.t·ial par.a el 

sujeto. 

Otro aspecto modo de realiz•cidn p!L1r'a el 

trabajador lo const1 tuye el hecho de qu~ mediante &u 

aptitud y conocimientos laborales por em.:im.a d~l 

promedio de otros trabajadores puede entonce-s ser 

aceptado en determinados círculos de la sociedad, 

reservados solo .a detet"minadas g~ntes,. y de no ser por 

e&o& conoc1mientos y aptitude~ much .. -\~ 
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círculos seguramente . le estar tan vedados y s1 n 

posibilidades de ser acaptados en los m1smos. 

Cuando hablamos de sociedad tendremos que aceptar que 

est.1. dividida en cl.::..ses y una nieta notLtt"al d·~ hombre 

es asocender la pirámide so1::1c1l. 

Y a.si podriamos enumerar muchos ~jemplos de 

porque y como el hombre ha bu5cado y seguirá bu~cando 

·su realización personal y su .felicidad en aspecto~ en 

lo» qua preciemente cumple con un papel muy importante 

la capacitación y el adiestramiunto y !:i'-'t:' son aquollos 

que la mayoría de las veees no están plasmados en los 

tewtos que se refieran al tema d~ nuestro tr~bajo. 

Cuando 1 agra 11 egar a e i ~r to gr-.:ldo de.• 

especial izaeión en el amplio Cdmpo del trabajo y las 

proTesiones, en ese momento podemo~ decir· que también 

la paz y la tranquilidad han llegado al trabajador. 

Entonces, ese estado de ánimo producto de s1.1 

capacidad~ hace de el individua motiv'"1.do. y 

consecuencia, capa:: de las m"'yor~s ernpresd!:i, cmpref;L15 

q1..1e pueden ser desde luego 1 a búsqueda v .a dope i ón de · 

conductas de t~abajo cada vez mejores en ards de cado 

vez más clcYados id~ales. 
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Lo importante entonces radica en el hecho de que 

la real i zacidn del trabajudor no se:> du de 

aislada toda ve:: que con su desarrollo contribuye al 

da la sociedad en Su conjunto de la cual -Forma parte y 

con la cual esta obligado a logror Ltna c""da vt!= mejor 

reliilción entre los hombres. cosa que tiene mucho que 

ver con la capacitación y el adiestramiento de los 

individuos que conTorman la sociedad. 

En el artículo tercero, primet" párra-Fo de la 

Constitución Política de los Estados Unidos Me}:icanos. 

se dice quei 

"La educaci tfn que impart.1 el est .. 'fda 

Fed&r.ación. estados. m1.micipios- t~nderá 

a desarrol 1.ar armOni e amente todas 1 O!: 

Faculta des dr:!l ser humano y Fomentar.i 

el a su .,,.ez, el amor a Ja p1.."'ttriit y 111 

conciencia de solidaridad internocJonaJ 

en la independencia en 1 .. 

Es claro que la capacitac16ri y el ..tdiestramiento 

se inscriben dentro de los t"ubros y .formas de la 

educación, por lo tanto se a.justan entonces al 

ordenamiento constitucional antes citado. 

U2J Dp. Cit. 

Dicho dt.: 

'.29 



otra manera. tendremos que interpretar que el pá1·r·a-fo 

primero del articulo t8rcero con"'lt1tucional. alurJp a 

la capacit.~cidn y al <AdiestramiE::>nto dunlro de los 

'objetivos y obligucionC?s que el estado tien~ 

materia educativa. 

<:n conte>:to, la capac1t~cion .,¡ 

adiestramiento tendrán qu~ contribuir a de!'~arroll.or 

armónicamente todas las -Facult.:~d~s c.Jul s~r humano~ y 

al hablar de armónicamente tendr~mos que docir que 14 

ley federal del trabajo es omi!::id t·m e~.r::> '"'specto, pul:ls 

tal ordenamiento reyulador del .:irt iculo 1:::; Apartado 

11 A", solo se re-Fiere a .:\Spactos formales y concre..otos 

de la capacitación y el adiestramiento, y carece de un 

planteamiento que se refiera lo quu antes 

apuntabamos sea. objetivos de tipo moral o 

intelectuales que todo trabajador debe lograr~ 

debería lograr con la CdfhtCitaciOn el 

adiestramiento. 

Entonces, si se requiere que toda la educ&.1ción 

sea armónica tal como lo plantea el ar·tículo tercero 

de nuestra eonstitución tendr.;i qlle establecerse en la 

Ley Federal dol Trabajo dentro de los objetivos de lcl 

capacitación y el adiestramiento. como puede está 

c::oadyuvar .ª lograr lo anteriormcnll':' c:it<1do. 



Estamos ccncientes de QL.IG si muchas v~ces -no se 

cumple con lo que objetivamente establecen las leyes. 

m~s di~ícil sería dar cumplimiento a una situación tan 

subjetiva como la que anteriormente planteamos, sin en 

cambio esto no debe ser obst~culo pat·¿i, no plantearla, 

si la ley no se cumple no es culpa del leyh:l._"l.dor, 

otras son las causas. 

SUJETOS 

Los suJe~os de la c,;ipacitación y e.l 

adiestramiento son desde luego, por un lado, aquel los 

a quien está destinada y que el maestro Edu.;u·do Gat·cí.;i 

Máynez, --en su obra introduce iOn al estlldio del 

derecho, designa como persona Juridica indiv1dLtal, 

también se les dá. el nombre de personas -fí51c13s, nos 

referimos claro, a los trabajadores. 

"Trabajador es la persona Física que 

presta a otra Física o moral. un trabajo 

personcd subordi n.:idu ''. ( 1 :::> 

El trabaJador como todo ~er humano es. sujeto de. 

derechos v obl iguciones. y de acuc1-do con tu lev y la 

(13) Dp. Cit:. 
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costumbre por ese solo ht:!cho pos.:..•e personal l d.:1d 

bien es c1erto lo antl';::'1-ior no í:!S 

indiscrimin.ado puesto que~ el se::o, la udod. la s=.lud. 

etc. son algunas limi t.:...ic:iones 1mpueslas por la ley. 

pero los ilutores y est.udiosos Uel 1!~n.H.:l,ci por n::.'q la 

general y con critt:!r10 un1ficMdo1-. hc..<n t\1:lt':nni11adu out? 

el homb1·e como tal 

obligacion1?s y por 1 1..> tanto dir:hc:ls l1mit.:>.cione~1 '.'.On 

e>tc:epciono~ que la ley n~ct;:;·Sa.ri ... \m~nte tium·? qL1t.: 

establecer para el cabal c:umplimH:!nlo do la m13ma. 

Diremos entonct::s fin ... "lr11enle 0 qu~· lodos los 

trabajador~s son sujetos del det"echo y quv µ0~12~n 

personalid~d jurídica. 

Entonces para el tema dt'.::.' nui¿stro trabajo. seran 

sujetos de la capac:itclción y el a.diestr3miento como 

personas físicas, los trabajadore$ administrativos o.l 

ser-vicio de la Univt.wsidad N.:.c1on¿•l Aulóuoma de 

México. 

Por otro lado, sc11 sujeto'.i en l~ cap .. 1citac:ion y 

el adiestr.:imiento. siguiendo con e.al pensamiento del 

maestro García Máyne:. toda pe_rsana Jurídic::¿:1 colectiva 

c::onmunmentii:: denomi n8dali p~t·!'.ionai;:; mot"dlE!s. 'I qt.ll? se 

ubiquen en el supu~sto que est.;.bl~ce l~ Lr.:y Federal 

del Trabajo. 



"Patrón e!:- Ja per-san~ Fú;.1r:Q a moral qL1f.> 

utiliza los 11=t:, ~Jr:ios de una o variO!.i 

El jul'.'ista Alemán. Savigny, al referirse a las 

personas morales concluye que esta~ son seres ere.ido-: 

arti-ficialmente capaces de t~ner un patrimonio propio. 

De esta -manera la Universidad Nac.ion.;1.l Autónamg de 

Mé>tico, como corporación püblica. organismo 

doscentralizado del estado~ 

jurídica sera entonces 

dotado dt! plena capacidad 

tambien. · sldelo dri la 

capacitación y el L\diestramiento para el efecto de 

nuestro trabajo 

114J Op. Cit. 



LA NATURALEZA 

ADIESTRAMIENTO 

HUMANA DE LA CAPACITACION Y EL 

Sin duda podemos, afirmar, que el fundilmento do 

la capacit~ción y el adiestramiunl~. lo encontran1as en 

la naturaleza humana, en ~l sentido de que es el 

hombre y a nadie más a quien está dirigida. 

Oue es en función del individuo, que la 

capacitación y el adiestramiento nace, se de~arrol~a y 

50e perfecciona, siempre al servicio del hombre. 

La capacitación y el adiustt"ainiento. como una 

forma del trabajo esta implícita en la evolución del 

género humano, pues este en la medida en que se 

transforma de un estado primitivo apenas de 

sobrevivencia, de un estado semi-salvaje en dondu 

dependía apenas de la ca::a. la pese.:~ y de la 

recolección de frutos si lvt:strt>s, pa~a a una etapa 

. actual de alta tecni-ficación de la industri~ Y del 

campo, a mQtodo~ y -forrnas ciurilíFic.:\~ de elaboracióan 

da alimentos, de origen vegetal y ~nin1al~ alto grDco 

de tecnología en las comunicar.ionr:>s. etc., la anter101· 



Y mucho más es y ha sido producto de la capacidad del 

ser humano para el trabajo. 

Cuando decimo·s capacidad, n!?i.::a~ari-=-mente a este 

término lo vamos a asociar a la capacitación y el 

adiestramiento, pues la capacidad innat.::.:~ del sP.r 

humano hacia el trabajo. se ha visto per-feccion,¡_.¡da ·con 

los instintos naturales del individuo de hac~r cada 

vez _má.s y mejor las cosas; y ~on precisamonte la 

capacitación y el adiestramiento~ una man~r¿i. de 

encauzar esos instintos de per~eccionamiento. 

Lo anterior nos trae a la mente por la rele:tción 

que tiene con nuestro trabajo. ~l titulo de un~ obra 

de un alemán bri l lünte ~stud1oso d~ la conductn: del 

hombre, no~ referimos a "El papel dol trc.lbajo en la 

Engels. 

Relacionando dicha obra con el objeto del 

presente trabajo consideramos que la capacitación Y el 

adiestramiento ha sido ml:?ta-Ftiricumente habl.:lndo. lit 

escalera ou~ p~rmitio dl hom~rc pr·in1il1~0 baJ~r~e ~el 

árbol, plantear~e erguido en el sut?lo, pard empn.:..ndcr 

la tarea de trans.formar a la natlu-¿\le=d ..,, ponerla c.> sL1 

servicio. 



En ese mismo ·sentido consideramos al pensamiE::nto 

de Federico Engels. como -fw::.-nt~ de rb'-forenc:i¿, e­

inspiración siE?mpn:• que tcng,,unos qu~ toc:c.11· el tttm~ de 

la naturaleza hLunana de l.;,. C:<lpaciti'lción y el 

adiestramiento. 

Para concluir, diremos entonce~ que ol hombru hd 

buscado trascender entor·no, ITIC".iúi-fic=i.1· 

par-fec;:cionar sus formo.s df: vida tar1t9 pol :át 1c..:1<;-., 

económicas~ sociales. etc •• y QLll:! de las 

herramionta!: que ha usi\dO par~ dichos fines. ha sido 

desde luego la capacit.:tcitin y el adies.tra1n1~nto. y es 

precisament~ en esos .fines donde cncontramo~ su 

natura lez:a. 



DEBTINATARIDS DE LA CAPACITACICN Y EL ADIESTRAMIENTO 

Son los trabajadores, como sLdetos y actores del 

trabajo, a quienes está destinada la capocitación y el 

adiestramiento, pues se considera que esta es 

inherente al trabajador, pues este, existe sin la 

capacitaciGn y el adiestramiento, pero esta no tiene 

razón de ser sin aquel. 

Adomás de estar destinc.1da a 105 tr~bajadort.~~. la 

ley la considera de interes social promover y vigilar 

el que se capacite y adiestre a los trabajadores, art. 

tercero ley federal del trabajo. 

" ••• asimismo de jnteres ~ocjaJ 

promover y vigilar la c:apac:it'"1ción y el 

adiestramiento de Jos trabaJ·adores" f15J 

Al respecto queremos comentar lo siguiente: 

Esta declaración de la ley r·eglani!.mt.:u--ia. del articulo 

123, apartado "A" de la Constitución F'olílica de los 

Estados Unidos Me:dcanos, pone de manifiesto l¿. 

import.:incia de la capacitación y el adiel:;;trtuni~nto a 

1151 Op. Cit. 
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lo':i cuales considera de milyor interés. inclL•sive st.1tw.;.. 

aspectos importantes dest i n.::~tJus 

relacionados con lü segL1i-idad social. ':.Orno 1:ior 

ejemplo, lu hilbili.\Ci6n. el Sill~"·Ln, loO.\ ~·..:;isle?11<..:i.:1 

médico:\, lu Jornada di.? t1·übaJo, etc. 

:.s 



091.lGAClON DE PROPORCIONAR CAPACITAC:ION V 

ADIESTRAMIENTO 

obligatorio di>l 

capacitación y ~d1estramianto 

Asi podemos resumir lo qur..- la, ley dic:e QL r·e!:.pecto. 

queda claro entonces que son les patt·onE.'!'.> los 

ob~igados il. proporcionarla tal coma SP. desprende del 

artíc:ulo 123, iapartado "A". frac<:ión XIII de li\ 

Constitución Pol!ti~a de los E!:atadO$- Un1úo!.> M&::ic .. rno'ó.. 

,., 

trabajo, lc:.1 li?~' t"eg! .. '1ment .. 1rJa detr.rmin .. 1r..:;" 

los sistem.as, método!:i- )' procedimiento~. 

conrorme a los cu.al Es lo=- piitrc.rnes 

deber.in ct.tmpl ir con 

obligiación" .. (J61 

(J6.J CDNST.tTUClON PDLJTJCH DE/_()$ ESTAnos UNIDOS 
trlp.'ICANDS,. comentad~ por BrauJio M.::tmirl:':. R. 

dich~ 

Jns"tituto de 1n\.·es.tig .. '1c:iom .. .,,s .Jur~'dJc.as. Lf.N.l}.N. 198::;. 
p.flg# .;olt. · 



Es dable apunt.:tr que la ci.r.l:l!t"ior Fr .. .1e:c:1on ....... s 

pf"odLlcto d~ la re-forma al arl.iculo 1:tj. pt.1bl H.:..Adü el 9 

de ener"o d~ 1978. que ~e tr.:oduJo E:n li:.~ modi.fJcdCJ.C..11 de.• 

la .fracción XII. v qui.=- incluye un~ vtP.J .. • _ .... sp1r-c1t.~ltn1 

L.:i. fo1-ni.:• de cumpl1m1cnto de la a.nle-rHw -fr.-~cci1,.'i11 

y el proc:~d1miento lo enconlr.,i.1110~ eri l<-' L1-;>v F~derdl 

del Trab~jo. titulo cuarto, c~pitula ttt-Bis. 

Oueda claro entonceti ..-1 m.:i.nd¿¡to 

consti tuc ionc\l obliga todi:.~ en 

consecuenc1c0 é'. todo pulron~ cualeo;;:qutL•ru 0L1e ~;"oan sus 

actividades 

proporc:ioni:tt" capac:1tacion 

trabajadorE!'s. 

.:ld i':o'stramiento 

En cuanto al cumplimicmto d~ dicho:\ obligación. ~ 

la aplicación de la ley en E..'l C:ü.mpo labor~l es algo de 

lo que más .:.1delante nos ocup.::H·emos • .:.tho1·.:.. i 1·emo~ má~ 

a.delante, croemos que no solo se.· clebE- cumplir· r:on lo 

establecido ún la li:y re:>o:.pacto .._, la c9u.:1c1t¿11.:llin v ~l 

adiestt·amionlo, sino como t.Hcu el 11.:H .. '!:>lr'o Leonc10 Lara 

Sáenz. 

•o 



"Ser.a Fundamental continui:."lr 

promo,dendo por-- Je; \.'Jd conlTc.tctuaJ.. de 

reivindicacion. c.1 Jet}i~l~tiva. de tutelii, 

condiciones dCJ dignrdad ~ .. de _;1..r5t1ci¿1 

para al trabajador. poi~ eJL"mpJo, ]<;1 

seguridPd !:-OciaJ. J.,. .. dv•ienda. lc.1 

proteccion la 

capacitación ••• ''. iJ71 

Al re!::ipecto de lo anterior nos.otro5 hL:u-emos el 

siguiente comentario: La Un1vcrs1tJad N .. "'.\c1on.Jl HL1teonam¿;l 

de México con-figuradc.1 como patron. ti en~ l,;, obl 1goción 

términos y -fundamentos de lt.ó.•y antes mP-nc. tun.rtdoo;.. pe:ro 

seguir promov1endo l~ c~pac1ldcion ~ ul ~d1u~Lt·am1cr1lo 

por la vii". contractLldl, esto s1gnif:1c,.1 que tanlo lo--. 

trabajadores como los patron~5 deber,;\n Sl~mpt"t:'t 

tratar de ;n~jorar la seguridad social Dlc•smdd~ en las 

contratos colectivos de trab~jo. en h.1gar dui Tomo11tar 

la mut1lac1on de cl.;,.usulc:ls de conlt·nido soc1.:i.l LOtllfJ 

actualmente ~ucede con los contr-etto!'", co1ecl 1vn•: ni~·~~ 

l17J LAft.'H .71--lENZ. LEONCJO. El d1=. ... 1·c.,cho dPl t.··.,•, .. -
antt? , .. ¡ ~1glo X\'I. ConF1?renc1~!? m""1qJstr .. dt."C 
homenaJe al Naestro f'Jt:izart Victc.•r F.t1~~ .. 1m11nv, 
editorial V.N.H.N •• /'f~J,,·ico 1989. p.;.g. 11.::. 



impor-tantes del pais, pues ne;, debt:o pi\~.;;arse por .. :,lto 

que de es.;. manera e'1lct lH.w1·c.·ndo dr~ 1nc.1nJ..Ar;. 

apresurada lo que tanto es-fuer:;:o y <:.tH.;r·1f1cio lr. h.,, 

costado a la clase t1·abajado1·a lugr~1-. 

Asimismo el ustado me:: 1'-~'no 

legislativa deber~ segu1r p1·01uov1en<.Jo .:1qucll .. -i~ .... }~•vi.;o<.:. 

que permitan mant~ner asas condic1one:. de dign1t1dd d~ 

las cuales habla el ma~str-o L€'onc10 Lci.r,:.. 3a<~n;:. ounquc: 

cabría preguntarnos si estas e::isten o sc1-~ t1~mpo de 

luchar por su establee imiento, ctpen.:i.s en t•se oít-·r•L 1 dl-l, 

la Universidad astá obl ig~-..dd 11101·ei.l n1entl~ 

t:istc.o;,. e'Jto•: 

aquella, un.-;.. r·elac l ón 

cual puP-de accede1· por medio de 1 .. "t ..::<,rJ¿i,cid~1d ,. 

adiestramiento. 

Para concluir con estu pL1ntu. v pdr~ afGc~os de 

ley y de nuestro tr;..·b~jo. dtt emos oue l'=' Un1vc1·s1d-.1e.J 

Nacional Aut.ónoma cJe 11e::ico tlt:nl!' l.o, •JUl 1•.Jt.•C ion 

constitucior1al de cc1.pac1lar ~ÚlL·~trdr· 

trabajadoref,. en los términos. quf.:• e;;L;_1!:il•-·ct: l.:· Ley 

Feder°"'l del TrabaJo. y cJe acuHrdo ~ lCJ rJ.:-•clado un c•l 

Contrato Colectivo dE? Trilb.c\JO .ftr·m;Ó\du to-r1tl"b los 

representanLL-:os de la Un.1.vE:'r~1d.:\d y lo<.o r·ep1·e~;ent,1nles 

sindicales de los tr<..1bajc:1ck11·es ¿.{J.n1ri1 .. :t ri.1l 1vo• .. 



ratificado por el Consejo Universitario de la pt"opia 

casa de estu~ios. 
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ANTECEDENTES HXSTORICOS DE LA CAPACITACION V EL 
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UNA VIBlCN GllNl!RAL DI: L.A Rl!YOL.UCICN lND\Jll~IHAb 

tendremos q1t~ ramontarno':i a esl: 5UCt,!"=JO ~~::tr.:1cwd1nclr10 

que c~mb16 pura siempre la vida de las soc1edadEs en 

todo el mundo, que transformó las -form.:lc dE: pr-oduccion 

tradicionales por la producción en serie v mec~ni~~da. 

nos referimos a la revolución industrial. 

Antes de seguir adwlclnt~ oo~umos mit-dr un 

retrospectiv;;i. brevemente l13s cond1cion~:':i rJ•-·nerml~t::o de 

la clase trabajadord 

industriali:dción. 

.:i.nt.ur ior al pe1· iodo th: 

Dichas condiciones no tenian desde lw.:.·go n¿ul.:.• 11uo 

ver con el d~rec:ho al trabajo o a la c~pacilación y 01 

adiestt"amiento, ya que en la ~t.;.pa inm.eth ate:\ anle1· io1· 

al periodo que nos ocupa, los lrñbajudort:''!. v1:>1H"'-n 

apenas d~ sal ir de esa. ~tapa osc:uru que:~ fue lü P.poc.?o 

medit?Val y <iue entre echas mL1chas c:.o!.ia.,_, o¡;1yni·Fú~"l pat·¿. 

}<). clase trnbajadora· el degt'.:tdantt-? y hLlm1llL\n'\..~ pi'pto?l 

de sierva, . di:.• gente s1n di:n:!c.hos ni d~fi::'n!ia~ '). QUL.' l d 

sumió a. l~ c:ondic16n m.:ts l.Ja,J¿¡ q11u el humbr-c en 

<\4 



c.ondic.ión de humano pu11de tene...-, una condición 

pa...-ecida. .;.. la de esclavo p1·oducto de l~ <?poca ft?ud;;tl. 

Así pod...-emos exp l ic:arnos entonces el hecho que la 

revolucióri Lndustrial no Lr-<:1Jo op .. -u-t.~ t'0\1...kis c:on~1qo 

b~neficios para la e lüse trabajadora. más bien. -fue 

sobre la espalda de esta en dondt.• de..•st.:\nso el p...-og1·e50 

y adelanto de las técnicas emer·gentes de le. époc.::•. 

Va sea qc~ la servidumbr·e d que se v1ó somt:?t1do 

durante ¡ .. ,rgo tiempo. o pot· que cé-treci"n lo~ 

trabajadorP.s de la mas element.:tl not ic ii.\ dP- ~ill~~ 

derecho&, º• porque estos no e::J.stían en li..'~ leyes 

simplemente, lo cie...-to es que loi;:; tt·ati~'\Jac1on~5 pasaban 

de una condición de subordinac1ón. a iJtrg QUE- no Sl? 

diferenciaba mucho de la anterior • 

. En ose sentido. tendriumos que decidir quL los 

absorbidos por el proct::sc 

industrialización tenían diversos origenes. qui;:aoS 

entonces p1_;dr- iamcs explicarnos ~n parte el estado de 

indefenc:ión en que se encontraban. 

Así vemos que por un lado t:.-1 m.:..yor de 

trabajadores proc:edian del c..:impo. 

artesanos despla::ados por 1.... n .. Kicntc 1nc1u~lrí"°'• 

generadora e inventora de la mc:.'i.qLlind. dt- ..t.<ipor. E.~l:c1. 



diversidad en origen los hicieron vulnerables y 

sujetos de una increible injus;l.1r.1a por p~u-to di: lo!.'.; 

dueños de los medios de producc:i on. 

Lo antL•f"1or tienl: que ve1· ~usdL• lL1t~gD c..:un nL1c:.-stro 

tema de lil- c~pac:itac1ón y &l .:..die::;t1·J.mit.•nto, :.:;:in 

embargo quionos se han dedicado al e~lutJia de 1 .. ~s 

r·elaciones ~ntre los trabid~dorL's '' el 91·¿01 c ... piti'll de 

esa época, muestr~n poco ínteré~ pot· la capdcitacion y 

el adiestramiento y s~ abocc.•n C'I i lL1slrarnos ~obr·c 

otras injusticias que conllevo l~ r-evoluc ion 

industrial para los trabajadores, por c>jemplo. la 

carencia de una vivionda digni..I. jc:ir11.:1dc.~~ excEs1va!:> de 

trabajo de 111 y 16 hora!:. dia1·i.;,s: el tt·at.h-dt> dt? ¡._,s 

mujeres y los menores de edc.ld !:iin reqlu1111,~ntacion • 

.factorias y condicionUos de trabajo insalubre:., sin 

hacer mención de la capac1tacion y Pl Cldiestramicnto. 

La .falt:i de preceplos legales en el siglo XVIII 

respecto a l._:i capacitación y el ~d1e!:itré1mh,or1lo no dut.H:.• 

sorprendernos~ recordemos tan solo. que c.•n nuestro 

país es hasta fechas ~c:tuc.1let:t cu.::.1ndo 

consti tucion~lmente las empresas quedan obligadas a 

proporcionar capacitación y adiestramiento su::; 

trabajadores. 



Enconlramos que en Londres cund de la revolución 

industrial. es donde se or1ginCin las primr-:>ras 

asocia.e: iones de, trabajadores, la!Oo cuales aún con un 

programa 'l reivindicaciones muy limitadas p,3r.:1 5Ln:> 

agremiados. son el germen donde podemos fl11c.:ontrar los 

inicios de lo que actualinC!'11te se- hc. Jpqislado sobre 

capacitación y ad1estrami'ento. 

Al t"especto encontr·amos la obr·~ Historid 

General del Trabajo lo siguiente: 

"LclS leyes actuales que d&be.ricln proteqe>r 

a Jos obreros contr .. -i la opresJ ctn. ~on 

holletdas sin cont..emplar:ltl"· por lo qu'? 

estos flan 

reciproco par .. '1 Ja r@it,.•tndic .. ,ción de !--u!;. 

y dirigirsP 

obtener de el Jos 1 Ll!.~ mrdi d.1 !.· qua. :.egt:n 

su Jujcia~ 

despu&s qu~ ha~·an corioc1do la ~J t.u .. 1cion 

real "" Eru.::uentrc.'1 

i ndustr i ¿,. "i' 18.J 

(JS) HISTORIA GENERAL JJEL TRAB~ • .70. i ,_, Er .. ,, de,. !~;.,. 

Revolucionr.s (1760-1914) Editori .. 1J GrJj .. "llbo S.A., 
Barcelona España 1965 .• pcig. 1:;¿,. 
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Respecto a lo .anterior c:oment~rc>mos lo o::igui~ri'...1=.•: 

L.os trabaj.adortts se dan cuent~ que soli:J por m1o.>t:h.o Ut> 

la organizac íón y cr'e~ndo un frt.>nlt! común podr{ln h...-r::o.­

-frente a li> o-fensiv'1' patronal qi..•e tes v1ola y h~c& 

nugator ios '.'iUS derec;hos. 

que .adem.as de la ayud~ r-ecíprocú 

pued~n Uur-. requieren de lt.\ 

qut,· t!ntrf"l <?llo";)!:> o;;.12 

tnterv~nc.ion d~l 

legislDdor para qU~ aste cono:ca las cond1cian~~ 

labot""ales y el desarrollo de la i1n .. k1std,1, y en 

c:onsecuencic. y de ac1..1er·do u su crittw10. pL•eU.:in 

detormin.ar lüs medidas que permitan al tr•ctbajadar l.:1 

reivindicación de sus de-recho'!. de manero:. jt.tStool '! 

equitativa. 



1 NG~ATERRA. 

Por lo que resp~cta al Rll'ino Un1do dbordarcmo.,,. el 

tema de l.::. capacitación y el ddiestramiento que en 

este país se denomina Tormaci<>n profi.:<-;ional y que 

tiene sus .... •ntecedentes en el esl<~1tu\.o de 105 art!F1c""'s 

que -Fue e::pedido en el año d~ 1563 dur-.:i.nl<::.· el n=in-.1du 

de Isabel Tt.1dor. 

Pero tfS h.ti.sta 196.ll r;1..wndo 

(industrial tra1ning ac:t> la lev et~ ~ntr~namiento 

industrial la cual adquiere un punto de v1st~ ct1st1nlo 

y que marc..a un romptmJ.ento con el eo;.tatuto dlO- los 

artí-fices pues este consideral.J~ •Jutt lc:i!s cucslioru~.,, 

relativas la for·m .. 1c1C111 p1·ofPsio11c.1l 

responsab1l1dad ~::clusi"'a dL, lo:;, doc;. t=,:¡C"'r:tor·t-:-s d~ la 

producción empresa-trab.o.tJadores. 

El obJetivo de la inrlustt"i.·11 tr:•in1ng ~r-t deo 1964 

Fue el dE" incr-c::mentci.r la L;tl 1d1..~d 

entrenamiento distr·ib1..tir los costo~; del mi~r.'1CJ do 

manera equitativa entre los fa.c:lot"(!S de la p1·oducció11 

por el l.:t -FL1vorec idos. 

•19 



Para tal efecto dicha ley estableció que el 

estado por medio cJel secret.,.u· io de E:!'Stado µ¿\r·a el 

empleo, la -formac:iOn pro-Fcsiona.l fuera co•npeterii:ia del 

mismo, contado con la üsesoría permanente de un c;ueH·po 

colagiado, al que se le denomirió =cotr~l tr·.a1ning 

counc.:il (consejo ct.Snlral d~ entr·en¿irni~nto>. 

Se destaca el t"1echo di= que l C"' forma.e: ion 

profesional liace sobre Ltnc1 clc:1sif1cc.c1on µen ramd de 

actividad irrdu~trial o econon11ca, p~r~ lt1 cu~l se 

establecieron órganos tripartitos con ropresentanlus 

de los empl•:!adoros, de los Lr .... 'itJaJadort2s 

instituciones ~ducat i v"s cuyo obJet1vo 

proporcionar mano de obra cal i-fic~'\d.o\ en l¿.¡ rc!5pcr:t1vt.1 

1ndustt"ia o ,1c'liv.idad econl"Jmir:a Ul:- m.:'\t1e1·0 oporluna de· 

acuerdo a la dcmand.:i. poi· lú n.'.'!.tural c>:pansión 

progresiva. 

" ••• tales órgano=- rec.1bit.:ror.. pcir 

disposición 1::.n:pre!Jil de l,1 lE?~,. qi.1e se 

comenta, el J1..1nt .. t~ 

entrenamiento induJftridl .• (indust.ri,11 

trianing boardi:..i. su .. -.mplio c~.,.,po dP 

acción orillc1 c.-,1.1 FJ.:: .. =.rlas 

entidades seam.1nutanom.=-.!:- >' J .. ; r .. 1cult .. 'id de 



par 1 as empres .. "ts camprendi das dentro de 

Ja Jurisdicción". (19) 

Los gráv¡:¡,menes· de fot"mación que establecieron las 

divet"sas juntas de entn~nami1::mlo inc.Ju~t;1·ial variaban 

del 1~ al ::?.5'l. del totül do los salu1·ios p&HJados en 

cada empra~a, estos si<;>t~mas de 1·ecaudé\c.:1ón 

comp l ement•f'!ban por m~canismos diseñados por· el 

otot"gamiento de subvenciones. 

Dichas subvencione~ se podíe:m otorgar' los 

patt"ones cuando estas las solicilar~n en r·a=on de las 

caracter"'íst icas de-1 l='nlrenamit=r.to dt~ l nUme1·0 de 

trabajadot"es que enviaran para :.L1 formacion a los 

centt"OS de entre1,amienlo y consi~lían t.:>n la devolución 

de part o de la totalidad de los g1·.:ivt.menes p.:'lgadL;$ 

por dichos µatrones. 

Esta figura de la!::i SLlbvenciones que ~;:iste en 

Inglaterra constituye o¿;1n duda una m~-i.ner.i\ de alcmtar ¿._ 

las empr~sos ·para capucitar· u 'i=.m:. tri.~bajadores. sir1 

embargo durante los ar'\os Que i:::!Sle s l ~temc1 t1en1::t 

-fum:ionando se ha demost.ra!..lo 01_11:! c:tL1nque l<.-i~ .:io1pres..ts 

cotizan normalmente. muchas no se pt·eocup~n por 

( J 9J BE'l''ER ESPAP.ZH, .. 10ff:GE EDNLINDD. C'ap.:i~: 1U•c1 t n \' 
Adjestr .. ,miento en el Tr.tbc"lio. En~avor. p..-.r~, J.,i 
consolidac1dn de un r:ir:tem.:o., ed1tor1al Empire!:.·. S.M. 
de C.V. l'li?>:JCO .• D.F 198~.o p~g. ~ti. 
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mejorar los conoc imi~ntos hoo1bi 1 i dc:td~s dr.-

trabajadores y pre-fier·en apor"t.:.-ir 1 i'S c~nt idadl:o'S ~ 1.:1s 

Juntas de entrenamiento industr·i..:tl si.111pl~ml:'nL7 como 

una -forma de impLt~sto que les 1mpone el apar<.lto 

o-ficial. 

El got.Jier-no de la Gran Brelañc:1 per·c~"t.énd1Js1:> dE .. lo 

anterior, mar;:o de 1973 publica el "l•Jtnte Pupcr" 

que no es otra cosa que? la 1~.,.. d'-'· l:'n1¡....leo 

entrenamiento <Emp loyment and Tr.::1i ni ng Act) que tL"'º 

la virtud de contemplar por primer.a en la 

legislación las cucstionc.•s de la r·ele1c1ón e:dst~rilt-

entr-e el empleo y la -formación profesi~:1nal. 

La situación cit~-\da rcpn~scnta uno de looz mc:1yor~s 

avances la búsquedet de una políticci intugral de 

mano de obra a nivel nacional lo queoo vino a ~er 

cambio radical en los sistemas de -f1nanc1.:unionto pues 

provee de los. mecanismos para fijc.'<t' límit~ ¿1 a la 

parte destinada para la recauc.Jación de los .fondos de 

-financiamiento la cual qLteda en un mínimo de 1:L 

"Por otro J.,"'idc.1 1.a CJtr:.1da ll:>J•' dE> 197:; 

estableció Llni.t e):enc:ic-n p...;r.J toLJ,¿¡s 

aquellc>.s empres .. 1s que c:.c1..1pen un mínimo de 

=s tr .. ~baJ;;d1..1rcis • . \· PL1ntu~11 i~d el hecho dr.' 



misma pl.::tnta o empr12sa V de una miinera 

extensiva dL1rantr:> periodo!J. de ticm1po 

cot"tos de act.1erdo a l .. H! conclusione:- de 

Jos estudios reali:: .. '1dO$ nl t"e!ipecto". t20! 

Met·eci:- d~ste1cC\1· lo anterior pues l c..\ e i té\dci ley 

basa sus impcr~tivos 

en base invest1gac iones se.•r ids que· Ú.;\íl ]Lt:: 

precisamente, como y a quien capacitar. 

Unil carac:te.r"ística dl:' la capacit.:i.ción el 

adiestramiento en Inglott:trra y que tieni:? phma 

vi gene ia )" la cual nosotro~. p lante~rJLO!;i co,110 parte 

indispensat1le en la .formación de los ti-abd.j;;1.dorcs es 

el hecho que lon instruc.ton:!s p~1·son~s 

ámpliamentE:> cap.:."c1tadets en el ramo v cu•1a c.:.p.._..ic1d,,.nl 

sea reconocida por· la autor1U.t:~d cumpl?tL•nte. 

Par~' f:1nali;:ar hemos deJ"'do a propos1to un pur1to 

di~erente de capacitación y que en Inglaterra es une 

real ida d.. no"=> ret=er imo5 

ad1estramiento pluri.func1on .. '1l, que .flex1b1lidad 

brinda mayores bene.f ic: los tanto a t1·r<b .. 1; .. 1dare·~:; corf10 ~ 

las emprc5as. aspecto que ubordaremo!il con m.:rn ~;.mplilt1d 

en el capítulo correspondiente de nue~t:·o tx ... •bajc.1. 

(;J("IJ Jbi der. •• 



FRANCIA 

Al abor·dar- cla. l.1.?m.:1 de l .. ~ c: .. tµ.:.1c l tetci ón y c.'l 

ad1eatra~icnto de este pu1!ii, tt".:~taro1110$ el .. \~µt.•cto tic.;.. 

la .formación profes1on~l qut:! 1.:s ur1 .. 1 1-orn,¿..c1oJn 

permanente de los trabcijadore~ Fr-cncose!!., pu•.-s al 

la "formación iniciul" E?5tá dentro de la esfl."t"a de los 

sistemas educativos trad1c1on~les. 

Francia ha adquirido un sistc-ma dt? form¿1cJ.on 

profesional muy ~v.ln;;:ado. grac1.•-z let 1nt1?racc1on 

públicos, lus empleadorc:s. ..,. } .. \!:i org.:i.r1J.:-.. :u:iunco:. 

sindicales d& los tr.;tbdjudorus, esto s1gri1 fica que lo~ 

instrumetos normativos da 1·• .fon11ac ion pra.f~s tondl 

tienen su fuente .form.:tl tanto en ~l proceso 

legislativo como en los ciclos contractu .. 1lt>s. 

Menc1on"'t·emos en p1· 1me1~ luygr l ª"'' di spo~ te iane:'.=> 

legislat1vus y enseguida lit~ d~ or·1 .. h.ff1 contractL1~"\l. 

"Loff ley dc.>l 16 d1;.· J~dJO df::' 1971 !.-OLWE" J,;, 

permanente-: 



Ley df?J J 7 de julio dt.? 1978 con Forme a )¿1 

·Ctit31 se crea- un !.~i<;.;:l'ema ge-ner~"?Ji:~">do dt:.: 

licencis pagada por la rorm~ción: 

Acuerdo nacion .. -.J intCJrproFe!';;iof'l,:11 del 9 

ele Julic• de J97CJ. por· c:u~·.::1 e.Jecvc:Jt'rl J4.fZ. 

introdu 'º Fcirm;•c: i ón 

prwf:~sional [J.=trci .. "lln.c..•11t1.-· ; , .• ,,,¡_111or.:tdo; 

Acuerdo del 9 de .iul io dP 1976 medú;nt~ 

E>l cuaJ se de5arrol 1 aron Jo: mecanismos 

de remuner.ación en ol otorQ<o"lmient::o de lit=­

licencias de formacJDn proF&s.Jonal". f21.1 

Un a.nálisis cr"onólogico de los leNlo~ c1t~tJos 

pone de 111aniFiesto li\ congruenc:i¿::i. -.· f"(;lcic1':in dr-: los 

mismos, y sobre todo, nos da un~ i Ut:!a Ci\bal t.lcr lo 

impor"tdnte que re~t..tlta 1,;ontonces l~ u-a.rtic:ipación Ut­

todas lan .fuerzas involucr·adati io-n el .;,,ub1Lo de lA 

capacitacitin y el adiestramiento. 

En la página siguiente 

organigrámil la estruc:tui-~1 

profesiona~ en el nivel c~nt1-al. 

ilustramos 

del sistema 

un 

Franc:~s 

Vemos entonces que l~ -formación prof-esionetl dc.>pC!ndc 

del minif;-ttoorio de traba.Jo, que es el QUE".! promuevE:t. 

f:!J J Ibide1t, .. 
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coordina y supervi;:a por medio de y a través de 1-tni' 

estado par·a la .formación pt·o+:esional. 

Esta ~ec: retar i ~ de estado pu.re 1 a Tc:wmac 1 on 

proi=esional C:l.\enta. con dos t.wg .. •nJ sinos 111veles 

denominados de apoyo c:oleqiado pi:ct.r.:.1 dote1·m1nia.r· las 

politicas g~nerales: 

conc:ertacion con los ~mplAados v con t1·~b~J<ldn1·nG v el 

otr-o. del Qnlace interminJ.sterial dentro de lu 

administracion Francesa. 

Estos é'I su vez quL>d.:rn conc:ret.adas mE:>óiantt=- }.;. 

e~~istencia del Consejo Nactonal For·mac .lón 

Pro-fesional. Promoc:iOn Social y Empleo. .,.. 1c.., clel 

Comité lnter-rnini~terial úc FormetC:l.On Pronii.:ic1wn"'l. 

Promoción Soctal y Empleo. 

Estos orga.rios que son los que -:•ncalJe~wn lof> 

niveles de ,:,poyo de le Si::cn-~t¿ir· ic"l para la Fonna(.;.tón 

Prof'esional solo se reúnen de mariera eacepc1ona.l por 

la· jerarquía da sus integrante5 y t.1mbién por el alto 

nOme~o de ellos. 

proF-esi on.=11. prt:.H11oc: .l t-.,n !'DC J .aJ empJ1;,:o 

e$t:d c:om;:Jue;;t"o desde 1974 dEt JO:) mJcmbros 

que ,..eprese'nt.an .R empJeprJore!;,, sj ndic;.¿¡tol:> 



y personas de altci pn~stigio er. la 

materJa 1 quienes rE.~miten opinJones iilCE.•rca 

de le, or:ientacion que debe recibir Ja 

Formación proFesic:rn.::il en el paJ's". c'2:?J 

Nosotr·os consicler· .. 1mos muy 1111portante f0tste tipo deo 

asesoramiento por· metJio de exp~rtos en la m¿tter ia. 

pues esta manera de hac~rse n~presentar tanto de la~ 

empresas como de los sindicatos por personas oue n1 

son patror.~s ni son tt .. 'lbaj.:.dor·es, de ;dgun.:. .n~"tnera 

garanti~an que el asesm·amiento cuanto f). l~• 

-formación pro-ft?sional, estará hastu cierto pttntu a 

salvo de intereses pe1rt1cLtlares que puedan en Lin 

momento determinado desvirturar st.1 riaturale..:a. 

COnsideramos que dichas Pcr-sonas et=ectivC1mente.•. 

pueden dar una mejor or1enla.c1ón de lo qLu=' deb~ ser la 

-formación pro-Fesioncll. dado qu~ sLt indep~nde11c1a tanto 

de la empresa como de los tr-abajadort:!s. les µermi tu 

emitir una opinión desde una perspectiva m~s ampli.:l. y 

Con imparcialidad. 

(22) Jbidem. 
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ALEMANIA 

República Fed1.wal Aleman.:o. con!.-il dar·.ad~· 

actualmenta como al pa:is mios i111:lt..1str·ii<ll~tldo del ot·be. 

tampoco h.:l esc..:•pado dcuodt-

ca.pacitaciOn y el adiestram1enlo se hd dejddü 

segundos t~oninos y se le h~ r·elc;:gc•do é:l.l p.:.~pt=-1 

·enseñanza nec:~saria, pero sin ctractivo alguno. 

L¿\ Rc.::·publ ica t=edc·r.:11 de tllcm,;nic.• h¿., d&~drrol l.'3.do 

un -a1stama DUAL o MIXTO de -fo1·m.'3.c:1c1n p1·a-fr:o~,:;1on.-.1 q4.ll:: 

data del SlLJlo XIV, esto es un '"'·lStcmA de enseñ.1n::a 

aprendi::aJe IJc.i.sado lo!:i conoc. L1n1efltos de los 

af"'tesanos, lu5 cuales t::1·an enc.¡;¡_rgaJL1~~ de tran~m1t1r 

sus conoc1m1enl.os de lo'-" art~seonos. lo!=> c:u.:.ll~s eron 

encargados de tr.:'lnsmitir ~us c:ono1:11n1E:.'1,to~ de m.,u1er·d 

direi:ta, lo que daba un caráct.~r a lo e-ns.uñan;:~ do 

aprendizaje eminentemente gt·cmial. 

Est~ situación su~re 

pat·t ir de 1069. año desdU el cual l.:~ f-ormac 1 ón 

profes1onal puede sor 1mµartic.Ja 1nL~yr<.•lmente y en ol 



destina.das a la .atención de ac:tivídades que h.:1.sta 

entonces se consideraban en pl<.~no secundario~ 

Sin ombar-go -fue. hasta 19:38 CLlii.ndo este sistema 

toma de 1n..uiera form.,•l el t.:iirácter de DUAL o MIXTO. al 

astabloc.ersi-:t la obllg.:lc:ión de: que los jóvenes qut.• han 

obtenido Ltn contratn do -fot·m¿;c1or1 µ1·0-fes1on.-.l 

-doc:~ hot"\.\$ en prome:>dio- .a una QSCu~l a de formcc: i ón 

pr-o-fesional de cnseñan:a tí::'óric¿¡.. m1~ntr·Qs q1..1c:. l~. fcsc 

prácticu sC.? lleva a c.lbO en la m1sín..:t •.:mprt.?sa. 

Cabe r-esaltnr qun l<.' -for·mac1on pro-ff.?sional en lc 

Repó.blica Federal de Alemunid en Jo qui::.· rvspc.•c.te1. al 

regimon jlu-isd1ccto11.. .. 'l.l p.:11·t .. 1c1po:.1r1 las i:wyan1:;mo~ 

guber-nilir.ent.ales. ost~t.1l1.1c;:; o loc.::llt1sª L.:i -Fo1·m,·1ctOn 

dentro d~ las t;;>mprHSi\~. t~!'.it& sujr:-t~\ ... l•'l lerJtsl.<.\c.ion 

-fede>ral y que el -fwnc.:ioni\miento de l<Cls. BERUFSSCHUL.ES 

-esc;uel.J.s de -formiJci ón pro-fes ional~ es .:..;upc.·1·v1.:ddO 

localmente. 

Son tras leyes las Ql.IE:!" rttg\.llan }¿., +-"or·mciiC:lGn 

pro-Fe-sional en Alemü.nia: 

"Ley ~obre 

IBERUFS&JLlJUNGSGEZETZ >. /.(.'\' 

promoción de EHnpJP.O 
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(arbetsForderung~ge>,;:et;: > v Le,\·· soL.,,..e Ja 

promocj ón de Ja oFert~ d& PLlt.:•s:- t C!h dt: 

1-ormaci on 

t'ALl5BILPLIN5SPLhT,..-FOF.DEFi'UNGSGéSETZ> "<:::;; 

pro.fesional ~ .,¡ Inmt1tuto Federal 

Pro.fesional el cual CLU: .. "'"ntc..< c.on 1 .. 1.;; czit_n11c.•ntt"?!:--, 

atribuciones rund~mentales: 

R.F.A. 

P,.-ep ... 'lrar un Jnform!!' ~n1.1,1J sobre J .. ; 

-Formacjón prc.1Fe!:jvn~--.J pnrc1 !:.•u put:>Jic.:.c1~..,n 

par parte del n11n1ster·jc; dt: eu~1c,:ic1(i11 ~ 

cjencJ .. 'l. 

proFesjonaJ". <=4> 

Un aspt:cto que reviste p¿\t""ticul.lr- 1mpot·tanc1d 

porque rompe con e!.3qut>mi1~· de conducta de l,.,,c.:; &mµresas 

·1·2:;J Op. Cj t. 
<:::4J Jbj dem. 



la-a cuales r"egularmente no part te: l. pan ~conomic~mEhte 

par"a los ptogramas de cflpi1c:1tac1ón }' ad1estr¿\miunlo~ 

lo constituye el h~c.ho de que las empresa9 alcm~n-=i:s. 

participan no solo er. 1~ pliin€'ac1on. admínistr-acióh y 

c:-jltcuc.ion de lo -Formacion pro.fi_•s1onal. ~ino quu lo 

hacen a tr-.:,vés de u.n .impuesto ljt.-r1omi nado de -form.:.c:ión. 

el cual pagan d~ adelant.aUa eqw.1..vc.111.::mte al 

Ouete1t,os dostac:ar qu~ lo anlcr1or es sln di.id~ 

t"elev~nte f<>n tanto que. de e~.:. man@ra 5H g¿¡rant1;:a que 

lilS empt"l!\io}.$ p.:\1-t ic:: ipen. y le, que ~5 meJor. 

re&pon~abilic.en de la a1~tuc:1ór1 y d~f1nic:ión de lor: 

n1veles de calidad de la form..::1cion pi·of•~!ó.:lon~L 

En el cumplimiLnto del procc~a df:.• .form21c1on~ 10;0s 

empres.as dvt.Jen .z..so9t.1r.:n· ~1.1!.:': 

"Lo!> CC'lpec:J t.,,1r:Jo!..~ r<?c J l.l<Jn un .. 1 Form .. --ic1c·r, 

que les permit.:.., .:.1prob,"tl'" los e;i:dmf:'ne5< 

correspondientes &n los pla:.:-o~ ,v tc.>rmino: 

por el Instituto FodeYttl de ror111L1c1ón 

Pr0Fes1 cin .. "il, 

Los c,¡¡pae:i t<XiJCJs solo ,.e.aJict.?n t~•ra~1~ ó 

trabsjos dú prt'lc:Jm::c:..t O!l Cttando f:21 Jn 

resulte JndJt:-pt.:""n!.•~..,bJ!? p._u"¡,; ... 1Jc..in:: .. -rr i:;,•~ 
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objetivos de la Fc:wmacJt:•n q1...1c; ~E.· les m .. tt. 

Jn;partiendo. 

Los capac1tcidt..is rE:.·cJViin una ;::f:.'rt1-fic:c:.ción 

dE' Jo Ql..IL~ h .. '1}._'in ilpreno1do 

permanenr: Ja L""n l ,,;¡ t~'•1•pre<::5 .. ~: 

Las herrdmienia!;. quE..jdvn qr·dtuJ t .. "imt:r.le 

dJspD!fit:J(ln de Je.·~ caµr::1r:1l"•dc.•;, 

Los c ... .,,p .. 1citados rec:1ban un¿¡ "r-et1·ibuc:.:'in'' 

crec1ent~. !r>e_j9un el r::<\·dnce del ¡..11·cigr<-11r'"' 

d~ Formé\ e ion" <=5.1 

jóvenes qun pasdn 

plenamente c .. •liTicador;. es t-nt.onc~s un ~.;1~ti:;om~ ª'" 
~apacitación inicial para yl lrabdJO, 

Simult.:oneamente d1.:l =.1stc-1t'h .. ~ DUAL MI XTD de-

.fo,-mac l on profesional l .. , l~.F.A •• u::1stu un sistema 

de -For·m.=ición cornplement.:'l.r"iét dr~st11·,¿.¡.Jo " 1ricot·pnru1· ii:' 

la vida Laboral ploni:\. los 

(:?5) Ib1 dem. 



permite la re1ntcgr.:ic1ón d(¿o rnujE'n·es v de las 

trabajadores que por su ed.:."ld put.lleran r.o>star· vuc.:."lntes, 

algo igual desde 1Lt€.•90. la que en nuestt·a país estCtmo~ 

necesit¿;ncJ•..1. pu8s el 31$lem.:..i mc:-:1ce.tno Lle c-iopleo 

altamente descr1m.1.n<7i.lorio tanto por cuestion~s de 

-=.c!-:o, como por· datcrminc:ida eddd en loi:; E:'mplto>C.tdos. 
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LA HISTORIA DE LA CAPAC!TACION Y EL ADIESTRAMIENTO EN 

MEXICO. 

La historia de El 

adiestramiento en miestro p.:u-..;. ~st,; íntimamente 

relacionada con el contrato de c3p1·end1=üje del cual 

tenemos re.fcrencia en el codigu c1v1l dc,. 188'i. 

cuyos articulo5i referant8s a dicho cont1·ato quc:.>d .. i.n 

plasmadas las condicionus de d&svent._,jd par.,., el 

apendiz, pu~s aunqLm establuce QLHa <z-11 el cor1lr· ... tc. 

deber.a.o constar la epoca o las e: l rcL1no;;tanc ias que ~~· 

ju;:guen necesarias para que el apund1:: co1111enc.c 

tener retrilH .. u:ión, e~te se c.ons1dcri'\ri\ comµl.•ns.:tdi<t con 

la enseñan::~. 

Siguionrlo con el contr¿üo de aµn.o:ndi::i\Jl!', lo 

encontt"amos reglürñentado en fecti.:i.<;;. más r"t2-Cic::ntes en La 

Ley Federal del Trabajo de 1931. que viene .=. ser el 

antecedente v esbo::o de lo que L\ctualmnnte es nuestra 

legislacion n~<.:>pecto ~l tema de l.:-• C<-•pa:.:1t.:lc:ion '( -=l 

adiestramiento. 

Así tenemos que 1.:. Ley Fedcr·al úcl T1·C'1li~Jo dL? 

19~1 en el a1tículo ~18 dice: 



"Contrato de aprendi::aíf! es aquel en 

virtL1d del cual una de lciS partes si? 

compromete , ·a prest:ar su.s ser vi c:io~ 

personales Ja otra. rL.,cibiendo en 

cambio enseñan::ü en un arte u oFJ e Jo ,v 

l"'etribución con..,·enida". (26J 

La redaccion anterior es lnJusta para r:?l c:'lpr-enci;: 

veamos porque: 

El apr-endi;: se compromete a prestar SLIS set·v ic ios 

per"sonales cambio recibir·á 

enseñanza en un arte u oficio Y retribucion convenida. 

desde luego esto se prestaba a tantds interpretaciones 

como patrones hubiera. siempr~ en l.lune.ficio de c•_;los y 

t::n lógico dc-trimento de su conlrapnrlc. 

Ejemplo: c:uc71ndo el .Jt"ticulo '.218 habla de l,;t 

retribución convenida, deja al lil:.we ~rbitr"io del 

patron Tijor· el monto de tal r~tr-1bu~ion pLles 1.:-1 ley 

no Tija el monto de aquella. 

En cambio si sujeta el ap1·endi= a un~ Jnrnad~ dn 

trabajo: 

t'2,:.J l.E'r' l'Ef'lER~L PEL TRflPi~;.rn Jr;>;::J. Tailurp~ Gr~4Fic;:.>r::· 

de Ja NaclC.n, /'léxico 19.=:J. pélr;:~ .J~ •• 



"Arti"culo ::-:2~ Ja JL·~lk•U~i d~ dt:JrF.~nrf1;: !'H~ 

sujetará a las. dispa~iciones rwl~tJ~·ú~ al 

t:rc.:Jb~Jci on qaner.;1 y .:il de Jci5 m~norO!!- en 

Como v1;:·mos respecto "' lr.o JCH"nct<Jt.1 cJc- lr.,i;b~;o • .::tql..I• 

no hily dist111tigos pc.-tra el ~pn..!nd1z Gn cL1~nto iol n:."::::.to 

de lo;; trabajadore~ .. siluacion Qut.o sl ~nc.cmt1-.:1mos ~n 

lo relativo a las rett"ibuc:ioni...•s Q1..I~ dfo' n1ng1..'.nc 111i.1n1::"rc;, 

son iguales t.mtre tr·abaJadores y el ""pn?ndi:::. 

Si relacionamos el contr.:.~lo dw i<Pl'l:.'n1h::o.Jc- co11 J,1 

c:ap .. ~citación y al adiC?stramtl!nto veremos entonc:es~ QUI? 

estos sie111pn:? han tcniUL1 1..1n¿.¡ or1l::'.'ntaci.cHl er1r:.am1n~dd a 

lograr los otdctivos d& prudut:c1ón y q.:inc1nc1a p.;i1·c:t lc1s 

empresas, cos.a naturalmente v~d íd~~ ~ntend1Ul•?'.:>, 

pero $in :..•r,a corrf::!spon~iabi l id.;:1d pilralQ-1.a h .. •c:i..._1 los 

requerimientos de los Lr .. 1b .. -...J .. idt.:>re•..; rJf2 t.Jes.:.i-r .:Jl lo 

justicia social para lo$ mismos. 

Nuestt"o punto do- ·..-1st.~ p¿¡'''-'!:H:::ra t..•:rt .. u· 

pr-eJuic1~do on contr.r. de Llrt~ ti~:. l~·-:; p..::~1·t,(,-•o; dt.•l 

c.ontr"ato de aprandi ;:a Je. p~ro el aná l i5l s del niJ.51Jitl 

pot" si solo nos d~ los E·Jt:jrtelltos nocesdt"1D"-! p~u·c 

(.::!7) Jb:i. df!m. 



a.firmar su carácter di ser iminator io para los 

trabajadores, ejemplo: 

"AYticuJo ::21. 

patrones y tr.;JbaJadc.wes, .. 1dmitir en c ... 'ida 

empresa, apl"end~ces en m.ímero no mr.nor de 

cinco par ciento dfc? J,, totdJ.i dild de lnc. 

trabaj.:tdol"es dE' cadd proFesión u ot=Jcio 

que en oJ la presten sus servicios" t28J 

Desde cualquier- punto d<? vista de t:>!:>tc artículo 

221 era una abarrac:íón Jurídica. ya que er1 su 

pretendido:\ y expresa d(?t:1aYación de <.Jbligator1t:-di'\d 

para los p~trones de aúmit1t" aprendices en numero no 

m~nor de cinco por ciento re$pOc.to al totul de 

trabajadores de la ll>mpresa. 1o queo 

prcpiciabv c:Ya que lo.,¡; patrone~ no solamentLJ pltdíeran 

tener un nurnor""o i l im:i. t.:-dc d~ .:iiprendicc.•s con ~l nfitt11·a1 

bene4:icio oara sus inti:r-escs, sino que la ley misma 

les otor'"yaba el derec:ho a un mínimo di: ~prenúices, y 

lo que par·1:?c:í'a ser una obligación paret los patronf:.'s 

verda.deramunte se traduce en una concu~ión que lo-s 

dueños del capitol supiE?r·on L'1~plolcr a '.::IU f:.._:..vw·. 

Sin haber hecho un ari.:)lisis w·t.,nuslivo del 

contrato d€> aprendi;:cde~ sí pod~mos concluir quo d1cho 

t::8J Ibi dem, 
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-c:ontrato fuo una instilt.u:ión para su tiempo 

c:ondic:íones l.aborables, pero QLH? en virtud d~ la 

modet"'ni=ación dE.> los tall~reo::. y de las indL1strias. y 

por el establecim1€?nt.o de un sco.lar·10 mínimo legal fue 

desapareciendo~ y es hasta 1cna c:on la modi-ficación ,¡\ 

la -Fracción XIII del a1·tículo 12:3 const1tucio11.3.l 

apartado A, cuando seo termin¿\ reµlm~nte con el lnjusto 

y abus~vo contrato de apn:?ndi::i'JU4 pasando entoric~s a 

otra .forma y modos de C:i\pacster y ~rt2astr<O\t' a lo<;:; 

trabajadores, per'"t> sobre todo obl ignndo a lil~', emnr·esas 

a otorgarla~ ahora si comu obliq~ci6n constitucional. 
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~A OOM!NAC!CN G~PA~CbA 

Durante los siglos XVI, XVII v X1Jtll que 

correspondun a la época da la dominación española en 

MéHico, podemos afirmat· que es l~ parte más oscu1·a por 

lo que ha transitado los trabi:\j~dor·es me1:1ct:\no5, a los 

cuales ni siquiera se les reconucíc, esa. pLtl'S E:!r'"an 

considerados como "Gi?.ñanes" que s1yniFica mo::o, patán. 

Si actualmente ob~erv..:'\mos que los ilnter· tot·es 

adjetivos se usan pura denosti\1· ¿\ quH!n.S-!O real L:Jn 

trabajos no calificados en ~l c<:.1so c..I~ los:. i110.;o'_;. ~, qut:::: 

cuando ¿:i alquion se le c:i'111-=1c_a dt: p.:.\t.'.H1 1::>L· U'!ál.ó:\ 

haciendo reforencia 

carece dé> buenos mod¿1.le~ 

entonces cuZl.l era para los csp.:tí'iolt.>5 e11 &s~ tiempo l .. 1-

condiciOn del mc::icano trabajador. 

Obviamente que l.:i capac:itacion y c.-1 

a.diestr·am1ento dur.:i.nte L-Sos -:19lr.:.=·::. luv1L-1-or. qu~: 11.:~~.,1· 

prcic::tic:amr;.nte desaperc:1b1dos por· los conqui~t..1do1·J:c.~ 

sin embargo estos descubren quE' e::1sten tr<1Lla_1<.•do1 E."s 

con e iert.o grado de c.;ipac 1dL"'d pnt"L\ dt:'f"t.:o:r· n::il l ..3t tut •'0"'35 

espec i-f1 e ~s. y que por lo 1:.~r1to 
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aprovecharlos en la C1ctividad en que sobre>~alen por· 

del trabajo del mismo. 

Como LllL1 ·Formr:l dL· ¡;11 t.)Letjt!t' 'I ._1µ1 u ... ..._:Ll1 .. 11 ._, 4t11•.:..t1L"~ 

se tienen corno capacF~5 y muy di~stro~ en 

actividades o trabajo. los v1rreye&: 

Don Luis do:.: VelciSC:O \: Don i'H :"1·0 11..int" 1q1.u .. ·, ,:_.r,,1 ti:-..'n 

entre los .:1í-1os 1360 

consistentes e>n un con1unlo <.Ji_. d1!.'..pu~1c:iont.·s n.:":--c•t:Ltu 

a una materid. en este c~so di=r.;t1n-~d~ .. s ~· t:-'.'1t~H· qut.--: lo5 

"Gañanes" qL1t: ... se habian d1r.,,t1n41.11do Pn 01 t~1•1r·c-1c1u dc­

una .:,u.:tivi-::bcl fur:osC::'n dc-~.t:inetdo•c:. nn1· l;l~; .... u•.ori<hrJr;-:, 

locales a t.-u·eas de5tintas '°' .:·q~tt"Jl 1.::1~ '2t• l.~s r:u.,_~\f.::t:. 

eran cDpoc~s y diustros. 

" •• • pcir cv..=into dt' pt!diN.etilf.• :ir- J.--::;:. 

f"!} pre>s1dente }· 01cfc..1rCJs at: 1 .. 1 ._.,,uc.i;prs.;.1 ... 

real de l?!.~t .. .,. N1.1ev¿:; éEP~,-:;.., ~te.. por· 

cuanto dt:> lo!.~ Jabr.:ido~t..,!: de: it::~· pc1rtJdo~ 

de tlalnep.:tntJa tt1ltitlc"ir1 

n .. "ltt1rales qllL" 

sembr .. 1r. ~tº•J'1···, f!!""t.;11 
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el los no se podi.an su!j.tenta,- J.,.;s labore!:-

y est.:l repllblic.:; padec{a". (J!9J 

Enc.ontramos entonces qLtc las ordunan::a;:, antes 

que siglc's mas tarde serian la~ leves que .:\r:t-ualmente 

pais. 

Una r·e-fexlón nos merE:-ce el hi:?cho <l8 QU':;' han ~ido 

patrones 1.:is que histciric:a.ir1ente hetr, dt::.'l>..::rmin.::<du cu.=.r1do 

ellos es que en le. t?pOCC\ colonial el pl.::mb.:tHni.cr.t11 q1Je 

en bene-ficio del patrón OLtnl:éJ 

rec:onoc:1m1cnto e::preso del trab..:\Jc.\dor· ... y pc"\t·c.1 rm.u.:::.-str~ 

basta el siguiente boton: 

alcaldes }' principales de los dicho: 

i=9> ZAVAt. .. 1 .• SlLVID. SeJe-c1..-Jon .. ,u=w. (1,-,.-,'..._- 1 4:·1 

Tretb~Jr:> 5; ;Jcis >:VI \" '>.'Vll Cenlro rJe Es.tul/Jos 
Histórico•: del r10.,,•1m1vnto OLor·1....,1 o /'/a):Jr.-.:.ni..:., "Ir.> 
19$~.,, p~g. 1 llS. 
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f:JO> Ibi dem. 

pueblos, que de> aquí en ,.1deJ.dnte,. luu;ta 

que otra cosB 'f;;·& proves.a .v mana·e. ne• 

puedan ocup.:ir nJ ocupen .:. los dicho:.., 

gafiane-1= quE? ~1C:t:.•!o:-l1.11utw.::..r 1.:L'r-.,.·:~· en ;:}.!Cho 

bane>f!:ic:io de 1 .. =i: 1 ~Ltore~ \- f.:emenl:t:--.rnr,. dF 

las dicho~ pt..wblor;;. 

sean nE!Ce>!!ro"lt"Jt:i~ pa1·ci J,1 J,,_.,t;.cr· \ .. UL'>nC?Ftcio 

d& J¡¡s dichc1s. !SLt5 $~mentar.a~ en otros 

tequios ni 

susodichas nJ Jos envién por t.:imeses s 

ninguna parte so pcm .. "1 que haciendo Jo 

éontrario ~ertin c;,-=.stigado~. "t':JO> 



EL. PORFIRll\'ro. 

En esta época conocid.:4 como ~l pot-.fir·iato. el 

pa:Ls entr-a a una etapa de industriali:ación. o de 

incorporación al proce~o de industrializacion iniciado 

un siglo antes en Europa. 

Oueremos destacar en este espacio dos situüc1ones 

que intrínsecamente tienen que ver con la capacitacion 

y el adiestramiento, o mejor dicho, situacioneG que dE> 

mane1·a cas1 natural se prE:!s~nlan cu~•ndo las -::!mp1·es~<1.ü 

soslayan este aspecto. 

Nos referimos a las consccueru::ias. de? los riesgos 

de trabajo y desempleo que causo la ausunc l .l ck.· 

capacitac.ícin y adiestn1miento. 

Con respecto al índice de riesgos de t1-..tUajo que 

con frecuencia sufrirAn los obreros dur·ante la ~poca a 

lo que nos referimos. son de verdil.d inacept..-~l.JlEo'!i 

vistos aun an retrospectiva. 

"Se>gLín el ,..,.f!>.'ican f'linzn .. 10L1rn~;¡J, en 

mina de PachLICc'1 oc·ur,..Jorc-n ttli."IS 111? 6c.ll1 

accidentes, la cr..1drta pa,.-ie de Jo!j c;,.;,,.;¡)EJF 

73 



74 

murjeran 

J906 y J9JO .• unos 500 r.i1neros- en di ... ·Pr!=os 

de-sastre!:.. 

Palé'ILI E:!r1 1910 <.lcJL• u11 $,,/c.JL, dt:.• 75 m1nE.u--cir..-

muertos 1" das años .. ~nte:. olr;; C<•t.:.stroFe 

a J .. :¡ nE'gligenci<.l de la; empr~!::..·o.1S 1ninew1:.1:·1 

(:;<l) 

negligencia para ampliar su significado que lodo 

diccionario equipara a: abandono. deüc1.ddo. omi~ic1n. 

~alta de aplicación o e~actitud. 

negligenc1CA tiene que ..,..e,· con :c;l fi<.lta d~ c~µac1t:-n:1ón 

y adiestramiento ppra el tr~bajo. 

En CUi:\nto al desempleo de l~ epoca es de h~cl:!rse 

las épocas. tiene sus origenes en aspecto"-' ec:onomico-=--

IJJJ COLNEN/:REf.>N. ISN11FL- 1"pl .ti>:.-: ... ~,, 11t;,·.,. tí1> 1u, r-:.·, 
rlr cl""'l""t>C- ,_-.,-, f'1t:o':1ro {1t~7 ... -tt:'7/d lPmu I. frl1Jtor1al 
Ou1nto Sol. S.A •.• Nt?NJCO J98:::. Oi.1:]. 9~. 



sociales que no trdti:\ nur:stro tema pl::!ro dE:'l qu~ 

tampoco lc!Slá divorciado~ veC\mos pc.•rque. 

Actualmente los pai~es al t.:-.mente industrial i::ados 

mane;an ur.t situac:ion que d1?he se1· tomada en cu~nta 

por empres~,~ trabüjadores y rJobierno. · nos re-fer· iinos al 

tr·abaJo c~µacituc1dn y adi1~str-umient_o MULTIFOl:\:ME. como 

una opci6n. sino para terminar con el desempleo. si 

hacer que este teng.:t un c-fecto menos: dr :\sl 1co scbr'.:.> 

los trabaj~dores. 

Veamos un ej":?mplo del d~sempl~o en lc:1 ~poc<:t 

porofirista: 

iS2J IDidem. 

" ••• hacj .. 1 finas dli' 1907" mt.lílMs minas de 

Dax.:u:a .• Hiclc-rJgo. Dlir .. "tnqo >· Sc:norc•. c:ntrC! 

ellas Jt1 de Cr..'lt1"1nf!if. f1.;.tiídn de!J.pt:ciido ._1 

c,ientos de trabC1Jtil<iL11-E!s. ,\' .. 1J termJ11 .. 1r vl 

año el puerto r.onvrenr;t.., do 6L1.::~i.·m .. 1s. F1.111 

j nv ... ;di do por ur;a cd a h1..1m<1n;1 de m1 néwos 

desempleado!.~ qw? se. convirtJeron 

pobJacJ ón FJot.:.nle. muchos otros. a pe!:..ar 

C .. ; nanea con la e!:...:pf!r,.-,n;:a ele ql..le J.~~ 

reinici.:.u· .. 1n su~ ,1ctJ1.·idetdet:". (~:;:'J 
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Veamos entonces que el trabajador c.;.ut1vo en un<=1. 

sola pro-f'...'! i nn u oficio. E!Sl<=1.rd ~1L>mpt·c: s.uJ12lo i1 1n:. 

vaivenes de las polítJCd!::> de l~• o.fL-wta ;· la d~mrtnUc\. 

tanto en lo Ql\8 !.:>E' t"eí-1~rt.• ¿. lo QLH: pt·odL•':.6". cotr+o ._1 l .. ~ 

competenc1t:• de ut1·0$ trdbüj._idor~s 

misma actividad. 

Por ~:o-se.o l.ü Torm~ dL;- tr"'b~\jn, c.:-1µ,·.1cit~r:iC.On 1 

adiestramiento MULLTlFORMG ~dql1iere 1mportan~i~ 

medida que las relaciones entre el 1.:.rati.:ij.:.dor y el 

capital se vuelven más compleJos. 

En 5u momento .;1nali:::an.:nios con mcls dE:c>t.allc:> la 

multiTormicJeod de lus profes1ont.•s y oi=1c:1os, y Slt 

ap 1 icabi l i<.J..,¡J en nuesl1·0 mudio. 
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E~ MEXICO MODERNO 

Conv(!rtido$ la c.:1µacitaci.ón y el adiestr<::'!mü..nt.o 

en factores del desarrollo y t:Jn oldetivo de ".ii m~smo. 

el estado moderno ha pr·omovido ro-formas tanto ,;:11 b~~:to 

constitucional como a l~ L~y F"ederaJ. .del Trdbi'i lo. r:on 

el objeto de dar respu~sta. los reque,.- im .. ~nlos. 

actuales de los diversos se-ctcr""cs 5oc1ale·~, en lo que 

a capac:itac::1ón y cldic.>stramiento requie,..en nur:i:;t1·oc:; 

tiempos. 

Fínanci.;¡miento. er c: .. ,d .. ; ... ·e: mdt: cidro el 

ViL?ase entonces l.:i. manc-r-a dt: r~salt.;n·· la 

importanc1~ do la capac1t~c1on y el ~dieslr~m1ento n~1· 

Pt11"'te del estado m~~:icano, el cu"-11 le con-fiet'i; i9ual 

t:;:;J CAPAC!TAC!ON Y i':JDIESTRHNIENTD, r>1·cird1•,o-,-· ;,-, r'F' 
di!:po!;iCior1F?~ leq~··dos~ Secret.:>rJ'a dt? P .. ~t1·imon~o \' 
Fome-nto lndar;.frjal. Sub~ecret~v·i·.:i dt? Ja Industr1.-. 
F'.:1rae~tat .. ':ll. Nl!!sico, D .. F •• 198!5. p.1q. "1 
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jerarqu1a que a la e iencia y a la tecnolog 1a v .·.~1 

.financiamiento, cuando se trat<.1. del oP.seot·r·olln 1j1d 

país. 

En eos.,_;o sentido nos re-f1=.•ri1·1_.mos ~n~·-·~L1iL!o:1 ¿¡ las 

.fr.acciones XIII y XXXI d~l art.:.iculo l~.3 Const1tuc1on..-.l 

apartado "A". 

En Ct.' ... '\nto a la .frac:c:1ón Xlll. la cudl ~l:.'l'o.t le. 

base del tr"'~bajo que des:.'ln·ol lar·l::!mu!;-.; 

subsecuentes. pues esta .fr~ccion producto d~ 1.:1 

reforma al ._-1rtículo 12::; ''ubl ic.¿;d<e• bl 9 .Jv t.:ni:::1·0 tlf:t 

1976 en el t.11.:irio ot:1ci.:il de l<.< Fi=de1·0:tc.ioi-•• conl1~nl::! 

los ratigos -fL1ndit1mentc.ilr~<:.> de lo quu dP.be <.:;ur· la 

capacitación y el adjeslr·amie11lo CTn nu(:c"stru p<l.i.~.,. y~ 

que en ell.::i e-ncontramos ~stablectdil<.~ la1:> obl l!Jc"ICinru.~<:. 

d~l patrón 1·¡..!;pectc. al ll:fh~ qut: r1os c•cupa. 

capacitacio.fn y c..d1E!strarrdent.o dL' su~ t1· .. ,!.J.:.i.J.:.uJc:w1_·z. 

dicha -frdcc.1.:1n -fue producto del d""c:t to-t .• _• µt1bl1c1 .. dn ~~1 

1:; de em?rci rJe 1978. 



¡. 

ESTfl 
SALIR 

TWS !rn fiEáf 
DE lA,9 BIBLIOTECA 

Las +:racciones Xlll y XXXI ante"" t"e.fer1do:.1s Uel 

¿1:rtículo ;.23 constitucional apart.ado ''A". r~._.lJn 

reglamentadas en el capítulo 111 bis. títL•lo cu.:H·to de 

l.:i. Ley Fett<:>r<:\l del Tr:lb.-.•jo. fundament.:tlmcnti:.o en g) 

las oblig.t:1cioncs po'.\lroné1lcs. c-1 derecho de los 

trabajadorus, los procedi.m1enlo~ p.:q·a p1·cpo1~c1011a.1 1.:i 

cursos y pt·ogr-.:\mas, objeto de lo~ mismos. integración 

y .func ion.;.,miento de las com1sion~s m1~ta~ 

capacitación y adiestamiento, la$ Sel.ne iones par 

incumplimi~nto de planes y proqr.:.ct111as. y un yf.:'ncra1 

todo aquel lt:> que tenga que con t..·1 p1-01..'.vd1mi<:!nto 

para proporcionar capdc1~ac1on y ~diestt·~1111~nto a lo~ 

trabajadores. 

Social ha C?mitido una ~er1e de rt.!gl.:.1mento~ ~· lli\Se:> 

los pi\trones y los tr¿:i.baJc;1dor e=- se h.:::m .f1 .iaUo 

materia de capacitación y a.d1estrü1t1iento. 

" ••• a~im1smo duri1nl..e Jo~ ~,;,·.::.,.!.: 1973. Jq7~ .• 

19S(t ;v 1981, en set·ie de oPicior; ~e 



en todas las c:mprL""SdS e/el aass <di .. "'lrJo 

oFic:ial 4-IX-1979) ". (34.1 

Dichos oficios contienen los cril:.~rios mEtdi.o:1nte 

les c:uülcs l~s o.ficin:io~ de: le.. Socrlé'.11'1.:1 cJel Tn\lh\HJ v 

Previsión Social. deberán procede1· 

presontac. i ón de p l.:\ru::-s y pro!:Jt·.:tm;"'~ du t.:ap.::u.: 1 Luc i 6n •¡ 

adiestramien1.1:i, revocación y 

autorización t regist.t·o di::' 1n~t1·uctor<:>~. etc. 

Con la enumeración ,::,i.nter·101· n:::·.pet:to ~· las 

modific:ac:ion~s reali::odüs al ~rticulo l~~ de la carta 

magna, las 1·e.formas a la Ll!y Feder· .. 11 del T1·~-....,c1Jo. 

los diferentes r-~y lamentos. 

establecidas por l.:< Secretarícl Uel Tr·dboJO y F'n.,.v.is1on 

Social~ tenl2'111os entonces el mar·co lt.--g..il «\1j1...,C:L1<.t.do que? 

habt·e un inmen~o aUan1c:o de posib1l1dm1E<-~ de 

implementa1· llevar a c.-:tbo proo1·omas de -fonn.1c i cin 

pro-fesional r¡u vayan mi\~ .::..11.:. iJt:l p.=..p~l tr-.1dF.:ion:\1 de 

la c3pacitac1on y el ddie~t1·am1cnto. 

Consi dc·rümcs que e:: is len las ~~or·m.:1s JLWÍ dl 1:--"<~~ y 

administrat1vas que: µer-1111tir.:.r1 t1-.:1~ci:.·nd1:H" e11 cu .. 1ntc a 

la implem~ni:ación de curso<::.. pl~,nes 

respectivo!::. y q1..1t? est.os dube1·an .:<COt°c.J!;:.••:; i.•l 

momento po1;1 ico. ec:onom1co y social que ~1~~ nuutiL1·0 

•'~4) Jbi dem-



pais, es imperativo que la modernidad incorpore o la 

misma este rubro tan impc.irtant~ p.;ira el dC'3arrollo de 

M{rnico modnrno. 

;:, itirélndes rasgos ~ste '""'S i::-1 o.:~nc·t·.,.tmcl en qu~ 

actualmente se desenvLtelve l.:•. c~pac:itclción 'l {;'l 

adiestramiento en nuvstra soc: 1edetd. c:omo vomos. l~ 

hJstoria da la misma. consider~moc nosolros~ eo;;. 

pródiga en testimonios que pudit~rümos tonsiderar pe.u-a 

decir que los tr.ab<:dadores mei:it:c\nu~ han go::.adu do unu 

política destinada su -formación le.bcr .. 11 0 ol 

contr-ario han c:ar~cido de atención por p~i-le cJel 

patron y del estacte~ ~unqlui t:...on li•S •·1'-'-ft.:wni.:i.._; dt.• 1978 

E:!Se olvido parece ser c:omien;:a a ser sub~¿:¡na.do. 



Con l ::t obt~r1c i ón de lil ~-1.L1tonomi. ... en e 1 .~ñP de 

1929~ la U. t-l. A.M •• VL'!' nacer de n1anet·.;.. e.así pa1·c:··itelo:\ c. 

aquella, 1.:.\:-. .formas de> ~soc:iacion e.Je ~L"~ tt"cibdj,;11.lon,?s. 

Así t:?r1 el m1sn10 <.~fio de 19;:9 !:le ...::onslituv~ron el 

Sindicato unico de empleados Ue la llnivPrs1d¿i,d 

Nacional Autónoma <SUEUr~A) siendo u~ta ult.:1m.._1 con L .. \ 

que las t:tLttoridades un1'/C?t"s1tar1Cls si..1~,cribildl"on el 

primer cont •·;:¡to colect lVO c>n la hi!:>tor i.:, 1jc n•_•0st1·e1 

Universidad. hecho que acontoc10 en el año de 19:.:. 

la siguient.? firma de un cunlralo colec:t1vo si'.:> diCI 

hasta 1972. 

En 1~oviembr~ de 19::= SI:? 'for·mo el Sindlcdlo dt:o 

Trabajadores de la Universidad Nc:<cional ,:.i..•lór.omC\ 

CSTUNAl, 

obreros de 1 a Uní ver"" i düd Autonon1.:1 de- Mí:: CSCOUAM) 

tres día<;; antas de:o que ;.:;i,:> pr·omulge\l·a L.\ lL~ .. • or·1.J~~1n1c.::\ 

de 19.::;:;, y col1cit~ndo su 1·pc_.11:;l1·0 .:.~ntr~ li• ;tint.:• 

central de conc1li.:•c1on y <;lrt..1lr""i•Jlo> del [1tc:;f:"r·1tci 



Federal, y obteniendo su registro de dicha a.utor-idiid 

el ::? de noviembre d~ 19::;:::. sa:ndo f!¡.l.e r~g1slro QU(,­

dió él los ~indicatos Ltniversitarios el unico desde la 

.fecha menciona.da hastil le' dec.:od.:• de los setentas. sin 

an cambio ld Junta centr.:ol da conciliacicin y a1·b1tr<.nn 

canceló dicho rogistro el '.3 de octubn? cie 1q49_ 

En 1938 ¿:;, instancias de lc:is ~L1to1-1d.:.-.\des 

universitarlas se crea el Sindicato d12 trabaJ~-.dorcs dr; 

la imprenta univers1tari¿_., <STlU>. al cu.:i.l li1 junta 

central de conciliación y arbitraJQ l~ ncyo el 

registro solicitado. 

En 1949 los trabujadore<..-. L1ni..ven;1t~<.i-ics 

constituyeron C?l "51 nd1 ca.to de trc.~U.:tji.1dor-es dE' l<:t 

imprenta universit..-iriil" <S.T.I..U.>. L'l cu~"'\l la junta 

·central dt::- Conci liacian y l'1rlal1·._.,Jt:> l!:.' nng(l e:l 

rogistro sol 1citado. 

En 1949 los 

constituyeron el "Sindicato de le.~ Un1ver·sitlu.d Nac1on"'l 

Autónomá d8 M&:-:1co" lS.T.U.N.A.M.> swl1c.1.l .. 11tao 

reg1stro ¿ir,Le la SecrctciriC\ <.Jel T1- .. •baJo -.. Fn:.!v1•.:;1on 

Social, dicho registro f=ue n~gado por el OL·p~1rlan11,..nto 

de Registro de Asoci""c1ones. 
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En 1963 lo~ trabajado..-~s r:onst1tu·¡~n 

"Sindicato de? empleados y obreras d1;1 l~ Uni.vc-!t"Sld.,o.d 

Nacional Autónoma de Mé11ico CS.E.O.U.N.A.M,J, s1endole 

negado el reyistro por la autorid.:.d del ramo. 

En 19l>S con l.:. .:.µrob.:tci6n de pnrte del Cnnsejo 

Universita1·10, 

admi nist1·at ivo, 

administt·ativos de la Univer!'.;1dad U~cional ~1utoriom .. , t.lt. 

México'', <A.T.A.U.N.A.M.). 

En 1971 les trabajadores const t tLtyen el 

"Sindicato de y emp l e,adoü dt:.· let 

Universidad Nacional Autonr.Jnia du Me:(ico" 

(S.T.E.U.N.,:-t,M.), al cual nut::.>vament~ se Je negc_. t?l 

rt::tgistro, ante lo cual los dil"iqentes recutT1tO"ron a l.:t 

protección de la justici._'\ fedl:O'r...tl. y el 3(• dt:~ m.:irzo de• 

1973 el Jue= segundo del d1st1·ita en matPria 

adm1n1strat1va del Oi5lr1to Feder.o'l les concvd1(• P.l 

ampat"o. 

Ante ~sta t't!soluc:ión la U.N.A.t1,. i t1tcrpu~o 

recurso de revisión en 

perjudicado. y con -fecha de 11 de sept H:>mbr-e de 1974 

el Tribunal colegiado ~n mater"1Ci labor·al del pr1m~t· 

los micmb1·os d~l S.T.E.U.N.A.M. 
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En 1977 prod.uc:to de l.;i fusión dr:o'l Sindir:ato de 

personal académico de la Un1ve1·sida.d Nacional Autónoma 

de México <S. P. A. U.M. A.11. l y del Sindicato de 

t.r~baJadot"ttS y empleados det la Universidc.\d Nac1oni:\l 

Auto noma dt! Me~: ico <S. T. E'., u.1-1. A. t1.}. sunJe- ~1 oclua 1 

sindicato de trabajadores de lct UnivCr'!:;idc:.\d Ni:lciun.::'l 

Autónoma de: 11éx ico <S. T. u. N.A. M. \. Registrado t.·n 1~1 

S.T.P.S •• con el No. 49.20 el :?l de octubni de 1981) por· 

lo que esta dotado de plena person.;1.lidad y cap.3cida.d 

jurídica. 

Hatita aqui dilmos pot- t<?1·m1nado l?l rl'.!C.:u~nto 

cronológico de las fot·m¿¡,s de a!>Ociacion l.•bor·i'l f,.•n la 

U .. N.A.M., haciéndo menc1on que lo~; lrabojndon~$ 

universitdrios siempre liusc.:1ron ;iqrupé.'\rse Y"" fLtE.•rct ~r. 

asociac1ont-s o i=n s1ndic:olo5 pu1·0 su:n1µt·L· duntr·u tJ11 

los límites de la. ley, y que s1umprC' se (.!nfr~nl.o.itc.ir1 "'' 

una ser1l4 de visicitud~s uol1t1c:co"-"'• ~oc..iules, 

económicas y administrativas. que les i.mpidier·on c:l 

legitimo derecho a sindicdli=arse para ~ctuar e~ 

def-ensa de sus inte1·eses, vay<J. lo anter1oi- como 

antecedente del ó.tt"i.;so on l.:>. n1.:ttcr1.::i d~ cup:-1c1t<:tc:UtJri 

y el adiestramiento en nuestra institucion. 
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LOS AÑOS SETENTAS, SINDICALISMO EN LAS UNIVERSIDADES 

PUBLICAS 

Los añus setenta son testigos de la inst.u-g~,mcia 

de los trabajadores dE" lit'ii un1vet·s1d,;u.k:~ µuUlit.:d.s. u~ 

nuestro pais, prueba dt.> lo 

hecho de qu~ durante ~sos 

&nter- ior lo c:ont 1 tu ye ~l 

años CO!l~ l i t. L!"Tl:ffQl I 

diferente~ ~>1ndicatos en las principales t.tn1v~rsidadf!t=. 

de los est~dos de la república. 

Con mlltivo de la c::istt:cncia de d1-fe1·enles 

sindicatos y asociaciones de trélbaJador·es '°"l 5c..t·vtcio 

de Ltniversidc"'ldes püblica5 ere ... • en mar::o de 197'2. 

univet"sitarios: 

sindicatos de trabajadores "'l •;;t,,;>rvu:iCJ de lu~ 

un1versidad1.1s o instituto~ de cmsl.!ñc:An;;:'"' sup9r·1or de l.:~ 

república me::icana CF.A.S.T.S.U.I.E.S.R.M.J. 

Lo din.am1ca que 

universitari.os los llevo .:i. buscar· nue.ova5 ..,.. meJOl"t~S 

-Formas de <-••-gani;:ac:ion por lo cual cr·ean en 1975 la 

~ederacion de sindicatos de tr~b~Jarlores <F.T.S.U.> l~ 
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cual llegó tener entre sus a.filiados 

agrupac ioni::r.s de t,-abajadot"es uni vet·s 1 tar i os. 

Sin en c:ambio·, tampoco l~ F.T.S.U. t~mpoco logrct 

los objetivos para lo cual f.up c1-e.ada por la que !:"·C 

planteat-on .:il seno da sus a9rupaciones. <llC:AnCt'?:; qu12 

tuvieran ni~yot'es repercus1onas a- nivel nacion.;..L 

"En eJ .año de 1978 el \..' c:onqr1..~r:-o dfc' 1 a 

F. r .. s.u .. r:oncli..rvD qu~ er·._1 r.ecesar10 un 

5jndici:ito ('mico ni'lcionül de tral7aJadorE!!J 

unjversit.:iri.o~ .• ~econoc1encJo 

F. T .. S .. U.. no haL.,l.:; Jogr&.1do super-=w Jos 

problemas que lc:,i~ 

trab .. 'ljacJores r.iel p ... ~ú:" (;:;5) 

Con la Ct"<?.:tClOn Ul\il:u 

trab'1Jador~s universi.ta.1·1os ~s .. u.r~.T.U.J se pt·oponi..i 

lograr la. sindit:ali;:,;:H.:2ón de lo<;:; trclbbJaciores de Ci'..'\da 

universiditt.i tanto aCiJdémic:os come• administritlivos .. que 

sus relaciones de trabeijO r1gi~ran por un conl,-~to 

l:J!i> LEGADO SJNDICl1L. CrtJana inFormdtJ v•c d<.?1 c,-_.ntru de 
Jnvest;ig .. 'lciones HistDric:1r- del Sir.c!ic¡:¡};.~.:r;;., 
Uni..,·ersit»rJO J9;:'9-Jt77?. ~('1 •~,.>t."' clr/ ~1nd1.::.•I1·~"n'' 

Llnit.'t?r'Y.it&'H'10, editorial S. T.L/.N.~.N., p,c.9. -:• 
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revisión del mfsmo .Y todas dé' acuerdo ~l apclrt.z.do "A" 

del artículo 163 ·constitucional. 

"•·.en cuilnto a Jos sindici:t.tos 

universit:~"lrios ql.IE' pretL.:sndi eron cre.;.r 

dflnomi n .. -::¡do!J t¡.JfldJCO:il.D 11.-1cion .. 1J 

contitu~·eron y sL·'1ic1t.:•rt..1n su reg:istro 

del Tt ,,i/.l,.1.JC.• 

Previsión Soci .. ;J durc;nte el me!:: de 

octubre dE> 1979 hab1t#rtdo!::-e dE>c J~uifdo 

dicha dependenci .. 1 -el 14 v el 17 d~~ 

dici&mbrt? re~per. t j "'cment.e-

incompetente PcH'"d vtorqdr- el rt:?yJ !+l.: ro 

.solicitado". fJ6) 

-Federal envió al congreso de la union uo.::;1 ir11ciat1vd 

de ley parc.1 añadir la rr-accion \11[1 del .lr-+..1ct..1lo 

tercero constitucional, con ol ObJeto du encontr·ar el 

equilibrio Qntre los derechos de los tr ... "b<:i.Jadores 

universitarios y la n.:oturale;:a v fim~';:. de }., .. 

instituciones públicas ... ~Lite.nomas 

superior. 

f:J6J DRDZCD ENRJOUEZ •• 1osE DE .. 1ESUS. ,t;.P.01mP.n de 
Rel .. "lcionc.~· Cblactiv._;~: 1k T1.?.J.,,.,10 e11 J,+.!.:- ffniver·._.Jdiinr·· 
P(1bl1c~1..:: Aut(tnom~"l~-. U.N.H.N •• Ne.•:Jco .• 1984. pag. 7~1. 
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"Se estableció reJacJones 

laborales t~tnto del personal ac .. "ldémico 

como del pe,.-sonal adminJsf:rativo 

nor11 .. aréir1 por el apcirtddo "A" del artículc1 

123 constitucional .. er1 Jos t~rrnino!.: v ccin 

las mod •• d idades prei,nsta!:t eri Ja Lev 

Federttl del Trabajo". (';$7.J 

La rr?la.ción que guclrdan las considor.1cione5 

anteriores con nuestro trabajo es le:\ siguiente: En 

la medida que a los trabajador~s univer·~itar1os se las 

obsta.culiza en la .formación dt=" sus 01·g"nizat:ion~~s. en 

esa miSIOú medida tampoco tienen .<.1~ccso la 

capacitación y el a.diestr..:\mh?nto. las consocuenc1ati 

son de todas conocidas. 

1'37) Jbi dem. 
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LAS RELACIONES LABORALES 

LEGISLACION ACTUAL 

EN LA UNAM DENTRO DE LA 

Actualmente supet'"adas inde-Fin.tcionC:'S 

Jurídicas entre los Tines de la universidad y lo=­

derechos df.,:- sus tr-at..C:\jadores. la:.; rol.ac:.iones E.~nt,.E.• 

ambas parte"-.'. transitan por ül c.:wu no UL" la lt:!v, lo que 

desde luugo venido ben~.ficiar 

instancia, « la comunidad un1veraitarié.t y al país en 

general,. 

El hecho de qua tunto ""' ravel . constituc1on'"'-l, 

-Fracción XIII del .:\parta.do "A" dE'l <.lt"tic:ulo 12'J. 

const i tuc ion·"- l, 

XII, ar"t:ículo 35:3-J y s1yuicrntes de lo) Loy F~.:ci~r-dl llel 

Trabajo, hay.:\ sido dc:.fin1t1vo µcu·~ la soluc1on d!;i- lo-: 

problemas l aboralQS un la~ un h'~1·s1 d.:idt.•s pul..il leas 

autónoma5, es prut?bii' de que los un1•.-crs i tar 1os pcl'.li:_.mo-a 

y tenemoG t~• obligación de regir nue<::>tr<:1s r~l~~.iont::s. 

apegados s1.1mpre a lü 1ett·.:t y dl espírltt.1 de lús 

leyes~ pues no olvid~mo$ quE• lé'\s 1rri~m~Jts son pr-oduc;tLJ 

de una larga y penosc:-1 luch<:\ de¿. todo5 <:•quel to~> que 

busc:aron s1•·.·mpre la c.on!'ec:uc1ón d& un m~'\n:o JLu·idi<:(< 

pi)r.:i. las rt-.l<0tcione'5 U.N.A.M.-trab-=-J<.•dore!;. 



No sería válic;lo dec11· qut~ lo 'ant12rior es obr .. , 

part.icular de personas. organizac1one~ gremiales. o de 

algún sector universitario. creemos si. que es 

producto del inten~-·~· de la socieddd en c:onju~to. 

tanto qLIC! es esta la qUf? finalmente 5t.> ve ~fr:>ctada o 

beneficiad.:> en los confl ic:tos 

universitarios. 

logros de los 

Fruto de lo anterior es el sc.tludoble ac:er-canuenlo 

que se ha dado entre las autoridades universitarias y 

las organi::aciones gremi.:\les del p~rsonal .o.c:L'ldóm1co y 

administt"ativo. 

En ese contento pensamos. s~rá mé\!:i f.oi.c11 ;Jbordar 

probl.emas que subyacen en t.>sper.;\ dQ «•tenr:h do$ cor, 

un clat"'o i:.:t;piritu de coopt'r~"c1ün. cl~rc.1 uno d(.> c>llo~ 

eG. deGde luego el objeto do nuee;tro tr¿;¡b~Jc•. l.:i. 

cap.acitac1on v el adiestramiento de lo;; trub.:.iJadun::s 

administri11tivos de la U.N.A.M. 

De esa manera vemos que actualmentt..• ~n ttl 

Contrato colectivo Persono! 

Adrninistrativo de Dase de lcl Universiddd No:,c1andl 

Autónoma (\O Mé::ico, se ~stableci=-n liis bd~~s pcffa l~ 

organ1::ac:1on y el -funcion.-~mtonto dP 
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programas de capacitación y adiestramiento tal y como 

lo establecen las leyes. 

El cumpl im1ento o incumpl imienlo de> lo .:\nterior 

sera moti ... ·o do ,:.;nál is1s en el c.:-tpitulo 

c:orrGospondiente~ por lo pronto dit·a1r.os p<'31"é.• c.onc luir. 

que las base~ jur !diC4!> pa1·a l lt~v .. ~1 c.i bl•Lo'll u .. , •tt l llL' 1 .• 

capacitación y el adiesti-¿\n11er1to Pntre la U11ivcr·s1d.:1d 

y sus trahajadot·i:s est~n dadas. cumpl1miento 

corresponde .,, los interesa.e.Jos en }.;-, misma. 



LOS TRABAJADORES DE LA U.N.A.M. DENTRO DE LA FRACCION 

VIII DEL ARTICULO TERCERO CONSTITUCIONAL 

La nunnatividad jurídica ~ntrc ioi:;. uni.vet-s1di3c..I y 

sus tr"abajadores ac.:1dém1cos y adnunistr-ativos r~~ti<. 

íntimamente ligada con la gar·anlia conotitucionDl d ld 

au"t.onomía 1..miversitar iD. 

garantía cur1stitucional il la c.11..,tonorní.:.\ L1n1vt~1-G1t~.n· 

fue recibida el 16 de oi.::tub1·e de 1".1:19 t2n l~\ c.:~rn.:.ll"ü de 

Diputados. dicha 1nic:i.:-.t1v~·. 

laboral co las inst.i\:.uc1L111~"-> \H .. tlilic~-1o;;. dL· •,.•duc ..• c1ón 

super·ior a~tónomas prasc1·1bio; 

e)t.>rClCJO 

laborale~ tanto del per!:SDn.11 ac:c•cftm1cci 

neces,;,ria!:> µar~ h~1cL•,,-Jo c:::i1;1pi'itJblc.' cr;.n 1'"' 

de> in"·estJg¿¡ción. "<:Js1 

(0::8.1 CANAF.•1 DE DIF'LITlW05 DEL CONGhéSO DE LOS f'ST~1DUS 
LINIDOS f'1€~'ICHNOS, PHn·io d.:; 2o!?- !!f?b~tF~'~. L i 



De la anterior ~niciativa no se dosprende por 

ningún lado a que apartado del artículo 1:?:: debcrí .. '\n 

pertenecer los trabajadores Lmiver<::>ita1·ins. lü Cámara 

de Diputado•.:; al ~:caminar d1ch¿:¡ iniciativ.:ot introduJo 

una modificación de let siguiente manera: 

"Las reliJC.lOne>s l .. ::itioridc!:> tanto del 

pen~on,::¡1 r:cmo {/f?l 

admjnistrativo .• se normar.:ln por el 

apartado "A" del .articulo J;::; da cn.:;ta 

c:onstituc:ién di;.• tal mc1ner¡:, QL•P conr:uerdc.:n 

e in~·er-1:.igación >~ los fines de J~t: 

i nst i tuc i one5 

Tomando en cuent.a. 4ue d1ch.i .n~di1-1cc:1.c1Vr1 por 

en el sentido de que a i;;.u promulgac1Un s~ aµllCC\t·ío 

según los té1·minos del apart¿-,do "A" y por cons1gu1cnto 

de su ley rL•glDmentar1.:~ lo t:u.:.d 9~ne:1·<..\r1.:, problum:.~ lf'n 

Legir;l.:th1t· .. "l. año I, tomo I, numero 29. l.!• da octi..·brf?­
de 1979, pci9in .. ~ ..:.. 
(::9) Idem .• pcigina :;9. 
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nuevamente in.trodujo una .,, modif-icación "" los . 

siguientes te~minos: 

"Las · reJacionE!s litborales tanto del 

personal cc..no dCJl 

administrativo_. ~e norm~rAn por el 

apartado "A" del articulo ·1:?:; de esta 

consti·tucit!tn. en Jo~ té_t"minos ~~ con las 

modalidades que estable;:c:a la Lev Federal 

del Trabajo con Forme 

caracterlstic.as de un trabaJo especial, 

de manera qu" conCLferden c:on la 

autonomía, Ja libertad de cáted,...a 

investjgación Jos 

instituciones a que esta Fre..?ccJOn se 

ref!:iere ". (40J 

aprobaron en los anter1ot"'es le1·minos. acto sc>quido 5~· 

siguió ul procedimiento 1:ons1stente que l~ 

iniciativé< debe ser e1probada también por los conrJresos 

locales~ sut is-Fecho lo anterior el ejc..cL1t i vo Feder-.:'tl 

sanc:iono / publir.O la re.for·n•.:i con~tilL1c1or1..tl. v ..tsi 

por dec:reto del ó de junio do 1980 v publ ic:adu en ~l 

l40) CANHF.·,.1 DE SENADORES DEL CON6R.'ESD DE LOS EST'1DOS 
UNIDOS /'JEXICi~NDS, Diario dL., Jos Deliates "Ll" 
Je•gjslatur.o, c.ño J, tomo J, nL1mc>ru .. iJ, J .... i e.le dic1embr~.~ 

de J 979_. páginas ~ .• 4 >' I I. 



diario o-ficial el 9 de Junio tl~l mismo año. se 

adicionó la -fracción VIII al arlículo ti-:rcero di::' la 

constitución política de los Estados Unidos M~xicünos 

para quedar como sigue: 

"Las 

instituciones de.• educc;cion !.·llpt..:>t•:ic..w r. J.-,~: 

que la ley otorgue ~"fLltonomi.:1. t1:nd1·c·in l~"f 

responsabilidad dt=• gof.•t:rnca·!::..t::! s1 

mismas .• rt::.'ñli;:ar .. 1n su5 f"inf:'s a·e erl1.1c .. 1r. 

investjgar >~ dii=t.11uíir Jci cultura de 

acuerdo 

drt,fculo.-

lar; pt·:1.ncip10!..~ d1=· er;te 

re!ip~~tandci 1.:i J1L·erti?d de 

ciftedra e in..,·ostigacion v de libre;:> e•:c1m~n 

y discusión de Ja~ 1de>as: determ1nc>r..in 

t&>rminos d& 1nqreso. prc . .11rioc1 t:in 

permanencia de per~on.11 ~~c~dt?m1ce,. \' 

c1dmi ni strarán su p.:1tr1monio. 

relaciones laborale!" tc"fnto dEl persor •• 11 

académico como .. -,dministrat; vo. 

narmar.tin por el ctpñrt¿,do "H" del .:frticulo 

J2::; de est.R constituc1on. en lo5 tsrm1no!j 

y con las modccilidader- que t.~st."ftde:ca J¡~ 

Ley FedL~ral del Tt«tba_JC' CL..1nt=c.rmt:- .:. J¿;f.." 



autonomía, 1~ Jibert~d de cátedra 

in..,·estig~ción Jos Fines 

instituciones que esta Fréicción se 

reFiere". (41 > 

En c:uanto a la ley regl.:~mEo"nt'"'ria la -fre1ccidn VI 11 

del articulo tercero consl i tuc ion.al. corre!:ipond16 al 

eJecutivo -feder,;:tl -formular lil iniciativa de.:: ley par 

medio de la cual se adicionó al título se:~to du la Ley 

Federal dE~l Trabajo, el capítulo XVII. publicado en 121 

diario oficial el 20 de octubre de 1980. 

Dicho capítulo solo es clpl icable ll las relac1ones 

de trabajo entre los trabajadarc;os ac:ademicos ;• 

administrativos, y las unive1·s1dades e instit1.1ciont::"s 

de educación superior autónomas por lP.y. 

14JJ CONSTITIJCIDN POLITJCA DE LOS ESTADOS IJN11'0S 
/'!EXICANOS. coment.,-,do por Oro::co Enr1qu{':. Jo=,;· dP 
.. Te~üs. Rector-,.·il. Jnstitt.1to de Jn.,.•estiai'lcionti!s 
Jt.rr-ídic~u~, f"léi:ico 1985. -
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~A CAPAClTACION V E~ ADISQTP.AMIENTO CDNT"ACTUA~. 

Por ser este ce1p itulo y el siguiente en ~1 tlUe 

constantemente nos veremos obligados "' referirnos d ld 

Universidad Nacional Aut.onoma de M&::ico, en adelant.L-

nos re-ft:!r i r-emos a el la como U. t.l. A.M., 

c.onsigu1ente> 

hablemos del 

también por 

Sindicato 

el 

de 

mismo motivo 

TrabaJ<.\dores 

por lo 

cuando 

d~ la 

Universidad Nacional Autónoma de Mexico lo haremo~ con 

las siguientes siglas~ S.T.U.N.A.M. 

Comen:aremos por mencionar que li1 U.f4.A.M. el 

S.T.U.N.A.11., tienen 

rapacitac1c,n y adiestramiento en el ConL1· ... 1t0 Cole,·t1..-u 

do Trabajo, tal y como lo espec.i..f1c .. -.. el ~rlít:ulc· 7-91 

de la Ley Federal del Trabajo el ci..•al die~: 

"Todo contrato colecti\.'C. contendrc.i ..... 

rraCCJDn VII. Las. cj.Sll!..Ul~•!:-· rt.!latJV.::1!.'- ,;-

trabaJadores l<> empre!;c1 ,, 
establecimiento que corrc:;pond .. <>i. 
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CAPITULO 111 

CONDICIONES ACTUALES DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 

EN LA U.N,A.M. 

1. LA CAPACITACION Y EL ADIESTRAMIENTO CONTRACTUAL 

A. 9,T.U.N.A,M, TITULAR DE LA CONTRATACION 

COLECTIVA 

B, COM!SION MIXTA DE PERMANENTE DE CAPACITACION Y 

ADIESTRAMIENTO 

c. PROGRAMAS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO 

2. LOS TRABAJADORES ANTE LA CAPAcITACION Y EL 

ADIESTRAMIENTO 

A. AVANCES Y RETROCESOS 

B. IDONEIDAD Y OBSOLECENCIA 

3, LA CAPACITACION Y EL ADIESTRAMIENTO PARTE 

FUNDAMENTAL DE LA RELACION U.N.A,M. 

TRABAJADORES 

A. LA DIFUSION DE LA CAPACITACION Y EL 

ADIESTRAMIENTO 

9, LOS TRABAJADORES ANTE LOS REQUERIMIENTOS DE 

LA U,N,A.M. 

c. CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO EN LA DEFENSA 
DE FUENTES DE TRABAJO 



rraccj ón X La~ dem;i.s estipulaciones 

que convu-ngan a 1 as pnr te!:>. (4:J> 

En e'3o sentido el contrato colectivo de trabajo 

-Firmado en la U. N.A. M. y ~LtS · tr·ab¿dador·e~ cont ien~ las 

clausulas que se re-fien?- le.. .fi-<1.cción Vll del 

artículo 391 de la Ley Federal del Ti-abaJo. dich.:\S 

clausulas son las 46 y 47~ qu~ G~ re~1at·en al ~istem~ 

de capacitación y adi~stram1ento para los tro:::1bajac.lorEc's 

de la U.N.A.t1. y que tiiane t:intre sus Fines. ~l qu~ 

estos eliminen deficiencias en el dt?scmpeñu da su 

trabajo, crear meJore~ corH.liciones ÜL"" tr<>lbajo. 

preparar ¿.) trabajador a uf~ct.o de que t·~tE' pueda 

tener acceso los ascensos esca 1..J.-fonat'" ias. 

resumen~ qLte los tt"abajadores univE:.~t"sitar1os ele·.·C?n sLI 

nivel educativo en general. 

L~i. c;l.":lusula 46. ~o;.tc;\blec~ qui:! la 1n~~t1tuc:1ón 

proporcionrtra.~ en todas sus dt:>pP.ndenci .. ::i.s. 'I de 111ane1·a 

central. locales ~decuado~ Y t"~c:Lwsos s.ufic:1entes p.:.11·<.< 

la aenseñ¿,n::c.1. de la capacitacion y ~1 adiE:.'slramiento. 

lo anter1m· vendría sicmdo el cumplim.i.l!'nlo de lo que 

establee~ la fracc1on X. dul ~rl1culu ~nles c1Lüdo. 

La clausula 47 del cont.rcüu c::•lectivo de tr·3bC:tJO 

rei=erido r.ontien1;., lo5 li1'lc.:tmíl~r,Loi: del 

142.> /bj dem. 
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capacitación y cldiestram1ento, lo~ CLldles uslc.1r-.:1.n 

normados pot-: 

''--.aJ lo dispuesto por Id Constitución 

Política d~ Jos 

NEn:icc."'tnos , artJ·culo 1=:; .::;partc.1do "/~"; 

Lc."l Le,\• Fi:.•c.Jer.-,J UL•l ir·r1l1.:11ci, 

reglamentariR del .c."lpart.:ido .. ,.., .. dL'l 

artículo 12:; constitucior.,.:,J.: 

La!_; dú-~posi e jemes .:1pl ic. ,.¡lJ l ~'S d~ J ._l 

Secretar .1.'a 

Social; 

Trabc1}0 

El presE>nte contrato colect.Jl-'D de 

trabajo; 

El com,·anio u.N.H.N~ - s_ LU.N-1-l-N- -

I.N.é.A.; 

IEJ regl.,,1mento de Ja Comfr;ion Ni>:t¿¡ 

Permanente 

Adiestramiento.: 

Ltl e=-trategia genurL1J d1.:~ c .. 1pr1c;t .. 1ci6n 

y p.ar~ el per~onal 

admini5trativo de ba5e .• s.uscr1t .. ; por J""-:¡; 

partes el 25 de mar:o de 1985: 

Los acL1erdo=- emr:--inado~ de J.,1 Comision 

Ni>:t;; permanente? de C.:ipacitc;ción 

Adiestramiento: 

11)0 



Las acuerdos v disposiciones 

estabJeci dos } .. que se estable;:c,¿,n c>n el 

t=uturo en materio:, de capacitación >,. 

adiestramiento en el mr:.,rco Jurídico de 

los incisas anteriores- f4:JJ 

Vemos ent;onces que el contrato c:olect ivo de 

trabajo de la U.N.A.t-1., cumple por una parte con le 

que se roriere las cl.áL1sul~•s que debe contener 

respecto a la capacitac10n y .:1diestramiento y por otra 

parte cumple también can el marco jurídico al que todo 

curso, plan o programa de c:apac i tac i ón y 

a~iestramiento debe ajustarse. 

En cL1anto a quiénes intt=-rvendrán en el proceso de 

capacitación y adiestramiento. el artículo 47 dol 

contr·ato colectivo de trabajo establece que por par-te 

de la U.N.A.M., participarán el Secretario 

Administrativo y el Coordinador General de Asuntas 

Laborales. 

Por otra parte del S.T.U.N.A.M.~ participar~n el 

Secretario General y el Secretario de Cultura 

Educación. 

14:<1 CONTRATO COLECTIVO DE TRHFHJO U. N. ,:,. N •• -
S. T.U .. fli.AN .. 1990-199:!, NE>xico 1992~ p~g. :!O. 
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Participa la Comisión Mix-ta Permanente dr: .. 

Capacitación y Adiestramiento: oi-gana e instancio 

bilateral e institucional de funcionamienlo regular. 

Participan las instancias compatunles b1 i~tt.erales 

de las dependencias que pc.wticipen en proyectos y 

programas. 

i;:abe aclarar que tanto las anteriores 1nslancids. 

como la Subdirección de Cé\pacitac1ón y D~sa1TollQ de 

la CoordinC:\ción Gene,-al de Asuntos Labor<:llcrn 

participarán can.fot·me los lin~amientos de la 

Comisión Mixta y bajo la supE'rvisión de esta~ pL1C?5 

esta la instancia responsable de la coordiriación de 

los es.fuer;::os que se real icen pt·oce~o de 

capacitación y adiestramiento. 

En ol punto 6 de la cl.iu!:Jul~, 47 dL·l conlratn 

colectiva de trabajo re.fien~ e1. que el p1·oceso d~ 

capaci taci dn y adiestramiento su suJetdrá a ci..unp 1i1· 

con los art :Lc.~los 153-A al 153-X de la Ley Ft:;>dur.:i.l d~l 

Trabajo y con lo acordado bilateralmente. 

Ha~ta aquí, se cumple con las ,.eQllÍ!ilto~ de la 

ley respecto al contenido que debe l~m:w el Conlrdtci 

Colectivo dr! Tr.3bajo 

1(1:? 



adiestramiento~ más adelante ver·emos s1 se cumph .. • con 

la integración y Tunc:ionamit:!nlo dt:• la mismch 



BTUNAM T!TU~AR D~ bA CQNfRATAClON CObffGf!YA 

colectiva 1iel personal adm1n1slr~livo t•t1SC ti<;l 

servicio di:;.- la U.N.A .. M •• y rl'pn,~ücntnnlc· 11·9.il dt·J 

mismo1 eP la instancia c-nc:ür<;J<•d ..... d~-. .:i.o:..uriJ.c;1r· con J.:_..t 

misma todo lo relucion~"ldo con l¿. cupac1t:ilc:il'll1 i el 

adiestram1ento de dichos trabajaclor1c?'.'.>. 

En ':?St: sentido la U.N.ti.M •• y •.!l S.T.U.rJ.t'i.M •• 

elaboraror1 ''Li.j 

estrategiü qen~ral tJc• c~pi\cit.:ici61. v .. -.dh ... ~t.ru•otet1l!....• 

paré el µer·son"4l at:lm1ni~lrd.tivu <le Udst.: <lt=- ~;1 

acordundo adoµ\:.:~r como b •. ls~ h.1y ... 1 IJL-J 

proceso de c:apacitc.tt:lón y udie\:ot.ramiemto. l"'- L ...... , 

Federal dr!'l Trabajo. el Cont:.r .. üo Colect1vo úto- T,·.:1b<\Jt1. 

las defirur:iones Q::p.:;id1d.;;is por 1~1 SE.-'c.i-ttt:~ri.:1 dE:.• 

Tr-abajo y Prevision Soci"al. ... .... s1 c.omu los ..:...ic'-lc.>rdti"c. ). 

convenios f-l l"tn<.tdos en l P c.ontlucent1:. 

"PtmbC:fs pariet, mdlU Fiw1:::t.;ir; :,1 t;i;rn.= ... wm.id.:uJ 

f!n m.:::lntener ,-;.; ... ·me, la f;l,¡JrilV'cllitlr.d r11 J~•· 

1 (ul 



capacjtación, el adie-str~1miento v ej 

desarrollo de la U.N.A.N. "(44) 

Dicha declaración conjunta imp 1 icor- ia 

precisamente bilateralidad en lo que se re.fiert! a la 

capacitación y el adiestramiento de los trabajadoras 

administrativos al servicio de lg U.N.A.11.. !jln 

embargo, consideramos que .,1 S.T.U.N.A.11., no 

part.icipa en la implementación de lil C<-\PLH:itac:iún y i?l 

adiestramiento de manera que pudier·amos decir 

bilateral o conjunta. 

En ese orden de ideas la r·apre~entac16n sinc.Hr:~l 

mixtas de capacitación y adiústrcuniento dt..:" l.·15 

dependencit)s universitarias. '°'sí como de l~• Comision 

Mi::ta Pr:rmnnente de? Capacit~c ion y Adicst1·~mit::.>nto, 

deber ia participar n1~s en ol ~n-ocló'sw d~ imp lernentac lCir\ 

y operacion de los cursos, planes y prog1·amdS de 

capacitacion y adiestrami~nto en la U.N.A.M •• sin 

embargo no sucede así al no e>:isti1· bil.:-.turalidad. 

Con respecto 

cap.:icitaciOn v adicsti-ami•:.>nto para el pe1·.,;ano:11 

adm1ni~tt·a+.ivo de base de la U.N.r1.f1. ést.;1 fu~ 

(44.1 HCUEh:PO Ll.N.A.N. - S.T.U.N.H.N •• Ciud~;d 
Urd,..·ersita:-·ia. f'l~x1co. D.F •• 19g~. ptn;¡1r1i;i -:;, 



registrada c.>l 8 de abril d.e 198$ 1-:>n 1~ Subs•:cr~t~1·i·.\ 

"B" de l~ Direccióf1 Geneffdl de Ccopal:itat.:l6n 

Produc:tividaa de 10 Secre\:.arl'.a dC" Trabajo y FrQv1sit.oo 

Social, con al número 310.3.E./5-39~ y que n:od1fir:¿:i 1~ 

anterior estrategia r"eg1str·1::H1a con ~1 1-.1.unerc1 UMt.:.-

290722-00I-OO-l-Ol. 

En .f<'-.;>c:has recJenlus sc~9un d .... ,to!:' tlt: t:·~"' n.1!Mhioi 

dirac.cion~ r10 se han vuelto<.<\ rcq1str·'"'r- '-t..irsos. plc.thl:-S 

o programas úe capc;icita.c:ión y ~lliL'~tr¿11nienlth 

genf<Oral ha ~ido modiFica(J.i n .'\c:lu .. di~.--.U..'I, ..,. s1 Hn ·:u 

CClSO si: ~ tt;uc- tr-.:.tb~1jµndo con l Ot; c.:r i l.~t· 1ut: .. •nl e~, 

descritos. 

Pinalmente diremos ~u~ el S.T.U.N.A.M •• como 

legítimo rept·esC:>nt~nti:- los 

odministrativos l!n la U.t·LA.ri •• dc:>bt-.·r-.:< bl\'3C•-•r lr:>~ 

encuentre •..c.'l trab~ jadl11· un<.• 

lOb 



puestos de nueva creación, lo anterior· no t:o>!:.tá rt:>ñi.do 

con los pri.ncipios del sindicato~ pues estos buscan el 

bienestar social y económico e.Je sus ~gn~m1i\Uos. al 

contrario. es una c:Ongruenc:ie\ con dichos postulados. 

No debe el S.T.U.N.A.M •• pasar por alto 

corresponsc-it.i \ idad en todo lo que <;;e haga o di: je de 

hacer en el ámbito dt.~ la capac1t.:i.ción el 

adiestramiento en la U.N.A.M. 



COMIBICN MIXTA PERMANENTE DE CAPACITACION y 

ADIESTRAMIENTO 

En este punto al que partic•.tli:.1.t'mcnt~ cor1sitJl"?r-¿¡mo~; 

i.mportante trataremos de pl<lnlear- la ru-oblemr..tica "'n 

que se dt::1!>envuelven las relac1on~s ent:re la U.i'J~f1.M •• 

y sus trabajadorep, respecto a la c.:.pai.:ilitcion y 

el . adiestrctmiento en le":\ cu~l la Cnmision i1i::t: .... 

Permanente, juega un impor-t~ntc..- p~pel. 

La Ley Federc:il del TrabC\jO en E.'1 éWt ic:ulo 153-l. 

habla de la inteyración y funcionl:'!:i. 

"En empre~d 

comisiones. mist.,"'l~ 

r."'ldiestrami en to 

ntimero 



necesjd .. 1des d& Jo$ t:ri.llt .. "ijat:Jores \' de J.a~ 

empres¿¡s. 1• f4SJ 

Como vemos lQ t=t.mcíón dt:! d1ch.;.s co1t1is.1on1.1s 

sistema y de los procecJ1m1t±nto!:o dt:!- C"'1puc 1l .. 1c1 ón 

medidas lt±ndientes a pcrf:~ct:.ionur los. 

Contt·c:i:to Colectivo dt::> Tt"clb..:\jo en l~ c:láu~ul~• ti:11~ ¡,_, 

integr~clGn y func.ion~mient"o de d1c.hu coniisicin. 

f4SI Op. cit. 
(46) Op. ciL 

fl..inciones: Form1.tlilt", ¿probar. c1.-•111N:r¡J; 

impliint.en C.i::<pdCJ lc1.:1ón~ 

necer;.jd.:.de~ díi' I.a 1n!:.:-t·1ll1CJCn Jo!' 



En un análisis comparativo del ar-tic:ulo 1~:::-1 tk• 

la Ley Fed~1·a1 del Trc:.1bajo, 

intetgración y -Funciones de las comisior1e~ mixtc\s d~ 

capacitacior1 y adie!:itr .. 1miento~ y f.!-l 'cont<:>nidc1 dl:' la 

cláusula 101 del Contrato Colf!ctivc-. r:ln T1·.::1b~_111 

U.N.A.M.-S. T.U.l>J.A.M. ~ ~nc.:anlt"amos qt.•e le.is t-:uncjo11i:s 

de la Com1,.:;1ón Minta pc-rmanent;e d~ Capacjlar.:jón v 

Adiestram1unlo de la U.N.A.M.-S.T.U.N.A.t1 •• t"t,:!.l'°'o:; .. 111 

las cont1..=111pladdS en l~ loy. 

Aclcwamos. la L~y e~t.:iblEtce QUE d1chc.1 comisión 

vigilar.a.n la instruml:!ntacion y oper,.;cJün du lo~ 

sistemas. l<.1s procedimientos y sug1:-1· ir~n J as m~d.l d:1~; 

tendienle:>s ~' per-fl~Cci1..H1a1·lu~;. bicrr. le:\ Cr:i111J•.iil111 Mi::l:¿1 

enmarcadas 1.?n ltt lcy, la-:. clt:.• 1-urmttlar. iw~Jt,.:H-

conven1r L.~ 1nstrum~ntC1.ción de lo~~ pl.:1ne~ ... p1-ulJ•«~t01<.15 

de cap~cit~c1on y ~d1estra1niPnlo que ~e impl~11lt:~. 

Advie1·tuse el p.:lpel prot=tqoruco de l~ Co1111~ icu1 

Mi•:t.:-1 perm.:.nente de C.otpdcilctc1on f"1d1e:-~Lr·c1m1vnlc.1, 

pues dent:1·c.· do sus .runcio11f!S µ.-.:.~cL1c.:.:1111t.·nte: <:<capc,u·c:1 

todo lo quL, etl tema 

do 'formul ... •1- planes 

tJependE?- le.• puestc.• r.rr man:~¡~ tJ•_• l(Jd(.¡ In 11ue ~Li' 1'(:-f1c. .. 1-t: 

~ capac1tecion y ad1~sl1~1111~nto. 
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Tambien dentro de o:.u~ alribL1t:ion~s t:!Std i:l d~~ 

aprobar dii:.hos planles y proqr,.1111.;-5. lo ~111..erior e~ una 

muestro:; oJ~~ la importum.::1d. dt=. \¿¡ cr.1.C1l.~10n pllt;!!:> ~~L.;,. 

.facultada, ~i .;:,sí to consitl<.~t-;i, u ri.:ch~1:.ar o dproh,·w 

de acue1·0u lo qu~ a ~u ~1-11:ot·10 lo quu conz1de1·e 1nás 

en la U.fJ.A.11. 

Sign.1.Fica lo anterior LILIC:> i.:i ..::oin1siori m1; t.:i pu+-"'dc· 

re-fer"idos. etsí como dt:term1nc\r kl 01-dL'n en que: lo::; 

trabajadores ser~n Cdpacit~do~ o adiestrados. 

!; 

repectiva, pues cuunli\s veces roqL>ur1mu;; in.forni._H-: ion 

se nos remitió a la SutJd1rL•cc1c,ri úf:o c ... ~p;;.c1ti~Ci6n 

Oe~ar.rollc. d~pendient~ dE:< l'°"' Coc..rd1ntolc1011 Gc1wri:tl d!:-~ 

As1.1ntos ~:o'..Jor-ales Ut:.- la 1..;.M.1'·.:·!.. },_, t:-o_~¿¡J t;;"'i la. 

enc~rgad~" de:> instrumentar lc.JUO lu n.:·-fl!rt.·nt~ le.~ 
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la Comi si<in t1i::t.:.t Pt:rmam·:nlu d•..> Capc. ... c l L:1C ion 

cuatro mese~ no fue pns1ble loc.¿,I 1;:ar c.• 11if"q1..tna Wc suJ 

intc.>CJr"é:tntl:!:. rtn el loc ... d quv µc.1.1· .. 1 •-~l t.•+::ec:tr:• i::.•~i.•p .. •r1 ··r• 

Ciud.od UnJ ver· si t~r· i ..... , ln·•ttt-J .. •1,.·.1 r::''"..!'.o; 

sindic;:ales. 

Anl·~ lci c.•i.1n~nc1d de lu<.:. ndE.'fht>t'-"l'=° d~.· <Jjr.h •. • 

comisión y 1.:::.. consil]Uient.e .f~lt..:~ do;:> infor1t1<:1cil'Jn. nn'L 

abocamos entoni.:es a bU!."'.CiAI' Ja f'".'n le) Si.~t.id1 r·1,.~c:c ion v~ 

Copucité:t.Cion o~~·C'\l"f'Ol lo. uslc.• i l •"'l lb' i .. ~ 

in.for"md.CiOr• sobr~ la. C:t.1pocilc.,l.'.l011 v' i::.·J c.1dit:<'<::ol1 •.•m1<.::11tu 

an l ... , U.1\1.il.M •• ~uyun nos inít..:H·•11v J.IL't"<:::1..111.:0l111t.>1·1t~-

titular. 

Solo 4º"" ahí t?5 no .. :.t.ilo ¡n.,._-; d1 f-ic i l s 1 na •:.il1e 

practicamanc.u imposibl~ 

in.formaciOn. pues de ~epti1.:mLrb' dC? 1?91 c.1 Jt.1r11~} 

1992 c:once1·tamos nuevL· c:ilas y nin9un..:1 si.• ll• .. hºl'.• L~ ~ 

por- negativ.:•s de la per<:>ona enc • .,rg.:ida dr.· t-StL1 o-fh.:1n.: .. 

fuet·on c:onL ... ..-t.:\da~ y .,.:E·i..:ll~cJL•o:;. con l:o'':E.tc• .ft11~c l un~r i-:1 

pet'sonalm~nle y que .::1L1r.qui: c~1t.·111µ1·0 :;11·~p.1mr.·nt <.inlü5 lc.1 

importc.inCl·.> qi.111 tL->nia nuc·•.:.l1·.:i 1.r· .. o11,_iJ!:J -:..•r, 11•! •l 1•·11 

li:lS ac:t1v1tl •dUS doz l.:• J:'..~iJd11t:c.c.1.:.ir. dL: CdP<.1~lt_.,,._lOíl ~ 



desarrollo a su cargo, no fue posible se nos atendief"cl 

argumentando - siempre e::ceso de trabajo por los 

programas de capacitación y adiestra.miento. 

Al parecer dicha subdireccion concenlt"c.1 y 

controla toda l.::. lnformac:ion r·E>~pecti ,,,·"-'• pL1es ~;e•JLL11 

palabras dt?l Secretar i.o de Cultura y Cetp"';cil..:.c1on, 

miembro del Comite Ejecutivo del. S.T.U.M.A.11. <:>S'°' 

oficina tiene toda la inFormac1on ''pero de uhi no s ... de 

na.da". 

De alguna. manera lo anlC?r ior contraviene las 

-funciones de la Comision Mi>:ta Pet·manente de 

Capacita.e ion y Adiestramiento pues es ast .... ~ la 

responsa.ble direct.:l de todo lo que en mc.1tf:tt 1a de 

capacitación y adiestramiento se roal ice en le. 

U.N.A.M., pues basta con rev1~~r las funcione~ de ld 

Comisión y encontt·ar~mos en el las el SL1stendo do.:- lo 

que afirmamos. 

Existe además un acu~rdo entre l'¿, U.N.A.M. y ~I 

S.T.U.N.H.M. en ese sentido. 

". ,, • conFc;trme Jo ·>'ª pact .. 1do 

Subdirec:ci ón gc'ln .. 1 Ccipac.i tacjón 

desarrollo de Ja Direccilin fü:nc:.•r .. "'1 de 

Person.:.1 su }et~r~ en todo 



relac:Jonado al proceso de capacJtacitirr. ¿. 

1 as acuerdos d~ 1 el comi si dn mi ..:tc1 

Por lo anter:ior consideramos qu~ Uich.:\ 

subdireccion debe ajustarse al ;inte1·ior .;1.cuer-úo, 

todo caso la. Comisión Mi nta Pet·manente dt=- Cc;1.p~c. ¡ t•JC l •lll 

y Adiestra1111.ento dt?be retomar c;;us ci<lt' i bue iont:J"~ de .;l_·r 

ella. la que· dictamine los r~<;,pQcta 

materia. 

Comisión Permcml:'nle de Capac: 1 tac io1; 

Adiestramento debiera. segLtn el t itul.:i.r do l.::1 

Secretaria de Capacitacion y Cultur·~ del S.T.LJ.N.1'1.tl .• 

in-formar a esta cada seis mesr::?'5 de sus actJvtd.udes. 

pero nunca lo hace. segun la n11sm~ ~vcr·ctari~. 

Enc:ont r·amos entonces qu~ na e:: i sten mue ha.s v,-_.c~s 

los criterios claros de quien es ~n ült1m~ ln!:>t .. ,11c1c< 

responsable de la capacitaci011 y ~d1~~tr·am1~nto du la 

U.N.A.M., al menos es¿_" impr·es1on nos quod.a luugo d~ 

obtener de manera tan 11m1t~dc1 le. in.farm_;oc1nn 

1·equer 1 di', la Com1s.ion M1 ''. ~:.t 

Capacitación y Adiastramiento~ por lo i:lnt~r1ot-mi='ntt~ 

(47> ACUERDO U.N.A.N. - S. T. U. N. l~.f'J •• Ciuddd 
Universitari~"1, /'J(?Jdco, D.F •.• 1985 pti.gJn~ 9. 



cita.do, no ~s la responsa.ble <:\unque delJ1l:;'t"i.t ~vr-la como 

lo .f1..mdamPnta la ley. 
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f'l<ODRAMAB u¡; CAPAC: !'fl~C:lllN V ADltií'.llf<l\11ll!NTU 

La U.t./.A.11 •• y ~us r.:1·._·1UdJcidor·t-:<.:· lif.:.•r1F•n p,·,c;-.;,:,du vn 

lc1 cléiusul.1 101 del Contr.:1to Colt.-Llivu dt.• Tr-.d . .i.\JC) • 

.f1rmado t.!l primero cJe nov1""1hbr-.-~ dF: 199~. µQ1i,__·1· 

.func:i.onamit·1·1to pu1· 111t>t110 d!? ln Co1111~1i:,•, 111: l;.i 

Pcrrr..:\nentr..• ciC" C~p<1c1t.::;c:1i:•n v ()d::.~!<::tr··,,nH:nto, •_in pi<•n 

•JPncral Lle .:¿1pacitctc1on p ... ~rc. q1.1'2 tocJ.:is J,01•:. i;,:.1tc·r~CJ1" 1 ,·,s 

c.:1o;;tt . .:ntL>::; :l"I ~l C.::it.:doi;,10 d!2 ~l•t.!~.t.os ,,.d1111n1,1.1·.;¡(¡•1os 

dL..· L~·=-1:• t...:on·t:or·mL· <:1 1 •.• ~ fHc:'Ct.:".O l d.1d1.::~ tlt' ¡.,. 1n•:!..1 L1.1t: t •.:in 

Y de los lr ~baJd~oru~. 

"En un pl d::O qL1e no L=.·:ced.; dr. .. .o.ti '11 ñL 

cont~dos d p.srtir· dr 1~1 Fir.r..1 w'1~l 

pres~nte cont.1·ato Ja u.N.~.N. eol 

S. T.Ll.N.H.N. o'i scut ir.-in. 

pondrétn en Funciondndento L=l plñn .;c:nc.N·L>I 

de> capncitocion p.:irc."t que lo!:- tr.:il• .. -.j.;idoru!::ó 

di? p:.1estot:- nd.111 n.1!.·t.-·~•l11/0!j ,:Ju (' ... ;!1.' :..¡Lit' ln 
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U.N.A.N. )' el sJ ndicato 

convengan. "• (48) 

Podemos decir que esta e li:..LtSUld suscrit:r:t t::>nln: la 

U.N.A.M.y el S.T.U.1.J.H.i1. ru-..v1r?.11or•-• di:"' 1990 ..,,ole. 

parcialmente se ha cumplido. o ~t cwnpl 10 tol<J.lme:11l~ 

no e::i~tc- tnformac1ein al 1·~su0ct.o, t.J,._•dci q1_1._. le.• .:1-fi\.'.-111~ 

de la SuLdnecc1(Jn dlo' C.:1pi'lc1l-:1c.1l>1·, v f1di1_ .. _.ti-.-.m1f-.>ril1J -. 

Dl::?s.arrol lc.• l<:o CLtdl y.:• htf:tnio!:.; r··~·t=~.·1 •!nt.1 .. , 

proporci~nci informac1011 al resp~cto. n1 Slqut~r~ a lo~ 

propio~ tr~bajador~e univ~r~1t.ar1Q~. 

parclalmente Cllll11)l ldO. C1 •~ndo 

parcialnnn1L~ entonc:,:s ,_'\Cl'µl.:.<r ~me.~ QLlt::- c.•11 ".!h.·r.t~ .. ~1y1_, 

Ge hd. nc::cho. y dl l°t.!<,;p<:>ctr.~ le< S1_.o,:rl~tc11·t~ llL• CL1l>:.ur· .... 

Contr~lo L..:1l~i::t1vo lle Tr .. •b-~..:..· 1_1,;.J.f~.1L <:;.1.U.!i.,'1,il., 

199(1-199: ,- et..h.icc;c1r.i11 Uel :_:. r.u.n.r •• r-1. ne-•.:: r."·D¡.•C.·t '... to1 .. :. 

l~ siguionl~ inforn1~c1on: 

dt=' _., l1.1.::-..l1::ac1on r..~11·~ l:..•bW• ;,tc>r·1·~'.. •. ••_,,. 
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Err esa mi~mi'I 0F1r..:in.._\ tuvímo& cll:C-•,;.so ;;.. 

promover a los tr.:1Uaja.tlot·l-!..< Q ion ;;;191d{~ntt-!! t.111,~·,,t.:.01-. 

de nivel sc.d ... ri.:\l mayur· ... 1 lo~ qLH: .,;c:l:u-i"dn-.i.i·nlt:· ocL1n;,q. ~· 

que son lo<.::. ·..;1gL11r:::ntes: 

-0-Fici'"'l ¿,dm1ni~trdlivo. 

-O~ic1al d8 ~ervic1os ~scolhr~s. 

-S<::crf:!ta1· id. 

-Au:: i 1 i ar dr·· cnTermi:?r J.~. 

-Oibl1otec ... "11 io. 

-Au::ilai1· d~ labor.,;to1·io. 

pFomoción~ c.·~~to 

creacion de.• .... :1c.C\nll2<.:; un li:...~. JJLP .. s~.ot.; rJ'·""' 1Q-z. 

CclpQC i t<."1ÍI O ~,JJ.L'Sl!"'""I'• 

A~1m1:..mo l::-r1 ·:lLmpl1111ir~·nlo tit:l •.:úfi·.¡'unlr:.· U.N.i'i.i·1.-

S. T .. U.hl.A.M. -I.l.J.E.(, •• 

a.11-C?buti;:.:.H.:. •n, pr1m._.r1r" .· s1~c<.1nC.:~·•·l,,., 



En cooper·ación cun el I.S.S.S.T.E •• se impdt·l:en 

clases .d~ preparatoria abierto;\ pareo los trab"1Jatlot·i.,.•s c._. 

están inscr· ito~. de que depandcnci.:tr-. y c:u .. m.too:. han 

ter-minado rhcl1os estudio<;>. 

la GACETA U.N.A.M. flr-1 nn:-~ d~ .navo de 19'7:, qL•~.c- c·n 

l.'..\s 1n!:.t.._• ir..i.:1one~ o,: 

Profos1on ... ·.i-:•s Ac"'tl .. 1n, 1·pc:1C!r1 .:·c~-·t.i-1 dr~ 

el cual tuvo co1no .f.in,":\lid.:.1d 

"proporcion .. ;r }.:;!,- l.:1~.111:..>nt.:->::. fiL-Cc-!.. .. .r 1c.~ 

c1.1Jat1do !;'e' 1-tabr .. -. .. -.lúL1'1cl ... -.. ~:: ...... rite. "c.}qJ 

(•19) Gi~CC!/' U.N.A.rt •• r;Lim:..~ro :._•,_,:...::. r''.'L!·,;1_¡:,. n.r- .. !·S ¡I{"' 

ma~·o de Jqs;:. pc.g1r.a 1~. 
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Et: d~sde lue90 :tl~ntadot· dt> ~lyLHlc;t n1an~r.-. 

enterarnos d<? le; e-.:ist~ncJu dit d1:?lf='rm1n~do~ c.Lw~oo;. qu~ 

los encargc1dos de ¡,.., cup.:.tcitac1on )' ¿..di.-:str ... •mier.lo de­

la U.N .. A .. 1"1 •• l lev,;;n <.! c..:•tia. ::;in '-'.!n1l.,t.~t·go noldmry_; quf-:; ~n 

loa puestos de m&~ alt~ ~~p~c1.1l1~~~16n. H~tos LL1t~0, 

no ~u 11~·,,,-in .:. L .... bu. .;.l mt.•nu':> 1·1.~!-'t.." •lll11dc· l"•11v111t.:1~. 

infof"mi\t:lC1n~ ttl t·e>~~I'"'-" lo J!ir'•'mu•. LI'-"- i-·1 cur-so ,,.;,t;.,-_: 

do!..>ct· l to e!;I 'l'l'L""'I de~-;l FhHJu a.l p~~1·sr.:Jn,d qu,,__ L•C:l·µ~ 1.:1 

t:Qteyoria n.~.:; b.:>J.:I dC=:ntro d'.:> li:.1:: 1(•7 ¡.ur.:"..il•;·· t:l'.Jt­

eiosten en la U.N.A.M •• del µer·!ion<..1J "1dm1n1~lt".-1l:.1 -.·o • 

.aunqu~ dL'bt,•rrot:•s d~c1r teimbi•?n poi· otro IL1Uo. qLtl!' d1t::li;;. 

categoría. dl: au::1li.,:ir· dE: tnli:nuEo.~11c.1 .... ~!:: 1.'l qLH? tione 

müyor número di..'.· person .. ~ l. 

Cn un r-ec:or·r1du pot· las d..-.!pí~ndenc1.;_1~ 

que en los m·~~:;es dE? seµtii.:mü11:·. c;,;t.ubr·e v nuv1emltrt-~ t!t-• 

1992. SE' l lL·-Ja ü c.;.1bo Lln CLll"~.o Uút'il bl l td .1.ol~c•11 in<:;, 

E'n le"'\ D11·er>.1ún Gen~r."J.l deo 81l1lintH>:l!:i, dr!noir.1no.•dw. 

CL\t'SO pat"é\ b1bl1otec.r.t·10~ nlVPl i. 11~ i:II ..,, !\1• 

un<.l duracic.n en pt·omc.·d1u d0 4Ci hot ._,._, rJot· n1v•..:l. 

Capa.e i tc.'tc i ein y o~~.-=.~1·1·01 lo, dt:µ L'nd l enl t.: 

Coord1nacion dt:.· =1.suntos l<:<lJor·.,.d1o~s. l"-' ~1·1m•_·1·.;1, HS L.~ 

m1sm.::• ot=ic:in_1 que no pt·oporc1or1c., i_r,1-cwm.;.c1un ~oUr·t.~ l~ 



cap.:u:itacion y el adiestramiento de los tr.:.~baJotlores 

Llniversi tar ios. 
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LOB TRABAJADORES ANTE LA CAPAC!TAl:ION V EL 

ADIESTRAMIENTO 

Conoc:er de vivet voo: la o~in1on de los 

trabajadores respecto lit Ci:l.Pi.\Clt.:u:;ion el 

adiestam1ento en la U. N. A.11. • fue:: ~tri ol1J1é:l 1..,.o ~t.tt? no.,; 

planteamos ~1 inicio de e!::itL' tr.:iUct_ia. pctt•¿a t,_;J '=-'-fi•t:'to 

y con el -fin de obtener 1n~ormacion que nos ~c~~c~,-~ 

un pc11:0 a. conacc:r ~u pt1ntu dL· ·~1-..::.t ... 1. r·t.-.:11 i ;.::.:1i;1u~" t1n¿> 

encuesta. escrita entre 1u1) ~r·-o:tb~Jeo.dorE·-::. rJt lo~_; ¡)u1;o.:;b:ls 

más represt::-r•1:4'tivo~ -ct1.:1.nlit••t1v.,--.in.:ntr_..- dol •.:'5t:«ldf=rin 

de lo~ uesto':'.> de babe del p(~r::;uni'.l 1 .::1dm1 ni Gl r-.:1l i vr_. .:1 l 

servicio de 1a U.N.A.M. 

Las t:·•Leqo1·1"1i;, l!ticuo•·.1_,·,ú.1._:, ~-.nr1 J •• ~. :-1g1Ji•:r1t.1~s: 

au>:iliar dt..· 1ntend~nc1...i. o·f1C1úl 

secretarii<. JE::'-fe de c:rfu:1na. JL~F1_J de <;:,o.;·cc1011. J~..'.)ft:- <.k .. 

servicios~ v1g1lante. b1bl1otc-ceot·J0. lcitJOr ""'Lor1:.ta. 

Jard1noro. cho'fer. o'f1c1al d~ rn1pr·wnl.a. 

El rosulla.do e~ t.:·l S.ltJU1c:-1·1tv: 



a la capacitac:ión y c.ll adiestamiento; 921. contestaron 

si saberlo; el 8% confiesa no sab~rlo. 

Pregunta, lali;Juna ve;: hu recibido Cilpacitación o 

adiestramiento? del total de los L'íllrevif:>tadas el 4:2~~ 

contestó en sentido afirm.:itivo. y el 58% restant.e lo 

hizo en sentido negatjvo. 

De ~ntre los que fueron capac1tado~ t:.•lyunc.• vi.o':.:, 

b6.5
1
opjnó que dicha cap~citacion o ad1estr~n11ento 1~ 

sirvió par~ actuali:ar sus conocimientos; a un 251. le 

restante opino que la capacitdcion y el ad1estram1t:.·ntu 

le sirvio como una forma de ampliMr su~ cono~1m1anlas 

y saber mc;'.is. 

Oe ent.1·e aQ~H.:l lu~ que 1 (:>t: llllL'l"Dí• 

pudieron ser las ca1.1sas; '14% conte:.t.r,ron que pi:.11" fc.\ltc.· 

de in.formac16n; 16/. consider·an que a le:\ U.N.A.11 .. no 

le interesa capacitar o ~dic~trar a suG trabajador·es: 

0:-: dijeron que personal monte no est.:..n inler~sñdos; el 

Sob,.e la .fechu do8 lc:t. cc1p,:.c1leición y el 

adriestami~nto ent1·e los quL• .:H.-Ppt.--.rn11 h ... tJ~~1·1,. 

reibido1 
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B'l. hace 10 años 

20'l. ha.ce 5 años 

20'l. hace 2 é:lñO 

4'l. hace 1 año 

247. actualm1:o-nte 

24'l. no contestó 

Respecto al hecho de que ~i 1"'1 c.:<pé-.ci tac: ion y el 

adies~ramiento ayuda1·ía a meJarar la~ relaciones 

laborales entt"e la U. N.A.M. y f;Lts trabajadores, el 

100i'., contestó en sentido afirmativo, \g1_1ulmente el 

1007. contesto si, a pr·ogunta d~ quu si la caFtac1tación 

y el adiestramiento ayudat·ian i1 meJor.._:i.r la silUdCiOn 

económica dul trabajador. 

De acuerdo a los re~ul lc1dos que su obtuvie1·on. 

queremos comentar lo siguiente: 

El 24¡; de nuestros entrev1s'.:.ados cor1tt::'sta1·on c>n 

el sentido de que actualmente rec1t.iun capacitacion y 

adiestramiento~ bien, si tomamos en cuenta que ese 24% 

resulta de entre el 4~1. de aquct) los qLte .:i.cc;>ptiaron 

haberla. recibido. tenemoc;:; entoncc..•s que el 1•1/. de? los 

trabajadores encuestados reciben actual1t1Qnte cursos de 

cap~citación o adi~stramiento. 



Ti'mb1':?n merece L1n~ n.,fl~.:1 on. el h~c:ho de q1.:: t;:l 

101)% de los trabajadore5 c:ue contestaron l~ :-ncue!.lc. 

adicstram1t,.-nto, puud~n mejorar ~LlS 

condic1on•.-!;. econom1r.:é:t~. a:.1 como meJor:<.r- J¿s 

relacione~ 1e trabajo. 

Lo ..... :1te1·ior· !".1gn.1.+ici1 out: e:11ste disoor1ibilid.~.1 

de p.:u-te de los tt·~.d1.nJ ... •do1·(,-s p .. it··-• ~•L'IH:-1·.:"- Jn-::. 

problemas ei.te ac:tu¿..lmente se dEwivan de la .f.:.11.t.r.i de• 

capacitac1un y ad1est1·om1e11lo. 

plt:1ntea.da ~a pr·oblc-~md.lic.-, en tea-minos ~Gtud1:jt1cos • .._. 

la cual ;:;lt\ntt=.:.\rt:mos po~.1.l.Jl~s ~olut:1L>ncc:. c..·r. ul 

c~pilulo IV d~ nu~slro trabaJo. 



sido la Ci1p.Jcitac.:io11 y cd ~ui~Ytrc1n1iw1t:o c:.t1 u. 

U.M.A.M •• h ... • ha.bidy c1ertus )(".!yro::. , r=rulo~ ·~lt•_· ':H? h.-i 

C0Ul1chado v QUt:: '»E:c" 111al:eor l ~-111 =~n C>•· 1..'l sc.:11t. l do dQ ~Ut::.' 

aquellos. tt·.:•bc)J~do1-li''3 q~1e ¡..,, l1cin .~'fquir·11Jc.. t:unt:n 

actualmentQ otra categoria super1a1· un el ~~c~l~fon d~ 

pue~tos adn11111strat1vos. 

Dent1-11 du los uv.:1r1Ct.'S ... c.lvcm••:> h-.1•e:•- 1t1*':'t1r::¡c--n ct•· 

los cursas n1Jc actu.:.1l1i1entfr s8 1rnp<•t i..•.·ri 1?1. 11• lJ.IJ.t1.i·I •. 

y que tic>r1t.'n como firi.:•1 td,;d que los tr·:11J:-~;ddo1·~~ 

pt.tedan asc1~nde1· 

importa.nte t'•?pE:tirlo son los s1qL1l•..'•1l11~: nM· ... o..=.i..::.ldl 

administrativo: par·.:.. ~ec r·nt~~r•o: p .. H'•-' ,,.~1·:1l1 ... ; J:. 

labordtor10: pdrd b1til1olt~c-:i1·1-:•; p~t<.i c1'•.:1J1.•t ;.k 

Con lo anter 101" SL''..Jur· .. ,111 .. _.ntt.:· .-.u :-l=' ~t,i•:'lt-,• 1<1 qi.H-' 

a.e tL1a-l ment~: 

1 º" 11n 1 r-11°·, <1..11.o~· 



Educación de la U.N.A.M., pues su contt·aoar-h~ la 

Subdirecci on de Capdci tación y Desarrollo simpl0mente 

no proporciona in.formación por lo cuol hr.!01os tenido 

que ajustarnos a 10 que otras .fuentes· nos proporc:ion .. 1n 

aunque se.,i de mam~ra 1 imita da. 

En Clli.\nto a los. retrocesos son cono:.t"!CLu:nc.ia m1..-..;1n<.1 

de la. falta de cor1t1nu1d8d t.le olc.1nes y progr·¿im ... ~s de 

pasadas administraciones l.:~s c.uales tei.111poco ... "ll P<-lt"loo'Ct;;'t' 

estaban m1.1·1 inter'eSddas en cumplir can lo~> obJt-tivos 

intri'.nsec:os de la capc_¡citac.ion y t.:ol c.1..hestr·am11.:nlo. 

Admin1str.,,livo. le 

General de Personal y 1 ~ SL1bdi rece t ún t.Je Cd.p~c i t~-u: 1011 

y Desan·ol lo, actL~al ~nt.: .. ~t"gadd del ,..._:lwo de lii. 

capacitac1ún y 

implemenl.i1·on 

adiestrüm1cnto para Jos L1"elb•1 ii:t.-!on2's <;1.th111n.i~L1 :.tivc1s 

de base de la U.N.A.M •• conocido como pl.,\n C~1DE. c:uy._1~ 

metas a di::cit- del propio plan ust~ban 01·1~nlad.,1:: hai:1,-> 

el desar-r-ollo tnLegr'"d los 

univ¡_;.t·s1 tat-1os. 

Esas mater'las eran: 

lnduccion. 
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Actualización. 

Promoción y .;tsc:emso. 

Higiene y sguridad.a 

Desarrollo. 

Sin dl•da como dijimos antes t'r"a un programa r.11rt 

ambicioso q11c contempJ,,:¡ba de m.:lnr:,>r.:1 mu¡· p1·E?c:1o:;c1 t.t•dí• 

la ·-~ l 

qua est.n pL1ctiera Cl1111pl ir 

necesario cwntar con in~tructores qu~ s~ id~nl1~iquen 

con la. realidad univers1ti\ria. 4ue pc1rc1 elaborar los 

contQn1dos de los cursos. le. Subd1r•_.cc:J 011 

Capacitaciór1 y Di=sarrullo .:-cud1r .. '.\ e> los, lrab.;..Jér.don.:s 

reali::ando c.•nt.revistets t:n lc\S quG- ~~tos E:::µrt.:~1.11"1 ~1..1~ 

necesidade~ dt? capacitacion v é\d1eslr·ei111112nto. 

Resuecto ,.. lu in.forw.;\c1on st· plclnb:i1lla le. 

siguiente: 

'' ••• Ja part icipñc~ on ne: l?!: un procv·.·.:_; t.¡t.;c 

se de espcrr.t.01no~·1,-r.11::.'llte: p.:.irii qt.11.~ c..-1a' .. =-. tino 

de nosotror>. p.:.rrt.Jcipe &r1 ur. prc.•cr.-~ .. o. es 

reoquisito 

i nForm .. ~do. 

in-Forma. 

Jf1l.ÍJ.\.'.Jdt.1c..1 
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su medio '· c.->rect.:Jv ... 1 

dentro de el. 

5:;zgniFiCd pa;-eu; 

Dlcha declar~ci6n corislr~ta con l. ~c~u~J 

pol itica de in.form;.tc1on dP lc1. SLtl.idJ 1·1:.·c~.lñn tJr: 

c:.ntet' ior- .;oment._H .. 1 o par~ 

subd1r·ecc1on tiene Ct"l t~1·10 ¡,, 

información. 

posterg.:;.do. 

1"5~)) PLHN !'E CHFACITHCICJN. HDJFST,t:..·1~NJENro ;· 
DEZAf..'M."OLL(I. CHDE. SPcreti"il·Jd L~er1er:1i ~"'.dmu·J!;tr~1l·n 1-:c" 

Ja Ll.N.A.N •• .:.gosto dt·· 1984. p~~e;nr..a ::·fo. 



1DONE1 DAD Y LllttlOL.liCl:NC 1 A 

La 1 1 ~labra idoneidad. si:r9ún el dlcc.ionürjo 

signi.fica ".:~ptitud pnr.a hetcer .:.dyn; Aducui;du p .. H- ... 

actuar". 

Si ln ;.nterior lo aplicamf.ls d) cc1.1t1P1) dtc.. l=• 

capacitación y el adiestra1niünto. ~nlon~~~ d1remo~ 11u<• 

est~ dc.obet· ii:i ten~r 

condiciono~ q~n~rales de ld~ JJJttes rlu0 L~ 1riJulucr~11 

en ella. y ~ue desde luego. ~1rv~ n~r·~ lo Finen D~,·~ 

lo!> que .fue- cre.:i.da. 

cono;; i der.J.mD•. .:1q•.te 11 a nu12- l '-" 11<.::·rm t t~, ..; 1 t 1· .d.Jd j ~10•.:.r. 

como dicw l~~~tor du BL1u11. 

" ••• encontr~;r 



lograr e:::.to: pL1e~to: ••• "<:Jl> 

Con tales c.riter1os de 1 .. , ley, no podemos doc1r 

que la cc·.pacitat.:1cir1 y ~l .::1dt~~tr·,.i.m1cnto resullt::>n 

a\.t·act1vo~.; pari\ lodoa los tr·.;.b.:.~ J 0-,dorP.s. '/ c1~-·:::lk~ lt••·l)o 

to:•mpoco p.::1t'.:.\ ttl p.::\tt"ón o e111p l·.~.itkw, tndü 1.'r.J;: 'ILll-

~quel los pnr b'l concnpto de> .. ~r1ti11·~1t"!dL•d pi.w·Lk·1·, 

-Fr<?nadas s.11•; a.,;p i 1·a.C: iones .::• ocupa1· L1n lJltP.~lo Vc1.Ce>ritL~ e,. 

dt:.• nueva creac ion a.unquL• sean 1t1~;. .. 11 .. n:.os L'l 

trabajador mas antiguo, y lo~ p ..... ti-oncs i=n su e <Asu 

vcn·an prlVddOs de 1nl\llO d1.~ 0Li1·.:.1 mc·Jor L'.,.~11f-:1:~c.lot. p•:.1· 

un proceso lugal qLll1 en e=~· St"nt1tlü .. c.:s ¡.:1 obi:1.1lt;-lu. 

Qbsolecenc1a: Sinonimo dt.. C'\nt1g110. ~nt1,___1•<Hlo. 

en desLtso. 

un c.-:.p~ct.o un poc:o -:-1lv1dudo QL''·=' t 1'•111• t1<-1r· 

c:·nseñan=:.:1-,_,prendi:: .. 1ji:•, -;;1n un •:1 1lt·r·1n .;'o.t:.:1\1(•1111<·•.1 ~•1r10 

¿i,dm1nistr.:·t1vos de l..< U.t1 • ..:..M. • c.:1ste11 h) c.~"ltl:!g1:;t"1~'-~ 

qw..;- dan 1..11 ~· t.:J.-fr~• pro~:l111eoll<>' dL' l~')(• tr "'í.··<-• 1;.,tiort_-s, '-l'--1•-

signi-fic<.ln un 5/. del total u~· lr..1.,_, miamos eol i;L•1·v1c10 

de la inst1tuc1on. 

1'SJ .l Op. C1 t. 
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Dichos puesto:. l:1~nen -,!unc\onto~:; Ut,- n,,,,ndt' v 

super_vision lo cual hace qu1..~ por ~s~s c:1rcunsl ... nci.z.1;,. 

adq~ieran r•levancia e import~nci~ p~1-ticuldr. 

cü.pacitacion y el i\dier:;trandento dv los t.ra.bid"'don=-~ 

un1versitai-1os, veamos di::' que manl!l".:t. 

ocupan los pt1estos antes n.;-t:er·i do~. 

técnica.• por no estar capc:ic l td.dos t • .. 1t1 iest. r~r.ll'"l~. pa1· c:i 

t1·ansmitir 105 conoc:imientos, CLldíHJo lo~,, lil~nu11, pul··~ 

inc:lLtsivc: muchos de ellos cct·~c...'-""."11 dL~ hno m1<;:,111r1'-"· Cn 

consecuenc1C.; aunque l.:. mé.•·1·01 1.::..0. t.•Cl.t•'•Ll)i:I ¡1ñ•:>Z. di:• 

-formon a l ns nllf~VO!> tr .. ,b.• J adu1·t~<:. 1 e·~. 'u.i 11,..s c.•r1 ~-u 

m,;:1voria. "~I cie nLu.~vo l nqn.:~o sun pur 1-:.. ·-:••.::nL·r ,_.1 

en ocas1on1.·:s lo Lu11r:o::1 q1.t~ lo9ro•il tr ·,-1 .. ~m1•.11·11:-:i-s 

conocim1ent0~ de manat·d d1stor·s1on~d~ y l11n1l~d~ •. 



Entonces necesitamos dejar a un lado métodos de 

enseñanza-aprel"ldi-zaje 'obsoletos ciue en otras epocas 

pudieron haber .funcion¿.¡do, pero que ,;ictu .. ,lmente est..án 

en desuso y optar· por una verdadera c¿i.pacitacicin y 

ad~estr.a.miento, le cual en dichos oueslo":> de mando y 

supervisión, adquiere singular i1~portanc1a. 

En conclusión ese número importc:tnte de 

trabajadot·es que cumplen funciones de mando y 

supervisión deben, de pr101·1tariu .• sor 

capacitados y adie3trados de tal mane1·a que~ puedar"1 

encauzar Gl trabajo de aquel los que por primera ve= 

ingresan a laborar en la U.N.tl.M.. con el .fln de:? 

evitar que en estos trabajadores se reprodu::can las 

mismas conductas de trabajo, que como ya diJimos 

untes, pueden yá no ser 1 ao; adecuadas a la epoo:::a 

actual. 



L.A CAPACITACION Y EL ADIESTRAMIENTO PARTE FUNDAMENTAL. 

DEL.A REL.ACION U.N.A.M. - TRABAJADORES 

Atendiendo a la naturc.1le:;:a de la capacitación y 

el adiestramiento nos damoc. cuenta de que osta siempre 

estará presente en los contratos colectivos de trabajo 

tal como lo establece el artículo 391 de la Lev 

Federal del Trabajo. 

De es,:i. manerc:\ el Contt·ato Colectivo de Trabajo 

entre la U.N.A.M. y sus trabajadore5 administrativoG. 

plasma en sus cláLtsulas 46 y 47, el sistema y los 

lineamientos del proceso de capacitación y 

adiestramiento, lo anterior lo .:ipuntamos como parte de 

una r-Fle;dón que queremos hacer du ~cue,.-do al título 

de este punto. 

Las relaciones entre- los lr<:1ba.Jadorcs y lo!;:> 

representantes de la U.t-1.A.M.. qu~ cumplen 

Tune.iones de admin1~t,.-ac.ion y d1reccion. ha s1do como 

en todo lugar donde existen r·elacioneo;; de trub~jo de 

gran divers1dad, que desde t:?xcelentes hüsta 

situaciones de plena conft·ontacion. 
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El problema será e>:p l icarse el or 1gen y cause.s de 

dicha conrrohtación. toda ve;:: que 

situaciC.nl3:a las que dañ~n tanto a la 1nstituc10n como 

al trabajador. 

L« experit?ncl~"- nos l li?v~-· .:. ... opin~r que mL1r:ha$ 

veces cuando surgen dichos probh!mao¿, v ~on 1mf11Jtablr .• r ... 

al trabajador, esa conducta algur1a~ v~co~. dP1·1~ •• como 

una .manera de demostrar, d& m.::1n1f=ustar un est.:H.lo dE.· 

ánimo que el trabajador rut1nario. car-ente di: interes 

reali~a el trab~jador. 

Num~1·osos e.iemolois te1mm0:::, df.· l1·.:.-1b<..1J<•dn1·f.•S U'-tt'-" 

llegando el momento d~ su JL1bi \.,.,.,.- i~1n 5L~ ~h-•Cu~ntr·,,n P.n 

la situación de no habe1· esc.:.L.'\du dL1t·.:1ntL• mL1cho•;, .1ñoc:, 

de set·v1c10 -los meJ01-Ps ;.ños dP ':iLt vid..'.\- ~ola 

peldafio en la nsc~l~ de puesto~ .· 0F1c1us. 

son ocup.;.•dos por los tra.b.:>jado1·e<;:; dv b.,_o;;;•-·. •_·nl onc:L·: ... 

tendremos mucho<.:. cc..sos en 1.4u~ un tr.t1..1._~J<-•dur- h._1l11..,.·r1d•:.• 

ingt"esado et tt·aba jar en el úl +_ in10 oui:.~•to. ·~1...'<;> •"•n ~l;' 

mismo en el que se jubile o pens1on~. 



Lo anterior muc:has veces es producto de ld .fé".1 lé+ 

de un si!:.tema adecua.do de Cdpctcitación 

adiestt•amiento, pues cudndo ~l tr-dbi1J.:..-i.dcw se dá CLH:;"nt~ 

de lo anterior entrea en conflicto consigo mismo. d.:•do 

lo d1-ríc1l QUE: l~ s~rá iC'l~-"t.:CJndJ::•t" u oli-cJ PLlf'!sto por otr·o 

medio que no sea el de la c<.1pac1t<i\c: ion el 

adiest1·amie1;to. 

~ara resaltat· la importancia du la c~fJdc1tación y 

el .:\diestr.-.~miento en 

Universidad y sus trob.:tJadores 1nenc1onan-:-mos olgur,~s 

conductas de estos con resp~cto al tema. 

Mucho~ trabajador-Qt. al no pode1· ascL .. ndt:·r· optan 

por buscar su cambio d acJscripc1or1. vs:o t.:~ C.<::11t1btw du 

dependencia. .• cuando no lo consiguen. ousci.'n ontonces 

con Lma conducto'.\ t ncidf:c'cuüda pre>!'.; ion .. 11· tc.nlo a la~ 

autoridades univer·51ta1·ics. como al s1nd1cQto i• qut:-• 

les bLISQUE>n una rcwbicacion m~s .:-cot·de su!: 

preten;.ione:~ de o:1scen~o. 

acreedor 

buscando con esto poder· r-eingn~·Si.H" pi:•:::.tl.:'t-1or-m~r1tE::'.' a l~• 

U.N.A.M •• di::~de luego 1;.:1n otr.=. dopendonc1a. pc.idr1an1os 

enumerar hi\sta el in-finito los probh.!m~s susL1lado~ <.Jt..~ 

la mala r'"elacion entn~ las p.:<rt12s c1"t:ádas •• , que du-
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alguna manera podríamos re la.e íonarla.s con Ja fal 1: . .3 d~ 

capacitacion V adiestramiento. sin embc1rgo quenimos 

decir qu~ la e>dstencia d~ c1..trso..:;. plane~ r' progr·i'l,1ws, 

sin ser Ltna varita mágica, para re-solver esos 

problemas. si es parte imµortant•_. s1 Sf:' QUÍL"'rc reducir 

los índices de conflictos entre la U.N.A.M. y sus 

trabajado1·es. 

rJhJPli VO 

de.fini do r·especto su fL1tui-o labrn·ül y con 

posi bi l ida des de alcan::ar metas más elevadar.. 5L~r.:i 

siempre alguien que apo1·tard mds y mejores serv1c: io; o. 

la ínst l tuc i ón, como mejores serán sus re lac ion•:<:. c.:01, 

los representantes patronales, una .fcwma de lo•.:w~r lo 

anterior~ es de~de luego por el camino de lii:t 

cap~cit~ción y el ad1~~trami~11tn. 
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L.A Dlfl'UGICN DI! l.A CAl"l\CITACION V lll, l\f1lliDIMMJfüff!J 

En enr.uesta real izadQ l:O'ntre los trabajadores c.Jt::" 

las 15 categorías más 

cuantitativamente, plidimos est .... tJle:i::t.:'r CH'..•rlos dc\lo~ 

que ilustran el s~ntir .-esµcclo .;.~ lo 4ul:' ld U.M.A.11. 

ha hecho o hace en el campo de la c:apacit.:1.Ción y el 

adiestramento de sus trabajadores. 

Cel tot.:al dt~ ontrev1stados. ttl oú'l. o¡nno QUB le\ 

u. N.A. M., na está interesada en cc.pac i tür y ad ie$lrc.r 

a sus trabajadores, y que los prog1·c1.111cts, plantó'~ y 

cursos que m:i sten solo con el ap~rt?nte> -Fin de c1.-1n1ri 11 r 

con lo pac:t.:ido. 

01cheiú datoS; nos dan un.:o. 11JL-<.< c>U11u•~1!.; <...t.-d lllL•~ 

general de lo que lo~ tt·dbaJ.01dot·es µ1ensdn r·E..·~µti•clo .1. 

lo quo la Ur)Jve1·sidad hucu r~~µecto ~l luma d~ nu&st·o 

Por nuastr.a parte qLu:?r-emos destacar c-1 hecho dP 

que según nuestra encuesta~ el B'l. d~ (1(10 

en el Contr-L1to Colact1vo de Tr-abaJo uue ~e r-121~i&ri:>n <:1.. 
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la capacitación v el o.diestr ... miento pa1_-a t=.•l los mismos. 

lo an~erior signi.f-ica que apt·o::imadam~ntc; 81'11) 

trabajadores no tiene. )-" s1 la t" h:>n~. no lee el 

Contrato Colectivo d~ Tr-.o.b~jo .. 

en cuanto o la esc.:\~i\ di-FLm16n dE-~ que 1.:'S ol.JJE'tu la 

capacitaci0n y el adiestramiento. ~· desda lu11gn e::1st~ 

con el sintlic.:..to. pero 

particularmente r·esponsab11 idod de lc.1- Com1sicn 

Mixta Permi\nente de Copac1tacion y Adit<~':'>lromit2nlo. l .. " 

" .... aJ redl1;: ... -.r 

unidad adminis=tr"c"ltiv.;; v lOFJ. dE'lcg .. :;do<:.• 

capac i tac J on ~· dt:- 1 .. 1•;; pcrt.Ep1:'C ti "''dt:. que: 

habren con la .. "lmpl ia pdrt1Cifh1r.1(1n di.• 1...1:..· 

dependencJas. 

La publ1cdc1on lÍE' Lllt t•olet.Jn 

informacJón pertinentt..,. "i5:!> 

t5:!J ACUERDOS U.N.H .. N. - S. T.L/.t./.Ñ.I'; •• Ci;_l(frlCI 
Universitaria, /'fesico. D.F •• 198.:.. pñ9Jnd 5J. 



Lo anterior es solo una declaritción tm el poµc,;-1. 

pues no ei-:1ste información de htlt1s reuniones si ~s 

que se Q<fectuaron, no Soto cor.oc.:~ el Uolt:ttín 

in-formativo~ y monos se conoc:t::: 

Comisión Mixta Perm.:..nenl~ C~pa<.:itación 

Adiestramiento. 

E~ t.~rec:is.:imentc l.?1 -Falt'"' dt: 1nfot·m.01c:le>n el 

principal pt·oblr.~mii ul Qlli:> -:.r> unFt·c..·ntr-1 lodo ··qut?I qL1•_ 

esté int~t"e5.,do en nuestro tt:-ma, y mie-ritr·;;.~. e~to no se 

susbane lL"l dL1da estar."l latente et.tanto loor. 

organos destinados ~ Hl"1f>lc.-mvnt.c1t" l¿. c¿1p¿1cilitc:.•::in ~·l 

adie!:itr""'rnenlt• d~ los t1·abúJ.:tdorc~ ,1clo1inlGtt·ali'.'º'" 00"\1 

encomendado~ por Sl al c..c111l.r.:tr· 1u, Ue-ben 

relevados de dichas responsabilidL'"\des: o no 1nFor·m.arrin 

porque no t1cnvn que in-Formet·. 

Oiren.os entonces parú concl1..111· qL112 1.:1 U.N.A.11. 

deberá atenti"I los r·eqt..ter in11entos de 

capacitac1on y udiestram1ento de ~us t1·,;..ti.JJdt11:..r·e~. de 

acuordo desdr! luego a las noc:esldddes qui: t.:.>l trdbüJu 

mismo r~ql.tiera, puE.'s r10 podEn10;; anleporn.:-t" lo'=i 

interese5 particulares o g1·em1~les, 2 los obJ~tivo~ d~ 

la. inst1tL1c1on, lo qun si podemc:s h¿¡ce1· es 1.1t.1t: 1.:1s 

necesidades de capaclte\Cl(•n y <ldteslr ~n.1~.Jnl'.1 UP los 
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trabajador-os sean .:u:ordi:.~G con 1-:."l'-'i tareas que l.::i. c:aso 

de estudios tiene ecomendadas. 

Además una pol itico enc<:tm1nad::1 a in.formar e lodo 

la comun1ó.;td 1..1niversit .. (r1;=1 sobre los princ1pL<.lcs 

aspectos e':? l.;;. cc:;pdcit.:u:1on y ~21 ad1estt·am1t:.'11to. y 

sobre todo .. , 1nfo1-mür C\ los dl!Sli11ul,,.1.rios de }¿'\ m1sm.:1. 

revert1rt< segur-amente las estAdislicas .;¡pLir1t<..~dc"l!; al 

principio de este punto. 

141 



L.OS TRASAJAOORE:S ANTE L.05 REOUERIMIENTOS DE LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

Al per-filar la. ca.pac::1liac.1on y el adi~..,;tt-~mH:H1to 

como d12recho de los trdbaj.;.:dor·t..·~. ! • .-1 lc.·qi.~~1,.HJL,r· µl.1so ~\ 

estos en un¿, si tu<:C'c ion di:! <,;;,ur· L' l l O!.:- qu l enus L'I• ll l t l 11i •• 1 

trab.ti.JO~ ltlt:., puus ~l cumpl 1 mHH1to t.lr=l püt1·on 

cnpacitar· y ddi&str·~r a. ~u~ trobaj~do1t~~ depencl~ de l., 

voluntd de e~tos 

derecho. 

El m'"'c.>$tt·o Néstor Jn liu1:·n L.. 1~n un.:1 "''cc·r· t~=-d'"' 

c1·ít1cñ a ¡,o. ob1·a de lo!:> legislúdon;is ap1..1nt.1: 

" ••• de E'Sd 

todo tln ~pcr .. ::ito e!.·pec.-tdcular. ~"' f.Ei-1 .. moL1..• 

ediFjCJO dt:? mLilt111Jei:.; pl.SCI!'. 

precitf"ltc< co)umnd, pun!v 1.J11c-o or .··r.-=".vr.:>: 

J.._=i t•Lten<1 dl!.·Pf1•;Jc1on ciel lrdl· ... Jd.:Jp.··, 

1nclu~j\o'e n1 \.'el 1nd1\.·idu.;l, 
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aceptar ser ctapitcitado itdiestl"ddo". 

(5:5) 

Luego entonces el trabe,. J=-.do1· t.endr~ 'lue pcnt::!rSc> ¿, 

la ir:i.1lturc- '1e lcis circi..tn·.jtilnci.:'.1s "'ctu~les. de acuerdo 

los requer· imientos d"" l r. U. N. A.11... ~ntend~r qu~ lds 

tareas de esta ~e dLversi-Fican v rent..t~van, a 1.:i 

que se vLtt."i11en mets complejas~ y quei debc.,or<:\ ser tC:!<;;;tiga 

y actor de los nuevos tiempos que vive la mil::ima c.:.~sa 

de estt..tdios del pdis. 

Cu.:.n cierto es lo que 12J m;v?.~tr-rJ flt>slcll" ÍJP Put.•n 

¡ CJ'~ 

universitarios en oc.<.~1onns ~~t1~dores de quE.· t~~:: 

puede obl1qar a ce.pacite.r":;;I::' o a ad1est1·c.'U-5'·'· . .:..do~t ... H; 

actitudes que VC'!.n desde la ind11-=i::r""'nc ia h .... ~;t¿.. 1·~'3 rJe 

f".ranco r·ch.··=o il todo lo qi..1•: pu<>d.:< -~19'"111-1...:~r L~1ml.JJ.U!:: 

en la in~t1tuc1an. 

D1ct-1.:. conducta cuando st:=- tr·dslad .. 1 al c<.•mpt• dt:· J.· 

capa.citac1:.n y el ad1ost1·ami~ntc.o - 1_ud~1 

cumpl1m1ento d~ la m1Em~ dupende del ~r~L~J~d~r·-

tenemos entonces 

resolver • .:>cl.:1rando di? -:::it..r',:. :1 c_·l tr·o·1j)<" 1~do1· 1·-:-C'h·•.::.c• 

~er c:üpac1la.do o c01d1esti-ado. c>slo no e.·1n.;::c> -=<~ oalrc.n 

de cumpl11· con sus obltgdc1ones t"t1s~~~t1~~s. 

<5J > Clp. c .. t. 



lnsist1cnc.is en el sentido de oue de pc;'lrte di::- los 

trabajadort:~ debe h~ber une:t r~spL1esla .:i:corde ~ les 

requerimientos actui.•l~s de Lr.:..bcdo '"'°n lt.• inst1tL,cion. 

Los t1· .. ·bajadnres L1nivi:..t·sitar·1";;s por mediL"I de ~u 

organi:.:ac101, ,_;indicé:ll, en yn.1µus tJi.;· t1·.:1tJ~110. E=' in.:ll\:;o 

en form..t lr.d1vid1..1al dt.J"ber. pi.~,nl~~.,H· ~t·s lnqu1f't'l1de-:::;, 

ideas!' i;iroputó'St.as, etc •• dC:'bl;'n pugna1 por·cp .. 10.· ri:t:1!.11.eritt? 

el clausul0do refer~nte 

adiestramiento plasmado c:.-n el r:ontrc.1to colet.:t1vo de­

trabajo oper·e y funcione. la Un1 ·1E;-r-:;1d.:td lo P~Qu.1er·~. 

los t1-~baJ~do1·es tienen l~ pctl~b1·~-



CAPACITAClON Y ADIE5jRAMIENTO EN LA DEFENSA DE FUENTES 

DE TRABAJO 

E:i 1$ten actunl111ente C::Lil°""=>Us dl> Cap.-.c i tc.."lcio11 y 

ad1estramicnto que la u .. r~.A.M .. ~ llevé\ it cabn entre 

personal administrativa que l 11111. t<.\dtJ 

esporádicos cumplen con e ierta -función que deb1..:m set 

tomada en cuenta por aquel las trci.bo:\ji-ldorc~ q1_1e h.:.\5t~ 

la .fecha no muestran intcres por· lu~ mi<:imos. piir.:- c:·n 

consecuencia e~:1gir que se t:umpl.:t l?n su toL1l 1d~•cl t.odci 

lo pactado 

respecto a la capac1t.?.cion y adiesl•··M•Ht.!nto. 

Cc:\bO en UOl'i dep~nd~nCld -fLttH"d u~ Cl.Llddll llOlVL'l"~.ll,11·l-"· 

la Secreta1·1a dt? Cult. .. 11·..s. y Et.luc.:>c10n cJul S.T.t.J.l-l.H.11 ... 

en vo: d~ su titular· decli;\r~: 
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alternativas 

mini mas .. " f54J 

de promocidn 

Al respecto nt'.!$Otros consi der.::.mos quF~ ctsí como 1 ._, 

capacitación y el a~ieslr~mienla ~i1-~~ 

instancia pJra que un trabajador oc1Jp~ una ~~c~nl~ o 

puesto de nueva crea.e ion. d~ t:?s.:." n.1 sma 

promocidn ~bre todo orocQso esc~laFon~1·10 quu 

rc-percutL• ptl~i l 1 Vdmt:::nle en otros trabaJatJoi-~~s d~ los 

niveles infc.>t·iores. 

Esto dci5de luego pone de m .. u·,1-fiesto las bor11iades 

que la crpac1t¿1c1ón y el adiestramit=-nto llr-?11c:.1 

implicita. pLtes como d1Jimos antes • .:::1.l promc.1v1?t·~~e u11 

trabajador automática1nente se ~bt·~ Ja pos1b1lid~,J p~r~ 

otro. e 1 cual veondrA 

inst~nc1a ~sc~nd10. 

Oueremc·~ destac:~r el ¡:...::i¡.H~l ULlt: t..Umµl8 le< 

capacitac1on y el ad1~slrc:.u111c•nlc.1 er1 dL:fi.:>11sct r:h~ l .. •= 
fuentes de lr.::dJajo. put.•s cu.,:.ntJo l~ U.N.H.11 •• n.:-qutt~t·t·! 

cubrir vac.:intE:.' o µLtE•Sto de r.ueva cn.:ac ion e.un 

cierto gradn de e~peci¿¡.l1::!i<Clon. mL4t.:h?s ve-e~!.=- t2r?ni:.. 

que racurr1r· ¿. le1 contrBtC•CiOn de ppr·son-:1.~ .:.jen:.~. i\ lF-1 

comL1n1dad unive.-sí":.:.,r""1.:1. como con~F.>cttenc:ic:1 de 1.• f~lt,,_, 

C54) Op. Cit. 
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de un trabajador universitario especializado con los 

conocimientos respectivos. 

Entonces a mQdida que la U.N.A.M •• diverY1f1c~ y 

amplia sus nece~:iidades. los trabaJado1·e-:;. pu8-dun !:.er 

despla;:ados en caso de~ na i:star ci'l.pc:\C J tados 

adi estados en un gr.:ido mwvor del que:• en alguno-=> 

puestos y/!. 1 o -fueron. 

Veaso entonces como lél capacitac1on y •.'l 

adiestrami~nto cumplen con -fLtnc1on de ser· defcnso1·::1.~ 

de las fuentes de trabajo. 



CAPITULO IV 

LA CAPACITACION V EL ADIESTRAMIENTO EN LA U.N.A.M. 

!. LAS OBLIGACIONES BILATERALES DE CAPACITACION V 
AD!ESTRAMIENTO EN LA U.N.A.M. 

A. MECANISMOS PARA LA CAPACITACION Y EL 
ADIESTRAMIENTO 

B. EL OBJETIVO DEL ARTICULO 153-F DE LA LEV 
FEDERAL DEL TRABAJO 

2. MEJORAR EL TRABAJO ADMINISTRATIVO 



LAB OBLIGACIONES BILATERALES DE CAPACITACION Y 

ADIESTRAMIENTO EN LA U.N.A.N. 

P,;,ra comen;::ar es.le c..;uitulc.. el qU1:< 

plantearerno~ algunas .. aluciom?5 ~ lit problcmát H:.t d~ 

la capo'lcit~l·::ión y el adiestramiento ~n le\ U.N.A.11 •• 

que mejor oportunid.:id que h&.tgumos mencion lC>.P 

obligac:ione.5- que esta tien~ por ley • ._, qur.;- de ucuer·do 

con lo que hemos invt=stig.:tdo y c..:onsultado h,• 

cumplido sat:is-factoriament8. 

Por el.ro lado hC\rcmos tamb1t.on .::tlub1ón 1.:1~ 

obligaciones de los trübaj.adore~ que en la m~t~ri.:t 

tienen, obligaciones. qu s1 bien no 8sta.n pl;isn • .:-d.,s en 

sanciones t:.•n el c~so d~ que el tr·atJ.:.1_1,,dor 1r•clunpl.·· 

dich.:\S obliJuc1ones cut.,ndo ye. ln=-c..r·1Li1n, o e~•tei 

participando 

planteado 1..:.. cinter i ar· est i-1rc.-n10~. di? .:oc:ut:i•do t:'ntom:~;, 

que en caso de la capacitac1on y .ad1cstr-arn1ento de los 

lrab.:.di'doi-cs admi nistral l vos de bosc de l~ U. N. A.M •• 

existen oblig•ciones bilate1-alos. 



Veamos el primer caso. la Ley F'ederal dP.l Ti-ahajo 

en el artículo 153-A. habla de: 

"Todo trabajador tJerie derecho a que Slt 

patrón le oroporcjone c.:;pacitacJdn L.1 

adiestramiento 

permita eleva1· 

su trt:tbc.'ljo QLlf? Je 

nivel c}e vi da v 

productividad, conForme a loG aJ.;:¡ne.!:- v 

programas. Form11lc."ldr:n.• de comun ,,c1.1t..•,..1Jo. 

por el p .. -:ttrtin v al sindic"ito =-t.•r; 

trabajador-e~ ñprr1b._tdo!:: 

Secretar i.:. d"J 

Social. "t55) 

Este 8S un art~culo que d& ~ntr~dd la U.1~.A.M. r1~ 

cumple toda ve;: q1.1e tiene req1str·3dus .. <nb.:• l.:1 

Secret~ri~ del Tr~b~Jo y Prev1~161l 30L1~l. Ju~ 

últimos tres .::1ños. r11nqi...1n µl<-111 

capacitacion o ?d1cstr·Mm1ento. ~egor1 ~on~t~ l~ 

of-icina de registros deo la cit.o..dc. dt-pentlvr.c1ic4. 

gL1bernamenlul. pues dicho r"equ1'3t10 es obligdl.or·io d(• 

acuerdo .:i 1 .;1.1·tículo 153-U. de lc1 Lev Ferll!1· .. :..i del 

Tr"abajo el cual nos vemos obl1g~da~ ~ L1·~n~cr1b1r· n~,·~ 

f-unda.menta1· dic1u:. nbl igac ion. 

(55) Op. C1L 
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"Dentro d& los quince d.1·a~ s.iguientas ,.-:: 

Ja celebrr:.1c:iCn revisión o orórrogL1 del 

c:ontr ... "1tc1 coJec:ti\··o. Jos p¡¡trDr11.-~·,~ :i.::bE•-~dJ 

present·ar ... 1nte le:, Secretar1.;; del Tr ... 1bdJC..l 

).' Pre,..•isJóli ScicJaJ. pr:."1ra s-u i:iproh ... "lC:JOn. 

1 os pl dnes )' progr,::,,1;.as de cap,.; e: J t.:.c: i dn v 

adiestramiento quL~ !U~ /u·,v.:i dcorddci1.: 

establecer, o 

modi FJ CdC J ot1E!!:- 4ue 

/,:¡ 

Obviamente al no registrar l~ U.N.A.M •• planas y 

programas de:> capacitacllin o udif-.!slt·amic . .'lllo. tampoco 10.1 

autoridad laboral tiene conoc1m1ento ·de lñS 

modi-Ficacionr:s que aqt...tP.l lü puf.•d.:.-. h<,cet· resp12c.:to ~ lo'.J 

mismos, lo que orig.1.nd quu t.•n c ... •:.o dt.'." e;;1stlr· c..hchos 

plane?s y pr·ugrc:unas~ las moLl.1.fic.,:.c1onL•s pi.tL•d_¡n .:..11 

libre at•bitrio de la inst1Lución. cun i:.d c.1.:1nSHJUltjnt~ 

menoscabo C!n C:Lta.nto ~ ~u cc..inlinL!ldad v ~eyu.indr_•nto. 

pues no podemos perClC:o'1· de •/lSt.:; qut::· ~s la 0:1ulor·1d.:1d 

la.bot·u.1 l.;i que upru~b.:."· mod1f1c~' o r·t:c.:hc:1.:~1 plLlnC::.'~ y 

progi-~mas E?n cua.nto al tl!fllii qL1e nos ocupa. 

(~6} Ibidem. 



Además de registrar los µlan~s y programas. estos 

deberán cumplir con los requisitos, del artículo 153-Cl. 

el cual establece: 

1. Ref!erirse a periodo!:- np ma)•ore!I dP. 

cuatro año!?': 

Comprender todo.~ los puesto.e;. y nz "'"'~Jp!j, 

existe-ntes: 

Prec:irs-1u· l.as etap.55 dt1rRntE! J.:;s CUi:llc~":• 

el 

trabajadores de 

Señal .:.r el proced:il:1iento dl'o' selP.cc 1 '1n. 

a tra\.·t:>s 

que serán 

capdCitdciL,!:• le.'.., trab .. :;jL·1detrc.'~; de 11n 

mismo 

pu1:>E:to ó categorJi/ ••• "1:_";7> 

Consitler~mos que este articulo debt:- ser '"'n €.l 

-Futuro, se tiene l~ Uisponibilld .. td de> cumplit· con 

la lev. al quP debl:i' id.pcgarsCf le.• 1 n•.>t i tuc.1 on en c.:•.1i=:irll'' 

<S7J Ibi dem. 

151 



a la obligación d~ proporcionar cap.:..cit:at.1on )' 

adiestramiehto a sus tralJajadores. pollrél C.•S1. e::ig1 r 

corresponsabil1dad ~1 trdbajádor. 

~n cuanto a las oblig~c1ones que los tr~Uajadores 

adquieren con re5pect.o 1 .:t capac i t.:1c ion <>I 

adiestramif":nto. solamente? encontramos la ley 

aquellas que se rc~ier~n a asi~lir punlualn1~nte ~ los 

cursos respectivos. atender l<.1~ inllic:ac1or1es di::-

quienes los impar·t:en y presentar lo~ e~:c.1111c?nu~ de 

aptitud y conocimientos nw.ncJo se le requiera. pero 

sin o~tüblet:et"' ninqLtna. S'"1nc1ón Piit"~ ~1 casCJ d1.2 

incumplimiento de dichas obl iguc1ones. es m~s. el 

cumplimiento del patron a capa.cildr o cidi~strar· d su~ 

trabajadores está condicionodo al !1echu de! que astos 

ejer-citen rlc: ¿cho correlativo. dicho an otras 

palabras~ está sujeto 

trabajador. 

la buena disposic:1on dei 

Al t"(;lspecto, el m.:ie!;t.ro Néstc·r De BL11::1n, .;il 

re.fer-irse .~1 hecho de que deb~ 

que decida si se capacita o no. dice: 

",.,..es clara 1.a intenCJOn dCJJ lel.Ji!.dcidcir 

dE! que a Jos trfilb.:;Jc1dores no !.t: le!., 

cargue~ sobrt'?' J,;1 tare¿:¡ d1:.~ traL1...-iJdr Ja dli 
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c:apac: i tarse, .:;diestrarse no 

.ttc:eptarlos ellos dP m .. ;ner,, w::Juntari.:-. 

Pero ·es iqualmente cl.:-tro que no =e vc-r ,., 

ninguna p .. "'irt"e con tales critE::>rJos; c:or. 

el Jo detiene el orogreso de Jo!;; 

trabaJarJores nuevofi. }~ 

hace pesim..i Jug .. <dd 

desarrollo economico. "(58' 

En esa sentido, con el -Fin de coadyuva•· el 

establecimiento de! un s1st12ma de c~p .. 1c1tación 'r' 

adiestramiento en la. U.N.A.11 •• que involucre tanto a 

la instituc1cin como a sus trabaj¿1dores d~ t..;l fot·m;S 

que no pueda i=aci lmC"ntc- sor evadida por 1.:-l~ pC:'lrtu-;;. 

proponcmo~ que todos lo~ µlc.\nt:.-s 

cap.acito.ción o ad1cst.r.:u111ento c..¡uc ~e r1aclt.:>n onlrL· la 

U .. N.A.M. y el S.T.U.N.A.M •• si= l:'l~vc.n et let categOrl~ 

de convenios, de otra maner.:i los planes y proara.m..:is 

que el patr-ón pl"esente par~ C1prob.:u:i'-1n ant~ l,O\ 

Secretal"íé< del Trab.J.jo y Prev1~ión Soc1id. po,· 

solos no 

obl igacionPs 

gitrant izan 

del patrón~ 

compromet1ctos con los mismo~. 

,·ss> op. CJt. 



Los convenios que proponemos dt!bet"án constélr de 

todos los el• .... mento!'l eúenciale~ d~ •tal ide;: (t:.>Sp<:cl1vos. 

el comun acuerdo del patrlH1 y el 

t'"epresent~nte .• y rfasde lut:!yo con l .. '1. ¿\probdCi on dl~ lc 

Secrotat·i~ d~l Trab~Jo v Prov1s1on soc1dl. 

Los el•:mientos ~s1:..~nc1alt:.ts. qu~ dt.:bcr·~11 conl~n~r· 

chc:hos convenios son: Su l l::'los: La U.U.A.M •• 

corporación p~blica-organ1smo 

e!ttado-dotado de plen.a capacidad JUr id1ca:. 

El 5.T.U.N.A.M. ~ registrado en le.\ Secretaría dt.sl 

Trabajo y Previsión Social con el número 49::1:i C?} :1 de 

octubre de 1980 por lo que cuenta con plena 

pet'"sonalidad y capuc1dad juri'.dicc. 

Objeto posible: Dicho ol.Jjutc• o;:;er¿. desde lu&go 

acordar tcJdO lo nuce~e:r·10 pe-11·¿¡ 1mpl1.:-ment .. o- li..• 

capac.itaciGn y el odiestrc<.mienlo úlJ los t:.r' .. 1l.Jc.•Jadon·•:: 

de la U.N.H .. M. 

Capac:1c!C1dt €n l:?Stt:? caso 110 c::tste n:~g1""1 (.<~pec1"'I 

para los convenio¡;. por' lo tanto ltl U. N.A. M •• co1110 r.>l 

s.T.U.N.A.M .• cumplen con esa 1·equis1to. 

Ausem::1a de vicios del con-=t~ntiin1c-nto: Siqnif1c.:i 

que las partes actúan a 5t.I 1101-e ;.lbed1·10. 



La licitud en el objeto: La licitud en el 

convenido está determinadaen .función de su oUJet.:o 

esencial. 

La Terma: De ac:Ln~rdo a lu ley que rige lo~ 

contratos colectivos de trabajo y toda ve;: qu~ los 

convenios forman parte de los mismos entonces la forma 

será escrita. 

Creemos que lo ariterio1· pue?da y debt: formar par·tc;­

en lo que s~ re.fiere a las obl ig:i.i:iones bilaterales de 

la capacitación y el adit>!!lra1111enlo los 

trabajadores admin1strMtivo• d~ l~ U.N.A.M. 

En cuanto a la manr:ra de hacer cumplir a.l p.:tb"ón. 

en este cdSO la U.N.A.r1 •• p~1-~ ~ue caonc1l~ o J~\ieotrff 

las sane l one~ por 111cump l 1m1r.nt.o 

programas: 

"Cuando el patron no dr: c~1mpl 1mJent.ci .. .,, la 

Jos planes )F progr,_a11~s di: Ccip,1c J t¡,c i ein \• 

adies.t"ramJento. dentro de>l ~J,;~C.l lfL/c-
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Jos lleve a Ja aráctica. !:Gr& sanc1or.ztdo 

c:on.for'tne a lo dispL1esto en la fr-c.1r:ci ón 

IV.. del ctr'ticulo 994 de e~ta le'"'· (59J 

El artJc:ulo 994 -fracc.1ón lV. Et.t 1·e-f-ie1·e et QUE:.• se 

impondrá multa poi" el equ1v~"l.lentf..' di::! 15 i1 ::H5 ·1eci:is el 

salario 1nínimo gcnt!rC\l. al pi<tron qur_. 11u t:umpl.:1 c;on lu 

d1spue!lto por la -frac:cióon XV del articulo 132. quP. c. 

su vuz hablu de las obliyaciones de los p~1lronc.-~ c:h:1 

proporcionar capac:it~c1on 

trabajadoi-es. 

Al rt'o'specto. hai-emos 

cldiestt ri.1nir1nlo SU!:;, 

Creemos qL1P no existe pt"opurc1ón unlun: l¿. mul';.c.' qL1t? 

establece t-1 at"tículo 994 'fr- .... cc1011 lV. 

pues es h1t:i lrnenle enlenl1ibl e L!Lili' l:::!n 

duplicad¿., s.1 nei ::.u\Js<·<f,o< li• 11·1·v..,_i•\l.~q·1~J,_1,_j en i::l ¡:<\,.•=o 

qLto lili aL1la•·1 d.:td lo concl:!t.lc> t¿.l cumo lo ost..::ild·-·c:L· el 

ml~íl•O ar-l1~Ltlo n11sma ~racc1on. 

sanciona conouctas dc.J c:~Cet'!:>C!. tr .. tsc:t:nd~nc10. µuc!> e-:. 

(59.> Jbidem. 
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obvio que el incump l imíento de los patron~s respecto 

de »US obligaciones de capacitar o c:ldicstrar a sus 

trabajadores, precisa de mayor rigor en cudnt.o a las 

multas. 

Las pr"opuestas dnter io1·es no agotctn dt:?sdt:> lu~~yo 

el tema qut? nos ocupü., sin embarqo P~flSc:lmos, put::dH11 

ayudar a resolver el problema que cori motivo de lo:\ 

ind1Terencia de los trabaJadore~. y el inc.:umplimiento 

de la parte patronal, se h¿4. convertido la cap.i3c.1t.:1c1on 

y el adiestramiento en la u.r4.A.M. 
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MECANIDMOB f'AílA UI CAJ!'ACllACHIN V ñb l\IHIHltl\'.OllHltml 

Cumplir lo dispuesto en la Corn;till.\CiOt"l Poltí\.ic.:i. 

d los Est.at.111:::; Unidos Mex1ci\nos • .:u·t1culo l'.:3 .... ~µarl<:1d1.; 

"A", con lo d1spue!:;tO eri la Loy Fr,.•dl~r:i.l dGl Tr·~l:Jc.1Jo: 

con los di~µosiciorit?s d12 lo Se::cr·12l..,.r1a tfol -¡ rab.:i.10 y 

Previs1on S 1Jcial, coniu con l•:i p ... cleidO 

contrato colectivo de tr-abé\Jo. resp~cto 

ca.p~citac1eir. v el adie~tr.:uniento dobe ser el obJetivo 

par·a que lo ante1· iot- cumpla~. crtemos que 

permitan por- l._'.l.do. t-jercer la v1gil.:tncia d~l 

cumplim1enlo irrestr1cto de la ubl1qac1ún p .. •t.r-'Jn<.\l. v 

por el otro~ involucrar al trabc.'\Jcidor wi los pr·cicl!'~º~ 

respectivoo;;. 

En csP sentido nosot1·as µrouonemos cambio 

entre los or9anos enc~rgados de la plancacion 

instrumentac1on de la cap~citacion 1 el adiest1·amienlo 

de los tr .. 1b,:;."\Jador-es de ba!;e de la U. N. A.11.. y ~l 
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primero Eer ía el de que se'"'n las subcom1sion¿c:; de 

capacitac1~n y adiestramiento de c~dd de las 

dependencias universitario.is. las que SP enc.:1rqueo.>n de 

decidir 1.:1 clase y· forma dQ c~c.:~c:1t¿(r o adiestrar- .,., 

los trab.:o Ji'1dores, y quL• 1:1 1 té'rios sean los que 

decidan oue clase de c¿a.p~c1tac.ion r-equ1r1.?n los 

trabajadores. 

Creemos que es..,i, saría 1..1na form.::1 de· dt."s1:1.::11tr·~J 1.-:;01· 

las -funcian~s de la Comisit)n M1;:la µ~r·man .. :ntu tltoo 

capacitacion y adit::·sLram1ento. aritc· su ~v1denlt:: 

i nc:apac i del.U para de<r rcspuu!..: t <"' ilUc•c1..1~1dct l .:.~s 

necesidade~ de todos los tr.::<tbaj¿qJrJ1·e~ t.·ri ct1<:-.t1011t.•:::: :iL-

su competencia. 

Por otro lado, o;:.on l._;s subc:omis1orn:s la~·. que d~· 

manera rnas cercan.;1 si: encuP.ntr.:.--r1 1 o~ r-to-quro•r· un 1C"ntu:.; dé' 

la deopendr:ncia L1niverG1tari.:.. d~~ lo~ t1·L1biu.1dc.,·~·-, 

respecto~ la capac1tac1on y el ~,dic.>str.;.t1riienlo. kH lo 

tanto el control de estos d~tie urn?cJ ....... t- en m.:<no.,; tanto 

de los t'"epresentanles paLt-on.:. les de c.:idc.1 d~pr:111.h:.•nc 1 ... 

universitaria. como de los trabaJ~dorcs d~ la~ 1n1s111dS 

dnpendenc l e>.s. 

De sor asi. todas las tv.ruils y cttr1bL1Lione5 de le• 

actual Comis1 on 111 r:ta P~rmanentP rk• c,~rh1r. i t.·,.: 1 º'' v 



subcomisiones mixtas por dependencia, y :tqu~J lc::t 

pasar:ía a -formar parte o a ser el órgano encar9"do dG 

li:\ vigilancia y l:l>O su caso del asesoramiento .de 1"3s 

citadas subcomis1on~s. 

Otra foYma seria el que la Comin.Jón Perm...inent?. di? 

Capac:itacir.t1·1 y AdiC:c"Strnmiento. c111rpJ Jr.tra vi nl·111u·.WO dL' 

sus integr¿¡ntE:?s c.,,ctualmente e~ d" tr-es ml':::mbros. f.>Ot 

cado una las p;,.1rtt:o-:) p •. .u·¿i poder cumplir cor1 

funciones d12 vig1lanc1a cotwdi n~ci on de: l~~ 

subcom1siOn'='s, estas CHIW?ll::'<S 

un infornit.• ~1 total de l.::i cumunidad un1vcrs1t-~r1u úc 

l .. 1s activiLJ,,;n.Jes n:-ali.;:adas poi· ambds. 

Otra mit.1nera que pL1edc contr·1bL1i1· i:l rvsolvt:>r" los 

problemas que 

c.::.pac1tcic1011 e: LI I•' ~ · 1 t.' 

obligac:iorit::s que> estos l~ irnpunen. ~:;.et· 1<:~ L'l quL> l<"l lt!~' 

ante este 1ric.umpl1mJ.t!nto t:stabll..:'.:1·-t·~1 =..:.1nc.:1on~·=:. S1r. 

8mbargo la ley om1sit.1 a.l r·t::·su~t.:.lo. c.,nlunc.t...·<;., l" 

pregunta es como r·~.:.olvPr es,:.• 01111::,1011 del lcq1sl.:otJu1·. 

y obligar .¡i1 tr,¡_:i,IJnjador ... ~ c.:umplu- c.:~1~,nl.Ju ~dQUH-·r·t:: i.:l· 

compromiso U•:- caµacit~r-sL~ o ad1cstrt21r!:oL·. 
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sancionar di? .maner.:i ~::µresa di che. incum1::.ol im1enlo por 

lo que nosotros pruponcmos: En E:"l c:aso de la 

-fracción l. 

del artículo 153 de 1¿\ ley re-fer1da qut:! habla 

"Asjst.ir pt1ntL1~1J1m.•nl.é• 

sesjones de grupo v demils ilctj,,.id.:.de= que.> 

o ad1estt·amientci". (6(1} 

P1·oponemos esth" caso qu1:..., las in1:4.si~lencil.s a 

dichos CLU-SOS 

equiparen a las inas1slc11c.1~= al lr;,b~1jc.1. lo:> 

qua ríja en el lugar da trdbajo. 

artículo 15'3-H que se- rafiur~ ,;.•: 

":1.1:,-.:JJ ir 

program .. ~s rospE'ctj ... ·e.is." 1'6J} 

(6t..')J Op. C1 L 
<611 /dem. 
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Para sancionar ~ 4L11en lnc:l1mpl.:i la Fr~c:r. • órt 

anterior pt·oponemos. Que lc'!s dt"~c;;at~nc ionP.s lcis 

instructores. o no cumplir con e-1 i:iroqr.:im ...... 

establecido. si:>a toniadL"l como ~1 ~'-ILtiv.:dr.•ntt' f¿_, 

desobedenc:1d en el tr"ClbüJo y a las -fdltas de ptobidc1.d. 

Respecto a la .frac:cion III del cit.adc:> ,..u-t1ct1Jo: 

conor:im1~nto!' v 

raqueridos. "t6::> 

En cuanto ¿, la sane ion de prt:t$~nt.:i.n:c~ l.:i n~q.-:it i v.~. 

del trabaj.::i.dor a ~wesentctr- e::am~ni::·~ qui.."-! ~e: le 

requieran~ dicha c:onduct.::i 1..:~>tllO 

c:onsecuenc:ia pcwa el trab.:dador ld t.1E.>rd1di:I dt:ol dcroct10 

a 1 OS i.\SC.:Ufl!:.01:::. • 

de comen;::ar a dejar a L1n lado el c::c1:::-•¿.,1vo tut.•__.lu_¡~ que:, 

lo~ 

cap<Jcitacior-

propic:i.:odo o..~s qL!e el tr-ctbdJddor se dc~:at iend~ d~ '="út? 

úspecto tan 2mportantt:.• t1el trabitJD. se t.ll::'UJ V habt:.•r 

1'6:!) Idem. 



previsto :.as cons~c:uencias de no obligar· por lev al 

trabajador a adiest1·ar5e o a capacitarse. 



EL OBJETIVO DEL ARTICULO 153 - F DE LA LEY FEDERAL DEL 

TRABAJO. 

El 153-F. cur1l1i.:nf=' e 1i:.•r"= c..·~-

características que conviene .a.n .. d i .-:.ar- c.iC!lani danicnU . .-. y 

de manera particular en cada una de su~ -Fracc101-..::-'3. 

para úespu(•"=> dor püso o propo11e1- algu11..=i!: 1 u'='u~ qu.:.:.• 

puedan, dedlJ nuestro punto de vi.stC). lw1,Jr<:11· lo: 

objetivos c:1...1e dichu al"ticulu Pldnt~ .. ~. c1...1fuP11.-=.;..mo~ 

en toces tran!."lcr i bi ene.Jo la f'.racc i iJn ~r imcr.~: 

conocimientos :Jel 

trabdj.cc"ldor en !.'LI t.lCl.J·.,·1u.::'ld: c"ls.1' 

como proporc j on .. 1r J r. 1 n-Fc.1,.. •r..~c: i tn sobre 1 .~ 

é.1pJ i c,1c 1 on de 

eJJ¿.¡. "(6~.1 

De acu~1-do a la rodaccior. d~ l~ ar1le1·1or frac~io~ 

nos percat.:w.o~ que L'st,,;i h .. -=<blL• d!?l <VJH•::,otr-anucnto que:· 

debe rec1b11 el lr.:tbajador. c11l'2nd1E•r1Lh.l CUIT1C"• l-'ll 

aquella enseñan;:: a ..,\yL1tJ.;:, lu., 

c:.onocimient.u: que c:l trabajador ya tu~ne ~l 

d<> ¿;,ctiv1Ut1t.l c.;0L1 c..Ji,-111c1.. 



adiestramiento entonc~s incluye que el trab~jador 

tiene el derecho d~ recibir infomacion que le pernnl~ 

estar actual izado en cuant.o los ~vanees de la 

ciencia y la tecnología v.:.>n teniL>rHJo. 

En 1~ fracción segunda, hay una clara dis~inciór1 

con respec:to de la primera, en cuu.nlo que i\.QLlel lr.\ 

se hablci. de l~ c";uac i t.'1c: i ón. record~~mo"J quE" ~.!l 

concepto de cap.;i.c i t~c i ón y 

coincide ca~1 gradualmente con lu rí.!d."1cr.1on de l.:\ 

segunda fr.acción del .articulo al que nos tisti1mo~ 

ref=ir iendo. 

Qued,:1 c.'::>1 ~sl~l.Jlecidi.1 

adiestram1•::nto y c~p.o1c1t .. 1c1ori. t:>l .:11·t.1culo 1~·~;-F. ~e;;-

claro cuunto dicha d1st1nc1on E•r1tre ... ,mb::>s 

términos. 

La fr:•ccion III, hüblc; de: 

(64.' Jdem. 
<65) Jdem. 
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·Esta .ft·~cción que en el campo dt:- la indL1<;.:;tr1.:.i 

cobre un rcJ E:Vi.'lnto importanc1u, que nn lei 

U.N.A.M., se ha 5oslayado un poco (olfi c.:u .. ,l"llo ... l=-

importancicl Qt..te tiene dcsdl2 el punto de •; 1st~· de le. 

seguridad anl~ lO!:i ,. iesgo$ dr~ tratJi:ijo. 

"IncreniC?ntBr J¿-j produción". 1'66> 

l.r..G relac1onEc>~ obrero-patrorhileü su obvir. 

importancia. pa.rt:i:er1.Jo poco C\plic:able· en el "c:::l.mpu& 

un1vcrsita1·io". sin embargo c1·e~mos que t"'IO dr~bc-· ~l..o't" 

así, más adelante en estCo' m1sn11J punte> nos rc--fer1rl::'mos 

a la "produc.t.:1vidad" en la U.N.A.M. 

Por" ultimo en c:uc:•nlu .. , la i-r.i.1t:(..;1or1 \;, QLJo .. · die.u 

que la c:ap~t:.1tac16n y el "dic"'tr~ndcnlo dt:.>bun t..(?r1vr 

por objeto: 

<66) Jdem. 
(67.1 ldem. 

tral<aJ.:;dor". (67> 
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Creemos que esta fraccion. on la -Form.:.~ en que 

está redactada. poco Oüdc.i nos dice- como !d 

capacitacion y el adiestram1ento puede contribuir 

mejorar l~s aptitLides del trab.:d.:idot·. por lo QL'C más 

ad el ante IJ'ropondrt:?mos l <:• modific,;;c i ón dicha 

Tracción. 

Enseguida nos r"t:!-ft?riremos 

fracciones del al'"'tículo 153-F. ~l proµo~1tn dE' 

aportat"' algLtnas ideas que no5: nuedan ayudar rle al1J1.1n.:• 

manera a lograr los objl=!tivos pl.:tnlendos en el título 

de este pi_mto. 

En rt'.'.f~n~ncia e. Ja .fr.:1ccio11 l. cicl ,.t-LJr:tt1f1 l':)":. 

F. quer~mo~ hacer la 51guientru propos1c1on: 

perfeCCÍOna.t- !OS COr11.:L:JmÍt!ntoo:=. '( t-1.;.tbi l .idc>dl.o:-;, d~ '..,,l\~ 

trabajador~s adm1ni~trat1vo~ de· G~~u. usl~ con el fin 

estudiantes y con el públ1co en gan~ral. 

lgualmt~ntc se dE.>ta~r.:i pn:1µrwc1on;,r ;:.il t ,. 1t"•i•J<1dor 

toda aquel l.:. in-form:ic:1on nu.:.>YL\ n,•;."'llac1011.::id.o:o 1·ein ~Ll 
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trabajo. equipo, útiles. hE!rram1entas. a.s1 como el •_1so 

y manejo dt? las misma<;;. con el objeto d<:. que el 

trabajador puh'dt.:.- <lctu..1.1 i ;:c.u·s~ 

respectiv.:,s. 

Oueremn:; hace1· mene: ion en &l sc>nt ldo d., q1w• Pr1 

muc:hos rub1·a:; del qut,:!haccr" ci.r:a11ém1co 1.1n1 ve.·1·~i L.1r" 1 o. ya 

ciantí~icos v tecnológicos m~s ~c.luales con ¿l obj~tL• 

de cumpllr" mvJor con dich..,s tareas. part1c.;uJ .. ~rme:nt•-' t.·n 

el cümpo de 1~ 1nvestigacion c1~ntif1c~ v humanista. y 

en la Bdmini~trac:ion e!óicolar µ01· no11dw~r c:1lguno=. 

Si bien pc"lt'a dicho e-feclo se !J~1 détde> r:,;,p .• c1l~-·c1on 

o ,;i.diestr·am10nto. en li\ íllci.Vot·1a de lo~ 1:::-.•..:.oo,: t~sto hi1 

respetarst:.~ l.:t b1latcral1d~uJ PdC:lctdú en el tJ.'ntt .. to 

el ad1estr .... ~1111c.•nlo de lu•2 tr·o.1bc0 JdrJur·t:S ~·dn11n1 :;lt ¿1t J vos 

de bd~e ¿\} 5Pf"VÍCIO dP \.,. lJ.tl./:+.11. 

En cu.::1nto a 1 a r..- c~cc i ón I I. qu l s i<.;or ._·w1uia hacüt 

én-Fasis en el sentido di:? qu~ todo cLW~o. plan o 

pt"ograma 

implem~nte 

c.:1pac i tac 1 or1 

en la U.N.A.M .• 

.:1cJ 1 C"..il rüm i ~~nto QUU 

dast in~dos sus 
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trabajadores de base?, deberán c::on'lE!mp lar· y tt=-ner como 

finalidad que estos puE.>dti.n v~rdadcr:i.rncntu '-'dt.1L11rir 

aquel los conoc::imientos que~ .ad~m .. ~= dia dVUddrlos ~n ld 

mejoramiento de su trabajo. les "i>ir./c.l c::omt.• un medio 

para ac::c~der a puesto~ de m.:.s .. ~1 to n1vol o de nu~va. 

cumpliendo el objetivo de esta fracción. 

Desde luego qu~ el hacho de parlicipcw en CLir"so~ 

de co01pac1tnción o C\dlestramient_o. no nl?c:esuriamQr1te 

debe 51gn1Fic~r- que todos a~v~llo~ partic1p~ntos dPben 

asc:under .:·utomátic:a1n~nte~ o qui~ por solo hl1'Lho l>i 

U.N,A.M •• este obl 1 g .. ,d .. ~ 

r-eclasi.fic.._-1c1on .• desde lLt•:-'IJ•:i ·~u·2 t·J '· IQU lC·t .... ~ 

motivo del ~urso respect1v1.,. 

Con respecto 

pensamos q1.hi lü ·c~pi\citac1c.n ..- .::~dlE:'ül1·,"'l.mi&nto no puede 

dar·sE.• de m:.,ncr.:• ind1-=cr1m1nt<d¿.. r-iue:-; .;1L111q1_1 .... l.:i li:., 

habla de que debe ser para todos lo=- tr·db.:~ ie0don::c.: .. 

tambicn esoeci~ica en la fr~cc10 IV. d&l arliculo 1~~-

o. que los planes v proqi-amds dt: 1.:..1pdcJ.t,_.c1on v 
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adiestramiento deberán cumplir con los siguientes 

requisitos: 

"St:";;aJ .. 'lr el proct?djmi.tI"nto dE !:P.le:=c;r)n, .,; 

tra-.·es del cual !:e ~'-'to:.1blecerr:.i 1:1 c.tt"c1t?r1 

en que seran c.ap .. "'tCJ tdos Jos tr.abiiJcitir.n,.¡¿>!:. 

de un mismo puesto o c.:.tr?90Y:1'.:.",. t'68J 

Está claro que se cumplt- con t.:"Ste 1·c..nu1sito P.n 

los planes y progr·amas. no se co¿,t.:u·;1n c::··~Cindr· -r:- lsc.o:; 

eupectat1va$ t~nt.-e los tr-ab-i'•JA.th:-.1·e~.. pL•e!':i ('.•:e cn1fl'.1n. 

que e~to!.5, .:.•l termina cJe Ltn cLws,o. v h.üi1-:•ruJc.i .tipr·otJ.-1.tl•• 

los en.:\men1:.;-:_:., invoquen el dert=•cho Clt: 1·t::r.l.)s1f·"icadoi:,. 

Entonc:1.:.·s lo qutt se de\lif.:"f"<.~ hc-c.t:r. e:: Uoter-n11n'°'r· 

de antemano r;uales son l"'s pos1bi l idades en l.:·nu1r.os 

~sto es q~L ~e ccno~CE• e1 

necesitan s01· CLtblEt·to·;;. y en T-ur1c1ún O•-" ~-,_te·"" y c1;;> 

acuerdo a l¿, t=r-acc1on IV. dc~l 2wl iculll antas ,-,-:f1.:1-1•jt.). 

detem1 nar qu tL'nes deber-.;1n tl:'..·n!".?r· ! ._. up1.:wtun1 d.:.1d L><.3i= 

momento dc.- c.:.pac l tar·úe, i:o:in <:!1 t-nlend1n11ontn de.,. que 

todos lo~; rt·ab .. "'!Jadun.:•s t1t·nen el n11smc• dút"echo 

no pLt~de ser pari'I todos a l,;.. ve::. 1"' lev es cl<:ff~~ ~l 

n.!'SrJecto. 

(68J Op. C;L 
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Queremos destacar ol hecho de quio~ c1quel los 

trabajadort--s que sean inc.lui dos en determinados cur-;;os 

de capac:itacion o adit.tslr~·miento. d1:>bt~r·.fln -:umpl i1· .:-1 

pie de l~ letra con los requ1~1~0$ d~ uscalar-1dacl que 

los d1ferc:.r1tl!s puestos vac.antes o pl.:.•=-1.,;: de· 

ct·eacion contienen. pueo:: -:;;E::' d.:. el c.;.so de! qui? Sl! 

adm1t.3 a d•.·~erndnados tri:lba ).otdores que no cumplt:·n con 

los reqLds1tos academ1cos e:~liot.tl.:..~dos r:J c~t.: .. lwqo 

de puestos del personal ad1111nistra~lvo de ba~e dt> l~ 

U.N.A .. M.~ (~n perJL11cio de "'qucllos que s1 ct.1mr>len con 

los rcqu1s1tos p l.:.~nt~ados. 

.:~di est1·am tente. 

Con referenc1~..., e- l.:i.. fr·.:.\ccion 111. iJ,·:·l .:.r·t1r.~1ln 

153-F. 1•1 cual .tiene C.UIT•Ci ob_ii··lt''ª Jc,qt·"·r· qui !_, 

capi.•c:i.tac1r.111 y el rldiPst1·m11•r1t_a <.•·>u(!L• ¡:11 1.··,(":n11· 

u.~1.A.M.. r10 es 

produzcci. 1..1r1 1nd1c:e nlto de .:.ccidenten <Je· l1·.::ll.Jo:1Jo d~u1,,..:, 

las ca1·actc-ríst1cas de sus e<ct.1 ... 1d~dus. u::1st•_·r• $111 

embargo. l1..1g,:;..1·t::s de ti-abajo en do11de el m-....n•.=.•Jo du 

sustancia~ t6::1cas, 1n.flnmc~ble<,;-~. r21.d1 .. =.c.t1-.·.?.:... Pt•· 

hacen q1..1e quienes las m:-\rn?j,,n. r-t:quier-r.n f'·•..:.t¿;•· Sll:.-'•'•PrL' 

actual i =.:u:l•JS y en su l-~·-:;o pFJr.ft-o"t:c: inn .. 11· r.~l 1·.:•1•1)•: 11111••11t.,. 

del trabaJ~ que reali=an. 
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En eo:.~ sE?nt;ido proponemos quE las comisiones y 

subcomisiones de c.;,.pac:itac1on f ::.1die5tramtJ.~olo y de 

higiene y seguridcd. d~ben est~bli:?cer P.11 su:; 

reglamentos respec:tivo!5 las v1as v .fcwmc1s que sf:: 

consideren ar.lecuadas para cocn-dJ.nar lnfot·n.::•c:ion~ 

experienciaa y í-ormns de t1 abaJa ~n todo lo 

r42lacionado 

con el própos1to y ~in d~ prc~~nit· r1~9gos d~ lr"db~Jo. 

En cuió.1nto la rulac1ón que '1Ll=Wdan 

comisiones 

Cüracterist1cas qL•e 1·ev1úten ;;us re~pi:cl1..,.~s +L1nc.1.-:ine~ 

y atribL1cione5, podi::>ltlf.)<,i deci1· quL' esl.c.r, io:-1...r··~ct~i.1m.-·ntr.> 

relacionadas y que cumplen un .. '- ctt:'t.i .tHlc.\d l "JU~• l ,;; l 

vi nc1...tl o p1·0ponemos qur.;- t:n L· i 

U.N.A.M., quedt- pla.smddU en el t:.Q11u·.-1lo C'.:1lv:t1v·o rh.' 

trdbajo y ~n sus respect1~os 1u9lumunlus. 

lY. h,:1blo;l. do? ín'-t"emcnlt\t'" 

product1v1d.-:1d como uno de los ObJet1vos de la 

cap.:.c:itac16n y el adiestr.:cm1t=nto. pens;.mos qL•r~ étJtt":Slttt" 

dicho pn~C:t..'pto de l~v .;..l .:.mb1to de l¿is n-:1laciom~s 
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laborales entre la U.N.A.M.. y sus trabaJ<:ldo1·es. 

reviste cierta di-ficultad en cuanto que el tarmino 

productividad di-ficilmente pcde111os aplit:¿trlo a los 

actividades que real ::.::a nL\F_>Slt"cl má::ima casa de 

estudios. 

Pe,..o si bien es cierto que en rigor podemo~ 

hablar de incrementar la p1·oducción en f<?l traba io 

universitario. si podemos en c.otmbio. inct-Eo>mcnl.:.u- el 

gt",;'\do de li-ficienc1r'l al mi~mo. ¿n1nqL11::! prod1.1c:t1viddd -,.. 

e~ic¡ciencia no sean sinónimos. 

En ese sentido y con el é+ntmo d"' 1.ot,ir<-·1- el 

obJetivo de le. fracción IV. del ::1d.1c1.1lo 1s·-:--r=. 

con:;:i deramos que los r.:u1·sos. µl.'lne~ y pY09r·~ni=-1~ (1~ 

c.apacita.cior. destinado<::; li:--•s L1·.:.1b« 1,odc-r·l!'5 

at1min1str·<.•t1vos dt• ~~lse al Sl."'!-,'LCln dt- l~• u.tJ.t,.M .• 

debC?l""l contun1p lc.'11· tic· 

mayor- gr .. ,do dé- !.:"f 1c.1 f~1i..: li• 

debe ser l?n el sentido de loqrur· riue los lr·.:-1ti...-i.J._t1inr·1.?s 

capacitadas o ad1est1·.ados tlaben di.:' e~,,t~r cu¡o1;L(' ~• 

c.onoc.1m1er-1Los y apt.itude:t=-. poi· cnc1n1 •. \ dr2l 111vf.•l dr.: 

a.aquellos otros trabaJadores. q\.u:.• ocuµ ... ..i.r-,Uo el 1111s1110 

puesto no 11¿,.n sido capac.it.:;.do~ o .. uJ11.:.>slt.c<d1.:l~. 
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Ese del.Je ser el esp 1 r i tu que le de le 

capac1tac1or, y el <..1d1e~trilrn1r..·nta reso~ctu dü L:t 

-fracción IV. del ¿1rticula 15:'.-F.. pLtes no es. pos1blr.­

quo quien h.:. sido prc.:vlc:.tmDnlc.• ~0111et1do 2' dt:?lerm1n~dci 

cnseñan::a, pt.tL•da reµet1r· lo-o; vtc.Lo::; ·.• tJ11+:1c:1t:nc:it>~ dL~ 

no sv c.:umµ l'-" cor, lo 

anterior, csturC?mos. rc-p1tic11do los 1111bmo•$ v1i:.1ws dL~ 

quienes nos antt:?cedier·on 

capacitacion y el ad1e$trLim1ento. 

Para f=inali::::ar d11·emos quP '-"'l c:ump1 im!erito d~ la 

.frac:cion anll:'S citad.:-, no debf.? dctr~~.? de 111dnu1·.:1 IH.•r•_ i•,I. 

tten~ qLte ser· 1ntegral. pot· C.'Jltmplo: S1 s---.:• pr cp~t <-• ¡,.] 

creat::icin. t .. -.rnb1en se- lr.:-' d•,obr:· ~·r(:;-µ~r.:11· p:~t ·.• lc,ur <-1t· 

muyot"" graclo de.? c_>flClL'ílCl<:> ,,,.,-

dC?<::.c.r·rol lat· • .:.•so es lu Ljut.:· pr·u1JanU1·1-;mu:. p._.1 ... loqr__.r· 

en la U.N.F1.f'l •• un inci··~~mc-nto _.r, J •.• •·p1·orJt.:c.l 1v1<J,;tt.1". 

Pnr· ulLtn.o Pn lo r..¡ue c:w1·r·•-·S~.<n11rl~-· .:· 1.;.i f1·dt:C:1fJn •;. 

QL!~ hablcCI e~· ''¡roeJnr·~n- ldt; ,:,pl1 lu{j•_·~· ~~1.-l t. 1 -oli .. -1_;.;.1101- di: 

¿,ct;ual r ~UL:CClOn. .:1ch:.ir•t...i1 ·-• ":·ti.JU l c·ntc:: 

nec:esar1os ~lLl(o' le pr.,-1·m1t~in ':.'f~1-t·~:-11ta1· r~:: i to l t.1·-: 

actividad". 
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Lo .anterior· es con el otijet:o de 1 rnos p J anteando 

los retos que en m.:.t:~r1a de riroducc1on 

competi t 1 v t dad a lo$ que nec-e$L\t· iumcnte tend1· ~n que: 

en-Frentarst: los tt·aba_i¿-,dor·~~.; del 1-~c:1Js. ,,. ant~ lo c:u~l 

Nuestra propuesta esta Fundoúe\. t:r1 ul hl::'Cho di:~ 

que fecha!:> pro:dmas pasadd.s nu~stro p"'\is ha ~doptilclo 

nueva!:> n-~ldcionus comerciales con nestt·os V<.:cinos do::?l 

nor·te, Estddos Unidos y Can~dá. 



MUJORAR E~ TRABAJO ADMINIBTRATIVO EN ~A U.N.A.M. 

Sin duda este es un aspacto Que no podamos p<..•Si.•r 

por alto, pues evidente que en algunos st-ctores del 

personal adminstrativo de basQ- liJ. disc.1plina y la 

mística du trabajo h.:¡:\CC mucha" qLlt? d~Jaron de set· un~ 

constante en la condL1ctoJ de d1c:hos trab~ji.tdores. 

Aunque no es parta de nue!:;tr-0 tr·abo_10 dn~l i ;:;:11· 

dichas condL1ctas, pet·o como tt.:stigos d(;,o li.t~ 1111"Eon.a!.... y 

sin a.fán de querer e1:culpar al lrdbajadrn 

actitudes protccc1onalistas- crecmo5 

actitudes p1.u~dcn estar t'é' l ac. l un<-1d<.15 con l i\ fcl l t.:1 d•_· 

1 nteres cun ~us .:.1ct t v t d~.dos cot t di tJ.nas rc~,pecto ¿. l .i 

c.u~enc1a tlL• un~ c.:~puc1t"c1on 

Por lei td.nto Eo-1 mt.•1orc:tmuc>r1Lu clQl t1· .'>1_..:tJU 

~dmin1strat1vo tendr~ que 0st~r ur·ocedi~u por ~l 

cumplimiento cabal de lo que l"' ley e;:tBblecl:i' al 

respecto~ v que part1cul¿u-mentt:..> en el art1cL1lo 153-F 

fré:tc:Ción II. de la Ley Fedi:ral del Tri:tll..tJCJ. qtu? s~ 
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l"e-fiet'e a que los planes y programas de capac1tac1ón y 

ad1estramit!nto deber-l<.n: 

"Cc.mprender todos los puestos. >· ni vale~ 

e>:.i stEntc:s en l..~ empresa". 1',!.9} 

Al n~specto l~ U.N.A.M. debi.-.Jra c:.npacitar 

adiestr·ar a todos 

luego lo establecido 

tr<'lb.::ijadores. obse1·vdndo d~.dc 

el mismo ~1-ticulo 153-0. 

-fr·accion 11. que se 1·ef-iere al hecho de pr·ec1s<.:\1" 1~,-:; 

etapas dLu· .. ~nte las CLlales se impartir~t la capacitacj~n 

y el adiestramiento al total de lon lro::dJ~jadon:~$ de 

una empresil.. como s~~dlar el p1·oc~d1n11~nlo d~ 

en que ser ... ~n capac1t<?1dos los t_rctbki.Jddür·e.,,; dt~ 

puesto o c,_,legor\a. 

lado l.é1 .::•ri.:.tia e int.l1.fen:,.nc1 ••• 

cursos. p1·ogt·amas y planes de capo1c1t~"\c1on 

con t:-•:.p1-t·1tu 

respons¿\'ol: idad, de; ot1·a mdnera est,-,,·;,, d•.·!".pr1..1t{-:-ljlt.Jo 

.:i.nte la competencia de otr·os trn.bajadores c.:.~dc: • .'L·= o,,: •• ,,. 

y mejor proparados, v ~n muy poco v 

erd.!lderamente coadyL1v¿~rá al me1or·,:¡miento Uel t.r~Lt:.10 

administre>\ ivo en l~ U.N.A.M. 

i69J Jdem. 
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Es d.:i.ble mencionar que- lü U.N.A.11.. el 

S. T. U. N.A. M •• tienen pactado como uno de 

propósitos de la capacit.aci6n y el .:.die~trami,_•nto. en 

la cláusula 47, inciso g: 

"Alentar el scntJ de de 

responsabiJJdod,... ia dedJc,1cJo;; dP Jc,o 

trabajadores en el CL1mpl im:zent.o ;-J1:· su~ 

l.:fbores". f70J 

mencionadas o el conoc1mienlo di::- lo impcwt..:~.nte que li"n:; 

alentar al trabajador "jl cu111pl1m1f"nto de 

labores. y que la consecu~nc1a de lo ant8rlor no c~1~d~ 

ser otra •• que el mcJjor.;.;m1t:-ntci d~ 1.:1 !:.itudr.:16n dúl 

trabajadot- .:151 como dl:'l lt-abc.Jo ... ,tJm1nist1·~l1vu. 

Sin cmUar-go. ht,;omo::. v 1 ~ta 01_• qLtQ m<•n~ra 

alienta la ded1c~c1ón y el sentido do t·e~ponsab1lidRd 

.:\l trabajo. pues a~i E?::1SU:.'n ind1sc1pl1n2 

desinterés ent1-e ~lgunos tt·abaJador·es. ~bL1nd~n los quu 

estC\n compn ... mi=tidos con l~ inst1LL1cion .,. pc.,1· e.ridL? con 

su t rab,:.jo •nl smo ~ que !:>€' ded i c. ... ,n -.· 5>:-' es l:LH.'1· ~ .. 111 

(7•.)J CONTRATO COLECJ'JVO DE 7,r:;.·/~E4;::J.,7¡_/, U.N./LN. ·­
S. T,U.N.l:.f''., f'U!'.'.J.CC- J-=;·.::: p.1;.ir • . -:'o, 
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sus labo~es aun cuando muchas veces las conUiciom..!S de 

trabajo no sean las mejores. 

Resumimos. el planl~.i:'mi'°"nto en 1:1 sentido di? 

declarar qut.!' la c;C1p~c:i.t.ac1on y ~l c..diL:>slnu11i1.:nlo de 

los l:rabaJetdorlts de la Un1v""-'t·sidC1.d MacionL1l Autononr .... -" 

de HéHico. ti~ne como ol>jetivo <"lr=ntdr el e51-Llt-.!r;:o de=-

los trabaJudores, 

lograt" que estos se motiven y en consL•t:uenc1rt SE.' puad..,. 

mejor¿..r el tr-abajo adminh;tr:1.tivo, set·a. 1n~1·-;tir110~. 

la. planeac1on e instrument~cifln dEc- let i..::.:1oactt .. '\c:1on y 

adiestrarn.1.er,to qLH~ 1·r::'sul tt.> .Jt1·elcl 1 ''º p;11·a q•.1 tE'fl 

capacita, ~ idóneos p~ra quien ~~pacit~. 
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CONCl.USIONES 

A continuación. con i::l otJjeto de d<.\r'" por 

com:luido m.1e~1.;r·o pre~cnl~ trabe:.do. $€' 81lUmur<:tn 

serie dé> ca ne l LIS ione~ e l ~s qut:.• t1(2mo-::. 11 t:g .. ~do dH~pL1eo:; 

de aborda.r el tema de la capa.c.:itación y el 

adiestramiento de los trc:tbilJudori=s a.d1111ni5tr-~tivos de 

base al si.¿rv1cio de le:* Unlvf:.!r·<;;.idcc<.d M~cion.:\l Autónoma 

do Mé::ico. 

PRIMERA. 

SEGUNDA. 

TERCERA. 

Que la cap~cilacidn v el ~1J1üslr·d1n1enlo 

tal y como actua. lmc:nt•.? cst~ co11Lebi di\ ~n 

el Contr·ato 1.:alec:Uvo dE? tr~b.:.do 

medio para. que el l1·._1h<· Jad::;1· ~- r11:.unt:r.,.1r -~1 

en ella una f1Jrn1a di:? ~uµerdcion J.;_¡bor.:-1 v 

personal~ c.:.1n l?O c.amb10 no resLllt..3 a!..>i. 

01..1e la. U.t.J.A.M •• le ~L•ed.;:, rout.;ho por 

realidad y µm· los r·c·qu~r l1ri1c:.-nlos d1.:1 s1..10:. 

tr-abajadot·c~ 

í nst i tuc l On. 



CUARTA. 

QUINTA. 

SEXTA. 

interesarse. opin.:\r. proponer y c::igir. 

QUe en ·relación a la capacitación 'r' ul 

adiestramiento, cumpla con lo 

pactado contractualmente· y con lo qu2 la 

ley ttstablece al respecto. 

Oue la Secri:?tc."r:ia del Tretb<.-\jo y 

Previsidn Social. l·?Jet·;:a un mayot- control 

sobre lo que c:om.: 1urrit? 

adiestl"am.i.ento que U.N.A.M •• 

Los ór·gdnOs enc~rg8dos de l~ 

implem~ntac:1on v el fL1nc1on"11111ento de la 

capacitacion el 

ad1cst.rt.-1m1~ritc.-. 

cometido e in-t:o1·mar con verac::id.id. de 

La capacilac1on y ~1 adi~~lr"dffit~ntü qu~ 

la U. N. A.11... tmµar·lt.:· ;,-.. ~u::. tr·.__-.t.i .. ~J¿•(k•t 1..;.·= 

administ1·at1vc•s d~ b<:'se. d1~t..c. d~ ~er l<" 

ddt:CLl~da. 

cual iti:!.ttvamentl:.". t~::1slE> 

grande en estfr rubr·o. 



SEPT!MA. 

_OCTAVA 

NOVENA 

DECIMA 

La información resPEo'C:tiva es casi nul;.. 

contraviniendo lo Cc:\ctado li>. U.ti. ••.M. 

el 5.T.U.N.A.M •• no 

¡" 

1n..rc..t'mel.n 

a.dec.uc:\tlc.'lmentt:' 

universitaria al 

a 

n:osp~c:to 

capacitación y el ~diest~am1er1to, 

La burocreicia universitari'.:• y o:;1ndic:al 

son un obstáculo mas en la promoc 1 on dt. 

la capacitacion y el adiealr~mienlo en la 

Universidad N.:1c1onal f.H.1tonomc; de l'lr:-•:ic:o. 

Ou~ a los trabajadot·es lt?s obligue 

med1anti=- la ley o 

C\diestrarse, pari« lo cL1al pl..~nt~c:.mos la 

mod1-f1cac10n di::?l c"\r\.1CL1lo 15:.-H. de Li-' 

Ley FeúerC!l d~l Tt"dbc •. 10. 

Los patrone~ dclH?1·~n ~r:r· sane ionado$ 

con mas rigor t.:n c,o1.s:o de inc:umpllmi~nlc1 

SLlú obl 1gi\ctone~. r-...:-spect.o cr~ la 

trabajador·es. Fer· la que 

necesario n1od11-1ccw le.• t=rc1ccion IV df:;'l 

L•rt1c:ulo 49.Q dt:- le~ Ley FudL-t"c.d rJ~l 



DECIMO 

PRIMERA 

DECIMO 

SEGUNDA 

DECIMO 

TERCEPA 

DECIMD 

CUARTA 

El 161. t.Je dichos tr3LJ,:.jadon~s c:on-;;idera 

que la U.N.A.M. lrn:umple con las nt.Jnna::. 

relativas a el 

adiestraienlo: asimismo el 8~1. de los 

·entrevistados admiten el d~sconoc1miento 

dQ dichas normas. 

Actualmente la U.N.A.M .• incumpl~ 

gran medid.;.. la aplic.c<.bil1dc.id de las 

nor"mas de capaciluc1on y .:i.diestram1enb.1 

establecida~ pci:· l;;. l(~)· fr:dtH·.::d dl:.'l 

trabajo. 

01.1e los c.r-g~no:. ·..:.1c.:u·g"'das d~ 1.:1 implt?­

mentac!on de cur·sos. pldnes y progr·c1.n1.:i.s. 

du la U.!\l.A.M •• Si2-=<fl des.cenl12l1..:cHJu<: .• 

Para lograr el 0Ujet1vo del •r·t1CL1lü 1~~-F 

de la Le'(' Feder·al U~l Tr·abd Jo r:r·uouncm{)S 

la. modi~1cacion del ¿-1ctu.:1l te, t:o di.-! le· 

~racciOn V de dicho ar·tículo. 
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