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INTRODUCCION 

Las compras d~ bie~es tanto en una e~p1c~a pública como -­

privada, son unit parte es~n~ial ce su Je~arrollo producti-

En la Administración Pública el hacer u11a co~pra lleva un­

lar~o r1~~cdimiento, a diferencia Je la inicjarlva privaJ~ 

J0nJe g~~eralmente son inmediatas. 

La ra:ón de este largo procedimiento se debe a que los re­

cursos financieros con los que se realizan las compras. -­

son rrcpr~os p~blicos. 

Una de la~ metas de la actual Administracit.Sn h;, sido el l~ 

grar di5ciplina administrativa y financiera dentrc de la -

Administraci6n Píblica, asi COffi~ la utili:aci6n J~ t~cni -

cas eficientes para Sl& programación y contro? permitiendo­

Jer ttarsparcncia a la utiliz~ci6n d~ rec~rsos. 

El p1oc~dimicnto que s~~~l• la Co11stitución Política cr Sll 

artículo número 134, es el de la Licitación Pública. (Pro­

cedimidnto p~r el cual se presentar pro~osicioncs solven -

tes en sobr~ c~rrado, qce seri abierto rúbllcamente, a fin 

d\• asegurar al estad~' Las mej\'rcs ccndici."n1..•s Jisponi~les­

en cuapto a p1·eci1.1, calidad, financiamiento, oportunidad y 

demás circunstancias p(rtine~t~s). 

Otra d~ las m~tas es elevar en la gc~tión pública la pro -

ductividad y eficiencia, evitando el dispendio a través de 

lil simrlifi~dciJn J~ trámites y proceJimentos. 
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Esta productividad y eficiencia se deben d~ lograr con ur•­

~stricto apego a la Ley d~ Adquisiciones, la Política Ge -

bernamental y el Plan Nacicnal de Desarrollo, 

Para r~d~r modificar el procedimi~nto d~ adquisiciones l1a­

bría .;ue m'""·:~ricar la Cor.stitución, l~ cuaJ no es mi.y fac­

tible, peru se pu~de obscr~ar q\1c el procedimiento tienu -

muchos pasos que son repetitivos por lo quL hay que elimi­

narlo! para p~der eficicntarlo. 

P<•r lr tanto, el objetivo d~ e~tc trabajo es desarrollar -

un sistema que agilice y sirnrlifique el procedimiento d~ -

aCqcisiciones, mediante técnicas d~ Ingeniería Industrial. 
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l. l. A POLITICA GGBERNAME!TAL 

La hist1..1rfa guarda con la pol ftica y t!l .gobiernl), un,1 relad..1n semejan­

te a la qui.! la naturale:.1 _guar•.! ·"on la hiología, la comparacbSn Je Ji­

forentes pueblos y sistemas po1 · .. 1cos, sus estructuras y cC'mportamien-­

t1,.'IS, requieren de contar c1..in un Ct'm'cimiento de por lo menos 11'.'i asPl'C­

tl.'I<; t..•senciilles JI.! su pasa.:h1. 

DI! la política se ha dicho que t!S en cierto sentido la roma Je decisio­

nes pcr medios públicos y que esas decisiones influyen en la calidad de 

vida de un pueblo, de forma que la política es una cuestión de hechos y 

valores, .-te interés personal y de lealtad haci.1 los demás; así como dt.•_ 

preocupación y comrett!ncia. 

Por espacio de i:::asi 2000 años, desde el siglo V antes d1~ Cristo, hasta_ 

c..?rca del slglo XIV, la mayor parte de la tel.'lda políti~a se ticup6 de -

la pt.ilítica de términos dt?- rectitud y justicia, es decir, de la cues- -

th~n dr. como deben l.lrgani:..use en la sociedad, l.:is p .. ,dnl!s, las respon­

sabiliJadl.'s y l"'s rN:urs1.'s para el bien c .. imún • .\ ra.rtir dt~l sigl .. i X\'J~­

en obras c"mc la dl' Haquiavel"' y Thomas Hobbcs, la política se ..:oncibi6 

gl!neralmcntc er. términ"'s de pC'dcr, es decir, dl~ la cuestión de la a~ig­

nación real, dentro de la sociedad, de los poderes, responsabilidades y 

rccC1mpcnsas: y sClstuvci que el peder era el val .. ir clñ\•e en rdaci.5n ¡:on_ 

d cual se podrían obtener tC\Jos his demás \'<1 l..:ircs. 

""' 
En el siglo XIX, algunos escritores r1.1lítiCl'S tratar1.fo de contemplar la 

p1.,lítica, principalml.!nte¡ como la búsqueda de la estabilidad, aún otr..:is 

t\!Óriccs podían considerar la p1..ü!tica como el estudio del cambio, el -

CNclmientoy el JesarNllo. 

Sin embare; .. ,, en general Ndl'ls los intentos pcr contemplar la po .Itica -

en tfrminos Je un solo val .. ir, "' una s1.1la preocura~lón humana preponde--
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rante han podido proporcionar una imagen compli'ta y ad1.?cuada de la ri­

queza del proceso polític"'. 

DETERM!SANTES HISTOR!COS 

Las c1.1ndiciones históricas ~n que un país se ha desenvuelto son parte_ 

fundamental para lo que dl" él puede esperarse. Sin embargo no son s6h1 

las condiciones territoriales o geográficas sino también la ideología_ 

y actuación de> l('ls individuos que conforman la CC1munidad. 

Los paises subdesarrollados han sido, paises dependientes que sólo a -

trav~s de ·su fuerte sentimiento nacionalista se han convertido a tra-­

v~s de una lucha en paises independientes. Desafortunadamente los err~ 

res y vicfos que en un régimen de Dependencia se tienen, forman parte_ 

impcirtante de los nuevos go~iernos independientes 1 así como la propia_ 

dispcsiciJn d~ los recursos lue les permiten cimentar el conocimiento_ 

Conc"~ptualmente se denomina subdesarrollo a la situación de atraso re­

lativo de unos países respecto de otros. Se ha tratado de medir esta -

dependencia mediante la comparación de indicadores parciales l P. 1 .8. )_ 

tasas de natalidad, tasas de mortalidad, ingreso percápita, analfab~-­

tismo, etc. 

Es ~mportante comentar que los paises subdesarrollados forman parte -­

del siStema capitalista mundial, y que la historia de su integración -

i?n este sistema, es la que ha determinado su estru~tura particular. -­

Así, lo que caracteri%a el subdesarrollo es una estructura económica -

distinta, cuyas características son: 

1) Desigualdades sectoriales de productividad. 

2) Desarticulación de la economía. 

3) Dependencia exterior. 



La primera de éstas, es d(lbida a la existencia de estructuración hete­

rog~nea pertrnecienu- a Jos modos de producción distintos¡ uno llam! 

J-:- trad.icioJnal ll precapitalista, anterior a la cetlCtni:ación y a la in­

h~~racUn en el mt'"rcado mundial; otrCt, denCtminado moderno o capitalis­

ta, producto de esa integración. 

CCtn refrrencia al segundo punto, la falta de relacionl'5 l"ntre 11..'s 'i('\:­

tort."s J.:- la econl.'.lmía proviene- de la desarticulación dt' l~sta. l'na econ.2_ 

mía subdesarrollada está compuesta por sectores yuxtapuestos que no -­

realizan f'ntre sí más que intercambios marginales, mientras que la ma­

yor parte de los intercambios se realizan con el exterior. En los pai­

SE"S subdesarrollados las riquezas mineras son explotadas por grandes -

corporaciones (nonnalmente extranjeras o filiales de monopolios inter­

nacionalt'"s}. y su producción, exportad.a hacia los paises desarrollados 

¡ la ausencia de industrias básicas es total, aunque cierta industria_ 

ligera f."Stá ("fi dependencia del exterior. puesto qut la maquinari ~ li~ -

dt'" ser importada. 

,\simismo. la agrkultura está compuesta de dos ~ecNres no reladona-­

J .. ,s l'ntre si, unll, tradicional usado en la l~con.:in!ia dE" subsistl•cn. ia y 

aut..,aba!iotecimiento; otro, moderno, generalmente c"'n una producdón de_ 

monocultivo y con destino a la t"Xportación. 

Esta desarticulaci6n impide que el desarroll~ de un sectCtr tenga eft"c­

tos progresivos sobre los demás. 

La dependencia exterior es el origen ·y el resultadL- Jt" esta situación. 

Considerados globalmente los paises subdesarrollados dependen de los -

desarrollados 1 creándose a la inversa una dependencia econ611ica-polít! 

ca Je es Ns últimos con respecto a los· primeros, que de alguna manera_ 

sirve para c.:imprender el problema del subdesarrollo dentro dt' un pano-

1~.1na medio más amplio; el de la acumuladón a escala mundial. 

~U!;"ntras ,•n l\)S patses industriales el crecimiento económico significa 

,iesa1·r~lh ... n"' 1..'curre as! "1n his paises subdesarrollados. donde el -­

credmi\~nt.:- al "" ir acompañad~ Je un cambio en las estructuras, re- -
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fuerza aún más las características del subdesarrollo y los lazos de de­

pendencia y explotación con los pais~s desarrollados. 

PROCESOS POLITICOS 

A. Conformación de un Estado. 

Un estado es una maquinaria organi:::.ada para la elaboración y expansión_ 

de decisiones políticas y para la imposición de las leyes y reglas de -

su gobierno. 

Cerca de dC1s terceras parte! de las actividades del gobierno se dedican 

ahora a servicios sociales, beneficencia, educación, ayuda económica y_ 

mantenimiento dl't la infraestructura económica constituída por escuelas, 

caminos, aeropuertos y otras partes del sistema de transportes. 

Un régimen pc·lítico es el orden pclítico básico en el qi:e viven las pr~ 

sonas y no os necesario que para obedecer a ese orden se requiera de un 

solo grupo de individuos cc-n características similares, sino que pueden 

ser formados por varias razas que incluso hablen idiomas diferentes y -

que tengan diferentes tradiciones culturales, ya que en la medida en -­

que estos grupos viven er. el mismo tal que un país es Wla unidad y que_ 

mientras los gobernantes pueden cambiar, así como los regímenes políti­

cos, los paises permanecen. 

DEMANDAS Y NECESIDADES SOCIALE/: 

La formación ·y constitución de •'todos los elementos qcc integran a una -

sociedad como este organizado, parte de la satisfacci6n de las necesid,! 

des sociales que ésta presenta. La conformación de un Estado así como -

la creaci6n de instrumentos e instancias gubernamentales responden ese_!l 

cialmentc a los fundamentos básicos de toda sociedad como lo Sl'n ·la - -

igualdad, la seguridad, la justicia y el desarrollo de la cultura. 
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Así, el Estado a través de las instituciones, burocracia, ejército, d! 

pendencias, partidos políticos, prensa, organi :aciones privadas y soci!_ 

les. inurviene para favorecer, estimular, coordinar y complementar la 

a..:ción individual proporcionándole al mismo tiempo libertad para - - -

actuar en la pers<'cusi6n de sus intereses. 

DEMAIDAS Y SECESIDADES ECOIOM!CAS 

La sociedad es un sistema de relaciones sociales condicionado o deter­

minado por el modo de producci6n de la vida material, pero cabe acla-­

rar que dicho ml."do de prC1ducci6n en sí mismo, no es el pt'rtador .. del -­

cambiC'I social. Esto es que en una formaci6n social hay una rclacidn e! 

pecífica y un grado determinad" de las fuer:as productivas y las rela­

ciones de produccidn que condicionan al conjunto de relacicines socia­

les 1 manifestaciones ideológicas e instituciones jurídicas y políti- -

cas. 

Las relaciones que se presentan en el modo de r:·oducción capitalista. -

son relaciont"S de clase t'!n donde los individuos agrupados dentro de -­

ellas, no s6lo se reproducen a sí mismos, sino que a la ve:, r\•produ-­

cen el sistema econ6mico. 

ESTRUCTURAS y PROCESOS ADHrNrSTRAtrvos 

ADHrNlSTRACrON PUBLrCA 
En su acepcicSn ·amplia 1 la administración pública es el conjunto de .ºP! 

raciones encaminadas a cumplir ·ci hacer cumplir la poHtica pública, la 

voluntad Je un gobierno, tal y como ésta es expresada por las autorid! 

des compHentes. Es pública porque comprende las actividades que una -

• soch•dad sujeta a lct \Hrección política, las cuales son ejecutadas por 

las instituciones gubernamentales. Es administraci6n porque implica la 

c1.1ordinaci6n de esfuer:os y recursos, mediante los procesos administr~ 

¡ 
l 

1 

1 

1 
l 

1 

f 
1 
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tivos básicos de planeación, C1rgani~aci6n, dirección y control. 

La administración pública incluye la selección di.! los métodos más con­

veni\!ntcs para la prestación dl" los servicios públicos y hacer cumplir 

las leyes; la dircccHn y supervisión de las labores necesarias par1 -

llevar a la práctica la política pública; la realizacil.Sn de las tarl?as 

rutinarias; y la solución de las disputas y demandas que origina el -­

cumplimiento de estas funci<'lnes. 

De este modo, la actividad administratjva del Estado contiene actos -­

creativos discrecionales. Supone la interrelación constante CC"tn los i!! 

tcreses afectados por la elaboración, interpretacién y modificación de 

las nl."rmas básicas, Requiere la instalación y manejo de sistemas de i!!, 

formaci6n sobre el desempeño de las operaciones. Para su funcionamien­

to necesita de la atención permanente a las decisiones del Ejecutivo y 

de los cuerpos legislativos, así como a las presiones de los grupo:; de 

intrrés y a la opini6n de los medios masivos sobre las medldas ton1.,das 

o por adoptar. Exige la capacidad suficiente para ajustar las dire• tr!_ 

ces, señaladas por el gobierno, a la necesidad política coyuntural y a 

la experiencia administrativa del organismo ejecutor. 

Todo lo anterior, dentro de una orientación general de predictibili- -

dad, consistencia y equidad en la aplicación de las leyes. 

La administración pública es tan antigua como el gobierno. Todos los -

sistema:s políticos se han visto precisados a utilizar estructuras adm!_ 

nistrativas extensas y complejas para perpetuarse y hacer frente a los 

problemas de su época. 

En la antigUedad, el control y aprovechamiento de los ríos determina-­

ron la aparición de grandeS organi:aciones burocráticas de los Impe- -

rios Egipcio y Chino. Grecia no lleg6 a definir un sistema administra-
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tivo permanente. debido a su origen democrático y su dim~nsi6n pequeña 

de Ciudad-Estado. En ct1ntrastl', la O('cesiJa.d de g¡,ibí'rnar vastos terri­

h,ri1."<; habi ta.:IC'ls p1.ir grupos de cultura'i divl!rsas, oblig6 al Imperio R!! 

manC1 a \"sta.blccer formas CClmplejas de administraci~n. 

Durantt' la edad media, el Imperio de Carlomagno tuvo que instituir los 

condados para resolver problemas administrativos; aunqut.~ en la mayorfd. 

,fo l\'.'ls ft!ÍOOS )" feudos, la administración pública Se redujo a las ta-­

reas domésticas de l"s castillos. 

El surgimiento del Estado Moderno, -como la organi:ación política sob~ 

rana dentro de un territorio definido-, requiri6 de un aparato admini! 

trativc;'I capa:. de ccntrali%ar el poder disperso de los señores feuda- -

les, de mantei:ier la separaci6n de la Iglesia y de garantb.ar la inde-­

pendcncia respecto • otros Estados. De est,a ·~anera, las monarquías ab­

solutas de los siglos XVII y XVIII integraron grandes estructuras bur~ 

cr-iticas para mantener su dominio; de tal suerte, que la expansión de_ 

las activi..iades públicas alcanzó su apogeo, por ejemplo, en el reinado 

de Luis XIV en Francia y Guillermo Federico, Gr.1n EleCtClr de Branden-­

burgo, en Prusia. 

El Liberalismo pretendió reducir la administraci6n pública a su míniir.a 

expresión para dar cabida a la libre competencia de la iniciativa pn­

vada. No obstante, el desarrollo capitalista necesitó de la interven­

ción del sector público para el mantenimiento del ord~n, la construc-­

ci6n de una infraestructura, la atenuación de la lucha de ..:lases ••• 

F.n el socialismo, la administraci6n gubernamental sustituye a la acti­

vidad privada; así, la economía planificada requfore, necei5ariamente,_ 

di'.' un extenso sistema burcicrático. 

Finalmente, ·os países en vías de dcsarrcillo coinciden en que la admi­

nistraci6n pública C's el principal instrumento, a veces el únicci, para_ 

promcivcr el cambio social hacia la integración nacional y el bienestar 
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económico de la poblaci~n. 

La importancJa de la administracil'in pública crece a ml!dida que la sp-­

cicdad civili:ada aumenta su cClmple-jidad y las instituci"'nes sociales_ 

llegan a ser más cspeciall:.adas y diferenciadas. Al diversificarse lCls 

int,"rC"ses de los distintos sectores sociales se incremt"nta la difkul­

tad de cC1nciliar 1'1s dcsacucrdcis y de solucionar !(Is cC'nflictos; c\'mci _ 

resultado, la sociedad se hace más dependiente de su sistema p0Utk1.,_ 

para manejar sus contradicciones, mantenerse integrada y desarrollarse; 

a .om vez, el sistema pcilítico depende más de la administraci&n pública 

para conciliar intereses opuestos y satisfacer las demandas de los di­

ferentes grupos sociales. En la actualidad, es difícil que exista al-­

gún aspecto de la vida humana que no involucre a la admin1straci6n gu­

bernamental o no incremente el control público sobre los intereses pr!, 

vados. 

Est;:i ::-xpa11.st6n continua de la administración pública se ~xplica por su 

papel crucJal en la reconciliaci6n de demandas competitivas e intere-­

ses en conflicto; por la declinacidn de otras instituciones .'H'ciales,­

cuyas funciones tienden a ser absorbidas por los organismos públicos¡­

porque los movimientos masivos de urbanización e industrializacidn .. e!.! 

trc otros, han provocado, desde el siglo XVIII, un cambio en el número. 

variedad y complejidld de las funciones de la administración pública:­

y finalmente, porque el desarrollo tecnol6gico ltá.ce el man~jo de gran­

des organizaciones estatales para satisfacer las expE"Ctativas creclt"'n­

tes de '.l.a poblaci6n. 

En la sociedad contemporánea, la administración pública tiene encomen­

dados los siguientes roles: 

a) Preservacidn dal sistema políticM socialhac16n y refor:! 

miento de la cultura P"lít~ca, celebraciones c!\"icasJ sanción de la l~ 

gitimidad, etc. 



13 

b) Hantcnimiento dl! la estabilidad y el orden: mediacidn de -

di!;putas, represión d~ extr\!mlsta~, defensa del status quC1, .:'te. 

e) Institucionali:ación del cambiC1: establecimknto de meca--

nismos Je plancación, programas de desarrollo, conciliación de intc- -

''l'ses competitivos, etc. 

d) Prestación de scrviciC'ls públicos en gran escala: servicios 

sociales, de protección, empresas públicas, recreación, etc. 

e) Promoción del crecimiento o desarrollo en diferentes cam--

pCls: inversi~n p\1blica, exploración, descubrimientos, promoción de una 

ideolC1gía optimista, etc. 

f) Protecci6n de los desvalidos: caridad institucional, leyes 

antidi scriminatorias, paterna.lismo, programas de bienestar, etc. 

!: : Formaci6n de la opinión pública: regulaci6n de los medios_ 

masiv"s, propaganda, relaciones p11blicas, etc. 

h) Fuerza política de influencia derivada de la posici.Sn es--

tratt~gica de la burocracia: manipulacidn de la discrecionalldad admi-­

nistrativa, del establecimiento de prioridades, del poder coercitivo.­

etc. 

Ninguna. sociedad podría existir sin la ejecuci6n de estos roles. Al¡u­

nos de ellos son compartidos con otras instituci"nes sociales; otros -

son de su competencia exclusiva; cada uno de estos roles tiene un im-­

pacto diferente en la sociedad y está en transforma.ci6n continua. 

La administración pública actual, a pesar de sus distintas manifesta-­

cli;"tncs conforme al tipo de sistema político y nivel de de~;-rrollo. C"'!!! 

parte rasgos comunes que son de utilidad para definirla 1 caracteri:a!. 

la. Se describirán estos elementos que pueden tipificar a la adainis-
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traci~n pública. 

CARACTER P0LJT!CO 

~,m1.1 la ad!l'l~·liscración pública es una di.' las actividades de-1 gobier.1<',_ 

1.•stá c\tnformada en su ori1.•ntación, penl"traci6n, hCimC1g ... n1o.•idad, fipC'I JI.' -

burC1cracia y retle por ("l sistema político del cual fC'lrma parre. Recípr~ 

camente, t\,,,s .. •rectos de la administración se extiendl!'n a tC'ld('I el si stl!­

ma políticci y pueden determinar el ~xito o fracast\ de las acciC'lnes del_ 

gobierno, 

Así, el carácter e ideología del régimen poli tic" determina la relación 

sector públicC'l-iniciativa privada; y por lo tanto, la extensión de las_ 

funciones públicas y su grado de peneotraci6n en los diversos ámbitets de 

la vida social. 

La eoxistcncia de un sistema tecieral o unitario, presidencialista o de -

gabinete, abre o limita las posibilidades de q11e la administración gu-­

b\'rnamental pul?da disponer de una estructura h<'m<'génea, coordinada y -­

CCln unidad de mando. En los estados federales, la labor administrativa_ 

tiende a una mayor heterogeneidad y a generar mayores problemas de coor, 

dinacidn l!ntre la federación, las entidades federativas y los gobiernol'l 

l\'.lcaks. 

Por otr~ parte, el régimen de partidC1s políticos, la actividad .fo los -

grupos de presión y la actitud de la ciudadanía ccin!l'tituyen fact.ores r!! 

h'vantes que configuran a las burCtcracias públicas. 

En el mC'lnl'partidismo, la burocracia es enmarcada dentro del pat'tido ún! 
~" \., predc>minante; mientras que el multipartidisum le otorga una cond!, 

chín d\' neutralidad política, a trav~s Jel establecimiento de un servi­

cio clvil que favCtrece la profesionalhación burocriÍtica y la continui­

dad en ~t trato entre l('ls grupl"s de interés y lCls funcionarios. 
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La creación, reforma o desaparición de las organizaciones públicas, ll" _ 

mismo que el nombramiento "' •. fostitucién d"~ los principales funcionarios 

puede ser resultado de la presión de los grupos de intl.!r~s, quienes ta~ 

bl~n infiltran a sus miembros d,mtro d-." la administración pública para_ 

asl.?gurar que las dN: is iones se tClmen ~n un sentido d1..~tl'.'rminado, 

PClr último, la actitud de la ciudadanía, de recha:o, indiferl'ncia ~' ap~ 

yo a los programas gubernamentales puede facilitar u r;ibstaculi:ar ~l -­

cwnplimit~nto de las tareas administrativas; pero tambi.Sn estimular t\'r­

mas organi:ativas de participación ciudadana¡ o bien, provocar la manl­

pulaci6n y represión de los grupos sociales. 

En suma, la administraciéin pública difiere de la privada en sus aspcc-­

t~s normativos y ambientales, má.s que en las cuesti~nes técnicas, es- -

tructurales y metodológicas. 
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1.1.B PLANEACION DE POLITICAS 

La plancación dt! políticas tiene como singularidad la de crear y proro· 

nfr los planes y prograr.1as que permitan matcriali::ar una pt:·l(tlca guber 

namental l!n la ci:al el PrC1yect-~. Nacional y las prioridades naciC'lnales -

estén contemplados. 

La. plancación t~s un proceso estratégico qut: procura la solución de pro· 

blemas y situaciones dt" una organización, es decir, desde el Estado ha_! 

ta una micro-err.presa. Procura dar respuestas congruentes ante posibles_ 

eventos previsibles y debe sl'r considerada, ante todo, exclusiva Ct'mo -

un instrumento de t1 abajo. 

La planeación de políticas es un instrumento creado pé.•ra definir los -­

objetivos y el rumt·o a seguir Ji:rante un período relativamente largo -­

(cinco o seis años) dl'ntro de un ámbito ccn alto grado de incertidwn- -

br·c. 

Dicho lo arterior el político que formula w1a polltica gubernamental d= 

berá por lo tanto considerar siempre que su plan le debe proporcionar -

un marco de referencia que le peririta prever oJ en su caso, analizar el 

cambio para optimizar el plan y ccndicionar su estrategia. Sobre todo -

porque el com~·romiso de la autoridad es el de dirigir el proceso e inv!: 

lucrar de manera comprometida a la sociedad. 

El objetivo es definir un plan congruente viable, aceptable y realista. 

Le que significa considerar tres aspectos funda.mentales: 

a) Analizar la disponibilidad de los recursos con los que se cue.!! 

ta o puede haber; 

b) Analizar los elementos concurrentes de influencia que pL•edan -

incidir s~\bre el plan yj 

c) Diseñar alternativas viables de solución que puedan ser consi­

deradas er. el plan y que, a la vt?:., hay posibilld.ides de tenl.?r 

acciones de contingencia ante situaciC1nes ""' previstas. 
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La disponibilidad Je rccursC'ls significa definir un proces" de integra-­

el"'"' de rccursl."s e jnsumC1.<> para la aplL:abiliJad de un plan. 

Estl! pr('l~CS\"\ cC'lnsta de cuatrci mCtmc-nros: 

a) ílt.?b~ partir d.._~ una tip"1lllgía Je d~ .. ponibi lidad de r~cursi1~. L'sual­

m('nte se acepta aquella qu( co.,siric' '.: 

1 J Rccurscis humanos (ni veles .·..,cra.t i V~"\' t~cnicCI r proft'S i,ina 1' 

r J J Rl!cursCIS financ icrCIS ( int1.?rnC1S y ext~rnos J; 

r r J) RecursC'IS ~lat"'riales (bienes d(' CIJOSum(I (' instrumentales. dl·­

Haquinaria, m\1biliario}; 

TV J R~cursos T.Scnicos y; 

V) Recursos FísicCI Naturales ( rencivables y no renovables); 

b) Posteri,1rmente hay que identificar 1C1s destin,1s para los cuales 

SC'ln necesarios dichos recursos, lo cual se logra al identificar en 

primer lugar la d~manda (calidad, destino, durabilidad) y en segu!:!_ 

do las carac:ti;orísticas del plan y sus pr"'gra!Tl"lS (naturale:a, impo!: 

tancia y ubicación física); 

e} Una vez logrado lo anterior se realizan tres estudios; 

r) El tJcnic~" que nos permire ver la ca.pa~idad rl!al dl' genera ...... 

ci6n de procesamiento de los recursos y la tecnología dispo­

nible; 

Ir) El financiero que muestra las ncci?·sidades de capital y las -

posibles formas ~Je allegarse de mayores recursos monetarios~ 

rrr) El político que nos debo oeílalar la po5ibilidad de una buena 

y oportuna capacidad de rcspucsra y Je criterios de evt'llu- ... 

cidn. 

J) Retroalimentación· a la generación de lnsumos y recursos para rein!_ 

c.iar el ciclo. 
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A manera de cm.firmar la importancia de los recursos en la. instrWT.enta­

ci6n de una política gube-rna¡rcntal es imFortante recordar siempre: 

Los recursos clcgidl.ls para dar rt:spucst,1 a una demanda o nt·ccsJ. 

dad sc:cial e intrumcntar una políticr 6Ubernalt'cntal Jcprndcn dt! 

los objetivos, características y natur.;i.~,·::-. dl·l rilan. 

Ante la indisponibllidad de rt:!cm·sos d camintJ a scgdr ct.: h 

búsqueda de alternativas viables y c~rcc.nas a la ri.?sputsta dl' 

demandas. 

Dado que es un h<~cho que no todos los rEct.:rsos e~tán a nuestra -

disposición, la capacidad y voluntad políticas dl,bcn estarlo. 

Anali:.ar los clcmt'ntos concu1 rentes de influencia que inciden s~ 

bre el plan. 

Los clcmer.tos concur1 entes que influyen sobrt! el plan son, en tri! otros 

los partidos políticos, los sindicatos, los m\~dios d" .. comunic.:ci6n, -­

los empresarios ( industriales y comcrcianti.:s), el clero, los milita -

rl!s, sectorl!s poblacionales, asociaciones civil!!s, pr'1fesionalcs, pa -

dres de familia, entre otros, y cuyos objetivos scin, orhmtar, limitar 

impLlsar, ensanchar, derivar o apoyar acciones que comulguen con sus -

particulares intereses. 

DISEÑO Dt: ALTERHTIVAS VIABLES 

Una vez que sabe hacia dónde ir, c6mo llegar, qué hacer y cor. cuánt"'­

_.se di s¡:.onc, habría que pr!!gWl~~~~e. ¿quiénes apoyan y quiént s no? Por­

lo tanto el político sab.e que .~u trabajo consistirá el'I mantener un -­

equilibrio entre los intereses'"pj.íbUc('I y privado dentro de un contextc 

d~ los derechcs hun:anos naturales. 

Lo anterior significa diseñar altt!rnativas viables pu~s no es probable 

aglutinar los intcrl!se! ger.erales en un intt!rés único, por end~ ~l P~'­

lítico gobernará par-a la mayoría, es decir, para 1C1s int~r~scs ali.ldCI~ 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 
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en torno a] Proyecte Nilclonal y la~ prioridades nacionales y n<1 a la!. -

corrientes opul!stas o grupos minorita.ríos. 

Para lograr lo anterior deberá considerar a los grupos de mayor peso e_ 

influencia económica, política y social en una políttca i::ub::namental.­

Asimismo deberá proponer opciones viables para lograr la S\'. "i.;ión de -­

los problemas, la satisfacción de las demandas y necesidades sociales -

y sC"brc todo el desarrollo nacional. 

De lo ql1e se dC'ri va que la política gubernamental siempre debe estar -

basada en los intereses, valores y principios dt' la sociedad, lo que le 

redituará cr mé,yor consenso, legitimidad y la posibilidad de que el po­

lítico s~a un líder qL1e pl·eda abrir un abarico Je orcit.mcs para que la_ 

comunidad decida lo que más le conviene y a partir de ese momento cond~ 

cirla por el camino elegido. 

A manera d~ síntesis puede afirmarse que el Jis~ño de alternativas via­

bles en la formulación dC' políticas e.!: responder a estas rres propues-­

tas: 

Es t~cnicamente posible ? 

Es administrativamente factible 

Es políticamente dt'seable ? 

úbvLlml.!nte que la última pregunta debe complementarse ci'n la siguien.te_ 

interrogante ¿ para qué o p¡ra quién :' y cuya resr.uesta deberá SC'r pa­

ra el bien del país y de su sistema. 

La administración pública puede verse como si fuera una caja dl~ resona!!. 

cla donde se dirimen, en última instancia, los detalles de u11a pol[tica 

gubernamental y por c1..•nsecuencia es la responsable dC' su correcta ejec.!:! 

ci6n y Ji recci6n. 

Est" significa qui.! el gcbiernll define el rumb1.' y r,•alha ur esfueric -· 

que del:::e im~·licar el desarrollo Je acciones concretas, De esta mt1ni:ra -



se dá el fundamento para qui! dicha gobierno se preserve como la entidad 

tutdar de la garantía Je la legalidad decmteXtt'I s..icial y a la ve: qur­

la viJa in.Hitucit'nal del país. Lo cual obliga a que la administración_ 

pública r'-~vi.'h~ ct'nstantcmente el papel que le correspl'!nde jugar con los 

partidos y as\'.lciaciCtnes pQUticos, las agrupaciones qul! articulan la!ii -

demandas y necesidades populares, los sindicatos, los medios de com,mi­

caci~n y todas aquellas organiz:aciones que gravitan alrededo·r de ella -

para influir en las políticas públicas. 

Lo anterior nos lleva en consecuencia a analizar a la. admlnistracidn p~ 

blica como sustentadora de políticas dentro de un marco de legalidad y_ 

de legitimidad, pues representa por un lado al c\'.lnjunto de leyes, rt:·gl! 

mentos y normas que procuran garanthar un orden padficCI de conviven-­

cia entre los individuos y para con el Estado y, por otro lado, la cua­

lidad del poder público que logra darse validez y reconocimiento social 

mediante la proyección de benefactora social con el uso de dicho poder, 

Los factores y elementos internos son más con•cidos con t!l nombre de -­

grupos de presión, es decir, un conjunto de individuos cohesionados por 

actitudes ~ intereses afines que tratan Je procurar dccisit1ne-; favora-­

bles a sus intl.'.'reses y objetivos cC'ln todos los medios a su alcani:e y C.?_ 

pecialmente mediante ~l acceso a los centros donde se toman las decid~ 

nes gubernamentales. 

El antecedente inmediato al grupo de presión en el grupo de opinión ·'f -

su integraci6n obedece en torno a objetivos concretos r en ocasiones -­

temporales, Por lo general se integran de acuerdo con las circunstan- -

cias ya sean mediante Cámaras, Asociaciones, Sociedades Civiles, etc. -

y pueden inclusive estar legitimados por el propio gobierno, pues pue-­

den llegar a convertirse en entes cuya relaci6n sea 11 :!1imbi6tica". 

Es decir. ner\'ios sensitivos que la propia administraci~n pública utili 

:a para su provecho al recurrir cuando es necesario a las mismas 
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tácticas que dichos grupos utilizan, como scin t?l caso de el rwnor, Los 

víti."rcs pagados~ la intriga, la cspl'culac~6n, cntrt? (1tros. 

Los grupos dt? cipini6n que pueden ccmvC"rtirsl" en grupos dt? presión son, 

i:ontre l\,s más c~1nocidC1s los medios d .. • c~'rnunicachín, h-.s sindicatC1s, -­

Las cámaras de CC'lmcrciantes e industriali.?s, las asociaciones y agrupa­

cioni:-s políticas. de padres de familia, de colC1nos, t?l clero y las ce!!. 

traks campesinas. 

Lcis factores y elementos externos son más conocidos cC1n el nombre de -

preshint~s externas es decir, por paises u C1rganizaciones internaciona­

les o transnacicmalcs (agencias financieras que cuestionan, rechazan,­

favCtr.,•ccn, aceptan o negocian con finrs cconómic<'s, políticos, socia-­

les y morales). 

Su funcionamiento es diferente a los grupos de presión internos, pues_ 

usualmente se manifiestan CC1mo grupos de C1pinión, aunq·1e put?dcn llegar 

a manifestarse al igual que 1C1s primeros. 

Pcir lo tanto~ el reto de lC1s políticos formuladores de las políticas -

gubernamentales es rcimper con las viejas estructuras para dar pie a -­

nuevC1s procesos de desarrollo individual y social. 

Tal ve: los mecanismos intcrgubernamentalcs que se han vuelto más im-­

portantes hoy en día son la radio .Y la televisión pues día a día awne~ 

tan s~ ~apacidad de influencia y creación de opinión. De esta forma la 

opinión pública tiende a tener criterios semejantes e inclusive unifo!, 

mes, por lo que una pCllítica gubernamental puede sea· aprobada o recha­

zada si los líderes de opinión (conductores de espectáculos· o locuto-­

res de noticias) simpati:an o no con .las· decisiones gubernamentales. -

Sin embargo, tampoco. estos mecanismos de alineación o enajenación imp!_ 

Jen la pC1sibilidad de la creación popular o engendrar la apatía de la_ 

sociedad por. exigir sus demandas o la satisfacción de sus necesidades. 
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La planeación de una pPUtica gubernamental será oricntad('lra para el -

sector privado naciC1nal y cxtranjcrt', integrado Pl'r empresas que O\l -­

SCIO decisivas para el desarrPllet económico y s(lcial, pr\iporcionándolc_ 

incentivos, est!mulCls y disuasivc;is que lo alienten a moverse 1!11 la di­

rí'cción dt"scada. 

F.l proceso p.1ra clabC1rar una pC!lítica gubernamental y sus plan~s rl.""U!. 

tantcs están nDrmados comunmcnte por una Ley o documento legal que - -

guic y precise los procedimicnt1.1s para su claboraci6n y ejecución. S(l­

bre tCtdo el Plan, pues debe ser preciso para asignar atribuchincs y -­

resptlnsabilidadcs a funcionarios e instituciones públicas. 

F.l plan cC1mprcnde las et~apas siguitmtes: 

a) Decisión de planear; 

b} ·~organ·i:ación del plan; 

e} El diagnóstico; 

d) La plancación; 

e) La discusión y aprobación; 

f) La ejecución; 

g) El control y 

h) La evaluación. 

La Polí.ticas Gubernamentales son medios de racionalización y de coord!, 

nación formal del dcsarrollet y prt'curan la consecución de nuestro PrC'l­

yecto Nacional. 

Por lo anterior el reto de la administración pública es realizar un -­

esfuerzo sistemático y permanente para favorecer una mejor calidad de_ 

vida, en tanto que el aparato administratiVt' condiciona permanentemen­

te la eficacia de estas políticas. 

Le anterior necesariaml!nte tenderá a evitar la toma de decisionrs en -

condiciones de imprevisión, improvisación y bajo mejores circunstan- -

cías de certidumbre. 
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La formulación define la forma, establece el grado, propone el pla:o y 

asigna los recursos para satisfac~rlas. 

Por h' tanto p¡_isee dos grandes caract~rísticas: 

opl"rtunidad y factibilidad. 

Op""irtunidad para Morgar respuestas, cualitativas y cuantitativas Je -

alto nivel, resolver la acumulación de tensiones sC'lciales. ccinducir a 

la St1cil!dad ccin correctas dl!cisi-t'nes en armonía social y un ambiente -

solidario. Factibilidad para gobernar con el ímpetu del espíritu huma­

no que es la libertad. 
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1.1. e MARCO' LEGAL 

1\ partir dd año de 1985 el Gobicrnl1 Federal prop(lne un nuevo C1rd...-na- -

mknp.1 legal que norme las accüines inhcrc-ntes a las adquisici\,R\.~s, a-­

rrendamientos y prestación de servicios rclacüinados con bil:'nes muebles 

cC1n la finalidad de un manejo eficiente! eficaz, honesto y transpuentt> 

de ~os recursos públicos que se destinen a estos rubrl:'S. 

La iniciativa considera la problemática que enfrentan en la actualidad_ 

las partes involucradas en los procesos de contratación, anali:ada y -­

recogida durante el proces\I de ccinsulta popular que se cstabléci6 con -

La finalidad de recibir los plantcamfontos de los srctores inw1lucra- -

dets. 

Tcid\) el material que brindaba la legislación vigente ha sido tornada en_ 

cuenta y, en realidad, se ha procurado moldi:-ar bajo los nui?vos princi-­

piC\s, l" que la práctica y la doctrina administrativa habían acl!ptado i::~ 

mll deseable. ~o se trata, por tanto, de una ruptura con d sistema tra­

dicional, sino de un pcrfcccionamil!nto del mismo, basado en las exi~en­

cia.'> que limpil? la socüdad. 

El proyecto plantea procesos de planeación, programación, prcsupui?sta-­

ch~n y control de las adquisiciones, arrendamientos y pri?stación de se!. 

\"icios relacionados con bienes muebles, así como la ri?gulach~n de ll's -

actos y contratos que t?stas conllevan. 

La iniciativa se ha estructurado para permitir con claridad y transpa-­

rencia el actuar del Ejecutivo Federal a través de las Secretarías de -

Programación y Prestipuesto, de Comercio y Fomento Industrial y dt la -

Contralor!a General de la Federacit'in. En este orden, compete a la prim.!!, 

ra la función normativa respecto de las adquisiciones, arrt:-"ndamientos y 

prestación de servic .os relacionados ccin bieni::s muebles, a la Sl!'gunda -

lo relativa a precios y comercio exterior y a la tercera efectuar la -­

vigilancia y control de los actos y ccintratos que de ella se deriv~n. 
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Como proyecto de Ley reglamentaria del Artículo 134 C..:institucional en -

materia de adquisiciones, arrendamientos y s..-rvicios relacion:idos ello -

bienes muebles, desarrolla el procedimiento de licitach~n pi1blica, que_ 

permitirá garanti:.ar al EstadCI la obtención Je las mejC1res c'1ndiciones_ 

.::.e pre.:: :i 1 calidad, financiamiento y oportunidad en la reali:ach~n de -

tas adquisicicmes, arr('ndamientos y prestación de servicios relaciona-­

dos c.:in bbmes muebles, En concordancia con lo que dispone el citado -­

,\rt ículo, se l"Stabkcen las bast!s, procedimientos, reglas y requisitl's_ 

a que se sujetarán los casos en que se considera que no es idónea la l!, 

citación_ pública. En tal sentido, se otorga a las dependt!ncias y entid.:, 

des la facultad para Clptar, bajo su responsabilidad, por la contrata- -

..:h~n sin licitar públicamente en los casos de excepción que, según la -

urgencia CI naturah~:a se señalan, debido acreditarse que d ejercicio -

de tal opción se funda en criterios de ecC'lnomia, eficacia, eficiencia,­

imparcialidad y honradez. 

Un a~pech1 importante de la iniciativa ..::onsiste en que sus disposiciC'-­

nes si! orientan sobre criterios que tienden a apoyar permanentemente -­

los prop6sitos del Programa para la Defensa de la Planta Productiva y -

Jl?l F.mpl\'.'o .• lo que nos permitirá ejercer el poder de compra de_~ Esta.io_ 

para estimular la oferta. ,fo bienes y scrvicicis socialmente necesarios y 

favC'lrecer la sustitución de importaciones. 

En este sentido, la iniciativa qut:> se pr('senta preveé. C(lmCI su C'lbjeto -

Je regulación dos gran rubros relacionados entre sí: por un.1 parte, la!=i 

acciones de planeación, programacidn, presupuestación y control que, en 

materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionadcis con -

los bienes muebles lleven a cabo las dependencias y entidades de la Ad­

minitracfón Pública Federal y, por otra, la regulación de los actos y -

CClntratos que ct?"lebren aquellas sobre las mismas materias. 
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Asimismo, se rcsponsabili:a directamente a las dependencias y entidades 

de la reali:achín de sus ccimpras consolidadas bajC'I los criterios gener! 

les que expida la Secretaría de ComerciCI y Fomento Industrial, para - -

ejercer d P\'der Je compra del sectCtr públict', apoyar áreas· priori ta- -

ri..is del dcsarroHo y obtener las mejores condiciQOCS en cuanto a pre-­

cío y ..:>~•.>rtunidad, 

. ;or h"' tanto las adquisiciC1ncs \~O la administraci~n públi\~a st1n regula­

. das por el artículo 134 Constitucional, por la Ley de Adqui"iicicmes, -­

ArrendamicntC'ls y Prestación de Servicios Relacionados con Bienes Mue- -

bles, el reglamento de la misma Ley publicado en el Diarhi Oficial del 

rf-·3e febrero de 1990, el compendio de normas y disposicion~s para la : 

adquisición y arrcndª'miento de bienes mut?bks. 
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1.2 DH'ISICION Df. ArQUISICIOSES 

fJt el cas" ,fo !'11'.'recho Civil, en st'ntiJo jurídico, incorp .. ,rar al patri­

monio d~ una ¡ . .i. r:, ... a dc"erminada ur bier. o dercch"' econ6micami:nte est!, 

mable. 

En este caso adquisiciones es incorpcrar bienes al patrimonio del e~t~ 

do pagardl" por estos bienes Wla cantidad determinada de dinero, para -

dL'sarrollar las metas y objetivos encomer.dadt's a, en este ca~o, la -­

DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDER>LF.S. 

S\: pu1.?de observar como ya Sl~ ha mer.ciorado anteri .. 'lrmer.tc qu\! una a~qu,!. 

sici6n se debe efectuar de acuerde al artículo 134 CClnstitucional, es­

to cs mediar.te CC\nvocaNria ptíblica pé ra que libremente se presenten -

prC1posicicine~ solventes en sobre Ct.'rI adCI, que será abierto públicamen­

te a fin de asegi.:rar al estado las mejores condiciones disponibles cn­

cuant o a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás ci rcuns­

ranc i;ls pS'rtinertes. 

Cuando el proce¿imiento de adquisición mencionado en el párrnfo ant\l' -

rlor fü' Sl~an idÓr.eas para asegt:rar dich¡.s condiciones, las leyes esta­

blecerán la!: ba!:t.?s, procedimientos, reglas, re17tuisi tc-s y demls elemen­

t.:'ls para acreditar la cc.>noJmía, efi\:a..::ia, l!fi..::i .. mci;\, imparcialiJad y­

h~nradc;: que aseguren las- ml!jores conJici<.wes pera d estaJo. 
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1.3 IMPORTANCIA FUNDAMENTAL uE LA Of!CISA DE ADQUISICIONf.S 

La C'ficina d-.~ adquisicicmes tiene una imprirtancia fundamental basada e~ 

mo su 01.,mbN lCI dice en aJquirir opC1rtunamente los bh~nes necesariC1s -­

C1."ln los cuaks las l··~as t~cnicas y administrativas puedan desarrollar_ 

ccin efichmcia y eficacia 10~ objetivos y metas encomendadcis. 

Pero así a simple vista "" se visltunbra ei:.ta importancia fundaml.?ntal, -

estet es que las condiciC\nes con las cuales se lleva a cabo una adquisi­

ch~n en el GC'ibierno son muy adversas, en cuanto a la forma de pago pod!. 

m\"ls mencionar un ejemplo: 

a) El área técnica necesita un bien para poder diseñar algún pro­

yecto o reali:ar una obra. 

b) Se convoca a mínimC1 tres proveedores para que coticen el men-­

cfonado bhn. 

e) Se esc('lgc al que reuna las mejores condiciones. 

d) Se k pide al proveedor que entregue inmediatamente. 

e) Según los calendarios autori:ados por la Secretaría de PrC1gra­

maci6n y Presupuesto se le paga al proveedor, hay que t('lmar en 

cuenta que muchas veces se les paga 2 ó 3 meses después de qul"' 

los proveedores cntregarC1n los bienes. 

Dcsp~é~ de ver este ejemplo vemos que hacer las gestiones con el prove~ 

dor y el &rea técnica, traen consigo una importancia fundamental de las 

funciones de la oficina de adquisiciones ya que por un lado se tiene -­

que entregar los bienes al área tJcnica, para no detener sus activida-­

dcs, por ot:-o lado se deben de obtener las mejores condiciones para d _ 

estado, y además se debe gestion.ir oportunamente el pago al prowedor. 
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CAPITULO SEGUNDO 

,\NALJSJS ·DEL SISTEMA ACTUAL 

2.1 RECOPJLACJON DE NECESIDADES 
2.2 CCNSOLIDADO PCR PARTIDAS PRESUPUESTAL~S 
2. 3 REQUISICJON 
2.4 CUADRO CCMPARATIVO 
2. 5 ELABORACJON Dt Ptn!DOS 
2.6 CUENTA P(•R LIQUIDAR CERTJHCADA 
2. 7 COSTO Dt:L SISTEMA ,\CTU,\L 



2.1 RECOPIL.ICJOS DE SECESJD,\DES 

En .. ·~ti! punt .. , es muy impClrtantc ml!nci('lndr Ql'I! la 11C1rmativida .. ~ t•r rn;itl!­

ria dl.l adquisiciones Sl!ñala que sólo se podrá adquirir un sola ve: du­

ranti.? lm añ" cada bicn, sal\'O muy c .. ,nt:id.,s l!XCl.!pcioncs t•n lJs cual .. ·s -

sólo se podrá. adquirir un JO;-:' extra, ··~tl-7· es para no fraccionar pedí -

des. y .id "" lh~gar a t .. ,s mrnh's rt~r1 Ul!rid··. rara dl!ctu<:r una Licita·· 

ch'n Públic.i lo que significa que Sl~ p .. ,drfan hact•r .3 cc-ncurs .. 1s mi.'fü'rl!~ 

lcis ..:11;1h.!s sumando sus montes pC1Jdan llcgt:r a tener t•l mllJlt\) Jl' un -­

conc~r~o mayetr, cntoncl.!S en cstl! caso C!:tariamos fraccionand"' una ad -

quisici6n SI! pt.edl! oi:isl!rvar que en estu ca~o (AdquisicioTil.S en Gobjcr­

no}, no se puede hablar dcJcantidadcf óptimas de pedido, dl• CC1stos di.' 

mantl!nt?r, di.? Vl!ritas, etc ••• 

Por lo tanto se tienl!n que solicitar requerimientos anuales a las ---­

árl!as ti!cnica~ y adr:linistrativas. 

Es importantl! Sl!ñalar que las. .í.r~a!-. nCI pteden pedir marcas, ya que --

1!Stl) inducida c1 ql·e Sl" le adquiriera a un prove('dC1r t•n c~r·t·cia.l algu-· 

nos bh:nes. 

EL PF.OCECIHitNTO rs EL SIGUIENTE: 

A) Elabcra anualmente oficios circulares dirigido~ a Dircctorl•s_ 

Jl• :\rl!a y Subdirl!CtOrl.!'s J .. • l!Sta llirl!cción Ve1~~ral. rl!quirh~n­

J~les \!'laboren su s .. ,licituJ Jl• mntl!riales, suministros y bil.'­

muebles para el siguientl! ejercicio, l!r'I l!l formato dl!nomina(lo 

requisición anu.tl de bi1.?r.c5. (anexo So. 1) 

B) tnda a las Direcci .. ,nes di! Arca y Subdirecciones, oficio! el!, 

.. -:ular así cC1mC1 instrul·tho de llenad"' J .... d formato correspo!!_ 

~Hl'ntl.!'. 

TESIS CON 
'FALLA DE ORIGEN 
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C) Recibtl a través de la Subdirección de Admlnistración, de las diferen­

tl.!s Ar~a~ d-.: esta Direcci6n G1.•neral, relaci6n de materiales y suministros 

y bfones muebles a utiU:ar de acuerdo a las necesidades para ul desemp1:­

ñC1 dC" sus actividades~ en los form~ tos di.?bldarr.er.te requbi tad"'s. 

2. 2 CO~SOLIO.IDO PllR PARTIDAS PRE!'UPUlSTALE~ 

Una ftrma di! c!asificar ..il presupu~sto asigr.arlo, p;: ra la adquisici~n de -

bienes !.!S denominado corr.o partiJa. presu¡:uestal, la cUt l arlemás de clasif! 

car los bienes por su use. específico los clasifica como bienes de consume· 

o bienes de ac.tlvo fijet. 

Las partidE>s presupuesta.les que manc~ja la oficina d~ adquisiciones son -­

la! que aparecen en la tabla ~o. t. 

PARTIDA 

2101 

2102 

2103 

21N 

2105 

2106 

2201 

2203 

CONCEf'TO 

Material de Oficina 

Materiil. l de Limpiez.a 

Material Didáctico 

Material Estadístico y Gl!cigráfico 

Materiahs y Utilcs Je Irrr1·ed6n y R~prt,Jucci6n 

Materiales y Utiles Jt• Imrr~si~~n para el Prciccsamhmto ·J" 

d(' Ec,,uipo dl~ Coir.p1...to Electrónico 

Alimentación de Personas 

Utensilios para el Servicio de Alimentación 

Refacciores, AcC'l'Sorios y H<·rt aJ11ienta.s Ht?nores 

~latcriafos dt• Construcd~;n 

Estructuras y Manufacttwa~ 

Mat~riale~ Com¡:lementaricis 

Material Eléctrico 
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PARTIDA CONCEPTO 

2501 

2504 

2505 

2701 

2702 

2703 

5101 

5102 

5103 

5104 

5204 

5206 

520; 

5301 

55l'2 

Sustancias Químicas 

!iat\!riales y SuministNs M~dicos 

Materiales y Sun.inistros de Laboratorio 

Vt.?Huario Uniformes y Blancos 

Prenda~ de P1·otección 

Artículos Deportivos 

Hobll iario 

Equiro de Admini~tradón 

Ec.uipo F.ducacional y Recreativo 

Bienes Art!sticcs y Culturales 

fü;uipos y Aparatos de Comunicacior.C.! y Telecomu-· 

nicacioncs 

Equipo de Ccmr•utación Electrónica 

Maql1inaria y EC"suipo Divt.!rsC1 

Vehículos y Equipo Terrestre 

Refacciones y Accesorios Haycres 

C.i.be aclarar que existe un catif.logo de Adquisicionc·s, Bier.es Muebles y -­

Servicios em:.tido por la S1.?cretada de Programac.i6n y Pre!upuesto en d -

cual nos indica la partida presuruestal que di?b! lleovar c?da artículo. 

tlc1.bora concl!ntradCI pc·r partida en original Je lo solicitado p1..•r las dif~ 

rentl.!S área.s, especificando ta partiJ,1, nombrt!! Je la partida, cor.ccpto y­

car.tídad: 

Archiva para cor.sultas y aclaracioncs, la siguit~nte documentaci6n: 

En el expl!dicntl! ptJr área, original dl.! ruqccrímientO! y nece~ 

sidadcs prcvisibbs. 

Oficio-C.ircular Ji? s~üicitu~ pc·r árl!a 1..•n co¡::ia. 
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Relación de consolidndo de ncccsidadcr. previsibles por partida, en 

original, 

Minutario 

Oficio Circular di.! Solicitud pc•r área CPn acuse de rl!cibo 

Copia dd Oficio Circular de solicitud; copia dt! nect!sida~es prevJ:. 

siblcs clasificad<:'s por partida; copia de consolidado di.! necesida­

dl!S 

* Dándose por concluido este procedimiento. 
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2. 3 ELABORACJON DE REQL"JSICION 

Una vez que sc til!ne el consolidadc pC1r partida prcsupucstal, se comparan 

las existl!ncias en 1.!l almacén. c~te .Procedimiento Sl' lleva a Ci'bO ccn un -

listado quc proporciona el ári.?a de almac.l!n, en \!\ cuaJ apa~l!cen las exis­

tencias, se c<"mpara y se pt•occdu a llenar cl formato de requisición, 

según el in.!-tr uc tivo de llenado quu St~ describe 1.?r. l!l anexo núml!ro 2. 

2,4 CUADRS COMFARflTJVO 

Ya que se til!nc la rt~quisición debidami.?ntL? autori::ada, St~ proccde a sclc~ 

ciclnar en el directorio de pro'iccdores autoriza.do por la Secretaría de 

Programación y rrcsupt.•csto, tres proveedores C('lffi('I mínimo para pedirles -­

cotización dl" los mr.teriales a solicitar. 

Se envía un oficio solicitándofos CC1ti:ación por partida prcsupuestal, d! 

rigido a los provet!dores seleccionados, especificando las característic~s 

generalt!s d~ los ma tt!rialcs así con;o también 1 a presentacidn de CC1nteni -

dos, unidaóes {caja, pie:a,ctc ••• ) y tien:po dl• t!Otrega, se rccihl!n las cc­

thacioncs y conforme a la n'qllisicidn se vacía la informaci~n t!n el for­

mato de cuadro comparativo, (arexo No. J) en e! cual se com¡•ara la cotiz~ 

ci6n dt! c~da proveedor con los otros y dl~ ahí Sl~ escoge la ccti:aci6n más 

ba1·at.a. 

En este formato nC1 se incluyen las espccificaciont:·s de cada art ícuhi que­

se compara. 
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2,5 ELABORACION DE PfDIDO 

Este procedimiento se lleva a cabo cuando no haya en exis­

tencia el material rcq~erido por las Jifcrcnrcs Dircccio -

ncs de área de esta Dirección G~n,ral. 

Se ar.ali:a cuadr~ ccmparativc de coti:acioncs cotejando -­

l~s prcci~s y la caliJcJ que ofrecen cada un~· de los pro -

Vt!cdorcs, se sl.'lcccii.lna aJ que ofrczc¿ la~ mc.jort!s condi -

clones de precio, calidad, ticm~o de entrcg&, se elabora -

el pedido (anexo No. 4) y se e~vía a autorizar. 

Una vez autori:ddo el pedido se tu1·na a la oficina d~ con­

trol presupuesta! para que lo registre en el sistemL inte­

gral d~ administración de recur~os financieros ( SJARF ),­

e~ el cval se registran todos los movimientos realizados -

en una partida presupueEtal. 



z.6 CUENTA POR LIQUIDAR CERTIFICADA 

Una ve: que el proveedor entrega el material e~ el almac~n 

centra], y es recibido a satisfacción, se recibe el pedido 

original, factura original ccn 101 sellos .de recibido en -

el almac~n, y contrarecibo. 

Se obtiene el nómero de cuenta por liquidar de la libreta­

dcndc se registran. 

Se elabcra cvcr.ta por liquidar (anexo No. 5) arotando núm~ 

r~ a~ignadc, monto a ejercer, beneficiario, clave presu -­

puestal, nomtre de la partida, anex&ndole factura original 

pedido original, en c~so de ser entrega parcial copia del­

pedido, er. su caro copia de fianza y cont1arecibo. 

Se envía a autorización y al registro de! sistema integral 

de administra~ión de recursos financieros (SIARF). 

Y pQr último se envía a la Direcci6n General de Recur~~~ -

Finarcieros para realizar el trámit~ correspondient~, u11a­

vcz realizado este procedimiento, se le entrega al prov~e­

dor su contrarecibo debidamente a11tcrizado p~ra que pucd~­

cobrar. 



37 

2.7 COSTO DEL SISTEMA ACTUAL 

A continuaci6n se presenta la tabla No.2 dt'lnde se muestran los costos -

dcroi;,ados 1.fol su..: ldo anual de los trabajadores que intervienen er. el -­

proceso de adqdsiciones. 

TABLA No.2 SUELDO ANUAL OFICINA DE ADQUISICIONES 
(DATOS DEL A~O 1990) 

SUELDO B~UTO MENSUAL MllMEllO DE HIABAJAOORES TOTAL UUAL SUELDOS • 

949,302 01 12 1 682,29~ 

661 1 663 o; 26 1863,516 

621 1300 01 a• ~oa.2!>9 
561,0IB 03 23 1020,932 

08 70 1915,00ft 

• tNCllJYE AGIJlNALOO Y PSilNA YACACIOMAL 

Otro de los costos que influyen directamentt? e~ la tasa de inflación -­

ml!nsual, (tabla No.J), pcr lo que mientras mi..s rápido se haga una compra, 

más barato resulta el material adquiridC'. 

TABLA No.J TASA DE INFLAC!ON MENSUAL 
(C!IFRAS PUBLICADAS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACWN) 

~ m m w rn m m ~ ~ ~ ~ - m 
88 0.1546 0.0834 0.0512 .0.0818 0.0193 0.0203 0.0166 0.0091 0.0051 0.0016 0.0133 0.0208 
89 0.0244 o,om 0.0108 o.om o.mi 0.0121 0.0099 0.0095 0.0095 o.ow 0.0140 o.om 
90 o.om o.om 0.0176 o.om o.om 0.0220 o.01e2 0.0110 o.01u 0.0111 0.0293 o.om 
91 0.02~~ 0.0174 0.0143 li,0012 0.0202 O.OVi~ 

En un caso práctico se puede ver c<'mO r~percuti\, el tiempo er. el precio 

Je C'C'lmfra d~ cier;-.,;is ,1rtículos~ ror ej~mpL.' en el año de 1990 l!n la ad-
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quisici6n de casas dcsarmables para el personal de brigadas, se realh6 

hasta el mes de scpticm'trc ya que el sistema era repetitivo, y había P,2. 

co control. f,n la tabla No.4 se muestra el precio obtcnidc er. cr:.da mes_ 

l"l!fkJ._•nJ'-' l('ls ahorr"s '-' incrementos obtenidos según el mes dt.~ ccimpra -

de lo!l b i.~?r>cs. 

TABLA No. 4 AHORRC O INCREMENTO SEGU~ ~ES DE COMPRA 
(PARTIDA 2402 CASAS DESARHABLES 1990) 

FEBRERO MA'-ZO ABRIL MAYO 

298'322,743 3051 220, 731 310 16881854 3161190,569 321 1789,709 
(48 1 637,719) (41'739,731) (36'271,608) ( 30'769,B93) ( 26'170,713 ) 

JULIO AGOSIO $UlllmlE OCTUBRE NOVIEMBRE 

3J4 1 8~1i,605 31.\1062, 315 346 1960,462 3!:1 1687,300 3!:5 1 969,192 
( 12'105,6!:7 ) ( 51 898,ti.7 ) ... d1 41926,838 9•008,730 

coepra 

JUllO 

327•488,000 
(19''72,•62) 

DICIEMBRE 

366 1 399,069 
19'438,627 

La tabla No.4 muestra que si la mencionada adquisición se hubiera real!_ 

:ado en el mes de enero, ~l Gobil!rno Federal hubiera ahorrad13 - - - - -

$ 48'óJ7, 719 (CUARENTA Y OCHO HILlONES SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL_ 

SETECIENTOS DIECINUEVE PESOS 00/IOC H.N,) lo que representa el 6~ deÍ_ 

sueldo anual de la oficina dt' adquisiciones. 
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J, 1 DISEÑO G[NERAL 

Una Y!.?: descrito el procest' dl' Adquisiciones actual, se pondrá un si_! 

tl•ma quc ~implif; :¡uc <' si!itcma actual. 

Cabl! mencior.ar que no ~e va a quitar ningtín paso del Diagrama de flu­

jo, fya que todos estos pasos se deben incluir st>gÚn la normatividad­

vig•.mt.._..), sifüi que la informaci~n rl.!cdbaJa l.!11 el primer paso ql!e es-­

la reco¡:ilachfo dr nec~sidades, nos servirá para pasos subsecucnt~s,­

al1orrando así ticmr·os er. volver a mecanografiar varias veces la misma 

informaci6n, también se llevará un control de informaci6n más eficie!! 

te que permita reducir errores t!n cuanto a los registros internos. 

Por lC" tantC1 d diseño gcr.eral consiste en tener un archivo computar!, 

zado en orden alfabhico y por partida para así l('lgrar qw.! la recopi­

laci\~n de nl.!cesidaJes~ el consolidad~ pt'r partida presuruestal, la r! 

quisici6n, d cuadro comparativo y el pedido no se tengan que hacer -

en cada proceso. 

TambHn llevará un cor.trol er. cuanto a lo solicitado por cada direc -

ci6n d\~ área, de el número de r1.?quisici'1nes, de que d programa ha.ga­

la comparaci6n económica c11 el cuadro com¡arativci, indicándonos la -­

coti:achfo más baja, y que nos indique cuales partida! se llevará ca­

J;! pr\nrecJ\•r así C('lm\' 1.?l m\'.lnt\l dd rec!i,fo C('lfr..?sr('lndicr.te. 

F.n Cuanto a las cuentas pC'r liquidar certificadas~ se lh•vará wi con -

trol computari:ado de su númen,, mcntC'I, b\•neficiario, etc ••• mismo -­

control qve en la actualidad St" lleva en forma manual. 
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3.2 DISEÑO ESPECIFICO 

En !!l anexo No. ó se presenta un listado donde se detalla cada proct­

dimiento del sistema propui:sto. 

J. 2 .1 RECOPILACION Dt NECESIDADES 

Se enviará oficio-circular dirigido a los directores di.'.' área 1 su~i­

rcctores dt" esta Direcci6n General, anexándoles el nuevo formato de -

solicitud dt' bienes, el' el cual lo único que van a tener que requisi­

tar será la cantidad de unidades solicitadas, as[ CC1riio la oficina, -

departamento y subdirección que solicita, ya que este foniato ya in -

cluirá un listado de todas la:: descripciones d1t r.r.da bien por partida 

presupuestal (anexo No. 7). 
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3.2.2 CONSOLIDADO POR PARTIDAS PRESUPUESTALE~ 

Una ve: obtcnidC1s h,J,.,s Los formatos dct-idaml!nte rcquisitados, se te!! 

Jr;i un archivo cC1mputari :ado dondc l., únic·• <'uc se c.apturará serán -­

las cantidades solicitadas pcr cada direcc•1~11 de área, siendo esto -­

más scnci tlo ya que el formo to de necesidades as{ ccmo el archivCt co!!! 

putari:aJo irán ordcnadCls alfabéticamente y por partida prcsupui?sta 1-

"1ncx ... i So • .5:J, 

3.2.3 ELA80F.ACION DE REQUISICION 

Una ve: que se tiene d consolidado por partida presupuesta!, se com·· 

pararán las existencias en d almac..?n, comparando el archivo di.? cons~ 

lidado ci.in d archivo dl~ existl!ncias en el almacén, el resultado d~ -

csta l!omparac.ión se imprime en el format ... i de requisición. obtenicndo­

así la requisición dl~ mr.terial necesaria ·para d cjercici..., presupues­

ta! {anexo No. 9~. 

CVADRD COMPARATIVO 

Se seleccionan pr ovcedores dd padr6n dor.d~ están clasificados por -­

parti.da presupuestal para 1.?lab...,rar oficios de invitación. 

Rec1..,ge el prove!.!dor~ y días desputSs (una semana por ll' ri:gular) cntr! 

ga su CCtti:aci\ín. 

Para \•laborar el cuadrci eomparativ"' se ajustará el arcl:.h'" de requis!, 

ch~n para que apare:ca la Jes~ripch~n ,fo ca.Ja artículo, d,•spu~s Sl.' -­

,1c.r1.?i:a11 C\.,tumn:1s Jcnde únh:aml•nte .se p...:ndrá el prl!ci\., unitari..., y el -
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programa. hará el cálculo del precio total, y hará la com¡:aración cco­

n6mica, indicando la coti:aci6n más bija, y el monto a asignar a ca.da 

proveedor (anexo No. 10). 

J.2.5 ELABORACION DE PED!DC 

De la informaci6n ol:tenida del proceso del cuadro comparativo se pro­

cede a realizar los pedidos, 

Se dC!be de tener un archivo, donde se registre toda la historia de un 

pedido, desde t!l beneficiario, número, se tuvo licitaci6n y su número, 

cuando recibió el pedido el proveedor, si necesita fianza y fecha de -

entrega de la misma, fecha de entrega de los bienes, liberaci6n de la 

factura pc•r parte de la Direcci6n de Almacenes, en caso de que haya -

varias entregas registradas, el número dC' la ctienta por liquidar cl:!'r­

tificada, monto y f1.?cha de trámite, fecha dt? pago, hasta la liquida -

ción total del pedido, y días que tardó tc•dC' el proceso para llevar -

un control ( ane~o No. 1 Ú. 

J.2.6 ELABORACIO~ DK CUENTA POR LIQUIDAR CERTIFICAD~ 

En e.st~ procedimiento se implantará un sistema di.? administraci~n Je -

recursos financieros, cr. el cual se controlan los recursos dl~ ct:.da -­

partida presupuesta!, ya sea lo ejercido, lo comr•romctidc y el sald", 

fechas dC' ingreso, cor:sulta en cuanto al tiempo transcurrido para un­

pago {anexo No. 12). 



3.3 COSTO D~L SISTEMA PRCPUESTO 

Al im¡:olt!ml!ntar d si~tl!ma iu~1pucstC't se reducl! el pers.Jnal de •:.h1.' pers!? 

na~ a cuatro, apoyando a otra árt!a con las cuatN persona~, rl!:-.t , l!S. -

Por lo tanto si e.:te sistema si! hLbiera imrlementado el año de 1 ·~•JO los 

costos d1.•rilgados pcr sueldo er1 la oficina d" adquisiciones serían los -

índicados en la tabla No, 5 

TABLA No. 5 SUELDC• ANUAL DE LA OFICINA DI.: ADQUJSJC!ONES 

(EN EL SUPUESTO DE QUE ESTUVIERA JHPLEMESTANDO EL SISTEMA) 

SUELDO B~UTO MEMSUAL 

949,301 
661,663 
611,300 

NUMERO DE TR!BAJADOm 

01 
01 
01 

04 

• INCLUYE AGUINALDO Y PllUU VACACIOMAL 

TOUL ANIJAL SUELDOS • 

12'682,295 
17'909,012 
B't.08,2~9 

El costo de una computadora con la cual sC" puede desarrollar este sist~ 

ma <'< S S•500,000.00 (OCHO llJLW~f.S QülSIE~TllS MIL PESOS <'C/100 ~.~.),-

que sería: 

1 Computadora de 16 MHZ, IMB RA."t, disco dur" Je 44 !18, 6 slots de expa!!. 

siJn, tarjeta controladetra de disco duret, monitor VGA color con tarjeta 

\'G,\, teclado expandido de 101 teclas impNsora de 10 11 , tBO carácteres -

por segundo 

5 / l!O~rl.'I f 91 
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El desarrollo de este sistema permite tenur la información di'.' las nece­

sidades dt' las áreas en un tiempo más corto, Pl'r ll' que el tiempo de -­

compra será más rápido, y el costo dC' oportunidad mf.s atractivo, reper­

cutiendo en un ahorro considerable para el Go~icrno Federal. 
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CAPITULO CUARTO 

COMP.IRACION ENTRE EL SISTEMA ACTUAL Y EL SISTEMA PROPUESTO 
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RECOP!LAC!ON DE NECESIDADES 

En c!StC proccdimhmtO SC les f8.cilitará a las áreas el llenado dd 

formato correspondil'nte con el sist.::ma propuesto, ya que con el -­

sistema actual tenían que llenar cada columna del formato y \'!O el_ 

propuesto únicamente tienen que anotar la cantidad requerida por -

cada bfon, reduciendo así tanto el trabajo como las fechas d\~ cn-­

trega de los formatos de las áreas a esta oficina de adquisicio- -

ncs. 

Tiempo para Clbtencr formatos con el sistema actual: 

21 días. 

Tiempo para obtener formatos con t~l sistema propu~sto: 

7 días. 

Aquí además de un ahorro en tiempos de entrega, hay ahorro en tra­

bajo para las áreas, ahorro en papel y en cintas para las máquina~ 

de escribir. 
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COSSOLIDADO POR PARTIDAS PRESUPUESTALF.S 

F.n el sistema actual se tiene que hacer este prcicl?dimicnto en for­

ma completamente manual, acarreando esto múltipl"s errores y om! 

siones de algunos artículos trayendo comci consecuencia que se dc-­

jcn de adquirir. 

Con t!l sistema propu!!sto l!ste procedimiento se hará en forma com-­

pletamente autC1mática, logrando con esto una disminuci6n tanto l!n_ 

tie1npo, como ~vitar que se omitieran articulos qui? al no tenerlos_ 

registrados no se consolidaban, y por lo tanto no s~ adquirian. 
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HEQUIS!C!ON 

Este es otro proce.dimicnto que es repetitivo, porque se tiene que 

v"lv\?r a escribir lets mismos datos qul~ se obtienen desde la reco­

pilación d.., necesidades y el consolidado pClr partidas presupuest!_ 

les. 

Con d sistema propuesto únicamente se tendrá que acC'lmodar la in­

fC1rmaci6n .ya grabada en el formatCt de requisici6n obteniendo así_ 

un gran ahorro de tiempo como de pap1.1l y cintas para máquinas de_ 

ci:;cribir. 
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CU,\D~O COHPARATIVO 

En el sistema propuesto sólo se ter.dr.í que capturar el nombre del 

proveedor y el p1ecio uritario, y el programa hará el cálculo del 

total así como la comparación, 

En el sistema actual se tiene que poner desde la partida, canti-­

dad, unidad, nombre del proveedor, p1·ecio ur.itario, total, hacer_ 

la comparaci6n, todo en forma manual. 

Otra desventaja del sistema actual es ql1e en el formatC\ (Anexo -­

No. 3) no aparece una descripción del artículo que se está compa­

rand('I y en el sistema propuesto aparecerá una pequeña descripción 

d'"'l artículo. 

Cor. el sistema propuesto se pretende reducir lo!: errores tanto en 

los cálculos como en la comparaci6n, y tambi~n saber en d forma­

to de cuadro comparativo l\J que se esrá comparando. 
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PEDIDOS 

En ''l sistema prapuesto se tendrá un archivo donde se registrará 

toda la historia de un pedido, en el sistema actual dicho regis­

trC! se hace en forma manual, trayendCI comci consecuencia qui! mu-­

chas vec,~s se duplique el número de un pedido, que no se anote -

el imp\"lrte del pedido, que se omita poner fechas de recepci6n -­

d!.!l pedido, y varios CClnccptos que hacen qu" se llt.?vc un defi- -

ch•nh.• cC'ntrol d'' la histaria de un p,•JidCI. 

c,-.n ,.¡ sistt•ma propuesto se pretende lle,·ar un ccintrol más efi-­

cil"nt(' en cuanto a la elahi..'raciéin, tramitación, recl.'.'pci~n y pago 

de un pedido. 
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CUESTA POR LIQUIDAR CERTIFICADA 

En el sistema actual st~ llt•va un control manual en d rL•gistro dt!' 

cada cut!nta por liquidar ct~rtificada, como consecuencia de esto -

hay errores en 1.!'l registro ya que se omite algunos conceptos cC1mo 

la fecha del documento, factura, número de pedido haciendl' el re­

gistro deficknte. 

En !.!l sistema propuestC' se contrCtlarán los recursos Jl!' caJa part!_ 

da pr,?supucstal. así como el til.!mpci transcurrido para un pago. 
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ANEXO No. 1 

1.- ANOTAR NIJHERO DE HOJAS POR CADA PARTIDA 

2.- FECHA DE ELABORACION DE EL FORMATO 

3,- NUMERO CONSECUTIVO DE NECESIDAD. 

4,- ANOTAR LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS COMPLETAS EN EL CASO DE 

QUERER UNA MARCA EN ESPECIAL, JUSTIFICAR EL MOTIVO, EN EL q 
SO DE QUE SE NECESITEN MEDIDAS ESPECIALES, ANOTARLAS. 

5,- ANOTAR CLARAMENTE Y SIN ABREVIATURAS LA DESCRIPCION DEL BIEN 

ó,- UNIDAD O HEDIDA CORRESPONDIENTE {picia, par, caja, hoja, mi­

llar, kilo, litro, metro, rollo, etc ... ) 

7, - ANOTAR LA CANTIDAD DE UNIDADES "NECESARIAS" 

8.- ANOTAR OFICINA O DEPARTAMENTO O SUBDIRECCION QUE SOLICITA -

LOS BIENES 

9.- FIRMA DEL DIRECTOR DE EL AREA SOLICITANTE. 
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ANEXO No. 2. 

(01).- .wJl:AR ~Y SIN Alll!.VIAllJRAS El MMFE lE LA IE'!?illtUA 

(02) .- NmAR SJBDIRIJXlll• o:t11'SW•ID.1E 

(OJ).- All:'ITAR IUJll;O Y IS'ECIDCJC!C?I ltL Oll<ll'JO 

((\j).- .wJl:AR !UIERO 1E IIDAS CXNSE!1'l'IVO l\'.ll CAlll Rl.Q!!SIC!a.I 

( 05) .- MWNl IUt!l!J lE R!UllS!C!C?I llX'ID!fI\Q 

(C6).- All:'ITAR ILWE ~:rAIUA rotP!ErA $DJN REl1lJSICI(}I 

(07),- Allll'AR WC\'Mll!E Fl.. IUJ!llll 11' PARTID\S S!Itlll R!tll!SICJC?I 

(c8) .- .wJrAR tllOl lE PIRTIDI =11.rnJ 

((")),- AN.lf.IR LA CMTffilD lF UNilllllli "N!llSARJAS" 

(10).- El5f!I:IFICAR UNmlD O HEDillA a:mFSR:NDIENrE (pie:.a, ¡rir, caja, mja, millar, -

fraseo, kilo, Pl!tr'O, rollo, etc.) 

(11).- Allll'AR IA5 E'il'!CIFICICI<MS l»lPLETAS, fN El CA9J lE CIJE SE NltESl'ml H!Iffi\S -

l'S'f.CJALES AN:·TARLIS 

(12).- Allll'AR Al.lfAC!N c»'!RAL s.c.r. 

( 13) .- CIUE Y tutro lXME SE UBICA El AL'tAC8I 

(14).- a:t.OOA 

(15).- tolllE" m. !Wlnm::tm 11: AIHlNISl1W:IC?I y Filtll 

(16).- IDffE llL DmlrtU\ ClfMRll. y FilflA 

(17).- m:JI.\ lE !L!llJlACI(}I 

(t8).~ CANl'IJllD 00!1ltl APRllJltAl'O Y CALlllll\lUO JE Piro a:BE!m«JJW!E 
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ANEXO NO. 3 

In!:truc.tivo dt? ll~r.a.do d~l formato cuadro ccmparativo de C('thacior,e~. 

(CI).- .1.1\tll'AR Wi!FO 12' PART!lll Y NMl!E 

((Yl).- FIDlA 1E Rf\E'tll!i IE US CftRrAS 

(OJ).- ANJfAR LA RAZal SX:LIL llL PR:VmUI 

(C6).- IKll'AR ~JO OOTARIO 

hY,'),- .l.'('ll'AI\ P!IB:IO rorAL cm ES a. Pll:ru:TO IE ltll.TIPLll:Nl EL ffllCIO l>.'llTNUO 1\11-

EL ~ IE llhlllll!S 

(('8),- .w:ll'AR Ilt'IJm: '!Ol'AL IE LA COl1VCJl!i IJID'.NTMDJ 11. ;¡(EN WtO AL PM:l'O Y -

/ütfMANlll EL ISC llL J. V.A. 

{ 11 l.- .w:ll'Nt a:6ro l!FJL lE 1A CllflVC!ctl 

(12) .- Al(ll'AR NMR: Y Fl!MA IE LA - Q1E Mll1JlJZD 
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JNSTRUCTJVO DE LLENADO DEL FORMATO DE PEDIDO 

(01).- ANOTAR NOMBRE DE LA DEPENDENCIA 

(02).- ANOT.IR RAZON SOCIAL, DTRECCJON Y TELEfONO DEL PROVEEDOR 

{OJ),- NUMERO DEL REGl5.iRO DU. oADRON DE PROVEEDORES DE LA ADMINISTR;! 

(04).­

(05).­

{ll6).­

{07).­

(08) .­

(09).­

{ 10).­

( 11).­

( 12).­

( lJ).­

{ 14).­

( 15).­

( 16) .­

( 17) .­

(18) .­

( 19).­

(20).­

(21) .-

CION PUBLICA FEDERAL. 

TIPO DE TRANSPORTE QUE UTILIZARA EL PROVEEDOR 

LUGAR DONDE SE ENTREGARA EL MATERIAL SOLICITADll 

FECHA QUE SE EMBARCO EL PEDIDO 

CONDICIONES DE ENTREGA 

CONDICIONES DE PAGO 

EN su CASO NUMERO DE FOLLETOS' BoL';.TINF.S' ETC. 

EN SU CASO NUMERO Y FECHA DEL CONCURSO 

FECHA DE ELABORACION DEL PEDIDO 

NUMERO DE HOJAS DEL PEDIDO 

NUMERO DEL PEDIDO 

NUMERO DE REQUISICION 

NUMERO DE COTIZACION Y FECHA 

NUMERO DE LA PARTIDA DE CONFORMIDAD CON LA REQUISIC!ON 

DESCRIPCION DE LOS BIENES 

CANTIDAD DE UNIDADES POR ADQUIRIR 

UNIDAD (PIEZA, LITRO, KILOGRAMO, CAJA, BOTELLA, ETC •• ,) 

PRECIO UNITARIO 

PRECIO TOTAL, QUE ES EL PRODUCTO DEL PRECIO UNITARIO POR LA -­

CANTIDAD 

(22);-· EN ESTE ESPACIO SE ANOTA LA LEYENDA DE LA FI,\NZA, SI SE REQUI!; 

RE, O ESTA EXENTO DE ESTA 

{2J),- PLAZO DE ENTREGA 

(24).- NOMBRE DEL RESrRESENTANTE, fIR.~A, CARGO, TELEFONO DE LA COMPA-

ÑIA, FECHA DE RECEPCJON DEL PEDIDO. 

(25).- CLAVE PRESUPUESTAL, NUMERO Y NOMBRE DE LA PARTIDA 

(26).- CALENDARIO DE PAGOS 

(2/),- RADICACION DE LOS RECURSOS 

(23).- OFICIO DE AUTORIZACION DE JNVERSION, ENVIADO POR LA SECRET,\R!A 

DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 
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(29) .- EN SU CASO OFICIO DE AUTORIZACION DE FINANCIAMIENTO EXTERNO 

(JO),- AUTORIZACION DE SECOFI PARA CASOS DE ADQUISIC!OS ES EL PAIS DE 

BIESES DE PROCEDESC!A EXTRASJERA 

(Jti ,- FIRMAS DE AL'TORIZAC!ON 



~------ .. 

~ 
PEDIDO 

SECRETARIA DE 

COMUNICACIONES 
y 

TRANSPORTES 

( 1) 

MH IMA Aiifo ( 
12 

) 
HO,,ANo. -·-·OS __ _ 

• DaL Pe.0100. Aiio Gl!CUl!NCIA 

( 13) ----< 
••Cl'UIS•CIO .. -., 

f IA l 

..-;;;.;;.;~;.------- __ .:._ __ 
( 2 ) 

( 3) 

Mll!.S DIA AÑO' 

( 15 ) 1 1 1 
... FAl!lllDECITARRR-BI 

TOllllsu........--. 
llOCUlltllTIIS Y DIP-

cooroo - Dl!St'RIPCION DI! LOS bll!Nl!tl• 

.;;1(16) ( 17 ) 

( 4) 

( 5) 

FACTURAR A: SECRETARIA 
DE COlilUlllCACIONES 
Y TRANSPORTES 

CANTIDAD1 UNIDAD 

( 18) (19) 

·rll!Cl"I"' OS l'M.,AotQU1!!1 

( Ó ) ¡""'19 i°IA ,...-": 

( 7) 

( 8 ) 
(A P ... ftTlotD• L• ••cl!PC1DN DI! 
LOe DOCTOe.)1 

°"08. 011! ...... Cl .. ICACIONl!lt Qe. 

"'º•• 
( 9) 

NO. "'P"SCHA 01!1 Mt:8 OIA "'"º 
CDNCU(io ) 1 1 1 
••LACION OC I!... M•lt O.A ARO' 
VIOA1..A8SCDrl. 
NUM. V ... CHA1 j 1 1 

P,.l!CIOUHITAJllTO 
NaTOM.N.r 

( 20 ) 

P"l!CIO TOT•L 
°"l!TOM.N.1 

( 21 ) 

"'""°'""""'"'' LO#-SCt08 CDNftlCINA.008 CN l!llTI! Pl!DIDOHO IOl'URAN DDllotaP•URLOO-l!CIOlll MAXIM08 Rl!Cll8TRAD<Hl POR LA •9'CRllTA•1• 
o• CO-.JllCIO V "°""'•HTD IHDU., ......... LA CUAL D• •cu••DO CON •U• P'ACVl. TA.DI!•. Rl!VI ....... QUR c:vM~A l!DTA 018POGICtOff. PIOY!IDOI 
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ANEXO No. 5 

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO DE CUENTA POR LIQUIDAR 

CERTIFICADA 

(01) .­

(02) .-

(OJ).-

(04).­

(05).-

(06).-

(07).­

(08).-

(09).-

( 10) .-

( 11 ).-

( 12) .­

( lJ) .­

( 14) .-

( 15) .­

( 16).­

( 17) .-

FECHA DE f.XPEDICION 

NUMERO DE LA CUENTA POR LIQUIDAR CERTIFICADA SEGUN LIBRETA DE 

CONTROL INTERNO. 

IMPORTE CON NUMERO 

IMPORTE CON LETRA 

CLAVE DE LA MONEDA 

NOMBRE DE LA MONEDA 

CLAVE DEL ESTADO DE LA REPUBLICA 

NUMERO CONSECUTIVO DEL DOCUMENTO A PAGAR 

TIPO DE DOCUMENTO (FACTURA, NOMINA, LISTA DE RAYA, RECIBO, ES-

TIMACION, RECIBO RETIRO DE FONDOS, OTROS). 

CLAVE PRESUPUESTARIA 

FOLIO ,SEGUN LIBRETA DE CONTROL INTERNO 

NOHBRE O RAZON SOCIAL DEL BENEFIC!AR!O 

NOMBRE DEL CONCEPTO 

IMPORTE BRUTO DEL DOCUMENTO 

IMPORTE NETO DE LOS DOCUMENTOS 

TOTAL DE LA CUENTA POR LIQUIDAR CERT !FICADA 

SE REQUISITAN LAS FIRMAS AUTORIZADAS SEGUN EL MONTO DE LA CUE_t! 

TA POR LIQUIDAR CERTIFICADA DE ACUERDO A EL OFICIO GIRADO POR_ 

LA DIRECCION GENERAL DE RECURSOS FINANCIEROS A PRINCIPIO DE EL 

AÑO 

(18) .- ESPACIO RESERVADO PARA CUALQUIER TIPO DE ACLARACION. 
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Sistem~: Menu f'r•1ncjp~I 

1Pr:.Jql'dma: Menqr.m. pt·c, 

64 

•Nota<s>: Oesplieqa el Menu Principal. 

l\NEKO NUM.6 

pub 1 iL ven t·ana:,colc.1· _di _lee, colorl _ca.ja, colot·;~_CdJo:t, c:o1wr _ti t. 
PUHLIC '.JENIAtJí;t,v1d in-v 
escolor-= · 
set kev -30 to calen 
set '-'H".:IJ1 .:in 
set ::.l.."'t· off 
set sco1•e off 
set talk off 
set echo off 
ventana2:::r.::hr C213) +chr <205) +chr- ( 134) +c:hr ( 179i +r:hr ( 190> +chr(205) +ctir H212) +; 

c:lll'( 1791 
do me.mi to1· 
do entra_proc;:i 

********~*~ ** * *** ************************"'" il" ****lt~** **~**~* **~**••·w. • ...... ···~1 * Proc:ed1m1ento que de&plieqs el mem.l principal del-s1atRma SCT ·1 
• ' ,~! 

*********************************************•*************••*****~~··•••** 
proccdut·e imenupri · 
set funcl:ion 2 to c:h1·<5> 
set funct1on 11.J to t..tll" f21> 
do marco 
.:::oom C6,3, 16.38) 
ops=l 
do while ops<>u 
*set color to ~·colnr _tit 

@7, 4 say " MENU Pl~ll~CIPAL 

* set cpfpr t~· ~colo1~1_~aja 
@a,.:.. say ch1·1198>tr"'eplíc:atetc.hrf~0~;."!.4>+chr•181) 

* set c:olo1· tn ~·color .. d 1 _lec.:! 
@9. •1 r1romr1• 
@l 1.1, 4 p1·oinrJ t 
@11,4 prompt 
@1:2, 'l promo t 
@1:., 4 promp t 
@14,4 prompt; 
@15,4 prompt 
menu to oos 

l,F,-.cop1laci.on dr> Nec:e:;idad¿s 
:...ConstJl1dC1.c:1on de Partidas 

'3.Requisic:ion 
·'l. Cuadre.· Comparot ivo 
· 5, Pedido!:· 
'6.f:L1enta x Liquid<"r Ct!rtificad~ 
7.Salida del Sistema 

save scree>n lC' 111e11 111 
* set color to ~(color2 _c.;qa 

@6,3, 16, :~s box ventana2 
@8,:!· say c:hrl198Hreplic.;ita(chr1:;:05> ,34) +ch1 (181' 

* s~t ~0101· to &color·l_~aJa 
do case 
case ops=l 
do MElmES 
::.;i,;:;e O[J5=:' 

;Jo m~ncon 
e ~•;:;t' or-s=·:. 
d•J n1t'nurew 
case .:io;;=4 
do menut.:Ud 
C:¿l<.;;e oµ;;;=5 
do menL•IJ.:.>d 
,-ei.e.e ¡,71¡.,.,,~ '=' 

do 1ne11L1l 11.1 
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save screcn to pa.nt;_sal1da 
do pantalla with 7,40,9,68,0 
set color to t-tcolor d1 lee 
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<! 8,42 say ·confit~ma1· Salida <SIN) : 
l=O 
ADIOS=.F. 
do while adios=.f. 
i=inkev ((IJ 

l f i=-78 • or. i:;:::l 11..1 
restare scr~en from pan_sal id¿¡ 
ops=1 
exit 

endif 
if i=ff!. .or. i=115 

arhos=. t. 
clear 
return 

endi f 
enddo 

ende ase 
restare.• screen from rnenuJ 

enddu 
clear 
return 
p roc:edu re entra __ p roq 
set colot· to &color_tit 
clear 
@4,2 clear to 11,77 
@4,2.tl,7i' bo:< vrmt~na2 
@6, 12 say 'IJil1ECC!ON GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES' 
@B,16 SAY ·o F 1 c 1 NA o E AD Q u 1 5 1 e I o NE 5 
set ke7' -5 to. camb __ color 
STO!i'C . XXXXXX. 10 (\CCl 
@14,22 SAY 'CLAVE DE ACCESO 
Q14,42 DET ACCJ PICTURE ·xxxxxx· 
use pet·f i l 
store dtoc ('99/99/99') to wfec:ha 
@16.22 say 'Fecha del Sistema : · 
@24,2 say ; 
'DERECHOS RESERVADOS, se prohlbe su COPÍci y/o reprt.Jducci.Jr1 i.lcH'C.lal o l.üt.al' 
re ad 

IF UPPER lACCI)= 'NIVELO' 
DO imenupri 

ELSE 
SET COLOR TO W·•I!;• 
@18.22 SAY "Lo siento no Tiene Acceso al Sisi·emi-l." 
set color to 
@24,2 S"'Y 
'DERECHOS RESERVnoos. se pr·C1h1be '=iU C.OPJ..t "1>() 1 •)Ptl·,dui>..:1,11 n~·t·:ldl •J l.QI 

ENDff 
return 
Dt'ocedure mon í tor 

•configura monitor 
if iscolor O 

coJot',_di _lt:e= '14/ 1. 1 //. l, 
color1 caj~= 14,'1, 1 
color2-caJ"':.:: 611' 
color __ t"it='l511.1' 
r:olor tit:'.?= Ali. 1 TESIS CON 
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col _ms.q_erria ·w+/r, rtw,, r/w, w/r · 
color .. cons• '1411, 14/1, 1' 
escolar=. t. 
sw=. t. 

end1f 
return 

procedw·e camb_color 
if escolor=.t. 

color_di_leee ·110,011.0· 
colorl_caja-= '14/0, ,o· 
c:olor2 ca Ja=- · 7/(• · 
color_t"it.= · 15.11:1, ,o· 
color_t1t2• ,710,,o· 
color_p•eBÍl:ll • 710,010' 
color _¿ons= '_710, 7l0,0' 
vid_inv= 'nlw,w+/n,,Wln,n/w' 
escolor=.t. 

el se 

endif 

color_di_lee~ '14/1,1/7;1' 
color1_caja• •1111,,1· 
color2_caja= '611,,t· 
color_ttta '1511,,1' 
color_tit2= '611,,1'' 
color_cons= '1411,14/1,1' 
vid_inv= ·w+/r,r/w' 
escolot"=. t. 

set color to &color _ti t 
clear screen 
set color to w+•1·/w+ 
~4,2 clear to 11,77 
<14,2,11,77 bo:< ventana2 
@6,12 say 'DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES' 
@8, 16 say O F 1 C 1 N A D E A D Q U 1 S l C 1 O 11 E 5 ' 
STORE "••XIXX" TO ACCl 
@14,22 SAY "Clav~ Ue Acceso :" 
814,42 GET ACCl PICTURE •xxxxxx• 
use perfil 
store dtoc: t '99/99/99/ ·) to wfec:hil 
@16,22 say "Fecha del Sistema ; 11 

C'i24.2 SAY 'DERECHOS RESERVADOS.se prohibe &u copia y/o rep}oducc1on 
parcial o total' 

@18,22 SAY "Lo siento no Tiene Hcceso il.1. S1sL~ma" 
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PRIVATE t_nkey, p_date, m_limit, m_days, t_mesf, wc:ol. wro.w 
t left=10 
wCol=col < l 
wrow=row< > 
t_nkey=' ' 
p_date=date () 
SAVE SCREEN TO s clnd 
m_dayu=CTOD ( 11 01/01 /1583") 
m_days= 11 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 +, 

"10 11 12 13 14 15 16 17 18" +: 
11 19 2(1 21 22 23 24 25 26 27" +; 
"28 29 30 31 11 

declare t_mee(12> 
t mes<l> 11 ENER0 11 

t-mes <2> "FEBRERO" 
t -mes (3) '1MARZ0 11 

t -mes <4> "AE1RIL" 
tj.es (5) "MAYO" 
t_mes <6> "JUNIO" 
t mes (7) "JULIO" 
t-mes (8) 11 AGOST0 11 

t:mes (9) 11SEPTIEMBRE" 
t mes<lO> = '10CTUBRE'' 
t=mes ( 11) "NOVIEMBRE" 
t mes<12> 11DICIEMBRE 11 

t=color = SETCOLOR() 
t_crnt = DATE () 
t_d•t• lll lF ( 1Yt~~<"p.,,_Q&tlo 11 ) • 11 0 11 .ANO. l)TOC<~.~d•t•> .lu 11 ,, 

MAX<p_date. m_limit),. t_crnt) 
SET COLOR TO Ccolor_calen) 
@7, t left-2,17, t left+21 BOX CHBC21q> + CHRl223> .. CHH~219J + Cl\R(:...'19)+; 

-CHR('.Z1C1 ; + Cl~R~22•)) + CHR(21q> + CHB<'.:::!19) + · 
@9, t lett-1 SAY REPLICAT~<CHR<l96l ,22l 
@10 t-lef+. SAY "Do Lu 11a tli Ju Vi Sa" 
DO WHfLE ! t_nl'.ey $ " 13 27 '' 

t_tday DAY ( t_date) 
t_last t_date - t_tday + 32 - DAY <t_date - t_day + 32) 
t_lday DAV<t_last> 
t ofset = DQW(t_date - t_tday + 1 ) - 1 
t=:days STUFF<SPACE<111) ,t_ofset * 3 + 1, t_lda')1 * 3,; 

LEFT<m_days, t_lday * 3> > 
SET COLOR TO NtW 
t titl t mes<MONTH<t date)) + STRtYEAR<t date>,. 5¡ 

@8, t:::lett SAV STuFF SPACE <20),: -
<22 - LENCt_titl)) /2, LENCt_titll, t_titll 

@11,t_left SAY LEFT (t_days, 21) 
@12,t_lett SAY SUBSTR<t_days, 22,21) 
@13.t_left SAY SUBSTR(t_days. 43 0 211 
@14,t_left SAY SUDSTR<t_days, 64,21) 
@15,t_left SAY SUBSTR<t_days, 85.~1> 
@16. t_left SAY RlGHT <t_days, 6) 
IF MONTH (t_.date) = MOt-ITH (t_c:rntJ .. AMIJ • , 

YEAR <t date> = YEAR <t crnt> 
SET COLOR To <color.:..c:alen) -

@11 + (DAY<t_c:rnt> + t_ofst) I 7.1, t_lett + OOW<t_cn1t> * 3 3 
SAY STR<DAY<t crntl, 2) 

ENDIF -
DO WHILE ! t_nkey $" 13 27 ''.ANO. MOM\Hct; d¿.t8i l"IOlllH•I. la;:;t, 

.ANL'. YEAR<t_date> YE1'R<t last> 
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t_tday = DAY<t_date> 
t_crow = 11 + ( t _tday + t _ofst l I 7. 1 
t_ccol = t_left + DOW(t _date> * .3 - 3 
IF + date = t crnt 
SET COLOR TO W+/R 

ELSE 
SET COLOR TO W+/M 

END IF 
@ t_crow, t_c.col SAY STR(t_tday, 2 J 
t_nkey m STR<INKEY <O>, 3> 
CLEAR TYPEAHEAD 
IF t date = t c1·nt 

SET COLOR ro R/W 
ELSE 

SET COLOR TO N/W 
END!F 
@ t_crow. t_c.col SHY STR<t_tday, 2 J 
DO CASE 

CASE t_nkey f. "1:!7 19'' • ANO. t_date,:: m_l imi t ; &&t 1 :q. Der. 
• º~~ t _nk~y " ll 4 3,2, ·~ L • _ ~ .<, ~. ' 

t_date 11:1 t_date + ·'lF ( t_fik11y"'ti:. ·~12?'t.l? 1'..,-.•·t lJfj,.'~~1 " ¡~1'.t~.J\ 
CASE t_nkey ~ 0~~ 5 t ºnk=~º;, ~~~:!e_L >;.~·_11.~t~. + 6i';X~~. Up ,.Pot:1,11. ·~rro~ 

t date= t_dat°e + IF<t_nkey = 11 5" 1 -7.7) 
CASE t=n~ay $ " 18 " • ANO. t_date m_l imi t. + 3(1 i:,...~ Pg Up 

t_date • t_dete - MA~ (t.;_td,ay, _DA~ <t..Jl.ata - j:_d.(!:{l l 
CASE t_nkey e 11 3 11 

• •• • ,.; ''ll& .. t--f'1..4il'~Jlw 
t_temp = t_date + t_lday ""·,,...· 
t_date s:: t_temp - lF<DAV(t_temtJ) ', t_tda.y, OAY\t_te.mpl, 1) > 

CASE t_nl:ey $ 11 1 b 11 .ANO. t_tday '- lFlt_nkey =. " 1 ".1 0AYtt~.L:l9t> 

* Home End = primer y ultimo dia del mes 
t_date e CTOll<IFlt_nkey = " 2'1 ", "01/01/", 1Flw\ipdat'lt'· . ., 2,1 

11 12/31/''• "31/12/"l) + STR<YEARlt date> ,4> > 
CASE t_nkey $ 11 26" .ANO. DOWtt._datel ; l .i:\NO. t_date m_limittl; 

.OR. t_nl~'?Y =" 2 11 .ANO. OOW\t_.date1.-:·· 
* Ctrl-Leftarrow Ctrl-Rtarrow primer v ull1mu dia de la 5eman• 
t_date • t_date - DOW<t_date> + lF<t_nkEJ)'. ~"2Q",1,7> ·" 

CASE t_iikey $ 11 31" .~ND. t_date > > m_limit+~i . 
• oR. t_nkey = " ;so" 
* Ctrl-PgUp Ctrl-PgDw Camblo de year 
t_temp mLEFT <DTOC < t_datel, bl 
t_date =CTODllF<t_t ="02/29/","02128",t_templ+t 

STR(YEAR<t_date> + IF<t_nl.ey ="31",-1.1>,it> > 
CASE t_nkey $" 102 70 72, 104" • ANO. t_date ~ t_ct•nt 

*<F>echa <H>oy 
t date = t c:rnt 

C~SE t:nkey $ ":Íl" 
* Ctrl-L\ Urido 
t_date=IF < TYPE < "p_date" l = "D". Atm. DlOC<p_d;,tel·.' > "", p_d_¡¡te,-4k°lU{, 

CASE t _nkey $ "271" 
n· t_left-2 ) 1) 

pant_calen =savescreen < 7. t \ef t-2, t 7, t.Je1t+21) 
t. lef1. = 1, l~ft-1 

1·•.:sto1 t? scr~etl i1·01n ::. slnd 
restsc:ri:aen l7, t_lef t-.. ~:-11, t_lett-t .. .-1.p<mt._cal en> 

ELSE 
7? chi-<71 

EtW!F 
LUO" 

CASE t. ._nkey -= 0 9" 

TESIS CON 
F Al.LA DE ORIGEN 



69 
IFt_left+21 < 79 

pant_cal en = savesc:reen (7. t_left-2, 17t_left +21) 
t left = t left+l 
r;store sc:;:-een from s_c:lnd 
restsc:reen<7, t_left-2, 17, t_left+21,pant_calen> 

ELSE 
7? c:hr<7> 

endif 
LOOP 

OTHERWISE 
CLEAR TYPEAHEAD 
LOOP 

ENOCASE 

ENDDD 
ENDDO 
SETCDLOR{t color) 
RESTDRE SCREEN FROl1 s _c l nd 
@ wrow, wco 1 sa.y 
IF t_nkey =º13".ANO. TVPE<"p_date")="O" 

p_date =t_date 
KEYBOARD DTOC<p_date 

ENDIF 
RETURN 



************ 
*SISTEMA ••• , 
.PROGRAMA.,. 
•FECHA ••••• , 
•PROPDSITO •• 

************ 
clear 
select 1 

SCT 
HLTREQ, FRG 
lb-FEB-9<) 
ALTA DE REQ;UIBICIDN.ES 

u11e reqfil index partida 
select 2 
use reqindex reqpart 
select 1 
do pantl 
do pant2 
tecla = O 
C D [ 

al ta ;:: • t. 
correcto= .f. 
wpartida = O 
wconcepto = space<20) 
Wfi le 1111 • ~ 

aet function 2 to chr<Sf 
11at function 4 to chrC24) 
set function q tp chr<23) 
Do while tec:la <> 27, 

Do Ca•e 
C••• e •1 

do cap_pu•t 
Case C=2 
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@5,36 qet wconc:epto pict '(I! • ,¡al id wconcepto O -spaca<~·)J 

read .-
tes.l;i ,~•,fastk"'f~ '¡ 

. @5, J6 ·••Y tft:liit!eP't<>' 
Case C=:S"·· ! l., 

do c:~p_serv 
Ende ase 
Do Case 

Case tecla • J 
1t e > 1 
C • C-1 
Endif 

Case tecla 
If C<3 
C = C+l 
Endif 

13 .ar. t~cla 24 

Case tecla s:; 27 
erase IS<wfile 

Case tecla a 23 
do graba_ser 
erase ~..:wfile 

* restscreen(4,0,24,:'9,wpan_iniJ 
do inivarl 

Ende ase 
EndDo 
s~t func.tion 2 to 
set function 4 to 
set function q to 
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set key-4 to 
clase data 
release all 

Return 
Procedure cap_serv 

set function 9 to 
lf wfile = • • 

71 

@ 23.2 say 'Generando archivo temporal ••• ' 
ja¡ 

wfile=name_tempC'N', J> 
Do while file Cwfile> 

j=j+l 
wf 1 le=name_temp"(. s·, j) 

Enddo 
select 2 
If .not. file <wfile> 

seek wpartida 

Endi f 

If found <> 
copy to &wfile while partida 

El se 
copy structure to &wf i le 

Endif 

@ 23,2 say space <30) 
@ 23,2 to 23,50 
Endlf 

wpart ida 

select S 
·use &wf i le &!c. exclusive 
capserv <7, 1, 23, 78> 
set funct ion 9 to chr <23) 

return 
Procedure inivar• 

C=l 
wpartidamO 
wconcepto=space(20) 
wfile= · • 

return 
Procedure cap_part 

@S, 15 get wpartida pict '99999' val id wpartida ()0 
rea.d 

return 

tecla=lastkey O 
if tecla=27 

return 
endif 
selectl 
seek wpartida 
if found <> 

do dh;:play_msg with 'Ya existe el no. de la partida· 
tecla=O 
C=l 
wpa.rtida=O 

endif 

FUNCTION capserv 
PARAMETERS t,l,b,r 
PRIVATE n,ntx_e~:pr,ntx_eval.prev_rec, is_appen,:; 

any_apend, keystroke, e _t ield. mov~_chrs 
@24,0 say F2-Sube F3-Dorra F4-8aja F?-lnsert.a 



t = M->t !<!<+ 
l = M->l &"1+ 
b M->b 
r M->r &t-<- 1 
DECLARE field list(4l 
DECLARE valid-list<4l 
DECLARE wenoab(4) 
DECLARE wpiot<4> 
FOR n = 1 TO 4 
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field_list <M->n) FIELDNAME <M->n> 
NEXT 
if EOF <> 

GO TOF' 
ENDIF 
is_append = .F. 
any_append = .F. 
prev_rec = O 
wencab ( 1 > 'CONSE' 
wenoab(2) 'DESCRIPCION' 
wenoab(3l = 'ESPECIFICACION' 
wencabC4) 'UNIDAD' 
wpict<l> = '9999' 
wpict C2> 
wpict (3) 

wp1c:t <4> 
valid_listC!) ·.t.' 
val id list<2) = ·.t.• 
valid:list(3) = ·.t.· 
valid_list(4) = ·.t.' 
move chrs = CHR(24> +, CHHC3) + CHRC18) + CHRC31> + C11Rt31JJ 
CLEAR TYPEAHEAD 
IF LASTREC () = (1 

KEYBOARD CHR<24l 
ENDIF 
set function 2 to 
DBEDIT \M-)t, M->1, M->r, M->tield_list. ''::capset•'', M-)wp1ct, wencab. 
"","","") 
set function 2 to chr<S> 
if lastkey<> = 5 

tecla = O 
if alta 

e = 4 
el se 

e = 4 
endif 

endif 
RETURM • T. 
FUNCTION :<capser 
PARAMETERS mode, f_sc:ript 
PRIVATE ret_val 
ret val = 1 
key;troke = LASTKEY<> 
e_field = field_list<l'l->f _script> 
e_valid = valid_list(M-)f_script> 
IF f"l->prev-rec -(..) RECNO () 

p rev _rec: == RECNO () 
ENDIF 
DO CASE 

CASE M-.""mode = 1 
* bof banq 
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IF M->1s_append 

*no more append mode •. refresh if any new records 
ret_·.1~1 = IF<M· ... any_append. 2, 3) 
is_append = • F. 

ELSE 
IF M->keystt•oke = 5 

r'et_val = O 
ELSE 

TONE !34<•l 
ENDIF 

ENDIF 
CASE M- •mode = ::: 

* eof bano 
IF H->ls_;oppend 

* append mdde active 
IF M-.>keystroke = 24 .ANO .• NOT. EOFU 

* down arrow ••• do ;t aqa.in 
ret val = 3 

ELSE -
IF M->l~eystroka = 30 . , 

* AP9Dn •• no morii . •Pi>'iid ,;¡s~ ..... riaf;..'•l!ti,i~l<"ihy./';l\l~d)i~ 
ret_val = IF (M->any_appet1d, 2, 3) ·- " 
ia_append = .F. 
any-append = • F. 

ENDIF 
ENOIF 

ELSE 
IF M->keystroke = 24 

ret val = 3 
i s-;ppend = • T. 

ELSE 
tcneC340) 

END!F 
ENDIF 

CASE M->mode = 3 
* archivo vacio 
IF chr <keystroke> $ move_chr:t­

ret_val = 3 
is-append = .r. 

ENDIF 
IF M-)keystroke = 5 

ret_val = 1) 

ENOIF 
CASE M->mode = 4 

* modo de movimiento 
DO CASE 

CASE M-~keystr•oke 5 
ret val e O 

C1'1SE f'l":'. l:c)st.n.Jl·.c ·-·! .UR. !·!··. he1 :;troke .:!~~ 
if f_sc:ript = 1 

l<EYBOARD CHR < 5 l 
el se 

1.EYBOARD CHO' • J 9) 
end1f 

CASE 01-.:keystr ol~e = -1 .Ok. = 254> .~ND. • 
.NOT. EOFCl ,ANO, LASTREC 1) <> O 
numreg -= f"ecno \) 
DELETE 
PACK 
oo nunweq 
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ret val = 2 
I F LASTREC () = <) 

l<EYBOARD CHR (24> 
ENDIF 
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CASE M->keystroke=-6 .DR. M->keystroke=.::!50 
do ins_ser 
ret_val=2 

CASE H-H,eystroke=lü &~( Ctrl-13 
do repite with field_list<f_script) 
IF f _acript = 4 

KEYBOARD CHR<29> + CHR<24) 
ELSE 

KEYBOARD CHR<4> 
END IF 

CASE M->keystrol:e 'B • OR. M->keystroke =;:48 
tecla =23 
ret val = ó 

CASE Ñ->keystroke 
select 5 
el Ose 
tecla = 27 
ret_val = O 

27 .OR. M->keystroke =~·9 .!-t~E:;c o F10 

CASE M->keystroke =13 
IF f _scr1pt = 4 

l\EVBOARD CHR (29) + (24> 
ELSE 

KEYBOARD CHR ( 4 > 
ENDIF 

CASE ( <M-> keystroke =7> • DR.< 
<11->is_appemd-OR. (.Nor. EOF () .ANO. LASrREC() '·' <)=~ 
l<EYBOARD CHAR !M->l:eystt ol<e) 
* edit the current field 
ntx_expr = INDEXKEY CO> t"(&:qet control! inq inde:-c kay 
IF .NOT. EMPTY!M->nt::_e::pr> 

* e::pand l~ey for comparision after edit 
n t:t_eval = ~~ntx_expr 

ENDIF 
set key -1 to cleat~_gets 
set key -2 to clear_gets 
set key -6 to clear_gets 
set key -8 to clear_gets 
SET CURSOR ON 
IF M->is_append.AND. EOF() 

APPEND BLANI< 
any _append = • r. 

ENDIF 
@ ROWO, COL() GET &e_field PICTURE GetPicSerO valid 8-.e_valid 
READ 
keystroke = LASTl<EY<) te~ save e:tit key 
SET CURSOR OFF 
set key -1 to 
set key -2 to 
set key -6 to 
set key -B to 
IF .NOT. EMPTYCM->ntH_e::pr) .ANO •• NUT. H-,~1s.'3ppend 

*file inde::ed •. chexk fot· altered kev field 
IF M->nt:< eval t.~ (?~nt:. ... e~:pt•J 

* key field alterd •• re-dralo'J scri:en 
ret val = 2 

ENDIF -
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ENDIF 
IF M->ret val <) 2 

* certa"1n keys move cursor after edi t l t no refresh 
DO CASE 

CASE "'"'">keyo;¡troke = ¿] 

KEYBOARI> CHR <27> 
CASE M->keystroke > -9 • AND. M->k11y11troke.¡.:< O 

keybo•rd chr<keystroke) 
CASE M->k•Y•troke • 5 

• up .arrow 
IF 11->is_append 

·f no more append mode •• t·ef1 eshs i f new re..:ordii 
ret_val = ,lFU1-;any_append, ..:!.3J 
l.s_append iia.F. 
¡1ny_•ppend sa .F. 

ELSE 
11- move up one i-ow 
t:E'/DOARO CHR <S> 

ENOIF 
CASE M->keyatroka • 24 

* dcwn arrow 
KEYBOARO CHARl24l 

CASE M->keyetroke a 18 
* PgUp 
IF M->is_append 

*no mora append •ac$4t •.• r1tfreshs· 11 nt!"f¡~f.-~.P,.~;~ 
ret_val • IF<H->anY~aPpend, 2,3c 
is_append•.F. 
any _append=. F. 

ELSE 
l<EYBOARD CHR 118 > 

ENDIF 
CASE M->keystroke e 3 .ANO •• NOl. M->is_a.ppend 

* PQOn 
l<EYBOARO CHR C3 l 

CASE M-;-keystroke 13 .Oh. M- kc·;stroh:• = 11.1 
* return •• move riQht 
IF M->keystroka a 10 ~ ,~• 

do repite with field1li&ttt_wc:ript> 
ENDIF 
IF f _sc:ript = 4 

KEYBOARO LHRC29) + CHR 1..,!4l 
ELSE 

KEfBDARO CHR<4> 
ENO!F 

ENOCASE 
ENOlF 

ENOCASE 
ENOCASE 
RETURN M->ret_val 
Proc:edure ins_sei-

is_aopend =·F. ·~--:·~( not append 
recl = RECNO<> ·'(t.t remember which field 
AF'PENO BLANK 
DO WHILE r"d < RECNO O 

Sl(!P -1 
wconse=c:onse 
wduscr1p=descrip 
wespe=espe 
wun1dad=un1da.d 
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Sl<IP 
REPLACE canse with wconse, descrip w1th l<1descr1p,; 

espe \<Jlth wespe, Lmidad with wun1dad 
Sl<IP -1 

ENDDO 
REPLACE conse with O, descr1p w1tll sp-:\ce•:?.(11,; 

espe wit.h space C'.>(>),unidad 1-1ith ::.p~c:e•~Ji 

retu1·n 
FUfl!CfION GetP1cSer 
F'RIVATE pstring, s 
DO CASE 

CASE M-,'í .. script 
pst1~inq= 9999 

CASE M-} r scr1pt=2 
pstr1ng= ''@!" 

CASE M->f script=3,., 
pstr1nQ= "@!" """ 

CASE M-> f ._script=4 
pstr1ng= "@!" 

ENOCASE ~ 
RETURN pstring 
Procedure Graba Ser 

@ 23,2 say erabando ••• 
select 1 
append blank 
replace pat•tida with wpartida 
replace concepto with wc:oncepto 
select 2 
borl'a ._ser <wpart ida.) 
do Graba_Esc 
@ 23,2 say 

return 
Procedu1e Graba Ese 

select 5 
1t file(wf1le> 

go top 
Do \1h1le .not. eofd 

wconse= canse 
wdescrip=descrip 
wespe=e:;pe 
wunidad=unidad 
wpartida=partida 
select 2 

append blank 
REPLACE c.:>nse wi i;h wconse, t 

sel~ct 5 
:.~.lP 

Enddo 
e: lose 

endif 
return 

Procedure pan t 1 
parameter wrl 

@ O,O to 23, 74 

descrip with wdesc:rip, espe with wespe,; 
unidad with wunidad,partida with wpart1da 

@ 1,2 sav 'Direc:ci"n General de L:arret~1~~s ri=..odc:.ir:des: 
@ 2,2 say 'Subdirecc1un d~ ~dminJst1,~c1·'n 
@ 3,2 say Oficina de ~dquis1c1one~ 
@ 5, ~ say ·Partida No: 



@ 5,25 say ·concepto:· 
@ 4,0 say chr<l95) &~· 
@ 4, 1 to 4, 78 
@ 4, 79 say chr ( 18(1) St& 

return 
Proc:edure pant2 

@ 6,0 to 22,79 
@ 22,Q say chr<195) &~ 

@ 22, 1 to 22, 78 
@ 22,79 say chrClBO> &~ 
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@ 6,0 say chrC195)+replicate<chr<196l. 78l+c.llr'1BO: 
@ 8,0 say chr<lct5)+replicate(chrt196>,781-1chrtl80) 

linver1 (5,8) 
l inverl C35, B> 
l 1nverl <65 1 8) 

@ 7,1 say 'CONS' 
@ 7,b say DESCRIPCIOU' 
@ 7,36 gay 'ESPECIFICACION' 
@ 7,66 say 'UNIDAD' 

return 
Func t ion l invert 
parameter el, wini 
p1~1vate j 

@ wini ,el say chr<194) 
@ wini+1,c1 say chr<179) 
• wini+2,c1 say chr<179l •~197 
Fer j • twini+3> to 22 

@ j,ct say ch~<179) 
next j 
@ 23,cl say chrl193> 

t·eturn O 
Pt•ocedure repite 
parameter campo 
sldp-1 
if .not. bof{) 

wdato = ~campo 
skip + 1 
do asigna with campo. 'Wdato 

el se 
•kip' + 1 

endif 
return 
Pt•oc:edure asigna 
parameter wcampo,wdata. 
IF M-> is_append .and. EOF<) 

APPEND BLANI'. 
replace &wcaompo with ~wdata 
any_append =.t. 

el se 
replace &wcampo with t·wdata 

endi f 
return 
Fucnt1on ll<"me_t~mp 
parameter 1-nd, .1 

wnamefile = wid + stt•tran<strCj,7>, 
return <wnamefi le> 
Fl1nction name_nt:: 
Para.meter lfnd, j 

o ) + .• dbf 

1..¡namefile=wid.,-::L1·t;ranlst1'\l,,'1, • '·' ·~ .nt 
returntwnamefile) 

n.sIS CON 
i MJ.! DE ORlGfil{ 



************ 
*SISTEMA.,.,• 
*PROGRAMA.,, : 
*FECHA.,, •• ,: 
*PROPOSITO •• : 
************ 

11elect 1 

SCT 
CAMREQ.PRG 
04-JUL-91 
CAMBIO DE PARTIDAS 

use reqfil index partida 
select 2 
use req inde:c reqpart 
c:lear 
do pantl 
do pant2 
alta 1:11.f. 
tecla =O 
wfile=· • 
set function 2 to ch1·<5> 
set func:tion 4 to c:hrC24) 
wpartida=O 
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@ 5,15 get wpartida pict ·99999· 
re ad 
tecla = lastkey() 
if tecla = 27 

return 
endif 
i f found <) 

store cocepto to wc:oncepto 
@ 5,36 say wconcepto 
do serc:am 

el se 
do display_msg wi th "No e:dste el no de partida 

endif 
selectl 
set funct ion 2 to 
set function 4 to 
close data 
ralease ali 

return 
Pt•ocedure sercam 

select 2 
seek wpartida 
if found () 

do muedetser 
endif 
C=l 
set function 9 to chr<231 
Do while tecla <> 27 .and. tecla <> 23 

Do Case 
Case C=! 

@ 5,36 qet wc:oncepto pict '@!·val id wdesc:rip<) space(31)J 
re ad 
tec: la=lastkey <) 

@ 5,•18 say wconcepl;o 
Ca.se C=2 

do cap_ser 
EndCase 
Do Case 

Case tecla=5 



lf c:>l 
c=c-1 

Endif 
Case t.ecl.;i.=13 .or. teclci.=24 
if c<2 

c=c+l 
endif 

Case tecla=23 
da act9ar 

EndCaae 
EndDo 

erase tiwfile 
wt1le =' · 
tecla=O 
set ''ªY -4 to 
set function 9 to 

return 

Procedut"e actser 
select 1 
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replace concepto with·WconcáPtq·. 
aelect 2 / ...,.. 
borra_ser <wpart idaf;~. 
do Graba_Esc 

return 

Procedure muedet&er 
reng=B 
Do while .not. eof() .and. wpart1da=partida 

it renq (22 
@ reng,1 may canse 
@ reng,6 say descrip 

@ renq,36 say espe 
@ reng,bb say unidad 
reng 111 reng +1 

endif 
Bkip 

Enddo 
return 

ESTA TESIS 
SAUR DE LA 

NO DEBE 
BIBUOTEC~ 
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************ * Programa •••.• iMencom.prg 

* Fecha •••••••• :26110/90 
* Descripcion •. :Menu de conwolidac1on 

* ************ 
wpom<b,49,12,77> 
opc:ll•l 
do while op~ll<>O 

@ 7, 50 Ea y " MENU CONSOL! DADO 
@ 8,49 say chrl19Bl+rep11ca.te\chr~205>,27=+c:.h1·(181> 
@ 9,50 prompt ·1.Alta de Consol1dado 
@ 10,50 prompt '2.Cambios de Consolidado 
@ 11,50 prompt '3,Ra~arta d' Consolidado 
menu do cpcl t ·· 
save iiCreen to censo:. 
@ 7,49,121 77 box ventana2 
@ B,49 say chr<198)+replicate<chr<205),·~,7)+chr\181.• 
do caae 

case opcl 1 • 1 
** do altreq 

case opcl 1 s:i: 2 
** do camreq 

cA•e opcl 1 • 3 
** da rttp 
ende"••• ·,¡.. 
r•store •cr•en'from cortltPl 

en do 
return 
************ * -Proqrama ••.•• :Mennes.prQ 

* * Fecha •••••••• •2b/l0/90 
* Oescripci"n •• 1Menu 1.1 
************ 
zoom (ó,49,12,77> 
opcl•l 
de while opcl<>O 

<! 7,50 say " tENU NECESIDADES tt ,1;-., . 
(1 8 1 49 11ay chr<l98>+replicUe<chrl205> ,27•+élir<l'l!ll 
@ 9,50 prompt '1.Al ta de P"'-rtida 
@ 10,50 prompt ·2.Cambios de Partida. 
@ 11,50 prompt '3.Reporte de Pat't1da 
me11u do opcl 
save screen to cliente 
@ 7,49,12,J7 box ventana:..? 
@ 8,49 say chr<198J+replicate<chr<2v5>.~7>+chr<lB1> 
.J.:J C=<:il..:" 

case opc1 = 1 

** do altraq 
case opcl 2 
do c..amrt:Q 
ca.se opc 1 .3 

** do rep 
endcase 
resl;ope screen from el ient-e 

en do 
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•*"********11 
• Proqrama ••••• :Menreq 

* * Fecha •••••••• 126111.119() 
* Oescr1pciHn •• sMenu Cuadro Compat·al1~0 
******il •-K· IH! * 
=oom Cb.4q,12,:•7¡ 
opc:l3=1 
do 1~t11 le opcl :;. .. (1 

@ 7, 50 say " CUAD~'O COMF'ARH l 1 VG 
@ 8,49 SclV c:hr 1 198>+1·epl1catt::>'chr1.:·o::..1 .... ·=--t-c.1.1··Jf,J 
@ 9,50 prompl: · 1.captura de Cot1:: ... i:10rit.= 

@ 10.51) prompt 2.Cambios Cotj:.:.cio11e:i~ 

@ 11.50 prompt 3.Formato de G.C~mpa,·~tJvo 
menu do opc13 
save screen to comul 
@ ~,, 49. 1..:.:, : bo;: /E:'nt.~na •. : 
@ 8, •\9 sa~ chr l 19U) i-repl icctte(t h1 1_· .·~· •• ~ ·; 1 .. 1w! 1811 
dq t.~SP 

case opc13 
** do altreq 

case op1: 1 ·:. 
** do camreq 

case opc13 
•• do rep 
ende ase 
restare screen from compl 

en do 
return 
************ * Proqr•ama ••••• :Menuped.pr·q 

* • Fecha •••••••• :20. 10,·qo 
* Desc:r1pc1 'n •• :Menu c18 Ped1dos 
*******'****11 
=oom (6.49.12.771 
opc15=l 
do wh i 1 e opc 15 11 

@ 7.51) say " MENU CUEJnA X LlGJUlDAR 
@ B.49 sc:iy chrC198i+rep1icc'\telch1 (21)5>.2i'=+chr1181) 
@ 9,51) prompt '1.Alt.a de CXLC 
@ lt).50 p1·ompt '2.Baja de CXLC 
@ 11.5t.) prompt ."3.Cambios de CXLC. 
@ 1~.51) prompt. 4.Consillta de c:xu..: 
@ 13.50 prompl =...Repc.rte de ('.1LC 
menu do eme 1 ~, 
save :.creen to ped 

t':! d."l..,. ::i.:t) i.:.111"1l'781i1-cp11~-.:1.tt.-.•1,_1.i ,_,_,:.._.: ...... •tcllr\H::ll1 

do ca:::.e 

.. 
** 
** 
·•* 

ca~>'?' opci!:J 
do al treQ 
casi: upc15 
do camreQ 
ca.se opc15 
do rep 
C<:l'.:t? opc::1~ 

dt.:• camr~eq 

L~:<SE' OPC J ~' 
d1:l rep 

~ 

3 

5 



ende ase 
restore screen from ped 

en do 
return 
************ * Programa .•••• ;Menuped.prg 

* * Fecha •••••••• 126/10/90 
* Oescripci"n •• iMenu de Pedidos 
************ 
zoom (6,49,12,77> 
opc:14=1 
do while opc14<>ü 
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@ 7, 50 say " MENU DE PEDIDOS 
@ 8,49 say c:hr(19B>+replicate<chr(205) ,27=+chr(181> 
@ 9,50 prompt "1.Alta de Pedidos ' 
@ 10. 50 prompt '2. Baja de Pedidos 
@ 11,50 prompt '3.Cambios de Pedidos · 
@ 12,50 prompt '4.Consulta de Pedidos' 
@ 13,50 prompt '5.Reporte de Pedidos · 
menu do opc14 
save screen to ped 
Q 7,49,12,77 box ventana2 
@ 8,49 say chr<19B>+replicate<chrC205) ,27)+chr<181) 
do ca.se 

case opc14 = 
** do altreq 

case opc14 -= 2 
** do c•mr•CI 

case opc:14 3 
** do ,.ep 

case opc:14 4 
** do camreq 

case opc14 .,. 5 
** do rep 
ende ase 
restare sc:reen from ped 

enddo 
return 
************ * Programa ••••• :Menureq 

* * Fec:ha •••••••• :26/10/90 
* Descripci 11n •• :Menu de Requisici''n 
************ 
zoom (6,49,12,77) 
opc12=1 
do whi le opc12<>0 , 

l] 7,50 sa.y " t1ENU f-.'E(JUlSH.:rQN 
@ B,49 say c:ht'C198)+replicate<c:hrC205),27=+chr(181> 
@ 9, 50 prompt '1. Ajuste Requisicion 
@ 10,50 prompt '2.Consulta Requisicion 
@ 11,50 Prompt "3.Formato Requisic1on 

menu do opc12 
save screen to reqi1 
@ 7,49,12,77 box ventana2 
@ B.49 say cllrC198>+replicate<cht'(:!05> • .:::·1 )+dir11s11 
do case 

case opc:l2 = 1 
** do al treq 



case opc15 a 2 
** do camreq 

cave opc15 3 
** do rep 
endcase 
restare screen form reqi1 

en do 
return 
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de Administracion 

MENU PRINCIPAL 

1. Recopilac1on de Necesidades 
:?. Consol idac1on por Partidas 
'-"• Requisic:ion 
4. Cuadro Comparativo 
5. Pedidos 
b. Cuenta ;i Liquidar Cet·ti ficada 

Sal ida del Sistema 
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ANEXO No. 6 

Fec:ha 1 01101/80 
Oficina de Adquisiciones 1 



Subd1recc:1on de Administracton 

MENU PR 1 NC I PAL 

1. Recopilac1on de Nec:••1d•des 
'-• Consolidacir.in por Partidas 
•.• :::.aqu1 i•·':lúr""• 
4. CLt~dro C.:mparati\,.o 

Pc-d1dos 
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Cuenta ~: Liquidar Certific•da 
Sal ida del 51 stama 

AllEIO No. 7 

Fech• t 01101100 
Oflcin• de Hdqu1s1cion•• 

MENU NECESIDADES 
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Direccicn General de Carretar"aS Federales 
Subdir•ccicn de'Administracion 
Oficina de Adquisiciones 

1 

Partida No : o Conc::epto 

CONS DESCR!PCION ESPEC 1F1 CAC ION 

1 

1 

1 

1 

ANExO No. 7 

UNIDAD 

1. 11 

L _________ --------1----11 
1 



de Admin1stracion 

MENU PRINCIPAL 

Reeop¡ loc1on de Necesidades 
Consol 1d8c1on por F art idas 
Reciu1s1c1on 
Cuadro. Compare1tivo 
?edidos 
Cuenta ~: L1qu1dclr Certificada 
Sal 1dt3 del S1 ~tema 

AMEIO No. 8 

F•cho ; 01/0l/BO 
Oficina da A~qui•ict.onoe 

MENU CONSOLIDADO !\ 



;¡¡ 

MENU PRINCIPAL 

t. Rec:opit,,_1c1on de Necesidadas 
2. Consol1dac1on por Partidas 
.)o Requ1s1c ion 

.4. Cuadl'O Comparativo 
5. Pedidos 
6. 
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ANEXO No. 

Fecha : 1)t /1)1 /91) 
01 ic ina de Adqu l sic1onec-: 

MENU REQU l SIC ION 



de Adm1n1strac1on 

ANEXO No. 10 

Fec:ha : 01/01/&· 
Ofic:1na de Adqu•sic1one 

CUADRO COMPARAT !'JO 
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de Administracion 

MENU PRINCIPAL 

Pi:·:·--:rp t l ;¡,,::ion de Mecesidades 
Con;;ol ida.e ion por F"arttdas 
R<?QLL1:nc1on 
Cuadro Comparat i ve 
Pedidos 
Cuenta :~ Liquidar Cel"tificada 
Sal i.da del Sistema 

ANEXO No. 11 

Fec:ha : 1)1 /(tl/E 
Ofic:ina. de Adqu1sic:1on.: 

MENU DE PEDIDOS 

Alta de Fedidos 
E-e.Ja de F'r?d ¡dos 
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Subdirecc1on ºde Acim1n1str·ac1on 

.::
1
'' T .. ""'""'"' MENU PRINCIPAL · ···s ·· · · 

F:ec,:ip1!ac1.-::n de Nec221.jñ.j€"c:= \ 

-. 
:!; 

4. CL•éV~~ o 
5. 
6. Cuer; ~a 

:!: 
~ Sal •da 

ANEXO No. 12 

Fecha : (ll/(11/8(, 
Oficina de Adqu1s1c1on•& 

MENU CUENTA X LIQUIDA~ 

1. Mlta de CXLC j 
-• Et¿..¿, de ':Y:....C 1 
_. Camt:.1us :je;. C:t~C 1 

Cun'!ul ta C~~:-Ci.LC l., 
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COSCLUSJOSf.S 

Se pul•dc í."tb-;crvar qui.? sin apartarse de lC's prC'lcl.•dimh•ntos qui!' scñat.1 la 

normativi.Jad vi.g\!nt,•, y ccin la utili:.t.::i.'n Je t..!cni~as ,•fidcntt!S 1.•n la 

Uti li':zaciéin dl• l"'t!CUrSí."tS, Sl' logra Ulla grnn r·r1.iductividad y eficiencia.­

simplificando trámitl.'!s y pr(tcedímientos. 

CC1n el dcsarr.,,llo de 1..•st1.? sistl?ma se trata de que l!l Sl•ct~1r ,públicC' nll_ 

se rcsaguc en cuanto al uso Jl" la tecnología, necesaria ya que el adel­

ga:.amiento de personal t>n t.'.'l Gobierno obliga a la sist~matizaci6n. 

,\l utilizar este sistema se ap-rovccha la información ~'btcnida J1.?sdc el_ 

principio, cvitando con esto repetir prC'ccdimientos, obteniendo con es­

t1.1 una r1..•ducch'n d1..• ticinro, y por lo tant~1 una rcducci6n de costos, y -

una opt imhación Je l sis t cma. 

EL J1.•sarrolla de este sistema implica una ri!ducción dl' personal, pero -

i!l personal qtc S\' qued~ tendrá el inct?ntiv" que rcprl'scnta la carac.it!_ 

ciJn cn !.!l manl!jo de !!quipo dt? c&mputo, sicfüh' ell\'s una partl! fundamc~ 

t.1 t Jet sistema. 

Sl• observa entonces que el desarrollo de este sistema posee dos grandes 

c11ra.:t1..•rfsticas. 

OP0RTUNJD,\D.- Para C'ltorgar respuestas cualitath·;1s y cuantitativas en -

d ámbito di.? la eficacia y cfich•ncia. 

fACTTBILlllAD.- Para pt'dcr implemcntarll' y Clbtl~ncr fos beneficios tanto_ 

ccC1nómicos Cl'mo laborah.•s que esto conduciria •• 



93 

BIBLIOGRAFIA 

~IL!DAS, RALPH 
EL ESTADO EN LA SOCIEDAD CAPITALISTA 
SICLO XXI 
EDICIOS 1980 

W.G. Ri;SCINAN 
E.~SAYOS, SllClOLOCIA Y POLITICA 
FOSDO DE CULTURA ECONOMICA 
EDICION 1966 

BARRE RAYMOND 
EL DESARROLLO ECONOMICO 
fCNDO DE CULTURA ECONOMICA 
EDICION 1986 

WICONCZEK, MIGUEL S. 
LA SOCIEDAD MEXICANA 
FONDO DE CULTURA ECONOMICA 

COMPENDIO DE NORMAS Y DISPOSICIONES PARA LA 
AnQrISIC!ON Y ARRENDAMIENTO DE BIENES MUEBLES 
TOMO 1 
s.c.r. 
AGOSTO I 985 

LFY DE ArQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS y PRESTArrnN DE srnvrcros 
RELACWNADOS CON BIENES MUEBLES 

CCNSTITUCION POLITICA DE LC•S E.'TAroS UNIDOS MEXICANOS 

REGLAMENTO DE L! LEY DE ArQUISICIONES, ARRENDAHIESTOS Y 
PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES Ml;EBLES 

llACIA UNA CQllUNICACION ADMINISTRATIVA INTECRAL 
DULIANO OROZCO GUTIERREZ 
SERGIO flORES DI: GORTARI 
TRILLAS 
El ICION 193~ 

COSTADJLTDAD DE COSTOS 
L.G. RAY BURN 
BlDLll'Tf.CA l1.ISTER CENTRCM 
TOHI ·¡ y II 
FEBRERll 1988 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo Primero. Antecedentes de las Adquisiciones en la Administración Pública Federal
	Capítulo Segundo. Análisis del Sistema Actual
	Capítulo Tercero. Propuesta del Sistema
	Capítulo Cuarto. Comparación entre el Sistema Actual y el Sistema Propuesto
	Anexos
	Conclusiones
	Bibliografía



