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INTRODUCCION

Las compras de¢ bieres tanto en una empresa phblica como ~--
privada, son wna parte esencial er su desarrollo producri-

'

En la Administracién Piblica el hacer una compra lleva un-
liargo procedimiento, a diferencia de la iniciariva privada

dende gereralmente son inmediatas.

La razén d¢ este largo procedimiento se debe a que los re-
cursos financieros con los que se realizan las compras, --

son recursos pihblicos,

Una de las metas de la actual Administracides ha sido efﬂlg
grar disciplina administrativa y financiera dentre de la -
Administracidn PUblica, asi come la utilizacidn de téecni -
cas eficienres para su programaciém y contro! permitiendo-

Jar trarsparencia a la utilizacidn de recursos.

El procedimiento que sefiala la Constitucidn Politica er su
artfculo nfimero 134, ¢s el de la Licitacién Pablica., (Pro-
cedimiento por ¢l cual se presentar progosiciones solven -
tes en sobre cerrado, que serd abierto pdblicamente, a fin
de asegurar al estado las mejores cendiciones disponibles-
en cuapto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y

demfs circunstancias prrtinertes).

Otra de las metas es elevar en la gestién piblica la pro -
ducrividad y eficiencia, evitando el dispendio a través de

ta simplificazidn de¢ trdmites y procedimentos,
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Esta productividad y eficicencia se deben de lograr con un-
ostricto apego a la Ley de Adquisiciones, la Politica Gu -

bernamental y el Plan Nacicnal de Desarrollo.

Para poder modificar el procedimiento de adquisiciones ha-
bria que m-¢i“icar la Corstituciédn, le cual! no e¢s muy fac-
tible, peru se puede observar que el procedimiento tiene -
muchos pasos que scn repetitivos por lo que hay que elimi-

narlos para poder eficientarlo.

Par l¢ tanto, ¢l objetivo de este trabajo ¢s desarrollar -
un sistema que agilice y simplifique el procedimiento de -

adquisiciones, mediante técnicas de Ingenierfa Industrial.
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1t A - POLITICA GUBERNAMENTAL

La historia guarda con la politica y el gobicrno, una relacidn seme jan-
te a la que la naturaleza guard. ~on la hiologia, la comparacidn de di-
ferentes pueblos y sistemas pol vicos, sus estructuras y cemportamien--
tos, requieren de contar con un conocimiento de por lo menos los aspec-

tos esenciales de su pasado.

De la politica se ha dicho que es en cierto sentido la roma Jde decisio-
nes per medios pablicos y que esas decisiones influyen en la calidad de
vida de un pueblo, dc forma que la politica es una cuesridn de hechos y
valores, de interés personal y de lealtad hacia los demds; asi como de_

preocupacidn y competencia.

Por espacio de casi 2000 afios, desde el siglo V antes de Cristo, hasta_
cerca del siglo XIV, la mayor parte de la tcorfa politica se ocupé de -
la politica dv términos de rectitud y justicia, es decir, de la cues- -
tidn de como deben organizarse en la socicdad, los poderes, las respon-
sabilidades y los recursos para el bien comin. A partir del siglo XVI,
en obras comc la de Maquiavelo y Thomas Hobbes, la politica se concibié
generalmente er términos de peder, es decir, de la cuestidn de la acig-
nacidn real, dentro de la sociedad, de los poderes, responsabilidades y
recompensas: y sostuve que el peder era el valor clave en relacidn con
el cual se podrian obtener todos los demds valores.
. E.=]

En el siglo XIX, algunos escritores politicos tratarSn de contemplar la
politica, principalmente; como la bisqueda de la estabilidad, atn otros
tedrices podian considerar la polftica como el estudio del cambio, el -

crecimiento y el desarrollo.

Sin embarge. en general todos los intentos per contemplar la po.ftica -

en términos d¢ un solo valor, o una sola preocupacién humana preponde-—



/

rante han podido proporcionar una imagen completa y adecuada de la ri-
queza del proceso polftico.

DETERMINANTES HISTORICOS

Las condiciones histéricas en que un pafs se ha desenvuelto son parte_
fundamental para lo que de ¢1 puede esperarse. Sin embargo no son sélu
las condiciones territoriales o geogrdficas sino también la ideologfa_
y actuacién de los individuos que conforman la comunidad,

Los paises subdesarrollados han sido, paises dependientes que sélo a -
través de-su fuerte sentimiento nacionalista se han convertido a tra--
vés de una lucha en paises independientes. Desafortunadamente los erro
res y vicios que en un régimen de Dependencia se tienen, forman parte_
importante de los nuevos gobiernos independientes, asf como la propia_
disposicién de los recursos jue les permiten cimentar el conocimiento_
Conceptualmente se denomina subdesarrollo a la situacidén de atraso re-
lativo de unos paises respecto de otros. Se ha tratado de medir esta -
dependencia mediante la comparacién de indicadores parciales (P,I.B.)_
tasas de natalidad, tasas de mortalidad, ingreso percdpita, analfabe--

tismo, etc.

Es importante comentar que los paises subdesarrollados forman parte —-
del sistema capitalista mundial, y que la historia de su integracién -
en este sistema, es la que ha determinadoe su estructura particular., —-
Asi, lo que caracteriza el subdesarrollo es una estructura econémica -
distinta, cuyas caracteristicas son:

n Desigualdades sectoriales de productividad.
2) Desarticulacién de la economfa.

3) Dependencia exterior.



"La primera de éstas, es debida a la existencia de estructuracién hete-
rogénea perteneciente a Jdos modos de produccién distintos; uno llama
do tradicional o precapitalista, anterior a la colonizacién y a la in~
tegracidn en el mercado mundial; otro, deneminado moderno o capitalis-
ta, producto de esa integracidn.

Con referencia al segundo punto, la falta de retaciones entre los sec-
tores de la econemia proviene de la desarticulacidn de ¢sta. Una econo
mfa subdesarrollada estd compuesta por sectores yuxtapuestos que no --
realizan entre si mis que intercambios marginales, mientras que la ma-
yor parte de los intercambios se realizan con el exterior. En los pai-
ses subdesarrollados las riquezas mineras son explotadas por grandes -
corporaciones (normalmente extranjeras o filiales de monopolios inter-
nacionales), y su produccidn, exportada hacia los paises desarrollados
; la ausencia de industrias bdsicas es total, aunque cierta industria_
ligera estd en dependencia del exterior, puesto que la maquirari~ ha -
de ser importada. .
Asimismo, la agricultura estd compuesta de dos -ectores no relaciona~-
Jdos entre si, uno, tradicional usado en la cconomia de subsistecn.ia y
autvabastecimiento; otro, moderno, generalmente con una produccién de_
monocultivo y con destino a la exportacidn. i

Esta desarticulacién impide que el desarrollo de un sector tenga efec-

tos progresivos sobre los demds.

La dependencia exterior es el origen'y el resultadv Je esta situacidn.
Considerados globalmente los paises subdesarrollados dependen de los -
desarrollados, credndose a la inversa una dependencia econ6mica-polit1
ca Jde estos tltimos con respecto a los primeros, que de alguna manera_
sirve para comprender el problema del subdesarrollo dentro -de un pano-

cama medio mds amplio; el de la acumulacién a escala mundial.

Mientras on los palses industriales el crecimiento econdmico significa
desarrolle. ne ccurre asf ¢an los paises subdesarrollados. donde el -~

crecimiento al no ir acompafiade de un cambio en las estructuras, re- -

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN



fuerza aln mis las caracter{sticas del subdesarrolle y los lazos de de-
pendencia y explotacién con los paises desarrollados.

PROCESOS POLITICOS

=

. Conformacién de un Estado.

Un estado cs una maquinaria organizada para la elaboracién y expansién_
de decisiones politicas y para la imposicién de las leyes y reglas de -
su gobierno.

Cerca de dos terceras partes de las actividades del gobierno se dedican
ahora a servicios sociales, benmeficencia, educacidn, ayuda econdmica y_
mantenimiento de la infraestructura econdmica constitufda por escuelas,

caminos, aeropuertos y otras partes del sistema de transportes.

Un régimen pclitico es el orden pclitico bdsico en el que viven las per
sonas y no ¢s necesario que para obedecer a ese orden se requiera de un
solo grupo de individuos con caracteristicas similares, sino que pueden
ser formados por varias razas que incluso hablen idiomas diferentes y -
que tengan diferentes tradiciones culturales, ya que en la medida en —
que estos grupos viven er el mismo tal que un pafs es una unidad y que_
mientras los gobernantes pueden cambiar, asi como los regimenes politi~

cos, los paises permanecen.

DEMANDAS Y NECESIDADES SOCIALES

La formacién’y constitucidén de“todos los elementos que integran a una -
sociedad como este organizado, parte de la satisfaccién de las necesida
des sociales que ésta presenta. La conformacién de un Bstadé asf como -
la creacifn de instrumentos e instancias gubernamentales responden esen
cialmente a los fundamentos bdsicos de toda sociedad como lo son la - -

igualdad, la seguridad, la justicia y el desarrollo de la cultura.



As{, el Estado a través de las instituciones, burocracia. ejército, éé
pendencias, partidos politicos, prensa,organizaciones privadas y socia
les. interviene para favorecer, estimular, coordinar y complementar la
accidén individual proporciondndole al mismo tiempo libertad para -~ - -

actuar en la persecusién de sus intereses.

DEMANDAS Y NECESIDADES ECONOMICAS

La sociedad es un sistema de relaciones sociales condicionado 6 deter-
minado por el modo de produccién de la vida material, pero cabe acla--
rar que dicho modo de produccién en s mismo, no es el pertador.del --
cambio social. Esto es que en una formacién social hay una relacidn es
pecifica y un grado determinado de las fuerzas productivas y las rela-
cicones de produccidén que condicionan al conjunto de relaciones socia—-
les, manifestaciones ideoldégicas e instituciones juridicas y polfei- -

cas,

Las relaciones que se presentan en ¢l modo de produccién capitalista -
son relaciones de clase en donde los individuos agrupados dentro de --
ellas, no sélo se reproducen a sf mismos, sino que a la vez, reprodu~-
cen ¢l sistema econdmico.

ESTRUCTURAS Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS

ADMINISTRACION PUBLICA

En su acepci&n‘anplia, la administracién piblica es el conjunto de ope

raciones encaminadas a cumplir o hacer cumplir la polftica publica, la

voluntad Je un gobierno, tal y como ésta’ es expresada por las autorida

Jes competentes,. Es piiblica porque comprende las actividades que una -
. sociedad sujeta a la direccién politica, las cuales son ¢ jecutadas por
" las instituciones gubernamentales. Es administracién porque implica la

coordinacidén de esfuerzos y recursos, mediante los procesos administra




tivos bdsicos de planeacidén, organizacién, direccidén y control.

La administracién piblica incluye la scleccidén de los métodos mds con-
venientes para la prestacién de los servicios piablicos y hacer cumplir
las leyes; la direccién y supervisidn de las labores necesarias pari -
llevar a la prdctica la polftica piblica; la realizacién de las tarcas
rutinarias; y la solucién de las disputas y demandas que origina el --

cumplimiento de estas funciones.

De este modo, la actividad administrativa del Estado contiene actos -~
creativos discrecionales. Supone la interrelacién constante con los in
tereses afectados por la claboracién, interpretacidn y modificacién de
las normas bdsicas. Requiere la instalacién y mancjo de sistemas de in
formacién sobre el desempefio de las operaciones. Para su funcionamien-
to necesita de la atencidn permanente a las decisiones del Ejecutive y
de los cuerpos legislativos, asi como a las presiones de los grupoes de
interds y a la opinidn de los medios masivos sobre las medidas tomodas
o por adoptar. Exige la capacidad suficiente para ajustar las dire.tri
ces, seflaladas por el gobierno, a la necesidad polftica coyuntural y a

la experiencia administrativa del organismo ejecutor.

Todo lo anterior, dentro de una orientacidén general de predictibili-. -
dad, consistencia y equidad en la aplicacién de las leyes.

La administracién piblica es tan antigua como el gobierno. Todos los -
sistemds politicos se han visto precisados a utilizar estructuras admi
nistrativas extensas y complejas para perpetuarse y hacer frente a los
problemas de su época.

En la antigiiedad, el control y aprovechamiento de los rios deférmina--
ron la aparicién de grandes organizacicnes burocrdticas de los Impe- ~
rios Egipcio y Chino, Grecia no llegd a definir un sistema administra-



tivo permancnte, debido a su origen democrdtico y su dimensién pequeda
de Ciudad-Estade. En contraste, la necesidad de gobernar vastos terri-
torios habitados por grupos de culturas diversas, obligé al Imperio Ro

mano a ostablecer formas complejas de administracién,

Durante la edad media, el TImperio de Carlomagno tuvo que instituir los
condados para resolver problemas administrativos; aunque en la mayorfa
de los reinos y feudos, la administracidn piblica se redujo a las taw-
reas domésticas de los castillos,

El surgimiento del Estado Moderno, -como la organizacién polftica sobe
rana dentro de un territorio definido~, requirié de un aparato adminis
trativo capaz de centralizar el poder disperso de los seiiores feuda- -
les, dec mantener la separacién de la Iglesia y de garantizar la inde--
pendencia respecto a otros Estados. De estg'hancra, las monarqufas ab-
solutas de los siglos XVII y XVIIT integraron grandes estructuras buro
criticas para mantener su dominio; de tal suerte, que la expansién de_
las actividades piiblicas alcanzé su apogeo, por e¢jemplo, en el reinado
de Luis XIV en Francia y Guillermo Federico, Gran Elector de Branden--
burgo, on Prusia.

El Liberalismo pretendid reducir la administracién piblica a su miniwa
expresién para dar cabida a la libre competencia de la iniciativa pri-
vada. No obstante, el desarrollo capitalista necesité de la interven--
cién del sector piblico para ¢l mantenimiento del orden, la construc--
cién de una infraestructura, la atenuacién de la lucha de clases...

En el socialismo, la administracién gubernamental sustituye a la acti-
vidad privada; asi, la ecconomfa planificada requicre, necesariamente,_
de un extenso sistema burocritico.

Finalmente, “os paises en vias de desarrollo coinciden cn que la admi-
nistracidn piblica es el principal instrumento, a veces el dnico, hara_
promover ¢l cambio social hacia la integracién nacional y el bienestar
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econdmico de la poblacidn.

La importancia de la administracién piiblica crece a medida que la so--
ciedad civilizada aumenta su complejidad y las instituciones sociales_
llegan a ser mds especializadas y diferenciadas. AL diversificarse los
intereses de los distintos scctores sociales se incrementa la dificul-
tad de conciliar los desacuerdos y de solucionar los conflictos; come_
resultado, la sociedad se hace mds dependiente de su sistema politico_
para mancjar sus contradicciones, mantencrse integrada y desarrollarse;
a su vez, el sistema politico depende mds de la administracién piblica
para conciliar intereses opuestos y satisfacer las demandas de los di-
ferentes grupos sociales. En la actualidad, es diffcil que exista al--
gin aspecto de la vida humana que no involucre a la administracién gu-
bernamental o no incremente el control piblico sobre los intereses pri

vados.

Esta axpausén continua de la administracién piblica se explica por su
papel crucjal en la reconciliacidn de demandas competitivas e intere--
ses en conflicto; por la declinacidn de otras instituciones sociales,-
cuyas funciones tienden a ser absorbidas por los organismos piblicos;-
porque los movimientos masivos de urbanizacién e industrializacidn, en
tre otros, han provocado, desde el siglo XVIII, un cambio en el nimero,
variedad y complejidad de las funclones de la administracién piblica:-
y finalmente, porque el desarrollo tecnolégico hace el manejo de gran~
des organizaciones estatales para satisfacer las expectativas crecien~
tes de 1a poblacién.

En la sociedad contempordnea, la administracién piablica tiene encomen-
dados los siguientes roles:

a) Preservacién del sistema politico: socializacién y reforza
miento de la cultura polftica, celebraciones civicas, sancidn de la le
gitimidad, etc. '



b) Mantenimiento de la estabilidad y el orden: mediacién de -

disputas, represidn de extremistas, defensa del status quo, etc.

c} Institucionalizacién del cambio: establecimicnto de meca--
nismos Jde planecacién, programas de desarrolle, conciliacién de inte- -
rdses competitivos, etc.

d) Prestacién de servicios piblicos en gran escala: servicios
sociales, de proteccién, empresas piblicas, recreacidn, etc,

e) Promocién del crecimiento o desarrollo en diferentes cam—-
pos: inversién piblica, exploracidn, descubrimientos, promocidn de una
ideologia optimista, etc.

f) Proteccién de los desvalidos: caridad institucional, leyes
antidiscriminatorias, paternalismo, programas de bienestar, etc.

&:  Formacién de la opinidén piblica: regulacién de los medios_
masivas, propaganda, relaciones piiblicas, ctc.

h) Fuerza politica de influencia derivada de la posicidén es-~
tratégica de la burocracia; manipulacién de la discrecionalidad admi--
nistrativa, del establecimiento de prioridades, del poder coercitivo,-
ete.

Ninguna. sociedad podrfa existir sin la ejecucidn de estos roles. Algu-
nos dc ellos son compartidos con otras instituciones sociales; otros -

son de su competencia exclusiva; cada uno de estos roles tiene un im--
‘ pacto diferente en la sociedad y estd en transformacién continua.

La administracidn piblica actual, a pesar de sus distintas manifesta—-
clones con'teme al tipo de sistema politico y nivel de dersrrollo. cvoﬂ
parte rasgos comunes que son de utilidad para definirla y caracterizar
la: Se describirdn estos elementos que pueden tipificar.a la adminis--



tracién piblica.

CARACTER POLITICO

Como la adm‘wiscracidn piblica es una de las acrividades del gobierso,
estd conformada en su orientacidén, penetracién, homogencidad, tipo de -
burocracia y role por el sistema politico del cual forma parre. Recipro
camente, los efectos de la administracién se extienden a rodo el siste-
ma politice y pueden determinar el éxito o fracase de las acciones del_

gobierno,

Asi, el cardcter ¢ ideologfa del régimen politico determina la relacién
sector publico-iniciativa privada; y por lo tanto, la extensién de las_
funciones piblicas y su grado de penetracién en los diversos dmbitos de
la vida social.

La existencia de un sistema federal o unitario, presidencialista o de -
gabinete, abre o limita las posibilidades de que la administracién gu--
bernamental pueda disponer de una estructura homogénea, coordinada y --
con unidad de mando. En los estados federales, la labor administrativa
tiende a una mayor heterogeneidad y a generar mayores problemas de coor
dinacién entre la federacién, las entidades federativas y los gobiernos

locales.

Por otra parte, el régimen de partides polfricos, la actividad de los -
grupos de presién y la actitud de la ciudadania constituyen factores re¢

levantes que configuran a las burocracias publicas.

En el monopartidismo, la burocracia es enmarcada dentro del partido ﬁni
ca o predominante; mientras que el multipartidismo le otorga una condi
cidn do neutralidad politica, a través del establecimiento de un servi-
cio clvil que favorece la profesionalizacién burocrdtica y la continui-
dad en el trato entre los grupoes de interés y los funcionarioes.



La creacién, reforma o desaparicién de las organizaciones piblicas, lo_
mismo que el pombramiento o destitucién de los principales funcionarios
puede ser resultado de la presién de los grupos de interds, quienes tam
bién infiltran a sus miembros dentro de la administracién piblica para_

asegurar que las decisiones se tomen en un sentido determinado.

Por dltime, la actirud de la ciudadanfa, de rechazo, indiferencia o ape
yo a los programas gubernamentales puede facilitar u obstaculizar el --
cumplimiento de las tarcas administrativas; pero también estimular for-
mas organizativas de participacién ciudadana; o bien, provocar la mani-

pulacién y represién de los grupos sociales.

En suma, la administracién piblica difiere de la privada en sus aspec--
tos normativos y ambientales, mis que en las cuestiones técnicas, es- -

tructurales y metodoldgicas.



1.1.B PLANEACION DE POLITICAS

La planeacidn de politicas tiene como singularidad la de crear y propo-
ner los planes y programas que permitan materializar una pelitica guber
namental en la cual el Proyect~ Nacional y las prioridades nacionales -

estén contemplados.

La plancacién es un proceso estratégico que procura la solucién de pro-
blemas y situaciones de’una organizacién, es decir, desde el Estado has
ta una micro-empresa. Procura dar respuestas congruentes ante posibles_
eventos previsibles y debe ser considerada, ante todo, exclusiva como -

un instrumento de trabajo.

La plancacién de politicas es un instrumento creado pwera definir los —-
objetives y el rumbo a seguir durante un perfodo relativamente largo --
{cinco o seis afios) dentro de un gmbito con alto grade de incertidum- -
bre.

Dicho lo arterior el polftico que formula una politica gubernamental de

berd por lo tanto considerar sicmpre que su plan le debe proporcionar -

un marco de referencia que le permita prever o, en su caso, analizar el

cambio para optimizar el plan y cendicionar su estrategia. Sobre todo -

porque el compromiso de la autoridad es el de dirigir el proceso e invo

lucrar de manera comprometida a la sociedad. '

El objetivo es definir un plan congruente viable, aceptable y realista.

Le que significa considerar tres aspectos fundamentales:

a) Analizar la disponibilidad de los recursos con los que se cuen
ta o puede haber;

b) Analizar los elementos concurrentes de influencia que puvedan. -
incidir scbre el plan y;

c) Diseffar alternativas viables de solucidn que puedan ser consi-
deradas er el plan y que, a la vez, hay posibilidades de tener

acciones de contingencia ante situaciones no previstas.



La disponibilidad de recursos significa definir un proceso de integra--
cidn, de recursos ¢ insumos para la aplicabilidad de un plan.

Este proceso consta de cuatroe momentos:
a}  Debe parrir de una tipologia de disponibilidad de recursos. Usual-
mente se acepta aquella que coaside »:
1) Recursos humanos (niveles perativo, tdenico y profesional)
IT) Recursos Financieros (internos y externos);
IT1)  Recurses Materiales (bienes de consumo e instrumentales. de_
Maquinaria, mobiliario);
IV) Recursos Técnicos y;
V) Recursos Fisico Naturales (renovables y no renovables);

b)  Posteriormente hay que identificar los destinos para los cuales --
son necesarios dichos recursos, lo cual se logra al identificar en
primer lugar la demanda (calidad, destino, durabilidad) y en segun
do las caracteristicas del plan y sus programas (naturaleza, impor

tancia y ubicacidn fisica); .

¢) Una vez logrado lo anterior se recalizan tres estudios;

1) ELl técnico que nos permire ver la capacidad real de genera~-
cidn de procesamiento de los recursos y la tecnologia dispo-
nible;

I1) €l financiero que muestra las necesidades de capital y las -
posibles formas-de allegarse de mayores recursos monetarios,
ITT) El politico que nos debe sefialar la posibilidad de una buena

*  y oportuna capacidad de respuesta y Jde criterios de evolu- -

cidn.

Jd}  Retroalimentacidn'a la generacidn de insumos y recursos para reini

ciar el ciclo,



A manera de confirmar la importancia de los recursos en la instrumenta-

cién de una politica gubernarental es importante recordar siempre:

- Los recursos vlegidos para dar respuesta a una demanda o necesi
dad sccial e intrumentar una politics gubernamental Jdependen de

los objetives, caracteristicas y naturaters del plan.

- Ante la indisponibilidad de recursos el camino a segeir ee la -
bisqueda de alternativas viables y cercenas a la respucsta de ——

demandas.

- Dado que es un hecho gue no todos los recursos ectdn a nuestra ~

disposicién, la capacidad y voluntad politicas deben estarlo.

- Analizar los elementos concurrentes de influencia que inciden s

bre el plan.

Los elemerntos concurrentes que influyen sobre el plan son, entre otros
los partidos politicos, los sindicatos, los medios de comuniczcién, -~
los cmprésarias { industriales y comerciantes), el clero, los milita -
res, sectores poblacionales, asociaciones civiles, profesionales, pa ~
dres de familia, entre otros, y cuyos objetives son, orientar, limitar
impulsar, ensanckar, derivar o apoyar acciones qué comulguen con sus -

particulares intereses.
DISENO DE ALTERNATIVAS VIABLES

Una vez gque sabe hacia dénde ir, cémo llegar, qué hacer y cor cudnto-
..se disponc, habria que preguntarse ;quiénes apoyan y quidnes no? Por-
lo tanto el palitico sabe que su trabajo consistird en mantenmer un —-

equilibrio entre los intereses‘"pﬁblico y privado dentro de un contextc

de los dereches. humanos naturales.

Lo anterior significa disecfiar alternativas viables pues no ¢s probable
aglutinar los intereses gererales en un interés dnico, por ende el’po-

litico gobernard para la mayoria, e¢s decir, para los intercses. aliades
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en torno al Proyecte Nacional y las prioridades nacionales y no a las -

corrientes opuestas o grupos minoritarios.

Para lograr lo anterior deberd considerar a los grupos de mayor peso e_
influencia econdmica, polftica y social en una polftica gub:namental.-
Asimismo deberd proponer opciones viables para lograr la so:.cidn de —
los problemas, la satisfaccién de las demandas y nccesidades sociales -
y sobre todo ¢l desarrollo nacional.

De lo que se deriva que la polfrica gubernamental siempre debe estar —
basada cn los intereses, valores y principios de la sociedad, lo que le
redituard er meyor consenso, legitimidad y la posibilidad de que el po-
Litico sea un Lider que preda abrir un abarico de opciones para que la_
comunidad decida lo que mds le conviene y a partir de ese momento condu

cirla por el camino elegido.

A manera de sintesis puede afirmarse que el Jisefio de alternativas via-
bles en la formulacidn de polfticas es responder a estas tres propues--
tas:

¢ Es técnicamente posible ?

. Es administrativamente factible ?

. Fs politicamente deseable ?

Obviamente que la tltima pregunta debe complementarse con la sigulcn}e_
interrogante ; para qué o pira quién 7 y cuya respuesta deberd scr pa-
ra el bien del pafs y de su sistema. ’

La administracidén piblica puede verse como si fuera una caja de resonan
cia donde se dirimen, en iltima instancia, los detalles de uma polftica
gubernamental y por consecuencia es la responsable de su correcta ejecu

cién y direccidn.

Fsto significa que el gobierno define el rumbe y realiza ur esfuerze --

que deke implicar el desarrolle de accioncs concretas, De esta manera -
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se dd el fundamento para que dicho gobierno se preserve como la entidad
tutelar de la garantia Jde la legalidad decontexto social y a la vez que
la vida institucional del pafs, Lo cual obliga a que la administracién_
piblica revise constantemente el papel que le correspende jugar con los
parridos y asociaciones polfticos, las agrupaciones que articulan las -
demandas y neccesidades populares, los sindicatos, los medios de comuni-
cacidn y todas aquellas organizaciones que gravitan alrededor de clla -
para influir en las politicas piblicas.

Lo anterior nos lleva en consecuencia a analizar a la administracidn pu
blica como sustentadora de polfticas dentro de un marco de legalidad Y.
de legitimidad, pues representa por un lado al conjunto de leyes, regla
MeNtos ¥y normas que procuran garantizar un orden pacifico de conviven--
cia entre los individuos y para con el Estado y, por otro lado, la cua-
lidad del poder piiblico que logra darse validez y reconocimiento social
mediante la proyeccién de benefactora social con el uso de dicho poder,

Los factores y elementos internos son mis con-cidos con ¢l nombre de ~-
grupos de presiém, es decir, un conjunto de individuos cohesionados por
actitudes ¢ intereses afines que tratan Jde procurar decisiones favora--
bles a sus intereses y objetivos con todos los medios a su alcance y es
pecialmente mediante ¢l acceso a los centros donde se toman las decisio

nes gubernamentales.

El antecedente inmediato al grupo de presidén en el grupo de opinién-y -
su integracién obedece cn torno a objetivos concretos y en ocasiones -
tcmporal.cs. Por lo general se integran de acuerdo con las circunstan- -
cias ya sean mediante Cimaras, Asociaciones, Sociedades Civiles, etc. -
y pueden. inclusive estar legitimados por el propic gobierno, pues pue--

den llegar a convertirse en entes cuya relacién seca "simbidtica®.

Es decir, nervios sensitivos que la propia administracidn piblica utili

za para su provecho al recurrir cuando es necesario a lasmismas =---—
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tdcticas que dichos grupos utilizan, como son el caso de el rumor, los

vitores pagados, la intriga, la cspeculacidn, eatre otros,

Los grupos de opinidén que pueden convertirse en grupos de presidn son,
entre los mds conocidos los medios de comunicacida, los sindicatos, -~
las cdmaras de comerciantes e industriales, las asociaciones y agrupa-
ciones polfticas. de padres de famjlia, de colonos, el clero y las cen

trales campesinas.

Los factores y clementos externos son mds conocidos con el nombre de -
presiones externas es decir, por paises u organizaciones internaciona-
les o transnacionales {agencias financieras que cuestionan, rechazan,-
favorecen, acceptan o negocian con fines ccondmicos, politicos, sociaw~

les y morales).

Su funcionamiento es diferente a los grupos de presién internos, pues_
usualmente se manifiestan como grupos dec opinién, aungie pueden llegar

a manifestarse al igual que los primeros.

Por lo tanto, el reto de los politicos formuladores de las politicas -
gubernamentales e¢s romper con las viejas estructuras para dar pie a --

nuevos procesos de desarrollo individual y social.

Tal vez los mecanismos intergubernamentales que se han vuclto mds im—
portantes hoy en dfa son la radio y la televisién pues dfa a dia aumen
tan su capacidad de influencia y éreacién de opinidén. De esta forma la
oplnién piiblica tiende a tener criterios semejantes e inclusive unifor
mes, por lo que una politica gubernamental puede ser aprobada o recha-
zada si los lfderes de opinidén (conductores de especticulos’ o locuto--
res de noticias) simpatizan o no con las-decisiones gubernamentales. -
Sin embargo, tampoco estos mecanismos de alineacién o cnajenacién impi
den 1la posibilidad de la creacién popular o engendrar la apatia de la_
socicdad pérvexigir sus demandas o la satisfaccién de sus necesidades.
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La plancacién dc una polftica gubernamental serd orientadora para el -
sector privado nacional y extranjero, integrado por empresas que no --
son decisivas para el desarrollo econdmico y social, proporciondndole
incentivos, estimulos y disuasivos que lo alienten a moverse en la di-

reccidn descada.

El proceso para elaborar una politica gubernamental y sus planes resul
tantes estin normados comunmente por una Ley o documento legal que - ~
guie y precise los procedimientos para su claboracién y ejecucidn. So-
bre tode el Plan, pues debe ser preciso para asignar atribuciones y --

responsabilidades a funcionarios e instituciones piblicas.

El plan comprende las etapas siguientes:
a) Decisién de planear;

b) “Organizacién del plan;

c¢) El diagndstico;

d) La planeacién;

¢} La discusién y aprobacién;

f} La ejecucidn;

g) El control y

h). La evaluacién.

La Politicas Gubernamentales son medios de racionalizacién y de coordi
nacién formal del desarrolle y procuran la consecucidén de nuestro Pro-

yecto Nacional,

Por lo anterior ¢l reto de la administraci6n piblica es realizar un —-
esfuerzo sistemdtico y permanente para favorecer una mejor calidad de_
vida, en tanto que el aparato administrativo condiciona permanentemen-

te la eficacia de estas politicas.

L¢ anterior necesariamente tenderd a evitar la toma de decisiones en ~
condiciones de imprevisiéa, improvisacidén y bajo mejores circunstan- -

cias de certidumbre.
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La formulacidn define la forma, establece ¢l grado, propone el plazo y

asigna los recursos para satisfacerlas.

Por lo tanto posee dos grandes caracteristicas:
oportunidad y factibilidad. -

Oportunidad para otorgar respuestas, cualitativas y cuantitativas Je -
alto nivel, resolver la acumulacidn de tensiones sociales. conducir a_
la sociedad con correctas decisiones en armonfa social y un ambiente -
solidario. Factibilidad para gobernar con ¢l {mpetu del espiritu huma-

no que es la libertad.
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1.1.C  MARCO LEGAL

A partir del afde de 1985 ¢l Gobierno Federal propone un nuevo ordena- -
micn.tn legal que norme las acciones inherentes a las adquisiciones, a--
rrendamientos y prestacién de servicies relacionados con bienes muebles
con la finalidad de un manejo eficiente, oficaz, honesto y transparente

de los recursos piblicos que se destinen a estos rubros.

La iniciativa considera la problemftica que enfrentan en la actualidad
las partes involucradas en los procesos de contratacién, analizada y --
recogida durante el proceso de consulta popular que se establécié con -
la finalidad de recibir los planteamientos de los sectores involucra- -
dos.

Tedo el material que brindaba la legislacién vigente ha sido tomada en_
cuyenta y, en realidad, se¢ ha procurado moldear bajo los nuevos princi--
pios, lo que la pridctica y la doctrina administrativa habian aceptado co
mo deseable. No se trata, por tanto, de una ruptura con vl sistema tra-
dicional, sino de un perfeccionamiento del mismo, basado en las exigen-

cias que limpie la sociedad.

El proyeccto plantea procesos de planeacién, programacidn, presupuesta-—-
cidn y control de las adquisiciones, arrendamientos y prestacién de ser
vicios relacionados con bienes muebles, asi como la regulacidn de los -

actos y contratos que éstas conllevan.

La iniciativa se ha estructurado para permitir con claridad y transpa--
rencia el actuar del Ejecutivo Federal a través de las Secretarias de -
Programacién y Presupuesto, de Comercio y Fomento Industrial y de la —
Contralorfa General de la Federacidn. En este orden, compete a la prime
ra la funcidn normativa respecto de las adquisiciones, arrendamientos yl
prestacidn de servic.os relacionados con bienes muebles, a la segunda -
lo relativo a precios y comercio exterior y a la tercera efectuar la -~

vigilancia y control de los actos y contratos que de ella se deriven.
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Como proyecto de Ley reglamentaria del Artfculo 134 Constitucional en -
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionados con -
bienes muebles, desarrolla el procedimiento de licitacidn piiblica, que_
permitird garantizar al Estado la obtencidn de las mejores condiciones
Se presia, calidad, financiamiento y oportunidad em la realizacidén de -
tas adquisiciones, arrendamientos y prestacién de servicios relaciona--
dos con bienes muebles, En concordancia con lo que dispone el citado —-
Artfculo, se establecen las bases, procedimientos, reglas y requisitos_
a que se sujetardn los casos en que se considera que no es idénea la 1i
citacidn piblica. En tal sentido, se otorga a las dependencias y entida
des la facultad para optar, bajo su responsabilidad, por la contrata- -
cidn sin licitar piblicamente en los casos de excepcidn que, segln la -
urgencia o naturaleza se sefialan, debido acreditarse que el ejercicio -
de tal opcidn se funda en criterios de economfa, eficacia, eficiencia,-

imparcialidad y honradez.

Un aspecro importante de la iniciativa consiste en que sus disposicio--
nes se orientan sobre criterios que tienden a apoyar permanentemente -—
los propdsitos del Programa para la Defensa de la Planta Productiva y -
del Fmpleo, lo que nos permitird ejercer el poder de compra del Estado_
para estimular la oferta de bienes y servicios socialmente necesarios ¥y

favorecer la sustitucidén de importaciones.

En este sentido, la iniciativa que se presenta preveé, como su objeto -
de regulacién dos gran rubros relacionados entre si: por una parte, las
acciones de planeacién, programacién, presupuestacién y control que, en
materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios relacionades con -
los bienes mucbles lleven a cabo las dependencias y cntidades de la Ad-
minitracién pdblica Federal y, por otra, la regulacién de los actos y -
contratos que celebren aquellas sobre las mismas materias.



26

Asimismo, se responsabiliza directamente a las dependencias y entidades
de la realizacidn de sus compras consolidadas baje los criterios genera
les que expida la Seeretarfa de Comercio y Fomento Industrial, para - -
ejercer el poder de compra del sector piblico, apoyar dreas priorita- -
rias del desarrollo y obtener las mejores condiciones en cuanto a pre--

cio y opurtunidad,

Por lo tanto las adquisiciones en la administracién piblica son regula-
1aas por el articulo 134 Constitucional, por la Ley de Adquisiciones, --
Arrendamientos y Prestacidn de Servicios Relacionados con Bienes Mue- -
bles, el reglamento de la misma Ley publicado en el Diario Oficial del
lj*gc febrero de 1990, el compendio de normas y disposiciones para la -

adquisicidén y arrendamiento de bienes mucbles.
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1.2 DEFINICION DE APQUISICIONES

En el caso de Derecho Civil, en sentido jurfdico, incorporar al patri-
monio dv una per: ra deverminada w bier o derecho econémicamente esti

mable.

En este caso adquisiciones es incorperar bjenes al patrvimonio del esta
do pagarde por estos bienes una cantidad determinada de dinero, para -
desarrollar las metas y objetivos encomendades a, en este caso, la --
DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALFS.
-

Se puede observar come ya sc¢ ha menciorado anteriormente que una adqui
sicién se debe efectuar de acuerde al artfculo 134 constitucional, es-
to ¢s mediante convocatoria piblica pera que libremente se¢ presenten -
proposiciones solventes en sobre cerrado, que serd abierto publicamen-
te a fin de asegurar al estado las mejores condiciones disponibles en-
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y dems cirvcuns-

tancias pSttinertes.

Cuando ¢l procedimiento de adquisicién mencionado en el pdrrafo ante -
rior no scan iddneas para asegurar dichcs condiciones, las leyes esta-
bleceran las bases, procedimientos, reglas, requisites y demZs elemen-
tos para acreditar la economfa, eficacia, eficiencia, imparcialidad y-

honradez que aseguren las mejores condiciones pera ¢l estado.
-
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1.3 IMPORTANCTA FUNDAMENTAL 0L LA OFICINA DE ADQUISICIOQNES

La oficina dv adquisiciones tiene una importancia fundamental basada co
mo su nombre lo dice en adquirir oportunamente los bicnes necesarjos --
con los cuales las {-cas técnicas y administrativas puedan desarrellar

con eficiencia y eficacia tos objetivos y metas encomendados.

Pero asf a simple vista no se vislumbra esta importancia fundamental, -
esto es que las condiciones con las cuales se lleva a cabo una adquisi-
cidn en el Gobierno son muy adversas, ¢n cuanto a la forma de pago pode

mos mencionar un ¢jemplo:

a) El drea técnica necesita un bien para poder disefiar algdn pro-

yeato o realizar una obra.

b) Se convoca a minimo tres proveedores para que coticen el men--
cionado bien.

c) Se escoge al que reuna las mejores condiciones.
d) Se le pide al proveedor que entregue inmediatamente.

¢) Segln los calendarios autorizados por la Secretarfa de Progra-
macién y Presupuesto sc le paga al provecdor, hay que tomar en
cuenta que muchas veces se les paga 2 § 3 meses despuds de que

los proveedores entregaron los bienes.

'Dcspgég de ver este ejemple vemos que hacer las gestiones con ¢l provee
dor y el 4rea técnica, traen consigo una importancia fundamental de las
funciones de 1la oficina de adquisiciones ya que por un lado se tiene --
que entregar los bienes al 4Area técnica, para no detener sus activida--
des, por otro lado se deben de obtener las mejores condiclones para el_

estado, y ademds se¢ debe gestianér oportunamente ¢l pago al proveedor.
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2.1 . RECOPILACION DE NECESIDADES

En e¢ste punte es muy importante mencionar que la normatividad ep mate-
ria de¢ adquisiciones sefiala que solo se podra adquirir un sola vez du-
rante un aiio cada bien, salvo muy contades excepciones en las cuales -
sélo se podrd adquirir um 307 extra, ¢sto es para no fraccionar pedi -
des, y asi no llegar a los mentos requeride. para efectuer una Licita-
cidn Pliblica lo que significa que s podrfan hacer 3 cencursos menores
los cuales sumando sus montes podrian llegsr a tener el morto Jde un --
concurso mayor, entonces ¢n este caso estariamos fraccionando una ad -
quisicién s¢ prede observar que en este caso (Adquisicionus en Gobier-
no}, no se puede hablar de 3cantidades Sptimas de pedido, de costos de

mantener, de ventas, ¢tc...

Por lo tanto se tienen que solicitar requerimientos anuales a las —---

dreas técnicas y administrativas,

Es importante sefialar que las dreas no preden pedir marcas, ya que ~--
esto inducirfa & que sc le adquiriera a un provecdor en especial algu-

nos bicnes.
EL PROCECIMIENTO 'S EL SIGUIENTE:

A) Elabera anualmente oficios circulares dirigidos a Directores_
de Area y Subdirectores de esta Direccidn General, requiridén-
doles elaboren su solicitud Jdo materiales, suministros y bie-

- muebles para el siguiente ejercicio, en el formato denominado

requisicién anual de bieres. (anexo No. 1)

B) Envia a las Dirvcciones de Arca y Subdirecciones, oficiosr cir
cular asi come instructivo de llenado de el formato correspon

diente.

TESIS CON
FALLA DE CRIGEN



C) Recibe a través de la Subdireccién de Administracidén, de las diferen-
tes Areas de esta Direccidn General, relacién de materiales y suministros
y bienes muebles a utilizsr de acuerdo a las necesidades para el desempe-
fio de sus actividades, en los formeztos debidamente requisitados.

2.2 CONSOLINADO POR PARTIDAS PRESUPUESTALES

Una fcrma de clasificar el presupuesto asigrado, pira la adquisicidn de -
bienes es denominado como partida presupuestal, la cutl ademis de clasifi
car los bienes por su usc especifico los clasifica como bienes de consumc
o bicnes de activo fijo.

Las partidas presupuestales que mancja la oficina de adgquisiciones son --

las que aparecen en la tabla No. t.

PARTIDA CONCEFTO

2101 Material de Oficina

2102 Material de Limpieza

2103 Material Diddctico

>2104 Material Estadistico y Geogridfico

2105 Matreriales y Utiles de Imprefién y Reproduccidn

2106 Materiales y Utiles Jdo Imfresidn para el Procesamiento de

de Equipo de Comprto Electrénico

2201 Alimentacidn de Personas

2203 Utensilios pera el Servicio de Alimentacién
2302 Refacciores, Accesorios y Herrapientas Menores
2301 Materiales de Construccidn

2402 Estructuras .y Manufacturas

2405 Materiales Complementarios

2404 . Material Eléetrico



PARTIDA CONCEPTO

250 Sustancias Quimicas

2504 Materiales y Suministros Médicos

2505 Materiales y Suministros de Laboratorie

2701 Vestuario Uniformes y Blancos

2702 Prendas de Proteccidn

2703 Articulos Deportivos

S101 Mobiliario

5102 Equipo de Administracién

5103 Equipo Educacional y Recreativo

5104 Bienes Artistices y Culturales

5204 Equipos y Aparatos de Comunicaciones y Telecomu-
nicaciones

5206 Equipo de Computacién Electrénica

5207 Maquinaria y Equipo Diverso

5301 Vehiculos y Equipo Terrestre

5502 Refacciones y Accesorios Maycres

Cabe aclarar que existe un catflogo de Adquisicioncs, Bienes Muebles y —-
Servicios emitido por la Secretarfa de Programacidn y Precupuesto en el -

cual nos indica la partida presupuestal que dete llevar ceda artfculo.

Elabora concentrado per partida en original de lo solicitado per las dife
rentes dreas, especificande la partida, nombre de la partida, corcepto y-
cantidad.;

Archiva para consultas y aclaraciones, la siguiente documentacién:
= En el expediente por drea, origiral de requerimientos y nece-

sidades previsibles,

Oficio-Circular de solicitud per drea en copia.
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Relacién de consolidado de necesidades previsibles por partida, en

original.

Minutario

oficio Circular de Solicitud poer drea con acuse de recibe

Copia del Oficio Circular de solicitud; copia de necesidades previ
sibles clasificades por partidn; copia de consolidado de necesida-~

des

pdndose por concluido este procedimiento.
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2.3 ELABORACION DE REQUISICION

Una vez que se tiene el consolidade por partide presupuestal, s¢ comparan
las existencias en el almacén este procedimiento se lleva a cabo cen un -
listado que proporciona el drea de almacén, en el cuval aparecen las exis-
tencias, se compara y se procede a llenar el formato de requisicidn, ---

segiin ¢l instructivo de llenado que so describe en el anexo nimero 2.

2.4 CUADRQ  COMPARATIVO

Ya que se tiene la requisicidn debidamente autorizada, sc procede a selec
cionar en el directorio de proveederes autorizado por la Secretaria de —-
Programacién y Presupuesto, tres provecdores come minimo para pedirles —-

cotizacién de los materiales a solicitar.

Se envia un oficio solicitandoles cotizacién por partida presupuestal, di
rigido a los proveedores selcccionados, especificando las caracteristicas
generales de los materiales asi como también la presentacién de conteni -
dds, unidades (caja, piesza,ctc...) y tiempo de entrega, se reciben las ce-
tizaciones y conforme a la requisicién se vacia la informacidn en el for-
mato de cuadro comparativo, (arexo No. 3) en el cual s¢ compara la cotiza
cién de cada proveedor con los otros y de ahi se escoge la cctizacidén mis

barata.

Fn este formato no se incluyen las especificaciones de cada articulo que-

se compara.



2,5 ~ ELABORACION DE PFDIDO

Este procedimiento se lleva a cabo cuando no haya en exis-

~tencia el material requerido por las difercnres Direccio

nes de drea de esta Direccidn General.

Se¢ araliza cuadro cemparative de cotizaciones cotejando -

1os precios y la calidad que ofrecen cada uno de los pro

veedores, se selecciona al gque ofrvzce las mejores condi

ciones dv precio, calidad, tiempo de entrega, se elabora

ol pedido {anexo No. 4) y se ervia a autorizar.

Una vez autorizado ¢l pedido se turna a la oficina de ceon-

trol presupuestal para que lo registre en el sistemz inte-

gral de administracién de recursos financieros ( STARF ),-

ern el cral se registran todos los movimientos recalizados -

¢n una partida

presupuvectal.
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2.6 - CUENTA POR LIQUIDAR CERTIFICADA

Una vez que el proveedor entrega el material er el almacén
central, y es recibido a satisfaccidn, se¢ recibe ¢l pedido
original, factura original cen los sellos de recibido en -

¢l almacén, y contrarecibo.

Se obtiene ¢l nimero de cueata por liquidar de la libreta-

dcnde se registran,

Se elabera cuverta por liquidar (anexo No. 5) arotando niime
r¢ asignade, monto a ejercer, beneficlario, clave presu —-
puestal, nomtre de la partida, anexandele factura original
pedido original, en caso de ser entrega parcial copia del-

pedido, ern su caso copia de fianza y contrarecibo.

Se cnvia a autorizacidén y al registro del sistema integral

de administracidén de recursos financieros (SIARF).

Y por dltimo se envia a la Direccién General de Recursos -
Finarcieros para réalizar el trdmite correspondiente, una-
vez realizado este procedimiento, se le entrega al provee-
dor su contrarecibo debidamente autcrizado pura que pucda-

cobrar.
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2.7 COSTO DEL SISTEMA ACTUAL

A continuacién se presenta la tabla No.2 donde se muestran los costos -
derogados del suclde anual de los trabajadores que intervienen en el -
proceso de adquisiciones.

TABLA No.2 SUELDO ANUAL OFICINA DE ADQUISICIONES
(pATOS DEL Afl0 1990)

SUELDO BRUTO MENSUAL NUNERO Df TRABAJADORES TOTAL ANUAL SUELDOS *
949,302 o1 12'682,295
6611663 03 26'863,518
621'300 0 B408,259
$67,018 03 23'020,932

08 70'975,00%

® INCLUYE AGUINALDO Y PRIMA VACACIONAL
Otro de los costos que influyen directamente es la tasa de inflacién --

mensual, (tabla No. 3), per lo que mientras méis rdpido se haga una compra,
mis barato resulta el material adquiride.

TABLA No.3 TASA DE INFLACION MENSUAL
»((‘:IFRAS PUBLICADAS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION)

Ao ENE fEB  WAR ABR  MAY Ju Ju AG0  SEP 0T MoV oic

88 ° 0.1546 0.0834 0,0512 0.0876 0,0193 0,0203 0,0166 0,0091 0,0057 0.0076 0,0133 0,0208
8%  0,0244 0,013% 0.0i08 06,0137 0,9137 0.0121 0.0099 06,0095 0,0095 0.0147 0.0140 0,0337
90 0.0482.0.0226 0.0176 0.0174 0,0174 0,0220-0.0182 0.0170 0.0342 0.011§ 0,0293 0.0315
81 0.02¢% 0.0174 0.6143 €,0012 0,0202 0.019¢

En un caso prictico se¢ puede ver como repercutid el ticmpo er el precio

de compra de ciercos artfculos, por ejemplo en el afio de 1990 en la ad-
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quisicién de casas desarmables para el personal de brigadas, se realizé
hasta el mes de septiembre ya que el sistema era repetitivo, y hatfa po
co control, En la tabla No.4 sc muestra el precio obtenide en cada mes_
reflejendo los ahorros o incrementos obtenidos segin el mes d¢ compra -

de los biervs.

TABLA No.4 AHORRC 0 INCREMENTO SEGUN MES DE COMPRA
(PARTIDA 2402 CASAS DESARMABLES 1990)

ENERD FEBRERD HARZ0 ABRIL KAYO Junio

298'322,743 3051220, 731 310'698, 6856 316'190,569  321'789,709 3271488,000
{ %8'637,719 ) (51°739,731 ) ( 36'271,608 ) ( 30'769,893 ) (25¢170,783 ) { 197472,462 )

JuLio AGOSTO SEPTIEMRE OCTUBRE HOVIENBRE DICIENBRE
3341854, 605 3611062, 318 345'960,462 351'687,300 3£51969,192 366°399,089
{121105,657 ) ( 5'698,147 ) oes de 41926,838 91008,730 191438,627

cospra .

La tabla No.4 muestra que si la mencionada adquisicidn se hubiera reali
zado en el mes de enero, el Gobierno Federal hubiera ahorrado - - - - -
$ 48'637,719 (CUARENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL_
SETEC1ENTOS DIECINUEVE PESOS 00/10C M.N.) lo que representa el 68% dci_
sueldo anual de la oficina de adquisiciones.
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3.1 DISEND GENERAL

Una vez descrito el procese de Adquisiciones actual, se pondrd un sis

tema que simplifijue o sistema acrual,

Cabe menciorar que no 5¢ va a quitar ningin paso del Diagrama de flu-
jo, (ya que todos cstos pasos sc deben incluir segin la normatividad-
vigente), sino que la informacidn recabada en el primer paso que es-—-
la recopilacidn de necesidades, nos servird para pasos subsecuentes,-
aborrando asf tiempos er volver a mecanografiar varias veces la misma
informacién, también se llevara un coatrol de informacién mds eficien

te que permita reducir errores en cuanto a los registros internos,

Por le tanto el disefo gereral consiste en tener un archivo computari
zado ¢n orden alfabético y por partida para as{ lograr que la recopi-
tacién de necesidades, el consolidade per partida presupuestal, la re
quisicidén, el cuadro comparativo y el pedido no se tengan que hacer -

en cada proceso.

Tambi¥n llevard un cortrol er cuanto a leo solicitado por cada direc -
cién de drea, de el nimero de requisiciones, de que el programa haga-
la comparacién econdmica en el cuadro comparative, indicandonos la --
cotizacién mds baja, y que nos indique cuales partidas se llevard ca-

Jdir provecder asi como el monto del pedidoe correspondicrte.

En ¢uanto a las cuentas per liquidar certificadas, se llevard un con -
trol computarizado de su nimere, meato, beneficiario, etc... mismo —-

control que en la actualidad se lleva en formz manual,
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3.2 DISENO ESPECIFICO

En el anexe No. 6 se presenta un listado donde se detalla cada proce-
dimiento del sistema propuesto.

3.2.1 RECOPILACION DY NECESIDADES -

Se enviard oficio-circular dirigido a los directores deo drea y subdi~
rectores de esta Direccién General, anexindoles el nuevo formato de -
solicitud dec bienes, en ¢l cual 1o dnico que van a tener que requisi-
tar serd la cartidad de unidades solicitadas, as{ como la oficina, -
departamento y subdireccién que solicita, ya que este formato ya in -
cluird un listado de todas las descripciones de cada bien por partida
presupuestal (anexo No. 7).
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3.2.2 CONSOLIDADO POR PARTIDAS PRESUPUESTALEN

Una ve: obtenidos todos Los formates debidamente requisitados, se ten
drd un archivo computarizado donde 1o Gnice cue s¢ capturard serdn —-
1
mis sencillo ya que cl formsto de necesidades as{ ccmo ¢l archive com

s cantidades solicitadas per cada direccidn de 4rea, siendo esto --

®

putarizado irdn ordenados alfabéticamente y por partida presupuestal-

{anexo No. &),

3.2.3 ELARBORACION DE REQUISICION

Una vez que se tiene el consolidado por partida presupuestal, se com-
parardn las existencias en el almacdn, comparando el archivo de conso
lidado con el archivo de existencias en el almacén, el resultado de -
esta comparacién s¢ imprime en el formato de requisicidn, obteniendo-
asi la requisicidn de mzterial necesaria para el ejercicio presupues-

tal (anexo No. 93.

3.2.4 CUADR(O COMPARATIVO

Se seleccionan proveedores del padrén donde estdn clasificados por —-

partida presupuestal para claborar oficios de invitacién.

Recoge el proveedor, -y dias después (una semana por le regular) entre

ga su cotizacidn.

Para vlaborar ¢l cuadro comparative se ajustard el archkive de requisi
cién para que aparezca la Jdescripcidn de cada artfculo, después sc --

agregan columnas dende dnicamente se pendrd el precio unitario y el -
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programa hard el cdlculo del precio total, y hard la comparacién e¢co~
némica, indicando la cotizacién mds bzja, y el monto a asignar a cada

provecdor {anexo No. 10),

3.2.5 ELABORACION DE PEDIDC

De la informacidén ottenida del proceso del cuadro comparativo se pro-

cede a realizar los pedidos.

Se debe de tener un archivo, donde se registre toda la historia de un
pedido, desde el beneficiario, némero, s¢ tuvo licitacién y su nimero,
cuando recibid el pedido ¢l proveedor, si necesita fianza y fecha de -
entrega de la misma, fecha de entrega de los bienes, liberacién de la
factura por parte de la Direccién de Almacenes, en caso de que haya -
varias entregas registradas, el nimero de la cventa por liquidar cer-
tificada, monto y fecha de trdmite, fecha de pago, hasta la liquida -
cidén total del pedido, y dias que tardé tede el proceso para llevar -
un control (anexo No. ll). ’

3.2.6 ELABORACION DE CUENTA POR LIQUIDAR CERTIFICADA

En este procedimiento se implantard un sistema de administracidén de -
recursos financieros, er el cual se¢ controlan los recursos de cada —-
partida presupuestal, ya sea lo ejercido, lo comprometidec y el saldo,
fechas de ingreso, consulta en cuanto al tiempo transcurride para un-

pago (anexo No. 12).
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3.3 COSTO DEL STISTEMA PR{PUESTO

Al implementar ¢l sistema propuesto se reduce el personal de ~:ho persa
nas a cuatro, apoyando a otra drea con las cuatro personay rest. (¢s. -
Por lo tanto si e:ite sistema s¢ mbicera implementado el afio de '790 los
costos derogados per sueldo en la oficina de adquisiciones serfan los -
indicados en la tabla No. §

TABLA No.5 SUELDC ANUAL DE LA OFICINA DE ADQUISICIONES
(EN EL SUPUESTQ DE QUE ESTUVIERA TMPLEMENTANDO EL SISTEMA)

SUELOO BRUTD NENSUAL NUHERO OE TRABAJADORES T0TAL ANUAL SUELDOS
949,302 o1 12'682,29%
661,663 02 17¢909,012
621,300 Gl 6'408,259

04 38'999,%66

* INCLUYE AGUINALDO Y PRINZ VACACTONAL

El costo de una computadora con la cual se puede desarrollar este siste
ma e $ 5'500,000,00 (OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS OC/100 M.N.),~
que serias

1 Computaﬁora de 16 MHZ, IMB RAM, disco dure de 44 MB, 6 slots de expan
sidn, tarjeta controladora de disco duro, monitor VGA color con tarjeta
yGA, teclado expandido de 101 teclas impresora de 10", 180 cardcteres -

por segundo

Patos al i 5 / enero -/ Q1
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El desarrollo de este sistema permite tener la informacidn de las nece-
sidades de las dreas ¢n un tiempo mds corto, por lo que ¢l tiempo de —-
compra serd mds rédpido, y el costo de oportunidad més atractivo, reper-

cutiendo en un ahorro considerable para el Gobierno Federal.
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CAPITULO CUARTO

COMPARACION ENTRE EL SISTEMA ACTUAL Y EL STSTEMA PROPUESTO .
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RECOPILACION DE NECESIDADES

En este procedimiento se les facilitard a las dreas cl llenado del
formato correspondiente con el sistema propuesto, ya que con el --
sistema actual tenian que llenar cada columna del formato y en el
propuesto tinicamente tienen que anotar la cantidad requerida por -
cada bien, reduciendo asf tanto el trabajo como las fechas de en—-
trega de los formatos de las dreas a esta oficina de adquisicio- -

nes.

Tiempo para obtencr formatos con el sistema actual:
21 dfas.

Tiempo para obtener formatos con vl sistema propucsto:
7 dias.

Aqui ademds de un ahorro en tiempos de entrega, hay ahorro en tra-
bajo para las drcas, ahorro en papel y en cintas para las mdquinas
de escribir,
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CONSOLIDADO POR PARTIDAS PRESUPUESTALES

En el sistema actual se ticne que hacer este procedimiento en for-~
ma completamente manual, acarrcando esto miltiples crrores y omi
siones de algunos artfculos trayendo como consecuencia que se de--

Jen de adquirir.

Con ¢l sistema propuesto este procedimiento se hard en forma com--
pletamente automitica, logrando con esto una disminucién tanto en
tiempo, como evitar que se omitieran artfculos que al no tenerlos_
registrados no se consolidaban, y por lo tanto no se adquirian,
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REQUISICTON

Este es otro procedimiento que es repetitivo, porque se tiene que
volver a esceribir los mismos datos que se obtiencn desde la reco-
pilacién de necesidades y el consolidade por partidas presupuesta
lese

Con ¢l sistema propuesto unicamente se tendrd que acomodar la in-
formacién.ya grabada en el formate de requisicién obteniendo as{_
un gran ahorro de ticmpo como de papel y cintas para mdquinas de_

eseribir,
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CUADRDO COHPARATIVO

En el sistema propuesto sdlo se terdrd que capturar el nombre del
proveedor y el precio uritario, y el programa hard el cdlculo del

total as{ como la comparacidn,

En el sistema actual se tienc que poner desde la partida, canti-—
dad, unidad, nombre del proveedor, precio uritario, total, hacer_

la comparacién, todo en forma manual.

Otra desventaja del sistema actual es que en ¢l formate {Anexo --
No. 3) no aparece una descripcidén del articulo que se estd compa—
rando y en el sistema propuesto aparecerd una pequefia descripcidn
del articulo.

Cor. el sistema propuesto se pretende reducir los errores tanto en
los cdlculos como en 1a comparacién, y también saber en.el forma-

to d¢ cuadro comparativo lo Jque se estd comparando.
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PEDIDOS

En ¢l sistema propuesto se¢ tendrd un archivo donde se registrard
toda la historia de un pedido, en el sistema actual dicho regis-
rro se hace en forma manuval, trayendo como consecuencia que mu--
chas veces se¢ duplique el nimero de un pedido, gque no s¢ anote —
el importe del pedido, que se omita poner fechas de recepcién -~
del pedido, y varios conceptos que hacen que se lleve un defi- -

ciente control de la historia de un pedido.

Con ¢l sistema propueste se¢ pretende llevar un control mds efi--
ciente en cuanto a la elaboracidn, tramitacién, recepcidn y pago

Jde un pedido.



CUENTA POR LIQUIDAR CERTIFICADA

En el sistema actual se lleva un control manual en ¢l registro de
" cada cuenta por liquidar certificada, como consecuencia de esto -

hay errores en el registro ya que se omite algunos conceptos como

la fecha del documento, factura, nimero de pedido haciendo el re-

gistro deficiente.

En ¢l sistema propuesto se controlardn los recursos de cada parti

da presupuestal. asi como el tiempo transcurrido para un pago.
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ANEX0 - No. 1

INSTRUCTTVO PARA EL LLENAX) IEL FORMATO IE REQUISICION ANUAL TE BIENES

1.- ANOTAR NUMERO DE HOJAS POR CADA PARTIDA

2.~ FECHA DE ELABORACION DE EL FORMATO

3. NUMERO CONSECUTIVO DE NECESIDAD.

.- ANOTAR LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS COMPLETAS EN EL CAS0 DE

' QUERER UNA MARCA EN ESPECIAL, JUSTIFICAR EL MOTIVO, EN EL CA
SO DE QUE SE NECESITEN MEDIDAS ESPECIALES, ANOTARLAS.

§.=  ANOTAR CLARAMENTE Y SIN ABREVIATURAS LA DESCRIPCION DEL BIEN

6.~ UNIDAD O MEDIDA CORRESPONDIENTE (pic?.a, par, caja, hoja, mi-
1lar, kilo, litro, metro, rollo, etc...)

7.- ANOTAR LA CANTIDAD DE UNIDADES “NECESARIAS"

8.- ANOTAR OFICINA O DEPARTAMENTO O SUBDIRECCION QI;IE SOLICITA -~
LOS BIENES

9.~ FIRMA DEL DIRECTOR DE EL AREA SOLICITANTE.
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ANEXO0 No. 2.

ANOTAR CLARMMENTE Y SIN AIREVIATURAS EL NOMIKE D€ LA DEPENDEMCIA
ANOTAR SUBDIRECCION OORFESPONLTENTE

ANCTAR MOMERO Y ESPECIFICACION [€1 OONCEPTO

ANCTAR MOMERO DE HOJAS OONSECUTIVO POR CADA RIQUISICION

ANCGTAR NUMERO DE REQISICION CONSEQUTIVO

ANCTAR CLAVE PRESUPUESTARIA OCMPLETA SEOUN REQUISICIOH

ANOTAR EXACTAMEMIE EL, NMERD D¢ PARTIIAS SECUN REQUISICION
ANOTAR NUMERO DE PARTTDA OONSEDUTTVO

ANTAR LA CANTIDAD DF UNIDADES *MECESARIAS"

ESFECIFICAR UNEIMD O MEDIDA CORRESPONDIENTE (pieza, par, caja, hoja, millar, —
frasco, kilo, metro, rollo, etc.)

ANOTAR LAS ESPECIFICACIONES OMPLETAS, FN EL CASO [€ QUE SE NECESITEN METIMS -
ESPECTALES ANCTARLAS

ANOTAR ALMACEN CRMTRAL S.C.T.

CALLE Y NMERD IXNIE S UBICA EL ALMACEN

COLONIA

NOMERE [E, SUEDIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FIRMA

NOMEFE DEL DIRECTCR GEMERAL Y FTRMA

FECHA [E ELABORACION

CANTIDAD (XSTO APROXIMAIO Y CAURDARIO BE PACO CORFESPONDIENTE
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DEPENDENCIA ~ = "0 [“aa [PRC
(1) AR e
(2)
HOJA | DE
£ 3 (el 1]
[ 10€N NUM. OFICIAL, DE AEQUISICION NUM PROGRES. | FECHA ENTRADA |ALM]OPB ’?
L (2]
gg (5)
H
s il 2 Mpag 5] tr 27f23 24} 3 _I:
S\ CLAVE PRESUPUESTARIA TRo_PaRT] NUM OPB Na OPER
z% .
(6) A i 7]
&3 AADICACION GP8 CUAVE PAGADURIA
u3
o
A s ARTIDA] CANTIOAD Ywwmu: ESPECIFICACION DE ARTICULOS
12 njan BN n

(8 C9) [y (1)

ENTREGAR EN:
(12) ENE.

(13)

(14)
'“::w:a‘n&':#ﬁurfvﬂ‘u DINSCTOELQENEIAI. FeCHA
£LABORACION
Ola~ MES  ANO
(15) ) (16) A
(17 Nov.

CALEMDARIO DE PAGOS
€
B

Fomas a0aooMn 18

L SRR (1)




ANEXO No.3

SR 5 U W
- CuADRO COMPARATIVC DE COTIZAGIONES
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ELABORO

feowa (2 )
HOMBIR OtL PROVELOOR - {3y _ .
FICHA DT COTIZACION (41 —
Portide Cantidad Unidad P. UNITARIO TOTAL P. UNITARIO - TOTAL P. UNITARIO TOTAL P. UNITARIO TOTAL __}
€5 ) o ) ih le ) ¢z 16 £3) ( ¢
SO S A N
N -
S Y e Y |
IMPORTE M. . (8
AL V. A

IMPORTE TOTAL M. M.
TIEMPO DE ENTREGA
FORMA DE
REQ, FED. DE CAUSANTES

COSTO APROX, ! 10 !

COSTO REAL ‘ 11_)

12
APROBO
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ANEXO NO. 3

Instructivo de¢ llerado del formato cuadro cemparativo de cotizaciones.

(1),

(02).-

(03).

(04).~

(05).-

(o).~

{07}

(08).~

(09) -

(10).-

(11).-

(12).-

ANCTAR MMERO DE PARTIIA Y NOMRE
FECHA [E, RECEFCIN IE LAS OFERTAS

ANUTAR LA RAZON SOCIAL DEL PRCVEERR

ANTAR FECHA TE COTIZACION DEL PROVEFIOR

ANOTAR PARTIDN, CANTITAD Y (HEDAD SECUN LA RERUISICICN CORFESPONDIENTE
AMCTAR PRECIO UNITARIO

ANCTAA PRECTO TOTAL QUE ES £L PRCIUCTO CE MULTIPLICAR EL PRECIO UNTTARIO POR-
EL MMERC {E (UNIDADES

AMTAR TMCRTE TOTAL IE Ea QOTIZACKON DFSCONTANDO EL 36 EN APOYO AL PACIO Y -~
AUMENTANDO EL 15% DEL I.V.A.

ANOTAR NOMERE Y FIRMA [E L) PERSONA QUE ELABCRD
ANDTAR QOSTO APROXIMATO ESTIMADG [E LA REQUISIGION
ANOTAR QOSTO REAL TE 1A COTIZACION

ANOTAR NCMERE Y FIFRMA [E LA PERSONA QUE AUTORIZO
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ANEXO No.d

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO DE PEDIDO

{0t).-
102).-
" (03).-

(04).-
(05).-
(06).-
(07).-
(08) .-
(09).-
(10).-
(11).-
(12).-
(13).-
(14).~
(15).«
(16).-
(t7).-
(18).-
(19).-
(20).-
21).~

(22):-"

(23).-
24).~

(25}.-
(26).-
(27).-
(28).-

ANOTAR NOMBRE DE LA DEPENDENCIA

ANOTAR RAZON SOCTAL, DTRECCTON Y TELEFONO DEL PROVEEDOR
NUMERO DEL REGIZVRO OLY. i-ADRON DE PROVEEDORES DE LA ADMINISTRA
CION PUBLICA FEDERAL.

TIPO DE TRANSPORTE QUE UTILIZARA EL PROVEEDOR

LUGAR DONDE SE ENTREGARA EL MATERIAL SOLICITADO

FECHA QUE SE EMBARCO EL PEDIDO

CONDICIONES DE ENTREGA

CONDICIONES DE PAGO .

EN SU CASO NUMERO DE FOLLETOS, BOLETINES, ETC.

EN SU CASO NUMERO Y FECHA DEL CONCURSO

FECHA DE ELABORACION DEL PEDIDO

NUMERO DE HOJAS DEL PEDIDO

NUMERO DEL PEDIDO

NUMERO DE REQUEISICION

NUMERO DE COTIZACION Y FECHA

NUMERO DE LA PARTIDA DE CONFORMIDAD CON LA REQUISICION
DESCRIPCION DE LOS BIENES

CANTIDAD DE UNIDADES POR ADQUIRIR

UNTDAD (PIEZA, LITRO, KTLOGRAMO, CAJA, BOTELLA, FTC...)

PRECIO UNITARIO

PRECIO TOTAL, QUE ES EL PRODUCTO DEL PRECIQ UNITARIO POR LA --
CANTIDAD

EN ESTE ESPACIO SE ANOTA LA LEYENDA DE LA FTANZA, SI SE REQUIE
RE, O ESTA EXENTO DE ESTA

PLAZO DE ENTREGA

NOMBRE DEL RESPRESENTANTE, FIRMA, CARGO, TELEFONO DE LA COMPA-
NIA, FECHA DE RECEPCION DEL PEDIDO.

CLAVE PRESUPUESTAL, NUMERO Y NOMBRE DE LA PARTIDA

CALENDARIO DE PAGOS

RADICACION DE LOS RECURSOS

OFICIO DE AUTORIZACION DE. INVERSION, ENVIADO POR LA SECRETARIA
DE PROCRAMACION Y PRESUPUESTO
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(29).- EN SU CASO OFICIO DE AUTORIZACION DE  FINANCIAMIENTO EXTERNO

(30}).-  AUTORIZACION DE SECOFI PARA CASOS DE ADQUISICION EN EL PAIS DE
BIENES DE PROCEDENCIA EXTRANJERA

(3ti.-  FIRMAS DE AUTORIZACION
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ANEXO No. §

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO DE CUENTA POR LIQUIDAR

CERTIFICADA

(01).-  FECHA DE EXPEDICION

(02).~  NUMERO DE LA CUENTA POR LIQUIDAR CERTIFICADA SEGUN LIBRETA DE
CONTROL INTERNO.

(03).-  IMPORTE CON NUMERO

(04).-  IMPORTE CON LETRA

(05).-  CLAVE DE LA MONEDA

(06).~  NOMBRE DE LA MONEDA

(07).~  CLAVE DEL ESTADO DE LA REPUBLICA

(08).~  NUMERO CONSECUTIVO DEL DOCUMENTO A PAGAR

(09).~ TIPO DE DOCUMENTO (FACTURA, NOMINA, LISTA DE RAYA, RECIBO, ES-
TIMACION, RECIBO RETIRO DE FONDOS, OTROS).

(10).-  CLAVE PRESUPUESTARIA

(11).- FOLIO SEGUN LIBRETA DE CONTROL INTERNO

(12).-  NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL BENEFICTARIO

(13).-  NOMBRE DEL CONCEPTO

(14).-  IMPORTE BRUTO DEL DOCUMENTO

(15).-  IMPORTE NETO DE LOS DOCUMENTOS

(16).~ TOTAL DE LA CUENTA POR LIQUIDAR CERTIFICADA

(17).~  SE REQUISITAN LAS FIRMAS AUTORIZADAS ‘SEGUN EL MONTO DE LA CUEN

(18).~

TA POR LIQUIDAR CERTIFICADA DE ACUERDO A EL OFICIO GIRADO POR-
LA DIRECCION GENERAL DE RECURSOS FINANCIEROS A PRINCIPIO DE EL
ANo

ESPACIO RESERVADO PARA CUALQUIER TIPO DE ACLARACION.
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ANEXC NUM.6

Sistema: Menu Fraincipal
tFrograma:Mengen. prg
¥Nota(s): Despliega el Menu Frincipal.
public ventanalycolor _di_lee,color! caja.color?_tceja,cotor Lit
PUBLIC YENTANAL vad 10V
escoalor=
set kev -30 to calen
set wrap on
set stat off
set score off
set talk off
set echo off
ventanal=chr (213 +chr (205) +chr (134 +chr (179 +chr (190) +ehr (205) +chr (R12) +31
chr (179
do monitor
do entra_prog
R L 7 et L E L el }
# Procedimiento que despliega el menu principal del &istema SCY e £
L L R L ey e e s
procedure imenupri
set function 22 to chr(5)
set function 10 to chr(2))
do marca
zoom (6,3,16,38)
aps=1
do while ops<>u
# set color to fcolor tit
@7,4 say " MENU PRINCIFPAL
* set cpdpr tp %colorl _caja
@B,2 say chr198)+replicate (chr (200, 24) +chr 181)
% set color to Ycolor di lee
@7.49 prompt 1.Fecopilacion de Necesidades
@iV, 4 prompt  Y.Consolidacion de Fartidas
@11,4 prompt "3I.Requisicion
@12,4 prompt “A.Cuadrc Comparativo
@174 prompt ‘S.Fedidus
@14.4 prompt “6.Cuenta ¥ Liquidar Certificada
@15,4 prompt “7.Salida del Sistema
menu to ons
save screen Lo meroel
sel color %o &kcolor? caja
@6,3,16.38 bar ventanaZ
@B,X say chril98)+replicate(chr(Z08),34) +chr (1814
* set color to %colorl caja
do case
case ops=l
do MENNES
Tase ops=o
A0 m2ncon
Case ops=l
da memureg
case ops=4
do menucua
case ops=
do menupad
Case of-AE e
do-wmenuliy

*

TESIS CON
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save screen to pant_salida
do pantalla with 7,40,9,48,0
set color to &color di_lee
@ 8,42 say ‘Confirmar Salida (S/N) 3
1=0
ADIOS=.F.
do while adies=.f.
i=inkey (0)
s0r. i=110
restore screen from pan_salidea
ops=1
exit
endif
if i=873

return
endif
enddo
endcase
restore screen from menul
enddo
clear
return
procedure entra prag
sat color to %color_tit
clear
®4,2 clear to 11,77
@4,2,11,77 box ventana2
@6,12 say 'DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES'
@B.16 5AY 'DF I CINA DE ADQUISICIONES
set key -5 to camb_color
STORE "XXXXXX® T0O ACCt
@14,22 SAY "CLAVE DE ACCESO ¢
@14,42 GET ACC! PICTURE "XXXXXX*
use perfil
store dtoc ('99/99/99°) to wfecha
@16,22 say ‘Fecha del Sistema :°
@24,2 say
'DERECHDS RESERVADOS, se prohibe su copia y/o reproduccion pareial o total’
read iy
IF UPFER (ACCL)= 'NIVELO®
DO imenupri
ELSE
SET COLOR TO W+/N%
@16,22 SAY "Lo siento no Tiene Acceso al Sistema
set color to
@24,2 say i
'DERECHOS RESERVADOS, se prohibe su copia w00 1 apredus
ENDIF
return
procedure monitor
*configura monitor
if iscolaor O
color di_lee="1471,1/71"

TESIS Coy
. FALLA 1% ORIGEN
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col _msg _@rrs W/ r, /Wy r/WaW/e
colaor cons= °"14/1,14/1,1"
escolor=.t.
sw=. b,
endif
return
procedure camb_color
if escolor=.t.
color _di_lae= "7/0,0/7.0°
colorl caja= ‘14/0,,0°
color?2 caja= 7/
color _tit= ~18/0,,0
color _tit2= 7/0,,0°
color_pass= ‘7/0,0/0°
color_dons= ‘7/0,7/0,0°
vid_inv= ‘nluswt/n, s Win,n/w’
escolor=, t.
aelse
color_di_lees= °‘14/1,1/7,1°
colorl_cajam ‘“1§/1,,1°
color2 caja= ‘6/1,,1°
colar_tits ‘15/1,,1°
color_tit2= ‘&6/1,,1""
color_cons= "14/1,14/1,t°
vid_inv= ‘wH/ryr/w’
escolors=. t.
endif
set color to &color_tit
clear screen
set color to whir/wt
@4,2 clear to 11,77
@3,2,11,77 box ventana2
@6,12 say 'DIRECCION GENERAL DE CARRETERAS FEDERALES®
@B, say OFICINA DE ADRAU 1SICILIONE
STORE "x¥XXXX" TO ACCt
@14,22 SAY "Clave de Acceso "
@14,42 GET ACCI PICTURE “XXXXXX"
use perfil
store dtoc ('99/99/99/°') to wlecha
@16,22 say "Fecha del Sistema :*
@24,2 SAY 'DERECHOS RESERVADOS, se prohibe &U copia y/o
parcial o total’
@iB8,22 SAY "Lo siento no Tiene Acceso & Sislema"

rep}nducc:un
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PRIVATE t_nkey, p_date, m_limit, m_days, % _mesf, wcol, wrow

t_left=10

wcol=col )

wrow=row ()

t_nkey=‘ *

p_date=date()

SAVE SCREEN TO s_cind

m_days=CTOD ("01/01/1583")

mdays=" 1 2 3 4 §5 & 7 8 9" +3
"10 11 12 13 14 1S 146 17 18" +;
"9 20 21 22 23 24 5 26 27" 43

28 29 30 31
daeclare t_mes(12)
t_mes(1) = “ENERO"
t_mes(2) = “FEBRERO"
t_mes(3) = "MARZ0"
t_mes(4) = "“ARRIL"
t_mes(S) = “MAYD"
t_mes(b) = “JUNIO"
t_mes(7) = “"JuLio"
t_mes(8) = "AGOSTO"
t_mes(9) = “SEFTIEMBRE"
t_mes(10) = “OCTUBRE"

t mes(i1) = “"NOVIEMBRE"
t_mes(12) = “DICIEMBRE"

t_color = SETCOLORO)
t_crnt = DATED
t . date = IF ( TYFEU'p date") = DY ,AND, DTOC(p data) »" Yy
MAX (p_date, m_limit}), t_crnt)
SET CULOR TO (color _calen)
€7, t_left-2,17, t _left+21 BOX CHR(219) + CHR(223) + CHRI19) + CHR(Z19) +3
CHR(219) + CHR(1220) + CHR(219) + CHR{219) +
@7, t_left—1 SAY REPLICATE(CHR(19&),22)
@10 ¢ _left SAY "Do Lu Ma Mi Ju Vi sa*
DO WHILE ! &% _nkey % " 13 27

t_tday = DAY (t_date) . .

t_last = t_date — t_tday + 32 - DAY (t_date - t_day + 32)
t_lday = DAY(t_last)

t_ofset = DOW(t_date - t_tday + 1 ) = 1

t days = STUFF(SPACE(111),t _ofset * 3 + 1, t_lday * 3,3

LEFT(m_days, t_lday # 2) )
SET COLDOR TO N/UW
t _titl = & _mes (MONTH(t_date)) + STR(YEAR(% date),. &)
@B, t_left SAY STUFF SPACE(20),:
(22 - LEN(t_titl)) /2, LEN(t_titl), t_titl)
811,%_left SAY LEFT (& _days, 221)
@12,t_left SAY SUBSTR(t_days, 22,21)
@13,t_left SAY SUBSTR(Y days. 43,211
@14,t_left SAY SUBSTR(t_days, 64,21)
@15, t_left SAY SUBSTR(Y days, B5.21)
@16.t_left SAY RIGHT (t _days, &)
IF MONTH (t_date) = MOMTH (t_crnts . ANL .3
YEAR (t_date) = YEAR (t_crnt)
SET COLOR TO (color:calen)
@11 + (DAY(t_crnt) + & _ofst) 7 7.1, t_left + DOW(E crnt) * 53 - 3 3
5AY STRIDAY (¢t _crnt), 2) . ’
ENDIF
DO WHILE ! t_nkey £ ' 13 27" . AND. MONIH¢L doatei = HDMIH L _lasts 3
JAND. YEAR(%_date) = YEAR(L lasth)

TESIS CON
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DAY (t_date)

=
tcrow = 11 + (t_tday + t_ofst) / 7.1
t ccol = t_left + DOW(t date) # 3 - 3

IF +

date = t_crnt

SET COLOR 7O W+/R

ELSE

SET COLOR TO W+/M

END IF

@ t_crow, t_ccol SAY STR(t_tday, 2 )
t_nkey = STROINKEY (O}, 3)
CLEAR TYPEAHEAD
IF t_date = t_crnt
SET COLOR 1O R/W,

ELSE

SET COLUR TO N/W

ENDIF

@ t crow, t_ccol SAY BTR(t_tday, 2

DO €ASE
CASE

CASE

CASE

CASE

CASE

CASE

CASE

CASE

CASE

CASE

t_nkey ® ™127 19" .AND, t_date; m_limit 3 &% l:zq.Der.
«OR, £ nkey ¥ " 4 32 " oL
t_date = t_date + IF(t_hkey-s "127; 19" R SR L A AR E
t_pkey $ " S5 " ,AND. t_date > Hmt + &Up Povn -Arrow
.OR. %_nkey & " 24% . A
t_date = t _date + IF(t_nkey =" 5“,—7.7)
t_nkey $ " 18 " .AND. t_date : m_limit + 30 &% Pg Up
t_date = t_date - MAX (¢, tday, DAV (t_date - £_day))
t_nkey & * 3 ¢ I«&,Pq%Dw
t_temp = t_date + t_lday
t_date = t_temp - IF{(DAY(t_temp) < t _tday. DAVH._\emp). (LIS}

tnkey $ * 1 &6 " JAND. t_tday <* IF(t_nkey = " 1 "1 DAY t_last)

* Home End = primer y ultimo dia del mes

t_date = CTOB(IF(t_nkey = * 29 ", "01/01/", IFTutipdat-w 2,4
"i2/31/", "31/12/"))  + STRIYEAR(t date),4) )

t_nkey % " 26" .AND. DOW(t date) > 1 .AND. t_date m_limit+ls

ZOR, t_nkey = " 2" _AND, DOW(t_date) <’

* Ctri-Leftarrow Ctri-Rtarrow pramers v ulling dia de la semana

t_date = t_date — DOW{(t_date) + IF({{_nkey, -"2!;”‘1 7}

t_nkey % “ 31" .AND. t_date )} > m_limit+358;

«OR. t_nkey = " 30¢

# Ctrl-PqUp Ctrl-PgDw Cambio de year

t_temp =LEFT(DTOC(t_date),&)

t_date =CTOD(IF(t_t ="02/29/","02/28%,¢t_temp)+y

STR(YEAR(t _date) + IF{(t_nkey ="31",-3.1),4) ) -

t_nkey $9102 70 72,104" LAND, t_date & t_crot

*<{F>echa <H>oy

t_date = t_crnt

t_nkey % "21"
# Ctrl-u Urdo
t_date=IF(TYPE("p_date")= "D".AND.DTOC:p date) 2 "Uepodatesgrnkl,
t_nkey s "271"
1IF t_left-2 > 0
pant_calen =savescreen(7.t left-2,17,¢ left+21)
t lefi = 4 laft-1
trerstore screen from s _sind
reststreent7,t_left-2,17,t _lett+sl/pant_calen)
ELSE
77 chrd7) .
ENDTF T
Lyor

CASE t nkey ="9¢
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IFt _left+21 ¢ 79
pant_calen = savescreen(7,t_left~2,17¢t_left +21)
t_left = t_left+t
restore screen from s_cind
restecreen(7, t_left-2,17,t left+21,pant_calen)
ELSE
? chir(7)
endif
LooP
OTHERWISE
CLEAR TYPEAHEAD
LooP
ENDCASE

ENDDO

ENDDO -

SETCOLDR{t_colar

RESTORE SCREEN FROM s_clind

@ wrow, wcol say

IF t_nkey ="13".AND. TYPE("p_date")="D"
p_date =t_date
KEYBOARD DTOC(p_date

ENDIF

RETURN

R
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L2 ST i st
*SISTEMA. .
*FROGRAMA. ALTRER. FRG
#FECHA, .. 16-FER~-90
*PROPDOSITO..: ALTA PE REQUISICIONES
FAR NI
clear
select 1
uge reqfil index partida
select 2 .
use reqindex reqpart
select ¢
do pantl
do pant2
tecla = ¢
C=1
alta = . t. -
correcto = .f.
wpartida = 0
weoncepto = space (20)
wfile = ** A
set function 2 to chri(S)
get function 4 to chr(24)
set function 9 tp chr(23)
Do while tecla <> 27,
Do Case
Case C =i
do cap_part
Case C=2 .
@3,36 get wccn:epto pict ‘@!° valid wconcepto ¢> spaca(l):
read
tecla:m:Yastk
Ry o

SCT

edtnf

do cap_serv
Endcase
Do Case
Case tecla = 3
1fCc> 1
C = (-1
Endif
Case. tecla = 12 .or. tecla = 24
1f C<3
C = C+1
Endif
Case tecla = 27
erase kwfile
Case tecla = 23
do graba_ser
erase. Ywfile
* restscreen{4,0 24.J9.wpan 1n:)
do inivari
Endcase
EndDo
set function 2 to
set function 4 to ‘-
set function 9 to

18515 00N
FALLA DE ORIGRY
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set key-4 to
tlose data
release all
Return
Procedure cap_serv
set function ? to
1f wfile = -
@ 23,2 say 'Generando archivo temporal...’
=1
wfile=name_temp ('N°, J)
Do while file (wfile)
J=j+1
wfile=name_temp (‘S*,J)
Enddo
select 2
If .not. file (wfile)
seek wpartida
If found O
copy to &wfile while partida = wpartida
Else
copy structure to kwfile
Endif
Endif !
@ 23,2 say space (30)
@ 23,2 to 23,50
Endif
select S
‘use &wfile . &&. exclusive
capservi(7,1,23,78)
set function 9 to chr (23)
return .
Procedure inivar:
C=1
wpartida=o
wconcepto=space (20)
wfile=""
return
Pracedure cap_part
@5, 15 get wpartida pict '9999%9° valid wpartida <00
read
tecla=lastkey ()
if tecla=27
return
endif
selectl
seek wpartida
1f found )

do display_msg. with ‘Ya existe el no. de la partida-

tecla=0
C=1
wpartida=0
endit
return
FUNCTION capserv
PARAMETERS t,1,b,r
PRIVATE n,ntx_expr,ntx_eval,prev_rec,is_appen,;
any_apend, keystroke,.e_field,move _chrs
@24,0 say F2-Sube F3-Borra F4-Baja F7-Ilnserta

F9-Graba
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t = Mot K&+ 1
1 = M->1 &%+ 1
b = M->b

= M-br &&— 1
DECLARE field_list(4)
DECLARE valid_list(4)
DECLARE wencab(4)
DECLARE wpict (4}
FORn =1 TO 4
field_list (M->n) = FIELDNAME (M->n}

NEXT

if EOF ()
GO TOF

ENDIF

is_append = .F.
any_append = .F.
prev_rec = O

wencab (1) = °CONSE’

wencab (2) = "DESCRIPCION’
wencab(3) = ‘ESPECIFICACION’
wencab(4) = "UNIDAD’
wpict(1) = ’'9999°

wpict(2y = **

wpict(3) = "'

wpict(4) = ‘-

valid_list(1) =
valid_list(2) =
valid_1ist(3) =
valid_list(4) = ". ¢,
move _chrs = CHR(24) +, CHR(3) + CHR(18) + CHR(31) + CHR(3))
CLEAR TYPEAHEAD
IF LASTREC() = O
KEYBOARD CHR(24)
ENDIF
set function 2 to
DBEDIT (M->&, M->1, M->r, M-sfield_list, "zcapser", M- wpict, wencab.
e wy
set function 2 to cher(S)
if lastkey() = 0O
tecla = O
if alta
C =4
else
cC=4
endif
endif
RETURM .T.
FUNCTION xcapser
PARAMETERS mode, f_script
PRIVATE ret_val
ret_val = 1
keystroke = LASTKEY ()
e_field = field_list(M->f _script)
e _valid = valid_list(M->f _script)
IF M->prev-rec <> RECNO)
prev_rec = RECNO()
ENDIF
DG CASE
CASE M-‘mode =1
* hof bang




I
IF M->1s_append
# no more append mode..refresh if any new records
ret _val = IFM->;any_append., 2, 3)
is_append = .F.
ELSE
IF M->keystroke = S
ret_val = 0
ELSE
TONE (340)
ENDIF
ENDIF
CASE M->mode = 2
# eof bang
IF M->is_append
# append mode active
IF M->keystroke = 24 ,AND. .NOT. EOF ()
# down arrow...do it again
ret_val = 3
ELSE
IF M—)iey:trukl = 30 ey
* ~PgDn..no more’ appRid ‘ﬁde. . et .s_h ;’*ﬁ’r"ﬁhi’ﬁ’vw&‘pﬁ
ret_val = IF(M->any, appaﬂd, 2, 3 o ’ ’
is_append = .F.
any-append = .F.
ENDIF
ENDIF
ELSE
IF M->keystroke = 24
ret_val = 3
is-append = . T.
ELSE
tone (34Q)
ENDIF
ENDIF
CASE M->mode = 3
# archive vacio
IF chr(keystroke) $ move_chrs
ret_val = 3
is-append = .T.
ENDIF
IF M-ikeystroke = S
ret_val =0
ENDIF
CASE M->mode = 4
#* mado. de movimiento
‘DO CASE
CASE M-:keystroke = 5
ret_val = 0O
CASE M-skeystroke = -1 JUR. - kéystraoke = 2595
if f_script = 1
- KEYBOARD CHR (5)
else
EEYROARD CHF 119)
endif
CASE (M~:keystroke = -1 .0R. = 254) LAND. 3
.NOT. EOF() .AND. LASTREC () <> 0
fumreq = recno ()
DELETE
FACK
0O nuMPeg
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ret_val = 2
IF LASTREC () = @
REYBQARD CHR (24)
ENDIF
CASE M->keystroke=~6 ,0R. M->keystroke=250
do ins_ser
ret_val=2
CASE M- keystroke=10 %& Ctrl-i3
do repite with field_list(f_script)
IF f script = 4
KEYBOARD CHR(22) + CHR(24)
ELSE
KEYBOARD CHR(4)
END IF
CASE M->keystroke = ‘B ,0R. M->keystroke =148
tecla =23
ret_val = 0
CASE M->keystroke = 27 .0R. H-rkeystroke =-7 &%¥Esc o F10
select S
claose
tecla = 27
ret_val = 0
CASE H->keystroke =13
IF f_script = 4
KEYBOARD CHR (2%9) + (24) f
ELSE ’
KEYBOARD CHR (4)
ENDIF
CASE ( (M-> keystroke =7) .OR.:
tM->is_appemd—0OR., (.NOT. EOF () .AND. LASTREC() <: ==
KEYBOARD CHAR (M->keystioke)
* edit the current field
ntx_expr = INDEXKEY (0) %Xget controlling index key
IF .NOT. EMPFTY(M->ntu_expr)
#* expand key for comparision after edit
nti_eval = Lntx_expr
ENDIF
set key -1 to clear_gets
set key -2 to clear_gets
set key -6 to clear_gets
sat key -8 to clear_gets
SET CURSOR ON
IF M->is_append.AND. EOF ()}
APPEND BLANK
any_append = ..
ENDIF
@ ROW(O), COL() GET %e _field PICTURE BetPicSer() valid %e_valid
READ .
keystroke = LASTKEY() &% save exit key
SET CURSOR OFF
set key -1.to
set key -2 to
set key -6 to
set key -8 to
IF .NOT. EMPTY (M- ntx_exptr) .AND. .NUT. M-s1s5 append
* file indexzed..chexk for altered key field
IF M~ ntx, _eval v (untik _sxpr)
#+ key field alterd..re-draw screen
ret_val = 2
ENDIF
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ENDIF
IF M->ret_val < 2
* certain keys move cursor after edit if no refresh
DO CASE
CASE M->keystroke = 27
KEYBOARD CHR (27)
CASE M->kaystroke > -9 ,AND. M-)kuyutroke¢£ Q
keyboard chr(keystruke)
CASE M->keystroke = §
# up arrow
IF M->is_append
* 00 more append mode..refreshs if new Irecords
ret_val = LIF{(M-;any_append, .2,3) -
is_append =.F
any_append = .f,
ELSE
#* move up one row
KEYBOARD CHR(S)
ENDIF
CASE M->keystroke = 24
+ down arrow B
KEYBOARD CHAR(24)
CASE M->keystroke = 18
* PgUp
IF M->is_append
* no more append iadﬂ-.r-freshs if new;
ret_val = IF (M~>any  append. 2,3=
is append- F.
any _append=.F.
ELSE
KEYBOARD CHR (18)
ENDIF
CASE M->keystroke = 3 .AND. .NOT. M->is_append
* Fghn
KEYBOARD CHR (32)
CASE M-skeystroke = 13 .OR. M ‘keystrore = 10
* peturn..move right

If M->keystroke = 10 - AR
do trepite with fieldtlist(f_script)
ENDIF

IF f_script = 4
KEYHDARD CHR(29) + CHR (247
ELSE
KEYBOARD CHR(4)
ENDIF
ENDCASE
ENDIF
ENDCASE
ENDCASE
RETURN M->ret_val
Procedure ins_ser
is_append =.F. %% not append
recl = RECNOO) &% rememper which field
AFFPEND BLANK
DO WHILE recl < RECNOO)
SKIP -1
wconse=conse
wdescrip=descrip
wespe=espe
wunidad=unidad

TESIS CON

mANORE
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SKIP
REFLACE conse with wconse, descrip with wdescrip.i
espe with wespe, unidad with wunidad
SKIP -1
ENDDO
REPLACE conse with 0, descrip with space (20, 3
aspe with space (30),unidad with spacets)
return
FURCTION GetPicSer
FRIVATE pstring. s

DO CASE
CASE M- 1 script = 1
psiring= 9999

CASE M->7v script=2
pstring= "@:"
CASE M-:f script=3
pstring= "@'"
CASE M->f_scrip
psktring= "@!"
ENDCASE
RETURN pstring
Frocedure Graba_Ser
@ 23,2 say Grabando...
select 1
append blank
teplace partida with wpartida
replace concepto with wconcepto
select 2
borra _ser (wpartida) "
do Graba_Esc
@ 23,2 say
return
Praocedutre Graba_Esc
select &
1t filedwfile)
go top
Do while .not. eofy)
weonse= conse
wdescr descrip
wespesespe
wunidad=unidad
wpartidaspartida
select 2
append blank
REPLACE conse with wconse,i
descrip with wdescrip, espe with wespe,:
unidad with wunidad,partida with wpartida

selact 5
ahip
Enddo
close
endif
return
Procedure pantl
parameter wri
0,0 to 23,7%
1,2 say ‘Direcci”n General de Carreteras tederales
2,2 say ‘Subdirecci’n de Administraci”’n
3.2 say Otficina de wdguisiciones
$.2 say ‘Partida No:

PRROM



71

@ 5,25 say 'Concepto:’
@ 4,0 say chr{195) &%
@ 4,1 to 4,78
@ 4,79 say chr{180) %X
return
Procedure pantZ
@ 6,0 to 22,79
@ 22,0 say chr(195) &%
@ 22,1 to 22,78
@ 22,79 say chr(ig80) && .
@ 6,0 say chr(195) +replicate(chr(196),78)+chr(180;
@ 8,0 say chr(195)+replicatel(chr 1196)784chr (180}
linveri(s,8)
linverl (35,8)
Linverl (65,8)
@ 7,1 say 'CONS°
@ 7,6 say DESCRIPCION'
@ 7,34 say "ESPECIFICACION®
@ 7,65 say 'UNIDAD’
return
Function linveri
parameter cl, wini
private J§
@ wini ,cl say chr(194)
@ wini+i,ct say chr(i79)
a wini+2,cl say chr(179) &%197
For j = (wini+3) to 22
@ jycl say chr(179)
next j
@ 23,cl say chr(193)
return ©
Procedure repite
parameter campo
skip~1
it .not. bof()
wdato = dcampo
skip + 1
do asigna with campo., ‘wdato
else
skip + 1
endif
return
Procedure asigna
parameter wcampo,wdata
IF M-> is_append .and. EOFQ)
AFFEND BLANF.
replace &wcaompo with &wdata
any_append =, t.
else
replace Wwcampo with %wdata
endif
return
Fucntion name_temp
" parameter wid, i
wnamefile = wid + strtrani(str(j,”?), "y 0} + '.dbf
return(wnamefile) ’
Function name_nt: .
parameter wid, J
wnamefile=widvrsirtrantsteoie /i, w0 bk anbs
returniwnanefile)

7RIS CON
#ALLE DE ORIGEN
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*#SISTEMA....
*PROGRAMA CAMREQ. FRB
*FECHA. + . 04-JUL~?1
#*PROPOSITO..: CAMBIO DE PARTIDAS
L R L
select 1
use reqfil index partida
selact 2
use req index reqgpart
clear
do panti
do pant2
alta =.f.
tecla =Q
wfile=’"
set function 2 to chr(5)
set function 4 to chr(24)
wpartida=0 .
@ 5,15 get wpartida pict 99999
read
tecla = lastkey()
if tecla = 27
return
endit
it found O
store cocepto to wconcepto
@ 5,346 say wconcepto
do sercam
else .
do display_msg with "‘No existe el no de partida’
endif
selectl
set function 2 to
set function 4 to
close data
release all
return
Pracedure sercam
select 2
seek wpartida
if found()
do muedetser
endif
Cs=1
set function 9 to chr(23)
Do while tecla <> 27 .and. tecla <> 23
Po Case
Case C=1
@ 5,36 get wconcepto pict ‘@' valid wdescrip<} space(30)
read
tecla=lastkey ()
@ 5,48 say wconceplo

SCT

Case C=2
do cap_ser
EndCase
Do Case

Case tecla=5



79
if e>1
c=c~1
. Endif
Case tecla=13 .or. tecla=z=24
if <2
c=c+l
endif
Case teclas=23
da actser
EndCase
EndDo
erase wfile
wfile =*
tecla=0
set keay -4 to
set function ? to
return

Procedure actser
aselect 1
replace concepto uith HCDﬂ:ﬁDtOiz *
select 2 ’
borra ner(wparttdaY
do Graba_Esc
return

Praocedure muedetser
reng=8
Do while .not. eof() .and. wpartida=partida
it reng 22
@ reng,! say conse
@ reng.&6 say descrip
@ reng,36 say espe
@ reng,b6 say unidad
reng = reng +1
endif
akip
Enddo
return

ESTA TESIS Hﬂ BEBE
SALR BE (A BIBLIOTECK
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AR HNR NN

Programa.....:Mencom.prg

*

*

* Fachaiceeeess326/10/90

% Descripeion..:Menu de consolidacion

*
[ E R R RS Y
wpomlb, 49, 12,77)
opctiey
do while opcl1i<>0
@ 7,50 say " MENU CONSOL.IDADD "
@ 8,49 say chr (198)+replicateichri208),27=+chy (181)
@ 9,50 prompt “1,Alta de Consolidado
@ 10,50 prompt ‘2.Cambios de Consolidado
@ 11,50 prompt ‘3.Reporte de Consolidadd
menu do apcltl o h RS
save screen to consoi
@ 7.,49,12,77 box ventana2
@ 8,49 say chr(198)+replicate(chr(205).77) +chri181:
do case
case upcll = 1
#* do altreq
case opcli = 2
*# do camreq
case opcll =3
#% do rep
endcase
restore screen frnm cuﬂngl
endo
return
AT NI
* Programa.....:Mennes.prg
*

# Fecha........226/10/90
* Des:ripci"n..xﬂenu 1.1
L2 TR e T2 s
zoom (&,49,12,77)
opcisg
do while opc1<>0
@ 7,50 say * HENU NECESIDADES
Q 8,49 say chr(19a)+rcplicite(chrlzos) 27-+:hr(l§1)
@ 9,50 prompt ‘1,Rl%ta de Partida
@ 10,50 prompt '2.Cambios de Partida
@ 11,50 prompt ‘3.Reporte de Partida
meinu do opel
save screen to cliente
@ 7,49,12,/7 box ventana2
@ 8,49 say chr(198)+replicate {(chr(205).47)+chr(181)
Casi
case opcl =1
## do altreq

case opcl =2
*x do camrea

case apct = 3
*#* do rep
endcase

restore screen from cliente
endo
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NI RN A
#* Frograma.....:Menreg
*
# Fecha..o.eaaat28/10/790
+ Descripci”n..tMenu Cuadro Comparativo
EETZEL 2R3 TR Y

zoom t&,49,12,77)

opcl13=1

du while opell:.. g
@ 72,50 say " CUADFO COMFARMIIVO "
@ 8,49 sav chr'i19B)+replicatechr (208) o =+cto v 1E)
@ 9,50 prompt  “1.Captura de Coticeciones

@ 10.50 prompt 2.Cambios Uotiraciones

@ 11,50 prompt 3.Formato de C.Comparacivo
menu do opcld

save screen to comol!

@ 7,49,12, 7/ bo: sentanal
@ 8,49 say chr(198)rreplicate(chn (o 2PV h 18] s
do case

case opci3 = 1
#% do altreq
case opelld = o
*% do camreg
case apcll =
** do rep '
endcase
regstore screen from compi
endo
return
RN KRR
# Frograma.....:Menuped.ptrq
*
A4 Fecha.sesons
# Descripecin

e 10,90
Henu de Pedidos

P L 2}
zoom (6.49,12.77)
opclS=1
do while opcliS:
@ 7,50 say " MENU CUENIA X LIQUIDAR "
@ 8,4% say chr(198)+raplicatechr (205) ,27=+chr181)
@ 9,50 prompt ‘1.Alta de CXLC
@ 10,50 prompt '2.Raja de CXLC
@ 11,50 prompt 3.Cambios de CxLL
@ 122,50 prompt 4.Consuita de CXLU

@ 13,50 prompl S.Reporte de CxLC
menu 3o opcld
save screen to ped
@ 47,012,777 box sentanal
W odeds se, chr vl Bi4replicate et tawb! o, FChr vy
do case
case opcid = 4
*x do aitreaq
case opeld = &
*X do camreq

case opcld = 3
** do rep
case opelb = 4

*% o camred
case opell =
*% g rep

@
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endcase
restore screen from ped
endo
return
[
* Programa.....:Menuped.prg
*
# Fecha..i.vea-126/10/90
# Descripci“n..:Menu de Pedidos
H AN NN
zoom (6,49,12,77)
apclg=1
do while opc14<>0
@ 7,50 say " MENU DE FEDIDOS "
@ 8,49 say :hr(198)+rep11:ate(:hr(205)‘27=+chr(191)
@ 9,u0 prompt ‘1.Alta de Pedidos
@ 10,50 prompt ‘2.Baja de Pedidos
@ 11,50 prompt °‘3.Cambios de Pedidaos
@ 12,50 prompt ‘4.Consulta de Pedidos’
@ 13,50 prompt ‘S.Reporte de Pedidos
menu do opcl4
save screen to ped
@ 7,49,12,77 box ventanaz2
@ 8,49 say chr(198)+replicate(chr(203) ,27)+chr(181)
do case
case opcld = 1
##% do altreg
case opcld =
#% do camreq
case opcid =
*#* do rep
case opcld =
#* do camreq
case opcl4 =
*#* do rep
endcase
restore screen from ped
enddo
return
e s
* Programa.....sMenureq
*

oo NN

* Fechas..ea.ss326/10/90
# Descripci“n..:Menu de Requisici’n
L I
zoom (&,4%9,12,77)
opclz=1
do while opci2<>0
@ 7,50 say " MENY REQUISICTION "
Q@ 8,49 say chr(19B)+replxcate(chr(205) 27—+:hr(18l)
@ 9,u0 prompt’ ‘it.Ajuste Requisicion
@ 10,80 prompt ‘2.Consulta Requisicion !
@ 11,50 prompt. "3.Farmato Requisicion
menu do opcl2
save screen to regil
@ 7,4%9,12,77 box ventana2

@ 8,49 say chr(198)+replicate(chr(105), Y+cher (181

do case
case opcl2 = 1
*% do altreg
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case opcis = 2
#% do camreq
case opciS = 3
## do rep
endcase
restore screen form regil
endo
return
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ANEXO No. 6

Fecha 1 01/01/80 |

Oficina de Adguisiciones

Subdireccion de Administracion

]
{

MENU PRINCIPAL

Recopilacion de Necesidades
Consolidacion por Fartidas

Requisicion

1.

2.
=

4.

Cuadro Comparative

5. Pedidos

# Liquidar Cettificada

Cuenta
Salida del Sistema

-
-

T
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ANEXO No. 7

Subdireccion de Administracion Fecha 1 01/01/80
Oficina de Adquisiciones

e e e
MENU NECESIDADES i

(T
I

I
MENU PRINCIPAL

Recopilacion de Necesidades

. Consolidacinn por Partidas
Fagulsanion

Cuadro Cemparativo

Fedidas

Cuenta » Liquidar Certificada
. Salida del Sistema

1. Alta da Partidas
3. Cambios de Partidas
S. Formato de Necesidades

Nowasan~

il

i
nmnd
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ANEXO No. 7

Direccion General de Carretaras Federales
Subdireccion de ‘Administracion
Oficina de Adquisiciones

Partida No ¢ o} Concepto :

| .
lCDNS DESCRIFCION ESFECIFICACION

UNIDAD

|
|
|
|
L
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ANEXO Ke. 8

Subdireccion de Administracion Facha : 01/01/80

Oficina de Adqulixclannn

MENU PRINCIPAL MENU CONSOLIDADO i

1. Recopilacion de Necesidades
2. Censolidacion por Fartidas

i T. Requisicion

§i 4. Cuadro. Comparative

i 5. Pedidos

; &, Cuenta x Liquidar Certificada
Salida del Sistema

1. Alta de Consolidado
S. Cambios Consclidado
Z. Reporte de Consolidado




88
ANEXO No. 9

Subdireccion de -Administracion Fecha : O1/01/80
Oficina de Adguisicionac

MENU  PRINCIFAL MENU REQUISICION

1. Ajuste de Requisicion
3. Consulta Feguisicion |
-+ Formato Fequisicion ’

1. Recopilacion de Necesidades
2. Consolidacion por Partidas

3. Reguisicion

4. Cuadro Comparativo

%. Pedtidos

4. Cuenta # Liquidar Certificada
Salida del Sistema




ANEXO No. 10

Subdireccion de Administracion

Fecha : 01/01/6
Oficina de Adquisiclione

MENU

FRINCIFAL

i

Recopilacion de Necesidades
Cansolidacion por Farticass
Fequisicion

Cuadro Comparativo

Fadidos

Cuerta » Liguidar Certificada
Salida del Sistema

CUADRO COMPARATIVO

1. Captura Cotizacioras
2. Cambios Cotizaciones

7. Farmato C.Camparative




90 ANEXO No. 11

Subdireccion de Administracion Fecha : O1/01,€

- Oficina de Adquisicions

MENU PRINCIFAL

MENU DE FEDIDOS

F pilacion de Mecesidades

« Eonsclidacion por Fartidas

. Reguisicion

. Cuadro Comparativo

. Pedidos

« Quenta % Liquidar Certificada
Zalida del Sistema

1. Alta de Fedidos
2. Baja de Padidos
Z. Cambiss a2 Fedidos
4. Consulta de Fedidos
S. Reporte Fadidos

G NPy
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ANEXO No. 12

Subdireccion 'de Adminisiracion

Fecha : Q1/G1/80
Oficina de Adquisiciones

MENU PRINCIPAL

Fecopilacian de Necasidades

% Liguadar {erf:ificada

Salida del Zistema

11

MENU CUENTA X LIQUIDAR

Ee s de CYLT
Camtias de Cxil
Consulta de CxLC
Reporte CX.I

2

1

Jd

Alta de CXLC l
I

3

!

1

H
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CONCLUSTONES ‘

S¢ puede observar que sin apartarse de los procedimientos que sefiala la
normatividad vigente, y con la utilizacidn de rdcnicas eficientes en la
utilizacidn de¢ recursos, se logra una gran productividad y eficiencia.-

simplificando trdmites y procedimientos.

Con ¢l desarrollo de este sistema se trata de que el sector piblico no_
se resague en cuanto al uso de la tecnologia, necesaria ya que el adel-

gazamiento de personal en el Gobierno obliga a la sistematizacién.

Al urilizar este sistema se aprovecha la informacidén obtenida Jdesde el_
principio, evitando con esto repetir procedimientos, obteniendo con es-
to una reduceidn de tiempo, y por lo tanto una reduccién de costos, y -
una optimizacién del sistema.

£l desarrollo de este sistema implica una reduccidn de personal, pero -
¢l personal que se quede rendrd el incentivo que representa la capacita
cidn ¢n ¢l manejo de equipo de cémputo, sicado ellos una parte fundamen

tal del sistema.

Se observa entonces que el desarrollo de este sistema posee dos grandes

caracteristicas,

OPORTUNIDAD.- Para otorgar respuestas cualitativas y cuantitativas en ~

¢l dmbito de la eficacia y vficicncia.

FACTTBILIDAD.~ Para poder implementarlo y obtenmer los beneficios tanta_

econdmicos como laborales que esto conduciria..
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