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INTRODUCCION

Los afios posteriores a 1la Segunda Guerra Mundial,
principalmente entre 1950 y 1980, s8e caracterizan por el
crecimiento sostenido de la ia, se tda el incremento de
algunos sectores y la concentracién de 1la riqueza en manos de
grupos hegembnicos que intervienen decididamente en las finanzas,
la industria y la politica nacional.

Durante este periodo, el modelo de desarrollo por el que se
opté permitid estimular el ahorro interno y la inversién,
desarrollar la infraestructura y 1la capacidad productiva,
extender los servicios pdblicos bisicos de manera considerable,
sobre todo durante 'los afics 70’s. No obstante, desde ese entonces
el crecimiento econémico adquirié caracteristicas preocupantes,
entre las cuales destacan, la inequitativa distribucién del
ingreso, la transferencia de recursos (humanos y financieros) del
cappo a las ciudades, la anapacidad ds la economia de absorber
el aumento de la fuerza de jo, fia del crecimiento
demogré&fico y el desplazamiento de la poblacién sconbémicamente
activa agricola. El resultado de esta modelo de desarrollo, desde
el punto de vista social, ya quedaba claro desde finales de los
60’s: marginacién y pobreza urbana y rural creciente,
terciarizacién de la economia e incremento desmedido de unas
cuantas ciudades.

El modelo de desarrolloc dependiente y desigual baneficis
notablemente a pequefios grupcs hegeménicos y dejbé en la pobreza y
al urigen de la participacién a sectores wmayoritarios de la
poblacién.

Durante la década de los 80’s, se manifiestan de forma aguda
los efectos econdmicos y sociales, los cuales afectaron a los .
grupos sociales mis débiles y pobres, quienss ya se enfrentaban a
necesidades b&sicas insatisfechas y que ahora soportan el peso
de las politicas de ajuste: "dr&sticas reducciones a 1los
subsidios pGblicos, fuertes controles salariales, aumento del
desempleo y la expansién del sector informal” (1).

1) French, Ricardo. AJUSTE Y AGRICULTURA EN AMERICA LATINA: UN
EXAMEN DE ALGUNOS TEMAS. En EL TRIMESTRE ECONOMICO Vol. XVI
(2) No. 222.



Una de las politicas se refiri6é a la reduccién del gasto
- pGblico, especialmente en asistencia social, lo que agudizé
problemas tales como el subempleo, desempleo, mendicidad, etc.,
como  consecuencia se incrementaron las porciones marginadas de la
poblacién y la desigualdad social.

Esta desiqualdad, durante los Gltimos afios en nuestro pais,
se acentia y diferencia cada vez mis las clases sociales, y en
ellas se puede encontrar una poblacién, quiz& minima que cabe en
el circulo de 1los wmarginados (2), los cuales pasan
desapercibidos, o se prefiere no detensrse mucho en ellos. Esto
puede ser evidenciado a través de los nifios huértanos, ya sea por
haber perdido a sus padres y no tener familiares que se hagan
cargo de ellos, o por ser de los llamados huérfanos sociales, que
son aquellos que fueron abandonados por sus padres y familiares y
que se encuentran en la wmisma situacién que los huérfanos
naturales (3). Para efecto de nuestra singularidad, estos nifios
constituir&n nuestra poblacisén objeto, construida en el marco
refurtincial, que se aborda a través de lo cognoscitivo, afectivo
Yy social.

A estos nifios, en la mayorfa de los casos, no se les presta
atencién, hasta que se han convertido en sujetos poco
comunicativos y difficiles de entender, algunos llegan, en
ocasiones, a inclinarse por la delincuencia, todo esto conlleva a
que soclalmente gse les vea como sujetos desadaptados.

8in embargo, desde hace mucho tiempo se ha intentado dar
asistencia a los nifios huérfanos, y para ello se han creado casas
cuna, orfanatorios, familias sustitutas. Como parte de 1la
bisqueda hacia la problemStica de estos nifios, surgen en Europa,
después de la Segunda Guerra Mundial, las Aldeas Infantiles
8.0.8., debido a la gran cantidad de nifios huérfanos que habia en
los paises europeos.

Con el paso del tiempo, esta institucién se ha extendido a
diferentes paises, uno de ellos México, donde las condiciones que
posibilitaron su aparicidn son completamente diferentes, sin
dejar de lado que una de las causas de su implementacidn, es que
las instituciones oficiales no han podido dar asistencia a los
nifios huérfanos del pais.

2) Porciones de la poblacién, que no tienen acceso a los minimos
de bienestar social, consecuencia de las desigualdades
sociales, producto de la lucha de clases de la sociedad
capitalista.

3) La acepcidn de huérfano {ncluye a toda persona menor de edad
que ha perdido a sus padres © a algunos de ellos y se
encuentra en total desamparo.



Las Aldeas Infantiles S.0.S. aparecen en México, cuando las
condiciones politicas son favorables para ello (sexenio de Luis
Echeverria) y, en un nomento especifico de su funcionamiento se
dieron 1as condiciones para la formacién de un equipo
multidisciplinario para apoyar la atencién de los nifios que
alberga, Es ahif, donde se inscriben los origenes de esta
investigacién, ya que a través de la pré&ctica pedagSgica
desarrollada en las Aldeas Infantiles S.0.S. de México, se pudo
percibir que 1los nifios presentan problemas de conducta,
académicos, conflictos personales, etc., qua algunos ya arrastran
desde antes de su ingreso a la institucién y que se acenttan
dentro de ella.

Dicha pr&ctica consistia en desarrollar con los nifios
actividades de educacién no formal. A través de esta experiencia
nos percatamos de la necesidad de elaborar un programa que
tuviese los elementos teérico-metodolégicos que fundamenten las
actividad que se d pefl en la institucién. Conociendo de
esta manera las caracteristicas de los nifios de Aldeas Infantiles
Y. que el personal que asti a cargo de ellos carece de
conocimientos psicopedagdgicos para estimular su desarrollo.
psicomotriz, afectivo, etc., por lo tanto, en este espacio
pedagfgico, plantecamos la necesidad de estructurar un programa de
educacién no formal que apoye al persocnal de ssta institucién, en
la atencién al nifio en su proceso educativo, tanto de indole
académico, como de interaccién y comunicacién.

Abordamos este tema de investigacién, por las
caracteristicas mismas que 1lo conforman: 1la institucién
fundamenta su pr&ctica en principios pedagSgicos, las actividades
realizadas por nosotras se basaron en la educacién no formal,
nuestra inquietud como pedagogas frente a un fenSmeno educativo,
con una problem&tica detectada en el contacto con el contexto
institucional y, la posibilidad de proponer una alternativa
pedagfgica para el mejoramiento de la calidad de atencién que
brinda la institucién a los nifios que alberga.

Para ello, partimos de que en el quehacer cotidiano que se
realiza en el marco institucional, se posibilita, con una
reflexién y visién retrospectiva sobre la préctica realizada, el
cuestionamiento de la realidad. Es por eso que esta investigacién
tiene caracteristicas histéricas, para contextualizar a 1la
institucién y el problema a abordar, asimismo, tiene aspectes
descriptivos, porque es necesario referir acciones concretas del
gr,enaneno a estudiar, para su adecuada comprensidn.



Para construir nuestro objeto de estudio: el proceso
educativo, desde la educacién no formal, que presentan los nifios
de las Aldeas Infantiles 5.0.S. de México, especificamente en los
aspectos de integracién al contexto social, el desarrollo de
capacidades y habilidades; en el establecimiento de contactos
interpersonales, en la definicién de espectativas, actitudes,
valores, en la expresién de emociones; se contextualiza a 1la
institucién desde un marco histérico, econémico y social,
apoy&ndose en la experiencia vivida, como prestadoras de Servicio
Social y Coordinadoras de actividades de educacién no formal, en
las Aldeas Infantiles S.0.S. Se analizan las condiciones que ahi
se presentan, las necesidades de los nifios y como resultado de
nuestra investigaciSn, se estructura un programa de educacién no
formal.

La construccién de este objeto de estudio, se efectué desde
la posicién epistemolégica constructivista, cuya idea bésica es
que el conocimiento consiste en una apropiacién progresiva del
objeto por el sujeto. Asi, el conocimiento es el resultado de un
proceso permanente de construccién, consecuencia de 1la
interaccién continua entre el sujeto y el objeto, en un proceso
activo de elaboracién.

Al construir el- objeto de estudio, se plante6é la hipotesis
de que, atendida normalmente su educacién, estos nifios son
readaptables en el seno de un sistema familiar sustituto, su
sitio no estd en una institucién rigidamente establecida, sino en
un medio psicopedagbgico que responda a sus necesidades y sea
capaz de educarlos exactamente como en una familia.

Se retoma el hecho de que el sujeto influye y es influido
por el contexto social y que este es fundamento esencial de la
educgcién no formal. Otro elemento importante es que sl sujeto no
s86lo adguiere conocimientos en el sistema educativo formal, sino
en cada una de las instancias socializadoras e ideosocializadoras
de las que forma parte, siendo a la vez, generador de su propio
aprendizaje y de conocimientos hacia los demés.

Con esto se pone dea manifiesto la importancia de 1la
actividad psicopedagfgica referente a esta Srea de desarrollo del
sujeto; ya que con la adecuada planeaci6n e implementacién de
actividades de educaciébn perrmanente, puede buscarse el
mejoramiento de las condiciones intelectuales y formativas de la
pc:blacibn y hacer de é&ste, un factor de incremento en su nivel de
vida.



La educacién, como fenémeno social, est& influida por
aspectos politicos y econbémicos de la socledad y del tiempo donde
se inserte, es asi, que para abordar este hecho educativo, es
necesario contextualizarlo, para conocer las condiciones
histérico-econémicas que posibilitaron su aparicién y tener
elementos de anilisis. M&s aGn, tratfndose de una inatitucién que
surge en una situacién coyuntural de la historia mundial, como lo
es la la de la Segunda Guerra Mundial.

Para realizar esta aproximacién, se inici6 con un primer
momento gue sa denominé de 1a universalidad, en 1la cual se
analiza el modo de produccién, especificamente las condiciones
politicas, socliales y econémicas que dieron origen y
posibilitaron la aparici6én de las Aldeas Infantiles S.0.5. en el
mundo, ya que después de terminado el conflicto bélico, existia
en Buropa un nGmero incalculable de nifios huérfanos y, entre los
organismos que son creados para darles asistencia, se encuentran
las Aldeas Infantiles 5.0.S.

Por otra parte, se examinan las leyes que amparan al nifio
huérfano, ya que existen derechos que internacionalments protegen
a los nifios desde que nacen y. estos derechos deben ser cubiertos
por las instituciones que el Estado crea para albergarlos cuando
carecen de padres o son separados de su ntGcleo familiar, o por
aquellas instituciones privadas creadas para este fin.

Asinismo, se hace referencia a los hogares sustitutos que
han surgido como alternativas sociales para dar asistencia al
nifio huérfano, entre los cuales se encuentran las Aldeas
Infantiles 5.0.S., ya que éstas intentan ser hogares sustitutos
para los nifios huérfanos, haciendo énfasis en que la familia,
copo institucién ideosocializadora cumple un papel importante en
la transmisién de valores, pautas de conducta y socializacién del
sujeto en todas las sociedades y en todos los Smbitos sociales;
sin embargo, en este anilicis la familia se encuentra inmersa en
otra instancia, 1las Aldeas Infantiles 8.0.8. 'y tiene
caracteristicas que la diferencian de las demfs, como es el hecho
de qua no todos los nifios son hermanoé entre si y de que no
existe una figura paterna coso tal.

En el momento de 1la particularidad, se analizan la
estructura, fundamentos y principios de las Aldeas Infantiles
S$.0.S8., para poder caracterizar las condiciones que se dan en la
institucién. .



Por otra parte, debido a que en el aprendizaje intervienen
diferentes factores vinculados entre sf como el cognoscitivo, el
social y el afectivo, para poder abordarlo fue necesario apoyarse
en teorias de diferentes autores, como la psicoanalitica, 1la
cognoscitiva, el aprendizaje grupal, etc., para fundamentar desde
distintas posiciones epistemolbSgicas el proceso de adquisicién de
conocimiento, tanto como un hecho social, asi como un proceso de
construccién individual.

Al llegar al momento de la singularidad, se caracterizan las
condiciones que se dan en la institucién, este es un aspecto
central del trabajo. Se analizan las caracteristicas de los nifios
de Aldeas Infantiles S.0.S. de México, para conocer la influencia
que ejerce la institucién en el desarrollo de la personalidad de
los nifios que atiende, a través de las relaciones interpersonales
gque se establecen. Ademis, la forma en que se dan los
aprendizajes, retomandc los principios pedagbgicos que rigen la
labor de las Aldeas Infantiles S.0.S., realizando este anilisis,
desde la perspectiva de la educacién no formal.

Como una propuesta, desde el campo pedagbgico, para apoyar
la formacién de los nifios de Aldeas Infantiles S8.0.S. de México,
tomando como referencia la investigacién realizada y la labor
desarrollada en la institucién, se estructura un programa de
educacién no formal y otro parograma dirigido a las "madres
sustitutas®, para apoyar las actividades en la institucién.

Con esto pretendemos contribuir al mejoramiento de la
calidad de atencién del nifio en esta institucién, principalmente
desde el aspecto pedagbgico, ademSs de ser un aporte al campo
pedagbgico referente a la educacién no formal, la cual debe
establecer los lineanientos que ayuden al desarrollc educativo de
todog los miembros de una sociedad. Ya que el pedagogo tiene un
papel importante dentro de la educacién, porgue se involucra en
la labor educativa y su participacién es fundamental, sobre todo
en el desarrollo del sujeto, su funcién es apoyar su
desenvolvimiento social y cultural, en especial donde no existe
un ambiente propicio para @llo, como es el caso de Aldeas
Infantiles 8.0.8. de México.



CAPITULO I ANTECEDENTES HISTORICOS

1.1 CONTEXTO NISTORICO SOCIAL

Al término de la Segunda Guerra Mundial, la situacién
econdmica, politica y social de los palses europeos era
catastréfica, como es de suponerse. Los dafios causados por la
conmocién mundial abarcaban todos los niveles, desde la completa
destruccién de su infraestructura, hasta graves dafios
psicolégicos y morales de la poblacién, tanto de los vencedores
como de los vencidos, a excepcién de Estados Unidos; dadas las
condiciones de la intervencién norteamericana en el conflicto, en
la cual no sufrié dafic alguno en su territorio, debido a que su
participacién en la guerra fue en Buropa y Japdn directamente.

Esto se convirtié en el factor principal para el surgimiento
de Estados Unidos, como la gran potencia 1lider, econfmica y
politicamente, a nivel mundial, ya que en 1945 esta nacién
concentraba las tres cuartas partes del capital invertido en el
murido, y ademds, contaba con las dos terceras partes de la
capacidad industrial del orbe. El pueblo norteamericano era néis
rico y estaba mejor alimentado que cualquiera de los pueblos
europeos.

Al mismo tiempo se convertia en la més poderosa potencia
militar del mundo, y por ende, también econSmicamente, en cuanto
al sistema capitalista se refiere.

En 1944, en Bretton Woods (EEUU), basé&ndose en los
principios de 1a carta del Atlintico y en el Pacto de
Solidaridad, los cuales abogan por una "unidad en los propbsitos
de desarrollo, paz y libre gobierno de los paises afectados por
la guerra®™(4), se llega a un acuerdo para la creacién de un
Fondo Monetario 1Internacional, el cual es una agencia-
especializada de las Naciones Unidas que desempefia tres tipos de
funciones, que se relacionan entre si: establece las normas del
sistema -monetario internacional, presta asistencia financiera en
detersinados casos a los paises miembros, y actGa como &rgano
consultivo de los gobiernos.

4) Pirenne, Jacques. HISTORIA UNIVERSAL. Las Grandes Corrientes
de la Historia., FEditorial Grolier International. Barcelona,
1973, pag. 252.



El dSlar se convirtié en la moneda y el medio para realizar
las transacciones internacionales; ademis de este respaldo
monetario, Estados Unidos contaba en 1945 con el 59t de las
reservas mundiales de oro y para 1948 alcanzaria el 72% y si a
esto se le suma el complejo industrial en plena actividad, en
esos momentos permitidé que esta nacién impusiera el liberalismo
econémico como norma del comercio internacional; cuyas premisas
son: suprimir toda barrera arancelaria que obstaculizaria el
flujo de las exportaciones mundiales, como un instrumento para
lograr esto se instituyé el GATT. Otra premisa consistié en
lograr la libertad plena a la circulacién de capitales, para
evitar obstrucciones en la introduccién del capital
norteamericano en el mercado europeo y en otros continentes, para
facilitar esta operacién creé el Fondo Monetario Internacional
(FMI); como constancia de esta infiltracién basta decir, que de
1949 a 1968, los dbélares circulantes fuera de las fronteras
estadounidenses, se elevaron de 6,400 millones a 35,700 millones.

Actualmente, el FMI se ha constituido como el principal
organismo que aporta grandes cantidades en préstamos a paises
subdesarrollados, entre ellos México quien, para cubrir los
intereses de la deuda econémica que ha contraido con este
organismo ha tenido que realizar ajustes en su politica
econémica, para poderse apegar a las exigencias que le han sido
impuestas, como el de reducir el gasto pGblico, haciendo
desaparecer varias subsecretarias de Estado y fusionando otras;
con el consecuente recorte del personal del sector ptblico y el
aumento del desempleo; ademés de un incesante alza de precios,
disminucién del subsidio a la produccién de alimentos basicos,
inflacién y deslizamiento del peso frente al dbélar, con estas
medidas se intenta disminuir la crisis econémica, que no es mis
que un problema de hace muchos afios.

Junto con el FMI surgié el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento (BIRP), generalmente conocido con el
nombre de Banco Mundial, eus propésitos fueron: "ayudar a la
reconstruccién de las econonias destruidas o desarticuladas por
la guerra; el reajuste de los medios de produccién, es decir, se
dejarfa 1la produccién de armamento, para producir los
satisfactores que cubran las necesidades en época de paz, de 1las
naciones miembros®.(5)

§) Torres Gaytdn, Ricardo. UN SIGLO DE DEVALUACIONES DEL PESO
MEXICANO. Siglo XXI Editores, Mé&xico, 1983, pag. 289.



Las politicas del FMI y del BIRF han sido objeto de una
critica generalizada, dada su intima conexi6n con los intereses
concretos de la politica exterior de los Estados Unidos, .ademis
de estar su sede en Washington, y por el hecho "tradicional” de
que su presidente ha de ser siempre norteamericano.

El BIRF es fuertemente criticado, también, por su limitade
volumen de recursos, esta limitacién puede explicarse en buena
medida por las aspiraciones de predominio y de expansién
comercial de los -Estados Unidos, de hecho estos organismos han
servido en muchas ocasiones como instrumentos de presién de este
pais.

En enero de 1948, en Ginebra entrdé en vigor el Acuerdo
General scbre Aranceles de Aduanas y Comercio, m&s conocido por
sus siglas en inglés, GATT (General Agreement on Tariffs and
Trade). Este acuerdo, a diferencia del FMI y del BIRF, no es un
organismo de las Naciones Unidas, sino un acuerdo
intergubernamental de carfcter multilateral que regula las
relaciones comerciales entre las partes contratantes del mismo.
En el GATT deja sentir su peso los Estados Unidos, dado su
cardcter de gran potencia.

El gobierno de Miguel de la Madrid, realizé las gestiones
para el ingreso de México a este organismo, y lo hizo en medio de
la crisis m&s aguda que ha vivido el pais en su historia
contemporénea.

Ya desde 1982 "la actividad econémica se encontraba
pr&cticamente paralizada, la inflacién rebasaba el ciento por
ciento anual y los desequilibrios presupuestales y de la balanza
de pagos alcanzaba niveles sin precedentes®. (6)

Agobiados por una deuda externa que se agiganté en el
sexenio de Lépez Portillo, el gobiernc de Miguel de la Madrid
propuso dos programas econémicos: uno de corto plazo, el Programa
Interno de Reordenacién Econémica (PIRE), destinado a corregir
los desequilibrios mAs importantes, contener el proceso
inflacionario, proteger el empleoc y crear las condiciones para
una recuperacién gostenida del aparato productivo; otro, el Plan
Nacional de Desarrollo, encaminado a llevar adelante los "cambios
estructurales” necesarios para evitar la recurrencia de la crisis
Y hacer volver al pais al crecimiento autosostenido.

6) Rey Romay, Benito. EL PAIS QUE PERDIMOS. Siglo XXI Editores,
México, 1987, pag. 48.



Sin embargo, con el paso del tiempo fue quedando claro que
el elemento central del cambio estructural propuesto por el
gobierno consiste bisicamente en la modificacién de la estructura
industrial del pafs dando énfasis a la exportacién de
manufacturas, fGnica férmula, se considera, que permitiré
financiar el crecimiento de la economia.

Para llevar adelante esta estrategia se postula la necesidad
de estimular el ingreso de nuevas inversiones extranjeras
directas y de aplicar una nueva politica comercial liberal que se
expresa en la reduccién gradual de la protecciédn, el ingreso al
GATT y la firma de un acuerdo comercial trilateral con los
Estados Unidos y Canadi. Tomando esto como una estrategia
econdSmica y de enfrentamiento de la crisis de cardcter neoliberal
y monetario.

Actualmente el FMI, el GATT, y el BIRF tienen, entre sus
acciones: conceder préstamos y efectuar acuerdos sobre los
aplazamientos de amortizaciones de los intereses con los paises
deudores. Estos organismos surgen coxo consecuencia de la
necesidad econémica de los paises que intervienen en la Segunda
Guerra, por ejemplo: los gastos directos de la guerra de 1los
estados beligerantes ascendieron aproximadamente a un billén de
délares, sin incluir los valores destruidos en el curso de -las
operaciones, dadas las necesidades de fondos de dichas naciones,
los impuestos crecieron de forma desproporcionada, sus plantas
productivas estaban acondicionadas para la fabricacién de
armamento, por lo tanto los precios de los bienes primarios
(alimento y ropa) se elevaron enormemente, ocasionando un'grave
descenso en el nivel de consumo, una acentuada y l6gica escasez
de mano de obra, se estima que probablemente resultaron muertos
de 35 a 45 millones de personas, y lo que es importante recalcar
es que en su gran mayoria fueron civiles y no militares.

Esto se puede explicar por 1las razones siguientes:
bombardeos aéreos sobre ciudades y poblaciones civiles, trabajos
forzados y lucha de guerrillas en los paises ocupados por
Alemania y la matanza de judios.

Ante esto, la potencialidad econémica de los Estados Unidos
le permitié ser la nacibén que estableciera las reglas del
reordenamiento capitalista mundial sobre la base del libre
comercio, para asegurarse la ampliaci6n de su radio hegeménico y
de acumulacibn capitalista, Esto traerfa como consecuencia la
aceleracién del proceso de monopolizacién y trasnacionalizacién
de la economia estadounidense.
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El auge de la demanda, que es un estimulo importante para el
proceso de acumulacién se debe primordialmente a: la
. reconstruccién de Europa y Japén, la transformacién de paises
productores e importadores de manufacturas en paises dependientes
de la importacién de tecnologfa, para ahora producir esos bienes
para un consumo interno y la cada vez m»&s creciente intervencién
del Estado en la economia.

El Estado en estrecha simbiosis con los monopolios garantiza
la ganancia de &stos, no s6lo con una politica de subsidios o
seguros contra pérdidas, sino también y sobre todo, asegur&ndoles
mercados estables y permanentes, como sSon 1los pedidos
gubernamentales que en buen porcentaje eran canalizados hacia 1la
"defensa nacional" (7).

La intervencién del capital nortecamericano se manifesté
mediante las inversiones directas en los medios de produccién de
todo el mundo capitalista. Este hecho de transnacionalizacién de
las empresas a las naciones débiles, imposibilita la competencia
para cualquier empresa particular, siendo estas dltimas
absorbidas por la monopolizacién de capital, primordialmente
estadounidense. Este fenémeno tuvo efectos contraproducentes para
la economia interna de los PEstados Unidos, ya que mientras’ en
Europa y Japén la maquinaria y tecnologia eran nuevas, por las
pérdidas de infraestuctura durante la guerra, Estados Unidos
conservé en uso sus medios de produccién, que relativamente se
hicieron menos eficlentes. También la orientacién armamentista
que se dio a la econonfa, que aumenté durante la guerra de Corea
y se acentud en el ambiente de la "guerra fria”, influys en el
alza de los precios de las materias primas.

El gran volumen del flujo de capitales norteamericanos hacia
Eurcpa en el periocde comprendido entre 1953 y 1964, ocasiond que
la economia de este pais entrara en recesidn durante 1957-1958,
en cambio, este flujo dio un impetu importante al ritmo de
acumulacién de capital en Europa, creando una mayor liquidez y un
gran desarrollo al comercio externo de los pafses europeos. De
tal forma que Japén, junto con BEuropa, mediante inyecciones de
capital norteamericano, lograron elevar sus indices de
competitividad comercial, permitiéndoles ampliar su presencia en
el mercade mundial.

7) Torres Gaytén, Ricardo. op. cit. pag. 318.
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1.2 BURGINIENTO DE LAS ALDEAY INFANTILES 8.0.8.

Dos décadas después de haber terminado la Primera Guerra
Mundial, Alemania comenzé otra aGn m4s terrible, en la cual se
vieron envueltos , directa o indirectamente, todos los paises del
munde, dejando como consecuencia problemas econémicos, sociales y
politicos.

Después de lo que significé la Segunda Guerra Mundial, la
humanidad esperaba que los paises vencedores se esforzaran en
hallar los caminos de paz y de concordia que hicieran posible la
convivencia humana dentro de un ambiente de respeto mutuo,
comprensién y solidaridad.

El sufrimiento habia sido grande y prolongado, se tardaria
en olvidarlo; y habia que esperar que no se repitiera. Casi cinco
afios de terrible lucha y de incontables padecimientos daban
derecho a ello., Si la Sequnda Guerra Mundial habia servido para
alcanzar ese fin, el acontecimiento, aunque duro, no habia sido
en vano.

Al término de la Segunda Guerra Mundial, los paises
vencedores estaban en realidad moral y materialmente tan
destrozados como los vencidos. En muchos paises, los hombres
estaban fatigados de la lucha, pero de ningGn modo satisfechos
con lo gque la guerra habia deparado. Muchos se preguntaban por
qué se habian estado matando unos a otros durante mds de cuatro
largos afios.

Después de la guerra, una parte de Europa estaba arruinada.
Era necesario reconstruir las regiones devastadas, alimentar a
las poblaciones hambrientas, iniciar la rehabilitacién econémica
y crear fuentes de trabajo que absorbieran a los millones de
soldad gue regr de los frentes.

En los paises de nueva creacién, habia que levantar, ademss,
la estructura orgénica del Estado y fundar las Constituciones gque
habrian de sustentarlos.

Con el tiempo, los gobiernos empezaron a preocuparse por las
condiciones de vida de la poblacién y, en especial, de la
infantil que se encontraba desamparada. Fue entonces cuando
empezaron a surgir diferentes organizaciones internacionales de
ayuda y solidaridad hacia los paises mAs afectados.
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Asf se formb el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEP) en 1946, la cual se organizé en un principio
para ayudar a los nifios victimas de la Segunda Guerra Mundial y
actualmente ha extendido su labor hacia los nifios de todo el
mundo.

En algunos paises de Europa, ocho afios después de la guerra,
todavia no habia indicios de gque se llegara a un acuerdo para
firmar un tratado de paz. Austria, al igual gque muchos otros
paises tenia graves problemas socio-econémicos y politicos, 1la
economia se recuperaba lentamente, no habia estabilizacién en su
moneda y habia comenzado su reconstruccién, eligiendo una
politica de "paz y equilibrio®(8).

En esa &poca, aparecian nuevos brotes de violencia en
diferentes paises como Indochina. Francia padecia upa crisis tras
otra. La comunidad Puropea parecia estar en un calleién sin
salida. En Inglaterra, Winston Churchill se esforzaba en mejorar
la posicién de su pais en el mundo. Las mayores inquietudes se
centraban en los pueblos coloniales del Africa, que también
mostraban sefiales de agitaci6én y descontento. Alemania, partida
en ‘dos, era el resultado m&s triste del enfrentamiento. De ‘esta
forma, el clima gue existia en la sayoria de los paises en la
é de la p ra era de intranquilidad, que no permitia
vislunbtar la paz, tan esperada por los pueblo-.

Austria se encontraba pricticamente destrozada y existia una
miseria en el pais. "La guerra lo habia destrozado todo: las
ciudades estaban arrasadas por las bombas; escaseaban los
alimentos, abundaban los refugiados y los soldados de ocupacién;
faltaban viviendas...Y no se advertfa ningin progreso en la
situacién: como si el tiempo de la posguerra se hubiera detenido.
Se vefa a la gente mal vestida, pslida, pesimista...Todo parecia
vacio"(9).

AdemSs de la terrible situacién econémica de 1los paises
europeos después de la guerra, existia un nGmero incalculable de
nifios huérfanos y desamparados, que sufrian los rigores del
hambre y de algunas enfermedades y gue no tenian la posibilidda-
de volver a sus hogares definitivamente perdidos. Para estos
nifios sé6lo habia la posibilidad de ingresar a algtn asilo o a un
reformatorio; porque eran pocos los que recibfan la ayuda de la
asistencia social y muchos los que vagabundeaban en las calles y
algunos empezaban a cometer robos, principalmente de alimentos.

8) Reinprecht, Hansheinz. EL LIBRO DE HERMANN GMEINER, El
Fundador de Aldeas Infantiles §.0.S. Editorial RM,,
Barcelona, 1975, pag. 26. B

9) 1Ibidem. pag. 37
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Muchos nifios se criaron entre las ruinas de las ciudades
bombardeadas o compartiendo multitudinarias instalaciones
destinadas a albergar millones de refugiados.

En ocasiones, se buscaban familias tutoras donde albergar a
los nifios, pero la mayoria de las veces eran vistos como pequefios
sirvientes y eran maltratados y relegados dentro de la familia,
que sin embargo, los conservaba para poder seguir recibiendo 1a
ayuda econémica que les proporcionaba el Estado.

Ante esta situmcién y con la grave problemética econbémica y
social que existia, surgen en Austria, en 1949, las Aldeas
Infantiles B8.0.8., con el objetivo de prestar ayuda a los nifos
huérfanos y brindarles un lugar donde vivir y educarse, tratando
de proporcionarles un hogar, lo més parecido al qus hubieran
tenido de no haber sufrido los rigores de la guerra.

El iniciador de esta idea fue Hermann Gmeiner, estudiante de
medicina, quien pensaba que al reunir los nifios huérfanos y las
mujeres solas en un lugar apropiado se les reestablecerfa el
hogar destruido durante la conmocién. -

Para ello planed construir una Aldea Infantil donde se
reuniera a los nifios huérfanos y a las mujeres que habian quedadc
solas a causa de la guerra.

Para llevar a cabo su proyecto, solicité la ayuda de algunos
particulares, que aportaron recursos materiales y financieros,
Adem4s, para poder captar mis benefactores, fundé una asociacién,
la cual deberia de incluir un grupo de médicos, enfermeras y
asistentes sociales. A esta asocliaciébn le dio el nombre latino de
"Societas Socialist, que peodria abreviarse en S.0.S. Gmeiner
pensé que ésta era 1la sigla de 1la 1llamada internaciocnal de
socorro en alta mar: ‘Save our Souls’ ("jSalvad nuestras
almasi®™). A este nombre le afiadié el subtitulo de ‘Obra de
Asistencia para nifios huérfanos’"™ (10).

Esta asociaciébn se fundé oficialmente el 25 de abril de
1949, y registrada por la Direccibén de Seguridad del Tirol, en
Imst, Austria.

A finales de ese afio se terminé la primera casa de la Aldea
Infantil, a la que se le llamé “La Casa de la Paz". Alll
ingresaron los primeros nifios; en poco m&s de un afio ya existian
cinco casas y 45 nifios que las hab!.t%ban.

10) Ibidem. pag. 82-83.
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Las primeras mujeres que pezaron a d pefiar el papel de
madres en la Aldea Infantil fueron seleccionadas por el doctor
Vincenz Neubauer, catedritico de psicologfia de la Universidad de
Innebruck.. ¥“Casi todas procedian del campo: de Karnten,
Salrburg, del Burgenland y del Tirol. Eran mujeres que deseaban
consagrar su vida a los nifios, sabian llevar una casa y eran
hijas de familias numerosas® (11).

Poco después de haberse inaugurado la Aldea Infantil S.0.S.
de Imst, Gmeiner se dio cuenta de que las madres necesitarian
descanso una vez al afio, para ello se adguirisé un terreno en
Ccaldonazzo, cerca de Trento, Italia; donde los nifios permanecen
en campamento durante todo el verano, con un grupo de profesores
y estudiantes que desempefian funciones de educadores, mientras
los m&s pequefios se guedan al cuidado de una sola madre, que
tiene vacaciones después.

Asi continGa haciéndose actualmente, con la diferencia que
ahora asisten casi dos mil nifics de las Aldeas Infantiles,
procedentes de diez paises europecs. Mientras los nifios viven en
un campamento a orillas del lago, las nifias se alojan en
"bungalows™ en Caldonazzo. "Los contactos interpersonales se
favorecen mediante wmuchos actos comunes, competiciones
deportivas, excursiones a la montafi y cantos. Por encima
de las diferencias idiomaticas, lcu “niflos de las Aldeas
Infantiles S.0.S. forman cada afio en Caldonazzo una gran familia
europea® (12).

Para ayudar a difundir la obra realizada en Aldeas
Infantiles S5.0.5. se publica, desde 1952 un folleto que ahora se
llama "“El Correo de las Aldeas Infantiles S,0,5.", cuya funcién
consiste en informar a los soclos, amigos y protectores de la
obra acerca del trabajo, de esta forma se pudieron captar
numerosas donaciones, que ayudaron a construir otra Aldea
Infantil en la Alta Austria.

Durante los afios 1955-56, empezaron a difundirse las Aldeas
Infantiles por Europa, ya que en muchos paises sblo existian las
anticuadas instituciones asistenciales para la infancia y la idea
innovadora de las Aldeas Infantiles era bien recibida.

El primer pais donde se extendieron las Aldeas Infantiles
$.0.S. fue Alemania, alli se constituyé la "sS.0.S. Kinderdorf
C.V, (Aldeas Infantiles 5.0.S. , Sociedad Registrada), la cual se
encargaria de divulgar en la RepGblica Federal Alemana la idea de
las Aldeas™ (13).

11) Ibidem. pag. 92.
12) Ibidem. pag. 119.
13) Ibidem. pag. 119.
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Al crearse nuevas Aldeas, se vio la necesidad de preparar a
las mujeres que desempefiaran la funcién de madres, por ello se
fundé en Innsbruck la primera Academia de Madres. ®“Frau Auguste
Neubauer, esposa de nuestro colaborador, el catedr&tico de
psicologia Vinsenz Neubauer, se encargd de aquella tarea y
establecié con gran éxito el fundamento de esta institucién
permanente para nuestro trabajo en Aldeas. Posteriormente, la
Asocliacién Alemana de Aldeas Infantiles S.0.S., abrié en Norlbach
{Baviera) una escuela para todas las candidatas de lengua
alemana. La preparacién dura un afio y se otorga un diploma
reconocido., De esta manera, la profesién de madres de Aldeas
Infantiles S.0.5. se ha convertide en una profesién asequrada
socialmente y basada en una sélida formacién™ (14).

En 1956, fue creada la primera residencia de J6venes de
Aldeas Infantiles, en Egerdach, donde fueron unideos los muchachos
ya mayores de la Aldea Infantil de Imst, alli continfGan sus
estudios y aprenden un oficio.

Después de la introduccién de esta obra en Alemania, pasé
también a Francia e Italia, por lo gue se hizo necesario crear un
organismo central que vigilara su correcto funcionamiento, y se
fundd el 26 de noviembre de 1960 en la ciudad de Estrasburgo, con
el nombre de "Federaci6én Europea de Aldeas Infantiles 5.0.S.",
que coordina la labor que realizan los paises europeos.

Poco después se difundieron por toda Europa, Asia y Africa,
para lo cual se planearon nuevas estrategias para la recaudacién
de fondos, destinados para la construccién de las Aldeas y su
funcionamiento: se crearon para este fin, organizaciones civiles
en paises desarrollados. El boletin "El Correo de las Aldeas
Infantiles”, se imprimié en diferentes idiomas. Se cref un nuevo
programa de financiaciébn: el padrinazgo, gque consiste en que
cualquier persona, de cualquier pais, puede apadrinar a un nifio
de Aldeas Infantiles en cualquier parte del mundo. Mensualmente
aporga una cantidad determinada y puede establecer contacto con
el nifio.

Las Aldeas Infantiles S.0.S. se establecieron en América
Latina en la década de los 70’s, en México se funda la primera en
1971. .

Actualmente existen Aldeas Infantiles S.0.S. en 100 paises,
atendiendo a mis de 60,000 nifios.

14) Ibidem. pag. 156.
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1.3 HISTORIMN DE LA ALDEA INFANTIL 8.0.8 DE KEXICO

Los afios posteriores al término de la Segunda Guerra
Mundial representan para México el periodo ®4&s intenso de
modernizacién de sus estructuras econtmicas y sociales, asi como
el de consolidacién de su estructura politica y social. Durante
este perlodo, el pais experimenta importantes cambios, entre los
cuales se cuenta la transformacién de la estructura del sistema
educativo nacional.

Asimismo;, en las Gltimas dé&cadas se ha registrado un
notable enriquecimiento teérico del c pto de ed ién, por
haberse ampliado las dimensiones de su estudio, sin embargo, este
desarrollo educativo ha estado determinado por el modelo o estilo
de desarrollo econémico que se adopte en un momento histérico
especifico, este desarrollo econfmico marca los alcances del
proceso educativo, adenmis de las proyecciones y consecuencias que
se pretendan alcanzar. :

El perfiocdo histérico que se pretende desarrollar, se ubica a
partir de los modelos econ6micos: estabilizador (1954-1970),
compartido (1971-1976) y alianza para la produccién (19756-1982);
porque permiten situarse en un contextc especifico, ya que el
an&lisis de los modelos de desarrollo que histéricamente han
aparecido en el pais, favorece la comprensién de los problemas
econémico~sociales y también, de las contradicciones implicitas
en dichos procesos.

El hecho de que el modelo de desarrollo econdmico no
responda a las instituciones o necesidades reales de 1la
poblacién, parece haberse convertido en un fenémeno comGn, pero
quiz&s sea no menos significativo el caso de los modelos que por
diversas razones no tuvieron pleno éxito o se desvirtuaron en la
pr&ctica, por postularse objetivos de dificil logro o por
carecer, a veces, de medios adecuados para su realizacién.

En el desarrollo histérico del pais; se han vivido momentos
coyunturales, que han desatado y agudizado grandes
contradicciones sociales y crisis econémicas, las cuales tienen
su antecedente en lo sucedido en México durante la Revolucién
Mexicana y la gran depresi6én econémica de 1929-1933, donde se
implanté. gradualmente un sistera altamente diferenciado de
estimulos a la acumulacién de capital.
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A partir de "1940 el pals entra en una etapa diferente:
comienza la é&poca de las rectificaciones. Todos los esfuerzos
enderezados a colectivizar los medios de produccién, a implantar
un esguema m&s justo de. la distribucién del ingreso y a lograr
una mayor independencia del exterior fueron postergados,
combatidos enérgicamente por el Estado" (15).

Los efectos directos de la Segqunda Guerra Mundial en el
panorama econémico de México se dejaron ver en el cambio del
modelo de desarrollo basado en las exportaciones de productos
primarios (materias primas), 1llamado "desarrollc hacia afuera"
por el de de "desarrollo aeconbmico hacia adentro®. Ya que ante el
descenso de la demanda extranjera y su disminucién en la oferta
de articulos manufacturados, se opté por el fomento industrial
del pais, con la intencién de sustituir las importaciones de
articulos manufacturados.

Este fomento industrial y del mercado se puso en marcha bajo
el proteccionismo arancelario y apoyo financiéro del Estado,
convirtiéndose éste en promotor y empresario de aguellas ramas de
la industria que resultaban poco atractivas o riesgosas para los
inversionistas particulares.

Este desarrollo llamado hacia adentro, prontoc agoté sus
posibilidades de crecimiento, ya que, al tener que importar
tecnologia, para producir internamente los bienes de consumo, se
llegd al punto de que los gastos de las exportaciones superaban

- con creces a los de las importaciones que se pretendia sustituir,
también se importaron técnicas inadecuadas a un alto costo.
Adenm&s, la produccién de manufacturas hechas en el pais resultd
ser m&8 cara y de baja calidad en relacién con las manufacturas
de importacidn.

A pesar de esta situaci6n se intent6 salir al mercado
internacional de manufacturas pero, ya que la mayoria de 1las
_empresas que exportaban eran de capital extranjero, la plusvalia
fue a parar a otras naciones. Asi fue como durante los gobiernos
de Manuel Avila camacho y Miguel Alem&n Valdés, se incrementé en
gran manera la penetracién del capital extranjero, ya sea en
inversiones directas, o mediante recurscs técnicos y financieros,
todo esto para lograr un aumento en la producci6n nacional, sin
tomar en cuenta la injusta e inequitativa Qdistribucién de las
utilidades econémicas.

15) Torres Gaytdn, Ricardo. UN SIGLO DE DEVALUACIONES DEL PESO
MEXICANO. Siglo XXI Editores, México, 1983, pag. 327.
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A principio de la década de los 50’s, como consecuencia de
la crisis econ6mica causada por: el debilitamiento de 1la
inversién monopolista interna, la aceleracién de la inversién
extranjera directa, el aumento de la inversién estatal provocando
el aumento externo; el Estado como medida de solucién crea
programas econémicos m&s definidos, llaméndole a &stos "El
Desarrollo Estabilizador® (1954-1970), cuyos objetivos eran:

1) La estabilidad del tipo de cambio.
2) La estabilidad de los precios nacionales.

3) El logro de una taza de crecimiento dal producto nacional
entre el 6 y el 7% anual.

4) Financiamiento del desarrollo con ahorros voluntarios
nacionales y del exterior (16).

Este modeloc alcanzé ciertos logros, como el de estabilizar
relativamente los precios, repercutiendo positivamente en el
salario real de 1los trabajadores; y 1logré aumentar la
productividad de 1a aconomfia nacional y mantener el tipo de
cambio invariable a la vez que logré una taza del producto
interno bruto entre el 6 y el 7% anual "durante 16 afios (1951~
1967)" (17).

Las adninistraciones que abarcaron este perfodo del
desarrollo estabilizador fueron las de Adolfo Ruiz Cortinez,
Adolfo Lépez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz.

Durante este perfiodo la politica adoptada marca los
lineamientos del sistema educativo, en especial en lo referente a
la formacién de los maestros y a la imagen del desempefio
profesional del educador. Asimismo, se amplfa la matricula en los
diferentes niveles educativos, llegando a atender la primaria
cerca de 5 millones de alumncs en 1960 y la ensefianza media
empieza a hacerse comin como servicio urbano. La educacién
superior absorbe el crecimiento de la demanda en proporcién alta,
y se amplian las oportunidades en el interior: las Universidades
de los Estados pasan a ser 22 y se crean los Institutos
Tecnolégicos Regionales, como resultadc se llega a 80 mil
estudiantes de licenciatura en 1960.

16) Torres Gayté&n, Ricardo. op. cit. pag. 327. :
17) ortiz, Mena, Antonio. EL TRIMESTRE ECONOMICO. Num. 146,
Abril-Junio 1970, pag. 439.
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Sin embargo, esta politica tuvo fallas, entre las que pueden
citarse:

1) La caida del producto interno bruto, por debajo del
incremento de la poblacién.

2

"El no preocuparse porque la distribucién del ingreso Y
la riqueza se efectuaran menos desigualmente.

3) No tomar medidas que contrarrestaran la profundizacién y
la dependencia econémica del pais.

4) No combatir el subempleo y el desempleo®™ (18).

En lo gque se refiere al financiamiento con ahorros
voluntarios nacionales, no se concreté del todo, y si se aplica
la fé6rmula Keynesiana que dice: el ingreso es igual al consumo
m&s el ahorro; se podia suponer que al aumentar el ingreso, como
consecuencia del aumento del producto a precios estables,
aumentarifa también el ahorro, ya gue el consumc normal se
mantendria mis o menos constante, pero no sucedié asi, ya que ese
consumo aumenté en servicios y gastos secundarios. El excedente
logrado, en 1lugar de destinarse al ahorro en inversiones
productivas socialmente, se utilizé para el pago de intereses de
la deuda externa, parte de ese excedente fue sacado del pais por
particulares o se invirtié en sectores no productivos al 6.5%
anual, se recurrié a solicitar m&s préstamos al extranjero, ante
la falta de productos propios.

En lo referente al sector agricola, en los primeros afios la
reforma agraria estuvo apoyada por grandes inversiones en el
sistema de irrigacién, la construccién de caninos, la creacién de
instituciones de crédito como el Banco Nacional de Crédito Ejidal
y el Banco Nacional de Crédito Agricola.

El sector agricola, gue podfa jugar un papel muy importante
en el desarrollo industrial, dentro del periodo de sustitucién
compeja de las importaciones es transformado debido a 1la
estructura bipolar en una nueva forma de contradicciones de clase
en el campo. La solucién a esto no fue prevista en el modelo de
desarrollo estabilizador, el cual no podia haber implicado el
desarrollo del sector porque la politica econé6mica de 1la
burguesia gobernante no estaba encaminada a resolver las demandas
de la clase campesina, sino por el contrario, a controlarlos y
explotarlos a fin de generar o apoyar el proceso de
industrializacién subordinado y dependiente.

18) Torres Gaytén, Ricardeo. Op. cit. pag. 333.

20



Ante el agotamiento econémico y social del desarrollo
estabjlizador, el presidente Luis Echeverria Alvarez se vié
orientado a reorientar la politica del Estado, por el denominado
"Desarrollo Compartido®™ (1970-1976) tenlendo como objetivos
principalmente:

1) Aumento del empleo.

2) Mejor distribucién del ingreso.

3) Reduccién de la dependencia del exterior.
4) Mejoramiento de la calidad de vida.

5) Mayor soberania y aprovechamiento de los recursos
naturales disponibles.

Al comenzar este periodo se vefa que México tenia grandes
promesas de crecimiento; el cual ya estaba llegando a sus
limites, evidenciado por el agravamiento del dessmpleoc y el
detrimento de los -salarios reales. Estos s6lo eran sintomas de
los problemas ocasionados por el persistente sostenimiento del
crecimiento; de estos problemas son tres los que destacan por su
impacto en la economfia nacional: la crisis fiscal, que para
entonces se expresaba en un agravamiento de 1a deuda ptblica, que
alcanzaba en 1970, 64,571 millones de pesos (19); el alarmante
déficit en la balanza de pagos que en ese mismo afio era de 1,115
millones de délares y la tendencia del estancamiento de 1la
produccién agricola, ya que entre 1965 y 1970 crecidé a una taza
de 2.2%. Si a todo esto de le agrega el desprestigio nacional e
internacional, que cargaba el Estado como consecuencia del
movimiento estudiantil popular de 1968, era evidente la precaria
situacién del gobierno, frente a la poblacién trabajadora.

El programa econémico de Echeverria se pronunciaba por 1la
elevacién de la produccién agricola e industrial, el
fortalecimiento de las debilitadas finanzas del Estado, un
ingrediente burocr&tico llamado reforma administrativa, una
politica comercial basada en el impulso de las exportaciones y
una. forzada apertura democr&tica. Los instrumentos para llevar a
_cabo ‘esos objetivos eran: la reforma fiscal, 1la politica
salarial, la politica monetaria y crediticia y 1la reforma
educativa..

19} Colmenares M., Ismael. CIEN AROS DE LUCHA DE CLASES EN
MEXICO (1876-1976) TOMO II. Ediciones Quinto Sol, México,
1985, pag. 314.
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. En 1971 se manifesté una contradiccitén de la produccién,
expresindose en una disminucién de la tasa de crecimiento que en
ese afio fue de 3.1%, esta contradiccién afecté principalmente a
las industrias de blenes de consumo durable y no durable, vy
gradualmente se fue extendiendo hacia otras ramas, sin embargo,
la economia en su conjunto no llegé a paralizarse totalmente
porque se mantuvieron, mis por inercia que por otra cosa, los
programas de inversién de los capitalistas, y también porque
contaban con mercancia almacenada. Todavia en ese afio la
inflacién no hacfia grandes estragos, ya que el alza promedio de
los precios al consumidor fue de 5.5%.

En ese afio se restringié el gasto pGblico drasticamente,
pues creci6é s6lo 2.8% frente al 7.3% promedio de crecimiento
entre 1965 y 1970.

Ese primer afio, a pesar de la recesién econémica, para los
capitalistas el panorama no era tan sombrio, ya que
tradicionalmente en 1los primeros afios del sexenio los reajustes
burocr&ticos tienen siempre el mismo resultado: la reduccitén de
la actividad econémica.

Los alcances obtenidos en este periodo fueron: la creacién
de la Procuraduria del Consumidor, el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia, el Instituto Mexicano de Comercio Exterior y el de
Energia Nuclear, el Fondo Nacional de Fomento Ejidal, la Ley
sobre el Registro de la Transferencia de Tecnologia y el Uso y
Explotacién de Patentes y Marcas, la Ley para Promover la
Inversién Mexicana y Regular la Inversién Extranjera, entre otras
realizaciones. :

E1l gobierno de Echeverria, en lo que se refiere a 1la
segquridad social, tuvo logros impresionantes, 1los trabajadores
afiliados al régimen de seguridad social pasaron de cerca de 12
millones a m&s de 22 millones. Desde este punto de vista, se
puede calcular que las soluciones al eterno problema del
desempleo fueron eficaces, para un determinado periodo.

Por otra parte, la crisis educativa se agudizaba en este
periodo, ya que en la politica de Luis Echeverria, se plantearon
dos premisas: la primera fue el deseo de las autoridades dei pais
de conciliarse con los sectores disidentes del 68, retornarlos a
los brazos del sistema y tratar de reconquistar asi el concenso
perdido durante ese afio fatfidico; y para lograr esto se permite
la tolerancia del Estado hacia iniciativas de restauracién del
orden juridico legal de ciertas universidades, lanzadas por la
izquierda y que inclufan la implantacién en ellas del principio
de autonomia o sistemas de gobierno escolar, asimismo, la
politica de no modificar sustancialmente la tendencia demografica
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del sistema de educacién superior manteniendo una oferta ampliada
para beneficio fundamentalmente de los sectores medios.

La segunda premisa fue el deseo de modernizar la economia y
la politica del pals, con esto da origen al CONACYT, la fundacién
del Colegio de Bachilleres y de la Universidad Auténoma
Metropolitana, el reforzamiento de 1las instituciones como el
Colegio de México, 1la creacién del CIDE, y de UPICSA, y de la red
compleja de instituciones técnicas, agricolas e industriales
destinadas a producir técnicos a nivel medio.

Sin embargo, se puede ver con esto Gltimo, que lo gque se
estaba haclendo era formar los cuadros técnicos que el desarrocllo
capitalista del pais estaba reclamando en ese momento histérico.

Por otro lado, la extensién de la red de caminos pasé de
algo mis de S5 mil kilémetros en 1935 a mss de 70 mil en los_ afios
70’s, la capacidad instalada de energia eléctrica pasa de 550 mil
kilovatios a 7 millones .y medio en esos afios; la produccién de
petr6leo crudo se multiplicé m&s de cuatro veces y la superficie
beneficiada de obras plblicas de riego pasé de 160 mil hectareas
en 1935 a casi tres millones en ese periodo.

Los objetivos que se plantearon al inicio de esta etapa no
se cumplieron del todo ya que en realidad no fue compartido,
excepto con los monopolios internacionales, ya que no mejoré la
distribucién del ingreso, m&s bien la inflacién que se produjo en
esos afios deteriord el salario real en beneficio de la minoria de
empresarios a costa de la gran masa de trabajadores.

Ademds, el nGmero de desempleados aumentaba rapidamente y
era cada vez m&s insuficiente la satisfaccién de las necesidades
de servicios educativos, médicos, sanitarios y de vivienda. El1
desarrollo del transporte por carretera "no habia arrancado de la
marginacién a vastas 4reas rurales del pafs y el estancamiento de
los ferrocarriles se convertia en un cuelloc de botella para las
actividades ya establecidas™. (20).

La autosuficiencia en materia de produccién de alimentos,
que se. habla conservado hagta principios de la década de los 60’s
se hizo insostenible a causa de la descapitalizacién del campo,
de la lenta expansién de las &reas de bajo riego y por falta de
esfuerzos que contribuyeran a la organizaci6én de los campesinos.
El petréleo, asi come otros recursos que el pais tenia en
abundancia, se tenian que importar en grandes cantidades; ademds, .
la generacién de la energia eléctrica se detenia ante cuestiones
financieras, asi como la produccién siderGrgica y minera.
20) Tello, Carlos. LA POLITICA ECONOMICA EN MEXICO. 1970-1976.

Siglo XXI Editores, Mexico, 7a. Edicién, 1985, pag. 44.
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En esta época, el 35% de la poblacién mayor de 6 afios
carecia de alg(n tipo de educacién escolarizada y s6lo el 22% del
total de 1la poblacitn mayor de esa edad habia terminado 1la
escuela primaria; casi 8 millones de personas mayores de diez
afilos no sabian leer ni escribir. Pero ademis existian grandes
diferencias entre la poblacién rural y urbana entre las distintas
zonas del pais, ya que "m&s del 40% de la poblacién mayor de 10
afios en los Estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca no sabfan leer
ni escribir; en cambio, en el Distrito Federal menos del 10% de
la poblaci6én mayor de 10 afios no sabfian leer ni escribir" (21)

Al término de este perfiodo, existia una recesién coyuntural
Y una gran crisis econémica, por lo que el gobiernoc de José& Lépez
Portillo tiende a abandonar las posiciones fundamentales de
caricter pragmitico del gobierno de Luis Echeverria Alvarez y
plantea un programa a seguir denominidndolo "Alianza para la
Produccién®, el cual pretende a través de dos vias llevar a cabo
sus objetivos, dichas vias son: la politica y la economia, por
otro lado, la retérica politica se estancé en las promesas de
cumplir m&s adelante con las esperanzas de la Revolucién:
alimentacién, empleo, salario, salud, educacién, acceso a los
bienes y servicios, etc. En 1980 el Plan Global de Desarrollo,
plantea como prop6sito fundamental el otorgamiento de "minimos de
bienestar social®™ a la poblacién empleada, subempleada y
desempleada.

La economia se subordiné a los lineamientos del FMI gque
fueron firmados por Echeverrfa en 1976, que permitié la entrada
de un crédito de emergencia que vino a apuntalar débilmente la
situacién financiera del pais.

Después de la devaluacién de 1976, se logrdé una tasa de
crecimiento econémico superior al 8% durante cuatro afios
consecutivos, sin embargo, para 1982, México vive una de las
crisls més severas de su historia: el Producto Internc Bruto cae
a 0.5%, la inflacién es del 100% y con riesgo de acelerarse, las
reservas monetarias del Banco de México son insuficientes, no hay
generacién de empleo, con el consecuente aumento del desempleo.

En 1976 se abandoné la paridad fija del peso en relacién al
délar, que prevalecié durante 22 afios; esta devaluaciédn implicé
un alza de la inflacién y una depresién de la inversién. El
discurso de la toma de posesién de Lépez Portillo fue en términos
conciliadores, denotando 1la capacidad del gobierno para
administrar la economia, aunado a esto se anunci6 el
descubrimiento de grandes yacimientos petroleros, plantedndose la

21) Tello, Carlos. op. cit. pag. 17.
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posibilidad de que el pais se convirtiera en un importante
exportador de petréleo. El plan presidencial consistia en : dos
afilos (1977-1978) serfan de recuperacién; otros dos (1979~1980) de
consolidacién y los siguientes (1981-1982) serfan los de
crecimiento acelerado. La nueva politica dio sus frutos en lo que
se refiere al crecimiento del PIB, de 3.4%, 8.2% y 9.2% para 1977
1978 y 1979 respectivamente.

La diversificacién de la riqueza petrolera hacia otros
sectores era mA&s una promesa que una realidad, puesto que era
necesaric realizar cuantiosas inversiones para la explotacién,
por lo que esta necesidad de financiamiento también contribuyé al
endeudamiento externo. Sin embargo, se continué con el propésito
de fincar el desarrollo en el petrdleo, cuando a inicios de 1979
se anuncia un alza del precio del perSlec en un 49%, pero esto
contribuy6 a aumentar las presiones inflacionarias de los paises
industrializados, puesto que sus importaciones de petrbleo 1les
resultaban m&s costosas (22). De tal forma gque la economia
internacional entraba en un perfodo con caracteristicas
raecesivas, mientras que en México se complementaban politicas de
alto crecimiento.

Asf es como México, teniendo como aval sus vastos recursos
petroleres, se constituye en el pais prestatario m&s importante
en el mercado internacional. El debillitamiento de 1la economia
internacional se prolongé y agudizé en 1981, fomentando las
politicas restrictivas anti-inflacionarias, por parte de los
paises industrializados.

La inflaci6n en México comenzd a incrementarse a partir de
1979, a causa, en parte de la liberacién parcial de los precios,
el crecimiento acelerado del gasto pdblico (56,3% en 1980 y 62.8%
en 1981). El mercado petrolero experimentd un exceso de oferta a
partir de febrero de 1981, lo cual motivé bajas en el precio del
petr6leo de varios paises, entre ellos México; ocasionando que
para fines de ese afio, el ingreso de divisas disminuyera a 7 000
millones de délares.

La cafda de la demanda del petrblec, msurglé por varios
factores, que el gobierno de L&pez Portillo no previé:

1) La recesién de la economia internacional.

2) E1 aumento en el ahorro de recursos petroleros de los
paises industrializados.

w 3) E1 progreso en la sustitucién del petréleo por otras
= fuentes alternativas de energia.

" 22) violante, Alejandro. MEXICO, UNA ECONOMIA EN TRANSICION. Vol.
1 Editorial Limusa. México, 1984, pag. 19.
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Esta caida del mercado petrolero y las elevadas tasas de
interés hacfan cada vez mas dificil el pago de la deuda. Sin
embargo, se continué con un politica expansionista a altos
costos, llegando la contratacién de la deuda externa en 1981 a
casi 20 mil millones de dbélares.

Para fines de 1981, las espectativas de una préxima
devaluacién originaron una gran fuga de capitales, llegando a
10,900 millones de dbélares en ese afo. Por otra parte, aunque se
habia obtenido un préstamo de 2,500 millones de db6lares, se
empezaban a encontrar problemas en la obtencién de créditoes
externos. La fuerte necesidad de obtencién de divisas, para
solventar los vencimientos a corto plazo de la deuda y la fuga de
capitales, llevaron al gobierno de Lépez Portillo a adoptar un
sistema dual de tipo de cambio que entré en vigor el 6 de agosto
de 1982; el sistema consistia en un tipo de cambio "preferencial®
que se £ij6 en 49.13 pesos por ddlar, aplicable a la importacién
de bienes prioritarios y en un tipo de cambio "general"
determinado por el libre juego de la oferta y la demanda, creando
un gran descontento y desconfianza entre los enpresarios
particulares, provocando una nueva fuga de capitales. Ante la
critica situacién financiera, el gobierno solicité a - los mis
importantes bancos comerciales extranjeros, una prérroga de 90
dias para los pagos de la deuda a corto plazo del sector piblico,
ademis anuncié6 que 86lo se pagarfian los intereses y se
restructuraria el perfil de la deuda. Esta decisién ponfa en
evidencia las dimensiones de la crisis y creaba 1la coyuntura
histérica para la nacionalizacién de la banca. Asi, el primero de
septiembre de 1982, en su VI informe presidencial, José Lépez
Portillo, marcé un cambio en la politica econémica al introducir
un sistema generalizado de control de cambio y anunciar la
nacionalizacién de la banca privada mexicana, con lo cual se
pretendfa controlar la entrada y salida de divisas a Héxicé.

Dentro de su politica social y econdmica, se destaca la
publicacién de varios planes y programas nacionales y
secretariales: Plan Global de Desarrollo, Plan Nacional de
Empleo, Plan Macional de Desarrollo Industrial, Plan Nacional de
Desarrollc Urbano, Plan Macional de Turismo, Plan Nacional de
Yomento Educativo y Plan Macional de E4 i6n para Todos.

Con respecto al &mbito educativo, se plantea castellanizar y
proporcionar la primaria bilingue a la poblacién indigena,
primaria para adultos, fomentar la educacién técnica, fomentar la
investigacién cientifica, impulsar la educacién artistica,
histérica, antropolégica; fomentar el ingreso a la ‘educacién
superior.
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En el bienio 77-78 hubo una reduccién en el presupuesto
disponible para la educacién; se anuncia la elevacitén de 1la
escolaridad a nueve grados, se mantuvo un rigido control de la
inscripcién en las escuelas normales pGblicas, aparentemente
porque no se guerian formar Raestros para los cuales no existe
una plaza de trabajo, como consecuencia, se acentGa la tendencia
hacia el predominio de las instituciones privadas en este tipo de
ensefianza.

En realidad el gobierno de Lépez Portillo adopté una
posicién bastante contradictoria que trajo come consecuencia una
gran crisis econémica, devaluacién del peso de manera permanente
(desiizamiento), inflacién, desempleo, reduccién del gasto
pGblico, gran corrupcién a todos los niveles y por lo tanto,
mayor empobrecimiento de los trabajadores.

A través del 110 4 t. tru perfiodos histérico~
econémicos, se deja ver que las p b4 | presiones
producidas por hechos y fendSmencs de tipo mnhico, soocial y
politico, han llevado a grandes contradicoiones y desigualdades
sociales. .

Como resultado de estas desigualdades, producto de la lucha
de clases de la sociedad capitalista, existe el problema de
desadaptacién scocial de las porciones marginadas de la poblacién,

Esta  problemitica est& aunada a distintos y casi siempre
contrastantes modelos de desarrollo que se presentan como
alternativas posibles de crecimiento econémico; modelos que la
mayoria de las veces 86lo sirven para agudizar las crisis y las
diferencias socliales, donde aparecen cada vez m&s sectores
marginados, los cuales son concebidos, seglin la teoria marxista,
como el “ejército industrial de reserva", destinado a mantener
los salarios por debajo de clerto limite y es precisamente esta
superpoblacién la que brinda a la industria las masas humanas que
necesita para su expansién (ya que dentro de ellas se encuentran
los miembros del nivel m&s bajo de la clase dominada, donde se
haya la pauperizacién mis extrema de la clase trabajadora), que
llega a convertirse en una palanca para la acumulacién del
capital, porque el proceso de industrializaciédn genera un
desequilibrio entre la oferta y la demanda de trabajo,- debidoc al
aumento relative de la parte conatante del capital,en comparacién
con su parte variable, reduciendo la demanda de fuerza de
trabajo, pues dicha demanda es determinada exclusivamente por 1la
parte variable del capital. (23).

23) Marx, Carl. EL CAPITAL. Tomo I. Pondo de Cultura Econbémica.
México.
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La acumulacidédn del capital produce constantemente una
relativa poblacién obrera sobrante debido a que " a la produccién
capitalista no le basta, ni mucho menos, la cantidad de fuerza de
trabajo gue le sumunistra el crecimiento natural de la poblacién.
Necesita para poder dsenvolverse desembarazadamente, un ejército
industrial de reserva, libre de esta barrera natural’. (24)

Esta desigualdad, producto de la orisis del desarrollo
sconémico, que repercute principalmente sn la reduccién del gasto
pGblico, en especial en lo referonte & la asistencia social,
acarrera subempleo, desempleoc, mendicidad y otros problemas
sociales que se agudizan principalments en los sectores medios y
bajos de 1la poblacisn. Esta crisis econémica afecta a la
inatitucién familiar de manera negativa, ya que aexiste un
trastocamiento en ella, por no existir los medios econdmicos gue
permitan cubrir las necesidades mfs elemsntales de sus miembros,
ante esto hay padres que abandonan a sus hijos o los subemplean.

Por otro lado, en ocasiones los padres Ruereh y los
familiares no pueden hacerse cargo de los nifios, por carecer
recursos para cubrir ni siquiera sus propias necesidades. Es por
ello que el trastocamiento que hay en la familia siempre es en
detarioro de ella, siendo un factor que acelera la aparicién y
aumento de las porciones marginadas de la poblacién. Aunado a
esto se presenta 1la migracidn del campo a la ciudad, cuyo
resultado es un incremento de sonas marginales en donde se
concentra la miseria, insaludbridad, dessmpleo, analfabetismo,
hambre, desnutricién, alcoholismo, despolitisacién y abandono de
menores.

. Es por ello que parte de esa porcién marginal la constituyen
los nifios sin familia, a causa de la muerte o abandono de sus
padres; estos nifios presentan caracteristicas especificas y
determinantes (rechazo y desadaptacién social, inhibicién,
agresividad, etc.), que son producto de la situacién del duelo
por la que atravesaron, dichas caracteristicas influyen en su
conducta, sus relaciones interpersonales y en su mismo proceso de
aprendizaje.

Como medida polftica, se ha tratado de dar mayor importancia
y solucién a estos problemas de seguridad social, principalmente
durante el periodo de Echeverria, quien desde su campafia pelitica
externé "su firme propésito de afrontar los problemas del menor
con soluciones integrales y procedimientos eficaces...
manteniende una infatigable actividad al servicio de 1la niflez

24) Castilla de Gasque, Beatriz. MARGINADOS O EJERCITO INDUSTRIAL
DE RESERVA. pag. 57 .
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desamparada y de escasos recursos, coordinando un amplio programa
de orientacién familiar en todos los 4mbitos del pais,
proporcionande ayuda y guia de todo género a los padres de
familia y a los menores® (25).

Estas wmedidas formaban parte de su politica de
reconciliacién con el pais, la cual pretendia incrementar los
logros en el campo de la seguridad social, esto dio las bases gque
permitieron la creacién del Instituto Mexicano de Asistencia a la
Nifiez (IMPI) y de otro tipo de instituciones de caréicter
gubernamental de ayuda y asistencia a la nifiez y la familia.

A pesar de los intentos del gobierno por cubrir las
necesidades de la poblacién, no pudo alcanzar sus objetivos,
debido en parte a que la crisis econtmica en que se encontraba el
pais acrecentaba la poblacién demandante de los servicios y
elevaba su costo.

De ahi que se permitiera a instituciones privadas el hacerse
cargo de esa poblacién excedente. Es en este momento que se dan
las condiciones para la creaci6n de las Aldeas Infantiles S.0.S.
de México, las cuales se establecen con la organizacién y
estructura de las europeas, esto es, sin hacer un estudio previo
de las condicicnes y caracteristicas de 1a poblacién que se
atenderia en México,para realizar los ajustes necesarios.

Las Aldeas Infantiles se fundaron en MNéxico en 1971, 1la
primera se edifica en la Villa Gustavo A. Madero, en el Distrito
Federal; a través de donaciones se obtuvo el terreno y los fondos
para la construccién de las casas, las cuales llevan el nombre de
la persona u organizacién que las fundé como: Mario Moreno
"cantinflas", Volkswagen, Salinas y Rocha, etc. con ello se
aprecia la proyeccién que se le dio a la institucién, ya que

" cuenta con instalaciones funcionales, lo cual no garantiza la
calidad de atencién que reciben los nifios.

A principios de ese afio se realizé la primera campafia de
difusiédn para captar madres sustitutas, iniciéndose el proceso de
seleccién y capacitacién con 70 mujeres, que fueron las que
solicitaron su ingreso a la institucién; después de un curso de 6
meses, se integr® un grupo de 12 madres sustitutas, ya que la
mayoria se retir6 durante el curso, este grupo se instalé en 4
casas, con 32 nifios.

Esta institucién en lo que respecta a estatutos, presupuesto
y forma de organizacién, se rige por los lineamientos que marca
la Asociacién de Aldeas Infantiles 5.0.S. Internacional, pero se
vincula con el DIF {Sistema Nacional para el Desallorro Integral
de la Familia), para tramitar el ingreso de algunos nifios.

25) Primer Congreso Naclonal sobre el Régimen Juridico del Menor..

29



Con el anAlisis politico econémico realizado, se intenta
poner de manifiesto el hecho de que las condiciones actuales del
pais son producto de un proceso histérico, de la misma forma gque
la aparicién de sectores marginales cada vez m&s amplios en 1la
poblacién siendo consecuencia de la polftica econémica de los
diferentes gobiernos. Asimismo, las instituciones privadas de
asistencia, en este caso a la nifiez, también aparecen debido a la
imposibilidad del Estado de proporcionar los satisfactores
bisicos a la poblacién.

Las Aldeas Infantiles S5.0.S. pretenden, a través de sus
acciones, restablecer "los derechos perdidos por los nifiog", (26)
por ello es necesario revisar estos derechos y conocer el
funcionamiento de la institucién.

26) Gmeiner, Hermann. LAS ALDEAS INFANTILES S.0.S. Publicaciones
de las Aldeas Infantiles S.0.S., 1973, pag. 67.
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1.4 LEYES QUE AMPARAN AL MISIO HUERFANO

El nifio al nacer, estd incapacitado para bastarse a si
mismo, necesita de los cuidados y de la proteccién de los mayores
hasta que mediante un engranaje de experiencias y aprendizajes se
capacita para actuar como un ser independiente.

Sin embargo, no deja de existir el abandono o parece no
importar lo que le suceda al nifio, pues como es bien sabido,
mGltiples son los problemas que aquejan a los menores.

En su devenir histérico, el menor se encuentra con un
inmediato problema, su incapacidad de ejercicio para poder actuar
frente a la sociedad, donde la vida cotidiana aprisiona a un
sector de menores desvalidos, acasc huérfanos o abandonados por
sus padres voluntariamente o por alguna contingencia de-la vida y
careciendo de antemano de los satisfactores m&s indispensables,
en medio de su problema se debaten ciegamente en la consecucién
de su objetivo, que es proveerse de alimentos y vestidos.

Sin embargo, existen leyes gue amparan al nifio, y cabe hacer
notar gue no existen propiamente leyes que respalden a los nifios
huérfanos ¢ abandonados. Ya que el complejo juridico que rige la
vida civil de los menores es muy extenso, pues comprende las
normas sobre filiaciones, reconocimiento de hijos, patria
potestad, alimentos, tutela, proteccién prenatal, etc. Casi todas
ellas se encuentran e los c6digos civiles y su aplicacién y
ejecucién es encomendada a 6rganos jurisdiccionales, pero
reclentemente sobre tode, han aurentado las normas
administrativas que regulan aspectos de esas materias y han
surgido también 6érganos administrativos encargados de su
cumplimiento o ejecucién, por ejemplo, en materia de asistencia
social, como el DIF.

Por otra parte, México es signatario de la declaracién de
derechos del nifio, hecha por las Naciones Unidas y que tiene su
antecedente en la Declaracién de Ginebra de 1924. Dicha
declaracién fue redactada en 1923 por Eglantine Gebb, fundadora
del save Children Fund y la Unién Internacional de Socorro a los
Nifios. En su forma inicial, ha constituido la carta fundamental
de la Uni6én Internacional de Proteccién a la Infancia. El texto
de dicha declaracién es:
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"Por la presente declaracién de los derechos del nifio,
llamada Declaracién de Ginebra, los hombres y las mujeres de
todos los paises reconocen que la humanidad debe dar al nifio todo
lo que tiene de mejor, afirmar sus deberes y sin consideracién de
- raza, nacionalidad o creencia.

a) El nifio debe ser puesto en condicién de desenvolverse de
una manera material y espiritualmente normal.

b) El hambriento debe ser alimentado; el enfermo, ciudado;
el atrasado, animado; el desviado, corregido, el huértano
Yy adbandonado, rescogido y socorrido.

c

-~

El nifio debe ser el primero en recibir auxilio en tiempo
de miseria.

d) El1 nifio debe ser puesto en condiciones de ganarse la vida
y protegido contra la explotacién.

e

—

El nifio debe ser educado en la idea de que sus mejores
cualidades han de ser puestas al servicio de sus
hermanos" (27)

La Asamblea de la Sociedad de las Naciones, en 1924 le dio
su adhesiédn unénime recomendando a los Estados basar sus
legislaciones en los principios de Ginebra.

Posteriormente, la Unién Internacional de Proteccién a 1la
Infancia, en su Congreso efectuado en Estocolmo en Agosto de
1948, a peticién de la ONU, declaré estar dispuesta a considerar
cualquier modificacién del original de la Declaracién de Ginebra,
pues reconocfa la evolucién de la proteccién de la infancia en el
curso de los Gltimos afios .

Dichas modificaciones, a peticién de la ONU fueron:
. "Por la presente declaracién de los derechos del niifio,
llamada Declaracién de Ginebra, los hombres y la humanidad deben
dar al nifio lo que tienen de mejor, y afirmar asi sus deberes.

a) El nific debe ser protegido por encima de toda
consideracién de raza, de nacionalidad o de creencia.

b). E1 nifio debe ser puesto en disposicién de desarrollarse
normalmente en el orden material, moral y espiritual.

27) UNICEF. EL UNICEF Y LOS DERECHOS DEL NIfO. pag. 5.
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¢) El nifio debe ser protegido teniendo en cuenta su medio
familiar y las exigencias de la seguriidad social; el
nific hambriento debe ser alimentado; el nifio enfermo ha
de ser cuidado; el nifioc descarriado ha de ser orientado;
el huérfano y el abandopado han de ser socorridos Yy
acogidos.

d) El nifio ha de ser el primero en recibir ayuda en las
calamidades pGblicas.

e} El nifio debe recibir una preparacién que lo haga apto,
cuando llegue el momento, para ganarse la vida y ha de
ser protegido contra toda explotacién.

f) El nifio ha de ser educado en el sentimiento de que sus
mejores cualidades han de ponerse al servicio de sus
hermanos® (28).

Sin embargo, tomando en cuenta las conclusiones de 1la
Comisién de cCuestiones Sociales, la Organizacién Mundial de 1la
Salud elabord un proyecto de la Declaracién de Derechos del Nifio,
que fue propuesto a las Naclones Unidas, y el texto es el
siguiente: '

"Reconociende que el nifio participa de los derechos del
hombre, como lo expresa la Declaracién Internacional de las
Naciones Unidas sobre los Derechos del Hombre, y sosteniendo que
la humanidad debe dar al nifio lo mejor de si misma, la Asamblea
General de las Naciones Unidas proclama la siguiente Declaracién
del Nifio y declara que es un deber para cada nacién cumplir
plenamente las obligaciones que incluye:

a) El nifio debe ser defendido, independientemente de toda
consideracién de raza, nacionalidad, religién, opinién
politica, condiciones econémicas o sociales.

b) Al nifio deben proporcionirsele los medios necesarios para
su desarrollo normal, desde el punto de vista fisico,
mental y social; entre otros, un alojamiento, una
alimentacién y una educacién suficiente. El nifio tiene
derecho al mejor cuidado de eu salud y ésta comprende un
complejo bienestar fisico, mental y social, y no sbélo la
carencia de enfermedad.

c) El nifioc debe vivir en familia, en ambiente de amor y
seguridad que es, sin duda, la mejor condicién de su
desarrollo. 8i el nifio estd privado de una vida familiar
normal, la comunidad dedbe pr rle un hogar que cumpla
1o mejor posible las condiciones de una familia sana.

28) Instituto Interamericano del Nifio. PLAN  DE CLASIFICACION

SOBRE LOS DERECHOS DEL NIRO. Montevideo-Uruguay, pag. 21-24.
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d) El nific que tiene hambre ha de ser alimentado; el nifio
que esté enfermo debe ser cuidado; el nifio que fisica,
intelectual o socialmente es deficiente, debe ser
ayudado; el nifio anormal debe ser reeducado, el nifio
huérfano y el abandonado han de ser acogidos; el nifio ha
de ser el primero en recibir ayuda en las calamidades
ptGblicas.

El nifio debe disfrutar todas las ventajas concedidas por
la asistencia social. El nifio deber&d recibir en tiempo
oportuno, por el descubrimiento y el desarrollo de sus
aptitudes personales, una instruccién correspondiente a
sus posibilidades, de manera gque llegue a ser niembro
responsable de la sociedad.

e

£f) El nifio ha de ser protegido contra toda forma de
explotacién y debe poder gozar de ocupaci6n, distraccién
Yy descanso suficiente.

g) Debe desarrollarse en el nifio el sentimiento de que el
maximo enriquecimiento y satisfaccién se lo procuarad la
entrega de su energia y su talento al servicio de sus
semejantes. YLa capacidad de vivir armoniosamente en un
cambio total de ambiente esencial a la salud del nifio
debe ser favorecida. Debe darse ocasién al nifio de
asumir responsabilidades sociales, primeroc en su familia
y luego en su localidad, en su pais y en la comunidad
internacional y debe alentarse a ello™. (29).

Como se puede ver, existen diferentes proyectos publicados
de proteccién al menor, por la Organizacién de las Naciones
Unidas, como organismo que expresa la opinién de los Estados del
Mundo, asi como también, de 1la UNION INTERNACIONAL DE PROTECCION
A LA INFANCIA (UNICEF), que propuso su Declaracién de los
Derechos del Nifio, la cual el 20 de Noviembre de 1959, la
Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé y proclamé por
unanimidad. En ella se consighan los derechos y libertades que,
segin lo ha determinado la comunidad internacional, corresponden
a todo nifio. :

Muchos de los derechos y libertades proclamados en este
documento ya estaban incluidos en la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos. Sin embargo, se convino que las necesidades
especiales de la infancia justificaban una declaracién por
separado. En el predmbulo de la nueva declaracifn se estipula que
el nifio a su falta de madurez fisica y mental, necesita
proteccién y cuidados especiales, antes y después de nacer.

29) UNICEF. op. cit. pag. 7-10.
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Esta Declaracién consiste en diez principios, los cuales son:

1) Bl disfrute de los derechos mencionados, sin excepcién
alguna ni distincién o discriminacién por motivos de raza,
color, sexo, religién o nacionalidad.

2) Proteccién especial, oportunidades y facilidades que les
permitan desarrollarse en forma saludable y normal, asi
como en condiciones de libertad y dignidad.

3) Un nombre y una nacionalidad.

4) Seguridad Social que incluya alimentacién, vivienda,
actividades recreativas y servicios médicos adecuados.

§) Tratamiento, educacién y cuidados especiales en caso de
que sufran impedimentos fisicos, mentales o soclales.

6) Amor y comprensién, asi como su desarrollo en un ambiente
de afecto y seguridad al amparo y bajo la responsabilidad
de sus padres, siempre que ello sea posible.

7) Educacién y recreacién gratuitas y oportunidades que les
permitan, en igualdad de condiciones, el desarrollo de
sus aptitudes individuales.

8) Inmediata proteccisén b'4 ayuda cuando sobrevengan
desgracias nacionales. .

9) Proteccién contra toda forma de abandono, crusldad y

explotaocién.

10 Proteccién contra toda forma de discriminacién racial,
religiosa o de culquier otra fndole, y educacién dentro
.de un espiritu de paz y fraternidad universal.

A esta declaracién se le ha dado la m&xima difusién
posible, como un medio de estimular su observancia en todas
partes,

El 30 de septiembre de 1990, en la sede de las Naciones
Unidas de la ciudad de Nueva York, se reunieron 71 jefes de .
Estado y de Gobierno (uno de ellos México) y representantes de 86 .
paises observadores, para celebrar la reunién Cumbre en Favor de
la Infancia y concluyeron en la aprobacién de la Declaracién
sobre la Supervivencia, la Proteccién y el Desarrollo del Nifio, y
el Plan de Accién correspondiente, que contiene el compromisc de
mejorar las condiciones de vida de la nifiez en los préximos diez
afios.
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Adem&s, en México, la Constitucién que nos rige, en su
Capitule I, de las garantfas individuales ordena:

Articulo lo. En los Estados Unidos Mexicanos, todo individuo
gozara de las garantias que otorga esta
Constitucién, las cuales no podrén restringirse ni
suspenderse, sino en los casos y con las
condiciones que ella misma establece.

Articulo 2o0. Estd prohibida la esclavitud en los Estados Unidos
Mexicanos, Los esclavos del extranjero que entren
al territorio nacional alcanzarin, por ese solo
hecho, su libertad y la proteccién de las leyes.

Articulo 3o. Fraccién VI. La educacién primaria sers obligatoria.

Fraccién VII. Toda educaci6n que el Estado imparta
ser& gratuita.

Articulo 190. Queda prohibida la utilizacién del trabajo de los
menores de 14 afios y de los mayores de esta edad y
menores de 16 que no hayan terminado su educacién
obligatoria, salvo casos de excepcién que apruebe
la autoridad correspondiente en que, a su juicio,
haya compartido entre los estudios y el trabajo.

Estos articulos de alguna manera respaldan al nifio, pero
cabe hacer notar, gue no hacen referencia al nifioc abandonado o
huérfano de manera directa, parece ser gque esta tarea ha sido
destinada a una institucién de car&cer oficial, que en su origen
fue denominada IMAN (Instituto Mexicano de Asistencia a la Nifiez)
y actualmente es llamado DIF (Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia), el cual se rige por un estatutc interno
al que se le han hecho diversas reformas, entre ellas las del 9
de enero de 1986, cuando se dio a conocer, por decreto
presidencial en el Diario Oficial, la Ley sobre el Sistema
Nacional de Asistencia Social, que a continuacién se presenta,
haciéndo notar gque s8lo se mencionarin los articulos que se
refieran al nifio abandonado o huérfano de padre y madre, por ser
el objetivo principal de la investigacién.

CAPITULO PRIMERO

Disposiciones Generales: .

Articulo lo. La presente Ley regird en toda la RepGblica. Sus
disposiciones son de orden pGblico e interés
social y tiene por objeto establecer las bases y
procedimientos de un sistema nacional de asistencia
social que promueva la prestacibn de los servicios
de asistencia social que establece la Ley General de
Salud y coordine el acceso de 1los mismos,
garantizando la concurrencia y colaboracién de 1la
Federaci6én, las Entidades Federativas y los sectores
social y privado.
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Articulo

Articulo

Articulo

20.

30.

El Estado en forma prioritaria proporcionaré
sarvicios asistenciales encaminados al desarrollo
integral de la familia, entendida é&sta como 1la
célula de la sociedad, que provee a sus miembros de
los elemento que requieren en 1las diversas
circunstancias de su desarrollo, y también a apoyar,
en su formacién y subsistencia, a individuos con
carencias familiares esenciales no superables en
forma autoénoma por ellos.

Para los efectos de esta Ley se entiende por
asistencia social el conjunto de acciones tendientes
a modificar y mejorar las circunstancias de caracter
social que impidan al individuo su desarrollo
integral, asi comoc la proteccién fisica, mental y
social de personas en estado de necesidad,
desprotaccién o desventaja fisica y mental, hasta
lograr su incorporacién a una vida nis plena Y
productiva.

En los términos del articulo anterior de esta Ley,
son sujetos de la recepcién de los servicios de
asistencia soclal preferentemente los siguientes:

I. Menores en estado de abandono, d4esamparo,
desnutricién o sujetos al maltrato.

CAPITULO SEGUNDO

Articulo 130. El organismo a que se refiere el articulo 172 de la

Articuloe

Articulo

140,

150.

‘Ley General de Salud se denomina Sistema Nacional
para el Desarrollo Integral dec la Pamilia. Es un
organismo pGblico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio proplos y tiene como objetivos
la promocién de la interrelacién sistemftica de
acciones que en la materia 1lleven a cabo las
instituciones pdblicas, as{ como la realizacién de
las dem&s acciones que establezcan las disposiciones
legales aplicables.

Cuando en este ordenan‘iento se haga menclién al
organismo se entenderis hecha al Sistema Nacional
para el Desarrollo Integral de la familia.

El Organismo para el logro de sus objetivos
realizars las siguientes funciones: .

Fracei6n VII, Operar establecimientos de Asistencia
Social en beneficio de en de
abandono, de ancianos desamparados y de
minusv&lidos sin recursos.
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En cuanto al derecho internacional en favor de la infancia,
México ha desempefiado un papel activo. Entre los diversos
documentos internacionales de }os que México es parte, se
encuentran: la Declaracién Univetsal de los Derechos del Nifio
(1959), ia Convencién Interamericana sobre Conflictos de Leyes en
Materia de Adopci6bn de Menores (1985), 1la Convencién
Interamericana sobre Restitucién Internacional de Menores y la
Convencién Interamericana sobre Obligaciones Alimentarias (1989).

Esté resalta el hecho de que, juridicamente existen
disposiciones legales a nivel nacional e internacional, que
intentan proteger a la nifiez desvalida, sin embargo, en la
practica no siempre se lleva a cabo, y es precisamente lo que
habremos de demostrar, a partir de referir al nifio huérfanc, en
una institucién particular, como lo son las Aldeas Infantiles
$.0.5. de México.
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CAPITULO II LOB HOGARES SUBTITUTOS COMO ALTERMATIVAS SOCIALES
2.1 INICIADORES DE LOB ROGARBS BUSTITUTOS

La estructura social compleja conocida como el Estado, en
cualquier sociedad, regula la organizacién interna de la misma, a
través de los aparatos ideolégicos, represivos y técnicos, por
medio de los cuales logra el concenso ideolégico de los sujetos
acerca del funcionamiento del conjunto de 1la sociedad, se
consolida la dominacién y se organiza técnicamente la actividad
de los distintos sectores sociales. Entre 1los aparatos
ideolbgicos estin: la familia, la escuela, la iglesia, etc.,
entre los represivos el ejército y como aparatos técnicos el
servicio de correos, los ministerios de agricultura o de
hacienda. ’

La familia, como aparato ideolégico, “es la portadora de los
modelos de sujeto necesitados por 1la estructura social y es-
agente de sujetacisdn®(30). En la formacién del car&cter
individual y el desarrollo de la socializacién, la familia
desempefia un papel importante; dentro de ella las nhuevas
generaciones forman sus h&bitos de convivencia y, en cuanto a lo
personal, muchas de las actitudes y emociones que caracterizan a
la ic:ondu::ta se le transmiten al individuo dentro del ambiente
familiar. :

La familia constituye también, el vehiculo transaisor,
conservador y reproductor de la herencia cultural en el aspecto
normativo y regulador de costumbres, modales personales,
sentimientos morales que se encaminan en especial (segGn Engels)
a la reproduccién de la fuerza de trabajo y, con 1la
transculturacién se modifican las tradiciones y valores del

- grupo. :

La funcién mis destacada del sistema familiar se refiere a
la crianza y educacién de los hijos y hacia esto se orienta la
mayor parte de las actividades que realiza.

30) braunstein, N.A., et. al. PSICOLOGIA, IDEOLOGIA Y CIENCIA.
Siglo XXI Editores, México, Sa. Edicién, 1979, pag. 88.
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Sin embargo, cuando la institucién familiar se desestructura
o desaparece debido a l1la muerte o abandono de los padres, los
nifios huérfanos o abandonados pueden ser acogidos en
instituciones gubernamentales o privadas de ayuda a la nifiez, que
se constituyen como alternativas sociales para sustituir las
funciones que ejerce la familia. Aunque lamentablemente aguellos
nifios que no tienen esa posibilidad, pasan a formar parte de los
nifios de la calle o en la calle, con precarias formas de vida.

Por otra parte, en una sociedad que est&8 en constante
cambio, donde se da la lucha de clases, deja sin oportunidades de
acceso a la produccién a un sector de la poblaciébn, agudizindose
la desiqgualdad social.

Este es el caso del nifio huérfano, que en ocasiones es parte
de un grupo social marginado (31), es una poblacién que
representa un problema social que algunas instituciones
gubernamentales o particulares han tratado de absorber y
canalizar.

Remont&ndose histéricamente, en el siglo XVI, las nuevas
formas de trabajo, la miseria de los nativos, el abusc de los
conquistadores y las enfermedades fueron factores gue conjugados
trajeron como resultado la muerte de millares de personas, con la
consecuencia natural de un sinntmero de huérfanos y abandonados,
la ayuda que se les brindaba era a través de hospitales y
hospicios, asi como de instituciones particulares, y por otra
parte, estaba la Iglesia, cuyo fin era evangelizar a los nifios a
los que daba asistencia.

*En 1559, se funda por Gante '‘El Colegio de Muchachos
Mestizos dedicados a San Juan’, donde los huérfanos nacidos de
padre espafiocl y madre indla, se instrufan tanto en las artes y
las ciencias, como en el culto divino. Pocos afios después, se
abri®d el colegio de nifias, donde aprendian artes propias de la
mujer, adem8s, se les instruia en la religién cristiana, a ambos
se les llamé asilos" (32).

31) En la década 1930-1940, aparecié el término marginalidad en
Latinoamérica, asociado a ciertos problemas econémico-
demogré&ficos productos del "subdesarrollo". De manera
particular, para referirse en el campo del urbanismo a los
cinturones de miseria de las grandes ciudades, en donde sus
pobladores presentan las formas m&s precarias de vida. (Ver
Capitulo I, apartado 1.3).

32) Ceballos Velasco, R6mulo. EL NIRO MEXICANO Y EL ESTADO, 1935,
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El 14 de Agosto de 1531, por iniciativa de Vasco de Quiroga,
se propone la creacién de un colegio donde se le diera asistencia
a los huérfanos, la cual fue aprobada y se le da el nombre de
"Hospital".

El colegio funcionaba como seminario, donde aprendian a
leer, escribir, contar y tocar clertos instrumentos.

En 1532, se funda en Tlatelolco, por el sefior Fuenleal, el
Colegio de la Santa Cruz, que tenia como finica finalidad formar
una comunidad y un pueblo que aspirase a la perfecciédn cristiana.

En 1535, Carlos II ordena que se recogiera a todos los nifios
vagabundos mestizos, que se buscara a sus padres y se les
entregaran, gue a los que se hallasen huérfanos, si tenian edad
suficiente para desempefiar alguna tarea, se les instruyera en un
oficio y a los més pequefios se les entregaran a los encomenderos
hasta que tuvieran edad en que fueran capaces de entrar a 1la
escuela.

En 1547, se fundd el Colegio de San Juan de Letr&n, que en
realidad era hospicio y hospital, que daba ayuda al nifio mestizo
abandonado.

En 1582, el Dr, Pedro l6pez funda una casa cuna, la primera
que tuvo la ciudad, dentro del hospital de la Epifania.

san Vicente de Paul, al opinar gue debieran ser mujeres las
que atendieran a los "expSsitos" (33) da inicio a su casa cuna en
manos de mujeres (ricas), también habia amas de cria para
alimentar a los recién nacidos.

De manera general se podria decir, gue el siglo XVI se
caracteriza por la proteccién a los huérfanos por parte de la
Iglesia, como obras filantrépicas.

Durante el siglo XVIII, la Iglesia sique participande en la
asistencia social para el nifio huérfano, con el propbsito de
evangelizarlos. .

El abandono de nifios no es una caracteristica Gnicamente de
la sociedad mexicana, sino un problema de todo el mundo, y casi
siempre han surgido programas o proyectos para la educacién de
los nifios huérfanos; a finales del siglo XVII, August Hermann
Francke, intentd en Halle, colocar nifios huérfanos en familias
dignas de confianza.

33) Este tétmino sa le da al recién nacido abandonado en un sitio
pdblico.
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Sin embargo, fracasé pues no fue posible hallar familias
capacitadas, lo cual lo llevé a recurrir a los orfanatorios
existentes aunque consideraba esta soluciébn completamente
contraindicada. Ya que por su parte los orfanatos aseguraban el
sostén material de los nifios, incluso su educacién e instruccién,
pero no podfan desempefiar el papel de la familia natural que hoy
se considera indispensable.

Por otra parte, Johann Heinrich Pestalozzi, realizé un
proyecto de ayuda para los nifios gque encontraba mendigando por
las calles, incluso acogi6 quince de estos nifios en su propia
casa y después el nimero auments a cuarenta.

Pestalozzi se proponia "reeducarlos", darles los
conocimientos indispensables y un oficio del que pudieran vivir,
sus esfuerzos en favor de 1los huérfanos y de los nifios de
familias pobres son de inspiracién socioeducativa conforme a la
tesis de que el medio familiar es el aspecto educativo realmente
eficaz.

Sin embargo, encontré poca cooperacién entre los poderes
pablicos y ninguna entre la poblacién.

También se encuentra Johann Heinrich Wichern, que fue el
primero gque acogié a Jj6venes vagabundos en la "Casa de
Agrupamiento” de Hamburgo.

Posteriormente se crearon asilos y villas-refugios donde se
agrupaban, como una familia, de 10 a 12 nifios de diferentes
edades, bajo la protecciédn de un hermano.

Cada "familia® habitaba una casita, construida en parte por
los proplos nifios. Wichern no era partidario de los agrupamientos
de nifios en instituciones o en hogares colectivos.

En las villas-refugios se inici6 1la vida comunitaria de
varias familias agrupadas por afinidades, porque afirmaba "la
familia permite a todos y cada uno ejercer la plenitud de sus
derechos, sentirse rodeados de afecto y hallarse colmados en
el doble plano material y moral® (34).

Eva Von Tiele-Wincklen, prosiguié la obra iniciada por
Wichern, en los hogares infantiles, se agruparon de 10 a 15 nifios
de ambos sexos, desde bebés hasta aprendices, al cuidado de una
diaconisa, a la cual los nifios le daban el nombre de madrecita.

34) Gmeiner, Hermann. LAS ALDEAS INFANTILES S$.0.S. Publicaciones
de las Aldeas Infantiles S.0.5. Austria, 1973, pag. 186.
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Hermann Gmeiner retoma estas experiencias para la creacién
de las Aldeas Infantiles S.0.S., bas&ndose en la importancia de
la familia para el establecimiento de los principios pedagégicos
que rigen su funcionamiento.

Cabe mencionar que en México también se ha intentado dar
ayuda al nifio totalmente desamparado, creéndose instituciones
tanto privadas como de gobierno.

En 1961 se crea, bajo el periodo de Adolfo Lépez Mateos, el
Instituto Mexicano de Proteccién a la Infancia (IMPI). Los fines
con los que se crean son: proteger a los menores abandonados,
huérfanos, buscando resultados positivos en el medio social para
su desarrollo. Con el prop6sito de dar una mejor ayuda se anexa
un albergue temporal, con técnicos y trabajadores soclales con el
fin de resolver integralmente el problema del menor abandonado.

Dicha institucién sigue operando actualmente, lo Gnico que
se ha cambiado es el nombre con el gque se conoce en cada sexenio,
ya que el 15 de julio de 1968, por decreto presidencial poblicado
en el Diario Oficial de la Federaci6én del mismo afio, se crea un
Organismo PGblico Descentralizado denominado, Instituto Mexicano
de Asistencia a 1la Nifiez (IMAN), que tiene personalidad juridica
y patrimonial. Dentro de los objetivos de dicha institucién se
encuentra el de la operacitn de casas cuna que tienen a su cargo
la custodia temporal de nifios hasta los 4 afios de edad,
abandonados; en los casos de conducta antisocial, enfermedad o
prisién de los padres, orfandad o extravio.

Posteriormente fue establecido el Instituto Mexicano para la
Infancia y la Familia, el cual se fusion6 con el Instituto
Mexicano de Asistencia a la Nifiez, dando origen al Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de la Pamilia (DIF), con el
que se conoce actualmente, y adem&s depende en su totalidad del
gobierno federal.

-Actualmente han surgido iniciativas privadas -que intentan
dar asistencia social al nifio huérfano, como el caso del padre
Alejandro Garcia Duran,  comGnmente conocido. como “Padre
chinchachoma®, su sistema consiste en recoger a nifios que viven
en la calle. Asi como el padre Watson, de Puebla, y en algunas
otras instituciones particulares, entre ellas, Aldeas Infantiles
$.0.S. .

Hist6ricamente se puede ver que el abandono de los nifios es
un problema social, cuyas causas han sido diversas. Sin embargo,
se ha intentade dar solucién a este problema con la creaciébn de
orfanatorios para estos nifios como alternativa social, pero es
conveniente analizar los objetivos con los cuales fueron creadas
dichas instituciones.
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En la época de la Colonia, los orfanatorios que acogfan a
los nifios, tenfan como propésito evangelizarlos para "salvar sus
almas", y acercarlos m&s a las creencias de los conquistadores,
asi gue su propésito de cuidar a los huérfanos tenia una
finalidad que no era meramente filantrépica, sino de
transmitirles su ideologia.

Por otra parte, cabe mencionar que la existencia o creacién
de orfanatorios no era totalmente altruista, cayendo en perseguir
intereses particulares, o la publicidad de ciertas personas. La
poblacién de nifios huérfanos es muy grande y cada vez mayor
debido a la situacién econémica del pals, y surgen los orfanatos
como una manera de intentar resolver esta problemitica social,
sin embargo, estas instituciones no logran suplir las funciones
que desempefia la familia, ya que "la familia es la institucién
natural insustituible para gue en su seno alcance el nifio a
través de su evolucién, la plenitud de su desarrollo psiquico y
moral que habrs de culminar en la maduracién propia de la vida ".
(35).

Otra de las caracteristicas de la familia es que crea las
condiciones para el incremento de la afectividad en el nifio que
es escencial en su desarrollo, por 1o que se deduce que el vivir
en familia, es una circunstancia que favorece esta caracteristica
en contraste con aquellos nifios que desde wmuy pequefios forman
parte de una comunidad ajena a la familia, una comunidad
artificial creada precisamente para suplirla.

En algunas de ellas, como es el caso de Aldeas Infantiles,
se pretende dar al nifio un hogar del cual carece, pero no por
ello cubre todas sus necesidades, ya que no logra sustituir
completamente las funciones de la familia, porque responde
intereses y a una estructura institucional.

Las instituciones creen aliviar algunas de las carencias
{atectivas y materiales), que generalmente implican acciones
educativas en la familia y en la comunidad; sin embargo, estas
acciones educativas frecuentemente parten del supuesto de que las
formas de crianza de manera sustituta son inadecuadas e
ingsuficientes y sobre esta base proponen cambios que no siempre
corresponden a las condiciones y caracteristicas culturales de la
poblacién, tal es el caso de Aldeas Infantiles S.0.S., que fueron
creadas en condiciones histéricas y culturales diferentes a las
del pais, y se han implantado en MNéxico con escasas
modificaciones. ¥ sl se pretende con estas {instituciones
favorecer el bienestar del nifio huérfano, deben partir del
conocimiento del contexto socio-cultural de la familia mexicana,
de las pautas de crianza y de los valores y creencias que lo
sustentan.

34) Pereira de Gasque, Maria Nieves. LA APERCEPCION FAMILIAR DEL
NIRO ABANDONADO. Ed. Trillas, México, 1984, pag 27.
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2.2 FUNDAMENTOB, PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

La organizacién econbémica de una sociedad regula 1la
estructura interna y las actividades que se realizan; ademis de
conferir al Estado su forma y sus funcicnes, las cuales son: 1)
1a organizacién de las actividades soclales, que realiza a través
de los aparatos técnicos; 2) la dominacién politica de los
ciudadanos, que lleva acabo por medio de los aparatos represivos
Yy 3) la transmisién de ideologia a los sujetos, individual y
grupalmente, por medio de los aparatos idecldgicos. De ahi que la
instancia econfmica sea la que determine todo cuanto sucede en la
formacién social.

. Dentro de los aparatos ideolégicos del Estado, se incluyen
la familia, 1la escuela, etc., que tienen como funcién la
conservacién del orden constituido, a través de la_ reproduccién
de la herencia cultural y social. Es por ello que 1a’ ideologia de
la institucién familiar, como la de toda institucién, contribuye
por medio de formas sutiles de dominacién, al mantenimiento del
orden social y moral establecido.

Durante los diffciles afios de la posguerra, a consecuencia
del deterioro de la economia y de la infraestructura de toda
Eurcpa, una gran parte de la poblaciédn sufria desezmpleo,
indigencia y graves trastornos psicol6gicos. A esto se aunaba el
problema de los nifios huérfanos, que las instituciones de
beneficencia no lograban atender en su totalidad.

purante esta época las Aldeas Infatiles 8.0.S. consiguen
provocar un debate acerca de las reformas y los nhuevos métodos en
la educacién de los nifios huérfanos. El punto esencial de esta
nueva institucién consiste en la igualdad de derechos entre el
nific huérfano y el hijo de una familia completa, ya que "desde
hace siglos, el nifio que ha perdido a sus padres tiene que
enfrentarse con una situacién injusta: se encuentra, de hecho,
marginado de la sociedad. Se le confina a un orfanato, donde
queda ciertamente segregado® (36).

El califjcativo "Aldea Infantil"™ designa en la actualidad a
instituciones que ayudan a los nifios huérfanos o abandonados y
que tienen como objetivo, tratar de reemplazar a la familia
natural de estos nifios, para permitirle desarrollar una vida 1lo
mis pateclda posible a la de los dem&s nifios.

36) Reinprecht, Hansheinz. op. cit. pag. 34.
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Las Aldeas infantiles 5.0.S. en el mundo se rigen por una
serie de fundamentos que fueron redactados en noviembre de 1960,
en Estrasburgo y que en la actualidad aln siguen vigentes. Dichos
fundamentos son los sigulentes: (37)

: - Las Aldeas Infantiles S.0.S. guieren devolver a los nifios
huérfanos y desamparados su ambiente "natural®™, que es la
familia. Desean sobre todo ayudar a los nifios que, debido a 1la
pérdida o al fracaso de sus padres, estdn en situaciéon necesitada
y sufren una asistencia deficiente.

- La educacién en las Aldeas Infantiles S$.0.S. es una
educacién familiar. Por consigquiente, cada Aldea Infantil S.0.S.
es la concentracién de varios grupos humanos gque constituyen
precisamente las familias de la Aldea Infantil S.0.S., cada una
de ellas se compone de siete a nueve nifios de ambos sexos y
diferentes edades, que crecen juntos como hermanos. La cabeza de
la familia es la madre sustituta, una mujer gue ha tomado 1la
decisién de “ser como una madre®, respecto a los nifios confiados
2 su cuidado.

- En la Aldea Infantil S.0.5. los nifios deben desarrollarse
en condiciones similares a las de los nifios de cualquier otra
familia natural, cada familia habita en la Aldea su propia casa y
cuida de ella.

- Los nifios deben mantener un contacto lo mis estrecho
posible con el ambiente exterior a la Aldea Infantil S.0.S. Con
la creacién de éstas se evita, por tanto, todo lo que pudiera
suponer la separacién entre ellos y el entorno. Por ello se
prescinde en las Aldeas Infantiles S.0.S. de los colegios
propios. La ensefianza escolar y religiosa de los nifios se
efectuar8 en las instituciones pGblicas existentes.

- Las Aldeas Infantiles S.0.S. culdan de los nifiocs que se
les confian hasta gue éstos se hallan aptos para mantener una
independencia en la vida por sus propios medios. Por lo general,
los nifios permanecen en la familia de la Aldea Infantil s.0.sS.,
hasta el término de la ensefianza obligatoria. Durante el perfodo
de formacién profesional o de la carrera, respectivamente,
disponen de instalaciones propias de' la Institucién, como por
. ejemplo, las residencias de jévenes de uno y otro sexo.

- La admisién de una nifio en una Aldea Infantil S.0.S. se

rige por el grado de su necesidad. Solamente podt&n ser admitidos
nifios fisica y mentalmente sanos.

37) Reinprecht, Hansheinz. Op. cit.
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- Debe existir la posibilidad de que los nifios acogidos
permanezcan bajo la tutela de la Aldea Infantil 5.0.S. hasta su
mayoria de edad.

- Cada nifio serd educado en su religién. En cada familia de
la Aldea Infantil 5.0.S8. convivir&n nifios de la misma confesibén
religiosa.

- Las Aldeas Infantiles S.0.S. son instituciones modernas
para la proteccién de huérfanos. Desean estimular a las
instituciones pdblicas y privadas para que éstas elijan medios
similares en la formacién de los nifios huérfanos, desamparados y
dafiados por su medio social.

El trabajo de todas las Aldeas Infantiles S.0.S. en el mundo
se resume en tres puntos:

L. LA INTEGRACION EN EL CAMPO PEDAGOGICO SOCIAL

La integracién en el campo pedagbgico se efectGa por medio
de cuatro principios pedagégicos, los cuales abarcan por completo
el concepto educativo de las Aldeas Infantiles 5.0.S.

1. La madre

2. Los hermanos

3. El1 hogar

4. La Aldea o villa Infantil S.0.S.

1. La mpadre de la Aldea Infantil £.0.8.

En las Aldeas Infantiles $.0.5. se reunen mujeres solas,
viudas o solteras, con nifios que carecen de padres y hogar,
formando una "familia".

En la actualidad, principalmente en Europa, "“ejercer 1las
funciones de madre en una Aldea infantil S.0.S. se ha convertido
en una nueva profesién femenina. Centenares de mujeres en todo el
mundo han aceptado ya tomar a su cargo nifios abandonados en. una
familia sustituta dentro de la Aldea Infantil" (38).

38) Reinprecht, Hansheinz. op. cit.
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£s sabido que todo nifioc tiene una necesidad innata de
solicitud materna. Necesita tanto del carifio materno como de los
satisfactores primarios: alimentacién, vestido, etc. NingGn nifio
ha llegado al munde preparado para afrontar la vida, ya que son
incapaces de proveerse por sf solos su bienestar material Yy
psicolégico.

El hecho de privar a un nifio, por tiempo prolongado, del
carifio de una persona mayor, y en especial de su madre o de un
sustituto, puede ocasionar graves crisis de crecimiento y serias
predisposiciones a la enfermedad, e incluso la muerte. Partiendo
de esto, la medicina moderna, la psicologia y la pedagogia
explican el origen de diversas anomalias del crecimiento y la
conducta; precisan que dichas anomalias se acentGan y se hacen
mas evidentes e Iirreversibles cuando es mayor el perfiodo de
separacién de los nifios y su madre y cuando la estancia de los
nifios en instituciones se prolonga.

Spitz resalta la importancia de 1la relacién madre-hijo,
principalmente en los primeros afios de la vida, ya que sostiene
que "los culdados de la madre proporcionan al nific la oportunidad
para actos afectivos significativos en el marco de las relaciones
de objeto. La ausencia de los cuidados maternos equivale a la
indigencia emotiva™ (39). En los estudios que realizé, encontréd
que alg nifios pr una enfermedad defectiva emocional,
que denomind “privacién emocional total u hospitalismo®, causada
por la ausencia de cuidado maternal.

Es por eso que en las Aldeas Infantiles S.0.S. es "la madre
sustituta la que pone las bases a una futura labor educativa, ya
que es ella la que proporciona seguridad al nifio y restituye en
parte su carencia afectiva" (40).

Antes de que creara la primera Aldea Infantil, se pensd que
la mejor solucién para los nifios huérfanos era la familia tutora,
pero se pudo comprobar gque muy pocas de esas familias tutoras
eran adecuadas, ya que npuchas de ellas acogfan a los nifios
solamente por la subvencién del Estado, que solucionaba en parte
su dificil situacién econémica, mientras que el pequefio
ocasionaba pocos gastos y si era un poco mayor podia ayudar en
las faenas del campo, haciendo en ocasiones los trabajos nés
pesados, sin ningGn control o intervencién por parte de 1la
oficina de proteccién de menores. Adem&s, un nifio depositado en
una familia con hijos propios era siempre considerado el hijastro
Yy los demés hermanos lo vefan como un "“intruso" con quien no
deseaban compartir el carifio y cuidado de su madre.

39) Spitz, René A. EL PRIMER ARO DE VIDA DEL NIRO. FPondo de
Cultura Econémica. México, 8a. Reimpresi6n, 1983, pag. 207.
40) Gmeiner, Hermann. op. cit. pag. 20.
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Sin embargo, la educacién y la formacién psiquica de un nific
dependen principalmente de la influencia de la madre, por ello es
pricticamente insustituible durante casi toda la nifiez mientras
que las funciones del padre pueden ser fAcilmente confiadas a
personas ajenas a la familia. A pesar de ello, ninguna
institucién ha podido devolver al nific su familia natural, que es
irreaplazable, por 10 que 1las Aldeas Infantiles S.0.S.
proporcionan al nific un sustituto de la imSgen materna y para
contrarrestar los inconvenientes que pudiera representar el
vinculo unilateral madre-hijo, la figura paterna institucional es
asumida por el director de 1la Aldea. Con ello se trata de no
excluir a los hombres y de no dejar toda la responsabilidad de la
educacién de los nifios a las madres S.0.5. Independientemente de
que las propias normas instituidas, en lo inatituido e
instituyente, enmarca 1a rigidez de introyeccién en el menor, a
través del poder y la autoridad.

Las Aldeas Infantiles S.0.5. no ignoran todo lo gque
representa el padre en la educacién del nifio, pero "seria
absurdo, pretextando querer salvaguardar la imagen de la familia
perfecta, instalar- hombres de modo permanente, ya gque es mucho
n&s eficiente un solo hombre que trabaje dentro ds la Aldea y que
ejerza la doble funcién de padre y educador y que esté auxiliade
por un equipo de colaboradores, que quince o veinte que vivan en
la. Aldea, perc que trabajen fuera, siempre solicitados por sus
preocupaciones profesionales y sus problemas sociales, al margen
de la comunidad de la Aldea® (41).

De esta manera se trata de que este hombre, al estar a la
cabeza de todo el complejo pedagébgico de la Aldea, dirija a toda
la comunidad: nifios, madres de familia y otros colaboradores,
cuidando de que se cumpla el objetivo fundamental de la Aldea,
que &8 el de educar a los nifioé abandonados.

Esta situacioén presenta ciertas ventajas:

1. En vez de una cantidad de “padres" sin formaci6n
pedag6gica previa, puede influir en la educacién de los nifios un
profesionista especialmente contratado.

2. La madre 5.0.5., que la mayoria de las veces tiens a su
cargo nifios dificiles en su comportamiento, tiene la posibilidad
de recurrir a un consejero competente, capaz de darle
orientaciones pedagégicas. La familia de la Aldea Infantil 5.0.S.
trata de -convertirse asi en una pequefia comunidad educativa y
controlada institucionalmente por gus preceptos. :

41) Greiner, Hermann. op. cit. pag, 17.
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3. Los adultos forman un grupo donde 1los problemas

- educativos se discuten en comGn, de modo gue la madre no queda

sin orientacién. Dichos problemas son tratados por el director,

un psicélogo y una comisién pedagbébgica, en la que es posible
incluso discutir su concepcién de quehacer asistencial.

De esta forma el director trabaja directamente con las
madres y todos los nifios que le han sido encomendados, intentando
compensar la carencia de los padres, si no de manera directa, si
a través de la norma de la institucionalidad.

Si se gquiere crear un centro educativo para nifios
abandonados, tomando el modelo familiar, lo primero que se piensa
es copiar la familia natural, con padre, madre y nifios, sin
embargo, el nGmero de matrimonios aptos para esta tarea es
reducido y ni siquiera con matrimonios de educadores se llegan a
crear familias jidénticas a 1la familia natural. "Por ello las
Aldeas Infantiles S$.0.S. no pretenden ser capaces de ofrecer al
nifio una familia ‘auténtica’, lo Gnico que pueden hacer es
proporcionar una familia distinta, que asume y lleva a cabo las
funciones de la familia natural en el cuidado y atencién de los
hijos" (42).

Ademis, existen algunos problemas cuando se trata de buscar
parejas para que tomen el lugar de padres sustitutos.

1. Es excepcional que un matrimonio solicite, por altruismo,
desempefiar las funciones de padres sustitutos en una Aldea
Infantil 5.0.S5. Ni siquiera el deseo de tener nifios que cuidar y
educar suele ser tan grande como para que el matrimonio acepte
hacerse cargo de ellos. Las solicitudes de los candidatos
habitualmente van acompafiadas de condicones relativas al
alojamiento y a la remuneracién.

2. Un elevado porcentaje de solicitudes manifiesta la doble
peticién de un alojamiento nuevo y la seguridad del empleo.

3. Incluso la contratacién de matrimonios perfectamente
aptos suscitaria prodblemas pricticamente insolubles. Como quiera
que en las Aldeas Infantiles S.0.S. existen pocas posibilidades
de empleo para varios hombres a la vez, éstos se verfan obligados
a contratarse fuera de ella. Y ocurre que el ofrecimiento de
empleos posibles en aglomeraciones préximas a la Aldea apenas
permiten integrar esa mano de obra disponible en el sector de la
produccién. Los maridos acabarian por sufrir las consecuencias de
su desplazamiento laboral y serian las Aldeas las que tuvieran
que hacerse cargo de ellos.

42) Gmeiner, Hermann. op. cit. pag. 38-41.
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4. La presencia de matrimonios como padres sustitutos
exigiria la ampliacién de las viviendas y, por consiguiente, un
aumento considerable de gastos de construccién y sostenimiento.

5. Si los padres sustitutos proceden de otra regién, para ir
a la Aldea 5.0.S. tendrian que renunciar a su empleo anterior y
abandonar su casa. Ahora bien, un matrimonio en esta situacién se
negars a abandonar su vivienda en la Aldea mientras no haya
encontrado otra con que reemplazarla.

6. Si el matrimonio llegara a tener un hijo se produciria
una verdadera crisis. Ni los padres sustitutos m&s justos podrian
evitar un sentimiento de frustracién en los nifios puestos a su
custodia. Acabarian por sentirse "extrafios" y por considerar que
el trato afectuoso recibido no era m&s que hipocresia, con lo que
de nuevo se hallarian en situacién de victimas.

7. Resulta dificil admitir que un matrimonio gque viva
normalmente en ua casa y que viva con regularidad tenga que
recurrir a una organizacién privada para consagrarse a nifios
recogidos. Lo 16gico seria que ese matrimonio acogiera a algfin
nifio huérfano en su propia casa.

2: Los hermanos

El sequndo principio pedagégico de las Aldeas Infantiles
S5.0.5. estableca que el nifio no sea agrupado con otros nifios de
la misma edad, sino dentro de una comunidad fraterna.

La familia de la Aldea Infantil comprende, desde el bebé
hasta el adolescente, asi, aparte de la madre, los nifios pequefios
tienen hermanos y hermanas mayores, de los cuales pueden aprender
valores, conductas, etc. Adem&s, los nifios desempefian algunas
labores y asi ocupan un puesto en la pequefia comunidad porque "es
preferible, llegando el caso, asignarr un exceso de
responsabilidades a los nifios, que desconfiar y no darles
ninguna®(43).

En las Aldeas Infantiles 5.0.5. se reciben lo mismo bebés
varones o nmujeres. Actualmente las solicitudes de -ingreso de 1los
nifios se tramitan casi exclusivamente a través de las oficinas de
proteccién a menores. En el caso de las Aldeas Infantiles S.0.S.
de Europa, las solicitudes se discuten por la Comisién Central, y
cuando el nifio refine las condiciones necesarias, se determina la
Aldea y la casa donde ser& recibido. Las condiciones para el
ingreso de un nifio consisten Gnicamente en gue esté fisica y
mentalmente sano y que no exista la posibilidad de que vuelva a
su comunidad familiar propia.

43) Gmeiner, Hermann. op. cit.

51



Adem&s, se admiten nifios que no tengan m&s de diez afios,
exceptuando cuando seé trata de un grupo de hermanos en que alguno
es mayor de esa edad, entonces ingresan todos.

El principlo mismo de que los nifios admitidos en la Aldea se
crien juntos, como hermanos y hermanas, implica la coeducacién.
"Este sistema tiene, sobre todo, la ventaja de facilitar una
seria toma de conciencia del sexo contrario, 1o que se ha
convertido, por 1lo dem&s, en una norma pedagbgica muy
importante” (44).

Este principlo de coeducacién ofrece la ventaja de que los
hermanos auténticos pueden ser situados en la misma casa, sin
correr el riesgo de ser separadas.

Cada nifio aceptado en la Aldea infantil S5.0.S. tiene para
siempre un hogar en el senc de la familia que se le asigna y
puede volver de visita cuando es mayor y ha dejado la Aldea. Son
pocas las veces que un nifio tenga que salir de la Aldea, porque
tenga algn problema en su formacién, y cuando se presenta el
caso, el nific es observado durante meses en un departamento de
pedagogia terapéutica.

3. EL hogar

La labor educativa de las Aldeas Infantiles S.0.S. se basa
en el concepto de gque ningtn nifio puede vivir sin familia,

En la Aldea Infantil S,0.S, cada familia habita su propia
casa, que es de tipo unifamiliar. La habitacién que se considera
principal es la sala de estar, donde la familia se refne para
organizar juegos, pl&ticas, resolver algin problema o para estar
juntos realizando diferentes actividades, porgue cada familia
establece sus labores y el horario en que las realiza,
adecudndose al nGmero de miembros que tiene, a sus deseos vy
necesidades.

4. la Aldea

La Aldea tiende a servir como puente en la inteqracién de
' 1o8 nifios a la sociedad.

44) Gmeiner, Hermann. op. cit. pag. 25
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En la Aldea Infantil S.0.S. hay de 14 a 20 familias e igual
nGimero de casas. La Aldea se propone mantener un estrecho
contacte con el mundo que le rodea, desde el punto de vista de su
ublcacién y construccién, como de la forma como son tratados los
nifios, por eso es que asisten a las escuelas y colegios de su
comunidad, ya que en la Aldea Infantil S.0.S. no tienen ni
escuelas ni 1iglesias propias, superando la concepcién de
institucién cerrada, tratando de inteqrar a los nifios a la
comunidad.

IX. INTEGRACION AL CAMPO CULTURAL
Las Aldeas Infantiles 5.0.S. buscan integrarse a la sociedad
de la cual forman parte. Cada nifio se educa en su religién, en su

idioma, en su propia cultura y en sus costumbres especificas. Por
esta razén, el nifio sigue siendo parte de su comunidad.
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2.3 CARACTERISTICAS DE LAS ALDEAS INFANTILES 8.0.8. DE MEXICO

No puede entenderse la organizacién y el funcionamiento de
una institucién si se toma a ésta de manera independiente, ya que
se debe analizar desde la estructura social de la cual forma
parte, gue a su vez estd determinada por el proceso de produccién
y mis especificamente por las relaciones de produccién en un
periodo histérico determinado.

En una institucién como Aldeas Infantiles S.0.5., de la cual
ya se ha hecho su contextualizacién histérico-social en el mundo
y en México, adem8s de que se ha analizado su organizacién
interna. A partir de ahf{ se har& una aproximacién a la préactica
que se realiza dentro de ella, 1la cual est& determinada por la
estructura social en la que est& inmersa.

Dentro de los fundamentos que sustentan la labor de las
Aldeas en el mundo, se menciona que los nifios que ingresan a
ellas, estarin bajo su tutela hasta su mayoria de edad o hasta
que se encuentren capacitados para ingresar al campo de trabajo,
sin embargo; se da el caso de que los nifios son trasladados a
otra institucién debido al mal comportamiento que tienen en la
Aldea, dentro y fuera de su casa. Al no existir un equipo
interdisciplinario que apoye y canalice este tipo de problemas,
al no poder enfrentarlos, la solucién que les dan es mandar al
nifio a otra institucién (conventos, orfanatorios).

Por otra parte, uno de los principios pedagégicos
relacionados con la labor de la Aldea, se refiere a la madre
sustituta, la que idealmente dabe suplir las funciones de una
madre natural, suponiendo que la madre sustituta debiera tener
conocimientos pedagégicos para apoyar su labor con los nifios,
principalmente con aquellos que pnsentan problemas de conducta,
de integracién o escolaridad.

Sin embargo, para ingresar a la Aldea Infantil S$.0.S. de
México como madre sustituta se deben cumplir clertos requisitos
como: ser mayor de 35 afios, no tener nadie que dependa de ella y
escolaridad minima (primaria).

La realidad es, que en su mayorfa las madres sustitutas no
‘poseen un alto nivel de escolaridad, lo cual les impide dar ayuda
a los nifios en sus problemas escolares y afectivos. Adem#s, una
gran .parte de ellas es de edad avanzada, lo gque representa
dificultad para el desempefio de su tarea dentro de la Aldea.
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Cabe mencionar que la mayoria de las madres provienen de un
estracto social bajo y el ingreso econdmico que perciben de la
Aldea Yy su estancia en ella puede representar una solucién a su
situacién econémica.

De aqui se desprende gue no todas las madres sustitutas
ingresan a la institucién por la funcién social que desempefiarian
hacia el nifo huérfano, sino como medio de sobrevivir, ya que su
escasa preparacién y su edad no les permite desempeflar otro tipo
de trabajo en otra institucién; aunque algunas de ellas
manifiestan gue el hecho de estar trabajando en la Aldea se debe
a sus deseos de tener “una familian®.

El papel que desesmpefian como madres sutitutas no se cumple
en su totalidad, ya quo el trato que se le 4&a al nifio, en
ocasiones es carente de afectividad y se 1llega a recurrir a
castigos, prohibiciones y amenazas; comoc el hecho dAde no
permitirle el ala d de la casa y a la recémara de
la madre, mientras ella no ontl presente, descontiando de los
nifios en todo momento, suponiendo que van a 1llevarse alimento o
dinero sin permiso.

Cuando el nifio reprueba un ex&men o el afic escolar, o bien,
cuando presenta rebeldfa hacia la madre, ésta lo lleva con el
director para que lo reprenda e imponga un castigo, el cual puede
ser, desde barrer el patio principal durante un mes, ayudar al
sefior del mantenimiento, hasta no asistir a los paseos. Esto
resalta la incapacidad de las madres para resolver los problemas
que se presentan dentro de su "familia", ademis de que no se
investigan las causas de la conducta que presenta el nifio y no se
da una solucién adecuada, porque en ocasiones el nifio es
reprendido por su madre y el director.

Con respecto al director, éste debe poseer conocimientos
pedagégicos amplios, ya que desempefia un papel importante en la
labor educativa de los nifios huérfanos dentro de la Aldea
Infantil S.0.S., y como apoyo hacia las madres sustitutas, ademas
de tratar de c r la ia paterna de las "familjas".

La labor que desempefia el director no es cubierta en su
totalidad, ya que no existe una completa integraci6n entre &1 y
las familias, debido a que realiza funciones administrativas la
mayor parte del tiempo, desconociendo la dindmica que cada
familia tiene; llegando a desempefiar Gnicamente el papel de
autoridad cuando se sanciona a los nifios.
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Un problema al que se enfrenta la Aldea Infantil 5.0.5. de
México, es el escaso nGmero de solicitudes de ingreso de mujeres
para desempefiar el papel de madre sustituta, viéndose en la
necesidad de recurrir a los medios masivos de comunicacién para
solicitarlas, en ocasiones se hace a través de las iglesias,
asociacioes civiles, etc. De esta forma las pocas solicitudes que
se reciben tiénen que ser aceptadas, ya que se necesita de
mujeres que desempefien las funciones de "tias®™, las cuales
sustituyen a las madres en su dfa de descanso semanal, en sus
vacaciones y permanentemente cuando alguna tiene que retirarse de
la Aldea. Sin ‘embargo, las escasas solicitudes, hace que se
carezca de tias y quien sustituye a las mamis son las hijas
mayores de la casa, 0 se recurre a solicitar de la Aldea Juvenil °
(anexa a la Infantil) una jovencita que la supla.

Las Aldeas Infantiles B8.0.8. pretenden dar un hogar
sustituto al nifio hubrfano, preocupindose mis por el aspecto
material de sus instalaciones y la apariencia estética que
refleja hacia la comunidad, 4 idando 1la f 1i6n educativa
del personal gue trata con el nifio, asi como de intentar suplir
la carencia afectiva con el nifio que ingresa. Bnto se pone de
manifiesto cuando alguno de los nifios se
malos tratos; ocuando regresan ss les impone un castigo, sin
int r las que provocaron su conducta.

Un hecho importante gue se debe resaltar es que la creacién de
las Aldeas Infantiles S.0.5. respondié a un contexto histérico-
social diferente al de México, y el haberlas implantado en este
pais, sin tomar en cuenta las condiciones culturales, politicas y
sociales, ni haberles realizade ninguna adecuaciébn en su
estructura y funcionamiento, propicia la aparicién de situaciones
que no se habian contemplado originalmente y para las cuales no
se han planteado alternativas.

Ademds, la estructura y dindmica familiar en la sociedad
actual se ha modificado y el querer retomarlas tal y como se
daban después de la Segunda Guerra Mundial en Europa, hacen mas
dificil el cumplimiento de los objetivos.

Otro elemento importante es que en México, el abandono se da
por diferentes motivos que loa que propiciaron el acrecentamiento
de esta poblacién, después de la Segunda Guerra Mundial, porque
en Mexico los nifios huérfanos abandonados provienen en su mayoria
de un estrato social bajo y en ocasiones marginado, debido a la
situacién econbmico -social por las que ha venido atravesando el
- pais.

56



CAPITULO IXXI ASPECTOS8 TEORICOS DEL APRENDIZAJE

3.1 TEORIAS PSICOLOGICAS DEL APRENDIZAJE

Retomar las teorias psicolégicas del aprendizaje, nos
permite acceder a conceptualizaciones, posturas filoséficas y
epistemolébgicas en el andlisis del proceso educativo. Para
efectos de nuestro propésito del nifio huérfano en las Aldeas
Infantiles S5.0.S. de México, estas teorias nos proporcionan,
ademés, acercamientos a sus aprendizajes.

Muchos tebricos se han preocupado y cuestionado sobre el
aprendizaje, tratando de explicarlo desde su origen Yy
transformacién. Tomando en cuenta que implica, para ciertas
teorfas, hacer uso de la memoria para sumar, restar, sacar raices
cuadradas o retener listas de silabas sin sentido, o bien, hacer
acopio de fechas o nombres de hombres ilustres; asi como para
otras, en el aprendizaje @éstas estin presentes ante toda una
serie de factores que lo determinan y' condicionan, en la medida
que se van adquiriendo.

Las diferentes aportaciones sobre el aprendizaje, derivadas
de varias orientaciones teb6ricas permitieron formular una serie
de teorifas del aprendizaje, que se caracterizan por las
diferentes concepciones en gue se sustentan.

En estas teorias se puede observar b&sicamente, gque para
unos el aprendizaje se concibe como un proceso psicolégico, por
medio del cual se puede explicar el resto de los procesos
psicolégicos y el comportamiento en general; para otros,
constituye una manifestacién de la organizacién estructurada de
varios elementos cognoscitivos relacionados con una informacién
proveniente del exterior.

Las teorfas del aprendizaje se ajustan a dos grandes
. familias: al asociacionismo y al cognoscitivismo. Las primeras
incluyen autores tan diversos como: Thordike, Guthrie, Skinner,
Hull, etc.; las segundas abarcan la teorfa de Tolman, Bruner y a
la psicologia de la Gestalt (Ernest Hilgard).

Cada teoria del aprendizaje representa un sistema

psicolégico o una perspectiva bisica m&s o menos completa, ya que
cada una tiene una manera Ginica de abordar el aprendizaje.
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Por ejemplo, las teorfas de la tradicién tedrica de 1la
contigliidad conductista han resultado ser una de las corrientes
en la psicologia contempor&nea, asi como las teorias de la
tradicién tebrica del refuerzogq Surgen como una corriente
peicolégica que revoluciona la)psicologia mentalista, que
imperaba en la &época de su aparicién. Inspirado en la filosofia
pragmatista, el conductismo se dirigi6 al desarrollo de un
sistema psicolégico cuyos conceptos y métodos permitieran la
realizacién de investigaciones concretas en el campo de la
psicologia y que los diferentes estudios sobre diversos procesos
psicelégicos pudieran llevarse a cabo en el laboratorio; o sea,
que se realizara una investigacién empirica, con una perspectiva
objetiva.

1
Creado propiamente por John B. Watson, en 1913, el
conductismo se propone rechazar los conceptos mentalistas tales
como los de la conciencia, sensacién, voluntad, imagen, etc.;
sustituyéndolos por otros, apoyados en el paradigma estimulo-
respuesta, el cual permite trabajar exclusivamente con eventos
observables.

"Los principios conductistas se basan en la creacién de una
psicologia ‘objetiva’, cuyo objeto de estudio sea la conducta
observable, su método de estudio, el método experimental y su
problema central, la prediccién y control de la conducta™ (45).

La conducta seglin Watson, consiste en respuestas, reacciones
del organismo a ciertos sucesos ambientales, denominados
estimulos.

La respuesta es cualguier movimiento que el organismo
manifiesta y el estimulo es cualquier objeto del medio ambiente
capaz de provocar un cambio a nivel fisiolégico.

El método general que establece Watson es el nétodo
experimental, con el apoyo de varias técnicas objetivas, tales
como: .

a) La observacién con o sin control experimental.

b) Los métodos del reflejo condicionado.

¢) El método de informes verbales.

d) Los métodos de prueba o test.

45) Braunstein, N. y otros. PSICOLOGIA: IDEOLOGIA Y CIENCIA.
Siglo XXI Editores, pag. 37. :
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Con respecto al aprendizaje, Watson lo considera como
integrado por estimulos cenestésicos y movimientos. En este
sentido, traduce aquellas conductas complejas como el pensamiento
y el lenguaje, a movimientos de lablios y laringe.

Considera que la adquisicién de conocimientos es el proceso
de aprender a dar la secuencia adecuada de palabras, en respuesta
a una pregunta u otro estimulo condicionado.

Los resultados obtenidos en el laboratoric obligan
necesariamente a suponer la existencia de factores internos de la
conducta. Conceptos tales como la motivacién, impulso, asi como
sensacién y percepcién de las imSgenes, entre otros, comenzaron a
ser utilizados para hacer referencia a las propiedades dinimicas
e intrinsecas de la conducta.

Si bien este replanteaniento no significé una ruptura con la
posicién de Watson, los seguidores del conductismo intentaron
.reestablecer un sistema formal de conceptos y métodos que
permitiese tener contacto con los estados internos del
organismo, a partir de esta conducta observable. :

Esta nueva corriente se le conoce como neoconductismo, que
involucra a 1la teoria del refuerzo y sus principales
representantes son: Guthrie, Hull, Spencer y Skinner. Entre ellos
el m&s sobresaliente ha sido Skinner, el cual concibe a 1la
psicoleogia como una clencia de la conducta y coincide con Watson
en gue el objeto de estudio de esta ciencia es la axplicacién Y
el control de la conducta observable.

Skinner, influido por la teorfa filoséfica positivista,
menciona las relaciones existentes entre el aestimulo y 1la
respuesta, para su explicacién de 1la conducta. ®Considera al
medio ambiente y a -la conducta como flujos continuos que se
presentan paralelamente y que se dividen on unidades discretas
denominadas estimulos y respuestas respecti te® (46).

Las lineas de ruptura entre ¢l estimulo y la respussta, son
s6lo un aspecto nmetodolégico que permite determinar la relacién
funcional existente entre ambos,

Skinner distingue entre conductas reflejas que el organismo
manifiesta como respuesta autom&tica a un estimulo concreto, como
es el caso del condicionamiento del reflejo en Pavlov, y aquellas
conductas que el organismo emite sin ninguna estinmulacién
aparente. Para hacer esta distincién, Skinner denomina
respondientes a las primeras respuestas y a las segundas
operantes.

46) Braunstein, N. y otros, op. cit.
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El aprendizaje es el concepto central de la teoria de
Skinner, 1lo define como un cambio de conducta y se explica a
través del condicionamiento de una conducta operante.

La conducta humana, como consecuencia de las influencias
sociales, ideol6gicas y culturales, no puede ser analizada por la
teorfa de Skinner, pues estos factores no son conductas
observables, al dejar de lado este importante aspecto se concreta
a concebir al hombre como un organismo dependiente de los cambios
ambientales, que en forma automiAtica responde a ellos.

La explicacién que dan estas teorias acerca del aprendizaje,
ne consideran al hombre como un ser soclal, cuyo proceso de
conocimiento se determina por su préctica social, y lo reduce a
un organismo pasivo, que recibe estimulacién proveniente del
medio exterior y la introduce mecdnicamente.

Sin embargo, la mayoria de las instituciones educativas y
asistenciales, est&n influidas por esta teoria y se refleja en
sus programas y en su prictica cotidiana.

Es por ello que se retoma esta teorfa, para poder analizar
la realidad existente en Aldeas Infantiles S.0.S. de México, ya
que se espera del nifio una serie de conductas que deben darse de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la institucién.

Si el nifio actGa de acuerdo a las espectativas, se le
refuerza la conducta; en caso contrario se le castiga, sin
investigar los motivos que lo llevaron a actuar de esa manera. En
los casos que el nifio resulta ser incontrolable para la misma
institucién, alterando la normatividad de la Aldea, se le
canaliza fuera de ella, ya que no existen programas de
capacitacién para el personal que alli labora, lo que les impide
dar ayuda a la problem&tica de cada uno de los nifios que alberga.

Esto puede ilustarse con el caso de una nifia que ingresé en
compafiia de tres hermanos y durante varios afios su comportamiento
fue de rebeldia y rechazo a 1la autoridad, pero pudo ser
controlada por la madre sustituta; al llegar a la adolescencia no
fueron suficientes los castigos, le faltaba el respeto a los
adultos de la Aldea, a la madre sustituta que se hacia cargo de
ellos, refila frecuentemente con los nifics de su misma edad, se
expresaba con malas palabras y hacia bromas pesadas,
principalmente a los nifios m&s pequefios. A cc ia de ello,
decidieron enviarla a un internado de religiosas, con normas
rigidas, de esta forma se evité enfrentar el problema y se dio
una solucién que no afectd la imagen de la institucién.
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En cada familia sustituta la "madre" institucional de las
Aldeas Infantiles 5.0.S. de México, carente de preparacién, trata
de imponer conductas, a base de castigos y recompensas, cuando
los nifios no responden a lo que ella establece, recurre a
sanciones o, 81 la falta es muy grave, lo remite al director para
que &1 marque el castigo.

Las diferentes sanciones dependen del caricter de la madre y
de la incidencia del nifio en conductas negativas. Como se observé
en dos nifios de diferentes casas que se escaparon de la
institucién (en fechas distintas), cuando se les encontré, a uno
de ellos se le integr6 a su casa, después de preguntarle los
motivos de su huida. Al otro lo castigaron’ dej&ndolo en el
auditorio durante un dia, solo y en ropa interior para que no
pudiera salir, allf se le proporcionaban los alimentos y al dia
siguiente, los dem&s nifios estaban enterados del castigoc que se
le habfa impuesto, como ejemplo para que no se repitiera.

Con esto se intenta modificar la conducta del nifio, sin
buscar las causas que la originan, ya que no se dialoga con &1, y
en muchos casos las wmadres ignoran las condiciones previas al
ingreso del nifio a la Aldea.

Los nifios de Aldeas asisten a escuelas, que se encuentran
fuera de la institucién, tuvimos la opeortunidad de tener contacto
con una de ellas, en especial con loa maestros de los nifios de
Aldeas, quienes manifestaron que aunque estos nifios se encuentran
mejor alimentados y cumplen con el material que se les solicita,
no por ello son los mejores en aprovechamiento y conducta. En
general dijeron, que al venir de Aldeas esperan que sean
problemiticos y algunos de ellos no los quieren en sus grupos; el
nifio de Aldeas es etiquetado como conflictivo, aunque no siempre
lo sea. Los maestros en su mayoria desconocen @l funcionamiento
de Aldeas Infantiles, no se interesan en conocerla, lo que
dificulta nas la integracién de los nifios a la escucla.

Por otra parte, la escuela repite la manera de sancionar al
niffo, buscando cambiar su conducta inmediata y no llegar a
solucionar el verdadero problema que presenta.

Esto repercute en su proceso de aprendizaje, ya que estas
- situaciones interfieren en la atencién y motivacién que el nifio
tenga por aprender y si &1 pierde la confianza en si mismo, o
est8 demasiado preocupado por problemas ajenos a la escuela, no
podré& tener un aprovechamiento adecuado y presentari problemas de
conducta, que desde las teorias del aprendizaje de la corriente
conductista, no permiten tener elementos suficientes para’
realizar un anslisis que posibilite descubrir los factores que
intervienen en esta situacién, ya que Gnicamente se utiliza 1la
modificaci6én del estimulo o del refuerzo para intentar cambiar
una conducta, sin tomar en cuenta los aspectos que intervienen.
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Ya gue todo sujeto es un ser social, y su proceso de
conocimiento est& determinado por 1la préctica social, 1la
experiencia, la maduraciébn y la afectividad, elementos
importantes para la adquisicién de aprendizajes.

Por lo tanto, para realizar el andlisis de dicho proceso,
desde una perspectiva que permita conocer los factores que en él1
intervienen y considerarlos al existir una alteraci6n. Se
retomard de esta manera un concepto de aprendizaje desde una
concepcitn mAs dialéctica del mismo, que brinde los elementos
necesarios para este andlisis.

De ahi que, aprendizaje se manejarf como un procesc
dialéctico en el cual el sujeto adquiere conocimientos, destresas
y habilidades précticas, a través de 1la accién directa con el
objeto de conocimiento, tiene como objetivo 1la integraciédn del
sujeto a la sociedad, a través de su instancia en los grupos.

El aprendizaje abarca la vida entera del individuo, no se
refiere inicamente a las actividades intelectuales, sino que esti
encaminado al desarrollo del sujeto en todos los aspectos, de ahi
que se le enfogque desde la educacidn no formal. Ademds, se
profundizarsd en las teorilas cognoscitivas del aprendizaje, gque
ayuden al estudio y anilisis de la realidad retomada en la
investigacién, ya que los tebdricos cognoscitivistas no ignoran la
influencia del ambiente. Sefialan que la conducta es la expresién
motora de ciertos integrantes de procesos mediadores como la
percepcién, los sentimientos, las motivaciones, las voliciones,
que se presentan segGn la experiencia del individuo.

Dentro de la escuela cognoscitiva, se destaca la teoria
evolutiva de Piaget, por su objeto de estudio, que son 1las
estructuras de conocimiento, sus sustentos tebricos basados en el
constructivismo y su método empirico.

La teoria de Piaget se refiere al anilisis de la génesis de
los procesos y mecanismos involucrados en 1la adquisicién del
conocimiento, en funcién del desarrollo del individuo. Es decir,
desde una perspectiva genética, Piaget estudia las nociones y
estructuras operatorias elementales que se constituyen a lo largo
del desarrollo del sujeto y que propician la transformacién de un
estado de conocimiento general inferior a uno superior.

La teoria de Piaget pretende construir una epistemologia que
a través del método genético analice la construcciodn del
conocimiento como producto de la interaccién del sujeto con el
objeto, y con base en esto, explorar la génesis y las condicienes
del paso de un estado de conocimiento a otro.
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El método genético ha propiciado la aparicién de 1la
psicologia genética, al incorporarse el an&lisis gené&tico al
estudio de la adquisicién del conocimiento a lo large del
desarrollo del sujeto, caracterizando las diferentes operaciones
Yy estructuras mentales que se presentan desde la infancia hasta
la edad adulta, y que son determinantes en la adquisicién y
avolucién del conocimiento.

Piaget no descarta el proceso de aprendizaje, aunque centra
su atencién bAsicamente en la inteligencia y el procesc de
razonamiento, su teoria no excluye de ninguna manera el
aprendizaje humano.

El proceso de aprendizaje lo-explica Piaget en términos de
adquisicién de conocimiento, en el cual se establece una marcada
diferencia entre la maduracién y el aprendizaje, es decir, entre
el desarrollo de las estructuras hereditarias y el proceso de
aprendizaje por experiencia directa.

. Debido a que ‘la teoria de Piaget es amplia, se ha .ratomado
en otro apartado con mayor amplitud, ya que aqul sblo se mencicna
con fines metodolégicos en la exposicién de las teorias
cognoscitivas del aprendizaje. :

Para los tebricos cognoscitivietas, el ambiente de una
persona es de tipo psicolégico, se integra con lo que una persona
hace y con lo que percibe sobre lo que le rodea.

Si este ambiente cambia, como en el caso del nifio de Aldeas
Infantiles, se desestructura la percepcién de éste, debido a que
€1 deja de pertenecer a su familia natural, o bien, al cambiar de
institucién e ingresar a la Aldea Infantil y pasar a formar parte
de un nuevo grupo social (familia sustituta), el nifio tiene que
reestructurar su ambiente psicolégico.

En cuanto al aprendizaje desde 1la perspectiva
cognoscitivista, al cambiar el nifio 'del grupo al que formaba
parte, su sentimiento de pertenencia se ve alterado, su dins&mica
y el lugar que ocupa se afecta, teniendo que integrarse al nuevo
grupo familiar sustituto de Aldeas Infantiles, lo que constituye
un proceso, el cual puede ser lento y cuando la din&mica que
establece estd llena de acciones represivas y autoritarias, el
nifio se siente ajeno al grupo y su actitud es de rechazo hacia
é1.
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3.2 LA TEORIA PBICOAMALITICA APLICADA AL APRENDISAJE

Existen varias teorias psicolégicas que apoyan el ambito
educativo, una de ellas es la teoria psicoanalitica de Freud, la
cual ha incidido en el tratamiento de diversos problemas de
aprendizaije. .

Si bien es cierto que Freud no realizé una teoria del
aprendizaje, se interes6 en el desarrollo individual y en 1a
evolucidén psiquica de los instintos sexuales, a partir del
desarrollo psicosexual, desde el nacimiento. 5u teoria ha traido
el reconocimiento del significado y trascendencia de 1la
sexualidad y la descripci6én de los mecanismos psicolégicos y- de
las técnicas de interpretacién de los suefios, asi como las
teorias de los actos fallidos, esto ha permitido un conocimiento
directo de la personalidad.

Freud es considerado como el psicblogo de la afectividad, va
que sus trabajos se encaminan hacia la investigacién- de las
conductas afectivas, buscando penetrar en lo profundo del ser
humano, para fundamentar 1las diversas manifestaciones de los
sistemas de accién. Por esto es gque el psicoan&lisis es retomado
en este apartado para apoyar el anilisis de los nifios de Aldeas
Infantiles, porque uno de los aspectos fundamentales del
desarrollo es el afectivo, principalmente en los primeros afios, y
ya que estos nifios han perdido.a sus padres y su familia (por
muerte o abandono), esta corriente de pensamiento proporcionard
los el tos que fund iten la investigacién en este aspecto.

El psicoan&lisis, como cualquier fenémeno social, estd
ligado a una etapa determindada del desarrollo histérico, es una
reaccién ante las condiciones culturales y morales que existian a
finales del siglo XIX. Nacié6 como consecuencia de 1la
insuficiencia de la psigquiatria de esa é&poca, para explicar los
trastornos que se denominan neurcosis. De los. pocos psiquiatras
que se ocuparon de estas anomalias en el siglo pasado, unos las
consideraban causadas por la accién de posibles factores quimico-
fisicos, otros como resultado de un &rganc enfermo Yy algunos
creyeron ver relaciocnes entre un ¢érgano y determinados puntos
cerebrales.

Es en esta €poca (segunda mitad del siglo XIX), que abarca
uno. de los perfodos m&s fecundos de la historia, donde Freud
recibe su formacién cientifica, la cual se ve influida por esta
gran expansién del conocimiento humano. .
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Los nuevos descubrimientos de la fisica influyeron también
profundamente en Freud, el principio de la conservacién de 1la
energia y el estudio de los cambios de energla en un sistema
fisico, 1llevaron a una serie de descubrimientos en el campo de
1la din&mica.

Freud deascubrié que podfa aplicarse la ley de la dindmica
tanto a la personalidad del hombre, como a su aspecto corporal y
creé la psicologfia dinsmica, que estudia los cambios de energia
de la personalidad. Poco a poco, fue constituyendo un sistema
tedrico llamado psicoandlisis, "con este nombre se designa a 1)
un procedimiento para la investigacién de los procesos psiquicos,
2) un método terapéutico basado en tal investigacién y 3) una
serie de conocimientos psicolsSglcos as!i adquiridos, constituyendo
una disciplina cientifica" (47).

Freud afirma que la actividad psfquica est& caracterizada
por el hecho de ser inconsciente. Influenciado por el filésofo
alem&n Theodor Lipps, acept6 la idea de que el inconsciente
caracterizaba el fenémeno psiquico y con sus observaciones llegé
a la concluaién de gque el fondo de toda la vida psiguica es
inconsciente. El descubrimiento freudianc resalta el hecho de que
los sintomas neurtticos, asi como los hechos y los errores de la
vida cotidiana, tienen un significado.

Los factores que constituyen el contenido de la teorfa
psicoanalitica son: 1la acentuacién de 1la vida instintiva
(afectividad), del dinamismc animico y de la plenitud del sentido
y determinacién incluso de 1los fenémenos m&8 oscuros Yy
arbitrarios, la doctrina del conflicto psigquico y de la
naturaleza patégena de la represién, la concepcién de los
sistemas patolSgicos como satisfacciones sustitutivas y el
descubrimiento de la significacién etiol6gica de la vida sexual,
y muy espacialmente, de los brotes infantiles de 1a misma.

En sentido filos6fico, esta teoria tuvo que adoptar el punto
de vista de que lo psiquico no coincide con lo consciente, y que
los procecsos psiquicos son, en si, inconscientes y s6lo por la
funcién de ciertos 6&ganos (instancia, sistemas) son hechos
conscientes. :

El psicoanslisis no s6lo ha facilitado el enfoque din&mico
de  los trastornos psiquicos de los adultos, sino también ha
" estimulado un cambjo similar en el estudio de los desérdenes de
los nifios. Anteriormente se creia que estos problemas eran por
defectos constitucicnales y dicho punto apenas permitia formular
un diagnéstico.-

47) Bruunstein N., Yy otros. op. cit.
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N Al descubrir Freud que la neurosis histérica del adulto se
origina por reacciones de experiencias previas, era necesario una
revaloracién de las causas de las neurosis infantiles y de los
desérdenes de la conducta.

Del mismo modo, el reconocimiento de Freud de que la
personalidad representa una etapa de un continuo evolutivo,
centrd la atencidén de los investigadores sobre la predisposicién,
en las diversas etapas de la infancia, a determinadas
caracteristicas y aspectos de la personalidad.

Desde los comienzos, las explicaciones de la conducta humana
en términos de proposiciones acerca de 1los procesos mentales
inconscientes han desempefiado una funcién esencial en el
psicoandlisis y han constituido uno de los rasgos caracteristicos.

En la construccién de su teorfa, se distinguen dos
aproximaciones llamadas tépicas, en la primera se marcan tres
instancias: inconsciente, preconsciente y consciente. Desde el
punto de vista din&mico, es decir, por su modo ‘de participacién
en los conflictos, la conciencia forma un sblo sistema con el
preconsciente oponiéndose al sistema inconsciente. "Freud opera
una distincién entre dos formas de actividad mental inconsciente.
Una de ellas, lo preconsciente funciona mds © menos como las
actividades conascientes: no es consciente pero puede hacerlo sin
haber superado fuerzas antagénicas poderosas. Alli donde se
supriuen semejantes resistencias, como en el caso del material
reprimido, se habla de procesos inconscientes en el sentido més
estricto y dinSmico®(48).

Te6ricamente el funcionamiento de tal concepcién del aparato
psfquico, venia a romper con la creencia de considerar la
conciencia como sinénimo de lo psiquico y, por lo tanto resultaba
dificil de sostener, ya que la conciencia no podfa ser
conslderada como una instancia de lo psiquico, sino una de las
funciones del conjunto del aparato.

Estos obst&culos hicieron que Freud renunciara a sus
primeras teorias y elaborara una segunda tépica, en las que las
instancias sefialadas son el ello, el yo y el superybd. "sin
embargo, no se abandonan las distinciones que constitufan la
primera formulacién del aparato psiquico. Simplemente ya no se
habla m&s de inconsciente, preconsciente conciente como
sustantivos, se transforman en adjetivos gue califican a
fenSmenos. Las regiones de la primera tépica pasan a ser
cualidades de lo psiquico en la segunda®(49).

48) Freud, Sigmund. ESQUEMA DEL PSICOANALISIS Y OTROS ESCRITOS DE

DOCTRINA PSICOANALITICA. Alianza Editorial. Madrid, 1983.
49) Braustein, N. y otros. op. cit. pag. 55.

66



Asi, finalmente se tiene que el conciente es aquello de lo
que se tiene conciencia en todo y cada momentoc de la actividad
psiquica; lo preconsciente es todo aquello que, de momento es
inconsciente, pero puede hacerse consciente si no existen fuerzas
que se opongan a ello; por Gltimo, lo inconsciente, que
corresponde a los d infantiles y a las pulsiones sexuales
reprimidas, es inaccesible a la conciencia, pues existen fuerzas
represoras que se movilizan para reprimir su emergencia o para
deformar su contenido hasta hacerlos irreconocibles.

Ahora se describen tres instancias: el ello, el yo y el
superyé, conocidas como la organizacién de la personalidad y en
donde se sefiala gque en la persona mentalmente sana, estos tres
sistemas forman una organizacién unificada y arménica, al
funcionar juntos 1le permiten al sujeto relacionarse
satisfactoriamente con su medio ambiente, la finalidad de esa
relacién es la realizacién de las ia y a basicos
del hombre.

La m&s antigua de las instancias psiquicas: "el ello", tiene
por contenido todo ‘lo heredado, lo innato, lo constitucionalmente
establecido, es decir, sobre todo, los instintos originados en la
organizacién somitica, que alcanzan en el ello una primera
expresiétn psiquica cuyas formas atGn se desconocen.

La funcién del ello es descargar las cantidades de energia,
que se liberan en el organismo mediante estimulos internos o
externos, y por lo tanto, esta funcién del ello cumple con el
principio del placer.

La finalidad del principio del placer es desembarazar a la
persona de la tensitn o reducirla a un nivel bajo y mantenerlo
constante hasta donde sea posible. Esta tensién se experimenta
como dolor o incomodidad, mientras que el alivio de la tensién se
experimenta como placer o satisfaccién; se dice entonces que la
finalidad del principio del placer consiste en la evitacién del
dolor y encontrar el placer. El principio del placer es un caso
especial de la tendencia universal de todo erganismo de mantener
su equilibrio frente a los desbrdenes internocs y externocs, asi,
en su forma m&s primitiva el ello es un aparato reflejo que
descarga por las vias motrices cualquier excitacién sensorial que
le llegue.

Si todas las tensiones que ocurren en el organismo pudieran
ser descargadas mediante acciones reflejas, no existiria
necesidad de algtn desarrollo psicolégico que trascendiera los
limites del aparato reflejo primitive, sin embargo, esto no
sucede, pues suele presentarse en el sujeto muchas tensiones para
las que no hay descarga refleja apropiuda, que pueda producirle
un cierto grado de frustracién.
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Segln Freud, el ello es la fuente primordial de la energfia
psiquica y la sede de las pulsiones, asi también, es quien esté
en mas intimo contacto con el cuerpo y sus procesos gue con el
mundo exterior, su energia se encuentra en estado mbvil, de modo
que puede descargérsele con prontitud o desplazarse de un objeto
a otro. El ello no cambia con el transcurso del tiempo; no puede
ser modificado, sin embargo puede ser controlado y regulado por
el yo.

El ello no se gobierna por las leyes de la razén o de la
16gica, y no posee valores, ética o moralidad, s6lo lo impulsa el
obtener satisfacciones o sus necesidades instintivas, de acuerdo
con el principio del placer. Para ello hay dos consecuencias,
descargarse mediante la accién o realizacién de deseos, o
sucumbir a la influencia del yo.

Bajo la influencia del wmundo exterior real que nos rodea,
una parte del ello ha experimentado una transformacién
particular, De lo que era originalmente una capa cortical dotada
de &érganos receptores de estimulos y de dispositivos para la
proteccién para las estimulaciones excesivas, se desarrolla
paulatinamente una organizacién especial que es la mediadora
entre el ello y el mundo exterior. A este sector de la vida
psiquica de le denomina "“yo".

El yo estd gobernado por el principio de la realidad; cuya
finalidad es demorar la carga de energia hasta gque haya sido
descubierto el objeto real que pueda satisfacer tal necesidad. El
demorar la accién significa que el yo debe ser capaz de tolerar
la tensién hasta que pueda ser descargada por una forma apropiada
de comportamiento.

Aungque el yo es en gran parte producto de una interacién con
el ambiente, la direccién de su desarrollo est& determinada por
la atcién con el ambiente, por la herencia .y, guiada por los
procesos naturales del crecimiento (maduracién). Esto significa
que cada persona posee potenclalidades innatas para pensar y
razonar. La realizacitn de tales potencialidades se cumple
mediante la experiencia, el aprendizaje y la educacién.

como consecuencia del largo periodo infantil durante el cual
el ser humano en formacién vive en dependencia con sus padres, se
forma en el yo una instancia especial que perpetfia esa influencia
Y a la que se le ha dado el nombre de superyd.
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El superyé es la capa moral o judicial de la personalidad;
representa lo ideal y pugna por la perfeccién antes que por el
placer y la realidad, el superyd es el cédigo moral de una
persona, se desarrolla desde el yo como una consecuencia de la
asimilacién, por parte del nific, de las normas paternas respecto
a lo que es bueno y malo., Al asimilar la autoridad moral de los
padres, el nifio reemplaza la autoridad de ellos por su propia
autoridad interior, el superyés.

El superyé est& compuesto por el ideal del yo y la
conciencia moral, el primero corresponde a los conceptos del nifio
acerca de lo que sus padres consideran moralmente bueno; la
segunda corresponde a los conceptos que el nifio tiene de lo que
sus padres consideran moralmente malo., Estos conceptos se
establecen mediante experiencias; las recompensas y los castigos
a través de los cuales los padres controlan la formacién del
superyS y son de dos clases: fisicas y psicolégicas. Se dice que
las recompensas y los castigos son condiciones gque reducen o
aumentan la tensién interna.

Una accién del yo es correcta si satisface al mismo tiempo
las exigencias del ello, del supery6 y de la realidad, es decir,
8i logra concliliar sus demandas respectivas. Los detalles de la
relacién entre el yo y el ‘supery6 se tornan perfectamente
inteligibles, reduciéndolos a la relacién del nifio frente a sus
padres., Naturalmente que en la influencia gue los padres ejercen
estén inmersas tradiciones familiares, raciales y populares: que
ellos perpettian, asi como las demandas del respectivo medio
social que representan. De igual manera, en la formacién y
evolucién del supery6 individual se encuentra la influencia de
los educadores, los personajes ejemplares, los fdolos venerados
por la sociedad, etc.

Cabe menclonar que entre los tres sistemas no existen
limitea, sino que &stos son una manera abreviada de designar
procesos, funciones, mecanismos y din&micas diferentes dentro de
la personalidad total.

Uno de los hechos evidentes acerca de la personalidad es que
est8 en cambio y desarrollo constantes. Esto se advierte
especialmente durante la infancia, la nifiez y la adolescencia, es
por esto que Freud divide el desarrollo de la psicosexualidad en
diferentes fases: oral, f&lica y genital. La primera de ellas es
la fase oral, que se inicia desde el nacimiento al destete y que
est8 colocada bajo la primacia de la sensibilidad de 1la zona
erégena bucal y del tipo de relaciofies con la madre, la cual
domina los cuidados en relaci6n a la alimentacién. La duracién de
este periodo es aproximadamente desde el nacimiento hasta cumplir
el primer afio de vida. El placer de la succién es un placer

- autoerético, independiente de la alimentacién. .
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La actitud del nifio frente al mundo exterior se conforma en
un mundo de relacién amorosa. El nifio se desarrolla guardande las
palabras, los sonidos, im&genes y sensaciones.

La formaciSn del cardcter depende del tipo de relacién que
las pulsiones establecen, las cuales devienen de los impulsos con
el objeto amado y los mecanismos de defensa, tomando en cuenta la
influencla cultural y el contexto en el cual vive el nifio.

En la etapa anal los impulsos parciales se organizan con
base en la sensibilidad de la zona anal, esta etapa va de los dos
afios, hasta aproximadamente los tres, en ella tiene gran
influencia la educacién del control de esfinteres y los tipos de
relacién con la madre o quien la sustituya.

La relacién anal es un sistema de intercambios establecidos
con la madre en el transcurso del segundo afio, unidos a la
adquisicién de la autonomia y el ejercicio del poder. La
autonomia motora, adquirida por el poder de caminar y la prensién
manual.

El perfodo de crecimiento durante el cual el niflo se
preocupa por sus genitales es llamado etapa falica. Es decisiva
la relacién de su cuerpo en la cual gquiar& nuevas relaciones con
objetos de amor y relacisn de objeto dominado. Se identificara
con el progenitor del mismo sexo para mantener el lazo afectivo
con el otro progenitor y hacer que participe de sus
preocupaciones, iniciando una rivalidad con el padre del mismo
sexo.

La (ltima fase del desarrollo es llamada etapa genital, 1la
cual se caracteriza por ser un periodo de socializacién,
actividades colectivas, es la etapa m&s larga, que dura desde los
dltimos afios de la segunda década de la vida, hasta que se
manifiesta la senilidad.

El psicoanilisis ayuda a explicar los trastornos de la
conducta a través de la historia personal, por lo que apoyindose
en algunos de sus principios, se realizan aproximaciones hacia la
problenitica de los nifios de Aldeas Infantiles; ya que muchos
factores influyen en el crecimiento y desarrollo del ser humano,
&stos pueden ser parte del ambiente cultural al que pertenece el
nifio, el nivel sociceconfémico de 1la familia, los antecedentes
étnicos, .1la raza, el sexo, .etc.

El no conocer estos hechos acerca de un nifio, deja grandes

espacios en la comprensi6én de su desarrollo y limita los medios
para ayudarlo.
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Freud demostrd que en el origen de las neurosis intervienen
sucesos perjudiciales al sujeto en los primeros afios de su vida,
Profundizé6 en el estudio de los transtornos y llegé a la
conclusién de que en la infancia es cuando las circunstancias
ambientales tienen una influencia trascendente, provocando
problemas duraderos. En el caso de los nifios de Aldeas
Infantiles, se presentan diferentes problemas, dificultad de
relacién e intercambios afectivos, poco interés en la escuela,
agresividad. Esto se auna a 1la falta de orientacién y
espectativas hacia el futuro, lo que lleva a gque cuando llegan a
la adolescencia, no tengan interés ni medios para salir de la
institucién e independizarse, por temor a encontrarse nuevamente
solo.

Las experiencias anteriores a su ingreso a la Aldea,
determinan en muchos nifics la conducta que presentan, porque se
sienten inseguros y angustiados ante su perwanencia en 1la
instituci6on y la forma en que ser&n tratados.

Cuando un nific es pequefio, establece una relacién muy
estrecha (de dependencia) con la madre, pero cuando -&sta lo
abandona, el nifio experimenta angustia y sentimiento de pérdida,
que provoca 1o que se conoce como procesc de duelo, el cual es un
proceso psicolégico que impone considerables desviaciones de 1la
conducta, que ¢s puesta en juego por la pérdida del objeto amado
o deseado y que estd orlentado en un principio a la recuperacién
Yy posteriormente a la renuncia del objeto.

Ligado con el miedo se da la melancolia, que se caracteriza
psiguicamente por "un estado de &nimo profundamente doloroso,
disminuci6tn del interés por el mundo exterior, pérdida de la
capacidad de amar, inhibici6n de todas las funciones y 1la
disminucién del amor propio® (50).

Esto se presenta continuamente en la Aldea, cuando ingresa
un nifio, inicia su adaptaci6n al hogar sustituto y no logra
encontrar en &1 todo aquello que siente perdido. En muchas
ocasiones, los nifios 1llegan después de la muerte de su madre y
se encuentran, de pronto en una casa donde deben llamar "madre® a
1a mujer que est& a cargo de ellos, alguncs se niegan o eligen
decirle "tia".

oOotros, que han sido abandonados, no comprenden su nueva
situaci6n, se encuentran confundidos, desorientados. El nifio va
no sabe quien es, debido a que su primera identificacién era la
de ser hijo de una madre que ya no sabe donde est&, de tal forma
que entra en conflicto al ver alterada la imagen de familia que
&1 tenia. :

50) Pain, Sara. DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE LOS PROBLEMAS DE
APRENDIZAJE. Ediciones Nueva Vvisién, Buenos Aires, 1978.
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Dentro del hogar sustituto no se le brinda el apoyo
necesario para que supere sus conflictos y se integre a ese
contexto social, ya que las accciones y actitudes de la madre
sustituta son tendientes a lograr el sometimiento del nifio a las
normas impuestas por ella, dentro de su casa.

El hogar sustituto no s6lo debe brindarle al nifio un
bienestar fisico, sino una vinculacién afectiva que ofrezca 1la
posibilidad de un desarrollo tranquilo y no perturbado, tanto en
lo fisico, como en lo animico.
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3.3 TEORIA DEL DESARROLLO COGNOSCITIVO S8EGUM PIAGET

Como es sabido, el proceso de desarrollo de un sujeto se
presenta de manera gradual y continua, desde su nacimiento hasta
su muerte. Durante este lapso de tiempo se presentan cambios en
su cuerpo, en su interaccién y conocimiento del ambiente., Estos
se van sucediendo por etapas, oiendo la m&s importante la que
abarca desde el nacimiento a los 6 afios, puesto que aqui se’ dan
las bases para la formacién futura.

Por eso es importante retomar un tebérico que abargue y
explique como se dan esos cambios, de conducta, conocimiento y
percepcién de su realidad, en el nifio.

Los trabajos' que Jean FPiaget ha realizado acerca de la
construccién del conocimiento y las diferentes fases de
desarrollo, apoyan el objeto de estudio propuesto en 1la
investigacién. ’

La obra de Piaget se centra en los mecanismos de produccién
de conocimiento del ser humano; la construccién de su teoria
sobre la epistemologia genética, se basa en el estudio del
desarrollo de la inteligencia, a partir de 1a produccién de
conocimiento, producto de la interaccién entre el sujeto -y el
objeto de conocimiento. . .

"Piaget define la epistermologia como la teoria de 1la
- constitucisén de los conocimientos vAlidos, considerando al
conocimiento como un proceso de cambio de una validez menor a una
validez superior”(51). De esta forma, al concebir al conocimiento
como un proceso, lo considera en construccién permanente, como
resultado de la interaccién del sujeto con el objeto de
conocimiento.

Debido a que Piaget estudis los mecanismos de la produccién
del conocimiento, su epistemologia se denomina genética, ya que
se enfoca a la génesis del conocimiento.

51) Braunstein, N. y otros. PSICOLOGIA, IDEOLOGIA Y CIENCIA.
© sigle XXI Editores, México, 5a. Edicién, 1979. .
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"Otra nocién importante de 1la obra de Piaget la constituye
el planteamiento de que el sujeto que interesa a la epistemologia
es el sujeto en desarrollo. Asi, lo prueba su trabajo de
investigacién con los nifios, que es el que permite afirmar que el
conocimiento es creacién continua Y asimilacién
transformadora* (52).

Por otra parte, afirma que los conocimientos no provienen
Gnicamente ni de la sensaci6én ni de la percepcisn, sino de la
totalidad de la accién, ya gue la funcién de la inteligencia no
es contemplar sino transformar, y su macanismo es esencialmente
operatorio, porgue siempre que el sujeto opera sobre un objeto lo
estd transformando. De agqui se deriva una nocién importante en la
teoria epistemolégica de Piaget, la de la accién; la cual es
constitutiva de todo conocimiento, ya gue el conocimiento es
dependiente de la accién y la accién es productora del
conocimiento.

Sin embargo, lo importante para el conocimiento no es una
serie de acciones aisladas, sino el "esquema" de dichas acciones,
o sea, lo que en ellas es general y puede aplicarse de una
situacién a otra. De hecho, son los esquemas de un individuo los
que determinan cuando dos situaciones son an&logas, del mismo
modo estos mismos esquemas determinan cuando dos soluciones son
las mismas y permiten ejecutar las mismas acciones. La nocién de
esquema es central en su teorfa, una persona no necesariamente es
conciente de sus propios esquemas y no los usa concientemente,
aunque los exhiba en sus acciones.

Desde el punto de vista funcional, es decir, considerando
los méviles generales de la conducta y del pensamiento, existen
mecanismos constantes, comunes a todas las edades; a todos los
niveles la accién supone siempre un interés que la desencadena,
ya sga que se trate de una necesidad fisiolsgica, afectiva o
intelectual. Al lado de las funciones constantes, existen
estructuras variables, que son las formas de organizacién de 1la
actividad mentzl, bajo su doble aspecto: motor o intelectual por
una parte y afectiva por otra, asi como dos dimensiones:
individual y social.

52) Pansza, Margarita. UNA APROXIMACION A LA EPISTEMOLOGIA DE JEAN
PIAGET. Perfiles Educativos. CISE. UNAM. No. 8, 1982, pag. S
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Las estructuras tienen tres caracteristicas: la primera de
totalidad, referente a que, aunque est& formada por elementos, no
representa la suma de ellos. La segunda se refiere a 1la
transformacién, ya que las estructuras s6lo se pueden entender
como un sistema de tranaformaciones y no como algo est&tico. La
tercera caracteristica de las estructuras es el autoajuste, que
constituye su conservacién y un cierto cierre. Cuando este cierre
ocurre, la estructura no desaparece sino que se Iinscribe en una
estructura mads amplia que permite su enriquecimiento, dentro de
un proceso pernanente de autoajuste. De esta forma las
estructuras se suceden unas a otras y son reemplazadas por nuevas
organizaciones, d#&ndose un doble movimiento: a la vez cambio y
continuidad.

Esta continuidad se encuentra asegurada por dos procesos
interrelacionados, (en el proceso mismo de la adaptacién): la
asimilacién y la acomodacién.

“La asimilacién significa que una persona adapta el ambiente
a si misma y representa el uso del medio exterior por al sujeto,
segin éste lo concibe®(53). En la teoria de Piaget, conocer algo
es asimilarlo a un esquema. Asi, los esquemas de una persona son
las estructuras de su conocleiento.

La asimilacién también puede entenderse como un "accién que
depende de las conductas anteriores referidas a los mismos
objetos o andlogos, modificéndolos e imponiéndoles cierta
estructura propia" (54).

Cuando se emplea un d er rio cambiarlo,
para ajustarlo a las particulatidades de la nueva situacién. Este
cambio se denomina acomodacién.

La acomodacién puede ser simplemente la adecuacién de un
esquema general a una situacién concreta, o puede suponer la
creacién de uno nuevo. La diferenciacién de un esquema inicial en
otros dos es una manera como la acomodacién puede producir nuevos

g . Dos q también pueden unirse para formar uno
nuevo. ’

Los conceptos de acomodacién y asimilacién est&n enlazados
de un modo qgue se puede decir que, la asimilacién es la
modificacién de las observaciones, para ajustarlas a modelos
internos (esq s8). La dacién es la modificacién de esos
modelos internos, para adecuarlos a las observaciones.

53) Maier, Henry. TRES TEORIAS SOBRE EL DESARROLLO DEL NIRO.
ERIKSON, PIAGET Y SEARS. Amorrortu Editores, Buenos Aires,
1973, pag. 102.

54) Pansza, Margarita. op. cit.
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Piaget pestula que la adaptacibn es el esfuerzo cognoscitive
del organismo, para hallar un eguilibrio entre &1 mismo y su
ambiente y ello depende de un equilibrio entre la asimilacién y
la acomodacién.

Piaget indica que la inteligencia es el resultado de las
posibilidades congénitas y de la accién del medio ambiente, del
cual va a depender su evolucién, y afirma gue el desarrollo
intelectual lo constituyen dos aspectos fundamentales: uno
funcional y el otro estructural.

Las funciones son prc heredados biolégic te, por
medio de los cuales se establece interaccién con el ambiente, las
funciones son permanentes e invariables, a través del periodo de
desarrollo.

Existen dos funciones b&sicas: Organizacién y Adaptacién.

El individuo organiza la informacién que recibe de su medio
ambiente, para legrar una adaptacién precisa a ese medio. Cada
acto es organizado y el aspecto dinédmico de la organizacién es la
adaptacisn, a través de é&sta, el sujeto mantiene equilibrio con
su medio ambiente.

La adaptacién se realiza por wmedio de 1las 1llamadas
Invariantes Funcionales (55), que son:

Asimilacién. Se habla de asimilacién cuando el sujeto
utiliza o manipula parte del ambiente para incorporarlo y
diversificar su actividaad.

Acomodacién. Por otra parte, la conducta de los organismos
estd determinada por un ambiente gue no puede modificar, ya que
éste delimita la actividad del sujeto, aspecto que Plaget llama
acomddacibn.

Asimilacidén y acomodacién son denominadas Invariantes
Funcionales, puesto que son caracteristicas de todos los sistemas
bioldgicos, y aungque se habla de ellos por separado, operan de
wanera integrada.

Se ha dicho que el conocimiento consiste en una sucesién de

cambios, esencialmente estructurales. Una estructura es una
organizacién de esquemas.

55) Braustein, N. op. cit. pag. 283,
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SegGn Piaget, el nific desde gue nace tiende a organizar sus
actividades en esquemas. "Se denomina esquema de una accién, al
contenido general de esta accién, que se conserva durante sus
repeticiones, se consolida por el ejercicio y se aplica a
situaciones que varian en funcién de las modificaciones del
medio” . (56).

Los esquemas sSe asemejan m&s a una disposicién de
aprendizaje, a una cadena de respuestas, que a un simple reflejo;
se pueden considerar como una pauta de actividad coordinada que
actia como un todo integrado, es decir, un esquema se constituye
a partir de varias acciones diferentes que se van integrando
gradulamente, hasta gue operan como un todo integrado.

Un esquema podr& ser utilizado posteriormente en diversas
situaciones afines, es decir, existe un punto comdn en 1la
participacién de esquemas en diferentes actividades semejantes,
aunque no se repita la accién idéntica.

Los esquemas van integr&ndose unc con otro, formando lo gue
Plaget llama estructura, perc la formacién de ésta se encuentra
condicionada por los procesos de asimilacién y acomodacién.
Plaget considera la asimilacién como la modificacién de esquemas
exiatentes para recibir uno nuevo. El nticleo funcional heredado
(asimilacién y acomodacién) impone condiciones necesarias a las
estructuras.

Para Pjaget, el desarrollo es un proceso continuo,
inalterado y evolutivo, donde los conocimientos anteriores
permiten construir los posteriores. El concepto de dasarrollo
puede reunirse en las siguientes generalizaciones:

1, Hay una continuidad absoluta de todos los procesos de
desarrcollo.

2. El desarrollo responde a un proceso continuo de
generalizaciones y diferenciaciones.

3. Esta continuidad se obtiene mediante un desenvolvimiento
continuo, cada niveél de desarrollo arraiga una fase
anterior y se continua en la siguiente.

4. Cada fase implica una repeticién de procesos del nivel
anterior bajo una diferente forma de organizaciédn
(esquema). Las pautas anteriores de conducta son
experimentadas como inferiores y se convierten en parte
del nuevo nivel superior.

56) Braunstein, N. op. cit.
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5. Las diferencias en la pauta de organizacién crean una
jerarqia de experiencias y acciones.

6. Los individuos alcanzan diferentes niveles dentro de la
jerarquia (57).

El desarrollo se hace mediante grados sucesivos, con
resultados cualitativamente diferentes a lo largo del tiempo, por
lo que Piaget divide el curso total del desarrollo en perfiodos y
fases.

Por periodo entiende un espacio temporal de cierta extensién
dentro del desarrollo, gue sefiala la formacién de ciertas
estructuras.

Una fase es la conformacién en pautas homogéneas del estilo
de vida de un individuo en el curso de ese pericdo. "Cada fase
refleja una gama de pautas de organizacién que se manifiestan en
una secuencia definida dentro de un perfodo de edad aproximado en
el continuo desarrollo. El completamiento de una fase da lugar a
un equilibrio transitorio, asi como al comienzo de un
desequilibrio que corresponde a una nueva fase. Cada fase sugiere
la capacidad potencial y el nivel de conducta probable (58).

El periodo que precede al lenguaje y que se llama de la
inteligencia sensorio-motriz, se extiende desde el nacimiento
hasta antes de los dieciocho meses.

Piaget concibe que antes del lenguaje hay una inteligencia
pero no hay pensamiento. Se distingue entonces la inteligencia
del pensamiento.

"La inteligencia es la solucién de un problema nuevo para el
sujeto, es la consolidacién de los medios para alcanzar un cierto
objetivo que no es accesible de manera inmediata; mientras que el
pensamiento es la inteligencia interiorizada y se apoya ya no
sobre la accién directa sino sobre un simbolismo, sobre la
evocacién simbblica, por el lenguaje, por las im&genes mentales,
etc., que permiten representar lo que la inteligencia sensorio-
motriz, por el contrario, va a captar directamente"(59).

Del afio y medio a los dos, se produce un acontecimiento
considerable en el desarrollo intelectual, es entonces cuando
aparece la capacidad de representar alguna cosa por medio de
otra, lo que se llama la funcién simbblica. La funcién simbélica
es por una parte el lenguaje y diferentes manifestaciones, como
el juego que se transforma en simb6lico, la "imitacién diferida"
y el principio de la imagen mental o imitacién interiorizada.

57) Maier, Henry. op. cit. pag 109-110.

58) Ibidem. pag. 109.

59) Piaget, Jean. PROBLEMAS DE EPISTEMOLOGIA GENETICA. Editorial
Ariel, Barcelona, 2a. Edicién, 1976, pp. 18, 19.
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Piaget dio gran importancia a este primer perfodo del
desarrollo humano. Sus detallados estudios lo analizan sobre 1la
base de seis estadios diferenciados de desarrollo:

Estadio I. (0 a 1 mes). Caracterizado por 1la ejercitacién

Estadio

de los reflejos, continuacién de las actividades
prenatales del desarrollo.

II. (1 a 4 meses). cuando los movimientos
voluntarios reemplazan lentamente la conducta
refleja y se constituyen los primeros h&bitos.

Estadio IIXI. (4 a 8,9 meses). Se presentan la coordinacién

entre la visién y la prehensién. E1 objetivo
fundamental de la conducta del nifio es la retencién
no la repeticién; se esfuerza por crear un estado
de permanencla. La nocién de tiempo se intreduce
superficialmente en la mente del nifio. Se estimulan
tres nuevos procesos de la conducta humana: la
imitacién, el juego y el afecto.

Estos tres primeros estadios constituyen la etapa de la
inteligencia senso-motora.

Estadio

IV. (8-9 a 11-12 meses)., Se observan actos mis
complejos de la inteligencia préctica, aumento de
la experimentacién. La conducta se basa, en el
ensayo Yy el error. El nifio utiliza anteriores
pautas de conducta de modos diferentes y selecciona
los resultados mids Gtiles para la consecucién de
los objetivos deseados.

Estadio V. (11-12 meses a 18). La experimentacién activa adn

Estadio

constituye una gran parte de las actividades
cotidianas. Se afiade a las duct precedentes
una reaccién esencial: la bdsqueda de medios nuevos
por diterenciacién de los esquemas conocidos.

VI. (18~24 meses). Se revela un conocimiento de
permanencia de los objetos, existe una transicién
del acto intelectual senso~-motor a la
representacién mental.

Estos tres estadios representan la atapa de la inteligencia
simb6lica, es aqui donde aparece el lenguaje.

La  posibilidad de representacién sefiala el comienzo del
siguiente perfodo: inteligencia representativa pre-operatoria,
que se da cuando una serie de conductas diversas indican  1la
posibilidad de reemplazar, en el pensamiento, un objeto, por una
representacién simbblica,
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Es esta posibilidad la gue permite la adquisicién del
lenguaje, el juego simbélico y la reproduccién de conductas, por
imitacién cuando el modelo copiado estd ausente. Debido a la
representacién, lo gue antes no eran s8ino acciones o
acontecimientos sucasivos, se transforman en un todo casi
simulténeo.

En este periodo el nifio es capaz de hacer ciertas
inferencias elementales, de dar una primera forma de organizacién
al espacio, de comenzar a establecer las condiciones de una
clasificacién 16gica, de aprehender ciertas relaciones causales.
Pero estd aln lejos de haber estructurado suficientemente estas
complejas relaciones.

Las principales nociones de conservacién estdn ausentes del
pensamiento del nifio de 2 a 6 afios aproximadamente, y alrededor
de los 6-7 afios hay un cambio cualitativamente enorme, que
permite al nifio operar en pensamiento, es decir, reemplazar las
acciones reales por acciones virtuales, o mejor dicho, por un
sistema de acciones virtuales, gque garanticen la conservacién de
ciertos invariantes, alli donde la percepci6én no sefiala sino
variaciones y modificaciones. Esta es la fase de las operaciones
concretas.

El término "operaci6én" designa a una ‘accién interiorizada,
es decir, a lo que se llamaria habitualmente un pensamiento, con
respecto al anterior, sus limitaciones estan seflaladas por el
término "concretas®.

Este calificativo sefiala que el nifio necesita aGn de la
presencia concreta de los objetos para poder razonar.

Estas limitaciones desaparecen en el periodo siguiente, el
" de las operaciones formales, que comienza hacia los once afios, A
partir de ese momento, el nifio serd capaz de desprenderse de los
datos inmediatos, de razonar no sélo sobre lo real sino sobre
hip6tesis. Bstar& en posesibn de una forma l6gica capaz de
aplicarse a cualquier contenido.

Las edades indicadas como limites de los distintos perfodos
y fases son aproximadas. La repeticién de una serie de
experienclas en diferentes culturas, en medios rurales y urbanos,
en comunidades no escolarizadas y escolarizadas, ha puesto de
manifiesto que las edades de aparicién de los perficdos estd
sujeta a variacién. En otros términos, las influencias sociales
pueden acelerar o retardar la aparicién de uno de ellos. Lo
importante es que la secuencia, el orden de apariclén parece ser
una constante.

Por otra parte, Plaget sefiala cuatro. factores que influyen -
en el desarrollo intelectual:
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1. Factor de crecimiento orgé&nico y maduracién de 1los
sistemas nervioso y endécrino. La maduracién desempefia
un importante papel durante todo el desarrollo mental,
ya que la herencia y la maduracién se conjugan con 1la
actividad del sujeto en una estrecha relaci6n con el
medio fisico y social, en un proceso de eguilibracién
progresiva. .

El crecimiento y la maduracién del sistema nervioso y
endbécrino son un factor necesario, pero no un factor
suficiente para explicar todo su desarrollo.

2. FPactores del ejercicio y de la experiencia adquirida en
la accién efectuada sobre los objetos: este es un factor
esencial en la construccién légico-matemitica; aunque es
complejo e importante, tampoco es suficliente para
explicar todo el desarrollo intelectual.

El medio fisico es todo un mundo de objetos ¥y
situaciones que se impone al sujeto como un medio por
conocer y sobre el cual debe experimentar activamente.
La reflexién légico-matemstica, consiste en actuar sobre
los objetos abstrayendo el conocimiento de las acciones
Y no precisamente de las propledades de los objetos como
tales.

3. Pactor de interaccién y transmisiones sociales. Ia

gocializacién es una estructuracién, a la que el
sujeto no s6lo contribuye, sino que también recibe de
ella; de ahi la solidaridad y la cooperacién.
Por otra parte, en el caso de las transmisiones en que
el sujeto parece @]l m&s receptivo, como la transmisién
escolar, la accién social es ineficaz sin una
asimilacion activa del nifio, lo qua supone instrumentos
operatorios adecuados.

4., Pactor de equilibraci6n progresiva. La formacién de las
estructuras se logra progresivamente, hacia un
equilibric cada vez m&s mévil y estable. Se observa un
doble fenétmeno: la formacién de estructuras que pueden
construirse paso a paso desde los primeros esbozos Y,
por otra parte, el logro de formas de equilibric que le
son propias.

El desarrollo intelectual es indisociable del afective. La
naturaleza del intercambio emocional con la persona humana, es
algo que el nifio va descubriendo a través del intercambio mismo.
Simulténeamente, el nific va construyende su nocién de objeto
permanente;  existe sincronismo entre la formacién del objeto
fisico y el afectivo.
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El desarrolle afectivo posibilita y acompafia al desarrollo
cognoscitivo, ya que proporciona los niveles de la actividad del
nifio y valoriza su adaptacién al medio.

El tratar de desarrollar la afectividaa, lleva
necesariamente a encuadrarla dentro del desarrollo del sujeto en
una situacién concreta, y sus determinantes en su conducta.

Es asi que se retomardn los postulados de esta teoria al
abordar al nifio de Aldeas Infantiles S.0.S. de México, ya que al
ser el conocimiento un proceso de construccién permanente, es
ademds resultado de la interaccién del sujeto con el objeto de
conocimiento, en donde influye el contexto social en donde se
encuentre inmerso.

El interaccionismo de Piaget pretende ser la expresi6én del
vinculo que establece el sujeto con el objeto. De este medo,
adaptarse a un ser consiste en captarlo por medio de esquemas de
comportamiento ya constituidos y, a los fines de su
transformacién, acomodarlos a lo nuevo y particular que dicho ser
presenta.

En este sentido, se comprende cémo y por qué el nifio
comienza a asimilar a la madre, para luego acomodarse a ella vy,
al construir poco a poco los sistemas de accién y de
representacién que le conciernen, va construyéndose a si mismo en
relacién con ella.

De aqui B8e desprende la importancia de la madre en el
desarrollo cognitivo y afectivo del nifio, y como su ausencia y la
falta de un sustituto adecuado puede afectarlo y perturbarlo, en
ocasiones de manera permanente. Por ello se reitera la necesidad
de contar en Aldeas Infantiles S$.0.S. con madres sustitutas
capacitadas para estimular al nific que ha pasado un perfodo de
sepafacién de su nfcleo familiar y la integrcién a una
institucién. - .

Una vez gque el nifio ha interrelacionado con la madre
sustituta y, con el apoyo de las construcciones resultantes, se
posibilita la extensién de las relaciones con otras personas: en
su hogar sustituto, la Aldea y la comunidad. Todo este proceso se
realiza en un perfodo de tiempo diferente para cada nifio,
consecuencia de las experiencias previas de cada uno y de 1la
relacién que establezca con su madre sustituta. Esto permite
considerar que, en el plano epistemol6gico, los mecanismos o
procesos de identificacién (o de asimilacién al otro), el nifio se
estructura al estructurar a los demds.

.
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En la construccién del conocimiento, es importante
considerar los factores que intervienen en &1, ya que determinan
la adquisicién y estructuraci6én de los aprendizajes. Piaget
considera que se requiere de un organismo biolégicamente sano y
que, dependiendo de la maduracién seri el desarrollo intelectual.
A esto se auna la experiencia, la cual estd caracterizada por el
contexto soclal, especificamente por los objetos y situaciones.

La interaccién y transmisién social intervienen en la
socializacién del sujeto. Por ello es importante que el contexto
social provea de estimulos para el desarrollo del nifio, tanto en
aspectos cognitivos como afectivos, ya que el desarrollo
intelectual en indisociable del afectivo. Se constituyen juntas,
la afectividad y la inteligencia, a través de esquemas de
comportamiento y estén presentes en toda conducta. Siendo ambas
modos de adaptacién, tanto a las personas, como a las cosas; en
general, a objetos de conocimiento.

Es por ello que toda perturbacién en el funcionamiento de la
afectividad y "toda fijacién excesiva perturba o blogquea el
desarrollo o el funcionamiento de las estructuras
cognitivas"(60).

Esto explica el comportamiento y bajo aprovechamiento
académico de algunos nifios, principalmente al ingresar a la Aldea
Infantil 5.0.S. o después de un conflicto con su madre sustituta,
los cuales pueden desencadenar fugas de la institucién, rehusarse
a asistir a la escuela, entre otros.

Los nifios que han sido abandonados por sus padres,
experimentan esto como un rechazo. Este abandono es consecuencia,
la mayoria de las veces, por falta de recursos econbdmicos; al ser
abandonadas las madres por su paraja y no contar con un ingreso
econémico suficiente. En ocasiones la madre sale a trabajar y no
regresa, dejando a sus hijos desprotegidos. También se han
presentado casos en los cuales los padres renuncian a la patria
potestad, eludiendo su responsabilidad paterna. Aunado a esto, la
sociedad también rechaza al nifio huérfano que no ha sido acogido
por su familia extensa (tfos, abuelom), el hecho de encontrarse
institucionalizado los marca soclialmente.

De aqui 1la importancia de propiciar en la institucién que
alberga estos nifios, como Aldeas Infantiles S.0.S., las
situaciones y el contexto que les permita resolver su situacién
de duelo por la que atravesaron y, estimular la construccién de
copocimientos, afectivos y epistémicos, para constituirse como
sujeto social, con las potencialidades, aptitudes e intereses que
les permitan insertarse en la sociedad y desenvolverse el ella.

60) Piaget, Jean e Inhelder. PSICOLOGIA DE LA PRIMERA INFANCIA.
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3.4 TEORIAS PBICOSOCIALES DEL APRENDISAJE

La realidad social se manifiesta como una serie de procesos,
actividades y relaciones que caracterizan y determinan la vida
particular de los sujetos. Sin embargo, la realidad social no es
un lugar establecido y estitico, sino subordinade a 1la
intervencién de los sujetos; se presenta como un procesoc en la
medida en gue la actividad desarrollada por el hombre no sélo es
sobrevivir en el mundo, sino transformarlo.

Una de estas actividades que desarrolla el hombre se refiere
a la educacién que, como fenbmeno social, es el resultado de un
conjunto de determinantes sociales que definen su naturaleza y
caracteristicas; a su vez, la educacién influye sobre las
condiciones sociales que la determinan, por lo que no constituye
un fenémeno aislado, sino una instancia vinculada al resto de los
componentes de la realidad social de la cual forma parte el
sujeto.

La educacibn puede’ ser concebida bajo tres dimensiones: 1)
como accién, porque la educacién actfia como un agente externo
transmisor de un c6digo simb6lico que existe independientemente
del. individuo, imponiéndose sobre él; 2) como proceso, porque 1la
accién ejercida es transformadora, permanente y continua y, 3)
como institucién, porque las acciones se sistematizan en un
conjunto de disposiciones, métodos, etc. definidos y
establecidos, constituyéndose en el sistema educativo en cuyo
interior se reflejan, en forma reducida, los rasgos principales
de 14 social.

La educacién no se reduce a los contenidos que se transmiten
en el sistema escolar o formal, sino adem&s en aquellos que se
manejan a través de la educacién informal o no escolar, por medio
de la familia, los medios masivos de comunicacién o los grupos de
pares. Es decir, los grupos socializadores e ideosocializadores.

Por medio de los sistemas formal e informal, la educacién
cumple la funcién principal de ser un medio de socializacién, a
través del cual el sistema soclal global legitima y conserva su
existencia, utilizando los aparatos ideolégicos (61)
principalmente la escuela y la familia. .

61) Braunstein, Nestor. op. cit.
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La familia constituye, junto con la escuela, un importante
agente de socializacién, no sélo en la primera infancia, sino a
lo largo de la vida; ya que el hombre desde que nace se encuentra
en un mundo ya establecido, independiente de &1, conformado por
sistemas de juicio, valores, normas, contenidos cientificos,
etc., de los cuales el sujeto tiene que apropiarse en una accién
que es una sintesis histérica de dos desarrollos: el desarrollo
histérico de todo el género humano y, el desarrollo de 1la
historia personal de cada sujeto particular.

El sujeto se encuentra inmerso en una realidad social, en la
cual es posible reconocer las relaciones concretas de un orden
social establecido. Asimismo, conviene puntualizar que este orden
es consecuencia de complejos procesos sociales, ocultos a la
percepcibébn inmediata ya gue, en una sociedad dividida en clases,
se trata de legitimar el orden social y de reproducir las
relaciones de produccién existentes, a través del discurso
ideolégico de la clase dominante, el cual es transmitido por
medio de los aparatos ideolbgicos del Estado.

Asi, el 1lenguaje, el sistema de h&bitos, las costumbres,
etc., son transmitidos a través de la educacién, en sus
diferentes instancias, son apropiados por el sujeto desde la
perspectiva de las condiciones de existencia propios de la clase
social de la cual forma parte, permitiendo asi la creacitén de un
conjunto de capacidades, afectos o modos de comportamiento,
relaciones, etc., a partir de los cuales se dan los procesos de
apropiacién, reproduccién y construccién del conocimiento.

Desde esta perspectiva, se instala la familia como aparato
ideolégico del Estado, donde se reproducen las relaciones
sociales y el discurso jideolégico de la clase dominante. Sin
embargo, la familia no es solamente una institucién social con
caracteristicas proplas, sino que es también la expresién de las
caracteristicas y de las leyes de organizacién de una sociedad
determinada.

Es por ello que en la familia, como en cualquier otro grupo
social, el individuo interactia con una carga emotiva hacia los
demfis integrantes y hacia la tarea que realizan en comln.

Caracterizando aqui la situacién que se vive en una familia
de 1las "Aldeas Infantiles S5.0.S5. de México, se tiene que la
incercién del nifio al grupo familiar institucional, se da en
" ocasiones de manera violenta (aunque la violencia sea simbblica
86lo en algunos casos), ya que el nifio tiene que reestructurar la
perspectiva con la que concebia su nficleo familiar, integrdindose
a una dinfmica institucional especifica, gque lleva marcada la
ideologia de ese grupo social.
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Como agente socializador y educativo primario, la familia
ejerce 1los primeros efectos socializadores en el nifio. Los
estudios psicolégicos, el psicoanélisis, las ciencias etnolégicas
y antropelégicas han mostrado la importancia de la familia en el
desarrollo psiquico del nifio y en 1la formaclén de la
personalidad. Las investigaciones de Malinowski, Mead y Benedict
han demostrado que la personalidad est& determinada, en gran
parte, por la cultura y el contexto social.

La importancia de 1la familia es rescatada en Aldeas
Infantiles S.0.5., ya que sobre ésta se fundamenta su estructura
y operacién, aunque se debe resaltar que al proporcionar un
espacio y satisfactores materiales a personas que no se reconocen
como pertenecientes al mismo grupo, no se est& formando una
familia, donde el nific adquiriera los fundamentos de la vida en
grupo y, un sentido de seguridad por el hecho de pertenecer a un
nicleo familiar.

La figura materna sustituta no es suficiente para restituir
la relacién afectiva y propiciar 1la socializacidn, se requiere
ademfs, de una pereona capacitada, equilibrada emociocnalmente y,
come lo estipulan los estatutos de Aldeas Infantiles S.0.S., con
un apoyo psicopedagégico; porque la socializacién es un proceso
importante, que requiera de un socialirzador que propicie 1la
integracién del nifio al grupo.

Por el contrario la carencia de un grupo familiar o de un
gustituto, asi como las frustraciones padecidas durante 1la
primera infancia; los jes de { guridad emotiva y el clima
de tensién y de ansia, interfieren en el desarrollo, ya que los
trastornos psicolégicos presentes en un nific dependen
estrechamente de su contexto (familia o grupo social que 1la
gustituya). Los sintomas se manifiestan cuandoc los padres o
figuras sustitutas son hostiles o rschazantes.

Las investigaciones de Spitz demostraron que la falta de
relaciones objetales, la carencia afectiva, tiene consecuencias
negativas sobre el desarrollo motor, intelectual y afectivo del
nifio. Estas relaciones objetales, que se establecen por medioc de
estimulos sensoriales y emotivos, son proporcionados por la
wadre, pero cuando se carece de ella, pueden compensar esta
ausencia, los adultos que convivan con el nifio, de manera
afectuosa y estable,
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Por eso se ha insistido, durante el desarrcllo de este
trabajo, en la importandia de la capacitacién de las madres
sustitutas de las Aldeas Infantiles S.0.5. de México, para
inecidir en la calidad de atencién que reciben los nifios de esta
institucién, Debido a que, los estudios de Bowlb, Spitz y otros
llevan a 1la conclusién de que la privacién de los cuidados
maternos provoca "sintomas neuréticos e inestabilidad psiquica,
compromete la facultad de establecer contactos afectivos y tiene
repercusiones sobre el desarrollo de la personalidad en general
(62). .

62) .Spitz, René. EL PRIMER ARO DE VIDA DEL NIRO. Siglo XXI
Editores, México.
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CAPITULO IV CARACTERISTICAS QUE PRESENTAN LOS MIf0OB DR
Lag Mbm INFANTILES 8.0.8. DB MEXICO

4.1 INFLUENCIA DE LA INSTITUCION EN EL DESARROLLO
DE LA PERSONALIDAD DEL ¥ifio

Durante el proceso de desarrollo del nifio, en el marco de
su educacién y, desde la perspectiva psicoanalitica, el aspecto
afectivo juega un papel primordial para la estructuracién de 1la
personalidad del nifio, ya que la estructuracién psiquica y de la
afectividad, es de trascendental importancia, porque influye no
s86lo en la personalidad y caricter del sujeto, sino adem&s, en el
desarrollo de la inteligencia a partir de la construccién del
objeto, en la estructura cognitiva y psicoafectiva.

Dadas las condiciones del ser humano al nacer, que implican
un estado de dependencia extrema hacia los cuidados maternos, "al
mismo tiempo se convierte en un receptor pasivo de los beneficios
o perjuicios que el cuidado materno brinda%*({63).

De ahi la importancia de lo gue Winnicott 1llama funcién de
"gsostenimiento”, el cual incluye la rutina de cuidados a 1o largo
del dia y de la noche, que nunca es la misma en dos nifios, como
tampoco son los cambios casl imperceptibles que va teniendo en su
crecimiento £isico y psicolégico.

El fracaso de esta funcién de sostenimiento, cuando el
elemento materno es inestable, disperso, indiferente o distante,
puede traducirse no s6lo en deficiencia en la vinculacién
afectiva, sino también, atectar la "homeostasis fisiolégica"
(Malher).

63) Spitz, René. EL PRIMER ARO DE VIDA DEL NIRO. Siglo XXI
Editores.
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Es por ello que la relacién que se establece en las Aldeas
Infantiles 8.0.S. de México entre la madre sustituta y el nifio,
gea determinante, pues la capacidad de intraccién y expresién de
afecto por parte de las madres -en la generalidad- no responde a
las necesidades de los nifios que ingresan a la institucién, ya
que si bien algunos se muestran introvertidos, hay otros que
buscan el contacto con los adultos, gque les permita ir
incrementando sus relaciones interpersonales, a través de sus
procesos de socializacién o acciones lddicas.

La madre, con sus sefiales afectivas, asegura el desarrollc
psiquico normal. Cuando la actividad maternal es inestable,
variable Y no ofrece seguridad al nifio, el desarrollo de las
formaciones objetales se ver& alterado.

Es por ello que la madre, o la persona que la sustituya, es
la encargada de satisfacer al nifio, "tiene en sus mpanos la
responsabilidad del equilibrio de las relaciones objetales,
exagerando o no el objeto bueno o malo" (64).

Para que el nifio pueda desarrollarse tanto en el plano
intelectual como emocional, es imprescindible gque se desenvuelva
en un contexto de relacicnes intorperaonales favorakles, de tal
manera gue pueda desarrollar un sentimiento de confianza en los
demds Yy, que establezca relaciones firmes con su grupo de
iguales, asi como con los adultos.

La primera relacién afectiva que establece el nifio es con su
madre, “au sola presencia actda como un estimulo para las
respuestas del infante, su accién nés fia -adn cuando sea
insignificante~, hasta cuando no esté relacionada con el pequefio,
actGa como un estimulo®™ (65).,

La relacién estd formada por los sentimientos de la madre
hacia el hijo, ya que ella brinda una gama enriquecida y variada
de experienclias vitales para el nifie, por lo que propicia que
éste, manifieste una respuesta a la sensacién de satisfaccién que
la madre le proporciona, “ya que el afecto que le brinda servira
de orientacién a los reflejos afectivos del nifio® (66).

Las caracteristicas particulares de la madre imprimen
diferentes modalidades a la relacién de ésta con su hijo, por lo
cual, de igual modo imprimen caracteristicas especificas en el
desarrollo afectivo del nifio, quedando matizadas e interiorizadas
en el proceso de gocializacién.

64) Gmeiner, Hermann. op. cit.
65) Spitz, René. op. cit.
66) Plaget, Jean e Inhelder. PSICOLOGIA DE LA PRIMERA INFANCIA.
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En este proceso el nifio va formando su "yo", entendiendo al
yo como la estructura psiquica que le permite orientar y
autorrelugar su accién, al interactar en el medio social en que
se desenvuelve. E3 por ello que la madre es la primera fuente de
donde el nifio extrae experiencias para enriquecer su afaectividad,
siendo el principio de las simpatfias y antipatfas; después el
padre y las demis personas proéximas al nifio comienzan a formar
parte de las relaciones que establece el nifio.

Segtn Piaget, el desarrollo afectivo se divide en tres
fases: 1) la formacién de sentimientos elementales, 2) 1la
afirmacién de la conciencia moral y 3) la formacién de la
voluntad y la independencia moral (67).

En la primera fase, de acciones instintivas y reflejos
afectivos, se pueden observar ciertos '"reflejos afectivos", es
decir, emociones. Desde el sequndo mes s8e desarrollan
percepciones cargadas de afecto, el nifio percibe las sensaciones
agradables de 1las desagradables, 1las necesidades y la
satisfaccién. Esto es percibido por el lactante en relacién con
la ingestién del alimento y con la digestién.

El propio cuerpo y su funcién significan para el nifioc la
primera fuente natural del placer.

A finales del primer afio el peguefioc no sblo demuestra
alegria cuando est& alimentado o ha dormido bien, sino muy
especialmente cuando una persona adulta conocida juega o habla
con &l. Los sentimientos adquieren un caracter selectivo, el nifio
manifiesta una satisfaccién muy especial cuando se le acerca su
madre o algGn adulto significativo para &1, mientras reacciona
negativamente cuando una persona extrafia se le acerca.

Hacia el segundo aflo de vida, donde se inicia la segunda
fase, se afirman las relaciones afectivas con el mundo exterior,
que influyen en la formacién del car&cter del nifio, en este
proceso el sentimiento de simpatfa y antipatia desempefia un papel
importante en la relacién de la obediencia hacia lo que el adulto
le indica que realice.

A medida que el nifio se torna menos dependiente, es mas
activo y auténomo en relacidédn con el mundo que le rodea.

En la tercera fase, se establece la formacibn de 1la
conciencia moral y de la independencia moral. Es aqui donde 1la
figura paterna adquiere un punto relevante, ya que complementa el
mundo en el cual se desenvuelve el pequefio, generalmente el padre
es percibido como la autoridad, la ley y el orden.

67) Piaget, Jean e Inhelder. PSICOLOGIA DE LAS EDADES.
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La constante interaccién del padre con el nifio, en sus
juegos, en sua conversaciones, en sus problemas, aclertos, etc.,
fortalecen su seguridad e independencia, dando pauta a la
formacién de la conciencia moral. A partir de esta fase hay un
notable cambio en el desarrollo afectivo, el nifio se interesa
cada vez m&s por los juegos en equipc y en grupo. Los nifios se
encuentran juntos con més frecuencia en juegos soclales y
trabajos comunes. Fl interés por las reglas de juego es seguida
por el osentimiento de responsabilidad, se desarrolla
independencia de 3juicio y el sentimiento de obligaciones
reciprocas.

Sin embargo, cuando este desarrollo afectivo es alterado
porque las condiciones en que el nifio se desenvuelve no son las
adecuadas, al carecer de uno de sus padres o de ambos y de un
sustituto que cubra sus necesidades afectivas, el nifio puede
sufrir graves trastornos, no 86lo psicolégices, sino también
fisico, que llegan inclusc hasta la muerte.

Desde fines del siglo pasado y comienzos de &ste, los
pediatras especialmente, venfan constatando el hecho de que los
nifios huérfanos criados en instituciones asistenciales, no
obstante proporcionarles los cuidados fisicos y alimenticios
indispensables, presentaban una mayor morbilidad y mortalidad que
aquellos criados por sus padres.

Después de la Segunda Guerra Mundial, comienza a emerger en
Europa el concepto de deprivacién psicolégica. Al mejorarse las
condiciones higiénicas y al aplicarse 1los avances del
conocimiento médico en estas instituciones, continué llamando la
atencién 1a menor vitalidad de estos nifios, la que los saguia
haciendo m&s vulnerables a las enfermedades y se observaba
sistem&ticamente un retraso en su desarrollo. En la década de los
30’s, los estudios de la llamada escusla de Viena, de C. Blhler,
impresionaron por demostrar que son los factores psicolégicos los
responsables de la desventaja que presentan estos nifics y que
estos factores estén determinados por las condiciones ambicntales
en que ocurre el desarrollo de los primeros afios.

Los trabajos de René Spitz demostraron la importancia de la
madre en el primer afio de vida. Sus investigaciones lo llevaron a
concluir que la institucicnalizacién temparana produce en el nifio
afectos negativos en el desarrollo de su inteligencia vy
personalidad. Esta dltima puede llegar a alterarse severamente y
producir conductas antisociales.

Durante esta época comienzan a surgir los términos de

hospitalismo, sindrome de deprivacién materna y depresién
anaclitica para referirse a estos efectos.
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John Bowlby postula que el nific en sus primeros afios de
vida, necesita desarrollarse en una atmbsfera emocionalmente
c&lida, debe establecer una unién estable con su madre (o la
figura sustituta), basada en un intimo lazo afectivo.

"Los cuidados de la madre proporcionan al bebé la
oportunidad para actos afectivos significativos, en el marco de
las relaciones de objeto. La ausencia de los cuidados maternos
equivale a la indigencia emotiva. ¥ esto lleva a un empeoramiento
progresivo, hundiendo la entera personalidad del infante. Dicho
empeoramiento se wmanifiesta primero en una detencién del
desarrollo psicolégico, luego se inician las disfunciones
psiquicas, paralelamente con los camblos sométicos. En la etapa
siguiente, esto lleva al crecimiento de la predisposicién a la
infeccién y finalmente, si la privaci6én emocional continGa en el
sequndo afio de vida, a una proporcién espectacularmente creciente
de la mortalidad" (68).

Por otra parte, se demuestra que el dafic ocasionado por la
deprivacién materna no es siempre igualmente intenso y comienzan
a ponerse de manifiesto una serie de factores que van a influir
en el desarrollo posterior.

De esta manera, comenzé a restituirse la confianza en las
instituciones que debian cuidar nifios pequefios. Se vio que cuando
éstas estaban bien equipadas y contaban con un personal
suficiente en calidad y cantidad, permitiendo individualizar al
miximo el cuidado de cada nifio, podia ser un elemento preventivo
y terapéutico de la deprivacién psicolégica.

En el caso de los nifios que ingresan a las Aldeas
Infantiles, ellos pasan a formar parte de una familia
institucional, donde se intenta reestablecer las relaciones
afectivas del nifio. Sin embargo, por las condicicnes previas al
ingreso del nifio a la institucién, éste se muestra retrafdo y
desconfiado, esto puede agravarse s8i en la casa donde es
insertado, no existen las condiciones afectivas que permitan su
integracién al grupo, m&s atn, si la madre sustituta no conoce la
problamética especifica de cada nifioc y no est& preparada para
tratar de resolverla.

Es necesario conocer la relacién que se establece entre la
madre sustituta y el nifio que ingresa a la Aldea Infantil S.0.S.,
ya que &1 ha vivido una experiencia dolorosa, al ser abandonado o
morir sus padres y de pronto es colocado en una casa donde una
mujer desconocida pretende sustituir la figura materna, sin que
al nifio se le prepare para ello, de ahi que algunos se nieguen a
llampar "mam&", en primera instancia, a la mujer que se encuentra
al frente de ellos.

€8) Spi\:z, René., op. cit.
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Otro factor que influye en las relaciones que se establecen,
es la edad del nifio al ingresar, ya que, entre m&s pequefio sea,
se le acoge @ integra m&s f&cilmente, incluso si forma parte de
un grupo de hermanos.

De esta forma, el aspecto afectivo no se cubre
adecuadamente, porque en algunos casos la madre toma el papel de
cuidadora, delegando en los nifios tareas domésticas, sin tratar
de fo:mar en el nifio un ambiente de cooperacién e integraciédn
familiar.

Generalmente las labores se realizan por coaccién, se busca
la participacién del nifio, entendiéndola como sometimiento al
adulto. Asi, el nifio es desvalorizado, ya que no se intenta
establecer lazos de comunicacién y participacién y esto se da con
todo el personal que labora en la institucién, desde el &rea
administrativa, donde al nific se le impide el acceso,por temor a
gue rompa algin objeto o lo tome sin autorizacién y sélo cuando
se necesita que saque o cambie de lugar algo que ya no es de
utilidad en las oficinas, se le permite entrar.

Ello provoca ‘conductas indeseables, como rebeldia, fugas de
la institucién, peleas dentro de la Aldea y en las escuelas donde
asiste, bajo aprovdchamiento académico, apatia y poca
participacién en las actividades recreativas y culturales que se
organizan en la Aldea o an la escuela.

En el proceso educativo, la familia Juega un papel
importante, ya que, para el nifio es el representante de 1la
sociedad y la institucién que en los primeros afics de la vida se
encarga de la educacidén y socializacién. Es con los padres que el
nifioc establece sus primeras relaciones interpersonales. Da asta
manera, los padres se convierten en el modelo para establecer los
contactos interpersonales en la vida futura del nifio.

La familia, al ser un aparato ideolégico con funciones
especificas, al desintegrarse se produce automdticamente un
desequilibrio social y el nific que queda abandonado recibe un
impacto emocional. Para tratar de cospensar las condiciones de

" desamparc en que quedan los nifics, las instituciones ptblicas y
privadas (entre ellas Aldeas Infantiles), los acogen y alli les
#on cublertas sus necesidades primarias, como son: alimentacién
higiene, proteccién material, mientras que son descuidadas sus
necesidades mAs fundamentales como las de afectividad y a
sequridad de pertenecer a un grupo familiar, indispensable para
la estructuracién de la personalidad del sujeto.
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El grupo familiar es el grupo social encargado del proceso
de socializacién del nifio y, el primer contacto que establece a
nivel de relaciones con su medio externo. Estos vinculos y
experiencias van formando el "yo" del nifio, es decir, su concepto
de si mismo y, a su vez, la concepcién del mundo que lo rodea.

Son estas condiciones familiares las que a veces se
convierten en conceptos tedricos ideales, alejados de 1la
realidad, y es por esta raz6n que cuando se piensa en la
necesidad de brindarle un grupoc familiar sustituto al nifio en
estado de abandono, la bisqueda de condiciones similares, a veces
ideales y si se quiere abstractas, imposibilita el anflisis
objetivo de la realidad en que se encuentra la institucién que
alberga a los nifios huérfanos.

La interaccién de la figura materna la representa el hecho
de que es el "componente activo™ (Spitz) que con su actitud
afectiva orienta al nifio. A través de ella el nifio puede integrar
sus habilidades senso-motoras, en tanto refine posibilidades de
manipulacién y percepciédn tactil, visual, olfativa y de
dependencia fisiolégica y sociobiolbgica, por medio de la cual va
estructurando el yo.

Al retomar este papel importante que desempefia la madre en
el desarrollo del nifio, es que en las Rldeas Infantiles S.0.5. se
plantea, dentro de sus principios pedagégicos, el propiciar a los
nifios un sustituto de la figura materna; ya que es ella "la que
proporciona sequridad al nific ¥ le restituye en parte su carencia
afectiva®(69). Pero también es cierto, que no todas las gque
desempefian las funclones de madre sustituta dentro de 1la
institucién estén capacitadas, nl siquiera preparadas para dar al
nifio el apoyo que reguiere y la atencién necesaria para sus
carencias afectivas, ya que son pocas las personas que desean
ingresar como madres sustitutas, y esto impide que pueda hacerse
una adecuada seleccién,

El impacto que sufre. el sujeto es determinado por la edad en
que ingresa y las experiencias anteriores, ya que algunos han
vivido por algGn tiempo en otras instituciones. Se ha podido ver
que ontre m&s pequefios ingresan los nifios a la Aldea, es més
factible su adaptacién y se refuerza por la presencia de sus
hermanos (cuando ingresan nifios de la misma familia) en la nisma
casa. Por otro lado, la actitud de los nific un poco més grandes,
5 afios o mAs es muy diversa y puede ser la consecuencia de haber
vivido en orfanatorios. Algunos tienen conductas hostiles, por
habex:'1 tenido enfrentamientos con las personas adultas que los
atendian.

69) Gmelnner, Hermann, LAS ALDEAS INFANTILES S.0.S5. Publicaciones
de las Aldeas Infantiles S5.0.S.
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Varios.nifios manifestaron el deseo de que esta institucién
sea el lugar definitivo donde vivan (ya gque han recorrido
diferentes hogares adoptivos y de alli fueron rechazados); otros
ingresan después de que sus padres los abandonaron y se muestran
introvertidos y desconfiados y aquellos que después de la muerte
de sus padres, con los cuales tenian una relacién afectiva
gatificante (o de su madre, ya que algunas han sido abandonadas
por su pareja o el padre del nifio renuncia a 1la custodia y a 1la
patria potestad de los menores), se resisten a ver sustituidas
esas flguras paternas por personas completamente ajenas.

Es importante que antes de que los nifios se incoproren a una
casa determinada, pasen algtn tiempo, en un periodo de
adaptacién, donde puedan c las caracteristicas de la Aldea
y de la madre sustituta con la que vivir&n. A su vez, se podria
conocer la historia de los nifios y las condiciones en que
ingresan, para que se les proporcione una adecuada atencién a los
problemas que puedan presentar. Ya que cuando llegan nifio nuevos,
son colocados en las casas donde vivir&n (que designa el director
de la Aldea), y allf, en ocasiones la madre sustituta no 1lo
acepta porque no ‘le agrada su aspecto fisico o su conducta,
también puede suceder que no lo atienda porque tiene preferencia
por los otros nifios que ya estaban con ella. Por el contrario,
puede dedicarse exclusivamente a 61 y relega a los deméa, (esto
sucede cuando los nifioe son muy pequefios al ingresar).

Si bien es cierto que el nfimero de madres sustitutas es
reducido y no es posible hacer una seleccién de aquellas que
reGnen las caracteristicas y preparacién adecuadas para hacerse
cargo de los nifios, es entonces importante hacer énfasis en 1la
capacitacién que deben recibir para desempefiar sus funciones y
para atender los problemas m&s graves que pudieran presentar los
nifios que tienen a su cuidado. La institucién no cuenta con
programas de capacitacién inicial o permanente para sl personal
que labora en ella, de ahl que haya quienes no respondan a los
objetivos propios de la institucién o a las espectativas que se
tiene de ellas, lo que provoca que los nifios huérfanos que
llegan a las Aldeas Infantiles S.0.8. de México, sean los que se
tengan que adaptar a las condiciones de la institucién.

Por 1o que nos preguntamos, chasta donde realmente, ante
estas condiciones instituidas e instituyentes, al nifio huérfano
se le reestructura psicosocialmente para dejarlo en condiciones
de reingresar a sus grupos soclializadores e ideosocializadores?
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Para el nifio es importante que la madre o la figura que la
‘sustituya logre establecer un "nivel 6ptimo interno, de cuadro de
referencia, de estabilidad, de seguridad, etc. &ste puede ir
reemplazando gradualmente la atencién dirigida hacia adentro,

- hacia la actividad perceptual externa invertida en los aparatos
auténomos del ser y de las funciones del yo: locomocién,
aprendizaje, percepcién®(70).

Por ello es necesario conocer la din&mica de las relacicnes
interpersonales que el nifio establece dentro de la institucién,
con la madre sustituta y con el personal que ahi labora, asi como
con los otros nifios, puesto que esas relaciones contribuyen a la
modificacién ‘de las pautas de conducta de cada nific y si se
detecta algGn problema, poder darle solucién, antes de que lo
afecten de manera negativa, :

70) Spitz, René. op. cit.
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4.2 XL HOGAR COMO AFPOYO PARA LA COMBOLIDACION
DE LA INTEGRACION BOCIAL

los primeros seis afios de 1la vida del nifio son fundamentales
para su formacién. Los padres son las personas mis importantes
pues a través de ellos adquirird experiencias que le ayuden en la
formacién de su cardcter y personalidad.

Son las Aldeas Infantiles, quienes proporcionan ayuda al
niffo en la formacién de su personalidad y car&cter, es
principalmente la madre sustituta institucional, la que convive
m&s tiempo, dando los lineamientos de comportamiento dentro de su
casa-hogar. De esta forma se inicia la integracién del nific al
grupo social nuevo, que es la familia sustituta
(institucionalizada).

A través de nuestra experiencia en la Aldea Infantil,
durante la labor realizada en ella como prestadoras de servicio
social y posteriormente como responsables de llevar a cabo un
programa pedagdgico para todos los nifios de Aldeas Infantiles, se
tuvo contacto con algunos casos gque reflejan 1la relacién
problemstica que existe entre la madre exigente del cumplimiento
de determinadas reglas y el nifio desintegrado a ese grupo social,
donde le han impuesto la relacién con una madre sustituta.

Este fue el caso de una nifia de 8 aflos, que a la edad de 4
ingresé a la Aldea en compafifa de cuatro hermanos. En la casa
donde fueron colocados ya vivian cuatro nifios més, de los cuales
{(al poco tiempo), dos de ellos fueron trasladados a la "“Casa
Comunal® (71) por mal comportamiento con la madre y a peticién de
ella, se les trasladd.

Asi, gueds conformada la familia por 6 integrantes, la
relacién que la madre tenia con ellos variaba en funcién de la
simpatia que sintiera por ellos, ya que se notaba la preferencia
hacia el mayor de los nifios, que tenia inicialmente. Esto se
wanifestaba en el trato, l1la forma de hablar de &1 y, en que
siempre tenfa un interés especial en todo lo que a &1 se referia
(ropa, escuela, amistades, etc.).

71) Edificio donde se encuentran hubitaciones,'que son utilizadas
por las "tfas" y personas que se encuentran de visita en
1as Aldeas Infantiles, principalmente del extranjero.
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En contraste con el trato que le daba a la nifia que hacemos
referencia, era significativamente m&s hostil, ya que
constantemente le daba 6rdenes, evidenciaba sus errores delante
de los dem&s “hermanos" y de personas ajenas a su dindmica
familiar.

La nifia presentaba un problema visual, gue requeria atencibn
médica y cuidados especiales, asi{ como apoyo para sus labores
escolares, sin embargo, la madre sustituta no le proparcionaba el
apoyo necesario para sentirse aceptada y poder superar su
principal problema: el haber sido abandonada por sus padres.

Se realizd una visita a la escuela donde asistia esta nifia,
se entrevisté a su maestro, éste mnanifesté que por las
observaciones que habia hecho a la nifia y a los dem&s nifios de
Aldeas Infantiles que asistfian a la escuela, resaltaba la falta
de afecto con gue eran tratados, lo cual pudo detectar por las
conversaciones que sostenia con los nifios.

La poblacién que asiste a esta escuela es de recursos
econémicos bajos y, es notoria la diferencia entre estos nifios y
los de Aldeas Infantiles. El maestro mencioné que esta diferencia
se debe a que los nifios de Aldeas est&n mejor alimentados,
cumplen con los materiales escolares que les requieren.

Pero a pesar de esto, son nifios en los que, con mayor
frecuencia se presentan problemas de conducta y en ocasiones, el
aprovechamiento es muy bajo.

De esta manera se cuestionan los objetivos con los gue fue
creada la Aldea Infantil y los cuatro principios pedagégicos que
rigen su pré&ctica cotidiana (72). Ya que de acuerdo con 10 gue en
ellos se plantea, lo gue busca 1la institucién es dar a los
nifios huérfanos o abandonados una familia sustituta que les
permita poder desarrollarse en las condiciones m&s parecidas a
los nifios con una familia natural y poder integrarse a la
sociedad.

Asimismo, pretende darle una familia sustituta que cubra sus
necesidades afectivas y con su ayuda, adquirir un desarrollo
peiquico normal.

Sin embargo, estos objetivos no se llegan a cumplir
ampliamente en la Aldea infantil S.0.S5. de México, ya que la
atencién a los nifios se centra mis en el aspecto material
(alimentacién, vestido, casa), descuidando la relacién afectiva,
que en la mayoria de los nifios es mfs importante.

72) Los objetivos y principios pedagégicos de las Aldeas
Infantiles fueron desarrollados en el capftulo II.
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Esta carencia de afectividad se pone de manifiesto cuando un
nifio llega a escaparse de la institucién, cuando reingresa
argumenta que se fue porque su madre sustituta lo trata mal y lo
castiga injustamente.

Se puede citar el caso de un nifio de 5 afios, que era
encerrado en la "covacha" de su ®"casa® por no querer la comida
que la madre sustituta preparaba. El motivo por el que no comia
era que la "madre” guisaba sin sal y al nifio no se le permitia
ponerle, . !

Otro caso que ge cbservé fue el de una madre sustituta, gue
daba demasiada importancia a la limpieza de su casa, sin
importarle la hora en que se dedicaba a realizarla, en esta labor
participaban todos los mieabros de la familia y en ocasjiones se
dormian muy tarde, porque no quedaba cormpletamente aseada la
c{asa, sin considerar que al dia siguiente los nifios asistirian a
a escuela. -

Una caracteristica de esta "madre" era que regafiaba a los
nifios constantemente, avergonz&ndolos, sin importar quien
estuviera prasente.

En las actividades pedagSqicas que se les daban , estos
nifios eran inquietos, activos y participativos; sin embargo, si
la *"madre® estaba presente y cuando se dirigia a ellos,
presentaban una actitud completamente difersnte, resaltando la
autoridad que ella representaba para los nifios.

De igual forma, se notd gue cuando los nifics llegan a la
“etapa de la adolescencia® se dan cambios significativos en su
conducta, algunos dejan la escuela para buscar un empleo, otros
al ser trasladades a la Aldea Juvenil, rechazan cualquier
contacto con la casa donde vivieron y alguncs se casan sin tener
un apoyo econdmico y emocional que l0s respalde.

De lo anterior se desprende que la familia sustituta que se
brinda en las Aldeas Infantiles S.0.S. de México no cumplen con
el objetivo institucional de integrar al nifioc a la sociedad, sino
que se constituye en un agente de represién y sujetacién,
convirtiéndose en aparato ideolégico, reproductor de las
tradiciones y valores de un grupc y de fuerza de trabajo
{principalmente del que integra el ejército industrial de
reserva) gque requiere el sistenma,
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Lo que busca la inatitucién es que el nifio se adapte a la
normatividad gque en ella rige, logrando "la supervivencia del
sistema que rige una sociedad, con el objeto de conservar y
reproducir las limitaciones que el poder asigna a cada clase y
grupo °* social, para la realizacién de su proyecto
socioeconémico® (73).

Por otro lado, no hay que olvidar que la educacién desempefia
un papel econémico, politico y social que involucra directa o
indirectamente al conjunto de la socliedad. En ella, los
intereses, valores y creencias de todos est&n en jueqo, por ello
es un campo de transiciones y de lucha.

BEs aqui que los programas educativos, de las instituciones
encargadas de realizar easta labor educativa, deben partir del
contexto sociocultural de la familia (o grupo social que la ‘suple
en su funci6n), de las pautas de crianza y creencias que 1lo
sustentan. Ya que en toda situacién educativa, se establece una
relacién de adaptacién y en este proceso de adaptacién pueden
surgir dificultades que repercuten en las relaciones que se
establecen con el entorno social.

73)  Pain, Sara. DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE LOS PROBLEMAS DE
APRENDIZAJE. Ediciones Nueva Visién, Buenos Aires. 1978,
pag. 10.
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4.3 COMO BE BJERCE EL APRENDIIAJE EM LA INS8TITUCION

La pr&ctica educativa, al estar inmersa dentro de un
contexto sicial determinado, lleva implicita una politica que
responde a objetivos especificos y a las espectativas que se
espera obtener de ella. A través de esta practica se busca
legitimar las estructuras sociales y relaciones de produccién que
existen. Sin embargo, la educacién posibilita, a través de su
accién, la transformacién de la realidad en que se encuentra
(74).

Esta prictica educativa, cuando se realiza en el interior de
una institucién, estd regida por lineamjentos institucionales,
que se desprenden de los objetivos que pretenden alcanzarse, de
ahi que las concepciones de educacién y las préctica que ahi se
realice se enmarquen bajo esos lineamientos. Como es el caso de
Aldeas Infantiles 5.0.S., donde se norman las actividades a
través de cuatro principios pedagbgicos, los cuales gon: 1) 1la
madre, 2) los hermanos, 3) el hogar y 4) la Aldea (75).

A través de estos cuatro principios subyace un proyecto
educativo en la educacién familiar, " ya que el medio familiar es
el Gnico medio educativo realsente eficaz. Por esta razén, 1la
educaci6n infantil mediante la asistencia oficlal debe inspirarse
en los métodos usuales en las familias auténticas, o al menos
aproximarse a ellos® (76). La organizacién en Aldeas Infantiles
5.0.5S. se realiza a través de peq grupos, 11 dos familias,
a cargo de una "madre sustituta®.

Si bien es clerto que la institucién trata de brindarle al
nifio un hogar sustituto que compense la pérdida del hogar
paternc, en la prictica dnicamente le proporciona asistencia,
degspreocupéndose de la calidad afectiva que se establece en la
interrelacién de los miembros de esa "familia®,

74). Se hace referencia a la funcién transformadora de 1la
- -educacién que postula Sara Pain.

75) Véase Capitulo II. Apartado 2.2

76)  Gmeiner, Hermann. LAS ALDEAS INFANTILES S§.0.S. pag. 11
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Como afirma el Dr. Gerardo Trejos que M"acoger a los nifios
huérfanos o abandonados en instituciones estatales es una
solucién de desesperacién, pues en estas instituciones los
menores encuentran solamente satisfaccién a sus necesidades
primarias: alimentacién, higlene, protecciSn material, mientras
que en el seno de una familia, se satisfacen necesidades nis
fundamentales, como el ser reconocido como un nifio com@n, algo
que es indispensable psicol6gica y socialmente para su
seguridad®(77).

EBto es 1lo que a través de sus cuatro principios
pedagbgicos, tratan de brindar las Aldeas Infantiles S.0.S., a’
los nifios que habitan en ella, o sea, una integracién a 1la
sociedad, por ello reciben instruccién en las escuelas pGblicas y
realizan muchas actividades fuera de la Aldea. Sin embargo, la
realidad vivida en las Aldeas Infantiles S5.0.5. de México, en
ocasiones difiere de los objetives propuestos en los estatutos,
ya gque la dinsmica que se establece en cada una de las casas esta
determinada por la madre sustituta que estd al frente de ella,
que puede constituirse como una amiga de los nifics, a quien ellos
pueden tenerle confianza porque reciben atencién y afecto de
ella, o por el contrario, ser la encargada de cuidarlos y vigilar
su comportamiento.

De ahfi que se ha enfatizado en este trabajo la ""mportancia
de la preparacién de las "madres sustitutas", asi como de conocer
sus espectativas relacionadas con su trabajo en Aldeas
Infantiles, ya que asi se podr& dar mejor atencién al nifio que
ingresa en ella. Se ha establecido, dentro de los lineamientos
que rigen a las Aldeas Infantiles S.0.S. que las wmadres deben
pasar "por un’ perfodo de prueba varios meses, antes de ingresar
por- dos afics en la Escuela de Madres de las Villas Infantiles
S.0.5., (la Gnica escuela de este tipo que se ha creado se
encuentra en Europa). Su formacién se completa mediante
conférencias nocturnas y cursillos de perfeccionamiento (78).

Esta preparacién que se establece que deben tener las madres
antes de ingresar y durante su estancia en las Aldeas, no se
lleva a cabo en México, ya que no hay wmuchas mujeres gque
soliciten su ingreso, entonces se acepta a las pocas que desean
hacerloc y no se les da ningGn tipo de pléticas, conferencias,
etc., gque puedan orientarlas en su labor dentro de 1la
institucién.

77) Trejos, Gerardo. EL REGIMEN LEGAL DE LA ADOPCION. Editorial
Juricentro, Costa Rica. 1978.
78) Gmeiner, Hermann. op.cit. pag. S3
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Por otra parte, la convivencia que tiene el nifio con sus
"hermanos® implica, desde la visién de la institucién, la llamada
"coeducacién®, " Este sistema tiene, sobre todo, la ventaja de
facilitar una seria toma de concliencia del sexo contrario, lo que
se ha convertido, por 1lo demés, en una norma pedagbgica
importante® (79).

Sin embargo, esta coeducacién no se da en realidad, pues las
relaciones que los nifios establecen entre s{, casi siempre son de
rivalidad o competencia, porque lo gue cada uno busca es la
preferencia por parte de la madre sustituta, resaltando los
errores y faltas de los dem&s y no se da una cooperacién entre
ellog, a menos que se trate de un grupo de hermanos gue hayan
llegado juntos a la institucién y en los casos en gue los mayores
han pasado a la Aldea Juvenil o ya no se encuentren viviendo
alli, todavia visitan, aconsejan y protegen a sus hermanos mis
pequefios. En casoc contrario, los nifios son individualistas y su
comportamiento es influenciado, por el trato que reciben de la
madre sustituta y de la aceptacién gque de ella tengan.

Tazbién se propone que la comunidad participe en el procesc
educativo del nifio, ya gque la Aldea es "otra comunidad, mayor que
la familia, perc al igual que ella contribuye a la coeducacién de
los nifios: les brinda posibilidades de contactos humanos en mayor
escala®™(80). Pero, se debe tener en cuenta que la participacién
de la comunidad s6lo es posible en la medida en que la
institucién se permita a sf misma ser menos institucional (81}, y
se orienten las acciones en beneficio de los nifios que alberga,
para gque por medio de ella se integre sociaimente a estos nifios
en situacién de abandono.

El nifio dentro de su desarrollo atraviesa por diferentes
etapas y como- todo ser humano se relaciona con su mundo
circundante por medio de la informacién que adquiere de éste. La
.influencia del contexto social tiene un papel importante en el
desarrollo del nific, ya que puede ser negativo y.provocar
disturbios emocionales. El nifio, también internaliza del anbiente
précticas sociales y hébitos quo incidir&n en su conducta y
personalidad.

79) Ibidem. pag. 25.

80) Gmeiner, Hermann, op. cit. pag. 32.

81) La Aldea Infantil 8.0.8. de México, no se ha cuestionado lo
limitantes que pueden ser los estatutos que la rigen desde su
creacién, los que no han sido revisados para adaptarlos a las
condiciones de México.
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Una instancia significativa, ademis de la familia, es 1la
escuela, a la cual se le ha delegado el poder de transmisién y la
selecciébn de contenidos socializantes y expresiones culturales,
lo cual influye en el nifio.

Se ha detectado, a través de pruebas psicolégicas y
encefalogrificas, adem&s de reportes de las escuelas a las que
asisten, gque algunos nifios de Aldeas Infantiles 5.0.5 de México,
presentan problemas de aprendizaje. Pero si se destaca que desde
el punto de vista de la psicopedagogia, los problemas de
aprendizaje son "perturbaciones que atentan contra 1la
normatividad del proceso de aprendizaje, cualquiera que sea el
nivel cognoscitivo del sujeto® (82); esta atirpaci6n de gue los
nifios tienen problemas de aprendizaje, debe tomarse con reservas,
ya que se ha hecho sin considerar que el bajo aprovechamiento
académico puede ser consecuencia de cuestiones emocionales y por
ello, aunque es frecuente que un nifio con bajo nivel intelectual
presente dificultades para aprender, s6lo se definiran como tales
las que no dependen de este déficit, no permitiendo al sujeto
aprovechar las posibilidades con que cuenta.

Asimismo, se distingue de los problemas de aprendizaje,
aquellas perturbaciones que se producen exclusivamente en el
marco de la institucién escolar. Los problemas escolares se
manifiestan en la resistencia a la normatividad disciplinaria, en
1a mala integraci6én al grupo de pares, en la descalificacién del
ensefiante, en la inhibicién metal o expresiva, generalmente como
expresiones reactivas frente a un mal elaborado pasaje doloroso
del grupo familiar. Este es un elemento que ha pasado
desapercibido por quienes etiquetan a los' nifios de Aldeas como
problen&ticos y con problemas de aprendizaje, especialmente los
maestros de las escuelas donde asisten , quienes presuponen que
por pertenecer a las Aldeas Ifantiles son "nifios problema®.

De acuerdo con Sara Pain, deben tomarse en cuenta en el
diagnéstico de los problemas de aprendizaje, cuatro factores:

1. Factor orgénico:Debe prestarse atenciém a los problemas
de salud, ya que puede padecer hipoacusia o niopia;

establecer sl se alimenta correctamente y las
condiciones de suefioc y reposo.

APRENDIZAJE.  Ediciones Nueva Visidn, Buenos Aires, 1979,
pag.’ 12,
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2. Factores especificos: Trastornos en el nivel del
lenguaje .y su articulacién, y la lecto-escritura.
*También se dan dificultades especiales en el nivel del
anflisis y sintesis de los simbolos, en la aptitud
sintéctica, en la distribucién significativa® (83).

3. Factores psicolégicos: Donde se distinguen dos
posibilidades para el hecho de no aprender: tratarse de
una "represién de un acontecimiento que la operacién de
aprender significa®(84), con lo que el no aprender
constituye un sintoma; o puede tratarse de que el Yo,
instancia encargada del aprendizaje, se encuentre
absorbido en otra tarea psiquica, ocupando toda su
energia, esto puede suceder cuando el nifio est&
"elaborando un duelo® como en el caso de la pérdida de
sus padres,

4. Factores ambientales: Estos se refieren al entorno del
sujeto, la cantidad, calidad y frecuencia de estimulos
que le brinda. Las caracteristicas de 1la vivienda, 1la
escuela y.sus alrededores. El lugar donde vive el nifio
constituye un importantisimo factor de desenvolvimiento.
El medio ambiente es una fuerza motivadora del
aprendizaje; ejerce tal influencia en cuanto a la labor
sducadora, que se considera como coeducador.

Todo esto no ha sido considerado en los casos de los nifios
calificados con problemas de aprendizaje, lo cual plantea una
contradiccién en la operacién de la institucién, ya que se
establece que 1los nifios que ingresan deberén ser fisica y
mentalmente sanos, ademés de ser sometidos a un estudio
neuroldgico para determinar si ser&n aceptados o no. Dc ahi gue
no se explica 1la existencia, dentro de Aldeas, de nifios que
diagnostican con 1lesién cerebral minisa y problemas de
aprendizaje, los cuales asisten a escuelas de educacién especial.
Seria conveniente revisar los expedientes y condiciocnes de los
nifios, con una visidn menos esquemitica.

Por otro lado, como una forma alternativa de brindar al nifio
slementos para su desarrollo, el director de Aldeas Infantiles
realizé un programa donde se diera a los nifics un apoyo
pedagdbgico, ya gue las madres sustitutas en su mayoria, no podian
ayudarlos a resolver sus problemas escolares, y no les daban
muchas alternativas de actividad para su tiempo libre.

83) Pain, Sara. op. cit.
84) Ibidem.
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Asi, al realizar el serviclo social, nos integramos a
realizar el programa. El primerc que se instrumenté fue con el
objstivo de apoyar al nifio en la elaboracibn de sus tareas
escolares. Se formé un s6lo grupo que trabajaba dos horas por las
tardes, de lunes a viernes, asistian todos los nifios gque cursaban
la escuela en las maflanas y los que tenian edad para ingresar a
preescolar.

Sin embargo, se tuvieron algunos problemas: se trataba de un
grupo heterogéneo, se habian detectado 25 casos de dafio
cersbral (85), de los cuales 5 nifios asistfan a grupos integrados
en la escuela de la comunidad.

Durante el dasarrollo del programa se pudo observar que el
nifio no sblo necesitaba apoyo para realizar sus tareas, sino que =
requeria de otro tipo da actividades para ayudarlo a relacionarse
con su comunidad; porque, ademis de que no mostraba interéds por
hacer su tarea, estaba descontento con todo lo referente a la
escuela. Por otro lado, con las actividades de destreza manual,
coordinacién y deportes, se cbeservd gue algunos nifios no tenian
un desarrollo motriz adecuado a su edad.

Se partié de esta primera experiencia, para estructurar un
nuevo programa, el cual, para su aplicacién contarfa con el apoyo
de un equipo multidisciplinario, mismo que se integrdé por un
paicblogo, trabajadoras soclalea, dentistas, abogados, pedagogos
y nutriélogos, quedando a nuestro cargo 1la planeacidn y
evaluacién del mismo, asi como algunos aspectos operativos.

El programa se estructurd enfocé&ndolo a diferentes aspectos
gue ayudaran al desarrollo del nifio:

~ Pormaciébn: En este aspecto se pretendia apoyar al nifio en
sus actividades escolares, fortalaeciendo el cumplimiento y mayor
aprovechamiento de sus actividades académicas.

~ Trabajo: A través de las actividades de mantenimiento y
mejoraniento del entorno, se buscaba estimular el desarrollo
psicomotor de los nifios.

. ~ Juegos educativos y de mesa: Estas actividades ae
implementaban con 1la finalidad de estimular la psicomotricidaaq
fina del nifio, a través de distintas actividades nanuales.
- Ademés, por medio de las diferentes reglas y estructuras de cada
juego, se querfa brindarles una forma de socfializacién y
convivencia con sus compafieros.

85) La deteccitn se realizd a ‘ltravés del encefalograma gue se
hace a todos los nifios antes de ingresar a la Aldea y por
medio de algunas pruebas psicométricas y reportes escolares.
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- Deportes: La pr&ctica de diferentes actividades grupales y
deportes permitfa al nifio integrarse con los dem&s miembros de la
Aldea y estimular su desarrollo fisico.

- Manualidades: A través de la elaboracién de trabajos
manuales, el nifio adquiere habilidades en el manejo y utilizacién
de diversos materiales; ademis de desarrollar su creatividad.

- Actividades recreativas y culturales: Las cuales
pretendian dar informacién al nifio acerca de lugares, hechos
importantes y realizar visitas y paseos que a los nifios les
resultaran interesantes y divertidos.

Se organizé a los nifios en cuatro grupos, tomando en cuenta
su edad. Se establecieron horarios para cada actividad y grupo, -
se solicité apoyo a las madres sustitutas para que los nifios
asistieran a las actividades.

S8in embargo, no se lograron alcanzar todos los objetivos
propuestos en el programa,por los siguientes factores:

- Falta de apoyo por parte de las madres sustitutas.

- Falta de recursos econémicos y materiales.

- A los nifios no se les permitia asistir por no haber
terminado las labores asignadas en sus casas.

Con esto se pone de manifiesto que la realizacién de la
labor educativa que plantea realizar Aldeas Infantiles, a través
de sus cuatro principios pedagbgicos, no es.un objetivo
prioritario y su labor se enfoca a una accién meramente
asietencial.
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PROGRAMA PEDAGOGICO PARA APOYAR EL DESARROLLO PSICOSBEXUAL
DR LOS WISiOS DE LAS ALDEAS INFANTILES 8.0.8. DB MEXICO

INTRODUCCION

Las Aldeas Infantiles 5.0.5. de México, plantean entre sus
objetivos, la educacién de los nifios que alberga, a través de
ofrecerles una estructura institucional, que pretende reemplazar
a su familia, para posibilitarles desarrollar una vida
psicosexual semejante a la de los nifios gue cuentan con sus
respectivos padres. De ahf que sus actividades se encaminan hacia
la consecucién del objetivo general, regido por cuatro
principios.

Estas actividades se realizan en el grupo familiar
sustituto, con los dem&s miembros de la Aldea y, en diferentes
instancias sociales. Es por ello que la labor educativa que se
realiza en las Aldeas Infantiles, se inscibe en el marco de 1la
educacién no formal (86), la cual se espera vaya mis alls Qdel
sistema escolarizado. Ya que en el proceso psicosexual,
principalmente en los primeros afios de vida, la mayoria de los
conocimientos son adquiridos por la convivencia diaria, en 1la
interaccién con la familia y grupos sociales cercanos a ella, sin
intencionalidad manifiesta. A través de &1, el nifio aprende las
formas bisicas de comportamiento, los valores sociales, adquiere
el lenguaje y todo aguello que le permitirf desenvolverse en su
contexto social.

De aqui se desprends la importancia de la educacién no
formal, en la cual se fundamenta el programa pedagégico que aquf
se pr para apoyar el 4 1lo del nifio de 1las Aldeas
Infantiles 8.0.85. de MNéxico. Se parte de la idea de que el
desarrollo del ser humano, depende de 1la transformacién
equilibrada de aspectos afectivos, fisicos y cognoscitivos, que
tienen su iniclo desde.el primer afio de vida, por lo cual se
concibe el aprendizaje como un proceso que se inicia desde el
nacimiento, siguiendo una progresién continua e inalterable., Es

" un proceso en el cual la misma persona, a través de experiencias

e 'interacciones, adquiere conocimientos, que se relacionan entre
‘s! y forman parte de la estructura de la personalidad.

86) Ver Capitulo II, Apartudo 2.1

108



Si al nifio se le brinda la posibilidad de convivir y
participar en sus actividades lddicas y en su desarrollo
socializador, se le est& acercando a elegir, crear y formar su
personalidad, asimismo, aprenderis a mantener cierta autonomia,
responsabilidad y creatividad.

Este es el propbdsito fundamental del prograsa, que surge de
la labor realizada en la institucién, durante el cual se observd
que ciertos nifios, por sus vivencias previas a su ingreso a la
Aldea Infantil, se muestran introvertidos, sin querer
interrrelaciarse con los dem&s miembros de la institucién. Por
otro lado, otros buscan opciones para canalizar sus inquietudes y
necesidades. Ademds, hay quienes requieren apoyo especial para su
desempefio escolar.

Es por ello que, se propone este programa mediante el cual
se brinde al nifio posibilidad de buscar espacios creativos para
permitir que a través de experiencias propias, obtenga
aprendizajes que le ayuden a desenvolverse en su vida diaria.

El programa tiene una estructura a través de talleres, ya
que 6&stos, permiten que el nifio cuente con una participacién
activa en su desarrollo. Se llevarS8 a cabo en el tiempoc que los
nifios permanecen en la Aldea, después de sus actividades
escolares (pafianas o tardes), y en los perfodos vacacionales.

Podré ser operacionalizado por un BQUIPO MULTIDISCIPLIMARIO,
el cual ests previsto en los estatutos de las Aldeas Infantiles
S.0.5., formado por pedagogos, psicSlogos, maestros, etc.

Bn el programa se encuentran fundamentos teSricos bésicos
del taller, ocom una orionnelbu oduutivl, pedagégica ¥y
didéctioca. Adgmss, tiene um asp ivo, oon sug ias de
material, contenido y o:q-lulclbn, 108 cuales puscden ser
enriquscidos y modificados si detecta gue los intereses de los
nifios y 1a dinkmica del grupo asf 10 requieren.

El programa sustenta en primer término, la iaportancia de la
metodologia de trabajo por talleres, después presenta un
instrumento did&ctico para el desarrollo de las actividades.

No se presentan contenidos estructurados, sblo se proponen
tres talleres de trabajo y se da la opcién de crear los que sean
necesarios de acuerdo al interés de los nifios. Esta forma de
trabajo, se basa en los fundamentos de la educacién no formal, y
no se busca una estructura curricular rigida e institucional.
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Se propone trabajar a través de talleres por ser una
instancia pedagbégica, en la cual el conductor y los participantes
realizan un proceso de trabajo, en el que desafian y resuelven en
conjunto problemas especificos (87).

En un taller:.

- Se construyen objetos concretos o se elaboran conceptos,
ideas, modelos u obras artisticas.

- Se crea un ambiente de recreacién de las expresiones,
donde se propician divarsas formas de comunicacién.

La palabra Taller sirve para indicar un lugar donde se
trabaja, se elabora, se transforma algo para ser utilizado. Desde
esta perspectiva, se deben considerar:

1. Los conocimientos se adquieren en la pré&ctica concreta,
que implica insercién en un aspecto de la resalidad. Los
conocimientos tedricos, mnétodos, técnicas y habilidades se
adquieren en un proceso de trabajo y no mediante el repaso de
contenidos elaborados.

2. La participacién activa es fundamental en el taller.
Todos tienen algo que aportar para resolver problemas concretos y
lievar a cabo dsterminadas tareas.

3. En esencia, en el taller se realiza un proyecto de
trabajo, donde todos los participantes ese finvolucran
responsablesente en un espacio determinado. -

4. Su realizaci6én facilita la integracibn y articulacién de
dltucntol reas.

5. Es globalizante y exige un pensamiento integrador y los
conocimientos se adquieren a partir de la préctica o se aplican
en la prictica a partir de un antecedente tedrico.

6. Se exige de un trabajo grup.il en tanto se desarrolla un

proyecto com@in, aunque las actividade- Y tareas se realicen .
individualmente.

87) Hohmann, Mary y otros. NIROS PEQUEROS EN ACCION. Bd. Trillas.
pag. 173.
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JUBTIFPICACION

El programa se estructura en talleres debido a que su
organizacién permite que los participantes (nifios y adultos)
intervengan de manera activa en la {implementacién de las
actividades a desarrollar.

Se pretende propiciar el establecimiento de relaciones de
reciprocidad y comunicacién de los participantes, buscando guiar
al nifio para gque se desenvuelva en su contexto con una actitud
que le permita ser auténomo e indepsndiente en 1a manifestacibn
de sus ideas, sentimiento y opiniones. Es un espacio donde se
obtienen una diversidad de experiencias significativas para &1,
donde aprenda a expresarse y comunicarse.

1a elecci6n de esta forma de trabajo se debe a que a través
de la metodologia empleada en los talleres, los participantes
tienen la oportunidad de involucrarse, contribuir y refutar las
actividades que se desarrollan. AdeaSs, ds los talleres siempre
se obtiene un producto, el cual puede ser material (documentos,
objetos), intelectual o el establecimiento de nuevas relaciones
con nifics y adultos.

Los talleres se encaminan hacia una participacién activa de
d dores y ed dos, en el proceso de Ensefianza-Aprendizaje.
Este tipo de educacitn pretende que los nifios:

1. Aprendan a ser.
2. Aprendan a aprender.’

3. Aprendan a hacer (88).

1. Aprender a ger implica el desarrollo de la personalidad
auténoma, para encontrar su propia individualidad y singularidad.
Tiende a encausarlos para que sean capaces de pensar por ef
mismos, de descubrir, .de crear.

2. Aprender a aprender se refiere a la adquisici6tn de
capacidades y aptitudes para acceder al conocimiento. Supone una
"pedagogia de la responsabilidad® y tiende al desarrollo de la
capacidad de autoformacién.

3. Aprender a hacer se refiere a "conocer para saber
actuar®, de saber aplicar los conocimientos y habilidades
adquiridas en la solucién de problemas.

88) UNESCO.
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Es un actuar sobre la realidad y esta forma de trabajo
peramite:

- Aprender por experiencia propia.

- Aprovechar conocimientos de la vida diaria, en la casa, en
la escuela, la comunidaqd, para obtener nuevos
aprendizajes.

- Observar, investigar, descubrir, cuestionar.

- Trabajar en grupos, fomentando la iniciativa, cooperacién
Y responsabilidad.

- Determinar metas propias y realizar acciones para
alcanzarlas.

- Poner en préctica 1o aprendido y asi darle aplicacién a
los nuevos conccimientos.

Lo importante en el taller es el proceso que conduce hacia
la obtencién de un producto en un espacio y tiempo definido y con
la guia y orientacién del responsable del taller.

OBJE¥IVOS

- Crear un espacio educativo donde el nifio adgquiera
experiencias significativas, por medio de. actividades grupales e
individuales, encaminadas a' la realizacién de una tarea comfn,
que le permita conocerse a si misuo y con gquien se interactta
como parte de un grupo.

- Propiciar que el nifio, en su interacciébn con los otros
nifios y con los otros adultos con quienes convive, participe de
manera activa, manifestando su opinién y. sus espectativas hacia
la tarea propuesta, fomentando vinculos afectivos y sociales
entre ellos. :
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METODOLOGIA

1a metodologia del taller presenta a los participantes 1la
posibilidad de involucrarse, actuar, contribuir al logro de
objetivos, obteniendo un producto final como resultado de la
actividad. Dicho producto surgir§ de la creatividad del grupo Yy
del intercaabio de intereses de los participantes,

Esta metodologia permite:

1. Aprender haclendo a través de la realizacién de un
proyecto que permite desarrcollar 1la capacidad y 1las
potencialidades de los participantes, en cuanto a la adquisicién
de conocimientos y desarrollo de habilidades y destrezas.

2. Redefine la relacidén docente-alumno, ya gue el educador
orienta, asesora, estimula y al alumno, como sujeto de su propio
aprendizaje, debe preparfrsele para el trabajo auténomo y la
responsabilidad.

3. La evaluacién se realiza conjuntamente, dando importancia
al carécter forsativo de la evaluacién, lo que implica el
desarrollo de la capacidad de autocritica.

- A través de los talleres se brinda a todos los nifics la
misma oportunidad de participar en las actividades, al mismo
tiempo que permite .que el adulto que est& al frente de ellos,
realice observaciones acerca del dc-upnno o integracitn de cada
uno.

- En esta forma de trabajo aprende el nifio a convivir con
sus fisros, a b una ta a los problemas que s¢ la
prolontan en un medioc donde se sstimula la cooperacién, la
autonomia y la creatividad. .

~ Durante el trabajo con talleres, el nifio Jjuega,
experiments y se comunica con los otros, propiciando que se
snfrente a nuevas situaciones, manifieste sus experiencias, tome
iniciativas.

Es por esto que en esta metodologia de trabajo interact@an
tres elementos fundamentales: una actitud facilitadora del
responsable del taller, una actitud participativa del nifio y una
organizacién especifica de los recursos materiales. .
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~ La actitud facilitadora del docente es el resultado que &1
debe considerarse como orientador que proporciona una serie de
oportunidades que estimulen entre otras cosas, la creatividad, la
bGsqueda de soluciones y la cooperacién del nifio, por medio de
proyectos en donde se involucren ambos en una relacién de muto
respeto y libertad.

- La actitud participativa del nifio consiste en las acciones
y reflexiones que son resultado de las relaciocnes que establece
con los objetos y personas que le rodean, y de los cuales
adquiere un conocimiento.

- Esta alternativa de trabajo, requiere adem&s, de una
planeacién y evaluacién constante en la que participen
activamente los. nifics, los responsables de los talleres,,
directivos y madres sustitutas.

Por esto es importante que:

= Juntos (los nifios y el responsables del taller) propongan
lo que se va a realizar.

~ Discutan los beneficios de la propuesta.
- Decidan lo que se va a efectuar.

- Lo realicen después de gue hayan distribuido las tareas y
responsabilidades.

- Se confronten los resultados para criticarlos, mejorarlos,
etc.

QUIEN LO VA A LLEVAR A CABO

Este programa podr& ser operacionalizado por profesionistas
involucrados en el proceso educativo, es asi, que se proponen
pedagogos, maestros, psicélogos, etc., los cuales estén
contemplados coro parte de un equipo multidisciplinario de apoyo
a la labor que realiza la institucién.
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Ellos seran los responsables de los talleres, aunque esto no
implica gue trabajen con un s6lo grupo o taller. Debe buscarse la
interaccién de los nifios con todos los responsables, de esta
forma estar&n en contacto con diferentes personalidades y estilos
de trabajo, asimismo se podri observar el desempefio de cada nifio,
en diferentes momentos y bajo la perspectiva de varias personas.

Esto ademSs, lleva implicito un trabajo de coordinacién
entre los responsables, quienes en reuniones periédicas planearén
y evaluardn estrategias de trabajo con los nifios, en grupo y con
casos individuales que necesiten atencién especial.

QUIENWER PARTICIPAN

El programa est& dirigido a todos los nifios de Aldeas
Infantiles S.0.S., pero en el desarrollo de las actividades deben
involucrarse a las madres sustitutas, al personal administrative
Yy en general a toda la comunidad dentro y fuera de la Aldea.

COMO ORGANISAR A LOS M1fios

Los nifios que habitan la Aldea Infantil son de diferentes
edades (0 a 14 afios) y cursan distintos grados escolares, en
diversas escuelas y turnos, por lo que no puede pensarse en un
grupo finico para desarrollar los talleres propuestos .en este
programa. .

Es recomendable formar varios grupos con nifios que cursen el

mismo grado escolar o los =m&s cercanos, el nGmero de. grupos
corresponderi al personal con que se cuente.
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Al organizar a los nifios es conveniente que aquellos que
cursen el nivel preescolar integren un s6lo grupo, ya que por sus
caracteristicas de desarrollo, las actividades dirigidas a ellos
podrén planearse en forma especifica, porque:

- Es necesario proporcionarles actividades variadas, ya que
se cansan muy répido y su-atencién no se mantiene por periodos
prolongados.

- Se debe estimular la socializacién y psicomotricidad, para
su ingreso a la escuela primaria.

ASPECTOS NECESARIOS PARA LA REALISACION DB LOS TALLERES

Para implementar de forma efectiva esta forma de trabajo,
deben tomarse en cuenta las fases del Proceso Educativo:
Planeacién, Realizacién y Bvaluacién.

PLANEACION

se debe realizar junto con los nifios, _para decldir 1o que se
va a trabajar, se escucharfin las prop que
analizarlas y junto con el grupo, tomar acuerdos y distribuir las
diferentes tareas que se efectuarén.

Es importante considerar que la duracién de-las actividades
depende de los intereses de los nifios y, del tipo de actividades
que se desarrolle, ya que si se prolongan demasiado, se
convierten en aburridas y el objetivo se pierde.

La planeacién puede ser individual, cuando se decide hacer
un trabajo personal, gue no se relacions con los del resto del
grupo; por equipos, de esta forma cada uno realiza una-actividad
en colaboracién con los demds integrantes del equipo; o grupal,
cuando se decide hacer un trabajo colectivo, colaborando todos
para un fin comdn.
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REALIZACION

Se llevan a cabo las acciones que se proyectaron en el
momento de la planeacién. Es aqui, donde se le permite al nifio
experimentar o poner en pr&ctica sus ideas, ya que se debe
enfatizar que se adquieren nuevos aprendizajes y habilidades, a
través de las propias acciones.

Se ha de favorecer las experiencias enriquecedoras,
presentando nuevos retos, cuestionando a los participantes, ’
alentindolos para encontrar soluciones. Se evitar& hacer las
cosas por los nifios, propiciando gue ellos mismos resuelvan los
problemas que se les presentan.

En la realizacién se estari atento para observar y evaluar,
en los diferentes momentos y situaciones, el desempefio tanto
individual como grupal de los nifios.

EVALUACION

La comprobacién del trabajo realizado a través de observaciones,
que realizan los participantes de los talleres, es la evaluacién.
Aungue la evaluacién se realiza a 1o largo de todo el proceso
educativo, existen momentos en los que se reflexiona sobre los
resultados obtenidos, las causas por las que algGn trabajo quedd
inconcluso y los problemas gue se enfrentaron.

Es importante que gquien dirige el taller evalGe la labor que
realiza, sus actividades y acciones, para saber si ests
favoreciendo en los nifios la autonomfa, cooperacién e
integracién. Para ello, se puede preguntar si presenta opciones
para que los nifios elijan, si la forma de cuestinarlos realmente
promueve la reflexién, si se da mayor importancia al producto
fina} gue las experiencias que el nifio tiene al estarlo
realizando, etc.
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INSTRUMENTO DIDACTICO DEL TALLER

Los talleres 1llevan implicito una estrategia globalizante,
por lo cual los contenidos tienen que estar integrados en las
actividades que se realicen.

Esto es, no se propondr&n contenidos especificos para
realizar ejercicios ortogr&ficos o resolver sumas y restas,
tampoco se marcan actividades para desarrollar la coordinacién
oculo-motora o se establece un periodo de tiempo para propiciar
la manifestacién de afecto. Sino que se pretende que en todos los
talleres estén presentes elementos cognitivos, afectivos,
sociales y psicomotrices. Si se proyecta elaborar una historieta,
el nific debe planear los materiales que utilizar&, escribir la
historia; con ello desarrolla la imaginacién, cr-atividad,
utiliza el lenguaje, expresa sentimientos, si la ilustra con
recortes o dibujos, se estimula entre otras cosas, la
coordinacién fina. .

Asimismo, aunque los contenidos, en cuanto a temas pudieran
ser los mismos para todos los nifios, no lo serfan en profundidad
y duracién. Es asi, que al estructurar el taller de biblioteca,
para nifios pequefios los contenjdos estar&n encaminados hacia el
acercamiento del nifio al lenguaje escrito, facilit&ndoles un
ambiente alfabetizador, con letreros, libros de grandes imigenes,
etc. Con nifios mayores que ya saben leer y escribir, se
analizardn estiles literarios, se leerfn obras, posteriormente se
les invitar& a escribir sus propios cuentos o poesias, se
organizar&n concursos.

Es por ello, que la seleccidn de contenidos y los objetivos
especificos que se planteen, ser&n consecuencia de las
caracteristicas del grupo con que se trabaje. AGn asi{, en los
‘talleres sugeridos se resaltan los principales aspectos del
desarrollo que se estimulan.

En este programa se contemplan tres talleres pesrmanentes, a
través de ellos se organizan y agrupan actividades, contenidos y
materiales. Estos talleres se desarrollar&n de acuerdo a las
caracteristicas del grupo y estarfn matizados por la experiencia
Yy espectativas del responsable del taller. Podr&n ser modificados
y enriquecidos si las necesidades del grupo y el desarrollo mismo
del taller asi lo requieren.
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si es necesarjo, se organizardn otros talleres transitorios,
que corresponder&n a una celebracién especial como navidad; un
acontecimiento de la Aldea (una fiesta de cumpleafios) o a las
necesidades del grupo, tales como la preparacién de un trabajo
escolar.

Lo importante es recordar gque todas las acciones que se
realicen con los nifios AROYARAM su desarrollo fisico, social,
emocional e intelectual. Debe buscarse estimular en el nifio la
autonomia, creatividad, ind d ia, resp bilidad y que las
actividades tengan nplicaclén prictica para sus labores escolares
y como miembro de la Aldea y de la comunidad.

Los talleres propuestos son:
1. Taller de biblioteca
2. Taller de iniciacién a las actividades artisticas

3. Taller de experimentos.
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TALLER DE BIBLIOTECA

El deseo de leer constituye la condicidén esencial para el
aprendizaje de la lectura, por esto es que el taller de
biblioteca es importante, ya que:

- Los nifios se interesan por la lectura en la medida en que
tienen contacto con los libros y que los adultos les lean
historias interesantes.

- El primer contacto que tienen con los 1libros es ffsico,
existe un cierto placer cuando se pasan las hojas y se prueba su
resistencia, al escuchar el ruido del papel y al sentirlo.

- pasado este to, se Cc tra en las imSgenes, que le
ayudan a estimular el lenguaje y la imaginacién. M&s tarde, lo
que atrae su atencién es el texto.

- Los nifios buscan en los 1libros algunos elementos
familiares, vividos o relacionados con la televisién. Los libros
que les gustan son muy diversos, hay nifios que gozan con
historias graciosas, otros con relatos tfant8sticos o
maravillosos.

-~ Los nifics toman con frecuencia los mismos libros, son los
que conoce o algtn adulto se los ha lefdo.

Las actividades que se realizan en este taller propician el
desarrollo de 1la imaginacién, enriquecen el lenguaje, 1la
imaginacién.

. Es importante que exista un ambiente agradable, donde el
material queé haya permita que los nifios aprendan a usarlo, sin
maltratarlo, asi los nifios encontrarén lo que su ambiente
familiar algunas veces no les ofrece.

Para organizarlo se deben incluir mesas, gillas, tapetes,
pitatu, cajas, tablas o muebles pequefios para organizar los
libros.

Un aspecto importante es la iluminacién, que debe ser

suficiente para que los nifios no se fatiguen los ojos y que se
pueda crear una atmésfera de calma y tranquilidad.
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Para elegir los libros se debe considerar:

- Que sean atractivos, para nifics pequefios deben contener
grandes dibujos, textos cortos, colores llamativos y ser
resistentes. :

- Que cuenten una historia sencilla.

- Se pueden incluir revistas, dlbumes, fotografias y los que
los nifios elaboren.

La labor del responsable del taller es importante y se puede
realizar:

- Al iniciar el trabajo, presentando a los nifios el taller.

- Leyendo a los nifios un libro. Leer y contar son cosas
diferentes y con objetivos distintos. La lectura de un 1libro
proporciona el primer contacto con la literatura.

< Pavoreciendo el intercambio de ideas, al preguntarles por
-las imagenes, la actitud de los personajes, etc.

Inspirando el gusto y respeto por los libros, dindoles la
posibilidad de clasificarlos, repararlos, etc.
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TALLER DE INICIACION A LAS ACTIVIDADES ARTISTICASB

Este taller favorece entre otras cosas la iniciativa para
resolver problemas, las habilidades y destrezas motoras, la
creatividad. Las actividades manuales conducen a un mayor dominio
y coordinacién de los movimientos. Desarrollan en el nifio
aptitudes como la paciencia, atencién, Iimaginacién. Posibilitan
la eleccién de materiales y de colores, la disposicién de formas
y volfimenes, la bGsqueda de elementos decorativos. Enriquecen el
lenguaje, la expresitn, la investigacién y reflexidn. Fomentan la
ayuda entre los nifios y la participacién individual.

Al estar en contacto con los materiales, 1los nifios los
manipulan, comprueban su resistencla, realizan diferentes
intentos para elaborar el objeto deseado, buscan el material, las
técnicas a emplear, de esta forma se ven en la necesidad de tener
una idea (imagen mental) de lo que quieren hacer.

LAS ACTIVIDADES QUER SE REALISAN EN ll!l TALLER BERAN
BDUCATIVAS Y FORMATIVAS EN LA MEDIDA QUE 8B DE IMPORTANCIA A
LA IMAGIMACION Y CREATIVIDAD DR LOS ¥IfiOS, IO IMTENTANDO DAR
MODELOS .

Para organizar este taller se debe tomar en cuenta:

- Que los trabajos pocas veces se terminan en un sélo dia,
por lo que debe existir un espacio para guardar los trabajos que
no se hayan acabado.

- Que cuanto m&s variado sea el material con que se cuente
(sin por ello ser costoso), se estimularf la creatividad y
originalidad de los trabajos.

- Las apticudes y posibilidades de los nifios son diferentes,
pgr lo que es aconsejable dejar que cada uno trabaje a su propio
ritmo.

- Es importante gque muestres a los nifios como utilizar los
. instrumentos y materiales.

Para implementar este taller, se debe tener presente el tipo
de trabajo que se desea elaborar, ya que puede existir un espacio
para trabajos de carpinterfa, modelado, costura, grabado,
pintura, dibujos y marionetas.

De acuerdo con elle el material estar& dividido y
clasificado.
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El espacio de carpinteria se formar& con mesas de poco uso o
averiadas, si no se cuenta con ellas, se pueden confeccionar
(junto con los nifics), con materiales que permitan a los nifios
clavar, serruchar, pegar, pintar. Aqui se incluiradn herramientas,
clavos, recortes de madera, virutas, alambre, pegamento, pintura,
ete,

Para que los nifios trabajen sin peligro en este taller,
tienen gque existir algunas reglas que deben ser acordadas Yy
respetadas por todos, como no ponerse los claves en la boca.

£l espacio de costura se equipard con recdrtes de tela,
tijzru {preferentepente sin punta), agujas, hilos, estambres,
revistas. .

Tambien aqui es necasario gue los nifios sepan que no deben
jugar con los instrumentos, mantener las tijeras y agujas con las
puntas  hacia abajo.

Las actividades que aqui{ se realizan pueden complementar o
complementarse con las de carpinteria, ya que si se decide hacer
muebles para las mufiecas o los trajes para una escenificacién, en
aste aspacio se harén.

Puedes implementar un espacio donde los nifios realicen
trabajos de modelado con plastilina, barro, etc.

Al estar en contacto con materiales que pueden amasar,
aplastar, rodar, wmodelar, los nifics obtienen variados
aprendizajes; al fabricar objetos diversos, planos y con volumen,
108 cuales servir&n para enriquecer el material dc otros
talleres. .

Los nifios gozan realizando actividades con ‘papel, ya que .
pueden rasgar, recortar, estrujar, pegar, enrollar y, una vez
conocidas las posibilidades de trabajo que tiene se elaboran
objetos como; animales (haciendo una pasta con papel y agua),
casas, barcos (usando cartén, papel, pegamento), miscaras y todo
. 10 que ellos decidan hacer.

Los trabajos lucir&n si estin pintados, decorados y tienen
el toqus personal de cada nifio, por lo que se debe preveer que
exista un espacio y tiempo para que realicen el acabado de ellos,
con pintura de agua, obtenida de flores o pl.ant.as, aplicada con
pincohl, esponjas, con los dedos.
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Los trabajos de ensartado complementan disfraces, vestuario
para esenificaciones, se utilizan materiales diversos, semillas,
conchas, pastas para sopa, popotes, flores de papel (que 1los
nifios hacen y decoran). Con este tipo de actividades se estimulan
los movimientos finos.

El arte es importante en el proceso de comprensién de la
realxdad y expresién de sentimientos. Estad referido a diferentes
maneras de transmitir una idea, utilizando procesos artisticos
tan variados como un titere, una cancién, una obra de teatro, un
baile, un dibujo, -un relato.

Al propiciar que el nific se exprese de esta manera, se crea
un proceso de comunicacién donde se fusionan todos los sentidos,
la creatividad se desarrolla. Los mwmateriales creados se
convierten en material educativo de especial valor, a través de
ellos el nifio expresa su forma de pensar, sus dudas, sus
expectativas, supera el miedo a comunicarse con los demés.

Al participar en un proceso artistico, cada persona imprime
en ellos su propio estilo, proyecta su forma de ser y de pensar,

es decir, su subjetividad. ,
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TALLER DE EXPERINENTOS

El nifio conoce las propiedades de los objstos observandolos
y actuando sobre ellos (manipuléndolos). Al hacerlo pueden
cambiar o simplemente moverse, pero lo importante es que el nifio
sea quien actte sobre el objeto para que observe lo que pasa y
que se d& cuenta que ese efecto depende de lo que &1 haga. Asi
sabr& que hay objetos que se hunden, flotan se queman, etc.

con las actividades que agqui se realizan se propicia que el
nifio efectte por si mismo las acciones, esté atento a lo que
ocurra, que tenga iniclativa, curiosidad y ponga en préctica sus
ideas, ademis de que comparte sus opinlones, predicciones y
resultados con sus compafieros.

Para que realmente sean significativas las actividades, el
nifio debe ser quien produzca con su accién el cambio o movimiento
0 que gu accién motive a que se realice. La reacci6tn del objeto
debe ser observable e inmediata preferentementa.

Para realizar una actividad se pueda:

a) Poner el material con el que se va a trabajar al alcance
de los nifios, sin decirles nada y dejar que ellos lo exploren.

b) Presentar el material y preguntar qué se les ocurre que
se puede hacer con &1.

c) Presentar el material y proponer hacer una actividad con
6l.

Siempre que se inicie una actividad @s necesario que se
cuente con material para varios nifios y que se esté dispuesto a
cambiarla si los nifios lo proponen.

Se debe ayudar a los nifios do sea rio, para
facilitar la observacién o la experimentacién, haciéndoles
preguntas para que imaginen o predigan lo que va a pasar,
ofreciéndoles un nuevo material, pidiéndo a un nifio que explique
a los demis cémo hizo la actividad o que ayude a otros a hacerla.

Los temas son humerosos y Se relacionan con situaciones
. escolares, la época del afio, los intereses de  los nifios o el
material disponible, estos temas abarcan: .
- Moviamiento: pendientes, ruedas, poleas, engranes, motores,

- Pilas
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Imanes
construccidn de planeadores, cometas. molinos,etc.
Palancas, balanzas.

Juegos de luz y sombra.
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PROGRAMA DE CAPACITACION-FORMACION DIRIGIDO A LA MADRE BUSTITUTA
DR LAS ALDEAS INFANTILRES 8.0.8. DE MEXICO

INTRODUCCION

Las Aldeas Infantiles S.0.5. de México, para la consecucién
de sus objetivos, cuentan en su estructura organizativa con un
elemento esencial para su funcionamiento: la madre sustituta.

Es ella quien fundamenta la labor de las Aldeas Infantiles
§.0.5., porque la atencié6tn, asistencia y educacién de los nifios
es efectuada directamente por ella. Es asf{ que, al surgir las
Aldeas Infantiles S.0.S. en Europa, se vioc la necesidad de
preparar a las mujeres que desempefiarian la funcién da madres
sustitutas, con este fin se cred en Baviera una escuela para
todas las candidatas de lengua alemana. La preparacién dura un
afio y se otorga un diploma reconocido por la Ascciacisén Alemana
de Aldeas Infantiles S$.0.S.

Al implantarse en México, la institucién se enfrent6 al
escaso nimero de nujeres que solicitaban ingresar como wmadres
sustitutas, de ahi que no existen posibilidades de realizar una
seleccién adecuada de las candidatas, lo cual repsrcute en la
labor que desarrollan con los nifios, ya que, la mayoria no tiene
experiencia como madre de familia, adem&s de carecer de
praparacién' profesional, lo cual incide en sus perspectivas
sociales y sus espectativas hacia su desempefio comc wmadres
sustitutas.

Ademfis, entre los aspectos operativos de la institucién en
México, no est&n contempladas actividades de capacitacién y
svaluacién de las funciones de la madre sustituta.

Es por' ello gue se propone este programa de capacitacién-
formacién para la madre sustituta, a través del cual se le
brinden aspectos tebricos del desarrollo del nifio; elementos de

fa doméstica, ademis de propiciar un espacio de reflexién,
convivencia, intercambio de experiencias y enriquecimiento
cultural, que contribuyan a mejorar la calidad en la atencién y
cuidado que proporcionan a los nifios.
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Este programa surge de la labor profesional desarrollada en
lae Aldeas Infantiles S5.0.S. de México, durante la cual, ademis
de realizar actividades de educacién no formal con los nifios, se
estuvo en contacto con las madres sustitutas, para coordinar la
asistencia de los nifios y planear algunas actividades. Un aspecto
importante de trabajo directo con ellas es raferente al
desarrollo de un curso introductorio de la labor de la madre
sustituta en la Aldea Infantil S.0.S., dirigido a las
solicitantes, adem&s de pl&ticas con las madres en funciones.

En este contacto con ellas, adem&s de 1la observacién y
trabajo con los nifios, se detectd que requerian una capacitacién-
formacién permanente, con olementos que apoyen sus funciones de
madres sustitutas, ya que clertos nifios, por sus experiencias
previas al ingreso a la institucién, presentan caracteristicas de
agresién, rechazo a la Aldea, hé&bitos negativos, etc, que hacen
que la madre sustituta requiera estar capacitada para su atencién
adecuada.

El programa pedagégico para la capacitacién-formacién para
la Wadre sustituta se estructura en dos partes: la primera es un
curso propedéutico, donde se desarrollan aspectos histéricos de
las Aldeas Infantiles 8.0.8., desde su origen hasta 1la
implantacién en México y su trayectoria en el pafe; ademas de
resaltar, contextuar y configurar la labor de la madre sustituta
y su importancia en la operacién de la institucién.

Es obligatorio que todas las madres sustitutas (solicitantes

y en funciones) cursen esta primera parte, ya que aqui se

ran los tecedentes y fund taocisén de su tradbajo en la
institueidn. .

La segunda parte es referente a la capacitacién-formacién de
las madres sustitutas, aqui se tratan aspectos de desarrollo del
nifio, asi como referentes a la labor de la madre sustituta en su
hogar, adenfs de contemplarse un espacio de enriquecimiento
cultural.

= Al conocer aspectos de desarrollo del nifio, estari en
posibilidades de comprender el comportamiento de los que estén a
su cargo, de estimular los aspectos positivos o de manejarlos
adecuadamente si presenta algin problema fisico o emocional.

- Se abordan aspectos de economia familiar, que le ayuden en
la adquisicién, manejo y aprovechamiento de los alimentos; de sus
_ recursos econémicos y en la prevencién de accidentes.

- El enriquecimiento cultural favorece la apreciacién de

manifestaciones artisticas, el esparcimiento y el refinamento de
hébitos sociales. .
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JUSTIFICACION

El programa pedagbgico para la capacitacién-formacién de la
madre sustituta, se propone como un inatrumento pedagégico para
apoyar el logro de los objetivos de las Aldeas Infantiles S5.0.S.
de México, ya que 1la adquisicién de elementos tedrico-
netodoldgicos que apoyen la funcién educativa de las madres
sustitutas, serd un aspecto que repercuta en la atencién que
reciban los nifios. .

OBJETIVO

Apoyar la labor educativa de las madres sustitutas de las
Aldeas Infantiles 5.0.S., =»roporcioné&ndoles elementos tedrico-
précticos del desarrollo de nifio, para comprender su
comportamiento, y ubicarla en 1la institucién a través de los
instituido y lo instituyente.
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NERTODOLOGIA

El programa de capacitacién-formacién para la mnadre
sustituta podr& ser operacionalizado por profesionistas
relacionados con el Area educativa (miembros del equipo
multidigeiplinario). se formar& un equipo Gnico de madres
sustitutas para las sesiones, que coordinars uno o dos
profesionistas (se recomienda que todos los miembros del egquipo
multidisciplinario se sncarguen de dirigir por lo menos una
sesibn) . Se programarin conferencias con especialistas o visitus,
8i el tema a desarrollar asi lo requiere.

Este programa se divide en dos partes, la primera tiene un
aspscto propedéutico y la segunda es de capacitacién~formacién
perun;nta y estf dividida en tres unidades, con sus respectivos
contenidos.

Cada unidad se integra por diferentes contenidos, que ser&n
los que se requerirs& desarrollar.

La primera parte se impartird a todas las madres sustitutas
al inicio del programa y a las solicit [ 1] io
cursar esta parte del programa para podor int-ann a la
siguiente.

La segunda parte se programarf para desarrollarse durante
todo el afio, abarcando los contenidos de las tres unidades, ya
gque no tienen un orden cronolégico y podr&n ser abordadas
dependiendo de las necesidades del grupo.

Se propone gue se desarrolle en sesiones semanales de 2
horas, por las tardes, porque este horario permite a la madre
sustituta planear sus actividades en el hogar, para asistir sin
preocupaciones a cada sesién. Ademis, dos horas semanales
permiten dar continuidad a los contenidos y realizar un trabajo
metédico e interesante con personas que han perdido este hébito.

Se recomienda, para abordar los contenidos, utilizar
diferentes técnicas de trabajo grupal y no abusar de la
expogsitiva que convertiria las sesiones en poco interesantes, lo
importante es que las madres sustitutas participen activamente en
el desarrollo de los contenidos, aportando su experiencia, dudas
y espectativas.

Para el desarrollo del programa se seguir&n los momentos del

procesc enseflanza-aprendizaje: planeacidn, realizacién vy
evaluacién.
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PLAKEACION

Estar8 a cargo del pedagogo o psicbdlogo de la Aldea
Infantil, gquien organizard4 el tema, dependiendo de las
necesidades de las madres. Ya que los contenidos gue se proponen
no seguirsn un orden rigido, se desprenderén de las inquietudes
manifiestas por las madres sustitutas en la sesién anterior y se
rotar&n durante todo el afio, con la finalidad de profundizarlos,
actualizarlos y aclararlos.

REALIZACION

Se propone que sea una sesién por semana, con duracién de
dos horas. Que se utilicen diferentes técnicas que permitan a las
madres sustitutas, plantear sus necesidades y problemitica
especitica, y que de manera grupal sa propongan alternativas de
solucién.

Por esto se hace necesario que se realice una
sensibilizacién a las madres sustitutas, con el fin de que se
interesen y expresen su opini6én. De esta manera, se recomienda
que el pedagogo o psicSlogo tenga conocimiento de técnicas de
aprendizaje, para que las sesiones se lleven a cabo en forma
amena e interesante, en un acbiente de cordialidad y confianza.

BVALUACION

Para corroborar si se cumple con el objetivo del programa,
a8 importante realizar una evaluacién, para conocer si 1la
metodologia y procedimjentos de realizacisn fueron adecuados.

Para esto se proponen dos formas de evaluacién, la primera
es una autoevaluacién del responsable de la sesién, que se guiars
de las siguientes interrogantes para efectuarla:

- ¢Quién sugirib el tema?

- ¢Cubre los objetivos del programa?
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Bibliografia utilizada

~ Actividades que se realizaron
- Actitud frente al grupo

= Interés del grupo

La segunda forma de evaluacidn se realizar& por parte de las
madres sustitutas que asistieron a la sesidn, para verificar que
los contenidos han sido a-iniludol y si los objetivos est&n
siendo cubiertos.

Para llevar a cabo esta parte de la evaluacién, se
recomienda no utilizar cuestionarios, ya que por las
caracteristicas de las participantes, con %Foriencia en
cuestiones académicas, no posibilitaria 1ia discu én y no se
tendrian elementos para corroborar la calidad del proceso
eduactivo.

- Es por ello que se sugiere que la evaluacisn se realice, al
final de cada sesién, utilizando diferentes técnicas y guiarse de
los ejes tem&ticos que se pressntan al final del cCurso
Propedéutico y de cada Unidad del Programa de Capacitacién-
Formacién.

Las técnicas que se sugieren para realizar la evaluacién son
las siguientes:

- DESARROLLO DE TEMA

Se divide al grupo por equipos, para que cada uno desarrolle
un tema de ‘los que se han tratado en la sesién, mientras los

dem&s aportan elementos que no hayan sido considerados en la
exposicién.

= EVALUACION MUTUA
Se divide al grupo «n dos equipos, cada uno elabora una

serie de preguntas, referentes al contenido tratado an la sesién,
dichas preguntas se formular&n alternando los equipos.
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- COMPETENCIA

El coordinador de la sesién previamente estructura algunas
preguntas. Se forman dos equipos y se realizan las preguntas. El
equipo que conteste acertadamente en m&s ocasiones serd el
ganador.

- JUEGO

Se organiza al grupo para realizar un juego. Por ejemplo
puede ser el de "La Canasta de Prutas® (cada participante tiene
el nombre da una fruta y, cuando se le nombra debe cambiar de
lugar. Debido a gque hay un lugar menos gque &l nGmero de
participantes, alqguien se gueda al centro, consider&ndose
perdedor. También puede utilizarse el juego de "El Cartero®™, que
es similar, e6lo que se 1lleva a cabo considerando 1las
caracteristicas de los participantes (vestimenta, nombres,
aspectos fisicos, etc.)

Es necesario que algujen esté en el centro, ya que ser&
quién deba contestar una de las preguntas, que previamente
alaborar§ el coordinador de -la sesién. El ndmero de preguntas
ser& variable, dependiendo del tema y del ndmero de
participantes.

- DEBATE

Se forman dos equipos, el coordinador propondr& el tema a
disfutir, que serd uno de los que se hayan desarrollado en la
sosién.

Uno de los equipos resaltari los aspectos positivos del tema
¥ lo defender& en todo nomanto. En cambio, el otro equipo 1lo
atacari, por los aspectos negativos que pueda contener.

Con esto, se comprobar§ la asimilacién del tema y, an caso
de "que el equipo negativo sea el que domine la discusién, se
pondrs de manifiesto que el contenido no ha sido comprendido, ni
se le ha dado la importancia debida.
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CURB0 PROPEDEUTICO PARR LA MADRE 8.0.8. ‘

Al inicio de una labor, se requiere de una capacitacién,
para conocer las labores a desempefiar y obtener rendimiento en el
trabajo. Por ello, se desarrollarin los sigulentes contenidos,
para introducir a la madre a la madre sustituta a sus funciones.

CONTENIDOS:

I. HISTORIA DE LAS ALDEAS INFANTILES S.0.S.
1.1 Injciadores
1.2 Las Aldeas Infantiles S.0.S5. en México

1.3 Organigrama Estructural y Funcional de la Aldea.

II. LA MADRE SUSTITUTA DE LAS ALDEAS INFANTILES 5.0.S.
2.1 Responsabilidades

2.2 Tareas de la madre sustituta
IXIX. EL NIRO DE LAS ALDEAS INFANTILES S.0.S. DE MEXICO

3.1 Ingreso del nifio a la Aldea Infantil

3.2 Caracteristicas del nifio de Aldeas Infantiles
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EJES TEMATICOS PARA LA EVALUACION

Los ejes servir&n para guiar la evaluacién, que puede
realizarse a través de las técnicas propuestas.

~ Causas del surgimiento de las Aldeas Infantiles S5.0.S5. en’
el mundo y en México.

- Objetivos de la institucién.

- Responsabilidades, funciones y caracteristicas de las
madres 5.0.S.

- Causas y condiciones por las que ingresa un nifio a las
Aldeas Infantiles S.0.S.
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PROGRAMA DE CAFACITACIOM~-FPORMACION PERMANEMNTE

Debido a la importancia de la labor de la madre sustituta en
las Aldeas Infantiles 5.0.S., se proponen los ‘siguientes
contenidos, que apoyar&n su labor educativa. -

PRIMERA UMIDAD: COMOCIMIENTO DEL NIfiO

Conocer las causas de las diferentes manifestaciones del
conportamiento del sujeto es dificil, sin embargo, es necesario
tener un acercamiento hacia el desarrollo del nifio, especialmente
en cuanto a elementos de crecimiento, desarrollo y madurez, es
por ello que en esta unidad se harid una aproximacién a los
siguientes:

CONTENIDOS

1. DESARROLLO DEL NIfO DE 0 A 6 AROS
1.1 Desarrollo del nifio lactante
1.2 Desarrollo del nifio maternal

1.3 Desarrollo del nifio preescolar

II. DESARROLLO EMOCIONAL DEL NIRO
2.1 El nifio agresivo

2.2 La afectividad en el nifio

2.3 El castigo y la recompensa

2.4 Importancia del juego en el nifio

2.5 El nifio huérfano y sus repercusiones sociales
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III. EL NIRO Y LA ESCUELA
3.1 Rendimiento escolar
3.2 Alteraciones en el aprendizaje

3.3 Diferentes actitudes hacia el estudio

IV. EDUCACION SEXUAL EN EL NIRoO
4.1 La sexualidad vs. sexo

4.2 Acerca de la masturbacibén
4.3 Rasgos homosexuales

4.4 La interaccién del grupo de pares

EJES TEMATICOS PARA LA EVALUACION

- caracteristicas generales del nifio en cada etapa de
desarrollo.

- Importancia de la afectividad en el desarrollo del nifio.

‘= Desarrollo emocional del nifio de Aldeas Infantiles S.0.S.
de México. ’

= El nifio de Aldeas Infantiles S.0.S. y su desempefio
ascolar. '

- Desarrollo psicosexual del nifio de Aldeas Infantiles
8.0.5. de México. ’
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BEGUNDA UNIDAD: ADMINISTRACIOM DRL HOJAR

En el desarrollo del nifio es i-portante el tipo de
alimentacién gque reciba, ya que de esto & d
fisico, cognoscitivo y hasta afectivo.

P

De esta manera es recomendable saber balancear 1los
alimentos, conocer los diferentes grupos y las necesidades
alimenticias de los nifios en sus diferentes etapas.

Por otra parte, ante la escasez y carestfa de los alimentos
en la actualidad, se requiere saber balancearlos y aprovecharlos
Sptimanente.

De la misma forma, es importante administrar los recursos
f£inancieros con gue se cuentan.

CONTENIDOS:

I. CARACTERISTICA.S GENERALES DE LA ALIMENTACION
1.1 Grupos de alimentos

1.2 Combinacién de alimentos

1.3 Higiene

1.4 Conservacién de alimentos

IXI. ALIMENTACION DEL NIRO

2.1 Alimentacién del lactante

2.2 Alimentacién del nifio maternal
2.3 Alimentacién del nifio preescolar

2.4 Alimentacién del adolescente
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IIXI. TEMAS COMPLEMENTARIOS
3.1 Comida barata y nutritiva
3.2 Presentacién de alimentos

3.3 comida chatarra

IV. ECONOMIA DOMESTICA

4.1 Prasupuesto para el hogar

4.2 Ahorro

4.3 Arreglo y aseo de la casa

4.4 Uso y aprovechamiento del tiempo

4.5 Prevencién de accidentes en el hogar.

EJES TEMATICOS PARA LA EVALUACION
- . caracteristicas generales de la alimentacién.

- Condiciones y necesidades de alimentacién del nifio, en
cada etapa de desarrollo.

- La madre S.0.S. y la administracién del hogar.
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UMIDAD III: ENRQUECIMIENTO CULTURAL

Esta unidad pretende que las madres sustitutas estén en
contacto con las tradiciones, costumbres y cultura de México. Asi
como el acercamiento a las diferentes expresiones de arte, a
través de visitas y de 1la asistencia a aventos.

Adem&s, de ser un espacio de esparcimiento y de refinamient
cultural. .

CONTENIDO

I. TRADICIONES DE MEXICO
1.1 Las tradiciones
1.2 Fiestas tradicionales

1.3 Costumbres y tradiciones de los diferentes grupos
&tnicos del pafs

II. DIFERENTES MANIFESTACIONES DEL ARTE
2.1 Las artes popularc-v

2.2 Visitas a eventos y espectéculos
2.3 Visitas a centros artesanales

2.4 Recorridos turisticos

I1I. REGLAS DE URBANIDAD
3.1 Al vestir

3.2 Al comer

3.3 Bn eventos sociales

3.4 En la casa
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EVALUACION

En esta unidad nc se presentan ejes temiticos, por las
caracteristicas de su contenido, ya que lo que se pratende es
crear condiciones para el desarrollo personal y social de la
madre S.0.S., las cuales se reflejar&n en su actitud cotidiana y
en eventos sociales espacificos, donde podrén ser evaluadas.
Dichas condiciones, principalmente se refieren a :

- Participacién en eventos sociales.

- Sensibilizacién hacia las diferentes manifestaciones
artisticas,
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* COMCLUBIONES

Abordar una determinada problemética, propia de las Ciencias
Sociales, results bastante complejo, pues lleva necesariamente
una serie de planteamientos teSrico-met&dolégicos, con un sentido
de reflexién, contradiccién, anSlisis, etc.; que en ocasiones
implica hasta retrocesos y rectificaciones, para incorporar
elementos que influyen en los resultados obtenidos en el proceso
de investigacioén.

Es asi, qua llegar al objetivo propuesto, como fue: realizar
una investigacién de las Aldeas ‘Infantiles 8.0.5. de México,
desde la perspectiva pedagégica, se hacia necesario xealizar un
anilisis retrospectivo del trabajo propussto, y a su vez, una
valoracién de los logros obtenidos, para aterrizar nuestra
bsqueda, desde el planteamiento del problema, en argumentos
suficientes, para proponer prospectivamente ciertas alternativas
especificas.

La perspectiva que se tenia en el primer contacto con la
institucién, se hubo modificado, como producto de la interaccién
y construccién del conocimiento, a partir del objeto-sujeto.

Es posible que esta investigacién pueda ser superada por
otros enfoques postericres, pero en ella se plasman conceptos
relevantes en la historia de la institucién y de nosotras mismas,
como pedagogas en contacto con un objato de estudio, que fue
construido desde nuestra préctica pedagégica, pues ahi se
manifestd la importancia de elaborar planteamientos teérico-
metodolégicos, para apoyar la labor que alli se desarrolla.

Esto evidencié 1a necesidad de estructurar dichos
planteamientos bajo un marco tebrico-metodolégico acorde con
nuestras bases pedagbégicas y plantear asi, alternativas para 1la
institucién, que si bien fundamenta su practica en principios
pedagégicos, en la realidad vivida en las Aldeas Infantiles
S8.0.S. de México, se han dejado atrés priorizando otros de tipo
asistencial. .

. Las Aldeas Infantiles 5.0.S., concebidas como un sustituto
de familia para aquellos nifios que carecen de -ella, en los afios
que 1lleva funcionando en México, y después de 1la periencia
pedagégica obtenida en ella, asi como desde el desarrollo de la
tesis, se evidencis que:
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~ Se carece de un programa pedagfgico de trabajo a
desarrollar con los nifics, 1o que implica que, brindarles a los
nifios de esta intitucién una casa, una figura materna sustituta,
alimentacién y ascuela, no son elementos suficlentes para que el
nific se integre a la institucién y a 1a sociedad, como parecs ser
el fin, en sl supuesto discurso retbérico, que hemos logrado leer
entre lineas y aen forma especifica en lo manifiesto.

~ Al no haberse estructurado un perfil de nifio que se
pretende formar, cada ¢lemsnto de la inetitucisdn (madres
sustitutas, director, perscnal administrativo, setc.), ss
desempefian seglin sus experiencias y aspectativas, y esto hacs que
no se realicen esfuerzos conjuntos wncaminados hacia un fin
com@n: el desarrollo psico-gocial de los nifios que estén a su
carqgoe. Convirtiéndose las Aldeas Infantiles §5.0.8., en
instituciones de asistencia social, dejando de lado la parte mis
endeble de estos nifios: lo afectivo.

- Como consecuencia de esta préctica, los resultados, en
cuanto a calidad de atencién y desarrollo personal y social de
los nifios gue atiends, resultan alarmantes, respecto a los
recureos invertidos en lo humano y social, lo cual significa un
costo social muy alto, que no es recuperado, sn la medids gue no
se logra que estos “nifics olvidados" por la sociedad se
reintegren en un sentido productive.

~ con respecto a sus principios pedagsgicos (1a wadre, los
hermanos, el hogar y la Aldea), que oonstituyen el eje rector de
sus actividades, pod tender hasta aquf gue la carencia de
solicitantes para ser mnadres sustitutas, repercute en la
seleccién de ellas y en el nimero con el gue se cuente, con
respecto a la demanda, dejando asi escasc margen ra que cada
madre tenga los espacios creatives y recraativos, fncluyendo sus
periodos vacacionales y dias de descanso, pues no hay que oividar
que al ser una Institucién de Asistencia Privada, no lucrativa,
astamos hablando en lo instituido e instituyente, de relaciones
obrero-patronales inclusive.

~ Ante la precaria normatividad de un perfil de pussto,
catélogo de funciones,etc., nos es posible decir, que cualguier
solicitante adquiere las funciones de madra sustituta.

~ Es asi que, las madres B.0.8. llegan a la institucién con
una problem&tica personal y, al no contar con sntrevistas
psicolégicas previas a su ingreso, no se puedan detectar
frustraciones y alteraciones emocionales, descargando en los
nifios estas frustraciones o sespectativas no realiradas, lo gue
repercute en el nifio, que llega a la institucién daspuss de
haber sufrido la pérdida de sus padres, en el aqui y shora y en
posteriores atapas de su desarrollo psicosexual.
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- Las odeenchn son palpables, pues no existen programas de

pacitacién, t para la madre S5.0.8., como para los dem&s
mniembros de la institucién, que les introduzca en las funciones
que d fiarén, los e, supervise y evalGs, asi, como les

haga paruclpn de la importancia de su labor dentro de la
inastitucidn, plantefndoles los objetivos que se persiguen, las
bases metodolégicas del trabajo con los nifios y del desarrollo
infantil. Es por ello, que proponemos un programa de formaciodn-~
capacitacién para madres S.0.8,, como un primer elemsnto que
apuntale esta carsncia.

~ Al no contar con esta guia y orientacién para su labor, la
madrs S.0.S. reproduce el tipo de madre que ella misma
experimentd o la que considera que es la adecuada, bajo sus
propias perspectivas, siendo en la mayoria de las veces nis
represiva que formativa, adoptando pautas de crianza basadas en
al castigo y las amenazas, mis que en la formacién y crianza
desde la perspectiva del di&logo. Esto repercute en 1la
autoestima, seguridad y confianza de los nifios, que ingresan a la
Aldea con su propia problemitica, la cual, al no ser canalizada
de to;'na adecuada, incide en la identidad personal y sexual de
los nifios.

- En este sentido, tampoco estén claros los parimetros para
asignar nifios a cada madre sustituta (excepto cuando ingresan
grupos de hermanos, que se colocan en la nr-na casa), lo cual
hace gue en cada casa haya diferente nimero de nifios en edad y
sexo. Lo que pedagdgi te repr ta un obstéculo para la
formacién.

- Desde los elementos que no han sido evaluados por su
trascendencia, se reflere al “cambio de mam#s® por renuncia, o
edad avanzada inclusive. Esto representa en los nifios una nueva
pérdida, aldn mayor, si la madre sustituta llevaba muchos afios en
la institucién y si habia atendido a los nifios desde wnuy
pequefios. Lo cual ha provocado que algunos nifios se escapen para
(ugiin ellos mismos 1o han expresado) buscar a su madre
sustituta.

- La imagen paterna, representada por el dirsctor de la
Aldea, dificilmente puede cubrirse en los términos propuestos en
los principios pedagbégicos, ya que, al estar encargado la mayor
parte del tiempo de asuntos administrativos, ses reduce 1la
interaccién con las familias. lLa supuuta lnteqrucibn con cada

nicleo familiar, el papel de educad jero, qued ducido
a ser la persona que designa los caltigol lunclonel que deben
aplicarse a los nifios do la q no pueds controlar su

conducta; porque en caso contrario, o sea cuando la madre jimpone
el castigo, la figura del director gqueda desplazada.
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- Al no realizarse reuniones de trabajo, por parte .del
director, con la madre y los nifios, donde se evalGe el trabajo
realizado, se planeesn objetivos, se analicen los alcances y
limitaciones, el director no tiene una visién objetiva de la
problemitica espscifica de cada "famjlia® y no se contemplan
‘acciones directas que incidan en ella.

En el trabajo realizado con los nifios, por parte de 1la
inncicuclbn, no se les ha dado la seguridad de que el lugar donde
viven lo consideren su hogar, por ello los nifios no tienen un
sentido de pertenencia a la institucién, n{ a la casa que
habitan, de ahi qQue no se preocupen por su mantenimiento y
conservaciétn, ni se sientan integrados a ella.

- Esto se acentda por el hecho de gus al llegar a 1la
adolescencia, son trasladades a la Aldea Juvenil, para algunos
este hecho es vivido como un castigo, después de haber ocasionado
un problema. Algunas padres ven en la Juvenil la forma de
quitarse la responsabilidad de un adolescente conflictivo. Este
cambio sucede en una etapa generalmante dificil en el desarrollo
del nifio, quien lo considera una nueva tona de nbandono. Adenés,
no existen criterios dGnicos y suticien tados para
realizar estos cambios, ya que al 316 en la
Aldea Infantil integrados a su :a-un, sin n!.nqan trastorno y
presentan problemas de adaptacién, al ser enviados a la Juvenil.

- "Se han detectado problemas escolaras, tanto de indole
académico, como de conducta, gque no se analizan ni se les da la
orientacién adecuada, a unos se les canaliza a centros
pedagégicos, pero si se les consideran muy graves, se les envia a
otros internados. Con esto se oculta sl problema, no se atiende
la causa.

- Segdn se detectd en el trabajo y pl&ticas con los nifios,
@l retraso escolar, casi siempre se ancontrd aunado al esatado
emocional, a la carencia de afecto, gensralmente por parte de la
figura materna.

- La mayor parte de los nifios carece de aspiraciones
personales, ademAs de gue no se les presentan alternativas de
logro o cambio a largo plazo. Esto se constata en las actividades
laborales y académicas de los adol entes gue s$e encuentran en
la Aldea Juvenil, y més adn, de los egresados de Aldeas, ya que
l1a mayoria han terminado sélo la educacién bisica y desarrollan
actividades con baja remuneracién. Son pocos los que han
terminado una educacitn profesional, esto es significativo, ya
que las necesidades materiales de los nifios se encuentran
cubiertas y en los objetivos de Aldeas se aespscifica que estars
bajo su tutela hasta que tengan elementos para desarrollar una
actividad gue les reditue econémica y profesionslmente.
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- Un factor importante es la falta de opciones para
desempefiar una actividad ffsica, intelectual .o productiva en la
Aldea Infantil, complementarias a las escolares, las cuales
contribuirian a estimular el desarrollo de los nifios. Por ello se
propone el "Programa Operativo para Apoyar el Desarrollo
P:itiol:x\nl de los Nifios de 1las Aldeas Infantiles 5.0.5. de
México®.

~ Desde la persectiva del proyecto de Aldeas, se destaca que
§ste presenta una alternativa diferente a un orfanato, ya que
brinda al nifio la posibilidad de identificarse como elemento de
un grupo familiar sustituto, y no perderse en 1la masificacién
anénima de los internados.

- La institucién cuenta con la infraestructura y 1los
recursos necesarios para proporcionar a los nifiose las condiciones
materales que algunos de ellos, si se encontraran con sus padres,
no tendrian. Esto, aunpado con una formacibn-capacitacién del
personal que hace posible la labor 5.0.5., ademss del adecuado
apoyo psicolégico y pedngbglco, se tendrian rasultados més
acordes con el planteamiento inicial, por al cual fueron fundadas
las Aldeas §.0.S.

- En los fundamantos y principios por los cuales se rige la
institucién, se podrS§ replantear la orientaclén que se est& dando
a su trabajo, ya que, tedricamente se brinda al nifio la
posibilidad de contar con elementos materiales e intelectualés,
adem&s, de proporcionarle las bases morales y &ticas para
desenvolverse en su contexto social, sin embargo, los nifios y
jévenas muestran una actitud dependiente, argumentan que por ser
huérfanos deben darles lo que les hace falta,

- Esta problemética social fue abordada a través de
aproximaciones sucesivas que permitieron construir y delimitar el
objeto de conocimiento; ya que en la préctica social surgi$ el
problema de investigacién y, en ella es donde se legitiman los
conocimientos. Al final del proceso, tanto el objeto como el
sujeto de conocimiento sufrieron transformaciones.

- Esta investigacién, pensada desde sus origenes como un
ingtrumento de reflexién para la institucién, una vez concluida,
se presenta como un aporte pedagégico al quehacer cotidianc de
las Aldeas Infantiles S.0.S5., ademés de representar en su
construccién, para nosotras, un enriquecimiento a nuestras bases
profesicnales.
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