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I. INTRODUCCION

ée ha puesto muy en auge hablar de Comercio Exterior, aun
para. los que ne se dedican a desempefiar actividades dentro del ramo
de la ‘Economfa. Asi mismo se observa como ha aumentado el nGmero de
publicaciones relacionados, tritese de GATT, TLC, Aranceles,
Exportaciones, Importaciones, Balanza Comercial, Etc., sin embargo
para 1los que estudiamos materias afines a la Cilencia de 1los
Alimentos, dichos escritos parecen muy lejos de nosotros sin tener
encuenta que todo aquello pertenece a un todo, que no debe perderse

de vista, ni aun en la preparacién como profesionista alimentélogo.

Con el trabajo de investigacién de campo realizado se
pretende el objetivo de concluir sobre la importancia y
competitividad de 1la Industria de Alimentos Mexicana frente al
comerclo exterior con los Estados Unidos, asi como la situacién bajo
la que se encuentra en este Gltimoc renglén, lo cual se llevé al cabo
mediante la recopilacién de informacién estadistica y cifras
representativas que existen al alcanze, basados en pardmetros
econdmicos como el Producto Interno Brute (PIB), Producto Interno
Manufacturero (PIM), Poblacién Econémicamente Activa (PEAR), Balanza
Comercial, y otros como Produccidn, Empresas Transformadoras de

Alimentos, Cotizacién de precios, Etc..

El origen de todos los datos y cifras presentados es la

informacién estadistica y publicaciones del BANCO DE MEXICO, BANCO



INTRODUCCION

DE ‘COHEkCIO _EXTERIOR, SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS
HiDRAULICOS, SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL, INSTITUTO
NACIONAL . DE . ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA Y CAMARAS DE
COMERCIO,  asi como algunas ediciones de los periddicos EL FINANCIERO
¥ LA-JORNADA 'y consulta de los libros y revistas disponibles en la
;i-‘}{CULTAD DE ECONOMIA, asi como las asesorias de personas involucradas

en el &rea.

Por otra parte el trabajo fue estructurado de tal forma que
se englobara la mayor informacién posible sobre los alimentos que se
comercian en el mercado internc y externo mexicano, con el fin de
exponerlc a todas aquellas personas interesadas en el tema, que se
encuentran en los dltimos semestres de la Carrera de Quimico de

Alimentos.
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GENERALIDADES DEL COMERCIO EXTERIOR




Capitulo 3

1.2 EL COMERCIOQ EXTERIOR EN MEXICO

El comercio internaéinnal as vital debido a una razén
fundamental: el comercio exterior es una frontera.de pcslﬁ#lidades
que nos proporciona una mayor proporcién de .todes’ los bienes que
nuestra propla frontera nacional de posibilidades de produccién. . El
comercio exterior es posible gracias a tres-razones: ‘

* la ventaja comparativa entre las naciones (que se

explicard m&s adelante)

#«-'la produccidn en serie de los- alimentos, es decir
cuando aglposible producir una gran cantidad de estos en el corto

~tiempo.

+ diferencias entre los gustos, porque por ejemplo los
vmexiqanos tienen aficién por chocolates americanos, en tanto que los
norteamericanos gustan del tequila mexicano; asi se da un comercio
de exportacién-importacién, y ambos paises ganan porque aumentan el

bienestar de los habitantes.

Se puede ilustrar 1lo anterior con un ejemplo muy sencillo,
supongamos gue Japén vende camaras fotogr&ficas a Estados Unidos; a
su vez este pais vende herramientas a Australia y los australianos
completan el cicle vendiendo mineral de hierro a Japén. Todos
terminamos consumiendo was de lo que podriamos producir para

nosotros mismos.
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Y -asi es como ocurre en todos los. campos del t:on;ex:cio‘
incluyendo a la ‘Industria Alimentaria que en su conjunto representa
el 6% del Producto Interne Bruto Nacicpal, y el 33% del. Preducto
Interno Manufacturero: es la actividad manufacturera més impcr:antg
‘del palis porque sostiene el 17% del total de los empleos de este
sector y el 22% de los establecimientos; 65% de la poblacién
econémicamenta activa PEA, se dedica a producir alimentos vy/o
bebidas; existen entre 60,000 y 70,000 empresas de alimentos
incluyendo panaderias, tortillerias, molinos de nixtamal,
pastelerfas, que de hecho estas WGltimas constituyen el 54% del
total, ver cuadro 1i.1.l1. Es de esperarse que el comercio exterior de
esta rama de la industria tenga un importante papel en el comercio
exterior del pals.
Sin embargo es necesarlo exponer un panorama general de lo que ha
sido el comercio exterior da México, antes de establecer la

situacién que vive la Industria de Alimentos en este mismo renglén.

Es bien sabido que durante un largo tiempo, sobre todo
hasta 1985, el comercio exterior ha 1lidiado con dos corrientes
opuestas entre si{: la presién para explotar el mercado exterior
natural de México, que es Estados Unidos, y el de limitar Ila
concentracién excesiva de las exportaciones hacia el vecino pais
del Norte; no obstante, la concentracién de las exportaciones puede
fomentar la vulnerabilidad, pero si no se explota el vasto mercado
de Estados Unidos, se fomenta un empobrecimiento. De manera que las
.relaciones mexico-norteamericanas constituyen un caso muy especial
en el contexto de las relaciones internacionales, y no es sino por

razones netamente contundentes, por ejemplo: México y Estados Unidos
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Cuadro 1.1.1

Industria de Alimentos y Bebidas

Representa

|
}

6% PIB |
33% PIM
656% PEA

60,000 a 70,000 empresas
§4% son Tortillerias
Molines de Nixtamal
Pastelerias
Panaderias

Sostiene

17% del total de los empleos

22% de los establecimentos

Ret. # 6, 10, 27 v 56

Comercio Exterior de los Alimentos
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comparten poco menos de 3,000 Km de frontera, Yy 1o que es mas
sobresaliente, 1la vecindad geografica se presen;:a entre el pais
econdmicamente mas poderoso del mundo y un pais que apenas sobrepasa

el umbral de lo gque en términos econbmicos  se conoca como

subdesarrcllado.

Histéricamente se tiene que el comercio con este pails
{(Estados Unidos), ha ocupade un papel preponderante desde finales
del siglo pasado. En 1890, el 69% de nuestras exportaciones ya se
destinaba al mercado estadounidense y de &l provenia poco mis de la

mitad, 56%, de nuestras compras externas. (Grafica # 1.1.a).

En el siglo XX, México realizé profundas trasformaciones.
De 1la revolucién de 1910 surgié un pais dindmico que cambié su
economia predorinantemante agricola, a una mds industrializada que
hoy ocupa el décimoquinto lugar entre las naciones del mundo. La
exportacién de productos manufacturados mexicanos hacia Estados
Unidos {excepte maquiladoras) sumo 1.8 MDUSA en 1982 o lo que es lo
mismo el 16% de las exportaciones totales hacia Estados Unides; para
1986 habian aumentado a 5.3 MDUSA o el 50% de las exportaciones
totales hacia E.U.. México serd mas fuerte econdémicamente mientras
mis se exporte a Estados Unidos, ya que este es un indicador para
medir la potencialidad de un pais. Para Estados Unidos, por su
parte, a pesar de que el mercade mexicano nunca ha sido el mis
importante en cuanto a sus compras y ventas externas,la cercania

gaografica de la que se hablaba y la variedad de 1los recurscs
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naturalesde nuestro pa&s ha permh:ido complemenCar bu

~los in:ercamblos comerciales que rennza con’ e). ext:erlc

;. Cabe mencicnar, dade el caso, qua"a razén de  la
apertura-comercial -de la década de 1980, México sea el tercer socio
ccms’rcial’de los Estados Unidos en el mundo solo superado por Cinada
y Japén. Se convirtié en un exportador de productos no petroleros;
las exportaciones totales de México, incluyendo maquila,
ascendieron a 41 122 MMDUSA en 1950, de este total el 73% se dirigié
a Estados Unidos. Las principales exportaciones, en este mismo afio,
por su valor fueron, entre otros, combustibles y aceites minerales,
legumbres y hortalizas. México es primer proveedor a su pais vecino
en tequila, sorgo, televisores de color, circuitos impresos. A
partir de 1983 México inicié un decidido cambio estructural que se
orienté hacia conseguir una estabilidad macroeconémica. Este procesc
de ajuste y apertura comercial se traduce en una mayor
competitividad. En los Gltimos afos ha habido una trasformacién de
nuestras ventas externas por la penetracién de las manufacturas
mexicanas al mercado estadounidense, hoy el 70% de las ventas a
dicho mercado, son productos manufacturados, comparado con el 12% de

hace solo ocho aiios.

Durante los aflos ochenta se negociaron una serie de
acuerdos que lograron eliminar algunos obsticulos al flujo de

comercio bilateral.




capitulo 3

En 1985 se firmé el Entendimiento Bilateral en materia .de subsidios
e derechos compensatorios,  mediante el. cual, antes de aplicar un
impuesto compensatorio, . los - Estados - Unidos . se comprometen a
compr;:bar el dafo . que pudiérah “ocasionar  las exportaciones

mexicanas.

En 19887, 155 dos gobiernos asignaron el Acuerdo Hax."cé que
establece una serie de principios y preocedimientos para abordar los
problemas que surjan en el 4mbito de comercic. Pero dos afios
después, se firma un nuevo Acuerdo Marco encausado a facilitar el
comercio y la inversién. Este Gltimo hecho es de gran interés en la
politica comercial de México y Estados Unidos; durante mucho tiempe
después da que se formara el GATT, Estados Unidos no hizo ningtn
convenio en materia de comercio exterlor con ningtGn pafs, como no se
tratara de las provisiones multilaterales del GATT, para guiar el
comercio, y no fue hasta que M&xico entré al GATT, que sa firmé al

convenio sobre subsidios e impuestos compensatorios.

La importancia del comercio en relacién al Producto Interno
Bruto esta aumentando en ambos palises, porque ambos tienen que
aumentar sus exportaciones: Estados Unidos para disminuir su dédicitc
en . cuenta corriente y controlar su deuda exterior con 1lo que
obtendria un crecimiento econémico permanente. Y México para abatir
la pesada carga de la deuda externa Yy comenzar un crecimiento

aconémico internc.

10
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Aunque la tasa de ctecﬁnisnto de poblacién- se hz; reducido
dasde - 1970, ‘el cracimiento’ de la ;mano de obra .actual, ‘no se
despegara siho hasta 'el‘ Va'ﬁo 2010 como minimo; por ello se
necesitaran - la cre;clén de - aproximadamente 1,000,000 empleos
anuales de”hoy-al a‘ﬂuiiom,‘ 1o c'ualy solo. se podra conseguir si la
politica: cpﬁe?glialrgnb 'ihi:q, delyrenqlén el comercio exterior con

Estados Unidos, (1'::1' c

Toca ‘revisar -que: hay i‘:cn Z.trespercto ‘a la Industria de Los
Alimentos . en macgria" de “comercia éxterlor, en donde existe
comparativamente poco desarrollo pdr razones no desligadas de . lo

expuestc antes.

Basta con mencionar que hay un gran nimero de empresas gque
trabajan a un minimo de su capacidad instalada. México tiene que
importar grandes cantidades de alimentos que sirven como materia

prima  para la industria.

El valor de la importacién del maiz, cereal base da
nuestra alimentacién, sobre todo para las clases sociales tipo media
e inferiores, del total de miles de délares que suman $1,829,933
para 1990 el 24% corresponde tan solo para el costo de importacién

del malz que tubo qQue comprarse para ese afio. Otros alimentos dentro

11
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del mismo grupo ' ‘. fueron -sorgo, - frijol, semilla de. sof’n: y otras

semillas ;oleaéinosas .

: En México no sobran los alimentos, de ahi que se tenga que
'ixhportaf las materias primas y gque las exportaciones de mayor
,Yciluman Yy valor sean de productos de alto valor agragado, ya gue
este ‘:ipo de alimentos no son atractivos para el consumidor mexicano
por razones de precio principalmente. Un ejemplo lo constituys la
fresa, que si bien en nuestro territorio es posible cosechar fresas
fisicamente atractivas, con ejemplar valor nutricional, su precio es
tan alto gue en nuestro pais no tiene mercado; de ahi que sea un
producto que sobra, y al gue se le encuentra mercado en otro pals
con consumidores con mayor poder adquisitivo. Otro ejemplo de los
alimentos que sobran y que por lo tanto pueden exportarse es el
caviar y sus susceddneos, se trata de un alimento carc y que ademis

poco atractivo para el mexicano por costumbre.

El comercio exterior mexicano se rige basado en gran medida
en la demanda de los alimentos, porque México es un pais de DEMANDA
Y no de OFERTA como ocurre en Estados Unidos, por ejemplo. Esto
significa que lo que importa y exporta depende en mucho de los que
el consumidor exija, y en base de esto se conforma el mercado
interno; sin olvidar las grandes debilidades que existen en al

procesamiento de alimentos, en tecnologia y en envases.

12
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Para la industria alimentaria hay grandes perspectivas en
lo que se refiere al comerio exterior. México es un mercado de 81
millones de personas pero de unos 10 millones de consumidores;
mientras que en Los Estados Unidos se tiene un ndmero ilimitado de
comsumidores y diversos 1lugares de mercado gque sa deben de

explotar, sobre todo 1o que representa a la comunidad hispana.

México se encuentra hoy en dia desde el punto de vista
tecnolégico, a 35 aflos de retraso, al ser comparado con los paises

europeos, y no a pocos de diferencia con los Estados Unidos de
América.

13
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1.2 'EL GATT Y LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS EN MEXICO

México se. encuentra inmerso en un proceso de cambio Yy
desarrolla, que inevitablemente repercute en el avance o resago de-
cuestiones cientificas o tecnolégicas, productividad, formas de
comercializar e incluso, hibitos de consumo, que son las bases de
una estructuracién de desarrollo industrial con insidencia mundial.
Si México aprovecha las ventajas comparativas que por lo menos en
materia alimentaria tiene, alcanzari una interdependencia en estae
rubro y cubrird las oportunidades que ofrece el comercio

internacional.

Es por esto gque huestro pais no debia quedar fuera de las
_.negociaciones en torno al GATT, asi que llega a formar parte de &1,
tnico medio por el que se normalizan las relaciones comerciales

exteriores.

Deben establecerse las bases de las cuales surgieron los
criterjos para conformar lo que ahora es sl GATT, y la inclusién de
México a este, la mejor forma de llegar a ellos es observar los
antecedentaes.

Los Estados Unidos, Gran Bretaftia Yy otros grandes paises
comerciales, antes de finalizar la II Guerra Mundial, estudiaron los
problemas en materia de comercio, monedas e inversiones, por lo que
como resultado de Bretton Woods surgieron el Fondo Monetario
Internacional, FMI y la institucién especializada en comercilo la

organizacién Internacional de Comercio (OIC).

15



Capttulo 1
En'i94§ se. presenté el Plan. Clayton, que no er; sino una serie de
pfépoéicisnes . para” una expéncién del ' comercio mundial; en este
duéuhéﬁCO se ponia atencién en la eliminacién de las restricciones
en':la importacién, sin proponer el mecanismo por medio del cual esto
iéﬁdriﬁ que ocurrir. Para analizar las proposiciones presentadas,
ﬁubo una. reunién en 1946, por parte de lo que se conocia como
comisién Preparatoria de La Conferencia y Empleo de las Naciones
Unidas, en la cual se redactd el Proyecto de Londres. Después de una
reunion mis de la Comisién Preparatoria, en donde se establecieron
critrios sobre politicas de comercio exterior, tubo lugar una
tercara reunién en Ginebra en 1947, participaron 46 naciones;
surglieron 3 anteproyectos de La Carta de La Habana y el Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros Yy Comercio, GATT, (General
Agreement on Tariffs and Trade) que entrd en vigor el lo. de enero
de 1948. Por lo tanto el GATT fue un instrumento provisional, como
un anticipo a la creacién de la OIC y en la que se celebraron las
primeras negociaciones arancelarias, que tendrian beneficios para
las naciones europeas y para Estados Unidos, ya que la eliminacén o
reduccién de las barreras arancelarias, y la prohilbicién de usar
restricciones cuantitativas, 1loas paises desarrollados pretendian
asegurarse los mercados mundiales para sus manufacturas, y con todo
allos reconquistar las posiciones que hablan perdido durante la IT
Guerra Mundial y por su parte Estados Unidos entraba de llenoc a los
mercados industriales después de haber desarrolladoc su industria a

_truvés de un elevado grado de proteccionismo.

16
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'ias,neqépiaq@onés ;fancelatias del GATT se celebran en
torm§ bliacat:al, k’ésv, decir, : 'prcdﬁc:o : por  producto y a base de
reciprocidad. o ‘ e
Fue en el tramscurso de 1973 a 1979, cuando tubo lugar la Ronda de
Tokio, '1a Gltima de las reuniones en favor de las raducciones
arancelarias reciprocas, que se celebré bajo el influjo de 1las
nuevas condiciones de la economia norteamericana. En esta reunién
resultaron desalentadoras las negociaciones para los paises en
desarrollo, pero los paises industrializados convinieron en
importantes medidas con tendencia a la liberalizacién del comercio
internacional. Se convino en la formulacién de cédigos en materia de
subsidios y derechos compensatorios, valoracién aduanera, licencias
de importacién, reglamentos fitosanitarios, etcétera.
Hasta la fecha han sido organizadas 8 rondas de negociacién, las 7
primeras tuvieron é&xito, cuyos temas fueron aranceles, barreras al
comercio, clasificacién de practicas desleales de comercio y nhormas
técnicas, entre otras.
La Gltima ronda es la llamada Ronda Uruguay, que inicié en 1986, aiflo
en el que México se integra, en Punta del Este, con la participacién
de 108 paigses en donde sa estin resolviendo asuntos relacionados a
las salvaguardias, que se han convertido en mecanismos legales
indispensables de incluir en 1los acuerdos de 1liberalizacién

comercial, y qua se recurren a ellas en situaciones de emergencia.

La inclusién de México al GATT, es de gran repercusién para
el pais, en términos econdmicos, ya que puede ser participe de las

siguientes ventajas, que en materia de comercio internacional se

presentan:

17
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- eliminacién ‘o reduccién de las barreras. comerciales’ no;

;arancelarias o arancelarias,

< limitacién del empleo de subsidios, con el £in de 1oqtif una
distribucién equitativa del mercado mundial. i o

- fomento a la inversién privada internacional

- mantenimiento de la estabilidad industrial

- aceptacién de reuniones aduaneras y zonas de libre comercio;’ bajo
determinadas reglas.
Esta dltima disposicién, en é&pocas recientes, ha tomado gran

importancia; México entra de lleno a las negociaciones de libre

comercio en el continente donde geografi e se ra
ubicado, ahora ya tiene un Tratado de Libre Comercic con Chile, y
esta en negociaciétn uno m&s con Estados Unides y Canad&; ambos
basados en los acuerdos establecidos en el GATT, de aqui, se
evidencia la gran repercusién que tiene el que México pertenezca al
GATT.

Para los fines que persigue el presente trabajo monogré&fico
da actualizacién, es de interés revisar 1o referente a
salvaguardias en el GATT, ya que como se vera posteriormente, este
tipo de lineaminetos son muy frecuentes de encontrar en el comercio
de los alimentos,
En el contexto de comercio internacional, el término "Salvaguarjas®
se refiere a medidas de proteccién, utilizadas por un pals para
proteger temporalmente a una industria nacional que se encuentre

seriamente dafada o gue enfrente una amenaza de dafo grave, debido

18
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al incremento repentino -de las importaciones que fluyen al}na:cado
interne.

En los articuloes I, IIX, VI, XII, XVII, XVIII, XIX, XX, y XXI del

Acuerdo General son incorporadas las disposiciones acordadas sobre

las salvaguardias, sin embargo no existe un cédigo gue regule estas

disposiones, excepto el articulo XIX del Acuerdo General, que es
conocido como “cliusula de escape"® o del "abuelo", permite a las
partes involucradas resolver emergencias por el aumento sibito de
importaciones y autoriza la imposicién de aranceles y de
restricciones cuantitativas, a pesar de que no esten permitidas como
instrumento de politjca comercial en situaciones normales. En el
caso de los productos perecederos, si se presentaran condiciones
criticas, las Salvaguardias pueden aplicarse provisionalmente y sin
consulta previa. La politica agricola del GATT es una de las m&s
controvertidas sobre todo en el rame de contingentes o aranceles, y

otras restricciones al comercio.

A la fecha, 1991, ya existe una propuesta sobre el tema de
la regulacién de los Salvaguardias, que ha surgido de la Ronda

Uruguay.

De manera gue el GATT es el acuerdo internacional en el que
descansan todas o pricticamente todas las operaciones arancelarias,
impuestos y restricciones; es un documento base para cualquier
negociacién comercial entre paises., Por lo tanto las barreras a la
importacién de productos en general, de México a Estados Unidos,
estarin reguladas mediante las disposiciones del GATT, aungue como

se ver& con detalle, existen fallas, o cl8usulas "ilggicas", en

19
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cuanto 'a. los  impuestos; sobre . algunes. productes, “en’ particular

alimenticios.

20
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1.3 EL IMPACTO DEL TRATADO DE LISRE COMERCIO SOBRE LA INDUSTRIA DE

ALIMENTOS EN MEXICO

Un Tratado de Libre Comercio entre México, Canadd y Estados
Unidos, crearid la zona de libre comercioc més grande del wundo la
que actualmente cuenta con 356 millones de habitantes y un producto
interno bruto (PIB) de 6 millones de millones de délares, por ello
superard a la Comunidad Econémica Europea y La Cuenca del Pacifico.
La Comunidad Econémica Europea cuenta con 323 millones de habitantes
Y tan solo 4.3 millones de millones de doldres de Producto Interno
Bruto. La Cuenca da Pacifico, organizacién de paises encabezados por
Japén, han utilizado existosamente los ‘'procesos de produccién
compartida" que significa que un producto combina partes fabricadas
en corea, Taiwan, Hong Kong o Singapur. El Tratado de Libre Comercio
no es un mercado comin en el que existirid la movilidad de trabajo,
como en la Cuenca del Pacifico es un proceso diferente al de Europa,
su pilar es el de reducir los aranceles a cero, dependiendo de las
necesidades de cada industria,
Esta aseveracién, es un indicador del enorme impacto que puede tener
para el comercic exterior de México, el firmar un acuerdo de tal
magnitud; dado que el 65% de la poblacién ecénomicamente activa se
dedica a las actividades referentes a la produccién de alimentos y
bebidas, el incremento en las exportaciones da las empresas del
sector alimentario, en teoria, tendrian que aumentar, por lo tanto,
se crearian oportunidades de trabajo, mayor margen de utilidad,
divisas, Y finalmente crecimiento, tanto para las empresas como

para el pais.
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No -gbstante; " estos ‘datds'dehentsér tomados ‘con cautela, ya que un

elevado nimerc: de .las ampre: sas’ f{;g 8, es decir, macro y mediana

‘industria; hasta la.fecha no ‘ha ‘intentado exportar sus productos.

La industria alimentaria y de bebidas se ha estimado que
‘est4’ integrada por 60,000 empresas, de las cuales, el 99% del total,
son de alimentos propiamente; un S4% del total de estas Gltimas lo
constituyen panaderias, pastelerilas, molines de nixtamal y
tortillerfias, en donde el namero de trabajadores que emplean es muy
elevado, pero bajo estas consideraciones, el promedio de
trabajadores por empresa es muy reducido; contrario a esto hay un
elavado nidmero de trabajadores que tienen las industrias de las
ramas de cerveceria, refrescos, aguas, de azGcar y de aceite. Cuadro
1.1.1
En nuestro pais existen muchas empresas de tamaflo muy reducido y
realmente pocas catalogadas como grandes. Asu vez existe un gran
nimero dae empresas gque trabajan a un minimo de su capacidad
instalada, como en el caso de la industria 'rural", situacifn que no
es comin en las empresas de 1la iniciativa privada. De hecho el
problema del campo ha sido el problema mis grave gque ha tenido el
pais, que a su vaz provocan problemas en la industria de alimentos.
Esta industria depende de gran medida de las actividades
agropecuarias, por lo que hay problemas con la materia prima, con
respecto a la cantidad, perioricidad de entrega y precio, las
condiciones climatolégicas, precios de garantia, productividad,
apertura comercial, etcétera, son las causas que han influido para
que México tenga que importar grandes cantidades de alimentos que

sirven como materia prima para la industria.
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Hay una fuerte dlsociacibﬁ entre los pfoduéénres a’nivel campo y los
procesadores a nivel ‘industria, ‘debida‘‘en” gran  medida a 1la
legislacién agricola mexicana. Aquellos que :tienen capacidad de
procesar grandes cantidades de cultives ‘no tienen posibilidad . de
_producir sus materias primas.
Bisicamente en la industria de los alimentos existen cuatro
tipos de empresas cuadro 1.3.1: la microempresa
la pequefia industria
la mediana industria
la empresa grande

o macroindustria.

En la microempresa es empleada la tecnolegia basica
tradicional, que se transmiten de generacién en generacién, con
mucha mano de obra y poca tecnificacién, su produccién es la de
alimentos biasicos para la poblacién, Por tode ello, tiene muchas
posibilidades de crecer, aunque sus ventas anuales llegan a menos de
530 MDP.

La pequena industria se diferencia de 1la microempresa
porque tiene mayor produccién, ya sea porque tiene mayor wano de
obra o por 1la adquisicién de maquinaria con cierto nivel de
tecnificacién, y sus ventas anuales llegan hasta los 5300 MDP

En la industria mediana participan algunos profesionistas
para la produccién, existe el control de calidad y estrategias da
ventas; venden sus productos bajo marcas conocidas, se ubican bajo
un mercade para sus productos y tienen clierta participacién de

mercadoe. El equipo que utiliza cuenta, wmuy amenudo, con lineas

23



Cuadro 1.3.1

Empresas de Alimentos

Grupo Tamafio Ventas Anuales No. de Empleados
A Microempresa hasta 530 hasta 16
B Pequefia Empresa hasta 5300 hasta 100
c Mediana Empresa hasta 9B00 hasta 250
D Gran Empresa mas de 9800 mas de 250

Comercio Exterlor de los Allmentas Ral. # 50, 51, 82 y 82



capteulo 1 .
mecanizadas de produceién, y sus ventas anuales alcanzan los 9800
MDP.

La empresa clasificada como grande tiene una aportacién
fuerte de capital extranjero y sus productos son los de mayor valor
agregado, tienen grandes campafias publicitarias y los productes que
elaboran van dirigidos, por lo general, a clases urbanas media y
alta. Se estd hablando de enpresas elaboradoras de - alimentos como: .
leche condensada, evaporada y en polvo, de café y té& solubles y de

botanas. (Grdfica # 1.3.a y cuadro 1.3.1. )

SegGn datos de Britannica World Date Anual, en 1990,
(cuadro 1.3.2), la produccién total del sector agricola de México
fue de 59 mil MDD, con una fuerza de trabajo de 5.5 millones de
personas, lo que da una produccién por trabajador de 3.5 mil
délares. La produccién por trabajador de E.U. tlene una cifra de 29
mil délares; Méaxico se encuentra casi 7 veces atrids en estos
términos. Otro ejemplo puede citarse: segln datos del Departamento
de Agricultura de E.U., la produccién de cereales es de 1000
kg/habitante, mientras que Mé&xico tan solo logra 200 kg/ habitante,
La superficie agricola estadounidense alcanza los 188 millones de
hectireas, contra solo 25 que tiene Mé&xico. en materia de subsidios,
E.U. a sus productores otorga 30 mil MDD, en tanto que en México
representa el 10% de esta cifra. El arancel promedio del sector agro
en México se ha reducideo a una tasa del 5% promedio para las
importaciones norteamericanas, incluso algunos tienen 0% de arancel
y sin permisos de exportacién, entanto E.U. impone a 1las
exportaciones mexicanas un arancel del 20% y en algunas hortaljzas

alcanza el 35% ad-valorem, sin olvidar que cuando se "les ocurre"
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Caracteristicas de la Estructura
México y Estados Unidos

Econémica de

Produccion dei sector
primario

Fuerza de trabajo
Produccién por
trabajador

. Superficie agricola

i Subsidios

Produccién en délares

Méxi

19,000 MDD
5.5 millones de per.

3.5 mil délares
25 mitiones de ha
3,000 ddlares

s s Unj
99,000 MDD
3.5 millones de per.

29 mil dolares
188 millones de ha

por.cada habitante 235 3956

Produccién de

cereales/habitante 200 Kg 1000 Kg
1902

Comarcio Exterlor de los Allmentos

Fuenis: B.W.T, A,
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aplican un blogqueo a la exportacién argumentando contaminacién,
reglas fitosanitarias y proteccionistas, con 1o que se entorpece el
comercio, aGn y cuando nuestro pa{s cuente con ventajas comparativas
en frutas y verduras principalmente y en que es el 20. pais més
importantre que abastece a E.U. de productos agricolas y en

hortalizas el 1o.

Valdria la pena exponer brevementa como esta estructurado
el comercio de alimentos en México, para observar en que condiciones
impactarsd el TLC en la industria de alimentos. Se expone un cuadro
donde se desglozan las categorias que en el comercio de alimentes

existen:

PRODUCTICY WP‘[FE:HII NAY RET
V onswiw:xtn

EPPRESAST e TOMERCIO ML NENULED

PRIVADAS
Ursana il
fradigional Anbuilftaje Moderrs  tradicional  Moderno
rercades
Farticular  Estatal  Vienmd Esratal
Taargals ~ rural (COARFO)
more svedu SRS VIR Pl
Niscelantas radis
b Supernercacas | ovicidles
ABIFTOLES (T ercados ¥ sindiceles

by L
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El comercio al mayoreo 1lo desarrolla el mayorlséa, quien
contribuye al trabajo de distribucién, ya que es quien realizg'
operaciones .de compra-venta en grandes volfimenes. dentro del grupo
de mayoristas se desglozan algunos tipos como el almacenista gque
compra los volGmenes de produccién en furgones. Aungque son
intermediarios en el comercio son los gque acercan la materia prima
que produce el campesino a algunas empresas industriales es decir
"traen de donde hay, a donde se necesita", El1 48% de los
comerciantes depende de 1los mayoristas y 82% necesita de los
servicios de por lec menos uno. De los mayoristas se desprende un
desorganizado sistema de transporte y distribucién, son escasos los
campesinos que como productores tienen habilidad comercial y medics
para transportar su mercancia, en vez de esto hay una serie de
intermediarios que hacen las funciones de transporte, aveces con
rutas innecesarias: de Veracruz la 1llevan a D.F., para de aqul
llevarla a Chetumal o Villahermosa. Aparte la red de trenes y vias
férreas que se aprovecha para el transporte desde 191C no ha
recibido grandes beneficios, en 1925 habian 22,000 km de vias, en
1980 habia 24,000 km. Las carreteras no son lo suficientemente
amplias y adecuadas, ademds de las legislaciones que limitan la
calidad de lo que se transporta El transporte de alimentos hacia
Estados Unidos, también deja mucho que desear, pues las rutas
férreas son tan obsoletas que no tienen capacidad para transportar
cargamentos sin encarecer demasiado las mercancias. Todo este
problema no es de las empresas grandes, las gue cuentan con sus
propios transportes, sino a las empresas pGblicas federales gque
funcionan con la obtencién de licencias. E1l 139% de los comercics

cuentan con transporte propio.
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El "comercio  rural ‘sé ny':e'ﬂ'exy:e' ! ta‘ 165 'cnmercioe’ de los
poblados del. territorio nacional, ‘que existen qr’an‘ hdmefo, dispersos
¥ con pocos habitantes, en donde 1oé come‘rclantgsjsonk los mismos
campesinos productores, aungue se pueden ocbservar. tiendas.estatales
principalmente de CONASUPO. :

En el comercio urbano es en donde descansa la mayor carga

de la problemitica comercial alimentaria. :
El anbulantaje, es parte del panorama urbano, porque escenarios:como
"Las Marias", los puestos de golosinas cada dos metros, los
vendedores de nueces, etc., son ya bien comunes de encontrarlos-en
las calles bajo malas condiclones sanitarias.

El mercado tradicional lo componen 103 comercios tipo
mercados, tianguis, mercados sobreruedas, miscelaneas y abarrotes,
comc ejemplo, el mercado de San Juan, de Jamaica, de Tepito, de
Sonora y de La Merced. Son la forma de hacer llegar alimentos como
verduras, frutas, l&cteos y hasta cirnicos a personas de escasos
racursos a precios accesibles. Estos comercios no tienen
infraestructura de primer mundo pero son necesarios para satisfacer
necesidades de amas de casa de los niveles bajos.

Las miscelaneas y tiendas de abarrotes, son pequefios
negocios familiares, que manejan una “tiendita" con una
extraordinaria flexibilidad de horario y donde se compran articulos
de (ltimo momento como pan, refrescos, latas, cigarrillos, incluso
tortas, sandwiches y pasteles. SegGn la Camara Nacicnal de Comercio
an Pequefio el 45% del total de estos comercios se ubica en el D.F..
La Organizacién Bimbo, en 1984, en su linea de galleteria tenia

111,021 clientes, da los cuales el 68% eran miscelaneas y el 21%
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abarrotes y entre estos dos tipos de cclﬁarcio siqnitiﬁaban'el'vsoi‘de
sus ventas en esta linea de productos. No. sa conoce con 'pr‘:’ec_isrién‘an
nGmerc total de establecimientos de este tipo, la cifra puede estar

entre las 200,000 y 300,000,

Esta es una panor&mica muy global del comercic menos
organizado, pero observemos aspectos de un comercio mejor: el
supermercado e hipermercado, que son sinénimos de modelos de
autoservicio, que representan la parter moderna del comercio en
México, sus inversiones se emplean eficientemente y hay progreso.
Segin un estudioc de mercado por una compafifa especializada, que
realizé6 en 1983, en 1973, el canal de distribucién moderno con que
se mantenian las grandes empresas daba salida a mas del 45% del
volumen nacional de alimentos empacados Yy en 1980 manejaba el 46.6%
del total de ventas de alimentos. E1 30% de las tiendas de
autoservicio se concentraban en el D.F., 12% en Guadalajara y
Monterrey.

Este tipo de comercio genera cadenas de tienda privada como
Operadora de Tiendas da Descuento SA de CV (Aurrera), Comercial
Mexicana SA, La Soriana SA, etc. Estos comercios tienen tratos con

el productos directamente para conseguir lo que tienen.

La iniciativa de negociar un Tratado de Libre Comercio
surgié cuando el gobierno decidié inmiscuirse en la moda de los
tratados, acuerdos y uniones, no es un proyecto que haya surgido de
la noche a la mafiana, México tiene que integrarse a una estructura
de cambio actual de lo contrario corre el riesgo de quedarse solo,

sin nuevas tecnologias, fuera de las corrientes de inversién y sin

28



’ cAp’ [

acceso a  los  grandes mercados; lo.que se cx:aduciria en falta da"

empleos, bhajos salarios Y productos cazos o de mn].a caudud
es lo mis comin. Sin embarqo el pancrama de- 1a i.ndust:ri ]

en el comercio mexicano dista wmucho del norteamericanu en cérminus

de organizacién.

Con el déficit que se tenfa en 1982 de un 17% de ?IB, con
la crisis del petrSleo y de la deuda externa, el pais necesité.
cambiar el origen de sus ingresos para equilibrar la economia, - por
lo que tomé medidas como cobro de impuestos y privatizande empresas.
De 1,150 empresas paraestatales existentes en 1982, ahora hay menos
de 250 y sigue el proceso de desincorporacién. También ha habido
grandes cambios en cuanto a los permisos de importacién, lo que
fomentd de alguna forma la apertura comercial, en 1982 todo articulo
importado requeria de permiso de exportacién, hoy son cerca del 2%
de las fracciones arancelarias gque requieren de ese permiso como
productos agricolas, productos farmacfuticos, armamento e industria

automotriz.

Por otra parte el rubro alimentaric tendrd que enfrentar
problemas como los que exiten en el sector agropacuaric, por el tipo
da desarrollo gque se ha mantenido, no hay competitividad estable;
otro - problema da 1la agroindustria es 1la de los canales da
distribucién, porque los costos de anaquel son elevadeos en los
Estados Unidos, lo que vuelve no rentable contar con redes propias

de distribucién.
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Existen debllidades dentro de el P

aungque se exporten alimento de 'p cesados,

en la actualidad hay detlciencia en: t:el:nolagla de envases.

Con el 'I‘Lé se’ atenderan barz;erés no ira'ncelaiiaa, es decir,
‘vcualquier industrial que pretenda exportar s;xs alimentos se toparéd
CO;'I la.'barrera. de FOOD AND DROG ADMINISTRATION, con problemas de
cumplimiento de normas sanitarias, como tamafios o tipo y material de
lhfis ( que son aceptados siempre y cuando sean iguales a la de los
productos norteamericancs). Sin olvidar los aranceles y barreras al

. comercio exterior.

En Estados Unidos las normas pueden ser emitidas tanto por
dependencias gubernamentales cono por organizaciones no
gubernamentales. La Oficina del Representante Comercial de Los
Estados Unidos, el USTR, es el enlaca entre los organismos de ese
pals con otros gobiernos en asuntos relacionados con normas y
regulaciones técnicas. También representa al gobierno estadounidense
en las reuniones del Comité de Obsticulos Técnicos al Comercio del

GATT.

El USTR preside al subcomité de Normas del Comité de
Politica comercial. Este subcomité, asu vez, incluye a los
departamentos de Agicultura, Comercio, Trabajo, Estado, Justicia y
Tesoreria, Yy ademds a las Agencias Reguladoras, tales como 1la
Oficina de Alimentos y Drogas , que depende del Departamento de
Salud y Servicios Humanos, La Agencia para la Proteccién al Medio

Ambiente, la Comisién para la revisién de la Salud y Seguridad
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laboral y 1a comisibn :paza la Pré‘ducyciénrida- 1a Seguridad del

Ccmsumidor.

o Actualmente, los Estados Unidos tienen registradas cerca de
80,000 normas, gque incluye las obligatorias y las voluntarias, asi
como las de origen gubernamental y privado.

El 45% de las normas existentes en los Estados Unidos han sido
elaboradas por m&s de 400 organizaciones privadas de normalizacién,
lo cual proporciona una idea de la importancia de estos organismos
en las actividades de normaljzacién.

La negociacién del TLC, ofrecerd un marco ideal para revisar las
diferencias existentes de las normas de México y Estados Unides, y
desarrollar los mecanismos que permitan disminuirlas, asi como la
anulacién de aquellas regulaciones técnicas injustas, que han sido

impuestas de manera arbitraria.

Por otra parte en las negociaciones del Tratado de Libre
Comercio, se han discutido avances en cuanto a las definiciones de
alimentos que gozarin de trato preferencial para la exportacién,
mediante la aplicacién de reglas de origen. Un ejemplo de 1lo
anterior se establece con la carne en canal de la especie bovina ya
que la regla de origen indica que la carne de bovino gozar& de trato
preferencial, la carne es clasificada en el capitulo 2 y puede
proceder de animales sudamericanos, por lo tanto se lcdra el salto

arancelario para lograr el trato preferencial. (Cuadro 1.3.4).

En las negociacicnes del TLC, el gobierno de México ha

insistido en el reconocimiento de los diferentes niveles de
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'desz‘irrollo entre nuestro pais y Estados Unidos, por 1o que sus
peticiones incluyen que siga persistiendo el programa de Sistemas
Generalizados de Preferencias, por aprovechar las ventajas
arancelariias que se perciben, ya que el sistema de SGP permite -la
anérada libre de 4 300 productos, cantidad importante del total de

las fracciones.

Dentro del TLC, son tratados temas de interés y muy
'importam:es como las pré&cticas deslealas de comercio y los
salvaguardias, con el objetive de disminuir 1la incertidumbre del

acceso de 108 productos mexicanos al mercado estadounidense.

El TLC serd compatible con las disposicones del GATT para
favorecer el comercio mundial y evitar la creacién de fortalezas
econémicas. De concretarse, su introduccién sersd paulatina para
evitar traumas a la economia wmexicana y deberid respetar
extrictamente el Texto Constitucional guardando congruencia con

todas sus disposiciones.
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Cuadro 1.3.4

Capitulos Descripcidn
1 Animales vivos
2 Carnes y despojos comest.
3 Pescados y crustaceos
5 Demas productos de orig.animal
8 Plantas vivas
7 Legumbres y Hortalizas
8 Frutos comestibles
9 Café, Té, Especias
10 Cereales
11 Productos de la molineria
12 Semillas y frutos oleaginosos
13 Gomas, resinas y extractos veg.
14 Materiales trenzables
16 Prep, carne, crustdceos y molus
17 Azucares y articulos de confite
19 Prep cereales, harinas y otros
20 Prep de legum. y hortalizas
21 Prep alimenticias diversas
23 Residuos de la Ind.Alimentaria

Ast, & 42
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Capitulo 2

2.1 'PRODUCCION DE ALIMENTOS EN MEXICO

La implicaciones de la reciente apertura comercial
ecanemica comercial en los afos en cauce es de de gran impacte para
los distintos sectores de la industria de alimentos, toda actividad
productiva quedar& sujeta a la competencia internacional, como se ha
establecido en el capituloe 1,

La produccién en términos de la economia abierta que
estamos viviendo, requerird un ajuste en aquellas compafifas que no
tengan buena calidad y precio en los alimentos que producen.

Es por lo anterior que la utilizacién y adecuacién de la
tecnologia existente en nuestro pals permitird darle un valer
agragado a productos provinientes de las imé&ttaciones, evitando que
se abatan los fabricantes por la introduccién de los
comercializadores o distribuidores de los productos extranjeros.

Es importante sefalar que no existe una adecuada
estructuracién de la politica de exportacién y de importacién de
los productos agricolas y los alimentos industrializades, as{ que el
apoyo a las dreas de investigacién como la de Biotecnologia, por ser
la que m&s en auge sSe encuentra, y porque la industria de alimentes
es el sector que utiliza el 95% del total de los procesos bilégicos,
de alguna manera elevari la competitividad de la economia mexicana

de la Industria Alimenticia contra la de Norteamérica.

Antes de exponer cuales alimentos y en que cantidades se
estan produciendo en México, wvaldria 1la pena mencionar, que
represanta la industria de alimentos y bebidas bajo el indicador

PIB, Producto Interno Bruto.
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En. el cuadro 2.1.1 se exponen el PIB en % de la industria de
alimentos y bebidas desde 1985 hasta 1989, periodo en el cual, tal
industria siempre tuvo una participacién importante y muy
significativa pues se mantuvo entre el 28 y 25% en los S5 afos, de
manera descendente. S5in embarge la variacién no depende de lo que
ocurra con la propia industria alimentaria, sino de todos los demas
sectores qgue se desarrollan en la e:?nomla mexicana. No obstante se
infiere como ha venido variando cad; rama del sector alimentario,
dejando a un lado el caso del arroz, el cual reporta la mayor
participacién del PIB - y la razén es que se trata de un cereal cuya
transformacién es casi nula, pues su consumo es casi inmediatamente
a su cosecha -, es el azGcar' y subproductos, asi como jarabes el
grupo que mis incidencia ha tenido porque la produccién de este
alimento es muy importante ya que es un nimero de industrias
bastante grande, las que usan esta materia prima; los c&rnicos,
pescados y lacteos, asi como la industria de refrescos y aguas

gaseosas, entre si no tienen una variacién notoria.

La produccién de alimentos y bebidas es la de mayor
importancia en la economfa nacional e incluso mundial, ya que aunque
no cuenta con marcas o razones soclales tan prestigiadas como la
General Motors, por ejemplo, la produccién de alimentos es mucho
mayor anualmente, y en México tal tendencia parece mis marcada.

La familia mexicana realiza un desembolsc promedio del 42% del
total de sus ingrescs en comida y bebida, siendo que en niveles de
bajos recursos la compra de alimentos es aun mayor, ya que

representa hasta el 50%; en los estratos de mayor poder adquisitivo

35



faadra
FAG0UCTO - INTERND S5UTO £ON RESPECTO AL TOTAL DE SANUFACSURAS” .

SLISENTOS- ¥ 3E3108 Lo e g

ISOUSTALA OF ALINENTOS ¥ 3£31DAS
SR0OUCTOS CAANICOS 1 BESCADGS
CARNES INCLUYEYDQ mATANIA
PESCADOS 1 mARISCOS PREP
FA00UCTOS LACTEDS

LECHE, vanTEQUILLA, JUESD

Y OTAQS

FAUTAS ¥ LEGUMBRES ENVASADAS

¥ DESHIORATADAS

SALSAS ¥ CONDINENIDE

CEJEALES

SARINA DE 816D, BaN 1 0FAQS PROD
OE #ARINA OF TRIGO, WARINA OF MAIL
SIATZRAL Y TQRTILLAS DE ®Aj2
ARROL 1 QFROS DEL 40LINO

CAFE | CAFE SOLUBLE Y 1€

AJUCAR Y SUBRRODUCTOS CONC

¥ JARABES

ACEITES v SRASAS VEGETALES COMES
DULCES 30MBONES Y CONFITURAS
ALINENTOS P/ANINALES

JTR05 PROD. ALINENTICICS
ASUARDIENTES ¥ aGAVES

PULQUE ¥ DTAAS BLBIDAS FERMENTADAS
CERVELR

AEFRESCOS ¥ AGUAS GASEDSAS

IV 2T




capitulo 2
el gran porcentaje del total de sus gastos se concentra ‘en 1§'compra>
de alimentos procesados y proteinicos. .

En el cuadro 2.1.2 se observa la produccién brutg Y la de
bebidas a lo largo de 1985 a 1989, lo que se aprecia mejor en la
grafica 2.1.a. La produccién de alimentos y bebidas habla estado
aumentando casi al doble cada afo; siempre se han producide més
alimentos que bebidas y casi en la misma proporcién en los 5 afios

oscilando entre el 15 y 17%.

Por otra parte observe la grifica 2.1.b, el 49% del valor
de la produccién alimentaria se localiza en la Cd.de México, EdoMex,
Jal y Nuevo Leén. La grifica se refiere a la concentracién de la
produccién de alimentos por estado; tan solo entre la €d, de México

y EdoMex se lleven una tercera parte de la produccién.

Los grupos de alimentos que m&s se produjeron de 1985 a
1987 en términos de participacién fueron productes de trigo,
cdrnicos, l&cteos, aceites y grasas, almidones y féculas, frutas y
legumbres, alimentos p/animales, cerveza y refrescos; alimentos como
pescados y mariscos, salsas y sopas, cocoa Y chocolates, chicles
jarabes y brandy, se produjeron en cantidades significativamente
menores. Ver cuadro 2.1.3. En el cuadro 2.1.4 son mostrados leos
alimentos que se consideran en cada grupo asi como su produccidn en
1990 y 1991 (datos preeliminares) por tratarse de los dos Qltimos
anos.
Destacan por su producciédn chiles en conserva, harina de trigo de
1a. y de 2a., salvado, salchicha, Jjamones, leche pasteurizada vy

homogenizada, ultrapasteurizada, rehidratada, galletas dulces,
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) Gréfica # 2.1.c
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Cuadro 2.1.3
Principales Alimentos Industrializados

Alim.p/animales - 1M.082 Menos de:19.000
“Aceites y grasas i 94.258 Malta
i Chicles

, Brandy y otras simil
Almidones y Féculas 53.878 Cocoas y Chocolates
’ Pescados y Mariscos
Jarabes

Cerveza 40.84 Salsas

Sopas

Alimentos colados

Galleteria y Pastas Cate y Te

Frutas y Legumbres

T*PreD y/0 wn conzerva

19.596

I ! L L L Il

0 100200300400500600

—
© w
L= w
e} .
~ ©
o

Cérnicos

. Miles ae Ton {Thousands}
Comerclo Extarlor age los Alimentos Rel. # 4y 20



Cuadro 2.1.3,

PRINCIPALES ALIMENTOS l\'DUSTRlALlZADOS
PRODUCIDOS EN MEXICO

Grupo de alimentos

Frutas y legumbres prep
y/o en l:onser

Salsas, sopas y alimentos colados
Productos de trigo

Café y T¢

Lacteos

Carnicos

Pescados y mariscos

Galleterla y pastas

Cocoas y chocolates

Chiclea

Jarabes 0 3
Aceites y grasas 947258 .-
Almidones y féculas 53,878
Alimentos p/animales 110,802
Brandy y otras bebidas destiladas de uva,rr 3.171;,
Malta « 18,227,
Cerveza 8 .40.546
Refrescos y bebidas | :

no alcohdlicas - 501,655

ReT. # 7y 0



Cuadro

PRODUCCION DE: ALGUNOGS, DE LOS_ ALIMENTOS | INDUSTRIALIZADOS" QUE CUENTAN CON MAY

TIPO DE ALIMENTO

Legumbres y frutas prep-y/o-conser
salsas, sopas.y alimentqs;cdlndos

Productos ‘de trigo ST ; 4 . l§l;556‘ g
Productos de malz e : Y 68,871
café o Té 77,5150
CArnicos 166,693
Licteos 52177880 .375,846
" Pescados y mariscos - 2'\'.8’39 47,990
Galleterla y pastas ) ’ 9§.li\- ; 129.5637
Cocoa y chocolate - 38,7435 0T 37,303
Chicles 40,7387 %1 T 54,540
Jarabes 38288 19,67
Aceites y grasas 27:55)8'27 T 320,504
Almidones y féculas ’ ; 5‘5‘."28;%": = 60,802
Alimentos p/animales 88,5700 132,958
Tequila, mezcal y otras -

destiladas de agaves . LA

(ro pulque) Sl gt T Uh0,ase
Brandy y otras destiladas de uva o ,: K Jl,7lb 79,072
Elsboracién de malta s en 22,470 24,708
Cerveza o 1276,803 399,708
Refrescos y bebidas : } S

no alcohdlicas ST 307,744 - 424,708

ReT. # ¥ ¥ 20



Cuidra. 2.1.4
PRINCIPALES ALINENTOS INDUSTRIALIZADOS PRODUCIO0S £X MEXICO

GUP0 OE ALIACATOS ALIRENTOS PROCEIIN - (Tan}
T TH8 BT

Frutas y legusbres
prep yfo consery  Pifia an conserva

Chiles en conserva

Tosates en purk o en
atras formas

Brocal! en conserva
Chicharo en conserva
Elotes en conserva

Jugo y ndctar de mango
lugo y ndctar de naranja
Jugo y nkctar de pifia
Jugo v nbctar da wva
Jugo de tozate
Raraelades

Selsas de diversos tipes

Sa)sas, sopas y
alisenles colados  Conc. r/nlau ¥ $0pa 4 base
e potlo

Conc. pfealdo y sopa a base
de res

Cong, pfcaldo y sopa & base
de jitonate

Alinentos p/oebds colados

Aliaentos pf bedds picados
Guisos




Cuadro 2.1.4

FAINCIPALES ALINENTOS INDUSTRIALIIADOS PRODUCIDOS EM MEXICO - .
Continuacida .

' {ton)

GRUPG DE ALIAENTOS ALIMENTOS PRODUCCION
1950 1991
Productos de trigo Marisa de trigo de la. y Za. 206,451 202,554 )
Silvada EX B RIS
Semita < AT 18,868 1
tatby Catd solable cfs cafeln tan KT
Crnicos Carne roja en canal de res K

Cacne sfhueso de res
Carne sfhueso de cerdo
Carne sfhueso de equing
Carne de aves

Jangnes

Tocino

Salchicha

tenganiza y choriza

Lictess Leche pusteutinda
Leche pasteuritada’y hoaogenizada
Leche ultrapasterizada
Leche rehidratada
Crem
Guese
Leche en palvo pflactintes
Leches dietdticas ea polvo
Lecte condensadz




Cuadro 2.1.4

" PAINCIPALES ALINENTOS lpwsl_ngmmus FRODUEIDNS €N AEXTCD
Continyacion :

GRUPD DE ALIMENTOS ALINENTOS © o PRODUCCION
1930:
Pescados y nariscos Abulda enlatado n -

Athn snlatada
Sardina y sacarela enlatads

Canardn congelado

Pescados filateados
170 sebanadas congeladas

Harina de pescada

Salleteria y pastas Galletas dulces
alletas saladas
Pastas alissnticias

Cocoa y chocalates Chocolata de mesa en barry
Chacolate de sess en polvo

Oulces a base de chocolates
con frulas y7u cereales

Ranteca de cacao
Palvos pfbebidas de chacolate

Chicles €hiles sfcontitar
Chicles cfcontitura
Dulces y carazelos

Jarabes Conc. p/elaboracidn de
refresco de cola

Conc. pfelaboracidn de
refresco de frulis

Jugos conc. de naranja



tusdro 214

FRINCIPALES ALINENIOS lmilﬂ!ﬂlllﬁbﬂs FAOOUCIONS €N nmw‘ '
Coatisuacion o

GRUPD DE ALIMEKTOS ALINENTOS

PRODUCEIR ™ {Toa)
19903 59

Aceites y grasas R .
Aceite retinado coaest.
de girasol
Aceite retinado consstible
de sopd
6rasa o manteca
Margaring
Pastas de soya
Aceite de mlz

aluidones y thcelas Alnigdn de male
ficula ge malz
Gernen de wals
Slutn de malt
Salvado & waly

alinentos pfaniaaleshlin pfaninales de corral
8lin pfganade porcing
Alin piganado vacung
Alin pfperras

Brangy y otras

mulms ¢ wa drandy
Vino tinta de nesa
Vino blanco de nesa
Licares

it Kalta en grand pfeetvety

020

S

a0

2,482
149
8,39

-8

m
XL
13,261

3,188
S
s2888

55,263
o
i 381

L2
a0
jt

18,211



Cuadro 2.1.4

PRINCIPALES ALINENTOS l!lDUSI.RéAlHAWS PRODUCIONS EN MEXICO
Contiauacion

(ré:'n)‘

GRUPO DE ALIMENTOS ALIRENTOS PROGUCCION -
1990 Y i1 ERN
Cervana Cervea en lata 39,984 50,330 :
Cerveza en barril B5¢ Lo
Refrascas y bebidas L
0 alcodalicas Refresco de cola o 32,318
Retresco da trutas 156,643 155,881
RAgua nineral natural y gasificada 20,288 1744




Cualtivo
Malz
Frijol
Arroz
Trigo
Ajonjoll
CArtamo
Sorga
Cebada

TOTAL

1985:

14,103 °

912
533
5,214
5

152
6,597

536"

29.368°




Cuadro 2.1.5 -Continuacién-

Principales Cultivos Agropecuarios

20

fProduccion.de Alimentos .no industrializados

~OGIPVEGT—~ IO~ ®a wd~——Z

Maiz Frijol  Arroz Trigo Ajomoli Sorgo Cebada

B oss  EER 1000

Comerclo Exterior de los Alimentos Fusnte: B.M.



capitulo 2
pastas alimenticias, aceite. de Qoya( grﬁsa © manteca, pastas de
soya, almidén de maiz, fécula de malz, salvado de mafz, alimento
p/animales (corral, porcino, 'vacuno), malta p/cerveza, cerveza,
refrescos, agua mineral, pues su volimen de produccién en toneladas
rebasan las 5 mil.

Los que tienen menor incidencia son 1los chiles en conserva,
mermeladas, concentrados p/caldo y sopa a base de res, guisos. carne
roja en canal de res,longaniza y chorizo, tocino, queso, abulén
enlatado, pescados fileteados, dulces a base de chocolates c/fruta
y/o cereales. manteca de cacao, polvos p/bebidas choceclate, entre
otros.

Obsérvese que la diferencia entre uno y otro grupo de los
mencionados es el valor agregado; es razonabla que se produzcan mis
salchichas que carne roja da canal de res para consumo humano, o que
se produzcan mis pastas alimenticias que quesos. Lo anterior reitera
que en México los alimentos se producen por la demanda del
consumidor y no por la oferta, y que es mayor la poblacién con
menor poder adquisitivo., Por otra parte se encuentra la produccién
de alimentos agropecuaric. En el cuadro 2.1.5 se establecen 1los
principales cultivos en miles de toneladas desde 1985 a 1987,
Obsérvese como hay una declinacién de la produccién de estos
cultivos, que representan el 77% de la agricecla, asi como de 1la
carne, leche y huevo.

Es m&s destacada la caida en los casos del maiz y del frijol, que
ademés son los mé&s impotantes en la dieta de la poblacién, decaen de
14,108 a 10,218 miles de toneladas para el malz y 912 a 577 miles de

toneladas para el caso del frijol.
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superficie dedicada al cultivo ’no -‘aument

demanda y necesidad de estos; en

millones de Ha, en tanto que en’ 1955,‘

que ahora se tiene se ocuparon 12.5 mi;lone

Segn datos del cuadro 2.1.5&_:.: sﬁpériicié del territorio

mexicano es de 196 millones de ‘Ha' 'y el- 16% ‘-32 millones— es apto
para la agricultura, en 1990 se cultivaron en promedio 24 millones
del total.
lLos bosques Yy las selvas constituyen 29% del territorio, los
pastizales para la ganaderia representan el 14% y el 40% con bajo
potencial agricola lo forman matorrales, semidesciertos Y
desciertos.
En las tierras incorporadas a la produccién agropecuaria 16% es de
riego, 12% es de temporal y el 72% es de mal temporal, por lo que la
base da la produccién agricola depende de un alto porcentaje del
clima.

La pobreza social y productiva caracteriza a la agricultura

tradicional que se practica en México Y que genera mis de 85% de los
cultivos bA&sicos y medio de subsistencia del 98.2% de los
productores, de 1los cuales so0lo el 1.8%Y son clasificados como
ampresarios.
27.5% De la poblacién (22.8 millones) vive en zonas rurales; la PEA
del sector agropecuario es de 6 millones de personas, se estima que
2.5 a 3 millones son jornaleros agricolas sin dotacién de tierras.
En 1988, el PIB agropecuario, fue de 16,000 millones de dbélares, con
una participacién del 9% del PIB nacional.
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Cuadro 2.1.6

Caracteristicas del Agro Mexicano

Comaercio Exterior de los Alimentos

—
Superticie del territorio 188 millones ha
Superticie apta p/agricultura 32 millanes ha
Cultivo en superticie apta 24 miliones de ha
Selvas y Bosquss 29% del territorlo
Pastizales p/ganaderia 14% del territorio
Matorrales, semidesiertos y

desiartos 40% del territorio
Tierras de riego 18% del territorio
Tlerras de buen temporal 12% del territorio
Tierras de mal temporal 72% del territorio
Jornaleros Agricotas 2.5 a 3 mlllones de

personas
Producto Interno Bruto 9% del nacional
Poblacién Econdmicamente Activa 8 millones de persanas
1990

Bl
P
>

Aetl. # 30




Capitulo 2
En tres estados: Sinaloa, Tamaulipas y Sonora, se conhcentra

el 40% de la infraestructura para riego.
Debido a la baja produccién manifestada hay una dependecia
especialmente del mafz, frijol, sorgo Yy semilla de soya. Cabe
sefialar que los tacos, sopes, tamales y demds derivados del maiz que
se consumen en la Cd.de Mé&xico se elaboran en su mayeorfa con maflz

amarillo importado.

El crecimiento de la poblacién rural, el agotamiento de la
tierra repartible y el estancamiento de la superficie bajo cultivo
ejercen una fuerte presién sobre la tierra, lo que ne lleva a no ser

un pais autosufliciente en materia agroalimentaria.
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Capitulo-2

2.2 ALGUNAS EMPRESAS ELABORADORAS DE ALIMENTOS8 EN HEXICO

De acuerdo con los censos econdmicos de 1989, hay .137 mil
establecimientos, de los cuales el 87% son mic:oempreéas, sin
embargo los ingresos generados por la industria los dominan la macro
empresas.

El asunto de la micro, pequefla y mediana empresa es mis complejo de
lo gque realmente perece, de ahi que incidamos sobre el.

El ndmero de establecimientos pertenecientes a la micro, pequefia y
mediana industria ha registrado un incremento del 4% en los dltimos
afios .

La micro y pequefia industria enfrenta una administracién de
tipo familiar, que se caracterizd por la existencia de un hombre
orguesta, encargado  al mismo tiempo de las finanzas, la
administracién, las ventas y la produccién. También hay problemas de
acceso al crédito, de falta de capacitacién de su personal y de
obsolescencia en su equipo.

No obstante desde la apertura comercial que se dié desde
1985, ayudé a mejorar los niveles de competitividad de la industria
en lo general y de la pequefia y mediana en lo particular. Asi lo
refleja una serie de datos reportados po SECOFI en 1990, en donde se
expone a los indicadores del avance de las medianas y pequefas

empresas. Cuadro 2.2.1.

La variacién ma&s importante del crecimiento de las medianas
y pequefias industrias es el caplital contable, Yy el que menos varié
as el de las ventas, en tanto que los activos y pasivos se

mantienen casi iguales entra si.
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. Cusdro. " 2.2.1° .
: " LAS MEDIANAS Y PEQUENAS EMPRESAS. " .

VENTAS .1989: R - /5 VARALACION-

Ventas
Cnp.contublg‘ .
Cap.. social
Actives :
Pasivos

Personal




) c‘api:ulyo 2
El crecimiento - real de activos es un indicador de la manera en que -
opera una empresa ya que normalmente los aumentos en activos son el
resultado de un nivel satisfactorio en las ventas y/o una reduccién -
de los pasivos. El aumento de los activos suele - mostrar . la

capitalizacién de la empresa.

Una forma de exponer como se encuentra organizada la
Industria de Alimentos y Bebidas, antes de establecer quienes y que
exportan, es la de grupos o emporios, que pueden tener o no
participacién en la Bolsa Mexicana de Valores {(BMV). Estos grupos
estan integrados por un namero dado de subsidiarias (cuya cantidad
es variable) dedicadas a la elaboracidén de alimentos y bebidas,
pero también pueden incluir manufacturas de metales, vidrio,
petroquimicos, autopartes, etc., y todas dependen de la Direccién de
Grupo, es decir, no son empresas independientes econémicamente, y
generalmente esta organizacién representa a la macroindustria, ya
que cuantan con un capital contable y activos muy superiores a los
que registra la micro y medlana empresa.

No hay una variacién o diversificacién en los giros significativa,
sino una dominante concentracién de las actividades que ademis se

localizan en unas cuantas entidades del pais.

Un ejemplo que ilustre lo expuessto es un estudio que
realizé la revista "Expansién" en 1991 sobre 1los Grupos mas
Importantes en México. Ver cuadro 2.2.2.

Tal estudio comprendié a 99 grupos de los cuales solc 11 tienen
subsidiarias relacionadas con la Industria de Alimentos y Bebidas,

de las que se expone las caracteristicas principales, es decir, el
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Cuadro '2.2.2

Grupo ori gen

Valores lnduslriale‘s SA
bidas N
Fomento Econdmico Mexicano:
Grupo Continental 5.A.
Grupo Gamesa $.A. C.V. -
UNIVASA S.A. C.V.
Grupo Tablex S.A. de C.V.
Grupo Ceres :
Promotora Industrist Azucureru;
S.A. de CLV. :
organizscién Soriana S.A. C.V.  S98138 'sBe2s0”

Procza S.A. de C.V.. 420000 500007




Capitulo 2
giro, tipo de empresa por capital mayoritario, el valor. de sus
ventas en MDP para 1988 y 1989 Yy el origen.

En el reporte no estdn inclufdos 4 de los grupos mis importantes en
el ramo alimenticio como son PEPSICO, BIMBO, NESTLE, y UNILEVER, ya
que no se cuenta con los datos numéricos para establecer  las
comparaciones, sin embargo  su incidencia es relevante por su

participacién en el mercado y su razén soclal internacional.

Volviendo al cuadro 2.2.2, los grupos tienen un capital mayoritario
privado nacional. La superioridad del grupo VISA SA (Valores
Industriales), y el Fomento Econdmico Mexicano no es comparable al
escaso nivel de ventas del grupoc PROEZA SA, pero tampoco sus
actividades. Del afio 1988 a 1989, los grupos crecieron, excluyendo
al grupo GAMESA que redujo sus ventas, sin embargo este grupo ya nheo
existe como tal porque se ha fusionado con el grupo PEPSICO, que
adem&s esta integrado por SABRITAS, PEPSI-COLA COMPANY, KENTUKY,
BURGUEY BOY y PIZZA HOT.

Segln datos obtenidos a ralz de las compras de Anderson Clayton,
Pepsico~Sabritas y otras, los grupos privados que participan
mayoritariamente en la industria de alimentos son: Industrial Bimbo,
(que no aparece en le reporte de la revista "“Expansién"), tiene 20
subsidiarjas, Grupo Pepsico, Purina, Talmex, Grupo Industrial del
Fuerte (que tampoco aparece) y Valores Industriales.

El grupo de VISA es el que cuenta con mayor nimero de subsidiarias,
y el giro principal de estas es el de las bebidas, agrupa a las

Cervecerias Cuauhtemoc y Moctezuma.

42



. Capitulo 2
El que tiene el menor numerc de s»ubsiéiarias: relacionadas con
alimentos es el grupo Industrial Alfa SA," pues sé encuentra  SIGMA
ALIMENTOS. ‘ :
Las empresas pertenecientes a cada. uno:.de "los grupos sefalados se

exponen en el cuadro 2.2.3
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Cuadro  2.2.3

GRUPO CERES

Agropecuaria Raga (alimentos)
Ceres lntcrnacmnal de Scaillas (ulmentns)
Mexagro [nternacional {alimentos)
Rancho Natoches (alimentos

" Cuenta'con 9. subsidiarias mds dedicadas ai Comercio (2), Servicios Prefesionales
{3), Servicios: inmobiliarios (1), y Transporte (i).

GRUPO GAMESA S.A.

Cia Dulcera Lody Baltmore {al imentosa)
Galletas y Pas ac (alimentos)
Gallclerln Pulm alimentos)

a (alimentos)
Harinera Snnms (al imento: I .
Marcas Alimenticias Internacionales (alimentos)
Nubisco Famosa {alimentos)
Productos Gerber (alimentos)

Cuenta con 7 subsidiarias mds: Servicios Profesionales {2), Construccidn (1),
Servicios inmobiliarios (2}, Comercio (1) y Trasporte (1)

GRUPO CONTINENTAL S.A.

Embote!ladora de Aguascalientes (bebidu)
Embote]ladora Aseca (bebi

Emwbotel [adora 2apopan (bebidas
lngemo Adolfo Ldpez Mateos (ullnentos)
Ingenio La Gloria (alimento: )

Ingenio Tres Valles (uli-en
Promotora {ndustrial Azucarera (all-entos)



Cuadro 2.2.3
contmuac(én o

Cuenta con 23 subsndmrl

mAs
Es " Servicios Profesionnles (6). lnprenm Y. mrm (l B ,\rtlculos de plAst

" PROEZA S.A. DE C.V.

Almentos de Veracruz (ulmentos)l
Zano Alimentos {alimentos}

_qunta’ con’ ) subsidiarias mAs: Autopartes (2), Hierro y Acero (1}.

GRUPO INDUSTRIAL ALFA

Sigma Alimentos (alimentos)

Cucntn con lJ subsndmriu mAs: No manufactureras (1), Hierro u Acero (3), Papel y
cartdn ‘ ! y fibras smtéucas (2}, Metal no ferroso (1), Autopanes (1)
Petroquimica (:!), Tcxnl {1},

GRUPO TABLEX LA MODERNA

fila Nacmnﬂl de Harinas (Alincntos)

Fi ca de Galle La Moderna (alimentos)
Fabrica de Patas Almetmcms La Moderna (ulmentoa)
Harinera Los Pirineos (alimentos

erna de Occidente (alieantos)

Cuenta con 4 subsidiarias mAs: Servicios Profesionales (2), Controladara (1) y
Articulos de Plastico (1).

ORCANIZACION SORIANA S.A DE C.V,

Panificadora Marne Cepellan {(alimentos}

Comercio (5}, lmica (2) Sefviclos Inmbilmrios‘,
o



Integrada ademds por 14 subsidiarias: Cmnercm 3 Servicms Prol‘esmnales 3)
:wrv?cms lnmbilﬁnos (7). mntroladora (1) ( )" : . { .

Cuadro  2.2.]
Continuacidn

VALORES INDUSTRIALES S.A.

Alimentos Texo (ulmcnlos)
pe (aliment:
Avicola Comercial Aztecu {alimentos)
Central de Malta (alimentos)
Cervecerla Cuauhtemoc gzch:daa)
Cervecerla del Norte
Cerveceria Moctezuma (aiimentos)

Cia Cervezerad de Cd, Juarez (bebidas)
Desarrollo Avicola y Ganadero (alimentos)
Distribuidora Comercial Dico {alimctnos)

Dlstrlbuidoru dec Bebidas Valle de México {bebidas)
istribuidora de Cerveza de Pitic (bebldu )
Dlslnbuldora de Cerveza de Tamauli bidas)

tribuidora Superior de La Paz (be | das)

DlStl"lbuldOl’ﬂ Transistmo (bebi

Embotelldora de Tlalnepantla bebldus)
bo elladora del Itsmo (bebidas)
Embotetladora Sinrival (bebi das
Industrializadora Embotelladora de Méxlcu (bebidas)
Refrescos de Oaxuca {bebi
Serbalsa (al mentos)
Operadora de Servicios Pecuarios (ulmenms)

? po de inte. rn adends r 61 subsidiarias mds: Comercio (34), Servicios
Pro esionales ’ ). nape (2), Controiadora (1), Productos Metdlicos (2), Servicios
Inmibiliarios SI 8rcsmnc: ¥y Editorial (l). Artlculos de plastico (xS. Quimica
(l)v Transporte l). idrio (1), Maquinaria y Equipo Eléctrico {(1}.



capitulo 2

2.3 - EXPORTACIONES DE LOS ALIMENTOS AGROPECUARIOS E INDUSTRIALIZADOS

Las implicaciones de 1la reciente apertura comercial
econémica en los afios en cauce es de gran impacto para los distintos
sectores de la industria de alimentos, toda actividad productiva
quedars sujeta a la competencia internacional.

La produccién en términos de la economia abierta que

estamos viviendo, requerird un ajuste en aquellas compafifas gque no
tengan buena calidad y pracio en los alimentos que producc-h:;
Es por todo 1o anterior que la utilizacién y adecuacién de 1la
tecnologia existente en nuestro pais permitirsd darle un valor
agregado a productos provinientes de laa importacicnes, evitando
que se abatan los fabricantes por 1la introduccién de los
comercializadores o disribuidores de los produstos extrangeres.

Es importante ssfialar que no existe una apropiada
estructuracién de la politica de exportaciédn y de importacién de
los productos agricolas y los alimentos industrializades, asi que el
apoyo a las areas de investigacidn como la de Biotecnologia, por ser
la que mds en auge sSe encuentra y ademds porque la Industria de
Alimentos es el sector gue utiliza el 95% del total de los progesos
biolégicos, de alguna manera elevard 1lo competitividad de 1la
aconomia mexicana de la Industria Alimenticla contra 1la de

Norteamérica.
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Capl’.r;ulo 2

Antes de exponer cual es la situacién del comercio exterior
de la Industria de Alimentos, hay que observar cual ha sido a').,
cracimiento de la produccién industrial de esﬁa rama y compafarla
con las otras que destacan como a continuacién se establece -en el

sigujente cuadro 2.3.1.
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Cuadro 2.3.%
Crecimiento de la Produccidén Industrial

l 1991 - 1992/p,
! Agricultura | 9.0% | 65% |
. Ganaderia ‘6.0 | 8.5

' Pesca 3.0 i 8.0

+ Alimentos 3.5 i 8.0

i Bebidas Alcohélicas 13.0 ¢ 8.0

| Cerveza 4.6 i 80,

' Refrescos i 3.0 1.0

! Quimica 1 7.0 5.0

i\ Vehiculos Automotores | 20.0 10.0

i Autopartes i 10,0 i 7.0

! Electricidad ] 8.9 1786

LA

ast x 42
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Capitulo 2

Nétese como solo la industria de Alimentos, , Ganaderia y

Pesca, son las gue se estima que aumenten su produccién para 1992,
en comparacién con el afio anterior; el giro de la industria de
bebidas desde refrescos hasta bebidas alcohélicas, incluyendo
cerveza, no aumentard su produccidén sino por el contrario la bajar4;
sin embargo las cifras deben de tomarse con precaucién pues solo son
las estimaciones a las que se llegan después de averiguar como esta
el mercado. Por otro lado es interesante el hecho de que industrias
como la Quimica, Vehicules automotores y Autopartes, son giros que
tienen una mayor productividad que sin embargo tambkién estiman su

merma en el crecimiento.

S5in embargo, Qué significa el crecimiento de las ramas de
alimentos y bebidas? 0 bié&n, el no crecimienta?
Significa el resultado de la interaccién de diferentes factores
como: mejoria del mercado interno, mejorfa de forma del mercado con
Norteamerica, aumento o disminucién de los margenes de utilidad, y
las expectativas de las ramas industriales hacia la

internacionalizacién de sus productos.

Es este Q4ltimo renglén el que ocupa al presente trabajo de
investigacién, y bajo el que girara la informacién.

Un reporte del Banco de México de 1988, apunta que, existe una
fuerta concentracién de las exportaciones encuanto al destino que
estas llevan: café, jitomate y ganado bobino aportaron en 1987 51.7%
del valor total de las divisas generadas. Por otra parte en el mismo

afio el 83% del importe de las ventas se orientd a Estadoa Unidos.
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El hecho de gque el mercade con Estados Unidos por parte de
México sea el mis importante no es obra de la casualidad, este se
"ha venido dando a lo largo de los afios y es el pais con quién ha
intercambiado el mayor volumen de productos agropecuarios
principalmente, y precisamente son estos productos los due mis se
venden a el vecino del norte, por 1la cercania, porque la
infraestructura de transporte es m&s simple y barata para llegar a
&l; en cambio el transporte maritimo y aéreo son menos &giles de
practicar cuando se llega a Europa o Asia.
En la grafica # 2.3.a se expone brevemente como esta constituido el
total del destino de las exportaciones de alimentos desde México al
mundo, y el resultado es contundente: solo el 16.5% es destinado a
cualquier otro pais que nc sea E.U..
Asi mismo en la gr&fica # 2.3.b se detalla la distribucién de los
productos alimenticios de los otros paises a los que se exporta.
La exportacién a la CEE tiene una participacién de 43%, siendo el
principal foco de exportacién en términos globales; a Japén se
exporta el 15% y a Europa Oriental y Canad4 el 3 y 1%

respectivamente,

Por otra parte observe la participacién de 1las exportaciones
agropecuarias en la grafica # 2.3.¢, en donde se separan las
exportaciones agricolas y alimentos manufacturados desde 1981 hasta
1987. La venta al exterior de alimentos agricolas siempre es mayor
que la venta de alimentos con mayor valor agregado y por una
diferencia muy significativa, se han mantenido constante,
exceptuando un repunte gque tuvieron en 1986, cuando se alcanzé el

m&ximo valor de participacién con un 12% para los manufacturados.
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Grafica # 2.3.a
Destino de las Exportaciones

FEats

20

[iV)

Otros 18.5

Parcentaje

¥ Fuants: 8.M.
Comercio Exterior de los Alimentos



Gratica # 2.3.b

Destino de las Exportaciones

-Continuacion-

1980
For REGIONES
8 Resto 25%
Japén 15%
. Europa Orlental 2%
CEE 43%
América Latins 13
Porcentaje

Comercio Exterior. de 103 Alimentos’

Fusnte: B.M.



LOCAL(Z’\CION GEOORAFICA DE* LAS EMPRES:\S‘
E‘(PORTADORAS IMPORTADORAS

P IMPORTACIONES i
199

LCthﬁlld
- Chihunhuu 8
L
Jalisco”
"“Edo deiMéxico

“Nvo. Ledn

Puebla’
Tlaxcala
Veracruz .. &

TOTAL

Fuente: Bancomext




Capitulo 2
En el mismo periodo, de las exportaciones de alimentos los que mas
destacaron por su valer de venta son: camarén, cerveza, legumbres y
tequila, como se aprecia en la grafica # 2.3.d. En el caso del
camarén y tequlla, se vendia mas en 1981 gque en 1987, en cambio con
la cerveza y legumbres ocurrié lo contraric, se vendio m&s en 1987
que en 1981,
También destacan la venta al exterior el jugo de naranja, fresas,

atn y mieles.

Para 1990, Cuil era la situacién de las exportaciones
agricolas? Fueron 27 los productos agricolas que tenifan peso en la
importaciones de los Estado Unidos en cuanro a este rubro, de las
que sobresalieron las frutas y verduras, a pesar de que en el mismo
pais vecino los estados de Florida, California y Texas son buenocs

productores de estos.

SegGn los datos del cuadro 2.3.1.,A los productos que siempre han
destacado por su volumen de exportacién son: café crudo en grano,
jitomate, maflz, melén y sandia, legumbres y hortalizas frescas y
otras frutas frescas, cuyoe monto total alcanza las 1,683,602
toneladas y el 93% del total de las exportaciones agropecuarias,
cuyo monto suma 1,804,664 toneladas; no obstante, no menos
importantes son las fresas frescas, garbanzo y semilla de ajonjolf
Estos hechos sugieren que México tiene una ventaja competitiva en
todas estas legqumbres que exporta en cantidades importantes.

Pero observemos en el mismo cuadro 2.3.1.B que es lo que se importa
Y los alimentos agropecuarios que destacan son el frijol, maiz,
sorgo, trigo, otras semillas y frutos oleaginosos y cebada en grana.

Tan solo entre maiz, sorgo y frijol, el monto en toneladas para 1991
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Graflca # 2.3.d
Estructura de las Exportaciones

- 1981 . ~—~.1987

Pértici_oacnén
60 —1' IRE SRR

“B0H:

g oA LE.Cerveza
ClApd s Bifresat ot Ellegumbress s
CoTequita 7w =GrMislesai o
_H. Camaron

’Comérélbl Exlerior. delos Alimentas’



Cuadro 2.3.3.A

Exportaciones Agropecuarias

Lagumbres y Hort”
Titescas
Jitomate

Meldn y Sancia &

“=Catérerudo en grano

I 1990
T 1001

Garbanzo
Sem de Ajonjoli
Maiz
Fresas Frescas
Especias

Cacao

Agricultura Toial

1990: 1,804.667)
199%:2,218,017 - | -

0 2004008600800

Tonelacas (Thousands)

Comercio Exterlor de los Alimentos

Ret. # a y 13



e cap’lcu‘l)o 2‘
sumé 6,066,351 lo gque representa el 77% - del’ catal‘f‘dahf lisf,"

importaciones agropecuarias, que llegaron a las 6,525,301 :ur{éiéqas~

para el mismo afo.

La competitividad de tales alimentos de México ftsm:é' alos:"

E.U., puede probarse también si se observa la siguiente tabla en

donde ‘'se expone, seqgGn informacién de BANCOMEXT de 1991, 1los:

principales alimentos que ciertas compafiias norteamericanas piden de
nuestro pais, cuadro 2.3.2.

Dastacan el pescado fresco, camarén, ostidn fresco, pimiento, atGn
enlatado, jugos de fruta y aceites de 1limén; lo que significa que
siguen siendo los alimentos a nivel agropecuario y pecuario los que
salvan la competitividad de a produccién alimenticia del pais,
pero, debe tomarse con cautela tal informacién porque como veremos
mds adelante las bebidas alcoh6licas y especialmente la cerveza han
repuntado en la produccién y ventas en el Gltimo afo, y por otra
parte los alimentos manufacturados también tienen un nivel aceptablae

de participacién en las exportaciones.

Valdria la pena exponer una visién global de lo que la

produccién agropecuaria y produccién industrial significa en México.

Broduccidn agropecuaria

Durante muchos afios, debido a una equivocada concepcién del
desarrollo, se dejaron de invertir en el campo 1los recurscs
necesarios para que el trabajo de las campesinos y el
aprovechamiento de la tierra tuviera mejores resultados, con lo que
se vino un desplome da 1la producciédn. Es bien sabldo que 1la

produccién agropecuaria tiene grandes problemas; por ejemplo un gran
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Cuadro 2.3.2

3% ad-valorem

MVC Enterprises inc
Id'ontro del 8GP

Especias

The PIitt Company
Ilinois

Ostidn fresco

; i i :
Lo alimenta | Empraesa L imougsid A Exnkiianiad
; . f -

i~ 'Pescado fresco | Startish Enterprises ’ d.p.

| - ; i New York ; .
1. Camarén Pacitic House,Indian d.p:

[ A t Tate and Associates 1.

! H Virginla

! “Atun eniatado i Shutte Heller Tradig d.p.

i : . 3 New York

i Jugea de fruta H Purely American d.p.

: “ i New York

|

i i

S

1.3 Libre ae tmouesie

" dlp. « aepenaa gat precio

Productos Alimenticios Solicitados por E.U.

Fuanie: Bacomext
Comercio Exterior de los Alimentos



Cuadro 2.3.3.8
Importaciones Agropecuarias

Sorgo

Sem de soya
Hort.Frescas

Frutas frescas

0 secas
Frijol
Maiz ﬂorrajes y pastas
Especias
Trigo

Agricuitura Total

0.097 1990: 7,825,536

“'Cebada: en grano 1991:...625.301..

i 0.082
1 L] 1 1 1
0051152253

Tonelagas
Comercio Exterior de los ‘Alimentos Rer. #.4 y 13




Capitulo 2
nGmero-de.agricultores dedica parte de su produccién al autoconsumo,
no ﬁe interesa por ingresar al mercade y por lo tanto tiene pbco
nivel de ingresos. Un estudio de la CONCANACO seflala que los bajos
rendimientos por wunidad de superficie significan dispersién
geogrdfica de la produccién.

Otro de los problemas que existen es el que del total de 1la
produccién en el campo el 30% son pérdidas.

Quizé la principal causa por la que no se logra agilizar el flujo de
los bienes del campo es la poca © nula habilidad de los pequefios
productores agricolas, que son muchos, no tienen organizacién ni

capacitacidn.

Broduccidn Industrjal

De todos los productos que forman el surtido normal de una
tienda en la Cd., solo una produccién pequefia se forma por productos
agricolas en estado natural, las mercancias son productos elaborados
por las industrias de distintos tamafios y diferentes modos de
comercializar,
Algunos estudiosos seflalan que la industria de alimentos se
encuantra en mancs de capitales extranjeros que no buscan el
beneticio y alimentacién de 1las clases populares, sino son
participes da estrategias egolstas del exterjor. Industrias tan
importantes como 1la de la Harina de Maiz; 1la Panificadora y
Pastelera; la de Carnes (UNILEVER) Yy la Azucarera; otras como la del
Acelte y Manteca (CPC); la de Leche (NESTLE) y Galletera y la de las
Frutas y Lequmbres son mayoritariamente extranjeras, como lo sefiala

la CONCAMIN.
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Capitulo 2
Esta industria también acarrea serios problemas como son: el control
de precios, abastecimiento, planeacién, importaciones, costos
financieros, concentracién geogrifica, y es este dltimo el que mis
nos preocupa, ya que somos uno de los pocos pafses en los que los
productos de la agricultura y ganaderia se llevan a las grandes
ciudades para su industrializacién, teniende que recorrer enormes
distancias, un pais en donde la infraestructura y desarrollo
industrial se ha dado principalmente en el norte Yy en regiones de
elevada altitud, que son zonas en las gue el agua es escasa © cuesta
mucho esfuerzo contar con este recurso, en cambio en el sureste,
donde el agua abunda no hay précticamente industrias elaboradoras de
alimentos.
A pesar de todo lo anterior nuestro comercio a diferencia de los
otros paises representa aproximadamente una gquinta parte de todo lo

que genera nuestra economia.
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2.4 PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE ALIMENTOS EN MEXICO

Hasta el momento se han expuasto cuales y en que cantidad
y/o valor se exportan algunos alimentos, y con anterioridad algunos
de ‘los que se producen, resta mostrarles algunas empresas que

exportan alimentos.

Segdn un articulo publicado por la revista "Expansién" de
1991, en donde enumeran a los primeras 500 empresas exportadoras de
México, figuran 17 solamente dedicadas a la exportacién de alimentos
Y bebidas. Cuadre 2.5.1
Las empresas son : Cervecerifa Cuauhtemoc y Moctezuma, Citro Mexico,
Nestl8, Herdez, Anderson clayton, Suntory Mexjcana, La Moderna,
Mexagro Internacional, Camesa, cChocolatera de Jalisco, Manantiales
Pefatiel, y lo que exportan son: bebidas alcohélicas y refrescos,
agua mineral, 1licores, alimentos comestibles en general, jugo de
naranja, galletas, dualces y chocolatea.

Por el volGmen de las exportaciones para 1990 son Citro
México (que exporta jugo de naranja)} y Nestlé (alimentos en genaral)
las que sobre salen y Laboratorios de Agencias Unidas (dulces) es la
que menos exporta. No fue posible consequir el monto total de ventas
de 7 de las empresas mencionadas por 1o gque gquedan fuera dae
comparacién.
Ninguna de las empresas ubicadas en el cuadro, cuantan con capital
mayoritario estatal sino privado o multinacional, y el destino de lo
que exportan es E.U., con excepcién de Cia Nestlé y Anderson Clayton

que adem&s le exportan a Centro América.
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" cuadfo T 24,17
ALGLNAS EMPRESAS EXPORTADORAS

DUCTO - DESTING
EXP

EMPRESA TIPO " EXPORTACIONES: - VOLUMEN
L 198830 19893 i1

Sistemas Argos S& S P .i:

~ Jugo de E.U.,

Alimentos Verecurz 1P~ d
““naranja

Cerveceria e

Cuauhtemoc 1P Z: 397,000 Cerveza E.U.
Cerveceria I

Moctezuma 1P 00::5::.7302,000 Cerveza E.U,

775,938,824 Jugo-conc.E.U,

Citro México SA CV. IP ™
R naranja

Cia Nestlé 5A M

% 3,661,000 Alimentos E.U./C.A.
comest ib.
Herdez SA P 1,840,000 Salsas E.U.
Chiles
= S Moles
Anderson Clayton M 0 3,275 . ND ) ND Aceite Jap/Cub
. - crudo
Suntory Mexicana M o ND ND Licor de E.U,
T - . me1dn
Industrial Limonera IP 390 240 Jugo E.U.
de Tecoma B f conc,
La Moderna de Occ. [P \D T ND ND
Lab y Agencias Uni M 39,000 .0 " 755,000 50,000 Dulces E.U.
Fab.Galletas la i :
Moderna 18] : 96 32 ND Galletas E.U.,
Mexagro [ntern. 9:4 1,240,000 500,000 Semilla E.U.
el i PR Tomate
Gamesa SA 1P 6,022 - Galletas E.U.
Pastas
Chocolatera de
Jalisco SA e 699 927 Chocolate E.U,
Yvarra
Manantiales
Penafiel e 168,000 117,000 Agua .u.
mineral

Ret. # J5 LR L]




capitulo 2

Es ‘' de interés conocer ‘la ubicacién de las empresas que

exportan, lo cual se mnuestra en el cuadro 2.4.2, el estado
exportador, el ntmero de empresas por estado y lo que exporta.

Se tomd como muestra 31 entidades Guanajuate, EdoMex y D.F. para

mostrar ademds cuales son los nombres de dichas empresas.

En el interior de la Repfiblica participan 24 entidades, las cuales

son:
Agquascalisntes Pusbla
B.C.Norte Quintanas Roo
Campeche Querétarc
Chihuahua Zacatmcan
Chiapas San Luis Potoaf
Coahuila Sinaloa
Hidalgo Sonora
Jalisco Tabasco
Michoackn Tamaulipas
Morelos Tlaxcala
Nuevo Ladn Varacrux
Oaxaca Yucatén

dando un total de 614 exportadoras de alimentos y/o bebidas.

Saglin los datos del cuadro 2.4.2, reportados por BANCOMEXT
de 199X, Sonora es el estado con mayor nUmero de empresas
exportadoras, pues alcanza una participacién de casi 20% (19.9%),
sequido por Sinaloa y Chiapas a quienses les corresponde el 10.3% a
cada uno; Jalisco y Yucat&n tienen una participacién no muy

difarente ya que alcanzaren al 8.8 y el 8.4% respactivamente.
Con lo que respecta el D.F. y el Estado de México, solo el

primero cuenta con un buen nGmero comparativamente, 9.2%, en tanto

qua EdoMex solo alcanza el 2%.
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por el volGmen de ventas que tienen: Laboratotio de Agencias Unidas,
Distribuidora Valle Redondo SA CV, Jugos del Valle SA, ¢Cla
vitivinicola del Vergel SA y Bacardi y Cla. SA.

En el D.F., destacan las enmpresas Fromex Ibarra S5a Cv,
Kraft Foods de Mé&xico SA, Cia Nestlé SA ¢V, Industrias Conasupo SA
CV, Abastecedora Internacional de BA&sicos SA, Unién Nacional de
Productores de Hortalizas, Conservas la Costefila SA Conservas San
Miguel ‘SA cv, Ewigi De ¢V, Asociaciédn Naclonal de Vitivinicultores
Ac, Cia Distribuidora de Productos Agricolas, Cordén Real SA y
Herdez SA, porque rebasan los 3 productos de exportacién, en tanto
que el resto solo tienen uno o dos. Un hecho evidente es que hay
varias que se dedican a 1la exportacién de bebjdas principalmente

alcoh&licas.

Obsérvese que el tipo de alimento que las empresas han

seleccionado para exportacién, caen en algunos de estos grupos:

Verduras frescas o preparadas

Frutas frascas o preparadas

Pescados y mariscos

Bebidas alcohdlicas

Cereales y productos elaborados con ellos
Cocoa y chocolate

R

Las empresas, aungque depende del ramo de productos que elaboran,
tienden a exportar frutas y verduras frescas o preparadas; en buena
medida se exportan jugos de fruta o verduras. La exportacién de

productos manufacturados no goza de importancia.
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Estados Exportadores de Alimentos
Industrializados
Cuadro 2.{.2

Estadory : V:D,srr"{s" f " § o
1
Sonora 20.44 ||
Chiapas 10.50 ‘§
Sinaloa 10.50 ;;
Distrito Federal 9.45 |
Jalisco 9.04 ||
Yucatan 8.62 |
Puebla 3.89 [ i

Guanajuato 3.19
= F

Comercio Exterior de los Alimentos Fuents: Bencomant




Estados Exportadores de Alimentos
= 222 ~Continuacion-

Estado _Exportador

Baja California Norte
Nuevo Leén

Veracruz

QOaxaca

Edomex :
Quintana Roo Menos de 2.9% de jas :
Aguascalientes : exportaciones '
Michoacan ;
Zacatecas
Chihuahua
Tabasco ;
San Luis Potosi |
Campeche !
Morelos L
Coahuila

Tamaulipas

Tlaxcala

Querétaro

Entre los 18 Estados
conforman el 24.09%

Comerclo Exterior de Allmentos Fusnte Bancomest



Alimentos que se Exportan

-Continuacidén- Suadro 2.4.2

Estado Exportador

Sonora Carnicos, Pescados y Mariscos,
Verduras, Botanas, Frutas,
Semillas, Café tostado, Aceites
veg.

Yucatan Pescados y Mariscos, Frutas,
Azacares, Especias, Bebidas no
alcoholicas, Cerveza, Licores,
Granos,

Guanajuato Alimentos comerstibles en
general

Disgtrito Federal Pescados y Mariscos, Carnicos,

Aderezos, Salsas, Lacteos,
Chocolates, Café tostado,
Cereales, Aceites veg. Verduras
Frutas, Dulces y caramelos,
Semillas, Jugos, Brandy,
Licorea, Azucares, Agua mineral
Tequila

Comaerclo Exterior de los Allmentos Fusnte: Bancomert



Alimentos que se Exportan
Principales Estados
Cuadro 2.4.2 -Contlnuacién-

Estado Exnortador

Chiapas Lacteos, Cereales, Frutas,
Chocolates, Caté tostado,
Cacao, Licores

Jalisco Carnicos, Cereales, Verduras,
Frutas, Azucares, Salsas,
Dulces, Tequila

Puebla Cereales, Frutas, Azucares,
Dulces y Chicles, Salsas

Sinaloa Pescados, Carnicos, Verduras,

Leguminosas, Frutas, Café tort,

Comercio Exterior de los Allmentos Fuente: Bancomant
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_ ‘'capitulo 3
3.1 VENTAJA COMPARATIVA MEXICANA EN EL COMERCIO EXTERIOR DE LOS
ALIMENTCS

La teoria de 1la zgnggig__ggmggg:gglﬁg o . del. costo
comparativo se desarrollé hace mas de un siglo ‘por David Ricardo Y
John Stuart Mill (econimistas, seguidores de Adam Smith)., Con ella
se explica la politica proteccionista en favor de los aranceles y de

cualqguier otra.

México es un pais cuyos recursos haturales son abundantes,
los bienes de capital no son comparables con los de los paises en
desrrolle, la clase de trabajo es media Y media baja
predominantemente y en conocimientos técnicos, somos dependientes de
;o que desarrollen los paises primermundistas.

No obstante, dada la diversidad en las condiciones de produccién de
los diferentes paises, en el nuestro es posible producir muchos
tipos de mercancias alimenticias, a nivel de campo: cereales,
frutas, leguminosas, hortalizas; en tanto que tiene una clara

desventaja comparativa en la produccién de alimentos manufacturados.

México se especializa en las industrias y sectores donde
sus empresas son mds productivas, a su vez donde las empresas no lo
son se subsana con las importaciones. La productividad existe o no

en base a las exportaciones e importaciones.

Generalmente cuando en México una empresa logra una Ventaja
comparativa se trata de industrias nacionales integradas por

compafifas y no por empresas aisladas.
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El hecho Vd'e que ,Méx”i’co .‘ter‘\g’é una . - ventaja . comparativa en 1la
produccién Sdet 'qigdﬁoé i élifnenéqs : ‘(principalmente agropecuarios)
obedece a quevc\;éécé n{aﬁ"os ﬁrodﬁcirlcs agqui, gue en otros paises. En
sentido ~'contrario,’ i México tiene ‘una desventaja comapetitiva en
materia tecnol‘l‘:rr'jica' (en ‘cuanto a equipo, envase y embalaje), debe
com;_:rax:la donde sea mis barata producirla.

51’ es més. barato producir un bien en un pafs que en otro se debe a

la especialyizacién y a que se cuenta con los recursos.

México es importador de trigo estadounidense, porque
nuestros propios recursos no alcanzan para producir el suficliente
volumen del cereal. En la gr&fica # 3.l.a se muestra el equilibrio
internacional para el trigo que importames de E.U., se muestran las
curvas americanas de la oferta y demanda del cereal expresadas en
délares. El la gréfica # 3.1.b se expone el equilibrio internacional
que guarda nuestro trigo.

Se muestra el precio de equilibrioc que habria en Estados Unidos y
México debido a la oferta y la demanda. En México es mds cara la
produccién y venta $6 d6lares por unidad de trigo, mientras que en
Estados Unidos apenas alcanza $2 délares por unidad de trigo. Las
condiciones bajo las que se establecen estos precios son sin
comercio entre ambos; cuando los especuladores contemplan comprar el
trige en E.U. y venderlo en México es porque se esta haciendo valida
la ventaja comparativa que posee E.U. frente a México al producir
trigo m&s baratec. Al mismo tiempo estarin modificando el precio de
equilibrio de tal manera que se igualan los precios como 10 muestra

la grafica # 3.1l.c.
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Capitulo 3 "
Sin embargo esto sclo ocurre en el libre comercio yé qﬁé ;ua'ndé.' haS(
aranceles prohibitivos o barreras arancelarias destruye la Vveh;aja',
del pais exportador derivada de la especializacién y»dpl éomg.rc‘io;)
Por ejemplo si el precio de $2 délares se grava coh un arancerll.de;'
$8 délares a la exportacién, no se enviarad nada del trigo américano"
a-México porque resultaria $4 dblares mis carc que el producidok en
nuestro pais. Si el arancel fuera de $5 délares no se borrarian
tﬁdas las exportaciones, pero si buena parte de estas, lo Qque
origina una proteccién a la industria nacional. Al ya no haber
exportaciones por razones de proteccionismo la produccién se tendra
que ofertar en el propio pafs, con lo cual no se obtienen ganancias.
Es algo parecido a lo que sucedid con el embargo del atdin mexicanoc,
0 el camarén como se muetra en la grafica # 3.1.d. La exportacién de
camarén a Estados Unidos fué buena hasta 1989, en mis del B80% del
capturado se vendia a los Estados Unidos y solo el 37% de las
industrias camaroneras vendlan a otro pais que no sea la Unién
Americana.
Por lo tanto estaba presente una clara ventaja frente a este pals y
habfa un comercioc exterior bastante intenso, pero después de 1989

comenzé a decaer por el proteccionismo norteamericano.

México ha triunfado a nivel internacional en la industria
de Tequila, legumbres y hortalizas, principalmente, lo cual se logro
por apoyar la acumulacién de activos y técnicas, una administracién
de inversién, pero especlalmente, porque depende de recursos
naturales, no se requiere de tecnologia complicada ni gran
aspecializacién, sin embargo este tipo de ventaja no resulta

sostenible frente a ventajas donde se conjugan grandes
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capitulo 3
conocimientos, . pues estas son la espina dorsal i.de las Bconcm[asi’

avanzadas, Yy México no cuenta con ninquna en el ambito aumentario. .

No obstante hay dos variables mas que. .influjen en la
ventaja comparativa de industrias alimentarias mexicanas frente al
mundo: el azar y el gobierno.

El azar porque pueden presentarse hechos como, guerras,
acontecimientos politicos, cambios considerables en la demanda de
los mercados.

El gobierno mediante los reglamentos modifican la demanda nacional.
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3.2 ARANCELES Y ALGUNAS RESTRICCIONES AL COMERCIO EXTERIOCR DE

MEXICO

"El 1libre comercio crea una situaciédn provechosa para
quienes lo practican, pues aumenta extraordinariamente la produccién

nacional y permite elevar el nivel de vida de todo el mundo".

Sin embargo existen los aranceles, que desalientan las importaciones
y eleva los precios para un consumidor nacional. Es un precioc que se
paga en dinero para que un alimento pueda abandonar tierra nacional

Yy entrar al mercado extranjero.

Las barreras arancelarias son los impuestos gque encarecen
les  productos mexicanos, y los alimentos no se excluyen, en el
mercado norteamericano. Por exponer un aejemplo obsérvese el cuadro
3.2.1., que Estados Unidos impone sobre las exportaciones de estos.

Cuadro 3.2.1.

Barreras Arancelarias

Producto Arancel %
Tabaco 76.6
Brandy 60,7
Melones 36.0
Jugo congelados

aaranja 27.9

60



Capitulo 3

De acuerdo con lo que significa un arancel, se observa lo

caro que resulta exportar a E,U. el brandy o el mel&n fresco.

Existen varios argumentos para establecer aranceles en contrapartida
a la competencia en el comercio internacional, estes crean criterios
para imponer los aranceles y diferentaes tipos de estos. Siempre gue
es creado un arancel existe una razén de proteccién sobre el pais
importador, "y ~se - vuelve - el principal -instrumento de politica

comercial.

Los aranceles son de las ' barreras:mis 1ﬁ\pox_{tantésval acceso. del

mercado estadounidense en materia de alimentos.

Para ampliar y detallar el panorama. de los aranceles sa
expondra de modo breve la estructura arancelaria gque han adoptado
tanto México como Estados Unidos,ya que en uno y en otro, esta es

sustancialmente diferente.

Los aranceles en México estén conprendidos en LA TERIFA GENERAL DE
IMPORTACION (TIGI), se encuentra integrada por 11 804 fracciones,
con excepcién de la fraccién correspondiente al azicar refinado, los
aranceles de la tarifa mexicana funcionan como un porcentaje que se
suma y se declara a la mercancia importada y se llama arancel ad-
valérem. E1l arancel del azdcar refinado se llama arancel gravamen,
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se ‘aplica el impuesto:y: el pcz;cntaje es “funcidén.de la cantidad

especifica de importacién, es llamado tambié&n mhc_el_emg{ﬂ&g.

Adem&s de las fracciones excentas, existen en el TIGI
mexicana cuatro tasas arancelarias ad-valérem de 5, 10, 15, y 20%,
y la md&s importante (por valor y por nlmero de fracciones) es la del
10%, ya que fueron 45% de las fracciones y 34.5% de las
importaciones definitivas que se llevaron al cabo en 1990
estuvieron gravadas bajo esta tasa. Lo anterior resulta contrastante
con la situacién que prevalecia en 1982, pues entonces existian 16
tasas con un nivel miximo del 100%, sugin datos de SECOFI. Es
evidente que en 10 afos se han reducido considerablemente el
porcentaje de impuestos a los productos que se importan, aungue el
comercio exterior de productos agricolas adn se grava con

intensidad,

Bajo 1la anterior estructura arancelaria, las compras
externas de México en América del Norte fueron 87.9% 1las que
proviniaron de Estados Unidos, del total; sin embargo revisando

cuales fueron los principales productos importados, los

alimentos figuran entre los de mayor valor dentro del sector

agropecuario, como puede apreciarse en el cuadro 3.2.2.
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Cuadro 1.2.2,
IMPORTACIONES DE MEXICO PROVENIENTES DE ESTADOS UNIDOS EN
: . : 1990 ;
Arsncel Exeatos sy 10% 133 20850

Sactores -

MDDUSA .

Agropecuario
Petrolec :
Textiles
Blenes de’

capital L 4411697

Automotris 0. .18

Segln los datos que nos proporciona la tabla, es claro gue
hay. mas productos agropecuarios que pagan arancel del 20%, y es el
dnico sector de todos los mencionados que funcionan con esa tasa, en
lo referente al petréleo, textiles y bienes de capital, son mis los
productos que se gravan con el 10%. Obsérvese que el nimero de
productos agropecuarios que no tienen arancel es muy elevado en

comparacién con el sector automotriz. por ejemplo.

En otro contexto se tiene a la estructura arancelaria de los
Estados Unidos, que incluye impuestos especificos y ad-valdrem. La
Tarifa del Impuesto General de Importacién esta integrada por
9,140 fracciones, distribuidas en 98 capitulos del Sistema

Armonjizado.
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‘valor de:iésy}hportaciones totales  realizadas  fueron de

D lﬁsAqué'pééarun un arancel promedio de 4.5%; pero
Eerca’da 11 ilkmlll‘oneys de  doléres tuvieron aranceles mayores de

y Es decir, ‘puéc ‘mads del 2% del total de las importaciones pagan

Un arancel del 20%.

Es uh hecho que son algunos de los alimentos gue se exportan, los
productos que tienen un elevado impuesto de exportacién; en 1990 las
fracciones correspondientes a partidas de alimentos que pagaron

mayores aranceles fueron frutas y jugos concentradoes.

Aunque como ya se menciond, el promedio de impuestos
arancelarios que Estados Unidos cobré fue de 4.5%, no indica que las
ventas a este pais esten sujetas a tasas tan pequeflas, porque en
ocasiones los gravamenes de que son sujetos los productos mexicanos
{y desde luego los alimentos procesados o no), son tan altos que
rebasan por mucho el promedio. Tan es asi, que en algunos casos,
estos resultan prohibitivos. Es por ello que, las exportaciones de
productos en 1los que México es o podria ser un abastacedor
importante del mercado estadounidense se ven limitadas por 1los

aranceles elevados.

Entra las exportaciones de alimentos mexicanos mAs importantes, en
términos de su valor exportado y que enfrentan un arancel superior
al- 20%, sa establecen en el cuadro 3.2.3.
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Cusdro 3,2.3.

Producto ‘Arancei’ v
Brandy. g0
H.l‘cnil (rclcpi B ©h 35.0
- Jugo' dminaranja il a1l

. SRS requila O I TRt 1 S

El cuadro anterior representan los productos que més impuestos pagan
por 1la exportacién a Estados Unidos, no obstante son de los
productos gue mAs se exportan. Por qué tienen un arancel tan alte?
La razén es la proteccién que se ejerce sobre el mercado

astadounidense de cuando menos brandy, melén y jugo de naranja.

Es necesario mencionar, que si bien hay alimentos con
fuertes tasas arancelarias, también hay algunos otros que estén
excentos, son los que entran en el Sistema Generalizado de
Praeferencias, SGP, que permite al productor mexicano exportar sus
mercancias al mercado estadounidense sin necesidad de incluir
impuestos a la importacién, siempre y cuando el producto este dentro
de lo que se considera como producto preferencial. E1 SGP sa creo a
rafz de la Primera Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), en 1964. En ella 1los paises
industrializados acordaron conceder eliminaciones o reducciones

arancelarias para ciertas manufacturas, semifacturas Yy productos
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: EL. Sistema

. En- el -cuadro 3.2.5 se detalla ‘ail nonto ‘total del arancel

k'r"ql‘l‘e"«deben pagar ciertos ‘alimentos con’-calidad “de "materia ‘prima
'i:uanvd'oi, ‘son:. exportados a los Estados Unldos, . son 12 y son
'seleccionados a base al arancel. El café& esta libre de arancel (no
tiene barrera arancelaria, pero no significa que no tenga alguna
otra de tipo no arancelario), el que mis se grava en términos de
porcentaje es el meldén, como ya se habla sefialado, y la calbaza.
Tanto el meldn, calabaza y espdrrago el porciento de impuesto que
paga es fijo, no asi los restantes cuyo arancel 1lo pagan en base a
los kilogramos que sean negociados; asi se tiene que por kilogramo,
el que mids paga es el pimiento siendo de 5.5 centavos/kg y el que

menos se grava es la cebolla con solo 1.3 centavos/kg.

De 1976 a la fecha, el flujo del comercio de México a
Estados Unidos bajo el amparo de las excenciones arancelarias, se ha
incrementado de, $250 MDD a $2,500 MDD. Y las exportaciones que se
han llevado al cabo por medic de este sistema han contribufdo a
incrementar el nimerc de empleos y divisas para el pafs, segln lo

manifiesta la SECOFI.

Los productos alimenticios que han aprovechado el SGP de Estados

Unidos son entre otros, tequila, pepinos y nueces.
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. ;lo obstante los bEHEficio.s del sistema. SGP, no depende de
M&xico, sino del Ejecutivo de los Estados Unidos, y si este poder
céhs’idera 'que México ya no es un pais en desarrollo lo excluirin de
d‘icho programa; por otra parte si algqupa de las empresas
norteamericanas presentan solicitudes de inconformidad porgue 1las
importaciones libres de arancel estdn ocasionando dafio, también el

arancel preferencial se puede retirar.

Ya que no esta a discusién en el ‘presente trabajo, el que la
existencia de los aranceles sobre las exportaciones sea o no
perjudicial o beneficiosa, no seridn analizadas las razones de ambos
criterios, simplemente han sido expuestos. Sin embargo no esta por
demas formular lo que es una ventaja comparativa con respecto a los
aranceles: dadas dos economfas distintas ( como Méxice y Estados
Unidos), sea o no una de ellas absolutamente mis eficiente que 1la
otra en la produccién de todos sus bienes, si ambas se especializan
en los productos en los que tienen una yeptaja comparativa ( que es
una mayor eficiencia relativa), el comercio serd mutuamente
provechoso para las dos regiones, y tambi&n las rentas de los
factores productivos ser&n m&s elevadas en ambas. Si ahora sobre
esta base se impone un arancel inadecuado, lejos de favorecer los
factores productivos, se reducirdn las exportaciones de los paises

asi como la productividad de ellos y su progreso.

Asi pues los aranceles, si bien son medidas proteccionistas
contra el comercic internacional, el sistema de su apllcacién esta

m&s organizado y es menos oscurc en su funcionamiento, que otros
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sistemas que se crearon rﬁon ‘el misnﬁn £in péoteuccioyr'\lsca;,Vdieiflo‘ q'ue‘ L

hablamos de conoce como: -

Existén otros  impuestos. sobre  los alimant‘.aﬁ que no’ son propiamente
llamados aranceles pero que "de igual manera ~tienen car&cter
restrictivo, los subsidios, medidaé proteccionistas y barreras no
arancelarias. Estas G(ltimas son las cuotas Yy 1las restricciones
sanitarias, que tienden a perjudicar el flujo de alimantos al

mercado norteamericano,

El mejor ejemplo de las restricciones sanitarias, gque adem&s son
aplicadas en forma injustificada, lo costituye el aguacate: México
lo exporta a Europa pero no a los Estados Unidos porque hace mucho
hubo una plaga, el gusano barrenador, que aunque fue erradicado, la
restriccién sanitaria persiste. 0 el caso de la papa, cuya
exportacién se restringe por cuestiones de plagas regionales; o bién
el caso del 1limén mexicano, al que le restringen su entrada al
mercado norteamericano por argumentar que la hoja del 1limén

propicia céncer.

Algunos alimentos a los que son aplicadas las barreras no
arancelarias de forma por dem&s drdstica son los expuestos en el

cuadro 3.2.5,.
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Cuadro 3.2.6

Barreras Arancelarias

Broducto | Arance

Jitomate 3.3 a 4.6 centavos/Kg
Café libre

Ganado 4.4 centavos/Kg
Pimiento 6.5 centavos/Kg
Melén 20 y 356%

Pepino 4,9 a 6.8 centavos/Kg
J.Naranja 5.3 a 9.2 centavos/Kg
Cebolla 1.3 centavos/Kg
Calabaza 25%

Fresa 1.7 a 4.0 centavos/Kg
Mango 3.3 a 8.2 centavos/Kg
Esparrago | 18%

Atun 16%

Barreras a las Exportaciones

Mexicanas por parte de los
Estados Unidos

Comerclio Exterior de los Allmentos

00 @

Rel. ' # 2, 8, 24 v 42
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Este tipo "de’ restriccioneés  al  comercic exterior :Stac;a

seriamente al

exportaciones.

| Estados Unidos

"» ‘Restricciones cuantitativas.-

Que son impuestos o tarifas que -se
particular, como las aplicadas a carnicos,
cocoa con azicar y cacahuate. La manera en que 'arfaccﬂan ‘estaen:la.

casi nula expansién de las operaciones.

* Ordenes de comercializacién.-

Que afactan principalmente a los productores de frutas y verduras
como jitomate, aguacate, cebolla, naranja, toronja, aceituna y uva,
recientemente tambi&n a la papaya y pepinos. Esta reglamentacién
opera en razén al monto total dela oferta gque tenga el producto en

el pais nacional.

+ Reglamentaciones fitosanitarias y de salud.-

Afectan a agquellos productos de cosacha que requjeren de
tratamientos contra plagas como en el caso del aguacate, papa Yy

limén mexicano.
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En el cuadro 3.2.4, se observan algunos productos
alimenticios que tienen barreras no arancelarias de México para con
productos. estadounidenses. 42% De las importaciones de alimentos en
México se realizan bajo la estructura de permisos previos; obsérvese
que los granos y oleaginosas son los que mas restringe nuestro pals
por parte de la SARH mediante una autorizacién sanitaria o un
permiso. un mecanismo similar ocurre con nuaestras exportaciones a

los E.U.

Los subsidios y dumping - (tambi&n 1llamados precios
discriminatorios), se consideran como ~pré&cticas desleales de

comercio, aunque son sanciocnables.

El GATT define al dumping como "la venta de exportaciones a precio
menor al valor normal, o sea, al que se vende a un pafs de origen;
la diferencia entre el precio interno y precio externo es el margen

dumping".

Sin embargo el mismo GATT no vigila que empresas de algln pais
miembro lo cometa, sclo lo condena si se comprueba que ha habido
dafioc material a la industria establecida, por lo que aplica

impuestos compensatorios.

El dumping, ocurre cuando las empresas de un pais venden mas barato

en el mercado de exportacién que en su propic mercado. esta practica
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Cuadro 3.2.4
Barreras Mexicanas

Arancela.ria_s_k,m

Frijol 10% Permiso previo de
la SARH
Seilla de nuez | 20%
Maiz 15% Autorizacion
sanitaria de la SAHR
Ajonjoli exento Autorizacion
Sorgo exento sanitaria de la SAHR
Semilla de sanitaria de la SAHR
almendra 15%
Trigo 10% Permiso previo de
la SAHR

- <IN Barreras a‘las:Exportaciones

. Agricolas

LJ

Comarclo Exterior de los Alimentos Rt # 2,8, 24 y 42



pueda . aplicarse ‘directamente °'7, bie’n" de’i: form
productos que se éxporﬁa.n tienen’ iﬁéﬁmos_ Adm

de dumping.

Los impuestos compensatorios, son. conocidos también como
"ley antidumping”. es una sansién que se traduce en un impuestoc a la
exportacidn, gque no es mids que la diferencia de precio entre el que
tiene el mercado interno del pais exportador y el precio del mercado
externo, el mecanismo de regulacién guedd establecide en el cédigo

antidumping del GATT.

Los subsidios son mAs complicados de definir, aungue tiene
mucho de parecido con el dumping, pero en este caso quedan
involucrados los gobjernos de los paises importador y exportador, y

no como en el casc del dumping que solo involucra al sector privado.

Casi cualquier pais subsidia a los principales productos
de la canasta basica y 1los productos agropecuarios (que pueden
quedar incluidos en 1la canasta basica); se estf hablando da
cereales, licteos y azdcar en el caso de México, la tortilla el pan
blanco, etc. Un ejemplo: el gobjierno mexicano subsidia al arroz y

trigo en un 10%.

Un subsidio es la ayuda o proteccién econémica con que cuentan log

productores de un determinado alimento para producirlo, y esta
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simpre vigente. Asi los’ pruduc;’nzeé de.arroz .y trigo,  sus: ‘ingresos

en un.; 10t'f'provie’ne

H;y dos. tipos”

> a Ip éxparéagiéh .

el exterior.

* _internos, que se vincula mas: con. -la-politica qubernamentalrv del::

pais, el producto subsidiado puede ser de exportacién o no.

En el cuadro 3.2.6 se exponen 9 de los productos. agropecuariocs a los
que se otorgan subsidios tanto en México como el los Estados Unidos.
Obsérvese las diferencias tan marcadas entre - los délares por
tonelada bajo los que subsidian al arroz tanto México como E.U.
Mientras que en nuestro pais se cuenta con 15 dblares/ton para la
produccién de arroz, en E.U, alcanza 137.7 dbélares/ton. Con
excepcién del malz, todos los dem&s alimentos: trigo, sorgo, arroz,
carne de res, de polle y leche, cuanta con un subsidioc mayor en E.U.
Este pais tiene wuna politica interna de subsidios mejor
estructurada gque México Yya que estos se otorgan de manera
generalizada, en forma especifica(programas de estimulacién a 1la
produccién del maiz, sorge, cacahuate, azGcar, etc.) o bien con
precios de garantia que dan seguridad a los productores para

recibir un precio minimo por sus cosechas.

otro ejemplo en el que se presenta la aplicacién de
barreras no arancelarias es el comercio pesqueroc, presentandose

72



Cuadro 3.2.8

Subsidios Promedio

Dolares oor: Ton

2C0

150

100

80

Maiz Trigo Sorgo Arroz Cres C.polio Leche Azucar

Hlcr Mex T eEncu.

Comercio Exterior de los Alimentos Aet. # 2y 8
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;s'istémés&"‘tan‘,dificilés de  manajar como el embarge a-la exportacién
" ydelfi’;cﬁn_‘y:'c;sma‘ryén mexicano, y fue hasta hace poco. que ‘se .logré

:elliﬂ{nay 7 1a* ‘existencia de barrera no - arancelaria’ -de | tipo

,tita"s‘ani‘tari‘qi que afectaban al ostisén y - almeja, ‘pero no hay

seqixrldéd y confianza de que el problema no se vuelva a presentar.

El  embargo atunere se impuso por el Departamento de Estado
Norteamerjicano, cuyo argumento esta basado en protestas de grupos
ecologistas que estan en contra de la matanza de delfines que
ocurre durante la captura del atuin, por las técnicas de pesca
mexicanas. Las consecuencias fueron la reduccién de captura en un
10% en 1990 quedando en 135 mil ton, reduciendo la expertacién en un

50%, vendiendo la produccién en el mercado

interno con la subsecuente liberacién de precios. En 1990 se
enlataron 90 mil ton de atdn, mismas que se encontraron en el
mercado interno, mientras que en 1989 solo se encontraron 66 mil

ton.

El embargo del camarén también fue impuestoc por el mismo
departamento, el argumente fue que con la pesca del camarén se

estaba exterminando la trotuga.

Ambos son ejemplos del sistema juridico que Estados Unidos
tiene con leyes mandatorias gque aplican cuando "ellos" deciden
afectando el comercio. Estados Unidos tiene infinidad de leyes de
proteccién al consumidor, de control de calidad, de marcas, de
normas técnicas, de funcionamiento, leyes fitosanitarias, de defensa
ecoléyica, entre otras muchas a las que el gobierno norteamericano

73



“capttulo 3
no renuncia, pues no las incluye.en tratados intqrnacﬁqna;es Yy qpa'

aplica de manera discriminatoria.
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3.3 “ANALISBIS DE LA COMPETITIVIDAD DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN EL
COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO

Cémo puede decidirse si la competitividad de México en el
comercio exterior es buena o mala?
En realidad es muy complicado establecer todos los factores que la
afectan, pero, es valido tomar como indicador 1los . siguientes
parametros: . X
las importaciones y exportaciones como monto total; créditos, agua,
capital, tecnologia, tierra, rendimientos, seguridad de inversién,
politica econémica nacional y mercado (necesidades, habitos, precio,

distribucién); ademis de otros como el desempleo y la inflacién,

En M&xico no hay autosuficiencia en cuanto a los alimentos
que produce y los que demanda 81 millones de habitantes. No existe
aportes de tecnologlfa avanzada, porgque no hay investigaciédn para
esta en el pais; los financiamientos son inadecuados, porque los
créditos que otorgan los bancos de México generalmente son para
industriales que ya cuentan con cierto capital, y es poco apoyo
econdémico el que obtiene aquel empresario gue recién inicia. No
obstante se percibe mayor seguridad de inversién por una "huena
politica econémica nacional" ya que seqin datos del Banco de México
el PIB ha crecido desde 1982 y la inflacién se ha abatido tomando
los mismos paridmetros de medida. Por otra parte la productividad de
México de factores ajenos al control como sSon la precipitacién
pluvial, que cuando son favorables se obtienen mayores rendimientos
de las cosechas en el campo, aumentando as{ los alimentos del
mercado interno y del externo, gue en la mayorfa de las ocasiones se
ve mermeda por la mediocre organizacién en la distribucién Y
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saldo negative, porgue se exporta menoa-de " lo que. sa importa, péro'é
su vez de 1990 a 1991 aumentaron las exportaciones .y dlsminuyeroﬁ la
importaciones en 3.6%.

Es muy significativo el cambio, y si México exporta mis alimentos de
los que importa, sustancialmente estd aprovechando la vantaja
comparativa que naturalmente tiene para ciertos alimentos y por lo

tanto aumentando la competitividad en el mercado internacional.

Obsérvese también el cuadro 3.3.2, dl;nde se sefiala cuales
son los productos alimentarios que muyoricariaiente se importan. Es
claro que la dependencia alimentaria de productos manufacturados,
por lo menos, se centra en la compra de carnes frescas, aceites y
grasas animales y vegetales, leche en polvo y azfcar.

Seqgin un reporte de INEGI, los gastos totales por las importaciones

de los alimentos resultaron de 52,583 MDD, en 1991.

Refir&monos ahora a las exportaciones, de hace tres afios a
la fecha, estas han disminuido, comparativamente con lo esperado
después de la apertura comercial de 1985; la desaceleracién de las
exportaciones puede deberse a algunas de las sigulentes razones:
baja calidad de los productos nacionales, abundancia de las ofertas
en mercados diferentes al mexicano y barreras no arancalarias en las

oparaciones de exportacién por parte de gobiernos extranjeros.
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‘Cuadro 3.3
Balanza: Comercial

i Milss de Doaras

-

R 1901
—_— Hl 1000

Saldo:

1990: -995.228:-
1991: ~517.255

" "
Exportacionas Importaciones

Comercio Exterior de los Alimentos Asl. # 4y 23



capftulo 3
‘Los ingres‘cs; obtenidos por- las expértacionés al;mehtafias suman los
$1215 MDD, al finalizar 1991. Segin las estadlstic‘aé’ pbr cada dalar
que se capta por. la venta de productds alimentic’ic\s" méhufacturadas,
salen del pais 47 centavos de délar en promedjio. ’
La demanda de las exportaciones de alimenteos manufacturados depende
en buena medida en el cambio de la misma demanda internacional, es
decir de la escasez que puede © no presentarse en otras economias
exportadoras, incluso mis poderosas gque la de México, y desde luego
en la supuesta mejora de 1los niveles de productividad de la

industria nacional.

No obstante lo anterior, debe mencionarse que hay varios
productos que mantienen presencia en el mercado internacional como
el Atdn congelado o refrigerado, desde luego la cerveza, legumbres y
frutas preparadas y en conserva, jugo de naranja y el tequila, entre
los que m&s destacan por sus niveles de participacién en el total de
las exportaciones. Segin el cuadro 3.3.2.
¥ hay una nota importante de sefialar: productos como atin congelado,
café tostado, fresas congeladas, jugo de naranja, manteca de cacao y
jugos de fruta, son los que mids gravan en la desaceleracién de las
exportaciones, la razén es relativamente simple:
el atdn sufre un embargo por una barrera no arancelaria de tipo
ecolégico, de la cudl se hablé con anterioridad; el jugo de narania
por la poca demanda y suficiente oferta en el mercado extranjero, yva
que cuando los estados productores de naranja en los Estados Unidos,
obtienen buenos rendimientos da la fruta, nuestro aporte se ve poco
socorrido. Algo parecido ocurre con el café&, ya que mientras el

principal pais productor que es Brasil, abarque la mayor parte del
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Cuadro 3.3.2

Principales Productos Alimenticios
Exportados a los Estados Unidos

Subtotal: 1053 MDD

Meldn y sandia“®

Café crudo 242.432

237.699

: “y oitas trulas frescas

"‘\' Atun congslad
21.079

181.869 -
Cerveza .
264.571 Tequila ‘oreparages
42,871 .
Miles de Dolares s

1991

Comerclo Exterior: de los Alimantos = . . Pl # 4y 20

Legum. y fru!as': .



Ccapitulo 3
mercado .'y ‘exporte un café a bajo precic, el nuestro, .aunque de
buena kcalidad se. vuelve poco competitiveo porgque no logramos la
fijacisn de precic que logra Brasil.

Analizando en detalle cuales grupos de alimentos son los
que se venden al extranjero, encontramos gue las frutas coclidas o
8in cocer o congeladas, té&, especias, licteos, miel, huevos de ave,
cereales, articulos de confiterfa, cacao y chocolate, productos
horneados, salsas y condimentos sopas vy potajés, y residuocs de
algunas industrias, son los grupos de alimentos que tambiéb se
exportan en cantidades significativas adem&s de 1los mencionados,
seglin datos del INEGI y que aparecen en el cuadro 3.3.3. El 67.1%

de las exportaciones totales de alimentos se dirigen a E.U.

Asi{ mismo en el cuadro 3.3.4, pueden consultarse cuales san
los alimentos gque se consideran en cada grupo mencionade. Por
ejemplo de los licteos que se exportan (la exportacién de leche
fresca esta prohibida) figuran leches concentradas, azucaradas,
mantequilla, gquesos, leches fermentadas, entre otros; de las
especias se encuantran la pimineta y el chile pimiento; los huevos

de ave gue se exportan en forma de polvo o desecados.

En el anilisis anterior se ha establecido como se presenta
la balanza comercial de la Industria de Alimentos y bebidas, con lo
que queda excluida la Agroindustria, no obstante gque se ha venido
mencinando muy insistentemente.

Pero, no cabria definir qué es la Agroindustria?
Profesionales de la Universidad Autonoma de Chapingo, expresan que

"la agroindustria en la que se encarga de la primera transformacién
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Cuadre 3.9.3

Principales Productos Alimenticios
impotados de los Estados Unidos

Subtotai: 1570.305 MDD

Azicar
798.907

“irsacas o refrigeradas

Carnes*

274.041
Acert§;0y7%;;asas Leche en poivo
' 26.65
Miles de Dolares
1991 . 8 S -
Ret. # 4y 223

Comerclo Exterior de os Alimentos .
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. capitulo 3
de los productos del campo, sobre.ella inﬁiden fenémenos biolégicos

y . naturales proplos  de la . agricultura, es: ‘decir, que su

abastecimiento depende de los ciclos naturaies~§ héi inseguridad en
cuanto a su volumen de produccidn " i '

En el presente trabajo, al referirnos a la agroindustria,
pretendemos abarcar aquellos productos que sa extraen del campo y no
han recibido ningGn tratamiento fisico, biolégico o mecanico, y a
aguellos que de alguna forma ya recibieron un tipe de transformacién

como molienda, extraccién, refinacién, etc.

Volviendo al tema central del andlisis, se menciond gque la
apertura comercial afos atras no arrojé los resultados esperados.
Pero....de gué se trata tal apertura?

Su principal objetive fue el de limitar el crecimiento de precios
por medio de la competencia, pero esto no tuvo el efecto esperado en
la industria de alimentos, porque los productos extranjeros pudieron
entrar al pails a precios inclusc superiores a los nacionales siendo
también de mejor calidad, por ello los productores no podian
competir en realidad y todo se tradujo en una descapitalizacidn para
cubrir gastos de produccién, sin poder invertir en maquinaria vy
equipo e incorporar tecnologifa nueva.

Lo anterior es muy significativo si tomamas encuenta que durante el
periodo de 1882 a 1990 el nimero de empresas dedicadas a 1la
produccién de alimentes y bebidas se incrementé en un 52%. De las 25
mil 177 empresas de 1990, el 83% se trataba de micro empresas, 12%
eran pequefias, 2% medianas y el restante se catalogaba como empresas

grandes.

739
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Capltulo 3

isurqe una pregunta que se an:oja obliqada... De toda ‘la Lndustrla de
Alimen:os b2 Bebidas, cuil es‘la mejor rama y cual la peor’

Veamos primero la que se cataloqa como la ‘mejor.

Segdn reportes del Nacional Financiera y SECOFI,  la - Industria
cervecera ‘es una de las ramas dentro del comercio exterior
manufacturero con una balanza de superdvit, pues su balance de
exportaciones contra las importaciones resulta dar un saldo de $153
MDD, pues alcanzaron un monto de $169,346,000 ddélares, con una
produccién de 40 millones de hectolitros. La conclusién es que la
Industria de la Produccién Cerveza es competitiva en el mercado de
E.U. principalmente.

N6tese que esta industria la sostiene 20 plantas, localizadas la
mayoria en D.F., Nuevo Leén, Veracruz y Yucatin, con cerca de 1000
centros de distribucién en el pais. Las Cervecerias Cuauhtemoc,
Moctezuma Yy Modelo, producen en conjunte 26 marcas, Yy su

participacién en el mercado es respactivamente de 32, 21 y 47 %t.

Por otro lade nos queda la industria lechera, cuyas
importaciones, pese a que tienen un elevado arancel, se han dado en
los Qltimos aflos muy intensamente, e incluso, los consumidores
prefieren 1la leche pasteurizada en polvo norteamericana, que
actualmente (1992) entra por Sonora, Sinaloa y Valle de México.
Ademds segdn un estudio de la Asociacién Ganadera de Baja
Ccalifornia, 1la Unién Americana produce 16 veces mas leche
industrializada gque México. Ha habido un gran incremento en las
importaciones de leche en polvo, y ha coincidido con el hecho de que

da 1982 a 1988 las pasteurizadoras se redujeron de 110 a 42.
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'-‘Para’ ‘!iharliza'r el:analisis. de ,,qoﬁpe{:lt;vidéd que guarda

cabe “cigar el resultado ‘de un

Méxicé' eri el ‘mercad nternacional;
traybajox'r‘eaiiz'adok par ‘La Oiv'éayvl"‘\‘izac‘ibn' :para la . Cooperacién y
Desarrollo Economico (OCDE) yiv: los Nawly ‘Industrialized Countries
'(NIC'S), quienes - midieron bajo‘clertoks criterios la competitividad
de una muestra de 33 paises; y México ocupé uno de los dltimos
lugares despuds de calificar los 300 criterios que sirvieron para
medir. el indicador mencionado, por presentar el menor dinamismo
econémico, financiero y de mercado, asi como una baja estabilidad

social y politica,
Como se mencioné al principio pueden ser muchos los

factores, que influyen en calificar la competitividad internacional

de Mé&xico en el mundo.
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ALIMENTOS. CONSIDERADOS ' DENTRO.

Cuadro -3.3.3
DE CADA GRUPG DE ELLOS

Carnes frescas refrig
o conge adas

Pescados -frescos °
refrigerados o
conge] ados -

Ldcteos

Huevos de .-{Qé

Legumbres y hortal\zas
frescas.o cacx

Legumbres y hortalizas
en salmu era

Frutas frescas o.secas

Frutas.cocidas o sin cocer

Café, Té

" Especias

Ganado bovino. porcino, equipo, caprino y aves

Atdn. corvina. lenguado. huachinango, tambor
huevas o lechas, baya, trucha, bagre, barrileta,
lisa, mero, mojarra, sierra, liletes de pescado
sardina, aletas de tiburdn, almejas en su concha,
camardn, abuldn, langosta. jaiba,

bonito, salmones, higado, bacalao, escuelos,
harina de pescado., cangre fos. bogavantes,ostras
mejillones, pulpo, caraco

Leche, nata, leches concentradas. azucaradas

o edulcoradas de otro modo. cvuforada, suero de
mantequilla, cuajadas, yogurt, fir

v demds leches f{ermentadas, queso,

Tresco y requesén.

Huevos de ave y yemas de huevos [rescos. desecados
o concentrados de otra forma

Alcachofas, apio, berenjenas, betabel, calabaza,
cebolla, coles, chlcharo, chayote. ejotes,
hongos, nabos, papas, pepinos, rdbanos. .
zanahorias, esparragos, tomates, poro, okra, ajo,
coliflor, brocoli, simiente de papa, pn_regxl
chile, espinacas, col, colinabo, lechug

pepinc y pepmlllo

Cebollas, aceitunas, pepinos, pepinillos. mezclas
de hortalizas/legumbres., papas. setas, guxsnnles.
Earbanzos. alubias, habas, talces, frijot,

e mendioca, batata y ajo.

Platanos, pifas, cocos c/cdscara,

aguacate, dAtil fresco, datil seco coco rayado,
naranja, mandarina, Limdn mexicano, higos,
frescos o secos, uvas y pasas, nueces

manzanas, peras, duraznos, fresas, sandlas,
tamrindo, papaya, pistachos, membrillos,
albaricoques, ciruelas. f{rambuesas

zarzamoras, moras y grosellas

Fresas congeladas, enteras, rebanadas o

molidas, puré de pldtano congelado, pine
en conserva

Café crudo en §runu, café con cdscara y sin ella
café tostado ( }, café tostado en grano molido,
café descaleinado en grano, té, café sin

tostas, té verde (<JKg), hierba mate

Pimienta, chile pimiento en escamas entero
granulado o en polvo, pimiento triturado



ALTHENTOS CONSTDERADOS ‘DENTRO

cuad -
Cof ntinuacién s

DE! ADA GRU'PO DE E.LOS

Cereales

Productos a buse de
cereales

Semi lrl'nrs y. ralces

-.Grasas y aceites

Crustaceos prep
o en conserva

Azdca
urllculos de confiterla

“canela, semilla de cilantro, semi

ainilla; clavo, nuez moscada, amonos y cardamonos
semiiia’ de anis, laure} o azafran mm\

‘lu de cumlno
semilla de enebro, semilla de curcuma, hojas de

- ,.blaurel y curry

‘,Tr{go. simiente de trigo certificada, avena

malz, simiente de maiz certificada y
certificada, malz palomero. arroz mcrelos. SOrgo,.
mijo y alpiste. simiente de sorgo certificada.

Harina de trigo. de malz de legumbres de vaina
seca, harinas vy sémolas de tub&rculos, almidones,
féculas, inulina, glutén de trigo incluso seco
harina de arroz, harina de avena

Semillas y frutos oleaginosos: habas de soja

nuez y almendra de palma. semilla de sésamo
{ajonjolil, s-.mllla de kerite, simiente de soya,
harina de semillas o {rutos oleagmosus. semillas
forra?erus. semillas de Rlanlas erbiceas,

semil de legumbres y hortalizas. conos de
ll‘lpulo, tubdrculos de ralces. algarrobas.

algas, remolacha azucarera. cascabilla de cereales
g}xrasol. de calabaza, simiente de colza, semilla
e cebolla, de lechuga, de chile. de pepino.

de tomate, de meldn, de especms {orestales,
orégano limoncillo. (té de limdn), flor de tila,
(lor de arnica, flor de nzuhar. y manzanilla.

Mantecn de cerdo, aceite de oliva, de recing,
glr,u‘usul, de ajonjoll, aceites cocidos ux\dndos

sul urados o modificados, grasas de animales,

cerdo, bobino y pescado}, aceite de higado

aceite de soya, aceite en bruto

aceite de algodon

Jamén. cueros de cerdo cocidos, en trozos, extract

ugos de carne, sardinas en conserva, archovetas
Al n en conserva, abuldn en conserva, caviar y sus
suscedaneos preparados con hueva de pescado
listados y bonitos en conserva. camarones,
langostinOs, bogavantes en conserva

Azticar de cafia o de remolacha, sacarosa qp,

azdcar mascabado, azucar refinada, lactosa,
maltosa, glucosa. fructosa qp, jarabe de

azdcar, susceddneos de miel, azdcar y m

caramelizado, piloncillo, miel de fecula dextrasa
anhidra, articulos de confiteria, cacaos

polvos T/geluunu prep p/reposteria

y pastelerla a base de grasa butlrica y azdcar,
jarabes aromanzndos o con adicidn de coloruntes



ALIMENTOS ‘CONSIDERADOS DENTRO

Cuadro 3,34
én

‘Continuaci

DE CADA' GRUPO DE' ELLOS

Cacaa y chocolate

“‘Preparaciones &
base.de'cereales;
harinay almidén

Legumhres. hortalizas
¥ r!l(ﬂ! €n conserva

Jugos de fruta y
hortaiizas

Salsas, condimentos

Sopas, potajes
y caldos

Cacao-en grano entero o partido, crudo o tostado,
sin fermentar o fermentado., manteca de cacao,
inciuidos la grasa y aceite de cacao, caceo en ;rxpl
sin azucarar cocoa{. chocolates de y demds confit
que contenga cacao

Extracto de malta, prep alim de harinas, s.mola,
almiddn, fécula o extracto de malta, s/polvo de ca

o con el en una proporcidén menor al 50%

en peso, pastas alimenticias incluso cocidas o
rellenas o preparadas de otras formas

espaguetis, tallarines, fideos, macarrones
asanas, ravioles), prod a base de cereales obteni
por insuflado o tostado (Corn flakes).

Productos de panaderia. pasteleria o ealleteria in
con cacao, obleas, hostras, pastas desecadas di
harina, almidon o féculas en hojas

similares. pan crujiente. galletas dulces. pan
tostado, y prod similares, galletas de marca y
prod, de panaderia ordinaria sin adicidn de
azlcar o materia grasa o frutas. panaderia fina.

Legumbres, hortalizas. frutas y demds partes comes
de plantas, prep o conservados en vinagre o Acido
acético-pepinos, pepinillos, cebotlas, tomates ent
0 entrozos, setas y frutas mezclas de hortalizas y
legumbres, papas, espArragos, maiz dulce, frutas,
almibaradas, confitados con azucar, campotas y
jaleas, pures y pastas de frutas

cacahuates, pinas, {resas congeladas. chicles.
pimientos. papas fritas, frutas prep o conservadas
de otra forma con o sin adicidn de azdcar o alcoho

Juggs de fruta (incluldos mostos de uva). legumbre
y rtalizas sin fermentar, sin adicidn de
alcohol, con o sin adicon de azdcar, de naranja
de limdn, de pina, de toronja congelado, de
tomate, de uva, de manzana. justos de las

demds hortalizas, legumbres o {rutas

mezclas de jugos

Salsa de tomate, salsa de chile (pimiento),
harina de mostaza prep

Sopas., potajes o caldos. Erep. preparaciones
alimenticias compuestas, omgemzadas, Yy conc.



Cuadro 2.4, 4

AL[MENTDS COVS[DERADOS DENTRO :DE CADA GRUPO DE ELLOS
:Cont muacnd

Bebidas,~11quidos
alcohdl lcos .. Agua, agua mineral naturai o artx(xcxal
L o 8 gasidficada sin azucarar o edulcor

- agua natural mineral 535|[xcuda edulccrudﬂ
¢ o azucarada, cerveza de malta, vino de uvas
= B vermount y demds vinos de uvas frescas
cnn plantas y sustancias aromatizados

ra, agua miel y demds bebidas fermentadas
Alcchol etllico ¥ aguardiente despaturalizada

R en cualquier gradiacidn, ron o aguardiente de

cafia, ginebra, limonada, aguas §asensns aromatizad
wisky, tequila, licores y mezca

Vinagre vinagre comestible y susceddneos cumestlbles
vinagre obtenido ccn acido acétic

Residuos de cereales

o' leguminosas
salvados, moyuelos y demds resxduns del
cernidoo de 1a molienda o de ot
tratamientos de los cereales o ILgumxnosus

Residuos de azdcares
almidones y similares, pulpa de remolacha
bagazo de cana de azdcar y demAs desperdicios
de la industria azucarera, desperdicios de
cerveceria

Residuos de grasas y .
aceites Tortas y demds residuos sélidos de la extraccidn d
aceites y grasas vegetales

Alimentos
p/animales preY de los utxlxzados p/alim
os anima
para perros y gatcs acondicionados a ia
venta al por mayor

RelT ¥ 23



CAPITULO &

MERCADO® INTERNACIONAL DE ALIMENTOS




Capitulo 4

4.1 PRECIOS8 EN EL COMERCIC INTERNACIONAL

El tipo de cambio es un precio que se forma bdsicamente en
el mercadc de los bienes comerciables.
Definamos algunos tipos de precios que presentan en el comercio

internacional como son:

*precio real

*precio subsidiado
*precio fijo

*precio mundial
*precio de equilibrio
*precioc de exportacién
*precio de importacién

*precio internc

El precic de equilibrio es el que se fija mediante la
oferta Yy la demanda de un alimento en particular. Obsérve .la

siguiente grifica # 4.1l.a

Entiéndase como oferta a las toneladas de jugc de naranja
qgue el productor ofrece al consumidor y a la demanda como las
toneladas del jugo de naranja que el consumidor exige al productor.
En la interseccién en donde las toneladas ofertadas y demandadas son
iguales, es cuande se fija el precio y se establace el equilibrio,
por ello se conoce como precio de equilibrio, que se da tanto para el

mercado interno como para el externo.

82



Grafica # 4.1.a

Precio de Equilibrio
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~capitulo 4.

El precio real es el precio al cual-un ',yaliment

vendido debido a los costos de produccién.

real, es decir aungue cueste mis  producir u alil al: gnblgr‘hok

real

establece un subsidie para que el productor no venda al preci

aino a uno menor. Ver grafica # 4.l.a.

El precio fije se refiere a uno que nunca - sobrepasa el
precio real y este puede fluctuar de una industria a otra siempre y

cuando no rebase el precio fijo. Gr&fica # 4.1.b

Los precios {nternos son los precios que se establecen. ean

un mercado nacional, ya sean fijos, subsidiados o reales.

Un precio jnternacional solo existe si el precio internc se
un alimento es comparable con un precio interno de otra nacién; se
establecerd un precjio de exportacién si la mercancia (alimento) es
comerciable, es decir, el precio interno es menor que el de
exportacién. Se importard si el precio es mayor que el precic da
Jlmportacién. En la grafica # 4.1.c se establece la relacién entre

estos precios mis claramente.

Para definir los precios de exportacién y de importacién se toman
encuenta a los costos de operacién.

En la gréfica # 4.1.c, cualquier precio que se encuentre en el
tridngulo PyP;O serid comerciable en la exportacién. Si se encuentra

en al trisngulo PyP, seri comerciable para la importacién, pero si se
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encuentra en el tridngulo P,('Pﬁo no sera coinercialrizablav' en el mercado

externo.
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4.2 - PIJACION DE PRECIOS

Un problema que afronta ].a: ec’o‘x‘\‘cmlya de  la industria
alimentaria es su organizacién misma:
Qué alimentos se van a producir y en qué cancidades? Mucho frijol,
poco maiz, o bien se deben producir iActeos y c&rnicos hoy y cereales
v leguminosas en 6 meses?
Cémo se deben producir, es decir, quién cultiva, quién cosecha, quién
distribuye y quién manufactura? Debe hacerse en gran © en paquefia
escala?
Para quién o para qué se van a producir los alimentos? Quién ser4d el
beneficiado?
Cémo se distribuird la produccién total entre los individuos dentro

del mercado interno y si lo hay, dentro del externo?

La economia es un problema porgue existe una Jley de
egcasez,, es declir, no hay una cantidad infinita de todos los bianes,
no es inagotable la cantidad de agua, tierra, capital, etc, y por
otra parte existe una sociedad que ha superado la "necesidades
fisiolégicas" de alimentacién requiriendo ademds de sus necesidades
de opulencia, pues la moda y publicidad que hay por la venta de los
alimentos y bebidas, influye sobre las necesidades de compra del

consumidor.

México tiene una frontera de posiblidades de produccién
complicada, la lista de opciones de producién de alimentos mexicana

es muy extensa y queda influenciada por todos los factores
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meni:ionadoﬁ', lo: qua 1a hace complejai ‘st sa producen mas

i sa "estan destinado
kpara 51 man:enimien:o de la industrializacién de la leche, pnr: lo
chal se: disminuira la: produccién de ‘¢arnicos por la escasez de

recursos en-esta rama.

Ya se ha expuesto gue todos los alimentos tienen un precio
externo y unc interno. En el mercado interno entre mayor sea el
precio ‘de la comida y/o bebida menor es la cantidad que seri comprada
por el consumidor, y en todo momento existe una relacién entre el
precio y la cantidad, lo que se llama funcién demanda, 5i un alimento
es producido en gran cantidad la Gnica forma de venderlo es bajando
de precio. Muy ligado a la demanda esta la oferta.

Por ejemplo si el precio del trigo sube y el del maiz se mantiene,
los agricultores sequramente dedicarin mi&s Ha de tierra a 1la

produccién de trigo que de maiz.

La fljacién de los precios se sustenta en la oferta y
demanda, en un mercado competitive. E1 consumo nunca debe sar

superior a la produccién.

El mafz, trigo, carne de canal y otros productos del campo
tienen un mercade muy competido, por ello los precios varian cada
afo, incluso cada mes o cada semana y los productores tienen buenos y
malos tiempos, en los buenos determinados determinados por factores
da clima, obtienen buenas ganacias por su renta, pero en los malos
hay tal depresién de sus ingresos, que avaces quedan redicidos a

nada. En cambio la produccién de alimentos no agricelas o productos
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indistrializados, tienen estas Eluctuaciones ‘Pero- es. menos establs'

que la prcduccibn agropecuaria; :

-monopolios‘vo sin ellos) y con la participaclén de las leyes de

Ubiquemos ahora un ejemplo de como funciona la demanda de
un alimento manufacturado: el consumidor demanda un alimento
industrializado porque es un producto terminado que le propiciar& un
beneficio por la satisfaccién de su uso. El esfuerzo que se hace para
elaborar atiin en conserva, quesos finos, 3jugo de naranja, etc.,
encuentran demandas derivadas, es decir, el productor come Citro
México, demandari las materias primas como el concentrado de naranja,
azGcar, consarvador Yy agua para elaborar el jugo que demanda el
consumidor, pere que asu vez en el proceso de elaboracién es

demandado la mezcladora, la dosificadora y la selladora.

La fijacién de precios para los alimentos manufacturados
queda influenciada por las materias primas; una empresa no tiene el
medio para juzgar con precisién la elasticidad de la demanda de los
alimentos que produce.

Observadores opinan que las empresas modernas y alGn las mayores no
pueden calcular en la realidad sus cosechas e ingresos marginales, ni
la produccién, ni el precio 6ptimo; sin embargo deben de fijarse
precios para los productos es por ello que los costos unitarios

juegan un papel tan impotante, asi como el nivel de actividad
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eéonémica, necesidades de 1los consumidores y publicidad, costos
. administrativos y generales de la fibrica, politica de precios de los
competidores, entre los principales.
Los investigadores de la politica de precios argumentan que las
compafifas fijan unos precios administrades apartir de los costos y un
margen de ganancias; asi esperan remunerar los costos totales de la
inversién y obtener un rendimiento por el desembolso. Sin embargo
nadie explica porgue el margen medio de ganancias sobre el costo es
del 40% en una industria y el 5% en otra (puede variar entre 5,10,30

y 110%)

En la fijacién de precios pueden entrar en Jjuego el
riesgo, la especulacién y el juego. En la compraventa de alimentos
existe un mecanismo mis aparte del intercambio de mercancias reales
como el maiz, frijol, etc., la transaccitén por medic de papeles es el
general lo que constituye el mercado de valores de los alimentos, o
bien llamados "bienes futuros".

Estos no son ma&s que contratros con los que se comercian en los
mercados de productos organizados como por ejemplo el mercado de
cereales de Chicago (Chicago Board of Trade)} o el mercado de cacao de
New York. Funciona como al bolsa de valores, los arbitrajistas
trafican y ganan todos sus beneficios solo con las variaciones
dentro del mismo dia.

En este tipo de comercilo, los comerciantes, no manejan a la mercancia
como tal y para que tenga éxito el mercado de los productos debe ser
competitivo, se da con alimentos que funcionan como materia prima

ganeralmente.

a8



Capitulo 4
Las transacciones las 1llevan al cabo ciertos especuladores o
arbitrajistas que se dedican a estar atentos a los mercados, si
notan que habrd diferencias en los precios por la venta de carfs,
azdcar, cacao, maiz, frijol, juge de naranja, etc.,compran el precio
m&s bajo y venden m&s caro. Esto ocurre porque los precios de los
alimentos son diferentes significativamente de un lugar a otro, no sa
gana lo mismo al comprar una tonelada de trigo en Sinaloa que en
Kansas City, por ejemplo. Los precios cambian porque tampoce son
iguales costos de distribucién.
-Este tipo de proceder no esta legislado Yy existe por la oferta y

demanda.

El mercado de futuros de alimentos tiene sus bases en un
mercado competitivo ideal, en el que los precios tienen un
comportamiento patrén a lo largo del tiempo. Un ejemplo lo
constituye el caso del malz, que se recolecta en una determinada
época del aflo, el especulador, esta consiente de que si toda la
cosecha de maiz se coloca en el mercado en el otoflo obtendrd un
precio bajo porque hay una saturacién del mercado, pero meses
después, cuando el grano empieze a dispersarse el precio aumentar&;
elevan el precio en otofio y aumentan la oferta en primavera bajande
el precio.

Hay precios bajos en otoflo, que suben lentamente hasta que se tiene
un nuevo maiz, se elva el precio porque deben compensarse los costos
de almacenamiento y los intereses por tener guardados las toneladas
de mafz, o bien por los costos de transportacién.

En el siguiente gréfico (grafica # 4.2.a) se esquematiza el

comportamiento explicado en nuestro ejemplo:
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Gratflca # 4.2.a
-Precio Estacional del Maiz
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Esta evolucién . de praclos avita la superabundancia =on'pr;'uci.o- muy bajes en otofio
¥ la escasez con preclos altos en verano. ! i .

No obstante nadie puede predecir con seguridad la posible recesién en
una futura cosecha.

Los especuladores tembién pueden actuar en sentido opuesto
al descrito: si perciben una gran cosecha por volumen de mafz o trigo
los preclos futuros sarin bajos; asi emplezan a vender lo que todavia
no se cosecha, que entregaran a futuro, reduciendo precios actuales.
Es de esta forma como se cotizan precios futuros para los alimentos

con entrega en 1os distintos meses.
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4.3 TENDENCIAS DEL MERCADO INTERNACIONAL DEL CAFE

Seria un trabajo muy pretencioso si se cubriera la
tendencia del comportamiento en las cotizaciones de los alimentos
que entran dentr;s del grupo de la Bolsa de Alimentos Internacional,
asi que solo se expondri el caso del café, que se toma como ejemplo
del funcionamiento de la oferta y demanda internacionales en al
venta y compra, pero en realidad es 1lo nismo para los demis
alimentos como el az@Gcar, trigo, malz, cacao, jugo de naranja, etc.,
habiendo variaciones en el sentido de periodo de cultive y cosecha,

causas climatolégicas, entre las m&s comunes.

Asi pues, una vez expuestas las bases de como funciona el
;omarcio intenacional, concluiremos, este trabajo con un pequefio
estudio de la compra y venta del café variedad robusta y ar&biga. el
estudio se basa en el mercado de futuros de la Bolsa de Nueva York y
en la cotizacién de precios en México en la misma, durante los
Gltimos 6 meses del dltimo dia (dias naturales) de cada mes enero,

febrero, marzo, abril, mayo y junio.

El negocio del café le corresponde al rededor de 1% del
total de las importaciones vy exportaciones mundiales, los
principales exportadores son palises en desarrollo con poca
diversidad en el comercio exterior, a quienes las ganacias ascienden
al rededor de 10,000 millones de délares (Brasil y Colombia), segtn
el vaivén a la baja o al alza de las cotizaciones.

En 1991 la produccién mundial de café& ascendié a 101.6 millones de

sacos, fué 9.8% mayor que en el ciclo 1989-1990, Y més de la mitad
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lobaportarﬁon J_pqiée ras‘iy.l, ‘Colombia‘ e Indonesia con 33. 13.6 ¥

: 6.5 milionésf dé sacos egdn ‘datos’ del Departamento de Agricultura
de’los Estados Unidos "udi—@ 40301
En 1991;arssiltprodhjo,e1'32.4& del café y México el 4.6% del total

mundiall”

Existe una organizacién dedicada a regular los asuntos del

comercio del café, inteqrade por 50 paises productores y 25 solo
consumidores, Se trata de la Organizacién Internacional de Café,
0IC, en la que México tiene representacién dentro de los paises
productores de los "otros suaves".
Los precios de este grano en el comercio exterior se basa en cuotas
de exportacién (regulado por la ley de la oferta y la demanda). En
1987 se fij6é una exportacién global de 58 millones de sacos de 60
Kg, con cilerta flexibilidad hasta lograr una cotizacién entre 1.2 y
1.4 délares por libra. En la cotizacién de precios en el mercado
internacional en marzo de 1990 el precio promedic al que se
comercializé el café crudo en grano tendié a estabilizarse en un
rango de 72 a 74 centavos de délar por libra, En lo que va de 1992
el mercado de futuros de café ardbiga y robusta tuvieron una ligera
variacién. De febrero a junioc la cotizacién del café aradbigo de
Nueva York fue de 67.75 a 60.0 centavos de délar por libra y los
volGmenes que se manejaron fueron de 38 y 270 miles de 1libras
respectivamente, sin embargo el mayor volUmen manejado ocurrié en
abril (586 miles de 1libras) cuando al cotizacién fué de 63.1
centavos de dSlar por libra.

Cuadro 4.3.2.
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Cuadro 4.3.1

‘Produccion de Café

Miles de’ secos da 60 Kg

»Colombla 13 600
~.Indonesia. 6,500
: 5. ‘México 4,750
Costa deo-Marfil-'3,670

L4 17 52 g el e
1988 1980 - 1890 w991

—— México  —F+ Total mundial
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: Cuadro 4.3.2
Cotizacién de Precios (Café Arabiga)

~.Centavos de ddlar por libra

67.95 .

675

Febrero - Mar zo Abril Mayo Junio
——-Colizacitén al cierre  —+ Vvolumen Miles de Ton
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Para ‘el café robusta, también fué en’ el}‘mes"qe ”Qb;ﬁl cuando"se
alcanzé el mejor §recio con 709 dglgres por. éoneiéd;‘ccn uﬁ,volumeﬁ
de 386 miles de toneladas manejéd;s; ;;,mayar’volﬁﬁem:ﬁanéjadﬁ fué
en febrero con 2457 miles da tonsli&?s fcont'un ‘precio de 464.8

d&lares por tonelda. Cuadro 4.3.3

El mercado del "café verde" es el mis concentrado en :la
oferta y eh el que participan organismos privados y arbitrajistas o
corredores que se encargan de su venta al exterior.
En 1980 las exportaciones de café elaborado representarosn 4.3% del
volumen total exportado; pero también se han incrementade la compra
Y el procesamiento in situ del grano por parte de las compafifas
transnacionales de alimentos; el caso mds notable es el de la
Compafifa Nestlé§ que segin reportes del Banco de México, en sus
fabricas se transforma el 10% de la cosecha mundial de café.

La demanda es también muy concentrada, por ejemplo:
Estados Unidos consumi6 18 millones de sacos de 60 Kg (31% del
total) y la CEE 26.6 millones (46.6%), y estos dos junto con Japén

represntarén el 86% de la importacién en 1990,

Son seis las empresas (segln datos no actualizados de la
UNCTAD) que controlan dos tercios de las operaciones que tienen gque
ver con al café. La General Foods, que es el nGmero uno en el sector
del café tostado y el nimero dos en 10s gue respecta al café soluble
tuvo ingresos con este grano por 1,500 millones de délares en 1976;
la Nestld&, gque ocupa el primer lugar en ventas de café soluble tuvo
ingresos por un monto de 1,150 millones de dflares. (Los datos no

son actualizados por que es muy Qificil que se actualizen porque es
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Cuadro’ 4 3.3 o

COTlZAClON DE: PRECIOS DE CAFE ROBUSTA

Dblnres por tunelada

:Voldmen

Cierre . ; : Mes

Febrero (viérnés

“Marzo (murles Jl

"Abrxl (]UCVES 30

‘Hayo (vnernes

‘Junxo>(v19rnes 12)
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muy  complicada que las compafilas involucradas prdborcionen

. publicamente cifras con respecto a sus ventas).

La actividad cafetalera es de carActer estacional y esta
muy ‘ligada con factores atmosféricos, que requiere de mucha mano de
obra; México como es el caso de los paises subdesarrollados, carga
un peso importante del café& en el comercio exterior, porque viene
‘raprssentando {1390) el 7% de las exportaciones no petroleras y
cuenta con aproximadamente 98,000 cultivadores, aunque menos del. 3%

sa consideran explotadores comerciales.

Las caracteristicas del cultivo del café hace que la
producclén reaccione muy lentamente ante un cambio en los precios.
La produccién no se puede reducir © aumentar a voluntad de un afio a
otro. Las inversiones en el sector pueden responder positivamente al
incremento de los precios internos mediante la plantacién de nuevos
cafetales, perc no se palpa sino hasta afios después, cuando la
situacién del mercado ha cambiado; y ocurre también al revés, una
baja en los precios redunda en un descuido para los cafetos, pero no
puede pararse la producciédn porque se disminuye la rentabilidad, 1lo

hara también la produccién pero defasado de las cotizaciones.

Los campesinos de algin establecimiento caminan dias y
esperan hasta semanas para vender su producciédn de café a un precio
minimo interno, por ello si cae o sube la cotizacién de café& en el
mercado de futuros en el mercado de Londres o Hueva York, este no
resulta atectado.
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muy complicade que las compaiifas involucradas - p::opnx:i:ioneri

publicamente cifras con respecto a sus ventas).

La actividad cafetalera es de caricter estacional y esta
muy ligada con factores atmosféricos, que requiere de mucha mano de
obra; México comc es el caso de los paises subdesarrollados, carga
un peso importante del café& en el comercio exterior, porque vienas
representando (1990) el 7% de 1las exportacicnes no petroleras vy
cuenta con aproximadamente 98,000 cultivadores, aunque menos del. 1%

se consideran explotadores comerciales.

Las caracteristicas del cultivo del café hace que 1la
producclén reaccione muy lentamente ante un camblo en los precios,
La produccién no se puede reducir o aumentar a voluntad de un afo a
otro. Las inversiones en el sector pueden responder positivamente al
incremento de los precios internos mediante la plantacién de nuevos
cafetales, pero no se palpa sino hasta ados después, cuando la
situacién del mercado ha cambiado; y ocurre también al revés, una
baja en los precios redunda en un descuido para los cafetos, perc no
puede pararse la produccién porque se disminuye la rentabilidad, 1lo

har& también la produccién pero defasado de las cotizaciones.

Los campesinos de algdn establecimiento caminan dias y
esperan hasta semanas para vender su produccién de caf§ a un precilo
minimoe interno, por ello si cae o sube la cotizacién de café en el
mercado de futuros en el mercado de Londres o Nueva York, este no

resulta afectado.
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Existe otro hecho mis, los productores al negarse a vender

su café a precios muy bajos lo almacenan, pero no pueden parar la
produccién. En las mejores condiciones el café verde se puede
guardar hasta tres afios sin pérdida notoria de calidad y puede
vendersa con rebaja durante 5 afios, pero no es lo que se da en la
realidad, porque el clima tropical y los locales inadecuados reducen
el tiempo viable de almacenamiento., Las variedades robusta resiste
hasta un afio, pero las de ardbigo se comienzan a deteriorar a los 6

meses.

No obstante una alza de los precios de exportaciones de
café no frena la economia de México, porque es un alimento que puede
ser sustituido por algGn sucedineo o por alglin otro alimento. Sin
embargo las exportaciones de café para 1990 crecieron a 12.5% en
relacién con 1989, pues las cifras apuntan 3.75 a 4,22 millones de
sacos. En 1991 1las exportaciones bajaron en un 35 % de lo
establecido en 1990.

El café es un alimento con muy elevada fluctuacién en los precios.

De hecho el granc se encuetra ahora mismo a la baja por los elevados
precios por su venta al exterior, que se debe bisicamente por un
desquilibrio en la oferta mi&s que en la demanda, ya que Brasil (el
primer productor) tiene una ventaja comparativa notable con respecto
a nuestro pais y puede producir mis barato y por lo tanto vender a
menor precio que México; pero no significa que cambie la cantidad de
toneladas de café que se consumen.

Los contratos a futuro para el café aribiga que se negociaron en la

Bolsa de Nueva York alcanzé un promedio de 92.74 centavos de délar
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por libra en 1990 para entregarse en diclembre y para 1992 el precio
promedio es de 64.27 centavos de délar por libra. Cuadro 4.3.2
Por otro lade , en 1990 el precio promedio del grano mexicano se
increment® 8% de junio a octubre al pasar de 74.94 a 94,20 centavos
de dé&élar por libra. El precio del café mexicano Fob Laredo en la
misma bolsa, en 1992, ha fluctuado en alzas y bajas obteniendo un
mayor precio en marzo (60,45 centavos de délar por libra) y de

febrero a junio fluctuo de §9.75 a 49. Cuadro 4.3.4

Aunque el organismo encargado, el OIC, ha {ntentado la
estabilizacién de los precios, el mercado dal café sigue un periodo
de inestabilidad: se sacrifican ventas, Yy luego de complicadas
negociaciones eantre consumidores y vendedores, la OIC decide un
acuerdo de transcisién para estabilizar precios y que solo fluctde
en el rango de 1.2 a 1.6 dblares por libra, asf{ que con ciertos
problemas el acuerdo parece cumplirse recuperndose un poco los
precics pero no por un periodo no prolongado, porqua debido a
condiciones no controlables como las heladas y malas condiciones de
cultivo propician 1la escazes en el mercado Yy se abate la
estabilidad, entonces hay un desegquilibrio entre la oferta y la
demanda ¥ se llega a la cuota mixima del acuerdo de la 0IC, incluso
se rebasa, por lo tanto los precios comienzan a bajar alcanzando las
cuotas minimas impuestas por la OIC en el mercado libre. Es como un

circulo vicioso.
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Precios Fisicos del Café

%O,Centavos de_ddlar por libra 1902
olzs - B0.45 S
gO — —=—— 5775
50 4o
40
#-80
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10 ”
o : - :
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Precios Fisicos del Café

OCentavos de dolar por libra 1992 -
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Conclusiones
CONCLUSIONES . e
La Industria de Alimentos y Bebidas se divide en los
siguientes grupos:

= cérnicos

- pescados y mariscos

- licteos

- frutas y legumbres

- salsas y condimentos

~ caraales

- café y té

—- azlcar y subproductos

- aceites y grasa vegetales

- confiteria

- alimentos p/animales

- bebidas fermentadas alcohdlicas

= refrescos
El Comercio Internacioenal esta dado por:

* caracteristicas de los bienes ofrecidos 'y
demandados por el mercado

* ubicacién de los centros de produccién
#* capacidad productiva

* niveles de competitividad

* localizacién de mercados

* ventaja comparativa

* precio y calidad

Para que un alimento entre al comercio norteamericanc
tiene que pasar por la SARH (Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidr&ulicos), la SECOFI (Secretaria de Comercio ' Fomento
Industrial), la Aduana Norteamericana y la FDA (Fooed and Drug
Adminstration), basicamente y existen disposiciones para regular el
mecanismo como como el SGP (Sistema Generalizado de Preferencias),
los aranceles y medidas proteccionistas.

El papel de la Industria de Alimentos es importante
dentro del comercic de México, la actividad econémica acapara un
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buen porcentaje del PIB, - PIM, PEA, de. 'los kampléos ;y Qﬂe»tlos

establecimientos.

El sitema alimentario esta integrade por 1la producc;bn
agricola y la produccién industrial.
La economia de productos agricolas esta desanganchada de 'la
aconomia de los productos industriales.
La produccién de alimentos y bebidas es de importancia en 1la
economia nacional e incluso mundial, la produccién sa encuentra

concentrada en Cd.de México, EdoMex, Jal y Nuevo Ledén.

El mercado de E.U. es el mas importante para México y es

el pais con qulién a intercambiado el mayor voldmen de alimentos
agropecuarios.
De lo que resulte la negociacién del TLC impactari a los distintos
sectores de la industria de alimentos y la actividad productiva
quedard sujeta a la competencia internacional, en el sentido de que
las compafifas que no ofrezcan un alimentoc de buena calidad y precio
quedaran fuera.

Aunque al quedar establecido el TLC Se crear&d la zona de
comercio m&s grande del mundo, nuestro pais tiene grandes
diferencias en el Sector Alimentario con respecto a Estades Unidos,
y este es uno de los mi&s importantes en la economfa del pais. De
llevarse al cabo el tratado no debe esperarse los resultados que ha
taenido la Cuenca del Pacifico o la Comunidad Econdémica PBuropea. Por
otra parte el nGmerc de empresas que se han preocupado por atender
las disposiciones necesarias para lograr la exportacién de 1los

alimentos, y de observar los permisos y bajo gque términos se realiza
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la venta al exterior, han sido bien pocas comparativamente.a. las’que

producen alimentos en México.

En el pais no hay autosuficiencia alimentaria, tenemos que
importar alimentos que la ponblacién consume como bisicos, apesar de
que contamos con generosos recursos naturales como las zonas de
cultive, tierras de riego, tierras de temporal, selvas, pastizales,
etc., son poco aprovechados y explotados.

El consumo interno de alimentos ha crecido en los dltimos 4 afios, se
han tenido que incrementar las importaciones y se sigue obteniendo
una balanza comercial deficitaria, a pesar de que la produccién
bruta de alimentos y bebidas también se ha incrementado.

Para 1990 la produccién de algunos grupos industrializados ascendid
a 1,436,952 Ton miles de toneladas, y los alimentos gque mnas
incidencia en la cifra tienen son: cerveza, refrescos y bebidas no
alcohélicas, brandy y otras bebidas destiladas de uva, aceites y
grasas, galleteriay pastas, l&cteos, carnicos, productos de trigo,
frutas y legumbres prep y/o en conserva; los estados productores son
D.F., EdoMex y Jal. Para el mismo afilo las exportaciones de todos
los alimentos que estan incluidos en una fraccién arancelaria suméd
un total de 4,947.2 miles de toneladas.

La diferencia entre lo producido y lo exportado es bien evidente.
Del total de los que se exporta, los estados en los que se ubican
las empresas exportadoras son: Sin, Son, Chiap, y Jal; en tanto que
en el D.F., y EdoMex se encuentran principalmente empresas cuya
produccién la dirigen al mercado interno. El tipo de alimento que

las empresas saleccionan para su exportacién son: verduaras frescas,
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frutas’ !rescays‘ o.‘prep,’ pescados y mariscos, -bebidas - alcohdlicas,

cereales, cocoa y. Vchocnlaca.

La pfoduccién agropecuaria se centra aen maiz, frijol,
arroz, Vtx:igo, ajonjoll, sorgo y cebada; de 1985 a 1989 lo que mis se
prcdﬁjo fue malz, trigo y sorgo; no obstante a principilos de 1990 lo
que m&s se importé fué malz, sorgo, soya y trigo, lo que refleja la
deficiencia que enfrenta el pais, al requeriri grnades cantldades
de alimentos que sirven como materia prima. En 1990 el jitomate,
legumbres y hortalizas frescas, melén Yy sandia y otras frutas
frescas, café crudo en grano, ajonjoll, fueron los que en términos
de toneladas sa exportaron mids, a pesar de que sSe gdgravan con
aranceles elevados para el jitomate, melén Y ajonjoll
particularmente
México c¢omo pais subdesarrollado tiene un déficit en la cuenta
corriente en el sector alimentario, se han realizado importaciones
de capital, y por ello es un importador neto de alimentos, pues
necesita subsanar las pérdidas de reservas alimentarias, de hecho
es lo que se observa con los valores del PIB de la industria de
alimentos y bebidas, pues en términos generales esta ha tendide a la
baja, aunque cabe mencionar que ciertas ramas de la industria como
la cervezara ha mejorado en el Gltimo afo.

Un arancel es una medida de proteccién sobre el pais
importador, Yy tal proteccidén se paga con impuestos, de ahi que
desaliente las exportaciones. Las restricciones de las barreras no
arancelarias de tipo sanitarias y de 6rdenes de comercializacién,

asi como los dumping y subsidios entorpecen el comercio.
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E.U. - ‘lmpone aranceles incluso mayores al 20% para frutos
hortifruticolas, en tanto México ha reducido este tipo de impuestos
énra la entrada de los alimentos norteamericanos a nuestro pais, adn
cuando sean de mala calidad; el gobierno estadounidense no admite la
entrada de nuestros alimentos a su pais si no son igualesa los
suyos.
Para regular las disposiciones que en materia de aranceles, barreras
no arancelarias, subsidios, derechos compensatorios, mayor inversién
privada, aceptacién de zonas aduaneras y zonas de libre comercio, se
hiz6 necesaria la inclusién de México al GATT. Sin embargo nuestro
pais tiene gque someterse ademi&s a las disposiciones que el mismo
goblerno norteamericano establezca unilateralmente, como el caso del
embargo al atdn y al camarén, la no exportacién de aguacate, limén y
papa, sin que al parecer pueda regular el propio GATT.
Con el TLC se atenderdn barreras no arancelarias por parte del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, asi como se
enfrentard a la legislacién ¢nica de 1la FDA (Food and Drug
Administration) que es la que aprueba o desaprueba la entrada al
mercado norteamericano los productos alimenticios mexicanos. Por
otra parte la normalizacién de los alimentos en México dista mucho
de la qua existe para E.U.; basta observar el ntmero tan grande da
normas que tiene registradas los E.U. y la forma de su organizacién,
en tanto que em nuestro pais para algunos alimentos la norma todavia

no existen.

México no exporta productos alimenticios nuevos o
innovadores, porgue las empresas que cuentan con un sistema de

invensidén y desarrollo en el area de nuevos productos son las mismas
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trnsnacionales, que por ellas mismas no se hacen competencia de un
pals a otro. Esto se debe a que en el sector alimenticio existen
mis micro y pequeflas empresas gque grandes empresas que solo Sse
pPreocupan por mantenerse en el mercado con el minimo esfuerzo y sin
iniciativa para prograsar; y esto es palpable porque basta con ver
gque dentro de las microindustrias las que dominan son comercios como
molinos de mixtamal, pastelerias, panaderias y tortillerfas que se
mueven con tecnologia obsoleta, que ademids contratan gente poco
preparada y con nula especializacidn., Apesar de esto las dgrandes
empresas dominan los ingresos y a pesar del rezago de los comercios
que dominan las microindustrias, de la transformacién de cereales en
harina de trigo, pan y otros productos de harina de trigo, harina de
maiz, nixtamal y tortillas de maiz tienen un PIB mayor gque que
cualquier otro rubro como lo serian cérnicos y pescades, lacteos,
refrescos y aguas gaseosas, azlcar entre otros. La micro y pequefia
industria se caracteriza por una administracién familiar generando
problemas de crédito, de falta de capacitacién y de obsclescencia en

su equipo lo que atrasa aGin m&s la tecnologia.

Existe otro grupo que se encuentra disociado de los dos
anterjores: la industria rural que es la menos favorecida, aungque la
mas importante y la menos desarrollada y con la gque mas problemas

enfrenta el pais, pues las actividades agropecuaarias se desarrollan

con escasos recursos y preparacién, y cuyas c tencias d b

en la cantidad de produccién, periodicidad de entrega y precio. En
el comercio exterior de la Industria de Alimentos el sector rural
Juega un importante papel y desicivo porque de su produccién depende

su exportacién y la de los alimentos manufacturados, pues utilizan
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l:okmo(}myacarriaj‘,s‘:rima a'.los productos bAsicos del campo. Pero la
pi‘pdqt:‘cié‘;;" x:léral con sus deficiencias no alcanza a ser competitiva
‘con 1 de"‘E.U‘., p\‘xe‘s hay una superijoridad de este sobre el nuestro
'Vd’a‘ qnés 7i‘vaces mds en términos de fuerza de trabajo, produccién por
—;trabarjadnr, produccién de cereales por habitante, superficie
nqricbla'e incluso aranceles al comercio exterior; perc también lo
somos en el trabajo de distribucién y transporte y hasta
organizacién del comercio. El Comercio Exterior de La Industria de
Alimentos no seclo implica exportar-importar, porque a estas
operaciones traeran diferentes tipos de consecuencias sobre nuestro
deficiente industria rural descrita y sobre el comercio interno
mexicane; el comercio interno de la proviencia poco concce de la
modernizacién de 1los autoservicios, pues el comercio que eelos
practican es el tradicional.

Nuestra produccién agricola depende de un alto porcentaje de
factores ambientales, atmosféricos y climiticos, adem&s la pobreza
social y productiva caracteriza a 1l1la agricultura tradicional; 1la
produccién agricola padece de un agotamiento de tierra, de
estancamiento de superficie y bajo cultivo lo que a su vez ejerce
una fuerte presién sobre la tierra, por lo qua no tenemos 1la
autosuficiencia que en E.U. se practica, ya este pals encuentra
alternativas en el desarrollo biotecnolégico para depender menos de

los efectos naturales descritos.

México se especializa en las industrias y sectores donde
sus empresas son m&s productivas, donde sus empresas no lo son se
subsana con la importaciones; por ello y apesar del pobre avance,

nuestro pais ha logrado ventajas comparativas en la produccién de
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legumbres, frutas y hortalizas, pero tiene una. desventaja en materia

: trecnolé;.;ici (equipo, envase 'y embaje). Si se poseee ventaja
con\ﬁarativa'se debe principalmente a que no se requiere de tecnologl

complicada ni gran especializacién en este sector.

La vinculacién de la agricultura con la industria es y ha
sido problem&tica, puesto que ambos sistemas productovos obedecen a
.leyes = diferentes; miestras que en la industria los flujos de
" producci6bn son pronosticables y controlables la agricultura esta
sujeta a riesgos y a ritmos estacionales de la naturaleza; sin
embargo al industrai alimentaria sigue dependiendo de la produccién
agricola de México y por ello la participacién del gobierno es
latente al proporclonar alternativas financleras e institucionales
para garantizar la produccién, por lo mismo la industria tiene que

ser flexible en cuanto a los alimentos que industrializa y exporta.

México coloca en el mercado externo los excedentes no
colocables en el mercado interno de casi todes los productos
industrializados.

A México no le sobran los alimentos que produce y el comercio

extarno que realiza depende de la d da ¥y no de la oferta; aunque

se produzcan algunos alimentos de buena calidad, estos no encuentran
mercade en nuestro propio pais, pero si en E.U., donde el poder
adquisitivo es mayor y donde el comercio funciona por la oferta y no

por la demanda.

No  hay empresas establecidas como tales para la

exportacién de los alimentos basicos, como lo existe en la
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comercializacién de alimentos industrializados, sino que la primera
depende de la existencia de especuladores o arbitrajistas que se
encargan de vender ya sea a las empresas mexicanas o extranjeras la
produccidn de un bisico; de esta comercializacién surge la fijacién
de precios y el mercado de futuros y lo que da origen a la Bolsa de
Alimentos, asi como la internacionalizacién de aquellos alimentos,
cuya produccin sea comerciable con el exterior.

La oferta y la demanda juegan un papel determinante en toda esta
cadena da sucesos; la oferta y la demanda a su vez dependen de
factores como: agua, tierra, capital, necesidades fisiolégicas de
alimentacién, necesidades de opulencia, moda y publicidad. La oferta
y demanda de agricolas depende ademds de factores climiticos; la de
alimentos manufacturados queda fijada por la disponiblidad de
materias primas, nivel de actividad econémica, necesidades de
consumidores, costos adminstrativos y generales de la fibrica y de

los compatidores.

La fijacién de precios sobre las materias primas abre un
mercado de futuros en donde se venden las producciones d egranos,
frutas, y bdasico en general, mediante transacciones en forma de
contratos. Este tipo de mercado hace variar los precios a lo largo

del afo.

El sentido de haber expuesto el mercado internacional de
café&, descansa en el hecho de establecer cuales son los factores que
regulan este tipo de comercializacién, cuando se habla de la Bolsa

de Alimentos.
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Los . factores mencionados son: el balance comercial del alimento
producido en el pafs de origen, y su incidencia o repercucién sobre
la totalidad mundial, las ganancias que se obtienen por la
exportacién, la produccién mundial del alimento asi como la
nacional; la existencia de un organismo que opere en torno al manejo
del alimento en particular, el ciclo de produccién del alimento y
caracteristicas de cultivo, el monto total por ciclo, lo que da pie
para su cotizacién en dinero par asu venta; las variedades del
alimento si existen, el consumo del alimetnjo en el principal pais,
en el naclonal y en el total; cuales © cual es la alternativa de
comercializacién del alimento ademds de su venta directa, es decir,
se existen formas de industrializarlo, y quienes en su caso se

dedican a hacerlo,

Con el ejemplo del café, se estable la panorimica general
por al que atraviesan los alimentos agropecuarios cuando se venden
en el comercio internacional, asi como los beneficios gque obtienen
los intermediarios y las &empresas que se dedican a su

transformacién.
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