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1.- RESUMEN E.JE:CUTIVO 

EL OBJETIVO DE ESTA TESIS ES FORMULAR Y EVALUAR EL PROYECTO DE 
INSTALAR UNA PLANTA CONGELADORA DE PESCADO Y MARISCO A BASE DE 
NITROGENO LIQUIDO. 

1.1. - FUNDAMENTACION DEL PROYECTO •. 

EN MEXICO EL COMERCIO DEL CAMARON HA TENIDO DOS GRANDES MERCADOS; 
EL DE EXPORTACION, EL CUAL VA CONGELADO EN BLOQUES DE 5 LIBRAS 
(MARQUETA) Y EL DE CAMARON ENHIELADO, PARA MERCADO NACIONAL. 

EL DE BLOQUES CONGELADOS VA EN SU MAYORIA A ESTADOS UNIDOS Y SE 
VENDE A PRECIOS REGULADOS INTERNACIONALMENTE. 

EN EL CASO DE PESCADO DE ESCAMA, EN SU GRAN MAYORIA SE DESTINA AL 
MERCADO NACIONAL, EL CUAL ES ACAPARADO POR LOS GRANDES 
INTERMEDIARIOS. 

EN MEXICO EL PESCADO QUE SE CONGELA EN SU MAYORIA ES EL PRODUCTO 
QUE NO ESTA EN BUENAS CONDICIONES. 

LOS SISTEMAS DE CONGELACION QUE SE UTILIZAN SON EN SU MAYORIA 
OBSOLETOS y EL TIEMPO DE CONGELACION ES MUY LENTO, YA QUE OSCILA 
ENTRE 12 Y 24 HORAS, LO CUAL DEr-mRITA LAS CARACTERISTICAS FISICO 
QUIMICAS DEL PRODUCTO. 

EL CAMARON Y PESCADO QUE SE VENDE EN LAS PRINCIPALES CIUDADES DE LA 
REPUBLICA MEXICANA ES EN UN ALTO PORCENTAJE MAL MANEJADO, YA QUE NO 
LLEGA DIRECTAMENTE DEL PESCADOR AL MERCADO FINAL, SINO QUE PASA POR 
MUCHAS MANOS, LO QUE PROVOCA QUE EL PRODUCTO SE ENCARESCA Y LLEGUE 
A EL CONSUMIDOR FINAL DESPUES DE 10 DIAS DE HABER SIDO CAPTURADO EN 
EL MEJOR DE LOS CASOS, CON LA CONSIGUIENTE PERDIDA DE FRESCURA·. 

ES POR ESTO QUE SE DESARROLLO EL PROYECTO DE INSTALAR UNA PLANTA 
CONGELADORA IQF (INDIVIDUAL QUICK FROOZEN) DE PESCADO Y MARISCO. 

EL SISTEMA DE CONGELACION QUE SE UTLIZARA SERA A BASE DE NITROGENO 
LIQUIDO, LO QUE GARANTIZARA UNA CALIDAD SUPREMA PUES EL TIEMPO DE 
CONGELACION SERA DE APROXlMAD&~ENTE 7 MINUTOS. EL PRODUCTO SERA 
PROCESADO INDIVIDUALMENTE. 



EL HECHO DE CONGELAR TAN RAPIDAMENTE PROVOCA EN EL PRODUCTO UNA 
MICROCRISTALIZACION DEL AGUA CONTENIDA EN LAS CELULAS, EVITANDO UN 
ROMPIMIENTO DE LAS PAREDES CELULARES Y ESTO HACE QUE TANTO LA 
CONSISTENCIA COMO LOS NUTRIENTES NO SE PIERDAN. 

" 
EL BENEFICIO DE CONGELAR INDIVIDUALMENTE ES LA VERSATILIDAD QUE SE 
GANA EN EL MANEJO DEL MISMO. 

ESTE SISTEMA ES UTILIZADO EN EUROPA Y ESTADOS UNIDOS MUY 
FRECUENTEMENTE Y DESDE HACE APROXI~\DAMENTE 20 AÑOS. 

LO QUE SE PRETENDE ES OFRECER AL MERCADO UN PRODUCTO QUE SEA 
PROCESADO, MAXIMO DESPUES DE DOS DIAS DE HABER SIDO CAPTURADO, Y 
QUE SERA MANIPULADO CON TODAS LAS MEDIDAS SANITARIAS Y DE CONTROL 
DE CALIDAD, EN EL PROCESO, EMPAQUE Y DISTRIBUCION. 

1.2.- EL MERCADO 

EN EL ESTUDIO REALIZADO SE ENCOWrRO QUE EL ABASTECIMIENTO DE 
PESCADO Y MARISCO A HOTELES, RESTAUR~NTES y COMEDORES INDUSTRIALES 
SE LLEVA ACABO POR MEDIO DE LOS DISTRIBUIDORES DE LAS GRANDES 
CIUDADES, POR LO QUE ES MUY DIFICIL QUE PUEDAN OBTENER PRODUCTO 
FRESCO, ADEMAS QUE COMO SE COMPRA EL PRODUCTO ENHIELADO NO ES 
POSIBLE QUE LOS COMPRADORES PUEDAN TENER UNA PLANEACION DE SUS 
COMPRAS, Y SE VEN SUJETOS A COMPRAR EN PRECIOS· QUE FLUCTUAN 
CONSTANTEMENTE y CASI SIEMPRE A LA .~LTA. 

LA 1 NSTALACION DE UNA PLANTA CONGELADORA IQF CON UNA 
INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL Y UNA RED DE FRIO APROPIADA PODRA 
OFRECER UN PRODUCTO DE MEJOR CALIDAD A UN PRECIO COMPETITIVO Y CON 
UN RESPALDO PROFESIONAL. 

1.3.- ASPECTOS TECN1COS DE PRODUCCI0N 

PARA REALIZAR h~ CONGELACION DE NUESTRO PRODUCTO SE UTLIZARA UN 
TONEL A BASE DE NITROGENO LIQUIDO MARCA FRIGOSCANDIA, LIDER MUNDIAL 
EN TECNOLOGIA DE CONGELACION. 

CABE MENCIONAR QUE ESTA TECNOLOGIA ES NUEVA EN MEXICO y QUE NOS 
PERMITlRA TENER UN PRODUCTO DE MUY ALTA CALIDAD POR LA VELOCIDAD 
TAN RAPIDA DE CONGELACION. 



1.4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

FUERZAS 

- OFRECER UN PRODUCTO QUE ACTUALMENTE NO SE TIENE EN EL MERCADO. 

- DOMINIO DE LA TECNOLOGIA. 

- APOYO DE AGA DE MEXICO (FRIGOSCANDIA). 

- GRUPO DE TRABAJO JOVEN Y PROFESIONAL. 

- MANO DE OBRA BARATA. 

- MERCADO POTENCIAL AVIDO DE PRODUCTO DE CALIDAD. 

D~BILIDADES 

- DESCONOCIMIENTO PRACTICO DEL MERCADO. 

- FALTA DE INFRAESTRUCTURA DEL PAIS EN EL SECTOR DE PRODUCTOS 
CONGELADOS. 

- NO EXISTE RED DE FRIO EN MEXICO. 

- PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO EN CUANTO A CALIDAD DEL PRODUCTO. 

- NO HAY ESTADISTICAS QUE NOS PERMITAN CUANTIFICAR EL MERCADO REAL. 



OPORTUNIDADES 

SER PIONEROS DENTRO DE LAS INDUSTRIAS MEXICANAS DEL SECTOR DE 
PERECEDEROS EN EL RAMO DE CONGELACION CRIOGENICA. 

EL MERCADO DEMANDA CADA OlA MAS PRODUCTOS DE ALTA CALIDAD QUE NO 
UTILICEN PRODUCTOS QUIMICOS COMO PRESERVADORES NI ANTIOXIDANTES. 

ABASTECER UN MERCADO CADA OlA MAS EXIGENTE CON PRODUCTOS DE 
CALIDAD, QUE ADEMAS LES PERMIT,AN PLANEAR COMPRAS Y MANEJAR 
INVENTARIOS Y NO ESTAR SUJETOS A INTERMEDIARIOS. 

EN UN FUTURO CERCANO DISPONER DE PRODUCTO PARA EXPORTACION DE 
CAMARON y FILETE DE PESCADO CONGELADO CRIOGENICAM~E. 

RIESGOS 

TENDREMOS UNA COMPETENCIA INDIRECTA POR PARTE DE LOS INTRODUCTORES 
DE CAMARON y PESCADO, PRINCIPALMENTE DEL MERCADO DE LA VIGA LOS 
CUALES SON FUERTES Y RECURREN A PROTECCIONISMOS. 

EL TEMOR QUE SURGlRA EN LOS COMPRADORES AL CAMBIO DE MENTALIDAD EN 
CUANTO A LOS PRODUCTOS CONGELADOS, YA QUE COMO HEMOS EXPLICADO LOS 
PROCESOS DE CONGELACION QUE SE UTILIZAN EN MEXICO SON DEFICIENTES 
y SE CREE QUE CUALQUIER PRODUCTO CONGELADO ES MALO. 



1.5.- ANALISIS FINANCIERO y ECONOMICO 

VER ANEXO FINANCIERO. 
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11.- EL MERCADO 

11.1.- ANTECEDENTES 

DETBCCIOH DE LAS OPORTUHIDADEa QUE DAR ORIGEH AL PROYECTO 

ES SABIDO QUE EN LAS CAPITALES DE LOS ESTADOS, EN LOS PRINCIPALES 
CENTROS TURISTICOS ASI COMO EN EL DISTRITO FEDERAL, LOS PRECIOS DE 
LOS PESCADOS 'l MARISCOS LLAMADOS DlE PRIMERA SON MUY ELEVADOS Y POR 
LO GENERAL DE MALA CALIDAD YA QUE LLEGAN AL CONSUMIDOR FINAL 
DESPUES DE 10 DIAS DE HABER SIDO CAPTURADO EN EL MEJOR DE LOS 
CASOS i ESTO A SU VEZ SE DEBE A VARIOS FACTORES ENTRE LOS QUE 
PODEMOS MENCIONAR LOS SIGUIENTES: 

NUNCA LLEGA EL PRODUCTO DIRECTAMENTE DEL PESCADOR YA QUE ESTE NO 
CUENTA CON LA INFRAESTRUCTURA APROPIADA PARA ELLO. 
ADEMAS DE QUE LA PESCA QUE REALIZ1~ NO ES SELECTIVA, ES DECIR QUE 
CUANDO PESCA, CAPTURA ESPECIES JoIIUY DIVERSAS QUE NO TODAS SON 
COMERCIALES Y QUE SE VE FORZADO A VENDER A LAS LLAMADAS BODEGAS DE 
RECIVA(INSTALADAS EN LOS CENTROS PESQUEROS) YA QUE ESTAS LE COMPRAR 
TODO LO QUE CAPTURA. 

POSTERIORMENTE LA BODEGA DE RECIVA QUE OBTIENE PRODUCTO DE MUCHOS 
PESCADORES LE VENDE A INTERMEDIARIOS, LOS QUE A SU VEZ VENDEN A LOS 
GRANDES MAYORISTAS DE LAS CIUDADES MAS IMPORTANTES, LAS CUALES 
DISTRIBUlRAN DESPUES A PEQUEÑOS MAYORISTAS, HOTELES, RESTAURANTES, 
ETC. 

ES INCREIBLE QUE EN LOS GRARDES CENTROS TURISTICOS SE OBTENGA 
PRODUCTO DE LA VIGA (CENTRO DE DISTRIBUCION DE PESCADO Y MARISCO DE 
LA CIUDAD DE MEXICO), AUN CUANDO ESTOS CENTROS SE ENCUENTREN EN LAS 
COSTAS. 

OBVIAMENTE DESPUES DE PASAR EL PRODUCTO POR TODAS ESTAS MANOS LOS 
PRECIOS SE HAN INCREMENTADO EN UNA RELACION QUE POR LO GENERAL ES 
DEL DOBLE POR CADA CAMBIO DE MANO, ADEXAS DEL DETERIORO CONST~TE 
DEL PRODUCTO. 

EL MERCADO FINAL SE VE OBLIGADO A COMPRAR A PRECIOS SUMAMENTE 
ELEVADOS Y A DEPENDER TOTALMENTE DE LOS INTERMEDIARIOS. 



EL OTRO GRAN PROBLEMA ES QUE EL PRODUCTO SE MANEJA ENHIELADO 
DURANTE TODOS LOS PASOS ANTES MENCIONADOS, ESTO NO SERIA TAN 
CRITICO SI EL TIEMPO DESDE QUE SE CAPTURA HASTA QUE LLEGA AL 
MERCADO FINAL FUERA MAXIMO DE 5 OlAS Y QUE EL MANEJO ASI COMO LA 
CALIDAD DEL HIELO FUERAN BAJO LAS MAS ESTRICTAS NORMAS DE CALIDAD, 
PERO DESGRACIADAMENTE ESTO NO SUCEDE, LO QUE PROVOCA QUE EL 
PRODUCTO SE CONTAMINE MUY FACILMENTE Y PIERDA MUCHAS DE SUS 
CARACTERISTICAS NUTRICIONALES Y FRESCURA. 

DES PUES DE UN ANALISIS EXHAUSTIVO DEL COMPORTAMIENTO TANTO DEL 
MANEJO DEL PRODUCTO I COMO DEL MERCADO I SE DECIDIO EVALUAR EL 
PROYECTO DE INSTALAR UNA PLANTA CONGELADORA A BASE NITROGENO 
LIQUIDO. 

SE PODRA OFRECER AL MERCADO UN PRODUCTO CONGELADO Y EMPACADO MAXIMO 
DOS DIAS DES PUES DE HABER SIDO CAPTURADO. 

TODO ESTO TRAERA COMO CONSECUENCIA QUE EL MERCADO FINAL DISPONGA DE 
UN PRODUCTO DE CALIDAD A UN PRECIO ACCESIBLE, ADEMAS DE QUE LE 
PERMITlRA PLANEAR SUS COMPRAS, PUES EL PRODUCTO UNA VEZ CONGELADO 
PODRA SER ALMACENADO EN CAMARAS F1UAS y DISPONER DE EL CUANDO SE 
NECESITE, EVITANDO ASI DEPENDER DE LOS INTERMEDIARIOS, Y 
GARANTIZANDO QUE EL PRODUCTO HA SIDO PROCESADO CON LAS MAS ALTAS 
NORMAS DE CONTROL DE CALIDAD. 

EN CUANTO AL MERCADO DE EXPORTACION SE TIENE UN ESTUDIO DE LAS 
DEMANDAS DE LOS PRINCIPALES PAIS~:S CONSUMIDORES ASI COMO DE LA 
OFERTA EN MEXICO DE CAMARON y DE LOS PRECIOS QUE PREVALECEN 
INTERNACIONALMENTE¡ LO QUE NOS PERMITlRA EN UN MEDIANO PLAZO 
EXPORTAR. 

PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE MERCADO SE RECURRIO A MUCHAS FUENTES DE 
INFORMACION, TANTO NACIONALES COMO EXTRANJERAS, CON EL OBJETIVO DE 
REALIZAR UN ANALISIS PROFUNDO y REALISTA DE LA SITUACION REAL DE 
MEXICO EN EL AREA DE PESCADO Y MARISCO. 

MAS ADELANTE SE PRESENTA UN CONJUNTO DE TABLAS Y GRAFICAS QUE 
EXPLICAN POR SI MISMAS LA SITUACION DE MERCADO. 



DESCRIPCION DEL PRODUCTO 

EL PRODUCTO QUE SE PRETENDE COMERCIALIZAR ES EL DE CAMARON y FILETE 
DE PESCADO CONGELADO ULTRARAPIDO INDIVIDUAL, EN PRESENTACION DE 
0.5, 1, 2 Y 5 KILOGRAMOS, EMPACADOS EN BOLSAS PLASTICAS, y 
POSTERIORMENTE EN CAJAS DE CARTON CON RESISTENCIA DE 18 KG/CM2 y 
CAPACIDAD DE 10 KILOGRAMOS. 

ESTO ES REALMENTE MUY IMPORTANTE YA QUE EL CONSUMIDOR POORA 
DISPONER DESDE UNA PIEZA DE PRODUCTO HASTA LAS CANTIDADES QUE 
REQUIERAN. 

EL CAMARON PODRA SER DE DIFERENTES MEDIDAS Y PRESENTACIONES COMO A 
CONTINUACION MENCIONAREMOS: 

CAMARON COCIDO CONGELADO: 

l.-SIN CABEZA, PELADO, DESVENADO, CON COLA. 
2.-SIN CABEZA, PELADO, DESVENADO, SIN COLA. 
3.-SIN CABEZA, PELADO, SIN DESVENAR, CON COLA. 
4.-SIN CABEZA, PELADO, SIN DESVENAR, SIN COLA. 
5,-SIN CABEZA, SIN PELAR, CON COLA. 

CAMARON CRUDO CONGELADO: 

1. -CON CABEZA, SIN PELAR, CON COLA. 
2.-SIN CABEZA, PELADO, DESVENADO, CON COLA. 
3. -SJCN CABEZA, PELADO, SIN DESVENAR, CON COLA. 
4.-SIN CABEZA, SIN PELAR, SIN DESVENAR, SIN 

C()LA. 

LAS MEDIDAS QUE SE MANEJARAN SIRAN: 

U-lO 
U-12 
U-15 
16/20 
21/2!> 
26/30 
31/35 

36/40 
41/50 
51/60 
61/70 
71/80 
80/0VER 

ESTAS MEDIDAS REPRESENTAN EL NUMERO DE C~1ARONES POR 
LIBRA Y CORRESlPONDEN A LAS MEDIDAS INTERNACIONALES. 

LA PRESENTACION DE PESCADO QUE SE PRETENDE TENER ES LA DE FILETE 
BLANCO DE PESCADO CRUDO DE DIFERENTES ESPECIES, EN PORCIONES DE 
100, 125, 150, 175 Y 200 GRMS, QUE SON LAS MEDIDAS MAS DEMANDADAS 
POR EL MERCADO. 



SEGMENTACION DEL MERCADO 

SE TIENE CONTEMPLADO CONSTRUIR LA PLANTA EN LA COSTA DEL PACIFICO, 
EN LA CIUDAD DE LOS MOCHIS EN EL ESTADO DE SINALOA, ESTO DEBIDO A 
LA DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA TANTO DE PESCADO COMO DE MARISCO 
ASI COMO LAS SALIDAS AL MERCADO INTERNACIONAL, ADEMAS DE LOS 
INCENTIVOS EXISTENTES EN ESTA ZONA. 

EL MERCADO QUE SE PRETENDE ATACAR INICIALMENTE ES EL DE HOTELES, 
RESTAURANTES Y COMEDORES INDUSTRIALES, PUESTO QUE ES EL DE MAYOR 
DEMANDA Y EL QUE TIENE EL MAYOR PROBLEMA DE SUMINISTRO. 

ES TAMBIEN ESTE SECTOR EL QUE CUENTA CON LAS INSTALACIONES 
APROPIADOS PARA RECIBIR Y ALMACENAR EL PRODUCTO CONGELADO, YA QUE 
SINO SE CUENTA CON CAMARAS APROPIADAS PARA CONSERVAR EL PESCADO Y 
MARISCO CONGELADO, NO TENDRA SENTIDO QUE ADQUIERA EL PRODUCTO. 
POSTERIORMENTE TAMBIEN SE PIENSA ABARCAR EL MERCADO DE LAS GRANDES 
TIENDAS DE SUPERMERCADO i ACTUALMENTE COMIENZAN A TENER 
INSTALACIONES APROPIADAS PARA PRODUCTOS CONGELADOS. 

LOS CANALES DE COMERCIALIZACION SERAN ATRAVES DE DISTRIBUIDORES, 
LOS CUALES CONTARAN CON EQUIPO ADECUADO DE ALMACENAMIENTO, ASI COMO 
VEHICULOS ACONDICIONADOS PARA SU DISTRIBUCION. TAMBIEN LA PLANTA 
PODRA TENER VENTAS DIRECTAS. 



A.- CALIDAD: 

HABLANDO DE PRODUCTOS PERECEDEROS Y PRINCIPALMENTE DE PRODUCTOS DEL 
MAR, SI QUEREMOS HABLAR DE CALIDAD DEBEMOS DE COMENZAR DESDE LA 
CAPTURA DEL PRODUCTO, QUE EN ESTE CASO ES LLEVADA A CABO POR LOS 
PESCADORES, LOS CUALES USAN LAS TECNICAS YA ESTABLECIDAS PARA LA 
CAPTURA DE PESCADO Y CAMARON¡ EN ESTE PUNTO NOSOTROS COMO EMPRESA 
SOLO PODREMOS RECOMENDAR QUE SE LLEVEN A CABO LOS PROCEDIMIENTOS 
QUE ESTABLECEN LAS NORMAS DE PESCA, YA QUE NO PODEMOS COMO 
PARTICULARES PARTICIPAR DIRECTAMENTE EN LA CAPTURA. ES POR ESTO 
QUE SE DEBE BUSCAR A LAS COOPERATIVAS QUE TRABAJEN CON LAS TECNICAS 
CORRECTAS DE PESCA, Y CON ESTO PODREMOS GARANTIZAR QUE LA CADENA DE 
CALIDAD COMIENZA CORRECTAMENTE, POSTERIORMENTE DE LA CAPTURA EL 
PRODUCTO DEBE SER ENHIELADO INMEDIATAMENTE Y EN CANTIDAD 
SUFICIENTE, PARA EVITAR QUE ESTE SUFRA DETERIOROS, Y PUEDA LLEGAR 
A NUESTRA PLANTA POCO TIEMPO DESPUES DE HABER SIDO CAPTURADO. 

B.- PRECIOS: 

PRESENTAMOS UN ANALISIS DE PRECIOS NACIONAL E INTERNACIONAL CON EL 
OBJETO DE ESTABLECER LA COMPETITIVIDAD QUE TENDRA NUESTRA EMPRESA. 

C.-OPORTUNIDAD: 

ACTUALMENTE EL MERCADO REALIZA SUS COMPRAS DIARIAMENTE, PUESTO QUE 
EL PRODUCTO ES ALTAMENTE PERECEDERO Y NO SE LE DA NINGUN TIPO DE 
PROCESO, ES POR ESTO QUE UNA PLANTA A BASE DE NITROGENO LIQUIDO AL 
OFRECER ALIMENTOS CONGELADOS IQF PERMITE AL MERCADO OBTENER UN 
PRODUCTO DE MUY ALTA CALIDAD, A PRECIOS ATRACTIVOS, LO QUE A SU VEZ 
SE TRADUCIRA EN ALTOS BENEFICIOS PARA EL COMPRADOR EN PLANEACION y 
ADIMISTRACION DE SUS RECURSOS. 



POLITICAS y ESTRATEGIAS DE VENTAS 

LA IMAGEN QUE SE PRETENDE TENER ES LA DE UNA EMPRESA PROFESIONAL, 
QUE CUENTA CON LA INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA EL MANEJO DE 
PRODUCTOS CONGELADOS, ESTO ES, DESEAMOS SER UNA EMPRESA UNICA EN EL 
RAMO. 

CABE MENCIONAR QUE EN LA ACTUALIDAD NO EXISTE NINGUNA EMPRESA QUE 
CUENTE CON LA TECNOLOGIA DE CONGELACION QUE SE PRETENDE TENER, ES 
MAS NO HAY QUIEN VENDA PESCADOS Y MARISCOS CONGELADOS 
ULTRARAPIDAMENTE, YA QUE TODO EL PRODUCTO SE MANEJA ENHIELADO O MAL 
CONGELADO. 

ES POR ESTO QUE LA IMAGEN QUE DAREMOS ES LA DE UNA EMPRESA SERIA, 
PROFESIONAL Y DE VANGUARDIA. 

EN CUANTO A LA PUBLICIDAD SE TIENE CONTEMPLADO DOS ETAPAS, QUE 
DEPENDEN DIRECTAMENTE DEL MERCADO QUE QUEREMOS ATACAR: 

1. - LA PRIMERA ETAPA ES EL SECTOR DE HOTELES, RESTAURANTES Y 
COMEDORES INDUSTRIALES COMO YA SE HA DICHO. LA PUBLICIDAD SERA A 
TRAVES DE REVISTAS ESPECIALIZADAS EN EL RAMO, PRESENTACIONES, 
CURSOS Y PLATICAS QUE PERMITAN AL MERCADO CONOCER EL SISTEMA DE 
CONGELACION Y EL PRODUCTO QUE LES PRETENDEMOS VENDER, ASI COMO 
TAMBIEN TODAS LAS VENTAJAS QUE TENDRAN AL ADQUIRIR ALIMENTOS 
CONGELADOS CON NITROGENO, ESPECIALMENTE PESCADOS Y MARISCOS. 

DAREMOS MUESTRAS FISICAS DE PRODUCTO PARA QUE PUEDAN CONSTATAR LAS 
VENTAJAS 'i BONDADES DEL SISTEM1\. 

SE ELABORARAN FOLLETOS EXPLICATIVOS, TANTO DE LA TECNOLOGIA, COMO 
DE LA EMPRESA Y DE LO OBJETIVOS QUE SE PRETENDEN ALCANZAR, 
DE MANERA QUE NUESTROS POSIBLES COMPRADORES, TENGAN EL 
CONOCIMIENTO NECESARIO, PARA SABER QUE ES LO QUE VAN A COMPRAR 
Y PORQUE LO VAN A COMPRAR. 

ESTAREMOS AFILIADOS A LAS CAM1\RAS y ASOCIACIONES DEL RAMO Y 
PARTICIPAREMOS ACTIVAMENTE EN LOS EVENTOS QUE SE DESARROLLEN, 
CON EL OBJETO DE DARNOS A CONOCER. 

APOYAREMOS EN TODOS LOS ASPECTOS AL MERCADO CUANDO ASI LO REQUIERA, 
COMO POR EJEMPLO EN CURSOS Y SIMPOSIUMS. 



2. - LA SEGUNDA ETAPA SERA CUANDO ABJIRQUEMOS TIENDAS DE AUTOSERVICO, 
EN LAS CUALES TENDREMOS PERSONAL CAPACITADO, DE TAL SUERTE QUE 
PUEDAN INDICAR A LAS AMAS DE CASA Y A LOS COMPRADORES LAS 
VENTAJAS Y PROPIEDADES DEL PRODUCTO, ADEMAS DE PARTICIPAR EN LOS 
EVENTOS ORGANIZADOS POR LAS TIENDAS, APOYADOS POR VIDEOS Y 
FOLLETOS. 

DEBIDO A QUE LA COMPRA DE ESTE TIPO DE PRODUCTO ES DE CONTADO, SE 
TIENE CONTEMPLADO OTORGAR UN MAXIMO DE 15 OlAS DE CREDITO, 
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISATICAS DEL CLIENTE. 

ES IMPORTANTE SEÑALAR QUE EN EL RAMO DE PESCADOS Y MARISCOS EL 
CREDITO ES PRACTICAMENTE NULO. 

DENTRO DE LAS ESTRATEGIAS DE VENTA EL ENVASE JUEGA UN PAPEL 
PRIMORDIAL EN DOS ASPECTOS, LA CALIDAD DE EMPAQUE Y LAS 
INDICACIONES INSCRITAS DEL MANEJO DEL PRODUCTO, LAS CUALES DEBEN 
SER CLARAS Y PRECISAS PARA NO DESORIENTAR AL COMPRADOR. EN EL 
ENVASE DEBERA ESTAR INDICADO LAS TEMPERATURAS DE CONSERVACION Y LOS 
TIEMPOS DE VIDA DE ANAQUEL PARA DICHAS TEMPERATURAS, LA LEYENDA DE 
NO VOLVER A CONGELAR UNA VEZ DESCONGELADO, ASI COMO LAS 
INDICACIONES DE DESCONGELACION MAS APROPIADAS. 

EN CUANTO A LA CALIDAD DE ENVASE, ESTE DEBERA SER EL INDICADO PARA 
PRESERVAR EL PRODUCTO CONGELADO Y TENER UNA PRESENTACION OPTIMA. 

SOBRE SERVICIO Y ASISTENCIA TECNICA LA COMPAÑIA PODRA OFRECER EL 
APOYO QUE SEA NECESARIO. 



CANALES DE COHERCIALIZACION 

SE TIENE CONTEMPLADO QUE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION SE RELICEN 
POR MEDIO DE DISTRIBUIDORES, A LOS CUALES SE LES EXIGlRA QUE 
CUENTEN CON LAS INSTALACIONES ADECUADAS PARA EL MANEJO, 
ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE DEL PRODUCTO, LO CUAL GARANTIZARA QUE 
UNA VEZ QUE ESTE HA SIDO PROCESADO Y EMPACADO NO PERDERA LA CADENA 
DE FRIO HASTA SU DESTINO FINAL. 

LOS DISTRIBUIDORES TENDRAN QUE CUMPLIR CON TODAS LAS NORMAS QUE LE 
SEAN IMPUESTAS POR LA EMPRESA, YA QUE DE NO HACERLO SE LES RETIRARA 
LA CONCESION DE LA DISTRIBUIDORA. 

DEBERAN CONTAR CON EQUIPO DE TRANSPORTE QUE GARANTICE UNA 
TEMPERATURA DE ALMACENAMIENTO DE -18 oC, AL IGUAL QUE EL 
ALMACENAMIENTO EN BODEGA. 

SI LLEGARA EL PRODUCTO A SUFRIR DESCONGELACION, NO DEBERAN VOLVER 
A CONGELAR. EL PRODUCTO NO PO ORA SER DESEMPACADO HASTA SU DESTINO 
FINAL, CON EL OBJETO DE QUE EL PRODUCTO NO SUFRA CONTAMINACION DE 
NINGUNA ESPECIE. 

LA EMPRESA PODRA REALIZAR VENTAS DIRECTAS CUANDO ASI LE CONVENGA Y 
NO INTERFIERA CON LOS DISTRIBUIDORES. 

LA COMPAÑIA TENDRA EL DERECHO DE REALIZAR AUDITORIAS A TODOS LOS 
DISTRIBUIDORES, CON EL FIN DE CERTIFICAR EL BUEN MANEJO DEL 
PRODUCTO. 



ASPECTOS JURIDICO-ADMINISTRATIVOS. 

LAS NORMAS A LAS CUALES SE DEBE ESTAR SUJETOS SON: 

A.- NORMA INTERNACIONAL RECOMENDADA PARA LOS CAMARONES 
CONGELADOS RAPIDAMENTE.(CAC/RS 92-1976). 

B.-\CODIGO INTERNACIONAL RECOMENDADO DE PRACTICAS PARA 
LOS CAMARONES. (CAC/RCP 17-1978)1. 

C.- PROGRAMA DE INSPECCION SANITARIA PARA FRIGORIFICOS. 

D.- NORMAS DE SEGURIDAD PARA EL TRABAJO EN CAMARAS 
FRIGORIFICAS. 

E. - NORMA INTERNACIONAL RECOMENDADJl¡ PARA LOS FILETES DE 
PECES PLANOS CONGELADOS RAPIDAMENTE.(CAC/RS 91-1976). 

F.- NORMAS DE LA SECRETARIA DE SALUD PARA MANEJO Y 
EMPAQUE DE PRODUCTOS CONGELADOS. 

G.- LEY FEDERAL DE PESCA 

LAS NORMAS DE CONTROL DE CALIDAD A LAS CUALES SE DEBE ESTAR SUJETO 
SON LAS INTERNACIONALES, DEBIDO A QUE EN MEXICO NO EXISTEN LAS 
NORMAS QUE ESPECIFIQUEN LOS PAI~ETROS PARA LA CONGELACION 
ULTRARAPIDA INDIVIDUAL. 



11.3.- PRONOSTICO DE VENTAS 

LA CAPACIDAD DE LA PLANTA ES DE 4 TONELADAS POR TURNO DE 8 
HORAS, PERO LA ESPECTATIVA PROMEDIO DE VENTAS ES DE 100 TONELADAS 
POR MES LOS PRIMEROS DOS AÑOS, 150 TONELADAS POR MES LOS SIGUIENTES 
DOS AÑOS Y POSTERIORMENTE 200 TONEk\DAS POR MES. 

NO SE CUENTA CON DATOS HISTORICOS REALES POR EL MISMO MANEJO QUE HA 
TENIDO EL PRODUCTO A LO LARGO DE LA HISTORIA, SIN EMBARGO SE 
PRESENTA UN ESTUDIO CON LAS CIFRAS QUE SE HAN PODIDO ENCONTRAR DEL 
MERCADO NACIONAL, Y CIFRAS FIDEDIGNAS DEL MERCADO INTERNACIONAL. 

RESPECTO A LOS PRECIOS QUE RIGEN EN EL MERCADO, ESTAREMOS 
COMPITIENDO ADECUADAMENTE. 

(VER ANEXO DE TABLAS Y GRAFICAS) 

11.4.- ESTUDIO DE MAGNITUD 

ANTECEDENTES Y PERSPECTIVAS DE LA RAMA INDUSTRIAL 

YA HEMOS DICHO DE LAS CARACTERISTICAS TAN ESPECIALES QUE RIGEN EL 
MERCADO DEL PESCADO Y CAMARON, EN DONDE LA MAYOR PRODUCCION DE 
CAMARON SE DESTINA AL MERCADO DE EXPORTACION, ATRAVES DE LA 
COMPAÑIA OCEAN GARDENS, LA CUAL ES UNA EMPRESA PARA ESTATAL 
COMERCIALIZADORA, QUE DESTINA EL 90% DEL PRODUCTO A ESTADOS UNIDOS 
DE NORTEAMERICA, EL PRODUCTO SE EXPORTA CONGELADO EN BLOQUES DE 5 
Lb, CONOCIDO COMO MARQUETAS. 

LOS ALIMENTOS QUE DESEA PROCESAR Y COMERCIALIZAR LA EMPRESA ES EL 
DE CAMARON Y FILETE DE PESCADO CONGELADO INDIVIDUALMENTE. 

INTERNACIONALMENTE LA DEMANDA DE PRODUCTOS IQF VA EN AUMENTO, 
DEBIDO A LAS VENTAJAS QUE PRESENTA SOBRE LA CONGELACION 
TRADICIONAL. 

EN EL MERCADO NACIONAL SE MANEJAN PRECIOS QUE OSCILAN ENTRE EL 25 
Y EL 50 % ARRIBA DEL PRECIO INTERNACIONAL, POR LO CUAL SI SOMOS 
COMPETITIVOS FUERA DE MEXICO, CON MAYOR RAZON LO SEREMOS EN EL 
MERCADO INTERNO. 

SITUACION DE OFERTA Y DEMANDA 

NOTA: EN TODOS LOS PUNTOS CONCERNIENTES A MERCADO SE PRESENTA UN 
ANEXO CON TABLAS Y GRAPICAS QUE AVALAN LO AQUI EXPUESTO. 



IPRONOSflCODE VENTAS ==:J 

CAPACIDAD DE-PRObUCClON 
DE ULTRA COLO FOODS 

500 KGS/HR 
8 HRSjDlA 

26 DIAS/MES 

IPRONOSTlCO DE Vi:lfíAS:J (VALORES EN TONELADAS) 

104;000 KGSIMES J 

I ANO 19901 19911 19921 19931 19941 19951 19961 1997J 

VENTAS PROMEDIO MENSUAL TON S 1 1 1001 1001 1501 1501 2001 200 200 200 

VENTAS ANUALES ESPERADA!: TONSI 1 12001 12001 18001 18001 24001 24001 24001 2400 

PRODUCCION PESQUERA NACIONAL ESTIMADA • J 127.000J 127,0001 127.000 127,000 127.000 127.000 127.000 127.000 
PRODUCCION DE CAMARON NAC ONAl ESTIMADA 78.308 78.308 78.308 76.308 76.3081 78.3081 76.3061 76.308 

PRODUCCION PESQUERA PACIFICO NORTE ESTIMADA· 55.880 55.880 55.880 55.880] 55.8801 55.880 55.880 55.880 
PRODUCCION DECAMARON PACIFICO NORTE ESTIMADA 38.255 38.255 38.2551 38.255 38.255 38.255 38.255 38.255 

CONSUMO NACIONAL ESTIMADO DE CAMARON 43.288J 43.2881 43.288 43.288 43.288 43.288 43.2881 43.288 
CONSUMO NACIONAL ESTIMADO DE PRODUCTOS PESQUEROS 88.9OQj 88.900 88.900 88.900 88.900 88.9001 88.9001 88.900 

PRODUCCION ULTRA COLO FOODS 1200 1200 1800 18001 24001 24001 24001 2400 

% DE PARiICIPACION MERCADO NAC. 1.42 1.42 2.121 2.121 2.831 2.831 2.83 2.83 

• NOTA: LAS ESTIMACIONES SOLO CONSIDERAN LAS ESPECIES SUCEPTlBLES DE SER CONGELADAS IQF 
DE LOS SIGUIENTES PRODUCTOS: PECES MARINOS. PECES DE AGUA DULCE Y CRUSTACEOS - -- ---_ ..... _------------



D.S.- TABLAS Y GRAFICAS DEL ESTUDIO DE 
MERCADO 

SITUACION PESQUÉRA NACIONAL 

FLOTA PESQUERA 

POBLACION DEDICADA AL SECTOR 
PESQUERO 

PRODUCCION PESQUERA NACIONAL 
POR SECTORES 
POR LITORALES 
POR ESPECIES Y ESTADOS 

ESTADISTICA HISTORICA 
POR ESPECIE 
POR LITORALES 
POR PROCESOS 

SITUACION MUNDIAL DE MEXICO 

ESTADISTICA HISTORIA DE LAS 
EXPORTACIONES 

POR ESPECIE (VOLUMEN) 
POR ESPECIE (PRECIO) 



SITUACION GENERAL DEL CAMARON 

HISTORIA DE LAS EXPORTACIONES Y LA 
PRODUCCION NACIONAL. 
IMPORTACIONES NORTEAMERICANAS. 
mSTORIA DE LOS PRECIOS DE 
EXPORTACION. 
IMPORTACIONES EUROPEAS (VOLUMEN) 
IMPORTACIONES JAPONESAS 

OTROS ASPECTOS INTERNACIONALES 
SOBRE PRODUCTOS DEL MAR 



aA 1261 

AÑos TOTAL 

1981 41.147 
1982 43.957 
1983 46.196 
1984 46.422 
1985 51.903 
1986 58.292 
1987 66.044 

LITORAL PACIFICO 

LITORAL GOLFO 

TOTAL 

in-FLOTA PESQUERANACflONAL 
(NUMERO DE EMBARCACIONES) 

EMBARCACIONES-~EMBARCAcION~S 
MENORES MAYORES TOTAL CAMARONERAS A~NERAS ESCAMERAS 

37.463 3,684 2.865 62 631 
40.249 3.708 2.836 --~ 662 
42,398 3.798 2.880 85 692 
44.911 3.511 2.627 69 690 
46,431 3.472 2.554 79 710 
54,956 3.336 2.417 98 696 
62.n3 3.271 2.387 85 682 

19ARACTERlsnCASDEEMBARCAC~CAMARONERAS .. - ANO 1987] 

I CAPACIDADDEARRASTRE-j 

NUMERO DE BARCOS TONELAJE NETO 

10 ... 20 20-40 40-60 60":80 _-80-100 ~ 
TOTAL 

1.510 4 195 751 445 

~-] 8n 22 70 459 237 79 10 

2.387 26 265 1210 682 172 32 

SARDINERO 
ANCHpVERAS 

126 
140 
141 
125 
129 
125 

____ 117 



FLOTA PESQUERA 
MEXICANA 

:r 
50 

;;, 
,,~ 

¡"., 

=lJll': " 20, . . 

10 ¡;:: ¡iJ\ 
O ;O" '. ',-- '" '"1:-L-J ...... =-

1981 1982 1983 1984 

, AJOS 

;;::m j"h 
1985 19116 

lffJ BARCOS MENORES E!!I BARCOS MAYORES 

FLOTA PESQUERA 
EMBARCACIONES MAYORES 

r¡;: 

;j{;~ 

,,ro 
1987 

,., '.2 1983 1984 1985 19116 19117 

AJOS 
ECAMAAON Ii2IATUNERO _ESCAMA GlSNIOINEAO 

CAPACIDAD DE ARRASTRE 
FLOTA CAMARONERA 

10-20 20-40 40-60 60-80 80-100 >100 

TONElAJE NETO 
!!il LITORAL PACIFICO O lITORAL GOLFO 

I 
I 

I 
I 



fi'oilLACION DEDICADA AL SEctOR PESQUERO 

SECTOR (NUMERO DE PERSONAS) 

¡SOCIAL I PUBLICO PRIVADO --J 
EMPRESAS UNION DE 

TOTAL PARAESTATALES PESCADORES 

LITORAL PACIFICO 104.882 57.842 3.8113 1,384 3.717 27.717 3,017 7,382 

LITORAL GOLFO 110,008 23,1130 5111 81 1134 28,855 387 5,710 

TOTAL 184,108 81.712 4,172 1,4211 4.421 58.572 3,414 13,0112 



lí'._f'l_QD UC~-'º!L..!'~~Q U E RA ___ P O_R ___ ~_E_C TO R_ES __ :J 
TONELADAS PESO VIVO 

1- --AÑO - - =--_~~LR- --~=----~~:I:!r~:ES ---roT-¡\res J 
-- - . .._------- ----------------

--l98f-
1982 
1983 
1984 
1985 
1998 
1987 

----370:254 --
350,633 
349,376 
319,009 
337,204 
416,917 
_~,353 

-- -- 1 ,080,~-----i14.852-

884,907 120.765 
671,207 54,964 
747,768 67,815 
835,273 83,411 
912,962 27,121 

____ !.!.<>g.1_~L _______ 9.'!.~ 

1,565.465 
1,356,305 
1.075,547 
1,134,592 
1.255.888 
1,357,000 

________ ~464.78_L 

[~ln5 O U C CiÓ tIí>E:sqlJ. E R~-- -I'CiFi- LI 'n;¡ ~ A L.~_~- -1 
TONELADAS PESO VIVO AÑO 1987 

lQT.Q~l PACIFICÓ 

BAJA CALIFORNIA 
BAJA CALIFORNIA SUR 
JALISCO 
SINALOA 
MICHOACAN 
SONORA 
Q.TROS 

1.118.019 

302.174 
69.351 
22.572 

141.599 
44.586 

468.053 
69,S/l'I __ 

LffóRAJ--ºª--@LFO 

VERP.CRUZ-­
QUINTANA ROO 
TAMAULlPAS 
YUCATAN 
TABASCO 
CAMPECHE 

Lp1!:Q:i> U e cid N-P l:..sº-::-Ü~R}'_ 

TONELADAS PESO VIVO 

l---- AÑO 

1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

usO 
__ !NDU~TflIAL 

--------S52.16i- -

605,023 
412,792 
350,331 
419,160 
540.237 
567.403 

-CONSUMQ----- -f 61" AL 
HI¿M¡\NQ _ _ __ _ 

------- -------- --- ---~ 913.298 1.565,465 
751,282 1.356,305 
662,755 1,075.5471 
784.261 1.134.592 
836.728 I ,255.888 
816.763 1.357.000 
897,438 ___ 1.464.8411 

---~~~.i61 

-----¡-ci8.ii33 
6.248 

52.171 
35.226 
32.969 
67.714 

J 
:::J 

J 



POBLACION DEDICADA AL SECTOR PESQUERO . 
AGUAS MARINAS (MILES DE PERSONAS) 
UNP-13 (7 

ESC-1.4 (0.9%) 
UNEJ-3.4 (2. 

CO-82 (49.6%) 
PAR-57 (34.3%) 

PAES-4.2 (2.5%) 

PRODUCCION PESQUERA 
AGUAS MARINAS 

:~~~~I 
~l-~ t 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

0.100 

AIOS 
o USO INDUSTRIAL .. CONSUMO HUMANO 

PRODUCCION PESQUERA POR SECTOR 
AGUAS MARINAS 

0.000 L-__ "",,-,_ 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

AlOS 
.SOCIAL OPRIVADO DPARAESTATALES 



PRODUCCION PESOUERA PESO VIVO POR EDOS. 
LITORAL PACIFICO (MILES DE TONS) 

S-468 (41.9%) 

.!AL - 23 (2.0'lb) 

SIN.,.142 (12.7%) 

PRODUCCION PESOUERA PESO VIVO POR EDOS. 
LITORAL GOLFO (MILES DE TONS) 

VE-I09 (35.9%) 

TA33 (10.9%) 

\''>-. 
~ a.R-6 (2.1%) 

TAM-52 (17.2%) 



rPRODUCCION PESQUERA POR ESPECIES Y ESTADOS] 

TONELADAS PESO VIVO AÑO 1987 

[OfAl PECES 
----"_ .. 

AGlJADULCE 

(1ITQRALfACIFICO 977.758 64.937 

eÁJAcALlFORNIA-----·- 251.077 400 
BAJA CALIFORNIA SUR 60,560 O 
SONORA 445,348 147 
SINALOA 119.883 6.456 
NAYARIT 8.656 425 
JALISCO 17,226 12,753 
COLIMA 4,492 706 
MICHOACAN 34,530 33,460 

¡GUERRERO 8,909 2.539 
OAXACA 13,974 2.793 
,S:I:!IAf>~ª-___ ... .. _----.- .1.3~!QL. 5,25f¡ 

PECES---
MAR 

827.128 

246.028 
46,434 

425.182 
79.541 

5,924 
3.619 
3,263 

576 
4,864 
7,591 
4.106 

CRUSfACEOS 

. 63.759 

1.852 
2,276 

18,595 
31,534 

1,915 
251 
448 
63 

235 
2,866 
3.724 

MOLÚS6OS----=J 
21.934J 

2.797 
11.860 

1.424 
2.352 

392 
603 

75 
431 

1.271 
724 

15 

[LITORAL DEL GOLf 0 ____ == .212.483 ______ 24.424 .. 95.605 __ :'=-=-33.794. 58]60] 

~
AMAOLIPAS-- .... ---- ---.- 34.475-------7:320 .. -- 12.443 

VERACRUZ 71,446 10.366 23,415 
TABASCO 26,570 3.273 11.992 
CAMPECHE 47.569 3,423 26.241 

6~f~~A Rºº- ___________ ~~:~ . ____ ~_____ 1::~ 

-10,660-------· 
4,464 
2.619 

12,475 
889 

2.687 

4.052 
33.201 
8,686 
5,430 
6.271 
1.020 



PRODUCCION [ñSQUERA PECES AGUA DULCE 
ORAL PACIFICO 

40 

ID 
«( 30 
~ 
w z 20 
~ 
w 
O 10 m 
..J :¡ 

COL GUE 
SIN, JAL MICH OAX 

ESTADOS DE LA REPUBUCA 
_AGUA-DULCE 

PRODUCCION PESQUERA bt}¡ES AGUA DULCE 
UTOPlALG o 

ID 
«( 

~ 
w 
Z 
~ 
w 
O 

~ 
:i 

TAM VER TAB CAM YUC O.R 

ESTADOS DE LA REPUBUCA 
_AGUA-DULCE 

PRODUCCIONJf~uW.E~S MARINOS 

ID 

~ 
W z 
12 
UI o 

; 
TAM VER TAB CAM YUC O.R 

ESTADOS DE LA REPUBLICA 
• PECES MARINOS 

PRODUCCION PESQUERA CRUSTACEOS 
LITORAL GOLFO 

(1) 
«( 

~ 
UI 
Z 
~ 
w 
O 
(1) 

:1 ~ :¡ 1 
o 

TAM VER TAS CAM YUC O.R 

ESTADOS DE LA REPUBLICA 
g CAMARON -JAIBA 



(1) 

~ w 
Z 

~ 15 
w 

tO O 

~ 5 

O 

PROOUCCION PESOUERA MOLUSCOS 
LITORAL GOLFO 

ESTADOS DE LA f1EPUBUCA 
.OSTlON-ALMEJA 

PROOUCCI°'lrrW~~~S-MARINOS 

PROOUCCION PESQUERA MOLUSCOS 
LITORAl.. PACIFICO 

SIN .lAL MICH OAX 
ESTADOS DE LA REPUBUCA 

i'ii1iiI OSTION-ALMEJA 



,PRODUCCION PESQUERA POR -ESPECIES 

[ESPECIE] TONELADAS PESO VIVO AÑo 1987 
LITORAL 

I PECES AGUA 
DULCE PACIFICO GOLFO SIN LITORAL TOTAL 

MOJARRA 48.945 17.844 8.304 75.093 
CARPA 7.584 2.447 16.139 26.170 

¡CHARAL 5.758 12 2.030 7.800 

¡BAGRE 
1.031 765 570 2.366 

LOBINA 795 187 308 1.290 
OTAOS 824 3.169 782 4.715 
, 
TOTAL . ____________ . . 64.937. _____ ._. __ ___ _ 24,42~._ _'. __ . ____ 28.13:3. __ .. _________ .. _ 117,494 

I PECES MARINOS 

GRUPO A: 
¡SARDINA 471.076 

.-------a93-. 
O 471.969 , 

¡ANCHOVElA 161.268 O O 161.268¡ 
I"TUN 102.533 33 O 102.5661 
,TIBURON 9.811 6.851 Ü 16.662 
!OTAOS 31.888 30.190 O 62.078' , , 
i TOTAL 782.576 __ 37.967 _______ . O 820.543 1 

GRUPOS: 
LISA 6.6S6 6.827 O 13,493 i 
MERO 88 11.706 O 11,794 ~ 
MOJARRA 4.357 7.281 O 11.638 i 
CAZON 5,292 4.423 O 9.715 
SIERRA 3,108 6,461 O 9.569 
BAARILETE 9.367 13 O 9.380; 
GUACHINANGO 2.998 4.639 O 7.6371 
BANDERA 1.864 4.018 O 5.882' 

¡CORVINA 2,412 2.010 O 4.422, 

IMACARELA 4.183 3 O 4.186; 
ROBALO 729 3,260 O 3.989 

¡JUREL 1,894 2.040 O 3.934' 
¡LEBRANCHA 26 3.259 O 3.285 
. PARGO 1.568 1,698 O 3.266 

I TOTAL 44.552 57.638 O 102,1901 

!GRANTOTAL 827.128 95.605 O 922.733' 



l PRO o u C C ION P E S a u E R A POR E S P E C I E s ____ J 

I ESPEC!E] 

ICRUSTACEOS J 

I
CAMARON 
JAIBA 

, LANGOSTINO 
¡LANGOSTA 
I OTROS 

/TOTAl 

I MOLUSCOS 

OSTlON 
ALMEJA 
PUlPO 
CARACOl 
OTROS 

TOTAl 

TONElADAS PESO VIVO 

PACIFICO 

59,578 
2,333 

395 
1,432 

21 

63,759 

4,390 
12,462 

281 
2,671 
2,130 

21,934 

[ANIMALES ACUATlCOS ---=:J 

AÑO 1987 

GOLFO 

24,304 
5,666 
2,722 
1,019 

83 

33,794 

46,325 
1,199 
8,136 
2,448 

552 

LITORAL 

SIN LITORAL 

o 
o 

107 
o 

997 

TOTAL 

83,882

1

1 
7,999 
3,224 
2,451 ¡ 

1,101 

1,104 98,657 i 

o 
o 
o 
o 
o 

SO,715 \ 
13,661 i 

8.417\1 
5,119 
2,682\ 

58,6E}O o 80,5941 

EAlZO ~ 4.145-Ó ~--- O~-------~- 4,1451 
RANA 440 26 741 1,207' 

TORTUGA 867 6 o 873 l' 
MOSCO 511 o o 511 
OTROS 39 3 47 89 

¡TOTAL 6,002 35 788 6,8251 
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I 

40~ 
I 

SO~ 

20~ 

PRODUCCION PESQUERA AGUA DULCE 
POR ESPECIES 

MOJARRA CARPA CHARAL BAGRE LOBINA OTROS 

ESPECIES 
• PACIFICO iilm GOLFO l:2lI SIN lITORALES 

PRODUCCION PESQUERA PECES MARINOS 
POR ESPECIES 

SARDIN ANCHOVET AnJN TIBURON OTROS 

ESPECIES GRUPO A 
111 PACIFICO el GOLFO 

PRODUCCION PESQUERA PECES MARINOS 
POR ESPECIES 

PRODUCCION PESQUERA DE CRUSTACEOS 
POR ESPECIES 

lOe 
oí 1. ____ ..c::::CL__--=t.. 

CAMARON JAIBA L.TINO LANGOSTA OTROS 

ESPECIES 
m PACIFICO == GOLFO o SIN LITORALES 



PRODUCCION PESCUERA DE MOLUSCOS 
POR ESPECIES 

OSTION ALMEJA PULPO CARACOL OTROS 

ESPECIES 
• PACIFICO !mi GOLFO 

ERIZO RANA TORTUGA MOSCO OTROS 

ESPEC~ES 

• PACIFICO O GOLFO O SIN LITORALES 



[ESTADISCA HISTORICA POR E S PE C I El 

(TONElADAS PESO VIVO) 
I ESPECIE ' 

1\)19\ 
I bONSUMO HUMANO I 1975\ 19761 197i[ 1978] 1980[ ill81 \ 1982\ 1983\ 1984 [ '¡-9851 1986\ 1987 

• DIRECTO , 

¡ALMEJA 3.435 3.380 5.202 7,201 7.989 11,430 10.964 12.769 8,957 9,550 9,366 14,458 13,661 
ATUN 17,606 14,980 18,682 20.701 26,261 20,417 46,747 22,997 24,532 57,420 85,535 96,367 102.566 

I BAGRE 1,840 1.984 2,180 2.460 2,288 2,287 4,540 3,265 3,957 3,422 3,094 3,556 3,367 
¡BANDERA 515 607 842 1,234 1.001 1,435 1,820 1,185 1,750 2,970 2,898 4,481 5,896 
'BARRILETE 6,394 8,273 3,884 5.637 6,744 13,283 25,811 18,228 12,591 20,750 7,478 6,621 9,380 
I BONITO 3,754 2,079 2,491 2.458 481 2,140 1,230 1,358 2,992 2,768 1,354 680 538 
!CAMARON 66,447 70,006 69,481 67,335 73,898 77.458 72,010 78,657 76,895 76,114 74,599 73,215 83,882 

¡CARACOL 3,040 2,295 1,798 3,364 4,729 3,856 6,777 10,648 5,109 5,926 5,693 5,229 5,119 
CARPA 1,042 1,186 1,378 2,016 2,897 4,432 11.134 8,747 7,235 10,088 16,549 ,20,921 26,170 
CAZON 5,048 6,334 7,571 9,810 11,239 11,689 14,683 13,120 10,703 12.485 12,338 9,992 9,715 

[CHARAL 4,181 4,925 3,292 2,901 5,233 4,027 7,257 8,255 5,590 7,960 7,395 7,726 7,800 
I CORVINA 2,721 2,746 2,905 2,875 3,116 3,420 4,298 4,009 3,923 4,028 3,769 4,377 4,422 
ERIZO 77 155 233 260 504 132 476 498 445 1,243 2,777 6,229 4,145 I GUACHINANGO 3,850 3,543 4,610 5,225 4,614 4,841 7,378 6,607 4,317 8,125 6,130 7,569 7,637 
JAIBA 5,059 4,640 5.996 5,750 6,318 6,176 8,656 11,089 7,533 6.968 6,881 6,618 7,999 

I~~~STA 2,414 1,774 2,881 3,006 2,161 3,688 4,549 4,276 5,318 6,318 3,650 3,729 3.934 
1,881 1,877 1,850 1,893 2,145 2,531 2,997 2,876 2,281 2,303 1,828 2,386 2.451 I LANGOSTINO 1,017 1,396 840 1,147 1,667 1,930 3,799 3,328 2,306 3,788 3,370 3.094 3,224 

LEBRANCHA 675 1,736 1,605 2.744 4,127 3,278 4,646 2,756 4,046 6,137 2,305 4,406 3,285 
LISA 6,266 5,997 6.479 7,104 7,370 9.003 14,602 13,087 11,187 12,677 11,473 14.147 14.260 
MACARELA 1,810 1,863 3,688 13,876 9,053 5,212 3,832 9,582 1,307 2,245 3,829 3,445 2,497 
MERO 13,991 11,497 10,903 12,130 10,153 9,959 9,950 9,553 7,093 8,042 9.324 9,027 11,794 
MOJARRA 11,583 12,003 13,307 17,167 21.205 28,130 59,369 75,602 68,910 75,273 66,994 74,972 86,731 
OSTiÓN 31,956 33,859 30,421 35,331 38.554 43,915 41,950 34,906 36,544 42,807 42,667 42,375 50.715 
PARGO 1,347 1,029 1,243 1,319 1,350 2,008 7.027 4,212 3,305 2,862 2,876 3,618 3,266 
PULPO 3,551 4,547 6,188 2,359 6,683 6,509 7,231 6,607 8,587 5,834 6,658 9,836 8,417 
ROBAlO 2,029 2,214 2,194 1,983 2,228 2,695 3,822 5,482 5,536 5,388 ,4,339 4,429 4,619 
RONCO 810 763 753 1,374 2,681 1,850 1,845 2,441 3,025 2,577 '02,416 3,024 2.932 
SARDINA 76,356 64,319 45,824 53.862 66,762 126,159 116,851 111,018 86,760 105,918 157,756 110,505 123,772 
SIERRA 9,024 7.466 8,207 8,782 9,815 9,062 11,514 11,999 8,528 8,791 9,621 9,194 9,569 
TIBURON 8,451 9,294 10,659 11,640 14,463 14,600 20,646 21,610 19,618 20,488 19,043 18,318 16,662 
TORTUGA 3,697 3,318 3,233 6,658 4,076 2,447 2,766 2,683 2,918 2,144 1,682 876 873 
OTRAS 37,181 34,724 38,835 46,991 77,427 88,517 200,426 75,511 59,502 61,708 62.542 5(444 64,622 

!TOTAL 339,~!I .1I2~809 319,11.55 ~8,,59~ 4~.23~ ,52~.296 741,,-~1 .. ~99,141 ,..?,,!3.J100 605,137 6~,11;¡_9,. 636,86,6 705,920 

:, CAPTURA SIN REG.OFf =[ J :8Q,@J ". eó;@I,· ¡-º5,1~~1 Hl.&:I§J I~·1ill::J49,4§J i79,!~~] 178,389[ 179,11971 191,518 

[ CONSUMO HUM.lND 1 f~B1[ 2~º,647: 295,559 L')§IJ¡~-~,475 L~6,0.91 ¡ ]20,9§61 5§.8,9ill' 4C!O,3441 318,1.39 [ 378,875! 41l.9J1821 519,605 

[ USOS INDUSTRIALES ¡ ~@r 61,1311 58,65fÍT n~?2~r ~,218r~5§ó [ . 3lfill36,106~1.?,4~é] 32,192\ ~<>.c~1J5I 5(j,355 1 47,798 

lGR A ti T O TAL 1 535,7!9fs28.587: 673,1Í7oj818,5J1l1.0@~~i ,?§j;148Jl,~5;465]l,35~llQ511,075,547\ j ,134.5,,92 rl.2'55.88!i \L3~!~¡¡Qo 11,464.841 



!]S'fADISTIcA-Hi ST o R I e A --------- ESPECIES FACTIBLES DE CONGEI..AR-~--"=i 

(TONELADAS PESO VIVO) 

[ESPECI~ ___ j= __ ~7il---,976r--19nC=-,97a[ 1979\ 1080\ 198rr=:::i~ 1983 [ 1~ 1ge5[ 1985r='987[pR.O~-º1QJ 
':ONSUMO HUMANO 
DIRECT<L ____ --

[

BAGRE 
BANDERA 
BONITO 
CAZON 
CORVINA 
GUIICHINANGO 
LANGOSTA 
LANGOSTINO 
MERO 
MOJARRA 
PARGO 
ROBALO 

l!Q!AL -:~=_ 

[eSTlMIICION 
l!.A9JFiCO __ 

1,840 
515 

3,764 
5,048 
2,721 
3,850 
1,881 
1,017 

13,991 
11,583 

1,347 
_~cO?.!l_ 

1,984 2,180 
807 842 

2,079 2,491 
8,334 7,571 
2,746 2,905 
3,543 4,610 
1,877 1,850 
1,396 840 

11,4117 10,903 
12,003 13,307 

1,029 1,243 
__ 2,2'4 ___ ---b'~_ 

2,460 2,288 2,287 4,540 
1,234 1,001 1,435 1,820 
2,458 481 2,140 1,230 
9,810 11,239 11,880 14,883 
2,875 3,1141 3,420 4,298 
5,225 4,614 4,841 7,378 
1,893 2,145 2,531 2,907 
1,147 1,887 1,1130 3,799 

12,130 10,153 9,1159 9.950 
17,107 21,205 28,130 59,369 
1,319 1,350 2,008 7,027 

_ 1,983 2,228 2,695 3,822 

3,265 
1,185 
1.358 

13,120 
4,009 
&,807 
2.876 
3.328 
9.553 

7s.e02 
4,212 
5,482 

3,957 
1,750 
2,902 

10,703 
3,923 
4,317 
2,281 
2,300 
7,093 

68,910 
3,305 
5,530 

3.422 
2,970 
2,788 

12,485 
4,028 
8,125 
2,303 
3,788 
8,042 

75,273 
2,862 
5,388 

3,094 3,558 3,307 2,942 
2,898 4,481 5,896 2,049 
1,384 680 538 1.873 

12,338 9,902 9.715 10,384 
3,760 4,377 4,422 3,585 
8,130 7,569 7,037 5,727 
1,828 2,386 2,451 2.254 
3,370 3,094 3,224 2.377 
11.324 11,027 11.794 10.263 

86,994 74,972 86,731 47,019 
2.876 3,018 3,266 2.728 
4,~30 4,429 _ 4,1110 _______ 3,6!? 

:49;-586 __ --47,309 _:"'_~936 =59,701 __ ~1,487 73,015 120,013 130,~7 117,073 131,454 '_!!!-~24 -128,181 143,8iiO-_::-g¡,~ 

.. ·21:818-- 20,816-2'2.412 26,266 27,054 32,140 53,202 -57,463 

--1f.ALCOEOSPlIOMEDiO - ] --------_. 

,--- 41,708-----13ANOS----

I 55.956 7 AIiIos 
1~8.832. PROMEDIO 713 AÑOS 

PROMBCN,BCS.SON YSIN 
43,0411 ____ ~ % DEL PACIF'ºº-_____ _ 

51,512 57,840 52.063 !5O,400 03,210 - 41.iO~ 
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75 76 77 

ESTADISTICA HISTORICA 
CAPTURA (PESO VIVO) 

78 79 so 81 82 83 84 85 86 87 

NOS 
o ALMEJA + CARACOL "CHARAL A PULPO ;( TORr. 

ESTADISTICA HISTORICA 
CAPTURA (PESO VIVO) 

75 78 n 78 711 jlO 81 82 83 84 85 ea 87 

NOS 
o CAlON • GUACHINANGO "JAIBA b USA 

~r .~A<UI 
~~ ~ '", 
o: ~. t ¿~v:--:--:- " -.--: 

7576 n 78798081 828384858687 

NOS 
o BANDERA + BONITO "ERIZO '" LEBRANCHA 

ESTAD~ HISTORICA 
CAPTURA (pESO VIVO) 

75 76 n 78 79 80 81 82 83 84 es 86 e7 

AJOS 
o CORVINA 'JUREL ',LANGOSTA 1.. LANGOSTINO 
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ESTADISTICA HISTORlCA 
CAPTURA (PESO VIVO) 

~Ir---------------------------------~ 

25~ 

:f~L>/\/ 
10~ ~, 
5 "-

1". ',._~,/ 

0 1 . 
75 76 77 78 79 110 81 82 83 84 85 86 87 

,J AlOS 
O BARRILETE + CARPA 1} MACARELA (), MERO 

ESTADISTICA HlSTORICA 
CAPTURA (PESO VIVO) 

8r----------------------------------, 
7 

6 

5 
4 , 
2 
1 
O'---"--~--'---..... 

85 
84 
82 
80 
78 
78 
74 
72 
70 
68 
88 
114 

75 78 77 78 7t 10 81 82 83 84 85 86 87 

NOS 
O BAGRE + PARGO "AOIIALO (), ACINCO 

75 78 77 78 79 10 81 82 83 84 85 85 87 

NOS 
O CAMAAON + MO.MAFIA "OSTlON 

1 
l/ / "'-j 

I 
L ...." 

75 16 77 78 79 80 81 82 83 114 85 116 87 

AlOS 
o CAMARON 



ESTADISTICA HISTORICA 
CAPTUAA (PESO VIVO) 

75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 

AIClS 
O SIERRA + TIBURON 



i]:_ª 'r.!--º-L~C:: A H 1ST O R I e A PO RUICHIA1.ET=:::J 

(TONElADAS PESO VIVO) 

L 1975-1 197Ei:.::I 1977 T ~978~ __ ::L 1980 .l_198Cl=-=I98~_L.)~8LT~~ -:L}9~~-=:r:-l~.J .. Ü~~~:::: 

rlJT O R A L=:J 

PACTFiCo----413J23499,166 ... 537:Ü¡---633:¡¡S-806.754 1.025.008 1.255:474 1.060.727 760,554--767.074 925.396--1,039.695 1.118.019 

GOLFO 

SIN 
LITORAL 

121.095 128.217 135,453 179,143 189.707 222.330 290.377 282.835 293.293 342.243 300.349 283.388 303.161 

961 1,204 1,246 6.253 6.454 9.810 19.614 12.743 21.700 25.275 30.143 33.917 43.861 

:rº..I~.L_ 535.779 628,!;87 .. _~M70 818~51.1 1.002.925 1.257.148 1.565,465 1.356.305 1.075.547 1.134.592 1.255.888 1.357,00!>_ 1.464p41 

i]: S.!}, D I S e A . H 1ST Q..!!J e A-=--=~-=~ POR e A P A 9_1 D _~ D I N S TAL ~QJA 

(TONELADAS PESO VIVO) 

r' -- -[!ii:AÑfAS EXISTENTES 

~ 

l NUMERO 
__ NO _____ _ 

,-,,,,r,,,,CIDAD 
INSTALADA 
(!ON/HR) 

---- 1977 306 54r 
1978 326 656 
1979 364 691 
1980 428 832 
1981 419 905 
1982 418 946 
1983 435 997 
1984 479 1.022 
1985 485 1.035 
1986 444 1,048 

__ 198I ___ 407 1.042 

PLANiAS91foPCAACION ---::.....:.J 

~~~~~,.ri~MA--~~::J CAPAClOAD 
NUMERO INSTALADA 

(!ON/HR) (!ONELADAS) (!ONELAD~ 

--·-m----501 _.- -- -'- 381.684 - ------142.396- ---

242 554 450.947 163.016 
267 595 593.541 200.071 
309 709 791.966 273.170 
290 783 986.117 .353.193 
336 869 801.646 274.606 
342 836 579.839 207.254 
386 845 604.832 220.148 
363 883 703.245 253.397 
356 900 717,475 257.943 

___ -"332::0,_ ~ . __ 754.846 ______ 265.009 
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800 I I , 
700 

800 

500 
I 
! 
i 

400 

ESTADISTICA HISTORlCA 
CAPTURA TOTAL (PESO VIVO) 

; ! ! ! 
1 

t- ¡ j ! i 
, i 

i/ ! 

1 "o / 
v' , ¡ 

i I I ,l-

./f~/' 

¡ 
I 

300 
1~¿ ! ! , , 

75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 

AlOS 

1:;g~ 
1.2Or 
1.10 r 
1.00r 
0.90~ 0.80 
0.70 
0.60 
0.50 
0.40 
0.30 
0.20 

O CONSUMO HUMANO OlA. 

ESTADISTICA HISTORICA 
CAPTURA POR UTORAL(PESO VIVO) 

i 

I 
I 
I 

g:~ '--.&I._~iU-""JI:'-" ___ "-""''''''-'_--.a''-ll.r:u-=---' 

75 76 n 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 

AJOS 
• PACIFICO O GOLFO o SIN lITORAL 

1.10r--'--------·-----------, 
1.00 
0.90 
0.80 
0.70 
0.60 
0.50 
0.40 
0.30 
0.20 
O. 0.00 '----.,;w¡¡ILiL ___ ~L.L __ .LJófUL __ '__"'w...JBL.'--WJIaU'__' 

n n N 60 ~ 82 83 84 85 86 ~ 

AlOS 
• EXISTENTES O EN OPERACION 

EST AOISTICA HISTORICA 
PRODUCCION DE PLANTAS 

,.IOr¡ -----
1.00r 
0.90' 
O·80t 
0.10r 

O·60t 
0.50, 
O.40t 
0.30' 
0.20 
0.10 0.00 '--JW.--'--'0L.1 ___ ...LJ~ ...... '-'1..J_.. ...... '_'_ __ ...... L.i.._.J_IIOL:.L~ 

~ ro n n N 80 ~ 82 83 84 85 

A/OS 
!ll'l M.PRIMA PROCESADA O PRODUCCION OBTENIDA 



1-

JESTADISCA HISTORICA .. ---- DE PRO D U C C I O Ñ~PEsaUYJDt. 

(TONELADAS PESO DESEMBARQUE) 

efo 'fA L -=T CONGErAOO ENLATADO _LREDUCCION ~SPRºCE.~U 

AlO. '.]CAPTURA I MA.TERIA PRODUC-I M. ATERIA PRODUC-I MATERIA PRODUC- --MATERIA PRODUC- MATERIA. i>Ro5UC-l 
_ ___ PRIM~ CIOi'L_L PRIMA ClaN PRIMA ClaN PRIMA ClaN PRIMA CION 1 

-,977T 562.106 - 381.684~.396 73,801 57.171 61.069 31.136 244.898 -53.693 (916·-·---- 396 
19781 703.501 450.947 163.016 84,046 62.276 82.765 40.824 281.519 59.388 2.617 528 
1979 850.525 593.541 200.071 99.016 72,126 106.272 52,095 384,669 75.155 3.584 695 
1980 11 ,058,556 791.966 273.170 122.755 90,519 138,993 66.366 525.461 114,553 4,757 1,732 
1981 1.363.976 986.117 353.1931 218.036 148,607 168.697 82.580 586.322 117.264 13.062 4,742 
19821 1.160.179 801.646 274.606 162.608 108.831 110.262 53.349 524.399 110.615 4.377 1.811 
1983 926.626 579.839 207.2541 139.024 99.701 83.119 37.138 355,419 69,594 2,277 821 
1984 992,694 604.832 220.148 140.035 97.790 133.527 58.530J 326,023 62.384 5.247 1.444 
1985 1.099.046 703.245 253,397 155.884 102,713 139,421 60.750 402.486 88.199 5,454 1,735 
1986 1.176,859 717,475 257.943l 142.292 99,116 120.399 59.695 449.650 97.748 5.134 1.384 
1987 .,1.280~ __ r5~,846 _ 265,0~~ . __ 1...40566 103.590 114.1.65 . ___ 55.810 487.34~. 104.300 _ 5.766 ___ '.309 



ESTADISTICA HISTORICA 
MATERIA PRIMA PROCESADA EN PlANTAS 

700¡---------------------------------~ 

600~ 

500t 
400, 

I 

:~ 
l00~ 
O~' ~~~~u_~~~~~~~~~~~ __ ~ 

AlOS 
.CONG. ~ENLATADO DREOUCCION EOTROS 

ESTADISTICA HlSTORICA 
PRODUCCION C)BTENIDA EN PlANTAS 

AlOS 
.CONG. m¡¡;¡ENLATADO 13REOUCClON .OTROS 

we1~~987 

REOUCCION (84.6") 

REOUCCION (39.4") 

OTRO (O."') 

, 

~.CONGE, LADO (19.5%) 

1 .. 

L---~ 

PROOUCCION OBTENOA 1967 
EN LA INDUSTRIA PESQUERA 

OTRO (0.5%) 

ENLATADO (15.1") 

\ CONGElADO (39.1") 
\ 

) 
ENLATADO 121.1%1 



I ESTADlstlCAS DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTORPESCiUERO __ ] 

TONELADAS 

19791 19801 19811 ~ 19831 19841 19851 19861 19871 ._ 19881 

CORVINA FRESCO ,..-__ O O 7 15 24 142 181 170 427 - O 
LENGUADO FRESCO 52 31 11 6 21 60 168 80 303 O 
PARGO FRESCO 1 2 1 O 58 301 35.1 312 1,663 ---O 

TAMBOR FRESCO 19 10 O O 2 15 16 13 55 O - -
OTROS FRESCO 1,405 1,016 166 43 329 149 704 1,759 _4,250 O 
BARRILETE 708 829 3,978 1,160 99 O 8 510 -~ r-----~ CORVINA 31 29 6 8 5 ~ __ 603 15 31 66 O 
LENGUADO 14 16 128 59 -10- . 73 80 30 41 O 
MERO 384 114 12 43 --~ ,-_ 126 233 710 1,313 O 
MOJARRA 4 ----.J- O --- 2 O O 32 64 23 O 
PARGO 127 133 _. 20 68 29 r-~:::: 96 196 370 271 O 
AruN ---s.641 ¡----~~ -. 4,382 4,638 -- 766 6,176 26,911 46,9~~ r-___ O _ _E~ 71 
PAMPANO 8 12 -- O O 4 ---4 1--

14 26 16 O 
SIERRA 101 e 20 23 10 2 46 10 23 o 
OTROS 1,931 1,520 4,900 5,814 3,089 2,970 3,991 4,148 4,303 

------0 

FILETE 1,245 495 33 344 170 437 350 737 1,211 O 
CAMARON FRESCO 74 81 10 48 39 14 34 22 22 5 
LANGOSTA CONGo 750 1,341 1,203 1,220 173 843 646 934 1,050 407 -
CAMARON CONGo 33,279 34,089 28,049 41,012 23,538 26,754 23,679 33,443 35,310 11,747 
OTROS 1,222 1,158 1,411 261 76 165 64 1,235 819 O .- -

~:rAL=== __ 1 48.1961 43,71[1 44.3371 54,7631 28,4891 32,8251 36,98~J 71,5151 98,8111 12,159 
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EXPORTACIONES DE PRODUCTOS DEL MAR 
MEX ICANAS (FRESCO) 
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EXPORTACIONES DE PRODUCTOS DEL MAR 
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EXPORTACIONES DE PRODUCTOS DEL MAR 
M E X I C A N A S (CONGELADO) 

500; / \ 

:¡ IV"- I 
l~f~~~: 
lml~l~ '~'*'~1~1~'~ 

AJOS 
O CORVINA ... PARGO 

EXPORTACIONES DE PRODuctOS DEL MAR 
M E X I C A N A S (CONGELADO) 

/ 
/ 

1979 1~ 1981 11182 1983 1~ 11185 19116 1987 

AJOS 
O TUNIOOS 

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS Da MAR 
M E X I C A NA S (CONGELADO) 

t~l[ ¡¡¡, 
t.l 

1 \ 
0.9 
0.8 

g:~tL D· 0.5 
0.4 
0.3 
0.2, 
O~Li~ __ ~ __ ~mL-~ ____ ~ _______ ~ __ ~ __ ~~ 

1979 1~ 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

AJOS 
:J FILE1I'E 

EXPORTACIONES DE PRODUCTOS DEL MAR 
M E X I C A N A S (CONGELADO) 

42rl--------------w----------------------~ 

40-
38~ 
36-

¡ 
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1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

AJOS 
:: CAMARON 



EXPORTACIONES DE PRODUCTOS OEL MAR 
M E X I C A ti A S (CONGELADO) 

EXPORTACIONES DE PRODUC1'QSDEL MAR 
M E X ICANAS (FRESCO) 

:f ~\ 
eo~ , 

:~ 
30~ 
20~ 
10~ 

/ 

OiL~ __ ~ __ ~ __ ~ __ ~ __ ~ __ ~ __ ~ __ ~~ 

~1*'~1~1*~1_'~1~ 

AJOS 
o CAMARON 

5000! 

4000r / 

8000r ~ (/ 

:~::~I 
1~1*~ 1~1*'~I~I~I~ 

AJOS 
O CORII + LENG • PARGO '- TAMBOR .. OTROS 



CORVINA 
LENGUADO 
PARGO 
TAMBOR 
OTROS 
BARRILETE 
CORVINA 
LENGUADO 
MERO 
MOJARRA 
PARGO 
AT'JN 
PAMPANO 
SIERRA 
OTROS 
FILETE 
CAMAFON FRESCO 
LANGOSTA CONGo 
CAMARON CONGo 
OTROS 

PRECIO PROMEDIO 1 

1 ESTADISnCAS DE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR PESQUERO~- ~J 

PRECIO EN DLLS/KG 

19791 19801 19811 19821 19831 19841 19851 19861 19871 19861 

0.00 0.00 1.06 1.44 2.54 1.27 1.28 1.27 1.24 0.00 
0.69 0.90 1.30 1.11 1.81 2.58 2.39 2.39 1.66 0.00 
1.80 1.35 1.25 0.00 2.97 3.42 3.05 2.98 4.43 0.00 

~ 

0.31 0.64 0.00 0.00 0.70 0.73 0.69 0,69 0.56 0.00 
0.42 0.56 1.34 0.81 0.94 1.55 1.28 1.46 1.42 0.00 ._-. 

0.85 1.01 0.92 0.64 0.94 0.00 1.38 1.74 1.01 0.00 
1.10 2.10 3.00 0.91 2.34 1.25 1.07 3.16 4.41 0.00 
2.64 1.75 0.14 0.17 1.58 6.26 1.89 1.67 1.12 0.00 
2.23 2.65 3.25 1.98 2.13 2.87 2.32 2.23 2.79 0.00 --
0.70 0.21 0.00 1.33 0.00 2.14 1.47 1.98 2.00 0.00 -~ 
0.46 0.14 0.85 0.99 1.86 3.20 2.79 3.38 4.32 0.00 
0.86 1.01 1.48 1.00 0.93 1.23 0.76 1.53 0.93 0.00 --
0.91 1.03 0.00 0.00 3.25 3.51 3.29 3.58 4.50 0.00 
0.40 0.23 0.92 0.83 1.70 2.25 2.02 1.70 1.57 0.00 
0.73 0.98 1.32 0.97 0.86 1.36 1.14 1.31 1.57 0.00 
6.22 7.43 9.52 5.54 5.16 9.06 6.76 4.09 4.85 0.00 

12.84 11.73 12.80 12.63 13.38 9.36 9.65 10.36 11.95 12.65 
9.88 10.62 10.34 9.29 9.76 14.04 11.17 12.55 16.96 17.72 

10.75 11.18 12.39 11.03 11.49 11.81 11.10 11.21 12.57 13.49 
0.79 1.05 1.69 1.80 3.92 2.33 2.08 2.13 3.21 0.00 

2.871 2---,-9tlJ_~ ªJ'4L~3·09~_ _ 3&9L~ ~_4.22L_3~L_~.5IL3J1L~.6~ 
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PRECIOS DE LOS PRODUCTOS DEL MAR 
EXPORTADOS POR MEXICO (CONGELADOS) 

7.00ri ------------------, 

6.00, 
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'i ,. 

'.OO, ".~ 

~fL...-: ~;e;~.'== ... .....¡ ... -==~= .. L-.-•. ""-" ---"l!!F'-\_\ , __ ._--, 

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

AJOS 
O SARA + COA "LENG '" MER y MOJ V PAR 

5.00r¡ --------.----------, 
I 

2,OOr _~ / 
1.00t ~/-- . 

0.00- .~., ¡ 
1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 

AJOS 
O AlVN + PAMPANO <- SIERRA '" OTROS 

PRECIOS DE lOS PRODUCTOS DEL MAR 
EXPORTADOS POR MEXICO (CONGELADOS) 

10.00 1 ----
I O 

9.00· l' 
a.oor , 

/ ;:! 
7,OOr ~/ Q 

6.00r 

500~ f3.--..-J 
4.00' 

3.00'---...-
1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 

A/ClS 
= FILETE DE PESCADO 

.~ 

1988 1987 



SI1IJIICION IIUNDIAlIlE lIElOOO I 
(l. 

IPRóDlOCTO tMI.e~ WWCllE 
OCUPA 

CAMNION 73 6 

CNPA 21 7 

U\NGOSTA 2 12 

MOJARRA 75 

0S1l0N 42 5 

IWIIlINAY 58S 6 
lINCttIWETA 

1lIItItON Y 211 5 
CAZON 

1UNIDOS 101 8 

I:~FRESCO. PE~SECO. :;~~~SCOs. REFRIGERADO O IW.ADOO 
CONGELADO AHUMADO REFRIGERADO O TOTAL 

CONGElADO 
PAISElI 

..-oH 3.8:!2.039 921.447 400.164 5.143.650 
RUBIA 3.430.820 860.060 O 4,281),SBO 
ESTADOS lmDOS 379W 15.612 293.917 -.-CMM 402.774 1.350.761 66.324 1,836,859 
ctII.E 47:HD 809 9.904 se,o10 
COREA 918.700 51.725 41,364 1.071.7811 
PERU 37.158 19.081 4.587 60,832 
NORlEGA 227._ 70.874 22.701 321.003 
COREADEM 620.000 138.209 8.000 766,209 
IICXlNESIA 14.504 604.310 43.743 662.557 
E9PNA 287'- 17.720 133.438 439.110 
ISlNIDIA 138.149 90._ 14.190 240,828 
POI..ONIA 165.soo 53.174 31.020 249._ 
CANADA 322,351 54.870 37.6:35 414.666 
FILIPINAS 12.110 211.177 5.1152 229.139 
T_ 180.000 112._ 210.910 _,510 
AlEIMNIAfED 148,e11O 16.057 686 163,823 
stnN'R1CA 142.084 2.700 3.80S 148,S1O 
PAISElI BI\JOS 194.864 34.518 O 229,382 
lIElOOO 51.791 6Il6 43.Q48 95.525 
OlROS PAISES 1.969.762 844.117 504.135 3,318,014 

TOTALES 13570062 5451004 1895420 20916466 



PAIS 

COREA 
COSTA RICA 
EST.UNIDOS 
FRANCIA 
ITALIA 
HONG KONG 
JAPON 
PANAMA 
PUERTO RICO 
OTROS 

[EXPORTACIONES DE PRODUCTOS PESQUEROS 

1987 TONELADAS 
LITORAL 

PACIFICO GOLFO TOTAL 

830 O 830 
5,729 1 5,730 

34,654 14,866 49,520 
1,234 - O 1,234 
s.n6 O 3,n6 

165 O 165 
710 O 710 

10.584 O 10,584 
1,722 16 1,738 

4 11 15 
I 

TOTAL ___ _ _ _ _59,~_~ __________ 14,~ _________ 74,~1 

I 
12 
w 
O 

~ 
2 

20 

10 

EXPORTACION PESQUERA MEXICANA 1987 
POR PAISES 

o' ,. -
CCREUFRITHK J P PR OT 

PAISES 
• PACIFICO lIlil!1I GOLFO 



[gSpECIE] 

¡CORVINA 
I 
PARGO 

BARRILETE 

I 

MERO 

MOJARRA 

ATUN 

SIERRA 

OTROS 

LANGOSTA 

CAMARON 

IT ABlA DEPRODOCcr()j\Lys~~_PORTACION -J 
(TONELADAS 1987) 

[~R~D1U9~JIO~ ____ E~~~~;ION _P_O_R-,-,-&o=~N_T~~~---__ -_._-J 
_._._~_._--- ----_ .. 

4,422 493 11.15 

3,266 1,904 58.30 

9,380 665 7.09 

11,794 1,313 11.13 

75,093 23 0.03 

102,566 46,980 45.80 

9,569 23 0.24 

62,078 8,968 14.45 

2,451 1,050 42.84 

83,882 33,465 39.90 

i TOT Al:-ªI~ªt~RRA.Y p.:r!:J~_. __ . __ 252,36~ __ _ __~?,8f31 __ . __________ 18.91.. 

--->... 



1.!'!i:i!1'pRIÁ óe L:Áf¡!i¡;:C)fitjiciONE.l(Y"S..flio[lIJPClóN·:DE CÁ!i~i!..()N 

TONELADAS 

Ci\Iii.of·· !9jIT=-~~ 
1 PRoiilfócjoÑ.N~!=I-º.iAl 

~ir 19821::::~ i!lijI .--lli84[· ú¡~H_':::-ig881-::'1 gjfr~~ i~~"l 

ICAIiARON 

CRECIMIENTO 

73.898 77.458 72:010' 7iji57' 7e.895 76.114 7,ÚOO 73.215 "83;'82 -·7e.354! 

EitpO~I!IOÍ! .. ::::] 

4.82 -7.03 9.23 __ .. _-~: -1.02 -1.08 -1.88 14.57 -a.971 

I cA"IiA"RON FRESCÓ­
I CAMARON CONGo 

I TOTAL 

I CRECIMIENTO I --. 

! g-º-N;i.tÓ i~(;@-~~L ~ .. __ .:J 

-'74"···-81 .. ··· 1O-'--¡¡' 39' 14 . :i'¡ '22'- "'22-- 23 

33,279 34.089 28.049 41.012 23.538 28.754 23,879 33.443 35.310 34.250 

33.353 34,110 28.050 41,080 23.577 28,788 23.713 33,485 35.332 34.273 

... _ ...... __ .. 2,4~ ... .. .':.~L~8,.. ~~:~ ___ .. ,=.42.,'!!. 13 .. 53 -11.,4~_.. 41,1.! __ . 5:~ __ ... -3.00 

--- --_.,. __ . . .. '._-'._"~-_. 

CAMARÓN faNS '''40.545- ''¡iÜ!08 '43.95'--- 37.5;7'" 53-:310 49,:l4ÍJ 50.888" i!Q.iSó· . Ta.5S0· --42,081 

CB~CI~ENTQ . ..~,n.. '"~3 ... _~ __ 41 .. ~.!. -7.45 .. 3~ . __ ~.2.!.~._ ... ~2.,~ .. __ -13.3.2 

CONSUMO PROMEDIO MENSUAL 

CAMAROÑ"TO¡;¡S-----·---3,379 3,807 3.883 3.133 4,443 '''-. 4'.112-'- (ffi'" 3.313·"'-,.o¡"-Tsói 

PARI.DAD ¡¡ .. Aif~UO '--"-J. 
_ ~!~O~JUS!llL ___ _ 

[iiiSTORIA DE lOS PRECIOS. P!'I0MED!..~_E: .EXl'.º-I'ITA<;!!? .. Ñ DE CA.MAR~l 

I 

! 

[:::-_~_ 1878 L ..\WU .J"I"!!I:: ~jJ82r~~~. ,e83"1 ~~-1 g~Il H-;-üsl ili~ [:::::.imT:':lg8~.1 

1 PR~Ó_U~TO .,::.J 

I 

- USbLL~----1T.~45- -12.80'-"11.83 - --'2.44--' 11.01 ii:iO--~-'257-- 1349 1 
CAMARON 

$/MAR~G __ 32420 __ 1!.~_ 34840 32528 34208 3.2467 ._ .. =!O5~O_. 1~145.8Q..._,_~7101 

NOTA' :ES MU'i' IMPORTANTE HACEffNOTA"Frooe ESTOS PRECIOS SON""PARJ\CÁMARÓN CONGELADO EN'MARQUETA' 
Y OUE EL PRODUCTO OUE SE PRETENDE COMERCIALIZAR ES CAMARON CONGELADO ULTRA RAPIDO INDIVIDUAL 
oue EN EL MERCADO INTERNACIONAL ALCANZA UN MAVOR PRECIO 

NOTA 2: PARA OBTENER LOS PRECIOS NACIONALES NO EXISTEN ESTADISTICAS FIDEDIGNAS. SIN EMBARGO POR EXPERIENCIA 
SE SABE OUE EN MEXlCO SE COMERCIALIZA EL CAMARON DE UN 20 A UN 30% ARRIBA DEL PRECIO !NTERNAClONAL 



GRAFICA DE DESTINO DE CAMARON 

60~--------------'---------------------' 

50 

40 

1~~01~1~1~1~~51.1~1~ 

AÑOS 
• EXPORTACION Dl CONSUMO NACIONAL 

GRAACA DE DESTINO NACIONAL DE CAMARON 
CONSUMq PROMEDIO MENSUAL 

5.------------------------------------. 
4 

3 

2 

o 
1979 1980 1981 1982 1983 1~ 1985 ,. 1987 1~ 

AÑOS 
• CONSUMO NACIONAL 



PARIDADMAR-90 
I HISTORIA DE LOS PRECIOS PROMEDIO DE EXPORTACION DE CAMARa] 

2750 $/US DUo 

* 
ANO I 19791 19801 19811 19821 19831 19841 19851 19861 U 1987] -19881 

1 PRODUCTO 

USDLLJKG 
CAMARON 

$/MAR-90/KG 

11.79 

32428 

11.45 

31497 

12.60 11.83 

34840 32528 

12.44 11.81 

34208 32487 

11.10 

30520 

11.21 

30820 

12.57 

34580 

NOTA 1: ES MUY IMPORTANTE HACER NOTAFfQUE ESTOS PRECIOS SON PARA cAMARON CONGELADO EN MARQUETA 
Y QUE EL PRODUCTO QUE SE PRETENDE COMERCIAUZAR ES CAMARON CONGELADO ULTRA RAPIDO INDIVIDUAL 
QUE EN EL MERCADO INTeRNACIONAL ALCANZA UN MAYOR PRECIO 

NOTA 2: PARA OBTENER LOS PRECIOS NACIONALES NO EXISTEN ESTAOISTICAS FIDEDIGlAS. SIN EMBARGO POR EXPERIENCIA 
SE SABE QUE EN MEXICO SE COMERCIAUZA EL CAMARON DE UN 20 A UN 30% ARRIBA DEL PRECIO INTERNACIONAL 

13.49 

37101 



[CAMAR5NBt:ANCO:J 

["!gI..AS-J .. ENERO 

CLASE' CLASE 2 

rU=W'--' 10.35 10.15 
U-12 9.20 9.00 
U-15 6.15 7.60 
16(20 6.35 6.15 
21125 5.50 5.00 
26/30 4.95 4.65 
31/35 4.65 4.35 
36/40 4.10 4.00 
41/50 3.75 3.65 
51160 3.40 3.30 
61/70 3.05 2.95 
71/80 2.75 2.55 
80/0V 2.55 2.35 

ltft!:CIOS INTERNACIONALES POR TALLASJ9iO -- I 

USDLLSILB 

.. -
FEBRERO MARZOI5 

CLASEl CLASE 2 CLASE 1 

10.35 10.15 10.35 
9.20 9.00 9.20 
8.15 7.80 8.15 
6.65 6.15 6.85 
5.80 5.65 5.80 
5.40 5.30 5.40 
5.05 4.85 5.05 
4.30 4.20 4.30 
3.85 3.75 3.85 
3.60 3.40 3.60 
3.15 3.05 3.15 
2.85 2.75 2.85 
2.65 2.50 2.65 

CLASE 2 

10.15 
9.00 
7.80 
6.45 
5.65 
5.30 
5.05 
4.20 
3.75 
3.40 
3.05 
2.75 
2.50 

--MARZO/19 

CLASE 1 CLASE 

lÓ~35 10:1 
9.10 8.~ 

6.15 7.e 
7.25 6.7 
6.20 6.1 
5.90 5.7 
5.45 5.~ 

4.70 4.E 
4.05 3.S 
3.70 3.e 
3.25 3.1 
2.95 2.E 
2.75 2.E 

2 

5 
5 
'o 
5 
O 
'0 
5 
'o 
5 
5 
5 
,5 

'o 

P-'~E9IQ!,ft()M,I;,pIO ! ___ 5.:..2!___§E!. __ . ___ ~.6_ ..... 5.27._. ______ 5.48_, 5.31 L--.5.68 5.4 61 

[!~!;!.s·J 

PRECIO PROMEDIO 
USDLLSILB 

CLASE 1 CLASE 2 

Ú-H'''-'-- 10.35 10.15 
U-12 9.18 8.86 
U-15 8.15 7.80 
16/20 6.78 6.38 
21/25 5.83 5.60 
26/30 5.41 5.29 
31/35 5.05 4.90 
36/40 4.35 4.25 
41/50 3.88 3.78 
51/60 3.56 3.41 
61/70 3.15 3.05 
71/80 J 2.85 2.73 
80/OV 2.65 2.49 

P~Q'º-'pROMEDIO _~~4~_.,,_._ 5.28 

PREcIO PROMEDIO] 
$IKG 

CLASE 1 _CLASE 2 

62.693 
55.575 
49.367 
41.038 
35.284 
32.785 
30.589 
26.349 
23.472 
21.655 
19.080 
17,263 
16.052 

33.169 

-61.481 
53.683 
47.247 
38.615 
33.921 
32.028 
29.681 
25.743 
22.866 
20.670 
18.475 
16.506 

15.087]' 

... 31.999 



[CAMAFaf~ 

ENeRO 
¡TALLAS] 

CLASE 1 CLASE 2 

U-10 9.85 8.45 
U-t2 8.85 8,45 
U-15 7.15 8.95 
16/20 5.55 5.35 
21/25 4.85 4.75 
26/80 4.85 4.75 
31/35 4:15 3.95 
36/40 4.10 3.95 

3.55 
51/80 3.30 3.25 
61/70 2.95 2.85 
71/80 2.80 2.60 

2.30 

!PAECI08~TAIJA-'1 __ -

USDLL8A8 

MARZO/5 

CLASE 1 ClASE 2 1 CLASE1 

tUS tUS 9.85 
'.85 8 .• 1.15 

. 7.15 8 .• 7.15 
5.75 5.55 5 .• 
5.15 5.05 5.45 
4.85 4.75 4.85 
4.35 4.25 4.35 
4.15 4.05 4.35 
3.75 3.85 3,85 
3.50 3 .• 3.50 
3.05 2 .• 3.0l$ 
2.85 2.75 2.85 
2.55 2040 2.55 

,,~ ¡ aM 

::,º~ROM-ª>,º ._ :::_ VO_ 5.03 4.90 -- L_ 5.ºª_ 

PRECIO PROMEDIO PRECIO PROMEDIO 
USDLLSILB 

¡TALLAS I 
tJKG 

CLASE 1 CLASE 2 CLASEt CLASE 2 

U-10 9.63 9.45 58,301 57,241 
U-t2 8.80 8.43 52.G11S 51.OS2 
U-15 7.13 8.93 •• 158 41 ... 7 
18/20 5.88 5.85 35,_ 34,224 
21/25 5.30 5.20 32.104 31._ 
26/30 4.90 4.78 2t •• , .,823 
31/35 4.40 4.25 21.852 25.7. 
38/40 4.34 4.20 8,273 25.441 
41/50 3.83 3.73 23,189 22.sea 
51/GO 3.50 3,44 21,200 20.822 
81/70 3.05 2,95 te,475 17,889 
71/80 2.815 2.74 17,339 ",582 
80lOV 2.55 2.40 15,448 14,537 

PRECIO PROMEDIO ~_. _ 5.07 4.93 I 30.729 29.8781 

MARZO/19 

ClASE 2 CLASE 1 CLASE 2 

9.45 9.55 9.45 
8,45 8.45 8.35 
8 .• 7.05 8.85 
5.85 8.25 8.05 
5,35 5.75 5.65 
4.75 5.05 4.85 
4.25 4.75 4.55, 
4.25 4.75 4.55

1 

3.75 4.05 3.95 
3.45 3.70 3.60 
2 .• 3.15 3.05 
2.75 2.95 

2.
85

1 2040 2.70 2.50 

_4~ ~24 - 5.10¡ 



GIWlCA8f~~~CIONALES 

11 
10 
9 

• 7 

~ • 5 .. e 3 
2 
1 
O 

10 t2 15 18 23 28 33 38 45 11 81 75 80 

TAMAb PRCM.(MJMéRo DE CAMAAONE8II.8) 
_ClASE1 _ClASE2 

GfWICAD~~~ 
t1 
10 

• • 7 

• I .. 
a 
2 
1 
o 

10 12 ,. 11 23 21 a 11 45 18 11 71 80 

TAIoW4os PAOM.(NUMERO lOE CAMAADNE8I\.8) _ClASE 1 mJlClASE 2 

GAAFlCABI~ 

I 70 

10 

80 

I 40 

I 
so 
20 

I! 
10 

; O 
10 12 11 18 23 21 33 11 45 11 81 71 10 

TAMAb PAOM.(NUMEAO DE CAMARONESIlB) 

_CLASE 1 ElICl.ASE 2 

GRAFlCAD~S 

I 70 

10 

80 

~ 40 

I 
so 
20 

w 10 
e 

O 
~ 10 12 15 18 23 28 SS 11 45 55 85 75 80 

2 TAMAÑOS PROM.(NUMERO DE CAMARONESIlB) 
_CLASE 1 O CIASE 2 
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w o 

!!i 
~ 

¡IMPORTACIONES DE CAMAAON (FRESCO. REFRIGERADO V CONGELAD(» 

I DE ESTADOS UNIDOSI 

VÓLliMe¡---
AJO Tº_~§lAOAS 

1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

______ 1987 

123.440 
123.402 
109.148 
122.245 
117.163 
117.637 
145.097 
191.215 
191.742 
205.307 
181.645 
:!~§~?9~ ___ _ 

IMPORTACIONES TOTALES DE CAMARON 
DE ESTADOS UNIDOS 

76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 

AJOS 



¡IMPORTACIONES DE CAMARON DE ESTADOS UNIDÓr:::=:::J 

MILES DE UBRAS 1986 

_ ~--=r=FEB MAR ABR .::L:MAY JUt'[l JUL T-AaS-J SEP:J: - OCT NOV ¡-_ DIC=ctO'fAl:J 
[PAISDEO~ 

MEltlCO -- - 8,708 -S)134- - 2,721r--8,452 6;475 3,774 2,771 ~~f-- 6,503 4;967 12,788 11,356 74,412 
PANAMA 2,347 786 ___ 1,280 956 2,488 2,226 2,062 1,677 _ 1,888 2,315 1,839 1,928 21,792 
ECUADOR 2,238 1,954 4,402 3,925 5,489 6,553 6,176 5,441 6,485 6,001 6,933 6,423 62,020 
BRASil . 1,083-1,704 1,948 2,456 _~ 2,248 2,580 1,837 1,817 884 964 589 19,933 
NORUEGA - ~-:=222 194 _ 247 456 -~ 1,065 --1,3i4 1,559 __ ~_~ ___ 324 172--- 38 6,794 
INDIA 1,116 1,136 ___ 2,144 2,136 2,300 _1,986 2,698 2,866 2,811 1,497 U65._~_. 24,~1. 
PAKISTAN 1,854 898 1,057 706 919 667 1,043 568 1,132 1,735 2,415 1,316 14,310 

¡ THAILANDIA ::---2.080 1,383 1,892 -- 1,787 _ 2,007 1,955 3,143 2,894 -1,992 1,830 2,209 - 943 24 11 ~ 
¡CHINA f-____ 673 2,694 1,627 1,072 _ 881 1,540 2,080 1,146 1,250 2,062 2,665 1,772 19662_ 
rTAIWAN _________ ~~~!779 1,512 1,321 _',247 1,182 2,255 ___ 3,319 5,404 5,496 4,779 2,851 34,~ 

i slLI!fQ!I\I,,_~=~~r23:7§..~- .1.!l,36::iL_ f8.831iL23.2~?L_~~6!4L.-1ª,illl 26,3671 ___ ~2,8251 __ 29,4711 27,1111 36,929¡-~~1!Qt[~~ 

!OI-ROS n-: -~::-I~-:=~~8?~: 5:~: _.~ -6,29.!L~~~_--=:!!§M[_=rrJ:.ru -1O,fl"2C--ª,-0!U= 8,4271 8,2621~_-8,3831 98,05~_ 

IfQ:fA[-=:=~:_.:.:~J= 32,~I~-22,~29¡:-~~I::.~--31,~@1 37,5341 -:~_32,937L_~_~: 45,191T 37,3851 400,115 

1 IMPORTACIONES-DE CAMARON DE ESTADOS UNIDOS -] 

MILES DE UBRAS 1987 

L
.--.-.----. 1~-E:r.¡E= l. F!'ª-=L MAR TABR-'-I=]Vl~T~T~[ __ A§? T SEP ooT NOV .. _ DIC TOTAL J 
PAIS DE ORIº!J'! .. _ 

[MEXICO--- --5,605 10,348 3,443 3,348 -3,198 4,256 3,688 3.146 5,106 11,876 

I
PANAMA 1,316 -1,231 268 1,188 2,003 1,962 1,832 1,330 1,483-~ 
ECUADOR ___ §,002. 6,431 6,830 7,837 8,588 11,012 9,693 9,310 9,580 9,0: 
BRASil 756 404 157 699 1,040 -1,804 3,189 1.958 1,715 1 ,71. , 
INDIA 1.297 -2,296 2,007 2,0142,941 -3,596 2,204 3,150 2,924 2,928 
PAKlSTAN --'--1;6 -',294 1,081 1,032 1,775 ._- 962 953 910 1,600 --2]68 
THAllANDIA ___ :L'418 224 2,083 _ ~_~ ._ .2,651· 2,276 ~2,445. 2,s;!9 1,937 1_,574 
CHINA 3,162 4.644 2,414 3,354 4,186 4,250 3,566 3,511 2,405 2,022 
TAIWAN .. __ -~~~,_378 ___ .-1,684 1,727 ___ 12~3 == 1,811 _1_,058 1.609 - 3,840 5,675 5,998 

~IJBTO!A_l_ =-::J=~23.~~··29~L __ M!§L.,,?";'~_28;f~I_!I-,®~!?1 __ 29,484]" .~. 39,2331_-==:]1 

54,008 
13,994· 
83,298 
13,473 

---- 25,SSt 
- 13,910 

19,26f 
33,514 

ª~~ 
=K 286.ij~ 

ºTROS_~: _ =-=:1-:- J¡,5!~L __ '9,4511- -]]53I--6.808L __ LI9J19,644L 11,5891. _9,!'!~r -~--II,3491~JlT-:-~=]L __ 91,~ 

.T.º-TAL_ 30,08:1__ ~~ __ 27,~ __ 3O,1._~5 ___ 35!3.!O_ ~O,820 _ ._~,7~ . ~~~ __ ~820 ___ fl.Cl~ ___ O __ O __ 377,~ 



1 P~Ü3~1?1: olliGEN 

livlEíTICO 
PANAMA 

¡

ECUADOR 
BRASIL 
NORUEGA 
INDIA 

I
PAKISTAN 
THAILANDIA 
CHINA 

'TAIWAN 

!SUBTOTAL 

!OTROS 

!TOTAL 

¡ PAIS DE ORIGEN 

MEXICO 
PANAMA 
ECUADOR 
BRASIL 
NORUEGA 
INDIA 
PAKISTAN 
THAILANDIA 
CHINA 
TAIWAN 

SUBTTOTAL 

OTROS 

TOTAL 

I¡MPº~-ºIQNE~i)E CÁMARON -º-E. EllfADO.§UNlb~ ~~l 

MILES DE LIBRAS 1984 

ENET}EB_]11M! ·L.~R~ ]J>MY-=l~'::JtM.L _.JüT:T ... t-G§.. _ L .. SEp--... ] OCT-:J _N0'L~L DIC ·TOTAL· 

·9.669 
1.659 

, 4,301 
- 792 

. 538 
1.431 
1,536 
2.227 

:31'8 
·2.300 

---6.462 
·-··-··981 

-3,502 
1-;105 

-·448 
T,3is 

-(157 
i.410 
·-146 
1.437 

24,TiSL 18.0241 

8.36SL 6,0061 

-~~.,~g1'= ·lj~~ -"'i:~ ·'·H!~:'-=~:~. 1f~ '-'--i~l~~:~ -1~ 
3.399 4,591 3,246 4,586 3.773 3.773 3,814 4,254 3,531 

--:~~9 ,~j:235 '·-3Jl1 =- 3.15Z. '2.196 _ 2,196 __ 1,351 - -1-:-533 -_ 2,948 
315 300 628 2,110 1,608 1,608 896 2,182 1,434 

-·2}'28 i;ioj----2,023----v43· .--¡-;-8Ó9 1.809 '1.512 2.972 --1]00' 

~·m '--~i~~·-?,!;j ~~~t~i :=~~ '-==di_·· .-I~~I¡ , J~~. '~~ ~:E .... 
1,!7? 1.443., ,_' . .44.:11., 7J.7, .!.&50 1.ª50 1,1261,_ .... 3~(). _ .. _1,366 

12.2"16 79.904 
1,148 16.12i 

--if356 '46,128 
··D6i 19:850 

'187 12,922 
1.131 ·22,841 
1.695 11:049 
1,067'-8,445 

·150'3,191 
1:17018.0~' 

IS.541]i7,~~iL,_I?,!i~ 2~,06!l] _f6.140J:::-,!.6,j~oL15,·49:3[ 3ó,8"11=~25:425r :23,82~'T48,49~ 

7,c63e 9,694r--4.!7.?J ._J,!l.3~L .... :rA~,7,2_~r 9,006¡' 9'?~1~?:!71 7,58!J ,93:169 

33.139[ 24.0301 25,6()4¡--'2s,98.SL __ lg,!]331,· 33"999\'· '-:?~,~L-23.436¡ 24,4~] _40,521] 32,222J 3L:41~r=342:264 

¡IMPORtACIé?NEl'fD~º~MARQN DE ¡:sTI<Óó§ ºNll?o.S 

MILES DE LIBRAS 1985 

ENE 1, FES MAR . ABR--T' MAY ,JUN' JUC-r-AGS S§I"-J -:bcf~=] NO-r DIC ¡ TOTAL 1 

5.4ie .. '.5,2.87 1 4,003 

"11 

2,~~ 1,e19 ~~¡ _1,~941 :3.040 4.858 18:741 11,952 65.645 
1,199 ' 1,248 ·381 .. 1·~3I:I1 1,872 

1~~1 
2,681 1.255 2,343 1,78i ;9,361 

2.975 - 4,149¡ 3,726 3.975 3,8~!¡ 4,798 2'92.2.j 3.950 3,206 3,354 ÚlO3 42.S17 
2,431 1.264 :Ci90 1,24Ó' 2.646 2:609 2.133 2.133 3:589 2~482 1.313 ¡,581 25,611 

569 657 1 1.097 1,240 I.Hii, 11 2.140 2.140 1,565 1,706 1.845 315 16.319 
2,388 

., , 
-3~725 3:666 2.82~~ 1,563 1.~31 1.573 ' 651 ..!o303 1.leo 23;664 1~872i 1,525 795 --941 ·S12 - 720 1fs ·438 438

1 
l:~~: 

1.446 1,439 1,295 li,-r;7't 
2,055 -(129 3.093 2.257 2,134 j 2,004 2,:1"54 ' 2,g~4 (e9ó . 1,675 (232 23;810 

620 '.27,51 --582 534 -¡,~!.! ·-472 491 491 138 -'742 517 7.094 
2.425 1,332, ~532 1.998¡ I,B69,! '1,'-38 1,,~97, 1.597 1.344 3,22~ ~,iil31 3,882 iJ!;.098 

21,66_31 18.0081 22,270 [ , 20.364 i 20,8661 1~,5301 17,~~1 17.469; 21.~1 21.0'47¡ ~?.!j8] 26,544] 

"'~I 5.933) 6,721 i 9,6431 - 6.5551 8,072: 11.209¡ 9,S91¡ 7,892! 8.896] 7,449¡ ~,482! 5.567] ?!i . .I.IO 

27.596 j 24,729 ! 31.913¡ 26.919¡ 28.938 ! 29,i39¡ 27.150, 25.361 ! 30.5441 28,496 \ 46.400: 32,111 ) 359,906 



EXPORTACIONES DE CAMARON 
ESTADOS UNIDOS DE N.A. 
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MESES DE 1984-1987 
O MEXICO + ECUADOR 

EXPORTACIONES DE CAMARON A 
ESTADOS UNIDOS DE N.A. 

31 
2.5 f-, --------------------------..t----------f----j 

2~--------------4T----_r_r~~_r~ 

1.51--------:;:---,,----j'-'~--_d_--'f*t4-__"'1N-_j 

0.51---::la:.¡~~~~~-;.--="-F_1!iilIl~"___ciA_;1--<l---_j 

O~~~~~~~~~~~~~~~ 

O CHINA .. TAIWAN (. THAILANDIA 

EXPORTACIONES DE CAMARON A 
ESTADOS UNIDOS DE N.A. 

1.6,-----------------------------------, 
1.61---------f"f----------------+--_j 
1.41-------."..--+-'\----------::------¡;H-'1\;r;;-i 
1.2 ~-J¡/'--'IIL-_it___t_'f--------~"f_--__,f-t¡H_'_I 

0.81--,-tiF~Hr'--+.::=__If+-='----l¡í9ti_=,-+-i 

0.6 ~.------'=-:t'It+--;¡.._*lMc-'ri:--___;F__'V!!I1t_+\--+__I 
OAr-~--~-~~-+~-4~~~----~~--___I 

O.2r-~~~~-~L-~-------~----------___I 

O~~~~~T~Tr~~~~~~~~~~~~~ 

o INDIA .. PAKISTAN 
EXPORTACIONES DE CAMARON 

ESTADOS UNIDOS DE N.A. 

1.8.---------------------------------
1.6 r------------------It----------------
1.4r-----T---~-----4+_--------------~--___I 

1.2r-----M---~--~~~----.~-------~-----j 

lr-----~~~~~ .. ~~~~~~--_=~-----I 
0.8 f-.,..,--r,II~t:Ht_1_H++ff'IL__\:_t.wm.1.<"_+__l!;"¡w:t'f___+_'I"+c"...___I 
0.61-+~~i'I"'il~idt__¿mkw_H'T_T__i%J~/-i!FU--, 

0.4 f-~t¡--j---4-++_I_----H!_l!\<--~~·=_'_+f_-------I 
0.2f-~~----~~~----+--+--~~~~-------I 

O~~rMTr~rn>TrM~n_~~rn,r~~~rn~~ 



TAlWAN 
INDIA 
INDONESIA 
CHINA 
AUSTRAlIA 
THAlLANDIA 
MEXICO 
ECUADOR 
OTROS 

TOTAL 

I IMPORTACIONES DE CAllARON DE USA Y JAPON 

TONELADAS 

1~ ,.7 

.w>ON USA TOTALI JAPON USA 

37 .... 15.708 53.572 49.259 18,843 
36.7211 11.078 47,806 36.502 12,894 
27.739 1.044 28.784 30.827 1.880 
18.750 9.398 28.148 27.921 19,250 

9.443 712 10.215 9.943 590 
8,944 10.941 19.885 11.577 10.941 
1.711 33.718 35.548 ~ 1.880 39.089 

454 28.148 28.602 O 48.535 
71.233 70.719 142.011 35.866 97.474 

212.926 181.645 394.571 203.574 245,296 

TOTAL I 
88.102 
49.395 
32.506 
47.171 
10.533 
22.518 
40.769 
48.535 

133.340 

448.870 

! IMPORTACIONES DE CAllARON (FRESCO. REFRIGERADO Y CONGELADO) DE JAPON 

19801 19811 19821 19851 19861 

PAIS 

INDONESIA 27.569 24.193 23.600 21.767 24.051 24.357 27.742 
INDIA 35.249 40.049 39.833 36.912 28.398 36.235 36.727 
TAJWAN 4.990 7.714 7.759 11.052 16,494 21.711 37.825 
CHINA 14.502 14.964 7.253 5.718 10.307 10.664 18.718 
AUSTRALIA 8.053 11.522 11.822 11.11196 10.208 10.544 9.457 
BANGLADESH 1.721 2.820 3.354 3.725 5.943 7.428 7.250 
TttAILANDIA 8.850 10.321 9,188 7.541 8.747 7.371 8.945 
VIETNAM 1.666 1.763 2.885 3.538 5.104 6.974 9.361 
F1UPlNAS 2.395 2.878 3.694 4.282 5.096 5.986 8.402 
PAKlSfAN 3.575 6.382 4.173 3,284 3.174 3.726 2.274 
MALASIA 5.317 5.351 5.151 6,188 5.oeo 4.731 4.698 
ARGENTINA O O O 2.588 4,482 5,448 1,D95 
MEXICO 3.399 3.137 2.887 3.144 2.170 1.953 1.791 
OTROS 26.439 30.781 29.797 27.772 41.848 35.724 36.520 

TOTAL 143,725 181.725 151.396 148,827 169.080 182.912 212.805 

"DECAMBIO 12.52 -6.39 -l. 13.78 8.18 16.34 

1 IMPORTACIONES DE CAMARON (FRESCO. REFRIGERADO Y CONGELADO) DE PAISES EUROPEOS 

19791 19801 19811 19821 19631 19841 19851 

PAIS 

FRANCIA 21 24 24.1 27 32 26.7 32.6 
REINO UNIDO 12 15 12 14 30.8 32 36 
ESPillA 8 10.1 9 14 12 12.5 10 
ITAUA 4 8.2 6 9 11 13 14.4 
DINAMARCA 30.7 38.2 48.2 
NORUEGA 10.5 6.6 13.6 
SUECIA 13.7 13.3 13.5 
HOLANDA 12.1 9.4 12.4 
BELGICA-LUXEMBURGO 10.4 7.9 9.4 
RFA 5.6 8.8 5 
SUIZA 1.2 1.1 1.2 
FINLANDIA 0.7 0.93 1.2 
R.DE IRLANDA 0.35 0.42 0.58 

TOTAL 45 55.3 51.1 64 171 169 198 

19871 

30.827 
36.502 
49.259 
27.921 

9.943 
8,873 

11.571 
13.164 
9.280 
2.000 
4.715 
4.524 
1.880 

35.866 

244.131 

14.72 
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IMPORTACIONES JAPONESAS DE 
CA MARON (1981) 

~l'AIWAN (17.8) 

/1: 
OTROS (33.S%)/ I V 

ECUAD~I~~ 
THAlLANOIA (4.2%) 

AUSTRALIA (4.4%) 

INOIA (17.2%) 

\ ) 
'~NDONESIA (13.0'lI» 

CHINA (8.8%) 

IMPORTACIONES JAPONESAS DE 
CAMARON (1987) 

OTROS (17.6%)~/-­
TAIWAN (24.2%) 

ECUADOR (0.0'lI» , 
MEXICO(t 

THAILANDIA (5.7%) 

INDONESIA (lS.1%) 

IMPORTACIONES N.AMERlCANAS DE 
CAMA RON (1987) 

TAIWAN (6.9'JI.) 
Ii INDIA (5.3%) 

~¡ / INDONESIA (0.7%) 

./ i I I CHINA (7.8%) 
. ¡!/ 

OTROS (39.7%) / ' V AUSTRALIA (0.2%) 
i THAILANDIA (4.5%) L __ -, 

! 
\",/' MEXICO (15.9%) 

'. --~.-/ 

ECUADOR 119.0%1 

IMPOAT ACIONES N.AMERlCANAS DE 
CAMA RON (1981) 

TAIWAN (8.6%) 
¡--...... 
¡ / NOIA (6.1%) 

/~, / INDONESIA (0.6%) 

,~ ;! " HINA (S.2%) 
OTROS (39.0'lI» / I V AUSTRAUA (0.4%) 

THAILANDIA (6.0'JI.) 

I 
I 

'/MEXICO (18.6%) 

-------ECUADOR (15.5%) 



m,- ASPECTOS TECNICQS DE LA PRODUCClON 

m.l.- ANTECEDENTES 

DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SUS 
PROPOSITOS 

DESCRIPCION TECNICA DEL PRODUCTO 

m.2.- SELECCION DE TECNOLOGIA 

RENDIMIENTO DE NITROGENO 

ASISTENCIA TECNICA 

INVESTIGACION y DESARROLLO 

PROGRAMA PERMANENTE DE 
ASEGURAMIENTO DE CALIDAD 

m.3.- ASPECTOS PRODUCTIVOS 

PROCESOS DE PRODUCCION 

CAPACIDAD DE LA PLANTA 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

LISTA DE BIENES Y SERVICIOS 



m.4.- MATERIAS PRIMAS Y MATERIAL1W 

m.s.- LOCALlZAClON DE LA PLANTA 

m.6.- EFECTO ECOLOGICO 

CAUSAS y EFECTOS 



In.- ASPECTOS TECNICOS DE LA PRODUCCION 

111.1.- ANTECEDENTES 

DESCRIPCION DEL PROYECTO Y SUS PROPOSITOS 

LA EMPRESA SERA DE NUEVA CREACION QUE TIENE POR OBJETIVO PRESENTAR 
AL MERCADO NACIONAL Y POSTERIORMENTE AL INTERNACIONAL PRODUCTOS DEL 
MAR CONGELADOS CON NITROGENO LIQUIDO. 

DESCRIPCION TECNICA DEL PRODUCTO 

PRODUCTO QUE OFRECEREMOS AL MERCADO SERA PRINCIPALMENTE CAMARON y 
PESCADO CONGELADO IQF. 

ES SABIDO QUE LOS ALIMENTOS EN GENERAL ASI COMO LOS SERES VIVOS 
ESTAMOS CONSTITUIDOS ENTRE UN 60 Y 95 % DE AGUA, Y ES ESTA 
PRINCIPALMENTE LA QUE TENDREMOS QUE LLEVAR A SU PUNTO DE 
CONGELACION. 

EN CUALQUIER PROCESO DE CONGELACION LO QUE SE BUSCA ES FORMAR LOS 
CRISTALES DE HIELO DEL AGUA CONTENIDA EN LOS ALIMENTOS LO MAS 
RAPIDO POSIBLE, ESTO CON EL OBJETIVO DE EVITAR AL MAXIMO LOS 
DETERIOROS QUE PUEDA SUFRIR EL PRODUCTO. 

LO QUE SUCEDE ES QUE EL AGUA QUE SE ENCUENTRA EN LOS ALIMENTOS 
PUEDE ESTAR PRESENTE DE DOS DISTINTAS FORMAS; AGUA LIGADA A OTROS 
COMPUESTOS Y AGUA LIBRE, Y ESTAS A SU VEZ SE PUEDEN LOCALIZAR 
DENTRO O FUERA DE LA CELULA, CUANDO SE SOMETE EL PRODUCTO A UN 
CONGELACION LENTA SE EMPIEZAN A FORMAR GRANDES CRISTALES DE AGUA 
INTERCELULARMENTE, LOS CUALES CON EL PASO DEL TIEMPO COMIENZAN A 
PRESIONAR LAS CELULAS y ESTAS CEDEN AGUA POR DICHA PRESION, 
POSTERIORMENTE EL CRECIMIENTO DE GRANDES CRISTALES SE EFECTUA 
DENTRO DE LA CELULA HASTA QUE ESTOS ROMPEN LAS PAREDES CELULARES; 
UNA VEZ CONCLUIDA LA CONGELACION NO SE APRECIA EL DARo, PUES EL 
ALIMENTO PRESENTA UNA FORMA SOLIDA CONSISTENTE, 'PERO AL 
DESCONGELAR, EL AGUA DEL PRODUCTO SE DRENA POR LAS PAREDES 
CELULARES ROTAS, PERDIENDO GRAN CANTIDAD DE SUS COMPONENTES 
NUTRITIVOS ADEMAS DE VERSE DETERIORADO EL ASPECTO FISICO. 



EN UNA CONGELACION ULTRARAPIDA LOS CRISTALES QUE SE FORMAN TANTO 
INTERCELULARES COMO INTRACELULARES SON MUY PEQUEÑOS, POR LO QUE NO 
SE PRODUCE DAÑO ALGUNO, OBTENIENDOSE UN PRODUCTO MEJOR Y SI A ESTO 
LE AUNAMOS QUE HA SIDO PROCESADO MAXIMO 48 HORAS DESPUES DE HABER 
SIDO CAPTURADO, SE OBTENDRA UN ALIMENTO SUPERIOR AL LLAMADO FRESCO. 

ES MUY IMPORTANTE QUE LA MATERIA PRIMA ANTES DE SER CONGELADA SEA 
DE CAL¡DAD I YA QUE EL SISTEMA DE CONGELACION CON NITROGENO NO 
RESTITUYE PROPIEDADES YA PERDIDAS DE ANTEMANO. 

SE MANEJARAN LAS SIGUIENTES ESPECIES DE CAMARON: 

NOMBRE CIENTIFICO 

PENAEUS CALIFORNIENSIS 
PENAEUS VANNAMEI 
PENAEUS STYLIROSTRIS 
PENAEUS BREVIROSTRIS 
PENAEUS AZTECUS AZTECUS 
PENAEUS SETIFERUS 
PENAEUS DUORARUM DUORARUM 
PENAEUS BRASILIENSIS 
XIPHOPENAEUS RIVETI 
SCYCIONIA 
SCYCIONIA BREVIROSTRIS 

NOMBRE COMUN 

CAMARON CAFE 
CAMARON BLANCO Y ROSADO 
CAMARON AZUL, BLANCO 
CAMARON ROJO, CRISTAL 
CAMARON CAFE, MORENO 
CAMARON BLANCO 
CAMARON ROSADO 
CAMARON ROJO, ROSADO. 
CAMARON BOTALON 
CAMARON DE PIEDRA 
CAMARON DE ROCA 

EN CUANTO A PESCADO SE MANEJARAN LAS SIGUIENTES ESPECIES: 

NOMBRE CIENTIFICO 

LUTJANUS GUTTATUS 
LUTJANUS COLORADO 
LUTJANUS ARGENTIVENTRIS 
LUTJANUS GRISEUS 
LUTJANUS CAMPECHANUS 
CENTROPOMUS PECTINATUS 
CENTROPOMUS NIGRESCENS 
CENTROPOMUS ROBALITO 
CENTROPOMUS ARMATUS 
CENTROPOMUS PARALLELUS 
STEREOLEPIS GIGAS 
EPINEPHELUS STRIATUS 
EPINEPHELUS MORIO 
MUSTELUS CALIFORNICUS 
MUSTELUS LUNULATUS 
RHIZOPRIONODON TERRANOVAE 
PARALICHTHYS CALIFORNICUS 
HIPPOGLOSSINA STOMATA 
PARALICHTHYS LETHOSTIGMA 
LARIMUS ARGENTUS 
CYNOSCION NOBILIS 

NOMBRE COMUN 

PARGO LUNAREJO 
PARGO COLORADO 
PARGO AMARILLO 
PARGO PRIETO 
HUACHINANGO DEL GOLFO . 
ROBALO, CONSTANTINO 
ROBALO PRIETO 
ROBALO ALETA AMARILLA 
ROBALO 
CHUCUMITE 
MERO DE CALIFORNIA 
MERO, CHERNA 
MERO, GARROPA 
CAZON, TIBURON MAMON 
CAZaN, TIBURON GATO 
CAZON DE LEY, TUTZUN 
LENGUADO DE CALIFORNIA 
LENGUADO, HUARACHE 
LENGUADO 
CORVINA CHATA 
CORVINA BLANCA 



I TABLA DE ES!,_';'q!f!n' MESES DE CAPTURA 

I ESPECIE ·r---·---------h-·-·-··--- -----.-.------- .-.-.-- ---- .- --.. -....-. ----J 
NOMBRE NOMBRE l,,-o~ __ .. _u._ CIENTIFICO ~NERO I FEBRE@r MARZO ABRL. MAYO r-_JUNIO I -JULIO I ~i,KisTo-ISEPTIEMBRij <;?CTUBRE IÑoVlEMBiLErÓICIEMBA~ 
BAGRE---- .----. BAGRE PANAMENSIS ._ ••••• _ ••• ~ ••••••••••• ;;;;.-. ----~ 
BAOUETA EPINEPHELU$ ACANTHISTMJS •• __ ...... __ =c. •••••• _ •••• __ • 

BARRACUDA SPHYRAENA ARGENTEA .... -._."." ._.-___ "'""_ ••••• _= 
BEARUGATO MlCROPOGON MEGALOPS ........... _ ............ _."" ..... _--..... ,.-............ _=-_ ...... : ....... -_ ... ,.,. .............. _=-_ .................................................. -........ "". 
BERRUGATA MENTICIRRHUS NASUS ... m= ..... "" ......... =.IIIt ....... B_ ...... _ ........ I ............. _ .. "" .. ___ c:~.= .. _ ..... _ ... - ............... _-_ ........ _-••••••• "" ... =-................. _ .......... "" ... . 
CABRILLA EPINEPHELUS NIVEATUS ............... , .... __ ........... ___ .... ""=="" ............... __ .......................... 11 

'

·CABRILLA DE ROCA PARALABRAX MACULATDFASCIATUS ==---.----.. _=--.... -._ ..... --------.. ----............ . 

¡

COCHI BALISTESESPOLYLEPIS •••••••••• _______ ••••••• __ ••••• __ ••• • ••••••••••••••••• 

CORBINA MENTICIRRHUS UNOULATUS 
JUREL ALETA AMARILLA SEIOLA OORSAUS 
JUREL SERIOLA LALANO! 
JUREL SEIOLA CALBURNI 
LENGUADO XYSTREEURYS UOLEPIS 
LENGUADO HYPSOPSETTA GUTTULATA 
LENGUADO ALABA TO I PARALICHTHYS CAUFORNICUS 
LENGUA OllGOPUS OIAGRAMMUS 
LISA i MUGll CEPHAlUS 
MACARElA I AUXIS THAZARO 

MACAREL'" l' SCOMBEROMORUS CONCOLOR 
MERLUZA MERCLUCCIUS PROOUCTUS I MERLUZA MERCLUCCIUS ANGUSTIMANUS 
PAMPA NO TRACHINOTUS PAITENSIS 
PARGO AMARILLO ! LUTJANUS AAGENTlVENTA1S 
PARGO RA.YAOO : LUTJANUS ARATUS 

:~:~g~~~~::J~O I~~;~~~~~ ~~~~:T':?SO 
PARGO MULATO I HOP!.OPAGAUS GUNTHERI 
PARGO PRIETO ,LUTJANUS NOVEMFASCIATUS 
PERCO j SCAAUS PERRICO 
PEZ GUITARRA IRHINOBATOS GLAUCOSTIGMA 
RAYA DE ESPINA UROLOPHUS HALLERI 
TlBURONANGElITO SQ. UATlNACAUFORNICA 
VieJA PIMÉ.L0.M!;IQPON PUlCHRUI,l._ ........... $-= ................ . -- .-- -_._-_. ----_. __ ._ .. 

............................... 
- ... ~-~~'!~-.~-.... ~.,,~~ 



~!rC.=-~":" _J:~~N. ] i!I!!!!!!!!!!!!9l1iliOl'\ iNOI6Ib IIlm .... dl ;;na-
.. ._------- --~~~.-~~.~. . ~~-~-~--~~ ~ 

~ilMI""~ 
--, lIi/)iI¡E piiliiiilHllil --¡AiiliiiSiAtE :: 3 

... 

1="'''''''''' 
- - ~iWIIr--·--

lO-tao CIC.Dlay. 811tQUETA ~LUI ACANMITlUS 1 MAR 
IAMMCUOA ~MGEMEA MAR 
BEMUGATO YCAOPQGON MlEGALOAJ MAR 
IERRVGATA "NftClRAHUI NM\8 MM 

ESCAS4 .. t-o MDDllTENDIOO ............." .. 10-t2 CHINCHOIIII'IO DI AMM'fIIIE A8UNDANfE .. 10-12 

CHINCHOMOCE __ 

AlUNDANIE 
CABNUA EPtNEPMlLUI NNEA.TUS MAR ... ,$-. - ESCASA 
CABAtLl,A DE AOCA Pt.MI..ABfWt MACULATOFASaATUI MAR .. 15-20 - ESCASA 
COCHI 8I\U$TlSEI POl.'tLEm MM oa '-0 _._CEA_IIIE AIIUNDANrE 
CORI!tNA lEmlClAAHUS I..NOtJt.ATUIS MAR .. 1-0 CHI_Dl_TM -J\JfIIElALITAAlMAN.I..A aElOLAOOMAUI MAR .7 '2-150 _DI_TIllE 

_. 
JURel. SEMOU.l.ALANDI MAR .. 12-'$ _DI_TIllE -JUREL SEICM.ACAleUIN' MAR .. ,2 ... tI _DI_TIllE -LE~ XV'S1'MSUIWS UCM.EN YA" .. , .. ,a 

___ TNi 

AIIIJNOANII 
LENGUADO W'IPSOPIElTAGUrTIAATA MAR .. e-ti _Dl_TM ABUNDA'" 
t..E~ALABATO IWW.JCHfto4VS ~~ MAR .. 1 .. '5 c:HtNCHOIW)lIIAMASTM -~....... 0LJQ0I'\Ja-..& ..... ,. l-tO -" ABIJNDANIII 
USA NUCllLc.~ MAR M .-. _MAMAS,,. ...... D ..... 
IMCAfIiLA AUXtS THAIMD MAR os 1-. ---- AllUNDANIE 
vACIM.LA S~IIW)UOIIII5CONCOlOA IMR .s ,-. ~III_TM -MERLUZA _ACLUCClUl PNlOUCTUIS MAR ""AI._ "_UCX;IUS~_ MAR I os 10,,'10 _0I.1IIND1OO -.. 10""10 CHINCI4OMOAL TliNDlOO --p~ T~US twl"ENSIS MAR 37 3-1 eHlNOtC:IIAN) AL TEtrOOO ESCAlO 
MAGOAlllAHU.O LUfJANUI APlQENI'NENT_ MAR 43 1-12 

c_ 
ESCAlO 

NAGOM'IADO WT~ARATUS MAR os ,-e - ESCAlO 
PMGO CCIUlMDO LUfJANI.8 COLOAADO MAR DEOIOIIEN lO-lO - ESCAlO 
PMGQLI..NAAEJO LUfJANUlGUfTATUS MM .. ,-o CIMIM .SCAIO 
PAflGQM\A.ATO ~Gl.HfHERI tMfIt •• ,-o CI"_ ESCASO 

i NIIKKlPfllE1'O l.ur.wu NOIIEMFMClATUS MAR. 
t JlEIIIICO SCAMJ8"MCO MAR 

'$ 3-8 c_ ESCASO •• tO-20 a..- ABUNDAM'E 
:PEZGUtTAMA MoUHOIlATOIGl.AUCOSTtGUA. MAR I RAY" DE ESPfNI\ UAOLOPHUS HALLEN MAR 
,T;auRQNANGEL."'O SOUATtMA~ MAR 
L~_ .. __ __ _LOOOETOIICOI PUlCHllUlO ~. 

I •• 12-1& CHINCHOMO DE AAMlTIIIE AIiUNOANTE 

L. 
,. 4-10 GHINCHOMO,t,L T&NDIDO ABUNDANTE 
lIS 3O-tO ~ALTENDIOO -50 40-00 -- ABIJNOANTE 

í..l:§!Q!!~"~PAOfUíIiDióIADESTANólADóiiN~~'óNEN POACI~ CAIIEZA. aje. iINCMIpODEIV •• btSWSEMO§; CNíSc .• CON QiSCEAAS_ 

\.AOlLlAS oec-._ A. MARIO 
lADILlAS '*-_ A MARZO 
HIE\.OEN CA,VtOAO\WCERAL 
"\.OENCA.VtOAO\fIICI.AAl 
OlClQACtONCONCONCIIl,ACION 

FILETE WUV flIucaDO 
FtLETIE ~ DELICADO 
"~TE M1.N 111_ 
N.ETE MUY DELICADO 
FILETE MUV DEUCADO 

C/C.C/'MC 
C/COESY. 
ClCDESV. 
ClCm:av 
C/C.DO •. 
C/C_ 
C/C._. 
C/C.DO •. 
C/C.llla •. 
C/C._. 
IICDU •. 
IIC._. 
s¡c._. 
C/C._. 
C/C._ . 
C/C_. 
C/C_ 
C/C._ 
C/C._. 
C/C.C/'MC 
C/C.DO. 
C/C.III'. 
C/C.lllEa. 
C/C._a •. 
C/C._. 

l I
~:=: 
II<>CE ••. 

:::'=~\.USIV"MJI 
_____________ .L>C/C"".lIIav. _~ 

:l 



~TI\:º~ .. PECES:)~~RIN~.:r::D~A::GÜA6í.j[~cON SU~fCÓMPOSICIONE:S'BR<>JII~:tQLpl,'¡c~' 

[pO~~S('j(,L 

TIPO I, MEDl9. [;2~'-'1 PR~;~INAS r GBASAJH~~:f9.S [,ºE:N'ZP.S--T~-T O_T,A~- ] 

'~~1 " -65:8 25.3 -'7.6 '0.0' ¡.3 

2~11 ¡~O' .. · .. 'U 
'58.6 19:2 ---10.3 '0.3 116 
-75~1 .. , 21:6 2.6 O]) 1.3 

YU. 18.9 ---~ 0:0 -'.2 
673 -., 

-'-24.0 7.3 '0.6 1.4 
. 78.0 i7.6 3.1 =-l 1.3 100.0 

7 cof'-' Á;P" ----¡j'(f.'g 1j.6 ---0.3 '1.2 100.0 
8 'eRAS .. A.P .. -.. -., 78.5 f7.3 . ----1.9 Te ---100.0 
9 'CRAYFISH P "82.S '14.6 . 0.5 1.2 - -.. '100.6 

10 CROAKER W P 79.9 le.o 0.8 -(3 100.6 
11 CROAKERV P 78.8 19.2 0.8 0.0 Ti 1'60'.0 
12!DOGFisH A.P · .. ·72:3 .-.. , -¡7.6 9.0 0.0 1.1 100.6 
13 DOLLV VAR P.F 72.4 -'-'-19.9 6.5 0.0 1~2 ._. 100.0 
14 EULACHON P.F '-'78.0 

_ .. -._~-- 14:6 '6:2 0.0 1.2 -io'O:o 
15 FLATFISH A.P 81:3 16:'1 0.8 0.6 - ri }D'O.ol 
16 GROUPER A 76.0 'TU. '--"--5.6 0.6 f'2 100.0 
17 HADDOCK A 78~ii 19] "--1.0 0.0 1.3 100.0 
16 HAKE A.P 81:8 16.S "-'--0.4 0.6 . 

~ffi 
'100.0 

19 HALlBUT 
t 

A.P· 76.5 20.9 "-., -TI -0.0 -"00.0 
20 HALlBUT 'p - tB 19.8 1':4 0.0 1'00.0 
21 HERRíNGL P .. , Y8:7 17.5 --'-2'.6 6:'0 "'00.0 
22 JACK MACK ... - .. P ·-fi'.4: 'il.á 5:6 ó]) 'locúi 
23 LlNGCOD P - "'--86:0 17-:9 0.8 6:6 1.3 l00~O 
24 MACKEREL P 69.4 '--¿dí '-'--"'7.3 0.0 1.4' .. ' HXl.O 
25 MúLlET A.F.P: '1"2.2 ---"19.6 6:9 0'.0 1.3 100.0 
26 MUSSEL A.P '-j¡¡:¡¡ 14.4 --2.2 3:3 I.S 160:0 
27 OCEAN PERCH P .... 78.4 19.0 l.S 0.0 i.1 100.0 
28 'OcTUPUS ,- p ., -82.2 15.5 -0.8 0.0 1.S foo:o 
29 OVSTER A.P . 79~'1 10.6 . "2:¿ 6.4 1.7 '100:0 
30 SNAPPER R.G P '. 75:4 lil.5 4.5 á.3 1.3 -160.0 
31 ROCKFISH - p ----78:1 18.9 1.8 0:0 1.2 100.0 
32 SA-SLEFISH P ----71:, 13.0 -i-4,9 0.0 1.0 10Ó.O 
33 SAUGE'R F 69.8, 19.2 8.6 0.0 '2.4 1IlO.0 
34 SEASASS W P 76.3: 21.8 '-"0.5' 0.0 1.4 100.0 
35SHAD A.F.P 

" i8.6-1O:O 0.0 1.3 100.0 70.1

1 
36\SH_RIMP A.P 78.2 

j~:~=11 
'ü ';4- -1"00.0 

37 SKATE A.P 76.61 6.0 i.2 106.0 
38 SMEÜ A.F,P 78.2 0:0 1.1 100:0 
39 SOUID A.P 

~~I 
1.5 1.0 106.0 

40 SWOROFISH A.P 0-:0 1.3 100.0 
41 TROufRAIN' A.F.P 77.5 (l.o 1.2 100.0 
42 TONA BLUEFIÑ - A.P 69.4 25.2 4.1 0.0 1.3 100.0 
43 ruNA VELLOW . A.P 70.9 24.7 =-i~J 0.0 1.4 100:0 
44 Y-,ªLLOWTAIL P 1,2.3, Ú.O 0.0 f.3 11)0.0 

[PROMEDIO T 75:6; lB:S[ _37) 0.3[ l.s[ iOoo[ 

[P~ PACIFICO A= ATLAN'nCO F= AGÜÁ DULeÉ 



I TABLA DE LOS PRECIOS PROMEDIO EN EL LUGAR DE CAPTORA --- J 

NOMBRE NOMBRE I--"ESPECIE I -1 
, COMUN CIENTIFICO $/KG 

I BAGRE BAGRE PANAMENSIS 
BAQUETA EPINEPHELUS ACANn-lISTIUS 
BARRACUDA SPHYRAENA ARGENTEA 
BERRUGA TO MICROPOGON MEGALOPS 

I BERRUGATA MENTICIRRHUS NASUS 

I 
CABRILLA EPINEPHELUS NIVEATUS 
CABRILLA DE ROCA PARALA8RAX MACULATOFASCIATUS 
COCHI BALlSTESES POL YLEPIS 
CORBINA MENTICIRRHUS UNDULATUS 
JUREL ALETA AMARILLA SEIOLA DORSALlS 
JUREL SERIO LA LALANDI 
JUREL SEIOLA CALBURNI 

j LENGUADO XYSTREEURYS LlOLEPIS 
'1 LENGUADO HYPSOPSETIA GUTTULATA 
LENGUADO ALABATO PARALlCHTHYSCALlFORNICUS 
LENGUA OLlGOPUS DIAGRAMMUS 
LISA MUGIL CEPHALUS 
MACARELA AUXIS THAZARD 
MACARELA SCOMBEROMORUS CONCOLOR 
MERLUZA MERCLUCCIUS PRODUCTUS 
MERLUZA MERCLUCCIUS ANGUSTIMANUS 
PAMPANO TRACHINOTUS PAITENSIS 
PARGO AMARILLO LUTJANUS ARGENTIVENTRIS 
PARGO RAYADO LUTJANUSARATUS 
PARGO COLORADO LUT JANUS COLORADO 
PARGO LUNAREJO LUTJANUS GUTIATUS 
PARGO MULATO HOPLOPAGRUS GUNn-lERI 
PARGO PRIETO LUTJANUS NOVEMFASCIATUS 
PERICO SCARUS PERRICO 
PEZ GUITARRA RHIN08ATOS GLAUCOSTIGMA 
RAYA DE ESPINA UROLOPHUS HALLERI 
TIBURON ANGELITO SQUATINACALlFORNICA 
VIEJA PIfv1~L~HII1j:'Tº.J='º,,!PULCHRQfv1 _____ _ 

3.000 
6.500 
2,750 
2.750 
2.750 
7.000 
7,000 
2,500 
3.500 
3,250 
3.250 
3.250 
7.000 
7.000 
7.000 
4.500 
3.500 
3.500 
3,500 
5.000 
5.000 
3.000 
7.000 
7.000 
7.000 
7.000 
7.000 
7.000 
4.200 
4.200 
4.200 
5,250 

_ _____ 3.20Q 

n- --- ---~-"- -
CARACTERISTICAS 

___ DE COMPRA 

C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.CNlSC. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
S/C.DESV. 
S/C.DESV. 
S/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.CNlSC. 
C/C.CNlSC. 
C/C.CNlSC. 
C/C.CNISC. 
C/C.CNlSC. 
C/C.CMSC. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
C/C.DESV. 
S/C.DESV. 
ALETA EXCLUSIVAMENTE 
S/C.DESV. 
g[C;:.DESV._ 



[TABLA DE PRECIOS Y MERMAª.!,ARA LA OBTENC·ION DE UN PRECIOPFíOMEDIO __ J 

ESPECIE 
NOMBRE I NOMBRE 
COMUN CIENTIFICO 

BAGRE BAGRE PANAMENSIS 
BERRJGATA MENTICIRRHJS NASUS 
COCHI BALISTESES POLYLEPIS 
CORBINA MENTlCIRRHJS UNDULATUS 
JUREL ALETA AMARilLA SEIOLA DORSAUS 
JUREL SERIOLA LALAIIDI 
LENGUADO XYSTREEURYS UOLEPIS 
LENGUA OLIGOPUS DIAGRAMMUS 
LISA MUGIL CEPHALUS 
MACARELA AUXIS THAZARD 
MERLUZA MERCLUCCIUS PRODUCTUS 
PAMPANO TRACHINOlUS PAITENSIS 
PARGO RAYADO lUTJANUS ARATUS 
PARGO COLORADO LUT JANUS COLORADO 

~
ERICO SCARUS PERRICO 

PEZ GUITARRA RHINOBATOS GLAUCOSTIGMA 
RAYA DE ESPINA UROlOPHUS HAllERi 
TI. BURON ANGELITO SQUATINA CALIFORNICA 
VIEJ~_ ______ _ PIMELOMETOPON PULCHRUM 

~----·---·I---PRECIO 
$/KG _ 

3.000 
2,750 
2,500 
3,500 
3,250 
3.250 
7.000 
4.500 
3,500 
3,500 
5.000 
3,000 
7,000 
7.000 
4.200 
4.200 
4.200 
5.250 
3.200 

REIIDiMI~:TOS - ] 
(%) 

40.00 
46.00 
32.00 
47.00 
67.00 
65.00 
65.00 
55.00 
35.00 
45.00 
45.00 
37.00 
43.00 

DE ORDEN 
43.00 
45.00 

_______ ~i:: ____ ._J 
rl-----CAMARON ------ (4 ESPECIES PENABJS) ------ 22.000 ---
______ ______ ___ _ COMPRA REAL A COOPERATIVAS EN TAMAÑOS MEZCLADOS CON DOc:IjMENTACION EN ORDEN 

------1 
1 .50 -----..J 

[PROMEDIO PESCADO ---------~ 

4.200 49.17 
4.200 ___ 50.00 



111.2.- TECNOLOGIA 

SELECION DE TECNOLOGIA 

EN ESTE MOMENTO NOS AVOCAREMOS A DESCRIBIR TECNICAMENTE LA 
CONGELACION CON NITROGENO LIQUIDO. 

EL CONGELAR CON NITROGENO LIQUIDO SE UTILIZA EN LA INDUSTRIA 
ALIMENTICIA DESDE HACE APROXIMADAMENTE 25 AÑOS, COMENZO EN EUROPA, 
Y SURGE COMO UNA NECESIDAD DE PRESERVAR PRODUCTOS, PERO CON UNA 
CALIDAD SUPERIOR HASTA LO QUE ENTONCES SE HABlA REALIZADO. 

EL NITROGENO LIQUIDO SE OBTIENE DE LA DESTILACION DEL AIRE, PARA LO 
QUE SE REQUIERE PRIMERO DE AIRE LIQUIDO, EL CUAL SE OBTIENE DE LA 
SIGUIENTE FORMA: 

SE TOMA AIRE DE LA ATMOSFERA, SE FILTRA Y DESHUMECTA, PARA 
POSTERIORMENTE PASAR A LAS ETAPAS DE COMPRESION, DE LICUEFACCION y 
FINALMENTE DE DESTlLACION EN EL QUE SE SEPARAN SUS COMPONENTES; 
OXIGENO, NITROGENO y ARGON. 

EL NITROGENO LIQUIDO SE ENCUENTRA A UNA TEMPERATURA DE -196 oC, POR 
LO QUE ES NECESARIO UTILIZAR TANQUES AISLADOS ESPECIALES PARA 
MANTENERLO EN ESTADO LIQUIDO. 

UN TANQUE DE ESTAS CARACTERISTICAS ESTARA LOCALIZADO EN LAS 
INSTALACIONES DEBIDO A QUE SERA EL NITROGENO LIQUIDO EL MEDIO 
REFRIGERANTE QUE SE UTILIZARA PARA CONGELAR LA MATERIA PRIMA. 

SE INSTALA UNA TUBERIA AISLADA DEL TANQUE CRYOGENICO AL TUNEL DE 
CONGELACION, CON EL OBJETO DE TRANSPORTAR EL NITROGENO LIQUIDO, EL 
CUAL SERA ESPREADO DENTRO DEL TUNEL, PERMITIENDO ASI LA 
CONGELACION. 

SE ESCOGIO LA TECNOLOGIA DE NITROGENO LIQUIDO POR QUE LA INVERSION 
INICIAL ES INFERIOR A LOS EQUIPOS A BASE DE AMONIACO Y FREON, LO 
RELATIVAMENTE SENCILLO DEL EQUIPO DE CONGELACION, ASI COMO LA 
DISPONIBILIDAD DE NITROGENO LIQUIDO. 

OTRO PUNTO SUMAMANTE IMPORTANTE ES QUE EL NITROGENO ES UN GAS 
INERTE, NO TOXICO, POR LO QUE EL PRODUCTO NO LLEVARA NINGUN TIPO DE 
CONSERVADOR, NI ANTIOXIDANTE. 

SE PRETENDE CONTAR CON EL APOYO TECNICO DE FRIGOSCANDIA LOS CUALES 
SON LIDERES EN TECNOLOGIA DE CONGELACION EN EL MUNDO. 



ASISTENCIA TECNICA 

FRIGOSCANDIA CUENTA CON PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO EL CUAL 
BRINDARA EL APOYO NECESARIO PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LOS 
EQUIPOS, YA QUE ES LA EMPRESA MAS GRANDE MUNDIALMENTE EN EL RAMO. 

POR OTRO LADO LA EMPRESA CONTARA CON PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO 
EN EL AREA DE CONGELACION CRYOGE~ICA. 

LAS CAMARAS DE ALMACENAMIENTO SON EQUIPOS DIFUNDIDOS Y SEGUROS, 
CONTAMOS EN MEXICO CON VARIAS EMPRESAS PROFESIONLES EN EL RAMO. 

INVBSTIGACION y DESARROLLO 

SE TIENE ESTIMADO PARA EL PROYECTO UN PRESUPUESTO DE 2% SOBRE 
VENTAS PARA INVESTIGACION Y DESARROLLO, QUE ESTARA ENFOCADO 
PRINCIPALMENTE A NUEVOS PRODUCTOS Y EMPAQUES. 

BUSCAREMOS EL APOYO DE LABORATORIOS NACIONALES DE FOMENTO 
INDUSTRIAL, EL CUAL CUENTA CON EL EQUIPO TECNICO y HUMANO REQUERIDO 
PARA INVESTIGACION. 

EXISTE TODA UNA GAMA DE POSIBILIDADES DENTRO DE LA CONGELACION 
CRYOGENICA, PARA PRODUCTOS MEXICANOS Y SE TIENE LA FIRME INTENCION 
DE PODER DASARROLLAR TECNOLOGIAS DE CONGELACION PARA ESTOS. 

PROGRAMA PERMANENTE DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD 

PRECISAMENTE EL EXITO DEL PROYECTO ESTRIBA EN LA CALIDAD, COMO 
FILOSOFIA y OBVIAMENTE EN EL PRODUCTO, PROCESO, TECNOLOGIA, 
PERSONAL Y CONTROLES. 

LA PLANTA CONTARA CON UN LABORATORIO PROPIO DE CONTROL DE CALIDAD. 
PARA REALIZAR LOS ANALISIS BACTERIOLOGICOS Y BROMATOLOGICOS 
INCLUYENDO LOS ANALISIS DE METALES PESADOS, REQUERIDOS POR LAS 
NORMAS INTERNACIONALES PARA PESCADO Y MARISCO. 



RENDIMIENTO DE NITROGENO POR KILO DE PRODUCTO CONGELADO 0cI-92 

PRODUCTO: FILETE DE PESCADO 

COMPOSICION 
BAGRE: BlANCO! CURBINAI MERO I CASON! SIERRA I MARLYN' PARGO I 

%DEHUMEDAD 78.0 71.4 78.8 82.5 69.4 71.1 75.5 76.6' 

% DE PROTEINAS 17.6 21.8 19.2 14.6 21.9 13.0 19.2 21.5' 

%DEGRASAS 3.1 5.6 0.8 0.5 7.3 14.9 4.0 0.7' 

% DE CARBOHIDRATOS 0.0 0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 

%DECENIZAS 1.3 1.3 1.2 1.2 1.4 1.0 1.3 1.2. 

-T OT A L 100 100 100 100 100 100 100 UlO! 

. CONDICIONES DE OPERACION ¡ENERGIA DISPONIBLE 

TEMPERATURA DE ENTRADA oF 60 -------, 

'TEMPERATURA DE CONGELACION DEL AGlJA oF 28 INITROG.!'_tlO I , 
TEMPERATURA DE SALIDA oF -41 

CALOR LATEÑTE 78.17 BTU/lB 
TEMPERATURA DE SALIDA DEL NITROGENO oF -2O[ 

¡ CALOA SENSIBLE n.s BTU/LB 

PRESION DE ALMACENAMIENTO DEL TANOUE LB/IN ~ 2 28! 
TOTAL 155.67 BTU/LB 



, RENDIMIENTO DE NITROGENO POR KILO DE PRODUCTO CONGElADO Oc\-92 

PRODUCTO: FILETE DE PESCADO 

¡BALANCE DE ENERGIA 
1 y 

MASA 

BAGRE I BLANCO i CURBINA I MERO' CASON. SIERRA: MA~RGO 

!AGUA 

CALOR SENSIBLE 24.96 22.85 25.22 26.40 22.21 22.75 24.16 24.51 

CALOR LATENTE 112.32 102.82 113.47 118.80 99.94 102.38 10872 110.30 

I CALOR SENSIBLE • _____ .-lI~ 10.97 .~~ 12.67 __ '0.66 . 10.92 .... _11.80 .).'.!' 

¡PROTEINAS 4.17: 5.16 4.55 1 3.461 S.19! 3.081 4.55! 5.09 

¡GRASAS : ---·0-:-991" 1.79 1 0.261 0.16: 2.34 4.771 1.28 0.22 

i CARSOHIDRATOS -. --O.OO-r- 0.001 0.00 0.26' 0.00, 0.00 1 -. 0.00 -- 'ó.oo 

¡CENIZAS r 0.171 0.17: 0.151 0.15 0.18 1 0.13, 0.17 1 "'0:15, , 1 

¡TOTALI 154.591 143.751 155.751 161.901 140.501 144.031 150.47 152.0¡; 

I CONGELACION CON NITROGENO 

I KG UN I KG PRODUCTO 0.99: 0.92! LOO! 1.04' 0.90, 0.93 0.97! 0.98 

1 EFICIENCIA DEL SISTEMA 75 

I KG LIN / KG PRODUCTO 1.3. 1.2: 1.3 1.4 i 1.2 1.2 1.3. -"3 

i PROMEDIO KG N2IKG PRODUCTOI 1.3 



1 RENDIMIENTO DE NlTROGENO POR KILO DE PRODUCTO CONGELADO 

Ip ROO UCTO: MARISCOS 

ICOMPOSICIOij 

1% DE HUMEDAD 

1% DE PROTEINAS 

%DEGRASAS 

% DE CARBOHIDRATOS 

%DECENlZAS 

TOTAL 

. 1 CONDICIONES DE OPERACION 

TEMPERATURA DE ENTRADA PRODUCTO oF 

TEMPERATURA DE CONGELACION DEL AGUA oF 

TEMPERATURA DE SALIDA PRODUCTO oF 

TEMPERATURA DE SALIDA DEL NITROGENO oF 

PRESION DE ALMACENAMIENTO DEL TANQUE LB/lN A 2 

~ARON 

78.2 

18.1 

0.8 

1.5 

1.4 

100 

50 

28 

-4 

-20 

28 

Oct-92 

..,1 E:..:.:N-"E:..!R"-=G:..!IC!A::....:D~I =S-'P-'O:::...::N:.:I:..:B~L.=E'--_.J 

NITROGENO 

CALOR LATENTE 78.17 BTU/LB 

CAI,OR SENSIBLE 75.0 BTUILB 

TOTAL 153.17 BTU/LB 



¡PROO U CTO: MARISCOS 

!BALANCE DE ENERGIA 
Y 

MASA 

I CALOR SENSIBLE 

1 I CALOR LATENTE 

,CALOR SENSIBLE 

IPROTEINAS! 

I GRASAS 

i CARBOHIDRATOS 

ITOTAL 

I CONGELACION CON NITROGENO 

! KG LIN / KG PRODUCTd 

I EFICIENCIA DEL SISTEMA 

I KG UN I KG PRODUCTO 

Ocl-92 

ICAMARON 

17.20 

112.61 

12.01 

3.62 

0.22 

0.28 

0.15 

1411.08 

~O,,-,.9::.:5,--__ ~ 

75 

1.3 



111.3.- ASPECTOS PRODUCTIVOS 

PROCESOS DE PRODUCCIOM 

REALMENTE EL PROCESO QUE LLEVAREMOS A CABO NO TIENE MUCHAS 
COMPLICACIONES TECNICAS, YA QUE COM~ VEREMOS A CONTINUACION NO SE 
REQUIERE DE MUCHO EQUIPO PARA PODER PRODUCIR ALIMENTOS CONGELADOS 
DEL MAR. 

SE CUENTA CON UNA BODEGA DE ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO FRESCO, LA 
CUAL TIENE POR OBJETO RECIBIR EL PRODUCTO QUE VENGA DE LA COSTA 
ENHIELADO, ESTA CAMARA TIENE CAPACIDAD PARA 15 TONELADAS Y MANEJA 
UN RANGO DE TEMPERATURAS ENTRE O Y +4 oC. ES MUY IMPORTANTE QUE EL 
PRODUCTO ALMACENADO NUNCA LLEGUE A ESTAR CERCANO AL PUNTO DE 
CONGELACION PUES PUEDE COMENZAR EL PROCESO DE FORMACION DE GRANDES 
CRISTALES DE HIELO EN EL PRODUCTO. 

EL PRODUCTO ARRIVARA A LA PLANTA ENHIELADO Y SELECCIONADO POR 
ESPECIES EN RECIPIENTES PLASTICOS CON CAPACIDAD PARA 50 KG C/U. EL 
CAMARON SE RECIVE SIN CABEZA. 

UNA VEZ EN LA PLANTA EL PRODUCTO SE LAVA, SE-PESA Y SE ALMACENA EN 
BODEGA DE PRODUCTO FRESCO. 

POSTERIORMENTE EN EL CASO DE CAMARON I ESTE SE SELECCIONA POR 
TAMAÑOS Y SE PROCEDE A CONGELAR EN EL TUNEL, DESPUES SE EMPACA Y SE 
ALMACENA EN BODEGA DE PRODUCTO TERMINADO. 

EN EL CASO DEL PESCADO, SE SACA DE LA BODEGA DE PRODUCTO FRESCO, SE 
FILETEA, SE EXTRAEN LAS ESPINAS, SE SELECCIONA POR TAMAÑOS Y PESOS, 
PARA DESPUES MANDARLO A CONGELACION. 

LOS PRODUCTOS TENDRAN UN TIEMPO DE RESIDENCIA EN EL TUNEL DE 6 A 10 
MINUTOS SEGUN SEA LAS CARACTERISTICAS FISICAS DEL PRODUCTO 
(DIMENSIONES: ALTO, ANCHO Y ESPESOR). 

EL PRODUCTO SALDRA CONGELADO A GRANEL Y PASARA A LAS ETAPAS DE 
PESAJE Y EMPAQUE EN EL MENOR TIEMPO POSIBLE, PARA EVITAR QUE PUEDA 
SUFRIR DESCONGELACION. 

UNA VEZ PESADO Y EMPACADO SE ALMACENARA EN UNA CAMARA DE 
CONSERVACION CUYA TEMPERATURA SERA DE -20 oC. 



AHORA SE ENCUENTRA YA EL PRODUCTO LISTO PARA SER VENDIDO, Y PARA SU 
TRANSPORTE SE UTILIZARAN CAMIONETAS QUE ESTAN HABILITADAS CON 
CAMARAS FRIGORIFICAS QUE PODRAN ALMACENAR EL PRODUCTO A -20 oC. 

TODO EL PERSONAL DE LA PLANTA, USARA: COFIAS, CUBRE BOCAS, GUANTES, 
BATAS BLANCAS Y BOTAS, ADEMA S DE QUE SE TENDRA LOCALIZADO 
ESTRATEGICAMENTE ZONAS PARA EL LAVADO DE MANOS CON SOLUCION 
DESINFECTANTE; 

EN LAS BODEGAS DE ALMACENAMIENTO, EL PERSONA~ UTILI ZARA EQUIPO 
ADECUADO PARA EL FRIO. 

CAPACIDAD DE LA PLANTA 

CONTAMOS CON EQUIPO DE CONGELACION PARA UNA CAPACIDAD DE 500 KG/HR. 

LO QUE NOS DA UNA PRODUCCION DE 100 TONELADAS AL MES CONSIDERANDO 
UN TURNO DE 8 HORAS. 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

SE ESCOGIO FRIGOSCANDIA POR CONTAR CON LOS EQUIPOS MAS ADECUADOS Y 
EFICIENTES DEL MERCADO. ADEMAS DE SER LOS PROVEEDORES DE NITROGENO 
CON LA PLANTA MAS CERCANA A NUESTRAS INSTALACIONES LO QUE 
GARANTIZARA UN SUMINISTRO SEGURO DE NITROGENO LIQUIDO. 



TONEL DE CONGELACION 

CONTAMOS CON EQUIPO FRIGOSCANDIA DE LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS: 

DATOS TECNICOS 

LARGO MAXIMO 
LARGO ZONA FRIA 
ANCHO TOTAL DE BANDA 
ACHO APROVECHABLE DE BANDA 
AREA EFECTIVA DE BANDA 
ALTURA MAXIMA 
VELOCIDAD DE BANDA 
CLARO MAXIMO PARA PRODUCTO 

CAPACIDAD 

500 KG/HR 

PODER ELECTRICO 

CONSUMO NORMAL DE PODER 
CONSUMO MAXIMO DE PODER 
MOTORES 

LAVADO DE BANDA 

CONSUMO DE AGUA A 300 KPA 
PRESION MINIMA 

SISTEMA NEUMATICO 

CONSUMO DE AIRE COMPRIMIDO 
PRESION MINIMA 

REFRIGERANTE 

NITROGENO LIQUIDO 

SISTEMA DE REGULACION 

VALVULA NEUMATICA REGULADORA 

NUMERO DE ESPREAS 

16 

1700 MM 
6230 MM 
1270 MM 
1200 MM 
7.2 M'2 
2000 MM 
.3 - 3.5 M/MIN 
150 MM 

2.4 KW 
8.2 KVA 
3.95 KW 

150 LtjMIN 
100 KPA 

.4 MAX Nm'3jHr 
140 KPA 



CAMARAS DE CONSERVACION 

RANGO DE TEMPERATURA DE O Y +10 oC 

DIMENSIONES EXTERIORES 

LARGO 
ANCHO 
ALTO 

10 M 
5 M 
3.5 M 

CARACTERISTICAS FISICAS 

SIN PISO, EQUIPADA CON UNA PUERTA STANDARD. CONSTRUIDA A BASE DE 
MODULOS PREFABRICADOS y DE FACIL ENSAMBLE, ELABORADOS EN LAMINA 
ZINTROMATE ESMALTADA EN ACRILICO COLOR BLANCO EN EL INTERIOR Y 
EXTERIOR, AISLAMIENTO A BASE DE ESPUMA DE POLIURETANO INYECTADA A 
PRESION CON UNA DENSIDAD DE 60 KGS/M'3 y ESPESOR DE 6.5 CMS. 

EQUIPO DE REFRIGERACION 

UNA UNIDAD CONDENSADORA CON MOTOR ELECTRICO TRIFASICO DE 25 C.F. 
MODELO U-300. 

UN DIFUSOR MOD. MM-S5 O EQUIVALENTE .. 

UN TABLERO ELECTRICO, PARA 25 C.F., EQUIPADO CON SUS 
CORRESPONDIENTES BREAKERS, ELEMENTOS TERMICOS, ARRANCADOR 
MAGNETICO, CON RELOJ PARA DESHIELO AUTOMATICO y SEÑALES VISIBLES DE 
EFICIENCIA. 

UN NIVEL DE LIQUIDO, UNA PURGA DE NITROGENO, UN DESHIDRATADOR, UNA 
LLAVE DE PASO , UN CONTROL DE TEMPERATURA, 
UNA VALVULA SOLENOIDE, UNA VALVULA DE EXPANSION, UN SEPARADOR DE 
ACEITE, UN TERMOMETRO y UNA CARGA DE GAS FREON-12. 



RANGO DE TEMPERATURA DE -18 Y -20 oC 

DIMENSIONES EXTERIORES 

LARGO 
ANCHO 
ALTO 

8 M 
5 M 
3.5 M 

CARACTERISTICAS FISICAS 

CON PISO, EQUIPADA CON UNA PUERTA ESPECIAL PARA TEMPERATURAS BAJAS. 
CONSTRUIDA A BASE DE MODULOS PREFABRICADOS y DE FACIL ENSAMBLE, 
ELABORADOS EN LAMINA ZINTROMATE ESMALTADA EN ACRILICO COLOR BLANCO 
EN EL INTERIOR Y EXTERIOR, AISLAMIENTO A BASE DE ESPUMA DE 
POLIURETANO INYECTADA A PRESION CON UNA DENSIDAD DE 60 KGS¡M'3 y 
ESPESOR DE 6.5 CMS. 

EQUIPO DE REFRIGERACION 

UNA UNIDAD CONDENSADORA CON MOTOR ELECTRICO TRIFASICO DE 50 C.F. 
MODELO U-22-750-B 

UN DIFUSOR MOD. EEP-016 O EQUIVALENTE. 

UN TABLERO ELECTRICO ,PARA 50 C.F., EQUIPADO CON SUS 
CORRESPONDIENTES BREAKERS, ELEMENTOS TERMICOS, ARRANCADOR 
MAGNETICO, CON RELOJ PARA DESHIELO AUTOMATICO y SEÑALES VISIBLES DE 
EFICIENCIA. 

UN JUEGO DE CONTROLES PARA DESHIELO AUTOMATICO. 

UN PULMON 

UNA VALVULA DE DESCOMPRESION 

UN NIVEL DE LIQUIDO, UNA PURGA DE NITROGENO, UN DESHIDRATADOR, UNA 
LLAVE DE PASO , UN CONTROL DE TEMPERATURA, 
UNA VALVULA SOLENOIDE, UNA VALVULA DE EXPANSION, UN SEPARADOR DE 
ACEITE, UN TERMOMETRO y UNA CARGA DE GAS FREON-12. 

SE CUENTA ADEMAS PARA GARANTIZAR EL SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 
CON UNA PLANTA GENERADORA DE 200 KVA A BASE DE DIESEL. 



LISTA DE BIENES Y SERVICIOS 

EQUIPO PROVEDOR CANTIDAD COSTO 
(M$) 

SEGURO 
(M$) 

============================.================================= 
CAMARA DE 
REFRIGERACION 
O + 10 oC 

1 65000 

----------------------------------------------------------~--
CAMARA DE 
REFRIGERACION 
-18 A -25 oC 

MESAS DE 
ACERO INOX. 

DESLIZADOR DE 
ACERO INOX. 

CAJAS PLASTICAS 
PARA MANEJO DE 
MATERIAL 

EQUIPO 
PROCESO 

GENERADOR 
DE ENERGIA 
ELECTRICA 

CAMIONETA 
PICK UP 
1 TON 

CHASIS 
1.1 TON S 

CHASIS CAMION 
8 TONS 

CHASIS CAMION 
6 TONS 

CAJA 
AISLADA 

1 135000 

5 25000 

1 3145 

500 13740 

VARIOS 108115 

1 130000 

4 90000 

4 140000 

1 95000 

1 50000 

4 100000 



EQUIPO PROVEDOR CANTIDAD COSTO 
(M$) 

SEGURO 
(M$) 

============================================================= 
CHASIS 3.5 TONS 

CAJA 
AISLADA 
CHASIS 8 TONS 

CAJA 
AISLADA 
CHASIS 6 TON S 

EQUIPO DE 
REFRIGERACION 
CARRIER 

EQUIPO DE 
REFRIGERACION 
CARRIER 

EQUIPO 
REFRIGERACION 
CARRIER 

EQUIPO DE 
OFICINA 

EQUIPO DE 
COMPUTO 

TUNEL DE 
CONGELACION 
NITROGENO 

TANQUE DE 
ALMACENAMIENTO 
NITROGENO 

1 50000 

1 35000 

4 66000 

1 35000 

1 25000 

VARIOS 141000 

VARIOS 35000 

1 569940 

1 



SEGUROS CONTRATADOS: 

CONCEPTO 
COBERTURA 

(M$) 

FECHA DE 
VENC. 

PRIMA 
ANUAL 

(M$) 
========================================================== 

1.- INCENDIO DE EDIFICIO 800000 2598 
2.- INCENDIO DE CONTENIDOS 1300000 3870 
3.- RESPONSABILIDAD CIVIL 300000 270 
4.- ROBO CON VIOLENCIA 300000 2000 
5.- DINERO Y VALORES 50000 1360 
6.- ROTURA DE MAQUINARIA 600000 3420 
7.- TRANSPORTES 686000 21482 

TOTAL 4036000 35000 

SEGUROS SOBRE MATERIA PRIMA .10 % DEL COSTO DECLARADO. 

SEGURO SOBRE PRODUCTO TERMINADO .12 % DEL COSTO DECLARADO. 

OTROS SERVICIOS 

1.- VIGILANCIA CON UN COSTO DE $2,500,000 MENSUALES 
2.- ASESORIA CONTABLE CON UN COSTO DE $1,500,000 MENSUALES 



111.4.- MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 

LA MATERIA PRIMA SERA CAMARON CRUDO DESCABEZADO Y FILETE DE PESCADO 
ENHIELADO LISTO PARA PROCESAR. EL PAGO SE HARA DE CONTADO CONTRA 
ENTREGA. 

LOS PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA ESTAN LOCALI ZADOS DESDE LAS 
COSTAS 'DE SAN BLAS, NAYARIT HASTA PUERTO PEÑASCO, SONORA, ADEMAS 
DE LAS COSTAS DE LA PENINSULA DE BAJA CALIFORNIA. POR LAS MISMAS 
CARACTERISTICAS DEL MEDIO NO ES POSIBLE SABER A CIENCIA CIERTA 
QUIENES SERAN LOS PROVEEDORES PERMANENTES, LO QUE SI SE SABE ES QUE 
HAY MUCHOS A LO LARGO DEL LOS PUNTOS MENCIONADOS; OBVIAMENTE YA SE 
TIENEN CONTACTADOS A LOS PROVEEDORES MAS CONFIABLES, QUE POR 
MENCIONAR A ALGUNOS TENEMOS. 

-UNION DE PESCADORES DE PESCADOS Y MARISCOS DE SAN BLAS 
PUERTO NAYARIT. 

DOMICILIO CONOCIDO: SAN BLAS, NAYARIT. 
CONTACTO: INGENIERO J.JESUS ALAVEZ RAMIREZ 
TELEFONO: 36530 

-COOPERATIVA PESQUERA REVOLUCION SOCIAL SCL. 

-COOPERATIVA PESQUERA PESCADORES UNIDOS DEL MAVIRI. 

-COOPERATIVA PESQUERA LA TUNOSA. 

DOMICILIO CONOCIDO: TOPOLOBAMPO, SINALOA 
CONTACTO: SR. AGUSTIN ACOSTA 
TELEFONO: 29035 

-COOPERATIVAS DE EL COLORADO, SINALOA 

-COOPERATIVAS DE CERRO CABEZON, SINALOA 

-GILBERTO FLORES GRIJALVA, PERMISIONARIO DE PESCA Y COMPRA 
VENTA DE PESCADOS Y MARISCOS, BAHIA KINO SONORA 



MATERIALES 

NITROGENO: 

EL PROVEEDOR SERA LA COMPAÑIA AGA DE MEXICO, y CUENTA CON 
FABRICACION Y/O CENTROS DE DISTRIBUCION EN LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

1.- CIUDAD DE MEXICO. 
2.- SALAMANCA EDO. DE GUANAJUATO. 
3.- COATZACOALCOS EDO. DE VERACRUZ. 
4.- TOLUCA EDO. DE MEXICO. 
5.- MONTERREY EDO. DE NUEVO LEON. 

EL SUMINISTRO DE NITROGENO LIQUIDO ESTA GARANTIZADO. 

EMPAOUE: 

PRIMARIO 

EL ENVASE PRIMARIO SERA BOLSA DE POLIETILIENO CALIBRE 300, DE 
CAPACIDAD PARA 0.5 KG, 1 KG, 2 KG Y 5 KG¡ LAS CUALES SERAN SELLADAS 
TERMI CAMENTE. 

SECUNDARIO 

CAJAS DE CARTON CORRUGADO KRAFT CON RESISTENCIA DE 18 KG/CM' 2, 
FLEJADAS Y SELLADAS. LA CAPACIDAD SERA PARA 10 KILOGRAMOS. 

TANTO PARA EL EMPAQUE PRIMARIO COMO PARA EL SECUNDARIO EXISTEN 
MUCHOS PROVEEDORES QUE TIENEN EXISTENCIAS PARA ENTREGA INMEDIATA, 
YA SE HAN CONTACTADO A LA MAYORIA PARA DISPONER LA MEJOR OPCION. 

CUANDO SE PRETENDA LLEGAR AL MERCADO DE TIENDAS DE AUTOSERVICIO, EL 
ENVASE PRIMARIO TENDRA QUE SER DE PLASTICO LAMINADO DE TAL SUERTE 
QUE SE TENGA UNA PRESENTACION OPTlMA, CON RESISTENCIA AL FRIa. 



111.5.- LOCAL1ZAC10N DE LA PLANTA 

SE TIENE PENSADO LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA EN LA CIUDAD DE LOS 
MOCHIS SINALOA, LA CUAL CUENTA CON TODOS LOS SERVICIOS Y 
REQUIRIMIENTOS TECNICOS PARA EN ELLA INSTALAR EL EQUIPO DE 
CONGELACION A BASE DE NITROGENO LIQUIDO. 

SE ESCOGIO LA CIUDAD DE LOS MOCHIS POR LAS SIGUIENTES RAZONES: 

A.- LA CERCANIA CON VARIOS DE LOS PUNTOS PESQUEROS MAS IMPORTANTES 
DEL PAIS, AL NORTE SONORA, AL SUR NAYARIT Y AL OESTE LA 
PENINSULA DE BAJA CALIFORNIA, CONCENTRANDOSE EN ESTA AREA EL 
80% DEL LA PRODUCCION PESQUERA DEL PAIS. 

B.- LA INFRAESTRUCTURA DESARROLLADA EN ESTA ZONA, YA QUE CUENTA CON 
AEROPUERTO, SE ENCUENTRA A 23 KM DEL PUERTO DE TOPOLOBAMPO, 
TIENE SALIDA POR FERROCARRIL A CHIHUAHUA, TIENE SALIDA DIRECTA 
A LA CARRETERA INTERNACIONAL. 

C.- CUENTA CON TODOS LOS SERVICIOS REQUERIDOS: AGUA EN ABUNDANCIA, 
LUZ, TELEFONO, DRENAJE ADECUADO, ADEMAS DE BODEGAS FRIGORIFICAS 
EN CASO DE ASI REQUERIRSE. 

D.- DEBIDO A LA EXISTENCIA DE MUCHAS PLANTAS CONGELADORAS SE TIENE 
EN LA ZONA MANO DE OBRA CALIFICADA. 

111.6.- EFECTO ECOLOG1CO 

CAUSAS Y EFECTOS 

EL PROCESO EN GENERAL ES LIMPIO, SIN EMBARGO PODREMOS TENER 
CONTAMINACION DEBIDA A LOS DESECHOS Y MERMAS DEL CAMARON Y PESCADO, 
POR LO CUAL SE TIENE PLANEADO QUE EL DESPERDICIO SE VENDA O SE 
REGALE A LAS PLANTAS PRODUCTORAS DE ALIMENTOS PARA ANIMALES, LAS 
CUALES ESTAN INTERESADAS DEBIDO AL ALTO CONTENIDO PROTEICO DE LA 
MATERIA PRIMA. 

POR OTRO LADO LAS INSTALACIONES SERAN LAVADAS DIARIAMENTE, PARA 
EVITAR AL MAXIMO CUALQUIER TIPO DE CONTAMINACION. 

EL NITROGENO QUE SE UTILIZA PARA CONGELAR Y QUE POSTERIORMENTE ES 
ENVIADO A LA ATMOSFERA, NO CAUSA NINGUN TIPO DE CONTAMINACION YA 
QUE FORMA PARTE DE LA MISMA. 

DEBIDO A QUE EN LA PLANTA NO SE USARAN REACTIVOS, NI OTRO TIPO DE 
MATERIAS PRIMAS DISTINTAS AL PESCADO Y MARISCO, NO HABRA PROBLEMAS 
DE CONTAMINACION SIEMPRE y CUANDO LA PLANTA SE MANTENGA LIMPIA. 



IV,- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

IV ,1.- INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA 

EVOLUCION y PRINCIPALES LOGROS DE 
LA EMPRESA 

IV.2.-RESPONSABLES DEL PROYECTO 

IV.3,-PLANES Y PROGRAMAS DE 
CAPACITACION. 

IV .5,- ASPECTOS LABORALES 



IV.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

IV.l.- INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA 

RAZON SOCIAL: 

FECHA DE CONSTITUCION: 

DOMICILIO: 

APARATO POSTAL: 

TELEFONOS: 

FAX: 

CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PAGADO 

$ 5,000,000. 00 

ACCIONISTAS 

NOMBRE NACIONA­
LIDAD. 

PARTICIPA­
CION. 

MEXICANA 20 % 

MEXICANA 20 % 

MEXICANA 20 % 

MEXICANA 20 % 

MEXICANA 20 % 

EVOLUCION y PRINCIPALES LOGROS DE LA EMPRESA 

LA EMPRESA ES DE NUEVA CREACION QUE TIENE LA INTENCION DE 
INTRODUCIR A MEXICO, A TRAVES DE UNA TECNOLGIA DE VANGUARDIA, 
PRODUCTOS CONGELADOS CRIOGENICAMENTE. 



IV.2.- RESPONSABLES DEL PROYECTO 

ES IMPORTANTE MENCIONAR QUE LAS PERSONAS QUE SE ESCOJAN DEBEN DE 
SER ALTAMENTE CALIFICADAS Y DE PREFERENCIA RELACIONADAS AL MANEJO 
DE NITROGENO. 

IV.3.- PLANES y PROGRAMAS DE CAPACIYACION 

SE TIENE CONTEMPLADO TENER CAPACITACION CONTINUA EN TRES PUNTOS 
PRINCIPALMENTE: 

1.- CALIDAD 

2.- PRODUCTO Y TECNOLOGIA 

3.- SEGURIDAD 

1.- EN CUANTO A CALIDAD; SE DESEA IMPLANTAR LA FILOSOFIA DE CONTROL 
TOTAL DE LA CALIDAD, LA CUAL INVOLUCRA A TODOS Y CADA UNO DE LOS 
ELEMENTOS DE LA EMPRESA. CON ESTO SE BUSCA CREAR CONCIENCIA DE LA 
IMPORTANCIA DE LA CALIDAD. 

ES NECESARIO ENTENDER QUE MEXICO TIENE DERECHO A PRODUCTOS DE 
CALIDAD, Y QUE NO SOLO LOS ARTICULOS DE EXPORTACION REQUIEREN UN 
TRATO PREFERENCIAL. 

TENEMOS QUE LOGRAR QUE TANTO LOS EMPLEADOS DE CONFIANZA COMO 
LOS OBREROS SE SIENTAN PARTE IMPORTANTE DE LA EMPRESA, Y QUE SU 
COLABORACION ES PARTE FUNDAMENTAL PARA OBTENER UN PRODUCTO OPTIMO. 

PARA IMPLANTAR ESTE SISTEMA SERA NECESARIO RECURRIR A PLATICAS 
Y CURSOS QUE IMPARTEN EMPRESAS ESPECIALIZADAS. 

2.- EN EL ASPECTO DE TECNOLOGIA DE PROCESO Y PRODUCTO, LA EMPRESA 
A TRAVES DE PERSONAL ESPECIALIZADO IMPARTIRA CURSOS SOBRE LO QUE ES 
LA CONGELACION CRYOGENICA y EL MANEJO DE PRODUCTO I ASI COMO- LA 
IMPORTANCIA DE LAS NORMAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD, LAS CUALES 
TENDRAN QUE SER APRENDIDAS Y ASIMILADAS POR EL PERSONAL, TAMBIEN SE 
CONTARA CON LA ASISTENCIA DE AGA DE MEXICO, LA CUAL CON TECNICOS 
ESPECIALIZADOS SE ENCARGARA DE LOS CURSOS SOBRE NITROGENO y EQUIPO 
DE CONGELACION. 

3.- UN PUNTO APARTE SERA LA CAPACITACION SOBRE SEGURIDAD, YA QUE LO 
MAS IMPORTANTE EN CUALQUIER ACTIVIDAD ES LA INTEGRIDAD FISICA DE 
LAS PERSONAS, PARA LO CUAL SE INPAR'l'IRAN CURSOS CON EL FIN DE QUE 
EL EMPLEADO ENTIENDA QUE EL MEJOR VIGILANTE DE SU SEGURIDAD ES EL 
MISMO, OBVIAMENTE LA EMPRESA TIENE LA OBLIGACION DE CONTAR CON LAS 
INSTALACIONES Y EL MATERIAL ADECUADO PARA LA SEGURIDAD EN GENERAL. 



IV.5.- ASPECTOS LABORALES 

LA EMPRESA SERA DE NUEVA CREACION, POR LO QUE TANTO LOS EMPLEADOS 
DE CONFIANZA COMO LOS OBREROS SERAN CONTRATADOS EN SU MOMENTO. 

EL TAMAÑO DE LA EMPRESA ES PEQUEÑO POR LO QUE LA ESTRUCTURA DE 
PERSONAL NO ES COMPLICADA. 

EL PERSONAL QUE SE REQUIRIRA ES EL SIGUIENTE: 

VER ORGANIGRAMA: 



CleRENTE oe ... _ 

GERENTE AOMON -:r: I 
CONTADOR 

[(3ERENTE~ LC'AL I 
1 

GER TECNICO 

E-l 
rsecRETÑi~ 

I 
I [~UBGTE, DE CON'lROI.I 

lAGENTE DE VENTAS I DE CALIDAD 

SUBGTE. DE PROOUCCION 

I GERENTE DE coMPAAS] 

L
'·_O'-

e I 
~DE VENTAS I AGENTE DE VENTAS 

~ DE CHOFERES] 

I 
@jiF, ICHF, ICHF, ICHF, 

JEFE DE 1UINO 
cor] .-

SUPERVISOR SUPER SUPERVISOR 

I I 
O,C, 0, O,C, O,C, O,C. O,C, O,C, 0, O,S, O.S O,S, O,S, O,A. O,R o,e:-OliI 

IO,F, o,Flo,F, O,F O.F, O,F, 10,F, O,FI 

moTA: O.C.- OBRERO DE CONGELACION. O.F.- OBRERO DE FIlElEO. O.8.-oaRERO DE SELECCION. O.R.-OBRERO DE RECEPCION. OB.= OBRERO DE BODEGA. J 
L O.L.- OBRERO DE UII'IEZA , .... 



V,- ANAI,TSIS ECONOMICO y FINANCIERO 

V.I.-BASES DE CALCUW 

V.2.-ESTUDIO DE COSTOS (pRECIOS 
PROMEDIO CAMARON) 

RESUMEN COSTOS UNITARIOS 
RESUMEN COSTOS MENSUALES 
RESUMEN DE PORCENTAJES DE 
PARTICIPACION DE COSTOS 
DESGLOCE DE COSTOS 
GRAFlCAS DE PUNTO DE EQUILIBRIO Y 
COSTOS 

V.3.-ESTUDIO DE COSTOS (pRECIOS 
PROMEDIO PESCADO) 

RESUMEN COSTOS UNITARIOS 
RESUMEN COSTOS MENSUALES 
RESUMEN DE PORCENTAJES DE 
PARTICIPACION DE COSTOS 
DESGLOCE DE COSTOS 
GRAFICAS DE PUNTO DE EQUILmRIO y 
COSTOS. 



V.4.-TABLA RESUMEN DE COSTOS 

V.S.-TABLA RESUMEN DE PROMEDIOS DE 
COSTOS 

V.6.-TABLAS DE CALCULO DE INTERESES 

V.7.-TABLAS DE FLUJO DE DINERO 

V .8.- ESTUDIO FINANCIERO 

BASES DE PROYECCION 
FLUJO DE EFECTIVO ANUAL 
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
BALANCES GENERALES PROFO~ 
ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS 
RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS 
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 
ESTRUCTURAS FINANCIERAS 
PROYECTADAS 
PROYECCION A 10 AÑos 



V.L- BASES DE CALCULO PARA !El ANAlISIS DE COSTOS 

:-
CAMARON: 

PRECIO PROMEDIO DE COMPRA 22,000 $/KG 

PRECIO DE VENTA 39,000 $/KG 

MERMA SOBRE COMPRA 4.00% 

MERMA SOBRE PRODUCCIONl 1.50% 

: PESCADO : 
I 

PRECIO PROMEDIO DE COMPRA 4,200 $/KG 

PRECIO DE VENTA 23,500 $/KG 

MERMA SOBRE COMPRA 50.00% 

MERMA SOBRE PRODUCCIONl 1.50%· 

I ASPECTOS GENERALES: 

PARIDAD UTILIZADA 2,950 $/Dll 

SALARIO MINIMO UTILIZADO 14,000 $/DIA 



CALCULO DEL FACTOR FINANCIERO 

SE CONSIDERA EL COSTO DE CAPITAL PARA LA EMPRESA DE 13.03 % 
QUE ES EL RESULTADO DE LA COMBINACION DEL COSTO DE DINERO 
BANCARIO PARA LA EMPRESA Y EL COSTO DEL DINERO DEL ACCIONISTA. 

POR LO QUE TENEMOS QUE EL COSTO FINANCIERO POR CADA PESO INVERTI( 

INVERSION= $1.00 PESO PV. 

PERIODOS= 10 NOS N. 

INTERES= 13.03 % 'NT. 

(PV * INT) 
ANUAlIDAD= PMT. =--------------= 

[1 - (l+INT)'" -N) 

FLUJO DE CAJA= 0.1845 

DEPRECIACION= 0.1000 

UTILIDAD NETA= 0.0845 

I.S.R. y P.T.U.= 0.0691 

UTILIDAD A. IMP.= 0.1537 

DEPRECIACION= 0.1000 

COSTO FINANCIERI 0.2537 

0.18451 



1I ÑV~R __ S fo NE SJ 

~lg¡¡;m n%Mi,m¡!!lmliÜ¡tll\!f!Ehf"'_::'*','::,',:,:~MMt1((tt!!Jj":::"'~,lllnlErnFQUlíIDllll:;,,,*iík:"*9",',,,'er¡¡¡>";,":':,:~nw*:@,dfmhgi_/t<;';p*§j 

TERRENO IM$) 250,000 250.000 250.000 250.000 250.000 250,000 250.000 250,000 250.000 250.000 250.000 250.000 250,000 250.000 

OONSTRUCCION (M$) 500.000 500,000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

1 SUBTO"'f~(M!~É~ DE PESOS :J C75O.000r 7~ '750.oooT---¡SO;¡;OOC750.ooo! 750.0001 75O,oQQI 75O.ooól 75O.oooT]SO:OOO I 750.000 L 750.000 I .:2~0QQ]_~75O.00ó] 

1 E9UlPÓ D~_CONGE~cKi'ÍlL~,~l 

TUNEL A BASE DE N2 LIQUIDO U.S. DLLS 130,000 130.000 '30.000 130.000 130,000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 '30.000 130.000 

EQUIPO ACCESORIO 10,000 10,000 10,000 10.000 10.000 10,000 10,000 10.000 10.000 10.000 10,000 10,000 10.000 10.000 
IMPUESTOStDERECH' 30. 00 'ti. 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42,000 42,000 42.000 
flETEiOONSTRUCCIONilNSTALACION .... 11.200 11,200 11.200 11.200 11.200 11.200 11,200 11.200 ",200 11.200 11,200 11.200 11,200 11.200 

SUBTOTAL U.S DlLS '93,200 193.200 '93,200 '93.200 193.200 193.200 '93.200 193.200 193.200 U~3.200 '93.200 103.200 103.200 193.200 

PARIDAD IS M.N./US Dll) 2.950 

[SUBTQT!\L MIL.ES DÉ, P.[~s -J L::}~9.94§l- " _~9~9'Q1~-569.9401":~ _.g4~L:::~9.940 1_56jJ<:óT 569~ - 569.940 I 569.940 I 569.~4IT:_~~: ~1;;;'¡4Ór ~ 569.¡j~ I 



[ílí_"-E1fsi o N .E::!J 

@lif!'!'iyE~~"CIOO 

EQUiPO OECONSERVACION (-25 oC) 
INSTALACION 5~ 

EQUIPO DE CONSERVACION (0- - >4 oC) 
INSTMACION 5", 

SUBTOTAl MILES DE PESOS 

rEtfüiPO--'¡-~ 

EQUIPO GENERADOR DE E.E. 
INSTALACION 1 % 

EQUIPO DE PROCESO 
INSTALACION VARIOS 
OTROS S", 

[SüBT<~J~l~~~JlI[P~SO!!.-:::l 

1 ~QUI!'()Qg TRANSi'QiiJ:.E .1 
• CAMIONETAS 1 TONS 
• CAMIONETAS 3.5 TONS 
CAMION 8 TONS 
CAMION • TONS 
CAJA REFRIGERADA 
CAJA REFRIGERADA 
• CAJAS REFRIGEAADAS 
eQUIPO CARRIER 
EQUIPO CARRIER 
• EQUIPOS CARRIER 

l~tALMILES~LJ 

IMUEj3I,E!l.!EQUI~Q!;ºFICI~ __ . __ J 
MUEBLES 
EQUIPO DE COMPUTO 
OTROS 10", 

[SUBTOn.[ MILE¡rDE PESOS . 
--~. -- _._-_._-~-_ .. -

'TO ! ATo E .. L"!."'-E!" STO-N~:._._] 

1.00STO .DE CAPITAL 25.33'lIi INV. TOTAL _.j 
! FACTOR FIN"NCIERO 

IJ/KGDE P~DlIC...!O) 

0.25 

135.000 135.000 135,000 135.000 135.000 135.000 135.000 135,000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 135.000 
6.7SO 6.7SO 6,750 6.750 6.7SO 6.750 6.7SO 6.7SO 6,750 6.7SO 6.750 6.7SO 6.7SO 6.7SO 

65.000 65,000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 65.000 6S.OOO es.ooo 
3.250 3.250 3.2SO 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250 3,250 3.2SO 3.250 3.2SO 3.250 3.250 

210,000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210,000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 

130,000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130,000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000 
9,1oo 9,100 g,~OO 9.100 9.100 9.100 9.100 9,100 9.'00 9.100 9.100 9.100 9.100 9.100 

150,000 150,000 150.000 150.000 ISO.000 150.000 150.000 150.000 150.000 lSO.000 150.000 lSO.ooo lSO.000 150.000 
95,000 95,000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 
19,205 10.205 lQ.20S 19.205 19.205 19.205 19.205 19.205 10.205 19.205 t9,205 19,205 19.205 '9.205 

1 40~=305 r- ·~3.~SL,,03.o!<1.~T :::403:305\ 403.305 ln_ ';03.3051._ 403.305\ '03.3051"~~.H. 403·30~Ü~~L~!>3j~:::::i.o3.3Q5j .~()3~~5j 

00.000 90.000 00.000 90.000 90.000 90.000 00.000 90.000 00.000 90.000 90.000 90.000 00.000 00.000 
140,000 140,000 140,000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140,000 140.000 140,000 140.000 140.000 

95,000 95,000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95,000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 
SO.OOO 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 SO.OOO SO.OOO 50.000 SO.OOO SO.OOO 50.000 
50.000 50.000 50.000 SO.OOO 50.000 50,000 SO.OOO 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 SO.OOO 
35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 25.000 35.000 35.000 

100,000 100.000 100.000 100,000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100,000 100.000 
35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 
25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
66,000 66.000 (;6.000 66.000 150.000 150.000 150.000 66.000 150.000 150.000 150.000 150.000 66.000 150.000 

1 i;6~;~L e86.000I.':eee:;Q09J.:': 5.86.000:\ 560.000 I -:oooJ~ 0e6.000r_.oool:':6so.oooT 1506.000\ _.oooL -.OOÓL~OOO I .e3,oool 

125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 
35,000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 ~5.ooo 
16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 10.000 16.000 16.000 

:T~~CI76.:Q!&L'16.()()OL~-,!~,~I- 176.000 I 176:0001 115:Oi¿qI-'-7~L i'~i!,.@.r:'J26 .. ooo I 17&.oooJ 111t.000 r. 17J!,Q<1O \ H6.oooJ 

2,795.245._ 2, 79S,245~~2453.7.~5,2.~.~2.79s.245 2,795.245 2, 79~24S 2.7~-245 2.795.245· 2. 7~~24S. 2, 7us:.2_45 2.7¡¡S;2~!!:-2:.7~~ 

·~~-,-67L~ 217.B2[.23S1.1!1\:~ill.: 342:l!!L .~ 471l.2'L 5IlII.Ol[::74!1--:7!T .~~()3LI497.E.::~5.ª71 !!D9O-:15J 



V.2.- ESTUDIO DE COSTOS (PRECIOS PROMEDIO CAMARON) 

¡ PRECIO PROMEDIO DE COMPRA 22,000 $/KG 

I PRECIO DE VENTA 39,000 $/KG 

MERMA SOBRE COMPRA 4.00% 

MERMA SOBRE PRODUCCION 1.50% 

1 PARIDAD UTILIZADA 2,950 $/DLL. 

, COSTO DE LA MANO DE OBRA 14,000 $/DIA! 



~UMEN ---] 

~~il¡¡¡¡ 

COSTOS FIJOS ($/KG) 

CO STO DE CAPITAL 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 
RENTA INSTALACIONES 
E_ELECTRICA 
MANTENIMIENTO 
SEGUROS 
OTROS 

TOTAL 

COSTOS VARIABlES ($/KG) 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA DIRECTA 
NITFI:)GENO 
GASTOS GENERALES 
TRANSPORTE 
E.ELECTRICA 
EMPAQUE 
HIELO 
COMBUSTIBLE 
SEGUROS 
ALMACENAMIENTO 
OTROS ADITIVOS 

TOTAL SIN MATERIA PRIMA 

TOTAL CON MA'lERIA PRIMA 

TOTAL DOsms (S/KG) 
(DLLS/LB) 
(DLLS/KG) 

PRECIO DIE lIENTA ($/KG) 

TOTAL DE COSTOS ($/KG) 

CARGA FINANCIERA FINANCIAMIENTO M.P. 

UTILIDAD BRUTA ($/KG) 

ISR 
PTU 

(%) 
(%) 

UTILIDAD NETA ($/KG) 

35 
lO 

m..wggR'li1.fm]Ilri_liilll,;R~8m:.<il',»-RTh&\\'!Bl ____ .iWillfu¡¡~~T.~fili1Rlltm;_(W 

200 216 240 300 342 399 4'0 SIlQ '40 - •• Ill8 1,4Q8 2.905 5.900 
212 231 255 284 32' 378 454 453 56<l 755 goo 1,132 2.284 4.528 

O O O O O O O O O O O O O O 
17 18 20 25 28 33 40 50 02 83 90 .2' 240 407 
2' 28 28 35 41 47 57 71 80 118 142 '77 355 700 
lO 11 ,2 .5 17 20 2' 30 37 49 50 7. 14. 20<! 
35 37 39 41 44 40 56 57 87 84 ge "g 222 428 

L 40zr= 54"§C __ , .. s031 -1 7971 _~_'-.IOOL 1.2501 1.5701 ~~,-S02 r--3:12iL _ 8.2~r~= 12"~J 

24,687 24.887 24.M7 24.887 24.887 24.887 24.1567 24.887 24.887 24.887 24.887 24.687 24.887 24.887 
242 284 290 246 281 328 304 250 324 431 51a 847 '.204 2.see 

2,373 2.390 2.420 2,474 2.513 2.584 2.825 2.890 2.702 2.948 3._ 3.212 3.704 4.250 
433 .4. 451 4SS 47& 503 541 534 589 882 756 881 1.421 2.530 
355 340 341 34/l 335 355 341 373 333 355 320 400 2M 533 
• 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

30' 304 394 394 304 304 394 394 304 394 394 304 30. 394 
lOO 100 lOO lOO lOO 100 lOO lOO lOO lOO 100 100 100 lOO 
36 39 43 •• 50 58 70 88 lOO 14e 175 210 438 876 
87 87 87 87 67 87 87 87 87 87 87 87 87 87 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 
3 • S 6 7 8 la 13 17 20 25 51 102 

c- 4.22~ __ ~~~-us.C----¡;WC- 4.-r:-·4'Ta3r~~I-~-~~L !.~~~.I-- 1 •. e@ 

C28.g1n=_~;~:L 1I'..,,9~~J~_ 20.28!\- __ 2O.~Ol~ __ 20.830\ 3O.~30.32er ~_~~L 38:341'J 

29,740 i----m28 31.200 32.135 32.830 33.~: -- -~8~ill:::~' 5 5 5 5 5 
lO la l' " 

--11 

39.000 39.000 39.000 30.000 30.000 30.000 30.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000 

29,412 20.500 29.619 20.7.0 20.928 30,213 30.559 30.692 31.200 32.'35 32.830 33._ 38.677 48,798 

305 332 365 457 522 600 731 914 1,142 1.523 1,827 2.284 4,569 G.137 

[=~-ºEC_J1~-g.OI6[_ 6.0031 8.ssor-- 8.1781 _~.l~_-:_ M58I_..JJ.illO=:::iiill. _ 2.7S2[---l4.",,ª_ (1e.035~ 

3.249 3.205 3.155 3.081 2._ 2.882 2._ 2.558 2.330 1.870 1,520 083 O O 
928 918 002 880 tI55 616 771 739 886 534 434 275 O O 

e .2,_~ 5.0371 '.9591 4.842L_42§i!L:-d'-:~[--4.2.01 4.067L 3,l5e2\--_~-:OO:: 2.358L __ ::TIhl_j~'.6f-:- {la.9ifu! 



IR:§. ~iJ i!EE:~~=! 
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ttí.9.!i!lW@~JJ@.'K~] 

[VE N T Ji] 

PRECIO DE VENTA 

(KGSIMES) 

VENTAS MENSUALES (MSIMES) 

COSTOS FIJOS (MS/MES) 

COSTO DE CAPITAL 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 
RENTA INSTALACIONES 
E.ElECTRICA 
MANTENIMIENTO 
SEGUROS 
OTROS 

TOTAL 

COSTOS VARIABLES (MSI"ES) 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBAA DIRECTA 
NITPOGENO 
GASTOS GENERALES 
TRANSPORTE 
E.ELECTRICA 
EMPAQUE 
HiElO 
COMBUSTIBLE 
SEGUROS 
ALMACENAMIENTO 
OTROS ADITIVOS 

($/KG) (US DL/KG) 
39.000 13.22 

TOTAL e.VARIABlES SIN MATERIA PRIMA 
IOTAl C.VARIABLES CON M"TERIA PRIMA 

! 1 O T Al.D'E -ca s T ci S(sI'¡M.Pl.: 

[10 T ALDE96~Xos1CioNJ¡':Í') 

CARGA FINANCIERA 

UTILIDAD BRUTA 

ISA 
PTU 

("') 
("') 

UTiliDAD NE T A 

35 
10 

fmrm;D!!&Jh::jj)':':':::!ll!B¡lib:t~IlKl!lI@.'ITfu~ ... EBE1~§LTIB'fiJ'TIff~m::~IwmK@,_ii@JE:mm;:~f:mtllfi:ªn&:t:míf!i 
295.500 270.875 246.250 1SJ7.000 172.375 147,750 123.125 9&.500 78.800 so.100 <48,,250 39,400 10.700 o.ae<) 

1 1,~524.500r ;ój5~:~.6ii~l§or7:683.00óIT~[~S.[5')62.2..sill~ill.875r3~e'¡i,§'ª6] 3.073.2001 ,,~(j;¡.OOorl.!l2O.7Sj¡J'.~.i;oo[ 7~.~OO [ 38.:;501 

59,003 59.003 59.003 69.003 59,003 59.003 59.003 59,003 59.003 59.003 59,003 59,003 59.003 59.003 
62.691 62.6Q, 62,691 55.912 55.012 55.912 SS.912 44.5SJ6 44,596 44.596 44,596 44.596 44.596 44.5Q6 

O O O O O O O O O O O O O O 
04.899 4.&99 4.egg 4.e99 4.899 4,899 4.890 4.e99 4.899 4.eoo 4,899 4.899 4,899 4,699 

6,966 6,988 M88 M88 8,_ 6._ 6.988 8.988 6.966 6.988 8.988 6.988 6.988 6.988 
2,917 2,917 2,917 2.917 2,917 2.917 2,917 2.017 2,917 2.917 2.91] 2,917 2.917 2.017 

10.272 0.888 9,50' 8,021 7,637 7.253 6.889 5.599 5.292 4,_ 4,831 4.677 4.370 4.216 

146.769j í4~~r~".001J:: 1:i?,7.!0.L_'.~.358[-=~~~t2j , f:i~.~j 12(@l 12f694J ,123.367 L ~ 123,253 [ 12.3.0791 122.i72 [ 122,6'8 [ 

7.295.000 6.667.083 6.079.167 4.863.333 4.255.417 3.647.500 3:009.583 2.431,667 '.945,333 1,459.000 1,215,833 912.667 486.333 243,167 
71.466 71.466 71.466 48.480 48.460 48.480 48.480 25.494 25.494 25,494 25.494 25,494 25.494 25.4Q4 

701.321 649.811 595.898 487.365 433.ogg 378.833 323.220 265.864 219.980 174,OQ5 151.153 126.553 72.975 41.684 
127.946 120,263 112.580 69,714 62.031 74.348 68.685 52.582 46.436 40.269 37,216 34,143 27.996 24.923 
105.000 94.500 84,000 68.250 57.750 52.500 42,000 36.750 26.250 21,000 15.750 15.750 5.250 5.250 

1,056 485 441 353 309 265 220 176 '" 106 88 71 35 18 
116.558 106.045 97.132 77,706 67._ 58.279 48,566 38,853 31.082 23.312 10.426 15.541 7.171 3.885 

29.550 27,088 24.625 19.700 17,238 14.775 12.313 9.850 7,860 5.910 4,025 3.940 1,910 985 
10.625 10.625 10.825 8.625 8,825 8.625 8.825 6.625 8.825 6.625 8.825 8.625 8,625 8.625 
25,740 23.595 21.450 17.160 15.015 12.870 10,725 8.580 6,864 5.148 4,290 3.432 1.716 858 
59,100 54,175 49.250 39,400 34,415 29.550 24.e25 19.700 15.760 11.820 9,850 7.880 3,940 1.970 

1,000 1.000 1,000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1,000 1.000 1,000 1,000 1.000 1,000 

1~068.40~-- 857.752 r~ . 679,524 ~- SM.4~~:4j·41 389,51"'l--31a'J99" 
~~7~~ ··~,-~).0861~-4,327,024 --3._~¡;i(i22 _~~~~~~1 __ 2:·~~4~~~.~ -1.!75,79~ 'i~~~~t .1j4,8~_1 

358,0.38 

1.396.,j31j.i~EL-,~21~ ~5.492 r--m:~T818,4~.' 723,028 [-Sgl.~75 [ 513:20S¡ 4~:¿¡:i851 401,050[ ~5.5081 279.544 ! ~37,4~[ 

6.ií91.133T T9g",~2~jf~3~63ij§.8S8c82.6:¡Ii58.786[ .-;~:@3:tií2:~ITrq?i.142[ 2.4~539J :¡;e~:i~[ 1,618,M'[ .1.336:174 r ·I6~.877 [ 48Q@[ 

00.000 00.000 90,000 90.000 90.000 00.000 00.000 90.000 90.000 90.000 90,000 QO.Ooo 90.000 00.000 

2.743:3ffl~'L'~~220~ ¡~¡ Ü3'¡,"'1'4 [L473.a39LI;fós-;-2N .. 9i~~,L.1~.e:3~T.s~4 .• iil L 315.7151 213,_ r @~261 (87,577X ('86:~7)[ 

060.176 
274.337 

808.282 777.041 606,961 515.844 422.889 332.243 254.925 183,531 110.500 
248,080 222,Q12 173.417 147,364 120.825 94.927 72,636 52.466 31,571 

74.853 
21,387 

37.949 
10.843 

O 
O 

1.508.852 [ 1.36~,~~:B 122t.Q6.4.1 953,~~t:·]lO.6!2: i;64:~.B 5:1'2;096) . 400.S971T8iI.564jI7}643 r:~f.6261 59.634jj87.5'77)! (18e.~~ 
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PRECIO DE COMPRA 
PRECIO DE VENTA 

22OOO$/KG 
_$/KG 

1-,i~N.:rAS ~::--=~~ 

MATERIA PRIMA 

MANO DE OBRA 

(MS/MES) 

(MS/MES) 

GASTOS DE (M$/MES) 
F ABRICACION 

CEPRECIAOON 
MAQUILA PREPARACION 
NITFOGENO 
EMPAQUE 
HIELO 
ENERGIA ELECTRICA 
COMBUSTIBLES 
OTROS ADITIVOS 
MANTENIMIENTO 
SEGUROS M.P 

; cqSTODEiiENfAS] 

I ifil!,!Q.AP, BRUTA· ':J 
GASTOS DE OPERACIQN 

GASTOS DE YENTA 

VENTAS 
TRANSPORTES 
ALMACENAMIENTO 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

SALAROS 
DESPACHO CONTABLE 
SEGUROS 
RENTA 

[~TlllD~º,~ D",ª~.90!f' -::J 
GASTOS FINANCIEAOS 
OTROS GASTOS 

rüTiIT~IMPU~T9!lJ 

ISR 35.00% 
PTU 1000% 

I UTlilll,f,Q N~ -

[:&2:j;;:~f¡E;I:TD:m''l!;:m&'%'¡:MriiITf}~n¡¡;1!inillH~ffii!lllrIiiin~KETg¡¡¡gm¡E!&JjJEilli.T~lD@.;¡j@¡;Kl)ii¡ 

[ • .,52"~[!JLs64~.ao:!,7SOI7.CI83,ooo@:722.0251 5.762,250 l"OOI.8~4,.5Óííl3.07~OJ2;3()4.900I'.92O.7~~38,e¡j~[:):~,~r-3&i;t~l 

8,875,000 8,302.083 5,129.187 4.583.333 '.0'0.417 3,437.500 2,884,583 2,291,887 1,833,333 1,375,000 1.145.833 010.887 458.333 22O.U17 

71.466 71._ 71.406 48,400 48,480 48,480 48,480 25,404 25.494 25.404 25.494 25.404 25,404 25,404 

1.342,583 1.241.179 1.137,901 
_ .8311 

825.003 721.3n 818. _ 500.670 424.302 
338, _ _ .238 

251._ 158.822 107._ 

24.&C4 24,84' 24,844 24.844 24.844 24 . .,.4 24,644 24.844 24,844 24,844 24.844 24.8"" 24.844 24,844 
420,000 385,000 350.000 280.000 245,000 210.000 175.000 140.000 112.000 64,000 70.000 se,ooo 28.000 14.000 
701,32' 5<19,811 595,808 487.385 433,09Q 318.833 323,220 2e5,864 219,960 '74,OV5 151.153 12e.553 72,975 41.864 
116.558 106,845 97,132 77,708 61._ se,279 48,se<; 38.853 31,062 23,312 19,426 15.541 7.771 3,tl85 
20,550 27.088 24.1525 19,700 11,238 '4.775 12,313 9,850 7.880 5,910 4,925 3,940 1,070 985 

5,957 5,38' 5.339 5,251 5,207 5.163 5,119 5,075 5.040 5.004 4,987 4._ 4,Q34 4.s~16 

10,625 '0.625 '0,625 8.Il25 6,625 6.1525 8.625 8.625 6,625 8.625 6.625 8,825 8,625 6,825 
1.000 1,000 1.000 1.000 1,000 1.000 1.000 1.000 1,000 1,000 1,000 1.000 1.000 1,000 
6,988 8._ B,988 B._ B,_ 6,988 6,_ e.08S 6.986 6._ 6,_ B,_ B,_ B,_ 

25.740 23.595 2',450 17,160 '5,015 12,870 10.725 6,580 6.864 5,148 4.290 3.432 1.716 858 

i:':'~~~:::!l. i.eiY2ilÓ:~5lIO.45ri[ 4.0~207.35til.3.529.48~28,~¡j]2,~~~"lQ",,;~"'4ii7;-~J', ~~.0521 842.~~I' ~.~ I 

[3.235.~ ,2,04U0712.aas.2.el2;i22,54eI1.8311,72111.554.00¡rl,272,41311.0~,r~",! ... L~~~~!!I5.L 342.548 [ 125.~ll:-:~~'¡1 

357._ _.546 311.438 256.183 233.085 215.227 102.110 158.545 135.958 120.822 110.329 105.285 84._ 70._ 

202._ 288._ 245.630 1117.304 174.255 158._ 133.2fIO 1011.032 88,448 73, 1011 62,8.8 57.773 37.188 32, 143 

127,046 '20,283 112,580 89,114 82,031 74,348 &1.1165 52.562 46.436 40,289 37,216 34.143 27._ 24,923 
'05.000 94,500 84,000 68,250 57.750 52,500 42,000 36,750 26,250 21.000 15.750 15,750 5.250 5,250 

59,100 54.175 4Q,2SO 39,400 34,475 20,550 24,625 19.700 15,760 ".820 9,850 7,886 3.940 1.970 

85,_ 85._ 85,_ 55,820 55,020 58,820 55,020 47,513 47.513 47.513 47.513 47.513 47.513 47.513 

61,191 61.191 61.191 54,412 54.412 54,412 54.412 43,()g6 43,096 43,()g6 43.096 43,006 43._ 43.096 
1,500 1,500 '.500 1.500 1,500 1.500 1,500 1,500 1.500 1.500 1,500 1,500 '.500 1,500 
2,917 2,917 2,917 2,917 2,917 2.917 2,917 2,917 2.917 2.Q17 2.917 2,917 2.917 2.017 

O O O O O O O O O O O O O O 

C-2,iñ.® 2,6~353,n~[1,005,03511.330.00iT~ase.1I6I.~-;1ill:~"~.l'~l@L 23!~L~J~L.l58,13ij 
00,000 00,000 00.000 00,000 90.000 90,000 90,000 90.000 90.000 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 
10,272 9,866 9.504 8.021 7.637 7.253 6,869 5,599 5,292 4,_ 4,831 4.677 '.370 4.216 

!-Ü7!.~51"~'12.254.27511.788,3341 1.501.000! 1.242,41';¡] .. 983.'2~ _782.517T~~~82(),L349.8741 240:02!iT,J.42.ses [ (s3.~!~L(!52.34:!í.l 

972,134 680,237 188._ 618,917 527,800 434,845 344,199 266,881 195,587 122,456 00,809 4Q,gos O O 
277.753 251,406 225,428 1715,833 150,800 124.241 98,342 76,252 55.882 34.987 24.803 14,259 O O 

:=iill~¡¡L ~,,;¡~~I!,23O,85iC!l72.5~·iT::' 820.-1 683.327· ~~ .,g.3E!- ~7~'!i>1[ .. 1~,ª~"'T 7e,¡¡¡iLI53,41S1li52.34éj 



¡ª~~!:;i9.~fºº~M.iW~f:::J] 

COSTOS FIJOS 

COSTO DE CAPITAL 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 
RENTA INSTAU<CIONES 
E ELECTRICA 
MANTENIMIENTO 
SEGUROS 
OTROS 

TOTAl 

("') 

oosms VARIABLES ("') 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA DIRECTA 
NITRO GENO 
GASTOS GENERALES 
TRANSPORTE 
E.ElECTRICA 
EMPAQUe 
HIELO 
COMBUSlIBLE 
SEGUROS 
AL.MACENAMIEN10 
OTAOS ADfl ¡VOS 

T01Al. 

[ p·Ó~Á.'é~ .. EN. TAJTsoÉ PAR~T¡éí¡;ACiO-N.··-PÓR DIVISibN 'ÓE C·Ó·STÓ.S] 
. .' ~ SIN .. ~~~T.~.!UA_~R~IMA .. .. 

[illJ]m:#.i!lllllIf::;:~r;;::;;j~lT;;:¡'iiI!i:tiillí.m._k!0:'d;@!n::?}~l::r::m;!@;m;¡m:~Tií!!lJilllE'~ll@Elill!!!IL;:::,:::ij¡r::;;m:r~:I::I:l::g~lU 

40.20 40.31 40.41 42.64 42.96 43.08 43,20 47.58 47.70 47.82 47.66 47.94 48.06 48.12 
42.71 4283 4294 40.Sg 40.71 40.82 40.94 35.96 36.05 36.14 36.19 3623 3632 36.37 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 
3,34 3.35 3.36 3.SIl 3.57 3.58 3.59 3.95 3.96 3.97 3.98 3.98 3.99 3.09 
4.76 4.77 4.79 5.07 5.09 5.10 5.12 5.64 5.65 5.66 5.67 5.66 5.69 5.70 
1.99 1.09 2.00 2.12 2.12 2.13 2.14 2.35 2.36 2.36 2.37 2.37 2.38 2.38 
7.00 6.75 6.51 5.62 5.56 5.30 5.03 4.52 4.26 4.04 3.92 3.80 3.56 3.44 

100.00 100.00 10000 100.00 100.00 100.00 10000 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

NO SE CONSIDERA 
5.72 6.16 6.69 5.65 5.33 7.13 8.27 5.45 6.55 8.05 9.18 10.52 16.26 22.19 

5613 56.03 55.77 5662 56.54 55.75 55.12 56.87 56.48 54.95 54.41 52.20 46.55 36.44 
10 24 10 37 10.54 10.46 10.71 1094 11.37 11.25 11.92 12.72 13.40 14.06 17.86 21.70 
6.40 8.15 7.86 7.!le 7.54 7.73 7.16 7.8e 6.74 6.63 5.67 6.50 3.35 4.57 
008 0.04 0.04 OO. 0.04 0.0' 0.04 0.04 0.04 0.03 0.03 0.03 0.02 002 
933 9.21 9.09 9.06 8,88 8.58 6.26 8,31 7.98 7.36 6.99 6.41 4.96 3.38 
237 23. 2.30 2.30 2.25 2.17 2.10 2.11 2.02 167 1.77 1.63 1.26 0.66 
0.85 092 0.99 1.01 1.13 1.27 L47 1.65 2.21 2.72 3.10 3.56 5.50 7.51 
2.06 2.03 2.01 2.00 1.96 1.89 1.83 1.84 1.76 1.63 1.54 1.42 1.09 075 
4.73 4.67 4.61 4.59 4.50 4.35 4.20 4.21 4.05 3.73 3.55 3.25 2.51 171 
o.oe 009 0.09 0.12 013 0.15 017 0.21 0.26 0.32 0.36 0.41 0.64 o e7 

100.00 10000 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100,00 



¡~~~~H!~~B)':I·:::l 1::;m::L\iI91mlI¡::;1f!IM@::SªI!1iIBTI~f7;¡ffiWilmmE¡ili:m¡miIi~lli¡¡¡S~JI11E.l¡¡;1!¡nm[llhli!i,iI]IDllT";:m!lr':r::::::ii.j¡Ul;:¡¡;rI~liJ"[;:¡¡:19.1 

COSTOS TOTALES ('1(» 

COSTO DE CAPITAL 4.23 • 52 4.86 5.93 6.53 7.23 8.16 9,98 11.50 13,40 14.71 16.14 21.11 2484 
GASTOS ADMINISTRA. TIVOS 4.49 4.80 5,16 5.62 6,19 6.85 1.73 7.54 8.89 10,13 11.12 12.20 15.95 18.78 
RENTA INSTALACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
E ELECTRICA 0.35 0.38 0.40 0.49 0.54 0.60 0.68 0.83 0.95 111 1.22 1.34 1.75 2.08 
MANTENIMIE'-fTO 0.50 0.53 0.58 0.70 0.17 0.85 0,97 1.18 1.36 159 1.74 1.91 2.50 2.94 
SEGUROS 0.21 022 0.24 0.29 0.32 0.36 0.40 0.49 0,57 0.66 0.73 080 1.04 1.23 
OTROS 0.74 076 0.78 0.81 0.85 0.89 0.95 0.95 1.03 1.13 1.20 1.~8 1.56 1.78 

MANO DE OBRA DIRECTA 5.12 5.47 5.e8 4.87 5.37 5.94 6,71 4.31 4.97 579 6.36 6.97 9.12 10.73 
NITFIOGENO 50,23 49.75 49,07 48.96 47.94 46.40 44.70 44,95 42.86 39.55 37,69 34.62 26.11 17.63 
GASTOS GENERIlLES 9.16 9.21 9.27 9.01 9.06 9,11 9.22 8.89 9.05 9.15 9.26 9.34 10.02 10.49 
TAANSFORTE 7.52 7.23 6.92 6.86 6.39 6.43 5.81 6.21 5.11 4.77 3.93 4.31 1.86 2.21 
E. E LE CTAlell 0.06 0.04 0.04 0.04 0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 002 0.02 0.02 0.01 0.01 
EMPAQUE 8.35 8.16 8.00 7.81 7.53 7,14 6.72 6.57 6.06 5.30 4.84 4.25 2.78 1.64 
HIELO 2.12 2.07 2.03 1.98 1.91 1,81 1.70 1,67 1.54 1.34 1.23 106 0.70 0.41 
CCMBUSTIBLE 076 0.81 0.67 0.67 0.95 106 119 1.46 1.68 1.00 2.15 2.36 3.09 3.63 
SEGUROS 164 1.61 1.77 1.72 1.66 1.58 1.48 '.45 13' 1 17 1.07 0,94 0.61 036 
ALMACENAMIENTO 4.23 4.15 4.06 300 3.82 3.62 3.41 3.33 307 2.69 2.46 2.16 1.41 083 
OTROS ADITIVOS 0.Q7 0.06 006 0.10 0.11 0.12 0.14 0.17 0.19 0.23 0.25 027 0.36 0.42 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 mo.DO 100.00 100.00 100.00 
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COSTOS TOTALES , ... , 
COSTO CE CAPITAL 067 0.73 0.60 0.09 1.12 1.30 1.53 1.90 2.32 2.97 3.46 4.13 6.89 10.34 
GASTOS ADMINISTRA. TIVOS 0.71 0.78 0.85 O.g. 1.07 1.23 1.45 1.43 1.75 2.24 2.61 3.12 5.21 7.61 
RENTA INSTALACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
E ELECTRICA 0.06 0.06 0.07 0.08 0.00 0.11 0.13 016 0.19 0.25 0.29 0.34 0.57 0.86 
MANTENIMIENTO 0.08 0.00 0.00 0.12 0.13 0.15 0.18 0.22 0.27 0.35 0,41 0.49 0.82 1.22 
SEGUROS 0.03 0.04 0.04 0.05 0.06 0.06 0.08 0.00 0.11 0.15 0.17 0.20 0,34 0.51 
OTROS 0.12 012 0.13 0 .• 3 0.15 0.16 0.18 0.16 0.21 0.25 0.26 0.33 051 0.74 

MATERIA PRIMA 83.08 8273 82.33 81.75 81.07 60.00 76.90 78.11 76.33 73.35 71.23 68.11 56.82 42.61 
MANO DE OBRA DIRECTA 0.81 0.88 0.97 0.61 0.92 1.06 1.26 0.82 1.00 1.28 1.49 1,79 2.98 447 
NITAOGENO 7.99 8.04 8,07 8.19 8.25 8.32 6.30 8.54 8.83 8.75 8.86 8.86 653 7.34 

GASTOS GENERALES 1,46 1.4g 1.52 1.S~ 156 1.63 1.73 1.6g 182 2.03 2.18 2.39 3.27 437 
TRANSPORTE 1.20 1.17 1.14 1.15 1.10 1.15 1.00 1.18 1.03 1.06 0.92 1.10 0.61 092 
E.ELECTRICA 001 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 
EMPAQUE 133 1.32 1.32 1.31 1.30 1.28 1.26 1.25 1.22 1.17 1.14 1.00 0.91 0.68 
HIELO 03' 0.34 0.33 0.33 0.33 0.32 0.32 0.32 0.31 0.30 0.29 0.28 0.23 017 
COMBUSTIBLE 0.12 0.13 0.14 0.14 0.16 0.19 0.22 0.28 0.34 0.43 0.51 0.60 1.01 1.51 
SEGUROS 0.29 0.29 0.29 0.29 0.29 0.28 0.26 0.28 0.27 0.26 0.25 0.24 0.20 0.15 
ALMACENAM1ENTO 0.67 0.67 0.67 o.ee 0.6& 0.65 0.64 0.63 0.62 0.59 058 0.55 0.46 0.3S 
OTROS ADITIVOS 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.12 0.18 

CARGA FINANCIERA 1.02 1.11 1.22 1.51 1.71 '.U6 2.34 2.89 3.53 4.52 5.27 630 10.52 15.77 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 10000 100.00 



le O}lFO liM A ci61'i~Y~N ~(S¡~:-D E,~~o§TC!if-:l 

PRODUCTO: CA"ARON 

lro.j~~a.0~-'¡¡TÍlOGiiNó --:] IfuÑsUMOPRECOS MAYORES MENORES-MENORES 
L_ ~, ___ ~~ DESOOOO DESOOOO DE10000 

I PAECOS JUNio 1900~ 331137 1180_28 1180.26 1623.08 2515.14 
I 303543 1212.80 1212.89 1631,84 2518.52 ! rrosTO~TRANSPORTE''oEL I'JITROGENo 1 
I PAlMEROS 5000 4937.68 PRIMEROS 1500 10537.32 215046 1239,61 1230.61 1642.35 2522.58 
! SIGUIENTE 5000 2477.97 SIGUIENTE' 3500 2541.11 220758 1308_51 1306.51 1671.26 2533.73 
I SIGUIENTE 10000 2271.45 SIGUIENTE: 5000 2477.97 '93163 1357.72 1357.72 1601.01 2541.70 LUGAR'ÓE APÜCACION -- -LOSMOC-HIS-SINÁ[olí 
I SIGUIENTE 10000 1791.61 165569 1423.34 1423.34 171G.44 2552.32 
¡SIGUIENTE 20000 1526.72 137974 150L2G 1601.20 1757.08 2587.19 PLANTA PRODUCTORA N2 SALAMANCA GTO 

I PAlMEROS 
110370 1505.59 1595.59 1815.80 2580.40 

50000 2165.14 88303 1713.50 1713.50 1866.07 2817.38 KILOMETRAJE 1193.00 
SIGUIENTE 100000 1123,95 88227 1910.02 Huo.o2 2008.52 2663.84 
SIGUIENTE 150000 964.02 55100 2067.2' 2067.2' 2104.66 2701.02 FACTOR SIKM-M A 3 0.800230 

! SIGUIENTE 300000 821.35 44152 2249.4~ 2240.42 224Q.42 2758.78 
22076 2677.03 2811-03 2877.03 3035.59 ,,ºST()}?.El'R-"NSPORTE ($lf'II A3) ~.~~33 
.~".10~. _ S'_~:~~_ ~72~51~~5 ~~22 



ES'IUDIO DE cosnI8 

PRODUCTO: PESCADO TAMAliio VARIOS 

TAIlLA DE PRODUCCIONES ~DlAS~ 281 
HOIIASITURNO' 8 ' 

¡1!iiiii!iii!!!!~ 

I MERMA ('JI> -TS' 
TONS/MES NETAS 

KGSJOIA 
KGSiHORA 

Millfu:~¡_"1l!f.1if#IJtt*$:1MIW$, i.jW!I·YU4 ».j4iWiN%j6JliWmf¡Mi&. 5::5>~~ft4N @I:::~ 

S 
296 

11365 
1421 

4 
271 

10418 
1302 

4 
248 

0471 
1184 

3. 
187 

7577 
047 

3 
172 

ee30 
828 

2 
148 

ll883 
710 

2 
123 

4736 
582 

2 
DO 

3788 
474 

1 
7g 

3031 
379 

1 
58 

2273 
284 

, 
411 

18114 
237 

1 
30 

1515 
188 

o 
20 

75& 
OS 

o 
10 

378 
47 

1301 KG_,N~ PROO, ________ ""'_"~_"~" 1.30 1,30 1.30 1,30 1.30 1.30 1,30 1,30 1,30, .. 1,30 1.30 1.30 

1 coNSliMODN{M3f] 

PRECIO DEL N2 (S/M3) 

DESCUENTO POR PROMOCION 
30,00% 

[~~CIO DEL N2 (SIM3] 

~~!QRTiiQGENO 1 

@IiITOT:,.¡;-·::....-- (MSIMES)j 

~KG O'EPROOOCT6] 

RENTA TANQUE 
RENTA TUNEL 
SERVICIO 

SUBTOTPL 

(M$iMES) 
(MS/MES) 
(MStMES) 

(M$iMES) 

$/KG DE PRODUCTO 

[!i['TAl ~" (M$!MESI 1 

l! O TA e ~."'::" SfI(G DE PRODU<;"1'9l 

CJ!3113ZL 303~...!!:~0481 22075&1 1831531 le55&1I1 1378741 1103781 '-883031 1MI2271 551801" :"'~l~. 220781- 110381 

3025.58 305822 3084.04 315384 3203.05 32118.87 334e.58 3440,82 3558.83 37515.35 3812.57 4004,75 4722.36 541818 

C2i17,821 2140.781 2150,481 2207._1"2242.141" 2288071 2342,821 2408851 2401-181 282875j 2738.801::'286&.321 3305.051 "s7i2:731 

[_70132IC" 8408111 51158881 4873651 4330801 3788331 3232201 ~. 21DD801 17401151 1511531"'Zli:mr="Jii7i[-: 418841 

["~j73.34L 239aMClli@" 2473041 2512.541 2584,011 2825.141 2_131"~ 2045.771 _091 )212.001 3704.311 4250.131 

o 
O 
O 

o 

0.00 

o 
O 
O 

O 

0,00 

o 
O 
O 

0,00 

o 
o 
o 

o 

0,00 

o 
o 
o 

o 

0,00 

o 
o 
o 

o 

0.00 

o 
o 
O 

o 

0,00 

o 
o 
O 

o 

0,00 

o 
o 
o 

o 

0.00 

o 
o 
o 
o 

0,00 

o 
o 
o 

o 

0.00 

o 
o 
o 

o 

0,00 

o 
o 
o 

o 

0,00 

o 
o 
o 

o 

0.00 

t!i;3iTI 840,1111 585,8081 4I7.~-¡¡¡;¡¡ii[ 378,1331 3H,220~1 210._1 174.0!'5:I:!E..~l~1U1 72,0751 ",41.8841 

m!~L.~308.NI 241D.181 .. ~4,73.04.]~ 2584.011 2ezS.l~L~,I~J Z78~.!7~E: 32~Z.~ 3784,311 ~ 



@5STo~E~1"E:Ij!A PR~~-=I 

TONELADAS COMPRADAS 

~t{~~S LlSTAStoNGEl~ION- - ... -

PRECIO DE COMPRA M.P.(US DLlSII<G) 7.4. 
PRECIO DE COMPRA M.P.(SiKG) _ 

OTRO COSTO ($II<G) FILETEO 
VIO SELECCION 1400 

liofAl--==:~:~mJ 

lrOTAl_ .. =.::.::: S/KGDEP!IDDUéTCfj 

f¡¡Ec::.í!~~ION __ I 
RECUPERACION f'I) 15 
TONS DE PRODUCTO RECUPERADO 
A UN PRECIO DE 2000.00 S/KG 
MILES DE PESOS RECUPERADOS 

[ OOSTQYINAL MA~RIA PRIMA 1 

ltoTAl (~lMÉ~LI 

[tot.A L __ ~.§~PAOIlUC!QJ 

[.SEL~C:<i'º!'[il!'~_U!1'O : ==J 
íg_'JlID~?ª 

CAPACID~_[) IKC¡!~ .. 

450 
400 
350 
200 
'SO 
100 

313 288 260 20S 182 1511 130 104 83 63 52 42 21 10 

l~ -~::_P.il::_=2@-·2iiOJ-:::illL.:....:JJ§I~::-i~~:Ll00I _u_· eoL . ...::m= .. ]0):: . _ 40I- -::: .~J j§[ 

22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 22000 

"00 1400 '400 1400 1400 1400 "00 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 

I-! .. ~"!!C!L .... 7.oii[e;oii"ii'7Eeea.:mR2SS,417! a."7.500--r-~583!2.~1!!tlt.1I4S.ª~~~L IITh@.-~333 L ~~'!!l 

[:: -~L_-:-_ .. ~ ... 7L:: :M88fl::~~- 24"7 In 248871 ...: 248871 =-i4887[ :. 2488i]---¡;4iíii7~-yr 248!1!L::to1~871. ..2411871 :~~~ll 

1.88 1.72 1.SO 1.25 UlQ O.GO 0.78 0.63 0.50 0.38 0.31 0.25 0.13 0.06 

3750 3<138 3125 2500 21118 1875 15113 1250 1000 150 625 500 250 125 

7,2t!S.OOCi1.";"6ls7.08:iJ~O~¡¡iI3.~3rº~rm:47.500 1 a.o3ll.~~'~'''I7[I:iI''!i,..3:l.3]T.'¡¡¡¡¡~ciOol '.21S;.s:¡:iL.~!?:.867[ 488:333 [ ~2~!6i 1 

1. ... é71·~ 2>OCi8]r::~7[ -:_ .2488IT=~~m !4887J_~~-r=.!488::!l )48iiL __ 2"'87L246ci7L~]:4ilil7 j _~4681[ 248.87[ 

f$V'W.m'8;m"'¡¡ftÜH.lID .. 'Ulllil~ilNl.¡¡¡i$ll'lFmW'jB.TIPWmBiij?,~~";,:'"*2'l".mmr!!ll1D:E1IIT.f",:",,,,',',',*mW~Wil!.\illiTIJ't!I}lEliUNi9EilHilliljg;1 
_._. __ . ____ .. .-----.-1I!ORAS TRABAJADAS)/DIA/MES 

22.73 20.84 laG< 15.15 13.26 11.37 ~_.7.56-' 6,06-··----~ 3.79 3.03 1.52 Ó:76 
25.26 23.15 21.05 16.84 14.73 12.63 10.52 8.42 6.74 5.05 4.21 3.37 160 0.64 
28.41 28.05 23.68 16.94 115.57 14.21 11.84 g,47 1.58 5.68 4.74 379 1.89 0,95 
32.47 2G.77 27.06 21.65 18.94 16.24 13.53 10.82 6.68 6.49 5.41 4.33 2.16 1.06 
SO.63 52.OG 47.36 37.88 33.15 28,41 23.68 18,94 15.15 11.37 9.47 7.58 3.79 1.89 
75.17 08.48 63.14 SO.S1 44.20 37.88 31.57 25.28 20.21 15.15 12.63 10.10 505 2.53 

~13.65 __ ,104.18 .,_ IM.71 _~:!7 .. 68.30 58.83 47.3e 37.88 3O.3L_._~~~·~.4_ ..-'5.1.~ 7.58 __ '!7'1. 



r~~al 

l!i~!,,-!,,!!!!AiAcIOÑ:f~_-=_~ I 

LTQ:fAC~:~-._ ... -~.s~--"§[l 

l!~-=-=~.= . ..M<~~ _PAOOUCTCi] 

[M~T~MIENTO:...J 

3.00 ('!b DE LA INV. TOTAL) 

[TOTAC'::':=~_ (N$IM=¡¡¡¡¡] 

lfoTA(::=-.::::_ . ~G OfOfROOUCrQ] 

r!l~C!U~ 

SEGUROS SOBRE ACTIVOS 

35.000 MS ANUALES 

(MS/MES) 

SEGUROS SOBRE ".P. FRESCA 

... DEL COSTO OECLARADO 
(MS/MES) 

SEGUROS SOBRE M.P. CONGELADA 

'lb DEL COSTO DECLARADO 
(Mi/MES) 

: tOTAL. ··~IMES!1 

0.'0 

0.12 

fTOT;;L~~·- ·=--iif<<L~fROOUCt:º-1 

¡@mlr:m-ir;KWM~rÜr_KTIDJfjª'iH';i!t!ilEiItI;;~fiT@lli;;:iil.mmmEf!!lr@;:::':':~fB::::),E.ti':I2E1l!l 

l._:::::!l ~--=---¡¡l::-~~.':~L':: __ :-:::::"Oj---~ . __ ~ --::'::=~':-__ ~:Jir·_::="':'§C= __ .!I1 C!.[-• __ .!'J 01 01 

. ::::'::!L.. _!JI. 01 ::::!C.:.: =:!C:: __ . ..!II. _. _-~-::::=Or-~ -~~. OL 01 oi 

L_':=j¡,:'~..:t.: &,-1 .. _1 &,_1 ·&'-L.~_&'-C_II,.!!!!L ¡:~L_e.~eil &,_~~=·-¡;-lÍéet_.6,D8a1 ~!l1I81 

--24r=-_.~~_.~1--.:::-N-~=-gr-:--":--=-iH:-:::::--=~:.:::-Í1.L_l42J·:--::i7tl
u 

. ~I 1091 

2.917 2.817 2.g'7 2.Q.7 2.017 2.9'7 2.9.7 2,;17 2,917 2.917 2,917 2,917 2.917 2.911 

11.700 '0.725 9.7SO 7.eco 6._ S.8SO 4.875 3.900 3,120 2.340 1,950 1.560 180 390 

14.040 .2,870 11.700 9.360 8 •• 90 7.020 5,850 '.680 3.744 2._ 2.340 1.812 936 466 

_2!I,em-.:~-¡¡;m¡---2Uffi-2O,07!l=.t.7.D321 .... !~8.!.C.'..!3, .. ~C-l1~~~L_~78'L:_:::~0851 -_7,~7J- ~6.3·~1 4,6331 3,175 1 

1 :--:::wr- .. 1181 _~_@L_~L ._!!ltl_ ).1'\ . . "jr .I~~I':::::~381 --=. '461_ '6'1 . ~351 :1831 



r~lti:f.!iQ!íRiJ 

1 cQM!!!1!Iii1!Les ..., 

DIESEL eoulPO E.E. 
GASOLINA UNIDAD OFICINA 
GASOLINA TRANSPORTE CONGo 

ITÓTAC~~ .• ~. (i.ts~É.~ ¡ 

IrorAi::=-. =.-= ":WC[®,PRóOüQ.l'óJ 

IDt~S~!JiIlVós .. , 

! TOTIIh~. __ . ___ iUS/MESJ J 

ilOT~ SIKG DE piioQIJ~ióJ 

E':I::Jijf.Rf,'Thlffif;:ñ4,llillK;;_rnIillU_TITf@i!iIT;illg¡TItt:~H1H;:rj~1TIftTjifEm::E:~r:mm¡Üi::t!&lE?g;:i:i[@:¡Jr;Jr::t~:IC:t:}J:iii"ii 

300 
2.325 
8.000 

300 
2.325 
8.000 

300 
2.325 
8.000 

300 
2.325 
8.000 

300 
2.325 
8.000 

300 
2.325 
8.000 

300 
2.325 
6.000 

300 
2.325 
6.000 

300 
2.325 
6.000 

300 
2.325 
6.000 

300 
2.325 
6.000 

300 
2.325 
6.000 

300 
2.325 
6.000 

[~~.i~~_:-=-~A~~CTo~I='e;~_ e.ii2i;r' a.mr- uisJ-=-::~.í!ill ... =8.'6ill'':_&.fi251 a.,!2~1 ·'8,62.sL .1I,!s2S; 

C·::.....~J-::..=-.::.~3g1..:.·1!I._=.~=~:: . .--'1iC--·-io I:::.:....:~r· .. ~r=-,48r=-=: ~75 I 2!!, [. ~3a: 

[::'-':~.I"':J::QQQL:.: [O<i§I . ,ciOOl--=.,_@l"'~L=-'!@T=_@D _.1@I --'QOO:r=~r .::. !oool lOooi 

r 31. .. ::.:..::!L .• '::::'['--=2L::_}L_":::!:L -8]-::.":J2T fil' I1L ':2o[ 251 s,' 

300 
2,325 
6.000 

8 •. 6251 

876 [ 

;000! 

102 



[iijiiiiiLoe OIIRA DIRECTA ::::::J 
(MUoIES) 

Nt.NERO DE GEREN1I!S 
SUElDO 1520 (MtIMES) 
PRESTACIONES (%) 85.00 

SUBTOTII.. (MtIMES) 

JEFE DE lUANO 
SUElDO _ ($/OlA) 

PRESTACIONES (%) 85.00 

SUBTOTII.. (MSlMES) 

SUPERVISORES 
SUELDO 24000 ($/OlA) 
PRESTACIONES (%) 85.00 

SUBTOTII.. (M$IMES) 

PERSONAl. VARIOS 
SUElDO 20000 ($/DIA) 
PRESTACIONES (%) 85.00 

SUBTOTII.. (MSlMES) 

NUMERO DE 08REROS CONG. 
SUELDO 14000 ($/OlA) 
PRESTACIONES (%) 85.00 

SUBTOT 11.. (MS/MES) 

NUMERO DE OBREROS EN MATER .... PRIMA FRI!8CII 
SUELDO 14000 ($/DIA) 
PRESTACIONES (%) 85.00 

SUBTOTII.. (MSlMES) 

C!YfAL--~-- ~~-lMWESIJ 

ITOTAI..~ $Mi DEPRooucml 

~~\.~~,..,'f~~.Q ~ .. ~1:j~~~\~~::~~~~~i~~ }:1~ '1!)@.*'~t\..1 ~.Q@M1fg~liilEIT9i©I~"%'l~iq 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1.520 1.520 1.520 1.520 1.520 1.520 1.520 1.1120 1.520 1.620 1,520 1.520 1.520 1.520 

!188 !188 1188 !188 !188 !188 !188 !188 !188 !188 !188 !188 988 !188 

2.S08 2,508 2.508 2.508 2.508 2.508 2.508 2,508 2.508 2.508 2.508 '2,_ 2.508 2.508 

3 3 3 2 2 2 2 1 I 1 1 1 1 1 
013 013 .,3 813 013 013 913 913 913 913 913 813 913 1113 
593 593 S93 593 593 15113 S93 S93 15113 583 583 593 593 593 

4.517 4."7 4.517 3.011 3.011 3,011 3.011 1._ 1._ A._ 1._ 1,!506 1,_ 1._ 

O 11 O e o o e 3 3 3 3 3 3 3 
730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 
475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 

10,841 10.841 10.841 7.227 7.227 7,227 7,227 3,614 3,614 3,614 3,614 3.614 3.614 3,614 

3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 
eoa eoa eoa eoa eoa 508 508 508 eoa eoa eoa eoa 608 008 
395 395 395 395 395 305 395 395 395 - 3115 3115 3115 3D5 

3.011 3.011 3.0'1 2.008 2,008 2,008 2.008 1,_ 1,_ 1.064 ... 1,_ 1.004 1._ 1.004 

24 24 24 le 16 111 16 8 8 8 8 S 8 8 
426 426 428 426 4ae 420 426 426 426 426 420 426 426 426 
277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 

'41._ lG._ 141._ 11.242 11.242 11.242 11.242 5,621 5,621 5.e21 5.621 5,621 5.621 5.621 

48 48 48 32 32 32 32 16 16 le 18 16 16 le 
426 426 426 428 426 428 426 426 428 4211 42e 426 426 426 
277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 

33.726 33,728 33.726 22._ 22.484 22._ 22.484 11.242 11,242 11.242 11.242 11,242 11.242 11,242 

71._1 71._1 71._1 .... -1 .... -1 48.4II!I1 48,4801 25.4I14L_~25,_1 25,41141 25,4114~~.4~I 25,41141 

~. -1 21101 2481 .281) 3281 -1 ~:.~~51·1 647L~ _1~i4L 2.51111 



~ 

PESQSJCA -.00 
CAP.KG 1 .. 00 
PESOSII<G lM.44 

PROO. (KCWI!S) 
(1 DE ~IMPAQUES 
(1 DE BOLSAS 

PESOSI8Ol 
CAP.KG 
PESOS. 

COSTO DI! EMPAQUE (MSIMES) 
COSTO DE BOLSAS (MtIMES) 

llQTAI: M/III!8fl 

11OT~'- - .... OI!PRODUC'I'O] 

aoo.OO 
t.OO 

aoo.OO 

~~ Y~;~,'&~~,-~, :;s"-W<Z;"h,,:::'.~*,' )~~@::,::,'¡::'}~\~'f.tú<,1': .. J~~WO Jlli~"'\>:JQ'R~:1~\~ a~~:~&~\~: .. Ht')::' '. ~J~ llillBl 

1185.500 270.178 2411,250 1117.000 172.375 147.750 123.128 !lll,5OO "1,800 50,100 4e,250 8,400 le.700 '.&50 
18,417 11.- 13.111 to.M4 0.1171 8,ZOI e._ 5,472 4.371 3.213 2.738 2.t. I.OM 1147 

2e5.5OO 270.175 2411,250 187.000 172.375 147.750 123.128 !lll,5OO 71.500 50.100 4e.250 :le.4OO le.700 '.&50 

57.411& 112.810 
.7,_ 38,_ aa.517 28.m 23.Ml 10.153 '8,:ala 11.402 8.571 7,.' 3.831 1.1115 

sa.l00 54,175 48,250 -.400 34.475 28,550 24.1125 10.700 18,710 11._ 1,150 7.110 3.fI40 1,070 

L t1 .. _L~ .JI!'Ofifi: 17,"" 17,_1 R:ml ""jjíIL.M.~'·Mí.L '¡¡,.,itl '"42111.1,''' 1 7,771 1 s,ns] 

C::-I -1 -1 -1 ~ -1 _1 -1 _1 _1 _1 _1 -3ii['~ 



[I{~~.R~I~ E!cIt~:r!!'CA -:: ~-

COSTO KW/HR 120.00 '$/KW~HR 

oom~~$:f!¡p~¡¡Im 
CONSUMO 

TUNEL (HP) 
CAMARA (HP) 
OTROS (HP) 

CONSUMO MENSUAL EQUIPO (KW-HA) 
COSTO MENSUAL E.E (EQUIPO}(MS/MES) 

CONSUMO MENSUAL CAMARA (KW-HR) 
COSTO MENSUAL E.E.(CAMAAA)(MS/MES) 

CONSUMO MENSUAL OTROS (KW~HR) 
COSTO MENSUAL E.E (OTAOS)(MS/MES) 

!TOTAL _ í~!iM~.l 

TOtili $fKG DE PiloDUCTQ [ 

[CÓSTODEHiEí.(j $/KG 
-- --~ . --_. KG H/KG P 

CONSUMO DE HIELO (KGS) 

: T<~f_~.~~· (M$/MESj i 

ITO'j"AL S¡KG Ii§_P~IlU<1TQJ 

F::;;p;::¡:F_m;;;~;:'rrmm;lW:w._'m;¡¡[i¡¡¡Wl[[¡¡m':'¡¡;:!i!i_1illfil1~¡¡ji¡:ill:hlrtWl;.KlI¡Kf,!I$~:;:;:ITqjljEWBH¡!!Ill]r:;;:;a¡¡:Ellli::;¡¡j:[@1lIEjlill 

5 5 5 5 
75 15 15 75 75 15 15 15 75 75 75 75 75 75 
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2.204 2.021 1,837 '.470 '.286 1.102 919 735 586 4., 367 29' 147 73 
265 242 220 176 154 132 110 88 71 53 4. 35 .8 9 

40,821 40.821 40.821 40.621 40.821 40.621 40.821 40,621 40,821 40.821 40,821 40,821 40,821 40.821 
4.SGG '.eQ9 4.699 4.eOQ 4.899 '.eQ9 4.899 4,899 4.899 4.egg 4.899 4,899 4.699 4,899 

6.613 2.021 1.637 1.470 1.286 1,102 919 735 586 441 367 29' 147 13 
79. 242 220 178 154 132 110 88 71 53 4. 35 18 

[ _ --~~~_~~~I __ ~3~L::::- s:ffir~' s.2mS;~::::::~ 1'_01 ~::-.Iói5L _=-~--s.OiMC~,;olÍiI ~L_;¡.g341 ::4.916[ 

r- ~r --2O[ ---~::. :m=_::@ ·_~T:. 421- ___ 521 -- -'¡¡L::-~~ .oir~ '-~[ - 2501 499 [ 

.00 
1.00 

295.500 270.875 246.250 '97.000 172.375 147.750 123.125 l1li.500 78.800 59,100 49,250 39,400 19,700 9.850 

2O,1@] 2!:§liiT 24,112~ -¡G.7~L":'!~2!8T 14.i7S1 ::':'~:í1:iL~G.8@:.~ 7~ _. s..1!&_-:o.:¡;2~L~~~ .,:0701 98Sj 

.1001- ¡oo! -.~=~-,--~r J:@:~-:: .~_ _~~1~1 'óOl ~ --:I@.~_.~~~ .. _ 100r lciól __ '0Cl1 1001 1oo! 



Ii.llMll\UKIlSPim 

~~rosADüÑlSTiiATiVOS .:-l 
MANO DE OIIIIAINDlRECTA 

GERENTE GENEIW.. 
SUELDO 6000 (MS/MES) 
PRESTACIONES (%) 85.00 

SUBTOTA!. (M$lMES) 

NUMERO DE GERENTES (COMERCIAL V i'ECNICOl 
SUELDO 4000 (M$/MES) 
PRESTACIONES (%) 65.00 

SUSTOTA!. (MS/MES) 

NUMERO DE SECRETARIAS 
SUELDO 1000 (MS/MES) 
PRESTACIONES (%) 65.00 

aUBTOTA!. (MSIMES) 

GERENTE DE CONTROl DE CALIDAD 
SUELDO 1750 (MSIMES) 
PRESTACIONES (%) 85,00 

SUBTOTA!. (MS/MES) 

PERSONAL DE CONTABILIDAD 
SUELDO 1750 (MS/MES) 
PRESTACIONES (%) 65,00 

SUBTOTA!. (MS/MES) 

PERSONAL DE VIGIlANCIA 
SUELDO 410De $IDIA (MS/MES¡aEMEN'IO) 
PRESTACIONES (%) 65,00 

SUSTOTA!. (M$lMES) 

PERSONAL VARIOS 
SUELDO 20000 SIDIA (M$lMES¡aEMEN'IO) 
PRESTACIONES (%) 8S,00 

SUBTOTA!. (MS/MES) 

lliíili¡ ~,,:¿~M¡{~;~~~~~~} ... , :>;~~J. ~~~*1:j ~. ~ I>.!~ W"'1~:' .~.",&~4 

, I 1 I 1 1 1 I 1 1 1 
6,000 •• 000 '.OCIO '.OCIO 6.0CI0 "000 '.000 '.000 8.000 '.000 8.000 
3.800 a.eco 3._ a.eco 3.eco a.eco a.eco 3,eco a.eco a.eco 3.eco 

e.eco e.eco e._ 11.- e._ .. eco e.eco e.eco e.eco .. - e.eco 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 Z 2 
4,000 4.000 4.000 4.000 4.0CI0 

.. - .,OCIO 4.0CI0 4,OCIO .,000 4.000 
2,000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.eco 2.eco 2.4100 2.000 UOO 2.000 

13.200 13.200 130200 13.200 13,200 13.200 13.200 13.200 13.200 13,200 13.200 

2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 
1.000 1.000 1.0CI0 1,000 1.0CI0 I.OCIO 1.000 1,000 1,000 1,000 1.000 

6SO eso eso eso 8SO eso 8SO 8SO 8SO eso eso 

3,300 3.300 3,300 3.300 3.300 3.300 3.300 1.6SO l:eso I,eso l.eso 

3 3 3 2 I 2 2 1 1 1 1 
1.7SO 1.7SO 1.7SO 1,7SO t.7SO 1.7SO 1.7SO 1.7SO· 1.7SO 1.7SO 1.7SO 
1.1. 1.1. 1.1. l.'. 1.1. 1.1. 1.1. 1.1. 1.1. 1.1. 1.1. 

8.683 '.683 Uta 5,77S 5.775 5,715 5.775 U .. 2 .... 2 .... z .... 

2 2 2 2 2 2 2 1 I 1 1 
I.7SO 1,7SO 1.7SO 1,7SO 1.710 1.7SO 1.7SO USO 1.7SO 1.7SO 1.7SO 
1.138 1,1. 1.1. 1,1. l.'. 1.1. 1.138 ",:11 1.1. 1.1. 1,1. 

5,775 5,775 5.775 5.175 5.771 S.775 5.775 2 .... 2 .... z .... U .. 

2 2 :2 2 2 2 2 2 2 2 2 
1.2SO 1.2SO USO uso 1.210 1.2SO 1.2SO USO I.2SO 1,2SO 1.2SO 

.,3 813 813 813 .,3 813 .,3 113 813 113 813 

4.125 4,125 4,'25 4,125 4.12' 4.125 4.125 •• 125 4.125 4.125 4.125 

3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 
fIOI fIOI fIOI fIOI - fIOI fIOI fIOI I0Il - fIOI 
385 385 385 385 3. 105 105 3. 385 - 3. 

3.011 3.011 3.011 2,00' 2._ 1,_ 2._ 1.004 '.004 1,004 1,004 

illi.iJilWPlffiiDJ 

1 1 1 
8.000 6.000 8.000 
a.eco a.eco a.eco 

,.eco O.eco O.eco 

2 2 2 
4.0CI0 4.0CI0 4.000 
2.000 2.800 2.000 

13.200 13.200 13.200 

1 1 1 
1.000 1,000 1.000 

eso 8SO eso 

I.8SO I.eso 1,1150 

1 1 1 
1.7SO 1.750 1.7SO 
1,1. 1.1. 1.1. 

2 .... 2 .... 2 .... 

1 1 1 
1.7SO 1.7SO 1,7SO 1,'. 1.1. 1,1. 

2 .... 2 .... 2 .... 

2 2 2 
1.2SO I.2SO 1.2SO 

813 813 113 

4.125 4.125 4.125 

1 , 1 
fIOI - fIOI 
385 385 385 

1._ 1.004 1.004 



fl, MQtM4iiMm 

lG~'fó.!I_~~STRA~ ___ J 
W\NO DE OBRA INDIRECTA 

GERENTE DE COMPRAS 
SUELDO 2000 (M$IMES) 
PRESTAC10NES (%) 65.00 

SUBTOTAL (M$JMES) 

AGENTES DE VENTAS 
SUELDO 17150 (M$IMES) 
PRESTACIONES (%) 65_00 

SUBTOTAL (MS/MES) 

CHOFERES 
SUELDO 25000 $lDIA (M$lMES/B.EMENlO) 
PRESTACIONES (%) 65.00 

SUBTOTAL (MS/MES) 

RENTA DESPACHO DE CONTAIIIUDAD (M$IMES) 

• lOTAL _~~-=--~_~ES[] 

,TOTAL- -==--SJl.UfDEPiiOi)ucro 1 

[m\\1'fMI®Ff'-m~lBiW?i~r Iiihlllf';;;U;; iW-mlltUlfb\1i_1Em¡¡¡¡¡ifjjfW_-W '¡-~Mf9I?"l&1&QiiiL~ 

I 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 I 
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 
1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 t.300 1.300 1.300 1,300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 

3.300 3.300 3,300 3,300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3,300 3.300 3.300 3,300 3.300 

3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 
1.7150 1.7150 1,750 1.7150 1.7150 1.7150 1.750 1.750 1,7150 1.7150 1.7150 1.750 1.7150 1.7150 
1.138 1,138 1.138 1.138 1,138 t,l38 1.138 1,138 1.138 1.138 1.138 1.138 1,138 1.138 

U63 8.663 8.663 $,775 5.775 5.775 5.775 2.888 2.888 2.888 2.888 2.188 2.888 2,888 

5 5 ~ 5 !I 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
7110 7eo 750 7150 1eo reo 7150 7eo 7eo 7150 780 7150 780 780 
404 404 404 404 404 404 404 404 494 494 494 494 494 494 

1.255 1.255 1.255 1,255 1.255 1.255 1.255 1.255 1.255 1.255 1.255 1.255 1.255 1.255 

l._ 1._ 1,_ 1._ l._ 1.500 1,500 1._ 1.500 1._ 1._ 1,_ 1._ 1,500 

[~-Ü;G81L::!Mó.1L_ e2..1IOt L __ ss.012L 55.1*121 ss;ii2C '15,i l!! _K~-:44:5isT_~ 44.5IIIir_~..!U!J -44.~L 44~J 

[----mr=. 2ru=-:.-~~C::'- -~_-::-":'~!L= --3781 --~~L, ~~-_=~L==~.!55C=GOil ___ jJ:ID_ 2.~L=~;~1I1 



fi!!iBI¡tilt~¡11(ililmm 

[~Os~QEveNrAS J 
TELEFONO 
PAPElEAIA 
VIAllCOS 
COMIDAS 
MUESTRAS 
PUBlICl 
OTROS 

0.30 % DE VENTAS 
0.50 % DE VENTAS 

IlP...!.AL =--._.{~~[] 

í.IO...:r~.=--=·::-$@[j¡U·~~~TC5J 

l~os'fij]>~!R"Ñ.!P'ºi[~ .. 1 

VIAJES/MES 

COSTO DE 11RANSNIAJE (MS) 
VARIOS (% DEL COSTO) 

[fuT~··--= .:-:.-. (~~r 

sooo 
5 

J 

[iOt~= ~~.. -.• ~ __ DE l'RoOUCTQJ 

1~~!C1.DEAL~::~"ji~~_J 

200.00 S/KG/MES 

l"º:t~ .. ~~ 

[rUT~_ $!KG-[)I:~ODUCTO ) 

.,ª~!mlNWmFfl~mW}lm.1i+i&!lM_jIT1milXili"mlm.ID1lll7fq,D'281®M!11lli1111IDlWllI¡¡l?H~lm_lltl 

3.500 3.500 3.500 2.2SO 2.2SO 2.2SO 2.2SO 1.7SO 1.750 1.750 1.750 1.7SO 1.750 1.750 
750 7SO 7SO 500 500 500 500 3SO 350 3SO 350 3SO 350 3SO 

25.000 25.000 25.000 20.000 20.000 20.000 20.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 
3.500 3._ 3.500 2.500 2.500 2.500 2.500 1.750 1.750 1.7SO 1.750 1.7SO 1.750 1.750 

20.833 10.097 17.361 13.aag 12.152 10.410 8.380 0._ 5.555 4.107 3.472 2.778 1.389 -34.721 31,828 28.934 23.148 20.254 17.361 14.487 11.574 9.259 6.944 5.787 4._ 2.315 1.157 
3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

L~I:3ii!I: 111.8751 12¡0451 ';2881 ~.~~~~. 51._1. 4Ó,.3!!l-3e.~~~.I081 2I!,25fr"z5 . .554L--ªf!i21 

[=.-~~r-... ~c!l_._~- A1l. __ .33iJ=:~r-..::~mr::-4ill·-~~:::_ ~.~T::- :'~.=~L . .!.~l ·--1~2971·_·2,_1 

20 

100.000 
5.000 

18 

90.000 
4.500 

16 

80.000 
'.000 

13 

65.000 
3,250 

11 

55.000 
2.7SO 

10 

SO.OOO 
2.500 

40.000 
2.000 

35.000 
1.750 

25.000 
1.250 

4 

20.000 
1.000 

15.000 
7SO 

3 

15.000 
7SO 

5.000 
250 

5.000 
2SO 

[·I05,~: -!M~~r84;oiiO[._II8,~~ . 5t.7J!!1r~IiOOI·-~~_ ~;!~~~~L-=:21.oool '5,7~J:=·.!.1!.!501·5:250! ·~25.!tl 

,- 355: ~~.I::'-== .. ~.·~L=~-=··~ 355C:--Mll.:::-.:~!tli::: ... S33:r=. .. -~32!l'::- ~L 
2é61 . _____ ~J 

l· 5~I~í .~.t751· 411,2~T~.ª-1Í..4~[·E"J5C·2lI._1 .... 2~~I:.¡jlJ~·-· 1:hl.~.11:!.2O~15!I.L~~!-,-~1a.II4c1r . ..!J!70] 

L":::~ .. ~... 2OOl=_·lO!I::::~ ·~@!I[_-=-=!.OO I __ .@:: . .!.I!OI:~.~ _~~~CICÍ[_ .. ~l ::~ÓÓI· --2CIC)1 



r~~~il\!fflw'F] [gft:l1~fi:Efiii~E9f:E:~IiTIrn~rEgnX~mIE@ífilú;:':I;f:~~l'ttIifj"l\iilf:tEil'jjjiFffft{!ljm~~Ri!!i:FE;f:g:!¡U;;;E:'if'::ii,!iJ:"::i::'flfª'i 

I T o T ~t':::"C:iJ:S-TÓS (sii{ 'iAfitgij, PRIMA) ::--J 

[TOIAI. ::::--:(A/!t"!MilJ 

i T(JtAL 

IOTRQSC~f9S 

.. . ¡;¡kG6qliO~ii[1 

5.00 ('" DEL TOTAL DE COSTOS FIJOS) 

: TOTÁl~_ (;"siliÉS) 1 

I TOTAL _.$J¡(~ DE l'fIQ:.Olk::T() ! 

! CAR_GA FI~~~~fÉ~ i 

I
CREDITO 
CETES 

, PUN10S 
\ PERIODO MESES 
! GRACIA 12 ~~~_S; 

PROM. 

4000000 
25.00% 

2.00"\. 
96.00 

PAGO INTERESES (MS) 

$/KG DE PRODUCTO 

[],326,~l_i:23t,:34.iÜJ~~~-K-820 .. ~ Bií5."ª'jj~2.fórti5t,'~C526.,,73LJ4.8;¡;it L q!:li"ig,,! 337.2.!D - :1iJ',!I27f 2i~. 17' I ,Ú.??' ¡ 

[ ·4;;¡@I --::~.5~r 4~54T:: .. 4.fl~L .. _4."5&~-5Ji7Br- 5:337I~_.5¿.~: ::-::5~69il- .~365r.=~iJ471 ?;~1J io.~?;JJ t.7~~i 

... _'il.2.t>.1 . : .. ~j!~L.-~¡¡,5~=.!Í,.~I.L 7.tI3!1_--!c2~l.~ e:ié9[ -~ 5.5~1:-s;ilir=~ML 4.11311~.~,!jil::. ~1¡j1 4:2.111 

[- :í5J .=.ill ... ::~~r=-~.L==~.I ... -.:ill. ·~r · .. ::571 6_71--. .!'.4L=.oo.1 .. 11.9L ... :ffii .28j 

90.000 00.000 110.000 00.000 00.000 00.000 110,000 00.000 00.000 GO.OOO 110,000 00.000 90,000 90,000 

304.51 332.26 365.48 458.85 522.12 609.14 730.D6 013.71 1142.13 1522.84 1827.4' 2284.26 4568.53 913'1.06 
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[-ro f,'UcjJ-s-fi[[:=-'::J ¡ '."3~13~ J.247.2@!:.'~~L~4IJ91 /U4..!1"!'L,"-S7._t ._~1l23L532~~:.~54.2Ó~J3jÜll2t --~~;5D51 ~c~it i!B.e7j 

r TÓ YA ¡ ii},tli.¡U~ "-RIIIA._ '7."295:0001 ~BB7.OB~r6.¡m.~!j~~~~;'J'~.4tTF3.~3.03ii;SB3t2.43i;~L!.~~33~T,~S9.óOO[1;~_~12;tiB71~~I~~~"ci71 

I aRA N ro-fA L 

l. 

1 (Af$,V~---- 1~,,:,!~=-~~234.6S;¡s.79lI.~~_.7B314.4/U._I3.i~¡¡¡;¡'~~~,19"9:S3~.~!IJ.f¡2D:~ii8~L'~~~i¡W-~~ti~r~~~1 
_ ...... __ .1 ($/ICG1_ L. __ 1~,ª~._29.29::!L~L 29.~!l_2Cl.~:~HL""~~:'~~ _.!!!&fs!I...-!1!.@'L 3t.1W'1 3.?~L .~ ... ~I~!',.II!'~ 
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PRODUCTO CAMARON 

60~----------------------------------------~ 

50 

40 

30 

20 

10r 

o 

50 

40 

30 

20 

~ ; :.: : : : : : : : 
0. 

", 

.~ 
T 11 9 9 ? fTl I &l ~ i 

10 I 40 60 100 150 200 
20 50 80 125 175 250 

TONELADAS/MES 

o FIJOS + VAR.(C/M.P) o TOT. t:. VENTA 

GRAFICA DE COSTOS EN S/KG 
PRODUCTO CAMARON 

&l f 275 
300 

1: Li ~~--------~.----~-~p~======~y~======-ªg--

121 
11[-
10r 

~~ 
7~ 

6r-

!~ 
31-
2~ 
1 ~ 
Oi 

10 20 40 50 

TONELADAS/MES 

O FIJOS + VAR.(C/M.P) o TOT. t:. VENTA 

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO 
PRODUCTO CAMARON 

60 

o:T:O ~ ~ ~ Q ~ ~ y ~ Q 9 Q 
50 I 80 I 125 I 175 ¡ 250 i 300 

10 40 60 100 150 200 275 
TONELADAS/MES 

- COSTOS FIJOS - COSTOS VARIABLES VENTAS 



en 
O en w 
a. 
w o 
en 
w 
Z 
O 
..J 
..J 

~ 
w 
o 
en 
w 
..J 

~ 

en 
O en 
w 
a. 
w 
o 
en 
w z 
O 
..J 
..J 

~ 
w 
o 
en 
w 
..J 

~ 

7 1 
I 

6~ 

Sr 
41-

I 

:t 
1 ~ 

I 
O 

0.00 

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO 
PRODUCTO CAMARON 

10 20 40 50 60 80 100 125 150 175 

TONELADAS/MES 

o COSTOS FIJOS + COSTOS VARIABLES '/ VENTAS 

3.5i 

3~ 
2.5 

2 

1.5 
i 

1 r 
I 

0.5r 

O 
0.00 

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO 
PRODUCTO CAMARON 

10 20 40 50 

TONELADAS/MES 

60 80 

o COSTOS FIJOS + COSTOS VARIABLES (.) VENTAS 



V.3.- ESTUDIO DE COSTOS (PRECIOS PROMEDIO PESCADO) 

----------~~------~--~_._---_._-------

: PRECIO PROMEDIO DE COMPRA 
! 

4,200 $/KGI 

I 

$/KGi [ PRECIO DE VENTA 23,500 

MERMA SOBRE COMPRA 50.00% 

MERMA SOBRE PRODUCCION 1.50% 

; PARIDAD UTILIZADA 2,950 $/DLl. 

¡ COSTO DE LA MANO DE OBRA 14,000 $/DIAi 



fiiEiüiiEÑ-'-~'-==:J 
[~~~>:\ .... ~,:<~lh~:... <" '% ':& 

COSlOS FIJOS (IIKG) 

COSTO DE CAPITAL 
GASTOS ADMINS"TRAnvos 
RENTA INSTALACIONES 
E.ELECTRICA 
MANTENIMIENTO 
SEGUROS 
OTROS 

lOTAL 

COSlOS VARIAIILES (IIKG) 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA DIRECTA 
NlTROGENO 
GASTOS GENERALES 
TRANSPORTE 
E.ELECTRICA 
EMPAQUE 
HIELO 
COMBUSTIBlE 
SEGUROS 
ALMACI!NAMIEtlTO 
OTROS ADmVOS 

lOTAL SIN MAl1!RIA PRIMA 

lOTAL CON MAl1!RIA PRIMA 

lOTAL COSTOS (SIKG) 
(DlLSJL8) 
(DlLSlKGI 

PRECIO DE VENTA (8IICG) 

lOTAL DE COSlOS (M(G) 

CARGA FINANCIERA FINANCIAMIENTO M.P. 

III1.IOAD BRUTA (IIKG' 

ISR 
PTU 

(%) 
(%) 

III1.IOAD NETA (IIIIG) 

35 
10 

A M -",," ,~~~ 

200 21. aeo 300 :M2 - 0678 - 7061 1M 1.'. 1 .• 88 2._ S._ 
212 211 255 Uo6 3M 371 o6S4 ... - 755 - 1.132 UM •• 521 

O O O O O O O O O O O O O O 
17 " 20 ZS 21 32 eo 110 12 13 ea 124 '40 0617 
24 21 ,. • ., .7 87 71 " 11. '42 177 3S5 700 
10 11 12 " 17 20 2. 30 37 40 58 14 1061 ZOI 
20 30 32 • • 45 10 111 ., 11 OZ 113 Z1I 412 

L_4ool IMI .71 _~~.,1 1.'031 UNI 1 .... 1 2.0121 . =¡;¡¡¡Y-:~~.11.1 '.Z2IL_'~@ 

..... ..... t.'" ..... ..... ..... . ..... ..... . .... Ute ..... • ... 0 . .... ..... 
M 2M ZOO ... 211 ,321 .. 258 324 431 51. M7 U" 2,5" un 2._ Z._ 2.47. 2.113 2 .... 2.115 2._ 2.:m 2.t40 11.- 3.212 3.704 '.250 
301 320 3211 321 - 311 .,7 410 - 551 e32 745 1.Z17 2.401 
3S5 - 1141 - 33S 3S5 1141 373 3211 355 320 400 - 1!133 

4 I 2 2 a a 2 Z 2 2 2 2 2 2 
314 314 3 .. .. .. .. * * 314 * 3 .. 3 .. 3 .. * 100 100 100 lOO 100 lOO lOO 100 100 100 ,100 100 100 100 
31 311 45 .. 50 .. 70 88 101 148 175 21. •• 811 
52 U U U U U 52 52 52 52 52 52 52 U 

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 
3 4 • 5 • 7 • 10 13 17 20 25 51 102 

[~._~·4._1 ~~L •. 1.1 4.2151 .... ,1 4.~T:-·4.5i7L·~'QiiI-::il¡¡ir:::::::n!~1 .. s.8iii]:- 7.!!H.. .. ~1 

C:lé.olel _E§!![ '4.t30I.....!~.1451 14.21141 ' •• _1 1 •• S54L.:!!!!!L 14,71141 15.1111 15 •• 32I·:~15.iI44[·~17.7!tr::: 2(4531 

F:14,SO: 141107 14711 ,,- I 311 ts.e57 15711 ,.207 17233 17.82¡~.~~*_~3·~I~33:.~ 2 2 I a 2 ji 2 3 3 
L __ 5 I 5 5 I I I I • e 

23.500 23.500 23.500 23._ .23._ 23.500 23._ 23._ 23._ 23._ 23.500 23._ 23._ 23._ 

' •• SOI \4.107 ".71' ,..- 11.025 11.311 15.557 '5.7. 18.217 17.233 17 .• ' 111.011 23.117' 32." 

305 322 355 457 122 IlOO 731 "4 1.'42 1.523 U27 2.214 4.SOI 0.137 

..... 1 !;!lill ::M!!L 1,2051 '.ili51 :t!!§LO::ti!!L . ~ 'Ui'fC '.OS1 1 '.'.51 3.7.51.":_~ (5.043l ::Jiiiiij 

3.Deo U8I 20841 2.172 2.713 UN 2._ 2,371 2.121 1.161 1.311 754 O O ... 555 142 521 715 755 711 150 - 474 375 215 o o 

C"' •. mL _~7!!tI __ 4L~I'= iiii[-'.3741 ~-3.i~r . '3,7311 . 3.3331 z:iWE 2.0101 ~."illL :~.~:-:jlü3iJ 



!'IESUMEN. 

PRODUCCION 

~~ 

VENTAS 

PRECIO DE VENTA 

(KGS/MES) 

VENTAS MENSUALES (MS/MES) 
=> 
COSTOS FIJOS (M$/MES) 

COSTO DE CAPITAL 
GASTOS ADMINSTRATIVOS 
RENTA INSTALACIONES 
EELECTRICA 
MANTENIMIENTO 
SEGUROS 
OTROS 

TOTAL 

COSTOS VARIAIlLES (M$JMES) 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA DIRECTA 
NITROGENO 
GASTOS GENERALES 
TRANSPORTE 
E.ELECTRICA 
EMPAQUE 
HIELO 
COMBUSTIBLE 
SEGUROS 
ALMACENAMIENTO 
OTROS ADmVOS 

(S/KG) (US Dl/KG) 
23,500 7.97 

TOTAL C.VARIABLES SIN MATERIA PRIMA 
TOTAL C.VARIABLES CON MATERIA PRIMA 

!TOTAl DE COS TOS I!!!IN M.P,I 

TOTAL DE COSTOSj'CONM.P.) 

CARGA FINANCIERA 

l1n.IDAD BRUTA 

ISR (%) 35 
PnU (%) 10 

l1n.IDAD NETA 

'> 

~:¡:::i",:%:"m:t:,::t'::::::)l!U(ltn ::::%m¡,:, ,:,?,::,:,:,:*"~!,::{""" '·''''1.5IJl' ··"·':":"'::1~~i:"':':.::::::'·Hlio;:·?J7f7'j¡().f':·"··· ':':\::::~f}":'?:::':"?;~F::::i" ···""i~.r':::: "':"':"'f'2!J!:::; .'::::'?:"""'1~; 

295.500 270.875 246.250 197.000 172.375 147.750 123.125 98.500 78.800 59.100 49.250 39.400 19.700 9.850 

. 6.944,25Ó 6.365.563 5,786,875, 4,629,500 4.050,813 ':r.472.125 2.a93,~:l8' 2,:l.~~~ 1,851.800",'.388,850' 1,¡57,37~~~.900 462.950 231,475 

59,003 59,003 59,003 59.003 59,003 59,003 59,003 59.003 59,003 59,003 59,003 59,003 59,003 59,003 
62.691 62.691 62,691 55,912 55,912 55,912 55,912 44.596 44,596 44,596 44,596 44,596 44,596 44,596 

O O O O O O O O O O O O O O 
4.899 4.899 4.899 4.899 4.899 4.899 4.899 4899 4.899 4.899 4.899 4.899 4899 4.899 
6.988 6.988 6.988 6.988 6.988 6,988 6.988 6.988 6.988 6.988 6.988 6.988 6.988 6,988 
2,917 2.917 2.917 2,917 2,917 2.917 2,917 2.917 2.917 2.917 2,917 2,917 2,917 2.917 
8.440 8,208 7,977 6,SOO 6,569 6.337 6.106 4.988 4.803 4.618 4,525 4.433 4.248 4,155 

~144,937-,--._f~4.706' 144,474 1 136,519 - "-.L~~~_ '3?Jl.56 ..... 1.'!5,,1.2~ '13.~~!."::J.~,~~' 123,020 122,928 . 122,83S-122.65()"122,557 

2.940,000 2,695.000 2,450,000 1,960,000 1.715.000 1.470,000 1.225.000 980.000 784.000 588,000 490,000 392,000 196,000 98,000 
71.466 71466 71,466 48,480 48.480 46,480 48,480 25.494 25.494 25.494 25,494 25.494 25,494 25,494 

701.321 649.811 595,898 487.365 433,099 378.833 323220 265.864 219.980 174,095 151,153 126.553 72.975 41,864 
91.304 86,675 82,045 65,286 60.657 56.027 51.398 40.368 36.664 32.961 31,109 29,257 25,554 23.702 

105.000 94.500 84,000 68,250 57.750 52.500 42.000 36.750 26.250 21.000 15.750 15,750 5,250 5,250 
1.058 485 441 353 309 265 220 176 141 106 88 71 35 18 

115.558 106,845 97,132 77,706 57.992 58.279 48.566 3B.853 31.082 23,312 19,426 15,541 7.771 3,885 
29.550 27,088 24,625 19,700 17.238 14.775 12.313 9.850 7.880 5,910 4,925 3.940 1,970 985 
10,625 10,625 10,625 8,625 8,625 8,625 8,625 8.625 8.625 8,625 8.625 8,625 8,625 8,625 
15,510 14,218 12,925 10,340 9,048 7,755 6,463 5.170 4,136 3,102 2,585 2,068 1,034 517 
59.100 54,175 49,250 39,400 34,475 29,550 24,625 19.700 15,760 11,820 9,850 7,880 3.940 1.970 

1.000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

-U62.492 " 1,116,886 1,029,406 , 826,504 '738,671 656,088 566.908' 451,850 377,012 307.424 270.005 236.179 153,647 113,309 
4,142.492' 3.811.886 i 3,479,406! 2.786,504 1 2.453,671 2,126.088: 1,791,968'-:431,850 1,161,012 895,42' 760,005 628,179 ... 349,647 211 ,309' 

1,347,429 1,261,592' 1,173,881: 963,023' 874,958 792,144 702.733' 575.241- 500.218' 430,445 392,933 35~Q.l", 276,297 235,867: .. 

4,287,429 3.956,592' 3,623.881 i 2,923,023' 2,589,958 2,262.144 1.927,733 1,555,241 1,284,218' 1,018,445 882,933 751,014 472,297 333,867 

90,000 90.000 90,000 90,000 90.000 90.000 90.000 90.000 90,000 90,000 90.000 90.000 90,000 90,000 

f~66.821 2,318,971 ¡ 2.0J~~~ ___ L~·6,47Z..-3 I?Q~~~11!..~B1 -_~@~Z~ .~9.509.Ei582 . 280.o<!e . .-UJ4.442, ' 84.8~. ~ (99.347) (192.392) 

898,387 811,640 725,548 565,767 479,799 391,993 306.497 234.328 167,154 98,142 64,555 29,710 O O 
256,682 231,897 207,299 161,648 137,085 111.998 87,570 66.951 47,758 28,041 18.444 8,469 O O 

~11.751 1,275.4341 1,140,147 889,062 753,9701 615.990 481.538 :-. 368,2JO: 262,670 154,223 ' 101,443 46.687' (993471 (192.392) 



! BTADO DE IlESl.Li~ _1' ame 
PRECIO DE COMPIlA 
PRECIO DE Vl!NTA 

4200UCG 
211100UCG 

1 VENTAS---=-_(IUotESIJ 

MAlERIA PRIMA 

MANO DE OIIIIA 

(M$/UES) 

(M$/UES) 

GASTOS DE (M$/UES) 
FAllAlCACION 

DEPRECIACION 
MAQUIlA PREPARACION 
NlTROGENO 
EMPAQUE 
HIELO 
ENERGlA ELECTRICA 
COMBUSTIBLES 
OTROS AOmVOS 
MANT!NlMIENlO 
SEGUROS M.P. 

ICOSlODE_Vl!NTAS J 
¡ UTíLlDAiliIiiJfA.:::..J 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VENTA 

VENTAS 
TRANSPORTES 
ALMACENAMIENTO 

GASTOS DE ADIIINSTRACION 

SALARIOS 
DESPACHO CONTABLE 
SEGUROS 
RENTA 

! tm.IOAD DE OI'EJIAC~ __ -=:J 
GASTOS FINANCIEROS 
OlllOS GAS'ItIS 

:!rrL1OAD ANTES 1 ... .!!JE.l!TOS ) 

ISR 35.00% 
PTlI 10.00% 

l tm.IOAD NETA .=:1 

'':;:;.~~~-@UIUlR~[®~,iW$q E?!'?~~~ 

L~1I,44,2IIOK-.-l&,?!!,I7IiJ~K~~~~~~~!'~I.!.!!!.~I~;37~U!2a.-1 -.-~!~~ 
2,1120,000 2,.'11.000 2,1OQ.000 1,IIIIQ.000 1.4'JQ,000 l,zeo.OOO 1,050,000 1140.000 e72,OOO _,000 -'000 338._ ''''000 t4,000 

7',_ 71,_ "',_ ... --- -- -- 25,4114 25,4114 25,4114 25.4114 211,_ 25,4114 Z5._ 

1,332.853 1.2.'._ 1,1"-171 .',e •• " .. - 7'1,_ elZ,l.7 -.- 421,1174 338.- 2IM.53I 2SO,_ 111,140 '07,_ 

24,_ 24,144 24,_ 24,_ 24,_ 24,_ 24._ 24,_ 24,_ 24._ 24.844 24._ 24.144 24.144 
420.000 :s&II.ooo 350.000 280,000 245,000 210.000 175.000 140.000 112.000 14,000 70.000 541,_ 28.000 14,_ 
701.321 148.811 -- 487.:s&II 433,088 378.833 323.220 m._ 2111._ 174,0115 151.153 1:1e,553 72.1175 41._ 
l1e._ 108.845 117.132 77.708 87.882 58.278 48._ $1.553 31.082 23.312 111.4:1e lS.541 7.771 3.553 
211,S50 27._ 24.825 111.700 17,2$1 14.775 12.313 U50 7.880 5,810 4,825 3.840 U70 

_ 
5.857 5.314 5,$38 5.251 5.207 5.183 5,1111 5.075 5,040 5,004 4,1187 4 •• 4.1134 4.1111 

10.825 10.825 10,825 1.525 8,825 8,825 8.625 8.625 8,S25 8.825 8,825 '.825 8.825 8.825 
1.000 1.000 1,000 1.000 1.000 1.000 1,000 1.000 1,000 1,000 1.000 '.000 1,000 1,000' 
UIII 11._ Mili U8ll 11._ 8._ e._ tI,_ 8,U88 8,_ 8.l1li8 e,_ .. - 8,_ 

15.510 14,21' 12.1125 10.340 11.048 7,755 8,483 5,170 4,1$1 3.102 2,585 2,_ 1.034 517 

t:i....3,.!~Y!tlA-3OIi,8421 !,1!!O,-12.,l!3j ... ~Th.i!!4;ffi]T,7~".ffiD71.78311. 11"~ -,.,41 746,027U'!oCl2Z! .(e~I-!rr;.H~1 

[3,-'~il~~z8!I~.!,!l!I.iiIT1,713,2IIIIt,447,$I4I"'82,8211 1M2.ii'iJ732.7321 ~4"'1' 417,3ii1 3'3,1781 111;.'!I- 1~1 

m1,012 -..., 210,_ D',JeS 211,710 ,.- 178,151 144,:1$1 126, 187 113,_ 104,222 lOí1,_ 12,258 78._ 

as._ 2$5,_ 215,_ 172,_ 182._ taa.C177 "8,1123 ... ,. 78,tl74 . 85,"" 11,7011 82,U7 34,744 --91,304 111.875 82.01' 111,2111 80,&57 541.1127 51.3118 40.318 $1,854 3UOl 31.1011 211.257 25,554 23.702 
105,000 114._ 14,_ "'250 57,750 52,_ 42.000 :M.750 :Ie,250 21.000 15.750 15.750 5,250 5,250 

S9.100 54.175 40,250 •• 400 34,475 211.550 24,825 111,700 15.780 11,820 0.850 7.880 3.1140 U70 

65,_ -.- -.- 11,- l1li,- 11,- 11,- 47,51. 47,51. 47,51' 47,111. 47,513 47.513 47,511 

el.181 81,1" 81.181 54.412 54.412 54,412 54.412 43.0118 43,0118 43.0118 43.0118 43,0118 43.0118 43.0118 
1._ 1,_ I,SCO 1._ 1,_ 1,_ 1._ 1,_ 1._ 1,_ 1,500 1.500 1.500 1,_ 
2.1117 2.817 2,017 2.017 2,017 2,917 2,1117 2,017 2,017 2.017 2,1117 2.017 2.017 2.1117 

o o o o o o o o o o o o o o 

I !o-'420! !o451._1 !!.!!!!>1.'1 1,747,_1',101,5121 1.2!!!!o47111.!!!!!!.1I701 !!!,8571 !!!!!,5451 _,leal 11~1271 21!.4.,.¡ !8_.j.!¡¡!L~~ 

80,000 80.000 80.000 80.000 80,000 80.000 80.000 80.000 110.000 110,000 80.000 80.000 80,000 80.000 
e,440 8.208 U77 '.100 e.see 8.337 8,108 4,_ 4.803 4,018 4,525 •• 433 4.241 4.155 

OC::~K~IIOI!!.'07.1S411,1!!O,~~I:!1!Kffi1 tIOt,lIij 703,-r 511,!42T 114._1 218,80TI:·ifi.¡¡~M -:~ t~Li!!!I.232J 

1110.343 823._ 737,504 577.723 401,755 403.11411 318,452 248.214 1711.110 110,0118 76.510 41.650 o o 
280.0118 235,313 210.715 185.084 140,501 115,414 80._ 70.387 51,174 31,4541 21.860 '1.1105 o o 

1'.~_I'~_ll.'!!!!'_1 107._1 772,'lS7L~1 ~4251 $17,0181 Z81.4Ar 1 0111 120,2311 ~~[ -'jü,-'!i!I 11!!!!,Z3ZJ 



r~_~~.~fAJES DE 
PARTICIPACION POR DIVISION DE C'OSTO~ 

SIN MATERIA PRIMA . ___ . 

~~ilfE] OOW~.:§¡:idt~@:<fiWllf*4%l&W$iMt:flM:Mmª· Dl!!Wf§iiWP;WEl]lIWlmff"El",Wf'!iW~l~W!iINg)-g¡ 

cesros FIJOS (%) 

COSTO DE CAPITAL 40,71 .o,n 40,84 43,22 43,29 43,37 43,44 47,82 47,89 47,116 48,00 48,03 48," 48,14 
GASTOS ADMINlSTlIAll\10S 43,25 43,32 43.39 40,98 41,03 41,10 41,17 36," 36,20 36.25 36,28 35,31 311.36 311,39 
RENTA INSTALACIONES 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 
E.ELECTRICA 3,38 3,39 3,39 3,59 3,59 3.60 3,81 3,97 3,98 3,98 3,98 3,99 3.99 4,00 
MANTENIMIENTO 4,82 4,83 4,84 $,12 5,13 5,14 5,14 5,68 5,67 5,68 5,68 5,89 5,70 5,70 
SEGUROS 2,01 2,02 2,02 2,'4 2,1' 2,1. 2,15 2.35 2.37 2,37 2,37 2,37 2.38 2,38 
OTROS 5,82 5,67 5,52 4.98 4,82 4,68 4,50 4,04 3,90 3,75 3,68 3,111 3,46 3,39 

roTAL 100,00 100.00 100.00 100,00 100.00 100,00 100,00 100.00 100,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100.00 

cosros VARIABlES «%, 

MATERIA PRIMA NO SE CONSIDERA 
MANO DE OBRA DIRECTA 5,94 e,40 e,9' 5,87 6,56 7.39 8.55 5.114 8,7& 8,29 '.44 10,79 111.59 22,SO 
NITROGENO 58,32 58,18 57.89 58,97 58,63 57,74 57,01 58.84 58,35 58,113 55,98 53,58 47.SO 35,95 
GASTOS GEMERALES 7.59 7.76 7,07 7,90 8,21 8,54 9.07 8,93 0,72 10,72 11,52 12,30 111,63 20,92 
TRANSPORTE 8,73 8,46 8,16 8,20 7,82 8,00 7,41 8,13 6,98 6,83 5.83 e,1I7 3.42 4.63 
E, ELECTRICA 0,09 0,04 0,04 0.04 0.04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03 0,03 0,03 0,02 0.02 
EMPAQUE 9,69 9,57 8.44 9,40 9.20 8,68 8,57 8,60 8,24 7,58 7,19 6,58 5.08 3.43 
HIELO 2,46 2,43 2.39 2,38 2.33 2,25 2,17 2,18 2.09 1,92 1.82 1,67 1,28 0.87 
COMBUSTIBLE 0,88 0,95 1,03 1,04 1,17 1,31 1.52 1.91 2,29 2,81 3,19 3,85 5,61 7,61 
SEGUROS 1.29 1,27 1.20 1.25 1,22 1,la 1.14 1.14 1,10 1,01 0.98 0,68 0,67 0,46 
ALMACENAMIENTO 4,91 4,85 4,7e 4,n 4.87 4,SO 4.34 4.38 4,18 3,84 3.65 3,34 2.58 1,74 
OTROS ADIl1\10S 0,08 0,00 0,10 0,12 0,1' 0,15 0.18 0,22 0.27 0,33 0,37 0,42 0,65 0.88 

TOTAL 100,00 100,00 100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 



tmj!ilOOlm~ml ti§]~:~JQOf._MijfJii#*t~"'$WhA.AAMMDJ.tt®~%. __ ~w.jl~~t1i:~4~{.1Mt#:W:it $1h._iW.dlllill_"~J 

COSTOS TOTALES (%) 

COSTO DE CAPITAL 4.38 4.68 5.03 6.13 8.74 7.45 8.40 10.20 11.80 13.71 15.02 1«1.43 21.35 25.02 
GASTOS ADMINlSTRAllVOS 4.85 4.97 5.34 5.81 6.3; 7.oe 7.96 7.75 8.a2 10.38 11.35 12.42 16.14 18.91 
RENTA INSTALACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
E.ELECTRICA 0.36 0.39 0.42 0.51 0.50 0.82 0.70 0.85 0.98 1.14 1.25 1.38 1.77 2.08 
MANTENIMIENTO 0.52 0.55 0.60 0.73 0.80 0.68 0.;9 1.21 1.40 l.e 1.78 1.95 2.53 2.96 
SEGUROS 0.22 0.23 0.25 0.30 0.33 0.37 0.42 0.51 0.58 0.68 0.74 0.81 1.oe 1.24 
OTROS 0.63 0.65 o.ea 0.71 0.75 0.80 0.87 0.87 0.;0 1.07 1.15 1.23 1.54 1.70 

MANO DE OBRA OIRECTA 5.30 5.6a 6.0; 5.03 5.54 6.12 6.;0 4.43 5.10 5.a2 0.4; 7.10 9.23 10.81 
NITROGENO 52.05 51.51 5O.7e 50.01 49.50 47.a2 45.99 46.22 43.98 40.45 38.47 35.25 26.41 17.75 
GASTOS GENERALES 6.78 6.87 6.a9 6.78 41.83 7.07 7.31 7.02 7.33 7.50 7.a2 8.15 9.25 10.05 
TRANSPORTE 7.79 7.49 7.16 7.00 6.80 e.63 5.98 e.39 5.25 4 .• 4.01 4.39 1.;0 2.23 
E.ELECTRICA 0.08 0.04 0.04 0.04 0.04 0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.02 0.01 0.01 
EMPAOUE 8.65 8.47 8.27 8.07 7.77 7.38 6.91 8.75 6.21 5.42 4.;4 4.33 2.81 1.85 
HIELO 2.19 2.15 2.10 2.05 1.;7 1.87 1.75 1.71 1.58 1.37 1.25 1.10 0.71 0.42 
COMBUSTiBlE 0.79 0.84 0.91 0.90 O.a9 1.00 1.23 1.50 1.72 2.00 2.20 2.40 3.12 3.88 
SeGUROS 1.15 1.13 1.10 1.07 1.03 0.98 0.92 0.90 0.83 0.72 0.60 0.58 0.37 0.22 
ALMACENAMIENTO 4.39 4.29 4.20 4.09 3.;4 3.73 3.50 3.42 3.15 2.75 2.51 2.18 1.43 0.84 
OTROS ADIllVOS 0.07 0.08 0.0; 0.10 0.11 0.13 0.14 0.17 0.20 0.23 0.25 0.28 0.36 0.42 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 



~.l!W!~fiilllJ 

COSTOS TOTALES (%) 

COSTO DE CAPITAL 
GASTOS ADMlflSTRAllVOS 
RENTA INSTALACIONES 
E,ELECTRICA 
MANTENIMIENTO 
SEGUROS 
OTROS 

MATlERIA PRIMA 
MANO DE OBRA DIRECTA 
NITROGENO 
GASTOS GENERALES 
TRANSPORTE 
E.ELECTRICA 
EMPAQUE 
HIELO 
COMBUSTIBlE 
SEGUROS 
ALMACENAMIENTO 
OTROS ADIllVOS 

CARGA FINANCIERA 

TOTAL 

'P OA C E N T A JES'·~PAR ·'nCTp;,,-C ION-Y cU ACES· __ . C O 1'1." M A TE!! I.A.j'.1l ~_~. 

~Rn{:4il$l,,:,,:,,"::'\~_J:m::t':::¡':~llitnlllimttliliH$ib:':(/??~~LU@:J_!li!inMit}~lD'i/@@JmY?f:':::'~Llú@h\l.!!12),:,:,::,::",to!l?\.iiiJi¡¡¡:: 

1.35' 1.46 1.59 1.96 220 2.51 2,92 3,59 4,29 5,32 6,06 7,02 10.49 13.92 
1.43 1.55 1.69 1,86 2.09 2.38 2.77 2,71 3.25 4,02 4,58 5,30 7.93 10.52 
0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 000 0.00 0.00 0.00 0,00 
0.11 0.12 0.13 0.16 0.18 0.21 0.24 0.30 0,36 0.44 0.50 058 0.87 1.16 
0,16 0,17 0,19 0.23 0.26 0.30 035 0.42 0.51 0.63 0,72 0.83 124 1,65 
0,07 0,07 0,08 0.10 011 0,12 0.14 0.18 021 0.26 0,30 0.35 0,52 0,69 
0,19 0.20 0.21 0,23 0.25 0,27 0.30 0,30 0.35 0,42 0.47 0.53 0,76 0,98 

67,16 66,60 65,97 6505 63,99 62,60 60.71 59,57 57,05 53,05 50,36 46.61 34.86 23.12 
1.63 1.77 1.92 1.61 1,81 2,06 2.40 1 55 1.86 2.30 2,62 303 4.53 6.01 

16.02 16.06 16.05 1618 16.16 16.11 16.02 1616 16.01 15.71 15,54 15.05 12.98 9.88 
2.09 2.14 221 2.17 2.26 2,38 2.55 2.45 2,67 2.97 3,20 3.48 4.54 5,59 
2.40 2,3' 2,26 2.27 2,15 2.23 2.08 223 1.91 1.89 1.62 1.87 0,93 1,24 
0,02 0,01 0.01 0.01 0,01 0.01 0,01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0,00 
2,66 2,64 2,62 2.58 2,54 2.48 2.41 2,36 2,26 2.10 2,00 1.85 1.38 0,92 
0,68 0,67 0,66 0.65 0,64 0,63 0.61 0,60 0,57 0.53 0,51 0.47 0,35 0.23 
0,24 0,26 0.29 0.29 0,32 0.37 0.43 0.52 0,63 0.78 0,89 1.03 1.53 2,03 
0,35 0,35 0.35 0,34 0.34 0,33 0.32 0.31 0,30 0,28 0,27 025 0.18 0.12 
1,35 1.34 1.33 131 1,29 1.26 1.22 1.20 1.15 1.07 1.01 0.94 070 0.46 
0,02 0.02 0.03 0.03 0,04 0,0' 0,05 0,06 0.07 0,09 0.10 0.12 0.18 0.24 

206 2.22 2.42 2,99 3.36 3,83 4.46 SA7 6.55 8.12 9.25 10.70 16.01 2123 

100.00 100.00 100.00 100.00 '00.00 100.00 100,00 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 100.00 100 00 



@:ONFORIIAC10N y ANAL1SIS DE COSTOS 

PRODUCTO: PESCADO 

1 CóIiíStiiiO DI! Iif1I!MI!NO -¡ ~ONSUMOPllECiOS MAYORES MeNORES MENORES I 
~_ ($/M31 DE _ DE _ DE 10000 

PRECIOS JUNIO 1980 331137 1180.ae 1180.ae 1823.08 2515.14 
303543 1212.10 1212.118 1531.84 2518.521 ~TO DE TRAN8IORTE DEL NITROOENO 1 

PRIMEROS 5000 4037.88 PRIMEROS 1500 10537.32 2751141 1238.11 1230.111 1842.35 2522.58 
SIGUIENlE 5000 2477.87 SIGUIENTe 3500 21541.11 220758 130&51 '308.51 1871.ae 2533.73 
SIGUIENlE 10000 2271.45 SIGUIENTe 5000 2477.97 193153 1357.72 1357.72 11181.11 2541.70 LUGA DE APLICACION LOS MOCHis SINALOA 
SIGUIENlE 10000 1701.el 1655118 1423.34 1423.34 1718.44 2552.32 
SIGUlENlE 20000 1528.72 137974 1501.28 1501.ae 1757.88 2587.10 PLANTA PRODUCTORA N2 SALAMANCAGTO 

110370 1585.50 '585.50 181UO 2589.49 
PRIMEROS - 2,85,14 88303 1713.50 1713.50 1888.07 2817.38 KILOMETRAJE 11113.00 

ISIGUIENlE 100000 1123.015 88227 1010.02 1010.02 200a.52 aee3.84 
SIGUIENlE 1_ 884.02 55100 2007.24 2007.24 210.4.. 2701.02 FACTOR S/KM-M AS 0.800230 
SIGUIENlE 300000 821.35 44152 224042 2248.42 2248.42 27!1O.78 

22078 2877.03 2877.03 2177.03 3035.59 COSTO DE TRANSPOÁ!ll ~ A 3) 1845,~ __ 
llosa 3572.85 3572.85 3572.85 35113.22 



ESTUDIO DE COSTOS 

PRODUCTO: CAllARON TAMAÑO VARIOS 

T AaLA DE PRODUCCIONES [~~~~YRNO ~_ . ~=~ 
oom~~ 
fMERMA-¡;¡;-- -~1.5· 

I TONSIMESNETAS 

I KGSIDIA 
KGSIHORA 

1.30 l~G N2/KG PROD ... 

1-ªº.~.u;Jb LlNTt,\:i) 

PRECIO DEL N2 (S/M3) 

DESCUENTO POR PROMOCION 
30.00% 

[PÁ_EC~DELN-'? ($IM3j 

[COSTO Nlt-¡¡OGEW[ 

ISUBTOjA_L. (M~/MES) 

['/K<3_[)Q>ROD'¿Cjp J 

RENTA TANQUE 
RENTA TUNEL 
SERV1CO 

SU8TOTAL 

[TOTAL 

[TO T AL 

(M$JMES) 
(MSIMES) 
(MSIMES) 

(MS/MES) 

$/KG DE PRODUCTO 

[~/MEIII[ 

siKGilE Pi!?.Q!JCTO I 

ll2\iif§1il!iillJl;;::;~;:,::d~;:;:::;",::~,,:,ijI!II;:::#:l<lj.1i';;;:Wi"§ljllitiJiliJl1J;ill'lBD!li$;:;::;4111~J:llZi®;:IJli!;:;:;::::;':;:;:;Vil·®Mf'>.;Sglcltllit'!!Ulmm@l!iii[nmmHiíl 

5-
296 

1136$ 
1421 

_ ':!,!O . 

• 
271 

10418 
'302 

1,30 __ 

4 
2<6 

9471 
1184 

3 
,g7 

7577 
947 

172 

6630 
829 

_~~_. __ ~..:.~ _. __ .. ]:30 

--2 -"---'2--~2------ --, 
'4. 123 gg 79 

5_ 
7'0 

4736 
502 

3788 

'7' 
3031 

379 

~ . "_~ ___ ~~o . ____ !~.~o 

, 
59 

2273 
284 

49 

1894 
237 

, 
39 

1515 
'89 

~.~--~- - _. ~-'-~ 

o 
20 

758 
95 

, 30 

10 

379 
47 

1.30 

331137 [ 3O~5~r275g.hl-:::'~7:58 I::::.I9~63C16S@-'37~1~ Cil0iill:u .ii830~r5l6121I~!IiOl.:~ ~~2 L 22076 [ .1'0081 

3025.59 3058.22 3084.94 3153.84 3203,05 3268.67 3346.59 3440.92 3556.83 3755.35 3012.57 4094.15 4722.36 5416.18 

[. ?1 i7.~2[ ii~:<>761 2i59.'6J-~j¡;gC:2242.1{[ 228807L )~~2~ l.2'08~CE~,jIL~28.75r2738:m::-26jj6~13;¡0565[ 3j~j3J 

701321 [ ~~i1T}~l .ief36§:L '330119J-R~~1 _323~L· ~ l ... 21~1 ·-,j'¡¡;¡;lU 1511s3r'265s:i] ?2975 [ ~T8ii4[ 

L2~?~3iL .~~=,,~L 24'9.89 L_2'-?:í:ll4!.·:.1.5'2.54 [--25i4.o'T 2&25.1.1.: ~j3[ _~llli~L ~;¡¡¡. 771 3Qe9~L":'~2.tJi:¡1 3704.31 [ .. 42sif,jJ 

o O O O O O O O 1} O 
O O O O O O O O O O O O 
O O O O O O O O O O 

O O O O O 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

i«!i~~~~L~D.¡¡fÜ 5iI~_úiiL 4lI!"3!I!1~0IIDli!!!!ID 123.22óT285.ee4[ 2111~1 '!4.086 [ 15(~..!~1 1.2.075 [ 4.1.~[ 

237~34J .19.8]j31 _2"II.¡¡¡¡-12'7:tIl4L2.~(~5.iL]5iI4.0'[: 282.!'~ [~I¡¡! ~711.Ui.!L ~5.7!Ciiiiil.¡¡¡¡ L.. 3212,!lI'I37¡¡;¡:311 4~31 



~OsTO DE MAlaUA PIIIMA 

TONELADAS COMPRADAS 
MERMA",) 110 
[!.~ELII)AS LISTAS CONGELACíON 

PRECIO DE COMPRA M.P.(US DLLS/KG) ua 
PRECIO DE COMPRA M.P.($JI<B) _ 

OTRO COSTO ($JI<B) FILETEO 
VIO SELECCION ,_ 

['ioTAL---= ~ESfJ 

L~T~ __ tJKG DE PflOOUC1OJ 

~CüPe~-.:=J 

RECUPEIW:ION (%) 111 
TONS DE PRODUCTO RECUPERADO 
A UN PRECIO DE 200000 $IKG 
MILES DE PESOS RECUPERADOS 

[COSTO RNH. MATERIA PRIMA 1 

:jºT~..!, ' INtIMES) 1 

['t O-:-!.~r_::-- $.IKG DE PflOOUCTOI 

[saECCION DE EQUIPO : 

~ 

11··~· 
tIlO 

~ _ 100 

eoo SIlO IlOO 400 3110 IlOO 

c_~ 2751 21101 2001 1751 1801 . 

4200 4200 

1400 1400 

4ZOO 

,-
4ZOO 

1400 

4ZOO 

1400 

4200 

1400 

2110 200 1110 IZO 100 80 40 20 

~~. 801 1101 IIOl __ ~::ru:: __ .:::J§] 

4200 4200 4200 4200 

1400 1400 1400 1400 

4200 

1400 

4200 

1400 

4200 

1400 

4200 

1400 

[1;¡¡¡;;a] 2,_OOOII._OOOII,_oooJ ',71!i,0001 ',4?O,oool 1,225,_1 110,-1 7"',oOOr_OOOJ _,_1_ 3112.0001 t",OOOr _~ 

C=..:!!!!L -1 -L_:'-III -1 .=:!!!!!L::!!m_ -111 -111 -111 -111 -1 ::J!H!L= _111 

45.00 41.25 

I10OOO 82Il00 

37.!JO 

7l1000 

30.00 - 28.25 

52Il00 

22.110 

48000 

18.75 

37Il00 

15.00 

30000 

12.00 9.00 7.110 

24000 18000 18000 

8.00 

12000 

3.00 

eooo 

1.110 

3000 

~2,!!I5,00011. __ 1 !.II!!O,OOOI,,71!i,OOOI 1,4?O,oool1.22!i,0001. __ 0001 7 ... ,0001 581,_1 411O,oiiiiT 3112,0001 t",ol!!L~~ 

[-=- 11114111':':=:!!!![_~u~ -1 11114.I=:~r=-"iiMiI-----¡¡¡¡¡ -111 _111 ~ _1 . ~ 

.: ,,~t.'%.'if'1 )@l\.\~.d@@l!lJK.;' )h*,l~'Th l®k'W.Cl.'T.l~~¡D .::1 ,,:l~";;;¡~'\\..'%ll:; ¡~\\~>r;:1 "!) 

IHOIIAS 'JRAIIA.IADAS)JS 
22.73 20. ... 18.94 .IS.15 13.28 11.37 9.47 .-----r.sa----0:06-- 4.55 3.79 3.03 1.52 -OYe 
25.21 23.15 21.05 1&.84 14.73 12.03 10.52 8.42 1.74 5.05 4.21 3.37 1.88 0.84 
a8.41 28.05 23.18 18.114 18.57 14.21 11.84 11.47 7.58 5.88 4.74 3.711 1.111 0.115 
32.47 211.77 27.08 21.85 11.114 18.24 13.53 10.82 8.88 8.411 5.41 4.33 2.18 1.08 
58.13 52.011 47.38 37.88 33.15 a8.41 23.88 18.114 15.15 11.37 11.47 7.58 3.711 1.811 
75.77 ".48 03.14 50.51 44.20 37.88 31.57 25.28 20.21 15.15 12.83 10.10 5.03 2.53 

113.65 104.18 114.71 75.77 ee.30 58.83 47.36 37.88 30.31, ,_.EJ~4 __ 15.15 7.58 ,_. 3.711 



~AINS"'~ l 
[W:AL (IUlr;sn 

[TOTAL tJI(G DE ~ 

1 MANTENIMIENtO 

3.00 (% DE LA INV. TOTAL) 

[lOTAl-- --lUWES)] 

[TOTAL--- ---ua-~PRODUC11)I 

~~ 
SEGUROS S08RI! AC11YOS 

35,000 M$ ANUALES 

(MSIMES) 

SEGUROS S08RE ILP. FRESCA 

% DEL COSTO DECl.ARADO 
(M$lMES) 

SEGUROS SOBRE ILP. CONGELADA 

0.10 

%DElCOSTODECLARADO 0.12 
(MSlMES) 

l!Q!.Ah:~---1MWESlJ 

®:T~ , - $íKG I)íg PRO®CTO J 

~~~ ... ;~~:§%'%~~A '",~~W~ ... ~~~)~)&'\~~'~r~d&~~" ... J~\W¡n 1~~f::*~:'l&.~~ :)~ .. ' t'<'~;&~~-..: ~~~~'" .,.'1 

L __ 01_ 01 01 _ 01 OC-':=oc ol ___ ![----~__"=!L=:_:J!I , olor'===:!] 

C==ol oc::- 01 ~.:~_ 01 --or o/ oc-:=or=---or:==.:IC::: __ ~']] 

.. -1 ..... 1 ..... 1 OY!!L: "'881 .. -1 ..... 1 .. -1 .. -1 .... 1 .. -1 .. -1 .. -1 ..... J 

L 241 Zil zar :ssl 411 471 ~ 711 eor=' 1111 1421 '!!L_,355l --~ 

2.1117 2,817 2.1117 2.1'17 2,917 2,817 2,917 2,1117 2,917 2,917 2,017 2,917 2,817 2,017 

7,050 M83 5,875 4,700 4,113 3,525 2,938 20350 1,880 1,410 1,175 040 470 235 

8,450 7,7115 7,050 5.840 4,935 4,230 3,525 2,820 2.2511 1,592 1.410 1.128 - 282 

1!!,4211 17,1:141 1!,8421 1~2571 11,*1 lo,8nl D,me "0871 7,0531 !!,0181 ~5021'- 4,_1 a,üIT---a,ii34 J 

521 831 841 =m=~ 721 7el_--~ 001 1021 1121 ___ -=:!m ~=--~IIJ 



¡:B._:~ 

DIESEL EQUIPO E.E. 
GASOliNA UNIDAD OFICINA 
GASOliNA TRANSPORTE CONGo 

[roTAL'· (M$lMI;S) J 

[roTAL $ll(GOE PRODUCTO I 

lomos ADIll\IOS J 

r~IA!-_o ___ o_~ 

@TAC $7KG°DEPROOUCro ] 

ki.A¡¡¡¡:¡¡¡mihV . fut&_¡r&i.4=iJJ\hl41&~i4M.1:m1M~{~1.~llWki@.& BU I futwl!!mr!EtmJjJiPJffiIlIi@ffil1@]fWl 

300 
2,:125 
8,000 

300 
2,:125 
8,000 

300 
2,:125 
8,000 

300 
2,:125 
e,ooo 

300 
2,:125 
0,000 

300 
2,:125 
6,000 

300 
2,:125 
e,ooo 

300 
2,:125 
6.000 

300 
2,:125 
0,000 

300 
2,:125 
6,000 

300 
2,325 
6,000 

300 
2,325 
6.000 

300 
2.325 
8,000 

300 
2,325 
6.000 

r==!ó;iüC]OMSC~ 8,11251 8,11251 8,11251 --¡;¡¡sr0 8,11251 8,11251 .,11251 1I,82~L_..!.~o~1 8,11251 e,iiiJ 

[o 3111 3111 431 441 501 581 701 881 10111 1481 175T 21111 4:i8T---a7i] 

[ l,oool~ 10001 10001 10001 10001 10001 10001 10001 10001 10001 ,ooo:r="""""1000:r ·'000] 

e::. ___ !Lo 4! .o.3L°:=-JI el 7! .~~L ~-or=.. 131 =m==:=_"2óL=°=w==m~= 10~! 



f~g~;!~Zll f1E'illI~lEk_iHi!'l;~lTffillK_i[i!ll1lllifiE;fl~HKii1fJ~1TIiTllit]9.i!fEiZi!l~jllii[f2~]ZIi!í1TImDm9lil':;¡¡IrHiii!igif;f@jll 

l~~ó-o,ª9BIiA_~E0E~-~J 
(MS .... ESI 

NUMERO DE GERENTES , 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
SUELDO 1520 (MS/MES) 1,520 1.520 1,520 1.520 1.520 1,520 1.520 1,520 1.520 1,520 1.520 1.520 1.520 1.520 
PRESTACIONES (%) 65.00 968 988 9B8 988 9B8 988 988 988 988 988 968 988 968 988 

SUBTor AL (MS/MES) 2.508 2.508 2.508 2.508 2.508 2.508 2.508 2.508 2.508 2.508 2.S06 2.508 2.S06 2.S06 

JEFE DE TURNO 3 2 2 2 2 , 1 1 1 1 1 
SUELDO 30000 ($/DI.o.) 913 91. 913 9'3 91. 91. 91. 913 913 913 913 913 913 913 
PRESTACIONES (%) 65.00 593 593 593 593 593 593 593 593 593 593 593 593 593 593 

SUIITOTAL (MS/MES) 4.517 4,517 4.517 3.011 3,011 3,011 3.01~ 1.506 1,506 1.506 1.506 1,506 1.506 1.506 

SUPERVISORES 9 9 9 ti 6 ti 8 3 3 3 3 3 3 
SUELDO 24000 (S/OIA) 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 730 
PRESTACIONES (%) 65.00 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 475 

SUBTor Al (MS/MES) 10,84' 10.841 10,841 7.227 1.227 7.227 1.221 3.61. 3,614 3,614 3.614 3.e14 3.614 3.614 

PERSONAL VARIOS 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 
SUELDO 20000 (5/01.0.) 608 608 608 608 608 608 608 608 flO8 608 608 608 608 608 
PRESTACIONES (%) 65.00 39S 39S 395 395 395 395 395 395 395 395 395 395 395 39S 

SU8TOTAl (MSIMES) 3.011 3.011 3,011 2.008 2.008 2.008 2.008 UlO4 1.004 1.004 1,004 1.004 1,004 1.004 

NUMERO DE OBREROS CONGo 24 24 2' '. 18 ,. 16 8 8 e 
SUELDO 14000 IS/DIA) 426 426 426 426 426 428 426 428 426 428 426 426 426 426 
PRESTACIONES (%) 65,00 277 277 277 217 277 277 277 277 277 277 277 277 277 277 

SUBTOTAl (MS/MES) 16.863 '6.883 16,863 11,242 11.242 11.242 1'.242 5.621 5.82' 5,621 5.621 5.621 5.621 5.621 

NUMERO DE OBREROS EN MATERIA PRIMA FRESCA 48 48 48 32 32 32 32 '6 16 .8 16 .e 16 16 
SUELDO 14000 ($/OIA) 428 426 426 426 428 428 426 428 428 428 426 428 426 428 
PRESTACIONES (%) 6500 277 277 277 217 217 277 277 277 277 277 277 277 277 277 

SUBTOTAl (MS/MES) 33.726 33.726 33.726 22.48" 22.484 22.484 22,484 11.242 11,242 11.242 11,242 11,242 ",242 11,242 

lTOTÁI~ lM~""E~fl L!¡;4<MIT~71 .. ___ ""I· ... 71 • ..aeL 48, 480 [ 48,_I __ ~ :~.~=~~=25,''''T_-TS;'¡lí~L.J!j;~¡-=-=25,4@·= ,2s;'¡iMl _-ª~"041 

I TOTAL. j;/KG DE ~ROJ5u.c.!Q 1 [ -2ill-'-=~I ..• 2iiór=~ . .1!D .. 32i1] - 3EC_!<i9L::::- :i2n..::::. -43rr=~_~1.ilL~!r 1~941 ~~""I 



_~g~:~Hill 

[EMP@§ 

¡ZlliIHhli¡¡iin;;::Erm@ITfu~"'J:._D.NlI:,§fiiiit:\1Eill~~lililTI!:~~Elf~I:Eiili':'l~VgiiIilli.~lEni1\1..l!!iJtTill\lH~IgnHl1\j:l 

1 CAJAMAS1ER -- .. EMPAOU'EPLASTICO I 
PESOS/CA asoo.OO PESOS/BOL 200.00 
CAP.KG 18.00 CAP.KG 1.00 

, P.®S/KG ,0. .... .. -.f.ESOS/KC3.~ 

PROO. (KG/MES) 2!l5.500 270.175 2CG.250 '07.000 172.315 '47.750 123.'25 98.500 78._ 59.100 4D.250 39,400 10.700 9.850 
11 OE EMPAQUES '8."7 '5.04~ .3,681 '0.0.. Q576 8.208 6.640 5.472 4.378 3.283 2.738 2.18G 1,OQ4 547 
11 OE BOLSAS 295.500 I 270.875 2CG.25O '07.000 172.375 '47.750 123.125 08.500 78._ SO.'OO 4D.25O 39._ 19.700 9.850 

COSTO DE EMPAQUE (MS/MES) 57.4se 52670 47.8112 38.3011 33.517 28.72!1 23.941 19,153 15.322 11,4Q2 9.576 7.66' 3.63' 1.915 
COSTO DE BOLSAS (MS/MES) 59.100 54.175 '9.250 39.400 30.475 2!I.5S0 24.625 19,700 15,760 11.820 9._ 7.880 3.940 1,970 

I TOT.Al.':":=:::::--. (MSlMEsLl 1. _. ~'~,~._-'I!'!,~_I!!,.1.!!1 77,7081 07,!Iii&::~2~:~!i!"r.:::. 38.as!L.::ili!!!L . 23.3i!L . 'V,,;!!,!' ·.~54.!l .f.?71j .. :~a8s! 

ITOT,,-l .. ==-~~ $/KG DE]'-¡¡O~~TQJ L=-:-_-I:::ª~L"':-3iMI=-r-. ~C~.3i4j .'~L_~~~~::::~¡:L':::3Iii[·--i;ML ~j ~ .~j ~~~! 



I ENERGIAELEC'IIIICA :=J 
COS'IOKWIHR 120.00 'W'N-HR 

CONSUMO 
rmr: ~ 
TUNa. (HP) 
CAMARA (HP) 
OTflOS (HP) 

CONSUMO MENSUAL EOUIPO (KW-HR) 
COSTO MENSUAL E.E (EOUIPO)(M$lMES) 

CONSUMO MENSUAL CAMAAA (KW-HR) 
COSTO MENSUAL E.E.(CAMAAA)(MSIMES) 

CONSUMO MENSUAl. OTflOS (KW-HR) 
COSTO MENSUAl. E.E.(OTROS)(M$lMES) 

[@AL -=-_'iiiiíiiEi[J 

1IQrAl: SlKGOePROOOC103 

1 COSTO DE HI~ ~J tJKG 
KGHI1QIP 

CONSUMO DE HIELO (KGS) 

[TOTAL---_· .. IM$/IJESfl 

[TOTAL . $II(G DE PRODUCTO I 

$.~ ~~)f~JJ&~ ~, ~ tv~~~ , ·~~~<:'.?w~~ 2. )&.~'i~.~wa:.\ ~ :.~~~1k%.~~,)~' ,~::<*: <~ ,~)~~'t" )"'\"~'\~ .. :l~¿)~~~V, ' )' ~ 
5 

75 
15 

2.204 
288 

40.821 
4.8911 

41.GI3 
7114 

[....Y!I!L 

e 201 

100 
1.00 

5 
75 

11 

2.021 
242 

40.821 
4.1911 

2.021 
242 

5,3841 

:=E:-' 

ti 
75 
ti 

U37 
no 

40.821 
4.1911 

1.G37 
no 

~3181 

221 

5 
75 
ti 

1.470 ,.,. 
40.821 

4,1911 

1,470 ,.,. 
~2511 

S 
75 
S 

1.288 
154 

40.821 
4.100 

1,288 
154 

5,2071 

Z7L:=:---.r 

5 
75 
5 

1.102 
132 

40.821 
4,8OS 

1.102 
132 

!!,14131 

351 

5 
75 
5 .,. 

110 

40.821 
4.100 

11111 
110 

!!,,,el 

ti 
75 

ti 

736 
88 

40.821 
4,1911 

735 
88 

_11,0751 

ti 
75 

5 

sea 
71 

40.821 
4.1911 

sea 
71 

!!,iMOl 

421 .• ~ 4141 

ti 
75 

5 

441 .. 
40,821 

4.100 

44' .. 
!;-I 

851 

5 
75 

11 

387 
44 

40.821 
4.1911 

387 
44 

4.11&71 

1011 

5 
75 
5 

204 
35 

40,821 
'.8OS 

284 
35 

ti 5 
75 75 
ti 5 

147 73 
11 11 

40.821 40.821 
4.8911 c,eos 

147 73 
18 11 

4.-=Y-.~~~~1 

1241 1_"'::~i5Ji[ __ 3-ª!1 

205.500 270,875 2441.250 187.000 172,375 147,750 123.125 118.500 7'.800 51.100 41,250 311.400 111.700 11.850 

[ 211._1 27._1:-Kiii[ 111.@L 17 •• 1 14.77t1 12,1'11 .. _1 7._1 ij101 4,_1 ~.J,~!!L~~~I 

e:. 1001 1001 1001 1001 1001 1001 1001 1001 1001 1001 "}iiiT'- l00L.::.:-:.l001 "-'001' 



~~.i!I;f.iPlII@] rIT;ml~1;:;i:¡K:;;¡!'iiiR@lB.1[ti\iiiR¡¡E@iífilliITllBTlEn[m1l1lIlllíiiíl;&'::;:;:;;::'ji!ij¡I?'In;_WiI;"gj!!fJff@I~H;;;,[;;;?:;ii!ir'f!I;¡ií;'íijJ 

@~TQ.I>~r.t'!"~S.!.~!~-=-J 

MANO DE OBRA INIlIRECTA 

GERENTE GENERAl 1 , , , , , 1 1 , 1 1 1 1 1 
SUELDO 15000 (MS/MES) 6,000 6,000 5.000 6,000 6,000 e,ooo 6,000 6,000 6.000 6,000 6,000 e.ooo 6.000 6,000 
PREST"'CONES 1"') 65.00 3,900 3,900 3,g00 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,900 3,goo 3.goo 3,900 

SUBTOTAL (MS/MES) 9,900 9,900 9,Il00 9.900 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 9,900 

NUMERO DE GERENTES (COMERCIAL Y TECNlCOI 4,cJ 2 2 2 2 2 2 2 
SUELDO ~ooo (MS/MES) 4,000 ',000 ',000 ',000 ',000 <,000 <,000 4,000 ~,ooo ',000 <,000 ',000 '.000 
PREST"'CONES 1"') 65.00 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2,600 2.600 2,600 2,600 2.600 2.600 2,600 

SUBTOTAL (MS/MES) 13.200 '3,200 13,200 '3,200 13.200 13,200 13,200 13,200 13.200 13.200 13,200 13,200 13.200 13,200 

NUMERO DE SECRETARIAS 2 2 2 2 1 1 , 
SUELDO 1000 (MS/MES) 1,000 1,000 1,000 1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1.000 
PAESTACONES ("') 65,00 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 eso 650 650 

SUBTOTAL (MS/MES) 3,300 3,300 3,300 3,300 3,300 3.300 3,300 U50 1.650 1,650 1,650 1,650 1,650 1,650 

GERENTE DE CONTROL DE CAUDAD 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 
SUELDO 17S0 (MS/MES) 1.750 1,750 1,750 1,750 1.750 1,750 1,750 1.750 1.150 1,750 1.750 1.750 1,750 1,750 
PRESTACONES ("') 65.00 1.136 1,138 1.138 1.138 1.138 1,'38 1,138 1.138 1.138 1.138 1,138 1.138 1.136 1.138 

SUBTOTAL (MS/MES) 8,663 8,6e3 e,683 5,775 5.775 5,77S 5,775 2,888 2,e88 2,888 2,888 2,888 2.888 2.888 

PERSONAl DE CONTABILIDAD 2 2 1 1 , 1 1 1 
SUELDO 1750 (MS/MES) 1,750 1,750 1.750 1,750 1.750 1.750 1,750 1.750 1.150 1,750 1.750 1.750 1,750 1,750 

PAEST ACONES ("') 85.00 1.138 1.138 1,138 1,138 1,138 1.138 1,136 1,138 1,138 1.138 1.138 1.138 1.138 1.138 

SUBTOTAL (MS/MES) 5,17. 5,77S .,775 5.775 5.775 5,775 5,77S 2.888 2.868 2,888 2,86e 2,888 2.888 2,888 

PERSONAL DE VIGILANCIA 2 2 2 2 2 

SUELDO 41096 S/OIA (MS/MES/ELEMENTO) 1,250 1,250 1.250 1,250 1.250 ',250 1,250 1.250 1.250 1,250 1,250 1.250 1,250 1.250 

PRESTACIONES ("') 85.00 813 813 8.3 8'3 813 813 813 813 813 813 813 8'3 813 8'3 

SUBTOTAL (MS/MES) 4,'25 4.125 4,125 ',125 4.125 ',12. 4,125 4,125 4,125 4,125 4,125 4.125 4,125 4,125 

PERSONAl VARIOS 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 
SUELDO 20000 $/OIA (MS/MES/ELEMENTO) eoe !108 !108 !108 608 !108 eoe !108 608 eoe 608 608 608 eoe 
PRESTACONES ('lb) 65.00 39S 39S 395 395 30. 39S 395 39S 39S 39S 395 39S 39S 39S 

SUBTOTAL (MS/MES) :;,011 3,011 3,011 2,008 2,008 2,008 2,006 1,004 1,004 1,004 1,004 ',004 1.004 1,004 



[~g~mmlill f:EtT';I~liWDlf_flTIitl¡¡_lITllliK.1W.l&li@Jlmill1r~:tl¡¡rgt:ii,*rnl?":>ilii.rf¡:::s@i:~¡f¡¡@¡¡Rl¡¡m¡t~jJG;;a¡¡:;~;¡;Hf¡mi.~jjt'@al%i!i'J 

[~S!QS~º~~~iSTRATñlos.:-.l 

MANO DE OBRA INDIRECTA 

GERENTE DE COMPRAS 1 • • , , • 1 • 1 1 , • • • 
SUELDO 2000 (MS/MES) 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 
PRESTACIONES ("") 6500 1.300 '.300 1.300 1.300 '.300 1.300 '.300 1.300 '.300 1.300 '.300 '.300 1.300 '.300 

SUBTOTAL (Mi/MES) 3.300, 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3.300 3,300 

AGENTES DE VENTAS 3 3 3 2 2 2 2 • 1 1 • • 1 
SUELDO 1750 (MS/MES) 1.750 1.750 1,750 1.750 1,750 1.750 1.750 1,750 1,750 1,750 1,750 '.750 1.750 1.750 
PRESTACIONES ("") 6500 1.138 1.138 '.138 '.138 1,138 1.136 1.138 1.138 1,138 1.138 1,138 1,138 1,138 1.138 

SUBTOTAl (MSlMESI 8._ a._ 8.683 5.775 5.775 5.775 5.775 2,888 2.888 2,888 2.888 2.888 2.888 2.888 

CHOFERES 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
SUELDO 25000 5/01A (MSIMESlELEMENTO) 760 760 780 760 160 780 760 760 780 780 760 760 780 760 
PRESTACO",ES (""1 65.00 494 494 494 494 494 49' 49' 49' 49' 49' 494 494 49. '9' 

SUBTOT AL (MS/MES) 1.255 ~.255 1.255 1.255 1.255 1,255 1.255 1,255 1.255 1.255 1.255 1.255 1.255 1.255 

RENTA DESPACHO DE CONTABILIDAD (_ES) 1,500 '.500 '.SCO '.500 '.SCO •. SCO '.SCO 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 '.500 1.500 

[TOTA~ (U!tMgS) I ~1I91! ~1U'! .~íJDtT-':55,~2.l·~ ... ss..~1 ·SS;¡.1il·...~!2J .~~1 .~.5IIOC .Úool ~-'~';~l ••. ~!~ •. ~! ~ii1I!Il 

I TOTA~ $iK!i~ ¡;i!>~fó] 21iL -.:t':i'T .:: ~1.·::.·~:_ .. '!.241 ·i?li:,:::-s.<L .. 453j·. ~ .tID::·· _~l f;Iª! ~~~l _~?81 



1:ti;1~~~M~:m 

I CóSLO .. OE ~@T lIS 

TELEFONO 
PAPELERIA 
VIATICOS 
COMIDAS 
MUESTRAS 
PUBL/CI 
OTROS 

ITO~¡¡I 

I roTAL 

o 30 ~ DE VENTAS 
O,SO % DE VENTAS 

( ... stME!ll1 

,/KG DE PRODUCTO I 

I cosfó DÉTjj/\NSPOIlTE 

VIAJES/MES 

COSTO DE TRANSNlAJE (MS) 5000 
VARIOS ('lb DEL COSTO) 5 

; TOTAL (MSMES) 

¡lOTAL SII<G DE PRoDUCTO! 

I COSTO OEAl.IOACENA""ENTO I 

20000 S¡KG/MES 

I 101 AL ( .. ,¡MES) I 

I TOTAL $fKGbE PRQDlJCTOI 

f:{:nITfimI:lIXEfL~ii@K~n;fiillI~Ei:':;¡;tJm;;iE1A~Ei:'ftn!i@H:mr;#~Hm:r;:':':'~Et:rWn¡qHiiiiiii;r'ii!1Miiir:'XI~Ii:rtgEJ!!iH:':mJ:,;'r~9.:J 

3,500 3,500 3,500 2,250 2,250 2,250 2,250 1.750 1,750 1,750 1.750 1,750 1.750 1.750 
750 750 750 500 500 500 500 350 350 350 350 350 350 350 

25,000 25,000 25,000 20,000 20,000 20,000 20,000 15.000 15,000 15,000 15,000 15.000 15.000 15,000 
3,500 3,500 3,500 2,500 2,500 2,500 2.500 1,750 1,750 1,750. 1.750 1,750 1.750 1.750 

34.574 31,692 26.811 23,049 20.168 17.287 14.406 11,525 9,220 6,915 5.762 4.610 2.305 1,152 
57.623 52.821 <48.019 38.415 33,613 28.811 24.009 19.206 15,366 11,525 9,604 7,683 3.842 1,921 

3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

. f2i~,2O,~ 1':i;58o L:::!8:.!!'¡L~_~03J:L 74.~1 .. i6,~1 ~~ll .. • ",-~_-::;¡¡¡;2iiI---3!.2161 . :I4,143J 2j.~1 ~w3i 

. ~- ~illI.~ .. : _ = ... I .~.5il. :-=:~5lir:- -= .. 1H.:::-.:.... so:! j _54;] ~:---Siiif-·· tJII2[=--7~r· ~71 ~1.·~r=._g.530¡ 

20 18 16 13 
" '0 

100,000 90,000 80,000 05,000 55,000 50,000 40.000 35,000 25,000 20,000 15,000 15,000 5.000 5,000 
5,000 4,500 4,000 3,250 2,750 2,500 2,000 1.750 1.250 1.000 750 750 250 250 

10s,OOijl D4:5001 ilüioo! ~,?~I ~i;7~·_·~~¡ '2.oooj 38;!.5ilT 2ií.2¡¡(j] :i!,il@: . 15.1sO I .s,.7sól· S.2501.=~2501 

3ssi ... 91 ~1r __ ~r~ - '~I _~r 34. ! -~73T ~~~:[. .~L. 3201 4001 2ti61 - -533J 

_sJl;U)oj s.a, 1751¡~:f50I~c~=_.!4. •• 7Sr :-~~¡ _24.Íl25¡.:¡i;jOO[ ls.iiiijT l-i.:!ML_~~¡¡,850¡ -i.~8Ó1 3,9401 -_.: I,ojol 

2iX>r: -..,., I ~r. ·_.2~i.L':::~.2óOJ ~---200J ?<!i!.L 2iiiiJ2I!'l1 ~l 2QO[ ~L 2OO¡_-': .. ~1 



1911MIfIilI'f*~~~m%¡jmj._llh"q&1¡fi1liflm&K"~1l;'~~'&1ll!Em$,,"Wmt%m}§millmHl~J 

1'(qf)fl,--COS~.J!iiÁ~R'A!lI~~-__ 1 

p'OT~~' .. __ ~~ 

L)1;)!~====~-DE!'!!gtiiJc7Ql 

[~fOSTOS.::::J 

5.00 (110 Da. roTAl. DE COSTOS FIJOS) 

®:rAi: . __ ~ESll 

1101Ai--' $IKG DE PROiroié'IOl 

[(;AAGAJ'INANCIERA] 
i"CREOlfo.--.--.• OOOÓOO -

: CElES 25.00% I 
I~~~o MESES = 
I GRA.g)A 12 MESES _____ .. J 

PIIOMEDICIPAGO INTERESES (M$) 

S/ItG DE PRODUCTO 

Lf.!~~l1l"-1 ,,'0§Ijí!![~7,2l!01·~ !!1!l~~7a_I-.~~~5.",@..=4,!il:4i.?1·~P41 -~['~I.?!A.lHtl··l!!,.?i7e1 

[=·~~T=4,~T::_3~-·:--~ .. ~~T=~~j.![_: 5;'1jjL 5.'GiO[ _ ~C_~mr _~5Bs[ .. !.~l '.qll,sl :J7,'.~1 

[_ 8.44lIT:=.!I!!!L._.!.!!tC'- .. -1 11,-1 .-¡~_ 11,'081--- 4,e!!!L_ ~I' 4~.1i"C3:525[ 4,4311.' 4,Z~r: ~ . .4:11Í!i1 

C' 291--:-' 301.= .. air_ 351 3i[.:::==~L .. . -M.1.·::::--:::· '~_.J!.~L' _~~r::::::~jJ~L 210[ .4221 

90,000 90,000 Il10,000 Il10,000 II!O.OOO 00,000 00,000 00,000 00,000 00,000 00,000 Il10,000 00,000 00,000 

_.57 332.211 _.48 .... 115 522.12 _.14 730.86 1113.71 1142.13 1522.84 1827.41 2284.28 _53 11137.011 



¡-ro-rITDE·COSTcrs=] 

~,t 4#;,.1:{~t~f:itiI®.#t itx~~hi#@.f.itMMmtiJlWm$:::~::;:~~ill[iJ.rrfjif:WID.ll 

[Ig.J:AC e o sr 0$_] I];:z .. -I 1,2GUlllllt.1I4.8n/ !!(_/ 8'~_/ 733J!!I 4U3,7301 5111,238/ "..,.z151 371.442/ 3113,áiloJ ~D1'l=--~17;2ii4] Q.ltil!4l 

[ ___ f2~~I,~rEII.!~_ PII!..~~= ____ l [!;lH4oool z,lIII4o@j.!...~OOtI! t.8IJQOOOlt,71¡¡OOO] '.4~~¡¡0001 t»O.OOO[ 784.00II1 ~@Lm.~L-;~~l -!itf!Oi1l 

fG ¡fA. N rOTA L . -.----- -T~ESjl---14.2211-1 ~~~~I 2,404._12._-12.2/13. 1#[',"7301 t.4S§2381 ,.2JM1ÉU.IÍ~~iIoT~¡[~~i(2iU_. !I~. ~~j 

L ___ ___ u _____ [(MCG) l. __ .L 14,_T ''''~~m 14,5381 14.6/131 '4."'" ___ ~¡¡ml'¡¡Ulor~5fiC"1¡¡;~7~T __ ..!t~ ~ 2D;-"~L ~~~ 
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PRODUCTO PESCADO 

(/J 5 
O 
(/J 
w 4 /? a.. 
W /" 
O 
(/J 3 
w 
Z /" 
O 

:~ 
..J 
..J 

~ 
W 
O 
(/J 

~ O 

~ 
0.00 10 20 40 50 60 80 100 125 150 175 

TONELADAS/MES 

~ COSTOS FIJOS T COSTOS VARIABLES VENTAS 

GRAFICA DE PUNTO DE EQUILIBRIO 
PRODUCTO PESCADO 

(/J 2 
O 1.8 (/J 
w 1.6 a.. 
w 1.4 
O 
(/J 1.2 
w z 
O 0.8 P-..J 
..J 0.6 
~ 
w 0.4 
O 0.2 B B R El (J) B 

~ O 
, I I I 

~ 
0.00 10 20 40 50 60 80 

TONELADAS/MES 

o COSTOS FiJOS + COSTOS VARIABLES <> VENTAS 



¡BASES DE PROTECCION 

I NOMBRE DE LA EMPRESA: 

ANO 
'11111 

ANO 
111112 

ANO 
1l1li3 

IPROGíMíM DE ii\íEííSióNEs lIS 

FECHk 

ANO 
1lIII0 

ANO 
lGG6 

ANO 
1!19O 

ANO 
1l1li7 

ANO 
1!19O 

~~3~1~~~I ______ ~ol~ ____ ~. ______ ~o~I ______ ~o~I ___ -_·~-_~~ ______ ~o~l_ 
ICREIlITOII 



TABLA DE CALCULO I?E AM(').RTlZACIONES E INTE.AESES 

condiciones: cetes 25.00"-
2.00"-

96 
12 

meses 1991 

! capital 
1 

I mesualidad 
: intereses 
I pago 

ln.capil~' 
meses 1992 

!capitai 

1

I mesualidad 
intereses 
pago 

in.capi~1 
meses 1993 

Icapita} 
, 

I
!"esualidad 
.ntereses 

¡pago 
i 
in.capitl!l 

meses 1994 

:capilal 

mesualidad 
intereses 
pago 

n.capital 

puntos 
periodo meses 
meses de gracia capital 

.meS!!l...cI.e gracia intef!,s 

.. :.::.rr=:== 2 : 

O i!'tere!!.!I...~Il.E.ilaliz"ble.!. ... 

:3T....:..1r.::.~:~._5r· .... ~r ~.- :lL.":--=-·~ . 9 L· __ .1(jL _.::._:r:rr=:.::. 12 ! 

[
'"'' .. _ ... __ .. ..' ... _ .... _.. .._ ... - . __ ._._--_._._--_.. ..... . .... --....... - ._-.-
4,000,000 4,090,000 4,182,025 4,276,121 4,372,333 4,470,711 4,571,302 4,674,156 4,779,325 4,886,859 4,996,814 5,109,2421 

O O O O O O O O O O O O, 
I 90,000 92,025 94,096 96,213 98,377 100.591 102,854 105,169 107,535 109,954 '12.428 114,958! 
1 90,000 92,025 94,096, 96,213 98,377 100,591 102,854 105,169 107,535 109,954. 112,428 114,9581 

~,º90,0<?9 .. ~,,1f32,02ª 4,276, 1ªo4,372,~~70,7.11 4,571,302 4,!l74,~4,779,3?5 4,866,1359 4,~,814 5!109,g~~?24,200! 
L= . :1.SC"-" 14: ~~_·=.l~L== lt.L leL_· ... ill .. _:~~_]QL __ ... 21 \ __.22 L":"".:ML'::' ~24.i 

f 
.. ----.. -_ ........... ----... ---.... -.-....... _. ___ o ................. -.. ...~ •• 

5,224,200 5,162,0075,099,8145,037,6214,975,429 4,913,236 4,651,043 4,788,850 4,726,657 4,664,464 4,602,271 4,540,079! 

1 6&1~ .'~ 6al~ 6&1~ 6&1~ 6&1~ 6&1~ 6&1~ 6a'~ 6&1~ Rl~ 6&1~ 

l
l17'544 116,145 114,746 113,346 111,947 110,548 109,146 107,749 106,350 104,950 103,551 102,152 
179,737 178,338 176,939 175,539 174,140 172,741 171,341 169,942 168,543 167,143 165,744 164,345 

. 5"!E!g,ClQ.~ 5,099,8~ª,0?7,621 4,975,4.~ 4,~13,236 4,851,04.3 4,788'1350 4,7ª657 4,664,~4 4,602.J!'?,:14,540.!.079 4.4!7,8Il6_ 

C==.2sC=2~r==m:==~ ~L~@--=-=m==.~ .~ ~_~4[::-_ '.~ ~I 

'[.4i1~6864,415~693 4,353,500 4,291,307 4,229,1144,166:9214,i04,729 4,042,536'3.980,3433,91,3:150 3,855:957 3,793,7641 

6al~ .1~ 6&1~ 6&'~ 6&1~ 6&1~ .1~ 6&1~ 6&1~ 6&IH Rl~ .1~1 
100,752 99,353 97,954 96,554 95,155 93,756 92,356 90,957 69,556 88,158 66,759 85'3601 
162,945 161,546 160,147 158,747 157,346 155,949 154,549 153,150 151,751 150,351 148,952 147,553 

4,41~693 4,353,.~ 4,29,1,307 4,229,~!.4. ~66,~g~_~()4! 729 4,04g,!?36 3,980,3433,918,.150 3.,slS,5,ll57 ~.~ª,-764 3,~31 ,571 I 

C:':= ;EL._-_3f3.1 _ ~L ___ 4Q.L __ ~iJ~ .. ~= __ ~.L .. ~=~~l 45 i '. _4~C.~~r::: . 481 

r'731'5ii 3,689:3793,607:100·-3,544,9933,462,800 3,420,607 3,358,414 3,296,2213.23,1:629 3,1-71,6363.100:S433~647,45O 

6al~ R'~ 6&1~ .1~ 6&1~ 6&1~ 6&1~ .1~ 6al~ 6&IH Rl~ Rl~ 
, 63,960 82,561 81,162 79,762 78,363 76,964 75,564 74,165 72,766 71,366 69,961 68,568 
1146,153 144,754 143,355 141,955 140,556 139,157 137,757 136,358 134,958 133,559 132,160 130,760 

i I 
~9'.~I9 ~"~7, lS6 3,54'1,-~ 3Af3.?,-BOQª,-4~,-~_~ª??,41_~ 3,296,221 3,23!!,029~171-!136 ~10f),643 ª,047,4~~985,257 i 

TOTAL 

0 1 

1,224, 200 1 
1,224,200 

¡TOTAL 

I 746,314 

1

1,318,178 
2,064,492 

I 

I tOTAL 1 

746,314' 
1,116,673 
1,862,987 

\ TOTAL 

746,314 
915,168 

1,661,482 



meses 1995 

capital 

mesualidad 
intereses 
pago 

n.capital 

meses 1996 

¡capital 

mesualidad 
intereses 
pago 

n.capital 

meses 1997 

capiial 

mesllalidad 
intereses 
pago 

n.capital 

meses 1998 

¡capital 

I 

mesllalidad 
intereses 
pago 

in.capital 

[ -49]::":=)01 5ir·.~~::'5:2[_~=· J~r--:="~41 ==·s5}':=5.6T:'" .. 51[ .~~J'-:::: 5~.L __ 601 

2.965.257-2,923,004 i.660.B712;'¡'9é.679 2,736,486 2,674,293 2,61i100-2,549,ooi2,4¡ri~7i42,425,52i2:363~3292,3Ól,136 i 

Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. 6al. R'. Rl. Rl. Rl. Rl.1 
67,166 65,769 64,370 62,970 61,571 60,172 56,772 57,373 55,974 54,574 53,175 51,776 

129,361 127,962 126,562 125,163 123,764 122,364 120,965 119,566 118,166 116,767 115.366 113'96!J1 

[2,923,064_?,860.'E1 2,.796-'.679 :2,73{l,466 .. 2,67".,293 .2-,-612,100 2,54~,-907~,<I~ 7..14 2,425,§?1_.2.,363~ª 2,301,136 2,236,943 

-6i]·=:~-6?r. .. @~--::=·6.¡l =-_ ·.6s.l·=~":'--::= 67 1='=:= 661.::::--SIT" =-:-!Q].=-::==.:m=:.:~ 721 

2,236,9432,176,7502,114,5572,052,364 1,990,1711,927,9791,665,766 1,803,593 1,741,400 1,679,207 1,617,014 1,554,621 

l
· ...... --.---- .-.--.. - .. -- ... ----.-.-- .......... -.-------
Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. Rl. 
50,376 48,977 47,578 46,178 44,779 43,360 41,960 40,561 39,161 37,762 36,363 34,963 

112,569 111,170 109,770 106,371 106,972 105,572 104,173 102,774 101,374 99,975 98,576 97,176 

[2,176, 750.2,1)4,557 :2,052,~4 1,99(),171 1,927,979. !,~~5 ... 7BB. 1}3()3,5~~ 1'.'1:<11,400 1.,§79,20.?:.I,617,OI4 1,5~<I,8!!! 1,492,629 

73]'=: 74 [ 7S[ . '7S! ?Ir:--:: 7~T:=79T= 8<ÍT .. --811 .·S2[ .. ~3I.~é41 

[1.492,629 ,:430,436 i:368,243 Ú66,05Ó 1,243,8571:'81,664'1,119:471 1,057:2'79 995,086' 932,693 670,7(j()'"e6é,507 

62,193 
33,564 
95,777 

62,193 
32,165 
94,378 

62,193 
30,765 
92,976 

62,193 
29,366 
91,579 

62,193 
27,987 
90,160 

62,193 
26,567 
813,780 

62,193 
25,186 
67,361 

62,193 
23,789 
65,982 

62,193 
22,369 
84,562 

62,193 
20,990 
83,183 

62,193 62,193 
19,591 18,191 
61,764 80,364 

:1,430,436 1,~,243 1,306,.050 l,243,6!j7 I,J61,6§'! h11il1471 1,057,279 995,0~6 932,.6!l:3 8.1.0,700 806,507 746,3141 _ .. _----"------

651 ·-8e[ 

746,314 664,121 

62,193 
16,792 
78,985 

62,193 
15,393 
77,586 

67[ 8a[-!~[ 9ó[~91 [ .92[ 

621,929- 559,736- -497.543435,350 373, i 57 31Ó~¡:i64 

62,193 
13,993 
76,166 

62,193 
12,594 
74,787 

62,193 
11,195 
73,366 

62,193 
9,795 

71,968 

62,193 
6,396 

70,569 

62,193 
6,997 

69,190 

664,121 S.~1,929559,736 497,543 435,350 373,157 310,964 248,771 

9S[ 

246,771 

62,193 
5,597 

67,790 

166,579 

94[ • 9~L. 961 

166,579 1'24,38S-62, 193 

62,193 
4,196 

66,391 

124,386 

62,193 
2,799 

64,992 

62,193 

62,193 
1,399 

83,592 

o; 

¡fOTAl I 
, i 

746,314
1 

713,663 
1,459,977

1 

TOTAL 

746,314 : 

512, 156 1 

1,256,472 

! 

¡TOTAL I 

746,314
1 

310,653 
1,056,968

1 

rOTAL 

746,314 
109,146 

655.463
1 



[NOMBRE DE LA EMPRESA: 

EJERCICIO 

SAlDO DE CAJA 

E N TRio D A 8: 

TOTAL DISPONIBLE 

ANO 
'99' 

[ FUlJO DE EFECTIVO ANUAL 1 
tullES DE PESOS CONSTANTES JULIO DE 111QC1) 

"NO 
'992 

ANO 
'993 

ANO ,- ANO 
1995 

FECHA: 

ANO ,- ANO 
'\l97 

ANO 
'998 

l'---""01'--~7"',90=,,~87""9"----'~2~,565=-,263=~i ~'-=9,-=894=,OOO=;--=27"",8""-=0-=,302=I-""38~,7"'08"","'_=--, --'50=,1-=33=-,63=' ~¡ - 6' ,641,59'" 

36,940,437 [ 39,201,879 [ 58,762,860 [ 66,844,000 [ 89,657,_1 101,308,_: 112,733,113" 124,241,591 [ 

E --' _-+-_':",~17;;-;;6~"",':' ~ ___ 'a-__ -_:~~-~~,~.~:{:.~_,-~~,~._o~:!----._n_-!--~~:<tr._,-. ____ --%~i-r---_-,= 
-,' 
350,' 

INV. MA TERI.\ LES ,015,\l9 

3,240, 
P. 
lilA POR POR PAGAR O 

[TOTAL DE SALIDAS 

ISALDO FINAL 

29,038,5581 

7,901 ,879 ! 

332,9C 

900,2" 

_,28 

1,'2 
332,90 

5,3n,70 
907,29 

5,429,28 
1,4lI2, 

475,53 

571, •• 
_,30 

12,63 
1,508,13 

_,8'. 
',7118,18 7,823,724 

2,1.2,3911 2,157,828 

57' ,42 
.t;C!lj,l51 

',879,267 
2,173,257 

2e,63e,elel 38,_,8591 39,033,_: 50,1)48,9131 51,175,3541 51,092,0401 51,008,7251 

12,565,263/ 19,_,0001 27,810,3021 38,708,_1 50,133,1131 [ 81,641,591/ 73,232,8881 



o 
IESTADO DE RESUlTADOS PROFORMA 

00/10/G2 

(MUS DE PESOS CONSTANTES JULIO DE 10lI0) 

ANO liNO ANO ANO ANO ANO liNO ANO 
EJERCICIOS 1\lO. '\lO2 '1lO3 '1lO4 .- ,- .\lO7 .-
¡ ... GRESOS NETOS 3' ,300,000 I 31,300,000 1 46,950,000 i 46,950,000 1 62,600,000 1 62.eoo,OOO I 62,600,000 : 62,600.000 I 

INGRESOS POR VENTAS 3',300,000 31,300.000 46,_,000 46,950,000 62,600,000 62.600,000 62,600,000 62,600,000 
VENTAS DE ACTIVOS O () 11 O O O O O 
OTROS "'GAESOS ' O O O O O O O O 

¡COSTO DE VENTAS '9,401 ,557 1 19,40' ,5571 28,692,381 1 28,692,381 1 37,717,1141 1 37,717,114'1 37,717,1141 ! 3Ú17,1l411 

MATERIA PRIMA 12,983,334 12,003,334 19,475,000 19,475,000 25,_,_ 25,_,_ 25,_,_ 25,_,_ 
MANO DE OSRA 305,928 305,_ 58l,7eo 581,700 581,700 581,760 581,760 581.700 
GTOS. DE FABRICACION 5,783,920 5,783,920 8,307,246 8307,246 10.841,140 10,841,140 10,841,140 10,841,140 
DEPRECIACIONES 288,625 28B,e25 288,625 288,825 288,625 288,625 288,625 288,625 
AMORTIZACIONES 39,750 3;,750 39,750 30,750 39,750 30,750 39,750 3Q,750 

I UTILIDAD BRUTA 11,_,4441 ",_,_1 18,257,6201 18,257,6201 24,882,060 ! 24,882,060 1 24,882,060 1 24,882,060 1 

GASTOS DE OPERACION 1,8'6,256 1,816,256 2,475,558 2,415,558 2,911,_ 2,911,_ 2.911,_ 2.911,_ 

GASTOS DE VENTA 1,188,244 1,18e.244 1,893,_ 1,893,_ 2,124,088 2,'24,_ 2,124,088 2,124,_ 
GASTOS DE ADMON tI3O,Of2 630,012 181,\lO2 781,002 787,548 187,546 787,548 787,546 

I UTI.IDAD DE OPERACION 10,002,1881 10,002,1881 15,782,0621 15,782,0621 2' ,970,4241 21,970,4241 21,970,4241 21,970,4241 

GASTOS FI NANCEROS O O O O O O O O 
INTERESES FONDOS 1,080,000 1,009,286 855,000 700,7104 546,429 _,143 237,857 83,571 
DEP. Y AM OOTIZ, REY. O O O O O O O O 

I UTILIDAD ANTES DE !SR Y PTU 1 9.002,1881 9,072,9021 "4,927,0621 15,081,3471 21,423,_1 21,578,2811 21,732,_1 21,_,8521 
I.S.A. 38.00'K0 3,240,788 3,288,245 5,373,742 5,429,_ 7,712,_ 1,708,181 7,823,72. 7,879,267 

p.r.u. .o.OO'Ko 900,219 907,_ '.492,706 1,508,135 2,142.399 2,157,828 2,173,257 2,188,685 

1 UTlLDAD NETA .,881,18'1 4,_,3671 8,CJeO,t513 [ 8,143,927j 11,568,957 1 11,652,2121 11,735,_1 11,8'8,900 1 





I ACTIVO el RCULANTE f-- _______________ 

¡ PASIVO el RCULANTE 

rACT. CIRC .-INI/ENT ,-----------------
¡ PASIVO el ACULANTE 

¡CAPITAL CONTABLE 

~~;;;-;;;;:------

~~~~~:_~~~~~~:_-
IACnvO TOTAL 

PASIVO TOTAL 
f-----------------
!ACTIVO TOTAL 

¡VENTAS NETAS 

l~~;;-r"~~_¿~~~;;Ci--
1 VENTAS NfTAS 
¡-----------------
! ACTIVO FI JO 

[~~~~~~~~~~~----
1 VENTAS NfTAS 

1 UTllIOAONETA 

i-----------------
¡VENTAS NrrAS 

1 UTlI..lZACION DE LA CAP. INST. 

PUNTO DE EOUILlBFUO SOBFlE 
LACAPACIDAO INSTALADA 't. 

PUNTO DE EQUILleAlO SOBRE 
VENTAS NETAS ~ 

I TASA DE RENDIMIENTO FINANCIERO 

j TASA DE RENDIMIENTO ECONOMICO 

¡ PERIODO DE RECUPERA,CION 

! RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS I 

1991 ~ 'mi 1993¡ 1a94i 'mi '996, '997 ~ 

5.78 8.33 9.23 12.2" 12.83 115.24 19.54 2140; 

5.21 7.17 8." 1'.ea 12.34 1588 18.08 20.71 : 

1.53 2.76 4.32 6.78 8.99 13.19 18.79 26.58 1 
I 

I 
0.110 0.73 0.81 0.87 0.90 0.93 0.05 o.N!1 

0.40 0.21 0.19 0.13 0.10 0.07 005 0041 

~ 
3.91 2.43 2.24 1.61 , .. '20 0.98 0.82 

12.98 14.74 25.59 30.37 49.80 ..... 92.08 '110.001 

38.01 38.01 38.89 38.89 39.75 39.75 3975 39.75 1 

15.53 15.65 17.17 1"7.35 18.48 18.61 t8.75 ,e.881 

~_.32.05'1 __ 32.05-41 _~~_ -~~~~-- 6410%1 

, 
~-:-~-6.42"l1o~.O"¡ ~~ .. - 60i%T~- 5'~1-"" - 5.2."1'- ---4.8~ 

2O.66%r 20.04' 14.58% 13·69%1 9.48~ 8.83"-1 8.1811J. ~ 

-194.55"'1 

2.03 ANOS 



IUfRUC'I\íRA DE COiTOS Y GASTOS varet.il) bél'llNt()JlE @iO!!!iO :::::J 

L , ,99\ líO J'- _'&90 m =r:r--'~-.. -~ ,g¡¡ 1íO=r=' '~-=--=X-,::=T: "lOS ",_¡::::"::: '9!iC.::. X::r:::::::=-3-':=: "'--1 
[lléi'l'lASFiTAS 3":;60.0001 '00001 3'.3óO.@L '00001 ".iIi!O.oooL ,óCul61 ".iIi!O.oool ,QdóOl ü.«lQ.o;or" ¡;¡¡¡;¡;¡ ":~=-. _. _-,--=, 62 . ...,.(001' ',Od'@::_62,""~~§QI 

~~M:I::_~ ~ 22,127.0981 71.0'1 32.tí!2.~:- 6IIJjD1;¡¡¡gm:-·-6riif----¡¡;¡r .. ~l----'.~1!L 0'.óih.719]:::6@ 4O.¡¡¡1;~J:::':-'85·i!OiL_~7.!3~!~él=":~J 

~ 2 ..... 3'.1 "fi9C-utMiXiL-----:JliC 2.15i7;mL ,.~~ 5.'or 2 .• ".wL :::n![. 2.óii.8251 --'3.341 .J.,~MO~ -~~r:=:f.78,.2!i'!L-=. 2.m 

--'3CiU28 

rCAP.1NSWADA (1) 

U>UNTO EQUlUIlRIO ($), 

PASIVO L.P.IC. CONTAI!l.E 

830.012 
1.oal.OO'J 

328.37. 

ili.iiil 

'2.9113.314 
'.7a·U/1O 
1.188.244 

97 .•. 000 

~ 

o ... _028 O.M 581.710 1.24 
2.01 13Q.012 2.01 ?&I •• 1.87 
3.45 ',oaues 3.22 8&\000 1.82 
1." 328.375 l." 32&37. 0-7. 

13.781 ;il63.~! 6:1.151 2i,~ 

., .. 12.1183.334 .'.48 19.415.000 ., .. 
18 .• 5.783.920 18." 8.307.2. '7.69 
~~ _.1.186.244 3.78 1,6fI3 •• 3.8' 

--- 87 .•• 000----- 97.eee.CDO 

._ 8.2n.8!!-______ ~~~ .. ___ . 

19911 -'--,-] ' .... 1 ___ 19911 

a.e18.dd 13.274,440 21,an .• ñ.992.873 

'."8.127 4,6$S.313 7.817.S!9 7.900,813 

".82% 22.''-' 10.~ 5._ 

00.72 ... 37." 35._ 21.118'110 

781.&92 _7,. 
328.37. 

19.m.coo 
8.307.2. 
1.6StI.6118 

ét.855.tiJO 

6.429.133 

'H&I 
o4O.~18,77e 

40.318.778 

2,81'" 

28 ..... ' 

M1.76Ci" .----¡¡:¡¡--~ --Cf.i3-sau6()---o.93---~Q.83¡ 
787.548 1.26 187.&48 1.26 787.548 t .26 7.7.548 . ua 
548.429 0.87 392. t.-3 0,63 237.8$7 0.38 83.571 Q.13 

_ 328.375 __ ~__ 0.52 328.375 OJ$2 328.37& 0.52 _~_ " __ 0.52. 

!fJ!L 38.1131.8901 82.191 38 .... '·_1 ~1ii1.i9.T_·,:_'!:!:!.9J 

2~,_.068 ----:¡1~.i6i.ii6·-·-41.~ 
17.32 10.84'.140 17.32 10,,"'.140 17.32 
3.39 2.1~t-~. 3,39 2.1:M,_ __._.~9 

41.. 25 .• _ 41.. ... .... .-. __ 
17.89 10.841.140 17.32 10.141.140 
3.81 2. t2~.088 3.:59 2,124.0. 

::::----=-,_ .:::~: .-=--- .:;:~~~:~_~~ :::::1 
'~"lli!l :==®!l 

51.127.993 83.220.S:5 76.367 • ..., 

51.727.{83 6$,220.525 75.387.800 

1.- 0.00% .. -
22.27% 18.32" 15.157% ¡

I:::=-.-----·-----
UTILIDAD NETA/C, CONT~1lLE 

.cOeERTURA DE lA bEiJOA '1 

~~L~~~_~~~_·_~~~~:_~ ___ I 
AMORT. tE!JOA + G. FlN.t.NCEAOS 

[ ",,,., .... , ..... , .... , ..... , ..... ,-"""':J 
, ,----



I ESlRUCTUIAS FINANCIERAS PROYECTADAS 

I EJERCICIO 

I:=~OS VENTAS 
I.V.APOA COIIAAR 

110TALDE INGRESOS I 

I EGIIE8O! 0PaIATM5S 

i:-~~S 
IMPUESTOS 
MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA 
GASTOS FASAICACION 
GASTOS DE VENTAS 
GASTOS DE AOMINI$lRAC1ON 

LCAPlTALoE~ DE 

IOTIIOIIINGIIESOS 

IAPóRTACiOÑES 
CREDlTOS 
OlROS_eSOS 

/TOTAL OTIIOIIINGIIESOS 

(MIlJ¡S DE PESOS) 

o 
O 

Z).795.192 
O 

ITASA INTEIIIIAOE ~O fiNANCIERO 

AÑO INVERSION 

'09' {3.145.24 

'992 O 
'903 O , ... O 
'DQ5 O 
,_ 

O , • ,_ 
O 

~ O 

1 TASA INTEfiNA: DE RENDIMIEm'O ECOHOMIOO :J 

7.001.870 
1.504,&8 

2P.79S.102 
O 

12.565.353 
1.SG4.8CJ5 

44.ev.z,1BD 
O 

1lU!94.000 
2,257.212 

44.692.788 
O 

27.810.3)2 
2.251.2'2 

59.590.385 
O 

RESULTAOOS 
NETOS! GAST. FINI 
CAPITAL C. VENTAS NET. 

38.706.Q85 
3.ClO!il.615 

SG,5QO.365 
O 

T.IR.F.: 

T".R.E.: 

5O.133.e31 
3.00P.C515 

sg.5S0.385 
O 

-194.85" 

159.""" 

81.641.501 
3,001.015 

59.590.385 
O 

21.795.1921 39.201.8791 58.782.81501 66.844.0001 .. 857 .• 1 101.3Cíü65! 112.733.031l 124.24'.5911 

1,015.994 
O 

3.240.788 
12.050.428 305._ 
S,783.92J 
1.186.244 

830.012 

o 
332.900 

4.168.463 
'2.050.428 305._ 
5.783.020 
1.186.244 

eao.012 

488.267 332._ 
6.281.032 

18,W5.641 
581,700 

8.307.245 
1.«503.565 

781.992 

o 
45:10,359 

6.021._ 
18.075,041 

5e,.7eo 
'.307.2«5 
1.893.S85 
?el.m 

47 ..... 
.... 358 

•• 220.713 
25.300.854 

581.7150 
10.841.140 
2.124 •• 

787.548 

_.:': 
8,810.581 

25.300.864 
581,700 

10.141,140 
2.124._ 

787.548 

(O) 
eo5.S12 

8',111,552 
25.300.864 

581.7eo 
10,641.140 
2.124.088 

787.548 

(O 
685.812 

10.052.523 
25,300.864 

sal.7eo 
10.841.140 
2.124.088 

757.548 

~"13.313 25.065.ml 37.442. 1 37.76Uil55 .. 1.CEO 50.211,'" 50.212.154 .50.353.725 

4.911.87V 1". 145,tJ78 21.320.42t 21.082.445 5.82&.842 51.091.212 82.".877 73.887.866 

3,'05.245 
4.000.000 

O 

7.145.2411 

o 
O 
O 

01 01. 

o 
O 
O 

O, 

o 
O 
O 

01 

o 
O 
O 

01 

o 
O 
O 

O, 01 
JOTIIOII EGRESOS 

~1~~~~~S~~~~O"'FU"O--------~2~.nn~"241~------~0--------·O--·-----'0'-------·O--------~------O-------~ 

ACTIVO OFEADO 445,000 O O O O O O O 
PAGC)OEPASIVOS O 571,42i 571.42Sf 571,4~ 571.429 571.429 571,42$ 571.421 
GASTOS FINANC1EROS 1.080.000 1.000.2811 l155.OOO 700.71' 54/1.420 392.143 237.857 1l3.571 
0IVDEfC)0$ O O O O O O O O 
CUOTACONYROLMlERSION 0______ O O O 

I TOTAL OTROS EGRESOS 4.22S~T580.714i--,-:420.429: 1.272.143i 1.117.8511 -003.5711 605iI.2861 655.0001 



IESTUDIO DE RENTA8ILTIülif] 

0cI-Q2 

BASE ENERO 1990 

INDICEÑAL bE PRECiOS AL C. 
% DE CREC. I AIO ANlEAlOR 

C= .. il!@:: 19911 19921 19931 19941 19951 ~-19!?] 1~~. 20001 
1.0 - -'1.0 1.0-- 1.0 1:0-

0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

INDICE DE MAlEAlAPRIMA 1.0 1:0 1.0 1.0 1.0 
% DE CREC. I AIO ANlEAlOR 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

INDICE DE MANO DE OBRA 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
% DE CREC. I AIO ANlEAlOR 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

1.0 1.0 
0.0% 0.0% 

1.0 1.0 
0.0% 0.0% 

1.0 1.0 
0.0% 0.0% 

---'11 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0.0% 

INDICE DE ENERGIA ELEClRlCA 1 .0 1.0 1 .0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 
'j(,g.E_CREC./AIOANTERIOR ._ .. __ ._ 0.0% 0.0% 0.0% o.e I'l(, 0.0% 0.0% 0.0% 

CAPACIDAD DE PLANTA TONS/Alilo 3744 
mES TURNO DE 6 HORAS. 26 OlAS AL MES 

TONSlMES 
TONSlAÑO 

e-=- _. :":'~~_= __ :-"::':="":_I 
COMPRADE PESCADO TONiAN-O------~ 

PRECIO DE COMPRA SfKG 4,200 
MERMA COMPRA 5O.~ 

FILEtrD~ADOPROCESAoO AL ANO .. 
MESES DE OPEAACION AL Alilo 10 

1 __ ~~~M~~~~ ... ___ ~:= 
rCOMPR,fbE CAMARON TON/ANO 

t
· PRECIO DE COMPRA $fKG 

MERMA 
CAMAAON PROCEsADo AL AN'Ó"'--

M. ESES DE OPERACION AL. AÑO 
MERMA PRODLlCCION 

_ .%QS.i!'~ACIOAD _._ _ __ 

[-!5JH=-~6T~ 

r TºIFfil'iCiCEsmofbÑ/~-=:J 

22,000 
4.~ 

2 1. _ 

Il1.e~ 

PRECIO DE VENTA FILETE DE PESCADO SIKSl 
PRECIO DE VENTA CAMARON $IKG 

~II!~SOS FíLE1E DE PESCADO MMSíANº __ J 
IN~E:-ªº§ ~~ ___ .. MMS/ANO _ ... __ ..i 

[roTAL bE INGRESOS '.. AtiíiiANQ] 

23,500 
39,000 

E:~~1OO¡ 'SOI .. lSOI F 200C ~1;m===;m--2@ 
. - 1.200 1.200 - __ ';800 1.800 2.~ 2;4!l!1 __ 2= 2.400 ~ _ .... 2~QQJ 

C=-~ _ 2.00Ql~"-- 3.oooL 3,0001 (@C-'='@OC- 4.0001 _~.oool . ..:...._ 4.000r--=. __ ~~.QQQI 

[-'-,:ooor:== 1.om=_~ ,-;soor' ~.~~=-2.0001 ....: .. ...?,QQQL:=MQQl...:...... 2.oooJ 

c--.~ 2@ 3131 3131 ~~ __ 4171 4171 =m]":- =-m] 

L--:'~ 2001 __ . 3001 3OO1-=:@r::.---"·~------.oor:-:ToOC-~--- 400J 

c:::.=.. 3.313 
so. 
1800 

5O:0!I. 

[-~-23.f4~ 34,721.2501 34aI 46.296.0001 46.296'11 46'11[ 46.296,0001 46;296.0001 .-46~'1J 
_~.ooo 7.683.000 11.524,500 1.1.524.500 ~ooo 15.366.000 15.366.000 .. ~ 15366,000 ..1k....l19O 

L_~B!!';@[~IJIO,830~1 ~24S,1!V1 ~2ofS,~L 61,661"~L~I,661,am'I¡¡:66i;iii'OC 61.6!1A@: 81,661,000161,661,0001 



[-'---'ESTAOODE RESUlTADOS 

INGRESOS 

VENTAS PESCADO MM$/AIO 
VENTAS CAMMON IAMSlAIO 

C:'.-'-loTAL DE INGRESÓS---'~ 

EGRESOS 

MATERIA PRIMA 

MANODEoeRA 

GASTOS DE 
FABRICACION 

DEPRECIACION 
MAOUUPREPARACION 
NllROOENO 
EMPAQUE 
HIE~O 
ENERGIA E~lRICA 
COIA8USTIB~S 
OlROS ADITiVOS 
MANTENIMIENTO 
SEGUROSM.P. 

@STO DE lIENTAS ----=-___ =.=1 
[Unl])R)l!IIDTA 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VENTA 

VENTAS 
lRANSPORTES 
A~ACENAMIENTO 

,- 1 

GASTOS DE ADMINISlRACION 

~IOS 
DESPACHO CO"'TAB~E 
SEGUROS 
RENTA 

[!ffiLDAD DE CPERACIOÑ- '====:1 
GASTOS FINANCIEROS 
OlROS GASTOS 

IVffi])A[fANlES USlJESTOS 

ISR 
PTU 

@!!I,!).AD NETA -- ------, 

36.00Ir. 
10.00Ir. 

C 19961 19911 19921 19931 19941 ~--'--19iiS"C-"'""'T~-==~~:,--1998r __ ,999[ =',= lQ9Q1 

23.147,500 23,147,500 34,721,250 34,721,250 46,295,000 46,295,000 46,296,000 46,295,000 46,295,000 46,295,000 
7,683,000 7,683,000 ",524,500 11 ,524,500 1 5,366,000 15,366,000 15,366,000 1 5,366,000 15,366,000 1 5,366,000 

CJM3l,5OO1 30,830,5001 4Ua,75ó1 46,245,7501 61,661,ooc¡L ,61,661,o6QI::~6~AºQl::Jh~1,0001 61,661,00ºL, 61,661,@] 

(MWES) 12,983,333 12,963,333 19,475,000 19,475,000 25,966,667 25,966,667 25,966,667 25,966,667 25,966,667 25,966,667 

tMWES) 256,542 256,542 446,e53 446,1lI53 446,e53 446,e53 446,e53 446,e53 446,e53 446,e53 

tMWESI 11,058,044 6,058,044 8,581,_ 8,581,369 11 ,OSI ,467 11 ,OSI ,467 11.051,467 11.051,467 11 ,OSI ,467 1',OSI,467 

298,125 296,125 298,125 298,125 298,125 298,125 298,125 298,125 298,125 298,125 
1,6eO.000 1,6eO.000 2,520,000 2,520,000 3,360.000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 
3,190.370 3,190.370 4,545,l1li1 4,545.991 5,348,384 5,348,384 5,348,384 5,848,384 5,348,384 5,348,384 

466,233 466,233 699,3150 699,350 932,467 932,467 932,467 932,467 932,467 932,467 
118,200 118,200 ln,300 177,300 236,400 236,400 236,400 236,400 236,400 236,400 
60,8&9 60,899 61,957 61,957 63,015 63,015 63,015 63,015 63,015 63,015 
79,500 79.500 711.500 79,500 79,seo 79,500 79,500 79,seo 79,seo 79.seo 
12,000 12.000 12,000 12,000 12.000 12,000 12.000 12,000 12,000 12,000 
83,857 83,857 83,857 83,857 83.857 83,857 83,857 83,857 83,857 83,857 
68,88) 68,88) 103,290 103.290 137,720 137,720 137,720 137,720 137.720 137,720 

[ 19,297,9201 19,297,9201 28,503,2221 28.503,2221 37,46(ge'jC""37;.¡¡j4~m:.:-'-37;¡¡64~~3MS4,9871 37,_,987L 37,4S4,9!)i] 

11,532,5801 11,532,580 1 17,742,52111 17,742.52111 24,1911,0131 
--

24,196,0131 , 24,196,0131 24,198,0131 24,1911,0131_ 24,196,013] 

1,569.585 1,569,585 2,111.557 2,111,557 2.542,079 2,542,079 2,542,079 2.542,079 2,542,079 2,542,079 

1,186,244 1,188,244 1,693,586 1,693.586 2,124,088 2,124,088 2,124,088 2,124,088 2.124,088 2,124,088 

508,844 508,844 708,966 708._ 832,2118 832,2118 832,2118 832,2118 832,2118 832,2118 
441,000 441,000 830,000 830,000 819,000 819,000 819,000 819,000 819,000 819,000 
236,400 236,400 354,600 354,600 472,600 472.800 472,800 472,800 472,800 472,800 

383,341 383,341 417,991 417,991 ' 417,991 417,991 417,991 417.991 417,991 417,991 

330,341 330,341 364,991 364,991 364,991 364,991 364,991 354,991 364,991 364,991 
18,000 18.000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 
35,000 35,000 35,000 35.000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000 

O O .0 O O O O O O O 

e 1,!!!!2Jííí51 8,9112_1 15,830,&701 15,1130,8701 21,653,91141 21;¡¡sa;9ij¡J "21,653,91141 21,6S3,9114[ 21,1153,91141 21~ 

1,060,000 1,009,286 855,000 700,714 546,429 392.143 237,857 83,571 O o 
51,741 51,741 83,480 83,480 89,646 69,646 89,646 69,646 89,646 89,646 

8,831,2541 8,1111._1 14,712,¡§1 1 '4,_,ml 21,037,_1 21,192,1451 21,346,4311 21.5ÓO,7171 21,584,l!88 1 AklM8.'~ 

3,179,251 3,204,708 5,298,497 5.352,040 7,573.629 7.629,172 7,684,715 7,740,258 7,770.344 7,770.344 
883,125 890,197 1,471'.249 1,488,678 2,103,786 2,119,215 2,134,643 2.150,072 2,158,429 2,158,429 

e 4,7!!!,lInl 4,807,0631 7,1M4,7451 8,028.*1 11,380,4441 11,443,7581 11,527,0731 11,610,3871 '1T.655:Sier-!:I,1l55,5181 



IT~!J ~o DE E F EC; TIV:Ó_-=:J 

INGRESOS 

UTILIDAD NETA 
DEPRECIACION 10% 
UOUIDACION DE ACTIVOS 

TOTA¡:-i>E 1.~G!ESO!l. 

EGRESOS 

INVERSION EN PLANTA 
CAPITAL DE lRA8A..O 

TOtAL DÉ. EGRES9"S' 

FLU..o DE EFECTIVO M$ 

_.:1 

l 

FLU..o DE EFECTIVO ACUMULADO M$ 

DEFLACTOR 

FLUJO DE EFECTIVO M$ CTES 

FLUJO DE EFECTIVO ACUM. M$ CTES 

~:=i~L=~::..J~ 19921 ~ 1-1 19951 19@ __ .. I9971 I~L ~ 1999r='-:-':':.f@1 

4,768,877 
298,125 

4,801,063 
298,125 

7,944,745 
298,125 

8,028,069 11,3Ill,444 11,443,756 11,527,073 11,610,387 
298,125 298,125 298,125 298,125 298,125 

11,655,516 
298,125 

11,655,516 
298,125 

4,000,000 

~=Eó67,0021 ~~ 8,242,869I~326, 1841 ~:fí :656,5681_ fí:i41:~==!..I}!~~~908,51 21 11,953,640 L: ~:953,~4b! 

3,145,245 o 
4,000,000 o o o o o o o 

L:--3-;;-4~ :"--::--~<C..OO6~L~~ :.=- -oL_=-:=M_.,_ =:QL ___ ':.~_ -=-=or---=-or==- -]l----=::==-(¡I 
o 

,"":'::--'° 1 

(3, 1 45,24~ 1,067,002 5,105,167 8,242,869 6,326, 184 11,656,568 11,741,883 11,625,197 11,908,512 11,953,640 15,953,640 

(3,145,24~ (2,076,24:31 3,026,944 l' ,281,813 19,595,997 31,254,565 42,995,448 54,821,646 66,730,157 78,663,797 94,631.437 

C-'-:-1~:f~s,245j] .'-i:067,Oo.?L_ .~.105,I87L __ 8,242,869I' _':~~~LTI:6s8@ 11,i''';S83[ 1'1,825,1971 II,908,illI::-.'ii.ª!'ij,6401 "fS,9,?3,ji40 

nfi,1§.¡i4!i _ ~9~~:¡¡C:ª,¡j26,944L, \1,281,81![ 19,595,997'-_ 3¡-:254@.=-_~~~~1-' 54,~21,6461 66,73O,I~C '76:~2~7J '9:4~~,43.7 

[!:!B·~1C:~S._;; 118.49%". 10 "\OS 



IESTUOTOOE RENTAB1ÜDAD DiiiiiMOPERMIS8LE ===:J 
0cI-92 

BASE ENERO 1990 

jjífOICE NAl. CE PAECIOS AL C 
"'DE CREC./ A\O ANTERIOR 

r=-1~==wr 19921 19931 1~-r=:.:::" ~-_l99W--~-I9981 ---'.,-¡¡¡¡g¡ ~l 
-f.O' 
0.0% 

INDICE DE !AA lERlA PAlMA 
"'DE CREC.I A\O ANlERlOR 

INDICE DE MANO DE OBRA 
'" DE CREC. / A\O ANlERlOR 

INDICE DE ENERGIA ELEClRlCA 
'" DE CREC. I A\O ANlERlOR 

CAPACIDAD DE PLANTA TONS/AJiIO 
lRES TURNO DE 8 HORAS, 26 OlAS AL MES 

mNS/MES 
mNS/Mo 

[-=~~:::: -::~.:n:=--=-"::::,-J 

ODMPRA DE PESCADO TON/ANO' 
PRECIODE COMPRA $/KG 
MERMA COMPAA 

FILETE DE PESC100 PROCESADO AL ANO 
MESES DE OPERACION AL AIiIo 
MERMA PRODLlCCION 
"'DE LA CAPACIDAD . _____ ,, __ 

COMPRA DE CAMARON TON/ANO 
PRECIO DE ODMPRA $/KG 
MERMA 

CAMARON PROCESADOl\l AlifO 
MESES DE OPERACION AL AIiIo 
MERMA PRODUCCION 
% DE LA CAPACIDAD 

[:T O TAL COMPRADO lONIANO 1 

[.Jº-Tj\~_ PROCESADq, TOÑ/~<U 

8744 

4,200 
5O.DOS 

22,000 
4,005 

2 
1,~ 

16.87% 

PRECIO DE VENTA FILETE DE PESCADO S/KG 
PRECIO DE VENTA CAMARON S/KG 

tJgGRESOS FIlE 
INGRESOSC~ ;~ANO=j 

[!!!fAT DE INGRESOS :::. MU$I~ 

1.'0- TO' 1.0 1.0 1.0 f.'O--- 1.0 1.0 
0.0% 0'.0% 0.0% 

1.0 1.0 1.0 1.0 
0.0% 0.0% 0.0% 

1.0 1.0' 1.0 1.0 
0'.0% 0.0% 0'.0% 

1.0 1.0 1.0 1.0 

0.0% 0.0% 0.0% 

1.0 LO' 1.0 
0.0% 0'.0% 0.0% 

1.0 1.0 1.0 
0.0% 0.0% 0'.0% 

0.0% 0.0% 

1.0 1.0 
0.0% 0.0% 

1.0 1.0 
0.0% 0.0% 

0.0% 

1.0' 
0'.0% 

1.0 
0.0% 

1.0 
0'.0% 

1.0 
0.0% 

1~ 1~ 1~ I~ I~ 1~ 1~ 
0.0% 0.0'lI ____ -""= ___ -'="--__ -'!:.=--'" ___ O'~_..Q..~~ ____ 'O.O% 0'.0% ___ 0'.0%, __ ~ 

18,750 
28,500 

[--=:: !lE_...JJE 1,:1'- 1,~1 --~,;r:: 2,~1 2,~1 =~_~l ~=!;l 

e 2,0001 ~_2,0001 3,0001~ :_,_~=~~@] _ ~,0ó01 _~oOO[~~4,@]~-:-.:. __ ~@ 

[=:: .. ::l,~ .. h~ 1,5001 _ ,,500[----- 2,ooOC .. 2,0001 üioor== 2,0001 2,9!,1<lI.-----rOOÓ] 

'--_"""'2""08"'1'--. 2081 3131 3131 4171 ~- 4171 4m:::.=--'i17L: :~:::'=::-:-4-'¡'J 

l' 2001 2001 3001 3001 400r- -- ... , -.001 4001 ~ 4:Q<iT-, __ ~l 

2,208 2,208 -=--4~'¡17 

0.0% 0.0% U.V>O 

r==~--- 100 24 2400 2400 
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

E.!3Bf 16,498,7501 '~ .1Qm-- 32,997][' 32,9971lm--3W7,~ 
5,220,500 5,220,500 7, 750 " 7,830 750 10,441,000 10,441,000 10',44' ,()()() 

32,99i;Ef'~ 32,997,500 1 
lC,441,000f0,44':oo<J 10',441,000 

e 21,719,2501 21,719,2501 .lU1,518,8751· . .lU1,518,875! 43,438,5001 43,438,5001. __ 43,438,5001 43,438,5001 43,438,soqL 43,438,5001 



L ESTADO DE REStJlTH>OS 

INGRESOS 

VENTAS PESCADO MM$/AIO 
VENTAS CAMAAON MMS/AIO 

l==JqTAl DE INGRESOS =====.1 
EGRESOS 

MATEAIAPRIMA 

MANODEOSRA 

GASTOS DE 
FABRICACION 

DEPRECIACION 
MAau~ PREI'ARACION 
NITROGENO 
EMPAQUE 
HIELO 
ENERGI/\ ELECTRICA 
COMBUSTIBLES 
OTROS ADITIVOS 
MANTENIMIENTO 
SEGUROSM.P 

@QsTODEIiEÑiAS'----'] 

rUnLDAD BRUTA '--:::::-======.1 
GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE lIENTA 

VENTAS 
TRANSPCATES 
ALMACENAMIENTO 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

SALARIOS 
DESPACHO CONTABLE 
SEGUROS 
RENTA 

[maCAD DE OPERACION :::J 

GASTOS FINANCIEROS 
OTROS GASTOS 

[1mLDAD A!'ITES IMPUESlOS-===:J 

ISR 
PTU 

[UnLDAD NETA ===:J 

·36.00w. 
10.00w. 

r 19901 19911 

16,498,750 
5,220,500 
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VI.- CONCLUSIONES 

EL OBJETIVO DE INSTALAR UNA PLANTA CONGELADORA A BASE DE NITROGENO 
LIQUIDO PARA EL PROCESAMIENTO DE PESCADOS Y MARISCOS ES PODER 
OFRECER AL MERCADO PRODUCTOS DEL MAR DE CALIDAD. 

LA ULTRACONGELACION INDIVIDUAL QUE SE OBTIENE CON ESTE SISTEMA 
GARANTIZA QUE TODAS LAS PROPIEDADES FISICOQUIMICAS SE MANTIENEN, 
ADEMAS DE QUE NO ES NECESARIO SI SE· MANEJA ADECUADAMENTE EL 
ADICIONAR ADITIVOS. 

EL PRODUCTO SE PRETENDE PROCESAR POCAS HORAS DESPUES DE HABER SIDO 
CAPTURADO, LO QUE IMPLICA QUE EL MANEJO DEL PRODUCTO FRESCO SERA 
MINIMO. 

ESTE SISTEMA PERMITIRA QUE EL MERCADO PUEDA TENER ACCESO A 
PRODUCTOS DEL MAR CASI COMO SI LOS OBTUVIERA DEL PESCADOR. 

EL MERCADO PODRA DISFRUTAR DE PESCADOS Y MARISCOS CON LA CERTEZA DE 
QUE LO QUE ESTA CONSUMIENDO ES UN PRODUCTO HIGIENICO y DE CALIDAD. 

EVITAREMOS CON ESTE PROCESO TANTOS PASOS QUE ACTUALMENTE SUFREN LOS 
PRODUCTOS HASTA LLEGAR AL CONSUMIDOR FINAL. 

EN PRECIOS SEREMOS COMPETITIVOS CON LOS MAL LLAMADOS PRODUCTOS 
FRESCOS. 

PARA PODER REALIZAR LO ANTES EXPUESTO ES NECESARIO ENCADENAR TRES 
ASPECTOS PRINCIPALES A SABER: 

1. - LA OTERIA PRIO. 

2. - LA TBClfOLOGIA. 

3.- BL MERCADO. 



1. - LA HATBRIA PRIMA 

DBSDB BL PUNTO DB VISTA SOCIAL Y POLITICO 

EN MEXICO EL SECTOR PESQUERO SIEMPRE HA SIDO MUY ESPECIAL DEBIDO 
PRINCIPALMENTE A LOS PROTECCIONISMOS EXISTENTES Y A LOS INTERESES 
CREADOS. 

SIN EMBARGO SE DEBERA REALIZAR UN GRAN ESFUERZO PARA LOCALIZAR A 
LOS PROVEEDORES MAS CONFIABLES A LO LARGO Y ANCHO DE LOS ESTADOS DE 
NAYARIT, SINALOA, SONORA y BAJA CALIFORNIA EN UNA PRIMERA ETAPA Y 
POSTERIORMENTE EN LOS ESTADOS DE TAMAULIPAS, VERACRUZ, CAMPECHE, 
TABASCO Y YUCATAN. 

DESDB EL PUNTO DE VISTA TECNICO 

SE TENDRA QUE CREAR CONCIENCIA EN UN CIERTO SECTOR DE PROVEEDORES 
DE LO IMPORTANTE QUE ES EL MANEJO ADECUADO DE LA MATERIA PRIMA. 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DB ESPBCIES 

SE HAN DETERMINADO ALGUNAS DE LAS ESPECIES SUCEPTIBLES DE PODER 
CONGELARSE CON NITROGENO LIQUIDO, BAJO LOS SIGUIENTES CRITERIOS: 
TAMADO, PESO, CONSISTENCIA MUSCULAR, MERMAS, DISPONIBILIDAD, 
PRECIOS Y VELOCIDADES DE DESCOMPOSICION. 

TAMBIEN ES MUY IMPORTANTE REMARCAR QUE LA DISPONIBILIDAD DE MATERIA 
PRIMA DEPENDE DE MUCHOS FACTORES COMO: 

VIENTOS, MAREAS, CICLOS LUNARES, LLUVIAS, CORRIENTES MARINAS, 
TEMPERATURAS DE LAS AGUAS, VEDAS, ARTES DE PESCA, ETC •• 

2 • - LA TBCJiOLOGIA 

SE PROPONE ESCOGER A AGA DE MEXICO COMO PROVEEDOR DE NITROGNEO 
LIQUIDO y DE LA TECNOLOGIA DEBIDO A : 

DISPONIBILIDAD DE EQUIPO MODERNO, APOYO TECNICO ADECUADO (CUENTAN 
CON EL SOPORTE DE FRIGOSCANDIA SUECIA LIDER MUNDIAL EN CONGELACION 
DE ALIMENTOS), SUMINISTRO GARANTIZADO DE NITROGENO, INTERES DE 
APOYOR PROYECTOS QUE LES PERMITAN ABRIR MERCADO EN MEXICO. 

PUNTOS CLAVES EN EL MANEJO DEL NITROGENO LIQUIDO SERAN: LA PRESION 
DE ALMACENAMIENTO, EL DISEÑO DE LA INSTALACION (DIAMETRO DE 
TUBERIA, TRAYECTORIA, AISLAMIENTO, ETC.) Y EL BALANCE TERMICO DEL 
EQUIPO DE CONGELACION. 

HABRA QUE DEFINIR LA TECNICA DE CONGELACION ESPECIFICA PARA CADA 
ESPECIE, YA QUE AUNQUE SE CUENTA CON EL APOYO DE AGA DE MEXICO HAY 
ESPECIES Y CONDICIONES CARACTERISTICAS DE NUESTRO PAlS. 



3.- BL IIBRCADO 

LA VENTA DE NUESTROS PRODUCTOS REQUIERE DE TODA UNA LABOR CONJUNTA 
PUES ES NECESARIO PRIMERO CONVENCER AL MERCADO DE TODAS LAS 
BONDADES Y VENTAJAS DEL SISTEMA. 

ANTES QUE TODO SE PRETENDE DAR A CONOCER LA TECNOLOGIA y AL MISMO 
TIEMPO O POSTERIORMENTE EL PRODUCTO. 

PARA REALIZAR LO ANTERIOR SE DEBERA ROMPER EL CIRCULO DE QUE NO SE 
INVERTIA EN ESTE TIPO DE TECNOLOGIAS PORQUE NO HABlA MERCADO Y QUE 
NO HABlA MERCADO PORQUE NO HABlA PRODUCTOS. 

EL PROYECTO PRETENDE CAMBIAR EN LA MEDIDA DE SU TAMAÑO EL CONCEPTO 
DE LOS PRODUCTOS CONGELADOS. 

DESPUES DE ANALIZAR LOS ASPECTOS ECONOMICOS, TECNICOS y FINANCIEROS 
PODEMOS CONCLUIR QUE EL PROYECTO ES ALTAMENTE RENTABLE Y VIABLE. 
(TODAS LAS VARIABLES FINANCIERAS HABLAN POR SI SOLAS) 



5.0. AWONORIN 
A MODEL FOR HEAT TRANSFER IN CRYOGENIC FOOD FREEZING 
INTERNATIONAL J.F.T. 
VOL. 24 
PAG (243-359) 
AÑO 1989 

BLANCARTE SOFIA EMMA 
LOS RECURSOS PESQUEROS EN EL DESARROLLO NACIONAL: EL CASO DEL CAMARON 
ENMEXICO. 
MEXICO U.N.A.M. DIRECCION GRAL. DE PUBLICACIONES 
AÑO 1979 

R. BENNETT AND M. HAMILTON 
CONSUMER ACCEPTABILITY OF COD AND WHITING AFTER CHILLEO STORAGE 
AND FREEZING AND THAWING 
J.F.T. 
VOL 21 
PAG(31l-317) 
AÑO 1986 

C.A. CURRAH. R.G. POULTEN. A. BRUETON AND N.S.P.JONES. 
COLO SHOCK REACTIONS lN ICED TROPICAL FISH. 
J.F.T. 
VOL 21 
PAG(289-299) 
AÑO 1986 

C.A. CURRAH. R.G. POULTEN, A. BRUETON ANO N.S.P.JONES. 
EFFECT OF HANDLING TREATMENT ON FILLET YIELDS AND QUALITY OF TROPICAL 
FISH. 
J.F.T. 
VOL21 
PAG(301-310) 
AÑO 1986 

C.A. CURRAN, G.R. AMES. N.S.D. JONES. 
FROZEN STORAGE LIFE OF FISH BOLIVIAN SABULO. 
J.F.T. 
VOL21 
PAG(471-475) 
AÑO 1986 

CASTRO Y CASTRO FERNANDO 
APORTACIONES AL DESARROLLO MARITIMO y PESUQERO DE MEXICO. 
MEXICO. DIRECCION DE PUBLICACIONES DE LA SECRETARIA DE PESCA 
AÑO 1985 

CONNEL. J.J. 
CONTROL DE LA CALIDAD DEL PESCADO. 
ZARAGOZA ESPAÑA. ACRIBIA 
AÑO 1978 



EASTMAN, WILBUR F. 
THE CANNlNG, FREEZING. CURlNG & SMOKING OF FISH. 
POWNAL. VERMONT • 
GARDEN WAY PUBUSH. 
AÑo 1976 

E. MARTIN ROY 
CHBMESTRY & BIOCHEMESTRY OF MARINE FOOD PRODUCTS. 
WESTPORT. CONN. 
AVIPUB.CO. 
AÑo 1982 

NEA VE, VICTOR RUGO R. 
INTRODUCCION A LA TECNOLOOIA DE PRODUCTOS PESQUEROS. 
MEXICO. 
CIA. EDIT. CONTINENTAL 
AÑO 1986 

Q.T. PHAM 
SIMPUFIED EQUATION FOR PREDICTING THE FREEZING TIME OF FOODSTUFFS. 
J.F.T. 
VOL 21 
PAG(209-219) 
AÑo 1986 

RUIZ DURO, MA; FERNANDA. 
RECURSOS PESQUEROS DE LAS COSTAS DE MEXICO. 
2a EDICION MEXICO. 
NORIEGA EDITORES. 
AÑo 1990 

R.W.H.PARRY, M.V. ALCASID, E.B. PANGAT. 
COLD SHOCK IN FISH: IT'S CHARACTERISTlCS IN BIGHEAD. 
J.F.T. 
VOL 22 
PAG (637-642). 
AÑO 1987 

y AÑEZ ACRIBIA ALEJANDRO. 
RECURSOS PESQUEROS POTENCIALES DE MEXICO: LA PESCA ACOMPAÑANTE DEL 
CAMARON. 
MEXICO. 
SECRETARIA DE PESCA. 
AÑo 1985 

ANUARIOS ESTADISTICOS DE LA SECRETARIA DE PESCA 
MEXICO 
SECRETARIA DE PESCA 
AÑos (1976-1987) 



JULIO LUNA 
LA TIN AMERICAN FISHERIES AND THE ROLE OF THE IDB 
FAO 
I.M.D. 
NUM3 
PAG 9-11 
AÑO 1986 

JULIO LUNA 
TRADE IN V ALUE ADDEO FISHERY PRODUCTS BY FISH UTILIZATION AND MARKETING. 
SERVICE. 
FAO 
1.M.O. 
NUM3 
PAG 29-35 
AÑo 1986 

SJEFVAN EYS 
WORLD SHRIMP PRODUCTION 
FAO 
I.M.D. 
NUM3 
PAG19-27 
AÑo 1986 

RAYMOND J. RHODES 
AQUACULTURE DEVELOPMENTS IN AMERICA. 
FAO 
I.M.D. 
NUM4 
PAG 9-11 
AÑO 1986 

DIXIE A. BLAKE 
TOW AROS MORE EFFECTIVE MARKETING. 
FAO 
I.M.D. 
NUM4 
PAG 12-16 
AÑO 1986 

SAMUEL P. MEYERS 
UTILISATION OF SHRIMP PROCESSING WASTES. 
FAO 
I.M.D. 
NUM4 
PAG 18-20 
AÑO 1986 

SJEF VAN EYS. 
SHRIMP MARKET TRENOS ANO CHARATERISTI. USA ANO EUROPE. 
FAO 
I.M.D. 
NUM6 



PAG 20-35 
AÑO 1986 

lACK GRAHAM. 
DESIGN FEATURES FOR BErrER AND MORE PROFITABLE COLD STORES. 
FAO 
I.M.D. 
NUM'6 
PAG40 
AÑo 1986 

JONATHAN COULTER 
MAKING THE MOST OF THE AMERICAN FINFISH MARKET 
FAO 
I.M.D. 
NUM 1 
PAG 12-14 
AÑO 1987 

FlIU. 
INTERNATIONAL TRADE IN FISH AND FISHERY PRODUCTS 
FAO 
I.M.D. 
NUM 1 
PAG 15-35 
AÑO 1987 

JOHN H. MERRITI 
STORAGE OF FROZEN FISH A BLIND SPOT. 
FAO 
I.M.D. 
NUMl 
PAG42 
AÑO 1987 

KPP. NAMBIAR 
FISH PRODUCTION AND MARKETING IN THE E.C.C. COUNTRlES 
FAO 
I.M.D. 
NUM2 
PAG 15-22 
AÑO 1987 

DONALD J. SHORT 
TARGETING EMERGING SEAFOOD MARKETS. 
FAO 
I.M.D. 
NUM3 
PAG !HS 
AÑO 1987 



R. KREUZER. 
FJSH CONSUMTION ON THE ROOF OF THE WORLD 
FAO 
I.M.D. 
NUM3 
PAG 33-40 
AÑO 1987 

SJEVVAN EYS 
lAPANESE SHRJMP MARKET PRICE AND QUALITY ABOVE ALL 
FAO 
I.M.D. 
NUM4 
PAG 19-23 
AÑO 1987 

INFOFISH 
FREEZERS MAKING THE RIGHT CHOICE 
FAO 
I.M.D. 
NUM3 
PAG 38-45 
AÑO 1988 

lNFOFISH 
KEEP lT COOL, CLEAN AND MOVING. 
FAO 
I.M.D. 
NUM6 
PAG24 
AÑO 1988 

INFOFISH 
INTERNATIONAL TRADE DJSCUSSED AT SIAL '88 
FAO (lNFOPECHE) 
l.I. 
NUMl 
PAG 15-30 
AÑO 1989 

SIRlLAK SUW ANRANGSI 
PACKAGING OF FRESH AND FROZEN FISHERY PRODUCTS 
FAO . 
I.I. 
NUMl 
PAG 36-40 
AÑO 1989 



ANDREW SMITH 
THE USE OF NET MONITORS AND WICH CONTROLS IN FISHING 
FAO 
I.I. 
NUM 1 
PAG42 
AÑO 1989 

YUNG C. SHANG 
MARINE SHRIMP FARMING 
FAO 
I.I. 
NUM2 
PAG 16-19 
AÑO 1989 

SUMPENO PUTRO 
DRY ICE POSSIBLE USE IN FRESH AND UVE FISH HANDLING 
FAO 
I.I. 
NUM4 
PAG24-26 
AÑo 1989 

ICHIROKANO 
NEWLY EMERGING SEAFOOD MARKETS IN JAPAN 
FAO 
I.I 
NUMS 
PAG 12-17 
AÑo 1989 

LUCFRANSSU 
WORLD MARKET REVlEW 
FAO 
I.I. 
NUM6 
PAG 18-22 
AÑO 1989 

NO. CHER SIANO &. NABUO TSUKUDA 
LABORATORY TESTS AND EQUIPMENT FOR QUAUTY ASSESSMENT OF 
CHILLED ANO FROZEN FISH 
FAO 
I.I. 
NUM6 
PAG 24-30 
AÑO 1989 



HELGA JOSUPEIT. 
FISHERY COMMODlTY REVIEW A~D OUTLOOK 1989-1990 
FAO 
I.I. 
NUM 1 
PAG 12-22 
AÑO 1990 

SUMPENO PUTRO 
SETTING UP A PROCESSING UNE 
FAO 
I.J. 
NUM 1 
PAG 44-49 
AÑO 1990 

ASIAN SHRIMP SITUATION 
FAO 
I.I. 
NUM 1 
PAG 32-45 
AÑO 1990 

V.D. RAMANUNTHY 
U.S. QUALITY STANDARDS FOR FROZEN RAW HEAD LESS SHRIMP 
FAO 
I.I. 
NUM 1 
PAG SO-53 
AÑO 1990 

V.D. RAMANUNTHY 
TECHNICAL REGULATIONS FOR THE IMPORT 
MARINE PRODUCTS INTO JAPAN 
FAO 
I.I. 
NUM2 
PAG 48-51 
AÑO 1990 

ROBERT LAMBERT 
V ALUE ADDED SHRIMP PRODUCTS IN EUROPE 
FAO 
I.l. 
NUM4 
PAG 11-15 
AÑO 1990 



ROELOFSCHOEMAKER 
REFRIGERANTS OF TOMORROW 
FAO 
I.I. 
NUMS 
PAG2S 
AÑO ~990 

ORGÁNIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y 
LA ALIMENTACION (OMS) 
PROGRAMA CONJUNTO FAO/OMS SOBRE NORMAS ALIMENTARIAS DEL CODEZ 
ALIMENTARIO INFORME 17. REUNION DEL COMITE DEL CODEX SOBRE PESCADO Y 
PRODUCTOS PESQUEROS COMISION DEL CODEX ALlMENTARIUS. 
FAO/OMS 
VOL 87 
NUM 18 
AÑO 1987 

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y 
LA ALIMENTACION (OMS) 
SUPLEMENTO 2. NORMAS DEL CODEX PARA EL PESCADO Y PRODUCTOS PESQUEROS 
FAO/OMS 
VOL S 
NUM2 
AÑO 1989 

FRANCO DIAZ EFREN 
UNION NACIONAL SOBRE PESQUERIAS MASIVAS y DE EXPORTACI0N. 
SERVICIO DE ACTUALlZACJON PESQUERA 
ED. SECo PESCA 
VOL O 
NUMS3 
AÑO 1989 

CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL UNCT AD/GATT 
ESTUDIO DEL MERCADO MUNDIAL DE CAMARONES, GAMBAS Y LANGOSTINOS 
UNCTAD/GATT 
GINEBRA: EL CENTRO 
AÑO 1983 

SECRETARIA DE PESCA· 
DESARROLLO PESQUERO MEXICANO 
AÑos 1982-1985 
SECo PESCA MEXICO 

LISTON 1. 
FOOD POINSONING PROBLEMS OF FROZEN SEAFOODS. 
COLLEGE OF FISHERIES, UNIVERSITY OS WASHINGTON 
U.S.A. 
AÑO 1979 



MILLSA. 
MEASURlNG CHANGES THAT OCCUR DURING FROZEN STORAGE OF FISH 
J.F.T. 
NUM 10 
PAG (483-196) 
AÑO 1975 

F.A.O. 
LA CONGELACION EN LAS PESQUERlAS 
DOC. TECNICO SOBRE LA PESCA 
NUM 167 
PAG 503 
AÑo 1977 

KIETZMANV. 
INSPECCION VETERINARIA DE PESCADOS 
ZARAGOZA ESPAÑA 
ED. ACRmIA 
AÑo 1974 

SISTEMAS DE REFRIGERACION y CONGELACION EMPLEADOS EN LA 
CONSERVACJON DE PRODUCTOS PESQUEROS 
BOLETIN INFORMATIVO TECNICO DE PESCA 
NUM2 
AÑo 1979 

AGUILAR GARCIA lOSE VICENTE 
LA FRIGOTECNIA EN LOS PRODUCTOS MARINOS. AÑOS (1960-1981) 
LA PAZ B.C.S. 
AÑo 1986 

F.O.N.E.I. 
MANUAL DE FORMULACION y EV ALUACION DE PROYECTOS INDUSTRIALES 
ED. BANCO DE MEXICO 
AÑo 1985 

F.O.N.E.1. 
MANUAL DE FORMULACION Y EV ALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO 
TECNOLOGICO. 
ED. BANCO DE MEX¡CO 
AÑo 1986 

ROBERT H. PERRY, DON GREEN 
PERRY' S CHEMICAL ENGINEERS HANDBOOK 
SIXTH EDITION 
SEC 3: PAG (17, 121, 132, 140, 144, 152, 173, 174, 175,209,210,220->231. 
SEC 12: PAG (24->46; 47->53) 
AÑO 987 



NOTAS: 

J.F.T. 
I.M.D. 
I.I. 
F.O.N.EJ. 

JOURNAL OF FOOD TECHNOLOGY 
INFOFISH MARKETING DIGEST 
INFOFISH INTERNATIONAL 

FONDO DE EQUIPAMIENTO INDUSTRIAL 


	Portada

	Índice
	I. Resumen Ejecutivo
	II. El Mercado

	III. Aspectos Técnicos de la Producción
	IV. Aspectos Administrativos
	V. Análisis Económico y Financiero

	VI. Conclusiones

	VII. Bibliografía 

