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I N T R o D u e e I o N 

Desde tiempoa muy remotos hasta nuestros dias, la 

actividad económica empresarial ha sufrido cambios 

considerables ya que la ciencia y la tacnologia no han 

doj ado do aportar innovaciones creando un ambiente mas 

dinámico J razón por la cual se haco necesario que las 

empresas adopten nuevas técnicas y sistemas de registros 

y clasificación en sus operaciones para el logro de una 

mejor adminiotración. Para ello, la contabilidad como 

técnica cuenta con diversas herramientas y una de ellas ea 

la Contabilidad por Areas de Responsabilidad ya que por 

medio del registro y la clasificación do las transacciones 

de una empresa se puede conocer su trayectoria económica. 

Es por esta razón, que docidi desarrollar t:Sl tema de la 

Contabilidad por Areas de Responsabilidad para darle un 

impulso desde un punto de vista roas profesional., to111ar1do 

en cuenta qua en México la mayoría de las empresas surgen 

de tipo farnlliar y se resiliten al cambio. 

Es necesario que la Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad cuente con una adecuada inducción 

motivacional a tono el personal. Esta viene a dar un 

fuerte impulso al. control presupuestal y lo que mas 



sobresale es- el· hecho de responsabilizar a las personas de 

los niveles_ principales de la organización para que dichos 

niveles aclaren y analicen sus propias desviaciones. 
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CAPITULO 1 

1.1 ANTECEDENTES 

Desde inicios de1 siglo, el desarrollo de la 

contabilidad ha estado en constante crecimiento y 

ello ha sido causa de que en dicho periodo se 

apreciara mas progreso que en varios siglos 

anteriores. 

La contabilidad nació de la práctica, es decir 

que nació empirica, ya que las reglas vienen 

siemp::a dPspués de los comienzos. Asi, sólo mas 

tarde surge inevitable la necesidad ""ª enunciar 

sus primeras verdades. 

Esos inicios basados ilnicamonte en la práctJca no 

dejan de ser significativos, puou .revelan que los 

hombres desde hace mucho tiempo han visto en el 

registro, claoit'lcación y resumen do 1a• 

transacciones una quia eficaz de su vida económica. 

En los tiempo pr !mi ti ves, esa guia estabai 

representada tal vez por aimples marcas en árboles y 

cuevas, relativa a trueques de pieles y otros 

efectos. 
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En épocas posteriores, los Fenicios, los Babilonios 

y los Egipcios han tenido que llevar cuenta exacta do 

la mercaderia vendida. Por su parte, lou filósofos 

y artistas por Antonomttsia tuvieron en Grecia no sólo 

un emporio cultura!, si no también un mercado 

universal del comercio y del crédito. 

De los Romanos se sabe que oUliguban a sus banqueros 

a llevar por ley, cuenta de los operaciones 

comerciales. En Venecia, en 1494, Fray Lucas Paciolo 

escribe sobre la partida doble, consignándose asi el 

primer adelanto en lo que a continuaclón de detalla: 

De la contabilidad 

Inmediatamente surge en Génova la teneduria de libros 

por partida doble. 

México lo difunde con toda formalidad hasta Gl año do 

l.905, al incluirse en lo:.; planes de estudio de la 

Escuela Superior de Contaduria y Administración. 

A partir de entonces, la tenoduria de libros comlenza 

a madurar y a transformarse en contaduria pllblica, 

gracias a la cual hoy en dia se cuenta en Móxico con 

Colegio e Instituto de contadores Públicos, con los 
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cuales se pretende mantener y aumentar el crédit~ de 

la profesión, unificar el criterio contable y 

divulgar las mas recientes tócnicas contables. 

Uno de estos estudios de vangui\rdia es la 

Contabilidad por Areas de Regponsabilidad, que tuvo 

su origen en los Estadoa Unidoo de Norteamérica en el 

año de 1946. 

En México aun constituye una nueva práctica contable, 

adoptada al acaso, por un 32%: del total de las 

empresas asi que no es paradójico decir que ante el 

arribo de la Contabilidad por AreaG de 

Responsabilidad, la Contabilidad ha sido de1:rotada 

por ella misma. 

Dicho de otra forma, la Contabilidad Aclministrativü, 

o Contabilidad de Decisiones, ha vencido a la 

Contabilldad Tradicional, de doncle se sigue que la 

primera representa todo ese avance contable. 

l, 2 CONCEPTO 

El c. P. Francisco Parea R. dofine que la contabilidad 

por Areas de Respomiabilidad una técnica 

administrativa creada para controlar l.os costos y 

gastos mediante la est:lrnul.ación de la productividad 
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individual en los á.1nbltos de todos luG negocios y 

alcanza tales metas ejerciendo un control positivo 

sobre las peraonas. Ide.nt.ifica11do las eroga.clont3& 

con quiene~ las han originado, utilizando para ello 

presupuestos como medida de efici~ncia a informando 

a los integrantes de la organización de los 

resultados habidos. Lo anterior, mientras esgrime 

una poderosa arma administi-atlva; la motivación 

humana, ünica capaz de conducir a la sat.isfacción en 

la participación individual. (l) 

El C.P. Luis Correa Q. enuncia que la Contabilidad 

por Areas da Responsabilidad es como un conjunto de 

procedimientos qua sirven t.:orno instrumento a la 

administración para el contt:ol de los gastos, tomando 

en cuenta la responsabilidad de cada uno de los 

funcionarios, permithmdo 8\l reducción al mínimo, sin 

perjuicio de la cficient..e operación de la etnpresa. 

(2) 

citando las definiciones de los doo principales 

pioneros de la contabilidad por Areas de 

Responsabilidad y conslderando que existen algunas 

más, pienso que; La contabilidad por Areas de 

Responsabilidad en una técnica opcional en la 

administración, ya que. ayuda al control de los coa tos 
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y gastos en todos los niveles, en los cuales 

responsabiliza a los encargados del área qua lo haya 

originado. Todo ello desde lueqo con el apoyo de una 

adecuada motivación humana y de los presupuestos como 

medida de eficiencia y control para 1a toma de 

decisiones. 

(1) La contabilidad por Areas de Responsabilidad 

C.P. Francisco Perea R. (Paq. 34) 

(2) Idem (Pag. 33) 



l.. 3 OBJETIVOS 

Conaiderando la crisis ecunóniica-financier.:t por !a 

que atraviesa el ramo empresarial, se hace necesario 

adoptar nuevas y majares perspectivas en la 

administración da todos los r~cursos disponibles en 

una organizdción; y tomando en cuenta la contabilidad 

por áreas de responsabilldad como una herramienta de 

apoyo, su principal objetivo es contro1dr ~ reducir 

los costos y gastos, A continuación voy a enuncia~ 

algunos de gran importancia: 

l. Identificar quiénes son los responsables do lo~ 

gastos incurridos, esto es, quiénes autorizan y 

a que área corresponden. 

2. Medir la eficiencia individual, comparandc> los 

rcsul tados obten idos contra los presupuestos 

asignados a cada responsable de área. 

3. Proporcionar los informes en forma de pirámide 

es decir, del nivel mas bajo al ~as alto. 

4. Inducir al personal a tornar cursos perrnanent.es 

de capacitación en ol área donde estén 

desarrollando sus actividades, para lograr un 

~ejor resultado de las mismas. 
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l.4 PRINCIPIOS QUE LA RIGEN 

La contabilidad encuent1:a su base en los principins 

de contabilidad generalmente aceptados, ya que su 

objetivo primordial es el dP. brindar información para 

uso externo. Los principios conatituyen la baae pues 

el usuario externo recibe información contable de 

diferentes empresas, necesitando forzocarnente, qua 

las reglas básicas para procesar la in.Connación 

financiei.·a sean las mismas. 

LOs principios de contabilidad se utilizan como 

reglas generales, no como una guia que indique como 

registrar cada cuenta en particular de una e~presa. 

En si, los principios no constituyen dogmas de fe ni 

son verdades eternas¡ son convenciondles ya que se 

han desarrollada en base a la experiencia, razón y 

costumbre. 

En general para que un principio sea aceptado, debe 

reunir tres requisitos básicos: 

1. ser relevante hasta el puhto que la inforn1ación 

que dé como resultado sea tltil a los que desean 

conocer algo sobre determinada empresa. 
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2.. Ser objetivo para que la infonnación no sna 

influenciada por el juicio personal. 

3.. Ser factible, hnsta el punto en que pueda ser 

imple.I':\entada sin mayor complejidad o costo. 

Un problema primoralal respecto a los principJos de 

contabilldad, es que hay diferentes principios; 

existon los del tnstituto Americano da Contadores 

Pllblicos (A.I.C.P.A.) y los del Instituto Mexicano de 

Contadores P~blicos. 

A continuación, se enuncian los principios de 

contabilidad más adecuados para comprender su 

esencia: 

1. De la Entidad Económica 

2. De la Medición en Tér:ninos Monotar!os 

(Realización) 

3. Del Periodo Contable 

4. Del Costo de Adquisición (Valor Histórico 

Original) 

5. oe la Vida Continua de la Empresa (Negocio en 

marcha) 

6. ce la Dualidad Econótn.ica 

7. Etico (Revelación suficiente e iroportancia 

.relativa) 

8, De la Consistencia 
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El principio de la Entidad Económica señalarA a la 

empresa corno una unidad diferente a su (s) 

propietario(s) para darle una vida propia y que su 

operación sea independiente. 

El principio de Medición en Términos Monetarios, 

señala como medida establecida para registrar las 

operaciones de una empresa el dinero; sin el cual no 

se tendria una medida determinada y podrian tomarse 

otros va.lores que crearan mas confusión que el mismo 

dinero. 

El principio del Periodo contable oeñala que aún 

cuando la existencia de una empresa es continua, hay 

necesidad de dividir su vida en periodos par,1 conocer 

los cambios y resultados obtenidos. De otra forma, 

seria imposible conocer la evolución de cualquier 

organización. 

El principio del Costo ele Adquisición, señala que las 

transacciones deben registrarse de acuerdo al precio 

en el momento en que se realicen. 
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El principio do la Vida continua de la Empresa, 

señala que a menos que se t~nga evidencia en contra, 

la existancia de una empresa se considera como 

indefinida. 

El principio de Dualidad Económica, ao basa en que 

los recursos que pertenecen a una empresa, 

corresponde un importe igual de obligaclonea por eser. 

recursos. 

Activo 

Recursos = 

Pasivo - capital 

Obligaciones 

Aqui se fundamenta el situar los derechos de una 

empresa en el lado izquierdo y las obligaciones en el 

lado derecho del Balance General (en !orna de cuenta) 

y da el respaldo a toda la teoria contable, 

El principio ético señala que la información que 

presentan los es~ados financieras debe aer: clara, 

comprensible y completa para que estos puedan ser 

juzgados. Se le puede llamar "Etico 11 ya que los 

estados financieros son preparados por el hombre y 

éste puede fácilmente alterar la información en su 

beneficio o el de los empresarios de la compañia. 

El principio do consistencia sef\ala que el mismo 
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tratamiento contable debe ser aplicado de un per.iodo 

a otro, a partidas similares, ünicamento se es 

consistente a través del tiempo, no en la aplicación 

de criterios en un ruis1n1J perioclo, como por ejemplo: 

Los inventarios se deben presentar al costo de 

adquisición o de mercado, el que sea mas baja; los 

activos fijos deben registrarse al precio 

efectivamente pagado por ellos. 

Este principio es de extraordinaria importancia ya 

que la consistencia permite la comparación, y ésta a 

su vez, permite la evaluación. (3) 

(3) La Información Financiera en la Administración 

C.P. Eduardo Villegas H. Pag~. 21-23 

Ed. PAC 3a. Edición 
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CAPITULO 2 

LOS PRESUPUESTOS 

2.l. DEFINICION 

Antes de enunciar que es un presupuesto, quisiera 

comentar algo de historia al respecto. 

Desde si~mpre existe o ha existido en la mente del 

ser humano la idea de presupuestar. Es asi, que ya 

los Egipcios hacian estimaciones de sus cosechas de 

trigo para sabor el posible resultado. 

Los Remamos por su parto, estimaban la posibilidad de 

pago del. tributo correspondiente para cada uno de los 

pueblos que conquistaban. 

Posteriormente, a fines del sigo ~-VIII, el 

presupuesto empezó a usarse como ayuda a la 

administración pública. El Ministro de Finanzas de 

Inglaterra sometió a la consideración del parlamento 

l.os planes de gastos para el periodo inmediato 

siguiente, el cual incluyó en el mismo un resumen de 

1os gastos del aii.o anterior y un programa de 

impuestos sugeridos para su aplicación. 
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En 1820 Francia y otros paiaes europeos se auxiliaron 

do los presupuestos. 

En 1821, Estados Unidos de América, y despu~s de la 

primera guerra mundial toda la industria. 

En el año de 1930, en Ginebra suiza, se realizó el 

primer simposium internacional da contro.l 

presupuesta!. Al afio siguiente, General Motora co. 

asi corno Ford Motor co. establecen en México la 

técnica del control presupuesta!. 

La palabra presupuesto se compone de tlos raíces 

latinas: PRE; que significa antes de o delante de y 

SUPONER; que nignifica hacer o hecho formado. Por lo 

tanto, presupuesto significa antes de lo hecho. 

A continuación enunciaré sólo algunas ele las 

definiciones que considero mas important.es, aunqun 

existen muchas mas: 

A) "Presupuestos son un conjunto de pronósticoa 

referentes a un periodo preciso". C.P. Cristóbal 

del Rio González. 
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B) "Lo& presupuestos son el conjunto de estimaciones 

coordinadas que hacen posible prever las condiciones 

de operación y los resultados de cierto pariodo de 

tiempo". C.P. Ernesto Reyes Pérez. 

C) 11 Presuponer es un mecanisruo de control· que comprende 

un programa finRnciero estimado para las operaciones 

de un periodo a otro futuro. Establece un plan 

claramente definido mediante el cual se obti&nc la 

coordinación de las diferentes actividades de los 

departamentos influye poderosamente en la 

realización de las utilidades, que son la finalidad 

primordial de toda empresa". C.P. Roberto Macias 

Pineda. 

O) En mi opinión, considero que los presupuestog son el 

cambio mas corto para determinar el grado de 

eficiencia que pueden alcanzar nuestros objetivos 

financieros con relación a cifras anteriores e.n un 

periodo mediante un tiempo Uefinido. 

'16 



2.2 CLASIFICACION 

Por tipo de Empresa: 

Por su Contenido: 

Por su Duración: 

Pol." su Forma: 

Por su Técnica de 

Valuación: 

Por su Reflejo en 

Edos. Financieros: 

Públicos 

Privados 

Principales 

Auxiliares 

Cortos 

Largos 

Flexibles 

Fijos 

Estimados 

Estándar 

De Situación Financiera 

De Resultados 

De Costos 

Por las Finalidades De Promoción 

que pretenden: De Aplicación 

Por Programa 

De Fusión 
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ne Trabajo: Planeación 

Formulación 

Aprobación 

Definitivo 
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Públioos 

Son los que realizan los gobiernos, estados o empresas 

descentralizadas para controlar los ingroaoG y egresoB de 

aus diferentes dependencias, haciendo una estimación de 

aus ingresos y planear l.a forma de cubrirlos medianto la 

recaudación de impuestos. 

Privados 

son los que utilizan las empresas particulares como 

inatrumento de su administración, estimando primero los 

ingresos provenientes de sus operaciones y después los 

gastos y costos para determinar la Utilidad o pérdida-

Principales 

son un resumen y contienen l.os elementos de todos los 

presupuestos de la empresa. 

J\uxiliares 

Muestran en forma analítica las estimaciones por cada uno 

de los departamentos que integran la organización de la 

empresa. 
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corto e 

Comprenden un año o menos 

Largos 

Se formu1an para uno o mas años 

La determinación del lapso que abarcan los prat:oupuestos 

será de acuerdo al tipo de operación que realice la 

empresa y de la mayor o menor exactitud y detallo que se 

desee, ya que a mayor tiempo corresponderá menor precisión 

y análisis. 

P'loXiblas 

Consideran anticipadamente las variaciones que pudieran 

ocurrir y permiten realizar posibles cambios o 

fluctuaciones propias. 

Fijos 

Permanecen en forma invariable durante el perioclo 

presupuestario, obliga a la empresa a apegarse lo mejor 

posible a su contenido en el desarrollo de sus 

operaciones. 
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Estimados 

Se formulan sobre bases empiricas sus cifras por ser 

determinados sobre experiencias anteriores representan una 

posib.llidad de que efectivamente suceda lo planeado. 

Estándar 

se formulan sobre bases casi cientificas eliminando en un 

porcentaje muy elevado las posibilidades de ~rror por lo 

que sus cifras representan los resultados que ae deben 

obtener. 

Da Situación Financiara 

Muestran la posición estática quo tendría la empresa en el 

futuro, se presenta por medio de lo que se conoce como 

"Balance Fiscal Presupuestado". 

Da Roeul.tadoB 

Muestran las posibles utilidades a obtener en un periodo 

futuro. 

21. 



DM costos 

Son preparados tomando como-- base-... los principios 

establecidos en l.os pronósticos de--venta·s y reflejan las 

erogaciones que se efectuarán "·por concepto del costo 

total. 

De Promoción 

se presenta como proyecto financiero y de expansión siendo 

necesario estimar los ingresos y egresos que habrán de 

considerarse en el periodo presupucstal. 

De Aplicación 

Se elaborarán para solicitud de crédito. Son pronósticos 

generales sobre la distribución de los recursos con que 

cuenta la empresa. 

Por Programas 

Es preparado normalmente por dependencias gubcrnareentalfls, 

descentralioi:adas, patronatos e insti tuclones. sus cifras 

expresan el gasto en relación con los objetivos que se 

persiguen, determinando el costo de las actividades 
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concr~tas que cada dependencia daba re_ali.:i:Br.-f)ara_ llevar 

a cabo los programas a su cargo. 

De J'usién 

se emplean par.a determinar anticipadamente las oparac;:lonas 

que hayan de l.'esultar de la conjunción de ttmpresas. 

De Trabajo 

Es el que se utiliza com~nmente en cu~lquler empresa. Su 

desarrollo es l~ planoación y la formulación. 

Presupuestos Parciales 

se elaboran en forma analitica nioatrando las operaciones 

estimadas por cada departamento de la empresa y en base a 

ellos se desarrollan. 

Preaupuoetoo Previos 

Constituyen la fase anterior a la elaboración definitiva, 

sujeta a estudJos, la formulación previa que genoralinent~ 

da lugar a ajustes de quienes afinan los presupuestos 

definitivos. 
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Presupuo~tos O~tinitivos 

Es el qua "finalmente se va a ejercer, coordinar y 

controlar en el periodo al cual se refiere. La 

experiencia obtenida con eatc tipo de presupues~os, dará 

lugar a presupuestos maostroa 'J con ellos se ahorra 

tiempo, dinero y esfuerzo ya que sóler se hacen los que 

tengan alguna variación substancjal. 
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2.3 FINALIDAD DE LOS PRESUPUESTOS 

En todas las empresas se establecen objetivos tanto a 

corto como a largo plazo, los cuales serán alcanzados 

mediante la combinación del esfuerzo humano y lo& medios 

adecuados para tal fin. Esto es posible mediante técnica 

de los presupuestofi ya que son un instrumento de ln 

dirección; usados para planear y controlat' aus opnrac!c.nes 

pudiendo con ello prever los cambios y ad~ptaruo n alloa. 

Siendo un método utilizado para mejorar las operdciones, 

ayuda a los administradores a ubic:::ir los proble:cas 

proporcionando los métodos adecuados para solucionar.loa en 

forma anticlpada. 

El éxlto de un presupuesto no es obtener resul tadoa 

idénticos a los estimados; será suficiente saber que hubo 

una mejoría en E'il grado de eficiencia y seguridad con qutl 

se condujo la emprusa. 

Para qu(: un pre:;.upuolito cu111pla de raanera ddccuada con las 

funciones que de él se esperan, es necesario basaJ:lo en 

determJnadas condiciones quu necesariamento deben 

observarse en su estructura y son las siguientes: 
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Conocimiento de l• empresa 

Expo$lc16n del plan 

Coordlnaci6n para lo ejecuc16n del plan 

F1jac16n del periodo presupuesta! 

Apoyo directivo 

Por otra parte, la empresa está en posibilidades de saber 

si va por el camino que se fij6 o si hay modificaciones 

o ajustes al plan para llegar al objetivo. 

La finalidad de los presupuestos es conocer anticipada~ 

mente los posibles resultados d~ cualquier ente econ6_ 

mico, y para lograrlo existen ciertos objetivos que son: 

Planeac16n : Plantficacl6n unificada y 

Camino a seguir con un1ficac16n nistematizada de las pos! 

de acti vida.des de acuerdo con bles acciones en coordlll,! 

sua objetivos. c16n con los objetivos. 

Organizaci6n : 

Estructura técnica entre las 

funciones,nlveles y activid~ 

des de los eleinentos humanos 

y materiales de un& entidad. 

26 

Ad~cuada, prec16a y fun 

cional estructura de la 

entidad. 



Coordinación t 

IntegraciÓn,desarrollo mant~ 

nlm1ento ormÓnlco de las act! 

vidsdes. 

DlrecC:iÓn : 

Función ejecutada para guiar 

e inspeccionar a los suboord! 

nado s. 

Control 

Medidau para apreciar si los 

objetivos y planes se estan 

cumpliendo. 

27 

Compaglnac:i.Ón estrecha 

y coordinada en todas 

y cada une de las sec~ 

ionds para que se cumplan 

con los objetivos. 

Comparación entre lo 

presupuestado ~· l()e r,g 

~ultados obtenidos. 

Ayuda enorme a las poli 

ticas • seguir, to1nar dec,! 

alones y visión conjunta. 



A continuación, ae menciondn algunas caracteristicas que 

ayudarán a la mejor comprensión de dicho tema. 

Basándose en mUltiples comparaciones, permlte una adecuada 

elección de alternativas buscando con ello una m~jor toma 

de decisiones. 

Parte de situaciones cuantitativas para resolver problemas 

a través de la administración cualitativa. 

Es un eje central entre la contabilidad por áreas da 

raaponsabilidad y los presupuestos. 

A través de su aplicación se ()btienen excepciones que 

sirven de base para la calificación del desempeño. 

Pano de manifiesto la sagacidad de los adm:lni~trudores de 

negocios, al permitir la reflección y como consecuencia el 

análisis de causas que ocasiondn desajustes operativos y 

directivos. 

Es un complemento para el evento presupuestal elevando lft 

utilidad de éhte. 

Aunque en esencia, dicta no1."Jilas correctivua, sirve de base 

para sentar la prevención. 
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Al ir destacando y corrlgiendc:>.·.ltt~,:ªnl?malias, permltiria 

una mejor planifÍÓ~ción ··~e -.C~nte~p1-=-e·. un·a - adecuación y 

clasificación de objetivos; función.básica de una buena 

administración. 

Permite alcan?.ar niveles mas altoa de eficiencia.. _Al 

calificar y evaluar los desempeños individuales se qenera 

una corriente de motivdción persono.1, facilitando el 

crecimiento organizacional. 
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Haga posible un análisis de causa, con el fin de encont1·ar 

la esencia Ce los problemas con el propóaito de que sus 

medidas correctivas sirvan para nstablecer la prevención 

en su aspecto mas amplio y sea posible una planificación 

lo mas certera, que guie en forma adecuada loa objetivos 

individuales al propósito común. 

El flujo comunicativo corno en todos los aspectos de la 

vida, juega un papel importante pues el conocimiento de 

las excepcionee:i evitará el desequilibrio en el crecimiento 

organizacional. La comunicación y la superviaión deben 

canalizarse en forma adecuada con el fin de que conviertan 

al control mas que en una acción ag i l:ada que ca u a e 

molestias al subordjnado, on un elemento de motivación 

hacia los integrantes de la organización, haciendo posible 

una valuación de esfuerzos individuales, evitando que 

queden desapercibidos, permitiendo con ea to crear un 

ambiente de confianza que coadyuve en forma total a la 

implantación de un sistema de dutocontro1, esto es, que 

las personas tengan sentido de responsabilid~d el\ au 

propia tarea y vigilen con intc.rl.s la marcha de la mlsma, 

traduciéndose en que el éxito se alcanza cuando se 

coordina el esfuerzo de todos y que ayudarán a crecer 

organizacionalrnente, creciendo individualmente. 
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La excelencia'de una compañia asi·como.su crécimiento, se 

e.ida p_or -_~l- desar~-~11·~-- aiC~ni~~~- ·-~~~ '.·~~-i~~~~ ~ra-ba·ja1t' en 



2.4 CONTROL PRESUPUESTAL 

Siendo la reflexión, función llásica del hombre, podemos 

afirmar que el control presupueatal es tan antiguo co1no la. 

humanidad, y surge c1Jando requiere de nuevos satisfdctores 

que representan y los compara con los logros alcanzados 

para asi calificar su desempei\o a través del tiempo, de 

tal forma, que nonue su presente y establezca luo base~ 

para un futuro mas alayador, con la finalidad de alcanzar 

un desarrollo mas amplie, acción preponderante de la 

humanidad. 

Ahora bien, adentr~ndonos en el aspecto administrativo, se 

puede decir que una dirección moderna aplicada al manejo 

do los negocios, i·equiere de una conGtnnte elección de 

alternativas, cuestión que lograra mediante las 

mültiples co~pdraciones en todos y cada uno de los 

renglones del ente económico a fin de establ~cer medidas 

de control mas efectivas que le permiten a los ór~anos de 

dirección una adecuada toma de decisiones. 

A través del desarrollo ante.rior, se está en posibilidades 

de definir el control con la finalidad de ir adentrándonos 

al estudio del control presupuestal de los negocios, asi 

pues, se conceptüa como: "El empleo de lncdios 

administrativos con el propósito de alcanzar objetivos 
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establecidos previan1ente. Estos medios implican la 

rovislón periódica de las operaciont:!s a travós de las 

comparaciones de lo efectivamente logrado contr.i lo 

presupuestado a fin de detectar excepciones; fomentando 

las positivas y aplicando medidas correctivas a las 

n.:igativas, buscando con esto llegar a medidas preventivas 

que ayuden a un desarrollo organizacional complotoº. 

Siendo la intención entender la técnica de control 

presupuestal, mts permito definir al presupuesto como: 

Plan financiero cuantificado en términos monetarios que 

sirve como guia do acción al cor1ten1plar el establecimiento 

de objetivos, es decir; engloba un entendimiento conn1n de 

propósitos y consecuencias buscando con et:ito el aumento de 

eficiencia. 

33 



De 1o anterior, se destaca que la imp1antación del evento 

pr.esupucstal, s~ convierte en un patrón de medida al pra­

conceblr las estrategias de acción adecuadamente 

segmentadas bajo lu bdse de una ctmthbilidad por ñreas de 

responsubilid8d, permitien<lo que a su vez so erija como un 

coordinadoi· y un calificador ria méritos del control 

presupuestal, entendiéndose a esta gran técnica como: 11 F.l 

conjunto de procedimientos y recursos qua utilizndoa 

adecuadamente l:l.irven para pl.Hnear, coordinar y cor,trt1lar 

por roedio de los presupuestoll todos las funciones y 

operaciones con el fin de obt~ner el máximo de rendimiento 

con el minimo de e!lfuerzo11 • (1) 

Haciendo un ar1álisis de los conceptos anteriores, Sf:! 

destaca la comparación para la detección y obtenc16u de 

variaciones y con el presente capitulo se de~ea resaltlir 

qua 1a aplicación del control prosu.pucstal va ':nas allá.. 

Es tomar 1os aspectos cuantitativos como unu base para qua 

la sagaciddcl de quienes dir 1gen y toman deci.sioucs. 

(1) Control Pi·esupuestal de los Negocios 

C.P. Héctor Salas G. 
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3. IMPLANTACION DE LA, CONTABILIDAD e,· FOR AREAS DE 

RESPONSABIL:IDAD 

3. 1 CONTAllILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

Acorde a la e.volución do los negocioB, la contabilidad por 

ároaa de rusponsabilidud ha venido progresando a fin de. 

poder informar oportuna y eficiontemente de la situaclón 

financiera de las empresas, gran parte de 1o que ahora se 

conoce como contabilidad, se ha désa~rollado desde finas 

del. siglo XIX y un la primera mitad del si;¡lo XX, en lo 

que se refiere a aiston1as con;o procedimientos y métodos de 

registros mecánicos y electrónicos. 

A.si mismo, de su nacimiento hasta los años recientes, el 

desarrollo y difusión de asta técnica conta.b1e de 

información y control han sido sumamente amplias. au 

origen sa encuentra intimarnentc ligado a las empresas de 

servicio pllblico, de energia eléctrica de los Estados 

Unidos. En 1946 aparecieron los prlmeros articulas sobre 

este te~a y deüde entonces tomó arraigo en todo tipo de 

empresas en donde ha aureeutado sn aplicación lo que ha 

ocasionado que las empresas tengan que estar cambiar.do 

constantemente su estructura, ya en el campo 

financiero como en el campo social y administrativo para 

estar nctualizad11s. Pero en realidad, a partir ele los 
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años cuarentas, tiene su inicio y avolución la 

contabilidad por áreas de responsabilidad y es tal el 

éxito lograr.lo por el ~lstema, que en forma rápida se 

conoce y se adopta. 

Se hace evidente para loa empresarios que con su 

illlplantación obtienen no sólo una información h.istórica de 

sus operaciones, sino una verdadera herramienta de 

uiejoramiento en su administración, q11e viane a d1:rnplaza.r 

la idea tan arraigada de que la contabilidad era un ll\al 

necesarlo que exclusivamente le presentaba la oituación 

financiera de la empresa a una fecha determinada para 

fines fiscales de información a terceros, convirtiéndose 

en un elemento dina.mico muy prometedor que va junto al 

progreso requerido. 

Asi mismo, de su nacimiento ha~ta los años recientes, el 

desarrollo y difusión han sido sumamente amplios. La 

aceptación y adaptación del Sistema de C.A.R., se debe 

principalmente a tres factores: 

El reto que se planteó a la profesión contable de 

proporcionar información veraz, upox.-tuna y periódica 

a la administración para la toma e.le decisiones, 

misma, que la contabilidad tradicional tiene Cuera de 

au alcance por declicarsn 1lnicamenta al registro de 

las operaciones. 
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El nacimiento de los procesos de integración y 

centralización de datos po~ medio de máquinas 

electrónicas ha sido dificil ya que la gran 

potencialidad de manipulación de estos sistemas nos 

brinda la oportunidad de uti lL':ar en forma completa 

los datos contables que vienen a dar el impetu 

definitivo en la aplicación de la contabilidad por 

áreas de responsabilidad. 

t.as indiscutibles ventajas qae trae la administración 

de la empresa que la adopta son, por ejemplo: 

Ayuda a identificar las oporacioness con los 

ejecutivos reaponsablcs de las mi.amas. 

Utiliza medidas de comparación, generalIDBnte 

presupuestos y costos estándar, para medir los 

resultados obtenidos. 

La información que tradicionalmente se turnaba 

al director de la empresa y a otros altos 

ejecutivos, ahora se lleva debidamente 

seleccionada a todas las áreas involucre.das, 

para las cuales ex.lste la responsabilidad de 

supltrvisión. 
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CARACTERISTICAS BASICAS 

La contabilidad por áreas de responsabilidad es el sistema 

tjue proporciona los elementos para el registro y 

comparación do los costos, desembolsos, obligaciones y 

aprovechamiento de loa recursos de la empresa 1 por niveles 

de responsabilidad. Di.cho sistema tiene 1.ina serie de 

caracteristicas que son las siguientes: 

Es una técnica que identifica la autoridad con la 

responsabilidad de un costo o gasto como es uua conjunción 

de la contabilidad con la responsabilidad. 

constituye un estudio de vangunrdia de la contabilidad 

administrntiva, puesto que al integrarse a la C.A.R., se 

logra dejar atrás el simple registro histórico de lns 

operaciones. 

Subsana anomaltas organir.acionales y de carácter oficial 

a responsabilidades ocultas. Fues al contar con un 

organigrama que define laa áreas, los puestos se 

identifican y quedan en la dependencia organiz~ciona1 que 

leB corresponde y debidamente identificadas laa 

responsabilidades inherentes al puesto. 
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Estimula la productividad indiv.ldual al ejercer control 

positivo sobre las personas y al mantener entre ésta una 

estrecha comunicación. Esto al emitir la C.A.R. un 

reporte mensual por área e informar del resultado de la 

actuación contr~ lo planeado. se concientiza a la gente 

de que tan productiva es su labor para la empresa, y de la 

importancia quo representan como grupo o área. 

Conforma su estructura a la de la organización. Esto 

significa que la c.A.R. es una técnica tan versátil, que 

fAcllmente se puede adaptar cualquier tipo de 

organización, ya sea del tipo privado o gubernamental, 

comercial o manufacturera, en una grande o pequeña. 

Colimita claramente las responsabilidades inrliviüualeo al 

especificar claramente, desde el nombre del puesto, 

funciones, responsabilidades, a quién reporta, etc. y 

agrupar los diferentes puestos en unidades de organización 

que denomina "Area". 

Utiliza la tócnica presupuesta! para plancación y control 

de operaciones. Estoo presupuestos y los responsables de 

cada presupuesto para reducir al minimo el riesgo de 

error. 
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Provee de información periódica a todas las úreas do 1a 

organización en términos do responsabilidad indivldual 

llamando la atención sobre los canos en que 1a realidad oe 

deavia si9nificatlvamente de los planas de actuación 

aprobados, auxil iñndose de la administración por excepción 

para evitar la pérdida de tiempo en las desviaciones da 

los conceptos que son de importancia relativa. 

Utiliza sus documentos inforriativos co1no medio de elogio 

de la eficiencia. Esto se da al. informar por lf,odio del 

control pre.supuostal que los objetivos han sido alcanzados 

o superados. 

Logra que todos los empleados trabajen para ellas 

haciéndoles cobrar una mayor conciencia do 1.a labor de 

contilbil idad puesto que el personal se ent".'ra que la 

C.A.R. periédicarrtente emite in!ormes por á:ccas, y ahi 

quedan debidamente codificadns las ope.caciones, quién la 

originó y el responsable. 

Aumenta la eficiencia dol poc-sonétl valléndose de la 

motivación hUJuana, funci611 básica del proceso 

administrat.ivo que se aplica D. reducir hasta el minimo 

posible los factores humanos de carácter negativo. Esto 

es, que la c.A.R. se enfoca al aspacto social del 

trabajador, no sólo ve el punto de vista monetario. 
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DEFIN:Ú::Í:oN DE" LA~ coiiTABILIDAD POR AJIEAs DE~ RESPONSABILIDAD 

::>~_-;.~.·-~-:-.~ ' - . -.. ~:,---~.- . ~,_:~:- ·o· ' - -

Para podei; da_r __ una _ac~-pción: ad~cuad_a dé lo· que represent., 

es.te sistoma,_·es _necesario resaltar varios aspectos de 

interés actual y permanente dent~o de las ~mpresas. 

su preocupación por mantener un ritmo acelerado de 

trabajo. 

El poder desligar a sus dirflctivos del detalle de lan 

operaciones del negocio, a fin de qua au capacidad y 

entusiasmo se van canalizado a planonr activi.dades da 

mayor importancia. 

Lograr los resultados óptimos mediante la combinación 

de recursos tanto humanos como 1:1.a.tcriales de que 

dispone para nyudar a la adnlnistración y lograr los 

objetivoa que so desean. 

Considerando los antecedentes expuestos, sa puedo emitir 

la siguiente definición: 

LA. Contabilidad por áreas de responsabilidad, es esl 

conjunto de procedimientos tendientes a recopilar, 

clasificar y sumé\rizar los ingresos, gastos y demás 

información derivadtt. de las opt-1;raclones de una empresa, 

obteniendo al comparar resultnd<.Hl contra lo planeado, laa 

desviacionea 
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Identificar a 1os-- funcionariOS responsables que lac 

originaron, pel.""IDltiendÓ c-on esto, tomar laa mediclan 

correctivas que aaequren el logro de las pol~ticas 

establecidas. 

VENTAJAS DEL SIS'.PEMA DE C.A.R. 

La contabilidad. por árean de responsabilidad por so1· una 

nueva técnica, tiene una serie da ventajas que la hacnn 

destacar sobre otros sistemas de contabilidad: 

(Contabilidad de Registro Histórico, Contubllldad 

Presupuestal, Conta~ilidad Administrativa), que a 

continuación se analizarán. 

En relación a la contabilidad por Ariaas de Responsabilidad 

y la Contabilidad de Regjstro Hiotórico, su ventaja 

resalta en que este sistema si ayuda a la dirección o 

gerencia da una empresa a tomar decisiones oport:unas y 

atribuirlas a los dir.ectamente re.sponsablea do alquna 

operación que se haya realizado. Siendo c¡ue la 

contabilidad tradicional sólo se dedica a constituir un 

simple registro de las oporacionos, quedando en desvontaja 

con la c.A.R. qua es una técnica dinámica y actual. 

En cuanto a las ventajas de c.A.R. con t·especto a la 

contahil iñad presupttestal, radica principalmente en que la 
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Xdentificar a lOs funcionarios resPonsab1es ~e lac 

origirlaron, pel:mi ~ienci? :,i:on·._:~_,~és~:O, -:.:·tom_a_~<-~; ~á_S -~'. m~di~~s 

correctivas que _ ,~aequren-' el · lO~l:_o_-,_'~~~· ~~i_a~~~-- p_olit:lcfts 

establecidas. 

VENT/IJAS DEL SIS'~EMA DE C.A.R. 

La contabilidad por áreas de reaponsabilidad por sor una 

nueva técnica, tiene una serle da ventajas que ln bacon 

destacar sobre otros sistemas de 

(Contabilidad da Registro Histórico, 

contabili.dad: 

contubllldad 

Presupuesta!, Contabilidad Ad1ninistrativa), que a 

continuación se analizaran. 

En relación a la Contabilidad por J\r~as de Responsabilidad 

y la Contabilidad de Registro Histórico, su ventaja 

resalta en que este sistema si ayuda a la dirección o 

gerencia de una empresa a tomar decisiones oportunas y 

atribuirlas a los directamenta re.sponsablea de nlguna 

operación que se haya realizado. siendo que la 

contabilidad tradicion~l aólo s~ dedica a constituir un 

simple registro de las operaciones, quedandc.1 en desventaja 

con la c.A.R. que es una técnica dinámica y actual. 

En cuanto a las ventajas de C.A. R. con respecto a la 

contabilidad presup\J.estal, radica principalmanta en que la 
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C.A.R. cuenta con un catá1oqo de cuentas por centros de 

costos o áreas y un cuadro de organización que dc1imita 

1as áreas de responsabilidad eidstentes en una empresa. 

De tal manera, que las operaciones cotidianas que se 

realizan van quedando registradas en lae cuantas 

correspondientes de cada área responsable, facilitando la 

preparación do los informes do ac~uación de cada área. 

La contabilidad prcsupuestal queda en desventaja al 

momento de registrar y comparbr lo real. contra lo 

presupuestado en forma global. s.in facilitar la 

localización del área responsable, para neqlln sea el. caso, 

se tomen las acciones correctivas necesarias. 

También es importante mencionar las ventajas de C.A.R. 

sobre la Contabilidad Administr.ativa. A continuación se 

mencionarán las principales. 

Para toda comparación entro lo sucedido y lo 

predeterm.lnado, se sirve de1 principio da 1a 

administración por excepción o desviación, atecando las 

variaciones importantes en las diferentes áreas de 

responsabilidad. 

se vale del análisis o interpretación de Estados 

Financieros para ilustrar a los accionistas acerca de la 

seguridad y productividad de sus inversiones, y a los 
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directores acerca de la existencia de "~reo.s-Problema'1 , 

del control de las operaciones, _de: ~ª-P!?~iC?~ón._financie;-a 

de la empresa y de los resu.~tado_s -de su gesción. 

Emplea evolucionadas teoriaa, aplicaciones y modelos 

matemáticos de la investigación de operaciones, como uno 

de los recursos a la mano en la selección de 1a. opción mas 

correcta. 

cuenta con una avanzada técnica que controla y reduce los 

costos y los gastos al ejercer un control positivo sobre 

las personas y al estimular la productividad individual, 

esta técnica es la contabilidad por áreas de 

responsabilidad. 

Ha desarrollado un modernísimo sistema práctico da trabajo 

que permite la integración de las mAs progreslstas 

técnicas de contabilidad en un conjunto unificado. 

Contabilidad de productividad está 11uniricación contable" 

está orientada hacia la producción de util idadea en un 

sólo sistema de información a la Dirección, y consiste en 

implementar un catálogo de cuentas departatnental, 

presupuestos, costoa estándar, algunas caracteriaticas del 

costeo directo y de ln contabilidad por áreas da 

responsabilidad, y un flujo informativo a base de bloques 
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o 11Módulos 11 aprovechando las ventajas P.E.D. 

(Procesamiento Electrónico de natos) todoa estos elementos 

se reünen en un sistema congruente. 

Importancia Actual 

El sistema do C.A.R. ha tenido una amplia aceptación en 

Estados Unidos, en México y en algunos otros paises la 

eArperiencia ha demostrado que los beneficios que brinda a 

la administración de aquellas empresai1 que lo han 

implantado son muy satisfactorias. 

Abundando un poco, es posible establecer la importancia 

actual de este sistema, a continuación se comentan y 

analizan sus cualidades: 

Permite un control de operaciones, costos y gastos mas 

eficiente, ya que éste se realiza desde su origen y 

mediante la asignación de la responsabilidad apropiada 

sobre los mismos a cada persona relacionada con el 

incurrimiento de estos en los diferentes niveles 

administrativos de un~ organización. 

Las acciones correctivas son mas efectivas, pues no sólo 

se conoce el concepto de la variación, sino una 

explicación de las causas, localización y el responsable 

directo de la 1nisma. 
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Loqra integrar armónlcamei.te la contabilidad general y de 

costos, los presupuestos tle operación, la estructura do la 

organización y la fijación de las responsabilidades a los 

diferentes niveles de la organización obteniendo con esto 

mejor control y una valiosa arnalgd.ma de técnicas cont.iblea 

normalmente aisladas, que bajo este nuevo enfoqua son mas 

\ltiles y productivas a la administración. 

Permite medir la eficiencia de operación de cada área y 

entimula al personal, independiente~enl~ de la categoria 

a sentirse mas vinculada con la cmprl:!sa, al despertarle 

una conciencia de perfeccionamiento al conocHr do anter.iano 

hacia donde va y al estar paulatinamente infor.mado del 

desarrollo efectuado, de sus éxitos y fracasos. Así 

mismo, 11 nos per:inite hacer destaca1· el resultado parcial de 

las operaciones segun el funcionario que respohde de olla 

provocando estimulas de crecient.l productividad, 

constituyéndose en una arma formidñble para hacer saber a 

nuestros colaboradores por que ganan menos y como 

podriamos ganar mas". 

Facilitn la ~dministración por excepción, ya que para los 

ejecutivos lo realmente significativos son las variaciones 

importantes y las causas que las motivaron siendo estas 

las que coadyuvarán a determinar las acciones correctivas. 
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La Contabilidad por ái:eas de responsabilidad determina y 

destaca las variaciones y señala al rcspc•nsable directo de 

las mismas, orientándolo a la administración por aquallaa 

áreas a las cualeu debe canalizar sus Bdfuerzos y 

atención, dando un cuidado o consideración especial, por 

localizarse desviaciones notable~ entre lo ocurrido y ol 

presupuesto, y a su vez evita y a.horra ntonder .aquc~11as 

áreas y partidas en que la variación no es de importancia 

relativa. 

Se obtiene un mAximo aprovechamiento de la conCabilidad y 

del personal, ya que con la l.!reación de las áreas de 

responsabilidad, dentro de su nivel corret.>pondienta se 

integra en forma simultanea un cuerpo o equipo 

administrativo, que incluye deade el director qeneral 

hasta el personal supervisor do la planta. 

se establece una red de comun.iGdCión t.:onstruida por los 

informes de gastos, y es posible medir el ind lee de 

eficiencia do cada jefe en la ~dminiatración de su área. 

Por la importancia actual y dado la amplia difusión de la 

carrera de contaduria en México el sistema de contabilidad 

por áreas de responsabilidad está ampliamente di fundido y 

puede decirse que es una práctica generalizada en la 

mayoria do las organizaciones mexic&nas: por lo tanto es 
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ind_ispensabl.e -que el.· egresado de· 1a carrera de c:émtaduria 

con~~~a ~~ta-. he;~aml~nt~'.-de ~o~t:rol ~~i~ .. ~~~-~ativo. 
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3.2 CONTABILIDAD GENERAL 

Puede definirse a la contabilidad en un sentido a~plio, 

como una forma sistemática de anotar lll. historia económica 

de una empresa. su objetivo es proporcionar inforuies que 

puedan conaultar los responsables de laa decisiones que 

repercuten en el porvenir del neyocio. se redacta esta 

hJ.storia casi siempre en términos cuantitativos 

parcialmente, consta de archivo de datos, en particular de 

informes en los que se condensan varias porcioneo de osoa 

datos y, en parte de los planes implantados por la 

gerencia para guiar ias operaciones. 

Al realizar un análisis de la definición anterior, es 

notorio que la contabilidad constituye un a.lf;teroa de 

información. En cuanto que recibe datos que t:>e pI.·ocesan 

produciendo infoi-mación, los datos no ~on UtileG, o 

significativos como talos, sino hasta que están procesados 

y convertidas a una fonnn ü.til llt'\mada información, 

enfocando está información a la contabilidad, a ningún 

empresario le es ü.til el conocer el. importe <le laa ventas 

de un solo dia, pero si se proceoan y se ca1oparan contt·a 

las de sus oompetidoL·es, o contra de sus propios costos ya 

le podrá ser Util, para lo cual Ge requiero un proceso. 

También si se consideran los tipos de sistemas de 
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información, encorltraremoS'·-quo:-la contabilidad cumple ccn 

esas funciones,, y . ~os -s~S~e!l\a_s _ ~e -- infOrmñción contable a& 

encuadren en.los tipos.de.sistemas de información. 

Funciones de un Sistema de Información: 

Recolectar Datos 

convertir Datos 

Archivar Datos 

Procesar Datos 

Proporcionar Información 

Tipos de Sistemas de Información: 

Sistemas Manuales 

Sistemas Mecánicos 

SiRtemas Electrónicos 

El siatema de información contl'\hle ea un sistema formal de 

información para cubrir dos objetivos fundamcnti:lles: 

Información interna para toma de daclslonea, llamada 

contabilidad Administrativa y que no se baRa 

forzosamente en los principios de contabilidad 

generalmente aceptados. 

so 



Información externa para personas ajenas a la 

administración de la empresa: accionistas de 

empresas cotizadas en bolsa, goblerno, instituciones 

de crédito, proveedores, trabajadorea., etc. 

recibiendo el nombre de Contabilidad Financ1.era. El 

objetivo de ésta, se logra mediante los estados 

financieros básicos que se citan: 

Estado de Posición Financiera 

Estado de Resultados 

Estado de Origen y Aplicación do Recursos 

Estado de Costo d~ Producción 

Para que un sistema contable sea efectivo, debe llenar l.as 

siguientes condiciones: 

Un sistema contable debe encaminarse a la continua 

recolección, proceso y diseminación de datos. 

Un sistema de contabilidad no puede estar separado de 

un sistema de control 

El sistema deba ser de un costo razonable 1 

consistente en sus productos, que proporcione datos 

rápidamente y que pueda ser manejado por el personttl 

de la empresa. 
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un sistema de contabilidad - .debe·: tener en 
- -· .. - - -.-: .. -.;·_- ·: 

conaidoración el comportamiento· huni.a.no. 

Principios de Contabilidad 

La Contabilidad Financiera encuentra su base en los 

principios de contabilidad generalmente aceptados, ya quo 

su objetivo primordial es el de brindar información para 

uso externo. Los principios constituyen la base, pues el 

usuario externo recibe información contable ele diferentes 

empresas, necesitando forzosamente que las i·eglas bAsicas 

para procesar la información financiera sean las mismas. 

Los principios de contabilidad se utilizan corno reglas 

generales, no como una gu.1.a que indique cómo regist:car 

cada cuenta en particular de una cmpre!la. 

En si, los principios no constituyen dogmas de fe, ni son 

verdades eternas, son convencionales, ya que se han 

desarrollado en base a la experiencia, razón y costumbre. 

En general para que un principio sea aceptado, debe reunir 

tres requisitos básicos: 

Ser relevante hasta el punto en que la ln!ormación 

que de como rasul tado sea ütil a los que deseen 

conocer algo sobro determinada empresa. 
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ser objetivo;- 'para 'que la,-~~nf~rma_~iótl·~_::· no_ sea 

influenciada po~ Bi juic::!o perSOnar. 

ser factible, hasta el punto en que pU.ed·a. ser 

implantado sin mayor complejidad o coSto. 

Un problema primordial. respecto a 1os principios de 

contabilidad es que hay difer.entea principios, pero los 

mas adecuados para comprendtn· lo quo es la contabilidad 

son los que a continuacion ae enuncian. 

De la entidad económica 

De la medición en términos monetarios (Raalización) 

Del periodo contable 

Del costo de adquisición (Valor Histórico original) 

De la vida continua du la empresa (Negocio en Marcha) 

De la dualidad económica de la consistencia 

Etico (Revelación suficiente e Importancia relativa) 

Estados Financieros: 

Los estados financieros constituyan la in1'orinación por 

medio de la cual la contabilidad financiera cumple su 

objetivo de brindar información contable de uso externo. 

Los sistemas de información cont.abl.e han sido elaborados 

con el propósito de que cada asiento contahle afecto un 
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doble aspecto y en tisencia ese dobl.IO>: efecto sa refleje un 

cambios en los recursos propiedad de la empresa y en los 

derechos que sobre osos recursos tienen terceros. 

Al mismo tietnpo, se logra un efecto aecuntlarlo pero muy 

importante en ol que cada transacción que se realice, 

modifica el e~tado do posición financiera. 

Estado da Posición Financiera: 

El estado de posición financiera, es el mas importante en 

el sentido en que todas las t.ranaacciones contables pueden 

ser registradas en términos de sus efectos en ál mismo; 

muestra la situación financiera de la en1presa en un 

momento dado (Activo) y, por otro lado los dttrochos que 

ex:isten uobrc esos recursos (Pasivo si es quo son de 

terceros o capital si son de propietarios). Cualquier 

operación que se real iza en una c.:rapresa, cumple con doblo 

efecto al mismo tiempo (Dualidad Económica). 

Estado de Resultados: 

Es el. estado financiero que nl.'>s muestra la diferencia 

entre los ingresos y los cgrcsoa que tiene una empresa en 

un periodo de tiempo. También puede decirse que es el 

estado financiero que analizn la variación habida en el 

54 



eotado de posición financiera, en el rubro de cap!t-ial 

Contable, debida a la utilidad_o pérdida qua haya tenid9 

una orqanización en un periodo de tiempo. 

Estado de Origen y Aplicación de Recursos 

Es al estado tinanciero que muestra doncle ae: obtienen los 

recu~sos {identificables en efectivo) y en que los utiliza 

la empresa. 

55 



Su clasificación es la si9uiente: 

Origen de-Recursos 

Aumento dc¡¡ capital contable (A¡)ortacid~,·º utilidades). 

Aumento de pasivo u obliyacio.ries_ ·da-_._la empresa con 

terceros a larqo plazo (préstamo refacci~nario). 

Disminución del activo o derechos a largo Plazo (Venta· de 

maquinaria) • 

Disminución del capital de trabajo. 

Aplicación de los Recursos: 

Inversiones en el activo o derechos a largo plazo (compras 

de maquinaria) . 

Aun1ento en e1 capital de trabajo. 

Disminución e.n el pasivo u ob11.q<:t.c:i~nes con terceios a 

largo plazo (Pago de préstamo refaccionario). 

Disminución en el capital contable (Pago de Dividendos a 

los propietarios o pérdida). 
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3.3 CONTABILIDAD DE COSTOS 

La función de la contabilidad de costos es la de 

determinar el costo de producción unitario. Este costo 

está integrado por: Materia prlma directa, mano de obra 

directa y gastos indirectos. 

Materia prima directa se re!iera a la materia que es 

identificable con el proceso de producción como parte de 

un articulo terminado. 

Mano de obra directa de sueldos y salarios que se devengan 

en el proceso de producción y se van a identificar en el 

articulo terminado. 

Gastos indirectos son aquel los que no se identifinan 

directamente en el proceso productivo, pero que aon 

necesarios para la transformación de la materia prima en 

articulo terminado. 

Conociendo que la función de la contabilidad de costos es 

determinar el costo unitario y sabiendo que no todo el 

inventario de la empresa va a ser artículo terminado o 

materia prim~, otra función implioita es la de valuar la 

producción en proceso y por consiguiente, la de contrúlar 

las operaciones productivas para mantener información 

actualizada y adecuada para toma de decisiones. 
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Clasificación de-los-sistemas-da-CostOs: 

En cuanto a métodos para coritrolar las operaciones 

productivas: 

Ordenes 

Procesos 

En cuanto al tiempo para valuar los el amentos_ del _cOsto: 

Históricos 

Predeterminados 

En cuanto al tiempo en que se cargarán a resultados los 

costos fijos: 

sistema de Costos Absorbentes 

Sistema de Costos Directos 

De este punto solo menciono lo mas relevante como parte 

integral del tema que me ocupa que es "La contabilidad por 

Areas de Responsabilidad" y no cuan amplio es. 
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3.4 ORUANIZACION INTERNA Y MEDIOS DE CONTROL 

con base en la necesidad de control y reducción Qe costos 

y gastos en todos loa ámbitos económico-financieros, ue va 

desari·ollando la contabilidad t ea decir, que las 111ismas 

necesidades son las que van originando las distintas 

etapas de evolución y desarrollo. 

Por la que considero que la contabilidad por ársas de 

responsabilidad en cualquier ente econó1aico t.iene su ma:r·or 

auge cuando Ae ha delimitarlo en forma idónea la división 

de trabajo como primera face. 

Esta a su vez, da origen a la creación des un organigrama 

el cual debe estar elaborado de la mejor ntanera para que 

refleje verdaderamente las caracteristicas particulares do 

la empresa, puesto que una de las cuestiones de esta 

contabilidad es contar con niveles y áreas de 

responsabllidad perfectamente definido. 

Por lo que esta debe comanzar por depurar con raalismo y 

modernidad la gráfica tradicional de organización. 

Conslderando que la organización es la contribución de las 

personas que de común cuerdo trabajan en forma coordinada 

para satisfacer distintos objetivos, es necesario definir 

la estructura de la organización de la empresa ya que cada 

una de ellas tiene una jerarquia estando en primer 

59 



término, el Director Gen~ra~, los depa~tamentos de 

operación, las &reas y 1as personas. 

Lo anterior se representa on los organigrair.as l lamado1; 

también g~áficas de organización que son hojas o cartone~ 

en las que cada puesto se representa p.-:..r un Cllsdro que 

encierra el nombre del puesto, representándose por 1a 

unión de cuadros mediante lineas que son canales de 

autoridad y responsabilidad, los que indican: 

La división de funciones 

Los niveles jerarquices 

Las lineas do autoridad y respon~abilidad 

Los canales formales de comunicación 

I~ naturaleza lineal o staff del departamento 
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Medios de control 

Crear y dar acceso a un clima para la solución de 

problemas en toda la organización, desnrr.ollando la 

confianza entre las personas y grupos de la misma~ 

Suplir la autoridad implícita con el puesto o categoria 

con la autoridad que confiere el conocimiento y 

competencia apropiada. 

Colocar las responsabilidades de toma de decisiones y de 

solución en problemas, tan próximos a las fuentes do 

información corno sea posible. 

Lograr que el personül haga suyos los objetivos 

organizacionalcs. 

Auxiliar a los gerentes a administrar,· ·da· acu.3rdo con las 

necesidades y objetivos fijados. 

Incrementar el autocontrol y la autodirección entra las 

personas y grupos de organización. 
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CAPITULO 4 

ETAPAS A SEGUIR EN LA IMPLANTACION DE LA C.A.R. 

4.1 INFORMES QUE GENERA LA C.A.R. 

Uno de los problemas mas agudos y quizá de mayor 

importancia es la Ausencia do información op~rtuna pues 

trae como consecuencia que las decisiones no sean 

aprovechadas en su momonto. 

En la Contabilldad por Areas tle Responsabilidad los 

informes que parte,1 de la estructura organlzacional de 1a 

empresa, son el marco Uo referoncia pnra formarse juicios 

e.cerca del grado de eficiencü1 y deficiencias del personal 

ya que son objetivos que 

significativas para una 

indican las l\e~iViaciones mas 

solución lnmt::!diata. Estos 

informes reciben otros nombres con:o: Informes de 

actuación, informes de re.::;ponsabilidi'ld por doaviación, 

reportee de costos y gnstof'\ y report.es de eficiencias. 

sus caracteristicao; son laG signientes: 

La infomaclón fluye dfi abajo hacia arriba, hacia 1as 

áreas jurárquicas supez.·iores. 
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Hacen saber en que :·grado ;ta, comunicélclón descendente 

original ha aido ciomp;~~íd_~_d~.-->~-·,_ 

Estimulan una ·mayor pa~.t~ciPacló~ individual en las 

operaciones de la empresa. 

Facil i tnn la preparación de pres\.lpUestos para periodos 

siguientes, Ejercen presión sobre los renglones de costos 

y gastos desviados. 

El comité da presupu~~tos debe analizar laa de~viacionoa 

pero como no GS po~ib1~ que analic~n todos, loo 

responsables de d.rea dehen est&.r capacitados para comentar 

estas desvin.cioncs y to1nar decisiones sobre los asuntos do 

su responsabilidad. 

Los infortnt1S de .responsab:llidad comienzan con el Vd.ciado 

de datos históricos y los que incorporarAn las cifras 

presupuestadas, dt.· la compat·ación costos y gastos reales 

contra 1os presupuestados, resultan las d«.~sviaciones da1 

mes y las acumuladas, por lo qui:! cada rasponsablc rinde un 

informe de su área a otro nivt::1l supeL•ior, haota 11ogar a 

la Gerencia General. 

El contador do árons da responaabilldad dobe entregar al 

responsable de cada nivel treg tantos (original y dos 
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copias) de una forma pre-impresa con los datos de su 

departamento y con la anotación de los gastos reales, sus 

presupuestos y desviaciones que a éste le corresponden. 

Ayuda a resolver problemaa hntes que repercutan a niveles 

mas altos. 

Hacer posible la satisfacción de egos sociales báoicos. 

Motivan a los empleados a la eficiencia. 

Los informes de responuabilldnrl deben reunir también los 

requisitos de un sistema eficaz de información como: 

Oportunidad 

Exactitud 

LencJUaje accesible 

concisión 
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Base de medida (Presupuesto) además de ser; 

Internos: constituyen una herramienta de control. 

Dinámicos: ~arcan periodos determinados. 

PresupuestaleD: Incluyen presupuestos. 

organizacionalcs: Están inteqrados a la estructura de la 

empresa. 

Motivacionales: Enjuician la eficiencia. 

Objetivos do las cartas de responsabilidad; 

Dar noticici a los adrn.inistradoree de la efectividad con 

que han logrado reducir sus costos y gastos. 

Reportar estas desviaciones (Significativas) en función de 

áreas de origen y responsabilidad individual. 

Ponderar la exactitud de les prasupuestos. 

Observar el comportamient:o del control presupuestario. 

Adicionar los costos y gastos de los distintos 

departamentos que integren el área. 

Efectuar operaciones aritméticas para obtener sumas y 

desviaciones totales. 

Agregar los comentarios que juzgue adecuados y conservar 

para el una copia del informe y entregar a su jefe 
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inmediato el_ original y la cop~a al contador para su 

archivo. 

Los informes de responsabilidad ne producen en los niveles 

mas bajos para luego ir acumulando la información de los 

superiores, concentrándose todos los datos en el primor. 

nivel, la coordinación completa df::I un nivel a otro obliga 

a cualquier jefe a preocupaL·se oomo lD.inimo a doa áreu& du 

responsabll.idad, la propia y la de sus subordinados 

inmediatos. 

No sól.o revelan quien es el respom;able de las 

desviaciones además que es l.o que está pasando, son l.a mas 

ti pica expresión de la adm.inistraoi6n por desv laci6n, que 

es 1.a toma de decisiones basada en el estudio de l.aa 

diferencias mas conslderableo entre lo sucedido y lo 

predeterminado, es aplicada a liberar a los ejecutivoa de 

los detalles intrá.nscendentes, ea decir, que el 

administrador se dedica a las dosviaciones importantes de 

cifras reales, con r.especto a presupu~stos por áreas de 

i:esponsabil idad. 

Es conveniente elaborar juntas para discutir las 

desviaciones encontradas en los cuatro niveles clá9lcos, 

para ejercitar la autoridad delegada por los altos 

ejecutivos por lo que es- necesario dar a conocer el 
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gei:ente general el pOl." que de las daSviaclones dol plan en 

forma concreta.. 

Una vez al mes el coordinador: del comité de presupuestos 

auxili~do d&l contador por 6reas de rcsponsabilidaJ 

presentará a la dirección la interpret.?tción de los 

informes de responsabilidad. 

Con este conocimiento do la1=1 dosviaciones el 'Jerante del 

primer nivel estaré en posibilidades de ordenar lan 

investig'acionus sobre. l.as A.reas problema. 
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. . . 
4,2 ASPECTOS E IMPORTANCIA DE IA MOTIVACION HUMANA 

CONCEPTO 

Son todon aque11os ~actores capaces de provocar, mantena1·, 

dirigir la conducta hacia un objetivo (Fernando Arias G.). 

EB una fuerza. capaz de itnpuls:ar a los recuraos humanos, 

para que alcancen los objetivos de la otnpresa por :inedia de 

su separación individual (Frank A. Gerald). 

Es esencialmente una fuerza, que es e.fectiva para lograr 

qua los miembros individuales do una organización su­

bordinen sus objetivos p~rsonales a los ohjetivos de la 

empresa (Octavio Gómcz Haro). 

Motivación-Procedimiento que debido a los incentivos 

adecuados permite la :realización de una l!lcción basada en 

una decisión. Tambi~n la obligación puede i·esul tar en 

acción, pero los resultados llnales son muy diferentes a 

los obtettidos con motivación, este punto es vital en la 

participación individual, pues representa la buj !a del 

proceso administrativo (J. Antonio Fernández Arena). 
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Importancia de la Motivación Humana 

Todo dirigente se esfuerza por integrar los recuraoa de 

potencial humano de su grupo, identlf icando y 

eatisfa.clendo las necesidades básicas de los individuoB y 

manteniendo but?nas relaciones entre los miembros de grupr..1. 

Esto establece la forma y el clima en el cual debe 

ejccutarf';o el trabajo estlpulac.lo, el dirigente no escoge 

los objetivos principalmento para satisfacer las 

noccsidadeH de la fuerza de trabajo ni tampoco deja que 

le>s otros dirigentes proporcionen soluciones para 1off. 

problem~s personaleG de los empleados. 

Con el objetivo previamente fijado, el dirigente por medio 

de una diestra aplicación dc.l conoclmiento del eleme.nto 

humano y de cada uno de los miembros de su grupo gana la 

entusiaata cooperación de -esfuerzos hacia el logi·o do este 

objetivo, lo que satisface las necesidades tanto da 1a 

empresa como de los empleados. 

Lo que un hombre, hace los logros de su trabajo, las 

sugestiones que se ofrecen y el impacto de sus esfu&rzos 

aon f.inalment.e la considera~ión importante, las relaciones 

con sus superiores, su6 ciaociadou y subordinados asi como 

su habilidad y capttcidad parü utiliza:t..· erectivaUlente 

69 



técnicas y ayudas para su trabajo en particular. Poseer 

habilidad y conocimientos, contribuyen mucho y son 

esenciales para una motivación auténtica. 

El objetivo se logra por meJio de la aedicación 1 

determinación, promoción y libertad para actuar, aai es 

una motivación para el elemento humano ofreciéndole 

confianza. Los cuatro atributos que existen dentro de la 

motivación human.a y su importancia aon: 

De Logro: Para que haya motivación el empleado debe 

sentir que su trabajo tiene significado y que sus 

aportaciones poseen un valoi- real, deben existir objetivos 

retadures y aseq'l.tibles corno parte da su trabajo. 

De Reconocimiento: Por lo general las personas que 

quieren qua otros sepan lo que han logrado y que lo 

reconozcan en alguna forma, conveniente quie: este 

reconocimiento provenga de quienes se encuentran dentro 

del grupo de trabajo o que estén relacionados con e1, ya 

que la satisfacción en el trabajo parece aurn~ntar al 

máximo cuando las personas tienen i.·econocimiento y 

recompensa por p~r.te de su mismo grupo, en contraste, la 

competencia dentro del grupo da trabajo tiende a destruir 

1a satisfacción en el trabajo pero la competencia entro 

grupo estimula el esfuerzo humano. 
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De Progreso: El progreso pe1·sonal, la oportunidad de 

desat.·rollarse y el avance son esenciales para ll'l 

automotivaclón de un empleado, la n~cesidad de progreso eg 

universal, sin embargo las oport.unidades para el progre::so 

varian mucho entre las clnt1resas y entre los distintos 

niveles de una organización, la satinfacción de la 

necesidad de progresar depende no solo del irnpulso dP.l 

individuo y de su capacidad para progresar, sino tl!.mbién 

el ambiente de apoyo que proporcione la gerencia. 

El dirigente progresista mantiene un clima de trabajo en 

el cual puede existir y perdurar el progrese, del empleado. 

De Responsabilidad 

Todo ser es responsable y se requiere responsabilidad, al 

va a contribuir al máximo de su habilid~d. 

Sin responsabi1idad es humanamente crear que otros 

concluirán el trabajo que no ea cosa de él. 

Este punto de vista por lo general da como rosultado que 

no hay ni verdadera responsabilidad ni wotivación, la 

confianza en su propio trabajo eg de una necesidad do todo 

empleado el cual debe tener liberti::!.d para emprender acción 

es que ofrezcan opc,rtunidadea ds trit1nfo o de fracaso. 

Una persona con r.esponsabil idad considera como una muestra 
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de confianza a otros, en lo que puede hacer, la motivd.ción 

de un individuo descansa predominantemente en su aentido 

de responsabilidad para el trabajo y en el reconocimiento 

de lo que espera de si mismo y lo que otros esperan de él. 
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CCMPAAACION U.TRE LOS R::SULTADOS QUE ARROJA U~ 'JJllTASlLIDo\D POR AREAS DE ~ror.'SAS:::L!DAD CON Y SIN foO'l'IVACION Hl.L''. • .\NA 

DO:ISION DE TRA8AJAR Di I.IJS EMPLEO::>oS R&S?O!~SA&.ES 

INCE?!TIVOS 

1.- Dinero 

::z:: 2 .- Previsión social y otras prestaciones 

H 3.- RE=speto y apreeio 

u 4 ... Recorocl.miento individual de las ~f!fus p.rt>t'~s 

U 5.- Elogio 

a. 6.- Hacer al individuo sent.l.rse lll'lportante 

NECESIDADES 

1.- Satisfacción econ&niea 

2.- Elimtnad:ln del esbdo de ::;cparatidad 
l o pcesencie. del instinto grcgarfo ) 

3.- Accpt'J.Cl.Ón !lOCial 

4.- Egos personales ( justificación perscnal,aut0c::in­
fianza.1o::in.peteru:::id ) 

S.- ~os pcoyectac!os ( re~to,apreclo 1deseo de ser -
lnipo:tante } 

MOT!VACION oa~IGACION 

"' < 
~ 

tJECUCION DEL TRAB . .\JO 

R&SULT#.DOS 

1.- Sat!.sfacci.Ón en la parUc!.paciÓn irx!iv!dual 

< 2.- Espontaneld~d éu trabajo .. 
"- J.- E!iclente observancia de presupLlcstos 

~ 4.- Reducci6n de costos y gestos 

0 5,- Relaciones hu.T.an!lS v.mturosas 

6.- Bwi:anl.UlciÓn del trabajo 

R&SUt.TADOS 

1- IuS'<Jbor1;Hr.ació11 y Opc:isici&n 

2.- Ausentl.SITO fisico y r.iental 

3.- Inestabilidad de ;:terson.1.l 

4 ... Dt-GViaciones presupues:ales por ineficiencia 

5.- IlnproductiVidad 

6.- La n:tir.a conserv; sus fueros (o ast!o diario) 

7 ... Frut.racione:> 



Control do Costos y Gastos en una empre~a median~ 

elaboradora de envases para la industria de alimentos. 

Interpretación del caso práctico de la compaft1a Envasas 

Artiaticos, S.A. de C.V. 

La compañia de referencia se dedica a la fabricación y 

venta de productos da plástJcos paru la industritt. de 

alimentos. Los directivos do la misma han decidido 

implantar un sistema da contabilJdad por áreas de 

responsabilid."1<1, con el fin de lograr un mejor control de 

costos y gastos para obtener mejoraG resultados y poder 

identificar las áreas problema en donde se podr.ian 

encontrur las variaciones más significativas. 

El organigrama se depuró y modificó en razón de las 

necesidades de la Organización. 

El catálogo de cuentds fue analizado y adaptado a una 

contabilidad por a.reas de responsabilidad; las cuentas de 

resultados fuércn separadas en gastoa fijos y variables; 

los fijos a su vez se acparai~on en controlables y no 

controlables, quedando la estructura del mismo corno sique: 

(Sólo cuentas de mayor) 

ACTIVO: 
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circulante; 101, 102,. 10~, 107, ~09, 113, 114f 120, 132, 

Fijo: 

Diferido: 

PASIVO 

Circulantot 201, 202,. 203, ·_~oil,,._207,_ ~_10, 213. 

Diferido 209 

CAPITAL: 310,411,440. 

RESULTADOS: 

Gastos de Administración: 510 

No Controlables; 01 

controlables ; 02 

Gastos de Venta; 520 

No Controlables; Ol. 

Controlables; 02 

Variables; 03 
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Gastos de Fabricación; 530 

No Controlables¡ 01 

controlables 02 

variables; 03 

INGRESOS:570,580,S90. 

COSTO OE VENTAS: 600 1 610,620,630,640,650,652,653 1 660. 

~rRoS GASTOS 700 

Se incluye una Balanza de comprobación por el periodo dol 

10. de Enero al 30 de Mayo de 1992 que representa saldos 

a nivel Cuentas de Mayor. 

Se anexan relaciones de gastos tanto real como presupuesto 

mensual y acumulador en las que se deagloann los gnstos n 

nivel de cuenta, sub-cuenta, sub-sub-cuenta y en su caso 

el centro de costos correspondiente. 

El estado de resultados se presonta en forma comparativa 

señalando las cifras realef» contra el presupuesto mem;ual 

y acumulado, obteniendo las deBviaciones por diferencia. 

Para un mejor análisis se h3n separado los gastos en 

controlables, no conLrolables y variables. 
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La compañia tiene establecido un sistema de costos 

Estánda1· por costeo dirocto, por lo que las desviaciones 

febriles en materia pritna, mano de obra y gastos 

indirectos, se han complemantado y contamplddo en forma 

general en este case., como cuentas cvm;>lcgentar iaa del 

costo de ventas exceptuando los gastos variabl.es de 

fabricación que se consideraron en aus gastos respectivos, 

por lo quo solamente creo convenien to complementar dicho 

sistema con el control de loa gastos controlables; ya que 

es posible implementar un sistema de contabilidad por 

áreas de responsabilidad, exista o no un sistema de 

costosª 

Se elaboran cédulas resumen da les gastos controlablas por 

ser estr.>s a los que se enfoca dicho análisis, estas 

cédulas se realizan por cadn uno de las áreas de 

responsabilidad, alojándose en ellas cada uno de los 

gastos en que incurre el responsable de acuerdo al 

organigrama. Se elaboran los informes de responsabilidad 

por cada uno de los niveles del organigrama con los que se 

pueden identificar en el área del primer nivel, donde se 

aloja la deGViación mas relevante. 

Definidas dichas áreas, se pasa al siguiente nivel hasta 

detectar cual(es) es (son) el (los) gasto(s) que se 
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dispararon con relación al presupuesto por lo que se 

analiza de la siguiente manera: 

El eatado de resultados muestra qua las desvi2!1.ciones :n1ao 

significativas se encuentran en los qastos de fabricación 

y en los gastoa de administración. 

Las cédulas resumen de los informes por áreas de 

responsabilidad son las que nos van a mostrar el renglón 

en el que apareco la desviación de los gastos de 

fabricación y administración, a1:1i como al roaponsable de 

las mismas, se anallza de la siguiente manera: 

La cédula de informeR de responsabilidad del Area 100 

Dirección General 1er. nivel, (Cuadro 3.1), nos 

muestra que la desviación ~e encuentra en el área 20 

Producción y Area JO Relacionas Industrialos del 2o. 

nivel. 

Analizando las cédulna de informes de responsabilldad del 

área 20, 20. nivel (cuadro J.3), er1contramns que el Area 

21 Gerente de Inyección y el 6rea 30 20. nivel (Cuadro 

3.4) encontramos que el área 33 Seguridad Industrial ea 

dando se alojan dichao desviacinnas. 
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La cédula de inform.es de respon&abilidad del área 21 Jar. 

nivel (Cuadro 3 .. 8) nos muestra que el área 21-2 

Supervisión de Inyección envases y el área 33 Jer. nivel 

(Cuadro 3.13) nos muestra que en el área 33-1. 

Manteni~iento se encuentran desviucioneo problema. 

En la cédula resumen de gastos controlab.laa del ároa 21-2 

4o. nivel (CUadro 2 .17), encontramos quo el gasto que 

afecta nuestros resultados es suministros de ofh::inas, 

cuanta SJ0-02~Jl.OO; y en el área 33-1 4o. nivel (Cuadro 

2. 25) encontramos que el CJR.sto que afecta nuestros 

resultados es Conservación de Edificios, cuenta SJ0-02-600 

y la cuenta Sl0-02-600, de nuestro catálogo de cuentas. 

Como S'.! p1J.ede observ .. ,r en el caso presentado, eote sistema 

permite el control del gasto y la identificación de las 

erogaciones y sus responsnbles por lo que cualquier 

posible desviación con el presupuesto se analiza en su 

momento; que permite a la Gerencia Ge~eral un mayor apoyo 

en la toma de decisiones. 

Creo conveniente roaaltar que las desviaciones mas 

significativas duben ser anul izadas y explicadas por cada 

uno de los responsab.les que la hayan originado. 
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:DiVASES ARTIS'l!ICOS S.A. DE. C.V. 

CA'.i'ALOGO DE ClllliTAB l'Oll .A!i.E.\9 DE Rl::SPO.MSAD!Io1DAD 

CUXUTA. SUB. SUO.•Slrn C~l'rRü llli 
CUENTA CU1:14l'A CUS'l'OS• DESCRI.:PCIOX. 

t01 Cajn. 
Ot Fondo Pijo do Cuja 

102 Buncoe 
01 Du:1oa NBcionill do Mórloo 

104 Aocionoo y ValoTos 
105 Clientes 

Ol-J5 l'or Ordan Al.fabtitico 
107 Anticipo a Cliento11 

01-J5 :Por Orden A1:fabét1co 
109 o l;oo1tm.e.ntoa i'or Cobrar 

01-15 Por OrJen Alf1:1.bát1co 
11J 

01-60 
f<U."lOicmarloo y &:!.¡1lea.do::s 
Pur Ordll.'1 Ali'a.bó tico 

114 Otraa cuentno Por Gob:-s.r 
Ot-15 Por Orden A1!'att!t.ioo 

115 :Dop6oito~ tm Ga.rnnt!á 
01-15' l'o.z.• O.rdon A.11'ab~ ti o o 

1t7 I. V .A Por Acr"d! ttil" 
01 !va l'or AcreUi tar 

120 Almucé'.n do l'rodur:to Tt:rJ'Uina.do 
01 Inyección 
02: lm¡.roo16n 

1'2 
01 

Producción fh Proocao 
Produccidn En }'roe. 

146 Gi:LIJtoo Fijoa .Progrw:rn.'101:1 
01 Oor;plomC!'lto De Iuventa.rioa 

147 Almoco!Sn D& Materia l'd::na 
01 Alm.de !i!a:t.Prima 

171 Gaotoo Antioipadoa 
01-20 Por Orden Alfnbh1co 

180 Rttvul.Prop.Flant.a y rq111po 
01-10 l'or Orden Alfab!Stico 

18) Mnquina.rie. y Equipe. 
01 Y.aqu.irariu y Equipo 

~184 ldoldoo y Troc¡ueln.doe 
01 1.!oldea y 'l'roquelod<Je 

187 Uueblce y Ui.enree 
01 Muebles y l:)leeroo 

188 Autoa,ca..iionee y Montar:, 
01 Autoa,Cnm.iunea y ~!onta.c. 

189 ~~;;:~i~~I~r: e~c~Í=~~ 1'91 
01 Autos ,Cu:.J1ones ,Mon tac. 
02' Maquinaria. y !;quipo 
OJ ir!unbloo y Enoeree 
04 A!oldee y Tr.)qu.elw.Jon 

19) ifeacrva CUcntou Incl)l!ru.bleJ 
01 Rva.CtaR Incobroblce 

195 R6oorvn P/lnv.Obaolotoo 
01 Rvn l'/Inv.Ol.iooletoe 



CJUlllTA sua SUB-SUB Cl::llTRO ·.DB D.EBCRIPCION 
CU~TA. OU.tlfTA COSTO$ 

\9G Dep1•uoiaoidn Ao Re<Ju.luación 
01. Maqúino.riu. y ll¡uipo 

o 02 - Auto a, Cami.cmee,Monte.o. 

º' h!u.eblos y Drneree 
. 04 Moldoo y Troqu.aladoo 

201 Cl.le:1tü.8 Po1• Pa.g1U' 
01-)5 Por Orden Allnbótico 

202 Gustoe At.-un.uludoo For Pa5ar 
01-20 Por 0.1."ditm Alfab!Stico 

20J DoaumRntoe Por Pagar 
01 Dotco Por PeRar 

204- - Otrna Otno Por Fngar 
01 Otra.o Ctns l'or }'ng. 

207 Hognliaa y Sorvio1ot1 Por l'ng. 
- 01 R~g.y Serv.Por Pagnr 

209 I.V,A. Por Fugar 
01 !va l'or Foglll" 

:?10 Ct11.o Por .Pug.Int.ercvmpa..fUM 
01-14 Por Ordtin Alfnt1ético 

21) Imptoc y Der.For. Pagar 
10 5~ Infonávi t 
20 I11S5 Ret•mido 
JO IMSS Pntron!l.l 
40 1,C Pederel 
50 ~ .15% Eotatnl 
60 lSl'T 

J10 Capital 
01 Cup1 tal. 

J)O· llosarva t.eglll 
411 SU.perávi t Por Revalunción 

01 &.ipf'trávi t Por Revul. 
440 Utilidad o Párdido. Dol Ejercicio 

01 Util.o Pe.rd. Dol Ejerl.l. 
450 l'érdidaa y Gtu:.ánciuo 

-----5jó-
__ 01 l'árd:!.dua .; Gandndaa 

Ga.etoo de 4dr.11nistración 
01 Pijos mS Controlabluo 

400 Cllnteo y Su.ooripo1.11nen 
006 Dep'n !Jucblco y l'lrnc::oa 
1500 Rva Ct110 Incobrablaa 
1400 Dlvllrooo -
1600 Energin. !::l.éctrlca 
2700 .Pnso.j ca Looulo::i 
2901 Seguro3 y Pia:1zno 
2902 SegtrO!J S/UtlliUt<.dP.a 
J605 &'ueldoa y Salarios 
3700 Frit:1a de Vncnc1oneu 
J'l01 Vacncionaa 
4200 fltigUro 5oci&l 
4JOO Servicio de Co:ncdo1• 
4600 51< Ir1fom!vi t 
5100 1.15~ Estatal 
5200 1~ Pedern.l S/rcmun. 
5400 llonorarioo Auditorio 
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CU~'l'A SUB. SUB-SUB OJ:ljTFD DE Dl:lBCliIPCIO:i 
01JU{'U CU.t21'1A cusros 

02 Pijos Con1.:rolabltiB 
200 Articulan Aseo y ~pieza 

)J-1 Man ten!ti.1 i:.n to 
600 Conae:!'Vación Editlcio 

iooc JJ-1 MA.ntm1i:niento 
Connerwt1ci6n Eq.de Ofl.o. 

41 Contraloda 
1800 Gaoolin1:1. Aceitoo y I.ub. 

100 Direccidn Gonernl 
10 Mercndotccnin 
20 Producción 
JO Relacionce Indus t:rio..loo 
40 Fi.nanv.eo 

2JOO Geotoo De Viajo 
100 Di 'C'ecoidn Genero.1 
JO Rolacionee Inr.h.1.9ttla.l.ttu 
40 F:l.nanz11a 

"J100 SUmin1utrou llo Oficina. 
J1-1 Auxiliar 
J2-1 Sulocoidn y Roclut!l:ll. 
41-1 Con t11bil idll.d 
41-2 Costos 
41-J Crédito y Cobron.:.mu 
41-4 Sietmnne 
41-5 Compra1J 
42-1 Asietento 

J200 Tcl6fonoe y T6lcx 
JO Rela.cioneo Indi.lBtri&.1.oo 
40 Finnnzan 

520 Gaotoe lJe Venta 

º' rijos Nó Cuntrola.ble11 
1J01 Pep 'n Au toa, Ce.11ionco t!o:--1t, 
1600 Entlrgfo EUutr1ca 
2700 Pn=:iajco Loonlee 
J400" Gratificnc.:16n Anual 
Jl;05 Suuldoa y Salarioa 
J700 Prirr.a Ue Vncuoioneo 
J701 Vaon.cioneD 
:moo Prevtc16n Social. 
420Q Seguro Sociol 
4}00 Servic::I o De Comodor 
4600 5~:; Int'onávi t 
5100 1.15~ r:stato..l 
5200 1~ Fed11ral S/ Remun. 

02 Fijos Controlablea 
200 Articuloa Aaeo y 1.1mp. 

)}-1 MLmtenim:l.C;nto 
600 Conoer-.. nci6n Bdificio 

D-1 !.lanteni:nien to 
2'500 Gua toe De Via.j o 

10 Mercmlotecnia. 
11 Gciu Da venta.a 
12 Gcin De~ Pu.bl.ic. 
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CUlll'rA SUB SUli-SUB Ct.:i'T.RO DE DES e R I·l:'" e I u ti 
COWTA. CUENTA CUSTOS 

3100 SUm.1n1s1.ros Do orna. 
11-1 Ventas Fnv lilannos 
11-2 Ventas Fnv Improcoe 
12-1 Asiatente De PUblio. 

º' Uaatoe Vo.riablen tooo Comioi.oneo Torol!llr09 
1200 Gasto e De D:npaque 
1700 Plateo y Ace.t-reoe 
1600 Go.ool,Aoei t.co y Iubr1o. 
:no1 ComiaioneB Agentea 
4600 5" Intonávi t 
5100 1.15" EatatBl 
5200 1" Federal. S/Re:mm. 

5:l0 Gatstoa De ?abricaciún 
01 l"ijoo ?Jd Controlnblus 

1304 Dep 'n Mnq_ y »¡uipu 
1)05 Dop'n 1.!oldus y Troq. 
1)09 Dop 'n M.aq y Iq Reva.l 
1J10 Dep 'n Moldea y Troq fü1vn1 
1400 Divcrooa 
2400 Sorv De Vigilancia 
2901 Sogu.rolJ y Fienzno 
3400 Grat1t1.oac1.5n Anual 
J60J SUeldoe Dieeilo 
)605 Sl.J.oldoo Oficina 
3700 "Prima. de Vaoaoionea 
3701 Vacacionee 
3800 Prerle16n Social 
3005 Conveno y Peetiv 
3900 Fideioomioo Prim.u Antig, 
4100 Gaatoe M6di ooa y Uedic. 
4200 Seguro Social. 
4300 Servicio :.;e Cooodor 
4600 5~ lntonlivh 
5100 1.15" Estatal 
5200 1::(. Federal. S/Rem.un. 
5500 Honorario e 

02 Fi.!oe Controlablea 
200 Ar\,~i~nÍmir.;~r~eza 3}-1 
600 Conee:rvaoi6n Bdi!'ioio 

33-1 L!antenlllicnto 
700 Coneorvnoi6n }l:].uipo Of'.na.a 

21 Gcia. Do Inyecci&n 
2400 U auto a Do Vi aj u 

20 Producoi6n 
Ji10C SUlD.iniotroo Oficin11 

21 Gcia De Inyección 
21-1 Al.n Ma.t Prima 
21-2 Superv Iny Envuuea 
21-J ~pe:-v lny Tapa 
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ClTt.ll'.?A 

541 
542 
545 

550 

560 

570 

560 

s9o 

600 

610 

620 

630 

640 

650 

652 

65' 

660 

61111. BUd-:5UB CW:TRO DB 
cttU/:!'A CU'"z:HTJ. COSTOS 

º' 

541 -

01-14 

01c12 

01-10 

01 
02 

01 
02 

01 
02 

01 
02 

01 
02 

01 
02 

01 
02 ---::-'-

01 
02 

01 
1•.1 
01 

01 

01 

ooo­
_--:._:1100· 

1600 
1700 
2500 

.2600 

21-4 
22-1 
22-2 
2)-1 

as 

Di!SORIPOlU?i 

A.lm Prod TorJUnaoiu 
suvorv Itnp ErtvoJJe 
Su.perv lmp Tupa 
Aaiat C<mt Ce..l.1.dg,d 

Gaotoo Varit1.bloe 

P.'t'.U" .. 
I.S.R. 

Cuneerv Ma.q y l=",qulpc 
Dioa..,1 tubM.o r.u.uol 
Energ!o. El~ctr:\011 
Fletlle y Acarree.o 
Horran1or•cni::1 y Ut1lue 
U11teria.1 Indirecto 

Go;..itoe Inte1·compo.f\1ns 
Por Ordot1 Al!ub6t1co 

Otrotl It1erom1:.i y Gu.atcrn 
Por Or<l~n Al:tu\J6t1co 

Intercooo l1~~adou 
Por CrJcn Alfa.b6tico 

Venta e 
1nyecc1~n 
!mpren!6n 

Dcvoluoionoo S/Vcr.t(l.o 
lnyocci6n 
le1p.roei.6n 

Deaa Por I'runto !'u¡;;o 
lnyecoi6n 
lt:1preni6n 

Cc~!o :De Ver. Lau 
1nyccci6n 
l!!'JlrOBi6n. 

:4.0.Dcta. ~nea·ln 
lr.;rl!cctdn 
Im~rcrJi6n 

?il'.,O.irvllrect11 
lr.:1ecc16r. 
l~.¡roai6n 

G tc-u FnUric Aplic,J,dos 
lr.y!.!l"!CiÓn 
J;tiprcn1dn 

~ ,r,. Aplicado. 
lnyecci6n 
lmp:reoi6n 

\"o.r1uci6n P:::ecio !:l.P. 
Varioc Prcclo M.l'. 

Variación J.provl'.l'ohamiel1to 
\'ariac 'hpruvech. 

Vnrie.cidr. Pletleo y·D<it'CChUIJ 
Vuriuo Fletc.tJ y Derech­

/,ju3tc Do llwl'ntnrioa 
Ajuet& ti.e il1v. 



CUEUTA SlIB Stm..HUli C'SHTRO DE 

§.70 

700 

CUEN'l'A CUlllTA~ COS'l!OS 

01 

Ot 
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DBSCRI.PCION 

Deeou.entoo S/Compre.o 
Deeo S/ Compro.o 

Pérdida en Cambios 
Perd En Cambios 



101 
102 
104 
105 
107 
109 
113 
114 
115 
117 
120 
132 
146 
147 
171 
100 
1B3 
184 
167 
166 
189 
191 
193 
195 
196 
201 
202 
203 
204 
207 
209 
210 
213 
310 
411 
440 
510 
520 
530 
545 
550 
560 
570 
580 
590 
600 
610 
620 
630 
640 
650 
652 
653 
660 
670 
700 

E N V A s e s A R T :I s T I e o s !ioA DC c.v. 
BALANZA DE: COMPROBACION Al. 30 DE MAYO O& 1992 

( CIFRAS E:N MIL.ES DE PESOS ) 

OESCRIPCION 

C1'.JA 
BANCOS 
ACCIONES,BONOS 
Ct.IE:NTE:S 
ANTICIPOS A CLIENTES 
oocros POR COBRAR 
fUtlCIONARIOS Y EMPL. 
OTRAS CTAS POR CO!JRAR 
DEPOSITOS EN GARANTIA 
I.V.A POR .a.CREDITAR 
ALM.PROD.TERMIN.a.DO 
PROOUCCION EN PROCESO 
GTOS f'IJOS PROCRAMADOS 
ALM.HAT~RIA PRIMA 
CASTOS ANTICIPADOS 
REV/l.LoP!WP.PTA Y EQUIPO 
MAQUINARIA Y ECl'JIPO 
"'°LOES Y TROCUELES 
MUEBLES Y ENSERES 
AUTOS Y CAMIONES 
ACTIVO FIJO PROCESO 
OEPREClACION ACUM. 
RVA.GTOS 1NC09RA0LE:S 
RVA.INVENT. OBSOLETOS 
DEP•N ACUM REVAL 
CUENTAS POR Pf\GAR 
GTOS ACUM POR P ACA..'l 
DOCUMENTOS POR p.a.GAR 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
REGALIA.S POR PAGAR 
!.V.A. POR PACAR 
CT"S POR PAGAR IllTE::RCO~?. 
IMPTOS Y DER. POR PAGAR 
C~PlTAL 
SUPERAVIT POR REVAL. 
UTILIDAD O PEROJO" 
GTOS DE 1'0M1.tUSTRAClON 
CASTOS DE VENTA 
CTOS DE: f'ABR ICAClON 
GASTOS INT!:RCOMP ... NIAS 
OTROS G ... STOS/INGR!:SOS 
INTERESES PAGADOS 
IJE:NTAS 
DEIJOL. S/IJ&NTAS 
DESCUENTOS P.P.Po 
COSTO DE VENTAS 
M.O. DIRECTA 
M.O. INDIRí:CTA 
GTS 01:'.: f'AlllUCoAPLIC. 
M.O. APLICADA 
VARIAC. PRt:cro M.P. 
VAltIAC. o\?ROVECHAMIE~TO 
VARIAC. f'LETES 
AJUSTE O& lNVE:NTARIOS 
OESC. S/COMPRAS 
PERDIDA EN CAMBIOS 

SUMA CARGOS 

SUM1' CR EDITOS 

•"'-"" INICIAL 

200 
42,160 
39,954 

206,932 
11,428) 
20,21.0 

310) 
1,270 
3,188 

38,828 
68,226 

o 
6,224 

107 ,984 
381,580 
901, 794 
335,320 
117 1 506 

6,548 
9,618 
3,482 

63,356} 
1,182) 
1,200) 

411,206) 
123,428) 

2,604 
1,600) 

666) 
92) 

30, 134) 
noi,0201 

4, 348) 
10,000} 

521,0BB) 
92,446) 

U:~~~ 
98, 716 
92,536 
11,338} 

140 
( 976,460) 

1,816 
2,354 

592,072 
33,168 
23,456 
54,026) 
53,216) 
85,792) 
24,500 

910 
15,902) 

458) 
e,eoa 

MOVIMIENTOS SAi.DO 
FINAL DEBE HABER 

367,398 
57,596 

231,020 
19,090 
92,918 

890 
280 

o 
9,460 

126,724 
111, 504 

o 
52,682 

o 
o 
o 
o 

4,452 
178 
366 

o 
o 
o 
o 

133,608 
14,936 
1,600 

118 
160 

33,684 
74,270 
4,226 

o 
o 
o 

2,964 
2,6f.6 

10, 332 
23, 10R 

424 
28 
o 

10 
858 

116,422 
6,516 
4,424 

o 
o 

1,124 
5 1 946 

36 
o 
o 

5 1 938 

200 
3'17, 250 62' 308 
47,57S 49,972 

332,010 1os, 142 
7,960 298} 

42,976 70,152 
576 4 

54 1,496 
o 3,188 

J0,756 17,532 
17.2. 356 72, 584 
111,504 o 

o 6,224 
104, 376 56, 390 

9,510 372,070 
o 901, 794 

3,106 .332,214 
o 117, 506 
o 11,000 
o 9, 796 

2,544 1,304 
3,678 67,034) 

66 1,248) 
o ( 1,200) 

2,766 ( 413,972) 
50 1 540 ( 37,360) 
15,428 2,112 

o o 
16 ( 564) 

250 ( 102) 
31,210 ( 27,660) 
21,see < 681,JJBl 

2,110 t 2,840) 
o ( 10,000> 
o < s21,oa01 
o ( 92,446) 
o 1"i,846 
o 21.,376 
o . '11'1,048 
o 115,644 

2,064 ( 12,978} 
o 168 

199,2'14 (1175,674) 
o 1,826 
o 3,212 
o 708,494 
o 39,684 
O 27,880 

s,se4 t 621 no> 
5,972 < 59 1 1sa> 
9,030 ( 93,698) 

o J0,446 
o 946 

1.2,258 ( 28,160) 
208 ( 666) 

o . 14,746 

3~203,696 1~527,456 3"290,304 

(3"203,696) 1'527,456 (3'290,304) 
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E U V A 5 ES AR TI S TI C O S S.A. DJ:: C.V 

ftELACIOU DE GASTOS Pill:SUl'UES'l'ADOS FOR EL J.:ES DE MA.YC DE 1992 

01 

CU'EUTA 

400 
1306 
1500 
1600 
2700 
2901 
2902 
}400 
}605 
}700 
}701 
}70} 
4200 
4'300 
4600 
5100 
5200 
5400 

200 

600 

700 

1BOO 

2300 

'3100 

33.1 

J}.1 

41 
42 

100 
10 
20 
30 
40 

100 
30 
40 

31.1 
:52.1 
33.1 
}3.2 
41.1 
41.2 
41.3 
41.4 
41.5 
42. ! 

( C IPRAS EH ldILh'S llE PESOS ) 

lJESClUPCIOH hUliSUAL ACUJ.!ULADO 

CUOTAS Y SUSCrlll'CIOl'fl::S 
DF.l' #N MUEBLES Y DISER.l:.'S 

~~~~{~·r~:2=:~!~rJg~1r;s 
PASAJ l:.'S Y h'ti'l'ACINAMHll'.L'O 
SfXlURO~ Y 1''IA117.AS 
SEGU::lOG S/U1'ILl.llAlJES 
GRA'l'H'ICACION ANUAL 
StT:r:LlJOS DE O.i',ICI!{A 
PlUMA DE VACACIONES 
VAGAbIOl'IES 
BElH::f'ICIOS A.L fERSOJIAL 
~EGiJHU SUOIAL 
13ErlV"lCIO Dl': CUti\LlX.lri 
5~ IIIPONAVI'.r 
1;( ES'i'A'fA.L S/I~T.li. 
1:t J.o'l~vl~kAL S/!lfll. 
HONOHAIUOti AU.UI'l'QlUA 

?!JOS ?iO C0111'HOLABLE3 

AR'L'lCUJ.JOS llE AtiEO Y I..ntPil~ZA 
MAN'J.':~UiruILl>'l'O 
COJIGBR\'ACIOU :.tE El>IPICIO 
hiA.'i'i'}JjD,\I .:tl'J.'0 
COH::>:·;n.VAC!OU ~.DE OPllA. 
COll'.l'RAW1tIA 
AU.i>I'i'ORIAIN'l'l::HUA 

GASU.l.Il!A Y .LUBiUCAJiTES 
.lJIHECCIOii GEJ.H;AAL 
¡¿!:.RcALO'J.'l::CilIA 
p,iQDUCCIO:! 
RF..W\ClU!'<;.;S llliJtJSTRI.ALES 
~'lHAliZAS 
GAS'.ros. llE 7rA.;E 
Dltl!::CC!UH GBi.ii::rlAL 
lU:.1..1ACIO!iE:-J ll{.LJIJ~TIUALF.S 
l:'.Ll1AN~AS 
AH'UCULOS DE Ol:'ICIUA 
Al1Xll.1AH Di-~ HOlh!JIAS 
SE.i.ECCIOll Y liliC.LU .t'AU111l'L'O 
iñ/J:TE:lltíIEUTO 
SERVICIO LiBDICO 
Cüll'l'AJ.OH G~l!:.H.AL 
COUTADOH DE CUSTOS 
CHS!>ITO Y COfü!AllZA 
S!STEl.AS Y FHOCElll!JII.:lr'.i'OS 
CQ!.!PRAS 
A:..r:.;·1•=::r1·J~ !)!:; AIJDITO:UA 

88 

o 
60 
66 

500 
2 
2 

86 
48 

1,084-
8 

32 
o 

1« 
50 
56 
14 
12 
70 

2,256 

48 

130 

2 
o 
4 

16 
8 

10 
12-

30 
16 
14 

10 
8 
4 
2 

18 
14 

8 
12 

6 

10 
200 
396 

2,95~ 

2 
468 
226 

5,4f'i4 
32 

150 
36 

1,020 
232 
272 

<2 
54 

562 

12,148 

280 

886 

18 
12 

26_ 
60 
20_ 
44 

- -- 50--

80 
g~, 

40 
32 
44 
38 
52 
76 
62 
70 
J6 
20 



CIJEN~A 

3200 

~8 
02 

510 

521J 

01 

1)01 
1600 
2700 
3400 
3605 
3701 
)800 
4200 
4600 
5100 
5200 

600 
33.1 

2:500 

. 3100 

º" 

10 
11 
12 

11. 1 
11 .. 2 
t~.1 

1Jf.;SCR1PC10N 

TELill'ONOS Y. 'l$LEX 
RE.LACIOll~ INOOS'1'RIALl:S 
FINANZAS 

j'J:JOS COllTRilLA.BLES 

GASTOS DE A.Di.\IU!STRACIOU 

ngp 'N AUTOS y CAlUmms 
I:l!UlGIA ELECTRlCA 
PASAJES Y ESTACIO!IA!.tllli1TO 
GRAT!FICACIO!l Al•UAL 
lfüELWS llh O?ICIUA 
V,\CACIO!l-:3 
BEJ!t:."lCIOS AL l'ER:;ü!lAL 
3EG1JRO SOl:IAL 
5:--; llllOUAVIT 
1~ ES'rA'r.\J, ~/!L""!d. 
1:-i; PEOl:illJ\J, S/ru::! •. 

~1.i:JO:l llO COUT!lOLJ\BLBS 

C•JH:i?;:Wt.cio:t DE 1'11l1''ICIO 
~.UJITF.?II!.~I ~11'1'0 
.GA ';1'03 'D!~ V!AJT: 
f., ~-;Ri: ti "OT •r,;¡¡ A 
V";.jl'¡'\5 
l1't'2~.'.l'.O"!'"\!> 
~;'n~'!"!!T'"'!'l'!C'~ ~"- 0:'1CTW, 
'T?t!'!'-\ !':"r!As-r. nl)I). 
'.'!:''!'!· T?r..r.o.,r:'!'~ i:·.·T1~r':'n 

!''"T:':'-"":'~ '!l~ r·r.:..-T~T"""T:' 

~ ..... ,.,. .. .,.('.,~ ..... - ...... -"Y' .. 
- ~· .... _"'('".'.' -""'.: -•"r•n·-

ll'T.'l"IW'I":>"' .,.-- .......... '"" .. 

..... ,,T T"'• º' T•J..,,,-,..0~1 ... • "° 
:'f''.""1:-'T("'~. •• f,r:-:- ... ·';'-; 
r: ... :~"''(\•H•rTn> 

~~ ~~~;.:_~: ~~;:;:.:: 

J76 

216J2 

72 
500 

2 
6 

1'2 
6 
o 

20 
6 
2 
2 

740 

. 74 

1C 
20 

·12 

30 

'º 10 

tCt, 

-·_~;·~~ -· 

14;G7e 

392 
2,642 

'6 
c\38 

"" 656. 

.,d2 •.. 
. 124· 

''. 32 
6 

-~~296 

17,21B 

~1.~J.14 



CU!lITA nr.scn!r~i:o1 1 l':l:SUAL /\CUMUTJ..DO 

1::C!·l i't"Jl''}! ~ 1 ,\QIJTJff\.'!lJA '[ :"Q. 1,i::so ~.~7fl 
1~n5 'f\F.P 'N P.OJiD~ Y rt'!){JQ!f.'Ct'.p.~ 1,754 10,520 
1:109 '!'~ '~~ JU1.Q., '! P1HD'O !IBVAT, 1,~4~ 11,f'04 
1'!10 DRI''J: }'.OLD~!':: Y Tf<JQ,l~AL "70 5,2ta 
14CO "!ffVF.HSOS 1:io JJ2 
24CO VlGJ!._,~!lCJA ?40 1,458 
29C1 !:.:F.GUROn Y F!A?IZAB 282 2,022 
J400 GP.o\TJFICt.CIO?I AWJAL 50 . 1,102 
3i::n-, s:mr.oos DIDUJAlTTBS 178 914 
,605 !:Jr:T,:oon lrP. OF!CIJ/A 79~ J,938 
3700 PRil!A VACACIONAL 6 28 
J701 VACAClO?lE::i 28 tJ4 3800 BE?ll:!F!C!OG AL PTIRSDJIAL 28 ?.02 
JB05 COUVE?lCIOUES Y CO!ll"~!CIAS 90 514 
3900 PRIMA DF. A.!'lTlCtn-:DAD 158 600 
4100 G.\STO!J !i:l-:DICOS 2 22 
4200 sr..Gtmo GOCIAL 194 1 ,060 
4300 GF...RVICIO DF. COMEDOR 250 1,240 
4600 5~ INPOllAVIT 48 244 
5100 1:'!°'· mnATJ\L G/TIFJ.1. 12 54 
5200 17'.'· IT..:i}:ll,.AJ, S/RF:f.. 10 50 
5500 i!OUOflAIUOS DIVLH!i03 60 J12 

01 Z'IJOS NO COHTHOLABLIS ·"~. 784 51,626 

;wo ARTICUIO:i :l', Afü'O Y LD.:P. 
'J.1 il'A.~TE:II!.!IEl!TO 1:i6 748 

600 CllUSifü'lACIOll DE E!JU'lCIO 
JJ.1 cANtE!mr.n11.-~o :l04 1,906 

700 CO?iSl.RVACIOII E:i.DF. OFJIA. 
21 GI-;P.1':1l'L'E m; nm·.CCIOU 2 

2JQO GASTOS m: VIAJH 
20 GCIA.Dr: PHü!.UCCIOU 22 22 

J100 Stn.ll!Ut;TROS n:; Q}'lCIIiA 
;.12 -21•1 GCIA.l>I~ IlfYLCt.:IOII 6 

21.2 AI1':ACHI WN1'. I'RI!r.A ":,12° - .c.49 
21.3 SUPifüV .Ill'1'1CCIOU l.1lVA.3E 2 30 
21.4 swr:1rv .nrn.co1ou 'l'APA 2 14 
22.' SU.i'utV, lJ.U'Ri:SIOll l:ltVASl:: B 80 
22.2 SLJP!::HV, Ii.i.PHt.SIOU •rAPA 2 24 
2J.I ASIST ;cyUTP.OL DB ct.L. 2 20 

02 Z'!JO:J ·. ':Oll'.rH.OLADLES 498 2,906 

800 CO!iOF-".VAClOJI l.:AQ Y EQ. 3,376 18,7Sfi 
1100 DIESEL Y .LlliHUC MJ..QUIJIAiUA 156 1,00B 
1600 Ehf•,RGJA F.!JJ..C'l.'lUCA 3,BJ4 20,11i4 
1700 FL.i:.'.1.'E.~ Y ACAlUU.:00 26 - 16 
2500 UTILI:;S y Hr:tlitU.a~T'.rAS 100 522 
2600 ltATl::RIAL IIWIR!:.'CTO 1,810 12,090 

OJ GASTOS VAR!ABLLS 9,-,02 52,594 

5JO GASTOS m; lM.BiUCACIO?r te,sa4- t07,126 

TO'rAL lJE' Gt..STOS 24.972 14),748 
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ENVASES. AR'J!IS'l'ICOS S.A. DE C.V .. 

REL.AOION DE GASTOS REALES POR EL J4.ES DE H.AYO DE 1952 

( CIFRAS lll >!llBS DE PESOS ) 

CUENTA DESORll'ClON MENSUAL ActJllULADO 

400 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 22 146 
1JQ6 DEP .. N lCUEBLES Y DiSERES 70 246 
1500 ~~~{iT~L~~~~~LES 66 462 
1600 354 2,428 
2700 PASAJES Y ESTACIONAlUENTO 2 4 
2901 SEGUROS Y FIAHZAS 2 10 
2902 fil:GIIBOS S/UTILIDADES 72 498 
3400 GRATIFICACION ANUAL . 32 212 
3605 SUELDOS DE OY.ICINA 782 4,894 :noo PRillA DE VACACIONES 4 20 
'701 VACACIONES 22 1'4 
'703 BENEPICIOS A1 PERSONAL 46 122 
4200 SWURO SOCIAL 226 1,268 
4300 SERVICIO DE CO!d.BLOll 48 212 
4600 5:' IHKlNAVIT 40 244 
5100 1" ESTATAL S/Rll!. 8 54 
5200 1'( PE"ERAL S/ru>!. 8 52 
5400 ílONORARIOS AUDJ:TORIA 60 774 

l)1 FIJOS NO CONTROLABLES 1,86~ 11,780 

200 ARTICULOS DE AS!XI Y LlllPIEZA 32 )04 
33.1 liWITENlHiillTO 

600 CONSEllVACION DE EDIFICIOS 
32 304 

33.1 l:U.NTEHll!.lEliTO 276 1,210 
700 COUSERVACIOH EQ. DE OFNA 

4t CONTRALORI.A 10 36 
42 AUDITORIA INTBRJl'A o 22 

1600 GASOLINA Y WBRICANTES 
100 DlRECOION GEllERAL 8 20 
10 UERCAOOTBCNIA 22 50 
20 PRODUCCIOH 16 24 

'º B.ELlCIONES IHWSTRIALES 14 32 
40 PINAliZAS 20 40 

2:ioo GASTOS DE VIAJE 
100 DIRECOION GfliERAL 6 66 

'° RELACIONl::S ll1DUSTRIALE3 8 92 
40 FINANZAS 16 124 

)100 Am'ICUI.OS DE OPICIHA 
31.1 AUXILIAR DE HOYlllAS 10 72 
32.1 SELECCION Y RECLUTA!Uf211'0 e 56 
JJ.1 JUBTENDll F.llTO 4 40 
33.2 SERVICIO MEDICO 2 JO 
41.1 COHTAIXlR GENERAL 18 106 
41.2 COUTADOR DE COSTOS 14 96 
41.3 CREDITO Y COBRANZA 8 64 
41.4 SISTllilS Y POOCED!M.IEHTOS 12 60 
41 .5 COllPRAS 6 50 
42.1 ASISTE?ITE DE AUDITOlUA 4 22 
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CUE!ITA DJ:!ORIPCIOH llBHSt1AL AOVlWLADO 
,_ 

TBLEPOHO Y '?BLEX 
:JO !!ELACIO!IBS lfiWSTIUALES 108 468 
40 PlNA.lfZJ.S 476 920 

02 FIJOS CONTBOLABL.E.3 1,100 4,066 

510 QAS~S DB J..!UD(IS'l'RA.CIOR 2,964 15,646 

IJOI D.EP 'H AU'l'OS Y CAld.IOHES 72 444 
1600 ENERGIA ELEOTRICA J68 2,468 
2700 l'ASAJES Y ESTAOIOHAlUENTO 2 12 
J400 GRA'?IPICACION AHOAL 4 26 
J605 SUELDOS DE OFICDl'A 114 612 
'701 VACACIONES 2 20 

'ªºº :ernu1c1os AL rER!JooAL 2 2 
4aoo SEGURO SOCIAL 26 176 
4600 5" IHFOllAVIT 4 JO 
5\00 1" ESTA= 8/B>JI. 2 6 
5200 '" FEDER.lL 5/RDA. 2 6 

01 FIJOS HO CONTB:OLULES 598 :5,802 

600 33.1 CONSERVAOION DE EllIPICIO 
JJ.1 MANTFRIMI~ro ... 264 

2:l00 GAS':EOS D3 VIAJE 
10 MERCADOTSCIHA 22 n 
11 GERENCIA DE VENTAS 44 44 
12 GS!l!1JC1A DE :P1JBLICID.A.D 28 28 

"ºº ARTICULOS DE OFICINA 
11.1 V.f.:BTA ElfV .BLANCOS 36 228 
11.2 VEl{TA E?IV .DlPfü::SOS 26 164 
12.1 ASISTENTE DE PUBLICIDJ.JJ 16 152 

02 FIJOS CONTROLA.BLES. 256 902 

1000 COlJ.ISIOJIES A TERCEROS 690 5,600 
1200 GASTOS DE m.PAQUR 4 2,600 
1700 FLETES Y ACA.I\ROOS 596 4,486 
1800 GASOLINA '! LUBRICANTES 490 1,894 
JJOI COMISIONES A AG.l:liTES 8 2,020 
4600 5" INPONAVIT 16 50 
5100 1" ESTATAL 8/!IDI. 4 12 
5200 1,C FfillEJl.IL S/JID!. 4 10 

º' GASTOS V.UUA.BLES 1,012 16,672 

520 GAS'.lOS DE VENTA. 2,666 21,'376 

1:l04 DSF 'JI JUQ1UlURIA Y l:J:l¡. 1 ,7'32 11 ,672 
1J05 DEP •N UOLl>ES '{ TROQUELES 1,754 12,276 
1:l09 D:EP~N MAQUINARIA Y EQ. IlEVll t,940 1.,,6,2 
1)10 DEP'R Y.OLD:ra Y ~ROQ.Ul:L R.EVAL 870 6,086 
1400 GASTOS DlVE.BSOS 16 J4B 
2400 GASTOS DE VIGILANCIA 252 1,728 
2901 SECUROS Y FIANZAS 142 1 ,496 
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Clll!liU. DESCBIPOIOli llE!ISU.U. .l.OUllUL1llQ 

J400 GBilIYICACIOH .uro.U. 'º 1,986 
)603 SUEI.i.005 DIBUJABTEB 154 908 
)605 SUELOOS DE OPICIH.l 566 .,,666 
)700 PRIMA .D.& VACACIONES 4 18 
'701 VACACIODES 20 126 
)800 BlliEPIOlOS AlJ FBRSOgAL 24 190 
)805 OOBVDICJ.ONES y coN:nru::sOIAS )6 524 
)900 PRDl.A DE A!nIGtrallA.D 100 700 
4t00 GAS'roS WEDICOS. 4 102 
4200 SEGURO SOCIAL 212 1,170 
4300 SED.VICIO DE COJ4EDOR 192 1,2,4 
4600 ~ INPOHAv:tT ,. 226 
5100 1" llSTATAL 5/llll!. 8 50 
5200 ~~Ji~ ~imsos 6 46 
5500 64 es 

oi .rIJOs JiO ccwr.ROLABLES s,176 50,276 

200 """'.16.!Xl y LIJU>lllll 
JJ.I W.IJJTl11DUF.li1'0 104 756 

600 COHSERV.lCION DE EDDICIO 
3'.I WJITEHDil.ENTO 722 2,596 

700 CONSl:!lVACION .EQ.DE OPICI'NA 
21 GElmiCU DE 1N1ECOION 2 2 

22 GErul{ClA DB I.1ÁPRE510R 2 2 
2J CONTB.OL DE CALIDAD o 2 

. 
2'°° 20 

a>.sros DE VIJ..JB 
GEBlllCIA DE PRODUCCIOB 34 56 

'100 ABTICIJLOS DE OPICI?IA 
21.1 GCIA DE IllYECCIOlt 26 98 
21.2 AlJEACEN IU.T. PBIM.A 166 Y76 
2t.) BUPERV .INYBOC Eb"VASES 76 200 
21.4 SUPERV. INYECC '?APA 54 150 
22.1 S<JPERV l'.ll.l'R ENVASES tOB 164 
22.2 SUPERV IllPR TAP.L 44 IJB 
2J.I ASIS'r C .DE OALlll.\D J6 120 

02 :PIJOS CONTRóL/Jll.ES , ,,96 4,662 

BOO CONS.ERV HAQ.Y l:X2UlPO 4,594 19,754 
1100 DIESEL Y LUlUUO Ju.QUINAS 92 1,064 
1600 EHERGlA ELECTRlCA 21950 19,640 
1700 PLB?ES Y ACA.BRlX>S 22 24 
2500 HERRAMIENTAS Y UULES 96 474 
2600 J.!ATEIUAL lflDIB.tCTO t,006 1'},150 

º' GASTOS VARIABLES 8,160 54,110 

5)0 GASTOS DE FABlUCACIOB 18,'})2 1t7,048 



i 

ZRVASZS ARrt~rICOB s.1 ~ c.v 

?'.STlIXI DJ: RtSlll.TAOOS COKP1RA:rrvo DtL 10.o:c. !:!iERO AL JO DE MJ~O' DE. 1992. 

VENTJ.S BRUTis 

DEV. !DESCUENTOS 

VJ:N?A..S HE'l'l.!I 

COSTO DI Vt:rr1S 

VlP.IlCIOlftS 

co:;ro Dl VENTAS KE'l'O 

COMTRIBtTCION K.\RGIHAL 

GASTOS or J.DMOH: 

110 CONTROLABLES 

CON?ROL.\BLES 

smu QJ.STOS ru:: ADMOH 

OAS?O.!I DE VENTA: 

1'10 CONTROLA.BLES 

CONTROLABLES 

VlRilBLF.S 

smu Gl.S1'0.S DE VE:-t"TA 

GASTOS DE FABRIC.\CIO!t: 

110 CO!-ITi!OUBt.ES 

CONTROLABLES 

VARU.BLES 

SDIU. GASTOS DI: llBiICACION 

TO':J.L OJ...STOS DE OPERACICN 

UTILIDAD DE OPtRACIOlf 

OTROS IHORJ:SOS 1' GASTOS 

DT.AHTES !.S.R Y P.?.D 

I.S.R Y P.T.11 

UTILIDAD ff!:TA 

cIFRASt.'C,:;LPESOS ) ~~UX) l~sDAL PRESllP~~J.00 bs'lj!At. ACtfMlll.AOO 

199,211+ 11·175,&74 218,)54 •""'"" .,...... , ...... 40) { ~ .. "26·· 

_.ill 

198,346 

116,1+22 

____;_.Qll! 
,·,70,636 

708,1+94 

---"1§.. 
217,918 

1)2,6110 

~~'~ 
1· 196,298 ( 19,572 ) ( 25,662 ) 

70fl,896 16,218 ) 3,598 

e 18,01t6l r< 145,466) e )'.l,126> e 281,124> 12,oao e 141,658 > 
~~~~~)~ 

99,9'10 

1,8&1t 

~ 

2,964 

598 
256 

~ 
2,666 

8,176 

1,396 

....!!.2& 
18,))2 

~ 
76,008) 
27,\)4 

i.s,s7i.> 
2'-,J06 

24,268) 

6o7,6o8 

11,?SO 

~ 
1.5,8'-6 

3,8o2 

902 
1G,612 

21,J?G 

5<1,276 
!J,662 

~ 

117,048 

~ 
45J,33Sl 
111,5Bo 

335,758) 
167,678 

168,oSO) 

115,liolt 

2,256 

----ill.. 
2,6)Z 

748 
18• 

'2,821t 

3"56 

8,781¡ 

498 

~ 

18,584 
~· 

90,i.32) 

29,67!+ 

60,758) 
)Cl,3?8 

JO,JBo) 

771l~.52S 15,1t31t) 170,918 ) 

12,148 e 392 > e 368 > 
~ ___ 7_2'_ ~ 

1't,678 J)Z 1,168 

1¡·,295: « 150 ,..-, 
1 

.. , 1¡91¡) 

·'"'JO .. 72 472' 
1?~218~ .··t.' ·:',~oít): :c1f.~_.:_:> 51+.6 > 

21,l)l+lt.( :1,09())'.:~ 
,. ' ' •-·'·I'•' •,< 

s1,626 
2,906 

~ 

101:126 

~ 
631t,778) 

'+07,552 

2'l7,226) 
113,612 

113,61ft) 

60aT 6,650 
898, ' 1,756 

~·, .. ~ 

c. ' 252 l 9.9'2 
~- ·,;Ó,522 

,,.,1t2~ 181.s~ 

2,21to ) ( 289,972 ) 

12,181+ 108,532. 
6,012 l 

6,11z 

si.,066 

51t,l+66) 



,---------------------------------·~ 
E N V A. s t s A R T I s T I e o s s.11 OE c.v. 
RESU-U::N GOIERA~ VE ru:sroNSABILIDADES rol\ NIVEL 
POR EL PERIODO DEL 1o. AL 30 DE KA'tO DE 1992 

( CIFRAS EH M.IlLS DE PESOS ) __ ~{§CUADRO No._.!_L 

INOHBRE "E i!-W' IF'~~~~~ CUM!J!,.\00 ~!~~~C. CUADRO • 

... - t.--., -··· .. ' . 

PRthER ?IIVEL. Aru:A tlo. 1CO Gt.nu¡Cll\ GOiWAL 

SR. RAUL IODRIGUEZ 

'100 Dla&::oGAAL 14 " 'º 03 

10 tlERCADO'l'tctlIA l94 126 ( Gel ... 
20 PROOUCCICN 5&6 ._____ .. ' 520) 1,332 

30 RE:L INDOUST. , 374 142 e 632~62 

40 PlNANZAS 504 90 ' 494) 1,540 

SUMAS 

SEGUNOO NIVEL. A.REA No. 30 P.i=:u.crorlES UIOLISTRIA.1..&S 

SR. JOSE LOPCZ 

30 REL D!DUST, 

•31 NOl'tINAS 

32 PEP30l1AL , 

33 sro.rnDOST. 

"º 
10 

1 226 

,. ' 104) 592 

10 72 

56 

691:1 ( ~62 

,. 2 ) , .. 322 ) 

272 (1,060 ) 

4.304 (1 678 ) 

018 ' 722 ) 

20• ' 386 ) 

40 32 ) 

32 24 ) 

4,026 (1.."36 ) 

SUM.\5 .. J,J23 ........ J~Z.i ......... SJll ...... ~.122! ......... ~.1i2~ ... i2.1222 .. l .. 

TEfCE:R NIVEL A.RE.A t<o. 33 SE;GURlOAD IllOIJSTRIAl. 

!IR. f"I..\VIO KOJDE.Z 

33 Jt:."f'E Sl::G. UID. 

33-1 MANTENlHIElffO 1 224 f/JG ( 

33-2 SCHV ,HIJUCO 

CUARTO NlVEL AR<:A No. 33-1 ,...ANTENIXn:NTO 

SR. E'ERtlANDO GA.RCL\ 

'30 'ª • 

St0-02-200 32 ~8 16 304 280 1 24 J 
s10-02-600 riH 130 vrn1 t.no E!Bó 1 J84 1 
520-02-600 A4 74 10) 264 t;>4 ( 140 ) 

3.4 

t-~5~2~0-0"3:2-~20~0----~10~·--~1~3·~--,,,,"-~~!L_t___12.__L_~~ 
1--,"rn;:'o-:oº'.:-='ºº,,---=--~·1~0:._._'-"~·~.9~--L--"•9"~'-'-> -----! 

SUMAS JJ!~~ ........... ~2~ .... ~ ..... ~~~1 .... ~¡~~~ ... ~ ... ~A2~~ .... L.2i!~~-l... 2.2s 



UOUl.V llV J•. 
ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No.100SR. Ra61 Rodrlguez 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

Ana Nombre del Pues to 1 •--•-• W---··-' Desviac. Imnorte Acuaiul. Desv1ac. Cuadro 
Real Prcsup. Favorabl1 Real Presup. Favorable 

(Oeafav.) (Desfav.) 

100 D1recc16n General 14 34 20 88 86 ( 2 ) 2.1 

10 Mercadotecnia 194 126 ( 68 ) 688 366 ( 322 ) 3.2 

20 Producci6n 586 66 (520 ) 1,332 272 (1,060 ) 3.3 

~ 
30 Relaciones Indust. 1,374 742 (632 ) 5,902 4,304 (1,678 ) 3.4 

40 Pln&nzas 584 90 (494 ) 1,540 818 ( 722 ) 3.5 

! 
Total 2 752 1 058 <t.694 ) 9 630 5 846 (3- 784 ) 

( Cuadro no. 3.2) 

1 INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. tOSR. Julio Pardo 
1 
1 - º-·· n-·•••• ü~•v .:.;.. R••l Pre~un ... Deavlac- u adro 

110 
Mercadotecnia 44 26 ( 18 ) 72 70 ( 2 ) 2.2 

11 Ger.encia de Ventas 106 70 ( 36 ) 436 226 ( 210 ) 3.6 

1 12 Gerencia de Public. 44 30 ( 14 ) 180 70 ( 110 ) 3. 7 

1 ! 
l ~- .! 194 126 ( 68 ) 688 366 ( 161 ) 3.1 



( Cuadro no. .. ... \ 

E N V A S E S A R T I S T I C O S S.A. DE C. V• 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 20 SR. Manuel L6pez 

( CIFRAS EN MILES DE PE_So_s'"r-'>------..----,--------,.----,.---1 
Area 1 Nombre del Puesto ¡ Impgrte Mensual¡ Desviac. Imnorte Acumul. Desviac. ¡cuadro 

Real { Presup. Favorabl1 Real Presup. Favorable 
(Desfav.) (Desfav.) 1 

20 Producci6n 50 30 ( 20 ) 80 42 ( 38 ) 2.3 

21 Gerencia de Inyecc. 346 24 ( 322 ) 826 106 ( 720 ) 3.8 

22 Gerencia de Impres. 154 10 ( '144 ) 304 104 ( 200 ) 3.9 

~ l 23 Gerencia Cont.de Cal. 36 2 ( 34 ) 122 20 ( 102 ) 3.10 

Total coc ce I "'" ' ' '"" "' ( 1 nen> ,_, 
( Cuadro no.3.4 ) 

!Nf. DE RESPONSABI!.IDAD TERCER NIVEL AREA No. 30 SR. Jos~-L5pez 

•-ea f Nombre del Puesto [Real :J Presuo.I Oesvlac. f_Beal _, __ 
30 Relaciones Indust. 1301 26 ( 104) 592 206 ( 386 ) 

31 N6minas 
101 

10 o 72 40 

32 Personal 

1,22: 

8 o 56 32 

33 Seguridad Indust. 698 ( 528) 5 1 262 4,026 

( 32 ) 

( 24 l 

(1,236 ) 1 3.13 

"' ........ ., 'l.,A ~,,, < ~32JL s.s02I 4.304 I <t.678 > 1 3.1 



"' CD 

..._ ........................ 
ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

IN!'. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No,4Q SR. Jorge Salda~a 

( CtrRAS Ell MILES DE ?ESOS ) 

Are a Nombre del Puesto T_ ... ,,. ... ~ ... u ...... .,u~l Oesviac. Imnorte Ac::umul. Desviac. Cuadro 
Real Presup. favorabl< Real Presup. Favor-able 

(Desfav.) (Desfav.) 

40 Finanzas 512 26 ( 486) 1,084 432 ( 652 ) 2.s 

41 Contraloria 66 60 ( tl) 412 354 ( 56 l 3.14 

42 Auditoria Interna 4 4 o 44 32 ( 12 ) 3.15 

Total 584 90 ( 494 ) 1.540 818 ( 72' l ,.1 1 
Cuadro no. 3.6 l 

INE'. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 11SR. Eliseo Montes 

--- u--i..-. ...i-1 n ..... -~- o •• , P ... ,... ... un. D,..sv•ac Real resuo. DesV'iac .. uadr-oi 

11 Gerencia de Ventas 44 20 ( 24 ) 44 20 ( 24 ) ~:~31 11-1 Vta.Envase seo. 36 3D ( 6 ) 2:16 126 ( 102 l 

11-2 Vta.Envase Impreso 26 20 ( 6 ) 164 80 ( 84 ) 2.14 

! 
1 

1 
- 1n< 7n { 36 l 436 n< ( 210) 3.2 1 



"' "' 

--~-- ··-· 
ENVASES ARTISTICOS S.A. DE c.v~ 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 12 SR. N~stor Ru!z 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

Area Nombre del Puesto "P---~1- ... u __ ··u-1 Desviac. Imnnrte Acumul. Desviac. Cuadro 
Real Presup. Favorabl• Real Presup. Favorable 

(Desfav.) (Desfav.) 

12 Gerencia de Publlc. 2B 12 ( 16 l 28 12 ( 16 ) 2. 7 

12-1 Asist.de Publicidad 16 18 2 152 58 ( 94 ) 2.15 

·. 

Total •• "' t ,. ' 'ºº 70 ( 11ni .. 
( Cuadro no. 3. 8 l 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 21 SR. Jos.e Castro 

-· .- "'--L- ..1-'l ""·•--L- R- Drp'UI'• Oesv"i ac R.aal Presun. Desviac: . ._ ~ 

21.J Gerencia de Inyecc. 2 2 o 2 2 o 2.8 

21- Almacén de M.Prl.ma 26 6 ( 20) 9B 12 ( 86 ) 2.16 

21-21 Superv.I"yecc.Envases 188 12 ( 176) 376 48 ( 32B ) 2.17 

21-~ Superv.Inyecc.Tapas 76 2 ( 74) 200 30 ( 170 ) 2.1B ! 
21-, Almacén de Prod. Term. 54 2 ( 52) 150 14 ( 136 ) 2.19 1 

i 
... ~ .-.1 '" 24 ( 322) 826 106 ( 720 ) 3.3 



... 
o 
o 

~ ... ª ...... ...,, ....... 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

INP. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 22 SR. Antonio Espindola 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

Are a Nombre del Puesto Tm..,,..,..+.~ M""'"""""l Desvlac. Imnorte Acumul. Desviac. ¡cuadro 
Real Presup. Favorabl1 Real Presup. f'avot"able , 

(Desfav.) (Desfav.) 

22 Gerencia de Impresi6n 2 o ( 2 ) 2 o ( 2 ) 2.9 

22-1 Superv.Impres. Envases 108 8 ( 100 ) 164 80 ( 84 ) 2.20 

22-2 Superv. Impres.Tapas 44 2 ( 42 ) 138 24 ( 114 ) 2.21 

Total 154 10 ( 144 ) 304 104 ( 2DD ) 3.3 

( cuadro no.3.10> 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 23 SR. Enrique Aulz 

·--- 1 "'"'-'"'-~ .ll-~ ..... _.,, .. ,.. R-•l 0 --·un Desvlac Real lcr-esu,.,. Desvlac- iruadro 

23 Gerencia C.de Calidad o o o 2 o ( 2 ) 2.10 

23-1 Asist. c. de Calidad 36 2 ( 34) 120 20 ( 100 ) 2.22 

. 

, __ ,_, 
1 36 2 ( 34) 122 20 ( 102 ) 3.3 . ' ,, 



'"' o 
'"' 

._ ............. " ......... ,-, 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 31 SR. Rodolfo Orozco 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

Are a Nombre del Puesto T-~-h Ma-•n•l Desviac. Imnot"te Acumul. Desviac. Cuadro 
Real Presup. Favorabl1 Real Presup. Favorable 

(Desfav.) (Desfav.) 

31 Jefe de N6minas o o o o o o 
31-1 Aux. de N6minas 10 10 o 72 40 ( 32 ) 2.23 

Total 10 10 o 7' An I °' \ a.4
1 

( Cuadro· no.3.12·) 1 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVE:L AREA No. 32 SR. Let.icia Alejes 1 .. ~al Dna<•n RP~l D-a•nn De~vtac Real Presun. Desv!ac. lr"uadro 

32 Jefe de Personal o o o o o o 
32-1 Selecc. y Rec!Utam. 8 8 o 56 32 ( 24 ) 2.24 

1 

1 - 8 8 o 56 32 ( 24 ) 3.4 1 



.... 
o 
"' 

_ .................... 
ENVASES ARTISTICOS S.A. DE c.v; 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 33 SR. Flavlo Méndez 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

Area Nombre del Puesto 1 T ... .-. ..... L .. y..,...,_.,_, Desviac. Imnorte Acumul. Desviac. Cuadro 
Real Presup. Favorabl1 Real Presup. Favorable 

(Desfav.) (Desfav.) 

33 Jefe de Seg. Indust. o o o o o o 
33-1 Man tenlmlento 1,224 696 ( 528 ) 5,232 3,988 ( 1,244) 2.25 

33.2 Servicio Médico 2 2 ·O 30 38 8 2.26 

Total 1 226. 698 ( 528 ) 5 262 4.026 ( 1 236) 3.4 

( Cuadro no.3. 14) 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 41 SR. Laura Flores 

.. -· ..1~"! Di-~ Jo4.1 PrPsun. Desvtac ... Real lPresun. Desvlac6 uadro 

41 Contraloria 

1· 
10 2 ( 8 ) 36 18 ( 18 ) 2.11 1 

41-1 Contador General 18 18 o 106 92 ( 14 ) 2.21 

41·-' Contador de Costos 1 14 14 o 96 76 ( 20 ) 2.28 i 
41-' Crédito y Cobranzas 8 8 o 64 62 ( 2 ) 2.29 1 
41-< Sistemas y Procedlm. 12 12 O· 60 70 10 2.30 1 

LJ1- Comnras 6 6 o 50 36 ( 14 ) 2.31 
~ t;R 60 1 e ) 412 354 ( 54 ) 3.5 



.. 
o 
"' 

\..U.,.Ul.U llU-" 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

INF 0 DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA N0-42 SR. Rafael Nava 

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) 

Area Nombre del Puesto Tm~••A MAnonol Desviac. Imoorte Acumul. Desviac. 
Real Presup. Favorabl Real Presup. Favorable 

(Desfav.) (Desfav. l 

42 Audl toria Interna o ' o o 22 12 ( 10 l 

42-1 Asist. de Auditoria 4 4 o 22 20 ( 2 l 

Total 4 4 o 44 ~, ( 1' 1 

C Cuadro no. 

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER tUVEJ.. AREA No. SR. 

·--- v--i..-- .-1.... n. ,..,._ .. _ D-o1 o--s··- Desvtac Re;iil Presnn. oesviac 

~ .. : ... , 

Cuadro 

2.12 

2.32 

o • 

) 

lf-uadro' 

1 

1 

1 
.: 



( Cuadros No. 2.1 y 2.2 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. 1er.Nivel Area No. 100 Direcc16n General 

Sr• R•6l Rodrinuez Periodo 1o. al 30 de Havo de 1992 ( Cifras Miles d.e Pesos) 

No.de Cta. Concepto :Jmnnrt:e M"'n_.u-t o-.. v• - •--- ·-··-···- , __ .,, __ ,.,, ,~--
Real Presup. FavorablE Real Presup. Favorable 

(Desfav. l (Desfav.l 

510-02-1800 Gasolina 8 4 ( 4 l 20 6 ( 14 ) 

510-02-2300 Gtos. de Viaje 6 30 
1 

24 68 80 12 

C) .. 1 

1 

Total 14 34 20 88 86 ( 2, 1 3.1 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. 10 Mercadotecn1· 

Sr. Julio Pardo Periodo to. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. cuadro 

St0-02-1800 Gasolina 22 16 ( 6 ) 50 60 10 

520-02-2300 Gtos. de Viaje 22 10 ( 12 l 22 10 ( 12 ) 

Total 
AA 26 ( 18 ) 72 70 ( 2 ) 3. 2 



( Cuadros N -- --
ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. 1er.Nlvel Area No. 20 Producc16n 

Sr• Manuel L6nez Periodo 10. al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Hiles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto l.mr'Ylrt"" Men~u- 1 o-----• - - T-- - -• ·-··-··· -In •••• , -- ~-·-·--
Real Presup. Favorabh Real Pre su p. rg~~~=e~r (Desfav.) 

510-02-1600 Gasolina 16 8 ( 8 ) 24 2-0 ( 4 } 

530-02-2300 Gtos. de Viaje 34 22 ( 12 ) 56 22 ( 34 ) 

1 1 

:5 
"' 

1 
Total so 30 ( 20 ) 80 42 ( 38 ) 3.3 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nl\'el Area No. 30 R<!!laciones Industrial.! 

Sr. Jos~ L6pez Periodo to. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Hiles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro j 

510-02-1800 Gasolina 14 10 ( 4 ) 32 44 12 

510-02-2300 Gtos. de Viaje 8 16 8 92 60 ( 32 } 

510-02-3200 Telefono 108 o ( 108 ) 468 102 ( 366 ) 

1 
Total 130 26 ( 104 ) 592 206 ( 386 ) 3.4 



( cuadros No. 2.s y 2.6 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. 1er.Nivel A.rea No. 40 Finanzas 

Sr. Joroe Saldana Período to. al 30 de Havo de t992 ( Cifras Hiles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto lm~rt• H ... n ... ual o--··'- - ---- .. A -,_ -- ~---·--

Reol Presup. l'avorabl• Real Presup. 1rn~~ge~" (Oesfav. l 

510-02-1800 Gasolina 20 12 ( 9 l 40 50 10 

510-02-2300 Gtos.de Viaje 8 14 ( 2 ) 124 82 ( 42 l 

510-02-3200 Teléfono_ 476 o ( 476 l 920 300 ( 620 ) 

s 
"' 

Total 512 26 ( 486 ) 1.084 432 ( 652 ) 3.5 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. t1 Ventas 

Sr. Eliseo Montes Per!odo to. al 30 de Hayo de 1992 ( Cifras Hiles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desvlac. cuadro 

520-02-2300 Gtos.de Viaje 44 20 ( 24 l 44 20 ( 24 ) 

' 

' 
Total . 44 20 (. 24 l 44 <U 1 <q J 3.6 



... 
o .., 

( Cuadros No. 2. 7 y 2.B 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. 1er.Nivel Area No. 12 Publicidad 

Sr. Néstor Ru!z Período lo. al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto lmnnr te Men ~u" i º''"":tV"'""" IT----·- ··' ,_ ---• ·~---~--
Real Presup. Favorabl• Real Presup. Favorable 

(Desfav. l (Desfav.) 

520-02-2300 Gtos.de Viaje 28 12 ( 16 ) 28 12 ( 16 ) 

Total 28 12 ( 16 l 28 12 ( 16 l 3, 7 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. 21 Inyecci6n En Va ses 

sr. José castro Período lo. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro 

530-02-0700 Conservac. Eq.Of 2 2 o 2 2 o 

:-
' 

Total 
1 2 2,,: --- Q,_:-' _-2,) : : 2 ,,' o •'' 3,B 



.. 
o 
CX> 

( Cuadros No. 2. 9 y 2.10 l 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nlvel Area No. 22 Impresión Envase 

Sr. Antonio Esp!ndola Periodo to. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto lmnnrt" MPn~UAl o .. •v' ·- T-~-·- •-· - ·- ¡,.,,_,. __ 
Real Presup. Favorabl• Real Presup. ~g:~~:e!~ (Oesfav.) 

530-02-0700 Conservac.Eq.Of • 2 o ( 2 ) 2 o ( 2 ) 

Total 2 o ( 2 ) 2 o ( 2 l 3.9 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. 23 Control de Calidad 

Sr, Enrique Ru!z Periodo 10, al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desvlac. Cuadro 

530-02-0700 Conservac.Eq.Of. o o o 2 o ( 2 ) 

:. . 
Total . '''º o;. :o 2 o ( 2 ) 3.10 



... 
o 

"' 

( Cuadros No. 2.11 y 2.12 ) 

E:NVASES ARTISTICOS S.A. DE C, V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. 1er.Nivel Area No. 41 Contralor!a 

Sr. Laura Flores Período 1o. al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 
No.de Cta. Concepto lmoorte Mensual Desviar '·----· ·-··-··· - r~ -··• Ir ... ,.._~ 

Real Presup. l'avorablE Real Presup. fg~~¡:~!Í (Desfav, l 

510-02-0700 Conservac.Eq.Of. 10 2 ( 8 ) 36 18 ( 18 ) 

Total 10 2 ( 8 ) 36 18 ( 18 ) 3.14 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. 42 Auditoría Interna 

sr. Rafael Nava Período lo. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro 

510-02-0700 Conservac.Eq,Of. o o o 22 12 ( 10 ) 
.. 

: 
Total o n o 22 12 ( 1o l 3.15 



( Cuadros No. 2.13 y 2.14 ) 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables lnf. de Resp. ter.Nivel Area No.11-1 Vta. Envase Blanco 

Sr.Javier Mandu1ano Perfodo 1o. al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto lm'"""rt" Men~u•l º"""'1v• .. - lT----•- ' - ,_ ' -- Ir .. _, __ 

Real Presup. Favorabl• Real Presup. ~g~~i:~!\' (Desfav. l 

520-02-3100 Suministros Ofn¡ 36 30 ( 6 l 228 126 ( 102 J 

... 
5 

1 
Total 36 30 ( 6 ) 228 12b \ w~ l 1 ~.b 

Resumen Gtos. Controlables lnf. de Reasp. Nivel Area No.1.1-2 Vta. Envase Impreso ¡ 
Sr. Fidel Al varez Perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. cuadro 

520-02-3100 su-ninistros Ofna 26 20 ( 6 ) 164 80 ( 84 J 

1 
Total 26 20 ( 6 J 164 80 ( 84 ) 3.6 



... ... ... 

( Cuadros No.2.15 y 2.16 l 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE: C.V. 
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ter.Nivel Area No. 12-1 Asist. Publicidad 

Sr .Cynthia Rosa~ Periodo lo, al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto lmnnrte Men~UAl OP•V' ·- IT-......... J.- lr"flmtrl.1111 nes!liac:. !cuadro 
Real Presup. Favorabl< Real Presup. Favorable 

(Desfav. l (Desfav.5 

1 S8 
1 

520-02-3100 Suministros Ofna 16 18 2 152 ( 94 ll 

Total 16 18 2 152 58 ( 94 ) .. , 
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.21-1 Almac~n Mat. Prima 

Sr. Sergio Agullar Periodo lo. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro 

530-02-3100 Suministros Ofna I ' 26 6 ( 20 ) 98 12 ( 86 ) 

1 ' ', 

Total 26 6 ( 20 ) 98 ' ,, 12 ,, : 86 ' . " 



... ... 
"' 

(cuadros No.2,17 y 2.18 l 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. 1er.Nivel Area No. 21-2 Superv. Inyecc. &nv. 

Sr. Julio Santana Perfodo 10. al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto lmoorte Men~u•l DPc:s.y• -- IT----L- •-··-··i :o 
1 ... ____ , --

·~---•--

Real Presup. f'avorabl• Real Presup. Favorable 
(Desfav. l (Desfav.l 

530-02-3100 Suministros Ofna 188 12 ( 176 ) 376 40 ( 328 ) 

Total 188 1 12 ( 176 l 376 48 ( 328 l 3.8 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.21-3 Superv. Inyecc. Tapa t 
Sr. Mario Vega Periodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 1 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desvlac. Real Presup. Desviac. Cuadro 

530-02-3100 Suministros Ofna 76 2 ( 74 l 200 30 ( 170 l 

Total 76 2 ( 74 ) 200 30 ( 170 l 3.8 



.... .... 
"' 

( Cuadros No. 2.19 y 2.20 l 

&NVAS&S ARTISTICOS S.A. DE C. V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ter.Nivel Area No.21-4 Almacén Prod. Term. 

Sr. Salvador Garza Periodo 10. al 30 de Havo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto lm:oorte Mens'ual Oegv• ~- '"'--- ........ · -----·',., DesY:lac. lcuadt:o 
Real Presup. Favorabl Real Presup. Favorable 

(Desfav. l (Desfav. l 

530-02-3100 Suministros Ofna 54 2 ( 52 ) 150 "14 ( 136 ) 

1 
'· 

Total 54 2 ( 52 ) 150 r 14 ( 1361 -O;B 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.22-1 Superv. Impresion En• 

Sr. Pascual Nieto Periodo lo. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro 

530-02-3100 Suministros Ofna • 108 8 ( 100 l 164 80 84 

.. : :, 
Total 108 8 ( 100 l ,' 164!, ,: 80 ' 84, 3.9 



"" "" .. 

( Cuadros No. 2.21 y 2.22 ) 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No.22-2 Superv.Impresi6n Tapa 

Sr. Ianacio Avila Periodo to. al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Miles d.e Pesos) 

No.de Cta. Concepto lmnnrt,:i. MenA"uAl DP•V' •• IT-~-·- " Ir ....... 
Real Presup. f'avorabl• Real Presup. Favorab~~ j 

(Desfav. l (Desfav. 

530-02-3100 Suministros Ofn< 44 2 ( 42 ) 138 24 ( 114 ) 

1 

Total 44 2 ( 42 ) 138 24 ( 114 ) 3.9 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.23-1 ASist.Control de Cal. 

Sr. Pedro Diaz Periodo to. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos l 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desvlac. Real Presup. Desviac. Cuadro 

530-02-3100 Suministros Ofni • 36 2 ( 34 ) 120 20 ( 100 l 

Total 36 2 ( 34 ) 120 20 ( 100 ) 3.10 



;. ... 
"' 

( Cuadros No. 2. 23 y 2. 24 l 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ter.Nivel Area No.31-1 Auxiliar N6minas 

sr. Mario Maiaa6n Período to. al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Miles d.e Pesos) 

No.de Cta. Concepto lmoorte Hen.;ual o~qv1 ...... ,T ____ ._ -·- -- r ... ~--

Real Presup. Favorable Real Presup. Favorable 
(Desfav.) (Desfav.) 

510-02-3100 Suministros Ofna 10 10 o 72 ·40 ( 32 ) 

Total 10 10 o 72 40 ( 32 ¡ ~. n 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Rea.'!lp. Nivel Area No. 32-1 Selecc. y Reclutam. 

Sr.serglo Rodríguez Periodo to. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desvlac~ Real Presup. Desviac. Cuadro 

510-02-3100 Suministros Ofm • 8 8 o 56 32 ( 24 ) 

,: 

'" ¡; i 
·• 

Total 8 8 o . 56 32 : ( 24 J ~·"" 



... .., 
"' 

( Cuadros No. 2.25 y 2.26 ) 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp .. ler.Nivel A.rea No.33-1 Mantenimiento 

Sr. Fernando· Garcia Período lo. al 30 de Kavo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos> 
No.de Cta. Concepto Imonrte Men.;UA! D•u•v~ -- •--- ' - ,_ ·- '"··-~--

Real Presup. Favorabl1 Real Presup. Favorable 
(Desfav.) (Desfav. l 

510-02-0200 Aseo y Limpieza 32 48 16 304 280 1 ( 24 l 

510-02-0600 Conserv. ectH. 1 278 130 ( 148 ) 1,270 aas ¡ ( 394 l 

520-02-0600 Conserv. ~dif. 841 74 ( 10 ) 264 124 ( 140 ) 

530-02-0600 Conserv. Ed1f. 722 304 ( 418 ) 2,596 .1,906 ( 690 ¡ 

5 30-02-0200 Aseo y Limpieza 104 136 32 758 748 ( 10 ¡ 

510-02-3100 Suministros Ofna 41 4 o 40 44 4 

Total t 224 696 ( 528 ) 5 232 3 988 (t.244 ) 3.13 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.33-2 Servicio Médico 

Sr. Jaime Agullar Periodo to. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 1 
No.de Ct.a. Concepto Real Presup. Desvlac. Real Pz:-esup. Desviac. Cuadro 

510-02-3100 Suministros Ofna • 2 2 o 30 38 8 

.: . 
Total 2 2 o 30 38 8" 3.13 



... ... 
"' 

;· 

( Cuadros No. 2. 25 y 2.26 ) 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ter.Nivel Area No.33-1 Mantenimiento 

Sr. Fernando. Garcia Periodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles d-e Pesos) 

No.de Cta. Concepto lmonrte Men.,;UHl o~~vl .... T-~-~ .. &•u-u1 ~ n •• u<.- r ... A.-
Real Presup. Favorabl~ Real Presup. Favorable 

(Desfav.) (Desfav. l 

510-02-0200 Aseo y Limpieza 32 48 16 304 280 ( 24 ) 

510-02-0600 Conserv • Edif. 1 278 130 ( 148 ) 1,270 886 ( 384 ) 

520-02-0600 Conserv. ~dif. 
1 841 

74 ( 10 ) 264 124 ( 140 ) 

530-02-0600 Conserv. Edif. 722 304 ( 418 ) 2,596 .1,906 ( 690 ) 

5 30-02-0200 Aseo y Limpieza 1 104 136 32 758 748 ( 10 ) 

510-02-31~0 Sum1.nistros OfnaJ 41 4 o 40 44 4 

Total 1.224 696 ( 528 ) 5 232 3 988 (1,244 ) 3.13 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.33-2 Servicio MMico 

Sr. Jaime Agullar Periodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.d~ Cta. Concepto Real Presup. Desv!.ac. Real Presup. Oesviac. Cuadro 

510-02-3100 Suministros Ofna • 2 2 o 30 38 8 

. · . 
Total 2 2 o 30 38 B 3.13 . •. . "·• 



.... ... .... 

( Cuadros No. 2.27 y 2.28 ) 

E N 'I A S E S A R T I S T I C O S S.A. DE C. '1 0 

Resumen Gtos. Controlables lnf. de Resp. 1er.N1vel Area No. 41-1 Contabilidad 

Sr. Germ~n Tello Periodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 
No.de Cta. Concepto 

510-02-3100 Su:ninistros Ofna 18 18 o 106 ·92 ( 14 ) 

Total 18 18 o 106 92 14 ) 3.14 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel A.rea No. 41-2 Costos i1 .~.· 
sr.Od116n Pérez Periodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles :de:'P~s0s.l. ~•.•:¡ 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac •. Cuadro 

510-02-3100 Suministros Ofna 14 14 o 96 76 (,. 20 :i 
'.,. '.·,. 

1 
··: 

1 

1 
.Total 

14 14 o 96 76 .( 20) )·3.14 



.... .... 
"' 

( Cuadros No, 2,29 y 2.30 ) 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE: C. V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf, de Resp. 1er,Nivel Area No,41-3 Cddito Y Cobranza 

Sr. Lenln Moritero Período 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles cie Pesos) 
No.de Cta. Concepto l'.moorte Men~ual D•= .. :iv-1--

,. ____ . 
'-··-··' ln .-.a• .:11.r 1~ •• ··--

Real Presup. Favorable Real Presup. Favorable 
(Desfav.) (Desfav.) 

510-02-3100 Suministros Ofna 8 8 o 64 ·62 ( 2 ) 

' 
.. 

Total 8 8 o 64 62 ( 2 ) 3,14 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Ntvel Area No.41-4 Sist. y Procedimiento 

sr. Luis Yépez Período 10, al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviclc: Real Presup. oesviac. Cuadro 

510-02-3100 Suministros Ofna • 12 12 o 60 70 10 

... ' 
Total 12 12 o '• 

60 70 '10 3.14 



.... ... 
"' 

( Cuadros No.2.31 y 2.32 l ' 

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C. V. 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. 1er.Nivel Area No. 41-5 Compras 

Sr .Aurel io Herdez Pedodo 10. al 30 de Mavo de 1992 ( Cifras Miles cíe Pesos) 
No.de Cta. Concepto lmnnrte Men~ual O~c:;.v• ..... IT-n--•- ,_,,_,,,, n--··• -- ''"··-·--

Real Presup. Favorabh Real Presup. Favorable 
(Desfav. l (Desfav.) 

510-02-3100 Suministros Ofna 6 6 

1 

o 50 36 ( 14 l 
. 

. 
Total 6 6 o so 36 ( 14 } ~.14 

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nlvel Area No.42-1 Asist.Auditoria Inter 

Sr.Angel Diaz Periodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) 

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac~ Real Presup~ oesviac. Cuadro 

510-02-3100 Suministros Ofna . 4 4 o 22 20 ( 2 l 

·: '· ' . ' . 
Total 

A 4 o 22 20 ( ·2 l 3.15 



CONCLUSIONES 

1. La contabilidad a través de su evolución, ha 

adquirido gran importancia, de acuerdo con las 

actividades económicas que realiza una organización; 

tanto para los inversionistas que participan en ella 

como para los organismos Públicos y privados, ya que 

les es indispensable obtener información contable, 

dados los intereses que cada uno tiene en la 

Organización. 

2. La contabilidad sirve a las empresas para registrar 

las operaciones que se real izan en forma slstemá.tica, 

y como fin último del registro clabornr los estados 

financieros que sirven a la dirección para la toma de 

decisiones y a terceras personas como n1edio de 

información. 

J. Como consecuencia del crecimiento de las empresas su 

control se vuelve más complejo, es decir que se 

tienen que buscar mejores formas de control, una de 

ellas es la contabilidad por áreas de 

Responsabilidad. 

4. Una de las fases en la implantación de una 

contabilidad por áreas de responsabilidad consiste en 
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·- ;-. 

. la ,?la_b_~ra~i_ó~-." .. d~- --~~~'.-.~resuPue~to~, .. quCi !'.lº·n'.: Pl:Anes 

financi~l:os~ pr~yect.~d~S·.,a f~turo, b·asados en h6éhos 

pasados~ 

s. Para la-elaboración de los presupuestos debe tenerse 

un conocimiento amplio de la empresa, es decir 

definir sus objetivos, politicas y procedimientos 

logrando la participación activa de todos los niveles 

de la organización y apoyados por los directivos de 

la misma. 

6. La Contabilidad por áreas de responsabilidad es una 

herramienta que sirve a la Administración para el 

control de los costos y los gastos, delegando 

responsabilidades a todos los departamentos de la 

organización; debe apoyarse en los siguientes puntos: 

a) Elaborar un organigrama por áreas de 

responsabilidad el cual nos marca la pauta para 

definir la responsabilidad y autoridad de cada 

ejecutivo. 

b) Elabor:ar un catálogo de cuentas por áreas de 

responsabilidad en el que se enmarquen los 

gastos de los cuales cada ejecutivo es 

responsable. 



e) Instituir incent~vos de trabajo por medio de 1a 

motivación humana para asi _poder lograr_ una 

eficiente operación de la empresa. 

7. El control presupuesta! ademas de vigilar y corregir 

la ruta que sigue la empresa en sus actividades, 

otorga información oportuna de lo que sucede en la 

misma, la que es presentada por medio de informes }' 

reportes que sirven de base a la torna de decisiones. 

e. Al implantarse una contabilidad por áreas de 

responsabilidad se busca un mejor control de los 

gastos y costos de una organización ya que por medio 

de esta técnica se trata de gastar sólo lo necesario. 

Conociendo como principal fracaso en la~ empresas el 

que "Primero se gasta y después se analiza", para la 

contabilidad por áreas de responsabilidad, primero se 

analiza el gasto y se designa un responsable y 

después de gasta. 

9. La Contabilidad por áreas de responsabilidad tiene su 

aplicación en todas las organizaciones donde exista 

división de funciones, en diferentes áreas existentes 

con miras a obtener mayor eficiencia en la producción 

individual de los integrantes d~ la organización. 
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