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INTRODUCCION

besde tiempos muy remotos hasta nuestros dias, la
actividad econémica empresarial ha sufrido camblos
considerables ya que la ciencia y la tecnologia no han
dejado de aportar innovaciones creando un ambiente mas
dinamico; razén por la cual se hace necesaric que las
empresas adopten nuevas técnicas y sistemas de regilstros
y clasificacién en sus operaciones para el logro de una
mejor administraciodn. Para ello, la contabilidad como
técnica cuenta con diversas herramientas y una de ellas es
la Contabilidad por Areas de Rasponsabilidad ya que por
medioc del registro y la clasificacién de las transacciones

de una empresa se puede conocer su trayectoria econdmica.

Es por esta razén, que decidi desarrollar el tema de la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad para darle un
impulso desde un punto de vista mas profesional, tomando
en cuenta que en México la mayoria de las empresas surgen

de tipo familiar y se resisten al cambio.

Es necesarioc que 1la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad cuente con una adecuada induccidn
motivacional a todo el personal. Esta viene a dar un

fuerte impulsc al control presupuestal y lo que mas



) sob;esnle e's"el‘hechq de responsabilizar a las personas de
-los niveleé,prinéipnlesyde 1a organizacién para que dichos

niveles aclaren y analicen sus propias desviaciones,



CAPITULO 1
ANTECEDENTES

Desde  inicios del siglo, el desarrollo de 1la
contabilidad ha estado en constante crecimiento y
ello ha sido causa de que en dicho periodo se
apreciara mas progress que en varios sigles

anteriores.

La contabilidad nacid de la practica, es decir
que nacid empirica, ya que las reglas vienen
siempre después de los comienzos. Asi, sélo mas
tarde surge inevitable la necesidad de enunciar

sus primeras verdades.

Esos inicios basados unicamente en la practica no
dejan de ser significativos, pues revelan que los
hombres desde hace mucho tiempo han visto en el
registro, clapificacion Y resumen de las

transacciones una guia eficaz de su vida ecoundmica.

En  los tiempo primitives, esa guia estaba
representada tal vez por simples marcas en arboles y
cuevas, relativa a trueques de pieles y otros

efectos.



En épocas posteriores, los Fenicios, los Babilonios
y los Egipcios han tenide que llevar cuenta exacta de
1a mercaderia vendida. Por su parte, los filésofos
y artistas por Antonomasia tuvieron en Grecia no sélo
un emporic cultural, sino tanbién un mercado

universal del comercio y del crédito.

De los Romanos se sabe que obligaban a sus bangueros
a llevar por ley, cuenta de los operaciones
comerciales. En Venecia, en 1494, Fray Lucas Paclolo
escribe sobre la partida doble, consignéndose asi el

primer adelanto en lo que a continuacién de detalla:

De la Contabilidad

Inmediatamente surge en Génova la teneduria de libroes

por partida doble.

México lo difunde con toda formalidad hasta el afio de
1905, al incluirse en los planes de estudio de la

Escuela Superior de Contaduria y Administracidén.

A partir de entonces, la tencduria de libros comlenza
a madurar y a transformarse en contaduria publica,
gracias a la cual hoy en dia se cuenta en México con

Colegio e Instituto de Contadores Piblicos, con los
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cuales’ se pretende mantener y aumentar el crédiﬁq‘ de

la profesién, unificar el criterio -cohﬁablé’ v

divulgar las mas recientes técnicas contables.

Une de estos estudios de vanguardia . es la
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, que tuvo
su origen en los Estades Unidos da Norteamérica en el

afo de 1946.

En México aun constituye una nueva practica contable,
adoptada si acase, por un 32% del total de 1las
empresas asi que no es paradédjico decir gua ante el
arribo de la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad, la Contabilidad ha sido derrotada

por ella nisma.

Dicho de otra forma, la Contabilidad Administrativa,
o Contabilidad de Decisiones, ha vencido a 1la
Contabilidad Tradicienal, de donde se sigue que la

primera representa todo ese avance contable.

CONCEPTOQ

El C.P. Francisco Perea R. define que la Contabilidad
por Areas de Responsabilidad es una tdcnica
administrativa creada para controlar los costos y

gastos medlante la estimulacién de la preductividad



individual en los Ambitos de todos lus negocies y
alcanza tales metas ejerciendo un control positivo
sobre las personas. Identificando las erogaciones
con quienes las han originado, utilizando para ello
presupuestos como medida de eficiencia e informando
a los integrantes de 1la organizacidén de 1los
resultadeos habidos. Lo anterior, mientras esgrime
una poderosa arma administrativa; la motivacioén
humana, unica capaz de conducir a la satisfaccidén en

la participacién individual. (1)

El C.P. Luis Correa Q. enuncia gue la Contabilidad
por Areas da Responsabilidad es como un conjunto de
procedimientos que sirven comoe instrumento a 1la
administracién para el control de los gastos, tomando
en cuenta la responsabilidad de cada uno de los
funcionarios, permitiendo su reduccién al minimo, sin
perjuicio de la eficiente operacidn de la ewpresa.

(2)

citando las definicicnes de lod dos principales
pioneros de la Contabilidaa por Areas de
Responsabilidad y considerando que existen algunas
mas, pilenso que: La Contabilidad por Areas de
Responsabilidad es una técnica opclonal en 1la

administracién, ya que ayuda al control de los costos

6



Y gastos -en -todos los niveles,  en los cuales
responsabiliza a los encargados del Adrea que lo haya
originado. Todo ello desde luego con el apoyo de una
adecuada motivacién humana y de los presupuestos como
medida de eficiencia y control para la toma de

decisiones,

{1) La contabilidad por Areas de Responsabilidad

C.P. Francisco Perea R, (Pag. 34)

(2). Idem (Pag. 33)



OBJETIVOS

Considerando la crisis econdmica-financiera por la
que atraviesa el ramo empresarial, se hace necesarioc
adoptar nuevas y mnejores perspectivas en 1la
administraclén de todos los recursos disponibles en
una organizacidn; y tomando en cuenta la contabilidad
por 4dreas de responsabilidad como una herramienta de
apoyo, su principal objetive es controlar y reducir
los costos y gastos. A continuacidén voy a enunclar

alguneos de gran importancia:

1. Identificar quiénes son los responsables de los
gastos incurridos, esto es, quiénes autorizan y

a que area corresponden.

2. Medir la eficiencia Individual, comparando los
resultados obtenidos contra los presupuestos

asignados a cada responsable de area.

3. Proporcionar los informes en forma de pirdmide

es decir, del nivel mas bajo al mas alto.

4. Inducir al personal a tomar cursos permanentes
de capacitacién en el 4areca donde estén
desarrollando sus actividades, para lograr un

mejor resultado de las mismas.

8



PRINCIPIOS QUE LA RIGEN

Ia contabilidad encuentra su base en los principlos
de - contabilidad generalmente aceptados, ya dque s5u
objetive primordial es el de brindar informacién para
uso externo. Los principilos conatituyen la base puas
el usuario externo recibe informacién contable de
diferentes emprasas, necesitande forzocamente, que
las reglas bdsicas para procesar la 1informacidn

financiera sean las mismas.

Los principios de contabilidad se utilizan como
reglas generales, no como una guia que indigue como

registrar cada cuenta en particular de una empresa.

En s1, los principios no constituyen dogmas de fe ni
son verdades eternas; son convenclonales ya que se
han desarrollade en base a la experiencia, vazdn y

costumbre.

En general para gue un principio sea aceptadn, debe

reunir tres requisitos bidsicos:

1. Ser relevante hasta el punto gque la informacidn
que dé como resultado sea util a los que desean

conocer algo sobre determinada emptesa.



2. Ser objetivo para gque la informacidn no sea
influenciada por el juicic personal.
3. Ser factible, hasta el punto en qua pueda ser

implenentada sin mayor complejidad o costo.

Un problema primordlal respecto a los principios de
contabilidad, es que hay diferentes principios;
existen los del Institute Americano de Contadores
Publicos (A.X.C.P.A.} y los del Institute Mexicano de

Contadores Piblicos.

A continuacidn, se enuncian los principios ae

contabilidad nds adecuados para comprender su

esencia:

1. De la Entidad Econdmica )

2. De 1a Madicién en Términos Monetarios
{Realizacidn)

3. Del Periode Contable

4. Del Costo de Adguisicidén (Valor Hiatérico
orlginal)

5. Da la Vida Continua de la Empresa (Negocio an
marcha)

6. De la Dualidad Econdmica

7. Etico (Revelacidén suficiente e importancia
relativa)
8. De la Consistencia

10



El principio de la Entidad Econdmica sefialaxd a la
empresa como  una unidad diferente a su(s)
propietario(s) para darle una vida propla y que su

operacién sea independiente.

El principio de HMedicion en Términos Monetarios,
seflala como medida establecida para registrar las
oparaciones de una empresa el dinero; sin el cual ne
se tendria una medida determinada y podrian tomarsa
otros valores que crearan mas confusién que el mismo

dinero.

El principio del Periodo Contable geflala que aun
cuando la existencia de una enpresa es continua, hay
necesidad de dividir su vida en pericdos para conocer
los cambios y resultados obtenidos. De otra forma,
seria imposible conocer la evolucidén de cualquier

organizacisén.
El principio del Costo de Adquisicidén, sefiala que las

transacciones deben registrarse de acuerdo al preclo

en el momento en gue se realicen.

11



El- principio 'de la Vida Continua de la Empresa,
sefiala que a menos que se tenga evidencia en contra,
la existencia de una empresa se considera como

indefinida.

El principio de Dualidad Econdmica, sc basa en gue
los recursos gque pertenacen a una empresa,
corresponde un importe igual de obligaclones por esos
recursos.,

Activo = Pasivo -~ Capital

Recursos = Obligaciones

Aqui se fundamenta el situar los derechos de una
empresa en el lado izquierdo y las obligaciones en el
lado derecho del Balance General (en forma de cuenta)

y da el respaldo a toda la teoria contable.

El principio ético sefala que la informacidn que
presentan los estados financieros debe ser: clara,
comprensible y completa para que estos puedan ser
juzgados. Se le puede llamar "Etico" ya que los
estados financieros son preparados por el hombre y
éste puede facilmente alterar la informacién en su

beneficio o el de los empresarios de la compafiia.

El principlo de consistenclia sefala gque el mnismo

12



tratamiento contable debe ser aplicado de un perifodo
a otro, a partidas similares, unicamente se es
consistente a través del tiempo, no en la aplicacién
de criterios en un mismo periodo, como por ejemplo:
Los inventarios se deben presentar al costo de
adquisicién o de mercado, el que sea mas bajo; los
activos fijos deben registrarse al precio

efectivamente pagado por ellos.

Este principic es de extraordinaria importancia ya

que la consistencia permite la comparacién, y ésta a

su vez, permite la evaluacién. (3)

(3) La Informacién Financiera en la Administracidn
C.P. Eduarde Villegas H. Pags. 21-23

Ed. PAC 3a. Edicién

13



‘. CAPITULO 2

105 PRESUPUESTOS.
DEFINICION

Antes de enunciar cque es un presupuesto, quisiera

comentar algo de historia al respecto.

Desde siempre existe o ha existido en la mente del
ser humano la idea de presupuestar. Es asi, que ya
los Egipcios hacian estimaciones de sus cosechas de

trigo para saber el posible resultado.

Los Romamos por su parte, estimaban la posibilidad de
pago del tributo correspondiente para cada uno de los

pueblos que conguistaban.

Posteriormente, a fines del sigo  XVIII, el
presupuesto empezd a usarse como ayuda a la
adﬁinistracién publica. El Ministro de Finanzas de
Inglaterra sometié a la consideracidn del parlamento
los planes de gastos para el periodo inmadiato
siguiente, el cual incluyd en el mismo un resumen de
los gastos del afo anterior y un programa de

impuestos sugeridos para su aplicacién.

14



A)

En 1820 Francia y otros paises europacs se auxiliaron

da los presupuastos.

En 1821, Estados Unidos de América, y despuds de la

primera guerra mundial toda la industria.

En el afio de 1930, en Ginebra Suiza, se realizd el
primer simposium internacional de controt
presupuestal. Al aiio siguiente, General Motors Co.
asi como Ford Motor Co. establecen en México 1la

técnica del control prasupuestal.

La palabra presupuesto se compone de dos raices
latinas: PRE; que significa antes de o delante de y
SUPONER; que significa hacer o hecho formado. Por lo

tanto, presupuesto significa antes de lo hecho.

A continuacién enunciaré sélo algunas de las
definiciones que considero mas importantes, aunguae

existen muchas mas:
upresupuestos son un conjunto de pronésticos

referentes a un periodo preciso”. C.P. Cristcbal

del Rio Gonzdlez,

15



B)

‘WLos presupuestos son el conjunto de -estimacicnes

.. coordinadas que hacen posible prever las condiciones

<)

D)

de operacién y los resultados de cierto pariodo de

tiempo". C.P. Ernesto Reyes Pérez.

"Presuponer es un mecanismo de control gque comprende
un programa financiero estimado para las operaciones
de un periodo a otro futuro. Establece un plan
claramente definido mediante el cual se obticne la
coordinacién de las diferentes actividades de los
departamentos e infiluye poderosamente en la
realizacidén de las utilidades, que son la finalidad
primordial de toda empresa®". C.P. Roberto Macilas

Pineda.

En mi opinidn, considero que los presupuestos son el
cambio mas corto para determinar el grado de
eficiencia que pueden alcanzar nuestros objetivos
financieros con relacidén a cifras anteriores en un

periodo mediante un tiempo definido.

16



2.2 CLASIFICACION

Por tipo de Empresa: . Piblicos
: } Privados
Por. su CDntenidc:'; Principales
Lo 3 T auxiliares
Por su:Duracién: - Cortos
P Largos

Por-su. Forma: Flexinles
y Fijos
Por su Técnica de Estimados
;Valuaciéni Estandar
" Por su Reflejo en De Situacidn Financiera
Edos. Financieros: De Resultados

De Costos

Por las Finalidades De Promocién
que pretenden: De Aplicacidén
Por Programa

De Fusidn

17



De:Trabajo: Planeacion
) Formulacién
’ Aprobacién
Dafinitivo

+18



Piblicos

Son los que realizan los goblernos, estados o empresas
deascentralizadas para controlar lus ingresos Yy egresos, de
sus diferentes dependencias, haciendo una estimacidén de
sus ingresos y planear la forma de cubrirlos mediante 1a

recaudacidn de impuestos.

Privados

Son los que utilizan las empresas particulares como
instrumento de su administracién, estimandoe primero los
ingresos provenientes de sus operaciones y después los
gastos y costos para determinar la utilidad o pérdida.

Principales

Son un resumen y contienen los eclementos de todos los

presupuestos de la empresa.
Auxilizres
Muestran en forma analitica las estimaciones por cada uno

de los departamentos que integran la organizacidn de la

empresa.

19



Cortos

Comprenden un afio o 'ma;lés‘
Largos

Se formulan para unc o mas afios

La determinacidn del lapso que abarcan los presupuestos
serd de acuerdo al tipo de operacién que realice 1la
eppresa Y de la mayor o menor exactitud y detalle que se
desee, ya gque a mayor tilempo correspondera menor precision

y andlisis.
¥loxibles

Consideran anticipadamente las variacicnes que pudisran
ocurrir y permiten realizar posibles cambios o

fiuctuaciones propias.
Fijos

Permanecen en forma invariable durante el periodo
presupuestario, obliga a la enpresa a apegarse lo mejor
posible a su contenido en el desarrollo de sus

operaciones.

20



Batimados

Se formulan sobre bases empiricas sus cifras por ser
determinados sobre experiencias anteriores representan una
posibilidad de que efectivamente suceda lo planeado.
Estaéndar

Se formulan sobre bases casi cientificas eliminando en un
porcentaje muy elevado las posibilidades de error por lo
que sus cifras representan los resultados que se deben:
obtener.

Da gituacidén Financiera

Muestran la posicidn estitica que tendria la empresa en el

futuro, se presenta por medio de lo que se conoce como

"Balance Fiscal Presupuestado",

De Resultados

Muestran las posibles utilidades a obtener en un periodo

futuro.

21



Da Costos

Son praparadocs tomando r_rcolgo‘" ,basél_“ los . -prineipios
establecidos en les pronésticds ‘de'w\;e,nta's y. reflejan las
erogaciones que se efectuar&n’ por cohcepto  del - costo

total.

Da Promooién

Se presenta como proyecto financiero y de expansién siendo
necesaric estimar los ingresoas y egresos cue habran de
considerarse en el periocdo presupuestal.

De Aplicacion

Se elaboraran para solicitud de crédito. Son prondsticos
generales sobre la distribucidn de los recursos con que
cuenta la empresa.

Por Programas

Es preparado normalmente por dependencias gubernarxentales,
descentralizadas, patronatos e instituciones. Sus cifras

expresan el gasto en relaclién con los objetivos que se

persiguen, determinando el costo de las actividades

22



concretas que. cada dependencia dabe rgﬁli;hnlbaralllsvﬁf’

a cabo los programas a su cargo.

De Fuaién

Se emplean para determinar anticipadamente las oparaciones.

Jque hayan de resultar de la conjuncién de’ empresas.
Da Trabajo

Es el que se utiliza cominmente en cualquler empraesa. Su

desarrollo es la planeacién y la formulacidn.
Prasupuestos Parclales

Se elaboran en forma analitica mostrando las operaciones
estimadas por cada departamento de la empresa y en basg a
ellos se desarrxollan.

Presupuestos Previoa

Constituyen la fase anterior a la elaboracisn definitiva,
sujeta a estudios, la formulacidn previa ¢ue generaluente

da 1lugar a ajustes de quienes afinan los presupuestos

definitivos.

23



Dresupueston vafinitivos

Es @l gue finalmente se va a ejercer, coordinar y
contrelar en el pertodo al cual se refiere. La
experiencia obtenida con este tipe de presupuestos, dara
lugar a presupuestos maestrog y con ellos se ahorra
tiempo, dinero y eafuerzo ya que séla s& hacen los que

tengan alguna variacién substancial.

24



. 2.3 ::FINALIDAD DE LOS - PRESUPUESTOS

En éodés las eméresas ée establecen obietivos tanto a
corto como a largo plazo, los cualea seran alcanzados
mediante la combinacién del esfuerzo humano y los medios
adecuados para tal fin. Esto es posible mediante técnica

la

de los presupuestos ya que son un instrumento de
direccien; usados para planear y controlar sus oparaclones
pudiendo con ello prever los camblos y adaptarse a allos.
Siendo un método utilizade para mejorar las operaciones,
ayuda a los administradores a ubicar los problemas

proporcionando los métodos adecuados para solucionarlos en

forma anticipada.

El éxito de un presupuesto no es obtener resultados
idénticos a los estimados; serd suficiente saber gue hubo
una mejoria en el grado de eficiencia y seguridad con que

se¢ condujo la empresa.

Para gueé un presupuasto cumpla de manera adecuada con las
funciones que de él se esperan, es necesario basarlo en
determinadas condiciones que necesariamente deben

observarse en su estructura y son las siguientes:

25



Conocimiento de la empresa

Exposicién del plan

Coordinacién para la ejecucldn del plan
Fijacibén del paricdo presupuestal

Apoyo directivo

Por otra parte,la empresa esta en posibilidades de saber
si va por el camina que se £136 o si hay modificaciones
o ajustes al plan para 1llegar al objetivo.

La finalidad de los presupuestos es conocer anticipada-
mente los posibles resultados de cualquier ente econd

mico, y para lograrlo existen ciertos objetivos que son:

Planeaciédn : Planificaciédn unificada y

Camino a seguir con unificacién sistematizada de las posi

de actividades de acuerdo con bles acciones en coordina
sus objetives. ¢ién con los objetivos.
organizacidn : Adecuada, precisa vy fun
Estructura tdcnica entre las cional estructura de la
funciones,niveles y activida entidad.

des de los elementos Mumaros

y materiales de una entidad.

26



Coordinacidn :
Integracicn,desarrollo mante
nimlento armonico de las acti

vidades.

Direcéidn :
Puncidn ejecutada para gular
e inspeccionar a los suboordj

nados.

Contrel 3
Medidas para apreclar si los
objetivos y planes se estan

cumpliendo.

27

Compaginacion estrecha
y coordinada en todas
y cada una de las secc
iones para que se cumplan

con los objetivos.

Comparacion entre lo
presupuestado y los rg

sultados obtenidos.

Ayuda enorme a las polf
ticas » sequlir, tomar deci

siones y visidn conjunta.



A continuacién, se mencionasn algunas caracteristicas que

ayudaran a la mejor comprension de dicho tema.

Basandose en miltiples comparaciones, permite una adecuada
eleccidén de alternativas buscando con ello una ﬁgjdr to@a

de decisjones.

Parte de situaciones cuantitativas para resolver problemas

a través de la administracidn cualitativa.

Es un eje central entre la contabilidad por areas de

responsabilidad y los presupuestos.

A través de su aplicacién se obtienen excepciones que

sirven de base para la calificacidén del desempefio.

Pone de manifiesto la sagacidad de los adminlistrudores de
negocios, al permitir la reflesccién y como consecuencia el
anilisis de causas que ocasionan desajustes operatives y

directivos.

Es un complemento para el evento presupusstal elevando la

utilidad de éste.

Aunque en esencia, dicta normas correctivas, sirve de base

para sentar la prevencién.

28




Al ir destacando y corrlqiendo lus nomal.{as, pemiciria

una mejor planxficacién que contemp una’ ndecuacién Y
clasificacison ge objetivos. tnncién basica de una buena"

administracién,

Permite alcanzar niveles mas ‘altos de eficiencié. <AL
calificar y evaluar loe desempefios individuales se genera
una corriente de motivacién personal, facilitando el

crecimiento organizacional.
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Haga posible un anadlisis de causa, con el fin de encontrar
la esencia c¢e los problemas con el propésito de que sus
medidas correctivas sirvan para astablecer la prevencidén
en su aspecto mas ampllio y sea posible una planificacién
lo mas certera, gue guie en forma adecuada los objetivos

individuales al propésito comun.

El flujo comunicativo como en todos los aspectos de la
vida, Jjuega un papel importante pues el conocimiento de
las excepciones evitara el desequilibrio en el crecimiantoe
organizacional. La comunicacion y la supervisién deben
canalizarse en forma adecuada con el fin de gue conviertan
al control mas que en una accién agitada que cause
molestias al subordinade, en un elemento de motivacidén
hacia los integrantes de la organizacién, haciendo posible
una valuacidn de esfuerzos individuales, evitando gue
queden desapercibidos, permitiende con esto crear un
ambiente de confianza que coadyuve en forma total a la
implantacién de un sistema de autocontrol, esto es, que
las personas tengan sentido de responsabilidad en =gu
propia tarea y vigilen con interés la marcha de la misma,
traduciéndose en que el éxito se alcanza cuando se
coordina el esfuerzo de todos y gque ayudardn a crecer

organizacionalmente, creciendo individualmente.
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La_iexcvelendi‘a ”der una ‘compa\ﬁﬁia" %1

nide por-el: desarrollc a
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2.4 CONTROL PRESUPUESTAL

Siendo la reflexién, funcion basica del hombre, podemos
afirmar que el control presupuestal es tan antigno como la
humanidad, y surge cuando requiere de nuevoes satisfactores
que representan y los compara con los logros alcanzados
para asi calificar su desenpeilo a través del tiempo, de
tal forma, que norme su presente y establezca las bases
para un futuro mas alagador, con la finalidad de alcanzar
un desarrollo mas amplic, acclén preponderante de 1la

humanidad.

Ahora bien, adentrandonos en el aspecto administrativo, se
puede decir que una direccién moderna aplicada al manelo
de los negocios, regquiere de una constante eleccldn de
alternativas, cuestién que se lograra mediante las
miltiples cohparaciones an todos y cada uno de los
renglones del ente econdmico a f£in de establecer medidas
de control mas efectivas que le permiten a los éryanos de

direccién una adecuada toma de decisiones.

A través del desarrollo anterior, se esta en posibilidades
de definir el control con la finalidad de ir adentréndonos
al estudio del control presupuestal de los negocios, asi
pues, se conceptia como: YEl empleo de medios

administrativos con el propésite de alcanzar ohjetivos
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establecidos previanente. Estos medios lmplican la
rovisién periédica de las operaciones a través de las
comparaciones de lo efectivamente lograde contre lo
presupuestado a fin de detectar excepciones; fomentanda
las positivas y aplicando medidas correctivas a las
negativas, buscando con esto llegar a medidas preventivas

que ayuden a un desarrollo organizacjonal conplato™.

Siendo 1la intencién entender 1la técnica de control
presupuestal, me permito definir al presupuesto como:
Plan financiero cuantificado en términos monetarios que
sirve como guia de accidén al contemplar el establecimiento
de objetivos, es decir; engloba un entendimiento comin de
propoésitos y consecuencias buscando con esto el aumento de

eficiencia.
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De lo anterior, se destaca gue la implantacién del evento
presupuestal, se convierte en un patrén de madida al pre-
conceblr las estrateglas de accién adecuadamente
segmentadas bajo la base de una contabilidad por areas de
responsabilidad, permitiendo que a su vez ge erija como un
coordinador y un calificador de méritos del contrel
presupuestal, entendiéndose a esta gran técnica como: VEl
conjunto de procedimientus y recursos gque utilizados
adecuadamente sirven para planear, coordinar y controlar
por nedio de los presupuestos todas las funciones y
operaciones con el fin de obtener el maximo de rendimiento

con el minimo de esfuerzo®, (1)

Haciendo un analisis de los conceptos anteriores, se
destaca la comparacién para la deteccion y obtenclién de
variaciones y con el presente capitulo se desea resaltar
que la aplicacién del control presupuestal va mas alla.
Es tomar los aspectos cuantitativos como una base para que

la sagacidad de quienes dirigen y toman decisiones.

(1) control Presupuestal de los Hegocics

C.P. Héctor Salas G.
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RESPONSABILIDAD
3.1 CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Acorde a la evolucién de los negoclos, la contsbilidad por
dreas de responsabilidud ha venido progresando a fin de
poder informar oportuna y eficlentemente de la situacioén
financiera de las empresas, gran parte de lo gue ahora se
conoce como contabilidad, se ha desarrollado desde fines
del siglo XIX y an la primera mitad del siylo XX, en lo
que se reflere a sistenas como procedimientos y métodos de

registros mecanicos y electrénicos.

Asi mismo, de su nacimiento hasta los afos recientes, el
desarrolle y difusién de esta técnica contablas de
informacién y control han sido sumamente amplias. su
origen se encuentra intimamente ligado a las empresas de
servicio publico, de energia eléctrica de los Estados
Unidos. En 1946 aparecieron los primeros arti{culos sobre
este tema y decde entonces tomd arralgo en todo tipo de
empresas en donde ha aumentado su aplicacién lo que ha
ocasionado que las empresas tengan que estar cambiando
constantemente su estructura, ya sea en el canpo
financiero como en el campo social y administrative para

estar actualizadas, Pero en realidad, a partir de los
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afios cuarentas, tiene su inicio y  evolucién.  la
contabilidad por A4reas de responsabilidad 'y es tal el
éxito logrado por el sistema, gue en forma rapida se

conoce y se adopta.

Se hace evidente para 1los empresarios que ‘con su
implantacién obtienen no sélo una informacién histérica de
sus operaciones, sino una verdadera herramienta da
mejoramiento en su administracién, gque viene a desplazar
la idea tan arraigada de que la contabilidad era un mal
necesario que exclusivamente le presentaba la situacién
financiera de la empresa a una fecha determinada para
fines fiscales de informacidn a terceros, convirtiéndose
en un elemento dindmico muy prometedor que va junto al

progreso raquerido.

Asi mismo, .de su nacimientoc hasta los afios recientes, al

desarrollo y difusién han sido sumamente amplios. 1a

aceptacion y adaptacién del Sistema de C.A.R., se debe

principalmente a tres factores:

- El reto que se planted a la profesién contable de
proporcionar informacién veraz, ovportuna y peridédica
a la administracién para la toma de decisiones,
misma, que la contabilidad tradicional tiene fuera de
su alcance por dedicarse unicaments al registro de

las operaciones,

36



El nacimiento de 1los procesos de 'integracién b'd
centraliiacién de datos por medio de wagquinas
electrénicas ha sido dificil ya que 1la gran
potencialidad de manipulacién de estos sistemas nos
brinda la oportunidad de utilizar en forma completa
les datos contables que vienen a dar el 1impetu
definitivo en la aplicacidén de la contabilidad por

Areas de responsabilidad.

Las indlscutibles ventajas que trae la administracién

de la empresa que la adopta son, por ejemplo:

- Ayuda a identificar las oparaciones con 1los
ejecutivos responsables de las mismas.

- Utiliza medidas de comparacidén, generalmente
presupuestos y costos estandar, para medir los

resultados obtenidos.

- La informacién que tradiclonalmente se turnaba
al director de la empresa Yy a otros altos
ejecutivos, ahora se lleva debidamente
seleccionada a todas las areas involucradas,
para las cuales existe la responsabilidad de

supervision.
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CARACTERISTICAS BASICAS

La contabilidad por Areas de responsabilidad es el sistema
que proporciona 1los elementos para el registro y
comparacién de los costos, desenbolsos, obligaciones y
aprovechamiento de los recursos de la empresa, por niveles
de responsabilidad. Dicho sistema tiene una serie de

caracteristicas gque son las siguientes:

Es una técnica que identifica la autoridad con 1la
responsabilidad de un costo o gasto como es una conjuncidn

de la contabilidad con la responsabilidad.

Constituye un estudie de vanguardia de la contabilidad
administrativa, puesto gue al integrarse a la C.A.R., se
logra dejar atras el simple registro histérico de 1las

operaciones.

Subsana anomalias organizacionales y de cardcter oficial
a responsabilidades ocultas. Fues al contar con un
organigrama gque define las Aareas, los puestos se
identifican y quedan en la dependencia organizacional que
les corresponde v debidamente igentificadas las

responsabilidades inherantes al puesto.



Estimula la productividad individual al ejercer ceontrol
positive sobre las personas y al mantener entra:ésta una
estrecha comunlcacién. Esto es al emitir la C.A.R. un
reporte mensual por Area e informar del resultado de ia
actuacién contra lo planeado. Se concientiza a la gente
da que'tan productiva es su labor para la empresa, y de la

importancia que representan como grupo o area.

Conforma su estructura a la de la organizacién. Esto
significa gque la C.A.R. es una técnica tan verséiil, que
facllmente se puede adaptar a cualguier tipo de
organizacién, ya sea del tipo privado o gubernamental,

comercial o manufacturera, en una grande © pequefia.

Lelimita claramente las responsabilidades individuales al
especificar claramente, desde el nombre del puesto,
funciones, responsabilidades, a gquién reporta, etc. y
agrupar los diferentes puestos en unidades de organizacién

que denomina "Area".

Utiliza la técnica presupuestal para plancacién y control
de operaciones. Estos presupuestos y los responsables de
cada presupuesto para reducir al minimo el riesgo de

error.
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Provee de informacidén periédica a todas las dreas de la
organizacién en términos de responsabilidad individual
llamando la atencién sobre los casos en qué la realldad ce
desvia significativamente de los planas- de uctuaciﬁn
aprobades, auxiliandose de la administracidn por excepcioén
para aevitar la pérdida de tiempo en las desviaciones ‘da

los conceptos que son de iwportancia relativa.

Utiliza sus documentos informativos como medio de elogio
de la efliciencia. Esto se da al informar por modio del
control presupuestal gue los objetives han side alcanzados

o superados.

Logra que todos los empleados trabajen para ellas
haciéndoles cobrar una mayor conciencia de la labor de
contabilidad puesto que el personal se entara que la
C.A.R. peridédicamente emite informes poxr areas, y ahi
quedan debidamente codificadas las operaciones, quién la

origind y el responsable.

Rumenta la eficlencia dal personal valiéndose de 1la
motivaclén humana, funcién bésica del proceso
administrativoe gue se aplica a reducir hasta el minimo
posible los factores humanos de caricter negativo. Esto
es, que la C.A.R. se enfoca al aspacto social del

trabajador, no sélo ve el punto de vista monetario.
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DEFTNICION DE'LA’CONTABILIDAD POR

S DE RESPONSABILIDAD

Para: poder: da: ;una;acgpcién‘adécuadu de lo.que representa
este “sistema, 'es .necesario resaltar varios aspectos de

interés aétuai ¥y permanente dentro de las empresas.

- Su preocupacién por mantener un ritmo acelerado de
trabajo.
- El poder desligar a sus directivos del detalle de las

operaciones del negocio, a fin de gue su capacidad y
entusiasmo se vea canalizado a planear actividades de

mayor importancia.

- Lograr los resultados dptimos mediante la combinacidn

de recursos tanto humanos como materiales de que

dispone para ayudar a la adninistracidn y lograr los =

objetivon gque se desean.

Consilderando los antecedentes expuestos, se puede emitir
la siguiente detfinicidn:

La Contabilldad por 4reas de responsabilidad, es el
conjunto de procedimientos tendientes a recopilar,
clasificar y sumarizar los ingresos, gastos y demas
informacién derivada de las opuraciones de una empresa,
obteniando al comparar resultadus contra lo plansado, las

desviaciones
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Identificar. a; 1los® fﬁﬁcionafi}:éfvEési:ungaplea que lae
originaron; permitiendd ‘con 'és‘to, ‘tomar - las medidas
correctivas.  ‘yue ﬁneguien Syl 1o§ro de " las ~peliticas

establecidas.
VENTAJAS DEL SISTEMA DE C.A.R.

La contabilidad por Areas de responsabilidad por sar una
nueva técnica, tiene una serie da ventajas que la hacen
dastacar sobre otros sistemas de contabilidad:
{Contabilidad de Registrec Histérico, Contubllldad
Presupuestal, contabilidad Adninistrativa), gque a

continuacidn se analizaran.

En relacidn a la Contabilidad por Areas de Rasponsabilidad
y la Contabilidad de Registro Historico, su ventaila
resalta en que este sistema si ayuda a la direccisén o
gerencia de una empresa a tomar decisiones oportunas y
atribuirlas a los directamente responsables da alguna
operacidon gue se haya realizado. Siendo que la
contabilidad tradicional sélo se dedica a constituir un
simple registro de las operaciones, gquedando en desventaja

con la C.A.R. que es una técnica dinamica y actual.

En cuantoc a las ventajas de C.A.R. con respecto a la

contabilidad presupuestal, radica principalmente en que la
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Identificar “a  los ,:ﬁn;ibnatios

:rveé‘ponsableé . que

originaron, p:a'rmiitiénd
correctivas tj\iﬁ ; ;

'Vestabrle'cidas;
VENTAJAS DEL SISTEMA DE C.A.R. .

La contabilidad por areas de rasponsabilidad por ser una
nueva técnica, tiene una serie da ventajas que la hacen
destacar sobra otros sistemas de caontabilidad:
(Contabilidad de Registro Histérico, Contubllidad
Presupuestal, Contabilidad Administrativa), que a

continuacidn se analizaran.

En relacién a la Contabilidad por Areas de Rasponsabilidad
Y la Contabilidad de Registro Histérico, su ventaia
resalta en que este sistema si ayuda a la direccién o
gerencia de una empresa a tomar decisiones oportunas y
atribuirlas a los directamente responsables de alguna
operaciéon que se haya realizado. Siendo que 1la
contabilidad tradicional sélo se dedica a constituir un
simple registro de las operaciones, gquedando en desventaja

con la C.A.R. que es una técnica dinamica y actual.

En cuanto a las ventajas de C.A.R. con respecto a la

contabilidad presupuestal, radica principalmenta en que la
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C.A.R. cuenta con un catdlogo de cuentas por centros de
costos o0 Areas Y un cuadro de organizacién que delimita
las éreas de responsabilidad existentes en una empresa.
De tal manera, gque las operaciones cotidianas que se
realizan van quedando registradas en las cuentas
correspondientes de cada drea responsable, facilitando la

preparacidén de los informes do actuacién de cada Area.

La contabilidad presupuestal qgueda en desventaja al
momento de registrar y comparar 1lo real contra lo
presupuestade en forrma global sin facilitar 1la
localizacién del area responsable, para seglin sea el caso,

se tomen las acclones correctivas necesarias.

Tamblén es importante mencionar las ventajas de C.A.R.
sobre la Contabilidad Administrativa. A continuacién se
mencionaran las principales.

Para toda comparacién entre lo sucedido y lo
predeterninado, se sirve del principio de la
administracién por excepcidén o desviacidén, atacando las
variaciones importantes en las diferentes Aareas de

responsapilidad.

Se vale del analisis e  interpretacién de Estados
Financieros para ilustrar a los accionistas acerca de la

seguridad y productividad de sus inversiones, y a los
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directores. acerca de la existeﬁcié de : YAreas-Problema",
del control de las operaciopés;;dé;ih,é@gi@;énhfininciaxa
de la empresa y de los re;u}tudoﬁ*dé'sdvgescién.

Emplea . evolucionadas teorias, aplicaciﬁnes Vy modelos
matemiticos de la investigacién de. operaciones,:como. uno
de los recursos a la mano en la seleccién de la opciéﬁ mas

corracta.

Cuenta con una avanzada técnica gque controla y reduce los
costos y los gastos al ejercer un control positivo sobre
las personas y al estimular la productividad individual,
esta técnica es la contabilidad poxr areasg de

responsabilidad.

Ha dasarrollade un modernisimo sistema practico de trabajo
que permite 1la integracidn de las wnas progresistas

técnicas de contabilidad en un conjunto unificado.

Contabilidad de productividad esta "Unificacidén contable"
esta orientada hacia la produccién de utilidades en un
86lo sistema de infarmacién a la Direccidn, y consiste en
implementar un catdlogo de cuentas departamental,
presupuestos, costes estandar, algunas caracteristicas del
costeo directo y de 1la contabilidad por Aareas de

responsabilidad, y un flujo informativeo a base de blogues
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o "MSdulos® aprovechando las ventajas P.E.D.
{Procasamiento Electrdnico de Datos) todos estos elementos

se reunen en un sistema congruente.

Importancia Actual

El sistema de C.A.R. ha tenido una amplia aceptacién en
Estados Unidos, en México y en algunos otros paises la
experiencia ha demostrado que los beneficios qua brinda a
la administracién de aquellas empresas que 1o han

implantado son muy satisfactorias.

Abundando un poco, es posible establecer la importancia
actual de este sistema, a continuaclién se comentan y

analizan sus cualidades:

Permite un control de operaciocnes, costos y gastos mas
eficiente, ya qgue éste se realiza desde su origen y
naediante la asignacién de la responsabilidad apropiada
sobre los mismos a cada persona relacionada con el
incurrimiento de estos en los diferentes niveles

administrativos de una organizacién.

Las acciones correctivas son mas efectivas, pues no sélo
se conoce el concepto de la variacién, sinoe una
axplicacién de las causas, localizacidén y el responsable

directo de la misma.
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Logra integrar arménlicamente la contabilidad general y de
costos, los presupuestos de operacidn, la estructura de la
organizacién y la fijacidén de las responsabilidades a los
diferentes niveles de la organizacisn oSLaniendo con esto
mejor control y una valiosa amalgama de técnicas contables
normalmente aisladas, que bajo este nuevo enfoque son mas

utiles y productivas a la administracién,

Permite medir la eficiencia de operacién de cada &rea y
estimula al personal, independientementu de la categoria
a sentirse mas vinculada con la enmpresa, al despertarle
una conciencia de perfeccionamiento al conocer de antemano
hacia donde va y al estar paulatinamente informado del
desarrollo efectuado, de sus é€xitos y fracasos. aAsi
mismo, "nos perwmite hacer destacar el resultado parcial de
las operaciones segun el funcionario gue responde de ella
provocando estimulos de creciente productividaaq,
constituyéndose en una arma formidable para hacer saber a
nuestros colaboradores por que ganan menos Yy como

podriamos ganar mas™.

Facilita la administracidén por excepcioén, ya que para los
ejecutivos lo realmente significatlves son las variaciones
importantes y las causas que las motivaron siendo estas

las que coadyuvaradn a determinar las acclones corraectivas.
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La Contabilidad por Areas de raesponsabilidad determina y
destaca las variaclones y seiala al responsable dlrxecto de
las mismas, orientandolo a la administracion por aquellas
Adreas a las cuales debe canalizar sus esfuerzos y
atencién, dando un cuidado o consideracidn especial, por
localizarse desviaciones notables entre lo ocurrido y el
presupuesto, y a su vez evita y ahorra atender aquellas
4reas y partidas en que la variacién no es de importancia

relativa,

Se obtiene un maximo aprovechamiento de la contabilidad y
del personal, yYa que con la creacién de las areas de
responsabilidad, dentro de su nivel correspondiente se
integra en forma simultanea un cuerpo .o equipo
administrativo, que incluye desde el director general

hasta el personal supervisor de la planta.

Se establece una red de comunjcacién construida por los
informes de gastos, y es posible medir el indice de

eficiencia de cada jefe en la administracién de su &area.

Por la importancia actual y dado la amplia difusién de la
carrera de contaduria en México el sistema de contabilidad
por Areas de responsabilidad estd ampliamente difundido y
puede decirse que es una practica generalizada en la

mayoria de las organizaciones mexicanas: por lo tanto es
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3.2 CONRTABILIDAD GENERAL

Puede definirse a la contabilidad en un sentideo amplio,
como una forma sistematica de anotar la historia econémica
de una empresa. Su objetivo es proporcionar inforwes que
puadan consultar los responsables de las decisiones yue
repercuten en el porvenir del negoclo. Se redacta esta
historia casi siempre en términos cuantitativos
parcialmente, consta de archive de datos, en particular de
informes en los que se condensan varias porciones de esos
datos y, en parte de los planes implantadeos por la

gerencia para guiar las operaciones.

Al realizar un analisis de la definicidn anterior, es
notorio que 1la contabilidad constituye un sistewa de
informacién. En cuanto gque recibe datos ¢ue se procesan
produciendo informacién, los datos no son dtiles, o
significativos como tales, sinc hasta que estin procesados
Yy convertidas a una forma util llamada informacion,
enfocando estA informacién a 1a contabilidad, a ningun
enpresario le es util el cenocer el importe de las ventas
de un scle dia, pero si se procesan y se comparan contra
las de sus competidores, o contra de sus propios costos ya

le podra ser util, para lo cual se requiere un proceso.

También si se consideran los tipos de saistemas de
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informaci&n, ancontrar moé“quu’la'contnbilidad cunple-con

esas funcicnés} yi}o;‘sisgemiﬁ:ﬁefinfdrmdpién contable se

encuudren'en,losiﬁip s 'de sistemas de informacién.

Funclones de un Sistema de Informacién:

Racolectar Datos
Convertir Datos
Archivar Datos
Procesar Datos

Proporcionar Informacicn
Tipos de Sistemas de Informacidn:

Sistemas Manuales
Sistemas Mecénicos

Sistemas Electrénicos

El sistema de informacién contable es un sistema formal de

informacién para cubrir dos objetivos fundamentales:

- Informacién interna para toma de decisiones, llamada
contabilidad Administrativa y que no se basa
forzosamente en loe principios de contabilidad

generalmente aceptados.
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- Informacidn externa para personas ajenhas & la
administracién de la enpresa: acclonistas de
empresas cotizadas en bolsa, goblerno, institucicnes
de crédito, proveedores, trabajadores, eto.
recibiendo el nombre de Contabilidad Financiera. El
objetivo de ésta, se logra mediante los estados

financieros basicos que se citan:

Estado de Poslicidn Financiera
Estado de Resultados
Estado de Origen y Aplicacién de Recursos

Estado de Costo de Produccidn

Para que un sistema contable sea efectivo, debe 1llenar las

siguientes condiciones:

- Un sistema contable debe encaminarse a la continue

recoleccidén, proceso y diseminacidén de datos.

- Un sistema de contabilidad no puede estar separado da

un sistema de control

- El sistema debe &ser de un costo razonable,
consistente en sus productos, gue proporc¢ione datos
rapidamente y que pueda ser manejado por el personal

de la empresa.
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~ . .Un - sistema “de-c ‘debe: tener ' 'en:

consideracién el compbftémiéntd umano.

Principios de contabilidad

La Contabilidad Financiera encuentra su base en 1los
principios de contabilidad generalmente aceptados, ya que
su objetivo primordjal es el de brindar informacién para
uso externo. Los principios constituyen la basae, pues el
usuario externo recibe inforwacidn contable de diferentes
empresas, necesitando forzosamente que las reglas basicas

para procesar la informacién financiera sean las mismas.

Los principios de contabilidad se utilizan como reglas
generales, no comc una gula que indique cémo registrar

cada cuenta en particular de una cmpresa.

En 81, los principios no constituyen dogmas de fe, ni son
verdades eternas, son convencionales, ya que se han
desarrollado en base a la experiencia, razén y costumbre.
En general para <ue un principio sea aceptado, dabe reunir

tres requisitos basicos:

- Ser relevante hasta el punto en gue la Informacidén
que de como resultado sea util a los que desean

conocer algo sobre determinada empresa.
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- seri nﬁﬂétivbf' para’ quesila-iinformacién’ine

influenciada por el Juicis persora

- Ser factible, hasta el . punto en. que pueda.. ser

implantado sin mayor complejidad o cos%é.

Un problema primordial respecto a los principios de
contabilidad es que hay diferentes principios, pero los
mas adecuados para comprender lo gue es la contabilidad

son los que a continuacion se enuncian.

De la entidad econdmica

De la medicidén en términos monetarios (Realizacion)
Del periodo contable

Dal costo de adquisicidn (Valor Histdrico original)
De la vida continua de la empresa (Negocio en Marcha)
De la dualidad econémica de la consistencia

Etico (Revelacién suficiente e Importancia relativa)
Estados Financieros:

los estados financieros constituyen la inflormacidén por
nedio de la cual la contabilizad financiera cumple su
objetivo de brindar informacién contable de uso externa.
Los sistemas de informacién contable han sido elaborados

caon el propdsito de que cada asiento contable afecte un
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doble aspecto y en ssencia ese doble efecto se refleje en
cambios en los recursos propledad de la empresa. .y en los

darechos que sobre esos recursos tienen terceros.

Al mismo tiempo, se logra un efecto secundario pero muy
importante en el que cada transaccién que se realice,

modifica el estado de posicidén financiera.
Estado de Posicién Financlera:

El estado de posicidén financiera, es el mas importante en
el sentido en gue todas las transacciones contables pueden
ser regdistradas en términos de sus efectos en &l mismo;
muestra la situacidn financlera de 1la ewmpresa en un
monento dado (Activo) y, por otro lado les derechos que
existen sobre esos recursos (Pasivo sl es que son de
terceros o capital sl son de propietarios). Cualguier
operacién gue se realiza en una empresa, cumple con doble

efecto al mismo tiempo (Dualidad Econdmica).
Estado de Resultados:

Es el estado financiero gue nous muestra la diferencia
entre los ingresos y los egrescs que tiene una empresa en
un perjode de tiempo. También puede decirse que es el

estado financiero que analiza la variacién habida en el
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estado de'posicién‘financiera, en el  rubro de'capit&l’”
Contable, ‘dubida § la utilidad o pérdida que héya fenidp,

una organiéac;én en un periodo de tiempo.
Estado de Origen y Aplicacilén de Recursos
Es al estado financiero gque nmuestra donde se obtienen los

recursos (identificables en efectivo) y en que los utiliza

la empresa.
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Su clasificacién es la siguientes .

Origen dé Recursos

Aumento da capital‘ contable: (Aﬁottééi n'io u‘t‘:il“idnde‘s).
Aumento de pasivo ‘u: obligaciones ‘de Las empresa E “eon.

teaerceros a largo .plazo (préstamo rafuccionario).

Disminucién del activo o derechos a largo blézb (i{,entvn" de

maquinaria).

Disminucidén del capital de trabajo.
Aplicacidén de los Recursos:

Inversiones en el activo o derechos a largo pléta (Comp‘rasi
de maguinaria).

Aumento en el capital de trabajo.

Disminucién en el pasivo u obligaciones con tarceros a
largo plazo (Pago de préstame refaccionario).
Disminucién en 21 capital contable (Pago de pivldendos a

los proplatarios o pérdida).
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3.3 CONTABILIDAD DE COSTOS

La funcién de la contabilidad de costos  es la  de
determinar el costo de produccidn unitario." Esta costo
astd integrado por: Materia prima directa, nano de obra

directa y gastos indirectos.

Materia prima directa se rafiere a la materia que es
identificable con el proceso de produccién como parte de

un articulo terminado.

Mano de obra directa de sueldos y salarios que se devengan
en el proceso de produccién y se van a identificar en el

articule terminado,

Gastos indirectos son aguellos gue no se ldentifican
directamente en el proceso productivo, pero que son
necesarjios para la transformacién de la materia prima en

articule terminado.

Conociendo que la funcién de la contabilidad de costos es
determinar el coste unitaric y sabiendoc que no todo el
inventario de la empresa va a ser articule terminade o
materia prima, otra funcién implicita es la de valuar la
produccién en proceso y por consiguiente, la de controlar
las operaciones productivas para mantener informacioén

actualizada y adecuada para toma de decisiones.

s7



En - cuanto a -métodos ~para::controlar” las | cperaciones

productivas: R

Ordenes

Procesos

Histéricos

Predeterminados

En cuanto al tiempo en que se cargarén a resultados los

costos fijos:

Sistema de Costos Absorbentes

Sistema de Costos Directos
De este punto soloc menciono lo mas relevante como parte

integral del tema gque me ocupa gue es "La Contabllidad por

Areas de Responsabilidad" y no cuan emplio es.
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3.4 ORGANIZACION INTERNA Y MEDIOS DE CONTROL

Con base en la necasjdad de control y reduccisn de costos
y gastos en todos los ambitos econémico-fixianciefos, sa va
desarrollande la contabilidad: ac decir, que las mismas
necesidades son las gque van orlginando las distintas

etapas de evolucidén y desarrollo.

Por la gue considero gue la contabilidad por &reas de
responsabilidad en cualquier ente econénice tiene su mayor
auge cuando se ha delimitado en forma iddénea la divisidn
de trabajo como primera face.

Esta a su vez, da origen a la creacidén de un crganigrama
el cual debe estar elaborade de la mejor manera para que
refleje verdaderamente las caracteristicas particulares de
la empresa, puesto que una de las cuestlones de esta
contabilidad es contar con niveles y Areas de

responsabilidad perfectamente definido.

FPor lo que esta debe comenzar por depurar con realismo y
modernidad la grafica tradicional de organizacidn.
considerando que la organizacién es la contribucién de las
personas gue de comin cuerdo trabajan en forma coordinada
para satisfacer distintos objetivos, es necesario definir
la estructura de la organizacién de la empresa ya gque cada

una de ellas tiene una jerarguia estando en primer
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término,“ el Director: Genéra_l, los departaméntos de

operacidn, las areas y las personas.

Lo anterior se representa en los organigramas llamados
también gréficas de organizacidn que son hojas o cartones
en las que cada puasto se representa por un cuazdro que
encierra el nombre del puesto, rapresentindose por la
unién de cuadros mediante lineas que son canales de

autoridad y responsabilidad, los que indican:

La Adivisién de funciones

Los niveles jerarquicos

Las lineas de autoridad y responsahilidad
Los canales formales de comunicacién

1A naturaleza lineal o staff del departamento
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Medios de Control

Crear y dar acceso a un clima para la scluclén de
problemas en toda la organizacién, ‘desarrollando 1la

confianza entre las personas y grupos de la misma.

Suplir la autoridad implicita con el puesto o categoria
con la autoridad gue confiliere el conocimiento ¥y

competencia apropiada.
Colocar las responsabilidades de toma de decislones y de
solucién en problemas, tan préximos a las fuentes da

informacidén como sea posible.

Lograr que el personal haga - sUyos ilos,‘objetlvbs

organizacionales.

auxiliar a los gerentes a administrar, de acuardo con las

necesidades y objativos fijados.

Incrementar el autocontrol y la autodireceidén entre las

personas ¥ grupos de organizacidén.
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CAPITULO 4 .1
ETAPAS A SEGUIR EN IA TMPLANTACION DE LA” GiA.R.- :!
- 4.1 INFORMES QUE GENERA LA C.A.R.

Uno ' de los problemas mas agudos Yy «quiza de mayor
importancia es la ausencia de informacién oportuna pues
trae como consecuencia que las decisiones no sean

aprovechadas en su momento.

En la Contabilidad por Areas de Responsabilidad 1los
informes que parten de la estructura organlzacional de la
empresa, son el marco de referencia para forparse juiclos
acerca del grado de eficlencia y deficiencias del personal
ya que son objetivos que indican las desviaciones mas
significativas para una solucién Iinmediata, Estos
informes reciben otros nombres como: Informes de
actuacidén, informes de responsabilidad por desviaclon,
reportes de costos y gastos y reportes de eficiencias.

Sus caracteristicas son las siguientes:

La informaclén fluye de abajo hacia arriba, hacla las

areas jJjorarguicas superiores.
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Hacen saber en éﬂe ‘éfa comunicacién . descendente

original ha side ‘Gomprendida

Estimulan . una mayof pafé}cipnciép indeiddal en las

operaciones de la empresa.

Facilitan la preparacién de presupuestos para pericdos
sigulentes. Ejercen presidn sobre los renglones de costos

¥ gastos desviados.

El comité de presupuestos debe analizar las desviaciones
pero como no es8 posible que analicen todos, los
responsables de drea dehen estar capacitados para comentar
estas desviaciones y tomar decisiones sobre los asuntos de

su responsabilidad.

Los informes de responsabilidad comienzan con el vaciado
de datos histéricos y los gque incorporardn las cifras
presupuestadas, de la comparacién costos y gastos reales
contra los presupuestados, resultan las desviaciones dal
mes ¥y las acumuladas, por lo gue cada rasponsahle rinde un
informe de su area a otro nival superior, hasta llegar a

la Gerencia General.

El contador de dreas de responsabilidad debe entregar al

responsable de cada hivel tres tantos (original y dos
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copias) de una forma pre-impresa con los datos de su
departamento y con la anotacién de los gastos reales, sus

Presupuestos y desviaciones que a éste le corresponden.

Ayuda a resolver problemas antes que repercutan a niveles

mas altos.

Hacer posible la satisfaccién de egos saociales basices.

Motivan a los empleados a la eficiencia.

Los informes de responsabilidad deben reunir también los

requisitos de un sistema eficaz de informacién como:

Oportunidad
Exactitud
Lenguaje accesible

concisién
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Base de medida (Presupuesto) ademés de ser;

Internos: Constituyen una herranienta de control.
Pindmicos: Abarcan periodos determinados.
Presupuestales: Incluyen presupuestos.

organizacionales: Estan integrados a la estructura de la
empresa.

Motivacionales: Enjuician la eficiencia.

Objetivos de las cartas de responsabilidad:
Dar noticia a los administradores de l1la efectividad con
que han logrado reducir sus costos y gastos.
Repoxtar estas desviaciones (Significativas) en funcién gde

4dreas de origen y responsabilidad individual.

Ponderar la exactitud de lcs presupuestos.

Observar el comportamiento del control presupuestario.

Adicionar 1los <costos y gastos de los distintos

departamentos gque integran el Aarea.

FEfectuar operaciones arltméticas para obtener sumas Yy

desviaciones totales.

Agregar los comentarios gue juzgue ad dos ¥y vaxr

para el una copia del informe y entregar a su jefe
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inmediato él;"n:iginél ¥ la ‘copi,a'al contador ‘para su

archivo.

los informes de responsabilidad se producen en los niveles
mas bajos para luego ir acumulando la informacién de los
superioras, concentrandose todos los datos en el priwmer
nivel, la coordinacién completa de un nivel a otro obliga
a cualquier jefe a preocupasse como minimo a dos 4reas de
responsabilidad, la propia y la de sus subordinados

inmedlatocs.

No sdéleo ravelan quien es el responsable de las
desviaciones ademds que es lo gque est& pasando, son la mas
tipica expresisn de la administracisén por desviacion, que
es la toma de decisiones bausada en el estudio de las
diferencias mas considerables entre lo sucedldo y 1lo
predeterminado, es aplicada a liberar a los ejecutivosn de
los detalles intranscendentes, es decir, que al
administrador se dedlca a las desviaciones lmportantes de
cifras reales, con respecto a presupuestos por areas de

responsabilidad.

Es conveniente elaborar Juntas para discutir las
desviaciones encontradas en los cuatro niveles clasicos,
para ejercitar la autoridad delegada por los altos

ejecutivos por 1o que es necesario dar a conocer el
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gerente general el por gque de las daéviactoﬂés dci plan . en

forma concreta.

Una vez al mes el coordinador del conitd de presupuestos
auxiliado del contador por &areas de Tresponsabilidad
presentara a 1la direccidén 1la interpretacidén de 1los

informes de responsabilidad.
Con aeste conocimiento de las desviaciones el gerente del

primer nivel estard en posibilidades de ordenar 1laa

investigaciones sobre las areas problema.
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4.2 ASPECTOS E IMPORTANCIA DE LA MOTIVACION, HUMANA

Son todon agquellos factores capaces de provocar, mantener,

diriQir 1la conducta hacia un objetivo (Fernando Arias G.).

Es una fuerza capaz de impulsar a los recursos humanos,
para que alcancen los objetivos de la ompresa por medio de

su separacion individual (Frank A. Gerald).

Es esencialmente una fuerza, que es efectiva para lograr
que los niembros individuales de una organizacién su-~
bordinen sus objetivos personales a los objetives de la

empresa (Octavio Gdmez Haro).

Motivacidén-Procedimiento que debide a 1los incentivos
adecuados permite la realizacién de una accidén basada en
una decision. También la obligacién puede resultar en
accidn, pero los resultades finales son muy diferentes a
los obtenidos con motivacidn, este punto es vital en la
participacién Individual, pues representa la bujtfa del

proceso administrativo (J. Antonio Ferndndez Arena).
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Importancia de la Motivacién Humana

Todo dirigente sze esfuerza por integraxr los recursos de
potencial humano de su grupo, identificande Yy
satisfaciendo las necesidades baslcas de los individuos y

manteniendo buenas relaciones entre los miembros de grupo.

Esto establece la forma y el clima en el cual debe
ejecutarse el trabajo estipulado, el dirigente no escoge
los objetivos principalmente para satisfacer las
necesidades de la fuerza de trabajo ni tampoce dela cque
los otros dirigentes proporcionen soluciones para los

problemas personales de los empleados.

Con el objetivo previamente fijado, el dirigente por medio
da una diestra aplicacién del conoclmiento del elemento
humane y de cada uno de los miembros de su grupo gana la
entusiasta cooperacién de esfuerzos hacia el logro de este
objetivo, lo gue satisface las necesidades tanto de 1la

empresa como de los ampleados.

Lo gue un hombre, hace los logros de su trabajo, las
sugestiones que se ofrecen y el impacto de sus esfuerzos
son finalmente la consideracion importante, las relaciones
con sus superiores, sus asociados y subordinados asf cowo

su habllidad y capacidad para utilizar efectivamente
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técnicas y ayudas para su trabajo en particular. Poseer
habilidad y conocimientos, contribuyen 'ﬁuchor y” son

esencliales para una motivacién auténtica.

El objetive se logra por medio de 1la dedicacidn,
determinacién, promocién y libertad para actuar, asi es
una motivacién para el elemento humano ofreciéndole
confianza. Los cuatro atributos que existen dentro de la

motivacién humana y su importancia son:

De Logro: Para que haya motivacién el empleado debe
sentir que su trabajo tiene significado y que sus
aportaciones poseen un valor real, deben existir objetivos

retadores y asequibles como parte de su trabajo.

De Reconocimiento: Por le general las personas que
quieren que otros sepan lo que han logrado ¥y gue lo
reconozcan en alguna forma, es conveniente que este
reconocimiento provenga de gqulenes se encuentran dentro
del grupo de trabajo o que estén relaclonados con el, ya
gque la satisfaccién en el trabajo parece aumentar al
waximo cuando 1las personas tienen reconocimiento y
recompensa por parte de su mismo grupo, en contraste, la
competancia dentro del grupo de trabajo tiende a destruir
la satisfaccién en el trabajo pero la competencla entre
grupo estimula el esfuerzo humano.
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De Progreso: El progreso personal, la oportunidad de
desarrollarse y el avance &on esenciales para 1la
automotivaclén de un empleado, la necesidad de progreso es
universal, sin embargo las oportunidades para el progreso
varfan mucho entre las cmpresas Yy antre los distintos
niveles de una organizacién, 1la satisfaccién de 1la
necesidad de progresar depende no solo del impulse del
individuo y de su capacidad para progresar, sino también

el ambiente de apoyo que proporcione la gerencia.

El dirigente progresista mantiene un clima de trabajo en

el cual puede existir y perdurar el progreso del empleado.

De Responsabilidad

Todo ser es responsable y se requiere responsabilidad, si

va a contribuir al maximo de su habilidad.

S5in responsabilidad es humanamente creer que otros
concluiran el trabajo que no es cosa de él,

Este punto de vista por lo general da como resultado que
no hay ni verdadera responsabilidad ni motivacién, 1la
confianza en su proplo trabajo es de una necesidad de todo
empleado el cual debe tener libertad para emprender accldén
es gue ofrezcan opcrtunidades de triunfo o de fracaso.

Una persona con responsabilidad considera como una muestra
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confianza a otros, en lo que puede hacer, la wmotlvacién
un individuo descansa predominpantemente en su sentldo
responsablilidad para el trabalo y en el reconocimiento

1o que espera de si mismo y lo que otros esperan de él.

72



INDICE

Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
cuadro
cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadro

Organigrama por Arceas de Resp.

de Resultados Comparat.

Resumen Gral. de Resp.

DE CUADROS
No.i

No.2 Edo.
No.3

No.3.1 Area
No.3.2 Area
No.3.3 Area
No.3.4 Area
No.3.5 Area
No.3,6 Area
No.3.7 Area
No.3.8 Area
No.3.9 Area
Nn.3.10 Area
No.3.11 Araa
No.3.12 Area
No,3.13 Area
Ko.3.14 Area
No.3.15 Area
No.2.1 Area
No.2.2 Area
No.2.3 Area
No.2.4 Area
No.2.5 Area
No.2.6 Area

100 Direccidn General

10 Mercadotecnia

20 Produccidén

30 Rel.

40
11
12
21
22
23
31
32
33
41
42
100
10
20
30
40
11

Finanzas

Geia.
Gcia.
Gela.
Geia,

Gela,

de
de
de
de

c.

Jefatura

Jefatura

Jefatura

Industriales

Ventas
Publicidad
Inyeccidn
Impresidn
de Calidad
de Néminas
de Personal

Seg. Ind.

Contraloria

Auditoria Interna

Res.Gres.
Res.Gtos.
Res.Gtos.
Res,Gtos,
Res.Gtos.

Res.Gtos.

Controlables
Controlables
Controlables
Controlables
Controlables

Controlables

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

80
94
95
896
96
97
27
98
a8
99
99
100
100
101
101
102
102
103
104
104
105
108
106
106



Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadroe

No.2.7
No.2.8
No.2.9
No.2.10
No.2.11
No.2.12
No.2.13

No.2.14
No.2.15

No.2.16
No.2.17
No.2.18
No.2.19
No.z.20
No.2.21
No.2.22
Wo.2.23
No.2.24
No.2.25
No.2.26
No.2.27
No.2.28
No.2.29
No.2.30
No.2.31

ho.2.32

Area
Area
Area
Area
Area
Area
Area

area

“Area 12.2.Res.Gtos.Cdﬁi?giabiB;

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Area

Agua

12

Res.Gtos. Controlables

21 Res.Gtos. Controlables

22

Res.Gtos. Controlables

23 Res.Gtos. Cantrolables

41 Res.Gtos. Controlables

42
11.1

1%2

Res.Gtos. Controlables
Res.Gtos.Controlables

Res.Gtos. Controlables

21.1 Res.Gtos.Controlables

21.2 Res.Gtos.Controlables

21.3 Res.Gtos.Controlables

21.4 Res.Gtos.Controlables

22.1 Res.Gtos.Controlables

22.2 Res.Gtos.Controlables

23.1 Res.Gtos.Controlables

31.1 Res.Gtos.Controlables

32.1 Res.Gtos.Controlables

33.1 Res.Gtos.Controlables

33.2 Res.Gtos.Controlables

41.1 Res.Gtos.Controlables

41.2 Res.Gtos.Controlables

41.3 Res.Gtos.Controlables

41.4

Res.Gtos.Controlables

41.5 Res.Gtos.Controlables

42.1 Res5.GLOS.Conlrulables

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.,
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

pag.

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Paqg.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.,
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

Fag.

107
107
108

108 -

109
109.
110
110
121
111
112
112
113
113
114
114
115
118
116
116

117
117

118
118
119

1192



€L
LA

CCMPARACION ENTRE LOS RESULTADOS GUE ARROJA UNA TONTAEILIDAD POR AREAS OE RESPONSABILIDAD CON Y SIN MOTIVAZION HUMANA

APREGIACION

DE

FILOSOFIA

DECISION DE TRABAJAR EN LOS EMPLEODOS RESPONSABLES

INCENTIVOS

1= Dinero
2.- Previsidn social y otras prestaciones

3.~ Respeto y aprecio
4o i idual de las

S~ Elogio

6.- Hacer al indfviduo sentirse Importante

MOTIVACION

EJECUCIO

RESULTADOS

1.~ Satisfaccién en la part fn individ

2.- Espontaneldad de trabajo

3.~ Eficiente observancia de presupuestos
4,~ ReducciSn de costos y gestos

9,~ Relaciones hutanas venturosas

6.~ Humanizacidn del trabajo

NECESIDADES

1.- Satisfaccién econdmica

2.~ Eliminacidn del estado de separatidad
ta a del instinto }

3.~ Accptacidn social

4.- Egos personales { justificacién parsonal,autocon~

fianza,competencia )

5.~ Egos proyectados { respeto,aprecio,deseo de ser -

inportante }

BLIGACION
TRABAJO ;
RESULTADOS

1.~ Iusuburdiracibn y Oposicidn
2.~ Ausentisno flsico y mental
3.~ Inestabilidad de persomal

4.~ Desviaciones presupuestales por ineficlencia

S5+~ Improductividad

6.~ L3 rutira conserva sus fueros (o astio diario)

7+~ Frutraciones



Control de Costos y Gastos en una empresa mediana

elaboradora de envases para la industria de alimentos.

Interpretacidén del caso practico de la compaiiia Envases

Artisticos, S.A. de C.V,

La conmpaiiia de referencia se dedica a la fabricacién y
venta de productos de plasticos para la industria de
alimentos. Los directivos de la misma han decidido
implantar un sistema de contabilidad por 4&reas de
responsabilidad, con el fin de lograr un mejor control de
costos y gastos para obtener mejores resultades y poder
identificar 1las areas problema en donde se podrian

encontrar las variaclones mas sigunificativas.

El organigrama se depuré y modificé en razdn de las

necesidades de la Organizacion.

El catdlogo de cuentas fue analizado y adaptado a una
contabilidad por dreas de responsabilidad; las cuentas de
resultados fueron separadas en gastos fljos y variables;
los fijos a su vez se separaron en controlables y no
controlables, quedando la astructura del mismo como sigue:

(Sdlo cuentas de mayor)

ACTIVO:
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circulante; 103, 102; 104, 207, 109, 113, 114; 120, 132,
147, 192,:195° . o : L M

Fijo: 180, 183,

Ditetido;

PASIVO

Circulantes 201, 202,:203;

Diferido 209

CAPITAL: 310,411,440,

RESULTADOS :

Gastos Qe Administracidn: 510
No Controlables; 01
Controlables ;02

Gastos de Venta: 520
No Controlables; oL

Controlables; 02

Variables: 03
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Gastos de Fabricacion; 530
No Contreolables; 01
Controlables ; 02

Variables; ~ 03

INGRES0S;570,580,590.,
COSTO DE VENTAS: 600,610,620,630,640,650,652,653,660.
OTROS GASTOS 700

Se incluye una Balanza de comprobacién por el periodo del
lo. de Enero al 30 de Mayo de 1992 gue representa saldos
a nivel Cuentas de Mayor.

Se anexan relaciones de gastos tanto real como presupuesto
wensual ¥ acumulado, en las que se desglosan los gastos &
nivel de cuenta, sub-cuenta, sun-sub-cuenta y en su caso
el centro de costos correspondiente.

El estado de resultados se presenta en forma comparativa
sefialando las cifras realer contra el presupuesto mensual
y acumulado, obteniendo las desviaciones por diferencla.
Para un mejor analisis se han separado los gastos en

controlables, no conkrolables y variables.
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La compafifa tiene establaecido un sistema de costos
Esténdar por costeo directo, por lo que las desviacilones
febriles en materia prima, mano de obra y gastos
indirectos, se han complementade Yy contemplado en forma
general en este caso, como cuentas conplegentarias del
costo de ventas exceptuando los gastos variables de
fabricacién que se consideraron en sus gastos respectivoes,
por lo gue solamente creo conveniente cowplementar dicho
slstema con el control de los gastos controlables; ya que
es posible implementar un sistema de contabilidad por
areas de responsabilidad, exista o no un sistema de

costos.

Se elahoran cédulas resumen de lcs gastos controlables por
ser estos a los que se enfoca dicho andlisls, estas
cédulas se realizan por cada uno de 1las Aareas de
responsabilidad, alojéndose en ellas cada uno da 1los
gastos en que incurre el responsable de acuerdo al
organigrama. Se elaboran los informes de responsabilidaa
por cada unco de los niveles del oryganigrama con los que se
pueden identificar en el Area del primer nivel, donde se

aloja la desviacién mas relevante.

Definidas dichas 4reas, se pasa al siguiente nivel hasta

detectar cual (es) es (son) el (los) gasto(s) que se
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dispararon con relacién al presupuesta. por lo que se

analiza de la siguiente manera:

El egtado de resultados muestra que las desviaciones mas
silgnificativas se encuentran en los ygastos de fabricacion

Y en los gastos de administracién.

Las cédulas resumen de los Informes por A4reas de
responsapilidad son las que nes van a mostrar el renglén
en el que aparece la desvliacién de los gastos de
fabricacidn y administraclén, asi como al responsable de

las mismas, se analiza de la siguiente manera:

- La cédula de informes de responsabilidad del &rea 100
Direccidén General 1ler. nivel, (Cuadro 3.1), nos
muestra que la desviaclén se encuentra en el &rea 20
Produccidén y drea 30 Relaciones Industriales del 20,

nivel.

Analizando las cédulas de informes de responsabilidad del
adrea 20, 20, nivel (Cuadro 3.3), encontramns que al Area
21 Gerente de Inyeccién y el &rea 30 2o0. nivel (Cuadre
3.4) encontramos que el &rea 33 Seguridad Industrial es

donde se alojan dichae desviaciones.
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La cédula de informes da rasponsabilidad del Area 21 3ler.
nivel {(Cuadro 3.8) nos muestra oque el &rea 21-2
Bupervisién de Inyeccidén envases y el area 33 3er. nivel
{Cuadro 3.13) nos wuestra gque en el Ad4rea 33-1

Mantenimiento se encuentran desviaciones problema.

En la cédula resumen de gastos controlables del areca 21-2
4o. nivel (Cuadro 2.17), encontramos que el gasto que
afecta nuestros resultados es suministros de oficinas,
cuenta 530-02-3100; y en el &rea 33-1 40. nivel (Cuadro
2.25) encontramos gque el gasto que afecta nuestros
resultados es Conservacién de Ediflicios, cuenta 530-02-600

Yy la cuenta 510-02-600, de nuestro catdlogoe de cuentas.

Como se paede observar en el caso presentado, este sistema
pernite el control del gasto y la identificacién de las
erogaciones y sus responsables por lo gue cualquier
posible desviacién con el presupuesto se analiza en su
momento; que permite a la Gerencia General un mayor apoyo

en la toma de decisiones.

Creo conveniente resaltar que las desviaciones mas
significativas deben ser analizadas y explicadas por cada

uno de los responsables que la hayan originado.
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ENVASBES ARTISTICOS S.A. DE C.V.
CATALOGO DE CUENTAS FOH AREAS DE RESPONSABILIDAD
CUBNTA SUB. SUB.SUB . CEMTRO VE

CUENTA CUENTA CUSL0S» DESCRIPCION
101 Cajla

ot Fondo Pljo do Caja
102 Bancos

o1 Buico Nacional de Méxdloo
104 Acciones y Valores
105 Clientes

01=35 Par Orden Alfabdtice
107 Anticipo & Clientos

Por Orden Alfatdtico
Loouzentos Por Uobrar

Por Orden Aifabético
Tancionariog y Bapleados
For Ordan Alrabdtico
Qtras Cuentrp For Gobrar
Por Orden Alfetdilco
TepSoitos en Garentid

Por Orden Alrabético
I,V.A Por Acreditar

Iva Por Acreditar

Almncén de Yroducto Terminado
Inyeceidn

Impreaidn
Produccidn n Proocno
Produccién En Proc.
Gastos Fljos Programados
ZSomplemento De Inventarioa
Almocén De Materig Prima
Alm,de Mat.Prima

1 E Gastoe Anticipadosa
' 01-20 . FPor_Orden Alfab$tico
180 : ; Reval.Prop.Flanta y Hquipo
. . 01-10 Yor Orden Alfahéti
183 : Mequinerie y Equ1p:.
L0l P ¥aquiraris y Eguipo
184 s HER e ¥oldes y Troqueladoa

o1 Boldes y Troquelados
187 Muebles y Enaeres
ot Mueblea y Enserea
188 Autos,Caalones y Montaa,
ot . B Autos,Cominnes y Montac.
189 Aotive Pijo en Proceso
91 . Depreciacién Acumulada
o1 Autosg,Cuaiones,Montas,
. Q2 . . Raguinarie y Equipe
03 ¥uebles y Enoeras
. 04 A ) Noldes y Troqueladon
193 - Reperva Cuentas Incubmb]ed
01 Rva.Ctan Incobrable
195 Regerva P/Inv.obscmtou
o1 . E Rva E/Inv.0Leoletos
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UUENTA SUB S B—SUB CEN'PRO DE DESCRIPCION
; ENTA QUENTA CO BT03 :

196 5 E Depreoiaoién Ac Revnluacidn

e : Magiinarin y Equi:
Autos,Camicnes, Hontsa.
M¥ueblea y Enserea

¥oldes y Troquslados
Cuentus Por Pagar

For Orden Alfabdtico
Gustos Acunuladoe For Pagar
. o 2 . Por Orden Alfabético

203" # PR Doscumantos Por Fagar

: & . Dotcs Por Pagar

Otras Otas Por Fagar
~ e . : Otrus Ctas Yor ¥Yag.

207 Gl s Regnliam y Servicios For Yag.
. R 11 | - R«,g ¥ Serv.Por Pagar

209 & A I1.,V,A. Por Pegar

"L R . Iva Por Fagur

210 Y N Ctur Por Pug,Intercumpsafilas

N el 01eT40 Por Ordun Alfabético
2137 AN Inptoe y ’gar .For. Pagar

201

30 50 5% Infondvi

‘20 . IS5 Retunido

30 t 2 I4SY Patronal

40 1% Pederel

“50 1,15% Estatal
ISYT

340 : Capital

3300 Reserva Tegnl
411 o ‘ ‘\.\perﬁvit Pur Revaluacidn
BN < B . perdvit Por Reval.
440 i Utllidnd o Pérdida Del Ejercicilo
o1 Btil.o Perd. Dal Ejerc,
450 . Pérdidas y m\rﬁnciun
I« ) D i . ¥érdidas / Gandneci

B0 a Gnaton de Ad:nln:\strncmn

L 01 . Pijos NS Controlablus
400 Cuotas y Suscripoionesn
1306 Lep’n Mucbles y Fnseren
1500 Rva Ctas Incu‘orubles
1400 Divergos
1600 Energin E.léctrlcn
2700 Pasafes Loculon
2901 Segurna y Planzno
2902 Segiros S/Utiliduden
3605 Sueldos y Salarice
3700 Prima de Vacaciones
3701 Vacaciones
4200 Seguro Socisl
4300 Servioio de Comedor
4600 5% Infondvit
5100 : 1.15% Eatatal
5200 1% ¥ederal S/remun.
5400 Honovarios Auditoria
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CUENTA" BUB. SUB~SUB. - CENTED DB DESBCHIPCION
CUEN'TA CUH PA - - CUSTOS

Q2 i Fljos Contirolabdbles
200 : S Articulos Aseo y Limpieea
600 Manteniniento

Conservacién Fdificio
Mentenimlento

Conmervacidn Eq.de 0flc.
Contralor{a

Gapoliina Acelitea y Iub,
ireccién General
Mercadotecnia
Produocidn
Relaciones Industriales
Finanzag

deatos De Viaje
Diracoidn Genernl
Rulnciones Industrialuy
Finanz

Suminiatron Do Oficina
Auxiliar
Suleeoién y Reclutam,
Contubilidud
Coato
Crédxto ¥ Cobrunzay
Sistanan
Compras .
Asistenta

Teléfonoe ¥y Télex
Relacionen Industriales

Finanzen
520 Gaotcs De Venta
[+13 Pijes N& Controlables
. 1301 Dep’n Autos,Camiones Nont,
1600 Energla Eléotrica
2700 Pasajes Locales
3400. Gratificeeién Anual
3A05 Sueldos y Salarios
3700 Prima le Vacacionea
2701 Vacagionen
3800 Previclén Social
420Q Segurc Social
4300 Servicic De Comedor
4600 5% Infondvit
5100 1.15% Eatatal
5200 1% Fedezal 5/ Remu.n.
02 Fijos Controlable
200 Articuloa Aseo y Limp.
33-1 Kunteninmiento
600 Conoervacién Edificlo
33-1 dantenimiento
2300 B Gosates De Viaje
10 Mercalotecnia
1" Goin De ventos
12 Geia DecPublic.
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CUERTA 8UB
CUENTA

530

03

01

02

BUB-SUB CLNTRO DB
COSTUS

CUENTA
3100

2400
310c

331
33-1

DES CRIFCION

Suministres Do Ofns.
Ventas Env Blancos
Ventas Fnv Impresce
Asistente De Public,

Gaatos Variables

Comipiones Torseros

Gastos De BEmpaque

Fletes y Acerreo

Gasol,Aceiten y Iubrio.

Comipionen Agsnten

5% Infondvit

1,15% Eatatal

1% Faderal S/Remun.

Caston Da Fabricacidn
Pljon Hd Contrelables
Dep’n Maa y Bquipu

Dep’n Holduu y 'I‘roq.

Dep’n May y Eq R

Dsp’n Mnldna Yy Troq Revaol

Diveroos

Sexrv De Vigillancia

Seguros y Fianzas

Gratifioacién Anual

Sueldoa Diseilo

Sueldon Ofioina

Prima de Vacacionesn

Vacaciones

Previeién Sooial

Convenc y Festiy

Fldeicomiso Prima Antlg,

Gastoa lMédicoa y Medic.,

Seguro Soci

.,ervicioﬁyi Conador

1% Fedarsl S/Remun.
Honerarios
Pijom Controlablea

Art Aseo I.impleza
Hante en

Conservacién Edificio
Yantenimiento

Conservacidn bBquive Ofnan
Geia De Inyaccidn

Gastos Do Viaje
Produccién

Suninistres_Oficina
Gela De Inyeccidén
Aln Mat Prima
Superv Iny Envansy
Superv Iny Tapa



CUENTA - BUB. BUB-SUB " CLNTK) DE DESCRIPOCLOUN
CUENTDA

- CUEMTA
21-4 . Alm Prod Toruminado
22~ ﬁxpnrv Inp ‘r’kwnue
222 . .:u.pex'v lmg
23-1 Apiay Comt C&lids.d
Gantoa Variavles
Cunserv Ma

y EBquip
S Diessl Iubric f‘muol
Energln Eldctrica
¥laetos y Acarrecs
Herranientas y Utllen
Ynteria) Indirecto

541 541 b o P.TLU,
T 545 R Gautos Intercompafiias
~ T 01m4 Por Orden Alfabético
550 ik Otros Ingresus y Guotos
01-12 . Por Orden Alfauético
560 . Intercsos Pagados
01-10 - Por Orden Alfahdticn
570 . Ventas
3 04 B ! 'hl_/ecciﬁ'\
. o2 ; Impr
560 d - - Dcvolunimmn S/Vertan
01 Inyeccidn
" 02 Iapresidn
590 ¢ o Deas Por Trento Pago
o1 i Inyecoidn
- 02 T Tnprenidn
600 : Cecato Do Vertas
: L nyeccidn
02 Irprosiéa
810 : W.0.Deta Pagala
01 RN Inyecoidn
e X Imprenidn
¥.0.Indirects
Inyeceién
Leyreaién
Gtou Fauric Aplicades
Inyeacidn
lxprenidn
¥.0. Aplicadn
Inyeccifn
Impresién
\arluciér

recio M,.P,

ecio M.P,

Vdrincidn Aprovechaniento
variac ‘hApruvech.

Variacldn Flebes y-Dovechus
Varieo Fletes y Dexrech.

Ajuste De Invemtarios
Ajuste de Inv.




CUBITA sus SU&-_:UB CBHTRO D DESCRIPCION
UENI‘A GUUJTA ' CO

_6_70' = Desouentos S/Compras
) Deso S/ Compras
700 ¢ Pérdida en Cambios
Perd En. Cambios

Al
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ENVASES ARTISTICOS 5iA DE‘C'V.'~
BALANZA DE COMPROSACION: AL 30.DE MAYO DE 1992
. { CIFRAS EN MILES DE PESOS )

DESCRIPCION

CAJA

ACCIONES,EONOS
CLIENTE!
ANTIC!FOS A CLIENTES

S POR COBRAR
FUNCIONARIOS Y EMPL.
OTRAS CTAS POR COSRAR
DEPOSITOS EN GARANTIA
I.V.A POR ACREDITAR
ALM,PROD4 TERMINADO
PRODUCCION EN PROCESO
GTOS FIJOS PROGRAMADOS
ALM.MATEAIA PRIMA
GASTOS ANTICIPADOS
REVAL +PROP.PTA ¥ EQUIPO
MAQUINARIA Y EQUIFD
MOLDES Y TROGUELES
MUEBLES ¥ ENSERES
AUTOS ¥ CAMIONES
ACTIVO FIJO PROCESO
DEPRECIACION ACUM.
RVA.GTOS INCOBRABLES
RVA,INVENT, OBSOLETOS
DEPSN ACUM REVAL
CUENTAS POR DPAGAR
GTOS ACUM POR PAGAR
DOCUMENTOS POR PAGAR
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
REGALIAS POR PAGAR
1.V.A. BOA PAGAR
CTAS POR PAGAR IHTERCOMP,
IMPTOS Y DER. POR PAGAR
CAPITAL
SUPERAVIT POR REVAL.
UTILIDAD O PEROIDA
G105 DE_ADMINISTRACION
GASTOS DE
GTOS DE FABRXFACXON
GASTOS INTLRCOMPANIAS
OTROS GASTOS/INGRESOS
INTERESES PAGADOS
VENTAS
DEVOL S/VENTAS
DESCUENTOS P.P.P.
COSTO DE VENTAS
M.O. DIRECTA
M.O. INDIREGTA
GTS DE FABRIC.APLIC.
M,0, APLICADA
VARIAC, PRECIO M,
VARTIAC, APRDVECHAHIEVTO

s
AJUSTE DE INVENTARIOS
DESC. 5/COMPRAS
PERDIDA EN CAMBIOS

SUMA CARGOS
SUMA CREDITOS

SALDO
INICIAL

15,802}
458)
8,808

3°203,696

(3°203,696)

87

¢

12,978)
161

(1175,674)
6

14,746

g 37250,304
1°527,456_(3°290,304)

MOVIMIENTOS
DEBE HABER
367,398 347,250
57,586 47,573
234,020 332,810
19,050 296
92,918 42,976
850 576
280 54
© 0
9,460 30,756
126,724 122,366
111,504 111,504
[
52,6082 104,376
o 9,510
0 ]
o 3,106
0 ']
4,452 o
178 o
386 2,544
0 3,678
1] €6
o 0
o 2,766
133,608 50,540
14,936 15,426
1,600 ©
118 16
160 250
33,6684 31,210
74,270 21,588
4,226 2,718
o o
0 o
0 0
2,964 o
2,666 ¢
18,332 o
23,108 0
a24 2,064
28
o 199,214
10 o
858 o
116,422 o
51 o
4,424 o
8,684
5,972
1,124 9,030
5,946 0
36 o
] 12,258
[ 208
5,938 0
1°527,456
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1800

3100

ENVASES ARTISTICOS S.i0 DECY
RELACION DE GASTOS PRESUPUESTADOS POR EL IKES DEMAYC DE 1992
{ CIPRAS EN WILES DE PESOS )
NENSUAL = ACURUTADO

a2.t

LESCRIPCION

CUOTAS ¥ SUSCAIPCIONES
DRP’N MUEBLES Y ENSERES
RVA P/CTAS I1NCOBRABLES
THERGIA ELECTRICA
PASAJLES Y ES ACIﬂMlIBU.‘O
SBGUROS Y FIAN

SEGU0S S/U'lILIA)AlJES
GRATIFICACION ANUAL
SUELDOS DE OFICINA
PRIMA DE VACACIONES
VAUACIONES

BENEFICIOS AL FERSONAL

5‘4 II(I HAV.

1% ESTATAL S/I"}‘l.

1% FLEULHAL 5/Rm,
HONORARIOS AUDITGHIA

PIJOS NO CONTROLABLES

ARTICULOS DE ASTO ¥ LIMPIEZA

BANYEHInI L0

COHGEAVACION UE EDIFICIO

HANTENIWE TR0

COHSERAVACION BG.DE OFUA.

CORTRALO#IA

AUDI'PORIATNY 1k

GASULINA Y .:UHRICM(TES

LIRECCION GEiikeAL

iKLRCALOYECNIA

PRODUCCION

AELACLUNZS T LUSTRIALES

PINANZAS

GASTQS. DE VIAGE

DIRSCCIVN G

HELACIONES IN

FLLANZAS

ARITCULUS DE OFICINA

AJXILIAR DE HOWINAS

SELECCION Y RECLULARTENTO

WANTIIMIENTO

SERVICIO LEDICO

COl'PALOR G ERAL

CONTADOR DE CUSLQS

CREVITO Y COBRANZA

SPEMAS Y PROCEUINIENTOS
S

EHPE DY AGLITORTA

88
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60
66

500

-
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o1

CURNEA DESCRIPCION UENSUAL ~ ACUMULADG

3200~ TELZFONOS Y TELEX
-38 RELACIONES INOUSTRIALES
3 FINARZAS
02 F1J0S CONTHROLABLES
GASTOS DE ADUINISYRACION 2,632
1301 DEF’N AUTOS Y CAMIONES
1600 ENLRGIA ELECTRICA
2700 FASAJES Y ESTACIONAMIELTO
3400 GRATIFICACION ALUAL
3605 SUELDOS DL OFICINA
3701 VACACIONTS
3800 BENEIICIOS AL PERSUNAL
4200 SEGURO SOCIAL
4600 6% THWOUAVIT
5100 1% ESTATAL S/nmd,
5200 1% PEDERAT, S/RE!..
£XJ05 HO CONTROIABLES
600 '.‘UH..."IVACI(H DE‘. TDIVICIO
3301 UMTENDM
2300 LGATTOS ‘.!‘ VT I
10 FA"n’I‘ OUTA
11
12
‘3100
1.1
1.2
12.1
Q2 FLINT LCNTSOTART T

srvTesqury  menn—npe e gae

e ?. -
48 qimee 8

540 2ieie

28 - Tin

6 21

G 2¢

2,92 17,212

7,757 71,944

g9



01

02

03
530

2300
3100

33.1
33.1

IRECRIPITON

TEPIN MAQUTNARTA Y
T“T"l POL!."‘Q Y mppy
b )'l\’l NUD’O

TANCTA
SFGUROS Y FIANZAS
GPATTFICACION ANUAL
SJELDOS DIBUJANTES
SUTTDOS DE OFICINA
PRIMA_VACACIONAL
VACACIONES
BENEFICTOS AL PLRSOIAL
CONVENCIONES ¥ cO'u-“:.R.BICIAS
PRIMA DE ANTIGUE
GASTOS NEDICOS
SEGURO GOCIAL
SERVICIO DF. COMEDOR
570 INFOUAVIT
1 ESTATAL S/RFii.
7L FRUEBAL S/RFL.
uuuommos DIVLESOS

FIJOS KO COUTROLADLES
A‘R’L‘ICUIO i ASFO Y LILP.

T

Ol DE EDIFICIO
BARNTINIRIENTO

c LRVACIOH EQ.DE OFHA.
GERENVUE DE INY:LCCION
(‘ASTDS LB VIAJY

GCTA,DE PROGICCION
SUMINISTROS DE OFICINA
GCIA,DE IL’Y],CCIUII
ATIACEL LAT, PRIRA
SUPERV ., THTLCCION ENVnaE

SUPERV, TiiPii~SION TAPA
ASIST.COUTFOL DY CAL.

FIJOS '  CONTHOLABLES

CONSERVACION LAQ Y Q.
DIESEL Y LUBRIC WMAQUINARIA
ELAROTA EULLCTRICA

FLECES ¥ ACAIILOD

UTILES ¥ HotRAMIENTAS
IATERTAL IRDIRECTO

GASTOS VARIABLLS
GASTOS DU FABRICACION

TOTAL LE GASTOS

V2ASUAL

ACIMUTADO .

i
152,594
107,126
14:‘ L7485
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ENVASES ARTISTIGCOS S.A. DEOC.V.
RELAOION DE GASTOS REALES POR EL MES DE MAYO DE 1992
{ CIFRAS EM MILES DE PE30S )

CUENTA DESCRIPCION MENSUAL ACUMULADO
400 COOTAS Y SUSCRIPOIONES 22 146
1306 DEPYN MUEBLES Y ENSERES T0 246
1500 RYA.P/CTAS INCOBBABLLS 66 462
1600 ENERGIA ELEC 354 2,428
PASAJES Y ESTACIOHAKIDITO 2 4
2901 SEGUROS Y FIANZAS 2 0
EGUROS S /UT: ES T2 498
3400 GRATIFICACION ANUAL .32 212
3605 SUBRLDOS DE OFICINA 782 4,894
700 PRIMA DE VACACIONES 4 20
3701 VACACIONES 22 134
3703 BENEPICIOS AL PERSONAL 46 122
4200 SEGURO SOCIAL 226 1,268
4300 SERVICIO DE COMELOR 48 1
4600 5% INFONAVIT 40 244
5100 1% ESTATAL S/REM. 54
5200 1% PEDERAL S/RIM, 8 52
5400 HONORARIOS AUDITORIA 60 T4
FIJOS NO CONTROLABLES 1,864 11,780
200 ARTICULOS DE ASE0 Y LIMPIE2A 32 304
3344  MANTENIMIENTO 32 304
600 CONSBEVACIOH DE EDIFICIOS
33.1 BANTENIMT EX 278 1,270
100 COHSERVACIOH EQ. DE OFRA
41 CONTRALORIA 10 36
42 AUDITORTA INTERNA 0 22
1800 GASOLINA Y LUBRICANTES
100 DIRECCION QENERAL 8 20
10 HERCADOTECNIA 22 50
20 PRODUCCION 16 24
30 RELACIONES INDUSTRIALES 14 32
40 FINANZAS 20 40
2300 GASTOS DE VIAJE
100 DIRECOION 6 68
30 GIONLS DIDUSTRIALES ;] 92
40 16 124
3100 E OFICINA
31.1 AUX.ILIA-E DE llOMIl(AE 10 T2
3.4 SELECCION Y RECLUTAMIENTO 8 56
33.1 KARTENIMI ENTO 4 40
332 SERVICIO KEDICO 2 30
4.1 CONTADOR GEN: 18 106
41,2 CONTADOR DE COSTOS 14 96
41.3 CREPITO Y CUBRANZA 8 64
41.4 SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS 12 60
41.5 COMPRAS 6 50
42.1 ASISTENTE DE AUDITORIA 4 22
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o2

CUENTA DESORIRCION MENSUAL ACUMULADO

3200 ELEFOHO
axmcxouss luwsmmm 108 468
40 PINANZAS 476 920
02 P1J0S CONTROLABLES 1,100 4,066
GASTOS DB ADMINISTRACION 2,964 15,846
1301 DEP’H Amos Y c/uuouss T2 444
1600 ENERGIA ELECTRICA 368 2,468
2700 FPABAJES Y ESTACIONAKIENTO 2
3400 GRATIFICACION ANUAL 4 26
3605 SUELDOS DE OFICINA 114 612
701 VACACIONES 2 20
3800 BENEPICIOS AL PERSONAL 2 2
1200 SEGURD SOCIAL 26 176
4600 5% myomwm 4 30
9100 1% ESTATAL 8/REM. 2 6
5200 1% Pi:umz.u. S/REM. 2 6
FIJOS NO CONTEOLABLES 598 3,802

600 33.1  CONSERVACION DE EDIFICIO
33.4  MANTENINIENTO B4 264
2300 GASTOS D& VIAJE
10 MERCADOTECNIA 22 22
11 GERENCIA DE VENTAS 44 a4
12 GEHENCIA DE FUBLICLDAD 28 28
3100 ARTIONLOS DE OFICINA
11.1  YVENTA ENV.BLANCOS 36 228
112 VENTA ENV.IMPRESOS 26 164
12.1  ASISTENTE DE PUBLICIDAD 16 152
F1JOS CONTROLABLES. 256 s02
1000 COMISIONES A TERCEROS 690 5,600
1200 GASTOS i BPAQUR 4 2,600
1700 PLETES Y ACARREOS 596 4,486
1800 EhEotine Y LOBRTGANTES 490 1,894
3301 COMISIONES A AGENTES 8 2,020
4600 5% INFONAVIT 16 50
5100 1; ESTATAL S/xux 4 2
5200 FEDERAL S/REM 4 10
GASTOS VARIABLES 1,812 16,672
GAS?0S DE VENTA 2,666 21,376
1304 DEE N MAQUINARIA Y 13. 1,732 11,672
1305 DEP’N MOLDES Y TROQUELES 1,754 12,276
1309 DEP‘N MAQUINARIA Y BQ. REVAL 1,938 13,632
1310 DEP’N MOLDES Y THOQUEL REVAL 870 4
1400 GASTOS DIVERSOS 18 348
2400 GASTOB DE VIGLLANCIA 252 1,728
2901 SEGUROS ¥ FIANZAS 132 1,436
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. 2300
3100

o2

DESCRIPCION
GRATIFICACIOR AEUAL
PRIMA DE VACACIORES
VACACIORES
BENEPICIOS AL P,
CORVENCIONES ! COHYSE}NOIAS

PRIMA DE ANTIGURDAD
GASTOS MEDICOS .
SEQU.

CORS. BHVLCIOK DE ERIFICIO
MAHTENIMI EX!

GONSHVACION EQ.DE OFICINA
GERENCIA DB INYECGION
GEBEXCIA DB

CONTEOL DE CIJJIIA.D

GASTOS DB VI.

GEBRFICIA DE ?RODUCCIOR
ABTICULOS DE OFICINA
GCIA DE INYECCION
ALMACEN MAT. P!
SUPERY.INYECC ENVASES
SUPEXY . INYECC TAPA
SUPERY IMPR ENVASES
SUPERY IUPR TAPL
ASIST C.DE CALIDAD
FL1J0S CONTROLABLES
CgHSEKV KAQ.Y EQUIPO

HERRAMIENTAS Y UTILES
MATERIAL INDIRECTO

GASTOS VARIABLES
GASTOS DE FABRICACION

23

8,176

104
722

2
2
]

36
1,008
8,760
18,332

58,276

758
2,596

4,562
19,754
1,064
19,640
24

474
13,150
54,110
117,048
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EEVASES ARTISTICOS 5.4 DE C.V

ZSTADO DE RISTLTADGS COHPARA‘TI.VD DEL 16.DE EINERQ AL 30 DE MAYO IE 1992

{ CITRASEY MILES PESCS ) REALES
ME!

PRESUPIESTO VARIACION
59AL ACTILADO ENSUAL ENSTA ACTNULA

VERTAS BRDTAS 159,274 117125,67 218,354 17201,500 (19,7 25,8261
DEV. YDESCUENTOS 868 5,038 436 5,202 832 164 )
VENTAS NETAS 198,346 17170,636 217,918 171964298 ( 19,572y ( 25,662 )
COSTO DE VENTAS 116,422 708,494 132,640 704,896 ( 16,218 ) 3,598
VARIACIONES { 18,046) F{  145,466) ¢ »,126) (__287,124) 12,080 (141,658 )
COST0 DF VESTAS NETO 98,376 563,028 102,514 2722 (0 4a38) 145,256
CONTRIBUCION MAROINAL 99,970 607,608 115,504 728,526 (15,434 ) (470,918 )
GASTOS DE ADNOH:
XO CONTROLABLES 1,864 11,780 2,256 12,148 { 392) . 368 )

CONTROLABLES 1,100 4,066 378 2,5% 724 1,536
STHA GASTOS DE ADHON | 2,964 15,846 2,632 14,678 - 3320 2,68
GAST0S DF VENTA: : s
FO CONTROLABLES i 598 3,802 494y

CONTROLABLES | 256 902 -

VARIABLES 14812 16,672’
SUMA GASTOS DE VENTA . 2,666 21,376 3,756
GAS70S OE FABRICACION:
NO CONTROLABLES 8,176 58,276 8,784

CONTROLABLES 1,396 4,662 498 2,906

VARIABLES 8,760 54,110, _9.302 52,594
SUMA GASTOS DE FXBRICACION 18,332 117,048 18,584 ~ 107,126
TOTAL GASTOS DE OPERACION 23,962 154,270 24,972 143,748
GTILIDAD DZ OFERACION ( 76,008) (  453,339) ( 90,432} (  634,778) 5 .
QTROS INGRESOS Y GASTOS 27,434 112,580 29,674 407,552 - ( 2,240 )1 (i 289,972 )
UTLANTES L.S.R Y P.7.8 { M8,57%)  335,758) (  60,758) ( 227,226) 12,18% 108,532 -
1.8.8 T PO 24,306 167,678 30,378 13,612 ¢ 6,072) 54,066
DTILIDAD NETA 4 2h,268) (  168,080) ( 30,3800 (113,614} 6,112 {54,466 )




ENVASES ARTISTICOS S.A DE CuV.
RESUMEN GENERAL DE RESPONSABILIDADES POR NIVEL
POR EL PERIODO DEL 1o. AL 30 DE MAYQDE 1992
[ CIFRAS EF MILES DE PESOS } {_CUADRD Ko, 3 )

DESVIAC. nssvngulcumm

| pEusuaL _— |FavoraBLE CUMITABG FAVORA
REAL PRESUP {DESFAY) R & A LIPRESUP. {DESEAY)
PRIMER NIVEL. AREA Ho. 1C0 GERENCIA GENERAL

SH. RAUL FODRIGUEZ

AREA INOHBR:

100 DIREZ,GRAL 14 3 0 83 e 2
10 MERCADOTECHIA 3194 126 ( €8} €88 366 ( 322.)
20 PRODUCCICH 586 66 ( 520) 1,232 272 (1,060 }
30 REL INDDUST. 1,374 242 ¢ 632) 5,982 4,308, (3,678 )
40 FINANZAS 504 90 ( 494) 1,540 818 ( 722)
seus 3302200 04020 Lanc Da820), L 20020, L 20000022800, 3
SEGUNDO NIVEL AREA No. 30 RELACIONES INDUSTRIALES
SR. JOSE LOPEZ
30 REL INDUST. 130 2 104) 592 206 { 386)
*31 NONINAS 10 10 [ 72 a0 (321}
32 PERSONAL . [ 8 o 56 32 ¢ 24)
33 SEG.INDUST, 1,226 €93 ( 528) 5,262 4,026 _ (1,236 o
SUMAS 1,374 742.§ 632)...52982_ 4 3.4
TERCER NIVEL AREA Yo. 33 SEGURIDAD INDUSTRIAL
SR. FLAVIO MENDEZ
33 JEPE SEG.IND. o 0 [ 0 o 0
33-1 MANTENIMIENTO 1,274 €96 ¢ 528 5,232 3,988 (1,243 )
33-2 SERV.MEDICO H 2 [:} ‘30 18 8
SUMAS ! 52262 4,026 (1;236_) .12
CUARTO NIVEL AREA No. 33=1 MANTENIMIENTO
SR. FERNANDO GARCIA .
510-02-200 22 48 16 304 280 ( 24 )
|——210-02-600 278 130 148} 1,270 _BB&_( 384 )
520-02-600 () 74t 10) 264 124 (130 )
:23 104 136 22 50 248 {10 )
722 308 (. A18) 2,596 1,906, € 690 )
315-02-3100 s a P o ah ry
SUHAS 1,224 696, ( ...528) _ 5,232 F 3088 { 1,244 ) 2,25




( Cuadro no. 3.1)

ENVASES ARTISTICOS

SeA.

DE C.V.

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No.1005R. Ralil Rodri§uez
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

Area {Nombre del Puesto Importe M Desviac. {Importe Acumul. [Desviace. (Cuadro
Real Presup.) Pavorablﬁ Real |Presup.|Favorable
(Desfav,) (Desfav.)

100 |{Direccién General 14 34 20 88 86 (2) 2.1
10 |Mercadotecnia 194 i26 (68) 688 366 (322 )] 3.2
20 |Produccibn 586 66 (520 ) | 1,332 272 (1,060 )| 3.3
30 [Relaciones Indust. 1,374 742 (632 ) {5,982 |4,304 { (1,678 )| 3.4
40 [Plnanzas 584 90 (454 ) | 1,540 818 ( 722 )| 3.5

Total 2,752 {1,058 |(1,694 ) ]9,630 {5,846 | (3,784 )

( Cuadro no. 3.2)
INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA Noe 10SR. Jullio Pardo

Area | Noohre del Puesto Real Presup.| Cesviacs | Real  [Presup, Fggaviac. uadro
10 |Mercadotecnia 44 261 ( 18) 72 70 ( 2 ) 2.2
11 |Gerancia de Ventas 106 1 36) 436 226 ( 210 ) 3.6
12 | Gerencia de Public. 44 30 ( 14) 180 70 ¢ 110 ) 3.7
Total 194 126 | ( 68) 688 366 (161 ) 3.1




{ Cuadro no. 3,3)

ENVASES ARTISTICOS S.A. DEC.V.
INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 20 SR. Manuel Lépez
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

L6

Area |[Nombre del Puesto Importe Mensuall Desviac. |[Importe Acumul, |Desviac. jCuadro
Real Presup. Favorablﬁ Real [Presup.|Favorable
(Desfav.) (Desfav.)
20 { Produccién 50 300 ¢ 20) 80 42 (. 38 ) 2.3
21 | Gerencia de Inyecc. 346 24 ( 322) 826 106 ( 720 )| 3.8
22 { Gerencia de Impres. 154 10 | ¢ 144 304 104 1 ( 200 )} 3.9
23 | Gerencia Cont.de Cal. 36 21 C 34 122 20 | ( 102 )/ 3,10
Total 586 66 1 { 520 2 1,332 272 1 { 1,060) % 3.1

{ Cuadro noe3.4 )

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 30 SR, José Lbpez

Area ! Nombre del Puesto Real Presup,.| Desviac, | Real Presup. | Desviac, Cuadro:
30 [ Relaciones Indust. 130 26| ( 104) 592 206) ( 386 )| 2.4
31 | Némines 10 10 0 72 40 ( 32 )1{ 3.11
32 | Personal 8 8 0 56 32§ 24 )| 3.12
33 | Sequridad Indust. 1,226 698 ( 528)| 5,262] 4,026 (1,236 )| 3.13

3.1

Total 1,374 7421 (632} 5,982F 4,304 (1,678

9
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{ Cuadro no.3.5°)

ENVASES ARTISTICOS 5.4, DECWV.
INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA Nou40 SR Jorge Saldafia
{_CIFRAS EN MILES DE PESOS )

Area | Nombre del Puesto LImporte uall Desviac, {Importe Acumul. |Desviac. Cuadro
Real Presup.] Favorabld Real |Presup.|Favorable
{Desfav.) (Desfava)
40 { Finanzas 512 26 ) ¢ 4863 1,084 432 { (. 652 )|2.5;
41 { Contraloria 68 60 | ( 8) 412 354 | ( S8 }i{3.14
42 | Auditoria Interna 4 4 ] 44 32 §{ 12 )[3.15:
Total 584 90 1 (¢ 494 ) 1,540 218 1 ( 722 )13.1

{ Cuadro no. 3.6}

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 11S8R. El{seo Montes

Area | Nombre del Puesto Real Presup.! Desviac, | Real Presup. Desvigg;%Quadro
11 { Gerencla de Ventas 44 200 ( 24} 44 20 { { 24 )| 2.6
11-1) Vta.Envase Bco. 36 30 « 6 ) 228 126 | (. 102 )] 2.13
11-2'| Vta.Envase Impreso 26 207 6 ) 164 80 | { 84 2.4

Total : : 106 708 ¢ 363 4364 226 I ¢ 210){3.2
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{ Cuadro no.31,7.)

ENVASES ARTISTICOS
INF., DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 12 SR. Néstor Ruiz

SeA.

DE C.V.

( CIFRAS EN MILES DE PESOS ) :
Area |Nombre del Puesto Importe uall Desviac. [Importe Acumul, {Desviac. |[Cuadro
Real Presup.! Favorable Real Presup. {Favorable
(Desfave) (Desfav.)
12 |Gerencia de Public. 28 121 ( 16 ) 28 121 ¢ 16.):1 2.7
12-1] Asist.de Publicidad 16 18 2 152 581 ¢ 94 )} 2.15
Total 44 30i¢ 14 180 701 C 1100 13:2

( Cuadro no.3.8 )

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 21 SR. José Castro

| Acea | Nombre del Puesto Real Presup.] Desviac, | Real = Presup, | Desviac, Cuadro
21 | Gerencla de Inyecc. 2 2 V] 2 2 ol2.8°
21-1 Almacén de M.Prima 26 61 ¢ 20) 98 12 |« 86 )l 2416
21-2! Superve.Inyecc.Envases 188 12 | ¢ 176) 376 48 | (328 )} 2417
21~3 Superv.Inyecc.Tapas 76 21« 74} 200 30 ] (170 ) 2.18
21—% Almacén de Prod. Term. 54 2 { 52) 150 14 ( 136 ) 2.19

Tatal 346 24 ( 322) 826 106 ( 720 )} 3.3




0ot

( Cuadro no. 3,9)

ENVASES ARTISTICOS S.A. DEC.V.
INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No.22 SR. Antonio Espindola
{ CIFRAS EN MILES DE PESOS )

Area } Nombre del Puesto | Importe Mensuall Desviac. [Importe Acumul. [Desviac. [Cuadro
Real Presup.| Favorablg Real [Presup.|Favorable '
(Desfav.) (Desfav.)

22 |Gerencia de Impresién 2 o 2 2 4} ( 2 )Yla.9
22-1{Superv.Impres.Envases 108 8 [ (100 )| 164 80 ( 84 )q2.20
22~2| Superv.Impres.Tapas 44 2§ ( 82 )| 138 24 (114 )| 2.21

Total 154 10 (144 ) 304 104 ( 200 ) { 3.3

( Cuadro:no.3,10)

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 23 SR. tnrique Rulz

Area | Nombre del Puesto Real Presup,| Desviace | Real _ Presup. Desviac; Euadré
23 | Gerencia C.de Calidad o o V) 2 0 4 2 ) 2.10

23-1f Asist. C.de Calidad 36 2} ( 34) 120 20 1 (100 )} 2.22

Total 136

(102°:).}.3.3




{ Cuadro noei.q1).
ENVASES ARTISTICOS 5.A. DE C.V. :
INF, DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 31 5R. Rodolfo Orozco
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

101

Area |Nombre del Puesto | Imporie Mensuall Desviac. {Importe Acumul. |Desviac. |Cuadro
Real Presup.| Favorable Real |Presup. [Favorable
(Desfav.) {Desfav.)
31 |Jefe de Néminas 0 0 0 0 0 0 .
31~1j Aux. de Néminas 10 10 0 72 40 ( 32)|2.23
Total 10 10 9 72 a0 1( 32)13.4

( Cuadroi no.3.12:})

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 32 SR. Leticia Alejos

Area | Nonbre del Puesto Real Presup,! Desviac,. | Real {Presup. | Desviac, Kuadro!
32 |Jefe de Personal 0 0 0 0 [} [} .
32-1| Selecc. y Reclutam. 8 | 8 0 56 32 | (28 ) (2.24

Taktal : 8 8 L0 56 G032 10 24 ) ).3.4
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{ Cuadro no.3,13)

ENVASES ARTISTICOS
INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 33 SRe Flavio Méndez
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )}

S.A. DE C.V.

Area |Nombre del Puesto _Mensuall Desviac. {Importe Acumul, jDesviac. |Cuadro
Real Presup.| Favorabld Real [Presup.|Favorable
(Desfav.) {Desfav.)
33 |Jefe de Seg. Indust. 0 0 0 [ 0 0
33-1| Mantenimlento 1,224 696 { ( 528 ) { 5,232 | 3,988 | ( 1,244) {225
33,2f Servicio Médico 2 2 -0 30 38 8 | 2.26
Total 1,226 638 ( 528 ) 5,262 4,026 ( 1,236) } 3.4

{ Cuadro no.3,14)

INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. 41 SR. Laura Flores

Area | Nombre del Puesto Real Presup.| Desviac, | Real [Presup. | Desviac, Cuadrol
41 | Contraloria 10 2l (¢ 8 ) 36 18 |} (18 ){'2.11
41-1 Contador General 18 18 0 106 92 | ( 14 )] 2.27
41v2 Contador de Costos 14 14 0 96 7% | (. 20 )1 2.28
41-3 Crédito y Cobranzas 8 8 [+] 64 62 | ¢ 2 )| 2,29
41-4 Sistemas y Procedim. 12 12 0. 60 .70 10 2.30

| _41-5 Compras 6 [ ] S0 36 1 (- 14)) 2.31

Total 68 601 ¢ 8 |41 354} (54 )]3.5
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ENVASES ARTISTICOS
INF. DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA NO«q2 SRe Rafael Nava
( CIFRAS EN MILES DE PESOS )

5.A. DE C.V.

( Cvadro no.3.15).

Area |Nombre del Puesto Importe 1| Desviac, [Importe Acumul, {Desviac. |Cuadro
Real Presup. Favorablq Real Presup. |Favorable
(Desfave) {Desfav,)
42 }Auditorfa Interna 0 0 0 22 12 ( 10 )} 2.12
42-1] Asist. de Auditorfa 4 4 0 22 20 ( 2 )| 2.32
Total 4 4 )] 44 32 4 32 )t 3.5
( Cuadro no. )
INF., DE RESPONSABILIDAD TERCER NIVEL AREA No. SR
Ares | Nombre del Puesto Real Presup,| Desviac. | Real resup. { Desviac, Cuadro

i

- 1 Tatal




vor

( Cuadros No.2,1y 2,2 )

.ENVASES ARTISTICOS S.A, DE C.V.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. der.Nivel Area No. 100 Direccibn General
Sre Rattl Rodriguez perfodo 10, al 30 de Mayo de 1992

{ Cifras Mil

es de Pesos)

No.de Cta. Concepto Importe Menguall Degviac, iImporte Acumuladlesviac. [Cuadro
Real Presup.| Favorable Real |Presup. |[Favorable
(Desfav, ) (Desfav.)
510-02-1800 Gasclina 8 4 (4 ) 20 6 ¢ 14 ) :
510-02-2300 Gtos. de Viaje 6 30 24 68 80 12 -
Total 14 £ 20 88 86 (AR AR BT
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. 10 Hercadotecnl-‘: :

es’de Pesos) .

Sre Julio Pardo perfodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Mil

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviacs ' Cuadro
510-02-1800 Gasolina 22 16 ( 6 ) 50 60 10
520-~02-2300 Gtas. de Viaje 22 10 (12 ) 22 10 (12 )

Total ag 1 26 [t )| 72 0 | (2 0] 3.2



sot

( Cuadros No. 3 3 v 2.4 )

ENVASES ARTISTICOS S.Ae DE CuVe
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No. 20 Produccién

SryManuel Lépez Perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)
No.de Cta. Concepto Importe Mensuall Desviac. Importe AcumuladDesviac. [Cuadro
Real Presup.| Favorableg Real |Presup. |Favorable
(Desfav.) {Desfav.
510-02~1800 Gasolina 16 8 ( 8 ) 24 20 « 4 )
530-02-2300 Gtos. de Viaje 34 22 (12 ) 56 22 ( 34 )
Total 50 30 (20 ) 80 42 (38 ) [3.3

Sre Jos& Lépez
No.de Cta. Concepto

Real

Resumen Gtos. Controlables Inf, de Reasp.
perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992

Nivel Area No. 30 Relaclones Industrial.

( Cifras Miles de Pesos)

Presups Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro
510-02-1800 Gasolina 14 10 ( 4 ) 32 44 12
510-02-2300 Gtos. de Viaje 8 16 8 92 60 ( 32)
510-02-3200 Telefono 108 0 ( 108 ) | 468 102 ¢ 366 )
Total 130 26 | (1047 | 592 | 206 | (386 ) |3.4
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( Cuadros Nos2,5 y 2.6 )

ENVASES ARTISTICOS S.As DEC.V.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No. 40 Finanzas
Sre.Jorge Saldafa Perfodo 10s al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)

No.de Cta. Concepto Importe Mensuall Desviac. Importe AcumulaJDesviac. |Cuadro
Real Presup.) Favorabld Rezl [Presup. |Favorable
{Desfav.) {Desfave)
510-02-1800 Gasolina 20 12 ( 8 ) 40 50 10
510-02-2300 Gtos.de Viaje 8 14 ( 2 124 82 (42 )
510-02-3200 Teléfono 476 0 { 476 ) 920 300 (620)
Total 512 26 ( 486 ) | 1,084 432 {652 ) |35}

Resumen Gtos. Controlables Inf, de Reasp. Nivel Area No. 11 Ventas i :
Sr. Eliseo Montes Perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles.de Pesos)
No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. ' Cuadro

(: 24 ])

520-02-2300 Gtos.de Viaje | = 44 20 }( 24 ) 44 20

Total

T S W -t - I B N L |
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{ Cuadros No. 2,7 y 2.8 )

ENVASES ARTISTICOS S5.As DEC.Ve
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No. 12 Publicidad

Sre Néstor Rufz perfodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)

No.de Cta. Concepto Importe Mensuall Degviac. |Importe AcumulaJDesviacs !Cuadro

Real Presup.| Favorabld Real Presup, |Favorable
(Desfav. ) (Desfav.,)

520-02-2300 Gtos.de Viaje 28 12 ¢ 16 ) 28 12 ( 16 )

Total 28 12 ( 16 ) 28 12 (16 Y| 3.7
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. 21 Inyeccién Em‘raseé‘ :
Sr. José Castro perfodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos).

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. :Cuadro

530-02-0700 Conservac. £q.0fp 2 2 ‘o 2 2 0

Total
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( Cuadros No. 2.9 y 2.10 -}

ENVASES ARTISTICOS 5.A. DE C.V,
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No. 22 Impresién Envase
Sr. Antonio Espindola Perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)

No.de Cta. Concepto Importe Mgng'ugl Desvisace {Importe AcumuladDesviac. [Cuadro
Real Presup.j Favorabld Real |[Presup. [Favorable
(Desfav.) {Desfav.) |

530-02-0700 Conservac.EqQ.0f.] 2 0 ( 2 ) 2 o t 2 )

Total 2 5 (2 )] =2 a T2 V| 3.9
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp, Nivel Area No, 23 Control. de Calidad
Sre Encique Rufz Perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos) @

No.de Ctae. Concepto Real Presup. Desviace Real Presup. Desviac. Cuadro

530-02-0700 Conservac.Eq.0f.| - 0 0 0 2 0 (.2

Total
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{ Cuadros No. 2,11 y 2,12)

ENVASES ARTISTICOS S.A.

DE C.Va

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No. 41 Contraloria

Sre Laura Flores pPerfodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)
No.de Cta. Concepto Importe Mensuall Degviac, AcumulaJdDesviac. iCuadro
Real Presup.) Pavorable Real |Presup. |Pavorable
(Desfav.) (Desfav.)
510-02-0700 Conservac+«Eq.Of., 10 2 ( 8 ) 36 18 ( 18 ) .
Total 0| 2 (8 7 | 3% 18 (B[54
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. 42 Auditoria Interna
Sr. Rafael Nava perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ({ Cifras Miles de Pesos)
No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. .Cuadro
510-02-0700 Conservac.Eq.0f. 0 0 0 22 12 (10 )
Total 0 2 22 12 {30y ]335
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( Cuadros Noe2.13 y 2.14 )

ENVASES ARTISTICOS S.A.

DE C.V.

Resumen Gtos. Controlables Inf, de Resp. ler.Nivel Area No,11-1 Vta. Envese Blanco

Sr.Javier Mandujano Perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992

{ Cifras Mil

es de Pesos)

No.de Cta. Concepto Importe Mensuall Desviac, [Importe AcumulaJDesyiac. |Cuadro
Real Presup.; Favorabld Real Presup. [Favorable
(Desfav.) {Desfav.)

$20-02--3100 Suministros Ofna] 36 30 (6) 228 126 ( 102)

Total 36 30 (6) 228 126 T 10277 3.8
Resumen Gtose Controlables.lnf. de Reasp. Nivel Area No.11-2 Vta. Envase Impreso
Sre Fidel Alvarez perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 { Cifras Miles de Pesos)

No.de Cta. Conceplo Real Presup. Dasviac. Real Presup. Desviace Cuadro

520-02-3100 Suninistros Ofnal. 26 20 ( 6 1} 164 80 (B4)

. Total 26 20 (-6} ‘164‘ 80 3.6

(-84)
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{ Cuadros No.2,15 y 2.16 )

ENVASES ARTISTICOS S.A. DEC.V,
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No, 12-1 Aslst. Publicidad

SreCynthia Rosas

perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992

{ Cifras Mil

es de Pesos)

No.de Cta. Concepto Importe Mengual| Desviacs AcumulaJdDesviaca [Cuadro
Real Presup.| Pavorable Real |Presup. [Favorable
(Desfav. ) {Desfav.)
£20-~02-3100 Suministros Ofna 16 18 2 152 58 ( 94 )

Total 16 18 2 152 58 ( 94" 7| 3.7
Resumen Gtose. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.21-1 Almacén Mat. Prima
St. Sergio Aguilar  Perfodc 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)

No.de Ctae Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. . Cuadro
530-02~3100 Suministros Ofnaj: 26 6 (20 ) 98 12 (.86 )

Total 26 &
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( Cuadros No.2,17 y 2.18 )

ENVASES ARTISTICOS 5.A. DE CuV.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No. 21-2 Superv. Inyecc. Enve
Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)

|_Sregulio Santana perfodo 1o. al 30 de
No.de Cta. Concepto Importe Mensuall Desviac. {Importe AcumuladDesviaca [Cuadro
Real Presup.| Favorabld Real [Presup. |Favorable
{Desfave); (Desfav.}
530-02-3100 Suministros Ofna 188 12 (176 ) 376 a8 (328
Total 188 12 (176 ) 376 48 (328 ) [3.8

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.21-3 Superv. Inyecc;fTapa
perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)

S5re Mario Vega L
Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro

No.de Ctae Concepto Real Presups
530-02-3100 Suministros Ofnaj . 76 2 { 74) 200 30 ( 170 )
Total 76 2 (74 ) 200 30 (170°) {3.8
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( Cuadros Noe 2,19.y 2.20 }

ENVASES ARTISTICOS S.A. DEC.V,
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No.21-4 Almacén Prod. Term.

Sr.Salvador Garza perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifrag Miles de Pesos)
No.de Cta. Concepto Importe Menguall Degviac, {Importe AcumiuladJdDesviac. |Cuadro
Real Presup.] Favorabld Real |Presup. |[Favorable
(Desfav. ) (Desfav.)
530=02-3100 Suministros Ofna 54 2 (52) 150 14 ( 136 )
Total 54 2 (52 150 14 (136 T (3.8
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reaspe Nivel Area No.22-1 Superv. Impresion’ Env|

Sr. Pascual Nieto

perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992

( Cifras M1l

es de:Pesos) L
Cuadro |

No.de Cta. Concepto Real Presup, Desviac. Real Presup. Desviac.
530-02-3100 Suministros Ofna{. 108 8 ( 100 ) 164 80 84
Total 108 8 | (100 | 164]
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{ Cuadros No, 2.21 y 2.22'})

ENVASES ARTISTICOS 5.A. DE C.V.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No.22-2 Superv.impresién Tapa

es_de Pesos)

Sr. Pedro Diaz

Perfodo 1o. al 30 de Mayc de 19

92 ( Cifras Miles de Pesos)

Sre. Ignacio Avila Perfodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Mil
No.de Cta. Concepto Importe Menguall Desviac, limpocte AcumulaJpesviac. Cuadco
Real Presup.| Favorable Real [Presup. {Favorable
(Desfav.) Desfav.)
530-02-3100 Suministros Ofna 44 2 (42) 138 24 (114)
Total 4 2 a2 138 24 | (1147 [3:9
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.23-1 Aslst.Control de Call}”

Desviac., Cuadro

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup.
530-02-3100 Suministros Ofnd: 36 2 ( 33) 120 20 (100 )
Total 36 2 (34 120 20 (1007 |3.10
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{ Cuadros No. 2,23 y 2.24)

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No.31~1 Aux{liar Néminas

Sre Marlo Malagén Perfodo do. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)
No.de Cta. Concepto [Importe Mensuall Degviacs Acumuladbesviac.  {Cuadro
Real Presup.| Favorablg Real |Presup. jPavorable
(Desfav, ) {Desfav.)
510-02-3100 Suministros Ofnal 1Q 10 ¢ 72 ‘40 {32)
Total 10 10 Y 72 40 (327 {3.11
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.32-1 Selecc. y Reclutam.

Sr.Serglo Rodriguez Perfodo lo. al 30 de Mayo de 1992 { Cifras Milés de Pesos)
No.de Cta. Concepto Real Presup, Desviac, Real Presup, Desviac. - Cuadro
510-02-3100 Suministros Ofnd. 8 8 0 56 32 1 24)
Total 3 8




9Lt

{ Cuadros No. 2,25 y 2,26 )

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V,.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp« ler.Nivel Area No.33-1 Mantenimiento
perfodo lo. al 30 de Mayo de 1992 { Cifras Miles de Pesos)

St Fernando Garcia
No.de Cta. Concepto Importe Mengsuall Desyv Importe AcumuladDesviaca_{Cuadco
Real Presup. Pavorablg Real |Presup. {Pavorable
{Dasfava) {Desfayv.)
510-02~0200 Aseo y Limpleza 32 48 16 304 280 (24 :
510-02-0600 Conservs Edif. 278 130 { 148 ) | 1,270 886 ( 384 ) ;-
520-02-~0600 Conserv. EBdif. 84 74 ¢ 10} 264 124 { 140 )
530-02~0600 Conserv. Edif. 722 304 { 418 ) | 2,596 .1,906 { 690 1}
530-02-0200 Aseo y Limpleza 104 136 32 758 748 ( 103
§510~02~3100 Suministros Ofna 4 4 0 40 44 4
Total 1,224 696 ¢ 528 ) j5,232 3,988 } (1,244 1 {3.13
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Mivel Area No.33-2 Serviclo Médico
Sre Jaime Agullar perfodo 10, al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)
No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. ' Cuadro
510-02-3100 Suministros Ofnaf: 2 2 0 30 38 8
Total 2 2 0 1 136413 ‘
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{ Cuadros No. 2.25 y 2.26 )

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No.33-1 Mantenimlento
Sre Fernando Garcia Perfodo lo. al 30 de Mayo de 1592 ( Cifras Miles de Pesos)

No.de Cta. Concepto Importe Menguall Desviac, {Importe AcumuladDesviac. Cuadro
Real Presup.) Pavorable Real Presupe. |Pavorable
(Desfav. )] (Desfav.)
510-02-0200 Aseo y Limpleza a2 48 16 304 280 | ( 22) )
510-02-0600 Conserv. Edif. 278 130 ¢ 148 ) { 1,270 8861 ( 384 ) |-
520-02-0600 Conserv. Edif. 84 74 ( 10) 264 124 ( 140 )
530~02-0600 Conserv. Edif. 722 304 (418 )} 2,596 | .1,906 | ( 690 }
$30-02-0200 Aseo y Limpieza 104 136 32 758 748§ ( 10)
510-02—3190 Suministros Ofna 4 4 0 40 44 4
Total 1,224 696 (528 ) {5,232 3,988 | (1,244 ) {3.13

Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.33-2 Servicilo Médico
Sre Jaime Aguilar perfodo 10, al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)
No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro

2 0 30 38 8

n

510-02-3100 Suministros Ofna

Total 2 2 R v307
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{ Cuadros Noe 2.27'y 2.28 )

ENVASES ARTISTICOS S.A.

DE C.V.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No. 41~-1 Contabilidad
Sr.Germin Tello Perjodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)
No.de Cta. Concapto | Importe Menshgl Desviac. [Importe AcumuladDesylac. {Cuadro
Real Presup.) Favorablg Real |Presup. {Favorable
(Desfavs) {Desfav.)
510-02=3100 Suminlstros Ofnal 18 18 0 106 92 ¢ 14}
Total 18 18 0 106 92
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No. 41-2 Costos
Sr. 0d116n Pérez perfodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles "
No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac. Real : Presupe Desviac,
510-02-3100 Suministros Ofna|- 44 14 0 96 76
o 967" 76
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( Cuadros No, 2.29 y 2.30)

ENVASES ARTISTICOS S.A. DE C.V.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No.41~3 Crédito y Cobranza

Sr. Lehin Montero Perfodo 1o. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)

No.de Cta. Concepto Importe Hen;vuglmxmrte AcumulasDesyiac.. 'Cuadro

Real Presup.| Favorabld Real |Presup. |[Favorable

{Desfav. ) (Desfav.)

510-02-3100 Suministros Ofna 8 8 0 64 62 (2 )
‘

Total . 8 8 [ 64 62 (.2 ) {3.14
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.41-4 Sist. y Procedimientol
Sr. Luls Yépez perfodo 10. al 30 de Mayo de 1992 ( Cifras Miles de Pesos)

No.de Cta. . Concepto Real Presupe. Desviac. Real Presup. Desviac. Cuadro

510-02-3100 Suministros Ofnal: 12 12 0 60 70 10

Total PP, T —
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( Cuadros No.2,31y 2.32 )}~/

ENVASES ARTISTICOS S.A. DEC.V.
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Resp. ler.Nivel Area No. 41-5 Compras

Sr.aurelio Herdez

Perfodo lo. al 30 de Mayo de 1592

( Cifras Mil

es de Pesos)

No.de Cta. Concepto 1Importe Hen§'ual Desviac. i1 IDesviac. ICuadro
. Real Presup.| Favorable Real |Presup, |Favorable
(Desfav. ) Desfav.)
510-02-3100 Suministros Ofna 6 6 0 S0 36  14)
Total 6 6 ] 50 36 (14) 1314
Resumen Gtos. Controlables Inf. de Reasp. Nivel Area No.42-1 AsistiAuditoria Inié_r_

Srepngel Diaz

perfodo 1o. al 30 de Mayo de 1992

{ Cifras M1l

es de Pesos):

No.de Cta. Concepto Real Presup. Desviac, Real Presup. Desviac. ' Cuadro
510-02-3100 Suministros Ofnai: 4 4 0 22 200 10C 27
Total A B o R




1.

CONCLUSIONES

La cpntabilidad a través de su eveolucidn, ha
adquirido gran importancia, de acuerdo con las
actividades econdémicas que realiza una organizacién;
tanto para los inversionistas que participan en ella
como para los organismos Publicos y privados, ya que
les es indispensable obtener informacién contable,
dados los intereses que cada unc tiene en 1la

Organizacién.

La contabilidad sirve a las empresas para registrar
las operaciones que se realizan en forma sistematica,
Yy como fin ultimo del registro elaborar los estados
financieros que sirven a la direccién para la toma de
decisiones y a terceras personas como medioc de

infoxrmacisn.

Como consecuencia del crecimiento de las empresasvsu
control se vuelve mas complejo, es decir gque se
tienen que buscar mejores formas de control, una de
ellas es la Contabilidad por areas de

Responsabilidad.

Una de 1las fases en 1la implantacion de una

contabilidad por a4reas de responsabilidad consiste en
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la ‘;glaﬁgrm‘:ién

os’ proyectados’ia uturo, basados en. hechos

para la’elaboracién de los presupuestos debe tenerse

un conocimiento amplio de la empresa, es decir
definir sus objetivos, politicas y procedimientos
logrando la participacién activa de todos los niveles
de la organizacidn y apoyados por los directivos de

la misma.

La Contabilidad por areas de responsabilidad es una
herramienta que sirve a la Administracién para el
control de 1los costos y los gastos, delegando
responsabilidades a todos los departamentos de la

organizacién: debe apoyarse en los siguientes puntos:

a) Elaborar un organigrama por areas de
responsabilidad el cual nos marca la pauta para
definir la responsabilidad y autoridad de cada

ejecutivo.

b) Elaborar un catdlogo de cuentas por Aareas de
responsabilidad en el que se enmarguen los
gastos de 1los cuales cada ejecutivo es
responsable.
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c) Instituir incentivés‘de trabajo pbr medio de la
ﬁdtivacién ‘humana para asi  poder :lograr ‘una

eficiente operacion de la empresa.

Eivcontrol presupuestal ademas de vigilar y corregir
ia ruta que sigue la empresa en sus actividades,
otorga informacién oportuna de lo gue sucede en la
nisma, la que es presentada por medio de informes y

reportes que sirven de base a la toma de decisliones.

Al implantarse una contabilidad por Areas de
responsabilidad se busca un mejor control de los
gastos y costos de una organizacién ya que por medio
de esta técnica se trata de gastar sélo lo necesario.
Conociendo como principal fracaso en las empresas el
qgue "Primero se gasta y después se analiza", para la
contabilidad por Areas de responsabilidad, primero se
analiza el gasto y se designa un responsable y

después de gasta.

La Contabilidad por areas de responsabilijdad tiene su
aplicacién en todas las organizaciones donde exista
divisidn de funciones, en diferentes &reas existentes
con miras a obtener mayor eficlencia en la produccién

individual de los integrantes de la organizacidén.
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