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X. XNTRODUCCXON 



I.-lHTBDDUCCIOH 

1 .1 l!Síl2B.A/J.8. /lE. U SlTUllCiOH l2E. 11EXEJ1.. 

EH UH PAIS, COHO HEXICO EH LA ACTUALIDAD, EH COHSTAHTE 

EXPAHSIOH Y DESARROLLO, CON APERTURA A HUEVOS HERCADOS Y A LA VEZ 

EHGLOBAVO EH UH REORVEHAl11EHTO F:COHOHICO INTERNO Y EXTERNO QUE 

GEHERll COHTRACCIOH VEl HERCAVO, PARA PREPARARLO A UNA //UEVA 

ETAPA, SE HACE NECESARIO EFICIEHTAR LA PROOUCCIOH EH TODOS SUS 

NIVELE:'; PARA COHPETIR CON LOS 11AS EFICIEllTES PRODUCTORES 

HUHDIALES COHO COflDICIOH PARA NO VESAPARECER. 

LO QUE A HEDIADOS VE 1982 APARECIA COHO UH SIHPLE PROBLEHA 

VE FLU.TO VE FONDOS, QUE LLEVO A UNA SUSPENSIOH TEHPORAL DE PAGOS 

DEL SERVICIO VE LA DEI/VA EXTERNA, POCO A POCO FUE REVELAHDOSE 

CDHO UNA CRISIS HUC/10 HAS PROFUNDA QUE DEHllHDABA UN 

REPLANTEAHIEHTO TOTAL DEL ESQUEHA DE DESARROLLO. 

AS!, AUN CUANDO LA POLITICA ECONOHICA ESTUVO DOHIHADA POR LA 

NECESIDAD DE ENFRENTAR LOS PROBLEHAS COYUNTURALES HAS 

APREHIANTES, TAHBIEH SE TOHAROH UllA SERIE DE HEDIDAS CON El FIN 

DE INICIAR CAHBIOS DE FOHDO EN LA ESTRUCTURA ECONOHICA, DESDE EL 

F'ROGRAHA INHEDI ATO DE REORVENACIOH ECONOHICA (P Iflf), 

IHSTRUHEHTADO Al INICIO DF.L PASADO GOBIERNO EH DICIEHBRE OE 1982, 

HllSTA EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECOHOHICA (PSEJ FIRHADO EH 

DICIE/1BRE DE 1987 Y REAFIRHADO POSTERIORHEHTE CON EL HOHBRE DE 

PACTO P.4RA LA ESTABILIDAD Y CRECIHIENTO ECOHOHICO <PECEJ, LOS 

INTENTOS POR ESTABILIZAR LA ECOHOHIA Y Stl/TAR LAS BASES DE UH 

CRECIHIEHTO ESTABLE Y SOLIDO CONSTITUYERON EL OBJETIVO 

FUHDAHEHTAL DE LA POLITICA ECOHOHICA GUBEllHAHEHTAL, DICHOS 

INTENTOS, ADEHAS, TUVIERON QUE ENFRENTARSE 11 UNA SERIE DE 
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ELEHEHTOS EXTERNOS ADVERSCS COHO FUERON LOS SlSHOS DE 198~ Y LA 

DRAHATICA CAIDA DEL PRECIO DEL PETROLEO OCURRIDA Eli 1~'86. 

ADEHAS, PARALELAHEHTE, SE 11/ICIO UI/ PROCESO VE APERTURA O 

LIBERALIZACIOH DEL COHERCIO EXTERIOR DESHAHTELAHDO LA ESTRUCTURA 

DE PROTECCIOH COHERCIAL QUE VIVI~ EL PAIS POR HAS DE CUATRO 

DECADAS, SIH LUGAR A DUDAS, LA ESTRATEGIA DE SUSTITUCION OE 

11/PORTACIO//ES PERl1ITIO EL HACIHIEllTO Y DESARROl.LO VE UHA PLAllTA 

IHOUSTRIAL DIVERSIFICADA Y COH CIERTO GRADO DE SOFISTICACIOH; SIH 

El18ARGO, YA PARA LA DECAVA PASADA SE HIZO EVJllEHTF. <lUE, EH 

GENERAL, CARECIA DE LOS NIVELES DE EFICIEHCI.A HECESARIOS PARA 

PARTICIPAR EH LAS CORRIE/ITES HUHDIALES DE COHERCIO Y EH EL 

PROCESO DE CANBIO TECllOLOGICO QUE ESTA OCURRIENDO A NIVEL 

IHTERNACIOHAL. E.YTONCES, SE PASO DE UNA ECONOHIA PRllCTiCAHENTE 

CERRADA EH 1982 (COH TODAS LAS IHPORTACIONES SUJETAS A COHTROLJ Y 

COH NIVELES ARANCELARIOS HUY ELEVADOS, A UHA EN LA QUE SOLO EL 3"4 

DE LAS FRACCIONES DE LA TARIFA DE IHPORTACIOll REQUIEREN DE 

PERHISO PREVIO Y EH LA QUE LA TASA ARANCELARIA HAXIllA ES 20Z Y EL 

ARANCEL PROHEDIO INFERIOR AL 107. 

DE ESTA HAHERA, LA PLANTA PRUDUCTIVA HACIOHAL HA TENIDO QllE 

ENFRENTARSE, EH UH PLAZO SUHAHENTE CORTO, .4 LA NECESIDAD DE 

HODERNIZARSE PARA COHPETIR COI/ LOS HAS EFICIENTES PRODUCTORES 

HUI/DIALES, EN EFECTO, A DIFERENCIA DEL PASADO, LA COHPETEHCJA 

INTERNACIONAL AHORA LA HAH TEHIDO QUE ENFRENTAR HO SOLO LAS 

EHPRESAS EXPORTADORAS, Sii/O TA/18IEN LAS ORIENTADAS EXCLUSIVAHEHTE 

AL HERCADO INTERNO DEBIDO A LA APERTURA COHERCIAL. 

EH ESTE CONTEXTO, ES IHPORTAllTE ENFATIZAR COHO LAS EHPRESAS 

HACIOHALES llAH TENIDO LA CAPACIDAD DE ADAPTACIOH Y RESPUESTA 

EllHEDJO DE CONDICIONES 1~UY POCO FAVORABLES; LA ACELERADA Y CASI 
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TOTAL APERTURA COffERCIAL HA TENIDO QUE ENFRENTARSE EN F.L HARCO DE 

UN HERCADO INTERNO ESTANCADO <Y EH HUCHOS CASOS DEPRIHIDOJ Y DE 

ESCASEZ DE RECURSOS FIHAHCIEROS. 

TODO ESTE PROCESO DE REORDEHAHIEHTO IHTERHO Y APERTURA 

EXTERIOR COSTO CARO SEGUN LO DEHUESTRA EL SIGUIENTE CUADRO: 

illilll.C.lll lliIE.8JJJ1. BBJJIJ1. SECTORIAL 1.2B.2=1.2.SB. 
<VA.UACIONES AHUAlESJ 

----------------------------------------------------~----------~-P IB SECTOR SECTOR SECUNDARIO SECTOR 
TOTAL PRIHARIO HIHERIA ELECTRICIDAD SERVICIOS 

HANUFACTURAS COHSTRUCCIOH 

1982 -0.6 -2.0 -2.7 8.7 -7.0 9.7 0.4 
1983 -4.2 2.2 -7.8 -0.9 -19.2 1.1 -2.4 
1984 3.5 1.5 5.0 2.2 .5.4 5.Q 3.2 
1985 2.5 2.9 6J) e.1 2.3 8.4 1.3 
1986 -3.8 -1. 4 -5.7 -4.3 '-10.2 2.9 -3.1 
1987 1 .4 1.3 2.e 4.7 1.6 4.1 1.0 
1988 9.4 -e.5 0.6 -0.4 -3.2 5.3 0.4 

CRF.CIHIEHTO 
HEDIO ANIJAL 
1902-1988 

-0.1 1.e -0.1 0.2 -4.3 4.4 o.e 

FUENTE INF.GIISPP 

1 . 2 LA Il1I1llSIB.ZA DE. LA CIJHSTBUCCIOH '1i. EJ.. .1!UllI.Q. líAill.l1AL. 

UN SECTOR QUE TOHA UN PAPEL HUY IHPORTAHTE EH LA 

PRODUCTIVIDAD DEL PAIS ES LA INDUSTRIA DE LA COHSTRUCCIOH, POR 

ESTAR AHPLIAHENTE LIGADA AL PROGRESO DEL HISHO Y A SU 

INTF.RRELACION CON UH SIHUHERO DE INDUSTRIAS AFINES Y NO PERHAHECE 

AJENO A ESTOS CAHBIOS. 

LOS RASGOS PRINCIPALES DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIOH 

SON LOS SIGUIENTES: 

a) GENERA IHPORTAHTE NUHERO DE EHPLEOS, SOBRE TODO 

PERSONAL NO CALIFICADO. 
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bJ LA INDUSTRIA PRODUCE UH BIEN FINAL. 

cJ DEPENDEN DEL SECTOR NUHEROSAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 

d} TRANSFIERE RECURSOS Al RESTO DE LA ECONOHIA. 

e} ES UNA.ACTIVIDAD CUYO DINAHISHO DEPENDE PRIHCIP,1LHENTE 

DE IHPULSOS EXTERNOS. 

f} SU ACTIVIDAD ESTA ASOCIADA A LA INVERSIOll PUBLICA. 

gJ ES UH SECTOR TOTALHEHTE INTEGRADO A LA EC0/10/HA 

/IACIOHAL CUYO C0/1PONEHTE DE IHPORTACIOH ES Bl!JO ,ºARA 

El CONJUNTO. 

hJ LA DERRA/IA ECONOHICA EH El SECTOR POSEE UH EFECTO 

HULTIPLICADOR ELEVADO. 

DICHOS RASGOS DETERHIHAH LA NATURALEZA PECULIAR DE SU 

COHPORTAHIENTO 

INFllAESTRUCTURA 

ECOHOHICO. Al SER LA COHSTRUCCIOH DE 

E INSTALACIONES FISICAS U// COHPOHE/ITE 

SIGNIFICATIVO DE TODA IHVERSIOH FIJA BRUTA (POCO HAS DE LA HITAD 

A NIVEL NACIONAL} SE CONSTITUYE EH El FACTOR INICIAL DE TODA 

DECISIOH DE !HVERSIOH PRODUCTIVA EH CUALQUIER SECTOR DE LA 

ECOHOHIA. DE AHI SU HARCADO CARACTER PROCICLICO: EH El AUGE 

ECOHOHICO Al ASUHIR ESE CARACTER DE CATALIZADOR PRIHARIO DE LA 

IHVERSIOH, SUELE ADELANTARSE AL CRECIHIEHTO DE LA ECONOHIA 

GLOBAL, EH TANTO QUE EH LA RECESIOH OCURRE LO CO/ITRARIO Y SU 

CAIDA RESULTA llAYOR A LA QUE EXPE/1I/1ENTA LA ECOHOHIA NACIONAL. 

EH CONSECUENCIA, El R!THO DE LA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA ES 

HUY SENSIBLE Al HOVI/IIENTO DE LA ECONOHIA NACIONAL. ASI, EL 

CRECIHIEHTO DEL PIB NACIONAL PROVOCA UN AUHEHTO HAS QUE 

PROPORCIONAL EH EL PIB DEL SECTOR Y VICEVERSA, EN EL AUGE DE 

1978-81 El CRECIHIENTO ANUAL DEL PIB NACIONAL FUE DEL 87., 

HIEi/TRAS El SECTOR LO HACIA EN 127., EN CONTRASTE EH LA RECESIOH 



DE 1982-85 EL PIB NACIONAL SE CONTRAJO EH APROXIHADAHEHTE UH 

SZ, HlEHTRAS LA INDUSTRIA DE LA COHSTRUCCIOH SE DEPRINIA A UHA 

TASA HAYOR AL 19Z. 

DE ACUERDO A LOS RESULT.lDOS OBTENIDOS EH EL CENSO DE LA 

COHSTRUCCIOH APLICADO A LAS 15,338 EHPRESAS AFILIADAS A LA CAHARA 

NACIONAL Of LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIOH fCHICJ, DURANTE 1989 

SE REGISTRO UH VALOR DE PRODUCCIOH DE 10.9 BILLONES DE PESOS, OUE 

REPRESENTAN UH IHCREHEHTO DE 65.26Z A VALOR NOHIHAL, RESPECTO A 

1988, ES DECIR QUE RESPECTO A 1987 AUN HOS EHCOHTRABAHOS 24.77Z 

POR ABAJO. 

ESTE INCREHfNTO ES DEL 54.59Z, EH TERHIHOS REALES fTOHANDO 

1980=100), LO CUAL IHPLICA QUE HO ALCANZO SIGUIERA EL NIVEL 

OBTENIDO EH 1987 DE 170 HIL 350 HILLONES DE PESOS CONTRA UNO DE 

128 HIL 150 HILLONES DE PESOS EH 1989. 

EL INDICE DE ACTIVIDAD DE LAS EHPRESAS CONSTRUCTORAS FUE 

HAYOR EH 1989 RESPECTO A 1988. HIEHTRAS QUE EH 1988 EL 47. 04Z DE 

LAS EHPRfSAS ESTUVIERON TRABAJANDO, PARA 1989 EL PROHEDIO ANUAL 

FUE DE 60.36Z, QUE REPRESENTA UH IHCREHEHTO DEL INDICE DE 

ACTIVIDAD DEL 28Z, PARA UH HUHERO HAYOR DE SOCIOS. 

ES IHFORTAHTE SENALAR QUE LA TfNDfHCIA Sf HA RfVfRTIDO. DE 

1981 A 1988 SE OBSfSVO UNA CONTINUA CAIDA TOCANDO PISO fH 1988, Y 

PARA 1989 Sf REGISTRO UHA RECUPERACION EH TERHINOS RfALES. 

1.3~ r ttETODOLOGIA 

ASI LAS EHPRESAS CONSTRUCTORAS GUf COHFORHAH DICHA INDUSTRIA 

DEBEN OPTIHIZAR SU FUHCIDHAHIEHTO A FIH Df QUE PUEDA.~ SUBSISTIR 

LOS EHBATfS DE LA CRISIS POR LA GUf ATRAVIfSA, LAS COHDICIOHfS 

Df LA APERTURA DEL HfRCADO Y LA ESCASfZ DE RECURSOS FINANCIEROS. 
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LA FINALIDAD PRINCIPAL DE LAS E/1PRESAS CONSTRUCTORAS ES LA 

REALIZACION DE OBRAS Y LAS OBRAS DE CONSTRUCCION DE CUALQUIER 

TAHAllO TIENEN UN ALTO GRADO DE COHPLEJIDAD DEBIDO Al. GRAN NUHERO 

DE FACTORES QUE INTERVIENEN EN ELLAS, ALGUNOS DE LOS 11IS/10S SOH 

IHCLUSIVE INCONTROLABLES O IHPREDECIBLES POR El l/OHBl/E; PERO DE 

LA CORRECTA APLJCACION DEL INGENIO Y LOS COl/OCIHIENTOS 

ADQUIRIDOS POR EL ESTUDIO Y LA PRACTICA DEL INGENIERO QUE LA 

REALIZA DEPENDERA El EXITO DE LAS HISHAS. 

PARA PODER OPTIHIZAR El FUNCIONAHIEHTO DE UNA EHPRESA 

CONSTRUCTORA SE HACE llECESARIO ANALIZAR LOS DIFERENTES ELEllENTOS 

QUE LA FORHAN Y LA FORHA COHO OPERA O REALIZA OBRAS DE 

CONSTRUCCION. 

TRATAR DE ANALIZAR A LAS EHPRESAS CONSTRUCTORAS EN GENERAL 

RESULTARIA HUY EXTENSO >'A QUE PRESENTAN UNA GRAN DIVERSIIJAD DE 

TAl1ANOS FOR/1AS Y TIPOS, ES POR ELLO QUE LA PRESENTE TESIS SE 

ENFOCA HACIA UNA EHPRESA HEDIANA Y EN PARTICULAR A LA EHPRESA DE 

LA CUAL FORHO PARTE Y EN LA QUE HE TRABAJADO LOS PASADOS 9 ANOS 

DE NI VIDA. 

EH EL SEGUNDO CAPITULO, ORGANIZACION DF. EHPRESAS CONSTRUCTO­

RAS, SE DEFINE EL TERHINO HEDIANA PARA ENHARCAR LA CAPACIDAD 

DE LA EHPRESA, LUEGO EN LOS SUBSECUENTES HARE U// BOSQUE.TO DE 

LAS FORHAS HAS USUALES DE CONTR~TACIOH DE OBRA SUS VENTAJAS Y 

DESVENTAJAS; DE LA INTEGRACION DE COSTOS DE LAS llISHAS; DE LA 

PLANEACIOH Y LOS FACTORES QUE INTERVIENEN EN ELLA; DF. LA 

EJECIJCION Y LAS PERIPECIAS QUE 9AY QUE HACER PARA SORTEAR LOS 

IHPREVISTOS; DEL CONTROL C0/10 RETROALIHEHTACION DEL PROCESO DE 

COllSTRUCCION; DE LA IllPORTAllCIA DEL CORRECTO FUI.TO DE LOS 

RECURSOS PARA NO INCURRIR EN FIHANCIAHIE//TO; PARA ASI, SIN 

6 



PRETENDER HABER DESAHOGADO CADA UHO DE LOS TEHAS EH TODA SU 

EXTfHSIOH, HABER EXPUESTO COHO Sf ORGANIZA Y EJECUTA UNA OBRA EH 

UHA fHPRESA CONSTRUCTORA HEDIAHA Y RESALTAR LA IHPORTAHCIA DE QUf 

LA OPTIHIZACIOH DEL FUHCIOHAHIEHTO Df LAS EHPRESAS CONSTRUCTORAS 

fS BASICA PARA LA SUBSISTENCIA DE LAS HISHAS EH HEDIO DE LA 

SITUACIOH ACTUAL. 
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:r :r . ORGANIZACION DE EMPRESAS 

CONSTRUCTORAS 



11.-QROAHIZACIQH l1f. ~CONSTRUCTORAS 

2 . 1 AHT ECE:DEHTES 

"LA ORGAHIZACIOH DE EHPRESAS CONSTRUCTORAS ES LA DIVISIOH 

LOGICA, OPTIHA Y ORDENADA DE TOABA.TOS Y RESPONSABILIDADES, PARA 

ALCANZAR LOS PROHOSTICOS DfFI/iIDOo POR LA PLAHEACIOH". (IJ 

fHTF.Hl!If.l/DO P08 PROHOSTICOS DEFINIDOS POR LA PLANEACION LA 

CORRECTA EJECUCI01~ DE OBRAS Y SfRV ICIOS DE COHSTRUCCIOH. 

LA ORGAHIZACíON HA EXISTIDO SIEHPRE, DESDE QUE El HOHBRE SE 

UNIO tll LA COllUHIDAD HAS PRIHITIVA, SE COHUHICO Y SE DIVIDIO El 

TRABAJO, REALIZO LABORES DE ORGAHIZACIOH. 

ASI, LOS flEi~EHTOS BASICOS DE LA ORGA!HZACIOll SOH: 

1 J UllA CAUSA O FIH COHUH. 
2) UH SISTEHA DE COHUHICACIOH. 
3J VOLUNTAD DE COOPERACIOH. 

DEBE// ESTAR PRESENTES ESTOS TRES ELEl1E!ITOS PARA GUE EXISTA 

UHA ORGAllIZACIOH. SIN UHA CAUSA COHUN !10 HAY RAZON U OBJETO PARA 

QUE TRABAJF.H JUllTOS UH GRUPO DE PERSONAS, DEBE HABER ALGUHA Hf.T A 

O ALGUN OBJETIVO GUE PUEDA SER RECONOCIDO POR UN GRUPO PARA GUE 

COllTRIVUl'A A SU LDGRO. 

Dl:BE HABER Ull SISTEHA DE COHUHICACION PARA QUE LA 

IHFORHACIOH PASE RAPIDAHEHTE DE UHA PERSONA A OTRA CON El OBJETO 

DF. GUE SE PRESENTEN OPORTllNA.~Eh"TE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS. 

SOLAHEHTE AQUELLOS QUE ESTAH DISPUESTOS A COOPERAR 

COHTRIBUIRAH CON El TRABA.ID QUE ESTA A LA HANO PARA LOGRAR 

CUALQUIER OBJETIVO PROPUESTO. Al DISCUTIR LA VOLUNTAD PARA 

COOPERAR ES NECESARIO CONSIDERAR LA CUESTION DE INCENTIVOS, LOS 

INCENTIVOS SON DE DOS TIPOS: PERSONAL Y ECOHOHICO. 

(1) SUAREZ SALAZAR, "ADHINISTRACION DE EHPRESAS CONSTRUCTORAS, 

.HEXICO 1989. 
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11UCHOS OBJETIVOS SO// DE TAL NATURALEZA QUE LOS INOIVIDUOS 

DISFRUTARAN CIERTAS SATISf"ACIOHES PERSOllALES DURAllTE El LOGRO, 

TRABA.TARAN HACIA El OBJETIVO Y LOS VALORES PERSOl/ALES SON TAN 

SUFICif:HTES QUE 110 ES NECESARIO INVOLUCRAR NINGUNA RECOHPENSA 

FINANCIERA; TAL ES EL CASO DE LAS ORGAllIZl'.CIONES DF. TIPO SOCIAL, 

FRATERNAL, RELIGIOSA Y OTRAS. 

EH EL CASO DE ORGAllIZACIOl/ES INDUSTRIALES (CO/ISTRUCCIOHJ, ES 

NECESARIO GUE SE ANADA El DIHE!iO COHO I/ICENTIVO, SIN E/1BARGO, El 

DINERO SOLO NO DETERHIHA El VALOR nE UNA OBRA, LOS VALORES 

PERSONALES DEBEtlAH CONSIDERARSE Y ESTOS DEFIHITIVAHEHTE TIENEN UH 

VALOR HOHETARIO. 

PIE/ISO QUE LOS OBJETIVOS PRINCIPALES DE llHA EHPRESA 

CONSTRUCTORA DEBEN SER LA REALIZACIOH DE OBRAS Y SERVICIOS DE 

COHSTRUCCIOH COHO HF.DIO DE REALIZACIOH PERSONAL l' OBTENER DE 

DICHA REALIZACIOH UNA JUSTA REHUHERACIOH CONO HEDIO DE 

SUBSISTENCIA ECOHOHICA, EL SISTEHA DE COHUHICACIOH Y LA VOLUHTAD 

DE COOPERACIOH VARI,1RA EH FUllCIOll DEL TAHANO DE LA EHPRESA. 

2.2U. rMMt!J. flE. L/lS.,EJ!eB!SM CONSTRUCTORAS 

EXISTE// VARIOS CRITERIOS PARA DETERHINAR fL TA/1ANO DE UNA 

EHPRESA. 

POR EJEHPLO LA CAHARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA !IE LA 

COHSTRUCCIOH UTILIZA EN SU CENSO ESTADISTICO COHO PA.~AHETRO EL 

CAPITAL SOCIAL DE LAS EHPRESAS Y AS! LAS CLASIFICA EH: 

GIGANTES 
GRANDES 
HEDI/11/AS 
PEtlUENAS 

(HlLLOHES 1lE. ~11.S. CORRifllTESJ J..2l 

9,000 EH ADELANTE 
2,036 a B,999 

232 a 2,IJ35 
O a 231 

f2J "REVISTA HEXICAHA DE LA COHSTHUCCIOH" No. 430 HOV .1990,CNIC 
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El IHGEHIERll CARLOS SUAREZ SALAZAR EH SU LIBRO "COSTO Y 

TIEHPO EH EDIFICACIOH" TOHA COHO PARAHETRO EL VOLUHEH ANUAL DE 

OBRA A COSTO DIRECTO Y LAS DIVIDE EH: 

GRANDES 
HEDillHAS 
CHIC/IS 

HILLOHES DE 
PESOS < 1977 J 

150 
3(J 
10 

A VALOR ACTUAL 
PODRIA SER 

30,000 
6,0(l(l 
2' Qf}() 

ESTE PARAHETRO ES SIHILAR AL UTILIZADO POR SPP SOLO QUE SE 

UTILIZA EL VOLUHEH FACTURADO AHUAL. 

HACIOHAL FIHAHCIERA SE BASA EH DOS PARAHETROS: EL VOLUHEH DE 

VENTAS DEL AltO ANTERIOR Y EL HUHERO DE TRABAJADORES PERHANEHTES 

(0 PROHEDIO, EH EL CASO VE TRABAJADORES EVENTUALES, COHO EH LA 

CO/ISTRUCCIOHJ Y SOH CLASIFICADAS EH: 

VEHOHIHACIOH 

HICRO EHPRESA 
PEOUENA EHPRESA 
llEOIAHA EHPRES,q 

VENTAS ANUALES 
<HILL011ESJ 

477 .7 
4,843.e 
9,143.e 

TRABAJADORES 

15 
1ee 
250 

UHA EHPRESA SE CLASIFICA POR EL PARAHETRO HAYOR, ASI, UHA 

EHPRESll CON VENTAS ANUALES DE 4,000 HILLOHES PERO 120 

TRllllAJADORES, SE CONSIDERA HEDIANA. UHA EHPRESA COH 80 

TRABAJADORES, PERO 6,eoe HILLOHES V~ VENTAS, TAHBIEH SERA 

HEVI/IHA. 

UHA CARACTERISTJCA HUY PECULIAR DE LAS EHPRESAS 

CONSTRUCTORAS, DEBIDA A LA GRAN FLUCTUACIOH DE LA DEl1AND.A DE LAS 

111SHAS, COHO LO COHEHTABAHOS EH LA IHTROVUCCIOH, ES SU CAPACIP/ID 

DE "FUELLE", ESTO ES, LA FACILIDAD COH QUE PUEDE CRECER SU 

ORGAHIZ/ICIOH Y LA ALTA COLAPSIBILIVAD DE LA HISHA. ESTA 

CllRACTERISTICA ES 11AS EVIDENTE EH LA HEDIDA EH QUE DISHillUYE El 

TA/111110 DE LA EHPRESA. 
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LA EffPRESA EH LA CUAL llAGO El EllFOQ:JE TIE/IE UH CAPITAL 

SOCIAL DE 51)() fflllOHES DE PESOS, U/I VOLUHEH AHUAL DE 08.'IA 

PROHEDIO DE 6,fJ<ie HILLOllES Y UH PROllEDIO DE 31i!IJ TRABAJADORES, POR 

LO QUE EH CUALQUIERA DE LAS CLASIFICACIOHES AHTERTOR/1ElliE 

EXPUESTAS CAE EH EL RANGO DE HEDIAHA. 

TIE/IE LA DEHOffIHACIOH DE SOCIEDAD ANOllTlfA llE CllPIT11L 

VARIABLE Y EL CAPITAL ESTA DIVIDIDO EN."RE TRES SOCIOS 

HAYORITARIOS A PARTES IGUALES Y DOS HAS PARA COHFORHAR LA 

SOCIEDAD; LA DEHOflIH/ICIOH SE ADOPTO PARA F/ICILID/ID DEL HAHEJO 

FISCAL DE ACUERDO Al TAHAllO Y OBJETIVOS VE LA EHPRESA,· ASI Al SER 

DE CAPITAL VARIABLE ADOPTARA UH TAHANO HAYOR a ffEHOR cono 
COHEHTABllllOS DE LA CAPACIDAD DE "FUELLE". 

LOS SOCIOS A SU VEZ FORHllH PARTE ACTIVA EH LA ORGANIZACION 

DE LA EHPRESA, ADEHAS DE FUNGIR C0/10 CONSEJO DE ADHIHISTRACIOH, 

DESDE SU CREACIOH llACE YA 35 AllOS. 

LA RCPRESEHTACIOH GRAFICA DE LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD l' 

LAS COllUHICACIONES FORHALES RESPECTIVAS, SE DEHOHIHA COHUNHEHTE 

ORGAHIGRAHA; HACIENDO NOTAR QUE LOS ORGAHIGRAHAS SON SillPLES 

ARHAZOllES GRAFICOS A LOS CUALES NO SE DEBEN ACOPLAR SERES, POR 

TANTO EL ORGAHIGRAlfA REAL DEBERA SER FLEXIBLE, PARA ADAPJ"/IRSé A 

LAS PERSONAS Y HO CAER EH SER SOLO CRIADO DE LA ORGANIZ/ICIOH, 

SINO USARLOS COHO UNA HERRAllIEHTA PARA LA OBTEHCIOll ORDfHADA DE 

UH FIN. 

El ORGAHIGRAlfA DE LA ElfPRESA EH CUESTIOH QUED/IRIA REPRESENTADO 

ASI: 
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LAS FUNCIOHES DE CADA UNO DE LOS El.F.11EHTOS Dt LA 

ORGANIZACION SON LAS SIGUIENTES: 

LA OIRECCION GENERAL CUYA RESPONSABILIDAD ES LA HAXIHA DE LA 

EHPRESA SE RE~LIZA POR LOS TRES DUENOS DE LA HISHA Y SUS 

FUNCIONES HACIA EL EXTERIOR SON: 

Y HACIA El INTERIOR: 

aJ PROHOCION OBRAS 

bJ CONTRATACION OBRAS 

e) OBTENER RECURSOS 

dJ RELACIONES CON PARTICULARES 

e) RELACIONES CON AUTORIDADES 

f} ATEl/CION A CLIENTES 

gJ RELACIONES SOCIALES 

a) DEFINIR POLITICAS < RECURSOS, FISCALES, 

CONTABLES, CLIENTES, PERSONAL}. 

bJ FIJAR HETAS 

e) COHUNICAR 

dJ CAPACITAR Y ESTIHULAR Al PERSO/IAL 

e} REVISAR RESULTADOS 

PODRIA DECIRSE QUE SON El HOTOR DE LA EHPRESA YA QUE SUS 

HABILIDADES, SUS RELACIONES Y SU EXPEREHCIA SON LAS QUE PROVEEN 

DE TRABAJO Y DIRIGEN El FUHCIONAllIEHTO DE LA EHl'RESA. 

A SU VEZ PARA SUBDIVIDIR RESPONSABILIDADES SE ENCARGA CADA 

UNO DE UH AREA ESPECIFICA DE PRODUCCIO/I Y SE DISTINGUE// TRES 

GERENCIAS: GERENTE COSTOS Y PROVEDURIA, GERENTE ADHINISTRACION Y 

GERENTE CONSTRUCCION, CADA CUAL AUXILIADO POR U/IA SECRETARIA. 

El GERENTE DE COSTO Y PROVEOURI A SE ENCARGA DEL DEP.~RTAHEHTO 

DE COSTO lPRESUPUESTOS Y ESTHIACIONESJ Y DE ACTUALIZAR Y 
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SELECCIONAR LA CARTERA DE PROVEEDORES; ESTABLECE LA POLITICA DE 

CONCURSOS Y PRESUPUESTOS, OA SEGUIHIEHTO A LA ElABORACIOH Y 

PRESENTACIOH DE ESTJHACIOHES, SUPERVISA LA CORRECTA DETERHIHACION 

DE LOS PRECIOS UNITARIOS. 

TIENE A SU CARGO UH JEFE DE COSTOS Y UH AUXILIAR QUIENES 

REALIZAN LA HECANICA DE COSTO (ELABORACIOH DE PRESUPUESTOS, 

CONCURSOS Y ESTIHACIONES) AUXILIADOS CON UH SISTE/1A DE COHPUTO 

QUE HA VENIDO A AGILIZAR Y EFICIEHTAR SUS LABORES DESDE SU 

IHPLANÍACION. 

POR OTRO lADO, EL GERENTE DE COHSTRUCCIOH LLEVA LA 

PLANEACIOH ORGANilACIOH Y EJECUCIOH DE OBRAS AUXILIADO POR UH 

JEFE DE COHSTRUCCIOH Y SUS OBJETIVOS SON PRODUCIR CON UTILIDAD, 

PRODUCIR CON CALIDAD, PRODUCIR EH TIEHPO Y COORDINARSE CON LOS 

DEHAS DEPARTAHENTOS. SUS FUNCIONES SON: 

I.- CONOCIHIEHTO GENERAL DE CADA OBRA 

a) PROYECTOS 

b) PRESUPUESTOS 

e) PROGRAHAS 

d) ESPECIFICACIONES 

11.- COHOCJHJEHTO DE LA POL1T1CA CL1ENTE-EHPRESA 

aJ ORGAH1GRAHA CLIENTE 

b) SJSTEHA ADHIHISTRATIVO CLIENTE 

cJ PRIORIDAD DE LA OBRA PARA EL CLIENTE 

I11.- IHPLAHTAR POLIT1CAS POR OBRA PARA 

a) ADQU1SICIOH DE HATER1AS 

b) RETRIBUCIOH E INCENTIVOS HAHO DE OBRA 

e) HECAH1CA Y CONTROL DE PAGO PRESTACIONES 

d) SELECCIOH DE SUBCONTRATISTAS 
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e) ADQUISICION, REHTA YID 110Vl/1IEHTO DE EQUIPO 

f) PROCESOS CONSTRUCTIVOS 

g) ATENCION A CLIENTES 

IV.- SUPERVISAR EGRESOS DE CADA OBRA 

aJ 11ATfRIALES 

bJ HANO DE OBRA 

e) EQUIPO 

dJ SUBCONTRATOS 

eJ COflPROBACIONES RESWfHTES 

f) AUTORIZACION PAGOS 

V.- SUPERVISAR APOYOS DE INGRESOS OE CADA OBRA 

a} GENERADORES DE ESTIHACIONES 

bJ EST!HACIONES 

e) AUTORIZACION DE ESTIHACIONES 

di COBRO ESTIHACIONfS 

el PRESTACIONfS 

f) INVESTIGAR Y VALUAR TRABAJOS EXTRAS 

g) BALANCES PARCIALES 

hJ LIQUIDACIONES OBRA 

iJ LIQUIDACIONES RESIDENTE 

jJ LIOUIDACICNfS EQUIPO 

kJ LIQUIDACIONES SUBCOHTRATOS 

VI.- SUPfRV!SAR PROGRAHA DE OBRA 

aJ SUHINISTROS 

b) TIEHPO 

e} PROCESOS CONSTRUCTIVOS 

dJ SECUENCIAS Df fQU!PDS 

e} SOLUCCOHfS ALTERNAS 
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VII.- PREEVER PROBLEHAS DE OBRA EH 

a) 11ATERIALES 

b) 11AHO DE OBRA 

e) PROCESOS CONSTRUCTIVOS 

VIII.- COORDIHAR LA COHUHICACIOH A LOS DEHAS DEPARTAHEHTOS 

a) RELACIONES INDUSTRIALES (DATOS TRABAJADORES 

fRFC/IHSS!, COHTRATOS IHDIVIDUALESJ 

b) COSTOS f FUHDAHEHTOS PARA PRECIOS Y VOLUHEHESJ 

e) AOHillISTRACIOH fAUTORIZACIOH PAGOS, FUHDAHEHTOS 

PARA COBRO, COHTROL ADHIHISTRATIVO OBRAS) 

TIEHEN A SU CARGO ACTl/All1EHTE A 6 Rf.SIDEHTES,CUYAS FUHCIOHES 

SOH SIHILARES A LAS AllTERIORES PERO ESPECIFICAS PARA CADA OBRA 

QUE ELLOS LLEVAH, Df.BIEHDO IHFORHAR A LA JEFATURA LOS RESULT.4DOS 

POR OBRA. SE CUENTA COH UH CHOFER Y UHA SECRETARIA PARA SU 

AUXILIO. 

LAS FUHCIONf.S DE ESTE DEPARTAHEHTO SOH HUY FLEXIBLES,COHO SE 

COHEHTO QUE LOS ORGAHIGRAHAS SOH ESOUEHAS, YA QUE POR EJEHPLO DOS 

O HAS RESIDENTES PUEDEH AUXILIAR TEHPORALHEHTE A COSTOS A l/ACER 

UH COHCURSO O A UH RESIDEHTE A LA TERHIHACIOH DE UHA OBRA, ETC. 

POR ULTIHO ESTA LA GERENCIA DE ADl11HJSTRACIOH CUYA FUHCION 

ESCENCIAL ES El CONTROL DE LOS PESOS; SUS OBJETIVOS SOH DISEltAR 

SOLUCIOl/ES IHPOSITIVAS (FISCALES, DE PRESTACIOHESJ, VIGILAR 

OBLJGACJOl/ES (JHSS, INFONAVIT, IVA, ISPT, ISR, l'IGEllCIAS 

LICENCIAS, REGISTROS), PROPORCIONAR LIQUIDEZ A LA EHPRESA 

(COBROS, PAGOS, 'FINAHCIAHIENTOJ, ESTABLECER SISTEHAS <DE COBROS, 

PAGOS, PERSONAL, PRESTACIOHESJ, ESTABLECER PROHOSTICOS, EVALUAR 

RESULTADOS, VIGILAR VIGENCIAS <SEGUROS, FIAHZAS, PRESTAHOSJ, 

LLEVAR El COHTROL DE CUENTAS BAHCARIAS. 
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SE AUXILIA POR UN ADHINISTRADOR QUE LLEVA TODA LA 

DOCUHEHTACIOH REFERIDA A HEHORIAS, CHEQUCS, RECIBOS, 

COHTRARECIBOS, LIBROS CUENTAS BANCARIAS, ARCHIVO, COBROS, LISTAS 

DE RAYA. ECT.; ESTE A su vez SE APOYA EH UN AUXILIAR y UH 

CAPTURISTA PARA EL SISTEHA DE COHPUTO, UH ARCHIVISTA Y El 

COBRADOR. 

UH CONTADOR QUE LLEVA TODA LA ADHIHISTRACIOH FISCAL, PREPARA 

DECLARACIONES Y LAS PAGA, REALIZA BALANCES, CONCILIACIONES 

BAllCARIAS, FACTURACIOH, Y SE AYUDA DE UH AUXILIAR Y UN CAPTURISTA 

PARA EL SISTEHA OE COHPUTO. 

UH AUDITOR INTERNO QUE REVISA TODA LA DOCUHfNTACIOll PARA 

PREPARAR LA DECLARACIOH ANUAL.· 

UH ENCARGADO DE RELACIONES INDUSTRIALES QUE LLEVA EL SISTEHA 

DE HOHINA, EL PAPELEO Y TRAHITES DE IHSS E INFOHAVIT, QUE CUENTA 

CON UH AUXILIAR. 

ADEHAS SE TIENE ASESGRIA EXTERNA LEGAL PARA CASOS DE 

COHCILIACIOH E IHSS Y UNA AUDITORIA EXTERNA PARA CHECAR Y HACER 

HAS SEGURA LA DECLARACIOH ANUAL. 

LAS AREAS QUE CRECEN O DECRECEN EH FUHCIOH DE LA DEHAHD1l SON 

FUHDAHEHTALHENTE LA DE COSTOS Y LA DE RESIDENTES DE COHSTRUCCION, 

LAS DEHAS AREAS SE PUEDEN CONSIDERAR COHO PER//AHENTES. 

EL IHG. CARLOS SIJAREZ SALAZAR EN SU LIBRO "COSTO Y TIEHPO EH 

EDIFICACIOH" PROPONE QUE El/ CUALQUIER ESTRUCTURA ORGAHIZACIOllAL 

DE UNA EHPRF.SA CONSTRUCTORA SE PUEDEN DISTINGUIR TRES AREAf. 

BASICAS: 

l.- AREA DE PRODUCCION 

AQUELLA QUE REALIZA LAS OBRAS 
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11.- AREA DE CONTROL DE PRODUCCION 

AQUELLA QUE CONTROLA RESULTADOS Y CUHPLE 

REQUERIHIE/ITOS LEGALES. 

111.- AREA DE PRODUCClOH FUTURA 

AQUELLA QUE OEHERA VENTAS Y EXTRAPOLA RESULTADOS 

LO CUAL ES CIERTO, AUNQUE LA FORHA DE ACOHODO DE LAS 

DIFERENTES PERSOHAS EH LAS DIFEREHTES AP.EAS VARIA DENTRO DE CADA 

EHPRES/I Y fL CONSIDERA PARA U/IA EHPRESA CIJHSTRUCTORA HEDIAl/A, EH 

SU LIBRO "ADHIHISTRACIOH DE E/'!PRESAS CONSTRUCTORAS", fl SlGUif//Tf 

ORGllHlGRAHA: 

Pl.ANEACIOH PflOO(,tc!Off COtffl!Ct 
' ,----------,c""OHSE=Jo--...,~~----,.11C11=1N""rs"'rRAC=1"'011,__,_, ______ _, 

' ' ' 
--AsEsOITTALffiil-i--: --OIRECTooGEi.§iill \-Tri:ITTTo!UA EXTERNA : 

l ---:-:-:---
• 1 1 1 

' ---· . '----
: lRECffilCtl: : :stcRfil\qJA: 
: --- \ ----:----------:------:------:----:----

' 1 1 1 1 

JGfREITTE PLANEACiONi-l-1 G!:Rt:.'TE
0

"'PROCoXTION:-i-i6EIDirE
0

COÑ!Ri! 
----:--:--- ----1 l----:--:-

1 1 1 1 1 

¡ fSEffiETAAIA: : ¡ :~cREfARIA: 
: ---- ' l---

_::=-=i:-==;__ 1 -l ---RE-~fl!NTE ~-----: 
IPROYECTOSl-JCOSTOSl-:NlO"M.ACIONI 1 ---:------ -:-- ---- ' 

' ---·--: CHOFER 1 
' 

__ , __ 
1 AU'.ACEN 1 

' 
'íVELAOORr 

: 
l 
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2.408GSl/IZACIOH fAilA QI1.B1JS. 

LA ESTRUCTURA ORGAHIZACIOHAL PARA LA EJECUCIOH DE LAS OBRAS 

ES AUH HAS VARIABLE QUE LA DE LA EHPRESA HISHA, PERO SE 

DISTINGUEN DOS -!!REAS FUHDA/fEHTALES: AREA DE PRODUCCIOH Y AREA DE 

CONTROL. SU TAHAHO DEPEHDERA DE LA !fAGHITUD, DE LA COHPLEJIDAO, 

DEL SISTEHA DE COHTRATACIOH, DE LA UBICACIOH Y E// GENERAL DE LAS 

CONDICIONES DE LA OBRA. 

ASI POR EJEHPLO, PARA LLEVAR LA COHSTRUCCIOH DE DOS O TRES 

RESIDENCIAS DE PARTICULARES CONTRATADAS POR ADHIHISTRACIOH 

BASTARA COH UH SOLO RESIDENTE, UH HAESTRO Y UH VELADOR EH CADA 

OBRA, AUXILIADO POR El CHOFER, YA QUE TODA LA ADHIHISTRACIOH SE 

REALIZA EH LA OFICINA CENTRAL. 

PARA LA REALIZACIOH DE LA SUPERVISIOH EXTERNA DE LA 

CONSTRUCCION DEL ZOOLOGICO DE GUADALAJARA, SE REOUIRIO UNA 

ESTRUCTURA HUCHO HAS GRANDE, CUYO ORGANIGRAHA ERA EL 5IGUIEH7'E: 

iO!JMS P\RICAS AYTO:---lDIRECTCR IEIEM.i---: P!lOYECTO 
--:---:---------· 

' ' 
:mr-rosr~:-----:SfA'ER1N~--r:-----
-:-- --:--- ' 
:-:--: TSfcfiTMJAi 

rAuTiüM: fAüiiüMf ---:---·-:C(H>VTo : :tERCmO : : nozo : 
-:-

-----------:------------=-- __ : __ __ : __ --'-- __ : __ 
!RfSllJEHTE li !RESIWITE 2 i lllESlllfHI! 31 iRESllJEHTE 41 iRfS!DfllTE 51 
iTCRRl\WllASI i!HSTIUCJOIESi iEDJFJCACIONi ifDIFJCACJON! IEDIFICl\CIOHi 
--:-- --:-- --:-- --:--__ :_ : ____ : ____ , 
lllUllLIM 1 : 
ntfOGRAFO: 1---::-----' 

' 
iñüfIUM llÉiiTciiiÑ: 

' 
illUllLIM' tEDICJONI 
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YA QUE ERA UNA OBRA HUY GRANDE, DE NATURALEZA COHPLEJA Y QUE 

DEBIA SER EJECUTADA EH UN PLAZO Y.UY CORTO. DEBIAHOS CONTROLAR 

TIEHPOS, CALIDAD Y COSTOS, EH UH ANO EH QUE LA INFLACION ALCANZO 

NIVELES SIN PRECEDENTE EH HEXIC-9 <1987J, DE LAS 24 EHPRESAS QUE 

PAaTICIPAROH. 

NO SE CUENTA CON LA PARTE ADHIHISTRATIVA fH OBRA POR 

TRATARSE Df UNA OBRA DE SUPERVISIOH EXCLUSIVAHEHTE. 

O PARA HACER UH PALACIO, 7 RfSIDEHCIAS, CABALLERIZAS, CASETA 

DE VIGlLA/ICIA, DOS ALBERCAS Y OBRAS VARIAS PARA UN PARTICULAR EH 

LA COSTA DE JALISCO, fH UN TERRENO DE 800 HECTAREAS, BAJO EL 

SISTEHA DE PRECIOS UNITARIOS, SE UTILIZO EL SIGUIENTE ESQUEHA.' 

lstñRWID~"'íTET 
. ---:--

:--:----:-:-:-·--: 
1 1 1 1 1 

TREsiCftlrÉi TRESf~TE: IRESJet~ffi ffiSiEíNTE: ¡-':rm-: 
!FRENTE 1 1-:FR'!NTE 2 :-:FRENTE 3 1-1 COSTOS :-l~!.'IISTRATl\101 

-¡_:-=-==i-:-==;- -¡-- --:-¡-
! 1 1 i-TSfcRETMiA: 

:omRl: TCHCf-t.R 2l ¡-~JiILIAR : 
--:- -:- :o.1MTJFICADORI 

:--:--: 
: 
' 

Jl[CAftICO: 
:----:-: : 
' ' ' 

1 AYUJit~iff iAYl""MffE l r--TMM_TE ___ : 
J COl\"PAS : IH!lM!NlSTRATJVO: lRfl.AC!OlfS lllll.ISTR!AlESI 
--:-- ---:--

' 
IAll'llUNJSrAl 
--:-

: 
' 

i\füuooES: 



COHO PUEDE APRECIARSE LA PARTE ADHIHISTRATIVA CRECE, YA QUE 

GRAN PARTE DE LA ADHillISTRACION DE LA OBRA SE REAL"IZA El/ CAHPO 

POR SER FORANEO. ADEHAS DE LOS RESIDENTES DE CONSTRUCCION, SE 

HACE NECESARIO UH RESIDENTE DE COSTOS CON SU AUXILIAR PARA LA 

OPORTUNA REALIZACIOH OE ESTIHACIOHES PARA QUE DE ESTA HAllERA LA 

INERCIA DE LA OBRA HO SUPERE LA VELOCIDAD DE COBRO, YA QUE EL 

SISTEHA ES A BASE DE PRECIOS UNITARIOS; OTRO ELEHEllTO QUE 

PARECIERA EXTRAHO ES El HECAHiqo, PERO YA QUE HO SE CONTABA CON 

POBLACIONES CERCANAS, TODO El HANTENI/1IENTO DEL EQUIPO Y LOS 

VEHICULOS SE REALIZO EH SITIO. 

O BIEN, PARA CONSTRUIR 265 HL. DE UH COLECTOR DE CONCRETO DE 

5 X 3 HL. SECCION AL ORIENTE DE LA CIUDAD EH UH LAPSO DE 3 HESES, 

PARA EL GOBIERNO DEL ESTADO, 

ORGAHIZACIOH DE OBRA: 

SE REQUIRIO LA SIGUIE//l'E 

---:-­
·-----:--:----:----: 

' ' ' 
iRESfCÍtrrE : iRESrif..ñTET 1 REsmENrr-1 iAYW~m-: 
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:------: 1 -.---:----

__ :_ f :-----: 1 
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.CADA CUADRILLA CONTABA CON UH CABO PARA HACER HAS FACIL El 

CONTROL Y El FLUJO DE IHFORHACIOH YA QUE DEBIDO A LA PREHURA DEL 

TIEHPO SE CONTO CON UH GRAN HUHERO DE PERSONAL; EH OBRAS HENOS 

ACELERADAS UH CABO PUEDE HACERSE CARGO DE DOS O HAS CUADRILLAS. 

ASI PUES, El PERSONAL QUE INTERVIENE EH LA EJECUCIOH DE UNA 

OBRA Y SU AREA DE RESPONSABILIDAD ES SUJ1AHE/ITE VARIABLE, PERO LO 

QUE ES DE CIERTO ES QUE DEBEH SER EH HUHERO Y EH EFICIENCIA LOS 

JUSTOS PARA LA CORRECTA REALIZACIOH DE LA HISHA; YA QUE El 

EXCEDERSE SE TRADUCIRA EH TIEHPOS OCIOSOS Y POR ENDE EH IHFLACIOH 

DEL COSTO DE EJECUCIOH Y POR El CONTRARIO TAHBIEH EL HACER 

"AHORROS HALEHTEHDIDOS" AL OHITIR A ALGUN ELEHENTO NECESARIO, 

PUEDE ACARREAR A LA IHEFICIEHCIA Y POR ENDE, A LA HISHA 

INFLACION. 

22 



rrr. FORMAS DE CONTRATACION DE OBRA 



III.-~ 12E. COHTRATACfQH 11E. Ql1B.4 

3.1 ANTECEDENTES 

El DICCIONARIO EHCICLOPEOICO ESPASA-CALPE DEFINE UH CONTRATO 

COHO "UH PACTO O CONVENIO ENTRE PARTES QUE SE OBLIGAN SOBRE 

HATERIA O COSA OETERHIHAOA, Y A CUYO CUHPLIHIEHTO PUEDEN SER 

COHPCLIOAS". 

El IHG. CARLOS SUAREZ SALAZ AR EH SU lIBRO "COSTO Y TIE/1PO EH 

EOIFICIJCIOll" DICE "El CONTRATO ES EL IHSTRUHEHTO LEGAL QUE 

REGLAllEHTA LAS RELACIONES ENTRE DOS ELEHEHTOS QUE INTERVIENEN EH 

LA COI/SECUENCIA DE UH FIN". 

EXISTE U//A CANTIDAD SUBSTANCIAL DE LEYES Y REGLAHEl/TOS QUE 

RODEAN LA HECHURA, RUPTURA O HODIFICACIOH DE UH CONTRATO, PERO SE 

PUEDE DECIR QUE A LA LUZ DE LA LEY, LOS CONTRATOS CLAROS Y SIN 

AHBIGUEDADES GOZAN DE UNA COHSIDERACIOH ESPECIAL; DESPUES DE TODO 

,J LOS CONTRATOS PRETENDEN LLEVAR LAS RELACIONES ENTRE LOS QUE LO 

CELEBRAN AL TERRENO DEL SENTIDO COHUH. DE HAllERA QUE El CONTRATO 

ESCflITO QUE COHTEHPLA AHT JCIPAVAHEHTE TODAS LAS POSIBLES 

CONTINGENCIAS, ES HAS DESEABLE, EH TERHIHOS DE ACLARAR 

DIFERENCIAS Y DISPUTAS, QUE CUALQUIER OTRO TIPO DE ARREGLO VAGO O 

HAL RESPALDADO; AUNQUE ES DE CIERTO QUE EL HEJOR CONTRATO NO 

SIRVE SI ALGUNA VE LAS PARTES NO TIENE VOLUH'fAO DE CUHPLIRLO. 

3.2 CARACT(llISTICAS QE. UlJ. CilliI.lIIJI.1J 

EH LA REPUBLICA HEXICAHA SE ACOSTUHBRA VlVIOIR LOS CONTRATOS 

EH DOS PARTES: 

I INTENCIONES, 
I.- DECLARACIONES, DONDE SE ENUNCIAN LAS <I PERSONAL/VADES Y 

CAPACIDADES DE 
I LAS PARTES 
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! DERECHOS, 
II.- CLAUSULAS, DONDE SE ESTABLECEN LOS<! OBLIGACIONES Y 

! RESPONSABILIDADES 
! DE LAS PARTES 

EL ING. SUAREZ SALAZAR SUGIERE QUE EH COHSTRUCCIOH El 

CLAUSULADO TENGA C0/10 111HIHO ACLARADO LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: 

aJ OBJETO DEL CONTRATO 

bJ IHPORTE DEL CONTRATO 

e) FORHA DE PAGO 

dJ TIEHPO DE COHSTRUCCIOH 

e) REDUCCION DE TRABAJOS 

f) AUl1EHTO DE TRABAJOS 

g) CONTINGENCIAS IHPREVISTAS DE FUERZA HAYOR 

hJ CONTINGENCIAS PREVISTAS EN EL CONTRATO 

iJ RELACIONES CON TERCEROS 

j) GARAHTIAS 

kJ RESPONSABILIDADES 

J J OBLIGACIONES 

•) SANCIONES 

nJ ARBITRA.TE 

Y YO AllADIRIA: 

oJ BASE DE CONTRATACIOH 

p) REPRESENTANTES DE LAS PARTES 

3.3 l.lf111i /lE. CONTRATOS 

SEGUN NUESTROS ORDEHAHIEHTOS LEGALES EXISTEN DOS TIPOS DE 

CONTRATACION: 

I DE PRESTACION DE SERVICIOS 
CONTRATO <I 

I DE COHPROHISO EHPRESARIAL 
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QUE TRASLADADOS A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION SERIAH LOS 

HAS USUALES: 

' ' 
DE ADHIH!STRACION (PRESTACION SERVICIOS) 

CONTRATO (/ DE PRECIOS UNITARIOS I 
(/(COHPROHISO EHPRESARIAlJ 

DE PRECIO ALZADO 

EL CONTRATO POR ADHIHISTRACION SE UTILIZA CUANDO LAS 

ESPECIFICACIONES DE LA OBRA A REALIZAR ESTAN DEFINIDAS A HENOS DE 

//H 687.; Y EH E:L, LA CONTRATISTA SE COHPROHETE A OPTIHIZAR LOS 

llECIJRScfS DEL CLIEllTE, BUSCANDO lA CORRECTA UTILIZACIOH DE LA HAHO 

DE OBRA, DE LA HERRAHIEHTA Y EL EQUIPO Y LOS HEJORES PROVEEDORES 

Y SUBCONTRATISTAS DIJE LA OBRA REQUIERA, O/JE NO NECESARIAHEHTE 

DEBEH SER LOS HAS BARATOS, EH //HA PALABRA, PRECISAHEHTE LA 

ADHIHISTRACJOH CORRECTA DE LOS RECLIRSOS DEL CLIENTE. 

EL CONTRATO CON BASE EH PRECIOS UNITARIOS SE UTILIZA CUANDO 

LAS ESPECIFICACIONES ESTAH DEFINIDAS ENTRE UN 60 Y UH 90%, ASI LA 

PROPIETARIA DE LA OBRA PROPONE LA RELACIOH DE CONCEPTOS Y 

CllAHTIFICACIOHES Y LA CONTRATISTA REALIZA LOS ANALISIS DE COSTOS 

E INTEGRA EL PRECIO DE VENTA: LOS CUALES REVISADOS POR AHBAS 

PARTES FORHARAN EL COSTO DE LA OBRA. GEHERALHEHTE EH EL SISTEHA 

DE !'RECIOS UNITARIOS, LOS VOWHENES SERAH LOS 01/E RESULTEN DE SU 

VERIFICACJON EH OBRA Y LOS PRECIOS UNITARIOS PODRAN VARIAR SI 

VARIAH EH El HERCADO LOS ELEHEHTOS QUE LOS IHTEGRAN, SIEHPRE Y 

Cl/AHVO SE C//HPLA EN TIEHPO El PROGRA/1A DE OBRA PREVIAHEHTE 

COHVENIDO POR LAS PARTES. 

FIHALHENTE EL CONTRATO A PRECIO ALZADO SE //TILIZA CUANDO LAS 

ESPECIFICACIONES ESTAH DEFINIDAS DE UH 96 A //H l~Q7., DE ESTA 

HAHERA lA COHTRATISTA ELABORA LA RELACIOH DE CONCEPTOS, LAS 

CUANTIFICACIONES Y LOS ANALlSIS DE COSTOS PARA INTEGRAR EL PRfCIO 
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DE VENTA, LOS CUALES UNA VEZ REVISADOS POR LA PROPIETARIA 

FORHARAH El COSTO DE LA OBRA. USUALHEHTE EH ESTE SISTEHA HO 

VARIARAN LOS VOLUHEHES Y LOS PRECIOS UNITARIOS A HENOS QUE EXISTA 

UHA CAUSA DE FUERZA HAYOR COHO PUDIERA SER LA HOVIFICACIOH DEL 

PROYECTO O UNA DEVALUACIOH DE LA HOHEDA. 

CUALESQUIER DE LAS FORHAS AHTERIORHEHTE CITADAS Pl/EDE SER 

TAH BUENA O HALA PARA LAS PARTES EH LA HEDIDA EH QUE LAS HlSllAS 

REALIZEH SUS OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES Y SEPAN EXIGIR SUS 

DERECHOS. PERO LA QUE EH HI PUNTO DE VISTA PUDIERA SER LA HAS 

JUSTA PARA AHBAS PARTES ES LA DE PRECIOS UNITARIOS, POR LO 

SIGUIENTE: EH El SISTEHA DE ADHIHISTRACIOH PUEDE CAERSE 

FACILHfHTE EH LA COHODIDAD DE HO TENER QUE l/ACER HEDICIOH DE 

VOLUHEHES Y ELABORACIOH DE PRECIOS UNITARIOS Y HO CUIDAR 

SUFICIEN7EHEHTE LOS PRECIOS HAS BAJOS EH INSUHOS Y LA EFICIENCIA 

DE LA HAHO DE OBRA, ENCARECIENDO EL PRODUCTO; EH El SISTEHA DE 

PRECIO ALZADO SIEHPRE SE TENDERA A INFLAR COSTOS O VOLUHEllES C0/10 

HEDIO DE PROTECCIOH PARA EL CONTRATISTA, TAllBIEll ENCARECIENDO LA 

OBRA; SIH EHBllRGO, EH EL SISTE/111 DE PRECIOS UNITARIOS, SE 

COBRARAN O SE PAGARAN EXCLUSIVAHEHTE LOS VOLUHEHES HEDIDOS EH LA 

OBRA Y LOS PRECIOS UNITARIOS VIGENTES EH EL HERCADO /.O QIJE ARROJA 

EL COSTO HAS REAL DE LA OBRA. 

CABE ACLARAR QUE, EH TEqRIA, EL COSTO FINAL DE U/IA OBRA 

DEBERIA SER EH ESEllCIA EL HISHO EH TODOS LOS TIPOS DE CONTRATO, 

CUHPllfHDO El PRIHCIPJO DE QUE UH BUEH NEGOCIO SOL.O LO ES SI 

PRODUCE BENEFICIOS IGUALHEHTE BUENOS A LAS PARTES QUE LO 

INTEGRAN, PERO ES HAS FACIL QUE SE CUHPLA EH UH CONTRATO CON BASE 

EH PRECIOS UNITARIOS DEBIDO A SU TRANSPARENCIA, CONO SE COHEHTABA 

EH EL PARRAFO ANTERIOR. 

26 



3.4~ 

A COHTIHUACIOH SE AHEXAH EJEHPLOS DE LOS TIPOS.DE COHTRATO: 
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3.4.1 CONTRATO POR ADHINISTRACION Y TIEHPO DETERHINADO 

CONTRATO No. 

CONTRATO DE OBRA POR ADHINISTRACION Y TIEHPO DETERHIHAOO QUE 

CELEBRAN POR UNA PARTE , A Ql!IEll SE LE 

DESIGNARA COHO "LA PROPIETARIA:', REPRESENTADA POR El 

EH SU CARACTER DE Y POR LA OTRA 

A QUIEN E:H ADELANTE SE LE 

DESIGNARA COHO "EL CONSTRUCTOR" REPRESENTADA POR -----­

DE CO!IFORHIDAD CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y 

CLAUSULAS: 

DECLARACIONES 

PRIHERA.' DE "LA PROPIETARIA" 

1.- QUE ES UNA SOCIEDAD LEGALHENTE COHSTITUILA SEGUN ESCRITURA 

PUBLICA No. -- PASADA ANTE LA FE DEL NOTARIO PUBLICO /lo. _DE 

_____ , ___ , LIC. -------------

2.- QUE DENTRO DE LOS OBJETOS SOCIALES ESTA El DE URBANIZAR t• 

FRACCIONAR CASAS Y TERRENOS, Y EH GENERAL, DESARROLLAR LAS 

ACTIVIDADES QUE SEAN NECESARIAS PARA El LOGRO DE ESOS FINES, POR 

LO QUE ESTA LEGALHEHTE CAPACITADA PARA LA CELEBRACIOH DE ESTE 

CONTRATO. 

3.- QUE REQUIERE REALIZAR LA OBRA CONSISTENTE EN LA COHSTRUCCION 

DE: ------------------------• EH 
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\..) 

) 

LA CIUDAD DE ---· COH SUPERFICIE DE COHSTRUCCIOH 

DE ~- 112. APRDXIHADAHEHTE, DE COHFOR/1IDAD CON LOS ALCANCES 

INDICADOS EH LOS DOCUHEHTOS QUE FORHAH PARTE DEL ANEXO UHO DE 

f:STE CONTRATO, LOS CUALES DEBEH DE SER AVALADOS Y FIR/1ADOS POR 

"EL COllSTRUCTOR" C0/10 SOH: PROYECTO EJECUTIVO, CATALOGO DE 

CONCEPTOS, CUANTIFICACIONES DE VOLUHEHES DE OBRA, PRECIOS A COSTO 

DIRECTO, PRESUPUESTO, CANTIDADES DE /1AHO DE OBRA, EQUIPO Y 

HATERIAL, PROGRA/1A DE BARRAS Y DE/1AS QUE ASI LO ACUERDEN LAS 

PARTES, A LOS QUE EH ADELANTE SE IDEHTIFICARAH C0/10 "LOS 

DOCUHEHTOS DE ANEXO UHO" 

4.- QUE LOS TRABAJOS IDEllTIFICARAH EH EL INCISO ANTERIOR, 

REQUIEREN QUE SEAH EJECUTADOS BAJO EL EL SISTEHA DE OBRA POR 

AD/111/ISTRACIOH A TIE:/1PO DETEkrlIHADO, SEGUN SE PRECISA El/ LAS 

CLAUSULAS DEL PRESENTE CONTRATO. 

SEGUNDA DE "EL CONSTRUCTOR". 

1.- QUE ES UNA SOCIEDAD LEGALHEHTE CONSTITUIDA SEGUN LO ACREDITA 

CON LA ESCRITURA Ho. ~-OTORGADA AHTE: EL NOTARIO PUBLICO Ho. _ 

DE Y REGISTRADA EH EL REGISTRO PUBLICO DE LA 

PROPIEDAD, BAJO EL FOLIO /1ERCAHTIL Ho. _DEL LIBRO __ CON 

R.F.C. 

2.- QUE ESTA REGISTRADA EH LA CA/1ARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE 

LA COHSTRUCCIOH COI/ EL Ho. -~· 

3.- QUE EL REPRESEHTAHTE LEGAL EH ESTE CONTRATO ES EL IHG. __ 

QUIEH DEHUESTRA SU PERSONALIDAD COH LA ESCRITURA 

29 



Ho. __ OTORGADA AHTE fL NOTARIO Ho. _.- IJE _____ , ---

LIC. 

4.- QUE TIEHE CAPACIDAD, ORGAHIZACIOH Y ELE/1EHTOS SUFICIENTES 

PARA EJECUTAR LOS TRABAJOS REQUERIDOS EH LAS CANTIDADES PRECIOS, 

ESPECIFICACIONES Y TIEHPOS DE ENTREGA A LOS QUE SE REFIERE EL 

ANEXO UHO DE LA DECLARACIOH PRIHERA ANTERIOR, INCISO TRES. 

S.- QUE CONOCE PLENAHEHTE LOS DOCUHEHTOS A LOS QUE SE REFIERE EL 

AHEXO UHO DE ESTE CONTRATO, Y LOS Df.HAS ELEHENTOS NECESARIOS 

PARA LA DEBIDA Y PUNTUAL EJECUCIOH DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS. 

T0/1AHDO COHO BASE LAS DECLARACIONES ANTERIORES AHBAS PARTES ESTA// 

DE ACUERDO EH OTORGAR LAS SIGUIENTES: 

-CLAUSULAS-

PRIHERA.- "LA PROPIETARIA" ENCOHIENDA A "EL CONSTRUCTOR" Y ESTE 

SE OBLIGA A REALIZAR PARA AQUEL, LOS TRABAJOS QUf QUEDARON 

DESCRITOS EH EL INCISO 3 DE LA PRIHERA DE LAS DECLARACIONES DE 

ESTE CONTRATO, SUJETAllDOSE EH TODO A LAS ESTIPULACIONES DEL 

CLAUSULADO DE ESTE CONTRATO, ASI COHO LAS OBLIGACIONES QUE SE 

DERIVA// DE LOS "DOCIJHEHTOS Dfl Al/EXO UHO", CUYO CONTENIDO ES 

AVALADO Y RfSPALDADO POR "EL CONSTRUCTOR". 

SEGUNDA.- LA CONTRAPRESTACION QUE EH CONCEPTO DE HONORARIOS 

RECIBIRA " EL CONSTRUCTOR" POR LA ENCONHIEHDA OBJETO DEL 

PRESENTE CONTRATO SERA DEL 14% (CATORCE POR CIENTO) DEL IHPORTE 

TOTAL DEL COSTO DE LA OBRA, INTEGRANDO EXCLUSIVAHENTE ESTE COH 

EL 110/ITO DE TODOS LOS GASTOS EROGADOS POR LOS CONCEPTOS 
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SIGUIENTES: COHPRA DE HATER!ALES, COHPRA OE HERRAHIEHTA, COHPRA 

O RENTA DE EQUIPO, PAGO DE HAHO DE OBRA O LISTA DEL PERSONAL 

OBRERO, IHCLUYEHDO El PAGO QUE SE HAGA A SUBCOHTRATISTAS, 

PRESTACIONES DE LEY, IHDEHNIZACIONES E IHPUESTOS DEL PERSONAL . 

OBRERO, SEGUROS Y CUALQUIER OTRO GASTOS QUE INCIDA EH EL COSTO 

DE LA OBRA, CON EXEPCION DEL PERSONAL TECNICO Y ADHIHISTRATIVO 

Al QUE SE REFIERE LA CLAUSULA OCTAVA, DE ACUERDO AL PRESUPUESTO 

QUE FORHA PARTE DEL ANEXO UNO DEL PRESENTE CONTRATO. 

CUALQUIER OTRA SITUACION DIVERSA A LAS SEHALADAS PARA EVALUAR SI 

CORRESPONDE O NO AL COSTO DE LA OBRA, SERA DISCUTIDA E INTEGRADA 

DE COHUH ACUERDO ENTRE "LA PROPIETARIA" Y EL PERSONAL TECHICO 

ADHIHISTRATIVO DEL "CONSTRUCTOR", AL QUE SE REFIERE LA CLAUSULA 

OCTAVA DE ESTE CONTRATO. 

TERCfRA.- PLAZO.- "EL CONSTRUCTOR" SE OBLIGA A CONCLUIR LOS 

TRABAJOS CDHVEHIDOS PRECISAHEHTE DENTRO DEL PLAZO Y BAJO LAS 

COllDICIONES Y TERHIHOS INDICADOS EH EL ANEXO UNO ESTE CONTRATO, 

SIEIWO ESTE PLAZO EL QUE SE DETERHINE EH EL PROGRAHA DE OBRA QUE 

FDRHA PARTE DEL ANEXD HUHERO UNO. 

CUARTA.- PLANOS.- "LA PROPIETARIA" ENTREGARA,,.. CON CARACTER 

DEVOLUTIVO, LOS PLANOS HADUROS QUE SE HAGAN NECESARIOS A FIN DE 

QUE "EL CONSTRUCTOR" OBTENGA LAS COPIAS QUE SE REQUIERE. 

QUINTA.- FONDO REVOLVENTE.- "LA PROPIETARIA" ENTREGARA AL 

"CONSTRUCTOR" EH El TRANSCURSO DE LA PRIHERA SEHAHA DE TRABAJO 

UH FONDO REVOLVEHTE POR LA CANTIDAD NECESARIA PARA LOS GASTOS 

SEHAHALES VE LA OBRA EHCOHEHDADA, HISHO QUE SE IRA REPONIENDO 

CADA SEHANA CONTRA LA PRESEHTACION DE LAS RELACIONES DE GASTO QUE 
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PRESENTE "El CONSTRUCTOR", EH EL CASO DE QUE SE ESTil1E QUE LOS 

GASTOS PROGRAi1AOOS SUPERARAN EL FO/IDO, "EL CONSTRUCTOR" DE:BERA 

AVISAR A "LA PROPIETARIA" POR LO HENOS CON 7 DIAS DE 

AHTICIPACIOH, PARA QUE ESTA ULTIHA ESTE EH APTITUD DE TOHAR LAS 

PROVIDENCIAS DEL CASO, SOLO SERA// REEHBOLS;:BLES LOS GASTOS CUYA 

COHPROBACIOH CUHPLA CON LOS REQUISITOS FISCALES, Y CUENTE, 

PREVIAHEHTE, COH LA AUTORIZACIOH DE LA UNIDAD DE COHSTRUCCIOH, 

OUE SEA DESIGNADA POR "LA PROP}ETARIA", COHFORHE A LO ESTABLECIDO 

EH EL AHEXO UNO DE ESTE CONTRATO. 

EH HIHGUH CASO DIFERENTE AL PREVISTO EH ESTE DOCUHEHTO, EL 

VOLUHEH TOTAL DE LOS TRABA.TOS OBJETO DE ESTE CONTRATO, ASI COHO 

LAS CANTIDADES DE HAHO DE OBRA Y HATERIALES, QUE HAN SIDO 

DETERHIHADAS Y ACEPTADAS POR LAS PARTES PODRA SER REBASADO, POR 

LO QUE SI "El CONSTRUCTOR" EJECUTA TRABAJOS COHPLEHEHTARIOS SIN 

AUTORIZACIOH PREVIA DE "LA PROPIETARIA", IHDEPEHDIENTEHEHTE DE LA 

RESPONSABILIDAD EH QUE· INCURRA POR LA EJECUCIOH DE LOS TR.~BAJOS 

EXCEDENTES, HO TEHDRA DERECHO A RECLAHAR PAGO ALGUNO POR ELLO, HI 

A LA COHTRAPRESTACIO/I INDICADA E:H LA CLAUSULA SEGUNDA. 

SI EL "CONSTRUCTOR", ESTIHA QUE SE REBASARAN LOS VOLUHEHES DE 

HATERIALES O HAHO DE OBRA, O BIEI/, QUE SE REQUIERE LA EJECUCIOH 

VE ALGUH TRABAJO QUE HO ESTE ESPECIFICADO EH EL PRESUPUESTO, 

ESTA DE'BERA AVISAR CON TIEHPO A "LA PROPIETARIA", PARA QUE ESTA 

AUTORICE DIC/IOS TRABAJOS. 

SEXTA .- COHPRA DE /1ATERIALES, EQUIPO Y HERRAHIEHTA.- "LA 

PROPIETARIA" SE RESERVA, A TRAVES DE SU DEPARTAHEHTO DE 

ADQUISICIOH, LA EXCLUSIVIDAD PARA LA ADQUISICIOH VE HATERIAL, 

EQUIPO Y HERRAHIEHTA O EL ARREHDAHIEHTO, EH SU CASO, DE LOS DOS 
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ULTIHOS, COHFORHE AL PROGRAHA DE SUHIHISTRO QUE FORHA PARTE DE 

LOS DOCUHEHTOS DEL "AHEXO UHO" Y DEBERA HOTIFICAR POR ESCRITO AL 

COHSTRUCTOR" DE DICHAS ADQUISICIONES, PARA QUE ESTE TOHE, A SU 

VEZ, LAS PREVTSIOHES HECESARIAS, TODOS LOS HATERIALES, EQUIPOS 

y llERRAHIEHTAS QUE HO SEAN ADQUIRIDAS POR "LA noPIETARIA", SERAll 

ADQUIRIDAS POR CUENTA DE ESTA POR "EL COHSTRUCTOR". 

SE PTIHA. - COHTRATAC IOH DE PERSONAL. - "EL COHSTRUCTOR" COllTRAT ARA 

POR CUEllTA DE "LA PROPIETARIA", BAJO SU EXCLUSIVA RESPOHSAUILIDAD 

Y R~ESGO Al PERSOHAL TECNICO ADHINISTRATIVO QUE SE HENCIOHA EH 

LA CLAUSULA OCTAVA SIGUIEHTE, Y A TODO EL PERSOHAL OBRERO QUE 

TRABAJARA EH LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS, DEBIEllDD QUEDAR, DICHO 

PERSOHAL, TAHBIEH BAJO SU EXCLUSIVA DIRECCIOH, DEPEHDEHCIA, 

VIOILAHCIA, COllTROL Y SUBORDINACIOH, OBLIGAllDOSE A SACAR A SALVO 

A "LA f'ROPIETARIA" DE CUALQUIER RECLAHACIOH QUE SEA COHSECUEHCIA 

DIRECTA O IllDIRECTA DE LA RELACION LABORAL AQUI PRECISADA, 

IHCLUYEHDO EH ELLO, LAS OBLIGACIONES QUE SE AOOUIERAH EH LOS 

TERHINOS DE LAS LEYES APLICABLES, CON EL IHSS, IHFOHAVIT Y 

SECRETARIA DE HACIENDA r CREDITO PUBLICO, COHO CONSECUENCIA DE 

DICHA RELACIOH LABORAL. 

OCTA<'A.- "EL CONSTRUCTOR" SE OBLIGA, PARA EL CUHPLIHIEHTO DE LA 

f.llCOHIEHDA OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, A CONTRATAR A SU 

CARGO, EL PERSONAL TECHICO ADHIHISTRATIVO SIGUIENTE: 

AJ TECHICO.- SUPERIHTEHDEHTE 

RESIDENTE 
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HOVEHA.- COHPROBACIOH DE GASTOS.- "él CONSTRUCTOR" TEND.'IA 

DERECHO A QUE LE SEAN ACREDITADOS COHO GASTOS EROGADOS EH LA 

EJECUCIOH DE LOS TRABAJOS éNCOHéHDADOS, TODOS AQlléllOS CUYO 

COHPROBAHTE QU~ AHPARE EL GASTO CUHPLA CON LOS REQUISITOS 

FISCALES EXIGIDOS POR LAS LEYES DE LA 11ATERIA Y VENGA EXPEDIDO 

A FAVOR DE "LA PROPIETARIA" SE EXCEPTOA DE ESTE OLTU/O 

REQUISITO LOS GASTOS CUYA EROGACIOH CORRESPONDE REALIZAR Al 

"CONSTRUCTOR" DIRECTAHEHTE Y CUYO COHPROBAHTE, FACTORA O 

ESTIHACIOH, DEBERA SER EXPEDIDO POR DICHO "CONSTRUCTOR" Y QUE 

SOH LOS SIGUIENTES: 

a) LOS HONORARIOS.-

DECIHA.- PROVEEDORES Y SUBCOHTRATISTAS.- "LA PROPIETARIA" SERA LA 

OHICA AUTORIDAD PARA FORHALIZAR LOS CONTRATOS CONDUCENTES CON 

PROVEEDORES Y SUBCOHTRATISTAS, SALVO LOS SOHIHISTROS QUE VAYAN A 

SER ADQUIRIDOS DIRECTAllEHTE POR "El COHSrnUCTOR", Y QUE SE 

HF:HCIONllH EH El A//EXO UNO. 

DECIHA PRIHERA .- EQUIPO Y HERRAHIEllTA.- "El CONSTRUCTOR" 

PRESENTARA A LA UNIDAD DE COHSTROCCIOH PARA SU AHALISIS Y 

POSTERIOR AOTORIZACIOH, LAS COTIZACIONES DE HATERIALES, EQUIPO Y 

HERRAHIENTA TANTO DE COHPRA COHO DE ARREHDAHIEllTO, PARA LO 

ANTERIOR, "El CONSTRUCTOR" DEBERA COORDINARSE CON LA UHWAD DE 

COHSTRUCCION EH LA ELABORACION DEL PROGRAHA DE SOHIHISTRO CON 

BASE EH El PROGRAHA DE OBRA PARA QUE DICHA UNIDAD ESTE EH APTITUD 

DE PRESENTAR LA SOLICITUD Y ORDEN OE COHPRA RESPECTIVA. 

DECIHA SEGUNDA.- "LA PROPIETARIA" TENDRA EH TODO TIEHPO LA 

FACULTAD DE VIGILAR QUE LOS TRABAJOS SE LLEVE// A CABO DE AC//ERDO 

CON LO ESTIPULADO EH ESTE CONTRATO Y AL EFECTO DESIGNA C0/10 LA 

34 



"UHIDAD DE COHSTRUCCIOH", Al Y Al __ 

----------' QUIEH ACTUARA COHO SU REPRESENTANTE, 

"EL CONSTRUCTOR" A SU VEZ SE OBLIGA A TfHER COHO RESIDENTE AL 

FREHTE DE LA OBRA, PERHAHENTEHEHTE, UH PROFESIOHISTA CAPACITADO, 

A JUICIO DE "LA PROPIETARIA" NOTIFICANDO POR ESCRITO A ESTA A LA 

FIRHA DE ESTE CONTRATO DE LA NOHIHACION DEL RESIDENTE. 

/JECIHA TERCER11.- !NSTALACIOHES PROVISIONALES y amos GASTOS.­

"EL CO/{STRUCTOR" PONDRA A DISPOSICIOH DE LA OBRA Y SIN HINGUH 

CARGO PARA "LA PROPIETARIA", IHSTALACIOHES PROVISIONALES COHO 

SO//: OFICINAS Dé CAHPO, BODEGAS, E IHSTALACIOHES ELECTRICAS, 

SANITARIAS Y HOBILIARIO DE OFICINA, ECT., EH CASO DE QUE POR 

ORDEH DE LAS AUTORIDADES O POR COI/VENIR A LOS INTERESES DE "LA 

PROPIETARIA" SE CAHBIEH DICHAS INSTALACIONES DE LUGAR "EL 

CONSTRUCTOR" HARA EL CARGO CORRESPOHDIEHTE, TODOS LOS CARGOS 

DERIVADOS DE PAPELERIA, ARTICULOS DE OFICINA, TELEFOHOS, CORREOS, 

GASTOS DE TRAHSPORTACIOH DELPERSOHAL TECHICO Y ADHINISTRATIVO 

EHUHCIANDO EH LA CLAUSULA OCTAVA SERA A CARGO DE "EL 

CONSTRUCTOR". 

DECIHA CUARTA.- DESDE EL HOl!ENTO EN QUE Sf INICIE LA OBRA HASTA 

SU CONCLUSION, "El CONSTRUCTOR" SE HARA RESPONSABLE DE SU CUIDADO 

Y VIGILAllCIA, ASI COHO DEL CUIDADO Y VIGILANCIA DE LOS BIENES DE 

"LA PROPIETARIA" QUE ENTREGUE BAJO LA CUSTODIA DE AQUEL, SIEHPRE 

QUE ASI SE HAGA CONSTAR, CON HOTIVO DE LA OBRA. 

DECIHA QUINTA.-RECEPCIO DE LOS TRABAJOS.-"LA PROPIETARIA" RECIBI­

RA LOS TRABAJOS REALIZADOS COHO APEGO A LO PACTADO EH ESTE CONTRA 

TO,HASTA SU TERHIHACIOH TOTAL,DEBIEHDO "EL CONSTRUCTOR" AVISAR DE 
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DICllAS CIRCUHSTAHCIAS COH,POR LO HENOS CIHCO Dl'AS DE AHTICIPACIOH 

SE EFECTUARAN RECEPCIOllES PARCIALES El/ LOS CASOS DE SUSPF.llSIOll 

TEHPORAL DE LOS TRABAJOS COHTRATADOS,EH LOS CASOS DE RECISIOH DEL 

PRESENTE CONTRATO Y CUANDO ASI LO CONVENGA LAS PARTES, EXPRESADAS 

Y POR ESCRITO, El PI.AZO DE RECEPCIOH DE LAS OBRAS SERAU OE DIEZ 

DIAS SIGUIENTES A PARTIR DE L't FECllA DEL AVISO CORRESPONDIENTE Y 

PREVIO El VISTO BUENO QUE EHITA LA UNIDAD DE COHSTRUCCIOH. 

DECIHA SEXTA .- El RIESGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DE ESTE 

CONTRATO, ESTARA HASTA LA COHCLUSIOH A CARGO DE "El COllSTRUCTOR" 

Y TEHDRA LA OBLIGACIOH EH CASO DE IHPERICIA O NEGLIGENCIA DE SU 

PARTE, DE REPARA O REllACER POR SU EXCLUSIVA CUENTA, El EQUIPO, 

HAQUIHARIA, l/ER.~AHIEHTAS O HATERIALES VAHADOS, DESTRUIDOS O QUE 

POR CUALQUIER OTRA CAUSA LLEGARAN A FALTAR. 

VECIHA SEPTIHA.- EH SU CASO, LAS SANCIONES QUE SF. IHPOHGAI/ A "LA 

PROPIETARIA" POR PARTE DE LAS AUTORIDADES POR HOTIVO DE 

TRABA.TOS EJECUTADOS POR "El CONSTRUCTOR", QUI EH EH FORNA DIRECTA 

SE HACE RESPONSABLE DE QUE EH LA REALIZACIOH DE LOS HISHOS SE 

CUHPLA ESTRICTAHEHTE CON LAS OBLIGACIONES A SU C:ARIJO, INCLUYEl/VO 

EL CUHPLIHIEHTO A LAS L(YES Y REGLAHEHTOS DE OBSERVACIOH 

Af'LICABLES Al CASO, AS! COHO DE RESPOllSABILIDAD CIVIL SIEllPRE Y 

CUANDO "LA PROPIETARIA" NOTIFIQUE EFICAZHEHTE "Al CONSTRUCTOR", 

Al HOHEHTO; DE QUE LAS AUTORIDADES DETERHIHEH Y/O IHPOHGAH LA 

SAHCIOH, Y "EL CONSTRUCTOR" HO LO HAYA PODIDO EHHEHD.4R, 

OBLIGAHDOSE EH SU CASO A REEHBOLSAR, CUALESQUIERA C.4HTIDADES 111/E 

PAGUE "LA PROPIETARIA" POR LOS CONCEPTOS ANTERIORES. 
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DECilfA OCTAVA.- "H COHSTRUCTOR", PRE:SE:ifTARA A "LA PROPIETARIA", 

DENTRO DE LOS DIEZ DIAS SIGUIEHTE:S A LA FE:CHA EH GUE LE SE:A 

E:llTRE:GADO UH TAHTO DEL CONTRATO DEB!DA11E:llTE FIRHADO, UNA FIAHZA 

POR UH VALOR DE:: HILLOHES 

----- HIL ___________ __,ESOS 00/llJli! H.H.>, 

IGUAL AL 157. DEL HOHTO TOTAL DEL PRESEHTE CONTRATO, POR UH VALOR 

TOTAL DE $ ------- ---------- HILLOHES 

------------- lflL ----------PESOS 
IJ0/11Jli! H.H.> AHTES DE IVA A FIH DE GARANTIZAR EL CUHPLIHIEHTO DE 

TOVAS Y CADA UHA OE LAS OBLJGACIOHES QUE EL PRESEHTE COHTRATO 

IHPOHE AL "COtlSTRiJCTOR" 

ESTA HISHA FIAHZA SERVIRA FARA GARflHTIZAR POR 12 HESES LOS VICIOS 

OCULTOS QUE PUDIERAN PRESENTARSE A PARTIR DE QUE "LA PROPIETARIA" 

RECIBA POR ESCRITO, DEL "COHSTRUCTOR", LOS TRABAJOS EHCOHEHDADOS, 

) PARA RESPONDER TANTO A LOS DEFECTOS DE EJECUCIOH, CALIDAD, VICIOS 

OCULTOS O DE CUALQUIER OTRA RESPONSABILIDAD QUE RESULTARA A CARGO 

DEL "CONSTRUCTOR" Y A FAVOR DE "LA PROPIETARIA" DERIVADO DE ESTE 

CONTRATO. 

INDEPEHDIENl"EHEHTE Y SIN PERJUICIO DE LA GARANTIA SENALADA EH EL 

PARRAFO ANTERIOR, "EL CONSTRUCTOR" SE OBLIGf. PARA COH "LA 

PROPIETARIA", EH EL CASO DE HABER IHCUHPLIHIEHTO DE SU PARTE DE 

LOS PROGRAHAS DE ENTREGA ESTIPULADOS A CUBRIR LA DIFEREHCIA DE 

PRECIO QUE, EH SU CASO, SE OCilSIOHE A "LA PROPIETARIA" POR LAS 

CONTRATACIONES QUE "EL COHSTRUCTOR" TUVIERA QUE HACER DE LOS 

TRABAJOS FALTAHTES O HAL EJECUTADOS COH OTROS SUBCOHTRATISTAS, 

OBLIGACIOH QUE DEBERA QUEDAR INCLUIDA COHO GARAHTIA EH LA FIAHZA 

DE CUHFLIHIENTO AHTES SEHALADA. 
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POR OTRA PARTE, "EL CONSTRUCTOR" PRESENTARA A "LA PROPIETARIA" 

DENTRO DE LOS DIEZ DIAS A LA FECHA EH QUE LE SEA ENTREGADO UN 

TANTO DEL CONTRATO DEBIDAHENTE FIRHADO, UNA.FIANZA HASTA POR: 

40'0()0,0QQ.OO <CUARENTA HILLONES DE PESOS 00/tM H.N.J 

PARA GARANTIZAR EL CUHPLIHIENTO QUE CORRESPONDA AL BUEN HANEJO O 

DEVOLUCION EH SU CASO DEL FONDO REVOLVENTE AL QUE SE REFIERE LA 

CLAUSULA SEXTA PRECEDENTE ASI COHO A LOS FOHDOS QUE lE ENTREGUE 

"LA PROPIETARIA" PAf~A LA REAL{ZACION DE LOS TRABAJOS HOTIVO DE 

ESTE CONTRATO. 

l'IIENTRAS "EL CONSTRUCTOR" NO OTORGUE LAS FIANZAS CON LOS 

REQUISITOS QUE HAS ADELANTE SE SEWALAN, NO SE PERFECCIONARA EL 

CONTRATO Y NO SURTIRA EFECTO ALGUNO. 

SI TRANSCURRIDO EL PLAZO A QUE SE REFIERE EL PRIHER PARRAFO DE 

ESTA CLAUSULA, "EL CONSTRUCTOR" NO HA OTORGADO LAS FIANZAS 

RESPECTIVAS, "LA PROPIETARIA" PODRA DECLARAR L/I RESCISION DEL 

CONTRATO. 

LAS FIANZAS DEBERAN SER OTORGADAS POR UNA INSTITUCION HEXJCANA 

DEBIDAHENTE AUTORIZADA A FAVOR Y A SATISFACCION DE "LA 

PROPIETARIA". 

LA FIANZA DE CUHPLIHIEHTO DE VICIOS OCULTOS ESTARA VIGENTE HASTA 

QUE LOS TRABAJOS HATERIA DE ESTE CONTRATO HAYAN SIDO RECIBIDOS EN 

SU TOTALIDAD POR "LA PROPIETARIA" Y DURANTE EL AWO SIGUIENTE A LA 

RECEPCION DE LA OBRA, PARA RESPONDER TANTO DE LOS DEFECTOS DE 

EJECUCION Y CALIDAD DE LOS HATERIALES COHO DE CUALQUIER 

RESPONSABILIDAD QUE RESULTARA A CARGO DEL "CONSTRUCTOR" Y A FAVOR 

DE "L.4 PROPIETARIA" DERIVADA DEL CONTRATO. 
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LAS FIANZAS QUE SE EXPIDAN DEBERAN CONTENER LAS SIGUIENTES 

DECLARACIONES EXP,qESAS DE LA IHSTITUTCIOH QUE LAS OTORGUE: 

AJ.- GUE LAS FIANZAS SE OTORGUEN EH LOS TERHIHOS DE ESTE 

CONTRATO. 

BJ.- QUE EH CASO DE QUE SEA PRORROGADO EL PLAZO ESTABLECIDO PARA 

LA TERHIHACIOH DE LOS TRABAJOS A QUE SE REFIEREN LAS FIANZAS O 

EXISTA ESPERA, SU VIGENCIA QUEDARA AUTOHATICAHEHTE PRORROGADA EH 

CONCORDANCIA 11 DICHA PRORROGA O ESPERA. 

CJ .- QUE LAS FIANZAS GARAHTIZAH LA E,TECUCIOH DE LOS TRABAJOS 

HATERIA DE ESTE CONTRATO, AUN CUANDO PARTE DE ELLOS SE 

SUBCOHTRATEH DE ACUERDO CON LAS ESTIPULACIONES ESTABLECIDAS EH EL 

HISHO. 

DJ.- QUE PARA SER CANCELADAS LAS FIANZAS, SERA REQUISITO 

INDISPENSABLE LA CONFORHIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE "LA 

PROPIETARIA". 

OECIHA HOVEH/1.- SEGUROS.- "El CONSTRUCTOR" CONTRATARA UH SEGURO 

DE RESPONSABILIDAD CIVIL Y POR DANOS A TERCEROS CON HOTIVO DE 

LA OBRA, AS! cono OTRO PARA EL HANEJO DE FONDOS QUE SERAH PAGADOS 

POR "LA PROPIETARIA" A TRAVES DE "EL CONSTRUCTOR". EL IHPORTE DE 

DICHO SEGURO SERA COH CARGO A "LA PROPIETARIA". 

VIGESIHll - AHBAS PARTES SUJETAN EL SURTIHIEHTO DE LOS EFECTOS 

DE ESTE COHTRATO'A LA COHDICIOH DEL OTORGAHIEHTO DE LAS GARAHTIAS 

PREVISTAS EH LAS CLAUSULAS DECIHA OCTAVA Y DECIHA HOVEHA DE ESTE 

lHSTRUHEHTO. 

VIGESIHA PRIHERA.- CESIOH DE CONTRATO.- "El CONSTRUCTOR" HO PODRA 
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CEDER NI LOS DERECHOS HI LAS DBLIGAClO!IES QUE LE RESULTEN CON 

/10TIVO DE ESTE COHTRATO, SALVO ACUERDO EXPRESO I' POR ESCRITO DE 

Al1BAS PARTES. 

ASIHISHO "El CONSTRUCTOR" f'ODRA CONTRATAR CON TERCEROS POR CUEllTA 

DE "LA PROPIETARIA" TRABAJOS ESPECIALIZADOS NECESARIOS PARA LA 

REALIZACION DE LA OBRA, COHO SON, El/ FORHA ENUNCIATIVA HAS NO 

LIHITATIVA, LOS DE HERRERIA, PLOf/ERIA, CARPlHTERIA, PINTURA, 

YESO, lIHf'IEZA, ETC. PERO OBTENDRA PREVIA APROllAClON DE LOS 

TRABAJOS COHO DE SUS COSTOS I' SERAN SANCIONADOS POR LA UNIDAD DE 

CONSTRUCCION. 

VIGESI/1A SEGUNDA.- SUSPF:HSION DE LOS TRABAJOS.- "LA PROPIETARIA" 

TIENE LA FACULTAD DE CONCLUIR O SUSPENDER TEHPDRALHENTE LA 

ENCOHIENDA OBJETO DE ESTE CONTRATO, EH CUALQUIER ESTADO EN QUE 

ESTA SE ENCUENTRE, BASTANDO DAR El AVISO CORRESPONDIENTE POR 

ESCRITO CON DIEZ DIAS DE ANTICIPACION DEBIENDO fN CASO DE 

CONCLUSION DEFINITIVA, CUBRIR A "El CONSTRUCTOR" LOS TRABAJOS 

EFECTIVOS TERHINADOS I' LOS HATERIALES ADQUIRIDOS. 

VIGESIHA TERCERA.- AHBAS PARTES ACEPTAN LA OBLIGACIO// DE LAS 

SIGUIENTES SANCIONES PECUHARI AS: 

AJ.- PARA El CASO DE QUE SE EHPLEEN HATERIALES DE INFERIOR 

CALIDAD A LA PACTAlJA, "El CONSTRUCTOR" PAGARA A "LA PROPIETARIA" 

EL IHPORTE QUE RESULTE DE CALCULAR EL 107. DEL VALOR DE LOS 

NUEVOS HATERIALES QUE DEBEN UTILJZARSE SUSTITUl'EHDOSE A LOS DE 

HALA CALIDAD I' EJECUTARA HUEVAHEHTE LOS TRABAJOS SEGUN SEA El 

CASO, COHFORHE A LAS ESPECIFICACIONES, PLANOS Y HATERIALES 

ESTABLECIDOS. 

BJ .- SI "EL CONSTRUCTOR" NO INICIARA LOS TRABAJOS 



:-

CORRESPOllOIEHTES DENTRO VE LOS PLAZOS EH EL PROGRAHA DE OBRA, LA 

SAHCIOH SERA DE 0.5Z DEL IHPORTE DEL CONTRATO POR CADA DIA DE 

RETRASO EH EL INICIO DE LA EJECUCIOH. 

CJ .- SI "EL CONSTRUCTOR" SE NEGARA A EJECUTAR UNO O VARIOS DF. LOS 

TRABA.TOS QUE DEBEN EFECTUARSE, LA SAHCIOH SERA HASTA POR LA 

CANTIDAD CORRESPOll!IIEHTE AL e.5% DEL IHPORTE DE DICHOS TRABAJOS, 

COHPUTADOS DIARlAHEHTE HASTA QUE EL TRABAJO SEA REALIZADO Y 

TERHl/ll!VO POR OTRO CONTRATISTA QUE DESIGNE LA UNIDAD DE 

CONSTRUCCIO/I. 

VJ .- SI "EL CONSTRUCTOR" NO TERHIHARE LOS TRABAJOS A SATISFACCIOH 

VE "LA PROPIETARIA" Ell EL PLAZO FIJADO PARA TAL EFECTO EH LA 

CLAUSULA TERCERA, LA SAHCIOH SERA DE e.eosz DEL IffPORTE VE LA 

OBRA FALTAHTE POR EJECUTAR. 

EJ.- SI "EL CONSTRUCTOR" SUSPENDIERA SIN CAUSA JUSTIFICADA LOS 

TRABAJOS POR HAS VE DIEZ VIAS CONSECUTIVOS, LA SAHCION SERA VE., 

17. DIARIAHENTE DE LA OBRA POR EJECUTAR, HASTA UN HAXIHO VE 14% 

IHVEPEHVIEHTEHEHTE DEL DERECHO VE "LA PROPIETARIA" A EXIGIR LA 

GARAHTIA VE LA FIANZA RESPECTIVA. 

VlGESIHA CUARTA.- RESCISIOH DE CONTRATO.- "LA PROPIETARIA" SE 

RESERVA EL DERECHO VE EXIGIR A "EL CONSTRUCTOR" EL CUHPLIHIEHTO 

DEL PRESENTE CONTRATO O DE SOLICITAR SU RESCISIOH POR 

11/CllHPLIHIENTO DE. ESTE DE LAS OBLIGACilJHES POR EL CONTRATADAS. 

SE ESTABLECEN ADEHAS, COHO CAUSAS DE RESCISIOH DEL PRESENTE 

CONTRATO IHPUTABLES A "EL CONSTRUCTOR", LAS SIGUIENTES: 
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AJ.- SI NO CUHPLE OPORTUNAHENTE CON LAS OBLIGACIONES LABORA/ES 

DEL StGURO SOCIAL, INFONAVIT Y FISCALES. 

BJ .- SI ES DtCLARADO ti/ QUffBRA O SUSPtNSION DE PAGOS O SE HACE 

CESION DE BIENES DE HAllERA QUE AF<CTE A ESTE CONTRATO. 

CJ.- SI CAHBIA DE NACIONALIDAD. 

DJ.- SI NO AFILIA A SUS TRABAJADORES Al SINDICATO TITULAR DEL 

CONTRATO COLtCTIVO Al QUE SE SUJETA. 

EJ.- SI "El CONSTRUCTOR" NO INICIA O CONCLUYE LOS TRABAJOS OBJtTO 

DEL PRESENTE CONTRATO EN LA FECHA PREVISTA. 

FJ .- SI "El CONSTRUCTOR" SUSPENDE IHJUSTIFICADAHENTE LA EJECUCION 

DE LOS TRABAJOS CONTRllTllDOS. 

GJ. - SI "El CONSTRUCTOR" NO Ar.IENDE LAS INSTRUCCIONES GIRADAS POR 

LA UNIDAD DE SUPERVISION O "LA PROPIETARIA". 

HJ. - SI "El CONSTRUCTOR" SUBCONTRATA O CEDE LA TOTAL IOAD O PARTE, 

DE LOS TRABAJOS OOBJETO DE ESTE CONTRATO, O LOS DERECHOS Y 

OBLIGACIONES DERIVADAS DEL HISHO, SIN SUJETARSt A LOS PREVISTO EN 

El PRESENTE CONTRATO. 

1J .- EN GEi/ERAL POR CUALQUIER OTRA CAUSA IHPUTABLE A "EL 

CONSTRUCTOR" SIHILAR A LAS ANTERIORES, O QUf IHPllOUc ALIJUN 

IHCUHPLIHIENTO DE LAS OBLIGACIONES A SU CARGO El/ tSTE 11/STRUHENTO 

ESTIPULADAS. 

VIGESIHA QUINTA.- HEDIDAS Y SENALES DE PRECAUCION Y SEGURIDAD.­

"El CONSTRUCTOR" SE OBLIGA A T0/1AR LAS HEDIDAS DE PRECAUCION Y 

SEGURIDAD Y PONER TODAS LAS SF.NALES NECESARIAS A FIN DE EVITAR 

ACCIDEHTtS DURANTE EL PROCESO DE LOS TRABAJOS. 

DtBERA SUJETARSE ADEHAS A TODOS LOS REGLAl1ENTOS U ORDEHAHIENTOS 

DE LAS AUTORIDADES COHPtTEHTES EH HATERIA DE COHSTRUCC!OH, 

SEGURIDAD Y USO DE LA VIII PUBllCA. 
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DURANTE LA NOCHE SE POHDRAH SENALES LUHIHOSAS, SI ESTAS FUEREN· 

HECE'SARIAS PARA E!IITAR ACCIDENTES. 

VIGESIHA SEXTA.- GUEDA ENTENDIDO Y CONVENIDO GUE CUAL<lUIER 

DOCUHEHTO QUE HUBIERA SIDO FIRHADO POR LAS PARTES EH RELACIOH CON 

LA HATERIA DE ESTE COHTRAl'O, ASI COHO LOS ANEXOS QUE FORHAH PARTE 

DEL HISHO, DEBERAH CORRESPONDER A LAS OBLIGACIONES AOUI 

COHTRAIDAS, EH TAL VIRTUD NO TEHDRAH HIHGUH VALOR Y SE TEHDRA POR 

NO PUESTA CUALQUIER OfJLIGACIOH QUE SE OPONGA A LO EXPRESAHE/ffE 

ESTIPULADO EH ESTE CONTRATO. 

VIGESIHA OCTAVA.- JURISDICCIOH.- PARA LA IHTERPRETACIOH Y 

CUHPLIHIENTO DE ESTE COH1'RATO, ASI COHO PARA TODO AQUELLO QUE HO 

ESTE EXPRESAHEHTE ESTIPULADO EH EL HISHO, LAS PARTES SE SOHETEH A 

LA JURISDICCIOH DE LOS TRIBUNALES DE LA CIUDAD DE GUADALAJARA, 

JALISCO Y POR LO TANTO RENUNCIAN Al FUERO PRESENTE O FUTURO QUE 

PUDIERE CORRESPONDERLES POR RAZOH DE SU DOHICILIO O POR CUALQUIER 

OTRA CAUSA. LEIDO QUE FUE EL PRESENTE CONTRATO SE FIRHA EH LA 

CIUDAD DE GUADALAJARA, JALISCO A LOS~~~~DIAS DEL HES DE ABRIL 

DEL Al'IO DE 1991. SENALAllDO LAS PARTES COHO SUS DOHICILIOS PARA 

OIR Y RECIBIR NOTIFICACIONES O EHPLAZAHIENTOS Y PARA TODOS LOS 

EFECTOS A QUE HUBIERE LUGAR EH RELACION COH ESTE CONTRATO. 

"LA PROPIETARIA" "El CONSTRUCTOR" 
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3.4.2 CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEHPO DETERllINADO 

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS QUE CELEBRAN POR UNA PARTE 

---------------- REPRESENTADA POR LOS SEll!JRES 

---------------------- A QUIEN EH l.D 
SUCESIVO SE LE DENOHlHARA "LA COHTRATA!fff" Y POR LA OTRA 

-------------- REPRESEl/TADA POR 

A QUIEN EH LO SUCESIVO SE LE DE!WH!liAllA "LA 

COllTRATISTA " AL TEllOR DE 'LAS SIGUIENTES DECLARACIOl/ES Y 

CLAUSULAS : 

DECL ARACIDHES 

I.- LA COI/TRATANTE declara: 

I.1.- Que es una sociedad Jegal•ente constituida confor•e a 

las leyes •exicanas, coao consta en la escritura pQblica Ho. 

------------------~otorgada ante fo fe del 

Lic. , notario publico Ho. _______ _ 

I.2.- Que tiene ~elebrado con la Sociedad deno=inada 

(LA PROPIETARIA} un contrato cuyo objeto son varias obras por 

ad•inistración entre las cuales se encuentra la.; siguientes obras 

•ater ia de este contrato: Construccitm 

------------------------ ubicado en el 

Estado de 

1.3.- Que 

COl/TRATISTA 

desea celebrar el presente contrato con 

con Ja finalidad de que ~sta ulti•a lleve a cabo 

LA 

Ja 

construcción e instalación de las obras ~encionadas en el punto 

anterior las cuales se realizarán bajo el siste•a de obra a 

precios unitarios, de acuerdo con el Proyecto, catálogos de 

conceptos, especificaciones, progra•a de obra Y precios unitarios 
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que se adjuntan ill pres~nte coao a.nexo "A" 1 el cual fir•ado por 

a•bas partes for•an parte integrante del Presente contrato. <En 

lo sucesivo las obras •ateria de este contrato descritas en el 

anexo "A" se definirtJ co•o "LA OBRA" ) . 

II.- LA CONTRATISTA declara: 

II .1. - Que es una Sociedad legalmente constitulda conforee a 

las leyes mexicanas, co110 consta en la escritura p(J.blica Ho.--­

de fecha otorgada ante la fe del Líe. 

Notario Publico No. ___ de 

registrada bajo el nú•ero ~ fojas 

del volu•en ___ del 1 ibro Sección Co11ercio, del 

Registro Público de la Propiedad 

II.2.- Que tiene capacidad jurldica para contratar y 

oblig~rse a la ejecución de LA OBRA objeto de este contrato, y 

que dispone de la organización y ele11entos suficientes para ello. 

11.3.- Que sus registros son los siguientes: 

Registro Federal de Contribuyentes: 

Cbdula E•pres.Jrial: 

C~mar a Hac ion.•l de 1 a Industria de 1 a Construcción: 

Secretarla de Progra•acibn y Presupuisto: 

11 .4. - Que conoce plena•ente el Proyecto, catlllo90 de 

Concepto, Especificaciones, Prograaa de Obra y Precios Unitarios 

contenidos en el anexo "A" del presente. 

II.5.-Que recibió el anexo "A", y que de acuerdo al Progra•a 

de Obra los Precios Unitarios que ahl se detallan, a 

cuantificado el costo esti•ado total de LA OBRA, el cual se 

contiene en la for•a de progra•a de erogacio~es del presente, el 
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cual fir•ado por aDbas partes for•a Parte integrante del presente 

Contrato. 

11.6.- Que ha inspeccionado debida~ente los lugares donde se 

construirá LA OBRA objeto de este Contrato a fin de considerar 

todos los factores que intervienen en su ejecución, lo sque han 

sido evaluados para deter•inar el contenido de este Contrato y el 

costo estimado. 

111.- A•bas parte declaran tener la voluntad de celebrar 

el presente Contrato con sujeción a las siguientes: 

C L A U S U A S 

PR1HERA.-.OBJETO DEL CONTRATO.- LA CONTRATANTE enco•ienda a 

LA CONTRATISTA esta se obliga a realizar LA OBRA según el 

proyecto, catálogo de conceptos, especificacionP.s, progra•a de 

obra y precios unitarios que se anexan y forT:Jan parte de este 

Contrato bajo la letra "A". 

Al respecto será a cargo de LA CONTRATISTA la realización de los 

trá•ftes necesarios para la obtención y •anteniniento de las 

licencias per•isos necesarios para la ejecución de LA OBRA, 

hasta la obtención definitiva de dichos per•isos. 

SEGUNDA.- IHPORTE DE LA OBRA.- De acuerdo con el proyecto, 

especificaciones, progra•a de obra, catálogo de conceptos y los 

precios unitarios que han quedado contenidos en el anexo "A" del 

prese1.te, las partes esti•an co•I! i•Porte total de /.A llBRA la 

cantidad de: 

______) •ás el impuesto al valor agregado Dicho i~porfo 

corresponde al Costo Directo de LA OBRA (Ingenieros, residentes, 

auxiliares, secretarz."as, bodeg1Jeros, alimentaci6°n y transporte 



del personal de obra, equipos, nateriales, su•inistros) ~ 

indirectos, to•ando en cuenta los precios unitarios estiaados en 

el presupuesto detallado en el Anexo "A", sin e•bargo lo anterior 

es solo un esti~ado que podr~ variar en función del proyecto 

definitivo, en el entendido que en caso de ser =ayor se requerir~ 

previa aprobación por escrito de LA CONTRATANTE . Sobre los 

precios unitarios que han quedado contenidos en el anexo "A" se 

harán ajustes ~ensuales a los •is•os to•ando en consideración los 

incrementos en co:;tos de •ateriales y •ano de obra que se 

registren en el periodo correspondiente, utilizando co110 apoyo la 

infor=acion que publique la Cá~ara Nacional de la Industria de la 

Construcción. En caso de no haber infor•acion disponible, LA 

CONTRATANTE evaluar~ con los recursos disponibles. 

los ajustes de precios se haran sie•pre y cuando los trabajos 

correspondientes hallan sido ejecutados en las fechas previstas 

en el pro9ra•a de obra. 

lo$ incre•Pntos no afectaran a la parte proporcional de 

anticipo que se otorgue especificaaente para adquisición de 

aateriales. 

TERCERA.- PLAZO.- LA CONTRATISTA se obliN a construir LA 

OBRA dentro del plazo fijado en el progra•a del contenido en el 

anexo "A" con fecha l hite al 

CUARTA. - LA CONTRATISTA se obliga a continuar la e iecucil!n de 

las obras contradas, según se establece en cada una de las etapas 

consignadas en el progra•a de obra, que fir•ado por a•bas partes 

se integra al Contrato en el Anexo "A". 

QUINTA.- PAGO DEL PRECIO.- Con la finalidad de que LA 

CONTRATISTA inicie ter•ine la construcción de LA OBRA dentro 
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del tl!r,,ino previsto en el presente, LA CONTRATANTE entregar:. a 

LA CONTRATISTA los fondos necesarios para Ja construcción de la 

foraa siguiente: 

a).-

cantidad que será entregada a LA CONTRATISTA al •omento de Ja 

firaa del presente Contrato y contra el otorga:oiento dE una 

fianza que ª"Pare el total de dicha cantidad y que corresponde al 

30l del monto total del presente Contrato, incluyendo el i•puesto 

al valor agregado, (207. para inicio de obra •lis 107. para 

adquisición de materiales>. 

b).- Cada 15 (quince) d1as, durante el perlodo de realización 

de LA OBRA, se formularlln estimaciones de obra ejecutada, 

so•etidas a revisión y aprobación de LA CONTRATANTE, calculadas 

sobre la parte de trabajos ejecutados con base en la cotización 

adjunta de precios unitarios que se contiene en el Anexo "A". 

Para el efecto antes aencionado ambas partes han fijado un 

programa de erogaciones el cual se adjunta al presente como anexo 

"B''. 

fn todo caso, para fines de esti•aciones pagos a LA 

CONTRATISTA, se aplicarlln los precios unitarios de Contrato, a 

las cantidades de obra que se deter•inen seg(m el siguiente 

procedi•iento: 

a).- De co~un acuerdo LA CONTRATANTE LA CONTRATISTA 

establecerlln "paquetes" de conceptos de trabajo se<;ún se vayan 

procediendo y entregando Jos planos ejecutivos definitivos 

b) .- Para cada uno de los dichos "paquetes" se llevar:. a cabo 

una cuantificación de cantidades de obra, err base al catálogo de 
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conceptos de obra de este Contrato y referidas a Jos planos 

disponibles. 

cJ .- Una vez aprobadas y fir~adas dichas cantidades de obra 

por aQbas partes, estas constituirán las base para el pago. 

dJ.- A las cantidades de obra as! deter•inadas se les 

aplicaran los precios unitarios de previstos en este Contrilto, 

obteniéndose el PRESUPUESTO DEFIHITIVO para cada "paquete". 

Las esti•aciones quincenales ta~bien incluirén la rarte 

proporcional de los auaentos o escalaciones convenidos entre LA 

COllTRATAllTE LA COHTRATISTA. Dichas escalaciones deberán ser 

so•etidas a la aprobación de LA COllTRATAHTE, Ja cual, uno vez que 

est~ de acuerdo con la ~is•a procederá a pagarlas a LA 

COHTRATISTA de acuerdo con lo que se 11enciona a continuación. 

El •onto neto de cada estiaaciOn, una vez efectuadas las 

.:} retenciones y descuentos que deben de hacerse de acuerdo con el 

presente Contrato, debera ser pagado a LA COHTRATISTA dentro de 

los 15 (quince) dfas naturales siguientes a al fecha de 

presentación de dicha esti•ación, sieJJpre y cuando LA COHTRATAHTE 

este conforae con la ais11a. 

Los pagos parciales que haga LA COHTRATAHTE.·.no significaran 

reconoci»iento por su parte de que LA COHTRATISTA ha cu•plido 

debidaaente con este Contrato ni total ni parcialnente, ni 

liberación de responsabilidad.; de la referida COHTRATISTA para 

con la •is•a COHTRATAHTE, asf cono ta•poco aceptación por parte 

de esta ulti•a de •ateriales o trabajos defectuosos. 

El acta de recepción de las obras por LA COHTRATAHTE, se 

efectuara por eser ito, fir•ado por LA COHTRATAHTE o su 
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representante autorizado. 

c} .- Dentro de los 15 (quince} días siguientes· a la fecha de 

fir•a del presente Contrato, LA CONTRATISTA. presentara a LA 

CONTRATANTE una relación de los proveedores de materiales, •ano 

de obra y equipo necesarios para la construcción de LA OBRA, 

los cuales les ser#Jn entregados anticipos para asegurar el pre•:ia 

Y la fecha de entrega de los •ateriales. 

dJ.- Dentro de los 15 (quince} d!as siguientes a la 

ter•inación de cada •es LA CONTRATISTA presentara a LA 

CONTRATAHTE una relación de los avances de LA OBRA. 

SEXTA.- TRABAJOS EXTRAORDIHARIGS. 

LA CONTRATANTE podra ordenar a LA CONTRATISTA cuar.do así lo 

considere conveniente, la ejecuc.ión de trabajos no cor~prendidos 

en el presente contrato. Los precios unitarios correspondientes 

se establecerán, una vez satisfechos los requisitos previos que 

se seflalan •á-" adelante, por cualquiera de los procedfaientos 

siguientes: 

a}.- Si existen conceptos y precios unitarios estipulados en 

el presente Contrato que sean aplicables a los trabajos que se 

trate, LA CONTRATANTE, estara facultada para ordenar LA 

CONTRATISTA su ejecución y ésta se obliga a r<!alizar los confor•e 

a dichos precios. 

b}.- Si para estos trabajos no existieren conceptos y precios 

unitarios en el presente Contrato y LA CONTRATANTE considera 

factible deter•inar los nuevos precios, con base en los ele,.entos 

contenidos en los analisis de precios ya establecidos en el 

presente Contrato, proceder~ a deter•inar los precios nuevos, con 
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la intervención de LA COHTR.4TISTA ésta estará obligada a 

ejecutar Jos trabajos confar•e d talez precios. 

e).- Si no fuer~ posible det~r~inar los nuevos 

unitarios en la Toraa establecida en los incisos a) y 

precios 

bJ, LA 

CONTRATISTA a requeri•iento de LA CONTRATANTE y dentro del pJa~o 

que esta sef'fale, ;;ometera a su consideración Jos nuei1os precios 

unitario:;, acoapa~ados de sus respectivos análisis, en Ja 

inteligencia de que para la fijación de estos precios deber:. 

aplicar el •is•o criterio que hubiera seguido para la 

deter•inación de los precios unitarios establecidos en el 

presente Contrato, debiendo resolver LA CONTRATANTE en un plazo 

no mayor de 5(cincoJ dlas hábiles. Si a•bas partes llegaren a un 

acuerdo respecto a los precios unitarios a que se refiere este 

inciso, LA CONTRATISTA se obligará a ejecutor Jos trabajos 

extraordinarios conforae a dichos precios unitarios. 

Para que sean reco~ocidos pagados Jo$ trabajos 

extraordinarios, serA indispensable cuaplir previa•ente co" los 

requisitos siguientes: 

Deberá realizarse previa orden por escrito de LA CONTRATANTE. 

LA CONTRATISTA deberá presentar el presupuesto correspondiente 

a cada orden de ca•bio de LA CONTRATANTE dP.ntro de Jos 5 <cinco} 

dlas hábiles siguientes a la fecha en que reciba dicha órden. 

Cuando LA CONTRATISTA considere necesario llevar a cabo algan 

trabajo extraordinario no ordenado previa•ente, debera presentar 

el presupuesto correspondiente a aás tardar dentro de los 5 

(cinco} dlas hábiles siguientes a aquel en que detecte tal 

necesidad. 

LA CONTRATANTE dispondrtJ de 3 <tres} d!as htJbiles a partir de 
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la ~echa en que se reciba dicho presupu~sto para aprobarlo o en 

caso de desacuerdo, de 2 (dos) días hábiles ~~s para conciJiarlo 

con LA CDHTRATISTA y darlo por aprobado. 

LA CONTRATANTf quedart.i en libertad de contratar cualquier 

trabajo extraordinario con un tercer?, cuando no haya acuerdo al 

respecto de precios unitarios extraordinarios con LA CONTRATIS1A. 

Sólo hasta que exista dicha aprob•cion por eser ito, SE!rá 

v~lido ejecutar el trabajo extraodinario correspondiente. 

LA CONTRATANTf no se hace responsable de pago alguno por 

trabajos extraordinarios que no se apeguen est~icta•ente al 

procedi~iento descrito. 

SfPTIHO.- SUPfRVISON DE LA OBRAS y HAffRIALES.- LA 

CONTRATAHTE por st o por •edio de terceros se reserva el derecho 

de vigilar y supervisar en todo y cuanto esti~e necesario Jos 

trabajos aateria de ~ste Contrato, sin interferir con Ja 

real i;,acion de Jos ais:aos. 

OCTAVA.- AHPLIACJOI/ Dfl PLAZO.- fn los casos fortuitos o de 

fuerza •aror, o cuando por cualquier causa no imputable a LA 

CONTRATISTA Je fuere iRposible a bsta cu•plir con el calendario 

de obra, solicitar:. cuando menos c011 S (cinco) días de 

anticipación por escrito la prórroga que considere necesaria, 

expresando los motivos en que se apoye su solicitud. LA 

COHTRATAHTé analizará la justificación y procedencia de Ja 

prórroga y en su caso, concederá la que se haya solicitado LA 

COHTRATISTA o propondré la que ella estime convenient~ y se har~n 

las modificaciones correspondientes al calendario de ubra, 

to1:1ando en cutmta el atraso que se ·genere por laF causas anfes 

•encionadas. 
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Si se presentaren causas ql.!e iDpidan lCJ ter:Jinación de las 

obras dentro de !os plazos estipulado:;, que "fueren i•pr1tables a 

LA CONTRATISTA ésta podr~ solicitar ta•bien una prórroga pero 

sertJ optativo para LA COliTRATAl.'TE el concederla o negarla. En el 

caso dt: concc•derla, LA CONTRATANTE decidir~ si procede ilfponer a 

LA CONTRATISTA las sanciones a que haya lugar de acuerdo con Ja 

CJau$uJa D~ci=a Cuarta y, en caso de negarla, ordenará a LA 

CONTRATISTA que adopte las sedidas necesarias a fin de que LA 

OBRA qJede concluida oportuna•ente, o bien, procederá a rescindir 

el Contrato de confor•idad con lo establecido en las CI~usulas 

Ol!ci11a Cuarta D~cisa Quinta. 

Cuando se de algunos de los supuestos que abajo se 3encionan, 

la fecha de ter•inación de LA OBRA se diferir~ por el •isso 

tie•PO en que dichos supuestos persistan.· 

a.IJ.- Pagos Posteriores o Retrasados a lo pactado. 

a.2).- Afectación de Terceros. 

a.3).- Causas fuera de control: (fortuitos o de fuerza 

JtayorJ. 

a.4).- Suspensión de LA OBRA por LA CONTRATANTE aunque 

sea en for•a parcial y •ediante orden directa por 

escrito. 

NOVENA.- RECEPCION DE OBRAS Y LIQUIDACIONES.- LA CONTRATANTE 

recibir~ LA OBRA objeto de este Contrato hasta que sea ter•inada 

en su totalidad,. si la •is.a hubiere sido real izada de acuerdo 

con las especi"ficaciones convenidas y demás estipulaciones de 

este Contrato. Para tal efecto, LA CONTRATISTA 11otificará por 

escrito la ter•inación de LA OBRA. Independiente.ente de lo 
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anterior LA COHTRATAHTE podrá exigir la entrega de la •is~a 

cuando verifique su ter•inacibn. 

LA CDHTRATAHTE podrá efectuar recepciones parciales de LA 

OBRA en los casos que a continuación se detallan, sieupre y 

cuando se satisfaga los requisitos que se seNalan: 

a} Cuando sin estar terminada la totalidad de LA OBRA, la 

parte ejecuta.da se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a 

Juicio de LA CDHTRATAHTE. 

b) Cuando LA COHTRATAHTE deter.i'ne suspender la construcción 

de LA OBRA, lo ejecutado se ajuste a lo pactado. En este caso, 

se cubrirá a LA COHTRATlSTA el importe del precio sobre las obras 

ejecutadas, de acuerdo con la Cláusula Deciao Segunda, y los 

gastos hechos por cuenta de LA CDHTRATAHTE. 

c) Cuando de coaim acuerdo LA COHTRATAHTE y LA CONTRATISTA 

convengan en dar por ter•inado anticipada•ente el Contrato. En 

este caso, el precio de las obras que se reciban se liquidarán en 

la for~a que las partes convengan conforae a lo establecido en 

este Contrato. 

dJ Cuando LA COHTRATAHTE rescinda el Contrato e11 los ttn:iinos 

de la Cláusula Dl!ci•• Quinta, Ja recepción parcial quedar~ a 

juicio de LA COllTRATAHTE, la que liquidará, solo el precio de los 

trabajos que decida recibir. 

eJ Cuando la Autoridad Judicial declare rescindido el 

Contrato se estará a Jos dispuesto por la resolución judicial. 

Tanto en caso de recepción total couo en aquellos a que se 

refieren los ir.cisos anteriores a),b),c),y dJ, se procedertJ a 

recibir las obras de que se trate entro de un plazo de llHdiez) 
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dias cnnt~dns a Fartir de la fecha de notificación, que de su . 

. ter•inación total haga LA COHTRATISTA, de Ja del requeri•iento de 

entrega que haga LA CONTRATAHTE o de Ja fecha en que se presente 

alguna de las situaciones previstas en los incisos anteriores; 

levantandose al efecto el Acta r'!spectiva y se procederá a 

forrwlar la liquidación correspcndiente. 

Si al recibir las obras existieren reclamaciones de LA 

CONTRATISTA pendientes de recsolver, se decidirá de in,.ediato 

sobre las •is•as} de ser posible y, en todo caso, a aás tardar en 

el plazo de un •es a partir de la recepeción. 

La recepción parcial o total de LA OBRA y la liquidación de 

su i•porte se efectuar A sin perjuicio de las deducciones que 

deban hacerse por concepto de retenciones o s~nciones 1 en los 

Ur•inos de este Contrato. 

La aprobación total o parcial que de cualquier trabajo 

realizado al a•paro del precsente Contrato haga LA CONTRATANTE, no 

exi•e a LA CONTRATISTA de las responsabilidades en que hubiera 

incurrido por su ejecución, ya se deban dichas responsabilidades 

a defectos, retraso, uso indebido de •aterialas, materiales no 

especificados, vicios ocultos o cualquier otra causa i•rutable a 

LA CONTRATISTA. 

Al quedar concluida y entragada Ja totalidad de LA OBRA 

contratada, LA CONTRATISTA deberá retirar todo su equipo, 

instalaciones pro11isionales, P.sco11bros, etc., en un plazo no 

aayor de JO (diez) dlas dejando el Jugar li•pio libre de 

•ateriales sobrantes y desperdicios. 

DECIHA.- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA. 

a) LA CONTRATISTA deberá proporcionar el profesionista 
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responsable de LA OBRA para cu»plir con el presente Contrato, 

quién tendrti Ja obligación de notificar a LA CONTRATAllTE los 

trabajos y obras que se prevean en el proyecto y que a su juicio 

sean incorrectos 

b) LA CONTRATISTA serti Ja (mica responsa~•le de Ja ejecución 

de LA OBRA. Cuando e.<ta no se haya realizado de acuerdo con Jo 

estipulado en el Contrato o confor•e a las órdenes de LA 

CONTRATANTE, ésta ordenarti su reposición inmediata, con las obras 

adicionales que resulten necesarias, quedará por su cuenta LA 

CONTRATISTA sin que tenga derecho a retribución adicional alguna 

por ello. En este caso LA CONTRATANTE si Jo esti•a necesario, 

podra ordenar Ja suspensión total o parcial de LA OBRA en tanto 

no se ! leven a cabo dichos trabajos y sin que esto sea iaot ivo 

para ampliar el plazo seWalado para la ter•inaci6n de LA OBRA. 

c) Queda expresamente estipulado que las cantidades de 

trabajo consignadas en el presente Contrato son responsabilidad 

del CONTRATISTA quién se obliga a ejecutar LA OBRA de acuerdo al 

proyecto, especifjcaciones, y calendario de construcción anaxo a 

este Contrato y que for•an parte del 11is110, fir•ados por a•bas 

partes. 

d).- LA CONTRATISTA deberá de sujetarse a todas las leyes, 

Regla~entos y Ordena~ientos de las Autoridades co11petentr.s que 

regulan Ja ejecución de LA OBRA, as! como de Ja seguridad y uso 

de Ja vla publica, siendo de su exclusivo cargo toda la 

responsabilidad , por actos u o•isiones que traigan CO'ftO 

consecuencia imposición de 11ultas, sanciones, clausr.rras, etc. 

Asimis~o, LA CONTRATISTA estará obligada a afiliar por su 
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exclusiva cuenta y cargo a todos Jos trabajao'ores en el Instituto 

Hexicano del Seguro Social y efectuar el pago de las cuotas 

correspondientes y, de •anera general cuaplir con todas las leyes 

y disposiciones laborales ~ue sean aplicables para la correcta 

ejecucibn de Ul OBRA, siendo a cargo exclusfro de LA CONTRATISTA 

toda Ja responsabilidad que por su incu•Pli•iento con lo que aqul 

estipulado se origine, a(.m después de terminada LA OBRA. 

eJ.- LA CONTRATISTA sera responsable de Jos darros y 

perjuicios que se causen a LA CONTRATAHTE o a terceras personas 

con :ootivo de ejecución de LA OBRA, por no ajustarse a lo 

estipulado en el Contrato, por negligencia., dolo, o•isitm o por 

Ja inobservancia de las instrucciones dadas por LA CONTRATANTE o 

por violación a las leyes y Regla•entos aplicables. 

f) .- Cuando aparecieren del'ectos o vicios en LA OBRA dentro 

del arro siguiente a la fecha de recepción d1' la aina por LA 

CONTRATANTE, ésta ord'!nara su reparación o reposición inmediata, 

que hara por su ~uenta El CONTRATISTA, sin que tenga derecho a 

rrtril>ttción ,1Jguna por parte de LA CONTRATANTE, teniendo derecho 

ésta ultiRa de enco»endar a un tercero o hacer directaoente ella 

la reparación o reposición de que se •rate, con cargo a LA 

COllTRATISTA. 

g) .- LA CONTR,1TISTA se obliga por todo el tie•po que dure la 

ejecución de LA OURA •otivo del presente Contrato, a aantener Jos 

servicios de Ji~pieza, servicios sanitarios y todas aquellas 

protecciones qu·e garanticen la seguridad Y salud de los 

trabajadores, poniéndolos a disposición de otros contratistasen 

la Dedidad que no afecte Jos prograaas de ejcución con cargo a LA 

CONTRATANTE. 
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hJ .- LA CONTRATISTA se obliga a tener en el Jugar de Jos 

¡, trabajos por todo el tie•po que dure Ja ejecución de Jos •isaos 

al profesionista que le represente, el cual debera de conocer el 

proyecto y las e'specificaciones, y estar facultado para ejecutar 

Jos trabajos a que se refiere este Contrato, y en genf!ral prfra 

por cuenta de LA CONTRATISTA, la que 

calificará. si reune los requisitos se~alados. En cualquier 

•o•ento y por razones que a su juicio 1~> }usti'fiquf:n, LA 

COHTRATAHTE podrá solicitar el cacbio de represPntante de LA 

CONTRATISTA obligándose t;sta últi•a a designar a otra persona que 

reúna los requisitos sefTalados. 

iJ .- Los seguros de incendio, te&blor y respcnsabi I idad ci1d I 

que, en su caso se necesiten, sarán contratados y cubiert!Js 

directaente por LA CONTRATISTA. 

jJ .- LA CONTRATISTA deberá de obtener una fianzd en favor de 

LA CONTRATANTE que a1>pare el 107. del valor total estfoado de Lll 

OBRA y que garantice el cu•pliniento del presente Contrato. 

Dicha fianza deberá de estar en vigor desde la fecha de fircd del 

presente Cointrato hasta un afro despues de la fecha de 

recepción total de LA OBRA, y podrá hacerse exigible por 

cualquier incu•Pli11iento de LA CONTRATISTA al presente. 

Todas las fianzas que tengan que ser otorgadas con •otivo del 

prese11te Contrato debertm de ser expedidas por co•pa1Tlas 

afianzadoras debida•ente autorizada$, debiendo esta ólti2a de 

renunciar a los beneficios de orden y excusión a que se refieren 

Jos Art!culos 2814 y 2815 del Código Civil para el Distrito 

Federal y sus correlativos en los Estados de la República. En 
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todos los casos las primas co,respondientes serán por cuenta y 

cargo exclusivo de LA CONTRATISTA. 

DECIHA PRIHE/l.A.- RETENCIONES EH GARANTIA.- LA CONTRATISTA 

conviene en que, al efectuar éA CONTRATANTE los pagos de los 

precios por los t·rabaios ejecutados, no se le ha9an retenciones 

por concepto de fondos de garantfa. 

DECIHA SEGUH!lk-SUSPEHSION DE: LOS TRABAJOS.- LA CONTRATANTE 

tiene la facultad de suspender te:;pora! o defínitiva11ente LA OBRA 

objeto del presente Contrato, en cualquier estado en que ésta se 

enr:uentre, dando aviso por escrito a LA CONTRATISTA con 

anticipación de 10 (diez) dias hábiles. 

Cuando la sus¡>ensión sea te•poral, LA CONTRATANTE infor•ará a 

LA CONTRATISTA sobre su duración aproxfaada y concedert; la la 

a~pliacilm del plazo que se justifique. Cuando la suspensión sea 

total y definitiva, se dart; por terminado el Contrato . 

DECil1A TERCERA. - SANCIOl/fS POR IHCUl1PLil1IENTO TJEL PROGRAl1A. 

Si LA COl/TRATISTA no concluye LA OBRA, de acuerdo con el progra•a 

previsto en el Anexo "A", deberá de cubrir a LA COI/TRATANTE co110 

pena convencional la cantidad que resulte de aplicar el 2 al 

•illar por cada dfa de atraso calculado sobre la base del valor 

total de LA OBRA por ejecutar, y dicho •onto tendrá un lhite 

1áxi110 del 107. del valor total de LA OBRA. 

Para deter•inar las retenciones y, en su caso, la aplicación 

de las sanciones .estipuladas, se to•arán en cuenta las de•oras 

•otivadas por caso fortuito o fuerza •ayor o cualquier otra causa 

no i•putüble a LA CONTRATISTA, ya que en tal evento, LA 

COI/TRATANTE hará al prograa las •odificaciones que a su juicio 
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procedan. 

Independiente•ente del pago de las penas conve~cionales 

seWaladas en los párrafos anteriores, LA COHTRATAHTE podrá optar 

por la rescisión del Contrato o exigir su cuapli12iento. 

las cantidades que resulten de la aplicación de las penas 

convencionales que se impongan a LA COHTRATIST.~, se harán 

efectivas con car90 a los siguientes pagos que deban de hacerse 

en los tf!rninos de este Contrato y siguiendo precisa11Jente el 

orden indicado. En el caso de que LA COHTRATANTE cou base en lo 

establecido en la Cláusula siguiente opte por la rescisión del 

Contrato, la sanción que por tal concepto se aplicará a LA 

CONTRATISTA será aquella a que se refiere la mina Cláusula y se 

destinará a liquidar las cantidades que hasta el somento de la 

rescisión se hayan retenido a LA CONTRATISTA. 

DECIHA CUARTA.- RESCISIOH DEL CONTRATO.- Las partes convienen 

en que el presente Contrato podrá ser rescindido en caso de 

incu•pli•iento 1 y al respecto ü.Ceptan que dicha rf!scisibn operará 

de pleno derecho y sin necesidad de declaración judicial, 

bastando para ello que se cu~pla el procedi•iento que se 

establece en la Cláusula Oéci•a Quinta. 

las causas que pueden dar lugar a rescisión por parte de LA 

CONTRATANTE son las que a continuación se seWalan: 

aJ.- Si LA CONTRATISTA no inicia las obras objeto de este 

Contrato, en la fecha que se sel'lala en el Anexo "A". 

bJ .- Si LA COllTRATISTA suspende injustificada'lllente fa 

construcción de LA OBRA o se niega a reparar o reponer alguna de 

ellas que hubiere sido rechazada co'/llo defectuosa por LA 

CONTRATANTE. 
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cJ.- Si LA CONTRATISTA no ejecuta LA OBRA de confor11idad con 

lo estipulado o, sin Dotivc jusitificado, no acata las órdenes 

dadas por LA CONTl1ATAllTE. 

dJ.- Si LA CONTRATISTA no d~ cu~pliaiento al progra~a de 

trabajo y a juicio de LA COHTRATANTE el atraso puede dificultar 

fo ter~inación satisfact-oria de LA OBRA en el plazo estipulado. 

e.l.- Si LA CGllTRATlSTA no cubre oportuna~ente los salarios de 

los trabajadores y las de•ás prestacio:'les de carácter laboral y 

sin con ello, ¡¡ juicio de LA CONTRATANTE, crea o puede crear 

dificultades durante o de:;pues de la ejecución de LA OBRA, en 

perjuicio de LA CONTRATA.'ffE. 

f) .- Si LA COllTRATISTA es declarada en quiebra o suspensión 

de pagos, o si hace cesión de bienes. 

gJ .-Si LA COlffRATlSTA cede la totalidad o parte de las obras 

,) objeto de este Contrato o los derechos derivados dt!l •isao. 

hJ .- Si LA CONTRATISTA no da a LA CONTRATANTE o a sus 

reprt!sentantes las facilidades y datos necesarios para la 

inspección, vigilancia y supervisión de Jos aateriales, trabajos 

y obras. 

iJ .- Si LA CO.YTRATISTA no aplica correcta y oportuna11ente los 

fondos que le proporcione LA CONTRATANTE. 

jJ.- En general por el incu3pJi~iento por 

CONTRATISTA a cualquiera de las obligaciones 

presente Contrato, desus anexos, de las Leyes 

aplicables o a las órdenes de LA CONTRATANTE. 

En caso de incumpli•iento o violación por 

CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones 

61 

parte de LA 

derivadas del 

Reg 1 m•en tos 

parte de LA 

del presente 



Contrato, LA COHTRATAHTE podrá optar entre exigir el cumpliriiP.nto 

del aisiao, y el de las penas convenidas en su castJ~· o declarar la 

rescisión conforme al procediriiento que se seitala en Ja Cláusula 

siguiente. 

Si LA COHTRATAHTE opta por Ja rescisión, LA COHTRATISTA 

estar:. obligada a pagar por concepto de dafíos y per j1Jicios una 

pena convencional que podrá ser hasta por el 57. del •onto de 

Contrato que falte ejercer. 

DECIHA QUINTA.·· PROCEDIHIEHTO DE LA RESCISIOl!.-Si LA 

COHTRATANTE considera que LA COHTRATISTA ha incurrido en alguna 

de las causas di! rescisión que se consignar1 en este Contrat'1, lo 

co•unicará a LA COl/T/IATISTA en for'11a fehacient·e, a fin de que 

ésta exponga al respecto lo que a su derecho conl1engi?, en un 

plazo de 18 (diez) dfas h!Jbi les. 

DECIHA SEXTA.- DOHICILIOS.- Para todo lo referente a este 

Contrato, las partes seWalan coso sus dosicilios: 

LA COHTRATAHTE: 

LA COHTRATISTA: 
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DECIHA SfPTI~A.- Para la interpretación r cu~pli•iento de 

este Contrato, asl co=o para todo aquello que no 

expresamente estipulado en el •is»o, las Fartes se someten a la 

jurisdicción de Jos Tribunales de Ja Ciudad de por 

tanto, las partes renuncian al fuero que pudiere 

correspondarles por razón de su do~icilio presente o futuro o por 

cualquier otra causa. 

Este Contrato se fir~a en Ja Ciudad de 

en tres eie•plares a Jos _ dfos del •es de _____ de 

LA CONTRATAHTt LA CONTRATISTA 

Por: Por: 

Cargo.· Cargo.' 
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3.4.3 CONTRATO Df. OBRll A P1~ECIO ALZADO Y TIEHPO DETERHINADO 

CONTRATO DE OBRA A PRECIO ALZADO QUE CELEBRAN POR UHA PARTE ~­

---------- , REPRESrHTADA POR EL SR·----

A QUIE/i E.'/ 

LD SUCESIVO SE LE DEHOtlINARA "LA CONTRATANTE" Y PO,'I. LA OTRA 

REPRESENTADA POR 

A QUIEN EH LD SUCESIVO SE 

LE DEHOffIHARA "LA CONTRATISTA" AL TENOR DE LAS SIGIJIF.:llTES 

DECLARACIOllES Y CLAIJSIJLAS: 

I}. ( C. L il ll. 8. C. l. a. 11. 1:: S. 

1.- LA COHTRATAHTE declara: 

a} Que es u1>a saciedad legal1Je1>te constituida cnnforne " las 

leyes Hexicanas, como consta en la Escritura Pública Ho. ___ _ 

de fecha _de -----de_ otorgada ante la fe del Lic. 

---------• Hot·ario Pú.blic•J Ha. __ dl! --------

1!) Que esta realizando desarrollos en ____ , 

cJ Que desea celebr;ir el ¡•resente Contrato con LA 

CONTRATISTA con la finalidad de que esta fJJtfaa realice ----

en ____ , Estado de ___ , las cuales se realizarán bajo el 

siste•a de obra a precio alzad'?, de ;,cuerdo con los proyectos, 

catálogos de conceptos y especificaciones de cada uno de Jos 

proyectos progr;u1a de obra que se ad}untan al presente COI//() 

Anexos "A'', '"B" y "C" Jos cuales fir•ados por aabas partes 'forman 

parte integrante del presente Contrato (en Jo sucesivo las obras 

aateria dt este Contrato descritas en las anexos, se definirán 

co•o "LA OBRA" J. 
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II.- LA CONTRATISTA declara: 

a) Que es un<> sociedad lega!llente constituida confor•e a las 

Leyes Hexicanas, co•o consta en la Escritura Póblica Ho. ____ . 

de fecha __ de di! ___ otorgada ante la fe del 

lic. Hotar ia Pública Ho. __ de 

b) Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse a 

la ejecución de LA OBRA objeto dt! este Contrato, y que dispone de 

la on1anización y eler:entos suficientes para ello. 

c) Que sus registros son los siguientes: 

Registro Fedl!raI de Contribuyentes: 

Rt!gistro ante el I.H.S.S.: 

Registro ante el lHFIHAVIT: 

C.H.1.C.: 

d) Que conoce plenauente el proyecto, catálogo de conceptos, 

especificaciones y progra~a de obra contenidos en los Anexos "A", 

"B" y "C". 

e) Que recibió los Anexos "A", "B" y "C" y que de acuerdo 

con el progra•~ de obra que ahi se detalla, ha cuantificado el 

costo total de LA OBRA, el cual se contiene en LA CARTA de ser ita 

nás adelante el cual fir•ado por aabas partes foraa parte 

integrante del presente Contrato. 

f) Que ha inspeccionado debidaaente los lugares donde se 

llevará a cabo L.~ OBRA objeto de este Contrato a fin de 

considerar todos los factores que interviene en su ejecución, los 

que han sido evaluados para deter»inar el contenido de est~ 

Contrato y el costo total de la Kisaa. 
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lII.- A=bas partes declaran: 

tener la voluntad de celebrar el presente Contrato con 

sujeción a las siguiente$: 

C.L.11/lS..U.Ll!S. 

PRIHERA.- OBJETO DEL CONTRATO.- LA CONTRATANTE enco~ienda a 

LA COHTRATlSTA ésta se obliga a raalizar LA OBRA baio el 

siste'llla de precio alzado según el proyecto, catillogo de 

conceptos, E!$pecificaciones y programa de obra se anexan y forman 

parte de este Contrato bajo los anexos "A",· "D" "C". Al 

respecto, LA COllTRATISTA se obliga a colaborar de manera 

incondicional con LA COllTRATAHTE para que se realicen Jos 

tr~~ites necesarios para la obtención y manteni~iento de las 

licencias y p~r»isos necesarios para la ejecución de LA OBRA, 

hasta la obtención definitiva de dchos per=isos. 

SEGUNDA.- IHPORTE DE LA OBRA.- De ñcuerdo con los proyectos, 

esoecificaciones de cada uno de estos, prograrta de obra y 

cattllogo de conceptos contenido!Z en los Anexos "11", "B" y "C'' del 

presente Contrato, las partes conl'ienen co~o itiporte total de LA 

OBRA la cantidad de f 

PESOS 001100 H.H.J, =~s el Impuesto al 

Valor Agregado. 

TERCERA.- PLAZO.- LA CONTRATISTA se obliga a ejecutar LA 

OBRA dentro del plazo fijado, seg!Jn se establece en cada una de 

las etapas consignadas en el progrfi~a de Obra, que firmado por 

ambas partes 1 se integra al Contrato en el Anaxo "A", para lo 



anterior, LA COHTRATISTA presentará a LA COHTRATAHTE para su 

aprobación seaanal de los avances de LA OBRA. 

CUARTA.- PAGO DEL PRECIO.- Con la finalidad de que LA 

CONTRATISTA inicie y ter111ine la construcción de LA OBRA dentro 

del tbrJ1jno prevJ°sto en el presente Contrato, LA CONTRATANTE 

cubrirá a LA CONTRATISTA el precio alzado de Ja sigufonte 11anera: 

a) Anticipo inicial hasta por la c'Jntidad de '-------

_______________ _,ESOS €1€1110@ H.H.J '1lls el 

Impuesto al Valor Agregado, <l.V.A.) el cual rerpesenta el 4Q7. 

del precio alzado estipilado para LA OBRA, que será utilizado por 

LA CONTRATISTA para la co11pra de los •ateriales necesarios para 

la realización de LA OBRA: LA COHTRATISTA garantizará a LA 

CONTRATllllTE, el buen uso de la cantidad recibida 11ediante el 

~-) otorgaajento de fianza que a~pare la totalidad de la cantidad 

establecida en este inciso, Ja cual estará vigente hasta el 

1110111ento en que dicha cantidad sea totalmente eepleada para los 

fines aquí previstos. 

b) /lasta la cantidad de $ _________ _ 

--------------~ESOS OQ/J()liJ 11.11.J ds el I.V.A. 

la cual representa otro 407. del precio ~Izado estipulado para LA 

OBRA, que serll cubierta pQr LA COHTRATA/IT!': en pagos parciales 

se11anales, hasta la conclucibn de LA OBRA; el •onto de cada pago 

semanal, serll proporcional al grado de avance alcanzado por LA 

CONTRATISTA en LA OBRA, confor11e al procedi11iento descrito en la 

cláusula tercera del presente Contrato. 
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c) El saldo restante clel tol-al del precio alzado de LA OR/111, 

sera cubierto a LA CONTRATISTA ~1 Eo~ento ~n que sea firnada el 

acta de recepción de LA OBRA que al efecto se elabore. 

GUINTA.- TRABAJOS EXTRAORDINARIO~. 

LA COHTRATAllTE, o quien esta designe, podrá ordenar a LA 

CONTRATISTA, cuando asi lo considere conveniente, la ejecución do 

trabajos no conprendidos en el presente Contrate. 

Los precios illzados relativos a cada trabajo extraordinario, 

serán elaborados por LA CONTRATISTA a requeri~iento de LA 

COHTRATAHTE, los cuales serán so•etidos a su consideración. 

Para que Jos trabajos f!Xtraordinarios sean reconocidos y 

pagados, sera indispensable cucplir previa~ente con los 

requisitos siguientes: 

- Deberán realizarse previa orden por escrito de LA 

COHTRATAHTE. 

- LA CONTRATISTA debera presentar el presupuesto 

correspondiente a cada orden de cambio de LA CDNTRATAHTE dentro 

de los S (cinco) dias hábiles siguientes a la fecha en que reciba 

dicha orden. 

Cuando LA. CONTRATISTA considere necesario llei•ar a cabo 

algún trabajo extraordinario no ordenado previa1'e11tc, daberh 

prasentar el presupuesto correspondiente a LA COHTRAiANTE a •~s 

tardar dentro de los S (cinco) dias habiles siguientes a aquel en 

que detecte tal necesidad. 

LA CDHTRATAHTE dispondra de 3 (tres) dias habiles a partir 

de la focha en que se reciba dicho presupuesto para aprobarlo o, 

en caso de d<J:;;icuerdo, no autorizar dicho trab;ijo extraordinario. 
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- LA COllTRATAllTE quedará en libertad de contratar cualquier 

trabajo e.yt·raordjnario con un tercero, cuando :>o haya acuerdo 

respecto de precios al::r:ados para trabajos extraordi"nar ios con LA 

COllTRATIST A. 

- Sólo hasta que exista aprobacitm por escrito, serll válido 

ejecutar el trabajo extraordinario correspondiente. 

- LA CONTRATANTE no se hace responsable de pa90 aJ9uno por 

trabajos extraordinarios que no se apeguen estrictamente al 

procediaien to desi.:r ito. 

SEXTA.- SUPERVISIOH DE l.AS OBRAS Y nATERIALfS.- LA 

CONTRATANTE p~r si o por medio de terceros, se reserva el derecho 

de vigilar y supervisar en t·odo y cuanto estime necesario los 

tr ab.ijos materia de este Contra to, sin in terff!r ir con la 

real izacibn de lo:; mis•os. 

Asi':1is':lo, LA CONTRATISTA deberá coordinarse bajo las 

instrucciones tanto del Contratista principal de cada proyecto, 

coao de LA COHTRAfAHTf. 

SEPTillA.- A11PLIACIOH DEL PLAZO.- fn !os casos fortuitos o de 

fuerza payor, o cuando por cualquier causa no ililputa.ble a LA 

CONTRATISTA le fuere iaposible a ésta cuaplir con el calendario 

de obra, solicitará cuando :oenos con 5 (cinco) dias de 

anticipación 

expresando Jos 

por escrito la prórroga que considere necesaria, 

•otivos en que se apoye su solicitud. LA 

CONTRATAl/Tf analizará la justificación y procedencia da la 

prórro9a en su caso, concederá la que haya solicitado lA 

CONTRATISTA o propondra la que ella estime conveniente y se haran 

las •odificaciones correspondientes al calendario de obra, 
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.toaando en cuenta el atraso que se genere por la5 causas antes 

JRencionadas. 

Si se presentaren causas que i'Hlpidan la terminación de las 

obras dentro de los plazos estipulados, que fueren i~putables a 

LA CONTRATISTA, ésta podra :;olfritar ta~bu,, una prorro9a poro 

sera optativo para LA CO/ITRATAl/Tf el concederla o ne~arla. fn el 

caso de concederla, LA CONTRATAl/Tf decidira si procede inponer a 

LA CONTRATISTA las sanciones á que haya Jugar de acuerdo con la 

CllJusula dl!cina segunda y, en caso de negarla, ordenará a l.4 

CONTRATISTA que adopte las sedida:; necesarias a fin de que LA 

OBRA quede concluida oportunm;;ente, o bien, procedera a 

rescindir el Contrato de conformidad con lo estahlecido en las 

Clausulas déciaa Tercera Dl!cima Cuarta. 

Cuando se di! alguno de los supuestos q1.1e dbafo se =encionan, 

la fecha de terainación de LA OBRA se diferira por el uismo 

tieRpo en que dichos sup·uestos persist;m: 

a.lJ.- Afectación de terceros. 

a.2).- Causas fuera de control (fortuitos o de 

f1.1erza 11ayor J. 

a .3) .- Suspensión de LA OBRA por LA CONTR,qTAllTE 

aunque sea en for=a parcial >' 11ediante 

orden directa por eser ito. 

OCTAVA.- RECfPCIOll DE OBRAS Y LI11UIDACIONfS.- LA 

CONTRATANTE recibira LA OBRA objeto de este Contrato liasta que 

sea ter•inada en su totalidad, sila Risaa hubiere sido realiz2da 

de acu,,rdo con las especificaciones convenidas dea!Js 

estipulaciones de este Contrato. Para tal efecto, Lli CONTRATISTA 
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notificara por escrito la terPinación LA OBRA. 

lndependientesente de lo antE:rior LA COHTRATAHTE podrá exigir la 

entreg;¡ de la 11isna cuando verifique su terainación. 

LA COHTRATANTE podra efectura recepciones parciales de LA 

OBUA en los casos que a continuación ~e detall;m, siempre y 

cuando se satisfa!1an los requisito:; que $e se~alan: 

a) Cuando sin estar terninada la totalidad de LA OBRA, la 

rarte ejecut<Jda SP. ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a 

juicio de LA COHTRATAHTE. 

b) Cuando LA CONTRATAHTE deter•ine suspender la construcción 

de LA OBRA, y lo ejecutado a lo pactado. En este caso, se cubrira 

a LA CONTRATISTA "1 i•porte del precio sobre las obras 

ejecutadas, de acuerdo con la Cláusula Deci~a Pri~cra, y los 

gastos hechos por cuenta de LA CONTRATANTE. 

c) Cuando de co•ón acuerdo LA CONTRATANTE y LA COHTR~TISTA 

convcrngan en dar por ter•inado anticipada:dente el Contrat·o. fn 

este caso, i!l pre 0:io de las obras que se reciban se liquidarAn en 

la for•a que las partes convengan confor•a a lo establecido en 

d) Cuando LA CONTRATANTE rescinda el contrato en Jos 

ter•inos de Ja Clausula Dkú1a Cuart.>, la recepción parcia.! 

quedara a juicio de LA CONTRATANTE, la que liquidara, solo el 

precio de Jos trabajos que decida recibir. 

e) Cuando la ,qutoridad Judicial declare rescinditfo el 

Contrato se estar~ a lo dispuesto por la resolución judicial. 

Tanto en caso de recepción total co•o en aquellos a que se 

refieren los incisos anteriores aJ, bJ y cJ, se procederá a 

recibir las obras de que se trate dentro de un plazo de 10 (diez) 
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di as contados a partir de Ja fecha de notificacilm, que de :;11 

terainación total haga LA COHTRAT IST,1, de la del requir.i2iento de 

entrega que haga LA CONTRATANTE o de Ja fecha en que se presente 

alguna de las ~ituar.iones previstas en los incisos anteriores: 

Ie1•antándose al efecto el acta respectiva se procederá a 

for~ular Ja liquidación correspondiente. 

Si al recibir las obras existieren recla~acione~ de LA 

CONTRATISTA pendientes de resolver, se decidirá d~ in~P.diato 

sobre la 11is11a, de ser posible y, en todo caso, ci J;ás t·ardar r.n 

el plazo de un ~es a pQrtir de la recepción. 

La recepción parcial o total de LA OBRA y la liquidación de 

su i•porte se efectuará sin perjuicio de las deducciones que 

deben hacerse por c.t"ncepto de retenciones o sanciones, en los 

términos de este Contrato. 

La recepción total o parcial que de cualq•Ji<r trabajo 

realizado al a:iparo del presente Contrato haga LA COI/TRATANTE o 

quien ésta designe, no eXillle a LA CONTRATISTA de las 

responsabilidades en que hubiera incurrido por su ejecución, ya 

se deban dichas responsabilidades a defectos, retraso, u~o 

indebido de materiales, i:rnteriales no especjfica.dos, vicios 

ocultos o cualquier otr~ causa i~putable a LA CONTRATISTA. 

Al quedar concluida y entregada la totalidad de LA OBRA 

contratada, LA CONTR.4TISTA deberá retirar todo su equipa, 

instalaciones provisionales, esco~bros, etc., en un plazo no 

•aror de JO (diez) días dejando el Jugar Jiapio, libre de 

•ateriales sobrantes y desperdicios. 

NOVEi/A.- RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA. 
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a) LA CO/ITRATISTA deberlJ desi9nur al profesionista 

responsable de /.A OB.'?A Pür<> cuoplir con el presente Contrato, 

quien tendra la obligación de notificur ¡¡ LA COHTRATAllTE los 

trabajos y obras que se prevea~ en el proyecto y que a su juicio 

sean incorrectos. 

bJ LA COHTRA7ISTA sera la unica responsable de la ejecución 

de LA OBRA, Cuando esta no se haya realizado de acuerdo con lo 

estipulado en e.I Contrato o confor11e a las ordenes de LA 

COllTRAÍAHTE, esta ordenara su reposición in1ediata, con las obras 

adicionales que resulten necesarias~ que hara por su cuenta LA 

COllTRATISTA sin que tenga derecho a retribución adicional alguna 

por ello. En e:;te caso LA COHTRATAllTE si lo estfoa necesario, 

podra ordenar Ja suspensión total o parcial de LA OBRA !!n tanto 

no se lleven a cabo dichos trdbajos y sin que esto sea motivo 

para aapliar el plazo sel'lalado para Ja ter11ir1ación de LA OBRA. 

e) Queda e.<presalilente estipulado que las cantidades de 

trabajo consignadas en el presente Contrato son responsabilidad 

de EL CO/ITRATISTA quien se obliga a ejecutar LA OBRA de acuerdo 

.11 proye?cto, espe.:ificaciones y calendario de construccitm anexos 

a este Contrato y que fornan parte del aisao, f iraados por aRbas 

partes. 

dJ LA CONTRATISTA debera de sujetarse a todas las Leyes, 

/leglaentos y Ordena11ientos de las Autoridades competentes que 

regulun Ja ejecución de LA OBRA, asi coao de la seguridad y uso 

de Ja via p(ibJ ica, siendo de su exclusivo cargo toda Ja 

responsabilidad por actos u 0:1isiones que traig;;.n 

consecuencia i~posición de multas, sanciones, clausuras1 etc .. 

Asi'1is.o, LA CONTRATISTA estará obligada a afiliar por su 
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exclusiva cuenta y cargo a todos los trllbajadoras en el !nstituto 

Hexicano del Seguro Social y efectuar el pago de l~s cuotRs 

correspondientes y, de 1r1anera general, cu;¡,pJir con todas Ja~ 

Leyes y disposiciones laborales que sea~ aplicables para ia 

correcta ejecución de la obra, siendo a car90 exclusivos de LA 

CONTRATSITA toda la responsabiiidad que por su incur>plú;frrito con 

lo aqui estipulado se origine, aún dcspúes de t2rninada LA OBRA. 

e) LA CONTRATISTA sera responsable de los daNos y pc~juicios 

que se causen a LA CDHTRATA/IT[ o " terceraspersonas c"n ~"tivo de 

la efecucilm de LA OBRA, por no ajustarse a lo estipulado en el 

Contrato, por negligencia, dolo, o~isión o por la inobservancia 

de las instrucciones dadas por LA CONTRATANTE o por violación a 

las Leyes y Reg laaeritos aplicables. 

fJ Cuando aparecieren defectos ovicios en LA OBRA, dentro 

del plazo establecido en el artfculo 1159 del Código Civil 

vigente para el Distrito Federal contando a piirtir de la fecha de 

recepción de la r>is10a por LA COl/TRAllTE, esta ordenara :;u 

reparación o tí!posición ineediuta, qur! hartJ por su cuenta LA 

CDHTRATISTA, sin que tenga derecho a retr ibucióri alguna por parte 

de LA CONTRATANTE, teniendo derecho esta últi~a, de encoaenrlar 

dicha reparación o reposición a un tercero o hacer directa:iente 

ella la reparación o reposicióf! de que se trate, con cargo a LA 

COHTRATISTA. 

g) LA CONTRATISTA se obli?a por todo el tiempo que dure la 

ejecución de LA OBRA motivo del presente Contrato, a nantener lo~ 

servicios de limpieza, servicios sanitarios 

proteccionP.s 

trabajadores 

que garanticen la seguridad 
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h) LA COHTRATISTA se obli•a a tener en el Jugar de Jos· 

trabajos por todo el tie2po qlje dure la ejecución de los 

•is•os, al profesionista que la represente, el cual deberá de 

conocer el proyecto y las especificaciones, y estar facultado 

para ejecutar lo$ trabajos a que se refi€re este Contrato, y en 

general para actuar en no~b;e y por cuenta da LA COHTRATISTA. 

Deberá ser aceptado por LA COHTRATAHTE. la que c•lificarll. si 

reune los requf:;itos seftalados. en cualquier sol1ento por 

razones que a su juicio lo justifiquen, LA COHTRATAHTE podrA 

solicitar el ca2bio de repr$entante de LA COHTP.ATISTA obligandosc 

esta élltizaa a designar a otra persona ~ue reuna los requisitos 

seftalados. 

iJ Los seguros de incendio,,. t€ablor y responsabilidad civil 

que, en su caso se necesiten, ser~n contratados y cubiertos 

directa•ente por LA COHTRATISTA. 

j) LA COHTR.4TISTA deberá de obtener una fianza en favor de 

LA COHTRATAHTE que aspare el te7. (diez ,oor cfontoJ del 1•alor 

total de LA OBRA y que garantice el cu=pli•iento del presente 

Contrato. Dicha fianza debera de estar en vigor dosde la fecha de 

firma del presente Contrato y hasta un a~o despues de la fecha de 

la recepción total de LA OBRA, y podrá hacerse exigible por 

cualquier incu•pli•iento de LA COHTRATISTA al Fr~sente. 

Todas las fianzas que tengan que ser otorgadas con •otivo 

del presente Contrato, deberán dP. ser expedidas por co»paWias 

afianzadoras debida•ente autorizadas, debiendo esta últi•a de 

renunciar a los beneficios de orden y excución a que se refieren 

Jos Artículos 2814 y 2815 del Código Civil para el Distrit-o 

Federal y sus correlativos en los Estados de la República. En 
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todos los casos las prir.rns t:orrespcndientes serán por cuenta 

car-;-o exclusivo de LA COHTfiATIST.1. 

DECI/1A.- RETEllCIOHES EH GARAJITJA.- LA CONTRATISTA coni•iene 

en que, al efectuar LA CONTRATAllTE los pa,;o:; del precio por Jos 

trabajos ejecutados, no :;e le hagan retenciones por conce,oto de 

fondo de garantía. 

DECi/1A PRil1ERA. - SUSPEllSION DE LOS TRASll.'OS. - LA 

CONTRATANTE tiene la facultad de suspender tenporal o 

dC!finitiv.1;oente LA OBRA objeto del presente Contrato, en 

cualquier estado en que e$ta se encuentre, dando aviso por 

escrito a LA CONTRATISTA con anticipación de 10 (diez} dias 

hábiles. 

Cuando la suspensión sea te3poral, L/I CONTRA1"AlffE infor-;,ará 

a LA CONTRATISTA sobre su duración aproxiriada y co11cedera la 

aapliación del plazo que se justifique. Cuando Ja su:;pensión sea 

total y definitiva, LA CONTRATANTE dará por tur:ninado el Contrato 

mediante aviso por escrito a LA CONTRATISTA ~in re:,ponsabilidad 

alguna. 

DECIHA SEGUNDA.- SAflCIO/IES POR 11/CUPLiflIEllTO DEL P.~OGRA/1A. 

Si LA CONTRATISTA no concltJye LA OBRA, de acuerdo con el prograila 

previsto C!n el Anexo "A", debera de cubrir a LA CONTRATANTE co~o 

pena convencional Ja cantidad que resulte de aplicar el 2 al 

ai llar por cada dia de atraso, calculado sobre Ja base del valor 

total de LA OBRA por ejecutar, y dicho :iwnto tendrá un 1 i111ifo 

aáxi•o del JOi. del valor total de LA OBRA. 

Para deterainar la.s retenciones y, en su caso, Ja aplicacjón de 

las sanciones estipuladas, se to11artm en cuenta las deaora:;. 

liJOtivadas por caso fortuito o fuerza T:Jilyor o cualquier otra causa 
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no faputab!e a LA CONTRATISTA, ya que? en tal evento, LA 

CONTRATA/ITE h~rá las 11odit"icaciones que a su juicio procedan al 

prograr1a. 

lndependiente11ente del pago de las penas convecionaies 

saftaladas en Jos párrafos anteriores, LA COllTRATISTA podr~ optu 

por la rescisión del Contrato o exigir su cu;;pfi·:dento. 

Las cantidades que resulten de Ja aplicación de las panas 

convacionaies que se i•pongan a LA COHTRATISTA, se harán 

efectivas con cargv al pago del saldo del precio alzado de LA 

O/JRA o de in~ediato. En el caso de que LA COllTRATAHTE con base en 

Jo establecido en Ja Cialisuia siguiente opte por la rescisión del 

Contrato. 

DECJHA TERCERA.- RESCISIOH DEL COHTRATO.- Las partes 

cor1vienen que el presente Contrato podrá ser rescindido en caso 

de incu11pli•iento, al respecto aceptan que dicha rescisión 

operará de pleno derecho y sin necesidad de declaración jud1."cial 1 

bastando para ello que se cumpla el procedi•iento que se 

C?stablece en la Cláusula O~ciua Cuarta. 

Las causas que pueden dar Jugar a rescisión por parte de LA 

COllTR/ITAllTE son las que a contilluación se seftalan: 

al Si LA CONTRATISTA no inicia las obras objeto de este 

Contrato, en la fecha que se sertala en el Anexo "A". 

bJ Si LA CONTRATISTA suspende injustificada~ente Ja 

ejecución de LA OBRA o se niega a reparar o reponer alguna parte 

de ellas que hubiere sido rechazada co•o defectuosa por LA 

COHTRAT ANTE. 

cJ Si LA CONTRATISTA no ejecuta LA OBRA de confor~idad con 

lo estipulado o, sin 111oti110 ju5tificado, no acata las Ordenes 
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dadas por LA CONTRATAllTI!:. 

d) Si LA CONTRATISTA no da cugpJiriiento al progra~a de 

trabajo y a juicio de LA CONTRATAHTE el atraso puede dificultar 

fo ten11inación satisfactoria de LA OBRA en el plazo estipulado. 

e) Si LA CONTRATISTA no cubre O"!>ortuna1'1ente Jos safar io.> de 

los trabajadores y las demás prestaciones de caraci"er laboral y 

si con ello, a juicio de LA CONTRATANTE, crea o puede crear 

dificultades durante o después de la ejecuci~n de LA OBRA, en 

perjuicio de LA COliTRATAllTE. 

f) Si LA CONTRATISTA es declarada en quiebra o suspensióo de 

pagos, o si h'ace cesión de bienes. 

g) Si LA CONTRATISTA no da a LA CONTRATANTE o a sus 

representantes las facilidades y datos necesarios P~ra la 

inspección, 11i9ilancia )' supervisión dC! los ~ateriales, trabr:ajos 

obras. 

hJ Si LA CONTRATISTA no aplica correcta y oportwia11ente los 

fondos que le proporcione LA CONTRATANTE. 

iJ En general por el il:icw:ipl faien t-o por 

CONTRATISTA a cualquiera de las obligaciones 

presente Contrato, de sus anexos, de lcis leyes 

aplicables o a las órdenes de LA CONTRATANTE. 

En caso de incu•pliaiento o violación por 

CONTRATISTA a cualquier de las estipulaciones 

p;;rt·e de LA 

derivadas del 

Regla:iento:. 

parte de LA 

del presente 

Contrato, LA CONTRATANTE podrá optar entre exigir el curiplfaiento 

del •isao, y el de las penas convenidas en su caso, o declarar 

las rescisión confor•e al procedimiento que se se~ala en la 

Cláusula siguiente. 
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1 ,, 

Si LA CONTRATANTE opta por la rescisión, LA CONTRATISTA 

estara obligada a Fagar por concepto de da~os y perjuicios unu 

pena convencional que podrA ~~r hasta por el 1@7. del monto de 

Contrato que falte ejercer. 

DECI/1A CUARTA.- PROCEDI/1IEHTO DE RESCISIOH.- Si LA 

CONTRATANTE considera q~e LA CONTRATISTA ha incurrido en alguna 

de las causas de rescisión que se consignan en este Contrato, lo 

coaunicar~ a LA CONTRATISTA en for~a fehaciente, a fin d¿ qu~ 

esta fixponga al respecto lo que a su dercc/10 cona .. enga, en un 

plazo de lliJ (diez) di as habiles. 

DECIHA QUINTA.- DOHICILIOS.- Para todo lo referente a este 

Contrato, las partes se~alan CODO sus doaicilios: 

LA COHTRATAllTE: 

LA CONTRATISTA: 

DECIHA SEXTA.- Para la interpretación y cuapJiaiento de este 

Contrato, así coao para todo aquello que no est~ expresaaente 

estipulado en el ~is~o, las partes se soDeten a la jurisdición de 

los t:r ibunales de· 1a Ciudad de ___ , por lo 

tanto, las partes renuncian al fuero que pudiere corresponderles 

por razón de su doaicilio presente o futuro o por cualquier otra 

causa. 

ESTA 
79 SAUR 

TESIS 
DE LA 



Este Contrato se firma en la Ciud;,d de ___ , 

Federal, en tres ejecplares a los __ dias del mes de 

de 19 __ . 

lA CONTRATANTE LA CONTRATISTA 

Por: Por: 

Por: 
Cargos Apoderados Cargo: 

,"'-..._! 

80 



IV. COSTOS DE OBRA 



IV. - CJlSIJJJi 11..E l.!811A 

4. 1 AHTECEQENTES 

DADO QUE El AllALISIS DE UH COSTO ES, EH FORHA GEHERICA, LA 

EVALUACIOH DE UH PROCESO DETERHI/IADO, SUS CARACTERlSTICAS SERAH: 

a) ES APROX IffADO 

El GUE 110 EXISTAN DOS PROCESOS CONSTRUCTIVOS IGUALES, El 

QUE IHIHTE1~VEl:GA LA HABILIDA!J DEL OPERARIO Y El QUE SE BASE CH 

CONDICIONES PROHEDIO DE COllSU/10S, IHSUHOS Y DESPE/1DICIOS .• PER/fITE 

ASEGURAR QUE LA EVALUACIOH HONETARIA DEL COSTO 110 PUEDE srn 

HATEllAiICAHEllTE EXACTA. 

bJ ES ESPECIFICO 

POR CONSECUENCIA, SI CADA PROCESO CONSTRUCTIVO SE INTEGRA 

EH BASE A SUS COllDICIOHF.S PERIFERICAS DE TIEHPIJ, LUGAR Y 

SECUENCIA DE EVENTOS, El COSTO 110 PUEDE SER GEl/ERICO. LO QUE 

IHPLICA QUE PARA CADA OBRA EH PARTICULAR SE DEBEN ANALIZAR LOS 

COSTOS DE LA HISHA. 

e) ES DIHAllICO 

El COllSTA//TE HE,TORA/1IE/ITO DE 11ATERiALES, EQUIPOS, 

PROCESOS CONSTRUCTIVOS, TECllICAS OE PLAHEACIOll, ORGAHIZACION, 

DIRECCCIOH, COI/TROL, INCREHEHTOS DE COSTOS DE fiDllUISlCIOllES, 

PERFECCIOHAHIEHTO DE SISTEf/AS IHPOSITIVfJS, DE FRESTACIO/IES 

SOCIALES, El IHCREHEHTO DE LA COHPETEHCIA, HACEN RfCOHEllDAllLE Y 

NECESARIO LA ACTUALIZACIO/I CO/ISTA/ffE DE LOS AHALISIS DE COSTO. 

d) PUEDE ELABORARSE INDllCTIVA O DEDUCTIVANEllTE 

SI LA INTEGRACIOI/ DE IJN COSTO SE INICIA POR SUS PARTES 

CONOCIDAS, SI DE LOS HECHOS IHFERIHOS El //ESULTADO, SE ESTA//A 

AHALI ZAHDO lllDUCT JVAHENTE. 
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SI A TRAVES DEL RAZONAHIEHTO PARTIMOS DEL TODO COHOCJDO 

PARA LLEGAR A LAS PARTES DESCOHDCIDAS, SE ESTARA AHALIZAHDD EL 

COSTO DEDUCTIVAHEHTE. 

eJ ESTA PRECEDIDO DE COSTOS AHTERIORES Y A SU VEZ FORHA 

PARTE DE COSTOS POSTERIORES. 

POR EJEMPLO EL COSTO DE UH HORTERO LO COHSTITUYEH LOS 

COSTOS DE LA ARENA, El CEffEllTAHTE, H AGUA, EL EQUIPO DE ffEZCLADO 

Y AL COSTO DE CADA UHO DE ESTOS HEHEHTOS LOS AHTECEDEH LOS 

COSTOS DE EXTRACCIOH, DE TRAl/SPORTE, DE HAHUFACTURA, DE EHPAQUE: 

ETC. Y EL MORTERO ES A SU VEZ PARTE DE OTROS COHO PUDIERA SER EL 

DE HURO O APLAHADO, Y ESTOS PARTE DEL COSTO DE UNA EDIFlCACIOH, 

ETC. 

4.2 l2lYl.S1ilH. t DEFIHICIOHES 

LOS COSTOS EH COHS1RUCCIOH SE DIVIIJEH EH: 

!DE OPERACIOH 
l lHDillECTOS< I 
I !DE OBRA 

COSTOS <t 
I 
/DIRECTOS 
' 
' 
IUTILIVAD 

IPRELIHIHARES O BASICOS 
(/ 

/FINALES 

Y LAS DEEIHICIOllES DE LOS HISl!OS SERIAN: 

CJliiIJJ.. 11Jl21.B.E.cI.ll1.. ES LA SUHA DE GASTOS TECHICO-ADHIHISTRATIVO 

HECESARIOS PARA LA CORRECTA REALIZACIOH DE CUALQUIER PROCESO 

COJISTRUCT IVO. 



c;QSIQ. I.llllJ.BEJ..!l. lli:. OPERAGTOll.~ ES LA SUl1A DE GASTOS QUE, POR 

SU NATURALEZA IHTRillSECA, SGll DE APLICACIOll A TODAS LAS OBRAS 

EFECTUADAS EN IJH TIEHPO DETERHIHADO, o SE,q, EL COSTO VF. OPERAcra.~ 

DE LA E'ff PRESA. 

CJ1;JJl. INDIBFCTO 11E. QlUllJ.l. ES LA SUHA DE GASTOS QUE, POR SU 

HATUR/ILEZA IllTBJllSECll, SOH APLICABLES 11 TODOS LOS COllCEPTO$ VF. 

UHA OBRA EH ESPECIAL. 

C.llSD1. IU.BEcr.Q;_ ES LA SUHA DEL 11ATERIAL, 11AllO DE OBR.'. Y 

EQUIPO HECESllRIOS Pf<RA LA REALIZ/ICIOll DE UH PROCESO COl/STRUCTIVO. 

C1lSIJl lU8EIQ PRELIHIH/111 11. aA.Sl.C.Q:.. ES LA SUl1A DEL HATERI/IL, 

HAHO DE OBRA, Y EQUIPO NECESARIOS PARA LA REALIZACIOH DE UH 

SUBPRODUCTO. 

c;D.SIO. flIEEiíl. E11ll11.;_ ES LA SUl1A DE GASTOS Dél HATERIAL, HllllO 

DE OSRA, EQIJIPO Y SUBPROVllCTOS PARA Lll REALIU.CIO/J DE Ull 

PRODUCTO. 

UTll WIJD: ES El OBJETO Y LA .~AZOll DE TODA OBRA EJECUTADA POR 

El HOHBRE. 
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POR LO QUF. Lll IHTEGRACIOll DE'TALLAD11 DEL COSTO fH EDIFICACION 

SERIA: 

, 
, . , 
/ COSTOS / 
/INDIRECTOS</ 

: 
: 

/!) CARGOS TECNICOS ~· AD/1INISTRATIVOS 
12) ALQUILERES Y DEPRECIACIONES 

OE OPERACIOH (13) iJBlIGACIONES Y SEGU.WS 
14)· HATERIALF.S DE CONSUHO 
/5) CAPACJTACIOH Y PROJ10CIOH 

/al TECHICOS YIO ADHIHISTRATIVOS 
lb! TRASLADOS DE PERSONAL 

/!)CARGOS le! COllUHICACIONES Y FLETES . 
DE CAHPO<fd) COllSTRIJCCIOl/ES PROVISIONALES 

/e) COHSUHOS Y VARIOS 

/DE OBRA (/2J!HPREVISTOS , 
, 
: 

COSTOS I 
EN EDI <I 
FICACION/ 

/ 3) FINA//CIAHIEJITO 
/4JFIAHZAS )" SEGUROS 
/SJI/1PUESTOS REFLEJABLES 

11 JLF:CHADAS 
/2!PASTAS 

f PRF:LIHINARES /3!HORTEROS 
/O BASICOS 14/COl/CRETOS 

, , 
I 
: 
/COSTOS <l 
/DIRECTOS I 

/UTILIDAD 

15! ACF:ROS DE RffUtRZO 
/6JCIHBRllS 
17) mu I POS 

/tJPRELIHlHARF:S 
/2!CIHF:HTACIOHES 
/ 3) DRENMES 
/4!F:STRUCTURAS 

FIHALF:S (/SJHUROS,OALAS Y CASTILLOS 
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/6!PISOS 
17 !RECUBRIHIF:llTOS 
18/CiJWCACIOHF:S 
19JAZOTEAS 
/10JSUBCOHTRATOS 



El ESQUElfll Dé INTEGl/ACIO/I DE COSTOS PARA OBRAS DE 

INFRAESTRUCTURA O DE IHSTALACIOHES VARIARA PRIHCIPAlf/ENTE EH LOS 

BASICOS Y FI/IALF.S OFIVI/llfEHTE, PERO FUHDAllEl/TALHE/ITE ES El H!SlfO. 

4 . 3 C.flJD'.f§. IJiIJJ.EE!'J.!li<. 

4 . 3. 1 C.llSL!1.S. lli121EHIJlS. llr. OHJ1m;Jf)J1 

El COSTO DE OPERACIOH DE UllA Et/PRESA VARIARA DE ACUERIJO A SU 

TAHAllO, PERO SUS GASTOS SE PUEDEN ,1GRUPAR EH CINCO RUBROS 

PRIHCIPALES, GUE EH FORllA EllUllCIATIVA PUEDEN SER: 

1J GASTOS TECHICOS Y AD/11/IISTRATIVOS 

SOH AQUELLOS SUELDOS U 1101/0RARIOS DEL ORGA//IGRAllA DE LA 

EHPRESA, IHCLWEHDO IllPUESTOS Y PRF.STAr:IOllES. 

2) AlOUllERES O DEPRECIACIONES 

SOH AOUEll.OS GASTOS POR CONCEPTO DE BIENES iHHUEBLES, 

HUEBLES Y SERVICIOS NECESARIOS PARA El BUEH DESEHPENO DE LAS 

FUHCIOHES DE LOS 11/TEGllAHTES DE UHA El1PRESA, COHO: 

RENTAS DE OFICI//A Y All1ACEllES, SERVICIOS DE TEl.EFOHO, 

LUZ, CORREOS, AGUA, GASTOS DE /f,1HTEl/l/1IEHTO DEL EIJUIPO DE 

All1ACEll, DE OFICINA Y DE VEHICULOS ASIGNADOS A LA OFICINA 

CENTRAL, AS! COliO, DEPRECIACIONES Y G.4STOS DE IHSTALACION Y 

ORGAHIZACIOH. 

3) OBLIGACIONES Y SEGUROS 

SOH AQUELLOS GASTOS OBtIGATORIOS PARA LA OPERACIOH DE LA 

EHPRESA Y COHVfi/IEHTES PARA LA DILUCIOH DE RIESGOS A TllAVES DE 

SEGUROS QUE IHPIDAN U/IA f.UBITA DESCAPITALIZACIOH ENTRE ESTOS 

F.STAH: 

LICENCIAS HUHICIPALES, CUOTAS CHIC, REGISTRO SPP, CUOTAS 

COLEGIOS Y ASOCIACIOl/ES PROFESIONALES, REGISUOS PERITOS, SEGUROS 
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DE VIDA, ACCIDEHTES, .'WBO EFECTIVO, ilEllICllLOS, ETC. 

4) HllTERIALES DE CONSUHO 

5011 MUELLOS GASTOS EH ARTICULOS DE CO//SU/10 NECESAll!OS 

PARA EL FUHCIO//AHIEHTO DE LA EffPRESA fCOffBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

DE VEHICULGS, PAPELERIA, ARTICULOS DE OFIC!HA, COF'IllS, ARTICULOS 

DE LIHPIEZA, PASAJES, ETC.J 

5) CAPACITACION Y PROHOCION 

SON LOS GASTOS DE LA PARTICIPACIOH DEL PERSONAL EH CURSOS 

DE CAPACITACIOH (GUE AOEHAS DE SUPERARLOS ffEJORA SU PRODUCTIVIDAD 

DENTRO DE LA El/PRESA) Y GASTOS DE PROHOCIOH, QUE EH LA 

COl/STRUCCIOI/ H.45 QUE PUBLICIDAD SE TRADUCE EH COI/CURSOS NO G.4.VA­

CIOS, PROYECTOS NO REALIZADOS E IHCEHTIVOS A OBREROS Y EffPLEADOS. 

LA SUffA DE ESTOS GASTOS ANALIZADOS DIVIDIDO EHTRE El VOLUHEN 

/INUAL DE OBRA A COSTO DIRECTO HULTIPLICADD POR CIEN, ARROJARA EL 

PORCENTAJE DE INDIRECTOS DE OPERACION A APLICAR A CADA OBRA PARA 

PO/IER CUfiRIR EL COSTO DE OPERACIOH DE LA EHPRESA. 

4 . J. 2 ~ 1.liJW1EJ:J.Jl$. l2E. C1BR.ll 

LOS COSTOS IHDIRECTOS DE DORA POR SUPUESTO VARIARAN TAHBIEH 

TIE ACUERDO COI/ EL Tf:.~ATIO Y CO//PLEJIDAD DE LA HISffA C0//0 LO VIHOS 

EH EL CAPITULO DE ORGAHIZACIGH, PERO DE HAHEl/A EllUHCIATIVA 

PODRIAN SER LOS SIGUIEHTES: 

JJ CARGOS DE CAHPD 

SON LOS CARGOS DE OPERACIOH DE UNA OBRA ESPECIFICA Y SE 

PUEDEN AGRUPAR EH CINCO RUBROS PRINCIPALES: 

¡¡J GASTOS TECNICOS Y/O ADHIHJSTRATH'OS 

QUE SON LOS SUELDOS, HOHORARIOS Y VIATICOS (EH SU 

CASOJ DEL CUERPO TECllICO Y/O ADHIHISTRATIVO DE LA OBRA COffO SON: 

JEFES DE OBRA, RESIDENTES, AYUDANTES, TOPOoRAFO, LABORATORISTA, 
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JEFES ADHIHISTRATIVOS, ALHACf:llISTAS, HECAHICOS, ttozas, VHA/JOl\fS, 

SECRETARIAS, CHOFERES, ETC. 

bJ TRASLADO DE FERSOH.~L 

so~ AQUE~LOS GASTOS POR CONCEPTO DE TRASLADO DEL 

PERSOHAL TECHICO Y AD/1INISTRATIVO DE SU LUG/IR DE RESIDl'.llCIA 

PERHANEHTE A LA OBRA Y VICEVERSA, ESTOS GASTOS SE ACENFU/11! HAS El/ 

OBRA FORAi/EA r PUD[[RAH SER: PASAJES DE TRllllSF'ORTE .~r:Rf:OS, 

TERRESTRES O HARITI/105, PAGO DE HUDAl/ZAS, GASOLillAS, LUBRTCAHTES 

Y SERVICIOS EH CASO DE ClUE 7EHGAH VEHICULO PROPIO, ETC. 

e) COl1UHICACIDllES Y FLETES 

SOH AQUELLOS GASTOS QUE TIENEH POR OBJETO ESTABLECER 

UH VIHCULO COHSTAllTE EllTRE LA OBRA y LA OFICI!IA CENTRAi., ASI cono 
TAHBIEH El ABASTO DE EQUIPO IDOllEO DE LA BODEGA CEHT/IAL A LA OBRA 

Y VICEVERSA, IllCLUYEl/00 HAllTEt/IlfIEl/TO Y DEFRECI ACIDNES DE 

l'EHICULOS ASIGHADOS A LA OBRA: POR EJEllPLO: GASTOS DE TEL.EFOHO, 

RADIO, CORREOS, GIROS, SITUACIOl/ES BAllCARIAS, TRAllSPORTE DE 

EQUIPO HAYOR Y HEHOR, HAHTEllIHIEHTO, C0/1BUSTI8LES, DEPRECIACIOllES 

CIE AU70S, CAllJOl/ET,1$ Y CA/11!11/fS, ETC. 

dJ CONSTP.UCCIOHES PROVISIOHALES 

PllRA PROTEGER LOS IlffERESES DEL CLIENTE Y DE LA 

COHSTRUCTORA, ASI C0/10 PARA 11EJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA OBRA, 

SE H1lCEH NECESARIOS GASTOS DE U/STALACIOHES PROVISID/l/ILES CUllO: 

OFICIHA, BODEGAS, CERCAS, DORHITORIOS, SANITARIOS, COHEDORES, 

CAllIHOS DE ACCESO, ETC. 

e J COHSUllOS Y V AR IDS 

EH LA ETAPA CONSTRUCTIVA, SE REQUIEREN EH HAYOR O 

HEHOR ESCALA EHERGETICOS, EQUIPOS ESPECIALES, ARTICULDS DE 

COHSU/10 \' REQUERillIEHTOS LOCALES, QUE EH FOR/1A IHDlf;PEl/SABLE 
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NECESITA UHA OBRA, TALES COHO: COHSUHOS ELECTRICOS, DE AGUA, DE 

PAPF.LERIA, DE FOTOGRAFIA, DE COPIAS, ETC., ALQUILERES O 

DEPHF.CI!ICIOHES DE PLANTAS DE LUZ, EQUIPO DE LABORATORIO, DE 

OFICINA, DE CAHPAHEHTO, CU()TAS Sil/DICALES, SEllALIZ/ICIONF.S, 

LETREROS, ETC. 

2) IHPREVISTOS 

ES IHDISl'f/ISABLE PRECISAR GUE A CADA HIVEL O ETAPA DE UH 

PLAHTEAHIEHTO ECOHOHICO CORRESPOllDE UH IHPREVISTO Y ES COHUH 

CO//FU//lfIR LA DIDETERHIHACIOH COH LOS IHPREV ISTOS EH LA 

COl/STRUCCIOH, POR LO GUE ESTOS DEBEH COHFIHARSE A AQUELLAS 

ACCIONES QUE GUEDAH FJMO EL CONTROL Y LA RESPONSABILIDAD DEL 

CONSTRUCTOR Y GllE LA PROV !SIOI/ POR Il/DETERHIHACIOHES DEBE 

CO//S!DERARSE COllTIHGEHCIA PREVISIBLE Y HAHEJAllSE FUERA DEL 

IHPREVISTO. 

PARA ACLARAR QUE CONCEPios GUF.DAH DEllTRO o FUERA, 

AHllL!CEHOS LOS DIFERF.HTES TIPOS DE COHTINGEllCIAS QUE SE PUEDEN 

PRESEllT/111 fil UNA COl/STRUCCIOH: 

a) COllTIHGF.HCI/IS IHPREVISTAS DE FUERZA HArDR 

ESTE TIPO DE EVENTOS NO DEBEH INCLUIRSE EH 

I/1PREVISTOS Y SI DETALLARSE EH TODO TIFO DE CONTRATOS Y PUEDEN 

SER: 

HllTUSALES: TERREHOTOS, INUNDACIONES, HAllEHOTOS, 

llURACANES, RAYOS Y SUS COl/SECUEHCIAS. 

crilll.~ SAL11RWS OFICIALES DE EHRGEHCIA, CAHBIOS 

DE JORNADAS OFICIALES DE TRABAJO, CAHBIO DE PRfSTACIONfS 

LABORALES, HUEVOS CARGOS JHPOSITIVOS O DEVALUACIONES. 

IJ.J.lJM!1iIBl. GUERRA, REVOLUCIO//fS, HOTINES, GOLPES DE 

ESTADO, llUELGAS. 
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bJ CONTillGEHCIAS PREVISIBLES 

TAl1111EH 110 DEBEH Il/CLUIRSE EH EL REllGl.OH DE 

Il1PREVISTOS Y CO/ISIDERARSE EH EL A/IALISIS DE COSTO RESPECTIVO Y/O 

Lil11TAR RESPOllSABILIDADES EN EL COI/TRATO A ACORDAR, C0/10 SOll: 

HATURIJl[i4 PERIODOS DE LLUVIAS, ESTIAJE 

~COHOHICOE!: COHTI/IUACIOH VE lf/FLACIOll Y RE:CESIO/I, 

ATRASO El/ PAGOS. 

l:i1/J:UJY~ FALTAllTES AL PROYECTO, CAHBIOS DE PROYECTO, 

SUSPE/ISIO/IES DE OB•1A O INSOLVENCIA DEL CLIENTE, ERRORES Efl EL 

PROYECTO, ERRORES EH LAS ESPECIFICACIO/IES, I/IEXACTITUD EH LOS 

ESTUDIOS DE /tECA/IICA DE SUELOS. 

e) COllTIHGEllCIAS lltPREVISTAS 

LAS CUALES DEBEN COllSIDERARSE EH IHPRf.VISTGS, Ell 

FOR/tA DE PROVISIO/I EH EL PRESUPUESTO RESPECTIVO 1'10 LIHITAR 

RESPO/ISABILIDADES EH EL COI/TRATO A ACORDAR, TALES COHO: 

/llJTURIJlES: PROLOHGACIOH DEL TfHPORAI. DE LWVIllS. 

t.COllO/t!COS: f!ARIACIO/IES ltEl/ORES AL 57. EH PRECIOS DE 

ADGUISICIOH DE ltATERIALES, /1A/IO DE OBRA .• EQUIPOS O SUECOHTRATOS. 

ff.!.LliAllf§_;_ ERRORES DE CUAllTIFJCACIOH, 0/flSIO/IES DE 

CO/ICEPTOS EH El PRESUPUESTO, ERRORES EH /.A l/IVEST J(JACIO/I DE 

COSTOS DE IllSUHOS <ltATERIALES, HA/10 DE OBRA Y EQUIPO) O 

SUBCOllTRllTOS, ERRORES EH LA 11/TEGRACION DE COSTOS, ERIWRES EH lll 

ESTil1ACIO/I DE TIEl1PO DE COHSTRUCCIOll, 11/EFICIE//CIA EH OBRA O EH 

lll AD/fll/ISTRACIO.'I CENTRAL, REHUl/CIAS O El/FER!1ED/IDE5 DEL PERSOl/Al, 

OHISIO/I DE DEL1llES, ERRORES DE ESTlllACIOI/ DE DOCUHEllTOS E 

l/ICLUSIVE F:RRORES DE ffEC/11/0GRAFIA U OPERACIOHES. 

PARA QUE: LA !iE:LACJ'OH CLIEHTE-E:HPRESA SEA SAH.q, LOS COllCE:PTOS 

DE POSIBLE !lE:SAJUSTE TAl/rD PREVISTOS C0/10 Il!Pf:EVISTOS, DEBE// SER 
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) 

COllSIDERllDOS POR ALGUHA DE LAS PARTES, SE/JU// LA FORl1A DE 

COHTRATACIOH ELEGIDA. 

3) F!llAHCIAfflENTO 

AUNQUE SE HA GE/IERALIZIWO LA COSTUHBRE !JE NO CO/ISIDERA.~LO 

COffO UN INDIRECTO DE OBRA, DfBE INCLUIRSE C0/10 TAL SI SE IllCU/UIE 

rn El ffISJIO, YA IJUE LAS [.~PRESAS COHSTRUCTORAS 110 SO// rn ESENCIA 

IHSTITUCIO/iES FillAHCIERAS. 

LA 11Al/ER,1 NAS FACJL DE DiSCERHIR CUAi/DO SE IHCURRE EH UH 

FIHAHCIAHIEHTO E:> FIJAR CON AHTE!IIORID.t!D LA FORHA Y TIE/IPO DE 

Pl1GO, IH!lEPENDIEl/TfliElffE DE LA FGllHA DE CO/ITRATACIOH, Y ACLARAR 

TAHBIEH El INTERES A COB.~.4R SI HO SE CU.~PLE; PARA HACER HAS JUSTO 

EL PARAHETRO, EH El CASO DE CONTRATOS A PRECIOS UHITARIOS O A 

PRECIO ALZADO, SE PUEDE HACER UH PROGRAffA DE OBRA LO HAS APEGADO 

A l.A /IEALIDAD POSIBLE Y A PARTTR Dé EL, U// PROGRAHA DE EROGACIOllES 

Y EH IJ1lSE 11 El ESTABLECER El PROGRAHA DE PAGOS; ASI, SI El 

CONSTRUCTOR 110 CUHPLE El PROG.~AHA DE OBRA, El CLIEHTE PODRA 

DIFERIR LOS PJ1GOS EH FUHCIOH DEL ATRASO Y POR EL OTRO LADO, SI 

El. CLIEllTE 110 CUHPLE El PROGRAHA DE PAGOS, El CONSTRUCTOR PDD.~11 

EXIGill El P/1GO DE FIHAHCI/l.HIEHTO O DIFERIR El PRDGRAHA DE 

OBRA SEGUH SEA El CASO. PARA COI/TRATOS POR ADHINISTRACIOH SE 

DEBERA FI.TAR U// LAPSO DE TIEHPO PARA REV!SIOH Y PAGO DE HEl10RIAS 

DE GASTOS SfHllllALES. 

El HO ACLARAR Y POR TAi/TO HD COBRAR El GASTO DE 

FI/1111/CIAHIEHTO, CUANDO ESTE OCURRE, VA DIRECTAl1ENTE EH COHTRA DE 

LA UTILIDAD ESPERADA DE UHA OBRA, YA QUE LOS CIEffAS FACTORES DEL 

COSTO SON FIJOS O REALES. 

4) FIAHZAS Y Sf"GUROS 

El IHCUHPLIHIEHTO DE LAS COHDICIOHES DE UH COI/TRATO 
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·\_.· 

IHPLICA UH RIESGO QUE LA PASTE COHTRATAHTE PUEDE EVITAR POR lfEDIO 

DE FIAHZAS )' SIEHDO ESTAS UHA EROGACIOH PARA LA PARTE 

COHTRATISTA, DEBE// SER ELEllE/ITOS DEL COSTO. LA 'lllLUACIOH DE ESTE 

CARGO DEPEHDERA DE LAS COHDICIOHES ESPECIFICAS Y REQUERIHIEllTOS 

DEL COHTRATANTE Y H COSTO DE LA PRIHA DE LAS FIANZAS. 

EH HEXICO, l.AS FIAllZAS REQUERIO/,S llAS USUALES SON: 

a! FIAHZA DE ANTICIPO 

GARAHTIZA EL BUfiN USO DEL DI//ERO RECIBIDO Y SU 

DEBillA APLICACIOH EN l.A OBRA COI/TRATADA. 

bJ FIANZA DE CUl1PLIHIEHTO 

GARAllTIZA LA EllTREGA DE Lll OBRA Y SU CORRECTA 

EJECUCIOH EH EL TIEl1PO Y COI/ LAS COHDICID/IES 

ESTIPULADAS EH EL COHTRATO. 

e) F1111/ZA DE GA.~llllTI A DE COHSERV ACIDN 

GARANTIZA LA HALA CALIDAD Y VICIOS OCULTOS 

IHPUTABLES AL COHTRATISTA QUE PUEDAN AP11RECER EH LA 

OBRA YA EJECUTADA Y RECIEJIDA, DURANTE H TICHPO 

PACTADO EH El CONTRATO, QUE GEHER qurEtlTE E~: UH AllO. 

ASI/1ISHO, LA E:JECUCIO// DE UHA OBRA REPRESE/ll'A UH RIESGO 

QUE LA PARTE COHTRATAllTE PU[DE DILUIR ttEDIAllTE SEGUROS Y S!E//DO 

ESTOS UNA EROGACION PARA LA PARTE COHTRtffSITA, DE:BEH TAHBIEH SER 

PARTE DEL COSTO. EL VALOR DE ESTE CARGO DEPEllDERA D[L TIPO DE 

SEGURO QUE LA COHTRATAHTE REQUIERA Y EL COSTO DE LA PR1HA DE LOS 

HISHOS. 

LOS SEGUROS HAS USUALES SOH: 

a> SEGURO DE RESPOHSABILIDAD CIVIL 

CUBRE LOS POSIBLES D/INOS CAUSADOS A TERCEROS DURANTE 

LA EJECUCIOll DE LA OBRA. 
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bJ SEGURO DE ff/IHEJO OC FONDOS 

CUBRE POSIBLES ROSOS DE RAYAS DURAHTE LA EJF.CUCJDH 

/JE LA O!JRA. 

5J IffPUESTOS Y DERECHOS REFLF.JASLES 

SOH AQUELLOS QUE LAS LEYES FEDERALES, ESTATALES Y LOCALES 

PERHlTE// CARGAR AL COSTO /JE üHA Ol!RA, EH JAL!SCO SER! AH: 

fl .!7. SOBRE RE/IUllERACIOHES PAGADAS PARA F.DUCACIGN, 

QUE F.S FF.l>ERAL. 

El 27. SOBRE HOffIHA PARA EL ESTADO. 

E:L COSTO DE LICENCIAS Y PEll/11SOS /JE LOS 

AYUUTAl1IE//TOS. 

LA SUl1A DE t":STOS CARGOS DIVIDIDA EHTRE El COSTO DWECTO DE 

LA OBRA 11ULTIPLICADO POR CitH HOS DA tl PORCtHTAJó /JE INDIRECTOS 

/JE OBR!l A APLICA.~ PARA CUBRIR LOS GASTOS IHDIRóCTOS ESPECIFJCOS 

:.1 DE ESA DURA. (NOTA: ALGUllOS YA SON txPRESADOS EH POl\CEf/TAJE: 

JffPHfVISTGS F. IHPUESTOS REFLEJABLESJ. 

f./. Il/GEHIERO CARl.OS Si/AREZ SllLAZAR PROPONE, f// SU LIBRO 

"COSTU Y TIF.NPO EH E:DIFICACIDH", LOS SIGllll:NrES RAHGOS VE 

V/IRillCIOll PARA LOS COSTOS IHOIRECTOS: 

cas TO IllDIRECTD DE OPtRACION 

COSTO 1NDI/\ECTO VE OBRA: 

CARGOS Do CAllPO OBRA LOCAL 

CARGOS DE CAHPO OBRA FORAHEA 

IHl'REVISTDS 

FIH,1HC1AnIEHTD 

FIAillAS Y SEGUROS 

.~INiffO HAXI/10 OPTIHO 
47. n sr. 

4 

5 

8 

12 

3 

5 

5 

6 

0.5 

IllPUESTOS REFLEJABlES O S VARIA 
LO our ES DE CIERTO ES GUt sr DEBE AHAL!ZAR COHCIENZUDA/1EllTE 
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LOS COSTOS INDIRECTOS PARA C.4DA El1PRE.SA EH UH TIEllPO Dl:.TERHil'IAVO 

Y PARA CADA 08.'IA ESPECIFICA Y DE ESTA HAlif:RA GAR/1.1/TllAR <WE F.L 

FACTOR A APLICAR AL COSTO DIRECTO PARA DETERHillAR El COSTO TOTAL 

DE LA OllRA ES ACORDE AL FUHCIOl//lHIEHTO DE LA Ol\Gtl//I:!ACJON DE LA 

EHPRESA Y DE LA OBRA, DE LO COllTRllRID YA SE ESTAl/lA All11IESGANDO 

LA UTILIDAD DE LA EHPRESA. CUESTIOH GUE ADfllllS DEPEllVEM; IJC LA 

DEHAHDA €11 ESE TIEHPO DETER/11/IADO, YA QUE LA ll!D/JSTR!A EST!l 

IHHERSA EH UH SISTE/1A DE LIBRE NERCADD Y DF LA OPTI!lll/ICJON DEL 

FUHCIOHAHJEHTO lJE LA EHPRESA, PARA GUE EH FUl/CJOH DE óLLD SUS 

INDIRECTOS LE PERHITAH PERHAHECER EH ESE HERCADO, O SEA QUE 110 

SOLO HAY QUE AHAllZAR LOS COSTOS Il!Dl1<ECTOS cana TAi.ES, SJHO 

TAHBIFH, SI DICHOS COSTOS SOH ACORDES CDH LAS CO/IOICIOl/FS DE 

HERCADO Y PER/IITEH LA OPERACION DE Lll r.HPRES,1 Ell fS,4S 

CONDICIONts. 

4.4 Cfli!I1lJi DIRECTOS 

4.4.1 liEJlE8ALlDBDE~ 

COHO SE lJEFillIO ANTERIORHEllTE, EL COSTO DillECTO ES LA SU/1A 

DE ffATERIALES, HAHO Do OBRA )' EQUIPO NECESARIOS PARA LA 

REALIZACIOH DE UH PROCESO CONSTRUCTIVO, POR LO QUF. 

HATEl1ATICAH€HTE PODRIA SER REPRESENTADO POR UliA ECUACIO/I DH 

TIPO: 
CD = Cax + by + cz + ... lf .{ J 

úOHDE x,y,z, .. . J SOH VARIABLES Y 

a,b,c, .•• 'lf SON VARIABLES CONDICIONADAS 

LAS VARIABLES SERIAH EL PRECIO DE LOS HATERIALES, DE LA HANO 

DE OBRA Y DEL EQUIPO, Y LAS VARIABLES COHDICIOHBDAS SERIAN LAS 

CANTIDADES CONSUHilJAS DE CADA UHG DE ESTOS INTEGRANTES. 
LAS VARIA/JLES CO/IDICJOHADAS SE PUEl>EI/ COllVERTIR EH 

93 



COHSTAHTES PARA UHA OBRA ESPECIFICA O PARA UH RAHGO DE OBRAS 

PIWHEDIO. ASIHISllO, LAS VARIABLES TAl1SIEll PUEDEH SER COUSTAH7'ES 

PARA UN TIEllPO DETERHIHADO. 

EH RESUHEll, LAS VARIABLES LO SERAH EH FUNCIOH DEL TIEHPO DE 

APLICACIOH Y LAS VARIABLES COHDICIOHADAS LO SERAH EH FUHCIOH DEL 

HETODO CONSTRUCTIVO, TIPO DE COllSTRUCCIOH Y LA TEHDEHCI;l 

ESTADISTICA. 

SI. EH UN COSTO DETERHIHADO SE LLEGAH A COllVrnTIR l/IS 

VARl ABLES COHDICIOHADAS EH COHSTAHTES, DETERllIHAD.4S POR VALORES 

PIW/IEDIO ESTADISTICOS, SE TENDRIA CONTROLADO UHA GRAH PARTE DEL 

PROCESO PRODUCTI\10 Y SE PODRIA COll HAYOR SEGURIDAD PRESUPO/iER 

COSTOS A TIEllPO !llllEDI11TO Y /IEDIATO, YA QUE, COHO SU HOllBRE LO 

1/IDICll, "PRESUPUESTO" HO ES OTRA COSA QUE AHTICJPAR UHA SERIE DE 

SUPOSICIONES COH TEHVEHCIAS CONTROLADAS A UN TIEHPO IHHED!ATO.POR 

amo LADO, AL UTILIZAR LA PALABRA "AllTEPRESUPUESTO" SE QUIERE 

DECIR QUE LAS SIJPOSICIO/iES SOH A UI/ TIEl1PO /IEDIATO Y QUE SE 

l!ECESITllRIA REVISARLAS CUANDO SEA liECESARIO Al'LICARLAS A UH 

PIWBLEllA 111/fEDIATO. POR LO TANTO, fl PRESUPUESTO IDEAL, SERIA 

AGU[L QUE ESTUV JERA IHTEG8ADO POR VARIABLES "CONTROLADAS", QUE Al 

SERLO SE COHVERTIRIAll EH CO/iSTAllTES. 

4.4.2 ~..ilf.J~S. 

PARA VETERl1IHAR LAS VARIABLES DE UHA OBRA, SE PRECISA QUE SE 

HllGAll LAS ESPECIFICACIOllES DE LA HISHA. 

SE DEFINE ESPECIFICACIOll C0/10 "LA DESCRIPCIO.~ DETALLADA DE 

CARACTF.RISTICAS Y COHDICIOHES HIHIHAS DE CALIDAD GUE DEBE REUNIR 

UH PRODUCTO". 
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LAS ESPECIFICACIOHES DE PO/Jf/lAH DIVIDIR EH: 

/GfHEf/ALES 
/ESCRITAS 

ESPECIFICACIOHES < //JET AL LADAS < IE!IDillF.llSIOHALES 
/ /Tf/ITJIHEllSIOllALES 

aJ ESPECIFICACIOHES GEHERALES 

SOH LAS QUE DICTAN LOS DIFEREllTES ORGAllISHOS ENCARGADOS 

/JE HORHAR LA ACTIVI/JAIJ DE LA IllDUSTRIA DF. LA COllSTRUCCION, TAHTO 

NACIONALES COf/O 1/ITERNACIOllALfS COHO PUEDEN SER: 

.t RHiLAi!F.llTOS ESTATALES Y HUllICIPALF.S DE COllSTRUCCIOll 

;t REGlA/lfNTO DE COllSTIWCCION PARA EL DISTRITO FEIJERAL 

;t REGLAHE/ITO DE IllGEllIERIA SAllITARIA DE LA SSA 

;t REGLAHE/ITO DE LAS I/IST ALACIOHES DE GAS DE LA SIC 

;t REGLAHElffO DEL ACI 

;t REGLAllENTO DE LA ASTl1 

;t REGLAHEllTO DE LA AASHO, E:TC. 

bJ ESPECIFICACIOl/ES lJET AlLADAS 

SO// LAS QUE SE DICTAll PARA U/IA OBRA O Ull TIPO DE OBRA Ell 

PARTICULAR Y SE PUWEll f,IJRUPAR EN: 

JJ ESCRITAS 

COI/ BASE EH LM J/ORllAS GENERALES DE CALIDAD, LAS 

PECULARIVAfJES DE CA/JA OBRA, SON COHllNHl:HTE RELACIO/iA/JAS El/ 

DOCUXE:HTOS QUE LAS DESCllIBEll El! FORNA PARTICULAR. 

EH CDHSTRUCCIDH, LAS HEJORES ESPECIFICACIONES SON AQUELLAS 

QUE IllPLICIT Al1El/TE SErlALAH EL PROCESO CfJHSTRUCTIVD llAS 

COHVEllJE//TE PARA OE!TEHER LA CALIDAD REQUERIDA. 

CUANTO HAS EXACTAS Y DETALLADAS SEAN LAS ESPECIFICACIONES, 

/fAYOR APRO)(J/IAC!ON COI/ LA REALJDAD TEHDRA EL COSTO El/ CUE:STIOll. 

LA VAGUEDAD UE UHA ESFECIFICACIOll, PUEDE CONDUCIR A llN f'ílf:CID COI/ 
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UN RAHGO DE VAR I AC IOH lfUY GRAHDE; Y HAS AUH, UHA HALA 

ESPECIFICACIOH PUEDE IHPEDIR IHTEc;1VlR UH COSTO UNITARIO. 

TAHBIEH LAS ESPECIFICACIOHES iJEBEif /J.PE:GA/ISE EH La POSIBLE A 

LOS SISTEHllS, HA/ERIALES Y EQUIPO DE QUE SE DISPONGA EH ESE 

HOHE//TO Y PARA ESA ZOliA DETfRHIHADA; YA QUE EL PROPO//E:R UHAS 

ESPECIFICACIOl/ES FUERA DE LA REALIDAD, EH VEZ DE OBTE//ER LA 

CALIDAD DESEADA, PUEDE INCURRIR fil fRRORES; LO AHTERIOR 110 QUIERE 

DECIR QUE LAS ESPECIFICACIONES DEBERAH SER ESTATICAS, POR El 

CONTRARIO, éS Il1POSTERGABLE: líEJORAR SISTfHAS, HATERIALES Y 

PllOCESOS COllSTRUCTIVOS, PERO SIH SITUARHOS El/ UNA ZONA DE 

EXIGENCIAS ILOGICAS O IRREALES. 

E:S TA/1BIEH DESEABLE QUE EH LA$ ESPEClFICACIO//ES ESCRITAS SE 

CDHSIGllEH LAS TOLERAllCIAS [I{ PLOHDS, NIVELES Y QUE COHTEHPLE// LOS 

RANGOS ADECUADOS PARA LA OBRA PARTICULAR .4 REALIZAR, A HAS DE QUE 

SEAN LO SUFICIEHTEHEHTE CLARAS PARA EVITAR LAS IHTERPRETACIOHES 

PERSO//ALES, QUE INDUDABLEHEHTE DERIVARAN EH CONFLICTOS COH El 

COHTRAT IST A. 

2) BIDIHEHSIOHALES 

LAS CARACTERISTICAS GEOHETRICAS DE UH flEHE//TO CONSTRUCTIVO, 

SERIAN HUY DIFICILES DE DETALLAR EH FORHA ESCRITA, POR LO TAHTO 

ES PRACTICA COHUll DIBUJARLOS Y PRESEHTARLOS EH FDRHA ORDENADA A 

TRAVES DE PLA//OS COllSTRUCTIVOS. 

LA CABAL CONCEPCION lJE UN Pi?OBLEHA SE INICIA Al IllICIAR SU 

DIBUJO A ESCALA, AUHADO A LO ANTERIOR, El DESARROLLO DE LAS 

TECl/ICAS DE COHPUTACIOH ELECTROHICA, LA CUA//TIFICACIOH POR 

COHPUTADORA REQUERIRA DIBUJOS IHDUDABLEHEHTE A ESCALA, Y POR 

TANTO TODOS LOS PLAllOS INCLUYENDO LOS ESTRUCTURALES DEBEN 

REALIZARSE: A ESC,qLA, AUNQUE EN OCASIONES SEA llECESARIO PARA 
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CLARIDAD USAR UHA ESCALA HORIZOHTAL DIFEREHTE DE LA VERTICAL. 

ES C0/1Ufl GUE EH TAHTO SEll 11/IS CO/IPLICADO UH p,~OYECTO, 11AYOR 

HUHERO DE PLAHOS DEBERAH GEHERARSE, HAS CUALQUIER HU/fERO DE 

PLANOS SOll IHUTILES fll TAi/TO HO SE LLEVE CONGRUE/iCIA TOTAi. DE 

ELLOS, COI/ EL OBJETO DE EVITAR, POR EJElfPLO CRUCES DE 

IllSTAl.ACIOllES, DUCTOS INSERVIBLES, VAHOS DE PIJF.RTAS Y VENT.Qll/IS 

QUE HO COHCIDEH COH PLANOS DE llERHERIA O CARPillTE.~Ill, TRABES QUE 

REBASAH EH /IIVEL DE f'Ll!FOl/ES, EJC. QUE ALTERA.~AN EL HEJOR ESTUDIO 

DE COSTO, El/ FORNA QUE PUEDE LLEGAR 11 SER SUBSTANCIAL. 

LA ESTRUCTURACIOll DE Ui/11 OBRr1 ES Sii/ DUDll orno 11E LOS 

ESPECTOS OUE GENERALllEllTE SE DESCUIDA Y QUE AFECTA El/ FOR/111 

HEDULAR EL COSTO DE UI HISHA, UH /J,0 0YO Af/ICIO/IAL QUE HODIFIOUE 

lIGERAHEHTE UH PROYECTO PUEDE REPRESE/ffA,q UH AHORRO DE VARIOS 

CIEllTOS DE HILES DE PESOS; !lSI COI/O TAHIJIEH, EL COl/CEPTUAR 

PROCESOS LOGICOS DE COl/STRUCCIDH DESDE EL PROl'ECTO, PERllITE UH 

COl/SIOERABLE AllORRO fll LA OBRA. 

3J TRIDI/l[llSIOHALES 

fH Pf:Oi"ECTDS POCO COHUl/ES y CUANDO l/1 co•/CFPCIOH VE LA OBRA 

HO PUE:DE LOGRARSE Cl/BALHF:HTE A TRAVES DE SUS PLAl/OS 

COHSTIWCTIVOS, SE RECURRE A LA HMUETA, OUE ES UNA "COl/STRUCCIOll" 

A ESCALA DEL PROYECTO EH CUESTIOll. 

LA HA<lUETA 110 DEBE CONSIDERARSE C0.'10 EL ULTI/10 ESLAHOH DE LA 

DEFIHICIOH DE UH PROl'ECTO, Sii/O QUE, COH BASE El/ El ESTllDIO 

DHALLADO DE LA HISHA POR EL PROl'ECTISTA, SF.All CORREGIDOS LOS 

PLAllOS QUE, EH SU CASO, AYUDEll A LA Sli1PLIFICACIOH DE LA OBRA; rA 

GOE EL COSTO TAHBIEH TIENE C0/10 PARAHETRO LA DIFICULTAD O 

COHPLfJIDAV DEL PROCESO CONSTRUCTIVO A REALIZAR, POR LO CUAL, 

CUAHDO EH LA i1AOUETA SE DETECTEN COllPLE.TIDADES IHHECESAt1IAS, ES 
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ECON0/1ICO EL REESTUDIO DE LAS COllDICIOHES DEL PLAHTEAllIEHTO 

ORIG!HAL. 

4. 4. 3 C/IA!(TIFICACIOHES 

SI POR /1EDJO DE l11S ESPECIFICACIONES SE DEFIHEH LAS 

CARACTERISTICAS Y CALIDADES REtWERIUAS P.~RA UH PRODUCTO, SE 

NECESITA AVERIGUA.~ CUANTAS SOH LAS PARTES GIJE 11/TEGRAN EL 11ISHO. 

EL /IU/1ERO DIVISOR DE CUALGUIER HU/1ERO ENTERO E"S LA UHIUAD, 

ES ESTA LA R .. 1ZO:I POR LA GUE SE DEBE REDUCIR CUAi.QUIER PRODUCTO O 

SUBPRODUCTO A SUS COllPONE.'ITES Ul/ITARiOS, UTILIZANDO PARA ELLO LAS 

llE/JIDAS ACEPTADAS EH llUESTRO SISTE/1A 11ETRICO DECIHAL. 

PARA ASIGH/l,q A U/i CONCEPTO LA U//IDAD CORRESPOHDIEHTE DE 

PESO, VOlUllEH, ARf:A O LONGITUD, SE DEBE TONAR EN CUE//TA LA UNIDAD 

DEL IHTEGRllNTE DO.HllAHTE, AS! C0i1D TAHBIF.H LA f0Ri1A HAS FACIL DE 

LLEVAR A CABO LA 11EDICION DEL HlS/10. POR E.TE11PLO EN EL CASO DEL 

COllCRETO, EL INTEGRANTE DOHIHAHTE ES El CE/1ENTO Y SE HIDE EH 

TllllFUWAS, PON LO GUE 11 LA UHIDAD PARA Vl11ENSIOHAN El CONCRETO 

DEBERIA SER LA TO~ELADA, PERO lll DIFICl/lTAD DE CONTROL/IR EH OBRA 

fS/I 11El1JDA 6'RAVITACIONAl, CONDUCE A LA COI/VENENCIA DE üSAR El 

//URO CUIJJCO. O CU A/IDO U/I ELE!lfHTO HEDIDO POR VOW/1EH PRESfHTA 

CONl!ICIONES DE SEHICOllSTANTE EH U/11' DE SUS llEDIDA5, ES 

CONVENIENTE, POR FACILIDAD DE CALCULO, DIHCHSJOHARLO Eli HETROS 

CUllDl/ADOS, C0/10 EH El CASO DEL HD.~TERO PARA APLANADOS. 

ES DE VITAL IHPORTllHCIA LA CORRECTA Y COllCIEHZUDA 

Cl/111/TIFICllCION DE /.OS CONCEPTOS DE UNA OBNA PORGUE COI/LLEVA 11 UN 

COSTO HAS EXACTO DE LA HISHA; ADEHAS ES IHPORTAHTE GUE, COHO LAS 

CONDICIONES DE PRESUPUfSTO Y HAS AUH DE AHTEPRESUPUESTO PUEDEN 

VllRIAR EH El TRllllSCURSO DE LA OBRA, LAS CUBICACIOHES SE //AiJAH LO 
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HAS CLARAS Y SISTf/1ATIZADAS POSIBLE DE Tlll llANE1?A QUE SU REViSIOH 

O HODIFICACIOH SEA FACIL DE REALIZllR. 

ADEl1AS ES Il1PORTNITE RECO.~DAR QUE LAS ESPE.CIFICllCifJl/fS, 

CUAHTIFICACIOHES Y AllALISIS DE COSTOS ESTA// I//Tl/IA.~ENTE 

RELACIONADAS ENTRE SI Y DEBE EXISTrn COllGRUE:i/Cill ENTRE ELLAS, POR 

LO QUE SE COl/SJ[IERARI A IHUTIL UH AH ALI SIS DE1 A!.l.~[10 EXACTO DE 

COSTOS SIH TEllER UllA CUBICACIOH O ESPECIFICllCIOI/ DET.4LLADA COH EL 

/1JSHO RIGORISrtO. 

4.4.4 CJ1.JITil. IMS.E. 

PREVIO Al ABORDAJE DE LOS COSTOS DIRECTOS PRELIHIHARES O 

FINALES Y UHA VEZ COl/OCIDAS LAS ESPECIFICACIONES Y DE7'ER/1IHADOS 

LOS VOLUHEHES, SE HACE NECESARIO CO/IOCER EL COSTO BASE DE LOS 

IHSUHOS EH FUllCIOH DEL T IE/IPO Y EL LUGA8 DE llPLICACIOll. 

a) COSTOS BASE DE tlATERIALES 

ES EL PRECIO EH EL llERCADO DE c,qDA UliO DE LOS HATERIALES 

QUE INTERVIENEN EH LA OBRA; ES COllUH /'ARA DETERl1IHARLOS HACER UllA 

TAIJLA CON TODOS ELLOS, PARA COTIZARLOS CON VIFEREHTES PROVEEDORES 

EH DIFERENTES PLAZOS y ESTUDIAR EL llAS BAJO y SIJ co:1PORTllHJEl/TO. 

CABE ACLARAR QUE EL HEJOR PRECIO 110 SIEllF'RE S(RA EL ff,¡5 

BAJO, SIHO EL HAS BATO QUE REUl/11 LOS REQUISITOS DE CALIDAD Y 

OPORTUNA ENTREGA. 

TAHBIEH ES COllVEHIEllTE QUE' LOS COSTOS BASE DE LOS /111TERJ,1LES 

SEAH PUESTOS El/ OBRA, ES DECIR QUE IHCLUYllH FLETES Y llAHIOBRAS, 

PARA 110 REPETIR COllSTAllTEl1EllTE DICHOS CONCEPTOS EH CADA AllALISIS. 

ES SAi/O CAHBIAR DE PROVEEVORES COrIZABLES DE CUAi/DO EH 

CUANDO, PARA CO/IPROBAR SI LOS PROVEEDORES USUALES ESTAll DEl/TRO DE 

11ERCADO Y 110 CAER EH LA "COSTUllBRE" QUE f'UED': ALE:JARHOS DE LOS 
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COSTOS BASE DE 11ATERillLES OPTiHCS y !'Ot? E:HDE SACA.~HOS DEL 11rnc~DO 

DE LA LIBRE COHPETEHCIA. 

b.I COSTOS BASE DE llA/10 DE OBRA 

LOS COSTOS BASE DE LA .~.4HO DE OBRA SOH llAS C011PLEJOS, YA 

GUE DEPEllDEll DEL rIPO DE OBRA A REALIZAR, DE SU UBICACIO.~ Y DE LA 

DE/IAHDA DE HAHO DE OBRA L?UE EXISTE EN ESE TIEl1PO Y fll E.SE LUGAR. 

AHTERIOR/íEHTE SE APOYABA EL COSTO BASE EH EL TADIJLAR DE 

SALARIOS 1111/IIWS QUE LA COllISIOH HACIOHAL DE SALA.~IOS ,UHIHOS 

FIJABA PARA LAS DIFERENTES ZONAS DEL PAIS; PERO AL SER IRREAL 

ESTE SALARIO, LAS El1PRESAS COHSrnUCTURAS Y OTfl.AS !IUCHAS ESPRESAS, 

SE VIERON EH LA llECESIDAD DE FiJAH S..llARIOS BASE SUPfRIORES Al 

HIHI/10, YA QUE llG SE PUEDE SUBSISTiR COH HE/IOS. 

DE CUALQUIER ilAHERA, UHA VEZ FIJADO EL SALARIO BASE PARA LAS 

DIFERE/ITES CATEGORIAS DE OBP.E:ROS, SE DEBE Al/ALIZAR LAS DIVERSAS 

OULIGACIOHES E 111PUESTOS GUE ATAllEH A LA 11AllO DE OBRA, PARA 

EllCO/lrRAR LOS COSTOS REALES DE HAHO DE OBRA A UTILIZAR fH LOS 

CALCl/LOS DE LOS COSTOS DIRE:CTOS VE UNA OBRA. 

ENTRE ESTOS IHPUESTOS Y OBLIGACIONES SE DISTIHGUEH: 

a) PRillA VACACIONAL 

b) AGUillALDO 

e) SEGURO SOCIAL 

dJ IHFOHAV 1T 

e} ISPT 

f} S!i/DICATO 

g) GUARDERIAS 

h! 27. SOBRE HOHIHAS (JALISCO! 

iJ PAGOS VE VIAS 110 LA50RABLES 
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Y ES COHUH PRESENT!dllOS COllO UH FACTOR llNlCO GUE .~i'LICA1>0 ,1L 

SALARIO BASE ARROJA EL SALARIO Rf.AL PARA LOS DISTiffTOS RANGOS, 

COHO A COHT 111u,qcro11 SE OESCR 113E: 

AHALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL 

DIAS PAGADOS EH EL ANO: 

DI/IS CAl.El/DARIO 

AGUIHALDO 

VACACIO!IES 257. x 6 

DIAS HO LABORADOS EH EL ATIO: 

DOHI/IGOS 

112. DE ENERO 

5 DE FEBRERO 

21 Df HARZO 

ta. DE HAYO 

16 DE SEPTIEHBRE 

20 DE HOVIEHBRE 

25 DE DICIEHBRE 

la. DE DICIEHBRE c/6 ANOS 

V ACAC IOllES HIN Il1AS 

DI AS Df COSTU/18RE 

DIAS PERDIDOS POR HAL TIEHPO 

DIAS LABORADOS fil EL ANO: 

DIAS CALENDARIO 

DIAS HO LABORADOS 

tel 

(-) 

15 

J .5 

381.75 

52 

0.17 

6 

4 

7·1.17 

365.25 

74.17 

291 .08 



FACTOR DE AJUSTE: 
DJ AS PAGADOS :::si. 75 

F= ---------- = ---- = 
DIAS LABORADOS 291 .f!S 

CUOTA JllSS 24.6125Z X t. 3115 = 

¡ S P T CPROHEDIOJ 3.51@07. X 1.3115 = 

CUOTAS SIHDICATO 1. oeooz x 1.3115 = 

IllFOl/AV IT 5. l'OO@i. x 1.eooc = 

2Z S/HOllI/IAS <JALISCO! 2 .@00177. x 1. 3115 = 
GUARDERIAS 1.oooez x 1.ooae = 

FACTOR DE SALARIO REAL= 1.8975 

1.311:5 

0.3228 

o. 0460 

f!.0131 

0.0500 

@.0262 

0.0100 

1.8975 

ESTE FACTOR DEBE SfR AHALIZ,1DO PARA CADA OBRA fH PARTICULAR 

YA QUF. POR EJEHPLO, LOS DIAS FESTIVOS PUEDEH CAER EH DOHIHGO EH 

llH 11110 DfTERHillADO Y 110 DfBEH TOliARSE fH CUEHTA, O EH DETfRHIHADA 

20HA LOS DIAS PERDIDOS POR HAL TIEHPO PUfDfH SER HAS O Hfl/OS, O 

.! fH LAS OBRAS PUBLICAS fl CONCEPTO DE IHFOHAVIT HO F.S REFLEJABLE, 

ETC. Y DE SU CORRECTO AHALISIS DEPEHDERA El COBRO REAL DE LA HAHO 

DE: DURA A UTILIZAS El/ ESA OBRA. 

e} COSTOS BASE DE EGUIPO 

COI/O EH fl CASO DE LOS COSTOS DE llATERIALES, LOS COSTOS 

U/ISE DE EQUIPO SE OBTIEHF.H DEL HERCADEO DE LOS HISHOS PARA 

EST /IBLF.CERLOS. 

EH EL CASO DE LA HAGUIHARIA PESADA ESTOS COSTOS VARIARAN EH 

fUl/ClOll DE LA DE11AllVA DEBIDO Al SUBEHPLEO POR EL QUE ATRAVIESA 

ESTE SECTOR, OCASIONADO POR LA SITUACIOH POR LA QUE ATRAVIESA LA 

INDUSTRIA. 

4.4.5 C/lS111S. ~ PRELIHIHARE~ 

SOi/, COl10 LO DEFil/IHOS Al/TERIORHEllTE, LOS COSTOS DE LOS 
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SUBPRODUCTOS QUE IllTERllIEHEll El/ UI ELABORACIOH DE LOS PRODUCTOS 

FIHALES DE COHSTRUCCIO!/. 

SE AH ALI ZA/! !UHA VEZ DETERHIJIA!!OS LOS COSTOS BASE Df 

11ATERIALES, /1AHO DE OBRA REAL Y EQUIPO) PREVIAí1EHTF: 11 LOS COSTOS 

FillALES PARA FACILITAR su CALCULO, YA QUE DE OTRA ro,qHA SERI!lll 

REPETITIVOS EH CADA U/10 DE LOS COSTOS FINALES El/ QUE INTfRVEHGAll. 

SE AGRIJPAll El! ESTE RANGO: CO//CRETOS, lfORTEROS, lECHIW!IS, 

CIHBRAS, ACERO DE REFUERZO, REl/DIHIEHTO DE EQUIPO PiJR UllIDllTJ DE 

COBRO, Al!DAHIDS, ETC. 

EH SU AllAUSIS IHTERVIE//EH LAS CANTIDADES O DOSIFICACIONES 

DE CADA UNO DE LOS ELEHEllTOS GUE LOS IHTEiJRAH, LOS CUALES ESTA// 

DADOS ALGUNOS POR LA 'EXPEREllCIA DE OBRAS ANTERIORES, OTROS POR 

RESULTADO /JE AHALIS!S DE LABORATORIO, O POR EL REllDillIENTO QUE 

PRODUCE// Y ADEHAS EH ELLOS SE REFLEJA LA POLITICA DE L;1 E/1PRESA 

EN CUANTO A USOS DE CI/1BRA, DESPERDICIOS EN LOS HArERIALES, 

COHSUHOS DE LOS 11ISHOS Y REllDiflIENTO DE LA fr,q//{I DE OBRA. 

DEBIDO A SU CONDICIO// DE REPETITIVOS, SE DEBE POl/éR E:SPEC!/IL 

CUIDADO EH SU AllAUSIS Y ACTUALIZACIO// PARA CADA OfiRA Y PARA CADA 

CONDICION DE OBRA, YA QUE DE LO CONTRARIO AFECTARA A LA GRAN 

llAYORill DE LOS COSTOS FINALES, DE AHI QUE SUELA l.LA/1ARSELES 

"BASICOS". 

4. 4. 6 kflSIQS. D11lEI1lS. ~ 

l0/10 SE DEFINIERON AL INICIO DEL CAPITULO SO// LA SUHll DE 

GASTOS DE 11ATERI AL, lf!IHO DE OBRA, EQUIPO Y SUBPRODUCTOS PAnll l.A 

REALIZACION DE UN PRODUCTO, ES DECIR QUE PODRA TENER C0/10 

IHTEGRAllTES UllO O VARIOS COSTOS PRELIHIHARES. 

EXISTfH UN Sil/U/1fRO DE ESTUDIOS Y TRABr.JOS EH RELACION A Lll 
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IHTWRACIOH DE LOS COSTOS DE CONSTF.UCCION QUE SIRVE// Df. PARAHHRO 

AL ANALIZAR LOS COSTOS Df. UHA OBRA, COHO PUDif.RAH SER LOS Df.L 

PROPIO 11/G. CARI.OS SUAREZ Sl.AlAR EH SUS LIBROS ALUSIVOS, LAS 

PUBLICACIOHES DE LA CA!fARA i!ACIOHAL DE LA 11/DUSTRIA DE LA 

COllSTRUCCIOI/, EL LIBRO AHUAL DE COSTOS DEL !HG. JUAH B. PEIHBERT. 

Y OTllOS HAS Df. DIFEREllTES PERSO.~ALIDADES Y ORGA/IISllOS. Pf.RO 

SJEHPRE SE DEBE· TEllER E:H HE!ITE QUE EN ELLOS SE COHSIGNA/I VALORES, 

PRODUCTO DE UHA EXPERIE:HCIA f. INVESTIGACIOll Pf.RSOi/AL, PARA U/IA 

DETERl1nlADA ORGAH!ZACION DE TRABAJO Y PARA SISTEl1AS COHSTllUCTIVOS 

ESPECIFICOS, QUE HABIEl/DO CONCORDADO CON LA REALIDAD EH UllA 

APROXIllACION ACEPTABLE, SE PllOPOHEH COi10 "VALORf.S EST,q/IDAR". HAS 

ACEPTA/IDO SU COl/DICIOH DE VALORES A COHl'ARAR, DfBERAH SER 

UODIFICAOOS PARA LOS SlSTEHAS Y COHDICIOHES ESPECIF ICOS DE LA 

EllP/lf.SA QUE LOS UTILICE:, TODO f.STO, A TRAVES Of. UN "COHTROL DE 

COSTOS" QUE: PERHITIRA FIJAR VALORE:$ 'noHEDIO PARA LA OPEn/ICIOH DE 

LA HISHA. ESTO f.S, ESTABLECIEHDO UH SISTEHA DE RETROALIHEHTACIOH 

IJE L.1 EJECUCION DE LA OBRA COH EL DEPARTAHEHTO DE COSTOS Y 

VICEVERSA PARA IR DEPURANDO LOS VALOflf.S iJE: L,qS CAilTIDfiDES QUE SE 

lif.All DE /.OS Il/SUtlOS E:ll El COSTO F 11/AL Df CADA UHO DE LOS 

COllCEPTOS DE OBRA, \' ASI ACERCARSE AL VERDADf.RIJ COSTO DE Ull.1 OBRA 

ESPECIFICA. 

EXISTE//, HOY EN DJA, PODEROSISI/1AS HERRAHIEl/TAS QUE VIE/IEH A 

AGILIZAR Y OPTHIIZAR LA LABOR DE LA IHGEllIERIA DE COSTOS, QUE SOH 

l.AS Clll1PUTAVURAS flECTROHICAS Y HAY TAHSIEH f/IPRESAS QUE llAiV IDO 

COHFORHAl/DO PROGRÁHAS PARA LAS HIS11AS Cf/.EAllDO l'ERDADEROS SISTEHAS 

COHPUTACIOHALES VE COSTOS DE CO.'ISTRUCCIOI/, PERO QUE SIEHPRE 

DEPE//DERAH DEL COllOCIHIEllTO DEL HWIO DE QUIENES LOS HAllEJAH, LO 

QUE 110 EXIHE AL INGENIERO CIVIL, DEL COHOCIHIEllTO AllPLIO Y 
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DETAL/.ADO DE LOS CONCEPTOS QUE INTEGRAi/ UNA OBRA DE COHSTRUCCJOH. 

DEL TRABAJO COHCIEHZUDO DE QUIEN AllALIZA LOS COSTOS DE UNA 

OBRA DEPEHDERA TAi/TO O 11AS EL EXITO DE LA HISHA, COY.O DEL TRAB/..,10 

DE QU!EH LA EJECUTA. 

LOS COSTOS DIRECTOS FIHALE:S HULTIPLICADOS POR LAS CAllTIDADCS 

DE OBRA ARil0,1All EL COSTO DIRECTO DE LA OliRA, QUE HULTIPLICADO POR 

EL PORCEllT AJE DE COSTO I/IDJRECTOS IllDICA EL COSTO TOTAL ¡¡;· L;1 

OBRA. QUEDA/IDO PENDIEHTE LA UTILIDAD QUE SE PRETEllDA DE LA 

REALIZACIOI/ DE LA P.1Sl1A PARA LA El1PRESA . 

.¡ . :; ULU.1.llill2. 

llABLAHDO DE COSTOS DE OBRAS DE COllSTRUCCIOll, LA l/TILJLJAD ES 

LA ,TUSTA REHUllERACIO/I ESPERADA POR /.A PRESTACIOI! DE U/I SERVICIO O 

COHO RESULTADO DE U/IA .4CTillIDAD i:HPRESARIAI., PARA HACER REllTABLE 

LA IHVERSIOH EH LA Ei1P1~ESA COllSTRUCTGRA. 

SE EXPRESA EH PORCENTAJE A APLICAR AL COSTO TOTAL DE LA OBRA 

<IHDIRECTOS + DIRECTOS) Y 1 COflO TODO EL COSTO DE LA 111SJ1A, ES 

PRESUPUESTO Y SU OBTfHCIOH REAL DEPEllDEllA POR UH LADO DE LA 

EFICIEHCIA DE LA EllPRESA Y POR OTRO DE LA CORRECT/i VM.ORACiOH Y 

ESTABILIVAD DE LA IHFillIDAD DE VARIABLES QUE IHTERViE//EH EH UHA 

OBRA DE COHSTIWCCIOI/. 

EH ESTE ORDEN DE IDEAS, EL RIESGO DE OBTEllER LA UTILIDAD 

ESPERADA, VARill1~A TAllBIEI/ EH FOl/CIOH DE 1.11 FORtlA DE COHTflATACIOH 

DE UNA OBRA, ASI, LA DE /IEHOR RIESGO SERIA LA DE ADHIHISTRAClOll 

Y LA DE HArDR LA DE PRECIO ALZADO. 

POR OTRO LADO, LA OBTfl/CIOH DE UTILJDAD NO RADICA EH EL 

CRECIHIEHTO DESHEDIDO DEL PRECIO DE VE/ITA, COHO PUDIER.q SER 

LOGICO, PDRGllE EL HERCAVO ESTA REGIDO POR L!l l.lBRE C0/1PETfHCIA. 



PERO Ul/11 OBRA, PERFECTA!1EHTE: PLAHE:ADA, ORGA,HZA!lA, E:JECUTADA 

Y COl/TROLADA, PUEDE: PP.DDUCifl HORl1ALHE:HTE UH HIZ DE: UTILIIJAD 

BRUTA; TOi1ANDO rn CUEHTA QUE, EH PA.~TICULAR rn LA INDUSTRIA DE 1./1 

COllSTRUCCIDI/, PARA U.'IA lt/VERSIOI! il.'!ITA.UA PODf:HOS REALIZAR OBRll 

POI/ UH HOllTO DE 5 A 1@ UllIDADES, LA UTILIDAD SERIA ENTRE 6.5 Y 1 

UNIDllDES LO lll/E REPRESENTA 5<& A rnoz DE REHTABILIDAD Ai/UAL, QUE 

ES BASTANTE ATRACTIVA sr LAS .!ilVERSIOHES DE RENTA FIJA BAllCARIAS 

OFRECE//, ACTUALllE"l/Tf., EliTRE Uli 30 Y UH 4•31. DE RE/IDil/IfHTO; 

SIEHPRE BMADO El/ EL SUPUfSTO DE EFiCIEHCIA, ALTA PRODUCTIVIDAL1 \' 

HERCllDO PARA LA COllSTP.UCCIOll. 

LA UTILIDAD f.JESEAVA a r:EQUERID.a, liO .'"UEDE SER LA HISHA PARA 

TODO TIPO Y TAHAllO DE EHPP.ESll, SIHO tlUE 'l/lfl.IAR/!. EH FUHCIOH DE SU 

TECHOLOGI/I, EL R!ESGO QUE REPRESEllTA LA 11/Vr:RSIOH, EL COSTO DEL 

C11PJTAL EH EL TIEllPO DEffRHillADO Y LA ROTACIOH DEL CAPITAL SOCIAL 

ClUE REGUlERA LA HJSHA. 

ASI, UHA FOR/111 DE PODER ESTIHAR LA UTILIDAD HECESARIA SERIA, 

APLICADA A LA tHPRESA HULTICITADA: 

mlílLJ.Sil 1.1!. LfJ. llT Tl TDBD' í.11_ 

a) RE/IDIHIEllTO /1lliIHO A COHSIDERAR: 

COSTO DH CAPiTAL IBAllCARWJ 

TECllOLOGIA 

RIESGO 

SUHA: 

38.00Z ANUAL 

IS .Q07. AllUAL 

20.0QZ AliUAL 

65.Q¡;¡z AHUAL 

bJ UTILIDAD A COHSIDERAR AllTE!J DE !HPüfSTOS: 

U= UTILIDAD R.DE C.=ROT.4CIOH DE CAPITAL=VEHTAS TOTALES=600Q 
---~-~----- ----=12 
CAPITAL SOCIAL 500 

R= REl/DlHIEHTO = 65.00Z 
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R 65.00 
U= --------- 5.427. AHTES DE IHPUESTOS 

R. DE C. 12.l}I) 

e) IHPUESTOS QUE IHPACTAll LA UTILIDAD: 

PARTICIPACION DE LOS TR.~BAJADORES EH LAS UTILIDADES 1@.0ü7. 

IHPUf:STO SOBRE LA REllTll (PERSONAS líORALESJ 

IHPUESTOS SOB.~E LA REHTA CPERSOl/AS FISICASJ 
(10@-10-35JxQ.35 

d) IJTILIDllD A CCHSIDERAR:. 

U= 
5.42 

1-Q.6•125 

U= 15.167. 

5.42 

fl.3575 

SIJ/111 

(1) IHG. LUIS RUBEH CA!1BERUS O. /ASESOR DE TESIS 
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v. PLANEACION DE OBRA 



5 . 1 1.III.f11!.Ill.l 

LA PLANEACION DE UNA OBRA, ES LA EL.480RACIOll LOGICA DE UN 

PLAN PARA EJECUTARL.q (UHll vrz DEFIHJDOS LA Far.HA DE COHTRATACIOH, 

LAS ESPECIFICACIONES, LA CUAllTJFIC.~CION DE LOS COl/CF.PTOS Y LOS 

COSTOS DE LOS 11rs:1os; y DICHO PL/111 SE PLASH/1 rn UN PROORAij,q Pt.RA 

PODEllLO ltfDrn, EVt1LUAR, CONTROLAR Y RECORDAR. 

ESTA INTil1A11Ef/íf LIGADA A LA ORGANizA;rou, EJECUCI0/1 y 

CONTROL DE LA OBRA Y PUEDE EN UN HOl1ENTO liAUO AFECTA,q AL COSTO DE 

LA HISHA, POR LO GUE SU IHPORTANCIA SE POI/E: DE: 11111/IFIE:STO. 

SEGUN EL 11/G. ROBfRT C. ltCLEAll DE LA U!/IVF.RSID11D DE STAllFORD 

EH CALIFORNIA, E.U.A., "LA PLA!iEACIOll Y PROGRAHACIOll El/ LA 

CONSTRUCCIOH 110 HA SIDO, 110 E:S Y //Uf/CA SERA Ullil CIENCIA. ES, E/I 

TODO EL SE:NTIDO DE: LA PALABRA, UN ARTE, l.A FUllCIOI/ DE: PLAHEACIOH 

Y PROGRAllACIOH Df. TRABAJO CONSTflUCTIVO HA SIDO LLEVADA A CA/iO E/i 

EL PASADO POR IHOIVIDUOS TALENTOSOS, CADA tlUIE:H DE: LOS CUALES 1/A 

TENIDO UNA G,qA/I CAPACIDAD PARA LOS DETALLES Y UNA HllBIUVflD PMA 

VER EN SU PRO PI A HE/ITE COHO SE CONSTRU IRA UH PROYECTO ESPE:CI FI CD. 

AL HACERSE CADA VEZ 11AS CD/1PLE.TOS LOS PROYECTOS, ESTOS INDIVIDUOS 

1/AN TEHIDO OUE BUSCAR O IHGEHIAR VARIOS APOYOS DE PLANEACIOH PARA 

AYUDARLOS A C0/1PRE/IOER HAS PLEllAtiEllTE, EVALUAll Y RECORDAR LAS 

HU/1EROSAS RAHIFICACIOHES DE ES7"AS TMEAS CADA VEZ HAS COllPLEJAS". 

lH LA INDUSTRIA DE LA COHSTRUCCION El/ llEXICO EH GENERAL, EL 

ARTE DE PLAllEAR Y PROGRAHAR 08.~AS SE ADQUIERE POR EXPERIENCIA 

PROPIA O SE TRASHITE Df. GENERACIOH EN GEllERACION. ADEHliS, NADIE 

QUE NO CONOZCA C0/10 SE HACE UNA OBRA, PODRA PLANfA.~ )' PRDGRA/1AR 

EFICAZl1ENTE LA ltISHA. Y COIW LO ACENTUA EL IllG. tlCLEAN, EN LA 
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HAYORIA DE LOS CASOS EL PLAN Y PROGRAHA ESTA 01 LA 11EllTE DEL 

I//GEHIF:RO. LA FORHA HAS USUAL DE REP,q[SEHTAR UN PLAH ES ATllAVES 

DE UN /JI AGRA/JA DE BARRAS fGAllTTJ; Sill E/1EIA!IGO, EXISTEN HETODOS 

/IAS COHPLETOS Y SISTEHATIZADD~ iJE AUXILIO EH lA PLANEACIOH Y 

NIOGRAllACIOll DE O.SRAS, DE EllTP.E ELLOS, EL GUE HAS SE ACERCA A LA 

PROBLEHATICA DE LAS HISHAS ES EL HETODO DEL CAHINO CRITICO (CPN -

CRITICAL PATH lffTHODi, EL CUAL SE DESCRIBE A CONTillUACJOH PARA 

fNTf/IDER SUS VEllT~JAS Y LIJ1ITACIOllES. 

s . 2 W.Jm!J. 12I.1.. CMl1i.!l. C.RJ.I.K!l 

s . 2 . 1 llLSI1l1U.t1 

EL HETODO DE CAHI/10 CRITICO ES, !3ASICAHEllTE, EL RESULTADO 

HARGillAL DE EXHAUSTIVOS ESTUDIOS SOBRE IliVESTIGACION DE 

OPERACION. LOS PRil1f:ROS TRABAJOS DE CAl1J!IO CRITICO SE REALIZARON 

EH El/ERO DE 1957, Y SU FlliALIDAD IHHEDIATA ERA TRATAR /JE 

¡ PERFECCIO//AR LAS TECllICAS E/ITONCES EX ISTEllTES DE PLAHEACIOH Y 

PROGRAHACIOll. LAS PERSONAS QUE Dt:SARP.OLLA,qaH ESTOS PRIHEROS 

TRABAJOS FUERO// LOS SEi/ORES 11.R. i/ALKER, DE LA DIVISIOH /JE 

E5TUf1IOS DE IHGE:llIERIA /JE LA /JUPOHT Y ,T./;. KELLY, JR., GUE! 

PRESTABA SUS SE!RVICIOS EH LA REHrnGTOH R/11/D-Ul/iVllC. ASI, LA 

IWIJ1[/lA APLICACIOH /JE LA TECllICA A Ull PROYECTO IHPORTAllTC L.1 

REALIZO LA DUPOllT, CON RESULTADOS B!.STAHTE ALE/ITADORES. 

Sil1ULTAl/EAHENTE! A ESTAS IllVESTIGAC!OllES, LA HARIHA DE 

Ei:STADOS UHIDOS. EH COLABORACIOH CON Ei:l DESPACHO DE COHSULTORES 

BOOZ, AllEN AHD. HAl1ILTOH, /JESARROLLABA UllA TECllICA Siff!lAR 

/JISE~ADA PARA COORDIHAR El PROGRESO DE LOS DISTINTOS CONTRATISTAS 

Y AGEllCIAS GIJE TRABAJABA// Ell El PROYECTO POLA/1IS. ESTA TfCt:ICA 

FUE BAUTIZADA COI/ El l/OifB/iC /Jf .OERT, QUE SON LAS IllICIALES DE 
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PROGRAil EVAWATIOll REFORTil/G TECHllIGUE ITtCNICA DE EV1iWACIOi!, 

PROGRAHACJOll Y RE PORTE!. 

Eli su FORHA ORIGillAL, LOS DOS SISTEHAS ERAH HU\' srnILAR[;':' 

COH U/IA CARACTERISTICA I//llOVADORA HU)' IHPORTA.~TE: 1..4 SE:PASACIOll 

DE LAS FUl/CIOHES DE PLAHEACIOll Y PROGR/lll/ICIOll. AliBAS TECNIC,GS 

UTILIZABAN DIAGRAl!AS DE FLECHAS PARA IllDICAR LAS 11/TERREl.ACiOllES 

DE LAS DISTillTAS ,qcTIVIOADES COl1POllEl/TES DEL PROYECTO, CUL!IIllAllDO 

CON Ull PLAH INTEGRAL Y UliJCO, LO QUE l'ERl1ITIA SU REVISIO/I 

RACIOllAL POR PARTE DF.L RESPOllS11BLE DE SU UECiJCION. 

HAllIA, SIN EHBARGO, ALGUl/AS DIFERENCIAS El!TRE LOS DOS 

SISTEHAS. EL HETD!>O DE CAHI/10 CRITICO ERA, BASICAllE/ITE UNA 

TECHICA PARA LA DIRECCIOH y. EJECUCIOll DE PROYECTOS Y ESTABA 

fHCAHil/ADO HACIA LA REALIZACIOH DE LAS ACTIVID11VES QUE LOS 

COHPOHEH. PERT ERA UHA TECHICA COORDIHADORA ORIE:llTADA ¡¡,qc¡ A LOS 

HECHOS DE UH PROYtcTD, ES DECIR, HACIA LA TERHillACIOll O IllICIO DE 

LAS ACTIVIDADES. EL /1ETODG DE CAf1IHG CRITICO, POI/ OTRA PARTE, 

PERl1ITIA ESTillAR EL ENLACE DE TIEHPO Y COSTO El/ LA E,TECUCIOI/ DE 

LAS ACTIVIDADES Y TOHAR DF.CISIDHES Cl/TRE ALTER//llTIV/IS DE 11E//OR 

DURACIDll Y 11AYOR COSTO. PERT EH PRINCIPIO, NO POSElA Ef.Tll 

CARACTERISTICA, PERO TENIA CUALIDllDF.S GUE El CA.~I/10 CRITICO 110 

IllCLUIA, TALES co.~o LA CAPllCIDAV PARA INTRODUCIR EL CALCULO DE 

PROBABILIDADES EH LAS F.STrnACIDllF.S DE LA VURACIOli VE LAS 

ACTIVIDADES. 

A/IBAS TECHICAS SE HAii IDO REllISAHDO Y REFIHAHDO, ElillINAllDO 

SUS DIFERENCIAS GRADUAWEllTE HASTA EL GRADO DE Al'IRHAR QUE Ell Lll 

ACTUALIDAD, LOS DOS SISTEH/!S SO/I ESEHCIALHEllTE EQUTVALEHTES. 

GEllERALI ZA/IDO, EL HETODO DE CAlfI/10 C8I'fICO SE DESARROLLO COHO UllA 

TECllICA ORIENTADA HACill LA E.TECUCIDH OPTTf1A DE LAS ACTIVIDADES DE 
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U// PROYECTO, EN TAHTO QUE PERT ESTABA CRIE/{TADA HACIA LA 

CULHIHACIOH DE LOS HECHOS PAR,1 LA COüRDiliACIOH DE UH PROCESO. 

COllO RESULTADO DE INVESTIGACICHES POSTER!ORES, A/18AS TECHICAS SE 

11/IH COI/SOLIDADO HASTA LLEGAR A SER LA UHA SIHOH!HO DE LA OTRA. 

EN 1959, C.4TALYTIC COHSTRUCCIOH C0/1P111/Y, RECOHOCIEHDG EL 

E/10/lllE POTEllCIAL DEL /1ETDDO DE CAHIHO CRITICO Ell LA IiiDUSTR!A DE 

LA COHSTRUCCIOll, El1FEZC A UTILIZAR ESTA TECHICA El/ Lll 

AD/1IHISTRACIOH DE UH PROYECTO DE DISE~O Y COHSTRUCCIOH DE Ul/A 

PL11HTA DE FEHOL. LGS RESULTADOS FUERO// EXCf.LEHTES, POR LO QUE LA 

COl1PAllIA //A SEGUIDO TRABAJANDO EH EL ESTUDIO DE DIVERSAS FACETAS 

DEI. SIS1EHA Y ACTU.qLHEl!TE SE LE RECCl/OCE C0/10 DIRECTRIZ EH LA 

Al'LICACIOH DEL llETODO DE CAHIHO C,~ITICO EH PROYECTOS U OBRAS DE 

COllSTRUCCION. 

EN HEXICO Y PA/ITICULARHEllTE EH EL ESTADO DE JALISCO SU 

UTILIZACIOH ES POCO DIFUHDIDA Y EH SU LUGAR SE SIGUE USAHDO EL 

HETCDO PRECURSOR, HETODO GA/iTT, O DIAGRAffAS DE BARRAS, HO 

08STllHTE tlUE EL /1ETOD0 DE CAHIHO CRITICO ES HAS CIEllTIFICO Y 

HESURABl.E. 

s. 2 . 2 M:l..1..CP.C.l.fJJi l.'.. IIDilil.n.fl. 

U APLICACIOH POTEllCIAL DEL HETODO DE CAllING CRITICO ABARCA 

DESDE LOS ESTUDIOS IHICIALES PARA UH PROYECTO DETERHIHADO, HASTA 

LA PU11/EllCIOH Y OPERAC!OH DE SUS IHSTALACIOHES. A ESTO SE PUEDE 

f."llDIR UNA LISTA IHTERHillABLE JE POSIBLES APLICACIOHES DE TIPO 

ESPECIFICO. ASI, SE PUEDE AFJRHAR QUE EL HETODO DE CAHINO CRITICO 

ES APLICABLF. Y UTIL EH CUALQUIER SITUACIOH EH LA QUE SE TEHGA QUE 

LLEVAR A CAIJO /JI/A SERIE DE ACTIVIDADES O TAREAS RELACIOH11DAS 

EHTRE SI PARA llLCAllZAR UH OBJETIVO rJETERl1IllADO. 
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LAS ACTIVIDADES PUEDEN srn DEL HAS VARIADO TIPO: TDHA DE 

DECISIONES, l"RABAJOS FISJCOS, COl1PRA5, EVlllUAClO!IES, fSTUO!OS 

TECHICOS, ETC. 

LOS BEHEFiCIOS DERIVADOS DE LA APLICACIOH DEL llETODO DE 

CAHINO CRITICO SE PRESENTARA!! EH RELACIOH DrnECTA A LA l/AUIUDAD 

COI/ QUE SE HAYA APLICADO LA TECHICA; SE DE/JE ADVERTIR QUE El 

CAHillO CRITICO 110 ES U.VA PA//1-!CEA QUE RESUELVA TODOS LOS PROBLEf!AS 

DE PLAllEAC!UH, PROGRA!1ACIOI/ Y .COI/TROL DE UH PROYECTO. CUALQUJ[I/ 

A.OLICACIO/I IHCOi?flECTA PRODUCJRIA RESULTADOS ADVERSOS, DEL /1ISHiJ 

HODO QUE HAHE,TAR lHAPROPI/IDllHEHrE UHA HAQUil/A .qFECTARA A LA 

PRODUCCIOH. 110 08STAllTE, SI El 11ETOOO DE CAifl/10 CRITICO ES 

UTILIZADO CORRECTAflEHTE, DETERHil/ARA UH PROYECTO HAS CRDEl/IWO Y 

f!EJOR BALANCEADO lWE PODRll SER EJECUT,qoo DE 11/UIERll HAS EFICIE/ITE 

Y, HORflALffEHTE, EH llEHOR TIEllPO. 

UH BEllEFICIO PRiifOflDillL QUE BRINDA El /fErDVO éS QUE RF.SU/1E 

EH UH SOLO DOCUNEHTO LA Ilf/IGE/I GENERAL DE TODO EL PROYECTO, LO 

CUAL HOS A}'UD11 11 EVIT/l,7 OHISIO/IES, IOEHTIFICAi? RfíPJD,ql!ElfTE 

COHTRADICCIO/IES EH LA .OLAllEACIOH DE LAS ACTIVI?ADES, FACIL!T/lllDO 

AlJASTECIHTEllTOS ORDENADOS Y OPORTUNOS; EN GEHERllL, lO!iR/11/DO QUE 

EL PROYECTO SEA LLEVADO A CABO COI/ UI/ 11IH1110 DE TfWPIEZO&. 

L4 APLICACIOH DEL i1ETOOO DE CAHil/O CRITICO OFFl.F.CE OTROS 

BENEFICIOS F.SPECIFICOS, TALES CGl10: 

aJ PERl1ITE LA PLA/IEACIOH Y PROGRAl1ACIOI/ EFECTIVAS OE LOS 

RECURSOS OISPOllIBLES. EL RESPOHSIUJLE DEL PROYECTO PUEDE PLANEAR Y 

PROGRAHAR RACIOHALHEHTE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR El 

PROYECTO: 11AHO DE OBRA, H.4TERIALES, EQUIPO Y CAPITAL DE TRABAJO. 

bJ PERl1ITE LA SIHULllCIO// DE CA/111/0S ALTF.Rl/t.TIVOS DE ACCIOll, 

LO QUF. LO HllCE llll EXCELEllTE tiEOIO PARA EXAl-IIl/AR }' COl1PARAR LOS 
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COSTOS, RECURSOS NECESARIOS, l'EliT AJ.4S Y DESVEHT AJAS DE LAS 

ALTERl/ATIV 1lS DISf;iHifil.ES PARA ALCANZA~ UH OilJHIVO DESEADO. 

e) ES Ull IHFORT,qHTE AilXILIAil EN EL EllTREHAllIEllTO DE 

PERSONAL, YA GU<: ILUSTRA LA lf.',0 0RT.1HCIA IllDIVIDUAL DE CADA 

ACTIVIDAD Y LAS IHTERDEPEHDEllCJAS fll LA tJECUCIOH DE LAS 

DISTI//T1lS TAREAS. 

d! ES Uf/A GUIA PAi/A EL REFIHAHIEHTO DEL PROYECTO. A 11EDIDA 

GUE PROGRESA l.A R:;ALIZACIOh' DE UH PROYECTO, APARECEN SUGEREHCIAS 

Y llUEV!IS lJPORTU.'IID/iDES PARA HACrn llAS EFICIENTE SU E.TECUCIOll, 

ltSI, EL llETODO DE Cr1!Hli0 CRITICO HACE POSIBLE UllA EVAWACIOH 

OBJETIVA DE LA COllVEHIEllCIA DE DICHOS REFillANIENTOS. 

e) ES UH HE.910 EFECTIVO PARA REDUCIR AL llIHI/10 LOS HOCIVOS 

EFECTOS DE CO/ITl//GEllCI.AS O CIRCUllSTAl/CIAS ADVERSAS PARA LA 

REALIZACIOH DEL PROYECTO. /IORllAL/IEHTE, DURAliTE LA ERECCIOH DE UI/ 

PROYECTO, SE PRESEHTAN COHTil/GEl/CIAS DE LA llAS DIVERSA HATURALEZA 

lff//011[1/0S llETEOROLOGICOS, IHSUFICIEHCIA DE 11/lTCRIALES O llAllO DE 

DOl/11, ETC.!, QUE ALTERA!/ LA PROGRl'.fiAC!ON O EL COSTO DEL PROYECTO, 

O AHBDS. Sii/ E.~BARGO, EL llETODO DE CAHillO CRITlCO PERHITE EL 

fSTUOIO DE TALES '.:OHTIHGEHCIAS Y MUDA 11 SEGUIR UH PROCEDIHIEllTO 

11.~C 1011111. PARA LA OPTIHA SOLUCIOH DE L!JS PROBLEHAS QUE PUEDAll 

l'RESf/11/iRSE. 

ESTAS SOH ALGUHAS DE LAS HAllERAS COHO EL HETODO Df. CAHI//O 

CRITICO PUEDf AYUDAR AL RESPOllSABLE DE AD/1I//ISTRAR UllA OBRA O 

/'ROYECTO. AL El1Pf.ZAR A APLICAR ESTA TECNICA, EL EJECUTOR SE DARA 

CUEl/TA DE QUE OBTEHDRA liEJORES RESULTADOS UTILIZAHDOLA AL /1AXIHO, 

PUES SU APLICACIOll DIHAHICA PROPORCIONA UHA VISION GENERAL Y 

ACTUALIZADA DEL PROYECTO, LO QUE LE PERHITIRA TOHAR DECISIOllES 

SOBRE BASES 08JETJVllS Y BIEN IHFORflllDAS. 
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5 . 2 . 3 !l.l.6.Cffifl/UlS. 11.f: E.LEC.H.&. 

LA REPllESEHTACIOll VISUAL DEL /1ETODO DE CAllIHO CRITICO ES El 

DIAGRAllA DE FLECHAS O RED DF. ACTIVIDADES, QUE CONSISTE EN LA 

I LUSTRACIOH GR(IFICA IJEL COll.TUHTO DE OPER/ICIUHES DE Uli PROYE:CTIJ Y 

DE sus JHTERRELACIOHES. LA RfD ESTA FORHADA pon FLECllAS QUE 

REPRESEHTAH ACTIVIDADES Y HUDOS QUE SillBOLIZAH l!ECllOS. 11 

CO/ITI/IUACIOll SE F.HU11F.RAH ALGU/IAS CIE LAS llEGLAS CONl!fllGIOllALES Y 

LOS PROCEDIHIEl!TDS GrHERALES QUE RIGE:// UI PREPllR~C!ON DE UH 

DIAGRAHA DE FLECHAS. 

CUALGIJIER PROYECTO PUEDE SER SUBCIIVJDIDO EH DIVERSAS 

ACTIVfDADES COHPOllE/ITE:S, PE1W SU EJECUCIO/i DE:FEllDE, LOGICAHEHTE, 

DE LA PIWGiMHACIOll. AL ELABORA.? LA RED DE ACTIVJDADfS, CADA ü/111 

SE REPRESE/ITA POR UllA FLECHA. 

CUANDO SE EHCUEHTRAH VARIAS FLECHAS CO/IECTADAS UHA TRllS VE 

OTRA ES QUE EXISTE UHA SECUEllCIA EHTRE ELLAS; E.'SA ES LA 1111/IERA DE 

ILUSTRAR DICHA DEPEHDfl/CIA. LOS HUVOS O U/1101/ES DE FLEC/1115, 

DEllONillADOS HEC/IOS, SE REPRESE/ITA// El/ LA GRAFICA EH FOIWA DE 

CIRCIJLOS Y SIGHIF'ICAH LA TERHJl/ACIO/I DE LAS ACTIVIDADES QUE 

CULHI/IAll EH U/I HECllO DETERHI/lllDO Y LA IllICiftCIGN VE LllS 

SUBSE:CUEHTES. 

PARA PREPARAR UH DillGRAllA DE FLECHAS SE DEBEN COI/TESTA.~ TRF.S 

PREGUHTAS BASICAS SOBRE CADA FLECHA O ACTIVID11D ESPECIFICA: 

tJ QUE ACTIVIDADES DEBEN SER REALIZADAS Il/HEDIATAHENTE 

/l/ITES DE LA EJECUCIOll VE ESTA ? 

2) QUE ACTIVJDJ;DES DEBEI/ LLEVARSE A CABO INl1EDIATAl1ENTE 

DESPUES DE REALIZAR LA PRESENTE ? 

3) GUE ACTIVIDADES SE PUE/JEll REALIZAR SillULTANEAllENTE A 

LA EJECUCIOI/ DE ESTA ? 
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POR EJEHPLO, PARA INSTALAR UHA ACERA DE COHCRETO SE DEBE 

li11CER LA EXCAVACIIJH ANTES DE IHST.4LAR LAS FOR!IAS. llHA VfZ 

INSTALADAS ESTAS SE PUEDE COLOCAR LA tlALLA DE REFUERZO; EHSEGUIDA 

SE PUEDE VERTER Y COLOCAR EL C~HCRETO, EllTOllCES SE QUIT AH US 

FORHAS Y, SIHUCTANEAHEHTE SE APLICA AL CURADO UH E/IDURECEDOR DE 

SUPrnFICif. LO Al/TERIOR SE REPRESE/ITA GRAFIC.4HEHTE EH LA RED DE 

llCTIVIDADE'S IWST1~ADA E/I LA GRAFICA 1 

APLICAR 
EHDURECEDOR 

<y----------} 
, 

IHSTALAR COLOCAR VERTER / COLAR 
EXCAVAR • FGRHAS HALLA COHCRETO / CONCRETO ' 

rg)--------> Q)--------> ®----> @-------> ©--------> ~)- / 
, 7-----------------------------' 

/ RETIRAR 
/ FORHAS 

'· ) :-------->@----·----> ® 

GRAFICA 

OTRAS DOS COHSIDERACIOHES SE ILUSTRAH EH ESTA GRAFICA: 

JJ LA HUHERACIOH DE LOS HECHOS 

2) LA EXISTEHCIA DE ACTIViDADES FICTICI11S 

LA HUHERACION DE LOS HECHOS PERHITE IDEHTIFICAR LAS 

DIFERENTES ACTIVIDADES HEDIAHTE HECHOS DE IHICIACIOH iJ Y DE 

TERl1IHACIOH j). POR EJEHPLO, LA ACTIVIDAD "VEllTER CONCRETO" PUEDE 

SER IDENTIFICADA POR SUS HUHEROS i - j; ES DECIR, 3-4. PARA GUE 

CADA ACTIVIDAD PUEDA SER IDENTIFICADA POR Ul/A COHBIHACION UNICA 
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DE HECHOS DE IHICIACION Y DE TERlfl/IACIO/I, ES llECESARIO INCLUIR El/ 

LA ELABORACIOH DE UllA RED A LAS LLAIMDAS ACTIVIDADES FICTICIAS, 

QUE SON AQUELLAS QUE NO REPRESE/ff/Jfl LA REALIZACIOll DE UH.4 TARE/i 

FIHITA, TIEl1PO DE DURACION O COSTO. SI ESTA 110 liUBIERA 5100 

IHCLUIDA EN LA RED, LAS ACTil'IDADES "COI.AR CONCRETO" Y "APLIC.~R 

ENDURECEDOR" DE SUPERFICIE HUBIERN! TENIDO LOS HISHOS llUHEROS 

i - j, 4-5, LO CUAi. CREARIA UI CONSIGUIENTE COili'USIOfl 

DIFICULTANDO, ASIHISHO, LA ELABORACIO/I ELECTfWNICA DE LA RED. 

LA UNICA RESTMCCION EXISTENTE HASTA EL 11011E/IT!J, PARA LA 

CORRECTA ELABORACIOH DE LA RED, ES EL ESTAl1LEC111IEllTO LOGICO DE 

LA SE:CUEHCI A DE ACrIV IDADES, LA CUAL SE OBTIENE DESPUf."S DE 

COHSTESTAR, PARA CAD11 UHA,. LAS TRES PREGUNTAS HEl/ClO/IADAS 

ANTfRIORl1EHTE. EL DISETIO PRIHARIO DE LA RED ES, EHTO/ICES, Ull 

DIAGRAl1A LOGICO QUE REPRESE/ITA LA Pf.Af/E.~CION RACir!liAL DEL 

PROi'ECTO SOBRE LA BASE DE LAS IllTERDEPE/iDEHCI AS tlATU.qALES VE LAS 

DIFfREHTES ACTIVIDADES, SI// TOHAR EH Ci!ENTA TifltPOS, COSTOS Y 

RECURSOS DISPG//IBLES. 

EH ESTE PUNTO SE VAi/ HACIEllDO EVIDEllT€S ALGUNAS DE LAS 

VENTAJAS DE LA APLIC.4CION DEL lffTOVO DE Cll/11HO CRITICO: 

1. CO//STITU)'E Uflll BASE DlSCIPlI/IAnll PARA LA Pl.llHEACIOI/ Dél 

PROYECTO. 

2. PROPORCIO//A Ul/A VIS ION CLARA Y GRAFICA Df LA AHPLITUD 

DEL PROYECTO QUE PUEDE SER COi1PREllDIDA SIH ESFUERZO EH 

LOS DIFERfllTES NIVELES DE LA ORIJANIZAC!Oll. 

3. AYUDA A PREVEllIR Lll 0/1ISION DE ALGUNA DE LAS ACTIVIDADE.': 

GUE COffPONEN EL PROYECTO. 
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4. NUESTRA LAS AREAS DF. ·~E:'PO.~SAiJILiDAD DE UJS Dil'EREHTES 

DEPARTAlffHTOS F. IHDiV lDiliJS ••UE PART!CIPAH EH LA 

EJECUCIOli DEL PROYf.CíO, AS! cor.o LAS DEPEllDEHCIAS 

EX ISTEHíES EHTi\E ESTOS. 

5. ES Ull EXCELE#TE HEDIO ?ARA HEJDRAR LA EJECUCIOH DEL 

PROYECTO l' EVALUAR LOS CA/1iNOS ALTERk'ATIVOS. 

5.2.4 PROr,RAHACIQN 

UNA VEZ QUE SE HA CO.~PLETADD LA ELABCRACIDH LOGICA DEL PLAli, 

EL SIGUIEHTE PASO DEL llE:TODD DE CA.~IHO CRITICO ES [L 

EST/18LECIIHEllTO DE UH P~OGRf.lfA. PARA EHPEZAR, SE ESTIHA LA 

DURllCIOH DE TODAS LAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO. 

El/ Lll REALIZACIOll DE ESTE PASO EXISTE UNA DIHREt/CIA EllTRE 

PERT Y CAIH/10 CRITICO. EL PRIHERQ UTILIZA TRES ESTiffACIO/IES DE 

) VURACIOH: ci) OPTIHIST/I, b) PESiffISTA Y e) llORttAL, Y POR ltEVIO DE 

UllA FORffULA SE 013TIEllE EL TIEHPD QUE SE ESPERA DURE LA llCTIVIDAD 

t./UE SE ESTE PRDGRA.~AHDO. EL iffTODO DE CA.U/ID CRITICO UTJLIZll 

lllHCAUEllTE UN TIPO DE ESTillACIOll DE DURACIOll, BASADA [11 LA 

EXPERIEllCIA OBTENIDA COH AllTERIORIDAD HEDIAllTE UHA ACTIVIDAD x. 

PARA ASIGNAR EL Tif/IPO DE DURACIO/I DE UHA ACTIVIDAD VEBEHOS 

BllSAR/IOS EN LA HA/IERA IMS E:FICIEl/TE PARA TERHJ.~A.~LA DE ACUERDO 

CON LOS RECURSOS D!SPOHIBLES. POR EJEHPLD, UHA TAREA CUYA 

E.1ECUCJD/I REQUIERE 16 llORAS-HOHBRE PUEDE BASARSE EN EL HUHERO DE 

OBREROS QUE SE DEDIQUEN A SU REALIZACIOH. S!H EHBARGO, LA 

UTILIZACIOH EFICIENTE DE LA llA/10 DE OBRA PUE[IE IHDICARllOS QUE EL 

PERSONAL O.UE DfBE DEDICARSE A LLEVAR A CABO ESA TAREA VARIARA DE 

DOS A CUATRO llOHBRES, POR LO GUE SU DURACIOH FLUCTUARA EllTRE 
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CUATRO Y OCHO HORAS, DEPEHDIEHDO DEL llU/1ERO DE íRAIJAJ!.DORES QUE. 

. SE EHPLéEll. 

UHA l!EZ QUE SE HA ESTIHA!10 LA VURACIOll DE TODAS LAS 

ACTIVIDADES DEL PROYECTO, SE PUEDE PROCEDER AL CALCULO DE LJI 

DURACIOH TOTAL DEL HlSHO Y A LA DETER/HHACIOH VE LAS ffCllAS 

PROXI/1115 DE REALIZACIDll DE CADA ACTIVIDAD. 

PARA LLEVAR 11 CABO ESTOS CALCULOS SE 11!.CEH L11S STGUJf.Ni'ES 

SU POS ICIOHES: 

a) El PROYECTO SE INICIA EN CERO DE TIE/1PO RELATIVO 

b) 110 SE DEBE IHICIAR llillGUNA ACTI'I !DAD Sii/ AiffES HAIJER 

COHPLETADO LAS TAREAS DE CUYA UECUCIOH DEPENDE ESTA 

e) LA REALIZACIOll DE C11DA ACTIVIDAD DEBE IHICIAR~E T;11/ 

PROHTO COHD SEA POSIBLE 

di UNA VEZ INICIADA, CADA ACTIVIDAD SE EJffllTA SIH 

IHTERRUPCIOH, HASTA SER TERHillADA 

COtíO ES POSIBLE CALCULAR LAS FECHAS PROXIliAS DE IllICI.qCJOH º( 

TE/11111/ACIOH DE CADt1 ACTIVIDAD, PODEtíOS RE,qLJZAR EL llIS110 

PROCEDIHIEHTO DE CALCULO PARA OBTEHEll LOS TIEHPOS REHOTOS DE 

IllICIACIOI/ Y DE TERHillACIO/I DE CADA ACTIVIDl!D DE .1CUERDO COH LA 

DURACIOH TOTAL DEL PROYECTO. 

ESTA CAPACIDAD PANA DETER/111/AR TIEHPOS PROXI/105 Y REHOTOS DF. 

REllLIZllCIOH DE CADA AC:TIVIDllD ES SUHAHEHTE VALIOSA POI/QUE IllDICA 

AL RESPONSABLE DE LA EJECUCIOH DEL PROYECTO, 110 SOLO CUANDO DEBE 

IllICIA,qSE UHll ACTIVIDAD X. SIHO TA/18IEll LOS c.i;sos EN QUE EL 

RfTRASO El/ EL DESARROLLO DE U/IA TAREA AFECTA LA DURACIOll TOTAL 
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DEL PRan:.cTa. 

CON ESTA IllFORl1ACIOH LA GEREHCIA ESTA EH APTITUD DE TOHAR 

DfCISIO//ES SOBRE CUAi/DO ES O HO ACONSEJABLE REALiZAR IHVERSIOHES 

!WICIOHALES PARA GUE El PROYr:GTO SE E.TECUTE DE ACUERDO 11 LA 

PROGRAHACIOH IHICIAL. REALHEllTE.. El HETODO DE CAHIHO CRITICO 

PROPORCIONA LOS l>ATOS BASICOS PARA PODER APLICAR E/I U// PROYECTO 

LOS l'llIHCIPIOS DE LA ADHillISTRACIOH POR. EXCfPCIOH. 

PARA CALCIJLA!I LOS TIEl1POS PROXIHOS Y REHOTOS DE REALIZACIOH 

DE LAS ACTIVIDADES DE Uli PROYECTO x, ASI COHO LA DURACIOH TOTAL 

DEL 111Sl10, COl/SUl.TE LA GRAFICA 2 QUE EJEHPLIFICA LA SITUACIO// DE 

LA TUBERI/I DAliADA DE Ull REACTOl<. LA DURACIOH DE CADA ACTIVIDAD 

ESTA SENALADA POR. l/UllfRDS DEHTRO DE UH CIJADll.D. LA LillEA IHFEP.IOR 

ESTA RESE:/\VADA p,qRA SENAL/.R LOS REQl:iRIHIEHTDS DE HAHD DE OBRA, 

TllL Y CD/fa SE E>iPLICA HAS ADELANTE. 

EH ESTE PRO)'ECTO EL CALCULO DE LOS TIEHPOS PROXIIWS DE 

IHICI ACICll VE CADA ACTIVIDAD ES SUHAHEHTF. SEllCILLO. lll FECllA 

PIWX/1111 DE TERIH.'IACIOll DE TODAS LAS ACTIVIDADES GUE CULHillAll El/ 

U// ilfCllO x SE NUESTRA EH LA CIFRA COLOCADA ARRIBA DE CADA HECHO. 

REl'RtSEllTAllDO [STF. NISHO PROYECTO CON GHAFICAS DE GAllíT, 

DIJTEl/EHOS EL DIAGRAHA REPRfSEHT/WO EH LA GRAFICA 3. 

El ESTUDIO DE LAS GRAFICAS 2 Y 3 REVELA VARIOS PUi/TOS 

IHTERESAHTES: 

1. ES EVlDEHTE QUE LA REALIZACIOH DE LA ACTIVIDAD 1-4 SE 

PUEDE RETRASAR Ul/A UNIDAD DE TIEHPO SIH OUE AFECTE LA 

FECHA l'RDX IltA DE INICI ACIO/I DE l.A 4-7 

2. POR LO AllTERIDR SE PUEDE RETRASAR LA FECHA DE INICIACIOH 
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DE 1-4 11 t f.H LUGAR DE e, O iJIEll ALllRGAR SU TlUll'O llE 

EJECUCIOI/ A 3 DIAS EH LUGAR DE REALI7-ARLA EH LOS 2 DIAS 

P/IOGRAl1ADOS ORIG!fl11WEliTf, TODO E:STO SIH AFECT/IR i.11 

DURACIOH TOTAL DE:L PRO}'ECTO. 

3. SE PUWE AFIRHAR, COH BASE El/ LO Al/TfRIOR, (ll)f L/; 

ACTIVIDAD 1-4 TIE/IE U/I TIEl1PO FLOTANTE DE U// VI.~. 

4. EXA.~IllANDO NAS A FONDO LllS GRAFICAS 2 Y 3 SE EllCUE:NT11A 

QUE: LA FE:Gif.". PIWXIliA DE IHICIACION DE LA CTIVIDAD 9-16 

HO SE VE AFECTADA EH HI/IGUllA FORNA AUll CUAllDO Sf DEllORE 

U// DIA LA REALIZACIOll DE LA ACTIVIDAD 7-9. LA CADE:llA DE 

ACTIVIDADES 0-3-4-7-9 PUEDE SE:R COllSIDERA!lA COHO 

I/ITERDEPE:/IDIEJITE, DADO GUE EL FLOTAllTE DE Ull Dill PUEDE 

srn APROVECJIADO PARA CONCLUIR CUAU1UIERA DE LAS 

ACTIVIDADES DE fS/I SECUEllCIA. 

5. Ell LA REALIZACION DE L/I ACTIVIDAD 1-4, SE fUEDE UTILIZAR 

UH FLOTA.~TE DE DOS DIAS SIH AFECTllR LA DURllCION TOTAL 

Dfl PROYfCTO. srn ENllARGO, SI SE UTILIZA DIClliJ FLOTllllTE 

rn LA ACTIVIDAD 1-•f, LAS 4-7 y 7-9 r.rrnorn su Tl[l1P0 DE 

TOLERANCIA, COHVIRTIEllDOSE EH CRITICAS. POR LO TAllTO, Lll 

SEGUNDA UNIDAD DE TIEHPO FLOTAHTE DE Lll ACTIVIDAD 1-4 SE 

DENOHillA "FLOTANTE I/11ERFERE/ITE". 

6. SI SE APIWVECllAH DOS DIAS DE TIEHPO FLOTAl/TE EH LA 

REALIZACIOH DE: LA ACTIVIDAD i-4, LA SECUENCIA DE 

ACTIVIDADES IJ-3-4 PERHANECE JNTERDEPEHDIEHTE, PERO TODAS 
. 1 

LAS DEl1AS ClUEDAll COI/VERTIDAS Ell CRITICAS. 
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E:N Uf/ PROYECTO St:HE,TA!ITE AL CCHSI/iE:RIWO, SE PUEDrH //ACER 

ESTOS CllLCULOS ARillE:TICA E INTZT'.JITil!l'i1:=:HTE. PARA PROYECTOS HAS 

COJIPLEJOS SE REQUIERE Of Un iffTODO OBJITíVO DE AHALISIS, PllRA LO 

CUAL SE Df8EH DEFIHIR VA1?IOS CúiiCE.=TOS: 

1. El HAXI/W TIEHPO DISPOliIBLE P/lRA LLEVAR A CA110 UHA 

ACTIVIDAD ES: 

TRT - TPI = HTD 

DONDE rnr TIE.~PO .~E.i!OTO DE TERl1IHACION; 

TPI TIEi'fPO p,qoxiHD DE IHICIACION, y 

HTD HAX liiO T !EHPO DISPONiBLE 

2. LA FECHA PROXIHA Df TE/111IllACIO/I IiE U/111 ACTIVIDAD ES: 

TPI + y = TPT 

DOllDE y = DURACIOH DE LA ¡;cTI!IIDAD, Y 

TPT T!EHPO PROXIHO DE TERHIHACION 

<VfASE LA GRAFICll 4) 

TPI TPT 

!------------~-~----~--~\ 
/ll///l//ll/l///llll/lll/lll/--~--~--~-----------1 

\---------------------------/ : 
I I 
/(----------- y ------·-----)/ , 
I TIEHFO DISPOHIBLE PARA I 
/(---------------- REALIZAR LA ACTIVIDAD ~~~>/ 

y = DURACIDH 

GRAFICA 4 

TRT 

3. El TIEl1PO REHOTO DE IHICIACION DE UllA ACTIVIDAD ES: 

TRT + y = TRI 

DONDE TRI TIEHPO REHOTO DE IHICIACIOH DE LA ACTIVIDAD 
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(VEAf.E LA GR~FICA 5) 

ITPI TRI ITRT 
!-----~-~----------: 

f ---------------------------/ I I I / I I / I I / / / / / l / / í / / f 
1 -------------------·--/ 

; /(-------- y ------->~ 

f T If:i1PO DISPOHIBLE PARA / 
/(---------- REALIZAR LA ACTIVIDAD ------------->! 

l' = DURACIO!I 

4. SI EL TIEHPO DISPONIBLC PA.~A REALIZAR UNA ACTH'IDAD ES 

SUPERIOR A SU DU,?ACION, Al EXCESO SE DE!IOllIHA HOU3U1?A 

TOTAL <VEASE LA GRAFICA 6J 

OBV I AHEllTE, SI TRT - Ti' I - y = O, LA ACTIV !DAD EH 

CUESTIO.'I HO TIENE TIEllPO FLOTAllTE O, DIC/10 El/ OTRAS 

PALABRAS, ES UHA ACTIVIDAD CRITICA. 

/TPI TRT/ 
:----------------------\ 
///////////ll/////1/////-----------------------------: 
/-----------------------/ f 
~<--------- y -------->:--------- FLOTIJNTF. TOTAL -----~ 

/ TIE/IPO DISPONIBLE PAt?ll ' 
/(----------- REALIZAR lll ACTIVID,1D ----------·-----)/ 

GRATICA 6 

5. CUANDO DOS ACTIVIDADES ESTllH SERIADAS: 

A B ®------------------> ®----------------------->@ 
SUPO/IJE//00 QUE: 

TPI B = 5; YB = 3,' TRT B = 9 PARA LA ACTIVIDAD A; 

TPI B = 6; YB = 3; TRT B = 9 PARA LA ACTIVIDAD B; 
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ESTA SITUACIOH $E PUEDE PRESE:i/TAR CO/fO SE íHDICA EH LA 

GRAFICA 7 

@ © /---------------\ 
/1///1/A y= 211////t-------/ 
\------------------: 

: 
, 
, 
:----~---------------\ 
/l/1/1//B y:: 3////,/////--------l 
1----------------------;J.. 

® \iJ ® 

ES OBVIO QUE SI SE APROVECHA LA HOLGURA VE LA ACTIVIDAD A 

Y SE POSPONE UNA UHIDAD DE TiEHFO fil SU REALIZACIO.~, SE TEl/DRA 

QUE POSPOllER El/ ESA llEDiíJA LA EJECUCIOH DE B. A ESTO SE VEllOHIHA 

HOLGURA IHTERFEREl/TE, YA QUE SI SE APROVECHA EH LA REALIZACIOH DE 

111111 llCTJVWAD IHICIAL, Il/TERFIERE (El/ ESTE CASO LO ELillIHAJ CON 

El USO DEL FLOTAllTE DE LAS ACTIVIDADES SUSSECUENTES. El/ ULGUNAS 

OCASIONES vas a HAS ACTIVIDADES TERltiHAN EN Uf/ lfISHO HECHO, 

D/11/DOSE EL CASO QUE EXISTEH llOLGURAS IHTERFEREHTES Y LIBRES. 

TiftlPO Fl.OT/11/TE LIBRE PUEDE: DEFIHIRSE COlfD AQUEL QUE PODEtíOS 

POSF'OllER LA REALIZACIOH DE U/IA ACTIVIDAD Sii/ AFECTAR LAS FECllAS 

/)[ LAS SUBSECUENTES. ESTO SE COHPUTA SUPO//IEHDO QUE TODAS LAS 

llCTIVIDADES PRECEDEHTES SE LLEVAN A CABO EH SUS FECHAS PROXIH4S 

DE REALIZllCIOH. 

LO ANTERIOR PUEDE EXPRESARSE DE ESTE HODO: 

TPI B - TPI A - y A = TIEH.00 FLOTANTE LIBRE DE A 
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/TPI A 

rVEASE LA GRAFICA 8) 

TPI B TRT ,~ 

:----------------\ 
/l/l//l/Alll/!/llt--------:-----------------------: 
:----------~----/ 
' ,. 
/ ¡ 1----------· 1 TRT 8 
!<-----y ------->!<-HOLGURA LIBRE->tll/181/1//1-----l-------f 
f . \ ----------1 : , . ' 
' . ' 
~ 1(-1/0LGURA It/TERFERl:HTE->t 

I T!EHPO DISPOl/18LE PARA / 
1--------------RE,qLizA/1 LA ACTIVIDAD A-------------------->! 
I 

G/1,1FICA 8 

6. EXISTE IJH TIPO ESPECIAL DE TZEHPO FWTAllTE lJflRE 

DEllOHIHADO HOLGU/1A Il/DEPf.liDIEHTE. Al CALCUl.AR LAS 

HOLGURAS LIBRES SE SUPUSO QUE, TAHTO LAS ACTIVIDADES 

PRECEDEHTE:S A LA llCTlVIDAD El/ CIJESTIGN cm;o L11S 

SUBSECUEHTES, SE: LLEVAll A CABO EH SUS FECllAS PROX!HAS 

DE REALIZACIOll. 

SOBRE ESAS EASE:S, El TIEHPG QUE SE PODIA Po~:pa1:rn !.!! 

REALIZACIOI/ DE UHA ACTll'IDIW DADA, SJH AFffTAR El 

TlEHPD PRDXIHO DE 11/ICIIICJOH DE LAS !ICTIVlll/WES 

SIGUIEllTE:S, SE DEllOHI!IAIJA T!Ei1!'0 FLOTANTE: UIJ!lE:. Sl// 

El18ARGO, LA HOl.GURA I/IDEPEllDIENTE ES EQl/IilAlEllTE AL 

TIEllPG QUE PODEllOS POSPOHEll LA EJECUClOH DE UHA 

ACTIVIDAD x SIH AFECTAR LAS FECHAS PROXIHAS DE LAS 

ACTIVIDADES SIJEISECUEllTES, PERO SUPOl/í[l!Dfl OUE LAS 

ANTERIORES SE CGHPLET AROH [// SUS FECHAS REHOT 1lS J)E 

REALIZACIOH. EN ESTE SEHTIDO PUEDE DECIRSE QUE LOS 

TIEl1POS FLOTl!l!T[S I/IDEPE/IDIEHTES SO// AUN HAS UBRES auF. 

LAS DEl!Olilil/IDllS HOLGURAS LIBRE:S. 
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PARA UHA ACTIVIDAD x CON HECHOS (i-jJ, LA RF.LACIOH ES 

CONO SIGUE: 

TRTj = FECHA RElfOTA DE TERllIHACIOil DEL HECHO i 

TPii FECHA p,qoxiilA [.'; IHICIACIOH DEL HECHO j 

TPij - TRTi = TIE!fPO /1IHil10 DISPONIBLE PARA LA 

F.JECUC!ON DF. Lf; ACTH'IDAD i-j. 

TRlj - TPTi :: TlEHPO HtlXIJIO DISPOHIBLE P,1RA LA 

EJECUCIO/i DE LA ACTIVIDAD i-j. 

SI EL TlEHPO 11INJl:O DE REALIZACIOH DE i-j ES HAYOR QUE 

SIJ DURACION, LA DIFERE:HCIA ES SU HOLGIJRA I//DfPENDIEHTF.. 

TODA ACTIVIDAD QUE TEllGA HOLGURA INDEPF./IDIEHTE PUEDE 

SER POSPUESTA UN PLAZO IC.UAL A DICHO FLOTANTE SIN 

AFECTAR LAS Ftch'AS DE REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES 

ANUAS. ESTA SITUACIO,Y PUEDE SER REPRESEl/TADA COllO LO 

SEHALA LA GRAFICA 9 

A + il = HDLGUt?A INDEPEl/DIEl/TE 

1-·-------------1 
//////l////l////-----------------------:--------1 
\ -·-------------/ : 

' ' ' 

' ' TRT_i 

: 
/-------~---\ I 
I /// I //////// :------!--··---------/ 
\------------/ 

A l<---'fij----1 B 

GRAFICA 9 

' 
' ' :------------\ 
:111111111111:-----: 
\------------1 

TRij 

ANTES DE AOAHDONt.R EL TEHA DEL CALCULO DE TIEHPOS FLOTANTES 
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ES COHVEHIEHTE ffEHCION!l1~ ALGUNAS REGLAS DfRIVADAS DE LO ANTE(IJOR: 

a) SI UH!l ACTIVIDAD ESTll PROGRANAVA DE TAL .~ODO OUE 

PRINCIPIA EN SU FECllA REHOT/l DE IHICIACIDH, DESPUES DE 

Ell.q llABRA UNA O VARIAS RUTAS CRITICAS. 

b) CUllLQUIER ACTIVIDAD CUYA f.EALIZACIOH PRINCIPIE DESPUfS DE 

SU FECHA PROXIHA DE 11/ICIACIOll PUEDE ELI/IIllAR TOTAL O 

PARCIALHf/ITE El TIEHPO FLOTANTE D1SPOllil3LE PNU1 li! 

REALIZACIOH DE ACTIVIDADES SUBSECUENTES. 

e) ES SUllAHEHTE IllPORTAHTE ACTUALIZAR El DlMRJillli DE 

ACTIVIDADES E IHFO.qHES DERIVADOS PARA PODER urruz,qRLOS 

EH FORHA Dil/AffIC,q Y EFICifl/TE. 

d) SI LA REALIZACIOH DE UHA ACTIVIDAD SE LLEVA A CABO 

DESPUES DE SU FECliA REHOTA DE IHICIACIOll SE AFECTARA LA 

DURACIOll TOTAL DEL PROYECTO Y SE DEBERA REllLI ZAR UllA 

l/UEV A PROORAHACIOI/. 

LAS DEFIHICIOl/ES E Il/TfRRELACIOllES /IECIEll OBTEllID1lS PüEDfil 

EllPLEARSE EH l!H/1 ITATRIZ PARA CALCULAR HAllUAL/1ENTE LOS TIEHPOS 

PROXIl10S Y REl10TOS DE LA REALIZACION DE LAS DIFERENTES 

ACTIVIDADfS, Y PARA IDENTIFlCA.~ AQUHLllS OUE SEAll CRITICAS. PAR,1 

LA RED REPllESEHTAVA EH lll GR.".FICA 10, PODEl10S ELABORAR LA l11lTRJZ 

QUE !/OS HUfSTRA LA 11. 

llESULTADO RESULTADO 

IHIC. TfRl1. DURACIOH IHIC. TfRi1. DURACIOll 

i-j Yii 1-j ríj 

•)-1 4 2-4 3 
0-2 7 3-4 6 
1-2 2 3-5 4 
1-4 8 4-5 7 
2-3 1 
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AUl/GUE E:H LA PRACTICA CASI íODOS LOS CALCULO$ DE Ul/A 

l'ROGR/111ACIOI/ POR CAff!HO CRITICO LOS P.E.4LIZA IJllA COHPUTADORA, ES 

DE VITAL li1PORTAllCIA C;UE LAS PERSO!t'AS GiJE PllF:TICIPAH EH LA 

PROGRAHACIDll DEL filOYECTO O GUE VAil A UíIL!Z/IR SU IHFORi1ACIDi/, 

f/ITIEND/111 PéRFECTAllEHíE LA .~ECAHICA Dél SISTEHA. P/JRA HACER ESTOS 

C/ILCU/.OS EH FORHA t."AllUAL SE PREPi'RA UH.4 H.~TRIZ TIUAHGULAR QUE 

COllSISTE Sl/1PLEHEHTE rn Uf.'A JiST.~JEUCIO/I DE nATOS A BASE VE 

RHIGLOHES Y COWHHAS. Lll F0/1.i!A TRIAHGULA!i RESULTA Al COLOCAR 

TODOS LOS /JATOS ARll IBA O A LA DERECH.~ DE UHA LIHEA DI.4601/AL A LA 

HllTRI Z. LOS llECllOS VE TCR.~ IllAC IOH ( j J SE E:llLISTAH HORIZOHT11LHEllTE 

EH El P/W1Efl REHGLOH Y LOS fié IHICIACIO/I fiJ SE COLOCAH 

VERTICALHEHTE A LO LA8GO DE LA PRil!ERA COWHHA (i/EASE LA GRAF!CA 

1 J). 

PARA EllPEZAR LOS CALCULO$ CORRESPOHDIEHTES A LA IJRAFICA HJ 

SE ELABORA LA HATRIZ SEi'tALADA EH LA 11 Y EH ELLA SE COLOCAH LOS 

HUHEROS i-j. 

EL SIGUIE.'ITE f'ASO CONSISTE EH IHSERT flR LA DURACIDH DE CADA 

ACTIVIDAD EH LA CELDILLA aur LE CORRESPONDE rn LA HATRIZ. f'OR 

[,TEl/PLO, LA DURACIOll DE LA ACTIVIDAD 2-4 SEi'IALADA EH LA IJRAFICA 

JO ES DE 3 DIAS, POR LO T/IHTO, DEBé COLOCARSE fL HUHERO 3 EH LA 

CELDILl.fl Df LA i1ATRIZ QUE ESTA l'ORHADA POR LA IHTERSECCIDI/ DEL 

REHGLOH 2 CON LA COLl/11/IA 4. 

fSTO DEBf Rf PETIRSE EH TODAS LAS ACTIVIDADES CVi1PO//EHTES DEL 

PROYECTO, COLOCAllDU LA DURACIOH DE CADA UllA EH LA CELDILLA 

CORRESPOllDI EHTf. 
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!JRAFICA 11 

CALCULO DE TIEHPOS PROXUIOS DE INICIACION 

EL PRIHER CALCULO QUE SE HACE ES EL DE LOS TIEHPCS PROX!.'103 

DE IHICIACION DE CADA ACTIVIDAD, WS CUALES DEBEN SER A/IOTAOOS EH 

UNA COLIJ/1NA ADICIONAL GUE SE llHADE A LA IZQUIERDA DE LA 11ATRIZ 

(VE ASE LA GRAFICA 11). A HEDIDA tllJE SE CALCUL!ill LAS FECllAS 

PROXWAS DE IHICIACIOll So VAN COLOCA/IDO rn DICHA COLIJ#HA LAS 

CIFRAS DBTCNIDAf., JUNTO AL !/ECHO DF. 11/ICIACIO// DE LA ACTIVIDAD DE 

auE SE TRATE. 
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REGLAS PARA GALCULAR TlfiiNJS fROXIiíOS DE: REALIZACIOH: 

1. SE PONE UH crno rn LA COLIWIA ADICJOHAl DE TJEHPOS 

PROXIHOS (Tp]}' El/ El P.EHGLOH CDRRESPúl/DIEHTE A crno. 
2. SE Sllt:A Al 1111.~rno JllDICPDD rn EL .~El/GLON DE LA COllJHHA 

ADICIONA/_ El VALOR QUE IHDiQUE /.A COWHHA QUF. SfNALA EL 

HECHO DE TERHlflACIOll DE LA ACTIVIDAD CU';'O TJ[llPO PROX!HO 

DE REAUZACIGH SE ESTA COHPIJTANDO Y EL RESULTADO SE 

COLOCA EN LA COLUHHA ADICIONAL DE TIEll.OOS PROXliíOS EH EL 

RE/IGLOI/ CORRESPOl/DIE//TE A Sil //ECHO DE TERHillAC Wll. POR 

EJEllPLO, PARA LA ACTIVIDAD 0-1 SE TOffA EL CERO INDICADO 

EH EL REllGLOH O DE LA COLUHHll IWICIOHAL Y SE LE AGREGA 

H HllffE80 4 QUE CORRf:SPOHDE A LA CIFRA QUF. SE INDICA El/ 

LA COLU.~HA 011[ Pf:RTE/ffCE fL HECHO DE TER/llf/ACIOH i. 

DESP/JES, El Rf:SULTAúi.J DE DICHA Si/HA SE COLOCA El/ L.4 

COLU/1HA ADICIONAL EH H REllGLOH CORRESPOHOIENTE A t. 

3. CUllHOO DOS O HllS ACTIVIDADES TE.llGAH El llISHD HECHO DE 

TERllINACIOH DEBE COlOCA.~SE, EH EL REllGLOH DEL HECHO VE 

QUE: SE TRATE DE LA COLUHHll ADICIDllAL DE TlEHPOS PROXIllOS 

DE REllLIZACIOll, EL VALOR 11AS ALTO aur ARRO,TE!I LOS 

CDHPUTOS DEL PASO 2. 

POR EJEllPLO, EH El HECHO 2 TERHillAN LAS ACTIVIDADES 1)-2 

y 1-2, curas COHPUTOS, DE ACUERDO COH LO SENALADO EH El 

SEGUHDO PASO, ARROJAH LOS HUHEROS 6 Y 7, RESPECTIVllHEHTE 

(4+2J Y (Q~7J. EllTOHCES SE COLOCA A LA IZQUIERDA DEI. 2, 

DEL llECHO i, EL NUHERO HAYOR, O SEA 7. 

4. SE RF.PITEll LOS PAGOS 2 Y S HASTA !lUE SE CALCULE EL 

TIEHPO PROXIHO DE REALIZACiOH DE TODAS ll/S ACTIVIDADES. 

l'OR EJflfPLO, PARA CALC/JL.4R El TIEHPO PIWXIHO DE 
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IHICillCiOH VE LAS ACTIVIDADES aUE SE IllIC!f!ROH rn EL 

EVrnTO 3, E:HCO//TR.4HOS QUE A ESTE llECHú ll.E:GA UNICAflEHTE 

LA ACTIVIDAD 2-3, LA CU,qL TJfH[ l/11.4 DURf.CIOll DE .1. 

EHTOllCES SE SUHA 7r1 =8, COLOCAHDOSE ESTE llUllUW El/ L,1 

COWHHA ADICIO//llL DE /.A NllTRIZ DE i,3. 

PA.~A CALCIJL,111. EL TIEllPO PROXI/1!J DE IllICIJ!CIOll DEL HfCHO 

4 SE REALIZA El /1ISl10 PROCEDINIEHTO . 

.4 ESTE HECHO LLEGllH TRES ACTIVIDADES: 

ACTIVIDAD 1-·1 (4r8) 12 

ACTI~IDAD 2-4 í7r8) 10 

ACTIVIDtlD 3-4 (8+6) 14 

SE ESCOGE LA CIFRA 11AYOR f 14) Y SE COLOCA El/ l.A COWHl/A 

ADICIOl/AL A LA IZQUIERDA DE i,4. 

FIHALHEiffE, PARA El CALCULO DEL TIEllPO PROXIliO /JE 

INICIACIOH DEL HECHO 5 SE COllOCE QUE A ESTE LLEGAH 

ACTIVIDADES: 

ACTIVIDAD 3-5 f8+4J = 12 

ACTIVIDAD 4-5 ([4+7) = 21 

SE TOHA LA CIFRA HAYOR (21 J QUE COLOCAllOS EN L11 COWllHA 

ATJICIOHAL A LA IZOIJIE/IDA DE i,5. 

COHO 110 HAY llIHGU/111 ACTIVIDAD QU[ CHPIECE: DESPIJES DEL 

HECHO 5, ESTO SIGNIFICA QUE El TIEllPO NECESARIO l'Al1A 

REALIZAR El PROYECTO ES PRECISAl1ENTE 21 DIAS. 

5. LA CIFRA Fii/Al El/ LA COLUHllA ADICIOl/lll DE TIEllPOS 

PROXIllOS CONSTITUYE EL TIEllPO EN au: SE PUEllE LLEVAR A 

CABO El PROYECTO. 
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CALCULOS DE TIEHPOS .~rnaros Df: TERY.il/ACIOH 

PARA REALIZAR EL CALCULO DE LOS TIEHPOS REHOTOS DE 

TERHIHllCIOH SE PROCEDE DE HAlifRA SEHUAHTE, COLOCAHDO Lll 

ESTIHACIOll DE DUR,1CIO/I TOTAL DEL i'P.OYECTO f21J ABAJO DE !.A ULTI/1A 

CO!.UHHA, EH UH REl/GLOil ADiCIOHAL DE TIEl:,0 05 REnOTOS UBICADO El/ LA 

BllSE DE LA HATRlZ (VEASE LA GnAFICA 11! 

REGLAS PARA CALCULA.~ TIEi'iPGS F.ErlüTOS DE TERHIHACIOH: 

1. SE COLOCA El TIEHFO E'JTIHf.DO DE DURACIO// DEL PROYECTO 

(21J EH F.L RE.'IGLON ADICIOl!AL DE TIEHPJS RE/:OTOS, 8AJO LA 

COWHllA CORRESPOHDIENTf. AL HECHO DE TERHiHACIOH DEL 

PROYECTO rn [L CASO DEL ElEi1PLO DE' j ES EL HUffERO 5. 

2. SE RESTA DE DICHA CIFRA EL VALOR INDICADO EH EL REHGLOH 

CORRESPOHDIEllTE AL HECHO DE !HICIACIOH DE LA ACTIVIDAD 

CUYO T IEHPO REl10TO SE ESTA COHPUTAHDO Y SE COLOCA El/ LA 

CUADRICULA CORRESPOllDIEHTE A ESE HEC:10 EH EL REHGLO/I 

ADICIO//AL Df. TIEllPOS Rrnoras. SE REPITE LA OFERACION 

llASTA OBTEHER LOS LOS TIEHPOS Rf:llOTOS VE TERHillACIOH DE 

TOD11S LA5 ACTIVIDADES fVEASE LA GRA."ICA 11). 

POR EJEHPLO FA.~A EL CALCULO DEL TIEHPO RE/10TO DE 

TERHlHACIOll DE LA ACTIVIDAD 4-5 SE RESTA A 21 LA 

CANTIDAD OUE SE IHDICA EH /.A CELDILLA CIJRRESPOllDIEllTE, 

E// LA COLUHHA S, AL REllGLOfl 4, O SEA 7, LO QUE DA COHO 

RESULTADO 14. EllTOHCES SE COLOC.4 [STA CIFRA EH EL 

RE/IGLOH ADICIO/IAL PARA TIEHPOS REllOTOS DE TERHI/IACIO/I 

DEBAJO DE LA COLUHHA 4. 

3. CUAi/DO DOS O HAS ACTIVIDADES TE/IGAH EL HISHO HECHO DE 

11/ICIACIOH, DEBE COLOCARSE EH LI' COLUl1HA [lEL HEC/10 QUE 

SE 18ATE, DEL REllGlOil ADICIO.'/Al DE TlEHPOS .~EHOTOS, fL 
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V,1LOR ffAS BA.TO QUE ARROJE// LOS C0/1PUTOS Di::l PASO 2. 

POR EJEffPLO, PARA EL CALCULO DEL TIEffPO REHOTO DE 

TERffIHACIOH DEL HECHO 3 SE PRESENTA EL SIGUIENTE CASO: 

ESTE ES El HECllO DE IllICIACIOll DE DOS ACTIVIDADES: 3-·f Y 

3-5. 

ENTONCES SE DEBEN REALIZAR LAS SIGUIENTES OPERACIOllES: 

ACTIVIDAD 3-~ (21-4J= 17 

~CTIVIDAD 3-4 (J4-6J= 8 

DE ACUfJIDO CON LO EHUHCIADO, SE ESCOGE LA CIFRA ITEHOR O 

SEA 8 )' Sf COLOCA EH EL REllGLON ADICIOllAL DE TIEf!POS 

REHOTOS DE TERilU!ACIOll, DEBA,TO DE LA COLUHl/A 3. 

PARA EL TIEff PO REl10TO VE TE/111IllAG iOH DEL /ECHO 2 SE 

TitHE QUE ESTE SE IllICIAH L,qS ACTIVIDADES 2-3 Y 2·-4, POR 

LO TAi/TO EL CALCULO ES EL SIGUIEi/Tf. 

ACTIVIDAD 2-3 (8-J)= 7 

ACTIVIDAD 2-4 rJ4-J= 11 

SE AHOTA EL 7 El/ LA CELDILLA ca.~RESPOllDffHTE y SE SIGUE 

EL 1115110 PROCEDiltIEllTO P,1RA LOS HECHOS 1 Y O. 

AllTES DE TERHIHAR /JE CONEHTllR LOS ASPECTOS REL/ICIOHIWOS CON 

EL COHPUTO DE LOS TIE/IPOS PROXIlíOS )' UJS REl1DTOS DE RE/11.IZACIOH 

SE DEBE HACER HOTAR QUE: 

1. AL ELAB0/11/R L/I llflTllIZ Slf./1PRE SE DEBE IllDIC/111, CON UN 

TRAZO NAS GRUESO, LA LINEA DIAGOHAL. 

2. SE DEBEN CALCULAR TODAS LAS POSIBILIDADES DE TIEffPOS 

PROXIffOS DE IHICIACIOll Y flE,WTOS DE TERITIHACIOll PARA 

C/1!1A HECHO Y TOHAll LA 11AYOR CU,11/DO SE TllATC Df.º LOS 

PillflEROS Y LA .~EllOR PARA LOS SEGU/IDOS. 
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TOHAllDO EH CUEliTA LO A!ITEf:J(J,~, 3E PROCEDE A ELABORAR UHA 

llOJA DE PROGRAHACIOH Ql'E CD/líIEtlE LA SZGUIEHTE IllFORHACIOH PARA 

CADA llCTIVIDllD. 

1. DIJRllCIOH 

2. T!EtlPOS f'iWXIHOS DE IH!CIACIOH. 

3. TIEHf'OS Pl?OXIHOS DE TERiHHACIOH 

4. TIE/1f'OS REHOTOS DE INIC!ACIOI/ 

5. TIEfiPOS REHOTDS DE TERllIHACIOH 

6. TIEtlf'OS FLOT!i/ITES TOTALES 

7. TIEHPOS FLOTANTES LIBRES 

8. TIEllPOS F LOT A.VTES I l!DEPEHDIEHTES 

LA GP.AFICA 12 I LUSTl<A LA HOJA DE PROGRAl1ACIOH DEL EJEllPLO 

PRESE/ITllDO El/ LA GRAFICA 1e. 

EH LA GllAFICA 12 PUEDE 1107 t<RSE QUE LA IHFOR,1ACIOH CDNTEHIDA 

El/ LllS COLUtlNAS HARC!IDAS COH U// ASTERISCO (%) HA SIDO OBTENIDA DE 

L!I RF.ll. LA ll/FORNACJOH DE !.AS COLUl1//AS HARCADAS COH U//A CRU7. (x) 

RF.Sl!l.TA DE ws c.qLcULOS DE TIEllPOS PROXIHOS DE INICIACIOll y LOS 

RF.tlOTOS DE TERllTHACIOll OUE SE ACAl3;1H DE CALCUL4R. LA I/IFORHACIOH 

DE l/IS COLUHHAS i?ESTAllTES SERA OBTfHIDA DF. LAS DEFIHICIOHES DE 

Tl El/PO FLOTAllTE YA HEHCIOllADAS ~· QUE ES COHVEHIEHTE REPASAR. 

FECHA PROXIl1A DE TERHIHACiDH 

LA FECllA PRO~ºIHA DE TfR/1IH,1CIOH ES IGUAL A: FECHA PROXIHA DE 

TllICACION r DURACIOH ESTití.~VA EH LA ACTIVIDAD. 

FECf/A REl10TA DE JNICIACIOH 

LA FECHA REHOTA DE IllICIACIOH DE UHA ACTIVIDAD ES IGUAL A: 

FEC//A RENOTA DE TERHlHACION - DURACIOH ESTWADA DE: ACTIVIDAD. 
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TIEHPOS FLOTAHTES TOTALES 

El HAXIffO TlE/1PD DISPOl!IBLE PARA EJéCUTAi? UfiA ACTIVIDAD, 

HEHOS LA DURACION DE LA HISHA SE DEHOiill/A "HDLG!JR.q TOTAL" O 

"TIEHPO FLOTANTE TOTAL". 

EH OTRAS PALABRAS, TIEHPO FLOTANTE TOTAL ES IGUAL A: FECllA 

REHOTA DE TE/li1 ll/ACIOll - DURACIOH DE LA ACíIV IDA!J. 

DEBE llOTAR:JE C/UE LA ACTIVIDAD ES CRITICA SI: 

FRTx ~ FPix - Yx : Q 

51 EL T IEHPO FLOTANTE TOTAL DE UHA CADENA DE ACTIVIDADES ES 

UTILIZADO Ell LA IUZALIZACIOll DF. UJ!,1 ACTIVIDAD, SE COl/lllERTF.:11 El/ 

CRITICAS TODAS LAS ACTIVIVADES SUBSECUEl/TES DE LA CAD;:JiA. 

TIEHPOS FLOTllHTES LIBRES 

TIEllPO FLOTANTE LIBRE ES LA HOLGU8A QUE PUEDE srn 
APROVECHADA EN LA REALIZACIO// DE UiiA ACTIVIDAD Sii/ RETRASAR LA 

FfCHA PROXJ#A DE I/IICIACIDll DE TODAS LAS ACTIVTD11D[S 

SUBSECUENTES. Sill EllBARGO, LAS llOLaURAS LIBRES Sf C011PUTt1N 

SUPOHIENDO OUE LAS ACT1VJl)ADES PREVIAS 5011 TERlil!IAnllS F.11 SUS 

FECHAS PROXIHAS DE REALIZACIOH. 

LA FORrlULA PARA fl CALCULO DE TIEl1POS FLOTAHTES Lil3RES E'ii: 

TFL A : TPI A - TPT A 

TIEHPOS FlOTllllTES IHDEPEl/OffHTES 

SOH t.GUELLAS HOLGU.~AS QUE PUEDEll SER APROVECHADAS Ell LA 

REALIZACIOH DE Ul/A ACTIVIDAD Sii/ AFECTAR lA FECllA PROXIl1A DE 

IllICit.CIOH DE LAS ACTIVIDADES SUBSECUEllTES. Slll El18ARGO, SE 

VIFEREllCIA DEL TIEHPO FLOTANTE LIBRE EH GUE TODAS LAS ACTIVIDADES 

PRECfllfNTES PUEDEll TER/ll/11lRSE Ell SUS FECHAS llF.HDTAS f1l: 

TE/?11!/IAClCll; POR LO TAllTO, LAS ACTTVIOAD[S COH ESTE TIPO DE 
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HOLGURA PUEDEH SER ADELAHTAOAS O RETRASADAS, DEllTRO DE DICHO 

LIHI1E, SIN AFECTA8 LAS FECHAS PROXI!lAS DE IHlCIACIDtl O DE 

TERiHHACIO/I DE sus ACTIVIDPDES CONnAs. 

LA FORNULA DE TIEHPOS FLOTANTES ilfDEPEHVIEHTES ES: 

TFI B = TPI C - TRT A - Y B 

LA I/iFDRl1ACIOll DE LA GRArICA 12 ES LA REllPESEHTACIOll 

NUHERICA DEL DIAGf!AHA DE BARRAS ILUSTRADO E.'! LA 13. 

t llE:CllOS /DESCF:I.OCIOH DftDURAI TIEY.POS t TIE:ffPOS / HOLGURAS 
/ f /CI ON/ F'RDX 1 t!OS I RENDTOS / t 
/IllIC/TEaH./LA ACTIVIDPD ! Y IIHIC!Tl::F:HIIHIC/TERHITDTALES/LIBRE:S/IHOEP.t 

: o ,' !410/4/1/51 : o 
I O 2 / : i (J/71 (1/7/ o :o 
: 1 2 : 1214/615171 / 1 

: 1 4 : : 8 4 / 12 / 6 ,' 14 ! 2 f 2 

: 2 3 / :111:s11/S/ e :o 

/ 2 / I 3 I 7 / 10 I 11 f 14 J 4 / 4 

: 3 : 4 / : 6 8 1 14 1 8 / 14 I o I tJ 

: 3 : 5 : / 4 s : 12 ,' 17 / 21 / 9 / '} 

I 4 5 .: / 7 / 14 / 21 I 14 I 21 I O 

GRAFIC,1 !2 

llECllOS UNIDADES DE TIEHPD 
/I//IC TERH./ 2 6 8 10 12 14 16 18 20 

()-1 
0-2 
J-2 
1-·4 
2-3 
2-4 
3-4 
3-S 
4-5 

/!///////-/ • 
//////////////// / : 
, 
' ' 
' , 

//////::::/ : , 
11//////111111//11 //;;.::_/==/ : 
/ f /fil / / I I 
/ I //// í I / //=====·~===/ I 
/ t////l!///1/1/// / , 
I /////l/ill!=======================I 
¡ / l////l!l!ll//l/l!lll 

o 
1) 

1) : 

o : 
4 : 

() / 

9 / 

() : 

---1 HOLGURA TOTAL ===! HOLGURA LIBRE 
GRAFICA 13 

=.;e.! HOLGURA IllDEPENDIEHTE 
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OTRA DS: LAS VfHJ'AJAS HA\'O/lS:S GUE SF. IJFREC[fl A QUU:ii UTILICE: 

fL .11HO/JO DE CAHI/10 CRITICO PARA ADll.TllIST.~AR UN f'ROi'ECíO 

COllSISTE EN 11líE PERllITE NIVELAR LAS NECESIDADES DE RECUilSOS 

llUllAHOS Y i1ATERIAL[S A LO LARGO DEI. PROYECTO. 

LLEVAR A C/180 U/i PIWl'f:CTO QUE RE•WIERA 50 llOilSRES UN DJA, 28 

AL DIA S!GUIEl/TE, 64 AL TERCERO Y AS! SUCESil'AfltNTE, ES A Tl}/:AS 

LUCES COSTOSO E 111E•ICAZ. EL HfTODO DE c.~tt!fin CRITICO, AL 

PER/1ITIR PLANEAR Vh.?lt.S ALTERNATIVAS DE OPEP.ACIGll, OFRECE U/111 

SOLUCIOll PRACTICA AL PROBLEllA DE PROGRAflAR DE HANfli,'¡ UliIFGllt:f: !.OS 

RECURSOS HUI/Al/OS Y llATfRIALE.'S REQUEr.IDOS PA.lr1 E.TECUTAol U!I 

PROYECTO. 

!'ARA WGRAR l///A HIVELACIOH Vf RECURSOS SE PR[PA!lA U// 

DIAGRAHA PRELil1IHAR DE FLECHAS. El/SEGUIDA SE ESTillA EL llUl1ERO DE 

HOHBRES REQUE:RIDOS PARA REALIZAR CADA ACTIVIDAD Y EL TIEllPO QUE 

EHPLf/IRIA EH EJE:Cl/TARLA. LOS DATOS ANTERIORES SE I//CLU'i'Cll EH El 

DIGRA.~11 DE B.~RRAS, COHO W llUESTRA LA GR/lFICA 16. 

EL SfGUIEllTE !'ASO INCLUYE EL CALCULO llORHAL DE FEctfliS DE 

REALIZACIO/I Y TIEl'IPOS FLOT P.NTES. UllA VEZ HECHO ESTO PARA CADA 

llCTIVIDAD, EL PROYS:CTO SE PLAS/1A fil IJHll GRAFICA DE TIENPO, QUE SE 

ELABORA EN PAPEL TABUL/IDO, DE HAHERA GUE CADA ACTIVIDAD E11PffZ11 

EH SU FECHA PIWXI/111 DE IllICIACIOll Y SU TIEHPO FLOTANTE SE INOIC!I 

CON UliA LINEA PUNTE/IDA. 

LAS ACTIVIOllDES FICTICIAS SE liF:l'RESEHTA/I CON LIHtAS VERTICALES 

COllSERVAHOO LA LDGICA DE LA REO,' ES DECIR, CADll ACrIVIOAD DEBE 

EllPEZAR Y TERl1I//AR EH El HECHO CORRESPOllDifllTE. LOS RESULTADOS DE 

ESTE PROCEDil1IEHTO SE llUESTllAH EN LA GRAFJCA 17. 
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HOTESE QUE lOS DI AS ESTAll 11ARCADOS EH LA Pf«~TF. SUPERIOR DE 

LA GllAFICA y CH LA rnrrn iOt? SE EHCUE!ITRAH ANOTADOS LOG 

liEOUERJffIEllTOS TOTALES D[ 11Al!!J DE OBRA. :;¡ $[ HA/ITifHE LA 

DUllACIOH DEL PROYECTO DE 27 DIA?, ES OBVIO QUE LA iiEALIZACIOH Df 

/.AS ACTTV iDADES 110 CRITICAS PUEDE SER REFROGliA/fADA APROVfC/:MDO 

:;us nrnros FLOTAflTES. UTlllZAllDO [L DIAGRAHA DE LA GllAFICA 17 SE 

l\f:"l'/WIJRll/111 L/iS .1CTJVJD,;.xs CJll EL Fii/ DE REDUCIR 1ll HI//IHO LAS 

FLUCTUACI0/1[$ Ell .'.AS HECESIDADF:S DE PERSOHAL; SE DEBEll INVESTIGAR 

TODAS (11S OPORTUl/.!f>ADF.S llASTA LLEGAR A Lll OPTir.A. 

EH LA GRAFIGA llUl/f:RO 18 LOS REl;lUERIHIEllTOS HA>:IHOS DE Ht.!10 

DE OBRA llAN SJ,JD REDUCIVOS Df 18 A 12 Y LA VARIACIOll ffAXrnA 

DIARlll DE PERSOllAl DISHINUT'!J DE 9 A 7. 

LOS RfQUERIHIE//TiJS DE i1AHO Df OBRA, 

CUANDO SE QUIEREH NIVEL/IR 

SE DEBE ESCOGER QUE ES 

llEJOR, SI DISIWllJIR LO HAS POSIBLE LOS REQUERI!HEHTOS HAXIHOS O 

LAS FLUCTUACIOllE3 DIARIAS DE PERSOl/Al. ES liUY DIFICIL LOGRAR 

111/BOS OBJETIVOS E!I UHll HISH.q FROG/iAilACION. 

1.11 llIVELACIOH DE r.ECURSOS !1>:Tr::,UflLES SE HACE EH LA HISHA 

FORHA UTILIZADA PARA NIVELAR LA 11AHO DE OBRA. SE ESTiffAH LOS 

RECURSOS NECESARIOS PARA R!:ALJZAR CADA ACTIVIDAD Y SE ARPOVECllAN 

LOS TIEHPOS Fl.OTAHTES DE LAS ACTIVIDADES 110 CRITICAS, PARA 

lilVIJCIR EL 11/lXIl10 DE RECURSOS REQUERIDOS \' LAS VARIACIONES 

DílSTCllTES DURANTE EL PROr"ECTO. 

EN lA PRACTICA, llUCHAS VECES EllISTfH CO/IDICJO!IF.S EXTERNAS 

QUE llFECT AN DIRECT AHrnTE LA 11AHO DE ODRA. POR EJEHPLO, CU AH DO 

SOLO EXISTE UH /IUl1ERO Lll:ITADO DE PERSONAL DISPOllIBLE PARA UNA 

TAREA, CUAHDO EL ESPACIO ES Sill:A!ffHTE RfDUCIDO Y SOLO UNAS 

CUANTAS PERSOllAS FUEDEH OPERAR SI/1ULTAHEAi1ENTE, O IJ][N CUANDO fS 

UH TRABAJO ESPECIALIZADO QUE REtWIERA DE TEClllCOS PARA LLEVARLO A 
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CARO. fil ESTAS SITU/ICIOllES EH OUE EL flEtlUERil!IEiiTO DU.Ri:J DE llA!/0 

DE OB!iA GUEVA FIJADO A UH NIVEL ESPECIFICO, El. UllJCO RECURS:J 

ABIERTO Al DIRECTOR DEI. PROYECTO COllSISrE EH ALA.Wh1,q SU OUR"1CIOll 

PARA PERllITIR QUE SEll REALIZADO DEllTRD DE LAS Lii11TACiO/IES. 

3 HOV.BRES . 5 HOHBRES 
~ -----·-------> (§.)-----------> © 
; 2 DIAS / 2 DlAS ;: \ 
/ / I 3 HOHBRES 

4 HOffBRES ~ ~ 5 HU118,qEs ,' ~ '.\ 
9 

DIAS 
1 DIA I 4 DIAS , J \ 

~ / ~ \ 

®~;~;~~;~:--> cb\ ____ :;~;~~;~s_--------> ~ ~ \. 
6 110/IBRES \ ~2 Homw;s "\ : 

3 HDl18RES 3 DIAS \~ 6 DJAS \ 1 
S DIAS \ 

10 ------~-~~~~~:=------> ~ ~-~~~~~~-> í!_Gf-~~~~~::,\!:Í)! 
S DIAS 1 DIA ' 7 !JIAS l 

'GRAFJCll 16 
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:12J4se19910 111~ 13 :.i 1s !5 t7 !Sis::~ ¡1 ~: n 2; 25 25 2; :-s :s ~: 

. ! 3 3 3 3] 7 7 7 7 - ' 
(;1------->.~~--->;J.---; 

16 6 6 2 2 2 2 2 2 2 2 6 6 6 ' 
r71111X,)'11111111111111>f}--;1})--: 

4 3 3 

' 
' 

2 2" 2 2 2 2 1 1 
Q[J)---~ Q:2;..----- '1?-1§--;-

, 

S 5 5 5 i 5 5 3 3 ~ 3 3 3 3 3 ~· ~ 5 E 5 5 5 5 
((r-----;/$"--> ([~ ///// l /// 11/!!!11 i l /// f):l__~i ////11/////I!1i11>® 

:-------------------
16 6 6 14 13 13 10 1C 14 9 9 ld 13 11 5 5 ; 4 3 3 5 5 s 5 5 5 

REQli¡RlMIENíO 
orn,10 

l// 111! / /) ~CTiViOeli 
CRiTICA 

GRhflCA 17 

11 2 3 1 s 6 1 a 9 10 11 12 13 11 15 15 11 :a 19 20 21 22 23 21 25 25 21 2e 29 301 

33333 77777 
~}-- .. ------V't\---<J(t---------11.i'l 

' 1 - - ...... 

16 ,-, 61 2 2 2 2 2 2 2 2 6 6 6 
rri----\~-------------'&----í'ID---J!ll 

' 

555 155333333333 5555555 
(j}------{6}-1&}--i}- -®-----® 

:----
16 G 6 11 10 10 10 D B 7 7 10 11112 12 12 !! 11 11 4 5 
:-----------

GRAF:CA 18 
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5. 2 . 6 BEJ.Jlr:LOJL ilE. CJb>IJl.. t I.lf"JJEJL 

UHA VEZ ELAIJOR/IDO UH PLAll DE ACCIOH LOGICO SE Pl/ISNA EH IJI/ 

DJAGRA/1A DE FLECHAS, ESTIIJAllUOS[ F.L TIEHPO Y lff:CURSOS HECE~~A1UOS 

PARA PODER LLEV11R A CAIJD LAS !JIFCllEHTES ACTJ:IJDAIJES, ES POSIBLE 

CALCULAR LOS COSTOS D[ HA/ID DE OBRA P11RA CAD1: 1AR.EA. ESTU PER/IITE 

EVAWAR [L COSTO DE HAllO DE 08.~A DE VARIAS Al.TERllATIV11S ;•, Elff/IE 

ELLAS, SELECCIOllAR LA i'IAS ECOHOHICA. 

EXISTE UHA RELACIOll DIRECTA ENTRE EL Tif.llPO DE REALIZJICIOH 

DE CUALQUIER PROYE:CTIJ Y SU COSTO. LOS PARAHETROS DE fSTA RELACIDll 

JHCLUYfll llA/10 DE OBRA, DINERO, HETODOS, t:Ql!IPO Y EFICIENCIA. Tú/JO 

PROYECTO TIENE SU PUJITO OPTIHO DE REl'.LIZACIOll. GUA/IDO l/110 SE 

DESVIA DE EL, EL COSTO DEL PROYECTO SE ELE~A. 

SJ SE ACEl.F:RA LA REALIZACIOH /JEL PROYECTO PARA UCCUT/IRLO E/I 

UH TIEHPO llEHOR AL DPTiiiO DE REALIZl!CIOI/. SE Fcf.C!UEP.IRA EOUJPD O 

HAllO DE OBRA ADICID//AL, LO QUE PRODUCE COSTOS Ui/JT/1RJOS llAl'ORES Y 

SE REDUCE LA EFICIEllCI/I ·DE OPERACIDH. 

s l EL PROYECTO SE UECUTA El/ UN TJ El1PO 1111\'IJR aur:: EL OPTi ilO 

DE RF.ALIZACIOll, SU COSTO .4lJf!ENTA DE/JlDO ,1L JIJCP.Elf[llTO Ell LOS 

G11STOS FIJO;:: SUPERVISIOll, R[llTf! VE fQUIPO, VEl.ADORES, ETC. 

ESTA Rf:L/ICIOI/ DE TIEllPO Y COSTO SE PIJfDF.. REPRESEllT/111 

GRAFICAHEHTE. TOl1A/IDO CONO BASE LA GRAFICA 19, se SUPD//E U//.". 

ACTIVIDAD CUYO PUNTO OPTIHO DE REALIZACIOI! ES /Jf. CillCO DIAS, COI/ 

DOS HOJ1BRES TllAB/IJANDO. EH t:STE CASO HAY VARIAS !iLTrRNATIVAS PARA 

ATACAR EL TRABAJO, POR EJEHPlO: 

t. DOS HOl18Rt:S TRABAJANDO VURAllTE: Cll/CO TURi/OS [JJA.~IOS DE 

OCND HORAS. 

2. CUATRO HONllRES TRABAJA/IDO Ell LA SIGUIE.llTF. FORHA: 



e 
a 

2 HOl18RE:; COH TURNO DIURNl' .~!iSA!ITE 3 01 AS 

2 HOllBRES COH TUíiiiO flOCíiJiiHJ J)!JRf;liTE 2 DU.S 

WS TURNOS llOCTU/lilGS HACE// EL CflSTO DE ESTA ALTERNATIVA 

SUPf:RI01~ Al DE LA AHTrnlOR. 

3. SEIS /WNSRES TR43.4 .. TANDO EH LA SiGUIEHTE FORi1A.' 

2 HOHBRES El PR!f.ER Tll.WO DUR;iHTE 2 DIAS 

2 HD/18RES EL SEGIJl/flO TUR/10 DU,q4t:TE 2 DIAS 

2 HOllBRES EL rrncrn T(f.~h'O DURAHTE IJH DlA 

LOS cosrns [l[ ESTA AUERi!ATIVA StRAH AUN /1AYDRES. 

4. SI Sf IJTILIZAH HAS DE SEIS HOHB1lE$ PARA REALIZAR El 

EL COSTO Sf DISPAR11RIA SIN DZSl1lt/VIR LA 

DUR/ICIOll DEL TRABAJO. 

S. LA UTiliZACIOll DE Ull SOLO HOHBRE PARA ESTE TRABAJO 

ALARGARJ.q SIJ OURACJDH A DIEZ DJAS, AUHEHTAllDO 

POSllllC/lrHTE SIJ COSTO, YA QUE SI SE REQUIEREN DOS 

TRAIJAJAD.QRES PARA ESTA 11CTiVID1iD, IJH H0/1/iRE SOLO HO 

PUtDE LLEVARLA A CABO ff ICIENTE/IEHTE. 

ESTAS ALTtR//ATIVAS SE EllCUEHTR11H ILUSTRADAS EH LA GRAFICA I'l 

l 11Cf.lrnAC ID// J/11/ECESAR 1 A 
1 

3 TURNOS 
s ----------
T 
a -----------------~------------------~ 

~ :-~~~~~~--:,:---,.. llCELEllACIOH RE~ :,: 

~ ! TURi/O / / ,,,,__...... ¡ 
V ----------/---:------~ / 
I J / / PUNTO / 
lJ NORl1AL / 
A 
[) ----1-----:---1---1----1----1----1----:----1----l----: 

2 3 4 5 (., 7 
TJEllPO c'OJ ASJ 

GRAFJCA 19 
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PUi/TO l/DRl·f,1[: EL COSTO llORl1AL SE iJffIHE co1:0 El 

COSTO Hil/I/10 DE LA ACTIVIDAD, Df JiCUE:RDO COI/ El Tlf:HPO HO,qHAL DE 

REALIZACIOH DE LA 11IS!IA, EH COllDICIONfS liDRl1ALES DE 

EJECUCZO/I. 

PUi/TO VE ACELERACION: H TIENPO ACELE/!.1/)0 SE Dffl//E 

COHO El fíEllOR TIF:HPO POSIBLE DE REALIZACIIJll DE il/111 

llCTIV IDAD. EL COSTO RELATIVO DE ESTA DURACIO/I SE VE/101111/11 TIEllPO 

ACELERADO. 

El/ LA PRACTICA 110 ES NECESARIO QUE LA REALIZACIOI/ DE T IEHPO 

Y COSTO SEA DESARROLLADA CON TAi/TO DETALLE PARA CADA Ul/11 DE 

LAS ACTIVIDADES DEL PRO\'ECTO, ADEllAS, CASI HUI/CA HA>' SUFJCIE/ITE 

IllFORHACIOI/ DISPONIBLE. 

USUALHEHTE, EH El CASO VE UH PROYECTO C0/1PUESTO POR 

HUHEROSAS ACTIVIDADES,t~E VETERl1IllAll UJS PUi/TOS llORHllL Y ACflERADO 

DE EJECUCIOH Y SE EXTRAE Ul/A RELACION Lil/EAL. 

Ul/A VEZ QUE SE TIENE ESTA i/IFOR!IACIOll, SE PUEDE llTillZAR El 

HETODO DE CllHINO CRITICO PllRA SI.CAR COllCLIJSIOllES SOBRE 

DIFERt//TES llLTERllATIVAS DE PROGRAHllCIOll, CllDA UHA COI/ SU 

COSTO CORllEPOllDIEllTE, SI// E/1BAl/GO, EXISTE// CONDICIOl/ES 

IHTERl/AS O EXTERNAS tlUE AFECTA// El. PROYECTO Y llACE/I 

COHVE/IIEllTE QUE SEA REALIZADO DE ACUERDO COI/ U/111 l'ROGllAllllCIOll 

DIFEREHTE A lll "llORHAL", El/ LA 11/IYORIA DE LOS CASOS, DICllA 

PROGl/AHACIOll ES DE TIPO "ACELERADO"; ES DECIR, TIENDE A 

DISHil/UIR SU DURACIO/I. 
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EN U// PROYECTO CONS:STEHTE E:H ACCiiDICWllAP. UHA LI/IEA DE 

PRODUCCIOI/ PARA EU1SOit1i/¡ U!/ HiiEVO fRDDUCTO, se PUEDE 

CALCULAR EL COSTO DI: UH DIA Y JUSTii'IC,qR u, DECISIOll DE ACELERAR 

O NO EL PRO)'tcíO CO!(FARAHDO EL C(iSTO DE ACELERliCIOlí CON EL DE UN 

VIII EXTRA DE PRODIJCCION, O SI, P01( EJEi1PUJ,. EL ,cROYECTO COl/SISTE 

l'N llEEHNllZllR UH EGllIPO POR .~AOUIH.<;.UA 110Dé:r711A, SE PUEDE ESTIHl!R 

COI/ CIERTA f.X1lCTITUD Cllf.i. ES [L COSTO DIARIO DE SUSPENDER lll 

PRODIJCCIOH )', COI/ ELLO .• DECiDIR S08RE EL GRADO DE ACELrnACIOH GUE 

DF.í!E 11/1!/SE AL PROYECTO. 

UH SEHCILL!J p,qOBLfl1A PUEDE ILUSTRAR OBJfTIVAHEHTE EL 

lffCAllISHO DE LA RELACIO/I ¡¡¡; Tii:HPO y COSTO y LA líAl/tRA co.~o ESTE 

VllRlll 11 HEDl/lA QUE SE ACELERA LA REALIZACIO/I DEL PROYECTO, 

SU/'01/GllSE GUE UNA LIHEA DE TUBERIA DE: !4 PULGADAS SE HA Fi.OTO Y 

DERE SER REF.t:PLllZAD/I, LA LillEA CORRE A TR/IL'ES DE DOS ESTRUCTURAS 

E lllCLU)'E UH CONDEllSADD.~, OTRO DE DERIVACIOH Y SU VALVUUI DE 

CONTRaL; ESTOS DOS ULTINOS APARATOS T/IHBIEH DEBEN SER 

RF.UIPLAZllDOS, 110 SE TIEllE EH E>.'ISTEHCill LA TUBERIA HI LA VAU'ULA 

' DE COllTROL. Y ADEHllS, LA ESTRUCTURA DEL COllDEllSADOR SE DEBE 

AHIJ/IHI/1R. 

L/1S ACTIVIDADES PARA PODER LLEl'llR A CABO El. 

/'IWYECTO, SUS DURACíOHES ESTWADllS Y SUS T!EllPOS llORllAL Y 

ACfLERADO DE REALIZACION, SE EHCUEHTRllH DETALL/IDAS EH EL 

CUAIJ,W SIGUIENTE, LA COLU!1!1A FINAL, PEllDIEHTE DE COSTIJS, 

IllDJCll EL COSTO POR HORA DE ACELERAR CADA ACTIViDAD. 
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A C T I V I D A D 
NO,WfAL ACELEllADO PEH 

TIEi!PO COSTO TIEllPO COSTO DIEH 
<HRSJ (HJ LE> (.'IRSJ (llilH TE D 

Titl1 
:::::=::::::::::==::::::::::::::::::::::::::::':'::::::.~:::====:::::::=::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.-::.::::::: 

0-1 INICIO DE OBflA 

0-2 RESTRICCIOH 180 JGO .t 

1-2 FICTICIA .'i 

t-3 ELABORAR LISTA DII 11ATE/UALES 2 121) 2 1·20 ;t 

1-5 ERIGIR AllDAiHO 6 36@ 4 4C.O 5 

2-5 DESACTIVAR LINEA 8 s ;t 

3-4 SURTIR TUBERlli y HER.RAJES té-@ 12,01?(} 4¡1 13, Q(uJ 5 

3-7 SURTIR VALVULA DE COI/TROL 240 6,001.:"J wo 7,2eo 3 

4-6 PREF/.BRICAR TUBERI.~ 7@ 5,l)t70 60 é,0(~() 10 

5-6 GUITAR TUBERI/I y VALVULAS 
ANTIGUAS 41) 2,10() 3(J 3,0(.•0 6 

6-7 COLOCAR TUBERIA NUEVA 5@ 3,1){)0 40 3,seo 8 

7-8 FICTICill i 

7-9 /ICOff!JICIOl/AR TUBERJA E 
IllSTt.LAR VllLVUL/I 20 1,2(}() 12 1,t.eo 5 

8-9 SOLDAR TIJBER 111 16 sae IO 1, 1110 5 

9-10 PRUEBA DE l'RfSIDN y DREl/ME 12 SOü 12 80(1 5 

10-1 tFICTICill .t 

to-12QUIT/IR ANDAilID ,¡ 3@0 2 400 5 

11-12LilfPIEZA 2 250 331) 8 

32,230 37,.910 

=========:::::======::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.:::::::::::::::::============== 

PRil1ERAl1EHTE SE HACE LA PROGRAl1ACIDI/ 1101\lfAL DEL PROYECTO CON 

SU DURACION Y COSTO CORRESPOHDIEl/TfS, COffO LO HUfSTRA LA GRAFICA 

20. 
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INDICA CAMINO 
CRITICO 

OURl\C!ON: 318 HORAS 

GRAFICA 2<a 

1~7 

PROGRAMACION "NORMAL" 

COSTO 32,230 



COHO PRIHE/1 PASO P/lRA COtíPRI/liR LA L1UR11C!Dll DEL 

f'ROYéCTO, Sé EXA/1IllA 1.11 LISTA Dé ACTlVIDADl::S SF.LECCIOl/AHOO 

AQUELLAS CUYA ACELERAC!Ofl éS t:rnas COSTOS,q, LA llCTIV1Dl1D 3-1 

PUEDE SER RED,UCIDA El/ 120 HllS. /l U/I COSTO 01:: 51) POR 

llORA, Sii/ E/1BARGO, SI SE REDUCE ESA ACTIVIDAD El/ 4 líORAS S[ 

GEi/ERA UHA liUEVA RUTA CRITICA Y 110 ES COllVEHIEl/Tf. liil/fiU/111 

REDUCCIDN ADICIO!lllL, PA!!ANDO /l EXAHillAR LA ACTIVID.':D 7-"i' CliYD 

COSTO DE COtlPt:ESIO/I ES 50 POR HORA CON /JI/A REDUCCIO~ 

POSib'LE DE OCHO, SIH E/1BARGO, OTRA VEZ UHA REDUCCIOti DE 

CUATRO HORAS GEi/ERA UHA i/UEVA RUTA CRIT IC,1, POR 1.0 QUE NO 

SE JUSTIFICA UllA REDUCCION fll'iYOa, LA /ICTIVIDAD íf.-1'2 PUEDE 

REDUCIRSE EH DOS HOt1/IS 11 UH COSTO DE 50 CA1!1J llL'1iA. CO/I 

ESTAS TRES /10DIFICACIOl/ES, 

GRllFICA 21. 

LA RED <lUE!JA COITO LO ilUESTRA LA 
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LA COllPRESllJll HA REDUCIDO El PROYECTO Ell DlfZ 

llORAS A U/! COSTO DE :;;oo. SUPOH !f:/IDO QUE SE DESEA COf1PRl.'IJR 

lll/H HAS El PROY.:CTO, SE PUEDE REDUCIR LA DURACIO/I DE Lll 

1lCT!VIDAD 6-7 EH 10 HOR11S A UH COSTO DE 800. C0/10 

PODEl10$ OBSERVA8 EH LA GRAFICA 22, LA COHPRESIO/I 2 1111 

REDUCIDO Lll DUR4CIOll TOTAL DEL PROYECTO El! 1<) HORAS A U// 

COSTO DE SO P08 hORA. 
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SI AUll SE ,TUSTIFICA U//A DISllINUCIOH líAYOR, ES EVIllfHTE !lUE 

HAY QUE REDUCIR TitiffO El/ HAS DE UH.~ RUTA SlííULTAllEAHCHTf PAr.A 

OBTEHER CIERTA COl!P1~ESION EH LA DURACION TOTAL DEL PROYECTO, PC.~ 

TAllTO, SI COHPRIHIHOS LAS ACTIVIDADES 3-4 Y 5·-6, EH 11) llORA:;, 

OBTEllDREl10S UHA DISHillUCION TOTAL DE CUATRO HORAS Ell L 4 f,lffllC !011 

DEL PROYECTO, LA GRAFICA 23 //OS DEi1UESTRA LOS RESULTAD;?[; rINALES 

DE LA CONPRESION HAXIHA. 

A C T I V I D A D 
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CAHSIO COSTO lltllCJOiiAl 
(HORAS) (ff ILES rESOSJ 

Hl 500 

10 Mekrnd;i (,O<J 

DEBE llOTARSE QUE TODAS LAS ACTIVIDADES SE llAll CONVERTIDO EH 

CRITICAS, \'A QUE SU REALIZACIOll SE llA ACELEFll!DO Al. ttAXJ:IO 

POSIBLE. 

POR LO TAi/TO, YA HO SE PUEDE REDUCIR l!.4S LA DURACIOI/ DEL 

PROYECTO. 

LOS IllCREHENTOS AL COSTO DERIVADOS DE CADA ACELERACIO// SE 

ILUSTFIA// AQUI, /.A ACELERACIOll 1 CUESTA 50 POR h'DRA Df AHORRO DE 
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TIENPO; LA ACf.LE/UCIO!! 2 CiJESTA E\; P:JR HIJR..4 y LA 3 r.u;::sTA tr:!7 POR 

HORA AlfOtWl!VA, 

EH LA PR1lCTICA, SOBRi:: TODO CU,1NDO Si:: TRAT/¡ DE PROYECTOS HAS 

COHPLEJOS, LA líUOR 11AllERA Oi:: Ri::ALIZAR LAS ACELERACIOHES ES 

/1EDIAllTE LA l/TILIZACJOli DE UNA COHF/JT,0,DORA ELECTROHICA. 

EL VERDADERO PROBLEllA GUE DEBE l<ESOLVERSE AL COHPR!lflR LA 

/JU!i-,1Cl011 VE Ull PPOYECTO ES EHCOllTRl.R EL PUi/TO EH Ef_ CUAL SE D[f!E 

SllSPEllDER LA CONN:ES!Oil r ACEPTAR LA DUí?iiCID/I DEL P.~OT'ECTO, rn LA 

/JAYORIA DE /.OS F/Wi'ECTOS COl1ERCIALES fL CRITERIO GUE SE TOHA EH 

CUEl/Tll PARA TOl!1ir. [;':;TA DECISION ES EL DE RE:HDIHIEHTO SOBRE LA 

IliVE/\SIOll. 

L/I lll!R.~CIOH OPTIHA DE !JI/ PROi'ECTO SE PUrDE DETrnNIHAR El/ 

FORHA DE UNA CURI' A DE COSTOS TOTALES i?E PROYECTO COHO LA OUE SE 

llllESTRA EH LA !iR4/'ICA 24. 

EST.1 CURVA REPRESE/ITA UNA Slli1A DF: LOS COSTOS DIRECTOS E 

IHLll/l[CTOS DEL PROr'ECTO, ESTOS ULTIHOS SE E/ICUEllTRAH 

REPA'CSEHTADOS POR DOS CURVAS: 

1. COSTOS DE OPORTUHIVAD DERIVADOS DE LA FALTA DF: 

CAP11CIDAO P;l:~ll ,qTE/IDE/1 UN HrnCADO F:X !STfflTE. EH ALGUl/AS 

OCASIONES ESTOS COSTOS PUEDF:N SER HUY SIGNIFICATIVOS, C0/10 EH 

EL CASO DE U// PRODUCTO HUE'IO, CUAi/DO LA PRI/7ERA COlfPAliIA QUE 

LO 11/lCE LLEGAR AL COh'SUllIDOR PUEDE ABSORBER LA HAYOR 

PARTE 

2. 

GASTOS 

VENTAS, 

DEL HERCMO. 

COSTOS I/IDIRECTOS. EH ESTE RE/IGLON SE JHCLUYEH LOS 

INDIRECTOS TR/lDICION.41.ES COHO LOS GENERALES, DE 

ETC. 

lffDIAHTF: El USD DE COHPUTAOORAS SE P!JE'Df DESARROLLAN 

F11CIL/1EHTE ESTA CURV.4, EL PROBLEHA REAL F:S QUE, PARA llACEnLO, SE 
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DEBE OBTENER IHFO.~HAC!OH SOBRE EL GR/IDO DE REDiJCCIOI/ Y COSTO DE 

ACHfRACION DE CADA ACTIVIDAD. Lll EXf'ERIE/ICill DE CATAl.YTIC EH 

ESTE SENTIDO liA DEHOSTRADO GIJf., füVIliitl!DO EN ETAPAS L:1 

UTILIZACIOH DE .ESTA TECllICA Y flEL'IAllTE Lll SrLECCW// QIJE iiMll EL 

ADHIHISTRADOR DH PROr'ECTO DE LOS DATOS üUE Sf AFDRT,'ili A l.A 

HMUill/I, ES POSIBLE OBTf.llER DE HN/fRA S[i!CILLA Uf/A llPROXIt!ACIOli, 

BASTANTE RAZOllABLE, A LOS RESULT /IDOS G!JE SE OBT[liDf.I Ali 1'011 lif.DlO 

DE LA ELABORACION DE CALCULO .~JGUROSO. 

LAS ETAPAS rn l}Üf SE DIVIDE DICHO PP.OCfDHIIF-HTU so.~ LAS 

SJGUIE/ITES: 

1. ESTil1ACION DE Lll DURACION Y COCTO !IORHAL DE I AS 

ACTIV !VADES QUE COl1POl/EH f.L PROYECTO. 

2. AHALISIS DE LllS ESTIHAGIONES AllTERWilES PliHA DETf.RHillAR 

QUE ACTIVIDADES PUEDEH SER CO.~PRiiHDAS A UN COSTO HEf!OP.. 

3. COi1PR1111R LAS ACTH'.TDADES SELECCIOl/ADAS Y ESTlNAR l.lf 

llUEVO LA DURACIOll Y EL COSTO DEL PROYECTO, fSTO FIWPORCliJilA Ull 

llUEVO PUNTO UE REFEREllCIA . 

4. SE REPITE ESTE PROCEDIHIEHTO VARIAS VfCES HASTA [llCOllTRA!i 

SUFICIEliTES PUi/TOS DE RF.FERE/ICIA PARA EL!IBDRAil LA CUl\llA. 

SIHULTAllE/111ENTE SE DEBE OBTEllER JNFORN.4CIUI/ !lCERCA DE LOS 

COSTOS DE OPORTUHIDAD Y GASTOS I//DIRECTOS, Y DEFJHIR LAS CURVAS 

CORRESPOll!lIEl/TES. 

hESl!IHENDO ESTAS TRES CURVAS, SE ELAi30Rll UllA SOi.A DE COSTúS 

TOTALES DEL PROYECTO QUE IHDICA CU/11. ES LA OURAC!OH OPTI/íA DEL 

/1ISHO, ESTA DU/l.4CIOI/ OPTillA SE C0/1,0A.qA COI/ LAS PROGRAllACIOllES 

OBTEllIDAS DE LAS DIFEREllTES EíAPAS DE COfíPRESrnN ESTI/1AD.4S Y SE 

ESCOGE 1 A QUE llAS SE APROXIllE A LA DURACIOll OPTillA SEllALAIJA. 
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INOICI~ CAMINO 
CRITICO 

DURACION: 30S HORAS 

240 

GRAFICA 21 

153 

COMPRESION 1 

COSTO 32,730 



IND I CA CAl1 INO 
CRITICO 

DURACION: 298 HORAS 

GRAFICA 22 

1S4 

COMPRESION 2 

COSTO 33,530 



. J 

INDICA RUTA 
CRITICA 

COMPRESION 3 "ACELERACION" 

-@-.81' .. s 
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2.t.; (gr 

DllRACION: 284 HORl\S COSTO 35,030 

GRAFICA 23 
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' COSTO TOTAL DEL PROYECTO 
----------~~-------~~-----~---------------------------------------: 
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COSTO OPT lt10 
DEL moYi:CTO 

l -................_ • 1 OURACION OPTil1?'1 
............... : DEL PROYECTO 

~------¡ 
COSTOS DIRECTOS ---... __ ---------..... _______ ¡ 
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156 GRAFICA 24 



., ' ~ :~ : : ' ' ' 
l : 1 
1 -.........__. : : 
: cosTo-wrn~PROYEs.g_.-- : 

-------------~----------------------------~~------------------------' 

c 
o 
s 
T 

o 

COSTOS D !RECTOS 

COSTO OPTI 110 
DEL PROYECTO 

DUR4CJ ON OPTIMA 
DEL PROYECTO 

:-------_ l 

! --------¡ 
' ' 
' ' 

/ 
COSTOS INDIRECTOS -------·-------- ! :-----------¡· ~/¡ 

' ' l : : 
' ' ·--- ' L----------¡ : 

i COSTOS DE OPORTUNIDAD 

DURACION 

CURVA DE COSTOS TOTALES DEL PROYECTO 

GRAF!CA 24 
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s . 2 . 7 flilJ..lZ_M;lJJlf. 

DADO OUE E:L HETDf10 DE CAl1Iif0 CRITICO SffÁ.'<A l.A PLAHEAC;G,'/ 

PROPIA/1EllTE DICHA DE LA PROGRAHACiiJI/, PE/li1ITf SH1ULf.R DIFEREN7E~: 

CAllillOS Y L1 FRESrHTACIOH DEI_ PROYECTO COllPLETO Eli Ull iil0•2<1t-

IHTEGRADO Y COHERENTE, CO/ISTITUYE Ull V ALIO::O AUXIl.I AR 

J;D111/IISTRATiVO. SIH EHBARGO, 110 ES IJl!A PAllACCA YA GUE NO PUE:VE 

SUSTITUIR A OTllAS TECllICAS ADHI/IISTR,~TIVAS ESPECIFICllS /JI 11 LA 

11EllTALIDAD DEL cornurn,qvon DEI. PROYECTO. tL i1CTiiDO DE CA!:JlllJ 

CRITICO PERHITE LA ADHI//ISTRACION POR EXCfr'CIOllES, LA 

DETfRHillACIOI/ ECONO/fICA DE LAS ESTRATEGIAS OPrIHAS i' NUESTllA, Ell 

TODO TIF.11PO, El GRADO DE liVAllCE Ell LA 11.EAllZACIOI/ l!EL p,Wi'ECTO. 

AL USAR El HETODO EH LA RESOlUCIOll DE DISTI/ITOS PRODLEl'IAS, 

SE ADGUIRIRA HAYOR EXPl::Rlf/ICIA El/ SU UTILIZACIOll LO QUE, A SU 

VEZ, PE:RHITIRA EL USO DE LA TECi/ICA EFICIEHTE11EHTE, A HAYOR 

NU/1CRO DE PIWBLE/1AS. 

Sill E/1BARGO, ESTO 110 GUIERE DECIR QUE PAllA REALIZAll 

TODO PRO)'ECTD SE REQUIERA UNA APLICACION IllTEllSIVA DE LA 

TECllICA. EL uso DEL l/ETDDO DE CAHI/10 c.unco l'UWE srn 

TA.~ SIHPLE O COHPLEJO C0/10 LO REQUIERA El PRDBLrnA OUE 

DEBA RESOLVERSE. 

Ell LA PRACTICA, EL ERROR QUE SE GONETE 11AS A 11El/IJDO ES l.ll/E 

LA TECllICA SE UTILIZA UllICAHEliTE AL PRINCIPIO DEL PROYF.CTO, ES 

DECIR, AL DESARROLLAR EL PLAll Y SU PIWGR1111ACIO/I, Y VESPUES SE 

Ci/ELGll CH LA PARED EL DIAGRAifA RESULTANTE, 01.VIDAl/fJOSE f!URAllTE [L 

RESTO DE LA VIDA DEL PROYECTO. 

E:L VERDADERO VALOR DE LA TECllICA RESALTA 11AS CUANDO SE 

APLICA EH FORNA DillAHICA, A HEDIDA QUE SE PRESEllTAH iiE:CflOS O 
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CIRCUllSTAllCIAS IifPREVISTAS QUE: AFECT A:I él DESARROLLO DEL 

PROl'fCTO, EL rtErnvo DE CANJHO CRITICO PROPDRCIOHA EL llEDIO 

lVEAL PARA IDfilTIFlCAR Y AiiALIZ:AR LA llECESIDAD DE ,qEPL11HEAR O 

HEPllOGRl!i1A,q EL PHOl'ECTO, RED"CIEHDO AL HIHIHO EL RESULTADO 

ADVERSO DE DICllAS COliT I/1'/JE.'ICJ.qs. DEL HISilO NODO, C!Jll/IDO SE 

PRESEllTll UNA OPORTUNIDAD FARA HEJORAR LA P.~OGR.~HACIOll DEL 

PROYECTO, LA íECllICA 

N:TIVI/1111/ES DEBE.'/ SER 

nEJORIÍI. 

LA llECAll I z,1cra11 

Pé.R.~JTE DET[R.~IHAR F ACILliEHTE Qf.lf 

ACELE.'1ADi.S PARA OUE SE LOG8E DICllA 

DEL nETODO llA LLEGADO A NIVELES HUY 

CONPLICADOS; POR EJEHPLO, EH CATALYJ'IC SE ALIHEHTA A LA 

COllP/JTADORA CON LA IHFC'Ri1.4CIOH GASICA PARA PREPARAR LA RED; 

El/TO/ICES GEi/ERA LA RED Y i.UTOHATICAliEHTE SE OBTIEllE LA 

lllVELACIOll DE RECURSOS HUHAHOS Y 11ATE:RIALES TOTALES Y POR 

ESPECIALIDAD, LA COHPUTADORA TAHBIEH PROPORCii!llA IHFOR/1ACIOH 

SOR/![ COI/TROL DE COSTOS. 

Rf.SUllIEllVO, EL GRADO DE FACILIVA!J QUE SE QUIERA TEllER 

El/ LA APLICACJOH DE LA Tf.CllICA DEPEllDE VE LAS POSIBILIDADES Y 

llECESTDAnES ESPECIFICAS DEL USUARIO Y DE LAS CIRCUllSTAllCIAS 

VERIVliDAS DE CADA PRGi'f:CTO (uüRA!. 

C0/10 TODO EH LA VIDA, LA HABILIDAD EH LA APLICACIOH DfL 

llETODO DE CAHIHO CRITICO DEBE ADQUIRIRSE COI/ LA PRACTICA, A 

HE'DIDA llUE: SE COHOCE 11AS LA TECllICA SE /l,1CEH EVIDE:llTE:S HUEVAS 

APLICACIO/IES. 
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VI. EJECVCION DE OBRA 



6 .1 IiiTRDDUCCIOll 

LA EJECUCIOH DE OBRAS DE C'.lliSTRi!CCiOH ES LA 11ATERIALIZACIO/I 

DE" TOVAS LAS ETAPAS AHTEl'IIGRllt:HíE NENCIOHADAS, Y EL CORRECíO 

DESAllROLLO DE LAS HISNAS FACILITARA LA REALIZACION DE Lll OBRA EH 

Cl.IESTIOll. 11Si, lill~ OBRA COI/ !!// COI/TRATO BIE:H DEFINIDO, VALUADA 

CORl!ECT ANE//Tf, BJ[li P!.A.'IEAD,1 Y Pf-JGliA.'fAD.~, COH Ui ORGA/IIZACIDN 

SUFJCIÉllTE Y El C01ií1WL llE:CESARIO, SERA HAS rA~IL DE: EJECUTAR Gl/E 

ll/IA OBRA <lUE HO TEHG.4 UN CONTRATO CLARO, O COll UI/ PRESUPUESTO 

POCO DETALL11DO, O SIN PLAilEACIOH Y PRDGRAllACIOll, O CON UNA 

ES7RUCTURA ORGA/11 ZACIOHAL IiiCG.~?LET.4, O SI// Lll/EA~~ DE COHTROL. 

E/{ LA EJECUCIOH DE Ulif. OBRA SE PO/iEH EH ,rumo TODOS LOS 

CO/IOCINIEllTOS Y EXPERifllCJA DEL IliGEHIE.RO QUE LA REALJZ!I, P,1RA 

Pnurn LLEVA.~LA 11 C1<iiiJ EH El TIEl"fPO, COll Lll CAL!DliD Y EL COSíO 

f'RlEST 118/.ECIDO. YA QIJE Df L.q CORRECTA APLICACIOH DE LOS 

flEl:E/ITOS QUE IHTCRV IEllEH EH LA ODR.4, T.q//TO IWHAllOS cona 
11/ITflll/ILfS, DEPEllDCRA EL EXITO DE LA HISHA. 

AFECTA// A LA 08RA TA.'.'.BIEI/, COi10 Sf COl1E/ITO EH CAPITULO$ 

llHTERIORES, CO/ITillGEHCIAS IHPSEVISIBLES QUE HO ESTA// EH LA HllHO 

Dfl OUE LA EJECUTA El POOt:R PREDECIRLAS, PERO SI CONTROLARLAS Y 

SO/ITEt.RL.qs. POR fJElíPLO, AL ACABA!iSf fl. TfNPORAL DE LLUVIAS, 

rrnrn llCTIVIDADES ALTERllAS POR l'IEALIZAR y RECUl'ERllR TIEHPOS 

PERDIDOS EH LAS ACTIVIDADES OUE 110 PUDifROll REALIZARSE. 

orno ASPECiO' DE I' Ii AL 

llPRfllnJDO El/ U/I l!.ULA DE CLASES, 

IHFORTAHCIA Y QUf 110 PUEDE SER 

ES fL HAllEJO DE LA GENTE, QUE ES 

POR SU llATURALEZA COHPlfJO. 110 PUEDE EJE:CUTARSE CORRECTAl1EHTE U/1.4 

08.~I! SI LllS RELAClOllES OBRERO-PATRON SO// DEFICIE/iTES, Yll OVE 110 

16'3 



SE OBTEHDRA H REHDIHIEHTO Of'TilfD Y POR COHSECIJEJ:Cl!l 110 SE D1~R,f;i! 

LAS COHDICIOl/ES IDEALES DE REALIZACIOH ilE LAS ACTIV WADES. LA 

CO.~RECTA RELACIOtl SERIA AQUE.lLA El/ QUE A:1BAS F'/'.iff[S CUl-1PL11fl Y 

SEPA// EXIGIR SU,S RESPECTIV,qs OBLIG,1CIO/IES Y DERECllOS, Cfü?A/!VO 

P/lRA ELLO LOS CAi/Ai.ES l/ECESARJOS. 

ES /IECESARIO QUE QUIEll EJECUTA U.'111 011RA TE/IGA /lHPUO 

COHOCI/11EllTO DE El P1WYECTO l' ESPECIFIC/'.CIOllES Pf LA /fISliA, PA,i'A 

QUE PUEDA CREARSE U/I.~ VISIOI/ GLOBAL Y PODER DETECTAR T'lü f'REVffR 

POSIBLES ERRORES O FALLAS El/ LA SUPERPO$!CIO/I DE LAS iiIFE.1ENTES 

ET11PAS t1UE LA COHFORHAI/,' l'OR EJE:l1PLO, TRABES al!E SE P.PER11LTEll Ell 

ZOHAS DOllDE SE AFECTEN LOS l/IVELES DE PROYECTO O I/ISTAL/ICJOl'ES 

QUE CRUCEN EN A,~EAS DOi/DE 110 EXISTE El ESl'ACin SUFICIE/ITE, ETC. 

TA.~BIEll ES CO!IVEllJEllTE, AL REALIZ11R Ui!A OBRA, LlEVAll UllA 

BITACORA tWE FUHJA COl10 fíEDIO DE COffliHICACIGll ESCRITO E/ITRE 

COHTRATAllTE Y COllTRATISTA Y llDEl/11$ CONO DIARIO DE UI OSA'A, EN 

ELLA SE AllOTARIA FUERZA DE TRABAJO, EHTREOAS DE SUiHllISTROS 

HfPORTA.'ITES, c1mBJO~~ .".L P.oOrECTO, COllTillGEl/CillS DE LA iifJF.A; [// 

GEllERAL, TOVA LA Ill!'"DIWACJOH RELEVAl/TE EN TG!lliO A 1.11 RUiLilACJOH 

DF. L/I DORA. TAN8IEN, EH LA llEDTD!l POSTBLF. O HECES/111111, HACER Uli-1 

HEHORifi FOTOGR/IFICA DC LliS DIFEREllTCS ACTH' JD,QDES PARA 

COHPl.F.11EHTl1R A LA LlITACOIVl, TODO ESTO COI/ El. Fit/ DE [$C/.J111EC!::// 

POSIBLES DIFEREl/CIAS POSTERIORES ENTRE LAS PARTES, El/ CUAi/TO 111. 

COBRO DE LOS DISTll/TOS COllCEPTOS DE LA OBRA. 

6 . 2 E.JEJff1JJJ1. iX. LLl 01l.I1Al. I/liJl.W.. W.. flEJ.. f.l:U.SflB. QJ;f]111JJ. 

6. 2. 1 • Bf/[Ecrnrnn.s. 

EL 6013It:Rl/0 DEL ESTADO, DEllTRO DEL noGRAl!A DE 

REHABILITACiOI/ DE LA CIJEllCA DE OSORIO, REOUrnIO EL El/CAU2AilIEfi10 
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DEI. ARROl'O DE OSORIO, DiCHO AR,qoyo ES El lli1ITE EHTRE LOS 

llUiliCIPIOS DE GUA.)ALAJA.~A Y TOllJH • .4, AL ORIEHTE DE LA CIUDAD Y SUS 

R!B[fl'AS ESTAH DEllS~11Eiii'E PGELNJAS POR CDLOll1 AS Wl/E, 

llECIENTENEf/TE. ESTAH RECIBIEllü" LOS St:RVICIOS PUBUCOSJ DE GEiiiE 

DE ESCASOS RECURSOS. 

Il/ICIALHEllTE SE PRC)'fCTO. POP. PARTE DE LA SUBDIRECCIOH DE 

Il/FRAESTRUCTURA U.'li3AHA, A TRAV[S DEL D:PA.RTAHEHTO DE COLECTO,qEs, 

UN COLECTOR COI/ ~";ECCJOH DE HERRADURA DE 4. 05 HTS. DE ALTUl?A Y 

l ,921 iÍTS. VE LON'JITUD, QUE CORRERIA DE'3DE LA CORTiH.q DE LA PRESA 

DF. OSORIO HASTA LA GUA DE LA Bk\RAHCA EN EL BORDE DEL ANILLO 

PERJFE'RICO, PfRO Al H.~CER LOS SO/iDEOS EH EL CAUCE DEL ARRa~·o SE 

Er/COllTIW COI/ OUE El LECHO DE ROCA ESTABA HUY SUPf.RFICIAL, POR LO 

tlUE, P111lA AGILIZAR SU COllSTRUCCIOH SE OPTO POR LEVAllTAR LA 

RAS!IHTE l!El lfISHO 1. 4@ HTS. Y CAKEI A!? LA SECCIOH DE HERRADURA POR 

UllA LOSA PLAHA DE CONCRETO, PARA HD AFECT11R LA RASAHTE DE LA 

FUTURA AVEHIDA QUE COR,q[R,q SGBRE El COLECTOR, 110DIFICAHDO LA 

Al. TllaA A 3. BO /ffS. 

Cl COLECTOR, DE 1, 921 .~TS. DE LOllGITUD, SE DJVIDJO EH SIETE 

TRAllOS llUE SE ASJGllARDH A SIETE COHPAl'IIllS CONSTRUCTORAS, EH 

TR 11110S DE 251J lffS. PROHEDIO; EL TRA!IO GUE NOS TOCO COl/STRUIR FUE 

EL /IUHfRO J JI, DE 265 11TS. DE LO.'/GITIJD !El NllS LAl!.GO!, DE LA 

ESTACIOH 0+484 .12 A LA 0+'149. 22, CO;fEl/lANDO EL CADEH11llIEHTO DESiJE 

El 111/Il.LO PERIFERJCO. SE DIVIDJO fil SIETE TRllHOS DEBIDO A LA 

PREHURll DE TI EN PO PARA SU P.E'ALIZACIOH, YA QUE SE COHfHZO 11 

11EDIADOS DEL HES DE 11AílZO DEL A.'10 fH CURSO Y DEBIA SER COHCLUIDO 

PARA llHTES DE LA REUHIOH DE IBEROA/1ERICA, El 15 DE ,TULIO. 

SE COllSTRUYO BAJO El SISTEHA DE PRtCIOS U//JTllRIOS, COH 

f.l/Pf.RVISI0.'1 EXTERNA Y COI/ Ull SISTEliA DE PAGO ESPfCJAL, EL 
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GOBIF.RNO DEL ESTADO, BJIJO 1111 CO/IVENIO P.~EVJO, EHTRéCJD A LOS 

COHiRllTISTAS fL 1(10í: DE LOS RECIJRS(JS DE LA ffAtlERA STGIJIEHTE .' :.<!:% 

DE AllTICIPO, 2 EHTRfG.1S DEL 257. Y UNA DEL 1!5Z EH El "il/ANSCU11SD OE 

LOS 3 112 11ESE~ DE EJECIJCION DE LA OBR.4 Y EL 107. l:L F'JHALIZ/1,nA; 

COHPROllETIEHDO /l LOS 111Sl1iJ A EHrnEGAR /.AS ESTI/1.4CiONES 

CORRESPONDIEl/TES EH UN LAPSO 110 HAl'OR DF TnES i1ESES POSlERWREC. A 

LA TERHIHACIOll; ESTO COI/ EL F'I/I DE GUE SE Tl'VIffii S7Efl?:1r 

LIQUIDEZ PAf!.1 CON3TR/ITRLO, DEBIDO 11 LA Ii1Púill'11HCI A (/l'l' r.·O'EST 111 

LA 08.~A Y LOS iJEHff ICIOS QUE Af'ORT ARIA A LAS COLO/i 1 AS QUE W 

80RDEAH. 

6.2.2~ 

PRIHERAl!El/TE SE PROCtDJO A EL ESTA'iJlEClffIEHTO /J[ LA BU/lEGii Y 

OFICINA DE OBRA, REHTAHDG PAR/1 ELLO UNA CASA CON F'/IEHTE A LA OBRA 

Y CERCAllA A LA /1ITAD DEL TRA/10; SE CONSTRUYO UN CDBf,'(TflO PE 

HADERA Y UllA lETRillA PARA LOS OBREROS, Y Eil LA PARTE COliSTRUiDA 

SE ADAPTO UNll OFICI/IA DE OBRA )' UN 8111'!0 PllRA El PEr.~'!Jflfi/_ /EC//ICD, 

OUé CONSTO Dé UH SUPERillTEllDE//TE Y DOS f:ESIVEfiTES COHD SE F.Xfl/.JCu 

EN El CAPITULO I1, ADE/111S SE //IZO UN CERCADO DE lll!li.A CICLO// El/ 

EL FREllTE DE lll CASA P11RA GU1iRD11R EL EOUIPG UIJERO i' UH Ci;RC/lflu 

APARTE PARA fl ACERO DE REFUERZO, QUE POR SOS DJll[llSIOllES /IV 

CABI A EH EL AllEA DE LA CASA. 

EHSEliUIDA, SE G0/1EllZO El DESl10HTE Y /.111PIEZA DEL TRAHO PARA 

PREPARARLO PARA El TRAZO, El CUAL, POR CIERTO SE RET!IAS:i/IDI! 2 

SEffAHAS EN ENTREGARLO EL PERSON,1l DE TONJGRAF'Ill DEL DEPARTAHEHTfl 

DE COLECTORES f' UNA VEZ TRAZADO El EJE, SE //ODIF'lCD PAfiA 110 

AFECTAR UNAS CASllS 11/JE lNVADl/1.'I ZONA FEDE/1.41.; l'Ff/O fN FIN, SE 

TUHB/IRO.'/ UNOS 14 ARDOLES IS11UCESJ CJUE IHVADIA/1' L/I ZON.1 POR 



CO/ISTRUIR Y SE RETIRAROH lff!HTOHES DE BASURA QUE LA GEHTE 

11COSTUl1/JR/i8,I A TIRAR P.RECISA.~ENTE AHI, ESíO COH U// CARGADOR-

RETROEXCAVADOR JOHil DEERE JD-5í0 PROPIO, LA EXTRACCION DE /.OS 

ARBOLES 110 FUE llECESA.~IO HACERL'.. YA GUE LOS llORADORES DEL LUGAR 

"AtlnASABAll" HATERIAl.HEHTE CO/I LA .'IAiJf/iA DE Uf/ DIA PARA OTRO. 

UllA VEZ TRAZ1lDO CON TEODCLITO, fL EJE DEL COLECTOR, SE TRAZO 

Ut; CAll11L DE DESVi'O POR LA HARGEH DERECHA DEL /IR/l.OYO PARA DESVIAR 

/./IS AGUAS f.WE EST;IBAI! GORRIEHDO Ell ESE H0/1EllTO POR EL, SE ORDE/10, 

POR PAÑTE DE LA SUPERVISlOH, HACERLO DE 1.50 Y. t.50 HTS. DE 

SECCIOH, AIJHOUE SE SUG!.~10 UNA SECCIOll HliYOR 

POS/fJ/.ES AVEllIDAS HE.llORES, LO CUAL FUE ilECllAZADO, 

EXC!1V1lfl. CON LA JD-510 DE AGUAS ABA.TO J/ACIA 

PARA PREVEHill 

SE COl1EHZO A 

ARRIBA Y SE 

COl/STllUr'E:RON 3 ALCAHT A.U LLAS P.4R.4 Té.'IER CIRCULACIDll DE UHA HARGEH 

A OTi/11, YA OUE El/ ESE NDi!f:;T:J NO fXISTIA llIHGUllA, Y SE HiCIE/1.011 

COll TUBO DE COllCRETD DE tJ.9! nTS. DE DIA/1ETRO Y CABEZALES DE 

Hl}{/O DE LADIU Ll.O DE LA/1.4 A Tf.ZGN. <VER GRAFICA 1 J 

UH Pfl.OBLEHA COI/ EL tJUE ¡.;os TO?Af:[}S AL E:ftPF:ZAR A llACE/I. 

llUVIl1JEllTOS El/ EL TERRE/10, FUE LAS ifAllGUfRAS i)[ .ave QUE CIWZABAN 

CO/W "TELAl<Ar/A" EL CAUCE DEL ARROrn; COI/O LA CDLO/IIA JALISCO 

(lfA/WEN DE/l.ECl/AJ HO TENIA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y 

DR[f(A.TE, ESTNlAV APENAS EH COHSTWCClOll, LOS J/A81T,1NTES 

"l'UEllTEABAll" AGUA DE LA COLOliIA BETHEL «~ARGEi/ IZCWIERVA!, LO OUE 

llTZO LEllTO EL PROCESO DE CD!ISTRilCCIOH DEL CAi/AL DE DESVIO, PORQUE 

TE/11/li-IOS OUE IR DESCUBRIEHDO A HAHO LAS FAffOSAS HAHGUERAS PARA 

PROTEGERLAS DE LA /1AQUI/iA Y HO ECHARNOS EllCU:A A LA Gfl!Tf., OUE 

POR CIERTO POR ESOS RUHBDS NO ES El/ SU 11AYORIA llADA AHISTOSA; 

APARTE IBAHOS A COI/VIVIR COil ELLOS TRES 11ESES illlll/10 Y ALGUHAS 

VECES il/CLUSJl/E TUV1110S GUE TRAtiA1AR DE llOCHf. 
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C0/10 LA COl1PllNI 11 ,q LA QUE A.';JGllA8011 EL TRllHO CO.'IT muo AGU11S 

ARll!BA 110 INICIABA /.OS TRABAJOS, HUBO QUE PROSEGUIR El C1ll!AL DE: 

DESVIO EH SU TRld!iJ PtiF.A PONERLO El/ OPERACIOI/ Y AIS/_¡j:¡ l!i;ESTl1A 

Z0/111 DE TllABMO. 

SE OPTO POR HACE.~ El C/11//IL DE DESVIO, EH LA NA.~GEll DE1if.CHIJ 

PORl.lUE ERA L/1 HAS 11/tPLI/I, YA '1UE ;::H l/I OTilA liABlA HUE!IF. l/H'ICllDl<S 

QUE INVADillN LA ZO/IA FEDERAL DEL llRFWYO l' Ull/I IllCLUSH'c [SfAB.<I 11 

2 HTS. DEI. BORNEO DEL COLÉCTOR, Y ADE!;AS TODti~; L/;S CASAS 

DESCARGllB/111 DIRECT/1!1EllTE Al ARROYO. 

El TRAZO DEL EJE DEL COLECTOR SE APEGO LO NAS POSIBLE 11L 

CAUCE DEL ARROYO, LO QUE HIZO QUE EN NUESTRO rn,1i10 HUBIERA 3 

CAJAS DE DESVJO, ADE/1/IS LA PEilDIEl/Tf DE ll! 11/iSAi/TE, DEL 11 AL 

Hlll11R, TAltBIEN COIHCIDlO COI/ LA PEl!DJENT[ DEL TE/IRFllO. 

SE llICIERON S SO/IDEOS EH El TERRENO, CON PERFOR.1DOR/i, 

REPARTIDOS ff/ EL TRA!IO, . PARA VERIFICA.~ LA ESTR,1Til.!RAFit1 l' CHEC:~H 

EL HIVEL DE AGUAS FRfATICAS El/ LA ZOl/fl Df EXCA'IACIDH.. A,~/WJAllDO 

LOS RESULTADOS Df LAS G.RAFICAS 2 A 6. 

LA FORHA HAS ADECUADA DE HACER EXCAV l!CIOll PAfll'. 11lDJAR H 

COLECTOR DEBIDO A LA PROFUNDIDAD (6 llTS. f'RO/fCD,-OJ Y ,q L.qS 

COHDICIOllES DEL TERRENO (ESTRECHO Y F/lhGOSOJ, f//,1 COI/ 

RETROEXCAVADORA SOBRE ORUGAS; POI! LO GUE SE PllOCEDIO .4 HACER IJN 

11ERCADEO Y DISPOl/IBlllDAD DE LAS HISllAS PARA RENTA, YA QUE Nü SE 

COI/TABA CON UHA PROPIA Y LA OBRA NO ,TUSTIFICABA LA INVERSIOll D!: 

COHPRAR UllA, Y 1105 E/ICOllTRA!IOS COI/ QUE liAllIA UNA GRAi/ DEHAllDJ: 

PARA ELLAS EN GU11/JALMARA, YA 1.1/JE SJlíULT/!Nf/INEl/Tf SE COHSTRUIA EL 

ACUAFERICO, LA LillEA DE ALI/ffl/TACifJI/ DE LA PRESA CALDERON A LA 
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PLAllTA POTABILIZAi'ORA Ho 2, LA íERNI.'iACl08 DEL COLECTOR ORifHTC, 

Y fL COl.ECTOR QUE CCHRE DiSCi: [;'!!!CHINES H.4STA LA PRF:SA DF: OSORIO 

Y El/TRONCA COI/ El QU[ COi12T.~UiiJOS, POR Ul QUf: EH ESE HOllE//TO 

COllSWUINOS UllA ,TOHH 1Jffl\F: 69) COI/ Ull ALCANCE DE EXCl!VACIOI/ 11 

FOllDO PL/1110 DE 7 HTS., QUE FUE HE:CESliRIO /10VER DESDE PUfRTG 

v.1u111a A y TARDO 3 SF:HAHAS fH LLEGAR y ESTAR Eil COllDICIOl/ES DE 

OPERAR. 

PARA llACER HAS COllTINUO EL COLADO DE 11l/ROS Y LOSA SE 

DISf111lRUI/ Y COllST,WYE8•"H UHAS CillBRAS 11ETALICAS RODAi/TES COI/O LO 

llUESTRliH LAS FIGU.VlS 7 'f e, ADfl1AS DE U!/ JUEGO DE CIHBRA PARA LA 

CUllETA, T11nSIE/I HóTALICA. <FIGURA 9J 

DEBIDO A LA ?RESEllCIA DE AGUAS FREATICf.S SE ffOVIL!ZAROH A LA 

DURA U/111 B0/1BA B;1ROUE:rYA DE 4" COI! .'!OTOR ELECrnICO DE [(} HP 

TRIFASICO Y 4 BOHBAS CD// .~DTOR A GASOLINA 11 DE 4", DE 3" Y 2 

DE 2"J, SE TRATO DE UTILIZAR LAS LINEAS ELECTRICAS DE /.AS 

C01.D/11.~S P1~Rll EL /IOTOR DE LA BARQUENll, PERO EL VOLTAJE 110 FUE 

~;uncff/ITE )' /IUB9 QUE REllTllR lll/ G[llER/lDM DE 1~ 1:v. co.v NOTOR /1 

l!ffSEL PMll llLill[l(T ARLO. 

t.I. PONER El/ OPERACIDH fL CAl!AL DE DESVIO, SE PRESF.NTllROI/ 

ZO!lllS DONDE [L HllTERIAL DE LOS TALUDES 110 FUF. LO SUFICI[l/TEHtHTE 

fSTllRLE A LA CORRIEllTE DEL AGUA Y COi1EHZD A DESLAVARSE, POR LO 

QUE FUE NECESARIO REVESTIRLOS COH COSTALERA DE POLIESTIREl/O 

tiELLEl/OS COI/ 11ATERIAL DEL LUGAR, PARA 110 ARRIE:SGAR LAS VIVIENDAS 

CERCAllAS. 
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1------------l N_l_'E_' STI G1\G ll!N UEL SUU~UEl.O 
COLECTOR CIJENCi\ DE OSOR!O TRNIO 3. -

--·----·¡ 
. CIUDAD. 

S-1 

Limo arenoso 
- c~fé cun 

basura 
(lle lleno) 

Uolcos mediano 
-1'""""1-~!"T andes 

cn1pac.n<los en 
arcilla amaril 

HUMEDAD% 

o 10 20 30 40 

1 
1 

-

~ '--s 

ln -

1 

--· - ·-·- ···-

'--·· 

GRAFICA t~2 

50 

···-· 

o 
VALORE$ DE "N" 

10 20 30 40 
500 .o 1 u 

1 
1 - --l 

1 

~- ¡-
1 

--- ·-
i 

1--~ 1--!--

i i 

:EB±J 
@ID LAINCO. '·""'·'· 

1.0 ~ 
2.0 ~ 
3.0 -

-L ·--------------------------------_, 



COLECTOR CUENCA D!: OSOR!O TRAMO 3. - CIUDAD. 

s-z HUMEDAD% VALORES DE "N" 

o 

Limo arenoso J 
café con basurn 

- (Relleno) 

10 20 ~o 40 so o 10 20 20 40 so 0 • 0 

1 Li--i-1 ¡-- 1 
1 1 

1 1 i 
1.0 

m 
1 

1 
1 

1 

z.o 

3.0 

1 4.0 

1 

1 1 

! 1 1 , I_¡_~ 

1 ~ 

ORAFICA ha.3 @ID LAINCO.~ 
1&7 



INVESTIGACION JlllL SUBSUELO 

COLECTOR CUENCA DE OSOP.10 TRAMO 3. -

S-3 
HUMEDAD% 

o 1D 20 30 40 50 

Lime arenoso 
café con ~·-1-----!--+--+--
b~sura. 
(Relleno) 

con 

>- 1--1·---i---1----4 

.__¡_ --1--1----l 

1• nto de roca. 
o holcos grandc1,'--+--·1--¡.....-1-1-1 
uu ros ,_, _____ ,_ 

---.-------cJüDAU. 

VALORES DE "N" 

!-!º 20 30 40 _SOo. o 

l.O j 

,__.____._.____,---< ' " ~ 
3.0 ~ 
4.0 

·f---4,---i----i 

5. o - . 

-=1--
6 .o 

'---~~~~~~~~~-(~_1• LAINCO .. um. 1 - ORAFtCA N•4 :_::__J 
:1c 



J);VESTl GAC!.ON DEL SUBSU.::!,O 

CIUDAD. 

HUMEDAD% VALORES DE "N" 
S-•I 

o 10 20 30 40 50 o 10 w 30 40 50 o. o 

1 1 1 1 
1frcna limos:.i 

.. caf~ con 
- bu.su ra 
·(Relleno) 

0 Arcilla li>Jrd~ 
• con grav.j.lla 

' Al'cilla roja 
• lcon gravilla 

roca 
grande 

1 

1 l_L ! 

R=i' 
1 

i i 

1 

i ! -1 

rt-rt-LJ 
1 

._j 

1 

1 

._I 1 

¡ -

GMFICA No~ 
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1 1 

1.0 

2.0 

1 

1 3.0 

1 

' 4.0 

1 ,___ ,_ 

5 ·º-

6.0 

7.0 

t~D LA!NCO. IAD!CV. 



INVE3TIGACION DEL SUBSUELO 
¡--------------~ -------------~ 

COLECTOR CUENCA DE üSORIO Tll,\Mü 3, -

:-

1- i -_¡ 
i 
1 

Li::1o arcnusu 
.:a f é 
1 i\t.?11 t.:noJ 

HUMEDADº~ 

o 10 20 30 40 50 :=sw 
:-t+-H-1 

' 1 l 1 1 

' ! 1 
' 1 -·-¡ ! 

1 1 

: ¡ ! 1 
1 1 1 

1 
1 

¡ 

--~ 
' 1 

1 1 

1 
·---------' --

:1: 

CIUDAD. 

VALORES DE "N" 

o 10 20 30 40 50 o .o -

l. o 

2. o 

3.0 

4.0 

5. o 

1 

@I) LAINCO.u.oic.v. 



!. U.A.6. 
GRAFICA No 7 JAIME BARRAGAN SALIN 

TESIS !NGEMI ERO CIVIL 
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U.A,G. 
/')A A FI e:. NQ e JAIME BARRAGAN SALIN 

TE SIS INGENIERO CIVIL. 
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U.A.G. 
GR:.F1c:..rio9 Jl'..IM:::. BARRAGAN Sf.UN 

':ll/I L 
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6.2.3C.fhY~TBUCCIOll !2El,. C1l.Lf.J;IJl!l 

EH EL llFAH DE AVAllZAB Y HO ESPERAR A LA 11AQUJN,q GRAi/DE, S.': 

COHEHZO A E>:CA~'AR CON LA JD-51@ DE AIJMO 11/lCIA ARRIBA A UNA 

PROFUNDIDAD DE 3 lffS, El!COllTRAl!DO LA ROCA P.~OXIí1A (11 2 llTSJ El! U" 

TRAITO DE 60 HTS, El/ EL CUAL SE liISLO UI/ .~REA DE 1.5 ifTS. DE 

LONGITUD, SE Ll/lf'IC DE LODO ,q /1/i/10 Y SE CO.'fENZO A PERFORAR A iff!llD 

COH UH COllPRESOR y DOS PISTOLEROS; sr: f'ERi'üR.D ¡; 1.!'0 r-o;i 

PRECAUCIOH YA (l:J[ COl!O SE HEl/CI0/10 Al/TES, AllBAS llASGF./IES fSTABAil 

COllSTRU IDAS Y ANDAG.4iWS li 30 liTS. DE LAS CASAS. U/IA VEZ 

PERFORADO SE PROCEDIA A C,1RGAR Lll DillAllITA Y /lllARf..4RLA COI/ 

PRillACORD, GUE: E:S UI/ DF.TOl/ADOR IllSTAllTAl/EG Gl/E f'.4!·:ECE CUft\Dll DE 

HYLOIJ, DESPUF.S SE CUBRIA E:L AREA CARGADA CON HALLA CICLOH SE 

POHI,qH LLANTAS SOBRE ESTA, SE RETIR!<i3A A LA GEllTE i' SE AViSl1l:<A .t. 

LOS VECiflOS Y SE DETOHA8A COH Ul/A SOLA llECHA Y FULlfI/IAllT[, 

ENSEGUIDA SE TRATO DE REZAGAR COI/ LA JD-510 PERO EL P.~OCESO ERll 

HUY LEllTO i' ADE/IAS COllFORHE BA.TABA EL NIVEL DE LA EXCllVACION SE 

DIFICULTABA LA EXTRACCIOll. 

LUEGO EH ESO LA RETRO SOBRE ORUGAS JD690l1 LLEGO A LA OiiR;1 Y 

REZAGO Ull TRAHO Y CONEllZO DE HUEVO El. CICLO, ,q;sLAR UllA ZOl/11 COI/ 

BORDOS DE TIERRA, EXTRAER LA CAPA DE LODO YA G•UE LAS FILTRACIOllES 

OC1lSIOl/AIJAll CUE Lil CEPA SE ~ZOLVARA, PERFORAR COH lill snw 
COHPRESOR Y DOS PISTOLAS PORQUt" EL SUBCOllTRATIST1l TEllill llil 

PRETEXTOS PARA HO ACELERAR Y HETER HAS GF.lffE Y EOlllPO, C;l.RliAR, 

AHARRAR, TAPAR, 

LA llAHIOBRA Y 

VOLAR Y RF.ZIUJ11R, QOf fll f'IEDR,¡ SE DIFICULTA f'OB 

LA CA811A A /.OS CAHIONES QUE DEBE SER El/ F01WA 

CUIDADOSA PARA 110 DANARLOS DEllASIADO. 
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EL Tlf/IPO NfSABA y 110 SE LLEGABA A p;sa PARA PODER INICIA:?. 

El COLADO DE C!..i'BET A.. G•'.JE ERA LA SUWJEffTF. ACTIVIDAD, Y LA 

DESEf.F'ERACI0.'1 Cili1EHZO A ROl!DAP. PDR L•o DIJRA.: TODOS, SUF'ER'llCIOH, 

El JEFE DE COLECTCRfS, EL SUBüI.'iECTOR DE Ifli'RAESTRl'CTllRA URBANA, 

URGIAI/ EL I/iiCIO f'El COLADO PERO NO APORTABAN SGLUCIOi/ES ALTERNAS 

/ii!llC/1, 11DnfAS, LA EFREliA DE LOS A.'ITICIPOS INICIALES SE 

RETRAS!if/011 UH HES. 

HIEllTR!IS El/ Lr1 ZOilr. DE ROCA DE~~CUBIERTA SE A'IAHZABA A PASO 

DE TORTUGA, SE 1105 OCURRTO LA IDE!l DE 2USCAR AGUAS A.~RIBA UHA 

201/,q DOllDE 1 l.EGN! A PISC E I/'IICIA.~ EL COLADO, YA QUE EH OH SONDEO 

N'ARECIA 011 /.UG1IR CON Pt!::A PICDRA )' AS! FREHAR LA GUERRA 

SICOLOGICA OUE SE ESTABA GESTArlDO. 

COHENZA/fOS A BAJAR EL NIVEL Y HOS EHCOHTRAffOS CON VARIOS 

f'f..'0111.EffAS COI/ EL AGUA, HA!3IA !El/TES DE ARENA Y ADEHAS DEL AGU.1 

FREATIC/I, SE FU.TRABA AGUA DEL CAHAL DE DESViO OCASIOHAHDO 

D[l.'FWIWES Y POR COHSIGUIEllTE, AZOLVE DEL CANAL; COHO CONSECUENCIA 

SE TIJVO QUE ABll!R .~AS LOS TAWDES DE EXCAVACIDH BUSCANDO EL 

AJIGUl.O DE REPOSO iJE ff,4/fíi,-AL Y POR S/JFuESTO SE REDU,10 El ALCAHCE 

VE LA RETRO LO QUE CAUSO QiJE HO LlfGA,qA A EXCAVAR DESDE EL 

TERRE/10 NATURAL NllSTA EL FONDO DE LA EXCAVACION, POR /.O QUE SE 

TUVO QUE BMAR A LA CEPA, MIJHTD.VAR LODO, LUEGO SUBIRSE Y 

EXTfUIFtiLO, NACIENDO HUC!IO HUº( LEHTO EL PiWCESO Df EXCAVACIOll Sii/ 

COllSEGUiR LLEGAR 4 PISO, PORO/JE TODAVIA HABIA UNA CAPA DE PIEDRA 

DE 1.50 NTS. PROHEDIO. P11RA Pl/OCUR11.R REDUCIR LA nLrnACIDH y 

HACER líAS SE:GURO EL ACCES:J ,1 FUTURO DE LOS TP.OHPOS SE EHTUIJO, CON 

HISHO TUBO DE 0.91 HTS. DE DIAHETRO, UH TRANO DE 30 HTS. EH LA 

ZOllA DE DfRRUHBES, ADEHAS SE ASEGURABA QUE El CAHAL DE DESl'IO 110 

PE/iETR11RA A LA ZOllA DE EXCA'IACION. PARA ABATIR EL NIVEL DEL llGU/I 
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SE HlZO U// CARCAHO AGU/IS ARRIBA VE ESTA ZOHA DE IllffNTO Y SE 

COLOCO LA BOl1BA DE 4" A IJASOLTllA, LUF.GO Ell LA iWA DOllDE SE ;wsco 

LLF:GAR A PlSO, /.A Bal1i3A BARllUEiili GUE ERA HAS EFICIE!iTE, YA GUE l.A 

PRESE:llCIA DI: ARCILLA HACIA LOVO t.lUE rnA HAS FACIL DE EXTRArn WN 

HLA. 

PARA AUXILIAR A LA RETRO EN LA J:XC,WACICIH SE !iEllTü Ull 

T/1.ACTOR KOHATSU D-155 .• PARA tWC LE ACJ:RCARA EL /(!lTóRIAI. A U!/ S!JLO 

PUNTO DONDJ: SE E/i!WICARA Y ilO .TUVIERA QUE ESTAR SUBE Y BMA A LA 

CEPA; SECANOS COJI LAS BDl1B/1S EL AREA, f!ETUíOS EL T.'\J1CTOU i' In OfJ'f. 

HIZO FUE U!IA tJRlill ALBJ:RCA DE LODO PORGUE LAS ORU(;AS REB!<TltROI/ fL 

HA/ERIAL, POR LO OUF. O?TAHGS POR SACllRLO D[ AHI ¡· POllE.~LO A 

REZAGAR PIEDRA ABATO, DOr/DJ: SI AVANZABA llAS, YA GIJE Efl LAS C11PAS 

SUPJ:RIORES H /llSHO SACABA LA PIEDR.~ DI: LA CEP.q T' H1l8 11BMO LE 

ACERCAB!l TAHTO !1ATERI1lL GUE LA RErno 110 SE Dt.811 f;E:ASTO, Pi:RO 

li/13IA UH PEQUE:1IO PR013LEHA, QUE EllTRE CAPA i' CAPA DE PIEDRA üUE 

ENTRABA A REZAGAR HACIA UH LODAZAL QUE DESPUES Ji/;BJA OllE fl:TRAER 

A HAHO; PARA HACER HAS AGIL EL SACADO DEL LODO SF. llICIE!Wll UNOS 

TAHBOS PE/11,.0RADOS DE 200 /.TS. COH A5Am'IAOER/I, P1lr.!1 GUE Lii RET,\O 

CHICA CJD-51&!, COH U/I CABLE, LOS SAC!18A DE l.!< CEPA Utlfi VEZ 

urnas /1 BOTES. 

ASI llOS PASAHOS CERC4 DE 2 SE/1AHAS PELEMllJOHOS COI/ El. NiUA '( 

EL LODO, AVEHAS, POR SI FUERA POCO, LOS BANCOS PARA TIRO DE 

/1ATE:RIAL YA 110 GUISIEROH ACEPTAR 11AS Y RE.WERJHO~ DE ll1ICF.R 

DEPOSITO LATERAL RJ:DUCIEHDO Y COHPLICAHDO EL llREA OE TRAVllJO; POR 

Fii/ SE CONSIGUIO UN TERRENO ,TUI/TO AL ARROYO AGUAS ARRIBA CON /JI! 

ACCJ:SO HUY DIF'ICIL, PE80 POR Fill SE PUDO COllTI//!JAR EL TIRO, HUBO 

QLJ[ HAHDAR E:L TRACTOR RODA!IDO 2 O TRES VffES 1. 5 Kl-1 PARA Ar.OtfODAo? 

E:L HATERI AL, )'A QUE R/11' IDAtlEl/Tf LO SATllRAB/111 LOS C/111 IO/IES. 
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POR FIH, COHO "EL EURPO GUE TOCO LA FLAUTA", LOCALIZAi10S UH 

LEHTE DE A,qCILLA QUE l/GS Pf:RHITIIJ l.LEGAf. A PISO EH Ult TRl.~O DE 

15 HTS. APROXIl1ADA11EHTE, CERCA DE LA SEGUNDA CAJA DE ABMD HACIA 

ARRIBA; LO QUE //OS ACE1<CAEA A COLAR ·"· FIN LA FRillE:RA CUBETA. 

EL CONCRETO P8DYE:CT!iDG ERA DE F'C=251J Kg/Ci12 COI/ AGREGADO 

llAXINO DE 1 !12" Y 6-8 CH.DE .~fi'EllWIEllTO,NO Sf AUTORIZO EL COSTO 

DE Lll ALTEl!llATIVJ DE USAR 80.'•BA Y CONCRETO BO~i'JEABLE, POR LO GUE 

Sf CONSTRUr'EíiOil CAllMOllES A BASE DE rlEDICS Tlii1130S DE LAITIHA 

CORTADOS EN El SENTIPD L.~f?·3C.. COtí UH /,f;GUlü DE 1x114" Y HARCOS 

DEL HISITO A/IGULO A CIDA 3 TA~BDS. O:H ?RJ!;CIPIO SE FABRICA,qol/ 2 

CA!lllLOllES DE fil ltTS. DE LARGO (9 HfDIOS TAf1/lOSJ POR OUE SE TEl/IA 

LA IDEA DE PO/IER LOS DOS HACI~ [;_ Cf:HTRO DE LA CUBETA. 

LA CIHllR.4 TEil J.4 LOS CACllETES TRAllSVERSALES SEPARADOS POR 

LARGUEROS DE 5 llTS. DE LOllGITUD; LOS DGS CACHE:TES, PARA FACILIDAD 

DE HAllE.TO SE SEP1iRABAll El/ DOS PARTES Y SE ATO/illl LLABAll EllTRE SI, 

T/IHlliiH LOS l.1RGl'EROS ERNI AT{),q.~ILLABLfS. PARA SOPORTAR fL EHPU.JE 

nr l.OS L.1RGU[R02 SE COLOCAíW.'i 3 PL!NTALES REPARTWOS FORllADOS POR 

VOS PIES DERECllOS llORY.ALES SOLDADOS ENTRE SI PARA DA,q f.L ANCHO DE 

:; lffS. 1.11 CI/18A'J! EXTERIOR SE PENSO HACER Ell UH PRINCIPIO CON DOS 

Cl1LIIEllT ;1S DE Dl'ELA lAHINA DE PUE8T A, PERO PENS/lfiDO El/ LA 

f/ICILID,1D DE llfSHOLDf.ffl[//TfJ EH CASD DE GUE SE Df.RIWllBEN LOS 

TA/.llllES, SE Clf'./BIU1/iON COI/ CllAROLA DE LAHIHA STAl/DARD r' llADERA, 

TllOOUEl!lllflOLA CONTRA LOS 1AWDFS TAl!BIEH COH líADE/111. 

Lll l'/1111ERA BM!tDA, COLOCADA, 11RJMDA Y l/IVELADA DE Lll 

CIH/JRA l/OS LLEVO CASI TODO UH DIA, YA QUE LOS crnBRADORES 

Y llOSOTROS HISHOS 11/J TEllIAIWS EXPERIENCIA EH ELLO. LA JD-

510 CO/I ESTROSOS DE CABLE DE ACERO AilXILIO A LA BAJADA DE 

/.AS PIEZAS, YA OUE UHA HiTAD DEL CACllETt f[$.48A SOi.A 301) Kg. 
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UNA VEZ COLOCADA Eli SU SITIO LA Cli'BRA, SE UT ILI Z0 CD.'ltl APUr'O 

PA.'IA DESCAHS/IR LOS CAi/ALONES Y SEPARARLOS DEL FOIWU DE Ul 

CUBt:T A, 4 1101/T[l/ES DE 8" ACOSTADOS SOBRE /.OS LARGUEROS DE l.1 

CIHBRA, EL EXTREt:a DE ARRIBA SE llESC/11/SO SOfiflE EL T11L/11.J DE LA 

HllRGEH DERECHI~, POR SER ESTA LA DE unrco ACCESO DE LOS TP!iifPOS }'¡: 

QUE POR LA IltlUlERDll IBA EL LECHO DEL ARIWYO UJ (lUE L1) 111'.Cl.~ 

FAl/GOSO, ADE/í.·l:'J DE tlUE POR ESA UARGEH SE P.!;l.LILNWH LllS 

HANIOBRAS VE ;-: .. 1:;iu1nAr.IA y ER/í 11AS t.!iGOSTO,' Et. DTRll CXT.~FHO DEL 

CANALOH (SOLO SE UTILIZO UHO POR PETICIOH DE LOS COL!WOi/.':S) SE 

APUNTO Al CEHTRO DE LA CUBETA Y SE APUllTAl.O COfl i1ADERA l!E LO.'i 

/IOfiTEHES A LOS 11ARCOS DE Al/GULO PORilUE 1111 Efill AllTOSOPiJRT Aliff. 

PUDO /IABERSE DiSE.~.~DO AUTOSOPORTANTE PERO LO HURJERA HE:CliO 

DElfASIADO PESADO Y POR El/DE INPRACTICO DE HOVER. 

YA LISTA LA ESCEilA DEL COLADO, SE P.~Ol!AWH UJS VJB/IADOPES, 

UN ELECTRICO Y U/10 A GASOLJHA EH CASO DE QUE FAl./ . .1f/ll El. 

SUffINISTRO DE EHERGIA ELECTrl!CA Y SE PIOJO El COllCRCiO.: C1Wll 

COLADO DE CUBETA SE Ll.EVABA ENTRE 38 Y 40 113. DE CONCRlTO 

OEPEl/DffNDO DEL AfII/[ DEL FGllDO DE EXCAVAC[(}I/, LOS CUALES l'Ofl!JlN 

SFR LLEV11DOS EN 6 TR.GriPOS Y LOS NUY 1 LIJSOS LOS fEDiiiOS t/IJY 

CIEHTIFICAHENTE SEPARADOS LOS PfllHEROS 4, 21) HINUTOS EllTl\E ~~I Y 

LOS DOS Ul TI/10S 40 HillUTOS DESPUES, C!ll.CULANDO QUE LOS COI.MORES 

PUDJER,ql/ EHEllDER )' VIB.~AR El CONCRETO DE U// TROllPO Y ESTA// 

LISTO~. PAR11 RECIBIR fl SIGUIENTE SI// l!Jll\C/011 )' TRT.líEfiDll 

DESILUSION //OS LLEVAHOS Al HONEHTO QUE El PRI/lEW LLEOO liEfJI.q 

HORA DESPUES DE LA HORA PACTADA, LUEGO p,qso UHA 110,~A EH (l/JE 110 

LLEGO Hil/GUND, ENSEGUIDA LLEGARON TRES JUNTOS Y LOS DOS ULTWOS 

Jlli/TO~< 2 HORAS DESPl!ES DE ESTOS ULTI/10S. 
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PREVIO AL VtlCIADD DEL COL/IDO, SE SECO F.l AREA OF. LA CIHBRA 

COI/ Ul/,1 BOffBA Df 2" Y LA B.4P.G(IEll.4 Y SE E>:TF.AJO LA ULTIHA CAPA DE 

LODO A /1Al/O, TOVA E~ AGU,4 BOHEEADA SE DfSC,qRGABA AL Cl!HAL DE 

/JESVID E/1 VES DE BRIHCl!Rl.4 SOL.º ,1iJUAS 1IBAJD. YA OUE El /IACf/ILO 

DllPLICARIA LA 11/illlOBRA. P.4SO GUE L.q B.t¡RllUE/IA YA 110 ERA EFICIE/ITE 

DE LOS 4 HETROS HACIA ABAJO, POR LO QUE EH DELAllTE SE US;lf/IAH 

SOLO 801/BAS DE GAE'OLil!A EH EL FONDO Df LA EXCAVACIOI/ Y LA 

UllNf)UfllA SE llUED,rnI ,q AGUA<: AR.RlilA rn UH CA:<CAHO A 4 .~ETROS PARA 

AUXJUiÍR f.11 EL ,1BATIHIEllTD DEL NIVEL FREATICO, ADEHAS A ESTE 

Cti.~CAHO SE EllCAUlAROH COH UliA Z.41/JA LOS füEHAJES DE LAS CASAS DE 

l.A llAIWE// IZQUIEIWA QUE DESCARGABAN Al ARROrn A U/IA DISTA.~CIA VE 

20 f/CTROS A ANEJOS LADOS, OTROS DREi/AJES QUE GUEOARAH 11AS LEJOS SE 

JUllT ;JROI/ f// UllA FOSA EXCl.VA:JA Y SE BiJl:SE ABAll DE CUAi/DO El/ CUANDO 

Al CllllAL DE OESV 10, US.4.'IDO E!I LA DESCARGA DE LAS BOHBAS HAllGUERA 

/JE PLASTICO DE LA DEl/O,~I/IADA RIEGO PLAST POR SER HAS ECOHOHICA Y 

El/ LAS SUCCIONES NAHOUERA Ti1A.~11DA CON ACERO POR SER HAS 

RESISffl/TES. 

//OS UEVO CA:>I SEIS HORAS EL PRIHER COLADO DE CUBETA, ElliRE 

•lllf LOS TROHPOS llEGAilOH TARDE l' LOS COLJ100RES TUVIEROH GUE 

P11lEAli TODO El C-?HCRETO DE LOS HONBROS rs H3. APRO"XIH,WA11WTE:J 

ELCV/il/DOLO. ADEH4S DE LOS HDHB.'i0$, SE COLAB/i 26 CH. DE fíURO, Ql/E 

ERA fJE 40 C/1. DE ANCHO, POR UN ERROR EH El D!SET{O DE LA CIHBRA, 

r.lUE /iAS T.~RDE, Sifl QUERER, FACILITARiA LA COLOCACIOH DE LA CI/1BRA 

L'E /tul/OS PORQUE SERVI.~IA DE GUIA. 

ESTE COLADO HDS COLOCABA CD/10 LOS TERCEROS El/ ll/ICIAR EL 

VACIADO DE CONCRETO DE LOS SIETE PARTICIPANTES EH El RETO, LO QUE 

Al/IHICliHEHTE l/OS DIO UH NUEVO IHPiJLSO HACIA /.A TEr.HIHACIOH DE LA 

OBl?A. 
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El! 11/TERIOR DE LA CUBET1l DEB! A SER JICAB/lDO PULIDO 1' DEf.PUES 

DE TERllillADO SE LE APLICO UH ADITIVO PARA CURADO. COf-!111/ftENTé 

CONOCIDO C0/10 CUR/lCRUO, APLJCADO COH NOCHILA /JSl'CRSNt.~, PA1<.<) 

HACER HAS E:FICIE:llTE Y UllIFOR/IE LA APLICACIOll. 

Al DIA S;GUIEllTE SE PROCEDIO Al DESCINBl/1;00, QUE PO.~ Lll 

/1IS/1A IllEXPERIEllCIA SE HIZO HUY LENTO; AP11RTE DE QUE POR LAS 

CAllRER/IS SE /iOS OLVIDO APLIC,e.RLE 111.GU/I DESHDl.DANTE. 

EH ESTE PUNTO SE HACI AH EV IiJEr/TES V 11/IIOS ASl'ECTOS 11 

ffiCIEHTAR PARA LA TfRl1INACIOll A TIE/IPO DE LA OBRA: 

a) ACfl[R/¡/I LA PERF'O.~ACIOll r VOLADO DE l.A ROCA GU[ EST11BA 

AVANZANDO llUY LEHTA11ENfE. 

b) SE DEBERIA JiTACAR El!· DOS FREHTES llACIA ARRIBA Y /i,4C!A 

ABAJO DE LA CUBETA COI.ADA. 

e) El/ [[, TilAND DE ABAJO DE voum111 LA CAl'!l /U:ST/l L11 

PROFUNDIDAD DE DESPLANTE, ARRIESOAHDO /IAS LAS r;,15,q:; ALF.DlliiAS Y 

SIH REZAUAR PARCIALHEllTE Sii/O ESPERAR HASTA El FIHAL f.E HAl!fR 

VOLADO LOS 6!J HTS. Y llACER EL REZAGO El/ UI! SOLO 1-fOVTillEl/TO. 

d) El/ EL TRAHO liE JlRRinA SE: AISLARI Ali TRAHGS DE 3!J 117S. 

APROXI/1ADAl1EHTE, SE EXT/IARIA TODO EL LODO DE:SDE ARRllJ.4 Pll.RA VOL.~.q 

LA CAPA DE PIEDRA DE t .50 JI 2 .00 11TS. DE ESPESOR, AHTES VE li/IJAR 

AL TRACTOR A REZAUAR. 

e) SE US1lRIAll 2 CAN!ILOl/ES El/ EL COLA!lü DE LAS WBfT,15, Ul!U 

DE 12 lffS. DE LARGO Y OTRO DE 5 HTS., QUE DESCARGARIAN El 

CONCRETO EH LOS llOS 110/IBROS; PARA REDUCJ.~ EL PALEO Gllf CASI /'.Cl'.éJO 

CON LOS COUiiJORES EH LA PllIHfRA CUBETA. 

f) /.OS "80/IBEROS", CO/iO LLA/1/li!OS A LOS ENCARGADOS [1E LAS 

BOHBAS, TRABAJARIAN Ell DOS Tlml/03 PAtlA t]lJE SE IllICIARll El. 8011/JEO 

A LAS 5:30 A/1; YA QUE HUBO liUCHOS DIAS El/ QUE A LAS 9:30. TOD11VIA 
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HABIA ,qGlJA EH l.4 CEPA Y LOS DE/1.~S TR/;BATADOF.ES TEHJ1:H Qilf ESPERA,'? 

11 t]UE Gt ABATIERA El ffIVEl .. AL JG~·.,~L :;·:,tE L.,c:¡S l'1AQUIHAS. 

g J cE f.'Ef',1RTIRJ A EL TRAEMO fllT.C.E LOS TRES IHGEHICROS 

ASIGNADOS ,q LA OBF!A} Y:J {~UE E.~,~ su.=Es.I.'iTEHDEHTE f;E ENCARGARIA DE 

l.4 EXC11VACJOll EH f'GRi':A E:SPECJFJí.',!J 1' DE WS [.t,~AS PO.'?HEHDl?ES DE LA 

Ol!Rli EH GtHER,1L, OTRO SE E.'IC.Ar'iiJAF:iA DE LOS COLADOS Y El TERCERO 

EXCLUSJV/lh'ENTE DE LA BiT:~CDr.'A 1 /1EtDS!A FDTCGlit.FIC11 Y Gi:HERADOt?.ES 

DE OBRA. 
hJ SE NANDD lt F;iSRICP.~ DTf:.A CIHDS.A DE CUBETJl lf!lS P/IRA PODER 

1W.11/Z,1R EN DOS Fr.EHTE:S, Aüff.42- V~ (l!JE :ZE USARIA IJH AHGULO DE 4"x!!¡ 

Pllil.11 SENTAR LA Ch'rl.-'?DLA DE Lr~ c;:·~=:1";;i E'tTERIOR.. P.-1.'?IJ FACILITAR SU 

COl.OCACIOH. 

i) SE TEHiJilIA UNA CAJf!GNETA COH CHOFER DE PLll.VTA EH 08,~A 

l'AIUI AGil.JZllR Lf.:> CC.~PSAS 'f /.lDE/1AS HOS 8ELEVARIA DE: LA HF:CESUMD 

[1[ SALIR DE l.A OB.<A Yll GUF: VEHlA!íDS H/ICIENDO HOSOTROS 111Si10S LAS 

CIJllPRAS. 

,1s1' LOG.~llHOS AVANZAR, AUH APAREHTfiffHTE: rn FORHA LENTA, 

COUll/DO 11 UH Rfr;!,'j DE UiiA C/JBET A C¡!D.4 TU/CER DIA f// PROHF:DIO. !)Uf 

Er!A EL TIF:l1PO OUE liih~ LLEl!l!B.4 LI/1PIA.~, VDL/;R, REZAG.4,'I, AFINA,~, 

COLOCNI LA Cil1BRA Y COLAR. 

//OS DINOS DUEHTA QUE EL TRACTOR ESTABA TF:HJEHDO HUCHOS 

TlfJIPOS ríUF:RTOS rA QU[ PPODUCI.4 11AS 11ATERIAL DF:I. QUE LA RETRO 

PODJA F:XTRAER; POR LO QUE SE CC/JSIGUJO OTRA H.4S, UHA JU,~BO QUE 

ACABABA DF: DESOCUPARSE DF: LA JBRA DF:l ACUAFERICO QUE TF:HIA UH 

POCO /IAS DF: ALCAHCF: QUE LA JOJill Dffl\F:, 7. S@ A FO/IDO PLANO Y CUYO 

OPF:RADOR ERA IHnl1A.~EHTE: 1~AS HAB I LliJOSO Y RF:SPOHSABLE. ESTO V !NO 

//ACER 11AS AGIL LA E:XTRACCION IJH HATF:RIAL. 

PROBAr.OS, COH E:XITO, F:L USO DF: HIJE:STRO BOB CAT 721 GUF: FS l'H 
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11Iil!CARGADOR DE LA CLARK, p,~RA LillPI ¡:;,~ EL LODO SOBRE UI l'lEDR:l Y 

A/101/TO//A,qLO PAR,1 ACE:RCA,qLo A LAS REiROS l'/IRA SU EXTRACCIO/i. 

SE ATACO LA VOLADURA CfJll CUATRO COHPRESüfl.[S, OCl!IJ 

PERFORISTAS, IJOS POBLAV01~ES Y DOS B/IIGl.DAS IJE LINPIEZA C!i!I 2 

CABOS, EH /JOS C/JAMILLAS DE llTMUE Ul/A llACI/i ARRIBA Y OTRf: 11/iCIA 

ABA.TO [)[ LA CUIJET11 DONDE IHICIAllOS E:L COLA/10. 

CAHBIA.~OS tl TRACTOR KONATSU D-155 POR UH C1lTfoP.f'TLU.~ D-9, 

PORQUE LA RE/ITA fRA 11AS BA.~AT A.1 LAS CONIJICiOl/ES DE PAGO ERA!I HAS 

RAZONABLES Y TEHil1 IJ!I RIPPER HAS FUERTE, COI/ LA ES,0 rn1i/IZ!I llf: •WE 

PUDIERA ARRANCllR LA PifDRA Y SI LOGRO DESGA/l.f/AR Ul/11 CllP.1 

SUPERFICIAL DE 30 Ci15. PR0!1fDIO. 

LOS COLAIJOS DE CUBETA SE EFICIEllTA,WJN CAD,1 VEZ HAS, PEliO SE 

FUEROI/ COHF I A/IDO EH LA APUllT ALADA DE LOS CAHALOllES Y Tfl.ES VECES 

SE DESPLOl1A/l.O/I, AFO!ffUllADllllEllTE SI!/ DESGRACIAS QUE LAMl!TAR, PERO 

COll EL COHSIGUIEllTE RETRASO El! EL COL.4!JO PARA LEVANTARLO Y 

VOLVERLO A ACOlfODAR. 

PREVIENDO EL INICIO DE COLAIJO DE LOS 11U/l.OS Y LA fJTRll CTl1rJRA 

DE CUBETA, SE FA/JRICA!W// OTROS DOS CAHALOHES I ARGOS \' 3 CORTOS. 

CUAi/DO UEVABA/10S UNOS 30 NETROS DE CUBETA COLWA IJAJAl/0"3, 

COI/ LA JU/!BO, l/1 CWBRA DE 1111/1.0S; O/JE [R,1 BASIC/lllE!ITE 4 llOJAS DE 

PLACA DE ACERO REFORZADO DE 5 HTS. VE LARGO POR 2. 40 HT~;. IJE 

ALT//1111, liOllTAVAS SOBRE TRES RUEDAS DE HULE C/1011 Ulf,1 Y OUE SE 

TROaUELAEJAll ENTRE SI POR PARES GOif Ul/AS ABl<AZADER/IS "11" VE 

VARIL/.A ROSCADA DE 112" REPARTIDAS EH TRES HILERAS DE A 5 P.iEZAS 

CADA UllA, ADEl1AS LAS HOJAS HITERIO/l.ES, TElllAI/ 5 PATAS DE TU/JO COI/ 

T0/11/lLLOS, PARA HIVELA11LAS Y APRUA/l.LAS. C0/10 lll CUBETA ES CURVA, 

/.,1S 110.TAS INTERIORES CORRJ AH SOBRE //NAS CALZAS DE 11ADENA 

LOllGITUDillALES, PARA EVITAR QUE SE DESLli'ARAH LAS /l.llED1lS El! LA 
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SUPCR.cICIE PULIDA E !HCLI/iADA DE LA CUBETA. LAS HD-7AS EXTf/IIORfS 

ER1IN flAS CORTAS YA GUf COF.RIAH SOBRE El H0Hi3RO iJf LA CU13ETA. PARA 

EVITAR QUf LAS ABRAZADE1'AS SE ATRAPARA.~ f/I EL COHCRETO, Sf 

COLOCllROll CHAQUETAS [:f i1AH.JUE.:lA nE .ºVC POR TJEHTIW VE LA CIHB!l/I A 

LAS llIS/IAS. WEGD SE CDLOCAROH LOS HOllTE:HES Y LOS CAllALOllF.S, UNO 

LlllWO PARA fL HURO 11/.f,IADO Y UHD CO/ITO PARA fL PRDXI/fO. LllS 

TllPllDERAS DE LOS EXTRF!NOS ERAN HET ALIGAS COH HACHIHBNE. 

T/l/1EIEll EL CONCRETO fH ttuROS ESPECIFICADO ERA DE F'C=25Q 

Kg/C/12 Y GRAVA DE 1 112", COH REVEHii1IEHíD DE 6-8 CH; PERO COl!O 

LOS CANMOllES QUEDABAN CON HENOS INCLIHACiOH, AUN CUANDO 110 SE 

SEHT.IWAH DIRECT IHEl/Tf SOBF.E fL TALUD SIHO SOBRE COSTALfS CON 

11.~ENA PARA LEV/..HTARLO UHOS 1.2@ iffS. DEL SUELO, Sf USO COH 

llEVE:llIHifHTO DE 10-12 CH PARA OUE FUDifRA CORRER SIH PROBLEHAS. 

LA CJllBRA .f'UHCIOllO PERFECTAHEliTE Y COH UNA CUADRILLA DE 2 

OFICIAi.ES Y CUAHIO PEOliES SE 1!11CIA UH COL/IDO DIARIO DE HURO; UH 

Pllli/ILE/1A TUVO Y FUE QUE AL SACA.~ LAS ABRAZADERAS LA PRI/ffRA VEZ, 

LA ROSCA, COHO EP.A STAHDAi<, SE VANO Y SE SUST ITUYffWH POR SiHPLES 

/ILNJnlWNES /JE tN" RETORCICGS, LOS CU11LES Sf. CORTAIJAll COll 

CORTAl'EllHOS Al. R1IS AL RECORREll LA CIHBRA. PARA 110VEl1LA, SE Hf.CIA 

F'OR PARES DE HOJAS tlUE TEllIAN UNOS SEPARADORES HOVILES QUE HO 

PERl1ITIAll QUE Sf CAi'ERAI! LAS HOJAS SOBRE GUIEHES LAS 11AHEJABAH \' 

EllAN HUY LIV I lli'l/IS DE RECORRER CJH LAS RUEDAS. 

LOS /WROS Tft/IAH CASTILLOS DE REFUERZO A CAllA 2.50 HTS. 

CENTROS, FORltADOS POR CUATRO VARILLAS DE 112" Df DIAHETRO A CADA 

ESQUINA y Esrnrnos DE ALAHBROH DE 114" Df Di/lllfTRO A CADA 15 CttS, 

y AllCL.WOS Elf LA CUBETA, QUE SERv'IRA.~ PARA RECIBrn LA /.OSA. 

DrnFRIAll TENE/l 40 ctts. Df ESPESOR DE CONCRETO COH ACABADO PULWO 

185 



IHTERI01~ Y APARENTE POR FUERA; QUE f/I 11/JESTRO CASO SE HIZO 

APARENTE: POR AllBOS LADOS, POR fACiliDAD DE COif:'TRUCCIOH Y 

OPERACIOH DE LA Cil1B.VI. CADA COLADO OCUPABA 8 113 DE CO/ICRETO. 

TA!iBIEH CUANDO SE TUVIERON UNOS 15 flETROS DE HUROS CO/.t.DOS, 

EHTRO A ESCEilA LA Cli'IBRA RODNITE PARA L11 LOSA, GUE COllSIST111 DE 

DOS JUEGOS DE HAllCOS RIGIDOS CO/ISTllU!DOS Ei: PTR 1' VIG,! iPS SOBRE 

RUEDAS DE HIJLE Y COI/ /JATOS DE TORNILLOS PARA llIVELARLOS Y 

ESTABILIZARLOS, E// LA PAllTE SUPERIOR ESTAB;lH CllBIERTOS CON 

CHAROLA HETALICA 'r'.1 GUE El ACABA/JO REaUERI/JO ER1I /lCABAr!O CON/fil Y 

ABARCABAN S llL DE LOSA. SE SEPA/ID El/ DOS PARTES Pllfill GU[ OUE/J.11~.1 

UH HUECO EHTllE ELLAS Al CEHTRO, DEL A/IC/10 DE U/111 CllARDLA, f'illM 

DEJAR LA LOSA APUllTALADA COH PIES /JEREC!IOS lii:TAl.ICOS 

COHVEHCIO!IALES Y ffOVE/I LA CI/1BRA Sll/ PONER El/ 1?IESIJO LA 

ESTABILIDAD DE LA LOSA RECIEH COLADA. 

El CONCRETO ESPECIFICADO PARA LA LOSA ERA T 1111811:.'ll VE F' C=250 

Y.g/CH2, COI/ GRAVA DE 1 112" y REVEllIHIEHTO DE 6-8 C/1$ .• SOi.O our-: 

PARA PODER 11llVER LA CIHBRA UHA VEZ POR DI11, SE USO COI/ 

RESISTEllCIA RllPIDA, DEBill TENER 40 CllS DE ESPESOR. 

El /IRllllDO TllAllSVERSAL CO/ISISTlll DE VAR!llll DE S/4" /Jf 

DIAHETRO A CADA 14 CHS El/ U// LECHO Y BASTONEADA A CAD/I TE:llCEll 

VARILLA CON UNA LONGITUD /JE BASTOH DE 1.20 l:íTS A CADll LADO )' U// 

AR/1/IDO LO/IGITUDillAL DE VARILLA PE 112" Df; DillNErno 11 C.4nq 20 Cll:>, 

auE DEBERIA SER CORTADO A CADA 3·J HTS COHD NJ!/I//O PARA CRE.1R 

JUNT /IS D[ CDHSTllUCCION, LO QUE llOSOTllOS /JICiHOS A C/ID,1 24 11TS POR 

CONVEHIEllCIA /JE LOS HULTIPLOS DE COLADO Clill LA CJ/!BRA. 

LA CI/1RRA DE LAS FRONTERAS SE HIZO CON CHAROLA C!JHVEHCIDllAL 

Y EH GEHfR,1L f"UHCIONO !íllY ffiCIFllTEllENTE HliCIE/l/JD IJH COLNJO 

DIARIO; CLARO (~Uf fH LOS PRil/EROS COLADOS, A Lll CU;WRILLA, DE 2 
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UFICI lllCf. Y CUATilO f'!:OHES LE" COSTO TF.ABA.TI! llO~ERLA PE"RO UHA VEZ 

our: LE "AGARRNWH LA HAllA" LE$ FUE HAS ;;;cIL y ffICIEHTE HACE"RLil. 

f.llrnE LAS DOS PARTES DE U. CINB11A, FOR SEciURJDf;D, SE 

COLOC11ROH SEPA.~ADl111ES DE HADE.1;A p;:.f1.A EVITAR GUE SE JUHTARAH, POR 

[l PESO TJfl VACI11!JU DEL CGNC.~ETO Y u; FORHA DE LA CUBE"Tll; TAllBIEH 

SE POHIAH APOrDS ADICICliA!.fS CE /·¡,;DE:RA P1~RA l<t'IJDAR A LOS GATOS. 

C11VA COLADD DE LOSA SE LLEVABA 11 H3 f'E CONCRETO Y ESTE SI 

1//1/Jl/I GUE P1!LEAR'.iJ TiJDO,. liAS iJE/.A.'iTE SE LOGRO QUE LOS TROHPOS 

Tl/VIERllH ACCESO P9R U: llAcGE!! IZWIERDA AL IF. ACOSTILLAHDO LOS 

HUROS LO QUE FACILITARIA L.4 !i/..~IQfJF.A. 

LOS PUi/TALES DEL Cf:NTR~ DE LA LOSA SE DEJABAN 7 DIAS Y 

POSTERIOllllEl/TE SE RECORRIA.'I llAS AJE:L.~llTE. 

PARA EL ACQSilLLAl'IJ DH COLECTOR, LA SUPEll.ViSIIJll ESTUVO 

.~EHUEllTE A UTILIZAR 11ATE.HAL DE BAHCO, IH5!5TIEllDO QUE SE USARA 

HATERIAL DEL LUGAR EL CUAL EH SU HAYORIA ERA ,1REHA Y ARCILLA 

SATUllADAS.: POll LO QUE llABIA QUE EXTE:llDERLAS Y VOLTEA.~LAS PARA 

SECJ1RLA$ Al/TES PODE.R USARL11S EH EL RELLE:liJ, EL DEH/'.S llATfRIAL ERA 

IWCll PRODUCTO DE LA VOL.40URA QUE i/O SEr<',IJA PARA El ACOSTILL/'.DO. 

llESPUES DE 11UCHO SOG!iR Y DE HACERLES fi!IEIWER GUE ERll /1,15 BARATO 

Y RAPIDO US;lR HATERIAL DE BANCO, HDS 11UTOP.IZ.'<RO.~ A HETEll ARENA 

Ai1ARILLA DE l/11 BANCO CERCANO, TODO EL ACDSTILLADO SE HIZO A HA/10 

r11 QUE LOS HU/IOS 110 ALCAllZ.48AH TODAVIA SU EDAD DE FRAGUADO C(IAHDO 

Yll T[flIAl10S l/ECEC!DAO DE REUEHAR; PARA EL ACA.~REO DEL HATERiflL 

DE RELLE/10 HOS AUHLIAHOS DE Boa CAT GUE AGilIZA Ell HUCHO LA 

LABOR, APARTE DE QUE BANDEA LO RELLEHADO SIH SER UH E!lUIPO 

DEHASif!OO PESADO QUE PUDIERA VOLTEAR LOS HUROS FRESCOS. 

AS! llVA.~ZA8AHOS UH FROHEDIO DE 5 11TS DE COLECTOR DIARIO, UNA 

CUBETA, U// HU/10 '( UNA LOSA; OUE HACIA AUll Alí!JUSTIOSO EL AVAi/CE, 
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TOffAHDO E:H CUEHT A t1UE: H TEff PORAL DE: LWV I AS SE AVECil/.ftBA. PfRO 

AL TERHillAR DE VOLAR EL TRANG DE ABAJO, QUE PARECI1l ABA.'!DONADD 

PORQUE HO SE REZAGABA, EH DOS DI/IS LAS TRES HMUillAS \' OCHO 

CAHIOllES DE 7 H3 Lii1PIARDH TODO LO SUELTO Y APAR.~CIO Ull Ti?A/10 DE 

61J llTS CASI LISTO PARA COLARSE. COI/ U/IA VOL.4DURA OE AFflíf., SOB,~E 

TODO EH LOS COSTADOS, SE l/_EGABll A PISO; ADE/IA3 LA CU/JET!I HO 

OCUPABA CillBRA EXTERNA YA QUE SE P/WC!JRO CO.UAR Ul ."IEl'Rll. 

VES PUES DE LAS 5 PRI/ff.RAS CUBEJ:AS, AL R11S DEL Ct1/lCiiE1 O 1/U/IOUE SE 

USARA UH POCO 11AS DE EL, PERO llGILlZAHDO ENORl1Ellf:HTF. F.L l'ROU:SO. 

SE BAJO LA OTRA CI/181/A Y SE HIZO IJH ,TIJEGIJ DE LARGIJERO.'i EXT.':!1 PARA 

COLAR CUBETAS ALTERllADAS Y COI/ OTR1l CUADRILLA l' SUS JUEGOS DE 

CllllALOHES SE AVANZABA llAS VELOZllE.llTE HACIA !FJA.TO; A!!ENAS SE 

COLARON 

l.OHGITUD, 

CAJAS, 

LAS 

LO 

QUE 

CUBETAS Df. LAS CUIWAS {fil 4 GMOS!, DE to NTS 

QUE PERllITIO AVAllZllR TAl1BIEll El! LO<: !!UROS DE 

POR COllVEHIE/ICIA l' FACILIDAD SE /IICIEf.10!1 

DE 

!./IS 

UE 

llAHPOSTERIA DE PIEDRA DE 50 Cl1 DE ESPESOR E/MARRADA CON llDlffERU 

CENE:HTO-Al\El/11 DE R!O ACABADO PULIDO, )' CI! ¿11 CO.'IST.W::CIDf! ['E l.PS 

CllIVAS ADOSADAS DE LAS HTStlAS 11 BASE DE TU3D D'O 61 Ci~ DE DI /1!1ETRü 

COI/ SUS POZOS. 

C0/10 LAS C11113R/IS RODANTES VE HUROS Y LOS.1S SEGUI!lll Sii ilirHV 

COHSTAllTE AGUAS ARllIB.1 Y SE ABRJ,1 NUEVO TRAlíO AGU11S ABAJO, SE 

OPTO •0 0R USAR CI/IBRA COl/VECIOl/AL DE llADfR,q Y Cli/IROLll, YA tlUE HO 

HABIA TifHPO PARA FABRICAR OTRAS HETALfCAS. SE CO/ITRATA.Wll ras 
CUfiDRILLAS DE C/l/IPillTEROS Y SE 110VILJZO A 1.11 OBRA CH11flflLA, t!ADERA 

Y PIES DERECHOS llETALICOS SUFICIEllTES PARA COLAR 12 HTS DE LüS.4 \' 

7 HTS DE /!URO POR COLADO. EL //URO SE CIHBRABA, POR DEllTRO, COH 

CIHBRAPLA)' DE 19 11H El/ BASTIDOR Y POR FUERA COI/ CHAROLA llETALICA 

TROOUELAD/I COH llADERA Y A/·l11R.~ADOS ENTRE SI CON .1LANBfWI/ 
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RETORCIDO. LA LOS11 SE CI/1i3RABA CCH CHAROLA HETALICA SENTADA SOBRE 

liADER/1 Y APO)ºAL'A L:.V PIES DERECi:GS llCTALICOS, DMDOLE AL IGUAL QUE 

CON LA CIHBRA RO[);lNTE, 5 C.'1 DE CO.~TRAFLECl!ll !<L CEllTRO. 

llSl CON LOS DOS FRE/ITES DE TRABAJO, EH UH LAPSO DE GUIHCE 

DJ/IS, DE IR El/ El. CUARTO LUGAR DE AVANCE, HOS HOVI/105 AL PRiffER 

l.UGAll DOllDE PERHA/IECERiii.'!iJS HASTA fflii1It/A,q PRIHCRO (WE TODOS. 

PllRll EL CO/i;"ROL DE CALIDA1J EH El CONCRETO.. SE COllT/";ATAROH 

/.OS SERVICIOS DE llH LABORATORIO, GUE TEllIA PERSIJl/AL DE PLANTA EH 

El. Tl/llNO, y¡¡ auE DJA.q!O SE COLABA ALGUI/ ELEHEllTO. El. CDHCRE:TO, 

CO//TR11T /IDO COH L,q Ei1PRESA CCHCRETERA COPrlESA, TUVO EH PR0i1EDIO 

U/111 CllllDll!l ACEPTABLE Y CUAi/DO SE PRESEHTAROH REPORTES DE 

LA/JORllTORIO FIJf:R,q DE LA RESISTEHCI 11 PEDIDA, SE LES NOTIFICABA Y 

ríWCEIJJAH A REVISAR SU PRDP0i'.O:j01/Ai1IEHTO VOLVIEl/DO A LA 

R[SJSTENCIA DESE,qDA. POR rnATA8SE DE Uli.1 OBRA DE COLECTOR, SE 

fUEDE SER FLEXIilLE, HASTA CIERTO PUHTO, EN LA RESISTEllCIA DE 

Pf/O)'ECTO, SI/I AFECTAR. /.A ESTA!JILID.1D DE LA OBRA. 

LA Cil1fJl/ll DC l111lifRA TEllIA UH CICLO HftYOR QUE LA RODANTF, DE 

TRES DL~S POR CDUDO, DOS CUAllDO Ht/IOS, PERO COl.AHDO HAS LONGITUD 

1'11/l LO 01/E El AVA.'/CE ERA P/IOPORCIOHAL. 

CH LOS ULTIHQS DO HETROS DEL TRAHO AGllAS ARRIBA, APARECIO UH 

llt1/ICO DE A/IEllA DE RIO QUE HIZO I!IDPERA.VTE YA LA PRESENCIA DEL 

TRACTOR. GUE CORRI11 PELIGRO DE TllCWSIVE EllBAHCARSE DEHTRO DE Lll 

CEPA. COllSIGUIE/IDO EH SU LUGAR UHA RETROEXCAVADONA CATERPillAll 

23~ COI/ UH ALCANCE A FONDO PLANO DE 9 .SO i1TS, LA llMUillA IDE/ll, 

fíU/I COH LOS TALUDES 11BIERTOS ALCAllZABA El FONDO Df: LA ESCAVACIOH; 

tsTA f1AGUil/A ERA Lll QUE BUSCA8A/10S DESDE UH PRINCIPIO PERO HO 

//LIBO OISPOHJIJLE //ASTA 2 HESES AHTES DE TERNll/AR LA OBRA. CUANDO 

LLEGO LA CATERPil.LAR SE DEVOLVIO LA ,TOHN VE[flf 691) Y COH ELLA Y 
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LA JUilTJO SE HIZO llAS AGil lll EXC!.Yf.CIOll Y REZAGO fH El TRfollO 

Fii/Al.. YA QUE SI NO HA3IA :::SPACID PARA fXTR;lfR DlRECT/JHENTf, POR 

LAS CASAS O P0,7 LOS DfRRUHlJES EN LOS TAl.UDES, UNA SE BAJ1iBll A U 

CEPA TRASPALE ANpo HATrnIAL A LA OTRA OUE CARGABA LOS Cf.i!JO/IES. 

IHCWSIVE SE USO PARA LA EXTRACCIOll /1E L;J CAPA r!NAL DE t.OLlfJ 

CARGANDO LE él BOTE A 11AllO. ADE/fAS CORRJH()S WH SUERIE GUE EL 

OPERADOR ERA lfUY /1.C;BIL Y RESPOl/SAl1LE 1' LA HAilUil/A ESTAOA EN 

BUENAS CONVICIOllES; 110 ASI LA ,TUHBO, QUE AL FINAL PMAB~ LA HAYGR 

PARTE DEL T!EiiPO P/U\~DA POR DESCONPOSTURAS. 

lBA/105 PUES "A TODO G.4l0Pf" U!IA VEZ EIJCONTRAPD EL PROCESO 

CONSTtWCTIVO QUE /IOS PERHITIA AV.~NZA!I HAS RAPID.4NEl/Tf E INCLUSIVE 

LABORABA/105 TIEllPOS EXTRAS, SADADOS )' 110111.'IGOS cal/ NlRAS A 

TERHIHAR EN LA FECHA PREVISTA (3<il DE JUUOJ, CUAi/DiJ Uil /IES 11ii'TES 

C0/1EllZO A LLOVER ESPORADICA11f/ITE. LA P/lINEil LWV I A PA~~r¡ AoU/1S 

ARRIBA A Ul/OS 6 /:11 DE DISTAllCJA DE UI OlJl?A Y CREIHOS GUE l'Ofl fSA 

VEZ 110 NOS AFECTARIA, PERO UNAS DOS HIJRAS DESPUES CON[llZD A BA,JAR 

TAi. C11/ITIOAD DE !.GUA OUE LLrnO A SECCIDH PLEH.~ EL CA!/111. DE DCSll.TO 

Y LA PARTf QUE TEHIAllDS EHTUBADA C0/1ENZO A TR1;/31kfi//. ,1 PRE'i'IOll, 110 

DESBORDO PORQUE PRECISAlffHTE PREVIENDll Uf/A E:VEllTUALID~O DE ESE 

TIPO HABIAl10S REFOr~ZADO EL BORllO IHTERIOR DEL CAi/Ai.; PERO EN EL 

EXTREHO DEL VECIHO DE AGUfiS ARRIBA SE 111/BIA DEBILTTADO P01~ QUE 

PASO SU RETRO 508/IE EL FJORDO Y COHEHZO 11 B/IIllC!lli H AGUA DF.NTRO 

DE NUESTRO TRAlfO, PERO, POR P//RA CASUALIDAD, El. OPEHADOR ESTllUA 

HACIEllDO REZAGO Y ALCANZO A TAP,1.~ Lll ENT/1110.4 DE AGU,1. DE TOLJOS 

110DOS, PASAi10S DOS !IORAS PESCJlllDO TODO TIPO LJE BASURA El/ LA BOCA 

DEL TUBO PARA EVITAR QUE SE TAPARA Y OESBOIWA1~A El. CAl/.~L /IACIA EL 

TRAHO, IHHEDIATAllEHTE AL DIA SIGUIENTE DESEllTliB.4ilOS TODO EL TRA/10 

DUAi/DO SIJLO UN PASO PARA LOS TROflPOS Y OTRO PARA LA liODEGA; LAS 
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HAl/IOERAS DE COLOCACIDll Y RE.T!80 VE LOS TUBOS SE HICIERON SIEHPRE 

COll LA Rf.TRO JD-5.10 <Jl.IE ERA HAS VERS/1.TI L. ASI P/l.SO u.~A SEHAllA F:H 

Glff El AGUA AUll ilOS DlO DPC!?Ti!HiDA!J DE AVAlll11R 1111 POCO liAS Y ESF. 

FIN DE SEffANA SE COLO LA l!lTIHA LOSA CERR!lHDO NUESTRO Tf/AHO AGUAS 

~BA.TO. 

AL LUl!ES SIGllIEl!TE, UiiA PEQUE'1A PRESA, DEHOHIHADA PRESA DEL 

NOGAL, tlUE ESTABA DEHT!i.O íJEL V.4S/J DE LA PRES;. DE OSG/1.10 Y QUE IBA 

A QUEDAR COHO AT8ACTlVO DEL PA.~Cl.'E QUE S[ E:STABA CONSTRIJ'r'EHDO, 

REVE./ITt! DfJA//DO CORRE:R UHA IJIPRESIOllANTE AVf.NifJA Df. AGUA; 

HORTUl/A[)/iNEllTE fiD HABlll GEHTE éH EL TUflEL, YA QUE ARRASTRO 

CU~llTO ENCOf/TRO A SU PASO Y LAS ClH3/UlS DE 

ARRIBA AL LLEGAR .4 LA PU/ITA DE llUESTRO TRAHD, 

LOS TRAffOS AGUAS 

/ffTIF.ROH LAS HOJAS 

IllTfRIORES DE LA Cill'BRA DE HURO Y LAS DOS PARTf.S DE LA ClffBRA DE 

LOSA DEHTRD DEL r.YHEL, LUEGO EiiERGJEROll /lTDRAllDOSE EH LA CAJA # 

3, Ol/E 110 HAIJillllDS TECHADO POR ESTJ1RLA El/JARRA/IDO, RETDRCIElllJOSE 

r lf11C!El/DO /Jf/A REPRESA EliOR/fE DE HADE/1A Y BASURA. ESTO HIZO QUf 

11ur:srnA Cil1GRA C'JliVEHCiONAL DE LA ULTI/fA LOSA DE AGUllE: ASMO HO 

FUEilA ARRASTRADA POR IGUAL, l.UHtlUE LAS CJNERJ!S il.alWITES, SOBRE 

TOD.4 LA DE LA LOSA, O/JEDARAH JllSERVJBU:S. DE LA REPRESA DE f/ADERA 

SACAROll, LAS COHSTRUCTORAS DE ,qouAS A,qtlIBA, UNOS 15 CA/fIOHES oc 
VOLTEO Llfl/OS DE PCLIHES, BARROTES, HONTEHES, TA/3WllES i' TAllBOS, 

PEIWIEHIJO DE TODOS /10DOS, r,.~AN CAHTIDAD DE PIES Dt:RECHOS Y 

11ADEllA, YA QUE TODOS ELLOS /JS/uWN SOLO CIHlJ/IA COHVENCIOJIAL. ASI 

TOVll ESA SENANA SE PEfWIO EN RCJCAT,qR ClHBRAS Y RESTADLECF.R El. 

CA!IJTL /JE DESVIO YA GUE DUO DE LLOVER UNA VEZ J1AS. TAl1Bffll SE 

APROVECllO PARA REFDRZAR LOS TALUDI;S DEL HlSillJ COH COSTALERA r¡¡ 

OUE LA CRECIENTE lES HIZO SOCAVOHES OUE SE ACERCAB/111 A LAS CASAS, 

AVCffl/S DE MPLIARLO Y DESAZOL'IARLO. 1' i'A AL FINAL DE LA SEHAllA SE 
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PUDO BARRéHllR y DINAHITAR n ULTIIW TílMO FALTtWTE, co11crnrn111u;r., 
PARA ELLO, EL AGUA QUE TGD.1V1/I CORRill POíl EL COLECTOR CDN l/H 

ATAGUIA DE COSTAl_ER.1, Tff,/111/AllDD DE REZAGAR EL DOHillGO Lü QUE llUS 

POii! A EH POSIIJILIDAD DE CGHTI!lll.~R COI.Al/DO CUBETA EL l!JlltS 

SlGllIEHTE. 

PERO, COHO SI LOS WHES FUERAN FATIDICl!S, Eii LA tl/IDRUGl<l!A 

CAYO OTRA TO~tiCHTA FUE:RTE: Y /l.~Al:ECIO LA OBRA CUil UI/ SOCAVO.'/ 

EHORHE PRECIS/.HENTE EN ESA ZOHA, Ell LA PU/ITA AGUAS Al18IBA VOi/DE 

PEllSABAHOS COLAR. C0/10 LOS TALUDES EH ESA ¡¡,~EA ERAll o;: Alif.HA, SE 

BAJO EL DESV 10 llAS1A EL H IVEL DE LA ROCA, PO/I LO GUE ER/I 

l/ECESARIO CORTA•1 H CtilillL HllC1t1 AGUAS ARRIBA, llUER EL /IGllll AL 

COLECTOR, RELU::NAR TODO Y VOLVER 11 EllCAUZA.~ EL DESVIO. ASI LO 

HICIHOS, LA JD-Sto CORTO EL AGUA Y ELLA liIS/111 Y llH PAYLOAVF.R 

CARGABAll SEIS CAHIOllES QUE LE ACERCABAll EL 11ATERI 111. A LA 

CATERP !LLAR 235 GUE A SU VEZ ACOl1GDABA Y Bi11/DE11B.~ EL ltATER i.1L. SE 

USO UH /IATERIAL REllAllEllTE DE EXCAVACIOll QUF. EL VECillO VE MU/IS 

ARRIBA 110 llABIA RETIRADO, ERA ROCA VOLADA Y ARCILLA, \lliE SERVI;; 

DE /IARllVILLA, rA QUE LA ROCA LE DABA PEO PA!1fl tlUE EL TALUD 110 

FUERA !1f1RllSTRADO Y LA A.~CJ LLA SELLABA EHTl\E L~ ROCA /'ARA FORJ11R 

ARRIBA EL CAHAL DE DESVIO. llOS LLEVO Dt: !.AS 12.c'O ,1111 11 L1S 10.:JO 

P.~ LOGRM COifPLETA,q EL PARCHE Y SE 11m1JEIWH PARA ELLO 58@ H3 DE 

i1ATERillL. EL DES!30RD/111IEl/TO LO PROVOCO Ull TAPOl/liHIEllTO [/i [/. PASO 

A LA BODEGA, AL CUAL SE LE llARIA COLOCADO U!/11 DOBLE B/\TERill Dt: 

TUBOS DE CO/ICRETO DE 0.91 lffS DE DI/111ETRO, l'ERO l.lOS llill/T/iS 

ARRASTRADAS POR LA CORRIENTE LOS OíiSTRUT'E:IWll COI/ LAS 

COHSECUEHCIAS AllTES DESC/iITAS, POR l.I! QUE SE DEi'é:RNll!O, Ell 

IJEFI/IITIVA, SACAR TODOS LOS TUBOS Y DfJA.~ SOLO Uli PASIJ PEATONA/ •. 
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C0/10 fL AGUA //O IBA YA A A.'1IllCRllR, SIHO iODO LO CO/ITRARIO )' 

LA CIHB,qA ROOAl/iE: PARA LOSA =:STAB.4 DESil<üllJll, HO QUEDABA HAS QUE 

LA OPCIOH DE lA Cl/1BRA COH PifS DE.~ECHOS, PE1W VIEHDO LO QUE EL 

AGlill PODIA HACE.X, DECIDWGS SUSTIT!JJR LOS PIES DERECHOS Y LAS 

HIWRIHllS DE llADERA POR VIGAS DE ACESO Y LA QUE RESISTIA LA C,1RGA 

ERA LA IPS DE 7" .~ CADA HETR!J; NDS GUf:DABAH POR COLAR: LA TAPA DE 

LA CA.TA 3 (9 .5 llTS! Y PUNTA DOHOE TEHJAllOS HUROS COLADOS 

(/5 11TS!. ASI CON ESTf: HETCDO. SE A3RIO CAJA A LOS HUROS, SE 

REClBlEROH LAS VI.J.115 'f SE COlAROli LAS WSAS: PRIHERO LA DE 15 HL 

COll 16 VIGAS, AL /JIA SIUUIE.'<TE SE CORTAROH COI/ SOPLETE LAS VIGAS, 

se SACO LA CHAROLA, SE VOLVIERON A SOLDAR LOS PEDAZOS QUE L[S 

FALTABAN PARA /JA/! LA LONGlíUD, SE RECíi3IE:ROH EH LA CAJA Y SE COLO 

LA LOSA. EL 11HOD(J SE HARTAROll DE CRITICARLO LA SUPER'IISIOH Y LOS 

/JfHAS COHSTIWCTO.~ES, IllCLUSIVE f!OS ELLOS, HACJ[HDO CASO A LA 

SUPEIWISIOH, CillBRAROH LOSA COI/ PIES DERECHOS Y EL ARROYO VOLVIO 

11 ARRASTRARLES LA CIHBRA, HIEHTRAS NOSOTROS VEIAHOS CORRER EL 

AGUA SI/J PROBl.EHAS l'A QUE 110 HASIA HADA SE LLEVARA EL AGUA; A 

Fl/1111. /l[ CU El/TAS rooos ACABARON USA.'IDO LAS VIGAS. 

AS!, /IOS QUEDABA SOLO UH TRAHO VE 16 f!TS Di COLECTOR OUE 

COllSTllNTE/1EHTF: SE AZOLVAP.A POR LAS AVEHIDAS DE AGUA PROVOCADAS 

Pon /./IS /.LUVIAS y AL CUAL LE FALTABA VOLAR UN l.f!llf Df 15 A 25 

C/IS EH LA ROCA PAll.A SEflTAR LA CIHSRA, COSA QUE A TODAS LUCES, 

/l.ESUl.TA/1A CADA VEZ NAS DIFICIL. E!fiOHCES SE HE OCU.~RIO HACER TRES 

CERCHAS DE HURO DE PIEURA DE 40 CH DE ANCHO, TRANSVERSALES, COI/ 

LA FORNA DE LA CUBETA Y LOS NOllBiWS, Al/TE LA IHPOSJBILIDAO DE 

COLOCAR LA CilíSRA HfTALICA. LA SUPERVISIOH LO ACEPTO n JUEVES 

POR LA NAllAllA Y COllENZAHOS A FOP.JºARLOS, COI/ LA Ii/TENCIO/I DE 

TfflnillARLOS ESE HISHG DIA PARA PODER COLAR EL VffRHES (27 DE 
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JUNIO) Y YA ESTABAllOS A PUi/TD DE TER/11/iARLOS C0/10 A lllS 9 .:20 PH, 

CUANDO SE VIllO OTRA GRAH AVEllIDA DE AGUA QUE: LLEllO TODO t:L 

COLECTOR Y EL CAN,1L DE DESVIO AllEllAS Y llOS AVOCAliOS A REFDR~AR [/ 

CANAL DE DESVIO COll COSTALES YA OUE Al1EllAZl!BA COI/ DESBORD1iR orn~ 

VEZ DONDE llABIA HECHO EL S11CAVDI/, TERHiliAHDO A Li1S !2:0ü PN 

CIJAHDO EL FLUJO E/1PEZO A Ai1IHORAR. 

AL DIA SIGllIEHTE, RECOR.'IIENDO LOS TR!ii!OS DE llGl'."o' liRRJfJ4, 

NOS PERCATAi10S QUE EL CAHAL DE _DESV IO 1/ABI A RF.Vfl/TADO CI/ Et. TR!/10 

VI, UNOS 6ü0 llTS A,';,UBA DEL llUEST.W Y Lll SUPEfWIS 1G!I ORDl!!ID AL 

CONTRATISTA DE: ESE 7Rllif0 REPARARLO P.1.~A GUE PUDIE/111/!0:J TRABllJAR 

LOS DE AGUAS ABAJO; PEFIO co:m A El.LOS HO LES AFECTABA EL J;Gl/A, 

HICIERON DESIDIA E IHCLIJS!VE PARARON LA 1/F.PARACU!il A /.,qs 5 Dt: 

LA TARDE C0/10 SI HO URGIEllA, LO CUAL HE DIO 11uc1:0 CORllJE y OEC!DI 

QUE Al DIA SIGIJIEl/TE SUBIRIA LA RETil.O CAT 235 HUESTl/11 A /lllCf.R El 

TAPO/I Y COLARI Al10S LAS CUBET /IS. 

ASI FUE, 11 LAS 6:t'ti! AH SALIO LA RETRO RUNBO A LA ZONA DOND[ 

ESTABA CORi"ADO El DESVIO y 11ns Ei/COHTRANOS AL LLEG/!R COI! OUE El 

AGUA HABIA SOCAVAilO ff,qs El TERRE/10, DIFICUL"11HDO LA illli!IDBH,1: 

//ABIA QUE LEVAllT11R El AGUA PAfl,1 EfiPAT/ll/ LOS NIVELES Y A l!l VEZ 

REEHCAUZARl.A, cos,q QUE EliA /fl/Y DIFICIL. O?l"AHOS POI? PRiJFUHOIZllR 

HAS UI/ TRAHO DE UNOS 50 HTS ADELANTE EH fl DESVIO, LUEGO CERllAll 

COH HATERIAL PESADO El AREA DE LA RUPTURA Y FIHAL!l[f!TE A BASE DE 

AVEHTllR 11/ITERIAL CON VELOCJDllD SELL11R COI/ //.'/ BORDO l11 /'l'RTE ROlll; 

ERA 1/11 VERDADERO ESPECi.qcuw VER LA /!AQUIHA REVOLUCIOl/AllDO fil 

GIROS DE 3600 Y A TODA SU POTENCIA Y FillAl/1fNTE CONO A lliS 10:00 

1111 QUEDO TAPADA LA RUPTURA DEL DESV IO. REGRESArtOS LA HMU IHA Al 

TRll/10 l' CONEllZO A SAC1lR El AZULOE DE f/ITRE LOS i1USO$ CERCllA GUE: 

ESTABA/I PARCIAUff/ITE: DESTRUIDOS, srnULTAllEAllEi/TE SE llIZIJ UI/ BORDO 



DE COSTALES AGUAS .4RRIBA Y SE IHSTA~AP.Oii DOS BOHi3AS DE 3" PARA 

ABATIR LAS FlLTRAUOHES •WE f,1RA ESE EJ/7"01iC[S E8All N/ifORES YA QUE 

COlff:llZABA A LEVAHT Al~~;E H HIVEL FF.EATICO. SE: P.E?ARAROH LOS HU ROS 

Cf!ICHAS, SE TER/11~0 DE lil'PIAF< .'. f.Al/O El. AZGLVF., SE COWCAF.iJ.'I LOS 

C11llAl.O//f:>, SCBRE LA /f,1Rfffl !NUIEPiiA i'A 1JUE P08 LA DERECliA ~'.q NO 

11/IBIA ACCESO PORGUE f/. AGUA HAEIA DESTSUWO LAS CALLES. 

11 /IUESTROS VECIHOS DE AGUAS ARSIBA LE FALTABA U/I TRAHO DE 

9 .50 HTS DE CU/JETA PARA CfRR4R CONTRA HOSOTIWS Y APROVECHANDO LA 

t1Ail10!18A SE PREPARO 1 1 :~-\f! COL.MR JUNTO CDH HOSOTfWS. 

EL CO/ICNETO :'.f1PEZO A LLEGAR A LAS TRES DE LA TARDE~ SE 

NECESITABA// J1PR:JX IllADA.~EHTE 11f1.@ H3 PAf..A LAS TRES CUBETAS; cona 

/l /.AS CillCO COPF:ES:l AVISO '1UE YA 110 PODIA COnPLETllR EL PEDIDO 

l'DROUE SE LES HABIA TEaHil/11DO EL CE::P.ENTO, FALTA1!All UllOS 31) H3 

PAllA COHPl.tTAR AL l!EllOS LA;; CUBETAS, DEJANDO LOS H0i1BROS 

l'EllDIEllTES. COI/SEGUIMOS QUE HOVICRETO HOS COHPLETARA ESOS HETROS 

Cl/llICOS F/ILTllNTES Y POR FIN A LAS 8:(:(1 PH, 14 HORAS DESPUES DE 

11/ICIADA LA JOllNAD/I, TEP.llIHA/10S DE PULIR LAS FAHOSAS CUBETAS Y A 

LAS 10:30 PH VOLVIO A BMllR. OTRO CAUDAL DE AGUA, PERO HliBIAHOS 

COHSEGUIDO COLAR LA PA.~TE H1lS DIFICIL, LA CUBETA. 

EL LUl/ES LLEGAMOS A OBRA COH LA IllTElíCID/J DF. COL/111 LOS 

llOH/3ROS DE LA CUl3ETA, PERO HOS CliCDNTRAHOS COH GUE, Ul/A VEZ HAS, 

[L /IE:>VJO SE 11/IBIA ROTO AHORA ENTRE LOS TRAHOS V Y VI Y TAl1POCO 

TEllI Ali UITEllCION DE ARREGLARLO PRONTO. SUBIHO:> IJHA VEZ HAS LA 

RETRO CllT 235 11 TAPO/lllR Y LF. LLEVO 2 112 HORAS COHTROLAR EL AGUA, 

REPOHIEllDO EL BORDO INTERIOR DF.L CAliAL; UllA VEZ DESVIADA EL AGU!l 

SE DESAZOLVO LA ZOllA DE LOS .~OHBROS, COHCENTRAllDO EL AGUA GllE AUI/ 

CORRIA DENTRO DEL COLECTOR COI/ COSTALERA AL Cf/ITRO DE LA C!JílETA, 

Y COflEt/ZAHOS A COI.AR LOS DE UN LtlDO, ,q LA 1 :3!} PN PERO COh'O A 
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L!lS 4:00 P/1 CAYO OTRll TOiUIENT!l I/1PIDIEHDCHOS TERl1ír.'/,R LA orn,1 

HARGEN, INCLUSIVE TUVIlfOS l}UE REGRESAR iJll T80ifPO DE CO//CRf.TC! ?Dr: 

110 PODER VACIARLO. LOS //OHBROS SE CIHBRAROH CO// LCS !.ARGLIEIWS DE 

LA CIHBRA NETALJCA TROQUELADOS ENTRE SI. lWE/1/IS. P[},~ SI FliE:7A 

POCO, TUVJflOS GllE ARREGLl1R LA C,".LLE DE IHGffSO, Ol!E ,O/jf,,q ES.': 

EHTOHCES SOLO QUEDABA UllA, TODAS LAS DEI/AS EST/iBA!I TCT,1U!EilTE 

DESTRlllllAS, PARA DAR ACCE~:o A /.OS TROHPOS. 

EL HARTES, NUEVllHE!ITE tsTA8A ROTO EL DESVIO, .4H0i?ll E.'1 EL 

TRAHO V Y ENTRE EL ¡, Y VI Y CONO SE HACIA COSl'llHBt:E l!O lU: URriIA 

RE:PAl?ARLO,' UNA l'iZ ffAS SUBIHOS LA RETf10 CAT 235 ~· Y ARDO 3 !!01?AS 

Ell CONTROLAR EL llGU,q, YA QUE SE co11rnow, SE DESVIO El 1111!111 

RElfAllEHTE CON COSTA!_ES l' SE: COLANO// LOS /10.'IBROS VE LA HAfiGEll 

lZWIERDll GIJE NO ALC!iHZAl10S A COL//!/ EL D!A AliTE!llOR. 

AL SIGUIENTE DIA, /IIERCOLF.S, Cil1BRANilS iiJOOS LOS 16 iiTS DE 

HURO DE A/IOOS LADOS, TERHil/ANDO DE PREPARARLOS ALREDEDOil FJE LAS 

2:0/J DE LA TARDE Y COHO YA COI/ LAS TOllHE/lTAS SE HABIA COl1PLICADO 

EL llCERCA.7SE COll LOS rnol1POS A lOS TALUDES Plt.'ill UESC'1!1GAR COH 

CAH11LOHES EL COilCRETO, SE RENTO IJNA BOHBA TELESCOPICA PliRll El 

COLADO TERHIHAHllOLO El/ HE!JIO DE UH// TORHENT 11 A LiiS 7 DE Lll /IOC/IE. 

PRF:VIEl/DO LOS llPOYOS P/IR.q LAS VIGAS DF CJfiORA DE LA LOSA, SE 

DEJ,qRO/I AllOGAllOS LADRILLOS DE lAIJA PARA FACILITAR LA !lBlfRTA DE 

LA CAJA. 

El JUEVES EL AGIJA ll/1AHECIO CORRIENDO OTRA Vfl POR EL 

COLECTOR, CSPERAllOS A QUE BA.!ARA UN POCO El. llIVF.l Y COH AG[IA COND 

A 1 /IT DE ALTURA SE EllPEZO A DESC111BRAR LOS fl/JROS, //U\' l.El/TAlffllTE 

POR QIJE SE DIFICIJLTABA CON LA CORRIEllTE, ADEifll~ SE INICIO LA 

ABIERTA Df CAJAS PARA LAS VIGAS Y SE ACERCO LAS VIGllS LA CllllROLA 

Y EL ACF.RO PARA PREPARARNOS, 
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A LA 1 :O@ P.~ LA SUPERVISJOH NOS PIDIO QUE RETIRARAHDS DEL 

CAUCE TODO EL HAT.::RlAL, HER.~Ar.réHTA Y €QUIPO, PORQUE HECESITABAif 

T/JllB/IR UI/ BORDO 8EGULAúGR (lUE SE HABIA COHST!Wli.10 Al PIE DE L;i 

CORTIHA DE LA PRESA DE DSORID, ESTO ES AL IllICIO DE:/. EllISDR, COI/ 

El. FIN DE PODER TE/;/!JllA,? UNA ZONA DEL PAR<lUE DF. LA SOL][JARIDllD 

18ERf1.~i!ERICAHA Q:.JE ESTA3.4 !NUUiJADD. SUPUESTAHEHTE A LAS 4,•f•ü Pi1 

ITJ!l llAC[llSE EL 110/iHIEHTO, POR LO QU[ NOS ;voCA!:Os A F[TlfU.r: íO[IO 

LO QUE rA TEllIAH03 DISPUESTO ,ºARA EL COLADO DE LA ULTii!A LOSA Y A 

TE/lllli11Ífi LAS CAJA>; PERO A FIH DE CUEHT115 LA RUPTURA DEL BORDO SE 

//IZO !/ASTii LAS 7:31) PH Y fL CAUDAL SOW LLEllD LA llITAD DE LA 

SECCIOH DEL COLECTOR SIH HIHGUH PELIGRO. 

POR FIH EL YIERHE:S, SE Cl/IBRO Y ARl10 LA ULTIHA LOSA 

Tl:RNi/1111/DO DE PREPARA.'ILll A L,1S 4 Df LA TA.WE Y COHO SE AVECIHASA 

Ullfl TORHEllTA SE SIJSPEllDIO f.L COLADO PAi1A EL DiA SWUIEHTE. SF. 

11/'/WVECJIO PA.1111 COHPLETA,q LOS RELLENOS DE ESA ZOHA llASTA EL l/IVEL 

l!f.L f'i!J/1.0 PARA FACllITAR LA i1Aii10BRA. A TODO LO LARGO DEI. TR/IHO SE 

l'/IUWIW RELl.EH/;R H11STA HJV[L DE 1rur.a, Cf:.SPUES DE l!N DI11 DE 

COl.llDO, PllllA FACILiíA.'1 LA 11(,.'ilOBRA DEL CIHBR,qDo Y COL/IDO DE Lll 

LOSA, Y YA CUAi/DO C0!1ENZO fL TEHPORAL DE LLUVIAS SE CABECEABAN 

/.OS RELLEllOS El/ LOS EXTRE!IOS COH IJH ffURO DE COllTEllCIOH A BASE DE 

TRES JIILER.4S DE COSTALES RELLEHOS DE AREi/A, PARA EVITAR QUE L11S 

CRECIENTES DESLAVARA// LOS .~ELLEUOS. 

/IS! H SABADO 6 DE ,TUUO SE HIZO EL COLADO DE LA ULTIHA LOSA 

TER/IIl/llHDO, COI/ fLLO, PRil1ERO GU!': TODOS LOS DEHAS COHTRllTISTAS Y 

COI/ EL TR/1110 HAS LAl?GO. LOS AllTERIORE:S DIAS, El/ QUE HO SE PUDO 

ATACAR EL COLECTOR, SE APROVECHARO.~ PARA ACARREAR A BODEGA TODO 

EL EQUIPO Y HERRAHIEHTA QUE 110 SE ESTABA UTILIZA/IDO YA .. 

CO/ICLU\'FNDO LA 11/11/IOiJRA f.L /'!ISHD $ABADO. 
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CON ESTO SOLO HOS QUEDABA PEHNEllTE SACAR L/I C/ilólt~.4, ,"ERO /10 

SE PUDO SIHO HASTA 15 DIAS DESl'OES, 'r'A QUE EL Tf:.~PDRflL VE LLUVIA:> 

NO At/IllORAEIA Y EL AGUA DEL ARROYO HO CABIA Eii EN DESVIO; EL CU1;1. 

DE llECHO H!IBO GUE DESBARATARLO PORaUE SE ESTABA ABRfEiWO 

PELIGIWSAHENTE llACIA LAS CASAS. 

EL COLADO DE LOS ULTIHOS 16 11ETROS DE COLE:CTUR llOS LLCVO 

PUES 10 DIAS COSA GUE Al RITHO GUE LLEVABAHOS ERA TAREA DF. ~, 

PERO CON LOS ELEl1ENTOS El/ COllTRA, LA OBRA SAi.E DE SU CURSO Y 110 

HAY HADA QUE H!ICER H/iS QUE ESPERA•~ OPORTLlllIDADF.S l' APROVECHARLAS 

COHO LO HICIHOS. A!JEH/IS TERHI/IAifOS JUSTO 11 TIEllPO YA QUE liUBO 

GLIIEHES A CAUSA DEL TEl1PORAL 110 PUVIEROll TER11111AR llAS1 A vas HE~~ES 
DESPUES, ELEVANDO SUS COSTOS INDIRECTOS. 

UllA DE LAS CLAVES PARA REALIZAR ESTA OBRA E/I ESTE TIEllPO TAN 

REDUCIDO (3 112 HESESJ Y CON LAS COllDICIONES DE TER.~END Y EL 

TE/1PORAL EHCIHA, FUE QUE, TANTO LOS RESIDEliTES Y SU SE8VIDOR QUE 

FUNGIA COHO SUPERIHTEllDEHTE, PERllA!IECIHOS Eli OBRA TODO EL nrnro 

GUE ESTUVIE/1011 LOS OBREROS, LO CUAL LOS llOTH'AIJA A CUl!PLIR COI/ Ul 

HETA TRAZAD11. ADEllAS, COHO LA 081~A LLEV.1B.4 UllA IllE8CIA DF.SllEDIDll, 

DIARIO LLEGABA A OBllA A LAS 7:00 Ali PAi/A fiEVISAR TODO EL 7RAllU, 

COllO HABill G/JEDADO DESPUES DE LA HOCllE Y ASI PODER PIWGRAllAR LAS 

ACTIVIDADES DEL DIA, PARA OUE CUAi/DO LLEGll/lilN RE!'IDEHTE:S Y 

OBREROS SE AVOCAR/ill DE IHNEDIATO A LAS TAREAS DEL Dill, COI/ EL 

CONSIGUIENTE /il/OR/10 DE TIEl1PO. 

OTRO ELEllEllTO, IHPORTAllTISIHO, FUE EL CONVENIO GUE SE WGllU 

PARA LOS PAGOS, YA QUE SIEllPRE SE CONTO COH LIQUIDEZ SUFICIENTE 

PARA LOS GASTOS DE LA OBRA. POR QUE LA VELOCIDAD DE CONSTRUCCIOll 

HUNCA llUBIE/111 SIDO 11LCAllZADA POR LA DE CSTIN1lCIOH POR l.A LENTITUD 

DEL PROCESO CON Lll DEPEHDEllCIA. 

198 



VII. CONTROL DE OBRA 



VII. - CJJJJifillL i2f. G.ll111l 

7 . 1 IliI.IWJJJIJ:I:.1..011. 

SE COHSIDtRA El CONTROL fl/ LA Hf PRESA CONST1WCTORA co:1a El. 

"ESTABLECIHIEllTO VE SISTEHAS QUE PERiiITEH VfTECT,qR ERflOil.ES, 

DESVIllCIOl/ES, CAUSAS )' SOLUCiOi/ES, VE UllA Hll//ER1l CXPED17 /! Y 

ECOHOllICA" ( 1J 

LA PLAl/F.ACIOH Y PROGRA/'lf',CIOI/ PROPORCIOl!A// U!//I. BASE PARA 

EJECUTAR fl TR.qBAJO; LAS DIFF.nENTES ACT 111 IDAUE:S WE/ff IF ICAD/IS 

BAJO LA ORGAHIZACIOll y LA llIRECCIOI/, PROPDRCIOllAN l.US ;¡rnrns C!Jll 

LOS CUALES El TRATJAJO SE PUEDE llfl'AR Ji CABO. El CD!ITROL 

COHPREllDE LAS ACTIVIDADES tWE REALIZA El AllNI!liSTRADOR ~'ARA 

ASEGURA,~ QUE El TRABAJO E.TECUTADO.. El/CAJA COI! LO tlUE FUE 

PLANEADO. 

El COI/TROL ES UH COSTO fl/ SI HIS/10, 110 ES PRODUCTIVO Ell 

TERHIHOS DE UNIDADES FINALES, POR TAHTO El COI/TROL EFECTIVO, SERA 

EL QUE HEllOS CUESTE EN TIE!IPO, VII/ERO Y ESFllEflZO, PfRO tJUE, Sii/ 

EHB/IRGO PROPORCIONE UHA VISIUILIDAD ADECUADA :::11 FDP.tiA PERIODiCA. 

POR ADECUADA SE fl/TIENDE LA 11IHI/IA CAllTI/.!llD DE DATOS 

/IECESARIOS PARA INFORHAR SOBRE LA SITUACIO// ACTUAL DE LIJS 

FACTORES IllPORT.ql/TES QUE SE ESTAH llWJEllDO.: L/I. PERIOOJCJn!ID 

111PLICA LA DISPOllIBILIVllO OE ESTOS VATOS A T IEUPO Pllt?ll 

TOHAR UllA ACCIOll CORRECTIVA. EL lfEi/OR COSTO SIGHfflCA QUE 

LOS DATOS SE OEBEH OBTf//ER DE TAL HAllERA tlUE f'R{)DUZCllH LA 

HEllOR IllTERRUPCIO!i POSIBLE DE LOS ESFUERZOS PRODUCTIVOS 

ACTUAléS DE LA EllPRESA. 

11) SU/IREZ SALAZ AR, "AD/1111 ISTRACIOI/ DE Ei'IPRESAS CONSTRIJCTOR/l.S", 

LIHUSA .• llEXICO. 
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LOS HEl1E/iTO;~ A CIJliTRfJLAii El' IJ;;A 02F.A SERIAi/ 8,qSICAHE!/Tf: 

aJ RECURSOS 

bJ TffHPO 

cJ CALIV,qD 

dJ COSTO 

LA CAl/TIVAD O COllFLE.TIDAD DEL COHT.~OL QUE REGUIE:RA U/IA OBRA 

E!7f'ECIFICll DEllPEllDERA DEL GRADO DE DIFICULTAD O TAl1Afi0 DE LA 

1·:1<7H4, DE LA BUEll1i PLAllEACIOii Y FROGRAHACIOH QUE SE HAYA llECllO VE 

ELL11 i' POR OUE llU, DE LA .4J1BJLIDA.9 i' CONFI11!IZA DE OUIE/I LA 

E.TECUTA; POR QUE A UH íH<JEHIERO COH D'Pf.Rlf.t{CJA LE SERA HAS 

DTFJCJL OC11SIOllAR DES!!IACIOHES OUE VAYAN r:I DET.~llffHTO VE LA OBRA 

'r' .. 10rn11::;, SI 11.'iY co1:FIAl!Z11 El! EL, .'!17 SE.~A l/ECES11RIO EJERCER UN 

CVl/TIWL DIRECTO Y COllSTAHTE SOBRE SUS ACCIONES. 

7 . 2 CJJJiI.BJl./. !1.E'. füJUiE/5. 

SE DEBE PROCllRAR DURAHTE TODO EL TIEllPO DE REALIZAC!OH DE LA 

Oll//A EL CORRECTO APROVECHAliIENTD DE LOS l~ECU/1$0$ QUf IliTERVIEllEI/ 

FH ELL.-1: lrATERI,qLES, HA'IO L'E OBllA Y EQIJIPO; Y PARA ELLO CREAR 

$1STUl/\S SFflCJ 1.Lll., PARA COllTf:OLAR SU USO. 

El COI/TROL DE HATERIALES SE l'UUJE HACER CO/I EL ALHACEHISTA \' 

llEUl/11/11, El !ILl1ACEHISTA REGISTRA El/Tfl11DAS Y SALID.-1S QUE SE 

llEVIS/111 PERIODIC411EllTE PARA COHP80BAR E)(JSTENCIAS Y EL VELADOR 

LllS CIJIDA FUERA VE llORARIOS DE TRABJlJO. CGll ESTO Sé GARAHTI ZA QUE 

LUS HATf/II!llES SUHiiiISrnADOS PERi!AHEZCAH 'r' SFAH US,1DOS El/ ESA 

OBRA, PERO ADEHAS, HAY QUE ESTAR CliECllHDO GUE 110 SE DfSPERVICIE Y 

OUE EL P/WPORCIOHAHIE/iTO O CANTIDAD A USAR DE ELLOS POR UNIDAD Df 

Ob'RA SEA El .4DECUADO, ESTO Es RESPO.'iSAF!ILIDAD DEL HAESTRO Y DEL 

RESIDENTE. 
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OBVIANEllTE, PA1~A FACILITAR /.A LABOR DEL C[l/!TROL VE 

HATERI ALES SE DEBE CREAR Lll IHFll.4ESTRIJCTUfiA DE AWl.CEHES 

NECESARIA SCGUN EL TIPO DE 11ATERIAL,. JISI,. POP. EJENPLO, HABRA 

ALHACENES AFJIER_TOS PARA LOS HATERIALES QUE HO SEAN ,IFECT1iDnS POR 

LLUVIA O SOL COHO PUEDEN SER AGREGADOS, OLOCK, LADRILLO, VARILLA, 

ETC; ALHACfHES CUBIERTOS PAR,q CEHEHTO, CAL, ADHESIVOS, ruarn111, 

ETC. Y ALll/.Cf.!IES CERRADOS PAR.". i!11TtRI ALES PEOUEifOS Y COSTOc~DS 

C0/10 CONEXIOllES, CLAVES, TORNILLOS, ACCESORIOS, EiC. POR OTRO 

LADO ES SANO REST.~IllGIR Al 11AXIl10 El ACCESO l!f.l PERSONAL A LOS 

ALHACEl!ES' S001?E To?OG AllUEL EH QUE ESTA// LOS f!JITE/i! ALES PEOUETIOS 

Y COSTOSOS PARA DIFICULTAR QUE EXISTAll ROBOS DE LOS 11ISllOS. 

PAR.4 EL CONTROL DE LA NANO DE OBRA, El SISTF.111l 11/lS FllCil )' 

ECONOHICO ES HANEJARLA BAJO EL SJSTEHA DE DESTAJO, ESTO ES PMAR 

A LOS OBREROS POR UNIDAD DE OBRA TERl1IH.~DA, YA QUE DE ESTA l!liílERA 

SE E:VITAN HUCHOS HANDOS IHTERttEDIOS PARA SUPERVISAR QUE CUl1PLAll 

COH SU HORARIO DE TRABAJO. fil OBRAS DONDE POR SU llATUR11LEZll NO SE 

PUEDA HACER POR DESTAJO, SE DEBEN E:STABLECER SISTE:llAS PA1'A QUE EL 

PERSOllAL LAlJORE TGDO El TIEttPO DE SI/ ,roRl/1WA; SE PUEDE ElllBOí/llR 

Uf/A LISTA DE ASISTE//CIIJS Y CHECllRLA AL llEllOS DOS VECES POR VI,1, 

PERO llDEtl/15 ASIG//JIR /IA/IDOS IllTER/1El110S POR BRIG/IUllS, CUliD/lll/.llS (1 

ZONAS PAR/I QUE 111.GUIEH DE CONFI.41/ZA SIEllPRE ESTE /10VIL!llll/DO 11 

LOS OBREROS. 

llDEHAS SE DEBE CUIDAR QUE LAS TAREAS ASIGNADAS A CliDll OBRERO 

SEAN LAS ADECUADAS DE /ICUERDO CON SU HllOILIDAD YA QUE: ESTO 

FACILITA SU CONTROL, YA OUE SI A IJLGUIEN SE LE EllCOHIE/IDll UNA 

TAREA QUE NO CONOZCA O VOflillE: /.E SERA 11.4S DIFICIL H1lCERLA A 

TIE/IPO Y COI{ CllLIDAO, POR LO QUE REQUERIRll HAS TIENPO VE 

SUPERV IS ION Y El/CllRECERA El CONTROL. 
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EH EL COI/TROL DE EGUlPO Y HERRAHlE/iTA SE DEllE CUIDAR QUE 

PE/1.11111/EZCAH EH l.4 OSRA ASIGl!,qDA i' QUE SU USO SEA RACIOHAL; PARA 

LOGRAR QUE PERHJlllEZCA EH EL SITIO DE LA OBRA SE PUtDE HACt:ll UH 

ALHACEH DE HERRA/11EllTA Y EQUIPO CERRADO Y COI/ HOB1LIAR10 ADECU/liJO 

PMA (JUE iJE 11111/ERll ORDEllADA SE GUA.WE EH EL TODO LO QUE PUEDA SER 

FACILH[f{TE TRASLADADO Y EL AL!1ACE.'IISTA LLH'ARA U/I RECORD DIARIO 

DE tlUIEI/ TOl1A TAL O Cl!AL HER.~AHI[//TA O EQUIPO Y DE SI LO RETMllA 

/IL ALHACHI /IL F.~/IAL DE LA JORHADA Y SfHAHALHEHTE SE REVISA QUE 

TODO t:S"TE AUll E!I O!JR11 Y SI 110, GUIEll LO TONO PAllA QUE LO DEVUEl.VA 

O RCPOHGA, Al/TES !JE RECIBIR SU PAGA. 

PAllA /ISEGURAll SU USO RAClOHAL SE DEBE POllER CUJD/IDO QUE 

QUJEll VA\'A A USAJl DETERllIHADA iiE1<RA!íIEHTA O EQIJIPO LO COHOZCll LO 

SUFICIEl/TE PARA 110 IR A ESTROPEARLO. 

EH OBRAS DO//DE EL EQilffO Y HERRAHIE:i/TA, EH TIPO Y CAHTIVAD, 

LO JUSTIFIQUE, COHVEHDf.A TEHER UH 11ECAllICD EH OBRA PARA GUE 

COllT/IOLE SU HAHTfilIHIE:llTO Y F.EFARAC!OHES. 

EN LAS EllPRéSAS COHSTR!JCTORAS, DADO QUE EL AREA DE TRABAJO 

ES FU/IDllHEl/TAUIEllTE EN CAHPO, ES COi1U.~ QUE EL EGUIPO SEA 

co11~;T1iflff/ífl/TC ROTADO DE OBRA E:H OBRA y AL AUIECEH GEi/ERAL, PARA 

COl/TllOl.AR ESTOS HOVIHIEllTOS Y ASI LOGRAR GUE HO SE EXTRAVIEH Y 

CO//OCER SU UBICACWH EH UH HO.~EllTO DETE/il1IHADO, EL O LOS CHOFERES 

úE LOS VEllICULOS DfBEH HACER UH REPORTE SE/1AHAL DE LOS 

lfOVIillE//TnS, ADEHAS Df GUE EL ALHACEHISTA GEHERAL DEBE REPORTAR 

LAS D'ISTEHCillS SEl1AliALE:S, FARA COTEJAR.LAS COI! ESTOS Y DETERHI/11111 

SI EXISTE// O 110 FUGAS EH EL SISTEHA. 

p,1/lA EL EQUIPO HAYOR SE DEBE ASIG//AR UH ENCARGADO GUE 

CO//TROLE SU HAHTEl/IHitllTO, REPARACIOHfS Y USO El/ TOO/IS LAS OBRAS, 

YA l]IJE D,1DA SU /IATURALE:ZA, REOUffREll DE 11A~'Oll COHTI.'IUIDAD El/ 
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ESTAS ARE.AS Y 110 FUHCIOHA.~IA SU CONTROL Sl Sf. fl/COHIEHDl1 A CADA 

ENCARGADO DONDE VA SIENDO ASIGNADO. 

EXISTEN NUHEROSOS FORHATOS PARA LA Rf.ALIZ,1CION DE LOS 

CONTROLES ANTERIORlíEllTE /lf/ICIONADOS, PERO El fff.,TOR SERA El GUE EH 

FORHA BREVE INFORllE SOBRE El f.ST /IDO DE LOS RECURSOS Y ACUSE 

DESVIACIOHES PARA TOHAR ACCIOl/ES CORRE:CTIVAS, Y OUE ADftlAS SEA DE: 

FACIL llAllE:JO PAR/l OUE: liO Vf.SVIE Df/1ASIADO LA ATEllCIGll Df. OUIEl/ES 

LO llAl/f.JAll fl/CllRE:CIE/iDO SU USO •• llDEllAS, DfBIDO A 11UF. El/ /Jf/11 OBRA 

Sf. llAl/f.JAH IllCOHTAEJLES RECURSOS DE DISTINTA IllDOLE, PRETENDER 

LLEVAR UH CONTROL SU/1AHE/ITE DETALLADO DE LDS 11ISl!JS :C:ERI1l 

IHCOSTEABLE, LO IHPORTAllTE ES QUE SE DEHOTE IHTERF.S PO.'I H 

COI/TROL PARA GUE LOS Elf.llENTOS QUE INTERVIf.lif.I' f.11 ELLA ESTEll 

COllCIEHTES DE QUE Al TRATAR DE ABUSAR PUEDEN SER DF.Tf.CTADOS Y 

SAllCIOHADOS. 

7 . 3 CJlJ:JI11!lL 1!..E lli11Eí1. 

ES BJEI/ SABIDO • QUE llINGUI/ HETODO DE Pl AllEACIOI/ Y 

PROGRAllACIOH ES TAll PERFECTO COllO PilR11 PODER PREPETERHll/AR 

CUALQUifR EVEHTUALIDllV. ES FRECUENTE, fN El CASO DE LA 

COHSTRUCCIOI/, QUE SURGAH COl/Til/GEl/CIAS (lfAL Cllli.4, RETRASO DE 

PROVVEDORE5, DISPUTAS LABORALES) QUE OCASlOllA// RETRASOS El/ 

El PROGRAHA ORIGil/Al. DURANTE LA EJECUCIOI/ DE IJHA OBRA ES 

NECESARIO LLEVA.~ UH COI/TROL QUE NOS PERI/ITA TOllAR LAS HEDJ/JAS 

APROPillDAS, A TIE/1PO, PARA REGRESAR A NUESTRO PROGR11llA 

O/llGil/Al EH ESTAS EVEl/TUALID11DES. ESTAS 11EDIDAS flEPRESE!/iAll LAS 

FASES HOl/ITORA Y REPROGRA/1ADORA DEL SISTEilA A/J.11INISTRATIVO, 

A LAS QUE SE LE CONOCE CONO El COI/TROL DE TIE!;po DEL 

PROYECTO. 
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El CONTROL DE TIE/1PO Di::l PROYFCTO TifHE cor.o F!H EL HA/ITEHER 

El. TRA/JMO DEllTRO DEL i'ROGilA.~.4, PARA l.'.J CUAL .~tGUTERE DE LAS 

SIGUIENTES llCCIOilES.' 

1. REPORTE Y REGISTRO DEL P.~CGRESO DE LA OBRA. 

2. COl1PARllCIG/I DEL TRABAJO REALIZADG COH EL TR/lli'AJO 

l'ROGR!llf.4DO. 

"'· T0/111 llE HEDIDAS APROPIADAS PARA CORREGIR llESVIACIOHES. 

4. REPROGRAH;!CIOll DE! TRAl3AJO COHSIDERAiiDO LAS EXPCRIEHCIAS 

OBTEl/IDllS. 

El PfWTER ASPECTO DEL CO!ITROL DE TIEllPO RHlUIERE UH 

SISTE:/111 11 TRllVES DEL cu,qL PO/l4110S CUAHTIFICAR El PROGRESO 

DE LA OIJRA Y NEGISTRARLO DE TAL 11AHERA QUE PE.~HITA UHA 

Rllf'IDA IDEllTIFIC,olCIOll DEL ESTADO. ES IHPORTAHTE QUE ESTE 

l\fGISTRO GU,1RDE RELAC:IO.V COI/ LA FOR!1A El/ QUE FUE PL11HEADO 

Y f'ROGRAHllDO EJ. TRABAJO, YA QUE PARA PODEt? DETECT.'tR LAS 

DESV I llCIO/IES OCUll1?IDAS, SERA NECESARIO CC,"!P11RARLO CON El 

PROIJRNlll O/Wil/IAI.. 

ESTE REPORTE \' REGISTRO DEBERA REALIZARSE, COH Ul/A 

l'fl!IODICIDAD QUE l'ERHITA TONA.~ LAS ACCIONES CORRECTIVAS ANTES DE 

QUE LAS COI/SECUENCIAS SEAH IRREVERSIBLES; USUAL/1EHTF:, SE 

llf.DS7"U/1BRll E LA1/0RAR ESTé REPORTf SE/1AHAUIEHTC AUNQUE El/ CADA 

CASO El llDllINIST.~ADOR DEBERA TOllAR EH CUENTA LAS CARACTERISTICAS 

DEL PROrECTO PA8A DECIDIR LA PERIODICIDAD COH QUE DEBERA 

EFECTUARSE. 
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EH LA HABORACIOll DE LOS REPORTES OEBE:RAH srn TOH11DAS Eil 

CUENTA, C0/10 LAS 11AS IHPORTANTES, A(llJElLAf. AC)'IVIlJAf.'ES 

CRITICAS O COH POCA HGWURA, YA QUE EL RETRASO El/ EST11S SJGHIFICA 

CASI JHVARillBLE_HEHTE UH RETRASO Ell TODA LA OBRA Y LAS ACCIOJIES 

CORRECTIVAS REGUE:RJRAll' DE UllA REPROGRAllACIOll DE /./JS 

ACTIV JDADES SUBSECUEllTES PARA RECUPE.7AR EL TIEHPO, COI/ fL 

CONSABIDO AUNEllTO EH EL COSTO. 

EL PROGRESO DE CUALQUIER ACTIVIDAD PUEDE SER llf.Dll10 VE 

DIFEll.EHTES HAllERAS. LAS HAS COHUHES SOH L.~S SIGUIEllTES: 

1. llUHERO DE DIAS TRABAJABLES PA.~A CUl1PLETAR LA ACTIVIDAD. 

2. PORCENTAJE ESTIHADO DE AVAi/CE EH LA ACTIL'IIJAD. 

3. CAHTIDAD DE l/HIDADES DE TRABAJO REALIZADAS. 

LA HAHERA EH QUE EL COllTRATISTA EXPRESE EL Pfl.OGRESO 

DEPEHDERA DE LA FORHA DE OPERACIOI/ Gl/E SE CO!IVEllGA, SIH 

E:IBARGO, LOS DATOS OBTENIDOS DE llHA FORHA PUEDEH SER 

CONVERTIDOS A OTRA 11fDIANTE LAS SIGUIEllTES RELACIOHES: 

NUHfP.O DE UNIDADES DE T/UiBA.TO .~EALIZllDAS 
PORCENTAJE DE AVAl/Cf=-----------------------------------------­

HUHERO DE UNIDADES DE TRABA.TO REQUERIDAS 

DI AS REOllERIOOS PARA TERHIHAR LA ACTIVIDAD 
PORCLHTAJE DE AVANCE=-----------------------------------------­

TOTAL DE DIAS REQUERIDOS POR LA ACTIVIDAD 

ES OBVIO QUE EL SISTEHA DE CONTRGL SERA T,1/1 BUENO C0/10 LJl 

IHFORHACION QUE Sf LE PROPORCIONE. SI LOS REPORTES DEL PROGRfSO 

SOH IllPRECJSOS, LAS DECISIO/IES ADHillISTRATIVAS SERAH El/ VAi/O. ES 
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11UY Ii1PO//TAHff QUE LA HEDIDA DEL P.~OGRES:J SEA LLEVllDA A CABO DE 

i-IAllE//.~ CONCIEl/TE Y COI! //.4ZDHABLE PRECISIO.V. 

HD ES HECESA//J'D HILISTll!I, EH EL REPORTE SEllANAL, 

MUE/.LAS llCTIVIDADES TERi1!HADIJS EH ,?EPOllTES AHTERIO//ES O 

t.OUELLllS QUE 110 ESTEH FRCXIHAS A COHEHZA!I. EL ARCHIVO DE 

LOS REPORTES DE PROGRESO SE.~AHlil COllSTITUIRA U!/ RCGISTl\O 

1/ISTORICO /JE LA OSI/A. 

TÓ.'JOS LOS //EPORTES RECi'i31DOS POR EL EllCARGADO DEL 

CONTROL DEBERAH SER ANALIZADOS CCJ.11PARATIVllliE.vrE COH EL f'//OG.~AllA. 

U//,1 fORNA f'!IACTICA Y EFECTIVA DE HACEfi'LO, ES ATRAVES DE 

UH DIAGRAllA DE f!/.//RAS. EL DIAGRAHA DE BARR.4S /1UESTRA LAS 

ffCHAS DE IHJCIO Y TE8HI!IACIDN DE LAS ACTIVIDADES, TAHTO 

l'ROG//MAD.'1S CONO REALES Y PUEDE ADEffAS HOST//A.~ lJl 

REPROc>!IA/IACIOI/ DE LAS ACTIVIDADES QUE LO f/EOll.lEllEN. DE ESTA 

F.?f/illl, SE PUED[ DAR CUEHTA DrL DESA.WOLLO DE CADA 

1ICTJl'IDAD, CD!!PA/1.4.'([ O COI/ LO PF.0Gf/.4H,WD Y CONOCfR El 

ESTADO OUE GUARDA LA CBRA. 

El/ ESi'E /JI AGRAHA, PDDEHOS T A/IBIEN ANOTAR ALGUNOS DATOS 

tWE NOS AYUDEN A VISU.4lIZAR. LAS ACTIVIDADES llAS 

l/IPORTAllTES Y LAS NECESIDADES P//IHCIPALES, TALES COHO LAS 

llCTIVlDADES CRITICAS Y LAS ENTREGAS DE HATERIALES UH 

UE/1PLO DE TODO ESTO SE /1UZSTRA EH LA GRAFICA 

SIGU !El/TE: 
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Ra'CP.TE IJH. HVr;:¡:¿_ E.~ 01"8lA'iA DE e;.;;r.¡,s 
·-----

Jt~llO ;uuo 
l\Cill'iMO 

:i~ 1s !5 1i rn 21 22 23 '"J.t 25 5 6 7 3 9 !2 : 

l// lll l!llll~ll l:I fil 11//l// 1:1 / ll ' ' ' ' ' ' 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 

l//1:1//l 

' ' ' ' 
·-----: 

l 1 : 
·------------: 

' ' ' ' ' ' : : : 

-----: 
LIIPIEZA Y TflAZO l!!J:!!!l ' ' ' ' ' ' ·----·---: 

' ' ' -----: 
:t//l///J :t!/l 1 1 1 1 ' 

1 1 1 1 1 

·------: 
flCf.VllCION ESJ!l\ICJWA 1 +: l!!!l H!!l!!!l 

·------------·-: 
:i::.-:: J::t~:!-:..t!1t!: 1 1 

11// :fll :fll:/I/: 

EXCAVllCIW ESIB\ICiU'.A 2 ' ' ' t 1 •• ' 

------------------: 
:ina1+:1ri:·n:: : : : : : , , , 

--------------------------- -----------: 
:11n11n111:11n111: : : : , , : : : 

-------------~----------- -------: 
¡ HJ,\W,')(l PILOTOS rsm. 1 +: : o : : o ¡ 

----·-----·-·--------: 
:1t;,[~~;:~tt: ::1.t: 1 1 1 • 1 

·---: 
l l///l///l ://JJ///l//l:/IJ: : : : 

·----------------------: 
Hlfl:AOO PILOTOS ESlR. 2 l o : l o : 

11111 l\CTIVIDllD JI! llCTIVllJ(¡¡j m 1 1 ACTIVJOi.O SI PROCESO 
Piit.'GRf~'!AOO REPRUGt'JfJ10A - PüílCtliTAJE Tffi'lHWJ.'1 

O HITREGI\ Itl'MTAUTE O EllTllEM Jlil'Oi1Tl\'lTE + AWVJDAD CRITICA 
l'JWJlf1"1\D~ RECJBllJl1 
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Sill Eli8Af/G.J, tl PCSAR DE GUE H DIAGR/l.~A Df B.4RRAS fS UH 

IHSTRUl:tf!TO DE GRAH UTILIDAD FMA EL CüiiTfi.OL DE: TIE/fPO, HO 

llUEST/lA LAS DEPEilDEHCIAS OPERACIONALES POR LO QUE, SI SE PRETEHDE 

LOG,~,1R Ull COHTR!JL OPTIHO, SE DEBE HACER USO DH DIAGRAHA DE 

1111i711A:> El/ COl/JU/ITO COll U!/ VIAúR.4iíA VE FLECHAS DE LA OBRA. 

UNA VEZ QUE SE TlE/IE COHOCiiHF.:,~iO DE ALGUllA ,qCTJ!IIDAD QUE HA 

surnIDo ALGUI/ RE!RASO, ES llECESARIO INVESTIGAR LA REPERCUSIOH QUE 

CSTE RETRASO CAi/SARA El/ LA 013P.A. CUAi/DO LA ACTIVIDAD CUENTA COH 

U/"'1 JIOlGURA TAL OUE EL RETRASO /ID AFECTA /1 OTRAS ACTIVIDADES, HO 

ES HECESllRIO TOHAR HEDIDAS PA.~A COllREGIRLA, SOLO DE!lERA CUIDARSE 

OUE DICHA ACTIVIDAD HO WFRA HAS RETRASOS. SIH Et/SARGO, El/ EL 

CASO DF.: ACTIVIDADES CRITICAS O DE ACTH' IDADES CU\'O RETRASO REBASA 

LA HOLGURA EXISTENTE, ES NECESARIO TOHAR LAS ACCIO!IES 

CORRECTIVAS QUE l'ERIHTAli VOLVER A EL PROGRAHA ORIGINAL. ESTAS 

11CCIOllES CORRECTIVAS EH GEHERAL SIGHIFICAH LA REPROGRAllACIOH DE' 

ACT II' ID.~VES FUTURAS, Ell liLGUHOS CASOS /.CO/ITAHDO LOS T rEHPOS DE 

f.T[CUCJOH DE L11S HISH/1$, PARA PODER CUHPLJR CON EL NOGR,1!1,1 

ORIGIH1lL. 

El/ LA HllYOl!J,q DE LOS CASOS, PUEDEH HACERSE REDUCCIOllES EH 

LOS TJEllPOS DE 1lLGUl/11S ACTIVIDADES DE TAL H/1i{[1'1A OUE /ID SE VEA 

AFECTllPO EL TIE/11'0 TOTAL DE EL PRO\'[CTO, AUNQUE EXISTE:H OCASIOHES 

EH IJUE, POR DIVERSAS RAZONES, ES HECESARIO HODIFICAR EH /IAYOR O 

11EllO/l GRADO EL TIE/1PO TOTAL; POR EJE.11Pl0, CUANDO EL PROYECTO 

:JUFRE RETRASOS El/ SUS' ULTI/i,1$ ETAPAS, ES DIFICIL REDUCIR 

SUFICIEllTE/IENTE LOS TIEl1POS PARA REGRESAR AL PIWGRAll/l. 

LA TDHA DE UllA ACCIOH CORRECTIVA ES LA ETAPA DEL PROCESO DE 

LA /.D/111/ISTRACIU.\' EFFCTIV,~. Ef. EL lfEDia POR CL CUAL SE A.TUST/l LA 

E,TfCUCIO.'I OPEll/1CIOllAL P/.R.4 ASEGURAR L.4 COHSECUCIOH ~;ATISF1lCTORIA 



DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS PARA üi!t $fil EFECTIVA.. DEa< TENER EH 

CU!::HT.4 lAS CAUSAS, AS! C0/10 LOS SiliTOff/IS DE /AS V,".RIACiOilfS Olff 

SE H/11/ IDEllTIFICAIJO. 

llDE/1.4S, EH LO POSIBLE, DEBE SER UTlLlll!DA CONO Ulf,: 

EXPERIEl/CI/I f'OSITIVll DE AP.~EHDIZA.TE DE LOS IHVOUICl?AD03 )' OrREr.C/1 

lA PCSJBI lIDAD DE AUTOCOilRECCION Cl/11/IDO AS! cowrn;iA. 

A HEDIDA el/JE "" .1~Al/1.ll EH LA OB:?A. LOS t!El'ORTES ['El ,wMr.F: 

SE/111111/l RECIBIDOS l!l/E$TP.AN LAS V.4i1Il/CiOHE~~ COI/ RE8PEL.T9 Ai. PLAll 

DRIGIN/.l. LA l!AGHITU-1 DE VICH11S V:1.~IACIOHES, 111/.'1U?.AD:1S COil !.OS 

DI AGRll/fAS, DETEl\HIN n,~ SI ES /;ECESARIO O 110 RECOl!PUTAR O RF:Dli3/!,1;1t? 

EL Pfl.OGRAlfA Y EL DIAGR,1Hll 1~ESPfCTIVC,i1E!ITE. 

CUAIWO El Pt?OGRESO DE LA OEiRA HA SEGUIDO fL PLA:I Tl?llZA!'O Y 

EL PROGRAi1A Sf HA 111/HTtHIDO DEllT/10 DE LOS lllflTfS R117.0/IAIJL[S, 

COHUHl1f//Tt HO SE REQ/Jlf!IE 1!1111 ACTUAlilACION DEl DI AGRN!,1. 

EH c,1so DE QIJE ll!S DESVIACIDHES AffF:.'IITE/l UNA /.CTUALililCW!J 

ES COHVEllIEllTE REDIBU,TAR WS DIAGRAllAS DE FLECHl1C. El/ P!.PEL CAlC1l 

SOBRE El DIAGRAHA ORIGINAL, l/OSTR/11/DO LAS DURACIOH::s DE 1.,1$ 

ACTIVIVADES OUE FALTAN POI/ DES/111/IOllARSf. 

PARA LA REPROGR.'.ilACiOll DEL PL.1il SF. REOUIERF. l.4 SIGUIEHTF. 

IllFOR/1ACIOH: 

1. LISTA DE ACTIVIDADES TERHIHADAS 

2. NUEVAS ACTIVIDADES QUE SE SU/11111 Al PROGRAll.4 

3. ACTIVIDADES ORIGIHAlES QUE SERllH ELlffIHADAS 

4. CAHBIO EH LA LOGICJ1 DEL TRABAJO 

5. CAl1BIOS EH FECHAS DE ENTREGA DE RECllRS05 O líAIE:RIALES 

6. TIEHPOS ESTIHADOS PARA CONCLUIR ACTIVIDADES Y.4 11/TCil/Di1S 

7. TJEHl'OS EST1i1AOOS DE DURACIOH DE LAS ACTIVIDADES Fl!FU.~AS 
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COH ESTA INFOR/1.~CIOH SE PUEDE PROCEDER A LA REP1WGRAH/ICiOH; 

TGDO'.J /.OS COiffl/TOS SERA.~ IHICif-DO$ COH !.A FECHA /ICTUllL, llAS 

/3JEH QUE COll Ull TlfffPG DE Oii!GEil CERO. LAS DURACIONES DE LAS 

ACTIVIDADF.S YA TrnffI!iADAS ':E TOllA.~ C0/10 CERO. PARA LAS 

11CT1!'1DliDES YA 11/lCJADf-S, SE CO!/SIDERA El TIHIPO ESTIHADO PARA SU 

TERNIHACIOH. ES POSISLE GUE L.~ ACTU1lLIZACIOH DEL PROGRA/i1l 

HODIFJaUE LA RUTA CRITICA O.~IGil/Al, O QUE RESULTEH HULTIPLES 

IWT 1lS CRITICAS DIFERE:NTES A LAS ORIGIHALES. 

ES 11UY INPORTAl/TF. EL COHTF.Dl Dt Tif/1PO Dt fJECUCIOH Dt UHA 

OBRA, YA QUE, 1:üHO SE F.XPU':O fH EL CAPITULO DE PLllHEACIOll, 

GUARDA RtlACJOH DIRECTA COH LOS COSTOS DE LA 11ISHA Y LAS 

DF.SV IliCIOllES El/ El. T IE/1PO OPTI/10 DE EJECUCIOH CO//DUCIFl/IH A UHA 

ELEVACIOI/ DEL COSTO. 

7 - <- WiIJ1fil. 12.E.: ~ 

, ·' PARA EL CONTROL DE CAL!DliD SE DEBEN ESTABLECF:R SISU:HAS 

.1CORDES COI/ LA CO!IPLEJID11D DE LA OBRA, AS! POR EJEHPLO, PARA 

CONTROLAR LA CAllDAD EH LA UECUCIOll DE UHA· CASA llABITACJOll 

P.AST Al/.q CCJll QUE EL RES IDEHTF. ;WX I LIADO POR f.L HAESTRO EHCARGflDO 

VJGILEll LOS PARAHETRDS DE HIVflES, PLOHOS, ESCUADRAS, 

DOSIFTCACIOllES DE IW.'ITERDS, PERIODICAllEllTE Y Al AZAR PARA 

VJGILAR GUE SE CU.~PLA COI/ LAS ESPECIFICACIONES DE COllSTRUCCIOH. 

PARA UNA OBRA DE HAYOR HAGllITUD, SERA NECESARIO 

AUXIl.IAllSE DE Uf/ LABORATORIO PA.'IA COHTROLA1~ LA RESISTENCIA DE LOS 

llATERIAl.ES, LA DVSIFICACiOH DE LOS CONCRETOS, LA 

GRAllULOflETRIA DE: LAS BASES, LA C01~PACTACIOll DE TERRAPLENES Y 

EH ,1LG1JliOS CASOS IHCLUSJVE A)"UDARSE DE UH TOPOGRAFO PARA 

TRAZOS Y NIVELES. 
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Y EH TODOS LOS CASOS, EL CORRECTO COHTP.Oc Di CALIDAD 

ASEGURARA LA EJECIJCION DE LA 08RA /lE ACl/EIWO A US 

ESPECIFICACIO/IES PREVIAHEHTE ESTABLECIDAS, El/ EL EllTE'HPJDO 

GUE EXAGERARLO EHCARECERA SU COSTO Y SUBESTWARLO PUEDE 

COllDUCIR A ERRORES QUE POHGAll EH PELIGRO LA ESTABILIDAP 

DE LA ffISHA Y PO.~ E1iDE LA IHAGEH DE: LA Elll'RESA. 

ES ERROR CONU// PENSAR OUE REDUCIR /.A CALIDA/l EN U//A OBRA 

"ABAR.4TARA" SU COSTO FINAL, AL USAR 11ATERillLES O H!.110 0[ IJBR.1 

POR DEBA.10 DE LDi: ESTAllDARES, PERO PUEDE LLEVAR A "[//CARECCRLA" 

AL TEHER QUE ESTAR COllSTMTEHEllTE REPARANDO DEFECTOS O VICIOS 

OCASIOl/AOOS CON EL USO VF. ESTA PRACTICA, ADEl/;lS DE Q:Jf COHO 1.0 

COHEHTA8AHOS EH EL PARRAFO ANTF.RIOR, IRA fil DETRIHE!/TO DE Lll 

IHAGEH DE LA El1PRESA Y VE SUS VEl/TAS, YA QUE L/1 PRillCIPAL 

PROPAGANDA COH QUE CUEllT.1 UliA EHPRESA COilSTRUCTORll SOll 51/S ODRAS 

REALIZADAS. 

7 . 5 ClliiIBQl. 11.E. k_Q.SJ:QS_ 

EL SISTEHA DE CONTROL DE C08TDS TIF.flE POS 

FINAl1/JADES. UHA DE ELLAS ES LA DBTEllCION DE TAS1lS vr 

PRODUCCIOH DE f:QUIPO Y /1AHO DE OBRA PAr?ll r.ET/IOllLil!fl!Tt1R 

E:L SISTEHA DE COSTOS Y HACER USO DE ELLAS EH PROYECTOS 

FUTUROS, Y LA OTRA ES LA DE líMTEl!ER LOS COSTOS DEL 

PROYECTO DE/ITRO DEL PllESUPUESTO ESrABLECIDD. ES POil. HlO 

I/fPORTAHTE QUE El COllTRATISTA HAH1DIGA EL !1AXJ/i0 COllTlWL 

POSIBLE SOBRE LOS COSTOS EN LA OBRA Y PilRA Ell.O SE HACE 

NECESARIO QUE QUIENES LA EJECUTEN COHOZCAll 11 FONDO El 

PRESUPUESTO DE LA 11ISl1A. 
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CON El Pl?ESUPllESTO ORIGiiiAL DfL PROYECTO SE PUEDEN 

EFECTIJAR CO.~PARAC!OiiES PtRIOOZC11S DE LOS COSTOS. REALES COH 

LOS COSTOS ESTJl1AOOS, PARA TAL FI.li, PllnJE:H SER USAVOS TA/ITO 

LOS COSTOS UNITARIOS CIJ.~D LGS COSTOS TOTAU:S RE.4LES O 

fSTIHllDOS C0/10 BASE VE COrfPf;RACION. 

/JI/ llHA/.ISI:; COrlPARATIVO PERIODICO DE LOS COSTOS DE 

CIJHSTRUCCIOH PEl?l'IITE Al COllTRATIST.4 T0/14.~ LAS /lfVIDAS 

HfCESARIAS, O LAS HO!JIFICACIOHES F:f:QUER!DAS, PARA YA sr:A CORREGIR 

LOS COSTOS E:XAGf.R,WOS O JUSTIF!CAP. Y PWGRAll/!.R LOS 11/CREUE:l/TOS EN 

fl COSTO. 

PARA llCUl1ULAR Y ANALIZAR LOS COSTOS DEL PROYECTO SE 

/IWUIEREN REGIST,WS ESPE:CIALES QUE PEtiffITAH EL HAXIHO AHORRO 

POSIBLE EH TIEllPO Y DIHERO. H HflHTENif.IfHTO VE TALES REGISTROS 

/JE LOS COSTOS DEL PROYECTO SE COllOCE car.o COllTABILIDAIJ DE 

COSTOS. 

lll CO/ITABilIDAV 

INDEPEHIJIF.llTE DEL 

COllTRATISTA. LA 

DE COSTOS DEL PROYECTO 110 

SISTEHA GENERAL DE COHTAUILIDAO 

CONTABILIDAD DE COSTOS INCLUYE 

ES 

DEL 

LA 

DETER/1IHllCIOH COHTIHUA VE COSTOS DEL PROH:CTO, CANTIDADES DE 

OHRA PRODUCIDA, El AllAllfIS DE ESTOS DATOS Y SU 

PRESEHTACIOH EH FORHA RESUHIDA. 

EH U/I SJSTEHA DE CONTROL DE COSiOS, TAHTO fl EXCESO 

COHO Ul IllSUFICIEHCIA DE DETALLE EH LOS DATOS ARROJADOS 

OCASIONAllAH DIFICULTADES PARA SU ESTIHACIOH Y COI/TROL. 
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;~-

EL GRADO [¡[ DfTALLE y COl1PLE:JIIJAD 1;..ur Dtr:fRA T[lffR Ull 

SISTENA Df COI/TROL DE COSTiJS DEPCllDEfiA Slflff:\F. DE LA NA7Uf<'ALEZfl Y 

CAllACTERISTICAS DE LA OBRA, ASI C0.'10 DEL TI PO DE COI/TRATO BAJO EL 

CUAL SE: TRABAJE. .'1SI, EXISTEN úB,~flS QiJE POR SU CONPLE:JJD¡;D 

RE:GUIERE:/I DE: UH SISTEi1A Sf/ICILLO Y OBRAS Eli DOllDE DEBERA SER HA~~ 

COl1PLE:JO. EH AHBOS CASOS, DEBERll F'ROCUR11RSE QUE: EL $1$1 fiM 

E:SCOGIDO SEA fL OPTIHO PARA EL PROYrGTO. 

LA CONTABILIDAD DE LAS fl1PRESAS COllSTRUCTOR.<1S Rfú'ISTRA LOS 

I/IGRE:SOS Y EGRESOS VE SUS OBRAS. LOS CO~TOS DF. LA OilRJl !;C:OCJ AC:OS 

COI/ HATE:RIALES, SUBCOllTRATOS E INDIRECTOS, SOH DF. //f\TURALEZA llAS 

O HENOS COSTAHTE:.' Y SU CONTROL SE: Vf ENFOCADO PRTHC!PALNEiffE A 

LOS COllTRARECIBOS O LAS ,ªOLIZAS Df CllEllUES ;lPLICADAS A /.AS 

ORDfllfS DE COHPllA, SUELDOS y SUBCOllTRATDS. CUAliDO 110 liA\' rnr:ORES 

EH LA fSTIHACIOH IHICIAL, LcJS cosros DE ESTOS CONCEPTOS llARli VEZ 

SE APARTAH SIGNIFICATIVAHfNTE Df LO PRESUPUESTADO. 

LOS COSTOS DE 11AllO Df Oflf.A Y EQUIPO, Sii/ CiílJARGO, SON 

11ATERIA TOTALl1EHTE DISTINTA. ESTOS DOS COllCEFTOS fSTA// SU,lr:TGS A 

CONSIDfRAllLE FLUCTUACIOll SI 110 SE LLE:VA Ull COI/TROL ADECüAiJO DE 

SUS COSTOS. fS POR ELLO QUE fl SISTE/1A DL' CO//TllUILIDlill DE COSTOS 

DE U/I Pll.OYE:CTO SE CO/!Cfl/TRA f// fL COHTROL DE ESTAS DOS 

CATEGORIAS Df COSTOS. PARA CUALQUIER 3ISTEl!A DE C0.'171WL DE 

COSTOS, fS RECOHEHDABLE ESTABL[CfR UNA CLASiFICACIOH DE COSTOS 

ASIG/IAl/DOLES CLAVES QUE PllfDEll SER ALFAHUJIE:RICAS O IJECil1ALES. 

H PROCE:DIHIEllTO DE RECOLECCIOH DE DATOS DE liA/iO DE OóRA Y 

EQUIPO, ASI COHO SU REGISTRO, DEPEllDEH DEL TIPO DE SISTEHA 

COI/TABLE: QUF. SE LLEVE, PUDlfl/DO srn H:lHUAL o COHPUTARIZA.?O. 

IHDEPfHDifHTEliEllTE DE Sl SE USAH 11ETODOS llAllUALES DE: REDUCCIOH DI:' 
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DATOS O SI SE USA EQUIPO DE PiWCESA.~!ENTO, LA IHFORHACIOH GUE SE 

VfBE PROPORCIOHAR Y El nEPORTE DE COSTOS 1JUE SE OBTIENE, ES 

ESE/!Cl llLlíEllTE EL H!SlfO. SE CO!ISIDE:RA GEllERALHEHTE QUE LA 

ElliBORACIO// DE RESUHE/iES SEHA.~ALES DE LOS COSTOS DE HANO DE OBRA 

Y EOUIPO SO// SUFICIENTES PARA LA /'iA;'OHIA DE LAS' OPER.'iCIOllES DE 

COHSTRUCCIOH. 

ES PUES El CO!ITRDL DE LA OBRA EH SUS DIFERENTES AREAS, El 

HEDIO PllRA LOGRA.~ QUE LA EJECUCIOH DE LA HISlíA CllllPL11 COI/ LAS 

ESPECIFICACIONES, PRESUPUESTO, PLAH Y PROIJRAi1A, PREVIAHEHTE 

EoTAílLECIOOS PARA ESA OBRA. 
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VIII. CONSIDERACIONES FINANCIERAS 

PARA UN CONTRATO OE OBRA 



VI JI - CJll§lJJLBf1I:.1.JlJ.JQ U~IfRAS ElJ!l8. UlJ. CJlllIB1lIJl. 12.E. l1BBiL. 

fl GIRO PRIHCIPAL DE UllA EHPRESA CONSTRUCTORA C0/10 

li/ITERIO/WEllTE SE IllDICO, ES EJECUTAR OBRAS, PROPORCIONANDO Y 

DRGAllIZAHDO LOS ELE/ffi/TOS l/Ul1AilOS Y llATERIALES PARA LLEVARLAS 

11 CABO; DEBIENDO OETEHER DE SUS CLIENTES l.OS DATOS DE ACUERDO A 

LOS CUALES SE EJECUT A.~AH, ASI C0/10 LOS RECURSOS SUFICIEHTfS Y 

Ol'ORTUllOS PARA SOLl'ENTARLA. 

fil. CASO DE OUE Ull CLIEHTE NO APORTE LOS /IECURSOS 

SUFICIENTES Y OPOllTUNOS PARA LA Ev'ECUCION DE SU OBRA, lll EnPRES,q 

SE VERA Ell LA l/ECESIDAD DE SUSPENDER LOS TRABAJOS, O BIEN, 

OTORG,111 FillANCIAllJEllTO AL CLIEi/Té, DEJAllDO EH ESE llOHEHTO DE 

ACTUAR O:CLUSIVAlffHTE CO.V:D Cúll5T8UCTORA, PARA IllVADIR LOS 

TERRF.1105 DE LAS IHSTITUCIOHE.S DE CREDITO Y COllVE:RTIRSE EH 

FillAllCIERA. 

LAS El1PRESAS CONSTRUCTORAS PUEDEN, EH 11AYOR O HENO.~ GRADO, 

OTORGAR AlGUll íl.'O m:: FINAHCIA.'SIENTO A SUS ClIEHTES UTILIZAllDO 

SU C!IPACiiJ!llJ C/IEDITiCIA O SU PROPIO CAPITAL, SITUACIOl/ES fil LfiS 

CUALES EL COSTO DE ESTE FIHAllCIAHIEHTO DEBF. SER RECOHOCIDO Y 

llCUTA:JO POR El CLIENíE D[l/ilW DEL VALOR DEL COllTRATO Y tH 

/'ARTICULAR DEl/TRO DE LOS COSTOS Ili'JifiECíOS DE OBRA. 

lll 11011ENTO DE COHTRAT AR UNA OBRA DEBIERA EST llBLECERSE El 

TIEllPO El/ QUE El CLIEl/TE PAGARA LOS AVAllCES Y DE ACUERDO COH ESTE 

TI[r,PO, DEBIERA DETERHIN11,~5E F:L PORCENTAJE POR FIHAHC1Al1IENTO 11 

Il/CLUIR fil LOS IHDIRECTOS !JEL COHTRATO, PORCEi/TAJE QUE EST;lRI,1 

SUJETO A REVISIOH PERIODICA Y A AJUSTE EH I/ICREHEHTO Q 

DECliENEHTO SEGUN SE CUHPLAll LOS PLAZOS DE PMO. LO GUE ES 

I/1PORTllHTE ES ESTAR COHCIENTES DE QUE El TIEfll'O QUE TRANSCURRE: 
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EHTAE LA E,1ECUCIOH Y EL COBRO DE UNA OBRA, SIGNIFICA UH COSTO 

PARA EL COHTRATISTA Y QUE ESTE TIEllE lf11IT!flO DEfiEC.~O 11 QUE LE 

SEA C0/1PE/íSADO. DESG/1ACi ADAl1EHTE POR COSTU.~811.E Y LE:YfS íJEL 

HERCADO HO ES USUAL EL INCLUIR EL HECllllISHG DE C!JBRJ ü€L 

FIHAHCIAHIEllTO EH LOS COllT1~ATOS Y SE HEGOCIA, SJ SE PU[[;F., PUR 

SEPARADO. 

PARA HOSTRAR LA 111PORTAHCIA DEL CORRECTO FL/J.10 DE 10;~ ra11oa:: 

DE UH/l O!IR.4 Y EL PELIGRO OUE SE CORRE Al. 110 COHSIDE/INi UH 

FIHAHCIA111EHTO CUANDO ESTE EXISTE, COHSlDEREHUS LAS SIG!JIEHTf.S 

IDEAS DEL PROBLCHA HAGHIFICADO PARA CO/IPt?EHDER SU RELEVANCIA. 

ES COrlUH EXPRESAR EL PRECIO DE UHA OBRA C0/10 SIGUE: 

PRECIO = DIRECTOS + INDIRECTOS + UTILIDAD 

TAHBIEH ES UH //ECHO QUE DESDE: HACE: /1UC/IOS 1mos Ll'.S 

DISTIHTAS DfPEllDEl/CIAS COHTRAT/l,HES, CaHUl/ltEl/TE, LIH!Tlili l_A 

UTILIDAD A Uli tOi! DEL CIJSTO PARA DfTE/lffillAR El PRECIO, PG/1 LO Qi!E: 

RESULTAH LOS SIGUIEl/TES PORCENTAJES: 

COSTO 

UTILIDAD 

Pl?.ECID 

90.QO 7. 

to.o@ r. 
100.00 7. 

DOHDE EH LA fXPRESIOI/ COSTO SE T0/1AH TODOS LOS a .. 1sr1Js 

GEHERADOS. 

TOHANDO EH CUfl/TA LOS IllPUESTOS llUE I/1P,qC7 Ali A LA llTUIDAD: 

10.130 7. PTU PARTICIPACIOH DE UTILIDADES 11 LO~ TRABAJADO/lt:S 

35. 00 7. ISH IllPUESTO SOBRE LA RENT t. (PERSONAS 110R/1LES) 

19. 25 7. ISR I/1PIJESTO SOBRE LA REllT A IPERSOHAS FISJC/1$) 

fACCIOllIST/15) 

64. 25 7. DE LA UTILIDAD SE VE AFECT AD;l POR LOS ItiPUESTOS 
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POR LO QUE LA UTILIDA:J SE REDUCE A: 

JO .0 X (1-:}. 64:;'5) "' 3. 58 

Y SI CDHSIDEllA'10S AUH El fi. 5% PGR IHSPECCIOI/ DE OBRAS Y EL 

0.:?7. COñO APORTACIOH PAR.4 LA Ct.FACIT11CIO/I, DEDUCIEllDO DEL 

lil/rERIOR QUEDA.' 

3.58 - 0.5 - @.2 = 2.88 % 

U// 2. 887. DE UT 1L !.DAD llET /!.. 

DE fl/iHERA QU[ SI SE llAllT IEllE FIJO E:l 10Z COHO LIH!TE DE 

UTILIDAD Y SUPO/iE.~l'S UH 35% DE REHTABiLIDllD DEL DINERO EN 

11/ST!TUCIOl/fS BANCARIAS, SiH CiJliSZDERAi'1 A!Jll El RIESGO Y LA 

TECNOLOGIA QUE 110 HAii SIDO CUBIERT.4S, LA EffF,iES/l DEBERA ROTA.~ El 

CllPIT/ll.. 

35 /.. 12.15 12 VECE:S POR AT'!O PARA f(!UlPAR/IR EL 

2.55 7. RfhD!llIEllTO BAHCA,VO. 

VALOR/INDO El RIESGO Y LA TECllOLOGIA EH UH 3!57., LA ROTACION 

l/Ef.ESllRI/I SERill: 

707. "' 24. :!O 24 VfCES POR AllO 

2.SSZ 

LO 01/f SJGHIFICA QUE SI El CAPITAL DE LA E/1PRESA ES DE 500 

Nll.LOl/[S DF. PESOS, HECES!TARIA OBRA POR 6,eeo HILLOHES PARA QUE 

CON /11/A UT!l!DAC BRUTA DE 1@7. EQUJP/,RA.'':11 SU 8[/IDillJE/ITO COH EL 

DEL llAHCO Y 12,0e>J 11ILLONES PARA HECERLA UHA IHVERSIOH HllS 

llTRllCTIVA llUE CEPOSITAR El DIHERO El/ El BAHCO, COSA llUE ES 

ASOHBROSA Y DIFICIL EH LOS T!f:llPOS PO.~ LOS QUE ATRAVIESA LA 

INDUSTRIA VE LA CDllSTRUCCION. 

POR LO QUE SE HACEN EVIDENTES TAi/TO EL RETO QUE SE EHFREHTA 

C0/10 LA LINEA TAN DELGADA QUE SEPARA A UH NEGOCIO COSTEABLE DE 

UNO 01/E /10 LO ES. 
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f.llORll BIE:H, (!Uf SUCEDfRA COll ESTAS UTHID.~DES SI 110 SI:. 

11/CLUYE EL COSTO DE FillAHCIAl1IE:HTO, BASADO El/ L/IS SIGUI[llTES 

SUPOSICIOllES, AllALICEl10S fL FLUJO Df FO/IDOS PARA Ul!A OBRA CO/I 

DURACIOH DE 12 HfSfS Y PERIODOS Df PAGO Df ESTIHACIO/IES DE 3 Y -1 

ffESES. 

1. LA OBRA fS CO/ITRAT ADA COH Ull HOHTO F1 JO. 

2. SIHULTAHEIDAD DE IliICID_ Y TRAHSCURSO DI:.º L.q EJECUCIOll. 

3. COSTOS IHDfFGR~ABLES 

4. LOS CONCEPTOS EROGADOS 5011 DE COllTADIJ 

5. EL REPARTO DE UTILIDAIJES SE TOllA AR/JlTRARIAllEHTE El/ LOS 

HESES 3 Y 15. 

6. SE COllSIDERAH EH EGRESOS LAS UTI LIUADES QUE LA Et:PRESA 

RETIRA COl/FORllE SE AVAi/ZA EL TRABAJO. 

7. El. ISR SE CIJllSJDEP.A El/ EL HES QUE Sf. OBTIEllE El COBRO. 

S. SE COHS IDfRA Uli FIJHDO DE GARANTi A VE 57. RECUPERABLE El/ H 

ULTINO PAGO. 

9. SE COllSIDERA ARBITRARIAl1EllTE F.L 357. cono COSTO PRONEDIO 

AllUAL DEL Fill.4/ICI.qHifHTO. 

11) .NO SE TOHA El/ CUfHT A UN AllTICIPO. 
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LEYEllDO fL REl!GLOfl TITULADO ACUi~!JLADO SE E:llCUfHTRA LA 

DIFEREHCIA HEHSUAL ACUllULADA EHTRE INGRESOS Y EGRESOS Y HARCADAS 

CON Ul/A R LAS CAl/TIDADES EN CONTRA O l!IJ!ff:RDS ROJ[JS, SI SE CALCULA 

fL PROl1EDIO NEllSUAL DE LAS HIS!l,qs, RESULTA: 

COllTRATO fH ffILES EJECUCIOH RAPIDEZ DE Pl.GO DIFEREllCIA PROl/EDJO 

DE HILLOllES DE Eii lffSfS DE ESTIHACIOHES EH HILLOllES DE 

PESOS 

to 

10 

12 

12 

3 

4 

PESOS 

2,054 

2,530 

SI SE APLICA A LAS !JIFERE!ICJ ~S El COSTO PROllED!O DEL DINERO 

FI.TADO, ASI COHO El COSTO DEL FONDO DE GAR/! .. ~TIA POR Ull AllO, SE 

LLEGA ,1 LAS SIGUIE:HTES CAHTIDADES DE COSTO DEL FI/IA/ICIAllIEHTO: 

COHTRATO 12 HESES & 3 HESES: 

Cl500x15 /ffSE:S x0.35112! r 12,054x15 llESES x9.35/12JJ -1-

10' ºº°" 100 = 11.171. 

CONTRATO 12 HESES @ 4 ffESES: 

[15Mx1(, HESES X 0.35112) ,. (2,530.d6 HESES xe.35112)] -1-

10,000x 100 = 14.141. 

POR LO QUE EL COSTO HAS BAJO DEL FIHAl/CIAHIEHTO DE LOS DOS 

CASOS SERIA: 

11.17 7. 

QUE COHPARADO CON El PORCENTAJE DE UTILIDAD NETA DE: 

2.88 7. 
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PERHITf COHCl.UIR LA 11/PORTAllCJA Dfl COSTO DEL FJHAHCI/IHIEllTO 

. fH LA INDUSTRIA DE l!l COHSTRUCClOI/. ADEHAS, SI Cl FIHAHCI'1HIEHTO 

SE HACE CON CAPITAL DE LA El1PRESA, llf/CE llAS DRAi1ATICO DICHO COSTO 

YA QUE SE INVOLUCRA LA COHPENSllCIOH POR PERDIDA DEL PODER 

ADQUISITIVO DEL DINERO. 
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rx. CONCLUSIONES 



IX - ~JJll~ 

EH El iff:XICO DE llOY, TRATAHDO DE SALIR DE IJl/11 CtlISIS 

ECOHOl1ICA Y ABtlIEHDOSE AL ltERCADO /IUHDIAL Y El/ PliRTJCUL11f" 

GESTANDO UN TRATADO DE LIBRE COHERC10 COI/ LOS PAIS::S DEL HfJRTf." 

DEL COHTIHEllTE, ES IllDISPEllSABLE QUE: SU Pl.41/TA f'RODUCTiVA SE 

EFICIEHTICE, PARA QUE 110 DES11PAREZCA AL srn ABSOIU;iDA POR L!l 

COl1PH El/C 1 A. 

ESPECIFICA/1E:HTE L/1. IHDUSTRIA DE LA COf!STIWCGID/I, QUE ES LA 

GUE HOS ATAf.E, ES LA QUE SUFRE 11.4S LA CRISIS, /lEBlDO A tllJE 

/1AGHIFICll EL PROBLEllA AL SER IJll C/IT/ILIZADDR f'.~I11.41;IO /'/f L/1 

Ii/VERSIOH Y ES li SIJ VEZ LA 11/DUSTRIA QUE llEl/OS UTILIZA llUEV/15 

TF.C//OLDGIAS QUE OPTIHICEll SU OPERACIOH, POR COSTllllBRE, PfJR FALT.G 

DE RECURSOS Y POR LA AVERSIOH AL CllHBIO. 

EH LA HEDJAllA F.HPRESA, DOHDE TODAVIA 11/IY 11A!IDOS DIRECTOS 

EHTRE LOS 11/TEGRAHTES, SE PUEDE EFICIEllTAR SU OPF.RACIOll, NED1AiiTE 

El USO VE LAS HUEVAS TECHOLOGIAS QUE FACILITllH Lfi ORGAHil/ICinll Y 

EJECUCIOI/ DE OBRAS. 

EHTRE ELLAS, EH LA PARTE ORGllHIZATIVA, ESTA El USO LJE 

COHPUTADORAS QUE AGILICEH Y OPTIHICEH LAS FUHCIOllES 

AD/11HISTRATIVAS DE 1101111/AS, COllTABILIDAD, /IEllORIAS DE G/ISTOS 

Y PORGUE NO, LAS FUHCIOllES SE:CRETll.~IALES DE HECAllOGRAFIA, 

DIREC; ORIDS Y COI/TROL DE LLAHIWAS. TAl'1/JIEI/ PARll EL 

DEPARTAHEllTO DE COSTOS, UH SISTE/fA CO/IPUTACIOllAL, ES 

11/0ISPEHSABLE YA PARA LA OPTUIA PRESUPUEsr.qc1011 y COI/TROi. 

DE OBRAS, Y EH LA PLAHEACIDH Y PROGRllHACIDll DE OBR.~S USAR 

LA COHPUTADORA EH COl/JUHCIOH COI! UHA HERR!li11F.HTA QUE PUF.D::: 
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RES:J/.TAfi HUY UTil, COHO LO ES €l HETODO DE CAllINO 

Cll!TICO, ESCASAlfE:NTE UTILIZADO HASTA LA ffCHA. LA UTILIZACIOH DE 

UIJ SISTE/"1A VE RADIOCO.~UllICACIOH PARA l:STABLECf:.? UHA f:STRECHA 

C0!1U/IICACIOH EHTRE LOS VTrEREHTES IHTE6RAHTES DE LA 

U:PRESA, AGILIZA Y OPTIHIZA SU DESEHPE110. El l/SO DEL FAX 

PARA COIWNICACIOliE:S TA/f!JIEH AGILIZA E:L FLUJO DE IHFORllAC!OH 

COll LOS PROVffDORES, SUBCONTRATIST1iS 1 CONTRATANTES, 

PROYECTISTAS )' OTROS. 

y· EH LA PARTE DE EJECUCIOH DE OlJRAS, EL IHVEP.TIR EH /IUEVAS 

llERP./IHIE.'ITAS Y EQUIPOS PUDIERA PARECER COSTOSO, PERO A LA POSTRE 

RE/JUNDARA fil ECOllOlil A POR LA DPTiflIZACIOH DE LOS PROCESOS 

COllSTRIJCTJVOS. COHO PUDIERAll SER, USAR AH/JAHlOS TUBULARES EH VEZ 

VE fl/IDERA, HDVER l!/.TEFiiALES Eil OBi?A COI! UH BOB CJIT EH LUGAR DE 

ilACfRLO A CARRETILLA, EXCAVJl,q CEPAS CON /JHA RET,qOEXCAVADORA EH 

VEZ UE llACfRLD A PALA, UEllOLER COI/ UH HARTILLO ELECTRICO, 

11[1/.~;lTICO O 1110.~AULICO EH LUGAR DE USAR HARRO l' CINCEL, CORTAR 

COI/ NOTl!SIERRt. f/I VEZ DE USAR EL HACHA, CORTAR LA VARILLA COI/ 

Cllli~'/l$ EH lUGAó. 1JE COI/ SEGUETA ':' amos ni/CHDS C.ASOS. AOE11AS DE 

ESTAR Eil COI/TACTO COH /.AS IHOVAClOl/ES El/ LOS SISTEt!AS 

COl/STRIJCTIVOS P/JRA COHOCfRLOS Y ESTAR EH DISPOSICIOH OE USARLOS 

CUllHVO L/IS OBRAS LO REOUIERAll O AHERITEH. 

OTRO ASPECTO A EFICIEHTAR ES EL FIHAHCIERO, YA GUE LOS 

COl/STRUCTOllES SOll POR TRAOICJDN HALOS HEGOCIAHTES POR ESíAR 11AS 

LIGADOS A LA EJECUCIO.'I DE US OBRAS; HAY QUE COllOCER LOS 

DISTINTOS IllSTRUHEHTOS DE CAPITAL Y USARLOS, HAY QUE SABER 

COHTRATAR Y SUBCDllTRATAR CDRRfCTAlffliTE UHA OBRA, SE DEBE APREtlDER 

A DETECTAR CUAHDD SE JI/CURRE El/ FIHAHCIAHJEHTO VE UHA OBRA Y 

SABER COBllARLO. 
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EH UNA PALASRll, SE DEBE HACER DE LA ORGAHIZACJOH Y UEC/JCION 

DE DURAS UN PROCESO D!NA!HCO, ACORDE CUH LA SITUACION DH Pt1IS, 

DEL HERCADO DE LA CDNSTRUCCIOH, DEL PRDGRF.SD Y HD CAER El/ EL 

ESTAllCAHIE/ITD DE LA COSTUnBRE QUE PUDIERA LLEVAR 11 UllA El/PRESA 

CONSTRUCTORA AL FRACASO. 
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+ ADHillISTRACIOH DE EllPRESAS COllSTRüCTORAS, SIJA8[l S/11.llZAH, 

SEGUNDA EDICION, LIHUSA, lll::X!CO. 

{· HETODO DEL CAllIHO CRITICO, PRIHEr.A 

COHSTRUCTION COHPAllY, DIAllA, HEXICO. 

+ EXPERIEllCI,qs PROPIAS. · 
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