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INTRCDUCCION



I.~IHTRODUCCIOR.

1.1EANORANA DE LA SITUACION DE MEXICO

EN UN PAIS, COMD MEXICO EN LA ACTUALIDAD, EN CONSTANTE
EXPANSION Y DESARROLLO, CON APERTURA A NUEVOS MERCADOS Y A LA VEZ
ENGLOBADO EN UN REORDENAHIENTO ECONOKICO INTERNO Y EXTERNO QUE
GENERA CONTRACCION DEL MERCADO, PARA PREPARARLO A UKA MNWUEVA
ETAPA, SE HACE NECESARIO EFICIENTAR LA PRODUCCION EN TODOS SUS
KIVELES  PARA COHPETIR CON LOS HAS EFICIENTES  PRODUCTORES
HUNDIALES COMO COHDICION PARA N0 DESAPARECER.

L0 QUE A HEDIADOS DE 1982 APARECIA COMO UN SIMPLE PROBLEMA
DE FLUJO DE FONDOS, QUE LLEVO A UN,A SUSPENSION TEMPORAL DE PAGGS
DEL SERVICIO DE LA DEUDA EXTERWA, POCO A POCO FUE REVELAWDOSE
COMG  UNA  CRISIS  HWUCHO MAS PROFUNDA  QUE  DEMANDABA  UNH
REPLANTEAHIENTO TOTAL DEL ESQUEMA DE DESARROLLO.

ASI, AUN CUANDO LA POLITICA ECONOHICA ESTUVO DOMINADA POR LA
NECESIDAD  DE  ENFRENTAR L0S  PROBLEHAS  COYUNTURALES  HAS
APREMIANTES, TAHBIEN SE TOMARON YHA SERIE DE HEDIDAS CON EL FIR
DE INICIAR CAHBIGS DE FONDO EN LA ESTRUCTURA ECONOMICA, DESDE EL
PROGRANA INHEDIATO DE REQRDENACION  ECONOMICA (PIRE),
INSTRUHENTADG AL INICIO DEL PASADD GOBIERWD EN DICIEMBRE DE 1982,
HASTA EL PACTO DE SOLIDARIDAD ECONONICA (PSE) FIRHADO EN
DICIEHBRE DE 1987 Y REAFIRMADO POSTERIGRHENTE CON EL HOMBRE BE
PACTO  PARA LA ESTABILIDAD ¥ CRECIHIENTO ECONDHICO (PECE), LOS
INTENTOS POR ESTABILIZAR LA ECONOHIA Y SENTAR LAS BASES DE UN
CRECIMIENTO  ESTABLE Y  SOLIDO CONSTITUYERON EL  OBJETIVO
FUNDAHENTAL DE LA POLITICA ECONOHICA GUBERNAMENTAL, DICHOS
INTENTOS, ADEHAS, TUVIERON QUE ENFRENTARSE A UNA SERIE Df



ELEMENTOS EXTERNDS ADVERSCS COHO FUERON LOS SISHOS DE 1985 Y LA
DRAHATICA CAIDA DEL PRECIO DEL PETROLEQ OCURRIDA EN 1986.

ADEMAS, PARALELAMENTE, SE INICIO UH PROCESD DE APERTURA 0
LIBERALIZACION DEL COHERCIO EXTERIOR DESHANTELANDO LA ESTRUCTURA
DE  PROTECCION COHMERCIAL QUE VIVIQ EL PAIS POR KAS DE CUATRO
DECADAS, SIH LUGAR A DUDAS, LA ESTRATEGIA DE SUSTITUCION DE
INPORTACIONES PERMITIO EL NACINIENTG Y DES/RROLLG DE UKA PLANTA
INDUSTRIAL DIVERSIFICADA Y CON CIERTO GRADO DE SOFISTICACION; SIN
EMBARGD, YA PARA LA DECADA PASADA SE HIZO EVIDENTE QUE, EN
GENERAL, CARECIA DE LOS NIVELES DE EFICIENCIA HECESARIOS PARA
PARTICIPAR EN LAS CORRIENTES HUNDIALES DE COMERCIO Y EN EL
PROCESO  DE CAMBIO TECHOLOGICO QUE ESTA OCURRIENDO A NIVEL
INTERNACIONAL. ENTONCES, SE PASO DE UNA ECONOHIA PRACTICAMENTE
CERRADA EH 1982 (CON TODAS LAS INPORTACIONES SUJETAS A CONTROL) Y
CON NIVELES ARANCELARIOS HUY ELEVADOS, A UNA EN LA QUE SOLO EL 3%
DE LAS FRACCIONES DE LA TARIFA DE IMPORTACION REQUIEREN DE
PERMISO PREVIO Y EN LA QUE LA TASA ARANCELARIA HAXIHA ES 207 Y EL
ARANCEL PROMEDIO INFERIOR AL 107

DE ESTA MANERA, LA PLANTA PRUDUCTIVA NACIONAL HA TENIDQ QUE
ENFRENTARSE, EN UN PLAZO SUMAHENTE CORTO, A LA NECESIDAD DE
HODERNIZARSE PARA COHPETIR CON LOS MAS EFICIENTES PRODUCTORES
H(jNDIALES, EN EFECTO, A DIFERENCIA DEL PASADG, LA COHPETENCIA
INTERNACIONAL AHORA LA HAN TEHIDO QUE EMFRENTAR NO SOLO LAS
EMPRESAS EXPORTADORAS, SINO TAHBIEN LAS ORIENTADAS EXCLUSIVAMENTE
AL HERCADO INTERNG DEBIDOD A LA APERTURA COHERCIAL. )

EN ESTE CONTEXTO, ES IHPORTANTE ENFATIZAR COHO LAS EHPRESAS
NACIONALES HAN TENWIDD LA CAPACIDAD DE ADAPTACIGN Y RESPUESTA
EWHEDIO DE CONDICIONES HUY POCO FAVORABLES; LA ACELERADA Y CASI
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TOTAL APERTURA CONERCIAL HA TENIDO QUE ENFRENTARSE ENA EL HARCO DE
UN  HERCADO INTERNO ESTANCADG (Y EN HUCHOS CASOS DEPRINIDO) ¥ DE
ESCASEZ DE RECURSOS FINANCIEROS .

TODO ESTE PROCESC DE REORDENAHIENTO INTERNG Y APERTURA
EXTERIOR COSTG CARO SEGUN LO DEMUESTRA EL SIGUIENTE CUADRG:

ERODUCTO INTERNQ BRUTO SECTORIAL 1932-1988
(VARIACIONES ANUALES)

PIB SECTOR SECTOR SECUHDARIO SECTOR
TOTAL PRIMARIC HINERIA ELECTRICIDAD SERVICIOS
HANUFACTURAS CONSTRUCCION

1982 -0.6 -2.0 -2.7 8.7 -7.0 2.7 0.4
1983 -4.2 2.2 -7.8 -0.9 ~19.2 1.1 ~2.4
1984 3.5 1.5 5.0 2.2 5.4 3.0 3.2
1985 2.5 2.9 &.9 0.1 2.3 a.4 1.3
1986 -3.8 =1.4 -5.7 -4.3 ~10.2 2.9 -3.1
1987 1.4 1.3 2.0 4.7 1.6 4.1 1.0
1983 0.4 0.5 2.6 ~0.4 -3.2 5.3 0.4
CRECINIENTO
HEDIG ANUAL
1982-1938

-0.1 1.0 -0.1 9.2 -4.3 4.4 9.0

FUENTE INEGI/SPP

1.2(A INDUSTRIA DE LA COMSTRUCCION EX EL (MBITQ HACIOHAL

UN  SECTOR QUE TOHMA UN PAPEL MUY IMPORTANTE EN LA
PRODUCTIVIDAD DEL PAIS ES LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, ©POR
ESTAR  AMPLIAHMLNTE  LIGADA AL PROGRESO DEL HISHO Y A SU
INTERRELACION CON UN SINUMERO DE INDUSTRIAS AFINES Y MO PERMANECE
- AJENG A ESTOS CAMBIOS.

LOS RASGOS 'PRINCIFALES DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
SON LOS SIGUIENTES:

a) GENERA IBPORTANTE NUKERO DE EHMPLEGS, SOBRE TODO

PERSONAL WO CALIFICADG.
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b) LA INDUSTRIA PRODUCE UN BIEN FINAL.
c) DEPENDEN DEL SECTOR NUMEROSAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
d)  TRANSFIERE RECURSOS AL RESTO DE LA ECONOHMIA.
e) ES UNA ACTIVIDAD CUYQ DINAHISHO DEPENDE PRINCIPALMENTE
DE IHPULSOS EXTERNOS.

f) 8U ACTIVIDAD ESTA ASOCIADA A LA INVERSION PUBLICA.

g} ES UN SECTOR TOTALHENTE INTEGRADO A LA ECONOHIA
HACIOKAL CUYD COHPGNENTE DE IKPORTACION ES BAJU PARA
EL COHJUNTO .

h) LA DERRAHA ECONDHICA EN EL SECTOR POSEE UMW EFECTO
HULT{PLICADDR ELEVADO.

DICHOS RASGOS DETERHINAN LA NATURALEZA PECULIAR DE SU
COHPORTARIENTO ECONOHICO. AL SER LA CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA E  INSTALACIONES  FISICAS U COHPORENTE
SIGNIFICATIVO DE TODA INVERSION FIJA BRUTA (FOCO HAS DE LA MITAD
A NIVEL NACIOWAL) SE CONSTITUYE EN EL FACTOR INICIAL DE TODA
DECISION DE INVERSION PRODUCTIVA EN CUALQUIER SECTOR DE LA
ECONOMIA. DE AHI SU HMARCADO CARACTER PROCICLICO: EN EL  AUGE
ECONGHICO AL ASUHIR ESE CARACTER DE CATALIZADOR PRIMARIO DE LA
INVERSION, SUELE ADELANTARSE AL CRECIMIENTO DE LA ECONOHIA
GLOBAL, EN TANTQ QUE EN LA RECESION OCURRE LO CONTRARIO Y SU
CA'IIM RESULTA MAYOR A LA QUE EXPERIHENTA LA ECONOHIA NACIONAL.

EN CONSECUENCIA, EL RITHO DE LA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA ES
HUY SEWSIBLE AL WOVIMIENTO DE (A ECONGHIA NACIONAL. AS!, EL
CRECIMIENTO  DEL PIB NACIONAL PROVOCA UN AUHENTO HAS  QUE
PROPGRCIONAL EN EL PIB DEL SECTOR Y VICEVERSA, EN EL AUGE DE
1978-81 EL CRECIHIENTO ANUAL DEL PIB HWACIONAL FUE DEL 8Z,
HIENTRAS EL SECTOR LO HACIA EN 127, EN CONTRASTE EN LA RECESION



DE 1982-85 EL PIB NACIONAL SE CONTRAJO EN APROXIHADAHENTE UN
52, M1ENTRAS LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION SE DEPRINIA A UNA
TASA MAYOR AL 19%.

DE ACUERDO A LOS RESULTIDOS OBTENIDOS EN EL CENSO DE LA
CONSTRUCCION APLICADO A LAS 15,338 EHPRESAS AFILIADAS A LA CAHARA
NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION (CNIC), DURANTE 1989
SE REGISTRO UN VALOR DE PRODUCCION DE 10.9 BILLONES DE PESOS, QUE
REPRESENTAN UN INCREMENTO DE 65.26% A VALOR NOWINAL, RESPECTO A
1988, "ES DECIR QUE RESPECTO A 1987 AUN NOS ENCONTRABAHOS 24.77%
POR ABAJGO.

ESTE INCREMENTO ES DEL 54.59%, EN TERHIKOS REALES (TOHANDO
1989=100), LO CUAL IMPLICA QUE NO ALCANZO SIQUIERA EL RIVEL
OBTENIDO EN 1987 DE 170 HIL 350 MILLONES DE PESOS CONTRA UNO DE
128 HIL 150 HILLONES DE PESQS ENW 1989.

EL INDICE DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS FUE
HAYOR EN 1989 RESPECTO A 1988. MIENTRAS QUE EN 19898 EL 47,047 DE
LAS EMPRESAS ESTUVIERON TRABAJANDG, FPARA 1989 EL PRONEDIO ANUAL
FUE DE 60.36Z, QUE REPRESENTA UN INCREHENTO DEL INDICE DE
ACTIVIDAD DEL 28%, PARA UN HUHERO MAYOR DE SOCIOS.

ES IHFORTANTE SENALAR QUE LA TENDENCIA SE HA REVERTIDO. DE
1981 A 1988 SE OBSERVD URA CONTINUA CAIDA TOCANDO PISO EN 1988, Y
PARA 1989 SE REGISTRO UKWA RECUPERACION EN TERHINGS REALES.

1.3LES]IS Y METODOLOGIA
ASI LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS QUE CONFORHAN DICHA INDUSTRIA
DEBEN OPTIHIZAR SU FUNCIONAMIENTO A FIN DE QUE PUEDAN SUBSISTIR
LOS EMBATES DE LA CRISIS POR LA QUE ATRAVIESA, LAS CONDICIONES
DE LA APERTURA DEL HERCADO Y LA ESCASEZ DE RECURSOS FINANCIEROS.



LA FINALIPAD PRINCIPAL DE LAS EMPRESAS CUNSTRUCTORAS ES LA
»REALIZACIDN DE (BRAS Y LAS UBRAS DE CONSTRUCCION DE CUALQUIER

TAHANO TIENEN UK ALTO GRADO DE COMPLEJIDAD DEBIDG AL GRAN NUKERO
DE FACTORES QUE INTERVIEHEN EN ELLAS, ALGUNOS DE [0S WISHOS SOHM
IHCLUSIVE INCONTROLABLES 0 IMPREDECIBLES POR EL HOMBRE; FERO DE
LA CORRECTA APLICACION DEL INGENIO Y LOS  CONOCIMIENTOS
ADQUIRIDOS POR EL ESTUDIO Y LA PRACTICA DEL IKGENIEROD QUE LA
REALIZA DEPENDERA EL EXITO DE LAS MISHAS.

PARA PODER OPTIHIZAR EL FUNCIONAHIENTG DE UNA EHPRESA
CONSTRUCTORA SE HACE NECESARIO ANALIZAR LOS DIFERENTES ELEMENTOS
QUE LA FORHAN Y LA FORHMA COHO OPERA O REALIZA O0BRAS DE
CONSTRUCCION .

TRATAR DE ANALIZAR A LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS EN GENERAL
RESULTARIA MUY EXTENSO YA QUE PRESENTAN UNA GRAN DIVERSIDAD DE
TAMANOS FORKMAS Y TIP(OS, ES POR ELLO QUE LA PRESENTE TESIS SE
ENFOCA HACIA UNA EHPRESA MEDIANA Y EN PARTICULAR A LA EHPRESA DE
LA CUAL FORMOD PARTE Y EN LA QUE HE TRABAJADD LOS PASADOS 9 ANOS
DE HI VIDA.

EN EL SEGUNDO CAPITULO, ORGANIZACION DE EMPRESAS CONSTRUCTO-
RAS, SE DEFINE EL TERHINO HEDIANA PARA ERHMARCAR LA CAPACIDAD
DE LA EHPRESA, LUEGO EN LOS SUBSECUENTES HARE UN BOSQUEJD DE
LAS FORMAS MAS USUALES DE CONTRATACION DE OBRA SUS VENTAJAS Y
DESVENTAJAS; DE LA INTEGRACION DE CGSTOS DE LAS MISHAS) ©DE (LA
PLANEACION Y LOS FACTORES QUE INTERVIENEN ENK ELLA; DE LA
EJECUCION ¥ LAS PERIPECIAS QUE ‘!AY QUE HACER PARA SORTEAR L0OS
IMPREVIST0S; DEL CONTROL COMO RETROALIHENTACION DEL PRUCESO DE
CONSTRUCCION; DE LA INPORTANCIA DEL CURRECTG FLUJO DE LOS
RECURSOS PARA MO INCURRIR EN FIHANCIAHIENTO; PARA ASI, SIN



PRETENDER HABER DESAHDGADO CADA UHO DE LOS TEMAS EN TODA SU
EXTENSION, HABER EXPUESTQG COMO SE ORGANIZA Y EJECUTA UNA OBRA EN
UNA EHPRESA CONSTRUCTORA MEDIANA Y RESALTAR LA IMPORTANCIA DE QUE
LA OPTIHIZACION DEL FUNCIGNAKIENTO DE LAS EMPRESAS COKSTRUCTORAS
ES BASICA PARA LA SUBSISTENCIA DE LAS HISHAS EN HMEDIO DE LA
SITUACION ACTUAL.



II. ORGAN IlZACION DE EMPRESAS

CONSTRUCTORAS



II.-QRGANIZACION DE EMPRESAS COWSTRUCTORAS
2. 1ANTECEDENTES

“LA ORGANIZACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS ES LA DIVISION
LOGICA, OPTIMA Y ORDENADA DE TPABAJOS Y RESPONSABILIDADES, PARA
ALCANZAR LOS PROKOSTICOS DEFINIDOS POR LA PLANEACION”. (1)

ENTENDIENDD POR PRONDSTICOS DEFINIDOS POR LA PLANEACION LA
CORRECTA EJECUCION DE OBRAS Y SERVICIOS DE CONSTRUCCION.

LA ORGANIZACION HA EXISTID} SIEMPRE, DESDE QUE EL HOMBRE SE
UNIO EN LA COHUNIDAD HAS PRIHITIVA, SE COHUNICO Y SE DIVIDIG EL
TRABAJO, REALIZO LABORES DE ORGANIZACION.

ASI, LOS ELEAENTOS BASICOS DE LA ORGANIZACION SON:

1) UNA CAUSA 0 FIN COHUN.
5 VOLiNTAD DE” CoopERACON-

DEBEN ESTAR PRESENTES £ST0S TRES ELEHENTDS PARA QUE EXISTA
UNA ORGANIZACION. SIN UNA CAUSA COHUN HO HAY RAZON U GBJETD PARA
QUE TRABAJEN JUNTOS UN GRUPO DE PERSOHAS, DEBE HABER ALGUNA HETA
0 ALGUN OBJETIVO QUE PUEDA SER RECONOCIDC POR UN GRUPO PARA QUE
COHTRILUYA A SU LOGRG.

DEBE HABER UM SISTEMA DE COMUNICACION PARA QUE (LA
INFORMACION PASE RARIDAMENTE DE UNA PERSONA A OTRA CON EL OBJETO
DE QUE SE PRESENTEN OPORTUNAHENTE LOS OBJETIVOS Y RESULTADOS.

SOLAMENTE  AQUELLOGS  QUE ESTAW DISPUESTOS A COGPERAR
CONTRIBUIRAN CON EL TRABAJO QUE ESTA A LA HANO PARA LOGRAR
CUALQUIER GOBJETIVO PROPUESTO. AL DISCUTIR LA VOLUNTAD PARA
COOPERAR ES NECESARIG CONSIDERAR LA CUESTION DE INCENTIVOS, LGS
INCENTIVOS SON DE DOS TIPOS: PERSONAL Y ECONOHICO,

(1) SUAREZ SALAZAR, “ADMIRISTRACION DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS,
HEXICO 1989.



HUCHOS QBJETIVOS SON DE TAL NATURALEZA QUE LGS INDIVIDUOS
"DISFRUTARAN CIERTAS SATISFACIONES PERSOKALES DURANTE EL LOGRO,
TRABAJARAN HACIA EL QBJETIVD Y LOS VALORES PERSOHALES SON TAN
SUFICIENTES QUE HOD ES HECESARIQ INVOLUCRAR NINGUNA RECOHPENSA
FINANCIERA; TAL ES EL CASG DE LAS ORGANIZACIONES DE TIPO SOCIAL,
FRATERNAL, RELIGIOSA Y OTRAS.

EN EL CASO DE ORGAHIZACIONES INDUSTRIALES (CONSTRUCCION), ES
NECESARIO QUE SE ANADA EL DINEKG COMO INCENTIVO, SIN EHBARGO, EL
DINERG SQLD KO DETERHINA EL VALOGR DE UNA OBRA, L0OS VALORES
PERSONALES DEBERAN CONSIDERARSE Y ESTOS DEFINITIVAKEKTE TIENEN UN
VALOR MONETARIO.

PIENSO QUE (0S OBJETIVOS  PRINCIPALES DE UNA EHPRESA
CONSTRUCTORA DEBEN SER LA REALIZACION DE OBRAS Y SERVICIOS DE
CONSTRUCCION COMO MEDIQ DE REALIZACION PERSONAL Y OBTENER DE
DICHA  REALIZACION UNA JUSTA REHUNERACION COHO  HEDIO DE
SUBSISTENCIA ECONGHICA, . EL SISTEHA DE CONUNICACION Y LA VOLUNTAD
DE COOPERACION VARIARA EN FUHCION DEL TAMANO DE LA EHFRESA.

2.2EL TAHANG DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTIRAS

EXISTEN VARIODS CRITERIOS PARA DETERHINAR EL TAHANG DE UNA
EHPRESA.

POR EJEHPLO LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCIGH UTILIZA EN SU CENSO ESTADISTICO COMO PARAHETRO EL
CAPITAL SOCIAL DE LAS EMPRESAS Y ASI LAS CLASIFICA EHW:

(HILLONES DE PESOS CORRIENTES) (2)

GIGANTES 9,000 EN ADELANTE
GRANDES 2,036 a 8,999
HEDIANAS 232 a 2,835
PEQUENAS 9 a 231

(2) "REVISTA MEXICANA DE LA CONSTRUCCION” No. 430 KOV.1996,CHIC
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EL INGENIERD CARLOS SUAREZ SALAZAR EN SU LIBRO "COSTO Y
TIEHPO EN EDIFICACION” TOHA COHD PARAHETRO EL VOLUHEN ANUAL DE
OBRA A COSTO DIRECTO Y LAS DIVIDE EN:

MILLONES DE A VALGR ACTUAL
PESDS (1977) PODRIA SER
GRANDES 159 30,000
HEDIANAS 3e 6,000
CHICAS 10 2,000

ESTE PARAHETRO ES SIHILAR AL UTILIZADO POR SPP SOLO QUE SE
UTILIZA EL YOLUHEN FACTURADD ARUAL.

NACIONAL FINANCIERA SE BASA EN DOS PARAMETROS: EL VOLUMEN DE
VENTAS DEL ANO ANTERIOR Y EL NUKERQD DE TRABAJADORES PERMANENTES
(0 PROMEDIO, EN EL CASO DE TRABAJADORES EVENTUALES, COMO EN LA
COHSTRUCCION) Y SON CLASIFICADAS EN:

VENTAS ANUALES TRABAJADORES
DENOHINACION (HILLONES)
HICRO EMPRESA 477.7 15
PEQUENA EHFRESA 4,843.0 100
HEDIANA EHPRESA 9,143.0 250

UNA EMPRESA SE CLASIFICA POR EL PARAMETRO MAYOR, ASI, UNA
EHFRESA  CUN  VENTAS ANUALES DE 4,000 NILLONES PERO 120
TRABAJADORES,  SE  CONSIDERA HMEDIANA. UNA ENPRESA CON 80
TRAEAJADORES,  PERD 6,000 HILLOWES DS VENTAS, TAMBIEN SERA
HEDIANA. -

UNA  CARACTERISTICA MUY PECULIAR DE LAS  EMPRESAS
CONSTRUCTORAS, DEBIDA A LA GRAN FLUCTUACION DE LA DEMANDA DE LAS
HISHAS, COMO LO COMENTABAMOS EN LA INTRODUCCION, ES SU CAPACIDAD
DE “FUELLE”, ESTO ES, LA FACILIDAD CON QUE PUEDE CRECER SU
ORGANIZACION Y LA ALTA COLAPSIBILIDAD DE LA MISMA.  ESTA
CARACTERISTICA ES HAS EVIDEHTE EN LA MEDIDA EN QUE DISHINUYE EL
TAHAND DE LA EMPRESA. '
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2.3QRGANIZACION DE EMPRESAS CONSTRUCTQRAS MERIANAS

LA EHPRESA EN LA CUAL HAGO EL ENFOQUE TIENE UN CAPITAL
SOCIAL DE 500 MILLONES DE PESOS, UKW VOLUHEN ANUAL DE OBRA
PROMEDIO DE 6,000 HILLONES Y UN PROMEDIO DE 300 TRABAJADORES, FOR
LO  QUE EN CUALQUIERA DE LAS CLASIFICACIONES ANTERTORHENTE
EXPUESTAS CAE EN EL RANGO DE MEDIANA.

TIENE LA DENOMINACION DE SOCIEDAD AHONIHA DE  CAPITAL
VARIABLE Y EL CAPITAL ESTA DIVIDIDO ENJRE TRES SOCIUS
HAYORITARIOS A PARTES IGUALES Y DOS HAS PARA CONFORHAR LA
SOCIEDAD; LA DENOHINACION SE ADOFTO PARA FACILIDAD DEL HMANEJO
FISCAL DE ACUERDO AL TAHAND Y OBJETIVOS DE LA EMPRESA, ASI AL SER
DE CAPITAL VARIABLE ADUPTARA UN TAMAND MAYOR C HEKOR COHO
COHENTABAMOS DE LA CAPACIDAD DE "FUELLE”.

L0S SOCI0S A SU VEZ FORMAN PARTE ACTIVA EN LA ORGANIZACION
DE LA EHPRESA, ADEMAS DE FUNGIR COMO CONSEJO DE AGHINISTRACION,
DESDE SU CREACION HACE YA 35 ANOS.

LA REPRESENTACION GRAFICA DE LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD ¥
LAS COMUNICACIOHES FORMALES RESPECTIVAS, SE DENOHINA COHUNMENTE
ORGANIGRANA; HACIENDOD NOTAR QUE LOS ORGANIGRAMAS SON SIMPLES
ARHAZONES GRAFICOS A LOS CUALES NOQ SE DEBEN ACOPLAR SERES, FPOR
TANTO EL ORGANIGRAMA REAL DEBERA SER FLEXIBLE, PARA ADAPTARSE A
LAS PERSONAS Y HO CAER EN SER SOLO CRIADO DE LA ORGANIZACION,
SINO USARLOS COHMO UNA HERRAMIENTA PARA LA OBTENCION QRDENADA DE
UN FIN.

EL ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA EN CUESTION QUEDARIA REPRESENTADO
ASI:
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LAS  FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS ELENENTOS DE LA
ORGANIZACION SON LAS SIGUIENTES:

LA DIRECCION GENERAL CUYA RESFONSABILIDAD ES LA MAXIMA DE LA
EMPRESA SE REALIZA POR (OS TRES DUENGS DE LA HISHA Y SUS
FUNCIONES HACIA EL EXTERIOR SON:

a) PROHOCION OBRAS
b) CONTRATACION OBRAS
c) OBTENER RECURSOS
d) RELACIONES CON PARTICULARES
€) RELACIONES CON AUTORIDADES
f) ATEHCION A CLIENTES
g} RELACIONES SOCIALES
Y HACIA EL INTERIOR:
a) DEFINIR POLITICAS ¢ RECURSOS, FISCALES,
CONTABLES, CLIENTES, PERSGNAL).
b) FIJAR METAS
c) COMUNICAR
d) CAPACITAR Y ESTIHULAR AL PERSONAL
'e) REVISAR RESULTADOS

PODRIA DECIRSE QUE SON EL MOTOR DE LA EMPRESA YA QUE SUS
HABILIDADES, SUS RELACIONES Y SU EXPERENCIA SON LAS QUE PROVEEN
Dé TRABAJO Y DIRIGEN EL FUNCIONAMIENTO TE LA EMPRESA.

A SU VEZ PARA SUBDIVIDIR RESPUNSABILIDADES SE ENCARGA CADA
UNO DE UN AREA ESPECIFICA DE PRODUCCION Y SE DISTINGUEN TRES
GERENCIAS: GERENTE COSTOS Y PROVEDURIA, GERENTE ADHINISTRACIOH Y
GERENTE CONSTRUCCION, CADA CUAL AUXILIADO POR UNA SECRETARIA.

EL GERENTE DE COSTG Y PROVEDURIA SE ENCARG/A DEL DEPARTAHENTO
DE  COSTO (PRESUPUESTOS Y ESTIHACIGNES) Y DE ACTUALIZAR Y
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S;ELECCION/JR LA CARTERA DE PROVEEDORES; ESTABLECE LA POLITICA DE
CONCURSQS ¥ PRESUPUESTOS, DA SEGHINIENTO A LA ELABORACION Y
PRESENTACION DE ESTIMACIONES, SUPERVISA LA CORRECTA DETERMINACION
DE LOS PRECIOS UNITARIOS. .

TIENE A SU CARGO UN JEFE DE COSTOS Y UN AUXILIAR QUIENES
REALIZAN LA HECANICA DE CGSTO (ELABORACIGN DE PRESUPUESTOS,
CONCURSOS Y ESTIHACIONES) AUXILIADOS CbH UN SISTEHWA DE COMPUTO
QUE HA VENIDO A AGILIZAR Y EFICIENTAR SUS LABORES DESDE SU
IHPLANTACION.

POR  OTRC LADO, EL GERENTE DE CONSTRUCCION LLEVA LA
PLAHEACION ORGANIZACION Y EJECUCION DE OBRAS AUXILIADG POR UN
JEFE DE CONSTRUCCION Y SUS OBJETIVOS SON PRODUCIR CON UTILIDAD,
PRODUCIR CON CALIDAD, PRODUCIR EN TIEHPO Y COORDIHARSE COR LOS
DEHAS DEPARTAHENTOS. SUS FUNCIDHES SON:

I.- CONOCIHIERTO GENERAL DE CADA OBRA
al) PROYECTGS
b) PRESUPUESTOS
“c) PROGRAMAS
d) ESPECIFICACIONES
11.- CONOCIHIENTQ DE LA POLITICA CLIENTE-EHPRESA
a) ORGANIGRAMA CLIENTE
b) SISTEHMA ADHINRISTRATIVD CLIENTE
¢) PRIORIDAD DE LA OBRA PARA EL CLIENTE
I11.- IHPLANTAR POLITICAS POR OBRA PARA
a) ADQUISICION DE MATERIAS
b) RETRIBUCION E INCENTIVOS MAND DE OBRA
c) MECANICA Y CONTROL DE PAGO PRESTACIONES
d) SELECCION DE SUBCONTRATISTAS
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V.~

vI.-

€) ADQUISICIDN, RENTA Y/D HOVIMIENTO DE EQUIPD
) PROCESUS CONSTRUCTIVGS

) ATENCION A CLIENTES

SUPERVISAR EGRESOS DE CADA OBRA

a) MATERIALES

b) HANO DE OBRA

¢} EQUIPD

d) SUBCONTRATOS

e) COHPROBACIONES RESIDENTES

) AUTORIZACION PAGOS

SUPERVISAR APOYQS DE INGRESDS DE CADA OBRA
GENERADORES DE ESTIMACIONES
ESTIHACIONES

AUTORIZACION DE ESTIHACIONES

COBRO ESTIHACIOHNES

PRESTAQIONES

INVESTIGAR ¥ VALUAR TRABAJOS EXTRAS
BALAHCES PARCIALES

h) LIQUIDACIONES OBRA

1) LIQUIDACIGNES RESIDENTE

J) LIQUIDACICHES EQUIPQ

k) LIQUIDACIONES SUBCOHTRATGS
SUPERVISAR PROGRAHA DE OBRA

a) SUHINISTROS

b) TIEHPQ

c} PROCESOS CONSTRUCTIVOS

d) SECUENCIAS DE EQUIPOS

e) SOLUCIQHES ALTERNAS

~

a
b

~ N

C.

d

-~

e

T

~ o~

q

-~

~
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VII.~ PREEVER PROBLEKAS DE OBRA EN
a) MATERIALES
b) HANO DE OBRA
¢) PROCESOS CONSTRUCTIVOS
VIII.- COORDINAR LA COMUNICACION A LOS DEMAS DEPARTAHENTGS
a) RELACIONES  INDUSTRIALES  (DATDS TRABAJADORES
(RFC/INSS), CONTRATOS INDIVIDUALES)
b) COSTNS (FUNDAMENTOS PARA PRECIOS Y VOLUMENES)
c) ADMINISTRACION (AUTORIZACION PAGOS, FUNDAMENTOS
PARA COBRO, CONTROL ADHINISTRATIVO OBRAS)

TIENEN A SU CARGO ACTUALHENTE A 6 RESIDENTES,CUYAS FUNCIONES
SON SIHILARES A LAS ANTERIORES PERD ESPECIFICAS PARA CADA OBRA
QUE ELLOS LLEVAN, DEBIENDO INFORMAR A LA JEFATURA LOS RESULTADOS
POR OBRA. SE CUENTA CON UN CHOFER Y UNA SECRETARIA PARA SU
AUXILID, ‘

LAS FUNCIONES DE ESTE DEPARTAMENTO SON MUY FLEXIBLES,COMD SE
COMENTO QUE LOS ORGANIGRAMAS SON ESQUENAS, YA QUE POR EJEHPLO DOS
0 HAS RESIDENTES PUEDEN AUXILIAR TEMPORALMENTE A COSTOS A HACER
UN CONCURSO O A UN RESIDENTE A LA TERMINACION DE UNA UBRA, €TC.

POR ULTINO ESTA LA GERENCIA DE ADKINISTRACION CUYA FUNCION
ESCENCIAL £S EL CONTROL DE LOS PESOS; SUS OBJETIVOS SON DISENAR
SOLUCIONES IMPOSITIVAS (FISCALES, DE PRESTACIONES), VIGILAR
OBLIGACIONES (INSS,  INFONAVIT, IVA, ISPT, ISR, WIGENCIAS
LICENCIAS,  REGISTROS),  PROPORCIONAR LIQUIDEZ A LA EHPRESA
(COBROS, PAGOS, FINANCIAMIENTO), ESTABLECER SISTEMAS (DE COBROS,
PAGOS, PERSONAL, PRESTACIONES), ESTABLECER PRONOSTICOS, EVALUAR
RESULTADOS, VIGILAR VIGENCIAS (SEGUROS, FIANZAS, PRESTAMOS),
LLEVAR EL CONTROL DE CUENTAS BANCARIAS.
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SE  AUXILIA POR UN ADHINISTRADOR QUE LLEVA TODA LA

DOCUHENTACION  REFERIDA A HEHMORIAS, CHEQUES, RECIBOS,
>00NTRARECIBOS, LIBROS CUENTAS BANCARIAS, ARCHIVD, COBROS, LISTAS

DE RAYA. ECT.; ESTE A SU VEZ SE APOYA EN UM AUXILIAR Y UN
CAPTURISTA PARA EL SISTEHA DE COHPUTD, UN ARCHIVISTA Y EL
COBRADOR . )

UN CONTADOR QUE LLEVA TGDA LA ADHINISTRACION FISCAL, PREPARA
DECLARACIONES 'Y LAS PAGA,  REALIZA BALANCES, CONCILIACIONES
BANCARIAS, FACTURACION, Y SE AYUDA DE UN AUXILIAR Y UN CAPTURISTA
PARA EL SISTEMA DE COHPUTO.

UN AUDITOR INTERNO QUE REVISA TODA LA DOCUHENTACION PARA
PREPARAR LA DECLARACION ANUAL .

UN ENCARGADO DE RELACIONES INDUSTRIALES QUE LLEVA EL SISTEMA
DE NOHMINA, EL PAPELEQ Y TRAKITES DE IHSS E INFONAVIT, QUE CUENTA
CON UN AUXILIAR.

ADEHAS SE TIENE ASESCRIA EXTERNA LEGAL PARA CASOS DE
CONCILIACION £ IHSS Y UNA AUDITORIA EXTERNA PARA CHECAR Y HACER
HAS SEGURA LA DECLARACION ANUAL.

LAS AREAS QUE CRECEN O DECRECEH EN FUNCION DE LA DEMANDA SON
FUNDAHENTALHENTE LA DE COSTOS Y LA DE RESIDENTES DE COWSTRUCCION,
LAS DEHAS AREAS SE PUEDEN CONSIDERAR COHO PERHANEHNTES.

EL ING. CARLOS SUAREZ SALA?AR EN SU LIBRO “COSTU Y TIEMPQ EN
EDIFICACION” PROPONE QUE EN CUALQUIER ESTRUCTURA ORGANIZACIOKAL
DE UNA EHPRESA CONSTRUCTORA SE PUEDEN DISTINGUIR TRES AREAS
BASICAS:

1.~ AREA DE PRODUCCION
AQUELLA QUE REALIZA LAS OBRAS
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II.~ AREA DE CONTROL DE PRGDUCCIOR
AQUELLA QUE  CONTROLA  RESULTADDS Y  CUHPLE
REQUERIMIENTOS LEGALES.
I1II.— AREA DE PRODUCCION FUTURA
AQUELLA QUE GENERA VENTAS Y EXTRAPOLA RESULTADGS
L0 CUAL ES CIERTD, AUNQUE LA FORHA DE ACOHODO DE LAS
DIFERENTES PERSONAS ER LAS DIFERENTES AREAS VARIA DENTRO DE CADA
EHPRESA Y EL CONSIDERA PARA UNA EMPRESA CUNSTRUCTORA MEDIANA, EN
SU LIBRO ”“ADHINISTRACION DE EKPRESAS CONSTRUCTORAS”, EL SIGUIENTE
ORGANIGRAHA:

PLAERCIN ; PROCUCCION v CONTROL
7 g 0 ' 7
TTRESRIA LB —i— — T TR TORTA EXTERNA 1

: ] 5
TR FRGRIN 1~ RRENE CORL 1
vsemf?iam' t \SECRETARTAT
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1
H
’
i
1
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1
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i
'
1
1
i
1
1
1
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1
i
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i
1
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'
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1
'
1]
'
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'
'
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2.40RGANIZACION EARA OBRAS

LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA EJECUCION DE LAS 1BRAS
ES AUN HAS VARIABLE QUE LA DE LA  EHPRESA HISHA, PERQ SE
DISTINGUEN DOS AREAS FUNDANENTALES: AREA DE PRODUCCION Y AREA DE
CONTROL. SU TAHANO DEPENDERA DE LA WAGNITUD, DE LA COHPLEJIDAD,
DEL SISTEMA DE CONTRATACION, DE LA UBICACION Y Ell GENERAL DE LAS
CONDICIONES DE LA OBRA.

ASI  POR EJEHPLO, PARA LLEVAR LA CONSTRUCCION DE DOS 0@ TRES
RESIDENCIAS DE PARTICULARES COHTRATADAS FPOR  ADHINISTRACION
BASTARA CON UN SOLO RESIDENTE, UN HMAESTRO Y UN VELADOR EN CADA
OBRA, AUXILIADO POR EL CHOFER, YA QUE TODA LA ADMINISTRACION SE
REALIZA EN LA OFICINA CENTRAL. ’

PARA LA REALIZACION DE LA SUPERVISION EXTERNA DE LA
CONSTRUCCIOK DEL 200LOGIC@ DE GUADALAJARA, SE REQUIRIO  UKA
ESTRUCTURA MUCHD MAS GRANDE, CUYD ORGANIGRAMA ERA EL SIGUIENTE:

O FURLICAS ATTOY TOIRECTOR AL ——— RO
L ;

e CSTo — RN | :

Bk haituasd i il ;

P — TS
PR PR IO §————
LA, TN i
CONPUTO | IHERCADO | THI

] [
WRESTOENTE 13 IRESIDENTE 2 1 :R£SID€NTE 3; IRESIDENTE 4! .RESIDEHYE 5
\TERRACERIAS! {INSTALACIONES! {EDIFICACION) EDIFICACION! !EDIFICACION!

{

i i
TILIAT 1 :
TOPORRAFD | ! : ‘
TRITLTA FEDTCTON: AURILIAR BEDICTON:
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YA QUE ERA UNA OBRA MUY GRAKDE, DE HATURALEZA COHPLEJA Y QUE
DEBIA SER EJECUTADA EN UN PLAZO KUY CORTO. DEBIAHOS CONTROLAR
TIEHPOS, CALIDAD Y COSTOS, EN UN ANO EN QUE LA INFLACION ALCANZ0
NIVELES SIN PRECEDENTE EN MEXICD (1987), DE LAS 24 EMPRESAS QUE
PARTICIPARON,

NO SE CUENTA CON LA PARTE ADHINISTRATIVA EN 0BRA POR
TRATARSE DE UNA OBRA DE SUPERVISION EXCLUSIVAHENTE.

0 PARA HACER UN PALACIG, 7 RESIDENCIAS, CABALLERIZAS, CASETA
DE VIGILANCIA, DODS ALBERCAS Y OBRAS VARIAS PARA UN PARTICULAR EN
LA COSTA DE JALISCO, EN UN TERRENO DE 800 HECTAREAS, BAJD EL
SISTEHA DE PRECIDS UNITARIOS, SE UTILIZO EL SIGUIENTE ESQUEHA:

TSURERINTGENTE
—_—
o

TREGTORNTE] TRESIORNTE] TRECIEENTE! TREGIOENTE: 1 JEFE
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: TRROAE T AORIE 1 T AN !
| COSRIS | IGEINISTRATIVO RELACIONES THOUSTRIALES!
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COMO PUEDE APRECIARSE LA PARTE ADMINISTRATIVA CRECE, YA QUE
"GRAN PARTE DE LA ADHIKISTRACION DE LA OBRA SE REALIZA EH CAHPO
POR SER FORANED. ADEHMAS DE LOS RES{DENTES DE CONSTRUCCION, SE
HACE NECESARIO UN RESIDENTE DE COSTOS CON SU AUXILIAR PARA LA
OPORTUNA REALIZACION DE ESTIHACIONES PARA QUE DE ESTA HANERA LA
INERCIA DE LA OBRA N0 SUPERE LA VELOCIDAD DE COBRG, YA QUE EL
SISTEMA ES A BASE DE PRECIOS UNITARIOS; OTRO ELEHENTO QUE
PARECIERA EXTRANO ES EL HECANICO, PERO YA QUE HO SE CONTARA COW
POBLACIONES CERCANAS, TODD EL MANTENIBIENTO DEL EQUIPO Y LOS
VEHICULOS SE REALIZO EN SITID.

0 BIEN, PARA CONSTRUIR 265 ML. DE UN COLECTQR DE CONCRETO DE
5 X 3 HL. SECCION AL ORIENTE DE LA CIUDAD EN UN LAPSO DE 3 HESES,
PARA EL  GOBIERWC DEL ESTADO, SE REQUIRIO LA SIGUIENTE
ORGAKIZACION DE 0OBRA:

TSUPERTNTERDENTE §
o i _E o
TRESTOENTE | " TRESTOSNTET i RESIDEMTE § | AVUOAWIE 4
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CADA CUADRILLA CONTABA CON UN CABO PARA HACER MAS FACiL EL
CONTROL ¥ EL FLUJO DE INFORMACION YA QUE DEBIDO A LA PREMURA DEL
TIEHPOD  SE CONTO CON UN GRAN HUMERD DE PERSOKNAL; EN GBRAS MENOS
ACELERADAS UN CABG PUEDE HACERSE CARGO DE DOS 0 MAS CUADRILLAS.

ASI PUES, EL PERSONAL QUE INTERVIENE EN LA EJECUCION DE UNA
OBRA Y SU AREA DE RESPONSABILIDAD £S SUMAMENTE VARIABLE, PERO LO
QUE ES DE CIERTO ES QUE DESEN SER EN NUMERO Y EN EFICIENCIA LOS
JUSTOS PARA LA CORRECTA REALIZACION DE LA HISHA; YA QUE EL
EXCEDERSE SE TRADUCIRA EN TIEMPOS 0C10S0S Y POR ENDE EN INFLACIGN
DEL COSTO DE EJECUCION Y POR EL CONTRARIO TAMBIEN EL HACER
“AHORROS HALENTENDIDGS” AL OMITIR A ALGUN ELEMENTO NECESARIO,
PUEDE ACARREAR A LA INEFICIENCIA Y POR ENDE, A LA MISHA
INFLACION.
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IXTI. FORMAS DE CONTRATACION DE OBRA




IIT.~ EORMAS DE CONTRATACION DE QBRA

3.1 ANTECEDENTES

EL DICCIONARIO ENCICLOPEDICO ESPASA-CALPE DEFINE UN CORTRATO
COMO  "UN PACTO O CORVENIO ENTRE PARTES QUE SE OBLIGAN SOBRE
HATERIA 0 COSA DETERMINADA, Y A CUYQ CUMPLIMIENTO PUEDEN SER
COHPELIDAS” . .

EL ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR EN SU LIBRO “COSTO Y TIEHFD EN
EDIFICACION” DICE “EL CONTRATQ ES EL INSTRUMENTO LEGAL QUE
REGLAHENTA LAS RELACIONES ENTRE DOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN
LA COHSECUENCIA DE UN FIN”.

EXISTE UNA CANTIDAD SUBSTANCIAL DE LEYES Y REGLAHENTOS QUE
RODEAN LA HECHURA, RUPTURA O MODIFICACIQN DE UN CONTRATO, PERO SE
PUEDE DECIR QUE A LA (UZ DE LA LEY, LOS CONTRATOS CLAROS Y SIN
AHBIGUEDADES GOZAN DE UNA CONSIDERACION ESPECIAL; DESPUES DE T0DO
LOS CONTRATOS PRETENDEN LLEVAR LAS RELACIONES ENTRE LOS QUE LO
CELEBRAN AL TERRENG DEL SENTIDO CUMUN. DE HMANERA QUE EL CONTRATO
ESCRITO  QUE CONTEMPLA ANTICIPADAMENTE TODAS LAS  POSIBLES
CONTINGENCIAS, £ES  MAS DESEABLE, EN TERHINGS DE  ACLARAR
DIFERENCIAS Y DISPUTAS, QUE CUALQUIER OTRO TIPQ DE ARREGLO VAGO O
HAL RESPALDADO; AUNQUE £S DE CIERTO QUE EL MEJOR CONTRATQ KO
SIRVE SI ALGUNA DE LAS PARTES N0 TIENE VOLUNTAD DE CUNPLIRLO.

3.2 CARACTERISTICAS DE UH CONTRATO
EN LA REPUBLICA HEXICANA SE ACOSTUMBRA DIVIDIR LGS CONTRATGS

EN DOS PARTES:

/ INTENCIDNES,

I.~ DECLARACIONES, DONDE SE ENUKCIAN LAS <! PERSONALIDADES Y
/ CAPACIDADES  DE
7 LAS PARTES
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DERECHYS,
OBLIGACIONES Y
RESPONSABILIDADES
DE LAS PARTES

I1.- CLAUSULAS, DUONDE SE ESTABLECEN LOS ¢

Ny Na v N

. EL ING., SUAREZ SALAZAR SUGIERE QUE EN CONSTRUCCION EL
CLAUSULADO TENGA COMO MINIMG ACLARADD LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:
a) OBJETO DEL CONTRATO
b) IHPORTE DEL CONTRATD
c) FORHA DE PAGO
d) TIEHPQ DE CONSTRUCCION
e) REDUCCION DE TRABAJGS
f) AUHENTO DE TRABAJOS
g) CONTINGENCIAS IHPREVISTAS DE FUERZA HAYOR
h) CONTINGENCIAS PREVISTAS EN EL CONTRATO
i) RELACIONES CON TERCEROS
JJ) GARANTIAS
k) RESPONSABILIDADES
1) OBLIGACIONES
») SANCIONES
n) ARBITRAJE
Y Y0 ANADIRIA:
0) BASE DE CONTRATACION
P) REPRESENTANTES DE LAS PARTES

~

~

3.3 T1P0S DE CONTRATGS
SEGUN NUESTRGS ORDENAMIENTOS LEGALES EXISTEN DOS TIPOS DE

CONTRATACIGN:

DE PRESTACION DE SERVICIOS
DE COHPROHISO EMPRESARIAL

CONRTRATO ¢

v
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QUE TRASLADADDS A LA IKDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION SERIAN LOS

HAS USUALES:
DE ADEINISTRACION (PRESTACION SERVICIOS)

DE PRECIGS UNITARIOS
(/(CDHPRDHISD EHPRESARIAL)
DE PRECIG ALZADO

COKTRATO ¢

Sete et

EL  CONTRATD POR ADHINISTRACION SE UTILIZA CUANDD LAS
ESPECIFICACIONES DE LA OBRA A REALIZAR ESTAN DEFINIDAS A MENDOS DE
UK 66Z; Y EN EL, LA CONTRATISTA SE COHPROHETE A OPTIMIZAR LOS
RECURSUS DEL CLIENTE, BUSCANDD LA CORRECTA UTILIZACION DE LA MANO
DE OBRA, DE LA HERRAMIENTA Y EL £QUIPO Y LOS BEJORES PRGVEEDORES
Y SUBCONTRATISTAS QUE LA OBRA REQUIERA, QUE NO KNECESARIAHENTE
DEBEN SER LOS HMAS BARATOS, EN UNA PALABRA, PRECISAHENTE LA
ADHIRXSTRACION CORRECTA DE LOS RECURSDS DEL CLIENTE.

EL CONTRATO COH BASE EN PRECIOS UNITARIQS SE UTILIZA CUANDG
LAS ESPECIFICACIGNES ESTAN DEFINIUAS ENTRE UN 60 Y UN 90%, ASI LA
PROPIETARIA DE LA OBRA PROFOKE LA RELACION DE CONCEPTOS Y
CUANTIFICACIONES Y LA CONTRATISTA REALIZA LOS ANALISIS DE COSTOS
E INTEGRA EL PRECID DE VENTA; LOS CUALES REVISADGS POR AMBAS
PARTES FORMARAN EL COSTQ DE LA OBRA. GENERALMENTE EN EL SISTEHA
DE PRECIOS UNITARIOS, LOS VOLUKMEHES SERAN L0S QUE RESULTEN DE SU
VERIFICACION EN GBRA Y [0S PRECIOS UNITARIOS PODRAN VARIAR S1
VARIAN EH EL MERCADO LOS ELEMENTOS QUE LOS INTEGRAN, SIEMPRE Y
CUANDD SE CUMPLA EN TIEHMPQ EL PROGRAMA DE OBRA PREVIANENTE
CONVENIDG FOR LAS PARTES,

FINALMENTE EL CONTRATO A PRECIO ALZADO SE UTILIZA CUANDD LAS
ESPECIFICACIONES ESTAN DEFINIDAS DE UN 990 A UN t9e%Z, DE ESTA
HANERA LA CONTRATISTA ELABORA LA RELACION DE CONCEPTDS, LAS
CUANTIFICACIONES Y LGS ANALISIS DE COSTGS PARA INTEGRAR EL PRECIC
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DE VENTA, LOS CUALES UNA VEZ REVISADOS POR LA PROPIETARIA
FORHARAN EL COSTO DE LA OBRA. USUALHENTE EN ESTE SISTEHA KO
VARIARAN LOS VOLUHENES Y LOS PRECIOS UNITARIOS A HENOS QUE EXISTA
UNA CAUSA DE FUERZA MAYOR COMD PUDIERA SER LA MODIFICACION DEL
PROYECTO O UNA DEVALUACION DE LA HONEDA.

CUALESQUIER DE LAS FORMAS ANTERIORMENTE CITADAS PUEDE SER
TAN BUENA 0 HALA PARA LAS PARTES EN LA MEDIDA EN QUE LAS HISHAS
REALIZEN SUS OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES Y SEPAN EXIGIR SUS
DERECHOS. PERO LA QUE EN HI PUNTQ DE VISTA PUDIERA SER LA HAS
JUSTA PARA AMBAS PARTES ES LA DE PRECIOS UNITARIOS, POR (O
SIGUIENTE: EN EL SISTEHA DE ADHINISTRACION PUEDE  CAERSE
FACILMENTE EN LA COMODIDAD DE MO TENER QUE IIACER MEDICION DE
VOLUMENES Y ELABORACION DE PRECIOS UNITARIOS Y NO  CUIDAR
SUFICIENTEHENTE LOS PRECIOS HAS BAJOS EN INSUMOS Y LA EFICIENCIA
DE LA HANO DE OBRA, ENCARECIENDO EL PRODUCTO; EN EL SISTEHA DE
PRECIO ALZADG SIEMPRE SE TENDERA A INFLAR COSTGS O VOLUHENES €OHO
HEDIO DE PROTECCION PARA EL CONTRATISTA, TAKBIEN ENRCARECIENDG LA
0BRA; SIN EMBARGO, EN EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIUS, SF
COBRARAN O SE PAGARAN EXCLUSIVAMENTE LOS VOLUHENES MEDIDOS EN LA
OBRA Y LOS FRECIOS UNITARIOS VIGENTES EN EL MERCADG [0 QUE ARROJA
EL COST0 HAS REAL DE LA OBRA.

CABE ACLARAR QUE, EN TEORIA, EL COSTO FINAL DE UNA 0DBRA
DEBERIA SER EN ESEHCIA EL HISHO EN TODOS LOS TIPOS DE CONTRATO,
CUHPLIENDD EL PRINCIPIO DE QUE UN BUEN NEGOCIO S0LOQ LO L[S SI
PRODUCE  BEWEFICIGS IGUALHENTE BUENOS A LAS PARTES QUE L0
INTEGRAN, PERD ES MAS FACIL QUE SE CUMPLA EN UN CONTRATG GON BASE
EN PRECIOS UNITARIOS DEBIDO A SU TRANSPARENCIA, COHO SE COMENTABA
EN EL PARRAFO ANTERIOR.
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© 3.4 EJEMPLOS
A CONTINUACION SE AREXAN EJEHPLOS DE LOS TIPQS DE CONTRATO:
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3.4.1 CONTRATO POR ADHINISTRACION Y TIEMPO DETERMIHADO

CONTRATG No.

CONTRATG DE OBRA POR ADMINISTRACION Y TIEHPO DETERMINADO QUE

CELEBRAN POR UNA PARTE , A QUIEKN SE LE
DESIGNARA COHMO “LA PROPIETARIA"”, REPRESENTADA POR EL
, ENSUCARACTER DE .., Y POR LA UOTRA

A QUIEN EN ADELANTE SE LE
DESIGNARA COMO “EL CONSTRUCTOR" REFRESENTADA POR
» DE CONFORHIDAD CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y

CLAUSULAS:

DECLARACIONES

PRIMERA: DE “LA PROPIETARIA”

1.~ QUE ES UNA SOCIEDAD LEGALMENTE CONSTITUILA SEGUN ESCRITURA
PUBLICA No. PASADA ANTE LA FE DEL NOTARIO PUBLICG Ho. __ DE
’ LIC.

2.~ QUE DENTRG DE LOS OBJETOS SOCIALES ESTA EL DE URBANIZAR Y
FRACCIONAR CASAS Y TERRENOS, Y EN GENERAL, DESARROLLAR LAS
ACTIVIDADES QUE SEAN NECESARIAS PARA EL LOGRO DE ESOS FINES, POR
L0 QUE ESTA LEGALHENTE CAPACITADA PARA LA CELEBRACION DE ESTE
CONTRATO.

3.~ QUE REQUIERE REALIZAR LA OBRA CONSISTENTE EN LA CONSTRUCCION
DE: , EN
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LA CIUDAD DE COR SUPERFICIE DE COHSTRUCCION
DE ____ H2. APROXIMADAMENTE, DE CONFORKIDAD CON LOS ALCANCES
INDICADOS EN LOS DOCUMENTOS QUE FORKAN PARTE DEL ANEXD UNO DE
ESTE CONTRATO, [0S CUALES DEBEN DE SER AVALADOS ¥ FIRMADOS POR
"EL CONSTRUCTOR” COMO SON: PROYECTQ  EJECUTIVO, CATALOGO DE
CONCEPTOS, CUANTIFICACIONES DE VOLUMENES DE OBRA, PRECIOS A COSTO
DIRECTO, PRESUPUESTO, CANTIDADES DE HAND DE OBRA, EQUIFO Y
HATERIAL, PROGRA#A DE BARRAS Y DEHAS QUE ASI LO ACUERDEN LAS
PARTES, A LOS QUE EN ADELANTE SE IDENTIFICARAN COHO “L0S
DOCUHENTOS DE ANEXO UNO*”

4.~ QUE LOS TRABAJOS IDENTIFICARAN EN EL INCISG  ANTERIOR,
REQUIEREN QUE SEAN EJECUTADOS BAJO EL EL SISTEHA DE OBRA POR
ADHINISTRACION A TIEMPD DETERAINADO, SEGUN SE PRECISA ENH LAS
CLAUSULAS DEL PRESENTE CONTRATO.

SEGUNDA DE "EL CONSTRUCTGR”.

1.~ QUE ES UNA SOCIEDAD LEGALMENTE COKSTITUIDA SEGUN LO ACREDITA

CON LA ESCRITURA No. OTORGADA ANTE EL NOTARIO PUBLICO Ro. __

DE ., . Y REGISTRADA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA
PROPIEDAD, BAJO EL FOLIO MERCAWTIL No. __ DEL LIBRO ____ CON
R.F.C.

2.~ QUE ESTA REGISTRADA EN LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION CON EL Ho.

3.~ QUE EL REPRESENTANTE LEGAL EN ESTE CONTRATO ES EL ING.
, QUIEN DEMUESTRA SU PERSONALIDAD CON LA ESCRITURA
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Ho. OTORGADA ANTE EL NOTARIC No. ..~ DE ’
LIic.

4.— QUE TIENE CAPACIDAD, ORGANIZACION Y ELEHENTOS SUFICIENTES
PARA EJECUTAR LOS TRABAJOS REQUERIDOS EN LAS CANTIDADES PRECIOS,
ESPECIFICACIONES Y TIEMPOS DE ENTREGA A 1OS QUE SE REFIERE EL
ANEXO UNO DE LA DECLARACION PRIHERA ANTERIOR, INCISO TRES.

S.— QUE CONOCE PLEMAHENTE LOS DOCUHENTOS A LOS QUE SE REFIERE EL
ANEXD UNO DE ESTE CONTRATOG, Y LOS DFEHAS ELEHENTOS NECESARIOS
PARA LA DEBIDA Y PUNTUAL EJECUCION DE LOS TRABAJGS CONTRATADOS.

TOMANDO COMD BASE LAS DECLARACIONES ANTERIORES AHBAS PARTES ESTAN
DE ACUERDO EN OTORGAR LAS SIdUIENTES:

~CLAUSULAS ~

PRIHERA.— “LA PROPIETARIA" ENCOMIENDA A “EL CONSTRUCTOR" Y ESTE
SE OBLIGA A REALIZAR PARA AQUEL, LOS TRABAJOS QUE QUEDARON
DESCRITOS EN EL INCISO 3 DE LA PRIMERA DE LAS DECLARACIONES DE
ESTE CONTRATQ, SUJETANDOSE EN TODD A LAS ESTIPULACIONES DEL
CLAUSULADO DE ESTE CONTRATQ, ASI COMO LAS OBLIGACIONES QUE SE
DERIVAH DE LOS “DOCUMENTOS DEL AHEXO UNO“, CUYO CONTENIDO  ES
AVALADO Y RESPALDADO POR “EL CONSTRUCTOR”.

SEGUNDA.— LA CONTRAPRESTACION QUE EN CONWCEPTO DE HONORARIOS
RECIBIRA " EL CONSTRUCTOR" POR LA ENCONMIENDA OBJETO DEL
PRESENTE CONTRATO SERA DEL 14% (CATORCE POR CIENTO) DEL IMPORTE
TOTAL DEL CO5TO DE LA QBRA, INTEGRANDO EXCLUSIVAMENTE ESTE CON
EL MHONTQ DE TODOS LOS GASTUS EROGADOS POR LOS  CONHCEPTOS
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SIGUIENTES: COMPRA DE MATERIALES, COMPRA DE HERRAHIENTA, COMPRA
0 RENTA DE EQUIPG, PAGO DE MARO DE 0BRA G LISTA DEL PERSONAL
OBRERD, IHCLUYENDD EL PAGD QUE SE HAGA A SUBCONTRATISTAS,
PRESTACIONES DE LEY, INDEMKIZACIONES E IMPUESTOS DEL PERSGKAL
OBRERQ, SEGUROS Y CUALQUIER OTRO GASTOS QUE INCIDA EN £L COSTO
DE LA 0BRA, CON EXEPCION DEL PERSONAL TECNICO Y ADHMINISTRATIVO
AL QUE SE REFTERE LA CLAUSULA OCTAVA, DE ACUERDD AL PRESUPUEST(O
QUE FORMA PARTE DEL ANEXO UNQ DEL PRESENTE CONTRATQ.

CUALQUIER OTRA SITUACION DIVERSA A LAS SENALADAS PARA EVALUAR SI
CORRESPONDE 0 HO AL CGSTO DE LA OBRA, SERA DISCUTIDA E INTEGRADA
DE COMUN ACUERDO ENTRE LA PROPIETARIA" Y EL PERSONAL TECHICO
ADMINISTRATIVO DEL "CONSTRUCTOR"”, AL QUE SE REFIERE LA CLAUSULA
OCTAVA DE ESTE CONTRATO.

TERCERA.- PLAZO.- "EL CONSTRUCTOR” SE OBLIGA A CONCLUIR LOS
TRABAJOS CONVENIDOS FPRECISAMENTE DENTRO DEL PLAZO Y BAJO LAS
CONDICIONES Y TERHMINOS INDICADOS EN EL ANEXO UNO ESTE CONTRATO,
SIENDO ESTE PLAZO EL QUE SE DETERHMINE EW EL PROGRAMA DE 0BRA QUE
FORMA PARTE DEL ANEXD NUHERQ UNOD.

CUARTA.~ PLAKOS.— “LA  PRUPIETARIA" ENTREGARA,. CON  CARACTER
DEVOLUTIVO, LOS PLANOS MADURDOS QUE SE HAGAN NECESARIOS A FIN DE
QUE "EL CONSTRUCTOR” OBTENGA LAS COPIAS QUE SE REQUIERE.

QUINTA.- FONDO  REVOLVENTE.- "LA  PROPIETARIA”  ENTREGARA AL
“CONSTRUCTOR" EN EL TRANSCURSO DE LA PRIHERA SEHMANA DE TRABAJO
UN FONDO REVOLVENTE POR LA CANTIDAD NECESARIA PARA LOS GASTOS
SEHANALES DE LA OBRA ENCOHENDADA, HISHO QUE SE IRA REPONIENDO
CADA SEHANA CONTRA LA PRESENTACION DE LAS RELACIONES DE GASTO QUE
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-PRESENTE “EL CONSTRUCTOR”, EN EL CASO DE QUE SE ESTINE QUE LOS

GASTOS PROGRAItADOS SUPERARAN EL FONDO, "EL CONSTRUCTOR” DEBERA
AVISAR A “LA PROPIETARIA" POR LG HENOS CON 7 DIAS DE
ANTICIPACION, PARA QUE ESTA ULTIMA ESTE EN APTITUD DE TOMAR LAS
PROVIDENCIAS DEL CASO, SOLO SERAN REEHEDLS/BLES LOS GASTOS CUYA
COMPROBACION CUHMPLA CON LOS REQUISITOS FISCALES, Y CLUENTE,
PREVIAHENTE, CON LA AUTGRIZACION DE LA UNIDAD DE CONSTRUCCIGN,
QUE SEA DESIGNADA POR LA PROPIETARIA*, CONFORHME A LO ESTABLECIDO
EN EL ANEXO UNO DE ESTE CONTRATO.

EN NINGUN CASO DIFERENTE AL PREVISTO EK ESTE DOCUHENTOD, EL
VOLUKEN TOTAL DE LOS TRABAJOS OBJETR DE ESTE CONTRATO, ASI COHO
LAS CANTIDADES DE HANO DE OBRA Y MATERIALES, QUE HAN SIDO
DETERMINADAS Y ACEPTADAS POR LAS PARTES PODRA SER REBASADO, POR
L0 QUE SI ”EL CONSTRUCTOR" EJECUTA TRABAJGS COMPLEMENTARIOS SIN
AUTORIZACION PREVIA DE “LA PROPIETARIA, INDEPENDIENTEMENTE DE LA
RESPONSABILIDAD EN QUE 'INCURRA POR LA EJECUCION DE LGOS TRABAJOS
EXCEDENTES, NO TENDRA DERECHQ A RECLAHAR PAGO ALGUNQ POR ELLD, NI
A LA CONTRAPRESTACION INDICADA EN LA CLAUSULA SEGUNDA.

SI EL "CONSTRUCTOR”, ESTIHA QUE SE REBASARAN LOS VOLUHENES  DE
HATERIALES O HMAND DE 0BRA, O BIEN, QUE SE REQUIERE LA EJECUCION
DE ALGUN TRABAJDIGUE HO ESTE ESPECIFICADO EN EL PRESUPUESTO,
ESTA DEBERA AVISAR CON TIEHPQ A "LA PROPIETARIA”, PARA QUE ESTA
AUTORICE DICHOS TRABAJGS.

SEXTA .- COMPRA DE MATERIALES, EQUIPO Y  HERRAMIENTA.- “LA
PROPIETARIA”  SE RESERVA, A TRAVES DE SU DEPARTAHENTO DE
ADQUISICION, LA EXCLUSIVIDAD PARA LA ADQUISICION DE HATERIAL,
EQUIPO Y HERRAHIENTA O EL ARREHNDAMIENTO, EN SU CASQ, DE LOS DOS
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ULTINOS, CONFORHE AL PROGRAMA DE SUKINISTRO QUE FORHA PARTE DE
LOS DOCUKENTOS DEL “ANEXC UKD Y DEBERA NOTIFICAR POR ESCRITO AL
CONSTRUCTOR” DE DICHAS ADQUISICIONES, PARA QUE ESTE TOME, A SU
VEZ, LAS PREVISIONES NECESARIAZ, TODOS LOS HMATERIALES, EQUIPOS
Y HERRAMIENTAS QUE NO SEAN ADQUIRIDAS POR “LA PROPIETARIA”, SERAN
ARQUIRIDAS POR CUENTA DE ESTA POR “EL CORSTRUCTOR".

SEPTIHA.~ CONTRATACION DE PERSONAL.—~ YEL CONSTRUCTOR” CONTRATARA
POR CUENTA DE “LA PROPIETARIA", BAJO SU EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD
Y RIESGO AL PERSONWAL TECNICO ADHIRISTRATIVO QUE SE HENCIONA EN
LA CLAUSULA OCTAVA SIGUIENTE, Y A TODO EL PERSONAL OBRERC QUE
TRABAJARA EN LA EJECUCION DE L3S TRABAJOS, DEBIENDO QUEDAR, DICHG
PERSONAL, TAHBIEN BAJO SU EXCLUSIVA DIRECCION, DEPENDENCIA,
VIGILANCIA, CONTROL Y SUBORDINACION, OBLIGANDOSE A SACAR A SALVO
A “LA PROPIETARIA" DE CUALQUIER RECLAMACION QUE SEA CONSECUENCIA
DIRECTA 0 INDIRECTA DE LA RELACION LABORAL AQUI PRECISADA,
INCLUYENDO EN ELLO, LAS OBLIGACIONES QUE SE ADQUIERAN EN LOS
TERHING3 DE LAS LEYES APLICABLES, CON EL INSS, [INFONAVIT Y
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, COHMO CONSECUENCIA DE
DICHA RELACION LABORAL,

OCTAVA.~ “EL CONSTRUCTOR" SE OBLIGA,  PARA EL CUMPLIHIENTO DE LA
FNCOHIENDA  OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO, A CONTRATAR A SU
CARGD, EL PERSONAL TECNICO ADHINISTRATIVO SIGUIENTE:

A) TECNICO.- 1 SUPERINTENDENTE
1 RESIDENTE
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NOVEHA.- COMPROBACION  DE  GASTCS.- “EL  CONSTRUCTOR”  TENDRA
DERECHO A QUE LE SEAN ACREDITADGS COHD GASTOS EROGADOS EN LA
EJECUCION DE LOS TRABAJOS ENCOHENDADOS, TODUS AQUELLGS CUYO
COHPROBANTE QUE AMPARE EL GASTO CUHPLA CON LOS REQUISITOS
FISCALES  EXIGIDUS POR LAS LEYES DE. LA HATERIA Y VENGA EXPEDIDO
A FAVOR DE “LA PROPIETARIA” SE EXCEPTUA DE ESTE ULTINOD
REQUISITO LOS GASTQS CUYA EROGACION CORRESPONDE REALIZAR AL
“CONSTRUCTOR"”  DIRECTAHMENTE Y CUYQ COHPROBANTE, FACTURA 0O
ESTIMACION, DEBERA SER EXPEDIDD POR DICHO “CONSTRUCTOR” Y QUE
SON LOS SIGUIENTES:

@) LOS HORORARIOS .= .. ovvnttiiii it

DECIHA .~ PROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS.— “LA PROPIETARIA" SERA LA
UNICA AUTORIDAD PARA FORHALIZAR LOS CONTRATOS CONDUCENTES CON
PROVEEDORES Y SUBCONTRATISTAS, SALVG LOS SUHINISTROS QUE VAYAN A
SER ADQUIRIDOS  DIRECTAKENTE POR “EL CONSTRUCTOR", Y QUE SE
HENCIONAN EN EL ANEXO UNO.

DECIHA PRIHERA .~ EQUIPD Y  HERRAHIENTA.- “EL  CONSTRUCTOR"
PRESENTARA A LA UNIDAD DE CONSTRUCCIOW PARA SU ANALISIS ¥
POSTERIOR AUTORIZACION, LAS COTIZACIONES DE MATERIALES, EQUIPO Y
HERRAMIENTA TANTO DE COMPRA COMO DE ARRENDAHIENTO, PARA LO
AN.TERIOR, “EL CONSTRUCTOR” DEBERA COORDINARSE CON LA UHIDAD DE
CONSTRUCCION EN LA ELABORACION DEL PROGRAHA DE SUHINISTRO CON
BASE EN EL PROGRAMA DE OBRA PARA QUE DICHA UNIDAD ESTE EN APTITUD
DE PRESENTAR LA SQLICITUD Y ORDEN DE COMPRA RESPECTIVA.

DECIHA SEGUNDA.- LA PROPIETARIA” TENDRA EN TODO TIEHFO LA
FACULTAD DE VIGILAR QUE [0S TRABAJQS SE LLEVENW A CABO DE ACUERDO
CON L0 ESTIPULADO EN ESTE CONTRATO Y AL EFECTO DESIGNA COHO LA
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“UNIDAD DE CONSTRUCCION”, AL Y AL e
» QUIEN ACTUARA COKO SU REPRESENTANTE,
"EL CONSTRUCTOR” A SU VEZ SE 0BLIGA A TENER COMG RESIDENTE AL
FRENTE DE LA OBRA, PERHANENTEMENTE, UN PROFESIONISTA CAPACITADO,
A JUICIO DE “LA PROPIETARIA” NOTIFICANDO POR ESCRITO A ESTA A LA
FIRHA DE ESTE COHTRATO DE LA NOMIMACIGN DEL RESIDENTE.

DECIHA TERCERA.- INSTALACIONES PROVISIONALES Y OTROS GASTOS.-
“EL CONSTRUCTOR” PONDRA A DISPOSICION DE LA OBRA'Y SIN NINGUN
CARGD  PARA “LA PROPIETARIA", INSTALACIOHES PROVISIONALES COHO
SOH: OFICINAS DE CAHPO, BODEGAS, E IHSTALACIONES ELECTRICAS,
SANITARIAS Y HMOBILIARIO DE OFICINA, ECT., EN CASG DE QUE POR
ORDEN DE LAS AUTORIDADES 0 POR CONVENIR A LOS INTERESES DE “LA
PROPIETARIA”  SE CAMBIEN DICHAS INSTALACIONES DE LUGAR “EL
CONSTRUCTOR” HARA EL CARGO CORRESPONDIENTE, TODOS LOS CARGOS
DERIVADOS DE PAPELERIA, ARTICULOS DE OFICINA, TELEFONGS, CORREOS,
GAST0S DE TRANSPORTACION DELFPERSCNAL TECNICO Y ADHINISTRATIVO
ENUNCIANDO EN LA CLAUSULA OCTAVA SERA A CARGG DE  “EL
CONSTRUCTOR" .

DECIHA CUARTA.~ DESDE EL MOMENTO EN QUE SE INICIE LA OBRA HASTA
SU CONCLUSION, “EL CONSTRUCTOR” SE HARA RESPONSABLE DE SU CUIDADG
Y VIGILANCIA, ASI COMD DEL CUIDADG Y VIGILANCIA DE LOS BIENES DE
”LA‘FROPIETARIA" QUE ENTREGUE BAJO LA CUSTODIA DE AGUEL,. SIEHPRE
QUE ASI SE HAGA CONSTAR, CON HOTIVO DE LA OBRA.

DECIMA QUINTA.-RECEPCIO DE LOS TRABAJOS.~"LA PROPIETARIA" RECIBI-
RA LOS TRABAJOS REALIZADDS COMO APEGG A LO PACTADO EN ESTE CONTRA
TO,HASTA SU TERHINACION TOTAL,DEBIENDO “EL CONSTRUCTOR” AVISAR DE
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DICHAS CIRCUNSTANCIAS CON,POR LO MENOS CINHCO DIAS DE ANTICIPACION
SE EFECTUARAN RECEPCIONES PARCIALES EN LOS CASOS DE  SUSPENSION
TEHPORAL DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS,EN LOS CASOS DE RECISION DEL
PRESENTE CONTRATO Y CUANDG ASI LO CONVENGA LAS PARTES, EXPRESADAS
Y POR ESCRITO, EL PLAZO DE RECEPCION DE LAS OBRAS SERAN DE DIEZ
DIAS SIGUIENTES A PARTIR DE LA FECHA DEL AVISO CORRESFONDIENTE Y
PREVIQ EL VISTO BUENG QUE EMITA LA UNIDAD DE CONSTRUCCION.

DECIMA SEXTA .- EL RIESGO DE LOS TRABAJOS OBJETQ DE ESTE
CONTRATO, ESTARA HASTA LA CONCLUSION A CARGO DE "EL COHSTRUCTOR”
Y TENDRA LA OBLIGACION EN CASQ DE IMPERICIA 0 NEGLIGENCIA DE SU
PARTE, DE REPARA 0 REHACER POR SU EXCLUSIVA CUENTA, EL EQUIPO,
HAQUINARIA, HERRAHIENTAS 0 HA:I'ERIALES DANADOS, DESTRUIDOS 0 QUE
POR CUALQUIER QTRA CAUSA LLEGARAN A FALTAR.

DECIMA SEPTIHA.- EN SU CASO, LAS SANCIONES QUE SE IHPONGAN A "LA
PROPIETARIA" POR PARTE DE LAS  AUTORIDADES POR HOTIVO DE
TRABAJQOS EJECUTADOS POR “EL CONSTRUCTOR", QUIEN EH FORMA DIRECTA
SE  HACE RESPONSABLE DE QUE EN LA REALIZACION DE LOS HISHOS SE
CUHPLA ESTRICTAHMENTE CON LAS OBLIGACIONES A SU CARGO, INCLUYERDO
EL CUMPLINIENTO A LAS LEYES Y REGLAHENTOS ©DE  (BSERVACION
APLICABLES AL CASU, ASI COHD DE RESPOHSABILIDAD CIVIL SIEHPRE Y
CUARDG  "LA PROPIETARIA" HOTIFIQUE EFICAZHENTE AL CONSTRUCTOR",
AL MOMENTO; DL QUE LAS AUTORIDADES DETERHINEN Y/@ IHPONGAN LA
SANCION, Y “EL CONSTRUCTOGR” NO LG HAYA PODIDO ENHENDAR,
OBLIGANDOSE EN SU CASO A REEMBOLSAR, CUALESQUIERA CANTIDADES QUE
PAGUE LA PROPIETARIA" POR LOS CONCEPTDS ANTERIOQRES.
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DECIMA OCTAVA.—- “EL CONSTRUCTOR"”, PRESENTARA A "LA PROPIETARIA”,:
DENTRO DE LGS ODIEZ [DIAS SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE LE SEA
ENTREGADG UN TANTO DEL CONTRATO DEBIDAMENTE FIRKADG, UNA FIANZA

POR UN VALOR DE: $ ( HILLONES
KIL PESOS €0/160 H.N.),

IGUAL AL 157 DEL MONTO TOTAL DEL PRESENTE CONTRATO, POR UN VALOR
TOoTAL DE 3% ( KILLONES
KIL PESOS

©0/100 H.N.) ANTE3 DE IVA A FIN DE GARANTIZAR EL CUMPLIHIENTO DE
TODAS Y CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES QUE EL PRESENTE CONTRATO
IHPONE AL "COKSTRUCTOR”

ESTA MISHA FIANZA SERVIRA FARA GARANTIZAR POR 12 MESES L0S VICIOS
OCULTOS QUE PUDIERAN PRESENTARSE A PARTIR DE QUE “LA PROPIETARIA”
RECIBA POR ESCRITO, DEL "CONSTRUCTOR”, LOS TRABAJOS ENCOMENDADUS,
PARA RESPONDER TANTO A LGS DEFECTOS DE EJECUCION, CALIDAD, VICIGS
OCULTOS 0 DE CUALQUIER OTRA RESPONSABILIDAD QUE RESULTARA A CARGO
DEL  “CONSTRUCTOR" Y A FAVOR DE “LA PROPIETARIA" DERIVADG DE ESTE
CONTRATO . B

INDEPENDIENTEMENTE Y SIN PERJUICIO DE LA GARANTIA SENALADA EN EL
PARRAFO ANTERIOR, “EL CONSTRUCTOR™ SE 0BLIG/. PARA CON "LA
PRUOPIETARIA“, EN EL CASO DE HABER INCUMPLIMIENTO DE SU PARTE DE
LOS PROGRAMAS DE ENTREGA ESTIPULADOS A CUBRIR LA DIFERENCIA DE
PRECID QUE, EN SU CASO, SE OCASIONE A “LA PROPIETARIA” POR LAS
CONTRATACIONES QUE “EL CONSTRUCTOR” TUVIERA QUE HACER DE LOS
TRABAJOS FALTANTES O WAL EJECUTADOS CON OTR0OS SUBCONTRATISTAS,
OBLIGACION QUE DEBERA QUEDAR INCLUIDA COMO GARANTIA EN LA FI1ANZA
DE CUMPLIMIENTO ANTES SENALADA.
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POR OTRA PARTE, “EL CONSTRUCTOR” PRESENTARA A “LA PROPIETARIA"

"DENTRO DE LOS DIEZ DIAS A LA FECHA EN QUE LE SEA ENTREGADD UN

TANTO DEL CONTRATO DEBIDAMENTE FIRHADG, UNA FIANZA HASTA POR:
$ 40°000,000.00 (CUARENTA HILLONES DE PESOS 08/160 H¥.N.)
PARA GARANTIZAR EL CUHPLIHIENTO QUE CORRESPONDA AL BUEN MANEJOD O
DEVOLUCION EN SU CASG DEL FONDO REVOLVENTE AL QUE SE REFIERE LA
CLAUSULA SEXTA PRECEDENTE ASI COMO A LOS FONDOS QUE LE ENTREGUE
“LA PROPIETARIA" PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS MOTIVO DE
ESTE CONTRATG.

RIENTRAS  "EL CONSTRUCTOR” NO OTORGUE LAS FIANZAS CON LOS
REQUISITOS QUE HAS ADELANTE SE SEKNALAN, NO SE PERFECCIONARA EL
CONTRATO Y NG SURTIRA EFECTO ALGUNO.

SI TRANSCURRIDD EL PLAZD A QUE SE REFIERE EL PRIMER PARRAFO DE
ESTA CLAUSULA, "EL CONSTRUCTOR"” KNO HA OTORGANG LAS FIARZAS
RESPECTIVAS, “LA PROPIETARIA” PODRA DECLARAR LA RESCISION DEL
CONTRATO. .

LAS FIANZAS DEBERAN SER OTORGADAS POR UNA INSTITUCION HEXICANA
DEBIDAHENTE  AUTGRIZADA A FAVOR Y A SATISFACCION DE  "LA
PROPIETARIA" .

LA FIANZA DE CUHPLIMIENTO DE VICI0S DCULTOS ESTARA VIGENTE HASTA
QUE LOS TRABAJOS HATERIA DE ESTE CONTRATO HAYAN SIDO RECIBIDOS EN
SU TOTALIDAD POR “LA PRORIETARIA“ Y DURANTE EL AND SIGUIENTE A LA
RECEPCION DE LA OBRA, PARA RESPONDER TANTO DE LOS DEFECTOS DE
EJECUCION Y CALIDAD DE LOS MATERIALES COHMO DE  CUALQUIER
RESPONSABILIDAD QUE RESULTARA A CARGO DEL “CONSTRUCTOR” Y A FAVOR
DE “LA PROPIETARIA" DERIVADA DEL CONTRATO.



LAS FIANZAS QUE SE EXPIDAN DEBERAN CONTEWER LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES EXPRESAS DE LA INSTITUTCION QUE LAS OTQRGUE:

A).~ QUE LAS FIANZAS SE OTORGUEN EN LOS TERMINOS DE ESTE
CONTRATG .

B) .- QUE EN CAS0 DE QUE SEA PRORROGADO EL PLAZO ESTABLECID(} PARA
LA TERHINACION DE LOS TRABAJOS A QUE SE REFIEREN LAS FIANZAS 0
EXISTA ESPERA, S VIGENCIA QUEDARA AUTOHATICAMENTE PRORROGADA EN
CONCORDANCIA A DICHA PRORROGA 0 ESPERA.

C).— QUE LAS FIANZAS GARANTIZAN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS
HATERIA DE ESTE CONTRATO, AUN CUANDO PARTE D& ELLOS SE
SUBCONTRATEN DE ACUERDD CON LAS ESTIPULACIONES ESTABLECIDAS EN EL
HisHo,

D).~ QUE PARA SER CANCELADAS LAS FIANZAS, SERA  REQUISITG
INDISPENSABLE LA CONFORMIDAD EXPRESA Y POR ESCRITO DE LA
PROPIETARIA".

DECIMA NOVENA.- SEGUROS.- “EL CONSTRUCTOR” CONTRATARA UN SEGURD
DE  RESPONSABILIDAD CIVIL Y POR DANOS A TERCERGS CON HOTIVO DE
LA 0BRA, ASI COMO OTRO PARA EL MANEJQ DE FORDOS QUE SERAN PAGADOS
POR “LA PROPIETARIA” A TRAVES DE “EL CONSTRUCTOR". EL IMPORTE DE
DICHO SEGURD SERA CON CARGO A LA PROPIETARIAY.

VIGESIHA — AMBAS PARTES SUJETAN EL SURTIMIENTO DE LOS EFECT0S
DE ESTE CONTRATO'A LA CONDICION DEL OTORGAMIENTO DE LAS GARANTIAS
PREVISTAS EN LAS CLAUSULAS DECIMA OCTAVA Y DECIMA NOVENA DE ESTE
INSTRUHENTO.

VIGESIHA PRIMERA.- CESION DE CONTRATDL- "EL CONSTRUCTOR" NO RODRA
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CEDER NI LOS DERECHOS HI LAS OBLIGACIOHES QUE LE RESULTEN CON
HOTIVO DE ESTE CONTRATG, SALVQ ACUERDD EXPRESC Y POR ESCRITO DE
AHBAS PARTES.

ASIHISHO “EL CONSTRUCTOR" PODRA CONTRATAR CON TERCERDS POR CUEWTA
DE  "LA PROPIETARIA” TRABAJOS ESPECIALIZADOS HECESARIOS PARA LA
REALIZACION DE LA OBRA, COHO SON, ' EN FORMA ENUNCIATIVA HAS NG
LIHITATIVA, LOS DE HERRERIA, PLOMERIA, CARPINTERIA, PINTURA,
YESQ, LIHPIEZA, ETC. PERO ORTENDRA PREVIA APROBACION DE LOS
TRABAJOS COHMO DE SUS COSTOS Y SERAN SANCIONADOS POR LA UWIDAD DE
CONSTRUCCIGN.

VIGESINA SEGUNDA.- SUSPENSION DE LOS TRABAJOS.— “LA PROPIETARIA"
TIENE LA FACULTAD DE CONCLUIR O SUSPENDER TEHPORALHENTE LA
ENCOMIENDA OBJETO DE ESTE CONTRATC, EN CUALQUIER ESTADO EN QUE
ESTA SE ENCUENTRE, BASTANDO DAR EL AVISG CORRESPOMDIENT@' POR
ESCRITO CON DIEZ DIAS DE ANTICIPACION DEBIENDO EN CASO DE
CONCLUSION DEFINITIVA, CUBRIR A “EL CONSTRUCTOR" LOS TRABAJOS
EFECTIVOS TERHINADOS Y LOS MATERIALES ADQUIRIDOS .

VIGESIHA TERCERA.- AMBAS PARTES ACEPTAN LA OBLIGACION DE LAS
SIGUIENTES SANCIONES PECUNARIAS:

A) .- PARA EL CASO Dt QUE SE EMPLEEN HMATERIALES DE INFERIOR
CALIDAD A LA PACTADA, "EL CONSTRUCTOR" PAGARA A “LA PROPIETARIA”
EL IHPORTE QUE RESULTE DE CALCULAR EL 107 DEL VALOR DE LOS
NUEVOS HATERIALES QUE DEBEN UTILIZARSE SUSTITUYERDOSE A LOS DE
MALA CALIDAD Y EJECUTARA NUEVAHENTE LOS TRABAJOS SEGUN SEA EL
CASG, CONFGRHE A LAS ESPECIFICACIONES, PLANGS ¥ HATERiALES
ESTABLECID®OS.

B) .- 81 “EL CONSTRUCTOR” N0  INICIARA Les TRABAJOS
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CORRESPONDIENTES DENTRQ DE LOS PLAZOS EN EL PROGRAHA DE OBRA, LA
SANCION SERA DE ©.57 DEL IMPORTE DEL CONTRATO POR CADA DIA DE
RETRASO EN EL INICID DE LA EJECUCION.

C).— SI “EL CONSTRUCTOR” SE NEGARA A EJECUTAR UKO 0 VARIOS DE LOS
TRABAJOS QUE DEBEN EFECTUARSE, LA SANCION SERA HASTA POR LA
CAHTIDAD CORRESPONDIENTE AL €.57% DEL IMPORTE DE DICHOS TRABAJOS,
COHPUTADOS DIARIAHENTE HASTA QUE EL TRABAJG SEA REALIZADO Y
TERHINADO  POR OTRO CONTRATISTA QUE DESIGNE LA UNIDAD DE
CONSTRUCCION

D).— SI "EL CONSTRUCTOR” KO TERHINARE LOS TRABAJOS A SATISFACCION
DE “LA PROPIETARIA" EH EL PLAZO FIJADO PARA TAL EFECTO EN LA
CLAUSULA TERCERA, LA SANCION SERA DE ©.005L DEL INPORTE DE LA
OBRA FALTANTE POR EJECUTAR.

E).~ SI "EL CONSTRUCTOR' SUSPENDIERA SIN CAUSA JUSTIFICADA LOS
TRABAJOS PGR MAS DE DIEZ DIAS CONSECUTIVOS, LA SANCION SERA DE
1% DIARIAHENTE DE LA OBRA POR EJECUTAR, HASTA UN MAXIMO DE 147
INDEPENDIENTEHENTE DEL DERECHO DE LA PROPIETARIA” A EXIGIR LA
GARANTIA DE LA FIANZA RESPECTIVA.

VIGESIMA CUARTA.~ RESCISION DE CONTRATO.- “LA PROPIETARIA" SE
RESERVA EL DERECHO DE EXIGIR A “EL CONSTRUCTOR"” EL CUMPLIHIENTO
DEL  PRESENTE  CONTRATO O DE SOLICITAR SU  RESCISION PGR
INCUBPLIKIENTO DE ESTE DE LAS OBLIGACIUNES POR EL CONTRATADAS,

SE ESTABLECEN ADEHMAS, COMO CAUSAS DE RESCISION DEL PRESENTE
CONTRATO IHPUTABLES A “EL CONSTRUCTOR”, LAS SIGUIENTES:
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A) .= SI NO CUHPLE OPORTUNAHENTE CON LAS OBLIGACIONES LABORALES
DEL SEGURO SOCIAL, INFONAVIT Y FISCALES.

BJ) .- SI ES DECLARADO EN QUIEBRA 0 SUSPENSION DE PAGOS O SE HACE
CESION DE BIENES DE MAHERA QUE AFECTE A ESTE CONTRATO.

).~ SI CAHBIA DE NACIONALIDAD.

D).~ S1 KNO AFILIA A SUS TRABAJADORES AL SINDICATO TITULAR DEL
CONTRATO COLECTIVO AL QUE SE SUJETA.

£).—- SI “EL CONSTRUCTOR” NO INICIA 0 CONCLUYE LOS TRABAJOS OBJETO
DEL PRESENTE CONTRATG EN LA FECHA FREVISTA.

F) .~ SI “EL CONSTRUCTOR" SUSPENDE INJUSTIFICADAHENTE LA EJECUCION
DE 1.0S TRABAJOS CONTRATADGS.

G) .~ SI "EL CONSTRUCTOR” KNG ATIENDE LAS INSTRUCCIONES GIRADAS POR
LA UNIDAD DE SUPERVISION O “LA PROPIETARIA”.

H) .= SI “EL CONSTRUCTUR" SUBCONTRATA 0 CEDE LA TOTALIDAD 0 PARTE,
DE [0S TRABAJOS (OOBJETO DE ESTE CONTRATO, 0 LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES DERIVADAS DEL HISHO, SIN SUJETARSE A LUS PREVISTO EN
EL PRESENTE CONTRATO.

I1).~ EN  GEHERAL POR CUALQUIER OTRA CAUSA IHPUTABLE A "EL
CONSTRUCTOR" SIKILAR A LAS ANTERIORES, O QUE IHPLIQUE ALGUN
IMCUMPLINIENTO DE LAS OBLIGACIONES A SU CARGO EN ESTE IHSTRUMENTO
ESTIPULADAS .

VIGESIHA QUINTA.- HEDIDAS Y SE!‘V/JLES DE PRECAUCION Y SEGURIDAD.-
“EL  CONSTRUCTOR" SE OBLIGA A TOMAR LAS HEDIDAS DE PRECAUCION Y
SEGURIDAD 'Y PONER TODAS LAS SENALES NECESARIAS A FIN DE EVITAR
ACCIDENTES DURANTE EL PROCESO DE LOS TRABAJGS.

DEBERA SUJETARSE ADEMAS A TODOS LOS REGLAMENTOS U  ORDENAHIENTOS
DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES EN HMATERIA DE CONSTRUCCION,
SEGURIDAD Y USQ DE LA VIA PUBLICA.
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DURANTE LA NOCHE SE PONDRAN SENALES LUMINOSAS, SI ESTAS FUEREN
NECESARIAS PARA EVITAR ACCIDENTES.

VIGESIHA SEXTA.— QUEDA ENTEWDIDO Y CONVEWIDO QUE CUALQUIER
DOCUHENTO QUE HUBIERA SIDO FIRMADO FOR LAS PARTES EHW RELACION CON
LA MATERIA DE ESTE CONTRAYO, ASI COMD LOS ANEX0S QUE FORMAN PARTE
DEL  HISHO, DEBERAN CORRESPONDER A LAS UOBLIGACIONES  AQuI
CONTRAIDAS, EN TAL VIRTUD HO TENDRAN NINGUN VALOR Y SE TENDRA POR
NO PUESTA CUALQUIELR OBLIGACION QUE SE OPONGA A LO EXPRESAHENTE
ESTIPULADO EN ESTE CONTRATO.

VIGESIHA  OCTAVA.- JURISDICCION.- PARA LA INTERPRETACION Y
CUHPLIMIENTO DE ESTE CONTRATO, ASI COHO PARA TODO AQUELLO QUE KO
ESTE EXPRESAHENTE ESTIPULADO EN EL MISHD, LAS PARTES SE SOMETEN A
LA JURISDICCION DE ([0S TRIBUNHALES DE LA CIUDAD DE GUADALAJARA,
JALISCO Y POR LO TANTO RENUNCIAN AL FUERQD PRESENTE O FUTURO QUE
PUDIERE CORRESPONDERLES POR RAZON DE SU DOHICILIO O POR CUALQUIER
CTRA CAUSA. LEIDO QUE FUE EL PRESENTE CONTRATG SE FIRHA EN LA
CIUDAD DE GUADALAJARA, JALISCO A LOS_____ DIAS DEL MES DE ABRIL
DEL /NG DE 1991. SENALANDO LAS PARTES COHO SUS DOMICILIOS PARA
OIR Y RECIBIR NOTIFICACIONES @ EMPLAZAMIENTOS Y PARA TODOS LOS
EFECTOS A QUE HUBIERE LUGAR EN RELACION CON ESTE CONTRATO.

“LA PROPIETARIA" “EL CONSTRUCTOR"
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3.4.2 CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEHPO DETERMINADO

CONTRATO DE GBRA A PRECIOS UNITARIOS QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
REPRESENTADA POR LOS SENIRES
A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOHINARA “LA CONTRATANTEZ" Y POR LA OTRA
REPRESENTADA PGR

A QUIEN EN L0 SUCESIVO SE LE DENOHINARA “LA
CONTRATISTA " AL TENOR ©DE 'LAS SIGUIEHTES DECLARACIOKES Y
CLAUSULAS !

D ECL ARAC I 8 N E 5
I.— LA CONTRATANTE declara:
I.1.- Que es una sociedad legalmente constituida conforae a
las leyes mexicanas, como consta en la escritura pablica WNo.

otorgada ante la fe del

Lic. , notario ptblico No.

I.2.- Que tiene celebrado con la Sociedad denominada
(LA PROPIETARIA) un contrato cuyo objeto son varias obras por
administracién entre las cuales se encuentra la; siguientes obras
materia de este contrato! Construccibon

ubicado en el

Estado de

I1.3.~ Gue desea celebrar el presente contrato con LA
CONTRATISTA con la finalidad de que ésta 4ltima lleve a cabo la
construccién e Instalacién de las obras mencionadas en el punto
anterfor las cuales se realizaran bajo el sistema de obra a
precios unitarios, de acuerdo con el Proyecto, catalogos de

conceptos, especificaciones, prosraza de obra y precios unitarios
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que se adjuntan &l presente como anexo ‘*A”, el cual firmado por
ambas partes forman parte integrante del presente contrato. (En
1o sucesivo las obras wmateria de este contrato descritas en el
anexp “A" se definird como “LA QBRA" ).

II.- LA CONTRATISTA declara:

II.1.- Que es una Sociedad legalmente constituida conforrze a

las leyes mexicanas, como consta en la escritura publica Ho.~

de fecha otorgada ante la fe del Lic.

Notario Publico No. de

y registrada bajo el ntmero ____a fojas ___

del volumen del libro _______ ______ Seccién Comercio, del

Registro Publico de la Propiedad .

II.2.- Que tieme capacidad juridica para contratar vy
obligarse a la ejecucién de LA OBRA objeto de este contrato, v
que dispone de la organizaciba y elementos suficientes para ello.

II.3.- Que sus registros son los siguientes!

Registro Federal de Contribuyentes:

Cédula Evpresarial:

Camara Hacional de la Industria de la Construccibdn:

Secretaria de Programacidon y Presupuzsto’

I11.4.- Que  conoce plenamente el Proyecto, catilogo de
Concepto, Especificaciones, Prograsa de Obra y Precios Unitarios
contenidos en el anexo “A” del presente.

I1.5.~ Que recibib el arexo "A”, y que de acuerdo al Prograsa
de Obra y los Precios Unitarios que ahi se detallan, a
cuantificade el costo estimado total de LA OBRA, el cual se

contiene en la forma de programa de erogaciones del presente, el
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cual firmade por ambas partes forma parte integrante del presente
Contrato.

I11.6.- Que ha inspeccionado debidamente los lugares donde se
construira LA OBRA objeto de este Contrato a fin de considerar
todos los factores que intervienen en su ejecucidn, lo sque han
sido evaluados para determinar el c;ntenido de este Contrato y el
costo estinado.

I1].~ Aabas parte declaran tener la voluntad de celebrar

el presente Contrato con sujecibén a las siguientes:!

cC L AU S UL A S

PRIHERA.—. OBJETO DEL CONTRATO.~ LA CONTRATANTE encomienda a

LA CONTRATISTA y ésta se obliga a realizar LA 0BRA segtn el
proyecto, catdlogo de conceptos, especificaciones, prograra de
obra y precios unitarios que se anexan y forman parte de este
Contrato bajo l1a letra “A”,
Al respecto serd a cargo de LA CONTRATISTA la realizacién de los
traaites necesarios para la obtencidon y wmanteniniento de las
licencias y pernisos necesarios para la ejecuciéon de LA OBRA,
hasta la obtencibn definitiva de dichos permisos.

SEGUNDA.- IMPORTE DE LA OBRA.- De acuerdo con el proyecto,
especificaciones, programa de obra, catalogo de conceptos y los
preclos unitarios que han quedado contenidos en el anexo "A” del
preseite, las partes estiman como importe total de 1A UBRA la

cantidad de! $

) m&s el impuesto al valor agregade . Dicho Iraporte
corresponde al Costo Directo de LA OBRA (Ingeniercs, residentes,

auxiliares, secretarias, bodegueros, alimentacién y transporte
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del personal de obra, equipos, wmateriales, suministros) e
indirectos, tomando en cuenta los precios unitarios estimados en
el presupuesto detallado en el Anexc "AY, sin embargo lo anterior
es solo un estimado que podr% variar en funcién del proyecto
definitivo, en el entendido que er caso de ser payor se requeriré
previa aprobacidn por escrito de LA CONTRATANTE . Sobre los
precios unitarios que han quedado contenidos en el anexo “A” se
haran ajustes mensuales a los miswos tomando en consideracién los
increméntos en costos de wmateriales y mano de obra que se
registren en el perfodo correspendiente, utilizando coae spoyo la
informacién que publique la Cimara MNacional de la Industria de la
Construccidn. En caso de no haber informacién disponible, LA
CONTRATANTE evaluard con los recursos dispbnibles.

Los ajustes de precios se hardn siempre y cuando los trabajos
correspondientes hallap sido ejecuéados en las fechas previstas
en el programa de obra.

Los incrementos no afectaran a la parte proporcional de
anticipo que se otorgue especiticamente para adquisicion de
wateriales.

TERCERA.~ PLA20.- LA CONTRATISTA se obliga a construir LA
OBRA dentro del plazo fijado en el programa del contenido en el
anexo "A" con fecha Iimite al

CUARTA.— LA CONTRATISTA se obliga a continuar la ejecucién de
las obras contradas, segin se establece en cada una de las etapas
consignadas en el programa de obra, que firmado por ambas partes
se integra al Contrato en el Anexo “A".

QUINTA.— PAGD  DEL PRECIO.- Con la finalidad de que LA
CONTRATISTA inicie y termine la construccidn de LA OBRA dentro
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del término previsto en el presente, LA CONTRATANTE entregarad a
LA CONTRATISTA los fondos necesarios para la construccidn de la
forma siguiente!

a).— $

cantidad que serd entregada a LA CONTRATISTA al aomento de la
firsa del presente Contrato y contra el otorgaziento de wuna
fianza que ampare el total de dicha cantidad y que corresponde al
30% del monto total del presente Contrato, incluyvendo el impuesto
al valor agregado, (207 para inicio de obra wmas 10/ para
adquisicion de materiales).

b).- Cada 15 (quince) dfas, durante el periodo de realizacién
de LA OBRA, se formularan estinaciones de obra ejecutada,
sometidas a revision y aprobacion de LA CUNTRATANTE, calculadas
sobre la parte de trabajos ejecutados con base en la cotiracién
adjunta de precios unitarios que se contiene en el Anexo "A".
Para el efecto antes =mencionado ambas partes han fijado un
programa de erogaciones el cual se adjunta al presente como anexo
“gn, ’

En todo caso, para fines de estimaciones y pagos a LA
CONTRATISTA, se aplicardn los precios unitarios de Contrato, a
las cantidades de obra que se determinen segtn el siguiente
procedimiento!

a).- De comin acuerdo LA CONTRATANTE y LA  CONTRATISTA
establecer&n ‘“paquetes” de conceptos de trabajo segin se vayan
procediendo y entregando los planos ejecutivos definitivos

b) .~ Para cada uno de los dichos “paquetes” se llevara a cabo

una cuantificacibn de cantidades de obra, en base al catalogo de
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conceptos de obra de este Contrato vy referidas a los planos
disponibles.

c) .~ lUna vez aprobadas y firaadas dichas cantidades de obra
por ambas partes, estas constituiran las base para el pago.

d}).— A las cantidades de obra asf determinadas se les
aplicaradn los precios unitarios de previstos en este Contrato,
obteniéndose el PRESUPUESTD DEFINITIVQ para cada ‘paquete”.

Las estimaciones quincepales tasbién incluiran la parte
fropercional de los aumentos o escalaciones convenidos entre LA
CONTRATANTE 'y LA CONTRATISTA. Dichas escalaciones deberan ser
sometidas a la aprobacion de LA CONTRATANTE, la cusl, una vez que
esté de acuerdo con la sisra procederd a pagarlas a LA
CONTRATISTA de acuerdo con lo que se menciona a continuacidn.

El monto neto de cada estimacidén, una vezr efectuadas las
retenciones y descuentos que deben de hacerse de acuerdo con el
presente Contrato, deberd ser pagado a LA CONTRATISTA dentro de
los 15 (quince) dias naturales siguientes a al fecha de
presentacion de dicha estimacidn, siempre y cuande LA CONTRATANTE
este conforme con la aisza.

Los pagos parciales que haga LA CONTRATANTE ro significardn
reconacisiento por su parte de que LA CONTRATISTA ha cumplido
debidamente con este Contrato ni total ni parcialaente, ai
liberacién de responsabilidades de la referida CONTRATISTA para
con la misma CONTRATANTE, asi como tampoco aceptacién por parte
de esta 4ltima de materiales o trabajos defectuosos.

El acta de recepcibn de las obras por LA CONTRATANTE, se
efectuard por escrito, firmado por LA CONTRATANTE o su
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representante autorizado.

c).- Dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de
firma del presente Contrato, LA CONTRATISTA presentard a LA
COHTRATANTE una relaci6n de los proveedores de materiales, wsano
de obray equipo necesarios para la construccién de LA UOBRA, a
los cuales les seran entregados anticipos para asegurar el precio
y la fecha de entrega de los materiales.

d) .~ Dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la
terminacién de cada mes LA CONTRATISTA presentard a LA
CONTRATANTE una relacitn de los avances de LA OBRA.

SEXTA.- TRABAJOS EXTRADRDINARIGS.

LA CONTRATANTE podra ordenar a LA CONTRATISTA cuando asi lo
considere conveniente, la ejecucion de trabajos no comprendidos
en el presente contrato. Los precios unitarios correspondientes
se establecerdn, una vez satisfechos los requisitos previos que
se seffalan mAs adelante, por cualquiera de los procedimientos
siguientes’

al.- Si existen conceptos y precios unitarios estipulados en
el presente Contrato que sean aplicables a los trabajos que se

trate, LA CONTRATANTE, estard facultada para ordenar a LA

‘ CONTRATISTA su ejecucidén y ésta se obliga a realizarlos conforme

a dichos precios.

b) .- Si para estos trabajos no existieren conceptos y precios
upitarios en el presente Contrato y LA CONTRATANTE considera
factible determinar los nuevos precios, con base en los elementos
contenidos en los analisis de precios ya establecidos en el

rresente Contrato, procederd a deterwminar los precios nuevos, con
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la intervencién de LA CONTRATISTA y ésta estard obligada a
ejecutar les trabajos conforme a tale: precios.

c).~ 81 no fuere posible determinar los nuevos precios
unitarfos en la forma estabiecida en los incisos a) y b), LA
CONTRATISTA a requeriwiesnto de LA CONTRATANTE y dentro del elazo
que esta sefrale, soameterd a su consideracidn los nuevos precios
upitarios, aconpafrados de sus respectivos analisis, en la
inteligencia de que para la fijacién de estos precios deberd
aplicar el mismo criterio que hubiera seguido para la
determinacion de los precios unitarios establecidos en el
presente Contrato, debiendo resolver LA CONTRATANTE en un plazo
no mavor de S(cinco) dlas habiles. Si ambas partes Illegaren a un
acuerdo respecto a los precios unitarios a que se refiere este
Inciso, LA CONTRATISTA se obligard a ejecutar los trabajos
extraordinarios conforme a dichos precios unitarios.

Para que sean reconocidos y pagados los trabajos
extraordinarios, sera indispensable cumplir previamente con los
requisitos siguientes!

Doberd realizarse previa orden por escrito de LA CONTRATANTE.

LA CONTRATISTA deberd presentar el presupuesto correspondiente
a cada orden de cambio de LA CONTRATANTE dentro de los $ (cinco)
diss habiles siguientes a la fecha en que reciba dicha é4rden.

Cuando LA CONTRATISTA considere necesario llevar a cabo algan
trabajo extraordinario no ordenado previamente, debera presentar
el presupuesto correspondiente a mas tardar dentro de los &
(cinco) dias habiles siguientes a aquel en que detecte tal
necesidad.

LA CONTRATANTE dispondrd de 3 (tres) dias habiles a partir de
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Ia fecha en que se reciba dicho presupuesto para aprobarlo o en
caso de desacuerdo, de 2 (dos) dias hadbiles »as para conciliarlo
con LA CONTRATISTA vy darlo por aprobado.

LA CONTRATANTE quedard en libertad de contratar cualquier
trabajo extraordinario con un tercero, cuando no haya acuerdo al
respecte de precios unitarios extraordinarios con LA CONTRATISIA.

Solo hasta que exista dicha aprobacion por escriteo, serd
valido ejecutar el trabajo extraodinario correspondiente.

LA CONTRATANTE no se hace responsable de pagn alsuna por
trabajos extraordinarios que npo se apeguen _estrictamente al
ProcedinientoAdescrfto.

SEPTIMG.- SUPERVISON DE LA OBRAS Y  HATERIALES.- LA
CONTRATANTE por si o por mediv de terceros se reserva el derecho
de vigilar vy supervisar en todo y cuanto estipe necesario los
trabzjos materia de este Contrato, sin  interferir con Ja
realizacidén de los mismos,

OCTAVA.— AMPLIACIOH DEL PLA2D.~ En los casos fortuitos o de
fuerza smavor, o cuando por cualquier causa no imputable a (A
COKTRATISTA le fuere imposible a ésta cumplir con el calendario
de obra, solfcitard cuando menos con § (cince) dias de
aqticipacibn y por escrito la prorroga que considere necesaria,
expresando los wmotives en que se apove su solicitud. LA
CONTRATANTE analizard 1a Justificacién vy procedencia de 1a
prérroga y en su case, concederd la que se haya seolicitade (A
CONTRATISTA o propondré la que ella estime conveniente y se haran
las nmodificaciones correspondientes al calendario de ubra,
torando en cuenta el atrase que se 'genere por las causas antes

mencionadas.
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Si se presentaren causas que ippldan la termainacién de las
obras dentro de los plazos estipulados, que fueren imputables a
LA CONTRATISTA ésta podrd solicitar también una prorroga pero
seré& veptativo para LA CONTRATANTE el concederla o negarla. En el
caso de concederla, LA CONTRATANTE decidira si procede imponer a
LA CONTRATISTA las sanciones a que hava lugar de acuerdo con la
Clausula Dbcima Cuarta y, en caso de begar!a, ordenard a (A
CONTRATISTA que adopte las medIdas necesarias a fin de que LA
OBRA qJede concluida oportunasente, o bien, procederd a rescindir
el Contrato de conformidad con lo establecido en las Clausulas
Décima Cuarta y Décima Quinta.

Cuando se dé algunos de los supuestos que abajo se aencionan,
la fecha de terminacién de LA OBRA se diferird por el mismo
tiempo en que dichos supuestos persistan:

a.l).- Pagos Posteriores o Retrasados a lo pactado.

a.2} .- Afectacién de Terceros.

a.3) .- Causas fuera de control! (fortuitos o de fuerza
mayor).

a.4).- Suspensién de LA OBRA por LA CONTRATANTE aunque
sea en forma parcial y mediante orden directa por

escrito.

HOVENWA .~ RECEPCION DE OBRAS Y LIQUIDACIOHES.~ LA CONTRATANTE
recfbiré LA 0BRA objeto de este Contrate hasta que sea terminada
en su totalidad,. si la misea hubjfere sido realizada de acuerdo
con las especificaciones convenidas y demds estipulaciones de
este Contrato. Para tal efecto, LA CONTRATISTA notiticard por

escrito la terminacién de LA OBRA. Independientemente de Io
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anterior LA CONTRATANTE podra exigir la entrega de la misera
cuando verifique su terminacidn.

LA CONTRATARTE podra efectuar recepciones parciales de LA
OBRA en los casos que a continuacién se detallan, siempre y
cuando se satisfaga los requisitos que se sefralan:

a) Cuando sin estar terminada la totalidad de LA 0BRA, la
parte ejecutads se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a
Juicio de LA CONTRATANTE.

b) Cuando LA CONTRATANTE determine suspender la construccidn
de LA OBRA, lo ejecutado se ajuste a lo pactado. En este caso,
se cubrird a LA CONTRATISTA el Iimporte del precio sobre las obras
ejecutadas, de acuerdo con l; Clausula Décimo Segunda, y los
gastos hechos por cuenta de LA COMTRATANTE.

c) Cuando de comin acuerdo LA CONTRATANTE y LA CONTRATISTA
convengan en dar por terminado anticipadamente el Contrato. En
este caso, el precio de las obras que se reciban se liquidaran en
la forma que las partes convengan conforme a lo establecido en
este Contrato.

d) Cuando LA CONTRATANTE rescinda el Contrato en los téreinos
de la Clausula Décima Quinta, la recepcibn parcial quedard a
Juicio de LA CONTRATANTE, la que liquidara, sélo el precio de los
trabajos que decida recibir.

e) Cuande la Autoridad Judicial declare rescindido el
Contrato se estars a los dispuesto por la resolucidn judicial.

Tanto en caso de recepcibn total copo en aquellos a que se
refieren los Incisos anteriores al,b),c),y d), se procederd a

recibir las cobras de que se trate entro de un plazo de 10(diez)
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dfas contados a rartir de la Techa de notificacibn, que de su.
-terminacién total haga LA COKTRATISTA, de la del requerimiento ce

entrega que haga LA CONTRATANTE o de la fecha on que se presente

alguna de las situaciones previstas en los incisos anteriores.

levantandose al efecto el Acta respectiva y se procederd a

forrular la lfquidazidn correspendiente.

$i al recibir las obras existieren reclamaciones de LA
CONTRATISTA pendientes de resolver, se decidird de inmediato
sobre las mismas, de ser posible y, en todo caso, a »ds tardar en
el plazo de un mes a partir de la recepecién.

La recepcién parcial o total de LA OBRA y la liquidacidn de
su importe se eYectuard sin perjuicio de las deducciones que
deban hacerse por concepto de retenciones o sanciones, en los
términos de este Contrato.

La aprobacion total o parcial que de cualquier trabajo
realizado al amparo del presente Contrato haga LA CONTRATANTE, no
exime a LA CONTRATISTA de las responsabilidades en que hubliera
incurrido por su ejecucidén, va se deban dichas responsabilidades
a defectos, retrasn, uso indebido de materiales, =materiales no
especificados, vicios ocultos o cualquier otra causa imputable a
LA CONTRATISTA.

Al quedar concluida vy entragada la totalidad de LA 0BRA
contratada, LA CONTRATISTA debera retirar todo su equipo,
instalaciones provisionales, escombros, etc., en un plazo no
mayor de 18 (diez) dlas dejando el lusar lispio libre de
materiales sobrantes y desperdicios.

‘ DECIMA.— RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA.
EY) LA CONTRATISTA deberd proporcionar el profesionista
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responsable de LA O0BRA para cuaplir con el presente  Contrato,
quién tendra la obligacidon de notificar a LA CONTRATANTE los
trabajos vy obras que se prevean en el proyecto y que a su juicio
sean incorrectos

b) LA CONTRATISTA serd la 4nica responsalle de Ia ejecucién
de LA OBRA. Cuando esta no se haya realizade de acuerde con lo
estipulado en el Contrato o conforme a las ordenes de LA
CONTRATANTE, ésta ordenard su reposicién inmediata, con las obras
adicionales que resulten necesarias, quedard por su cuenta LA
CONTRATISTA sin que tenga derecho a retribucién adicional alguna
por ello. En este caso LA CONTRATANTE si lo estima necesario,
podra ordenar la suspensidn total o parcial de LA OBRA en tanto
no se lleven a cabo dichus trabajos y sin que esto sea =motive
rara aspliar el plazo sefalado para la terminacién de LA OBRA.

¢} Queda expresamente estipulado que las cantidades de
trabajo consignadas en el presente Contrato son responsabilidad
del CONTRATISTA quién se obliga a ejecutar LA 03RA de acuerdo al
proyecto, especificaciones, v calendario de construccidn anexo a
este Contrato y que forman parte del pisao, firmados por ambas
partes.

d).~ LA CONTRATISTA deberd de sujetarse a todas las leyes,
Reglazentos y Ordenamientos de las Autoridades cowmpetentes que
regulan la ejecucién de LA O0BRA, as! como de la seguridad y uso
de la via publica, siendo de su exclusivo cargo toda Ia
responsabilidad .por actos u omisiones que traigan cono
consecuencia Iepusicién de multas, sanciones, clausuras, etc.

Asimismo, LA CONTRATISTA estard obligada a afiliar por su



exclusiva cuenta y cargo a todos los trabajacores en el Instituto
Hexicano del Seguro Social y efectuar el pago de las cuotas
carrespondientes vy, de manera geaneral cumaplir con tedas las leyes
y disposiciones laborales que sean aplicables para la correcta
ejecucion de LA OBRA, <siendo a cargo exclusivo de LA CONTRATISTA
toda la responsabilidad que por su incuaspliniento con lo que aqui
estipulado se origine, aln después de terminada LA 0OBRA.

e) .~ LA CONTRATISTA ser& respopsable de los dafros y
perjuicios que se causen a LA CONTRATANTE ¢ a terceras personas
con aotivoe de ejecucién de LA OBRA, por no ajustarse a lo
estipulado en el Contrato, por negligencia, dolo, omisidn o por
la inobservancia de las instrucciones dadas por LA CONTRATANTE o
por violacidn a las Leyes y Reglamentos aplicables.

f).— Cuando aparecieren devaectos o vicios en LA OBRA dentro
dei afo siguiente a la fecha de recepcibn de la aissa por LA
CONTRATANTE, ésta ordenard su reparacidn o reposicion inmediata,
que hard por su cuenta EL CONTRATISTA, sin que tenga derecho a
retribucién alguna por parte de LA CONTRATANTE, teniendo derecho
ésta altina de encomendar a up tercero 6 hacer directamente ella
la reparaciéon o reposicibn de que se *rate, con cargo a LA
CONTRATISTA.

g).= LA CONTRATISTA se obliga por todo el tiempo que dure la
ejecucion de LA OBRA motivo del presente Contrato, a mantener los
servicios de linpieza, servicios sanitarios y todas aquellas
protecciones que garanticen la seguridad y salud de los
trabajadores, poniéndolos a dispesicién de otros contratistasen
la medidad que no afecte los programas de ejcucién con cargo a LA

COKTRATANTE .
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h) .~ LA CONTRATISTA se obliga a temer en el lugar de los
trabajos por todo el tiempo que dure la ejecucién de los wisnos
al profesionista que la represente, el cual deberd de conocer el
proyecto v las especificaciones, vy estar facultado rara ejecutar
los trabajos a que se refiere este Contrato, v en general para
actuar en nombre y por cuenta de LA CONTRATISTA, la que
calificard si reune los requisitos sefralados. En cualquier
moaento vy por razones que a su Juicio Io Jjustifiquen, LA
CONTRATANTE podrd solicitar el canbio de representante de LA
CONTRATISTA obligandose ésta 4ltima a designar a otra persbna que
retna los requisitos sefalados. )

i).~ los seguros de incendio, temblor y respcnsabilidad civil
que, en su caso se necesiten, seran contratados y cublertos
directamente por LA CONTRATISTA.

J) .~ LA CONTRATISTA deberd de obtener una fianza en favor de

LA CONTRATANTE que ampare el 107 del valor total estimado de LA
OBRA y que garantice el cuapliniento del presente Contrato.
Dicha fianza dJeberd de estar en vigor desde la fecha de firpa del
presente Cointrato y hasta un afto después de la fecha de
recepcién total de LA OBRA, y podrd hacerse exigible por
cualquier incumpliniento de LA CONTRATISTA al presente.

Todas las fianzas que tengan que ser otorgadas con motivo del
presente  Contrato deberdn de ser expedidas por  compafias
affanzadoras debidamente autorizadas, debiendo esta dltiza de
renunciar a los beneficios de orden y excusién a que se refieren
los Articulos 2814 y 2815 del Cbédigo Civil para el Distrito

Federal vy sus correlativos en las Estados de la Republica. En
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todos los casos las primas correspondientes seran por cuenta vy
cargo exclusivo de LA CONTRATISTA.

DECIHA PRIKERA.— RETENCIDNES EN GARANTIA.- LA CONTRATISTA
conviene en que, al efectuar LA CONTRATANTE los pagos de los
precios por los trabajos ejecutados, no se le hagan retenciones
por concepto de fondos de garantia.

DECIHA SEGUNDA.-SUSPENSION DE LOS TkABAJOS‘— LA CONTRATANTE
tiene la facultad de suspender tesporal o definitivamente LA OBRA
objeto del presente Contrato, en cualquier estado en que ésta se
encuentre, dando aviso por escrito a LA CONTRATISTA con
anticipacidn de 10 (diez) dias hibiles.

Cuando la suspension sea temporal, LA CONTRATANTE informard a
LA CONTRATISTA sobre su duracién aproxiaada y conceders la la
arpliacitn del plazo que se justifique. Cuando la suspensidn sea
total y definitiva, se darad por terminado el Contrato.

DECIMA TERCERA.— SANCIONES POR INCUKPLIMIENTO DEL PROGRAMA.
Si LA CONTRATISTA ro concluye LA OBRA, de acuerdo con el programa
previsto en el Anexo "A”, deberd de cubrir a LA CONTRATANTE como
pena convencional la cantidad que resulte de aplicar el 2 al
millar por cada dia de atraso calculado sobre la base del valor
total de LA 0BRA por ejecutar, vy dicho monto tendra un Iinite
naximo del 107 del valor toltal de LA 0BRA.

Para determinar las retenciones y, en su caso, la aplicacidn
de - las sanciones estipuladas, se tomardn en cuenta las demoras
sotivadas por caso fortyito o fuerza wmayor o cualquier otra causa
no imputable a LA CONTRATISTA, va que en tal evento, LA

CONTRATANTE hard al programa las modificaciones que a su Jjuicio



procedan.

Independientezente del page de las penas convercionales
sefaladas en los parrafos anteriores, LA COHTRATANTE podrd optar
por la rescisibon del Contrato o exigir su cumpliniento.

las cantidades que resulten de la aplicacién de las penas

convencionales que se impongan a LA CONTRATISTA, se bharéan

efectivas con cargo a los siguientes pagos que deban de hacerse
en los térainos de este Contrato y sigulendo precisamente el
orden indicado. En el caso de que LA CONTRATANTE con base en lo
establecido en la Clausula siguiente opte por la rescisién del
Contrato, la sancidn que por tal concepto se aplicard a LA
CONTRATISTA ser& aquella a que se refiere la misma Clausula y se
destinard a liquidar las cantidades que hasta el somento de Ia
rescision se hayan retenido a LA CONTRATISTA,

DECIMA CUARTA.— RESCISION DEL CONTRATO.- Las partes convienen
en que el presente Contrato podra ser rescindido en caso de
Incunplimiento, y al respecto aceptan que dicha rescisibn operard
de pleno derecho y sin necesidad de declaracién judicial,
bastando para ello que =se cumpla el procediriento que se
establece en la Clausula Déciwma Quinta.

las causas que pueden dar lugar a rescisién por parte de LA
CONTRATANTE son las que a continuacidn se seffalan!

a).- 81 LA CONTRATISTA no inicia las obras objeto de este
Contrato, en la fecha que se seffala en el Anexo "A".

b).- 8i LA CONTRATISTA suspende Injustificadamente la
construccioén de LA OBRA o se niega a reparar o reponer alguna de
ellas que hubiere sido rechazada como defectuosa por ¥

CONTRATANTE .
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c).~ 81 LA CONTRATISTA no ejecuts LA OBRA de conformidad con'
lo estipulado o, sin motive jusitificado, no acata las érdenes
dadas por LA CONTRATANTE.

d) .- Si LA CONTRATISTA no d2 cuspliaiento al prograra de
trabajo y a juicio de LA CONTRATANTE el atraso puede dificultar
la terminacion satisfactoria de LA OBRA en el plazo estipulado.

e} - 8i LA CONTRATISTA no cubre oportunasente los salarios de
los trabajadores vy las dewds prestaciones de caracter laboral y
sin con ello, i juicio de LA CONTRATANTE, crea o puede crear
dificultades durante o después de la ejecucidn de (A OBRA, en
perjuicio de LA CONTRATANTE.

f).— Si LA CONTRATISTA es declarada en quiebra o suspensién
de pagos, o si hace cesién de bienes.

g).~81 LA CONTRATISTA cede la totalidad o parte de las obras
objeto de este Contrato o los derechos derivados del mismo.

h) .- 8i LA CONTRATISTA no da a LA CONTRATANTE o a sus
representantes lIas facilidades y datos necesarios para Ia
inspeccibn, vigilancia y supervisién de los materiales, trabajos
y obras.

i),~ Si LA CONTRATISTA no aplica correcta y cportunawente los
fondos que le proporcione LA CONTRATANTE.

J).- En general por el incusplizxiento por parte de LA
CONTRATISTA a cualquiera de las obligaciones derivadas del
presente Contrato, desus anexos, de las leyes y Reglamentos
aplicables o a las érdenes de LA CONTRATAHNTE.

En caso de Incumplimieato o violacién por parte de LA

CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones del presente
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Contrato, LA CONTRATANTE podrd optar entre exigir el cumplimiento
‘del mismo, v el de las penas convenidas en su caso,” o declarar la
rescisidn conforme al procedimiento que se sefala en Ja Cliusula
siguiente. .

S1 LA CONTRATANTE opta por la rescisidn, LA CONTRATISTA
estard obiigada a pagar por conceplo de dafios y perjuicios wuna
pena convencional que podré ser hasta por ¢l 57, del wonto de
Contrato que falte ejercer.

DECIHA  QUINTA.- PROCEDIHIENTO DE LA  RESCISION.-Si LA
CONTRATANTE considera que LA CONTRATISTA ha incurrido en alguna
de las causas de rescision que se consignan en este Contrato, Io
comunicard a LA CONTRATISTA en forma fehacienle, a fin de que
ésta exponga al respecto lo que a su derecho convenga, en un
plazo de 10 (diez) dfas habiles.

DECIHA SEXTA.— DOHICILIOS.- Para todo lo referente a este

Contrato, las partes sefalan como sus dowicilios:

LA CONTRATANTE:

LA CONTRATISTA:

62



DECIHA SEPTIMA.- Para la interpretacién y cuaplimiento de
este Contrato, asi cose para todo aquello que no  éste
expresanente estipulado en el miswo, las rartes se someten a la
Jurisdiccidn de los Tribunales de la Ciudad de _________ , por
1o tanto, las partes renuncian al fuero que  pudiere
corresponderles por razén de su doaicilio presente o futuro o por
cualquier otra causa.

Fste Contrato se firma en la Ciudad de ___ . , J—

, en tres ejemplares a los __dias del mes de __________ de
LA CONTRATANTE LA CONTRATISTA
Por: . : Por:
Cargo: Cargo!
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3.4.3 CONTRATO DE OBRA A PRECIO ALZADD Y TIEHRPD DETERHINADO

COHTRATO DE OBRA A PRECIO ALZADOD QUE CELEBRAH FPOR UKA PARTE .
» REPRESENTADA POR EL SR.

A QUIEN EN
L0 SUCESIVO SE LE DENGHINARA “LA CONTRATANTE" ¥ POR LA OTRA
. REPRESENTADA  POR
A QUIEN ER O SUCESIVG SFE
LE DENOHINARA LA CONTRATISTA” AL TENGR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAVSULAS:

QELLARACIQHES
1.~ LA CONTRATANTE declara:
&) Que es una sociedad legalmente constituida conforne @ las

Leyes Mexicanas, como consta en la Escritura Pltblica No.

de fYecha __de ___________ de ___ otorgada ante la fe del Lic.

, Notario Pablicw No..__._. de

b) Que estd realizande desarrollos en .,

<) Que desea celebrar el presente Contrate con LA

CONTRATISTA con la Tinalidad de que esta Gltira realice

en ..., FEstado de ________., las cvales se realizardn bajo el
sistema de obra a precio alrado, de acuerdo con los proyectos,
catélogos de conceptos y especificacicnes de cada uno de los
proyectos y prograpa de obra que se adjuntan al presente como
Anexos "A”, “B"” y "C” los cuales firmados por ambas partes fornman
parte intaéra»te del presente Contrate (en lo sucesivp las obras
rateria de este Uontrato descritas on los anexos, se definiran

como LA OBRA). .

64



I1I.~ LA CONTRATISTA declara:

a) Que es una sociedad lecalaente constituida conforme a las
Leyes Hexicanas, como consta en la Escritura Publica Ho. . ___,
de fecha __ de de ctorgada ante la fe del

de

Lic. , HKotaria Pablica HNo.

b) Que tiene capacidad juridica para contratar y obligarse a
la ejecucioéon de LA OBRA objeto d2 este Contrato, y que dispone de
la organizacién vy elesentos suficientes para ello.

c) Que sus regIstros son los siguientes!

Registro Federal de Contribuyentes:

Registro ante el I1.H.8.5.:

Registro ante el INFINAVIT:

c.N.I.C.}

d) Que concce plenamente el proyecto, catilogo de conceptos,
especificaciones y progras»a de obra contenidos en los Anexos “A”,
“gr oy "co,

e) Que recibid los Anexos “A”, "B" y “C"” v que de acuerdo
con el prograra de obra que ahi se detalla, ha cuantificado el
costo total de LA OBRA, el cual se centiene en LA CARTA descrita
n&s adelante el «cual fir®ado por ambas partes forma parte
integrante del presente Coatrato,

f) Que ha inspeccionado debidaasnte los lugares donde se
Ilevard a cabo LA OBRA objeto de este Contrato a fin de
considerar todos los factores que Interviene en su ejecucibﬁ, los
que han sido evaluados para detervinar el contenido de. este

Contrato y el costo total de la zisma.
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III.- Anbas partes declaran:

tener la voluntad de celebrar el presente Contrato con

sujecién a las siguientes!
cLalsl L A4S

PRINERA.- OBJETO DEL CONTRATO.— LA CONTRATANTE encozmienda a
LA CONTRATISTA y ésta se obligava realizar LA OBRA baje el
sistema de precio alrade segun el proyecto, catadlogo de
conceptos, ezpecificaciones y programa de obra se anexan y forman
parte de este Contrato bajo los anexos "A*, "B" y "C”. Al
respecto, LA CONHTRATISTA se obliga a colaborar de manera
Incondicional con LA CONTRATANTE para que se realicen los
tranites necesarios para la obtencidn y mantenimiento de las
licencias y perwisos necesarios para la ejecucién de LA GBRA,

hasta la obtencidn definitiva de dchos permisos.

SEGUNDA.- IMPORTE DE LA OBRA.— De acuerdo con los proyectos,
esoecificaciones de cada uno de estos, programa de obra vy
catalogo de conceptos contenidos en los Anexos A", “B" y ""C" del
presente Contrato, las partes convienen como importe total de LA
OBRA la cantidad de $ (

A PESOS 007160 H.H.), nas el Impuesto al

Valor Agregado.

TERCERA.— PLAZD.— LA CONTRATISTA se obliga a ejecutar LA
OBRA dentro del plazo fijado, segin se establece en cada una de
las etapas consignadas en el programa de Obra, que firmade por

ambas partes, se integra al Contrato en el Anexo "A", para lIo
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anterior, LA CONTRATISTA presentard a LA CONTRATANTE para su

aprobacitn semanal de los avances de LA OBRA.

CUARTA.— PAGO DEL PRECIO.—- Con la finalidad de que LA
CONTRATISTA inicie y termine la construccién de LA 0BRA dentro
del término previsto en el presente Contrato, LA CONTRATANTE
cubrird a LA CONTRATISTA el precio alzado de la siguiente manera:

a) Anticipo inicial haszta por la cantidad de $

PESOS @0/100 H.H.) pas el

Impuesto al Valor Agregado, (I.V.A.) el cual rerpesenta el 40%
del precio alzado estipilado para LA 0BRA, que sera utilizado por
LA CONTRATISTA para la compra de los materiales necesarios para
la realizacién de LA OBRA: LA CONTRATISTA garantizara a LA
CONTRATAHTE, el buen uso de la cantidad recibida wmediante el
otorgaarfento de flanza que aapare la totalidad de la cantidad
establecida en este Inciso, la cual estard vigente hasta el
wonento en que dicha cantidad sea totalmente eampleada para - los
tines aqui previstos.
b) Hasta la cantidad de ¢ (

FESDS €0/1¢9 H.K.) mas el 1.V.A.

la cual representa otro 40%L del precio alzado estipulado para LA
0BRA, que =serh cublierta por LA CONTRATANTE en pagos parciales
sesanales, hasta la conclucitn de LA OBRA; el wonto de cada pago
semanal, serd proporcional al grade de avance alcanzado por LA
CONTRATISTA en LA OBRA, conforae al procediaiento descrito en la

cliusula tercera del presente Contrate.
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c) El saldo restante del total del precio alzado de LA OBRA,
serd cubierto a LA CONTRATISTA al moazento en que sea firmada el

acta de recepcibn de LA OBRA que al efecto se elabore.

QUINTA .~ TRABAJOS EXTRACRDINARIDG.

LA CONTRATANTE, o quien ésta designe, podré ordenar a LA
CONTRATISTA, cuando asi lo considere conveniente, Ia ejecucion de
trabajos no comprondidos en el presente Contrate.

Los precios alzados relativos a cada trabajo extraordinario,
serdn elaborados por LA CONTRATISTA a requerimiento de LA
CONTRATARTE, los cuales seran sometidos a su consideracion.

Para que los trabajos extraordinarios sean reconocidos y
pagados, sera Indispensablé curplir previazente con los
requisitos siguientes!

- Deberan realizarse previa orden por escrito de ' LA
CONTRATANTE .

- LA CONTRATISTA  deberda  presentar el presupuesto
correspondiente a cada orden de cambio de LA CONTRATANTE dentro
de Ios 5 (cinco) dias habiles siguientes a la fecha en que reciba
dicha orden.

~ Cuando LA CONTRATISTA considere necesario llevar a cabo
algan trabajo extraordinario no ordenado previamente, deberd
presentar el presupuesto correspondiente a LA CONTRATANTE a mas
tardar dentro de los 5 (cinco) dias habiles siguientes a aquel en
que detecte tal necesidad.

LA CONTRATANTE dispondra de 3 (tres) dias hdbiles a partir
de la Techa en que se recrba dicho presupuesto para aprobarlo o,

en caso de dezacuerdo, no autorizar diche trabajo extraordinario.
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— LA CONTRATANTE quedard en iibertad de centratar cualquier .
trabajo extraordinario con un tercere, cuando 20 haya acuerdo
respecto de precios alrzados para trabajos extraordinarios con LA
CONTRATISTA.

— S6lo hasta que exista aprcobacibn por escrito, serd valido
ejecutar el trabajo extraordinario correspondiente.

~ LA CONTRATANTE no se hace responsable de pago alguno por
trabajos extraordinarios que no se apeguen estrictasente al

procedimiento descrito.

SEXTA.— SUPERVISION DE LAS GBRAS Y  MATERIALES .- LA
CONTRATANTE por si o por medio de terceros, se reserva el derecho
de vigilar y supervisar en todo y cuanto estime necesario los
trabajos wateria de este Contrato, sin interferir con la
realiza;ibn de los misaos.

Asizisano, LA  CORTRATISTA deber4 coordinarse bajo las
instrucciones tanto del Contratista principal de cada proyecto,

como de LA CONTRATAKTE.

SEPTIHA.- AMPLIACION DEL PLAZO.- En los casos fortuitos o de
fuerza mayor, o cuando por cualquier causa no imputable a LA
CONTRATISTA le fuere imposible a ésta cumplir con el calendario
de obra, solicitard cuando aenos con § (cinco) dias de
anticipacién vy por escrito la prérroga que considere necesaria,
expresando los wmotivos en que se apoye su solicitud. LA
CONTRATANTE analizard la justificacién vy procedencia d2 la
prérroga y en su caso, concederd la que haya solicitado LA
CONTRATISTA o propondra la que ella estime conveniente y se haran

las wmodificaciones correspondientes al calendario de obra,
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-tomando en cuenta el atraso que se genere por las causas antes
mencionadas.

8i se presentaren causas que impidan la terminacidn de las
obras dentro de los plazos estipulados, que fueren imputables a
LA CONTRATISTA, ésta podrd solicitar tambiéa una prorroga peore
serd optative para LA CONTRATANTE el concederla o negarla. En el
caso de concederla, LA CONTRATANTE decidird si procede inponer a
LA CONTRATISTA las sanciones a que haya lugar de acuerdo con Ia
Clausula décima segunda vy, en case de negarla, orderaréd a L4
CONTRATISTA que adopte las medidas necesarias a Tin de que (LA
OBRA  quede concluida oportunarente, o bien, procedera a
rescindir el Contrato de conformidad con lo estahlecido en las
Clausulas décima Tercera y Décima Cuarta.

Cuando se dé alguno de los supuestos que abajo se =mencionan,
la fecha de terminacibdn de LA OBRA se diferira por el uismo
tieapo en que dichos supuestos persistar:

a.l) .~ Afectacién de terceros.
a.2) .~ Lausas fuera de control (fortuitos o de
fuerza mayorl.

a.3) .~ Suspension de LA OBRA por LA CONTRATANTE
aunque sea en foraa parcial y wediante
orden directa por escrito.

OCTAVA.—  RECEPCION DE CGBRAS Y  LIQUIDACIOHES.- LA
CONTRATANTE recibird LA 0BRA objeto de este Contrato hasta que
sea terminada en su totalidad, sila misma hubiere sido realizada
de acuerdo con las especificaciones convenidas y  deaas

estipulaciones de este Contrato. Para tal efecto, LA CONTRATISTA
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notificara por escrite Ia tersinacion de LA 0BRA.

Independientencnte de lo anterior LA CONTRATANTE podra exigir la
entrega de la misna cuando verifique su terminacion.

LA CONTRATANTE podra efectura recepciones parciales de LA
OBRA en los casos que a continuacidn se detallan, siempre y
cuando se satisfagan los requisitos que se sefralan!

a) Cuando sin estar terminada la totalidad de LA O0BRA, la
parte ejecutada se ajuste a lo convenido y pueda ser utilizada a
Juicio de LA CONTRATANTE.

b) Cuando LA CONTRATANTE determine suspender la construccion
de LA OBRA, y lo ejecutado a Io pactado. En este caso, se cubrira
a LA CONTRATISTA =1 iaporte del precio sobre las obras
ejecutadas, de acuerdo con lIa Clausula Décima Primera, vy lios
gastos hechos por cuenta de LA CONTRATANTE.

¢) Cuando de comin acuerdo LA CONTRATANTE y LA COKTRATISTA
convengan en dar por terminado anticipadamente el Contrate. En
este caso, el prezio de las obras que se reciban se liquidarén en
la forma que las partes convengan conforwa a lo establecido en
este Contrato.

d) Cuando LA CONTRATANTE rescinda el contrato en los
terminos - de la Clidusula Déciza Cuarta, la recepcibn parcial
quedard a juicio de LA CONTRATAHTE, la que liquidara, solo el
precio de los trabajos que decida recibir.

©) Cuando la Autoridad Judicial declare rescindido el
Contrato se estard a lo dispuesto por la resolucién judicial.

Tanto en caso de recepciéon total como en aquellos a que se
refieren los incisos anteriores a), bl y ¢}, se procederd a

recibir las obras de que se trate dentro de un plaze de 1¢ (diez)
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dias contados a partir de la fecha de notificacidn, <que de su
terainacién total haga LA CONTRATISTA, de la del requirimiento de
entrega que hage LA CONTRATANTE o de la fecha en que se presente
alguna de las situaciones previstas en los incisos anteriores:
levantdndose al efecto el acta rgspectiua y =se procederd a
forrular la liquidacioén correspondiente.

§i al recibir las obras existieren reclawaciones de LA
CONTRATISTA vpendientes de resolver, se decidird dc Inaedialo
sobre la wisma, de ser posible y, en tode caso, a mds tardar on
el plazo de un mes a partir de la recepcifn. )

la recepcién parcial o total de LA OBRA y 1a liquidacibn de
su Importe §e efectuard sin perjuicic de las deduccicnes que
deben hacerse por cinceplo de retenciones o sanciones, en los
térainos de este Contralo.

La recepcidn total o parcial que de cualquier trabajo
realizado al amparo del presente Contrato hagsa (A CONTRATANTE o
quien ésta designe, noe exime a LA CONTRATISTA de las
responsabilidades en que hubiera incurrido por su ejecucidén, va
se deban dichas responsabilidades a defectos, retraso, uso
indebido de pateriales, wmateriales no especificados, vicios
ocultos o cualquier otra causa igputable a LA CONTRATISTA.

A Al quedar concluida y entregada la totalidad de LA OFRA
contratada, LA CONTRATISTA deberd retirar todo su equipo,
instalaciones provisionales, escombros, elc., en un plazo no
mayor de 1@ (dijez) dias dejando el lugar lispio, libre de

aateriales sobrantes y desperdicios.

NOVENA.~ RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA.
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al LA COHTRATISTA deberd designar al profesionista
responsable de [A OBRA para cuaplir con el presente Contrato,
quien tendrad Ia obligacidr de notificar & LA CONTRATANTE los
trabajos y obras que se prevean en el provecto y que a su juicie
sean Incorrectos.

b) LA CONTRATISTA serd la unica resronsable de la ejfecucion
de LA 0BRA, Cuando ésta no se haya realirado de acuerde con lo
estipulado en el Contrato o conforse a las ordenes de LA
CONTRATANTE, ésta ordenard su reposicidn inmediata, con las obras
adicionales que resulten necesarias, que hara por su cueata LA
CONTRATISTA sin que tenga derecho a retribucidn adicional alguna
por ello. En este caso LA CONTRATANTE si lo estinma necesario,
podré ordenar la suspensién total o parcial de LA OBRA en tanto
ne se lleven a cabo dichos trabajos y sin que ésto sea nmotive
para ampliar el plazo sefralado pafa la terninacidon de LA OBRA.

c) Queda expresawmente estipulado que las cantidades de
trabajo consignadas en el presente Contrato son responsabilidad
de EL CONTRATISTA quien se obliga a ejecutar LA OBRA de acuerdo
al proyecto, especificaciones y calendario de construccitn anexos
a este Contrato y que forman parte del mismo, firmados por aambas
partes.

d) LA CONTRATISTA deberd de sujetarse a todas las Leyes,
Reglamentos y Ordenamientes de las Autoridades cospetentes que
regulan la ejecucién de LA OBRA, asi coso de ia seguridad y uso
de la via pablica, siendo de su exclusivoe carge toda la
responsabilidad  por actes u oaisiones que traigan coro
consecuencia iaposicibn‘de anltas, sanciones, clausuras, etc..

Asimisko, LA CONTRATISTA estara obligada a afiliar por su
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exclusiva cuenta v cargo a todos los trabajaderes en el Instituto
Hexicano del Seguro Social y efectuar el page de las cuotas
correspondientes y, de wanera general, cumplir con todaz las
leyes y disposiciones laborales que sean aplicables para ia
correcta ejecucién de la obra, siendo a cargo exclusivos de LA
CONTRATSITA toda la responsabiiidad que por su Incupplizmiento con
lo aqui estipulade se origine, atn desples de tearminada LA DBRA.

a2} LA CONTRATISTA serd responsable de los daftos v perjuicios
que se causen a LA CONTRATANTE o a terceraspersonas con aotivo de
la esecucion de LA OBRA, por no ajustarse a lo estipulado en el
Contrato, por negligencia, dolo, oxisidn o por la inobservancia
de las instrucciones dadas por LA COGNTRATANTE o por viclacidn a
las Leyes y Reglamentos aplicables.

f) Cuando aparecieren defectos ovicies en LA O0BRA, dentro
del plazo establecido en el articulo 1159 del Cbédigo Civil
vigente para el Distrito Federal contando a partir de la 7echa de
recepcién de la nmisma por LA CONTRANTE, ésta ordenard su
reparacidén o reposicién inmediata, que hard por su cuenta (LA
CONTRATISTA, sin que tenga derecho a retribucion alguna por parte
de LA CONTRATANTE, teniendo derecho ésta &ltima, de encomendar
dicha reparacibén o reposicién a un tercerc o hacer directacente
ella la reparaciétn o reposicién de que se trate, con cargo a LA
CONTRATISTA.

g) LA CONTRATISTA se obliga por tode el tieapo que dure la
ejecucidn de LA OBRA motivo del presente Contrate, a nantener los
servicios de limpieza, servicios sanitarios y todas aquellas
protecciones que garanticen la seguridad y saiud de los

trabajadores
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h) LA COKTRATISTA se cblica a tener en el lugar de los-
trabajos por tode el tiempo «que dure la ejecucién de los
»ismos, al profesionista que !a represente, el cual deberd de
conocer el proyecto y las especificaciones, vy estar facultado
para cjecutar los trabajos a que se refiere eszte Contrsto, y en
general para actuar en nosbre y por cuenta da LA CONTRATISTA.
Deberd ser aceptado por LA COHTRATAWTE, la que c¢&lificard si
reune los requisitos seftalsdos. en cualquifer =momento y por
razones que a su juicio lo justifiquen, LA CONTRATANTE podra
solicitar el caabio de reprsentante de LA CONTRATISTA obligandose
esta altima a designar a otra persona que reuna los requisitos
sefralados.

r) los seguros ce inceadio, teadlor y re:ponsabil!daé civil
que, en su caso se necesiten, seran coatratades y cubijerteos
directamente por LA CONTRATISTA.

j) LA CONTRATISTA deberd de obtener una fianza en favor de
LA CONTRATANTE que a=zpare el 12% (diez por ciente) del wvalor
total de LA OBRA y que garantice el cunplimiento del presente
Contrato. Dicha fianza deberd de estar en vigor desde la fecha de
firma del presente Contrato y hasta un afte despues de la fecha de
la recepcidn total de LA OBRA, v podrd hacerse exigible por
cualquier incumplimiento de LA CONTRATISTA al rrasente.

Todas las fianzas que tengan que ser otorgadas con aotivoe
del presente Contrato, deberin de ser expedidas por compalias
afianzadoras debidamente autorizadas, debiendo esta Gltiwa de
renunciar a los beneficios de orden y excucibn a que se refjieren
los Articulos 2814 vy 2815 del Cédigo Civil para el Distrito

Federal y sus correlativos en los Estades de la Repiublica. En
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todos  los casoz las primas correspendientes serén por cuenta vy
carso exclusivo de LA CONTRATISTA.

DECIHA.— RETENCIONES EN GARANTIA.~ LA CONTRATISTA conviene
en que, al efectuar LA CONTRATANTE los pagos del precio por los
trabajos ejecutados, no se le hagan retenciones por concepto de
fondo de garantia.

DECIMA  PRIHERA.—  SUSPENSION DE [0S - TRASAG0S .~ LA
CONTRATANTE  tiene la facqlted de  suspender tenporal [
definitivanente LA OBRA objeto del presente Contrato, en
cualquier estado en que &sta se encuentre, dande aviso por
escrito @ LA CONTRATISTA con anticipacion de 10 (diez) dias
habiles.

Cuando la suspensién sea teaporal, LA CONTRATAKTE informara
a LA CONTRATISTA sobre su duracién aproximada y concederd la
ampliacion del plazo que se justifique. Cuando Ia suspensidn sea
total y definitiva, LA CONTRATANTE dard por terminade el Contrato
wediante aviso por esc;ito a LA CONTRATISTA zin responsabilidad
alguna.

DECIHA SEGUNDA.- SANCIONES POR INCUPLIHIENTO DEL PROGRAMA.
Si LA CORTRATISTA ﬁo concluye LA OBRA, de acuerdo con el programa
previsto en el Anexo "A”, deberd de cubrir a LA CONTRATANTE coro
pena convencional la cantidad que resulte de aplicar el 2 al
mnillar por cada dia de atraso, calculado sobre la base del valor
total de LA OBRA por ejecutar, vy diche monto tendrd un limite
aixivo del 107 del valor total de LA 0BRA.

Para determinar las retenciones y, en su caso, la aplicacién de
las sanciones estipuladas, se tomarin en cuenta las demoras

motivadas por caso fortuilo o fuerra mayor o cualquier otra causa
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no imputable a LA COKTRATISTA, ya que en tal evento, LA
CONTRATARTE herd las modi7icaciones que a su juicio procedan al
programa.

Inderendienteaente del pago de las renas convecionales
sefraladas en los parrafos anteriores, LA COHTRATISTA podrd optar
por la rescision del Contrato o exigir su cuapliaiento.

las cantidades que resulten de la aplicacidén de laz penas
convecionales que se Jiapongan a LA CONTRATISTA, se harén
efectivas con cargoe al pago del saldo del precio alzado de LA
OBRA o de innediato. En el caso de que LA CONTRATANTE con base en
lo establecido en la Clatsula siguiente ople por la rescision del
Contrato,

DECIHA  TERCERA.- RESCISION  DEL  CONTRATO.- Las  partes
convienen que el presente Contrato podrd ser rescindido en <caso
de Incuaplimiento, vy al respecto aceptan que dicha rescisibn
orerard de pleno derecho y sin necesidad de declaracibén judicial,
bastando para ello que se cumpla el procedisfento que se
establece en la Clausula Décima Cuarta.

Las causas que pueden dar lugar a rescision por parte de LA
COHTRATANTE son las que a continuacidn se sefalan!

a) S8i LA CONTRATISTA no inicia las obras objeto de este
Contratn, en la fecha que se sefala en el Anexo “A".

b) Si LA CONTRATISTA suspende Injustificadamente la
ejecucion de LA OBRA o se niega a reparar o reponer alguna parte
de ellas que hublere sido rechazada como defectuosa por LA
CONTRATAHTE .

c) Si LA CONTRATISTA no ejecuta [A 0BRA de conformidad con

lo estipulado o, sin motivo justificado, no acata las Ordenes
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dadas por LA CONTRATAHTE.

d) &i LA COHTRATISTA no da cumpliriento al prograca de
trabajo y a juicio de LA CONTRATAHTE el atraso puede dificuitar
la terwinacién satisfactoria de LA 0BRA en el rlazo estipulado.

e) 81 LA CONTRATISTA no cubre oportunamente Jos salaries de
los trabajadores y las demis prestaciones de caracter laboral vy
si con ello, a juicio de LA CONTRATANTE, crea o puede crear
dificultades durante o después de la ejecucibn de LA OBRA, en
perjuicio de LA CONTRATANTE.

) Si LA CORTRATISTA es declarada en quiebra o suspensidn de
pagos, o si hace cesibn de bienes. )

9) Si LA CONTRATISTA no da a LA CONTRATARTE o a sus
representantes las facilidades y dates necesarios para la
inspeccién, ~ vigilancia y supervision de los materiales, trabajos
y obras.

h) Si LA CONTRATISTA no arlica correcta y oportunazente los
fondos que le proporcione LA CONTRATANTE.

i) En general por el iwmcumplimiento por parte de LA
CONTRATISTA a cualquiera de las obligaciones derivadas del
presente Contrato, de sus anexos, de las Leyes v Reglamentos
aplicables o a las Ordenes de LA CONTRATANTE.

En caso de incumplimiento o vivlaciébn por parte de LA
CONTRATISTA a cualquier de las estipulaciones del presente
Contrato, LA CONTRATANTE podra& optar entre exigir el cumplimiento
del wmisao, y el de las penas convenidas en su caso, o declarar
las rescisién conforme al procedimiento que se seffala en la

Clausula siguiente.
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Si LA CONTRATANTE opta por la rescisiéon, LA CONTRATISTA
estard obligada a ragar por concepto de daos y perjuicios una
pena convencional que podra sor hasta por el 10L del =monto de
Contrato que falte ejercer.

DECINA CUARTA.- PROCEDIMIENTG DE  RESCISION.- §i LA
CORTRATANTE considera que LA CONTRATISTA ha incurrido en alguna
de las causas de rescizién gque se consignan en este Centrate, lo
comunicard a LA CONTRATISTA en forrma fehaciente, a fin d=2 que
ésta {xponga al respecto lo que a su dereche convenga, en un
plaze de 10 (diez) dias habiles.

DECIHA QUINTA.~ DOHICILIOS.- Para tedo lo referente a este

Contrate, las partes sefalan coeo sus domicilios!

LA CONTRATANTE:

LA CONTRATISTA:

DECIMA SEXTA.- Para la interpretacidn y cumplimiento de este
Contrato, asi ccmo para todo aquello que no esté expresamente
estipulado en el sismo, las partes se someten a la jurisdicién de

los tribunales de la Ciudad de , por lo

tanto, las rartes renuncian 2l fuero que pudiere corresponderles

por razbn de su domicilio presente o futuro o por cualquier otra

ESTA TESIS ‘0 RYRE
7 SAUR BE LA BEGUIECK-

causa.



Este Contrato

Federal, en tres ejenplares a los

de 19 .

LA CONTRATANTE

Por

for?
Cargos Apoderados

se firea en la Ciudad de ____.__,

dias del mes de

LA CONTRATISTA

Por:

Cargo:
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Iv.

COSTOS DE  OERA




IV.- COSTOS DE (RRA
4.1 OMTECEDENTEZ

DADO QUE EL ANALISIS DE UN COSTQ ES, EN FORMA GENERICA, LA
EVALUACION DE UN PROCESG DETERHINADD, SUS CARACTERISTICAS SERAN:
a) ES APROXIHADO
EL GUE NO EXISTAN DBS PROCESOS CONSTRUCTIVOS IGUALES, EL
QUE ININTERVERGA LA HABILIDAD DEL GPERARIO Y EL QUE SE BASE CH
CONDICIONES PROHEDIO DE CONSUMOS, INSUHOS Y DESPERDICIOS, PERHITE
ASEGURAR QUE LA EVALUYACION HONETARIA DEL COSTd KO PUEDE SER
HATEHATICAHENTE EXACTA.
b) ES ESPECIFICO
POR CONSECUENCIA, SI CADA PROCESC CONSTRUCTIVO SE INTEGRA
EN BASE A SUS CONDICIONES PERIFERICAS DE TIEHPD, LUGAR Y
SECUENCIA DE EVENTOS, EL COSTO KO PUEDE SER GENERICO. L0 QUE
IHPLICA QUE PARA CADA OBRA EN PARTICULAR SE DEBEN ANALIZAR LOS
COST0S DE LA HISHA. ‘
c) ES DINAHICO
EL  CONSTANTE HEJORAHIENTO DE  KATERIALES, EQUIPOS,
PROCESOS COHSTRUCTIVOS, TECNICAS DE PLAHEACION, ORGANIZACION,
DIRECCCION, CONTROL, INCREHENTQS DE COSTOS DE  /DQUISICIONES,
PERFECCIONAHIENTO  DE SISTEHAS IHPGSITIVAS, DE  FRESTACIQHES
SOCIALES, EL INCREHENTO DE LA COMPETENCIA, HACEN RECOHENDASLE Y
NECESARIO LA ACTUALIZACION CONSTANTE DE L0S ANALISIS DE €QSTO0.
d) PUEDE ELABORARSE INDUCTIVA O DEDUCTIVAHENTE
SI LA INTEGRACION DE UN COSTO SE INICIA PGR SUS FPARTES
CONOCIDAS, S1 DE LOS HECHOS INFERIHOS EL RESULTADD, SE ESTARA
ANALIZANDO IHDUCTIVAHENTE.
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SI- A TRAVES DEL RAZONAMIENTQ PARTINDS DEL TOD@ COHOCIDD
PARA  LLEGAR A LAS PARTES DESCONGCIDAS, SE ESTARA AWALIZANDD EL
COSTO DEDUCTIVAHENTE.

o) ESTA PRECEDIDO DE COSTOS AHTERIORES ¥ A 8U VEZ FGRHA

PARTE DE COSTOS POSTERIORES.

POR EJEMPLO EL COSTO DE UN MORTEROD LO CONSTITUYEN LGS
COSTOS DE LA AREMA, EL CEHENTANTE, EL AGUA, EL EQUIPQ DE HEZCLADO
Y AL COSTO DE CADA UND DE ESTOS ELEHENTOS LGS ANTECEDEN LOS
COSTOS DE EXTRACCION, ©DE TRANSPORTE, DE HANUFACTURA, DE EHPAQUE
ETC. Y EL MORTERD ES A SU VEZ PARTE DE OTRGS COHQ PUDIERA SER EL
DE HURR O APLANADD, ¥ ESTOS PARTE DEL COSTG DE UNA EDIFICACIGN,
ETC.

4.2 QIVISION Y. DEEINICIONES

LOS COSTOS EN CONSTRUCCION SE DIVIDEN EN:

/DE QPERACION
THDIRECTOSC/
/DE QOBRA

CosTos «

/PRELIHINARES O BASICOS
DIRECTOS </
[FINALES

P R e A e

UTILIDAD
Y LAS DEFINICICNES DE LOS MISHOS SERIAN:

COSTR INDIRECIO: ES LA SUMA DE GASTOS TECHICO-ADHINISTRATIVO
HECESARIOS PARA LA CORRECTA REALIZACION DE CUALQUIER PROCESG
CONSTRUCTIVE.
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COSTO INRIRECTN DE GPERAGION: ES LA SUMA DE GASTOS QUE, FOR
SU NATURALEZA INTRINSECA, SON DE APLICACION A TGDAS LAS U0OBRAS
EFECTUADAS EN UN TIEHPD DETERMIKADO, 0 SESQ, EL COSTO DE OPERACIGN
DE LA EKPRESA.

COSTO  INDIRECTO DE QBRRA: ES LA SUHA DE GASTOS QUE, POR SU
NATURALEZA INTRIHSECA, SON APLICABLES A TODOE LOS CONCERTUS DR
UNA OBRA EN ESPECIAL.

COST0 DIRFCTO: ES LA SUHA DEL HATERIAL, HAHO DE 0BRA Y
EQUIPD NECESARIOS PARA LA REALIZACION DE UN PROCESG COHSTRUCTIVD.

COSTR DIBECTR PRELIHINAR 0 BASICO! ES LA SUHA DEL HATERIAL,
HARO DE OBRA, Y EQUIPO NECESARIOS PARA LA REALIZACION DE URN
SUBPRODUCTG .

COSTO DIRECTG EINAL: ES LA SUHA DE GASTOS DEL MATERIAL, HANG
DE OBRA, EQUIPO Y SUBPRODUCTOS PARA LA REALIZACION DE UN
PRODUCTO. )

UZILIDAD: ES EL OBJETC Y LA RAZON DE TODA OBRA EJECUTADA POR
EL HOMERE.



POR LO QUE LA INTEGRACION DETALLADA DEL COSTO EN EDIFICACION
SERIA:

/1) CARGOS TECKICOS Y ADHINISTRATIVOS
/2) ALQUILERES Y DEPRECIACIONES
DE OPERACION (/3) OBLIGACIONES Y SZGUROS
74)- HATERIALES DE CONSUHO
78) CAPACITACIOK Y PROHOCION

} TECHNICOS Y/0 ADKIRISTRATIVOS
) TRASLADOS DE PERSOHAL
CARGOS ) COHUNICACIONES Y FLETES .
DE CAMPOC!d) CONSTRICCIONES PROVISIONALE
/e) CONSUMDS Y VARIOS H

COoSTO0S
INDIRECTOSC

’
;
]
i
I3
’

Nerw

1)

A Y

DE 0BRA </2) IHPREVISTOS ;
JBIFIRANCIAHIENTO i
/4IFIARZAS Y SEGUROS
/5) IMPUESTOS REFLEJABLES i

A N R N N o RO N N

CoST0S
EN EDI ¢
FICACION
/1) LECHADAS
72)PASTAS
PRELIHINARES /3)HORTEROS
0 BASICOS /4)COHCRETOS
/S)ACERDS DE REFUERZO
J6)CIHBRAS
/7IEGUIPOS

/1)PRELIHINARES
/2)CIHENTACIONES
/J)DRENAJES
/4)ESTRUCTURAS

FIRALES (/S)HURDS,DALAS Y CASTILLOS
/6JP1S0S
/T)RECUBRIMIENTOS
I8)COLOCACTONES
/9IAZOTEAS
/10) SUBCONTRATOS

CoSTgS
DIRECTOS

-~
NS v N N Ve e Vo v b e Ve e R Sa e e vy S

S S T Ve G Ve va Ve e S Na Ve Sa My S e Ve Sy N Y Ya e Na Ya Y Ya e S Ve e S va e N vy Y Yt Ny N N e

UTILIDAD
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EL ESQUENA  DE  INTEGRACION DE COSTOS PARA OBRAS  DE
INFRAESTRUCTURA @ DE IHSTALACIORES VARIARA PRINCIPALHENTE EN  L0OS
BASICOS Y FINALES OBVIAHENTE, PERD FUNDABENTALHENTE ES EL HISHO.

4.3 COSTOS I¥DIRECTAS
4.3.1 COSTNS INDIRECTOS DE DPERACION
EL COSTO DE QPERACIUN DE UHA EMPRESA VARIARA DE ACUERDG A SU
TAKAKO, PERQ SUS GASTOS SE PUEDEN AGRUPAR EN CINCO RUBRGS
PRINCIPALES, QUE EN FORIIA ENUNCIATIVA PUEDEN SER?
1) GASTOS TECRICOS Y ADHINISTRATIVO3
SON  AQUELLOS SUELDGS U HONORARIOS DEL ORGAHIGRAHA DE LA
ENPRESA, INCLUYENDO IMPUESTOS Y PRESTACIQNES.
2) ALQUILERES 0 DEPRECIA(EIONES
SON AQUELLOS GASTOS POR CONCEPTG DE BIENES INHUEBLES,
KUEBLES 'Y SERVICIOS NECESARIOS PARA EL BUEN DESERPENG DE LAS
FUNCIDNES DE LOS INTEGRANTES DE UNA EMPRESA, COHO:
RENTAS DE OFICINA Y ALHACENES, SERVICIOS DE  TELEFONO,
LUZ, CORREQS, AGUA, GASTOS DE HANTENIMIENTG DEL EQUIPD DE
ALHACEN, DE OFICINA Y DE VEHICULOS ASIGKADOS A LA OFICINA
CENTRAL, ASI COHO, DEPRECIACIONES Y GASTOS DE INSTALACION Y
ORGARIZACION. .
3) OBLIGACIONES Y SEGUROS
SON AQUELLOS GASTOS DBLIGATORIOS PARA LA OPERACION DE LA
EMPRESA Y CONVEHIENTES PARA LA DILUCIQN DE RIESGOS A TRAVES DE
SEGUROS QUE IHPIDAN UNA SUBITA DESCAPITALIZACION ENTRE EST0S
ESTAN:
LICENCIAS HUNICIPALES, CUOTAS CNIC, REGISTRO SPP, CUJTAS
COLEGIOS Y ASOCIACIONES PROFESIONALES, REGISTROS PERITOS, SEGUROS
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DE VIDA, ACCIDENTES, RUBO EFECTIVQ, VEHICHLIS, ETC.
4) MATERIALES DE CONSUKG
SON  AQRUELLOS GASTOS EN ARTICULOS DE CONSUNG HKECESARIOS
PARA EL FUHCIOWAHIENTO DE LA EKPRESA (COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
DE VEHICULGS, PAPELERIA, ARTICULOS DE OFICINA, COFIAS, ARTICULOS
DE LIMPIEZA, PASAJES, ETC.)
$) CAPACITACION Y PROMICION
SON L0S GASTOS DE LA PARTICIPACION DEL PERSONAL EN CURSOS
DE CAPACITACION (QUE ADEMAS DE SUPERARLOS MEJGRA SU PRODUCTIVIDAD
DENTRO DE LA EHMPRESA) Y GASTOS DE PROKOCION, QUE EN LA
COMSTRUCCION HMAS QUE PUBLICIDAD SE TRADUCE EN CONCURSQS NO GANA~
0038, PROYECTOS NO REALIZADQS E INCENTIVOS A OBREROS Y EHPLEADUS,
LA SUHA DE ESTOS GA3TGS ANALIZADOS DIVIDIDO ENTRE EL VOLUHEN
ANUAL DE OBRA A COSTO DIRECTO HULTIPLICADG POR CIEN, ARROJARA EL
PORCENTAJE DE INDIRECTOS DE OPERACION A APLICAR A CADA GBRA PARA
PODER CUBRIR EL COSTO DE OPERACION DE LA EHPRESA.
4.3.2 COSTOS IMDIRECTOS RE (ERA
LOS COSTAS INDIRECTOS DE OBRA POR SUPUESTO VARIARAN TAMBIEN
PE  ACUERDO CON EL TAMAKD Y COMPLEJIDAD DE LA HISHA COMD LO VIKOS
EN EL CAPITULO DE ORGANIZACION, PERQ DE HANERA EKUNCIATIVA
PODRIAN SER LOS SIGUIENTES!
1) CARGOS DE CAHPO
SOH LOS CARGDS DE OPERACION DE UKA GBRA ESPECIFICA Y SE
PUEDEN AGRUPAR EN CINCO RUBROS PRINCIPALES:
al) GASTOS TECNICOS Y/0 ADHINISTRATIVOS
QUE SON LOS SUELDOS, HONGRARIOS Y VIATICOS (EN SU
CASQ) DEL CUERPO TECHICQ Y/0 ADMINISTRATIVD DE LA QBRA COMD SON:
JEFES DE 0BRA, RESIDENTES, AYUDANTES, TOPOGRAFQ, L/ABORATORISTA,
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JEFES ADHIMISTRATIVOS, ALHACENISTAS, HECANICOS, H0Z0S, VELADORES,
SECRETARIAS, CHOFERES, ETC.
b) TRASLADO DE FERSONAL
SON  AQUELLOS GASTOS POR CONCEPTD DE TRASLADO DEL
PERSOHAL TECNICO Y ADHIHISTRATIVO'DE SU  LUGAR DE RESIDENCIA
PERHANEHTE A LA OBRA Y VICEVERSA, ESTOS GASTOS ZE ACENTUAN HAS EN
OBRA FORANEA ¥ PUDIERAN SER: PASAJES DE TRANSPORTE - ACREQS,
TERRESTRES 0 HARITINDS, PAGG DE HUDANZAS, GASOLINAS, LUBRICANTES
Y SERVICIOS EN CASO DE QUE TEHGAN VEHICULO PROPIC, ETC.
c) COMUNICACIONES Y FLETES
SON AQUELLOS GASTOS QUE TIENEHW POR>OBJETO ESTABLECER
UN VINCULG CONSTAHTE ENTRE LA OBRA Y LA OFICINA CENTRAL, ASI CO#D
TAMBIEN EL ABASTO DE EQUIPQ IDUNEQ DE LA BODEGA CEKTRAL A LA OBRA
Y VICEVERSA, IHCLUYENDO  MANTENIHIENTG Y  DEFRECIACIONES  DE
VEHICULOS ASIGHADOS A LA OBRA: POR EJEHPLO: GASTOS DE TELEFOHG,
RADIO, CORREOS, GIROS, SITUACIONES BANCARIAS, TRAMISPORTE DE
EQUIPO MAYOR Y HEROR, HANTERIMIENTO, COMBUSTIBLES, DEPRECIACIQHLS
DE AUTOS, CANIONETAS Y CAHMIORES, ETC.
d) CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
PARA PROTEGER LOS INTERESES DEL CLIENTE Y DE LA
CONSTRUCTORA, ASI COHG PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DE LA OBRA,
SE' HACEN NECESARIOS GASTOS DE INSTALACIONES PROVISIONALES COHO:
OFICINA, BODEGAS, CERCAS, DORHITORIOS, SANITARIOS, COHEDORES,
CAHIKOS DE ACCESO, ETC.
e) COiSUHDS Y VARIOS
EN LA ETAPA CONSTRUCTIVA, SE REQUIEREK EN KAYOR O
HENOR ESCALA ENERGETICGS, EQUIPGS ESPECIALES, ARTICULCS DE
CONSUHO Y REQUERIHIENTOS LOCALE3, QUE EN FORHA INDISPENSABLE
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NECESITA UNA OBRA, TALES COMO: COHSUHOS ELECTRICOS, DE AGUA, DE
PAPELERIA, PE FOTOGRAFIA, DE COPIAS, ETC., ALQUILERES 0
DEPRECIACIONES DE PLANTAS DE LUZ, EQUIPQ DE LABORATORIO, DE
OFICINA, DE CAHPAHENTO, CUNTAS SINDICALES, SENALIZACIONES,
LETRERQS, ETC.

2) IHPREVISTOS

ES INDISPENSABLE PRECISAR QUE A CADA NIVEL 0 ETAPA DE UN
PLANTEAHIENTO ECONGHICO CORRESPOHDE UN IHPREVISTC Y ES COMUN
CONFUNDIR LA INDETERHINACION CON LOS IHFREVISTOS EN LA
CONSTRUCCION, POR LO QUE ESTOS DEBEN CONFINARSE A AQUELLAS
ACCIONES QUE QUEDAN BAJO EL CONTROL Y LA RESPONSABILIDAD DEL
CONSTRUCTOR 'Y QUE LA PROVISION POR INDETERHINACIONES  DEBE
COHSIDERARSE ~ CONTINGENCIA PREVISIBLE Y HMANEJARSE FUERA  DEL
IHPREVISTD.

PARA  ACLARAR QUE CONCEPTOS QUEDAN DENTRG O FUERA,
ANALICEHOS LOS DIFERENTES TIPOS DE CONTINGEHCIAS QUE SE PUEDEN
PRESENTAR EN UNA CONSTRUCCION:

a) CONTINGENCIAS IHPREVISTAS DE FUERIA HAYOR

ESTE TIPO  DE EVENTO0S NO DEBEN INCLUIRSE EN
ITHPREVISTOS Y SI DETALLARSE EN TODG TIFQ DE COHTRATOS Y PUEDEN
SER?

HATUSRALES: TERREHOTOS, INUNDACIONES, HAREKOTOS,
HURACANES, RAYOS Y SUS COHMSECUENCIAS.

ELCONDHICOS: SALARIOS OFICIALES DE EHRGENCIA, CAHBIOS
DE  JORNADAS OFICIALES DE TRABAJC, CAHBIO DE PRESTACIONES
LABORALES, NUEVOS CARGOS IHPOSITIVOS O DEVALUACIONES.

HIMAHAS .. GUERRA, REVOLUCIONES, HOTIKES, GOLPES DE
ESTADO, HUELGAS.
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b) CONTINGEKRCIAS PREVISIBLES

TAHBIEN N0 DEBEN INWCLUIRSE EN EL RENGILOH  DE
THPREVISTOS Y COMSIDERARSE EH EL ANALISIS DE COSTO RESPECTIVG Y/0
‘ LIKITAR RESPONSABILIDADES EN EL CONTRATO A ACGRDAR, COHC 30K:

HATHRALES: PERIODOS DE LLUVIAS, ESTIAJE

ECOHOHICNS: CONTINUACION DE INFLACION Y RECESION,
ATRAS0 EN PAGES.

HUBHANGS: FALTANTES AL PROYECTB, CAMBIOS PE PROYECTO,
SUSPENSIONES DE GBRA 0 INSOLVEHCIA DEL CLIENTE, ERRORES EN EL
PROYECTO, ERRORES EN LAS ESPECIFICACIONES, IHEXACTITUD EH LOS
ESTUDIOS DE HECANICA DE SUELODS.

c) CONTINGENCIAS IHPREVISTAS

LAS CUALES DEBEN CONSIDERARSE EN IHPREVISTGS, EH
FORMA DE PRGVISION EN EL PRESUPUESTOG RESPECTIVO Y/0 LIHITAR
RESPONSABILIDADES EN EL CONTRATG A ACORDAR, TALES COHO:

HATUSBALES: PROLONGACION DEL TEHPORAL DE LLUVIAS.

ECOHOHICOS: VARIACIONES HENORES AL S% EN PRECIOS DE
ADQUISICION DE HATERIALES, HAND DE OBRA. EQUIPOS 0 SUECONTRATOS.

HUHANES:. ERRORES DE CUANTIFICACIOK, OHISIOHES DE
CONCEPTOS EN EL PRESUPUESTN, ERRUGRES EN LA INVESTIGACION DF
COSTOS DE INSUHOS (HATERIALES, HANO DE GBRA Y EQUIPO) O
SUBCONTRATOS, ERRORES EN LA IHTEGRACIDN DE COSTOS, ERNORES EN LA
ESTIHACION DE TIEHPO DE CONSTRUCCION, INEFICIENCIA EN UBRA 0 EN
LA ADHIRISTRACION CENTRAL, RENUNCIAS O ENFERMEDADES DEL PERSGHAL,
UHISION DE DETALLES, ERRORES DE ESTIHACION DE DOCUHENTOS E
INCLUSIVE ERRORES DE HECANOGRAFIA U OPERACIONES.

PARA QUE LA RELACION CLIENTE-~EHPRESA SEA SANA, LIS CONCEPTGS

DE POSIBLE DESAJYSTE TANTO PREVISTOS COHO IHPREVISTOS, DEBEN SER
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CONSIDERADOS POR ALGUNA DE LAS FARTES, SEGUN LA FORHA DE.
CONTRATACION ELEGIDA.

3) FINAHCIAHIENTO

AUNQUE sf HA GENERALIZADD LA COSTUMBRE DE NO COKNSIDERARLO
COHO UN INDIRECTQ DE OBRA, DEBE INCLUIRSE COKD TAL SI SE INCURRE
EN EL MISHO, YA QUE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS HO SON EN ESENGIA
INSTITUCIONES FINANCIERAS.

LA MANERA KAS FACIL DE DISCERNIR CUANDG SE INCURRE EN UN
FIKAKCIAHIENTO E3 FIJAR COM ANTERIGRIDAD LA FORKA Y TIEMPO DL
PAGQ, INDEPENDIENTEKENTE DE LA FOGRHA DE COHTRATACION, Y ACLARAR
TAHBIEN EL INTERES A COBRAR SI KO St CUMPLE; PARA HACER MAS JUSTO
EL  PARAMETRO, EN EL CASQ DE CONTRATOS A PRECIOS UNITARIOS 0 A
PRECIO0 ALZADOQ, SE PUEDE HACER UN PROGRAMA DE GBRA LO HAS APEGADO
A LA REALIDAD POSIBLE Y A PARTIR DE EL,UN FROGRAHA DE EROGACIOHES
Y EN DASE A EL ESTABLECER EL PRGGRAKA DE FPAGDS; ASI, SI EL
CONSTRUCTOR KO CUKPLE EL PROGRAHA DE OBRA, EL CLIENTE PODRA
DIFERIR LOS PAGOS ER FUNCIOHK DEL ATRASQ Y POR EL OTRO LADO, 3I
El. CLIENTE MO CUMPLE EL PROGRAMA DE PAGOS, EL CONSTRUCTOR PODRA
EXIGIR EL PAGO DE FINANCIAHMIENTO G DIFERIR EL FROGRAHA DE
OBRA  SEGUN SEA EL CASG. PARA CORTRATOS POR ADHINISTRACION SE
DEBERA FIJAR UN LAPSO DE TIEHPO PARA REVISION Y PAGO DE HEHCRIAS
DE GASTOS SEHAHALES.

EL N0  ACLARAR Y POR TANTO KO COBRAR EL GASTO DE
FINANCIAKIENTG, CUANDG ESTE OCURRE, VA DIRECTAHENTE EN CONTRA DE
LA UTILIDAD ESPERADA DE UNHA OBRA, YA QUE LOS DEHAS FACTORES DEL
COSTO SON FIJOS O REALES.

4) FIANZAS Y SEGUROS

EL INCUMPLIHIENTOD DE LAS CONDICIOKES DE UN CONTRATO
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IHPLICA UN RIESGD QUE LA PARTE CONTRATANTE PUEDE EVITAR POR HEDID
‘DE FIANZAS Y SIENDO ESTAS UKA ERODGACION PARA LA  PARTE
CONTRATISTA, DEBEN SER ELEMENTOS DEL COSTO. LA YALUACION DE ESTE
CARGO DEPENDERA DE LAS CONDICIONES ESPECIFICAS Y REQUERIMIEHTOS
DEL CONTRATANTE Y EL COSTO DE LA PRIHA DE LAS FIANZAS.

EN HEXICO, LAS FIAHZAS REQUERIDAS HAS USUALES SoN:

a) FIANZA DE ANTICIPO
GARANTIZA EL BUEH USD DEL DINERQ RECIBIDG Y SU
DEBIDA APLICACION EN LA 0OBRA CONTRATADA.
FIANZA DE CUHPLIHIENTO
GARANTIZA LA EHTREGA DE LA QBRA Y SU CORRECTA
EJECUCION EN EL TIEMPO Y CCH LAS  CONDICIORES
ESTIPULADAS EN EL COHTRATO.
FIANZA DE GARANTIA DE CORSERVACIGN
GARANTIZA LA HALA CALIDAD Y  VICIOS OCULTOS
IHPUTABLES. AL CONTRATISTA QUE PUEDAN APARECER EH LA
OBRA YA EJECUTADA Y RECIBIDA, DURANTE CL TICHPQ

b

~

~

[

PACTADO EN EiL CONTRATO, QUE GENERALMENTE E& UN AND.
ASIMISHO, LA EJECUCION DE UNMA OBRA REPRESEHTA UN RIESGU
QUE LA PARTE CONTRATAHTE PUEDE DILUIR HEDIANTE SEGUROS Y SIEHDO
ESTOS UNA EROGACION PARA LA PARTE CONTRATSITA, DEBEN TAHBIEN SER
PARTE DEL COSTO. EL VALOR DE ESTE CARGD DEPENDERA DEL TIPQ DE
SEGURC QUE LA CONTRATANTE REQUIERA Y EL COSTO DE LA PRIHA DE LOS
HISHOS.
LO0S SEGUROS HAS USUALES SON:
a) SEGURQ DE RESPONSABILIDAD CIVIL
CUBRE LOS POSIBLES DANOS CAUSADOS A TERCERUS DURANTE
LA EJECUCION DE LA OBRA.
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bJ) SEGURO DE KANEJO GE FORDGS
CUBRE POSIBLES ROS0S DE RAYAS DURAHTE LA EJECUCTON
DE LA DBRA.
5) IHPUESTOS Y DERECHOS REFLEJABLES
SON RQUELLOS GUE LAS LEVES FEDERALES, ESTATALES Y LOCALES
PERMITEN CARGAR AL COSTO DE UHA DERA, EN JALISCO SERIAN:

EL 17 SOUBRE REMUHERACIONES PAGADAS PARA EDUCACIGN,
QUE £8 FEDERAL.
EL 27 SGBRE NOHIHA FARA EL ESTADO.
EL  COSTQ BE  LICENCIAS Y  PERHISOS DE  LOS
AYUNTAHIENTOS.

LA SUMA DE £STOS CARGOS DIVIDIDA ENTRE EL COSTQ DIRECTO DE
LA DBRA HMULTIPLICARD POR CIEN HOS DA EL PORCENTAJE DE INDIRECTGS
DE  DBRA A APLICAR PARA CUBRIR L0OS GASTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS
DE ESA GOBRA. (NOTA: AiGUHGS YA SON EXPRESADGS EH PORCEHTAJE:
THPREVISTAS E INPUESTOS REFLEJABLES) .

L INGENIERD CARLOS SUAREZ SALAZAR PROPGNE, ENW SU  LIBRO
“COSTY Y TIEWPD EN EDIFICACION”, LOS SIGUIENTES RANGOS DE
VARIACION PARA LOS COSTOS INDIRECTDS:

HINIKD  HAKIHO  QPTINO

COS TQ INDIRECTO DE OPERACION 4% 9%

COSTG INDIRECTD DE QOBRA:

CARGAS DE CAHPO OBRA LOCAL 4 8 g
CARGOS DE CANPD OBRA FORANEA 5 12 &
IHPREVISTOS 1 3 1
FINANCIAMIENTO [Z] 5 1
FIANIAS Y SEGUROS a 1 9.5
TIIPUESTOS REFLEJABLES a VARIA

L0 QUE ES DE CIERTO ES QUE SE DEBE ARALIZAR ’ONCIENZODAHEHTE
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L0S CASTGS INDIRECTOS PARA CADA EWPRESA EN UN TIEXPO DETERHINADC
Y PARA CADA OBRA ESPECIFICA Y DE ESTA HANERA GARANTIZAR QUE FL
FACTOR A APLICAR AL COSTQ DIRECTG PARA DETERHIKAR EL COSTO TOTAL
DE LA OORA ES ACORDE AL FUNCIONAHIENTO DE LA ORGANIZACION DE LA
EHPRESA Y DE LA 0BRA, DE LG CONTRARID YA SE ESTARIA ARRIESGANDO
LA UTILIDAD DE LA ENPRESA. CUESTION QUE ARENAS DEFEKDERA DL LA
DEHANDA EN ESE TIEMPO DETERHINADD, YA QUE LA INDUSTRIS ESTA
INHERSA EH UN SISTEWA DE LIBRE RERCADD ¥ DE LA GPTINIZACION DEL
FUNCIONAKIENTO DE LA EHPRESA, PARA QUE EN FUNCION DE ELLD SUS
INDIRECTOS LE PERKITAN PERHANECER EH ESE MERCADG, O SEA QUE RO
S0L0 HAY QUE ANALIZAR LDS COSTGS IMDIRECTOS COHO TALES, SIND
TAMBIEN, SI DRICHOS CLOSTOS SOM ACORDES CON LAS CONDICIONES DE
HERCADD Y  PERMITEN LA OPERACION DE LA [HPRESA €N ESAS
CONDICIONES.

4.4 COSTOS DIRECTOS

4.4.1 GENERALIDADES
COHG SE DEFINIO ANTERIQRHEHTE, EL COSTG DIRECTD ES LA SURA
DE HATERIALES, KANO DE OBRA Y EQUIPO HECESARIOS PERA LA
REALIZACION  DE UN  PROCESG  CONSTRUCTIVG, POR LG QUE
HATEHATICAHENTE PODRIA SER REPRESENTADD POR UNA ELUACION DEL

T1P0:
CD = fax + by + cz + .,. 84 7

LONDE x,¥,2z,...9 SGK VARIABLES Y
a,b,¢,...% SON VARIABLES COKDICIGNADAS
LAS VARIABLES SERIAN EL PRECIO DE LOS MATERIALES, DE LA HANG
DE OBRAY DEL EQUIPB, Y LAS VARIABLES CONDICIGNADAS SERIAN LAS
CANTIDADES CONSUHIDAS DE CADA URG DE ESTOS INTEGRANTES.
LAS  VARIABLES  CONDICIONADAS SE PUEDEN  CONVERTIR  EN
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CONSTANTES PARA UNA OBRA ESPECIFICA 0 PARA UN RANGD DE OBRAS
PROMEDIO. ASIHISHO, LAS VARIABLES TAHBIEN PUECEN SER COHSTANTES
PARA UN TTEHPO DETERMINADO.

EN  RESUMEN, LAS VARIABLES (0 SERAM EN FUMCION DEL TIEHPQ DE
APLICACION Y LAS VARIABLES CONDICIOHADAS LO SERAN EN FUNLCION DEL
HETORO CONSTRUCTIVG, TIPO DE CONSTRUCCION Y LA TENDENCIA
ESTADISTICA.

SI_ EN UN (OSTO DETERMINADG SE LLEGAN A CONVERTIR LAS
VARIABLES CONDICIOHADAS EM CONSTANTES, DETERHINADAS POR VALORES
PROHEDIO ESTADISTICOS, SE TENDRIA CONTROLADD UNA GRAN PARTE DEL
PROCESO  PRODUCTIVG Y SE PODRIA CON HAYOR SEGURIDAD PRESUPONER
COSTOS A TIEHPO INHEDIATO Y KEPIATO, YA QUE, COHAD SY NOMBRE L&
INDICA, "PRESUPUESTQ” HO ES GTRA COSA QUE ANTICIPAR UNA SERIE DE
SUPOSICIONES CON TENDENCIAS CONTROLADAS A UN TIEHPO INHEDIATO.POR
OTRO LADG, AL UTILIZAR LA PALABRA "ANTEPRESUPUESTD' SE QUIERE
DECIR QUE LAS SUPOSICIONES SON A UR TIEHPD HEDIATO Y QUE SE
NECESITARIA REVISARLAS CUANDO SEA NECESARIO APLICARLAS A UN
PROBLEMA INHEDIATO. POR LO TANTO, EL PRESUPUESTO IDEAL, SERIA
AQUEL GQUE ESTUVIERA INTEGRADQ FOR VARIABLES "CONTROLADASY, QUE AL
SERLO SE CONVERTIRIAN EN CORSTANTES.

4.4.2 ESPECIFICACIONES
PARA DETERHINAR LAS VARIABLES DE UNA O0BRA, SE PRECISA QUE SE
HAGAN LAS ESPECIFICACIONES DE LA MISHA.
SE DEFINE ESPECIFICACION COMO “LA DESCRIPCION DETALLADA DE
CARACTERISTICAS Y CONDICIONES MINIMAS DE CALIDAD QUE DEBE REUNIR
UN PRODUCTO".
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LAS ESPECIFICACIONES DE PODRIAN BIVIDIR EH:

'GENE!‘AL"S
JESCRITAS
ESPECIFICACIONES < ’DETALLA{)AS C/BIRIHEHSTONALES
ITRIDIKENSIORALES

a) ESPECIFICACIONES GENERALES
SO LAS QUE DICTAN LBS DIFERENTES ORGANISOS ENCARGADOS
DE NORKAR LA ACTIVIDAD DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, TAHTO
NACIONALES CONO INTERNACIONALES COMO PUEDEH SER:
¥ REGLANENTOS ESTATALES ¥ HUNICIPALES DE CONSTRUCCION
¥ REGLANENTO DE CONSTRUCCION PARA EL DISTRITO FEDERAL
% REGLANENTO DE INGENIERIA SANITARIA DE LA SSA
% REGLAKENTD DE LAS INSTALACIGHES DE GAS DE LA SIC
¥ REGLAWENTO DEL ACK
# REGLAKENTO DE LA ASTH
* REGLANENTO DE LA AASHO, ETC.
b) ESPECIFICACIONES DETALLADAS
SOH LAS QUE SE DICTAH PARA UNA OBRA O UN TIFG DE OBRA EN
PARTICULAR ¥ SE PUEDEN AGRUPAR EN:
1) ESCRITAS
CON  BASE EN LAS NORMAS GENERALES DE  CALIDAD,  LAS
PECULARIDADES DE CADA OBRA, SON COMUNMENTE RELACIONADAS EN
DOCUKENTOS QUE LAS DESCRIBEN EN FORMA PARTICHLAR.
EN CONSTRUCCION, LAS HEJORES ESPECIFICACIONES SON AQUELLAS
QUE  IMPLICITAMEMTE SEWALAR EL  PROCESD  CONSTRUCTIVO  HAS
CONVEMIENTE PARA OETEHER LA CALIDAD REQUERIDA.
CUANTO HAS EXACTAS Y DETALLADAS SEAN LAS ESPECIFICACIONES,
HAYOR APROXJHACION CON LA REALIDAD TENDRA EL COSTO EH CUESTION.
LA VAGUEDAD DE UNA SSPECIFICACION, PUSDE COMDUCIR A UH PRECID CON
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UN RAHGD DE VARIACIOH HUY GRANDE: Y HAS AUN, UNA  HALA
ESPECIFICACION PUEDE IHPEDIR INTEGRAR UN COSTO UNITARIO.

TAHBIEN LAS ESPECIFICACIOHES DEBEN APEGARSE EN LO POSIBLE A
LOS SISTEHAS, MATERIALES Y EQUIPD DE QUE S5E DISPONGA EN ESE
HOHERTD Y PARA ESA ZONA DETERKINADA) YA QUE EL  PROPONER UNAS
ESPECIFICACIONES FUERA DS LA REALIDAD, EN VEZ DE QBTENER LA
CALIDAD DESEADA, PUEDE INCURRIR EN ERRORES) LO ANTERIQR HO QUIERE
DECIR QUE LAS ESPECIFICACIONES DEBERAH SER ESTATICAS, POR EL
CONTRARIO, ES IHPOSTERGABLE KEJORAR CSISTEMAS, HATERIALES Y
PROCESOS CONSTRUCTIVOS, PERG SIN SITUARNOS EN UHA 20KA DE
EXIGENCIAS ILOGICAS O IRREALES.

ES TAHBIEN DESEABLE QUE EN LAS ESPECIFICACIONES ESCRITAS SE
CONSIGHEN LAS TOLERAHCIAS &M PLOHOS, NIVELES Y QUE COHTEMPLEN LOS
RANGOS ADECUADOS PARA LA CBRA PARTICULAR A4 REALIZAR, A HAS DE QUE
SEAN LO SUFICIENTEHENTE CLARAS PARA EVITAR LAS IHTERPRETACIGNES
PERSGNALES, QUE INDUDABLEHENTE DERIVARAN EN CONFLICTOS CON EL
CONTRATISTA.

2) BIDIMENSIONALES

LAS CARACTERISTICAS GEOHETRICAS DE UN ELEMENTQ CONSTRUCTIVO,
SERIAN HUY DIFICILES DE DETALLAR EN FORMA ESCRITA, FPOR L0 TANTO
ES  PRACTICA COHUN DIBUGARLOS Y PRESENTARLOS EN FORMA GRDENARA A
TRAVES DE PLANGS CONSTRUCTIVOS.

LA CABAL CONCEPCIDR DE UK PROBLEMA SE INICIA AL INICIAR SU
DIBUJO A ESCALA, AUNADO A LO ARTERICGR, EL DESARRGLLO DE LAS
TECNICAS DE COHPUTACION ELECTRONICA, LA CUANTIFICACION POR
COHPUTADORA REQUERIRA DIBUJGS INDUDABLEHMENTE A ESCALA, Y POR
TANTO  TODDS LGS PLANGS INCLUYENDO L0OS ESTRUCTURALES DEBEN
REALIZARSE A ESCALA, AURQUE EN OCASIOHNES SEA HECESARIG PARA
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CLARIDAD USAR UNA ESCALA HORIZONTAL DIFERENTE DE LA VERTICAL.

ES COMUH QUE EN TANTO SEA HAS COIPLICADG UN PROYECTO, KAYOR
NUHERO DE PLANOS DEBERAN GENERARSE, HAS CUALQUIER NUMERQ DE
PLANOS SON INUTILES EN TANTO NO SE LLEVE CONGRUEKCIA TOTAL DE
ELLOS, CON EL OBJETD DE EVITARﬂ POR EJEHPLO CRUCES DE
INSTALACIONES, DUCTCS INSERVIBLES, VAHOS DE PUERTAZ ¥ VENTSHAS
QUE WO COHCIDEW CON PLAROS DE HERRERIA 0 CARPINTERIA, TRABES GQUE
REBASAH EN HIVEL DE PLAFONES, ETC. QUE ALTERARAN EL HEJOR ESTUDIC
DE COSTG, EN FORHA QUE PUEDE LLEGAR A SER SUBSTANCIAL.

LA ESTRUCTURACION DE UNA OBRA ES SIN DUDA OTRO DE LOS
ESPECTOS QUE GEHERALMENTE SE DESCUIDA Y QUE AFECTA EH FORHA
HEDULAR EL COSTO DE iA HISHA, UN APOYQ ADICIONAL QUE HODIFIQUE
LIGERAHENTE UN PROYECTO PUEDE REPRESENTAR UN AHORRU DE VARIOS
CIENTOS DE HILES DE PESPS; ASI COHO TAHBIEN, EL CONCEPTUAR
PROCESOS LOGICOS DE CONSTRUCCION DESDE EL PROVECTO, PERHITE UN
CONSIDERABLE AHORRO EMN LA 0BRA.

) TRIDIHEHSI&NALES

EN  PROVECTOS POCO COHUHES Y CUANDC LA CONCEPCION BE LA OBRA
NG  PUEDE  LOGRARSE  CABALHENTE A TRAVES DE  54S  PLANGS
CONSTRUCTIVOS, SE RECURRE A LA MAQUETA, QUE ES UNA "COHSTRUCCIOGN"
A ESCALA DEL PROYECTO EH CUESTIOH.

LA MAQUETA HU DEBE CONSIDERARSE COMO EL ULTINO ESLABON DE LA
DEFINICION DE UMW PROVECTO, SIND QUE, CON BASE EN EL ESTUDIG
DETALLADO DE LA HISHA POR EL PROVECTISTA, SEAN CORREGIDOS LOS
PLANOS QUE, EN SU CASO, AYUDEN A LA SIHPLIFICACION DE LA QBRA; YA
QUE EL COSTO TAHBIEN TIENE COHO FARAHETRO LA DIFICULTAD 0
COMPLEJIDAY DEL PROCESQ CONSTRUCTIVO A REALIZAR, POR LO CUAL,
CUANDO EN LA [IAQUETA SE DETECTEN COHPLEJIDADES INNECESARIAS, ES
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ECONOHICO  EL REESTUDIO DE LAS COHDICIOHES DEL PLAHTEAMIENTO
ORIGINAL.

4.4.3 CUANTIFICACIONES

SI POR HKEDIQ DE LAS EGPECIFICACIONES SE DEFINEN  LAS
CARACTERISTICAS Y CALIDADES REQUERIDAS PSRA UN PRODUCTO, SE
NECESITA AVERIGUAR CUANTAS SON LAS PARTES QUE INTEGRAN EL HISKO.

EL  HUHERQ DIVISOR DE CUALQUIER NUHERQ ENTERC ES LA UNIDAD,
ES ESTA LA RAZON POR LA QUE SE DEBE REDUCIR CUALQUIER PRODUCTC @
SUBPRGDUCTO A SUS COHPOHENTES UNITARIOGS, UTILIZANDO PARA ELLO LAS
HEDIDAS ACEPTADAS EN WUESTRO SISTEHA METRICO DECIHAL.

PARA  ASIGNAR A Ul CONCEPTO LA UKIDAD CORRESPONDIENTE DE
PESO, VOLUNEN, AREA O LONGITUD, SE DEBE TONAR EN CUEHTA LA UNIDAD
DEL INTEGRANTE DOMIHANTE, ASI COiHd TAHBIEN LA FORKA HAS FACIL DE
LLEVAR A CABO LA MEDICION DEL WISHO. POR EJEHPLO EN EL CASG DEL
CONCRETO, EL INTEGRANTE DOHINANTE ES EL CEHENTO Y SE HIDE EN
TOHELADAS, POR LO QUE A LA UHIDAD PARA DIMENSIONAR EL CONCRETO
DEBERIA SER LA TONELADA, PERQ LA DIFICULTAD DE CONTRQLAR EN OBRA
ESA HERIDA GRAVITACIGNAL, CONDUCE A LA CONVENENCIA DE USAR EL
HETRG  CUBICO. O CUANDO YN ELEMENTO HEDIDO POR VOLUHEN PRESENTA
COHDICIONES ~ DE SEHICONSTANTE EN UNA DE SUS  HEDIDAS, ES
CONVENIENTE, POR FACILIDAD DE CALCUYLO, ODIMEKSIONARLO EK METROS
CUABRADOS, COHO EN EL CASO DEL HORTERG PARA APLANADOS.

ES DE VITAL IHPORTAKCIA LA CORRECTA Y  COHCIEHZUDA
CUANTIFICACION DE (05 CONCEPTOS DE UNA OBRA PORQUE COHLLEVA A UN
COSTO HAS EXACTO DE LA HISHMA; ADEKAS ES IHPORTANTE QUE, COHO LAS
CONDICIONES DE PRESUPUESTO Y HAS AdH DE ANTEPRESUPUESTO PUEDEN
VARIAR EN EL TRAKSCURSO DE LA GBRA, LAS CUBICACIORES SE HAGAN LO
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MAS CLARAS Y SISTEHATIZADAS PGSIBLE DE TAL HANERA BUE 3U REVISION
0 MODIFICACION SEA FACIL DE REALIZAR.

ADENAS ES IMPORTANTE RECORDAR QUE LAS ESPECIFICACICHES,
CUANTIFICACIONES Y  ANALISIS DE COSTOS  ESTAR  INTIKAMENTE
RELACIONADAS ENTRE SI Y DEBE EXISTIR COHGRUENCIA ENTRE ELLAS, POR
LO QUE SE CONSIDERARIA INUTIL UN ANALISIS DETA!LLSDO EXACTG DE
COSTOS SIN TEHER UHA CUBICACION 0 ESPECIFICACION DETALLADA CON EL
HISHO RIGORISHO.

4.4.4 COSTO BASE

PREVIO AL ABORDAJE DE L0S COSTOS DIRECTOS PRELIHINARES O
FINALES Y UNA VEZ COHOCIDAS LAS ESPECIFICACIONES Y DETERHINADOS
LO0S VOLUHENES, SE HACE HECE&ARIG COHOCER EL COSTO BASE DE LOS
INSUKOS EN FUHCION DEL TIEHPO Y EL LUGAR DE AFLICACION.

a) COSTOS BASE DE HATERIALES

ES EL PRECIO EN EL HERCADQ DE CADA UHO DE LGS HATERIALES

QUE INTERVIENEN EN LA OBRA; ES CONUN PARA DETERHINARLOS HACER UNA
TABLA CON TODOS ELLOS, PARA COTIZARLOS CON DIFERENTES PROVEEDGRES
EN DIFERENTES PLAZOS Y ESTUDIAR EL HAS BAJD Y Sl COMPORTAHIENTO.

CABE ACLARAR QUE EL HEJOR PRECIQ HO SIEHPRE SERA EL HAS
BAJO, SING EL HAS BAJO QUE REUNA LOS REQUISITOS PE CALIDAD Y
OPORTUKA ENTREGA.

TAMBIEN ES CONVENIENTE QUE'LOS COSTOS BASE BE LOS MATERIALES
SEAN PUESTOS EH OBRA, ES DECIR QUE INCLUYAN FLETES Y HANIOBRAS,
PARA KO REPETIR COHSTANTEHENTE DICHOS COHCEPTOS EN CADA ANALISIS.

ES SAHO0 CAHMBIAR DE PROVEEDORES COVIZABLES DE CUANDO EW
CUANDO, PARA COHPROBAR SI LOS PROVEEDPORES USUALES ESTAN DENTRO DE
HERCARG Y HO CAER EN LA "COSTUHBRE” QUE PUEDT ALEJARNOS DE LOS

29



s
COSTOS BASE DE MATERIALES OPTIHCS Y POR EHDE SACARKNOS DEL MERC/DO
DE LA.LIBREVCOHFETENCIA.

b) COSTOS BASE DE HAKO DE CBRA

LOS COSTOS BASE DE LA MAKD DE DBRA SON HAS COHPLEJOS, YA
QUE DEPEHDEN DEL VIPO DE OBRA A REALIZAR, DE SU UBICACIGN Y DE LA
DEHAHDA DE HANQ DE OBRA QUE EXISTE EN ESE TIEMPO Y EW ESE LUGAR.

ANTERIORKENTE SE APQYARA EL COSTQ BASE EX EL TABYLAR DE
SALARIOS HINIHDS QUE LA COMISION HACIONAL DE  SALARIOS MININOS
"IJABA PARA LAS DIFERENTES ZONAS DEL PAIS; PERO AL SER IRREAL
ESTE SALARIO, LAS EHPRESAS CUOMSTRUCTURAS ¥ 9TRAS HUCHAS ESPRESAS,
SE  VIERON EH LA NECESIDAD DE FIJAR SALARIUS BASE SUPERIORES AL
HINIHG, YA QUE NG SE PUEDE SUBSISTIR COM KENHOS.

DE CUALQUIER HANERA, UNA VEZ FIJADQ EL SALARIQ BASE PARA LAS
DIFEREHTES CATEGORIAS DE 0BRERDS, SE DEBE AHALIZAR LAS DIVERSAS
OBLIGACIONES E IHPUESTOS QUE ATANEHN A LA HAHO DE O(OBRA, PARA
ENCOKTRAR LOS COSTOS REALES DE HAMO DE OBRA A UTILIZAR EN LOS
CALCULOS DE L0OS COSTOS DIRECTOS DE UHA GBRA.

ENTRE ESTOS IHPUESTOS Y OBLIGACIONES SE DISTINGUER:
a}l PRINA VACACIONAL

b) AGUINALDO

c) SEGURD SOCIAL

d) INFORAVIT

e) ISPT

f) SINDICATO

g) GUARDERIAS

h) 27 SOBRE HOKINAS (JALISCO)

1) PAGDS DE DPIAS HO LABORABLES

-~
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Y ES COHUN PRESENTARLGS CONG UR FACTOR YHICO QUE APLICANO AL
'SALARIO BASE ARROJA EL SALARIO REAL PARA LOS DISTIHTOS RARGNS,
COHO A CONTIHUACION SE DESCRIBE! '

AHALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL

DIAS PAGAPOS EN EL ARO?

DIAS CALENDARID ' 365,25

AGUIRALDO 15

VACACIOHES 257 x 6 | 1.5
TR

DIAS KO LABORADDS EN EL AHO! .
DOHIHGOS 52
1o DE EHERO 1
S DE FEBRERC 1
21 DE HARZO 1
1o DE HAYO 1
16 DE SEPTIEHB.RE 1
29 DE HOVIEHBRE 1
25 DE DICIEKERE z
1o DE DICIEHBRE c/6 ANOS 0.17
VACACIOHES HINIHAS é
DIAS DE COSTUMBRE )
DIAS PERDIDOS POR HAL TIEKPO 4

DIAS LABORADOS EM EL ANO:

DIAS CALENDARIO ¢ 865.28
DIAS NO LABORADOS (=) 74.17
291.08
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FACTGR DE AJUSTE:

DIAS FAGADOS 381.75
- = = 1.3115
DIAS LABORADOS  291.eS
CUOTA IHSS 24.61257 % 1.3115 = 9.3228
ISP T (PROKEDIO) 3.51067 x 1.3115 = 0.0440
CUOTAS SINDICATO 1.0600% x 1.3115 =  e.0131
INFONAYIT 5.e0001 x {.6000 = 0.0509
2% S/NOHINAS (JALISCO) 2.6000% x 1.3115 =  0.0262
GUARDERIAS 1.eecor » 1.0020 =  0.0100
Tisrs

FACTOR DE SALARIO REAL = 1.8975

ESTE FACTOR DEBE SER ANALIZADO PARA CADA GBRA EN PARTICULAR
YA QUE POR EJEHPLO, LOS DIAS FESTIVOS PUEDENW CAER EN DOHINGO EN
N AND DETERHINADO Y HD DEBEN TOBARSE EN CUENTA, 0 EN DETERHINADA
20NA LOS DIAS PERRIDOS POR HAL TIEMFQ PUEDEN SER HAS 0 HENGS, O
EN LAS OBRAS PUBLICAS EL CONCEPTO DE INFONAVIT NO £S REFLEJABLE,
ETC. Y DE SU CORRECTO ANALISIS DEPENDERA EL COBRU REAL DE LA MAND
DE OBRA A UTILIZAR EH ESA D3RA.

c) COSTGS BASE DE EQUIPO

CONHO EN EL CASD DE LDS COSTOS DE HATERIALES, LOS COSTOS
BASE DE EQUIPO SE OBTIENEW DEL MERCADEG DE LOS HISHOS PARA
ESTABLECERLDS.

EN EL CASO DE LA MAQUINARIA PESADA ESTOS COSTCS VARIARAN EN
FUNCION DE LA DEHAHDA DEBIDO AL SUBEHPLEO POR EL QUE ATRAVIESA
ESTE SECTOR, OCASIONADO POR LA SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA
INDUSTRIA.

4.4.5 COSTOS DIRECTOS PRELIMINARES
SON, COHO LU DEFINIHOS ANTERIORMENTE, LOS COSTOS DE LOS
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SUBPRODUCTOS GUE INTERVIENEMN EM LA ELABORACION DE [0S PRGDUCTGS
FINALES DE CONSTRUCCION .

SE  ANALIZAN (UNA VEZ DETERMHINADOS LOS COSTOS BASE DE
HATERIALES, HANO Di OBRA REAL Y EQUIPG) PREVIAHINTE A LOS COSTOS
FIRALES PARA FACILITAR SY CALCULOD, ‘Y/I QUE DE OTRA FORHA SERIAH
REPETITIVOS EN CADA UHO DE LOS COSTOS FINALES EN QUE INTERVEHGAH.

SE  AGRUPAN EM ESTE RANGO: COHCRETOS, HORTEROS, LECHADAZ,
CIHBRAS, ACERQ DE REFUERZO, RENDIMIENTO DE EQUIPG POR GHIDAD DE
COBRO, AHDAHIOS, ETC.

EN SU ANALISIS INTERVIEHEN LAS CANTIDADES 0 DOSIFICACICKES
DE CADA UNO DE LOS ELEHERTOS QUE LOS INTEGRAH, LOS CUALES ESTAM
DAPGS ALGUNDé POR LA EXPERENCIA DE OBRAS AHTERIOQRES, OTROS POR
RESULTADO DE ANALISIS DY LABORATORIO, 0O POR EL RENDIHIENTG QUE
PRODUCEN Y ADEKAS ER ELLOS SE REFLEJA LA FOLITICA DE LA ENPRESA
EN CUANTO A US0S DE CIHBRA, DESPERDICIOS EN [0S HMATERIALELS,
CONSUHOS DE LOS HISHOS Y REHDIHMIENTO DE LA HANQO DE O8RA.

DEBIDO A SU CONDICIUN DE REPETITIVOS, SE DERE PONER ESPECIAL
CUIDADD EN SU ANALISIS Y AUTUALIZACION PARA CADA GBRA Y PARA CADA
COKDICION DE OBRA, YA QUE DE L0 CONTRARIG AFECTARA A LA GRAX
MAYORIA DE LOS COSTGS FINALES, DE AHI QUE SUELA LLAMARSELES
“BASICOS”.

4.4.6 COSTOS DIRECTOS FINALES
LOND SE DEFINIERON AL INICIO DEL CAPITULO SGH LA SUHA DE
GASTOS DE HATERIAL, HAHO DE OBRA, EQUIPO Y SUBPRODUCTOS FARA LA
REALIZACION DE UN FPRODUCTD, ES DECIR QUE PODRA TENER COHO
INTEGRAHTES UNO O VARIOS COSTOS PRELIMINARES.
EXISTEN UN SINUMERO DE ESTUDIOS Y TRABAJOS EN RELACION A LA



INTEGRACION DE L0S COSTOS DE CONSTRUCCIGN GUE SIRVEN DE PARAHETRO
AL ANALIZAR LOS CQSTDS DE UNA GBRA, COMO PUDIERAN SER LOS DEL
PROPIO ING. CARLOS SUAREZ SLAZAR EN SUS LIBROS ALUSIVOS, LAS
PUBLICACIONES DE LA CAHARA NACIOKAL DE LA IHDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION, EL LIBRO ANUAL BE COSTOS DEL ING. JUAH B. PEIMBERT.
Y OTROS HMAS DE DIFERENTES PERSONALIDADES Y ORGAHISHOS. PERQO
SIEHPRE SE DEBE TENER EN HENTE QUE EN ELLOS SE CONSIGHAM VALORES,
PRODUCTO DE UNA EXPERIENCIA £ INVESTIGACIGH PERSGHAL, PARA UHA
DETERHINADA GRGANIZACION DE TRABAJQ Y PARA SISTEHAS COHSTRUCTIVOS
ESPECIFICOS, QUE HABIENDG CONCORDADG CON LA REALIDAD EN UHA
APROXIHACION ACEPTABLE, St PROPONEN COHO “VALORES ESTANDAR”. HAS
ACEPTANDO SU CONDICION DE VALORES A COHPARAR, DEBERAN SER
HODIFICADDS PARA LOS SISTEMAS Y CONDICIONES ESPECIFICOS DE LA
EHPRESA QUE LOS UTILICE, TORO ESTQ, A TRAVES DE UN “COKTROL DE
COSTOS” QUE PERHITIRA FIJAR VALORES PROMEDIO PARA LA OPERACION DE
LA HISMA. ESTO E3, ESTABLECIENDO UN SISTEMA DE RETROALIMENTACION
DE LA EJECUCION DE LA OERA COK EL DEPARTAHENTO DE COSTOS Y
VICEVERSA PARAR IR DEPURANDD LGS VALORES DE L4S CANTIDADES QUE SE
USAN DE L0% INSUKDS EX EL COSTO FINAL DE CARA URG DE LOS
CONCEPTOS DE OBRA, Y ASI ACERCARSE AL VERDADERD COSTO DE UHA OBRA
ESPECIFICA.

EXISTEN, HGY EN DIA, FODERDSIGIMAS HERRAMIENTAS QUE VIENEN A
AGILIZAR Y OPTIHIZAR LA LASOR DE LA IHGENIERIA DE COSTOS, QUE SON
LAS COHPUTADORAS ELECTRONICAS Y HAY TAKBIEN EMPRESAS QUE HAN 1DO
CONFOREAHDO PROGRAHAS PARA LAS HISHAS CREANDO VERDADEROS SISTEHAS
COHPUTACIONALES  DE COSTGS DE CONSTRUCCICN, FERD QUE SIEMPRE
DEPENDERAN DEL CONGCIMIENTG DEL HEDIO DE QUIENES LOS HANEJAN, LO
QUE NO EXIHE AL INGENIERO CIVIL, DEL COHOCIHIENTO AHPLIO Y
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DETALLADG DE LOS CONCEPTOS QUE INTEGRAN UNA GBRA DE CONSTRUCCION.

DEL TRABAJO CORCIEHWZUDO DE QUIEN ANALIZA LOS COSTOS DE URA
OBRA DEPENDERA TANTO 0 HAS EL EXITO DE LA HISHA, COKU TEL TRABAJO
DE QUIEN LA EJECUTA.

LOS COSTOS DIRECTOS FINALES MULTIPLICADOS FOR LAS CAHTIBDADES
DE OBRA ARROJAH EL COSTO DIRECTQ DE LA OBRA, QUE HULTIPLICADOD FOR
EL  PORCENTAJE DL COSTO INDIRECTOS INDICA EL COSTO TOTAL DY LA
OBRA. QUEDAHDO PENDIENTE LA UTILIDAD QUE SE PRETENDA DE LA
REALIZACION DE LA RISHA PARA LA EMPRESA.

4.5 ULILIRAD

HABLANDO DE COSTUS DE OBRAS DE CONSTRUCCIOH, LA UTILIDAD ES
LA JUSTA REHUNERACION ESPERADA POR LA FRESTACION DE UN SERVICIG D
COMO RESULTADO DE UNA ACTIVIDAD EMPRESARIAL, PARA HACER RENTABLE
LA INVERSION EN LA EHFRESA CONSTRUCTGRA.

SE EXPRESA EN PORCENTAJE A APLICAR AL COSTO TOTAL DE LA OBRA
(INDIRECTOS + DIRECTOS) Y, COHO TODO EL COSTO DE LA WISEA, ES
PRESUPUESTO Y SUY OBTEKCIGN REAL DEPEHDERA POR UN LADC DE LA
EFICIENCIA DE LA EHPRESA Y POR OTRO DE LA CORRECT/ VALORACION Y
ESTABILIDAD DE LA IHFINIDAD DE YARIABLES QUE INTERVIENEN EN UNA
OBAA DE CONSTRUCCION.

EN ESTE ORDEN DE IDEAS, EL RIZSGD DE OBTENER LA UTILIDAD
ESPERADA, VARIARA TAHBIEH EN FONCION DE LA FORHA DE CONTRATACION
DE UNA OBRA, ASI, LA DE HENGR RIESGO SERIA LA DE ADHINISTRACTON
Y LA DE HAYOR LA DE PRECIO ALZADO.

POR OTRG LADG, LA OETEHCION DE UTILIDAD HC RADICA EN EL
CRECIHIENTO DESHEDIDO DEL PRECIO DE VENTA, COHO PUDIERA SER
LOGICO, PORQUE EL HMERCAUO ESTA REGIDU PGR LA LIBRE COMPETENCIA.
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PERO UNA OBRA, PERFECTARENTE FLAWEADA, QRGANMIZADA, EJECUTADA .
Y CONTROLADA, PUEDE PRODUCIR HORHALMENTE UK 197 DE UTILIDAD
BRUTA; TOHAHDO EN CUEHTA QUE, EN PARTICULAR EN LA IKNDUSTRIA DE (N
CONSTRUCCION, PARA UXA IHVEIRSIGN UMITARIA PODEHOS REALIZAR OBRA
POR UN HONTO DE S A 16 UNIDADES, LA UTILIDAD SERIA ENTRE 6.5 Y 1
UNIDADES LO QUE REPRESENTA 59 A 1497 DE RENTABILIDAD AHUAL, QUE
ES BASTANTE ATRACTIVA SI LAS IHYERSIOHES DE RENTA FI1JA BARCARIAS
OFRECEM, ACTUALHERTE, ENTRE UH 20 Y UN 424 DE REHDIHKIENTO:
STEHPRE BASADO EN EL SUFYESTO PE EFICISHCIA, ALTA PRODUCTIVIDAL Y
HERCADO PARA LA COHSTRUCCION.

LA UTILIDAD DESEADA O REQUERIDA, KO PUEDE SER LA MISHA PARA
TODO TIPD Y TAHAMO DE EHPRESA, SIHD QUE VARIARA EN FUNCIOR DE SU
TECNOLOGIA, EL RIESGO QUE REPRESEHNTA LA INYZRSIOH, EL COSTD DEL
CAPITAL EN EL TIEHPQ DETERKIHADG Y LA ROTACION DEL CAPITAL SOCIAL
QUE REQUIERA LA HISHA.

ASI, UNHA FORMA DE PQGDER ESTIHAR LA UTILIDAD KECESARIA SERIA,
APLICADA A LA EMPRESA HULTICITADA:

ANALISIS DE [A (TILIDAD: (1)

a) RENDIHIENTO HIKIKO A CONSIDERAR:

COSTO Dzl CAPITAL (BANCARID) 32.901 ANUAL

TECNOLOGIA 15.607 ANUAL

RIESGO 292,007 AKUAL
SUMA:  65.00% ARUAL

b) UTILIDAD A CONSIDERAR ANTES DE THPUESTOS:
U= UTILIDAR R.DE C.=ROTACION DE CAPITAL=VENTAS TOTALES=6000

CAPITAL SOCIAL 500
R= RENDIMIENTO = 65.00%



o= R - &5.66
R, DE C, 12.99
c) IHFUESTOS QUE IHPACTAN LA UTILIDAD:
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES 19.847%

= 9.427 ANTES DE IHPUESTOS

IHPUESTO SOBRE LA RENTA (PERSONAS KORALES) 35.60L
THPUESTOS SOBRE LA RENTA (PERSOHAS FISICAS) 19,257

(109-10-35)x0.35

SUKA 84.25%
d) UTILIDAD A CONSIDERAR:'

5.42 §5.42
U= =
1-0.6425 0.3575
Y= 15.18%

(1) IKG. LUIS RUBEN CAHBERUS 0. /ASESOR DE TESIS
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V.- BLAHEACTON BE QRRA

5.1 INTRODUCCION

LA PLANEACION DE UNA CBRA, ES LA ELABORACION LOGICA DE UH
PLAN PARA EJECUTARLA (UHA VEZ DEFINIDOS LA FORHA DE CONTRATACIGN,
LAS ESPECIFICACIONES, LA CUANTIFICACION DE LOS CONCEPYOS ¥ LOS
COSTOS DE L&S HISHOS) Y DICKD PLAN SE PLASHA EN UN PROGRASA F/RA
PODERLO MEDIR, EVALUAR, COGNTROLAR Y RECDRDAR.

ESTA INTIUAHEHTE LIGADA A LA ORGANIZAZION, EJECUCION Y
CONTROL DE LA OBRA Y PUEDE EN UN MOHENTO GADU AFECTAR AL COSTD DE
LA HISHA, POR LO GUE SU IHPORTANCIA SE PONE DE HMANIFIESTO.

SEGUN EL -ING. ROBERT C. HCLEAH DE LA UHIVERSIDAD DE STAHFORQ
EN CALIFORNIA, E.U.A., "LA PLANEACION Y PROGRAKACIGH EH LA
CONSTRUCCION HO HA SIDD, HO ES Y HUNCA SERA UNA CIENCIA. ES, EN
TODO EL SENTIDO DE LA PALABRA, UN ARTE. LA FUNCIOH DE PLANEACIGH
Y PROGRAHACION DE TRABAJO CONSTRUCTIVO HA SIDD LLEVADA A CABO EN
EL PASADO POR INDIVIDUGS TALENTOSOS, CADA QUIEN DE LOS CUALES HA
TENIDO UNA GRAH CAPACIDAD PARA LOS DETALLES ¥ UNA HABILIDAD PARA
VER EH SU PRQPIA HEHTE COHO SE CONSTRUIRA UH PROYECTO ESPECIFICO.
AL HACERSE CADA VEZ HAS CONPLEJOS LOS PROYECTOS, ESTOS IHRIVIDUOS
HAN TEWIDO QUE BUSCAR 0 INGENIAR VARIOS APOY(S DE PLANEACIGH PARA
AYUDARLOS A COMPRENDER MAS PLEHAHENTE, EVALUAR Y RECODRDAR LAS
KUHEROSAS RAHIFICACIONES DE ESTAS TAREAS CADA VEZ HAS CONPLEJAS".

EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN HENICO EN GENERAL, EL
ARTE DE PLANEAR Y PROGRAMAR OBRAS SE ADQUIERE POR EXPERIENCIA
PROPIA @ SE TRASHITE DE GENERACIOH EN GENERACION. AREHMAS, NADIE
QUE NO CONOZCA COHO SE HACE UNA OBRA, PGDRA PLAHEAR Y PROGRAHAR
EFICAZHENTE 4LA HISHA. Y COHD LO ACENTUA EL ING. HCLEAN, EN LA
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HAYORIA DE LOS CAS0S EL PLAN Y PROGRAZA EBTA EM LA HENTE DEL
INGENIERD. LA FORHA KAS USUAL DE REPRESEHTAR UN PLAH ES ATRAVES
DE UN DIAGRAHA DE BARRAS (GAKTT); SIM EBBARGD, EXISTEN HET0DOS
HAS COHPLETOS Y SISTEHATIZADDT DE AUXILIQ EN LA PLANEACION Y
PROGRANACION DE OBRAS, DE ENTRE ELLOS, EL QUE MAS SE ACERCA A LA
PROBLERATICA DE LAS HISHAS £5 EL HETODO DEL CAMING CRITICO (CPH -
CRITICAL PATH HETHOD), EL CUAL SE DESCRIBE A CONTINUACION PARA
ENTEHDER SUS VENTAJAS Y LIMITACIGHES.

5.2 YETODO DEL CAHIHQ CRITICO
$.2.1 HISTORIA

EL HETQGDO DE CAMIKO CRITICO ES, BASICAMENTE, EL RESULTADO
KARGINAL  DE  EXHAUSTIVGS ESTUDIOS SOUBRE  INVESTIGACIOR  DE
OPERACION. LOS PRIHMEROS TRABAJOS UGE CAHIND CRITICO SE REALIZARCH
EN ENERO DE 1957, Y SU FIHALIDAD INHEDIATA ERA TRATAR DE
PERFECCIONAR LAS TECNICAS ENMTONCES EXISTEHTES DE PLANEACION Y
PROGRAHACION. LAS PERSONAS OUE DESARRGLLARGH ESTOS PRIHEROS
TRABAJOS FUERON LOS SEMCRES H.R. KALKER, DE LA DIVISION DE
ESTURIOS DE INGEMIERIA DE LA DUPONT ¥ J.K. KELLY, JR., QUE
PRESTABA SUS SERVICICS £4 LA REHINGTON RAND-UNIVAC. ASI, LA
PRIBERA  APLICACION DE LA TECNICA A UN PROYECTO IHPORTANTE LA
REALIZO LA DUPONT, CON RESULTADOS BASTANTE ALENTADORES.

SINULTANEAHENTE A ESTAS IMVESTIGACIONES, LA HARINA DE
ESTADOS UKIDOS. EHN COLABORACIGH CON EL DESPACHO DE CONSULTORES
BODZ, ALLEN AND. HAMILTOHN, DESARROLLABA UNA TECNICA SIHILAR
DISENADA PARA COORDINAR EL PROGRESQ DE LGOS DISTINTQS CONTRATISTAS
Y AGENCIAS QIIE TRABAJABAN EN EL PROYECTO POLARIS. ESTA TECKICA
FUE BAUTIZADA CON EL NOHBRE DE PERT, GUE SON LAS IHICIALES DE
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PROGRAI EVALUATION REFORTING TECHHIQUE (TECNICA DE  EVALGACION,
PRGGRAHACION Y REPORTE) .

EN SU FORMA ORIGINAL, LGS DOS SISTEHAS ERAN BUY SIMILARCE,
CON  UNA CARACTERISTICA INNOVADORA HUY IHPORTARTE:! LA SEPARACIGN
DE LAS FUNCIOHES DE PLENEACION Y FPROGRAHACION. AHBAS TECNICAS
UTILIZABAKR DIAGRAHAS DE FLECHAS PARA IHDICAR LAS INTERRELACIOHES
DE LAS DISTINTAS ACTIVIDADES COMPONENTES DEL PROYECTO, CULKINARDG
CON UN PLAN INTEGRAL Y UNICO, LO QUE PERHITIA 35U REVISIOH
RACIOHAL PUR PARTE DEL RESPONSABLE DE SU EJECUCION.

HABIA, SIN EHBARGD, ALGUHAS DIFERENCIAS EHTRE LOS DOS
SISTEHAS. EL HETODG DE CAHINO CRITICO ERA, BASICAHENTE UNA
TECKICA PARA LA DIRECCIOH Y. EJECUCION DE PROYECTOS ¥ ESTABA
ENCAHINADO HACIA LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES QUE LOS
COHMPONEN. PERT ERA UNA TECKICA COORDINADORA ORIENTADA HACIA LOS
HECHOS DE UN PROYECTO, ES DECIR, HACIA LA TERHINACION 0 INICID DE
LAS ACTIVIDADES. EL NETODG DE CAHING CRITICO, POR OTRA PARTE,
PERHITIA ESTIHAR EL EMLACE DE TIEHPG Y COSTQ £EH LA EJECUCION DE
LAS ACTIVIDADES Y TOHAR DECISIONES ENTRE ALTERHATIVAS DE HEKROR
DURACION Y MAYOR COSTO. PERT ER PRINCIPIO, NO PUSEIA ESTA
CARACTERISTICA, PERQ TENIA CYALIDADES QUE EL CAMING CRITICO WO
INCLUIA, TALES COH0 LA CAPACIDAD PARA INTRODUCIR EL CALCULO DE
PROBABILIDADES EN LAS ESTINACIGRES DE LA DURACIOH DE LAS
ACTIVIDADES .

AHBAS TECNICAS SE HAN IDO REVISANDO Y REFINANDG, ELIINANDG
SUS DIFERENCIAS GRADUALHEHTE HASTA EL GRADO DE AFIRHAR QUE ER LA
ACTUALIDAD, LOS DOS SISTEHAS SON ESENCIALMENTE EQUIVALENTES.
GEHNERALIZANDO, EL HETODO DE CAHINO CRITICO SE DESARROLLO COHO UHA
TECHICA ORIEHTADA HACIA LA EJECUCION OPTIHA DE LAS ACTIVIDADES DE
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UN  PROYECTD, ENK TANTO QUE PERT ESTABA CRISNTADA HACIA LA
CULHINACION DE LOS HECHOS PARA LA COORDIXNACION DE UN PROCESO.
COHD RESULTADO DE INVESTIGACIONES POSTERIORES, AMBAS TECNICAS SE
HAN CONSOLIDADQ HASTA LLEGAR A SER LA UHA SINOKIHO DE LA OTRA.

EN 1959, CATALYTIC CONSTRUCCION COMPANY, RECONOCIENDG EL
EHORHE POTENCIAL DEL HETODC DE CAMINO CRITICG EN LA INDUSTRIA DE
LA CONSTRUCCION, EMFEZC A UTILIZAR ESTA TECNICA EN LA
ARHINISTRACION DE UN PROYECTO DE DISENG ¥ CONSTRUCCION DE UKA
PLANTA DE FEHGL. LGS RESULTADOS FUERON EXCELENTES, POR LO QUE LA
CONPARIA HA SEGUIDO TRABAJAHDG EN E£L ESTUDIQ PE DIVERSAS FACETAS
DEL SISTEHA Y ACTUALHMENTE SE LE RECONODCE COKO DIRECTRIZ EN LA
APLICACION DEL HETODD DE CAXINO CRITICO EN PRGYECTOS U 0BRAS DE
CONSTRUCCION .

EN HEXICG Y PARTICULARHMENTE EN EL ESTADD DE JALISCO SU
UTILIZACION ES POCO DIFUNDIDA Y EN SU LUGAR SE SIGUE USANDO EL
METCDO PRECURSGR, HETQDQ GAKTT, O DIAGRABAS DE BARRAS, KO
OBSTAHTE QUE EL  HETODD DE CAHING CRITICO ES HAS CIEKTIFICG Y
HESURABIE .

5.2.2 SPLICACION Y BENEFICIQ
LA APLICACION POTENCIAL DEL HETODD DE CAMING CRITICO ABARCA
DESDE LOS ESTUDIOS INICIALES PARA UN PROYECTO DETERMINADG, HASTA
LA PLANEACION Y OPERACION DE SUS INSTALACIONES. A ESTO SE PUEDE
ANADIR UNA LISTA IHTERHIKABLE JE FOSIBLES APLICACIONES DE TIPQ
ESPECIFICO. ASI, SE PUEDE AFIRHAR QUE EL HETODO DE CAHINO CRITICO
ES APLICABLE Y UTIL EN CUALQUIER SITUACION ER LA QUE SE TENGA QUE
LLEVAR A CABOD UNA SERIE DE ACTIVIDADES 0 TAREAS RéLACIONﬂDAS

ENTRE ST PARA ALCAHZAR UN OBJETIVO DETERMINADD.
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LAS ACTIVIDADES PUEDEN SER DEL HAS VARIADG TIFG: TOHA DE
'DECISIONES, TRABAIO3 FISICOS, COHPRAS, EVALUACTONES, ESTUDIOS
TECNICOS, ETC.

LOS BENEFICIOS DERIVADOGS DE LA APLICACION DEL HETODG DE
CAMINQ CRITICO SE PRESENTARAN EN RELACION DIRECTA A LA HABILIDAD
CON  QUE SE HAYA APLICADO LA TECNICA! SE DEBE ADVERTIR QUE KL
CAHING CRITICO NO ES UNA PANACEA QUE RESUELVA TaDOS LGS PROBLEHAS
DE PLAHEACION, FPROGRAMACION Y CONTROL DE UN PROYECTO. CUALQUIER
APLICACION INCORRECTA PRGDUCIRIA RESULTADGS ADVERSOS, DEL HISHI
HODO QUE HMANEJAR INAPROPIADAHENTE UKA HAQUINA AFECTARA A LA
PRODUCCIOR. NG OBSTAHTE, SI EL HETODO DE CAHING CRITICO £5
UTILIZADD CORRECTAHENTE, DETERMINARA UN PROYVECTO MAS ORDENHADO Y
HEJOR BALANCEADO QUE PODRA SER EJECUTADO DE HAHERA HAS EFICIENTE
Y, NORHALHENTE, EN HENOR TIEHPO.

UN BENEFICIO PRIHORDIAL QUE BRINDA EL HETOQDO €S QUE RESUHE
EN  UN SO0LO DOCUMENTO LA IHAGEN GENERAL DE TGDO EL  PROYELTG, (O
CUAL KOS AYUDA A EViTAR OHISIOHES, IDENTIFICAR RAPIDAHENTE
CONTRADICCIONES EN LA PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES, FACILITAKDO
ABASTECIHIENTOS ORDENADOS Y QPORTUNHOS; EN GENERAL, LIGRAMDG QUE
EL PRGYECTO SEA LLEVADO A CABG COH UN HINIKO DE TROPIEZ(S.

LA APLICACION DEL HETODO DE CAHINOG CRITICO GFRECE UTROS
BENEFICIOS ESPECIFICOS, TALES CGHO:

a) PERHITE LA PLAHEACION Y PRGGRAHACIGN EFECTIVAS DE LOS
RECURSOS DISPONIBLES. EL RESPONSABLE DEL FROYECTO PUEDE PLANEAR Y
PROGRAHAR RACIONALHENTE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR EL
PROYECTO: HAND DE OBRA, HMATERIALES, EQUIPO Y CAPITAL DE TRABAJD.

b)  PERHITE LA SIHULACION DE CAHINOS ALTERNATIVGS DE ACCION,
LO QUE LO HACE UN EXCELENTE KEDIQ PARA EXAHINAR 'Y COHMPARAR LOS
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COSTOS, RECUREGS RECESARIDG, VERTAJAS Y DESVEWNTAJAS DE LAS
ALTERNATIVAS DISPIHIGLES PARA ALCANZAR UH OBJETIVO DESEADC.

c) ES UH IHFORTANTE AUXILIAR EN EL ENTRENAHIENTO DE
PERSONAL, YA QUE [ILUSTRA LA IHPORTANCIA IHDIVIDUAL DE CADA
ACTIVIDAD Y LAS INTERDEPENDENCIAS £N LA EJECUCION DPE  LAS
DISTINTAS TAREAS.

d) ES UNA GUIA PARA EL REFINAHIENTO DEL PROYECTO. A HEDIDA
QUE PROGRESA LA RZALIZACION DE UN PROYECTO, APARECEH SUGEREKCIAS
Y HUEVAS OPORTUNICADES PARA HACER MAS EFICIENTE &U EJECUCION,
ASI, EL HETODQ D& CAHIND CRITICG HACE POSIBLE UHA EVALUACION
OBJETIVA DE LA CONVENIEHCIA DE DICHGS REFIHAHIENTOZ.

e) ES UN HEDIO EFECTIVO PARA REDUCIR AL MIKIHO LOS HOCIVOS
EFECTOS DE CONTIHGENCIAS O CIRCUNSTAHCIAS ADVERSAS PARA LA
REALIZACION DEL PROYECTO. HORHALMENTE, DURANTE LA ERECCION DE UH
PROYECTO, SE PRESENTAN CONTIHGENCIAS DE LA HAS DIVERSA NATURALEZA
(FEHOKLNOS HMETEQROLOGICOS, INSUFICIENCIA DE HATERIALES Q@ MANO DE
DBRA, ETC.), QUE ALTERAH LA PROGRAKACION O EL CGSTO DEL PRGYECTO,
0 AMBOS. SIN EMBARGD, EL HETODO DE CAHIHO CRITICO PERHITE EL
ESTUDIO DE TALES CONTINGENCIAS Y AYUDA A SEGUIR UN PROCEDIHIENTO
RACIOHAL PARA LA OPTIHA SOLUCION DE 103 PROBLEMAS GUE PUEDAN
PRESENT ARSE .

ESTAS SON ALGUNAS DE LAS HANERAS COKO EL KETODD DE CAMING
CRITICO PUEDE AYUDAR AL RESPOMSABLE DE ADHINISTRAR UNA OBRA @
PROYECTQ. AL EHPEZAR A APLICAR ESTA TECNICA, EL EJECUTOR SE DARA
CUENTA DE QUE OBTENDRA HEJORES RESULTADOS UTILIZANDOLA AL HAXIHO,
PUES SU APLICACION DINAHICA PROPORCIONA UNA VISION GENERAL Y
ACTUALIZADA DEL PROYECTO, L0 QUE LE PERMITIRA TOHAR DECISIGHES
SUBRE BASES OBJETIVAS Y BIEN INFORHADAS.
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5.2.3 DIAGRAMAS DE ELECHAD

LA REPRESENTACION VISUAL DEL HETODD DE CAHING CRITiCO ES EL
DIAGRAHA DE FLECHAS @ RED DE ACTIVIDADES, QUE CONSISTE ER LA
ILUSTRACION GRAFICA PEL CONJUNTO DE OPERACIUNES DE UN PROYECT) Y
DE SUS TNTERRELACIONES. LA RED ESTA FORHADA PGR FLECHAS QUE
REPRESENTAN  ACTIVIDADES Y KUDOS QUE SIHBOLIZAN FKHECHOS.
CONTIHUACION SE ENUMERAN ALGUHAS DE LAS REGLAS CONVENCIOHALES
LOS PROCEDIHIENTGS GERERALES QUE RIGEN LA PREPARACION DE UR
DIAGRAMA DE FLECHAS.

CUALGUIER  PROYECT@ PUEDE SER SUBPIVIDID? EN  DIVERSAS
ACTIVIDADES COHMPOHENTES, PERD SU EJECUCIGN DEFENDE, LOGICAHENTE,
DE LA FRDGRAHACIOH. AL ELABORAR LA RED DE ACTIVIDADES, CADA URA
SE REPRESENTA POR UHA FLECHA.

CUANDO SE ENCUENTRAN VARIAS FLECHAS CONECTADAS UNA TRAS DE
OTRA ES QUE EXISTE UNA SECUENCIA ENTRE ELLAS; ESA ES LA HANERA DE
ILUSTRAR DICHA DEPENDENCIA. LOS NUDOS 0 UNWIOHES DE FLECHAS,

A
Y

DEHOKIHADOS HECHOS, SE REPRESENTAN EM LA GRAFICA EN FORHA DE
CIRCULOS Y SIGNIFICAN LA TERMINACION DE LAS ACTIVIDADES QUE
CULHINAN  EN UN HECHO DETERHINADO Y LA INICIACIGON DE LAS
SUBSECUENTES.
PARA PREFARAR UN DIAGRAHA DE FLECHAS SE DEBEN CONTESTAR TRES
PkEGUNTAS BASICAS SOBRE CADA FLECHA O ACTIVIDAD ESPECIFICA:
1) QUE ACTIVIDADES DEBEN SER REALIZADAS IHHEDIATAKENTE
ANTES DE LA EJECUCION DE ESTA ?
2) QUE ACTIVIDADES DEBEN LLEVARSE A CABG INHEDIATAKENTE
DESPUES DE REALIZAR LA PRESENTE ?
3} QUE ACTIVIDADES SE PUEDEN REALIZAR SIMULTANEAHENTE A
LA EJECUCION DE ESTA ?
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POR EJEHPLO, PARA IKSTALAR UHA ACERA DE CONCRETO SE DEBE
HACER LA EXCAVACIOH ANTES DE INSTALAR LAS FORHMAS. UNA VEZ
INSTALADAS ESTAS SE PUEDS COLGCAR LA MALLA DE REFUER2D; ENSEGUIDA
SE PUEDE VERTER Y COLOCAR EL CPHCRETO, EHNTONCES SE QUITAN LaS
FORHAS Y, SIHULTANEAHENTE SE APLICA AL CURADG UN EHDURECEDOR DE
SUPERFICIE. LO ANTERIQR SE REPRESENTA GRAFICAHENTE EN LA RED DE
ACTIVIDADES ILUSTRARA EN LA GRAFICA I

APLICAR
EHDURECEDOR
YT ;
l’ II
IHSTALAR  COLOCAR VERTER ¢ COLAR 7
CEXCAVAR .. FORHAS HALLA CONCRETG 7 CONCRETO
@ 2@ '@ '@ 3O )@)'j
_______________________________ 7
7
’ RETIRAR
: FORMAS
y @ )
GRAFICA 1

OTRAS DOS CONSIDERACIONES SE ILUSTRAH EN ESTA GRAFICA:
1) LA NUMERACION DE LOS HECHOS
2) LA EXISTENCIA DE ACTIVIDADES FICTICIAS

LA NUHERACION DE LOS HECHOS PERHITE IDENTIFICAR  LAS
DIFERENTES ACTIVIDADES HEDIANTE HECHOS DE INICIACION i) Y DE
TERHINACION j). POR EJEHPLO, LA ACTIVIDAD “VERTER CONCRETO’ PUEDE
SER IDEHTIFICADA POR SUS NUHEROS { - j; ES DECIR, 3-4. PARA QUE
CADA ACTIVIDAD PUEDA SER IDENTIFICADA POR UNA COHBINACION UNICA
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DE HECHOS DE INICIACION Y DE TERHINACION, ES HECESARIO INCLUIR EN
LA ELABORACION DE UHA RED A LAS LLAHADAS ACTIVIDADES FICTICIAS,
QUE SON AQUELLAS QUE KO REPRESENTAN LA REALIZACION DE UMA TAREA
FINITA. TIEHPG DE DURACIGN O €COSTQ. SI ESTA HO KUBIERA B8ID0
INCLUIDA EN LA RED, LAS ACTIVIDARES “CGLAR CONCRETB” Y "APLICAR
ENDURECEDQR" DE SUPERFICIE HUBIERAK TENIDOQ LOS HISHOS HUHERDS
i-7, 4-5, LG CUAL  CREARIA LA CONSIGUIENTE — COHFUSIOH
DIFICULTANDD, ASIHISHO, LA ELABOGRACIOH ELECTRONICA DE LA RED.

LA UNICA RESTRICCION EXISTENTE HASTA EL HOHENTR, PARA LA
CORRECTA ELABORACION DE LA RED. ES EL ESTABLECIHIENTO LOGICO DE
LA SECUENCIA DE ACTIVIDADES, LA CUAL St OBTIENE DESPUES DE
CONSTESTAR, PARA CADA UNA,. LAS TRES PREGUNTAS MENCIOHADAS
ANTERIORHENTE. EL DISENQ PRIKARIO PE LA RED ES, ENTONCES, UH
DIAGRAMA  LOGICO QUE REPRESENTA LA PLAHEACION RACIGINAL DEL
PROYECTO SOBRE LA BASE DE LAS INTERDEPENDENCIAS NATURALES DE LAS
DIFERENTES ACTIVIDADES, SIH TOHAR EN CUENTA TIENPOS, COSTOS Y
RECURSOS DISPONIBLES.

EN ESTE PUNTO SE VAN HACIENDO EVIDENTES ALGUNAS DE LAS
VENTAJAS DE LA APLICACION DEL KETOLO DE CAKIHG CRITICO:

1. CONSTITUYE UNA BASE DISCIPLINADA PARA LA PLANEACION DEL
PROYECTD.

2. PROPORCIONA UHA VISION CLARA Y GRAFICA DE LA AHPLITUD
DEL PROYECTO QUE PUEDE SER COHPRENDIDA SIN ESFUERZO EM
LOS DIFERENTES NIVELES DE LA ORGANIZACIGH.

3. AYUDA A PREVENIR LA OHISION DE ALGUNA DE LAS ACTIVIDADES
QUE COHPONEN EL PROYECTO.
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4, MUESTRA LAS AREAS DE RESPONSARILIDAD DE L3S DIFERENTES:
DEPARTAKERTOS £ INDIVIDUYQS QUE PARTICIPAH BN LA
EJECUCION  DEL PROYECTO, ASI COHG LAS  DEPEMNDENCIAS
EXISTENTES ENTRE ESTOS.

5. ES UN EXCELENTE HEDIQ PARA HEJORAR LA EJECUCION DEL
PROYECTO Y EVALUAR L0S CAMINOS ALTERKATIVOS.

5.2.4 FROGRAKACION

UNA VEZ QUE SE HA COMPLETADD LA ELABCRACION LOGICA DEL PLAN,
EL  SIGUIENTE  PASO DEL HETGDG DE CAMIND CRITICO ES EL
ESTABLECIMIENTO DE UM PROGRAMA. PARA EMPEZAR, SE ESTIHA LA
DURACION DE TODAS LAS ACTIVIDADES BEL PROYECTO.

EN LA REALIZACIOHN DE ESTE PASO EXISTE UMA DIFERENCIA EKRTRE
PERT Y CAHIHQ CRITICO. EL PRIMERD UTILIZA TRES ESTIHACIONES DL
DURACION: a) OPTIHISTA, b) PESIMISTA Y c) MNORMAL, Y POR HEDIO DE
YHA FORHULA SE OBTIEHE EL TIEHPO QUE SE ESPERA DURE LA ACTIVIDAD
QUE  SE  ESTE PROGRAMANRO. EL HETODG DE CAMINO CRITICO UTILIZA
UNICAHENTE UN TIPQ DE ESTIKACION DE DURACIQH, BASADA ELH LA
EXPERIENCIA OBTENIDA CON ANTERIORIDAD HEDIANTE UNA ACTIVIDAD x.

PARA  ASIGHAR EL TIE#PO UE DURACION DE UNA ACTIVIDAD DEBEMOS
BASARNGS EN LA HANERA MAS EFICIENTE PARA TERHINARLA DE ACUERDO
CON LOS RECURSOS DISPOHIBLES. POR EJEHPLD. UNA TAREA CUYA
EJECUCION REQUIERE 16 HORAS-HOHBRE PUEDE EASARSE EN EL NUHERG DE
OBREROS QUE SE DEDIQUEN A SU REALIZACION. SIK EHBARGG, LA
UTILIZACION EFICIENTE DE LA MAHO DE OBRA PUERE INDICARMNOS QUE EL
PERSONAL QUE DERE DEDICARSE A LLEVAR A CABD ESA TAREA VARIARA DE
DOS A CUATRO HOMBRES, POR LD QUE SU DURACION FLUCTUARA ENTRE
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CUATRD ¥ OCHO HORAS, DEPENDIENDO DEL NUHERO DE TRABAJ/DORES QUE

'SE EHPLEEH.

UNA VEZ QUE SE HA ESTIHAPO LA DURACION DE TODAS LAS
ACTIVIDADES DEL PROYECTO, SE PUEDE PROCEDER AL CALCULE DE LA
DURACION TOTAL DEL HMIZHO Y A LA DETERHINACION DE LAS FECHAS
PROXIHAS DE REALIZACION DE CADA ACTIVIDAD.

PARA LLEVAR A CABO ESTOS CALCULDS SE HAZEN LAS STGUTENTES
SUPOSICIOHES:

a) EL PROYECTO SE INICIA ER CERD DE TIEWPO RELATIVD

b) N0 SE DEBE IHICIAR WIRGUMA ACTIVIDAD SIH AKTES HABER
COHPLETADO LAS TAREAS DE CUYA EJECUCION DEPENDE ESTA

c) LA REALIZACION DE CADA ACTIVIDAD DEBE INICIARSE T#AN
PRONTO COHG SEA POSIBLE

d) URA VEZ  INICIADA, CADA ACTIVIDAD SE  EJECUTA SIN
INTERRUPCION, HASTA SER TERHINADA

COMUO ES POSIBLE CALCULAR LAS FECHAS PROXIKAS DE IHICISCION Y
TERHINACION DE CADA ACTIVIDAD,  PODEHOS REALIZAR EL  HISHO
PROCEDIHIENTE® DE CALCULD PARA QETENER LO3 TIEHPOS REHOTOS DE
INICIACION Y DE TERMINACIOW DE CADA ACTIVIDAD BE ACUERDG CON LA
DURACION TOTAL DEL PROYECTO,

ESTA CAPACIDAD PARA DETERHINAR TIEHPOS PROXIKDS Y REHOTOS DE
REALIZACIOH DE CADA AUTIVIDAD ES SUHAHENTE VALIOSA PORQUE IHDICA
AL RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PROYECTO, M0 S0LO CUANDO DEBE
INICIARSE UNA ACTIVIDAD x. SINKO TAHBIEN LOS CASDS EH QUE EL
RETRASO EH EL DESARROLLO DE UHA TAREA AFECTA LA DURACION TOTAL
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DEL PROYECTO.

CON ESTA INFORMACIOH LA GERENCIA ESTA EN APTITUD DE TOHAR
DECISIONES SOBRE CUANDO ES 0 HO ACONSEJABLE REALIZAR INVERSIONES
APICIONALES PARA GQUE EL PROYECTD SE EJECUTE DE ACUERDG A LA
PROGRAHACION INICIAL. REALHEMTE, EL HETODO DE CAHING CRITICO
PROPORCIONA  LOS DATOS BASICOS PARA PORER APLICAR &N UH  PROYECTO
LOS PRINCIPIOS DE LA ADHINISTRACION POR EXCEPCION.

PARA CALCHLAR LOS TIEHPIS PROXINOS Y REHOTOS DE REALIZACION
DE LAS ACTIVIDADES DE Uk PROVECTO x, ASI COHO LA DURACION TOTAL
DEL H1SHO, CONSULTE LA GRAFICA 2 QUE EJEMPLIFICA LA SITUACIGH DE
LA TUBERIA DANADA DE YW REACTOR. LA DURACIOH DE CARA ACTIVIDAD
EETA SENALADA POR HUHERDS DENTRO DE Ud CIUADRG. LA LINEA INFERIOR
ESTA RESERVADA PARA SENALAR LOS REQUZRIMIENTOS DE HANO DE OBRA,
TAL Y COHQ SE EXPLICA HAS ADELANTE.

EN  ESTE PROYECTO [EL CALCULO DE LOS TIEHFOS PROXINOS DE
INICIACION DE CADA ACTIVIDAD ES SUHAHENTE SENCILLO. LA FECHA
PROXIHA DE TERHINACION DE TODAS LAS ACTIVIDADES QUE CULHINAN EN
UM HECHO x SE HUESTRA EN LA CIFRA COLOCADA ARRIBA DE CADA HECHO.
REPRESENTANDG  E£STE  HISHO PROYECTO CON GRAFICAS DE  GAKTT,
OBTENEHOS EL DIAGRAMA REPRESENTADO EN LA GRAFICA 3.

EL ESTUDPIO DE LAS GRAFICAS Z Y 3 REVELA VARIOS PUNTOS
THTERESANTES!

1. ES EVIDENTE QUE LA REALIZACION BE LA ACTIVIDAD 1-4 SE
PUEDE RETRASAR UNA URIDAD DE TICHPO SIN QUE AFECTE LA
FECHA PROXIHA PE INICIACION DE LA 4-7

2. POR LQ ANTERIOR SE PUEDE RETRASAR LA FECHRA DE IKICIACIOH
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DE 1-4 A 1 EN LUGAR DE €, 0 BIEN ALARGAR SU TIEHPQ DE
EJECUCION A 3 DIAS EN LUGAR DE REALIZARLA LN L3S 2 DIAS
PROGRAMADOS ORIGIHALIENTE, ToDO ESTG SIN AFECTAR LA
DURACION TOTAL DEL PROYECTO.

SE PUEDE AFIRMAR, COH BASE EN LO ANTERIOR, OHE Lk
ACTIVIRAD -4 TIEHE UNH TIEMPOD FLOTAMTE DE UK DIA.

EXAHIHANDG HAS A FONDD LAZ GRAFICAS 2 Y 3 S ENCUENTRA
QUE LA FECHA PROXIHA DE INICIACION DE LA CTIVIDAD 9-16
N0 SE VE AFECTADA EN HINGUHA FORHA AUNH CUAHDRO SE DEHORE
UH DIA LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD %—9. LA CADENA DE
ACTIVIDADES  9-3-4-7—-9 PUEDE SER  CONSIDERADA  CGHO
INTERDEPERDIENTE, ©DADO QUE EL FLOTANTE DE UN DIA PUEDE
SER  APROVECHADOD PARA CONCLUIR CUALQUIERA DE  LAS
ACTIVIDADES D& ESA SECUENCIA.

EN LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD 1-4, SE PUEDE UTILIZAR
UK FLOTANTE DE DGS DIAS SIN AFECTAR LA DURACION TOTAL
DEL PROYECTO. SIN EHBARGD, SI SE UTILIZA BICHG FLOTANTE
ER LA ACTIVIDAD 1-4, LAS -7 Y 7-9 PICRDEN 5U TICHPO Df
TOLERANCIA, CONVIRTIENDOSE EN CRITICAS. POR LO TANTQ, LA
SEGUNDA UNIDAD DE TIEHPO FLOTAHTE DE LA ACTIVIDAD i-+4 SE
DENOHIHA “FLOTANTE INYERFERENTE".

S1 SE APROVECHAN DOS DIAS DE TIEHPO FLOTANTE EN LA
REALIZACION DE LA ACTIVIDAD 1-4, LA SECUENCIA DE
ACTIVIDADES £-3-4 PERMANECE INTERDEPENDIERTE, PERO fODAS
LAS DEHMAS QUEDAN CORVERTIDAS EN CRITICAS.
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EN UN PROYECTD SEHEJANTE AL COHSIDERARG, SE PUEDIN HACER
ESTOS CALCULOS ARIHETICA £ INTITUITIVAASHTE. PARA PRIYECT(OS HAS
COMPLEJOS SE REQUIERE DE UX HETGDO GBJETIVO DE ANALISIS, PARA LO
CUAL SE DEBEN DEFIKIR VARIOS CGHCEFTUS!

i, EL HAXIHC TIEHPQ DISFONIBLE PARA LLEVAR A CABO UNA

ACTIVIDAD E£3:
TRT - TPI = 47D
DONDE TRY = TIEZAPO REHGTO DE TERNINACION;
TPI = TIEMPQ PROXIHG DE IKICIACION, Y
HTD = KAXING TIEHFQ DISPOHIBLE
2. LA FECHA PROXIHA DE TERMINACIGH DE UMA ACTIVIDAD ES!
TPI + y = TPT
DONDE y = DURACIOH DE LA ACTIVIDAD, Y
TPT = TIEKPQ FROXIHO DE TERHINACION
(VEASE LA GRAFICA 4)

~
2
pe?

7RI 7T

/
’

\
///////////////////////////i

’

[¢ Y 7
TIEAFO DISPONIBLE PARA
(mm——mmm e REALIZAR LA ACTIVIDAD —————=——=}/

R R S Y

" S S

y = DURACION
GRAFICA 4

3. EL TIEHPD REMOTG DE INICIACION DE UNA ACTIVIDAD £S:
TRT +y = TRI
DONDE TRI = TIEWPO REMOTO DE INICIACION DE LA ACTIVIDAD
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(VEASE LA GRAFICA §)

1TeI TRI ) ’ ITRT
: ;
7 LOL1011010111000310%
: 7
; P P
II 'I
7 TIEHFO DISPORIBLE PARA 7
§(mmmmmmeeme REALIZAR LA ACTIVIDAD —mmmmrmmmmme} !

y = DURACION

4. &I EL TIEKPO DISPONIBLE PARA REALIZAR UNA ACTIVIDAR ES
SUPERICR A SU DURACIOH, AL EXCESC SE DENOMINA HOLGURA
TOTAL (VEASE LA GRAFICA 6)

OBVIAHENTE, SI TRT - TPI -~y =0, LA ACTIVIDAD EH
CUESTION HO TIENE TIEHPO FLOTANTE 0, DICHD EN OTRAZ
PALABRAS, ES UNA ACTIVIDAD CRITICA.

irer rars

PIILLIIIIIIIII11100112

z¢ y Y FLOTAHTE TOTAL ===~

v TIENPO DISPONIBLE PARA ;

Y —— REALIZAR LA ACTIVIDAD ——mmm——mmmmmmmm Y]
GRAFICA 6

5. CUANDO DOS ACTIVIDADES ESTAN SERIADAS:

A 2

g A
® @
SUPDHIENDD QUE:
TPI B = 5, YB = 3 TRT B = 9 PARA LA ACTIVIDAR A;

5

TPI B = 6; YB = 3; TRT B = 9 PARA LA ACTIVIDAD B;
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ESTA SITUACION SE FUEDE PRESEHTAR COMO SE INDICA EN LA
GRAFICA 7

©) ©

2O —

HIIIIIIA y = 2001 ] e}
)
y
7
y
!
/ 1
FITIIIEIB ¥ = 217107801 mmmmmms ’
\ I
& ®

ES OBVIO QUE ST SE APROVECHA LA HOLGURA DE LA ACTIVIDAD A
Y SE POSPONE UKA UWIDAD DE TIEHPO EN SU REALIZACIOGN, SE TEHDRA
QUE POSPONER EN ESA HEDIDA LA EJECUCION DE B. ESTO SE DENOHIRA
HOLGURA INTERFERENTE, YA QUE SI SE APROVECHA EN LA REALIZACION DE
UNA ACTIVIDAD INRICIAL, INTERFIERE (EN ESTE CASO LO ELININA} CON
EL USO DEL FLOTANTE DE LAS ACTIVIDADES SUSSECUENTES. EN ULGUNAS
OCASIDNES DOS O HAS ACTIVIDADES TERHINAN EN UW HISHO HECHO,
DANDOSE EL  CASQ QUE EXISTEN HOLGURAS INTERFERENTES Y LIBRES.
TIFHPG FLOTANTE LIBRE PUEDE DEFINIRSE COMD AQUEL QUE PODEHDS
POSPOHER LA REALIZACION DE UNA ACTIVIDAD SIN AFECTAR LAS FECHAS
DE  LAS SUBSECUENTES. ESTO SE COMPUTA SUPONIENDG QUE TODAS LAS
ACTIVIDADES PRECEDENTES SE LLEVAN A CABD EN SUS FECHAS FROXIHAS
DE REALIZACION.

LD ANTERIOR PUEDE EXPRESARSE DE ESTE HODO:

TPI B -TPI A~y A = TIEHPO FLOTANTE LIBRE DE A



(VEASE LA GRAFICA 8)
ITPI A TPl B TRT A

e \
10111111401110117

P4-HOLGURA INTERFEREHTE=)

ST N Rt T I

’ TIEHPG DISPOHIBLE PARA
"""" i REALIZAR LA ACTIVIUDAR A

NSRS

[\

GRAFICA 8

[ EXISTE UNH TIPO ESPECIAL DE TlEHPb FLOTANTE LJBRE -
DEHDhIHADO HOLGURA IHDEPEKDIENTE. AL CALCULAR LAS
HGLGURAS LIBRES SE SUPUSG QUE, TANTO LAS ACTIVIDADES
PRECEDENTES A LA ACTIVIRAD EN CUESTICGH (Ca4d LAS
SUBSECUENTES, SE LLEVAH A CABD EN SUS FECHAS PROXINAS
DE REALIZACION.

SOBRE  ESAS BASES, £L TIEHPD QUE SE POBIA PUSPOGRER LA
REALIZACION DE UHA ACTIVIDAD DADA, SIK AFECTAR EL
TIEHPE  PROXINO DE INICIACION DE LAS  ACTIVIDADES
SIGUILNTES, S DENOHINARA TIENFPQ FLOTANTE LIBRE. SIH
EHBARGD, LA HOLGURA IHDEPENDIENTE £8 EQUIVALENTE AL
TIEHPO QUE FODEHGS POSPORER LA EJECUCION DE  URA
ACTIVIDAD x SIN AFECTAR LAS FECHAS PROXIHAS DE LAS
ACTIVIDADES SURSECUENTES,  PERC SUPORIEKDO QUE LAS

; ANTERIORES SE COKPLETARON £N SUS FECHAS REHOTAS DE

; REALIZACION. EN ESTE SEHTIDO PUEDE DECIRSE GQUE LOS

- TIEAPOS FLOT/HTES IHDEPENDIENTES 30K AUN HAS LIERES QUE

LAS DEHOMINADAS HOLGURAS LIBRES.

i
i
!

-
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PARA  UNA ACTIVIDAD x CON HECHGS (i~j)., LA RELACION ES
Coio SIGUE:

TRTj = FECHA REHOTA DE TERHWINACION DEL HECHO i

TPIi = FECHA PROXIHA [F IHICIACION DEL HECHO §

TPIj = TRTI = TIENPG HINIMO DISPONIBLE PARA LA
EJECUCTON DE LA ACTIVIDAD i-5.

TRIj - TPTi = TIEHPQ HAXIND DISPONIBLE PARA LA
EJECUCIGN DE LA ACTIVIDAD i-j.

SI EL TIEHPO HINIKD DE REALIZACION DE i-Jj ES HAYOR QUE
S DURACION, LA DIFEREMCIA ES SU HOLGURA IHDEPEHDIEKTE.
TODA ACTIVIDAD QUE TEHGA HOLGURA INDEPEHDIEHTE PUEDE
SER POSPUESTA UN PLAZO IGUAL A DICHO FLOTANTE SIN
AFECTAR LAS FECKAS DE REALIZACION DE  LAS ACTIVIDADES
ANEXAS. ESTA SITUACION PUEDE SER REPRESENTADA COHO LO
SERALA LA GRAFICA 9
A # B = HOLGURA IHDEPENDIENTE

P1ITHETEL1721117 /! 7
_______________ l’
i’ ;
7 /4
/ /
’ e e !
" / !
oA ;
II Il
TRT. R ——
f111111711777 = 7
(MAESSSMENEA
TRIJ

GRAFICA 9

ANTES DE ABANDONAR EL TEKA DEL CALCULO DE TIEMPOS FLOTANTES
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ES CONVERIENTE HENCIONAR ALGUNAS REGLAS DERIVADAS DE LO ANTERIOR:
a) SI UHA  ACTIVIDAD ESTA PROGRAHADA DE TAL HODG QUE
PRINCIPIA EN SU FECHA REHDTA DE INICIACION, DESPUES DE

ELLA HABRA UKA 0 VARIAS RUTAS CRITICAS.

b) CUALQUIER ACTIVIDAD CUYA REALIZACION PRINCIPIE DESPUES DE
SU FECHA PROXIHA DE INICIACION FUEDE ELIHINAR TOTAL 0
PARCIALHERTE EL TIEMPO FLOTANTE DISPONIBLE PARA LA
REALIZACION DE ACTIVIDADES SUBSECUENTES.

c) ES SUHAHENTE  IHPORTANTE  ACTUALIZAR EL DIAGRAHA DE
ACTIVIDADES E IHFGRHES DERIVAPOS PARA PODER UTILIZARLOS
EH FORMA DINAHICA Y EFICIENTE.

d} SI LA REALIZACION DE‘UHA ACTIVIDAR SE LLEVA A CAB2
DESPUES DE SU FECHA REHOTA DE INICIACION SE AFECTARA LA
DURACION TOTAL DEL PROYECTO Y SE DEBERA REALIZAR UHA
HUEVA PROGRAHACION.

LAS DEFINICIONES E INTERRELACIOHES RECTEN UBTENIDAS PUEDEN
EMPLEARSE EH UMA HATRIZ PARA CALCULAR HMANUALHENTE LOS TIEHPOS
PROXINOS Y REROTOS DE LA REALIZACION DE  LAS  DIFERENTES
ACTIVIDADES, Y PARA IDENTIFICAR AQUELLAS QUE SEAN CRITICAS. PARA
LA RED REFRESENTADA EN LA GRAFICA 1, PGDEHGS ELABORAR LA HATRIZ
QUE HOS HUESTRA LA 11.

RESULTADO ' RESULTADG
INIC. TERH. DURACIGN INIC, TERA. DURACIOH

i-y Yij 1=F Yij
-1 4 2-4 3

-2 7 3-4 &

1-2 2 3=5 4

I-4 8 4-3 7

2-3 1



AUNQUE EN LA PRACTICA CASI TODOS LOS CALCULOS DE UNHA -
PROGRAUACIGH FOR CAKIND CRITICO LOS REALIZA UHA CGHPUTADORA, ES

DE  VITAL IHPORTANCIA QUE LAS PERZDNAS QUE  PARTICIPAN EN LA
PROGRAMACION DEL PROYECTD G GUE VAR A UTILIZAR sS4 IHFORHACIOH,
ENTIERDAN PERFECTAHMENTE LA MECANICA GEL SISTEHA. FARA MACER ESTOS
CALCULO3 EN FORHA KAMUAL SE PREPARA UNA MATRIZ TRIANGULAR QUE

1

CONSISTE SIHPLEMENTE EN UKA DISTRIBUCION DE DATOS A BASE DE
REHGLONES Y COLUHHAS. LA FORMA TRIAMGULAR RESULTA AL COLOCAR
TOPOE LOS PATOS ARRIBA 0 A LA DERECHA DE UNA LINEA DIAGOHAL A LA
KATRIZ., LOS HECHOS DE TERKINACIGN (j} SE EMLISTAN HORIZONTALMENTE
EN EL PRIMER RENGLON Y L03 [DE INICIACION (i} SE COLOCAN
VERTICALHENTE A LO LARGO DE LA PRIMERA COLUHHA (VEASE LA GRAFICA
11).

PARA  EHPEZAR LOS CALCULDS CORRESPONDIENTES A LA GRAFICA 1@
SE ELABORA LA HATRIZ SENALADA EN LA 11'Y EN ELLA SE COLOCAN LOS
NUHEROS i-J.

EL SIGUIENTE PASC CONSISTE EN INSERTAR LA DURACION DE CADA
ACTIVIDAD EX LA CELRILLA QUE LE CORRESPGNDE EN LA HMATRIZ. [POR
EJENPLD, LA DURACIODN DE LA ACTIVIDAD 2-4 SENALADA EN LA GRAFICA
10 E8 DE 3 DIAS, POR L0 TANTO, DEBE COLOCARSE EL MUHERG 3 EN LA
CELDILIA DE LA #ATRIZ QUE ESTA FORHADA FOR LA INTERSECCION DEL
RENGLON 2 CON LA COLUHKA 4,

ESTO DEBE REPETIRSE EN TODAS LAS ACTIVIDADES COHPOMENTES DEL
PROYECTO, COLOCAHDU LA DURACION DE CADA UNA EN LA CELDILLA
CORRESPONDIENTE .
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GRAFICA 11

CALCULO DE TIEHPOS PROXIHGS DE INICIACION

EL PRIMER CALCULG QUE SE HACE ES EL DE LOS TIENPCS PROXIHOS
DE INICIACION DE CADA ACTIVIDAD, 1.8S CUALES DEBEN SER ANOTADOS &H
UNA  COLUKNA ADICIONAL QUE SE AHADE A LA IZQUIERDA DE LA HATRIZ
(VERSE LA GRAFICA 11). A HEDIDA QUE SE CALCULAN LAS FECHAS
PROXINAS DE INICIACION SE VAN COLOCANGQ EN DICHA COLUMNA LAS
CIFRAS OBTENIDAS, JUNTQ AL HECHO DE INICIACION DE LA ACTIVIDAD DE
QUE SE TRATE.



REGLAS PARA CALCULAR TIEHPQS FROXINDS DE KREALIZACION:

1.

SC PONE UN CERQ EN LA COLUXKA ADICIGRAL DE TIEHPOS
PROXIKOS (TPRI), EN EL RENGLGN CORRESPGNDIENTE A CERO.

SE  SUNA AL NUMERG IKDICADD EH EL REHGLON DE LA COLUHHA
ADICIDNAL EL VALOR QUE INDIQUE LA COLUMNA QUE SENALA EL
HECHO DE TERRINACION DE LA ACTIVIDAD CUYD TICHPQ PROXIHO
DE  REALIZACIGN SE ESTA COMPUTANDD Y £L  RESULTADD SE
COLOCA EN LA COLUMKA ADICIONAL DE TIENPDS PROXIHIS EN EL
RENGLON CORRESPONDIENTE A SU HECHD DI TERMINACIOH, POR
EJEHPLG, PARA LA ACTIVIDAD 9~1 SE TO#HA EL CERQ INDICADO
EN EL RENGLOR G DE LA COLUHNA APICIOHAL Y SE LE AGREGA
EL HNUHERQ 4 QUE CORRESPOHDE A LA CIFRA QUE SE INDICA EH
LA COLUMNA QUE PERTEHWECE EL HECHO DE TERMINACION .
DESPUES, EL RESULTALU ODE DICHA SUMA SE COLOCA EN LA
COLUNRA ADICIONAL EN EL RENGLON CORRESFONDIENTE A 1.
CUMNDO DG5S 0 HAS ACTIVIDADES TEHGAW EL HISHO HECHO DE
TERHINACION DEBE COLOCARSE, EN EL REHGLOWN DEL HECHO DE
QUE SE TRATE BE LA COLUHNA ADICIONAL DE TIEMPOS PROXIHGS
DE REALIZACIOH, EL VALOR MAS ALTO QUE  ARRGQJEN - LOS
COHPUTDS DEL PASO 2.

POR EJEMPLO, EH EL HECHD 2 TERHINAN LAS ACTIVIDADES -2
Y 1~Z, CUYOS COHPUTOS, DE ACUERDD COK (O SENALADD £N EL
SEGUNDO PASQ, ARROJAH LOS RUHEROS 6 Y 7, RESPECTIVAHENTE
(4+2) Y (0+7). ENTGNCES SE COLOCA A LA 1ZQUIERDA DEL 2,
DEL HECHO i, EL NUHERQ HAYOR, O SEA 7.

SE REPITEN LOS PASOS 2 Y 3 HASTA QUE SE CALCULE EL
TIEHPO PROXIHQ DE REALIZACIGN DE TODAS LAS ACTIVIDADES,
POR  EJEHPLO,  PARA CALCULAR EL TIEHWPD PROXIHO DE
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INICIACION DE LAS ACTIVIDADES QUE SE INICIAROM EH EL
EVENTO 3, ENCONTRAHDS QUE A ESTE HECHO LLEGA UNICAYENTE
LA ACTIVIDAD 2-3, LA CUAL TIENE UNA DURACION DE !
ENTONCES SE SUHA 7+1 =8, COLOCANDOZE ESTE HUHWERD EH LA
COLUBNA ADICIOHAL DE LA MATRIZ DE §,3.
PARA CALCULAR EL TIEMPO PROKXING DE INICIACION DEL HECHO
4 SE REALIZA EL HISHD PRGCEDIHIEHTG.
A ESTE HECHO LLEGAN TRES ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD 1-4 (4+8) = 12

ACTIVIDAD 2-4 (7+8) = 19

ACTIVIDAD 3-4 (8+6) = 14

SE ESCOGE LA CIFRA HhYOR (I4) Y SE COLGCA EN LA COLUHHA
ADICIONAL A LA IZQUIERDA DE i,4.
FINALHEHATE, PARA EL CALCULO DEL TIENPO FPROXIHG DE
INICIACION DEL HECHO S SE CONOCE QUE A ESTE LLEGAN
ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD 3-5 (8+4) = 12

ACTIVIDAD 4-5 (I4+7) = 21

SE TOHA LA CIFRA HAYOR (21) QUL COLOCAHOS EN LA COLUKNA
ADICIONAL A LA IZQUIERDA DE 1,5.

COHO KO HAY NINGUHA ACTIVIDAD QUE EHPIECE DESPUES DEL
HECHO S5, ESTO SIGNIFICA QUE EL TIEHPG HNECESARIO PARA
REALIZAR EL PROYECTD ES PRECISANENTE 21 DIAS.

LA CIFRA FIHAL EN LA COLUHHA ADICIONAL DE TIEHPOS
PROXINOS CONSTITUYE EL TIEHPO EN QUE SE PUERE LLEVAR A
CABO EL PROYECTO.



CALCULOS DE TIEKPDS REHOTHS DI TERKINACIOW
PARA  REALIZAR EL CALCUL® DE LOS TIEHPOS. REHOTOS  DE
TERHINACION SE PRCCEDE DE HAHERA SEHEJANTE, COLGCANDO LA
ESTIHACION DE DURACION TOTAL DEL FROYECTO (21) ABAJO DE LA ULTIHA
COLUHNA, EN UN RENGLON ADICIDHAL DE TIEHPOS REHOTOS UBICADO EH LA
BASE DE LA HATRIZ (VEASE LA GRAFICA 11)
REGLAS PARA CALCULAR TIEKPUS REMOTOS DE TERMINACION:
1. SE COLOCA EL TIEWPG EGTIXADO DE DURACION DEL PROYECTO
(21) EN £L RENGLON ADICIQRAL DE TIEKHFPJS REHCTGS, BAJO LA
COLUHNA CORRESFONDIENTE AL HECHO DE TERMINACION DEL
PROYECTO EN EL CASD DEL EVEXFLO DE j ES EL RUHERO S5
2. SE RESTA DE DICHA CIFRA EL VALOR INDICADO EN EL RENGLOR
CORRESPONDIENTE AL HECHD DE INICIACION DE LA ACTIVIDAD
CUYD TIEAPQ REMGTO SE ESTA COMPUTANDO Y SE COLOCA EN LA
CUADRICULA CORRESPGHDIENTE A ESE HECHO EN EL  REHGLOW
ADICIONAL DE TIEHPDS REMOTOS. SE REPITE LA OPERACION
HASTA QBTEKER LOS LOS TIEHMPOS REHOTOS DE TERMINACION DE
TODAS LAS ACTIVIDADES (VEASE LA GRAFICA 11).
POR EJEHPLO FARA EL CALCULO DEL TIEHPOD REHOTO DE
TERMINACION DE LA ACTIVIPAD 4-5 S& RESTA A 21 LA
CANTIDAD QUE SE INDICA EN LA CELDILLA CORRESPONDIENTE,
EN LA COLUKNA S, AL RENGLOH 4, 0 SEAT7, LO QUE DA COMG
RESULTADO 14. ENTOHCES SE CGLOCA ESTA CIFRA EN EL
RENGLON ADICIOMAL PARA TIEKPOS RENOTOS DE TERKINACIGN
DEBAJO DE LA COLUHNA 4.
3. CUANDD DOS 0 HAS ACTIVIDADES TENGAKN EL MISHO HECHO DE
INICIACION, DEBE COLOCARSE EN LA COLUMKA DEL HECHQ GQUE
SE TRATE, DEL RENGLOR ADRICIOMAL DE TIEHPOS REMOTOS, EL
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VALOR HAS BAJQ QUE ARROJEN LOS COHPUTOS DEL PASO 2.
POR EJEHPLG, PARA EL CALCULO DEL TIEHPO REHOTO DE
TERHINACION DPEL HECHO 2 SC PRESENTA EL SIGUIENTE CAS0:
ESTE ES EL HECHO DE INICIACION DE DOS ACTIVIDADES:! 3-4 Y
3-5.
ENTOHCES SE DEBEN REALIZAR LAS SIGUIENTES OPERACIONES:

ACTIVIDAD 3-5 (21-4)= 1T

ACTIVIDAR 3-4 {14-6}= 8
DE ACUERDO COX LO ENUNCIADD, SE ESCUGE LA CIFRA HEHOR O
SEA & Y SE COLOCA EN EL RENGLON ADICIONAL EPE TIEEPOS
REHOTOS DE TERAINACION, DEBATO DE LA CGLUMHA 3.
PARA EL TIEMPO REHOTO DE TERWINACIGH DEL HICHO 2 SE
TIENE QUE ESTE SE INICIAN LAS ACTIVIDADES 2-3 ¥ 2-4, POR
LO TANTO EL CALCULO LS EL SIGUIEHTE.

ACTIVIDAD 2-3 (8~1)=T7

ACTIVIDAD 2-4 (14-2= 11

SE AHOTA EL 7 EH LA CELDILLA CORRESFONDIENTE Y SE SIGUE
EL MISHO PROCEDIHIENTG PARA LOS HECHGS 1Y ©.

AKTES DE TERHINAR DE CORENTAR LOS ASPECTOS RELACIOHADGS CON

EL  COHPUTO DE LOS TIEHPOS PROXIHDS Y LOS REHOTUS DE REALIZACION

SE DEBE HACER NOTAR QUE:

1.

Al ELABORAR LA HATRIZ SIEHPRE SE DEBE INPICAR, COR UM
TRAZO HAS GRUESD, LA LIKEA DIAGONWAL.

SE  DEBEN CALCULAR TODAS LAS POSIBILIDADES DE TIEAPOS
PROXIHOS DE INICIACIOH Y REMGTOS DE TERHINACIOR PARA
CADA HECHB Y TOHMAR LA HAYOR CUANDOD SE TRATE DE LOS
FRINEROS ¥ LA HEHOR PARA LOS SEGUNDOS.
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TOHANDO EN CUEKTA LO ANTERIGR, SE PROCEDE A ELABORAR UKA
HOJA DE PROGRAHACIOH QUE CORTIENE LA SIGUIEKTE INFORMACION PARA
CADA ACTIVIDAD.

. DURACION

~

2. TIEHPOS PROXIHOS DE INICIACION.
3. TIEHPOS PROXIHOS DE TERUINACION
4. TIENPOS REKOTOS DE INICIACION
. TIEHFOS REHYTOS DE TERKINACION

&. TIEHPOS FLGTAHTES TOTALES

7. TIEHPOS FLOTANTES LIBRES

8. TIEHPOS FLOTANTES IKDEPZKDIENTES
) LA GRAFICA 12 ILUSTRA LA KGJA DE PROGRAXACION DEL EJEHPLO
PRESENTADO EN LA GRAFICA 16.

EN LA GRAFICA 12 PUERE HOTHRSE QUE LA INFORHACION COHTENIDA
EN LAS COLUNNAS HARCADAS CON UH ASTERISCO (%) HA SIDQ OBTENIDA DE

w"

LA RED. LA INFORHACION DE [AS COLUMHAS HARCADAS CON UNA CRUZ (x)
RESULTA DE LOS CALCULOS DE TIEAPOS PRONIHOS DE INICIACION Y LOS
REHOTOS DE TERMINACION QUE SE ACABAN DE CALCULAR. LA INFGRHACIOH
DE LAS COLUHNAS RESTANTES SERA OQETENIDA DE LAS DEFINICIOHES DE
TIEHFG FLOTANTE YA HENCIORADAS ¥ QUE ES CORVENIENTE REPASAR.

FECHA PROXIMA DE TERHINACIOH
LA FECHA PROXIMA DE TERMINACION £S IGUAL Ac FECHA PROXIMA DE
IRICACION + DURACION ESTIHKADA EN LA ACTIVIDAD.

FECHA REHOTA DE INICIACION
LA FECHA REMOTA DE INICIACION DE UNA ACTIVIDAD ES IGUAL A:
FECHA REHOTA DE TERHINACION — DURACIGN E£STIMADA DE ACTIVIDAD.



TIEHPOS FLOTANTES TOTALES

EL HAXIHG TIEHPQ DISPOMIELE PARA EJECUTAR URA ACTIVIDAD,
HEKDOS LA DURACION UTE LA HISHA SE DENOHINA “HOLGURSA TQTAL” O
"TIEMPO FLOTANTE TOTAL”.

EN OTRAS PALABRAS, TIEHPG FLOTANTE TORYAL £3 IGUAL A FECHA
REHOTA DE TERAINACION — DURACION DE LA ACTIVIDAD.

DEBE HOTARGE QUE LA ACTIVIDAD ES CRITICA S1:

FRTx — FPIx - Yx = 8

S1 EL TIEHPO FLOTARTE TOTAL DE UHA CADENA DE ACTIVIDADES ES
UTILIZADO EH LA REALIZACIGCH DE UKA ACTIVIDAD, SE COHVIERTEHR ER
CRITICAZ TODAS LAS ACTIVIDADES SUBSECUENTES RE LA CADENA.

TIEHPOS FLATARTES LIBRES .

TIEHPG  FLOTANTE LIBRE ES LA HOLGURA QUE  PUEDE  SER
APROVECHADA ER LA REALIZACION DE UNA ACTIVIDAD SIN RETRASAR LA
FECHA  PROXINA  DE  INICIACION DE TO0AS LAS  ACTIVIDADES
SUBSECUENTES. SIN EHBARGO, LAS HOLGURAS LIBRES SE COHPUTAN
SUPONIENDD QUE LAS ACTIVIDADES PREVIAZ SQ#H TERHINADAZ Ffil  SUS
FECHAS PROXIHAS DE REALIZACION.

LA FORHULA PARA EL CALCULD DE TIEMPOS FLOTANTES LIBRES ES:

TFL A =TFL A~ TPT A

TIEHPAS FLOTANTES INDEPEHDIENTES

SON  AGUELLAS HOLGURAS QUE FUEDEN SER APROYECHADAS EH LA
REALIZACION DE UHA ACTIVIDAD SIN AFECTAR LA FECHA PRUOXIHA DE
INICIACIOH DE LAS ACTIVIDADES SUBSECUENTES. SIN [EHBARGG, SE
DIFERENCIA DEL TIEHPO FLOTANTE LIBRE EN QUE TQRAS LAS ACTIVIDADES
PRECEDENTES  PULDEN  TERNINARSE EN SUS FECHAS  REMDTAS  nE
TERAIHACICN; POR L0 TANTO, LAS ACTIVIDADES CON ESTE TIPG OF
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HOLGURA PUEDEN SER ADELANTADAS Q@ RETRASADAS, UDEHTRO DE DICHG
LIHITE, SIN AFECTAR LAS FECHAS PROXIMAS TE INICIACIOHN © DE
TERATHACIOH DE SUS ACTIVIDADES COMEXAS.
LA FORHULA DE TIEMFOS FLOTANTES INDEPENDIENTES ES:
TFI8=TPI C~-TRT A~-Y R
LA IKFORMACION DE LA GRAFICA 12 ES LA RERPESENTACION
NUHERICA DEL DIAGRAHA DE BARRAS ILUSTRADO EN LA I3.

!/ HECHOS ’DEJCRI”LIU~I DE/DURAZ TIEKPOS ! TIEHPOS / HOLGURAS !
/ 7 SCICH/ FROXIHOS ¢ RENOTOS / /
,'IHIC,’TERH./LA ACTIVIDAD ! Y JIRIC/TERH/IHIC/TERHITOTALES/LIBRES/INDEP.?
A S I o9 o4 1) 52 1 ;Poe /
F0or2 4 fT o el Ty e 7! 8 A !
rroro2 07 2 05 4! 61 57 T 1 /1 / a 7
[ S A ;8 o4 12¢ 671470 2 i2 7 o/
/2 7 3 ¢ lLr o vl 81 70 870 ¢ A o 7
L2840 /3 ¢y T 11! 142 4 Ho4 4 7/
P34 /6 7 87144 8/ 14 0 1 90 [/ e [
1375 7 F& o827ty 2 09 [
[ B PT 714210 140207 €0 8 e 7 e /
GRAFICA 12
/ HECHOBS 7 UNIDADES DE TIEHPO H
JINIC TERH.! 2 4 & 8 e 12 14 16 18 20 /
/ -1 LAl / 7 ; 4 ! / / H
/ 0-2 T ! ! ! / /o ! 7
/ 1-2 / HI== ! 7/ / /! I4 / /
/ 1-4 7/ ’/////////////////// / / ! ! /
/ 2-3 / . ! 7 ! 7 / !
! 2-4 / ; 7 ////I////— / / i/ 7 /
! 3-4 /! / / AR /////: ! I4 / !
/ 3-5 H / / ’I/////////—"‘ S=csmzsszezss /
! 4-5 / 7 / /! H ’//////////////////, !
-~/ HOLGURA TOTAL ===/ HOLGURA LIBRE z=z=! HOLGURA IHNDEPENDIENTE
GRAFICA 13
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$.2.5 HIVELACXOHN DE RECHRSOS Y #AKG OF QB8A

OTRA DE LAS VEWYAJAS MAYORES QUE SE OFRECEN A4 QUIEH UTILIT
EL HMETOPO DE CAHING CRITICO PARA ADHINISTRAR UM FPROYECTO
CONSISTE EN QUE PERHITE NIVELAR LAS HECESIDADES DE RECYURSOS
BUBANOS Y HATERIALES A LO LARGQ DEL PROYECTO.

LLEVAR A C/BO Ul PROYVECTO AUE REQUIERA S9 HOHBRES UY DIA, 28
AL DIA SIGUIENTE, &4 AL TERCERD Y ASI SUCESIVAHENTE, E5 A ToLAS
LUCES COST0S0 & INEFICAZ. EL HETODO DE CAHIKG CRITICD, AL
PERHITIR PLAHEAR VARIAS ALTERNATIVAR DPE OPERACION, OFRECE UNA
SOLUCION PRACTICA AL PROBLEMA DE PROGRAHAR BE MANERA UKIFGREE 1.0S
RECURS0S  HUNANOS Y HATERIALES REQUERIDOS PARA EJECUTAR UH
PROYECTO.

PARA  LOGRAR UHA NIVELACION DE RECURSOS SE PREPARA UM
DIAGRAHA PRELIMIHAR DE FLECHAS. EHSEGUIDA SE ESTIHA EL NUHERQ DE
HOKBRES REQUERIDOS PARA REALIZAR CADA ACTIVIDAD Y EL TIEHPD QUE
EHPLEARIA EN EJECUTARLA. LO% DATOS ANTERIQRES SE IHCLUYEN EH EL
DIGRAHA DE BARRAS, COHO LO HUESTRA LA GRAFICA 16.

EL SIGUIEANTE PASO INCLUYE EL CALCULQ HORMAL DE FECHAS DE

REALIZACION Y TIEHPOS FLOTANTES. UMA VEZ HECHO ESTQ PARA CADA
ACTIVIDAD, EL PROYECTG SE PLASHA Eil UNA GRAFICA DE TIEHPD, QUE SE
ELABORA EN PAPEL TABULADR, DRE HANERA GUE CADA ACTIVIDAR EHPIEZA
EN SU FECHA PROXIHA DE INICIACION Y SU TIEHPG FLOTANTE SE INDICA
CON UKA LINEA PUNTEADA.
LAS ACTIVIDADES FICTICIAS SE REPRESENTAN CON LINEAS VERTICALES
CONSERVAHDO LA LDGICA DE LA RED; £S DECIR, CADA ACTIViDAD DEBE
EMPEZAR ¥ TERHINAR EN EL HECRO CORRESPONDIENTE. LOS RESULTADOS BE
ESTE PROCEDIMIENTO SE HUESTRAN EN LA GRAFICA 17.
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NOTESE QUE LOS DIAR ESTAH HARCADOS EN LA PARTE SUPERIOR PE
LA GRAFICA Y EH LA IHFERIOR SE ENCUENTRAH AHOTADOS LGS
REQUERINIENTOS TOTALES DS KAND GE  Q3RA. S1 SE HAHTIEHE LA
DURACION DEL PROYECTO DE 27 DIAT, E£S QBVIO QUE LA REALIZACION DE
LAS ACTIVIPADER HO CRITICAS PUEDE SER REFROGRAHADA  APROVECHANDO
SUS TIERPOS FLOTANTES. UTILIZANDD EL DIAGRAHA DE LA GRAFIZA IT SE
REPROGRAEA  LAS  ACTIVIDA2LS CON EL FIH PE REDUCIR AL HININD LAS
FLUCTUACIONES EN !AS NECESIDADES DE PERSOHAL; SE DEBEH IKVESTIGAR
TODAS U[AS OPORTUNIDADES HASTA LLEGAR A LA OPTIHA.

EN LA GRAFICA HUAERQ 18 L0OS REQUERIMIENTOS HAXIHAS DE HAHO
DE QBRA HAN SIDO REDUCIVOS DE 18 A 12 ¥ LA VARIACION HAXIHA
DIARIA DE PERSOHAL DISHINUYZ DE 2 A 7. CUANDU SE QUIEREN NIVELAR
L0S REQUERIHIENTOS DE HAND DE OBRA, SE DEBE ESCOGER QUE ES
HEJOR, SI DISHINUIR LO HAS POSIBLE LGS REGUERIMIENTOS HAXIHOS O
L/;S FLUCTUACIONES DIARIAS PE PERSONAL. ES KUY DIFICIL LOGRAR
AHBOS OBJETIVOS EN UNA HISHA FROGRAHACION.

LA NWIVELACION DE RECURSQZ MATERIALES SE HACE EN LA HISHA
FORHA UTILIZADA PARA HIVELAR LA HAHD DE O3RA. SE ESTIHAN LOS
RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR CADA ACTIVIDAD Y SE ARPOVECHAN
LO5 TIEHPOS FLOTANTES DE LAS ACTIVIDADES HO CRITICAS, PARA
RLDYCIR EL MAXINO DPE RECURSOS REQUERIDOS Y LAS VARIACICNES
EXISTENTES DURANTE EL PROVECTO.

EN LA PRACTICA, HUCHAS VECES EXISTEN CONDICIONES EXTERHNAS
QUE AFECTAM DIRECTAHENTE LA HAHQ DE OBRA. FPOR EJEHPLQ, CUAHDO
SOLO EXISTE UN HUMERQ LINITADOD DE PERSGNAL DISPONIBLE PARA UHWA
TAREA, CUANDO EL ESPACIQ £S5 SUHAMENTE REDUCIDO Y SOLO UHAS
CUANTAS PERSGHAS FUEDEN OPERAR SIMULTANEAHENTE, O BIEN CUANDO ES
UNH TRABAJO ESPECIALIZADD QUE REQUIERA DE TECHICOS PARA LLEVARLO A
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CABO. EH ESTAS SITUACIGHES EH QUE EL REQUERINIERTO DIARIS DE HANO
DE OBRA QUEDA FIJADD A UN HIVEL ESPECIFICO, EL UNICG RECURSD
ABIERTO AL DIRECTOR DEL PROYECTO COHSISTE EN ALARGAR 85U  DURACION
PARA PERHITIR QUE SEA REALIZADO DENTRO DE LAS LINITACIOHES.

3 HOIHBRES - 5 HOKBRES

(8 >
2 DIAS /"‘) 2 D1AS 7
I

\ 3 HOHBRES

2
: ’
; ‘N 9 DIAS
4 HOHBRES 7 S HOEBRES 1 1
1 DIA ! 4 DIAS P A
! 7, 2 \
: SN
6 HOKBRES ! 2 HOMBRES /
G > @ O, \
3 pIAS 3 pi1As / \.
s
i
& HOMBRES /2 HOMBRES \
3 HOHMBRES 3 p14s T \
5 DIAS : \
7 HOKBRES \¢._1 HOHERE N5 HOHBRES
@ > i
5 DIAS 1 DIA 7 DIAS
‘GRAFICA 16
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5.2.6 BELACION RE CORTR Y TIFHEQ

UHA VEZ ELABORADD UK PLAN DE ACCION LOGICO SE PLASHA EN Wl
DIAGRANA DE FLECHAS, ESTINAHDOSE EL TIEMPO Y RECURSQS HECESARIOS
PARA PODER LLEVAR A CABO LAS DIFCRERTES ACTIVIDADES, ES PISIBLE
CALCULAR LOS COSTOS DE HAHO DE DBRA PARA CADs. TAREA. ESTG PERHITE
EVALUAR EL COSTD DE HANO DE OBRA DE VARIAS ALTERHATIVAS Y, ENVRE
ELLAS, SELECCIONAR LA HAS ECONOMICA.

EXISTE UKA RELACION DIRECTA ENTRE EL TIERPG DE REALIZACIOR
DE CUALQUIER PROYECTG Y SU COSTO. LGS PARAMETROS DE ESTA RELACIOH
INCLUYEH HANO DE DBRA, DINERQ, HETDUQS, EQUIRO Y EFICIENCIA. TOPO
PROYECT® TIENE SU PUNTQ OPTIHQ DE REALIZACION. CUANRD UNO SE
DESVIA DE EL, EL COSTO DEL PROYECTO SE ELEYA.

SI SE ACELERA LA REALIZACION DEL PROYECTO PARA EJCCUTIRLD ER
UK TIEHPQ HENDR AL OPTIHO DE REALIZACIOH. SE&E REQUERIRA EQUIPO 0O
HANO DE OBRA ADICIOHAL, LG QUE PRODUCE COSTOS UNITPARIOE HAYORES Y
SE REDUCE LA EFICIENCIA ‘DE QPERACION.

81 EL PROYECTQ SF EJECUTA EN UN TIEHPO HAYGR QUE FL  O0PTLil0
DE  REALIZACION, SU COSTO AUHENTA DERBIDOQ AL THCREHENTE EN LOS
GASTOS FIJGS: SUPERVISION, RENTA DE EQUIPG, VELARDRES, ETC.

ESTA RELACION DE TIEHPG ¥ COSTD SE PUEDE REPRESEHTAR
GRAFICAKENTE. TOHANDD COMD BASE LA GRAFICA 19, 5L SUPORE  UHA
ACTIVIDAD CUYD PUNTG OPTIHG DE REALIZACIOM ES DE CINCG BIAS, COH
DOS HOMBRES TRABAJANDD. EN ESTE CASQ HAY VARIAS ALTERNATIVAS PARA
ATACAR EL TRABAJG, POR EJEHPLO: ]

1. DOS HOHBRES TRABAJAHDO DURANTE CINCO TURHOS DIARIOS DE

GCHO HORAS.
2. CUATRO HOMBRES TRABAJANDG EN LA SIGUIENTE FORHA:
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[RUNTH-OD A~NNGOH

3

2 HOMBRES CON TURND DIURNO DURANTE 3 DIAS

2 HOKBRES COH TURNG NOCTURNDG DURFKTE 2 DIAS

LOS TURNGS HOCTURHCS HACER EL COSTO OFE ESTA ALTERHATIVA
SUPERIOR AL DE LA ANTERIOR.

SEIS HUHBRES TRAZAJANDR EN LA SIGUIERTE FURAAL

2 HOHBRES EL PRIRER TUAHO DURANTE 2 DIAS

2 HDNMBRES EL SEGUNDO TURMD DURARTE 2 DIAS

2 HOHBRES EL TERCER TURKO DURANTE UK DIA

L3S COSTHS DE ESTA ALTERRATIVA SERAH AUN KAYORES.

SI SE UTILIZAN HAS DE SEIS HOMBRES PARA REALIZAR EL
TRABAJIO, EL COSTQ SE DISPARARIA SIR DISHINUIR LA
DURACION DEL TRABAJD.

LA UTILIZACION DE UN SOLO HOHBRE PARA ESTE TRABAJO
ALARGARIA  SU  DURACION A  DIEZ  DIAS, AUKENT AHDO
POSIRLOKHENTE SU COSTO, YA QUE SI  SE REQUIEREN DOS
TRABAJACOIRES PARA ESTA ACTIVIRAD, UN HOMBRE S0LO KO
PUEDE LLEVARLA A CABO EFICIENTEHENTE.

ESTAS ALTERHATIVAS SE EHCUEKTRAR ILUSTRADAS EN LA GRAFICA 19

;ﬂCELERACTOH IHHECESARIA

,
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,

/2 TYURRDS | PUHTO DE

[ m————— e QXfCELERACIOH
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‘ Y

! / 7

/2 TURNBS ¢ ACELERACION RETRASD !

P pa— o

i ’ / ’

s TuRi__ 1 ¢ ~ - :

’ I ! AUNTG :

/ / / /! NORBAL I

7 oz ] 7

B o Ly S
1 2 3 4 g & 7 ) 9 i’} 1

TIEHPO (DIAS)
GRAFICA 19
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PUNTO  NORMAL:  EL COSTO  NGRMAL GE  DEFINE  CO0kO  EL
COSTO HININO DE LA ACTIVIDAD, DE ACUERDD COH EL TIEHPC RORHAL DE
REALIZACION DE LA HISHA, EN  CONDPICIONES  NORHALES  DE
EJECUCION.

PUNTO  DE ACELERACION: EL TIEHPG ACELERADD SE DEFINE
COoHO EL  HENOR  TIEHPO POSIBLE DE  REALIZACICN  DE  UNA
ACTIVIDAR, EL COSTR RELATIVO DE ESTA DURACION SE DENOHINA TIEHFOQ
ACELERADD.

EN LA PRACTICA HO ES NECESARIO QUE LA REALIZACION DE TIEHPOD
Y COSTO SEA DESARROLLADA CON TANTO DETALLE PkRA CADA UHA DE
LAS ACTIVIDADéS DEL PROYECTO, ADEHAS, CASI HUNCA HAY SUFICIENTE
INFORHACION DISPONIBLE.

USUALHENTE, EN EL CASQ DE UN PROYECTO COMPUESTO POR
NUBERGSAS ACTIVIDADES,SE DETERNINAH LOS PUNTQS HORMAL Y ACELERADG
DE EJECUCION Y SE EXTRAE UNA RELACION LINEAL.

UNA VEZ QUE SE TIEHE ESTA IHFORMACION, SE PUEDE UTILIZAR EL
HETODO  DE CAHING CRITICHD  PARA SACAR  CONCLUSIONES  GOBRE
DIFERENTES ALTERNATIVAS PE PROGRAKMACION, CADA UNA CON  SU
COSTO  CORREPONDIENTE, SIN  EHXBARGO,  EXISTEN  CONDICIONES
IﬁTERNAS 0 EXTERHAS QUE AFECTAN  EL  PRQYECTG Y HACEN
CONVENIENTE QUE SEA REALIZADO DE ACUERDD CON  UHMA PROGRAHACION
DIFERENTE A LA “HORHAL”, EH LA HAYORIA DE LOS CAS0S, DICHA
PROGRAHACION ES DE TIPQ "ACELERAPO®; £5 DECIR, TIENDE A
DISHINUIR SU DURACIOH.



EN UN PROYECTO COHSISTENTE EH ACOHDICIONAR UNA LIHEA DE
PRODUCCION  PARA  ELABCRAR ©Ht  HUEVD FRODUCTD, SE  PUEDE
CALCULAR EL COSTO DE UH PIA Y JUSTIFICAR LA DECISION DE ACELERAR
0 NO EL PROYECTO CONPARANED EL COSTO DE ACELERACIOH CON EL DE UN
DIA EXTRA DE PRODYCCION, 0 SI, POR EJINALE, Ei SROYECTD CONSISTE
CH REEHPLAZAR UN SQUIPD POR MAGUINSRIA HODERMA, SE PUEDE ESTIHAR
CaN CIERTA EXACTITUD CUAL £& EL COSTC DIARIE DE  SUSPENDER LA
PRODUCCION ¥, CON ELLO., DECIDIR SOBRE EL GRADO DE ACELERACION QUE
DERE DARSE AL PROYECTD.

UH  SERCILLI PROBLEHA PUEDE ILUSTRAR OBJETIVAHENTE  EL
HECANISHO DE LA RELACION DE TIEHPO Y COSTO Y LA HAHERA COHO ESTE
VARIA A HEDIDA QUE SE ACELERA LA REALIZACIOM DEL PROYECTG,
SUPDNGASE QUE UNA LIHEA DE TUBERIA DE 14 PULGADAS SE HA KROTO Y
DERE SER REENPLAZAPA, LA LINEA CORRE A TRAVES DE DOS ESTRUCTURAS
E INCLUYE UN CONDENSADOR, QTR0 DE DERIVACION Y SU VALVULA DE
CONTROL; ESTOS  DOS  ULTIHOS APARATOS TAHMBIEN DEBEN  SER
REERPLAZNDOS, HO SE TIENE EN EXNISTENCIA LA TUBERIA HI LA VALVULA
DE CONTROL. 'Y ADEHAS, LA ESTRUCTURA DEL CGNbENSADOR SE DEBE
ANRDAHIAR .

LAs ACTIVIDADES PARA  PORER  LLEVAR A CABO £l
PROYECTO,  SUS  DURACIONES ESTIHADAS Y SUS TIEHPOS HORHAL Y
ACELERADG DE REALIZACION, SE  ENCUENTRAM DETALLADAS  EN EL
CUARRD SIGUIENTE, LA COLUANA FINAL, PENDIENTE DE COSTNS,
INDICA EL  COSTO  POR  HGRA DE  ACELERAR CADA ACTIVIRAD.
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NORHAL ACELERADD  PEN
ACTIVIDAD TIEAPD COSTO TIEHPD CLSTO DRIEN
(KRS} (HILES (HRG) (HILES TE D

0~1 INICIC DE 0BRA

0-2 RESTRICCION 120 - 120 - k4
1-2 FICTICIA - - - - X
1-3 ELABORAR LISTA DE MATERIALES 2 126 2 122 X
1-5 ERIGIR AHDAHIO . é 250 4 450 S
2-5 DESACTIVAR LINEA & - g - X
3-4 SURTIR TUBLRIA Y HERRAJES 160 12,008 d48 13,069 5
3-7 SURTIR VALYULA DE CGNTROL 246 8,908 209 7,280 3
4=-6 PREFABRICAR TUBERIA 72 S,800 €0 &,009 [e
§-6 QUITAR TUBERIA Y VALVULAS

ANTIGUAS 42 2,402 36 3,060 &
67 COLOCAR TUBERIA NUEVA 59 3,600 40 3,9¢9 8
7-8 FICTICIA - - - - ¥
7-2 ACONDICIQHAR TUBERIA E

IHSTALAR VALVULA 20 1,200 12 1,688 S
8-? SOLUAR TUBERIA 16 g6¢  Ie I,100 §
9-10 PRUEBA DE PREZION Y DRENAJE 12 S0 12 gega 5
10-11FICTICIA - - - - &
10-12QUITAR ANDAHIO + 360 2 @e S
11~12LIHPLEZA 2 250 1 339 8

32,230 37,310

PRIMERAHMENTE SE HACE LA PROGRAHACION NORHAL DEL PROYECTO CON
SU DURACION Y COSTO CORRESPONDBIENTES, COHG L@ HUESTRA LA GRAFICA

24,



PROGRAMACION "NORMAL”"

- -~ - INDICA CAMINO
CRITICO
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i
DURACION: 218 HORAS COSTO 32,230

GRAFICA 20
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COHO  PRIHER  PASC  PARA COKPRINIR LA DHRACIGN  DEL
PROYECTO, SE EXAHINA LA LISTA DE ACTIVIDADES GSELECCIONARDG
AQUELLAS CUYA ACELERACIOH ES KENGS COSTQSA, LA ACTIVIDAD  3-4
PUEDE  SER REDUCIDA EN 120 HRS. A UN €OSTO PE 56 POR
HORA, SIN EMBARGO, S1 SE REDUCE E?A ACTIVIDAD EH 4 BORAS 8L
GEHERA URA KUEVA RUTA CRITICAY HO ES CORVENIENTE NIHGUNA
REDUCCION ADICIONAL, PASANED A EXAHINAR LA ACTIVIDAD 7-F QLY
COSTO DPE  COHPRESION ES 58 POR HORA CON  URA  REDUCCION
POSIBLE DE OCHO, SIN EHBARGO, OTRA VEZ UWA  ReEDUCCION  DE
CUATRQ HORAS GENERA UKA HUEVA RUTA CRITICA, POR L0 QUE KO
SE JUSTIFICA UHA REDUCCION NMAYOR, LA ACTIVIDAD 1G-12 PUEDE
REDUCIRSE ENV DOS HORAS A UH CasTo DE 53 CARA  HURA. con
ESTAS TRES HMODIFICACIONES, LA RED QUERA COHD LO HUESTRA LA
GRAFICA 21.

PENDIENTE DE CAN5I9 COSTO ABICIONAL
ACTIVIDAD €osTos (HORAS) (HILES PESOS

9~-1 X

1-3 X

3-4 S 4 2ne

4-6 10

6-7 8

7-9 g 4 200

919 X

10-12 S5 2 180
“s00

148



LA COHPRESION 1 HA REPUCIDO EL FROYECTG EN  DIEZ
HORAS A UK COSTO DE S¢0. SUPORIENDG QUE SE DESEA COMPRIHIR
AN HAS  EL PROYICTO, &E PUEDE REDUCIR LA DURACIGN DE LA
ACTIVIDAD  6-7 EN  I¢ HORAZ A Un COSTQ DE  8ee. COND
PODENOS  OBSERVAR  EN LA GRAFICA 22, LA COHPRESION 2 HA
REDUCIDG LA DURACION TOTAL DEL PROYECTC EN 1R HORAS A UH
COSTO DE 80 POR HORA.

PENDIENTE DE CAYBIO  LOSTQ ARICIONAL
ACTIVIDAD CosTos (HORAS) (HILES PE3S0S)
:====;i;====:=====:===:====;-=====:==================::==:===:===
o-2 x
1-2 X
-3 be
2-5 Fs
3-4 5
4-5 1
5-6 8
6~7 3 18 aee
7-8 x
79 §
8-9 5
9-10 b4
16-11 x
10-12 b4
11-12 8
“seo



SI AUH SE JUSTIFICA UHA DISMIKUCIOH HAYOR, ES EVIDENTE QUE
FHAY QUE REDUCIR TIEHFO EH HMAS DE UHA RUTA SIHULTAHEAHCHTE PARA
OBTEHER CIERTA COHPRESION EN LA DURACION TOTAL DEL PRGYECTC, POR
TANTO, SI COHPRIHIHDS LAS ACTIVIDADES 3-4 Y 5-6. E# 10 HORAZ,
OBTENDREMOS3 UNA DISHINUCIOH TOTAL BE CUATRD HORAS EN L4 rJECUCION
DEL PROYECTD, LA GRAFICA 23 HOS DEHUESTRA LOS RESULTADAS FINALES
DE LA COHPRESION HAXIHA.

PENDIENTE DE CANBIOQ COSTO APICI0NRAL
ACTIVIDADPD cOsTOS (HORAS) (HILES PESDRS)

2-5 F4
3-4 5 19 00
4-é 10
5-6 S 10 Acelerada 6@
&7 F
7-8 E

1,160

DEBE MOTARSE QUE TODAS LAS ACTIVIDADES SE HAN COHVERTIDG EN
CRITICAS, YA QUE SU REALIZACION SE NA ACELERADC AL MAXING
POSIBLE.

POR LO TANTO, YA NO SE PUEDE REDUCIR HAS LA DURACION DEL
PROYECTO.

LOS INCREHENTOS AL COSTO DERIVADDS PE CADA ACELERACION SE
TLUSTRAN  AQUI, LA ACELERACION 1 CYESTA 58 POR HORA DE AHORRO DE



TIEHPO; LA ACELERFCION 2 CUESTA &@ PUR HORA Y LA 3 CUESTA 167 POR
HORA AUDRRADA.

EN LA PRACTICA, EOBRE 7000 CUANGS SE TRATA DE PROYECTOS HAS
COHPLEJBS, LA HEJOR HMANKERA DE REALIZAR LAS ACELERACIONES ES
HEDIANTE LA UTILIZACION DE UNA COHFUTADORA ELECTRONICA.

EL VERDADERO PROBLEHA QUE GEBE RESOLVERSE AL COHPRIHIR LA
DUBACION DE UM PROYECTO ES ENCONTRAR EL PUNTQ EN EL CUAL SE DCRE
SUSPENDER LA COHPRESIOH Y ACEPTAR LA DURACION DEL PROYECTG, EM LA
HAYORIA DE 10S FROYECTOS COMERCIALES EL CRITERIO QUE SE TOHA EN
CUENTA  PARA TONAR ESTA DECISION ES EL PE RENDIHMIEATO SOGBRE LA
IKVERSIOH.

LA DURACION OPTIHA DE UM PROYECTO SE PUEDE DETERMINAR EM
FORHA DE UMA CURVA DE COSTJS TOTALES DE PRGYECTO COHO LA QUE S

=

m

HYESTRA EN LA GRAFICA 24.

ESTA CURVA REPRESENTA UNA &SUHMA DE LGS COSTOS DIRECTOS E
INDIRECTOS  DEL  PROYECTO, ESTOS  ULTIHOS  SE  ENCUZHTRAH
REPRESENTADOS POR DOS CURVAS:

1. COSTOS  DE  OQPORTUNIDAD DERIVADOS DE LA FALTA DE
CAPACINAD  PARA ATEHDER UN  HERCADO  EXISTEKTE. EN  ALGUNAS
OCASIONES ESTOS COSTOS PUEDEN SER MUY SIGHNIFICATIVOS, COHOD ER
EL CASO DE UN PRODUCTQ KUEVQ, CUANDG LA PRIHERA COIPANIA QUE
L8 HACE  LLEGAR AL CONSUHIDOR PUERE  ABSORBER LA HAYOR
PARTE DEL HERCAUO.

2. COSTOS INDIRECTGS. EN ESTE RENGLON SE INCLUYEH LGOS
GASTOS INDIRECTOS  TRADICIQHALES  COHD  L0S  GENERALES, DE
VENTAS, ETC,

HEDIANTE  EL  USQ DE COBPUTARORAS SE  PYEDE  DESARROLLAR
FACILHENTE ESTA CURVA, EL PROBLEHA REAL ES QUE, PARA HACERLO, SE
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DEBE OBTEHER INFORMACIGH SUBRE EL GRADO DE REDUCLION Y COSTG DE
ACELERACION DE CADA ACTIVIDAD. LA EXPERIENCIA DE CATALYTIC EH
ESTE  SENTIPO HA DEHOSTRADO QIE, DIVIGIEMDO EH  ETAPAS LA
UTILIZACION BE ESTA TECHICA Y HEDIANTE LA SELECCION QUE HAGA EL
ADHINISTRADOR DEL PROYELTQ DE LOS DATOS GUE SE  AFORTAN A LA
HAQUINA, ES PDSIBLE GBTENER DE HAHEkA SEHCILLA UNA APRONIKACIGH,
BASTANTE RAZONABLE, A L0S RESULTADCOS QUE SE OBTENDRIAN POR HEDIG
DE LA ELABORACION DE CALCULO RIGURCSO.

LAS ETAPAS EH QUE SE DIVIDE PICHO PROCEDIHIEHTZ S04 LAS
SIGUIERTES:

1. ESTINACION DE LA DURACION Y COSfO NORHAL DE LAS
ACTIVIDADES GUE COHFONEN EL PROYECTO.

2. ANALISIS DE LAS ESTIHACIONES ANTERIORES PARA DETERHINAR
QUE ACTIVIDADES PUEDEN SER COHPRI#IDAS A UN CUOSTO HENOR.

Q. 'COMPRINIR LAS ACTIVIDADES SELECCIONARAS Y ESTIHAR RE
HUEVO LA DYRACIOH Y EL COSTO DEL PROYECTO, ESTO FROPORCIGHA UH
HUEVO PUNTO DE REFEREHCIA .

4. SE REPITE ESTE PROCEDIHIENTO VARIAS YECES HASTA LCHCONTRAR
SUFICIEKTES PUNTOS DE REFEREHCIA PARA ELABORAR LA CURYA,

SIMULTANEAKENTE SE DEBE CBTENER INFORMACION ACERCA DE LOS
COSTOS DE OPORTUNIDAD Y GASTOS INDIRECTDS, Y DEFINIR LAS CURYAS
CORRESPONDIENTES. )

WESUHIFNDO ESTAS TRES CURVAS, SE ELABORA UNA SOLA DE COSTGS
TOTALES DEL PROYECTO QUE IHDICA CUAL E5 LA DURACION OPTIHA "DEL
HISHO, ESTA DURACION OPTIHA SE COHPARA COH LAS PROGRAHACIONES
OBTEHIDAS DE LAS DIFEREWTES ETAPAS DE COHPRESION ESTIKADAS Y S£
ESCUGE [A QUE HAS SE APROXINE A LA DURACION OPTIHA SENALADA.
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DURNCION: 398 HORAS COSTO 32,720

GRAFICA 21
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GRAFICA 22
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GRAFICA 23
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5.2.7 (IMIIJZACIOY

DADO QUE EL HETODO DE CAHIHO CRITICO SEFARA LA PLANEACIGH

PROPIAHENTE DICHA DE LA PROGRAHACION, PERAITE SIHULAR DIFERENTES
CAHINGS Y LA PRESENTACION DEL PROYECTO CO#PLET@ EH UN SLOXIE
INTEGRADG Y  CUHERENTE,  COHMSTITUYE H VALIBRG  AUXILIAR
APHINISTRATIVO. SIN EHBARGD, HO ES UHA PAHACEA YA QUE HO PUEGE
SUSTITUIR A OTRAS TECNICAS ADAINISTRATIVAS ESPECIFICAS NI A LA
HENTALIDAD DEL COFRDINADOR DEL PROYECTO. EL METGRO DE CSNTHD
CRITICO  PERMITE LA  ADHINISTRACION POR  EXCEPCIONES, LA
DETERHINACION ECONOHICA DE LAS ESTRATEGIAS OPTIHAS Y KUESTRA, EN
TORD TIEKPO, EL GRARD DE AVANCE EN LA REALIZACION DEL PROVECSTD.

AL USAR EL HETODO EM LA RESOLUCION DE DISTINTOS PROBLEHAS,
SE  ADQUIRIRA HAYOR EXPERIENCIA EN SU UTILIZACION LO QUE, A SU
VEZ, PERHITIRA EL USO DE LA TECHICA EFICIENTEHENTE, A HAYOR
NUHERO DE PROBLEHAS.

SIN EWBARGO, ESTD NO AQUIERE DECIR QUE  PARA REALIZAR
TODO PROYECTO SE REQUIERA UNA APLICACION IKTEMSIVA ©E LA
TECHICA. EL USD DEL HETODD DE CAHIND CRITICO  PUEDE  SER
TAN  SIHPLE 0 COHPLEJD COMD LO REQUIERA EL  PROBLEHA  QUE
DEBA  RESOLVERSE.

EH LA PRACTICA, EL ERROR QUE SE COHETE HAS A MENHUDO ES QUE
LA TECNICA SE UTILIZA UNICAHEKTE AL PRINCIPIO DEL PROYECTO, EC
DECIR, AL DESARROLLAR EL PLANl Y SU PROGRASACION, Y DESPUES SE
CUELGA EN LA PARED EL DIAGRAMA RESULTANTE, OLVIDANDOSE DURAHTE EL
RESTO. DE LA VIDA DEL PROYECTO.

EL VERDADERO VALOR DE LA TECNICA RESALTA HAS CUAHDG SE
APLICA EN FORHA DINAHICA, A HEDIDA AQUE SE PRESENTAN HECHOS O
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CIRCUNSTANCIAS — IHPREVISTAS QHE AFECTAX EL DESARROLLO  DEL
PROYECTO, EL HETODD DE CAMING CRITICO PROPGRCIGNA EL  HEDID
IDEAL PARA TDEWTIFICAR Y ANALIZAR LA HECESIDAD DE  REPLANEAR 0
REPROGRAHAR EL  PROYECTO, RED'CIENDOD AL HINIKO EL RESULTADO
ADVERSG DE DICHAS CONTIKGEHCIAS. REL HISHO HODO, CUANDO SE
PRESENTA  UNA OPORTUNIDAD FPARA HEJORAR LA PROGRAMACIGN DEL
PROYECTD, LA TECNICA PERHITE DETERMINAR  FACILHERTE  QUE
ACTIVIDADES DEBEN SER ACELERADAS PARA QUE SE  LOGRE  DICHA
HEJURIA.

LA HECANIZACION DEL HETODO HA LLEGADO A NIVELES HUY
COMPLICADOS;  POR EJEKPLO, EN CATALYTIC SE ALIHENTA A LA
CONPUTADORA COH LA THFCRHACION BASICA FARA PREPARAR LA RED;
ENTOHCES ~ GEWERA LA RED Y AUTOHATICAHENTE SE  OBTIENE LA
HIVELACION DE RECURSOS HUHANGS Y HATERIALES TOTALES Y POR
ESPECIALIDAR, LA COMPUTADORA TAHBIEN PROPORCIONA INFORHACION
SOBRE CONTRGL DE COSTOS.

RESUMIENDO, EL GRADD DE FACILIDAD QUE SE QUIERA TEHER
EN LA APLICACION DE LA TECHICA DEPEHDE DE LAS POSIBILIDADES Y
HECESIDADES ESPECIFICAS DEL USUARIO Y DE LAS CIRCUNSTAHCIAS
DERIVADAS DE CADA PROVECTO (GBRAJ.

COHD TODO EN LA VIDA, LA HABILIDAD EN LA APLICACION DEL
HETODO DE CAKINO CRITICO DEEE ADQUIRIRSE CON LA PRACTICA, A
HEDIDA QUE SE CONOUE HAS LA TECNICA SE HACEN EVIDENTES NUEVAS
APLICACIDHES.
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EJECUCION DE OBRA



VI.~ EJECHCION DS GRRAS

&.1 INTRODUCCION

LA EJECUCION DE OBRAS DE COHETRUCCION £8 LA HATERIALIZACION
DE TODAS LAS ETAPAS AHTERIGRKENTE HENCIOMARAS, Y EL COURRECTO
DESARROLLO DE LAS KISHAS FACILITARA LA REALIZACION DE LA OBRA EN
CUEGTION. ASI, UikA OBRA CON UH CORTRATO BIEN DEFIHIDG, VALUADA
CORRECTAKENTE, BIEN FLAMEADA Y PROGRAHADA, CON LA™ ORGANIZACION
SUFICIENTE Y EL CONTROL HECESARIO, SERA HAS FALIL DE EJECUTAR QUE
UHA OBRA QUE NO TEHGA UKW CONTRATQ CLARG, 0 CON UN PRESUPUESTO
POCO DETALLADO, @ SIN PLANEACION Y PROGRAHACION, 0 CGH URA
EGTRUCTURA ORGANIZACIONAL IHCOHALETS, O SIN LINEAS DE COHTROL.

EM LA EJECUCION DE UHA GERA SE POKENW €N JUEGC TODOS LIS
CONGCIHIENTOS ¥ EXPERIEHCTA DEL INGEWNIERD QUE LA REALIZA, PARA
PODER  LLEVARLA A CARO EN EL TIEAPO, CGH LA CALIDAD Y EL COST
PRCESTABLECIDO. YA QUE DE L4 CORRECTA APLICACION DE LOS
ELERENTDS QUE INTERVIENEN EN LA O0OBRA, TANTO HUHMANOS COHO
HATERIALES, DEPENDLRA EL EXITO DE LA HISHA.

AFECTAN A LA OBRA TAHBIEN, COHQ SE COHEHNTD EH CAPITULOS
ANTERIORES, CONTINGENCIAS IMPREVISIBLES QUE #D ESTAN EN LA HANO
DEL QUE LA EJECUTA EL PODER PREDECIRLAS, PERO SI CONTROLARLAS Y
SORTEARLAS. POR EJEHPLO, AL ACABARSE EL TEHPORAL PE LLUVIAS,
TENER ACTIVIDADES ALTERRAS FPOR REALIZAR Y RECUPERAR TIEKFPOS
PERDIDOS EN LAS ACTIVIDADES QUE NO PUDIERON REALIZAREE.

OTRO ASFEC7b, DE VITAL IHMFORTAWCIA Y QUE NO PUEPE SER
APRENDIDO EN UN RULA DE CLASES, ES EL HANEJO DE LA GENTE, QUE €S
POR SU HATURALEZA COMPLEJC. KO PUEDE EJECUTARSE CORRECTAHENTE URA
0BRA SI LAS RELACIGHES OBRERO-PATRON SON DEFICIEKTES, YA QUE HD
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SE OBTENDRA EL RENDIKIEHTO OPTIHD Y POR COHSECUENCIA HO SE DARA#H
LAS CONDICIOHES IDEALES DE REALIZACION DE LAS ACTIVIDAPES, LA
CORRECTA RELACION SERIA AAUELLA EN QUE AHEBAS PARTES CUHPLAN ¥
SEPAH EXIGIR SUS RESPECTIVAS OBLIGACIONES Y DERECRDS, CREANDA
PARA ELLO LOS CAHALES HECESARIGS. .

ES HNECESARIO QUE QUIEN EJECUTA UNA O0BRA TEHGA AHPLIZ
CONOCIHIENTO DE LL PROYECTD Y ESPECIFICACIOHES DE LA MISIA. FPARA
QUE PUEDA CREARSE URA VISION GLOBAL Y PODER BETECTAR Y/Q PREVEER
POSIBLES ERRORES @ FALLAS EH LA SUPERPOSICION DE LAS HIFERENTES
ETAPAS QUE LA CONFORHAN! POR EJEHPLO, TRABES QUE SE APERALTEH EN
ZONAS DONDE SE AFECTEN LOS NIVELES DE PRAOVECTO 0 INSTALACIOHES
QUE CRUCEH EN .AREAS DOHDE HO EXISTE EL ESPACIN SUFICIENTE, ETC.

TAMBIEN ES CONVENIENTE, AL REALIZAR UKA DERA, LLEVER UHA
BITACGRA QUE FURJA CONMQ KEDIO DE COHUNICACION ESCRITO ENTRE
CONTRATANTE Y COHTRATISTA ¥ ADEHAS COMD DIARIOQ DE LA OFRA, EN
ELLA SE ANOTARIA FUERZA DE TRABAJO, ENTREGAS DE SUSINISTROZ
IHPORTANTES, CAHBIOS AL PROYECTO, CONTINGENCIAZ DE LA (BRA LH
GERERAL, TODA LA IHFORHACION RELEVANTE EN TGRHO A LA REALIZACIOHN
DE LA OBRA. TAHBIER, EN LA HEDIDA FUSIBLE 0 NECESARIA, HACER UNA
HEMORIA  FOTOGRAFICA  DE  LAS DIFERENTES  ACTIVIDADES  PARA
COMPLEHENTAR A LA BITACORA, TODG ESTO CON EL FIN DE  ESCLARECER
POISIBLES‘ DIFERENCIAS FOSTERIORES ENTRE LAS PARTES, EH CUANTO AL
COBRO DE LOS PISTINTGS CONCEPTOS DE LA OBRA.

6.2 EJEQUCTON DE LA DBRA: TRAHO. LXL BEL EHISOR QS0RXQ
6.2.1  ANTECEPENTES
EL  GOBIZRHGO DEL  ESTADO, DENTRG  DEL  PROGRAHA  DE
REHABILITACION DE LA CHENCA DE GSORIO, REQUIRIO EL ZNCAUIARIERTO



DEL  ARROYD DE 0SORIB, DiCHC ARRAYO ES EL LIAITE ENTRE LaS
HUHICIPIOS DE GUARALAJARA Y TOHALA, AL GRIENTE DE LA CIUDAD Y SUS
RIBERAS ESTAN  DEHSAHENT
RECIENTEHENTE., ESTAN RECIBIENDD LGS SERVICIOS PUBLICOS) DE GEHTE
DE EZCASOS RECURESIS.

o

FORLARAS POR  COLONIAS (QUE,

IHICIALKENTE &F FROVECTO. FOR PARTE DE LA SUBDIRECCION DE
IHFRAESTRUCTURA URBANA, A TRAVES DEL DEPARTAHERTO DE COLECTORES,
UR  COLECTOR COH SECCIGN DE HERRADURA DE 4.05 HWTS. DE ALTURA Y
1,921 £T%. DE LOWSITUG, QUE CORAERIA DESRE LA CORTINA DE LA PRESA
DF  OSORIO  HASTA LA CEJGA DE LA SARRANCA EN EL BORDE DEL AHILLO
PERIFERICO, PERO AL HACER LOS SONDEQS EN EL CAUCE DEL ARRGYQ SE
ENCONTRO CON QUE EL LECHD DE ROCA ESTABA KUY SUPERFICIAL, POR LO
RUE, PARA AGILIZAR SY CGNSTRUCCION SE OQPTO POR LEVANTAR LA
RASANTE DEL HISHO 1.40 HTS. Y CARERIAR LA SECCIQN DE HERRADURA POR
UNA LOSA PLANA DE COHCRETO, PARA NO AFECTAR LA RASAHTE DE LA
FUTURA AVENIDA QUE CORRERA SGBRE FL COLECTOR, HODIFICANDO LA
ALTURA A 3.80 HTS.

£L COLECTOR, DE 1,921 HKTS. BE LONGI¥YR, SE PIVIRIO LN SIETE
TRAHOS QUE SE ASIGHARON A SIETE COAPAKIAS COHSTRUCTORAS, EN
TRAHOS DE 259 KTS. PROHEDIO; EL TRAND QUE NOS TOCO CONSTRUIR FUE
EL NUMERD II1, ©Df 265 A7S. DE LONGITHD (EL HAS LARGO!, DE LA
ESTACION 0+434.12 A LA 0+749.22, COKEHNZARDO EL CADENAHIERTO DESPE
EL ANILLO PERIFERICO. SE DI¥IDIO EN SIETE TRAMOS DEBIDO A LA
PRCHURA DE TIEHPD PARA SU REALIZACION, YA GUE SE COHMENZO A
HEDIADOS DEL MES DE MARZD DEL ANG EN CURSO Y DEBIA SER CONCLUIDD
PARA ANTES DE LA REUNION DE ISEROAMERICA, EL 15 DE JULIO.

SE COHSTRUYO BAJO EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIQS, COW
SUPERVISION EXTERNA Y CON UH SISTEMA DE PAGD ESPECIAL, EtL
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GOBIERNG DEL ESTADO, 8AJO UH COHVENIO PREVIB, EKTRECO A LOS
CONTRATISTAS EL 1607 DE (08 RECURSLS DE LA HANERA STGUIENTE ! 287
DE AHTICIPG, 2 ENTREGAS DEL 257 Y UMA DEL 1S% EN EL TRANSCURSD DE
LOS 3 1/2 MESES DE EJECUCION DE LA BBRA Y EL 107 AL FINALIZANLA;
COHPRONETIERRG A [0S HISHD A _EHT.R‘EGAR LAS  ESTIHACICNES
CORRESPONDIENTES EN UN LAPSO KO HAYOR DE TRES HESES FORTERIORED A
LA TERHIKACIOM; ESTO CON EL FIN BE QUE SE TUVIERA  ZIEHART
LIQUIDEZ PARA CONSTRUIRLO, DEBIDO A LA IHPGRYANCIA QUE REVESTIA
LA O0BRA Y L0S BEREFICIOS QUE APORTARIA A LAS COLOHNIAZ QUE La
BORDEAN .

6.2 2RRELININARES

PRIMERAMENTE SE PROCEDIO A EL ESTABLECIMIENTO DE LA BUDEGA Y
OFICINA DE OBRA, RENTANPG PARA ELLO UHA CASA CON FRENTE A LA OBRA
Y CERCANA A LA KITAD DEL TRANMD; SE CONSTRUYOD UN COBERTIZO BE
HADERA Y UNA LETRINA PARA LOS OBREROS, Y EN LA PARTE CONSTRUIDA
SE ADAPTO UNA OFICINA DE OBRA Y UN BASHQ PARA EL PERZGHAL TECHICO,
QUE CONSTO DE UN SUFERINTENDENTE Y DOS RESIDEHTES COHO SE EXPLICT
EN EL CAPITULO II, ADEMAS SE HIZO UN CERCARG DE HALLA CICLOH EH
EL FRENTE DE LA CASA PARA GUARDAR EL EQUIPG LIGERQ Y UM CERCADO
APARTE PARA EL ACERC DE REFUERZO, QUE FOR SUS DIHENSIORES N0
CABIA EN EL AREA DE LA CA3A.

ENSEGUIDA, SE COMERZO EL DESHOKTE Y LIHPIEZA DEL TRAHG PARA
PREPARARLG  PARA EL TRAZO, EL CUAL, POR CIERTH SE RETRASIRCH 2
SEMANAS EN ENTREGARLO EL PERSONAL DE TOPGGRAFIA DEL DEPARTAHENTAO
DE  COLECTORES Y UNA VEZ TRAZADO EL EJE, SE HODIFiC3 PARA k0
AFECTAR UNAS CASAS QUE INVADIAN ZONA FEDERAL; PERD EN FIN, SF
TUHBARON UNOS 14 ARBOLES (SAUCES) QUE INVABIAK LA FOHA POR
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CONSTRUIR Y SE RETIRARON ULGHKTOAES ©DE BASURA QUE LA GENTE
ACOSTURBRABA A TIRAR PRECISAMENTE AHI, ESTO COR UN CARGADOR-
RETROEXCAVADOR JOHH DEERE yD-57% FROPIOB, LA EXTRACCIOHN DE 10S
ARBOLES HO FUE NECESARIO HACERLS. YA QUE LOS HORARPORES DEL LUGAR
“ARRASABAN" HATERTALMENTE COK LA HADERA DE UK DIA PARA OTRO.

UHA VEZ TRAZADQ CON TEQDOLITG, £L EJE DEL COLECTOR, SE TRAZO
UK CAHAL DE DESVYI0 PGR LA HARCEHN DERECHA DEL ARROYO PARA DESYIAR
LAS AGUAS QUE ESTAZAN CORRIEHDO EN ESE HOMENTD POR EL, SE ORDENG,
POR  PARTE DE LA SUPERVISION, HACERLO DE 1.5¢@ ¥ 1.50 dTS. DE
SECCIOR, AUNQUE &E SUGIRID UHA SECCION HAYGR PARA  PREVENIR
POSIBLES AVEHIDAS MEHGRES, LO CUAL FUE RECHAZADO, SE COHENZO A
EXCAVAR  CON LA JD-S510 85 AGUAS ABAJO MHACIA ARRIBA ¥ SE
COHSTRUYERON 3 ALCAHTARILLAS PARA TENER CIRCULACION DE UNA HARGEN
A OTRA, YA QUE EN ESE BOHENTO HD EXISTIA NINGUNA, Y SE HICIEROM
CON TUBQ DE CONCRETQ BE ¢.91 HTS. DE DIAHETRO Y CABEZALES DE
HUROQ DE LADRILLO RE LAMA A TEIGN. (VER GRAFICA 1)

UK PROBLEHA COH EL QUE R3S TOPAHOS AL EMPEZAR A HACER
HOVIMTENTOS EN EL TERRERO, FUE LAS AAHGUERAS DE PVC QUE CRUZABAN
CoHo  "TELARANA" EL CAUCE DEL ARRIYO; COHO LA CGLOHIA JALISCO
(HARGEN DERECHA) HO TENIA LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
DREKAJE, ESTARAN  APEHAS EXN  CONSTRULCION, LOS  HABITANTES
"PUENTENBAR" AGUA DE LA COLOKIA SETHEL (MARGEN IZQUIERDA), LO QUE
HIZO LENTQ EL PROCESO DE CONSTRUCCIOW DEL CANAL DE DESVIO, PORQUE
TENIAHOS QUE IR DESCUBRIEHDO A HMAND LAS FAHOSAS HANGUERAS PARA
PROTEGERLAS DE LA HAQUINA Y NG ECHARIOS ENCIHA A LA GENTE, QUE
POR CIERTQ POR ESOS RUHBOS HO ES EN SU HAYORIA HADA AHISTOSA;
APARTE IBAHOS A CONVIVIR CON ELLOS TRES HESES HIHNIHO Y ALGUNAS
VECES INCLYSIVE TUVIHOS RQUE TRABAJAR DE HOCHE.
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COHO LA COHPINIA A& LA QUE ASIGHARGH EL TRAHZ CONTIGUD AGUAS

ARRIBA {0 INICIAEA 1.0S TRABAJGS, HUBO QUE PROSEGUIR £L CANAL [E

DESVIQ EN SU TRAMQ PARS POHERLO EM QPERACIOH Y AISLAR HUESTRA
ZOKA DE TRABAJO.

SE OPTD POR HACER EL CANAL DE DESYIO, &N LA HARGEN DERECHA
PORQUE ERA LA BAS AMPLIA, YA QUE EN LA OTRA EABIA NUEVE VIVIERDAS
QUE INVADIAN LA ZOHA FEDERAL DEL ARROYQ Y UNA INCLUSIVE I[STAB4 A
2 MTS. DEL BORNEO DEL COLECTOR, Y ADEHAS TODAS LAS CASAS
DESCARGABAN DIRECTANENTE AL ARRDYO.

EL TRAZO DEL EJE DEL COLECTOR SE APEGO L0 HA3 POSIBLE AL
CAUCE DEL ARROY0, LC QUE HIZD QUE EN WUESTRO TRAHD RUBFIZRA 3
CAJAS DE DESVIO, APENAS LA PENDIENTE DE LA RASAHTE, DEL 8 AL
HILLAR, TANBIEN COINCIDID CON LA PENDIEHTE DEL TERREHNG.

SE HWICIERON S5 SONDEGS EN EL TERREHO, CON PERFORADORA,
REPARTIDOS EN EL TRAND, * PARA VERIFICAR LA ESTRATIGRAFIA Y CHECAR
EL  NIVEL DE AGUAS FREATICAS EH LA ZONA DE EXCAVACIOH. ARRGJARGO
LOS RESULTAROS DE LAS GRAFICAS 2 A 6.

LA FORHA HAS ADECHUADA DE HACER EXCAVACION PARA ALOJAR EL
COLECTOR DEBIDO A LA PROFUNDIDAD (& HTS. PRONCEIO} ¥ A4 LAS
CONDICIONES  DEL  TERREND (ESTRECHD Y  FANCGGSQ), ERA  COH
RETROEXCAYADORA SOBRE ORUGAS; POR LO QUE S& PROCEDIO A HACER UH
HERCADEQ Y DISPOKIBILIDAD DE LAS HISHAS PARA RENTA, YA QUE NG SE
CONTABA CON UNA PROPIA Y LA OBRA HO JUSTIFICABA LA INVERSIGN BF
COHFRAR URA, ¥ HOS EKNCONTRAHOS COH QUE HARIA UNA GRAN DEHANPA
PARA ELLAS EN GUADALATARA, YA QUE SIKULTAREAHENTE SE CONSTRUIA EL
ACUAFERICO, LA LINEA DE ALIHENTACIGH DE LA PRESA CALDERON A LA
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PLANTA POTARILIZADORA No 2, LA TERNINACIGN DEL COLECTGR ORIENTE,
Y OL COLECTOR QUE CURREZ DECDE [AMICHINES HASTA LA PRESA DE QSORIOQ
Y EHTRONCA CON £L QUE COHSTRUINQS, POR LO QUS EM ESE HOHENTD
COHSLGUINGS  UMA  JOHN DEERE €99 CON UN ALCANCE DE  EXCAVACION A
FONDO PLANG DE 7 HTS., OQUE FUE HECESARIG HQVER DESDE PUERTG
VALLARTA Y TARD) 3 SEMARAS EN LLEGAR Y ESTAR &N CONDICIONES DE
OPERAR.

PARA HACER HMAS COHTIHUG EL COLARD DE HUROS Y LOSA SE
DISENARUN Y CONSTRUYESRDN UNAS CIHBRAS HETALICAS RODANTES COHO LD
HUESTRAN LAS FIGURAS 7 7 &, HADEHAS DE UN JUEGD DE CIHERA PARA LA
CUBETA, TAHSIEN HETALICA. (FIGURA 9)

DEBIDO A LA PRESENCIA DE AGUAS FREATICAS SE HOVILIZARON A LA

OBRA UNA BOHBA BARQUENA DE 47 CON HOTOR ELECTRICO DE 10 HP

TRIFASICO Y 4 BOMBAS CON HOTOR A GASOLINA (1 DE 4%, 1 DE 3" Y 2

DE 2"), SE TRATO DE UTILIZAR LAS LINEAS ELECTRICAS DE LAS

COLONINS  PARA EL MOTOR DE LA BARQUENA, FERQO FL VOLTAJE KO FUE

SUFICIENTE Y HUBD QUE RENTAR UM GEWERADGR DE IS KV. CON HQTGR A
DICSEL PARA ALIHENTARLEO.

Al PORER EN OPERACION EL CAKAL DE DESVIO, SE FPRESENTAROH
JOHAS DONDE EL MATERIAL DE LOS TALUDES HO FUE LO SUFICILNTEHENTE
ESTABLE A LA CORRIENTE DEL AGUA Y COHENZO A DESLAVARSE, FOR LO
QUE FUE HNECESARIO REVESTIRLOS COH COSTALERA DE POLIESTIRENG
RELLENOS CON HATERIAL DEL LUGAR, PARA M) ARRIESGAR LAS VIVIENDAS
CERCANAS .
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INVESTIGACLION DEL SUBSUELO

COLECTOR CUENCA DE OSORIO TRAMO 3.- ’ CIUDAD,
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INVESTIGACION DEL SVBSUELD
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INVESTIGACION NEL SUBSUEL®C
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INVESTIGACLON DEL SUBSUZLO

COLECTOR CUENCA DE QSORIO TRAMC 5.
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INVESTIGACION DEL SUBSUELO
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6.2 . 3CONSTRUCCION BEY, COLECTOR

EN EL AFAH DE AVAIZIAR Y NO ESPERAR A LA HAQUINA GRANDE, SE
COHEHZ0 A EXCAYAR COH LA JD-518 DE ABAJO HACIA ARRIBA A UNA
PROFUNDIDAD DE 3 KTS, ERCOHTRANDO LA ROCA PROXIHA (A 2 HTS) EH UH
TRAHD DE &0 HTS, EH EL CUAL SE AISLO UKW AREA DE 15 HTS. UE

- LOKGITUD, SE LINPIC DE LODO A MAKO Y SE COHENIO A FERFORAR A HAHO
CON UN COHPRESOR Y DOS PISTOLERGS; &£ PERFGRG A 1.50 FCR
PRECAUCION YA QUE COKD SE HMENCIOHD ANTES, ANBAS HASGENES ESTABAiM
COHSTRUIDAS Y AHDAGANES A 30 HTS. DE LAS CA3AS. Ua VEZ
PERFORADG SE  PROCEDIA A CARGAR LA DINAWITA Y JHARRSSLA  COR
PRIHACORD, QUE ES UM DETOHADOR INSTANTAHEG QUE PARECE CUERDA DE
NYLOH, ESPUES SE CUBRIA EL AREA CARGADA COH HALLA CICLON SE
PONIAN LLANTAS SOBRE ESTA, SE RETIRABA A LA GENTE Y SE AVISABA A
LOS VECINGS Y SE DETONABA CON UNA SOLA HECHA Y FULHIHANTE,
ENSEGUIDA SE TRATO DE REZAGAR CON LA JD-S519 PERO EL PROCESQ  ERA
MUY LENTOQ Y ADEHAS CONFORME BAJABA EL NIVEL DE LA EXCAVACION SE
DIFICULTABA LA EXTRACCION.

LUEGO EN EZ0 LA RETRO SOBRE ORUGAS JD69CGB LLEGO A LA GHERAY
REZAGO UN TRAMO Y COHEMZQ DE ®UEVO EL CICLO, AISLAR UNA Z0HA COH
BORDGS DE TIERRA, EXTRAER LA CAPA DE LODO YA QUE LAS FILTRACIOHES
OCASIONABAN QUE LA CEPA SE  AZOLVARA, FERFORAR CON UK S0LO
COHPRESOR Y DOS PISTOLAS PORQUE EL  SUBCONTRATISTA TENIA NIl
PRETEXTBS PARA NO ACELERAR Y HETER HAS GENTE Y EQUIPO, CARGAR,
AHARRAR, TAPAR, VOLAR Y REZAGAR, QUE EM PIEQRA SE DIFICULTA POR
LA MANIGERA Y LA CARGA A [0S CAMIONES QUE DEBE SER EN FORHA
CUIDADOSA PARA HO DANARLOS DEHASIADO.
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EL TIEHFD RASABA Y NO SE LLEGABA A FISG PARA PODER INICIAR .
EL COLADY Db CUBETA. GQUE ZRA LA SIGUIERTE ACTIVIDAD, Y LA
DESESPERACION COHERZO A ROMDAR POR L4 OBRA! T0AS, SUPERVICION,
EL JEFE DE COLECTORES, E£L SUBGIRECTGR BE INFRASSTRUCTURA URBANA,
URGIAN EL INICID DEL COLADG PERG KO APORTARAN SGLUCIONES ALTERNAS
KHHCA, ADEHAS, LA EETREGA TE LOS ANTICIPOS IHICIALES SE
RETRASAROH UN HES.

HIENTRAS EHM LA 20HA BE RDCA DEIICUBIERTA SE AVANZABA A PASO
DE TORTUGA, SE HOS QCURRTC LA IDEA DE RUSCAR AGUAS ARRIBA IUNA
ZONA PONDE 1LEGAR A EISC £ [RICIAR EL COLADO, YA QUE EN UN SONDEO
APARECIA UN  LUGAR COR  POSA PIZDRAY ASI FREHAR LA GUERRA
SICOLOGICA QUE SE ESTABA GESTANDD.

COHERZAHOS A BAJAR EL HIVEL ¥ KOS ENCONTRAHOS CON VARIOS
PROBLEHAS  CON EL AGUA, HASIA LENTEDR DE ARENA Y ADEMAS DEL  AGUA
FREATICA, SE FILTRARA AGUA DEL CANAL DE DESVIOD OCASIGHANDO
DERRUNBES Y POR CONSIGUIERTE, AZOLVE DEL CANAL; COHO CONSECUENCIA
DES DE EXNCAVACION BUSCANDG EL

2

3 TUYO QUE ABRIR MAS LGS TALUD

ANGULD DE REPGSQ DE HATERIAL Y POR SUFUEZSTO SE REDUJO EL ALCANCE
DE LA RETRG LO QUE CAUSQ GUE MO LLEGARA A EXCAVAR DESDE EL
TERRENG  NATURAL HASTA EL FONDQ DE LA EXCAVACION, FOR LO QUE S&E
Tiva QUE BAJAR A LA CEPA, AHOKTONAR LODG, LUEGCO SUBIRSE Y
EXTRAERLD, HACIENDO HUCHO HUY LEXTO EL PROCESG BE EXCAVACION SIH
COHSEGUIR LLEGAR A PI1S0, FPORQUE TODAVIA HAZIA UKA CAPA DE PIEDRA
DE 1.5 HTS. PROKEDIC. PARA PROCURAR REDUCIR LA FILTRACION Y
HACER HAS SEGURD EL ACCESHD A FUTURO DE LOS TROWPOS SE ENTURO, COR
HISHO TUBD DE 0.91 KTS., DE DIAMETRO, UN TRAHO DE 2@ HTS. £EN LA
ZONA DE DERRUHBES, ADEHAS SE ASEGURABA QUE EL CAHAL DE DESVIO HO
PERETRARA A LA 20HA DE ZXCAVACIOR. FPARA ASATIR EL NIVEL DEL AGUA
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SE HIZO UN CARCAHO AGUAS ARRIBA DE ESTA ZONA DE INVENTO Y &£
COLOCO LA BOKBA DE 4" A GASOLTHA, LUEGO El LA ZGHA DONGE 58 RUSCO
LLEGAR A PISQ, LA BONBA BARQUERA QUE ERA HAS EFICIERTE, YA QUE LA
PRESEHCIA DE ARCILLA HACIA LODU QUE ERA HAS FACIL DE EXTRAER CuoH
ELLA.

PARA AUXILIAR A LA RETRO EN LA EXCAVACIGR SE RENTG UH
TRACTOR KOHATSU D-155. PARA RUC LE ACERCARA EL HATERIAL A UH SOLO
PUNTO DOHDE SE ELPANCARA Y WO TUVIERA QUE ESTAR SUBE Y BAJA A LA
CEPA; SECAHGS COI LAS BOHBAS EL AREA, HETIHOS L TRACTOR ¥ 10 QUE
HIZO FUE UNA GRAH ALBERCA DE LODQ PORQUE LAS ORUGAS REEATIERON FL
HATERIAL, PGR L0 QUE GPTAHGS POR SACARLO RC Al Y PORERLE A
REZAGAR PIEDRA ABAIZ, DOHDE 51 AVANZABA HAS, YA GQUE EN LAS CAPAS
SUPERIORES EL HISHO SACABA LA PIEDRA DE LA CEPA Y HAZ ABAJO  LE
ACERCABA TANTQ HKATERIAL QUE LA RETRC NO SE DASA  ABASTD, FIRO
HABIA UK PEQUENG PROBLEHA, QUE ENTRE CAPA Y CAFA DE PIEDRA @l
ENTRABA A REZAGAR HACIA yN LODAZAL QUE DESPUES HABIA QUE EXTRAER
A HANO; PARA HACER HAS AGIL EL SACADG DEL LODOQ SE HICIERGH UHOS
TAHBOS FERFORADOS DE 260 LTS. CON ASARRADERA, PARA GUE LA RETRY
CHICA (JD-51¢), CON UN CABLE, LOS SACARA DE LA CEPA LHA VEZ
LLENDS N BUTES.

ASI HOS PASAHOS CERCA DE 2 SEMANAS PELEANDONOS CON EL ASUA Y
EL LORO, ADEHA3Z, POR SI FUERA POCO, LOS BANCOS FARA TIRG DE
HATERIAL YA HO QUISIERON ACEPTAR HAS Y REQUERIHOS PE HACER
DEPOSITO LATERAL REDUCIENRO Y COHPLICANDO EL AREA DE TRABAJO; PGR
FIN SE CONSIGUIO UN TERRENQ JUNTO AL ARROYO AGUAS ARRIBA COH UM
ACCES® HUY DIFICIL, FERG POR FIN SE PUDC CONTINUAR EL TIRG, HUBO
QUE HANDAR EL TRACTOR RODANDD 2 0 TRES VECES 1.5 Kif PARA ACOHODAR
EL HATERIAL, YA QUE RAPIDAHENTE LO SATURABAN 1OS CAMIONES.
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POR FIN, COHO “EL BURPD QUE TOCL LA FLAITA”, LOCALIZAHOS UN
LENTE  DE ARCILLA QFE HOS PERKITIO LLEGAR A PISO ER UH TRAHO DE
15 HTS. APROXIKADAMENTE, CERCA DE LA SEGUNDA CAJA DE ABAJO HACIA
ARRIRA: LO Q¥E KOS ACERCAEA A CCLAR 4L FIN LA PRIHERA CUBETA.

EL CONCREITG PROYECTADG ERA DE F'C=25@ Kg/CHZ CON AGREGADG
HAXING DE 1 1/2" Y 6-8 CHM.DE REVEMIKIENTQ,HO SE AUTQRIZO EL COSTO
DE LA RLTERNATIV/ DE USAR BOMBA Y CONCRETO BOKREARLE, POR LO QUE
SE CONSTRUYERCH CAMNALOHES A BASE GE HEPRIOS TAHBOS DE LAHMINA
CORTAPOS EN EL SENTIDRD LARGE. LOM UK ARGULD DE Ix1/74" Y HARCOS
DEL MISHD ANGULO A CADA 3 TAMBOS. ZK #RINCIFIQ SE  FABRICAROW 2
CANALONES DE 19 KTS. DE LARGO (9 MEDIOS TAMROS) POR QUE SE TENIA
LA IDEZA DE POHER LOS DOS HACIA Di CENTRO BE LA CUBETA.

LA LIBBRA TEXTA LOS CACHETES TRANWSVERSALES SEPARADOS POR
LARGUERDS DE § NTS. DE LONGITUD, LO9S 2GS CACHETES, PARA FACILIRAD
DE  HAHEJD SE SEPARABAN EN DOS PARTES Y SE ATORNILLABAN ENTRE S1,
TARHRIEN LOS LARGUERQS ERAH ATORHILLABLES. PARA SOPORTAR EL EMPUJE
DITLOS LARGUERDE SE COLOCARGY 3 PUNTALES REPARTIDOS FORHADGS POR
DOS PIES DERECHOS HORKALES F0LDADGS ENTRE SI PARA DAR EL ANCHO DE
G KMTE. LA CTMSRA EXTERIOR SE PENZD HACER ER UH PRINCIPIO CON DOS
CURIERTAS DE DUELE LARINA BE PUERTA, PERQ PENSAHDD EN LA
FACILIDAD DE DESHOLDAAIENTD EN CAZ3 DE GUE SE  DERRUMBERN  LOS
TALUNDES, SE CIHBRARON CON CHARGLA DE LAHINA STANDARD ¥ HADERA,
TROGUELANDOLA CONTRA L0S5 TALUDES TAKBIEN CON HADERA.

LA PRIMERA BAJADA, COLOCARA, ARKADA Y NIVELADA DE LA
CIHBRA NOS LLEVZ CASI 70DO UK DIA, YA QUE LOS CIXBRADORES
Y NHOSOTROS HISHOS HC TENIAHGS EXPERIENCIA EN ELLO. LA JD-
510 CO# ESTROS03 DE CABLE DE ACERD AUXILIG A LA BAJADA PE
LAS PIEZAS, YA QUE UHA HITAD DEL CACHETS PES4BA SO0LA 30 Ko,
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UNA VEZ COLOCADA ER SU SITIO LA CIHBRA, SE UTILIZOD coHd  APuYQ
PARA DESCANZAR LOS CANALONES Y SEPARARLOS DEL FOIDD DE (A
CUBETA, 4 HOHTENES DE 8" ACOSTADGS SGBRE [0S LARGUEROS DE L4
CIMBRA, EL EXTREED DE ARRIBA SE DESCANSO SGERE EL TALID DE LA
HARGEN DERECHA, POR SER ESTA LA DE URICO ACCESQ DE LOE TrOiUpOs Yi
QUE POR LA IZQUIERDA IBA EiL LECHD DEL ARRCYO LI QUE (1 HACIS
FANGOSO, ADERA3 DE QUE POR ESA HARGEW  SE  REALIZLROH LAS
HAHIOBRAS RE HASUINARIA Y ERA HAS ALGGSTG; Ev GURD EXTRFNHG  REL
CANALOH (SQLO OSE UTILIZO UNQ POR PETICISN DE LOS COLADIRES) s8E
APUNTO Al CENTRQ DE LA CUBETA Y SE APUNTALO COH HADERA DE (03
HORTENES A LOS HARCOS DE ANGULQ PORQUE WO ERA  AQUTOSOPIRTANTL.
PUBD  UHABERSE DISENADD  AUTOSOPORTANTE PERC 10 HURIFRA HECHD
DEHASIARG PESADO Y POR ENDE IHPRACTICO DE HOVER.

YA LISTA LA ESCEHA DEL COLADO, SE PROBARGH LIS VIBRADORES,
UN  ELECTRICO Y UNO A GASOLINA EN CAS0 DE QUE FALLARAR EL
SUKINISTRO DE ERERGIA ELECTRICA Y SE PIDIO EL COHCRETQ: CADA
COLADO DE CUBFTA SE LLEVABA ENTRE 38 Y 48 HR. FLE CONCRETO
DEFERDILNDO DEL AFINE DEL FGHDO DE EXCAVACIOH, (035 CUALES PODRIAK
SER LLEVADQS EN & TROHPOS Y LOS WUY 1LUSDS LOS FELTHOS HYY
CIENTIFICAHENTE SEPARADGS LOS PRIMEROS 4, 20 HINUTQOS ENTRE S5I Y
LOS DOS ULTIHOS 46 HIHUTOS DESPUES, CALCULANDO QUE LGS COLADORES
PUDIERAN EXTENPER ¥ VIBRAR EL CONCRETO DE &N TROHPO Y ESTAR
LISTOS  PARA RECIBIR FL  SIGUIENTE SIH DILACION Y TREHEHRDA
DESILYSION HOS LLEVAHOS AL HOHENTO QUE EL PRIHERO LLEGOD HEDIA
HORA DESPUES DE LA HORA PACTADA, LUEGD PASD UNA HORA ERK QUE HO
LLEGO NINGUNG, ENSEGUIDA LLEGARON TRES JUNTOS Y LOS BOS ULTIHGS
JUNTRS 2 HORAS DESPUES DE EGTOS ULTINGS.
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PREVIO AL VACIADC DEL COLARZ. $E SECE EL AREA UE LA CINBRA
~CON UNA BOHBA DE 2" Y LA BARRUENA Y §E EXTRAJO LA ULTIHA CAPA DE
LOpo0 A HAHG, TODA EL AGUA BOHBESDA SE DESCARGABA AL CANAL DE
DEEYIO EN VES DE BRINCARLA SOLT AGUAS ABAJD. YA QUE EL  HACERLO
DUPLICARIA LA MAHIOBRA. PASO RUE LA BARRUENA YA NO ERA EFICIENTE
DE  LOS 4 HETROS HACIA ABAJO, POR LO QUE EH DELANTE SE  USARIAN
SOLO FBOMBAS DE GASOLINA EN EL FONDO DE LA EXCAVACION Y LA
UARQUERA SE QUEDARIA AGUAS ARRISA ER UN CARCAHQ A 4 METROS PARA
AUXILIAR  EM EL ABATIHIENTO DEL RIVEL FREATICG, ADEHAS A ESTE
CARCAHO  SE ENCAUZARGH CON UHA ZANJA LOS DRENAJES DE LAS CASAS BE
LA HARGEN IZQUIERDA QUE DESCARGASAR AL ARROYOG A UHA DISTANCIA DE
29 HLTROS A AMBOS LAD3S, OTRGS DREHAJES QUE QUEDARAN MAS LEJGS SE
JUNTARON  EN UNA FOSA EXCAVAZRA Y SE BOKSEABAN DE CUANDO EH CUANDO
AL CANAL DE PESYIQ, USSNDO EN LA PESCARGA DE LAS BOHBAS HANGUERA
DE PLASTICO DE LA DENGHINADA RIEGD PLAST POR SER KA3 ECONOKICA Y
EH LAS SUCCIORES HAHGUERA TRAHADA COH ACERG POR SER HAS
RESISTERTES.

HOS LLEVO CASI SEIS HORAS LL PRIKER COLADO DE CUBETA, ENTRE
Mg LOS TROHPGS LLEGAROW TARDE ¥ LOS COLADORES TUVIERON QUE
PALEAR TODU EL CIONCRETO DE LOS HOXKBROS (S H3. AFROXIMADAHENTE)
ELLCVANDOLO., AGEHAS DE LOS HOHBROS, SE COLABA 25 CH. DE HURQ, QUE
ERA DE 40 CH. DE ANCHO, FPOR UN ERROR EN EL DISENG DE LA CIHBRA,
QUE HAS TARDE, SIN QUERER, FACILITARIA LA CGLOCACION DE LA CIKBRA
VE HURDS PORQUE SERVIRIA DE GUIA.

ESTE COLADU‘ NOS COLOCABA COHD LOS TERCERODS EN INICIAR EL
VACIADD DE CONCRETU DE LOS SIETE PARTICIPANTES EN EL RETO, L0 QUE
NIHICAHENTE NOS DIO UH NUEVO IHPULSO HACIA LA TERHINACION DE (LA
0BRA.
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Etf  IHTERIOR DE LA CUBETA DEBIA SER ACABADQ PULIDO Y DEGPUES
DE  TERHINADO SE LE APLICO UN ADITIVQ PARA CURADG. COHUNHERTE
CONGCIDG COHO CURACRETO, APLICADO CON HOCHILA ASPEREORA, PARS
HACER BAS EFICIENTE Y UNIFORHE LA APLICACION.

AL DIA SiGUIENTE ZE PROCERIC AL DESCIHBRADO, QUE POR LA
HISHA INEXZPERIENCIA SE HIZ0 HUY LENTQ; APARTE DE QUE POR LAS
CARRERAS SE KOS GLVIDD APLICARLE ALGUR DESHOLDANTE.

EN ESTE PUNTG SE HACIAM EVIDENTES VARIQS ASPECTOS A
EFICIENTAR PARA LA TERHINACION A TIEHPO DE LA OBRA:

a) ACELERAR LA PERFORACION ¥ VOLADO DE LA ROCA GUE ESTABA
AVANZANDD KUY LERTAKENTE.

b) SE DEBERIA ATACAR EN-DOS FRENTES HACIA ARRIBA Y Ka&CIA
ABAJO DE LA CUBETA COLADA.

c) EH LL TRAHD DE fBAJO DE VOLARIA LA CAPA HNASTA LA
PROFUHDIDAD DE DESPLANTE, ARRIESGANDO HAS LAS CASAS ALEDAHAS Y
SIN REZAGAR PARCIALHEHTE SIHO ESPERAR HASTA EL FINAL [Fi HABER
VOLADOD (0S &2 HTS. Y HACER EL REZAGO FH UN SQLO HOVIHIEHTO.

d) EH EL TRAHQ DE ARRIBA SE AISLARIAH TRAKGS DE 30 (5.
APROXTHADAMENTE, SE EXTRARIA TODQ EL LODO DESDE ARRIBA FARA VOLAR
LA CAPA DE PIEDRA DE 1.5 A 2.€0 UTS. DE ESPESOR, ANTEZ PE BAJAR
AL TRACTOR A REZAGAR.

e) SE USARIAN 2 CANALONES EN EL COLADD DE LAS CUBETAS, UNO
DE 12 HIS. DE LARGO Y OTRQ DE § HTS., QUE DESCARGARIAN EL
CONCRETD EN LOS DDS HOMBROS; FARA REDUCIR EL PALEQ QUE CASI ACABC
CON L0S COLADORES EN LA PRIHERA CUSETA.

) LOS "BOHMBEROS", COHD LLAHA#GS A LOS ENCARGADOS DE LAS
BOHBAS, TRABAJARIAN EN DO3 TURNOS FARA QUE 3£ INICIARA El BOMBED
A LAS 5:30 AH; YA QUE HUBO HUCKHOS BIAS EN QUE A LAS 232 TODAVIA

182



HABTIA SGUA EX LA CEFA Y LGS DEKAS TRABAFADOSES TEHIAN QUE ESPERAR
A QUE S& ABATIERA EL HIVEL, AL IGUAL VIS LAS HAQUINAS.

g) CE REFARTIRIA EL TRABAJO EMTRE LDS TRES INGENIEROS
INTERDENTE HE EHMCARGARIA DE
L35 DEMAS PORKENORES DE LA
DE LGS COLADOS Y EL TERCERD

ASIGHARDS A LA 0BRA; YD QUE ERn

(5]
€

a
m
=
3
i

(A EXCAVACION EN FORxA ESPECIFICA Y D
OBRA  EN GENERAL, OTRG SE EHCARGARIA
EXCLUSIVARERTE DE LA BITACORA, HERIRIA FOTOGRAFICA Y GENERARORES

DE OBRA.
h)  SE HANDQ A FASRICEAR OTRA CIKBRA DE CUSETS HAS PARA PODER

AVAIZAR EN POS FRENTES, ADEHAZ DT QUE CE USARIA UN AHGULO DE 4"x)
PARA SEHRTAR LA CHARILA BE LA CIMIRA IXTERIOR. PARA FACILITAR SU
COLOCACION .

i} SE TENDRIA UNA CARIGHETA CON CHOFER DE PLANTA EN OBRA
PARA  AGLLIZAR LAS CCHRPRAS ¥ ADEHMAS HOS RELEVARIA DE LA NECESIDAD
DE SALIR DE LA OBRA YA QUE VENIANGE HACIENDD HOSQTROS MISHOS LAS
COHPRAS.

ASI, LOGRAMIS AVANIAR, AUM APARENTSHENTE EN FORHA LENTA,
CQLANDO A UN RITHI DE UHA CUBETA CAPA TERCER DIA EN PROKEDIO. QUE
ERA EL TIENPD QUE NOS LLEVABA LIMPIAR, VOLAR, REZAGAR, AFINAR,
COLOCAR LA CIHBRA Y COLAR.

HOS DIHDS TUENTA QUE EL TRACTGR ESTABA TENIENDD HUCHOS
TICHPOS RUERTGS YA QUE FRODUCIA HAS HATERIAL DEL QUE LA RETRO
PODIA EXTRALR; POR L0 QUE SE CCNSIGUIQ OTRA K4S, UKA JUKBO QUE
ACABABA DE DESGLUFARSE DE LA UBRA DEL ACUAFERICO QUE TENIA UN
POCC 1AS DE ALCAHCE QUE LA JOKN DEZRE, 7.86 A FOKDQ PLANG Y CUYO
OPERADOR ERA INFIKAHENTE MAS HAZILIDOSO Y RESPUNSABLE. ESTO VING
HACER HAS AGIL LA EXTRACCION DEL HATERIAL.

PROBAKOS, COM EXITO, EL USO DE NUESTRO BCB CAT 721 QUE FS UGN



HINICARGADOR DE LA CLARK, PARA LINFPIAR EL LODO SOBRE LA PIEDRA Y
" AHONTONARLO PARA ACIRCARLO A LAS RETROS PARA SU EXTRALCION.

SE  ATACO LA VOLADURA COH CUATRO  COHMPRESGRES, anKe
PERFORISTAS, DPOS POBLANORES Y DOS BRIGADAS DE LIHPIEZA Coi 2
CABOS, EN DOS CUADRILLAS DE ATAQUE UHA HACIA ARRIBA Y 8TRA HACIA
ABAJG DE LA CUBETA DONDE INICIAHOS &L COLADD.

CAHBIAMGS €L TRACTOR KOHATSU D-155 POR UN CATERPILLAR D-9,
PORQUE LA RENTA ERA HAS BARATA, LAS CORDICIQKES DE PAGG ERAN HAR
RAZONABLES Y TENIA UN RIPPER HAS FUERTE, CON LA ESPERAHIA DE QUE
PUDIERA ARRANCAR LA PIEDRA Y S1 LOGRG DESGARRAR UNA LA
SUPERFICIAL DE 36 CRkS. PROMEDIQ.

L08& COLADOS DE CUBETA SE EFICIENTARON CADA VEZ HAS, FPERO SE
FUERON CONFIANDO EH LA APUHTALADA DE LOS CANALGHES Y TRES VECES
SE DESPLOMARON, AFORTUHADAHENTE SIH DESGRACIAS QUE LAKERTAR, PERQ
COH EL CONSIGUIENTE RETRASD EN EL COLADO PARA LEVANTARLO Y
VOLVERLO A ACONMDDAR. .

PREVIENDG EL INICIO DE COLADO DE LOS HUROS Y LA OTRA CIHARA
DE CUBETA, SE FABRICARON OTRQS DOS CAMALONES [ARGOS ¥ & CORTOS.

CUANDD  LLEVABAHOS UNQS 39 HETROS DE CUBETA COLARA BAJANGS,
CON LA JUMBO, LA CIHBRA DE HURAS; QUE ERA BASICAUENTE 4 HOJAS DE
PLACA DE ACERO REFORZADO DE & HTS. DE LARGO POR 2.4¢ HTS. DE
ALTURA, HONTADAS SOBRE TRES RUEDAS DF HULE CADA URAY QUE &

y

TROQUELABAN ENTRE SI FOR PARES CON UHAS ABRAZADERAS " DE
VARILLA ROSCADA DE 1/2' REPARTIDAS EN TRES HILERAS DE A § PIEZAS
CADA UNA, ADEHAS LAS HOJAS INTERIORES, TERIAN 5 FATAS DE TUBD CON
TORNILLOS, PARA KIVELARLAS Y APRETARLAS. COMO LA CUBETA £S5 CURVA,
1AS  HOJAS INTERIORES CORRIAN SOBRE UNAS CALZAS DE HADERA
LONGITUDINALES, PARA EVITAR QUE GE DESLITARAN LAS RUEDAS EN LA

184



SUPLRFICIE PULIDA E INCLIKADA DE L& CUBETA. AS HOJTAS EXTERIORES
ERAN HAS CORTAS YA QUE CORRIAN SOBRE E£L HOHBRD DE LA CUBETA. PARA
EVITAR QUE LAS ABRAZADERAS SE ATRAPARAN EM EL CONCRETO, SE
COLOCARON CHAQUETAS PE HAMGUERA DE PVC POR DENTRC DE LA CIHBRA A
LAS HISHAS., LUEGO SE COLOCAROH LOS HONTENES Y LOS CAHALOHES, UNO
LARGLY PARA EL HURD ALEJADD Y UKD CORTO PARA EL PROXIND. LAS
TAPADERAS DE L0353 EXTREHOS ERAN HETALICAS CON HACHIKBRE.

TANBIEN EL CONCRETO EN HUROS ESFECIFICADO ERA Di F’C=259
Kg/CH2 Y GRAVA DE 1 1/2”, CON REVEWIAIENTO DE 6-8 CH; PERQ COH
LOS CANALONES QUEDABAR CON HENDS INCLINACION, AUN CUANDO RO SE
SENTABAN  RIRECT/HEHTE SOBRE EL TALYD SIHO S2BRE  COSTALES COH
AREHA  PARA LEVANTARLO UNOS 1.20 4TS. DEL SUELG, SE USO COH
REVENIHIENTO DE 10-12 CH PARA QUE PUDIERA CORRER SIN PROBLEHAS.

LA CINBRA FUNCIOHO PERFECTAMENTE Y CON UHA CUADRILLA DE 2
OFICIALES Y CUATRO PEONES SE HACIA UK COLADO DIARIQ DE HUROG; UN
PRUBLENA TUYD Y FUE QUE AL SACAR LAS ABRAZADERAS LA PRIKERA VEZ,
LA ROSCA, COHO ERA STANDAR, SE DAMQ Y SE SUSTITUYERON POR SIHPLES
ALAHDRONES DE 174" RETORCINOS, L3 CUALES SE CORTABAH  Con
CORTAPERNOS AL RAS AL RECORRER LA CIHBRA. PARA HOVERLA, SE HACIA
POR  PARES DE HOJAS QUE TEHIAN UNOS SEPARADORES HOVILES QUE HO
PERHITIAH QUE SE CAYERAN LAS HOJAS SOBRE QUIENES LAS MANEJABAW Y
ERAN HUY LIVIANAS DE RECORRER CIR LAS RUEDAS.

LOS KUROS TENIAN CASTILLOS DE REFUERZO A CADA 2.50 HTS,
CENTROS, FORHADOS POR CUATRG VARILLAS DE 1/2” DE DIAHETRG A CADA
ESQUINA Y ESTRIBUS DE ALAMBRON DE 1/4” DE DIAHETRO A CADA 15 CHS,
Y ANCLADOS £i# LA CUBETA, QUE SERVIRAY FARA RECIBIR LA LOSA.
DEBERIAN TENER 4@ CHS. DE ESPESDR DE CONCRETO COM ACABADD PULIED
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INTERIOR Y APARENTE  POR FUERR! QUE £H NUESTRO CASOD Sf HI1Z0
APAREHTE FPOR AHBOS LADOS, POR FACILIDAD DE COHRTRUCCION Y
OFERACION DE LA CINBRA. CADA COLARG OCUPABA & HR DE CONCRETO.

TAHRIEH CUANDO SE TUVIEROR YNGS 1S HETRO3 DE HUROS COLADOS,
ENTRG A ESCENA LA CIHBRA RODANTE FARA LA LOSA, GUE CONRISTIA DE
DOS JUEGOS DE HARCOS RIGIDUS CONSTRUIDO3 EX PYR Y VIGA IPS SOHRE
RUEDAS DE HULE Y CQN GATGS DE  TORNILLOS PARA HIVELARLOS Y
ESTABILIZARLOZ, EN LA PARTE SUPERIOR ESTABAH CUBIERTOS CON
CHARQLA HETALICA YA QUE EL ACABADO REQUERIDO ERA ACABANG CDNUﬁ Y
ABARCABAN § HL DE LDSA. SE SEPARG EN D3S PARTES PARA GQUE QUELRARA
UW HUECO ENTRE ELLAS AL CENTRQ, DEL ANCHG DE YHA CHAROLA, PARS
DEJAR LA LOSA  APUHTALADA CON  FIES  DERECHOS  WITALICGS
CORVERCIONALES Y HOVER LA CIHBRA SIH POHER EN RIESCO (A
ESTABILIDAD DE LA LOSA RECIEN COLADA.

EL CONCRETO ESPECIFICADD PARA LA LOSA ERA TAHBIEN DE F’C=280
Kg/CH2, COH GRAVA DE I 1/2" Y REVENIHIENTO DE 6-8 CH3. S0L0 QUE
PARA PODER HOVER LA CINBRA UNA VEZ POR DIA, &E US0 CaN
RESISTENCIA RAPIDA, DEBIA TENER 4@ CHS DE ESPESAR.

EL  ARHADO TRANSVERSAL CONSISTIA BE VARILIA BE &/47 B¢
DIAHETRO A CARA 14 CHS EN UH LECHO Y BASTONEARA A CADA TERCER
VARILLA CON UNA LONGITUD DE BASTON DE 1.20 NTS A CARA LADD Y UH
ARHADO LONGITUDINAL DE VARILLA DE 1/2" DFE DIANETRQ A CADA 20 CHS,
QUE DEBERIA SER CORTARO A CADA 34 HTS CORD  KINIHO PARA CREAR
JUNTAS DI. CONSTRUCCION, LG QUE HGSOTROS HICINOS A CAGA 2¢ HTS POR
CONVENIENCIA DE (02 HULTIPLOS DE COLADG CGH LA CIIBRA.

LA CIHBRA DE LAS FROHTERAS SE HIZO CON CHAROLA CURNVENCIOHAL
Y EN GENFRAL FUKCIONO KUY EFICIFNTEMENTE HACIENPD UH COLADD
DIARIO; CLARQ QUE EN LOS PRIHERGS COLAGDS, A LA CUADRILLA, DE 2
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OFICIALES Y CUATRO PEONES LE COSTO TRASAJQ HOVERLA PERD UNA VEZ.
QUE LE "AGARRARON LA HAMA" LES FUE MAS FACIL Y EFICIENTE HACERLU.
ENTRE LAS D0E PARTES DE LA CIHMBRA, FOR SEGURIDSD, SE
COLOCARON SEPARADIRES DE HKADERA PARA EVITAR QUE SE JUNTARAN, POR
EL PESD DEL VACTAZO DEL CONCRETG Y LA FORHA DE LA CUBETA; TAMBIEN
SE PORIAN APDYOS ADICICHALES DE HEADIRA PARA AYURAR A LOS GATOS.

CABA COLADD DE (0OSA SE LLEVABA 11 #3 DE CONCRETD Y ESTE 81
HABLA QUE PALEARLD TOZG. KAS DELANTE GSE LOGRO QUE LOS TROHPOS
TUVIERAN ~ ACTERQ POR L& KHARGEN IZJUIERDA AL IR ACOSTILLANDO LGS
HURGS L0 QUE FACILITARIA LA HANIOBRA.

08 PURTALES DEL CENTRD DE LA LOSA SE DEJABAR 7 DIAS Y
POSTERIORIENTE SE RECORRIAN HAS ADELBHTE.

PARA EL  ACOSTILLADG DEL COLECTOR, LA SUPERVISIDN ESTUVD
RENUEHTE A UTILIZAR MATESIAL BE BANCO, INSISTIENDO QUE SE USARA
HATERIA. DEL LUSAR EL CUAL EN SU HAYORIA ERA ARENA Y ARCILLA
SATURANDAS: POR L0 QUE HABIA QUE EXTERDERLAS Y VOLTEARLAS PARA
SECARLAS ANTES PODER USARLAZ EK EL RELLEH3, EL DEHAS HATERIAL ERA
ROCA  PRODUCTO DE LA VOLADURA QUE #O SERVIA FARA EL  ACGSTILLADO,
DESPUES DE BUCHO ROGAR Y DE HACERLES ENTEHDER QUE ERA HAS BARATO
Y RAPIDD USAR HATERIAL BE BANCQ, HDS AUTORIZARON A METER ARERA
AHARILLA DE UN BANCO CERCANO, TORDC EL ACISTILLAROG SE HIZQ A HAND
YA QUE LOS HURGS HO ALCANZABAN TODAVIA SU EDAD DE FRAGUADG CUANDO
YA TEKIANGS MECECIDAD DE RELLENAR, PARA EL ACARRED DEL MATERIAL
DE  RELLENOQ NOS AUXTLIAHQS DE 803 CAT QUE AGILIZA EN  HUCHD LA
LABOR, APARTE DE QUE BANDEA LO RELLENADG SIN SER UN EQUIFD
DEHASIADD PESADE QUE PUDIERA VOLTEAR LGS HUROS FRESCOS.

ASI AVANZABAKOS UM FROMEDIO DE 5 M7TS DE COLECTOR DIARIO, UNA
CUDETA, UH HURQ Y UNA LOSA; OQUE HACIA AUN ANGUSTIOSO EL AVANCE,
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TOKANDO ER CUENTA QUE EL TEHPORAL DE LLUVIAS SE AVECIMABA. PERO
.ﬂL TERHINAR DE VOLAR EL TRAHG DE ABAJD, GQUE PARECTA ABAMDONAD?
PORQUE HO SE REZAGABA, EH DOS DIAS LAS TRES HAGUIHAS Y GCHO
CAHIOHES DE 7 H3 LIHPIARON TODO LO SUELTO Y APARSCIO UW TRAHO BE
6@ HTS CASI LISTD PARA COLARSE. COM UNA VOLADURA DE AFINE, SOBRE
TODO EN (0SS COSTADOS, SE LLEGABA A PISD; ADENAZ LA CUBETA HO
OCUPABA LIHBRA EXTERKRA YA QUE SE PROCHRO COGRTAR i8 FIEDRA,
DESPUES DE LAS § PRIHERAS CUBETAS, AL RAS DEL CONCAETO NUKNQUE SE
USARA UK POCO HAS DE EL, PERQ AGILIZANDR ENOQRHEHENTE EL PROCESO.
SE BAJO LA OTRA CINBRA ¥ SE HIZO UN JUEGU DE LARGUEZRQS EXTRA PARA
COLAR CUBETAS ALTERHADAS Y CON OTRA CUADRILLA Y SUS JUEGOS DE
CAHALOHES SE  AVARZABA HMAS VELOZHENTE HACIA ABAJD; ADENMAS SE
COLARON LAS CUBETAS DE LAS CURVAS (EN 4 GAJOS), DE 14 HTS DE
LONGITUD, L0 QUE PERHITIQ AVANZAR TAHBIEN EN LO% NURDE DE LAF

”r

CAJAS, QUE  POR CONVERIENCIA Y FACILIDAD SE FICIERPK  DE
HAHPOSTERIA DE PIEDRA DF 5@ CH DE ESPESGR EHJARRADA CON  HGRTERU
CEMENTO-ARENA DE RIO ACABACO FPULIDG, Y EH LA CONSTRUZCIOH DE LAS
CAIDAS ADOSADAS DE LAS HISHAS A BASE DE TUBG DY &1 Cf DS DIANETRO
CoH SUS POZOS.

COHD LAS CIHBRAS RODANTES DE HUROS Y LOSAS SEGUIAN SU RITHU
COKSTANTE AGUAS ARRIBA Y SE ABRIA NUEVO TRAHO AGUAS ABAGR, SC
ORTO  POR USAR CIHBRA CONVECIONAL DE HADERA Y CHAROLA, YA QUE RO
HABIA TIEHPG PARA FABRICAR OTRAS HETALICAS. SE CONTRATAROH DJS
CUAPRILLAS DE CARPINTEROS Y SE MOVILIZO A LA OBRA CHARBLA, HABERA
Y PIES DERECHOS METALICOS SUFICIENTES PARA COLAR 12 HTS DE [0SA Y
7 HTS DE HURD POR COLADD. EL HURG SE CIHBRABA, POR DENTRO, COH
CIHBRASLAY DE 19 HH EM BASTIDOR Y POR FUERA CON CHARGLA HETALICA
TROGUELADA  COW HADERA Y AHARRADOS ENTRE &1 CON  ALANBRON
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RETORCIDQ. LA LOSA SE CIBBRABA CCH CHAROLA HETALICA SENTADA SOBRE
HADERA Y APOYARA [N PIES DERECH0S HMEITALICOS, DAHRDGLE AL IGUAL QUE
CON LA CIHBRA RODANTE, 5 CH DE CONTRAFLECHA AL CENTRO.

AS)  COH LOS DGS FRENTES DE TRA3AJO, EX UN LAPSO DE QUINCE
DIAS, DPE IR EN EL CUARTO LUGAR DE AVANCE, HOS HOVIHOS AL FRIHER
LUGAR DONDE PERHANECERIAMGS KASTA TERHMINAR PRIHERD QUE T0DOS.

FARA EL CONTROL DE CALIDAD EW EL CUNCRETO., SE CORTRATARON
LOS SERVICIOS DE N LABORATORIO, QUE TENIA PERSOHAL DE PLANTA EN
EL TRAHQ, YA QUE DIARIO SE COLABA ALGUH ELEHENTO. EI CONCRETO,
COHTRATADO CON LA EiPRESA CONCRETERA COPRESA, TUVQ EN PROHEDIO
UNA  CALIRPAD ACEPTABLE Y CUANDO SE PRESENTARON REPORTES DE
LABORATORIO FUERA DE LA RESISTENCIA FEDIDA, SE LES NOTIFICABA Y
FAOCEDIAN A REVISAR SU PROFORCICHAHIENTG VOLVIENDG A LA
RESISTENCIA DPESEADA. POR TRATARSE DE UNA OBRA DE COLECTOR, SE
PUEDE  SER FLEXIBLE, HASTA CIERTO PUNTD, EN LA RESISTENCIA DE
PROYECTO, SIN AFECTAR LA ESTABILIDAD DPE LA 0BRA.

LA CIHBRA Dii HARERA TENIA UN CICLG HAYOR QUE LA RODANTE, DE
TRES DIAS POR COLADO, DOS CUAHDO HENOS, PERQ COLANDO HAS LONGITUD
POR LO QUE EL AYANCE ERA PROPORCIGNAL.

EH LOS ULTIHGS 89 METROS DEL TRAHO AGUAS ARRIBA, APARECIO UK
BANCO DE  AREKA D& RIO QUE H120 INGPERANTE YA LA PRESENCIA DEL
TRACTOR QUE CORRIA PELIGRG DE TNCLUSIVE EHBANCARSE DENTRO DE LA
CEPA. CONSIGUIENDO EN SU LUGAR UMA RETROEXCAVADDRA CATERPILLAR
235 CON UN ALCAKCE A FONDZ PLANG DE 9.50 HTS, LA HAQUINA IDEANL,
AUN COH LOS TALUDES ABIERTOS ALCAHIABA Et FONDO DE LA ESCAVACION;
ESTA HAQUINA ERA LA QUE BUSCABANGS DESDE UN PRINCIPIO PERG NO
HUBO  DISPORIBLE HASTA 2 HESES ANTES Di TERNINAR LA OBRA. CUANDO
LLEGO LA CATERPILLAR SE DEVOLVIO LA JOHX DEERE 692 Y CON ELLl/I Y
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LA JU#BO SE HIZO HAS AGIL LA EXCAYACION Y REZAGG EN E£L TRANO
FINAL. YA QUE SI HO HARIA EGPACIC PARA EXTRAER DIRECTAMENTE, POR
LAS CASAS 0 POR LO3 DERRUHMBES EN LGS TALUDES, UNA SE BAJABA A LA
CEPA TRASPALEANDO HATERIAL A LA OTRA QUE CARGABA L0S CAHIUHES.
THCLUSIVE SE iSO PARA LA EXTRACCIOU DE LA CARA FINAL DE (920
CARGANDOLE EL BOTE A HMANO. ADEKAS CORRINLS COM SUERTE GUE EL
OPERAROR ERA HUY HABIL Y RESPOHSABLE Y LA HAGQUINA ESTACA EN
BUENAS CONDICIONES: HO ASI LA JUHBO, QUE AL FINAL PASAEA LA HAYGR
PARTE DEL TIENPO PARADA POR DESCOHPOSTURAS.

{BAHOS  PUES A TODD GALOPE™ UNA VEZ ENCONTRADD EL  FROCESD
CONSTRUCTIVG QUE HOS PERHITIA AVARZAR HAS RAPIDAHENTE £ INCLUSIVE
LABORABANDS TIEHPOS EXTRAS, ESABADDE Y DOHINGOE CIN HIRAS A
TERHINAR EN LA FECHA PREVISTA (2% DE JULIO), CUANDG UH HES ARTES
COHENZO A LLOVER ESPORADICAHENTE. LA PRIVNER LLUVIA FASHD ASUAS
ARRIBA A UNOS 6 Kit DE RISTAHCIA DE LA QBRA Y CREIMOS QUE POR £SA
VEZ HO NOS AFECTARIA, PERO UNAS DOS HORAS DEIPUES CQHERZD A BRIAR
TAL CANTIDAD DE AGUA QUE LLEHO A SECCIGH PLENA EL CAHAL DE DLSYIG
Y LA PARTE QUE TENIAIOZ ENTUBADA COMENZO A TRABAGAR A PRESIUN, RO
DESBORDO PORQUE PRECISANENTE PREVIENDD UNA EVENTUALIDAD BE ESE
TIPO HABIANDE REFORZADO EL BORDG INTERIOR DEL CANAL; PERO EN EL
EXTREHO DEL VECINO DE AGUAS ARRIBA SE HABIA DEBILITADG FPOR @QUE
PAﬁD SU RETRO SOBRE EL BORPO Y COKENZ0 A BRIKNCAR EL AGUA DENTRO
DE NUESTRO TRAIG, PERD, POR PURA CASUALIDAD, EL OPERADOR ESTABA
HACIEHNDO REZAGOD Y ALCANZO A TAPAR LA ENTRABA DE AGUA. DE TODOS
KODOS, PASAHOS DOS HORAS PESCANED TODQ TIPD DE BASURA EN LA BOCA
DEL TUBO PARA EVITAR QUE SE TAPARA Y DESBORDARA EL CANAL WACIA i
TRAHO, IHHEDIATAHENTE AL DIA SIGUIENTE DESEHTIBAHGS TODG EL TRAHO
DEJANDO SGLOD UN PASD PARA LOS TROHPOS Y OTRO PARA LA BODEGA; LAS
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HAKIOCRAS DE COLGCACION Y RETIRQ DE L0S TUBGS SE HICIERON SIEHMPRE
CON LA RETRG JD~519 QUE ERA ¥AS VERSATIL. ASI PA3Q UNA SEHANA EN
GUE EL AGUA AUN HOBS DIO OFCRTUNIDAL DE AVANZAR YH POCO HAS Y ESE
FIR DE SEHANA SE COLO LA ULTIHA LOSA CERRAKDD HUESTRO TRAMOD AGYAS
ARATO .

AL LUHES SIGHIENTE, UKA PEQUEMA FRESA, DEROKINADA PRESA DEL
HOGAL, QUE ESTABA DENTRG DEL VASH 05 LA PREGA DE GSGRID Y QUE 1BA
A QUEDAR COHD ATRACTIVO DEL PARQUE QUE SE  ESTABA CORSTRUYEHDO,
REVENTO  DEJAHDO CORRER UNA IHPRESIGHANTE AVEHIDA DE AGUA;
ATORTUNADAHENTE HO HARIA GEHTE EM EL TUHEL, YA QUE ARRASTRO
CYANTO ERCOHTRG A SU PASG Y LAS CIHBRAS DE LS TRAMOS ABUAS
ARRIBA AL LLEGAR A LA PUNTA DE WUESTRQ TRAHO, HETIERON LAS HOGJAS
INTERIQRES DE LA CINBRA DE HURQ Y LAS DOS PARTES DE LA CIHBRA DE
LOSA DENTRO DEL TUNHEL, LUEGG EHERGIERGN ATORANDOSE EHN LA CAJA #
3, QUE HG HABIAHDS TECHARO POR ESTARLA ENJARRANDO, RETORCIENDOSE
Y HACIENDO UNA REPRESA ENQRHE DE HADERA Y BASURA. ESTO HIZO QUE
NUCETRA  CIABRA CONVENCIGKAL DE LA ULTIHA LOSA DE AGUAS ASAJD HO
FUERA ARRASTRADA POR IGUAL, KAUHREE LAS CIHERAS RODANTES, SOBRE
TORA LA DE LA LOSA, QUEDARAN INSERVIBLES. DE LA REPRESA DE HADERA
SACARON, LAS CONSTRUCTORAS DE AGUAS ARRIBA. UKQDS 15 CAHIONES UE
VOLTED LLENQS DE PCLINES, BARROTES, HONTENES, TABLONES Y TAMBOS,
PERDIENDG DE TQDGS HODOS, GRAN CANTIDAD DE PIES DERECHOS Y
HADERA, YA QUE TODOS ELLGS YSARON SOLG CIMDRA CORVENCIONAL. ASI
TODA ESA  SEAAHA SE PERDID EN RESCATAR CIMBRAS Y RESTABLECER EL
CAHAL DE DESYIO YA QUE DEJO DE LLOVER UNA VEZ MAS. TAHBIEN SE
APRGVECHO PARA REFDRZAR LGS TALUDES BEL MISHD CON COSTALERA YA
QUE LA CRECIZHTE LEG HIZO SCCAVOHES QUE SE ACERCABAN A LAS CASAS,
ADCHAS BE ANPLIARLG Y DESAZOLYARLG. Y YA AL FINAL DE LA SEHAWA SE
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PUDO BARRERAR Y DIKAHITAR L£L ULTING TRAAQ FALTANTE, CONCEHTRANLO,
PARA ELLD, EL AGUA QUE TODAVIA CORRIA POR EL COLECTDR CCGN UM
ATAGUIA DE COSTALERA, TERMINAKDO DE REZAGAR EL DOHINGO LO QUE HUS
PONIA EN POSIBILIDAD DE CONTINUSR COLAHNDO CUBETA EL  LUNES
SIGUIENTE.

PERD, COKD SI LDS [UNES FUERAH FATIDICRS, Eif LA HADRUGHLA
CAYOD QTRA TORHENTA FUERTE Y AHANECIO LA UBRA €Ol UH  SOCAYOM
ENORHE PRECISAMENTE EN ESA ZOHA, EW LA PUNTA AGUAS ARRIBA DOHDE
PEHNSABAHOS COLAR. COHO LOS TALUDES EM ESA AREA ERAN DE AREHA, SE
BAJO EL DESVIOD HAZTA EL NIVEL DE LA RGCA, POR LO GQUE ERA
HECESARIO CORTAR EL CAHAL HACIA AGUAS ARRIBA, HLTER EL AGUA AL
COLECTOR, RELLENAR TODO Y VOLVER A ENCAUZAR EL DESVIO. ASI LO
HICIHOS, LA JD-SI@ CORTO EL AGUA Y ELLA HISHA'Y UN FAYLOADER
CARGABAN SEIS CAHIONES QUE LE ACERCABAN EL HATERIAL A LA
CATERPILLAR 235 QUE A 34 VEZ ACONHODABA Y BANDEABA EL HATERIAL. SE
USO UM HATERIAL REMAHENTE DE EXCAVACION QUE EL VECING DE ASUAS
ARRIBA HD HABIA RETIRADQ, ERA ROCA VOLADA Y ARCILLA, AUE SERVIA
DE  HARAVILLA, YA QUE LA ROCA LE DARA PESQ PARA QUE EL TALUD KO
FUERA ARRASTRADO Y LA ARCILLA SELLABA ENTRE LA ROCA PARA  FORJAR
ARRIBA EL CANAL DE DESVIG. KOS LLEVO DE LAS 12.¢0 Al 4 LAS [@.5¢
PH  LOGRAR COHPLETAR EL PARCHE Y SE HOVIEROW PARA ELLG 588 H3 DE
HATERIAL. EL DESBORDAMIENTO LO PROVOCO UN TAPONAHIENTR £H EL PASO
A LA BODEGA, AL CUAL SE LE-HARIA CUOLOCARO UKA DOBLE BATERIA DE
TUBOS DE CONCRETG DE ©.91 HTS DE DIMMETRD, PERG DPOS LLANTAS
ARRASTRADAS  POR LA CORRIENTE (0S8  OBSTRUYEROR  CON  LAS
CONSECUENCIAS AHTES DESCRITAS, POR L0 QUE SE DETERHIND, EN
DEFIRITIVA, SACAR TOROS LGS TUBOS Y DEJAR SOLO UN PASD FEATONAL.
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COHD EL AGUA KO I3A YA A AMINOCRAR, SING TODO LD CONTRARIQ Y
LA CIHBRA RODANTE PARA LOSA ESTABA DESTRUIDA, HNO QUEDABA HAS QUE
LA OPCION DE (A CIMBRA COH PIELS DERECHDS, PERD VIENDG L0 QUE EL
AGUA  PODIA HACER, DECIDINGS SUSTITUIR LOS PIES DERECHGS ¥ LAS
HAURINAS DE HADERA POR VIGAE DE ACERO Y LA QUE RESISTIA LA CARGA
ERA LA 1PS DE 7" A CADA HETRO; KOS QUEDABAN POGR COLAR! LA TAPA DE
LA CATA 3 (9.5 HTS) Y FUNTA DONDE TENIAKDS HUROS COLADOS
(15 HTS). ASI CON ESTE KETCDO. S& A3RIC CAJA A LOS HUROS, SE
RECIBIEROK LAS VISAS ¥ SE COLARON LAS LPSAS! PRIHERD LA DE 1S ML
COH 16 VIGAS, AL DIA SIGUIENTE SE CORTARGH CUW SQPLETE LAS VIGAS,
ST SACE LA CHARILA, SE VOLVIERDN A SGLDAR LOS PEDAZOS QUE LES
FALTABAN PARA DAR LA LONGITUD, SE RECIBIEROK EN LA CAJA Y SE COLG
LA LOSA. EL HETQDO SE HARTARON DE CRITICARLO LA SUPERVISION Y LOS
DEKAS  CONSTRUCTORES, INCLUSIVE DOS ELLOS, RACIENDG CASO A LA
SUPERVISION, CIHBRARON LOSA CON PIES DERECHOS Y EL ARROYO VOLVIO
A ARRASTRARLES LA CIHBRA, HIENTRAS KOSOTROS VEIAHGS CORRER EL
AGUA SIH PROBLEHAS YA QUE KO HASIA HADA SE LLEVARA EL  AGUA; A
FINAL DE CUENTAS TOGGS ACABARON USANDO LAS VIGAS.

ASI, NOS QUEDABA SOLD UN TRAKD DE 16 MTS DE COLECTOR QUE
CONSTANTERERTE SE  AZOLVARA POR LAS AVENIDAS DE AGUA PROVGCADAS
POR LAS LLUVIAS ¥ AL CUAL L€ FALTABA VOIAR UN AFINE DE 15 A 25
CHS EN LA RGCA PARA SENTAR LA CIMIRA, COSA QUE A TGDAS LUCES,
RESULTABA CADA YEZ MAS DIFICIL. ENTDHCES SE KE GCURRIO HACER TRES
CERCHAS DE HURD DE PIEURA DE 40 CH DE ANCHO, TRANSVERSALES, COR
LA FORMA DE LA CUBETA Y LOS HOHBRDS, ANTE LA IMPOSIBILIDAD DE
COLOCAR LA CIHBRA HMETALICA. LA SUPERVISION LO ACEPTU £L JUEVES
ADR LA HANANA Y COMENZANHOS A FORJARLOS, COMN LA TIHTENCIGN DE
TERMINARLGS ESE  HISHG DIA PARA PORER COLAR EL VIERNES (27 DE
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JUKIB) Y YA ESTABAHOS A PUNTG DE TERMIKARLDS COHO A ELAS §.20 PH,
CUANDD SE VING OTRA GRAY AVENIDA O AGUA QUE  LLEHD 70RO EL
COLECTOR Y EL CANAL DE DESVIG ADEHAS Y HOS AVOCANOS A REFGRIAR L1
CANAL DE DESVIO CON COSTALES YA OUE AHENAZABA CON DESBORDAR OTRA
VEZ DONDE HABIA HECHD EL SACAVONH, TERHINANDO A a3 f(2:006 PH
CUANDG EL FLUJO EHPEZO0 A ARINGRAR.

AL DIA SIGUIENTE, RECORRIENDQ LOS TRANGS DE AGUSE  ARRIRA,
NOS PERCATAHOS QUE EL CAHAL DE DESVIO HABIA REVEHTADG CH EIL TRAHQ
VI, UNOE &€@ TS ARRIBA DEL KUESTRO Y LA SUPERVISICH ORDERS AL
CONTRATISTA DE ESE TRAIID REPARARLO PARA GUE PUDIERANGS TRABAJSAR
LOS DE AGUAS ABAJO; FPERD COXD A ELLOS KO LES AFECTARA EL  AGUA,
HICIERQN DESIDIA £ IKCLUSIVE PARARON LA REPARACION A 1AS § DE
LA TARDE COHQ SI NO URGIERA, LG CUAL HE DIQ HUCHD CORAJE Y DECIDI
QUE AL DIA SIGUIENTE SUBIRIA LA RETRO CAT 235 HUESTRA A BACER EL
TAPON Y COLARIAHOS LAS CUBETAS.

ASI FUE, A LAS 6.’&’.0 AH SALIO LA RETRQ RUHBO A LA 2084 DONDE
ESTABA CORVARO EL DESVID Y NOS ENCONTRAHOS Al LLEGAR CO¥ QUE EL
AGUA HABIA SOCAVAND HAS EL TERRENQ, DIFICULTANDG LA HAHIOBRA:
HABIA QUE LEVANTAR EL AGUA PARA EHPATAR LOS RIVELES Y A LA VEZ
REENCAUZARLA, COSA GQuE ERA KUY PIFICIL. ORTAHOS POR  PROFUNDIZAR
HAS UN TRAHO DE UNDS 56 HTS ADELANTE EN EL DESVIO, LUEGD CERRAR
CON HATERIAL PESADO EL AREA DE LA RUPTURA Y FINALHZHTE A BASE DE
AVENTAR HATERIAL CON VELOCIDAD SELLAR CON 1N BORDO LA PARTE ROTA;
ERA UNW VERDADERQ ESPECTACULO VER LA HAQUIHA REVOLUCIGHAKDO EN
GIRGS DE 3680 Y A TUDA SU POTENCIA Y FINALHENTE COHO A LAS 18:00
Al QUEDD TAPADA LA RUPTURA DEL DESVI(Q. REGRESAHOS LA HAQUINA AL
TRAHG Y COHEHZO A SACAR EL AZULOE DE EHTRE LOS HUROS CERCHA QUE
ESTARBAN PARCIALHERTE DESTRUIDOS, SINULTAHEAMEHNTE SE HIZQ UH 30RRU
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DE COSTALES AGUAZ ARRIEA Y SE IMSTALARON DOS BOHMBAS DE 3" PARA
ABATIR LAS FILTRAZIONES Q¥E FARA ESE EMTONCIS ERAH HAYDRES YA QUE
COHENZABA A LEVAHTARSE EL KWIVEL FREATICO. SE REPARARGH LOS HURGS
CERCHAR, GF TERHMINQ DE LIKPIAR £ KANO Ef AZOLVE, SE COLOCARON LOS
CAIALONES, SCBRE (A HARGEX IZQUIERGA YA QUE POR LA DERECKA YA KO
HABIA ACCESU PORQUE EL AGYA HABIA DESTRUIDO LAS CALLES.

A HUESTROS VECIHOS DE AGUAS ARSIBA LE FALTABA UXN TRAKO DE
9.50 HTS DE CUBETA PARA CERRAR CONTRA WOSOTROS Y APROVECHANDO LA
MAIIIOBRA SE PREPARG PARA COLAR JUNTO CON HOSOTROS.

EL COHCRETG EHPEZO A LLEGAR A LAS TRES DE LA TARDE., 3E
HECESITARAM APROXINADAMENTE 110.@ H3 PARA LAS TRES CUBETAS; COHO
A LAS  CINCO COPRESA AVISO QUE YA NO PODIA COHPLETAR EL PERIDD
PORQUE  SE LES HABIA TERHINADO EL CEHENTO, FALTABAN UYNOS 3¢ H3
PARA COMPLETAR AL HKENOS (AS CUBETAS, DEJANDO  LOS HOMBROS
PENDIENTES. CONSEGUINOS QUE MOVICRETO NOS COHMPLETARA ESOS HETROS
CURICOS FALTANTES Y POR FIN A LAS Q:&4 PH, 14 HORAS DESPUES DE
INICIADA LA JORNADA, TERHINAMOS DE PULIR LAS FAHOSAS CUBETAS Y A
LAS  10:30 PH VOLVIO A BAJAR OTRO CAUDAL DE AGUA, FPERD HABIAMOS
CORSEGUIDO COLAR LA PARTE MAS DIFICIL, LA CUBETA.

EL LUNES LLEGAKOS A OBRA COH LA IHTEHWCION DE COLAR LOS
HOMBROS DE LA CUEBETA, PERD NOS CHCOHNTRAMOS COKW QUE, UHA VEZ HAS,
CL DESVIO SE HAGIA ROTO AHORA EMTRE LOS TRAMGS V Y VI'Y TAHPOCD
TEHIAN THTEKCION DE ARREGLARLO PRONTO. SUBIHOS UNA VEZ HAS LA
RETRO CAT 235 A TAPONAR Y LE LLEVG 2 1/2 HORAS CONTROLAR EL AGUA,
REPONIENDO EL BOURDD INTERIGR DEL CAWAL; UNA VEZ DESVIADA EL AGUA
SE DESAZOLVO LA ZONA DE LOS HOHMBROS, CONCENTRANPO EL AGUA QUE AUN
CORRIA DENTRO DEL COLECTOR CCH COSTALERA AL CENTRO DE LA CUBETA,
Y COHENZAMOS A4 COLAR LOS DE UM LADB, A LA 1:30 PH PERG COKO A
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LAS 4:00 PH CATD OTRA TORHENTA ITHPIDIENDOROS TERKINAR LA OTRA
HARGEN, INCLUSIVE TUVIHOS QUE REGRESAR {'H TROHPO RE CONCRZTC FOR
HO FODER VACIARLO. LOS HOHBROS SE CIHBRARON COM LE& LARGUEROS DE
LA CIHBRA HETALICA TROQUELADGS ENTRE SI. ADEMAS.
POCO, TUVIHOS QUE ARREGLAR LA C.QLL? DE IHGREZD, QHE FARA ESE
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ENTONCES SOLO QUEDABA UNHA, TODAS LAS DENAS ESTASAN TOTALRENTE
DESTRUIDAS, PARA DAR ACCESD A LOS TROMPOS.

EL HARTES, NUEVAMENTE ESTASA ROTO EL DESVIO, AHGRA EW EL
TRAHO VY ENTAE EL ¥ ¥ VI Y COMO SE HACIA COSTUNSRE MG LES URGIA
REPARARLO; UNA VEZ KAS SUBIHOS LA RETRU CAT 235 ¥ TARD0 3 #0RAS
EN CONTROLAR EL AGUA. YA QUE SE CORTRGLO, SE DESVID EL AGUA
REWANENTE COM COSTALES v SE COLARON LOS HONBROS DE LA HARGEN
TZGUIERDA QUE O ALCANZAHGS A COLAR EL DIfi ANTERIOR.

AL SIGUIENTE DIA, WIERCOLES, CIHBRAKOS TuDOS LOS 16 HTS DE
HURD DE AHEOS LADOS, TERKINANDO DE FREPARARLOS ALREDEDOR DE  LAS
2:00 DE LA TARDE Y COHO YA COR LAS TORHEWTAS SE HABIA CONPLICADO
EL /ICERCARSE CON LOS TRONPOS A LOS TALUDES PARA VESCARGAR CON
CANALONES EL CONCRETO, SE RENTO UNA BONBA TELESCOPICA RARA EL
COLADO TERHINANDOLD EH HEBIO DE UNA TORKENTA A LAS 7 TE LA NOCHE.
PREVIENDG LOS APOYOS PARA LAS VIGAS DE CIKERA DE LA LOSA, SE
DEJARON  AKOGADOS LADRILLOS DE LAWA PARA FACILITAR LA ARIERTA DE
LA CAJA.

EL JUEVES EL AGUA AMANECIO CORRIENDG OTRA VEZ POR EL
COLECTOR, LSPERAHOS A QUE BAJARA UN POCO EL HIVEL Y CON AGUA COHS
A I BT DE ALTURA SE EMPEZD A DESCIMBRAR (DS HURGS, HUY LEWTAWENTE
POR QUE SE DIFICULTABA CON LA CGRRIENTE, ADEHAS SE IRICIO LA
ARIERTA DE CAJAS PARA LAS VIGAS Y SE ACERCO LAS VIGAS LA CHAROLA
Y EL ACERO PARA PREPARARNOS.
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A LA 1:60 P14 LA SUPERVISION NOS PIDIG QUE RETIRARANDS DEL
CAUCE TODQ EL HATEZRIAL, HERRAMIENTA Y EQUIPO, PGRQUE HECESITABAi
TUHBAR UN BORDO REGULADGR QUI S& HABIA CONSTRUIRG AL PIE DE LA
CORTINA DE LA PRESA DE OSORIQ, ESTO £3 AL INICIO DEL EHISOR, COH
EL FIN DE PODER TERMIKAR UNA ZOMA DEL PAAGUE DE LA SOLIDARIDAD
IBERGSHERICAKA QUE ESTABS INUNDADO. SUPUESTAHENTE A LAS 4166 PH
IBA HACERSE EL HO/IMIENTQ, POR LO QUE RIS AVOCANOS A EETIRAR T0D0
LO QUE YA TENIAHO3 DISPUEST( PARA EL COLADG DE LA ULTIHA LOSAY A
TERITHAR LAS CAJA3; PERD A FIN DE CUENTAS LA RUPTURA DEL BORDG SE
HIZO UHASTA LAS 7:30 PH Y EL CAURAL SGLO LLEHD LA HWITAD DE LA
SECCION DEL COLECTOR SIH HINGUNW PELIGRO.

POR FIN EL VIERNES, SE CINBRO Y ARMO LA ULTIHA LOSA
TERHINANDO DE PREPARARLA A LAS 4 DE LA TARDE Y COHO SE AVECINASA
UNA  TORHENTA SE SUSPENDIC EL COLADO PARA EL DIA SIGUIENTE. SE
APROVECHO PARA COHPLETAR LGS RELLENOS DE ESA ZOMA HASTA EL NIVEL
DEL KYRO PARA FACILITAR LA MAHIOBRA. A TODO L0 LARGO DEL TRAHO SE
PRUCURG RELLENAR HASTA HIVEL BE MURD, DISPUES PE UM DIA DE
COLARO, PARA FACILITAR LA HANICBRA DEL CIHBRADO Y COLADO DE LA
LOSA, Y YA CUANDO COMENZO EL TEMPUORAL DE LLUYIAS SE CABECEABAR
L03 RELLEHOS EN LGS EXTREHMOS CON UN HURQ DE CONTEHCION A BASE DE

TRES HILERAS DE COSTALES RELLENGS DE ARENA, PARA EVITAR QUE LAS
CRECIENTES DESLAVARAN LOS RELLENOS.

ARSI EL SABADO é DE JULIG SE HIZO EL COLADG DE LA ULTIHA LOSA
TERHIHANDO, CON ELLO, PRIHERO QUS TODOS LOS DEHAS CONWTRATISTAS Y
CON EL TRAHD HAS LARGO. LDS ANTERIORES DIAS, EN QUE HO SE PUDO
ATACAR EL COLECTOR, SE APROVECHARON PARA ACARREAR A BODEGA TODG
£L EQUIPO Y HERRAMIENTA GUE NO SE ESTABA UTILIZANDO YA,
CONCLUYFRDO LA MANIDBRA EL HISHD SABADD.
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CON ESTD SOLO HOS QUEDABA PENDIENTE SACAR LA CILIIBRA, DERU NO
SE PUDD SINO HASTA 15 DIAS DESPUES, YA QUE EL TEXPORAL DE LLWIAS
HO AHINORABA Y EL AGUA DEL ARROYD RO CABIA EH EN DESVIO; EL CUAL
DE  HECHO HUBG QUE DESBARATARLO PORQUE SE ESTABA ABRIENDC
PELIGROSAHENTE HACIA LAS CASAS.

EL COLARO DE LOS ULTIHOS 16 KETROS DE COLECTOR HOS LLEVO
PUES 18 DIAS COSA QUE AL RITHO QUE LISVABAHOZ ERA TAREA DE 3,
PERO CON L0OS ELEHERTO3 EN COHTRA, LA OBRA SALE DE S CURSO Y O
HAY NADA QUE HACER HAS QUE ESPERAR OPORTUHIDADES Y APROVECHARLAS
COHO LD HICIHOS. ADEHAS TERHIHAHOS JUSTQ A TIEIIPG YA QUE HUBO
QUIENES A CAUSA DEL TEHPORAL HO PUDIERON TERHINAR HAS1/A DOS HEZES
DESPUES, ELEVANDO SUS COSTQS INDIRECTOS.

URA DE LAS CLAVES PARA REALIZAR ESTA OBRA EN ESTE TIEHFO TAN
REDUCIDO (3 1/2 MESES) Y CON LAS COHDICIONES DE TERRENO Y EL
TEHMPORAL ENCIHA, FUE QUE, TANTO L@S RESIDENTES Y SU SERVIPOR QUE
FUNGIA COHQ SUPERINTEMDENTE, PERHANECINQS EN OBRA TGDG EL TIEHFO
QUE ESTUVIEROM LOS OBRERDS, LQ CUAL LOS HOTIVAEA A CUHPLIR COM LA
HETA TRAZADA. ADEHAS, COHO LA 0BRA LLEVABA UMA INERCIA DESHEDIDA,
DIARIO LLEGABA A OBRA A LAS 7:00 Aif PARA REVISAR TODO EL TRANO,
COMO HABIA QUEDADO DESPUES DE LA KOGCHE Y ASI PODER PROGRAHAR LAS
ACTIVIDADES DEL DIA, PARA QUE CUANDO LLEGARAN RESIDENTES Y
OBREROS SE AVOCARAN DE INHEDIATQ A LAS TAREAS DEL PDIA, (Ol EL
CONSIGUIENTE AHORRO DE TIEHMPO.

OTRO ELEMENTB, IHPORTANTISIMO, FUE EL CONVENIQ QUE SE LOGRD
PARA LOS PAGOS, YA QUE SIEHPRE SE CONTO CON LIQUIDEZ SUFICIENTE
PARA LOS GASTOS DE LA OBRA. POR QUE LA VELOCIDAD DE CONSTRUCCION
HUNCA HUBIERA SIDQ ALCANZADA POR LA DE ESTIHACION POR LA LENTITUD
DEL PRGCESO COM LA DEPENDENCEA.
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VII. CONTROL. DE O2RA



VII.~ CQUIROL DE CBRA
7.1 IHTRODICCION

SE  CONSIDERA EL CONTROL EN LA EHPRESA CONSTRUCTORA COHZ FEL
“ESTABLECIHIENTO DE SISTEHAS QUE PERAITEN DETECTAR ERRORES,
DESVIACIOHNES, CAUSAS Y SOLUCIONES, DE UNA HANERA L[XPERITA Y
ECOROHICA" (1)

LA PLAREACION Y PROGRAMACION FROPGRCIGNAH UNA BASE PARA
EJECUTAR EL TRARAJO; LAS DIFERENTES ACTIVIDADES IDENTIFICADAS
BAJO LA ORGANIZACIOH Y LA DIRECCIDN, PROPIRCIONAN [0S HEDIOS COH
LOS CUALES EL TRABAJO GSE PUEDE LLEVAR A CAED. EIL  CORTROL
COMPRENDE LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA L ADEINISTRADOR FARA
ASEGURAR QUE EL TRABAJO EJECUTADG, ENCAJA CON LO QUE FUE
PLANEADOD .

EL CONTROL ES UW COSTO EN SI HISHO, NO ES PRODUCTIVO ER
TERHINGS DE UNIDADES FIHﬂLES, POR TANTO EL CONTROL EFECTIVO, SERA
EL QUE HENDE CUESTE EM TIEHPO, DINERG Y ESFUERZO, PERD OQUE, SIN
EHEARGO PRIPORCIONE UHA VISIBILIDAD ADRECUADA TH FURHA PERIGRICA.
POR  ADECUADA  SE ENTIENDE LA HMINIHA  CAHTIDAD  DE  DATOS
HECESARIOS FPARA INFORHAR SOBRE LA SITUACION ACTUAL DE LOS
FACTDRES IHPORTAHTES QUE SE ESTAN HIDIEKDO: LA PERICDICIDAD
IHPLICA LA DISPONIBILIDAD DE ESTOS DATGS A TIEKPG  PARA
TOMAR  UNA ACCION COARRECTIVA. EL HEWOR COSTO  SIGNIFICA  QUE
LOS DATOS SE DEBEN OBTENER DE TAL HANERA AQUE TRODUICAN LA
HENOR INTERRUPCION POSIBLE  DE  LOS  ESFUERZOS  PRODUCTIVOS
ACTUALES DE LA EHPRESA.

(12 SUAREZ SALAZAR, “ADHINISTRACION DE EHPRESAS CONSTRUCTORASY,
LIHUSA, HEXICO.



LOS SLEHENTOS A CONTRGLAR ER #HA OERA SERIAN BASICAHENTE!

a) RECURSDS

b) TIEHPO

¢} CALIDSD

d) CosTR

LA CANTIDAD 0 COHFLEJIDAD DEL CONTROL QUE REAUIERA UNA OBRA
ESPECIFICA DEHPENDERA DEL GRADO DE DIFICULTAD 0 TAMARG DE LA
FISHA, DE LA BUENA PLANEACION Y FROGRAHACION QUE EE HAYA HECHO DE
ELLA Y POR QUE NU, DE LA HABILIDAD Y CONFIAHZA DE GQUIEN LA
EJECUTA; POR QUE A UN INGEHTERD COH EXPERIENCIA LE SERA HAS
DIFICIL QCAGIONAR DESVIACIONES QUE VAYAN EN PETRIKENTD DE LA 0BRA
Y ADEMAS, SI HaAY COKFIAMIA EI EL, NG ZERA KECESARIO EJERCER UN
CONTROL DIRECTD Y CONSTANTE SOBARE SUS ACCIDHNES.

7.2 LQATROL DE RECURSNS

SE DEBE PROCURAR DURANTE TOQDO EL TIENFD DE REALIZACION DE LA
OBRA EL CORRECTD APROVECHAHIERTO DE LOS RECURSOS QUE INTERVIEHEN
£ ELLA: HATERIALES, HAROD DE OBRA Y EQUIPO; Y PARA ELLO CREAR
STISTEHAS SENCILLOZ PARA COMTROLAR SU USCO.

EL CONTROL DE HATERIALES SF PUEDE HACER CON EL ALHACENISTA ¥
VELADOR, EL ALHACENISTA REGISTRA ENTRARAS Y SALIDAS QUE SE
REVISAN PERIODICAHEHTE FARA COHPROBAR ENISTENCIAS Y EL VELADOR
LIS CUIDA FUERA DE HORARIOS DE TRABAJG. COH ESTO SE GARANTIZA QUE
LOS HATERIALES SUHINISTRADOS PERMAHEZICAN Y SEAH USADRS  EN  ESA
OBRA, PERD ADEHAS, HAY QUE ESTAR CHECANDO QUE NO SE DESPERDICIE Y
QUE EL PROPORCIONAHIEHTO O CANTIDAD A USAR DE ELLOS POR UNIDAD DE
O5RA SEA EL ADECUADD, ESTO ES RESPONSARILIDAD DEL HAESTRO Y DEL
RESIDENTE.
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OBV IAHERTE, PARA  FACILITAR [A ULABOR ©DEL COHTROL DE
HATERIALES SE DEBE CREAR LA INFRAESTRUCTURA DE  ALIACENES
NECESARIA SEGUN EL TIPO DE HATERIAL., ASI. POR EJEHPLB, HABRA
ALHACENES ABIERTOS PARA LOS HATERIALES QUE KO SEAN AFECTADNS POR
LLUVIA O SOL COHO PUEDER SER AGREGAD?S, BLOCK, LADRILLG, YARILLA,
ETC; ALMACENES CUBIERTOS PARS CEHENTO, CAL, ADKESIVOS, TUBERIA,
ETC. Y ALHACERES CERRADOS PARA HATERIALES PEQUERQS Y COSTGSOS
COMO CONEXIONES, CLAVES, TORNILLOS, ACCESORIOS, EVC. POR QTRO
LADD ES SANQ RESTRINGIR AL HAXIHD EL ACCESC DEL PERSCNAL A LOS
ALHACENRES, SOBRE T2DG AQUEL EN QUE ESTAR LGS HATERIALES PEQUENOS
Y COSTQS0S PARA DIFICULTAR QUE EXISTAH ROB0S DE LGS HISHGS.

PARA EL CONTROL DE LA HANO DE OBRA, EL SISTEHA HAS FACIL Y
ECONGHICO ES HAKEJARLA BAJO EL SISTEHA DE DESTAJO, EST@ ES PAGAR
A LOS OBREROS POR UNIDAD DE OBRA TERHINARA, YA QUE DE ESTA MAHERA
SE EVITAN HUCHOS MANDOS INTERHEDIOS PARA SUPERVISAR QUE CUHPLAN
CON SU HORARID DE TRABAJO. EN OBRAS DONDE POR SU NATURALEZA NO SE
PUEDA HACER POR DESTAJO, SE DREBEN ESTABLECER SISTEHAS PARA QUE EL
PERSONAL LABORE TGDO EL TIEHPO DE St JORHARA; SE PUEDE ELABORAR
UNA LISTA DE ASISTENCIAS Y CHECARLA AL HEHQGS DOS VECES POR UVIA,
BERO ADEMAS ASIGHAR MAKDOS INTERMEDIOS POR BRIGADAS, CUADRILIAS
ZONAS PARA QUE ALGUIEN DE CORFIANZA SIEHPRE ESTE HOVILIZAMDG A
L0§ OBREROS .

ADEHAS SE DEBE CUIDAR QUE LAS TAREAS ASIGNADAS A CADA DBRERO
SEAN LAS ADECUADAS DE ACUERDO CON SU HABILIDAD YA QUE ESTO
FACILITA SU CONTROL, YA QUE SI A ALGUIEN SE LE EHNCGHIENDA UHA
TAREA QUE HO CONOZCA O DOWINE LE SERA #4Z DIFICIL HACERLA A
TIEWPG Y CON CALIDAD, POR LO QUE REQUERIRA HAS TIEWPO DE
SUPERVISION ¥ ENCARECERA EL CONTROL.
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EN EL CONTROL DE EQUIPQ Y HERRAHIENTA SE DEBE CUIDAR QUE
PERUANEZCAN £N LA O5RA ASIGNADA Y QUE £U USO SEA RACIONAL: PARA
LOGRAR QUE PERHANEZCA EN EL SITIO DE LA OBRA SE PUEDE HACER UN
ALHACEN DE HERRAHIENTA Y EQUIPQ CERRADO Y CON HOBILIARIO ADECUADD
PARA QUE DE HANERA ORDENADA SE GUARDE EN EL T0DO LD QUE PUEDA SER
FACILHEHTE TRASLADADG Y EL ALMACEHISTA LLEVARA UN RECORD [DIARIO
DE QUIEN TOHA TAL 0 CUAL HERRAKIENTA © EGUIPD Y DE SI LO RETORNA
AL ALHACEN AL FUIHAL DE LA JORHADA Y SEMANALHENTE SE REVISA QUE
TODO ESTE AUN EN GERA Y SI KO, QUIEN L0 TOHO PARA QUE LU DEVUELVA
0 RCPONGA, ANTES DG RECIBIR SU PAGA.

PARA ASEGURAR SU US8 RACIONAL SE DEBE PQNER CUIDADD QUE
QUIEN VAYA A USAR DETERHINADA HERRAHIENTA 0 EQUIPO LO CONDZICA LO
SUFICIENTE PARA H) IR A ESTROFEARLO.

EN OBRAS DONDE EL EQUIFQ Y HERRAMIEHTA, EN TIPQ Y CARTIDAD,
L0 JUSTIFIQUE, CONVENDRA TEHER UN MECANICO EN OBRA FPARA GUE
CONTROLE SU HANTENIHIENTD Y REPARACIONES.

EN LA3 EMPRESAS CONSTRUCTORAS, DADO QUE EL AREA DE TRABAJO
ES FUNDAHENTALHENTE EX CAHPO, ES COHUN QUE EL EQUIPD SEA
COMSTARTERENTE ROTADO DE OBRA EN OBRA Y AL ALKECEN GENERAL, PARA
CONTROLAR ESTOS HOVIHIENTOS Y ASI LOGRAR GUE HO SE EXTRAVIEN Y
CONCCER SU UBICACION EN UR HOHENTO DETERHINADD, EL 0 LOS CHOFERES
DE  LOS VEHICULOS DEBEN HACER UN REPORTE SEHANAL DE  LOS
HOVIHIENTOS, ADEHAS DE QUE EL ALMACEHISTA GENERAL DEBE REPORTAR
LAS EXISTENCIAS SEHAHALES, FARA COTEJARLAS CON ESTOS Y DETERHINAR
SI EXISTEN O NO FUGAS EH EL SISTEHA.

PARA EL EQUIPO HAYOR SE DEBE ASIGNAR UN ENCARGADD QUE
CONTROLE SU MAHTENIHIENTO, REPARACIONES Y USO EN TODAS LAS DBRAS,
YA QYE UDADA SU HATURALEZA, REGUIEREN DE MAYGR CONTINUIDAD EH
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ESTAS AREAS Y HO FUNCIONARIA SU CONTROL SI SE ENCOHIENDA A CADA
ENCARGADO DONDE VA SIENDD ASIGNADO.

EXISTEN NUNEROSOS FORHATOS PARA LA REALIZACION DE L0S
CONTRGLES ANTERIORHENTE HENCIGNADOS, PERQ EL HEJOR SERA EL QUE EN
FORHA BREVE INFORHE SOBRE EL ESTADPO DE L3S RECURSOS Y  ACUSE
DESVIACIONES PARA TOHAR ACCIOGHES CORRECTIVAS, Y QUE ADEHAS SEA DE
FACIL HANEJO PARA QUE 1i0 DESVIE DEHASIADO LA ATEHCIGN DE QUIENES
LO HANEJAN ENCARECIENDO SU USQ., ADEHAS, DEBIDO A RQUF EN UNA OBRA
SE  HAHEJAN INCONTABLES RECURSQS DE DISTINTA IHDOLE, PRETENDER
LLEVAR UM CONTROL SURAHENTE DETALLADG DE LOS HISHIS SERIA
IMCOSTEABLE, LO IHPORTANTE ES QUYE SE DEHOTE IRTERES POR EL
CONTROL PARA QUE LOS ELEHENTOS QUE INTERVIEKEN EN ELLA ESTER
CONCIENTES DE QUE AL TRATAR DE ABUSAR PUEDEN SER DETECTADOZ Y
SANCIONADDS .

7.3 CONTRAOL DE TIEHPQ

ES  BIEN  SABIDD 'RUE NINGUN HETODO DE LANEACION Y
PROGRAMACION ES TAN PERFECTG (OHG PARA PODER PRERETEREINAR
CUALQUIER  EVEMTUALIDAYD. £S FRECUENTE, EN EL CAS3 DE LA
CONSTRUCCION, QUE SURGAN CONTIHGENCIAS (KAL CLIKA, RETRASO DE
PROVVEDORES, DISPUTAS LABORALES) GQUE OCASIONAH RETRASOS  EN
EL PROGRAHA ORIGINAL. DURAHNTE LA EJECUCIQH DE URA OBRA ES
NECESARIO LLEVAR UN CONTROL QUE NOS PERMITA TOHAR LAS HEDIDAS
APROPIADAS, A  TIEHPO, PARA  REGRESAR A WUESTRD  PROGRAHA
ORIGIKAL EN ESTAS EVENTUALIDADES. ESTAS HEDIDAS REPRESENTAN LAS
FASES HOWITORA Y REPROGRAMADORA DEL SISTEHA ADHINISTRATIVO,
A LAS QUE SE LE CONOCE CQHO EL CONTROL DE  TIENPO DEL
PROYECTO.
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EL CONTROL DE TIEKMPG DEL PROYEUTD TIEKE COHD FIN EL HAHTENER
EL  TRABAJO DENTRO DEL PRGGRANA, FPARA LJ CUAL REQUIERE DE LAS
SIGUILNTES ACCIOHES:

J. REPORTE Y REGISTRO DPEL PROGRESO DE LA 03RA.

*

. COHPARACIGH  DEL TRARAFD  REALIZADG CON EL TRABRAJG
PROGRAHADG .

. TOHA DE HEPIDAS APROPIADAS PARA CORREGIR DESVYIACIONES.

3

. REPROGRAHACIGH DE! TRABAJO COHSIPERARDO LAS EXPLRIENCIAS

£

OBTENIDAS.

EL  PRINER  ASPECTO DEL COHTROL DE TIEHPD REQUIERE UN
SISTEHA A TRAVES DEL CUAL PORAHOS CUANTIFICAR EL  PROGRESQ
D LA QBRA Y REGISTRARLO DE TAL HANERA QUE  PERHITA  UNA
RAPIDA IDENTIFICACION DEL ESTADO. ES [IKPORTANTE QUE  ESTE
REGISTRO  GUARDE RELACIGN CON LA FORHMA EN QUE FUE PLANEADO
Y  PROGRAHADG EL  TRABAJO, YA QUE PARA PQDER DETECTAR LAS
DESVIACIONES GCURRIDAS, SERA HECESARIO COHPARARLG  CON  EL
PROGRAHA  QRIGINAL.

ESTE  REPORTE Y REGISTRO DEBERA REALIZARSE, can URA
PERIODICIDAD RUE PERKITA TOMAR LAS ACCIONES CORRECTIVAS ANTES DE
" QUE  LAS CONSECUENCIAS SEAN IRREVERSIBLES;  USUALMENTE, SE
ACOSTUHBRA ELARORAR ESTE REPQRTE SEHANALHEHTE, AUNQUE EN CADA
CASO EL ADHINISTRADOR DEBERA TOMAR EN CUENTA LAS CARACTERISTICAS
DEL  PROYECTQ PARA DECIDIR LA PERIODICIDAD CON QUE  DEBERA
EFECTUARSE .



EN LA FELABORACION DE LO5 REPORTES DEBERAH SER TOHADAS ER
CUENTA, CcoMo  LAS  HAS  THPGRTANTES, ARQUELLAS  ACTIVIDALES
CRITICAS 0 CON FOCA HOLGURA, YA QUE EL RETRAGO EN ESTAS SIGHIFICA
CASI IHVARIABLEMENTE UN RETRASG EN TUDA LA OBRA Y LAS ACCIONES
CORRECTIVAS  REQUERIRAN- DE UHA. REPROGRANACION  DE LAS
ACTIVIDADES SUBSECUENTES PARA RECUPERAR EL TIEKPG, COH  EL
COHSABIDO AUMERTO EH EL (CHSTO.

EL PROGRESO DE CUALQUIER ACTIVIDAD PUEDE SER HEGILO DE
DIFERENTES HMANERAS. LAS HAS COHUNES SON LAS SIGUIENTES:

1. RUHERQ DE DIAS TRABAJABLES PARA COMPLETAR LA ACTIVIDAD.
2. PORCENTAJE ESTIHADO DE AVANCE EN LA ACTIVIDAD.
3. CANTIDAD DE UHIDADES DE TRABAJO REALIZADAS.

LA HMANERA EH GUE EL CONTRATISTA EXPRESE EL PROGRESQO
DEPENDERA DE LA FORHA DE QPERACION QUE SE COHVENGA, GSIN
EABARGG, LOS DATOS  GBTENIDGS DE UHA FORMA  PUEDEH  SER
CONVERTIDOS A OTRA HEDIANTE LAS  SIGUIENTES RELACIOHES:

NUHERQ DE UNIDADES DE TRABAJG REALIZADAS

PORCENTAJE DE AVANCE=
NUHERD DE UNIDADES DE TRABAJO REQUERIDAS

DIAS REQUERIPOS PARA TERMIKAR LA ACTIVIDAD
TOTAL DE DIAS REQUERIDOS POR LA ACTIVIDAD

PORCLNTAJE DE AVANCE=

ES OBVIO QUE EL SISTEMA DE CONTRGL SERA TAN BUEKGR CoHo LA
INFORHACION QUE SE LE PROPORCIONE. SI LOS REPORTES PEL PROGRESO
SOM IHPRECISOS, LAS DECISICHES ADHINISTRATIVAS SERAN EN VANO. E3
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HUY IHFGRTANTE QUE LA HEDIDA DEL PROGRESZ SEA LLEVADA A CABO DE
HANERA COXCIENTE Y CO¥ RAZOKABLE PRECISION.

N0 ES  HECESARIO  EHLISTAR, EN EL REPORTE  SEHANAL,
AQUELLAS ACTIVIDADES TERHINADAS  EN REPORTES  ANTERIORES @
SOQUELLAS  QUE HO ESTEN FRGXIKAS A COHENZAR. EL  ARCHIYO DE
LOS  REPORTES  DE PROGRESG SEXRAXAL CONSTITUIRA UN  RLGISTRE
HISTQRICO DE LA OB8RA.

TODOS LGS REPORTES  RECI3IDOS POR  EL ENCARGADL  DEL
CONTROL DEDERAN SER AKALIZADGE CUHPARATIVARENTE CON EL PROGRAHA.
UNA FORBA PRACTICA Y EFECTIVA DE HACERLO, ES ATRAYES DE
UN  DIAGRAHA DE BARRAS. EL DIAGRAKA DE BARRAS HUESTRA  LAS
FECHAS  DE  INJICIO Y TERHINACIGH DE  LAS  ACTIVIDADES, TANT?
PROGRAHAD AS CoHa REALES Y PUEDE  ADEHAS  HOSTRAR LA
REPROGRAHACION DE LAS ACTIVIDADES QUE LO REQUIEREN. DE ESTA
FORKA, SE PUEDE  DAR  CUENTA  DEL  DESARROLLO DE CADA
ACTIVIDAD, COHFARSRIO  CON L0 FPROGRAHADD Y  CONOCER  EL
ESTADG QUE GUARBA LA C3RA.

EN ESTE DIAGRAKA, PODEMOS THAHMBIEN ANOTAR ALGUNOS DATOS
QUE  HOS AYUDEK A  VISUALIZAR LAS  ACTIVIDADES HAS
IHPORTANTES ¥ LAS HNECESIDARES PRIHCIPALES, TALES COMO LAS
ACTIVIDABES  CRITICAS Y LAS  ENTREGAS DE HATERIALES UN
EJEHPLO DE TORG  ESTO SE  MUEZSTRA EN LA GRAFICA
SIGUIENTE:



REPCRTE DEL AVANCE EM BIAGRR' DE BARRAS

ACTIVIOND

N0

- JRI0

415 16 17 18

A

B AR

=3
3
22
2
"
P
o
~
=]

vinnnunnnin

winnin

(PREPARACION CEL LGSR + ¢ ¢ 3 & 1 !

[ T S S T S N S S
EI R 2 L T B |
| S R T S A S S S R A1

Eaxipazibcaibeysan

[ S N T
LI A

LIMPIEZA Y TRAZO LN R B R

I Y T
[ A |

[ S S T T R T R S SO S|
[ D A A A A |
il T A )
LI A A A A A
LS S T S S S SN SR SR
L I A A
T T N S T S S SR B ST
L R A A R B |

e
LA T

EXCANACION ESTRUCTIMA 1 8 4 1 1 b

I S B o ¢ 15> 4}
oL
HE A A T

O O D
LA T R |

T AT 77 S A T A

CEXCAVICION ESTRICIRA 2 1 1 1 1 b

[
Connnngy b b

T T S T T |
LI R R |
I T T B T
[N S A A A
[T Y T S
L

odanaeyr b b ) 1

A A T A Y LA S R

Poannnnminn

T )
[
T S T T
[ A

Poopmmstmt om0
EL M NI

i P
{
THINAO PILOTOS ESTR. 14 ¢ ! & 10O
i R
|
f

HINCADO FILOTOSESIR. 2 ¢ ¢+ &+ 1 & i

HUHIHHIY

H | S T S |

-yt '
w8

! LA |
i
[ T T |
[ |

[
I T T B S
[

F S S S T S T S AR B S|
I 2 A B B |

VA1 ACTIVIOND
i PROGRAAAA

111 ACTIVIOAD
REPROGPANICA

i O ENTREGA DNPORTANTE
i PROGRANADA

27

Q1 ACTIVIOND 8 PROCESO
— PORCENTAJE TERAIMAIA

0 ENTREGH INPORTANTE  + ACTIVIDAD (RITICA
RECIRIA



SIN EHBARGI, A PEZAR DE QUE EL D?AGRAHA DE BARRAS ES UN
INSTRUKENTO DE GRAR UTILIDAD PARA ELACDNTROL DE TIEMPO, WO
HUESTRA LAS DEPENDENCIAS OFERACIONALES POR LO QUE, SI SE PRETENDE
LOGRAR UN CONTRIL OPTIKQ, SE DEEE HACER USQ DEL DIAGRAHA  BE
BARRAS EN COHNJUNTO CON UM DIASRAXA DE FLECHAS DE LA QERA.

UNA VEZ GUE SE TIEHE COHQCIKIENTO DE ALGUWA ACTIVIDAD QUE HA
SUFRIDD ALGUN RETRASG, ES MECESARIU TNVESTIGAR LA REPERCUSION QUE
ESTE  RETRASO CAUSARA EN LA OBRA. CUAKRDG LA ACTIVIDAD CUEWTA COH
UNA HOLGURA TAL QUE EL RETRASO HO AFECTA A OTRAS ACTIVIDADES, NO
ES HECESARID TOHAR KEDIDAS PARA CORREGIRLA, SOLO DEBERA CUIDARSE
QUE DICHA ACTIVIDAD N3 SUFRA HAS RETRASOS. SIN EHBARGD, EN EL
CASO DE ACTIVIDADES CRITICAS £ DE ACTIVIDADES CUYO RETRASO REBASA
LA HOLGURA EXRISTENTE, ES NECESARIO TONAR LAS  ACCIQHES
CORRECTIVAS QUE PERHITAN VOLVER A EL PROGRABA ORIGINAL. ESTAS
ACCIOHES  CORRECTIVAS EN GEKERAL SIGNIFICAN LA REPROGRAHACION DE
ACTIVIDADES FUTURAS, ENW ALGUNHOS CASGS ACORTANDO LOS TIEHPOS ©DE
EJECUCION DE LAS HISHAS, PARA POPER CUHPLIR CON EL PRGGRAMA
ORIGINAL,

ENl LA #HAYORIA DE LOS CASOS, PUEDEN HACERSE REDUCCIOHES EN
LOS TIEHPOS BE ALGUNAS ACTIVIDADES DE TAL HAHERA QUE HO SE VEA
AFECTADD EL TIEHPD TOTAL DE EL PROYECTG, AUNGUE EXISTEN OCASIONES
EN QUE, POR DIVERSAS RAZOWES, ES NECESARIC HORIFICAR EN HAYOR O
HENOR GRADO EL TIEWPO TOTAL; POR EJEMPLO, CUARDD EL PROYECTO
SUFRE RETRASOS LN SUS ULTINAS [ETAPAS, ES DIFICIL  REGUCIR
SUFICIENTEHENTE LOS TIEHPOS PARA REGRESAR AL PROGRANA.

LA TOHA DE UNA ACCIGH CORRECTIVA ES LA ETAPA DEL PROCESO DE
LA ADHTHISTRACION EFECTIVA. £& EL HEDIO POR EL CUAL SE AJUSTA LA
EJECUCION OPERACIOHAL PARA ASEGURAR LA CORSECUCION SATISFACTORIA

208



s

DE (0SS OBJETIVOS TRAZAPOS PARA QUE SEA EFECTIVA., DEBE TEWZR ER
CUENTA LAS CAUSAS, ARSI COHO LOS SINTGHAS DE (A5 VARIACIOHES QUE
SE HAN IDENTIFICADO.

ADEHAS, EN LG POSIBLE, DEBE  SER UTILIZADA COHB UMA
EXPERIERCIA POSITIVA DE APREKDIZAJE ?E LOS INVOLUCRADGS ¥ OFRECER
LA PGSIBILIDAD DE AUTOCORRECCION CUANDO ASI COHVENGA.

A KHEDIDA QUE SE AYANZA EN LA OBRA, LOS REPORTES DEL AVANCE
SENHARAL RECIBIDOS HUEZETRAN LAS VARIACTOKES COH RESPECTS AL PLAH
ORIGINAL. LA MAGHITUR DE DICHAS VARIACIOQHES, ANSLIZABAS COH LOS
DIAGRAHAS, DETERMIHAN 31 ES KECESARIO O KO RECOMPUTAR O REDIBUJAR
EL PROGRANMA Y EL DIAGRAHA RESPECTIVAHENTE.

CUAHDO EL PRGGRESG DE LA OBRA HA SEGUIDO EL PLAN TRAZAVZ Y
EL  PROGRAHA SE EA HANTENIDG DEKTRO DE LOS LIRITES RAZOHAELES,
COHUNKENTE NO SE REQUIERE UNA ACTUALIZACIOK DEL PIAGR/MNA.

EN CAS0 DE QUE LAS DESVIACIONES AHERITEH URA  ACTUALIZACION
ES CONVENIENTE REDIBUJAR LOS DIAGRAHAS DE FLECHAL EH PAREL (CALCA
SOBRE £l DIAGRARA ORIGINAL, HOSTRANDO LAS DURACIONES DE 1Af
ACTIVIDADES QUE FALTAN FOR DESARROLLARSE.

PARA LA REPROGRAHACION DEL PLAIt SE REQUIERE LA SICGUIENTE
INFORHACION:

1. LISTA DE ACTIVIDADES TERHINADAS

N

. NUEVAS ACTIVIDADES QUE SE& SUHAR AL PROGRAMA

. ACTIVIDADES ORIGINALES QUE SERAN ELIHINADAS

. CAHBIOQ EN LA LOGICA DEL TRABAJO

. CAHBIOS EN FECHAS DE ENTREGA DE RECURSOS O KATERIALES

. TIEHPGS ESTIHADOS PARA CONCLUIR ACTIVIDABES Y8 INICIADAS
. TIEHPOS ESTIHADOS DE DURACION DE LAS ACTIVIDADES FUTURAS

[
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CON ESTA INFOQRHACION SE PYEDE FROCEDER A LA REPROGRAMACION:
TGDOS  L0S  COHFUTES SERAN IRICIADGS COM LA FECHA ACTUAL, HAS
BIEN QUE CON UN TIFHPG DE ORIGEN CERO. LAS DURACIONES DE LAS
ACTIVIDADES YA TERHINADAS ©E TOUAN (0HO CERG. PARA LAS
ACTIVIDADES YA INICIADAS, SE COMEIDERA EL TIEMPO ESTIHADD PARA SU
TERHIRACION. ES POSIELE Q¥E L& ACTUALIZACION DEL  PRBGRAKA
HODIFIQUE LA RUTA CRITICA GRIGINAL, O QUE RESULTEN HULTIRPLES
RUTAS CRITICAS DIFERERKTES A LAS ORIGIKALES.

ES HYY THPORTANTE EL CONTROL DE TIEMPO DE EJECUCION DE UNA
03RA, YA QUE, GOHG SE EXPYSO EN EL CAPITULO  DE PLAHEACION,
GUARDA RELACION DIRECTA CON LOS COSTOS UDE LA HISHA Y LAS
DESVIACIONES EN EL TIENFO OPTIHO DE EJECUCION COHDUCIRAN A UKA
ELEVACION DEL COSTO.

7.4 CONTROL DE CALIDAD.

PARA EL CONTRCL TE CALIDAD SE DEBEN ESTABLECER SISTEHAS
ACORBES CON LA COUPLEJIDAD DE LA OBRA, ASI POR EJEHPLO, PARA
CONTROLAR LA CALIDAD EX LA EJECUCION DE URA- CASA HABITACION
DRASTARA CON QUE EL RESIDEATE AUXILIADO POR EL HAESTRD ENCARGADO
VIGILEN [0S  PARAMETR3S DE  HNIVELES, PLOHOS,  ESCUADRAS,
DOSIFICACIONES DE HORTERDS, PERIODICAKENTE Y AL AZAR  PARA
VIGILAR QUE SE CUMPLA CON LAS ESPECIFICACIONES DE COHSTRUCCION.

PARA UNA  OBRA DE  HMAYGR  NAGNITUD, SERA  KECESARIG
AUXTLIARSE DE UGN LABORATGRIO PARA CONTROLAR LA RESISTENCIA DE LOS
HATERIALES, LA.  TGQSIFICACION o Lgs COHCRETAS, LA
GRAHULOHETRIA DE LAS BASES, LA COGHPACTACION [LDE TERRAFLERES Y
EN  ALGUKOS CASOS INCLUSIVE AYUDARSE DE UN  TOPQGRAFO  PARA
TRAZUS Y NIVELES,
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Y EN TOROS LOS CAS0S, EL CORRECTD CONTROL Di CALIDAD
ASEGURARA LA EJECYCION DE LA GBRA DE  ACHERDZ A LAS
ESPECIFICACIONES  PREVIAHENTE ESTABLECIDAS, EN EL ENTEHRIDGO
QUE EXAGERARLO  EHCARECERA SU COSTO Y  SUBESTIHARLO  PUEDE
CONDUCIR A ERRGRES QUE POHGAN EH  PELIGRO LA ESTABILIDAD
DE LA HISHA Y POR ENDE LA IHAGEN DE LA EHPRESA.

ES ERROR CONUN PENSAR QUE REPUCIR LA CALIDAD EN UHA GBRA
“ABARATARA" SU COSTO FIHAL, AL USAR HATERIALES 0 HAHD DE  OBRA
POR DEBAJQD DE L0% ESTANDARES, PERQ PUEDE LLEVAR A “ENCARECLRLA”
AL TENER QUE ESTAR CONSTANTEHENTE REPARANDO DEFECTGS 0 VICICS
OCASIONADOS CON EL USO DE ESTA PRACTICA, ADEHAS DE QUE CoMD 1O
COHENTABANOS  EN EL PARRAFO ANTERIOR, IRA EH DETRIKENTD ©DE LA
THAGEN DE LA EMPRESA Y DE SUS VENTAS, YA QUE LA PRINCIPAL
PROPAGANDA COR QUE CUEHTA UHA EHPRESA COHSTRUCTORA SOH 3US OBRAS
REALIZADAS.

7.5 CONTROL RE £QSTOS

EL SISTEHA ~ DE  CONTROL DE  COSTGS TIEHE ros
FINALIDADES., UWA DE ELLAS ES LA OBTENCION DE TASAS D¢
PRODUCCION  DE EQUIPD Y MAND DE OBRA  PARA  RETROALIHENTAR
EL  SISTEHA DE COSTOS Y HACER USO DE ELLAS EM  PROYECTOS
FUTURGS, Y LA OTRA ES5 (A DE NANTEHER LOS  COSTOS  DEL
PROYECTO  DENTRG  DEL PRESUPGESTO ESTABLECIDO. ES POR  ELLD
IHPORTANTE  QUE EL CONTRATISTA HAHTENGA EL HAXIEG — CONTAROL
POSIBLE  SOBRE LOS COSTOS EN LA OBRA ¥ PARA ELLG SE HACE
NECESARIO QUE  QUIENES LA EJECUTEN CONOZCAM A FONDB  EL
PRESUPUESTO DE LA HISHA.
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CON  EL  PRESUPUESTD GQRIGINAL DEL FROYECTG S8SE  PUHEDEN.
EFECTUAR COMPARACIGRES PERIGDICAS DE LGS COSTOS. REALES  CON
LOS COSTES ESTINADOS, PARA TAL FIN, FUEDEN SER USADOS  TAHTO
L05 COSTOS UNITARIOS CO40 L3S COSTOS  TOTALES  REALES G
ESTIHADOS  COMD BASE DRE CONFARACION.

UH ANALISIS COHPARATIVO FERIODICQ DE LOS  COSTOS DE
CONETRUCCION  PERMITE AL CONTRATIST, TOUAR LAS  HEDIDAS
NECESARIAS, @ LAS HODIFICACIONES REQUERIDAS, PARA YA SEA CORREGIR
LOS COSTOS EXAGERADOS O JUSTIFICAR Y PROGRAMAR LOS IHCREHENTOS EN
EL CasTa.

FARA  ACUNULAR Y ARALIZAR (05 COSTOS DEL PROYECTQ  SE
REQUIEREN REGISTROS ESPECIALES QUE PERKITAN EL HAXIHO AHORRO
POSIBLE EN TIEHPC Y DIHERG. EL HANTENINIENTO DE TALES REGISTROS

DE  LOS COSTOS DREL PROYECTO SE CONQCE  COKG  COMTABILIDAD DE
COSTGS.

LA CONTABILIDAY  DE  LOSTGE  DEL  PROYECTO HG 143
IKDEPENDIENTE  DEL  SISTEHA  GERERAL DE  CONTABILIDAD  DEL
CONTRATISTA. LA CONTABILIDAD DE  LOSTOS INCLUYE LA
DETERBINACION COHTIKUA DE COSTOS DEL PRIVECTO, CANTIDADES DE
DBRA PROPUCIDA, EL  ANALISIS DE ESTOS  DATOS Y sy
PRESENTACION ER  FORHA RESUHIDA.

EN UN  SISTEHA DE CONTROL DE (QSTOS, TANTG EL EXCESG
CoHg LA INSUFICIENCIA DE DETALLE ER LGS DATOS  ARRDJADOS
OCASIONARAN  DIFICULTADES  PARA SY  ESTIHACION ¥ COHNTROL.



EL GRADO DE DETALLE ¥ COHFLEJIDAD GUE DEDERA TEHER UM
" SISTEHA DE CONTROL DE COSTOS DEPEHGERA SIEHFRE DE LA HATURALEZA Y
CARACTERISTICAS DE LA OBRA, ASI CO#0 DEL TIPO DE CONTRATO BAJD EL
CUAL SE TRABAJE. ASI, EXISTEH GBRAS QUE POR SU  COHPLEJIDAD
REQUIEREN DE UN SISTEHA SENCILLO Y OBRAS EN DONDE DEBERA SER HAS
COMPLEJO. EH AHBOS CASOS, DEBERA FRUCURARSE QUE EL SISTEHA
ESCOGIDC SEA EL OPTINHD PARA EL PROYECTO.

LA CONTABILIDAD DE LAS EHPRESAS CONSTRUCTORAS REGISTRA LOS
INGRESOS Y EGRESOS DE SUS OBRAS. LOS COSTOS DE LA OBRA AROCTAROS
CON HATERIALES, SUBCONTRATOS & INRIRECTQS, SON DE NATURALEZA 1AS
0 HERDS COSTANTE Y SU CONTROL SE VE ENFOCADO PRINCIPALEENTE A
LOS CONTRARECIBOS O LAS POLIZAS DE CHEQUES APLICADAS A LAS
ORDEHES DE COHPRA, SUELDOS Y SUBCONTRATES. CUAKDD KO LAY ERRORES
EN LA ESTIHACION INICIAL, LOS COSTOS DE ESTOS CONCESTOS RARA VEZ
SE APARTAN SIGNIFICATIVAMENTE DE LO PRESUFUESTADO.

LOS CO0sT0S D HAHD DE OBRA'Y EQUIPG, SIN EHBARGO, SOH
HATERIA TOTALHENTE DISTINTA. ESTOS DOS CORNCEFTOS ESTAN SUJETGS A
CONSIDERABLE FLUCTUACION SI RO SE LLEVA Ui CONTROL ADECUADOD  DE
3US COSTOS. ES POR ELLO QUE EL SISTENA DE CONTABILIDAD DE COSTOZ
DE UM PROYECTO SE CONCENMTRA EH EL CONTROL DE ESTAS DO3
CATEGORIAS DE CGSTO0S. PARA CUALQUIER GISTENA DE CONTRIL DE
COSTOS, ES RECOHENDABLE ESTABLECER UMA CLASIFICACIGN DE (OSTOS
ASIGHANDOLES CLAVES QUE PUEDEN SER ALFARURERICAS 0 DECINALES,

EL PROCEDIHMIENTO DE RECOLECCION DE DATOS D& HAKO DL OGRA Y
EQUIPO, ASI COMOD SU REGISTRO, DEPENDEN DEL TIPG DE SISTEHA
COHTABLE QUE SE LLEVE, PUDIEHDO SER HANUAL O COHPUTARIZADG.
INDEPERDIENTEHEKTE DE S1 SE USAN HETODOS HANUALES DE REDUCCIGH DE
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DATOS 0 SI SE USA EQUIPO DE PROCESAMIZNTO, LA INFORMACION QUE SE
DEBE  PROPORCIOHAR Y EL REPGRTE DE COSTGS QUE SE OBTIENE, ES
ESENCTALKENTE  EL  KHISHO. SE CONSIDERA GENERALMENTE QUE LA
ELABIRACION DE RESUHEHES SEMANALES DE LO5 COSTGS PE MANG DE OBRA
Y EFaUIPD SOH SUFICIENTES PARA LA KAYORIA DE LAS OPERACIOHES DE
CORSTRUCCION .

ES PUES EL CONTROL DE LA OBRA EN SUS DIFERENTES AREAS, EL
HEDIO PARA LGGRAR QUE LA EJECUCIOH DE LA HISKA CllHPLA COH  LAS
ESPECIFICACIONES, PRESUPUESTD, PLAH Y PROGRAHA, PREVIAHERTE
ESTABLECIDGS PARA ESA 0BRA.
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VIII. CONTDTIDERACIOMNESZ FINAMCIERAS

FAaRa U CONTRATO OE OBRA



VIII - CONSINERACINHES EXHAXLIERAS PARA UY. CONTRATAQ DE QBRA.

EL  GIRO  PRIKCIPAL DE UKA EHFRESA CONSTRUCTORA  CO#HO
ANTERIORHENTE SE INDICD, ES EJECUTAR OBRAS, PROPORCIONANDD Y
ORGANIZANDO LOS ELERENTOS HUMAHOS Y BATERIALES PARA LLEVARLAS
A CABO; DEBIENDO OETEHER DE SUS CLIENTES 1L0S DATOS DE ACUERDO A
LOS CUALES &E EJECUTARAH, ASI COKO LOS RECURSOS SUFICIENTES Y
OPORTUNDRS PARA SOLVENTARLA.

EN CASQ DPE @QUE UN CLIEKTE ND APGRTE  LOS  RECURSOS
SUFICIENTES Y OPORTUHOS PARA LA EVECUCION DE SU OBRA, LA EHPRESA
SE VERA EN LA NECESIDAD DE SUSPENDER LDS TRABAJOS, 0 BIEN,
OTORGAR FINANCIAMIENTG AL CLIENTE, DEJANPO EN ESE HOHENTO DBE
ACTUAR EXNCLUSIVAHERTE COX2 COGHSTRUCTORA, PARA IHVAGIR Los
TERRENOS DE LAS INSTITUCIQRES DE CREDITO Y COHVERTIRSE EN
FIHAHCIERA.

LAS ENPRESAS CONSTRUCTORAS PUEDEN, EN HAYOR 0 HENOR GRADO,
OTORGAR ALGUN TIPQ DE FIKANCIAMIEHTOD A SUS CLIENTES  UTILIZANDO
SU  CAPACIDAD CREDITICIA 8 SU PROPID CAPITAL, SITUACIOHES €M LAS
CYUALES EL COSTO DE ESTE FINAHNCIAHIENTO DEBE SER RECONOCIDG Y
ACEFTADD POR EL CLIENTE DEKTRO DEL VALOR DEL CONTRATO Y EN
PARTICULAR DEHTRO DE LOS CGSTOS I[NGIRECTOS DE O3RA.

AL HMOBENTO DE CONTRATAR UMA OBRA DEBIERA ESTABLECERSE EL
TIEHPD EN QUE EL CLIEHTE PAGARA LGS AVANCES Y DE ACUERDO CON ESTE
TIEHPD, DEBIERA PETERMINARSE EL PGRCENTAJE POR FINANCIAMIENTOD A
INCLUIR EN LOS INDIRECTGS DEL COHTRATG, PORCENTAJE QUE ESTARIA
SUJETO A REVISION PERIOPICA Y A AJUSTE EN INCREHENTO 2
DECREWENTO SEGUN SE CUMPLAN LOS PLAZOS DE PAGC. LO QUE ES
THPORTANTE ES ESTAR CONCIENTES DPE QUE EL TIEHFO QUE TRANZCURRE

218



ENTRE LA EJECUCION Y EL COBRO DE UNA O08RA, SIGNIFICA Ui COSTO
PARA EL CONTRATISTA Y QUE ESTE TIENE LEGITIHG DERECHR A QUE LE
SEA COMPEKSARG. DESGRACIADAMENTE POR COSTUMBRE ¥ LEYES  DEL
HERCADZ N2 ES USUAL EL THCLUIR EL HKHECANISHG ©DF CAO3R2 oL
FINANCIAHIENTG EM LDS CORTRATOS Y SE HEGOCIA, §&F 8E PULGE, PUR
SEPARARG .

PARA HOSTRAR LA IHPORTANCIA DEL CUORRECTO FLUJO DE 10S FOHRGT
DE UKA OBRA Y EL PELIGRO QUE SE CORRE AL HG CONSIDERAR UN
FINANCTAHIENTO CUANDO ESTE EXISTE, CONSIDEREHDS LAS SIGUIEHTES
IDEAS DEL PROBLLHA HAGHIFICADO PARA COHPRENDER SU RELEVANCIA.

ES COHUN EXPRESAR EL PRECIO DE UNA OBRA CUHOD S1GYE:

PRECIO = DIRECTOS + INDIRECTGS + UTILIDAR

TAHBIEW ES UN HECHO QUE DESDE HACE RNUCHAOS ANOS  LAS
DISTINTAS DEPENDEHCIAS CONTRATANTES, COMUNHENTE, LIHITAH LA
UTILIDAD A UN 18%Z DEL COSTO PARA DETERHINAR EL PRECIG, PGR LO QiE
RESULTAN LOS SIGUIENTES PORCENTAJES:

CosTO ¢ 90.00 7%

UTILIDAD @ 10.99 17

PRECIO ¢ 100.69 7
DONDE EN LA EXPRESION COSTO SE TOHAN TODGS LOS GASTAS
GERERADOS .

TOHANDD EN CUENTA LOS IHFU:‘:’STOS QUE THPACTAN A LA UTILIDAD:
10.80 7 PTU PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADGRES
35.60 % ISR IHPUESTO SOBRE LA RENTA (PERSONAS KORALES)
19.25 % ISR IMPHESTO SOIBRE LA REHTA (PERSONAS FISICAS)

(ACCIOHISTAS)
64.25 7% DE LA UTILIDAD SE VE AFECTADRA FPOR LOS IHPUESTGS
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POR LO QUE LA UTILIDAD SE REDYCE A:

180.Q x (1-8.8425) = 2.58

Y SI CGHSIDERAHGS AUR €L @.5% PR INSPECCION DE GBRAS ¥ EL
0.272 (OKO APORTACION  PARA LA CAFACITACICH, DEDUCIEHDO DEL
ANTERIOR QUEDA:

3.58 -0.5 -2.2=223%

UN 2.88%7 DE UTILIDAD NETA.

DE  HANERA QUE §I SE WANTIEWE FIJO EL 10%Z COHO LIMITE DE
UTILIDAD Y SUPOKEXDI UM 3Su DE RENTABILIDAD DEL DINERO EN
INSTITUCIONES BANCARIAS, SIN COHSIDERAR AUN EL RIESGO Y LA
TECNOLOGIA QUE NO HAM SID@ CUBIERTAS, LA EMFRESA DEBERA ROTAR EL

CAPITAL.
A = 12,15 12 VECES POR AKO PARA EQUIPARAR Fi
2.35 REKDINIENTO BANCARIO.

VALORANDO EL RIESGO Y LA TECHOLOGIA EN UN 357, LA ROTACION
HECESARIA SERIA:
= 24.30 24 VECES POR ANO

2.89%
L0 QUE SIGNIFICA QUE SI EL CAPITAL BE LA EHPRESA E£S DE 500

HILLOKES DE PESGS, HECESITARIA OBRA POR 6,080 HILLONES PARA QUE
CON  UNA UTILIDAG BRUTA DE 16L EQUIPARARA SU RENDIMIENTO CON EL
DEL DBARCO Y 12,000 HILLONES PARA HECERLA  UKA IRVERSION HAS
ATRACTIVA QUE TEPOIITAR EL DINERD EH EL BANCO, C0SA QUL ES
ASOHBROSA Y DIFICIL EN L0S TIEKPGS POR LOS QUE ATRAVIESA LA
INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION.

POR L0 QUE SE HACEN EVIDENTES TANTG EL RETO QUE SE ENFRENTA
COHO LA LINEA TAN DELGADA QUE SEPARA A UN HEGOCIO COSTEABLE DE
UNO QUE NO LO £S.
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AHORA  BIEH, QUE SUCEDERA CON EZTAS UTILIDADES 51 MO SE
iNCLUYE £L COSTO DE FINANCIAMIENTO, BASADO €N LAS SIGUIEHTES
SUPOSICIONES, ANALICENOS EL FLUJB DE FONDGS PARA UNA OBRA COH
DURACION DE 12 HESES Y PERIODOS DE PAGO DE ESTIHACIONES PE 3 ¥V #
HESES.

1. LA OBRA ES CONTRATADA CON UN HONTO F150.

2. SIHULTANEIDAD PE INICIQ Y TRANSCURSD DE L& EJECUCION.
3. COSTOS INDEFCRHABLES

4. LOS COHCEPTOS EROGADGS SOK DE CONTADA

i
5. EL REPARTO DE UTILIDADES SE TOHA ARBITRARIAKEHTE EN LOS

HESES 3 Y 1S5.

6. SE CONSIDERAN EN EGRESOS LAS UTILIDADES QUE LA EKPREGA
RETIRA CONFORHE SE AVANZA EL TRABAJD.

7. El ISR SE CONSJDERA EN EL HES QUE SE OBTIENE EL COBRO.

8. SE CONSIDERA UK fOHDD DE GARANTIA DE 57 RECUPERABLE &N EL
ULTIHO PAGO.

9. SE CONSIDERA ARBITRARIAHENTE FL 357 COKMO COSTO PROHEDIO
NUAL DEL FIKANCIAHIENTO.

18 ND SE TOHA EN CUENTA UN ANTICIPO.
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N

LEYENDO EL REKGLOH TITULADO ACUMULARD SE  EHCUENTRA LA
DIFERENCIA HENSUAL ACURULADA EWTRE INGRESOS Y £GRESOS Y HARCADAS
CON UNA R LAS CANTIDADES EN CONTRA 0 KUHERO3 ROJCS, SI SE CALCULA
EL PROHEDIO HENSUAL DE LAS HISHS3, RESULTA:

CONTRATO EN HILES EJECUCIGN RAPIDEZ DE PAGG DIFERENCIA PROHEDIO
DE HILLOHES DE EN MESES DE ESTIMACIONZS  EN KILLOMES DE

PESOS PESGS
117} 12 3 2,054
10 12 4 2,330

SI SE APLICA A LAZ DIFERENCIAS EL COSTQ PROMEDIO DEL DINERO
FIJADO, ASI COHD EL CO3TD DEL FGHDOG DE GARANTIA POR UN ANO, SE
LLEGA A LAS SIGUIENTES CANTIDADES DE COSTO DEL FIHAHCTAHIENTO!

CORTRATO 12 MESES @ 3 MESES:
[(§00x1S HESES x9.35/12) + (2,054x1S HESES x0.35/12)1 *
19,000x 100 = 11,172

CONTRATO 12 HESES @ 4 HKESES:
£(500x18 HESES x ©.35/12) + (2,530x16 HESES x2.35/12)] +
19,000x 100 = 14 147

POR L0 QUE EL COSTG MAS BAJO DEL FINAHCIAKIENTO DE LOS DOS
CASQS SERIA:

11.17 %

QUE COMPARADO CON EL PORCENTAJE DE UTILIDAD NETA DE:

2.88 7



FPERMITE CONCLUYIR LA INPORTANCIA DEL COSTO DEL FINANCIAHIEHTO
"EN LA INDUSTRIA DE LA COMSTRUCCION. ADEHAS, SI EL FINAHCIAHIENTO
SE HACE CON CAPITAL DE LA EHPRESA, HACE IIAS DRAIATICG RICHOD CO3TO
YA QUE SE THVOLUCRA LA COHPENSACIOH POR PERDIDA DEL PODER
ADQUIZITIVO DEL DINERO.
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IX.

CONCILUSZIONES



IX - QONCLUSIONES

EN EL HEXICO DE KOY, TRATANDG DE SALIR DE UHA CRISIS
ECONGHICA Y ABRIENDOSE AL HERCADD HUNDIAL Y EN  PARTICULAR
GESTAKDO UN TRATADO DE LIBRE COHERCIO COH LOS PAIZES DEL  KORTE
DEL CONTINENTE, ES INDISPENSABLE QUE SU PLANTA PRODUCTIVA SE
EFICIENTICE, PARA QUE NO DESAPAREZCA AL SER ABSORBIDA POR LA
CONPETENCIA.

ESFECIFICAMENTE LA THDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIOH, QUE ES LA
QUE HOS ATAME, ES LA QUE SUFRE KAS LA CRISIS, PREBIDG A AQUE
HAGNIFICA EL - PROBLEHA AL SER UN CATALIZADOR PRIHARIO DE LA
IHVERSICN Y ES A SU VEZ LA INDUSTRIA QUE BENOS YTILIZA HUEVAS
TECHOLOGIAS QUE OPTIHICEN 5S¢ OPERACION, PGR COSTUHBRE, POR FALTA
DE RECURSGS Y POR LA AVERSION AL CAHBIO.

EN LA HEDIANA EHPRESA, DONDE TODAVIA HAY MANDOZ DIRECTOS
ENTRE LOS IHTEGRANTES, SE PUEDE EFICIENTAR SU OPERACION, KED1AHTE
EL USO DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS QUE FACILITAN LA ORGANIZACION Y
EJECUCION DE GBRAS.

ENTRE ELLAS, EN LA PARTE ORGANIZATIVA, FKSTA EL USO DE
COMPUTADORAS QUE  AGILICEN Y  UOPTIHICEH LAS  FUNCIQHES
ADMINISTRATIVAS DE NOHINAS, CONTABILIDAD, HEMORIAS DE GASTOS
Y PORQUE KO, LAS FUNCIONES SECRETARIALES DE HECAHOGRAFIA,
DIRECIORIOS Y  CONTROL  DE  LLAMADAS. TAHBIEN  PARA EL
DEPARTAHENTO  DE  €OSTOS, UH  SISTEMA  COHPUTACIONAL, ES
INDISPENSABLE YA PARA LA OPTINA PRESUPUESTACION Y  CONTROL
DE OBRAS, Y EN LA PLANEACION Y PROGRAHACIOR DE‘ OBRAS  USAR
LA COHPUTADGRA EN CONJUNCION CON UNA HERRAHMIENTA QUE PUEDE
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RESULTAR iy  UTIL, ConD LG ES  EL  HETODD DE CAHING
CRITICO, ESCASAHENTE UTILIZADD HASTA LA FECHA. LA UTILIZACION DE
YN  SISTEMA DE RADIOCOMUNICACION PARA ESTABLECER UNA ESTRECHA
COHYRICACION ENTRE LGS  Z'FERENTE3S  INTEGRANTES DE LA
ENPRESA, AGILIZA Y OFTIHIZA SU DESEHPENQ. EL USD DEL FAX
PARA COHUNICACIONES TAMBIEW AGILIZA EL FLUJO DE IHFORHACION
con 108 PROVEEDOREE, SUBCONTRATIETAS, CONTRATANTES,
PROYECTISTAS Y QTROS.

v" EH LA PARTE DE EJECUCION DE DBRAS, EL INVERTIR EN HUEVAS
HERBAMISHTAS ¥ EQUIPOS PUDIERA PARECER COSTO20, FPERO A LA POSTRE
REDUNPARA  EH  ECQHOHIA  POR LA OPTIHIZACION DE L3 PROCESOS
COMSTRUCTIVOS., COMG PUDIERAH SER, USAR AHDAHIOS TUBULARES £H VEZ
DE  BADERA, HOGVER HATERIALES EW QBRA CON UN BOB CAT EN LUGAR DE
HACERLO A CARRETILLS, EXCAVAR CEPAS CON UHA RETROEXCAVADORA EH
VEZ DE HACERLD A PALA, DENOLER COM UH HARTILLG ELECTRICO,
HEUHATICO 0 HIDRAULICO EN LUGAR DE USAR HARRG Y CINCEL, CORTAR
CON  HOTOSIERRA EN VEZ DE YSAR EL HACHA, CORTAR LA VARILLA CON
CIZAYAS EN LUGAR DE CON SEGUETA Y GTRIS HUCROS CASOS. ADEMAS DE
ESTAR EN  CORTACTO CON LAS IRGVACIONES EN  LOS  SISTEHAS
COHSTRUCTIVAS PARA COHOCERLOS Y ESTAR EN DISPOSICIGN DE USARLOS
CUANDG LAS OBRAS LD REQUIERAN @ AHERITEN.

OTRG ASPECTD A EFICIENTAR ES EL FIRANCIERG, YA QUE LOS
CONSTRUCTORES  SON POR TRADICION KALOS HEGOCIAHTES POR ESTAR HAS
LIGADGS A LA EJECUCION DE LSS OBRAS) HAY QUE CONWOCER (@S
DISTINTOS INSTRUMENTOS  DE CAPITAL Y USARLOS, HAY QUE SABER
CONTRATAR Y SUBCGNTRATAR CORRECTAKENTE UNA OBRA, SE DEBE APREHDER
A DETECTAR CUAKDG SE INCURRE EN FINANCIABIENTO DE UNA OQBRA Y
SABER COBRARLG.
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EN UNA PALABRA, SE DEBE HACER DE LA ORGAHIZACION Y EGECLCION
DE OBRAS UN PROCESQ DINAKICO, ACORDE CUN LA SITUACIGN PEL  PAIS,
DEL HERCADO DE LA CONSTRUCCION, DEL PROGRESOD Y HO CAER EN &L
ESTANCAHIENTO DE LA COSTUMERE QUE PUDIERA LLEVAR A UNA EHPRESA
CONSTRUCTORA AL FRACASG.

225



RISBLIOCGRAFIA



BIBLIOGRAFIA.

+* PONENCIAS HAESTRAS, 17 CONGRESO HEXICANG DE LA INBUSTRIA OE LA
CGNSTRUCCION, KEXICO 198%, CHIC.

+ REVISTA HEXICANA DE LA CONSTRUCCION Ho. 430G, NOVIEMBRE D& 1999,
HEXICO, CHIC.

+ EL BOLETIN No. 42, JULIO DE 1991, CHIC JALISCO.

+ COSTO Y TIEHPO EN ERIFICACIOR, SUAREZ SALATAR. TERCERA EDICION,
LIKUSA, HEXICO.

+  ADMINISTRACIGN DE EMPRESAS CONSTRUCTORAS. SUAREZ  SALAZAR,
SEGUNDA EDICIGR, LIHUSA, HEXICO.

* HETODO DEL CAHIKO CRITICO, PRIHERA  EDICIOR, CATALYTIC
CONSTRUCTION CGHPANY, DIAHA, HEXICO.

+ EXPERIENCIAS PROPIAS. -

226



	Portada
	Índice
	I. Introducción
	II. Organización de Empresas Constructoras
	III. Formas de Contratación de Obra
	IV. Costos de Obra
	V. Planeación de Obra
	VI. Ejecución de Obra
	VII. Control de Obra
	VIII. Consideraciones Financieras para un Contrato de Obra
	IX. Conclusiones
	Bibliografía



