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PROLOGO. 

L.a reali2ac16n de la t.esis es la culminación de una 

de las metas más import.ant.es en nuestra vida 0 ademAs que de ést.a 

se adquiere experiencia para emprender y proyectar suenos 

como realidades. 

Oompu•m do ha.cor un oc:it.udio minuciosao aobro varioa t.oMA.a 

para el t.it.ulo de nuestra t.esis. nos decidimos por el presente: 

Estudio de Alt.ernat.ivas· para la creación de una Empresa 

Manuf'act.urera de Art.iculos de Papel, ya que como sabernos la 

industria de la celulosa y el papel es una de las mAs 

import.ant.es en nuest.ro pais y dent.ro de ést.a se encuent.ra la 

pr-od.ucci6n de t.odo t.ipo de cuadernos. Si pensamos en nuest.ra 

inserción al mercado n~ociando con est.os productos 

se pueden lograr grandes benef'icios sociales. económicos y 

para los empresarios. vendedor-es. int.ermediarios y consumidores: 

general. 

Con la reali2aci6n de ést.e t.rabajo nos sen.Limos orgullosos 

de poder servir a nuest.ros: semejant.es aport.ando los 

conocimient.os adquiridos en las aulas dt~ nuest.ra Facult.ad. 

Ademas sent.imos una dicha muy especial por lo que est.amos 

haciendo ya que ést.o repercut.e en nuest.ro bene:f"'icio. 

~orjAndonos y :f"'ogueAndonos: como ~ut.uros pro:f"'es:ionales. 

Mediant.e est.as lineas: aprovechamos t.ambién. para expresar 

nuest.ro agr-adecimient.o a t.odas las personas e inst.it.uciones que 

nos ~acilit.aron m.at.erial de t.rabajo para poder desarrollar 

nuest.ro proyect.o y :f"'inalment.e llevarlo al cabo. 



HIPOTESIS. 

Con est.e t.rabajo pret.endemos crear un product.o que sat.is~aga 

a un mercado ya exist.ent.e o bien disenar uno nuevo que provoque 

el nacimiento de una necesidad. 

El cuaderno es uno de los product.os mAs ut.ilizados en los 

diterent.es niveles sociales de la población en Máxi.co. 

En la act.ualidad casi 3/4 part.es: de la población en 

nuest.ro pais es consumidora de cuadernos. 

Se ent.rarA al mercado de la Universidad Nacional Aut.6noma 

de México CUNAl-0 con cuadernot:. que sat.istagan las necesidades 

acad~mica.s • de 

originales. 

moda y oust.o de sus alumnos con di s:el"ios 

Dichos di senos podrian t.ener colores llamat.ivos. 

intormaci6n bAsica de escuela Ccalendarios escolares. 

horarios. agenda. et.e.). separadores de ma.t.erias. et.e. Evit.ando 

que los valores ant.es mencionados modif'iquen el precio promedio 

comercial del cuaderno. 

Al ser- dis:enos innovadores permit.e que la gent.e 

int.eres:e en conocerlos: y por consiguiente en comprarlos. 

Se mant.endrA una at.enci 6n const.ant.e de lo que el mercado 

vaya requiriendo, a f'in de llevar al cabo las modif"icaciones 

pert.inent.es al product.o y as! sat.isf'acer las: necesidades de 

dicho mercado. al igual que para crear vent.ajas compet.it.iva.s. 
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b) Aspee to Econ6m:t'.co. 

L.a implant.aci6n de la fábrica de cuadernos en el pais 

generarA diversas fuent.es de empleo. asi como un mejoramient.o 

en el nivel de vida de la población. 

La fábrica de cuadernos permit.irA al pais ení'rent.ar con 

mayor solidez sus compet.idores int.ernacionales para 

tnant.enerse como una empresa rent.able y cornpet.it.iva. Aunque 

deberA mant.ener una const.ant.e negociación con los f'abricant.es 

del papel, los cuA.les dict.an las reglas de volumen de 

ent.rega. duración de cont.rat.os. et.e. 

La empresa se regirA bajo las normas de polit.icas 

inst.auradas por el gobierno del pa1s. en cumplimient.o de sus 

obligaciones. 

La 1"Abr1ca de cuadernos: no cont.amina. debido a que la 

t.eenologia que ut.iliza es ne\.ament.e de t'uncionamient.o eléct.riCo 

y mec•nico aunqu• la ~•brica d• papel si cont.amina. 

La mat.eria prima que sobra durant.e la reali:z.aci6n del 

proceso; como lo es el papel y el espiral son rna.t.eriales 

reciclables; por lo t.ant.o se puede afirmar que no exis~e 

desperdicio alguno durant.e la elaboración del product.o. 

El est.udio de macrolocali:z.aci6n se hará. de acuerdo a las 

caract.erist.icas de la fAbrica; de t.al manera que su ubicación 

sea la adecuada para un mejor funcionamient.o de la misma. 
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Instalar la rAbrica de cuadernos no daffa la ecología del 

medio arnbient.e. ni t.ampoco la salud de sus trabajadores; as1 

como de la población en general y por lo tant.o se puede 

considerar como una fuente de t.rabajo no contaminant.e. 
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OBJETIVOS. 

-Se buscarA lograr un má.ximo aprovechamiento de la ºmateria 

prima con la que dispongamos para réducir los cost.os de 

producción. 

-Se t.rat.arA de disponer con la maquinaria y equipo de mAs 

et"iciencia a t"in de .ir variando nuestro volumen de producción. 

siempre y cuando no se altere la relación Benet"icio/Cost.o. 

-Se t"oment. a rA una buena relación laboral ent.re la 

administ.ración y la clase trabajadora a t"in de mant.ener un buen 

t"uncionamient.o de la empresa. 

-Ser dispondr-A de un equipo de seguridad industrial adecuado 

a las necesidades de los t.rabajadores. 

-Se t"abric::arAn los productos con la rnAs alt.a calidad y buen 

servicio al c::lient.e para ser compet.it.ivos en el mercado de 

nuest.ro ramo e int.ernac::ionalment.e. 

-1..ograr la ampliac16n de nuestro mercado t"uera del OisLriLo 

Federal y del pa1 s. 

-ObLener la mayor ~le>C.ibilidad en maquinaria y equipo a :fin 

de ext.ender nuesLra 11ne-a de product.os sin descuidar la 

relación Bene:ficio/Cos;:.t.o. 

- At.raer inVQrs;:.ioni~las para lograr una mayor rentabilidad. 

-Crear una gran Microempresa. con la :finalidad de lograr 

desarrollarla; a ~in de compeLir int.ernacionaltnenLe. 

-Lograr la creación de más empleos Cempe;r:ando por el 

nuesLro). 
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l. LA INGENIERIA INDUSTRIAL COMO GENERADORA DE RIQUEZA 

I.t INTRODUCCION. 

En este eao1tulo se oresenta la imaortancia de la lngen1eria 

Industrial oara el desarrollo del oais con obJeto de 9enerar ·un 

bienestar comoartido, ya oue no solo fija su atención en la 

industria como un sistema aislado, sino aue toma 

interacción de ésta con 

constantemente est~ cambiando~ 

medio social y 

Por lo que se puede decir que la Ingenieria 

en cuenta la 
natural aue 

Industrial 

relaciona rec:urso"s humanos. materiales y financieros de tal fot"'ma 

que la activ1dad industrial y sus resultados sean tácnica. 

económica y socialmente adecuados oara·el cais y por consiguiente 

para sus pobladores ya oue todo esto se refle,Ta en un aumento en 

la calidad de vida de nuestra sociedad y ante la necesidad del 

cambio. enTrentar 

productividad. 

I. 2 ANTECEt>ENTES. 

irn1to mundo de comoet1tiv1dad y 

La In9en1eria Industrial nació en el G19lo XVIIl cuando la 

oroducciOn artesanal sufr1a un oroceso de transformación. En este 

cambio adou1eren s19nif1c:ado tres conceotos oue forman la base de 

esta disciolina: or9an1:ac:i6n 1 traba.)o oroduct1vo y tiempo. l-a 

ao!icaci6n de dichos conceotos d1eron lugar a lo oue hoy conocemos 

como ln9enieria Industrial, en la cuál se hacen estudios sobre el 

traba.to. se crean nuevas formas de or9anizac16n y 

mejor aorovecham1ento del t1emoo. 

e;<tste un 

Oebida a que en aquella éooea la 0~9an1zación m•s 1moortante 

era la Industria. la cuál desarrolló maou1nar1a oue 

reemola;?6 el traba.lo artesanal al9unos cientif1co~ 
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esoecialistas en varias disciolinas se interesaron en ~ubrir éstos 

asoecto!!i. ',• '.' 

Al sistematizar •l 

- '·?~/-. ·.:~ "" 
conoct'mient~ y ·~ia- ,-.~:~nl~~·~·n~i·ó~ d• la 

naturaleza del traba.jo fi..aico · ,'._~i.~~:;:,5 in·V~:S-t19·~,d~r~~-.:·:~cin'Jú~tar~n 
estos estudios para dar oriQerí ---a .~-UriB·::prCi·f~slón: ::'-L.:.1:.·' ·In'99nier1a 

. ·~--;::·)h.-- )¡,._'.',;; ... _. -~-.--::.-.;: .. ~-
Industrial. 

. . :::.',-~.:_-:.::::;:J.--__ :.~-;;;:-:::.-'.:= 

La nueva disciplina propiciÓ: l~ .6ri-~n~~~·¡-~-- '-'· in_teleC:~ual la 

creatividad necesaria oara los nuevos·. procesos'' de .ni.áca~-ización. 

De esta forma se dieron todo tipo de aolicaciones 6stas 

actividades relativas a la Industria y se convirtió en la rama de 

la Ingenieria que daba orioridad al factor humano. asi como 

asoectos mecAn1cos y materiAles, cor esta razón le conoce 

tambi6n como Ingenier1a de los Sistemas de Actividad Humana. 

El hombre siemore ha buscado la mAKima efectividad el 

m1ntmo de esfuerzo. ademAs de la necesidad de integrar recursos 

humanos, económicos y materiales cara dar eficiencia los 

traba,1os realizados en la Industria. 

La Ing~nier1a Industrial en su oreocuoaci6n oor la humanidad no 

tan solo se enfoca a la relación del oroducto terminado •I 

insumo. sino que orooorctona un i nstrumen to Q enerar el 

bienestar social, ya que oermite la interacción del hombre con las 

máquinas y equ1oos. as! mismo le d4 la oportunidad de olasmar 

creatividad e in9enio en la elaboración de diseftos. 1molementaci6n 

de métodos de trabajo y administración de una emoresa. 

:r.3 CONCEPTO DE LA INGENIEIUA INDUSTRIAL. 

La InQenier!a Industrial es la disciolina encarga del 

disetto. meJora e instalación de sistemas oue integran al hombre~ 

materiales. eouioo. información. ener9ia y recursos económicos 

lograr un mayor ootencial oroduct11,10 que 109:ra satisfacer las 
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nece~idades de la ooblac~ó~. 

El Ingeniero Industrial es un inteqrador cue 

conocimientos especializados de la propia 

vale de los 

lngenier1a fis1c.~, 

quimica y de ciencias económico-sociales? as1 como habilidades 

matemAtico-computacionales junto con principios y m•todos de 

an~lisis. sintesis y disefto que le permite especificar, predecir y 

evaluar los resultados oue se obtienen 

encaminado a lograr beneficios Para la sociedad. 

tales 

I.4 INFLUENCIA DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL EN LA SOCIEDAD. 

La Productividad se define como la relación entre la oroducc16n 

obtenida y los recursos utilizados para obtenerla. Esta definición 

puede aplicarse a una empresa, a una rama de la industria o a toda 

una economia. 

Este valor debe enfocarse lograr pensamientos y acciones 

productivas de simolificación, optimación y uso de: materiales, 

instalaciones, equipos, procesos, dinero y esfuerzo, para oroducir 

la cantidad de bienes o servicias en el tiempo, cantidad, calidad 

y costos. V nos generen utilidades que permitan lograr un 

bienestar social a través de buenos sueldos, desarrollo y buen 

ambiente de trabajo. 

La Ingenieria Industrial tiene como función social incrementar 

la productividad con objeto de generar bienestar 

cara los trabajadores, técnicos, administradores, 

compartido 

inversionistas 

Y. consumidores, y elevar as1 la calidad de vida en nuestro pa1s. 

La Ingenieria Industrial interviene en el conte~to Nacional 

o ara: 

a) Dar imoulso a servicios~ productos, procesos, sistemas y 

m4todov de traba.jo y calidad acordes con la realidad 

'1 



soeíal. as1 como la adecuada utíli::tacíón de nuestros 

recursos, contríbuyendo· a la formación de- tndustrías con 

productos y servicios propi0!5 .cu_e. oueden.'_com~~tir_ en los 

mercados internacionales 

servicio. 

oroductividad, calidad y 

b) Alcanzar desarrollo indus~riai-~-- Y~ de servicios 

productivos que generen fu-enté.s=-~de·-,- ti:-&b'il:Jo,- rne,iores 

productos y de mayor calidad.-

e> Reducir la dependencia tecnológica mediante orocesos, 

métodos, productos, servicios y sistemas índustriales 

en forma oroduetiva y comoetitiva en los mercados 

nacionales que abarcan la importación y el pago de 

regalias de costo eeon6mieo y social elevado y meJorar 

nuestra balahza de pagos. 

I. 5 PROBLEMATICA PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL. 

Actualmente el desarrollo industríal aue el oais necesita. debe 

basarse en la comoetitividad y gran capacidad o ara 

diseftar sistemas oroductivos~ de calidad y con la creatividad 

necesaria oue ·1.molica la comoetencia nivel internacional. 

Por tanto es necesario aolicar tecnolog1as 

los productos y servicios. 

mejorar 

En el oais es necesario incrementar la oroductivídad a fin 

de atender la oroblemática en las siguientes áreas: 

- Distribución adecuada de los recursos. 

- Desarrollo de fuentes alternas de ener9ia. 

- Mejoramiento del medio ambiente. 

Tec:nologi as 

naturales. 

e.l uso racional de los recursos 

- Incremento de la comoetitividad y calidad en la oeouefta y 

mediana industria. 

- Desarrollo de bienes de caoital. 

10 



- Modern1~ac16n Industrial. 

- Generación de nuevas fuentes de traba.jo. 

la lngenieria Industrial debe orientarse hacia el desarrollo 

continuo de nuestros recursos humanos~ elevando el nivel de 

calidad de vida y oromoviendo acciones de superación aue lleven a 

las oportunidades de cambio. hacia el orogreso, 

desarrollo; tomando como e>e al hombre. 

ll 

bienestar 



11. EL MERCADO POTENCIAL DE LOS ARTICULOS DE LA CELULOSA 

II.1 INTRODUCCION. 

En este capitulo se presenta la ,iustificac:iór:' del croduc:to de 

paoel a fabricar,en base a criterios de selección oue ~e considera 

son necesarios de tomarse en cuenta~ Posteriormente hace 

anAlisis del mercado mediante uñ sondeo realizado en la Ciudad de 

Mé:dc.o del número de cuadernos oue utiliza cada alumno los 

diferentes niveles educativos: al igual que presentan 

oroyecciones de producción y demanda de cuadernos durante los 

or6~1mos 5 anos para determinar quiénes serán los clientes 

potenciales, el19iéndose un segmento del mercado, el cuál es la 

Universidad Nacional Autónoma de Mé:<ico en instalaciones de 

Ciudad Universitaria, donde se reali~ó una encuesta conocer 

los gustos y preferencias de los alumnos paraque continuamente 

esto, se orocediera al diseno del cuaderno. 

U. 2 DETERl<INACION DEL ARTICULO A FABRICAR CJUsrIF'.ICACIOIO. 

En México, los ·principales articules de papel oue la CAmara 

Nacional de la Industria de la Celulosa y Paoel CCNICP) tiene 

registrados como aquellos de mayor movimiento y con~umo los 

siguientes~ 

A> Periódico y Libro de Texto Gratuito 

B> Cartulinas y Papeles de Impresión 

C> Empaoue 

0) Sanitario y Facial 

E> Especiales 

Sin embargo la finalidad de la presente tesis es la de 

elegir dentro de los artículos de paoel uno sólo, cara su oosterior 

análisis y por supuesto, fabricación. 

Como se oodrA apreciar la lista a~~;~rio~ 

13 
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cada inciso abarca otras oosibi-Ít"dadeg ~cú~ p·t-ó.dUC~taS,-::-·- SfM -embargo 

clasificación es la ónica cfue p·~-opor~iO~~·· i:~·:·cNÍCP·:· 

De tal forma que se empe:?a~A, Con- ú.1' -;:~nt..1'1..:;is _-" qUe --Permita 

el enfoque hacia uno sólo d~ di~h<:>~·:_·91:'~.~~~('P_~_r_~·-:9u~ P':>B.t~-riOrmen_te 
siguiendo algunos criterios de selección, se elija a un 

en especial. 

articulo 

Los factores oue 9e tomarA.n en c~enta p&ra la selección de 

uno de lag grupos anteriores son los si9uientee; 

Factor 1.- Nivel de Consumo Aparente segón da tos históricos y 

proyecciones 

Factor :.- Facilidad en el de.¡¡arro l lo del oroceso 

ee pueda llevar a la realidad 

Factor 3.- Menor costo del proceso de fabricación 

Factor 4.- Facilidad para accesar al mercado 

tal que, 

De tal forma que se ponderarA lo anterior dando un porcentaje 

de acuerdo a la importancia que cada factor representa para la 

selección del grupo de papel deseado. Los porcentajes se dan 

continuación: 

Factor 11 15X 

Factor 21 30~ 

Factor 31 35% 

Factor 4z 20Y. 

Se evaluarA del 1 al 4 a cada uno de 

mencionados por cada grupo de paoel. 

los factores antes 

El número 4 es el valor oue mejor define a cada uno de los 

factores mencionados y el nómero es el cue menos 

define. Posteriormente se multiol icarA el coreen taje 

lo 

de 

oonderaci6n por la evaluación asignada por cada uno de los gruoos 

de oapel, se sumaran dichos resultados cor grupo de papel y 

14 



a.elecc1cnarA aouel qruco oue obtent",ia el m~ ... cr valor. 

P•ra calificar el FActor l <Nivel de Consumo) <se 1nuestra la 

tabla 2,1 de Consumo Acarente de 1981 a 1996, 
fTcarlldnl 1981 198'2 1983 l'i'St "" "" "" ""' .... 

Prri6:1icovl1brodrT1xtoGutu1to 
C1rtultnnyP¡p1l l11aru16i 
üii:iour 

507,046 315,1~ 2b4,1JI 2'94,BZ:S 364,ln 391,065 :ne,044 Jó012'H 41:?,873 
4!12,22 4!7,876 :S92,748 •111,a:si 459,~ 404,1119 4:?7,167 401,020 WJ,129 

11 22111 127 11 179,3211 1::00,w 1,222,161 l,:S14,~2 1127:S,4!4 1,361,700 l,Jó0,710 1 1 ~9,000 
S111ihrloyFitiil 
E5!1tell!H 

TOTAL 

P1rlódlcoyl1bradrT1•to6r¡tulto 
CrrtulinHyPaptl l~rnJ6'1 

""'"'' SanltutoyFacial 
(tprdllts 

IUTIV. 

Z24,!llO 2•a,m 244,020 2112,bbO m,v• 211,01e m,964 2'B4,1JC16 273,Hl 
101,010 &,606 1i11,~o n.~ oo,ot9 6.5,501 M,973 n,u1 911,261 

"" "" "'' '"' "" "'' 1996 PflílDIO 

'67,744 479,000 491,000 500,000 5'9,000 548,000 5ti0,000 423,021 
S:S9,m !ln,ooo M1,ooo 631,000 66.l,ooo 69:S,ooo rn,ooo 511,ets 

t,"6,!1911,304 1 0001,~1.000 114u,ooo 1,~.000 11519,000 1,62',ooo 1,36.5,422 
m,EDJ 344,ooo 361,000 383,ooo no,ooo m,ooo 05,000 J11,!l68 
90,036 92,000 %1000 1001000 106,«io 111 1000 120,0XI 90,IOJ 

De la t.i.bla anterior se cu e de acree 1 ar aue 

ascendente de consumos aoa.rent~s de papel. el del oaoel emoaqiJe es 

el ciue ocuoa el primer lugar, s19u iendo la cartulina/imor•sión, 

oer16dicc. sa'n1tar1c/fac1al y los especiales respect1vamentfl, 

' ..... 9'0.8 .... , ""·' ..... 
r~t . 0.15 2 0,JO l º"' ' º·" ' o.JO 1 0.1:1 

'~' O.JO 1 O.JO ' 1.20 2 0.60 1 O.JO l '·" FACnft·J º"' l '·" • '·"' ' º·"' l º·" l '·" 
r~• º·" 1 0.20 • º·"' 2 º·"' 1 .~ l .... 
TUTA< 1,1!1 '·"' 2.l 1.1:1 2.7 

Notu El factor 4. tema en cuenta aue indea•ndientemente de los 

1ndsten nierc:ados. 9f.andes cero di1'1c:iles de 9er acce9ados 
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como el del ;cartón~ el cual es mercado 1ndustr1al o -los 

mercados del oer16dico y san1t·ar10/fac~ales .ºu~ s6~· mon.op~·fios'.~ 

Por lo aue de lo anterior se observa oue el Qruoo de paoel al 

que se ouede accesar _es el de laS cartulinas y papeles imor·e::n6n; 

51.n embar90 dentro de éstos la maou1naria cara la fab.ru:-ac.16n· de-­

cartul 1nas resulta demasiado cara y de los papeles de imores16n 

se ell.QlÓ fabr1car cuadernos,ya que segó.n datos estadist1cos (1991J 

existen mAs de 40 millones de habitantes ,16venes la Reoó.bl1ca 

Me:<1cana que reou1eren cuadernos. 

U:. 3 DEMANDAS REAL Y POTENCIAL DE CUADERNOS. CANALISIS A 5 

ANOS). 

Para ooder conocer cual es el volumen de cuadernos que 

requ1eren o reouer1rA.n en el Distrito Federal durante los attos de 

1992 a 1997 se h1~0 un sondeo a personas de entre 5 y 24 anos de 

edad, ya aue se considera que es el rango en donde encuentra 

casi la totalidad de personas aue eBtud1an algón nivel educativo y 

que usan cuadernos. Se les preguntó cual era el oromed10 de 

cuadernos que anualmente ocupaban y la mayoria contestó que eran 16 

cuadernos. 

Con el dato anterior y con datos del INEGI sobre el total de 

ooblación oue cae en el intervalo 

determina la demanda ootenc1al. 

antes mencionado, se 

Por otro Lado! la determinaci6n de la demanda real. resulta 

dificil de obtener ya Que no e::iste n1n9Gn organismo o cámara oue 

proporcione este dato estrictamente lo menos aue 

especifiQue cuantas oersonas con5umen cuadernos. Por lo que cara 

tener una idea lo mAs cercana cosible a dicha realidad, se acudi6 a 

tnterro9ar a al9unos fabricantes tmaau1ladores) de cuadernos ~ 

ellos 001nan oue en Promedio un estudiante utiliza 20 cuadernos al 

ano .. 
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+CALCULO DE: LA DE:HANDA PaTE:NC l AL. 

Como ya mencionó anteriormente tomarAn datos 

estadist1cos de ooblación <CNEGI> del namero de habitantes el 

intervalo de 5 a 24 aftos en el D1str1to Federal cara lO'!!i atros d·e • 

1992 .!. 1997. 01c:hos datos se oresent.ar1 en la tabla 2.3. 

EIWJ POOLACUlf IEDIA Elf El DISTIIITO FEDEM1. 
IANJ!!I 1'1'12 1'1'13 l ... l'm 1 .. 6 1'197 

M 1,m1000 l,'62,000 1176.31000 t,961,000 2,168,000 2,:!10,000 
10-1• 1!3.58,000 t,564,000 l,761,000 t,970,000 2,110,000 2,1!17,000 
l!H9 1,m,000 l,620,000 1,ms,000 2,00S,000 2,210,000 2,4",ooo 
20-2• t,225,000 1,481,000 1,683,000 t,885,000 2,010,000 2,2tl,OOO - !i,ll0,000 6,227,000 7,03:5,000 1,021,000 8,'58,000 9,295,000 

El oromedio de cuad•rnos oor persona es de 16. 

Por lo tanto, la demanda ootencial cara cada atto 

la tabla 2.41 

muetStra en 

lEW<llA POTDCIAI. 
lllWONJSI 

1992 85,290,000 
1m 99,632,ooo 
1w• 112,~,ooo 
1m tZ5,tl6,ooo 
1996 ll6 19"291000 
1997 148,720,000 

17 



Sin embargo? oara fines de determina·r- el :m~rcado·ootenci4l. lill 

cual se obtendr& ae comoarar la d~m&n·d~- o6ten.:~·-~·á.(~\is -~:r~d·u~·ción ae 

oaoel bond. tendrlL el volumen de 
cuadernos de d"icha demanda i::)o~·enC·~-~l ·.~A· ~~·i·.:,~-d:~,~-. \de .. -:.·.~'eso·· ya 

solo se iogr6 obtene,r d·ato~:-:-~;;~:;.or.~~~~~-:i'Ó~~:~le·~~:~~~a~~l bo'na 
<i~:. ' ',_:, ~-"-" ~-;_",; ~'.~ :· . kilogramos. 

aue 

-- -_ '~"--~- . ; -~--.'. -·~_;'~~=~- i::,==:-;,;-:::.\~,-·;:=;:.::;i·~o_:.,_~i~~i~~:~~:·_~~'~,:~~::~~:--i'~ 

cuaae~::9 •:::ou:i:,;:;f:~:i.i:~~I·~~i~:~:i,:.;:l~;:~~;:~~···::,:.los'.· tices ae 

~-t_:~".- ~-:·:~::_, 'i,:_:i 'C.~:· ::,;.:_-,,:~~~;~.;_:. ·2if:·_:-__ -::>:: . 

~;_:~<,;,_o:- :~~El~ ~-1~~~. _- ·~ )~~-:~;=;·;:.~·" ::_ i~:··~L ~· >;e~-~ · 

"T:IPO 

lt.&liano 

Franci6S 

P,.;ofe111cn.al 

Dibujo 

Total 

Promedio 

Promedio del oromedio • 

0.330' 

0.290 

1.240 

o .. 310 

PESO <~91 

0.465 

200.Hojas 

O.óóO 

0.580 

0.1>60 

0.580 

2.480 

0.620 

De tal forma, aue la demanda potencial oara c:ada atfo e:<oregada 

en kilogramos queda como se muestra en la tabla 2.,5. 
llOWCIA POTaclAl 

fKGJ 
19'12 l9,6",ZOO 
1993 4ó,329,BOO 
1994 52,~,400 
1995 sa,tea,240 
1996 63,671,~20 
1997 69,154,9'0 
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+CALCULO DE LA DENANDA REAL. 

Como su nombre lo ind1c3 es una ·demanda oue ya ocurrió, cor lo 

oue se calcula oara los attos de 1991 :v 199'.2. 

DEJ1ANDA ílEAL 
(CIJADE)l:l(ISJ 

1991 106,600,000 
1992 124,540.000 

llEl'llNDOREAL 
(1<61 

49,56',000 
57,9U,100 

la grAfica de demanda real· y potencial se pre9enta a 
continuac1ónr 

.DEMAN.DA POTENCIAL VS REAL 

"1 

"1 4• 

" 5 nj ~ 

:;: 
~· " 

:] 
,.., .... .... 

a Demanda Pot•nct:al + O.manda. R.aa. l 
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+VOLUHEN DE PT>J:JDUCClON DE PAPEL ESCRlTURA E lHPRESlON. 

Como mencion6 anteriormente. se comoarar• La demanda 

ootenc1al tk9 > contra la oroduc:c16n de oaoel 'oond tdatos de la 

CNICP) oara conoc~r el Mercado Potenc1~l en el Distrito Federalª 

Cabe aclarar oue los datos del oaoel bond abarcan otro5 

oroductos ademAs del cuaderno, por to oue se considera Que el 

resultado de la comoarac16n <mercado potencial> todavia contempla 

oroducc16n e:(tra, lo cual resulta mt..s ~avara.ble va oue indica 

oue se reau1ere de mayor oroducc16n de cuaoernos. 

En la tabla muestran los volúmenes d• 

oroducc16n en millones de ~ilo9ramo~ cara los anos de 1992 a 1997. 
PROttCCI~ DE PAPEL E0m EN OlSTRlTO FUOAl 

t9 

im t911J 1994 tm t'rlb 1m 

S1 5obreoonemo~ la grAT1ca de demanda potencial con la de 

oroducc16n de oapel bond 5e obtienen los s19uientes resultadosi 

DEMANDA POTENCIAL VS PROD.BOND 
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Como se ouede observar la producción de papel bond .. excede 'a la 

demanda cara el ano de 

mercado ootencial, por lo oue 

requiere de gran calidad. 

oara poder entrar a competir 

buen serv-f.;io é.. i~novación 
producto. Sin embargo para los ª"ºs de 1993 a 199? si e1<iste 

buen sector del mercado, el cu•l se puede atacar. 

Il:. 4 ENFOQUE A UN SEGMENTO DEL MERCADO. ESTUDIO DE MERCADO. 

se 

del-

un 

Una Ve% determinado el mercado ootenctal, debemos eSCOQer 

segmento del mifimo con la intención de atacarlo. Dicho &taoue 

deber• ser previamente anali%ado, apoyAndose estudio de 

mercado muy cuidadoso para conocer preferencias, cantidades que 

estar~an disouestos a comprar, etc. 

El segmento elegido resultó la población estudiantil de la 

Universidad Nacional Autónoma de M61cico en instalaciones de 

Ciudad Universitaria, ya.que por eKperiencia propia,s~ considera 

que es una porción del mercado potencial, que no est• completamente 

satisfecho debido a que no eKisten cuadernos especiales oara los 

alumnos tales que, satisfa9an 

gusto. 

necesidades académicas y de 

Por tanto,debido al interés por estudiar los requerimientos de 

ésta mue~tra tan imoortante de estudiantes elaboró una encuesta 

~ue 5e aplicó en varias Facultades de Ciudad Universitaria. 

Para determinar el nWnero de encuestas a llevar al cabo se 

utilizó la siguiente fórmula oue determina el total necesario de 

las mismas dada una población conocida: 

T.M. = <Población/100)~1/2 
~oblación en Ciudad Universitaria = 250.000 alumnos 

T.M. = <250,000/100>~ 1/2 = 50 Encuestas 
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en 13 Facultades de la Dichas encuestas se real izaron 

Universidad: Facultad de Ciencias Fat:. de !ngenier1a,, Fac. 

de Contadur1a y Administración. Fac. de Psicolog1a"~-· Fac. de -

Derecho, Fac. de Econom1a, Fac. Medicina, Fac. Quimica·, Fac. 

Filosof1a y letras, Fac. de Trabajo Social, Fac_._ de A~qu·itectura, 
Fac .. de Veterinaria y Zootecnia y Fac. de Ciencias Pci-Út1ca~~--

la encuesta efectuada conteni a las siguientes pr_eQ·~-n_~aS: -

1.- Indica el semestre oue est4s cursando. 

< > Profesional 

< > Italiano 

> Franc&s 

> Dibujo 

< ) Grapa 

< ) Otro Especifi9ue 

3.- Indica el tipo de hoja que utilizas m4s. 

< > Cuadricula chica 

< ) Cuadricula grande 

< > Rayada 

C > Blanca 

4.- Indica si te gustaria o no que tu cuaderno tuviera información 

eKtra que te apoyara en tus actividades académicas tales como, 

horarios, calendarios, b tb 1 iograf1 as importantes, 

orinc1pales bibliotecas y museos en la universidad, etc. 

( )51 

< >No 

22 
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7.- Indica la cantidad· de hojas qú• utilizas_ en periodo 

· escolara 

) 75 ho.1as 

( ) 150 hoJas 

( ) 200 he.Ja• 

( ) 250 hoJas 

a.- De los siguientes diseftos de hojas, elige el que m.6.g te agrade. 

marcando con una cruz •lgunos de los paréntesis asociados los 

disef'iios. 

DDDW 
\ ) ' ) t ) ( ) 
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9.- Al escribir tus notas, divides las ho~as en dos partes lo 

largo .. 

10.-Selecciona el tipo de caratula que .. m~s te á.grad_é. 

< ) con alqón diseno o imagen 

< > con algón diseno o imagen y ahulada 

< > d~ color 

< ) lisa 

11.- Selecciona el disef'.lo que te 9ustar1a que.- .apareciera. en, la 

earAtula. 

< ) e"Bcudo 

( ) paisaje 

< ) liso 

12.- Selecciona el color que mA9 te guSta para las hoja~ del 

cuaderno. 

( ) azul 

< > rosa 

< > blanco 

< > amarilla 

( ) verde 

< ) gris claro 

13.- Indica cuAnto estés disouesto 

profesional de 100 ho.;as. 

( ) entre 3.000 y 4,000 pesos 

< >·entre 4,000 y s.ooo pesos 

( ) entre 5.000 y 6,000 pesos 

24 
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Ahora bum. los resultados obtenidog f.uero~._lo5 5i9uientes1 

El Qrado escolar de los encuestados fue unit'~~'me ya que .. se 

reoart1eron encuestas en todos los niveles <del .Pr1~e·ro al décimo 

semestre>. El cuaderno mAs utilizado l.a _Universidad el 

profesional en un 90 %! el resto lo _abarcan el italiano, trar:-i~cés y 

de dibu,io <en el caso de la Fac. da Arquitectura>.El .65 =- % de los 

encuestados utilizan la cuadricula grande, el 15 Y. cuadricula 

pequefta, otro 15 % utilizan rayas y por último el 5 Yo utiliza hojas 

blancas. 

La mayoria de los encuestados desean que sus 

contengan información de acoyo tales como horarios, 

cuadernos 

calendarios 

anuales y escolares, planos de la Universidad,agendas, directorios; 

ademAs sugirieron que se anexaran hoj.as especiales par& notas y 

tareas, secciones de pendientes, sección de datos personales, 

rutas principales de transporte de la Universidad hacia diversas 

zonas de la Ciudad de M6xico, fechas da 

durante el semestre, etc. 

eventos esoeciales 

El 75Y. de los encuestados prefieren cuadernos de 100 hojas. 

El 90Y. de los encuestados ocupa. 250 hojas en promedio durante 

el semestre. 

En e: u an to a disef'i'os, el SOY. prefieren ola9tificada l• 

carAtula, igualmente desean que ésta contenga el diseno del escudo 

de la UNAM. El 20 Y. restante prefieren un paisaje. 

Por Oltimo, el color de hoja mAs gustado el blanco, 

siguiéndole el amarillo y el verde. 

:n:.5 DETERMINACION DE LAS CARACTERJ:STIC>.S DEL PRODUCTO. 

De acuerdo al Estudio de Mercado definieron las 

caracteristicas de los productos; las cuales son las siguientes: 
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+CUADERNO TIPO PROFESIONAL NORHAL. 

Este cuaderno consta de 70 hojas, hecho sus.tres formas de 

rayado <rayado. cuadriculado, blanco>; ademAs el color de las 

hojas es blanco; 

espiral. 

pasta un emb_lema y plastificada., con 

+CUADERNO TIPO BLOCX CLASICO. 

Este cuaderno presenta las mismas caracter1sticas que el 

Cuaderno Tioo Profesional Normal, a exepción de 

espiral, sino que las hojas van pegadas. 

+CUADERNO PROFESIONAL CON OUAL Y ESPIRAL HORIZONTAL. 

utiliza 

Este cuaderno oresenta las mismas caracteristicas oue los dos 

anteriores, a eKepción de que el suaje y el espiral se colocan 

forma horizontal, creando una libreta profesional forma italiana. 
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111. ASPECTOS .JURIDICOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE 
MANUFACTURA CFABRICA DE CUADERNOS> 

J:U .1 J:NTRODUCCJ:ON. 

Cuando un inversionista oretende formar una empresa para 

producir, ya sea bienes o servicios, tambilrn tiene que pensar 

1 a9 responsabilidad es juridicas con 1 as que ti ene que estar 

en contacto y en su defecto acatar. Por esta ra:6n, es necesario 

que el inversionista este congciente de que se necesitan llenar 

ciertos requisitos legales y Juridicos qua no pueden 5er omitidos, 

ya que san necesarios para 

marco le9al de cualquier pais. 

buen funcionamiento dentro del 

Por tal motivo, el presente capitulo pretende explicar 

informar sobre todos los requisitos y obligaciones juridicas que 

&e necesitan para formar y poner en operaci6n una empresa, as! 

como las caracteristic~s de la9 diferentes sociedades mercantiles 

que se pueden formar en México bajo el marco legal. 

El tema es muy extenso y 

tanto los requisitos, 

s6lo se explicar•n concretamente 

las obligaciones para una buena 

consulta, de tal manera que pueda servir como una guia. 

n:i:. 2 CARACTEIUS"rJ:CJ.s DE LAS PERSONAS FJ:SI e AS y LAS PERSONAS 

MORALES. 

En México el 6r9ano encargado de clasificar a las personas en 

fisicas y morales es la Secretaria de Hacienda y Cr6dito POblico 

(S.H. y C.P.). De acuerdo a lo anterior en Mlmico, las personas 

f1sicas y las personas morales estAn obligadas al pago de 

impuestos, contribuciones de mejoras y derechos conforme la~ 

disposiciones establecidas en la Ley Federal de Hacienda, en las 

leyes resoectivas, y en su defecto por las del Código Civil de la 
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Federaci.ón y ·.su ·reglam,e.i:tto •. 

Contribuciones·de mejoras Son )as ·establecidas en la Ley 

Federal·:,ª c'~~r9~ .. ~e· :P·er~~r1~s-···~ue:.:~e beneficien e.n forma especial 

por. lcls_ .. ob.~ .. ~~ :.p~~.1}~~:5-.:~·: pr~~o~~·i_o!''~~as.-.· Pal'.'· el Gobierno de la 

Repdbi'ica~ 
,, __ ·'.·_ 

Federal hace mención de co~-tr-ibUCió;,es 

relacionadas con. bienes_ inmuebles, se refiere - ---fo¡; ·:~-i~-Pties·tos 
·pf.Éú:U:a'1-~ -y·-_sobre adquisición de bienes inmuebl~s, ~~;itf~f~~~Ci~n de·=· 
mejoras y derechos de agua. 

Son aprovechamientos los ingresos que percibe ~l B~bief.ríd_ ,.,,de 

la Repóblica por funciones de derecho pOblico di~tint'S..~ ~:d-e,_ .:!~-:.·= · 
contribuciones, de los ingresos derivados de financ'iamientO . y.._ de 

los ingresos que obtengan los organism~s 

empresas de participac1ón estatal. 

descentralizados lcls 

A las autori~ades fiscales de la SecretarLa de Hacienda y 

Crédito PUblico competen las 

determinación, administración 

contribuciones de mejoras~ 

facultades 

y cobro de 

derechos 

de 

lo~ 

recaudación, 

impuestos, 

aprovechamientos 

establecidos por la Ley Federal y de los demás ingresos del 

prooio organ:a.smo, asi como la imposición de sanciones 

administrativas., la formulación de las declaratorias de perjuicio, 

querellas denuncias materia de delitos fiscales, la 

resolución de los recursos administrativos y la rearesentaci6n del 

interés fiscal en juicio, en los términos de lo dispuesto de la 

Ley Federal de Hacienda. 

AOn cuando se destinen a un fin especifico, los ingresos que 

tenga derecho a percibir la Federación serán recaudados por dichas 

autoridades fisC:ales o por las oficinas oue las mismas autoricen. 

Las personas morales, asi, las personas fisicas deben 

presentar declaraciones periódicas; cara esto deberán solicitar 

inscripción en el registro de contribuyentes de la Secretaria de 

Hacienda y Crectito PUbl ico, y dar los avisos que correspondan en 
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términos del C6digo Fiscal de la Federación. La clave asignada en 

dicho registro serA exigible en las declaracione6, avisos y 

promociones presentadas ante las autoridades fiscales de la 

Federación; Onicamente se podrA 

adicion~l el nórnero de cuenta 

relacionadas con bienes inmuebles. 

obligar a presentar como clave 

tratAndose de contribuciones 

La Secretaria de Hacienda y Crédito PQblico define como 

personas fisicas a cada uno de los individuos que desempe"an su 

actividad cotidiana, y por lo tanto cumple con las obli9aciones 

mencionadas anteriormente. 

Asi mismo, define como personas morales a las empresas, las 

cuales forman parte de grupos empresariales, constituidos 

diferentes tipos de Sociedades Mercantiles. 

Los tipos de Sociedades Mercantiles que 

en MéKico, contemplan la Ley 

pueden 

General de 

constituir 

Sociedades 

Mercan ti les. 

A continunción se eKplicar6n cada una de dichas Sociedades que 

reconocen en su articulo 10.1 para que el empresario decida 

que tipo de sociedad le conviene formar de acuerdo a gus intereses 

y necesidades. 

1> Sociedad nombre colectivo. 

2) Sociedad comandita simple. 

3) Sociedad en comandita por acciones. 

4> Sociedad de responsabilidad limitada. 

5) Sociedad cooperativa. 

b) Sociedad anónima. 

nz.3 CAJ<ACTEIUSTXCAS DE LAS SOCJ:EDADES MERCAHTXLES. 

Las caracter1sticas de la9 diferentes Sociedades Mercantiles 

existentes en la actualidad son las siguientes: 
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1) Sociedad en nombre colectivo.~ Es aquella que existe 

bajo una razón social, en la qúe los socios responden 

de manera 5olidaria. subsidiaria 

obligaciones de la sociedad. 

i Í imitada' de las 

2) Sociedad en comandita simple.- Es aquella que ei<iste bajo 

una razón social formada por uno varios socios 

comanditados, que responden de una manera <aolidaria, 

subsidiaria e ilimitada de las obligaciones sociales y 

de uno ~ varios socios comanditarios Que ünicamente estAn 

obligados al pago de sus aoortaciones. 

3) Sociedad en comandita por acciones.- Es aquella que 

est6. formada por uno o varios socios comanditados que 

responden solidaria,subsidiaria e ilimitadamente de las 

obligaciones sociales y de uno varios socios 

comanditarios que ónicamente están obligados al pago de 

SU'5 acciones. 

Como se puede apreciar, los tres tipos de sociedades antes 

mencionadas hablan de una responsabilidad ilimitada y solidaria de 

todos los socios, lo que se considera puede resultar riesgoso para 

las personas que tuvieran que enfrentar cualquier problema 

de incumplimiento en los deberes de algón otro socio que 

hubiese obrado adecuadamente. Por lo tanto este tipo de 

sociedades son poco usuale5. 

4l Sociedad de Responsabilidad Limitada.- Es aquella que se 

constituye entre socios que solamente estAn obligados al 

pago de sus aportaciones, sin que las partes sociales 

puedan estar representadas por titules negociables la 

orden o al portador, pues s6lo pueden ser cedidos los 

casos y requisitos que establece la misma ley. 

Esta sociedad permite que los socio~ adquieran una serie de 

obligaciones que ayuden la sociedad, eliminando la 
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respcmsabilidad de todos los socios por.< dié:ha.'ii obli9aciones 

sociales. Sin embargo presenta ciertati limitaCiones en su propia 

estruC:tura· o composición. Por tal motivo, este .tipo de sociedad 

no es aconsejable en microempresas sino en aquellas que 

que alcan~arán gran magnitud. 

5) Sociedad cooperativa.- Es la que se integra de individuos 

trabajadores con iguales derechos 

responsables limitadamente y con 

y obligaciones 

capital variable 

representado por certificados de aportación y cuya 

finalidad es el mejoramiento social y económico de 

asociados mediant.e la acción conjunta de éstos 

obra colectiva, sin tener carActer lucrativo. 

6) Sociedad anónima.- Es aquella que eKi9te bajo 

denominación, y compone e:cclu<aivamente de socios 

cuya obligación se limita al pago de acciones. 

Esta sociedad es la mAs utilizada debido a que permite el apoyo 

entre sus socios para poder capitali%arse e iniciar negocio, 

permitiendo un reparto justo de responsabilidades de acuerdo a 

intervención en acciones. 

XXI.4. CARACTEIUSTICAS DE LA SOCIEDAD ANONIMA es.A.). 

La Sociedad anónima es llamada as1, no por que no tenga nombre, 

sino por que debe e:<istir bajo una denominación que 

libremente con palabras relativas al giro mercantil 

dedicado o bien con palabras de fantas1a. 

forma 

que astil 

Para proceder a la constitución de una <S.A.>, el articulo 89 

dice que se requiere que haya dos socios como minimo y que cada 

uno de ellos suscriba una acción por lo menos. AdemAs, de que el 

anonimato consiste en que no se conocen los nombres de los socios 

y que el capital social no sea 

pesos y este íntegramente suscrito. 
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Los principios fundamentales en los que basa la Sociedad 

anónima·son: el de responsabilidad limitada y el de la división 

del capital en acciones. 

El primero se divide en varios puntos que ge refieren que: 

ni el accionista puede obligar a la sociedad. ni la 

puede obligar al accionista; el nombre y sede de la 

difieren del nombre y domicilio del accionista, ya 

s9ciedad 

sociedad, 

que sus 

respectivos patrimonios estAn separados; los créditos del 

accionista son los créditos de la sociedad, pues las deudas 

de la sociedad no son las del accionista; los bienes de la 

~ociedad no estAn en cadaminio con los accionistas. 

El segundo se refiere a que el cambio en la persona , en este 

caso el accionista no trasciende en una modificación del contrato 

social, pudiéndose por tanto, representar la participación del 

accionista por un titulo de créoito, y hasta po~ un titulo al 

portador, que circula con la reglamentación peculiar de los 

titulas de crédito. 

Precisamente, por esa responsabilidad limitada, es por la que ha 

tenido auge la Sociedad anónima <S.A.) 1 en la cual, los socios, 

ónicamente responden por el monto de sus aportaciones; es decir, 

solamente pueden perder el capital que hayan aportado en caso 

de quiebra de l.a sociedad, pero dejan 

patrimonio por muy cuantioso que éste sea. 

salvo el resto de su 

"Esta figura juridica es la mlls aconsejable por proporcionar 

una estructura adecuada para •l normal desenvolvimiento 

empresarial, siempre que circunstancias especiales 

hacia otra de las formas juridicas apuntadas. 

impulsen 

La Sociedad Anónima es.A.) ha sido una institución Juridica que 

tiene por finalidad hacer frente las grandes necesidades 

goc1ales, derivadas de la e:<plosión demogrAfica. entre otros 

factores. La S.A. se caracteriza por una creciente concentración 

de capitales,como consecuencia del progreso técnico y mecAnico y 
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por la b~squeda de mAs productividad, como medio de elevar el 

nivel de vida. 

Con la con~titución de una S.A. se logran movilizar los ahorros 

de grandes nócleos de población, para una colectivización del 

financiamiento, que puede crear y desarrollar empresas con grandes 

inversiones en bienes instrumentales, las cuales e:dgen grandes 

capitales cuyo monto requiere la aportación de muchos individuos, 

haciendo posible la cooperación en la constitución de una empresa 

y la participación sus uti 1 idades,para aquel los que 

podrian constituir directamente e 1ndividualmente''.U> 

La Sociedad Anónima· logra re'1nir grandes capitale5 1 

distribuyéndolos ampliamente, democratizando ampliamente la 

economia. 

IH. 5 EL l!EGINEN DE CAPITAL VARIABLE Cde C. V.) • 

La variabilidad de capital es un régimen que pueden adootar 

los distintos tipos de sociedades mercantiles. 

Dichag sociedades se regulan en la Ley General de Sociedades 

Mercan ti les <LGSMJ 1 a eiccepción de las sociedades cooperativas, 

las cuales ya llevan 1mplicita una variabilidad. Por lo que, la 

sociedad que adopte esta modalidad deberA cumplir con todo lo 

indicado en dicha ley, con la obligación de atfadirle la razón 

social o denominación del tipo de !!lociedad las p&labras:"de 

Capital Variable'' o de C.V.CArt. 215>. 

La especificación antes mencionada indicará a terceros que se 

trata de empresa susceptible variar su capital con 

requisitos d"e modificación menos estrictos que los que manejan la5 

sociedades de capital fijo~ 

CUEVALUAC:ION DE ALTERNATZVAS: PARA LA CREAC:ION DE UNA EMPRESA 

PRESTADORA DlC S:JCaVICIO&:, RAMIREZ L.• .JOS:lC MANUEL, MEXJ.CO •oot.. 
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·, '. '.,-:.~. - - ... ~::-: ,:.:: .... \ 
El uso de dich·a modai't.dad'·ti~·ce-· mAS( f.6.C-if'·e1 ,,'!úst-~~a ·_:de .... ley, 

debido a que si ge adopt~· ·~t~~. tiP·a·. de .~~ég··im~h·~ Jl..lr1cffC:o ·: 0.>PUedén·. 

presentarse mayores obStAculoS :_~nte- .lo ~~~~~~s'~·~-:·~:~-i~J}': C6d~~~o ·de' 

Comercio. '. _}·-;._;e/~· ,e·- -

este régimen de Capital= .iJ~·¡..·1~b'1e"-::,-es - ~1 ~ ·m1i~ 
.:·">- :.: ,-,-:<::'-\''- ' 

Por tal motivo 

utilizado al constituirse una sociedad. 

__ . '.··_·: '•• 

Las ventajag que pregenta esta modalidad '!!Ion -fiscaleS Y.~ la 

reducción de los costos de las empresas, al igual que los_aumentos 

y disminuciones posteriores de capital. 

Sin embargo las 

una S.A. de c.v. en 

principales ventajas que presenta el tener 

lugar de una S.A. son: costos de 

constitución, fle1<ibilidad para realizar aumentos y disminuciones 

de capital, fle:dbilidad para el pago de dividendos y enajenación 

de acciones. 

III.6 CARACTERISl'ICAS DE UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CA.PI.TAL 

VARIABLE. 

El articulo 213 de la Ley General de Sociedades Mercantiles 

indica que en las sociedades de Capital Variable, el capital puede 

incrementar por aportaciones posteriores de los socios por la 

admisión de otros. SerA susceptible de disminución de dicho 

capital por retiro parcial o total de las aportaciones hasta el 

limite de conservar intacto un cierto capital mínimo establecido. 

Las disposiciones que corresponden a una S.A. aplican 

las de S.A. deo C.V., a e:<cepción de aquellas modificaciones 

establecidas en el capitulo octavo de la LGSM referentes 

información financiera y responsabilidades de 

administración. 

los de la 

El contrato constitutivo de la S.A. de C.V. contendrá las 
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condiciones que_ se _fiJ.en. Cara ·et ·'aumento 
0
·.y ._.la disminución del 

capital <Art. 216>, ;al iglial ·que las estipÚlaciOnes 

-, --·-,-,-··.,-;-

El capital social_ estA.representad~:por_--a~Ci~n,Ss~:::: :c':l~-ndo 
fija el aumento de caPital ·soC::fB.1- ·tamb_,ién·' se·.,_ :::·f1·'Jan'~..;_;:·1a·~.:'"'~f-~rma··. -y.,... 

términos en que harAn la-a corre_oap~n-d_·~·~.~t~_; :)i~i~~?~a~· de 

acciones. 

No e'!I obligatorio seftalar de'!!lde el pr-iryc~Pú~-~~ ~.1- ~·cc&pital 

autorizado en la escritura constitutiva, pero .si··, es~ conveniente 

hacerlo para una mejor ope"ración en la variabilidad ,del capital. 

Con este régimen no se requiere modificar la escritura social 

para aumentar o disminuir el capital. 

Mediante la adopción de la variabilidad se logra el m.6.1<imo de 

simplificación de formalidades para los aumentos y disminuciones 

permisib~es por la ley, debiendo Onicamente inscribirse el 

Libro de Registro en el cual llevarA la sociedad. CArt. 219>. 

UI.7 PASOS A SEGUIR PARA LA CONSTITUCl:ON DE UNA SOCIEDAD 

MERCANTIL. 

Cuando desea sociedad debe acudir 

Relaciones EKteriores a través de la Dirección de Asuntos 1uridicos 

en el Departamento de Permisos, conforme a lo establecido por el 

articulo 27 Constitucional y la Ley Orgánica de la Administración 

POblica. 

El Articulo 2o. de la (LBSH) dice que las sociedades 

mercantiles deben inscribirse en el Registro POblico de Comercio 

para tener responsabilidad juridica distinta de la de los socios. 

El Articulo 5o. dispone que las sociedades constituir.:..n 

ante NotArio Público y en la misma forma 

modificaciones. 
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c. : 

El ·Arti~~lo. 6o~di~.pone que .. fa eScri~ur.a co,OSt-it.Uti~·a._ de .una 

sociedad deberá. contener& 

I • L6s ryombres, naci"oncllidad .Y.dÓmi¿fl~~\0f.·~~:'.:, laS ~.~_rs~~as 
f.Í.s·i~as 

0

0- morales que conStit~~~A? l~ ;·;a·c·{~'d.a'C:{~'~:-
II. 

- III. 

El objeto de la sociedad. ··:"i;:;. ---"-'~·!:> - ··-~~,~~.~~·:iE'.~~-~ ,,~. 
Su razón social o denominacióñ 

IV. Su duración. 

V. El imoorte del capital social. 

VI. La e«presión de lo que cada socio aporte dinero 

otros bienes1 vaior atribuido a éstos y el criterio 

seguido para su valoración. 

VII. El domicilio de la sociedad. 

VIII. La manera conforme a la cual haya de administrarse la 

sociedad y las facultades de los administradores. 

IX. El nombramiento de los administradores y la designación 

de la5 que han de llevar la misma firma social. 

X. La manera de hacer la distribución de las utilidades y 

p~rdidas entre los miembros de la sociedad. 

XI. El importe del fondo de reserva. 

XII. Los casos que la sociedad haya de disolverse 

anticipadamente. 

XIII. Las bases oara practicar la liquidación de la sociedad 

y el modo de proceder a la elección de los liquidadores, 

cuando no hayan sido designados anticipadamente. 

Los requisitos aqui mencionados y las demAs reglas que 

establezcan en la escritura sobre la organización y el 

funcionamiento de la sociedad constituir•n los estatutos de la 

misma. 

A continuación, se tratar.6.n de e1cpl icar brevemente los puntos 

de mayor importancia de este articulo. Asi la forma 

m4s aconsejable para llenarlos en la escritura constitutiva. 

El Objetivo Social ouedarA establecido 
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tal forma aue cubra holgadamente las actividades que ha de 

desarrollar la sociedad. Debe ser determinado segón la opinión mAs 

comúnmente aceptada, pera sin que la redacción estatutaria que 

concierne a este requisito sea tan estrecha que obligue el 

futuro a una modificación en el aumento de las actividades, 

con el consiguiente gas t o QUe tal cambio de objetivo sociai 

implicaria. Por lo que se sugiere un margen de elasticidad dentro 

del principio de determinación. 

Es conveniente que se enumere una li9ta detallada de las 

actividades que la sociedaQ ha de desarrollar o pueda desarrollar. 

Tal enumeración no impide que los accionistas acuerden que, de 

momento se inicien sólo alguna algunas (no toda5) de las 

actividades enumeradas como integrantes del objeto social, dejando 

para un momento posterior la posibilidad de acometer las 

restantes. 

Conviene establecer un tiempo indefinido de duración de la 

sociedad. La fijación de un plazo arrastraria la automAtica 

disolución de la sociedad una vez que se hubiera vencido 9alvo que 

previamente se acordase la prórroga en Junta general de 

accionistas los requisitos propios de la modificación de los 

estatutos y con los consiguientes 9astos. 

Es aconsejable establecer una disolución automAtica de la 

empresa cuando ésta presente gran fuerza económica y por tanto 

perspectivas de fututo óptimas, para poder asi generar otras 

empresas y abrir mercados. 

El Capital Social conviene fijarlo de acuerdo las 

necesidades actuales y pr61<imas de la empresa, y en relación con 

las posibilidades de financiamiento y medios con que cuentan los 

fundadores.Sólo en casos que la ley imponga una determinada cifra 

de capital como minimo se deber.6. cuidar que tal e:dgencia 

cumpla. 
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Por precepto legal se impone que 

nominativas. 

las acciones 

La designación del organigrama interno de la empresa 

hará de acuerdo a conveniencias de diverso orden. 

Un conse,io de administración compuesto de un n~mero de 

elementos m4s o menos ampl to, permite satisfacer las ei<igencias de 

diversos grupos que pueden entrar en la sociedad reclamando 

directa intervenc16n en la ·administración .. 

III.8 REQUISITOS PAIU EL FUNCIONAMIENTO DE UNA EMPRESA. 

Ya ha constituido la sociedad, e:<isten ciertos 

requisitos con los que se debe cumplir para el buen funcionamiento 

de una empresa dentro del marco jurídico que rige en nuestro pais. 

Dichos requisitos se presentan a continuación. 

+lNSCRlPClON AL REGISTRO FEDERAL DE COm'RlBUYEW:ES. 

La obligación de inscribirse el Registro Federal de 

Contribuyentes se encuentra contenida tanta en el Código Fiscal de 

la Federación <Articulo 93) como en la re~olución que establecen 

las reglas generales y otras disoosiciones de carActer fiscal. 

a) La solicitud HRFC-1 deber• presentarse en original y 3 copias 

ante la direccion Juridica. y de Gobierno, en la Delegación 

Politica que le corresponda de acuerdo a su domicilio en el D.F. 

o bien podrá presentarse ante la Oficina Federal de Hacienda 

dentro de cuya Jurisdicción territorial 

domicil10 donde realice sus act1v1dades. 
encuentre el 

b) Una vez autori~adas las formas anteriores, deberán presentarse 

ante la Receptoria de Rentas de su .iurisdicción 1 los libros de 

contabilidad, esto es, el libro diario y el libro mayor, para 
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su autorización, ane1<ando las solicitudes correspondientes 

para er sellado de los libros de contabilidad. 

c) Para la presentación de esta solicitud, deberA· aco~~att~rse el 

acta constitutiva de la sociedad. 

+REGISTRO ANTE LA CAHARA CORRESPONDIENTE. 

Este requisito estA contemplado 

Comercio y de las de Industria 

establece que1 

la ley de- CAmaras de 

donde en su articulo 5o. 

Todo comerciante o industrial cuyo capital manifestado ante la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Póblico <SHCP) mayor de 

S2 1 500.00 deber4 inscribirse durante el mes de Enero de cada aHo 

o dentro del mes siguiente la fecha de iniciación de 

actividades, en el Registro Especial que se llevarA en la CAmara 

correspondiente o en las delegaciones de dicha CAmara. 

Los miembros de la9 CAmaras tendrAn el carActer de activos, 

afiliad.os o cooperadores, y los estatutos fijar4n los derechos y 

obligaciones que se tienen en dicha CAmara. 

a) La solicitud deberA presentarse las oficinas de las 

regpectivas CAmaras. 

En este caso, la C4mara a la que estarA incorporada la empresa 

que se evalúa, l~ CAmara Nacional de la Industria de la 

Transformación <CANACINTRA>, por ser empresa Manufacturera, 

siendo su consejo Coordinador el de las industrias que elaboran 

articules de papel, cartón y escritorio en su sección 15. 

b) Para el pago de las cuotas se tomarA en cuenta la tarifa 

vigente, autori~ada por la Secretaria de Comercio y Fomento 

Industrial <SECOFI>. 

La cuota serA fijada teniendo en cuenta la capacidad económica 

de la empresa que se registre. 

El Diario Oficial de la Federación con fecha del 18 de Marzo 
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. '• - :.: ···:··.· ' 

de 1990 dice ·que las l~d.:lst~ias ~~:c1~Sifican '"e:n1 
- Micro Industria. Cu~rld6·_"~u9~~ t-~~-~~-.f~dO~--~~·.·~a'.:'e;c~~dan de 15 y-, sus 

ventas no ei<cedan t"tci ~e·C:es''.:·~1 .. 0:_Sa1.a"r-1o'::'_Min'i~o ~"{g~n·t~~-· 
:J"· ,,_•.' 

,·:;{-;~: 

- Pequeffa Industria •. ,cuando ~-~Y~·é:f~~~~·:1:~~·~f¡~~\~~i-~:~?-~~-~-~~,-~',~~·. ~9:°· ~ 
sus ventas no-~1ccedan .·1i.5 vSces·,e1·:_.Salar.io.'Minimo:.v_igente. ·· 

;;" :·>¿~: 
.... ,,.,:.;:· 

- Mediana IndListria. -cuando sus -'t·~-~b~J;ád6'~"~~;:~6_~-~-;-c:f~~~;,·:·d.e\~-~2SO Y-·. -

sus ventas no e1ccedan'- de 2010 ~v;Ca·~·º,-~ i:-~S~i·~·~·i:~:;,:_Ain i~o'..,v iije~·t·~:.: 
•-':i--::> 

- Grande Industria. cuando .sus trab~J.ador~-~ ·~~-~'.~~~-:-~:~.;:-~~-A~:;::-~ .. / sus 

ventas e1<ceden en mAs de 2010 veces· el ~ala_i:-:1o_"~~n_tn:io ,~~~.~~.':"_~e. 

+LICE:NCIA SANITARIA. 

La obligación de tener Registro Sanitario, se estatÚeé:.! ·eri el 

Articulo 394 del C6di9c Sanitario oue dices 

Los establecimientos industriales, comerciales o de .,gerYic:io, 

requieren para su funcionamiento de Licencia Sanitari~. 

Solicitud que deberA presentarse en original y 4·-copi.as_ • .-·-_ 

Para obtener la Licencia Sanitaria 

debidamente requisitada ante la 

Sanitarias de la Secretaria 

documentación: 

En caso de aoertura: 

a) Cooia del oficio de 

b> Licencia para prevenir y 

si es el case. 

c> Copia fotostatica 

en la camara correspondiente. 

+HANIFE:STACION DE: E:STADISTICA ANTE: LA 
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Para obtener el Manifiesto de Estadi;.¡ÚC:a ante .la · ~HyCP .• -se 

necesita cumplir con: 

venta de mercancias servicios estAn 

obligadas a inscribirse dentro del mes de:·'E.néro de:cada· af'!o en 

los Registros Estadisticos de la S~cret"ari~ de-- Hacienda y 

Crédito Póblica. 

bl En los casos de apertura, clausura, cambio de domicilio, ra:t6n 

social, de propietario o giro, etc. Se deber•_dar_aviso dentro 

de los 15 dias siguientes a que ocurra, a la Dirección General 

de Estadistica de la propia SCyHP. 

cl Esta solicitud deberA llenarse de 

golicita y deberA presentar9e en 

Secretaria. 

acuerdo los 

original y copia, 

datos que 

en die.ha 

Notat La Manifestación Estadistica se hace ahora la 

Secretaria de Hacienda y Crédito Póblico, debido a la desaparición 

de la Secretaria de Programación y Presuouesto. 

+VISTO BUENO CVo. Bo • .> DE PREVENCION COl(["RA INCENDIOS. 

Es otorgado por la Secretaria General de Protección y Vialidad 

<SGPyV1 a través del Departamento de prevención de Siniestros. 

Se vigilarán los equipos de prevención de incendios y se 

llevarA.n registros en una bitAcora. Se presentarA la solicitud en 

original y dos copias acompaftadas de1 

a) Copia de recibo por concepto de consumo de agua o contrato de 

arrendamiento. 

bl Al reverso de las tres formas se dibujarA un croquis·'del 

establecimiento. 
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El trAmite es gratuito. 

+LICENCIA DE rUNCIONAHIE/fl'O Alfl'E SEDESOL. 

De acuerdo a l'as articules 18 y 19 del Reglamento ·dé la Ley 

General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiinte 

Materia de Prevención y Control de la Contaminación de· , la 

Atmósfera, para obtener la Licencia de Funcionamieñto ante la 

Secretarla de Desarrollo Social <SEDESOL> antes Sec~et~rla de 

Desarrollo Urbano y Ec0Lo9la <SEDUE> necesita llenar la 

solicitud correspondiente y cumplir con los siguientes requi9itos1 

a) Croquis de Localización, en el cual se debe dibujar en una hoja 

tamafto carta, seftalando en el Angulo superior derecho el Norte 

e indicandos 

- El dibujo de la manzana y el lugar que ocupa en este predio. 

- El nombre de las calles que rodean al predio. 

- El tipo de zona donde se ubica el predio aneKando la Licencia 

de uso del suelo. 

- La distancia y la dirección de la zona habitacional mAs 

- La dirección y frecuencia del viento. 

b) La Descripción del Proceso pre5entando diagramas de flujo y 

describiendo los procesos indicando claramente los puntos 

generadores de contaminación. 

e) Presentar relación de Maquinaria y Equipo indicando para cada 

uno: nombre, especificaciones técnicas, horas de operación al 

dia, y anexar un plano de distribución de la maquinaria y equipo 

dentro del predio. 

dJ Elaborar una lista de Materias Primas, seftalando para cada una: 

el nombre comercial y qui mico, consumo mensual, tipo de 

almacenamiento y caracteristicas tó:cicas, 
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corrosivas. 

e) Elaborar una lista de combustible consumido indicando para cada 

uno: el nombre, consumo mensual, y equipo donde se consume. 

f) La relación de Productos y Subproductos indicando para cad4 

uno: nombre comercial y quimico, producción mensual promedio, y 

caracter1sticas tóKicas, inflamables y corrosivas. 

9) Enlistar las relaciones de Contaminantes seKalando para cada 

uno: equipo generador de la emisión de contaminantes, tipo de 

contaminante <gas, humo, olores, particulas 

liquidas>, cantidad y composición quimica. 

sólidas y/o 

h> Enlistar los Equipos y Métodos de Control de Contaminantes, 

indicando para cada uno: descripción de los métodos y/o 

equipos de control de emisiones, caracteristicas técnicas del 

equipo y la fecha de inicio de operación. 

+Al.nORIZAClON DE: OPE:RACION. 

Para obtener la autarizaci6n de operación por parte 

se deber4n llenar los siguientes requisitos: 

del ODF 

a) Escrito de solicitud (poniendo domicilio para recibir 

notificaciones), dirigido al Departamento del Oist_r_it_o _Federal 

<DDFJ, Dirección de Planeación del D.F. , oficina ~ de 

autorización del uso del suelo de la delegación correspondiente. 

b) Anexar alineamiento y nómero oficial vigentes 

arrendamiento. 

contrato de 

e) Visto Bueno <Vo.Bo.) de bomberos actualizado cor el Depto. de 

Prevención de Siniestros de la SGPyV. 

d) Licencia Sanitaria. 
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e> Juego de olanos arQuitectOnicos,_ i-~di~:;i"~-d¡J.' ·c1.i.i.T-amt!nte ·los 

cajones de estacionami.e!"'.to .Y la zona para ~~~·t~~f.~~·:.de~:Ca~9-~ Y, 

descarga. ··.·_:.-... '·:,,,._ - . 

• • ' ., > -~~"; - .. :,,_;:.-,;. , ~~'::.~.;;~;¿~-· .:~;f_ ··'.:~?.::.::., : >, 

f) Estudio cuai1titatiVO del consumo ~·e·. a~~·~:/~!.~~'?}~:~.-:')'<'· 
'.-':'.·,, 

g> Memori-a -~.e ~c;tividaCfe·s, lista: ... ·;~d·~·~·:~Í~:~~:¡;,_:};?~i~ ·::;;maq~Í~á-fo.ia ~Y 
vehicu,-los ttiPo, -c~pacidad, caball~de·/~tC~:>.·.<,:~'.;;~<:·- .<~.·~';; 

;,;;jr.: ·i;:~¡~ ~~}_o:._::_{{.¡.::_., - , -_ 

+CONSTANCIA DE ZONIFICACION DEL USO. DEL ;U~L~· ¡:;e :",-. 
La Constancia de Zonificación del.'Uso._del,·. -su·e-10 ... l~ ·eu.pide e_l 

Departamento del Distrito Federal tririF>" __ a -t'~~~~-~·F~-e~±S~·~:~.~~i~Í>ir'~C~16~ 
General de Reorganización Urbana y Prot-~:(::c1.6ii ~Ecci169fc,a~.::'iind-ii:::ando 

la solicitud:. ;\~~~/ <·.!,, <,:,:..:·t 
'( \"·'·-·,>,., .• -;:::, 

a> Ubicación y superficie del Predio ~:~·in·d¡c~~ab' ~·~i-~"9;,, (romero 

of ic itt l, manzana, lote, colonia, .:cu~~-~~:: '~f~:~fi~~'í .~i~ ~f~Y-r~/,_~p;~~~:,-¡-~·ie 
del predio. :;¡\-~::~->·i:·. {;:):--·· _,,.,__. 

, ~~ .:"·:/ . ,,,. .;' 

b > Utilización actual del Predio ~~~i~·~~;~o ~~~l?_~:~f.iC-.(~t .~_6t-~1 en·; m"2 

y s.;uperficie construida ·en -m~2. 

c) Uso o Usos del Suelo QUe se solicitan indican.do ·m._2 a oCupar y 

por construirse. 

d> Croquis de localización indicando las calles que -1,-0rrñan ---lils -

manzanas, medidas de frente y demAs linderos del predio. 

+lNSCRIPClON AL INrONAVIT. 

De acuerdo a los articules 29 y 31 de la Legislación del 

Instituto de Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores 

<INFONAVIT> el patrón estA obligado a: 

a) lnscr1birse e inc:ribir a sus trabajadores en el .tNFONAVIT. 
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d > AP<:i~.t~·r· ·~l. ~·5'~.-. ·~.~~~b:~:~~:/e.Ít·~-"al 2~i·~:. }~~-.¡~\~-~~:~.:: dél:>"tra:t»aj ador. 

·_.::.::· 

e:"".>¡_: '>;_·: .· ... { 

la·:_·: Le-Y~:· ::~I-~· .,SegLlt-_o 

-. ·. -,; ... 

+REGl STRD. ~ATRONAL AL l HSS •. 
- - - . . . ' 

les pe- aéue¡;do _al S:rtié:U10 · _1.9'. 

patrones eStan obli9ados a: -_-¡ ·:- ·- ·-~ ·;~~.+-,-·= .. --_-_ 
-~-· :' 

'-',:<-' - . 
a) Registrar9e e incribir sus ~rat:>-~Jci.~~res ery el lnstitUi-o 

Me1<icano del Seguro Social <I.MSS~, comunica".' sus 
0 a1't-áS. Y':: ba~as 

y las modificaciones de su salario dentro de.-p-i~~óS"':. '?º ;._mayor_es 

de cinco d1as. 

b) Llevar registros, tales como nóminas y listas de raya las'-

que se asiente invariablemente el nt1mero de d1a9 _ t~-~b·~·j_ado~ _ y 

los salarios percibidos por sus trabajadores. 

c) Enterar al Instituto Mexicano del Seguro Soc-ial del "impo..;te - de­

las cuotas obrero-patronales. 

+LICENCIA DE ANUNCIOS. 

Se enti~nde por anuncio todo medio de información, publicación 

o cublicidad que indique, senale, eKprese, muestre difunda al 

póblico cualquier mensaje relacionado can la producción y venta de 

productos y servicios de cualquier clase y con el ejercicio 

licito de actividades profesionales c.1.vicas, politicas, 

industriales o mercantiles, carteleras o pantallas destinadas 

que en ellas se haga publicidad. 

Los anuncios en consideración al lugar en que 

colocuen se clasifican en: 

- De fachada, muros, paredes y bardas. 

- De vidrieria, escaparates y cortinas met•licas. 

- De marouesinas y toldos. 
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- De oiso .de ·pf.edios no edificadcls o de esp.acios libres de predios 

oarc.ialmente edi.ficados. 

- De u~.oteas. -· 

- De vehi.culoS • 
.. , ' 

Referente.~'.ª ~~:~·d-~i~c;ii'n' s~~ Ci~~ifi'C:an en: 

Tr~nsit.ci'r-i-~~'.~ , ~·:·'' .~:::~~< ::·_!~·;· """i( ·· 

Permané~té~--~- · "..:.t::-.-- -~'""""' , ___ ,, _--;,_.l~:·-

P~ra Lf~j;c:ln ,, d'e· ,;t.;ncLy: el usc·de medies de publicidad, 
se requi~re:'d~.·1i.~~n¿-i-a.·: o. Perm.iso eKpé(Hdo por la delegación 

corr~s?~~d f~rlte .':._~-~~- >-· 
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IV. ESTUDIO TECNICO E !NGENIERIA DEL PROYECTO 

IV.1 MACROLOCALIZA.CION. 

La sit.uaci6n de la Repüblica Mexicana ent.re los paises de 

América del Hort.e (Canadá. Est.ados Unidos y México)¡ y aquellos 

que se encuent.ran al sur del Suchiat.e. 'favorece alt.ament.e las 

relaciones con t.odas las naciones americanas. 

La cercania con Est.ados Unidos aument.a la in!'luencia 

económica. polit.ica. social y cultural de ese pais hacia 

nosot.ros. Esa nación es nuestra principal proveedora de 

maquinaria y mercancias ma.nu'fact.uradas que no se producen en el 

t.errit.orio nacional• y a la vez que consume la mayor cant.idad 

de productos mexicanos como: combust.ibles, 'frut.as, et.e. 

Con los paises hermanos de Lat.inoamérica, el int.ercambio 

comercial en arios ant.eriores ~ue menos import.ant.e; sin embargo 

en la act.ualidad se han í"ir·mado acuerdos en donde se ha dado un 

poco más de importancia a est.e aspect.o de int.ercambio económico 

de una manera mAs conjunt.a. 

Además, est.o se genera porque las relaciones son mAs 

est.rechas. ya que nos une una herencia cult.ural común. 

La República Mexicana polit.icament.e se encuentra dividida 

en 31 est.ados soberanos e ind~pendient.es y un Dist.rit.o Federal. 

A su vez se divide en 8 Zonas Económicas. 

La división de las Z.Onas Económicas se realizó lomando 

como base los siguient.es aspect.os: el grado de desarrollo 

económico. sus rasgos í"isicos. históricos, politicos. sociales 

y cult.urales. asi como la presencia en ellas de ciudades que 

actúen como polos de desarrollo para que las distintas part.es 

que í"orman la Zona Económica se est.ructuren y relacionen ent.re 

si y con las ot.ras zonas. 

Est.as 8 Zonas Económicas se muest.ran en la siguiente 

t.abla: 
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ZONA ECONOMI CA 

NOROESTE 

PACIFICO SUR 

NORTE 

NORESTE 

CENTRO OCCIDENTE 

CENTRO SUR 

GOLFO DE MEXICO 

PENINSULA DE YUCATAN 

TABLA 4.1 

ENTIDADES FEDERATIVAS QUE LA 

INTEGRAN 

BAJA. CAL! FORNI A NORTE• BAJA 

CALIFORNIA SUR. SONORA. 

SINALOA Y NAYARIT. 

GUERRERO, OAXACA Y CHIAPAS. 

COAHUILA, CHIHUAHUA, SAN 

LUIS POTOSI, DURANGO Y 

ZACATECAS. 

NUEVO LEON Y TAMAULIPAS. 

AGUASCALIENTES, JALISCO, 

GUANAJUATO, COLIMA Y 

MICHOACAN. 

QUERETARO, HIDALGO, MEXICO 

DISTRITO FEDERAL, TLAXCALA, 

PUEBLA Y MORELOS. 

VERACRUZ Y TABASCO. 

CAMPECHE, YUCATAN Y QUINTANA 

ROO. 

La diversidad ent.re una :zona Económica y ot.ra del pais:: se 

debe a Fact.ores:: Fis::icos y a Fact.ores Sociales CEconórnicos:: y 

Humanos) que det.erminan a cada región. 

Los: Fact.ores Fisicos:: que inf'luyen mAs not.ablement.e ·en la 

dif'erenciación de una región a ot.ra del pa!s son: reolieve. 

hidrologia. clima. suelo y veget.ac16n. 

Est.os f'act.ores det.erminan la abundancia o escasés de 

recursos nat.urales en cada zona. 

Los Fact.ores Sociales es:t.ablecen dif'erencias ent.re una 

zona y ot.ra del pais¡ ent.re las que pueden cit.arse: el grado de 

desarrollo económico, el nivel de vida y el nivel educa~ivo. 
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Cada uno de est..os !"act.ores est.An !"uert.ement.e relacionados 

ent.re si. y det.errninan la acción del hombre en el arnbient.e de 

su región geogrA!"ica. 

Si el grupo que habit.a en det.erminada región t..iene 

grado de desarrollo económico muy bajo; asi también será su 

nivel de vida y por consecuencia su nivel educat.ivo. como 

sucede aquellas donde el hombre solo produce para 

sobrevivir. SU in!"luencia en el medio en que vive apenas es 

percept.ible. 

En regiones de a.lt.o grado de desarrollo económico. y por 

consiguient.e con niviJles de vida alt.os; asi como un nivel 

educat.ivo muy preponderant.e. sucede las zonas 

fuert.ement.e indust.rializadas. la acción del hombf"e sobre su 

ambiente es muy not.oria y a veces perjudicial, 

En México se aprecian di!"erencias muy marcadas ent.re la 

población de una zona y otra, debidas al grado de desarrollo 

económico de cada región. Por t..al mot.ivo. exist.en t.ambién 

di'f'erencias muy grandes en el nivel de vida de un grupo de 

mexicanos con respecto a otro. 

En la Repóblica Mexicana. 

comerciales han alcanzado un 

las regiones indust.riales y 

cierto grado de desarrollo 

econ6mico, y por t.ant.o t.ienen niveles de vida alt.os y medios, 

como se observa en algunas zonas del centro y nort.e del pais; 

asi corno ·en las ciudades y puert.os más import.ant.es del 

t.errit.orio. 

Exist.en regiones agricolas de import.ancia al Noroest.e de 

México. en el Lit.oral del Gol!"o y en el Cen'lro del pais. que 

t.ambién han alcanzado un ciert.o grado de desarrollo económico. 

y por ólt.imo se encuent.ran zonas aisladas. donde solo se 

produce lo esencial y que desgraciadament.e. corresponden en su 

rt1aycrta a porciones del t.errit.orio habit.adas por los mexicanos 

mAs des.poseidos del pais. los que no t.ienen nada y carecen de 

~ocio: los grupos indigenas. 

Con!"orme las regiones del pais salen de su aislamient.o. 

poco a poco se van desarrollando. segón sea su capacidad para 

explot.ar los recursos nat.urales que el medio les oCrece. 
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Teniendo buena organización. su nivel de vida se eleva. y 

empiezan a disminuir problem.&.s t.an graves corno la !"alt.a de una 

diet.a adecuada. la insalubridad y el analf'abet.ismo. 

El cont.rast.e t.an marcado de una región a ot.ra del pais ha 

de ser modif'icado en beneCicio de t.odos los mexicanos. 

Con base lo mencionado ant.eriorment.e. la 

macrolocalización de la ~Abrica de cuadernos se est.ablecerA de 

acuerdo a una serie de aspect.os que deCinen a cada zona 

económica del pais; los cuales serán ponderados en una mat.riz 

de alt.ernat.ivas para hacer la selección del lugar adecuado para 

inst.alar dicha ~Abrica. 

Lo!i aspect.os que serAn considerados en la ma.t.riz de 

allernat.ivas son los siguientes: 

I. Aspect.o GeogrA~ico. 

II. InCraest.ruct.ura de la 2'.ona Económica. 

III. Aspect.os Socio-Económicos y Cult.urales de la. Zona 

Económica. 

IV. As:pect.os Inst.it.ucionales. 

Las :zonas Económicas se ident.if'icar.6.n en la rna.t.riz de 

allernat.ivas con las siguient.es claves: 

Z.E. 1 ----------:zona Económica Noroest.e. 

Z.E. 2----------Zona Económica Pac1~1co Sur. 

Z.E. 3----------2'.cma Económica Nort.e. 

Z.E. 4----------:zona Económica Norest.e. 

Z.E. 5----------Zona Económica Cent.ro Occident.e. 

2.E. 6----------Zona Económica Cent.ro Sur. 

2.E. 7----------Zona Económica Gol!"o de México, 

2.E. a----------Zona Económica Peoinsula de Yucat.An. 



; < \ - MA.n1z 
z'.E.;;.~. z:E. Z.E. Z.E. Z.E. 

e Pond. ,3 6 
_.:;._: __ .:;. __ .;.;~~--.;'....;.~--~:...--'_::. ___ . __ . __ ..; ____ .:,;_:._~--.i.. __ :_;_ __________ ..:, _______ _ 

·10% 3 2 3 --3 4 3-

II So"' -3 2 3 3 3 - 4 3 2 

III 15~ 3 2 2 3 2 4 3 2 

IV 25:.-C 3 4 3 3 3 4 4 4 

De lo ant.erior t.iene que a cada uno de los aspee t. os se 

le di6 un porcent.aje de ponderación de acuerdo a la import.ancia 

de cada uno de los mismos con respect.o a la Zona Económica; a 

su vez cada Zona Económica se evaluó con una calif'icac16n del 1 

al 4. debido a que se est.á.n considerando 4 aspect.os; donde la 

máxima calificac16n que puede sacar una Zona implica que es la 

mejor en ose aspect.o y la mlnima implica que no es la mejor 

respecto al mismo. 

Los valores f'inales de la mat.riz obt.ienen al 

mult.iplicar el por-cent.aje de ponderación por la calif'icac!ón 

que obtuvo cada Zona en su respect.ivo aspect.0 0 para f'inalment.e 

obt.ener el t.ot.al • sumando cada uno de los valores parciales 

obt.enidos y el valor rnAxirno que se obt.enga de la mat.riz. serA 

la. región en donde se inst.ale la f'Abrica de cuadernos. De lo 

ant.erior t.enemos la siguiente: 

MATRIZ 

Aspectos ~E. ~E. ZE. ZL ZL ZE. ZL ZL 

2 3 6 6 7 e 

---------------------------------------------------------------
0.30 0.10 0.20 0.30 0.30 0.40 0.30 0.10 

II 1. 50 1.00 1.50 1.50 1.60 2.00 1.60 1. 00 

III 0.46 0.30 0.30 0.46 0.30 0.60 Ó.46 0.30 

IV 0.76 1.00 0.76 0.76 0.76 1.00 1.00 1.00 

TOTAL' 3.00 2.40 2.76 3.00 2.96 4.00 3.26 2.40 
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De la mat.r12 ant.erior se observa que el valor t.ot.al máximo 

!"ue de 4. OO. por lo t.ant.o se concluye que la mejor Zona 

Económica para inst.alar la !"ábrica de cuadernos es la Zona 

Económica Cent.ro Sur CZ.E. 6). 

Como se sabe la Z.Ona Económica Cent.ro SUr; est.A comprendida 

por los est.ados soberanos e independientes de: 

-Dist.rit.o Federal CCiudad de México). 

-Es~ado de Querét.aro. 

-Est.ado de Hidalgo. 

-Est.ado de Tlaxcala. 

-Est.ado de México. 

-Estado de Puebla. 

-Estado de Morelos. 

Debido a que el product.o que se tabricarA. requiere de un 

mercado real grande. de los est.ados mencionados que cont'orman 

la Zona Económica Cent.ro SUr se observa que el estado que nos 

permite inst.alar la t'ábrica de cuadernos cubriendo sin problema 

alguno los aspectos mencionados. es la Ciudad de ~xico. 

De acuerdo a los aspect.os que se est.ablecieron para la 

macrolocalización de la t'Abrica de e uadernos; las 

caract.erist.icas do los mismos en la Ciudad de México son las 

siguient.efiil: 

+ASPECTOS GE:OGRAFICOS. 

l...a Ciudad de México se halla a 2.240 met.ros sobre el nivel 

del mar y t.iene un clima t.emplado. con pocas variaciones de 

t.emperat.ura. lo que permit.e la ·:racilidad eri la dist.ribución de 

mat.erias primas. y product.o t.erminadCJ. igualmente asegura 

una mejor conservación de las: ins:t.alaciones y materiales de 

~abricación ya que el papel es: muy delicado an~e las 

inclemencias: del clima. 



+ASPECTOS SOCIO-ECONOHICOS Y CULTURALES. 

La Ciudad de México liene aproxirnadament.e 2:0 millones de 

habit.ant.es 0 y en ella se concent.ra gran parle de la act.ividad 

econ6mica. polit.ica y cult.ural del pais; asi mismo. es la 

ciudad en donde se t.iene la mayor población est.udiant.il de lodo 

el pais. 

+INFRAESTRJJCTURA. 

Cuent.a con buenas· vi as de comuni caci 6n y con t.odos 1 os 

servicios. sin embargo la sobrepoblaci6n ha causado un problema 

de t.ransport.e püblico. lo cual deberA t.ornarse en cuent.a en ln 

rnicrolocalización y dist.ribución de plant.a. 

+ASPECTOS 1 NSTITUCIONALES. 

En ella se concentran t.odas las dependencias 

gubernamentales:. por lo que no hay problema en los t.rá.rnit.es que 

se t.engan que realizar. sin embargo, es de not.ar que la 

polit.ica gubernament.al t.rat.a en la act.ualidad de descent..ralizar 

las empresas. 

IV. a P.E CURSOS HUMANOS. 

En est..e inciso se mencionará.n las personas clave en la 

organización. puest.o. experiencia. est.udios. cualidades. as! 

como. sus caract..erist.icas. responsabilidad y aut.oridad. 

OR.aANIGRAHA PROPUESTO 

A cont..inuación se dan una serie de act.i vidades que obviament.e 

son f'lex1.bles pero delimit.an las áreas de responsabilidad. 

aut.oridad y act.ividad para cada una de las personas clave 

la organización. 
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GERENTE GENERAL. 

Es la persona que ocupa el más al t.o puest.o dent.ro de la 

empresa. y 

ref'erent.e 

el encargado de t.omar las decisiones en lo 

inversiones. cont.rat.ación de servicios. 

sust.it.ución de equipo y de personal, as1 como las re~erent.es a 

adrninist.ración e integración de la empresa. Es la persona Que 

coordina t.odas las act.ividades divididas por ~unciones y es el 

que ¡¡of<Ala lasa prioridad"'i:a on la"° ac:t.ividadeli. Eg ol quo 

resuelve los problemas cuando ninguno de sus subalt.ernos lo 

puede hacer. a.si mismo. puede reconsiderar una decisión t.omada 

por cualquiera de ellos. 

GERENTE DE FABRICACION/PRODUCCION. 

En el orgar,igrama propuest.o se han colocado 2 personas en 

las act.ividades ref'erent.es a un gerent.e de producción y. es 

debido a la extensión y cont.rol de act.ividades que se t.ienen 

que manejar. dadas las caract..erist.icas de una 'fAbrica de 

cuadernos. 

El gerent.e de 'fabricación debe de conocer en det.alle t.odos 

los procesos y parkmet.ros e.Je calidad. ya que dent..ro de su 

responsabilidad est.A el cent.rol de producción, cont.rol de 

calidad. cont.rol de cost..os y cont.rol de invent.arios. asi mismo 

coordina las act.ividades de mant.enitnient.o prevent.ivo y 

correct.ivo. asi corno la dist.ribución de mat.erialos para los 

t.a.lleres. 

El Gerent.e de Producción. en est..e caso, debe de t.ener las 

mismas cualidades que el Gerent.e de Fabricación. ya que 

const..ant.ement.e han de int.errelacionar. y dadas· las 

earact..erist.icas del sist.ema de producción es el encargado de 

los problemas de la 'fabrica, se encarga de la dist.ribución de 

insumos para los t.alleres, el pot.encial humano; es decir• 

e'ficiencia de personal en cada t.aller .asi mismo se encarga de 

los mal.eriales. t.ant.o primos como elaborados, en cuest..iones de 

calidad. abast.ecil'nient.o y dist..ribución en la plant.a, t.ambién se 

encarga de la dist..ribución y buen uso de la maquinaria 

dest.inada para la producción. 



GERENTE· DE PERSONAL. 

Es la persona encargada de recl ut..ar al personal y de su 

ent.renamient.o o capacit.aci6n. por lo que requiere un amplio 

conocimient.o de los procesos y las diricult.ades de ést.os. Es 

el encargado de hacerle llegar a los t.rabajadores el sist..ema de 

t.rabajo, et.e. Es el encargado de las relaciones laborales. es 

decir. problemas de cada uno de los t.rabajadores, sindicat.o y 

ambient.e de t.rabajo propicio para el mismo. Por últ.imo, es el 

encargado de la seguridad dent.ro de la plant.a y como act.ividad 

adicional es el encargado de establecer los programas de 

prevención de accident.es. 

ADMINISTRACION Y CONTRALORIA. 

Es la persona que se encarga de la buena organización de 

la empresa, en lo reCerent.e a planeaci6n, organización. cent.rol 

e int.egraci6n. Se encarga de la implanLación de sisLemas para 

regist..rar y mejorar la acLividad de la empresa. asi como el 

manejo de Lodo Lipo de inforrnac16n referent..e a la act..ividad de 

la misma. Coordina t..odas las acLividades de la empresa en los 

referent..e a compras, finanzas y objet..ivos de la misma y. se 

encarga de mant..ener informado al Gerent..e General del est..ado de 

la empresa. 

JEFE .OE DISTRIBUCION. 

Es el encargado de rnant..ener a los t..alleres en buenas 

condiciones de maLeriales. es decir, abast..ecerlos oport..unament..e 

dadas las caract..erist..icas de la programaci6n de la producción. 

Tiene a su cargo varios camiones, asi mismo se encarga de 

ret..irar Lodo el product..o t..erminado de la plant..a. 

JEFE DE MANTENIMIENTO. 

Es el encargado de darle mant..enimienLo prevent..ivo y 

correct..ivo a la f'ábrica en lo que se refiere a equipo y 

maquinaria, se encarga de conseguir las refacciones necesarias 

y cuent..a con un equipo de mecAnicos y herramienLa para dicho 

fin, t..ambién se encarga de hacer los cambios necesarios en la 
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maquinaria inst.alaciones. dadas las necesidades de 

producción, En el caso de que no pueda darle el rnant.enimient.o 

correct.o al equipo es el encargado de avisar a espeei ali st.as 

para que lo hagan. 

JEFE DE INVENTARIOS. 

Es el encargado de llevar un regist.ro preciso de los 

mat.eriales que se manejan dent.ro de la plant.a. sean est.os de 

mat.eria prima, product.o en proceso o product.o t.erminado, as! 

mismo, lleva un regist.ro de las mermas y ot.ros desperdicios. 

as! como los rnat.eriales que son rechazados por problemas de 

calidad; se encarga de inf"ormar al Gerent.e de Producción, 

semanal, mensual y de preciso. diariament.e. de los 

invent.arios f"isicos y de los regist.rados cont.ablement.e. 

JEFE DE CONTROL DE CALIDAD. 

Es el encargado de revisar la calidad de los t.alleres de 

product.o y de los procesos, t.i ene 1 a capacidad de det.ener un 

proceso por f"alt.a. de calidad. Debe t.ener un amplio 

conocimient.o de cada uno de los procesos que se manejan en una 

plant.a, t.ambié-n se encarga de revisar la calidad del papel 

ent.regado como mat.eria prima. y rechazarlo de no cumplir con laa 

normas con las que t.rabaja el Cabricant.e, debe de t.ener un 

conocimient.o sobre mét.odos de cent.rol de calidad generales y 

especif"icos. En su nivel jerArquico es una persona que debe de 

t.ener un poco mAs de experiencia y conocimient.os. 

JEFE DE TALLER. 

Es la persona que decide lo que se tiene que hacer en cada 

t.aller, y el que est.A en cont.acto directo con los 

trabajadores, los conoce y los puede evaluar. sabe que 

maquinaria es la que t.rabaja mal y conoce las capacidades de 

plant.a, recibe materiales y decide cuales son los que salen del 

taller, se encarga de ma.ntener inf"orm.ado al gerente de 

producción de los requerimientos del t.aller. 



JEFE DE COMPRAS. 

Es el encargado de adquirir los rnat.eriales. equipo 

servicio y suminist.ros adecuados. en las cant.idades correct.as, 

de la calidad indicada y a los precios adecuados en el mornent.o 

oportuno. dadas las requisiciones de los jef'es. Debe para 

ello. conocer los procesos y t.ener idea de las di~icult.ades de 

los mismos. asi mismo debe de cent.ar con varios proveedores y 

de cont.rat.arlos con la ant.1cipaci6n requerida. det.ermina que es 

lo que se debe de comprar dados los recursos de la empresa y 

t.ambién debe de llevar un regist.ro adecuado de las compras y 

Qast.os de la compa~ia. 

JEFE DE CREDITO Y COBRANZAS. 

Es el encargado de administ.rar el dinero de la compaf'fia. 

asi como et.ros act.ivos. Se encarga de conseguir créditos en 

mal.eriales y encarga de aprobar en origen. los 

presupuestos de inversión. se encarga también de mantener 

inf'ormado al Gerente General del estado f'inanciero de la 

empresa. y se encarga de cobrar cuentas a los clientes. 

CONTADOR. 

Es el encargado de llevar los registros de las actividades 

de la empresa. As! mismo. se encarga de analizar estados 

f'inancieros con el !'in de que las decisiones se basen en 

f'uentes rnAs elaboradas y reales. Se encarga de elaborar y 

llevar un sist.ema de asignación de cost.os y gastos. y también 

es el encargado de llevar sistemas de inf'ormación como nómina. 

contabilidad y otros como impuestos. 

PROYECTOS. 

Es el encargado de mantener act.uali2ada a la empresa. ya. 

sea manejando nUevos materiales. procedimient.os o maquinaria. 

asi como el desarrollo de nuevos product.os y nuevos client.es. 

Se encarga de revisar cont.inua.ment.e sist.ema.s de producción y 

equipo para que. mediante Sl.t est.udio. pueda implantar mejoras. 

Se encarga de hacer anAlisis de inversión y se encarga t.arnbián 
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de elaborar propuest.as concret.as en lo referent.e a cambios de 

maquinaria. hAplant.ación de tn.ejoras en sist.emas de producción. 

sist.em.as de manejo de información. et.e. 

SUPERVISOR. 

El supervisor depende de las caract.erist.icas de c8.da 

t.aller. ya que por ejemplo en uno puede haber un supervisor de 

mat.erial en proceso y un supervisor de product.o t.erminado y 

en ot.ro t.aller puede haber un supervisor de maquila y un 

supervisor de plAst.ico. Est.os supervisores pueden ser 

t.rabajadores t.ipo lider. y son los que est.án en cont.act.o 

direct.o con los i..'rabajadores y la maquinaria de su Area. 

plant.ean las necesidades direct.as de cada m.Aquina y cada 

t.rabajador. se encargan de checar a cada t.rabajador y de 

report.arlos en su ocasión. 

ASESOR DE I NGENI ERI A INDUSTRIAL.. 

Se encarga de mant.ener a.l t.ant.o de los procedirnient.os y 

t.écnicas aplicables a la empresa al Gerent.e General. se dedica 

a est.ablecer pat.rones de eficiencia y f"orrn.as de t.rabajo. 

t.ambién evalóa inversiones. as! como alt.ernat.ivas de nuevos 

product.os. et.e. Es un analist.a de mét.odos y ot.ros elernent.os 

t.ales como manejo de mat.eriales. dist.ribución de plant.a, et.e. 

ASESOR DE SIS!'EMAS Y PROCEDIMIENTOS. 

Se encarga de capacit.ar a los jefes y en ciert.a medida a 

los Gerent.es de Producción de los sist.emas de t.rabajo mAs 

eficient.es: mét.odos de t.rabajo y medición del rñ.ismo. 

Est.ablece sist.emas de incent.ivo junt.o 

Ingenieria Indust.rial. 

el Asesor de 

Los asesores t.rabajan a nivel st.aff. es decir. solament.e 

proponen f'ormas de t.rabajo Y• la decisión e 1mplement.aci6n 

corre por cuent.a de las ot.ra.s pérsonas. má.s adecuadas de la 

empresa. 
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IV. 3 MJ:CROLOCALIZACION. 

+DESCRlPCION DE LOS PROCESOS. 

En el present.e inciso se harA el anAlisis de los procesos 

para la elaboraci6n de los t.res diferent.es diseNos de cuadernos 

proí"esionales que 

siguient.es: 

realizaron cuyos nombres son los 

-Cuaderno Prof esion.al Normal. 

-Cuaderno Tipo Block Clásico. 

-Cuaderno Profesional Tipo Dual con Espiral Horizont.al. 

Se t.rat.arA de analizar la descripción de cada uno de los 

procesos en forma genérica. es decir; no se ent.rará en det.alle 

con respect.o al nómero de hojas o alglln ot.ro det.alle genérico. 

Los procesos que ent.ran en la fabricación de un cuaderno. 

dependiendo de las caract.erist.icas de est..e, son variados y 

algunos casos est.os varian t.ot.alment.e de clave a clave, y 

varian Unicament.e en el proceso mismo, sino que varian 

duración y capit.al invert.ido para la producción del mismo. 

Not.a: Clave s:ignif'ica que es un t.ipo de cuaderno 

especi~ico con una caract.erislica única. 

Los procesos de 1 os cuadernos que se di sef'iar on son los 

siguient.es: 

+Proceso del Cuaderno Prof'esional Normal. 

El proceso inicia con la colocación del papel en una 

bobina de 600 kilogramos de peso en promedio~ que pasa por 

la operación del rayado: donde post.eriorment.e se le hace un 

cont.rol de rayado al papel. 

Oe~pués del rayado pasa a la operación de cont.ado donde 
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se cuent.an las hojas¡ as! mismo se preparan las port.adas y 

cont.raport.adas; para post.eriorrnent.e ef'ect.uar la operación de 

1nt.ercalaci6n. que en si 

pr-of'esi onal. 

lo que f'or-marA al cuader-no 

La siguienlo parlo del proco&o oc lo quo ~o conoc:o corno 

el acabado; esta part.e const.a primero de ef'ect.uar la operación 

de cort.e en donde se individualizan los cuadernos; luego cada 

. uno de los cuadernos . pasa por la operación de esquinado. en 

donde al cuaderno se le quit.an rebabas en las punt.as superior e 

inf'erior derechas; después de est.a operación cada cuaderno pasa 

por la operación de perf'orado de 3 hoyos; para luego llegar a 

la operación del punzonado en donde se le hacen los agujeros 

por los cual os pasarA el espiral; hecha la operacion del 

punzonado se lleva un cent.rol del perf'orado complet.o de cada 

cuaderno para post.eriorment.e realizar la operación del 

espiralado. la cual const.a de colocar el espiral a cada uno de 

los cuadernos para cont.inuar con una revisión final de cada 

uno de los cuadernos y as! llevarlos a la operación de empacado. 

para dist.ribuirlos después al mercado 

+Proceso del Cuaderno Tipo Block ClAsica. 

Est-e proceso inicia colocando la bobina de papel en la 

m..6.quina donde se inicia la operación del rayado del cuaderno; 

para posLeriormenLe llevar un eont.rol del rayado de los 

cuadernos que se ~ormarAn de esa bobina de papel. 

Luego de est-e cent.rol se preparan las hojas junt.o con las 

port-adas y contraport.adas para realizar la operación de 

int.ercalado la cual t'ormarA cada cuaderno t.ipo block. 

Realizadas las operaciones ant-eriores se pasa al acabado. 



el. cual consist.e en lo siguient.e: primero lo~ cuadernos pasan a 

una operación llamada primer cort.e; se le aplica resist.ol. para 

unirlos: después pasa a ot.ra operación llamada segundo cort.e 

para post.eriorment.e realizar el pegado del. largo. 

Final.ment.e se hace una inspección !"1.nal. 

empacan para su dist.r1.buci6n al. consumidor. 

embolsan y 

+Proceso del. Cuaderno Prof'eslonal Tipo Dual con Espiral 

HorJ.zont.al. 

Est.e proceso en su inicio es similar al del cuaderno 

pro!"esi.onal normal; aunque t.enga la !"orma dual ya que durant.e 

l.a. operación del rayado t.ambién se hace el. suajado del 

cuaderno. 

1-as operaciones que const.it.uyen el acabado son las mismas 

que en el cuaderno pro!"esional solo que con las caract.erist.icas 

de una libret.a !"orma it.aliana. 

Con los procesos de los cuadernos mencionados se observa 

que el nOmero de cuadernos que se t.rabajan en una !"Abrica mAs 

menos complet.a es considerablement.e grande. 

Para describir genéricament.e t.odo el proceso de 

1'abr1.caci6n de un cuaderno pro:f'esional. al cual. se ent'"oca el 

present.e est.udt.o. se ut.ilizarA un di.agrama de proceso de 

operación; los t.iempos y la cant.idad de mat.eriales se 

det.allarAn mAs adelant.e. 

+DIAGRAHAS DE LOS PROCESOS DE OPERACION. 

En el diagrama. de proceso de operación. present.an 



cuadros gen~rales de comO se suceden t8n só~~- las p~i~cipales 

operaciones· e inspecciones. 

El diagrama de operación del cuaderno protesional que 

se describe a continuación puede ser representativo para otro 

tipo de cuaderno. en donde cambie Unicamente el tamano.la terma 

·de rayado, el nümero de hojas o la pasta. 

Los diagramas de operación se muestran en las tiguras 1. 

a y 3 respectivamente: indicando las operaciones principales 

que realiza el proceso general de cada uno de los productos: 
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DIAGRAMA DE PROCESO DE OPERACIONES 

DEL CUADERNO PROFESIONAL NORMAL 
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE OPERACIONES DEL 

CUADERNO DUAL CON ESPIRAL HORIZONTAi. 
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+LISTA DE: H/oTE:RlALES. 

\..a rna:t..eria prim.ts. necesaria para la t'abricac1.6n de un 

cuaderno en general es la siguient..e: 

•Papel bond: Est.a mat..eria prima. norrnalrnent.e el t"abricant.e 

la. puede adquirir de varias maneras;, desde conseguirla en 

bobinas Crol los de 500 kg de promedio), hast..a plie:gos de 

di.Versas dimernsiones. (dependiendo de la maquinaria con que 

cuent.e). 

Por ot.ro lado, t.ambién exi.st.en dit"erent.es densidades de 

papel bond, las que normalment..e se ut.tli~an en la t"abricación 

de cuadernos son las de 68gr/rtl2 o la de 72grl"'"m2. 

•PVC para <6"Spi rales: Est.a rna.t..eria prima. el t"abricant.e 

t.iene la opción de proc:e,sarla o de adquirirla ya elaborada. 

Cuando t.iene la opción de procesar el es:.piral se coMpra 

por bolsas de pelet.s y se aplica a una mlt.quina e'.Klrusora, 

obt..eniéndose el espiral. 

En est.a opción el tabricant.e t.iene la vent.aja de que los 

deperdicios que le queden pueden ser reciclados lo cual abarat.a 

cost.os en la ~abricaci6n del cuaderno. 

En ia segunda. opción el f"abricant.e lo compra a sus 

proveedores al mayor&O lo cual le redit.Ub. un ahorro; pero no es 

t.an vent.ajoso como en la primera opción. 

MC:Art.6n Caple de Punt.os: Est.a mat.eria prima. el rabricant.e 

la adquiere de sus. prove-edores en varias pres.ent.actones. de 

acuerdo las cnract.erist.icas del cuaderno; 

present.aciones son est.Andares en base a los punt.os que se le 

puerden aplicar a la hora de hacer las impresiones de la port.ada 

y cont.raport.ada.. 



+HAQUI NARl A Y E:QUI PO C PRJXE:l>l Hl E:1'1TOS>. 

La maqui nar 1 a y equipo que aqui 

ut.ilizada por la mayoria da los t"abricant.es 

present.a es la 

exist.ent.es 

Méx1co. aunque es obsolet.a en ~omparación con la ut.ilizada por 

la principal f'Abrica de cuadernos a nivel nacional, puede 

realizar una alt.a producción con buena calidad. 

Los procesos 

-Cont.ado 

-COrt.eo 

-Int.ercal.ado 

-Esquinado 

-Rayado 

orden de ut.111zaci6n son: 

100.0" 

100. o " 
7Q.6" 

57.7" 

57.3" 

-Unión por espiral 4ts. Q % 

-Punzon3do 46.Q % 

-Embolsado 40.0 % 

-Per!"orado 3 H 38.5 % 

-Pegado de lado 35. O % 

-un1 ón por resi st.ol aa. Q % 

-Engomado 10.9 % 

El invent.ario de equipo para la f'abricación de 

los Cuadernos Prof'es:ional Normal. 'Block ClAsico, y Dual con 

Espiral Horizont.al es el siguient.e: 

EQUIPO TOTAL NECESARIO 

Impresión en O!'!"set. 

Maquinas de Cor~e (Guillo~inas) 

Esquinadoras 

Punzonadoras 

Pertoradora 3 Hoyos 

Ci de equiposi.) 

1 

1 

Rodillos para pasar Espiral con remache 



EQUIPO 

Engomadoras 

Rayadoras 

TOTAL NECESARIO 

Cí .de equipos.:> 

A cont.inuación def'in!remos l.a.s c:aract.erist.t"cas pr~~c:ipales 

de cada uno de los procesos: 

COR:t'E:. 

Est.e es el proceso más import.ant.e dent.ro de la f'abric:ación 

del cuaderno. pués se ut.iliza para cualq~ier tipo de producto y 

el má.s complejo en f'uncionarnient.o. 

Las guillotinas ut.ilizadas. varian en t.amatto y et.ros tipos 

de caract.erist.ic:as. Est.e equipo requiere un mant.enimient.o 

especializado. un cuidado cont.inuo y personal capacitado. 

En las Maquiladoras se c:uent.a con guillotinas que reunen 

las siguientes c:aract.erist.icas: 

-Claro de Corte: Desde 1 metro hast.a 1.5 met.ros. 

-Colch611 de aire. 

-Programables y no programables. 

-Con f'ijación aut.omAt.!ca o manual. 

Est.as caract.erist.icas. obviamente hacen mas rAeil el 

t.rabajo. de la. siguiente rorma: 

El colchón de aire. hace mas rAcil el manejo de mayores 

pesos de cort.e. reduciendo el esruerzo para acomodar el 

material de cort.e. 

Las má.quinas programables reducen el tiempo de cort.e.pués 

recorren la escuadra tope aut.omAt.icament.e Cpor previa 
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programación para un cort.e). m.ient.ras que una 

programable. la escuadra t.ope. se t.iene que recorrer 

manualment.e y. con un volant.e ajust.arlo a una precisión de 

milimet.ros. 

La !"ijación aut.omé.t.ica reduce el es!"uerzo de f"ijaci6n 

ant.es del cort.e. ya que por medio de act.uadores hidrañlicos se 

!"ija el t.ramo de cort.e. asegurando un cort.e recio y parejo. En 
m.Aquinas de !"ijaci6n no aut.om.at.ica. el t.ramo de cort.e se 

a.segura con un pedal.• sin embargo. en t.érminos de producción. 

est.e element.o no es import.ant.e. 

El cuidado d•i! una guillot.ina. radica en lo siguient.e: 

-Cambio de aceit.e. una vez cada a meses. 

-Cambio de cuchillas Ca!"iladas), dependiendo de la 

m/lquina y del mat.erial de cort.e. 1 6 a veces al dia. 

-Limpieza general. 

-Revisión periódica de aceit.e de act.uadores hidraólicos. 

-Cambio de plat.inos de cont.act.ores. 1 vez cada 4 meses. 

-Mant.enimient.o prevent.ivo. 1 vez c.ada 4 meses. 

-Cambio de reglas de eort.e. 1 vez cada 6 meses. 

DIFICULTADES EN EL CORTE. 

Consider-ando t.odos los t.i pos de cuaderno que se pueden 

t.rabajar, podemos decir que hay t.res l.ipos de variant.es en est.e 

proceso: 

- nümero de cort.es 

- espesores 

- t.amaNo del t.ramo de cort.e 

El primero de est.os element.os. implica mas movimient.o de 

mal.erial en la máquina. El segundo de ellos y. quizAs el que 
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má.s at'ect.a al cort.e di srninuye el número de piezas por cort.e o 

por ciclo de cort.e, asi mismo t.ambién aument.a el est'uerzo por 

peso del rnat.erial de cort.e. El último de los t.res y segundo 

import.ancia. at'ect.a t.am1:'1én el numero de piezas por ciclo de 

cort.e y aumenta, dependiendo del t.ama~o del cort.e, el manejo de 

mat.eriales en la m.á.quina y en el campo de t.rabajo. 

RAYADO. 

Est.e equipo es e~pecial para rayado de cuaderno. y es uno 

de los: rnA.s import.ant.es:: dentro de una t'Abrica de cuadernos. por 

la inversión que represent.a. asi como, por el personal 

capacit.ado para manejar est.e t.ipo de mAquinas. El mant.enimient.o 

requiere ciert.a experiencia. 

Una mAquina rayadora const.a de lo siguient.e: 

Primer Paso.- En est.e paso se carga la bobina o pliegos de 

papel. que puede variar en peso y ancho, el peso varia de 350 a 

600 kilogramos y el ancho dependiendo del t.ipo de rayado, varia 

de 57 a 87 cent.imet.ros. 

Segundo Paso. - En es::t.e paso hay cort.ador que, 

dependiendO del cuaderno da la medida correct.a al papel rayado. 

Tercer Paso. - En est.e paso se raya el papel por arriba y 

por abajo, y dependiendo del t.ipo de rayado; lo raya 

horizont.alment.e si es cuadriculado y, lo raya a un espacio 

det.erminado si es gris: Cde raya). 

Cuart.o Paso.- En est.e paso el papel da vuelt.a, mediante 

disposit.ivo de aire que lo jala a un Angulo de 90 grados. 

Quint.o Paso.- Es exact.arnent.e igual al t.ercer paso, 
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solament.e que en est.a ocasión lo raya vert.icalment.e si eso 

cuadriculado y raya margen si est.e es rayado. 

Sext.o Pas?· - Est.e es el últ.imo paso y. consist.e en un 

emparejador y un cajón en donde caen las hojas ya rayadas. el 

papel es emparejado vert.icalment.c y horizont.alrnent.e media~t.e 
leva. aqui es donde el t.rabajador recoge el papel en t.ramos. 

que varian desde 300 hast.a 000 hojas• dependiendo de la 

experiencia del t.rabajador. 

En algunas !'Abricas de cuadernos se cuent.a con un t.ipo de 

rayadoras llamadas •L•. pero t.rabajando a dist.int.as velocidades 

dependiendo de la marca y el modelo de la misma. 

A est.e t.ipo de má.quina le puede adapt.ar un mecanismo 

que. después del quint.o paso. cuent.e e int.ercale el papel• 

eliminando dos procesos import.ant.es en la :fabricación de un 

cuaderno. Sin embargo est.e int.ercalador no ha sido puest.o en 

marcha. debido a la !'alt.a de t.iempos Ccabe mencionar que est.e 

proceso es uno de los má.s ut.ilizados y. que en varias !'Abricas 

ocupa dos y hast.a t.res t.urnos). buenas t.6cn1cas y 

principalmente inversión. 

El cuidado de una rayadora radica en lo si~uient.e: 

-Cambio de :formas de rayado para cada t.irada de 
producción. 

-Cambio de bandas cada 4 meses. 

-Cambio de colect.ores de t.in~a cada 4 meses. 

-Limpieza genera1 cada cambio de :forma. 

-Revisión general de circuit.os solenoide/rnicroswit.ch. 

-Mant.enimient.o periódico de bomba de aire. 

-Mant.enimien~o periódico de reduct.or de velocidad. 

-Cambio de cuchillas del cort.ador cada mes. 
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-Revisión periódica de banderas para circulación de papel. 

DIFICULTADES EN EL RAYADO. 

En est.e proceso Onicament.e podemos considerar 

import..ant.es. dos ~act.ores que di~icult.an el proceso del rayado: 

-Tipo de Papel. 

-Forma de Rayado. 

En lo ref'erent.e al t.ipo de papel. el papel pesado de 36 

kilogramos no present.a casi nada do problemas. haciendo 

cont.inua la producción de rayado. El papel de 29 kilogramos 

present.a mA.s problemas debido a que es muy ligero y se da má.s 

•embot..ellamient.o• en la vuelt..a o en lugares en donde hay 

corrient..es de aire. Asi mismo. el papel húmedo que llega muchas 

veces de bodega, present..a problemas pués la t..int.a se •corre• o 

no alcanza a secar. Cuando .el papel viene 'maloº. la producción 

llega a bajar hast..a en un 40 X aproxima.dament..e. 

Las f'ormas de rayado basicAment..e son t.res: 

-Cuadricula de 5 milimet.ros. 

-Cuadricula de 7 milimelros. 

-Gris Cde raya o rayado). 

Los problemas aqui basicAment..e de calidad la 
impresión del rayado, y la variación de la velocidad de la 

máquina. 

E:SQUlNADO. 

Est..e proceso quizás, es el rná.s f'á.cil, el que menos 

cuidados requiere y el que menos mant..enimient..o necesit..a. Est..e 
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proceso consist.e en una cuchilla que despunt.a el cuaderno y lo 

esquina a la forma deseada, mediant.e un pedal. 

El cuidado de una esquinadora es casi nulo, ónicament.e 

requiere de: 

-Afilar cuchilla de cort.e cada mes. 

-Cambiar cuchilla de corle cada 4 meses. 

Las di'f'icult.ade~ que se present.an en est.e proceso 

~nicament.e se dan por dos ~act.oros: 

-Espesor del cuaderno. 

-Tam.a.no del cuaderno. 

El espesor mi ni m1 za el nñmero de piezas por ciclo de 

t.rabajo y, aument.a el escuerzo por mover pesos mayores. 

El tarnano ónicamente aumenta el manejo de materiales. 

PUHZONADO. 

Este equipo, es uno de los más comunes dent.ro de las 

rnaquiladoras de cuadernos y, consist.e en una t.roqueladora que 

varia en t.amarto y nómero de punzones del t..roquel, que estA. 

disenado especi'ficament.e para est.e t.rabajo. 

Las maquiladoras cuent.an con dos t.ipos bAsicos de 

punzonadoras. Las mAquinas que oscilan entre las 4 y 6 

toneladas de presión para un mé.ximo de 30 hojas por golpe y, 

las rn.Aquinas cuya capacidad es mayor a las 9 t.ons. de presión, 

en donde se pueden perforar hast.a 100 hojas por golpe de 

troquel. 



En est.e proceso. es donde se encuent.ran di'f'icult.ades en 

calidad. ya que por no arilar bien los punzones o por met.er rná.s 

hojas de las debidas. el punzón •poncha• el cuaderno y pega las 

hojas. 

Los cuidados que se deben observar para est.e equipo son 

los siguient.es: 

-Af'ilado de punzones cada semana. 

-Cambio de punzories cada seis semanas. 

-Ajust.e de escuadra cada cambio de forma. 

-Cambio de t.roquel cada seis meses. 

-Revisión periódica del sist.ema clut.ch-freno. 

-Cambio de bandas del volant.e cada 4 meses. 

Las di'f'icultades que se dan en est.e proceso. son 

exact.ament.e las mismas que se dan en el esquinado. 

PERFORADO DE 3 HOYOS. 

Est.e equipo a di'f'erencia del de punzonado. es que cuent.a 

con una broca accionada por un rnot.or. y en lugar de hacer un 

per'f'orado ·mó:l t.iple. hace un perrorado de uno por uno. Las 

brocas son especiales y t.ienen que ser const.ant.ement.e a'f'iladas. 

t.ambién se dan problemas de cent.rol de calidad. Los cuidados 

que se deben observar para est.e equipo. son revisión periodica 

del mot.or de broca y revisión cont.inua de la broca. 

E:SPl RALADORAS. 

Est.a mAquina es una de las rná.s simples del proceso. pués 

Onicament.e consist.e en una serie de rodillos que. una vez 

met.ida la punt.a del espiral en el cuaderno. mediant.e 'f'ricci6n 

con un rodillo de hule. el espiral se enrrolla solo. para 
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después cort.ar y darle el t.erminado correct.o a la punt.a del 

espiral en ambos lados (remache~. 

Las dif'icult.ades de est.e proceso radican únicament.e en el 

número de hojas. reduciendo el t.iempo de ciclo y por t.arit.o 

aument.ando el número de piezas. asi como ol mismo manejo de 

mat.eriales. 

ENOOHADORAS. 

Est.e equipo es demasiado simple. pues consist.e ónicament.e 

en depósit.os de pegament.o y f'ijadores de palanca para aplicar a 

la port.ada y cont.raport.ada del cuaderno t.ipo Block. No present.a. 

ninguna dif'icult.ad en mant.enimient.o y cuidado. Tampoco 

present.an dif'icult.ad al variar el t.ipo de cuaderno. 

+ESTUDIO DE TIEHPOS. 

En est.e t.rabajo de análisis. se ha int.roducido un est.udio 

de t.iempos y movimient.os para poder evaluar. con bases mAs 

!'irmes. el sist.ema operat.ivo de una f'Abrica de cuadernos. De 

est.a f'orma podemos obt.ener junt.o con el análisis del equipo 

realizado en el inciso ant.erior. la dif'icult.ad operat.iva de una 

!'ábrica de cuadernos. asi como est.ándares de producción. y por 

lo t.ant.o. la. e!'iciencia del equipo y del personal a nivel 

product.i vo. 

Un est.udio de t.iempos y movimient.os. implica la 

consideración de una serie de element.os que int.ervienen en la 

ef'iciencia operat.i va de un pr-oceso. sea est.e par-t.icular o 

gener-al. Dichos element.os int.ervienen en menor- o mayor gr-ado 

dependiendo del proceso en especirico t.ales como: f'at.ig& 

f'isica. !'at.iga ment.al. mala dis:t.ribución de los campos de 

t.rabajo. iluminaci6n. ruido. disponibilidad de los mat.er-iales. 
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versat.ilidad de un proceso. mala programación de los 

incentivos:. ambiente de trabajo. variaciones en la calidad del 

papel o algón ot.ro material• est.ado del equipo utilizado. 

experiencia del t.rabajador. et.e. 

Para cada proceso Cde los que int.ervienen la 

~abricaciOn para cualquier tipo de cuaderno). se han t.ratado de 

establecer tolerancias que vayan de acuerdo. no las 

condiciones deseables.de t.rabajo. sino a las condiciones que en 

general• son las comunes para una empresa de est.e t.ipo y 

t.amJ!Lt'(o. Asi misma se han t.omado ciert.as: consideraciones para 

cada uno de los t.rabajadores que int.ervinieron en est.e est.udio. 

tomando en cuc!rnta la opinión de los superiores de cada una de 

las Areas. y realizando consideraciones personales que obedecen 

a la producción y el t.ipo de t.rabajo actual. 

~l estudio de t.iempos y movirnient.os: se llevó a cabo en 

cuatro semanas:. realizando vis:it.as a cuat.ro talleres de una 

~Abrica de cuadernos en la Ciudad de México: a di~erentes horas 

del CU.a Cpara solo un t.urno). para t.odos los procesos y para 

di~erentes t.ipos de cuadernos. A lo largo de este lapso se 

t.oma.ron t.iempos a 31 procesos dist.int.os que realizan. para 

aproximad8.ment.e un 80 ~ del t.ipo de cuaderno que se puede 

producir en una !'á.brica completa. as! mismo se analizó el 

t.rabajo de de 60 t.rabajadores. con un t.ot.al de 

aproxirnadament.e 60 observaciones, en doílde se est.ablecieron 

dií"erent.es ciclos de t.rabajo dependiendo: del proceso, del 

cuaderno, y del t.rabajador. Ciclos que varían en duración. 

desde los cinco segundos hasta cerca de los cinco minutos. 

El estudio de tiempos. intenta ser t.ambién una especie de 

muest.réO de t.rabajo. ya que en el t.iempo de vis:it.a de las 

~ábrica.s. se t.rat.aba de analizar la act.ividad t.ot.al de la 

misma., determinando ~rec:uencias de atraso en el t.rabajo, ya sea 
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por: inevitables, necesidades f'tsicas:, por mal balanceo de la 

ltnea o por ot.ro t.ipo de circuns:t.ancias. Se t.rat.6 de det.erminar 

has:t.a que grado af'ect.a la mala calidad de la ma.t.eria prima o la 

calidad del t.rabajo, en la cont.inuidad de los procesos:. 

Se t.rat.6 de evaluar y encont.rar al t.rabajador promedio, ·al 

trabajador ca.lif'icado y al t.rabajador aprendiz, t.rat.ando de 

det.erminar en est.e últ.imo, el grado de capacit.ación que 

le t.iene que dar para llegar a ser un trabajador t.ipo. 

Est.e est.udio no abarca t.odos los tipos de cuadernos, asi 

como. tampoco abarca t.odos los trabajadores de las 

f'Abricas en estudio y en cierta f'orma, t.ampoco cubre todas las 

dif'icultades que en un moment.o dado se puedan dar para un 

proceso, pu6s en el lapso de tiempo en el que se reAlizó el 

estudio, solament.e est.aban t.rabajando un cierto numero de 

claves. Sin embargo y a pesar de todo, consideramos que este 

es:t.udio. si bien es insuf'icient.eH, y en ciert.a f'orma impreciso 

Cpor ser una de las primeras experiencias que se dan, de es:t.a 

clase y para tipo de empresas), bien parece ref'lejar a rasgos 

generales:, la ef'iciencia operat.iva de la empresa en cuest.ión. 

La. f'orrna de llevar est.e estudio se adecuó a las 

necesidades de cada proceso, es decir, tomando en cuenta 1 a 

litnitante de tiempo para este t.rabajo, el ntl:rnero de 

observaciones do cada proceso dependi a del comport.a.mi ento de 

los mismos dat.os, o sea si en un conjunt.o de da.t.os est.os se 

comportaban generalmente iguales y considerando el 

abastecimient.o de mat.eriales. y las t.olerancias ha.st.a w:::iert.o 

punto percibidas. el estudio para ese proceso terminaba, y a. 

veces no alcanzaba las 20 observacionesHH, de lo cont.rario el 

est.udio continuaba hast.a que las t.olerancias de t.rabajo y las 

condiciones se consideraban percibidas. ast como, el 

comport.amiento de los dat.os obedeciera a un pat.r6n espect~ico. 
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Not.a.s: 

Para que el estudio sea lo su:ficient.ement.e 

preciso. est.e debe alcanzar mAs de las 500 

observaciones. o en su de:fect.o debe cubrir t.odos 

los procesos. para un 00~ de los t.rabajadores y 

un 80~ de las variant.es en cada proceso. por "lo 

que se consideran apropiados 3 o 4 meses. 

ww Una observación para procesos largos puede 

abarcar menos de un ciclo de t.rabajo. 

Ahora, para mej q r comprensión y mejor manejo de la 

información haremos ciert.as consideraciones. 

-Abast.ecimient.o de ma.t.eriales a t.iempo. 

-Calidad cont.inua on los mat.eriales. 

-Condiciones de t.rabajo ~emejant.es. 

-Personal :fijo. 

Observando que. para cada t.ipo de cuaderno. el t.iempo 

est.andar varia dependiendo de: la :fo~ma. el rayado. el nómero 

de hojas o el t.ipo de unión. consideraremos para e:fect.os de la 

t.esis los procesos de los cuadernos ant.es mencionados que son: 

-Cuaderno Procesional Normal C70 hojas). 

-Cuaderno Tipo Block C70 hojas). 

-Cuaderno Dual con Espiral Horizont.al. 

Para est.as consideraciones. no se t.oma el mismo gra'C:to de 

precisión. como para el est.udio en general. ya que solament.e un 

est.udio mAs complet.o y mAs largo, abarcarla el cambio de 

condiciones en la :forma.. el rayado, el nómero de hojas y el 

t.ipo de unión. Consideramos que para est.os porcent.ajes el error 

varia de un 10 a un 35 ~. 
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Para poder obtener estAndares de producción. hay que 

obt.ener primero. el tiempo est.andar para cada proceso. el cual 

t.endrá consigo t.odos los suplement.os. t.ant.o objet.ivos Clos que 

se dan por malas condiciones de t.rabajo. mala calidad· en los 

mat.eriales. et.e.) como subjetivos CCact.ores de nivelación. 

t.olerancias por descanso por cont.i ngenci as) , y por 

consiguiente se podrá t.omar corno base para: 

-CaliCicación de los trabajadores. 

-Est.ablecimiento de programa de incent.i vos. 

-Programación a fa producción. 

-Balanceo de lineas. 

Para seguir un rnét.odo t.rat.aremos de deCinir. en primera 

inst.ancia ciertos parAmetros genéricosw. y t.ambién parámetros 

part.iculares. que obedecon a condiciones especif'icas de la 

CAbrica de cuadernos en part.icular. 

Detinición.- Tiempo Básico• Tiempo Observado x F.N.ww 

Detinición.- Tiempo stand.ar• T.B. +"por contingencias 

+ :C por descansos 

+ " por especiales 

Not.as: 

M Se ha considerado para estos parámet..ros. 

tftf Fact.or por el cual se mul t.i pl 1 ca el t.1 empo 

observado para obtener el Tiempo Básico, (conlleva 

elementos objet.ivos por condiciones de t.rabajo y element..os 

subjet..ivos inherent..es al analist.a de t.iempos). La escala 

ut.ilizada para est.e estudio es de O a 100. es decir, el liemPo 

t.ipo se cal!Cica al 100 "-

T. B. signiCica Tiempo BAsico. 
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Se con~idera que un suplemento por cont.ingencias es: • el 

pequeno margen que se incluye en el tiempo t.ipo para preveer 

legi t. irnos af"iadidos de t.rabajo o demora que no compensa medir 

exact.ament.e porque aparecen sin !'recuencia ni regularidad •. En 

empresas como las !'Abricas de cuadernos• este suplemento es 

importante. pues en general no se cuentan con operaciones bien 

de!'inidas y por ello trabajos f'ortuitos o inevitables se dan 

con cierta regularidad pero no con una f'recuencia determinada. 

•en los talleres mal organizados hay que concederlos como cosa 

común y corriente•. Y es obvio. por las condiciones inciertas 

de programación de lil producción. al ta rot.ación de personal. 

condiciones cambiantes de trabajo, et.e. Este suplemento, 

dependiendo de la tarea no puede llegar a más del 6 % del 

t.iempo básico. 

Se considera que un s:uplernent.o por descanso es • el que 

aNade al tiempo básico para dar al trabajador la posibilidad de 

reponerse de los e!'ect.os f'isiológicos y psicológicos causados 

por la ejecución de determinado trabajo en determinadas 

condici enes y para que pueda atender sus necesidades 

personales. SU cuantia depende de la naturaleza del trabajo •. 

Est.e suplemento se divide en dos. una part..e constante. y es la 

que representa las necesidades personales; y ot..ra part..e 

variable que por lo regular corresponde a aspectos especi!'icos 

del trabajo en particular. y se dan por !'atiga de cualquier 

clase. Es:t.e suplement..o varia dependiendo del trabajo entre un 

1 O y un ao 'i; del tiempo bAsi co. 

Consideremos los siguient.es ~actores. 

suplement..os de descanso: 

I.- Trabajo a Pie. 

II.- Postura Anormal. 

para emitir 

III. - Levant.arnient.o de Pesos o Uso de la Fuerza CTabla 4.a:>. 
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IV.- Intensidad de la Luz (Tabla 4.3). 

V.- Tensión Visual. 

VI.- Tensión Auditiva. 

VII.- Tensión Mental. 

VIII.- Monoton1a Fisico y/o Mental (Tabla 4.4), 

TABLA 4.3 

LEVANTAMIENTO O USO DE FUERZA 

(Levantar. Tirar o Empujar) 

PESO O FUERZA EJERCIDA SUPLI;MENTOS C"' 

Ckilogramos) 
a.s 
s.o 
7.S 

10.0 

12.6 

1s.o 
17.S 

ªº·º 
aa.s 
as.o 
30.0 

40.0 

60.0 

INTENSIDAD DE LA LUZ 

Ligeramente por abajo 

TABLA 4.3 

de lo recomendado Cver Tabla 4.3°) 

Bastante por debajo 

Absolutamente Insu~iciente 
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HOMBRES 
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1 
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3 

4 

6 

8 

10 

1a. 

14 

1Q 

33 

se 

HOMBRES 

o 
a 
s 

MUJERES 
1 

a 
3 

4 

6 

g 

13 

18 

18 

MUJERES 

o 
a 
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TA9L.A 4.3' 

INTENSIDAD DE LA LUZ GENERALMENTE RECOMENDADA 

NIVEL GENERALMENTE RE~OMENDADO EN PIES-BUJIAS EN SERVICIO 

10.674 LUZ SOBRE LA TAREA O A 75 CENTIMETROS DEL SUELO 

TAREAS QUE EXIGEN MAXIMO ESFUERZO VISUAL ...•••••• 200-1000óa 

TRABAJOS DE PRECISION MAXIMA 

QUE REQUIERE: FINISIMA DISTINCION DE DETALLES. 

CONDICIONES DE CONTRASI"E MALAS. 

PERIODOS PROLONGADOS. 

TALES COMO: MONTAJES EXTRAFINOS. 

CLASI FI CACI ON DE PRECI SI ON. 

ACABADO EXTRAFINO. 

TAREAS QUE EXIGEN GRAN ESFUERZO VISUAL .•.••.••• 100 

TRABAJOS DE PRECISION 

QUE REQUIEREN: FINA DISTINCION DE DETALLES. 

GRADO MEDIO DE CONTRASTE. 

PERIODOS PROLONGADOS. 

TALES COMO: MONTAJE FINO. 

TRABAJO A GRAN VELOCIDAD. 

ACABADO FINO. 

TAREAS QUE EXIGEN BASTANTE ESFUERZO VISUAL ••••••••• 50 

TRABAJOS PROLONGADOS 

QUE REQUIEREN: FINA DISTINCION DE DETALLES. 

GRADO MODERADO DE CONTRASTE. 

PERIODOS PROLONGADOS. 

TALES COMO: TRABAJO CORRIENTE DE BANCO DE TALLER Y MONTAJE. 

TRABAJO DE OFICINA. 

TAREAS QUE EXIGEN UN ESFUERZO VISUAL CORRIENTE •.•••••.• 30 

QUE REQUIEREN: DISTINCION MODERADA DE DETALLES. 

GRADO NORMAL DE CONTRASTE. 

PERI OOOS INTERMITENTES. 

TALES COMO: TRABAJO DE MAQUINAS AUTOMATICAS Y CONFERENCIAS. 



TABLA 4.4 

MONOTONIA FISICA O MENTAL 

CPRIMERA PROPUESTA) 

TRABAJO DE CICLO MUY BREVE, ALREDEDOR DE S SEOO •••••• 3 - S " 

TRABAJO DE CICLO BREVE, ALREDEDOR DE !5 A 10 SEGS ••••• 1. - 2 " 

CSEGUNDA PROPUESTA) 

TRABAJO ALGO MONOTONO •.•••.•••••••.•••••••• 1" 

TRABAJO MONoToNO .••••.••••••••.•••••••••••• a U 
TRABAJO MUY MONOTONO ••••••.•••••••••••••••• 4 U 

.,.E:STANDARES DE: PRODUCClON. 

t..os est.Andares de producc16n. que se obt.1enen rnediant.e 

c.6.l';ulos simples, a part.ir del t.1ernpo st.a.ndard. son en un 

mciment.o dado los que reflejan la eticiencia o~rat.iva de la 

empresa. as1 Coll'IQ el orado de coordinac16n que se da ent.re el 

equipo y el ree';lrso hum.ano. 

El t.iempo st.6.ndard. que se darA. para cada proceso. yii 

involucra las t.olerancias que para cada uno se ha detinido en 

la t.abla · 4. 5, y es un t.iempo que ya h.a pasado por varios 

cA.lculos previos. t.ales como: t.iempos de act.ividades 

involucradas en el proceso y ca.lit'icaci6n de t.rabaJaqores. 

obt.eniendo t.iernpo t.ipo o Jnedio para proceso en 

especitico. 

Para cada proceso, so han da-cla.rado ci•rt.am capacidades. 

C.persona/dia promedio)• que son las que act.ualment.e est.A.n 

viQent.es en la producción de las ~Abricas de cuadernos. Con los 

est.Andares obt.enidos. se obt.endrA una capacidad Cpersona/dia.) 

que se compararA con la capacidad declarada. para obt.ener una 

e~iciencia opera.t.iva de la ~A.brica de cuadernos para ese 

proceso en especi~ico. 



Para cada act..ividad se es:t..ablece el cuaderno t..ipo. ya 

ant..es mencionado: Prof'esional Normal• sin embargo es evident.e 

que al cambiar una condición en el cuaderno. t..ales como el 

númerro de hojas. t..ama.~o. et.e. el t..iempo st.Andard varia. y por 

ello se est.ablece un porcent.aje adicional• o menor. para un 

proceso en especi~ico al variar una condición en la f'abrieación 

del cuaderno 

TABLA 4.6 
ASIGNACJ:ON DE SUPLEMENTOS DE OE:SCANSO, POR CONTINGENCIA Y POR 

. ELEMENTOS E:SPECI ALE:S PARA CADA PROCESO. 

PROCESO FACTORES P/ P/ TOTAL 

1. a 3 4 6 e 7 e CONT. ESP. 

RAYADO o o 1.4 o o 1. o o 3 o 1.0 
CONTADO 1. 6 1. o 1. 4 3 2 20 

INTERCA-

LADO o o o o o o Q 

CORTE 1. o o o o o 1. 3 1.6 
+PEGADO 1. o o o o o o .,1.• 

3. 
.,.1-ADO 2 o o o o o o o· ·1. 4 
+EMBOLSA.:. .';e', 

00 2 o o O- o --- o - ~;s~~L!-i,.~~:6;¿": ~~i ~--~ -·-· 
EMPACADO 1. o 4 o o o o .. 

~:,~;~ ., . ::: ~ -.. ~ ,-. ;, ,-.· 
ESQUINA- ... ./;~· 
OO. 3 o o 1. o" ·a·,·· :,- á' ·.•o j_o 
PERFORADO .. Ce; 3 HOYOS 1. 3 o o o o 2 3', 1.0 
PUNZONA- ~:{. •'>" .,-; 

00 1. 3 o o 1. o ; :/ 
+ESPIRA-
LADO 2 o 4 o o o o 3 2 

ENGOMA-

00 o o o o 4 



NOTA' +) SIGNIFICA TRABAJOS HECHOS POR MUJERES. 

Los Tiempos st.ándard de cada procesa son los siguient.es: 

CONTADO. 

TIEHPO STANDARD = a4.61 SEG'8 CUADERNOS 

• 3.10 SEG.-CUADERNO 

STANDARD = 8130 PIF2AS.-7 llRS 

EFICIENCIA = 55 ~ 

NOTA: Para un nórnero dit"erente de hojas. el t.iempo varia 

en relación direct.a. 

PUNZONADO. 

TI EHPO STANDARD = 113. 07 SEa.-36 CUADERNOS 

3.23 SE~ADERNO 

STANDARD • 7802 PIEZAS"'7 llRS 

EFICIENCIA • ts51 X 
NatA: Al reducir el t.amatso dal cuaderno. el t.iempo se 

reduce hast.a en un 10 ~ y al aument.ar el número de 

hojas, el porcent.aje aument.a o dism.inuve 

direct.an'le'nt.e. 

ESQUINADO. 

TIEHPO STANDARD= 74.41 SEa.-30 CUADERNOS 

2. 480 SEG.-CUADERNO 

STANDARD = 1452 PIEZAS.a llRS 

EFICIENCIA • 61 X 

NOTA: Al variar el nórnero de hojas:, el t.iempo varia en 

relación direct.a, es decir se da un nWnero menor de 

pie:z:as por ciclo, el manejo de ma.t.eriales por pe-so o 

t.amatto puede at"ect.ar al t.iempo hast.a en un 10 ~- En· 

hoja que lleva despunt.e por los cuat.ro lados, el 

t.iempo puede variar hast.a en un 40 u. 

84 



PERFORADO DE 3 HOYOS. 

TIEHPO STAHDARD = 153.43 SEG..-SO CUADERNOS 

3.00 SEG...CUADErulO 

STANDARD = 8235 PXEZ.\5/7 HRS 

EFICIENCIA = 50 H 

NOTA: Asi corr.o en los: dos 'proceso~ ant.erioreg. el t.iempo 

~t.Andard varia en relación direct.a con •l n~ftliAoro d• 

hojas. Aqui 1 a f'orma o t.amat'io puede at'ect.ar al 

tiempo has~a en un 10 ~. 

INTERCALADO. 

TIEHPO STANDARD = 11.17 SEG/7 CUADERNOS 

• t. 39 SEGX:UADERNO 

STANDARD "" 18200 PIE:::ZAS/7 HRS 

EFICIENCIA = 51 H 

NOTA: El int.ercalado es un proceso secuencial del cont.ado. 

por ello es que la capacidad declarada es la mi~ma.. 

El nómero de hojas varia hast.a en un 10 ~ del t.iernpo 

s:t..6.ndard. 

EHPACADO. 

TIEHPO STANDARD = 2'!.937 SEG.-25 CUADERNOS 

1.197 SEG~CUADERHO 

STANDARD = 21053 PXE2AS/7 HRS 

EFICIENCIA = 00 H 

NOTA: El t.iempo s:t.Andard puede variar hast.a en un .. ao ~ 

dependiendo del mlmero de p_iezas: por paquete. peso 

del cuaderno y t.ama~o del mismo. 

EHBOLSADO. 

TIEHPO STANDARD = 202.3Z SE~O CUADERNOS 

5.04 SEG/CUADERNO 

STANDARD = 4469 PXEZAS/7 HRS 

EFICIENCIA = 56 H 
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NOTA: El t.1empo st.Andard puede variar para el mismo nümero 

de hojas dependiendo de la calidad de la bolsa y el 

papel. Al variar a block el t.iempo varia hast.a. en un 

10 "· 

ESPl RALADO. 

TlEHPO STANDARD = 386.82 SEG/25 CUADERNOS 

= 15. 47 SEG.-CUADE"RNO 

ST ANC>ARD • 1629 PI EZAS;'7 HRS 

EPlClENClA = 52 K 

NOTA: En est.e proceso el t.iempo puede variar hast.a en un 

40 " por el número de hojas. en un 10 " por el 

t.ama'1o y en un 20 " por el t.ipo de m.6.quina. Ccon. 
rernache o sin remache). 

Con lo ant.erior se quiere se'1alar que est.os t.iempos f"ueron 

t.om.ados en una CAbrica de cuadernos ut.ilizando el conjunt.o de 

operaciones que describen la. f"a.bricac16n del Cuaderno 

Procesional: est.os mismos t.iempos salen igual al t'abricar el 

t.1po Block; al igual que el Dual con Espiral Horizont.al, dado 

que f"orman part.e de las mismas caract.erist.ic~ generales del 

Cuaderno Procesional. 

+DlSTRlBUClON DE PLANTA. 

La dist.ribuci6n de la plant.a o Lay out.. permit.e evaluar su 

et'iciencia operat.iva cuant.o su aprovechamient.o de 

rnat.erial~s. eCiciencia en el manejo de los mismos y cont.inuidad 

en la producción. En el caso de una CAbrica de cuadernos la 

secuencia de los proceso~ e& cont.inua. 
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Con una buena distribución de planta, se logra un 

buen ciclo en la f'abricación. se minimizan los accident.es de 

t.rabajo. hay menos: ret.ras:os:. s:e aprovecha mejor el espacio, el 

manejo de mat.eriales es: mas: !'luido. en :fin. se e:ficient.an 

máquinas:. insumos: y mano de obra. 

Para poder hacer una distribución de plant.a que responda a 

las: necesidades: reales: de una empresa. se deben de t.omar 

cuent.a t.res :faclores: . 

- Int.egraci6n t.ot.al enlre equipo. hombres: y servicios:. 

- Que el material se mueva la m.inirna distancia. 

Que sea :flexible Cy m.is: en este caso) pués • debe 

responder a cambios: en el proceso de f'abricación. 

El proceso aqui presentado trabajará con órdenes de 

producción. as! que el ciclo de f'abricación obedece a una linea 

con retrasos. en donde antes: de cada proceso se da una ciert.a 

acumulación de mat.erial. por ello, y por las: caract.erist.icas: 

del produclo lrabajado.asi como por los volúmenes de producción 

que se manejarAn se espera que los espacios ocupados: para 

invenlarios: de los 3 t.ipos: maleria prima. malerial en proceso 

y producto terminado, ocupen un 70~ del t.olal de la plant.a. 

En el presente estudio se cuant.if'icarán t.ambién. el ahorro 

manejo de maleriales. su ~lujo y horas/hombre invert.idas en 

ol manejo de loi; Mis;imos;i. 

El tipo de di¡;:,Lribuc16n de planLa. que observa e-n la 

~Abric:a de cuadernos• dadas las caraclerislicas do 

producción. de ¡;:,u equipo y da su pers:orial • pueda ubicars;ie 

las dislribuciories por proceso. pués independientemente de 

cuá..nt.as veces s:e tenga que hacer un proceso• 1 as máquinas 

agrupan por su s:imililud en toda la planla. Sin embargo. 

lambién pueden ubicarse en lo que se llama linea de producción 
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o por producto, ya que el equipo en general. se agrupa dada la 

secuencia de operaciones que obedecen a la fabricación misma 

del producto y, dada esta secuencia se han determinado el 

nómero de trabajadores: y máquinas para cada proceso. Este tipo 

de fá.brica se debe analizar bajo 2 aspect.os; por un lado el 

manejo del equipo por similitud de operaciones lo que hace que 

la f'A.brica sea adaptable a gran variedad de product.os y el 

manejarla como linea le permite mayor cent.rol y mejor 

ut.ili2ación del equipo especializado. 

-Det.erminación del espacio requerido. 

Una Vé'Z. que ya se han determinado los requerim.ient.os: de 

gente y de equipo para una producción dada, el siguient.e paso, 

es el determinar el espacio requerido para cada proceso. 

En est.e estudio y dadas las caracterist.icas del proceso. 

se considera que el método mAs convenient.e para determinar el 

espacio requerido, es el de Cent.ros: de Producción. ent.endiendo 

como t.al a la má.quina mas:. todos sus: espacios asociados, es: 

daeir: 

- Dimensiones de la rnAquina. 

- Espacio necesario para su operación. 

- Espacios: para inventarios Cminimos necesarios:) 

- Espacios: para mant.enimient.o. 

Se han det.erm.inado espacios, conf'orme al m.inimo t.rabajo 

necesario para operar en cada proceso. asi mismo se han 

considerado las: caract.erist.icas para cualquier t.ipo de 

producción. Las medidas: de los campos de trabajo determinados. 

pueden variar e incluso, se dan, para ciertos procesos. 

diferencias: en lo que respecta a t.amaf"ios de maquinaria, o 

incluso t.amanos de los: campos utilizados. Por lo que cabe 

mencionar que se ha ~amado un promedio de 1as caract.erist.ica& 
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de cada campo. y. est.o da lugar a que en la dist.ribuc16n de 

planta se den ciertos cambios en los campos de trabajo. También 

podemos mene! onar que los campos que se han t.oma.do como 

ejemplos para t.odo el .t.rabajo varian lo re!"erent.e 

capacidad. es decir, mient.ras: que algunos campos: se dan para el 

t.rabajo de una persona y corresponden a un 30~ de la capacidad 

inst.alada. et.ros pueden corresponder a un número mayor de 

personas: y repres:ent.ar mucho menos de la capacidad· instalada en 

plant.a. 

-Campos de t.rabajo o Cent.ros: de Producci6n. 

M 1::1 MAquina. 

R a: Re!" acc:i enes:. 

D = Desperdicio. 

MP a Mat.eria Prima. 

PT 1::1 Producto Terminado para ese proceso. 

MT • Mesa de Trabajo. 

EO = Espacio de Operación. 

Not.a: Para ciertos campos de trabajo se pueden dar váriant.es al 

cambiar algún elemento como raúmero de hojas o t.amatlo. 

-Algoritmo Craft.. 

Hay dit"erent.es mét.odos para const.ruir. mejorar y evaluar 

dist.ribuc:16n de planta. En este est.udio y· dada la 

naturaleza del mismo. se ut.ili2ará. un algorit.mo de ·mejora y. 

que bien puede servir para evaluar cualquier dis:t.ribuc:i6n de 

plant.a. sea act.ual o propuest..a. Es:t.e algorit.mo part.e de una 

dist.ribuc:16n propues:t.a inicialment.e y. dada una serie de dat.os 

de c:ost.os o es:t.imac:iones porc:ent.uales. se int.erc:ambia_el lugar 

de los depart.ament.oQ. ha.Q~a mejorar la d!Qt.ribuci6n de plan~a. 

Es~• algorit.mo t.iene como principio m.inimi:zar los;i cost.OQ por 

manejo de mat.ériales y las dis~anc:ias a recorrer. 
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El proceso que sigue est.e algorit.mo es el siguient.e: 

- Comienza de una dist.ribuci6n inicial ya exis:t.ent.e o 

propuest.a. 

- Calcula él cost.o .s:t.imado de manejo de ma.t.eriales par~ 

dicha dist.ribuci6n. 

- El proces;;.o o programa• i nt.ercambi a depart.ament.os: que­

t.engan la misma Area o í'ront.eras: comunes: y calcula el 

cost.o para la nueva dis:t.ribuc16nw. 

- Se repit.e el programa para t.odas las combinaciones 

posibles:**· 

- Se escoge la dis:t.ribuci6n de menor cos:t.o. 

Los: dat.os: requeridos para poder evaluar la plant.a son los: 

liliguient.es:: 

- Ois~ribuci6n Inicial. 

- Nó:mero y localización de 10111 dapart.ainent.os: í'1Jos. 

- Gl"'Aí'ica de da.t.os: de ~lujo. 

- Gf'Aí'ica de dat.os: de cost.o. 

•Para est.e est.udio. al cambiar depa.rt.ament.os: de cualquier 

{'arma; se puede evaluar de la misma. í'orma.. ~in &lt.•ra.r •n fllUCho 

el res:ult.ado de la dis:t.ribuci6n. 

tftlllDada la na:t..ura.le:za del est.udio y los a1cances: del mismo 

s:olament.e se ejemplií'ica el procedimient.o y. s:e proponen 

a.lt.ernat.ivas de mejora. 

t..a í'igura 4. muest.ra las: et..apas. mencionadas para dar 

inicio a la dis:t.ribuci6n de plant.a de la í'Abrica de cuadernos. 
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La disLribuci6n de plant.a es la que se mues:t.ra en el plano 

1, est.a disLribuci6n cuent.a con equipo y personal para f'abricar 

cuadernos prof'esonales, de cualquier rayado. 

Est.os productos llevan procesos: dif'erent.es y. algunos 

llevan procesos en comón, de acuerdo a su proporción en la 

producción de la f'ábrica, se puede det.erminar una mat.riz de 

f'lujo, donde relacionan Lodos los procesos para 

posteriormente def'inir su actividad en la planta. Est.a matriz 

de acuerdo a un es:t.and~r definido, s:eNala la entrada y salida 

para cada proceso o de un determinado námero de productos o un 

volumen de producción eSpéCif'ico, asi los procesos se 

interrelacionan de t.al manera que para dis:t.ribución 

det.erminada, el f'lujo de m.a.t.eriales puede cuant.if'icar. 

El es.Landar para est.a t'Abrica se det'ine de acuerdo a la 

producción de un dia y, para cada et.apa de la. f'abricación 

consideró que en un dia se consumen o t.ransport.an: 

-6 bobinas de papel. 

-135 millares de hojas grandes. 

-10.000 cuadernos. 

-400 paquet.es. 

Para est.a f'Abrica 1 ya se han considerado en las Areas para 

cada proceso, el nómero de mAquinas: o personal que se mencionó 

el inciso de existencia e invent.ario de personal. 

Los cos:t.os de t.ransport.e para cada t.ipo de ma.t.erial, 

diecir. para el papel en sus dif'erent.es et.apas. puede variar 

hast.a en un 10~ Y• má.s cuando se utiliza equipa especial t.al 

mont.acargas. ~ mat.riz de cos:t.os relaciona la 

t.ransport.aci6n do mat.erial ent.re cada proceso, en •st.e caso 

me considera al mismo cost.o para la Lransport.aci6n d&l material 

Q1 



en cada una de sus etapas. pues en t.érminos de horast""hombr~ 

se puede decir que se llevan el mismo t.iempo. asi como est'uerzo. 

Ad.emt..m se considerarA que el elemento principal •n est.e t.ipo de 

di.s:t.ribuciones. es el t'1ujo de m.at.eriales:. por ollo la mat.riz 

de cost.os: que se requiere para este 3lgorit.mo se considerará 

una mat.riz unit.aria Ct.oclos sus elernent.os son 1). 

Con respect.o a lo ant.eriorme-nte mencionado a cont.inuaci6n 

se da una propocisión para iniciar la diat.ribuci6n de planta 

de una t'Abrica de cuadernos; a.si como el diagrama. de t'lujo de 

ma.t.eriales: en la dis:t.ribución de la t'Abrica mencionada; 

los cuales: se muestran en los Planos: 1 y 2 respectivamente. 
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De acuerdo con la dist.ribuci6n de planta propuest.a para 

crear la ~Abrica de cuadernos;se puede est.ablecer una matriz de 

distancias. en donde se da la distancia rect.ilinea, para cada 

par di!! procesos:; que se obtiene por coordenadas de t.oda la 

planta y en base al siguiente procedimiento: 

Sea CXa. Ya'"J las coordenAdas del cent.ro de gravedad del 

proceso A. 

Sea 'Xb, Yb'"J las_ coordenadas del cent.ro de gravedad del 

proceso 9. 

La dist.anc:::ia que ha.y sobre el proceso A y al B es: 

A§ • IXa - Xbl + IYa - Ybl 

L.a Matriz de dist.ancias de la dist.ribuci6n de plant.a 

propuesta •& la ciguient.•: 

· 11A1RIZ !E DIS!N«:IAS 

-lllG - - 124. 21 
RAYllX> 

lllffrllX> 

~­

Can• 
EsoulN.llD 

f'ERF, 3H 
f'IHlllNRx) 

E.IPIRIUa> • • 

01>ACRJO 8 -
Eim.sl<X) 

15 -

- 3 -

- 16 

- 7 

- 15.8 • ]3,7) 

u. 241 

- - 14 • 24) 

- • 17 ll UD.8 , 33,4) 

- - 5 - - 111.2 • 33,5) 
- 7 - 117 • 28.3) 

- - - - - - 9 - - - 111.211 
-9--124,19) 

- 124. 10) 

l't:G<OO --ll--
20 - - 124,l)) 
-6-(21,33) 



La mat.riz de cost.o t.ot.al de la dist.ribución de plant.a 

propuest.a¡ se obt.uvo en base a los parA.met.ros: ya mencionados 

ant.eriorrnent.e con respect.o al f'lujo de mat.eriales. al cost.o 

unit.ario y el cost.o t.ot.al de la dist.r1buci6n se obt.iene sumando 

los element.os de la matriz. 

La Mat.riz de Costo Tot.al se mues:t.ra a cont.inuac16n: 

MATRIZ DE cosro TOTAL. 

ENT. RAY. CON. INT. COR. liSQ. P3. PUN. ESP. ¡;:¡¡p. EMB. PEG. 

ENT. - 160 7 

RAY. - 70 

CON. - 111 

INT. - 81 -
COR. - 31 a :l. 

ES:!. - 20 

P.3. - - as Q 

PUN. - - 34 

ESP. - 34 

EMP. 40 

EMB. - 24 

PEG. - 0.3 

COSTO TOTAL.o ISQO. O!! 



+CURSOGRAHA ANALITICO. 

El Cursograma Analit.ico es un diagrama. má.s general que en 

rnts.s det.alle. involucra t.odo t.ipo de act.ividades como espera 

almacenamient.o y t.ransport.e. 

Est.e diagrama sin .ser un !'lujo. muest.ra la t.rayect.oria de 

product.o pl"ocedirtdent.o. s:enalando t.odos los hechos 

sujet.os a examen mediant.e el simbolo correspondient.e. La base 

que se ut.11126 para realizar est.os cursogramas analit.icos. !'ue 

el mat.erial considerado como m.&t.erial de an.é..lisis. el papel. 

pues es el que en un QO ~ compone el product.o. Los mat.eriales 

complement.os. t.ales corno past.as. anilina. espiral. bolsa. et.e. 

Se puede a!'irmar que salen de almacén h.ast.a el punt.o en 

que se les requiera Ct.an solo para !'ines de est.e dia~rama:>. 

Se han realizado dos cursograrnas analit.icos:, que 

represent.an un 75 :: de los: product..os: anal i :zados, y que en 

ciert..a ~orma represent..aran un 80 o QO U de la act..ividad tut..ura 

de la tAbrica de cuadernos. 

Los dos cursogramas son para los siguient..es product..os: 

-Cuaderno Prot&siona.l de 70 hojas. 

-CtJ:aderno Block ClAsico. 
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V. ANALISIS ECONOMICO DE LA INVERSION 

V.1 SXTUACION FINANCIERA CANALISXS ACTUAL DE LA INDUSTRIA 

MANUFACTURERA DE CUADERNOS>. 

En los: seis: primeros meses: de es;t..e af'{o de 1QQ2 0 la 

int"la~ón t"ue de Q.1~. De donde s:e aprecia que ha sido la t.asa 

más: baja des: de hace 13 atíos, 

Asi • el promedi~ mens;ual res:ult.a de 1. 4"- 1 cit"ra que 

cont.ras:t.a con 8.3~. el porcent.aje al que, t.ambién en promedio 

mensual. crecieron los: precios: en 1Q87 1 ano en que la int"lac16n 

t"ue de 168.2~, algo no vist.o en los 50 aHos: ant.eriores:. 

De ahi que el gobierno di!! la república haya convocado a 

los: sect.ores obrero, campesino y empresarial para emprender un 

est"uerzo conjunt.o t.endient.e a abat.ir la int"laci6n, ant.es: de que 

ést.a llegara a peores niveles y dest.rozara la economia del pais: 

y los ingresos de t.odos. 

Fue as! que el dia 15 de diciembre de ese ano se t"irm6 el 

Pact.o de Solidaridad Económica, sus:t.it.uido el 12 de diciembre 

de 1909 con el Pact.o para la E5t.abilidad y Crecim.ient.o 

Económico CPECE) • cuya ViQ:encia inicial se previó de enero a 

julio de 1989 y post.eriorment.e se amplió mediant.e cua.t.ro nuevas: 

concert.aciones hast.a el diciembre siguient.e. 

A 43 meses de iniciado t.an ej.!!mplar esf'uerzo. los f'rut.os 

no pueden ser mejores ni mas esperanzadores ya que el pais ha 

ret.omado el camino del c.recimient.o sano. con est.abilidad. lo 

cual implica que el empleo est.ta. creciendo y los ingresos de 

la población si bien t.odavia no mejoran. al menos: ya no se 

det.erioran como ant.es. 

He aqui algunos de esos hechos: 

a) En 1999 y 1990 el Product.o Int.erno Brut.o creció a t.asas 

superiores a las de la población.por primera vez en muchos anos 

y en el primer t.rimest.re de 19Qi. 

La variación de est.e indicador ~ue de 3.9Y.. con relación 

al mismo periodo del afio precedent.e. 

Correspondió al sect.or indust.rial encabezar la 

racuperac16n económica en •~om dos anos con t.asas da 
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crecimient.o en t.érrninos: reales: de 6.3~ y 6.4~ res:pect.ivament.e. 

De las industrias a las que podemos llamar básicas. una de 

las que presenta mayor indice de sust.itución de import.aciones:. 

t.an sólo después: de la industria del metal• es la del papel• 

implicando un impulso de 9ran magnitud en el desarrollo de est.a 

indust.ria del pais. 

Hace algunos af'íos la indust.ria del papel y sus productos: 

derivados est.aba colocada entre las t.res pl"imeras de América 

Latina. 

La industria del papel y sus product.os derivados reciben 

apoyos direct.os e indirect.os para que se consolide como una de 

las indust.rias má.s import.antes del pais:. 

Dentro de los que se pueden llamar apoyos directos. la 

indus:t.ria en general recibia por part.e del gobierno t.res tipos: 

de incent.ivos:: 

w Asignación de recursos 

w Imposi t.i vi dad 

M Comercial es 

Los apoyos: indirect.os que recibia. part.icularment.e la 

indust.ria de las: art.es: grAricas. pueden traducirse en campanas 

a nivel nac¡ional. 

Anteriormente. Kimberly Clark. U. S. A.• asi como muchas 

ot.ras vetan en México la posibilidad de un proveedor import.ant.e 

de m.anu:f'act.uras, asi 

explot.ados. 

import.ant.es mercados para 

Kimberly Clark compra la f'Abrica de papel "L.a Aurora" en 

el Est.ado de México y• en base a un es:t.udi o de mercado• l an:z:.a 

al lnércado un cuaderno ·•Fino•• con una int.eresant.e innovación 

que consis:t.e en una nueva f'orrna de cuaderno: el prof'esional. 

Hast.a 1Q63. se producia en México el cuaderno •·Económico .. 

de 6.10 y 20 hojas:. 1:ormas !~allana y francesa. con papel de 48 

gratnas • siendo pocos los fabricantes de est.e cuaderno. Los;; 

1:abricant.es eran: 

M Cuadernos: Arena 

M Comercial Papelera S. A. 

M Dimapasa 



w Mont.errey 

w ot.ros: 

Est.e cuaderno no t.enia mucha. compet.encia. sin embargo 

exis:t.ia mucha demanda que cubrir. 

Dicho cuaderno "Fino... ocupa act.ualment.e un SS~ del 

mercado t.ot.al. Siendo al de 11\arca ••ScribEI"• (propiedad de 

Kimberly Clar'k) el que t.iene el 93" del mercado de cuaderno 

••Fino•·. Adern.:t.s: si se analiza el aument.o de maquiladoras y 

la t.ecnologia adquirida pc:ir Kimberly Clark se puede observar 

que la producción del mencionado cuaderno ha aument.ado 26 vece~ 

con respect.o a 1963. 

Kitnberly Clark. • se inició en MéloCico con dos ma.quiladores 

de cuadernos, fabricando un volumen de 720,000 cuadernos/'mes. 

E1 volumen de producción en la act.ualidad es de ae•ooo,000 
cuadernos:/ines . 

. El orden en el que han aparecido los maquiladores no se 

apega a velamenes: de producción. capacidad de plant.a. procesos 

o demanda. 

La producción de cuadernos: por m.a.quiladoras. como se 

mencionó ant.eriortnent.e no ha seguido un s:is:t.ema especifico en 

lo referent.e la aparición de ll'L&quiladores. ya que 

responden necesidad es:pec1.'f'ica de demanda. 

producción. et.e. Sin embargo se puede decir que lleva una 

t.endencia. al crecirnient.o lent.o y calculador• llegA.ndose a un 

máximo de eficiencia de 21 .ooo paquet.es:/mes por maquiladl!lr en 

:1.971. 

Post.eriorrnent.e. aparecen et.ros rnaquiladores. por lo que en 

el periodo de 1976 a 1977 0 se puede decir que el negocio de la 

maquila era e>u:elent.e. Seguido a es:t.o. aparecen laS; mAquinas 

aut.om.ALicas llamadas bielomát.ikas, lo que provoca la 

elinú.naci6n en el uso de servicios de varias maquiladoras por 

part.e de Kimberly Clark.; de t.al í"or-ma que desaparecen algunas 

maquiladoras:.las grandes s:e hacen medianas y las pe-quenas nunca 

pueden cr-ecer. 

La eficiencia se hace m1nima en estos anos: 14 0 000 

paqueLes~mes por maquilador. 
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Durante 1978. se practica en México una industrialización 

marcando ciert.as: prioridades:. siendo una de las qu& más ar1&et.an 

a la industria nacional".las re'f'erent.es: al desarrollo de la 

t.ecnolog1a; dent.ro de la indust.rialización del cuaderno es:t.a 

industria se vé arectada cuando Kimberly Clark y San Cris:t.obal. 

introducen tnAqui nas: auto má.t.icas: bi el orna ti c.k que procesan el 

cuaderno totalmente con 

m.inirno. 

una e'f'iciencia máxima a un cos:t.o 

Este t.ipo de má.quinas: aut.omAt.icas:. aunque con limit.aciones: 

tecnológicas tales: como precis:16n en cort.e de hojas. calidad en 

la ma.t.eria prima y 'f'abricac.ión de un sólo t.ipo de cuaderno. 

pueden s:ust.it.uir con un máximo de e'f'iciencia a una maquiladora 

completa para un t.ipo de cuaderno. 

Las máquinas: bielom.atikas implican un costo de miles: de 

millones de pesos:. inversión muy grande como se puede apreciar. 

Por" este mot.ivo las: maquiladoras: s:e ven amenazadas:. dadas las: 

condiciones: de producción que impone el uso de las: bielornat.ikas: 

como son calidad. volúmenes: de producción y servicio. 

Por t.anto las maquiladoras deben de crear s:is:t.ernas: que 

logren e'f'icientar la producción. calidad y costo. 

Los recursos: con los: que cuenta un rnaquilador de cuaderno 

son muy especiales; sus: activos no son rAciles: de liquidar. 

L.a compet.encia dent.ro de est.e ramo es 'f'uerte. hay pocos: 

proveedores y dir1ciles: de cont.r-at.ar- de manera ravorable. 

hay una 'f'Uer"Za deo marca muy grande. exi s:t.e el dominio de 

los: canales de dis:t.ribución y las: res:t.ricc.iones: t.ec:nológicas: 

son considerables:; de t.al 'f'or"tna que por estas: y et.ras: razones: 

la maquila r"equier-e de incentivos: internos: y externos: que 

permitan elevar- s:u e'f'iciencia operat.iva, su calidad. su 

producción y sobre todo rentabi l !dad para poder da 

esta 'f'orma. mantenerse dentro del sector. 

Siendo la maquila. una de las indust.r-ias que abarcan gran 

par-t.e de la 'f'uer-za productiva nuestro pa1 s: debe 

aprovechar da una mejor- rorma. pr-opic!Andose la generación de 

ruent.es de empleo. es:t.imulando la pequeNa y mediana empresa y 

s:atis:~aciendo a la sociedad con product.os: mAs baratos:. 
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b)El déf'icit. del gobierno represent.ó el atto pasado solo 

O. 5% del Product.o Int.erno Brut.o CPIB) • mient.ras que en 1S87 

ascendió a 1 7%. 

Lo ant.erior es: res:ult.ado del cent.rol y disciplina del 

gast.o póblico ya que las buenas medidas t.ornadas en f'inanzas 

póblicas y la !'irme act.it.ud de no perm.it.ir que el gast.o póblico 

sobrepase a los ingresos Ccomo sucedia ant.eriorment.e) ponen un 

sólido cimiant.o para la lucha ant.iinf'lacionaria y han sembrado 

ent.re los: s:ect.ores es~eranzas: de alcanzar est.e ano la met.a de 

abatir el crecimient.o de los: precios. 

V. 2 XNVERSION XNXC:UL. 

El desglose de la inversión es como sigue: 

-Terreno: 

El met.ro cuadrado del t.erreno ~ de 9150 0 000....-ma. 

Se considerar-A una superf"icie de 1000 ma. lo que implica un 

costo del t.erreno Cmiles: de pesos) de S150.000 

-Nave Indust.rial con ins:t.alaciones: 

La obra civil comprende la cons:t.rucci6n de alma.cenes. 

asi como losi edif'icios de la plant.a y o'f'"icin.as. que ocupan 

800 ma. sobre la superf'icie de 1000 ma. el cost.o de 

const.rucción promedio es.de $400 0 000/'n\2, a part.ir de est.o~ 

Cost.o de la obra civil Cmiles de pesos) = S 700,000 

Imprevist.os C3~ del cost.o.miles de pesos) = 21,000 

Cos:t.o t.ot.al de la nave ind.con inst.. 

Cmiles: de pesos) 721,000 

-Maquinaria y Equipo: 

La maquinaria se enlist.a a cont.inuac1ón: 
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MAQUINARIA PRECIO DLLS. 

Guillot.ina 40,000 

Punzonador a 3h 7, 000 

Rodillo p~espiral 3,000 

Rayadora 300,000 

Oespunt.adora 3,000 

Per~oradora hechiza 7,000 

TOTAL 

-Mobiliario de O!"icina: 

TIPO CAMBIO PRECIO M. N. 

3,000 

3,000 

3,000 

120.000.000 

21,000,000 

Q,000,000 

3,000 g,000.000.000 

3,000 9,000,000 

3,000 21,000,000 

Q,180,000,000 

Se calcula en S 60,000 Cmiles de pesos). Est.o incluye 

escrit.orios, mesas, comput.adoras y mAquinas de escribir. 

C20'° Tot.al de Flet.es y Seguros = 3,000 

-Gast.os de Not.ario: 

Para dar de alt.a un negocio se deben sacar los permisos 

necesarios y hacer un ac::t.a c::onst.it.ut.iva, cost.o 8 800 Cmiles 

de pesos). 

-Gast.os de inst.alaci6n de equipo: 

Se considera un 15% del valor de los equipos. 

Cost.o de ins.t.alaci6n de equipos:Cmiles pesos) = $1,377,000 

-Equipo y maquinaria de servicios indust.riales: 

Se t.endrán 2 camionet.as, pat.ines y diablos. 

Tot.al de Eq. y Maq. de serv.inds.Cmiles pesos) ~ S 1e2.ooo 

Tot.al Flet.es y Seguros = a.100 

Resumiendo los: concept.os ant.eriores t.enemos: 

CONCEPTO 

Terreno 

Nave con inst.alaciones 

Maquinaria y Equipo 
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Mobilihrio de Oficina eo.ooo 
Gast.os del Not.ario 800 

Gast.os Inst.alaci6n Equipo 1.377.000 

Equipo y Maquinaria Serv. Inds. 1ea.ooo 

To T AL 11,eso.eoo 

V. 3 FINANZAS Y PRESUPUESTOS. 

-COSTOS DE PRODUCCION, 

Es indispensable sacar los cost.os de los prod.uct.os que 

se tabricará.n. 

Part.iendo de los requerirnient.os;: o demanda del mercado. 

la producc16n mensual serA de 10.000 cuadernos 

prof'es:ionales.de los cuales 6,000 serAn t.ipo "block cl/l.sico ... 

3.00ci serAn ··prof'esionales normal•• y a, 000 serAn .. dual con 

espiral hori:zont.al ... 

Los cost.os de la m.a.t.eria prima de los voló~nes ant.es 

mencionados son los siguient.es: 

w Cuaderno Prof'esional Tipo .. block clásico" CB.000 unidades'.>: 

DESPIECE 

MATERIA PRIMA 

Papel Bond 

Cart.6n Caple 

Espiral 

Impresión 

TOTAL 

Cmiles de ~sos) 

COSTO 

7,300 

740 

3,000 

5,260 

16,300 

COSTO ANUAL = 195,eoo 

w Cuaderno Prof'esional 

C3.000 unidades): 

Tipo .. prot''iesi anal Normal .. 

Tot.al del costo de mat.eria prima Cmiles pesos'.> • 9,800 

COSTO ANUAL = 117, eoo 
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w Cuaderno Prot""esional Tipo Dual con espiral horizont.al 

ca.ooo unidades): 

Tot..al del costo de materia prima Cmiles pesos) = 0.500 

COSTO ANUAL • 78 • 000 

Total Mensual de Materia Prima Cmiles de pesos) = 32.600 

Tot.al Anual de Materia ?r-ima = 3Q1 .aoo 

CALCULO DEL COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA. 

El salario minimo estA en S 13.3 Cmiles de pesos'.);'clia. 

Debido. a que muchasi de las operaciones son manuales 

requiere de 11 operarios en la linea. Dichas operaciones se 

enl .1 stan a continuación: 

Control Rayado 

Contado 

Intercalado 

Corte 

Esquinado 

Pert""orado 3 Hoyos 

Punzo nado 

Control Pert""orado 

Espiralado 

Revisión t""i nal 

Por tanto. para una jornadb. de 9 hr-s. de trabajo y 

laborando 21 dias al mes se t.iene que el salario mensual por 

trabajador es de 8279. 3 (miles pesos:>. Multiplicando este 

dato poi" 11 operarios se tiene un comt..o menliilual de 83.073 

Cmi.lCtliil de peliilOQ'.) 

COSTO ANUAL DE M.o. D .... 36.e?e 

ELECTRICIDAD Y AGUA 

Est.os a consumo~ se enlist.an a continuación: 

Elect.ricidad Anual Cmiles de pesos:> ~ 3.eoo 
Agua Anual e m.11 es de pesos:> = 12:0 
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GASTOS DE ADMINISI'RACION 

PUESTO 

Gerent.e General 

Gerente Fabricaci6n/Producci6n 

Gerent.a de Personal 

Adm.inist.ración y Cont.raloria 

Jef'e de Oist.ribución 

Jete de Mant.enimient.o 

Jef'e da Invent.arios 

Jef'e de Cent.rol de Calidad 

Je'l'e de Taller 

Jete de Compras: 

Jef'e de Crédit.o y Cobranzas 

Cont.ador 

Proyec.t.os 

supervisor 

Asesor Ing.Indust.rial 

Asesor de Si st.. y Proc:. 

TOTAL 

GASTOS GENERALES 

CONCEPTO 

SUELDO ANUAL CMILES PESl'.>S> 

7a,ooo 
48.000 

49,000 

36,000 

24.000 

24.000 

24,000 

24,000 

21,eoo 
24,000 

a.4,000 

24,000 

a4,000 

a.4,000 

24,000 

24,000 

40Q,OOO 

Periódo Anual Cmill.pesos) 

a 3 4 B O 

Gas::t.os Vent.as: y Dis::t.. 

Gas.t.os: de Admon. 

122 137 183 169 186 ao3 
402 a7e 31.3 349 3es 4az 

TOTAL 400 4BO !50a 554 005 
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ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES Y DIFERIDOS 

Planeación e int.egración del proy. 

C37~ cost.o tijo de la plant.a) 

Ingenieria del Proyect.o 

C5~ del cost.o tijo de la pant.a) 

supervisión de la const.rucc16~ 

es-~ del co&t.o tijo de la plant.a) 

Administ.ración del proyect.o 

e~~ del cost.os tijo de la plant.a) 

COSI'O 

Cmiles de pesos) 

s.001.010 

613.660 

513,650 

513,050 

Se considerará ademAs un 10~ de imprevist.os de la inversión 

act.ivos = 63.420 Cmiles de pesos) 

PRESUPUESro DE LA INVERSION FI.JA Y DIFERIDA DEL PROYECTO 

CMILES DE P= 

CONCEPTO 

Ac:t.ivos Fijos 

Equipo.y Maquinaria de tabricación 

Equipo y Maquinaria de Serv. Inds. 

Mobiliario de Oí'icina 

Gast.os de Inst.alación de equipo 

Terreno 

Nave Indust.rial 

S U B - T O T A L 

Activos Fijos Int.angibles y Diteridos 

Planeac16n e int.egrac16n del proyect.o 

Ingenieria del proyect.o 

Supervisión de la const.rucción 

AdminisLración del proyec~o 

S U B - T O T A L 
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COSI'O TOTAL 

Q.100.000 

162,000 

eo.ooo 
1.377.000 

100,000 

721.000 

:1.1,650,000 

3,801,000 

613.650 

613,650 

513,650 

6,341,000 



Imprevimt.os 53.420 

TOTAL DE LA INV. INICIAL DEL PROYECTO 17.046.370 

TABLA DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INV. FIJA 

Inv. inicial T.D. Deprec. Anual 

'"' arto e 
Equipo y maq.~ab. g.100.000 10 CQi.8 1 000) 3.672.000 

Eq.y maq.serv.inds. 1B2.000 ªº e 32,400) o 
Mobiliario of'ic. eo.ooo 10 o,ooo) 24.000 

G. inst.al.acién 1.377.000 10 C137, 700) 1550,800 

Nave indust.rial 721.000 !5 3e,0!50) '504.700 

Fl et.es y Segs. 11,100 !5 1555) 7.770 
Pla.neación/int..proy 3.001.010 10 380,101) 1.620.404 

Ingenie-ria proy Bia,eso 10 e 61 ,305) 206.400 

SUp. de 1 a cons:t.. 513.650 10 e 61 ,30!5) 206,460 

Adrnon. proy. 613,050 10 e 61.36'0 206,460 

ot.os.pst.a.•n marcha 16,853,000 c1 .ae4,Q01) 

COSTO DE MANTENIMIENTO 

ca" del equipo-miles da pesos:> 

Cos:t.o Equipo 

Equipo y maq. ~ab. 

Equipo y maq.serv.inds. 

Mobiliario de oCic. 

Flet.es y Seguros 

TOTAL 
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Q,180,000 

102,000 

eo,ooo 
11,1.00 

9.413,100 

Cos:t.o Anual 

Mant.o 

183,600 

3,240 

1,aoo 
aaa 

1ee,aea 



SEGUROS E IMPUESTOS DE t..A Pt..ANTA: Se han considerado como 1U 

de i .. 1nversi6n fija t.ot.al, SU cost.o anual e5 de 170.454 

Ctniles de pesos). 

MIESl.FWTO !XL COSTO M: PRotUCll'.Jt 
UlltES DE PESOSI 

C!lfW'TO 1"2 1993 1994 "" 1996 1997 

Vol, Proc1UCe16n 120 13'5 l'IO 116 182 200 
Catlt1d1cuid.I 

"'-tlrU.PtiH l9t.m.o «0.100.0 484,fi0.2 ~.7M.I 592.IM.7 ó48.Zll9.6 

Ehctrictd•d J,l.QO,O '·*·º 4,463.1 4,9711.4 5.449,1 ,.9bt.i.8 

.,.. 120.0 13',0 1"8.8 l~.9 181.li l'lS,9 

"" 36,876.0 4l,48',, 45,717.0 50,'74,, ,,,817.1 61,U9,7 

Sus• Codos Dlr. 431.796.0 w,no.5 m.J19.1 596,BOO.B 6",,84:5 7l5.li7',0 

O.Orte. Aaort. 1.6M,1101.o l.W,901,0 1,664.tfOl.O 1,MA,9111.0 1,664,901,0 l.liM.901.0 

Pl111to. 100.262.0 211,794.8 2lJ.lV7.8 2.b0.'2!8.li 264,961.2 l12.032.S 

Stq,1 l1e1,Planh 170,454.0 191,760,8 2u,no.J 735,b22.2 Z>B,006.J '28'2,516.IJ 

1111 489,600.0 ~50.800.0 606,981.6 676,7B4.5 74l,019.0 Bll,"81.5 

Su11 Costot tnd. 7,5ll,717.0 7,619,'256.5 7,716,600.8 2,837,546.7 2,948,947.5 l,070,9J2.0 

CostoProd. Z.9.tS,OIJ,O l,105,027.0 J,251,919.IJ J.4J4,4V,O l,607,531.0 l,786,11%,9 

COSTO tNITMIO 24.5 23.0 71.7 ""' 19,8 18.9 
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eUNTO OC E~JILIERIO 

COSTOS FARA LA DETER1HNACI011 CE LA FROD. M!Nlt'A ECOhll!!ICA 
/MILES OC FESO'll 

Per1ódo Anual 19'12 1993 1994 1'1'1'.i 1996 

TOTAL EGRESOS 2.m.m 3,IOS,477 3.259.635 3!436,B!B 3.610. 171 

Costos V.a.riables 394,940 444,285 4!N165S S4s,cno 591, 782 

/'bhri¡ Pruu 391,200 440,100 484.990 540,7b4 592,137 
Electricidad 3.600 4,050 41516 •,990 5,464 
Agul 120 l3S 149 166 162 

Costos FijM 2,550,493 2,661,l'i2 2,769,990 2,8901918 3,012,389 

Mano Cllr¡ Oir. 36,076 41,486 451717 50 1175 55,017 
Mano (M)r¡ Ind. 489,600 550,SOO 614,142 678,627 743,096 
Deonc.i\aart. 11664,901 1,664,901 t,664,901 t,óó-4,901 1,664,901 
/1anhn1•iento 188,262 211,·195 233,398 260,239 ZS'i,961 
Se9s,e I~.Planta 170,454 191,761 2tl,320 235,622 '58,006 
GtM.Venhs 122 m ISl 16• IBS 
Gtos.Adaon. 278 313 349 Je5 422 

FRODLCCION •INil'A ECIJOllCA 
'"!LES OC FESOSl 

COWTO 1m 1993 1994 1'1'1'.i 

VAL!R DE LAS \UlTAS 540,000 607,500 bn,~ 748,4Sl:i 
EGRESOS 101 ALES 2,945,413 :S,105,477 :S,259,635 3,436,838 
COSTOS 'JMIABLES l'i4,920 444,485 489,655 545,920 
COSTOS FIJOS 2,550,493 2,661,192 2,769,990 2,890,918 

<MILES OC PIEZASI 

CAF.ND1.TOT 120 m 150 166 
XQ!E SE UTILIZARA 100 100 l~l 100 
VENTAS FLAtlEADAS 120 ¡¡:; ISO 166 
\ITAS.MIN.ECON. 2,110 2,201 2,214 2,3b'1 

\ITAS,FROO, l\ITA.MIN, ECON, 0.06 0,06 0.01 0.07 

la venta alniH econO.ie1 o ounto de equilibrio se obtuvo a D&rtir de 11 
f01'9Ula: 

vh.•in,econ.= lvh.prog.tc,fijosl/(val.de venhs·c.v¡r,) 

1997 

3.789.497 

6541572 

648,390 
S,983 

199 

3,134,926 

61,120 
013,691 

t,664,901 
312,033 
282,517 

203 
462 

1996 1997 

819,592 897,453 
:S,610,171 3,799,497 

m,782 654,Sn 
:S,012,389 3,134,'126 

182 200 
100 100 
182 200 

2,472 2,581 

0.07 0,0B 

De lo anterior se obseru que pirt ooner un1 Ubric1 y que ni se oierdil! ni at p1ne, se 
requiere una oroducción •lni•a de 2,110,000 cu1derno; anudes. 



VENTAS DEL PRODUCTO 

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS 

AFIO PRON.VENTAS PRECIO VENTA 

Cmiles.....Sp:za) 

1QQ1 120,000 4.50 

1QQ2 136,000 6.07 

1QQ3 150,000 6.60 

1Q94 166,000 6.19 

1""'5 182,000 6.92 

1QQ6 200,000 7. !50 

Pf!E51..PlESTO DEl CAPITAL OC TRABAJO 
IHILES llE PtsOSI 

aJWTO 19'12 ll"ll 19'11 

l".:TIW CIR<WHT! 
Caja y B&nC0111l 242,056 zn,ltl 303,629 
Ctu.Cobrarl21 22,11n 24,9~ 27,836 
lnvmt1r1os 

1'11hrt1Priu(J) l2,153 36,tn IO,m 
Prod1.oroc.m 8,291 9,316 10,3139 
Prod.Tira.<:51 24,943 27,948 31,16.J 

PASlW CIRllllMTt 
Ch'!l.P191rl6I 32,153 36,tn IO,:!Jl 

Cf<',ll\ABAIO Uit,6n I06,9117 453,679 

&un d1 l CUculor 
<ti 30 dlas dtl costo d• orodocciOn 
121 15 dlas dll vllor d• lH vinta 
13) 30 din dtl costo d• 11 Ht1rla oriu 
l41 7 dlH dtl costo d1rtcto-dt oroducción 
<51 21 dl11 dtl c0tto dirtcto da oroducciOin 
161 t •s dtl eo1to dt Hhth. orlu 

110 

~,510 
30,759 

44,567 
lt,478 
~.m 

"·567 

so1,:ns 

INGRESOS POR VENTAS 

Crniles de pesos) 

640,000 

607,500 

677,3ei3 

749,4SO 

81Q,5Q2 

907,463 

19'16 1"'7 

Jb7 ,383 l<l2,2B:! 
lJ,601 36,BSO 

481901 !!3,137 
12,'69 13,763 
'Sl,106 U,'ZOO 

48,001 53,437 

548,940 601,089 



cnmro 

•llf3RESOS POR ~AS 
-OlSTOS DE PROOl.CCl{J( 

•UTILIDAD l'MSl!W. 

-aJSTOS IMLES 

•UTILIDAD BRUTA 

-1.s.R. um 
ofl.U.T.ClOll 

-uT!LlDAD !€TA 

ICT!W CIN:l.UWTE 
Caja~ B.anc:M 
Cuentu oor cdlrtr 
Jnvtnhrios 

Totd Actlvo Cimilanh 

llCTIW FllO 
ActiVOI hnqibht 
Activos lnt1n9iblH 
lmirnistm. 

Totll Actho FiJO 

ESTAOO OC RESUl TAOOS too FtNAN:IMUf:TO 
fCtFRAS EH MILES CE: PESOS! 

19'12 1993 1994 1m 

54-0,000.0 607 .~oo.o 6n,362.s 748,485.6 
2,'1451013.0 3,tO!i,027.0 3,251,919.'l 3,4341427.0 

1996 1'1'17 

819,591.7 8'17,4l2.9 
3,602,532.0 3,786,606.9 

12,405,013.0112,477,527 .0112,574,557 .411'2,bB5,941.5 I 12, 7B2,9UJ.ll 12,B89, t54,01 

400.o 450.0 501.B m.• llJ7.t 66U 

t214°' 1413.0I 12 1497 19n ,OJ 12,575 1~9. l 11216Bb 1495.91 t2178l 1547 ,41 t2 1S9'l,Bt8,Bl 

184111!fi4.61 1874,292.0I 1901 1270.71 1940,273,61 (9741241.6111,0U,436.61 
12401541.31 12491797,7) 1257,5°'.91 t2b8,M9,61 1278,;s:,4,71 lieB,Wl.91 

u,m,m .211 t ,373,937 .41u,4t6,2B2.s111,•n ,sn.11 u ,"10,nt .11 n ,sm,coo.31 

242.~6 

22,191 .,.m 

11."'°,000 
~,341,950 

53,420 

llN.Aia 6EIEJW. lN!ClAI. 
!CIFRAS Ell llUEBI. 

PAS!WS 
PAS!W CllnlJW<1E 

Cutntll oor o¡qar 32,153 

TOTAL PASllJtS 32, 153 

CAPlTAI. 

TOTN. CE fCTlWS 17.3741894 
TOTAL CAPlTAI. 17.342,741 

TUTAI. llE PAS!WtCM'lTAI. 



V. 4 EVALUACION ECONOHJ:CA DEL PROYECTO. 

Para poder hacer un.a comparación de lo que proporciona 

el mejor ins:t.rument.o b~ncario y la inversión en CETES se 

calcula una. t.asa real para ambas alt.ernat.ivas mediant.e la 

ecuación de FISHER:: 

ECUACION 00 FISHER, 

C1. + t.n) • (1. + i)C1 + t.r) 

t.n = 19. 51X (CE:TE:S:) 

i 111 12.!'rA: 

t.r =CC1 +t.nlX1 +i:J) -1 

t.r =CC1+o.1961)/C1+0.12!D)-1 ... e.ax 

CD 

Por lo t.ant.o t.enemos una t.asa real de rendimient.o bancario de: 
t.r a e.2",,( 

Sin embargo. analizando lo ant.erior pero con una t.asa nominal 

!igual a l.ii del mejor ins:t.rument.o bancario de rent.a t'ija en el 

mercado. el cual proporciona un rendimiento anual de 19. 00-A: 

se t.iene lo siguiente: 

t.n ~ 1.Q. SS-..s CTIMA:> 

i ~ 1Z.5"-< 

t.r- = CCt.n + i:>;"Ci+i.))-1 

t.r .,. CC0.1QQ5 + 1)/C0.129+1.))-1 

n- ª e. 63'C 

Lo a.nt.•rior indica que &i s:o inviert.e -en CE:TES se t.endrA 

una ganancia del e.ax e invirt.iendo en cuent.a maes:t.ra s:e t.iene 

una ganancia de e. ea:,. 
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Calculando la tasa e1"'ectiva Ctef'). con el 30~ de margen de 

utilidad A doce periódos: se tiene: 

tr • 30~ con n a 12 

te1"'• C1. 3)....t2 • 11~ Cmens:ual:> 

-ANAUSIS DEL. VALOR PRESENTE Y TIR 

Del egtado de resultados pro1"'orrr.a. se obtiene el siguiente 

1"'lujo de eteclivo: 

o 

a 
3 

4 

5 

" 

FLU.JO DE FECTIVO 

CNI LES DE PESOS) 

-11.0!50,800 

a,Q97,&79 

a.a:,e.Q01 
s,oo¿,e03 
3,785,2tll!! 

4,0erT.876 

4.sse.saa 

La tórmula para encontrar la TIR es la del valor presente 

igualado a cero: 

VP • O •- INVERSION +FLUJO EFECTIVO CP/F,TIR,N) 

TIR 
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(miles de pesos:) 

eatl,634.30 

37,718. !11 

-1.see.ese. 40 



Por lo que interpolando entre 20X y 2!5Y. s:e encuentra una 

TIR de 20.01% que es: la que hace al valor presente nulo. 

Si se compara la TIR cont.ra la TIMA. se puede apreciar 

que la TIR es casi igual a la TIMA por lo que se concluye que 

vale la pena es:tablec::er f'Abrica de 

cuadernos:; ademAs de que la recuperación de la inversión se 

llevarA mucho t.iempo. 

En vis.t.a de lo ant.erior se puede buscar ot.ra alt.ernat.iva. 

de la cual se pueda obtener una recuperación a corto plazo para 

los 'Cines que s;a pers:iguen en est.os tiempos. 

L.a ot.ra alt.ernat.iva es: crear una empresa cowBrcializadora. 

la cual sea el medio para obt.ener los: benet'i ci os que como 

negocio se requieren para poder subsistir. 
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APENDICE A 

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE DERIVADOS DE LA CELULOSA 

INTRODUCCION. 

En este caoitulo se anali:arA cual es la situación actual de 

la Industria Manufacturera de Derivados de la Celulosa. 

Como inicio se menciona una serie de antecedentes históricos 

de la producción de Celulosa Quimica de Plantas Anuales (bagazo 

de cafta) ya que su participación relativa siempre ha sido mayor 

que la Celulo5a Quimica de Madera. Se eKplica e ilustra cuales 

son las etapas del proceso mAs camón la obtención de 

Celulosa <Método h':raft>. As! como la clasificación, producción 

y consumo de los diferentes tipos de Celulosa y Papel mAs 

importantes, los cuales se obtienen a partir de la madera y 

plantas anuales, ademAs de presentar el comportamiento de 

estos a través de algunas tablas estadisticas de los óltimos 10 

aftos. 

Por otra parte, analizarA cual el papel que 

desempe~arA la Industria Manufacturera de la Celulosa ante la 

_apertura del Tratado Trilateral de Libre Comercio Estados 

Unidos y Canada. Asi como se realizara un anAlisis para 

determinar cuales serAn las proyecciones y perspectivas para 

los pr61dmos cinco af'íos dentro de la Industria Manufacturera de 

la Celulosa y el Papel. 

REFERENCIAS lllSTORICAS. 

Al buscar información con relación al uso de bagazo como 

materia prima celulósica ha comprobado que la primera 

referencia es del afto 1838 en que se asigna la patente 

britAnico No. 7639 al industrial N. Berry, pero no se conoce si 

la patente lleg6 a ser aplicada. 
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C. J. West menciona en su libro que el bagazo recibió por la 

misma éooca la atención por industriales franceses, quienes 

hicieron diversos ensayos bagazo importado de la isla 

Martinica. El alto costo y problemas técnicos 

posible la continuación de estos ensayos. 

hicieron 

En 1856 el inglés T. Routledge realiza sus primeros ensayos 

y en 1873 se le asigna la patente USA No. 137484, denominada 

"Mejoras en Procesos de Tratamiento de Substancias Fibrosas 

para Papel", ella .incluia otras fibras. El proceso 

recomendaba el uso de 15 a 25% de cal, en un cocimiento de 8 

10 horas y de 71 a 83 C o de 10 a 12 horas y a 44 a 50 c. 
También era posible utilizando el licor alcalino, a temperatura 

ambiente y durante 24 a 36 horas, pasando enseguida una 

fermentación natural de 36 a 71 hoN:i.s. 

Curiosamente los primeros intentos reportados del u9o del 

baga~o estuvieron dirigidos a la producción de papel periódico, 

que en ese entonces se obtenia con. caracteristicas totalmente 

diferentes al papel periódico actual. Ahi est.6.n las 

producciones en las cuales se imprimieron el Baltimore Advocate 

en 1856, del New Orleans Dayly Picayune y del Philadelphia 

Public ledger en 1861. 

Carl Hofmann lo discute brevemente un manual sobre 

fabricación de oapel. Menc1ona que de 1867 a 1871 se pulpearon 

algunas toneladas de bagazo en las plantas de Public Ledger, en 

Elkton, Maryland, para obtener pulpa. Se encontró que 

necesitaba mAs alcali que la paja, pero la pulpa es mAs 

Su calidad estA entre las pulpas de esparto y de paja. La 

calidad comercial es cuestionable por 

.si lice. 

alto contenido de 

En 1864, w. DiKon obtuvo la patente No. 45321 para la 

obtención de pulpa alcalina de madera y con el licor se podria 

usar tambiibn para la digestión de bagazo y pa,ia. En 1871 J. 

Den is 
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consi9ui6 la patente No. 113502 llamada '-Mejoras en la 

Preparación de Pulpa y Manufactura de Papelº, en la cual se 

especifica que el licor alcalino debe de estar compuesto de 

carbonato de sodio, sulfato de sodio y sal de amonio. El 

proceso era aplicable al bagazo. 

En diversos lugares de Estados Unidos se construyeron 

plantas para el aprovechamiento del bagazo, pero no se 

alcanzaron los resultados esperados. 

De Georg e Carruthers,. en su 1 ibro "Paper in the making" se 

encuentra la siguiente referencial 

"En Na.pdnaa a• roa.U1r6 lnl•reiaGnlo eKperlm.mnla a.lr<0dedor da 

taim. t..a. omproaa. roclbl6 una. turgona.do. de catea. de a.J1ÓCC11", lo. 

cual le ha.bia. oKLrcdda el a.J1áca.r, et requorlml•nla da. 

quo dentro de lo poalblo. - convlrLlora. pul"" 

oblonl® lonio. una. bu•no. rlbl'G. la.r9ci. de mo.yor dlrr1Ant1L6n que lo. 

oblenldd da la. J'tl<l.d.era. con un proc•ao a. la. •ODci_ y el P4P0l 

producldo demoalr6 eKLl'eMG.dcunenle 

•mb<u'c6 el papal t.ou .. la.na.. pero la. •mpreaCL 

norLea.nwtrlcdftG. ha.bio. pedldo •epoclCLl.menl• qu• loo 

N.UlLa.dCJ.ti de\. •Kpori.menlo 

qu• la. gonl<e de Na.~ 

MGnluvi.•ro.n lo 

ol a.\.co.ns6 

l!KLlo comarcla.l •\. nuevo Llpo de pa.po\." • 

En 1883 E.e. Le Bourgeois obtuvo la patente USA No. 278977 

para producir pulpas de bagazo y otras sustancias fibrosas 

vegetales adecuadas para la manufactura de papel. 

El mouririense Villiers Hart, 

Boulieu-lesAnnonay, en Francia, 

1885, desarrolló en 

proceso y con el cual 

produjo papel de bagazo, para lo cual se asoció en Bernard de 

Montgolfier. Entre las conclusiones que resultaron de sus prue­

bas, se encuentran la que establecia que de 6 tons. de bagazo 
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es pqsible obtener una tonelada de pulpa. Después de un 

tratamiento mecánico y lavado de baga~o se hacia una 

hidrólisis a 45 PSI, en presencia de gosa C10Y.), seguido de un 

nuevo lavado, otro tratamiento mecAnico y 

alrededor de 15Y. de hipoclorito de calcio. 

blanqueo con 

En Brasil se instala una planta en 1908, la cual tenia una 

capacidad de una TM/dia de cartón para corrugar. El precio de 

venta era de alrededor de 100 dolAres por tonelada, precio que 

se sostuvo por un . lapso de tres arios en base tarifas 

especiales de importación que permitieron que la planta pudiera 

operar en ese tiempo. 

El mismo ano se establece una planta en Trinidad Tobago, la 

cual se basó en la patente inglesa de Louis Bert de Lamarre, 

utilizando una composición fibrosa de 66% de bagazo, 20% de 

bambó y 15Y. de hierba de parA. Posteriormente en 1914 1 se 

construye una en el Central Presten, en Cuba, una planta para 

producir pulpa y papel de envolver, operando 

satisfactoriamente. No hay información de hasta cuando operó 

esta planta. El proceso consistia en cocinar el bagazo con 

vapor vivo, ~nseguida se transferia a molinos batidores y se le 

mezclaba con polvo blanqueador. 

El primer é:dto comercial del uso del baga20 se realizó en 

la planta de Celote~ Corp. 1 Marrero, la que inició 

operaciones la década de los 20's, con e en t randa su 

producción de tableros aislantes y acústicos. 

La planta de pulpa y papel~ Paramon9a 

La empresa estadounidense W.R. Grace ~Ce., propietaria de 

las Haciendas a2ucareras Cartavio, S.A. y Sociedad Paramongo 

Ltda., en el Peró, emprendió en 1932 una serie de trabajos de 

investigación en uno de los laboratorios de Cartavio, el 

ingenio de mayor capacidad de la Grace. El trabajo fue 

reali2ado bajo la dirección del Dr. W. Henderson durante tres 
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aríos. En 1935 los resultados fueron entregados la empresa 

O:<ford Paper Company, de Runfard Maine, para c:ontinuar los 

trabajoG investigatorios aprovechando que instalac:ione~ 

eran las mAs adecuadas. La supervisión de la investigación por 

parte de Grace fue realizada por el Dr. Henderson y el Ing. 

Harold Clayton. 

Como c:onsecuenr:1a de los resultados obtenidos estos 

trabajos de invetigación· en el laboratorio, planta pi loto y en 

escala comercial. Se construyó una planta de pulpa de bagazo, 

proceso discontinuo, utiliz_ando digestores esféricos rotativos, 

sin bLanqueo y que contó ademAs con una mAquina papelera mi:<ta, 

compuesta de mesa Fourdrinier instalada en el piso de operación 

y 4 cilindros formadores instalados en la planta baja. La 

capacidad instalada originalmente fue de 12 mil TM/arío. 

La puesta en marcha oficial fue el 26 de septiembre de 1939. 

Desde 1974 el Gobierno Peruano adquirió la propiedad de las 

plantas de papel y pulpa de bagazo. La capacidad actual de esta 

planta es de 75 mil TM/arío, en su mayor porcentaje de pulpa 

blanqueada. 

Paramonga ha sido cans1derada como lider en el empleo del 

bagazo, no solo por haber sido la primera planta que tuvo. 

éxito, sino también por haber sido el modelo las o~ras 

plantas que iniciaron sus operaciones posteriormente. En esta 

planta se han iniciado, se han desarrollado y se han c:omprobado 

muchos avances tecnológicos. Todo ello ha permitido establecer 

que el mejor proceso para trabajar el baga~o es aquel diseftado 

especialmente para trabajar con las fibras de bagazo y que no 

sea una copia o reproducción de los procesos que utilizan 

para maderaª 

En 1940 inician sus operaciones las plantas de la Compattia 

de Celulosa de Filipinas, en las Islas Negros, utilizando el 
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proceso Pomilio, con una _capacidad de ·15 .TM/d1a y de la Taiwan 

Pulp and Paper, eii Tattl, Tai~,án, ,~.o ~M/dia de pulpa blanqueada. 

Las dos plantas.sufrieron· los. efectos de II Guerra Mt..indial y 

reiniciaron sus labores en, 1949. 

Ante el hecho de que tres plantas estaban produciendo pulpa 

a partir de baga~o, en 1943 abre sus puertas la planta ubicada 

en Ebro, Santa Fé, Argentina. Posteriormente ponen en 

funcionamiento plantas en Brasi 1, Cuba, Estados Unidos, India, 

Mé1dco y Pera. 

CLASIF:tCACION GENERAL PRODUCCION Y CONSUMO DE LA CELULOSA. 

La siguiente clasificación se hizo de acuerdo los datos 

obtenidos de la C&mara Nacional de la Industria de la Celulosa 

y el Papel <CNICP) segOn datos proporcionados por las fAbricas 

productoras de celulosa. Esta clasificación estA basada el 

tipo de celulosa que se produce en Mé:cico. 

l. Celulosa Quimica de Madera. 

2. Celulosa Quimica de Plantas A~uales. 

3. Pasta MecAnica de Madera. 

4. Otras Celulosas. 

1. La Celulosa de Quimica de madera se divide en: 

1.1. GJuimica de Madera al Sulfato Blanqueada. 

1.2. Qui mica de Madera al Sulfato Blanqueada de Fibra Corta. 

1.3. Gluimica de Madera al Sulfato sin Blanquear. 

1.4. Gluimica de Madera al Sulfito Blanqueada. 

1.5. Cluimica de Madera al Sulfito sin Blanquear. 

2. La Celulosa Gluimica de Plantas Anuales se divide en: 

2.1. Qui mica de Bagazo de Ca!'\ a Blanqueada. 

2.2. Quimíca de Bagazo de Catía sin Blanquear 
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2.3. rJu1mica .de 'P-aJ& 'de .Trt9o._o .cebada sin a1·anquear. 

2.4.· Qui_m1C'a' de ·:~o~~:~-'d{'.,Ai9~'d6r(eia~queada. 

3.:~as~~ MecAnica de Madera. 

4. Otras Celulosas. 

Al estudiar la produción y consumo de celulosas en Má:<ic:o, 

durante los óltimos 10 attos, se vé que la producción de 

celulosa quimica de madera a1· sulfato se ha venido manteniendo 

estable en 415,000 toneladas métricas, teniendo operación 

aproximadamente el 80 Y. de la capacidad instalada. Por otra 

parte, la importación de dicha celulosa incrementado de 

75,773 TM en 1981 hasta 436 1 970 TM 1987 y descendiendo 

ligeramente hasta 276,705 TM en 1990. Adem•s de que se empezó a 

exportar dicha celulosa en 1997 empezando en 20,328 TM hasta 

4b 1 67á TM en 1988 y descendiendo a 2Z,012 TM en 1990. Por otra 

parte el consumo aparente se fue incrementando de 488,882 TM 
1981 hasta 646 1 624 TM en 1990 teniéndose ligera alza de 

834 1 818 TM en 1987. Todo esto se refleja en las tablas A.1 y 

A.2. 

Nota: TM quiere decir Toneladas Métricas. 

En lo que respecta a la producción de celulosa quimica de 

madera al sulfito, la producción en 1981 fue de 8 1 119 tonel~das 

métricas hasta 1985 en donde fue de 7 1 366 toneladas métricas y 

dejando de producirse en 1986 hasta la fecha. 

La importación fue decreciendo de 13,652 toneladas métricas 

en 1982 hasta 1,992 toneladas métricas en 1990, esto se debe 

que el consumo aparente fue disminuyendo durante la pasada 

década 

En lo que respecta a la producción de celulosa quimica de 

Piantas Anuales, se mantuvo estable entre 225,963 toneladas 

métricas en 1986 que es la producción m~s baja y 291,725 

123 



tonelada!S ñiét-riccls en 

eKport.icines. ~/ t.eri.iéildo-se 

pu_ede ver._ en la tabla A.1 

prese.,t_a 1~ producción de 

1984 <ain 

un consumo 

y por otra 

celulosa de 

tener 

aparen~e 

parte en 

Plantas 

. -. -
iinporta"ciOnea y 

~stá.ti'le como se 

la tabla A.2 
Anuales y el 

p~:wcer:itaje que representa de la producción total de ce~ulos_as._ 

En la producción de Pasta MecAnica de Madera se ha tenido un 

incremento desde 50 1 028 toneladas métricas 1981 hasta 

125,896 toneladas métricas en 1990 teniéndose un salto mayor en 

1989 de 65 1 484 toneladas métricas hasta 102 1 944 toneladas 

métricas al ano siguiente. 

En cuanto a la importación de dicha pasta en 1983 fue el affo 

que se importó menos, siendo la importación de 8 1 649 

toneladas métricas y llegando.hasta 57,039 toneladas métricas 

en 1990, registrAndose una ligera eKportación los Oltimos 

tres affos de 3,778 toneladas métricas en 1988; 2,400 toneladas 

métricas en 1989 y 1,336 toneladas métricas en 1990 1 teniéndose 

un consumo aparente de 85 1 695 toneladas métricas en 1981 y que 

se incrementó hasta 184,599 toneladas métricas en 1990. 

En lo que se refiere a otras Celulosas 1 la producción aumentó 

de 3 1 686 toneladas métricas 1981 hasta 10,750 toneladas 

m•tricas en 1988 1 dejAndose de reportar datos o información los 

ültimos dos aftos como se puede apreciar en la tabla A.1 y en la 

tabla A.2 respectivamente. 

Nota: Las tablas A.1 y A.2 

ei<traido la informac:::16n anterior. 

muestran después de haber 

Adem6.s se muestran las tablas A.3 y A.4 correspondientes 

los diversos tipos de papeles de 

sanitarios y especiales. 
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CONSUMO APARENTE DE CELULOSA POR TIPOS 
1Ton11t11c111M61r1caal 

coÑCÉPTO---- AÑOS 1981 1982 1983 1984 1985 1996 1987 1 ... 1B89 1990 

CELULOSA CUIMlCA 
DE MADERA 

Al Sulfato 
ProducclOn 413,109 413,329 404,560 427,liOB 454,988 422.oes 438.176 433.16.2 41J,'4A19 391,931 
lmponaclón 1s.m 90,'62 151,556 206,906 265,967 306.on 430.970 304,'120 "'·""' 276,705 
bponaclón 20,328 48,678 "'·""' 22.012 
Com.umo 1p11r11nt11 488,882 509,991 556,115 634,514 720,97!i 728.162 854,018 ""'·"" "'·"' 646,624 

A\Sutfho 
Producción 8,119 9,014 ..... 10,063 7,JG6 
Impon.ación 9,MS 13,662 2.741 5,481 
Exoonación 

4,66:1 '·"" 8.047 7,728 1,128 1,992 

C011aumo 11par11nt11 17.964 22,066 12,635 15,524 12.02:e 6,229 8,047 7,728 1,1211 1.992 

Sub1otal 

Producción 421,228 422,343 414,&4 437,671 462.354 422.085 438,176 .433,162 413,449 391,931 
lmpGtt•ciOn 85.618 110,314 154,296 212,387 270,649 312.306 445,017 312.448 256,978 278,697 
EsiioruclOn 20,J2ll 48,!118 30,078 22,012 
Conaumo 1p1re11t11 506,648 532,657 568.7'"...0 650.0lll ;'33.003 734.391 862,605 ""·"' 639,749 648,616 

Oulmlc:llcl1plan1aa 
11nu1te1 

Producción 267,541 258,708 284.IEIO 291,725 
lmponaclón 

248.391 225,963 221.= 247.243 259,301 254,018 

Exponación 
Consumo IP1n1n1e 267.541 26a.70ll 284,180 291,725 :;.u¡.391 4:Z5.963 227.392 247.243 259,:lll 254.018 

PASTA MECANICA DE 
MADERA1 

Producetón 50,028 53.410 56.l:x> 65.481 102.944 117,472 107.502 118,062 126.293 125,896 
lmponación 

i 35.667 18.2G2 8,549 15.715 «J,238 33,164 25.562 43,674 47,342 67,039 
Expon1ci0n 3.ne <00 1.l36 
ConMJmo1paren1e 85,695 "672 "·"" 81.1Q6 143,182 150.836 133.064 1571158 173,235 181,599 

OTRAS 

Producción '·"' J,658 4.716 5,765 6.727 7.019 7,465 10.750 
lmponaciOn 
Exportación 
Consumo11pa111n1e '·"' J,658 4,716 5,765 6.727 7.019 7.465 10.750 

TOTAL 
ProdUCC16n 742.483 748.119 759.480 800.642 a20.416 n2.5J9 780.535 809,217 799,043 nuws 
lmpor111ción 121,285 128,576 162,945 226.002 J10.B87 345.471) 470.5792 356,0222 304.- 335,736 
Expor11cl0n - - 20.328 52,456 Jl,078 23,348 
Conwmo11p1111n111 863.768 876.695 922.425 ·oze,n 1"131.303 1'118.003 1·230.786 1'112,783 '072.285 1'084,23J 

'(nlocftl\oal•.••·•m ... --.. ... DHlfQ .. ..,C ... ,_ .... .,.,._.nc.o 
: h•••_,......,..,..,, • ...,00,,oc-ao•.,,, ... , .• ........,. .... ,,,,.,,.__. 

tuENTE·O••D1Clt"•lll>nc••·°"•c:c""'G""''ª'º'"'""~'•ll•nco<1•ll.!••co 

TABLA A.l 



PRODUCCION DE CELULOSA POR TIPOS 
V SU PARTICIPACION RELATIVA 

Ou!smCllo11maoera11I 
:1u11a10 blanouoao11 

Culm1Cademade1a111 
1ulf1tobl11nouirad11 
defobracoMD 

Cu/mocado m1tde11 
1111ull111011n 
blanquear 

Oulm1ced111mad11•011I 
1ull1to blanoue11d11 

Culmic:ademad1r11 
al1ulli101rn 
blanqu1ar 

Sub10111I 

CELULOSA QUIMICA 
DE PLANTAS ANUALES 

au1mic11d1t>.ag11zo 
di e111\1bt11nouuda 

Qulm.ceC111bag111ode 
e111\11in blanquear 

Qulrmca de p11¡.1 de 

trigooctb.1da ''" 
blanoueer 

Oulmicade borra de 
aJgOdón blanaul!ad11 

Subtoutl 

PASTA MECANJCA DE 
MADERA1 

OTRAS CELULOSASl 

TOTAL 

~~!;... .... .,..,....., .... , ................ .,_. 

!Tonelad.:11M~mc11I 

! i.21.884 209.424 188.750 219.995 224 220 201.081 191.657 183.819 209,735 196.521 
29 9q,, 48 0% 24.9c¡,, 27.5% 27.3% 26.0% 24 6% 22.7% 26.2% 25.5% 

13.715 22,233 22.296 26.709 29,347 31.210 27,601 32,258 28,101 30,836 
1.8% 3.0'!.; 2.9% 3 3% 3.6% 4 O"t. 3 5% 4.0% 3.5% 4.0% 

1n,510 18Uin 193,514 100.904 201,421 189.794 210.918 211.005 ns.513 164.574 
2J.9'loo 24.J""° 25.5'!,. 22.6% 24.6'1t. 246"o 290'!.. 268~ 22.0% 21.3'1v 

8.119 9.014 9,894 10.06.J 7.366 
1.1% 1.2% 1.3% 1.3% 0.9% 

421.228 422,343 414,454 437,671 462,354 422.085 438.176 433,162 413,449 391.931 
56.7% 56.5% 54.6% 54.7% 56.4% 54.6% 5(1.1% 53.5% 51.7% 50.8% 

225.892 237,056 247,C.00 254,JJI 229,939 216.aoo 224,900 245.091 256.872 252,102 
30.4% 31.7% 32.6% 31.8°'1, 29.0% 28.l"íi 28.S'!ti 30.3% 32.2% 32.7% 

37.046 27.752 33.630 35.222 16,021 6,621 
5.0"io ""' 4.4% 44'1¡, 2.0% 0.9% ..... '·"" T."'6 2,172 2.431 2.342 2,412 2.152 2.429 1,916 
0.3% 0.2% 0.3'!ti º"' 0.3~.;, 0.3% 0.3'!1. 0.3% 0.3% 0.2% 

2.755 2,502 1,048 
04'1¡, 0.3% o 1'!.i 

267.541 268.708 284.180 291,725 248.391 225.96.J 227,392 247.243 259.301 254.010 
361~ 359% 37.4% 36.4% J0.3% 29.3% 29.1% 30.6% 32.5% 32.9% 

50.028 SJ,410 56,130 65.481 102,944 117.472 107,502 TIB,06.2 126.ZIJ 125.ll96 
6.7'!,, 7.1% 7.4"ío 8.2% 12.5% 15.2% 13.8'!(. 14.6% 15.B% 16.3% 

3.686 3.658 4.716 5.765 s.m 1.019 7.465 10.150 
05% 05% 0.6... 0.7% 08% 0.9% 1.0% 1.3% 

742.443 748.119 759.400 eoo.642 620,416 n1.5J9 780,SJ5 009.211 m 043 ni.845 
1000""' 1000% 1000'\. 1000% 100.0<;i, 100.0% 100.0'llt 100.0'!b 100.0"li 100.0% 

ll"1ot•lla•o.••.1111t11.1990 .. ......, ........................ ..._..... ....... , .. ......._ ..... . 
l"'-'°'·'~..,,. 

TABLA A.2 



CONSUMO APARENTE DE PAPEL POR GRUPOS• 

CONCEPTO Afilos 

PERIOOICO Y LIBRO 
DE TEXTO QRATUITO 
Pro<111Cl:'°" 
•m11ortac.On 
Eol)Ortación 
Consumoami•..,,1• 

OTROS PAPELES Y 
CARTULINAS 
Producción 
lmporución 
hDO~CIÓn 
Cont.umoapa1ente 

SUBTOTAL ESCRITURA 
E1MPRESlON 
ProducclOn 
l~Grlac.On 
Eoll<lrt•clOn 
Coniumoe1>••..,1e 

EMPAQUE 
Producción 
lmporacllln 
bport•cllln 
Contumo•parenur 

SANITARIO Y FACIAL 
P1oduecllln 
Importación 
E•i>Ortacion 
Coniumo•IJ'fen11 

ESPECIALES 
Producción 
lmooruiclOn 
E1oort•cl0n 
Consumo10111em• 

TOTAL 
P1oducC10n 
lmpOrtlCIÓfl 
E1pom1coón 
Coouumo1p1~me 

', 

i 
1 

!Tonelad••MttrlcHI 

"'" ,,.. 1 ,,.. 1900•!·19071 ..... ""' ""' 
'· 

1 

: i 
J29,G5sl JG6,716!1.JSUJ :;51 20J 156727: 11569371 '97.1941 2639811 393260 ,,,,.,! 

JS0.319\ l~.195! ;.j9J71 ~11421 37.522 2S.C921 !4447 :S.196 "·""' t9,7551 
- ' - 1 - 1.3431 87.6JJ J7,106 '"' 4$7~74'1 507,()4(11 ll5.1:?2j :s..1J1!294.82Jj :364.m l!l1,oos¡ 278.044 ""·"" 412,lr7J 

1 

""·""' '"·"' 
~:~~I .... OJO 456,271 .,,.,,.¡ ...,,., 465.634 479.<&112 ~7.182! 
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CLASIFICACION GENERAL PRODUCCION Y CONSUMO DE PAPEL. 

La siguiente clasificación se obtuvo de acuerdo la 

clasificación que lleva a cabo en M~Kico la Cámara Nacional de 

la Industria de la Celulosa y el Papel <CNICP> por tipos d~ 

papel segón su consuma. 

1. Papel para escritura e impresión. 

2. Papel para empaque. 

3 Papel sanitario y facial. 

4. Papeles especiales. 

1. El papel para escritura se divide de la siguiente formas 

1. 1. Papel 

1.1.1. Ouplicador. 

1.1.2. Bond. 

1.1.3. Edicione9. 

1.1.4. Recubierto. 

1.1.5. Periódico. 

1.1.6. Libros de texto. 

t.2. Cartulina. 

1.2.1. Sin recubrir. 

1.2.2. Recubierto. 

2. El Papel p~ra Empaque 

2.1. Papel. 

divide en 1 

2.2. 

2.1 .. 1. Sacos. 

2.1.2. Bol~as. 

2.1.3. En vol turas. 

2.1.4. Cajas <Liner>. 
2.1.5. Corrugado. 

2.1.6. Conos y tubos. 

Cartoncillo. 

2.2.1. Duplex sin recubrir. 

2.2.2. Duplex recubierto. 
2.2.3. Gris. 

2.2.4. Cartoncillo/~iquidos comestible$. 
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3. El Papel Sanitario y Facial se divide en 1 

3.1. Higiénico. 

3.2. Pattuelos. 

3.3. Servilletas. 

3.4. Toallas Semi-Kraft. 

4. El Papel Espacial se divide 

4.1. Glassine. 

4.2. China. 

4.3. Otros. 

4.4. Base para siliconizar. 

4.5. •{raft para impresión. 

4.6. Base para engomar cilindrico. 

4.7. Papel cigarrillo. 

Por otra parte eKiste otra clasificación que es muy coman, 

y su uso es mAs bien técnico, la de por tipo de encolado. De 

esta manera el papel se encola para resistir la penetración de 

liquides o, mAs especif icamente, para resistir la penetración 

del agua o soluciones acuosas. En esta clasificasi6n se puede 

tener encola~o interno y encolado eKterno, el primero e:dste 

cuando los materiales encolantes me::?:clan las 

suspenciones de las pulpas celulósicas el agua, su 

proceso de conversión a papel, y el segundo e:<iste cuando los 

materiales encolantes aplican la hoja formada y 

parcialmente secada de papel. 

Si el papel por completo de encolado le 

llama papel de sin encolar; si estA ligeramente encolado, se 

llama papel de encolado suave, y si esta bien encolado se llama 

paoel de encolado fuerte. 

Los tipos principales de papel que no se encolan son los 

papeles con carga de carbonato de calcio, para impresión , el 

papel para periódico , los papeles para toallas, los papeles 
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tissue sanitarios, el papel secante y algunos tipos de papeles 

absorbentes que estAn impregnados !Atices, resinas 

similares, y que se convierten en productos que a menudo ya no 

pueden identificarse como papel. 

En general se Encolan Internamente los siguientes ocho tipos 

principales de papel: 

1. Papel de Envoltura. 

2. Papel para Bolsas. 

3 .. Papeles Bond, de escritura, ledger, 

heliográficos, para mapa9 y grAficas. 

4. Papel para impresión offset. 

5. Papeles para construcción, incluyendo 

de cartones. 

6. Papeles para cajas corrugadats y de 

cartones para cajas. 

7. Papeleg¡ para 

de cartón. 

de alimentos, 

8. Tipos generales de papeles de impresión que no conte~gan 

carga de carbonato de calcio. 

PAPELES DE EMIOLTURA. 

Los papeles de envoltura siempre están encolados. De ~stos, 

el tipo mAs conocido, es la envoltura f(raft, del color natural 

de la pasta, en muchos pesos y acabados. También importantes, 

son los papeles de pulpas blanqueadas, para envolturas blancas 

o de colores, utilizados, casi siempre en los pesos mAs, 

las drogerias, pasteler1as , almacenes de regalos, etc. 
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PAPELES PARA BOLSAS. 

El ~apel para bolsas es, en realidad, papel de envoltura y, 

por consiguiente, siempre estA encolado. Los tipos. de estas 

envolturas varian desde las peque~as bolsas de una sola capa, 

de papeles delgados, de pulpas blanqueadas, para co~1ituras y 

pasteles, pasando por las bolsas de papel kra·ft del color 

natural de la pasta. mAs pesado, hasta las grandes bolsas 

multicapas o sacos. 

PAPELES BOND, DE: E:SCRITURA Y LE:OOE:R. 

Los papeles bond, de escritura y led_ger siempre tienen 

encolado interno; ademAs de lo cuAl mucha frecuencia 

también estAn encalados e:<ternamente. El propósito principal 

del encolado estos tipos de papeles, retardar la 

absorción de la tinta de escritura, aunque el encolado 

superficial también consolida las fibras de la superficie para 

que no sean levantadas por el punta de la pluma de escribir, ni 

por las gomas de borrar, llegado el El encolado 

superficial de estos papeles produce el hojeo y sonido deseados 

y mejora algunas de las caracteristicas de resistencia. Los 

papeles para. dibujo, base para heliográ.ficos y para grAficas 

registradoras, también san tipos de papel que est6n encoladas 

tanto interna como externamente. 

PAPE:LE:S OFFSE:T. 

Los papeles para impresión offset, por lo general, estAn 

bien encolados, con objeto de disminuir al minimo el arrugado y 

la expansión y contracción laterales inducidas por la humedad 

del rodillo de agua que parte del proceso offset de 

impresión. El encolado mejora la estabilidad dimensional que se 

debe tenPr si el papel vt.. imprimir un registro 

preciso. Esto es particularmente importante en la impresión 

color .. 
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PAPELES PARA CON!>TRIJCCION. 

Los papeles cara construcción, incluyendo los cartones de 

varias capas o sólidos, estAn bien encolados. El papel para 

forrar partes de la construcci6n es un papel f<raft, de color 

natural de la pasta para proporcionar una protección adiciona~ 

contra la penetración de la humedad. Mucho del cartón para 

construcción se hace actualmente de pasta mecAn1ca corriente. 

aunque la mezcla fibrosa puede también incluir rechazos de 

depuración de pulpas quimicas y pulpa semi-quimica corriente; 

las propiedades aislantes de calor y sonido son eKcelentes 

éstos cartones. El papfiil tapiz, aunque mAs decorativo que 

funcional, podria considerarge un papel para construcción. EstA 

lo bastante encolado, para que pueda retener 

cuando se humedece con pegamentos al aplicarlo. 

resistencia 

CAl>:I'ONES PARA ENVASES. 

Tanto los cartones sólidos corrugados para envases, 

reciben encolado dependiendo de su uso final. En el caso del 

papel para corrugar para las cajas de cartón corrugado, 

recomienda un encolado controlado de modo que la velocidad de 

penetración del adhesivo a base de almidón si 1 icato pueda 

ser uniforme y no demasiado rápida. En el caso de envases de 

cartón de fibra sólida hecho en 

recomienda que al la 

in.A.quinas 

pulpa del 

de formadores, 

primero y óltimo 

formadores est6 bien encolada y que ambos lados de la hoja 

resulten uniformemente eneal ados. Todas las capas de los 

envases de cartón sólido deben estar bien encoladas para 

satisfacer requerimientos precisos. 

PAPELES PARA ENVASES CJE ALIHE:/o/TOS. 

Los papeles para envases de alimentos, tales como envases de 

leche, de helados y de productos !Acteas similares, as~ como 

los papeles que se van a usar para vasos, platos, etc, siempre 

estén encolado~ internamente. Casi todas estas calidades de 

oapel reciben un tratamiento adicional de encolado, como el 
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enc:erado. Los· vasos de pape~ ·P_ara.· ~~b~c;ias calientes requieren 

un· enColado superficial P.8:rt~-c~lªf'· ~~~- evite la penetración 

del agua en el papel, aOn a t-emperatu'r"as .'~-Uper:-io;,.;s aí~PurltO de 

ebullición. 

~PAPELES DE: l HPRESlON. 

Todos los papeles de impresión, con eKcepción de los que 

tienen carga de carbonato de calcio, reciben diversas 

cantidades de encolado. interno. Los papeles de impresión, 

eKcepto los utilizados en el proceso offset, se encolan 

primordialmente para retardar la penetración de humedad. Parte 

del encolado de estos papeles de impresión utiliza para 

aumentar la retención de la carga, mejorar la formación y, 

cuando se van a hacer papeles de color, para 

concentraci6n de iones de hidrógeno y lograr 

firme y uniforme. 

estabilizar la 

asi tef1ido 

A veces se usa una cantidad pequeHa de alumbre solo, sin 

encolante de brea alguno, para obtener mejoras en la formación 

y en la uniformidad del color. En las fAbricas de papel 

periódico con frecuencia se aplic:a este procedimiento buscando 

efecto adicional de precipitar forma continua las 

resinas naturales que siempre e1dsten en la pasta mec6.nic:a, 

cantidades variables, que dependen de la especie y edad de la 

madera utili~ada. Esta preéipitación continua origina 

encolado apreciable, pero aparentemente evita que las resinas 

se acumulen en el sistema de agua blanca hasta producir por 

coagulación, los llamados depósitos de resinas (pitch> sobre el 

equipo y en la vestidura de la m~quina. 

Al analizar las estadisticas de producción y consumo de 

articulas derivados de la celulosa, tenemos que dentro de los 

papeles para escritura e impresión, el papel periódico y los 

libros de te1<to gratuitos han venido aumentando su producción 

de 156,726 toneladas métricas en 1981 hasta 397,989 toneladas 

métric:as en 1990. 
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Por otra parte, las importaciones han venido disminuyendo de 

350,319 ton. mét.en 1981 hasta 114,195 ton. mét.en 198~ y 

teniendo un gran descenso en 1983 que fue de 66,937 ton mét. 

hasta 14,447 ton. mét. en 1987, e incrementándose ligeramente 

hasta llegar a 69,755 ton. mibt. en 1990. Este importante 

aumento en la producción y decremento en 

debe en gran parte al casto del papel, 

incrementando en las óltimos anos. En 

la 

que 

importación 

se ha ven ida 

cuanto las 

exportaciones, éstas se empezaron a realizar a partir de 1986 

que fueron de 1343 ton. mét., en 1987 de 87,663 ton. mét., en 

1988 de 37 1 106 ton. mét:, y en 1989 que fue el óltimo atta de 

ei<portación fue de 8,046 ton. mét., siendo el consumo aparente 

relativamente estable teniendo unas ligeras bajas en los anos 

de 1982, 1983, 1984, 1985, 1986, y 1987. 

En cuanto a la producción de otros papeles para escritura 

impresión, se ha tenido un incremento de 100,000 ton. m6t. 

aproximadamente siendo la producción 1981 de 398,594 

toneladas métricas y teniendo en 1990 una producción de 527,182 

toneladas métrica5. En cuanto las importaciones se 

importaban 53,644 toneladas m•tricas disminuyendo en los aHos 

siguientes hasta llegar a 7,799 toneladas métricas 1986 y 

volviéndose a incrementar hasta 49,644 toneladas m6tricas 

1990. En cuanto a las exportaciones a partir de 1983 se empezó 

a exportar 23,238 toneladas métricas y teniendo altibajos como 

se observó en la tabla A.3 y eHportándose 1990, 36,712 

toneladas métricas. Si~ndo el consumo aparente relativamente 

estable en 450,000 toneladas métricas. En la tabla A.4 

observó la producción por tipo de papel desde los aftas 1981 

hasta 1990. 

Por otra parte, en la producción de empaque se tiene que la 

producción se incrementó ligeramente de 1'119,659 toneladas 

métricas en 1981 hasta 1'523,014 toneladas ""'tricas en 1990, 

teniéndose una importación 1981 de 108,468 toneladas 

métricas y descendiendo hasta 21,158 toneladas métricas en 1986 

e incremen&ndoge nuevamente hasta llegar 102,2~6 toneladas 
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métricas en 1990. En cuanto exportaciones, se empezó 

exportar en 1983 siendo la producción de e1<portación de 3,599 

toneladas métricas y en 1984 descendió hasta 311 toneladas 

métricas y a partir de 1985 se incrementó de 9,775 toneladas 

métricas hasta 68!679 toneladas métricas en 1990, teniéndose un 

consumo aparente relativamente estable en 1'300,000 toneladas 

métricas como se pudo apreciar en la tabla A.3~ 

En lo que respecta a la producción de Papel Sanitario y 

Facial, su producción se ha incrementado paulatinamente de 

223,865 toneladas métricas en 1981 hasta 385,032 toneladas 

métrica.sen 1990, teniéndose una importación considerable de 

estos productos, los óltimos tres attos que fueron de 4,633 

toneladas métricas, 5 1 639 toneladas métricas y 4,416 toneladas 

métricas respectivamente y los ª"ºs anteriores variable, siendo 

la m1nima importación de 3 toneladas métricas en 1983; asi como 

la mAKima de 1,062 toneladas métricas 1985. En cuanto 

e:cportaciones, estas empezaron a realizarse a partir de 1983, 

siendo la producción destinada de 1,660 toneladas métricas 

incrementAndose hasta llegar a 83,093 toneladas métricas 

1989 y descendiendo ligeramente en 1990 hasta 61,568 toneladas 

métricas siendo el consumo aparente estable 

toneladas métricas. 

270,000 

Por Ultimo la producción de los Papeles Especiales que 

agrupa a varios tipos como se puede ver en la tabla A.4 se ha 

mantenido estable,siendo la producción en 1981 de 51,419 

toneladas métricas hasta llegar a 37,705 toneladas métricas en 

1990. En cuanto a la importación de dichos papeles, en 1981 fue 

de 55,591 toneladas métricas y descendiendo a 10,165 toneladas 

métricas en 1983, 

toneladas métricas. 

incrementAndose hasta llegar 

Por otra parte, en cuanto la producción 

55,591 

destinada 

exportación relativamente minima comparada con la 

importación, empezAndose a ei<portar en 11983, siendo el af'lo de 
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1989 el mAs bajo.con 13 toneladas métricas y el arco con mayor 

producción de eKportaci6n, el ano de 1994 y los demAs attos se 

estabilizan entre 4b0 toneladas métricas y 798 toneladas 

m6tricas. 

Teniéndose un consumo aparente descendiente, pues en iqe1 

era de 107 ,010 toneladas mátricas, que fue el afio de mayor 

consumo hasta 649,973 toneladas mirtr·icas en el arco de 1987, 

incrementAndose hasta 96,263 toneladas m~tricas en 1989 y 

90,036 toneladas métricas en 1990. 

Con todo lo estudiado anteriormente, se pretende dar un 

diagn6stico mAs o menos sencillo de lo que es la producci6n y 

consumo de Celulosa y Papel 

demasiado en detalles, ya que no 

México, sin profundizar 

el fin de esta tásis, sino 

un pequef'Co estudio muy concreto de la Industria Manufacturera 

de la Celulosa y el Papel. 

PERFJ:L DE LA INDIJSTRJ:A MANUFACTURERA DE LA CELULO<SA Y EL 

PAPEL. 

PERFIL HlI'RDDIJCTORIO. 

En la actualidad la industria manufacturera de la 

celulosa y el papel meKicana ha tenido alcances muy 

relevantes; lo cual demuestra que esta industria ha 

un buen desarrollo y aYance tecnológico. 

tenido 

Con esto observamos que para el desarrollo de la misma, se 

multiplican las inversiones en Mé~ico y por consecuencia 

tiende a modernizar la industria meKicana. 

Estas inyersiones estA.n basadas en su mayor parte con 

los capitales fugados en la d6cada pasada. Como recordamos a 

punto de concluir una dácada¡ al posterior México entró en 
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una severa crisis económica lo cual dió, omo -- resultado e·sta 

fuga de caoitales. ~· · ... ··· .,:,:: .... ' ·.~·..... :< :/, 

Ahora Méi<ico tiene grandes 

como consecuencia de la deuda ::::~:=~··:~b1~u:~I~:J:}de~~esiÓn 
_-,,- --·-~- ;:~~:,-~~~.__~~:;;~i- ·:\~· .~t:~·--:--

Dicha perspectiva alentadora· recibe i.Jii'<1:. -.0 9i:ip.rnl.e.- ·~~p~c~t~tiva ! 
para el futuro de la Industria Celulósica de ·.,la · Irid~st.ria 

del Papel en MéKico. 

Las negociaciones comerciales acelerar~an ciertamente lo que 

ya ha sido el mAs poderoso crecimiento económico de México 

desde que los precios del crudo se desplomaran durante mayo de 

1981. 

Dicho auge de inversión, alimentado mayor 

por mexicanos que no habrian considerado invertir en 

pilrte 

Méicico 

durante los aHos ochenta, tal vez eleve el desarrollo meKicano 

este ano por encima del robusto crecimiento de 3.5% 

correspondiente al atto pasado. La inflación se desploma, las 

tasas de interés bajaron a niveles históricos y la bolsa de 

valores cuenta con un 'mito formidable. Las corporaciones 

mexicanas retiran sus planes de la pizarra de diseno y los 

llevan a la planta producllva. 

Por consecuencia vemos que la Industria Celulósica-Papelera 

de MéKico tiende a actuali~ar su tecnolog!a para mejorar y 

aumentar su producción aplicando estrategias de mercadotecnia 

adecuadas. 

Actualmente el Papel y la Celulosa que produce México 

encuentra entre los más importantes por las cantidades de 

alto volumen que produce, asi como por el esmero de 

las especificaciones requeridas. 
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son importantes en esta industria; tal es'_91 'c~·sO:(~e 
Estados Unidos y Finlandia. 

·.· ,_·,' 

ha-· 1ogí--a.qP d&-r-. 

c&nad.6., 

una Como consecuencia de esto; 

buena imagen; para considerarlo 
. --.:·. -. _. ~-"" 

como uno- de --1~~' princ-ipales 

paises productores de celulosa y papel de buena calidad y asi 

permitir la competencia en el mercado. 

En la promoción de las eicportaciones Má-xico ha tomado ya 

una actitud mas ofensiva las negociaciones con otros 

paises. Y los ha sentado a analizar las politicas comerciales 

de las naciones que se jactan de contar con una economia muy 

abierta; 

cantidad 

lo 

de 

cual lo ha llevado darse cuenta 

proteccionismo sobrepticio que tienen. 

Esto ha sorprendido a los negociadores eKtranjeros, 

de la 

le permitió a MáKico entrar a la mesa de negociaciones, 

adem.6.s 

pero 

de gobre todo nos estAn dando buenos resultados 

acceso a los mercados e:ctranjeros. 

materi~ 

Sin duda analizando la economia general de todas 

las industri~s y empresas de servicios1 los nómeros reflejan 

gran auge eKportadort <las ventas e:tternas llegaron 

sin incluir maquiladoras a 267,992 millones de dol•res en 

1990; lo cual representó un incremento de 17.6Y. re9pecto.. de 

1989), pero por si solos nos permiten apreciar las 

dimensiones de la Revolución Administrativa que hay detrAs. 

De acuerdo a lo anterior creemos que Mé1<ico está haciendo 

manejo de su política comercial tanto externa como interna 

lo mAs adecuada posible a su situación económica actual. 
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PERFIL ESTADISTICO. 

De acuerdo a cifras preliminares del Instituto Nacional dG 

Estadistica, Geografia e InformAtica <INEGI)' proporcionó la 

siguiente inform?.ción: 

-Participación del sector Celul6sico-Papelero el PIB 

Nac idnal, Industrial y Manufacturero.<*> 

AROS PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION 

EN EL P. I :s. EN EL P. I.B. EN EL P. I.B. 

NACIONAL INDUSTRIAL MANUFACTURERO 
{%) {%) (%) 

1981 0.62 1.90 2.88 

1982 0.64 1.98 3.03 

1983 0.66 2.13 3.22 

1984 0.68 ·2.10 3.28 

1985 o. 71 2.22 3.30 

1986 0.72 2.32 3.43 

1987 0.74 2.35 3.49 

1988 o.74 2.36 3.47 

1989 0.78 2.41 3.50 

1990<P> 0.79 2.42 3.52 

NOTAS: 

C•> ·Datos calculados en base a miles de millones de pesos 

de 1980. <P>I Preliminares. 

TABLA A.5 



-Las tasas de crecimiento del PIB Nacional, Manu'f'.acturero e 

Industrial de la Celulo'&a y el Papel.(*) 

AROS P. I.B. P.I.B. P.I.B. P:r.e. 

NACIONAL INDUSTRIAL MANUF.AC-.. .INo; DE LA 

· TURERO CELULOSA Y 

EL PAPEL 

1981 0.77 2~45 

1982 -0.63 2;14 

1983 -4.20 -2.07 

1984 3.61 6.95 

1985 2.54 6.89 

1986 -4.00 -2.05 

1987 1.47 3.86 

1988 1.34 2.24 

1989 2.90 8.50 

1990CP> 3.90 5.36 5.20 5.70 

NOTAS: 

<*> Datos calculados en ba•e a miles de millones de pesos de 

1980. 
P/ Preliminares. 

Sistema de Cuentas Nacionales de Mé~ico.CINEGI>. 

TABLA A.6 

137 



-~a mano de obra utili??ad01" en la-·IrÍdust.ri.ia -de··· la· ce1u16sa y 

el Papel. <Personas>. 

AROS 

1981 

1982 

1983 

1984 

1q95 

1986 

1987 

1988 

19S9 

1990 

NOTAS: 

Los datos anteriores de 

MANO DE OBRA D~RÉ~TA . 
.·OCUPADA 

33,500 

33,700 

32,015 

33,341 

32,159 

32,565 

33.286 

33,394 

34,056 

la mano de obra utilizada la 

Industria de la Celulosa y el P~pel fueron proporcionados por 

lag f'-bricas que cubren todo el territorio nacional. 

De acuerdo la información proporcionada por estas 

empresas observamos que ha habido una variación min1ma de 

aumento de personal del que laboraba en 1981; al personal que 

laboró en 1990. 

TABLA A. 7 
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-Aprovechamiento porcentual de la capacidad instalada par4 

la fabricación de la Celulosa. <1 > 

<MILES DE TONELADAS METRICAS> 

Ver tabla A.8 

-Aprovechamiento porcentual de la capacidad instalada para 

la fabricación de Papel. Cl > 

. <MILES DE TONELADAS METRICAS> 

Ver tabla A.9 
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APROVECHAMIENTO PORCENTUAL DE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA 
LA FABRICACION DE CELULOSA1 

TIPOS AÑOS 1981 1982 '"" 
,,.. 1985 "ªª' ,,.., 

"" ""' 1990 

MADERA BLANQUEADA 

299~ 1 

1 

C1p1elda.itlnat1J1d1 298.0 302.0 301.0 294.0 274.0 250.0 2970 279.0 276.01 
Produc:clOn 239.3 f 235.5 215.8 252.S 250.3 2393 226.7 226.8 237.B 227.J 
Ap1avocham111n10Porc11ntu111 l'l,,J ea.o 1 790 71.5 BJ9 '" 87.J 90.7 76' 85.2 824 

MADERA SIN BLANOUEAR 

C1¡,acid&d lnllalada 267.0 282.0 245.0 2490 253.5 2JO o 257.0 249.0 2280 232: 1 Ptoducclón IBS.6 190.7 203.4 191.0 200 e 189,8 218.9 217.1 175.6 164.6 
Ap1i;tV11ch11miento Porcontua1l'llil 09.6 72.B BJ.0 767j 82 4 82.6 85.2 872 n.7 70.9 

PLANTAS ANUALES BLANQUEADAS 

C1pacid1dln111tad11 287.0 323.0 ""·º 342.0 294.0 2940 292.0 291.0 2940 303.0 
Producción 228.5 239.6 248.7 254.3 229.9 216.8 225.0 2451 '569 252.1 
Aprovech1mien10 Porcon1u11l l'!f.I 79.7 74.2 68.5 74.4 78.2 7J.7 n1 612 90.5 BJ.2 

PLANTAS ANUALES SIN BLANQUEAR 

C1pacld1d ln1talad1 61.0 60.6 69.0 61.0 60.0 14.0 3.0 3.0 3.0 3.0 
Producción 38.9 29.2 35.6 37.4 18.S 9.2 2.4 2.1 2.• 1.9 
Al'.lr~hemiento Po1canft11111%1 .... 48.3 60.2 61.3 JO.e 66.7 00.0 ro.o 00.0 63.3 

PASTA MECANICAl 

Ca~cldedl11st1l1d1 79.0 79.0 100.0 115.0 133.0 145.0 145.0 220.0 237.0 325.0 
Ptodueció11 so.o 53• 56.1 655 102.9 117.5 107.5 118.1 126.3 125.9 
Ap1ovech1mient0Porcentua11%1 63.3 076 51.5 57.0 n.4 81.0 74.1 537 533 387 

TOTAL 

C1p1cided ln1t1lada 993.0 1,022.5 1,078.0 1.068.0 1.034.5 957.0 947.0 1.060.0 1,029.0 1.13•¡1 Producción 742.4 748.4 759.5 000.7 820 4 n2.s 7"'.5 009.2 799.0 nu 
Aprovech1m1t1nio Porceniuel !'lb 1 , ... 8 7J.2 7tl.5 750 79,J 00.7 82.4 76.J n.o 67.B 

1 .. _ ....... Potpm•.,.--•-"<111,C--o.,,.,_c'°'1CHICI' 
2 U"-C'6rl""ltue>a:><lotl"'"'--•~-1oolo•,,..""°""'"º""""ª'"'ll"""'"'P..,.I 
lln..,.ollotllal.19'8~1'90_.., .. _,,,..,..._._co,a"'"""'º"'--" 
ruENU01101tlalt1llO<OUI 

TABLA A.8 



APROVECHAMIENTO PORCENTUAL DE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA 
LA FABRICACION DE PAPEL1 

IM~es de TcmeladH M6uicul 

TIPOS Af.lOS 1981 1962 1983 

PERlOO!CO Y LIBRO DE TEXTO 

Ct~cldad lnu1l1d1 201.0 241.0 316.0 
P1odueclón 157.0 167.0 197.0 
Aprovech.amier110 Porcentu1tf~J 781 69, 62.3 

OTROS ESCRITURA E lMPRESION 

Capacidad ln111lad1 515.0 616.0 595.0 
Producci6n 396.0 410.0 407.0 
Aprovechamiento Po1c1mtu1l¡'ll;o/ n.3 .... 68.4 

EMPAQUE 

C•ii-cldadin1111ad1 1,502.0 1,548.0 1,645.0 
Producción 1.120.0 1.106.0 1,153.0 
Aprovec:lwlmien10 Po1cen1u111%1 74.6 71.4 70.1 

SANITARIO Y FACIAL 

C.PKldld ln111lad1 "'º 31-4.0 3200 
Ptoducelón 224.0 248.0 2~.0 
AprOV9cMmieoto Porc11n11.rall%l 65.2 79.0 76.9 

ESPECIA.LES 

Capacidad lnt1aL!da 75.0 65.0 91.0 
ProducclOn 51.0 

::~1 
59.0 

Ap1ovecMmlento Porc111'1tu11l t%J "º 84.8 

TOTAL 

C11>1cid11d ln1tal11d11 2,556.0 2.804.0 2,967.0 
Producción 1,9500 1,986.0 2.062.0 
Apr~h11m111n10 Po1~en1ual I%) 76.3 70.B 69.5 

111.-.,,... .. l>Olllffl•6o--AODa<1a•rC-6o,,....K.tinCl'llCf' 

,urnn.o.1.,..s.o1101tbnt .. 

TABLA A.9 

"'" 1985 

305.0 394.0 
26<0 327.0 ... 83.0 

686.0 569.0 
445.0 456.0 

75.7 n.4 

1,6950 1,793.0 
1,196.0 1,295.0 

70.7 n.2 

415.0 4385 
273.0 307.0 

05.6 70.0 

95.0 00.5 
60.0 63.0 
63.2 64.0 

3,0980 3,3130 
2.240.0 2,448.0 

n.3 73 9 

1900 1"'7 1908 1909 1990 

430.0 420.0 420.0 420.0 430~1 "6.7 351.2 361.2 393.3 398.0 
65.3 83.6 116.0 93.6 92.0¡ 

550.0 600.0 606.0 601.0 621!.0 
452.3 467.3 465.6 479.5 527.2 
00.9 n.1 n.o 79.8 83.9. 

1.787.0 1.810.0 1.EMS.0 1.895.0 2.04-0.0 
1,28.J.6 1,367.9 1,359.4 1,463.0 1,623.0 

71.B 75.6 73.7 n.2 74.7 

4410 431.0 433.0 434.0 459.0 
317.1 339.4 359.5 l51.7 385.0 
71.9 78.7 83.0 81.0 83.9 

99.0 70.0 n.o n.o "'·º 50.5 48.6 47.8 49.3 37.7 
51.0 Ol.7 .... .... 69B 

3,316.0 3,l37.0 3.375.0 3,422.0 3,611.0 
2.•70.2 2,574.6 2,593.6 2,738.B 2,870.9 

74.S n~ 76.8 00.0 7'1.5 



PERFIL GEOGRAPICO. 

De acuerdo inforine9 prop~rc.iona~.'?s ., por el InstitLÍto 

----·· ·;-. 

la NaCional -de Estad1st'tCa,·:}:;eograf1a _e_·tl)fOr'.má.tica 

actualidád l~~:i:~{~ad in·~~:¡adá .;:~: :·:;ª ·v~o~~6c1ii- de la 
.-:x;~ 

ce1u16sa·_-:en··,_:~--9~0·:Y .. p·a-~t·e f~e · .. i~9i~-~~-p-B~~é··~tó 'un ;f;t l lón ciento 

·. . 
mi.ent~as:<que __ ::I:.a c~pac:idad · Par"a l~-,fabf.icac:ión de papel fue de 

tres 'mi ilon·es seiscientOs once mil toneladas mátricas 

(~'61! 1 000 .TON. MI.). ·El total de la·capacidad se distribuyó 

en 75 plantas distrtbutdB.s en·~c-~ 17 egtados de la Repóblica, 

dando empleo· di_ recto- a 34 1 05~;_ personas. 

La información de la localización de las plantas.productoras 

de Celulosa y Papel en la Repóblica Me:<ican~ se_ mues.tran· en la· 

140 



TABLA.A.10 

ESTADOS <PLANTAS) 

CELULOSA CELULOSA V PAPEL PAPEL TOTAL 

BAJA CALIFORNIA 

NORTE 1 

CHIHUAHUA 2 

DISTRITO 

FEDERAL ·10 10 

DURANl30 2 3 

JALISCO 

MEXICO 3 2 

MICHOACAN ·2 

MORELOS 

NUEVO LEON 5 

OAXACA 

PUEBLA 2 2 

QUERETARO 2 2 

SAN LUIS 

POTOSI 3 4 

SONORA 1 

TAMAULIPAS ·1 2 

TLAXCALA ··1 

VERA CRUZ 2 3 5 

TOTAL B 7- -----60c '">c---7~ .:'-

NOTAa 

La tabla anterior muestra las diferentes plantas 

productoras de papel, celulosa, as1 como papel y 

celulosa todo el territorio nacional. 
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El mapa de la República MeKicana que muestra en la 

siguiente figura :nos:- mue9tf.:·a:: 

·-,-... :.:.~: _.· .. ~-- ,.· ·<·· 
las plantas productoras de . c~~ul~'"";J".S.~.tf~;~ inÍ:licÓ~;,do •. e¡ 

tipo de plant_a Y ·ei_es~~~~~-~!.~~ ~~~j~:~~~~~l~~~~~J}~~:E~~1~:;:¿1~-~~-~~7 -
-<-': ·~;:--.:·-:-~-·;-·- ;. '~ ,.. -7.;:,,,: . 

. , '.. -··+-~,-~:C-

También mostramos una matriz; de_:_: ::1·~,;.;,· em~fe.sat1 °'-~~·J~r~d-~ctoras 
·.~:" - ,, · .. .; 

. 
de celulosa y papel en la cual nOmbre' · de. 

las empresas; donde se enuncia que tipo de celulosa produce 

la empresa; que tipo de papel produce la empresaf y en 

caso mAs general si las empresas producen celulosa y papel 

que tipos de celulosa y que tipoS de papel producen._ 

Como vemos en este perfil geogrAfico de la .industria 

Celulósica-Papelera de Méxicof 

distribuidas en la mayor parte de su territorio·.. l·a·s plantas 

productoras de papel, celulosa o papel y celui'ci'sa1:: a excepción 

de los estados que comprenden la zona e~cnómica de la 

Península de YucatAn, asi como algunos otros estados de las 

siete zonas económicas restantes; que conforman toda la 

Repóblica MeKicana. 
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CARACTERISTJ:CAS GENERALES DE LOS PROCESOS PARA LA OBTENCION 

DE LA CELULOSA Y EL PAPEL. 

GRADOS DE: PAPE:L. 

Las cualidades especificas del papel se logran 

formas: 

diversas 

a> Con la selección de la composici6n de la pasta para la 

pulpa mAquina. Por lo general, 

(preparadas en condiciones 

requiere m4s de una 

procesos diferentes). La 

relación entre la pulpa de fibra larga <madera suave) con la 

pulpa de fibra corta (madera de fibra dura mecánica>, el 

contenido de fibras re=icladas y el uso de llenadores no 

fibrosos y aditivos quimicos son factores importantes. 

b) Con la variación del funcionamiento de la mAquina para 

hacer papel. Las máquinas con alambres Fourdrinier Bon las má.s 

comunes, aunque también utilizan mAquinas de cilindros 

móltiples y m•quinas para papel tipo facial 

"Vankee". 

secador e-.; 

e> Con el uso de diferentes operaciones para el acabado por 

ejemplo: calandrado, supe real andrado, revestimiento y 

laminación. 

EMiste un n~mero incontable de grados de papel que, a su 

vez, se usan una amplia variedad de productos de 

conversión. Las siguientes clasificacion~s muy amplias se 

incluyen como guia ótil: 

- Papeles sanitarios: son papeles delgados que caracterizan 

por su volumen, opacidad, suavidad y absorción de agua. 

- Papeles glassine, a prueba de grasa y encerados: en el 

glassine son requisitos importantes altas transparencia y 

densidad, baja 

formación. 

penetración por la grasa y uniformidad de 
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- Cartulinas para enyases de productos alimentic1os: 

requieren 

propiedades 

mucho brillo, deben ser inodoras y tener buenas 

contra el desgarramiento, la tracción y 

resistentes al legado, ademAs de opacidad y facilidad para 

recibir impresiones. 

- Cartones para cajas y otros usos; se hacen máquinas de 

cilindros móltiples, en los cuales su acumulan capas de fibra 

hasta llegar al espesor deseado. Las capas interiores a menudo 

hacen con pastas a base de papel de desperdicio, mientras 

que las superficies sCn de fibras Yirgenes, blanqueadas. A 

menudo se aplica revestimiento <"couché") a los cartones y 

cartulinas para darles mAs brillo y facilidad para recibir la 

imoresión. 

-Papeles para impresión: incluyen papeles para revistas, 

libros, papeles "bond" y "ledger", papel 

cat~logos. En todos los papeles para 

la fac i 1 id ad 

dimensional. 

para periódicos y 

importantes 

estabilidad para recibir impresión, opacidad y 

-Papel ''liner'' para cartones y el papel para bolsas: 

productos de pasta kraft de fibras larga, sin blanquear, de 

diYersos pesos~ Sus requisitos principales altas 

resistencias a la tracción y contra reventa.duras. 

- Papel corrugado para los cartones: sirve para mantener 

separadas las dos hojas del "liner'' forma rigida. La 

rigidez del corrugado es una propiedad muy importante, junto 

una buena absorción de agua para facilitar la 

corrugación. 

PULPAS. 

La fuente mAs importante de fibra µara las pulp~s de papel 

es la madera, aunque muchas a tras substancias 

vegetales. El papel reciclado (papel de desperdicio> constituye 
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alrededor del.30% del total de pasta utilizada en el papel, 

principalmente para· cartones y en algunos papeles para 

envoltura-e impresión. 

EKi&ten tres procesos bAsicos para convertir la madera 

en fibras para hacer papel1 mecAnico, quimico y quimomec4nico. · 

a) Pulpa mecánica' En este proceso, todo el tronco se reduce 

a fibras por contacto contra un cilindro de piedra, que es el 

camino para obtener las fibras. L~s fibras de madera estAn 

mezcladas una serie de materias ei<tral"ías que pueden 

ocasionar debilitamiento y decoloración del papel terminado. No 

obstante, la pulpa resultante da buen valumen y opacidad a las 

hojas para impresión. Por lo general, se agrega algo de pulpa 

quimica de fibras largas. La pulpa mecAnica utiliza en 

papeles baratos, para corta duración o que se conservan, 

tales como papel para periódicos y ciertos catAlogos. 

b).Pulpa qu1mica: La separación de las fibras también 

puede lograr mediante el tratamiento químico de astillas 

de madera para disolver la lignina que mantiene unidas 

las fibras. Se eKtrae del 40 al 50 X del tronco, con lo 

cual se tiene como resultado fibra celulósica de relativa 

pureza. EKisten dos procesos principales para preparar la pulpa 

química, que difieren tanto en el tratamiento químico en cuanto 

a la naturale~a de la pulpa producida. 

En el proceso de pulpa de sulfato, llamado también l(raft 

o alcalino es necesario recuperar y volver a usar los productos 

químicos para formar la pulpa, por razones económicas. La pulpa 

de sulfato produce papeles de alta resistencia fisica, buen 

volumen y opacos; baja brillantez al blanquear; poca velocidad 

para el batido y propiedades tanto deficientes para la 

formación de hojas. Las pulpas de 5Ulfato, blanqueada y sin 

blanquear, se utilizan en papeles para envoltura, cartón para 

cajas y gran variedad de papeles para impresión y ''bond~. 
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En el proceso de pulpa de sulfito, los agentes para 

desintegrar la lignina son Acido sulfuroso y un •lcali y hay 

algunas variantes en la composición quimica exacta cara usos 

comerciales. En general las pulpas de sulfito tienen menor 

resistencia fisica y menores volumen y opacidad que las pulpas 

kraft, pero tienen mAs brillo sin blanquearlas y mejores 

propiedades para formación de la hoja. Las pulpas quimicag 

mezclan con pulpa mecAnica para papel para periódico y 

papeles para impresión, "bond", calidad facial y glassine. 

e) Procesos quimomecAnicos: Combinan los procesos quimico y 

mecAnico para desfibrar; el proceso comercial mAs importante 

es el NSSC CPulpa Semiquimica de Sulfito Neutro>. 

Se puede obtener una amplia gama de 

propiedades. 

BLANQUEADO. 

rendimientos y 

Las pulpas quimicas pueden blanquear a diversos grados de 

br i 11 antez, depend i ende de 1 uso fin al. Durante. algunas 

operaciones de blanqueada se elimiha la lignina restante y 

destruyen los materiales colorantes residuales. Como 

alternativa, un blanqueado que no elimine la lignina aclara el 

color de pulpas con alto contenido de lignina. 

REFlNAClON. 

Las caracteristicas finales de la pulpa desarrollan 

durante la operación de refinación (batido). Las fibras de 

pulpa se ibrilan, hidratan y cortan. Las fibras vuelven 

Asperas y deshilachadas y se produce una substancia gelatinosa. 

Esto dA cor resultado mayor coherencia de las fibras el 

papel terminado. 

ENCOLADO, LLENADORE:S Y RECUBRI Hl E/ffO. 

El encolado principalmente los pape les 

libros, a fin de hacer el papel repelente al agua y mejorar 

ligado entre las fibras y las características de 

para 

el 

la 

superficie. Los materiales para el encolado 
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premezclar con la pulpa o aplicarlo-a después de ·1a ·formación 

de las hojas. 

Los llenadores o materiales de ca:ga utilizan en la 

fAbrica de papel para alisar la superficie, darle ~finidad con 

la tinta, abrillantar el color y aumentar la opacidad. EI 
llenador de uso más com~n es el caolin. 

Los recubrimientos consistentes en pigmento y aglutinante, 

con frecuencia se aplican al papel base para crear mejo res 

'Superficies para impresi.ón. A este papel 'iie le suele llamar, en 

forma genérica "couché". Se combina gran variedad 

de materiales inorgánicos particulados con aglutinantes, por 

ejemplo: almidón o caseina en los recubrimientos para el papel 

el recubrimiento ~uele completarse con calandrado. 

CONVERSlON Y USOS PARA ENVASES. 

Se elaboran innumerables productos a partir del papel, la 

indu~tría convertidora representa una parte congiderable de la 

industria papelera total. Sus productofi principales 9on con 

papeles finos y papeles para libro9. Las pulpas aguadas se 

utilizan para productos moldeados de pulpa, tales como cartones 

para huevos y platos de papel. 

Las combinaciones de papel laminado con otros materiales, 

tales como una pelicula de plAstico o una hoja de metal tienen 

uso muy amplío en el mercado de los envases. 

PAPEL DE FIBRAS DE PLASTICO. 
Un producto tenaz y durable, tal como el Tyvek, pueda 

elaborar con 100Y. de fibras de polietileno de alta densidad, 

hilado en fibras muy finas que, despu6s, se ligan por calor y 

presión. No se requieren aglutinantes, colas ni llenadores. 

Estas hojas combinan algunas de las mejores propiedades de las 

telas, peliculas y papeles, con una excelente resistencia a las 

perforaciones. Se pueden imprimir con facilidad con procasos 

convencionales, se les pueden aplicar tintes pastel, realzarlos 
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r para usos decorativos, revestir con una serie de materiales y 

se puede plegar, cortar en hojas, "suaJar", coser, sellar por 

calor, engomar y pegar con adhesivos. Los papeles de nylon, 

tales como el Nome:c tipo 4.10, se producen con fibras cortas 

(copos) y part!culas aglutinantes más pequenas (fibridos) de un 

polimero de poliamida resistente a las altas temperaturas y 

forma en hojas sin agregar colas, llenadores ni aglutinantes; 

se calandran con calor y presión para formar una estructura 

porosa. Posee eKcelentes propiedades eléctricas, térmicas y 

mec:.6.nicas y ti1?ne aplic~c:i6n la industria eléctrica. El 

papel normal impregnado con fibras de vidrio o de plAstico, 

un producto con alta resistencia al desgarramiento. 

AHALXSIS DEL PROCESO DE OBTENCION DE LA CELULOSA.. 

Se parte de la madera <pino y abeto>, la cual le 

denomina celulosa de tipo mecAnico, esta madera se descorteza, 

en un descortez:ador en trozos de 50 cm de longitud, 

posteriormente los trozos pasan ª· un ci 1 indro rotatorio de 

sierras paralelas' para luego trozarlos hasta transformarla en 

pasta o pulpa de madera. Esta puede someterse 

quimicos diferentes para eliminar la lignina. 

dos procesos 

Estos procesos son los ya mencionados anteriomente que gon: 

- Proceso Kraft o Método del Sulfato. 

- Método del Sulfito. 

El má.s utilizado es el proceso Kraft el cual se muestra en 

la figura a> al final del ap4ndice. 

Este proceso se trata solución de sulfuro sódico 

hidr6Kido sódico en la relación de 1:3 respectivamente durante 

2 a 6 horas a temperaturas de 160 170 grados centigrados. 

Después ebul 1ic16n atfade sulfato sódico que 

posteriormente pasa a sulfuro sódico y se elimina. 
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En este proceso la reacción importante en la obtención de la 

celulosa se presenta en el digestor¡ que es el equipo 

la materia prima sufre el cambiow 

donde 

Este proceso mecAnicamente realiza lo siguiente: 

La madera pasa primero a un descortezador; luego llega a 

cilindro rotatorio de sierras paralela5 para seguir siendo 

tro:?:adosi d.onde llegan al troceador los residuos que quedan 

como nodos, corte:?:a y tro:?:os grandes los cuales son regresados 

al quemador; mientras que la parte óti 1 obtenida el 

troceador es llevada a un impregnador donde es impregnada; 

después de ser impreg~ada la parte ótil eB precalentada en un 

precalentador en donde se trabaja en una solución diluida de 

licor blancow Tiempo después la parte útil precalentada llega 

a un reactor llamado digestor, el cual es un reactor de pre~ión 

que trabaja a 15 libras por pulgada al cuadradow 

En el digestor se trabaja una mezcla que la constituye la· 

materia prima útil diluida de la solución de licor blanco can 

una nueva solución denominada licor nue·va el cual liquido 

que s~ compone de hidr6Kido de sodio y sulfuro de sodio el cual 

sirve para hacer una purificación de la celulosaw 

El digestor se llena astillas ordenadas y bien 

acomodadas con licor blanco 4 o 5 horas y 

reacción quimica por tiempo. 

real iza la 

Tiempo después se abre válvula para que la pulpa 

obtenida en la reacción sea transportada mediante una bomba de 

tornillo o como alternativa podemos utilizar una bomba de 

engranes; posteriormente se abre otra válvula para que la pulpa 

transportada por la bomba circule y llegue a homogenizador 

donde realiza mezcla de alta velocidad; este 

homegeneizador se caracteri:?:a por tener unos discos giratorios 

poco veparadow. 

Al salir del homogenizador la pulpa se caracteriza por 

una masa gelatinosa. Después se abre otra vAlvula para que esta 

masa gelatinosa llegue a un tamiz donde se tamiza. 

Cuando sale del tamiz obtenemos la pulpa de cel'ulosa¡ adem.6.s 

por otra parte existe un reciclamiento de los nodos y pulpa 
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que no se gelatiniza la.cual llega a un tro~ea~~r para llegar 

al digestor o en su defecto al ·tamiz. 

Después de haber obtenido la.pulpa de-celulosa esta :llega 

un secador de rodillos en donde se mezcla con agua; este 

secador de rodillos se le denomina reposador, post~rÍ..ormente~·.1a 

pulpa de cellllosa que no fue bien procesada lo lar90 del -

proceso es reciclada hasta el precalentador o en Su c{e.fecto al.-­

homogene i zador. 

La pulpa de celulosa.que si fue bien procesada llega un 

secador de charolas donde se hacen plaquetas; para 

finalmente obtener como producto final celulosa blanqueada. 

ANALl:SlS DEL PROCESO DE LA FA!lRl:CACl:ON DE PAPEL. 

La figura b) nos muestra el proceso para la fabricación del 

papel; en ella nos permite ver lo siguientec 

Para fabricar el papel colocamos la materia prima {celulosa) 

en un tanque de dispersión el cual contiene agua y estA hecho 

de acero al carbono; en donde agita para obtener una 

suspensión fibrosa; luego transportamos esta suspensión fibraga 

por medio de una bomba de tornillos un homegeneizador 

donde se homogeniza bien para luego llevar esta suspensión a un 

control de densidades. 

Posteriormente lo transportamos por medio de otra bomba de 

tornillos a un tanque de perforacibn de carga; en donde le 

a9re9an aditivas como resinas, cloro, etc. 

En este equipo es donde se definen las caracteristicas del 

papel que se va a fabricar: esto es debido a la agitacibn 

se oresenta en el tanque y mezcla entre 

suspensi~n fibrosa y los aditivos agregados. Entre 

cJ.racter{st;icas que podemos mencionar del papel a producir 

que 

la 

las 

las s19u1entes: el cloro le da brillo, las resinas le 

proporcionan mejores superf1c1es de impresibn, el caolÍn le da 

mayor ~finidad con la tinta y mayor brillante~ en el color Y 

aumenta su opacidad, etc. 
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Al salir del tanque de perforacion la suspensi~n fibra 

celulosa y aditiva es transportada po'r otra bomba de tornillos 

a otro homogeneiz.ador en donde se hOmogeniza nuevamente esta 

suspens1~n de fibras de celulosa y' aditivos. 

Posteriormente lá suspensi~n fibra-celul~sa_ y- a,d{~iV_~'pasa. 
a las m~quinas de alambres Fourdrinier o como alternativas ·:Se 

pueden utilizar maquinas de cilindros m~ltiples ~ - m~g~~i:',~s 
para papel tipo facial secadores Vankee donde se.---· hacen 

diversas operaciones. 

En estas m~quina5 el papel pasa a una mesa, 

llegar a una bateria. de secadora en donde 

__ -:,· 
_para -despues 

le da 

compactibilidad y se le elimina la humedad. Finalmente paga 

un secador vertical donde se le da el secado y el compactado 

final obteniendo como producto final papel el cual se enrrolla. 

En estas m~quinas el papel pasa a 

transportado. 

mesa, despu~s 

Nota: La figura bJ se muestra al final del ap•ndice. 

PROYECCIONES Y SITUACION DE U. INDUSTRIA PAPELERA CON EL 

TRATADO DE LIBRE COllERCI O. 

Partiendo de la situación econ6mica mundial de inflación y 

resceción , situación por la que Mi!o:<ico se vió muy afectado en 

la d~cada de los 80's, por lo cual el gobierno tuvo que 

implementar politicas de choque mediante los pactos de 

estabilidad económica propuestos en 1988, y continuando hasta 

la fecha, la ecomom1a me:<ic:ana continu6 afect.6.ndose por el 

control de sus variables, mediante la prórroga de los pactos de 

estabilidad económica. Los esquemas de dichos pactos 

establecieron coma un objetivo de lucha ·frontal contra la 

inflación, aspecto alcanzado con éxito; ya Diciembre de 

1989, se registró un crecimiento 

precios al consumidor de 19.7 X 

el 1nd1c:e nacional de 

logr~ndose disminuirlo 

respecto de 1988 en un 32.1 X Si bien cierto que lo 

anterior fue uno de los beneficios del sistema económico 
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implantado, lo es también que las consecuenciaS para la 

industria no fueron del todo satisfactorias. Toda vez que esta 

descapitalizando a' la planta medida está. 

dio;sminuyendo sustancialmente sus utilidad es par 

productiva, 

el grave 

rezago sufrido en los prec.ios. 

El crecimiento del producto interno bruto que en 1988 fue de 

1.4 Y., en 1989 fue de 2.9 X y en 1990 fue de 3.9 Y. como 

resultante de la reactivación del mercado interno, motivada por 

el incremento de la inversión privada que se estima en un 8.3 

Y.. La Industria de la Celulosa y Papel registró crecimiento 

en la producción de papeles de 5.5 Y. en 1989. 

La exportación de productos de celulosa y papel decreció 

1989 en el orden de un 20.s Y. , como consecuencia de la pérdida 

competitiva que en precio sufrieron algunas lineas de papel por 

la sobre-oferta de dichos productos en el mercado. 

Las importaciones de papel continuaron a la alza motivo 

de la apertura comercial y de la falta de regulación normativa 

para estos productos, teniéndose como resultado un incremento 

estimado del 20.6 X respecto a 1989. 

En cuanto. al sector de celulosa, el crecimiento de las 

importaciones se ha incrementado severamente para cubrir el 

déficit de producción de la Industria Celulósica para 

satisfacer el consumo del mercado interno, el cual está 

crecimiento. Mediante este panorama, la industria de la 

Celulosa y el Papel enfrenta una posición incierta, ya que por 

su falta de integración es muy susceptible a variables e1<ternas 

in te rnac ion al es. 

Ante este panorama Qué hacer para responder a las perspectivas 

de la nueva década? , la Industria Papelera proyecta 

crecimiento de t989 a 1994 en el consumo aparente de un 24 Y. 

razón por la cual, la demanda de material fibroso 

incrementarA para satisfacer la demanda interna y de alguna 
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manera el equilibrar el déficit en la balanza comercial en el 

sector celulósico. Habrá que hacer inversiones para aumentar la 

capacidad instalada de producción de material fibroso y de 

producción de papel. Algunas empresas han empezado invertir 

en la instalación de nuevas máquinas 

papel. 

para la producción de 

En cuanto al material fibroso, la Industria del Papel esta 

enfocando su atención nuevos métodos de repulpeo y 

destintado de material de desperdicio, ya que el material 

reciclado estA jugando un papel importante por una variedad de 

razones. En parte, como Sabemos, por lo limitado de recursos 

materiales de madera que en nuestro pais tenemos y por otra, 

los costos altos de producción de recursos fibroso-maderables. 

La disyuntiva que se presenta a la industria Papelera, una 

reducción de costos de producción manteniendo la calidad 

constante. Es por eso que la industria debe buscar 

alternativas, una de las cuále~, es el uso de fibras destinadas 

como materia prima para la fabricación de papel 

Por otro lado ante el inminente Tratado de Libre Comercio 

con Canadá y Estados Unidos, la industria de la celulosa 

presenta oportunidades de desarrollo, pero tambi•n amenazas 

ante la competitividad y el gran desarrollo de esta industria, 

paises tan industrializados como CanadA y E9tados Unidos. 

Analizando como se ha comportado la industria de Celulosa y 

Papel de 1980 a 1990 tenemos que, el caso de mate~ial 

fibroso de 1980 a 1990 aumentaron los consumos de material 

fibroso importado en 520,400 toneladas y el porcentaje de 

dependencia se incrementó en 10 % en el mismo periódo. Este 

aumento de depandencia de material fibroso pone en gran aprieto 

a la imdustria celulosico-papelera, ya que eKiste un sin nómero 

de variables que provocan cambios 

internacionales de material fibroso como 

tabla A.11. 
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TABLA-A.11 

AFIO CONS. TOT. FlB.· lHP. FlB. ··'vz~; FlB. SE:C. :t FlB. IHP. 

1980 2057.5 

1981 2149.3 

1982 2194.5 

1983 2273.2 

1984 2490.8 

1985 2707.0 

1986 2718.5 

1987 2836.6 

1988 2890.0 

1989 2994.2 

Cabe sef'íalar 

NAL./ NAL. 
487 .3 ·.:·-... I .. ~.:;.-.<:: :72·2.o, .· . a4a.2 

520. ;z - ioo· :754 .o( ' sis. 1 i 
371,,4, .;~·. 000.0: 1023.0. 

522~'4:. _-:)~:'~ :75~.·5., ·.. 9"93.3 < 

23.70 % 

.. -24.20 y. 

.16.42 "' 

22.98 %. 

666;9 ~,.;~,.c•78i;-.o•·.~~ :_, .. ,1037;9':. '<26•77 ,,, 

777.9 " ·a32.9'•.;.- ; ·1096.2·-· -- . 20.74 11 

878.2. 

969.0 

1008.2 

quo 

;765;;!;·: - - '·lfóii'.3-/ --·-30~45 ,,,-
·._ 774.s; -•·1184.0 ··31.00·,,, .· .,_,, 

.· 1151.1 ... .769.9 

755.5,,·: ' 12~~;;)' ' - --
33.50 "' 

orden ·de las 

tres principales variables que provocan cam.bios en. los precios 

internacionales de material fibroso son: reducción de 

inventarios, incremento de capacidad instalada 

económicos. 
y ciclos 

Esta dependencia de material fibroso provocan que la 

industria ~o pueda llevar a cabo adecuadas acciones de 

planeaci6n estratágica en el mediano y largo plazo, debido 

que la Industria de la Celulosa y el Papel adolece de una falla 

estructural consistente 

producción de la Celulosa. 

falta de integración la 

Otro punto importante de interés el Tratado de Libre 

Comercio es la comparación de las Economías de Escala en la 

Industria de la Celulosa y del Papel de Má~ico Estados 

Unidos y CanadA como podemo~ ver on la tabla A.12. 
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Prod. Pa-
pel 

Cons. A-
par.Ci;lul. 55,0Só 

Cons. A-
par.Papel 76,394 61,690 

Nt.lm. Plant. 

papel 548 109 

Nóm. Plant. 

Celulosa 217 30 

Cons .. PercApita 

Ckg> 311.3 231>.4 

Las cifras hablan por si solas del gran reto que Bignif.ica', una 

competencia abierta con estos paises. 
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Por otro lado el mercado interno es necesario.que se reactive 

ya que en 1990 y lo que vA, de 1991 han de5cendido las 

ventas de papel, en parte por ta contraccióri del ñlercado y en 

parte por el comien:=:o de una nuev-a comPete·~-~~~.--~-~on papele~ de 

importación. 

De acuerdo a estimaciones de la Comisión de Planeación de 

la CAmara Nacional de la Industria de la Celulosa y del Papel 

y con base a perspectivas de la Economia Nacional para los 

próximos cinco aftas, espera que para 1995 el consumo 

aparente de papel crecerá en 716 mil tons. respecto 1990, 

as! como un incremento en la capacidad instalada para la 

producción de papel en 788 mil toneladas durante los pró:<imos 

cinco af"ios. 

Para satisfacer la demanda interna de papel 1995 serA 

necesario el consumo de 3,837,000 tons. de materias primas 

fibrosas, lo que significa un incremento de 667 mil tons. 

respecto a 1990. Se estima que la capacidad para la producción 

de Celulosa y Pastas se incrementará en 33 mil tons. para 1995. 
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CONCLUSIONES. 

Uno de los asoectos mAs !mpOrtantes que cCnsideran 

para crear una empresa de cualquier indole en Mé1cico es el 

marco jur1dico o legal, lo cual llevarA 

ac~ión. 

al empresario la 

El empresario se debe apegar al ejercicio de la ley y es por 

tal motivo que al revisar la L~y General de Sociedades Me~cantiles 
se pudo analizar que la Sociedad Anónima la más conveniente 

debido a su carActer pOblico y notorio, a su denominación ónica y 

a que se compone exclusivamente de socios cuya obligación 

limita al pago de sus acciones, los cuales solo responden par el 

monto de sus aportaciones. 

Además esta empresa de Capital Variable debido la 

fleKibilidad que esto implica ya que se podrA variar el capital de 

la manera que mAs convenga, esto es tomando en cuenta movimientos 

inflacionarios e:dstentes en el pa1s, nómero de socios o bien el 

comportamiento de las utilidades. 

Por otro lado los pasos continuos a seguir 

por la Secretaria de Relaciones E:<teriores 

los marcados 

través de la 

Dirección General de Asuntos Juridicos, Departamento de 

Permisos. Dichos pasos engloban Nombre de las Personas de la 

Sociedad, Objeto de la Sociedad, Manera de la ~dministraci6n~ 

Nombramiento de la Administración, Fondos de Reserva, entre muchos 

otros. 

Toda esta información es de gran necesidad para formar al 

Sector Empresarial de un pais. Igualmente se debe dar de alta en 

la CAmara corresoondiente y en diversas organizaciones que 

se resocnsabilicen 

y de la Empresa. 

de las condiciones de los trabajadores 
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La productividad se debe- t~mar en cuenta al 

funcionamiento de una empresa, ya Que como pudo apreciar 

nuestro oais atraviesa tiemoos d1ficiles debido a su necesidad de 

competir internacionalmente en bien&s·_-y·ser\ii-Cios para aUmentar o 

por lo, menos mantener un-nivel de vi~_,a en_ ~a .. p.oblaci.6n. 

A lo largo -~-el _prese_n.t~_.;;~~s_t~d_i_~_ :~e- -~-t,5·~-i--Y6 que ios - factores 

que afeC::tan a la~-productiYidad ~e_ntr.e~ o~r~~,_j~~n~:, 
a) Materiales 

b) Equipo 

e) Mano de Obra 

d) Cal id ad 

Todos ell"os se involucran con la ·misma importancia aunque 

el ~ltimo compete r.rincipalmente en la conservac16n y captación de 

clientes ya que hay que brindarles lo que ellos necesiten, 

siendo uno de los mejores métodos el pre9untarles a ellos por sus 

requerimientos. 

Desoués de lo exouesto se considera 

factores de suma importancia para lograr 

productividadt 

a) Factor Humano. 

b) Métodos Empleados. 

que hay des 

incremento en la 

Asi se puede concluir oue la caoacitaci6n es un elemento de 

sostén para el incremento de la productividad. 

La industria manufacturera en México esta concentrada en ocho, 

entidades, situación que oermite observar que aún falta camino 

por recorrer en el auge de las mismas. sobre todo en las re9iones 

del sureste del pais. 

Ademas se ve oue la s1tuac16n del pais sufre un desequilibrio 

~a oue se e:toorta el 66.BY. de productos manufacturados má.s costos 

arancelarios contra 76.5% de productos importados y a cuyos 

orecios Qeneralmente ge les suman tramites aduanales. 
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Por otro lado estudios de - Bancomer._. y 'sanamei( arr.ÓJaron 

estad1sticas en donde claram'ente ·Se-. aorec1a - 'que el ,'~-ayor 
~'i·Ú1dUstrl.á oorcenta,ie de empleo lo cubren la pequef'ia _Y'. mediana 

por lo que se obse'."va el reto tan ~.!'l_P~r_:':tª~-~:~:~ ;._a.1 · 

comPrometidos los ingenieros .. 

Sin embargo limitando el presente 

Industria Manufacturera de Productos de Celulosa y 

que 

comoarar el P.LB. Manufacturero Nacional contra el"P.1 .. B.--de ·la 

Celulosa y Papel siendo de 3.04 y 2.24 miles de millones 

de pesos respectivamente, con. lo que se observa el peso tan 
alto de la producción de papel dentro de la Industria 

Manufacturera, por tal motivo el estudio se limita a la Industria 

del Papel, debido a la necesidad que todavia se requerirA en la 

producción de este. 

En cuanto a la producción anual de papel del pais se pudo 

observar que alrededor del 70% de esta se dedica a ta fabricación 

de papel escritura e impresión. 

En base al método aplicado en el Capitulo II se pudo 

determinar que los productos mAs consumidos y a los que todavia 

hay que abastecer es el de las cartulinas y papeles de impresión y 

por información estadistica se eligieron lo• cuadernos. 

El mercado de consumo mAs importante lo representa el sector 

estudiantil, ya que abarca 

el pais. 

gran prepare ión de .consumidores en 

Ahora bien, haciendo el análisis de costos se observa que el 

implantar una fAbrica de cuadernos resulta muy caro, ya que 

debe invertir mucho en maquinaria, materia prima y sobre todo 

la calidad del producto para de esta forma poder competir con un 

monopolio ya establecido como lo é-s t<imberly Clark. 
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