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PROLOGO.

La realizacidn de la tesis ez la culminacidn de una
de las metas mis importantes en nuestra vida,ademfic que de ésta
se adquiere experiencia para emprender Yy prayectar suefos
como realidades.

Después de hacer un ertudio minucioso sobro varios tomas
para el titulo de nuesira tesis, nos decidimos por el presente:
Estudic de Alternativas- para 1la creacidn de una Empresa
Manufacturera de Articulas de Papel, ya que como sabemos la
industria de la celulosa y el papel es una de las mnas
importantes en nuestro pats y dentro de ésta se encuentra la
producelén de todo tipo de cuadernos. S$1 pensamos en nuestra
insercidn &l mercado negociando can éstos preductos
se pueden lograr grandes beneficios sociales, econdmicos y
para los empresarios, vendedores, intermediarios y consumidores

en general.

Con la realizacién de éste trabajo nos sentimos orgullesos
de poder servir a nuestros semejantes aportando las
conocimientos adquiridos en las aulas de nuestra Facultad.

Ademas sentimos una dicha muy especial por lo que estamos
hacienda ya que ésta repercute en nuestra beneficio,
for jAndonos y fogueandoncs como futuros profesionales.

Mediante estas lineas aprovechamos también, para expresar
nuestro agradecimiento a todas las personas e instituciones que
nos facilitaron material de trabajo para poder desarrollar
nuecstro proyecto y finalmente llevarlo al eabe.



HIPOTESIS.

Con este trabajo pretendemos crear un producto que satisfaga
A un mercado ya existente o bien diselar uho nueva dque praveque
el nacimiento de una necesidad.

a) Aspecto Mercadolégica.

El cuaderno es uno de les productos mas utilizados en los
diferentes niveles sociales de la poblacldén en México.

En 1z actualidad casli 374 partes de 1la poblacién en
nuestro pals es consumidora de ctiadernos,

Se entrara al mercado de la Universidad Nacional Auténoms
de México C(UNAMD con cuadernos que satisfagan las necesidades

académicas, de moda y guste de sus alumnos con  diseblios
ariginales.
Dichos diselios podrian tener colores 1llamativos,

informacién basica de su escuela Ccalendariocs escolares,
horarios, agenda, etc.). separadores de materias, ete. Evitando
que los valores antes menclonados modifiquen el precio promedio
comercial del cuaderno.

Al ser diseffos innovadores permite dque la gente se

interese en conocerlos Yy por caonsigulente en comprarlos.

Se mantendr4é una atencl dn constante de lo que el mercado
vaya requiriendo, a fin de llevar al cabo las modificaciones
pertinentes al producta y asl satisfacer las necesidades de
dicho mercado, al igual que para crear ventajas competitivas.



b Aspecto Econémico.

La implantacidn de la fabrica de cuadernos en el pais
generara diversas fuentes de empleo, asi como un mejoramiento
en el nivel de vida de 1a poblacién,

La fabrica de cuadernos permitirid al pais enfrentar con
mayor solidez a sus campetidores internacionales para
mantenerse como una empresa rentable y competitiva, Aunque
deberd mantener una constante negociaclidn con los fabricantes
del papel, los cuiles dictan las reglas de volumen de
entrega, duracién de contratox, ete.

La empresa se regirsé bale las normas de politicas
instauradas por el gobierno del paiz, en cumplimtento de sus
abligaciones.

€3> Aspecto Ecolégica.

La fabrica de cuadernos no contamina, debido a que 1la
tecnologia que utiliza ex netamente de funcionamliento eléctrice
¥y meca&nico aunque la fabrica de papel =i contamina.

La materia prima que sobra durante la realizacién del
proceso; como lo ez el papel y el espiral son materiales
reciclables; por lo tanto se puede afirmar dque no existe

desperdicio alguna durante la elabaracidén del producto.

El estudio de macrolocalizacidn se harid de acuerdo a las
caracteristicas de la fabrica; de tal nanera que su ubicacién
sea la adecuada para un mejor funcionamiento de 1la micma,



Instalar la fibrica de cuadernos neo dafia la ecologia del
medie ambiente, ni tampoco la salud de sus trabajadores; asi
coma de la poblacidn en general y por lo tanto se puaede
considerar coma una fuente de trabajo no contaminante.



OBJETIVOS.

~Se buscara lograr un maximo aprovechamiento de la materia
prima con la que dispongamos para reducir los costos de
producecidén.

~Se tratard de disponer con la maquinaria ¥ equipo de mas
eficiencia a fin de ir variando nuestro volumen de produceidén,
siempre y cuando no se altere la relacidén BeneficliorCosto.

-Se foment ara una buena relacidn laberal entre la
administracidén y la clase trabajadora a fin de mantener un huen

funcionamienta de la empresa.

=Se dispondra de un equipo de seguridad industrial adecuado
x las necesidades de los trabajadores.

~Se fabricaran los productos con la més alta calidad y buen
servicio al cliente para ser competitivos en el mercado de
nuestro ramo e internacicnal mente.

-Lograr la ampliacidn de nuestro mercado fuera del Distritao
Federal y del pafs.

~Obtener la mayor rlexibillidad en maquinaria y equipo a fin
de extender nuestra linea de productes sin  desculdar la
relacién BeneficioCosta.

— Atraer inversionistas para lograr una mayor rentabilidad.

—Crear una gran Microempresa, con la finalidad de lograr
desarrollarla; a fin de competir internacionalmente.
-Lograr la creacién de mis empleos Cempezando por el
nuestrol.
s



1. LA INGENIERIA TNDUSTRIAL. COMO GENERADORA DE RIQUEZA
I.t INTRODUCCICN.

En este cavitulo se gresenta la imoortancia de la !ng!nxegfa
Industerial para el desarrollo del ocals con obieto de ,gener;ar—:?un
bienestar comopartido, ya gue no sole fija su gten;ién Len ')a
whdustria como wn sistema aislado, sino gue toma en cuenﬁg la
interaccién de dsta con un media social v natural’ aue

canstantemente estid cambiando.

Por lo ngue se puede decir que 1la Inpenieria Industriatl
relaciona recursas humanos. materiales v financieros de tal forma
cue la actividad industrial v sus resultados sean técnica,
econdmica v socialmente adecuados para-el pals y por ceonsiguiente
para sus pobladores ya oue todo esto se refleja en un aumenta en
la calidad de vida de nuestra sociedad v ante 1a necesidad del
cambio. enfreéntar con éwxito a un aundo de comoetitividad v

productividad.

I.2 ANTECEDENTES.

La Inmgenierfa Ilndusérial nacid en e}l si1g9lo XVIII cuando ta
aroduccidén artesanal sufria un oroceso de transformacidn. En este
cambio adguieren significado tres concentos oue forman 1a base de
esta disciplina: organisaciédn, trabajo productive v tiempo. La
apliicacién de dichos conceotos dieron lugar a lo sue hoy canccemos
como Ingenieria Industrial, en la cual se hacen estudios sobre el
trabajic. se crean nusvas formas de orpanizacion v existe un

me jor aorovechamiento del tiemoo.

Debido a que en aguella épnoca la orpanizacidn maés 1moortante
era la Industria. en 12 cu&l swme desarrolld maouinaria ‘gcue
reemplazé  al trabaio artesanal aloungs .. cientificos v



especialistas. en varias disciplinas se

aspectos.

Al sistematizar el cnhcc

naturaleza del’ trabajo ¥1si:u

creatividad necesaria para los nuevo

De esta forma se dieron  todo Vtipn' deriaulicacinnas a  éstas
actividades relativas a la Industria v se éénﬁirtié én la rama de
la Ingenieria gue daba oprioridad- al factor humano. asf como
aspectos mecénicos y materiales, cor esta razén se le conoce
tambidén como Inoenierfa de loas Sistemas de Actividad Humana.

El hombre siemore ha buscado la mixima efectividad con el
mimnimo de eafuerzo. ademas de la necesidad de integrar recursos
humanas . ecanémicos v materiales oara dar eficiencia a los
trabajos realizados en la Industria.

La Inggnierfa Industrial en su oreocubacidn por la humanidad neo
tan solo se enfoca a la relacién del producto terminado con el
insumo., sino gque proporciona un i nstrumen t o oara ¢ enerar el
bienestar social, va que mermite la 1nteracciédn del hombre con las
m&quinas ¥ equipos, asi mismo le dd la aoportunidad de olasmar su
creatividad e ingenio en la elaboracidn de diseffos., imolementacién

de métodos de trabajo vy administracidén de una emoresa.
I.3 CONCEPTO DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL.

fL.a Ingenierfa Industrial es la discielina aue se encarga del

diseffo, meyara e i1nstalacidn de sistemas aue integran al hombre,

materiales, eguioo. infarmacién, energia ¥ Trecursos econédmicos

oara loerar un mavar potencial oroductivo que loare satisfacer las
8



necesidades de-}a oablacian,

El” Ingeniero Industrial es un integrador oue - se .vale de "~ los
conocimientos  especializados de 1a propia."Ingenierfia. . fisica,
quimica y. . de ciencias . econdmico-sociales, asi: comoi H;biliﬂades
matematico—-computacionales Jjunto con principios v ‘métodos - de
andlisis. sintesis v disefo que le permite especificar, predecir v
evaluar los resultados ocue se obtienen en  tales sistemasy
encaminado a lograr beneficios para la sociedad.

I.4 INFLUENCIA DE LA INGENIERIA INDUSTRIAL EN LA SOCIEDAD.

La Productividad se define camo la relacidn entre la oroduccién
abtenida y los recursos utilizados para obtenerla. Esta definicion
puede aplicarse a una empresa, a una rama de la industria o a toda

una economfa.

Este valor debe enfocarse a lograr pensamientos vy acciones
praductivas de simplificacidén, optimacidn y uso de: materiales,
instalaciones, equipos, procesos, dinero y esfuerzo, para oroducir
la cantidad de bienes o servicios en el tiempo, cantidad, calidad
y costos. Y nos generen utilidades que permitan lograr un
bienestar social a través de buenos sueldos, desarrollo vy buen
ambiente de trabajo.

La Ingenierfa Industrial tiene como funcién social incrementar
la productividad <con aobjeto de generar bienestar compartido
para los trabajadores, técnicos, administradores, inversionistas
y.cansumidures, v elevar asl la calidad de vida en nuestro pafs.

La Ingenieria Industrial interviene en el contexto Nacional
oaras
a) Dar impulso & servicios. productos, procesoas, sistemas vy
métodos de trabaijo y calidad acordes con la realidad
?



social, asi &omck la adecuada utilizacidn de 'ﬁuestrus,
re:ursu5,'cuntribuyendn'é lavfnrmaciﬁn,de:tnddsﬁrias ‘con
Araductos. v serviciqs‘prcpius:oue;nggden;ccmgétirﬁen» los
'mercaaqs internacionales en ﬁrod@ctfvidaa; éali#ad . v

servicio.

b servicios

Alcanzar . un de;arroiln:, industrial

praductives  ‘qQue.: generen fuéntg ‘mejores

productos v dé mayor calidad.

c) Reducir la dependencia ta&nolégi:a mediante Procesos,
métodos, productos., servicias v 'sistemas industriales
en forma oroductiva y competitiva en los mercados
nacionales que abarcan la importacién y el paoc de
regalias de costo econdmice ¥ social elevado v mejorar
nuestra balanza de pagos.

I.5 PROBLEMATICA PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL.

Actualmente el desarrollo industrial cue el pais necesita. debe
basarse en la competitividad v en una gran capacidad oara
diseNar sistemas oroductivos. de calidad y con la creatividad
necesaria aque mplica la comoetencia a nivel internacional.

Por tanto #s necesario anlicar teenologlas para me jorar
los productos v servicios. 7 |

En el pals es necesario incrementar la uruductiviﬁad a fin
de atender la oroblematica en las siguientes Areag:

~ Distribucién adecuada de los recursos.

~ Desarrollo de fuentes alternas de energila.

— Mejoramiento del medio ambiente. :

- Tecnaloglas wara el use racional de los Fgcurﬁbs:

naturales. X .

~ Incremento de la comoetitividad v calidad en larneuuéﬁa v

mediana industria. SR

— Desarrollo de bienes de casital.
10




— Modarnizacién lndustrial.

~ BGeneracidn de nuevas fuentes de trabajo.

La Ingenierfia Industrial debe orientarse hacia el desarrollo
continuo de - nuestros recursos humanos, elevando el nivel . de
calidad ‘de vida ¥ oromoviendo acciones de superacidn aue lleven a
las bpurtuntdades de cambio, hacia el progreso, bienestar v

desarrollo; tomando como eje al hombre.



I1. EL MERCADO POTENCIAL DE LOS ARTICULOS DE LA CELULOSA
II.2 INTRODUCCION.

En este capitulo se oresenta la justificacion del oroducto de
pacel a fabricar,en base a criterios de seleccidn que se& considera
s0n necesarias de tomarse en cuenta. Posteriormente se hace un
anilisis del mercado mediante un sondeo realizado en la Ciudad de

México del numerc de cuadernos oaue utiliza cada alumno en los

diferentes niveles educativos: al digual que se presentan
nrovecciones de produccidén v demanda de cuadernos durante los
aréximas S afios para determinar quiénes serin los clientes

potenciales, eligiéndose un segmento del mercado, el cudl es la
Universidad Nacional Auténoma de Méxica en sus instalaciones de
Cludad Universitaria, donde se realizé una encuesta oara conocer
los gustos y preferencias de los alumnos parague continuamente a

esto, se oprocediera al diseflo del cuaderno.
II.2 DETERMINACION DEL ARTICULO A FABRICAR CTUSTIFICACIOND.

En México, los principales articulos de papel! aue la Céamara
Nacional de la Industria de la Celuleosa y Papel (CNICP) tiene
repistrados come aquellos de mayor movimiento y consumo son  los
siguientes:

A) Periddico v Libro de Texto Gratuito

B) Cartulinas y Papeles de Impresidén

C) Empaaue

D} Sanitario v Facial

E) Especiales

Sin embargo la finalidad de 1la presente. tesis’ es “la’ . .de

elegir dentro de los articulos de panelrunc sélo, oara su. costeriar

andlisis y por supuesto, fabricacidén..

Como se oodra apreciar la lista anterian

B

S muygeneral v




siguiendo algunos criterios de seleccién,

en especial.

el enfoque.hacia uno sélo de dichnﬁ g

‘se elxia aun’

ra que po turiormente,

articulo

Los factores gue se tomarin en cuenta para la -seleccidn

une de los grupns anteriores son los siguientess

Factor 1.— Nivel de Consumo Aparente

proyvecciones

Facter 2.— Facilidad en el desarrol lo del

se pueda llevar a la realidad

oroceso t

Factor 3.— Menor costo del proceso de fabricacidén

Factaor 4.~ Facilidad para accesar al mercado

al

segin d a tos histdricos

de

v

que,

De tal forma gue se ponderard lo anterior dando un porcentaje

de acuerdo a la importancia que cada

sele:cxon'del grupa de papel deseado.

continuacidn:

Factor 1
Factor 21
Factor Iz

Factor 4z

Se evaluara del

mencionados por cada

15%
0%
I5%
20%

grupo de paoel.

factor raepresenta

Los

1 al 4 a cada uno de

porcentajes - se
los factores
a

El nUmero 4 e¢s el valor aue mejor define a cada un

factores mencionados
define. Posteriorment e

ovonderacién por la evaluacién asignada por cada uno de las

1

multiolicara

el  oue menos

el porcentaje

para-. la
dan: a
antes

de  los
lo

de
arupos
se

de papel, se sumaran dichos resultados oor erupoc- de papel v



seleccionars aouel Qruno aue obtenga el mivor valor.

Para calfficar el Factor 1 (Nivel de Consumo) se muestra la
tabla 2,1 de Consumg Aoarente dge 1981 a 1996,

(Tonelagas) 198t 173 1988 1994 1985 198 1987 1988 1989
Periddico v Libra de Texto Sratuito 507,045 315,132 284,131 294,823 4,177 371.065 278,040 360,294 412,873
Cartulinas y Pupel Isaresitn 32,238 AT7BT6 32,748 416,832 439,333 404,167 AZ7, 167 401,020 448,128
Esgacur 1,228,127 1,179,327 [,208,883 1,222,161 1,314,052 1,273,414 1,352,700 1,360,710 1,439,000
Sanitario y Facial 224,310 288,922 14,020 262,868 209,274 271,018 245,96¢ 204,89 273,943
Especiales © 107,010 84,806 68,850 72,3 B0 65,501 44,973 T7,261 94,283
TaraL 2,318,731 2,247,843 2,478,212 2,288,707 2,315,063 2,405,167 2,397,848 2,484,161 2,710,207

19%¢ 1990 1792 1993 1994 1395 1996 PROMEDIO
Periddico y Libro de Texto Gratuito 7,748 479,000 491,000 308,000 518,000 348,000 360,000 423,021
Cartulinas y Papel Twpresin 539,773 572,000 401,000 631,000 453,000 473,000 723,000 317,843
Engaque 1,386,391 1,304,000 1,397,000 1,413,000 1,463,000 1,519,000 1,428,000 1,385,422
Sanjtario y Faclal 377,800 344. 31,000 383,000 410,000 AX5,000 435,000 317,348
Especiales 90,03 92,000 9,000 100,000 106,000 111,000 120,000 90,103
TaTAL 2,902,004 2,790,000 2,706,000 3,035,000 3,172,000 3,306,000 3,486,000
De la tabla anterior se ou e de anreciar aue en orden

ascendente de consumos aparentes de papel. el del paoel empadue es
el que ocupa el primer lugar, si1ou iendo la cartulina/imoresion.

periddico. sanatario/facial y los especiales respectivamente.

[, X 0.0 0. 0.0 BPO.E
FACTRR ¢ 0.1% 2 0.30 3 0.43 L] 0.0 2 0% 1 0.13
FACYOR 2 0.30 t 0.30 4 1.20 2 0.60 I 0.0 3 0,99 - g
TR 0.3 103 4 a0 2 0 1 0.3 3L
FACTIR 4 0.0 PR % 4 0.5 2 0.40 1 0.20 3 0.60
TOTAL LIS 3.8 2.3 1,15 . 27

Nota: El factor 4. tnma .en :uenta que independientemente de . los
consumos. existen mercadas qrandes Dero dxﬂ.:“ns de ser -accesados.




como :‘el--del . cartén. el cual ‘es uh mer:ann xnaustrxal

mercagos del nerxédxco v sanltarxn/faclales uue 5

Pnr lo aue de lo anterior = se observa oueal ofuob de papel al.
idny
€10 embargo dentro de éstas la maauinaria ocara’ la fabrxcacxon de .-

que ﬁe ouede -accesar es el de las cartultnas v panelas imdr'e

cartulinas resulta demasiado cara v de los opapeles qé lmDPgSlénl
se eligld fabricar cuadernos,va que segun datos estadisticos (1?91{

existen mAs de 40 millones de habitantes J&venes ‘en la Rerpdblaica

Mexicana que reguieren cuadernos. -

II.3 DEMANDAS REAL Y POTENCIAL DE CUADERNOS., CANALISIS A S
ANOSD .«

Para ooder conocer cual es el voiumen de cuadernas ague se
reguieren o reauerirtin en el Distrito Federal durante los afos de
1992 a 1997 se hizo un sondeo a personas de entre S v 24 alos de
edad, ya que se considera que es el rango en donde Se encuentra
casi la totazlidad de personas gue estudian alalin nivel educativa v
que usan cuadernoas. Se les preguntd cual era el opromedio de
cuadernos que anualmente ocupaban v la mavoria cantestd que eran 1é&
cuadernos.

Con el dato anterior v con datos del INEGI sobre el total de
ooblacién qQue cae en el intervalo antes mencionado, se
determina la demanda potencial.

Por otro lado. la determinacién de la demanda real. resulta
dificil de abtener ya qQue no existe Ninoln arganisma o camara aue
orogorcione este dato estrictamente @ por 1lo menas aque
especifigque cuantas personas consumen cuadernos. Por la gue oara
tener una idea lo mAs cercana posible a dicha realidad. se acudid a
interrogar a alounos fabricantes {maguiladores) de cuadernas Vv
ellos ooinan aue en promedio un estudiante utiliza 20 cuadernos al
afo.

16



+CALCULO DE LA DEMANDA POTENCIAL.

Caﬁo va se menciond anteriormente se tomarin datos
est’adistu:os de voblacidn (INEGI) dei numero de habitantes en el
intervalo de 5 a 24 afins en el Distrito Federal oara los aflos  de '
71992 2 1997. Dichos datos se oresentan en la tabla 2.3,

EDAD POBLACION MEDIA ©X EL DISTRITO FEDERAL

{ANDS ) 1992 1993 1994 1995 1994 1997
-9 1,739,000 (,362,000 1,763,000 1,941,000 2,148,000 2,%70,000
1014 1,796,000 1,364,000 1,761,000 1,970,000 2,170,000 2,297,000
1319 T 14,392,000 1,620,000 1,828,000 2,005,000 2,200,000 2,413,000
22 1,225,000 1,481,000 1,663,000 1,889,000 2,010,000 2,21%,000
210 5,330,000 6,227,000 7,033,000 7,821,000 6,358,000 %,293,000

€1 oromedic de cuadernos por persona ¢s de lé. ~

Por lo tanto, la demanda potencial para cada allo se muestra en
la tabla 2.4:




Sin embargo, para fines de‘determinar el marcade.ootencial} el

cual se obtendri ce comparar.la @eh;nda notenc roducc16n - de
capel  bond, . se tendra aue ansformar ' y
cuadernos de d‘icha demanda pbi’ncx‘
s0lo se - loard ubteneé' dato

kitogramas.

Por tanto'a.con 3 : iDos de
cuadernos mas utiliz L . :

Ko

‘~2b0 Hnj;:
Cttaliane : SR e D.660"
Francés : D 02900 T T glsg0
Profesional 04330 T 0,660
Dibuje 0290 0.380
Tatal 1.240 2.480

Promadio 0.310 : 0.620 .

Promedio del oromedio = 0.4465

De tal forma, que la demanda potencial para cada alo exoresada

en kilogramos queda como se muestra en la tabla 2.5.
DEMANDY POTENCIAL




+CALCULO DE LA DEMANDA REAL.

Como su nombre lo 1ndica es una ‘demanda gues wva ncur‘rxé, ocar 1o

gue se calcula para los aloas de 1991 v 1992,

DEMANDA REAL

DEMANDA REAL {L:1)
{CUADERNGS)
1991 106,400,000 49,349,000
{992 124,540,000 57,911,100

ta . grafica de demanda real- ¥y opotencial: 'se pfes!nta na
continuacidng '

DEMANDA POTENCIAL VS REAL

o -
‘/V’/'
e - * ,r‘/ .
Fre - /
2 L
o <0 el
g 8
-~
V- . .
z 10 -] . . ST TP S
A
20
20
o v . r . T T
? ¢oor ¢ oot oo .2 cons ‘o8 Loy
FES
0 Demanda Potencial + Demanda Real
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+VOLUMEN DE PRODUCCION DE PAPEL' ESCRITURA E IHPRESION.

Como ' ®se menciond antericrmeﬁée,. se' comparark’ la .demanaa
ootencial (ka) contra la broduccidn de’’ Dacél ‘Pond (datos - de la
CNICP) para canocer el Mercado Patencial en el Pistrito Federal.

Cabe aclarar cue’ los datos. del oapel band abarcan  otros
oroductos -adem&s del cuaderno, pAr 1o gue se cansidera Gue el
resultado de la comparaci16n {(mercado ﬁoten:xali todavia tcontempla
oroducci1én extra, lo cual resulta mas ravorable wva gue indica
que se reguiere de mavar oroduccidn de cuacernas.

En la tabla 2.9 se Muestran los volumenes de
produccién en millones de kiloporamos oara los affas de 1992 a 1997.
PRODUCCTON DE PAPEL DOMD EN DISTRITO FEDERAL
L]
1992 1993 1994 1993 {998 1997

43,854,320 51,725,300 53,891,130 354,721,200 35,711,100 38,921,300

S1 sobreoonemos la grarica de demanda potencial con la de
oraoduccién de papel bond se obtienen los siguientes resultados:
DEMANDA POTENCIAL VS PROD.BOND

-

™

e

e

exa.>
exiLtanas>

.

]

iy




Como se pueda observar'la bruddccxén»ue'pgpei'bcnﬂ gxcédé‘a la:.
demanda para el afio de 1992, 1lo qué,'déquesﬁ a'fqué

- “exéite“
‘a.- competirn se
requiere de - aran  calidad,  buen serv cxaré"inndvécién‘ _de;"
producto. Sin embargao para los atios de 1993 aii#q T

mercado potencial, por lo gue - para. puﬂer,'eﬁtﬁar

siCeikiste’ Un”
buen sector del mercado, el cu&l se puede atacar.

I1.4 ENFOQUE A UN SEGMENTO DEL MERCADO. ESTUDIO DE WERCADO.

Una vaz determinado el mercado ootencial, debemos escoger
un seamento del mismo con la intencidén de atacarlo. Dicho atague
deber& ser previamente analizado, apovAndose en un estudio de
mercado muy cuidadosa para conocer preferencias, cantidades que
estarian disouestos a comprar, etc,

E£1 segmento elegido resultd la pablacidn estudiantil de 1la
Universidad Nacional Auténoma de Méxicao en sus instalaciones de
Ciudad Universitaria, ya. gue por experiencia propia,se considera
que es una porcién del mercado potencial, que no esth caompletamente
satisfecho debhido a que no existen cuadernos especiales para 1los

alumnos tales que, satisfagan sus necesidades académicas v de
qQusto.

Por tanto,debido al interés por estudiar los requerimientos de
ésta muestra tan impartante de estudiantes elabord una encuesta

que se aplicd en varias Facultades de Ciudad Universitaria.

Para determinar el namero de encuestas a 1llevar al cabo se
utilizé la siguiente férmula cue determina el total necesario de
las mismas dada una poblacién conocidat

T.M. = (Poblacid&n/100)~1/2
Poblacisn en Ciudad tUniversitaria = 250.000 alumnos

T.M. = (250,000/100)% 1/2 = 50 Encuestas
21




Dichas encuestas se realizaron en 13 Fa:dltadgé " de cla

Universidad: Facultad de. Ciencias . Fac. de 'l Ingediﬁflat Fac.

de Contadur;a v Administracidén, Fac. . de #sicn;ogta

'Derechu, Fac. de. Economia, Fac. Meadicina, Fa:.'gﬂqlai &,
Filosofia v Letras, Fac. de Trabajo Social, Fag,’ dg_' ]
Fac..de :Veterinaria y Zeootecnia y Fac. de Ciencias Polf{

La encuesta efectuada contenta las siguienteé

1.- Indica el semestre gue estds cursando.

2.~ 1ndica’el tipo de cuaderna que Utilizas mis

 PFcfésinnal'
Italiano
Francés
bibujo
Graoa

P e T

Otra: ) Egpecifique

3.~ Indica el tipo de hoja que utilizas més.
) Cuadricula chica

4
( ) Quadricula grande
¢ ) Rayada '

¢

) Blanca

4.—- Indica si te gustaria o no que tu cuaderno tuviera informacian
extra que te apovara en tus actividades académicas ‘' tales como,
horarios, calendarios, bibliograffas importantes, lista de
mrincipales bibliotecas y museos en la universidad, etc.

« 184
{ INg



te . gustaria -

cuaderno.;:
€..)-S1
<) Na

7.~ Indica la cantidad de hojas q'u-
© escolar:
{ ) 73 hojas
) 1350 hojas
} 200 hojas
) 250 hodas

cutilizas.:en: un pe;-ioqci

~ o~

8.- De los siguientes diseNos de hojas, elige el que mAs te agrade,
marcando ¢on una cruz algunas de los paréntesis asociados a los
diseNos,

unam [5)

e O —

=

23




9.~ Al escribin tus,notéé. divides.1las hojas en ;dnﬁ' partes  a  lo
rlarga;‘ : ; : - ; : i ; g :

‘10.-Sel§:dipna el gipu'de caratula'ﬁue-his

con algtn diseﬂn.u'imagen i i
“con algun disefio o imagen. y-ahulad
de coler :

~ o~ A -
- e

lisa

11.- Selecciona el diseMo que te éus:arli"

caratula. Lo
( ) escuda
{ ) paisaje
¢ ) liso

12.- Selecciona el color que mas:  te
cuaderna. g

azul

roga
blanco
amarilla

verde

-~~~ e~~~

gris claro

13.—~ Indica cusnto estas dispuesto a pagar. por ‘un cuaderno
profesional de 100 hojas. : ’ o
¢ ) entre 3,000 v 4,000 pesos
¢ ) entre 4,000 y 5,000 pesos
() entre 5.000 v 6,000 pescs
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Ahora bien, los-resultados obtenidos fugrqq}}né giguientes: 

El grado escolar de las encuestados fﬁé_iﬁnifaﬁh
repartieron encuestas en todoaz los niveles‘idel'ﬁram B
semestrel. El cuaderno mas utilizado Qpnrgla,QUniverstdad

profesional en un ¥C 4, el resta laiabaﬁﬁaﬁrél iﬁaliqnc; .

de dibujo (en el caso de la Fac. .de Arquité:huréf.El{bS

encuestados utilizan la cuadricula grande, el 15 - % :dadﬁiﬁula
pequefia, atro 15 % utilizan rayas y por Gltimo el 5 % utiliza hdjas
blancas. . o : .

La mavoria de los encuestadaos desean Qgque sus cuadernos
cantengan informacidén de apoyo tales como hararios, calendarios
anuales v escalares, planas de la Universidad,agendas, directorioss
ademéds sugirieron que se anexaran hojas espaciales para notas y
tareas, secciones de pendientes, seccién de datas persanales,
rutas principales de transporte de la Universidad hacta diversas
zonas de la Ciudad de México, techas de eventas especlales

durante el semestre, etc.
E1 75% de los encuestados prefieren cuadernos de 100 hojas.

El 90% de los encuestados ocupa 250 hojas en prome dio durante
el semestre.

En cuan t o a diseNos, el 80% prefieren oplastificada la
caratula, igualmente desean gue ésta cantenga el diseffo del escudo.
de la UNAM. El 20 % restante prefieren un paisaje.

Par dltimo, el colar de haja mais gustado es el blanca,
siguiéndole el amarillo y el verde.

IX.5 DETERMINACION DE LAS CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO.
De acderdo al Estudio de Mercado se definieron las
caracteristicas de los oroductos; las cuales son las siguientesa:
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+CUADERNO TIPO PROFESIONAL NORMAL.

Este cuaderno consta de 70 hojas, hecha con sus. tres formas de

ravado {(ravado, cuadriculada, blancaly: a@gmgs;:el Lcolnr de ' las

hojas es blancoj pasta con . un emhleha yi~plastificéda, con
espiral. T T )

+CUADERNCG TIPO BLOCX CLASICO.

Este cuaderno presenta las mismas caracteristicas . gue el-
Cuaderno Tigo Protesional Normal, a exepcidén de oque no. utiliza.
egpiral, sino gue las hojas van pegadas.

+CUADERNO PROFESIONAL CON DUAL Y ESPIRAL HORIZONTAL.
Este cuaderno oresenta las mismas caracteristicas gue los des

anteriores, a exepcidn de que el suaje y el espiral se. colocan en
forma horizontal, creando una libreta profesional forma italiana.



II1. ASPECTOS JURIDICOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE
MANUFACTURA (FABRICA DE CUADERNOS)

IIZ.1 INTRODUCCION. '

Cuando un inversionista gpretende formar una empresa para
producir, ya sea bienes o servicios, también tiene que pensar en
laa responsabilidades juridicas con las que tiene que estar
en contacto y en su defecta acatar. Por esta razdn, es necesario
que el inversionista este consciente de que se necesitan llenar
ciertos requisitos legales y juridicos que no pueden ser aomitidos,
ya que SOn necesarios para su huen funcionamiento dentro del
marco legal de cualquier pais.

Por tal motivao, el presente capiftulo pretende explicar e
informar sabre todos los requisitos y obligaciones Jjuridicas que
e necesitan para formar y poner en operacién una empresa, asi
coma las caracteristicas de las diferentes sociedades mercantiles

que se pueden farmar en México bajo el marco legal.

El tema es muy extenso y s6lo se explicar&n concretamente
tanto los requisitos, como las obligacianes para una buena
cansulta, de tal manera gque pueda servir como una guia.

I1Xl.2 CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS FISIC AS Y LAS PERSONAS
HORALES.

En México el érgano encargado de clasificar a las personas en
fisicas y morales es la Secretarla de Hacienda y Crédito Pudblico
(S.H. y C.P.). De acuerdo a lo anterior en México, las personas
fisicas y las eersaonas morales estan obligadas al pago de
impuestos, contribuciones de mejoras y derechos conforme a las
disposiciones establecidas en la Ley Federal de Hacienda, en las
leyes resoectivas, y en su defecto por las del Cédigo Civil de 1la
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Federacion v Lsu reglamentc. 8 . i
Contrlbu:xnnes de meinras éonf;lasg'esEahlécidis en - la Ley
Federal a :urg' de p'fscnas .
e paf,las,qbr S

que:se pene?icieﬁﬁ én‘ﬁforméa e;be:ial
S el

Yar Gobierno . de  -la

Fedsral hace menci@n“ri
frelacxonadas con: bienes inmuebles, ;e 'réf{eré
predial,ky sobire adquisicién. de bienes inmuebles,
mejoras y derechos de agua.

cantribucien”

Son aprovechamientos los ingresos que percibe el 8o
ia Republica por funciones de derecho pdblico rdiéginggs
contribuciones, de los ingresos derivados de fihandiaq{ppto
los ingresos que obtengan los orgQanismos descentraliii&oéi
empresas de participacién estatal. 3

A las autoridades fiscales de la Secretaria de 'Hacienda vy

Crédito Publice competen las facultades de recaudacién,
determinacidn, administracién 14 cobro de los impuestos,
contribuciones de me joras, derecheos v apravechamientos
establecidos por la Ley Federal y de 1los deméas ingresos . del
propic arganismo, ast como la imposicidn de sanciones
administrativas, la formulacién de las declaratorias de perjuicio,
aquerellas o denuncias en materia de delitos fiscales, la

resolucién de los recursos administrativos y la representacidém del
interés fiscal en juicio, en los términos de lo dispuesto de la
Ley Federal de Hacienda.

AYn cuando se destinen a un fin especifico, los ingresos que
tenoa dereche a percibir la Federacién ser&n recaudados por dichas

autoridades fistales o dnr las oficinas aue las mismas autoricen.

tas personas morales, asf, como las personas fisicas deben

presentar declaraciones periédicas; para esto deberan solicitar su

inscripcidn en el registro de contribuventes de la Secretarfa de

Hacienda v Crédito Publico, ¥y dar los avisos que correspondan en
29



términos del Cédioo Fisc;1 de la Federacidn. La :1&ve‘asi§nada: en
dichao repistro sera exigible en las de:lara:innés,:kﬁvisos &
promociones presentadas ante las autoridades:: flséalés;'de‘ la
Federacidn; dnicamente se podra obligar a presentar lccﬁu  :1l§e
adicional el ndmero de cuenta tratandose de contribuciones
relacgionadas con bienes inmuebles. .

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablica  detine ' como
persocnas flsicas a cada uno de 10s individuos que -desempefNan su
actividad cotidiana, y por lo tanto cumple con las abligacianes
mencionadas anteriormente.

Asi mismo, define como personas morales a las Empresas, las
cuales forman parte de grupos empresarialesy constituidos en
diferentes tipos de Saciedades Mercantilesa,.

Loa tipos de Sociedades Mercantiles que se pueden constituir
en México, se contemplan en 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

A continuacién se explicaré&n cada una de dichas Sociedades que
se reconocen en au articulo 1o.3 para que el empresario decida
que tipo de sociedad le conviene formar de acuerdo a sus intereses
y necesidades.

1) Sociedad en nombre colectivo.

2) Socledad en comandita simple.

3) Sociedad en comandita por accionea.
4) Sociedad de responsabilidad limitada.
5) Sociedad cooperativa.

&) Sociedad andnima.

IIX.3 CARACTERISTICAS DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES.
Las caracteristicas de las diferentes Gociedades Mercantiles

existentes en la actualidad son las siguientes:
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1} Soeiedad en nombre colectivo.- Es agquella’ ade existe
bajo una razén social, en la que 1os socios ‘responden
de manera solidavia, subsidiaria. e -ilimitada’ de las

obligacianes de 1la sociedad.

2) Sociedad en comandita simple.~ Es aquella gque existe baja
una razdén wocial formada por uno o varios socios
comanditados, que vesponden de una manéra solidaria,
subsidiaria e ilimitada de las obligaciones sociales y
de uno o varios socios comanditarios gque Unicamente estan

ocbligados al pago de sus aportaciones.

3

Sociedad en comandita por acciones.— ES aquella que
estd formada por uno o varios socios comanditados que
responden solidaria,subsidiaria e {limitadamente de las
obligaciones sociales y de uno o varios socios
comanditarios que Udnicamente estan obligados al pago de

sus acciones.

Coma se puede apreciar, los tres tipos de sociedades antes
mencionadas hablan de una responsabilidad ilimitada y solidaria de
taodos - los socios, lo que se considera puede resultar riesgoso para
las personas que tuvieran que enfrentar cualquier problema
de incumplimiento en los deberas de algun otro socio que no
hubiese obrada adecuadamente. Por 1o tantc este tipao de
sociedades son poco usuales.

4) Sociedad de Responsabilidad Limitada.— Es aguella gque se
constituye entre socios que solamente estan aobligados al
paco de sus apertaciones, sin que las partes sSociales
puedan estar representadas por titulos negociables a 1la
orden o al portador, pues sédlo pueden ser cedidos en los

casos y reduisitos gque establece la misma ley.

€Esta sociedad permite que los socios adquieran uwna serie de

obligaciones que ayuden a la sociedad, eliminando la



responsabilidad - de todos los socios ‘-obligaciones

sociales. Sin embargo presenta ciertas limitaéiuhes en su propia
estructura o composicién. Por tal motivo, eséeltipo de sociedad
no es aconsejable en microempresas sino en aquellés que  ase cree
que alecanzaran gran magﬁitud. B

S) Sociedad cooperativa.— Es la que se integra de individuos
trabajadores ton igquales derechos y obligaciones
responsables limitadamente Yy con un capital variable
representado por certificados de aportacién y cuya
finalidad es el mejoramiento social y econémico de sus
asociados mediante la accién conjunta de éstos en

obra colectiva, sin tener car&cter lucrativo.

&

~

Sociedad anénima.— Es aquella que existe baja una
denominacidn, y se campone exclusivamente de socios
cuya obligacidn se limita al pago de sus acciones,

Esta sociedad es la ma&s utilizada debido a gque permite el apoya
entre sus socios para poder capitalirzarge e iniciar un negocio,
permitiendo un reparto justo de responsabilidades de acuerdo a su

intervencién en acciones.
IXI.4 CARACTERISTICAS DE LA SOCIEDAD ANONIMA CS. A.).

La Sociedad andnima es llamada asti, no por gue na tenga nombre,
sino por que debe existir bajo una denominacidn que se foarma
libremente con palabras relativas al giro mercantil a que  est4
dedicado o bien con palabras de fantasfa,

Para proceder a la constituciédn de una (5.A.), el articulo 89
dice que se reguiere que haya dos socios como minimo Yy que cada
uno de ellos suscriba una accidén por lo menos. Ademss, de que el
anonimato consiste en gque no se conocen los nombres de los sacios
y gque el capital social no sea menor de cincuenta millones de

pesos v este integramente suscrito.
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T Los'principios fundamentales en los que se basa: }a Sécieﬁad'
andnima son: el de responsabilidad limitada 'y el de la diyisién
del capital en acciones. T

El primero se divide en varios puntos que se refieren _ a’ qde:__

" nilel accionista puede abligar a la sociedad, :ni -la 5gcied§d
puede obligar a3l accionista; el nombre y sede de 'la socied;d,
difieren del nombre y domicilio del accionista, ya qQue suUs
respectivos patrimonios est&n separados; los créditas del

accionista no son los créditos de la sociedad, pues las deudas
de la sociedad no son las del accionista; los bienes de 1la
sociedad no estan en codominio con los accionistas.

El seqgundo sc refiere a gque el cambio en la persona , en este
caso el accionista no trasciende en una modificacidan del contrato
social, pudiéndose purvtantc, representar la particicacién del
accionista por un ti{itulo de créoita, y hasta por un titulo alk
portador, que circula con la reglamentacidén peculiar de los
titulos de crédito.

Precisamente, por esa responsabilidad limitada, es por la gque ha
tenido auge la Sociedad andnima (S.A.), en 1la cual, los socios,
Unicamente responden por el monto de sus aportaciones; es decir,
solamente pueden perder el capital gque hayan aportado en Caso
de quiebra de la sociedad, pera dejan a salva el resto de su
patrimonio par muy cuantiosa que éste sea.

"Egata figura juridica es la mias aconsejable por proporcionar
una estructura adecuada para el normal desenvolvimiento
empresarial, siempre que circunstancias especiales na impulsen
hacia otra de las formas juridicas apuntadas.

La Sociedad Andnima (5.A.) ha sido una institucién juridica que
tiene por finalidad hacer frente a las grandes necesidades
agciales, derivadas de la explosidn demngr&fi:a; entre otros
factores. La S.A. se caracteriza por una creciente concentracidén
de capitales,como consecuencia del progreso técnico 'y mecénico v
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por la bﬂsqﬁeda_de ‘mas  pruductividad, como  ‘medic de elevar el
nivel de wvida. g i

Con. la constitucidn de una S.A. se logran movilizar laos ahorros
de grandes: niicleos de paoblacidn, para una colectivizacidn del
financiamiento, que puede crear y desarrcllar empresas con grandes
inversiones en bienes instrumentales, las cuales exigen grandes
capitales cuyo monto requiere la aportacién de muchos individuos,
haciendo posible la cooperacidn en la constitucidn de una empresa
y la participacién en sus wutilidades,para aquellos gque no 1la

podrian constituir directamente e individualmente” .

La Sociedad Andnima logra rednir grandes capitales,
distribuyéndolos ampliamente, democratizando ampliamente la
economia.

III.S EL REGIMEN DE CAPITAL VARIABLE (de C.V.D.

La variabilidad de capital es un régimen que pueden adoptar
los distintos tipos de sociedades mercantiles.

Dichas sociedades se regulan en la Ley General de Sociedades
Mercantiles (LBSM), a excepcién de las sociedades cooperativas,
las cuales ya llevan implicita una variabilidad. Por 1o que, la
spciedad que adopte esta modalidad debera cumplir con todo 1o
indicado en dicha ley, con la obligacién de atadirle a la razén
social o denominacién del tipe de sociedad las palabras:*de
Capital Variable" o de C,V.(Art. 215).

La especificacidn antes mencionada indicard a terceros que se
trata de wuna empresa susceptible a variar su capital con
requisitos de modificacién menos estrictos que los que manejan las
sociedades de capital fijo.

(MEVALUACION DE ALTERNATIVAE PARA LA CREAGION DE UNA EMPRESA
PRESTADORA DE SKRVICIOR, RAMIREZ L., JOSK MANUEL, MEXICO 160t.
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El usp de dich
debido a que si se adapta{qtho.ﬁf‘

_presentarse mayores cbétgcqlq

Comercio.

Por tal motivo este rééimsn de Capital
utilizads al constituirse una sociedad.’ K

1la
reduccidn de los costos de las empresas, al igu&x qUa'jnshanentas'

Las ventajas gque presenta esta modiliﬁadi sonifiﬁéalgs; y;

v disminuciones posteriores de capital.

8in embargo las principales ventajas que presenta el tenet
una S.A. de C.V. en lugar de una S.8. s0nt menos costos de
constitucién, flexibilidad para realizar aumentos y disminuciones
de capital, flewxibilidad para el pago de dividendos y enajenacién
de acciocnes.

I1II.6 CARACTERISTICAS DE UNA SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARI ABLE.

El articule 213 de la Ley General de Socisdades Mercantiles
indica que en las sociedades de Capital Variable, el capiftal puede
incrementar por aportaciones posteriores de los socios o por la
admisién de otros. Serf susceptible de dieminucidn de dicho
capital por retiro parcial o total de las aportaciones hasta el

limite de conservar intacto un cierto capital miﬁimo establecida.

tas disposiciones que corresponden a una S.A. se aplican a
las de S.A. de C.V., a excepcién de aquellas modificaciones
establecidas en el capitulo octavo de la LBSM referentes a
informacién financiera y responsabilidades de los = de la

administracidén.

El contrato constitutivo 'de la S.A. de . C.V. contendra . las




ila jdisminucién

capital APty 218 )," i igual

;ustibﬁlacianésf
corresoondienteés 'a’‘lainaturaleza de 1 e

El capital” sociai:estaVrépEeﬁéntg
fija el aumenta de‘ééﬁital'ﬁatf&l?f?_b(én 3 :
términos en gue . se haran . las’ :dfr{spdn#i n
acciones. Lo

No es abligatorio

geffalar desde

conveniente
hacerlo para una mejor npéracién en la variabilidad del capital.

Con este régimen no se requiere modificar la escritura social
para aumentar o disminuir el capital.

Mediante la adopcién de la variabilidad se logra el maximo de
simplificacidn de formalidades para los aumentas y disminuciones
permisibles por la ley, debiendo Gnicamente inscribirse en el

Libro de Registro en el cual llevaria la sociedad. (Art. 219).

III.7 PASOS A SEGUIR PARA LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD
MERCANTIL.

Cuando se desea crear una sociedad se debe acudir a
Relaciones Extericres a través de la Direccidn de Asuntos Juridicos
en el Departamento de Permisos, conforme a lo establecido por el
articulo 27 Constitucional y la Ley Organica de la Administragidn
Pdblica.

El Articulo 20. de la (LBSM) dice que las sociedades
mercantiles deben inscribirse en el Registro Péblico de Camercio

para tener responsabilidad juridica distinta de la de los socios.

El Articulo Se. dispone que las sociedades se constituiran
ante Notario Poblico ¥ en la misma forma se Hharan constar sus
modificaciones.
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sociedad debera contenerl‘

Lns nombres,'nacionalxdad V. dnmi ilioi.d

) Elrubjeto de la suciedad. -
{Burazen social o dennmiﬁacién
Bu duracién. - ,i'
€l importe del capital social.

La expresidn de lo que cada socia aporte en ainerb ‘o en
otros bienes: valor atribuido a. é&stos v el criteria
: seguido para su valoracién.
VII. El domicilio de la sociedad.
Vill. La manera conforme a la cual hava de administrarse la
o sociedad y las facultades de las administradores.
IX. El nombramiento de los administradores y la designacidn
de los que han de llevar la misma firma sacial.
X. La manera de hacer la distribucién de las wutilidades y
pérdidas entre los miembros de la sociedad.
XT. E1 importe del fondo de resérva.
: XIT. Los casos en  que la sociedad haya de disolverse
anticipadamente.
XIII. Las bases para practicar 1la 1liquidacidn de la sociedad
y el mado de proceder a la eleccién de los liguidadares,

cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Las requisitos aqui mencionadeos y las demfs reglas que se
establezcan en la eseritura  sabre la organizacidn y el
funcionamiento de la sociedad constituiran 1los estatutos de la
misma.

A continuacidén, se tratar&n de explicar brevemente los puntés
de mayor importancia de este articulo. Asi como la forma

m&s aconsejable para llenarlos en la escritura constitutiva.

El Objetivo Social guedar& establecido.en lué estatutos, “de
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tal forma aue cubra holgadamenée las  actividades  -que ha de
desarrollar la sociedad. Debe ser determinado seqin la opinidn mis
cominmente aceptada, pero sin que la redaccién eatutuégria, que
concierne a este requisito sea tan estrecha que obligue en el
futuro a una modificacidn en el aumento de las actividades,
con el consiguiente gast o aque tal cambio de abjetivo social
implicaria. Por 1o gque se sugiere un margen de elasticidad: dentro

del principio de determinacién.

£s conveniente que Se enumere una lista detallada de las
actividades que la sociedad ha de desarrollar o pueda desarrollar.
Tal enumeracién no impide que los accionistas acuerden que, de
moamento se inicien sélo alguna o algunas (no todas) de las
actividades enumeradas como integrantes del objeto social, dejando
para un momento posterior la paosibilidad de acometer las

restantes.

Conviene establecer un tiempg indefinido de duracién de la
sociedad. La fijaci6én de un plazo arrastraria la automaAtica
disolucidén de la sociedad una vez tgue se hubiera vencido salvo que
previamente se acordase la prérroga en Jjunta qgeneral de
accionistas con los requisitos propios de la modificacién de los
estatutos y con los consiguientes gastos.

Es aconsejable establecer una disolucién automatica de 1la
empresa cuando ésta presente gran fuerza econdmica y por tanto
perspectivaa de fututo d&ptimas, para poder asi oenerar atras

empresas y abrir mercados.

El Capital Social conviene fijarlo de acuerdo a las
necesidades actuales y préximas de la empresa, y en relacidén con
las posibilidades de fimanciamiento y medios con que cuentan los
fundadores.S541o en casos Que la ley imponga una determinada cifra
de capital como minimo se debera cuidar que tal exigencia se

cumpla.
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Por ‘precepto. légaL se  impone  ﬁue " las ' acciones sean

nominativas.

La designacidn del organigrama interno  de ja empresa se

har4 de acuerdo a conveniencias de diverso orden.

Un consejic de administracidn compuesto de un numero de
elementos mas o menos amplio,permite satisfac e r las exigencias de
diversos grupos que pueden eatrar en la sociedad reclamando una

directa intervencién en la ‘administracién.

IXX.8 REQUISITOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE UNA EMPRESA.

Ya gque se ha constituido la sociedad, existen ciertos
requisitos con los que se debe cumplir para el buen funcionamiento
de una empresa dentro del marco juridico que rige en nuestro pais.

Dichos regquisitos se presentan a continuacidén.
+INSCRIPCION AL REGISTRO FEDERAL DE CONIRIBUYENTES.

La abligacidan de inscribirse en el Registro Federal de
Contribuyentes se encuentra contenida tanto en el Cédigo Fiscal de
la Federacidn (Articulo 93) como en la resolucidn que establecen

las reglas generales y otras disposiciones de caracter fiscal.

a) La solicitud HRFC-1 deber& presentarse en oariginal y I copias
ante la direccion Juridica v de Gobierna, en la Delegacidén
Politica que le corresponda de acuerdo a su domicilio en el D.F.
0 bien podr& presentarse ante la Oficina Federal de Hacienda
dentro de cuya Jurisdiccidn territorial se encuentre el

domicilio dande realice sus actividades.

b) Una vez autorizadas las farmas anteriores, deber&n presentarse
ante la Receptori{a de Rentas de su jurisdiccién, los libros de
contabilidad, esto es, el libro diario y el libro mayar, para

39



au autpriga:ién, Vﬁhneuqndo las sqliﬁiﬁudés~chhrgsppndienteé
para el sellado de los libros de eontabilidad : '

-

<) Para la hresenté:ién de esta solicitud, dgberﬁ»écn@@aﬂ;ﬁsé’ p el

acta constitutiva de la sociedad.

+REGISTRO ANTE LA CAHARA CORRESPONDIENTE.

Este requisito est& contemplado en la - ley da'-C&marasy-de
Comercio y de las de Industria en donde . en .. su. artfculo . So.

establece que:

Todo comerciante o industrial cuyo capital manifestado ante 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP) sea mayor de
$2,500,.00 deber& inscribirse durante el mes de Enero de cada aNo
o dentro del mes siguiente a 1la techa de iniciacidn de sus
actividades, en el Registro Especial que se llevard en la CaAmara
correspondiente o en las delegaciones de dicha Cé&mara.

Los miembros de las C&maras tendré&n el carAdcter de activos,
afiliados o cooperadores, y los estatutos fijaran los derechos v
obligaciones que se tienen en dicha Camara.

a) La solicitud deber& presentarse en las oficinas de las
respectivaa Cémaras.

En este caso, la CaAmara a la que estara incorporada la empresa
que se evaluta, es la Cémara MNacional de la Industria de la
Transformacian (CANACINTRA), por ser una empresa Manufacturera,
siendo su consejo Coordinador el de las industrias gque elaboran
articulos de papel, cartdn y escritorio en su seccién 1S.

b) Para el pago de las cuatas se tomar& en cuenta la tarifa
vigente, autorizada paor 1la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial (SECOFI).

La cuota sera fijada teniendo en cuenta la capacidad ecanédmica
de la empresa gue se registre.

El Diario Oficial de la Federacién con fecha-del 18 de  Marzo
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- Grande Industria. cuando sus trabajédoréé san  mas, d

+LICENCIA SANITARIA.

La obligacidén de tener Registro Sanitario, se establece . en el
Articulo 394 del Cédigo Sanitario que dices : ;L
Ltos establecimientos industriales, :amer:ia!eé io .d

requieren para su funcionamiento de Licencia Sanitari

Solicitud que deber& presentarse en original'y 4 :upias.

Para obtener 1a t(icencia Sanjitaria ‘es. nec;sarfo’ pregentar

debidamente requisitada ante 1la Direccién
Sanitarias de la Secretarfa de Salud, '1la

)
§
;

documentacidén:
En caso de aperturas

a) Conia del oficio de apertura ante

b) Licencia . para prevenir.y :untrcla

si es el caso.
c) Copia fotostatica de la credencia

en la Camara correspondiente.

+MANIFESTACION DE ESTADISTTCA’ANTE LA SHyCP.
PO ,




Para obtener el  Manifiesto de'; Eéﬁadisﬁxc

necesita cumplir con:

a) Las empresas industriales, coﬁer:falés
las dedicadas a una actividad consiste
venta de mercancias o serviCios'_dét
obligadas a inscribirse dentro del mes de en

los Registros Estadisticos de la Sééfeéhrla

Crédito Péblica. SR

b) En los casos de apertura, clausura, cambio de domicilio, -razén
social, de propietario o giro, etc. Be deber&. dar aviso .dentro
de 1os 15 dias stguientes a que acurfa, a la'Dirgqcién' General
de Estadistica de la propia SCyHP. ) § )

c) Esta solicitud deberas llenarse de acuerdo a 1los datos gque
solicita y deberd presentarse en original vy copia, ‘en dicha
Secrataria.

Nota: La Manifestaciédn Estadistica se hace ahora en la
Sscretaria de Hacienda y Crédito PUblico, debido a la desaparicién
de la Secretaria de Programacién y Presupouesto.

+VISTO BUENO CVo.Bo.> DE PREVENCIGON CONTRA INCENDIOS.

£s otargado por la Secretarf{a General de Proteccién y Vialidad
(SGPyV) a través del Departamento de prevencidn de Sinjestros.

Se vigilaran los equipos de prevencién de incendios y  se
Llevaran registros en una bitAcera. Se presentarid la solicitud en

original y dos copias acompafadas de:

a

~

Copia de recibo por concepto de consumo de agua o contrato . de
arrendamiento. g

b)Y Al reverso de las tres formas se dibujard un: craquis”del‘
establecimiento. : RENPEE -
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El tr&mite es gratuito.

+LICENCIA DE FUNCIONAHIENTO ANTE SEDESOL.

De acuerdo a los articulos i8 v 19 del Regliﬁentn e’
General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccidn --al. Ambiente i ’en:
Materia de Prevencién. y Control —de la Contaminaciéni’d

Atmésfera, para obtemer la ticencia de thcionamieﬁtﬁ’ ;nté Ta®
Secretaria de Desarrollo Social  (SEDESOL) antes . Secretdria de

Desarrollo Urbano y Ecologta (SEDUE) gae necesita yllénar a7’

saolicitud correspondiente y cumplir con los siguientes requiasitos:

a) Croquis de Localizacién, en el cual se debe dibujar. en una hoja

tamafio carta, seffalando en el Angulo superior derecho ef Narte

e indicando:

— El dibujo de 1a manzana y el lugar que ocupa en este predio.

— El nombre de las calles que rodean al predio.

- El tipo de zona donde se ubica el predio anexando la tLicencia
de uso del suelo.

— La distancia v la direccidn de 1la =2ona habitacional mas
cercana. )

- tLa direccidén v frecuencia del viento.

b) La Descripcién del Proceso presentando diagramas de - flujo vy
describiendo los procesos indicando claramente los  puntos
generadores de contaminacian.,

c) Presentar relacién de Maquinaria v Equipo indicando para cada
uno: nombre, especificaciones técnicas, horas de operacién al
dia, y anexar un plano de distribuciédn de 1a maquinaria y equipo

dentro del predio.

d) Elaborar una lista de Materias Primas, sefialando para cada una:
el nambre comercial y guimico, .cansumo mensual, tipo - de
almacenamiento y caracteristicas tanitas, inflamables, v
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e)

f)

-

o

h

~

a

-

c

corrosivas.

Elaborar una lista de combustible consumido indicands para cada

unop: el nombre, consumo mensual, y equipo donde se consume.

La relacién de Productos y Subproductos indicando para cada

unoa: nombre comercial y quimico,

caracteristicas téxicas,

produccidn mensual promedia, y

Enlistar las relaciones de Contaminantes seffalan

inflamables y carrosivas.

do  para

uno: equipo generador de la emisidn de contaminantes,  tipo

contaminante (gas,

humo, olore

Sy particulas

liguidas), cantidad y compasicidén quimica.

Enlistar los Equipos y Métodos de Control de

indicando para cada

uno: descr

equipos de control de emisiones,

equipo ¥y la fecha de

inicio de op

+AUTORIZACION DE OPERACION.

ipcidn de los
caracteristicas
eracidn.

salidas

cada

de
y/o

Contaminantes,

métodos
técnicas

y/o
del

Para obtener 1la autorizacién de operacidén por parte - del. . DDF

deber&n llenar los siguientes requisitos:

Escrito de solicitud {poniendo

un  domicilio

para recibir

notificaciones), dirigido al Departamento del Distrito  Federal

(DDF), Direccién

de

Planeacién

del D.F. ,

oficina

de

autorizacién del uso del suelo de la delegacidn correspondiente.

Anexar alineamiento y nimero oficial vigentes o

arrendamiento.

Visto Bueno (Vo.Bo.) de baomberos

actualizado oor

Prevencién de Siniestras de la SGPyV,

Licencia Sanitaria.

a4

contrato

el Depto.

de

de



@) Juego - de’ nlahus ,arquitectanicus :
:aJnnes de. estaciunam ento v 1
deﬁcarga'

1

Y

Estudio cqéhtivaﬁiyo del

RS

Q Memuria de ac ivldades,

caballaje’ete

,vehiculos (tipc, :;pacidgq,

La Constancia de zanifxca:iﬁn de
Departamento del Distrite Federal (DDF) a:travé:
General de Reorganizacién Urbana y Prot

ireccién
en la solicitud:

a) Ubicacién y superficie - del
oficial, manzana, lote,
del. predio.

¥ sﬁperficie canﬂtrulda ‘en mt2.

c) Usp o Usos del Sueln ‘que ‘se solicitan indicandu m‘2 a‘
_por :onstrutrsa. : .

d) Croguis de laocalizacién indicanda las :él};é Tque farman las
manzanas, medidas de frente y demas linderos del predic:

+INSCRIPCION AL - INFONAVIT.

De acuerdo a laos articulos 279 y 31 de - la  Legislacian del
Instituto de Fondo Nacional de Vivienda. para 1ps Tﬁabajadores
(INFONAVIT) el patrén esté obligado a:

a) Inscribirse e incribir a sus trabajadores en-el INFONAVIT.

as , :




b

[

Tay trabajader.:

patrunes ascan ublinados at

a)Y Registrarse e incribir a. sus
:Mexicana del Sequrg Social (IMSS), ‘cc :
y las modificaciones de .su salariu dentro de plv
‘de. cinco dias. : :

b) Llevar registros, tales como nédminas y list#svdel

“que se asiente invariablemente el ndmera de.dias:.
los salarios percibidos por sus trabajadores.

c) Enterar al Instituto Mexicanao del Beguro Social del impnrte

las cuotas cbrero-patronales.
+LICENCIA DE ANUNCIOS.

Se entiznde por anuncio todo medio de informacién, publicacidn

é oublicidad gue indique, seﬁale, exprese, muestre o difunda . al

pdblico cualquier mensaje relacxanado con la produ:cién Y venta de

productos y servicios de cualquier clase y con el ejer:xciu
licito de actividades profesionales B civicas, politicas,
industriales o mercantiles, carteleras o pantallas destinadas a
que en ellas se haga publicidad.

Les anuncios en consideracidn al  lugar en gue S@ fiien o
cologuen se clasifican en:
— De fachada, muros, paredes vy bardas.
— De vidrierfa, escaparates v cortinas metAlicas.
— De marguesinas y toldos.
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-.De oise de predios no edifiCadns o.d 1esp?:ios libreézdebpredios

'narcialmente edif :adcs

. el usu ‘de medias de uublxcldad

:,expedidc. par  la delegacxén
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IV. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

IV.1 MACROLCCALIZACION.

La situacién de la Republica Mexicana entre los paises de
América del Norte (Canada, Estadoas Unldos y Méxicod; y aquellos
que se encuentran al sur del Suchlate, favorece altamente las
relaciones con todas las nacliones americanas.

La cercania con Estados Unidoes aumenta la influencia
econdmica, politica., social y cultural de ese pais hacia
nosolros. Esa nacidén es nuestra principal proveedora de
maquinaria y mercanclias manufacturadas que ne se& producen en el
territorio nacional, ¥y a la vez que consume la mayor cantidad
de productos mexicanos como: combustibles, frutas, etc.

Con las paises hermanos de Latincamérica, el intercambio
comerclial en afios anterlores fue menos importante; sin embarge
en la actualidad se han firmado acuerdos en dande se ha dado un
poco mas de importancla a este aspeclto de intercamblo econdmico
de una manera mas conjunta.

Ademis, esto se genera porque las relacicnes son mAs
estrechas, ya que nos une una herencla cultural comin.

La Republica Mexicana politicamente s5e encuentra dividida
en 31 estados saoberanos & independientes Yy un Distrito Federal.
A su vez se divide en 8 Zonas Econdmicas.

La divisidén de las Zonas Econdmicas se realizéd tomando
como base los sigulentes aspectos: el grade de desarrollo
econdmico, sus rasgos fisicos, histéricos, politicos, sociales
¥ culturales, asi como la presenclia en ellas de ciudades que
actien como poleos de desarrello para que las distintas partes
que forman la Zona Econdmica se estructuren y relacionen entre
s{ ¥y eon las otras zonas.

Estas 8 2Zonas Econdmlicas se nmuestran en la sigulente
tabla:
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TABLA 4.1

<. ZONA ECONOMI cA ENTIDADES FEDERATIVAS QUE LA
: INTEGRAN
NORCESTE BAJA CALIFORNIA NORTE, BATA

CALIFORNIA SUR, SONORA.
SINALOA Y NAYARIT.

PACIFICO SUR GUERRERO, OQAXACA Y CHIAPAS.

NORTE . COAHUILA, CHIHUAHUA, SAN
LUIS POTOSI, DURANGO Y
ZACATECAS.

NORESTE NUEVO LEON Y TAMAULIPAS,

CENTRC OCCIDENTE AGUASCALIENTES, JALISCO,
GUANAJUATO, COLIMA Y
MICHOQACAN.

CENTRO SUR QUERETAROQ, HIDALGO, MEXICO

DISTRITO FEDERAL, TLAXCALA,
PUEBLA Y MORELOS.

GOLFO DE MEXICO VERACRUZ Y TABASCO.
PENINSULA DE YUCATAN CAMPECHE, YUCATAN Y QUINTANA
ROO.

[ 3
La diversidad entre una Zonz Econdmica y atra del pais se

debe a Factores Fisicos y a Factores Sociales C(Econdmicos y
Humanos) que determinan a cada regidén.

Los Factores Fislcos que influyen mas notablemente "en la
diferenciacién de una regidn a otra del pais son: relieve,
hidrologia, elima, suelo y vegetacién.

Estos Tfactores determinan la abundancia © escasés de
recursos naturales en cada zona.

Los Factores Sociales establecen diferencias entre una
zona y otra del pais; entre las que pueden citarse: el grado de
desarrollo econdmico, el nivel de vida y el nivel educativo.
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Cada uno de estos factores estan fuertemente relacionados
entre si{, y determinan la aceidén del hambre en el ambiente de
sU regidn geografica.

81 el grupe que habita en determinada reglén tiene un
grado de dezarrollo econdmice muy bajo; asi también sera su
nivel de wvida y por consecuencia su nivel educativo, como
sucede en aquellas donde el hambre solo produce para
sobrevivir. Su influencia en el media en que vive apenas es
perceptible,

En regiones de alto grado de desarrollo ecanémico, y por
consiguiente con nivéles de vida altos; asi como un nivel
educativeo muy preponderante, como sucede en las zZonas
fuertemente industrializadas, la accldén del hombre sobre su
ambiente es muy notoria y a veces perjudicial,

En México se aprecian diferencias muy marcadas entre la
poblacién de una zona y otra, debidas al grado de desarrollo
econémico de cada reglién. FPor tal motivo, existen también
diferencias muy grandes en el nivel de vida de un grupo de
mexicanos caon respecto a otro.

En la Reptblica Mexicana, las regiones industriales y
comerciales han alcanzado un eclertc grado de desarrollo
econémica, ¥y por tanto tienen niveles de vida altos y medios.
como se observa en algunas zonas del centro y norte del pais;
asi comno ' en las cludades y puertas nmas importantes del
territorio.

Existen reglones agricolas de importancia al Noroceste de
México, en el Litearal del Golfo y en el Centra del pais, que
también han alcanzado un cierto grado de desarrollo econédmico,
Y por udltimo se encuentran =zonas aisladas, donde solo se
produce lo esencial y que desgraciadamente, corresponden en su
nmayoria a porciones del territorio habltadas por los mexicanos
mas desposeidos del pais. los que no tienen nada y carecen de
teodo: los grupos indigenas. ’

Conforme las regiones del pais salen de su alslamiento,
poco a pacos se van desarrollando, segun sea su capacidad para
explotar los recursos naturales que el medio les ofrece.
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Teniendo buena organizacidén, su nivel de vida se eleva, y
emplezan a disminuir problemas tan graves como la falta de una
dieﬁ.a adecuada, la insalubridad y el analfabetismo.

El contraste tan marcado de una regidén a otra del pais ha
de ser modificado en beneficio de todos los mexicanaos. :

Con base en lo mencionado anteriormente, la
macrolocalizacién de la fabrica de cuadernos se establecerad de
acuerdo & una serie de aspectos que definen a cada zona
ecandmica del pais; los cuales seran ponderados en una matriz
de alternativas para hacer la seleccidn del lugar adecuado para
instalar dicha fabrica.

Los aspectos que serdn considerados en la matriz de

alternativas son los sigulentes:

I. Aspecto Geografico.
IX. Infraestructura de la Zona Econdmica.
ITII. Aspectos Socio-Econdmicos ¥y Culturales de la Zona
Econdmica.
IV. Aspectos Institucionales.

Las Zonas Econémicas se identificaran en la nmatriz de
alternativas con las sigulentes claves:

2.E. Ex émica Noroeste.

Z.E. Econdmica Pacifico Sur. *
2.E. Econémica Norte.

2. E. Econdmica Noreste,

Z.E Econdmica Centro Occldente.

2.E. Econémica Centro Sur.

2.E. Econémica Golfa de México,

Z.E. E: 4mica Peninsula de Yucatan.




La mgtrii dealier)

S 3 et et o
Iy b e 3 : -
111 a 2 2  a 2 4 a 2

v I 4 3 3 3 4 4 4

De lo anterior se tiene que a cada uno de los aspectos se
le did un porcentaje de ponderacién de acuerdo a la importancia
de cada uno de los mismos con respecto a la Zona Econdmica; a
sSu vez cada Zona Econdmica se evalud con una calificacidn del 1
al 4, debido a que se estan considerando 4 aspectos; donde la
maxima calificacién que puede sacar una Zona implica que es la
mejor en ese aspecto ¥y la minima implica que no es la mejor con
respecto al mismo.

Los valares finales de la matriz se obtlenen al
multiplicar el porcentaje de ponderacién por la calificacidn
que obtuve cada Zona en su respective aspecta, para finalmente
obtener el Lotal, sumnando cada unoa de laos valores parciales
abtentdos 'y el valor maximo que se obtenga de la matriz, sera
la regién en donde se instale la fabrica de cuadernoes. De lo
anterior tenemos lo sigulente:

MATRIZ

Aspectos 2.E. 2.E. Z2.E. Z.E. Z.E. 2.E. 2.E. Z.E.

1 2 3 4 5] -] 7 =]
I 0.30 ©0.20 0.20 0.30 0.30 0.40 0.30 0.10
11 1.850 1.00 1.50 1.50 1.50 2.00 1.50 1.00
I11 0.45 0.30 0.30 0.45 0.3C 0.60 0.45 0.30
v 0.78 1.00 0.7 0.75 0.7 1.00 - 1.00 1.C0
TOTAL: 3.00 2.40 2.75 3.00 2.85 4.00 3.25 2.40
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De la matriz anterior se observa que el valor total maximo
fue de 4.00, por lo tante se concluye que la mejor Zona
Econdémica para instalar la fabrica de cuadernos es la Zona
Ecandmica Centro Sur (Z.E. 6).

Como se sabe la Zona Econdmica Centro Sur; esta& comprendida
por leos estados soberanos e independientes de:

~Distrito Federal CCiudad de Méxicod.

~Estado de Querélaro.

~Estado de Hidalgo.

~Estado de Tlaxcala.

-Estado de Maxico.

~Estada de Puebla.

~Estado de Morelos.

Debido a que el producto que se fabricara, requiere de un
mercade real grande, de las estados mencionados que econforman
la Zona Econémica Centro Sur se observa que el estado que nos
permite instalar la Tabrieca de cuadernos cubriendo sin problema
alguno los aspectos menclionados, es la Ciudad de México.

De acuerdo a los aspectos que se establecieran para la
macrolocalizacidn de la fabrica de < uadernos ; 1 as
caracteristicas de los mismos en la Ciudad de México son las
sigulentes:

+ASPECTOS GEOGRAFICOS.

La Ciudad de Mé&xico se halla a 2,240 metros sobre el nivel
del mar y tiene un clima templado. con pocas varlaciones de
temperatura, lo que permite la facilidad en la distribucidén de
materias primas y producto terminado, igualmente asegura
una mejor conservaclidén de las instalaclones y materiales de
rabricacidn wya que el papel es muy delicade ante 1las
inclemencias del clima.
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+ASPECTOS SOCIO-ECONGHICOS Y CULTURALES.

La Cliudad de México tiene aproximadamente 20 millones de
habitantes, y en ella se concentra gran parte de la actividad
econdmica, politica  y cultural del pais; asi mismo, es la
cludad en donde se tLiene la mayor poblacién estudiantil de todo
el pais.

+INFRAESTRUCTURA.

Cuenta con buenas’ wvias de comunicacidn y con todos los
servicios, sin embargo la sobrepoblacién ha causado un problema
de transporte publico, lo cual deber4 tomarse en cuenta en la
microlocalizaclién y distribucién de planta.

+ASPECTOS INSTITUCIONALES.

En ella se concentran todas las dependenclias
gubernamentales, por lo que no hay problema en los tramites que
se tengan que realizar, sin embargo, es de notar que la
politica gubernamental trata en la actualidad de descentralizar

las empresas.
IV, 2 RECURSOS HUMANOS.

En este inciso se mencionar&n las persaonas clave en la
organizacidn, puesto, experiencia. estudios, cualidades, asti

ecomo, sus caracteristicas, responsabilidad y auteridad.

ORGANIGRAMA PROPUESTO

A continuacidn se dan una serie de actividades que obviamente
son flexibles pero delimitan las 4&reas de responsabilidad,
autoridad y actividad para cada una de las personas clave en
la organizacidén.
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GERENTE GENERAL.

Es la persona que ocupa el mas alto puesto dentro de la
enmpresa, ¥y es el encargada de tomar las decisiones en lao
referente a: inversiones, contratacion de servicios,
sustitucidén de equipa y de personal, asi como las referentes a
administracién e integracidn de la empresa. Es la persona que
coordina Lodas las actividades divididas por funciones y es el
que selala lae prioridades on lap activideadoes. Ee ol que
resuelve los problemas cuandc ninguno de sus subalternas lo
puede hacer, asl misme, puede reconsiderar una declisién tomada
por cualdquiera de ellos. :

GERENTE DE FABRICACI ON/PRODUCCION.

En &l organigrama propuesta se han colocado 2 personas en
las actividades referentes a un gerente de produccidn y, es
debido a la extensidn y control de actividades que se tlienen
que manejar, dadas las caracteristicas de una fabrica de
cuadernos.

El gerente de fabricacién debe de canocer en detalle todos
los procesos y Pparametros de calidad, ya que dentro de su
responsabilidad esté el control de producecién, control de
calidad, conirol de costos y control de inventarios, asi misme
coordina las actividades de mantenimiento preventivo Y
correctivo, asi comd la distribucidén de materliales para los
talleres.

El Gerente de Produccién, en este caso, debe de tener las
mismas cualidades que el Gerente de Fabricacidn, ¥ya Qque
constantemente se han de 1interrelacionar, y dadas’ las
caracteristicas del sistema de produccidn es el encargado de
los problemas de la fabrica, se encarga de la distribucién de
insumes para los talleres, el potencial humano; es decir,
eficiencia de personal en cada taller.asi misme se encarga de
los materiales, tanto primos como elaborades, en cuestiones de
calidad, abastecimiento y distribucién en la planta, también se
encarga de la distribuciéon y buen use de la maquinaria
destinada para la praduccidn.
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GERENTE- DE PERSONAL.

Es la persona encargada de reclutar al personal y de su
entrenamientc o capacitacidén, por lo que requiere un amplio
conocimiento de los procesos y las dificultades de éstos. Es
el encargado de hacerle llegar a los trabajadores el sistema de
trabajo, ete. Es el encargado de las relacliones labarales, es
decir, problemas de cada uno de los trabajadores, sindicato y
ambiente de trabajo proplclio para el mismo. Por Ultimo, es el
encargado de la seguridad dentro de ls planta y como actividad
adtelonal es el encargada de establecer los programas de
prevenclion de aceidentes.

ADMINISTRACION Y CONTRALORILA.

Es la persona que se encarga de la buena organizacidn de
la empresa, en lo referente a planeacidén, organizacién, control
e integracidn. Se encarga de la implantacion de sistemas para
registrar y mejorar la actividad de la empresa, asti como el
manejo de todo tipo de informacidn referente a la actividad de
la misma. Coordina todas las actividades de la empresa en los
referente a compras, finanzas Yy objetivos de la misma y, se
encarga de mantener informado al Gerente General del estads de
la empresa.

JEFE DE DISTRIBUCION. .

Es el encargado de mantener 2 los talleres en buenas
condiclanes de materiales, es declir, abastecerlos oportunamente
dadas las ¢aracteristicas de la programacidn de la produceidén.
Tiene a su cargo varios camiones, asi mismo sSe encarga de
retirar todo el producto terminado de la planta.

JEFE DE MANTENIMIENTO.

Es el encargado de darle mantenimiento preventive y
corractivo a la fabrica en le que se refiere a equipe y
maquinaria, se encarga de conseguir las refacciones necesarias
Y cuenta con un equlps de mecanicos y herramienta para dicho
Tin, también se encarga de hacer los cambjios necesarios en la
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ma'quinéria. - e‘ instalaciones, dadas las necesidades de
producel én, En el caso de quea no pueda darle el mantenimiento
correcto al equipo es el encargado de avisar a especialistas
para que lo hagan.

JEFE DE INVENTARIOS.

Es el encargads de llevar un registro preciso de los
materiales que se manejan dentro de la planta. sean estos de
materia prima, producto en procesa o producto terminade, asi
miemo, lleva un registra de las mermas y otros desperdicios,
asi como los materiales que son rechazados por problemas de
calidad; se encarga de informar al Gerente de Producclién,
semanal, mensual Yy de ser precisco, diariamente, de los
inventarios fisicos y de los registrados contablemente.

JEFE DE CONTRCL DE CALIDAD.

Es el encargado de revisar la calidad de los talleres de
producto y de los procesos, tiene la capacidad de detener un
proceso  por falta de calidad. Debe tener un amplia
conocimiento de cada unc de los procesos que se manejan en una
planta, también se encarga de revisar la calidad del papel
entregado como materia prima y rechazarlo de no cumplir con lag
narmas con las que trabaja el fabricante, debe de Lener un
conocimiento sobre métadas de control de calidad generales y
especificos. En su nivel jera&rquico es una persona que debe de

Ltener un poco mas de experiencia y conocimientos.

JEFE DE TALLER. M

Es la persona que decide lo que se tliene que hacer en cada
taller, ¥ es el que esta en contacto directo con las
trabajadores, los concce Yy los puede evaluar, sabe que
maquinaria es la que trabaja mal y conoce las capacidades de
planta, recibe materiales y declide cuales son los que salen del
taller, se encarga de mantener informade al gerente de
produccidn de los requerimientos del taller.
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JEFE DE COMPRAS.

Es el encargado de adquirir los materiales, equlpo
servicio y suministros adecuados, en las cantidades correctas,
de la calidad indicada y a los precios adecuados en el momento
oportuneo, dadas las requisicliones de los jefes. Debe para
ello, conacer los procesos y tener idea de las dificultades de
los mismos, asi mismo debe de contar con varios proveedores y
de contratarlos con la anticipacidn requerida, determina que es
la que se debe de comprar dados los recursos de la empresa y
también debe de llevar un registro adecuado de las compras y
gastos de la compatita.

JEFE DE CREDITO Y COBRANZAS.

Es el encargado de administrar el dinero de la compahiia,
asi como otros activas. Se encarga de conseguir créditos en
materiales Yy Sse encarga de aprobar en su origen. los
presupuestos de Iinversisdén, se encarga también de mantener
informado al Gerente General del estado financliero de 1la

empresa, y se encarga de cobrar cuentas a los clientes.

CONTADOR.

Es el encargado de llevar los registros de las actividades
de la empresa. Asi mismo, se encarga de analizar estados
financieros con el fin de que las decisiones se basen en
fuentes mas elaboradas y reales. Se encarga de elaborar y
llevar un =sistema de asignacidn de costes y gastos, y también
es el encargado de llevar sistemas de informacidédn como néminsa,
contabilidad y otros como impuestos.

PROYECTOS.

Es el encargado de mantener actualizada a la empresa, ya
sea manejando nuevos materiales, procedimientos o maquinaria,
asi como el desarrollo de nueves productes y nuevos clientes.
Se encarga de revisar continuamente sistemas de produccliédn y
equipo para gue, mediante su estudio. pueda implantar mejoras.
‘Se encarga de hacer andlisis de inversidn y se encarga también
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de elaborar propuestas concretas en lo referente a cambios de
maquinaria, implantacién de mejoras en sistemas de produccion,
sistemas de manejo de informacién, etc.

SUPERVISOR. .

El supervisor depende de las caracteristicas de cada
taller. ya que por ejemplo en uno puede haber un supervisor de
material en proceso Yy un supervisor de producto terminado vy
en obtro taller puede haber un supervisor de maquila y un
supervisor de plastico. Estos superviscores pueden ser
trabajadores tipo lider, y son los que estan en contacto
directo con las trabajadores y la maquinaria de su area,
plantean las necesidades directas de cada maquina Yy cada
trabajador, se encargan de checar a cada trabajador y de
reportarles en su ocasidn.

ASESOR DE INGENIERIA INDUSTRIAL.

Se encarga de mantener al tanto de los pracedimientos y
técnicas aplicables a la empresa al GerenLe General., se dedica
a establecer patrones de eficlencia y formas de trabajo,
también evalua inversiones, asl como alternativas de nuevos
productos, etc. ES un analista de métodos y otros elementos
tales como manejo de materiales, distribucidén de planta, etc.

ASESOR DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS.

Se encarga de capacitar a los Jjefes y en cierta medida a
los Gerentes de Produccién de los sistemas de trabajo mas
e{icientes: métodos de trabajo Yy medicidn der) " Smo.
Establece sistemas de incentivo Junto con el Asesor de
Ingenieria Industrial.

Los asesores trabajan a nivel staff, es decir, solamente
proponen formas de trabajo y, la decisién e implementacién

corre por cuenta de las otras personas, mis adecuadas de la
empresa.






IV.3 MICROLOCALIZACION.
+DESCRIPCION DE LOS PROCESOS.

En el presente inciso se hara el anAlisis de los procesos
para la elaboracién de los tres diferentes disefios de cuadernos
profesionales que se realizaron cuyos nombres son los
siguientes:

-Cuadernc Praofesional Normal.

-Cuaderno Tipo Block Clasica.

—Cuaderno Profesiconal Tipo Dual con Espiral Horizontal.

Se Lratara de analizar la descripcion de cada uno de loas
procesos en forma genérica, es decir; no se entrari en detalle

con respecto al numero de hojas o algun otro detalle genérico.

Los procesos que entran en la fabricacién de un cuaderno,
dependiendo de las caracteristicas de este, son variados y en
algunos casos estos varfan totalmente de clave a clave, ¥y no
varian unicamente en el proceso mismo, sino que varian en
duraciédn y capital invertido para la praoduccidén del mismo.

Nota: Clave significa que es un tipoe de cuaderno
especifico con una caracteristica unica.

Los procesos de las cuadernos que se disefiaran son los
siguientes:

+Proceso del Cuaderno Profesional Normal.

El procesos inicia con la colocaclidn del papel en una
babina de 00 kilogramos de peso en promedio; que pasa por
la aperacién del rayado; donde posteriormente se le hace un
control de rayado al papel.

Después del rayado pasa a la operacidén de contada donde
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se cuentan las hojas; asi mismo se preparan las portadas y
contraportadas; para posteriormente efectuar la operacidén de
intercalacién, que en si es lo que farmard al cuaderno
profesional.

La siguiente parte del procesoc 2 lo que Ea conoce como
al acabado; esta parte consta primero de efectuar la operacidn
de corte en donde se individualizan los cuadernos; luego cada

. uno de los cuadernos pasa por la operacién de esquinado, en
donde al cuaderno se le quitan rebabas en las puntas supericor e
inferior derechas; dasﬁues de esta operacidn cada cuaderno pasa
por la operacidédn de perforado de 3 hoyos; para luego llegar a
la aperacidn del punzonade en donde se le hacen los agujeros
por los cuales pasard el espiral; hecha la operacion del
punzonado =& lleva un control del perforado completo de cada
cuaderno para pasteriormente realizar la operacién del
espiralado, la cual consta de coloecar el espiral a cada una de
laos cuadernos para continuar con una revisién final de cada
uno de los cuadernos y &1 llevarlos a la operacidén de empacado,
para distribuirlos después al mercado .

+Proceso del Cuaderno Tipo Block Clasica.

Este proceso inicia colocands la bobina de papel en la
méquina donde se inicia la operacidén del rayado del cuaderno;
para posteriormente llevar un cantrol del rayado de los
cuadernos que se formaran de esa bobina de papel.

Luego de este conirol se preparan las hojas Junto con las
portadas y contraportadas para realizar la operaclién de
intercalado la cual formara cada cuaderne tipo block.

Realizadas las operaciones anteriores se pasa al acabado,



el cual consiste en lo sigulente: primero los cuaderncs pasan a
una operacién llamada primer corte; se le aplica resistol para
unirlos; después pasa a otlra operacién llamada segundo corte
para postericormente realizar el pegado del largo.

Finalmente se hace una ilnspeccidn final, se embolsan y
empacan para su distribueidén al consumidor. )

+Pr del Cuaderno Profesional Tipo Dual con Espiral

Horizontal.

Este proceso en su 1inicio es similar al del cuaderno
profesional normal; aunque tenga la forma dual ya que durante
la operacién del rayadsa también se hace el suajada del
cuaderno.

Las operaciones que constituyen el acabadoe son las mismas
que en el cuaderno profesional sole que con las caracteristicas
de una libreta forma italiana.

Con los procesos dea los cuadernos mencionados sa aohzerva
que el numero de cuadernos que se trabajan en una fabrica mas

o menos completa es considerablemente grande.

Para describir genéricamente teodo el procesoc de
Tabricacidn de un cuaderno profesional, al cual se enfoca el
presente estudic, se utilizara un diagrama de procesa de
operacldan; los tiempos ¥y la cantidad de materiales se
detallaran mas adelante.

+DI AGRAHAS DE LOS PROCESOS DE OPERACION.

En el diagrama de proceso de operaciédn, s=se presentan



cuadros: generales. de coms se suceden tan . las principales

. operaciones: e Lnspecéiohes.

El diagrama de operacidén del  cuaderna profesional 'éue'
ze describe a continuacidn puede ser representativeo  para ot.ro‘
tipo de cuaderno. en donde cambie Unicamente el tamafo,la forma

- de rayado, el numero de hojas o la pasta.

Los diagramas de operacidén se muestran en las (iguras 1,
'a'y 3 respectivamente; indicande 1las operaciones  principales

que realiza el proceso general de cada uno de los productes:
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DIAGRAMA DE PROCESO DE'OPERQCIONES

DEL CUADERNO PROFESIONAL NORMAL
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DIAGRAMA DEL PROCESC DE OPERACIONES DEL

CUADERNO DUAL CON ESPIRAL HORIZONTAL
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+LISTA DE NHATERIALES.

La materia prima necesaria para Ia Tfabricacidn de un
cuaderno en general es la siguiente:

#Papel bond: Esta materia prima normalmente el fabricante
la puede adquirir de varias maneras; desde conseguirla en
bobinas Croallas de 500 kg de promediod, hasta pliegos de
diversas dlmnslanes‘ Cdependienda de la maquinaria con que
cuented.

Por otreo lado, también exdsten diferentes densidades de
papel bond, las que normalmente se utilizan en la fabricacidn
de cuadernos son las de S8gr-mZ o la de 7a8gr -ma.

#PVC para espirales: Esta materia prima e! fabricante
tiene la opcldn de procesarla o de adquirirla ya elaborada.

Cuando tiene la opcldn de procesar el ezmpiral sé compra
por bolsas de pelets y se aplica a una maquina extrusora,
obteni éndose el espiral. )

En esta opcidn el rabricante tiene la ventaja de que los
deperdicios que le queden pueden ser reciclados lo cual abarata
costos en la fabricacién del cuaderno.

En la segunda opclén el fabricante lo compra a sus
proveedores al mayoreo la cual le reditia un ahorro; perc no es
tan ventiajoso como en la primera opcidn.

MCartén Caple de Puntos: Esta materia prima el fabricante
la adqulere de sus proveedores en varlas presentacliones, de
acuerdao a las caracteristicas del cuaderno; éstas
presentacliones son esténdares en base a los puntes que ce le
pueden aplicar a la hora de hacer las impresiones de la portada
¥y contrapartada.



+HAQUINARI A Y EQUIPO CPROCEDIMIENTOS)S.

La maquinaria y equipo que aqul se presenta eas la
utilizada por la mayoria de los fabricantes existentes en
Méxica, aunque es ochsoleta en comparacidn con la utilizada por
la principal fabrica de cuadernos a nivel nacional, puede
realizar una alta producecisédn con buena calidad.

Los procesos en orden de utilizacién son:

—Contade 100.0 %
—Corte ., 100.0 %
—Intercalado 79.86 %
~Esquinade 57.7 %
—Rayada 57.3 %
~Unién por espiral 46.9 %
-Punzonado 48.9G %
—-Embolsado 40.0 %
~Perforado 3 H 38.5 %
~Pegado de lado 35.0 %
-Unién por resistol 208.9 %
—-Engomado 10.8 %

EL inventario de equipo para la fabricacién de
los Cuadernos Profesional Normal, Bleck Clasico, y Dual con
Espiral Horizontal es el sigulente:

EQUIFO TOTAL NECESARIO

Ci de equipos.d

Perforadora 3 Hoyos

Impresién en Offseat 1
Maquinas de Corte CGuillotinas) 1
Esqui nadoras 1
Punzonadoras 1
1
1

Rodillos para pasar Espiral con remache




EQUIPO TOTAL. NECESARIO
C1 de equipos:)
o

Engomadoras

Rayadoras

A continuacidén definiremos. las car actari sti cas’ pr.l nclpa}. es

de cada uno de los procesos:

CORTE.

Este es el proceso mas importante dentro'de la fabricacitn
del cuadernc, pués se utiliza para cualquier tipo de producto y
es el mis complejo en funcionamiento.

Las guillotinas utilizadas, varian en tamaflo ¥ otros tipos
de caracteristicas. Este equipo requiere un mantenimiento
especializado, un cuidado econtinuo y personal capacitade.

En las maquiladeoras se cuenta con guillotinas que reunen
las siguientes caracteristicas:

-Claro de Corte: Desde 1 metro hasta 1.5 metros.
~Colchédn de aire.

~Programables y no programables.

~Con f1ijacidn automatica o manual.

Estas caracteristicas, obviamente hacen mas facil el

trabajo, de la siguiente forma:
El colchén de aire. hace mAs racil el manejo de mayores
pesos de corte, reduciendo el esfuerza para acomodar el

material de corte.

Las maquinas programables reducen el tiempo de corte,pués

recarren la escuadra tope automaticamente Cpar previa
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programacién para un  corte), mientras que en una no
programable, la escuadra tope, se tiene que recorrer
manualmente y, con un volante ajustarlo a una precisién de
milimetros.

La fijacidn automatica reduce el esfuerzo de fijacién
antes del corte, ya que por medio de actuadores hidradlicos se
fija el tramo de corte, asegurando un corle recia y parejo. En
maquinas de fijacién no automatica, el tramo de corte se
asegura can un pedal, sin embargo, en términos de preduceidn,
este elemento no es importante.

El culdado de una guilletina, radica en le siguiente:

~Cambio de aceite. una vez cada 2 meses.

-Cambio de cuchillas Cafiladas), dependiendo de la
maquina y del material de corte, 1 & 2 veces al dia,
-Limpieza general.

-Revisién periddica de aceite de actuadores hidraudlicos.
-Camblo de platinos de contactores, 1 vez cada 4 meses.
~Mantenimiento preventivo, 1 vez cada 4 meses.

-Cambio de reglas de corte, i1 vez cada 6 meses.
DIFICULTADES EN EL CORTE.

Considerando todos los tipozs de cuaderno que se pueden
trabajar, podemos decir que hay tres tLipos de variantes en este
proceso:

— numero de cortes

- espesares

- tamalo del tramo de corte

El primero de estos elementos, implica mas movimiento de
material en la maquina. El segundo de ellas y, quizds el que
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mAs afecta al corte disminuye el numero de piezas por corte o
por ciclo de corte, asi mismo también aumenta el esfuerzo por
peso del material de corte. El ultimo de los tres y segundo en
importancia, afecta también el numero de plezas por ciclo de
corte y aumenta, dependi’endc del tamafo del corte, el manejo de

materiales en la maquina ¥ en el campo de trabajo.
RAYADO.

Este equipe es especial para rayado de cuaderno., y es uno
de los mAs importantes dentro de una fabrica de cuadernos. por
la inversién que representa, asi como, por el parsonal

- capacitado para manejar este Lipo de mAdquinas. El mantenimiento
requiere clerta experiencia.

Una maquina rayadora consta de lo siguiente:

Primaer Paso.- En este paso se carga la bobina o pliegos de
papel, que puede variar en pesc y ancho, el peso varia de 350 a
600 kilogramos y el ancho dependiende del tipo de rayado, varia
de 57 a 87 centimetrosx.

Segundc  Pasa. — En este pase hay un cortador que,
dependiends del cuadernoe da la medida correcta al papel rayado.

Tercer Paso.- En este paso se raya el papel por arriba y
por abajo. y dependiendo del tipe de rayado; lo raya
horizontalmente si es cuadriculado y, lo raya a un espacio

determinado si es gris (de rayad.

Cuarto Paso.- En este paso el papel da vuelta, mediante un
dispositivo de aire que lo jala a un angulo de 60 grados.

uinto Pasoa.~ Es exactamente 1igual al tercer paso,
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solamente que en esta ocasién lo raya verticalmente w1 es

cuadriculado y raya margen si este es rayado.

Sexto Paso.- Este es el Gltimo paso y. consiste en un
emparejador y un cajén en donde caen las hojas ya rayadas, el
papel es emparejado verticalmente y horizontalmente mediante
leva, aqui es donde el trabajador recoge el papel en itramos,
que varian desde 300 hasta 800 hojas, dependienda de la
experiencia del trabajador.

En algunas fabricas de cuadernos se cuenta con un tipo de
rayadoras llamadas *L*, pero trabajando a distintas velocidades
dependiendo de la marca y el modelo de la misma.

A este tipo de mAdquina se le puede adaptar un mecanismo
que, después del quinto paso, cuente e intercale el papel,
elimi d dos pr importantes en la fabricacién de un
cuaderno. Sin embargo este intercalador no ha sido puesto en

marcha, debido a la falta de tiempos Ccabe mencionar que estie
proceso es uno de los mas utilizados y, que en varias fAbricas
ocupa dos b’ hasta tres turnosd, buenas técnicas b4
principalmente inversidn.

El culdado de una rayadora radica en lo siguiente:

~Cambio de farmas de rayado para ecada tirada de
producel én.

~Camblo de bandas cada 4 meses.

—Camblo de colectores de tinta cada 4 meses.

-Limplieza general cada camblio de forma.

~Revisidn general de circuitos solenolidesmicroswitch.

~Mantenimiento peridédico de bomba de aire.

-~Mantenimiento periédico de reductor de velocidad.

—Cambio de cuchillas del cortador cada mes.
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-Revisién perliddica de banderas para circulacién de papel.
- PIFICULTADES EN EL RAYADRQ.

En este proceso unicamente podemos cansiderar camo

importantes, dos factores que dificultan el praceso del rayado:

=-Tipo de Papel.
-Forma de Rayado.

En lo referente al tipo de papel, el papel pesado de 36
kilogramos no presenta casi nada de problemas, haciendo
econtinua la producecidn de rayado. El papel de 29 kilogramos
presenta mAs problemas debido a que es muy ligero ¥ se da mAs
"embotellamiento’ en la +vuelta a en lugares en donde hay
corrientes de aire. Asi mismo, el papel hiumedo que llega muchas
veces de bodega, presenta problemas pués la tinta se ‘corre® o
no alcanza a secar. Cuando el papel viene 'mala’, la produccidn

llega a bajar hasta en un 40 % aproximadamente.

Las formas de rayado basicamente son tres:

-Cuadricula de 5 milimetros.

-Cuadricula de 7 milimetros.

-Gris Cde raya o rayadod.

Los problemas aqui basicamente son de calidad en 1la
impresién del rayade, y la variacién de la velocidad de la
mAquina.

ESQUINADO,

Este proceso quizas, es el mas facil, el que menos'
culdados requiere Yy el que menos mantenimlento necesita. Este
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proceso consiste en una cuchilla que despunta el cuqderr,a ¥y lo

esquina a la forma deseada, mediante un pedal.

ElL culdado de una esquinadora es casli nule, utnicamente

requiere de:

-Af'llar cuchilla de corte cada mes.
-Cambiar cuchilla de corte cada 4 meses.

Las dificultades que se presentan en este  proceso

dnicamente se dan por dos factores:

~Bspesor del cuaderna.
~Tamafio del cuaderno.

El espesor minimiza el namero de piezas por ciclo de

trabajo y, aumenta el esfuerzo por mover Pesos mayores.
El tamafo uYnjicamente aumenta el manejo de materiales.

PUNZONADO.

Este equipo, es uno de los mas comunes dentro de las
maquil adoras de cuadernos y, consiste en una troqueladora que
varia en tamafo y ntmero de punzones del Lroquel, que esti
disefiada especificamente para este trabajo.

Las maquiladoras cuentan cen  dos Lipas bisicos der
punzonadoras. Las maquinas que osclilan entre laxs 4 y &
toneladas de presidn para un maximoe de 30 hojas por golpe y,
laz miquinas cuya capacidad es mayor a las 8 tons. de presidn,
en donde se pueden perforar hasta 100 hojas par golpe de
troquel.
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En este proceso, es donde se encuentran dirficultades en
calidad, ya que por no afilar blen los punzones o por meler mas
hajas de las debidas, el punzédn °*poncha'’ el cuaderno y pega las
hojas.

Los culdados que se deben obszervar para este equlipo son
los siguientes:

—Arilado de punzones cada semana.

~Cambio de punzeones cada seis semanas.
—Ajuste de escuadra cada cambio de forma.
—Cambio de troquel cada sels meses.

-Revisidn periddica del =sistema clutch-frena.
—-Cambio de bandas del volante cada 4 meses.

Las dificultades Qque se dan en este proceso, =on

exactamante las mismas que se dan en el esquinado.
PERFORADO DE 3 MNOYOS.

Este equipa a diferencia del de punzonado, es que cuenta
con una broca accionada por un moter, y en lugar de hacer un
perforado -miltiple, hace un perforado de uno por uno. Las
brocas son especiales y tienen que ser constantemente afiladas.
también se dan problemaz de control de calidad. Los cuidadezm
que se deben observar para este equlpo, son revisidén periodica

del motor de broca y revision continua de la broca.
ESPIRALADORAS.
Esta méquina es una de las mas simples del proceso, pués
dnicamente consiste en una serie de rodillos que, una Vvez
metida la punta del espiral en el cuaderno, mediante friccidn

¢on un rodille de hule, el espiral se enrrolla solo, para
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después cortar y darle el terminado correcto a la punta del
espiral en ambos lados Cremached,

Las dificultades de esie procesoc radican dnicamente en el
numero de hojas, reduciendo el tiempo de ciclo y por tanto
aumentando el numerc de plezas, asi como el mismo manejo de
materiales.

EMNGOMADORAS.

Este equipo es demasiado simple, pues consiste dnicamente
en depdsitos de pegamento y f1ijadores de palanca para aplicar a
la portada y contraportada del cuaderno Lipo Block. No presenta
ninguna dificultad en mantenimiento y cuidado. Tampoco
presentan dificultad al variar el tipo de cuaderno.

+ESTUDIO DE TIEMPOS.

En este trabajo de analisis, se ha introducido un estudio
de tiempos Yy movimientos para poder evaluar, con bases mAs
firmes, el sistema operativo de una fabrica de cuadernos. De
esta forma podemos obtener junto con el anilisis del equipo
realizado en el inciso anterior, la dificultad operativa de una
fabrica de cuadernos, asi come estandares de produccidn, y por
lo tanto, la eficiencla del equipo y del personal a nivel
productive.

Un estudio de tiempos y movimientos, implica la
consideracién de una serie de elementos que intervienen en la
eficlencia operativa de un proceso, sea este particular o
general. Dichos elementos intervienen en menor o mayor grado
dependiendo del proceso en especifico tales como: fatiga
fizica, TfTatiga mental, mala distribucién de los campos de
trabajo. itluminacién, ruido, disponibilidad de los materiales,
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versatilidad de un proceso, mala programacién de los
incentives, ambiente de trabajo, variaciones en la calidad del
papel o algin otro material, estado del equipo utilizado,
experiencia del trabajader, etc.

Para cada procese C(de les que intervienen en la
fabricacién para cualquier tipo de cuaderno), se han tratado de
establecer tolerancias que vayan de acuerdo, no a las
condiciones deseables de trabajo. sino a las condliclones que en
general, son las comunes para una empresa de este tipo y
tamato., Asi mismo se han tomado clertas consideraclones para
cada uno de los trabajadores que intervinlieron en este estudia,
tomando en cueanta la oplnidén de los superiores de cada una de
las fAreas, Yy realizando consideraciones personales que chedecen
a la produceidn y el Lipo de trabajo actual.

i_-:]. estudlio de tiempes y movimientos se llevéd a cabo en
cuatro semanas, realizande vieitas a cuatre talleres de una
fibrica de cuadernos en la Ciudad de Méxica: a diferentes horas
del dia C(para solo un turnel, para tLodos los procesos y para
diferentes tipos de cuaderncs. A lo largo de este lapso se
tomaron tiempos a 31 procesos distintes que realizan, para
aproximadamente un 80 % del tipe de cuadernc que se puede
producir en una frAbrica completa, asi misms se analizéd el
trabajo de cerca de 60 trabajadores, con un total de
aproxi madamente 50 observaciones, en donde se establecieron
diferentes ciclos de trabajo dependiendo: del proceso. del
cuaderna, ¥y del! trabajador. Clclos que vartan en duracidén,
desde los ecinco segundos hasta cerca de las cinco minutos.

El estudio de tiempes, intenta ser tamblén una especie de
muestreoc de trabajo, ya que en el tiempo de visita de las
fabricas, se trataba de analizar la actividad tatal de 1la

misma, detlerminando frecuencias de atraso en el trabajo, ya sea



‘por: inevitables, necesidades fisicas, por mal balanceo de la
linea o por otro Lipo de circunstancias. Se tratd de determinar
hasta que grado afecta la mala calidad de la materia prima o la
calidad del trabajo, en la continuidad de los procesos.

Se tratd de evaluar y encontrar al trabajador promedio, -al
trabajador calificado y al trabajador aprendiz, tratande de
determinar en este ultimo, el grado de capacitacidén que se
le tiene que dar para llegar a ser un trabajador tipo.

Este estudio no abarca todos los tipos de cuadernos, asi
como, tampoco abarca a todos los trabajadores de las
fabricas en estudio y en cierta forma, tampoco cubre todas las
dificultades que en un momento dado se puedan dar para un
proceso, pués en el lapso de tiempo en el que Se realizd el
estudia, solamente estaban trabajande un cierto numero de
claves., Sin embargo y a pesar de todo, consideramos que este
estudio, si bien es insuficlientex, y en clerta forma impreciso
Cpor ser una de las primeras experiencias que se dan, de esta
clase y para tipo de empresas), bien parece reflejar a rasgos
generales, la eficiencia operativa de la empresa en cuestidn.

La forma de llevar este estudic SsSe adecués a las
necesidades de cada proceso, es decir, tomando en cuenta 1la
limitante de tiempo para este trabajo. el ndmero de

observaciones de cada pr o dia del c tamiento de
les mismos datos, o sea =i en un conjunto de datos estos se
compor taban generalmente iguales ¥ conslderando el
abastecimiento de materiales, y las tolerancias hasta wierto
punto percibidas, el estudioco para ese proceso terminaba, y a
veces no alcanzaba las 20 observacionessx, de lo contrario el
estudio continuaba hasta que las tolerancias de trabajo y las
condiciones se consideraban pearcibidas, ast comd,. el
comportamiento de los datos obedeciera a un patrdn especifico.
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Notas:

e Para que el estudio sea lo suficientemente
preciso, este debe alcanzar mas de las S00
observaciones, © en su defecto debe cubrir tedos
los procesos, para un B80% de los trabajaderes y
un 80% de las variantes en cada proceso, por lo
que se consideran aproplados 3 o 4 meses.

e Una observacién para procesos largos puede

abarcar menos de un ciclo de trabajo.

Ahora, para mej or comprensidén y mejor manejo de 1a
informacidén haremos clertas consideraciones.

—Abastecimiente de materiales a Liempo.
~Calidad continua en los materiales.
—~Condicliones de trabajo semejantes.
-Personal fijo.

. Observande que, para cada tipo de cuaderno, al tiempo
estandar varia dependiendo de: la to}-ma. el rayado, el ndmero
de hojas ¢ el tipo de unidn, consideraremos para efectos de 1a

tesis los procesos de los cuadernos antes mencionados que son:

—Cuaderno Profesional Nermal (70 hojas).
—-Cuaderno Tipo Block ¢70C hajasd.
—Cuaderno Dual con Espiral Horizental.

Para estas consideraciones, no se toma el mismo grado de
precisién, como para el estudio en general, ya que solamente un
astudic mAs completo y mas largo, abarcaria el camblo Jde
condicicnes en la forma, el rayado, el numero de hojas y el
tipe de unién. Consideramos que para estos porcentajes el error
varia de un 10 a un 35 X.



Para poder obLener estindares de produccidn, hay que
obtener primero, el tiempo estandar para cada procesa, el cual
tendra consige tedes los suplementos, tante objetivos (los que
se dan por malas condiciones de trabajo., mala calidad en los
materiales, etc.) como subjetivas (factores de nivelacidn,
tolerancias por descanso =) por contingenciasl, ¥ por ’

consigulente se podra tomar como base para:

—Calificacién de los trabajadores.
—Establecimiento de programa de incentivos.
—-Programacién a la produccién.

—Bal ancea de lxnéaSA

Para seguir un mélodo trataremos de definir, en primera
instancia ciertos paraAmetros genéricos®, y también parametros
particulares. que obedecan a condiclones especificas de la

fabrica de cuadernos en particular.
Definicidn. ~ Tiempo BaAsico m Tiempo Observadao x F. N. X%

Definicién. - Tiempo Standar = T.B. 4 X par contingencias
4+ % par descansos
+ X por especiales
Notas:
®* Se ha considerado para estos parametros.

# Factor por el cual se multiplica el tiempo

observado para obtener el Tiempe Basico, (conlleva

elementos abjetivos por condiciones de trabajo y elementos

subjetivos Linherentes al analista de tLiemposD. l.La escala

utilizada para este estudic es de O a 100, es decir, el tiempo
tipo se califica al 100 %.

T.B. significa Tiempo Basico,
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Se cansidera que un suplemento por contingencias es: ' el
pequefico margen que se incluye en el tiempo tipo para preveer
legitimos afadidos de trabajo o demora que no compensa medir
exactamente porque aparecen sin frecuencia ni regularidad *. En
empresas como las fabricas de cuadernos, esle suplemenio es
importante. pues en general no se cuentan con operaciones bien
definidas y por ello trabajos fortuitos o inevitables se dan
con cierta regularidad pero no con una frecuencia determinada,
‘en los talleres mal organizados hay que concederlos como cosa
comin y corriente '. Y es abvio, por las condiciones inciertas
de programacidn de la produccidn, alta rotacidén de personal,
condicliones cambiantes de trabajo, ete. Este suplemento,
dependiendo de la tarea no puede llegar a mas del B % del
tiempo basico.

Sa considera que un suplemento por descansoe es ' el que
affade al tiempo bisico para dar al trabajador la posibilidad de
reponerse de las efectos fisjioldglcos y pslcoldgicos causados
por la ejecucidn de determinado trabajo en determinadas
condiciocnes ¥y para «que pueda atender a sus necesldades
personales. Su cuantia depende de la naturaleza del trabajo .
Este suplemento se divide en dos, una parte constante, y es la
que représent.a las necesidades personales; ¥y otra parte
variable que por lo regular corresponde a aspectos especificos
del trabajo en particular, y se dan por fatiga de cualquier
clase. Este suplemento varia dependiendo del trabajo entre un
10 ¥y un 20 % del tiempo basico.

Consideremos los sigui entes factares, para emitir

suplementos de descanso:

I.- Trabajo a Pie.
II. - Postura Anormal. . o AU
III.~- Levantamiento de Pesos o Uso de la Fuerza C_T&b].a@.a).
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IV.- Intensidad de la Luz CTabla 4.33.
V.- Tensidn Visual.
VI.~ Tensién Auditiva.
VII. - Tensidn Mental.
VIIX. - Monctonfia Fisico yrso Mental (Tabla 4.4D),

TABLA 4.2
LEVANTAMIENTO © USO DE FUERZA
CLevantar, Tirar o Empujar)

PESO O FUERZA EJERCIDA SUPLEMENTOS ()
Ckilogramos) HOMBRES MUJERES
a.8 [e] 1
g.0 S
7.8 a 3
10.0 3 4
12.8 4 -]
18.0 ] Q
17.5 - 13
20.0 10 18
2a.8 . 12. i8
25.0 14 -
30.0 ) 10 -
40.0 33 - .
50.0 ' s8 - ,
3
TABLA 4.3
INTENSIDAD DE LA LUZ HOMBRES MUJERES
Ligeramente por abajo
de lo recomendado Cver Tabla 4.3°) | -0 o
Bastante por debajo 2 2
Absolutamente Insuficiente =) s
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TABLA 4.3°

INTENSIDAD DE LA LUZ GENEEALMENTE RECCMENDADA
NIVEL GENERALMENTE RECOMENDADO EN PIES-BUJIAS EN SERVICLO
10.674 LUZ SOBRE LA TAREA O A 75 CENTIMETROS DEL SUELO

TAREAS QUE EXIGEN MAXIMO ESFUERZO VISUAL.........Z&00-100042

TRABAJOS DE PRECISION MAXIMA
QUE REQUIERE: FINISIMA DISTINCION DE DETALLES.
. CONDICIONES DE CONTRASTE MALAS.

PERICDOS PROLONGADOS.
TALES COMO: MONTAJES EXTRAFINOS.

CLASIFICACION DE PRECLSION.

ACABADO EXTRAFINO.

TAREAS QUE EXIGEN GRAN ESFUERZ0O VISUAL. ...... ..100
TRABAJGS DE PRECISION
QUE REQUIEREN: FINA DISTINCION DE DETALLES.
GRADO MEDIC DE CONTRASTE.
PERIODOS PROLONGADCS.
TALES COMO: MONTAJE FINO.

TRABAJO A GRAN VELOCIDAD.
ACABADC FINO.

TAREAS QUE EXIGEN BASTANTE ESFUERZO VISUAL....... . .80
TRABAJOS PROLONGADOS
QUE REQUIEREN: FINA DISTINCION DE DETALLES.
GRADO MODERADO DE CONTRASTE.
PERIODOS PROLONGADCS.
TALES COMO: TRABAJO CORRIENTE DE BANCO DE TALLER Y MONTAJE.
TRABAJO DE OFICINA.

TAREAS QUE EXIGEN UN ESFUERZO VISUAL CORRIENTE........ .30
QUE REQUIEREN: DISTINCION MODERADA DE DETALLES.
GRADO NORMAL DE CONTRASTE.
PERIODOS INTERMI TENTES.
TALES COMO: TRABAJO DE MAQUINAS AUTOMATICAS Y CONFERENCIAS.




TABLA 4.4
MONOTONIA FISICA O MENTAL
CPRIMERA PROPUESTAY “
TRABAJO DE CICLO MUY BREVE, ALREDEDOR DE B SEGS......3'- 8§ %

TRABAJO DE CICLO BREVE, ALREDEDOR DE § A 10 SEGS.....1 - 2 P

CSEGUNDA PROPUESTAY
TRABAJO ALGO MONOTONO.
TRABAJO MONOTONO
TRABAJO MUY MONOTONO

;ESTANDARES DE PRODUCCION.

Los estAndares de produccidn, que se obtienen mediante
echleulos simples, & partir del tliempo standard, sSon en un
mou\ént.o dado los que reflejan la eficiencia operativa de 1la
empresa, asi como el grado de coordinacidn que se da entre el
equipo ¥y &l recurso humano.

El tiempo stsndard, que se dar& para cada proceso, Ya
inveluera las toleranclas que para cada uUno se ha definido en
la tabla ‘4.8, y es= un tiempo que ya ha pasado por wvarios
cAlculos previos, tales como: tiempas der activideades
involucradas en el proceso y calificacién de trabajadores,
obteniendo un tiempo tipae o medic para exse
especificao.

proceso en

Para cada proceso, sa han declarada ciertazm capacidades

Cpersonasdia promedic)d, que son las que actualmente estan

vigentes en la producelédn de las fabricas de cuadaernos. Con los
estandares obtenidos, se obtendria una capacidad Cpersonarsdiad
que se comparari con la capacidad declarada, para obtener una
aficiencia operativa de la fabrica de cuadernos

proceso en especifico.

para eons&
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Para cada actividad se eztablece el cuaderno tipo, ya
antea mencianado: Profesicnal Normal, sin embarge es evidente
que al camblar una condicién en el cuaderno, tales como el
nuners de hojaz, tamalo, ete. el tiempo standard wvaria, y por
ella se establece un parcentaje adicional, © menor, para un
procesa en especifico al variar una condicién en la fabricaclén

del cuaderno

T 1
TABLA 4.8

ASIGNACION DE MLEPENTOS DE DESCANSO, POR CONTINGENCIA Y POR.
" ELEMENTOS ESPECILALES PARA CADA PROCESO.

PROCESO FACTORES P s TOTAL
1 2 3 &4 B8 8 7. @ CONT. w ‘

RAYADO © O 14 O© © 1 © O a [ 18

CONTADO 1 & & 1 1 O & 4 3 a 20

INTERCA-

LADO 1 [a] 1 o

CORTE 1 o e o

+PEGADO 1 (o] [o] o

+LADO 2 o0 o0 o

+EMBOLSA=

oo 2 o 1 o

EMPACADO 1 o 4 [e]

ESQUINA-

Bo. 1 1 3 o

PERFORADO

IHOYOS 1 ¢ 3 O

PUNZONA-

DO 1 ES a [+

+ESPIRA-

LADO a o 4 o

ENGOMA-

Do 1 o o o

—




NQTA: +3 SIGNIFICA TRABAJOS HECHOS POR MUJERES.
Los Tiempos Standard de cada proceso son los sigutentes:

CONTADQ.
TIEMPO STANDARD = 24.61 SEG/8 CUADERNOS
= 3.10 SEG/CUADERNO
STANDARD = 8130 PIEZAS,7 HRS
EFICIENCIA = 55 X
NOTA: Para un numero diferente de hojasz, el tiempo varia

en relacidn directa.

PUNZONADO.
TIEMPO STANDARD = 113.07 SEG/AS CUADERNOS
= 3. 23 SEG/CUADERNQ
STANDARD = 7802 PLEZAS,7 HRS
EFICIENCIA = 65 %
NOTA: Al reducir el tamafo del cuaderna, el tiempa se
reduce hasta en un 10 X y al aumentar el numero de

hojas, el porcentaje aumenta o disminuve
directamente,
ESQUINADO.

TIEMPO STANDARD = 74.41 SEG/30 CUADERNGS
= 2. 480 SEG/CUADERNO
STANDARD = 1452 PIEZAS/7 HRS
EFICIENCIA = 61 X
NOTA: Al wvariar el ntmero de hojas, el tiempo varia en

relacién directa, es decir se da un numero menor de
piezas por ciclo, el manejo de materiales por paso o
Lamalio puede afectar al tiempo hasta en un 10 %. En -
hoja que lleva despunte por los cuatre lades, el
tiempo puede variar hasta en un 40 %.

84



PERFORADO DE 3 MNOYOS.

TIEHPO STANDARD = 153.43 SEGr/S0 CUADERNOS
= 3. 00 SEG/CUADERNO

STANDARD = 8235 PIE2AS/7 HRS

EFICIENCIA = 56 X%

NOTA: Asl comd en los dos procesos anteriores, el tiempo
standard varia en relacidn directa con el nunerc de
hojas. Aqui la forma o tLamafo puede afectar al
tiempo hasta en un 10 4.

INTERCALADO.
TIEHPO STANDARD = 11.17 SEGrs7 CUADERNGS
= 1.39 SEG/CUADERNO
STANDARD = 18200 PIEZAS/7 HRS
EFICIENCIA = 51 X
NOTA: El intercalado es un proceso secuencial del contada,
por ella es que la capacidad declarada es la misma.
El numerc de hojas varia hasta en un 10 % del tiempo
standard.

ENPACADO.
TIEHPO STANDARD = 20.Q37 SEG/25 CUADERMOS
= 1.197 SEG/CUADERNO
STANDARD = 21093 PIEZAS/7 HRS
EFICIENCIA = 60 X%
NOTA: El tiempo stAndard puede variar hasta en un” 20 %
dependiendo del numerc de piezas por paquete, peso
del cuaderno y tamafNo del mismo.

EMBOLSADO.
TIEMPO STANDARD = 282,32 SEG-S50 CUADERNOS
.= 5. 64 SEG~/CUADERNG
STANDARD = 4468 PIEZAS/7 HRS
EFICIENCIA = 56 X



NOTA: .El -tiempa st&ndard puede varisr para el mismo numero
de hojas dependiendo de la calidad de la bolsa y el
papel. Al variar a block el tiempo varia hasta en un
10 %,

ESPIRALADO.
TIEHPO STANDARD = 386.82 SEG/25 CUADERNOS
= 15. 47 SEG/CUADERNO
STANDARD = 1620 PIEZAS/7 HRS
EFICIENCIA = 52 X
NOTA: En este pr‘ocesn el tiempo puede wvariar hasta en un
40 % por el nimero de hojas, en un 10 % por el
tamatic ¥y en un 20 X por el tipe de maquina. Ccon

remache © sin remache).

Con la anterior se qulere seNalar que estos tiempos Tueron
tomados en una f4dbrica de cuadernos utilizande el conjunto de
operaciones que deseriben la fabricacién del Cuaderno
Profesional; estos mismas tiempos salen igual al fabricar el
tipo Block; al igual que el Dual con Espiral Horizantal, dado
que forman parte de las mismas caracteristicas generales del

Cuaderno Prafesional.
+DISTRIBUCION DE PLANTA.

La distribucidn de la planta o Lay Out. permite evaluar =su
eficiencia operativa en cuante a su aprovechamienta de
nateriales, eficlencia en &€l manejo de las mismos y continuidad
en la praduccidén. En el caso de una f&brica de cuadernes la

secuenclia de los procesos es continua.
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Con una buena distribuclidn de planta, =e  logra. un
buen ciclo en la fabricacidén, se minimizan los accidentes de
trabajo, hay menos retrasos, se aprovecha mejor el espaclo, el
manejo de materiales es mas fluido., en fin, se eficlentan
méquinas, insumos y manc de obra.

Para poder hacer una distribucidn de planta que responda a
las necesidades reales de una empresa, se deben de tomar en
cuenta tres factores:

- Integracién total entre equipo, hombres y serviclos.

- Que el material se mueva la minima distancia.

- Que sea flexible Cy mAs en este caso) pués, debe

responder a cambios en el procesa de fabricaclidn.

El proceso aquf presentado trabajar& con drdenes de
produccidn, asl que el ciclo de fabricaclién obedece & una linea
con retrasos, en donde antes de cada proceso se da una clerta
acumulacidén de material, par ello, ¥y por las caracteristicas
del producto Lrabajado,asi como por los volUmenes de produccién
que se manejaran Se espera que los espacios ocupados para
inventarios de los 3 tipos: materia prima, material en proceso
y producto terminado, ocupen un 70% del total de la planta.

En el presente estudic se cuantificaran también, el ahorro
en manejo de materiales, su flujo y horasshombre invertidas en

el manejo de los mismos.

El tipo de distribucién de planta, que se observa en la
rabrica de cuadernos, dadas lag caracteristicas de su
produceidn, de =u equipo y de su perscnal, puede ublcarse en
las distribucionas por proceso, puéds independientemente de
cuAntas veces se tenga que hacer un proceso, las maquinas se
agrupan por su similitud en toda la planta. Sin embargo.

también pueden ubicarse en lo que se llama linea de produccidn
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o por producto, ya que el equipe en general, se agrupa dada la
secuencia de operaciones que ochedecen a la fabricacién misma
del producto y, dada esta secuencia se han determinade el
numera de trabajadores y miquinas para cada proceso. Este tipo
de fabrica se debe analizar bajo 2 aspectos; por un lado el
manejo del equipo por similitud de operaciones lo que hace que
la f4brica sea adaptable a gran wvariedad de productos y el
manejarla coma linea 1le permite mayor contral Y nmejor
utilizacién del equipo especializado.

~Determinacidn del ezpacio requerido.

Una vez que ya se han determinado los requerimientos de
gente y de equipo para una produccién dada, el siguiente paso.
es el determinar el espacia requerido para cada proceso.

En este estudio y dadas las caracteristicas del proceso,
se conzidera que el método mAs convenlente para determinar el
espacio requerido, es el de Centros de Producciédn, entendiendo
como tal a la maquina mas, todos sus espacios asociados, es
deeir:

- Dimensiones de la méquina.
~ Espacio necesario para su operacién.
- Espacics para inventarios <{minimos necesariosd

- Espacios para mantenimlento.

Se han determinado espacios, conforme al minimo trabajo
necesario para operar en cada procesa, asi mismo se han
caonslderado las caracteristicas para cualquier tipo de
produccidén. Las medidas de los campos de trabaje determinados.
pueden wvariar e inecluso, se dan, para clertos procesos,
diferencias en lo que respecta a tamafioe de maquinariz, o
incluso tamaklos de los campos utllizados. Por lo que cabe

mencionar que se ha tomado un promedio de las caracteristicas
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de cada campo, y, esto da lugar a que en la distribucién de
planta se den clertos camblos en los campos de trabajo. También
podemos mencionar que los campos que Se han  tomado coma
ejemplos para todo el  trabajo varian en leo referante a
capacidad, es decir, mientras que algunos campos se dan para el
trabajo de una persona y corresponden a un 30% de la capacidad
instalada, otroz pueden corresponder a un numerae mayor de
personas y representar mucho menos de la capacidad instalada en
planta.

~Campas de trabajo o Centros de Produceldn.

= Maquina.

= Refacciones.

= Desperdicio,

Materia Prima.

= Producto Terminade para ese procesa.
= Mesa de Trabajo.

EQ = Espacla de Operacién.

3% o0wnx

Nota: Para ciertos campos de trabajo se pueden dar variantes al

cambiar algin elemento coma nimero de hojas o tamafio.
—Algoritma Craft,

Hay diferentes métodos para construlr, mejorar ¥ evaluar
una distribuecidn de planta. En este estudie y  dada la
naturaleza del mismo, se utilizargd un algoritmo de mejora vy,
que bien puede servir para evaluar cualquier distribuclédn de
planta, sea actual o propuesta. Este algeritmo parte de una
distribucién praopuesta iniclialmente y, dada una serie de datos
de costom o estimaclionet porcentuales, se intercambia el lugar
de los departamentos, hasta mejorar la distribucién de planta.
Este algoritmo tiena como principlo minimizar los costos por
manejo de materiales y las distancias s recorrer. .
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El procesa que sigue este algoritmo es el siguiente:

- Comienza de una distribucién inicial ya existente o
propuesta.

- Caleula el ecoste estimado de manejo de materiales para
dicha distribucidén.

- El procesc o programs, intercambia departamentes que
tengan la misma Area o fronteras comunes y cealeula el
costa pare la nueva distribucidénm.

— Se repite el pragrama para tLodas 1as combinaciones
posibles e,

—- Se escoge la distribucién de menor costo.

Los datos requeridos para poder evaluar la planta son los
smiguientes:

- Distribucién Inieixl.

= Namero y localizacidén de loe departamentos fijos.
Grafica de datos de flujo.

~ Grafica de datoz de costo.

w«Para este estudio, al cambiar departamentos de cualquier
forma; me puede evaluar de la misma forma, £in alterar en mucho -
el resultade de la distribucldén.

wdDada la naturaleza del estudioc y los alcances del mismo
solamente se ejemplifica el procedimiente y, se praponen
alternativas de mejora.

La figura 4 muestra las etapas, menclonadas para dar
inieio a la distribueién de planta de la fabrica de cuadernos.
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La distribuciédn de planta es la que se muestra en el plano
1, esta distribueciédn cuenta con equipo y personal para fabricar
cuadernos profesonales, de cualquier raysdo.

Eaxtas productos llevan procesos diferentes y, algunas
ilevan procesos en comin, de acuerdo a su proporelidn en la
produccidn de ia fabrica., se puede determinar una matriz de
flujo, en donde se relacionan todos los procesos para
posteriormente definir su actividad en la planta. Esta matriz
de acuerdo a un estandar definido, sefiala la entrada y salida
para cada proceso o de un determinadeo nimero de productos o un
Vol umen de produccidn especifico, asi los procesos Se
interrelacionan de tal manera que para una distribuecién
determinada, el flujo de materiales se puede cuantificar.

El estandar para esta faAbrica se define de acuerdo a la
produceidédn de un dia y, para cada etapa de la fabricacién

se considerd que en un dia sé& consumen o transportan:

-5 bobinas de papel.

-135 millares de hojas grandes.
=10,000 cuadernos.

-400 paquetes.

Para ecta faAbrica, ya se han conziderado en las areas para
cada proceso, el numero de maquinas o personal que se menciond

en el inciso de existencia e inventario de personal.

Los costes de transporte para cada tipa de material, es
decir, para el papel en sus diferentes etapas, puede variar
hasta en un 10X y., miAs cuande se utiliza equipo especlal tal
ecama montacargas. La matriz de costos relaciona la
transpertacisén de material enire cada proceso, en este case

Ba conzidera el mismo costo para la transportacién del material

o1



en cada una de sus etapas, pues en ilérminos de hﬁras/hombre
se& puede decir que se llevan el mismo Liempos, asi como esfuerzo.
Ademss me considerars que el elemento principal en este tipo de
distribuciones., es el filujo de materiales, por elloc la matriz
de costos que se requiere para este algoritmo se considerars

una matriz unitaria CLodos sus elemeantos son 12,

Con respecto a lo anteriormente mencionado a continuacidn
sa da una propocisidén para iniclar la distribucién de planta
de una f&brica de cuadernos; asi como el diagrama de flujo de
materiales en la distribucién de la fibrica mencicnada;

los cuales se muestran en loz Planos 1 y 2 respectivamente.
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De acuerdo con la distribucién de planta propuesta para
crear la fabrica de cuadernos;se puede establecer una matriz de
distancias, en donde se da la distancla rectilinea, para cada
par de proce=as; dque se obtiene por caordenadas de toda la

planta y en base al siguiente procedimiento:

Sea CXa, Ya) las coordenadas del centro de gravedad del
proceso A.

Sea C(Xb, YbD las coardenadas del centro de gravedad del
procesa B. ) i

La distancia que hay sobre el proceso Ay el B es:

A5 = IXa - Xb}| + I¥a - ¥bl

La Matriz de distanciacs de 1la dJ.nQ.rihu:Lén de bl;nta.
propuesta as la sigulente:

* MATRIZ IE DISTACIAS

IMHHE
I HII.
ENTRADA « B = & v . = = - . - Q4,2
RAYAID - -15'- - - - « - = - - 58,0570
oAy - - - 3 - - - - - - - - (20
IMEReAMO - - - - 16 - - - - - - u, 24
CTE - e e = = 7 - - - - 17 1 W8,RBY
ESUINDD = = = = = = 5 w.» = = = (172,335
PRF. S = - - = = = = 7 - - 9 - (7,283

PUGNADD = - - = = = = = 9 = = = (7,20
EPIRAMD - - - = = = - - =--0 - - Q,19
BPAA0 B - - - = = = =lele = - 4,10
BEDSHD - - - - - me o - - 4,
PO - - - =3 - o= -.- 6 - @,



La matriz de costo total de 1la distribucidn de planta
propuesta; s& obtuva en base a los parAmetros ya menclionados
anteriormente can respecto al flujo de materiales, al costo
unitario y el costao tLotal de la distribuecién se abtiene sumando
los elementog de la matriz.

La Matriz de Costo Total se muesira a continuacidn:

ENT. RAY. CON. INT. COR. ESQ. P3. PUN. ESP. EMP. EMB. PEG,
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+CURSOGRAHA ANALITICO.

El Cursograma Analitico es un diagrama mis general que en
mas detalle, involucra todo tipa de actividades como espera
almacenamiento y transporte.

Este diagrama sin ser un fluje, muestra la trayectoria de
un producte o preocedimiento, sefialanda todoz - los hechos
sujetos a examen medliante el simbolo correspandiente. La base
que se utilizd para realizar estos cursogramas analiticos, fue
el material considerade como material de analisis, el papel,
pues es el que en un SO0 % coampone el producto. Los materiales
complenent.os, tales como pastas, anilina, espiral, bolsa, etc.

Se puede afirmar que salen de almacén hasta el punto en

que se les requiara Ctan solo para fines de este diagrama).

Se han realizade dos cursogramnas analiticos . que
representan un 75 X% de los productos analizades, y que en
cierta forma representaran un 80 o B0 % de la actividad futura
de la fabrica de cuadernos.

Los dos curseogramas son para los siguientes productas:

—Cuaderno Profesional de 70 hojas.

—-Cuaderne Block Clasico.
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V. ANALISIS ECONOMICO DE LA INVERSICN

V.1 SITUACION FINANCIERA CANALISIS ACTUAL DE LA INDUSTRIA
NANUFACTURERA DE CUADERNOS .

En lozs seis primeros meses de este alo de 1003, 1a
inflacién fue de 8.1 . De donde se aprecia que ha sido la tasa
mids baja desde hace 13 atios.

As{, .ol. promedio mensual resulta de 1.4%, cifra que
contrasta con 8.3%, el porcentaje al que, también en promedio
mensual, crecleron los precios en 1887, aNo en que la inflacidén
fue de 1B8.2%, algo no visto en los 50 aMNos anterliores.

De ahi que el gobierno de la republica haya convocado a
los sectores obrero, campesino y empresarial para emprender un
esfuerzao conjunto tendiente a abatir la inflacidén, antes de que
ésta llegara a peores niveles y destrozara la economia del pals
Yy los ingresos de todos.

Fue asi que el dia 15 de diciembre de ese aflo se Cirmé el
Pacto de Solidaridad Econdmica, sustituido el 12 de diciembre
de 1888 con el Pacto para la Estabilidad ¥y Crecimiento
Econdmico C(PECED, cuya vigenclia iniclial se previd de eneroc a
Julio de 1880 y posteriormente se amplié mediante cuatro nuevas
concertaciones hasta el diciembre siguiente, -

A 43 meses de iniclado tan ejemplar esfuerzo, los frutos
no pueden ser mejores nl mas esperanzadores ya que el pais ha
retomado el camino del crecimientoa sano. can establlidad, lo
cual implica que el empleo esta creclienda y los ingresos de
la poblacidn =i bien todavia no mejoran, al menos ya nho sSe
deterioran camae antes,

He aqul algunos de esas hechos:

a) En 1680 y 1600 el Producto Interno Brute crecid a tasas
superiaores a las de la poblacidn.poer primera vez en muchos afios
¥ en el primer trimestre de 1901. ’

La variacidn de este indicador fue de 3.8%, con relaclén
al mismo periodo del afio precedente. '

Correspandid al sector industrial encabezar la
reacuperacidn econdmica en esos dos affos con tasas de
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cr-_e:l miento en términos reales de 85.3X y B.4% respectivamente.

De las industrias a las que podemos llamar basicas, una de
las que presenta mayor indice de sustitucién de importaclones,
© tan sélo después de la indusiria del metal, es la del papel,
implicando un impulso de gran magnitud en el desarrollo de esta
induatria del pais.

Hace algunos afies la industria del papel y sus productos
derivados estaba ceolocada entre las tres primeras de América
Latina.

La industria del papel y sus productos derivados reciben
apoyos directos e indirectos para que se consolide como una de
las industrias mAs importantes del patis,

Dentro de los que se pueden llamar apoyos directos, la
industria en general recibia por parte del gobierno tres tipos
de incentivos: )

® Asignacién de recursos
# Impositividad
% Comerciales

Los apoyos indirectos que recibia, particularmente la
industria de las artes graficas. pueden traducirse en campafas
a nivel nacional.

Anteriormente, Kimberly Clark, U.S.A.., asi como muchas
olras vefan en México la pasibilidad de un proveedar importante
de manufacturas, asl como importantes mercades para Ser
explotados.

Kimberly Clark compra la fabrica de papel ~La Aurara: en
el Estado de Méxieco y, en base a un estudio de mercado, lanza
al mercado un cuaderno <Fino» con una interesante innovacién
que consiste en una nueva forma de cuaderno: el profesional.

Ha=sta 19683, se& producia en México el cuaderna ~Econdmico:
de 6,10 y 20 hojas, formas italiana y francesa, con papel de 48
gramos, =iendo pocos los fabricantes de este cuaderno. Lo=s
fabricantes eran:

»# Cuadernos Arena
» Comercial Papelera S.A.
® Dimapasa

es



® Monterrey
» Otraos

Este cuaderno no tenia mucha competencia, sin embargo
extstia mucha demanda que cubrir.

Dicho cuadernco »Fina~., ocupa actualmente un 85X del
mercade tolal., Siendo el de marca +~Scribe. Cpropledad de
Kimberly Clarkd el que tiene el 83% del mercado de cuaderno
*Finao», Ademis si se analiza el aumento de maquiladoras y
la tecnologia adquirldz; por Kimberly Clark se puede observar
que la produccién del mencionado cuaderno ha aumentado 26 veces
con respecto a 1963,

Kimberly Clark, se inicid en México con dos maquiladares
de curdernos, fabricando un volumen de 720,000 cuadernos mes.
El volumen de produccién en la actualidad es de 26°'600,000
cuadernos /mas,

. El orden en el que han aparecido los maquiladores no se
apega a volumenes de producclién, capacidad de planta, procesos
o demanda.

L.a preoducecién de cuadernos por maquiladoras, como se
mencliond anterjormente no ha seguldo un =sistema especifico en
la referente a 1la aparicidn de maquiladores, ya que no
responden a una necesidad especifica de demanda,
producclién,ete. Sin embarge se puede decir que lleva una
tendencia al crecimiento lento y caleculadar, llegindoxe a un
maxime de eficiencia de 21,000 paquetes/mes por maquilader en
1971,

Posterlormente, aparecen otros maqulladores, por le que en
el periodo de 1875 a 1877, se puede declr que el negocio de la
maquila era excelente. Seguido a esto, aparecen las naiquinas
automdticas llamadas blelomstikas, lo que provoca la
eliminzcidn en el uso de servicios de varias maquiladoras por
parte de Kimberly Clark; de tal ferma que desaparecen algunas
maquiladoras.las grandes se hacen medianas y las pequefias nunca
pueden crecer.

La eficiencia se hace minima en estos afos: 14,000
paquetes/mes por maquilador.
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Purante 1978, se practica en México una industrializacidn
marcanda ciertas prioridades, siendo una de las que mis afectan
a2 la industria nacional,las referentes al desarrolla de 1la
tecnologta; dentro de la industrializacidn del cuaderno esia
industria se vé afectada cuando Kimberly Clark ¥y San Cristobal,
introducen maquinas automiticas bielomatick que procesan el
cuaderno totalmente con una eficiencia maxima a un costa
minimo.

Este tipo de maquinas automaticas. aunque con limitaciones
tecnolégicas tales como precisidn en corte de hojas, calidad en
la materia prima y fabricacidén de un sélo tipa de cuaderno,
pueden sustituir con un maxine de eficiencia a una maquiladora
completa para un tipo de cuaderna.

Las miquinas bielomatikas implican un costo de miles de
milliones de pesos, inversidén muy grande camo se puede apreciar.
Por este motivo las maquiladoras se ven amenazadas, dadas las
condiciones de produceidén que impone el uso de las bielomatikas
como son calidad, volumenes de produccidn y servicio.

Por tanto las maquiladoras deben de crear sistemas que
logren eficlentar la praoduccidn, calidad y costo,

Las recursas con los que cuenta un maquilador de cuaderno
son muy especiales; sus activos no son faciles de liquidar.

La competencla dentro de este ramo es fuerte, hay pocos
proveedores y dificiles de contratar de manera favorable,
hay una fuerza de marca muy grande, existe el dominio de
los canales de distribucién y las restricciones tecnoldagicas
smon considerables; de tal forma que por estas y otras razones
la maquila requiere de incentivos internos y externos que
permitan elavar su eficlenclia operativa, su calidad, su
produccidn y sobre todo su rentabilidad para poder de
esta forma, mantenerse dentra del sector.

Siendo la maquila, una de las industrias que abarcan gran
parte de la fuerza productiva en nuestre palis se debe
aprovechar de una mejor ferma, propicliandose la generaclién de
fuentes de empleo, estimulando la pequefia y mediana empresa y
satisfaeiends a2 la sociedad con productes maAs barates.
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BIElL déficit del gobierno representd el aflo pasado sole
0.5% del Producto Interno Bruto C(PIBD., mientras que en 168687
ascendid a 17%.

Lo anterior es resultada del contraol y disciplina del
gasto publico ya que las buenas medidas tomadas en finanzas
publicas ¥y la firme actitud de no permitir que el gasto publice
saobrepase a los lngresos Cecomo sucedia anteriormented ponen un
sélide cimiento para la lucha antiinflacionaria y han sembrade
entre los sectores esperanzas de alcanzar este affo la meta de
abatir el crecimiento de los precios.

V.2 INVERSION INICIAL.
El desglose de la inversidn es como =igue:

~Terrena:

El metro cuadrado del terreno es de $150,000.m2.
Se considerard una superficie de 1000 m2, lo que implica un
costa del terrena Cmiles de pesas) de $150, 000

-~Nave Industrial con instalaciones:

La obra civil comprende la construccidén de almacenes,
asi como los edificios de la planta Yy oficinas, que ocupan
800 m2, sobre la superficie de 1000 m2, el costo de
construceclién promedio es’ de $400,000.m2, a partir de esto:™

Costo de la obra civil ¢miles de pesosd = 8§ 700,000
Imprevistos 3% del costo.miles de pesos) = 21,000

Costo total de la nave ind.con inst.
Cmiles de pesos) 721,000

~Maquinaria y Equipo:
La maquinaria se enlista a continuacidn:
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MAQUINARIA PRECIO DLLS. TIPO CAMBIO = PRECIO M. N.

Guillotina 40,000 3.000 120, 000,000
Punzonadora 3h ?.000 3,000 21,000,000
Rociillo prespiral 3,000 3,000 . 9,000,000
Rayadora 300, 000 3,000 a,000, 000,000
Despuntadera 3, 000 3,000 a, 600,000
Perforadora hechiza 7,000 3,000 21,000,000
TOTAL 8,180, 000,000

~Mobiliario de Oficina:
Se calcula en 8 60,000 Cmiles de pesosd. Esto incluye
escritorios, mesas, computadoras y maquinas de escribir.
C20%) Total de Fletes y Seguros = 3,000
-Gastos de Notario:
Para dar de alta un negocio se deben sacar los permisos
necazarios ¥y hacer un acta constitutiva, costo 8 800 Cmiles
de pesosd.

-Gastos de instalacién de equipo:
Se considera un 15% del valor de los equipos.
Costo de instalaecldn de equipas{miles pesosd = $1,377,000

-Equipo ¥ maquiharia de servielos industriales:

Se tendran 2 camionetas, patines y diablos.
Total de Eq. y Maq. de serv.inds.Cmiles pesosd = § 162,000
Total Fletes y Seguros = 8,100

Resumiendo los conceptos anteriores tenemos:

CONCEPTO MONTO Cmiles de pesosd
Terreno 180, 000
Nave con instalaciones 721, 000
Maquinaria y Equipo 8,180, 000
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Mobiliario de Oficina 80, 000

Gastos del! Notario 800
Gastos Instalacién Equipa 1,377,000
Equipe y Maquinaria Serv. Inds. 182, 000
TOTAL 11,650, 800

V.3 FINANZAS Y PRESUPUESTOS.
~COSTOS DE PRODUCCION:

Es indispensable sacar los costos de los productos que
se fabricaran.

Partiendo de los requerimientos o demanda del mercada,
la producel én mensual serd de 10,000 cuadernas
profesionaleé.de los cuales 5,000 serin tipo ~block clasico-,
3,000 seran -profesionales normal . y 2, 000 serdn -dual con
espiral horizontal ..

Los costos de la materia prima de los volumenes antes
mencionadas son los sigulentes:

% Cuaderno Profesiconal Tipo “block clasicor (5,000 unidades):
DESPIECE
Cmiles de pesos)

MATERIA PRIMA COSTO
Papel Bond 7,300
Cartén Caple 740
Espiral 3,000
Impresién 5,280
TOTAL 18,300

COSTO ANUAL = 185,600

» Cuaderno Profesional Tipo «Profesional Normal «
€3,000 unidadesd:

Total del costo de materia prima Cmiles pesos) = §,800
COSTO ANUAL = 117,800
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% Cuaderno Profesicnal Tipa Dual con 'espiral harizontal
€2,000 unidades):

Total del costo de materia prima Cmilex pesosd = 6,500
COSTO ANUAL, = 78,000

Total Mensual de Materia Prima Cmiles de pesosd = 32,800
Total Anual de Materia Prima = 301,200

CALCULO DEL COSTG DE MANG DE OBRA DIRECTA.

El malario minimo ests en $ 13.3 Cmiles de pesosd./dia.
Debido a que muchas de las operaciones Son manuales se
requiere de 11 operarios en la linaa. Dichas operaciones se
enlistan a continuacidn:

Control Rayado
Contado

Intercal ado
Corte

Esquinado
Perfaorado 3 Hoyas
Punzonado

Control Ferforado
Espiralado
Revigidn final

Por +tanto, para una Jjornada de 8 hrs. de trabajo y
Labopandc 21 dias al mes se tiene que el zsalarioc mensual por
trabajador es de $270.3 Cmiles pesos). Multiplicando este
dato por 11 operarios se Liene un coste mensual de 83,073
Cmilen de penosd
COSTO ANUAL DE M. 0.D. = 36,876

ELECTRICIDAD Y AGUA

Estos 2 consumos se enlistan a continuaclidén:
Electricidad Anual Cmiles de pezos) = 3,600
Agua Anual Cmiles de pesosd = 120
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GASTOS DE ADMINISTRACION .

PUESTO SUELDO ANUAL CMILES PESOSD
Gerente General 72, 000
Gerente Fabricaclédn/Produceidn 48, 000
Gerente de Personal . 48, 000
Administracién y Contraleria 236, 000
Jefe de Distribucian 24,000
Jefe de Mantenimiento 24, 000
Jefe de Inventarios 24,000
Jefe de Control de Calidad 24,000
Jefe de Taller 21,8600
Jefe de Compras 24,000
Jefe de Crédito y Cobranzas 24,000
Contador 24, 000
Proyectas 24, 000
Supervisor 24,000
Asesor Ing. Industrial 24, 000
Asesor de Sist. y Proe. 24, 000

TOTAL 482,600

GASTOS GENERALES

Periédo Anual Cmill. pesosd

CONCEPTO 1 2 3 4 8 -]

Gastos Ventas y Dist. iz2 137 183 180 i85 203
Gastos de Admon. avs 313 340 395 422 462
TOTAL 400 450 s02 S54 a0s &86
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ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES Y DIFERIDOS

COSTO
Cmiles de pesosd

Planeacidén e integracidn del proy. 3,801,010
€37% costo Tijo de la plantad

Ingenieria del Praoyecto 513,650

C5% del costo fijo de la pantad

Supervisidn de la construceién 513,680

€6% del coste fijo de la plantad

Administracidén del proyecto 513,850

¢BX del costos fijo de la plantad

Se considerara ademas un 10% de imprevistos de la inversidén
en activos = 53,420 (miles de pesasd

PRESUPUESTO DE LA INVERSION FIJA Y DIFERIDA DEL PROYECTO
CMILES DE PESOSY

CONCEPTO COSTO TOTAL

Activos Fijos

Equipo .y Maquinaria de fabricacién 9,180,000
Equipo y Maquinaria de Serv. Inds. 182,000
Mobiliario de Oficina 80, 000
Gastos de Instalacidn de equipo 1.377,000
Terreno 150, 000
Nave Industrial 721,000
SUB-TOTAL 11,880,000

Activoas Flijos Intangibles y Diferidos
Planeacién e integracidn del proyecta 3,801,000

Ingenieria del proyecto 513,650
Supervisién de la construccidn 513,850
Administracidn del proyecto 513,850
SUB-TOTAL 8.341,650
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Imprevicstos ¢ B3.420

TOTAL DE LA INV." INICIAL DEL PROYECTO 17.045,370

TABLA DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE LA INV. FIJA

Inv.iniefal T.D. Depres. Anual ve
(424 afio &

Equipo y maq.fab. G,180, 000 10 celg, 000 3,672,000
Eq.y maq. serv.inds. 182, 000 20 C 32,4000 o
Mobiliarie ofic. 80, 000 10 ¢ 6,000 24,000
G. instalacidn 1,377,000 10 €137,7000 550, 800
Nave industrial 721,000 8 ¢ 38,0500 804,700
Fletes y Segs. 11,100 S < 85D 7.770
Planeacidn-int. proy 3,801,010 10 ¢ 380,101 1,520,404
Ingenieria proy 813,850 10 ¢ 51,365 208,480
Sup.de la const. 813,650 10 C 51,365 208,460
Admon. proy. &1 3,850 10 ¢ 51,368 208, 480
Gtos. psta. en marcha 16,853,060 C1,884,001>

COSTO DE MANTENIMIENTO
C2% del equipo-miles de pesosd

Costo Equipo Coste Anual

Manto

Equipo y maq.fab. a,180,000 183, 600
Equipo y maq. serv.inds. 182,000 3,240
Mobiliarioc de ofic. QQ.OOO 1,200
Fletes y Sequras 11,100 a2z
TOTAL 8,413,100 188,262
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SEGUROS E IMPUESTOS DE LA PLANTA: . Se han considerado como 1%

de la inversién rija total, Su costo anual es de 170,454
Cmiles de pesosd. N

NEQ_MES") DEL CUSYD. DE PAODUCCION
(NILES DE PESOS)

uﬂ:mu 1992 1993 1994 1993 1996 1997
Vo, Proguccién 120 15 ] 1 1m 200
atles de cuad.}

Hatersa Prima 191.200.0 449,100.0 484,990.2 S40,788.1  3T2A6.7 £8,189.6
Electricidad J.00.0 4,050.0 44631 4.978.4 .49, 5.964.8
fgui 120.0 130 43,8 183,98 181.6 198.9
L 35,676.0 41,083.3 H$nre 30,9743 35,817.1 61,197
Suss Costos Dir. 431,7%6.0 485,770.3 57, 31%.1 995,080.8 N,ﬁ&!:i N30
'Deurn. Paart, 1.684,7%01.0 L.664,901.0 1,864.901.0 1,664, W00 1,664,900,0  1,564,501.0
Manto. 188.252.0 211,798 23.397.8 40,708.4  84,%1.2 312.032.5
Segee InoPlenta 170,434.0 191,780.8 a3 59,622.2  238,004.3 82,316,9
" 487,600.0 350,800.0 06,981.8 676,704.5  741,07%.0 1,481.9
Suma Costos [nd. 2,313,217.0 2,619.286.% 2,716,500.8 2,837, 6.2 2,948,173 3,070,932.0
Costo I;roﬂ. .945,013.0 1,109,027.0 3,251, 919.9 34744770 1,802,532.0  3,784,606.9
COSTO LNITAALD .3 2.0 a.r 2.7 19.8 18.9
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PUNTD DE EQUILIERIO

COSTOS PARA LA DETERMINACION [E LA PROD. MINIMA ECOMDMICA

{HILES OE PESOS)

Per1ddo Anual 1992 1993 1994 1995 19% 1997

TAvAL EGRESOS 2,943,413 3,105,477 3,759,635 3,416,818 I1.510.171 3.769,497

Costos Varizbles 394,920 444,289 489,655 545,920 597,782 654,572

Hateria Prima 39,200 440,100 484,990 540,764 592,137 648,190
Electricidad 3,600 4,050 4,516 4,590 5,468 5,983

Agui 120 135 149 166 182 19

Costos Fijos 2,550,493 2,641,192 2,767,960 2,890,958 3,012,389 3,134,926

Mazno Obra Dir. 36,876 41,486 45,717 50,775 §9,617 61,120

Hana Cbrz Ind. 489,600 550,800 614,142 478,627 743,09 813,691
Deprec.Aaart. 1,664,901 1,664,901 1,664,901 1,664,901 1,664,901 1,564,901
Manteniaiento 188,262 241,795 233,398 260,219 289,941 312,033

Segs.e Imp.Planta 170,454 191,756 201,320 235,622 98,006 282,517
Gtos.Ventas 122 17 153 169 18 203
Gtos.Adnon . 278 313 349 185 422 482

FRODUCCION MINIMA ECONOHICA
(MILES DE PESOS)
CONCEPTO 1992 1993 1994 1995 1996 1997
VALOR DE LAS VENTAS 340,000 407,500 477,383 748,486 817,592 897,453
EGRESDS TOTALES 2,945, M3 3,105,477 3,259,635 3J,436,838 3,410,171 3,789,497
COSTOS WARIABLES 394,920 444,285 489,655 §45,920 597,782 658,572
COSTHS F1I0S 2,550,493 2,661,192 2,769,980 2,890,918 3,012,369 3,134,926
{NILES JE PIEIAS)

CAP NoW. TOT 120 135 156 146 162 200
¥QUE SE UTILIZARA 100 100 100 100 100 100
VENTAS PLANEADAS 120 138 150 18 ji:73 2
VIAS.MIN.ECON. 2,110 2,20t 2,214 2,389 2,472 2,581
VTAS.PROE. /VTA.MIN,ECON, 0.06 .06 0.07 .07 0.7 0.08

La venta alnima econteica o punto de equilibrio se obtuvo a partir de la

toraulaz

vta.min,econ.= {vta.prog.ec,fijos)/{val.de ventis-c.var,}

De 1o anterior se observa que paraz ooner unz fibrica y que ni se pierda, ni se oane, se
requiere una produccion afnima de 2,110,000 cuaderncs anuales.



VENTAS DEL PRODUCTO

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

ANG PRON. VENTAS " PRECIO VENTA INGRESOS POR VENTAS
Cmiles 8pzad Cmiles de pesos)

1oa1 120,000 4.60 © 540,000

1o02 1385, 000 5.07 607,500

1003 150, 000 5. 80 677,363 ;
1004 166,000 ’ 6.18 748, 486 “
1005 182,000 6.62 816,592 i
1008 200,000 7.850 607,453 f

PRESUPUESTD DEL CAPITAL DE TRABAJD
(NILES DE PESOS)

CONCEPTO 1992 1993 1994 1993 199 1997 i

ACTIVO CIRCULANTE

Caja v Bancos (1) 242,036 2,43 WILN IWS10 7,38 402,283
Ctes.Cobrar(2) 22,19t 4,985 27,83 30,75¢ 33,801 36,690
Inventarics
Materta Prima(3t 32,133 3,172 40,332 44,567 49,801 43,437
Prods.oroc, (4) 8,281 93i6 10,78 1,478 12,36% 13,763
Prod.Ters.(5) 24,843 27,948 31,183 34,433 37,706 41,290 -

PASTVD CIRCULANTE
Ctas.Pagartél 32,153 34,172 40,382 £8,567 8,01 83,437

CAP TRABAID WLAT7 M04,007  4S3,479  SOL,3M3 348,040 401,069

Bases del Ciiculor

(1) 30 dias del costo de oroduccion

(2} 15 dizs del valor de las vestas

(3} 30 dias del costo de la sateris orima
{4) 7 dias del costo directa-de sroduccicn
{51 21 dias del costo directo de aroduccitn
(61 ¢ ees del costo de aateria ortma
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ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMINETO
{CIFAAS EN NMILES DE PESDS)

CONCEPTO 1992 1993 1994 1995 1996 197

+IMGRESDS POR VENTAS 540,000.0  £07.300.0  677,32.5  TAS,AE5.6  B19,591.7  B97,482.9
-COST0S DE PROUCCION 2,95,015.0 3,109,027.0 3,250,91%.9 3AMAT0 3,602,532.0 3,784,606.9
UTILIDAD WRSINAL (2,405,013.01 (2,497,527.01 (2,574,557, 4) (2,685,941.5142, 782,940, 3) (2,899, 134,01
-COSTOS GRALES 0.0 450.0 501.8 5544 7.1 4.8
*UTILIDAD BAUTA | 12,808,413.0) (2,497,977.01(2,575,089. 1) (2,85,495.9) {2,763, 47,412,899, B18.8)
-L.5.R, (33%) (B4,890,6)  (B74,292,0)  (901,270.7} (940,275.8) {374,241,6111,011,434.6)
AT 108 (240,541.3)  (249,797.7)  (257,308.9) (248,649.8) (Z78,3%4.7) (288,%81.9)
UTILIDAD NETA (1,322,977.2) (1,373,867 .4 (1,415,282.5) (1,477,872.7) (1,330,951 .11 (1,569, 400.3)
+DEPRECTACION ¥ AMORT. 5,584,900 1ET,014 2,088,410 2,507,673 2,202 2,764,

*FLUIO HETO DE EFECTIVO (2,967,679,2) (3,245,901 .01 (3,304,692,7) (3,783, 255.0) (4,037,873.2) (4,336, 302, 3)

BALANCE GEMERAL INICIAL

(CIFRAS EM MILES).
- PIVIS
TS PREIVD CIRCLANTE
ACTIVO CIRCULANTE 215
Caja v Bancos 242,086 Cuentas por vagar N
Cuentas oor cobrar 22,191
Inventarios 65.2T7
Totat Activo Circulante 329.524
ACTIVO FLID
fctivos taingibles 11,650,000 TOTAL PASIVOS 2,183
Activos latangibles 5,341,950
Isorevistos 53,420 J—
7 T4L
Tatal Activo Fijo 17,045,370 foortaciones de Accionistas 17,342
WHAZ,THL
TOTAL DE ACTIVOS 17.374,094 TOTAL CAPITAL 17,342,

TUTAL DE PASIVIHCAP ITAL 17,374,894



V.4 EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO.

Para poder hacer una comparacidén de lo que proporciaona
Vel mejar instrumento bancario y la inversidn en CETES se
calcula una tasa real para ambas alternativas mediante la
ecuacién de FISHER:

ECUACION DE FISHER:

€1 + tnd = ¢4 + £3C1 + trd R £ 3

tn = 16.51% (CEIES
1 = 12.95%

Dasprjanda tr de C13:

Lr =CCl14tnd (141331
tr =(C1+0.10513,C1+0.12W0-1 = H. 2%

Paor 1o tanto tenemas una tasa real de rendimiento bancaria de:
tr = &. 2%

Sin embargs. analizando lo anbterior pero ¢on una tasa nominal
igual 2 la del mejor instrumento bancaric de renta fija en el
mercada, el cual proporeiona un rendimiento anual de 19, 05%
sé& Liene lo sigulente:

tn = 19.65% CTIMAY

i = d2.5%

tr = €CLn + 1DC1+13D> 1

tr = €CO. 1065 + 10.00.1235+133 -1

Tr = &, 83X

Lo anterior indica que si se invierte en CETES se tendra

una ganancia del 6.2% e invirtiendo en cuenta maestra se tiene

una ganancia de 0. 62k,
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Calculando la tasa efectiva Ctefd.

con el 30% de margen de
ut.t_lidad a doce peridéddos se tiene:

tr = 30% con n = 18
tef= €1.3512 = 11X (mensuald

-ANALISIS DEL VALOR PRESENTE Y TIR

Del estado de resultades proforma se cbtiens el siguiente
flujo de efectivo:

FLUJO DE FECTIVO
CMILES DE PESOSD

-11,850,8C0
2,087,878
3,246,001
3,504,603
3,768,268
4,087,876
4, 356,382

oo rwnr0

La férmula para encontrar la TIR ex la del valor presente
igualado a cero:

VP = 0 =— INVERSION + FLUJO EFECTIVO CP/F,TIR, N>

TIR vr

Cmiles de pesos)

18% 688,634, 30
20% 37.718.861
a5x -1, 366G, 6606. 40
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Por lo que interpolando entre 20% y 25%

se encuentra una

TIR de 20.01% que es la que hace al valor presente nulo.

Si se compara la TIR contra la TIMA, se
que la TIR es casi igual a la TIMA por lo que
no vale la pena establecer una
cuadernos; ademids de que la recuperacidan de
llevara mucho tLiempo.

puede apreciar
se concluye que
fabrica de

la inversion se

En vista de lo anterior se puede huscar obra alternativa.
de la cual =e pueda cbtener una recuperacién a corto plazo para

los fines que se persiguen en estos tiempos.

La otra alternativa es crear una empresa comercializadora.

la cual sea el medic para obtener los beneficioes que como

negocio se requieren para poder subsistir.
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APENDICE A

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE DERIVADOS DE LA CELULOSA

INTRODUCCION.

En este caoitulo se analizard coual es la situacién actual de
la Industria Manufacturera de Derivados de la Celulosa.

Como inicio se menciaﬁa una serie de antecedentes histéricos
de la produccién de Celulosa Quimica de Plantas Anuales (bagazo
de cafa) ya gque su participaciédn relativa siempre ha sido mayor
que la Celulosa Quimica de Madera. Se explica e ilustra cuales
san las etapas del pracesa mds comdn en la obtencidén de
Celulosa (Método Kraft). Asi como la clasificacidn, produccidn
y consumo de los diferentes tipos de Celulosa y Papel mas
importantes, los cuales se abtienen a partir de 1la madera Yy
plantas anuales, ademas de presentar el comportamiento de
gstos a través de algunas tablas estadisticas de los ¢ltimos 1O
alos.

Por atra parte, se analizard cual es el papel que
desempefiard la fndustria Manufacturera de 1a Celulosa ante 1la
apertura del Tratado Trilateral de Libre Comercio con Estados
Unjdos y Canada. Asl camo  se realizara un anfilisis para
determinar cuales serdn las proyecciones y perspectivas para
los préximos cinco afios dentro de la Industria Manufacturera de

la Celulosa y el Papel.
REFERENCIAS HISTORICAS.

Al buscar informacidén con relacidn al use de hagaze como
materia prima celuldsica se ha comprobado que la primera
referencia es del aNo 1838 en aque Se asiona 1la patente
briténiceo Neo, 7639 al industrial N. Berry, pero ne se conoce si
la patente llegd a ser aplicada.
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Cs I+ West méﬁc{nﬁa en _su lib}b que el bagazo re;ibiﬁ par ;a
mLsma‘éﬁpcaiia atencidn por indhstrialaﬁ‘ franceses,  .quienes
hi:{eruh~diversbé ensayvos con  bagazo “importado de " laiisla
Martinica. E1 alto costo .y prablemas. técnicos no  hicieron

posible la continuacidn de estas ensayos.

En 1856 el inglés T. ﬁnutledge realiza sus primeros ensayos
v en 1873 se le asigna la patente USA No. 137484, denominada
"Majoras en Procesos de Tratamiento de Substancias Fibrasas
para Papel”, en ella ,incluia a otras fibras. El proceso
recomendaba el uso de 15 a 25% de cal, en un cocimiento de 8 a
10 horas y de 71 a 83 C o de 10 a 12 horas vy a 44 a 50 C
También era posible utilizando el licor alcalino, a temperatura
ambiente y durante 24 a 326 horas, pasando enseguida a una
fermentaciédn natural de 36 a 71 horas.

Curiosamente los primeros intentos reportados del uso del
bagaro estuvieron dirigidos a la produccidn de papel periddico,
que en ese entonces se obtenia con, caracteristicas totalmente
diferentes al papel periddico actual. Anht estan las
producciones en las cuales se imprimieron el Baltimore Advocate
en 1856, del New Orleans Dayly Picayune y del Philadelphia
Public Ledggr en 1861.

Carl Hofmann lo discute brevemente en. un manual sobre
fabricacién de papel. Menciona que de 18&7 a 1871 se pulpearan
algunas toneladas de bagazo en las plantas de Public tedger, en
Elkton, Maryland, para obtener pulpa. Se encontré que se
necesitaba mis alcali que la paja, pero la pulpa es mas suave.
Su calidad estd entre las pulpas de esparto y de paja. ta
calidad comercial es cuestionable por su alto contenido de
.sflice.

En 1864, W. Dixan obtuvo la patente No. 43321 para la
abtencidn de pulpa alcalina de madera y con el licor s& podria
usar también para la digestidn de bagazo y paija. En 1871 Ja
Denis
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consiguié 1a patente No. 113502 1llamada '"Mejoras en la
Preparacién de Pulpa y Manufactura de Papel®, en la cual se
especifica que el licor alcalino debe de estar compuesto de
carbonato de sodio, sulfato de sodio vy sal de amonio. E1

proceso era aplicable al bagaza,

En diversos lugares de Estados Unides se construyeron
plantas para el aprovechamiento del bagazo, perd na se
alcanzaron los resultados esperados.

De George Carruthers, en su libre “Paper in the making”" =e
encuentra la siguiente referenciazs

“En Nopanea se realizxd un intaresante axperimanico alrededar da
41883, La emprasa recibléd una fturgonada de caffa de azdcar, a la

cual ae le habia aextraldo el amiear, con el requarimiento de.
qua dantro de lo posible, ae convirtlara  an papal. La pulpa
obtentda tenia una buena fibra larga. da mayor dimenslédn que la

obtenlda de la madera con un procesc a ta acsa, y el papal

producido demoatrd aer axtramadamente fuarte pero da textura
dura. so ambarced ol papol a Lousalana, pero la empreaa
norteamaricana hablia pedido muy aapecialmente que loa
resultadoa daet exparimanio - mantuvieran an wecrelo, por to

que la gonte da HMapanes nunca Uagd a anterarse ol alcansd
éxito comarclal el nueva tlpo de papel".

En 1883 E.C. Le Bourgeois obtuvo la patente USA No. 278977
para producir pulpas de bagazo y otvras asustancias fibrosas

vegetales adecuadas para la manufactura de papel.

El mouririense Villiers Hart, en 16885, desarrolléd en
Boulieu—~lesAnnonay, en Francia, un proceso y con el cual
produjo papel de bagazo, para lo cual se asocid en Bernard de
Montgolfier. Entre las conclusiones que resultaron de sus prue-—

bas, se encuentran la que establecia que de & tons. de bagazo
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es posible . obtener una tonelada . de  pulpa. Desbués;‘aé. un’
tratamiento ‘mecdnico: ¥ lavada de bagazo ; se héc1S~”uni'

hidrdlisis a 45 PSI, en presencia de sosa (10%), seguidq dé 'un

Auevo . lavado, otro tratamienta mecanico y° b!anquéo—f\can e

alrededor de 15% de hipoclorito de calcio.

En- Bragsil se instala una planta en 1908, laVEual' ééﬁta :Qna
capacidad de una TM/dia de cartén para corrugar. El precio de
venta era de alrededor de 100 doldres por tonelada, precic que
se sostuvo por un - lapso de tres afos en base a _tarifas
especiales de importacién que permitieron que la planta pudiera

operar en ese tiempo.

El mismo alo se establece una planta en Trinidad Tobago, 1la
cual se basé en la patente inglesa de Louis Bert’ de Lamarre,
utilizando una composicidn fibrosa de &&% de bagazo, 20% de
bambtt y 15% de hierba de parid. Pasteriaormente , en 1914, se
construye una en el Central Preston, en Cuba, una planta para
progducir pulpa y papel de envolver, operando
satisfactoriamente. No hay informacién de hasta cuando operd
esta planta. El proceso consistia en cocinar el bagazo con
vapor viva, enseguida se transferfa a malinos batidores y se le

mezclaba con polveo blanqueador.

El primer éxito comercial del uso del bagazo se realizd en
la planta de Celotex Corp., en Marrero, la que inicid sus
operacicnes en 1a década de los 20°s, cancentrando su

produccidn de tableros aislantes y acisticos.

La planta de pulpa y papel: Paramanga

La empresa estadounidense W.R. GBrace % Co., propietaria de
las Haciendas azucareras Cartavio, 8.A. y Sociedad Paramongo
Ltda., en el Perd, emprendid en 1932 una serie de ¢rabajos de
investigacién en uno de los laboratorios de Cartavio, el
ingenio de mayor capacidad de la Grace. El trabajo fue
realizado bajo la direccién del Dr. W. Henderson durante tres
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afios. En 1935 los resultados fueron entregados a la empresa
Qxford Paper Company, de Runford Maine, para continuar laos
trabajos investigatorios aprovechando que sus instalaciones
eran las maAs adecuadas. La supervisidn de la investigacién por
parte de Grace fue realizada par el Dr. Henderson y el Ing.
Harold Clayton.

Caomo consecuencia de los resultados obtenidos en estos
trabajos de invetigacién em el laboratorio, planta piloto ¥y en
escala comercial. Se construyd una planta de pulpa de bagazo,
proceso discontinuo, utilizando digestores esféricos rotativos,
sin blanqueo y que conté ademhs con una maquina papelera mixta,
compuesta de mesa Fourdrinier instalada en el piso de operacidn
¥ 4 cilindros farmadores instalados en la planta bajga. La
capacidad instalada originalmente fue de 12 mil TM/afio.

La puesta en marcha oficial fue el 26 de septiembre de 1939.
Desde 1974 el Gobierno Peruanc adquirié 1la propiedad de las
plantas de papel y pulpa de bagazo. La capacidad actual de esta
planta es de 73 mil TM/alo, en su mayor porcentaje de pulpa

blanqueada.

Paramonga ha sido cansiderada como lider en el emplec del
bagazo, no salo por haber sido 1la primera planta que tuvo
éxito, sino también por haber sido el! modelo a las otras
plantas que iniciaron sus operaciones posteriormente. En esta
planta se han iniciado, se han desarrollado y se han comprobado
muchos avances tecnolégicos. Todo ello ha permitido establecer
que el mejor proceso para trabajar el bagazo es aquel disefMado
especialmente para trabajar con las fibras de bagazo y que no
sea una copia o reproduccidn de los procesos Qque se utilizan

para madera.

En 1940 inician sus operaciones las plantas de la CampafNfa
de Celulosa de Filipinas, en las Islas NeqQros, utilizandao el
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proceso Pomiiio, con una capa:xdad de 15 TM/dLa y de 15 Talwan
Pulp-and Faper, en Tatd, Taxuan, 50 TM/dia de pulpa hlanqueada.

Las dos plantas. sufrierun los efectas de II ‘qurra Nundlal Y

reiniciaron sus labores en, 1949.

Ante el hecho de que tres plantas éstaban prndhciénau 7ﬁuipa
a partir de bagazo, en 1943 abre sus puertas la pignfh ubicada
en Ebro, Santa Fe&, Argentina. Posteriormente ﬁé ponén en
funcionamiento plantas en Brasil, Cuba, Estados Unidos, India,

México y Pera.
CLASIFICACION GENERAL PRODUCCION Y CONSUMQ DE LA CELULOSA.

La siguiente clasificacidn se hizo de acuerdo a 1los datos
obtenidos de la Cémara Nacional de la Industria de la Celulosa
y el Papel (CNICP) segin datos proporcionadaos por las fébricas
productoras de celulosa. Esta clasificacidn esth basada en el
tipo de celulosa que se produce en México.

1. Celulosa Quimica de Madera.

2. Celulosa Quimica de Plantas Anuales.
3. Pasta Mecénica de Madera.

4, Otras Celulosas.

1. La Celulosa de Quimica de madera se divide en:
t.1. Quimica de Madera al Sulfato Blanqueada.
1.2, Quimica de Madera al Sulfatc Blanqueada de Fibra Corta.
1.3%. Quimica de Madera al Sulfato sin Blanquear.
1.4. Quimica de Madera al Sulfito Blanqueada.
1,9. Quimica de Madera al Sulfita sin Blanguear.

2. La Celulosa Duimica de Plantas Anuales se divide ens
2.1, Quimica de Bagazo de Cafia Blanqueada.
2.2, Quimica de Bagazo de Caftia sin Blanquear
- 122




4. Otras Celulosas.

Al estudiar la producién y consumo de celulosas en  Mé&xico,
durante los Ultimos 10 afios, se vé& que 1la oproduccién de
celulosa guimica de madera al sulfato se ha venido mantenienda
estable en 415,000 toneladas métricas, teniendo en operacidn
aproximadamente el 80 % de la capacidad instalada. Por otra
parte, la importacién de dicha celulosa se incrementado de
75,773 ™ en 1981 hasta 436,970 TM en 1987 y descendiendo
ligeramente hasta 276,705 TM en 1990. Ademé&s de que se empezd a
exportar dicha celulosa en 19897 empezando en 20,328 TM hasta
46,678 TM en 1988 y descendiendo a 22,012 TM en 1990. Por otra
parte el consumo aparente se fue incrementando de 488,882 TM en
1981 hasta 646,624 TM en 1990 teniéndose una ligera alza de
854,818 TM en 1987. Todo esto se refleja en las tablas A.1 y
A.2.

Nota: TM quiere decir Toneladas Métricas,

En 1o que respecta a la produccién de celulesa qﬁlmica de
madera al sulfito, 13 producgidn en 1981 fue de 8,119 toneladas
métricas basta 1985 en donde fue de 7,366 toneladas métri:a; Yy
dejando de producirse en 1986 hasta la fecha.

La importacion fue decreciendo de 13,652 toneladas métricas
en 1982 hasta 1,992 toneladas métricas en 1990, esto se debe a
que el consumc aparente fue disminuyendo durante la pasada
década

En 1o gque respecta a la produccién de celulosa gquimica de
Piantas Anuales, se mantuvo estable entre 225,943 toneladas
métricas en 1986 que es la produccién mas baja y 291,735
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U puede ver ‘en la tabla AL y por otra parte en la tabla

1984 'qxn tener

: expcrtacines teniéndose un :unsumc aparente estab!e cam6 ,sé1
k'A.2 se;
presenta la prcduc:ién de celulosa de Plantas Anuales Ty el

pnvcentaie que, representa de la produccién: total de celulnsas”

En la produccidn de Pasta MecaAnica de Madera se ha tenida un
incremento desde 50,028 toneladas métricas. en -1981. hasta
125,894 toneladas métricas en 1990 teniéndose un salto mayor en
1989 de 65,484 toneladas métricas hasta 102,944 toneladas

métricas al aNo siguiente.

En cuanto a la importacién de dicha pasta en 1983 fue el afio
en que <se importd menes, siendn la importacién de 8,649
toneladas métricas y llegando hasta 57,039 toneladas métricas
en 1990, registrandose una ligera expartacidn en los Wdltimos
tres aNos de 3,778 toneladas métricas en 19883 2,400 toneladas
métricas en 1987 y 1,334 toneladas métricas en 1990, teniéndose
un consumo aparente de 85,695 toneladas métricas en 1981 y que
se tncrementd hasta 184,599 toneladas métricas en 1990.

En lo que se refiere a otras Celulosas,la produccién aumentéd
de J,686 taoneladas métricas en 1981 hasta 10,750 taneladas
métricas en 1988, dejéndose de reportar datos o infarmacién las
ultimos dos aflos como se puede apreciar en la tabla A.1 y en la

tabla A.2 respectivamente.

Nota: Las tablas A.1 v A.2 se muestran después de haber
extraido la informacién anterior.

AdemAs se muestran las tablas A.J ¥ A.4 correspondientes a
los diversos tipos de papeles de impresion, faciales,
sanitarios y especiales.
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CONSUMO APARENTE DE CELULOSA POR TIPOS

{Tonslaoas Métricas)

CONCERTS ANOS | 1981 I 1882 I 'ml |w| 1985 I 1986 ’ 1987 I 1988 f 1889 l 1890
CELULOSA QUIMICA

DE MADERA

Al Sultato

Produccién 413,109 413,325{ 404,560 427,608 454,883 422,085 435.176 ( 433,162 | 413,449 | 251,931
Imporacion 75.773| 96,662 151,555 206,906 265,967| 306.077] 436.970 [ 304,720 | 255.652 | 276.706
Exporacion - - - — - - 20328) 48,678 30,678 2,012
Consumo aparents 480.882( 609,991} §56,115] 6345141 720,975] 728.162] 854,618 | 639.204 [ &39.623 | 646624
Al Suffite

Produccion 8.118] 9,014] 9,854| 10,063 7,366 = - - -
Importacin X 13.682| 2,741 5.481 4,682 6.229 8.047 i) 1128 1,992
Exponacién - - - - - - - - -
Consumo aparente 17.964| 22,666 12,635 15,524 12.028] 6.223] 8,047 .78 1,028 1.992
Subtotal

Produccién 421,228( 422,343 814,454 437,671| 462.354) 422,085 438,176 . 433,162 | 413,449 | 391,93
Importacién BS5.618] 110,314) 154,206 212,387 270,649) 312,306 445,017 | 312,448 | 258,978 | 279,697
Exportacién — — - - — - 20320 48678 | 20678 | 22,012
Consumo aparente 500.848] 532,657 568.750| 650,038 733.003| 734.391f 862,865 | 696.902 | 639,749 | 648,618
Quimica de plantas

anuales

Produccion 267,541| 268,708 784.180( 291,726 248391} 2259630 2273921 247.243 | 259301 254,008
Importacién . - — - ~ po < Z = Z
Expartacidn - - - - - - - - — -
Consuma aparente 267,541} 268,708 284.180{ 291,725 248,391 225.963) 277.392| 247.243 | 250,301 | 254,008
PASTA MECANICA DE

MADERA!

Produccin 50,028 53.410( 56.130| 65481 102,98a0 117,472| 107,502 118,062 | 126,293 | 125,696
Importacién 35.667( 18.2G2| B8.643] 18,75 40, 33,164 25562 41574 | 47.342 67,039
Exporacion - - - - - - - 3718 1,238
Consumo sparente B5.695{ 71.672] 64, 81.196] 143,182| 150,636) 133,064 157.658 [ 173.235 181,599
OTRAS

Produccién 3.686] 3.658[ 4.716] 5.765| 6727 7.019] 7.465| 10.950 - -
importacién - Z Z -~ . - = - - -
Exportacién - - - - - - - - - -
Consumo sparesie 3.685] 36580 4,78 5765 6727 7019 7.465) 1070 - -
TOTAL -
Produccin 742,483] 748.1191 750.480{ 800.642{ 820.416| 772,533 780.535| B09.217 | 799,043 | 771,845
Imporiacién 121.285) 129, 676 162,945| 228.0a3| 310,887) 345.470| 470.5797] 356,022% 3043207 335,
Exportacion - - — - - — 20.328| 52,456 | 31.078 23,
Consymo aparenia 863,768} 876.695] 922.4251v028,724 1131.303) 1'118.008§1°230.786 | 1°112,783 ['072.285 } 1'064,233

1 Entos ehon 198, 1969 5 1990

Zeme

FUENTE: Datos 0e 3 180nces, Duaccon Genes

TABLA A.l

e Agusna v Banco de Minco




PRODUCCION DE CELULOSA POR TIPOS
Y SU PARTICIPACION RELATIVA

(Tanalsdas Méncas)

TIPOS ANOS] 1981 i 1382 [ 1983 l 1904 ; 1985 l 1966 l 1987 rmea Lasml 1950 ;
CELULOSA GUIMICA 1
SE MADERA ‘ |
I Quimica g mageca at T 221.884] 209.424] 188.750] 219.995] 224 220] 201.081] 191,657 163.819] 209, 735] 196,521
suitato blanguoaga 29.9%| 8.0%| 24.9%| 27.5%]| 22.3%] 26.0%| 246%| 22.7%[262% | 2555%
Quimica do madera sl 13.715) 22,233] 22.296] 26.709f 29,347] 3r.210| 27,601 32253} 28.107) 30836
sulfato blanquaads 18%) 30%| 25%) 33%| 36%| 40%] 35%| 40%| 18%| 4o%
da fibra corta
Quimica do madera 177,510 181,672{ 193,514] 180,904 | 201 421 189,794} 218.918] 217.085175,613] 164,574
ai aulfato sin 23.9% ] 24.3%| 25.5%] 22.6%| 246%| 23.6%| 280%| 268 0% | 21.3%
flanquesr
Quimica do madera al - - - - - i - - - -
sutfito bianqueads - - - - - - - - - -
Quimica de madars 8.119[ 9,014} 9834) 10.0603) 7.366 - - - -
al aulfito sin R} 2% 13%( 1.3%| 09%(| - - - - -
blanquear
Subtotal 421.228] 422,343] 414,454 | 437,671 452,354 | 422,085 | 433,176 | 433,162 {413, 449} 391,801
56.7%) 56.5%) t4.6%| 54.7%| 564%| 54.6%) 56.1 53.5% | 51.7% ({ 50.8%
CELULOSA QUIMICA
DE PLANTAS ANUALES
Quimica da bagazo 295,892 | 237,056 247,606 | 254,331| 220.939] 216,800 | 224,580 | 245,091 |256.872 252,102
d8 cafa blanqueada 30.4% | 31.7%] 226%| 318%| 280%| 281% | 288% | 303%)322% | 32.7%
Quimica ¢ bagazo de 37046 27.752] 33.600| 35.222 16.021] EE2A] — - - -
cafs sin blanquear 50%| 17%| 44%| 44%| 20%| oex| - - - =
Quimica de paja de 1,848] 1,2%8] 1Bes| 2172] 23] 2332[ 2412 2,152} 2429 1916
trigo o cebada sin 0.3%) 02%) 03%) 02%] 03%| 03%| 03%| 03%| 03%| 02%l
blsnquear
Quimica de borra da 2.755] 25020 1048l — - - - - - -
algodén blanqueada’ 0.4%( 03%| 01%| - - - - - - -
Subtorat 267.541| 268.708] 284,180 201,725 248.391{ 225.953) 227,352| 247.243258.301) 254,018
36.1%] 359%) a7.4%| 36.4%| 30.3%| 29.3%( 29.1%1! 306%)32.5%) 325%)
PASTA MECANICA DE 50.028] 53410] 56.130( 65.481]102,944] 117.472{107,5021118.062 |126,293) 125,696
MADERA® 6.7%) 7.1%| 7.4%) B.2%| 125%] 352%) 13.8%| 14.6% | 15.8% | 18.3%.
TAA LOSAS? aese 3658 a716] 5.765] 6727 7019 7.4e5( 0750 ~ -
OTAAS CELULOS 0.5%; 05%) 08%] 07%| 08% 0.9%) 1.0% 1.3% nd =
TOTAL 742,4831 748,119} 759.480| 600,642) B20,416] 772,529 780,535 | B09.217 | 799 043( 771,845
100.0% | 100.0%| 100.0%| 100.0% {100.0% | $00.0%]100.0% | 100.0% |160.0% 100.0%
HOTAS:

1 Unciaments & 0estinads & s 11DIcscion 08 Daon
2 Enlos afiae oe 1900, 1960 4 1990 1a

3 mensve ea caganesca
FUENTE.  Caroadeun forcas

TABLA A.2



CONSUMO APARENTE DE PAPEL POR GRUPOS*

Tonsiadzs Matsicss)

i

CONCEPTO ANOS | a8t | eme C em ! 1984 l was | sest | ctsar | oree' | 1sest
> N

PERIODICO ¥ LIBRO H i i
DE TEXTO GRATUITO . : |
Proguttion | 156727 1658371 970941 263931 326085 366,718) 351.2301 261 2041 393260) 297989
imgoriacin I0INS 15| B 0B sl e lde] Tsaset zrems| w975

.j Eportacen - = - = - 343l 87.633f 37,106 8.048 ~

j Consumo anssenie S07.0481 315122 64131 294,823 364177, m nesl 278,044 360.294| 12873| 467744
OTRDS PAPELES ¥ t
CARTULINAS
Produccion 708.604] 410.q88| 208,525 444.030| 456,271 452.314] 467 465,634 4794821 527,82
importacién sy6u 2. 9461  7.085| xow| 798l 77| 121 as0er| 29.3031
Exporacen - - D23 35561 7S 55843 4793 7RBas| B4IS| 36712
Consimo aparente 452,235 437,676 92.7a8f 416.822| 450.533] 404.363| 427,167 £01.020| 468.128| 539,77
SUBTOTAL ESCRITURA
E IMPRESIO! |
Peaduccion 5553210 577.423| 603715 708.41t| 7azsz6( 81n.030! 818519 mweAM| e72742| 925710
Imgenaciin 401 .961) 175.585) 76.298) 38.807) 60.559| 33.400) 22 s0.427]  62720] 119.058
Exparacian - - 2238 35.563] 9775 57.286| 135 06951 5461|8712t
Conturma aparents 959.784| 751,008 654.678) 711655 623,710| 795,234 705,211 761.314| 881.001} 107,817
EMPAQUE 7
Produceion 11119688 1106,330/ 11163, 1501184, 59| 1294 994 1283, 577/1'367.942| 1°359.422 1°¢63.008 | 1°523.014i
tmponacitn 108,468( 72997, s 3| 2. 21158 78.3%8( 58 59.205| 102.266¢
Expartacién - — 3 8.27 31.321] 32,640 55 63,203 68 6791
Consumo aparente V228, 121|193, 322] v20m a3 222 VB1| Y32 02| 1278 34| V01 700| 1260 710| 1458009 | 1558, 590
SANITARIO ¥ FACIAL i |
Produceisn 223805 247.921] 245677 272,678 06028l M7.134) e.an2| 39.525] 351.667 002
Impartacin 625 1.001 3 w10 562 Fa B I
Exporiacion - — 1600 10,353 18616| 4s.G7a) 74375 79.262( es0ma | 61.sea
Contuno aparents 224,510] 240.922) 204020 262608 zB9Z74| 271.018] 265.964) 284.B96) 273.943 | 327.680)
ESPECIALES ‘
Producessn 5%.4%5) 54,799 59,242, 60431, 63,017 50,489 48,751 47,776 49351 J7.705
Importacion **55.5991 31.807| 10,165 14.606] 258M| 15473 16743 20,106 48525! s3.129
Eapantacion — — 15| zazy 460 521 620) 13 758,

ansumo pparente ro7.010 6.606] 63650 72.300| ea04s| 65501 6as7a 7261 96.263] o0,

TOTAL
Produccion 1'950.264(1'586.473|2°061,701( 2'239. 673 2°447,765| 2'470,229| 2'574,624| 2593.551) 2 734.768] 2'820.922)
Importacin 568.667( 281,390 us 675 77,959 105767 0. 68, 1¢3,188] 174.308] 278 859
Expontacién — - 43, a8.447) 115,745] 243.108 ,556] _200.810| 167.757]
Consumo spareate 2510.9312267.883[2 178 2a{0268.787| 2575, 098|205, 167 2 307 48] 7 454,161 | 2720.207 2582 0za)

1§ contoma scanris utere 9o Comuumo s1ometo por enp Chracs v o

pveiy
| R e e s w183 24 S1BANREA SoM s 28 18 SRGLFLI B1060300

frodriiitey

FUEISTE Daton de a1 1abecan, Deecc on Gonerss 08 21udnts v Banca e henea

TABLA A.3
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CLASIFICACION GENERAL PRODUCCION Y CONSUMO DE PAPEL.

La siguiente clasificacidn se obtuvo de acuerdoa a la
clasificacidén que lleva a cabo en México la CAmara Nacional de
la Industria de la Celulosa y el Papel (CNICP) por tipos de

papel segdn su consuma.

L. Papel para escritura e impresidn.
2. Papel para empaque.
I Papel sanitario y facial.

4. Papeles especiales,

1. El papel para escritura se divide de la Biguientebfurml:
f{.1. Pape!}
1.1.1. Duplicador.
1.1.2. Bond.
1.1.3. Ediciones.
1.1.4. Recubierto.
1.1.5. Periddica.
t.1.6. Libros de texto.
1.2. Cartulina.
t.2.1. 5in recubrir.
1.2.2. Recubierto.

2. El Papel para Empaque se divide en 1.
2.1. Papel.
2.1.1. Saces.
2.1.2. Bolsas.
2.1.3. Envolturas.
2.1.4. Cajas (Liner).
2.1.5. Corrugado.
2.1.4. Conos y tubos.
2.2. Cartoncilla.
2.2.1, Duplex sin recubrir.
2.2.2. Duplex recubieprta.
2.2.3. Bris.
2.2.4. cartoncillo/liquidos comestibles.
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E.LEL Pahel San;t;rio y ?adial @e. divide en 1
3;1. Higiénicu. : - i
3.2, Palluelos.

3.3
Z.4.-Tozllas Semi-Kraft.

‘Servilletas.

4. €1 Papel Espacial se divide en =,J
4.1. Blassine.
4.2. China.
4.%. Otros. Lo
4.4. Base para siliconizar.
4.5. Kraft para impresién.
4.6. Base para engaomar cilindrico.

4.7. Papel cigarrillo.

Por otra parte existe otra clasificacién gue es muy comtn,
¥ su uso es mAs bien téenico, la de por tipo de  encolado. De
esta manera el papel se encola para resistir la penetracién de
liquidos o, mAs especificamente, para resistir la penetracién
del agua o soluciones acuosas. En esta clasificasidn se puede
tener encnlaqc interno y encolado externo, el primera existe
cuando los materiales encolantes se mezclan con las
suspenciones de las pulpas celulésicas en el agua, en =su
proceso de conversidmn a papel, y el segundo existe cuando los
materiales encolantes se aolican a la haja farmada y
parcialmente secada de papel.

Si el papel carece por completao de encolado se le
liama papel de sin encolar; =i estdé ligeramente e¢ncolado, Se
llama papel de encolado suave, y si estd bien encolado se llama

panel de encolado fuerte.

Los tipous principales de papel gque No se encolan son los
papeles con carga de carbonato de calcio, para impresién , el
papel para periddico , los papeles para toallas, los papeles
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tissue sanitarics, el papel secante y algunos tipos de papeles
absorbentes que estan impregnados con lftices, resinas o
similares, y que se canvierten emn productos gue a menudo ya no
pueden identificarse como papel.

En general se Encolan Internamente los siguientes ocho tipos

principales de papel:
1. Papel de Envoltura.

2. Papel para Bolsas.

3. Papeles Bond, de escritura, ledger, de —dibujo
heliograficos, para mapas y gr&ficas. 3

4. Papel para impresidan offset.

S. Papeles para construccidn, incluyendb‘

de cartones.

&. Papeles para cajas corrugadas’y.de- cart

cartones para cajas.

7. Papeles para envases de alimeﬁtos,~iﬁ;1uy,nda

de cartén.

Tipos generales de papeles de impresidn 'que' no - cantengan

o

carga de carbonato de calcio.

PAPELES DE ENVOLTURA.

L.os papeles de envoltura siempre estén encolados. De éstos,
el tipo wmds conocido, es la envoltura Kraft, del color mnatural
de la pasta, en muchos pesos y acabados. También importantes,
son los papeles de pulpas blanqueadas, para envolturas blancas
o de colores, utilizados, casi siempre en los pesos més, en
las drogerias, pastelerias , almacenes de regalos, etc.
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PAPELES PARA BOLSAS.

El papel para bolsas es, en realidad, papel de envoltura y;
por consiguiente, siempre est& encolado. Los . tipos: de -estas
envolturas varfan desde las pequefas bolsas de. una . sola capa,

de papeles delgados, de pulpas blanqueadas, pafavconfifuras ¥

pasteles, pasando por las bolsas de papel. kraft ' del :color i

natural de la pasta. mAds pesado, hasta las grandeéiﬂﬁulsgs'“i

multicapas o sacos.

PAPELES BOND, DE ESCRITURA Y LEDGER.

Los papeles bond, de escritura y ledger gsiempre tienen
encolado internos ademas de .lo cudl con mucha frecuencia
también estAn encolados externamente. El propdsite principal
del encolado en estos tipos de papeles, es retardar la
absorcidn de la tinta de esecritura, aunque @&l encol ada
superficial también consolida las fibras de la superficie para
que no sean levantadas par el punto de 1a pluma de escribir, ni
por las gomas de borrar, llegada e! caso. E1 encolado
superficial de estos papeles praduce el hojeo y sonido deseados
¥ mejora algunas de las caracteristicas de resistencia. Los
papeles para dibujo, base para heliograficos y para graficas
registraderas, también son tipos de papel gque est&n encolados

tanto interna como externamente.
PAPELES OFFSET.

Los papeles para impresién offset, por 1o general, estan
bien encolados, con objeto de disminuir al minimo el arrugadao y
la expansidén y contraccidn laterales inducidas por la humedad
del rodillo de agua gue es parte del proceso offset de
impresién. E! encolado mejora la estabilidad dimensional que se
debe tener si el papel se va a imprimir com un registro
preciso. Esto es particularmente importante en la impresién a
color.



PAPELES PARA CONSTRLICCION.

Los papeles para construccidn, incluyendo los cartones  de
varias capas o sdlidos, estdn bien encolades. E1 papel para
farrar partes de la construccidn es un papel Kraft, de color
natural de la pasta para proporcionar una proteccidén adicional
contra la penetracién de la humedad. Mucho del cartdn para
construccién se hace actualmente de pasta mecanica corriente.
aunque la mezcla fibrosa puede también incluir rechazos de
depuracion de pulpas quimicas y pulpa semi—quimica cerrientes
las propiedades aislantes de calor y sonido son excelentes en
éstos cartones. Et  pap€l tapiz, aunque mas decorativo gue
funcicnal, podria considerarse un papel para construccién. Est&
1o hastante encolado, para que pueda retener su resistencia

cuando se humedece con pegamentos al aplicarlo.
CARTONES PARA ENVASES.

Tanto los cartones sdlidos como corrugados para envases,
reciben encolado dependiendo de su uso final. En el caso del
papel para corrugar para las cajas de cartén corrugado, se
recomienda un encolado controlado de modo que la velpcidad de
penetracisén del adhesivo a base de almidén o silicato pueda
ser uniforme y Nno demasiado r4&pida. En el caso de envases de
cartén de fibra s4lida hecho en m&quinas de formadores, se
recomienda que al wmenos la pulpa del primeroc vy dltimo
formadores esté bien encolada y que ambos lados de la haja
resulten uniformemente encolados. Todas las capas de  los
envases de cartén sdlido deben estar bien encoladas para

satisfacer requerimientos precisos.
PAPELES PARA ENVASES DE ALIHENTOS.

Los papeles para envases de élimentns, tales como envases de
leche, de helados y de productos lacteos similares, asi como
los papeles que se van a usar para vasos, platos, etc, siempre
estan encolados internamente. Casi todas estas calidades de
papel reciben un tratamiento adicional de encolada, como el
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encerado. L05‘va§qs de pappx 'Arakbgb;@aslicalientes,'requieren‘

un¢ encolado; superficial part te' 1a’ pefetracién

del agua.en el papel, aln’a téﬁpe?étuf res al’punto de

ebullicisn. .

PAPELES DE IHPRESION. .:

Todos: los papeles de i@presién, ccn.en:epcién de - los que
tienen .carga de carbonato de calcio, reciben diversas
cantidades de encolado. internb. Los papeles  de impresién,
excepto los utilizados en el proceso offaet, no se encolan
primordialmente para retardar la penetracién de humedad. Parte
del encolado de estos papeles de impresidn se utiliza para
aumentar la retencidn de la carga, mejorar la formacién vy,
cuando se van a hacer papeles de color, para estabilizar la
cancentracidn de iones de hidrégenc y 1lograr asi un  teRtido
firme y uniforme.

A veces se usa una cantidad pequeNa de alumbre solo, sin
encolante de brea alguno, para obtener mejoras en la farmacidén
¥ en la uniformidad del color. En las fébricas de papel
periddico con frecuencia se aplica este procedimiento buscando
un efecto adicional de precipitar en forma continua las
resinas naturales que siempre existen en la pasta mecé&nica, en
cantidades variables, que dependen de la especie y edad de 1la
madera utilizada. Esta precipitacién continua no origina un
encalado apreciable, pero aparentemente evita que las resinas
e acumulen en el sistema de agua blanca thasta producir por
coagulacién, los llamados depésitos de resinas (pitch) sobre el
equipo y en la vestidura de la maguina.

Al analizar las estadisticas de produccién y consumo de
articulos derivados de la celulosa, tenemos que dentro de los
papeles para escritura e impresidén, el papel periédice y los
libros de texto gratuitos han venido aumentando su produccidén
de 156,726 toneladas métricas en 1981 hasta 397,989 toneladas
métricas en 1990.
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Por otra parte, las importaciones han venido disminuyendo de
350,319 ton. mét.en 1981 hasta 114,195 ton. mét.en 1982 v
teniendo un gran descenso en 1983 que fue de 46,937 ton mét,
hasta 14,447 ton. mé&t. en (987, £ incrementandase ligeramente
hasta llegar a 69,755 ton. mét. en 1990, Este importante
aumento en la produccidn y decremento en la impartacidn se
debe en gran parte al coste del papel, que se ha venido
incrementando en los dltimos afios . En cuanto a las
exportaciones, éstas se empezaron a realizar a partir de 19846
que fueron de 134Z ton. mét., en 1987 de 87,5663 ton. mét., en
1988 de 37,106 ton. mét., y en 198% que fue el wltimo aMo de
exportacién fue de 8,044 taon. mét., siendo el consumo aparente
relativamente aestable teniendo unas ligeras bajas en los afiog
de 1982, 1983, 1984, 1985, 1986, y 1987.

En cuanto a la produccién de otros papeles para escritura e
impresién, se ha tenido un incremento de 100,000 ton. mét.
aproximadamente siendo 1la produccién en 19681 de 398,594
tonel;das mé&tricas y teniendo en 1990 una produccién de 527,182
toneladas métricas. En cuanto a las importaciones en se
importaban 53,444 toneladas métricas disminuyendo en los affas
siguientes hasta llegar a 7,798 toneladas métricas en 1986 y
volvidndase a incrementar hasta 49,644 toneladas métricas en
1990. En cuanto a las exportaciones a partir de 1983 se empexd
a expartar 23,238 toneladas métricas y teniendo altibajos como
se observd en la tabla A.3 y exportandose en 1990, 3I6,712
toneladas métricas. Siendo el consumo aparente relativamente
estable en 450,000 toneladas métricas. En la tabla A.4 se
abservd la produccidn por tipo de papel desde los affos 1981
hasta 1990.

Por atra parte, en la produccidn de empaque sSe tiene que la
produccidn se incrementd ligeramente de 1°119,439 toneladas
métricas en 1981 hasta 1°523,014 toneladas métricas en 1990,
teniéndose wuna importacién en 1981 de 108,448 toneladas
métricas y descendiendo hasta 21,158 toneladas métricas en 1986
e incremendndose nuevamente hasta llegar a 102,254 toneladas
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métricas en 1990, En cuanto a exportaciones, se empezéd ‘a
exportar en 1983 siendo la produccién de exportacién deA 3,899
toneladas mé&tricas ¥y en 1984 descendi® hasta 311 toneladas
mé&tricas ¥ a partir de 1985 se incrementd de 9,775 toneladas
métricas hasta 68,479 toneladas métricas en 1990, teniéndose un
consumo aparente relativamente estable en 1°300,000 tonel adas

métricas como se pudo apreciar em la tabla A.3.

En lo que respecta a la produccién de Papel Sanitario ¥y
Facial, su produccidn se ha incrementado paulatinamente de
223,865 toneladas métricas en 1981 hasta 385,032 toneladas
métricasen 1990, teniéndose una importacién considerable de
estos productos, los dltimos tres alkos que fueron de 4,633
toneladas métricas, 5,439 toneladas métricas y 4,416 toneladas
métricas respectivamente y los aMos anteriores variable, siendo
la mtnima importacidn de 3 toneladas métricas en 1983; ast como
la maxima de 1,062 toneladas métricas en 1985. En cuanto a
exportaciones, estas empezaron a realizarse a partir de 1983,
siendo la produccién destinada de 1,660 toneladas métricas e
incrementéndose hasta llegar a 83,09 toneladas métricas en
1989 y descendiendo ligeramente en 1990 hasta 61,568 toneladas
métricas siendo el consumc aparente estable en 270,000
toneladas métricas.

Por Bltimo la produccidn de los Pape}es Especiales que
agrupa a varios tipos como se puede ver en la tabla A.4 se ha
mantenido estable,sienda la produccién en 1981 de 51,419
toneladas métricas hasta llegar a 37,705 toneladas métricas en
1990. En cuanto a la importacién de dichos papeles, en 1981 fue
de 55,5%1 toneladas métricas y descendiendo a 10,165 toneladas
métricas en 1983, e incrementAndose hasta llegar a 55,591
toneladas métricas.

Por otra parte, en cuanto a la produccién destinada
a ewportacién es relativamente minima comparada con - la

importacién, empezé&ndose a expartar en 1983, siendo el afo de
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1989 el mas bajc'&cn 13 toneladas meéricas y el afio con mayor
produccidn de exportaciény el -atio de 1984 y los demis ‘atios  se
estabilizan entre 460 %oneladas métricas  y 798 toneladas
métricas.

Teniéndose un consumo aparente descendiente, pues en 1981
era de 107,010 toneladas métricas, que fue el afNo de mayor
consumo hasta 649,973 toneladas métricas en el aNo de 1987, e
incrementAndose hasta 94,26% toneladas métricas enm 1999 vy
90,036 toneladas métricas en 1990.

Con todo lo estudiado anteriormente, e pretende dar un
diagndstico mds 0 menos sencillo de lo que es la produccién y
consumo de Celulosa y Papel en México, sin profundizar
demasiado en detalles, ya que no es el fin de esta tésis, sino
un pequefo estudio muy concreto de la Industria Manufacturera
de la Celulosa y el Papel.

PERFIL DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE LA CELULOSA ¥ EL
PAPEL.

PERFIL INTRODUCTORIO.

En la actualidad la industria manufacturera de la -
celulosa y el papel mexicana ha tenido alcances muy
relevantes; lo cual demuestra gque esta industria bha tenido
un buen desarrollo Yy avance %Yecnholédgico.

Con esteo observamos que para el desarrello de la misma, se
multiplican las inversiones en Hé&ico Yy por consecuencia
tiende a modernizar la industria mexicana.

Estas inversiones estin basadas en su mayor parte can
los capitales fugados en la década pasada. Como recordamas a

punto de concluir una dacadaj al posterior México entréd en
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.uha severa crigis econdémica 1o cual

fuga. de capitales.

Dicha perspectiva alentaqurajre:x_éruh
para el futuro de la Industria éel@lééi: ; ¢ 2 ¢ Ihdﬁsqrih

del. Papel en México.

Las negociaciones comerciales acelerérian‘ﬁiertamente le que
ya ha sido el mas poderoso crecimiento econdmico de México
desde que los precias del crudo se desplomaran durante mayo de
1981.

Dicho auge de inversidén, alimentado en su mayor parte
por mexicanos que no habrian considerado invertir en México
durante los aNos ochenta, tal vez eleve el desarrolle mexicano
este afllo por encima del robusto crecimiento de J.5%
correspondiente al aflo pasado. La inflacidén se desploma, las
tasas de interés bajaron a niveles histéricos y la bolsa de
valores cuenta con un éxito formidable. Las corporaciones
mexicanas retiran sus planes de la pizarra de disefo y los
llevan a la planta productiva.

for consecuencia vemos que la Industria Celulésica-Papelera
de México tiende a actualizar su tecnologlia para mejorar v
aumentar su produccién aplicando estrategias de mercadotecnia

adecuadas.

Actualmente el Papel y 1la Celulasa que produce México
se encuentra entre los mas importantes por las cantidades de
alto volumen que produce, asi como por el esmero de cumplir

caon las especificaciones requeridas.




- Esto ha llevado a México a campetir con
son importantes en esta industrxag tal es!s
Eatados Unidos y Finlandia.

Como consecuencia de estoj se ha lﬂgra o dar’ una

buena -imagen; para considerarlo como’ una i los ﬁrinéibaleé
palses productores de celulosa y papel ' de buefa’calidad y asi

permitir la competencia en el mercadao.

En la pramacién de lis exportaciones Mé&xico ha  tomado ya
una actitud mas ofensiva en las negociaciones c¢con otros
paises. Y los ha sentado a analizar las politicas comerciales

‘"de las naciones gue se jactan de contar con una economfa muy
abiertas lo _cual lo ha llevado a darse cuenta de la

cantidad de proteccionismo seobrepticio que tienen.

Esto ha sorprendido a los negociadores extranjerossg ademss
le permitid a México entrar a la mesa de negoclaciones, pero
gobre todo nos estdn dando buenos resultados en materiz de
acceso a los mercados extranjeraos.

Sin duda analizando 1la economia en general de todas~
las industrias y empresas de serviciosg los ntmeros reflejan
un  gran auge . exportadorg (las ventas externas llegaron
gin incluir maguiladoras a 267,992 wmillones de dolares en
1990; lo cual representd un incremento de 17.6% reépecta~ de
198%), pero por si solos nos permiten apreciar las
dimengiones de la Revolucién Administrativa que hay detrés.

De acuerdo a lo anterior creemos que México estéd haciendo
un mane jo de su politica comercial tanto externa como interna

lo mas adecuada posible a su situacidn econdmica actual.
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PERFIL ESTADISTICO.

De acuerdo a cifras preliminares del Instituto Nacional d=o
Estadistica, Geografia e InformlAtica (INEGI)3; proporciond la
siguiente informacidén:

—Participacion del sector Celuldsico~Papelerc en el PIB

Nacional, Industrial y Manufacturero. (#)

-
AROS PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION
EN €L P.I.B. EN EL P.I.B. EN EL P.I.B.
NACTONAL INDUSTRIAL MANUFACTURERC
(%) ) %)
1981 0.62 1.90 2.88
1982 0. 64 1.98 3.03
1982 0.46 c2.13 : 3.22
1984 0.48 " TR 3.28
1985 0,717 iz kil 330
1986 . 0.72 I.43
1987 Cezal 0T ST 3.e9
1788 Q.74 2.36 : 3.47
1989 0.78 2.41 3.50
1990(P) 0.79 2.42 3.52
L
NOTAS:
(#) -Datos calculados en base a miles de millones de pesos

de 1980. (P)/ Preliminares.

TRBLA A.5



~Las tasas de crecimiento del: PIB Nacional, Manufacturero e;
Industrial ‘de la Celulosa y el Papel.(#) o R

r— - — - ~ -
ANDS P.I.B. CAPLIWB. o IPUTOBLL i PLTGBL
NACTONAL INDUSTRIAL: . ~MANUFAC~.  :IND: DE'LA
; - - i STURERD S - CELULOBATY
: : CLSELPAPEL-
1981 B.77 2,45
1982 . ~0.63 2:14
1983 4,20 ~2,07
1984 s.61 6.99
1985 2.54 6.89
1986 -4.00 ~2.05
1987 1.47 3.86
1980 1.34 2.24
1989 . - 2.90 8.50
1990¢P) 3.90 i ] . 5.70
L N g - . : 3
NOTAS: . -
(%} Datos calculados en base a miles de millones 'de .pesos. de
1980. : :

P/ Preliminares.
Sistema de Cuentas Nacionales de México.(INEGI).

TABLA A.&6
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~La mano de.cbra utilizada en’

a  celulosa ¥

‘el Papel.’ (Personas). « 77

SeE Uanos MANO DE OBRA DIREGTA.
ol T ABUPADA e
19t ’ng,ﬁbbyk 5

193§ . K e : 3;'700
isas | ’ : ;zlois
1984 ) . #1'954
1985 ) 33,341
1986 32,158
1987 B 32,565- :
1988 33.286
1989 ‘ 33,374
1990 B 34:05;

NOTAS:

Los datos anteriores de 11a mano de obra utilizada en ia
Industria de la Celulosa y el Papel fueron proporcionados - por
las fabricas gque cubren todo el territorio nacional.

De acuerdo a la informacién proporcionada por estas
empresas observamos que ha habido wna variacién minima de
aumento de personal del que laboraba en 19813 al personal que

labaré en 1990,

TABLA A.7
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~Aprovechamiento porcentual de la capacidad instilada pard

la fabricacién de la Celulosa. (1)

(MILES DE TONELADAS METRICAS) - :, i ik £

Ver tahla A.8

-Apravechamiento porcentual de la capacidad instalada  para
la fabricacién de Papel. (1) - [ T R A

" (MILES DE TONELADAS METRICAS)

Ver tabla A.9
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APROVECHAMIENTO PORCENTUAL DE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA
LA FABRICACION DE CELULOSA!

(Mites g Toneiadas Matricas)

TPOS ANOS | 1881 | 1882 [ 1983 | 1984 | 1985 | voee? | 10av | 1983 | 1980 | 1990

MADERA BLANQUEADA

Capacidad instalada 299.0| 298.0| 302.0f 010 294.01274.0 | 2500] 2970 | 2.0 | 2780
Produccidn 233 2355 2158 2525} 250302393 | 22671 2268 [ 2378|2223
Aprovechamiento Porcentual (%] 800, 790] 715! 639] BI5| 6873 7| 164 | es.2| B24

MADERA SIN BLANQUEAR

Capacidad Instalaca 267.0| 2620] 2450 257.0 | 249.0 | 226.0 { 2320
Produccién 185.6 | 190.7] 203.4 2189 217.1 | 1756 | 1646

Aprovechamienta Porcontual (%] 63.5 728| 830 852 gr2| 77.7) 709

PLANTAS ANUALES BLANQUEADAS

Capacidad insisiads 287.0 | 323.0| 3830| 3420| 294.0|2%.0 | 2920 2910 | 284.0 {330

Preduccian 2286 | 239.6| 2437 2543) 229.9 (2168 | 225.0 | 2451 | 2569 | 252.1

Apravechsmiento Porcontusl 1%} 797! 7a2{ eas| 7aa{ 782{ 737} w1} 812 sos| 832

PLANTAS ANUALES SIN BLANGQUEAR

Capacidad Instatads N 61.0{ e05| 890 61.0] eoof 1ol 0] 30| 20l 30

Producclon 33.9 29.2| 355 37a 18.5 9.2 24 21 2.4 19
Aprovechsmiento Porcantual (%) 638 | 483| 602 61.3 308] 657} 0| 00| ecoj 633
PASTA MECANICA?

Capacidad Instatsga 790 790| 109.0[ n50| 13.0{1450 | 5.0 | 2200 | Z37.0 | ;W50

Produccion 50.0 534 56.1 655 102.9|117.5 [ 107.5 | 118.1 | 126.3 [ 1259

Aprovechamiento Forcentual (%! 3| 678/ 55| 50| 74| @0 | 74| 37| sa3| 3|7

TOTAL

Capacidad Instlada 293.0 | 1,022.5(1,078.0{1.068.0(1.034.5 | 957.0 | 947.0 [1,060.0 |1,029.0]1.139.9|
Produccién 7424 | 748.4| 759.5{ 800.7| B20.4 7726 | 78051 809.2 | 793.0) 771.8)
Aprovechamienta Porcentust (%} 748 72| 705f 750] 93| 807 | m4| 763| 776 &8

1 Aeveitn snusl por parte te emoreia asocutas ¥ Corraon 0r Plnaacon C NALC P,
2 L Grmanutatn an ta EAGRZAAD MALIICE GORINCE DANCOaients M CHTY 06 ODRCRCONES CF Sgurss Smpretas
3 En los alow 1988, 1949 v 1990,

FUENTE. Daton da s shoncas

TABLA A.8



APROVECHAMIENTO PORCENTUAL DE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA
LA FABRICACION DE PAPEL?

Milas de Tonsladas Méuicas}

TIPOS AROS 1981 | 1962 | 1983 | 1984 | 1965 F 1966 | 1967 | 1963 { 1969 | 1990
PERIODICO Y LIBRO DE TEXTO
Capacidad Instalads 201.0] 241.0] 3t8.0; 3050| 384.0( 430.0) 4200/ 420.0| 420¢[ 4300
Praduccién 167.0) ®62.0] 157.0) 284.0) 327.0) 366.7) 3s1.2| 361.2| 2933 A0
Aprovechamiento Porcentusti%] 781] 63| ®3 ®o| 853] B8] 860 sas| 926
OTAOS ESCRITURA E IMPRESION
I:lplddlﬂ instaslada 515.0] 616.0] 5350 588.0 .0, .0| 600.0 605.0 628.0
Produce 398.0| 410.0| 407.0| 445.0| 456.0| 452.3| 467.3| 4856 527.2
Apmvacharmcnm Porcantual{%} 773| 666| 684 757 a 9| maf 70 .9
EMPAQUE
Capacidad inst2iada 1,502.0 |1,648.0 |1,645.0 {1,695.0)1,793.0 1,787.0/1,810.0| 1,845.0| 1,895.0 | 2.040.0
Produccion 1,120.0(1,105.0 {1,153.0(1,198.0 [1,295.0{ 1,263.6 1,367.9[1,359.4 { 1,463.0 1,623 0
Aprovechamiento Eorcentustt%) 748) 7t4| 7.0| 07| 722| 78] 58| mI| 72| 787
SANITARIO ¥ FACIAL
Capacidad Instalada : 2630 3140 3200] 4150) 438.5] 441.0| 431.0] 432.0) 4340| 459.0
Produccidn 240{ 2480 246.0| 273.0| 307.0| 317.5| 94| 3595| 57| 3ws0
Aprovechamiento Porcantual (%} 852 70| 769| 68| 700 719 787 30| ero| E8
ESPECIALES
Capacided instalada 750| 850 9ol 9sof 98.5] seof 0 720| 540
Produccion 510! 550 53.0] 600 €.0| 505 488 @3] ;7
Aprovechamienta Porcentual (%) 630| 647 e8| 62| e40f 510 7 s85) 638
TOTAL
Capacidad Instalada 2,556.0|2,804.0 {2,.967.02,098.0[3.313.0]3,216.0{3,337.03,375.0| 3,422.0( 3.611.0!
1,850.0|1,966.0 [2.062.0|2,240.0|2,448.0}2.470.2| 2,674.6(2.593.6 } 2. 736.8] 2.670.9|
Aprovechamiento Porcentual (%) 763} 70.8| 69.5| 723 738] 74 772| 768f oo 785

1 Revason anusl por Barte Se emoress s1008dss y Comenon de Picsscidn € N 1 C.P.

FUENTE. Dotas e s thbncan

TABLA A.9




PERFIL GEOGRAFICO;

aéfg&lidad la

mi1

',en{75'p1§ntaa distribuidas’en

danda emﬁleo-d{recto;a 34!055'bér§pnas.

tabla A.10.
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TABLA A.10

F A N |
EBTADOS T PLANTASY Y - T
CELULOSA - CELULOSA .Y PAPEL ~ PAPEL. . TOTAL
BATA CALIFORNIA
NORTE -
CHIHUAHUA 1
DISTRITO
FEDERAL -
DURANGO 2
raL1sc0 -
MEXICO 3
MICHDACAN -
MORELOS .-
NUEVTG LECON -
OAXACA ) -
PUEBLA -
QUERETARQ -
SAN LUIS
POTOSL 1
SONORA
TAMAULIPAS
TLAXCALA
VERACRUZ

L |

TaTAL . R -

NOTA: - : e 5
La tabla anterior muestra las diferentes - - pi"antia‘ BROR

productoras de papel, celulosa, asi como papel ly

celulosa en todo el territorio nacional. b :
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El mapa de. la RepUblica’ Mexicana, que se’ mgeafra:len'flg

También mostramos
de celulosa y papel

las empresas; donde se enuncia que tipo de celulﬁsa,yprnduce

la empresa; que tipo de papel produce la empresai: yEien : un
caso méas general si las empresas producen celu}nsg‘:y~‘ papel -

gue tipos de celulosa y que tipos de papel ﬁrcducgn;

Como vemos en este perfil geografico. de [la {ﬁ#ustria

Celuldsica—Papelera de Méxicaoy:: nQESt

distribuidas en la mayor parte de su territoric . plantas

praductoras de papel, celulosa o papel y :eiulnsa{;a'"excepcién

de los estados gue comprenden la zona  econédmica de la
Peninsula de Yucatan, asi como algunos otros estados de las
siete =zonas econdmicas restantes;s que conforman -toda la

Repéblica Mexicana.
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CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS PROCESOS PARA LA OBTENCION
DE LA CELULOSA ¥ EL PAPEL.

GRADOS DE PAPEL.

Las cualidades especificas del papel se logran en div;rsas
formas:

a) Con la selecciédn de la composicién de la pas ta para la
maquina. Por lo general, se requiers mis de wuna pulpa
(preparadas en condiciones © con procesos diferentes). La
relacién entre la pulpa de fibra larga (madera suave) con la
pulpa de fibra corta (madera de fibra dura o mecénica), el
contenido de fibras rezicladas y el uso de llenadores no
tibrosos y aditivos quimicos son factores importantes.

b} Con la variacién del funcionamiento de 1la méquina para
hacer papel. Las méquinas con alambres Fourdrinier son las mas
conunes, aungue también se utilizan maquinas de cilindros
mdltiples y miaquinas para papel tipo facial con secadores
“Yankee".

) Con el uso de diferentes operaciones para el acabado por
ejemplos calandrado, supercalandrado, revestimiento Y
laminacién.

Existe un ndimero incontable de grados de papel que, a su
vez, se wusan - en una amplia variedad de productas de
conversidn. Las siguientes clasificaciones muy amplias se
incluyen como una gufa utils:

- Papeles sanitarios: son papeles delgados que sg caracterizan
por su volumen, opacidad, suavidad y absorcién de agua.

~ Papeles glassine, a prueba de grasa y encerados: en el
glassine son requisitos importantes altas transparencia vy
densidad, baja penetracién por la grasa y uniformidad de

formacidn.
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—~ Cartulinas . para envases de productos alimenticios:

requieren mucho brillo, deben ser inodoras vy canﬁr buenas
prupiedades contra el desgarramiento, la traccién y ser
resistentes al lagado, ademés de opacidad y facilidad para

recibir impresiones.

~ Cartones para cajas y otros usos: se hacen en miquinas de
cilindros mltiples, en las cuales su acumulan capas de fibra
hasta llegar al espesor deseado. Las capas interiores a menudo
se hacen con pastas a base de papel de desperdicio, mientras
que las superficies son de fibras virgenes, blanqueadas. A
menuda se aplica revestimiento (“couché&") a las cartones Yy
cartulinas para darles m&s brillo y facilidad para recibir 1la

impresidén.

—Papeles para impresidn: incluyen papeles para revigstas,
libros, papeles "bond" y “ledger", papel para periddicos y
papeles para cat&logos. En todos los casos san  importantes
la facilidad para Tecibir impresidn, opacidad y estabilidad
dimensional.

—Papel "liner" para cartones y el papel para bolsas: san
productos de pasta kraft de fibras larga, sin blanquear, de
diversos pesos. Sus requisitas principales son altas
resistencias a la traccidén y contra reventaduras.

— Papel corrugado para los cartoness: sirve para mantener

separadas las dos hogjas del *liner" en forma rigida. La
rigidez del corrugado es uha propiedad muy importante, junteo
con  wna buena absorcién de agua para facilitar 1la

corrugacisén,

PULPAS.

La fuente mAs importante de fibra para las pulpés de papel
es la madera, aungque se wusan muchas atras substancias
vegetales. El papel reciclado (papel de desperdicio) constituye
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a;hedédcﬁvdel,zdﬁ”del'tntal de pasta util@zada aﬁ el papel,
principalmente para. cartones y en algunos  papeles. para
envaltura e impresisén. : ’

Existen tres procesos basicos para convertir 1la madera

en fibras para hacer papel: mec&nico, qQuimico y quimomec&nico. -

a) Pulpa meca&nicas En este praceso, todo el tronco se reduce
a fibras par contacto contra un cilindro de piedra, que es el
camino para obtener las fibras. tas fibras de madera estan
mezcladas con  una seqle de wmaterias extraffas que pueden
ocasionar debilitamiento y decoloracidn del papel terminado. No
obstante, la pulpa resultante da buen valumen y opacidad a las
hojas para impresidén. Por lo general, se agrega alge de pulpa
quimica de fibras largas. La pulpa mecénica se utiliza en
papeles baratos, para corta duracidn @ que no Se congervan,
tales como papel para periédicos y ciertos catalogos.

b).Pulpa quimica: La separaciédn de 1las fibras también se
puede lograr mediante el tratamiento quimico de astillas
de madera para disolver la lignina que mantiene wunidas
las fibras. Se extrae del 40 al 50 % del tronco, con lo
cual se tiene como resultado fibra celuldsica de relativa\
pureza. Existen dos procesos principales para preparar la pulpa
quimica, que difieren tanteo en el tratamiento quimico en cuanto

a la naturaleza de la pulpa producida.

En el proceso de pulpa de sulfato, 1llamado también Kraft
o alcalino es necesario recuperar y velver a usar los productos
quimicos para formar la pulpa, por razones econdmicas. La pulpa
de sulfato produce papeles de alta resistencia fisica, buen
volumen y opacos; baja brillantez al blanquear; poca velocidad
para el batido y propiedades un tanto deficientes para la
formacién de hejas. Las pulpas de sulfato, blanqueada y sin
blanquear, se utilizan en papeles para envoltura, cartén para

cajas ¥y una gran variedad de papeles para impresidén y "bond*.
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En el proceso de pulpa de sulfito, lasr agentes. para
Vdesintegrar,la lignina son Acido sul%uroso Y un &lcalt: y  hay
algunas variantes en la composicidn quimica - exacta : para'. usaos
comerciales. En general las pulpas de -sulfite tienen : menor
resiéten;ia flsica y menores volumen y opacidad gue las pulpas
kraft, pero tienen mis brillo sin blanguearlas 'y mejores
propiedades para farmacidn de la hoja. Las pulpas  quimicas se
mezclan com pulpa mecéanica para papel para periédico y -en
papeles para impresién, "bong", calidad facial y glassine.

©) Procesos quimomec&nicas: Combinan los procesos quimico y
mecanico para desfibrar; el proceso comercial mAs importante
es el NSSC (Pulpa Semiquimica de Sulfito Neutro).

Se puede obtener una amplia gama de rendimientas Yy
propiedades.

BLANQUEADO.

Las pulpas quimicas se pueden blanquear a diversos grados de
brillantez, dependiendo del uso final. Durante algunas
operaciones de blangueado se elimifa la lignina.reﬁtnnte v se
destruyen los materiales calorantes residuales. Como

alternativa, un blangqueado que no elimine la lignina aclara el

color de pulpas con alto contenido de lignina.

REFINACION.

Las caracteristicas finales de la pulpa se desarrollan
durante la operacidn de refinacién (batido). Las fibras de
pulpa se ibrilan, hidratan y ecortan. Las fibras se wvuelven
Asperas y deshilachadas y se produce una substancia gelatinosa.
Esto da por resultado mayor coherencia de las fibras en el
papel terminado.

ENCOLADQ, LLENADORES Y RECUBRIMIENTO.

El encolado se usa principalmente en los papeles para
litbros, a fin de hacer el papel repelente al agua y mejorar el
ligado entre las fibras y 1las caracteristicas de la
superficie. Los materiales para el encolado se puaden
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premezclar con.-la pulpa - o apxicérlné dasphéﬁ défla forma;ién
de las hojas. S S k ¥

jutilizén- en . la
fabrx:a de papel para alisar la superficie, darle afinidad con
la ' tinta, abrillantar el color y aumentar “la  cpacidad. . EI
llenador de uso mAs comtn es el caolin. ‘

Los llenadores o materiales. de . carga - se

Los recubrimientos consistentes en pigmento y aglutinante,
con frecuencia se aplican al papel base para crear mejores
superficies para impresién. A este papel se le guele llamar, en
forma gqenérica "couché". Se combina una gran variedad
de materiales inorgénicos particulados con aglutinantes, por
ejemplar almidén o caseina en los recubrimientos para el papel
el recubrimiento suele completarse con calandrado.

CONVERSION Y USOS PARA ENVASES.

Se elaboran innumerables productos a partir del papel, la
industria convertidora representa una parte considerable de 1la
industria papelera total. Sus productos principales son con
papeles finos y papeles para 1libros. Las pulpas aguadas se
utilizan para productos moldeados de pulpa, tales camo cartones
Para huevos y platos de papel.

Las combinaciones de papel laminade con otros materiales,
tales como una pelicula de plAstico a una hoja de metal tienen

usa muy amplio en el mercado de los envases.

PAPEL DE FIBRAS DE PLASTICO.

Un producto tenaz y durable, tal como el Tyvek, se puede
elaborar can 100% de fibras de polietileno de alta densidad,
hilado en fibras muy finas que, después, se ligan por caler vy
presién. No se requieren aglutinantes, colas ni llenzdores.
Estas hojas combinan algunas de las mejores propiedades de las
telas, peliculas y papeles, con una excelente resistencia a las
perforaciones. Se pueden imprimir con facilidad con procesos
convencionales, se les pueden aplicar tintes pastel, realzarlos -
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para usos decorativos, revestir con una serie de materiales ¥
se puede plegar, cortar en hajas, "suajar", coser, sellar por
calor, engomar y pegar con adhesivos. Los papeles de nylon,
tales como el Nomeix tipo 410, se producen con fibbras cortas
(copos) y particulas aglutinantes m&s pequeffas (fibridos) de un
polimerc de poliamida resistente a las altas temperaturas y se
forma en hojas sin agregar caolas, llenadores ni aglutinantes;
se calandran con calor y presiédn para formar una estructura no
porosa. Posee excelentes propiedades eléctricas, térmicas ¥y
mec&nicas y tiene aplicacién en la industria elé&ctrica. El
papel normal impregnado con fibras de vidrio o de plasticao, es
“un producto con alta resistencia al desgarramiento.

ANALISIS DEL. PROCESO DE OBTENCION DE LA CELULOSA.

Se parte de la madera (pino y abeto), a la cual se le
denomina celulosa de tipo mec&nico, esta madera se descorteza,
en un descortezader en trozos de 50 cm de longitud,
posteriormente los trozos pasan a un cilindro rotatorio de
sierras paralelasi para luego trozarlos hasta transfarmaria en
pasta o pulpa de madera. Esta puede someterse a dos procesos
quimicos diferentes para eliminar la lignina.

Estos procesos gon los ya mencionados anteriomente que sant

- Proceso Kraft o Método del Sulrato.
- Método del Sulfito.

€l mAs utilizado es el proceso Kraft el cual se muestra en
la figura a) al final del ap&ndice.

Este proceso se trata con solucién de sulfuro sddico e
hidréxide sédico en la relacidn de 1:3 respectivamente durante
2 a & boras a temperaturas de 160 a 170 grados centigrados.
Después en ebullicidén se aftade sulfato sadica que

posteriormente pasa a sulfuro sédico y se elimina.
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En este proceso la reaccidn importante en la obtencidn de la
celulosa se presenta en el digestory que es el equipo en donde
1a materia prima sufre el cambio.

Este oroceso mecApicamente realiza lo siguiente:

La madera pasa primero a un descartezador;j luego llega a un
cilindro rotatorio de sierras paralelas para sequir siendo
trazadoss donde llegan al troceadar los residuns que duedan
caome nodos, corteza y trozos grandes los cuales son  regresados
al quemador; mientras que la parte atil obtenida en el
trogceador es llevada a un impregnador donde es impregnadaj
después de ser impregriada la parte dtil es precalentada en un
precalentador en donde se trabaja en una soluciém diluida de
licor blanca. Tiempo después la parte Gtil precalentada llega
a un reactor llamado digestorj el cual es un reactor de presidén
que trabaja a 15 libras por pulgada al cuadrado.

En el digestor se trabaja una mezcla que la constituye 1la
materia prima 1util diluida de la solucidén de licor blanco can
una nueva soluciédn denominada licor nuevo el cual es un liquido
que se compane de hidrédxido de sodio y sulfuro de sadic el cual
sirve para hacer una purificacién de la celulosa.

El digestor se llena’ con astillas ordenadas y bien
acomodadas con licor blanco 4 ©o S horas y se realiza la
reaccidn quimica por tiempo.

Tiempa después se abre wuna valvula para que la pulpa
obtenida en 15 Teaccidén sea transportada mediante una bomba de
tornillo o como alternativa podemos utilizar wuna bomba de
engranes; posteriormente se abre otra valvula para que la lepa
transportada por la bomba circule y llegque a un homogenizador
en donde se realiza wuna mezcla de alta wvelocidadj este
homegeneizador se caracteriza por tener unos discos giratorios
poco separados.

Al salir del homogenizador la pulpa se caracteriza por aaer
una masa gelatinosa. Despuéds se abre otra vdlvula para que esta
masa gelatinosa llegue a un tamiz donde se tamiza.

Cuando sale del tamiz obtenemos la pulpa de celulosaj ademis
por aotra parte existe un reciclamiento de los nados y pulpa
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que no se gelatin;ia 1a';ual l;égé a unitrd;eaqéh ﬁara
al digestar-o ‘en su defecto al : :

amizy

Después de haber Dbtenidg’lé,pulha dg-:éiuloéa‘ésta]ilegaf
un secador de rodillos en donde se. mezcla ’con'

‘aguaj a i éste

secadar de rodillos se.le denomina. reposador, hbstérinrﬁehté?la'

pulpa de celulosa-que no fue bien ‘bradééada‘ alo TIargofﬂ.

proceso es reciclada hasta el precalentador o en su 6ef§cto-‘ai’f‘:

homageneizadar.
La pulpa de celulosa que si fue bien procesada  llega’ a. 'un
secador de charolas en donde se hacen plaguetass ‘para

finalmente obtener como producto final celulasa blanquaéda.
ANALIS1S DEL PROCESO DE LA FABRICACION DE PAPEL.

La figura b) nos muestra el procese para la fabri:acién’ del
papel; en ella nos permite ver lo siquiente:

Para fabricar el papel colocamos la materia prima (celulosa)
en un tanque de dispersién el cual contiene agua y est& hecho
de acero al carbono; en daonde se agita para obtemer una
suspensién fibrosa; luego transportamos esta suspensién fibrosa
paor medic de una bomba de tornillos a un homegeneizador en
donde se homogeniza bien para luego llevar esta suspensidn a un
control de densidades.

Posteriormente lo transportamos por media de otra bomba de
tornillos a un tanque de perfnracién de carga; en donde se le
agregan aditivos come resinas, clorao, etc.

En este equipo es donde se definen las caracter{stlcas del
papel que se va a fabricar: esto es debido a la aqicacién que
se oresenta en el tanque y se origina una mezcla entre la
suspensién fibrosa vy los aditivos agQregados. Entre las
c;ra:ter;scicas gque podemos mencionar del papel a producic son
las sioujentes: el cloro 1le da brillo, las resinas le
proparcionan mejores superficies de impresién, el :anlin le da
mayor z2finidad con la tinta y mayor brillantez en el color ¥y
aumenta su opacidad, etc.
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Al salir del: tangue’ de perfuracién la nsusbensiénﬁ fibra
celulosa’y aditiva’ es transportada pdr otra bamba. de

a otro homugeneizadur‘en donde se hnmogenxza nueva ente

suspensxon de fibras de :elulusa v’ adxtiuos.

pueden utilizar maquxnas de cilindros multlples y

para papelrtipn facial con secadores Yankee dunde

diversas operaciones,

En estas maquinas el papel pasa a una mesaj Vhaha ‘despues~
llegar a una bateria.de secadora en donde se. le.  da
compactibilidad y se le elimina la humedad. Finalﬁénéé 'gas; ra
un secador vertical donde se le da el secado vy el"cuﬁpactadc
final obteniendo como productc final papel el cual se enrrolla.
En estas méquinas el papel pasa a wuna mesa, después es

transportado.
Nota: La figura b) se muestra al final del apéndice.

PROYECCIONES ¥ SITUACION DE LA INDUSTRIA PAPELERA CON EL
TRATADO DE LIBRE COWERCIO.

Partiendo de la situacién econdmica mundial de inflacidén y
rescecidén , situacidén por la gue Mé&xico se vid muy afectado en
la década de los B0’s, por 1o cual el gobierno tuva que
implementar politicas de choque mediante los pactos de
estabilidad econdmica propuestos en 1988, y continuando hasta
la fecha, la ecamomi{a mexicana continud afectandose por el
control de sus variables, mediante la prérroga de los pactos de
estabilidad econémica. Los esquemas de dichos pactos se
establecieron como un objetive de lucha frantal contra la
inflacidén, aspecto alcanzado con éxitoj ya gue a Diciembre de
1789, se registrd un crecimiento en el 1indice nacional de
precins al consumidor de 19.7 %4, lograndose disminuirlo
respecto de 1988 en un 3I2.1 % . Si bien es cierto que Ilo
anterior fue uno de 1los beneficios del sistema econdmico

151

tornillos ;‘

esta )



implantado, lo es’ también que  139- &un€g:ugﬁc1és bara ~la
industria no fueron deltodo satisfactorias. Toda Qsirqﬁe esta
medida ' esti deécapit:li;anda* a\L ia€5'p1;n§a '§rnduct{va;
digminuyendo sustancialmente  sus utilidades por El grave
rezage sufrido en los precios. a

E1 crecimienta del producto interno bruto que en 1988 fue de
1.4 %, en 1989 fue de 2.9 % y .en 1990 fue de 3I.9 ¥ como
resﬁltante de la reactivacién del mercado interno, motivada por
gl incremento de la inversidén privada que se estima en un 8.3
%. La Industria de la Celulosa y Papel registrd un crecimiento
en la produccidn de papeles de 5.5 % en 19B9.

La exportacidn de productos de celulosa y papel decreciéd en
1989 en el orden de un 20.5 % , como consecuencia de la pérdida
competitiva que en precio sufrieron algunas lineas de papel por

la sobre-oferta de diches productas en el mercado.

Las importaciones de papgel cantinuaron a la alza con motivo
de la apertura comercial y de la falta de regulacién narmativa
para estos productos, teniéndose caomo resultado un incremento

estimado del 20.6 % respecto a 198%9.

En cuanto al sector de celulosa, el crecimiento de las
importaciones se ha incrementado severamente para cubrir el
déficit de produccidén de la Industria Celuldsica para
satisfacer el consumao del mercado interno, el cual estd en
crecimiento. Mediante este panorama, la industria de la
Celulosa y el Papel enfrenta una posicién incierta, ya que por
su falta de integracién es muy susceptible a variables externas

internacionales.

Ante este panorama Gué hacer para responder a las perspectivas
de la nueva década ? , la Industria Papelera se proyecta un
crecimiento de 1989 a 1994 en el consumo aparente de un 24 % .
razédn por la cual, la demanda de material fibroso se

incrementara para gsatisfacer la demanda interna y de alguna
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manera el equilibrar el déficit en la balanza comercial en.-el
sector celulésico. Habr& que hacer inversiones para aumentar la
capacidad instalada de produceciédn de material fibroso y de
produccidn de papel. Algunas empresas han empezado a invertir
en la instalacidn de nuevas maguinas para la produccién de
papel.

En cuanto al material fibroso, la Industria del Papel esta
enfocando su atencidén en nuevos métodos de repulpea y
descintéda de material de desperdicio, ya que el material
reciclado est& jugando un papel importante por una variedad de
razones. En parte, como éabemos, por lo limitade de recursos
materiales de madera que en nuestro pals tenemus y por otra,
los costas altos de produccién de recursos fibrosoc-maderables.
La disyuntiva que se presanta a la industria Papelera, es una
reduccidén de costos de produccién , manteniende 1la calidad
constante. Es paor eso que la industria debe buscar
alternativas, una de las cufiles, es el usc de fibras destinadas

como materia prima para la fabricacién de papel

Por otro lado ante el inminente Tratado de Libre Comercio
con CanadA y Estados Unidos, 1la industria de 1la celulosa
presenta oportunidades de desarrollo, perc también amenazas
ante la competitividad y el gran desarrollo de esta industria,
en palses tan industrializados como Canadé y Estados Unidos.

Analizando como se ha compertado la industria de Celulosa y
Papel de 1980 a 19920 tenemos gque, en el caso de mategial
fibroso de 1980 a 1990 aumentaron 1los consumos de material
fibroso importado en 520,400 toneladas y el porcentaje de
dependencia se incrementd en 10 % en &] mismo periddo. Este
aumento de depandencia de material fibroso pane en gran aprieta
a la imdustria celulosico-papelera, ya que existe un sin namero
de wvariables que provocan cambios en jos precios
internacionales de material fibroso como se aprecia en la
tabla A.t1.
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ANG ' CONS. TOT: FI

1980 '2057.5

1981, . 2149.3
1982 2194.5
1963 2273.2
1784 2490.8
1985 2707.0
1986 2718.5
1987 2836.6
1988 2890.0
19689 2994.2 1008.2
Cabe sefialar gque :, crden de mpartan:ia las

tres principales variables que pruvo:an cambius en los preciog

internacionales de material fibrose = ‘man: ,reduccién de
inventarios, incremento de capacidad  instalada y ciclas
econdmicos. : :

Esta dependencia de material fibroso provocan que la
industria no pueda 1llevar a cabo adecuadas acciones de

planeacién estratégica en el mediano y large plazao, debido a
que la Industria de la Celulosa y el Papel adolece de una falla
estructural consistente en su  falta de integracién en la

produccién de la Celulosa.

Otro punto importante de interés en el Tratado de Libre
Comercio es la comparacién de las Economias de Escala en la
Industria de la Celulosa y del Papel de México con Estados

Unidos ¥ {CanadA como podemos ver en la tabla A.12.
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(TONS)
Cap.

pel

Cons. A- . .
par.Celul. 55,086
Cons. A-

par.Papel 74,394
Num. Plant.

papel 548
Nam. Plant,

Celulosa 217
Cons. Perc&pita

tikg) 311.3

Las cifras hablan por si

competencia abierta con estos patses.

9,477

15,470
51,690

109 ..

236.4

solas del gran reto que signifi:
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Por otro lado el mercado interna es necesario qgue se reactive
. descendido las

ya que em 1990 y lo que v& de 1991 ‘han.
ventas  de papel, en parte por la :Bntrétcxén del mercado y . en
parte por ' el comienza de una nueva buqhQEeﬁEia ;un‘papgles de

importacion.

De acuerdo a estimaciones de la Comisién de Planeacidn de
la CAmara Nacional de l1a Industria de la Celulosa y del Papel
y <con base a perspectivas de la Economia Nacional para los
préximas cinco afios, se espera que para 1993 el consumo
aparente de papel crecer& en 716 mil tons. respecto a 1990,
asl como wun incremento en 1la capacidad instalada para 1a
produccidn de papel en 788 mil taneladas durante los préximos

cinco aNos,

Para satisfacer la demanda interna de papel en 1995 sera
necesario el consumg de 3,837,000 tons. de materias primas
tibrosas, lo que significa un incremento de 667 mil tons.
respecto a 1990. Se estima que la capacidad para la produccidén

de Celulosa y Pastas se incrementard en 3T mil tons. para 1995.
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CONCLUSIONES

Uno de los aspectos mas ;mpﬁrtantes' que _'se; Vcénsiderdh
para trear una empresa de ' cualquier indole . en . M&ikica -.es el
marco juridico o legal, lo cual 1llevara al empresaric’ a la
accién,

El empresario se debe apegar al ejercicio de la ley y es por
tal motivo que al revisar la Léy General de Saciedades Mercantiles
se pudo analizar que la Sociedad Andnima es la mas  conveniente
debido a su car&cter pdhlico y notorio, a su denominacidén dnica v
a que se compone exclusivamente de socios cuya ohligacién se
limita al paoco de sus acgiones, los cuales sclo respanden por el

monto de sus aportaciones.

Ademas esta empresa es de Capital Variable debido a la
flexibilidad que esto implica ya que se podri variar el capital de
la manera gque maAs convenga, esto es tomanﬂc en cuenta movimientas
inflacionarios existentes en el pals, numero de socios o bien el

comportamiento de las utilidades.

Por otro ladoc los pasos continuos a seguir son  los marcados
por la Secretaria de Relaciones Exteriores a ¢través de 1la
Direccidn General de Asuntos Juridicaos, Departamento de
Permisos. Dichos paseos engloban Nombre de las Personas de la
Sociedad, Objeto de la Sociedad, Mapera de la Qdministracién,
Nombramiento de la Administracidén, fondos de Reserva, entre muchos

otros.

Tada esta infarmacién es de gran necesidad para formar al
Sector Empresarial de un pals. Igualmente se debe dar de ailta en
la Camara correspondiente y en diversas organizaciones que
se responsabilicen de las condiciones de los trabajadores

y de la Empresa.
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La productividad “se debel tumar en cuenta, en el
funcionamiento de una empresa,. ya" que camo se pudc . apreciar
nuestro nais atraviesa tiempos dlfxclles debida a: su necesidad de

competir 1nternaclcnalmente en hiena y ssrvxcios .para aumentar - a

por -lo, menus mantener un nxve! de uida an la publacxén.
f_féétnreé

a) Materxales

b) Equipe
Ted Mana de Obra

d) Caridad- " 7o

Todos ‘ellos se invalucran‘:un la‘misma -importancia = aunque
el ultimo compete principalmente én laléunseﬁv$cxén v. captacién de
clientes ya que hay que brindarles 1lo que ellos necesiten,
siendo uno de los mejores métaodos el preguntarles a ellos por sus

requerimientos.

Deaoués de lo expuesto se considera que hay dos
factores de suma importancia para lograr un incremento .en -la
productividads

a) Factor Humano.
b) Métodos Empleados.
Asli se puede concluir gue la capacitatidn es un elements :de
gostén para el incremento de la productividad.

La industria manufacturera en México eésti concentrada en ocho
entidades, situacién que npermite observar que adn falta camino
por recorrer en el auge de las mismas, sabre todo en las reaiones

del sureste del pais.

Ademas se vé due la situacidn del pais sufre un deseouilibrio
va aue se exporta el 64.8% de productos manufacturados mis costos
arancelarios contra 74.5% de productos importados y a2 cuyos
precios oeneralmente se le= suman tramites aduanales.
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CPop thurlado;eseudia§ dé’B nco

estadisticas en . danda ‘elaramente

narcentaﬁe de emplea la cubren la pequefia
por;lo. que.se observa ‘el -reto . tan s
comprometidos. 1bs. ingenieras.

',Siﬁrrembargu Vlimitandn el  presente :
Industria Manufacturera de Productos de Celuldsa‘y Psbgl se
comparar el P.1.B. Manufacturero Nacional contrg‘el"h;l} e
Celulosa y Papel siendo de 3I.048 .y 2.24 miles Ede' “‘millones
de pesos respectivamente, con lo due se observa el ceso ... tan
alto . de la produccion de ‘papel dentro de 1la Industria

‘estudio

Manufacturera, por tal motivo el estudio se limita a la Industria
del Papel, debido a la necesidad que todavia se requerira en la

produccidn de este.

En cuanto a la produccidn anual de papel del pals se pudo
observar que alrededor del 70% de esta se dedica a la fabricacidén

de papel escritura e impresidn.

En base al método aplicado en el Capitule I1I se pudo
determinar que los productos m&s consumidas y a los que todavia
hay que abastecer es el de las cartulinas y papeles de impresién y

por infaormacién estadistica se eligieron los cuadernos.

El mercado de consumo maAs importante lo representa el sector
estudiantil, ya que abarca una gran proporcién de consumidores en

el pals.

Ahora bien, haciendo el anAilisis de costos se observa que el
implantar una fabrica de cuadernos resulta muy caro, Yya que se
debe invertir mucho en maquinaria, materia prima y sobre todo en
la calidad del producto para de esta forma poder competir con un

monopelio ya establecido como lo és Kimberly Clark.
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