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TESIS CON FALLA DE ORIGEN



La Universidad: Germen de I ismo y sabi

Rufino Tamayo.

Introduccién

Con el sigulente trabajo se pretende obtener el grado de licenciatura en la carrera de
socialogfa, cursada durante los afios de 1975 a 1878. Como se ve, son ya varios los
afios desde que se concluyd la estadia en las aulas y muchos también los de la
indecisi6n de transitar por los mecanismos de titulacién a que debemos someternos
los estudiantes para acreditar el aprendizaje adquirido.

En tanto que {a tesis se convierte en un demarcador que certifica los conocimientos
obtenidos, debo reconocer que estoy en profunda deuda con la UNAM, Pero no me
refiero sélo a los conocimientos alcanzados durante los cursos, que a mi juicio son lo
de menos, sino a los conocimientos adquiridos de manera no formalizada y
credencializada del aprendizaje, que se convive en el campus de la UNAM que
consisten en las formas de ver y sentir, que se comparten junto con muchos otros
universitarios. Proceso de accién cultural donde se "...aprenden las formas de
organizacién solidaria, el planteamiento de las reivindicaclones, el combate
ldsolébgico, la incorporacién a partidos y otros grupos politicos, 1a formulacién de
altarnativas, la comprensién y aceptacién de realidades y el inicio de algunas luchas
por camblarlas.” (1)

El tema de mi trabajo es 1a extensidn universitaria, que es una tarea que realiza la
UNAM para vincularse con el resto de la sociedad, a la par de sus tareas mas
conocidas como fa docencia y la investigacidn. Este tema surgié como objsto de
estudio, a ralz de mi desempefio como trabajadora en esa area de accién de la UNAM
que es la extensidn universitaria. Razén por la cual pude conocer e interesarme en
esta importantisima labor y constituirla en el tema de mi tesis, aunque no de mis
intereses y pasiones.

{1) Daniel Cazés sefala que en su acepcidn domlnante e| vocablo masa tlene un sentido cuantitativo y es
equivalente a muchedumbre: multitud, y de una gran cantidad de
personas en el mismo lugar. Es en ests sentido que se han referido mayc I ar

la Idad de elitizar 1a Uni Para este autor por el contrario Ias masas..."no llenen que ser
numerosas ni provenir de nlngun estrato socioecondmico en especial. La definicidn de masas como

@ Interp de las clenc lales, se centra en el hecho fundamental
de que nunca constituyen una comunidad pues quienes las componen carecen de fazos de solidaridad o
de homogenekdad cultural: ia masa es informe,desp * Por esto as que Cazés
sefiala que uno de los que deb ala dela ledad deberla ser una
funcidn soclal de la Universidad. " D ydi i ion en [a Universidad®, en el libro
inado por Serglo Zi L i y D fa. Ed. Siglo XXI, México 1990.




El trabajo trata de dar cuenta de los distintos niveles que implica el andlisis de la labor
de la extension universitaria. En el primer capitulo se aborda el aspecto conceptual y
politico que implica la definicién y filosofia de este quehacer.

En los capitulos siguientes se trata de analizar a grandes rasgos la historia cronolégica
de la vida universitaria, en busca de establecer un hilo conductor que dé cuenta del
desarrollo, orientacién y definiciones que cobra esta labor en los distintos momentos
de la historia del pais.

Es por elio que un primer bloque de interrogantes que guiaron este trabajo fue tratar
de responder a las siguientes preguntas : {Qué se entiende por el concepto
extension?. ¢Es la extension un concepto sindnimo del de difusién?. Si ello no es asi
¢por qué se usa indistintamente el uno y el otro?. ¢Es sélo un problema semantico o
responde a otras imprecisiones respecto a definiciones politicas, como han sugerido
algunos intelectuales preocupados por el quehacer universitario?.

Como punto de partida se plantea que la Universidad Nacional siempre ha valorado la
importancia de vincularse con sectores no necesariamente universitarios. &Cuéles han
sido los aspectos que han permanecido iguales en esta funcidn, a lo largo de la vida
universitaria y las transformaciones sociales de! pals y cudles se han modificado?. Por
altimo y sin pretender dar respuesta trataremos de plantear ciertas interrogantes
acerca de los retos que enfrenta hoy en dia la extension universitaria de cara a la
modernizacién educativa que exige el nuevo modelo econémico de! pafs en las
postrimerfas del siglo XX.

Estos y otros cuestionamientos fueron estructurando este trabaje, cuya
responsabilidad es personal, pero en su desarroilo y motivacién intervinieron
comparieros de trabajo y amigos como Graciela Sanchez, con quien compartf no sélo
su experiencia e informacién sino, su interés por esta labor.

Siendo trabajadora en la Direccion General de Extensién Académica tuve la suerte de
colaborar con €l maestro Ricardo Méndez Silva, director de la misma, y con la
maestra Alejandra Martinez Cranss., de quienes recibf todo su respaldo y confianza
para aslstir al programa de apoyo a la titulacién, donde conocf a la directora de mi
tesis la maestra Dolores Mufiozcano, con quien estoy profundamente agradecida, ya
que a pesar du los fargos lapsos en que este trabajo se vid interrumpido, siempre
encontré una disposicién y estimulo para su feliz conclusién,
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Imposible dejar de mencionar a mi amigo y compariero Ivan Gonzélez, de quien recibl
el apoyo técnico en la edicidn final de mi trabajo. Y de quien sin su soporte afectivo
permanente quién sabe cuando me hublera aproximado al epilogo de esta tesis.



Aunque no me gustan los formalismos de protocolo y menos aun los agradecimientos
publicos, es de mi mas sincera conviceién el agradecer a mis padres fa paciencia y
confianza que siempre depositaron en mi para el logro de este noble objetivo.

El trabajo a pesar de ser una vision muy amplia "Origenes, desarrollo y desafios de
la extensién universitarla® tiene la limitante de no profundizar en el andlisis de una
sola etapa, o en un aspecto de la problematica. Pero la intencién de revisar un periodo
tan amplio, fue con el objeto de incluir varios aspectos y globalizar el problema; de tal
suerte, que se pudiera contar con el mayor nimero de elementos, debates y esfuerzos
previos, hechos sobre esta labor.

Evidentemente en esta tesis estan presentes posiciones y valorizaciones tanto politicas
como subjetivas. Pero la preocupacion que ha guiado este trabajo, ha sido contribuir ai
proyecto de una Universidad plural y critica tal como defendia Antonio Caso, asi como
los cientos de universitarios y universitarias que con sus esfuerzos han propiciado que
la UNAM sea la Maxima Casa de Estudios, pese a los embates tanto politicos como
econdmicos que se han dirigido en su contra,

Pero no podriamos hablar de una institucidn que esgrime el rango de la Maxima Casa
de Estudios, si el contenido de é&stos dan la espalda a las necesidades de las mayorias
del pusblo de México.

La Universidad Nacional Auténoma de México ha desempefado a lo largo de nuestra
historia moderna, un papel protagdnico en cuanto a la produccién cientifica,
tecnoldgica, intelectual y cultural que se genera en el pals.

El peso social asignado a esta institucion es relevante, méxime, si tomamos en cuenta
- cada sexenio con menor presencia- la participacién de los universitarios en los
derroteros de la politica nacional dominante. Aunque, actualmente la élite gobernante,
para estar a tono con la "modernidad" de los cambios y las firmas de libre comercio
{TLC) prefiere importar sus cuadros profesionistas de las universidades privadas o
directamente de la universidades norteamericanas.

La Universidad Nacional tiene més que cualquier otra institucién de educaclon
superior, un peso enorme en Ia cotidianidad social de nuestro pals.

En estos momentos, la Universidad se ve obligada a responder ante numerosos retos.
Uno de ellos es dar respuesta a los requerimientos tedrico-culturales de una sociedad
complefa, con un nivel de desigualdad soclal cada dia més profundo y polarizado por
la situacién de crisis econémica, qus ha significado la implementacion det modelo
neoliberal y sus consecuentes ajustes econémicos.



Otro gran reto es buscar resolver [os problemas universitarios que penden sobre elia.
Esto es, un cuestionamiento interno de su propia funcién.

La Universidad debe, en mi opinién, tratar de oponerse por razones econamicistas a la
slitizacidn de! saber; rescatar las ciencias humanistas ante el desbordamiento de las
aplicaclones tecnicistas de las ciencias; y debe plantear proyectos académicos que se
comprometan por ta democratizacién de las condiciones de vida de las grandes
mayorfas del pueblo. En ese sentido, la argumentacion tan socorrida por los
tecndcratas de que la de masificacién de la universidad es sinénimo de la baja calidad
académica de la misma, es una falsedad neodarwinista, que esconde los intereses
empresariales ajenos a la academia. Ya que Justamente la tarea de la universidad debe
contribuir a luchar por una transformacion demacrética que desmasifique fa
masificacién que imprime este modelo de sociedad, que intenta uniformar y eislar a sus
miembros aun en la mayor de las cercanias fisicas. (*)

{*) Para mayor d lo de estos 38 de ficacién y 15n véase el trabajo Daniel
Cazés.



Capltulo  1.-

La Extensién Universitaria: Estructura y aspectos
legislativos

De acuerdo con su estructura orgdnica, la UNAM debe realizar tres funciones
sustantivas:
1.-la docencla

2.-1a Investigacién

3.- la extensién universitaria.

Este estudio tratar4 el tercer cometido académico de la UNAM, en busca de contribuir
a la revalorizacién de esta labor. Decimos revaloracién porque desafortunadamente
este rostro de la Universidad ha sido desatendido por la comunidad universitaria y
desdibujada por el burocratismo de las autoridades.

De acuerdo con una definicién tradicional y amplia podemos decir que la extensién
universitaria son las acciones que se realizan desde nuestra méxima casa de estudios
con el fin de “revertir” en beneficio de la sociedad los conocimientos adquiridos y
generados por la misma. Es decir, la accién que la Universidad realiza en aras de
trascender el &mbito exclusivamente académico para relacionarse con la sociedad en
su conjunto. Pero también, la extensién universitaria, es la accién de contribuir ala
formacién de los futuros profesionistas ( y en general a todos los universitarios)
proporcionandolas una visién méas completa de !a cultura y con ello ampliar la
perspectiva particular de su especialidad.

Una reflexién maés detallada sobre el contenido de esta labor nos habla de un trabajo
de desmasificacidn que la universidad debe realizar a través de una relacidn no
profesionalizante con la sociedad a fin de contribuir a una mayor democratizacién
social que contrarreste la masificacion vertiginosa de nuestra moderna sociedad. (1)

Si nos atenemos a la actual estructura de la Coordinacién de Difusién Cultural
implementada por el rector Sarukhdén (Gaceta UNAM del 14 de septiembre de 1989,
pAginas 6 a 9) veremos que ésta se compone de 16 dependencias: dos Direcciones
Generales de medios de comunicacién (radio y televisién), cuatro Direcciones de
actividades artisticas (literatura, Teatroy Danza, Actividades Cinematogréficas), cinco

(1) Danlel Cazés, Opus .Cit. p. 69.



centros de Extensidn (Ensefianza de Lenguas Extranjeras, Ensefanza para
Extranjeros, Universitarios de Estudios Cinematograficos, Universitario de Teatro,
Iniclacién Musical), un Centro de Investigacién y Servicios Museolbgicos y tres centros
de difusidn cultural (Casa del Lago, Museo Universitario del Chopo, Palacio de Mineria)

Una aproximaclén derivada de su estructura nos permite apreciar que las labores
extensionales se encuentran centradas en cuestiones artisticas, padeciendo inclusive
de graves limitaciones en este campo al no incluir a las artes plésticas y la arquitectura,
sin mencionar las carencias con respecto ala inclusién de la ciencia, la tecnologla y Jas
ciencias sociales.

A fin de ordenar el abordaje de este tema, revisemos en primera instancia, los
aspectos relacionados con la legislacién universitaria respecto de la extensién.

La extensién universitaria, como actividad da la institucién, esta legislada en la Ley
Orgénica de 1944 vigente hasta nuestros dias. En el articulo 10. se enuncia que:

La UNAM %../ tiens por fines impartir educacién superior para formar
profasionistas, investigadores y profesores universitarlos y técnicos utiles a
la socledad; organizar y realizar investigacién principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacfonales, y extender con la mayor amplitud
posible, los beneficios de la cultura."

Las actividades de extensién universitaria estdn mencionadas en el articulo 7 de la
misma Ley, el cual trata sobre la integracién del Consejo Universitario por parte de *un
profesor representante de los centros de extensién universitaria® ; en el articulo 11 del
Estatuto General, se dice “La extension universitaria, los cursos para extranferos y las
relaclonss oficlales de la Universidad con otros centros docentes o de Investigacion,
dependerén de una direccién especial cuyo jefe seré un empleado técnico,
nornbrado por el Rector, quisn formulard y sometera cada afio, a la aprobacién del
Consejo, un plan de extension cultural y relaclones universitarias" .

Las labores de extensidn estan reglamentadas particularmente en el Reglamento
General de los Centros de Extensién Universitaria.

No obstante a estas reglamentaciones existe un total desajuste en lo que se refiere a
la aplicacion de las actividades extensionales, ya que encontramos agrupadas enun
mismo saco, a dependencias de clara actividad docents, cuando en el art. 1 del
Reglamento de los Centros de Extensidn Universitaria se establece que"... en los
cantros de extensién universitaria se impartirdn cursos organizados en forma distinta a
los del bachillerato y a los de carécter profesional y de grado.* Sin embargo, en
algunas dependencias, como el Centro Universitario de Estudios Cinematograficosy et



Centro Universitario de Teatro desde hace afios existen planes de estudio de caracter
profesional.

Igualmente hay imprecisiones en cuanto a la definicién de la figura del estudiante de
los centros de extension. En el art. 4 de dicho reglamento se establece que"... las
personas inscritas en estos centros no tendrén el mismo carécter que los alumnos de
la Universidad y sus derechos y obligaciones seran exclusivamente los establecidos
por este reglamento y por los de cada uno de los centros." Sin embargo en el
Reglamento de los centros no se menciona cuéles son los derechos y obligaciones de
las personas beneficiarias de estas actividades.

Cosa similar ocurre con el perfil del profesorado de los centros. En el art. 19 se sefiala
que los profesores de los centros deberan reunir los requisitos estipulados en el
Estatuto de Personal Académico; sin embargo en el siguiente art., se establece que el
consejo asesor de cada centro podra dispensar la exigencia del titulo a personas de
manifiesta competencia académica. Lo que significa no sélo una contradiccion entre
ambos articulos, sino una incongruencia con el art, 85 del Estatuto General, en el que
explicitamente se establece que compete al Consejo Universitario el acuerdo de
dispensar algunos requisitos.

Estas imprecisiones Incluyen varios planos del problema que han sido destacados
atinadamente en algunas ponencias debatidas en los foros locales previos al Congreso
Universitario.

Un plano tiene que ver como vefamos con las deficiencias en la legislacion
universitaria. Otras deficiencias tienen que ver con la falta de politicas claras que
permita terminar con los empaimes, duplicidades y abiertas contradicciones que se
dan entre las dependencias agrupadas bajo esta Coordinacién de Difusidn Cultural.

Entre estas deficiencias y obstaculos que se han venido arrastrando en las labores
extensionales encontramos por un lado, la escasa vinculacién que se da entre la
difusion y la extensidn con la investigacion y la docencia.

(*) Ponencla presentada en los foros locales de Diusion Cultural, varios autores “Consideraciones sobre
la normatividad de la Difusién Cultural y la Extensién Universitaria). Feb 1990



Por otro lado, la creciente incorporacién a la Coordinacién de Difusion Culturat de
funcionarios, cuadros directivos y personal de confianza con funciones administrativas
de base ha implicado un enorme aparato burocrético de confianza que ahoga las
actividades culturales, ya que més que satisfacer las necesidades académicas, las
tareas extensicnales se ven encaminadas a cumplir metas presupuestales o actos
publicos de beneficio personal o de grupo politico que sirvan de trompolin para
acceder a las élites gobernantes.

En otras palabras no existe una preacupacién por la profesionalizacidn de! personal
que realiza el trabajo de extension. Ni una preocupacién por construir una politica
universitaria extensional que incluya la diversidad y creatividad que implica la
versatilidad de esta labor y el compromiso de la misma.

En cuanto a la duplicidad de funciones, nos encontramos con que cada escuelay
facuitad tiene su propio aparato y personal de extensién y por tanto diversas
dependencias universitarias realizan las mismas actividades. Esto no es de entrada
erréneo si consideramos la enorme dimensién de la universidad. Sin embargo al
carecer el conjunto de la Universidad de una politica general que sume estos
esfuerzos hace que més bien se dispersen y se focalizen en el érea denominada zona
cuttural de Ciudad Universitaria. Ello sin desconocer el trabajo y trascendencia de los
esfuerzos realizados en Casa del Lago, Museo del Chopo, y San lidefonso.

Pero quizés éste sea el rostro actualmente mas conocido de las labores de difusién
cultural y suceda en un ejemplo micro lo que sucede con el centralismo del Distrito
Federal ecn respecto al resto del pais.

Este espacio cuttural de C.U. esta ubicada en un drea geogréfica que nos determina
en cierta forma la poblacién a quien van dirigidos estos servicios. Quizds esté de més,
pero vale la pena aclarar que no nos oponemos a la asistencia de la poblacién social
privilegiada a los espacios universitarios. Lo qus estamos cuestionando es la
concepcién "cultisur' que predomina en algunas autoridades reponsables de la politica
cultural de la UNAM, que han dejado de lado a los destinatarios principales ds los
*beneficios" universitarios: los propios universitarios y los sectores mayoritarios de la
poblacidon mexicana.

Ante estos desafios y nudos problematicos una pregunta que ha sido central en los
debates y reflexiones sobre la extensién universitaria ha sido: £éQué hacer primero:
difundir hacla afuera o hacia adentro? Sin afén de ser maniqueistas muchas respuestas
han ido encaminadas en el sentido de priorizar que la Universidad debe difundir
principalmente !a cultura que ella misma genera a la comunidad universitaria, Cultura
universitaria para universitarios. Esto es, desarrollar una presencia fecunda intramuros,
para cumplir con la funcién de extender lo més ampliamente posible la cultura ala
sociedad desde una raiz y cometido bien planteado, apropiado y construido por propia



comunidad universitaria.( *) Otras posiciones por el contrario argumentan que "antes
que volverse sobre sf misma, la institucién debe hacer un esfuerzo por volver los ofos
hacia la realidad que la circunda y recuperar ...su funcién espscifica de criticay
orientacién del desarrollo social.” (* * )

Capitulo 2.-

La Extenslon Universitaria: Andlisis y desarrollo
histérico  conceptual

Otro nivel de andlisis es el que se refiere al aspecto conceptual. Que a primera vista
pareciera ser un aspecto de poca importancia, perc que sin embargo encierra grandes
luces que permiten iluminar los criterios de dicha labor.

Como veremos en el apartado socio-histérico, no cbstante que la extension
universitaria ha sido una actividad permanente a lo largo de la existencla de la
Universidad Nacional; no hallamos en la actualidad una definicién clara y precisa de los
objetivos y los contenidos que norman esta importants labor.

Las reflexiones vertidas sobre lo que es y debe ser la extensién, resultan a veces
contradictorias en gran medida por la problematica inherente al términa extensién, que
hace confusa su definicién y sus tareas.

En tanto el vocablo extensién no es portador de un concepto univoco en torno al cual
se haya gestado un consenso general, es pertinente abordar la caracterizacion de la
extension universitaria en aras de contribuir al esclarecimiento conceptual del problema
de fonda, que sin duda, adquiere un contenido politico.

{*) Enriquez José Ramén Y Rodrigo Anabel. Ponencla presentada en los foros locales de Difusién
Cultural, Febrero de 1990, UNAM.

{* *) Giiberto Guevara Niebla articulo publicado en el periodico: la Jomada 5 de agosto 1987 La
universidad...)



El estudio de la palabra extensién es necesario como punto de partida porque
contribuye a un acercamiento mds claro respecto al alcance conceptual que engloba el
problema. Sélo en el nivel semantico, el concepto de extension es por si mismo
polémico porque es usado indistintamente para designar cualquier actividad fuera de
las curricula que conforman las disciplinas de la UNAM. Es decir, se denomina a las
actividades de extensidn en forma ambigua y poco clara. Se le sustituye principalmente
con el concepto de difusién cuitural. Pero también se confunde con las diversas vias
que la UNAM ha desarrollado como formas de acercamiento con la sociedad y con la
comunidad universitaria como son las actividades de divulgacién, de educacion
continua, los cursos de complementacién y de actualizacién,etc.

La confusién provocada por el término extensién, ocasiona que generalmente se
asocie y sea substituido por el concepto difusion cultural que tiene una connotacion
distinta, como bien lo sefiala Carlos Tunnermann (1) a analizar las consecusnclas de
la"sobredeterminacién culturalista® de la extensién universitaria. Dicha situacion s2
deriva, entre otras causas a la no definicién univoca del término en sus funciones,
importancia, alcances, stc.

En conclusién, este panorama problematico a nivel conceptual, no es ajeno a la forma
como se realiza la extensién en la practica, porque de modo consubstancial, la idea
genera la labor a realizar y viceversa. Pero la denominacién por s{ misma no encierra
una correlacién con la practica, pues en nombre de la difusidn cultural se pueden
realizar actividades de extensidn académica, o en sentido contraric. De ahi que el
problema semantico sea importante, pero no tanto como la definicién politico-cultural
que la UNAM desarrolia para esta funcién.

a) Aspecto histérico.-

Los antecedentes mas remotos de actividades de extensién universitaria dentro del
sistema educativo superior, se dieron a finales det sigio XVill y siglo XIX en Inglaterra;
hecho nada casual si consideramos la estrecha relacién con la herencia
socio-histérica de la época. La Revolucion Industrial que determiné en gran medida
que existiese en las universidades inglesas una oferta educativa no formal, destinada a
capacitar la fuerza de trabajo de los obreros requeridos en la industria. (2)

(1) Tunnermann Carlos “Notas sobre la i dela i , C S de
Extenslon Univershtaria® Ed. Dir. Gral de Publicaciones, UNAM. 1981

2) Delgado Ramo6n "La idea de la o] it /tarla, en revista Universt 2000, p.p. 23-268y

L Magdalena y Luis. C. A : una funclén dal sisterna universitario”

Ed. en revista ANUIES vol. Xl No. 3(47) jul/sept. México, 1983



En América Latina, a diferencia de los palses angiosajones, la actividad extensional
tiene una connotacién que trasciende 1as tareas académicas al dirigirlas politicamente
hacla una proyeccion social que pretende alcanzar, mediante las actividades
extensionales, un compromiso con el desarrollo del pais, asf como un frente contra la
intervencién colonialista de las socledades de consumo impuestas por el capitalismo
en generaly el imperlalismo en particular.

En 1925, por ejemplo, en Buenos Aires se fundé la Unidn Latinoamericana de
Universidades como resultado de la inquietud expresa de varios escritores ,
intelectuales y maestros latinoamericanos para conjuntar esfuerzos y proyectos en una
*/...] confederaclén que garantice su independencia y libertad contra el imperialismo
de los estados capilalistas extranjeros].../ asf como una extensién de la educacién
gralulta, laica y obligatoria." (3)

Para muchos investigadores, como veremos més adelante, esta nueva funcién
asignada a la Universidad (misi6n social, compromiso social,etc.) es una caracteristica
que distingue a las universidades latinoamericanas en todo e} mundo.

La historia misma de la constitucién de la Universidad Nacional entrafia la
preocupacion de incluir, dentro de sus tareas fundamentales, el vinculo con la
sociedad a través de la extensidn universitaria efectuada por la UNAM, como
analizaremos en forma detallada en el siguiente capftulo. Cabe mencionar que en
nuestro pals se aspiraba por realizar actividades de extensién universitaria desde
finales del siglo XiX. Entre los promotores culturales de esa época destacan Guillermo
Pristo, Ignacio Manuet Altamirano, Luis G. Urbina, asf como Justo Sierra y Ezequiel A.
Chévez.

Los antecedentes de ta extensién universitaria en Latinoamérica se ubican mas
claramente en Argentina, a rafz del movimiento estudiantil que se gesté en ese pafs a
principios de siglo. A continuacién resumiremos brevemente el movimiento argentino
de Cérdaba por la importancia e impacto que este movimiento y pensamiento significd
en las luchas universitarias del conjunto de la regién. Con la anotacién de que las
conexiones con experiencia de la Universidad Nacional de México requeririan de un
estudic por separado.

(3) Portantiero Juan Cados Estudiantes y politica en América Latina. Ed. Siglo X XI, p.298, México, 1978



El movimiento por Ja reforma universitaria en Argentina estalla en 1918 en Cérdoba,
cludad caracterizada por un marcado espfritu conservador. £t movimiento de 1918 no
se limitd unicamente al émbito universitario, abarc6 también la esfera social y la politica
nacional, porque se trataba, a grandes rasgos, de un enfrentamiento ideolégico entre
dos corrientes que respondian a intereses disimiles.

El movimiento de la Reforma de Cérdoba, se debib en parte a la lucha de una serie de
intelectuales y politicos que pugnaban por un cambio global en 1a sociedad, la
democracia y la participacion de los estudiantes en la vida nacional.

Este movimlento fue encabezado principalmente por un sector de la clase media
ilustrada, actor social de punta en fa iucha por arrebatar e! control de la vieja oligarquia
terratenients y clerical sobre la educacion.

A partir de la Reforma de Cérdoba, el concepto de extensién se caracteriza por
considerar una proyeccién del quehacer universitario a la comunidad, a fin de permitir
la participacién de la cultura universitaria a sectores més amplios de la poblacién.

La Reforma de Cordoba plante6, como movimiento politico académico, cambios en
los objetivos fundamentales de la universidad con los siguientss puntos:

a) abrir la universidad a sectores mas amplios.

b) dar acceso a la enserianza a todos los intelectuales y profesionistas
competentes, independientemente de su ideologia y procedencia.

c) democratizar el gobierno universitario con la participacidn estudiantil.
d) vincular la universidad con el pueblo y la vida de la nacién.

@) asistencia libre.

f) ensefianza gratuita.
@) autonomia universitaria.
h) vinculacién con el sistema educativo.

i) unidad latinoamericana y lucha contra las dictaduras y el imperialismo.



Se pensaba que este tipo de tareas obligatorias eran la forma de retribuir los
beneficios que significaba pertenecer a una élite privilegiada que tenfa acceso a la
educacion superior, pagada en Ultima instancia por el esfuerzo del pusblo. En este
sentido predomina un criterio de dadiva cultural y hasta cierto punto un acento
paternalista o asistencial en las actividades extensionales.

Los idedlogos del movimiento planteaban que la extensién era una funcién social que
tenla como propdsito poner el saber universitario al servicio de la sociedad y hacer de
sus problemas, tema fundamental de sus preocupaciones.

Otra de las concepciones prevalecientes, era partir de un concepto de extensién en el
cual predomina el propdsito de difusidn cultural. La actividad extensional manifestaba
una orientacién culturalista pues circunscribfa las tareas de extensidn a exposiciones
de artes plésticas, teatro, cine, etc, y un tipo charlas y conferencias muy puntuales.

Esta idea de extensidn sostenida por los idedlogos de principios de siglo, se propagd
al conjunto de los paises latinoamericanos y prevaleci durante varios decenios al
interior de las universidades como idea del quehacer extensional universitario.

Sélo hasta 1949 se constituye la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL),
como fruto de los acuerdos de los participantes a! Primer Congreso de Universidades
Latinoamericanas, realizado en la Universidad de San Carlos, Guatemala.

Los propdsitos de la UDUAL estén comprendidos en sus estatutos y en la Carta de
Universidades Latinoamericanas, en la cual se expresa:

1. La voluntad de vincular a las universidades de la regién latinoamericana a
través del conocimiento y la colaboracién mutua.

2. Hacer de las universidades el instrumento més eficaz del desarrollo social,
econémico y cultural, tanto en su contexto local como en el mas amplio de
América Latina.

3. Orientar su existencia hacia la preparacién de una sociedad libre, pacifica
y generalmente humana.

Afios mas tarde, en 1957, la Universidad de Chile como presidencia de la UDUAL
convocd a la Primera Conferencia de Extensién Universitaria o Intarcambio Cultural.

La Conferencia fue realizada en enero de 1958 y el temario de discusién estuvo
integrado por los siguientes puntos:



1. Informe sobre Extensién Universitaria y Difusion Cultural de cada una de las
Universidades de América Latina, refiriéndose especialmente a dos aspectos:

a) organizacién y finalidades.
b) medios y elementos para su realizacién.

2. Debate sobre Extensién Universitaria y Difusién Cultural en América Latina,
particularmente a los tépicos:

a) concepto y orientacion

b) érbita de accién y naturaleza de las formas, que comprenden: misiones
culturales, publicacicnes,conferencias, seminarios, cursos,
audicionesmusicales y radiales, exposiciones artisticas, representaciones
teatrales y coreografias, exhibicidnes cinematograficas, etc.

En cuanto al concepto y orientacién fa Canferencia acord6:

La extensidn universitaria debe ser conceptuada por su naturaleza, contenido,
procedimiento y finalidades, de la siguiente manera: Por su naturaleza, la extensién
universitaria es misién y funcién orientadora de la Universidad contemporénea,
entendida como elercicio de la vocacién universitaria. Por su contenido y
procedimientos, la extensién universitaria se funda en el conjunto de estudios y
actividades filosdficas,artisticas, cientificas y técnicas, mediants el cual se auscultan ,
exploran y recogen de! medio social nacional y universal, los problemas, datos y
valores culturales que existen en todos los grupos sociales.

Por sus finalidades, la extensién universitaria debe proponerse como fines
fundamentales proyectar, dindmica y coordinadamente, la cultura, y vincular a todo el
pueblo con la Universidad. (4)

La Segunda Conterencia Latinoamericana de Difusién Cultural y Extensién Universitaria
fue realizada en México, en el afic 1972, bajo auspicios de la UNAM, siendo rector el
Dr. Pablo Gonzélez Casanova.

(4) Consultese Licea de Arenas Judith. La Extensi6n Universitaria en América Latina . Sus leyes y
reunlones. Pag. 39. Ed. UNAM.



En la reunidn participaron distinguidos investigadores como Leopoldo Zea, Domingo
Piga, Augusto Salazar Bondy, Carlos Tunnermann, Darcy Ribeiro, entre otros. Resalta
el hecho del cambio en la concepciédn de lo que es y debe ser la extensién
académica,lograndose por tanto que se arribara a una redefinicién y conceptualizacién
mas acabada de la actividad extensional.

El programa temdtico de este encuentro se elabord con el siguiente orden:

TEMA 1. Evaluacién de la Difusidn Cultural y Extensién Académica en
América  Latina.

TEMA 1. Objstivos y orientaciones de la Difusién Cultural Universitaria.

TEMA It Creacién de un Sistema de Integracién Cultural en América
Latina.

Se realizaron una serie de mesas redondas scbre cine, radio, televisién, teatro, musica,
antes plasticas; museos y salas de exposiciones, ciencias y humanidades, labor
editorial y otras formas de difusién cultural.

Este evento plasmo el esfusrzo de los integrantes de la UDUAL por analizar el
quehacer de la labor extensional universitaria, especificando el cometido de cada una
de las diversas modalidades de extension que las universidades efectdan.

El acuerdo de este segundo encuentro en torno a la definicién y objetivos de la
extensién universitaria, fue el siguiente:

Concepto.-

Extensién Universitaria. Es la interaccién entre la universidad y los deméas
componentes del cuerpo social, a través de la cual ésta asume y cumple su
compromiso de participacidn en el proceso de creacién de !a cultura
y liberacién y transformacién radical de la comunidad nacional.

Objetivos.-

a) Contribuir a la creacién de una conciencia critica en todos los sectores
sociales, para favorecer asi un verdadero cambio liberador en la sociedad.
b) Contribuir a que todos los sectores alcancen una visidn integral y
dinamica del hombre y el mundo, en el cuadro de la realidad
histérico-cultural y del proceso social de emancipacién en América Latina.



c) Promover como integradora de la docencia y la investigacién, la revisién

critica de los fundamentos de la Universidad y la conclentizacién de todos
sus estamentos, para llevar adelants un proceso Unico y permanente de
creacién cultural y transformacién social.

d ) Contribuir a la difusién y creacion de los modernos conceptos cientificos
y técnicos que son imprescindibles para lograr una efectiva transformacién
social, creando a la vez fa conciencia de los peligros de transferencia
cientifica, cultural y tecnolégica cuando es contraria a los intereses
nacionales y a los valores humanos.

Orientaciones.-

a) Mantenerse solidariamente figada a todo proceso que se dé en la

sociedad tendiente a abalir la dominacién interna y externa, vy la
marginacién y explotacién de los sectores populares de nuestras
sociedades.

b) Estar despojada de todo cardcter paternalista y meramentea
aslstencialista, y en ninglin momento ser transmisora de los patrones
culturales de los grupos dominantes.

c)Ser planificada, dindmica, sistemética, interdisciplinaria, permanerte,
obligatoria y coordinada con otros factores sociales que coinciden con sus
objetivas, y no sdlo nacional sino promover la integracién en el ambito
latinoamericano. (5)

Para concluir este apartado, resumiremos las principales ideas expuestas por algunos

participantes en esta conferencia pues la riqueza del contenido vertido en estas
discusiones amerita su reproduccién.

Leopoldo Zea es uno de los maestros que usa indistintamente el concepto de difusién

para denotar la labor extensional, pero cabe aclarar que en manera alguna
menosprecia o minimiza esta tarea. Por el contrario, es tal vez uno de los pocos

intelectuales universitarios que defiende y define los pardmetros y alcances que debe

realizar la Universidad con esta labor.

(5) “La Difusion Cuitural y la Extensitn universitaria: en el cambio social de América Latina” Il Conferencia

Latinoamericana de Difusion Cultural y Extensién Universitaria, p, 482UNAM, Dir. Gral. de Difusion

Cuttural, UDUAL, México 1972



En una intervencidn sefala cémo el hecho de considerar esta funcién de modo
*ornamental', ocaslona una desvirtualizacién intencional de su necesidad y relevancia.
Sostiene gue las politicas culturales (o extensionales) deben contener la embestida
neocolonialista enajenante de los medios masivos de comunicacién, capacitando a las
personas que reciben esta informacién de acuerdo con el criterio propio de los paises
latinoamericanos o tercermundistas; esto es, motivar la participacién “critica”, o segin
sus palabras, "...pasar de la cultura de dominacién a una cultura de liberacién.” (6)

Avanzando en la explicacion del mencionado planteamiento de Leopoldo Zea. resalta
la importancia que deposita en la responsabilidad social de la Universidad como
agente promotor del cambio social:

Y/../ no se puede esperar que se realice milagrosamente el cambio
estructural de la sociedad en que vivimos, para que se orlgine una cultura
libertaria y su difusién sea posible. Podemos pensar clertamente en una
socledad en la que las relaciones de dominacién de unos hombres sobre
otros dasaparezcan; pero tal sociedad, de existir, no habrd de surgir como
por acto de magia, sino que tendra que ser la expresion de la previa
conciencia de su posibilidad, de la propla conciencia de que el sistema
vigente es inhumano, y por ende, deberd ser cambiado." (7)

Con esta propuesta no se esta argumentando que la conciencia critica sea exclusiva
de las universidades. Leopoldo Zea hace una dintincidn cautelosa en el nive! del
compromiso de los universitarios: "el compromiso de los universitarios es moral y no
politico, en tanto que hay una clara diferencia entre Universidad y Partido Politico.” (8)

Domingo Piga distingue ef concepto de difusién del concepto de extensién. A sujuicio
la difusidn "/.../ no es més que la prolongacién que hacen las universidades de su
docericia, mds alld de sus aulas y mas all§ de sus alumnos regulares, mediante
cursos libres, etc, pero sin entrar en otra relacién con la comunidad que la de darle
una parte de su quehacer universitario. (9)

(6) Zea Leopoldo Sentido de la 16n cuitural p. 78 Ed. Dir. Gral de Publicaciones,
UNAM, México ,1981

(7) Ibikdem.....p.88
(8) Zea Leopoldo art. en peribdico La Jomada, 24 de junio 1987

{9) Tunnermann Carlos Opus. cit., p. 54, verp. 11y 15
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Extensién es , por el contrario," una funcién académica de la universidad
que posee un cardcter humanista capaz de condicionar una visidn
totalizadora del hombre, una conciencla politica, que hard su compromiso
con la socledad. De este modo la universidad se interrelaciona
creadoraments (conclencia politica), con la socledad. Extension es, pues,
acclén que genera accion, comunicacién dialéctica vital, que al dar y
recibir crea un flufo permanente y reciproco, que permite a la universidad
estar viva, ser sujeto y objelo de las transformaciones y a la sociedad ser el
agente de los procesos revolucionarios en la orlentacién de esa cultura
universitaria._" (10)

El profesor Domingo Piga, al intervenir en la segunda plenaria dsl encuentro, analizé
criticamente la confusion entre los conceptos de difusidn y extensidn y por tanto la
confusién de actividades. Nos dice: */.../ s/ analizamos lo que se ha hecho con el
nombre de extensién en nuestras universidades veremos que no es sino difusién."

Més adelante agrega:

La difusién es la divulgacién que hacen las universidadss sin entrar en otra
relacién con la comunidad que fa de darle una parte de su quehacer
universitario. No hay una indagacién previa del medio a donde va dirigida
la comunicacién con la masa, ni se recibe nada de esa comunidad. Es la
tipica posicion paternalista del que tienen el poder cultural y desciende a
darlo a /a comunidad, huérfana secularmente de clencla y arte. La
extensién le da al universitario la profunda dimensién de  su
rosponsabilidad frente a su pueblo, obligdndolo a definirse
Ideoldgicamente , pone su accién al servicio de una Universidad
naclonal, democrética y antimperialista. (11)

Sobre esta posicidn del profesor Piga, hubo diferencias expresadas por parte de J.L.

Salcedo B. de la Universidad de Venezuela, quien rebatis sus planteamientos
sefalando:

(10) Ibidem: ...p. 54

(11) La Difusién Cultural y la Extensién Universitaria en el cambio soclal de América Latina |l Conferencla

+.p.100 Ed. UDUAL, México 1972



* Pensamos que no habra aquf discrepancias sobre concebir la Universidad
como Ia conciencla critica de la sociedad; pero creemos que es muy
discutible pedir a la universidad que sea el agenle transformador y
orientador de los cambios en la economia, la politica, etc. En los paises
donde hay juego democrético y libertades, corresponde ese pape! a los
partidos politicos y a las diversas Instituciones sociales,organismos
laborales, entidades culturales, etc. Comprometer a la Universidad en
tareas que la desnaturalizan y minimizan,por plausibles que sean algunos
de los fines que en un determinado momento interesen, entraia -a nuestro
juicio- una posicién que pierde de vista la esencia y los deberes
especificos de la institucién universitaria.” (12)

Redundando en este debate sobre la funcidn social de la Universidad, revisemos la
opinidn del maestro Salazar Bondy, quien sefiala que no debemos concebir a la
extensidn universitaria como tradicionalmente se hace por parte de algunos
universitarios, porque tal posicion nos remite a la idea de un nlicleo pensante desde el
cual se dicta 1a pauta individual y colectiva, ejercitndose por tanto una relacion de
subordinacién y dependencia.

Textualmente nos dice:

El ..." término extensién est4 ligado, y no fortuitamente, a la idea de un
centro intelectual desde el cual se irradian hacia el exterior la ciencia, 1a
tecnologia y el arte. Es inevitable en este cuadro conceptual la
consagracion de una relacién de subordinacidn y dependencia en la que
el mundo universitarioc se sobrepone al mundo exterior, al resto de la
comunidad y le sefiala una pauta de conducta individual y colectiva." (13)

La extenslon universitaria tiene que contribuir y comprometerse con la sociedad para
participar de manera horizonta! en el proceso de desenajenacion cuitural y no como un
centro dei saber, superpuesto sobre ella.

Esta importante actividad de la universidad no se entiende como Hevar la cultura al
pueblo, sino como una accién destinada a poner a todos los seres humanos en la
condicién de desalienarse y consecuentemente de poder contribulr, como seres
auténomos, a la creacién cultural y a 1a liberacién social. (14).

{12) La Ditusién Cultural y 1a Extens!én Universitaria....p.120
(13) Tunnermann Carlos, Ob. cit. ...p. 65

(14) ibldem ...p. 69



Finalmente, Salazar Bondy agrega una regla socioldgica ds! materialismo dialéctico,
rompiendo con el positivismo que ha permeado la conceptualizacién de la extensién
universitaria y su misma praxis. Nos dice: "No debemos trabajar con un concepto
abstracto e Idilico de educacién ni cultura. La educacion no es neutral como no lo es
la cultura. Una y otra estén valorativa, social y politicamente orientadas slempre y de
modo Inevitable." (15)

Aunque el autor que analizaremos a continuaclén no asistié al encuentro, sus
aportaciones sobre el tema obligan la incorporacién a este debate. Nos referimos a
Paulo Freire, quien ha contribuido significativamente sobre el papel de la nueva
pedagogfa. Freire es uno ds los estudiosos contemporaneos que mas se ha opuesto a
utilizar el término "extension” para designar esta labor y propone substituirlo por el
concepto de "comunicacion”.

Evidentemente lo que Freire propone no es un cambio Unicamente semantico, sino
una reflexion al respecto, Sus argumentos son los siguientes:

Extensién remite a:

1.../ transmisién; sujsto activo (transmisor); contenido (seleccionado por el
transmisor); receptor (del contenido); dacién (por ejemplo algo que se
encuentra dentro de un clerto espacio y que es llevado por el transmisor a
quienes  se encuentran fuera del mismo); meslanismo (del agente
extansional); superioridad (de aquelio que el dador entrega) inferioridad
(de quienes reciben); transferencia mecdnica (la acclén del agente
extensional); invasidn cultural (a través de aquello que se entrega, reflejo de
la visién del transmisor respecto del mundo y que se impone sobre quienes
-pasivamente- reciben.(16)

Freire muestra cdmo “al concepto de extensién conduce a acciones donde se
acentua la actitud de superioridad del educador frente a los receptores, al reducirlos
a la condicidn de cosas, de obfeto de proyectos de desarrolio que les nlegan como
seres humanos capaces da transformar su mundo.* (17).

(15)}Famandez Varela Jorge, Tunnermann Carlos y Otros. Notas sobra la conceplualizacién de la
axtensiém universitaria., p. 51 .

(16) ibidem ...p.p.5y6

(v7) Ibidem ...p.64
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Siguiendo estos argumentos vemnos que las sugerencias de Freire son vélidas, porque
efectivamente encontramos en el término "comunicacién” un alcance conceptual mas
amplio en tanto que la palabra, “...ciertamentes, posee la cualidad esencial de evocar
la idea de contacto, participacion en intercambio reclproco."(18)

En sintesis, de la preocupacién de los investigadores que heros mencionado se
desprende que la relacién Universidad- Socledad debe concebirse de manera integral
y ric como si fueran esferas auténomas, donde una es la depositaria del saber y otra
es la masa ignorante a la cual ha de hacerse llegar la cultura.

Con tal enfoque fragmentado es evidente que estariamos reflefando una actividad de
extensidn "paternalista”, incapaz de articularse con la sociedad, pues el cuerpo social
se preconcibe como algo ajenc o externo a la esfera del saber. Esta idea del saber
absoluto concentrado en el sistema educativo superior, se concibe como una élite de
*ortopedia mental" (diria Foucault) que pretende moldear y aliviar el cuerpo social de
acuerdo con su diagndstico (el poder del saber} sin preguntarle al paciente los
sintomas u opiniones al respecto.

Con esta concepeién también se esta sosteniendo la exclusividad del conocimiento, y
negando otras formas de saber y otras culturas opuestas o ajenas a las del prototipo
pre-establecido por la Maxima Casa de Estudios como ciencia y cultura.

Esta ortopedia mental, como parte del sistema didactico acritico y neutral, debe ser
erradicada de la labor universitaria, dando paso a una actividad creativa, critica y
comprometida con la colectividad.

Los lineamientos propuestos por los autores citados, apuntan més que a un conjunto
cerrado de reglas o axiomas, a una cancepcién abierta que retoma la idea de
comunicacién critica como condicién esencial de la extensién, a fin de alcanzar, por
medio de las actividades, a otros seres humanos; no en la abstraccidn, sino en el
plano de las realidades concretas.

(18) Ibidem ...p.9



La segunda opcion de la actividad extensional se entiende como el compromiso de
promover el desarrollo total de los individuos, basandose en el desarrollo de una
conclencia criticay de una identidad colectiva en pos de fa emancipacidn de los palses
latinoamericanos.

Finalmente, no hay que perder de vista la preocupacién de Carlos Tunnermann
cuando advierte la dificultad que tienen las universidades de atender los lineamientos
no neutrales en la realizacion de las tareas extensionales. De tal manera, no es fortuita
la oposicidn de los gobiernos o clases dominantes hacia la funcidn social exigida a la
Universidad, asi como no es casual que la extension universitaria esté hoy dia
profundamente descuidada en las universidades latinoamericanas, donde, por
supuesto, esta incluida fa UNAM.

En conclusién, el dilema de nuestras universidades es ... * ...trabafar por la
dominacién o por ia liberacién." (19)

Capitulo.3..-

Antecedentes y surgimlento de la Universidad Naclonal.

En los siguientes capitulos se esbozara de manera sintética el surgimiento,
crecimiento y desarrolio de ia Universidad Nacional Auténoma de México, asi como el
contexto socio-histérico en que se desenvuelven las distintas administraciones o
rectorados ., con el propésito de presentar un panorama que nos permita ubicar ol
marco en que surge y se difunde la labor extensional.

Como marco de referencia metodoldgico, es pertinente serialar que la historia de la
Universidad no pusde ser analizada como un bloque compacto ajeno a las
contradicciones sociales. Es decir, no puede sustraerse a la influencia y presiones de
los diversos actores sociales, protagonistas del movimiento social y politico del pals.

(19) ibidem ...p.66

23



La historia de la Universidad ha recorrido una serie de vicisitudes que impiden
considerar el enfoque histérico analitico como un modelo unilineal y ascendente. Por el
contrario, es a raiz det anélisis contextual como podremos estudiar las especificidades
que determinan la vida misma de la Universidad asi como su funcién saocial o de
extensién universitaria,

a) Ambiente Culturat (Fines del siglo XIX- principios del XX)

Nuestro pals carecfa de Universidad desde el afio 1865, lo cual no quiere decir que no
existiera Universidad antes de ese ario, puesto que la primera Universidad Pontificia se
constituyé en nuestro pals desde el siglo XVI.

Existian en cambio otras instituciones como escuelas nacionales, institutos cientificos
y literarios en los que se impartia la ensefianza media superior y profesional (Escuela
de Artes y Oficios).

A partir de 1897, se constituye la Escuela Nacional Preparatoria; creada y orientada
con bass en los lineamientos positivistas-comtianos, que de alguna manera moldeaban
las mentalidades a favor del régimen porfirista.

La peticién de establecer la Universidad solicitada por Justo Sierra en 1881, no se
logrd entonces, sino hasta el primer decenio del siglo XX. Esta carencia de una
institucién superior educativa, ocasionaba un vacio de poder, para dirimir las
divergencias tedricas suscitadas por el enfoque positivista que predominaba en la
academia porfirista.

Los primeros afos del presente siglo se caracterizaron por la existencia de un
distinguido grupo de intelectuales que asumen las grandes directrices culturales del
pals. Una manifestacion de este movimiento se ve expresada en la Sociedad de
Conferencias de 1807 y el Ateneo de la Juventud de 1309. Ambos organismos
emprendieron la tarea de llevar por medios extracurriculares, la cultura superior a
sectores mas amplios de la sociedad mexicana.

Antes de pasar a analizar la constitucidn de la Universidad Nacional, es importante
hacer un paréntesis con e! propésito de examinar la trascendencia que el movimiento
ateneista logré en México. También es importante sefialar que los protagonistas de la
Socledad de Conferencias y del Ateneo de la Juventud, casi en su totalidad fueron los
mismos que impulsaron y constituyeron la Universidad Nacional y que mantuvieron los
ideales de extender la cultura durante los aflos de la Revolucién.
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En este contexto histérico-cultural de México, a principios del siglo XX se did el
resquebrajamiento de! régimen porfirista. Francisco I. Madero propugnaba a nivel
social por una apertura politica; por otro lado en el dmbito cultural un grupo de jévenes
intelectuales proponian también una apertura pero de caracter cultural. Este grupo
pretendia renovar los estancados conocimientos positivistas, introduciendo las nuevas
corrrientes ideoldgicas y estéticas que estaban surgiendo en Europa.

Entre otras actividades, los intelectuales se dieron a la tarea de revivir por medio de
conferencias (practica desatendida por la ensefianza positivista), el afan didactico de
integrar la ensefianza de las humanidades con los planes de estudio de la Preparatoria.

En el afo 1907 se funda la Sociedad de Conferencias. Los integrantes son Antonio
Caso, Alfonso Reyes, José Vasconcelos, Pedro Henriquez Urena, Ricardo Gémez
Robelo y Jesls Acevedo. Este incipiente movimiento cultural estaba respaidado por el
maestro Justo Sierra, quien para ese entonces ocupaba el cargo de Ministro de
Instruccidén Publica. Justo Sierra apoyaba econdmica e intelectualmente a! grupo, tanto
asl que para el afo 1909 invita a varios de elios a trabajar en la naciente Escuela
Naciona! de Altos Estudios, a la que nos referiremos mas adelante.

En la Socledad de Conferencias podemos ubicar el inicio de ias actividades de
extensién desarrolladas en nuestro pars. El rasgo distintivo de estas actividades
extensionales es que se desempefian por una via no "oficial". Su responsabilidad es
asumida por la intelectualidad mexicana que retoma esa funcién y la plasma a lo largo
de varias instituciones como el Ateneo de la Juventud, la Universidad Popular
Mexicana, etc.

b) La generacién del Centenario.

El Ateneo de la Juventud fue una ampliacién de la Sociedad de Conferencias y el
grupo de fundadores estuvo integrado por un gran niimero de intelectuales y de
jévenes estudiantes de las Escuelas Superiores que consideraban obsoleto al
pensamiento filoséfico del positivismo, soporte ideolégico del régimen porfirista.

El Ateneo de la Juventud tenia casi 100 miembros con la siguiente composicién
profesional : 32% poetas, 16% pintores, 5% arquitectos y misicos. Ademés 3
ensayistas, 2 fildsofos y un especialista en cuestiones agrarias. Entre los intelectuales
més representativos y sobresalientes de este movimiento se encontraban: Martin Luis
Guzmén, Alfonso Reyes, José Vasconcelos, Pedro Henriquez Urena, Julio Torri,
Alfonso Cravioto, Diego Rivera, Enrique Gonzélez Martinez, Isidro Fabela, Manuel M.
Ponce, Julian Carrillo y Antonio Caso, entre muchos otros.



Los ateneistas eran ... una nueva generacién Intelectual, que queria desplazar a la
gerontocracia cultural gobernante, desplazarla de su puesto y de su ideologla y
modernizarse." (1)

Como ejemplo de esta ruptura ideclégica veamos algunas opiniones que ilustran el
nueva enfoque.

Para Alfonso Reyes " ef positivismo mexicano se habia convertido en rutina
pedagdgica y perdia crédito a nuestros ofos..." (2)

Pedro Henriquez Urefia expresaba: * ... Sent/lamos la presién intelectual junto con la
opresion politica y econémica de que ya se daba cuenta gran parte del pals. Velamos
que la filosofia oficlal era demaslado sistemdtica, demasiado definitiva para no
equivocarse." (3)

El movimiento intelectual del Ateneo de la Juventud se gestd a través del consenso
acordado entre varios pensadores que reflejaban el descontento de la época, no
obstante que su oposicién se expresaba por la via del plano tedrico en abierta critica a
los "clentificistas". Abelardo Villegas sostiense que los ateneistas nunca incurrieron en
un alejJamiento del movimiento revolucionario. Su oposicién al régimen puede
caracterizarse como politico-cultural y no social; por lo tanto no @s correcto creer que
los ateneistas fueran los tedricos de la Revolucién de 1910.

{1) Krauze Enrique “Caudillos C: enla 6 { ", p. 51 €d. SEP, Siglo XX!, Méxlco
1985

(2) Zea Leopoldo “El en México , 8pogac y di \p.435, Ed. F.C.E. MéxIco,
1968

{3) Ibidem...p.435
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Su labor consistid en romper con la concepcidn tedrico-ideclégica en que se basaba
una fraccién de la burguesfa mexicana gobernante, pero *... no ofrecieron una nueva
filosofia, ningun nuevo sistema, simplemente abrieron las puertas a la cultura
mexicana para que por ellas penelrasen todas las inquletudes.”(4)

E! Ateneo de la Juventud no puede considerarse como un agrupamiento ideolégico
compacto, porque convergian diferentes concepciones, como puede verse en la
espléndida antologia de Emanuel Carballo, Protagonistas de la Literatura Mexicana

En sintesis, para los ateneistas el interés por los acontecimientos revoiucionarios
estaba ceflido principalmente a la cultura como arma instrumental para el cambio de
las mentalidades.

La composicién del grupo ateneista emergfa de un mismo estrato social, que habiendo
sido instruido dentro de la corriente positivista, se oponfa a ella a través de un nuevo
modelo tedrico-filosdfico. Esta nueva fuerza intelectual del movimiento ateneista, no
conforme con la supremacia del pensamiente deminante duenio de la ensenanza
superior de México, se organizd en reuniones particulares donde se dictaban
conferencias y se realizaban lecturas que tenian por objeto introducir un pensamiento
distinto al vigente. Asf, a las ideas de Augusto Comts, J. Stuart Mill y Spencer, se
opusieron las ideas de Schopenhauer, Nietzsche, Brotroux, Bergson y Redd.

La concepcidn positivista ofrecia un mundo hecho y estético, en cambio la corriente de
pensamiento emergente proporcionaba un mundo por hacer, que exigfa el cambio y la
actividad social.

Ahora bien, al cusstionar las bases del positivismo, los ateneistas se enfrentaron con la
necesidad de edificar una nueva concepcidn del pafs y sus habitantes. *...La
Revolucidn les interesaba como acontecimiento moral, cultural, mental. Comprendian
las reivindicaciones laborales, agrarias, econémicas, pero la cuestién social se les
aparecia fundamentalmente como una cuestion educativa y cultural'. (5)

(4) Zea Leopolodo, Ob. cit. ...p.443

(5) Villegas Ab . T en el siglo XX, p.40 Ed.instituto Panamericano
de Geografia e Historla, México, 1985
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Los ateneistas como “... educadores, intentaron formar la mentalidad de! México
revolucionario més alld de la defensa del facobinismo con el cual no tenfan ningin
punto de contacto.*(6) Los ateneistas habian aprendido, gracias a las ensefianzas de
Justo Sierra, que el problema de México era un problema de educacién; de ahi su
apoyo y dedicacién a fa Universidad Nacional de 1910, y a la Universidad Popular
Mexicana en 1912, donde sobresalen figuras como José Vasconcelos y Antonio Caso,
por ejemplo.

La empresa comun que et Ateneo de la Juventud emprendid tuvo como Gnico fruto la
creacién de la Universidad Popular Mexicana en 1912. Su principal caracteristica fue la
seleccion de un sector especifico al cual va dirigida su actividad (el obrero capitalino)
aunqus no fue el Unico. Los servicios educativos se brindaban en forma directa por
medio de actividades como conferencias, cursos, circulos de lectura, publicaciones,
visitas a museos y galerias de arte, excursiones a lugares histéricos, arqueoldgicos,
veladas literario-musicales, exhibiciones cinematogréficas y educacién sindical y
politica impartida en las fabricas.

La idea de que el Ateneo creara su propia extensidn académica hacia el pueblo, se
debfa en gran parte a la influencia de! escritor espariol Pedro Gonzélez Blanco y del
dominicano Pedro Henriquez Urefia.

Alfonso Reyes sostenia en el folleto de divulgacion * La Universidad Popular Mexicana
y sus primeras labores", lo siguiente:

"La escuela no puede satisfacer las necesidades de ningun hombre actual para
colmar aeste anhelo de mayor cultura, los primeros privilegiados de la socledad
cusntan con escuelas superiores y profesionales. Mas los no privilegiados que
forman el pueblo, que tienen que atender de preferencia al diarlo sustento, no van a la
ascuela. Si el pueblo no puede ir a la escuela, la escuela debe ir al pusblo. Esto es la
Universidad Popular , la escuela que ha abierto sus puertas y derramado por las
calles a sus profesores para que vayan a buscar al pueblo en sus talleres y en sus
cantros de agrupacion® (1913) (7)

(6) Viltegas Abelardo Ob.cht. ...p. 36

{7) Krauze Enrique Ob.ctt. ...p.49
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C) Surgimiento de Ja Universidad Nacional (1910-1930)

Podriamos considerar como un acierto del régimen porirista, el reconocimiento de la
necesidad social de crear la Universidad, debido entre otras causas, a la presién
ejercida por un amplio contingente de jévenes con una educacién media que
demandaba fuentes de trabajo. La iniciativa de constituir la Universidad tiene como
antecedente institucional inmediato la Escuela Nacional de Altos Estudios (ENAE) que
impulsé Justo Sierra.

La Escuela Nacional de Altos Estudios (ENAE), representd el punto de confluencia
entre dos concepciones: la porfirista de! siglo XIX y la del México moderno del siglo XX.
La primera concepcion se basaba fundamentalmente en una educacién positivista,
mientras que la segunda era impulsada con ideas mds renovadoras por parte de los
J6venes intelectuales de la época.

En el preciso momento que la sociedad mexicana sufrfa cambios politicos y sociales
muy importantes en su historia moderna (dos meses antes del estallido de la
Revolucidn), surge la iniciativa del Proyecte de Ley Orgénica de la Universidad que
daba sustento a lo que hoy es la Universidad Nacional. En el proyecto inicial de Ley se
intentd infructuosamente por parte de Ezequiel Chavez, asignar a la Universidad la
funcién universitaria de la Extensién:

"Articulo 1o.- La Universidad Nacional tiene por objeto realizar en sus
elementos superiores la educacién del pais, ensancharla y perfeccionarla
por medio de labores de investigacion clentifica; difundiria por trabajos de
extensién y contribuir al desarrollo de la cultura en todos sus grados.” (1)

Los primeros arios de la Universidad son sombrios, a pesar del estallido revolucionario
que esta viviendo en ese entonces el pals. Para Gilberto Guevara Niebla, la imagen que
la Universidad mostraba era la de colaborar con el régimen reaccionario, se le
identificaba con la contrarrevolucién. (2)

(1) La Universidad en el Mundo, p. 123 Ed. Universidad en Marcha No. Especlal 21 Ed. Direccidn General
de Divulgacion Universitarla UNAM, 1980,

(2) Guevara Nlebla Gilberto £/ Sabery e/ Poder, p.43 Ed. Universidad Auténoma de Sinaloa, México 1983



Y ello no era del todo falso, nos agrega Enrique Krauze, ya que un buen ndmero de
*caudillos culturales" colaboraban con el régimen usurpador de Victoriano Huerta.

Durante todo lo que fue el pariodo pos-revolucionario {finales de 1910 hasta fines de
los afios 30) la Universidad va a estar totalmente distante del gobierno. De ahl que nos
resulte comprensible el papel pasivo de la Universidad frente a los procesos de
grandes reformas sociales experimentadas en el pals en ese momento histérico.

El primer rector nombrado en la Universidad fue Joaquin Eguia  {del 23 de septiembre
de 1910 a ia misma fecha de 1913). Su administracion se caracterizd por ser un
perfodo gris frente al momento histérico que se estaba viviendo, actitud que le
ocasioné severas criticas. De su rectorado puede decirse, paradéjicamente, que logré
mantener viva una institucién de herencia porfirista.

A Egufa le sucedi6 Ezequiel Chavez ( 1913 -1914). Su administracién debié enfrentar
la disposicion de Ia Secretaria de Instruccién, de la cual dependia la Universidad
Naclonal, para hacer participar a los universitarios militarmente en caso necesidad
frente a una agresidn extarna. Su respussta frente a esta peticién fue de compromiso
con los intereses universitarios, ya que emitié el comunicado de esta disposicién, no
como una orden, sino comao una opcién voluntaria e individual.

Los siguientes arios, tanto de la vida nacional como de la vida universitaria, son de
una gran inestabilidad politica, hay una serie de sustituciones y recomposiciones en los
puestos dirigentes, como veremos a continuacion.

Durante el perlodo de Ezequiel Chavez se da la huida de Huerta y la entrada del
Ejército Constitucionalista. Carranza nombrd a Palavicini oficial mayor de la Secretaria
de Instruccién. Chavez presentd su renuncia al cargo de rector y Palavicini designd
como sucesor en la rectorfa de la Universidad al ingeniero Valentin Gama, cargo que
desempeiid (del 11 de septiembre de 1914 al 30 de junio de 1915.)

Siendo rector Valentin Gama, el presidente interino Eulalio Gutiérrez lo designa
Secretario de Fomento; nombramiento que le ocasiond criticas por la duplicidad de
funciones. Por ese entonces también fue nombrado José Vasconcelos como
Secretario de Instruccién.

Con el regreso de Carranza al poder presidencial, se eligid a José Natividad Macfas
como rector de la Universidad, cargo que desemperié del 19 de julio de 1915 hasta el 7
de mayo de 1920. Durante su administracién se cred, en 1916, la Soc/edad de
Conferenclas y Conclertos por un grupo de universitarios que buscaban prolongar la
obra del Ateneo de ia Juventud.



Es importante sefalar que a partir de la Sociedad de Conferencias y Conciertos se
realizan las primeras actividades de extensién por parte de la Universidad. Los
integrantes de la Sociedad, conocidos como el Grupo de los Siete Sabios, eran:
Antonio Castro Leal, Alberto Vazquez del Mercado, Vicente Lombardo Toledano,
Manuel Gémez Morin, Tedfilo Olea y Leyva, Alfonso Caso y Jesus Moreno Baca.

E! rasgo distintivo de la Sociedad de Conferencias y Conciertos es que la temética
abordada en sus actividades tiene una indole social y no literaria. Como ejemplo puede
apreciarse en la serie inaugural de conferencias, las disertaciones de Castro Leal sobre
el tema ¢Qué es el Socialismo?; Lombardo Toledano acerca de las posibitidades del
socialismo en México; Alfonso Caso sobre el concepto de justicia; Gomez Morin en
torno de las Instituciones Democréticas; Oleay Leyva sobre la Educacién Popular en
México y Moreno Baca respecto a las Asociaciones Obreras.

Estas conferencias se acompariaron de conclertos en los cuales el maestro Caso
explicaba al publico en que consistia una sinfonia, una obertura, etc. Los musicos que
participaron, entre otros, eran Julidn Carrillo y Alba Herrera y Orgazén.

En 1917 desaparece la Secretaria de Justicia e Instruccién Publica y Bellas Artes, de fa
cual dependia la Universidad, poniendo con ello su existencia en peligro. El Senado
proponia el paso de la Universidad a la Seceretaria del Interior (hoy dia Secretaria de
Gobernacién), lo cual ocasiond el repudio y la organizacién de los universitarios. La
Universidad pasé a ser un departamento dependiente del Ejecutivo.

A Natividad Macfas le sucedieron en la Universidad Antonio Caso del 7 al 21 de mayo
de 1920, y Balbino Davalos del 21 de mayo al 2 de junio del mismo ario.

Dentro del intervalo Carranza-Aguaprietistas, en 1920 tomaron estos Ultimos el control
del poder en el pals. Al asesinato de Venustiano Carranza fue nombrado presidente
provisional Adolfo Huerta, quien nombrd a José Vasconcelos como rector de la
Universidad, cargo que ocupd del 9 de junio de 1920 al 12 de octubre de 1921.

Con el nombramiento de Vasconcelos en la rectoria de la Universidad Nacional, se
inicia una etapa de gran auge en las actividades de extensidn universitaria.
Vasconcelos emprendié un plan de trabajo cultural que englobaba no sélo a la
Universidad, sino a toda la educacién nacional. Sefialaba que era necesario
restablecer la Secretarfa de Instruccion Publica, ya que al desaparecer en 1917y “..
quedar la responsabilidad educativa en manos de los municipios, el pafs habia visto
frenada la obra educativa revolucionaria.” (3)

(3) Skirius John José Vasconcelosy la cruzada de 1929, p.19 Ed. Siglo XX, México 1978
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A partir de esta inquietud de Vasconcelos, se forma el Departamento Universitario que
sirve de plataforma para el surgimiento de la Secretarfa de Educacién Pdblica. Con
Vasconcelos a la cabeza, se instaura un proyecto educativo cuya estrategia se finca en
la extensién universitaria para el medio urbano y 1a extensién normalista para el rural,

Vasconcelos en su breve paso por (a Universidad, imprimid una esencia educativa al
espiritu universitario, con una mistica nueva y comprometida con la nacion y sus
problemas, contribuyendo a la Universidad con una amplia extension universitaria con
difusién de conferencias y conciertos de los aspectos interesantes de la cultura y con
una extensidn del saber més alla de la rutina de la ensefianza profesional, y como ...
sincera colaboracion en el estudio de los problemas que afectan la vida de la
colectividad en que se opera.“(4)

La tarea asignada por Vasconcelos a la Universidad, era la de participar en fa *...
cruzada de la educacidn publica”. en busca de "...atender los intereses del proletariado
y tomar al campesinado bajo la guarda® de la Universidad.

Vasconcelos ve en la Revolucidn la oportunidad tinica de convertir a la sociedad
mexicana en una sociedad regida por el principio del ciudadano libre; es decir, en una
nacién dominada por el ideario basico del liberalismo, o en otras palabras, considera a
la educacién como la via capaz de convertir a los indios en ciudadanos.

Con el ascenso de Obregdn a la presidencia, José Vasconcelos pasé a ocupar casi de
inmediato el cargo de primer Secretario de Educacién Piblica y una vez asumido el
puesto, se roded de personajes e intelectuales ilustres. De su estadia en la Secretaria
de Educacién Pdblica datan los murales de Diego Rivera. El 1 de julio da 1921
inauguré la Escuela de Verano siendo alin rector de la Universidad, pero la institucion
pasd a ser parte del proyecto de la SEP.

En 1924 Vasconcelos renuncia a la Secretaria de Educacion. Las causas que
determinaron su salida obedecieron a diferencias ideoldgicas con el régimen,
motivadas por la creciente influencia de los consejeros norteamericanos en la
administracién de Obregdn, asi como por la invasién cultural que amenazaba " ...una
americanizacién de México."

(4) De Maria y Campos Alfonso José Vasconcelos:de su vida y su obra tomado de Textos selectos de
las jomadas vasconcelianas 1982 Ed. Textos de Humanidades, Difusién Cuttural, UNAM
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Siguiendo el camino de sus aspiraciones politicas, Vasconcelos emprende ese mismo
afio su candidatura para la Gobernacién del Estado de Qaxaca, del cual era oriundo. Al
perder las elecciones se marcha de! pals en 1925 rumbo a Europa y Estados Unidos.

En 1929 Vasconcelos regresa a México y es nombrado candidato a la presidencia de
la RepUblica en el mismo afo, aprovechando el recambio de las fuerzas sociales que
se desataron en México por el asesinato de Obregdn en 1928 y que dieron lugar al
periodo conocido en la historia nacional como el Maximato, Pero antes de revisar el
petiodo sefialado, retomemos la linea de andlisis circunscrita al &mbito universitario.

En la rectoria de la Universidad, ante |a salida de Vasconcelos, se hizo cargo
provisionalmente el maestro Mariano Silva y Aceves (12 de octubre al 12 de diciembre
de 1921). Posteriormente se eligié a Antonio Caso (12 de diciembre de 1921 al 28 de
agosto de 1923).

El maestro Caso y Andrade fue el rector que més influy6 durante las décadas del 20 y
del 30. Fue asimismo el primer Secretario de la Universidad Nacional; director de la
Escuela Nacional Preparatoria y unc de los lideres principales del Ateneo de la
Juventud,

En esa época visitaron a México un gran nimero de personalidades extranjeras como
los pintores surrealistas, la poeta chilena Gabriela Mistral, el investigador inglés Aldous
Huxley, el antropdloge francés Jacques Soustelle y el palitico peruano Haya de la
Torre, entre otros.

Antonio Caso establecid el Departamento de Intercambio y Extensién Universitaria a
cuyo cargo estuvo Pedro Henriquez Urefia, miembro del Ateneo de la Juventud. Este
organismo imparti6, segin consta en las memorias de la extensién universitaria, 2850
conferencias a los obreros del calzado, ferrocarriles, sindicatos, hospicios, etc. Pese a
esta notable labor de la Universidad,bajo ia direccién de Caso se suscitaron los
enfrentamientos con Vasconcelos desde la SEP,que se convertia en una institucién
totalitaria que sujetaba a la Universidad. Las diferencias entre ambos personajes han
sido caracterizadas de manera tal, que ubican a Vasconcelos como el intelectual
politico y a Caso como el intelectual puro.

Otro motivo que llevé a Caso a renunciar, fue la acusacién que le hacia Vasconcelos
de permitir a intromisién del "callismo* en la Escuela Nacional Preparatoria, de la cual
era director Lombardo Toledano.

Ezequiel Chavez sucedié en el rectorado a Caso, ocupando el cargo del 28 de agosto
de 1923 al 8 de diciembre de 1924. A Chévez le sucedié como rector Alfonso Pruneda
siendo rector del 29 de diciembre de 1924 al 30 de noviembre de 1928. Pruneda habia
sido director de la Universidad Popular, lo cual le brindaba una amplia experiencia en
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las actividades extensionales. Delined un importante proyecto de extension
universitaria, estableciendo un departamento especial, integrado por un grupo de
maestros y estudiantes que transmitieron sus congocimientos en forma gratuita con un
sentido (tily practico en beneficio del pueblo, proyecto inspirado en los ideales
vasconcelistas.

Entre las actividades extensionales realizadas destacan el mejoramiento sanitario,
consultas técnicas, higiene personal y pablica, instruccidn civica, docencia
extra-escolar en conferencias, debates, intercambio universitario, servicio social, etc.

Después de esta fructifera etapa de extensién universitaria, la Universidad protagonizd
la crisis politica de 1929, que desemboc6 en la lucha por fa autonomia.

El asesinato del presidente Alvaro Obregén el 17 de julio de 1928, significé el
detonador de una crisis palitica nacional. Plutarco Elias Calles entregé la presidencia
Interinamente a Emilio Portes Gil. Para la rectorfa de la Universidad se designé a
Antonio Castro Leal { de! 9 de diclembre de 1928 a! 13 de junio de 1929), siendo el
Gitimo rector de ese perlodo.

CAPITULO 4.-

Autonomfa universitarla y perlodo cardenista (1930-1940)

La autonomia de la Universidad fue una "solucién* por parte del gobierno a las dificiles
relaciones que se habfan entablado entre la Universidad y ! Estado. La Universidad
era identificada como una élite privilegiada, por lo cual su relacidn con el Estado
post-revolucionario no era del todo bien aceptada. (1)

La situacidn politica para la época se caracterizaba por una efervescencia politica por
causa de la eleccidn de Alvaro Obregdn, lo que origind el surgimiento del periodo
conocido en la historia del pais como el Maximato; esto es, el poder indirecto del
general Plutarco Elias Calles por encima del ejecutivo formal durante el perfodo que
comprende los ancs de 1928 a 1935.

(1) Martinez Della Rocca Salvador Estado y Universidad en México 1929-1968 Historla de l0s
movimientos estudiantiles en la UNAM p.33 Ed. Joan Bold6 i Climent, México 1986
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Para finales de la década de los afios 20s, Obregén y Calles eran los hombres més
fuertes del régimen de poder. No obstante, el transito de uno a otro imprimié un
cambio cualitativo en las relaciones de poder: mientras Obregdn se apoyaba en el
ejército, Calles 1o hacia en los trabajadores organizados en la Confederacién Regional
de Obreros Mexicanos (CROM) encabezada por los lideres charros (Morones y Fidel
Veldzquez), y el nuevo instrumento de poder organizado a través del Partido Nacional
Revolucionario (PNR). En este periodo se da el transito del caudillismo al
presidencialismo, pasando por el maximato.

Una vez con el poder en sus manos, Calles nombré a Emilio Portes Gil como
presidente interino en 1929, mientras se convocaban las slecciones en que el PNR
haria su primera aparicién en la escena nacional. Calles designé al general Pascual
Ortiz Rubio como candidato oficial. Contra éste se enfrentaria José Vasconcelos a su
retorno a México, apoyado por grupos de cristeros, estudiantas y universitarios
(Goémez Morin) y disidentes del PNR.

Vasconcelos vié frustradas sus aspiraciones politicas al no ser reconocido su triunfo en
las urnas y retorné al exilio en los Estados Unidos de América.

Despuss del presidente Pascual Ortiz Rubio (5 de febrero de 1932 al 1 de septiembre
de 1932), destituido por Calles, éste eligid a Abelardo Rodriguez (1932-1934) y
posteriormente aceptd la candidatura del general LAzaro Cérdenas.

a) Cardenismo

Con el periodo de Céardenas ( 1 de diciembre de 1934 al 30 de noviembre de 1940), se
inscribe una época que marcaria historia en la vida nacional. Con Cérdenas se di6 fin a
esta etapa del maximato, al liquidar el modelo politico sin asesinar a Calles; con
Cardenas se inicié un nuevo giro en el sistema de! poder, al constituirse nuevas bases
de apoyo como el sector campesino a través de la Confederacién Nacional
Campesina, (CNC)), o de los obreros por medio de la Confederacién de los
Trabajadores de México (CTM) y la Confederacién Naciona! de Organizaciones
Populares (CNOP); asi como !a constitucidn de un partido diterente dentro del mismo
PNR, el Partido de la Revolucién Mexicana (PRM).

Bajo el clima de tensién politica que caracteriz6 a los primeros afios del maximato, en
la Universidad se viven conflictos internos que terminan por desembocar en la
autonomia Universitaria.

En respuesta a esta efervescencia politica, el presidente Emilio Portes Gil decidid
otorgar la autonomia universitaria como medida inmediata para finalizar el conflicto
universitario y dedicarse a resolver el problema mayor de la sucesion presidencial

signado por la rebelién escobarista, la candidatura de Vasconcelos, y otros problemas.
(2) Guevara Niebia Gilberto Ef Saber y el Poder Ed. Universidad Auténoma de Sinaloa, 1983, p.49
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En la Universidad se da el cambio del rector Antonio Castro Leal por Ignacio Garcia
Téllez.

*Al conceder su autonomia a la Universidad Nacional, los gobernantes
buscaban, en cierta forma, desprenderse de ella persuadidos de que no
podia constituir un instrumento educativo adecuado para impulsar las
reformas sociales que ellos se proponian realizar." (3)

Con respecto a la extensién universitaria, tenemos que una vez obtenida la autonomia,
la Ley Orgénica de la UNAM incorpord el concepto de extensidn. En el cuarto
considerando de esta Ley se aprecia cémo la Universidad debe:

*/.../ contribulr al progreso de México en la conservacién y desarrollo de la
cuitura mexicana participando en el estudic de los problemas que afectan a
nuestro paris, asi como el de acercarse al pueblo para el cumplimiento
eficaz de sus funcfones generales y mediante la obra de extension
educativa” (4)

En el articulo 10. también se establece que los fines de la UNAM son:

* Impartir educacibn superior, organizar la investigacién cientitica,
principalments la de las condiciones y problemas nacionalss, y llegar a
expresar en sus modalidades mas aitas /a cultura nacional, para ayudar a la
integracidn del pueblo mexicano." (5)

Ser4 también fin esencial de la Universidad llevar las ensefianzas que se imparten en
las escuslas, por medio de la extensién universitaria, a quienes no estén en
posibilidades de asistir a las escuelas superiores poniendo asi la Universidad al
servicio del pueblo.

(3) Martinez Della Rocca Estado y Univeridad... p. 48

{4)De Marla y Campos Alfonso P Hi; ico da la ién Unh 4 1 Coloquio de
6n A Pé4g. 15. Ed. Dis 16 | de Extenslén Académica

{5)ibiden Pag 19
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El rector Ignacio Garcia Téllez, consideraba que la labor extensional era 1a via
mediante la cual la Universidad debia servir al pueblo realizando un aporte inmediato y
directo; al mismo tiempo que recibir la impresion de las necesidades colectivas. Esta
preocupacién de alcanzar una cultura integral a partir de la ligazén de los estudiantes
con su entorno por medio de la ampliacién de sus horizontes hacia las clases
trabajadoras y de la vinculacién de sus intereses con la colectividad; se vi6 plasmada
en el Centro de Accidn Social de Estudiantes Universitarios, con su correspondiente
Secretarfa de Difusidn Cultural.

En 1929 se fusionaron las tareas del Departamento de Intercambio Universitario con
las de la Escuela de Verano.E! mero listado de las actividades extensionales y et
publico destinatario, musstra la importancia y relevancia politica asignada a esta labor:

Servicio a obreros en cursos de alfabetizacidn, mejoramiento sanitario en la ciudad,
bufete juridico gratuito, consultas técnicas, higiene personal y publica, instruccién
civica, docencia extra-escolar, capacitacién a maestros rurales, exposiciones
artisticas; conferencias, debates y conversacionss, etc.

Los maestros y alumnos asumieron un fuerte compromiso con estas tareas, las que
consideraron obligatorias sobre todo para los alumnos.

El rectorado de Ignacio Garcla Téllez se vio interrumpido a consecuencia de la
destitucién, el 3 de septiembre de 1932, del presidente Pascual Ortiz Rubio, primer
candidato elegido por el PNR.

Calles design al general Abelardo Rodriguez como sucesor a la presidencia y para la
rectorfa de la Universidad se invistié a Roberto Medellin Ostos (12 de diciembre de
1932 al 15 de octubre de 1933).El nuevo rector nombré una comisién formada por
Vicente Lombardo Toledano, Alejandro Gomez Arias, Salvador Azuela, José Romano
Murioz y Pedro de Alba, para que estipularan mediante una reglamentacion los
deberes que deben cumplirse en la extensién universitaria. Dicho reglamento
establecia que una de las finalidades de la extensidn universitaria era */.../ proporcionar
a quienes no estén en posibilidad de recibir directamente las ensefianzas de la
Universidad.*(6)

(6)ibidem P4ag 16.
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Se establecié también la Sala de Conferencias y Discusiones Libres cuyo propésito era
fomentar la libre expresion. La clase asalariada era el sector al cual iban dirigidas estas
actividades.

b) Polémica Caso-Lombardo

Dentro de este ambiente de tono liberal se inscribe el hecho que ha quedado como
fecha significativa para historia de la Universidad. Nos referimos al afio 1933, cuando
se dio en el seno del Congreso de Universitarios Mexicanos, el debate que enfrentaria
los dos proyectos polarizados de Universidad; uno encabezado por Vicente Lombardo
Toledano que representaba la corriente popular y, otro ia corriente liberal
representada por Antonio Caso.

Lombardo, identificado intelectualmente con las propuestas socialistas, propuso que
las universidades y demds centros de cultura superior estuvieran orientadas
académicamente por las ideas socialistas. Antonio Caso, que representaba una parte
significativa de la intelectualidad liberal. sostenia que la libertad de cétedra deberia
constituir el principio supremo del funcionamiento de las universidades.

Aunque la mayoria de estudiantes en este debate se manifestd a favor de la propuesta
de Lombardo, se impuso la posicién contraria, la cual estuvo hegemonizada por
fracciones de estudiantes catdlicos, derechistas, que terminaren con la expulsién de la
Universidad Nacional de Lombardo Toledano y de otros partidarios de la educacién
socialista. Asf como con la destitucién de Roberto Medellin de la rectoria.

Este conflicto fue una ocasién aprovechada oportunamente por &l Estado para retirar
de manera dréstica el subsidio hacia la Casa de Estudios, dejando a la Universidad al
borde del colapso financiero.

Se eligld como rector de la Universidad a un personaje de conocida filiacion
conservadora, nos referimos a Manuel Gomez Morin,

De Gémez Morin, habiamos dicho que pertenecié al Grupo de los Siete Sabios. Habia
sido un intelectual destacado, durante la década de los 20s incluso era catalogado por
sus estudiantes dentro de la categoria necliberal de izquierda, al contrario de su
postura conscrvadora en la década siguiente, cuando se convirtié en el principal
oponente de! presidente Cérdenas. Fue fundador del Partido Accion Nacionat (PAN) y
presidente del mismo durante los primeros diez afos.

Bajo su rectorado no terminaron los conflictos estudiantiles, por el contrario, se
incrementaron mds, tanto que una huelga estudiantil ocasiond su renuncia el 26 de
noviembre de 1934, Las relaciones de la Universidad con el Estado también se
agudizaron porque una amplia fraceidn universitaria se oponia a las iniciativas estatales
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en la Reforma del Tercer Articulo Constitucional , que proponfa como obligatoria la
educacidn soclalista.

Son varias las razones qus explican el giro hacia el control conservador en la
Universidad: Una de ellas se debe a la represién hacia los universitarios progresistas y
simpatizantes con el proyecto popular cardenista; otra explicacién obedece tal vez al
magro presupuesto de que se diponia, y por lo tanto sdlo un reducido grupo de
profesionistas pertenecientes a la clase privilegiada podfan vivir de ese trabalo. Pero
sobre todo, la razén que pesa de fondo es la concepcién "meritocréatica” y autoritaria
que tenia sobre si misma.

Eliezer Morales nos dice como "Ef lapso que va de 1933 a 1945 marca en la
Universidad Naclonal una etapa declisiva, en la que llega al climax la pugna
de los Intelectuales liberales universitarios con los planteamientos y la
esencla del Estado Populista. /...] A partir de este momento (1945), empleza
a perfilarse el papsl de fa universidad como una pleza estratégica en el
proyecto industrializador del pafs.” (7).

€l mismo autor nos apunta el papel conservador que ha jugado y juega la universidad,
al decir que "No se Incurre en ninguna exageracion sl se afirma que en sus términos
mds generales las universidades tienen como funcidn principal la de contribuir a
reproducir el régimen de produccién capitalista y su sistema de dominacion. (8).

mMoralasAmgénEllazerRelonnal' h /a Edt i6n Superiory Sh Universi! Ed
Autondma de Pag.128. .

{8) Ibldem. P4g.155
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Después de la huelga estudiantil que ocasiond {a renuncia de Gdmez Morin, se
designd como rector interino a Enrique O. Aragdn por un mes escaso, ¥ luego a
Fernando Ocaranza ( 26 de noviembre de 1934 al 17 de septiembre de 1935), quien
tampocao resolvid la inconformidad estudiantily se vio obligado a renunciar luego de
una toma de rectorfa por los estudiantes.

En rectoria se pretendid imponer a Balbino Davalos, pero su gestion no se llevé a cabo
debido al fuerte movimiento desatado en su contra. Se eligié entonces a Luis Chico
Goerne, considerado como liberal moderado por los estudiantes, motivo por el cual
brindaron su apoyo en la designacién. Luis Chico Goerne desemperié su cargo del 24
de septiembre de 1935 al 9 de junio de 1938,

Chico Goerne habia estudiado sociologia en Paris en 1923 y habia sido rector de la
Escuela de Jurisprudencia en 1929. Su concepcidn filoséfica sobre el compromiso
social universitario, lo colocaba en una posicién contraria a la concepcién elitista que
predominaba en el grupo hegeménico de esa Casa de Estudios. Su posicion coincidia
con los esfuerzos de Cardenas por ampliar la base de la pablacién universitaria.

Sin embargo, la Universidad como tal no cubrfa con los requerimientos de los cuadros
profesionistas y técnicos demandados por el desarrollo capitalista del pals. A pesar
que"... a fines de la década de los 20 y a principios de la de los 30, la Universidad habfa
incluido en sus carreras disciplinas administrativas y del campo de la quimica* (9).

Se requeria en el nuevo contexto de una vinculacidn entre la ensefianza y la
economia.Por esta razén el Estado optd por crear sus propias instituciones sin
suprimir la Universidad. Se proponia conservar la educacién liberal universitaria para
los hijos de la burguesfa y la educacién técnica para los obreros. La reforma educativa
cardenista estuvo orientada prioritariamente a la preparacién de técnicos demandados
en laindustria. En 1935 se cred el Consejo Nacional de la Educacién Superior y la
Investigacién Clentifica que constituyé el Instituto Nacional de la Educacidn Superior
para Trabajadores, proyecto cancelado en 1935, y luego el Instituto Nacional
Politécnico (IPN) en 1937. El primero respondié a la educacion de los nuevos cuadros
obreros y el segundo a la formacién de los cuadros técnicos.

{9) Morales A. Eliezer Opus.Cit. Pag 295



Estos lineamientos de la politica educativa naclonal imprimieron un sensible cambio en
la concepcién que tenia la Universidad durante la década de los 20 con respecto ala
funcién extensional. La siguiente cita ilustra este cambio cualitativo en tanto que: */../
de la pedagogia destinada a cultivar "ciudadanos” se pasa a la doctrina que ve en la
formacién de "productores* la Ginica explicacién plausible de la pedagogfa misma.* (10 )

O en otros términos, * el culto de la produccién empieza a desplazar el culto a la
civilizacién®, manifestando estas diferencias de enfoque, distintas posiciones
expresadas en la ideclogla de Vasconcelos y Bassols,

Narciso Bassols* fue, en realidad, uno de los mas grandes visionarios de la
modernizacién de! pais y a él debe atribuirsele el mérito de haber sido et primer
dirigente de la educacién nacional que exaltd dentro de su politica ta necesidad de
arientar la funcién de la escuela hacia la produccién® (11).

Capitulo 5.~

La reconciliacién entre el Estado y la Universidad
(décadas 1940-1950)

Los arios 40 se caracterizaron en la historia del pais por el resurgimiento de las fuerzas
derechistas, que llevarcn a la presidencia al general Manusl Avila Camacho. Este
régimen presidencial se desenvolvid bajo el marco internacional de la segunda guerra
mundial.

Las relaciones con los Estados Unidos se vieron a partir de esta década mejoradas
sustancialmente a través de la politica de "cooperacion® entre ambas naciones,
disminuyendo con elio, la tensién que caracterizé la mayor parte de las tres décadas
anteriores, y pasando asi a someter al pals de una manera mas abierta a los intereses
econdmico-politicos de los Estados Unidos.

(10)Semo 1lin Vasconcelos vs Bassols : La disputa por la educacién en Revista Foro Unliversitario Pég.
68.

(11) Guevara Niebla Giiberto. £/ Saber y e Poder. P4g.89"*
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"A la fuerte reduccién (de la época de) Cérdenas, sucedié un proceso de
constante aumento (de las inversiones extranjeras directas) a partir de los
40, que en los primeros afios fue débil e irregular, pero que adquirid ritmo
acelerado a través de los aios.” (1)

Internamente se dié, por parte del gobierno en turno, un fuerte apoyo a fa industria
privada, lo cual acarred un viraje en las formas y estilos de gobernar de! sistema
politico al modificar el pape! asignado a las bases trabajadoras y a los sectores medios
urbanos.

A fin de profundizar més en las transformaciones ejercidas en el plano politico del
estilo de gobernar, veamos un pérrafo de Gilberto Guevara Nigbla que nos sefiala como

.../ el consenso logrado por el Estado durante el periodo de las grandes
reformas sociales se deteriord aceleradamente y se afirmé un sistema
autoritario, fundado en la represidn de toda disidencia, en el unipartidismo
y en el control burocrdtico corporativo de fas masas. Finalmente, México
experimenté en el orden cultural una gravisima desintegracién como
comunidad nacional.” { 2)

Este modelo de acumulacién implicaba una exigencia de readecuacidn de los valores
superestructurales; de ahf la revision y rectificacién de los lineamientos de politica
educativa.

{1) Ceceila José Luls México en la Orbita Imperial p. 129 Ed. El Caballito, México, 19768

(2) Guevara Niebla Gilberto E/ Sabery el poder, p. 108
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Si durante el cardenismo la educacién rural y técnica fueron el instrumento clave para
desarrollar y radicalizar la "Reforma Intelectual y Moral*, en esta nueva etapa , en el
desarrollismo, el Estado educador hara de nuevo uso de la educacién, sélo que ahora
como arma para amortiguar la lucha de clases, para desarrollar una contra-reforma
intelectual y moral. (3)

El peso de esta reforma se resintié sobre todo en las instituciones heredadas por el
cardenismo, como las escuelas téenicas Instituto Politécnico Nacional, Escusla
Nacional de Agricultura (Chapingo), Escuelas Rurales Normales, Escuelas Précticas de
Agricultura, etc.

En 1941 se despoj6 a los egresados del Politécnico det titulo profesional de sus
estudios que !os hacla equivalentes a ios universitarios. El contro! y sometimiento del
descontento estudiantil politécnico se lievd a cabo drasticamente en el afo de 1956 por
ol ingeniero Alejo Peralta, director de la Institucidn, quién se distinguié por el uso de la
violencia y Ia politica de! terror de! ejército.

En la Escuela Nacional de Chapingo se siguié la misma suerte. E} Plan de Estudios fue
modificado sustancialmente. También se establecié un cambio en el movimiento
estudiantil: se exigié como requisito de ingreso un nivel de escolaridad preparatoria
que sélo podian solventar sectores medios, tanto urbanos como rurales, y no asflos
hijos de campesines para quienes estaba destinada prioritariamente esta institucion.

El objetivo de erradicar el sistema de enserianza "Cardenista”, se convirtié en un
asunto de preocupacidn politica incluso para los vecinos del norte, que se auto-erigian
en defensores de la amenaza rusa. ’

La Universidad corrid distinta suerte, porque entrd en un perfodo de conciliacién con el
gobierno, romance que duré desde finales de los 40s hasta la vispera del movimiento
del 68.

{3) Martinez Della Rocca Salvador, Ob. clt., p.51



El movimiento universitario se vio fuertemente influenciado por corrientes de
pensamiento gobiernistas, Muchos estudiantes vefan en su carrera la posibilidad de
obtener un beneficio individual, gracias a la movilidad social que ofrecfa en cierta forma
el titulo. Gran parte de los cuadros profesionistas universitarios pasaron a ocupar parte
de las élites poltticas gobernantes, como apuntan los trabajos de Peter H. Smith,
Roderic Ai Camp y Antonio Delhumeau.

Antonio Delhumeau nos dice: “La preparacién universitaria stempre ha sido
estrictamente un requisito para el ingreso a los niveles superiores de las élites
mexicanas. Se calcula que cuando menos el 80% y a menudo mds del 90% de los
titulares de cargos publicos de alto rango, han realizado estudios universitarios" (4)

Peter H. Smith al respecto afirma:

*/...] Después de la crisis de los afios 20 y 30 el aflanzamlento del sistema

tutelar mexicano precipitd una serie de cambios adiclonales, A partir de
1940, los profesionistas universitarios desplazaron a los militares de los
cargos publicos de alto nivel, en particular de los abogados de clase
media y mas reclentemente a los economistas." (5)

Este mismo autor nos sefiala que acceder a la educacién superior no era tan sencillo,
sobre todo sl tomamos en consideracién las caracteristicas de una socledad como la
nuestra, donde menos de! 3% de la poblacidn masculina adulta alfabeta pudo asistir a
la universidad en el afio 1860.

Los siguientes datos ilustran la cantidad de jévenes que pudieron ingresar al nivel
universitario durante cinco décadas:

*/..] en 1900 cerca de 1.7% de la poblacién masculina alfabetizada habla
asistido a la Universidad; hacia 1960, esla cifra habla apenas aumentado al
2.7%" En realidad la Universidad no tuvo muchos alumnos hasta mediados
de los 60s, por tanto ser egresado de la UNAM equivalia a formar parte de
un *club educativo muy exclusivo®. (6)

(4) Dethumeau Antonlo “Elites culturales y educacién de masas en México" en Revista Mexicana de
Clencias Polfticas y Soclales No. 73, México 1973 f

(5) Smith Peter Los Laberintos del poder en México p.121 Ed. E! Colegio de México, México 1981

(6) Ibldem.,pag. 134,



.Por consiguiente podemos acordar que las oportunidades educativas en nusstro pals
estan determinadas por el status de clase, ya que solo algunos segmentos de la
sociedad tienen cabida en el sistema escolar,

La reconciliacién del gobierno y las corrientes intelectuales y universitarias, se logré en
gran parte por el abandono de las metas revolucionarias expresadas per los
gobisrnos postcardenistas. Un gjemplo de este rencuentro lo vemos en el
nombramiento de un poeta como Jaime Torres Bodet para ocupar el cargo de la
Secretarla de Educacién Pablica.

Torres Bodet habia pertenecido a la generacién del grupo los Contemporéneos,
llamado asi por la publicacién de la revista con idéntica denominacién. A esta
generacién pertenecieron ilustres literatos: Salvador Novo, Jorge Cuesta, Carlos
Pellicer, Xavier Villaurrutia, Jorge Gorostizay otros.

Torres Bodet enfrentd la resolucién presidencial de suprimir el texto educativo
socialista contenido en el Articulo Tercero Constitucional. Como razones para
suprimirlo se argumentaba que la educacién socialista habia representado un
instrumento coherente y eficaz para el perfodo del nacional- populismo cardenista,
pero que en la etapa desarrollista se convertia en un lastre nocivo.

De esta reconciliacién entre Estado e intelectuales datan centros e instituciones como
El Colegio de México, el Instituto Nacional de Bellas Artes y el Fondo de Cuitura
Econémica.

"Pero esta reconclliacién entre el Estado de la Revolucién y la
Intelectualidad liberal tenia que pasar, Inexorablemente, por una
modificacién radical de las relaciones entre el poder y la Universidad." (7)

Para esta época fueron rectores:

Gustavo Baz (21 de junio de 1938 al 2 de diclembre de 1940), Mario de la Cueva

(interino del 3 de diciembre de 1940 al 1 de junio de 1842); Rodolfo Brito Foucher (19

de junio al 27 de julio de 1944); Alfonso Caso (4 de agosto de 1944 al 13 de marzo ds
1945)

(7) Guevara Niebla Giberto, Ob. cit. p. 120
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Para la década de los 40 se contraponian al interior de la Universidad dos corrientes de
pensamiento: los conservadores "generalistas” y los especialistas “modernizadores”.
Los "generalistas* reflejaban el orden establecido y los “especialistas” eran los
portadores del pensamiento*modernizador* y por lo mismo atisbaban con "perspicacia
las nuevas necesidades en materia de profesionistas liberales que el desarrollo
nacional estaba planteando.” (8)

Permitase citar una amplia referencia del maestro Eliezer Morales porque da cuenta
cabal de esta nueva etapa en la UNAM. Nos dice:

"Es importante plantearse cudndo se inici6 el desfase real de la universidad
liberal (la lIntitucidén dedicada al moroso cultivo del saber) para
transformarse en un instrumento especifico del Estado, orientado al
suministro de cuadros calificados encaminados a satisfacer los
requerimientos para el desarrollo. De hecho, se traté de una diferenclacion
que se dio de manera Imperceptible; que fue alimentada e impulsada por
una necesidad sentida, pero no hecha conscients, y que no fue trasladada
de manera explicita a los planes de crecimiento de las universidades. Fue
el retorno del hijo prédigo universitario a la casa paterna del! Estado. Una
nueva toma de posiclones en otro momento del desarrolio del pals, que
reintegré sus verdaderas funciones y relaciones a la universidad." (9).

Bajo este ambiente de recambio entre las distintas fuerzas, se dio el enfrentamiento
del movimiento universitario contra el rector Rodolfo Brito, quien termind por ser
destituido en julio de 1944. La inconformidad estudiantil contra los métodos
antidemocraticos y gansteriles de las autoridades universitarias se expresaban en
varlas escuelas y facultades, pero sobre todo en la Escuela Nacional Preparatoria
(ENP), donde contendian para el cargo de director, Agustin Yarez por el lado liberal, y
Antonio Diaz Soto por parte de los reaccionarios y ultraconservadores.

{8) Ibidem., p.121

(9) Morales Arag6n Ellezer. Opus. Cit. PAg 128



Después de la renuncia de Brito Foucher, sucedid una situacidn peculiar en la historia
universitaria: las fuerzas reaccionarias designaron un sucesor del rector, desconocido
inmediatamente por la fuerza estudiantil progresista, que estaba planteando la creacién
de un Directorio representativo para que eligiera al rector.

Esta situacion excepcional de contar con dos 6rganos de poder contrapuestos,
ocasiond la intervencién presidencial con su propuesta de constituir un Consejo
integrado por ex-rectores para que elaborara, entre otras cosas, un proyecto de Ley
Orgénica en la cual se contemplara una restructuracién profunda de la funcién de la
Universidad ante las necesidades socio-econdmicas de! pais.

Et rector elegido resulté ser Alfonso Caso, quien propuso la creacién de la Junta de
Gobierno y una reforma a la Ley Orgdnica, qus, en relacidn al quehacer universitario
extensional, implicaba un viraje en cuanto a la concepcién que se tenia.

La Universidad es una institucién técnica/.../ su funcidn, impartir ia educacion superior
y organizar la investigacién cientitica, asi como extender los beneficios de la cultura

/.../ Todo aquello que impida la realizacidn técnica de la institucion, deberd
ser excluido de la organizacién universitaria. La Ley y el Estado deberdn -
cuidar que nada pueda desvituar los propdsitos de ensefianza e
investigacidn uUnicos que interesan, y por eso, de acuerdo con su
definicién, la Universidad no debe ser una institucién politica; no tiene por
qué preocuparse de la realizacién de ios finas politicos que Incumben al
Estado, al partido, y en ultima instancia, al pueblo, pero no a las
Instituclones especiales que han sido creadas para fines concretos y
técnicos” (10).

Este cambio de asignacién de papel de la Universidad obedece al giro "técnico dado a
la misma, desplazando la funcién social de la extension social de la extensién
universitaria a segundo o tercer término; desapareciendo asf de la interpretacién oficial
la concepcién de “aporte social inmediato® que habian impulsado los rectores Garcia
Téllez y Chico Goerne, por considerarla fin politico; y se cambia por "extender los
beneficios de la cultura.”

{10) Amoyo Conde Manuet ‘1a extensién unlversitaria y Ja difusién cultural en ta educacién y en fa cuitura
popular” en Colecccion Cuademos de Cultura Pedagégica,p. 143 Ed. U.P.N.
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Esta nueva concepcién amplia y neutra, consecuentemente acarreara un cambio en la
seleccién del plblico destinatario de las actividades extensionales, pasando de los
sactores obreros y populares a los sectores medios.

Gilberto Guevara Niebla sintetiza claramente las consecuencias de este periodo de
*Reconciliacion*:

‘A lo largo de este periodo histérico, la UNAM tendié a adaptarse a las
axigencias especificas que le planteaba este tipo aberrante, antinacional y
antidemocrdtico de desarrollo. La funcién social que cumplié la UNAM
podria resumirse de la siguiente forma:Abandond los esfuarzos que en otra
época hicieran rectores como Vasconcelos y Chico Goerne, para
relacionar la actividad econdmica con las masas trabafadoras y redujo su
actividad a lo que hoy se conoce como difusidn cultural, actividad que
usualmente se limita a ofrecer los productos de la cultura a las capas ya

llustradas.” (11)

La Ley del 44 o Ley Caso, contempld la creacién de la Direccién de Extensién
Universitaria para que desarrollase labores de extensién en la Trinity University de San
Antonio, Texas.

La secuencia de rectores que sucedieron al Dr. Alfonso Caso hasta finales de la
década fue:

Genaro Ferméndez Mc Gregor ( 24 de marzo de 1945 al 28 de febrero de 1946);

Salvador Zubirén (4 de marzo de 1946 al 23 de abril de 1948); Alfonso Ochoa Raviza
(interino); Luis Garrido (3 de junio de 1948 al 23 de febrero de 1953).

) Niebla Giib D ia en la Calle pags. 108 y 109 Ed. Siglo XXI, México, 1988
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Durante el rectorado del Dr. Zubirdn. Alfonso Pruneda ocupd el cargo de Director
General de Difusién Cultural y fue también autor intelectual del proyecto de Servicio de
Educacién Popular, propuesta retomada y ampliada por el rector, mediante la creacién
de la Direccién General de Actividades Académicas y Difusién de la Cultura (1947).
Esta Direccibn estaria encargada de centralizar y programar todas las actividades
extensionales.

Bajo el rectorado del Dr Zubiran y de Nabor Carrillo se logré la construccion de
Ciudad Universitaria al sur de la ciudad.

La postulacién de un candidato universitario (Miguel Alemén Valdés) para la
presidencia de la Republica en 1946, trajo varios cambios: cabe sefialar entre ellos, el
estreno del nuevo nombre de E! Partido gobernante, Partido Revolucionario
Institucional (PRI), que inauguraba a la vez el surgimiento del México moderno.

Si bien en términos generales la politica alemanista significé para los sectores
inconformes una derechizacién, en cambio para los universitarios, la politica serla
acogerlos como "los nifios mimados del régimen”.

Durante este sexenio de euforia desarrollista, se realizé la construccién de Ciudad
Universitaria en un gran terreno que habia sido donado por Cérdenas y que estaba
unicado en los pedregales de Copilco. En ese espacio se proyectaba reunir a todas las
escuslas y facultades, que anteriormente se hallaban diseminadas en el corazén del
centro histérico. Este traslado significé para las actividades de extensién universitaria
un aislamiento y reduccién de su radio de accién. Aungue seria exagerado sostener
que el aislamiento geogréfico determinara un aislamiento soclal, s/ podemaos sefialar
que sacar la Universidad del centro implicaba una desmovilizacién del ruido del
descontento estudiantil, porque la zona histérica es para la ciudad de México una caja
de resonancia del movimiento social.

Alfonso de Maria y Campos nos dice que las labores de extensién universitaria durante
el periodo de construccion de Cd. Universitaria fueron muy diversas, en tanto
comprendian, desde cursos de alfabetizacidn y lectura, aritmética, dibujo y lectura de
planos; hasta proyeccionas cinematogréficas y actividades recreativas. También se
establecieron actividades de asistencia médica, odontoldgica, ete, y servicio de
lavanderfa y dotacion de uniformes.

Al margen de esta experiencia extensional en la construccidn de nuestra Casa de
Estudios, lo que si podemos sostener es que la Extensidn Universitaria estaba cada
vez mas enfocada a los aspectos artistice- culturales y menos a las actividades de
servicio directo a la comunidad. En sintesls, se consolida un tipo de extensién
cualitativamente diferente a los principios de compromiso con los sectores popularss,
pasando a regir el interés por un publico destinatario de los sectores medios y altos.
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Capitulo 6.-

Modernidad y crisis de los 60s.

Los Litimos arios de la década de los 50, pero mds claramente los 60, se
caracterizaron por expresiones de un gran descontento soclal, que pusieron en
evidencia la inestabilidad del *pacto social* instaurado en el sistema politico mexicano
desde el Cardenismo.

Varios son los factores que incidieron en esta crisis: las antidemocréticas condiciones
internas y las que tienen que ver con la influencia internacional como la revolucién en

Cuba y las guerras de Corea y Vietnam, entre otros sucesos internacionales. Sumado

a ello, la critica y movilizacidn juvenil expresada contra toda forma de autoritarismo y el
control generacional.

Presidentes de la Reptiblica
Adolfo Ruiz Cortines ( 1952.1958 )
Adolfo Lépez Mateos ( 1958.1964 )

Gustavo Dfaz Ordaz ( 1964. 1970)

En la rectorfa se sucedieron los siguientes rectores: Doctor Nabor Carrillo ) del 13 de
febrero de 1953 al 13 de febrero de 1961); Doctor Ignacio Chévez (del 13 de tebrero de
1961 al 27 de abril de 1966); Ingeniero Javier Barros Sierra (del 5 de mayo 1966 hasta
el 20 de abril de 1970).

Lainconformidad social era generalizada tanto en la ciudad como en el campo, el
descontento rural puso de manifiesto el abandono y explotacion de que habia sido
objeto el sector campesino. Sobre sus hombros habia recaido la responsabilidad de
colaborar con una parte significativa para el desarrollo industrial del pafs ( en
transferencia de mano de obra y produccién barata); y sin embargo, la clase
gobesrnante opté por brindar su apoyo a la produccidn agricola privada, que se volvia
cada vez més transnacionalizada, sacrificando asi, entre otras cosas la independencia
alimentaria de México.

Contra este tipo de politica agraria ajena a los intereses del campesinado y del pafs,
fué que se organizd el sector campesino, pero la respuesta estatal fue la represién y
el asesinato de los principales lideres: Rubén Jaramillo m. en 1960 y Lucio Cabarias m.
en 1970.



La inconformidad obrera mds importante del periodo, se expresé en lucha por la
independencia y la democracia sindical, del movimiento ferrocarrilero. Al frente del cual
estuvieron los lideres encarcelados y cuya libertad seria reclamada por algunos
sectores de la prensa y la ciudadania, que no gozaban tampoco de ninguna libertad de
expresion y organizacién en una sociedad tan corporatizada como la que se vivia a
fines de los arios 60. Aspecto que se convierte en una de las demandas centrales de!
movimiento estudiantil.

El perfodo que comprende de 1959 a 1968 se distingue por un resurgimiento del
movirniento estudiantil a nivel nacional. Gilberto Guevara Niebla, nos dice como este
desplazamiento del centro de gravedad de la lucha de clases, del movimiento cbrero al
movimiento estudiantil, amplié la lucha por la democracia. En tanto que el objetivo ds!
movimiento obrero era la emancipacion de las organizaciones sindicales del control
oficial, y el objetivo del movimiento estudiantil era la democratizacién de la vida politica
del pais.

El movimiento estudiantil adquirié en 1968, un perfil propio que lo convirtié en el sujeto
soclal contestatario a la *familia revolucionaria® mas importante de los dltimos afios. Un
parteaguas politico con menos violencia, se vivib en la historia politica de México en
1988 con el movimiento cardenista, en el cual los universitarios serfan pieza clave, al
haber dado su respaldoy su apoyo a Cuauhtémoc Cérdenas desde la fuerza
organizada del Consejo Estudiantil Universitario (CEU) El movimiento estudiantil a su
vez mas fuerte e importante se dio veinte afios mas tarde 1986-1987.

Un elemento antecesor, que influyd notablemente en la rebelién estudianti! durante
toda la década fue el conflicto médico de 1964. Este movimiento alerté de manera muy

" cercana a los universitarios de la respuesta violenta del Estado frente a los opositores
del régimen priista.

El confiicto médico se expresaba en el rechazo de las estrictas exigencias que recafan
sobre los estudiantes, ya que tenfan que atender a una sobredemanda de pacientes
ligada a la rigurosidad de los estudios y el servicio laboral: se exigian, adem4s de los
cinco anos de estudios obligatorios, otros cinco afios durante los cuales “... os
médicos no poseian derechos laborales, sino que eran contratados en calidad de
becarios. La beca consistia en comida cuando el médico estuviese en el hospital;
alofamiento, dos o tres mudas de ropa al afio, retribuciones monetarias que en 1964,
oscilaban entre $400 y $500 mensuales. No tenian derecho de antiguedad, ni servicio
médico para sus familiares." (1)

(1) Martinez Della Rocca Salvador Ob. cit. p.68
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Salvador Martinez Della Rocca, nos dice que el hecho que suscitd el conflicto médico,
se debid a la suspensién de una prestacion que significaba algo asl como el aguinaldo.
Descontento que derivd en una protesta y amenaza de huelga por parte de los
médicos residentes e internos y por parte de las autoridades en un cese de labores a
todos los implicados en el movimiento de protesta.

Si bien el movimiento médico contd con la solidaridad y el apoyo tanto de médicos
como de estudiantes universitarios, come son las huelgas de apoyo de las facultades
de Derecho, de Ciencias Politicas y Ciencias. La maniobra por parte del gobierno para
desarticular este movimiento de los médicos y residentes fue muy efectiva ya que logrd
dividirlo, en tanto que el decreto presidencial se aplicé de manera selectiva, dejando
que el movimiento se desgastara. Y finalmente venciendo la resistencia de los
inconformes el 26 de octubre de 1965, cuando un cuerpo de granaderos desaloj6 a los
huelguistas del Hospital 20 de Noviembre y del Hospital Rubén Lefiero.

a) El alma mater

En la Universidad se habia experimentado entre 1950 y 1960, un crecimiento
demogréfico desmedido del 316%, ocasionado principalmente por la alta demanda del
éxito profesional experimentado en los afios 50 y principios de los 60, asi como por la
nula planificacién educativa a nivel superior.

Las autaridades universitarias (el rector Ignacio Chévez) quisieron limitar el
crecimiento y plantearon establecer en 1966 el requisito de "examen de admision”
Incluso para los egresados de la Escuela Nacional Preparatoria, hecho que derivé
consecuentemente en una repudia estudiantil opasitora que conquistd a pulso el "pase
automaético".

El movimignto universitario mas importante antes del 68 estuvo protagonizado por el
primer Consejo Estudiantil Universitario (CEU). Et CEU agrupaba una amplia gama de
corrientes poiiticas que participaban en la vida politica estudiantil de varias facultades
como la de Ciencias, Ciencias Politicas, Economia y Filosofia, facultades que se habian
organizado en un inicio en solidaridad al problema que enfrentaba la facultad de
Derecho.

El problema de la facultad de Derecho adquirid dimensiones mayores debido a los
intereses extrauniversitarios que se jugaban en su seno. El conflicto en dicha facultad
se origind por la expulsidn de unos estudiantes que habfan expresado abiertamente su
inconformidad ante la posible releccion del director de 1a Facultad de derecho: el Dr.
César Sepulveda.
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Opinién que les habia valido la expulsion de la escuela por incurrir seguin las
autoridades de Derecho en actos de propaganda subversiva.

Ante el peligro de expansion de la respuesta solidaria estudiantil en apoyo a los
estudiantes de Derecho en huelga, el rector Ignacio Chéavez decidié reunirse con los
dirigentes y llegar a una solucién entre las partes. Sin embargo, la solucidn no fue
acatada por un fraccidn estudiantil que decide continuar en huelga y apoderarse de [a
Direccion de la escuela.

Es en ese marco de conflicto que surge el movimiento estudiantil agrupado en el CEU.
Movimiento que no consistié Unicamente en una respuesta de apoyo ante la huelga de
los estudiantes de Derecho, sino un movimiento que trasciende y cuestiona incluso los
turbios intereses de los dirigentes de Derecho al estar ligados a intereses gobiernistas.

El CEU planteaba una serie de demandas estudiantiles necesarias para elevar la
participacién democratica y el nivel académico de los estudiantes. Se exigla en
principio:

a) desaparicién de la Junta de Gobierno.
b) eleccién democratica de las autoridades universitarias.

c) derogacion de los articulos que sancionaban la participacién politica de
los estudiantes.

d) la necesidad de becas, comedores, etc.

@) dasaparicidn del cuerpo de vigilancia.

La calda del Dr. Chavez conjuntd una mezcla de intereses *...de un lado intereses
oportunistas representados por estudiantes de filiacién prilsta que sélo deseaban el
derrocamiento de Chéavez; por el otro, intereses honestos que encarnaban en otras
fuerzas que protestaban contra el régimen autoritario que habia impuesto dentro de la
UNAM el doctor Chéavez y que demandaban una reforma universitaria para superar los
graves problemas que afectaban a la institucién.(2)

(2) Guevara Nlebla Gilberto La democracia en la calle pag.32



Como sucesor de la rectoria se eligid al ingeniero Javier Barros Sierra, quien asume el
cargo con toda una experiencia acumulada que le daba su paso y compromiso con la
UNAM. Barros Sierra, nos dice Gastén Garcfa Cantu en su libro "Historia en voz alta.
La Universidad™: "...habia sido jefe de grupo, representante estudiantil, consejero,
profesor desde muy joven, director de la facultad de Ingenieria y fundador de ta
Divisién de Estudios Superiores® por lo que conocia admirablemente como convocar
al didlogo y a la tolerancia de 1as discrepancias.Por lo que llama a los estudiantes del
CEU a discutir y concertar, lograndose avances significativos para la vida universitaria.
* No obstante que muchos puntos fundamentales del programa del CEU no hablan
sido resueltos, si se obtuvieron algunos de primordial importancia para la vida politica
universitaria.

*..00s afios daspués, en 1968, la lucha politica volverla a la Universidad,
sélo que en esta ocasién, no seria contra las autoridades universitarias ni
contra la estructura antidemocrdtica de la misma; seria conlra las
autoridades estatales y contra la estructura y los métodos autoritarios del
sistema politico nacional * (3)

El movimiento estudiantil del 68 sintetizd todo e! gran descontento social que venia
acumuldndose desde los arios 40, con lo cual se constata que no fue un movimiento
espontaneo ni aislado, sino que obedecid a varios factores y relaciones que
respondian a multiples determinaciones de una compleja red de aspectos
politico-culturales y econdmicos del sistema capitalista mundial que en México hace
crisis el 2 de octubre.

‘A principios del los 60 se hizo evidente una contradiccion grave entre las
Instituciones formadoras, como la UNAM, y las formas especificas de
trabajo profesional que nacian en la nueva fase de industrializacién del
pais. |..] La Universidad conlinuaba produciendo profesionales liberales
mientras que la sociedad reclamaba, por el contrario, profesionales
asalariados* (4)

Por tanto, obtener un titulo de la UNAM no equivalia al pasaporte del éxito ofrecido en
los aflos anteriores; los egresados se encontraban con un titulo devaluado en el
mercado laboral y en los altos puestos del sector piblico; que fue deteriordndose cada
vez més hasta llegar al extremno del desprestigio académico a que se ha visto
sometida la UNAM sobre todo desds los mediados y finales de los 80.

(3) Martinez Della Rocca Salvador Ob, Cit. p. 100

{4) Guevara Niebla Gilberto Ef Sabery el Poder pag. 151



Segun sostiene Salvador Martinez de la Roca, durante todos los 60 hubo una gran
efervescencia estudiantil que fue salvajamente reprimida, pero sobretodo es en 1968
cuando la juventud encontré a! poder enfurecido: el presidente Diaz Ordaz, el ejército y
la policia, quienes fueron expresiones de este autoritarismo.

Durante esa época se estaban realizando en nuestro pais la XIX Olimpiada, por tanto el
Estado y los empresarios se esforzaban en crear una falsa imagen de un pais con
indices de crecimiento econdmico y estabilidad social a fin de atraer divisas de exterior.
Pero bajo esta fabricada imagen; se ocultaban dos realidades insoslayables:

1. la miseria creciente de amplios sectores populares y la desproporcional
riqueza de unos cuantos.

2. La agudizacién progresiva y e! despotismo de Estado.

El movimiento del 68 en México fue un hito que marcd la historia del pals. Politica,
social y culturalmente, tuvo una enorme influencia en ciertos cambios que se
desencadenaron debido a su impacto, como son las modificaciones en el sistema
politico mexicano y la creacién de algunas organizaciones partidarias izquierdistas de
oposicién.

Haciendo un intento por analizar el significado del mismo en la vida universitaria,
podriamos decir que significé una toma de conciencia de la imperiosa necesidad de
emprender una reforma universitaria en la convulsionada Casa de Estudios.

La Universidad enfrentaba muchos retos: los lineamientos de su funcion social, su
filosofia para la formacién de los profesionistas que requeria el sistema, su capacidad
de respuesta frente a la creciente demanda de estudiantes aspirantes, su relacién con
el desarrollo tecnoldgico y cientifico, etc.

En cuanto a su funcién social, en términos de extension universitaria hubo interesantes
experiencias que re-crientaban el vinculo con la comunidad. La Direccién de Difusion
Cuiltural estuvo a cargo durante esa época de Gastén Garcia Cant, gestidn cuyos
logros no sera posible detallar aqui, pero podriamos decir que de esa época destacan
el trabajo de Autogobierno en Arquitectura y que es un gjemplo del esfuerzo hecho en
esta Facultad para readecuar el concepto mismo de la arquitectura hacia formas de
orientacion popular. Otra experiencia importante fue el proyecto A-36 de Medicina, que
incluia formas de "medicina comunitaria®, alternativa a la préctica hospitalaria
especializada. Este intento enfrentd numerosos obstaculos que terminaron reduciendo
el proyecto a una experiencia “piloto” sin posibilidades de lograr el alcance programado
en sus objetivos.
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Estas tentativas nos muestran la voluntad e interés de la Universidad para modificar las
relaciones entre el mundo académico y la sociedad desde una perspectiva nacional y
popular.

El movimiento universitario demostrd la entereza y dignidad de un ractor en la defensa
de los intereses universitarios, asl como de la Autonomfa. Para finalizar, recordemos
las palabras del ingeniero Barros Sierra quien valientements increpa al gobierno
diciendo: "/.../ nos agreden porque discrepamos, lviva la discrepancia ...l

Capitulo  7.-

La Universidad de masas dos estilos de resolver el
problema-

El perfdo de gestién del Dr. Pablo Gonzélez Casanova (30 de abril de 1970 al 8 de
diciembre de 1972) fue muy ilustrativo del nivel y curso que habia adquirido el
movimiento estudiantil después del 68, En términos generales su periado se
caracteriza por la incomprensién de ambas partes (rectorfa-movimiento estudiantit),
siendo en este caso el movimiento estudiantit la parte mas perjudicada.

La politica de acercamiento y reconciliacién propuesta por el Presidente Luis
Echeverria Alvarez (de 1970 a 1976) hacia la Universidad no era un gesto gratuito" /.../
sino la respuesta a las necesidades del Estado y un resultado de las movilizaciones
populares de! 68. (1) Recuérdese que LEA seria el Glitimo presidente en inaugurar los
cursos en la UNAM, acto que le costd el repudio de estudiantes radicalizados e
indignados por la hip6crita memoria de éste.

El movimisnto estudiantil vivid en esos afios un desgaste y una faita de claridad politica
y académica en torno a las propuestas emprendidas en la Universidad por el Dr. Pablo
Gonzélez Casanova. Estas reformas impulsadas por el rector obedscian a la
constatacidn de qus la sociedad mexicana es hoy dia predominantemente urbana y
joven, Lo que implica el reto de combinar la universidad de masas con los més altos
niveles académicos . Masificacién y calidad no deberian constituir una antinomia.

Esta reforma se pretendid realizar con el proyecto del Colegio de Ciencias y
Humanidades (CCH) y la Universidad Abierta (UA).El CCH intentaba ser una alternativa
alos caducos planes y programas de estudios de la Escuela Nacional Preparatoria,

(1) Tomado de la Revista Foro Unlversitario # 42 pag 50.



en cuyo interior se ubicaban las corrrientes conservadoras de la Universidad lo cual,
como senalara Pablo Latapi, significaba una superacién del positivismo que se habla
incubado ahf desde sus origenes a finales del siglo XIX y principios del XX.

El proyecto de Universidad Abierta planteaba que la educacién se vinculara con los
sectores populares de la poblacién urbana, brindando para tal fin la oportunidad de
estudiar con horarios y tiempos fiexibles.

Estos cambios en el sistema educativo pretendian a su vez ser una revolucion de la
ensenanza, ya que se trataba de transformar los métodos tradicionales de la
educacién por los modernos métodos de ensefanza-aprendizaje con base enl uso de
las técnicas de comunicacion.

Ante estas propuestas de rectoria, la izquierda universitaria respondié torpemente
diciendo que se trataba de manipulaciones frente a la iucha que impulsaban los
estudiantes a través de la consecusion de los auto-gobiernos. Por otra parte, el rector
se encontraba aislado y sin base estudiantil que lo apoyara y con el riesgo constante
de amenazas de las fuerzas derechistas, llegando a darse un desencuentro e
incomprensién de las partes, con costos muy altos hacia la vida universitaria en su
conjunto. Incomprensidn, puesto que Gonzalez Casanova, ante el nulo apoyo
universitario, llegd a concluir que el movimiento estudiantil le hacfa juego a la reaccién,
juicio demasiado excesivo hacia los estudiantes, sobrs todo en esa coyuntura.

Lo concreto fue la amenaza e intento de debilitamiento de la gestién progresista de
Gonzélez Casanova por parte de los sectores més conservadores del gobierno (como
las figuras de Fidel Veldsquez, y Rubén Figueroa, entrs otros), asi como por las fuerzas
reaccionarias que tenfan apremio por debilitar inclusive al régimen Echeverrista. Un
ejemplo de estos intentos desestabilizadores fue la represién de la marcha del 10 de
junio de 1971,en el Casco de Santo Tomas. Acto que claramente expresa esta tensién
y pugna entre las distintas fracciones gubernamentales. Y ante las cuales el Dr.
Gonzélez Casanova se manifestd en contra como ya lo habfa hecho en ocasiones
similares al denunciar la represién de los gobernadores de Nuevo Leén y Puebla sobre
las universidades respectivas.

Al interior del movimiento estudiantit las diferencias se antagonizaban fuertemente. La
mayoria de los estudiantes eran simpatizantes de la "corriente de junio® integrada por la
Juventud Comunista y quienes sostenfan la idea de continuar Ja movilizacién
estudiantil, que para ese momento coincidia con el conflicto de la Universidad de
Nuevo Ledn. De acuerdo con el andlisis de esta corrients, el 68 no dejaba ningiin
triunfo al movimiento estudiantil y s una victoria gubernamental, de ahf que incitaban a
la aprobacién de un plan que rebasaba los planteamientos iniciales de solidaridad con
la lucha de Nuevo Ledn y se decidié continuar ia lucha y asistir a la marcha del 10 de
junio. Ello a pesar de las denuncias de una real provocacidn gubernamental sobre el
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movimiento estudiantil que sostenia un bloque de estudiantes denominados los
*aperturos" conformado por distintos grupos, entre los que se destacaban integrantes
de La Revista Punto Critico y el periédico Perspectiva.

La marcha del 10 de junio fue reprimida por el grupo para- militar de los Halcones,
compuesto por jévenes entrenados para atacar estudiantes y dependientes
directamente de los cuerpos policfacos y del Departamento del Distrito Federal.

Las consecuencias de este movimiento tuvieron un efecto desastroso al interior del
mismo, porque hicieron surgir divisiones muy marcadas y la casl desaparicidn del
movimiento y su reduccién a unas cuantas escuelas que se dedicaron a la lucha por
demandas locales.

Otro elemento que contribuyd enormemente a la dindamica de cambios en la vida de la
UNAM, fue la lucha por el sindicalismo universitario de los trabajadores, agrupados en
el STEUNAM. Este movimiento trasiadé el terreno de la lucha estudiantil al sector
laboral, actor social antes ausente en la vida universitaria como agente de lucha
organizada.

Un aflo después de los sucesos del Jueves de Corpus, se suscité en la Facultad de
Ingenieria un enfrentamiento armado entre el grupo de porros "Pancho Villa" y
activistas del Comité de Lucha de Derecho, en el cual resultaron muertos dos porros.
Tal enfrentamiento mostraba el nivel de descomposicién y vandalismo en el que habfa
caldo una parte del movimiento estudiantil y cuyo costo significaba amenazas reales
para la ya de por si dificil gestion de Gonzélez Casanova. Esta amenaza se expresaba
en el Comité de Lucha de Derecho, con la presencia de Castro Bustos y Mario Falcdn
(porros famosos por la toma de rectoria el 31 de julio de 1972). El Dr. Gonzalez
Casanova rechazé la idea de solicitar apoyo de las fuerzas policiales para desalojarlos.

Gilberto Guevara Niebla analiza la situacién en que habfa devenido el movimiento
estudiantil en todo el pals, pero hace especial hincapié en los sucesos ocurridos en la
Universidad de Sinaloa, donde los ultras o “enfermos" se apoderaban y destrufan el
recinto académico por ser *burgués® (2)

Olac Fuentss Molinar sefala que la izquierda no sélo ha discutido y luchado por la
democracia en la Universidad, sino que ha ocupado puestos importantes de direccién
en la misma como han sido las universidades de Sinaloa, Puebla y Guerrero en el

(2) Guevara Niebla Gilberto “La democracia en la calle” p. 61



lapso que comprende las décadas 70 y 80 y que esta experiencia habria que
reconsiderarla ya que a pesar de los extremos, por el doctrinarismo a que se liegd, al
sustitulr la lucha académica por la lucha de los cargos de pader, sin duda el ejercicio
democrético fue mas amplio que en las universidades que nunca toleraron este tipo de
organizacion. (3)

Pese a sus intenciones progresistas, en su periodo de gestién, Pablo Gonzélez
Casanova, no pudo fortalecerse y fue obligado a renunciar a finales de 1972,
ocupando su lugar el Dr. Guillermo Soberén Acevedo.

(3) Fuentes Motinar Olac Universidad y Democracia Ed. Siglo XXI. Unam. Pag. 189



Los costos de la renuncia de Pablo Gonzélez Casanova fueron muy altos para la vida
democrética y para la vida universitaria. La rectoria como decfamos, fue ocupada por
el Dr. Soberdn, un personaje autoritario y gobiernista que se encargd no sélo de
combatir al movimiento estudianti! y sindical, sino que readecud y redefini6 la
estructura universitaria, alejandola de los fines sociales y sometiéndola a los intereses
tecnocréticos de clara orientacion "derechista®.

Soberén se distinguié por combatir el movimiento estudianti! y sobretodo el
sindicalismo universitario y*... con el apoyo de! Estado favorecié un crecimiento
formidable del poder corporativo de la institucion®

Los proyectos de ampliacién académica emprendidos en las Escuelas Nacionales de
Estudios de Posgrado (ENEPs), tuvieron una enorme distancia con los esfuerzos
académicos inovadores de la administracién anterior: si las ENEPs alcanzaron los
objetivos iniciales, se debid al esfuerzo y entusiasmo de los maestros, mas no al
impulso de las autoridades quienes sostenian una concepcion tecnicista y funcionalista
de clara influencia norteamericana.

En términos generales, Soberdn impuso a fa Universidad un tipe de intelectualidad
"clentifica® y neutra. En la toma de posesidén como rector, que se llevé a cabo en el
estacionamiento de la Facultad de Medicina, anuncié que los criterios de su gestién
serian la eficiencia y la racionalidad, de alii la consolidacién de un equipo de apoyo
excepcionalments fuerte, que se convirtid en una burocracia universitaria sin
precedentes.

A diferencia de Gonzdlez Casanava, frente a la creciente demanda de estudiantes a
nivel superior, Soberdn proponia la aplicacién de métodos selectivos de admision para
resolver 10 que & llamé "et problema de cuello de botella*; medidas que repercutirian
sobre todo en los jévenes econdmicamente mas desfavorecidos. El resultado impuesto
consistié en el recorte del ndmero de estudiantes, abandonando asf los esfuerzos '
previos de resolver estos problemas mediante la creacion de nuevos centros
pedagoégicos universitarios pensados para los problemas de la actualidad y no en los
de principios de siglo, expresados en la concepcion liberal de la Universidad.

Una breve referencia de un articulo de German Alvarez Mendiola, nos apunta estas
diferencias tan marcadas en ambos estilos de ejercer el puesto de rectoria: .
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“...Gonzdlez Casanova era enemigo de la violencia y la intromisién de las
fuerzas policiales, se opuso slempre a cualquler intervancién que
transgrediera la autonomia universitaria y que entorpeciera a la comunidad
en la resolucién interna de sus conflictos. Soberdn, por el contrario, acudié
a las fuerzas de policfa (en varias ocasiones)..para resolver el conflicto
sindical (1977)" (4)

La herencia que arroja la politica de Soberdn durante los 8 afios de su gestién (del 8
de enero de 1973 al 8 de enero de 1981) para la vida universitaria es casi irreparable.
Por un lado *...liquid6 para siempre la antigua atmésfera del campus universitario
(suprimi& por efemplo, centros de reunién como las cafeterias) y defé a la posteridad
una universidad mucho mds estable, es cierto, pero consternada y dividida ..."(5)

Durante casi toda la década de los 70 el movimiento estudiantil se hallaba en franca
inmovilidad y crisis. La derrota estudiantil origind desds las interminables luchas
intestinas, hasta las diferentes interpretaciones de la realidad, expresadas en los
grupos o corrientes politicas més representativas del momento: PCM y Punto Critico.

En términos generales, se acordaba para el andlisis de la situacidn del movimiento
estudiantil, que un factor determinante de su descenso era la represién gubernamental,
que al interior de la UNAM tenia fuertes ecos.

Soberén vid respaldado su poder gracias al apoyo y subsidio que le trasferia desde el
goblerno ta administracién de el Lic. José Lopez Portillo { Presidente de la republica de
(1976 a 1982). Recuérdese el momento econdmico que se vivia en esa época a
causa del supuesto auge alcanzado por los precios de! petrélea. Suerio que concluye
en 1982, trayendo como consecuencia el despertar ds la crisis y por ende un
estrangulamiento financiero a la Universidad,

(4) Alvarez German en Revista Foro Unliversitario No. 65 p.61
{5) Gilberto Guevara Niebla La rosa de los cambios p.76

Ed. Cal y Arena



Ese dificil panorama econémico lo enfrentd en la Universidad la gestion del Dr. Octavio
Rivero Serrano, personaje gris que se dedicd en lo esencial a continuar con la labor de
la administracién anterior. Se ha dicho que e! plan de reforma que se realizé en su
rectorado, fue més bien un intento buscar su reeleccién, que verdaderamente
adentrarse en un proceso de revisién y transformacién democratica para la UNAM.

"Lo que pudo haber sido un renovador ejercicio de discusién y autocritica,
se convirtié en un intercambio de opinfones entre funcionarios/...| En lugar
de impulsar una revisidn a fondo, abierta a la critica, las autoridades
optaron por reafirmzr una estructura vertical [../No debe sorprender,
antonces, la pobreza de los productos obtenidos.* (6).

Capitulo 8

Unliversidad: Crisis, Neoliberalismo y Reforma
Universitaria.

Los ditimos 20 arios de la vida universitaria han recorrido varios caminos. Muchos de
ellos como en el 68 siguen siendo los pasos de la critica y la disidencia. {(movimiento
sindicalista, movimiento ceuista, movimiento cardenista). Otros en cambio han
reforzado la ruta tecnicista dictada por el nuevo patrén de acumulacién mundial
capitalista.

Esta disyuntiva ha estado planteada con mayor fuerza en la Universidad a ralz de la

crisis econémica que se detona en 1982, afio que coincide con el cambio presidencial
de José Lépez Portillo a Miguel de la Madrid Hurtado.

(6) Rivas René y Sanchez Hugo. Opus .Cit. Pdg 38.



Con este Ultimo se inaugura el fin def "Estado Benefactor® y se cambian las lineas ds la
politica econdmica hacia un modelo que implica la mano dura y la austeridad inflexible,
que lleva al cuestionamiento del papel de la universidad y el tipo de funci6n que debe
cumplir.

A partir de este momento la Universidad vié disminuido el papel preferencial que los
gobiernos anteriores le habian dispensado. Se genera asf una politica de desprestigio
hacla la Universidad (que no es nueva, pero si acentuada) que se expresa en los
ataques sisteméticos desde los medios de comunicacion, pero sobre todo desde la
prensa. Estos hechos lograron presionar en cierta forma la respuesta piblica del rector
Rivero Serrano, quien se vid obligado a elaborar un documento con el auxilio de
personal experto, documento contenido en el Pian Rector de Desarrollo Institucional,
que no obtuvo la menor significacién o resonancia en la vida comunitaria de la
Universidad, salvo un pronunciamiento hecho por det STUNAM, que llamaba a un
congreso democrético de reforma universitaria, que tampoco obtuvo la menor
respuesta.

Muchos autores estudiosos de la vida universitaria, se han referido al periodo de Rivero
Serrano (desde el 8 de enero de 1981 hasta el 8 de enero de 1985) como un periodo
de pax octaviana, ya que el movimiento estudiantil vivia una prolongada stapa de
reflujo, indiferencia y alejamiento de la politica universitaria y general.

Una vez concluido el fallido intento de reeleccidn el cargo de la rectoria io asumid el Dr.
Jorge Carpizo, quién pravenia del Instituto de Investigaciones Juridicas, y habia sido
Abogado General de la UNAM, y director de Humanidades.

Carpizo sorprendié a la comunidad universitaria por la crudeza de sus planteamientos
ante la profunda crisis por la que atravesaba la Universidad. Las reflexiones sobre la
urgencia de una reforma universitaria quedaron brillantemente expresadas en su
documento Fortaleza y Debilidad de la UNAM (abril 1986), documento que exponia sin
ambages, la mala preparacién de los alumnos, el ausentismo del personal académico,
los bajos salarios, la falta de planeacién y racionalizacién de los recursos, etc.

La siguiente medida que tomd la rectoria fue convocar a una auscultacién entre los
universitarios. Sin obtener una respuesta significativa ante esta consuita. Las
autoridades se apresuraron a tomar las medidas académico administrativas que
implicaba este paquete de ajuste. Estas medidas fueron poco consensadas, asumidas
y discutidas por la comunidad universitaria, y fueron mas bien acordadas a través de
mecanismos formales y burocraticos que develaron los verdaderos intereses de
subordinacién a los planteamientos estatales del PROIDES.



La rapida conclusién a que arribaba rectoria con esta consulta era que los culpables
de la crisis universitaria eran nada menos que los estudiantes, profesores y
trabajadores administrativos que "no estudian, ensefian, ni trabajan.” (1)

Carpizo "... intentd atacar los efectos y dejar intactas las causas de la problemética”.

El primer paquete que contenian estas medidas derivadas de la consulta fueron
enviadas al Consejo Universitario para su aprobacién. Las medidas fueron aprobadas
por el Consejo, desencadenando con ello una reaccién estudiantil imprevista.

A partir de este momento el descontento y el movimiento estudiant] adquieren una
fuerza importantisima, que logra no sélo la reconsideracidn de estas medidas, que son
sujetas a vergonzosas negociaciones por parte de las autoridades. Sino lo mas
importante logra la realizacién de un didlogo publico al que las autoridades se hablan
negado a acceder durante muchos afios; y logra fa creacién de una atmésfera politico
e intelectual que predomina durante el Gtlimo trienio de la década, de! cual no puede
deljar de asociarse el vinculo con el movimiento politico neocardenista de 1988,

Es bajo esta atméfera de actividad politica de la Universidad, donde se lograron
expresar los distintos proyectos que se esperan de ella. Y alos cuales no es posible
dejar de reconocer tanto por sus planteamientos como por su peso real.

Si bien es cierto que a Ia cabeza del movimiento universitario de 1986-1988
estuvieron representadas las fuerzas progresistas y comprometidas con las mayorfas
que defienden una universidad popular (CEU, CAU, AU), también lo es que las
corrientes mas conservadoras de la UNAM, lograron retardar las soluciones, reforzar
los mecanismos y las instancias de control institucional para sabotear la conquista de
un Congreso Universitario democrético.

{1) (véase Rivas René y Sanchez Hugo UNAM de Ja 6 al cong . p-249 Ed. El Dlaen
Libros México 1990),



Para Sergio Zermerio son varios los factores que explican estas artimarias que
siguieron las autoridades para desarticular el descontento del movimiento universitario,
artimanas usadas para acallar e imponer los lineamientos dictados por la politica
estatal. Uno de estos recursos, tal vez no el mas importante, perc si tal vez el que
ilustra estos recursos corruptos, fue el apoyo vendido del lider méximo del sindicato
de la UNAM al haber hecho estallar una huelga prefabricada, para permitir a la Junta
de Gobierno escoger sin presion alguna al sucesor de Carpizo, en un ambients politico
tan Intenso como el ario 88, que coincidia a su vez, con el cambio de presidente.(el
transito de Miguel de la Madrid a Carlos Salinas de Gortari)

A pesar del reconocimiento que nos merece el Dr. Carpizo por haber abierto la
discusién de los problemas de nuestra universidad y de haber propiciado un rectorado
de didlogo, pluralidad y tolerancia que predomind durante su gestién, aiin en los
momentos de confrontacion y tensién que en esos momentos se vivieron. No hallamos
una verdadera vocacidon democratica por parte de las autoridades que den cabida a
los problemas planteados en la Universidad, siendo uno de ellos el derecho de todos
los jévenes de cursar educacion superior.

Por el contrario el recurrido argumento de la masificacion se continga exacerbando y
se busca atacar con medidas empresariales ds seleccidn natural por parte de! nuevo
staff rectoral de la administracin del Dr. José Sarukhén.

Son varios los desafios a los que esta sometida la UNAM, su destino final no esta
trazado ain, pero se perfila sin embargo, la intencién del gobierno de disefiar dos
grandes sectores educativos: uno constituido por un nicleo selecto de instituclones
publicas y privadas, que cuenten con el apoyo suficiente para cumplir las funciones
formativas, de investigacion y de socializacion de las élites requeridas por el proyecto
gubernamental.

Y otro sector constituido por la mayorfa de las instituciones que quedarfan
abandonadas a la dindmica de la degradacidn y pauperizacién interna hacia la cual
ya estan encaminadas la mayoria de las universidades pablicas (2). Lo cual esta
obligandolas a Instrumentar politicas de autofinanciamiento a partir de! reajuste de las
cuotas y servicios académicos que ofrecen las diversas escuelas, facultades y centros.

{2) Fuentes Molinar Olac . Opus Cit. P&g 203.



Conclusiones.-

Con este trabajo se ha querido destacar una de las facetas de la Universidad, tal vez la
menos conocida de las tres labores principales que realiza la UNAM. Como son la
docencia, la investigacion y la extension.

La extensfdn universitaria es entendida en términos generales como (a actividad que
la Universidad establece con la sociedad, para difundir sus conocimientos; asi como fa
actividad dirigida a los universitarios con el propdsito de ampliarles la perspectiva
propla de su especializacion.

El problema de esta actividad se complsjiza cuando se interroga desde qué posicion
se construye esta relacion. Desde el centro del saber que se dirige hacia la masa
ignorante. Desde el que ha recibido los beneficios de la cultura y retribuye
filantrdpicamente sus acciones como dadiva. Desde el compromiso militante de servir
al pueblo. Desde la obligada elitizacidn que impone la cultura y el acceso a ella.

Estas y muchas otras interrogantes han sido planteadas en las primeras veinte
paginas, donde quisimos analizar el desarrollo conceptual de la extensidn universitaria,
buscando una definicidn dinamica que dé racionalidad y direccionalidad a los
esfuerzos y trabajos de extension,

En esta misma linea de analisis, revisabamos la polémica en torno a la definicidn
semantica que mejor da cuenta de este quehacer. ¢Es correcto llamarla extension?.
¢Es un concepto sindnimo del de difusion cuttural?.

Otro intento de acercamiento a la labor de fa extensidn universitaria fue hecho desde la
perpectiva histdrica. Sin embargo el resultado tal vez ha sido infructuoso y muy
complicado al tratar de establecer una sola linea de analisis, como es la secuencia
historiografica.

Entendemos que la vida universitaria vista desde la perpectiva de la extension
universitaria resultd ser muy limitada y al tratar de ampliaria e incluir el contexto y las
circunstancias que la circunscribian distancid el problema de su objeto inicial, dando la
impresidn de una terrible vaguedad en el trabajo.
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La verdad es que reconozco honestamente los limites de este abordaje en el trabajo,
entiendo que el tema fue planteado de una manera muy amplia, pero como serialaba
en alglin momento, la intencidn fue realizar un reconocimiento a la Universidad por la
capacidad de generacidn de conocimientos y espiritus de vida dedicados a la cultura y
las artes y qud mejor reconocimiento que analizar la labor de extensidn, cuyo cometido
es justamente difundir y extender los conocimientos a quienes los demanden y valoren.

La UNAM sigue siendo, a pesar de los ataques y del descradito que ha sufrido con los
modernos tiempos neoliberales, ia institucidn de mayor presencia cientifico cultural en
el pais.



ESTA TESIS NO DEBE
SALIR EE LA BIBLIOTECA

Finalmente hay que subrayar que el mismo debate sobre la funcién que debe cumplir
la Universidad, esta actualments replantenddose tanto a nivel del tipo de educacién
que debe de adquirir el universitario, como lo que debe extender Ia universidad a la
sociedad . Todos estos cambios, inducidos con mayor celeridad por las
transformaciones actuales de modernizacion y globalizacién, en donde el énfasis esta
puesto en el eficientismo y la tecnocracia, con fuertes tendencias a la elitizacion
cultural y en consecuencia un proyecto eminentemente autoritario.
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