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PRESENTACION

La actividad minera en México es uniema que ha captado
la atencion de propios y extranos a través del tiempo, Fn
buena medida tal interés es resultado de la enorme in-
portancia que agudila ha tenido en nuestra historia, Des-
de el siglo Xviy durante los siguicntes cuatrocientos anos
nuestri cconomia estuvo oricntada fundamentadmente o
exportar un solo producto: Ta plan, Por consiguicnie a
organizacion socioccondmica novohispiney despuds, por
algtin ticmpo, L del México independicne searticutaron
en torno de aquel reque erto. A nivel regionali los
centros productores de plat [ueron grandes tanstorna-
dores del espacio geogrilico y del dmbito social, o fa vez
que impulsores de su desarvollo, El estudio del origen v
la evolucion de [a mineria constituye, pues, un sector
importante de los trabajos cncuninados a0 ampliar fa
comprension del proceso historico global de nacestro pais.

Lo anterior bastaria para justificar un estudio coma el
que alora presentamos, donde en lincas generales se
habla acerca de fa organizacion y fundionamgnito de la
actividad minera cn el distrito de Pachuc —en ef acaad
estado de Hidalgo- durante Ia parie tinal del régimen
colonial mexicano. Sin embargo, el asunto asi planteado
requicre de ciertas puntualizaciones.




Respecto de nuestro horizonte geogrilico, tomamos ¢l
distrito minero de Phchuca porsu llmportanciiccomo zona
de explotacion de yacimicnios argentiferos durante la
colonia, asf como por ¢l papel que jugsd comao dinamizador
de la vida ceconomica y social de Ly region. En segundo
término, tocante al nxrco cronologico senalado, por L
escasa y poco sistematizada informacién existente sobre
dicha zona para ln segunda mitad del siglo Xvity princi-
pios deb XiX, ¢poca de especial importancia para el con-
Junto de lymineria novolispain, cnore otrias cosas porque
entonces se vivio un repunte sin precedentes en los niveles
(lc produccian de |)|'|l'l, lo que b Hevado o hablae del

“gran Horecimiento” minero del siglo XV

Tres preguntas bisicas nos han guindo en esta investi-
gacion: <Qud participacion tavieron fos propictarios y los
trabajudores de Lus minas en el proceso productivo de Ly
plata en la region y durante ¢f periodo mencionados?
<Como cestaba integrado cada uno de csos grupos? <ln
qué l[orma se relacionaron entre sy que vinculos estable-
cieron con ¢ resto de sus comunidade

Ll intento de dar vespucta atales interroganies consti-
tuye ¢ cucrpo central de este tubajo. Como se verd,
propictarios y trabuajadores fucron fas piczas angulares del
citado proceso productivo. Por cuenta de los primeros
corria la integracion egal y,en prindipio, el cquipmuiento
y financiamicnto de las unidades produciivas, micntras
que a los segundos correspondia la realizacion direaa de
las labores extractivas y de vefinacion del mineral argen-
tifero. Ambos grupos estaban clarmene diferenciados en
st composicion interna y ello determing L forma cono
sus integrantes se relacionaron cnure sivocon el resto de
los grupos ¢ individuos inmeysos e el Ambito minero,

L el caso de los propictarios (capituly 2) sehnostranin
sus maltiples variames en lo que b disponibilids ad e
recursos y bicnes de capitad se reficve, resaltando fas
implicaciones de ello en el desarrollo particular de sus

{
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cmpresas y en el general del distrito de niinas de Pachuca.
Veremos, claro estd, el caso de Pedro Romero de'lerreros
y sus succesores, los mayores cmpresarios mineros de la
region cu ¢l periodo que se estudia, usi como duenos de
extensas y productivas propicdades agroganaderas, lo que
Jjumnto con las riquezas provenicntes del comercio les con-
virtié en una de las Lunilias mas opulentas de la Nueva
Espaiia, Menos conocido es ¢l caso de la Compaiia de
rachuca, creada a principios de la década de 1770 para
continuar con la explotacion de praciiammente todpas bas
minas cnionces existentes el ol teal de Pachucr., S
historia Hlustra caramente los ficores que podian Hevar
ala quichra aoana empresaominera, povgrande que tuera.

También se examing al no menos ingportdite grupo
de los medinos propictarios. Intentaremos demostrar
que de su actuacion —hasta ahori pricticamenté ignoraca
por los historiadores— dependio en buena medida La con-
tinuidad de las actividades extractivis y de benelicio en
aquella zona. Para redondear este panorann se ofrecen
algunas noticias sobre los imccanismos de tinanciamicnto
de la mineria pachuquense que poven de manifiesto fa
permeabilidad y gran dependencia de este seaor ainte-
reses y capitales provenientes de otras eslferas ccondmicas
(fundamentalmente delcomercio) y de distinia proceden-
cia geogrilica,

En el espacio dedicado al estudio de los trabujadores
minceros (capitulo®), ademds de distinguir sus categorias
laborales, se puntualizit la estrecha conexion que existio
entre su nivel de espectalizacion y el monto y naturaleza
de sus percepciones salariales. De especial interés serd el
eximen del sistema del “partido”, que fijuba a cicrtos
operarios una parte del mineral extraido del subsuclo en
cada jornada. Este sistema de vervibucion jugdg un papel
sumantente importante en ¢l desarrollo de Ta indusiria
minera local, entre otras ruzones porque sirvid como
medio para atraer mano de obea al fitigoso ¢ insadubre
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trabajo imcriq/dc la minas, asi como por-habersuplido con
scuencia lu falta de liquidez de fos propictarios de minas

de menores recursos. Enocontraste, para ls grindes
empresas solia traducirse en L pérdida de considerables
cantidades del mineral de mcjor cdidad, frenando la
acumulacién de capital. En cuanto alos trabajadores, para
muchos ¢l partido representd su principal, ¢ incluso, sa
vnica fuente de ingresos, de ahi que opusicran una viva
resistencia a lus intentos de ciertos L'lll[)l’cs:n‘i(?s —en parti
cular de Pedro Romero delerreros— desaprithirlo, Dado
que b huclgade 1766 en Real del Monng hisido abovdadad
por diversos eswidiosos de fa mincifa eolonidi, ¢ incuso
en lechas recientes aparecia an exceldnte trabuajo solre
el tema (Ladd, T988), agui no nos OCUPRICION de ¢l Fsto
no impide que se haga relerencia aal sueeso o que se
utilicen ciertos testimonios docimentdes de ahi deviva-
dos para cnriguecer nuestra discripeion del ambio libo-
ral pachuquense.

No [ucron sélo factores como by especializagion faboral
y el nivel de percepeiones los que distingitjicron a los
trabajadores mineros. De no menor relevanct fue ¢l que
muchos de ellos concurrvicran a las minas y hhciendas de
benclicio llevados por la fucrza. st invetigacion muces-
tra, a través del caso scleccionado, la permanencia e
intensidad que a fines de b coloniia tivieron ciertas mo-
dalidades del trabajo forzoso (esclavitud negra, recluta-
micnto forzoso y repartimicnio indigena) en la mineria
del centro de Le Nueva Espana, El ostudio del recluta-§
miento de mano de obra indigena permitind constatar,
ademds, fa gran amplituad de Ja zona de influcncia de 1a
minerfy pachuquense, asi cono conocer los profundos
transtornos ocasionados ¢n b vida de las comunidades
que debian cumplir con ese servidio,

Para que estahistoria quede redondeada, incluinios un
capitulo introductorio donde se olrece una serie de noti-
cias tendientes a lograr ms micjor comprension de nues-




tro objeto. central de estudio, i este propadsito responde
elapartado destinado a revisar el entornao lisico del distrito
de minas de Puchuca, Hablumaos de sus Peenrsos natinra-
les, su clima y su topogralia comao hase para cutender fas
posibilidades, los requerimicntos y las condicidnes natu-
rales en que se desarroflaron las cinpresas minevas ahi
asentadas a lines de la colonia. Tmnbién s gxamminam,
brevemente, los inicios y ¢f desarvollo de v minerfa local
desde mediados del siglo Xvi hasta L primera mitad del
siglo XVl A continuacién se presenta un eshozo de la
estructura ocupacional de sus hubitantes a prircipius de
la década de 1790. Con clio prerendemos codstatnr un
hecho presente desde los siglos upteriores: la peeminen-
cia de la minerfa entre el resto de las actividades produc.
tivas existentesy@n ¢l resto de las aaividades productivas
existentey en aquellos reales de minas,

A fin de matizar y al mismo tiempo  de enriquecer la
idea anterior, se incorpord una descripeidn del sistema de
abastecimiento y distribucion de mercancias de la zona,

< Aqui vercmos tanto el funcionamicnto de tal sistema

como las estrechas relaciones y mutuas dependencias que
guardé con fa minerfa, Cube senalar que no se toca el
tema del abuastecimicnio de productos de importacion
~inclufdas materias primas limdamentade como el azogue
y las herramientas— sino de mancra tangencial, todi ver,
que fueron muy pocas las referencias docunientides loca-
hzadas a c¢se respecto. Se trat, evidentemente, de uia
laguna informativa que deberd ser subsanada en poste-
riores investigaciones.

Para finalizar, presentimos un apartado dedicado mds
a relexionar sobre los aspectos que mayor interds desper-
taron ¢n nosotros, que a oliccer condusiones definitivas
sobre ta problemitica abordada. Fs claro gue este trabajo
constituye tan s6lo una aproximacian ala historia de s
minerfa pachuquense. Muchos puntos y phanteamiciytos
habrin de ser motlilicados vy amplindos. " Con l?)(l\), Spo-
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amos mostrar, al menos, que neisialld de b cmpres:
mincra de fa Casa de Regla y de L huelgade los operarios
de Real del Monte de 1766, muchos. otros- actores y
eventos igualmente reveladores. ¢ointeresantes forman
parte det pasado colonial de aguetlii zona.
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ANTECEDENTES HISTORICOS Y CONTEXT0
ECONOMICO GENERAL



1. UBICACION Y MARCO FISICO

“Diesy ochio leguas de e capital México, el rumbo ded nordeste
estidsituada en frfo temperamucnto kovilla de Pachucy, cabecers

il es proporcionada y vistosa por lo con-
1y edificios, adorndndola su iglesiag
ryuitecturs i

i
Con estas palabras, José Antonio Villascior y Sanches,
cosmogialo oficial de la Nucva Espana, describfa claspec-
to que en su opinién ofrecia la actual capital del estado de
Hidalgo hacia 1743, Ista, junio con otros reafes de minas
y poblaciones cercanas, constituyd desde mediados del
siglo Xvi ¢l denominado distrito de minas de Pachuca.

La Sicrra donde se localizan los yacimicntos mincerales
de este distrito es continuacién de Ja Sierra Madre Orien-
tal, que después de atravesar los estados de Pucbla y
Veracruzse internaen ¢l de Hidalgo por ta parte oriental
tocando, ¢ntre otros munici!?ios, los de Meztitlan, Zacual-
tipan, Molango y Hucjutla.® Uno de los ramales de esta
cordillera se desprende de Meztitlin y pasando por Acto-
Y:m y Atotonilco ¢l Grande termina en ¢ municipio de
achuca, marcando con su extremo sur ¢f limite septen-
trional del Valle de México. Por lo mismo esta zona
minera constituye una de las mis cercanas al centro
politico y administrativo del pais, circunstancia que, como
veremos a lo largo de este estudio, ha influido de manera
importante en su desavrollo listérico.

Xl escenario central de nuestra historia, en términos
geogrificos, no es muy extenso (mapa 1). Los que podria-
mos considerar como limites ineridional ? septentrional,
Pachuca y El Chico, apenas estin separados 19 K. Pese
a lo reducido de este espacio, ¢l visitante observard con
sorpresa el agudo contraste climiitico y ambiental que, de
acucrdo con Ta altitud, se presenta entre aquellas terras,

certdo de sus calles
parroguinl de primoros

1 Villasefior y SAnchez, 1952, vol. [, p. 145,
2 Manzano, {RO7: 2,
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Pachuca, que como ya sc apuntd fue cabecera de lal
jurisdiccion colonial que llevé ¢l mismo nombre, se low '
',iza al pie de la vertiente meridional de la tlamada Sicrra;
de Pachuca, aproximadamente a 2,430 metros de allilu(l‘
(Mapa 2). Entre los cerros que le rodean descollan ¢l de
La Magdalena y ¢l de San Cristobal, éste de 2880 m de
altitud, con su prolongacién de Ll Cuixi y San Bartolo
hacia al norte, terrenos sobre los que se ubicaron las
famosas minas de El Rosario, El Encino y el Jacal, entre
otras.® Esto orillé a que la ciudad se extendiera principal-
mente hacia ef sur, en dircecion al arido Valle del Mez-
quital. La escasez de [tuvias ha impedido el desarrollo
adecuado de la agricultura de temporal, Ia que ademis
debe tuchar contra la gran permeabilidad del suclo. La
ciudad y sus alrededores adolecen, pues, de una crénica
escasez de agua. El clima scco y las constantes y rapidas
corrientes dc aire (]uc soplan del norte levantando grue-
sas polvaredas 2t lo largo de casi todo claio, le han valido
a Pachuca el atinado caliticativo de “La Bella Airosa”,

Al noreste de Pachuca se encuentra ¢l afamado pueblo
de Real del Monte, enclavado en un paisaje mu (lislin(o
del anterior. Rodeado por las cumbres 3c la gicr o de
Pachuca, s¢ abre hacia al sureste con rumbo al Valle del
Rio Omitlan o del Carmen, que su vez se comunica con
la Hanura de Atotonitco ¢l Grande, desde antiguo una de
las zonas agricolas mas importantes de la region. Su
altitud de 2,781 msobre ¢l nivel del mar, 320 metros mis
que Pachuca, le convierte en una de las poblaciones mis
altas del pafs. Aqui el suelo es fértil, particularmente en
las zonas bajas, donde la tierra se abona por las lamas que
arrastran las aguas que descienden de las colinas. Las
grandes precipitaciones anuales de luvias han pcrmili(lo,
a la vez que se han beneficiado, de fa proliferacién de una
abundante vegetacién compuesta principalmente por ér-
boles de altura (encinos, cedros, pinos, cte.) interrumpida
de trecho en trecho por pequenos sembradios de maiz y
cebada.

3 Cubillo, 19386: 33,
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Asemcjanza dc Pachuca, el pucblo encierra en su seno
varias minas, la mayorfa hoy inactivas, lo que obligé a la
construccién sin orden ni plan determinado de sus casas
y calles, a lo que contribuyc ademas lo accidentado del
terreno. El invierno cs excesivamente frio y se acomparna
de densas nicblas, factores que sin duda agradaron sobre-
manera a los mincros britdnicos llegados a estas ticrras en
la primera mitad del siglo XIX.

De no menor encanto, 7 Km, dclante de Real del
Monte, se encuentra cl pueblo de Omitlan, 1fmite noro-
riental de la zona de yacimientos mincrales del distrito
que nos ocupa. Esta poblacién florecié basicamente como
sitio de bencficio de las platas extraidas de los reales de
minas anteriores. En sus inmediaciones sc ubicaron re-
nombradas haciendas como la de Guerrero, la de Sanchez
y la de Penaficl, distribuidas a lo largo del rie de Omitlén,
de cuyas aguas, hoy muy reducidas, se aprovecharon
ampliamente. Por la calle principal de este poblado pasaba
el camino antiguo que comunicaba al Real del Monte con
las hacicndas de! Conde de Regla, en términos del pucblo
de Huasca, lo cual le daba mayor animacién a su vida
cotidiana. Con todo, Omitlan fue durante ¢l periodo que
aqui sc estudia de mucho menores dimensiones que los
reales de minas adyacentes: en 1791 su poblacién cra de
apenas una novena parte [rente a Pachuca y de una
séptima respecto de Real del Monte.

Al noroeste de Pachuca, se localiza el tercer real de
minas del distrito que tratamos: El Chico.” La topografia
del lugar es muy accidentada y la vegetacién repite cn
términos generales la que rodea a Real del Monte, por lo
que su clima es también semejante, si bien los frios
invernales tienden a ser menos crudos y las temperaturas
de verano ligeramente mas altas. La abundancia de ma-
nantiales y las corrientes fluviales que bajan de la serranfa
permiticron desde tiempos de la colonia la instalacién de

*  Durante la segunda mitad del siglo XVIII este real de minas aparece indistinta-
mente como Atotonilco el Chico o Real del Chico.
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varias haciendas de beneficio de metales, lo cual simplificé
cl transporte del mineral obtenido en las inmediaciones
de la poblacion.

Respecto de la distribucidn de los yacimientos urqcnlr-
feros de la region, conviene citar la siguicnte descripeion
de Robert Randall, ya que nos ubica justo en los momen-
LOS (ue nos interesan,

* Las vetas argentileras de L region en su conjunto se dividen
en dos emas: uno que sigue-da direcelon nogte-sur, .y otro,
s procductivo, de oriente a ponicnie, B ticmpos coloniales
fas vetas mds importantes de éste dltimo grupo que se explota-
bunen Realdel Monte eran lasde T Vadenciana, Moviin, Acosty,
Vizeaina y Tapona. Kn Pachuci las dos vetas principales orien-
tdas en sentido oriente-poniente cran fas del Encino y del
Jacal. A fines del siglo XVIH y o principios del XIX no se
conocian en el distrito filones importantes cn diveccion norte-
sur, pero varias vetas del mismo sistenu, principidinente las de
Santi Brigida y Santa Inds, eran explotadas en el Real. Las
caracteristicas mineralagicas del sistema norte-sur no son by
camente diferentes de las del otro, ya que en ambos casos ki
velas picrden con la profundidad su contenido metilico; no
obstante, los yacimientos minerales de lapr nnu(l tienden aser
mis angostos micntras mayor npmﬁnulul.ulfmnuur.n (que

I¢ dlcl sistema oriente-poniente siguen L wendencia contra-

2. INICIO DEACTIVIDADES EXTRACTIVAS EN LA
ZONA Y TRAYECTORIA ECONOMICA, SIGLOS
XVI AL XVIIL

Poco antes de la Hegada de los espanoles, lo que actual-
mente ¢s ¢l estado de Hidalgo estaba dividido cn varios
sciiorfos. T la parte sur y central de dicho estado, Pa-
chuca, Acayucan, Cuauhquilpan, Fezontépeg, Tizayocan,
Tolcuauhyocan y Zapotlan -en términos generales las
poblaciones que constituirfan después ta alealdia mayor

4 Ruuhall, 1977 19:20,
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de Pachuca-, cran comunidades semiauténomas goberna-
das por calpixque designados por uno u otro de los
gobernantes de la Triple Alianza.® El territorio era otomi
con una minorfa hablante de ndhuad y un todavia mas §
reducido nimero de chichimecas hablantes de pame.

No tenemos certeza sobre la fecha exacta de la primera
incursiéon espaiiola en la zona, sin embargo las fuentes
trabajadas hasta ahora hacen pensar que se flevo a cabo
una ocupacién pacifica hacia finales de la primera déeada
de ta conquista, de forma que para 1534 existfa ya una
pequeiia capilla cn las faldas del cerro de San Cristobal.®

La zona mincra de Pachuca, en términos de su cabecee-
ra, compartia con los campos mincros del norte lo inhés-
pito de su clima y su paisaje, pero a dilerencia de cllos
tenfa a poca distancia la abundancia de agua y de recursos
naturales y humanos requeridos para cldesarrolto deuna
produccion metalilera de importancia, anparentindose
cntonces con los fundos mineros tipicos de los valtes del
centro. s importante senalar que, sunque dispersas, las
comunidades indigenas tanto de la zona como de otvas
regiones adyacentes constituyeron una luente permancn-,
te de sano de obra para las minas del ugare” Adn anies
de que ta minerfa iniciara sus actividades a gran escala ya
sc aprovechaban las potencinlidades de los indios: entre
1530 y 1540 se formaron las primeras cncomicndas,
mismas que perdurarfan por largo ticmpo hasta su de-
saparicion en el transcurso del primer cuarto del siglo
Xvif

Lucgo de un inicio incierto —en 1550 ain no sc cono-
cian minas en la zona pese a que ya se trabajaban algunas
en fa cercana jurisdiccion de Ixmiquilpan-2 la region
comenzd a ser conocida por su riqueza minera. En 1552
fucron descubiertas lad# primeras minas en Pachuca: la

Gerhard, 19862
Vergara, 198
Gerhard, 1986: 216,

Othén de Mendizabal, 1948: 254,

DO
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Siciliana y la Descubridora Vieja, en los cerros de San
Cristébal y de La Magdalena, respectivamente. A fines del
mismo afo se realizaron otros denuncios en Real del
Monte: Santa Brigida, San Hipélito y San Andrés. Para
1590 en Atotonilco el Chico se trabajaban las vetas del
Rosario y de La Venera, al igual que la mina La Marga-
rita.? Légicamente, como resultado de csta nueva y pun-
taje actividad no tardaron en producirse importantes
cambios ¢n la conformacién de aqucllas comunidades.

Politicamente el distrito minero fue ascendido de cate-
gorfa al establecerse en Pachuca ¢l asiento de la alcaldia
mayor, misma quc para 1569 habfa alcanzado ya los
lmites jurisdiccionales que, con leves modificaciones, la
definirfan para el resto del periodo colonial. Un activo
flujo de mercancias proveniente de México, Puebla y otras
muchas poblacioncs més o menos cercanas inyccté nucva
vida a la zona. El &mbito social, por su parte, no perma-
nccié inalterado: a principios del siglo xvii ta concurren-
cia de trabajadores habia dado a aquel sitio un rostro muy
distinto. Tan sélo Pachuca quintuplicé su poblacién entre
1548 y 1570.'° Blancos, indios y ncgros comenzaron a
transitar simultdncamentc por las calles de aquellos cen-
tros mincros. De acuerdo con una descripeién anénima,
en 1610 la poblacién total de los reales de minas del
distrito cra dc 3,487 habitantcs, de los cuales 21.9% eran
blancos (cspanioles y criollos), 72% indigenas, 5% negros
y mulatos, y sélo un 0.2% mcstizos.'!

Debe apuntarse que desde sus inicios se perfilé entre
los reales de minas mencionados una clara diferencia en
sus dimensiones demogriaficas que, segin se verd, persis-
ti6 cn sus rasgos bésicos a lo largo de la colonia. Este hecho
era claramente percep- tible en el citado afno de 1610:
Real del Monte con 1,683 habitantes y el Real de Tlau-
lilpa'? con 1,427 cran y scrfan tanto los nticleos principa-

9 Cubillo, 1986: 42; Manzano, 1922; v. I, p. 8.
10 Vergara, 1986: 126
11 Othén de Mendizibal, 1941: Cuadro 1.



les de 'wlulnmmlcnto poblacional como, dc producmén de

plata, scuun(los del Mineral de El Chico, que par entonces
contaba con vinicamente 352 hdbuantcs.

El siglo xvit constituye un periodo poco estudiado de
la historia de nuestra regién nuclear. La escasa informa-
cién de que se dispone impide conocer con certeza su
traycctoria cvolutiva en tal época, sin embargo existen
algunas referencias dtiles que no se deben pasar por alto.

La llegada de la nueva centuria no trajo, hasta donde
sabemos, cambios significativos ¢n la actividad minera de
Pachuca y sus alrededores. Los transtornos parecen ha-
berse producido un poco mids tarde, entre la segunda y la
tercera década del xXvir Algunos autores han alirmado
que entonces sobrevino un decaimiento en la explotacién
de las minas de la zona que cstuvo asociada con un
fenémeno similar para el resto de la Nueva Esparia. En la
base de este argumento subyace la conocida hip6tesis que
sosticne que la elevada mortalidad de los pueblos abori-
genes en ¢l siglo Xvi se tradujo para el primer tercio del
siglo siguiente en una aguda escasez de mano de obra, lo
que para los duenos de minas representd aimposibilidad
de sostener el riumo de sus explotaciones o de iniciar otras
nmuevas, disminuyendo como conscenencia los niveles de
de produccion obscervados hasta esos momentos.,

La hipétesis anterior ha sido amplimmente discutida, en
particular a rafz del estudio de PJ. Bakewell sobre Zaca-
tecas. Como sucle suceder con explicaciones tan genera-
les, los estudios regionales han venido si no desmintiendo
al menos sf matizando los términos an amplios con que
fue estructurada. Volviendo al caso del distrito de Pachu-
ca, hay referencias donde sc habla de, efectivamente, una

12 Originalmente se denoming Read de “Thaudilpa a ke poblacion de b que dependia el
preblo de indios lmado Pachuca, Es auy proluble que anbias poblaciones se
Imy.m fusionado a consecuencia de s proximidad y de L necesidades econdmicis
y urbanlsticas (‘uc surgicran a rafz delauge mincero de b zonas, fara estos momentos
Maulilpa era la cabecera de loy demds reales, pero después desaparecerta al
incorpararse a Pachuca. Cubilto, 1986G: 35-36.
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cnorme dificultad para couseguir mano de obfra indigena
a mediados del xvi,' sin embargo cllo no basta para
afirmar que buena parge de tal siglo fuera de un estancat
miento productivo. En otra parte de cste trabajo se verad
como en las ctapa final del siglo Xvitl ¢l problema de la
insuficiencia del reparfimicnto indigena también estuvo
presente y cllo no obsté para que entonces se alcanzaran
niveles de exoraccion de mineral verdaderamente impor-
tantes, muy posiblemente los mayores en la historia colo-
nial de La regién, ]

Lo que queremos resaltar es la dificultad de determinar
las magnitudes y la extension del supuesto declive sin
poscer indicadores verdaderamente confiables. En este
sentido insistiremos en que la informacion disponible es
fragmentaria e insuficiene. Miguel Othén de Mendizi-
bal, uno de los primeros estudiosos que se acercaron al
tema, alirma que a principios del Xvin las minas de la zona
habfan alcanzado produndidades tales que los costos de
produccién de la plata se ubicaron por encima de la
capacidad ccondémica de la mayoria de sus propictarios,
El empobrecimiento de la riqueza de las vetas en sus
partes mds altas y la abundancia de corrientes y yacimien-
tos de agua subterrdncos (uno de los males que afectarfan
a la industria minera local pricticamente hasta nuestros
dias) fucron factores principales en la clevacién de dichos
costos. Anade Mendizabal, sin citar sus fuentes, que “la
produccién habfa descendido de cien mil marcos anuales
a cuarenta y cinco mil” y que la venta de azogues también
disminuyé cn parecida proporcion. '

Datos como los anteriores vicnen a cnriquecer nuestra
comprensién acerca de lo que sucedié en aquella época,
No obstante, ¢l problema no queda resuclio. A mediados
de siglo, 1648, enuna estimacién hecha por el virrey sobre
el consumo de azogue en cada una de las zonas mineras
de la Nueva Espaiia, la de Pachuca ocupé el quinto lugar

13 Borah, 1951: 26,
14 Othén de Mendizgbal, [941: 274
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con 600 quintales.'® Si se considera que cien afios después
(1751-59) las cantidades de azogue suministrado a la caja
real de Pachuca fueron similares a la anterior y que para
1803 sc ubicaron casi un 50% debajo de tal nivel, puede
considerarse que, pese a todo, en el siglo Xvin dificilmente
se habra Hegado al estancamiento que se experimenté en
las décadas finales del periodo colonial, Estamos pues en
espera de que se elabore la historia de esta zona durante
el llamado “siglo de la depresion”.

Independientemente de la solucion que se dé a csta
cuestién, un hecho innegable ¢s que la vida en cstas
poblaciones no se detuvo. Pachuca, Real del Monte y El
Chico habian logrado establecer una base cconémica y
social que sin permancecer indolente a las fluctuaciones
productivas de las minas, les permitié conservar cierta
cstabilidad como centros de poblacion. Ademds, hacia ¢l
altimo tercio de aquella centuria las cosas parecian ir
mejor. En 1667, obedeciendo al propésito del gobicrno
virreinal de implantar un control mas cstrecho sobre las
contribuciones fiscales que gravaban la produccion meta-
lifera, se establecié en Pachuca una caja real, Al parecer
se obtuvicron los resultados esperados pues la recauda-
cién de impuestos sobre la plata de 1667 a 1671 superd
las predicciones hechas,'® En 1682 ¢l cronista fray Balta-
zar de Medina se congraciaba del crecido vecindario de
Pachuca. Otras fuentes refieren a una bonanza de fines
dessiglo que causé la afluencia de varios miles de personas
s6lo en Real del Monte.!?

Las primeras décadas del siglo Xv1iI en nuestra regién
de estudio estuvieron marcadas por una baja importante
en los niveles de produccion argentitera. Acuciados por la
necesidad de allegarse el sustento a partir de la que por
mucho tiempo venia siendo la actividad cconémica prin-
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cipal de la zona, los duciios de minas en Pachuca, Real del
Monte y Atotonilco El Chico realizaron miltiples intentos
por reactivar o mantener cn corriente sus propicdades
inutilizadas por grandes voltimenes de agua y/o largos
ainos de abandono. Como resultado de ello se produjeron
importantcs ensayos tecnolégicos cuyos alcances no han
sido suficientemente cvaluados.

Esta tradicién se remonta cientos de afios atras y abarca
otros 4mbitos dc la tecnologia mincra. No hace fala
recordar que de aquf se difundié al resto de la Nueva
Espaia el método de beneficio por amalgamacién a me-
diados del siglo xv1, ¢l cual no seria sustituido sino hasta
fines del siglo XIX dada su probada aunque sicmpre
discutida eficacia. También en cstas ticrias sc llevé a cabo
al mediar el siglo Xviii una de las obras de desagiie méas
exitosas dec toda la época colonial, y fuc el socavén o tinel
de desaglic que permitié explotar con enormes beneficios
la famosa veta Vizcaina, en Real del Monte. Antes de ésta
ultima obra, en el transcurso del primer tercio de aquel
siglo, existiecron muchas otras que por un medio u otro
intentaron solucionar el problema de la inundacién de las
minas. No entra en nucstros prorésilos hacer un segui-
micnto detallado de tal tipo de trabajos, de modo que sélo
mencionarcmos algunos que nos ilustren la situacién
prevalenciente en la zona antes del advenimiento de las
empresas y los duenos de minas que mas nos interesan,
esto cs, los que desplegaron sus actividades en la segunda
mitad del siglo XVviirL.

Los intentos de principios del Xvilt para rchabilitar las
minas de la comarca de Pachuca olrecen una gran diver-
sidad, ya que dependian de las caracteristicas particulares
de cada mina y de los recursos de su poscedor. Los tiros
de las minas principales habfan alcanzado para entonces
considerables profundidades, caso de los de Santa Cruz y
Navarro, en Pachuca, de mas de 200 metros.!® En ¢l tiro
de La Trinidad funcionaban desde fines del siglo xvir 16

18 Textof Foolnc;l{
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malacates, grun parte de cllos para extraer el agua que
invadia sus planes inferiores.!
Urias, minero del real de Pachuca, ideé un artificio para
aligerar el peso de los odres de extraccién ¢l agua y para
llegar a mayores profundidades. '

Dentro de la serie de ensayos tendientes a superar cl
rendimiento de la “antigua” maquinaria, tenergos que en
1725 se informé en la Gaceta de México que clensayador
de la caja real de Pachuca habfa obtenido del virrey un
privilegio por dicz anos para explotar los beneficios que
pudieran derivar de una maquina desaguadora equiva-
lente, segin decfa su inventor, a muchos malacates. in
febrero de 1730 el mismo 6rgano dio la noticia de que en
las minas de Estacas y Santa Cruz, también en Pachuca,
sc experimentaba con dos “artificios” de desagiie que en
11 horas habian bajado el nivel del agua 12 varas (aprox.
10 nietros), concluyendo en pocos dias su desagiie.®
Tampoco se excluy6 la autilizacién de mecanisinos impor-
tados: alrededor de 1716 ¢l bzm(]ucm de platas Isidoro
Rodrigucz de la Madrid intenté desaguar sus minas por
medio de bombas trafdas de Inglaterra con un costo de
cien mil pesos, pero resultaron infructuosas.”! Poco des-
puts, en la década de 1720, disend un tiiel de drenaje
para sus minas de la veta Vizeaina, mismo que abandoné
luego de 7 anos de infructuosos esfuerzos.®

Pese a la persistencia mostrada por los ducios de minas,
¢l problema permaneci6 pricticamente sin solucion,obli-
gando a abandonar muchas de cllas, tanto asf que al
finalizar la primera mitad del siglo, con excepeién de la
Vizcaina, ninguno de los restantes yacimicntos argentiferos
del distrito eran objeto de una explotacion importante,
abundando las minas total o parcialmente abandonadas.®
19 Trabulse, 1982: 174,
20 Ballesteros, 1986; 181183,
21 Trabulse, 1982: 176,
22 Ladd, 1988: 13
23 De Miguel Félix Tinoco, comisario, al "Iribunal de la Santa Inquisicid

:7‘!'_;4 AGN, Inquisicién, v, 937, 5. 300 y ss.; Villasefior y Sdnchez, 1952:
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No fueron ¢l agua y la [alta de capitales los dnicos
problemas que aqucjaron a los empresarios mineros de
aqucllos anos. También tuvieron que hacer frente a la
escasez y recalatrancia de la mano de obra indigena que
se destinaba al trabajo minero, En 1722 ¢stall6 por este
moltivo un fm.rtc conllicto con los habitantes del puchlo
de Ochipa.*! En otros casos las querellas entre los propios
ducitos dieron al traste con ¢l negocio emprendido, tal
como sucedib a los socios de la mina del Jacal, en Pachu-

ca.”® Finalmente los impondcerables vinicron a redondear
tan aciago panorama: un incendio en El Encino, una de
las minas mas famosas de aqucllos fares, obligé a abando-
nar su explotacién por espacio de varios afios.

En este marco dardn "inicio’ los rabajos de Jus genera-
ciones de finesdel periodo colonial. kn la zona de estudio
hubo importantes cambios entre uno y otro momento.
Asf, por cjemplo, muy pocos de los dueios de minas del
primer tercio del X VIl aparccerdn en clapas posteriores;
tampoco contaron Estos con los benclicios derivados de fa
politica de apoyo a la mincria aplicada por la corona
espaiiola en lasegunda mitad del siglo. Siestas diferencias
son importantes, no lo son menos las continuidades entre
ambas ctapas, una de las mas cvidentey L persistencia de
los prol)lunas teentcos y financiceros a los que nos referi-
mos cn los péarrafos anteriores. De gran utilidad resultarfa
profundizar cnesta contrastacion  que aquf s6lo podcmos
esbozar. Tal profundizacion scrd posible una vez que
nuestro contocimiento sobre la primera mitad del siglo
NVIII sea mayor,

24 AGN, Minera, v. 150, 5.f.
25 AGN, Minerfa, v. 188, exp. 2, fs, 58.222, i



3. POBLACIONES Y POBLADORES.

Para la segunda mitad del siglo xvii, los reales de minas
de Pachuea, Real del Monte y Atotonileo el Chico estaban
habitados por gente de diversos grupos ¢nicos que tenfa
ocupaciones ain més variadas. Desatortunadamente exis-
ten pocos materiales documentales que aporten informa-
ci6n al respecto. Los testimonios de viajeros que pasaron
por aquellas ticrras son en cste sentido muy escuctos.
Ademas, las autoridades novohispanas raramente Heva-
ban estadisticas sobre a poblacidn, y cuando 1o hacfun sus
informes diferfan segian cl espiritt que los animaba. Ast,
la fuente més @il con que contamos para conocer los
rasgos gencrales de los habitantes de la zona que se
estudia cs ¢l censo militar de mediados de 1791, Pese a
tratarse de fa mds completa estimacion de su tipo clabo-
rada en tiempos de la colonia, presenta peculiaridades
informativas que convicne tener presentes.
Dicho censo proporciona ¢l nombre, edad, residencia y
raza de todos los varones adultos, con excepeién de los
indigenas, de quienes s6lo aparccen aquéilos casados con
algtin miembro de cualquicra de los otros grupos raciales
(espanoles y castas) y los sirvientes. Adicionalmente, no
en todos los casos, se consigna su lugar de nacimicnio.
También se da noticia de sus esposas ¢ hijos, aunque en
forma mas incompleta. Como consccucencia de ello, no ¢s
posible determinar con exactitud ¢l total de habitantes de
aquellos pueblos. Afortunadamente ahi dondce otros cen-
sos similares resultan conlusos, esto s, al distinguir a los
comerciantes de los tratantes y a los duoiios de minas de
los trabajadores de minas, ¢l nuestro es hastante caro. Al
cambio, debeinos lamentar que no aparezea 1a ocupacién
de muchos jeles de familia.

Miés dilicil resulta el intento de hacer una clasificacion:
racial. De sobra conocido ¢s ¢l ocultamicnto que casi
cualquicr persona de aqueltlos tiempos hacfa de todo
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indicio de sangre mestiza y negroide en su 4rbol genca-
logico. Para cllo coadyuvaba tanio la ventaja social que
tenfan los espaiioles sobre los otros grupos ¢tnicos como
la carga impositiva que conllevaba ¢l ser indigena o
mulato. Probablemente muchos de los que se hacian
Hamar espaiioles eran de sangre mezcalda o incluso mes-
tizos. Fn 1ales casos, un instrumento (il para desenga-
narlos cran los registros bautisinales locales, donde los
parrocos llevaban por separado los de indigenas, mestizos
y esparioles. De esta forma, sélo quicnes venfan de fuera
y tenjan poco de residir en ¢l lugar podian sostener
informaciones falsas, y atin cntonces los vecinos podian
acudir cn su descrédito.

Donde ¢l historiador encuentra obsticulos dificiles de
superar es en las omisiones. Como yase dijo, la deficiencia
principal del censo es la de no registrar mis que a una
minima parte de los indigenas. Una bisqueda en luentes
de informacién alternativas (registros parroquiales sobre
bautismos,matrimonios y defunciones, deseripciones de
viajeros, ctc.), no arrojé sino datos dispersos y dificiles de
conciliar entre sf. Confiamos en que cl lector sabrai per-
donar tal deficiencia informativa. En suma, nuestros cal-
culos sobre el total de habitantes y lus categorfas raciales
serdn aproximados, no teniendo otro propésito que of de
mostrar sus tendencias gencerales, observacién que hace-
mos extensiva a la diferenciacién ccondmica de la pobla-
cién.

Peter Gerhard basado en ¢l Theatro Americano de Villa-
seitor y Sinchez, calcula un total de 7,600 habitantes cn
la Alcaldia Mayor de Pachuca para 1742, De cllos 5,000
los ubica en la cabecera de la jurisdiccion, es decir, en la
villa de Pachuca.®® Diez aitos después, 1754, el comisario
del Santo Oficio de la zona senalaba que habia en la
alcaldia 17,000 pobladores, de los cuales ¢l 87% (14,900)

26 Gerlard, 1962,
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residian en el distrito minero.?” El censo de 1791 arroja
9,615 pobladores —sin incluir los indfgenas— de la ya para
entonces Subdelegacién de Pachuca.®® Finalimente, un
padrén levantado en 1822 habla dec 14,986 habitantes,
63% (9,495) dc cllos asentados cn la regién mincra de
Pachuca y Real dcl Monte.?®

Dcbemos ser cautelosos al mancejar las cifras anteriores.
Ademis de las imprecisiones y omisiones atribuibles a las
fucntes, hay que recordar que como cn toda zona dedica-
da ala actividad minera, la poblacién flotante fue aquf
muy nunicrosa y variable de acuerdo con las bonanzas y
las crisis mineras. Por lo mismo, los censos dificilmente
consignan csta clase dc pobladores temporales. Baste
sefialar quc frente a los 2,521 habitantes no indigenas que
en Real del Monte consigna ¢l censo de *91, para 1797 hay
referencias que nos hablan de la presencia de 2,737
trabajadores laborando sélo en la veta Vizacafna,*® afo
éste ultimo de niveles productivos muy altos.

Resalta ef hecho de que, sca la Alcaldia Mayor o mas
tarde la Subdelegacién de Pachuca, el distrito de minas
que tratamos fue con mucho su centro demogrifico més
importante. EHo es reflejo, en parte, de la preponderancia
que tuvo la minerfa sobre cl resto de las actividades
econémicas de la regién. Un segundo factor que influyé
en tal supcrioridad poblacional ticne que ver con la
ubicacién geogrifica de dicha alealdia: pese a estar situada
dentro del drca de mayor concentraciéon demogréfica del
virreinato, el Altiplano Central, la aridez de las tierras que
compusicron esta jurisdiccién inhibié el desarrollo de
comunidades indigenas numecrosas. Hablando en niéme- -
ros redondos y de acuerdo con ¢l material documental del
que disponemos, resulta que entre 1742 y 1791 se con-

27 De Félix Tinoco, comisario, al Tribunal de la Santa Inquisicién, agosto 1754, AGN,
Inquisicisdn, v, 937,

28 AGN, Padrones, 2, fs. 212, 259,

29  Ensayo de una memonia estadistica del distrito de Tulancings, 1825. Cuadro final.

30 Velasco, 1980: 256.
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centrd en torno de las minas pachuquenses alrededor del
70% y cl 90% de los habitantes de toda la jurisdiccion.
Décadas despuds, pese a los destrozos de lag guerras de
independencia, y més concretamente en 1828, se mantu-
vo mas del G0% dentro de sus lfmites. i

En los tres casos (Pachuca, Real del Momay El Chicoi
hablamos dc pueblos de gran heterogencidad éica. Asi,
por ¢jemplo, la villa de Pachuca, con una poblacién no
indigena de 2,893 personas en 1791, tenfa 28% de mulatos
y 78% de espaiioles, castizos y mestizos. Real del Monte
poscia 43% de mulatos y 56% de los grupos ¢nicos
restantes. En Atotonilco el Chico 61% cran negroides y
38% cspanoles y mestizos. No fue posible obtener una
informacién desagregada confiable sobre la distribucion
étnica al interior del grupo de “espanioles, castizos y
mestizos”. Sin embargo, como lo han mostrado otras
investigaciones que se han ocupado del tema en diferentes
regiones de¢ la Nueva Espaiia, la designacion en una sola
categorfa de los tres grupos es muestra del avanzado
proceso de disolucion de la estratificacion émica al que
para entonces, fines del Xviit, se habia llcgaulo.31 Como
veremos a continuacion, paralclamente se desarrollé una
tendencia a sustituir wal diferenciacion por otra de indole
cada vez més clasista,

Directa o indirectamente, todos los habitantes de aque-
Ha zona estaban ligados a la actividad mincra. Siguicndo
el esquema trazado por Phillip Hadley en su estudio sobre
Santa Eulalia, Chih.,* en el cuadro que aparece a conti-
nuacién se muestran las ocupaciones a las que se dedica-
ban hacia fines del siglo Xvii los individuos residentes en
los tres reales de minas que venimos examinando.

s

31 Von Mentz, 1988; Brading, 19715 1 Ladley, 1975
32 Hadley, 1975: 33,
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Cuadra 1

Grupaos de ocupacién en el distrito de minas de Pachuca, 1791°

Clasificacidn Qeupacisn

1. Mineria extractiva Ductios de minas, cmplc:u]us,
operarios

il Bencficio cmpleados, azogueros, rescata-
dores, operarios

1. - Comercio comercimtes, tratantes, aviado-
res 7

1V, = Servicios personales sirvientes, escliwos  §

V. Transporte arrieros

VI Oficios y artesanfas herreros, carpintevos, barberos,

guitirreros, panaderos, sistres,
capateros, curtidores, pl:uurns,
bordadores

VIi. Profesiones médicos, muasicos, sacerdotes,
botivavios

VIIL Gobierno Justicias, oficiules veales, ensaya-
dores, adminisiradores de ventas,
guardias

Fuente: AGN, “Padrén de la jurisdiccion de Pachuca”, 1791, Padro-
nes, 2.

Aunque no nos fue posible claborar informacion csta-
disticat de los porcentajes de la pobloeiZi gue se dedicaba
a cada clase de ocupacion, es evidente que lugran mayoria
de la fucrza de trabajo inasculing que figura en cl censol
cra absorbida por los dos primeros grupos, particular-
mente bajo la categorfa de “operarios” y “barreteros”}
(recuérdese que la poblacion indigena esta subrepresen-
oh e ceirso). n el capitulo destinado al exdmen del

o Ias minas hablaremos con detalic sobre las
s ¢>mecilicas de cada eategorfa. Baste de momen.
wF sfue de fa combinacion de cllas —dentro de fas)

* Naseiidaye poblacion indigena.
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cuales se incorporaban multiples tarcas— resultaba la ex-
traccion y el beneficio del mineral. Numéricamente les
segufan los individuos incorporados en el grupo “oficios
y artesanfas”, descollando los carpinteros y los herreros.
Bajo cl mismo criterio, venian después los sirvientes y los
esclavos y, finalmente, los comerciantes, burécratas y
transportistas.

Para formarnos una idea mds clara de las proporciones
que guardaban entre si las actividades enlistadas, ofrece-
mos al lector el siguiente cuadro sobre Pachuca, cabecera
de la jurisdiccién Las cifras son aproximadas debido a que
no siempre aparcce la ocupacion del individuo censado.

Cuadro 2

Distribucién por ocupacién de los varones
adultos, villa de Pachuea, 1791

Clasificacién nimero porcentaje
Mineria y beneficio 275 75%
Oficios y artesanias 20 5.5
Gobierno 4 1.1
Scrvicios personales ne/ 3.3
Comercio G 1.6
Transporte Bl 1.1
No especificados 142/ 1.5

Fuente: “Padrén de la Jurisdiceién de Pachuea”, AGN, Padrones, 2.

Mas complicado es intentar relacionar la categoria ra-
cial con las ocupaciones anteriores. En este punto, los
historiadores de otras regiones de la Nueva Espana —cen-
tros mineros o zonas agricolas—, han dejado correr la
pluma tratando de desentraiiar el complejo problema de
ahf resultante. Conscientes de nuestras limitaciones, no
haremos mas que algunos sciialamientos breves a partir
de los datos que arroja fa fuente documental consultada.
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Dijimos ya que comparada con la situacién que preva-
lecié cn los siglos anteriores para fines del xvii1 la condi-
cién étnica de los individuos como determinante de su
posicién social habfa perdido terreno. Trabajando de
nuevo sin los indigenas, tenemos que, en cfecto, un cle-
vado ndmero de cspafoles americanos se encontraban
dispersos por toda la cscala ocupacional de las minas de
Pachuca: habfa duciios de minas, comerciantcs, clérigos,
empleados de gobierno y mayordomos; al mismo ticmpo
encontramos barrcteros, pcones y malacateros, Sin em-
bargo, no pasa lo mismo tratandase de los mestizos y los
mulatos. Entre cllos habia operarios de minas, sirvientes
y artesanos; ¢l dnico cirujano en Pachuca que registra el
padrén, Ignacio Lépez, era “pardo”, como pardo era el
arrendatario del Rancho Xaltepec. Pero ninguno de tal
calidad aparecc como ducfio dec una mina importante,
como comerciante de grandes giros o como funcionario
local. Inclusive, las puertas de la diputacién de minas del
distrito parecen haber estado cerradas a cllos. Los vecinos
econémica y politicamente mas influyentes de quienes
hemos obtenido alguna informacién de caricter étnico
son todos “espaiioles”.

En contraste con lo anterior, no son raras las refer-
encias de matrimonios interétnicos, aunque cicrtamente
son menores quc las de los verificados entre individuos
del mismo grupo racial. Por citar un cjemplo, tenenios
que Maria Sdnchez, “esparniola”, contrajo nupcias con
Manuel Montes, mestizo y operario de minas. Otro aspec-
to que nos habla del intenso mestizaje que a fines de la
colonia se verificaba en cstas ticrras, se relaciona con la
practica de adoptar menores de edad. Asl, era comiin que
matrimonios espaioles recogieran a huérfanos mestizos,
e incluso tenemos noticias sobre un caso a la inversa. Con
todo, este vivo intercambio parece haber estado muy
restringido cn las altas esferas de estos poblados. Restarfa
hacer un exdamen mas detallado del padrén de 1791, tanto
en los reales de minas como cn los pucblos, ranchos y
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haciendas circundantes, para confirmar o dJ§|11c111i1* fas
apreciaciones anteriores, asf como completar al informa-
¢ion con a que nos ofrecen los registros parvoquiales del
periodo. Micentras ello sucede, podemos hacer extensiva
a nuestra zona de estudio Ia conclusion que sobre el
mismo aspecto formul6 David Brading para Guanajuato,
partiendo de un censo similar al que aqui hcm(;s utilizado
y lechado apenas un ano después que ¢l de Pachuca:

“Las prucbas documentades..que han Begado hasta nosotvos,
sugicren, pues, que las distinciones raciales, aunque no indica-
ban por si migna I clase social, definian en parte ka posicion
de los individuos en laestinician de los demds.. La conciencia
racial seguin sicndo fuerte, y por cllo, dentro de una misma
actividad, lus personas de diversas razas /podian tener/diferente
posicion, La jerarquia de las s bisceals )y ponfa el
desorden en la pirdmide de Las cla

4. ABASTECI]\(IEN:TO Y DISTRIBUCION MER-
CANTIL

Para entender la dindmica de la mineria debemos conocer
su articulacion con las diferentes ramas de la economia:
la agricultura, la ganaderia y ¢l comercio, entre otras.
Toca ahora examinar este aspecto de nuestra historia
regional. 8 en un principio, mediados del siglo Nvi, era
posible hablar de lazona de yacimicnios metaliferos como
cl centro impulsor de la economia regional, para fines del
siglo XV Lsitaadidn no pavece ser tan sendlla, Fstimos
ante un fendmeno que se desarrolla e dos sentidos: por
una parte la minerfamarca el ritmo de vida de los pueblos
y zonas de donde proceden Jos bicnes y servicios que
consume; por la otra, aquélla no pucde desarrollarse sin
éstos. Situados en medio de terras dridas y pavciahmente
inttiles para la agricultura, y ocupada casi toda su pobla-
cién en los quehaceres propios de lamineria, los reales de

33 Brading, 1975: 3-8,
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minas del distrito de Pachuca —como casi 1odos los de la
Nuecva Espana- manifestaron una gran dependencia res-
pecto del resto de las actividades econdmicas y comercia-
les y de las refaciones de intercambio estlublecidas a nivel
regional. Al mismo tiempo, la presencia de grandes em-
presas agro-ganaderas sélo [ue posible a partir def enor-
me mercado que desde tiempo atrds se venia
desarrollando en la zona de Pachua, Aqudéllas tenfan los

productos, &sta el medio para realizarfos como; merean-

cfas, ¢s decir, la plata. Ambas sc necesitaban 'y en ese
estrecho contacto, no habfa bonanza en la una que no

beneliciara a la otra, como tanipoco crisis (ue ep cualquic- |

ra de ellas pudiera ser ignorada por su contraparte.

4.1. LOS CAMINOS

Antes de hablar de la produccién agrogunadera de nues-
tra zona de estudio y de su comercio, conviene conocer
los caminos que la vinculaban con otras regiones (mapa

3). Durante el perfodo analizado, solamente up camino
real conducia hacia las minas de Pachuca: nos yeferimos §

al camino quc unfa a la ciudad de México congPachuca.
Es significativo que, como seiala Humboldt,* ésta fucra
una de las scis via® principales que salian de la capital
virreinal hacia el interior de la colonia. En lo que nos
interesa, por ¢l circuluba no s6lo un volimen consider-
able de mercancias sino particularmente ¢l principal pro-
ducto que de aquf se extrafa: la plat. "Tenemos noticias
de otro camino cuya importancia levo a algunos vecinos
de la comarca a catalogario también como “real™ y era ¢l
que comunicaba a Pachuca con la ciudad de Puebla;®
problablemente se trataba de un ramal del antiguo cami-
no México-Veracruz que pasaba por San Buenaventura
y los llanos de Apam, toda vez que en Pachuca se hablaba

31 Tlumbakl, 1966G: 110,
35 AHPL Protocolos, Pachuca, C. 64, NP TO.
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igualmente de un “Camino real de Apam”. En realidad

cbi6 ser una via muy inferior a la de México-Pachuca,
pues cuando en 1825 la Companfa Britinica de Real del
Monte transporté sus primeras méquinas de vapor, [ue
necesario realizar nuimcrosas reparaciones por la ruta
scialada para que pudicran transitar los carros y las
carrctas cargados con la pesada maquinaria®®

Todos los demds cran caminos de muy diffcil irinsito.
Uno de cllos salfa de El Chico y después de pasar por
Actopan ¢ Ixmiquilpan se concctaba con la gran ruta de
Huchuctoca hacia el Bajio. Un viajero inglés que realizé
este recorrido a principios del siglo XIX senalaba que
varios tramos estaban “cubicrtos de masas de rocas, entre
las cuales es casi imposible que conserven su paso los
caballos™* Otra via de gran inportancia llevaba al viajero
de Pachuca aTulancingo. Pese alo nutrido de su transito,
distaba de reunir las condiciones aptimas para el vans-
porte de mercancfas. Juan Eugenio Santelizes, minero
que hizo varios denuncios en términos de aquella pobla-
cion hacia ¢l altimo cuarto del siglo xvir, dirigié una
peticion a las autoridades virrcinales a fin de que ol
suministro de azogue y la remision de plata de sus hacien-
das se hiciera directamente con México y no, como corres-
pondfu, con Pachuca. Apoyaba su peticion subrayando ¢l
deporable estado en que se encontruba aquel camino,
agregando que:

... no podrin cilmlucimc los azogues a lis expresadas hacien-
das desde Pachucd, nimandarse deellas las platas adicha ciadad,
sin graves costos de fletes y sin notorios ¢ inmineates peligros
de pérdidas y derrames del denominado ingredjente y ain de
robos de tan precioso metal”, 3" ’

36 Randall, 1977: 67,

37 Ward, 1981: 114

38 De Juan Eugenio Samtelizes al Superintendente de azogues, Pachuea, agosto 1778,
AGN, Minerfa, v, 195, 1, 12,
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Mapa 3.
Caminos y rutas en la Zona de Pachuca-Real del Monte hacia
la segunda mitad del siglo XVIIL
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Los cuatro caminos antes descritos, junto con ¢l que
conducia a ticrras de la Huasteca (Metztitlén, Zacualtipan
y Hucjutla), ligaron a los reales de minas que estudiamos
con jurisdicciones mas o menos lejanas. Por su parte, las
sendas y veredas que denominaremos “internas”, repe-
tian en lincas generales las caracteristicas fisicas de aqué-
Hos. Asi, del trayecto de Pachuca a Real del Monte, el
subdelegado informé en 1791 que, “esté {atalisimo ¢! piso
y peligroso en ticmpos de aguas”, manifestdndosc extra-
nado de que * gentes que no respiran m.m S (que plata” no
hubiéran hecho en él reparacion algmm. ] camino de
*achuca al Chico, de acuerdo con ¢l mismo funcionario,
debia recorrerse en casi fa mitad de su longitud a pie dado
que, decia, era ¢l “mds malo que se pueda imaginar”. En
mlc? ,circunsumcius, los accidentes estaban a la orden del
din.™

4.2. LOS PRODUCTOS AGRO-GANADEROS.

Los centros mineros requerfan de diversos productos

alimenticios y materias primas parva su desarrollo. Por las

caracteristicas ya mencionadas del terveno no fue posible

desarrollar una agricultura intensiva en la comarea de

Pachuca ni, por supuesto, en buena parte ded arido Valle

del Mctquunl Los intentos que ticmpo despuds (1825

1830), hizo la Compania Britinica de Real del Monwe de
’ « .

producir sus propios granos, pese i contar con extensas

tierras arables, fracasaron,™

39 Antroduccién al p:ulrdn de Pachuca/ agosto L7914, ,\(.A v, Padrones, 2, 0100 v,

40 En 1786 wna mujer dedicada al comerdio en pegul i ae Lunentaba por la

pénluh de uno de sus asnos en que transportal artfculos, debido a fa

creciente de un rfa, AHEJ, Mineria, caja 11 exp. 10

Randall, 1977: 183-184. Con esas miras fucron wilizudos i uupuu antes propicdades

.\gr(rnlu que habfan pertenecido a Rowero deTerraos: Istul, IE} )

y El Guajolote. No estdn claros los motivos que levaron a b cancelacion ded

prroyecto. Randatl opina que muy posiblestente se debida que tanto Jos volviimenes

e los productos agricolas comprados a los abastecedores de Lregion coma la

estabilidad de suy precios baclan innecesanios tales esfuerzos de parte de Iy
Compafit.

(el
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Los productos agricolas se trafan fundamentalmente de
dos zonas: hacia ¢l norte, en una franja adelante de
Omiitlin, de la llanura de Atotonilco el Grande; y hacia el
este, de Tulancingo, poblacién que desde siglos atrés
constituyé el “grancro” principal no sélo de Pachuca sino
de otras partes del actual estado de Hidalgo. Villasefior
calificaba sus ticrras como de las mcjores del'arzo- bispado
de México,* ya que ademis de maiz, ahf se cosechaba en
abundancia haba, ccbada y frijol. También Meztitlan y
Zacualtipan, al norte, y Actopan al norocste, mandaban
importantes cantidades de maiz. Fuera de la regién, Que-
rétaroy Puchla contribuyeron, aunque en menor medida,
al abastecimiento de este grano.®®

Vale la pena destacar la preponderancia del maiz sobre
el resto de los granos bésicos consumidos en las minas que
estudiamos, caso del trigo, ¢l frijol, ¢l haba y ¢! arroz. Ello
puede ser indicativo de cicrto predominio de la cultura
indigena sobre la espaiiola, pero ademés refleja la nece-
saria adecuacién que este tiftimo sector debié hacer en su
dieta a partir dc la disponibilidad de dichos granos en la
zona. Diversas fuentes de la época establecen que ademas
de las introduccioncs dec maiz, existian cn los alrededores
de Pachuca y Real del Monte numerosas plantaciones del
mismo producto, muchas de las cuales eran para ¢l auto-
consumo. En 1786, José¢ de Jestas y Belmar, cf alcalde
mayor, al dar noticia de los principales cultivos de su
jurisdiccién ése afo y ¢l anterior, consignd la siembra de
tan sélo 350 fanegas de mafz, mientras que ¢l de Tulan-
cingo hablaba de 1,186 fancgas de tal graminca frente a
s6lo 872 de trigo y ninguna de frijol."" Ni en Actopan ni
en Atotonilco ¢l Grande, pucblos agricolas, se obtenia el
trigo, sicndo abundante ¢} maiz y la cebada. Asf pucs, no
es extraiio que se dijera que en Pachuca la escasez de
productos como cl arvején y la haba “no causan mayor

42 Villasefior y Sdnchez, 1952 vol. I, p. 134,
43 Florescano, 1985: 57.
44 Florescano, 1981, II: 841, 841-815.
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A " .
dano al pablico por lo poco que se cunsumcr‘"? al tiempo
que al maiz sejle calificaba de “frutw de primera necesi-

45 ~ .
dad™.* (Considérese que ademds del consumo humano,
los animales de tiro empleados en la minerfa requerian
. N !
de granos para su alimentacion).

El abastecimiento de carne, en contraste con el de los
granos, provenia de las tierras dreundantc® y mis o
menos cercanas. La ganaderia tavo un desarrollo que se
remonta a los inicios de la explotacién minera local, luego
de constatarse que estas ticrras, dificiles para la agriculiu-
ra, ofrecian a cambio extensas planicies de ricos pastos,
Desde [ines delsiglo X vi la invasion de ganado, principal-
mente hacia l#zona del Mezquital, corrié a cargo de los
espaiioles, muchosde fos cuales eran dueiios de minas que
por este medio pretendfan facilitar ¢l abasto de productos
alimenticios a los centros de extraccién y bencelicio de
plata. También hubo caciques y gobernantes indigenas
que obtuvieron mercedes para la crianza de ganado.™ Ya
en clsiglo Xvill, en varios trayectos del camino Pachuea-
México ¢l anico signo de vida lo daban los frecuentes
grupos ‘de ovejas y cabras que lo atravesaban o que se
divisaban a cierta distancia.

Y es que precisamente fue ¢l ganado menor ¢l que con
mayor profusion se crié en lu zona. Actopun y los distritos
de la Huasteca también fueron importantes productores
de ganado ovino y caprino, micntras que el porcino
abundaba en Apami. Ahora bien, no debemos olvidar In
imperiosa necesidad que en las minus habfa de animales
de tiro. Las mulas y los caballos cran profusamente utili-
zados para las labores de desagiie de las minas, Tan sélo
en la Veta Vizeaina, en Real del Monte, 32 malacates
operaban en 1755 y 18 en 1771; para hacer trabajar los
primeros, Pedro Romero de Terreros cnpled 300 caba-

i
45 Relacion que manifiesta ¢ estado de 1os frutos, suescase? y precios corrientes,

Pachuca, agosto, 1809. Publicado en Florescano, 1985:67-64,
46 Cubillo, 1986:70,
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llos, mientras para los segundos [ucron nccesarios 200
caballos y 167 mulas.*? La fuerza de estos animales era
igualmente imprescindible tanto para el transporie del
mineral como para su molienda en fas haciendas de
beneficio. Poriltimo, otro sector de la economia local-que
requeria de esta “materia prima” era, por supuesto, cli
conwercio. |

Aunque no podemos comparar tas dimensiones  del;
mercado ganadero local con el de otros centros mineros
novohispanos de la época -Guanajuato y Zacatecas, por,
cjemplo-, ¢s claro que una demanda como la antes esbo-
zadano se cubrfa tacilmente. Para lograrlo se combinaron
los esfucrzos de pequenios y grandes propictarios de ran-
chos y haciendas ganaderas, Hubo quicnes, como Pablo
Cépedes y José de fa Barrera, vecinos de Pachuca, adqui-
rieron lleguas y potros en distritos distantes como Queré-
taro para después revenderlos entre los duciios de minas
de la localidad. Tambiéu se arrendaban ranchos donde se
criaban bucyes y caballos, caso de Manuel de Paz y su
rancho de San Isidro, legua y media al sur Pachuca; por
su parte, José Manuel Caballero, vecino del pucblo de
Tolcayuca, declaré en 1790 ser duceiio de 1,626 cabezas
de ganado bovino, de 23 mulas y 19 caballos, parte de los
cuales cran vendidos en las poblaciones que estudiamos.™

A pesar de la importancia que tuvieron introducciones
como las precedentes, las minas de Pachuca y Real del
Monte exigfan una mayor cantidad de bastimentos gana-
deros, especialmente en ticmpos de bonanza. La afamada
hacienda de Santa Lucia, hasta 1767 en manos del Colegio
Miximo de San Pedro y San Pablo de México y adquirida
en 1777 por Pedro Romero de Terreros, desempenid un
papel primordial en la resolucion de la problemdtica
anterior. Veamos miés de cerca ¢f punto.

La traycctoria que siguid en su crecimiento dicha ha-
cienda obliga a pensar en una estrecha relacion con la
47 Ladd, 1988: 112,

48 AHP], Protocolos Pachuca, NP 817, 42§, 423,
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zona que estudiamos, no sélo por ¢l hecho de que para el
siglo Xvil muchas de sus propiedades colindaban por el
norte, ¢l sur y el oeste con el distrito de minas de Pachuca,
sino fundamentalmente por los enormes excedentes de
su produccion ganadera. En ese siglo, Santa Lucia tuvo
fama de ser una de las mejores haciendas en la mescta
central. No es aquf el espacio indicado para examinar fa
historia de Santa Lucia, sin embargo conviene hacer un
breve repaso de sus caracteristicas hisicas para después
examinar su relacién con el objeto central de nuestro
trabajo.

Ll gérmen de Santa Lucia data de mucho tiempo ais.
Lucgo de un inicio incierto a {ines del siglo xvi, durante
el xvitel Colegio Maximo sostuvo prolongado periodo de
expansién de las propicdades rurales que posefa al norie
de fucindad de México. Teniendo como centro de difusion
el que a la layga seria st centro administrativo, ol puchblo
de Santa Cruz Pecama, =situado a un teraosdel camino
de México a Pachuca-, la adquisicion de predios de ta
estancia de Santa Lucfa (por compra, por donativos vy,
cuando era posible, mediante la obtencion de mercedes)
se verilico entre los pueblos de Acohnan, Zumpango y
Acayuca. Ya avanzado ¢l siglo y durvante las primeras
décadas del Xviit los jesuitas concentraron sus adquisi-
ciones al norte y al poniente de Pachuca, Asi, pava la
década de 1740 Santa Lucia tenfa una extension cercana
alas 150 mil hectdreas, Respecto dela zona que nos ocupa,
cn 1739 el encargado de negocios de o hacienda, P,
Joaquin Donazar, se jactaba de que desde el lindero norte
proximo de Ximiquilpan (xmiquilpan?) hasta ¢l casco
de Santa Lucia en Tecama, pudiera caminar dnicamen-
te por tierras pertenecientes al Colegio Méaximo." Lo
1776 tales propiedades fueron valuadas cu ' 148,613 pesos,
aunque la venta a Romero de "Ferrevos se hizo en 660,160
pesos. 5

49 Denson, 1976: 234, 247,
50 Ibid: 248,
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Santa Lucfa y sus haciendas conexas (ocho en toal) se
dedicaron fundamentalimente al desarvollo del ganado
menor, caprino y ovino, de ahf que se mantuviera ¢l
interés de sus administradores por adquirir grandes ex-
tensiones de tierra que permitieran la movilidad a gran-
des distancias de tal tipo de ganado. Ademas, la pobreza
relativa de las tierras donde se concentré fa mayor parte
de sus posesiones —sur y centro del estado de Hidalgo-
sostenfa para el Xvit muy pocos animales por hectirea,
Con todo, su produccion cra verdaderamente espectacu-
lar: entre 1740 y 1760 las entregas anuales de la hacienida
a la carnicerfa del Colegio de México fucron de alrededor
de 10 mil cabezas, Entotal, dlivma James Densoh, durante
el siglo X v Santa Lucfa vendié aproximadamente 20 mjl
ovejus al ai0.%' No poscenios datos precisos que 1os
ilustren sobre ventas de tal tipo en ¢l drea de Pachuca y
Real del Monte, sin embargo debemos pensar en la exis-
tencia de un flujo importante de tales productos a aguellas
poblaciones, tante por su cercania geografica a Sania
Lucia conio por las l6gicas necesidades de mercado que
ligaban a ambas entidades. No s6lo ¢so; ya se dijo que para
fines de ese siglo, Santa Lucta pasé a manos del principal
poscc(lnr de minas de aqudl distrito, ¢l conde de Regla,
Examinando un restimen de los ingresos y egresos de las
haciendas mencionadas entre 1769 y 1773, encontramos
consignadas numerosas ventas de excedentes agricolas y
ganadecros. La mayor parte de los granos cran absorbidos
por sus cmpleados y trabajadores; otra se enviaba al
almacén de la ciudad de México. Ll sobrante, cuyos des-
tinatarios desafortunadamente no conocemos, muy posi-
blemente era vendido cutre vecinos de la zona de
Pachuca®™ Una revision mds detenida de estas fuentes

51 Ibid: 204,

52 “Quingueniodelo gastado y producide en las haciendas de Sa Navier, Santa Lucfa
y demas anexas pertenecientes al Colegio Maxuno de San Pedro y San Pablo...
1769-1773", AGN, Ticrras, v, 2033,
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documentales permitird confirmar o desechar esta hipé-
Lesis.

Con mayor certeza podemos referirnos al vineulo que
sc generé entre Santa Lacfa y las minas pachuquenses a
partir del consumo en éstas viltimas de gruesas cantidades
de lana, cucros y sebo. Algunos cdlculos hablan de una
pr()ducu()n anual en aquélla de 1500 a 2000 drrobﬂs de
tamit, 5000 a 6000 picles'y 2000 arrobas de sebo La lana
se consumia en Pachuca para ¢l vestido de sus habitantes,
pero México, Tlaxcala, Texcoco y Pucbla, importantes
centros textiles, acaparaban la mayor pavte del producto,
envidndolo después, ya cluborado, a esta zona. El cuero,
por su parte, cra cn la mineria la miateria prima con la
que se elaboraban, entre otras cosas, fas bolsas utilizadas
para la extraccién del agua de las minas y para ¢l acarrco
del azogue. En Omitlan sc concentraba un importante
nimero de curtidores, En cuanto al sebo, la iluminacion
interna de lus minas requerfa de grandes cantidades de
tal material. En 1753 y 1754 Romero de Terreros compré
toda la produccién de seho y cuceros de Santa Lucia, lo
cual no signilica que siempre fuera asf. La existencia de
otros productores ¢ introductores de tales articulos, ast
como los altibajos propios de la actividad minera, segura-
mente influyeron para que dos anos despuds, en 1757,
Santa Lucta finalizarael ano sin haber conseguido desha-
cerse de buena parte del sebo contenido en sus almuce-
nes.’

En resumen, el complejo agro-ganadero de Santa Lucfa
fue unaimportante fuente de abastecimicento de tas minas
que estwdiamos. De gran interés y todavia de mayor
utilidad resultarfa ¢l examen de las modilicacidnes queen
esta relacién mercantil se produjeron huego de la expul-
sion de los jesuitas y, principalmente, a rafz del control
que sobre estas propicdades ¢jercieron Romero de Terre-
FOS ¥ 5118 SUCCSOres. -

53 Densod, 1475:
54 lbid




Ademis de las necesidades basicas de ‘cereales y carne,
~nuesta zona minera era abastecida de una gran variedad
de productos alimenticios menores. Como;en’ muchas
parlu de.la Nueva Espana, ¢l vino y ¢f |)ulquc sC consu-
mian hqui en grandes cantidades. Respecto del pr mmo,
la mayor purte sce rchslml) L como “vipo deiCastilla”, lo
quenos reficre a su importacion desde Esppfia. Al lado
del anterior estaba el aguardiente; ambos articulos cons,
tituyeron una importante fuente de recandacion de im-
puestos y fueron objeto de un tuermivo comercio. Los
libros de alcabalas de la administricion de Pachuca y sus
subalternas de Real del Monte y Atotonilco ¢l Chico entre
1785 y 1804 consignan frecuentes introducciones de vino
y aguardiente. 56

Sin embargo, ¢l pulque fue dé mucho maygr demanda.
De sobra conocida es la calidad del pulque producido.en
In region centro y sur del estado de Hidalgo: Apam,
Tulancingo, Actopan y Zempouala, asi como varias pobla-
ciones del Mezquital, figuraban desde entonces en primer
plano. En el siglo xvin, ¢l arrendamicnto de tierras para
cl raspado del maguey upml(» counsiderables ingresos a
los duciios de Santa Lucia.®® Por otro lado, y como resul-
tado de complejos problemas socio-culturales gue de mo.
mento no podemos analizac, los pobladores de Pachuca ’
sus alrededores fueron, a no dudarlo, grandes consumi-
dores <e esta bebida, Las quejas formuladas por este
motivo de parte de los funcionarios locales se repiticron
a lo largo de nuestro periodo de estudio. En 1760 los
oficiales de la caja de Pachuca senalaban que en Reul del

Monte los operarios de las minas adolecian del “detestable
vicio de la ebriedad™™ Anos después, 1792, el justicia

55 Atotopilen Bl Chico: Libros reales de aleahadas, andos 1785, 1750, 1703, 17495 180
Libros del viento, 179, (808 Pachuca: Libra cead de deabalas, 18640 Lara del
viento 1791 Real del Maonte: Libros jvalee L E75, 180 Dibro
el viento, 1795 AGN, Real Hacicnd .

inuenio de lo gastado y producide

vomtramieato del comisario de L Vieealng par shioales ‘ln L \

Pachu 0", junio 20, 1760. AGN, Mhnerfa, v, 1201 82w
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mayor confirmaba Ja noticia anterior diciendo que era
comiin obscrvar a los vecinos de aquellas poblaciones
embriagados “hasta tres dias seguidos™®® La importancia
del comercio generado a parur de tales circuntancias
queda de maniliesto al considerar los derechos captados
por concepto de la venta de este producto: de 1761 a 1766
el asentista de pulques de la jurisdiccién pagé a la Real
Hacienda 8 mil pesos anuales; en 1780, ya bajo la admi-
nistracién directa del gobierno virrcinal, se recaudaron
14,860 pesos producto de 5,029 cargas consumidas, Fl
siguiente cuadro ilustra las cantidades de pulque consu-
mido y que pagé la alcabala respectiva en el trienio
1778-80.

Cuadro 3

Consumo de pulque en el partido de Pachuca
y su producto fiscal, 1778-1780.

ARO CONSUMO  hupuestos astos i Producto
(Cargas) recabados  mis i liquidu
{pesos) {pusos)
1778 6,300 - - -
1779 6,600 - - -
1780 5,029 14,860, 3,205, 11,561,

Fuente:  {El administrador de a Real Aduana de Pachuea, sobre ¢l ramo
de pulques] 20 marzo 1781, AGN, Real Tacienda, Aleabilas, in-
diferente.

La venta del pulque se hacia por medio de pequceiios
establecimicntos, uno de los mis concurridos ubicado en
el camino de Real del Monte a Omitlin, en el paraje de
Moran. Felipe Ortuno, arrendador def ramo en la déeada
delos '60 y dueiio del establecimiento, tuvo que enlventar

58 Introduceian.ad padréon de bajurisdiccion de Pachus, agosto 1798 AGN, Baliones,
v. 2,96 . i
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stcesivits claasuras por las constantes rinusl} alborotos
quic los lugareios escenificaban en tal lugar.® )

Las demds provisiones llegaban de una ;nqr!)lia regian.
Los libros de alcabalas defines del siglo Xvin®™ muestran
que ¢l aziicar provenfa de México, sunque lo més faciible
es que esta ciudad no fuera mds que un punto de tednsito
desde zonas productoras de cana mis al¢jadas como el
valle de Cuernavaca, No tenemos noticias sobre introduc-
ciones de tal producto provenientes de Veracruz, sin
embargo cs posible que a la par del importaiie comercio
que se verificaba con aquella poblacion de mercancias
importadas, debid tracrse cierta cantidad de ‘w.t’lc;xr. Con
todo, ¢l piloncillo parcce haber sido ¢l endulzante de
mayor consumo. Este provenfa de la Huasteca (Zacualti-
pan, Tianguistengo) y de Atotonilco Kl Grande. El cacao
venfa de Guayaquil. El pescado —vobalo, lisa y camardnse
producia cn fa zona de Pianuco, Tampico y lamiagua
desde donde era conducido por arricros de Atotonilco.®!
Ll queso, alimento de gran contenido proteinico, Hegaba
de Hucjutla (noveste del estudo de Hidalgo), Chicontepec
y Panuco. Iin cuanto a las leguminosas, ¢l {rijol provenia
de Meztitlin, Zumpango y Tulancingo; de Ismiquilpan el
ajonjoli, y ¢l garbanzo de México. Las verduras y [rutas
frescas se obtenfan en abundancia del muhicditado Tulan-
cingo.

4.3. OTROS PRODUCTOS

Los textiles se elaboran en Atotonileo ¢l Grande, Tulan-
cingo y atn en el propio partido de Puchuca. Un informe
de principios del siglo X1X seiiala que los operarios de las

59 Informe sobse ¢f asienta de pulques. Jurisdiceion de Pachiucn, 10 marzo de 1771,
AGN, Alcabalas, indiferente.

60 Véase nota bh.

6! “Nolicias estadisticas de 1a provinciade Veracrus”, 1803, en Flosescano, 1976:107.
También en E! Grande se pescaba el hobo, L trucha, el bagre y la mojarra, Véase
Ensayo de uno memoria estadGstica del distrito de Tuluncingo, 1825,
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minas “se vestfan casi todos de mantas fabricadas cn cstos
pucblos”, y anadfa que pese a la prolongada decadencia
de la mineria, para 1825 todavfa existfan en Tulancingo
184 telares, cn El Grande 54, en Huasca 11 y alrededor
de 20 en cl partido de Pachuca.®® También en Atotonilco
El Grande sc fabricaban pctates, sombreros de palma,
sogas para las minas y “todo 5géncro de jarcia con el hilo
del iztle o hilo def magucy”.®

De la ciudad de México llegaba una gran variedad de
mercancfas, entre cllas, por supucsto, el hicrro y ¢l azo-
gue, dos de los principales materiales que requerfa la
minerfa; merceria, cordovanes, chile y colacién; accite
comestible, miel, panocha, cristaleria y medicinas. No
faltaban las cargas de objctos de importacién, genérica-
mente registrados como “efectos de Castilla”. Un vecino
de Pachuca recordaba a fines del siglo X Vil que hubo
momentos de auge cn que llegaron a entrar semanaria-
merte, por un solo arricro, de 30 a 35 cargas de productos
provenientes dela capital. Otro afirmaba que de Veracruz
se trafan ficrro, acero, ropas y “recuas de barrilerfa”.?
Por tltimo, Pucbla contribuia principalmente con loza,
jabén y textiles.

Podriamos alargar atin mas la lista anterior, incorpo-
rando en nuestro mventario los nombres de Salvatierra,
Irapuato, Rio Verde y San Miguel ¢l Grande, entre otros.
No es nuesto propésito hacer un registro pormenorizado
de tal tipo. Més importante resulta constatar la amplitud
de la zona de dondc procedian las provisiones. Ya sc ha
senalado el influjo de los centros mineros pachuquenses
sobre el desarrollo de poblaciones ubicadas geografica-
mente ¢n un radio que sc extendfa hasta las fronteras
norte y este del actual estado de Hidalgo. Ahora consta-
tamos que la plata de aquellos centros productores {lufa
62  Ensayo de una mamoria estadfstica del distrito de Tulancingo, 1825,

63  Jbid.
64 Informacién de 9 testigos sobre ¢l miejor estado en que estaba este real antes del

denuncio de Moya y el deplorable a que ha venido a reducirse en el dia por causa
del mismo”, Pachuca, 1794, AGN, Minerfa, v. 77, exp. 8,
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por un 4drca mucho mayor que podemos identificar grosso
modo con cl centro y este del virrcinato de la Nueva
Espana, abarcando las intendencias de Guanajuato, Mé-
xico, Pucbla y Veracruz, asf como ol corregimiento de
Querdtaro y la gobernacién de Tlaxcala. Quizé no poda-
mos afirmar como se ha hecho para Zacatecas y Guana-
juato, que las fluctuaciones de la produccién de plata del
distrito de Pachuca se sinticran en todo ¢l territorio de la
colonin, pero no mentiremos diciendo que un sector muy
imporumte de ésta permancda a la expectativa de o que
ahf sucedin. Debe subrayarse que despuds de todo, las
fuentes documentales de que nos hemos valido para hacer
la revision del sistema de abastecimicnto anterior corres-
ponden a un periodo poco afortunado de la mineria tocal
(1780-1810), especialmente silo comparimos con la *épo-
ca dorada” de Real del Monte de unas décadas atris, Una
revision exhaustiva de la documentacién respectiva bien
podria ofrccernos algunas sorpresas mias sobre ef inilujo
de los centros mingros estudiados ¢n ¢l restoide la Nuceva
Espana,

4.4. LA DISTRIBUCION DE MERCANCIAS: PLA-
ZAS, TIENDAS Y TRAJINANTES

Las mercancias, una vez en los centros minegos, se distri-
buian por medio del mercado de la plaza piblica o de las
tiendas al menudeo. En cuanto al primero, su dimensiéon
estaba en rclacién directa con la poblacién en que se
verificaba. En Pachuca, cabecera de la jurisdiecién y pun-
to de interseccionide los principales caminos que comu-
nicaban a la zona de yacimicentos mctaliferos, tuvo lugar
un intenso intercambio comercial de este tipo; Real del
Monte, principal productor de plata del distrito mincero
durante ¢l periodo que nos ocupa, poscy6 también un
considerable comercio de plaza; Atotonilco El Chico, de
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mucho menores dimensiones que los anteriores, present6
un bajo nivel de transacciones de tal clase. Resulta inte-
resante comparar las percepciones que por concepto de
alcabalas s¢ recaudaban en estos reales de minas en el
comercio “de piaza”. Asi, a lo largo de 1791 en Pachuca
se registré una recaudacion semanal promedio de 30
pesos sobre un total anual de aproximadamente 1,305
pesos, incduyendo aquif tanto lo recandado en ld plaza
como los derechos por venta de carnes..

En contraste, para Atotonilco ¢l Chico en 1794 se
presentaron recaudaciones ligeraimmente superiores a un
peso semanal, lo que sumado a los pagos “de varios %ujcu)s
por la manteca y carne que expendieron cn la pldl-l nos
acerca a apenas 3 y 4 pesos. En encro de tal aino ambos
conceptos reportaron 10 pesos, en mayo 9.1 y en diciem-
bre 8 pesos. Redondeando cifras tenenios una recauda-
ci6n anual cercana a los 360 pesos, es decir apenas una
cuarta parte de Pachuca,

En cuanto a Real del Monte, ¢l movimiento de plaza
durante 1795 gir6 alrededor de los 3 y 5 pesos semanales,
los que sumados a los derechos por venta de carnes
dejaron a la real hacienda ingresos de 91 pesos en junio,
142 en agosto y 129 en septicmbre. En ese ano la recau-
daci6n total fue de cercana a 990 pesos.

Conviene recordar que ¢l pago de la alcabala se hacfa
sobre los bienes comerciables o, como seiala Rodolfo
Pastor, “cra una contribucién que gravaba la circulacién
fisica, ¢l trafico de mercancias”. En gran parte de los casos
sc cobraba antes que cl cfecto fuera vendido y podia
cobrarsc sobre algo que no lo serfa. En suma, la alcabala
se cobraba a lo quc era 1 apto de ser comercializado.™ Asi,
pese a que los datos anteriores corresponden a un perfodo
posterior a la exencién que de tal pago se hizo e la Nueva
Espania hacia 1781 a todos los “pertrechos, utensilios y
avios que inmediatamente sicrven al laborfo de minas,

65 Rodolfo astor, 1977: 3, Los productas indigenas no pagabas alcabala.
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benceficio de sus metales o para los desagiics” % creemos
que cllo no invalida nuestro propésito de ilustrar grosso
modo las dimensioncs dc los mercados de plaza en nuestra
zona dc cstudio,

Poseccimos otro dato que viene a reforzar lo que antes
se ha dicho. Nicol4s Josué, obligado de carnes de la
jurisdiccién en la primera mitad de la década de 1790, cra
el responsable de abastecer a la poblacion de los reales de
minas de la cantidad de carne que requirieran. En Atoto-
nilco, en 1794, su mayor introduccién en un solo mes fue
de 41 toros y 83 carneros (124 cabczas en total). En
contraste, en Real de Monte, en 1795, declaré haber
vendido tan sélo cn diciembre 84 toros y 108 carncros
(192 cabezas), cs decir, casi 30% mas quc su mejor intro-
duccién del afio anterior en El Chico.*’

Cuadro 4:

Recaudacién de alcabalas por el comercio de plaza y carnes de
Pachuca, Atotonilco el Chico y Real del Monte.
1791-1795.

ANO REAIL DE MINAS RECAUDACION RECAUDACION

SEMANAL A N U A L
PROMEDIO APROXIMADA
1791 | PACHUCA 30 1,305
1794 [ATOTONILCO 8 360
CHICO
1795 | REAI. DEL 23 993
MONTE

Fuentes: Librodel vientade Pachuca, 1791; Libro del viento de Atotonil-
co El Chico, 1794; Libro del viento de Real del Monte 1785,
AGN, Real Hacienda, Alcabalas, indiferente.

66  Circular de 1a Direccidn General de Alcabalas, 25 de julio de 1781, en Garavaglia
y Grosso, 1987: 17.

67 Librodel viento de Atotonilco El Chico, 1794; Libro del viento de Real del Monte,
1795, Loc. cit
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Respecto de las tiendas, encontramos que su ntimero
vari6 de acucrdo con la prosperidad de la minerfa. Enuna
informacién levantada por los oficiales de a caja real de
Pachuca cn 1794, se afirma que a mediados de siglo
existfan en csa cabecera cerca de 30 tiendas y varias
panaderias y tocinerias. En contraste, para la fecha de
claboracion del informe habfa dnicamente 6 tiendas y 3
panaderfas. (La década de 1790 fue especialmente dificil
en la minerfa de Pachuca al detener sus operaciones la
principal empresa del lugar). Joaquin Estrada, platero del
lugar, alirmaba con cierta melancolia que “en una sola
chocolaterfa de viscochos y chocolates se vendia [a media-
dos de siglo] més de lo que hoy {1794] venden todas las
ticndas juntas”.% Los tipos de establecimicntos comercia-
les mas comunes en dicha cabecera cran las Hamadas
tiendas de menudencias (o de abarrotes), y las de articulos
no alimenticios (liendas de mercadurias). También se
mencionan las ya citadas tocinerias y las tenerfas (curti-
durfas).

Los capitales mancjados por ¢t comercio pachuquense
llegaron a ser de magnitudes considerables. Tenemos ¢l
caso de la tienda “de los Ninos”, de Miguel de Ortigosa,
que llegd a reportar a su duciio hasta doce mil pesos de
ganancias en un sélo afo; por su parte, Domingo Eche-
verria, importante personaje en la vida de Pachucea y uno
de los pocos comerciantes quc lograron “sobrevivir” cco-
némicamente a la decandencia de este real de minas, tuvo
en su establecimiento inversiones de hasta veinte mil
pesos. Fs importante seialar que buen ndnero de estas
tiendas fungicron simultincamente como “rescates” de
platas, csto ¢s, que ahi se compraba la plata en brato ¢
impura a cambio de moneda corriente, A este respecto
citaremos cl caso del establecimiento de José Alejo, donde

48 “Informdclon de @ testigos sobre el estado en que gstaba este read antes del
dequncic de Moya y el deplorable a que ha venidoareducirse en el dia por causa
del miswa™; Pfachuca, 1794, AGN, Minerfa, v. 77, exp. 8.
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hubo momentos en que se compraron semanariamente
entre mil y dos mil pesos de plata de tal tipo. 8

En un examen como cl que vimos realizando no podfan
faltar las ticndas pertenecientes a las propias compaifas
mineras. Obviamente sélo empresas fuertes como la de
Regla y, probablemente, la llamada Compaiifa de Pachu-
ca, contaron con expendios de mercancias para sus traba-
jadores. Poseemos escasas referencias que nos ilustren
sobre el funcionamicnto de cstas ticndas, sin em- bargo
todo parcce indicar que ahi se verificaban transaccioncs
sumamente desventajosas para los consumidores. Doris
Ladd, en su estudio sobre la huelga de operarios en Real
del Monte (1766-1775), consigna varias qucjas formula-
das por las cuadrillas dc trabajadores de repartimiento en
contra de los clevados precios a los que for- zosamente
debfan comprar cl pan, la lena, el aguardiente Y dcmés
bastimentos expendidos cn la tienda de la Viz- camna.™

Al lado de los comercios fijos existicron los buhoncros
o trajinantes, quicnes vendian sus articulos donde podian,
transportdndolos en recuas de mulas. Estos personajes
eran los principales provecdores de mercancfas en los
pequcios poblados que circundaban alos centros mineros
mas importantes, ya que ¢l mantenimiento de tiendas fijas
resultaba ahf poco redituable. A reserva de profundizar
en ¢l estudio de fa extructura interna del gremio mercan-
til local, cabe decir que muchos de los citados trajinantes
eran agentes de comerciantes més poderosos tanto de
Pachuca, Real del Monte y El Chico como de la ciudad de
México.

Un eJcmplo que nos ilustra claramente ¢l *modus ope-
randi” de estos comerciantes ambulantes deriva de la
causa formada en 1786 por Josef Garcia contra Josefa
Mendoza.”' De acuerdo con cl expediente respectivo,

69  Ibid.

70 Ladd, 1988: 35,

701 “Causa instrufda por Joseph Garcia contra Joscfa Mendora, por pesos”, AHP],
Minerfa, caja 11. exp. 10.
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Garcia olorgé a la demandada, “quince pesos seis reales
y medio para cl comercio de plaza en betualla (sic) y otras
menudencias”, requiriéndole seis meses después la liqui-
dacién del dinero adelantado. Por su parte, Josela Men-
doza argumenté que se movi6 al real de Santa Rosa para
expender los efectos entre los operarios del lugar, lidndo-
les las mercancfas hasta por dos semanas sin que [inal-
mente éstos hubieran liquidado sus deudas, motivo por ¢l
cual no podfa satisfacer el requerimiento de Garefa. La
misma Joscfa arremetié entonces contra su acreedor di-
ciendo que éste le debfa a clla “los fletes de dos asnos...en
los viajes que /hizo/ a distintos parajes”. La relacién co-
mercial anterior no debe ser tomada como tipica, sin
cmbargo, posce la virtud de concentrar clementos de
gran interés en esta clase de comercio ambulante.

Para terminar, conviene hacer una breve consideracion
acerca de lasituacion estrat¢gica de Pachuca como centro
de distribucion de mercancias hacia zonas mas alcjadas,
En 1742 Villasefior senalaba que siendo la 'minerfa la
principal actividad de este distrito, “muchos traficantes del
comercio de México pasan a ¢l con ropas y otros géneros
al rescate de las platas, con cuyas [erias se verilica mds
considerable su comercio™.™ Si revisamos de nucvo ¢l
mapa 1 vemos que el complejo minero que venimos
estudiando cra el tnico punto que hacia el noreste de Ia
capital virreinal poseia el atractivo suficicnte como para
atracr un flujo importante de objetos claboﬂados cn la
propia colonia y, principalmente, de articulos de im-
portacién. Las jurisdicciones adyacentes de Zumpango,
Texcoco, Teotihuacin, Tulancingo, Cempoala, Actopan,
Tetepango y, mas al norte, Meztitlan, eran bisicamente
zonas agricolas y/o textiles de poblacién predominante-
mente indigena que, por lo mismo, podemos considerar
como relativamente autosuficientes. La posicion geogri-
fica de Pachuca y la existencia ya mencionada de pro-
ductos manufacturados, la convirticron en centro de abas-
72 Villasenor y Sanchez, 1952, vol, It 116,
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tecimiento de comerciantes y colonos provenientes de
otras poblaciones. A la citada tienda “De los Ninos” sc
decfa que acudian vecinos de los lugares comarcanos para
comprar numerosos productos.” La (nica alternativa
para quiencs, por citar un caso, vinieran de la Huasteca
era bajar hasta la ciudad de México o realizar un recorrido
todavia m4s fatigoso a Veracruz. Fstamos en el terreno
de las suposiciones, ya que los datos en los que podemos
apoyarnos son atin insuficientes para hacer cualquier
afirmacién definitiva, Ademds, tencmos que considerar
que la actividad comercial de Pachuca a i que nos hemos
referido lincas arriba decay6 en la segunda mitad del siglo
xviiL No obstante, creemos que los testimonios de fines
de ese mismo siglo acerca del pasado “luminoso” del
comercio pachuquense apuntan hacia una situacién que,
de haberse presentado las condiciones adecuadas, bien
podian haberlo colocado en una posicion menos fragil y
dependiente respecto de los vaivenes de la mineria. Fsta
es una cuestion que deberd ser despejada en posteriores
investigaciones.

73 “Informacién de nucve testigos sobre...” AGN, Minerfa, v. 77, exp. 8. {lestigo
#7).
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LOS PROPIETARIOS DE MINAS
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1. LOS PROBLEMAS DF, LA-FSTRATIFICACION. |
Desde principios de la colonia se estublecid |jor ley que
todas las tierras descubicrtas en nombre del rey pertene-
cfary a la Corona Espanola, por lo mismo, todos los yaci-
mientos minerales eran considerados propiedad real. La
posesion y la explotacion de las minas cran, pues, utia
concesién del rey. La Corona, consciente de la importan-
cia de esta actividad, abrid la posibilidad de que cualquier
habitante de sus colonias pudiera poscer y explotar una
o mds minas. Una ley establecida por Carlos V en 1526
decia al respecto:

“Es nuestra merced y voluntad que todas las personas de cuad-
quicr estado, condicién, preeminencia o dignidad, espaiioles ¢
indios... puedan sacar oro, plua, azogue y otros metales porsus
persoms, crindos o esclavos en todas Las minas que halliren,
donde quisicren y por bien tuvieren, v los coger y abrar
libremente sin ningin géuero de impedimicnto.., y facerca/ de
scialar, tomar las minas y estaciuse en ellas, se guanrden fas leyes
y Grdenes hechas en cada ]n‘m'inci:n, sicido por nos confiron-
das...”.

Esta concepeién acerca de la adquisicion y el disfrute de
una mina pervivié a lo largo de los trescientos anos de
régimen colonial en México. Asi, no hacfa falta mas que
presentar un denuncio para que, cubicrtos los requisitos
correspondicntes, se obtuvicra ka posesion de una mina.®

Los denuncios se presentaban en la oficina de la Real
Hacienda mas cercana o ante la diputacion de minas local.
Para no perder los derechos de posesion, se estipuluron
ciertas condiciones relativas al nimero de trabajadores
que s¢ debian emplear (generalmente un minimo de

aprud en Cubillo, 198G: 96

2 Hasta antes de 1783, fecha de | gacidn de lus Ord de minas, ¢l
dcnuncl.m(c xlr_lmnl:lb; con cauca.s un terreno de 120 por GO varas .Alrcdulur de
la mina d la ibiliad de presenitir tres denuncios mds de
minas adyacentes (las compaiilas pmlmn poseer cuatro). después de lo cual ¢l resto
de 1a zana quedaba abierta a los denuncios de otras personas, Con lus Osdenanzas
la superficie de los denuncios se amplis 2 200 x 100 varas.
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_ i o
cuatro) yal pcrl’odo en que sexpodia dejar dci: C\plme la
mina (no mas de cuatro muses consecutivos). Estas condi-
ciones variaron constantemente dependiendo de cada
caso en particular,

Por lo dicho anteriormente, resulia que practicimente
cualquicr individuo podia s¢ ducno de una mina, Enel
caso del distrito que nos ocupa, existen numerosos ¢jems-
plos que apuntan en este sentido. Examinando varios
denuncios presentados a lo fargo del ddltimo cuarto del
siglo Xviit, encontramos que {ucron formulades tanto por
vecinos ded distrito como por personajes provenientes de
Huasca, Tulacingo, M¢éxico y de poblaciones mds aparta-
das como Guanajuato. Mds all4 de su lugar de proceden-
cia, tenemos que los denunciantes podian ser lo mismo
mineros de carrera (o “matriculados” como se les conocia
en la época), comcxcmnlu barreteros o trabajadores de
las haciendas.™

La esperanza de contar con un trabajo y quizi de
enriquecerse alemé a gente de distintas procedencias y de
los mas diversos estratos sociales, Sin embargo, surge aqui
¢l problema de distinguir entre aquellos que electivamen-
te tograban poner en corriente una mina y los quevinica-
mente la trabajaban por un corto perfodo para despuds
abandonarla. Es evidente que no todos los denunciantes
de minas contaban con los medios necesarios para una vez
adjudicada la mina de su interés, wabajarla con provecho
durante un tiempo razonable, maxime si se consideran

3 A Manuel de Moya, minero de Vachuca, se le peritid mantener inhabilitadas
TINCTONAS fuir cimbio de no suspender Lis achvidades en los Uros prine £
de su denuncio hecho en 1768. A Pedro Ro s lerreros se e reconocié el
derccho de posesion de varias mi ? ¢ u permanecer largo empo
inactivas luego de los disturbias Tat G6. En o que toca al nidmero de
trabagadures unplcmlo;, mds adelante se verd que hubo varios propict. s de
minas que lis trabajaron por sf solos o con L 6 Layudantes sin por cllo perder sus
derechos de posesion,

4 Ejemplo de esto Glimo lo constituye cl denvivio hecho en 1783 por ]rm‘
Herndndez, “azoguero y vecino del Real del Monte”, quicn sefialé t‘uv TR
atrds la minaque preteadia recibir habla sido proj ad e
Chacén, "de aficio barretero”, Otro denuncio cil Toribio Téllez, su .1u|ur. Como
vecina de Realdel Monie y "de oficio operario de mina™ AHEL Miner i cajas 11123,
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los requerimientos de las explotaciones mineras de la
zona.

El distrito de minas de Pachuca era, ademis de antiguo,
de caracteristicas geolbgicas tales que el agua abundaba y
los minerales resultaban de una calidad entre media y
baja. La mineria local fue dependiendo cada vez en mayor
grado de los tiros y galerfas profundas. La importancia de
este hecho se observa en el caso de la vewa Vizeafna en
Real del Monte, donde la profundidad de uno de sus tiros
pasd de 148 varas entre 1720y 1730 o 375 hacia 1790.°
El uso extensivo de malacates para extracr el exceso de
agua y Ia wilizacion de la polvora para el tumbe del
mineral en las zonas donde la roca eramuy dura, consti-
tufan solo algunos de los clementos sin los que muchas
veces resultaba imposible proseguir los trabajos de explo-
tacién de una mina.,

En 1772, los ministros tesoreros de fa caja real de
Pachuca hicieron algunas estimaciones sobre las cantida-
des regueridas para poner en corricnte varias minas de
aquel distrito. Sus cdlculos variaban de un minimo de dos
mil pesos hastat un maximo de sesenta mil, siendo nume-
rosas las que en su opinién precisabun de una inversion
de ocho a dieciseis mil pesos.® En 1793, un perito cricar-
gado de examinar los tiros de Guadalupe y San Regis, ¢n
Pachuca, estimé en cien pesos ¢l costo de cada vara que
se excavara cn aqucllos puntos (incluidos gastos de polvo-
ra, malacates y salarlos) Se trataba, en suma, de croga-
ciones que no cualquicra podia solventar, de aht cl
clevado namero de mnas abandonadas guc existieron cn
la region a lo largo de la segunda mitad del siglo xvit.

En Pachuca y Real del Monte, como en ¢l resto de los
centros mineros novohispanos, existié una gran variedad
en el tamaiio de las empresas mineras. Por un lado
estaban las grandes unidades de produccion ¢ ae teniendo

5 Bruding, 1985: 183,
G apud. lu]n: Miranontes, 1980: 165- 161G,
7 Veedurfi, julio 1793, AGN, Minerfa, v. 77, exp. 8.
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como basc la actividad mincra, esto es, la extraccion del
mineral argentffero, inclufan ademds haciendas de bene-
ficio, ganadcras y agricolas; por ¢l otro, estaban las explo-
taciones medianas ¢ incluso pequenas que tenfan una
productividad baja en comparacian con las aeriores y
que sc¢ trabajaban frecuentemente sélo con la esperanza
de alguna bonanza. Finalmente estaban los buscones o
gambusinos que se ocupaban precisamente en buscar
nucvos yacimierftos o minas abandonadas cor la esperan-
za de hacerse ricos de la noche a la manana.® En ¢l caso
de las grandes empresas tenemos, por supugsto, la del
Conde de Regla quicen explotaba en Real del Ménte la veta
Vizcaina —que en 1772 constaba de 7 minas y sus tiros—,
poscia varias haciendas de beneficio, agricolas y ganade-
rasy tenfa profundas ligas en la circulacion de nercancias,
Owra empresa de grandes magnitudes era la Hamada
Compaiifa de Minas de Pachuca, que por ¢l mismo aiio
controlaba cerca de 40 bocas en la cabecera del distrito
minero ¢ igualmente posefa varias haciendas de beneficio.
A diferencia de estas empresas, hubo otras de mediana
magnitud como la de Tomads Tello, integrada por algunas
minas en Pachuca y Real del M()lll(: y una hacienda de
Leneficio lamada San Antonio.”

8 Las fuentes documentales de que nos hemos valido (infurimes de funcionarios
locales y padrones de poblacién, entre otras) no perniiten distinguir con charidad
las dife cias existentes entre os integrante (hlyruputlvim iduos dedicaclos a
laaminerfa en calidad de propictarios. As as e os asistentes a Lo junts del
gremio eutre 1787 ¥ 1790, atendiendo a su difereneicion ocupacional, aprojan un
ntmero de ente IO) 60 micmibros, indluyendo s "angeres, aviadores, wiagpuleros
¥ durdos de hacienda” de 5 de quias del distite, ATTEJL
Protocolus, Pachuca, . 64, NI, - erenade o interior, el informe que
acompaiig al censo levantado en lml ala ‘Ill indicdifin de Pachucaen £749) covagna
atrededor de 30 ducios de minas; wdo parcee ndicar que el informe incorporé |
unicimente a los individuos que mantentan s actividad que podregamos calilicar i
como considerable, dejanda de Lido las explotaciones wenores. El padidn misimo
es muy escucto en l identificacion de fos dueios e inas, utilizamde o Gonno
“minero” con s mismas restricciones del mtorme que e aplecede. Bn 1303,
Humboldt apenis posé la vi obre otras mitie e no fuera las del condde de
Regle y adin entonees se tratd de explotasiones de cesta impantancia, con Lis de
Morain.

9 Sobre Reghy ke Compaiifa de Pacliuea véase o indovme de los oficiales jeates de
sepliembre de 1772 en Lépez Miramontes, TORLTGE acercy de Tello, AG

Tierras, v. 2847, eap. i

i
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En contraste, no faltaron los que se las ingeniaban por
si solos para explotar su mina, Testigos de los trabajos
desarrollados por Albino Rodrfguez, dueiio de “El gran
Poder de Dios”, decfan “no haber visto otro cateador mas
de éstc que corporalmente ha limpiado y ademado dicha
mina”, El propio Rodrigucz senalaba quc al igual que &l
habfa muchos que paralclamente a dichos trabajos tenfan

uc dedicarse “a otras dependencias para la manutencién
3:: sus familias”.!° Personajes como el anterior dificilmen-
te podrfan denominarse “empresarios”, siecndo mas bien
mineros independicntes, trabajadores que con su propio
esfucrzo, y rara vez con el éxito que anhclaban, incursio-
naban en las dificiles tarcas de la mineria,

No entra en nuestros propésitos hacer un seguimiento
detallado de la trayectoria productiva de las empresas
mineras de nucstra regién de estudio. Mas nos interesa
conocer las relaciones que establecicron entre sf y con ¢l
resto de las comunidades en las que se desenvolvicron.’
Sin pretender entrar en detalles, veamos primero el caso
de las empresas méas renombradas de la zona.

2. LAS GRANDLES EMPRISAS.

Muchas de las mayores fortunas coloniales se hicieron con
la minerfa de plata. Los mincros mexicanos adquirieron
durante cl siglo XviiL, por lo menos dicciseis titulos de
nobleza.!' Simultincamente, grandes capitales se consu-
micron en inversiones de este tipo, dejando a sus promo-
tores cn situacionces sociales y econdmicas criticas. Ef
distrito de minas de Pachuca fue en fa segunda mitad del
siglo XvIil el escenario de dos “representaciones” de tal
tipo. Micntras que en Real def Monte las minas dc la veta
Vizcaina permiticron la consolidacién de una de las ma-
yores fortunas del México Colonial, en Pachuca tuvo

10 AHPJ, Minerfa, caja 12. exp. 1 (afo 1790).
11 Brading, 1975: 233,
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lugar paralelamente un desafortunado ensayo de explo-
tacién a gran escala que luego de un inicio promisorio
acabé convirtiéndose en una verdadera catéstrofe finan-
ciera.

Procediendo dec fo mds a lo menos conocido veamos
primero ¢l caso del Conde de Regla y sus descendienteas
para después examinar ¢l de la Compaifa de Minas de
Pachuca.

2.1. LA CASA DE REGLA.

Pedro Romero de Terreros, natural de Cortegana en
Andalucia, llegé muy joven ala Nueva Espana, trasladin-
dosc a Querétaro para trabajar con su tio, prominente
comerciante del lugar. Al morir Juan Vizquez en 1735,
heredé Pedro el grueso de sus bicnes, los cuales serfan la
r3 P o
base de la fortuna que a poco amasaria éste.'? La oportu-
nidad para cllo sc abrié cuando Alcjandro Bustamante,
afamado mincro que empeiaba sus recursos en rehabili-
tar las minas de la veta Vizeaina en Real def Monte, acudié
a ¢l en busca de apoyo financicro.

El proyecto de Bustamante, iniciado en 1739, intentaba
desagiiar la Vizcaina mediante un gran tinel de desagiie
o socavén. Visto que su caudal “aunque muy cuantioso”
no le alacanzaria para cllo, decidié proponer a Romero
de Terreros la formaciéon de una compaiiia con tal fin.!?
En septiembre de 1741 ambos celebraron contrato ante
escribano,!t atrayendo al financiamiento de las obras a
12 Aunque la fortuna de Romero de Terreros fue, en principio, comercial, en

Querétaro  tnbién  incursiond en la industria textl. Las inversiones

agro-ganaderas corresponden a una etapa posterior, cuando ya habria probado el

éxito mincro cn Real del Monte y buscaba campos de accidn menos riesgosos.

Tutino, 1976: 76. No obstante, hay que recordar que desde mediados de siglo

estableci6 ligas financieras con las haciendas jesuitas que rodeaban su empresa

winera.
I3 “Documentos conducentes a probar la intencién, circunstancias ¥ extensiones con
que se concedis$ a los oficiales reales de Pachuca fa jurisdiccidn privadva dela Veta

Vizcafna...”, AGN, Minerfa, v. 129, f.
14 Sobre las cliusulas del contrato véase a Manuel Romero de Terreros, 1943: 14,
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otros mineros de la localidad que, de acuerdo con lo
prozecndo se benceficiarfan del desagiie que asi sc logra-
Nueve aios después de Lrabaﬁr la contramina, lla-
mada de Azoyatla, y de haber excabado 1200 varas de
longitud, decidieron ecmprender trabajos en un nuevo
tinel pero poco después, en 1750, Bustamante murié.
Romero de Terreros continué por si solo las obras ~que
inclufan el ahondamiento de varios tiros— las cuales pudo,
terminar hasta 1762, Cuando pocos meses después solici-
t6 la conflirmacién de la adjudicacién de la veta Vizeaina
en los términos que lo hizo Bustamente, Romero de
Tcrrcros afirmaba haber gastado por todo lo anterior
1'428,906 pesos sin incluir ¢l costo de 133 esclavos com-
prados para el laborfo dc las minas.'®
Y es que la obra de construccién del socabén de Morédn
fue de magnitudes colosales: al momento de terminarse
tenfa una lonuuucl de 2, 325 metros hasta cl corte de la
veta Vizcaina, a 180 metros de proﬁm(lxdd(l " Ademas, el
sistema de (lcsaguc incluyé toda una seric de canales con
los cuales se concectaron las principales minas de la veta:
la Joya, San Cayctano, Dolores, Santa Teresa, Santa
Agueda y la Palma, drenando en conjunto 42 niveles
diferentes (mapa 6). Flinspector encargado de dar el visto
bueno a estos trab'xjos afirmé, luego de haberlos recorri-
do, que no existia cn toda la Nucva E Spaiia una estructura
de dcsamu que pudicra equipararseles.'® Al mismo tiem-
po, Terreros invirtis grandes cantidades de dinero en la
cons- truccién y reparacién de las haciendas de beneficio
de San Miguel, San Antonio y de I’\c%la esta Gltima de un
valor aplovmado de 425,708 pesos.
A partir de 1762 y hasta 1781, las actividades mineras
de Romero de Terrcros se centraron ¢n la extracciéon

15 Gamboa, 1761: 477-78; Velizques, 1915 356

16 “Documentos conducentes a probar...” Lo¢. cit: Brading, 1975: 252,

17 Romero de Terreros, 1943 15,

18 Doris Ladd ofrece una sfatesis exceleate sobre ¢l conjunto de los trabajos de
desagile de 1a Vizcaina en tiempos del privier conde. The making of u Sirike..., 1988;
apéndice 3.

19 Brading, 1975: 252.
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mincral de las arcas abiertas a la cxplotacién por las obras
de desagtic general de la Vizeaina. Los productos obteni-
dos fueron cuantiosos: entre 1738 y 1781 la produccion
de la minas ascendié a cerca de 20 millones de pesos; las
ganancias dec 1762 a 1781 rondaron la cifra de los 10
millones de pesos.?® La fortuna que cllo significé fuc
empleada con prodigalidad. En septiembre de 1768 obtu-
bo el titulo de Conde de Regla y anos después (1777)
compré a dos de sus hijos los titulos de Marqués de San
Cristébal y el de Marqués de San Francisco. A raiz de la
expulsion de los jesuitas y lucgo de un periodo de admi-
nistracién confiscatoria por representantes de la Corona,
Regla adquirié las propicdades jesuitas que fucron del
noviciado dc Teporzotlan y del Colegio de San Pedro y San
Pablo de México. Entre las de éste Gitimo, sc encontraba
la hacienda agro-ganadera de Santa Lucia, que como
vimos antes fuc una de las més grandes y rentables de toda
la Nueva Espana. Este cimulo de bienes inclufa casas en
Real del Monte, Pachuca y la Ciudad de México. Regla
diversificé asisus actividades de la minerfa extractiva y de
beneficio alaagricultura, la ganaderfa y la produccién de
pulque, sin olvidar, por supuesto, et comercio.

Pero no fuce eso todo. Bien cmpleada, la riqueza se
significa como ¢l vehiculo idénco para atraer poder. Fl
Conde de Regla fuc en este sentido un habil *negociante”.
De sobra conocidos son sus préstamos y aportaciones a las
autoridades superiores: en 1767 presté 400,000 pesos al
virrey de Groix y después 800,000 al virrey Bucareli. En
1776 costeé para ta Corona ld construccién de un buque
de gucrra de 80 cafonces, ¢l cual fuc puesto en operacién
poco antes de su muerte.? Al lado de cstas ostentosas
actuacioncs, nuestro personaje financié la creacién del
Monte de Picdad, la gran casa de empeio de la Ciudad
de México. De mayor importancia para su empresa mi-
nera, a partir de la década de 1750 establecié profundas

20 Castelazo, 1820: 8.10.
21 Romero de Terreros, 1943
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ligas financicras-mercantiles con los administradores de
las propicdades jesuitas situadas al norte de la ciudad de
México, las mismas que despuds pasarfan a sus minos.
Evidentemente, este tipo de relaciones le reporté grandes
ventajas para ¢l abastecimiento de tos maliiples articulos
que producfa Santa Lucia (sebo y cuero, entre ellos) atin
antes de controlar la hacienda directamente,

Conto vemos, Regla no reinvirad sus atilidades cn la
minerfa, al menos no mis alld de los gastos de operacion
y mantenimiento que sus minas y haciendas de mctales
de Real del Monte requerfan, Fuera de una mina de
plomo que poseyd en Zimapin y da una breve incursion,
sin mayor ¢xito, en Yachuca,® limito sus actividades mi-
neras al Real del Monte (sus haciendas de benelicio, pase
a ostar en o jurisdiccion de Tulineingo, trabajaban cl
metal proveniente de la Vizeaina), Fsto no dgbe sorpren-
der, pues Ll empresa por si sola bastaba para wenerle
ocupado de tiempo completo, "Fan cugntiosps como sus
productos eran los gastos que requerfa. Si atin entonces
Regla hubiera pensando en ampliar sus inversiones mi-
neras, los problemas laborales escenificados en 1766 y
profongados hasta 1775 lo persuadicron de lo contrario.
En esa oportunidad (agosto 1766) Romero de Terrenos
estuvo a punto de serlinchado por sus trabajadores y tuvo
que suspender varios meses los trabajos de sus minas,
Vcamos ahora ¢l curso que siguié la empresa minera de
Regla en manos de sus descendicntes.,

Pese al innegable éxito de las obras de desagiic de la
Vizcaina, el riimo de explotacién al que fucron sometidas
sus minas pronto hizo que los tivos llegaran mas abajo del
nivel desaguado por el gran tinel, clevando los costos de
extraccion del mineral. Consccuentemente, desde antes

22 Una veedurly practicada en 1768 en el real de Pachuea encomrd dos ainas que
fueron de Romero de Terreros abandonidas desde tiempo atrds. De una de ellas,
"Las Animas®, se dijo que rreidt por mucho ticmpo a diferentes persosnas,
AGN, Minerl, v. 38, £, 90, Xavier Arayjo, comerciante, ex-minero y rescatador de
metales en el distrito, alinmaba en noviembre de ese mismo aio que sicte ados intes
haba sido abandonada dicha wina, 2660, £ 53 v,

-
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de la muerte de Regla en 1781 las minas comenzaron a
bajar su rendimiento, a pesar de lo cual el Segundo Conde
de Regla logrs obtener importantes benelicios. Sin cm-
bargo, primcro tuvo que llevar a cabo numerosas obras
muertas. En 1820 José Rodrigo de Catclazo afirmé que
entre 1781 y 1794 las utilidades se redujeron a una suma
cercana a los 600,000 pesc Ese mismo ano, 1794, se
terminaron las obras de desagiic iniciadas en 179‘_’, con-
sistentes en la reparacion de los tivos de San Cayetato,
Dolores y Sm Francisco, del socavon de Moran y sus
lumbreras, y Ia profundizacion del tiro de Guadalupe
(tmlos‘ sobrc la Vizcafna). Esto posibilito que a continua-
cién sc presentara un repunie que se prolongd hasta
1801; en esos anos se extrajo plata con un valor de unos
6 mlllonu de pesos.? Sin embargo, de nueva cuenta cl
azote de la Vizcaing, las aguas, clevar on chormemente los
costos de produccion, de modo que en 1801 Romero de
Terreros decidio abandonar la miayor parte de los niveles
profundos del centro de la Vizeaina, De b magnitud del
problema habla ¢l hecho que micntras cn 1794 tenia en
uso 19 malacates para aliviar ¢t problema del drenaje
general, e 1801 su ndmero se clevg a 28, absorbiendo
los csfuerzos de 400 hombres y 1200 animales de tiro.
Algunos cileulos sefialan que el costo anual promedio de
estos trabajos fue de 125,000 pesos. Ademds, a principios
del x1x hubo también un incremento en los precios del
fierro y cl acero y una aguda escasez de azogue, factores
calamitosos para cualquier cnpresa mineri.

Durante los siguientes ocho anos (1801-1809), las acti-
vidades de explotacién se conceniraron bisicamente en
los puntos extremos de la Vizcaina. In ¢l extremo oeste
se prolundizaron los tiros de “Dios te Guic” a 333 varas
(278 metros), San Juan a 180 varas (150 m) y San José a
241 varas (201 m), y al este se abrid el tivo de San Antonio,
Estas, junto con otras obras, absorbicron cerea de 500,000

23 Castelaza, 182
24 Buwrkart, 1861

18,
2 Castelaza, 1820: 18,
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pesos que se obtuvieron de las minas de San Ramén y Dios
te Guic. En 1809 fallecié ¢l segundo Conde.®

Eltercer Conde de Regla recibio una cmipresa en [ranca
decadencia, Aungue prosiguié hasia 1811 los trabajos de
profundizacién, reparacion y apertura de tiros de su
inmediato antecesor, no logro resultados de mayor rele-
cancia. Hasta antes de 1819, no tuvo mis quc 200,000
pesos de ganancia; desde 1781 se habiun dacado de ln
Vizcaina 7.5 millones de pesos, |c|ulununlu muy inferior
al observado en ucmpm del T Conde ™ " Asiteoncluyo In
explotacion de las minas de I Vizeaina por la Casa de
Regla, Pasarian algunos anos antes de que una compania
britanica —mediante un contrato de arrendamicnto- se
hicicera cargo de ellas y adin entonces habifa que esperay
mis para que se c\lm;c an de ahf las grandes riguezas (lc
antano. Hasta aqui nuestro apretado resumen sobre 1
historia de la empresa minera de los Regla, Rellexione-
mos ahora acerea de fa importancia de aquélla dentro de
Ll vida del distrito minero de Pachuca enssu conjunto.

Con Roiero de Terrenos dio inicio ¢l desarrollo de i
que serfa en Real del Monte del siglo Xvnnuna industri
extractiva ¢n forma. Doris Ladd ha senalado con acierto
que:

“Todis Tas caracteristicas de una industria: productiva -gran
inversion de capitales, cmplvu de numerosi mano de oba,
division del trabajo y sistenitizacion del mismo- estaban pre-

sentes en Real del Monte”,

Asf puces, cuando hacia mediados de siglo fue 1omando
fornm aquella empresa, ¢l riumo de vida de aquel pueblo
cambié radicalmente. Lo que para Romero de “Ferreros
eran solo nimeros —una o diez varas excavadas, veite
sacos de agua extraidos, cte—, paralos vecinos de Real del
Monte representaba la multiplicacion de fas [uentes de

25 Burkart, 1861 23,
2 Ibid. 24
27 Ladd, 1985: 8,
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trabajo. Para presentar un marco de plata ante la caja real
de Pachuca, cra necesario haber “rayado™ antes a un
importante mimero de trabajadores dentro y fuera de la
mina. Ain si hablamos de los perfodos dificiles para las
minas, principalmente cuando ol agua inundabiu fos nive-
les mas profundos, sc¢ requeria de muchas manos para
llevar a cabo las labores de desagiic. En este semido, la
Casa de Regla y la poblacion wrabuajadora de Real del
Monte se beneficiaron mutuamente, y también eran miu-
‘ i
tamente dependientes™
El comercio en Real del Monte también disfiutd de las
bonazas de lu Vizeaina, asi como los sectores de trabaja-
dores independientes (sastres, plaeros, artesanos, arrie-
ros), para quicnes dicha empresa representd un mercado
mis o menos constante pari L venta de los articulos que
producian o la prestacion de los servicios querofrecian,
Adcmds de vestido y alimento para los trabajadores, las
minas requerian permanentemente de herramientas de
hicrro y acero, polvora, bolsas de cucro, hacha, velas, y
muchos otros articulos. ‘También habia que suplirlas de
forrajc y maiz para los animales, papel para los cxplosivos,
cordcles y cucrdas, ast como madera para los trabajos de
mamposteria interna y externa. Alm en los malos mo-
mentos algo podfa ofrecerse en unamina con la gsperanza
de recibir también algo a cambio. De Pachuca flegaban
muchos individuos en busca de trabajo, especialmente
cuando las minas de aquel real vinieron a menos y sélo la
28 Mientras que en 1745, en el Theatro de Villiseiior, se ubicaa Real del Monte iy
por debajo de Pachuca en fo que al ndunero de sus e se refiere, dies s
después ~iniciados en forma os trabajos de sehabilitacion de b Vizeadna-, ol
conmisario del Santo Oficio en la zona catculd que residian en vl Redd cerca de 10
mil personas (inds del doble que en Pachuca), T mayor pasue de ellas, agregaba,
provenicnies de otras partes. AGN, lnquisicién, v. o Laiego de 1781, las alubajos
productivas de las minas de fa Vizeatna provociron otrs tantas fluctiasciones
demogrs ent bt comunidad realmontense. Como yase dijo, eatre 1781y 1704
¢l segundo Conde tuvo que reatizar muncrosas obras muertas, lo que representd
una drastica reduceién del mercado de trabajo local. En 1792 ¢ cura del puebla
estimd que por esta causa habla emigrada en pocos meses puco mdy de b cuata
parte de sus habitante rén del pueblo y cabeeera de Read del Monte hecha

por ¢l Br, Don José G An, curay juez eolesifistivn de dicho pantisdo”, julio
1792, AGN, Bicues Nucio oA, exp. 9




cmpresa de la Vl/L.xm.x olrecta la posibilidad de Lll\])lcdl‘
s¢, asi fucra por s6lo uno o dos dias a la semana,™ cn las
minas o bien en las haciendas de benelicio. Respecto de
este ltimo punto, conviene scialar que on la hacdienda
de Santa Marfa Regla Hegaron a haber hasta 600 trabaja-
dores, aunque en momentos de baja actividad, como
sucedio en agosto de 1771, su ntmero bajé a danicamente
200.%

Ademis de las repercuciones socio-ccondmicas hasta
aqui esbozadas, la empresa que venimos examinando
tuvo un fuerte impacto sobre ¢l aparato politico-adminis-
trativo de la zona, En general, los funcionarios locales
favorccicron, en la medida de sus posibilidades, ¢l desa-
rroflo de las actividades mineras de fa Casa de Regla. Con
cllo no hicieron més que seguir la linea trazada por sus
superiores. Los préstumos adelantados por el primer con-
de hubieran bastado para por si solos garantizarvle una
comunicacion expedita con las auntoridades en México y
en Madrid, De no menor peso [ucron sus importantes
aportacionces fiscales derivadas de 1o explotacion y el
beneticio de la plaa, el cuadro ndamero 5 podemos
obscrvar los marcos de plata presentados por Romero de
Terreros ante la caja veal de Pachuca para ¢l pago de
derechos respectivo entre 1761-68 y 1776-81, De acuerdo
con tales datos, sus entregas variaron de un minimo de
17,277 marcos en 1768 —ano critico en virtud de la huelga
de sus trabajadores— a un mdximo de 88, 944 marcos en
1764, Respecto del conjunto de tas percepeiones mineras
de la tesorerfa local en el mismo fapso (1761-81), las
atribuibles a Romero de Terreros ])r(nnuliurim un H0%
y, con excepeidn del citado aito de 68, nunca [ucron
menores al 35%. En la interpretacion de nuestro cuadro
debemos tener presente que la otra gran empresa del
periodo, la Compania de Minas Privilegiadas de Pachuca,

29 Testimonio de Benito \l.mlm-/ ded Castillo, subdelepaglo de |'.nl\m 1 agosto 1801,
AGN, Mineifa, v. 75, exp. G
30 Ladd, 1088: 147, ‘
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Cuadro 5:

Plata quintada en la caja real de Pachuca,

1761 - 1781
ANO REGLA RESTO TOTAL  PORCEN-
(marcos) DEL (pesos) TAJE*
DISTRITO
1761 57,655 79,960 137,615 42%
1762 63,001 47,268 110,272 57%
1763 80,077 42,101 122,178 66%
1764 88,944 57,796 145,740 61%
1765 84,7344 61,393 146,127 58%
1766 83,672 15,935 129,607 65%
1767 86,057 60,698 146,755 59%
1768 17,277 49,933 67,210 269
1769 —_———— -———— 117,042 -
1770 ——— —_——— 150,801 ——
1771 - - 118,727 -——-
1772 _———— -——— 68,513 -
1773 -——— -_——— 112,392 -
1774 -———— 82,212 -——-
1775 82,901 —
1776 55,199 51,197 106,396 525
1777 87,230 49,086 136,31 6 6%
1778 40,190 60,479 100,669 40%%
1779 35,931 67,934 103,865 35%
1780 32,633 52,940 85,603 38%
1781 22410 27,465 49,875 45%

*  Porcentaje de lo presentado por Regla dentro del total de lo percibida en la caja
real de Pachuca.
Fuente:  Libros de contadurfa de la Caja Real de Pachuca (1735-1781) publicadas en
Canterld y Tovar, 1975: 4143,
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estuvo exenta del pago de impuestos sobre la: produccién
dc plata. Aun entonces, queda claro que lasdninas de la
Vizcaina constituyeron la fuente principal de ingresos de
la Hacienda Real en el distrito de Pachuca durante la
segunda mitad del siglo Xviii, y también las que mis plata
produjeromn.

Lo antcrior, creemos, constituye un clemento de rele-
vancia para comprender las prc?‘,cruncius mostradas por
los fimcionarios locales en su trato hacia ke empresa de la
Casa de Regla. Aunque los descendientes del primer
conde no tuvicron el lustre de su antecesor, conservaron
el grueso de las propiedades mineras y rurales sobre las
que aquél fundé su preeminencia ccondmica y politica en,
al menos, Real del Monte. Carccemos de datos que nos
ilustren acerca de la relacion del segundo Conde de Regla
y las autoridades virreinales. Sin embargo, vesulta dificil
pensar que se diera un viraje al que trastocara ¢l orden
que privé hasta 1781 Como veremos a continuacion,
hubo quicnes contaron inicialmente con la simpatia de
toda esta burocracia y que al linal perdicron la misma.
2araddjicamente, [ue ¢l ejemplo de lo sucedido en Real
del Monte to que dio origen al proyccio gue en 17638 se
ceché a andar en Pachuca, i

;
2.2. LA COMPANIA DE MINAS DE l’ACI![UCA §
L}

El 18 de agosto de 1809, los oficiules de a L‘!‘ljil real de
Pachuca aconscjaban al fiscal de Real Hacienda en Méxi-
co, acerca del cobro de los dercechos defraudados por los
duerios de la extinta Compania de Minas Privilegiadas de
Pachuca, que debia verse con buenos ojos st acaso lograra
recupcerarse un 50% de la citada deuda, “pues tstamos en
una época tan hunentable, que quizd no se doleaara ol
pico (sit) centenar®. Refiriéndose o quicnes en algin
momento estuvieron conectados con aquelia negociacion
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afirmaban que “los méis han mucrio pobres y los que
existen estdn llenos de miseria”.?!

Tal fue el epflogo de la historia det ambicioso proyecto
iniciado cuarenta anos atrds por Manucl de Moya y tun-
bién el de las esperanzas que muchos de los habitantes de

Pachuca habian cilrado en ¢l. El desarrollo de esta comu-
nidad minera en la segunda mitad del siglo xvui fue de
la mano con el de Moya y sus succsores,

En 1768 Manuel de Moya era un minero de cierta
presencia en ¢l vecino Real del Monte,.donde trabajaba
Jas minas de Moran, explotacién que debido ala L)rcscncia
de las aguas subterrdneas le resultaba muy costosa. Lucgo
de realizar los trémites corvespondicnites, habfa obtenido
de las autoridades virrcinales la merced de comprar azo-
gue “al costo y costas”. Arrendaba i hacienda metalifera
de “La Purisima Concepeién” a Romero de Terreros y en
1756 se habia visto envuelto en una disputa por la posc-
sion de una mina en aquél Real con Tomis Tello, descen-
diente de una de las familias muis influyentes de la
region™ La extension de sus operaciones le habfa llevado
a solicitar permiso para emplear recogedores” y asf llevar
trabajadores a sus minas, motivo por ¢l cual se suscité en
1766 un leve conflicto con habitantes dcl})ucbl de Cere-
zo, en ¢l camino que iba a El Chico® En .:‘ucsis, el
nombre de Manuel de Moya cra pronunciado con fre-
cuencia entre los habitantes de aquellas tierras.

Por razones que desconocemos, Moya decidié ampliar
sus actividades mineras hacia el alicafdo real de Pachuca,
cuyas principales min;‘s se hallaban en un triste estado de
abandono.

31 /Parccer de los oficiales reales de Pachuca acerca del cobro de los derechas
adeudados por Ia extinta Compafifa de Minas de Fachue/ 18 de agosto de 1809,
AGN, Minerfa, v. 75, exp. 5, . 54.

32 “Auios foymiados a pedimento de [osé Perdigdn... centra Tomnds Tello., sobre una
mina”, {7 AGN, Tierras, 2837, exp. 2,

33 Ladd, 1983:

luflivi.hlns dedicados o la captura y canducdan lorzosa de trabgjdores para fas

wmims,
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Dos eran las minas que habfan dado fama a Pachuca en
los siglos anteriores. Una de ellas, “El Xacal”, suspendié
sus actividades en 1729 luego de una seric de problemas
entre sus propictarios y de que la presencia de agua en la
mina hiciera incosteable su explotacién. La otra, “El
Encino”, fuc escenario de un incendio de grandes propor-
ctones, a partir del cual disminuycron paulatinamente sus
actividades hasta que en el afio de 1765 quedé despoblada,
De ambas, sin embargo, se decin que contenian grandes
riquezas. Diligencias judiciales que se practicaron en “Fl
Encino” senalaron que desde 1716 hasta 1726 esta mina
produjo cerca de 3 millones de pesos™ El resto de lus
minas existentes en aquel real estabanzabandonadas o se
trabajaban a “ingenio”, esto es, extrayendo ¢l mineral
anicamente de los niveles mas superliciales y de los pila-
res. (Generalmente esta prictica la llevaban a cabo los
llamados “buscones” y los operarios de minas sin empleoy
en bocas o tiros de minas abandonados).

Para Pachuca, una villa cuya vida giraba en torno de la
industria de la extraccion y cl benelicio de la plata, el
deterioro de las minas representaba un problema de
primera magnitud. En 1754, un clérigo de aquella cabe-
cera —lucgo de destacar la viva animacién que reinaba en
el vecino Real del Monte, donde llegaban “indios de todas
partes por estar en bonanza”-, se relerfa a Pachuca como
“miserable ciudad” y como “pueblo arruinado y cada (“’
de menos vecinos”.® El Hospital de San Juan de Dios,
pesc a la gran demanda de sus servicios, carecfa prictica-
mente de fondos para atender a los culermos, ya que,
como dirfan anos después los clérigos encargados del
establecimiento, las limosnas que se podian recolectar
eran minimas. Obvio es decir que las fuentes de trabajo
escascaban,

. En tales condiciones, cualquicr proyccto que ofreciera
la poiibilidad de mejorar aquel punorama tenfa abiertas
34 Estcdaipsc cila en lainroduceién del padrén de Pachuca de 1792 AGN, Padrones,

22,1977,

35 thfore del comisaria del santo oficio, agosto 1701, AGN, Inquisicién, 937, £. 302,
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las puertas para una célida recepcién, tal y como sucedié
con el presentado por Manucl de Moya a fines de 1767.
El denuncio que en csa oportunidad hizo Moya cra de
grandes dimensiones. Abarcaba en su conjunto todas las
minas distribufdas en los cuatro cerros de San Cristébal,
La Rcjona, La Magdalena y La Mcsa, donde sc inclufan:

*... No solo las 29 minas demarcadas... y cuyos nombres son hoy
conocidos, sino todas las catas, bocas, escarbaderos y cuanto en
ellosse comprende, desde ladltima casa que hay hoy en Pachuca
porcada uno de los vientos...; y registvo para que me pertenezca
todo cuanto dentro del cuadro se halla comprendido; y ninguno
pueda introducirse a denunciar o registrar mina..., para lo cual
se hard veeduria en forma y medida a efecto de quc q_ucdc
destinado y no s¢ ofrezean alteraciones en lo sucesivo.. 98

Tan grande como ¢l registro de minas cra cl plan de
rehabilitacién que para cllas proponia, lo cual es com-
prensible si recordamos cl deplorable estado en que sc
encontraban. Moya, un mincro experimentado, sabfa que
el desagiie cra una tarea primordial, pero que a diferencia
de Real del Monte, la lopoax affa de Pachuca no se pres-
taba para la construccién de un socavén. Su idea cra
desagiiar por medio de la combinacién de tiros, “fucrza
de ingenio” y malacates; la obra principal se centraria en
el tiro de Fl Xacal, donde sc instalarian 16 malacatcs,
colocando otros més cn los de San Nicolds v San Regis, si
fuera necesario. Calculaba Moya que éstas y otras labores
encaminadas a poner cn operacion aquellas minas, ten-
drian un costo cercano alos 400 mil p pesosy tardarfan para
conclufrse no menos de dicz afios.®” Consciente de que
por si solo no podria sostener tal empresa, anunciaba en
su denuncio que se valdria de capitales ajenos, pero al
mismo ticmpo pedia se le otorgasen una seric de merce-
des encaminadas a reducir los costos de produccién.

36 “Thulos de las Minas de Pachuca™, AGN, Minerfa, 38, f. 5.
37 En su denuncio Moya explica con detalle las diversas obras que, ademds de las
anteriores, realizaria. “Titulos de las minas de Pachuca®™, AGN. Minerfa, 38, 5. 4-3
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Moya condiciond su proyecio a la concesion de una
serie de privilegios legales y de estimuldos fiscales sin
l).ll‘:l]L‘l() ¢ncla historia de I’.uhm.: Enire los primeoros,
solicito fa libertad de vender, enajenar o traspasar cual-
quicrmina de las comprendidas en ol denunéio, asf como
autorizacién para colectar mano de obra jndigena de
todos los puchios ubicudus enun radioide ditz lcqum cn
torno de sus minas, ‘También pidio que aquellas minas

e no se trabajasen por estar atendiendo afas obras del
tiro genceral, se considerasen como pobladas'y permane-
cicran bajo su control, y no como estipulaban tus ordenanzas
de mineria libres para nucevos denunciantes, En cuanto a
los estimutos liscales, aspiraba a recibir el azogue al precio
de costo (30 pesos el quintal), ¢ inspir'ldu cn el caso de
Joséde la Bordu en Zacatecas, a no pagar ningdn impucs-
to en tanto no se recupera de los gastos de habilitacion de
las minas. Como veremos mas adelante, algunas de estas
concesiones dieron pie para que anos despudés se e acu-
sara a él y a sus sucesores de fraude a la hacienda real.

El fiscal Juan Antonio Velarde al analizar el denuncio
que venimos comentando, oping quce ¢l proyecto de Moya
era “verdaderamente grande y loable”, pues reviviendo
aquel real (Pachuca) “se seguivia al real erario y al piiblico
una wtilidad an visible que no necesita ponderarse”,
Teniendo enmente los éxitos de la politica seguida en los
casos de Borda y de Romero de "lerrevos, reconendaln
otorgar al denunciante las minas que pedia, aunque in-
corporé algunas modificaciones al denuncio original ten-
dientes a cvitar acciones fraudulentas o c_spuul ttorias,
Con todo, se guardaba de confiar ciegamente en ol éxito
de la empresa, atendiendo a los gastos rulucn(l()\ y alo
incierto de las ganancias que de ahf resularfan® .

al menents del
ere de bas gue
s concedados a

38 Velude consideraba que no se debfun conceder Ls winas gue
denunwio estuviesen pobladas y onabajadas contdoriie o desecho,

Moy vendicra o tras, quie nadebierfan oz de los pr
¢l Fi g ),numn e e se i uuh

1a posesiones e e
) suministro de azc
CAGNL Miperfa

i
Mante) pues asf \ccoulrol el pagu de nuplu-\
Suan Antonio Velarde af virsey™, 11 de joniode 1
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-El tramite dcl (lcuuncm durd dos afies. Despuds det
todo; comao. “décia el pl'OpI() Velarde, se trathba de un
asunto *de suina gravedad” en ‘el que estiban e jucgo cli
futuro dé Pachuéa y el de un nnpmt.unc voltimen de
ingresos para la Corona. Durante ese fapso se dirigicron
al virrey varias misivas de apoyo al proyecto de Moya de
parte de las autoridades civiles y eclesidsticas de aquella
villa. Los miembros del convento de San Juan de Dios,
por ejemplo, dectan al respecto:

“Por eso merece tantas alabanzas DL Manuel de Moya, por que
fsolo en ¢/ caben tan buenas v tan il ts intenciones, v que ha
tacdo iy este lugar tntos 1estimaonios de picdad, celo’ y devo-

cion”.

El 4 de septiembre de 1769 ¢l virrey firmé el decreto por
el que se le adjudicaron a Moya las minas de “los cuatro
picos”, cono se les conocia, La suerte estaba echada. Y la
suerte, esti vez, no acompaind ni a Moya i a sus sucesores,
ni a la Corona, ni a Pachuca.

Como ya sc dijo, el proyccto de Moy tenda (rente a si
cnormes obsticulos. La inlracstructura por construir, ¢l
equipo por instalar y ¢l gasto corriente derivado de la
magnitud de la explotacion programada, represcntaban
grandes exigencias inancieras. La veeduria que antece-
dié al otorgamiento del denuncio hablaba de 700 mil
pesos y de 18 aitos como los requerimicntos minimos de
recursos y de tiempo para Hevar a cabo la reconstruccion
de las minas de Pachuca.* La carencin de capital fue desde
esos momentos ¢l principal problennal que se enlrenta-
ron Moya y sus sucesores y cl detonador de toda una serie
de errores (éenicos y administrativos que en conjunto
aboguron cualquicer posibilidad de ¢xito de aquelbrcime-
presa minera. Veamos brevemente como sucqdio Ssto.

39 I)«-Iplmnhlmnu flo de San Juas de Dios de Pachscaat vivrey, tiiyo 1768, \r.\"
VL

-
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Manuel de Moya muri6é a poco de haber vecibido el
denuncio, por lo cual no pudo cumplir con las obligacio-
nes a fas que se habfa comprometido. Sin embargo, en cl
lapso que medié entre Ia adjudicacion de las minas y su
muerte, se endeudé a tal grado que aquéllas pasaron a
manos de su principal acreedor, Antonio Rodrigucz de
Pedroso, segundo Conde de Xala, Una "lista de acrecedo-
res” formada por Moya en julio de 1771, consigha una
deuda cercana alos 300 mil pesos, de la cual una tereera
parte dervivaba de avios contraidos para las minas de
Pachuca y un 26% para las de Mordn, Entre sus acreedo-
res prinapales, ademds de Xala (97,416 pesos), estaban
Jos¢ de la"Torre Calderon, comerdiante de la Cludid de
México (52,000 pesos) y of Padre Diego Marin (16,000
pesos). Bl catdlogo de nombres inclufa ademas a lgnacio
Mimiaga, abogado y regidor en lo Ciudad de México,
Migucl Olascoaga, comerciante de Lk misma ciudad, y ¢l
Conde de Regla (a éste le adeudaba Moyua 4,800 pesos por
cl arrendamicento de fa hacienda de benelicio La Purisi-
my i ;

Xala vrabajé aquellas minas de mediados de 1770 a (ines
de 1772 obteniendo plata con valor de 160,897 pesos. En
encro de 1773 firmé un convenio con José de la Torre
Calderdn, Tomds Mimiaga y Dicgo Marfn (en conjunto
los acreedores de 3/4 de woda a deuda de Moya), quicnies
formaron una compaifiia para mantencer las minas en
actividad y cobrarse asf las deudas no sélo de ellos sino de
todos aqudllos a quicnes Moya adeudaba algtn dinero. La
viuda de Moya y sus dos hijas menores recibicron I
promesa de una pensién de un peso semanal, cantidad
que se incrementarfa hasta completar 600 pesos en un

“Lista de los acreedares de vasias cantidades de pesos que co
firmada por D. Mapuel de Moya en 20 de julio de 1771, inserten el poder para
testar que olorgs.§ en esta ch dle México dicha dfa,” AGN, Minerfa, 38, (s
157r-163v. EL fallecimiento de Moyia tave Lugar despucs de abril e 1770, fecha
esublecida por otros autores. Vée, Miguel A Games, "Pachuga en 1767, cl
denuncio general de Don Manuel José de Moya”. Mecanuserita de la ponencia
N kit en a1 Reunion de listoriadores de e minerfa Latinoiwsiericana,
Zacatecas, agosto de 1990,

SN POT LA IEINOTIA

z
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ano.*”? Con ésto, la empresa iniciada por Manuel de Moya
dej6 de obedccer a los objetivos que le habian dado vida,
operando cn adelante como una especie de banco amor-
tizador de deudas, aunque sin poscer los fondos necesa-
rios para ello. Los duciios y los administradores a partir
de entonces denominada Compania de Minas de Pachuca,
carecian de experiencia en cf trabajo de la extraccién de
plata, aunque a decir verdad o cra ésa su preocupacién
principal. Por consiguientc, las minas comenzaron a mos-
trar signos de abandono.

En 1772, Jos¢ Tinco y José del Campo Viergol, oficiales
de la Rcal Caja de¢ Pachuca, dirigicron al virrey un
informe accrca del estado de los reales de minas de su
distrito. Refiriéndose a Pachuca, scialaron que Gnica-
mente 4 minas cstaban en corriente frente a 39 abando-
nadas. De las comprendidas en el denuncio de Moya, sélo
“El Encino” se trabajaba conforme a la lcy. En contraste,
en Real del Monte habfa 34 minas en cxplotacién, e
inclusive ¢l real de Atotonilco El Chico, pese a ser de
mucho menores dimensiones que Pachuca, contaba en-
tonces con mds niinas ¢n opcracién, cinco en total.*®
Viergol comenzé a dar muestras de impaciencia, acusan-
do a Moya y a su succsor (el Conde de Xala) de no haber
hecho ninguna inversién de consideracién.

Para 1777, de aqucl esperanzador aliento de dicz afios
atrds no quedaba sino una amarga desilusion. Cuando
Antonio de Ulloa, comandante de la Gltima flota a la
Nueva Espana, pasé por Pachuca, uno de los aspectos que

42 De acuerdo con el convenio, todos los sobrantes que tuviera la negociacién se
destinarfan al pago de los acreedores, dando preferencia a quienes habfan
adetantado dinero para el trabajo de 1as minas. Pese a que se afirn que todos los
acreedores (alrededor de 33, incluyendo a los de las minas de Pachuca, Ias de Mordn
y los que hicieron préstunos personales a Moya) estiban de acuerdo con el
convenio, cs claro que los cuatro citados controlaron el proceso de elaboracisn del
misiio de acuerdo con sus conveniencias. Testimonio de la adjudicacién de las
minas de Pachuca..., enero, 1773, AGN, Miner{a, 33, f5."165-132. Para 1783 los
pagos a los acreedores continuaban verificiidose. AGN, Tierras, 2837, exp. 7.

43 Deacuerdo con estos funcionarios existfan 10 minas que no estaban comprendidas
en el denuncio general, de las que s6lo 3 trabajaban. AGN, Minerfa, 11, fs. 259-274,
Este informe estd publicado en Lépez Miramantes, 1930: 161-169.
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mas le lamé la atencidn fue la decadencia que mostraban
sus minas, si bien encontré que su vecindario era “bastan-
te crecido™,™ fenémeno que puede estar relacionado con
¢l hecho de que por entonces en Real del Monte la
empresa de Regla vivia su mejor momento en los tltimos
quince afios. A pesar de todo, la década de 1770 fuce para
la Companta de Pachuca de un constante crechmicnto cn
lo que a la produccién de plata se refiere, la cual alcan-
z6 un valor de 1'511,978 pesos, de los que descontados los
gastos quedaron 127,598 pesos de utilidades.

Cuadro G:
Productos y gastos de lus minas de Ia compabia de Pachuca, abril
de 1770 - dicigmbre de 1799, - i
i : i

——— SRNURUR g e

PERIODO PRODUCTOS SU VALOR
(EN MARCOS) (EN PESOS).
N ) o Y g R +
Abril 1770 - enero 1773 18,135 160,897
Feb, 17743 - marzo 1775 34,208 T342,626
Marzo 1770 - dic. 1779 : 115,131 1°088,455
TOTALES: 173,000 [1'511,978

RESUMEN:
PRODUCTO DEPIATAS . . . ... ... 1'511,978

GASTOS EN MINAS Y HACIENDAS . ., 1'884.3480
(Rabilitacién 4 laborfo)

SOBRANTES ... . .. .......... 127,598

Fotiirg: it dit o eventa’ genetal dis los praducios que rindicron Ly minay
Reul, grastos erogaudus en ellas y sus haciendas.,”, 31 de
fieria, 72, exp G, 148,

B, geaprdfico-Msica de und paste el Nueva Expana® en
no, FUS7: 8,
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Entre 1780 y '89 los problemas internos de la compaiifa
sc agudizaron. La falta de recursos orillé a sus adminis-
tradores a solicitar préstamos a particulares e institucio-
nes, ponicndo de las minas. El Tribunal de Minerfa, por
ejemplo, suministré 472,272 pesos en avios entre 1784-
86; cuando sc suspendié el crédito, en julio de 1787, la
compania debfa 170,855 pesos al Tribunal.*

Durante la dltima década del siglo, la Compainfa fuc
objeto de investigaciones oficiales tendientes a decidir si
debfa continuar gozando de los privilegios concedidos a
Moya. Aunque desde 1786 la empresa habfa pasado a
otras manos, no sc produjo ningin cambio de importan-
cia en su manejo. Miguel de Olascoaga, uno de los tantos
acreedores de la Compaiia, fue quien a partir de esos
momentos y hasta la desaparicién de la misma en 1801,
se hizo cargo del negocio. Su socio principal, Mariano
Mimiaga, no tuvo —hasta donde sahemos— una participa-
cién relevante.*®

En una carta dirigida al virrey (27 de enero de 1797)
Olascoaga ascguraba que desde su formacién, la Compa-
nia habia gastado cerca de 4 millones de pesos y no 700
mil como afirmaba cl oficial tesorero de la caja de Pachu-
ca. Calificaba a los trece anos de labores constantes de
desagiic como muestra de un csluerzo “sin ejemplar en
el Reino”. Enlistando la seric de factores que cn su opi-
nién habian inhibido ¢l desarrollo de aquella empresa,
apuntaba quc las minas no habian resultado lo ricas que
se ponderé al ticmpo del denuncio de Moya, que siempre
hubicron dificultades para encontrar avio con el cual
costear las numecrosas obras que sc precisaba realizar y
que existicron graves deficiencias téenicas derivadas de
los errores de diseio en los que incurrieron los peritos al
momento de plancar los trabajos de excavacién y de desa-

45 AGN, Minerfa, 30, exp. 9.

46 Miguel de Olascoaga y Mariano Mimiaga recibicron la Compaiia de manos de José
de Ia Torre Calderén y Tomds Mitiaga (padre del segundo). Olascoaga habfa
seguido de cerca el desarrollo de la empresa e inclusive algunas fuentes lo citan
como su prinier administrador. AGN, Minerfa, 77, exp. 6.
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glie. Olascoaga no tuvo empacho en seialar a los oliciales
reales de Pachuca como uno de los mayores obsticulos a
los que se enlrent6, debido a los constantes ¢ injustificados
plcitos que interpusieron ¢n su contra. Luego de asentar
que no poscia ya caudal alguno, pedia se aprobase la
continuacién de los privilegios y sc verificase ¢l auxilio
monetario que habfa solicitado al T'ribunal de Mineria."?

Nada dec lo anterior le valié a Olascoaga. Los ministros
tesoreros de Pachuca presentaron su parccer acompana-
dof con testimonios de varios vecinos de aquel real donde
se “demostraba” que el denuncio de Moya habfa ocasio-
nado mas males que bicnes y, quiza lo més importante
para la decisién {inal, una larga cuenta de los derechos
que se dejaron de percibir como consecuencia de los
privilegios concedidos a la Compunia, en total 651,729
pesos desde 1769 hasta 1801.%°

En encro de 1801 fue firmado por el virrey cl decreto
por ¢l que se declaraba la terminacién de las concesiones
fiscales otorgadas a Moya y luego extendidas a sus suce-
sores de la Compaiifa de Pachuca, declarando ademis
libres de denuncio a todas las minas comprendidas en sus
dominios, con excepeién de las trabajadas por los cesio-
narios.*? De esta forma concluyé ¢l plan méas ambicioso
de explotacion metalifera de aquel real de minas en todo
cl siglo xviu, i ' '

La extincion de la Compaiifa pronto demostrs ser tanto
o mis danina quc su funcionamicnto, Por principio de
cuentas, a los representantes de L hacienda real no les
quedd mds que intentar recaperar ¢l monto total de las

47 De Miguel Olascoaga al virrey, 27 de enero de 1797, AGN, Minerfs, 77, ex)s. 6.
48 Ihid.
49 Olascoaga cedid la explotaciénde once min:
de Ia Comy a dist pei it tre 1789 y 1795, a cambio de una
participacion en los productos que se extr. - Asf, por cjemplo, a Manuel Rome,
abogado de México, le dejé Ia niina de Santa Rt a caumbio de una contribucion de
5 costales de wetal por cada 100 extrafdos. Por su parte, i Joaquin Guticrrez de los
Rfos 1o otorgé la de San Antonio a condicién de contribuir con el 3% de sus
productos. Esta mina serfa can mucho la mis productiva de todas. Cuando se
retiraron fos privilegios a la Compaiila y ésta se disulvid, sdlo 4 de las minas cedicdas
continuaban en operacién. AGN, Minerfa. 77, exp. 6. )

scontprendidas en el denuncio general

-
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excensiones liscales otorgadas enwre 1769 y 1801, preten-
cién que no tuvo mayor ¢éxito.

En cuanto a la “avalancha” de denuncios pronosticada
por los detractores de la Companfa tan pronto como las
minas bajo su control fucran liberadas, nada semcejante se
produjo. Apenas algunos de los linados “buscones” hi-
cieron su aparicién, abandonando las minas poco des-
pués. Por su parte, los cesionarios de la Compania de
Yachucy, en general sin grandes recursos ccondnicos, se
encontraron en una situacidn desesperada. L mayoria
de cllos desertaron y los pocos que quedaron tuvieron que
disminuir ¢} ritmo de explotacion de sus minas, toda vez
que ¢l pago normal de los impuestos que gravaban fa plata
y la adquisicién del azogue a precios corrientes clevd
considerablemente sus costos de produccion.

Esta vez las autoridades de Pachuca, que apenas hacia
unos meses habfa pugnado por el retiro de los privilegios
fiscales, los apoyaron. Un [uncionario local informé en
agosto de 1801 que tales duciios de minas se habfan visto
obligados a concentrar la extraccion del mineral en los
puntos de leyes més altas, generalmente los més superfi-
ciales, paralo cual se requerta menos gente, sobreviniendo
asf un fuerte desempleo en la zona.™ Benito Martinesz del
Castillo, subdelegado de Ia jurisdiccion, scial6é por csas
mismas fechas que ante la escasez de fuentes de trabajo
se venia produciendo una intensa movilizacién de familias
completas hacia México y Real del Monte. i su opinién,
debia otorgarse la extension de las exenciones fiscales y
la venta de azogue al costo, ya no para impulsar la mineria
pachuquense sino para mantener un minimo de activi-
dad en la zona, pues con el cierre de la compania babian
decatdo la venta de tabacos y de pulque, ademas de que
la recaudacion del wibuo era cada ver mis exigua al
grado de tener que poner de su bolsitlo para completar la
suma que tenia asignada”' Ese mismo ano, ¢l ensayador

Minerfa, v, 75, exp. G. |
5l tbid
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foi i
a la caja real de Pachuca declard que en 1800 se habfan
introducido en tal establecimiento sé6lo 10 mil marcos de
plata provenientes de las minas de la Compaifa.™ sta
produccion era la més baja en los Gltimos 30 aios.

Los datos del cuadro 7 nos proporcionan una idea de
la produccion de tas minas privilegiadas y de las concesio-
nes fiscales de fas que gozaron; [ué claborada por los
ministros de la caja real de Pachuca.

Cuadro No. 7

Produccion y exencién fiscal de las minas privilegiadas inclusas
las cedidas a los individuos que se expresan, 1770-1801.

Mitas Ducfio  Peniodo arcas Azogucs Detechos  Gracia on
manifestndos  Ministrados Pesdanados el szogue

Compa- Olas- 1770-1861 511,695.7 3,600.72 4056020 57,7714 553,376.6
hia coaga
Sn. J.delos  1789-1801 55,7341 31669 54,070.5 3,595.6  56,660.4
Antonio Rius
Sauta M. Rome 17891788 7,15038 a8.00 6,772.7 441.6 7.204.5
Rita
Analco Verdad  1792.1795 [RIEDA 19.00 1,811 5.7 13990
Cuixi Arguero 17921798 57137 a7.00 5400 420.3 5,860.4
Encarna- Owo 17921808 #,230.4 52.00 7,836.0 h98.5% 8,435,1
cibn
Pavellon  Gucirero 1793.1798 518.5 Loy $93.7 L
Zorra Feeriz 1792-1795 533.7 8.00 huxs 0.7
Sn. Rarjas 1792.4797 2,079.7 H1on 1,040 1hi.0
Cristélial
Buena- R F20h- 1800 KRAD 122 XL
ventia M
Saute L Gaeis Nose G902 v hass
Crivto espesifica
Navacro  josé Nosc 4,280.1 23.10 EXTEN] LIER

Linares  especifica

607,789

Fuente:  “Estado que manifiesta las pl 1 producido Lis mina

de este Real.. desde el afio de 1770 hasta 18 de febrero de 18017, s

de 1801, AGN, Minerta, 77, exp.ti. l i

No ¢s sencillo determinar con exactitud el Peso que en

los costos de produccién tuvicron las ventajas financieras
52 thid : !
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de que gozaron tanto Manuel de Moya como sus suceso-
res. Lo cierto es que les representé ahorros considerables.
Simplemente, el hecho de adquirir ¢l azogue a 30 pesos
por quintal les permitié obtener una mayor ganancia en
el mineral de ley media, ademas de abrivles la posibilidad
de refinar una gama mas amplia de mineral de baja ley,
tan abundante en Pachuca.™ Aunado con lo anterior, las
reducciones fiscales que obtuvo la Compania en sus poco
mas de 30 anos de existencia, que como ya dijimos ascen-
dicron a 651,729 pesos, representaron un ahorro supe-
rior al 12%, ésto si comparamos dicha cantidad con la
produccién total de aquellas minas, Adn cntoncees, es un
hecho incontrastable que no se traté de una produccidn
de las dimensiones que cabria esperar de practicamente
todo un real de minas. Los 607,789 marcos de plata
obtenidos de 1770 a 1801 resultan pocos comparados con
720,329 marcos que produjeron lus minas de San Fran-
cisco, Zacatecas, en tnicamente 20 anos (1772-1792), o
con 1'011,393 marcos extraidos de la mina del Pabellon
en Sombrerete entre 1792 y 1804.% De i Vizeafna, y no
precisamente en sus mejores momentos, ¢l Segundo Con-
de de Regla obtuve en tan sélo 7 aios (1794-1801) 1o que
ala Companfade Pachuca letoma b décadas, esto es, cerca
de 6 millones de pesos.

Es peligroso hacer comparaciones como las hnteriores,
Cada real de minas en la Nueva Fspana tuvo caracteris-
ticas muy particulares y, por lo 1anto, desarrollos distintos
quc no se pucden equiparar por la via de sus niveles
productivos. Sin embargo, resulta il tener presentes
53 La baja dey de los minerales fue uno de fos angamenios que con iayor tuerza

esgrimieron los cesionarios y los funcionarios pachuquenses para tratar de

recuperar los privilegios perdidos luego dee 1801, Aunque habfu metales de leyes
i levad bundabin poco, siendo muy superior Ly extraccidn de los

De acuerda con informaciones de b 6poca, en Pachuca sy
i por montdn de die

de calidad meia y b;
rango variaba de 20 onzas a tres y wedio marcos de p
de mineral, estimindose que para ser costeable b extraceion debl sere de
onzas por cida 10 cargas, Adin entonces, el propictirio di una hacienda debene
en El Chico declarg haber beneficiado con frecuencia minerales de fos cesionarios
de dnicamente 12 y 16 onzas por montdn. AGN, Minerfa, v. 75, exp, 6.

Brading, 1975: 242, 275,

g
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datos como los anteriores para formarse una idea clara
acerca de la dimensién de las actividades desarrolladas
por la empresa minera aqui examinada.

A lo largo de las pdginas anteriores hemos examinado
la trayectoria de las dos empresas mineras mis grandes
deldistrito de Pachuca en la segunda mitad del siglo X v,
La dec la Casa dc Regla en Real del Monte tuvo una vida
més larga y también mis cxitosa, Pese a no gozar de las
excnciones fiscales otorgadas a la Compania de Pachuca,
el mayor flujo de capital, la reinversion de la ganancia
minera y cl control directo de gran parte de los insumos
agropccuarios requeridos en sus actividades, aunados con
el inncgable tezén y la destreza de su fundador, te permi-
tieron, como cmpresa, sortcar con mayor éxito los obst4-
culos ante los que su contraparte de Pachuca sucumbié.

Mis alla de los puntos de contacto y las diferencias que
pucdan encontrarsc en la historia particular de tales
empresas, debemos destacar el enorme peso que tuvieron
sobre la vida de la comunidades del distrito de minas que
venimos cstudiando. Ademas deser fas principales fuentes
de trabajo, constituyeron cl motor de la economia de la
zona. No hace falta insistir en la animacién que se produ-
cia cada vez que la Vizcaina entraba en bonanza, como
tampoco en los efectos negativos de sus ctapas de baja
actividad. Vimos también cémo los distintos scctores de la
villa de Pachuca manifestaron su interés y su apoyo hacia
el proyecto de Manuel de Moya y cémo a pesar de todas
las criticas dirigidas en contra de la Compaiiia que le
sucedié, al paralizar ésta sus labores hubo un transtorno
en todos los renglones de la vida de aquella comunidad.

La prescncia de ambas empresas muestra claramente
la tendencia que se vivié a fines de la colonia de que
campos mincros enteros cayeran bajo ¢l dominio de una
sola compaiiia o familia. Este es un clemento novedoso en
la historia de este distrito. Flay antecedentes en, por
ejemplo, Gaspar de Rivadencyra, dueiio de minas, ha-
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ciendas y ranchos en la zona de Pachuca hacia fines del
siglo Xv1; a principios del Xviit la familia de los Tello tuvo
una presencia semejante en la region de Real del Monte,
Sin cmbargo, ni la extension de sus poscsiones ni la de sus
actividades puede equipararse con las de Pedro Romero
de Terreros. De igual torma, hasta donde sabemos, nadie
tuvo bajo su dominio ¢l ndmero de minas que en su
momento poscyeron Moya y sus sucesores.

Ello no significa que durante la segunda mijal del siglo
Xvitt la produccion en mediana y pequeiia esqgla hubiera
desaparecido o siquiera detenido su curso. Hablaremos
de este importante sector en ol siguicnte apartado,

3. LOS MEDIANOS PROPIETARIOS. ’

Al inicio del segundo capfiulo de este trabajo se hizo
mencién de las dificultades con las ¢uce tropicza ¢l estu-
dioso de la mineria colonial cuando intenta traspasar
-hablando de los duenos de minas— la barrera de los
nombres famosos. Se trata, dijimos, de un problema de
fuentes. Entresacar de los archivos informacion relerente
al nutrido grupo de los medianos y pequeios propictarios
de minas es una tarea laboriosa y no sicmpre frucatifera.
£l caso del distrito de minas de Pachiuen no escapa ala
problemdtica anterior. En las siguicntes piginas hablare-
mos del sector “intermedio” del gremioaninero local, dej
aquctlos individuos que sin poscer los recursos econdmi-
cos dc los grandes empresarios de minas, intervinieron de
manera directa, aunque en grado diverso, en la produc-
cion argentifera regional. Nuesira descripeion no preten-
de ser exhaustiva, ni podria serlo. La documentacién que
nos ha servido de base aporta datos fragmentarios ¢
inconexos sobre 1a historia particular de tales personujes,
Sélo ¢l entrecruzamiento de las referencias obtenidas nos
ha persitido reconstruir los rasgos bisicos de algunos de
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ellos, pero ain entonces quedan muchas lagunas infor-
mativas por cubrir,

A nuestro favor diremos que, pese a uxlo, estamos en
posibilidad de ensayar un acere: uniento que pos permita
avanzar en el conocimiento de la dinfimica déjeste sector
hacia fines de la &poca colonial. Nos int@res: :nj:limr:lqui
su estructura ipterna, los mecanistnos de acumulacion ¢
inversion de capital, los factores que condicionaron ¢l
¢xito o ¢l fracaso de sus empresas y sus vinculos persona-
les y politicos, clemento cste Glimo que nos Hevard a
examinar las relaciones que establecicron entre siy con
otros clementos de aquellas comunidades mineras.

Veremos cémo pese a desarrollarse enoun misimo espa-
cio y tiempo, ¢l destino de las minas era diverso, ésto
dependiendo de la conjuncién resultante de los midltiples
factores que incidian sobre todas cllas. Se trata, evidente-
mente, de los mismos planteamientos que noy guiaron a
lo largo de examen de las empresas més grandes y cono-
cidas de aquella zona. Por lo mismo constituyen exposi-
ciones y explicaciones complementarias, Finalmente,
debe recordarse que el proceso histérico es uno y somos
nosotros quicnes lo dividimos para facilitar 51‘ compren-

sién,
* &k

La legislacién minera novohispana, ya lo vimos, abrfa las
pucrtas para que practicamente todos los habitantes de la
colonia pudicran hacerse de una mina y la explotaran. Al
distrito de Pachuca llegaron hombres denuchas partes y
de las mas disfmiles ocupaciones para, suméndose a los
vecinos del lugar, hacer realidad tal olrecimicnto. Sin
cmbargo, las condicionantes establecidas por esiamisma
legislacion para conservar el dominio de una mina, auna-
do con las caracterfsticas naturales de éstas, rapidamente
les mostraban que se requeria de mayores recursos (lv los

quie ¢l cotn de ellos disponfa. ,
‘ I
: . pbo
i :

i

'
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No obstante hubo quienes, poscedores de cierta riqueza
(labrada generalmente en ¢l comercio), pugdicron llevar
adelante una explotacién mis o menos provechosa. Se
trata de individuos que han llegado hasta nosotros bajo la
forma de empresarios individuales,” a diferencia de
aquellos que formaron sociedades para mantener en ac-
tividad una o varias minas.

Tal fue el caso de Joaquin Gutiérrez de los Rios, perso-
naje que como se recordard estuvo ligado a la Compaiia
de Minas de Pachuca, de la cual recibio en cesién la mina
de San Antonio en 1789, La trayectoria de Gutiérrez de
los Rfos nos muestra algunos de los clementos que se
requerfan para llevar a buen término una explotacion de
tal tipo.

Joaquin Gutiérrez, vecino de la ciudad de México,
recibié junto con lgnacio de la Peza, capitin del Regi-
micnto Provincial de dicha ciudad, la mina de San Anto-
nio de manos de Miguel de Olascouga, tltimo duciio de
la Compaifa de Pachuca. Al parccer Olascoaga debia
dincro a Guticrrez, ideando ¢l traspaso de famina como
un medio de .s.lldar la d(.udd yal misme tjempode obtener
algunos ingreses “extras”, pues en la ¢gsion e estipulé
que la mina en cucsuén contribuiria con.un 3% de la plaa
que produjera®® Fue Gutiérrez de los Rios el que Hevo
adelante los U‘dl)d_}os de reparacién de San Antonio y
también el que coseché sus frutos. Una veeduria practi-
cada cn 1796 cncontrd que se venia trabajando sobre los
tiros de 162 y 200 varas de profundidad, instalandosce
ademds cuatro malacates para su dcsugl"xc. Asimismo se
habian reparado las caballerizas de la hacienda de bene-
ficio de la negociacién, manteniéndolas bien abastecidas
de paja y cebada. Segin calculos del propio duefio, habia
inveriido de 1791 a 1800 més de cicnto cincuenta mil pe-

e

55 Recuérdese que tras la figura de un duciio de III' as podf aclyar uno o ds
personijes, quiencs en realidad sostenfan la ex; i6n mediante adelantos de
fnmlos y mercancias. Este asunto se examina en ot apartado dedicado ab tema det

vio.
56 .»\CN. Minerfa, v. 75, exp. 6.
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sos. En ese mismo lapso extrajo de la mina 55,738 marcos
de pl.xm con un valor cercano al medio millén de pesos.®?

El éxito de Gutiérrez de los Rios fuc especialmente
notable por ubicarse cronolégicamente cn el dificil perio-
do que antecedio a la (.':":u‘lcgr.ncuin de la Lomp.\ﬁfl de

Pachuca. Con todo, también ¢l scrfa .lfcclddo por los
vaivenes propios de la industria minera local. Asf, para
fines de la década de 1790 tos margenes de utilidad de su
mina comenzaron a disminuir debido a la abpndancia de
aguas y la baja ley del minceral. Cuando en 1801 se
retiraron los privilegios liscales de los que gozaba sumina
por ¢l hecho de estar comprendida en el denuncio gene-
ral, Gutiérrez de los Rfos llevé la voz cantante entre los
cesionarios luchando por extension de dichos privilegios.
Todavia a mediados de¢ cse ano, 1801, se citaba a su
empresa como una de las pocas que conservaba cierto
lustre en Pachuca, sin embargo todo parece indicar que
poco después Gutiérrez se retird de los negocios mineros
de la zona.

Otro hombre que gozé de fama cn Ia regién que
estudiamos fue Juan Angel de Revilla, este sf vecino de la
localidad. Revilla formé parte de una familia de cierto
peso en aquelios lares. Juan Francisco de Revilla y Lon-

dofo, peninsular que fungié como cscribano publico de”

la jurisdiccién en la década de 1780, bien pudo haber sido
el artifice de la familia dada Ia presencia que tuvieron
estos personajes en la vida provincial novohispana. Al
parccer Juan Angel fue e mdas grande sus tres hijos
varones, y también cl que con mayor éxito incursiond en
la minerfa, aunque para cllo conté con la intervencion de
algunos pu‘sonajus de la uu(l.ul de México, a donde se
desplazaba continuamente.”

57 Veéase cuadro No. 7,

58  ANIPJ, Minerfa, caja 11 En 1790 Revilla fue demandadoe por José Gonzilez,
comerciante de México, quien aseguraba haberle winistrido ocho wil pesos para
el laborfo de la mina del Torno. Afios despuds, 1810, otro vecino de México
interpuso una queja por el adeudo que con 6 enfa Revilla por avio a la mina de
Arévalo, AGN, Minerfa, exp. 105. En cuanto asus visitas a la capital, en un poder
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Sobre sus inicios en la mineria poscemos datos disper-
sos. En 1788, Juan Angel fuc uno de los signantes del
poder otorgado al representante de los mineros de la
localidad para asistir a la Junta General del gremio a
celebrarse en los primeros meses del ano siguiente. Por
esos afios s¢ vio envuclto en una querella legal por fa
posesién de la mina del Torno y la hacienda de beneficio
de San Francisco, en términos de Atotonilco el Chico,
mina de la que decfa era, ademiés de parcionero, su
aviador.”® Otros documentos apuntan por el contrario
que Revilla carecfa de fondos para trabajar la mina,
motivo por ¢l cual acudié a Juan Antonio Flores, también
minero, en busca de avio, Como sea, ésta no es mis que
la primera referencia que tenemos sobre muchas otras
disputas en las que en adelante se veria envuelto.

En una de elias logré hacerse del dominio absoluto de
lamina de Arévalo, éstoa principios del nuevo siglo. Pura,
ctitunices Revilla gozaba Jo cicrta premiiencia ganadino!
sicpre por medios Ifcitos. Fl fiscal de lo ¢vil de la
Audicncia de Méxicodonde habrian sido ventilados variosi
problemas legales en los que Revilla estuvo envuelto, se
relerfa a ¢l como un particular “inquicto y de genio
disputador” que utilizaba sus simpatias con la diputacion
de minas local para resolver en su favor las djferencias
que tenia con otros mincros de la zona, Més acusador, ¢l
asesor del Tribunal de Minerfa afirmdé que Revilla cra

uicn dirigia a la diputacién, y que éste posefa “cerebro
(1cno de especices sin orden, pero que le han hecho presu-
mir de sabio”.®

En 1803 Juan Angel se topé en Arévalo con una bonan-
za que le permitié efectuar sus operaciones en escala
mayor. Segiin George Ward, en 1811 obtuvo en sélo
sicte semanas una utilidad liquida de doscientos mil pe-

otorgado & su hermano Juan Manucl para q tendiera algunos asuntos en
Pachuca, se dice que Juan Angel viajo i México 1 secuela de varios negocios
que tiene pendientes”. AHP], Protocolos Pachuca, ¢ 61, NI 421,

59 ALIPJ, Protocolos Pachuea, ¢. G1, NI%, 420,
G0 AGN, Mincrfa, v. 101, exp. 5.
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s0s.” Esta prosperidad le llevé a .\dquuu thluuLxs y
ganado, asf como a incrementar win mis su poder entre
los vecinos de Pachuca. De ¢l sc decia que procedia con
indolencia cuando se trataba de conscguir lo que querfa,
burldndose de las disposiciones que en su contra pudicerar
dictar la diputacién local y ¢l misimo I'ribungl de Mine:
ria.%®

Revilla fue, hasta donde sabemos, de los pocos propic-
tarios de la zona que lograron conscrvar sus propicdades
luego de la revolucién estallada en 1810: ¢n los primeros
anos que siguieron a la independencia logré arreglar para
sf un provechoso contrato con una compaiifa alemana que
le arrendé sus propiedades mineras en El Chico.

No fueron Gutiérrez de los Rios y Revilla los (nicos
capaces de trabajar con provecho sus minas. Hubo otros
propictarios que también pudicron hacerse de cierto ca-
pital, aunque parcce ser que la mayorfa no extendié sus
trabajos mas alld de unos cuantos anos. Ln varias ocasio-
nes, los duenos al morir heredaron sus minas a sus
familias, las que poco tiempo después acababan por des-
hacerse de cllas. En general, una mina no cra patrimonio
que garantizara nada a una viuda y a sus hijos.

El caso de Francisco Rico ilustra lo dicho anteriormen-
te. Natural de Origiicla, Espaiia, Rico fue uno de los
cesionarios de las minas privilegiadas de Pachuca. Si bien
la mina de San Buenaventuri no se distingué por ser una
dc las mas rentables ( entre 1795 y 1800 produjo 3,75
marcos de plata), le permitié a su poseedor hacerse de an
patrimonio respetable. Al dictar su testamento en 1800
declars como suya una haciendu de benelicio en Pachuca,
16 c.ll).xll()s, ¢l ajuar de sy casa y otras pqllcnclmqs
menores.® Consta que al mm ir dej6 la'mina en corficnte

y “dos mil y 1antas cargas” de mineral en la hacienda de
Lorcto. {

8t Ward, 1981: 510,
62 AGN, Minerfa, 101, exp. 5,
63 AON, Minerfa, v. 77, £. 56.
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La muerte de Rico se produjo unos meses antes del cese
de privilegios de las minas del denuncio general de Pa-
chuca. Su viuda dirigié entonces una peticién a los oficia-
les de hacienda local exponicndo las dificultades que
enfrentaba para sostener la mina, de la cual dependfa su
subsistencia y las de sus dos hijos. No sabemos exéictamen-
te que sucedié, pero poco después Rafacla Patino, 1al era
su nombre, tuvo que vender fas herramientas de la mina,
los caballos y otros bienes heredados de su esposo para
pagar los salarios que adeadaba a los operarios.®!

El derrotero seguido por la viuda de Rico muestra los
vaivenes de la minerfa pachuquense y L rapidez con la
que podiun legar a consumirse las pequenas forwunas
labradas a base de omchos esfucrzos,efsto llevd a los
mineros de media monta a ensayar diversos métodos para
amortiguar clectos como los anteriores y parg ayudarse
en el {inancinmiento de sus cmpresas,

Hubo quienes luego de recibir una ming, pronto la
arrendaron a otros vecinos de la focdidad. Kb tales oca-
siones sc celebraba un contrato ante eseribano en ¢l que
se estipulabun las condiciones del arrendamicuto: su du-
racién, ¢l monto del arriendo, Jas obligaciones de cada
uno de los contratantes, ctc,, Domingo Rivera y Juan
Rochcto, por ¢jemplo, arrendaron dos minas en El Chico
a la viunda de su antiguo poseedor porun periodo de cinco
afos. Al momento de signar ¢l convenio, los arrendatarios
s¢ comprometicron a pagar cincucnta pesos en efectivo y
a dar una “pensiéon” semanal de dos pesos a la viuda,
cantidad que se incrementarfa conforme a las utilidades
de las minas fueran aumentando. La viuda exigi6 ademas,
que sc le fabricara “una casita regular” en dicho Real con
un valor de entre treinta y cuarenta pesos,®

También fue comin la asociacion de mineros en forma
de companias. En la region de Pachuca esta prictica se
remonta a los inicios de su explotacion, en el siglo xvi.%

64 Id. (5. 57-58,
65  AHP, Protocolos Pachuca, c. 61, NP, 421,
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En ¢l siglo XVIil se acostrumbraba dividir upa mina en
veinticuatro participaciones o, como dirfamos ahora, “ac-
ciones”, Examinando algunos contratos en los que quedé
concretada la formacién de diversas compaiifas, encontra-
mos que hubo una gran varicdud en lo que toca a su
tamano, niimero de integrantes y las condiciones de su
asociacién. Esta podia darse lo mismo entre mineros con
experiencia que entre individuos ajenos a tal practica, en
cuyo caso sc buscaba que al menos uno de los “parcione-
ros” conociera del oficio. Cada socio adquiria ¢l ndmero
de partes (barras) que quisicra, tenicndo ¢l dervecho de
venderlas o enajenarlas cuandoe le pareciese, bien a otro
minero o a algunode los integrantes de la com’pania, Cabe
mencionar que los particulares que entraban en este tipo
de socicdades podian tener intereses en varias compaiifas.

Un personaje de sumo interés en la regién que nos
ocupa fuc José Marfa Molina. La versatilidad de Molina
sc refleja en las multiples actividades que desarroll6 en el
altimo cuarto del siglo Xvint, entre cllas la formacién de
companfas. Dueio de minas en Real del Monte y El Chico,
asi como de¢ una hacienda de metales en el camino a
Omitlan, Molina ¢ra un mincero de experiencia probada,
Esta cualidad la utilizé habilmente al momento de aso-
ciarse con otros vecinos de aquellas poblaciones.

En 1785 José Gonzidlez, Pablo Romero y José Molina
formaron una compaiifa para explotar la mina de Santa
Gertrudis. Los dos primeros cran dueiios cada uno de 1/4
de la mina, mientras la mitad restante correspondia a
Molina. Poco después Gonzélez se retiré de la empresa
dcjando su parte en manos de Romcero. Pesc ala igualdad
de participaciones cn las que qued6 cntonces la mina, ¢
hipotéticamente la igualdad de derechos de cada socio, ¢l
control absoluto pasé a manos de Molina. Para cllo influyd
ciertamente su experiencia, pero principalimente su ma-
yor solvencia econémica. En el contrato celebrado entre

66 Cubillo, 1986: 111.
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R ;
ambos personajes ¢n julio de 1785, Ronjero fe Q()nccdi() a
aquél. ~ {

“....entera y absolutamente ¢l mando, conocimiento, y cuidado
de T negociacién, de il suerte que dicho José Marfa por sisalo
y despéticamente pueda hacer deliberar en toda la nina cunto
le parezea conveniente, sin consultar ni tratar con ¢l otorgante

/Romcero/ cosa alguna™.

El mismo convenio cstipulaba que ¢l l’mico‘dcl)cr de
Molina para con Romero serfa el de mostrar lus memorias
y boletas de los administradores y mandones de la hacien-
da dondec se beneficiara el mineral a fin de que no quedara
duda respecto de las participaciones de metal que le
tocarian a éste altimo. Entre las razones aducidas para
hacer concesiones de tal magnitud, Romero seiialé que
cra notorio ¢l “arreglo”, las “bucnas intenciones” y cl
“tiento y madurez” con que se conducia Molina. Sin negar
la validez que pudieran tener argumentos como los ante-
riores, Romero dificilmente hubicra podido resistirse a lo
pactado. Asi, al menos, asegursé un ingreso que en aquetla
época no era facil obtener.

La (ormacion de compaifas no sé6lo fie, comosun
mecanismo del que se valieron los individuos de medianos
y escasos recursos para llevar adelante la explotacién de
una mina, Ademds para algunos de cllos representé un
medio para ampliar sus poscsiones mineras.

Lo anterior resulta especialmente claro en el caso esce-
nilicado entre el propio Jos¢ Molinay los deudos de
Esteban Rivera, quien fucra socio de élia partes iguples,
cn la mina de De Nuestra Seiora de Guadaluge, en Real
del Monte. Al morir, Rivera dejé su mitad de la mina a su
viuda y sus tres hijos a partes iguales, esto ¢s, 1/8 del total
a cada uno. Répidamente Jos¢ Molina compré a la hija
mayor su participacion, celebrando despuds un contrato
con los “parcioneros” restantes. De acuerdo con las ¢ldu-
sulas del convenio, se reconocia a Molina como dueno de
67  AHPJ, Protocolos Pachucea, €. 63, NP, 117,
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cineo octuvas partes de la mina, Tambi¢n aguf nucstro
persoikije obtuvo el control wtal de ki compaifa, corrien.
do de su cuenta el gobicrno de Ja mina §in inés obligacion
que mantencer a sus socios af tanto detodo o que ocurrice-
ra, “en especial sobre los gastos y obras de gravedad”. En
caso de requerirse de avio externo Molina podria contra-
tarlo “donde y como le parecicre ... bajo los pactos y
premios que mejor le acomoden”, ul tiempo que cf mine-
ral extrafido serfa beneficiado en su hacienda, Quizd Ia
tnica “desventaja” de la compania para ¢l fue el pago de
dicz pesos semanales que davia a la vinda y a sus hijos
mientras la mina no produjera suficientes ganancias,%'ya
que cl resto de las obligaciones fucron compartidas entre
los socios por igual (adclanto de fond gastos de a
explotacion, cte.,). Cabe senalar que nila viuda ni sus hijos
podian vender su participacion mis que a Moling, lo que
garantizaba u éste, a mediano plizo, [ casi absoluta
posesion de toda Ja mina.

4. 1LOS BUSCONES
En las paginas anteriores hemos itustrado mediante algu-
nos cjemplos la composicion del que hemos denominado
el sector medio de los duciios de minas del disirito de
Pachuca durante el periodo que nos interesa, En general
podemos decir que se tratd de individuos que lograron
sostencrse ¢ inclusive labrar cierta fortuna a partir de sus
negocios mineros. Sin alcanzar las magnitudes de las
grandes cmpresas antes examinadas, atn entonces se
ubicaron por encima del numeroso grupo al que nos
referiremos a continuacién,

En Ia basce de ta piramide ccondmica y social de los
explotadores de minas establan los Hamados buscones o
gambusinos, gente de muy escasos recursos para quicnes

68 M.
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una mina no era tanto un negocio como su inico medio
de subsistencia. Su actividad se centraba en las minas
abandonadas y nucvos yacimicntos por perforar. Aunque
en sentido estricto era ¢sta una ocupacion pernranente
—que en mds de una ocasion se habra heredado de padres
a hijos—, también podemos incluir aqui a muchos trabaja-
dores de¢ minas o haciendas de metales (barreteros, azo-
gueros) que por si solso o en compania de otros colegas
emprendian actividades como las deseritas con faesperan-
za de obtener mayores ingresos de los que el trabajo
asalariado les olrecfa. La posesion legal de la mina, esto
es, su denuncio y posterior adjudicacion mediante el
procedimicnto estublecido por tas ordenanzas del ramo,
llegd o observarse en algunos casos, pero lo mds comiin
fue que se actuara por motw proprio y, por ende, al margen
de faley.” i i

Es muy dificil rastrear la ayectoria de esta case de’
explotaciones. Nuestro conocimicnto de cllas gleriva mids
de menciones incidentales que de testimonios documen--
tales donde se les describa en detalle, situacion contras-
tante con los ubundantes materiales que existen sobre las
grandes propicdades mineras, En 1794, al practicarse una
serie de diligencias en las minas de la Companfa de
Yachuca, un operario de ta mina de Sun Silvestre declaro
que junto con otros compaiteros “escarbaba” en las partes
superiores de los tires abandonados, fabor en Ia que,
ademids, le auxiliaba su hijo de tan sélo 12 anos de edad.”
En 1801, a poco de la desintegracion de aquella Compa-
fifa, hay testimonios que hablan de la presencia de nume-
rosos buscones en cf real de Pachuca.” Cien aios antes
un viajero italiano que visitéd fa zona consignd en su diario
la muerte de 15 individuos (buscones) micntras bajabuan
por la boca sccundaria de una mina clausurada.® Lo

89 Dentiiietos de este tpo pueden consultarse en ANPYL Minerfa, e, Ly 2
70 AGN, Minerfs, 77, exp. 11,

721 Md.T
72 Gein
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anterior nos habla no sélo de la permanencia de tales
personajes en la historia de estos centros mineros, sino
ademis dc los grandes riesgos que corrfan al desarrollar
sus actividades. Si una mina en corriente era peligrosa,
més lo era el adentrarse en aquéhas que permanccfan
cerradas desde hacfa varios anos, inundadas y derruidas.
Hay que tener presente que la necesidad, y no el gusto,
impulsaba a tan temerarios personajes. Recuérdese el
caso de Albino Rodriguez, denunciante de *El gran poder
de Dios” en Real del Monte, quicn ademas de trabajar con
sus propias manos tal mina declaré que, como muchos
colegas, debfa dedicarse a otras tareas para mantencer a su
familia. ™ ;

La participacion de personales como Albino Rodriguez
en la mineria del distrito pachuquense era cualitativa-
mente distin a la de Regla o Revilla, por lo tunto su
valoracién debe hacerse con criterios: distintos. Por su-
puesto que aquéllos no cran inversionistas, ni emplea-
dores, ni —para muchos de sus contemporineps- producy
tores de plata. Sin embargo, ¢n torno suy(g giraba ui
sector importante de la vida de sus comunidades. Aungue
su presencia estaba intdmamente asociada con fas condi-
ciones depresivas de la mineria local, ol desarrollo de fas
actividades extractivas al estilo de los gambusinos se tra-
ducta para muchas familias cn ¢l anico medio de subsis-
tencia del que podfan cchar mano. También, como
dijimos antes, algunoes trabajadores asalariados incremen-
taban por este medio sus exigiies percepeiones y encon-
traban una ocupacién cuando eran despedidos o cerraba
la empresa en que laboraban, Més alla del ambito de la
cconomfa familiar, el mineral que extrafan era vendido a
relinadores independientes, quiences mas adelante debian
pagar a la real hacienda local los derechos correspondicen-
tes. De esta forma, sin negar los danos que sulrfa la
estructura de las minas explotadas sin método o sistema

73 wid. supraz pag. 42,
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alguno (y que fue uno de los principules argumentos de
las autoridades virreinales para combatir esta clase de
explotaciones), se revela la gran importancia de la extrac-
cion metalilera a pequena escala.

5. PARTICIPACION DE LAS MEDIANAS YPEQUE-
NAS EXPLOTACIONES EN LA PRODUCCION
DE PLATA

Pese a no contar con datos que nos permitan integrar una
estadfstica al respecto, no cabe duda que numéricamente
las explotaciones de tamaino medio y pequernio predomi-
naron cn cl distrito de minas de Pachuca. Un informe de
1772 acerca del estado de la mineria en esta zona nos
permite constatar lo anterior. De acuerdo con él, en Real
del Monte 14 de las 19 minas que por entoncees se traba-
Jaban pertenecfan a individuos de escasos recursos, de
quicnes los informantes decfan que eran “ingenieros o
buscones” que en vez de dejarlas en buen esiado, “las
pondrin en términos de no poderse jamds aventurar
ningin caudal con la esperanza de sacar sus metales™.”™
De los b restantes, Gnicamente Pedro Romero de Perre-
ros mantenfa una explotacion intensa en sus minas, tn
Atotonilco ¢l Chico, la situacién era muy similar, ya que
s6lo a uno de los sicte dueinos enlistados se le toncedinn
posibilidades de explotar su mina cop provecho. Por
altimo, en Pachuca, tres de las cuatio minas cnyeorricnie
estaban en manos de individuos de medianos recursos.;
la otra, El Encino, formaba parte del denuncio general
hecho por Manuel de Moya en 1769, ya para entonces
adjudicado al que fuera su principal acreedor, el segundo
conde de Xala .

Veinte afios después, 1791, imperaba un cuadro seine-
Jante, segin se desprende de la noticia que acompaiia al
™ Lépez Miramontes, 1980: 165-66.
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padrén levantado ese mismo ano.” Quiza ¢l clemento
mis destacable es que practicamente fa wotalidad de los
duciios de minas identilacados en 1772 habfan desapare-
cido , con excepeion de las dos grandes empresas de la
zona (la de Regiay {a Compuniu de Minas de Pachoca).
En su lugar aparccen otros individuos que, como sus
antecesores, no parccen haber extendido sus aclividmlcs
mis alld de unos cuantos anos.

Las fuentes documentales consultadas rara ver hublan
de una explotacién continua superior a los 5 6 7 anos por
un mismo propictario. El caso de los cestonarios de la
Compaiia de Pachuca itustra este hecho, Delos 11 indi-
viduos que contrataron una mina con dicha compania,
s6lo Joaquin Gutiérrez de los Rios sostuvo sus operaciones
por mdas de una década, Leandro Oteo, cesionario de “Ls
Encarnacién”, posiblemente Hegé a la déeada pero no més
alld. Los restantes nueve contratantes abandonuaron sus
minas luego de un periodo que oscilé entre los dos y los
scis annos.”” Ll costo elevado de fa extraccion del mineral
y la extrechez cconémica fucron los factores principales
que impulsaron a la mayoria de ellos al retirg,

Por supuesto, hubo casos en los que luego (ﬁ: unia breve
incursién cn esta actividad el inversionista optdé por
retirarse sin haber hecho grandes gastos, ¢ inclusive obte-

75 AGN, Padrones, 2, fs, 97.99.
76 uadro 7. Entre 1770 y 1790 tenemos referencias, nada concluyentes,
propic tarios de aediana wontie que parccen haber yebisado los & 20 ution
ctividdad. En 1771, por ejemplo, José de Leoz da cuenta de wn ud Juan Flores,
duedio de mina en El Ghico, En 1791, en ¢l misino real. aparece de nuevo este
nombre, séloque al frente deotsa mi el musmuindividuo quesly
abiere wsibilidad de que exit Wesen cercang entre anbos
peisond Las fanulias de smineros no fucion un lendimena (ueestavicrdansente
en paiestra zona de estudio, Recordemaos el casa de los Tella, quienes o
mereses en b ominerfa docal practicamente w o largo de wdo el siglo.
cunochmienta de este tipo de fanilias resulta de gran imterés y deberd tenerse
|‘n SCBLE e inves! fl(llll S P(l\ltl ores,
1nto de los petiodos de a tivids uI teeinos el case pa citda
Muling, sobre quicn nuestias priveras noticis datan de priseipios Je L
+ 1780 y se extienden bhasta 1804, aiw en (|lu mwid, Con todo, como
vasos como éste 1o abund ron cu la Cpuosite.

i
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nicndo ganancias.” Sin embargo, las mas de las veces cl
retito se producia después de haber agotado todos los
recursos disponibles, incluyendo, porsupuesto, los mone-
tarios.

<Cudl fue la participacion de Tas medianas y pequeiias
cmpresas ¢n la produccion argentifera del distrito de
minas que venimos estudiando? Los intentos de respon-
der a esta pregunia tropiezan con maltiples obstaculos,
cntre otros fa ausencia de vegistros detallados donde se
indique la participacion de cada uno de los sectores impli-
cados. Atin teniendo a mano datos sobre algdn afio en
particular, debe recordarse que existicron grandes osci-
laciones en los voliimenes de extraccion de la plata a lo
largo de una misma época o periodo. Asi, un grupo de
minas que durante una bonanza llegara a constitufrse en
¢l principal agente productor de su zona, a poco podia
inundarse y disminuir su produccion al grado de perder
practicamente cualquicr lcplLsL‘llldLl\'l(ld(l a nivel regio-
nal. También debe considerarse el hecho de que no toda
la plata que sc producia era presentada ante la oficina de
Real Haciendaloceal para el pago de impuestos correspon-
diente, circulando por vias extralegales, es decir por
contrabando. Sin embargo, ta dificultad de poner en
circulacion el metal no marcado obligaba a que la mayor
parte del mismo sc registrarva,

Tenicndo presentes las salvedades anteriores, hemos
claborado el siguiente cuadro a partir de los registros de
contabilidad de la Caja Real de Pachuca,

tis" (‘)csc aconsar con
czias de ganado ALEP],
n(ln-w de

77 En 1785 Andrés Carmona se despremdid du
un respetable patrimonio consistente ¢ ranche
Protucolos Pachuca, €. 63, NP 417, Por su parte
Cordova tr: gi] l'ly “Atotonileo EV Chigo que
habia recibido un sio at or 1o poder dedicarse gl laborfo y habilitacion de
JHEINEE eddia al bunchcmno del traspaso que le cubriera 700, pesos que habla
invertido en lacmpre CNPLLL Manuet Roto trabiajé con regular éxito
niinag de Santa Rita, P hur. , entre 1780 y 1705, tragpasdndola después a dos
mineros de la regién par 500 pesas oro. AGN, Mineria, 77, axp. 6.
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i Cuadro No. 8 .

Participacion nproxima(‘!a de los medianos y pequeiios propieta.
rios de minas del_dis(ri’o de Pachuca en el coujun!t‘ de la plataj
quintada en la caja real de lu localidad,

! © 1776 - 1779. '
(Cantidades en marcos)

| i
PERIODO ! PRODUCTORES '}
. Conde de Companii de i Otros
Refrla Pachuca prepictarios
§776-79 ' 218,500 938,879 I 129,826
48 % 22 % 29 %%

FueNTES: Canterld, 1975: 40,
Extracto de la cuenta general de la caja real de Pachuca
sobre los productos de las minas privilegiadas y sus pastos,
abril 1770-marzo 1776.A6N, Minerfa, 77, f5, 12-48,
Cuenta general de los productos rendidos por las minas
privilcgi:\(lus y sus gastos, abril 1776-dic. 1779 1d.
Tomadas ¢n su conjunto, es claro que las medianas y
pequenas explotaciones tuvicron una participacion rele-
vante durante ¢l periodo que sc ilustra, No sélo es impor-
tante por el hecho dc/)roduccién se ubicod por encima de
la del segundo emporio mincero de la zona (la Compaiifa
de Pachuca). Detras de tales cifras se csconde toda una
estructura socio-eccondmica cuyas dimensiones no son
cabalmente apreciadas cuando se examina a cada una de
aquellas pequenas unidades productivas por separado.
Considerando que alrededor de una tercera parte detoda
la plata extrafda en dicho periodo salié del seno de tales
explotaciones, ¢s factible pensar que igualmente un cle-
vado porcentaje de los insumos comercializados ¢n la
regién mincera tuvo en cllas a su principal mercado. Més
dificil es hacer una estimacion sobre su papel como luen-
tes de trabajo. Los testimonijos de la época insisten cn la
preponderancia que en este renglén tuvicron la empresa
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de la Casa de Regla y la Compaifa de Minas Privilegiadas.
Sin embargo es indudable que de hombres como Gutié-
rrez de Jos Rios, Revilla, Molina y otros mas dependieron
muchas de las familias de 1a zona, particalarmente duran-
te los momentos en que las grandes empresas disminuye-
ron ¢l ritmo de sus actividades, como de hecha ocurrio
durante las décadas Gnales de la Colonip. : ’

' §
6. EL BENEFICIO Y EL RESCATE DE PLATAS.

Otra fuente de poder y riqueza futimamente asociada con
la extraccién de los metales la constituyé ¢f control de su
fase de beneficio. A continuacion olrecemos al lector
algunas noticias referentes a los propictarios de haciendas
de benelicio en la region que nos ocupa, y sobre la
problemitica que entrand su intento de climinar de ese
renglon de la actividad minera la competencja ¢jercida
por otros scctores de la sociedad pachuquens®, en parti-
cular la de los llamados rescaladores de platas,

Las caracteristicas geoldgicas de la sicrra de Pachuca
proporcionaban mineral de media y baja ley cuyo bene-
ficio se llevaba a cabo principalmente por amalgamacion,
ya que este método arrojaba con tal clase de mena mejores
resultados que el de fundicion.” El beneficio de patio,
aparcecido precisamente en Pachuca a mediados del siglo
xXVI, fue durante buena parte del siglo xvil el mds
utilizado en la zona (grafica 1), Fatre 1750 y 1781 cl
promedio anual de la plata quintada en la oficina de
hacienda local por dicho méwdo [ue cercano al 80%,
habicendo aios como 1781 en que se clevo por encima del
90%. Sélo en momentos particularmente dificiles en la
minerfa de la region y/o de escaser de azogue (materia
prima bisica para la amalgamacion) el indice anterior se

78 P Bakewell, 1976: 193-208; £hillip 1hubley cnsu estudio sobre Sants Eulshin
durante Ly primera mitad ded silgo XVEHTilustra Las ventajas que en determinudas
circumtancias podria tener uno y otro método. $hadley, 19790 153-163.
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GRAFICA 1. PLANTA DE AZOGUE Y DE FUNDICION
QUINTADA EN LA CAJA REAL DE PACHUCA,
(1751-81)
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redujo sensiblemente. Asi, durante la primera déeada del
siglo XIX —periodo que coincide con la guerra entre
Espafia ¢ Iuglaterra que ocasiond un transtorno impor-
tante en el abastecimiento de mercurio ln Nueva Espana-,
la caja real de Pachuca reportd mayores ingresos como
producto del pago de derechos de la plata beneliciada por
fuego que por azogue, aunque para ¢l quinguenio de
1811-15 la amalgamacion volvid a recuperar fa preemi-
nencia de antano.™ De hecho, alo largo del resto del siglo
XIN el beneficio de patio siguié sicndo el mds atilizado, sin
(}uc los esfuerzos desplegados por b compadifa brivanica
de Real del Maonte para introducivy mejorar otvas técnicas
lograran desbencarlo de aquel sitio.™

Las instalaciones requeridas pava transfovmar el mine-
ral en bruto on las barras quce se entregaban en a oficing
de real hacienda del lugar para ¢l pago de impuestos
respectivo, requerfan de equipo y construcciones cuyo
costo cra muy clevado. Por esia vardn, los mincros de
mayor éxito o, en generil, sélo quicnes tavieran ol capital
sulicienie poseian haciendas de benelicio de grandes
dimensiones. EHo no impidid que existicra una amplia
variedad en lo que a su timano se reficre, manifestandose
con ¢llo una vez mis ja estratilicacian jprerna del grupo
de individuos envuelios en ta industria ghinery.

Dado que para beneliciar ¢l mineral se reggieria agua
en abundanciy, las principates haciendas del distrito mi-
nero se ubicaron al norte de Pachuca, en el camino que
iba de Real del Monte a Atstonilco ef Grande, donde los
rios y las corrientes pluviales eran mas fidimerosas (mapa
4). En 1791 en la jurisdiccion de Pachuca existian 12
haciendas de este 1ipo,d se ubicaban en lus imnediaciones
de Atotonileo ¢l Chico, 4 alrededor del puceblo de Omitlin
y las otras 3 fueron instaladas en el fmite de fa subdele-

79 "Razon que smanifiesta los seales derceliss que satistizo a fa Real Havienda ol
cuerpo de witeros de esta Noeva B Jesaenio Jonbea e Fachinea™,
1800-1816, AGN, Minerts, 149, 1. 55,

80 Ramhll, 1977: 125.142,
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gacién, 4 leguas al noroeste de Pachuca. En la vecina
Jurisdiccién de Tulancingo habia al menos otras 6 hacien-
das: 3 cn los alrededores del puceblo de Huasca —las
famosas San Miguel, San Antonio y Regla, propicdad del
segundo conde de Regla-, y 3 al sureste de El Grande, 2
de cllas de la Compaiifa de Pachuca.

Cuadre No. 9

Dueiios de haciendas de beneficio en las jurisdicciones
de Pachuca y de Tulancingo, 1791,

Propiclario Haciendas Jurisdiceion
Conde de Regla + - San Juan Pachuci
De Stdnchez "
San Migue! Tulancingo
San Antonio .
Santa Marfu Regla "
Cia. de Pachuca + Del Carmen Pachuca
Rfo Hondo "
Nueva "
Terrones Tulancingo
San Isidro "
Cia. de Capula + San Pascual Pachuca
San Francisco "
“Santlsimo R. def Monte”  San Cayctano Tulancingo.
Manuel Muazquis + De Jestis Pachuea
Josef Molina + De Velasco "
Félix Bergara + Peninfic] "
Fco. Rodriguce Bazo + De Guerrero "
H ? ? San Josef "

+ Dueios de iminas

FUENTES: Padrones de las jurisdicciones de Pachuca y Tulancingo,
1791,A(GN, Padrones, vols. 1 y 2 (respectivamente).
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i

La Casa de Regla fue propictaria de variasjhaciendasj
de benelicio y entre ellas, tas de mayores dinchsioncs. La
haciendade Santa Maria Regla tenfa 24 arrastres movidos,
por ruedas hidréulicas, varias fruguas, dos patios para cl’
tendido del mineral, cobertizos de lavado, almagenes para
el mercurio y otras materias primas, y establos para los
caballos y las mulas, En tales instalaciones —edificadas a
un costo cercano al medio millén .de pesos— hubo un
momento ¢n ¢l cual se molieron hasta 5,200 quintales de
mineral, dando empleo a 600 trabajadores.®! Algunos testi-
monios afirman que por ¢l camino que iba de Real del
Monte a las haciendas de Regla llegaron o pasar hasta 600
mulas diariamente transportando ¢l mineral extrafdo de
las minas de fa Vizcaina.® Junto a estas enormes haciendas
existicron otras de mucho menores dimensiones. La ha-
cienda de San Josef, en Atotonilco Ll Chico, contaba
dnicamentie con un asolcadero de mctales, 1 mortero, |
fragua y 2 pequeiias galeras.®

Durante la segunda mitad del siglo xvin, losiduerios de
las minas mas ricas dominaron la industria debbenelicio.
Practicamente todos los duenos de hacienda que aparecen
en el cuadro 9 cran simultincamente propictarios de
minas, lo que les garantizaba, cntre otras cosas, mayores
mérgenes de utilidad. Félix Bergara, por cjemplo, poscia
la mina de Quebradillas en Real del Monte; Francisco
Rodriguez trabajaba 3 minas en ¢l mismo real y Manuel
Muizquiz era dueiio de una mina que bautizé, aligual que
su hacienda, como “De Jesas”. Ahora bien, ademds de
beneficiar sus propios minerales, muchos maquilaban los
de otros mineros que carccian de hadenda propia, esta-
bleciendo asi una hegemonia que rebasaba las fronteras
de lo puramente econémico. Vimos ya como José Molina
se valié de este medio para ¢jercer un mayor control sobre

81 Ladd, 1988: 1441, 147.

82 \Ward, 1981: 127,

83 “Entrega dela hacienda de San Josef a José Paniagua®, 9 - dic, -1776, AGN, « 0.,
2667, exp. 1, Propicdad de Towds del Villar, AGN, Miner(a, 225, 5. 217-18.
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sus-socios de minas en Real del Monte, La derivacion
l6gica en tales casos fue lade una mayorinfluegcia politicn
de estos personajes dentro de la vida dé sus comunidades.
Francisco Rodriguez ‘conjugé lu carrera de mincero y
beneficiador con la de diputado de minas y, por breve
ticmpo, de administrador de correros.

A pesar de todo, el sistema de integracién vertical
scguido ¢n los casos enunciados no fue una regla general,
Hubo multitud de refinadores independientes que al no
poscer minas competfan por la compra de los metales de
fos buscones y del que vendian algunos trabajadores
calilicados como parte de su paga, cl llamado “partido”.
Los menos, y mas poderosos, poscfan haciendas de bene-
ficio similares a las de los grandes empresarios de minas
y atendfan también la refinacién de los que no la tenfan
o para quicnes resultaba insuficiente Ja capacidad de su
hacienda. Otros refinadores, conocidos con el nombre de
“rescutadores”, limitaban su capacidad de operacion,
participando tnicamente en las fases finales del benelicio.
En contra de lo que en primera instancia pudiera pensar-
se, contribufan apreciable a la produccion total de plua.
Algunas estimaciones hechas al respecto senalan que en
1769 los rescatadores de Real del Monte quintaron 12,356
marcos, gran parte de los cuales [ueron comprados a los
opcrarios de la Veta Vizeaina*!

Este tipo de transacciones comerciales originaron cl
disgusto permanente de los principales mineros de Ia
zona, quicnes por lo general intentaban coptar la venta
de las partes de mineral que covrespondian a sus trabaja-
dores. Sin embargo, los rescatadores al ofrecer mejor
paga que los duciios de minas atrajeron para st ¢l favor
de los operarios, quienes al guardar en calidad de partido
el mineral de mas alta ey reforzaron todavia s cl
rechazo de sus patrones. Las antoridades no desoyeron
sus qucjas y junto con la censura permanente hubo inten-

81  /luforme de Pedyo J. de Leoz sobre ¢ estado de las winas de a jurisdiccion,..
1770/en Chdvez Orozco, 1978b: 23,
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tos councretos de acabar con fos vescatadores, aunque
ninguno parcce haber tenido éxito. =«

Uno de los ensayos més importantesituvo lugar entre
1770 y 1771, En esa oportunidad, ef ulealde de Tulaneingo
Jos¢ de Leoz, elabpré un informe sobre el estado de
depresion en que sefencontraba la minerfa delidistrito de
Pachuca, que contenfa varias recomendaciones para res-
taurar su prosperidad. Segin ¢, los “robos” perpetrados
por los operarios mediante fa extiraccion y venta del
partido tenfan en los rescatadores a unagente de primera
importancia, Ademas, las ganancias de éstos no redunda-
ban en provecho de fa minerfa, pues como veremos mis
adclante, muchos eran comerciantes. Su desaparicion,
Juzgaba Leoz, se hacfa necesaria.® Las sugerencias de este
funcionario recibicron ¢l apoyo de un abogudo de fa
audicncia Jamado areche y del visitador general José de
Galver, Fste propugné ante ¢l Rey por ¢l establecimiento
de unas reglas generales en dicho distrito, entre las cuales
habfa una que prohibfa expresamente Ja compra de metal
por quienes no poseyeran minas.*® Finalmente, el préycc-
to no prosperd ya que el virrey Bucareli lo vetd al consi-
derar poco pertinentes algunas de las innovaciones
contenidas en ¢, particularmente fas referentes a la abo-
licion del partido. En lo tocante a los rescatadores, Buca-
refi juzgaba que su actividad involucraba a un considera-
ble sector de aquellas comunidades, por lo que su desapa-
ricién acarrcarfa més males que bienes.™

Leoz hizo un juicio atinado cuando seiald que en el
rescate de platas habfa para la mineria una impoviante
fuga de recursos, aunque a fin de cucntas la cuestion
resultaba més compleja. El hecho de que los rescatadores
mds poderosos de Ia region fucran comerdantes, apoya
la tesis de aguel funcionario. Un testimonio levantado en

85  Id

86 “lustoacivin paticular para b el décinivnte e i del Real deUMonte
v ode fas comprendidas en el distrito de s raj;n realea de Paghucag
V7-elrera- 17717, en Chdsez O, 1978 55, E

87 Ladd, 1438 4G,



1794 muestra que a mediados de siglo las principales
tiendas de Pachuca y Real del Monte tenian rescate de
platas. Gregorio Prendiz, Tadeo Loper y Domingo Eche-
verria, senalados entre los rescatadores de mayor relieve,
cran comerciantes, Para ilustrar ¢l volitdimen de sus ope-
raciones, se citaba ¢l caso de José Alejo, de quien se
ascguré que compraba semanariamente entre mil y dos
mil pesos de metales.® El rescate producfa ganancias
Jjugosas: anos mas tarde, 1816, cuando aquellos centros
mincros se cncontraban et un prolundo estancamicnto
y, por lo tanto, el nivel de todas fas actividades relaciona-
das con la minerfa era inferior al observado en los anos
de bonanza, ¢l subdelegado de la jurisdiccion senalé que
los rescatadores ganaban hasta 1 real por cada marco de
plata que compraban a los mincros.®

Basados en las informaciones anteriores, deberfamos
pensar que, clectivamente, famineria local perdfa gran-
des recursos con la intromision de individuos cuyos inte-
reses estaban enraizados en ¢l comercio. Pero el hiecho de
que tal fuera su origen no significd que ahf terminaran,
Todo lo contrario. Rescatadores como los anteriores
“aviaban” a muchos de los mineros, esto s, les provefan
de mercancias a orédito o de préstimosg en efectuvoyde lo
cual se colige que su participacidn en lp minerfa era mis
estructural que circunstancial, Dadas fas dificiles condi,
ciones en que operaban los duciios de las minas a las
cuales nos hemos referido con insistencia, era ‘comin que
no pudicran cubrir los préstamos, wraspasando entonces 3
el dominio de sus propiedades a sus avipdores, con lo que
éstos se involucraban directamente en fa explotacién
metalifera, Otra via por la que un rescatador se hacfa
ducno de una o mas minas era la inversion directa de sus
atilidades en la compra de este tipo de bienes. Llegados a
este punto, no resulta tan sencillo distinguir entre los
intereses de los rescatadores y de los mineros, como

88 “Infurmacion de 9 testigos sobre el inejor estcto...”, 1790, AGN, Miners, 77, vo¢ . %
80 ACN, Minerfa, 192, £, 144,
i
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pretendian Leoz y Gélvez. Y es que ambas actividades
podian desarrellarse en forma paralcla.

Ejemplos hay muchos. Uno de los més ilustrativos s
sin duda de Tomis del Villar, Vecino de Atotonilco El
Chico, este personaje aparece como uno de los principales
introductores de mercancfas del lugar a principios de la
década de 1790; vino, aguardiente, sebo, menudencias,
cte., provenientes, principalmente, de México, Puebla y
Tulancingo. Con seguridad de esos anos data su ingreso
a la minerfa en calidad de rescatador. El hecho es  que en
1795 compré cn ¢l vecino Real de Capula la mina “La
Bomba” y la hacienda de metales “Timbrones”, hasta
cntonees propiedad del marqudés de Bibanco y de Antonio
Basoco, conocidos/de la mineria y ¢l comercio novohispa-
no Un aio después, Villar nuntenfa un numeroso
pucble en aquella explotacion, a la que inclusive concu-
rrian operarios de la zona de Pachucn; ademis, controla-
ba 4 haciendas de benelicio ¢n El Chico, donde maquilaba
mincral de otros mineros de lu vegion. Estas ocppaciones
no lo hicicron abandonar sus antiguos ncgouoL me xc.m-i
tiles y de rescate de pl.uas los que, segln testimonio de la
diputacién de minas local, corricron entonees mejor gue
nunca. Como colofén de tan fulguranie carrera, a princi-
pios del nuevo .slglo Tomis del Villar accedio a cargo de
diputado de minas. a

Mincros y dueitos de hacienda, rescatadored y comer-
ciantes, aviadores y funcionarios. El intento del historia-
dor de separar ¢l exdmen tedrico de cada uno de los
sectores involucrados en la industria mincra tropicza asf
con una realidad que a través de sus intrincadas y com-
plejas relaciones internas, se manifiesta reacia a al andli-
sis desagregado. Con todo, impulsados por la necesidad
90 Estos socios invirleron cerca de 80 il pesos en Is i de Capula sin obtener

ninguna ganancia, Bascoco habfa tabrado su fortuna como comerciante de la
ciudad de México, mientras Bibanco lo nizo en Loinerfa de Bolados. Sobre la
rticular de cadi uno véase Brading, 1975,
91 Sobre sus primerasg operaciones mercantiles, AGN, Real Hacienda, Aleabalas,

indiferente; sobre sus actividades wineras y de reseatador, 4., 75, inst. 6, £ 16;
como diputado de minas, AHEJ, Minerfa, ¢ 10.
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de ofrecer una explicacidn lo mdés clara posible de fa
estructura econdmico-social de la produccion de la plaa
en ¢l drea de Pachuca y Real del Monte, vegmos ahora,
por tiltimo, ¢l asunto:de los avios.

7. LOS AVIOS. i

Alo largo dc este trabajo hemos venido mencionando los
principales factores que hacian necesaria ungimayor in-
yeccidn de capitales en la minerfa pachuquense, asi como
las resultantes bésicas de su carencia. Las péginas que
siguen pretenden haéer una reconsideracion general del
problema del avio cryla zona a partir de tales elementos,
sin entrar en descripciones meticulosas, Razén funda-
mental por la cual limitaremos nuestro estudio en esta
forma ¢s que ¢l tema por sf solo requerirfa de una
investigacién separada, la cual, evidentemente, no hemos
podido desarrollar en esta ocasion.

Los ducios de minas necesitaban nunmerario para man-
tener constante el proceso de produccion., Tratdndose de
grandes propictarios los gastos cran c¢n capilil (ijo (cdifi-
cios, instalaciones, instrumentos, animales de labor) y
circulante (materias primas como ¢l azogue, ¢l ficrro, la
sal, lamadera, etc.), partidas para salarios, tramites legales
y administrativos, e imprevistos. Para los pequeiios em-
presarios las dificultades no cran, proporcionalmente,
menores, pucs las bajas ganancias, la adquisicion de ma-
teriales (muchos de importacion), las obligaciones fiscales
y la insuficiencia de plata amoncedada tambica los agobia-
ban. Sin cbargo, en la medida que la unidad productiva
cra mis grande y se cotjugaba con otros tipos de propic-
dades y negocios (agricolas, ganaderos, mercantiles), los
ducnos de minas erogaban menos plata ensayada en el
mercado local y por lo tanto enfrentaban mejqr ¢l proble-
ma de la Gl de rccur{sos. ! |



us

En diferenics momentos del siglo X\’mpas:léun por fas
minas del distrito de Pachuca hombres de latalla de Isidro
Rodriguez de la Madrid, Manucel de Aldaco, Antonio
Basoco y ¢l Margqués de Bibanco ~todos de reconocida
solvencia ccondmica—, quiencs despudés de gastar erecidos
caudales se retiraron sin haber tenido mayor fortuna. El
ingreso de Pedro Romero de Terreros a fa migieria local
se verilicd precisamente por fa ruta del fracaso econdimico
de su "aviado”, Jos¢ Alejandro de Bustamante, y sélo cf
tezon de Terreros conjugiddo con fa base comercial de su
riqueza y, despuds, la integracion de su poderoso emporio
agro-minero hicicron posible la bendfica extraccion de
phita que dio tante fama o la vewa Vieeaina y, con elly, a
su ducenio, La formacion de fa Compania de Pachuca tuva
st origen en la insolvencia de Manuel de Moyu, y en su
triste final intervino iguahnente of problema de ta faba de
recursos finuncieros de sus sucesores, ‘

Légicamente, este problema también afectd a los me-
dianos y pequeiios empresarios. Los informes claborados
por diversas antoridades Jocales y forancas u lo largo de
la segunda mitad del siglo, coinciden al senalar que la
causa principal por fa que un clevadisimo porcentaje de
las minas del distrito permanecian inactivas era la incapa-
cidad ccondmica de sus duciios para ponerfas en corricn-
te. Por su parte, los mineros nunca cejaron en sus
solicitudes de fondos a cuanta fuente tenfan a su aleance,

Durante ¢l perfodo que nos ocupa, fas fuentes de finan-
ciamiento més importantes a las que recurricron los
dueitos de minas {ucron de tipo mercantil, Tambiéu ol
Tribunal de Minerfa, luego de su instalacion en 1777,
jug6 un papel relevante. Inclusive algunas de las autori-
dades locales hacfan préstamos a los propictarios de me-
nores recursos, Cualquicra que fuera ol easo, lus deudas
y compromisos establecidos abricron  los acreedores fas
puertas para incrementar su influendia, convirtiéndose
eir socios de las compaiifas, interviniendo su administra-
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cién, y, finalmente, adquiricndo la propiedad de las mi-
nas.

Hasta 1730 un reducido grupo de comerciantes de la
Ciudad de México controlé ¢l avio minero en la Nuceva
Espaina; abrfan cuentas a los mincros prominentes y les
remitfan dinero en clectivo, azoguc y otras materias pri-
mas. El citado Isidoro Rodrigucz, quien trabajé la Veta
Vizcaina entre 1721 y 1728, fue uno de estos aviadores a
gran cscala.® Cuando los llamados “bancos de plata” se
rctivaron de la escena se produjo unn hueco que fue
Henado parcialmente por diversos comerciantes-aviado-
res radicados en las distinwas regiones de la colonia, Los
lazos con la capital virreynal se modificaron, mas no
desaparccicron,

Este fendmeno se percibe clarumente en nuestra zona
de estudio. La introduccion de capitalgs provenientes de
México es un fengmeno que no se interrumpié durante
la segunda mitad de aquclla centuria, Asf, por ¢jemplo,
dentro de la erecida lista de acredores que dejé Manuel
de Moya a su muerte, encontramos que los principales
eran de dicha ciudad: Antonio Rodrigucz de Pedroso y
Jos¢ de la Torre Calderdn, ambos prominentes comer-
ciantes; Ignacio Mimiaga fungia como regidor de la ca-
pital del virrcinato; también hubo instituciones cclesidsti-
cas, como Colegio de San Pedro. Citando otro caso,arios
més tarde, fines de la década de 1780, ¢l dueio de una
mina ubicada en Real del Monte nombré apaderado en
la ciudad de México para solicitar apoyo cconémico al
Juzgado de Testamentos, a las cajas reales, comunidades,
cofradfas o “cualqliera otro cuerpo o personas particula-
res” que considerara pertinente.” Yaa principios del siglo
XN1X, las actividades de los cesionarios de 1a Compaiifa de
Pachuca se sostenfan en buena medida con los recursos
de varias “personas pudicntes” de tal ciudad,

92 Bading, 1975: 235.936.
g3 ALEJ; Protecolo Bachuea, ©. 63, 1. 417,
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El capital *fordnco” fue sin duda importante pero, como
se dijo lincas atrés, coexistié con cl de procedencia local.
El mismo Moya completaba su nada envidiable catdlogo
de deudas con los nombres de clérigos de Pachuca, co-
merciantes de Real del Monte y otros vecinos de la zona,
Juan Antonio Torres, minero de una Jarga trayectoria cn
Atontonileo ¢l Chico que enfrentd en 1778 un juicio por
deudas, decfa sobre sus acreedores que “los mds principa-
les en niimero y cantidades /son/ vecinos y radicados en
esta jursidiccion /Pachucay/”.® Torres reconocfa mis de
una docena de acreedores: 7 eran vecinos del reat de
Pachuca (entre ellos Domingo de Echeverria, conocido
comerciante y rescatador de platas); 3 de Real del Monte
(2 comerciantes y el otro propictario de minas y haciendas
de beneficio)y £ de El Chico (de cllos Juan Flores era
dueiio de minas), Cerraban la lista un prestamista de
Tulancingo y dos de la cudad de México.

El caso anterior es interesante por varios motivos. Uno
de cllos es la gran diversidad que se observa enlo que toca
al origen de los préstamos contratados, Geogrélicamente
intervenian vecinos de los 3 reales de minas del distrito,
asf como de Tulancingo y México; al parccer ninguno de
los centros anteriores garantizaba por si solo un flujo
suficiente de capitales, o dicho en otras palabras, no habia
para entonces un centro financicro hegemdanico, Esto por
principio de cuentas cra benélico para la mineria local
pucs abrfa una serie de canales o de opciox,cs que no
existirian de haberse monopolizado ¢l ceédito! Torres no
cra un minero de grandes vuclos pero gan agf encoptré
quicnes se arriesgaran con él en la eqplotacion de susi
minas. Conto contrapiza estarfa ¢l hecho'de que el acceso
a los capitales estaba restringido, debiendo facudirse a
diferentes instancias para solventar, en este caso, las ne-
cesidades de un propictario de mediana magnitud. Hay,
sin embargo, un ¢lemento que deberd tomarse en cuenta

94 AGN, Mincerfa, 104,
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para posteriores investigaciones y es el relativo a los nexos
que pudieran haber ligado al capital comercial de la
region con cl de los grandes almacenes de la Ciudad de
México.

Por su naturaleza se observa tumbién un fenémeno de
relativa diversificacion, ya que si bien es cierto que en los
créditos concedidos a Torres predominaron los de origen
mercantil, cllo no evité la presencia de otros que, asi lo
indican las fuentes, provenian de fa minerfa misma. La
deuda total de aquel minero ascendia aproximadamente
a 12 mil pesos. Sin que sea un indicador del todo confiable
~desconucemos los pagos que hasta esos momentos habfa
hecho Torres—, el débito mayor (3,700 pesos) lo tenfa con
un funcionario local, Jos¢ Mizquis, jucz comisionado de
1a Vizeaina, seguido de Juan Antonio Flores, minero, y de
Migucel Faleon, vecino de Tulancingo cuya ocupacion
desconocemos. De nueva cuenta debemos reconocer la
necesidad de profundizar en el estudio de cada uno de los
agentes que manejaban el crédito en la época antes de
afirmar con seguridad lo que hasta aqui no ¢s mis que
una hipétesis. <Era Flores exclusivamente dueiio de mi-
nas? De ser asf ¢Qué funcién tenfan los préstamos otor-
gados a otros miembros de su gremio? Respecto del
comisionado de la Vizeaina <De donde procedfa su capa-
cidad financicra?

En las cuestiones de la aviaduria nada raro fue que los
intereses cconémicos se abrazaran con los politicos. En
1771, los oficiales de Real Hacienda en Pachuca, inspira-
dos muy posiblemente con las ideas de Francisco Javier
de Gammboa quien recicntemente habia estado en la zona,
aseguraban ¢n un informe dirigido al virrey que una
medida por demiés conveniente para reestablecer la ali-
cafda mineria de su jurisdiccion cra la de formar una
compaifa que acometicse la explotacién de sus minas,
financiada y dirigida por ¢l Consulado de México. En caso
de no ser cllo posible, proponfan cntregar las minas a los
comerciantes avencindados ¢n :l(lucll?s rculcs, quicnes
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con la ayuda oficial obtendrfan sin duda mqorcs resulta-
dos que los sujetos que entonces las posefan.®® José del
Campo Viergol, uno de los signantes del informe, perma-
neci6é en ¢l influyente cargo de ministro tesorero de la
oficina mencionada hasta fines de siglo. En esc lapso
varias quejas {fueron formuladas en contra suya por la
parcialidad de su actuacién.

No fuc esa la dnica forma en que fas autoridades
regionales intervinicron en el negocio dél linanciamiento
minero. l’;ucng ver Pérey l’.hmr, alcalde mayor de Pa-
chuca, consigné en su testamenta la existencigyde dos mil
pesos de ‘eréditos activos” concedidos por ¢l a varios
vecinos dg: la jurisdiccién, algunos de los cuales eran'
mineros.®® En” 1789, el administrador de la. renta del
tabaco avié con 638 pesos y 150 libras de azogue a los
duciios de una hacienda metalifera de Real del Monte.
Entre las condiciones de la escritura de obligacién donde
se dio fe del hecho, se establecia que de no saldarse el
a(lcudo la hacienda pasarfa a manos de dicho funciona-
rio.”

La relacién entre los propictarios de minas y sus acree-
dores fucron muy tormentosas. Las artimanas empleadas
para g arantizar o evadir ¢l pago de fas deudas fueron de,
lo maés variado. joscf Frontaura, mincero del Real dcl.
Monte y de El Chico, tuvo que acudir al Tribunal de
Minerfa para evitar que de las platas quer remitfa a México
para su amonedacién se cobrasen varios individuos que
sin su consentimiento habfan pretendido intervenir parte
de fas mismas, Hubo casos extremos, como ¢l de Juan
Antonio Torres, quien a peticion de un aviador suyo
radicado en Tulancingo [ue encarcelado a fin de obligarlo
a cubrir su adeudo. Més all del problema surgido centre
Torres y sus aviadores —para obtener su libertad no sélo
tuvo que pagar a Faledn dos mil pesos, sine negociar con

95 Lépez Mirnmontes, 1980: 163,
96 AHEJ, Protocalo Py, e, 63, NP 417,
97 e ok NP2l
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¢l resto de sus acreedores el otorgamicnto de un plazo
mayor para saldar sus préstamos—, ¢l asunto dio origen a
una disputa jurisdiccional entre l:ls autoridades de Pachu-
ca y las de Tulan- cingo, ya que las primeras reclamaban
¢l que se hubiera aprehendido yeneerr ado al minero de
£l Chico sin su consentimicnto.”® Por altimo, en un caso
que legd a oidos del virrey, dos mineros de I regién
fucron acusados por su aviador en México de haber

intentado evadir ¢l débito que habian contrafdo con ¢l
introduciendo en la C-l\-l de Moneda seis barras de plata
bajo un nombre falso.

También hubo incumplimicntos de contrato por la
parte contraria, Asf, en 1789 Jos¢ Chalino, minero de Real
del Monte, se qu(.).ﬂm de que sus dos aviadores le habfan
abandonado en la explotacion de su ming, la que por
espacio de nueve meses habia venido trabajando con sus
pr opms “afanes y arbitrios”.'"

Para concluir, conviene subrayar un hecho que marcé
en buena medida la dindmica del erédito en la minerfa y
del que hicimos mencion al principio de este apartado: la
falta de anulanlc Lamoneda acunada en Pachuca, como
en ¢l resto de la Nueva Espaiia, escaseo, En primera
instancia ello se debié a que tal era el principal producto
de exportacion de la colonia, bien en forma de impuestos
0 en pago de transacciones p;n‘licul'n‘c‘, de forma que,
comparativanicute, s6lo una pequenia parte de fa plata
producida en los centros mineros regresaba a cllos como
numerario. El segundo factor que nos ayada a entender
esta falta de liquidez se relaciona con ¢l hecho de que
anicamente en la ciudad de México se podia amonedar la
plagta: despuds de pagar los impuestos.cn lag respegtivas
.1grcnu.1s de Real Hacienda, todas lug bartas dezplata
partian en recua de mulas rumbo a lagiudad de México,
donde la Casa de Moneda acuiuba 69 realks por cada

o8  AGN, Mineris, 104, {
99 ANV Minerfa, o 11, .
100 /.
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Es dificil seguir el desarrollo del sistema de avio. No
todos los acuerdos cran formales o por escrito y. segan
vimos. atin ¢n tales casos las circunstancias de cada prés-
tamo variaban mucho dependiendo de la capacidad de
pago del minero interesado y el cupital del que disponfa
claviador, La participacién de los scctopes oficiales locales
y de instancias supcrlorcs —cl Tribunal de Minerfa, por
cjemplo- hicicron aiin mis compleja esta situacién. Final-
mente lo que intentamos cn este .ll)qlld(l() de nuestro
estudio fue ¢l ilustrar la enorine problemdtica firnncicra
que tuvo frente asfla minerfa pachuquense, problematica
con amplias ramificacionics econdmicas, politicas y socia-
les.
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"De suerte sefor, que siendo un benelicio el de las minas que
parece lo tiene Dios con particularidad para que todos partici-
pen de ¢, especialmente despudés del dueiio los instrumentos
por cuyu medio los Jogra, cuales someos los operarios, venitnos
aserilos que menos sdeanza, pues apurando por titos modos
lo que nos toca, nos ha venido a dejr sin nada.

Asi sc dirigian al virrey los opcerarios de la veta Vizcaina
en Real del Monte para solicitar su intervencién en el
conflicto laboral que tenfan con ¢l propictario de minas,
Pedro Romero de Perreros. Pese a L fecha relativamente
temprana del documento, agosto de 1766, se manilestaba
en sus autores una toma de conciencia respecto de su
papel dentro del trabajo de las minas y de los derechos
que como tales les asistian, que atn ahora, a s de
doscientos wios de distancia, no deja de sorprendernos,

La fucrza de trabajo s en todo proceso productivo un
factor de primera importancia. Hablando de la industria
minera, pese ala weenificacion a que en la actualidad se
hallegado, cl hombre y su esfucrzo sigucn siendo clemen-
to imprescindible en las labores de extraccidn y aprove-
chamiento de las riquezas del subsuclo, tal y como sucedia
cn tiempos de [a colonia.

En las paginas siguientes nos referivemos al trabajo en
las minas, o mejor dicho, a los trabajadores de las minas,
sin duda el sector social més numeroso de los que compu-
sieron las poblaciones del distrito minero de Pachuca y
Real del Monte. Para ello debemos primero hacer una
caracterizacién luboral de los mismos a partiv de la des-
cripcién de las fases del proceso productivo, tanto en ta
ctapa de extraccién como en la del heneficio del mineral.

I "Peticion delos birreterosde b Vet Vigeafna al vierey”
0, 1960 37,

!ﬂ,uwnll) 1760, en Ghivee
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1.- LOS PROCESOS DE TRABAJO Y LOS TRABAJA-
DORES EN LA MINERIA.

En Real del Monte, hablundo de tas grandes unidades
productivas, para extracr ¢l mineral de los yacimicntos
subterrdncos, acarrcearlo fucra de las minas y llevarlo a
las haciendas dg benelicio, era necesaria la participacion
de un sim’nncrl de trabajadores, algunos de los cuales
vealizaban tarcas especializadas micniras que otros fleva-
ban a cabo labores que podemos denominar como no
calificadas. De acuerdo con algunos estudiosos, en la
atencion de todo el proceso productivo de la plata se
requerfa de aproximadamente medio centenar de tarcas
dilerentes.? En la zona de nuestro interds, un informe de
1771 senala que se practicaban 22 olicios distintos ¢n la
saca de metales y su benelicio® Mas  altd de la division de
funciones, entre los trabajadores existié una profunda
jerarquia, asi como una mezcl de colaboracién y oposi-
cion. Como ha dicho Brigida Von Menty, lejos de existir
porun lado elduenoy el capatazy por clotvo clirabajador
ndio no calilicado, ¢l cnadra Lkiboral de o mineria novo-
hispana [ue mucho mas complejo v variado.?

1.1. Eltrabajo ¢n cl,'iulcrior de las minas. i i
1
La principal labor en etintervior de las minas era el immbe
y haextraccion del mineral argentifero, Tocaln o los
barveteros desprender fas rocas de Ta vet, para o cual se
valian de barres de ficrro y de mazos con los que
quebriban y desprendian Ly piedia en los lugares de
avance. En los reales de minas que venimos estudiando,
fue comdn durante la segunda mitad del siglo xvin la

2 Ladd, 1UB8: 8.
3 Chavezt, 1478 b &
4 Von Meatz, Clanes, estamentos o clases? 1991 (Mecanograliido),
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«

utilizacion de cartuchos o “tacos” de palvora, sobre todo
en lugares donde la dureza de la roca dificultaba la fubor
de los barrveteros. El mancjo de tales explosivos lo llevaban
a cabo hombres expertos conocidos en algunos sitios como
barrenadores, quienes luego de hacer la insercion del taco
lo activaban para desprender grandes cantidades de mi-
neral en bruto. Entraban entonces enaccion los facneros;
éstos eran los encargados del acarreo delmineyal hacia cl
exterior, para lo cual empleabun lmls'm de ‘cucro que
cargaban sobre sus espaldas y que comdinmenie pesibun
entre 5y Garrobas (60-70 kg). El transporte de tan pesada
carga se hacia subiendo por cientos de escalones o muces-
cas escarbadas en troncos reshalosos que hacian las veces
de escaleras, lo cual implicaba para los facneros un cons-
tante peligro. Francisco Gamboa describia las labores de
estos personajes con las siguicntes palabras:

*.los faenceros/ hacen L, fatiga de linpiar y desa
labores y cafones, trabajundo entre fas aiguas, carg
tepetates y tierras, y i scendicndo X descendiendo con jrual
riesgo por lus lumbreras o caminos™

Otros operarios del interior de las minas eran jos peones,
cuya obligacion consistfa e ministrar a los barreteros
todas las herramientas o utensilios que necesitaran y
portear los sacos del “tequio”* desde los sitios del tumbe
hasta cl tiro de la mina, donde eran extratdos por mala-
cate o entregados o los facneros. Eo las grndes minas to
miés comin cra que los trabajos de apoyo al barrctero y
de acarrco del mineral estuvieran bien difercenciadas,
pero cn oeasiones, Lspccmlmuuc en minas pequenas los
peones criii al mismo ticmpo cargadores de mineral y
ayudantes de barretero.

5 Chivez a0 1060; 29,
+ Tequles Latidad de mineral que el bareetera bobia
scdidhido previamente con obduenio de Lo

racr en s o fijo,



B.ur(.l(.ros y peonces sc repartfan en pequeiios grupos
o cuadrilias (*barras” en el lenguaje de la época) de cinco
o scis hombres. En contra de la prictica observada en
otros reales de minas de la Nueva Espana donde cra
mayor el nimero de peones, en lazona de Real del Monte
trabajaban en las minas de dos a tres barreteros por cada
pedn. o L mina de Santac Teresa, en La veta Vizeaing,
habfa en 1770 cien barreteros y cuarenta peones, ademais
de 38 facneros; en Dolores trabajaban 112 barreteros, 60
peones y 28 (acneros; finalmente, en La Joya laboraban
96 barreteros y 32 peones.® La proporcién entre barrete-
ros y peones no fuce sicmpx'c igual: an testimonio presen-
tado en 1768 refiere que la mina del Xacal, Pachuca,
durante ¢l |)11mu' tercio del siglo Sl entraban 150
barreteros, 150 peones y 300 fache ros,”

Relacionadas con el trabajo del taumbe estaban fas labo-
res de reforzamicnto de los socavones intdriores para
evitar derrumbres, lo cual se haciu por-tmedio de troncos
o pilares de madera que apuntalaban los techbs y paredes
interiores. Los ademadores bajaban coit sus cuadrillas de
ayudantes anes que lo hicieran las barras, Segin decla-
raron a Francisco Xavier de G .nnl)m, su lr.ll).l]() cra cl
mas dificil y peligroso de las minas por ubicarse "en las
mis flacas y débiles partes y labores de ellas™® También
colocaban los caminos y tabladillos de madera donde
trabajaban los barreteros, asi como las escaleras por lus
que subfan y bajaban de la superficie fos peones y los
facneros.?

Otra actividad de gran importancia la desaprollaban los
herreros. Estos estaban a cavgo del mantenimicnto de fas
barretas y cuntas que servian para ¢l desprendimicento de
las rocas. En ocasiones habia fragoas en el interior de fas
minas, pero no era raro que su trabajo lo realizaran en a

6 Pedrode Leuz, ‘lnlmmu Junio 11, 1770, en Chdver O, 1978 I 1G-L7.
7 AGN, Minerfa, v38, £ 5

8 Ademadores a Gianbioa, en Chivez O, 196080,

9 Von Meniz, 1989: 53
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superficie. En Real del Monte los herreros también Heva-
ban agua para beber a los barreteros, servicio que éstos:
les compcnsab.m con una pequena parte del partido que
extrafan.'

Sin duda una de tas abores mis pesadas cu el interior
de las minas era la de Jos “achichadores™ o "atecas”,
quicnes tenfun la funcidn de auxiliar en las areas de
desagiic Henando de agua las botas de cuero que se
enviaban desde Ia superficie para tad efecto. Debido a o
recio de su fatiga, trabajuban en tindas diavias de sélo 6
horas, wientras que para ol resto de dos operarios fas
jornadas normales eran de 12 horas., Ahora bien, para ly
extraccion del agua y del mineral no sélo se empleaba la
fuerza de los ateeas y, e el segundo caso, de Jos fuenceros,
La atilizacion imensiva de los malacates jugd en tales
labores un papel primordial, Estas cran miqguinas senci-
Hlas que consistian en un torno vertical de madera movido
por animaies de tiro (imulas o cabalios) sobre el que se
enredaba una cuerda en cuyos extremos se colocaban
bolsas de cucro de res que eran Henadas en el interior de
la mina con el material o el Hquido quce se quisicra extracr.
Los encargados de tales maquinas eran los malacateros,
bajo cuyo mando estaban los arricros o "atajadores’ que
movian a las bestias y, por supucsto, los operarios que
flenaban y descargaban las bolsas de cueratt En 1767
existian en fa veta Vizeaina no menos de 21 malacates: 3
de ellos extrafan mineral y los 18 restantes se empleaban
para el desagiie de las minas. 2 Poco despuds, tan solo en
la mina de Dolores trabajaban 24 malacateros, mientras
que en San Cayetano lo hacfan 32.7

10 Gamboa, "Ordunanzas para el gobierno de s winas de Pachueay Real det Monie”,
G de octubse de 1766, en Chivez O, 1978024,

Vefasca, 1881 260, Brigida Von Mente ofrece anig vivida deseripeidm el
funcionamicnte de dos malcates en st estudio solae Sufuepec, pye 8.

12 ladd, $oas:8,

13 Clivez O, 1478 be 16-47,
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1.2. El trabajo en las haciendas de bencelicio
Una vez fucrade la mina, ek mineral en bruto se separaba
de acucrdo con su calidad, tarea que realizaban general-
meute ngjeres a las que se conocfu con el nombre de
“pepenadoras™, A continuaciGn se ransportabia el mineral
clasilicado a las haciendas de henelicioy las mulis ocupia-
das en este servicio pertenecian muchas veces a arricros
independientes avecindados en los pueblos de fa comarea.

Independientemente del método de refinacion que sg
fuera a utilizar, primero debia triturarse el mineral: p:u‘};
cllo se colocaba en molinos de pisones movidos por mulas
o hidraulicamente. A continuacion se pulverizaba en ta-
honas o arrastres, mecanismos que consistian ¢n pesadas
picdras movidas por animales de tivo que las hacian girar
comprimiendo el mineral. En ambos procesos se requeria
buen ndmero de peones para colocar ¢l mineral y para
arrcar a las bestias. La inhalacidn de los polvos generados
durante la trituracién de las rocas metaliferas provocaba,
como en las minas, enfermedades pulmonares crénicas ¢
inclusive fatales, Las victimas cran tanto los esclavos ne-
gros como los indios de repartimicnto que trabajaban en
fas haciendas.

Triturado ¢l mineral se miciaba ¢l proceso quimico de
separacion de la plata. Para la amalgamacién- que como
ya se dijo fue ¢l método de uso mis difundido en nuestra
zona de estudio-, ¢l polvo sc esparcia en grandes patios ¢n
ntontones o tortas de grandes dimensiones a los que se
agregaba sal, piritas de cobre, cal y azogue en cantidades
proporcionales con la plata que se esperaba obtencer. Para
acelerar la reaccion quimica, los monrones debian ser
movidos constantemente, Una vez que se considerabi que
laincorporacion de L plata y del mercurio era completa,
Lt torta se Hevaba en carretillas o las tinas de lavado donde
por sedimentacion se separaban los componentes rio me-
taliferos. Finalmente la amalgama de plata y mercurio se
fundia para separar ambos componcentes, Ll proceso en




su conjunto tardaba entre dos scrangs y Jos‘ nieses,
dependiendo de la alidad del mineralLy Ta eqtacion el
aiio, principalmente,™ M

En la refinacion de los mincrales se.requeria de un
menor mimero de trabajadores calificado qué los de la
fase extractivi. K grueso de las [ubores se concentrabiu en
la tritaracion del mineral y o L revolira deglas tortas.
Con todo, habiu ciertas tareas especializadas, caso de las
llevadas a cabo por los carpinteros dedicados afla fabrica-
cion y el mantenimicento de los mecanismos depnolineda.
Perosin duda el operario mis importante cra cfazogucero,
a quicn correspondfa dirigir la fase de incorporacion de
La plata con el azogue, anadiendo con pericia de verdade-
ro macstro los diferentes ingredientes alos que ya hicimos
mencion, Su responsabilidad cra maytscula entre el per-
sonal de la haciendivde minas puces de ¢ dependia que se
extrajera la mayor eantidad posible de plata con ¢l gasto
minimo de azogue. Su equivalente en ¢l proceso de fun-
dicion cra el maestro fundidor, yi que de su cuenti corria
la carga de los hornos y [a supervision de fa tundicion,

1.3, Jerarquia interna y formas de pago.

La subdivision de tarcas deserita en las piginas anteriores
nos refiere necesariamente a una jerarguizacion del ira-
bajo en las minas, Al iniciar este capitulo seialamos Ia
existencia de un grupo de operarios espedializados y de
otro encrgado de labores donde o ¢ necesario un
aprendizaje previo, Sinembingo, on G grades unidides
productivas s (lelnn’nu.: todavia un e reer nivel, ]u.uqxu-
cametite superior alos dos anteriores: las cinpleados: La
pertenencia @ uno wolro grupo estaba marcalli no sélo
por la ubicacién delitrabajador dentro de L estructura

BU Velasca, JU8E; 268, Bakewell, 1970 fon-vus, 3
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jerdrquica, ya que también existian importantes connota-
ciones ccondmicas y sociales.

Los empleados eran los encargudos de las labores de
direccion y de vigilancia del proceso de trabajo en su
conjurnto, asi como de la administracién (inancicra de la
empresa. Al (rente de cllos se ubicaba ¢l administrador
general, quien mas alld de las tarcas de supervision global
de las minas y las haciendas metalileras, era un personaje
de gran presencia en ta vida de aquellas comunidades
mineras. Los administradores de tas propicdades mineras
de la Casa de Regla, por cjemiplo, eran los que asistian a
las juntas del gremio minero tocal v, por lo tanto, guicnes
conocian cn detalle la problemidtica linanciera y laboral
de sus minas, ya que los ducios se ausentaban largas
temporadas ¢ inclusive, al menos ol wercer (.Ol)(l(.', l(.bl(lld
permanentemente en fa ciudad de México.'® Pero la
condicion de los administradores no se constrenfa exclu-
sivamente a la de empleados de la empresa. Algunos
tenfan sus propios negocios, caso de Bernardino Diag,
administrador de las minas de Mordn coando pertenecian

a Manuel de Moya, quicnt lue conocido rescatador de plata
dl que llegd a acusdrsele de mlupuncl sus intereses a los
de la empresa a la que servia.™ Los hernmanos Manuel y
Nicolas Fernandez de Cordoba, administradores de la
Compaiifa de Pachuca entre 1788 y 1793, aviaron en
algdn momento a los ducnos de Tamisma, Manuel cstuvo
asociado c11 la posesién de minas en Atotonilco El Chico
y Nicolds, quien en 1789 administraba las haciendas de
benelicio de la negociacion, arvendd ese mismo ano el
ramo de aleabalas y pulques del Real de Omitlin.'” No
obstante, la administracion de minas adquirid ey muchos
casos un elevado grado de profesionalizacidn: Bernardino
Diaz, .1dnun|>u.1(lor de Romero de “T'erreros en 1776,
contaba para entonees con 18 unos de experiencia en al

15 Romera de Tesreros, 1954: 110,
16 Chivez 0., 19780
17 All), Frowcolos

achuca, NI HLY, 421,
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2.1. La esclavitud negra.

La presencia de esclavos negros en la minerfa pachuquen-
se se remonta al menos hasta principios del siglo Xvit. En
1610 el 5% de la poblacién total de aquellos minerales
estaba constituida por negros y mulatos, quienes en su
gran mayorfa eran esclavos.’® Por su clevado costo, su
adquisicion se restringié a los duciios de minas mis
solventes. Ya en el siglo Xvini, la Casa de Regla parece
haber concentrado al mayor ndmero de ellos. En facédula
obtenida por Pedro Romero de Terreros donde se ratifi-
caba su posesion de la veta Vizeaing, se alirma que hacia
1758-59 hubia comprado 133 esclavos para el laborfo de
sus minas.”! Anos después, en la mina La Palma habia 135
negros: 22 parejas casadas, 58 varoues y 3 mujeres solie-
ros, y 30 ninos.’? Finalmente, en 1791 se dio noticia-de la
existencia de 50 esclavos (31 hombres, 16 mujeres y 3
muchachos) cnuna de las minas deda Vizenina, cilramuy
baja si consideramos que en 1797 cliotal de trabajudores
en la veta ascendia a 9,737

A los esclavos negros se les empleaba para el trabajo de
las haciendas de beneficio, pues su fortaleza fisica era ahf
muy iitil en el transporte del mineral entre unay otra fase
de la refinacion. A diferencia de los trabajadores libres,
ofrecian tunbién la ventaja de su permanencia constante
en las minas, con lo cual podia capacitdrseles con la
confianza de que cllo redituaria a Ia larga en beneficio del
patrén. En Real del Monte, Romero de Terreros se valié
de los esclavos también para cl trabajo interior de las
minas, fenémeno extrano en el contexto general de Ia
minerfa novohispana. Antonio de Ulloa senalé a su paso
por estas tierras que sélo cit la Vizcaina habia conmtempla-
do un especticulo de tal tipo. Con cllo Romero de ‘Terre-

50 Miguel Othén de Mendizdbal, 1941; 308

51 "Documcntos conducentes a probar..”, 1769, AGN, Mineria, v, 120,
52 Ladd, 1988:9

53 Velasco, 1989:579
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ros intentaba combatir la constante fulta de operarios en
sus minas, partipularmente despuds dg: la “huelga” de
mediados de 1766. En junio de 1770 ¢l pucble de la mina
La Palima estaba compuesto exclusivanjente de esclavos
negros.” Loégicamente, los trabajadores libres vefan en
cllos a un agente’ contrario a sus intereses, aun y cuando,
al igual que el duenio de las minas, estaban conscientes de
quelos rc’.s’clm'os resultaban insuficientes para mantenerlas
activas.” En difinitiva, la exclavitud no resolvia ¢l proble-
ma dc la falta de mano de obra.

2.2. El reclutamiento forzoso.

Otra modalidad del trubajo compulsivo en fa mineria
pachuquense fue el reclutamicnito de vagabundos y ocio-
sos, tarea que corrfa a cargo de los “recogedores”. Estos
individuos eran frecuentemente vecinos de la yegién —en
Real def Monte se trataba de una familia dedicada al oficio
desde tiempo atrds="* que algunos empresarios mineros
contrataban para que recorrieran las poblaciones de la
zona recultando a todos los hombres en edad de trabajar
que, independientemente de su origen énico, se encon-
traran desocupados. Armados con litigos o machetes y a
caballo, los recogedores s¢ introducian en caalquier sitio
publico y con lujo de violencia aprehendian a cuanto
individuo cumpliera con las cualidades requeridas. Su
actuacion, lejos de o que en primera instancia pudicra
creetse, ostaba permitida por las leyes, toda vez que ol
ducno de minas respectivo obtenia antes autorizacion de
las autoridades virreinales para valerse de este método de
reclutamicnto laboral. Pedro Romero de’lerreros definia
a estos personajes no como empleados delos cn‘)prcsari(m,
J " en Chidvez O, l‘J?:ih;Hl‘ : . ,
1 ter s b, gt 176G, Cludves 042196010 Romero dle
Terreros se quejaba de que los operarios de Real del Mogmie "ni poblaban ni

consentian que otros poblasen” sus minas. 1d.:57
56 Lacld, 1988:13 ‘
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“sino ministros de la juisticia, por permitivlos y tenerlos
por neeesarios las feyes”.*” De acuerdo con algunas esti-
maciones de la época, en un bucn dfa los recogedores
podian conducir a las minas hata cien frubajadores;®

La vesistencia que encontraban era‘muy viva, 1o sl
por lo que implicaba la [aena en tas mjnas, sino mambién
por la brutalidad con la que procedian, Son numerosos
lus testimonios de maltratos y abusos que en su contra
formularon los vecinos de las poblaciones que venimos
estudiando: con frecucencia levantaban a los operavios que
recién habian salido de la mina o bion a quienes tenfan
otra ocupacion. Cuando tuvieron lugar los tumultos dela
Veta Vizcafna, tres recogedores estuvieron a punto de ser
linchados por varios habitintes de Real del Monte, ¢
inclusive llegdé a afirmarse que en alguna ocasién se
habian producido muertes de recogedores a manos de los
operarios.”™ A fines del ano de 1766 casi estallé una
revuelta entre los pobladores del Cerero, en el camino a
Omitlan, por ¢l intento que los recogedores empleados
por Manuel de Moya hicicron para Hevar trabajadores a
las minas de Mordn. Pocos dins despuds, los mismos
sujetos capturaron en Real del Monte a un grupo de
operarios de la Vizeaina que habian trabajado una noche
antes y s¢ encaminaban a recibir su respectivo partido. Ll
administrador de la empresamencionada intevvino y dej
en libertad a sus trabajadores ante ¢f enojo contenido de
los recogedores de Moya., Como vemos, lus disputas po-
dfan ir mas alla del enfrentamicnto entre empleados y
trabajadores, involucrando a los mismos propictarios de
minas. A clecto de evitar tales choques fas autoridades de
Pachuca, en una actitud censurable pero a fin de cuentas
cfectiva a sus intereses, contrataron 12 veteranos barre-
teros de la Vizeaina a razdn de 20 pesos semanales para

57 Chavez O., 1960:55

2 O, 1960:233
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- José de Galvez en su “Instruccién” para restablecer el
ordenen ks minas del distrito de Pachuca, pese a derogar
gran parte de las disposiciones de Gambon, confirmé en
lo esencial la {raccion relativa a los recogedores, si bien
prohibié expresaniente a los operarios construir sus cusas
en “barrancas y pasajes escabrozos”, prictica muy util
da para defenderse de aquellos sujetos.” De fa escasa
observancia que tuvicron estos relgamenntos habla ¢f epi-
sodio descrito pérrafos wiras acerca de las jincursiones
hechas porlos recogedores en el real de Pachuca en 1792,

Y es que como hemos venido diciendo, la existencia de
los recogedores obedecta a un problema estructural de la
mincria, cual era fa insuficiencia de by mano de obra: por
sobre as disposiciones legales de buen trato estaban fas
necesidades de reclutamicnto =las mds de las veees impe-
riosas— que esias mismas feyes reconocian. De esta forma,
no sorprende observar que lcjos de desaparecer, fornas
de coaccion laboral como la que aqui hemos descrito
estuvieron vigentes al menos hasta fines de la época

colonial.

2.3. El repartimiento indigena.

Desde sus inicios, las actividades extractivas y de benelicio
de la plata estuvieron vinculadas a servicios obligatorios
rendidos por los indios. El repartimiiento de indios en
nuestra regién de estudio jugé un papelimportante como
sistema de trabajo forzado. Al igual quce ¢n el resto de ta
Nucva Espaiia, este sistema fue uno de los pilares de la
produccién minera en los primeros siglos de la colonia,
para punlatinamente disminuir su presencia, aungue sin
llegar a desuparceer.,

62 Gamboa, “Ordenanzas...” octubre 1700, en Clidves O, TU78082
G4 Josd Gilvez, “Instruccisn para el restablecinuento y gobicine de Lis manas e
Real det Monte y las comparendidas en el distrito e las cajas reales de

Pachuea”, 17 febrero 1771, en Chivez O, 19780 i

i - o
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se les destinaba a las facnas en el interior de las minas y
a los desagiics, reforzando con cllo ta resistencia opucsta
por los pueblos afectados. De esta forma, a principros del
siglo XVII ni siquicra los propios habiiantes indigenas de
Pachuca se habfan incorporado totahmente a la economfia
minera local pues se les veta trabajur preferentemente en
sus sementeras y demds actividades agricolas tradiciona-
les. 7 Tazona afectada por la institucion del repartimicnto
cra muy amplia, abarcando 15 jurisdicciones distintas que
ihan desde Meztitlan al norte, Teotihuacan al sur, NXilote-
pee al poniente y Huachinango al oriente. Para darnos
una idea de los desplazamicntos que e algunos casos
debicron hucerse, el pucblo de Zacalin (jurisdiccion de
Meztitlan), que en 1607 enviaba a Pachuca semanalmente
59 indios, estaba ubicado a 18 eguas de esta cabecery, esto
es, & mids de 100 kildmctros de distnicia.®™ Cabe sefialar
que varias comunidades cran obligadas a enviar indios de
repartimicnto no sélo a un real sino a dos (a Pachuca y
Zimapan, por cjemplo) y atin a obras generales como ¢l
desagiie de Huchuctoca, situacién perdurd haswa el siglo
Xvi, sirviendo entoniees de argumento a algunas autori-
dades de los pueblos para resistirse al repartimicnto mi-
nero”™ Desde sus inicios este sistema de recdutamiento
marcd atin entonces, una abierta explotacion de los pue-
blos indigenas en beneficio del sector privilegiado de la
cconomfa novohispana, frecucntemente sin importar los
profundos transtornos causados ¢n cllos.

Los requerimientos de este tipo de servicios en la zona
de Pachuca disminuyeron luego de que durante buena
parte del siglo Xvii e inicios del Xvit sus minas decaye-
ron, Sin embargo, cuando inicié La reactivicion de Real
del Monte con los trabajos emprendidos por Bustamante

67 Oihdn de Mendizabal, 1941;279,

68 Cubillo, 1988:215-216,

69 Entre 1607 y 1628 ¢] pueblo de Fluauchinan,
g viug aindios a Lus suinas de Pachu
Tulancingo vy a las obras de desagiic de
repartimiento agricol fue suprimido has

so, en clactual estado de Puebla, tivo
Lis huaciendas agricolas det Valle de
tael de Mexico. Recordemas que of
1682, Gardla Martfnes, 1BR:255-506,
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y continnados después por Romero deTerrerod, vino una |

intensificacion del repartimicnto. En su denuficio origi-
nal, Jos¢ Alejandro de Bustamunte obtuvo el derecho de
que las comunidades ubicadas en un radio de’ 10 leguas
alrededor de Real del Monte le enviaran los hombres
necesarios para el laborfo de sus minas. En 1754 ¢l virrey
confirmé a Romero de “Terreros todos los derechos y
privilegios que se habfan concedido a su ya entonces
difunto compaiiero, incluyendo por supuesto ¢l de los
repartimicntos, los que, sc aclaraba, debian camplirse
expeditamente so pena de que los encargados de su
lmcgrélocion se hicieran acreedores @ una multa de 500
pesos.”” Aunque también Manucl de Moya obtuvo un
derecho simifar al denunciar las minas de Pachuca en
1769, fa historia del repartimiento indigena durante la
segunda mitad del siglo Xvii se concenursg en torno de la
relacion que por tal motivo establecieron kas comunidades
indigenas y la empresa de la veta Vizeaina, Sin descartar
la posiblidad de que estemos [rente a una laguna infor-
mativa, cabe recordar que los rcqucrimicnlos de mano de
obra de la empresa minera iniciada por Moya fueron muy
inferiores a los de su contraparic de Real del Monte. Las
razones de ello ya han sido expuestas, baste mencionme
que en varias oportunidades se acusé o la Compaiiia de
Pachuca de trabajar una minima parte de las minas que
controlaba y atn asf de emplear a menos operarios de los
que se requerian,

Asf pues, las peticiones delos propictarios de la Vizeaina
ante cl gobicrno virreinal para ascgurar tandas de indi-
genas de los pucblos cercanos fueron constantes. Pero a
cada requerimicento se oponfa el abierto rechazo de los
indigenas, de las justicias regionales y demas autoridades
civiles y eclesiasticas que se veian afectadas en sus privile-
gios ¢ intereses con este tipo de imposiciones. Muestra de
la dificultad de conseguir indios de repartimicnto es que

70 AGN. Miner(a, v. 118,

151,
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en 1764, luego de siete aios de solicitarlo, Romero de
Terreros recibié de seis pucblos cercanos a Real del
Monte tan sé6lo 31 indigenas, siecndo que en 1766 los
operarios de sus minas cran mis de mil.”

Los indfgenas tenfan argumentos de mucho peso para
no asistir a las minas, argumentos que cran articulados
en forma de peticiones legales tanto por sus repre-
sentantes en la Ciduad de México —los procuradores de
indios— como por su propias autoridades y parrocos. Los
inconvenicntes/eran varios: por principio de cuentas al
asistir a las minas abandonaban sus labores agricolas
causando un severo dano tanto a su cconomia [amiliar
como a la de sus comunidades, Fn junio de 1776, al ser
requerido los distintos pucblos de lajurisdiccién de Zem-
poala a enviar indios a la Vizeaina, su defensor senalé que
de proceder asi se alecrarfa L raspa del maguey, “ya que
(sus habitantes] son los que sustentan ¢l trabajo de Jas
cuantiosas haciendas que de este género hay en aquella
jurisdiccion™.”® Aneos antes, los vecings de fActopan sq
habian defendido diciendo que se ocupaban en fa siembra
del maiz, ¢l frijol y la lenteja, micntras los de Huasca
sostenfan que cllos provefan de madera y carbdn a ly
refineria de Santa Marfa Regla.™ Respecto de los trastor:
nos domésticos, ¢l cura de Zempoala alirmo que para sus
feligreses el asistir a las minas implicaba un doble gasto:
el de ellos alld y el de sus familias que quedaban desam-
paradas. Lucgo de varias semanas de ausencia, agotados
y sin dinero ¢l jornal era poco y ol costo de los alimentos
elevado—, regresaban a sus casas cucontrando un panora-
ma de miseria y abandono.

Los indfgenas debfan cubrir ademds diversas obligacio-
nes comunales. En 1777 varios pucblos de la zona dg
Tetepango, al sur de Pachuca, y los propios de Zcmpoula"
decfan estar atendiendo a las obras de desagiie de sus

71 Velusco, 1980; 580.
72 AGN, Minerfa, v, 45, exp. 1. ¥
73 M., v. 148, exp. 5.
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localidades, razén por la que no pedian cubrir el ndmero
de trabajadores que se les pedia.™ Por su parte los vecinos
de Tizayuca pidieron no cumplir con ¢l repartimiento
solicitado arguyendo que en los aiios inmediatos anterio-
res habian sido afectados por graves inundaciones y por
la peste. La peticion de Tizayuca prosperd, no asi ta de los
zempoaltecas.
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Una vez enrolados en las tundas de repartimiento, los
indigenas s¢ enfrentaban a las dificiles condiciones del
trabajo ¢n minas y haciendas de beneficio y a los malos
tratos que ahi recibian, Un indio de Tulancingo que
trabajé en fa hacienda de El Salto, declard que fué forzado
a remover varias horas el miercurio en las tortas de
mineral sin que se le permitiera tomar descanso alguno.
Dos vecinos de Zempoala se precipitaron en uno de los
tiros de la Vizeaina: uno murié y ¢l otro quedo lisiado de
por vida. No [ucron pocos los que, provenicntes de tierra
caliente, adquirieron graves pudecimicntos pubmonures y
respiratorios en ¢ gélido clima de la Sierra de Pachuca,
En una representacion del pueblo de Tezontepec fechada
en encro de 1793 se senalaba que habia un gran temor
de sus habitantes por lo sucedido aiios atrds en las minas
del conde de Regla, cuando una tanda recibio de capitanes
y mandones ultrajes y malos wratos, ademis de que se
encerré a sus integrantes durante dos meses ¢n una
galera de donde sélo se les sacaba para ir directinmiente a
las minas, “sin tener siquicra cl alivio de que les diese un
rato ¢l sol”, resultando de ello muchos enfermos crénicos
y algunos muertos.” Los indios de Tulancingo veian con
especial repugnacia el trabajo en las haciendas de benefi-
cio, pucs ademis de las enfermedades ahi contraidas no
era raro que se les castigara con golpes de palos o con
latigos.”™ Ademas, la comida era instliciente y se trabajaba
sin descanso apropiado entre un wurno y otro. Los indios
del pucblo de Santa Mayia Tolopam aseguraban gue la
falta de trabajadores enias minas de Pedro Romeyo de
Terrevos se debia no a la escasez de los mismos sino al ma
trato que ahi recibfan.” ’ i

Como colofdén de las zozobras anteriores, 1os indios de
repartimiento se quejaban de no ser adecundamente re-
tribufdos por su trabajo. Se les vendian a precios clevados
75 AGN, Minerfa, v. 99, exp. 5 bis. :

76 Id.,v. 148, 5. 578-79. {
77 Id. fs. 566-67. ‘
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los alimentos y demds articulos que requerian diariamen-
te y se les hacian descuentos para costear los gastos de un
posible deceso en las minas. Los representantes de Tulan-
cingo sostenfan en 1757 que ¢l empresario arriba citado
no “enganchaba” suficientes trabajadores por la mala
paga que ofrecfa.”™ Ante tal cdimulo de atrocidades €he
qué mecanismos disponfan las comunidades indigenas
para su defensa?

En primeraiustancia estaban los canales que el sistema
juridico novohispano poniaasualeance. Yase apunté que
los puceblos de indios cran representados por abogados
que formulaban sus peticiones para la dispensa de los
repartimicntos, ya sea ante las autoridades distritales (los
alcaldes mayores), o bien ante ¢l virrey y la audiencia en
la capital novohispana. Como hemos senalado antes, los
argumenitos esgrimidos con mayor insistencia fucron los
transtornos provocados a fa cconomia comunal, su inex-
periencia en el desempeno de las actividades imineras, los
rigores y malos tratos que recibian, fa insalubridad y los
peligros imperantes en minas y haciendas de benelicio, y
adn ¢l no estar comprendidos denwro del drea afectada
por ¢l repartimiento. Eun cualquicr caso, las protestas
fueron vigorosas y su resolucion llegsé o tardar varios
mescs, No fueron pocas las ocasiones en que se logroé la
exencion solicitada: Tulancingo en 1757, Pachuquilla en
1764, Tizayuca en este Gltimo ano y de nuevo en 1776.7¢
Insistiremos ¢u que los argumentos no lucron sicmypre
iguales, asi como tampoco fue igual ¢l traiamiento que
recibicron de las autoridades virreinales. Tizayuca, por
cjemplo, apoyé su peticion de 1764 cn T dificil situacion
cn que se encontraban sus habitantes luego de haber sido
afectados por una epidemia; en 1776, al ser requerido de
nuevo para enviar tandas de vrabajadogpes a la Vizeging,
la tesis [ue esenaalmente Ly misma: cined afios atrias hubo
una gran inundacién,seguida en 1774 por una cpidcm}n‘
3 4

78 Id. fh, 583-84 .o
79 AGN. Minetfa, v. 148, . 572, 4



de peste que redujo el ndmero de sus hablumcs apenag
a 109, situacién que orill6 ¢n ese entonces a la Rea
Audiencia a exentarlos del pago de tributo por un ano.
Tales razonamientos fucron de gran puso, sdlo que esta
ver. la exoncracion del repartimiento minero fue conce-
dida principalmente por ¢l hecho de que Tizayuca se
encontraba a 12 leguas de Real del Monue, s decir, fuera
del radio indicado en la providencia por la que, cl virrey
habfa concecido el repartimiento a tales minas.*

Las autoridades virreinales decidian sobre este tipo d
cuestiones de acuerdo con cada caso en particular. Si er
1757 Tulancingo fue revelado del servicio de reparti-
micnto por los multiples testimonios que presentaron sus
defensores sobre el maltrato y los rigores de las labores
mineras asf como por los transtornos cconémicos y socia-
les que se infringfa a los pucblos alectados, fundamentos
semejantes no resultaron sulicientes a varios pucblos de
Ja jurisdiccion de Zempoala en 1777, cuando luego de
estudiar su caso el fiscal Areche confirmo fa obligacién
que tenfan de enviar a la Vizcafna ¢l 49% de sus hombres
en cedad de trabajar, recomendando Gnicamente que se
les destinara "a aquellos llal)d]()b que les scan mds faciles
de comprender y (._]CCuldl‘, mis sopotubles yde ... la menor

osible incomodidad” ! Pese a o veiteradas que puedan

haber sido recomendaciones como la anterior, las autori-
dades nunca cuestionaron Ia preeminencia de las necesi-
dades de los empresavios de minas sobre: las de las
comunidades indigenas. Las invitadiones al biden trato, la
prohibicion de emplear a los indigenas en ¢l desagiic de
las minas y ka obligacién de pagarlessusjornales “en tabla
y manoe propia”, no fucron mds que intentos de “huma.
nizar” un trabajo que a todas luces resubltaba,segan fps yi
citadas palabras de Francisco Gambaa, univerdadero
infierno. '

HO AGN, v. 15, exp.2 :
81 M.exp. b,
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Asf pues, cuando las peticiones formuladas por los
canales legales no prosperaban, la resistencia por medios
violentos hacfa su aparicién. El caso siguiente ilustra
claramente las magnitudes que podia alcanzar el pro-
blema.

En 1757, ¢l mismo aito cn que Tulancingo fue exone-
rado del repartimiento solicitado por Romero de Terre-
ros, Actopan fue desofdo ¢n su solicitud y obligado a
cumplir con lo ordenado. T abril de ese ano un grupo
de trabajadores escap6 y regresé al pucblo diciendo que
se les habia obligado a laborar en of desagiic de tas minas
durante 24 horas seguidas. Anadian los quejosos que
lucgo de cada jornada se les conducian a una galerfa
donde comfan tan sélo algunas raciones de queso, pany
aguardiente que se les obligaba a comprar en la tienda de
la compania.® Segiin declaravon, estaban dispuestos a ir
a cualquicr mina con excepeidon de tas de Romero de
Terreros, “célebres” por los excesos en contra de quicnes
ahf laboraban.

La situacién de los trabajadores de repartimiento de
Actopan resultaba especialimente complicada por ¢l hecho
de que la mayor parte de los pagos que recibfan en las
minas les eran retenidos por ¢l gobernador de su pucblo
para pagar una deuda que tenfa con la hacienda virreinal
por concepto de tributos. Ademds, la peticién de mano de
obra coincidié con la ¢época de ku siembra, tornando
especialmente complicado el suministro de trabajadores,

El 27 de abril de 1757, cerca de 400 vecinos de Actopan
se reunicron en la plaza del pueblo, al parecersin un lider
visible. Una vez frente a la iglesia del lugar, donde se
escondfan los recogedores legados de Real del Monte
para conducir a los indios u las minas, hubo algunos
disparos, resultando muerto uno de los quejosos. La turba
se replegd a las alueras del puceblo, donde se sumaron
todavia mas inconformes hasta rondar fa cifra de los mil,

82 Ladd, 1988:35. La descripeion que ofrecemos L extragimos de esta obra,
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Golpeando sus tambores, danzaron y entonaron himnos
ancestrales hasta clamanccer, para retivarse despuds u lus
montanas. No se reportd daiio algune ni ningin otro
CXCCS0. .

No obstunte, las autoridades espanolas ded fugar orga-
nizaron a los criollos que ahi vivian c¢n un pequeiio
contingente, multando con 12 pesos a quicnes to coope-
raran. Para cl 1° de mayo habian Hegado fuerzas milicia-
nas de Ixmiquilpan, Tetepango y Pachuca, Por su parte,
el cura de Actopan se entrevistd con los quejosos y éstos
accedicron a retirarse pacflicamentce asus casas, Con todo,
se hicieron varias aprehensiones: un indio fue juzgado y
recibio como sentencia 50 latigazos y 6 meses de trubajos
forzados; otro individuo e condenado al exilio perpetuo
en oun radio de 10 Jeguus alrededor de fa jurisdiccion de
Actopan,

Cowmo resultado de los problemas antertores, las auto-
ridades virreinales endurccieron su postura, ordenando
mayores castigos a quiences en adelante no cooperaran en
la integracién de los repartimicntos: a los funcionarios
locales se les multarfa con il pesos y aquellos individuos
que rchusaran asistir a las minas serian condenados a
cuatro anos de trabajos {orzados cn las Islas Marias (si
fucran eriollos); indios, mestizos y mulimos recibirian 200
latiguzos o cuatro anos de trabajo {orzudo cn algdn estu-
blecimicnto Lubril de la Nueva Fspana. Simultdncaimente,
en ¢l vano esfuerzo de atemperar los sinsaboves det tra-
bajo en las minas, ¢l virrey dio validez a las disposiciones
que Domingo Trespalucios (cotnisionudo en Actopan paya
atender el caso que venimos tratando) dictd en el sentido
de o maltratar bajo ninguna circunstacia a los trubaja-
dorces forzados, so pena para ol infractor de una muha de
mil pesos y de dos mil para ¢l ducnio de las minas que
ordenara o permitiera tales abusos: los indios de reparti-
micnto no serian empleados en ninguna actividad que
pusicra en peligro su vida o dunara su salud; los propic-

—
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tarios costearfan ¢l viaje de ida y vucha a sus comunida-
des, y les pagarfan sus jornales dircctamente y sin des-
cuentos.

A no dudar, los grandes perdedores fucron los pucblos
que sc resistian al repartimiento. La mano dura aplicada
en ¢l caso de Actopan fue cjemplaren el sentido quce sirvié
de muestra a quicnes se venian oponiendo nesta clase de
reclutamicnto laboral. Sin imporar los ropajes de los gue
se le revistiera, ¢l hecho es que los indigenas de la juris-
diccion de Actopan continuaron obligidos a cnviar traba-
Jadores alas minas de lasicrra de Pachuca, y como aqudlia
muchas otras comunidades de la region que nos ocupa.
La renuencia siguié siendo duramente castigada, y no
siempre por medios licitos. Asf, ¢n 1807 Pedro Pablo,
ex-gobernador de Tezontepee, lue amenazado por cl
subdelegado de Pachuca con prision por haber clevado a
las autoridades superiores una peticion para que “los hijos
de su pucblo” no pasaran a trabajar a Ly salitrerfa de José
Soto, vecino de Pachuca, guicn ademas se valfa de cllos
para algunas labores agricolas en sus maguceyales, practi-
ca prohibida desde hacia mias de ciento cincuenta anos.
Debido a tal amenaza, Pedro habia huido de su pucblo
dejando en €l a su familia. El virrey atendié su queja y
ordend aljusticia mayor de Pachuca cesar su hostigamien-
0.3 Con todo, es dilleil pensar que todos los abusos
cometidos por motivos semcjantes hayan recibido kmis-
ma solucién favorable para los ofendidos.

Las acciones comunales de resistencia, legales o violen-
tas, segiiit se ha visto, fucron de alcamcees muy limitados.
Ante cllo, los individuos alectados por ¢l repartimiento
CNSAYITON L LEFCCT MEeCnisMo pari escapar atan pesada
obligacidon: ¢l amoexilio. Tal accion estaba fuera del con-
trol de fas autoridades, tanto de los propios puchlos de
indios como las espaitolas de la region o las virreinales,
Dado que se trataba en dltima instancia de una decision

83 AGN, Minerta, v. 101 exp. 2,
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personal, de poco servian aquf los instrurnenlos de coert
cién tradicionales disefiados para controlar a fas comuni-
dades indigenas en su conjunto.

Entre los argumentos que mis frecuentemente encon-
tramos al examinar las qucjas de los gobernadores y
oficiales de las repablicas de indios en contra de los
repartiniientos, estd el de que por ese motivo se veian cllos
en la imposibilidad de completar los montos de tributos
que les correspoudia pagar a la hacienda real. Pese a las
peticiones que como consecucencia de lo anterior formu-
laban a las autoridades superiores para que se actualiza-
ran los padrones de tributarios, adecuando al mismo
tiempo la suma de su contribucién, lo imés comiin parcce
haber sido que se dejé en manos de los representantes
indigenas la responsabilidad de cubrir las cantidades ini-
cialmente contempladas. Ahora bien, en lo que mis nos
interesa, la baja en el namero de wributarvios se debfa,
ademds de las muertes naturales y las causadas por cpi-
demias, a las continuas y numecrosas fugas de individuos
afectados por ¢l repartimicnto, evasion que con frecuen-
cia hacian en/familias.

Ya se dijo que los pucblos situados cn dreas de reparti-
miento debfan cubrir una cuota de aproximadamente
cuatro por ciento de sus tributavios. Los grupos o tandas
asf formadas trabajaban durante un nigmero de semanas
establecido de antemano, luego de las ¢uales eran releva-
dos por una nueva tanda provenicote de sumisimo pobla-
do. Es importante seitalar que no todos los tributarios
estaban sujetos a esta clase de servicios,

Por principio de cucntas las mujeres, los menores de
edad, los ancianos y los enfermos eran exclaidos de los
repartimicntos, También se exceptuaba a las avtoridades
presentes y pasadas de cada pucblo (los gobernadores y
oficiales de republica) y a los ayudantes de la parroquia
local. Lo anterior, aunado con ¢} hecho de que en los
padrones de indjos tributarios sc consideraba cada matri-

/o «,\n\'u“
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monio (hombre y mujer) como un “wributario entero” vy,
por lo tanto, los varenes adultos contaban sélo como *
medio tributavio” , reducfa en gran proporeién los indivi-
duos que debian asistir a las minas en c.lluLul delya citado
cuatro por cicnto.

El siguiente cuadro ilustra lex.nncntc lo antes dicho.
En ¢l, el alcalde mayor de Tulancingo hacfa unfcalculo de
los m(lms que los pucblos de su jur mllcq(m debian enviar
a fa Vizeaina por estar ubicados dentrg det radio de 10
leguas alrededor de Real del Monte.

Cuadro No. 10

Indios de repartimiento que la jurisdiccion de ‘Tulancingo
debin enviar a la Veta Vizeaina, Febrero 1776.

Pueblo ‘Tributarios  Medios Oliciales de (Miles y de Los que
enteros, tributarios,  republica servicio, correspon-
¢ iglesia, den al 4%
Tulancingo 724 3062 62 300 12
Alotonilco 493 246 16 200 8
El Grande
Huasca 128 64 28 36 . 1
Acallan 106 53 15 48 1
Singuilucan G4 32 18 14 Q
San Antonio 139 70 15 55 2
SUMA 1,654 827 il G453 : 24

L4
FUENTE: AGN, Mineria, v. 15, exp. 2.

De acuerdo con el calculo anterior, fa contribucion de
trabajadores de los pucblos enlistados correspondia a
anicamente ¢l 1.4% del total de sus wributarios, porcenta-
jes que se reducirfa atin mds si tomdramos como punto
de comparacion al conjunto de habitantes de sus respee-
tivas comunidadesfhora bien, por si sélo ¢l pimero de
oficiales de repuablica y de iglesia representaba’ una parie
muy importante de individuos exceptugdos pese a estar

£ ‘ .
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muchos de cllos en aptitudes de laborar: en el caso de
Singuilucan constitufan mas de la mitad de los hombres
que de entrada hubieran podido asistir a las minas. Esta
circunstancia condujo a que facarga de los repartimicntos
descansara sobre un reducido ndmero de individuos.
Confirma cste hecho lo obscervado en 1793 con T'ezonte-
pec: ese ano su representinie legal intentaba excuir al
puchlo de fa obligacion de cnviar trabajadores o las minas
del segundo conde de Regla aduciende que de los 127
tributarios que lo comnponian, al descaptarse sus autori-
dades (gobernadores, alealdes y regidores), suacristances,
fiscales y camores de la iglesia, enfermos y “ausentes”,
quedaban vinicamente 39 hombres para rolarse en las
tandas u la Vizeaina ™

Ll problema de los “ausentes” resultaba particukrmen-
te espinoso, “Tal grupo estaba constituido en su gran
mayoria por los individuos que habfan abandonado su
comunidad evadiendo los repartimientos. Varios se ocul-
taban dnicamente durante ¢l tiempo que duraba la inte-
gracién de las \undYs de trabajadores, pero muchos
preferfan ausentarse [argas temporadas o en forma deli-
nitiva. Para detener su hufda se utilizaban con frecuencia
medios violentos, cuya clectividad resultaba a fin de cuene
tas muy relativa, En 1776 ¢b cura de "Fizayuca vecordaba
el caso de 4 indios que tuvieron que ser encarcelados dias
antes de su partida a Real del Monte a efecto de que no
se fugaran. Anadfa que cf temor y ol rechazo a tales
labores ocasionaba ¢l éxodo de muchos hombres hibiles
para ¢l trabajo, quedando en ¢l pueblo dnicamente “los
oficiales de repiblica, vicjos, enfermos y muchachos”.
Pocos meses después, José Fernandez de Cordoba, procu-
rador de varios puchlos de ia jurisdiccion de Tetepango,

VLU, exp. B s,
o
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senalaba que luego de haber salido un contingente de 50
hombres para aquellas minas, muchos de los que queda-
ron dejaron sus casas “viajando con sus familias fucra de
la provincia” a {in de evitar tan negro destino.®® En 1793
lasituacién erala misma: ese ano se alirma que los vecinos
de Fezontepee preferian huir antes de ser compelidos al
trabajo minero.®

No todos los pueblos se resistian con igual energia. Para
la época que nos ocupa, algunos habian aleanzado un alto
grado de integracion con la ecconomia minera de la zona
de Pachuca, De las comunidades indigenas de Acatlin,
Huasca y Atontonilco El Grande, se decia que “tribajuban
ordinariamente ¢n las haciendas del Sr. Conde de Re-
gla™™ Mas espectfica es la referencia fechada en junio de
1776 donde se afirma que los indios de San Andrés
Pasayuca y de San Juan Tesahuapa, en la jurisdiccion de
Zempoala, estuban acostumbrados a las Fienas mineras
pucs s¢ ocupaban cn ellas todo ¢l ano.®

Con tedo, es evidente que los transtornos causados por
los repartimientos fucron maytsculos ya que incidian
dircctamente sobre los hombres en edad de trabajar y, lo
quec ¢s mis, con plenas facultades fisicas para hacerlo. Su
ausencia alteraba radicalmente la cconomia familiar, co-
munal y regional.

En abril de 1777 los gobernadores de 5 puceblos de la
Jurisdiccion de Zempoala solicitaron al alcalde mayor del
distrito que se formara un nucvo podrdn en sus comuni-
dades para descontar de fa matricula de tributos a los
numerosos sujetos que por temor de i a las minas se
habfan fugado, llevando consigo ¢n algunos casos a sus
familias. Dicho [uncionario visité cada puceblé y obtuvo

R ¥
o K. !
87 Jd. v, 0, exp. b bis.
88 AGN, Miner{a, v, 45, exp, 2
89 Id.exp. L. i
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como resultado los datos que aparceen en el siguicnte
cuadro. ;

pu:uIru“No. 11 : ;

Fugas de individuos sujetos al repartimiento minero en l:ujurisa»x
diccié;x de Zemponla, 1777,

Hombres fugados i v
Poblacién Casados Solteros Vindos Totad

Zempoala 10 i) - 19
Zaquala 13 5 ' - 18
San Gabriel 17 13 2 39
Sto. Tomas 27 244 1 G2
Tlaquilpa 20 — — 20

SUMA 87 Hl 13 151

En la base de la solicitud de los pueblos que aparccen
cn nuestro cuadro estaba su desco de obtener licencia
para no enviar trabajadores a Real del Monte, Pese a que
se¢ evidenciaba una importante emigracion ocasionada
por ¢l rechazo al repartimicnto y, quizi mis importante,
cra relativamente sencillo colegir ¢l negativo impacto
econémico y social que tal fenémeno ocastonaba en cada
pucblo, la peticion fue dencgada confirmandose ¢l supe-
rior decreto de 2 de octubre de 1776 que obligaba a tales
comunidades a asistir con ¢l ya conocido porcentaje de
tributarios a la Veta Vizeaina,

Para terminar debemos subrayar de nueva cuenta la
insuficiencia delos trabajadores de repartimiento para las
necesidades de mano de obra de Ia mineriu en la region,
fundamentalmente las planteadas por la empresa de la
Casa de Regla. Entre poblacién y minas ¢l creamiento fue

90 Idofan
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desigual: mientras aquélla aumentaba lentamente ¢ in-
clusive, segin hemos visto, con frecuencia recibfa el im-
pacto ncgativo de las epidemias, en ¢l scctor minero
surgié y se desarrollé el complejo productivo més grande
en la historia de la zona, of cual, pese alos vaivenes propios
de este ramo econdmico, siempre requirié de un copioso
nimero de operarios. Lejos de olvidarse de las contribu-
ciones que ¢n este aspecto podian recibir de las comu-
nidades indigenas, sus exigencias hicieron que se exten-
dieran los repartimientos a pucblos mas [ejanos, a los que
por ley y costumbre no les correspondia il obligacién.®!

Resulta una paradoja que los duenos de minasal ticmpo
que se beneliciaban de la estabilidad y el erecimicnto
demogriafico de dichos puceblos, hayan contribuido a fre-
nar un desarrollo de tal tipo. Los malos tratos, las vejacio-
nes y las penalidades que on las minas se les infringia
ocastoné muchas bajas entre los indios, ya s por muerte
o por la hafda de los que rechazabany wl trabajo, La
mineria fuc, pues, un, factor de dcspulilucix'mf e ovarios;
sitios ubicados dentro de su zona de influencia. Bajo esta!
perpectiva, la resistencia de tas comunidades indigenas al
repartimiento minero' debe verse como un‘medio dej
defensa de su integridad cornunal y, en el ambito indivi-
dual, de conservacién de su integridad [sica.

No es dificil de entender Ia aparente contradiccion que
existi6 entre la necesidad para los empresarios de los
indios de repartimiento y ¢l trato que les daban en sus
posesiones mineras. Para los patrones no reprgsentaban,
a diferencia de los esclavos, ninguna inversiog de capial

at En ol transcurso de La segunda mitad del siglo XV wenenwos el casode ‘Tizayuca,
ubicada a doce leguas de Real det Monte, y de varios pucblos de la jurisdiccion
de Zempoala que, segin afirmaron, nunc antes habian sido obligmlos a eaviae
trabajadores a Vizeaina. AGN, Mincrfa, Ea 1776 ¢l i
Audiencia de México de apellido Areche, terpretando Ly providencia por la
que el virrey habfa otorgado a José Alejandro de Bustunaunte el repartimicito de
los pueblas ubicados en wi radio de 10 leg rededor de Reat del Monte, seaals
que tal disposicion se referfa a as furisdicciones comprendidas en tal deay, por
1o tanto, [ obligacidn del repartimicnto inclufia i tados sus pueblos sin inportar
La distancia en que se situaran, /d. exp. 2.

—— e o
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que por lo mismo mereciera consideraciones especiales,
El cavdcter temporal y rottivo de estos trabajudores
redoblaba ¢l intento de obteney de ellos ¢l mayor prove-
cho posible, lo que se lograba sometiéndolos a jornadas
excesivas (en horario ¢ intensidad) y empledandolos en
labores donde escaseaban los tenbajiddres fibres y dilas
que ¢l parron no descaba arviesgar ta e ridad de sus
costosos esclavos. Se trataba, cn s, de vn :ibu demano
de obra escaso, temporal ¢ intermitente al gue sincembar-
go se le podian extracr mahiples provechossinerogar por
ello grandes gastos: no cran trabajadores Glliticados, y
tampoco se les daba el incentivo del partido, incentivo que
como seramos et otra parte de nuestro estudio repre-
sentaba una pérdida de ganancias pari ol duenio de a
mina. Esta actitud acabd poy revertiese co contra de los
propios cinpresarios, quicnes wviceron que hatadlar para
tratar de vencer Ta resistencia y L carencia de mano de
obra indigena que cllos misimos provocaban,

I
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CONSINDERACIONES FINALES. .

Los inicios de fa explotacion metalilera en el disirito de
rachuca durante la época colonial s¢ remontim o la
segundi mitad del siglo Xvio A partir de entonees la
minerfa fue el eje entorno del cual givarorn el resto de las
ramas productivas de la zoma, misnis que sigaicron de
cerca los altibajos que aquells Tue manifestindo en sy
curso. Pronto surgicron nmievos centros de poblacion
(reales de minas) que absorbicron v incorporaron i su
esfera de influencia a los antiguos asentumicentos de ori-
gen prehispinico, de los que se distingaicron riapidanien-
te, entre otras Cosas, por poscer ulki pul)luci(m nids
numerosa y por la composicion ica de ke misma,

En efecto, al igual que sucedio envotras partes de Nueva
Espari, los reales de minas estudiados fucron no sélo ¢l
cenitro ccondnico y politico de la vegidn, cinbidn actua-
ron como catalizadores del mestizaje racial y caltural
entre los diferentes grupos que habitaban y que llegaron
a habitar aquellas tierras, Vimos camoe entre o siglo Nvi
y lines del Xvil se produjeron importinues caimbios cn
este renglon, pues de ura navori indigena v de un
clevado porcentaje de poblacion blanca se paséd il predo-
minio de los mestizos. que en an principio habia sido ¢l
grupo mis reducido (incluso por debajo del negroide).
Este predominio a fines def siglo Xvinfue solo numdrico,
ya que cn laescala social los mcjores puestos politicos
locales y los negocios mids importantes pgronecicron on
manos del grupo ibérico o de sus deseenddntes s
directos. No obstante, la informacion dgponible mosieo
que al mismo tiempo entre los estratps infgriores de
aquellas connumidadgs ¢l fector ¢inico notenia hurelevan-
cia de siglos anteriores. ‘
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Desde sus inicios la trayecioria productiva de aguéllas
niinas presentsd periodos de bonanza seguidos de estanca-
micntos mids o mcenos prolongados. Dicha alternancin se
ha atribuoido no tinto al agotmicnio de L viquezacde los
depasitos argemileros coimnto a be combinueion e dos
factorasprimordiales: por un fado l abgndancia de depod
sitos y corvientes de agua subtervinea de L foin, y por
otro a las fititaciones tecnolgicas v Tinancicras de ly
mayoria delos dueios de nunas del Tugar. Pat explicacion!
pese a su atilidad, resulia insuliciente ol no contemplar
otros clementos camo podrin ser L disponibilidad de
muno de obray transtornos o el sistema de abastechien-
to de materias primas. No quicre decir esto que en cada
momento de estancmicnto indadicron tadas estas vinta-
bles, lo que intentamos subravar fuce fa necesidad de
estudianr mas a fondo cadi periodo ames de adelontar
hipdtesis concluyentes. Por sy misma vaturidez, Lvmine-
ria se manilestd sjempre muy sensible a Ips cunbios
ocurridos en ¢l cn\ornn cecondntico y sociall en gue se
desenvolvid, '

Lt exdamen del sistema de abustecimicnto y distribucion
de mercancias que operd en la zomaa fines del siglo xvi
permitia constatar Ju extensa influencin comeraal de los
centros mineros que estudisunos: L plua de aqguellus
minas [luyd por undrea muy vasta del contro y este de a
Nuceva Fsparn, de forma que nn inportante sector de ¢sta
permanccid o fa expectativa de o que alld sucedia, Pero
al mismo tiempo se reveld o gran dependencia de esas
mismas minas respecto del mecinismo comercial que las
abastecin de sus insumos bisicos. Se tratd, ¢n sunra, de
um sujecion mutua cuyit magnitud cnouno vootre sentido
es muy dificil cuantificar pero gque estabamuy en relacion
con lr mayor o menor distancia geogrilicy que fos sepa-
raba: a medida que nos acercanos a kuzona de prodaceidn
de L platzalos nexos con los puiitos circundantes, no salo
comerciales sino de todo tipo, resolinron mas intensos.
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Visto ¢n forma particular, csc mismgr mecanisnmo- co-
mercial reveld umi estructura ceondmjea y speial ny
compleji. Como resultado de cllo pudipros enriquecer
nuestra concepeién inicial de fa estructdya y ol funciona-
micnto de una zona que, como L gue nos ocupa, hacsido
delinida como cminentenente minera, La mineria lue of
eJc de la cconomia de aquellas cominidades, mas no cl
anico renglon pr()ducn\()

Uno de los propositos pr incipales de este ll‘lb-l)() fuce ¢l
de examinar fa composicion del grupo de los propictarios
de minas de fa zona, En ¢l (.qmulu 2 mostramos alguuas
de las multiples y profundas dilerendias que existicron
cntre los integrantes de dicho gurpo. No solo |)l()(l(|l.lll
de distintas partes de fa geogralin novohispimge y tenfan
diversas ocupaciones (hubo funcionarios publicos, cléri-
gos, conterciantes y trabujudores de minas), Tambicn fue
diferente el camino por el que Hegaren i poscer una mina
(denuncio legal, herencia, embuargo) y, dependiendo en
buena medida de los recursos materiales y linancicros a
su disposicion, diferente fue el destino de suinearsion en
esa rama productiva,

Tal circunstancia quedd de manifiesto en ¢l casa de fos
mayores empresarios de la region: a Pedro Romero de
Terreros la minerfa le llevd a consolidar una de las
mayores fortunas de la época colonial, pero ello no hubice-
ra sido posible sin los importantes negocios mercutiles y
propicdades agroganaderas que simultincamente posc-
y4. En cambio, lossocios de la Compantade l".lchuc'l, pose
a las dimensiones colosales de sus pu\uuuus e,
nunca tuvicron los medios para sostener o al menos
abaratar su costosa explotacion. vasi mughos acabarony en
la bancarrota.

Como reflejo de las condiciones con que u')un cada
cempresi, sus vinculos con las comumnidades donde se
aseimaron adquirvicron dilerentes matices. Siocordiales
fucron fos contirctos de los Regla con fas arovidides
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locales, en cambio Manuel de Movia y sus sucesores reci-
bicron de ellas constantes censuras, bien por las anonia-
lfas administrativas de su cempresa, bien por las
condiciones en gue operaban sus minas. Por su Liia de
liquidez, y ¢l consiguiente vetraso en ¢l pago de sus
deudas, tambicn tuvieron problemas con los provecdores
de fa compaifa. Finalmente, el haber mantenido bajo su
control practicamente todas fus minas del real de Pachuca
les valio la antipatia de buen ndmero de sujetos intere-
sudos en participar de agquela explotacion. Con seguridad
la empresa de los Regla debid enlieniar conflictos de
semejinite especie. Este es un punto gue deberd profun-
dizarse en-posteriores investigaciones,

Ouro plk Mnteamicnto central en este trabajo fue el de
destacar kv importmncia que tavicron los medianos v los
pequenios propictarios de minas e el desarrollo de lavida
ceondmica v social de Jaoregion, Guiados por ostaidea,
vimos como al lado del complejo minero v agro-ginadero
de los Regla y de In Companfu de Pachuca existicron
multitud de cmpresas de una gran diversidad en su
tamano, cotlormacion y destino linal, que hasta ahora no
habfan sido abordadas en ningin estadio. Los producto-
res a mediana y pequena escala predopmininon nmd
camente a lo largo de T ctapa inal deda colonin, Por se
estrecha buse econdmica, v dados Jos elevadds costos de
produccion de s |»l'1l b Eemds de Bis vedes no extendiceron
sus actividades mas alld de wos oy anos. No obstan-
te, encontramos algunos casos en los qud se logro explotar
CON SUNO provecho uni o varis mitas por un solo
propictario, mismo que podin mancin simaltineamente
negocios mclc.umlt.sy controlar propicdades agricolus de
cierta extension. Aunque sin poder oliceer estadisticas
conluyentes, percibimos la gran imporianda gue tuvo
este tpo de exploaciones (tomadas en forake conjunia)
1o sélo como productoras de ph, tunbicn como agentes
activadores del comercio local, ¢ inclusive como hientes
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detrabajo. En suma, creemos huber traspusado el umbral
ante el que se habfan detenido los trabajos que han tocado
el tennt de la minerfa puchuguense (lm mte ol periodo
final novohispano. "Tras deb érmina “propictario de mi-
nas” se agruparvon muiltiples personagjes que hasia shora
permanccian en el olvido, opacados porsa cottenipori-
nco Pedro Romero de ‘Terreros.

Pese atodo, debemos reconocer gue (|u( o “(L“ nuchos
.Ib])L(l(h sty tralar o quese toecnan en [n[ e mbutict [IQ RN
s limncieras y areditidas que alimentaron i Ia
mineria local desde Méxice os i eiemplo de ello, Tam-
bicnseri necesario progundizin en e canocimicitade Lis
relaciones ccondmicas y o puareniesco al jterior del
sector propictario de minas, usi como en Las ligas de sus
integrantes con ¢l aparato politico local vregional. Pann -
poco creemos haber agotado el estudio de casos particu-
lares como el de la imilia Revilla, Joaquin Guiicrres de
los Rios y Jos¢ Molina entre otros. Ui nicjor contrasta-
cion de sus origences ¢tnicos v provinciles, de la proce-
dencia de sus capitales y de sus trayedoiias mineras
arrojard sin duda valiosos clementos que enriquecerin
nuestro conocimiento de la historia regional, B caso de
las actividades de los Hamados buscones serid miasditicil de
documentar, sin embargo amerita iguadmente mayor
atencion de nuestra parte, pues no olvddemos que duran-
te los periodos de estancamicnto de Ly mineria, ovulpa-
ciones como la de los gumbusines descmpenaron un rol
muy importante en k s comunidades que hemos exani-
nado.

Cabe hacer una dltine consideraciomreferente al nivel
observado en las actividides extractivas de plasiten nues-
tra zona de estudio. Mucho se ha esorito sobre lo exitosas
que resultaron fas medidas implemgntadas por b dinastia
borbénica en el campo de la mineria novohispana, parti-
cularmente en ¢f periodo que siguio u la visita de José de
Gilvez, cuando Ly politica de Ly corona espanola hacia tal

-

-



ramo, segtn las palabras que atiliza David Brading, se
hizo mds {lexible e inteligente, Bl aligermmiento o elimi-
naicon de las antiguas cargas iupositivas, ka reduccion de
precios en materias primas bisicas como el azoque y la
pélvora, y la concesion de subsidios liscales extraordina-
rios a mineros individuales o a dertas companfas en
particular, fucron medidas o henelicios aplicados en ¢l
distrito de Pachuciy Real del Monie, ‘Twnbién.el recien-
temente ereado ‘Tribunal de Mineria se hizo presente a
. travéds del otorgamicento de jugosos crdditos, Sin cimbargo,
al principiar ¢l nuevosiglo este cimpo minero era por sus
niveles de extraccion de plata un centro de tereera cate-
goria: en fa primera década del siglo NINX sus mineros
contribuyceron con solo ¢l 1% del ol de impucestos
recaudados por la Real Haciendu por concepto de im-
pucstos sobre la produccion argentilera en la Naeva
Espana.
dachuca parece 1o haber seguido o curso del “gran
florccimicento”™ minero del siglo Xvnt Fan el capiialo 2
intentamos explicar las razones de este fendmeno, desta-
cando en nuestra argugmtnadiaon etores como la cleva-
cion de los costos de produccidn guerviniendo aqgud
clementos como la gran profundidad de lus minas, la
abundancia de aguas subterrineas y clagotamicino delos
filones de leyes mis elevadas), L insudiciencia gle capitales
para sostenedr kit exploticiones existenges v para aconne-
ter otras nuevas, y deficienceis i¢anicas y administrarivas;
de algunas empresas de la zopie Lo que ahonl queremos
destacar son los clectos del fendomeno sobre ¢ grupo dy
los ducnios de minas. i
Lo primera instancia, y dejando bablar a kg fuentes, Ja
crisis productiva parccio haber afectado arodos Tos pro-
pictaris@ por igual, Sin cmbargo, 4 poco que prolundiza-
mos tuvimos que matizar @l apreciacion: fucron lay
principales ecmpresas productoras fas que manifestaron
los mas agudos mdices de disminucion de extraccion de
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plata enmre 1775 y 1810, Logicuncite, al ser sus dacnos
los sustentadosres del mayor ndmero de cmpleos. y de
adquisicion de mercanctas, climpacio sodal y economico
de su declive tuvo enorimes resonancias en b rggion..

Al nivel de las medianus v pequeasiesplotacones b
sitnacion fue distinta. Hubo, i, canthios de hiombees y de
nombres, pero en gcncg‘:zl se observo unadmayog continui- §
dad ¢nlo que se reliere a su funcionamicimo cohio grupo.
Salvo ¢en Pachuca, dondce hasta 1801 fa presencia de este
tipo de explotaciones fue mimima debidao o la magnitad y
las condiciones legales del denuncio concedido en 1769 a
Manuel de Moya, en los otros reales de minas ded distrito
existié un ndnero mis o menoyde cnipresarios erscivo
a lo largo de nuestro perivdo de estadio, Las minas y las
haciendas cambiuron de manos, pero ni hubo un surgi-
micnto espectacualr como el de Pedro Romero de terre-
ros a mediados del siglo ni tampoco dejaron de estar
presentes los duetios de dos o tres minas y haciendas de
benelicio que con regular éxito (compurado con ol de
aquél) se dedicron a la produccion de fa plata, Incluso,
dos de las mayores bonanzas que u este nivel hubo en la
zona ~las de Angel de Revillay de Tonnis det Villn= se
verificaron en los momentos mids criticos de fas grandes
empresas (fines del Xvin y principios def Xix).

Estas no son mids que Jas observaciones derivadas de un
acerciuncinto prefiminar ab tema, Mlabrd gue profundizar
en cf estudio de las variaciones on los niveles de produc-
cién de plata y de consumo de azogue del distrito de minas
en general, asi como en el partical de diversas unidades
productivas. lgualmente deberan investigarse con mayor
detenintiento las refaciones entre lnactividad minera local
y los movimicntos migratorios det periodo, hecho o caal
se podrd estructurar unexplicacion miis completa acerca
de las verdaderas magnitudes del estancamicnio ccond-
mico que hemos detectado paraaquetla region.

i
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el renglon de laestera liborad de Pachaca ylos
de minas circunyecinos, vimos eono entre los trabajado-
res deminas existia wa profundii jorarquia contrapuiesta
ala imagen uradicional que sinda por un lado al duceio de
fempresa oy por ¢l otro al vabajador noaililicado.
Tratindosc de las grandes empresas piinevas, b dctivi-
dades desarvolladas eran muy viviadus, destacando of que
micntras pavialgunas no se requeria ping o conocimien-
to o preparacion previa —caso del acirveo, Taseleccaon y
L revoltura del mineral- oteas ¢ cambios constitnfan
oficios verdaderaniente especiatizados, tales como chunm-
be det minerat y el retorzmicento de fas minas,

La subdivision de tarcas anterior se rellejd en ajerar-
quizacion taboral ata que antes nos veferinmos, lendmcno
que tuvs importites repercusiones sociades, Distingui-
mos tres niveles bisicos entre los individuos que desarvo-
Haban su vida productivic en fas minas: en ta caspide de
la piramide, los administadores de s grandes empresas
gozaban de clevadas percepciones que al combinianse con
los ingresos proveniciues de negadios propios Hevd a
muchos de ellos a cquipararse socilmente can sus pro-
pios cmpleadores. En contrste, el imnuerose grupo de
operarios no calilicados de minas y hadendas de benelicio
apenas recibin lo suliciente para sobrevivie, Fotre los
sectores anteriores se ubich el de los trabajadores ealifica-
dos, individuos que gozaban de dicrios privilegios, desa-
acando la participacion que algunos (bavrcieros y
ademadores) recibian det mineral extraido de Buomina en
cada jornada. Los ingresos derividos de la vent de esta
participacian frecucttamente superaban, con mucho, al
de sus jornales,

Ll sistenv del partido fue v fctor de primordial
importancia e el desarvollo de Bmineria focad, Mo salo
fungio como “wancho™ para atvaer trabajadores o las
winas, Fnmuchas ocasiones fue ¢ inico medio del que
disponian los ducnos de minas de pocos recursos para
Hevar adelante L explotacidn de sus propicduades. A en
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las_grandes empresas de la zona operd este sistenma de
retribucién Asi, los Romero de Terveras debian otorgar
el partido presionados por los harreteros, quicnes de otra
forma se negabun a wabajur en Ls mias de T Vizeaina,
En cambio, In Compafia de Pachucancudid a élenencion
de sus agudos problemas {inancicros v, por lo tito, por
su impostbilidad de pagar de otra torn'sus operartos,

El partido tuvoe ademids amplias repercasiones sociales.
En nuestra exposicion vimos quoe del mineral de los
barreteros tomaban cierta cantidiad ¢l médico, ¢f herrero,
y el cajonero. Pero wranspasando los Hmires de T eslers
propiamente laboral, tunbicn recibivn s participacion”
-via limosnas- las comunidades redigiosas de e zona.
Igualmente habia un nurido grapo de velinadores nnde-
pendientes (rescatadores) cuya existencin dependia de fa
compra del mineral de partido. Asi pues, coalquicr Trans-
torno causado cn tal sistema de pago devenia enoun
problema que ataitia no sdlo a los burrcteros y uwl patrdn
sino al conjunto de aquellas comunidades mineras. Este
hecho ayuda a comprender by gran intensidad y la ampli-
tud alcanzadas por ¢l conflicto ¢ntre Romero de 'erreros
y sus trabajadores en el ano de 1766,

Examinamos tumbién ¢l temia del trabijo lorzoso. Aun-
que se rataba en principio de un asuno de o codaer
laboral, en realidad sus repercusiones socio-cconomicas
fueron mucho mds aniplias. Las sicinpre presentes nece-
sidades de mano de obra planteadias por kominerfa con-
dujeron al cmpleo de la fucrza para caprar trabajadores
de entre los vecinos de la zonay areas circunvecinas, toda
vez que la esclavitud negra, porsu clevido costo, resitlia-
ba inaccesible o insuficiente. Describimos varios conllictos
generados en torno de v actaacion de los recogedaores,
persotajes odiados en los puchlos pero legitimizados por
el aparato juridico novohispuno., Como Ly esclavitad, esti
modalidad de reclutimicnto Laboral ro bastalse o culniy
los requerimicntos plantcados por L nuneriv pachaguen-
se.
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- Llegamos asf al problemia del repartimicento indigena,
institucion preseve desde los inidos de fa explotacion
argentifera de nuestro distrito. Mas que interdsarnos en
conocer ¢l grado de participacion de este tipo de tribaja-
dores en el conjunto de lu mano deobra empleada en'ta
mineria local, intcntunos destacin las tepercusiones so-
ciales y geogrificas del fenomeno, wody vez que os ua
asunto que o ha recibido la stencion ddbida ni, enodo
caso, s¢ ha abordado adecuadamante, Flhnandéricanicnie
fos indigenas de repartimicnio constitiykran un grupo
minovitario cn ¢l conjunto del pueble dd ks minas, no
significa que los transtornos ocasionados @ las comunida-
des indigenas fuesen cunbicn despreciablos. Segan pudi-
mos constatar a tavds de la informacion manepdis, gue
cabe decir no fue lo extensa que se habiera deseado, se
afectaba no solo fa salud de guicnes asistan al intense ¢
insalubre wrabyjo de las minas. Al mismo ticmpo se lrac-
turaba fa base ccondmica de sus comunic ades de origen.
Esto era asi porque las cuadrillas de vepatimicento debian
integrarse con hombres fuertes y on cdad productiva,
gran parte de los cuales cran clsostén e sus respectivas
familias. Elo no obsté para que muchs v individuos preli-
ricran dejar su lugar de residencii antos que incorporarse
al trabajo minero.

La resistencia de los pueblos indige s a camplir con el
repartimicnto lue con frecuencia dommente castigada
por las sutoridades vivreinales, Aungue ¢sas intentaron
suavizar ¢l trato que recibian los iadios en las minas,
nunca cuastionaron L preeminenca de ks necesidades
de los empresariso mineros (rente o las de los indios y sus
comunidades.

De esta forma ko minerfa fue alover que impulsora del
desarrollo de ciertos seatores de fa ceonomifia regional,
inhibidora del de varios niddeos tiannps,

Y,

fiue
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lipo de actividudes, gran parte de cllos:i}
mincros de la region.!

El administrador general se valin de (];3 igentes p.n'ur.u-
lares que se re spous’llnlx/.ll).m de las laligyres en eadatiro.
Los rayadores, que asi sc les diamaba; pagaban a los
trabajudores y les entregaban los insuinos y fas herra-
nlentas que neeesitaban, Una buena conducgion de su
parte era imprenscindible para ¢l buen desarrolio de la
mina 2 su cargo. Ln cambio, los abusos que Hegaron a
cometer en contra de los operarics dio origen a grandes
disgustos y a problemas laborales que no slempre lcsu]-
taron de facil solucién.'® En cuanto a su durdcion en ¢!
cargo, .1lqunm rayadores lograron fraguar uga ditarada
trayectoria: Pedro Avila fue rayador de la mina de Santa
Brigida, propicdad de juan Bavwndiaran, durante 12
anos; luego fue cmpleado de José Alcjandro de Busta-
mante y de ahf pasé con Romero de Terreros a mancjar
las minas de Dolores y La Joya. Su carrera dbarcaba en
conjunto un perfode de 30 unos.”

Para ¢l control directo de los trubajadores se empleaba
a los mincros o nrndones, quienes vigiluban de cerea el
desarrollo de las labores, Enlas grandes empresas habfa
esta clase de capataces para cada tipo de ll.ll).Jﬂ ¢Sl Cs,
para los tenateros, los peones, los barreteros, cte.”!

Otro sector de cmplcudm que no tuvo la presencia de
los antes mencionados, fucron los \'vl.xdmcs porteros y
cuidadores, cuya funcidny era vigilar las periencencias de
la enmpresa de los robos que pu(ht racotneter un agente
externo y, principahmente, del perpe n.ulu por los propios
trabajodores.

Algunos trabijos especializados teniag su propia jerar-
qul’:l, caso dex los herreros y los carpinteros, entre quicnces

\"Lf[‘\'i(ii() de ('jll'()s

18 /Juat deadianastiadores y riyadores cop Gainboa,, 2 sepiL. 1976, Chaves O, LuG6:
7. f

19 Lo abuses e fos rayandobes de Ta Vizeatis eran haca 1766 un i — comin]
¥ asflo hivieron saber Los trafbsgadores ates y despies del tuoubio de 15 dg gposto
de ese ano, Chavez O, 1960 Pari passin,

20 Junt deadbrinistradores y rayade
21 Von Mewz, 1984 55,V co, 1931
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habfi el maestro, el oficial y-los :nprcndiccs."'"' L.os barre-
teros taimbién tenfan su propiv organizacion. Al trente de
cada cuadrilla habfa un capitdn, quicn junto ¢on ¢l man-
dén asignibi el drea que se trabajaria en o jornada y
también-da cantidad de mineral que de acuerdo con la
blandura o dureza de la roca y la incomodidad de la labor
deberfu entregar cada barretero asu paeron. De su cuenta
" corria que nadie excediese L jornada de 12 horas diarias
en el interior de la mina, Los capitanes eran ademis los
intermediarios eatre los barreteros y otros operarios o
empleados en cuestiones tades como ¢l suministro y el
mantenimicnto de Jos instrumentos de wabajo™ Tan es-
wratégico puesto solfa asignarse a individuos con una
amplia experiencia, sin embargo hubo ocusiones cn que
hombres inexpertos fungicron como capitanes pese a la
incontormidad de os operarios, situacisn que condajo a
obligar por lcy atos ducnos a clegir por capitanes a los
ope ‘illl,f)sl ‘mas arreglados por su I.nul) trabajo y expe-
riencia™
\"olvxcn(lu de nueva cuenta nuestra atencion sobre ef
grupo de los hurreteros, algunos estudiosos han sciakado
como uno de los rusgos que mids les distinguian del resto
de los trabajadores de fas minas ol relativo control que
tenian de su proceso de trabajo v, comao vercmos (lc.-;,més‘,
de sus ingresos. Ellos decidian ¢l maodg come extreran
cl mmu.nl y \1g|l‘1lmn con gran cclo s canftidades viia
ﬁ)l ma de dividirsu participacion con elidueino de lamina.
La lucha por conservar esta especie de autonomia fue nno
de los principales detonantes del conllicto tscenificado
entre Romero de Terveros y los operarios de fa Vizcaina
en fasegunda mitad de la déeada de 17605

WM.
23 I 1. nu isco de Gauanboi, "Ordenanzas pari ol gobicrne..”, Cluivez O, 1978 a: 2,

RET 0 A

25 Ensuestudio The making of w strike, Mexivan sifver worked's struggles in Real dvl Monte,
1700-1775 (1988), Doris hadd olyeve una dese ripeidn de Tos problemas libarides
e afectaron al distrito de Pachiuca por esos adios.



Por tltimy, dentro del rango de trabajudores no calili-
cados estaban los prones y los faencros, tante de s minas
como las de fas haciendas, Ui de Las mayores diferendias
entre este sector y el de los trabujudores calificidos radico
en los niveles de sus percepeiones salariales, asunto del
qUE 110$ OCUPITCINOS A CONUINEICOT:,

El grado de especializacion y las responsabilidades de
cada empleado o trabajador tueron los criterios bisicos
para determinar las pereepciones salariales de unos y
otros. Sobradecit que los administradores eran los sujetos
que percbian mayores ingresos. La serie de ocupaciones
a las que se dedicaron algunos administradores, a las que
hicimos referencia paginas atrds, nos hablan de La posi-
cion desahogada en fa que por lo general vivian estos
personajes™.

Dentro def pequeno grupo de empleados (|n!' percibian
salarios altos también podriamos incluir a los médicos,
quiencs ademids recibfan de los barreteros una porcion
del mineral que estos Gltimos extrafan para st en calidad
de partido®. Muy lejos de estos empleidos se ubicaban los
veladores y los porteros. Un velador de la G mnp‘lnh de

Pachuca ganaba en 1792 cuatro pesos semanales™. Con
todo, no debemos perder de vista que los salarios p.lg.nlus
variaban de una a otra unidad productiva ¢ incluso de un
momaento 4 otro: en 1774, en la mina ded Encino un
mandon que ademds dcscmpcn iba funciones de rayador
y velador recibia tan s6lo 3 pesos o la semana #,

Respecto de os operarios, la praciica mas coman era
dar a todos los trabajadores, fucran barreteros, peones,
atecus o l':luncr()\ un salario diavio de - oreales por 12
horas de tabajo®. Rompian con este (mlul general los

26 l\ nte n\mlt E

j mllln que pasa 18303 b adimmisteador de L fanosa
10 pesos senbniades. Vebisoo 1UB 106G,
relorgs, rayadones, ]iuru s gagaban cigpe 10y

i

< a3 en Ih)hnm los .ulnnni,-.
B presw. Von Motz 1080:55
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30 uhoa, “Orderanzas..” pari passiim



136

adcnm(lor(.s pues recibfan un peso por la misma jorna-
da®ly en algan momento los herreros, quicnes llegaron
a gozar de un salario ligeramente superior al comuin de
los opcerarios: 4 pesos semanarios, aunque en ¢l caso de
las minas del primer Conde de Regla uin herrero aseguré
en 1766 que hacta 8 aitos no se le pagaba salario alguno,
subsistiendo con las porciones de mineral que recibia de
los barreteros®. Cualquicra que fucra el caso, se trataba
evidentemente de percepeiones muy superiores -cn nu-
merario- a las que ofrecia ¢l rabajo del campo en
region: en la hacienda de Santa Lucia, durante ke admi-
mslr 1ci6n jesuita, los gananes (ll.ll)d].l(]()l(_s eventuales)
recibian entre 1y 2 reales al din sin ninguna compensa-
cion adicional en granos ¥,

Aun entonces, ¢l jornal de 4 reales que se pagaban cn
Jas minas cra insuliciente para darse ningan lujo. En
1787, una viuda de mediana posicid, y .\lu)ucu,.l sin
descendencia, exigia por ol lmsp aso de una mina b can-
tdad de 8 puns semanarios *para susalimentos”, es dedir,
casi 3 veces mis de lo que en el mismo lapsa devengaba
individualmente el grueso de los operarios de minas, En
1790 una casa con estancia, 3 recaniaras, cocina, patio y
corral, fue vendida a 220 pesos, cifta inalcanzable para
dicho scctor de la sociedud pachaquense. Situados todavia
en cl terreno de los bienes raices, mds accesibles pero adn
dificiles de adguirir fueron una casa vendida en 40 pesos
y otra arrendada ¢n 15 pesos anuales, esta Gltini con una
pequena parcefa ¥ Con un real se compraban 28 onzas
de carne de carnero o 5 libras de carne de res, y con 3
reales 25 libras de velas o de carbén . Fn épocas diticiles
como las crisis agricolas de 1785-86 y 1809-11, los precios
del maizy otros granos basicos [ucron en la alcaldia mayor

0., 1960:89
jadores de fa Vizeata/, agostao 24, 1766;

¥ J|
les de hereero percibian entre 3 3 5 reales diarios

31 JAdemadores a Gambow en Chivez
32 /Juntade Gamboa con fos emy
Chdvez O, 1960: §5. Los olicia
Denson, 1979: 261

'il AHEL Protocolos B, G641, NIL 1LY
35 Lacld, §988: 15
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de Pachuca de los mds alios del virreinato, triplicando y
cuadriplicando ¢l vigente en tiempos normales. Final-
mente, hay que tener presente que debido a la intensidad
del trabajo en las minas, pocos operarios laboraban toda
la semana. Por lo anterior, nada raro resulta que se
qucjaran de lo bajo de sus salarios ascgurando que no
bastaba a veces ni para Jos afimentos que se consumian en
la mina durante la jornada®. El robo de metal y herra-
micntas que después cran vendidos a rescatadores o
tenderos, cons’tim)() un mecanismo por el ({uc fos traba-
Jjadores buscaron incrementar sus ingresos

Asf pues,lo que atrafa a los hombres a las minas no cra
tanto ¢l salario, sino la comisidn que se les daba en forma
de mineral, esto es, ¢l “partido”. Iin 1776 s6lo en os reales
de Taxco y Zimapian no sc utilizaba este sistema de
retribucién a los trabajudores. EI monto del partido varia-
ba de una a otra region ¢ incluso al interior de una misma
zona. lin su origen se conjugaban tres factores principa-
les: la incapacidad monctaria de los dueitos de minas, lo
arriesgado y especializado del wabajo de los barreteros y,
finalmente, la escasez de mano de obra. El partido conlle-
vaba una problemitica social y ccondmica sumamente
compleja que involuerd a prictcamente a la totalidad de
los individuos inmersos en fa extraccion de la plata, segan
veremos en las piginas siguicntes.,

1.4 El partido en Pachuca y Real del Monte

En ¢l drea de Pachuca y Real del Monte, los barreteros
debian cubrir una cuota de mineral (tequio) por el que
recibian los ya citados 4 reales diarios, uego de lo cual
todo lo extraido dentro de lus 12 horas que como midximo
duraba la jornada se dividia a mitades con ¢l duceno de la

86 Chiavez O, 1960:27 36
37 Ladd olrece un poscitn breve pero g ilustaivg subie este prebleti, The
making..., |988:15-16
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mina. Cuando los barreteros tomiban un descanso, dabun
oportunidad a su(s) peon(es) de usar sus herramicntas
para a su vez Henar un saco de partido. Los ademadores
también podian extraer partido valiéndose de fas rocas
que debieran removerse para asegurar las trabazones o
pilares; una cuarta parte del mincral mku.ldo de esta
formu correspondia al propictario de laumina™. El partido
¢, pues, parte fundameal de los ingresos (lc los grupos
estratégicos del trabajo extractivo de la plata, Segin tes-
timonios de Ia época, los barreteros ajustaban con fre-
cucncia un costal y medio o dos costales de partido, cada
uno de los cuales vendfan —si era de buena calidad- en 20
reales, gl.lnjv.nl(h)su asf tres o cualro pesos adicionales a
su J()lnal Y. Un documento invaluable por su riqueza
informativa nos entrega la propia vision de los burreteros:

porque el dnico asilo que el bioreters Heva a uicming, es
el pustido que puulc W en su tequio, gue s y hivsido o que
hia nmmumlo siempre con decencia a los operarios, no el
e son cuatro reates, dque en ol din o noche que
en L miso paricadituentarse y fortale-
Wijo y humedintes de fa miga™ "

coerse ctel t

Lcjos de beneliciarse del partido dntcamentcelel grupo de
barreteros, peones y malacateros, deahfsalian numerosas
contribuciones que beneliciaban a amplios sectores de la
poblacién trabajadora y de aqueilas comunidages mincras
en su conjunto. Antes de La division del purtido entre ¢l
barrctero y ¢l dueno de fa mina, se aparaban uias
pul‘cinuu‘ para limosna de los conventos de San Francisco
y San Juan de Dios, de Pachuca; o continuaician, de la
parte que corrvespondia al barrctero se tomaban algunas
piedras para ¢l médico, ¢l herrero —que comg ya dijintos,

en el caso de la Vizeafna Hegd a depender exclusivamente
de esta contribucion—, ¢l malacitero y para el peén que
38 Gambaa, "Odeni " en Chdves 0., 1978 a: 30381

39 Chdvez O, 1960:27 65
40 sPeticin e Jos bavreterns,,™ Lo, agosto 1766, Chuives O, 1960: 27

-
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revolvia y dividia envla galera este mineral®. Fuera de las
instalaciones de la mina estaba ol nurido grupo de los
rescatadores particulares que compraban el partido y lo
beneficiaban por su cuenta. Jos¢ Herndnder, rescatador
de Pachuca, llegé a comprar a un ex-barretero de lu
Companfa de Pachuca en una sola operacion entre 12
14 costales de mineral ™. Asi, aungue se ha insistido con
justificada razon que el l)dllldu cra un incetivo para los
barreteros, viumos que en realidad fungia como tal para
practicamente todos los trabujadores de lus minas, los que
directa o indirectamente colaborabun con aquéllos en ¢l
tumbe y la extraccién del mineral.

Ln términos generales podemos deciv que las anterio-
res [ueron fas caracterfsticas bisicas del partido durante
<.l periodo que nos ocupi. No obstante hubo importaites

variantes, pues el acuerdo entre propictarios y barreteros
cn los coneerniente al partido dependia de las condiciones
financieras y fisicas de cada (:\plolauon. LEn las minas
pequenas, desde el siglo XvIHo comin era que el dueno
de la mina u)nlp.nllcru cot su(s) lr;llm_]‘ul()l(cs) Lqml ui-
vamente ¢l mineral extraido diarimmente, ya que esa cra
la tnica forma de pago posibic, sobre todo cuando se
iniciaban los trabajos de extraccion. Pero como se vio en
otra parte de este nuestro trabajo, también los mediunos
y grun(lu cmpresarios tuvicron problemas financigros,
En Pachuca las referencias documentales disponibles in-
dican que alo largo de Tasegunda miiiadide] NV se pagd
mas con p:u'lido y atin en especic gue en moneda, pues
como se recordard tanto Manuel de Moyajcomo sus
sucesores adolecieron permanenteniente de la'escasez de
circulmte. En ninguna de las minas reabajadas por Moya
a principios de la década de 1770 se duba salario a los
operarios, pagindoscles exclusivamente con cf‘p‘n tido, ™

41 Chives O, 1060: G5

49 AGN, Minifa, 77. ¢ Pt 20

43 Leoz, Autorme/, en Chivez O., 1978 bl /Vecdaria de Minas, abul 1770, ,\l
Minerfa, 77., exp. G. .

$
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En 1790, Francisco Saavedra, comisionado |()r ¢l virrey
para examinar ¢l estado administrativo 'y linancicro de ln
Companifa de Pachuca, encontrd que a l()s ()p(.l‘.lrms sclas
pagaba cn especie Y, ho en “tabla y mano pmpm como
ordenaban las leyes™. Poco despuds, 1799, José Vicente
de Anza, veedor, informaba que la penuria cconomica de
tal empresu habfa conducido a que alos barreteros se les
retribuycran con dos de cada cineo costales del mineral
que extrafan, “partido tan excesivo —decia- que ignoro
tenga cjemplar en el reino™®

Ei otorgamicnto del partido no sicmpre [te visto con
buenos ojos por los duenos de minas, ya gue por tal
cotiducto se consumfa buena parte del mintral de alta

calidad sin benclicio para ellos. Este perjuicio no alligia a
todos por igual: insistirenos que en las minas pequenas o
con pml)lcm.m {inancicros signilicaba vna forma de redu-
civ los costos de operacion y de incramentar, en la medida
de lo posible, fas ganancias. 1Xn cammbio, como ha senatado
acertadamente Cuauhtémoc Velasco, para los grandes
empresarios ¢l partido se convirtié en un freno a la
acumulacion de capital. De sobra conocido es el intenmo
de Pedro Romero de Terreros de eliminar ¢f partido en
susminas de Real del monte, eslucrzo que Je causd agudos
problemas laborales que se extendicron por varios anos
pese al decidido apoyo que recibid de ciertos sectores de
la burocracia virreinal,

Un segundo factor que podia impulsar a los ductios de
minas a recurrir al partido fue a escasez de trabujadores,
[Ln electo, koreducida oferta de mano de obra Hevo a los
propictarios a cnsayar distintos medios para atracr traba-
jadores, entre cllos los jornales clevados y el partido,
prictica que para los ducnios conllevaba grmudes dificul-
tades, pues los operarios s¢ empleaban preferentemente
donde se oflrecian partidos clevados y donde ademds la
veta era de buena ley, rehuyendo Tas "obras mucertas” y

b AGN, Minert, 26, exp. |
AN AL v 8T, LT
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las explotaciones cspcciulmcnlc dificites, n Jas minas de
Morin, lamosas por la [risldad y abundapcia de sus aguas,
para atracr a la gente su adnnnlsu ador olrecta uno de
cada tres costales como p.ululo ,nnxnmollcumlcnlm]uc
a principios delsiglo XIX h.l(l vAntonio Revilla et su mina
de Arévalo e¢n l'l Chico,”. Con wdo, la clectividad deld
partido como sistema de enganche tuvo grangles limita-
ciones. Asi, por ejemplo, muchos operarjos se ausentaban g
del trabujo despuds de recibir su partjeipacién y hasta
acabarse ¢l dinero obtenido de i venta de sa mineral,
situacion que tornaba Sumamente irregular 1 cantidad
de trabujadores que entraba o ke mina "éatando de
solucionar este problema, los propictrios requericron i
ciertas formas de coaccion de la mano de obrajque anali-,
zarenios a continuacion, '

2.- EL TRABAJO FORZADO.

“Son éstas unas cavernas hlimedas, sotocidis, oscuras y no se
alienti en ellas sino el vapor nocivo; los riesgos de la vidaen el
ascenso, descenso y derrumbamicntos, iedrenan; desnudos
y herizados los operarios, y cargados de pesadis Darras y metas
les; venenosas las fundiciones y las azogucerias; incuvables y o
cadi paso las dolencias, entre humedindes, fuego y vapores,
Hace todo lus penas de un inficrno, segiin la grave descripcion-
citn de PLhanto, quemin pone por nis excesivis ks penis y duros
vrabajos de las minas. Las que han servido de castigo o los
esclavos, tormento a tos mdrtires y de venganz a los ti-
noy

Esta maravillosa desceripeion del trabajo en las minas fue
hecha por Francisco Xavier de Gambon, of famoso juris-
consulto que estuvo en tierras realimontenses en 1766,
Muchos otros compartian la opinion de Gumbou respecto

[lulunm] en (,Ili\u O, 19780

an G unb.,a Crome ululun a tas vrdenpanzay de minena, ol L mmul TS G ST

i :
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de las dificiles condiciones que imiperaban en las minas
‘novohispanas hacia la segunda mitad del siglo xvi,
condiciones que, vale decir, no se habiun modificado
mucho desde que en el siglo Xvi los espaiioles habfan
iniciado las actividades de explotacion metalilera en el
Hamado Nuevo Mundo. Fl propio Gamboa calificaba co-
mo un verdadero “prodigio” ¢l que hubieray hombres que
por su propia voluntad se enrolaran en tales actividades,
atn y cnando reconocta que en ki base de tal aceptacion
estabau el relativo elevado nivel de los sadarios pagados en
el scctor y, por supuesto, la necesidad de wodo individuo
de tener un medio de subsistencian Habia, si, muchos
“trabujadares libres”, pero resultaban con frecuencia in-
suficicntes para satisfacer fas necesidades de fas empresas
mineras, de ahi que paralelamente se desarvollaran varias
formas de captacion de mano de obraque afecirron, enure
otros, a amplios scctores de las comunidades indigenas
aledanas a los centros de produccion argentifera, Como
veremos para estos individuos no habia ninguno de los
incentivos que Gamboa identificod para ¢l caso de los
trabajadores libres: ni tenfan necesidad de al tipo de
trabujo, ni recibiun partido y con frecuencia no obtenfan
paga alguna. Bl *prodigio” dejuba aqui sa lugar a una
pesada maquinaria sancionada legadmente que, paradaji-
camente, atentaba en mis de un sentido contra los dere-
chos de los sujetos que alectaba,

Durante mucho tiempo sc repitio aquel aserto que el
varén de Humboldt hiciera en el sentido de que en fa
Nueva Espania, a principios delsiglo Xix, a {uerza laboral
ocupada en L industrin minera se carvacierizaba por su
libertad de contratacién y movimicnto y por sus clevados
ingresos. David Brading, sin duda uno de los estudiosos
mas conocedores del tema, afivmao en su wilticitada obra
Minerox y Comerciantes... quc los trabagadores minceros de
México, “lejos de ser los peones oprimidos que Fr feyenda
nos presenta, constitufan una fucrza laboral ]i%)l'(‘, bign pa-
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gada y geogrilicamente moévil que en muchas regiones
era casi socia de los patrones™. "

En la actualidad cada vez son menos los investigadores
que sosticnen una opinién tan tajante como la anterior,
Cuauhtémoc Velasco ha senalado con tino la necesidad
de abordar ¢l tema sin privilegiar a priori ¢l papel del
trabajo libre o del trabajo lorzado, Fn esta parbc intenta-
remos hacer una evaluacion de los sistemas e wabajo
forzado mas conocidos en las minas de fa zona que nosy
interesa, centrando nuestra atencion en ¢l repartimicnto
indigena, pucs creemos que este punto no ha recibido
toda la atencién que merece. Debemos reconocer que |
lejos de pretender haber agotado ¢] tema, lo que :lqui‘
ofrecemos ¢s tan sélo un acercamiento que requicre
evidentemente de una ampliacién y profundizacién mu-
cho mayores.

Los sistemas de trabajo forzado mas utilizados en las
minas del distrito de Pachuca hacia fines de la época

colonial fueron la esclavitud negra y ¢l repartimiento. En
la Nucva Espaia, pnnupalmcn(c en los centros mineros
del norte, ¢l peonaje por deudas completaba e incluso
predominaba sobre los dos anteriores, sin embargo en
nuestra zona de estudio nada indica que este dltimo
sistemi tuviera una presencia semejante, Con todo, no
descartamos la posibilidad de que futuras investigaciones
arrojen resultados que nos hagan reformular apreciacio-
nes como la anterior.

Tomados ¢n lo individual, podemos alirmar con scgu-
ridad que ninguno de dichos sistemas {ue la base de la
produccién minera en la época que nos ocupa. Al igual
que en el resto de los reales de minas novohispanos, el
trabajo juridicamente libre fuc numéricamente méas im-
portinte, pero insuficiente.

49 Brading, 1975:
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