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INTRODUCCION.

Planteamiento del problema de investigacibp,

Las Mixtecas Alta y Baja de Daxaca destacan en el panorama
nacional por la severa deforestacibn y erosilp de sus suelos,
sus limitaciones para la actividad agropecuaria, la pobreza
de la mayoria de su poblacién, la magnitud del éxodo rural y
de la migracidn temporal de sus habitantes en busca de
trabajo asalariado mds alld de nuestras fronteras, y la
explotacitn del trabajo de los sectores més pobres en el
tejido de sombreros de palma y plastico (Férnandez,1984;
PRODERIMGO, 1968; Romero et.al 1985; Garcla y Villafuerte 1988,

Garcla-Barrios et al. 1991).

l.os pueblos tejedores de las Mixtecas Oaxaquerias han sido por
varias deécadas los principales proveedores de . artlcules de
palma del mercado nacional y de exportacibn. En el afo de
1939 se afirmb que los pobladores de 33 municipios mixtecos
se dedicaban casi exclusivamente al tejido de la palma, y en
a8 municipios realizaban este trabajo comoa actividad
secundaria. (PifRa Lujan,1974) En la actualidad bhay alrededor
de 70 comunidades en las que el tejido es una actividad de
importancia econbdmica significativa. {Proderimo, 1784)

La participacién de un sector importante de la poblacidn

mixteca en esta actividad productiva estad directamente
relacionada con la pobreza.Moisés de la PeRa dijo sobre este

trabajo: "el tejido de palma, sobre todo para hacer sombreros



corrientes, se realiza en muchas regiones del pals, es una
actividad que pone de manifiesto la pobreza del medio y la
presencia de sectores de poblaci&in generalmente indigena con
los ingresos mas reducidos y que guarda mayor desequilibrio

con el esfuerzo realizado para lograrlo"( de la Pefia ,1950).

La economia de los paobladores de las regiones tejedoras del
pals - MontafRa Guerrerense, Mixteca Poblana,y Mixtecas
Daxaquefas etc.-, se caracteriza por sus limitaciones para la
produccibn égrupe:uaria. Los tejedores son parte del sector
de campesinado pobre de México que "producen granpos basicos y
otros bienes~salarios cuyos precios de mercado se han
mantenido por abajo de su valor con el fin de abatir costos
de la mano de obra industrial y venden su fuerza de trabajo
por salarios que no alcanzan a cubrir el costo de los medios
necesarios para reproducir sus condiciones de
vida"(Bartra,1982).

Las familias campesinas de la Mixteca para obtener ingresos
monetarios que permitan cubrir sus necesidades de consumo
distribuyen su fuerza de trabajo en el desenmpefio de variadas
actividades, entre ellas, el tejido de productos de palma..
Esta es una actividad productiva que gira alrededor de 1la
demanda de malz de la poblacidin tejedora que, como productara
de este grano, se encuentra cada vez mas limitada por su
creciente empaobrecimiento, por la atomizacibin y deterioro
ecolfgico de sus parcelas y la dependencia cada vez mayar

hacia otras actividades econtmicas . (Garcla—-Barrios, 1988).



i0ué tan clarc ha sido hasta ahora el andlisis econbmico y
social del proceso de produccitn de sombreros y de su
relaciton con la praoblematica de los tejedares 7

Enrique Calderbn, acompainante del presidente Lazaro Cardenas
en su gira ﬁnr las Mixtecas, es el primero en analizar
tebricamente la problemAtica de los tejedores de palma en
1937.A su modo de ver,la produccidin de saombrero constituye la
base de la econaomla en upa buena area de las Mixtecas y es la
responsable de las condiciones de miseria en que viven los
indigenas que trabajan en esa produccidn; se trata de una
actividad esclavizante que explota a los indigenas que tejen
incansablemente para poder subsistir.Considera que los
sombreros de palma son producidos por indigenas Mixtecos que
estin fuera del modo de produccifn industrial capitalista.
Los tejedores de sombreros son explotados por el capitalismo
mercantil por la doble via de a) la compra a precio vil de
los productos propios de su economia entre los que figura es
sombrero de palma, y b) el pago de los mismos con productos
de la industria capitalista a precios exorbitantes en el
mercado no capitalista de la Mixteca. A esto se suma la
explotacibn a la que los indigenas son sometidos pot la clase
dominante de su propia economlia no capitalista.

Caldertn considera en ese entonces que la solucion al
problema es a)la implantacidn de procedimientos capitalistas
de produccibn en 1la fabricacidn de sombreros de palma,
mecanizandola para bajar los costos y aumentar el volumen de

produccidn y la productividad b) el pago de un salario justo



a ios pocos que se dedicarfan a esta actividad.c) la
ocupacién de la mano de obra desplazada en otras actividades
como en 1la industria ganadera ovina o caprina, y la
produccibn de grana. (Calderbn, 1937}

Ruiz Martinez (1939}, funcionario del Departamento Forestal y
de Caza y Pesca durante el gobierno cardenista, plantea gue
se trata de productores que se dedican a ello por carencia de
tierras y que no pueden vivir decorosamente de su producto de
palma porque la sobréprndu:cibn y el intermediarismo
reducen mucho la retribucibn que reciben . Los concibe como
productores con problemas de mercado que necesitan
organizarse para racionalizar la oferta y controlar ellos
mismos la comercializacibn.

Estos y otros autores posteriores ( de la PeRa 1950, Pifa
tujan 19743,

Cortez Ruiz 1974, Marrogulin 1978), aunque can diferentes
concepciones tebricas expllcitas o implicitas, conciben el
tejido de palma como un procesao de produccibin campesino o
indigena, al que se ven obligados a recurrir las familias que
tienen tierras improductivas, y que no les permite salir de
la miseria debido a la voracidad de los intermediarios que
comercializan su producto.

l.os trabajos mids recientes sobre la regidn y la problemadtica
de los tejedores de palma {(grupo de trabajo uUAM
Atzcapotzalco-FIDEPAL, 19803 Fernandez DOrtiz et al.1984;
Figueroa Benitez,1987; Garcla Aguilar-Villafuerte Solis, 1988)

en su mayaria coinciden con los anteriores en plantear gue la



falta de medios de produccidn suficientes, en particular para
la agricultura, es la causa de esta actividad y de 1la
migracibn para trabajar como asalariados.Difieren, sin
embargo, de los primeros porque ya no conciben a los
tejedores como productores independientes sino sometidos al
capital desde la produccidn misma, -] incluso camo
maquiladores a domicilio que ya no cuentan con los medios de
produccibn ni controlan el proceso productivo.La rved de
capitales— formada por el pequefo comerciante local, el
comerciante regional y las empresas de acabado y
comercializacion nacional e internacional—- controlan la mayor
parte del proceso de produccién, y no solamente la esfera de
la circulacitn, coanvirtiéndose en el benpeficiario absoluto
del proceso. El capital organiza el proceso productive aunque
no a la manera clasica capitalista: no proletariza por
complete a los tejedores, y mientras este tipo de relaciones
le permitan al capital extraer un excedente y en tanto na
tenga capacidad de absorberlos como obreros asalariados
permanentes, esta modalidad prevalecerad sin modificaciones

esenciales (Fernandez Ortiz et al.198%).

En el analisis del grado de control y explotacidn del trabajo
de la familia rural a traves de la produccidn de sombreros es
particularmente importante entender la amplitud del proceso
{a qué sectores sociales del campo involucra,y qué relaciones
genera entre ellas) y su profundidad (en qué medida se acerca

a la forma de la empresa capitalista de manufactura a



domicilio) .En este sentido, bhay praoblemas a los que no se les
ha puesto suficiente atencidn en los estudios de caracter
.regiunal, y que requieren de. estudios de caso para abordarlos
asl como de un anilisis detallado de la economla de las
unidades familiares rurales.Nos referiremos a dos de ellos:
t.Las unidades familiares de las Mixtecas muestran diferentes
grados de dependencia hacia esta actividad.En los estudios
regionales se han distinguido comunidades y &reas enteras que
dependen fuertemente dell tejido por ser muy limitada su
praduccibn agrilcmla , y otras en las gue el tejido de palma
ocupa un lugar muy secundario en la econamla por ser mas
favorable la agricultura.Visto el problema con mas detalle se
observa que al interior de las comunidades, incluso en las
del primer grupo, las unidades familiares se vinculan de
diferente manera y dependen en' distinto grado de esta
actividad, y no necesaria o unicamente por ser distintos sus
recursos para la agricultura.

Es necesario estudiar con ml3s detalle las distintas
economias Ffamiliares y determinar bajo qué condiciones
éstas: a) llegan a depender en alto grado de esta actividad
para la sobrevivencia, b)la tienen como fuente de ingreso
secundaria, o c) ocupan una posicibn social distinta vy

privilegiada en el proceso de produccibn de sombreros.

2.Las causas y consecuencias de la participacitn mas
reciente de los tejedores en el proceso de produccidn de

sombreraos de fibra de plastico ha sido poco estudiado. Un



sector de empresas semiindustriales y comercializadoras
aprovechan la fuerza de trabajo y la destreza artesanal de
unidades familiares rurales para organizar— a través del
manejo del mercado e incluso mediante el control directo de
la produccibn -~ la manufactura a domicilio de sombreros.

El tejido de sombreros es entonces un proceso de manufactura
cada vez mas controlado por la empresa.Con el desarrollo de
la maquila de sombreros dg plastico en las Gltimas décadas se
hace mas claro que la mercancla que la unidad familiar vende
no es el sombrero sino finicamente su trabajo.Las motivaciones
econbmicas de la empresa y sus intermediarios son claras; las
de la familia campesina deben analizarse con mas
detenimiento. Es necesario entender qué condiciones llevan a
la unidad familiar a .aceptar este mayor control de la empresa
sobre su trabajo.La respuesta debe buscarse no sblao
preguntandose si el tejedor dispone o no de dinero para
comprar el insumo sino si las caracteristicas técnicas del
proceso de trabajo de palma, y las formas de organizar el
trabajo en una ecanomia familiar diversificada Y
semiproletarizada han hecho atractiva para las unidades la

opcibn de maquila de sombreros de plastico.

El Area de Estudio:

En un estudio previo (Ramos Maza,1985) se identificaron los
poblados de las Mixtecas Alta y Baja de Daxaca en los que se
tejen manufacturas de palma .En la visita a la mayorla de

estas comunidades destactd el poblado de Magdalena PeRasca por



la intensa actividad de tejido de sombreros de gran parte de
su poblacidn.Se eligid este poblado de la Mixteca Alta para
la investigacidn pues en €1 se abservaron todas las formas
en las que la unidad familiar se puede insertar en este
proceso productivo y todos los grados de dependencia hacia
éste.También se observé un desarrollo importante de 1la

produccitin de sombreros de plastico.
Objetivos:

1.Describir las formas en las que actualmente participan las
familias de Magdalena FeMasco en el praoceso de produccibn de
sombreros y el grado de cantrol que ejercen las empresas del

ramo sobre su trabajo.

2.Conocer de manera general como se fue desarrollando
histbricamente la inserciébn econbmica y social de las

unidades familiares en este procesa.

3.Caracterizar la condiciones ecbnomicas y sociales de las
unidades familiares. Identificar los grados de diferenciacién

econbmica y social que hay entre éstas en la localidad.

4.Determinar en qué medida la estructura familiar y 1la
disponibilidad de trabajo, la organizaciéon de un conjunte ge -
actividades econbmicas y la posibilidad de acceder a nedios

de produccitn y fuentes de trabajo alternativas definen el



grado de participacibdn y dependencia de las familias hacia el ’

tejido de sombreros de palma y de plastico.

Metodologia

En la investigacidn se realizaron observaciones directas,
entrevistas abiertas y dirigidas y revisitn de fuentes de
informacibn escrita respecto de los siguientes niveles del
estudio:

a)laos procesos de tejido del sombreras

b)la estructura y dinamica de la upidad econmica familiar
c)las relaciones econbmicas establecidas entre unidades
familiares,con énfasis en las relaciones generadas en el
proceso de produccibn de sombreraos.

drel poblado, - caomo marco geografico, politico y
socioeconbmico de estas relaciones.

e)El sistema regional de comercializacién y organizacibn de
los procesos de produccisn de sombreros, tanto privado como

gubernamental.

Se recopild informacidn de la situacidbn actual asl como del
desarrollo histbrico de los pracesos de interés de esta
investigacibn. '

El estudio de revisibn bibliografica y de campo se inicid a
finales de 1985. El andlisis estadistico de las encuestas
aplicadas se vrealizb en 1988, por lo que se hizo una
actualizacidn de los precios de los bienes de produccibn,

consump y salarios.Para realizar el trabajo de campo, se



permanecid un afic en la ciudad de Tlaxiaco y %0 dias en
Magdalena PeRasco, repartidos en un lapso de ocho meses.

La investigacibn de antecedentes histlricos se llevbt a cabo
mediante l1la consulta del archivo comunal del Municipio de
Magdalena PeRasco, el archivo del curato de Tlaxiaco (en
particular los Libros de Pago de Diezmos), los padrones de
‘los siglos XVIII y XIX del archivo de Teposcolula, los
archivos de 1la Secretaria de 1la Reforma Agraria y del
Registro Civil, 1la entr;vista a los sefores Abel Gatica
(cronista de 1la ciudad de Tlaxiaco) e Hipblito Lbépez
(empleador desde 1935 en Hagdalena), y 1la entrevista a 1la
Maestra en Historia Maria de los Angeles Romero F., en la

ciudad de Oaxaca.

Al nivel municipal y regional

a) Se establecidb la descripcidn de las condiciones fisico—~
geograficas con base en los criterios propuestos en el
estudio de L.Garcia-Barrios (1985) sobre las condiciones
ambientales para la produccitn en las Mixtecas Alta y Baja de
Oaxaca.

b)Se entrevistd al Antropdleogo Geraldo Martinez, y al Lic. en
Economia Felipe Sanchez, del Instituto Nacional Indigenista
en Tlaxiaco ,sobre 1la problemadtica de 1los tejedores de
sombrero de la regibn.

c)Se visitd la gerencia de FIDEPAL en Mexico,D.F. y la planta

de acabado de sombreros de esta empresa en Tamazulapan,0ax.



Se entrevistd a sus gerentes respecto de la produccibn vy
comercializacibn de los sombreros.

d)Se consultaron los archivos de las Secretarlas de
Agricultura y Recursos Hidraulicos y de la Reforma Agraria en
Tlaxiaco.

a)Se entrevistd en el poblado a la Srita.Yolanda
Her nandez, supervisora del taller de FIDEPAL en MAgdalena y a
los Srs. Cenobio Ortiz,Regidor de Hacienda del Mpo.,Adolfo
Reyes y Crescencio Agui la;', Representante de Bienes Comunales
y ex Repr.de B.Comunales, Mardonio Vazquez, Presidente del
Comité de Palma del Mpoa., Eucario Vazquez, encargado local de
la Conasupo, a los sefiores empleadores de sombreros de
palma,y empleadores de sombreros de plastico.Se entrevistd
también a la Dra.Ana Marla Lebn,responsable de la clinica del
IMSS5-COPLAMAR en Magdalena,a los directores y maestros de las

escuelas primarias, y a los agentes municipales.

Para el estudio de los primeros tres niveles se hicieron
observaciones directas del tejido de sombreras y de las
actividades econbmicas familiares, y se aplicd una encuesta a
una muestra de &0 familias (10%Z del total de familias del
poblado) en las diferentes secciaones y agencias del
municipio.54 familias se tomaron al azarjise incluyeron las 6
familias de comerciantes y empleadares del lugar para tener
un tamafo de muestra de este grupo suficiente para paoder
comparar estadlsticamente sus indicadores econbmicas can laos

de otros grupos de la comunidad.

n



Mediante entrevista se -aplicaron los siguientes
cuestionarios:

b) un cuestionario a los adultos de cada familia sobre
diversas variables relativas a su estructura familiar, medios
de produccibn, organizacidn de las actividades econbmicas,
consumo productivo e improductivo e ingresos.Se les preguntéd
ademas sobre los mecanismos mediante los cuales se abasteclan
de insumos para tejer y sobre su relacidn con los owrieadares
€} un cuestionarioco a cada tejedor de la familia sobre su
participacitn en esta actividad, sus tiempos de trabajo, el
tipo de insumo uéadu y su volumen aproximado de produccibn .
d) un cuestionario a los empleadores sobre su actividad en el
poblado, sus relaciones con las empresas, los volumenes de

sombreros que maneja y sus ingresos anuales.

Para el analisis de la informacidn de los cuestionarios se
elaboraron varias bases de datos electrbnicas (Lotus 123),
organizadas por tejedor, por familia y por grupo econbmico.Se
realizaron los analisis estadisticos pertinen.tes a cada caso,
fundamentalmente: a) distribuciones de frecuencia, b)
analisis de varianza y comparacicnes de medias (con el metodo
HSD de Tukey al 95% de confianza) y c©) analisis de
correlacion.Para todos ellos se uso: el programa

Statgraphics.La mayor parte de los resultados del analisis
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estadistico se presentan - 'sinteticamente en el texto; treinta

y dos analisis se presentan en forma de cuadros y figuras.



EL

CAPITULD 1.

ECONOMIA RURAL SEMIPROLETARIZADA Y PRODUCCION DE SOMBREROS
1.1 La Produccibn de Artlculss de Palma en las Mixtecas .
Oaxaquefas.

El nrigén del tejido de palma en la Mixteca Daxague®a no ha
sido suficientemente aclarado; Inchalistegui menciona que
fueraon los frailes dominicos catequizadores los que
introdujeron el tejido de sombreros en la regibn
t{Inchatstegui, 1972); Sin Emsargc, Remmerswaal afirma que en
documentos antiguos de la regifin no existen evidencias al
respecto, sino hasta la mitad del siglo XIX, y todavia como
unpa actividad secundaria (Remmerswaal, 1978). También se ha
sefialadado que el trabajo de la palma en forma comercial se
irnicid a fines de la dominacibn espafola, cuando el gobierno
virreinal, para la proteccibn del monopolio de la seda del
Perda, elevdb de manera exorbitante los impuestos sobre la
produccién de seda en la HMixteca. Los indigenas ante la
imposibilidad de cubrivrlos talaron los arboles de morera -
alimento del gusano de seda— y se dedicaron a la manufactura
de palma (Fifa Lujan, 1974). pPastor se refiere a esta
historia como muy dificil de comprobar y la sitlla no a fines
de la dominacibn espafola, sino en los ados 1575-1580, que
es la épocca de la decandencia de la sericultura en la
Mixteca por la erisis demdgrafica y la introduccibn masiva
de seda oriental barata. En cuanto a 1las manufacturas
artesanales, el autor sefala gue siempre las hubo en la

Mixteca y que no hay suficientes indicadores para medir su



as

importancia en el producto bruto, perno gue si hubo cambios
en el siglo XIX, como la sustitucidn del tejido tradicional
de lana y algpdbn {en quiebra por las= importaciones}) con el
tejido de palma: "el tejido del algoddbn y de la lana era uno
de los principales renglones de los repartimientos de 1los
alcaldes en el siglo XVIII. Para los indios, la produccién
de manufacturas a domicilio era sir.nulténeamente una forma de
ocuparse de manera prcduétiva sin salir de sus pueblos, de
conseguir dinero y de evitar la compra de insumos..”

{Pastor, 1980).

Essarte en un estudio a principios de siglo hace mencibn de
las actividades productivas a las que se dedicaban los
distritos de 1la Mixteca: los productos ma&s importantes de
Nochixtlan eran las maderas de construccidon en muchas
variedades, gran cantidad de malz, frijos, trigo, cebada y
otros cereales y toda clase de legumbres y hortalizas; los
habitantes de Teposcolula se empleaban en 1 comercio, en la
agricultura y en la fabricacidbn de sombreros de lana vy
palma, de jabbn, de aguardiente, en los molinos de harina y
tejidos de 1lana; en el distrito de Silacayoapan sus
pobladores se pcupan en la agricultura y en la fabricacion
de aguardiente y panela, en el comercio con la ciudad de
Puebla, la crla de ganado., los tejidos de palma y seda y el

cultivo de flores y frutas; los habitantes del distrito de

-

Huajuapan se ocupaban principalmente en la agricultura, a

ganaderia y el comercio, en la fabricacion de azGcar y en el
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tejido de petates y sombrercs de palma; en Tlaxiaco la gente
también se dedicaba a la agricultura y e! comercio, a la
fabricacidn de aguardiente Yy loza corriente, a la
elaboracién de azhcar y tejidos de lana y algodbn; menciona
s6lo al distrito de Coixtlahuaca como un distrito en el que
sus habitantes se dedicaban en abundancia a tejar sombreros
de palma y a la agricultura, ganaderla y a la apicultura

(Essarte, 190%9).

A principios del siglo XX, México se convirtid en uno de los
principales palses exportadores de sombreros de palma hacia
los Estados Unidos, en competencia con las Indias
Holandesas, China y Java. En los afios de 1934-37, la regidn
de la Mixteca Daxaguefia abastecid el 96.5% de la exportaciéin
’ de sombreros a los E.U. En 1939, la Mixteca Oaxaguefia aporté |
el 95.2% de la produccifin nacional de sombreros. El notable
aumento de las exportaciones mexicanas de sombreros hacia el
vecino pals se debid al hecho de gque durante la 1 guerra
mundial ser redujo el abasto por parte de los palses
orientales y 1 sombrero mexicano cubrid la demanda. Este
auge de la exportaci&in ha sido considerado como uno de los
factores que propiciaron la expansibn de la manufactura de

palma {(Miramontes, 1974)

En la actualidad el tejido de la palma sigue siendo una de
las principales actividades productivas en la regién.Segtin

el Programa de Desarrolloc Rural Integral de las Mixtecas



Oaxagquefas,la actividad del tejido de palma participa con el
32 % del valor de la producciin del sector rural de 1la
Mixtecajcon el 19 % la agricultura de temporal; el 257Z la
agricultura de riego y el 24% 1la ganaderia (Proderimo,
1984) .

L.as palmas que se utilizan en la Mixteca para la elaboracibn
de los productos pertenepen a los generos Brahea, Sabal y
Carludovica. Selutilizan las hojas que forman el cogollo de
la palma.

Para la elaboracitn de los sombreros se usa la B

que tiene un tronco que alcanza hasta 2 mts. de altura vy

limbos palmados en forma de abanicos circulares.

La palma del género Sabal agrupa 26 especies de las cuales
se localizan en México las 1llamadas may&rum. Oduguesis,
uresano, yapa. yweatanica, rosei, texana Y la
mexicanasninguna de ellas crece en la Mikteca,por lo que las
fibras son traidas de otros estados.Sabal ~mexicana se
utiliza en la confeccibn de sombreros del istmo y en el
tejido de cintas. Se caracteriza por alcanzar hasta 20
mts.de altura, sSUsS peciolos son lisos Y miden
aproximadamente un metro: las liﬁbas tienen formas de
abanico curvados hacia abajo.

Pel génerc Carludbyico, se explota la erpecie palmata gque se
encuentra principalmente en el estado de Campeche, y se usa

en la manufactura de sombreros finos “Jipijapa" (Pifa

Luisn, 1974) .



En la Mixteca ODaxaqueRa se localizan palmeras de las

Estas dos Gltimas son conocidas como palma ceniza y palma de
agua, no se usan para tejer, sino para hacer escobas y
techos de viviendas; generalmente se desarrollan me:zcladas
con la Brahea dulcis. Esta Gltima se encuentra en grandes
extensiones en los distritos de Huajuapan, Silacayocapan, en
la parte norte de Coixtlahuaca y en el sur de Tlaxiaco. Es
la palma mas usada en el tejido de sombreros. Se conoce con
varios nombres: “corriente", criolla o anicera”, "fina de
Jaltepec, "de Yosondba", "de Silacayoapan". Tal diversidad
de nombres’ se debe a que la palma varla de calidad segln se
localice en regiones que ya bhan sido sobreexplotadas o en
los lugares donde la extraccitn ha sido menos intensa. En
los primeros como en Huajuapan, la palma tiene sus cogollos
de coloracibn verdosa, pequefos y de mala calidad; se
utilizan para hacer snmbrerusAani:eros —los mas corrientes—
petates y mecates. Los palmares que se encuentran en la
Mixteca Alta, en los distritos de Tlaxiaco y Nochixtlan son

los de mejor calidad y se conocen como palma fina.

La palma Sabal mexicana es recolectada en los lugares
costeros del distrito de Juchitdn como Unidn Hidalgo,
Chicapa de Castro, San Dionisio del Mar, Sto. Domigno
Ingenio. t.os campesinos cortan el cogolle cerrado, lo rajan
¥ lo asolean durante tres dlas para gque se blanqueé. Ya

blangqueado hacen los manojos ya sea ya sea para venderlos o
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para teier formando cintas. Estas cintas s2 cosen a mlgQuina
formando planchas de tela de palma, con las que se fabrican
bolsas, tapetes . nortafolios, carpetas, canastcs, etc. El
Fideicomiso de la Palma (Fidepal) ha instalado talleres en
algunas comunidades de la Mixteca en donde se cosen estas
cintas, para luego trasladarlas a sus fabricas de

Tamazulapan, Huajuapan.

La superficie de la Mixteca Daxaguefa en que se recolecta

es aproximadamente de 83,951 has., que
representa el 5% de la superficie total. La palma se extrae
principalmente en los municipios de Zapotitlan Palmas vy
Cacalostepec (Huajuapan); San Mateo Sindihui y Yutanduchi de
Guerrero ({(Nochixtlan); San Miguel Achiutla, San Bartolo
Yucuafie, San Juan Telta, S5ta. Maria Tataltepec (Tlaxiaco) y

Zapotitlan Lagunas en Silacayoapan (Frodeirimo, 1984).

FPara el corte de ia palma se utiliza una garvocha de 4 o S
metros de largo a la que le amarran en la punta una navaija o
cuchillo muy afilsdo para aue el corie sea mas rapido:
cuando las palmas son altas le atoran el gancho en la parte
baja del! cogollo y le jalan. La palma se corta cuando al
cogollo se le forma una especie de sierra, pues s5i se corta

antes no se presta para tejerla.

El trabajo de recoleccidn de palma lo realizan los hombres,

las mujeres y 1los nisdos. Cuando las familias salen a



recolectar aprovechan para pastorear a sus animales y tejer
sombreros o tenates; una persona corta un promedio de 800
pélmas al dia. El corte se realiza mds intensamente en el
tiempe de secas porgue cuando llueve es mas dificil el
secado y s& mancha con el agua. Ya cortada. la palma se pone
a secar durante tres dilas; se preparan los manojos de 100
palmas cada uno, seleccionadndolas por tamafo. A una palma se

le pueden hacer seis cortes al aBo.

Los reconlectores venden la palma en su misma comunidad a
acaparadores locales o a los comerciantes que cuentan con
medios de transporte vy que recorren las comunidades
comprande fruta, verduras, animales, etc.Estos pagan el
manojo a $924.5.00 aunque el precio varla de acuerdo al
tamafio de 1la palma entre $832.00 y %$1,100.00 (1988). Los
comerciantes llevan 1a palma a las plazas de los pueblos
tejedores o la trasladan a los centros de almacenamiento Y

distribucitn de palma como Huajuapan y Daraca.

En las platas de la ciudad de Tlaxiaco., los precios de 1la
palma varian de $2,773.00 a $3,700.00 el ciento ~un manojo-.
La mayor parte de la palma que se recolecta en los distritos
de Tlaniaco y WNochixtlan se concentra en Jaltepec, desde

donde se distribuye a toda la Mixteca. (Proderimo, 1984)

ta manufactura de productos de palma es un conjunto de

procesos de trabajo que se extiende por toda la regién de la



Mixteca, y cuyas caracteristicas técnicss y sociales son
diferentes segin el tipo de producto de gue se trate.

La especialidad de cada regitin o comunidad en determinado
producto no s6lo obedece a la tradicibn y habilidad de sus
habitantes sino sobre toedo a 1a necesidad que tienen de
vincularse a determinados mercados en  la  blsgueda de
ingresos para su subsistencia. En la actualidad, las zonas
en las gue el trabajo del tejido de palma cobra mayor o
menor intensidad, estan distribuidas en relacitin a los
recursos productivos que tienen las comunidades, como son
las facilidades para diversificar la produccién
agropecuaria, el riege. etc. Los estudios realizados en las
décadas de los cuarentas vy los cincuentas sobre la
manufactura de palma en la Mixteca Oaxaqueda, sedalan-que en
los distritos donde la produccibn agriceola era escasa como
Huajuapan, Cnxxtiahuaca, Teposcolula, el tejido era la
actividad fundameptal, mientras que en otros pueblos como
Nochixtlan, en el cual existian mejores terrenos, sus
pobladores hacfan este trabajo como complementario. (Ravicz,

1965 .

Las comunidades que tienen extensos palmares no  tejen
productas sn gran escala pars la vents, sino que se dedican
a la produccibn agrofperuaria, a ia reccleccidn de palma y al
tejido de productos que tienen mejores pra2cios como son los

tenates, también tejen zombrerns poro su produccidn no es



significativa. Son las familias que poseen menos tierras o
carecen de ellas, las gue recolectan palma para venderla a

personas de la misma comunidad que tiene mayores ingresos.

En la Misxteca hay comupidades cuyos habitantes teijen
productos con valor de uso y valor de cambio; pueblos que
tienen extensos palmares y en donde las familias se dedican
a la recoleccitin de palma 9 en menor escala al tejido de
productos para la venta. También hay diferencias en cuanto
al abasto de insumos: existen procesos de trabajoc de
manufactura de palma en los que el tejedor recolecta 1la
materia prima para elaborar sus productos, es dcir no tiene

que efectuar un gasto monetario para la compra de insumos.

En el distrito de Tlaxiaco hay comunidades como San Juan
Teitg, San Bartolomé YucuaRe, Yosondla, Tataltepec, San
Pablo Tijaltepec, en donde hay palmares y sus pobladores
utilizan la palma para tejer tenates, petates, sopladores,
soyates y mecapales para su consumo y para la venta. También
hay poblados como San Juan Numl, Sta. Catarina Tayata, San
Miguel Achiutla, San Agustin Tlacotepec, San Miguel el
Grande, Sto. Domingo Ixcatlan, Cuanana, Sto. Domigno
Huendiio, Yucuxaco, en donde se tejen diversos productos
tantc para la venta como para autoconsumo pero los tejedores
tienen que comprar la palma.En los municipios de Yolotepec,
toyaguillo, San Pedro El Alto y Totonundoo, las familias

tejen productos para autoconsumo como tenates y petates,



para lo cual tienen que comprar la materia prima. que es una

is y gque le 1llaman

palma mas gruesa y dura que Brahea_

“cucharilla",

El tejido de tenates -canastos de diferentes tamafos—- los
hacen sobre todo las mujeres.En San Andrés y San Isidro
Lagunas, distrito de Teposculula, dos de los pueblos que se
especializarcon en este producto, las tejedoras pintan las
cintas de palma con anilinas de varios colores y utilizan
hule de llantas para el color negro.Tejen formando dibujos
con las combinaciones de colores.lLos hombres participan en
la elaboracibn de -la parte final del tenate que es el
mecapal.Este producto es de diferentes dibujos segon su
regitbn de origen, por ejemplo: los tenates de Yosondha— Dto.
de Tlaxiaco- tienen hermosos dibujos en donde se combinan el
color natural de la palma y el color café y gue son producto
de la creatividad de la tejedora.lLos tenates son los Gnicos
objetos de palma que se pueden considerar como objetos

artisticos.

Los petates también son elaborados por hombres y mujeres,
aunque son éstas las que m&s se dedican a tejerlos, porgue
para tejer petates se requiere estar en un sblo lugar
durante cierto tiempa. Para tejer petates se utiliza tambien
las hojas mas largas de Brahea dulcis: se necesitan mas o

menos SO0 palmas para hacer un petate grande. Una persona

puede tejer un petate en dos dias.
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En los meses de junio y julio hay un aumento en la oferta de
productos de palma debido a que la gente necesita mas dinero
Para comprar malz, que en ese tiempo es escaso.La produccibn
disminuye 2n los meses de noviembre y diciembre por ser los
meses de cosecha.En ese tiempo aumenta la demanda de tenates

porgue sirven para recoger la cosecha.

lLos diferentes articulos tejidos, a excepcitn del sombreraos,
son elaborados por las familias para su venta en las plazas
y en menor proporcién para el autoconsumo.Los productos como
los soyates, mecapales Y tenﬂates se venden en las plazas
camg venta directa del productos al consumidor, pero los
que tienen mayor demanda, como los tenates de Yosondlia son
acaparados- por comerciantes en las plazas de Chalcatongo,
Yosondia y de Tlaxiaco.Asi vemos también como los diferentes
productos de palma tienen mercados distintos: el tenate es
un producto de mucha demanda porgue tiene gran variedad de
uscs en el medio rural, ademds de gque es una artesania
apreciada por el turismo nacional y extranjero. La oferta de
petates es reducida y tiene una demanda estable puesto que
los petateros aseguran su venta con los campesinos
cafeticultores de 1la zona de la costa. Los soyates vy
mecapales tienen una oferta reducida porgque los tejen
familias que no dependen de esta actividad para subsistir y

por tanto le dedican un minimo de tiempo de trabajo.

a4



€1 sombrero tejido de palma tiene caracteristicas muy
particulares que lo distinguen de los demds productos tanto
en su produccibn como en la distribucibn para el consumo
final. En la etapa de la produccibn el sombrero es un
producto intermedio de un proceso de trabajo organizado por
una unidad familiar del medio rutral y ademds es un producto
final de talleres de acabado de sombreros en los que
trabajan obrerros asalariados contratados por empresas que
controlan la distribuci6én a nivel .nacional e internacional.

Se ha calculado que en la Mixteca Oaxaquefia se producen 14
millones de sombreros anualmente; 11 millones de palma y S
millones de plastico.Con un valor total de produccibn de

1,476 millones de pesos anuales. (Proderimo, 1984)

En el afo de 19379 el 95%Z de la produccibn de sombreros Se
realizaba en 1la Mixteca Oanaguefa y el 94.5 de 1la
exportacibn a E.U. provino de esta regidn. (25).Laos paises a
los que México ha exportado sombreros son principalmente los

Estados unidos, Costa Rica, Panama.

En la actualidad se exporta principalmente a palses europeos
como Alemania, Francia, Inglaterra, a Estados Unidos,
Canad&, Puerto Rico.lLos paises competidores son China,
Taiwan, Filipinas, Hong Kong e Italia.tos establecimientos
que se dedican a la exportacibn y que son los m&s fuertes
competidores de Fidepal son las casas "Vicente Fernandez" y

“"Sombreros Azteca", establecidad ern Tehuacdn, FPue. Esta



tltima es filial de la transnacional norteamerica "Lala,

Inc.". (Fidepal, 1985

ta manufactura de sombreros es la actividad a la que se
dedican los habitantes de 1las zonas mas pobres y mas
erosionadas de la Mixteca, como los municipios de Magdalena
fPefasco, Cacaloxtepec, San Isidro Naranjos, San Antonio
Sinicahua, Yucufuti vy tamhi.én las familias mas pobres de
otras comunidades con mas recursns naturales para la
produccidn agropecuaria. Los tejedores de sombreros, en su
gran mayorla tienen que comprar su materia prima o sea la
palma; esto se debe a gque el tejido y la recoleccidn de
palma son parte de un conjunto de actividades que
proporciocnan ingresos y en las que distribuyen y organizan
su tiempo de trabajn.P.nr tanto, los recolectores de palma la
venden a intermediarios y se ded?can a otras actividades, no
al tejido.La distribucibn espacial de los tejedores en 1la
regiétn de la Mixteca Alta de Oaxaca es diferente de 1la

distribucidn de las zonas que cuentan con palmares.

El proceso de produccibn de sombreros es un  proceso
disperso por toda 1a regidn de las Miwtecas y parte del

estado de Puebla:

El proceso de produccibin de sombreros se lleva acabo de
manera dispersa por toda la regibn de las Mixtecas y parte

del estado de Puebla:



1-Existen regiones de recolectores de palma que se dedican
a la recoleccidn y actividades agropecuarias y en menor
proporcibn al teiido

2- Hay regiones de tejedores de palma que tienen que
comprarla—-(transferencia de dinero a 1los recolectores y
revendedores) .

3- Hay una especializacitn local o regional para el tejido
de diferentes modelos de sombrero.

4 Existen regiones o laocalidades en donde se instalan
talleres de acabado de sombreros que absorben una parte de
la oferta de fuerza de trabajo de las mismas comunidades
(los talleres mas importantes se encuentran en Tehuacan,

Puebla.)

La division del trabajo en 1la manufactura de articulos de
palma en la Mixteca se ha dado por cambios tanto en la
economia de los campesinos {recursos—alternativas de
ingreso) como por las necesidades del mercado de artlculos

de palma .

El sombrero es un producto que originalmente se vendia tal
y como lo terminaba el tejedor pero desde el auge de su
exportacibn en la década de los treinta, las empresas que
acaparaban su distribucibn diversificaron la produccibn
csometiendo al producto a distintos terminados segun las

necesidades del mercado y asl surgieron los "talleres de
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acabado". Las exportaciones de sombreros a Estados Unidos
que se inicivaron a fines del siglo pasado o principios del
actual fueron las que favorecieron su fabricacién en 1la
forma actual a base de sombrero de la mas baja calidad u
precio a la que se sumaran renglones de productos de mejor
calidad, a medida de gque perdid importancia la demanda para
exportacién. (Miramontes, 1948).Las  empresas de acabado vy
comercializacion aprnve:han.el control que ejercen sobre
algunos insumos y sobre e1 mercado para orientar la
produccibn hacia aguellos modelas que tienen mas demanda y

mejor precio en el mercado nacional e internaciaenal.

Los modelos que mas se tejen son el anicero (Huajuapan y
Silacayaapan); el Hoja Grande {(Tlaxiaco); Charrito y Copita
(Teposcolula); Palmilla y Hoja 3 03jillos (Coixtlahuacals
Copa Baja grande y chico (Nochixtlan) (Proderimo, 1984).
Los precios fijados por FIDEPAL son:Hoja Grande: $582.50;
Hoja 3 0O4jillos: $573.00 ;3 Palmilla de primera: $554.75;
Corriente: $43%.00; Copa Baja: $333.00; Anicero: $328.00 ;
por un sombrero anicero-es que mis se teje en la Mixteca
Baja- un tejedor obtiene un ingreso de %i194.00 ; en 1la
Mixteca Alta se teje mas el sombrero Hoja Grande, y el
tejedor obtiene $471.00 por cada uno ($1,414.C0 por 12 horas

de trabajo).

El tejido de sombreros es una actividad manual de baja

productividad y muy mal retribuida .El ingreso que genera



por Jjornada de t;.rabajo es muy inferior al salario de por si
bajo (aproximadamente $3,235.00 al dia, 1988) que se paga a

los jornaleros agricolas en la regitn .

El uso de la fibra de plastico (polipropilenn) para tejer
sombreros se extendis en la Mixteca en la década de los
cincuentas. El1 impulso que se le dis a este material
obedecis a objetivos de diversificar la produccibn,
destinando el sombrero de plastico al mercado nacional y el
de palma al mercado internacional.Con este material el
tejedor puede tejer todo el tiempo pues no requiere de

humedad como la palma, se puede lavar si se mancha.

Con la introduccibn de este material , se modifich no sélo
la técnica y organizacidn  del ‘trahaja, sino que se
establecieron nuevas relaciones entre los trabajadores
tejedores y las empresas del ramo.l.as casas proveedoras de
esta materia prima se encuentran principalmente en Tehuacan
y también estan ligadas a 1las casas distribuidoras de
sombreros; a través de un  intermediario de 1la misma
comunidad, se reparte el plAstico a las familias tejedoras
que tienen qgue entregar una docena de sombreros por cada

kilo de plastico recibido a la semana.

En el proceso de compra del producto al tejedor y su
distribucidn para el mercado nacional e internacional existe

una amplia cadena de intermediarios gue se inigia a un nivel
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local con los comerciantes compra—sombreros o
"empleadores".En la comunidad, uno de los mecanismos
fundamentales que opera en el monopolio de la produccién del
sombrero es el sistema de crédito usurario. El “empleador"
paga al recibir el producto y le "hace su cuenta" al
tejedor segan la cantidad de dinero que ya 1le haya
adelantado. También los comerciantes locales—-duefos de las
tiendas de abarrotes- .reciben sombreros a cambio de
mercancias que el tejedor necesita, y los venden a los
empleadores.Hay diferencias entre los empleadores pues
algunos acthan como agentes comisionistas de las empresas
de Tehuacan, ¥y se encargan de comprar los saombreros en
varias comunidades para trasladarlos a 1los talleres de
acabadojotros instalan ellas mismos sus hornos para
blanguear sombreros y venderlos por su cuenta a mejor

precio.

Siguen a éstos, a mayor escala de operacibn, los
comerciantes regionales quienes acaparan para 1los talleres
de acabado y controlan también la palma y el plastico.Estos
pueden estar fungiendo también como simples agentes de
ventas de intermediarios mAs poderosos o estar directamente
vinculados a los empresarios de Tehuacdn que procesan o
terminan el sombrero para llevarlo al consumidor a traves de
la distribucibn a mayoristas nacionales e

internacionales. (Fernandez et al.,1985).
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€n todo este proceso el sombrero se va enpcareciendo lo gue
genera una gran disparidad entre e) precic que se paga al

tejedar y el precic que paga €l consumidaor.

Desde el afo 1935, el Estado ha creado diferentez aparstios
administrativos conm el propbsito de tener cierto control
sobre la produccifin y comercializacibn de articulos de palma
pero ninguno de ellos ha logrado obtenar reswultados

satisfactorios.

Durante el gobierno de Lazaro CArdenas (1936-1940), el
Departamento Forestal y el Banco de Crédito Agricola
trataron de cantrelar la comercializaci&n en la Mixteca
Uaxaquera, estableciéndose asi la competencia entre los
“"empleadares", agentes de las casas acapadoras vy los

delegados representantes de las instituciones estatales.

En esa época se establecid una agencia del Ranco en Tehuachn
y sub-agencias en 1ns lugares en donde gse tejla en
abundancia. Sin embargo, la insuficiencia de recursos y las
“negocios  personales” de algunos funcionarios hicieron

fracasar estos intentos.

En la competencia establecida entre las empresas privadas y

las instituciones de gobierno, las primeras recurrieron a
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Departamento Forestal y el Banco de Crédito Agricola
trataron de controlar la comercializacibn en la Mixteca
Oaxraquefia, estableciéndose asi 1la competencia entre los
"empleadores", agentes de las casas acapadoras y los

delegados representantes de las instituciones estatales.

En esé época se establecid una agencia del Banco en Tehuacan
¥ sub-agencias en los lugares en donde se teila en
abundancia. Sin embarqo, la insuficiencia de recursos y los
“"negocios personales” de algunos funcionarios hicieron

fracasar estos intentos.

En la competencia establecida entre las empresas privadas y

las instituciones de gobierno, las primeras recurrieron a



varias manicbras. Una de ellas fue esperar a que la agencia
del banco comprara al mayor precio posible durante varios
dias bhasta agotar sus recursos.Entonces el acaparador
compraba 1a produccibn sobrante a precios bajlsismos que los
tejedores tenlan que aceptar debido a su gran necesidad de

dinero para sabrevivir.

For atra parte, las emprésas de Tehuacan establecieron
alianzas can los importadores de Estados Unidos: éstos
presionaban a la agencia gubernamental para que disminuyera
‘ sus precios bajo la amenaza de no comprar, con el pretexto
de tener otras ofertas. " El Banco traspasd la
responsabilidad de la compra-venta de manufacturas de palama
a la Compafla Exportadora e Importadora Mexicana (CEIMSA),
organizacibn paraestatal. Esta compafiia realizd operaciones
con los importadores de sombreros de St. Louis Missauri, sin
embarga, en 1945 cancelaron los pedidos y al término de la
segunda guerra mundial acordaron reducir los precios con el
pretexto de que se volverla a importar sombreros de Java.
Los precios en Estados Unidos iban a la alza pero lo que
sucedi® fue que las Ffirmas importadoras estadonidenses
hicieron arreglos cvon los acaparadores del interior del
pals. La CEIMSA solicitdb al gobierno que para unificar 1la
oferta se creara un impuesto a la exportacibn y un subsidio
equivalente a favor de las cooperativas de productores. Al
implantarsa estas medidas, las compaflas del vecino pals

buscaron derrumbarlas no comprando todo el afo de 1944.La



Camara de Comercio de Tebuacdn organizd una gran campafa en
contra de la CEIMSA, quejAndose con el presidente Miguel
Aleman de que +tenla abandonadas las compras desde hacla
muchos meses , que los trabajadores demandaban adquisiciones
sin interrupcibn y que las empresas particulares noc podian
comprar por los altos impuestos de exportacitn.Ante las
presiones, la CEIMSA dejd de participar en la
comercializacién de productos de palma (Pifila Lujan, 1974).

En los afios recientes el organismo que ha participado es el
Fideicomiso de la Palma, formado en 1973 con los objetivas
de intervenir en la industrializacidn, comercializacidn y
E)(.PDl’taCiﬁﬂ de articulos tejidos con fibras naturales vy
sintéticas, al mismo tiempo que fomentar la participacién de
los tejedores, generar emplecs e incrementar el ingreso de
los campesinos recolectores y tejedores de palma.Su politica
de comercializacidn "se basa en la venta de articulos con un
mayor v_alor agregado, que como consecuencia sean
susceptibles de ser vendidos con mayores ventajas, tanto

de precio como con facilidad de realizacién..”(Fidepal 1982)

FIDEPAL esta integrado por el g-abiernn federal, seis
sociedades de sclidaridad social y 20B Comités de Palma.
Actlia como socio financiero y posee una planta de }:erminado
de sombreros en Petlalecingo, Pue.; una planta de fabricacion
de cestos, bolsas, portafolios en Tamazulapan, Oax.:; una
fabrica de balones de plastico y muebles en Huajuapan de

Letin, Oax. ;3 un taller de costura de cintas de palma real



en Magdalena Pefiasco, 0Oax., 60 bodegas, 153 comités de
produccibn y abasto de sombreros y 94 de recoleccibn de

palma.

FIDEPAL ha ampliado la distribucidbn a nivel internacional.
Exporta a los Estados Unidos, Canada, Alemania, Francia,
Puerto Rico, entre otros palses. Controla aproximadamente el
10% de la produccidn total ldn la Mixteca Daxaquefa, de la
cual el 30%Z es de exportacibng el 957Z de esta es hacia los
Estados Unidos. La produccion sobrante se destina al mercado
nacional, distribuyéndose un 507 a 1las grandes cadenas
comerciales como Aurrera, Gigante, El Palacio de Hierro y

el resto a tiendas de artesanias (Ramos Maza, 1985)

La participacibn de FIDEPAL ha sido bastante limitada en
esta regibn. En muchos pueblos los Comités de Palma ya no
funcionan, en otros ya no existen.Esto muestra de manera
bastante clara el amplic margen de acciGn con que cuentan
las empresas exportadoras y demas intermediarios quedando
rezagado el sector estatal."..aunque en fuentes oficiales se
maneja que FIDEPAL acopia el 850%Z de 1la produccibn de
sombrercs de la regibn, a partir las entrevistas realizadas
a funcionarios del Fideicomiso y los informes de la unidad
"Francisco Villa, " en Tamazulapan. Dax., pensamos gue
actualmente no tiene capacidad de comprar mas del 25% de la

produccidbn anual de sombrero." (Fernandez,1985)
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1.2 Economia Rural Semiproletarizada y Manufactura de
sombreras.

1.2.1

El caracter de las unidades econamicas rurales

semiproletarizadas_en el capitalismo desarticulado.

En México,la mayor proporcidbn de las economias familiares
rurales tienen una praduccibn propia de infrasubsistencia e
ingresnos que provienen fundamentalmente de la venta de fuerza
de trabajo y que sblo les permite sobrevivir precariamente.
Garcia Barrios y Garcia Barrios sintetizan las causas de la
existencia de este sector rural de la siguiente manera :los
campesinos pobres son un productoc  contemporaneo del sistema
capitalista desarticulado (sensu De Janvry 1981). Su origen en
México se encuentra en la disolucion de los sistemas de
hacienda y patronaje entre 1910 y 1940, y 1la restitucion de
tierras y el reparto agrario limitados, proceso que dio origen a

un sistema de tenencia de la tierra fuertemente desigual v
polarizado .En términos globales, su historia y situacion actual de
extrema pobreza, desorganizacion social Y descapitalizacion
productiva es consecuencia de medio siglo de politicas
macroeconomicas de generacion de ganarcias Yy rentas
extraordinarias y prioridades de inversion estatal desfavorables a

la economia campesina en general v a los productos campesinos en
particular; a 1a existencia a nivel nacional de estructuras vy

dinamicas anti-campesinas, y de sesgos institucioneles en la



definicion y uso de los servicios y bienes publicos; a la
atomizacion de los predios debido a la incapacidad de otros
sectores de la economia para absorber el crecimiento de 1la
poblacion rural vy, finalmente, a1l desarnrollo de politicas de
cooptacion o sustitucion de las instituciones politicas propias de
los campesinos por instituciones socio-politicas estatizadas que
limitan el control de las pruneros spbre

SUS recursos.

La existencia y 1la dinamica de este amplio sector de
economias rurales pobres no puede explicarse, en un pals como
México, con un esquema simple que 1lo concibe como una fase
de la descomposicibn del campesinado y su incorporacidn total
a las dos clases antagbnicas del capitalismo.Se requiere una
perspectiva que permita entender su reproduccidn Y
permanencia como resultado ' expresion de las

contradicciones del capitalismo desarticulado.

En los palses pobres el desarrollo de un sectar moderna con
un amplio sector rural de productores de subsistencia e
infrasubsistencia han creado nuevas practicas y relaciones
de explotacidn y despojo de este Gltimo a travées de

mecanismos sociales y econbmicns (Garcla Barrios, 1984)

De acuerdo con A. Bartra (1982), la explotacion del
campesinado pobre es un proceso unitario pero multilateral

que se consuma por medio de tres vias: >



1) El intercampio desigual en el mercado entre los
productos que el campesino reguiere para el consumo
productive o improductivo y los productos de su trabajo que
ofrece en venta.

2) El intercambio desigual en el mercado de dinero, en el
que el capital a credito cobra frecuentemente la forma del
capital usurario can tasas de interés desproporcionadas y
arbitrarias.

3) El1 intercambio desigual en el mercado de trabajo.

A pesar ‘de que en las Gltimas tres décadas grandes
contingentes han migrado de forma permanente a las ciudades
como respuesta al estancamiento de la produccibn agricola y
el empobrecimiento (Arizpe,1985), y.de gque su explotacidn no
ha menguado, estas unidades siguen siendo mayoritarias en el
medio rural.Si persisten, ello significa que las relaciones
econbmicas, sociales y polliticas que tiene con todos 1los
sectores, ramas y clases de la economla capitalista no sblo
permiten su presencia sino inclusive Juegan un papel
fundamental en su constitucitn y reproduccitn (BGarcia-

Barrios, 1984)

El capitalismo genera las condiciones necesarias para la
estabilizaciéin de la vida de las unidades Lampesinas puesto
gue les ofrece cominmente varias alternativas de ingreso por
raguiticos que eéstos sean.A su vez, estas relaciones son

funcionales para el modo de acumulacibn capitalista pues la



existencia de formas campesinas de produccibn y la
posibilidad de su explotacidbn aseguran la disponibilidad de
trabajo barato necesario dentro de la lbgica de acumulacion

desarticulada (Garcia-Barrios,1984).

Como generador de alternativas de ingreso, el capitalismo
crea las condiciones de estabilizacibn de las familias
campesinas pero como vla ‘de explotacibn y despojo los

desestabiliza. En cada localidad y region del pais, €l juego

entre las fuerzas estabili as  y abili as de la
economia campesina ha sido distinto, 1o que ha provocado que el
crecimiento © descomposicion de sus grupos y estratos esté
fuertemente diferenciado (Garcia-Barrios, 1984).

En un extremo, las relaciones de las unidades campesinas con los
mercados ha permitido a un sector pequefio de ellas reproducirse
de manera ampliada e incluso convertirse en beneficiarios
menores de la explotacion (€Es el caso de pequefios productores
con condiciones ambientales u oportunidades de mevcado muy
favorables; agentes o representantes de capitalistas regionales,
e incluso asalariados agricolas en los Estados Unidos que logran
ahorrar sumas relativamente importantes de dolares, todos los
cuales  eventualmente se convierten en comerciantes y usureros
locales, transportistas,agricultores comerciales etc.).En el otro
extremo esta una mayoria gue permanece en  una  condicion
semniproletarizada, y cuya economia se convierte en una forma de
organizar la pobreza rural gue garantiza cierta paz social y

pasibilidades de explotacion y acumulacion para el capital.



La unidad econbmica rural semiproletarizada mantiene una
economla familiar diversificada,en la que predominan las
alternativas de venta de fuerza de trabajo bajo distintas
modalidades.Las unidades campesinas venden la fuerza de
trabajo que no puede emplear con sus medios productivaos
propios ya sea por que éstos son insuficientes en términos
absolutos o porque ciertas opciones de producci&n con
recursos propios-debida al intercambio desigual en el
mercado de productos-rinden menos ingresos de los que le
reporta el mismo esfuerzo reali:zado a cambio de un salario
{Bartra, 1982).La combinacitn de la produccibin directa con el
trabajo asalariado muchas veces puede persistir porque parte
de los ingresos provenientes de este Gltimo subsidian una
produccibn agonizante que de no contar con este subsidio se

desvanecerla.."” (Pare,1977}).

Bartra sefala que el trabajo asalariado del campesino en
procesos de produccion capitalistas siempre es un trabajo
sabreesplotado :

"si la superexplotacidn del proletariado es propia del mado
de produccibn capitalista y se presenta eventualmente
dependiendo de la magnitud del ejército de reserva y de la
correlacitn de fuerzas en la negociacidn de las condiciones
de trabajo y los salarios, la superexplotacitin sistematica
del trabajo asalariado que proviene del campesino es propia

de la subsuncion general del trabajo campesino en el

3
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capital, tiene una base estructural permanente y no depende
por tanto de situaciones coyunturales o correlaciones de
fuerzas.S5i la plusvalla absoluta en tanto que intercambio
desigual en el mercado de trabajo, es una irregularidad en
una girculacibn que se rige por el intercambio de
equivalentes, la superexplotacidbn de la fuerza de trabajo
campesina es la situacidn "normal" que genera el mercado
peculiar en el que se articula la produccibn campesipa con

el capitald(....) La explotacion debe descomponerseae

tebricamente en dos partes: el remanente que de todos modos
arrojarla el consumo de fuerza de trabajo si se pagara por
su valor, y la ganancia extraordinaria que le reporta al
capitalista el hecho de poder pagarla sistemAticamente por
abajo de dicho valor.La primera, forma de explotacién
proviene de la naturaleza misma del capital en tanto gque la
segunda se origina en forma particular en que este subsume
al trabajo campesino.."(Bartra,1982)

1.2.2 Los recursos_ __econfimica de 1la nidad familiar

Los recursos econfGmicos mas importantes con los que cuentan
estas son sus medios de produccidon (tierra,hatos de animales
etc.) pero sobre todo la fuerza de trabajo familiar y la
capacidad para diversificar, organizar e intensificar su

uso.



l.a canlidad y calidad de estos recursos, las opartunidades y
capacidades que tiene la unidad familiar para movilizarlos,y
las relaciones sociales que se establecen en elle define en

buena medida el nivel sociocecontmico de ésta.

La fuerza de trabajo disponible es determinada por 1la
estructura familiar. Esta no solo depende de condiciones
biolbgicas sinp sociales y culturales pues de ello dependen
las Jjerarquias internassel que la familia sea nuclear o
extensa etc. La estructura familiar es dinamica pues tiene
un ciclo vital que comienza cuando se establece la pareja de
hombre y mujer de manera independiente y termina cuando los
hijos se separan de ésta para formar upa nueva familia

(Ixtacuy,1984).

Mediante la intensificacibn de su trabajo Y la
diversih’cac'ibn de actividades las upnidades aprovechan las
posibilidades que les ofrece su naturaleza familiar, en un
intento por superar su debilidad intrinseca en el seno del
sistema capitalista Yy por asegurar su sabrevivencia.

(Martinez y Rendbn,1983).

Las actividades de la unidad familiar semiproletarizada
estan  fuertemente interrelacionadas a traves de su
dependencia comOn del factor productiveo fundamental, que es
la fuerza de trabajo familiar.lLa participacibn activa de

nifos y ancianos y la estrecha vinculacibn entre miembros de
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generaciones diferentes en las actividades de 1la Faﬁilia
permite aprovechar la diversidad de los distintos tipos de
mano de obra disponibles, y establecer condiciones de
complementariedad y cooperacibn en mitltiples actividades.Sin
embargo la flulidez de 'la fuerza de trabajo puede verse
limitada técnica o culturalmente por las diferencias de
edad y sexo de los miembros del grupo doméstico.En la mayor
parte de México la capacidad de direccitn solo es reconocida
a los hombres Jovenes y adultos que constituyen entonces. la
fuerza de trabajo central, en contraste con las personas de
atras edades o0 sexo que integran la fuerza de trabajo

marginal (Martinez y Rendén, 1983).

En iel trabajo asalariado,sobre todo cuando este es
migratorio,puede darse una distincidn tajante entre la
fuerza de trabajo central y marginal.Hay casos &n los que
s6lo el hombre sale a trabajar por la falta de recursos, por
la inseguridad que tiene de encontrar empleo y/o porgue sblo
existen opciones de trabajo para é&l1.Existen mercados de
trabaje agricola y no agricola que por el contrario le son
vedados al hombre y gue utilizan la mano de obra femenina o
infantil.Hay también venta de fuerza de trabajo —coma en el
caso de la manufactura de sombreros a domicilio- en la que
participan todos los miembros econdmicamente activos de la

familia.
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Para algunos autores (Martinez y Rendbn,1983) las relacionec
que se establecen entre los miembros de las un:idodes
familiares sobre la base de lazos de parentesco, activan los
principios de interdependencia vy solidaridad familiar
alrededor de las acciones necesarias para su
sobrevivencia.Esta tiepe por condicion concreta 1la comun
explotacidbn del patrimonic familiar, y el traspaso de las
responsabilidades y de los derechos jurldicos y econtmicos
de una generacibn a otra con la gradual transmisitn de los

conocimientos necesarios para asumirlos.

Para otros (Garcia-Barrios y Garcia~Bartios,1992), la adopcion de
estrategias de sobreviverxiia en las que la produccion agricola
ha pasado a un plane secundario frente al trabajo asalariado, ha
prn\(l:n:adw la redefinicion de las relaciones entre los miembvos
de la familia y entre éstas.En muchos casos, las  familias
campesinas no se parecen al ideal Chayanoviano en que la unidad
de produccion-consumo constituye un  colective compacta con
objetivos consistentes,y con una direccion unica, sinc gue son
organismos complejos, constituidos por residentes y emigrados
que han regresado después de largas ausencias, viejos apegados
a la tierra y adolescentes con expectativas de abandonar el
campo, Jjovenes mejor capacitados gque sus propios padres para
dirigir la ecomnomia familiar semiproletarizada, etc.Cada miembro
del gupo familiar cuenta asi con experiencias, preferencias,

informacion y aipectativas radicalmente distintas, por lo que
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este puede constituirse en un colective heterogéneo,fracturado,

disperso 'y potencislmente conflictivo.

Finalmente debe destacarse que en las localidades en las que
predominan las economias familiares semiproletarizadas
ocurre un cierto grado de diferenciacibn econémica entre
éstas y la diferenciacibn social de algunas unidades
familiares que encuentran en la existencia misma de los
semiproletarios condiciones favorables para acumular un

capital.

1.2.3 La manufactura comp_ modalidad de explotacibn_de la

fuerza de trabajo de la unjidad rural semiproletarizada,

£1 trabajo de 1l1la unidad rural semiproletarizada esta
sometido en distinta forma y grado al control por el
capital:. La mas sutil ocurre a través del intercambio en el
mercado de la produccitn de pequefa escala que ésta realiza
con medios de producci®n propiosila mas directa ocurre en la
venta de la fuerza de trabajo a cambio de un salario.Existen
formas intermedias ~gque no necesariamente son de transicién
temparal- entre estas dos modalidades. La mas importante de
ellas en las regiones rurales es la produccion de objetos
manufacturados en pequefos talleres o a domicilio, organizada
por capitales semiindustriales y comercial-usurarios.

El analisis econbimico vy social de la producci&n artesanal es

un hecho reciente en México.Victoria Novelo (1976) primero,y
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otros investigadores después (Canclini, 19823;Turok 198B),han
puesto atencibn a las diferentes modalidades y grados de
desarrocllo del proceso de produccibn capitalista de
artesanias y otros objetos manufacturados.Novelo distingue

cuatro modalidades que coexisten:

alLa forma Familiar de produccidn  de artesanlas,que
practican a pequefa escala ‘los campesinos con agricultura
de subsistencia para el consump doméstico, los actos
religiosos,y/o para la venta.
DIE]l pequefio taller rural capitalista,en el gue el artesano
sigue parti:ipan‘du en 21 proceso de trabajo,pero contrata a
artesanos asalariados que provienen de las familias
semiproletarizadas mas pobres,o que entrega a éstos los
insumos para que realicen el trabaijo a domicilio
sgeneralmente a destaio (maquila).
e)El taller del maestro artesano independiente cuya
produccidbn es muy especializada,y que eventualmente puede.
dar luzjar a pequedos talleres capitalistas.Turok(1788)
incluye en este grupo a 1los noeartesanos urbanos y al
_artesann—diseﬁadur que toma artesanlas tradicionales y las
fabrica modificadas para adecuarlas a nuevas necesidades y
gustos de los consumidores urbanos.
diLa empresa manufacturera,gque se encuentra en el filo de lé
navaia entre la artesanla y la industria,y que ba sido
denominada artesanla industrial,industria a domicilio etc.

Turok (1988) sintetiza las caracteristicas con las que la
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define Novelo: En ésta,el duefo del taller o empresa deja de
participar como artesano para convertirse en el empresario
capitalista.Emplea exclusivamente personal asalariado, se
consuma la division del trabajo de tipo fabril.Una variante
de la empresa manufacturera es el trabajo a domicilio,que
consiste en distribuir una o varias fases del trabajo a
familias o individuos. Al trabajador se le proporcionan los
insumos vy predomina el aestajo © maquila, gue consiste en
el pago por fase o producto terminade y no por hora o

jornada.

La manufactura de sombreros de palma no cae nitidamente en
ninguna de estas modalidades pues tiene caracteristicas de
la empresa manufacturera,del! pequefio taller y de la
produccisn F.amiliar,y rasgos propios que derivan de la
dispersi&n del proceso productiveo y de un desarrollo
histérico distinto al de otros productos manufacturados en

el medio rural.
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CAPITULO 2
CARACTERISTICAS GEDECONDMICAS DEL AREA DE ESTUDIO

2.1 Ubicaciébn vy caracterilsticas fisico—geograficas.

Magdalena PeRasco se encuentra situada en el Distrito de
Tlaxiaco, aprbximadamente a 15 kms. al este de la ciudad de
Tlaxiaco, entre los meridianos 97° 20l y 97 35! de longitud
Oeste y entre los 17910'y 17°15) du.a latitud norte. (Figura

No. 1)

El municipio se constituyt como tal desde el siglo pasado
.Est8 dividido en secciones y agencias: el Centro o cabecera

municipal esta formado por las secciones ta. y 2a .
. i
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£l municipio es eminentemente montafoso, se encuentra en el
declive oriental de la Sierra de Yucuyuyu, gue se levanta al
este-sureste de Tlaxiaco, a una altura mixima de 2,500 mts.

y una minima de 1,900 mts. sobre el nivel de mar.

lLa cabecera municipal se localiza en un pequefio y angosto
valle intermantano en el que dominan los pequefos lomerios y
son escasos los terrenos planos. En el municipio, que
comprende las agencias o rancherias de San Isidro, Guadalupe
y Zaragoza, existe un mosaico de materiales geolégicos en
donde predominan los sedimentos lacustres de arcillas vy
areniscas del terciarin continental, y 1las rocas igneas

efusivas originadas en el mismo periodo.

En algunas zonas se observan también afloramientos de rocas
calizas.l.os tres tipos de materiales deneran condiciones muy
desfavaorables para la actividad agricola y pecuaria. Los
sedimentos de areniscas y arcillas son muy deleznables, por
1o gque han sufrido erositn severa, al perder su cubierta
forestal,lo gue genera un paisaje de carcavas y problemas de

asolve en los terrenos bajos.
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Las zonas volcanicas, presentan abruptos peflascos y los
tervenos de mayor pendiente se encuentran desprovistos de
suelos por la erosidn laminar.

Entre los suelos predominan los  litosoles (suelos de
piedra), n;:mens, calclreos y arenosos. Son muy reducidas las
areas donde se observan aluviones y otros tipos de suelos
profundos propios para la agricultura.

El clima es de tipo Cw (w) (templado sub-hamedo, es el mas
htmedo de los sub-hGmedos).

El peguefio valle de Magdalena Pefasco se encuentra muy cerca
del parteaguas de los rlos Verde y Mixteco por lo que drepan
#] municipio tres pequefos arroyos temporales de bajo
caudal. FPor la intensa erositn, las avenidas de agua an
tiempbs de lluvia son muy violentas y arrastran sedimentos
que van agravando 1la destruccibn de los escasos suelos
agricolas.

La vegetacitin original es de bosques de pino, pinp-encino y
encino-enebro. Actualmente 1la mayor parte de 1los suelos
carecen de vegetacidn o presentan matorrales secundarios
originados por la deforestaciobn. En muy pocas conas

persisten las &reas arboladas.

€l Area territorial de Magdalena Pefasco es de 21, 439 has.
de las cuales el 37% se usa para agostadero (pastoreo de
chivos y yuntas), el 30.8% es de uso forestal(recoleccién de
leda); el 0.4% se destina a la actividad agricola y un 31%

(ébbl has.) corresponde al &rea improductiva de carcavas



(SARH, 1984).Las 90 has. de produccibn agricola estan
repartidas entre las agencias de la siguiente manera: al
Centro le corresponden 10 bhas.; a San Isidro y Yosocahua 48
has.; a rancheria Guadalupe 5 ha.3; a Zaragoza y Chicabayaa
27 has; {(Fuente Directa.Comisariado de Bienes
Comunales) (cuadro 1). ’

La deforestacibn y el sobrepastoreo ocasionado por el ganado
caprino, ha reducido las posibilidades para las actividades
ganadera y forestal. A todo esto hay que agregar la
irregularidad de las lluvias, que—al decir de 1la gente - se
ha visto agudizada en los Gltimos 15 afos. Las siembras se
pierden y; sea por falta de lluvia y la escasez de fuentes
de riego, por lluvias torrenciales y avenidas o por las

heladas de invierno.

Magdalena Pefasco es una de las zonas de mayor desastre
ecoldbgico y agricola de toda la Mixteca Oaxaquefia. Las
condiciones ambientales para la produccidn agricola son
sumamente limitantes.Algunas de ellas son naturales, en
tanto que otras son producto de la gran presibn socbre la

tierra.
2.2 Aspectos poblacionales
El nombre original de Magdalena Pefasco es YuteRuya, palabra

mixteca que quiere decir “rlp de tierra cenicienta"

{yutasrios fuho:tierra; vyaiceniza)l: no se sabe con certeza
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la época de la fundaciébn de este pueblo que antiguamente
llevd el nombre de Tlatocapa.Por documentos antiguos gque se
conservan en la cabecera municipal, se infiere que ya habia
poblacibon desde mediados del siglo XVI.Comenta HMartinez
Gracida eﬁ 1883 que "...Existlan algunos familias en el
mismo lugar en Qque esta formado el pueblo, pero los
circunvecinos se guejaron que no vivian en orden, que eran
perniciosos y que no profesaban la religidn catélica,
entonces el gobierno colenial mando gque construyeran un
templo, o que de no hacerlo se repartieran en los pueblos
vecinos, motivo por 1lo gque s apresuraron a edificar el
templo .En el siglo XVII dependia de Tlaxiaco y sus tierras

estaban arrendadas al cacigue espafol Juan de Miranda.”

En 1880 el pueblo se conocla con el nombre de Magdalena de
los Comales. Tenla una poblacibn de 2,015 habitantes. Sus
edificios pGblicos eran un templo en ruinas, la casa
municipal y la casa curatal. Sus habitantes se dedicaban a
la siembra de malz, frijol y trigo ~las cosechas eran
abundantes~-y a la matanza de carneros.Tambien productan loza
tosca (comales), cobijas y faldas de lana y Jergas de varias

clases y colores. (Libro de Diezmos .Iglesia de Tlaxiaco)

La poblacibn pertenece racial y culturalmente al grupo
indigena Mitteco, aunque la proporcién de menolingues es

baja y se concentra en la poblaci6bn femenina.
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En el afio del estudio(1985),los censos escolares registraron:
en todo el municipio un total de 2,839 habitantes agrdpados
en 600 familias y distribuidos en la cabecera municipal vy
agencias.la primera seccidn del centro tiene 523
habitantes;la segunda 5163la agencia de Guadalupe 245;la de
Zaragoza 735 y la de San Isidre 958.La proporcisn de hombres
'y mujeres en las agencias y secciones &5 aproximadamente
igual.

El nimero de habitantes registrado por el censo de 1980 es
de 14686(lo cual parece ser una subestimacibn importante de
la poblacibn real). Dé los pobladores censados ®1 437 son
mujeres y el 57%Z son hombres; la poblacidn menaor de S afios
es el 13%; entre 5 y 15 aflos hay 18%4, y mayores de 15 aRos
&%% .Segln el censo, &9% de los habitantes mayores de 5 afios
son bilingues ,2&6% monolingues y 5% no especificaron.dos
terceras partes de los monolingues son mujeres.S55%Z de la

poblacidn mayor de 15 afios es analfabeta.

En Magdalena funcionan 2 sistemas de cargos, tradicionales
entre el pueblo mixteco: el sistema de cargos politicos y el
de cargos religiosos. Magdalena Pefasco es uno de los
pueblos de la Mixteca OaxaqueRa, en donde todavia no han
penetrade las sectas protestantes.Segun el Censo de 1980
todos los habitantes son catblicos, sin embargo, como en la
mayoria de los pueblos indigenas, la religibn es una mezcla

de elementos de religibn indigena y catblica.Es un puebla



famoso por sus curanderos y brujos.Practican una forma de
brujerla que puede hacer cualquier miembro de la comunidad :
basta con ir a la iglesia, poner velas y rezar a San Antonic

para que le haga dafo a la persona que se odia.
2.3 Actividades Econfmicas y Niveles de Vida

La economia de las familias se sustenta en la produccisn
agropecuaria, la produccidbn de sombreros,la fabricacitn de
loza de barro, la venta de fuerza de trabajo en los mercados
regionales y nacionales y el comercio en pequefia escala.

La tenencia de la tierra es comunal: sin embargo, al igual
que en toda la regitn, los productores maneian sus parcelas
como pequera propiedad y de acuerdo a ello establecen
relaciones vy formas de organizacibn del trabajo. La
superficie de las parcelas ‘es en promedio de 0.5 ha.Hay
parcelas de menos de 0.25 de ha. y las mas grandes son
aproximadamente de 2 bhas. La produccion agricola es de
temporal. lLos cultivos basicos son el malz, malx~frijol, y -
en muy peguefa proporcibn- calabaza.

Las condiciones de vida de la poblacitn de Magdalepa Pefasco
son en extremo desfavorables.Segln observaciones realizadas
durante el trabajo de campo. la gran mayoria de la gente no
come carne, ni consume leche. Una parte de la poblacidn come
huevos una vez par semans v un poco de carne cada domingo.lLa
alimentacibn es a base de tortillas de malz. salsa de

jitomate, cilantro, <frijol. Hombres y mujeres acostumbran
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embriagarse con pulgue, aguardiente y una mezcla de
aguardiente con éter.Es frecuente ver en Tlaxiaco a personas
de Magdalena tirados en 1las banquetas, de donde algunas

veces los levantan ya muertos.

La mayoria de las casas -éx 90%—-no tienen agqua potable,
energla electrica, ni drenaje. sblo disponen del agua de los
arroyos y de la llave de agua pOblica que estd en el
cer;tro.PrEdominan las casas de madera y tejamanil y en menor
propocidbn las de techo de lamina.lLa gran mayorla de ellas
tienen piso de tierra y carecen de mobiliaric.Menos del 3%

de las casas son de adobe (Censc 1980)

Las enfermedades mas frecuentes son €1 aleoholismo, las
infecciones respiratorias agudas, las parasitosis, la
tuberculosis, la amibiasis, la dorsalgia ocupacicnal
(asociada al trabajo de tejido de sombreros) y el paludismo..
L.as causas de defuncibn mAs frecuentes son las diarreas , la
cirrosis hepatica vy la tuberculosis.Entre 1984 y mitad del
1985 se presentaron 318 casos de tuberculosis.En el afo del
estudio, segiin datos proporcionados por la doctora de la
clinica rural IMSS -COPLAMAR, se presentaron 337 casos de
desnutriciétn infantil.Es necesario aclarar que este dato
corresponde sblo a los casos de las familias que acudieron a
la clinica, ya que una parte importante de la poblacién no
acude a ella, porgue prefieren ir a&a consultar a los

curanderos del pueblo .
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Los datos de defunciones en Magdalena recopilados en el
Registro Civil de Tlaxiaco demuestran que un alto porcentaje
de las personas gue mueren son Nifos: en 1985 el 57% de las
deFunciune§ correspanden a martalidad infantil por
infecciones respiratorias, desputricidn e infecciones
intestinales.

El alcoholismo es uno de los problemas de salud mds graves
que tiene la poblacitin de Magdalena. Segtn informaci®n
verbal de los maestros del lugar, cuando el Instituto Nal.
Indigenista organiz® una campaia contra el alcoholismo, les
_habitantes comentaron: "no podemos dejar el aguardiente
porque estd muy caro el malz; el aguardiente pos quita el
hambre y nos da fuerza" .Aproximadamente el 607 de la
poblacion es alcohdlica ,incluyendo hombre mujeres y nifos.

(informacion de campo)

Con respecto a la escolaridad .de un total estimado de 528
nifos en edad escolar, s&lo el 40% acude a la escuela.Esto
se debe a la necesidad que tienen las familias de contar
con el apoyo de sus hijos para las diferentes actividades ,y
2 la escasec de recursos econfimicos., ya que enviar a un hijo
a la escurla representa ma&s gastos. Existen ademds serios
problemas de inasistencia de los alumnos. Los maestros
sefdalan gque generalmente faltan los dlas lunes porgue sus
papas se emborrachan los domingos, y los viernes parque

tienen ogue trabajar en el tesido de sombreros.
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Los padres generalmente prefieren mandar a sus hijos varones
a la escuela,y las nifas se guedan en su casa.Esto se debe a
que les interesa que los varones sepan hablar espafiol, leer
¥y escribir para cuando tengan que salir a buscar trabajo

asalariado a otras regiones.

En cuanto a servicios pUblicos, Magdalena Pefasco tiene una
clinica IMSS~Coplamar y tres escuelas primarias-una en el

centro y dos en las agencias—con un total de 10 maestros.

En 1978, el Fideicomiso de la Palma instal® un taller de
costuraA de cintas de palma que se elaboramn en Chilapa, Gro.
y Zahuayo, Mich..El taller cuenta con 10 maquinas de coser
usadas por 10 trabajadores de la localidad gue costuran las
cintan para formar una especie de tapetes de cintas unidas

entre si y gque sirven para fabricar bolsas, costureros, etc.

La Secretaria de Refarma Agraria, instal® en el lugar un
invernadero para la produccibn de jitomate con la finalidad
de que los tejedores trabajaran a través de la formacibn de
tuna cooperativa y obtuvieran un ingreso por la venta del
producto.Actualmente esta cooperativa ya no funciona y el
invernadero solo 1lo trabajan dos personas que venden el

jitomate en la plaza dominical del lugar.
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CAPITULD 3

EL PROCESD DE PRODUCCION DE SOMBREROS

Los tejedores de Magdalena participan en dos modalidades de
produccion- de sombreros: el tejido de sombreros de palma, y
el tejido de sombrerosA de plastico. Ambos procesos de
trabajo son parte intermedia de un proceso productive mas
amplio que se inicia con la recoleccion de la palma en
regiones aledafias y termina con el acabado de los sombreros
en los talleres de costura y planchado en Tehuacan.Pue. y

Huajuapan,Oax.

En este capitulo se describiran en forma general las
diferentes fases del proceso productivo .,y se hard un
recuento somerc de sus diferentes etapas de desarrollo en
Magdalena Pefiasco, desde su surgimiento a principios oe
siglo hasta la consclidacibn de una modalidad en la gue el
campesino se convierte en trabajador de una empresa de
manufactura a domicilio.
3.1 El proceso de produccitn de sombreros de palma.
Este proceso consta de varias etapas en las que participan
diferentes agentes sociales (figura 2) :
El abasto de)l insumo :

93%Z de las familias tejedoras de sombreros de palma de
Magdalena compran su palma el dia de plaza que es el domingo

de cada semana.



A esta plaza acuden varios comerciantes de palma que traen
el producto desde los pueblos recolectores mas cercanos (
San Bartelo Yucuade, San Juan Teita y San Mateo Sindihui
entre utrus).Llégan dos tipos de revendedores : a) los
arrierocos ,que compran palma a  los recolectores vy la
trasladan en bestia de car;;a Y que cubren una pequedfia
proporcibn de la demanda .b) los comerciantes que poseen
camiones y que recorren los poblados comprando palma Y
productos agropecuarios . Sus operaciones comerciales se
realizan a mayor escala, lo que les permite comprar y vender
la palma al mayoreo .

La palma es vendida a un precio que varia entre 2,773.00 y
3, 498.00 pesos el ciento de hojas, seghn su
tamafio.Generalmente la familia compra exclusivamente la

cantidad de palma que tejerd durante la semana.

€l tejido de sombreras.

El tejido del sombreroc de palma es una actividad artesanal
totalmente manual, q;Je reguiere gran destreza Para
entretejer con rapidez las cintas.El tejido se inicia con
el rajado de la palma, operacibn que consiste en quitar los
bordes a l1a hoja ¥y hacerla tiras.Para esta operacibn se
utilizan las ufias o una aguia capotera. Para tejer un
sombrero se necesitan 3 palmas de tamafo grande.Una vez

rajada la palma se empieza tejiendoc la copa, gque es la



parte mas dificil porque es la que le da forma y tamafo al
sombrero, y se sigue con la hechura de la falda.En todo el
proceso se tien® que ir contando con cuidado el nGmero de
"gurcos" ,para lograr el tamafo vy la forma deseada . El
trabajo termina con el desgrefado y ribeteado, que consiste
en cortar la palma snbrantehy doblar la orilla de modo qQue
la palma no se rompa.Para esto se utiliza una navaja o

cuchillo.

En Magdale_na se tejen dos modelos de sombrero que difieren
un poco en tamafio :el "Hoja Grande" y el “Tlaxiaquito"”,
ambos considerados los de mejor calidad de toda la Miuteca,
por su tejido cui_dadoso y compacto y por el tipo de palma

utilizado.

€1 tejido de un sombrero requiere de wvarias horas de
trabajo al dla. En el participan todos los miembros de la
familia excepto los nifios menores de B afios. Es un proceso
de trabajo que se realiza en cooperacibn simple (cada
miembro teje completo el sombrero) o con divisibn\del
trabajo por edad.En este altimo caso los hombres y mujeres
generalmente elaboran las copas del sombrero, 1los nifios
h‘acen las faldas, y los adultos los ribetean.Un adulto puede
hacer un maximo de 3 sombreros al dia.El espacio en gue se
desarrolla el proceso de trabajo es variado: desde el
interior de la casa hasta los caminos por donde transitan

los tejedores para pastorear, recolectar lefa o buscar



trabajo.De acuerdo a estas necesidades de movilidad y a las
limitantes técnicas se da una variacibn en el tiempo y lugar

de la materia prima.

Para que 1; palma se pueda tejer con rapidez y no se quiebre
se requiere que el ambiente esté hamedo. En los meses de
secas (de enerc a abril) no hay humedad suficiente en el
aire; para superar este limitante técnico,las familias
recurren durante esta época a tejer dentro de cuevas
construidas en los solares de sus casas. Las cuevas son
pequefios hoyos hechos en la: tierra (de 3 por 3 nm
saproximadamente). Estas se snsti-enen con una empalizada
al estilo de las que se construyen en las minas, por lo que
algunos tejedores, irbnicamente las llaman “nuestra mina del

tesoro®.

En las cuevas gse introducen hasta cuatro o cinco
personas.Para que 1la cueva conserve la humedad, la gente
riega bastante agua para que se produzca vapor con el calor
de 1los cuerpos.Estas condiciones de trabajo traen como
consecuencia que los tejedores sufran enfermedades
pulmeonares y reumaticas.En Magdalena el 40% de las familias
encuestadas utiliza cuevas para tejer en la seca .El resto
reduce el tejido de palma durante esta é&poca o lo hace a

pesar de los inconvenientes sefalados.



La familia organiza_ el trabajo del tejido a lo largo del
dia la semana y de acuerdo a su fuerza de trabajo y a las
otras actividades que realiza, de manera que el domingo
tenga por 1o menos una docena de sombreros listos para
vender.Es _dm:ir, el proceso de trabajo no es un proceso
contlinuoc sino un proceso interrumpido segin las
caracteristicas de la actividad que tenga que realizar el

tejedor.

La venta local de rodu

La compra de la mayorla de los sombreros es realizada cada
domingo por un habitante del poblado que actua como
intermediario o "empleador" de la empresa Vicente Fernande:z
8.A. Ocasionalmente llegan a la plaza otros empleadores que
representan o que abastecen a otras empresas menores.lLa
docena de sombrero se paga a un precio promedio de &,656.00
pesos, y presenta variaciones estacionales que surgen de
cambios en la demanda, en la oferta y en la urgencia de
recursos monetarios por parte del tejedor a lo largo del

ano.

El empleador tiene cierta capacidad de controlar la
produccibn local ya que en ocasiones presta dineroc & 1los
tejedores en calidad de adelanto

por praoducto & entregar, presiona a los productores cuando
la empresa tiene pedidos extraordinarios, y les indica el

modela solicitado.



E£1 FIDEPAL tiene un comité de palma en la localidad para la
compra de sombreros.S8lo la familia que administra el comite
canaliza por esta via su pradu:cibn,ya' gue el comite
frecuentemente no tiene fondos para la coempra,no  hace

préstamos, y paga uh poco me'nos que los empleadores.

El acabadg :

El empleador mayor almacena la produccibn y la traslada
cada dos o tres semanas en un camibn de su propiedad a las
talleres de acabado instalados en Tebuacan. El proceso de
terminado del sombrero consiste basicamente en a) desgrefiar
vy ribetear si el sombrero fue entregado “en greda",b)
hornear durante 2 dias,c) planchar en un molde de madera y
d) adornario .

La comercializacibn:

Los sombreros Hoja Grande que tejen en Magdalena son
destinados en su mayaria al mercado internacional,
principalmente a los EEUU.La empresa obtiene de ello un

margen de ganancia aproximadamente de 300%4. (Férnandez,i1784)
3.2 El1 proceso de praduccién de sombreros de plastico.

La i1ntroduccibn del plastico tiene como consecuencia cambios
no sblo en el proceso de trabajo del sombrero sino también
en los agentes gque participan en el proceso y en las

relaciones que establecen con los tejedores (figura ‘3. El



agente que :nntrulaA el p?cceso abastece de plastico al
tejedor, le indica los modelos, realiza el acopio ,paga no
el producte sino el trabajo de tejidoe, y realiza la
comercializacion .

El insumo es ya una materia prima elaborado por la industria
petroquimica y no un materia prima de recoleccibn que compra
el tejedor, sino que la recibe del mismo empleador que pasa

a jugar tambien un papel de "patran®".

" El abasto _del insumo:
El insumo de este procesoc son delgadas tiras de plastico de
diferentes colores.Su precio promedio en Tehuacsn es de
4,623.00 pesos por kilo. Este es abastecido cada semana por
intermediarios de las empresas de acabado y comercializacién
de sombreros © por personas que compran plastico por su
cuenta,entregan 1a materia prima al tejedor, acopian el

sombrero y lo venden a las empresas.

A la plaza de Magdalena llegan B empleadores locales y dos
fuerefos jtres de ellos controlan la mayoria de la
produccibn, Los empleadores reparten distintos colores vy
disefips de acuerdo a las necesidades del mercado.Esto da
idea del grado de control que las empresas han establecido
en el proceso de produccidbn de sambreros, con ia
introduccibn de este material.Cada empleador reparte entre
S00 y 500 kgs de plastico semanalmente .a razon de uno o dos

kgs. por familia.



Los empleadores que participan en la produccidn de sombreros
de plastico -salvo en un caso—no lo r?acen en la produccibn
de sombreros de palma.Cada empleador tiene un coto en el
municipio -—-generalmente dentro de la agencia en la que
reside - en el cual puede controlar a un cierto numero de

tejedores.

El _tejido del sombrero:

Las operaciones basicas son las mismas que con la palma.Se
simplifica porque el material ya se recibe cortado en
tiras pero se complica porque usualmente ‘se entretejen
varios colores ‘para crear los disefos solicitados que
pueden ser greecas, o palabras coma “ACAPULCO TROPICALY, "PRI"

etc.

El tejido de plastico, a diferencia del de palma,no tiene la
limitante de no poderse tejer en la seca o bajo la lluvia ya
que ni se quiebra ni .se mancha. Por lo tanto, se puede tejer
en todo lugar y momento del afio y no precisa del uso de la
cueva.8in embargo, no se puede tejer con la misma rapidez
que la palma porgue es  menos flexible.Ademas, segln
manifestaron los tejedores, provaca enfermedades
dermatolfgicas en las manos por ser "muy‘ caliente" y dafa la

vista por los reflejos del sol.
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En el proceso de trabajo r;articipa toda la familia , sin
embargo es frecuente que sean laos miembros maé jovenes los
que se dediquen al tejido :gn este material por razones que
mas adelante se explicaran.

Por cada kg. de plastico se tejen 13 sombreros.

El_acopip de los sombrerps:

Cada domingo los tejedores entregan en la plaza su
produccittin al empleador con el que estan comprometidos.La
dotena de sombreros de plastico es pagada a $2,773.00(i.e.a
€231.00 por sombrero).Dado gue el tejedor no paga por la
materia prima y no es libre de vender su producto,este es

en realidad el pago por su fuerza de trabajo.

El acabado_y comercializacibn:

Los sombreros de plastice son llevados por los empleadores a
los taller.es de acabado de Tehuacin donde se moldean y se
adornan.

Este tipo de sombrero se destina principalmente al mercado
nacional campesino, y algunas empresas comerciales de

Huajuapan vy puebla los exportan a Eentroamerica.

En las placas de la Mixteca se venden los sombreros de
pléstico ya termipados a precios que van de 1,664.00 a
2,080.00 pesos cada uno.Este dato da una idea del margen de

ganancia gue obtienen las empresas Yy los comerciantes al

menudeo.
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3.3 Desarrollo histbrico del proceso de produccidn de

sombreros.

El tejido de diversos nbje&:ns de cesterla de palma en la
Mixteca se remonta a la época prehispaénica.No se sabe qué
desarrollo tuvo la cesterla en la regibn de YuteRuya (hoy
Magdalena) en esa época, pero para el afio de 1880 al
poblado se le conocia por Magdalena de los Comales por ser
esta su principal artesanla y no se consigna la fabricacion
de objetaos de palma."...Magdalena tiene 2015
habitantes....se dedican a la siembra de maiz, frijol vy
trigo-con cosechas abundantes-y a la matanza de
carneros.También producen 1loza tosca de barro,cobijas vy
faldas de lana, y Jjergas de varias clases y colores"
(Essarte, 1909).

Fue hasta los primeros afios de este siglo que se inicif el
tejido de snmbreros.Segc\n' los paobladores, los frailes
dominicos enselaron a hacerle en la regidbn ,y fue un
habitante que aprendid el oficic en la carcel de flaxiacc el
que lo disemint en Magdalena.En un principio,los productores
vendlan directamente su producto terminado en las ferias
regionales. (Fuente Directa.Sra.Concepcibin Maldonado).En las
primeras dos décadas un namero creciente de productores
empezi a involucrarse en esta actividad y a entregar

sombrero "corriente" en la ciudad-mercado de Tlaxiaco a los
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comerciantes Hanuel‘ Jimenez, Adelfo Morales,Elisen Gomez
Afiorve.Estos a su vez enviaban el sombrero a Tehuac&n a los
espafioles Felinx Muro, Francisce Cueé, Ubelino Vega , entre
otras cosas para ser exportados a Espafia e italia vy usados
en los viﬁedus comw proteccidn contra el picoteo de los

pajaros (entrevista al sefior Abel Gatical.

El desarrollo de la demanda.de sombreros coincidid con 1la
reduccibn de los ya escasos medios de produccibn propios de
los indlgenas debido al crecimiento demogr&fico, la
deforestacibn ,la calda de los rendimientos agricolas ,la
erosibn severa del suelo, y la pérdida de alrededor de 5480
has de tierras productivas entre 1912 y 1934 a favor de
pobladores de los municipos aledafes de Tlaxiaco,Amoltepec y
Sinicahua.Esto contribuy& sin duda a empobrecer a los
agricultores e hizo mas urgente su necesidad de ingresos

monetarios.

En el Archivo Comunal se En:t‘!htrb que en el libro copiador
de nacimientos correspondiente a los afos 1874 y 1881, los
habitantes se catalogan a s}l mismps como labradoresien 1937
aparecen numerosas actas de nacimiento en las que se

sefalan como oficio de padre y madre "sombrerero".

En 193¢ la compra de somhreros de palma se empezd a hacer
directamente en la pilaza de Magdalena.El sefor Hipodlito

Lopez.de Tlaxiaco. por  eancarga de los empresarios de
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Tehuacan compraba sombreros, vendla maiz y hacia trueque
entre ambos productos.Durante varios afos esta persona

controldé la mayor parte de la produccibn local, e introdujo
el cambio del modelo de sombrero corriente por el mads fino
de Hoja grande.En 1970, como consecuencia del control
estatal del precio del ma.dz,el mecanismo de trueque o
compra- venta de malz -sombreros le dejb de funcionar y
abandonb la plaza, dejando el espacio a personas de la

localidad que se erigieron en los nuevos empleadores.

La fibra de plastico fue llevada a Magdalena PeRasco por el
mismo sefior Hipolito Lopez en los afos sesentas.lﬁl
principio, el 'plastico se daba regalado o sin compromiso
como estimulo a la aceptacidin del material de parte del
tejedor. (Segln la encuesta realizada, 93% de las familias
que tejen plastico o lo han tejido en alguna ocasibdn,
recibieron este material por primera ve: regalado o
repartido s&lo 74 1o acostumbra comprar directamente a las
casas proveedoras establecidas en Huajuapan).El mismo
comerciante les "hacia el favor" de recoger los sombreros
para irleoes a vender a 1la ciudad.A partir de ello ee

desarrolld el tipo de relacibn que se observa hoy dia.

En slntesis.. en el curso de este siglo 1a capacidad de
manufactura de los campesinos indlgenas de Magdalena ha

pasado de servir a la produccidn de artesanlas controladas



por el productor y orientadas al autoabasto y al mercado
local a ser solo parte de un prnéesu gue no controla y en
el que el trabajo del campesino tiende a convertirse en una
mercancia bajo la modalidad de trabajo de manufactura a

domicilia.

Consideramos que el crecimiento de esta actividad de 1930 a
la fecha en Magdalena Fefasco y el desarrollo de la
modalidad de manufactura a domicilio ha sido posible debido

cuando menos a cuatro condiciones:

1)Se ha observado un desarrollo de la demanda del mercado

nacional e internacional de sombreros.

2)Las familias campesinas s@ han visto obligadas a
participar en este proceso debido a gque: a) sus medios de
produccidtn propios se. bhan reducido y su necesidad de
ingresos monetarios ha aumentado b) no se han desarrollado
mercados de trabaja locales Yy regionales menos
desfavorables, y sus condiciones de estrema pobreza les ha

impedido salir a otras regiones donde éstos existen.

3)La uwnidad econtmica familiar ha tenido capacidad para
organizar . diversificar y/o intemsificar en grado extremo
2]l uso de toda su fuerza de trabajo para a) sobrevivir
precariamente con 21 tejido Yy amortiguar los efectos de la

bajlsima retribucibn de su trabajo en esta actividads
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blreducir la dependencia hacia esta ,aunque sin abandonarla,
o incluso c)colocarse en una posicidn mas favorable dentro

del proceso de produccibn de sombreros.

4)Se ha desarrollado y organizado un sector de comerciantes
locales y regionales dedicados a mediar la oferta y 1la
demanda y controlar las diferentes fases del proceso

productiva.

.
El apdlisis de la segunda y tercera condicibn i.e aguellas

propias de la unidad econbmica familiar ser& el motiveo de lo

que resta de esta investigacibn,
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CAPITULD 4

LA FAMILIA EN MAGDALENA PEﬁASCU ¢ UNA UNIDAD ECONOMICA

DIVERSIFICADA Y COMPLEJA.

Entre los principales factores que intervienen en 1la
ecopomla de las familias de Magdalena estan los medios de
produccibn con los que cuenta, y la fuerza de trabajo de la
que dispone.la diversidad de medios de produccidbn y la
disponibilidad de mano de obra de diferente calidad permite
a la unidaq familiar organizar simultaneamente varios
procesos de produccidn propios, Yy participar en procesos
econbmicos que trascienden a esta unidad (figura #). Se
trata de actividades que producen bienes y servicios con
valor de uso ' y de cambio (praduccidn agropecuaria y
forestal, trabajo domestico, pequefio comercio,etc.) v
actividades en las que su fuerza de trabajo se convierte en
mercancla (trabajo asalariado en la construccitn y en
labores agricoclas, manufactura de sombreros a domicilio

etec.).



4.1 La Estructura Familiar

En la conformacitin de un determinado conjunto de actividades
econbmicas a las que recurre la familia con el objetive de
obtener ingresos en dinero y en especie es fundamental la
estructura familiar de la unidad pues ésta define la
cantidad, calidad y disponibilidad de la fuerza de trabajo.
Dehido a su compleiidad, es conveniente analizarla desde
distintas perspectivas:a) el tipo de familia (nuclear vy
extensa); b)la etapa del ciclo vital en que se encuentra; vy
c)la cantidad y proporcibn de fuerza de t.rabajo disponible,y

la galidad de ésta.

a) La familia nuclear es agquella formada por una pareja vy
los hijos qQue procrean,y Que viven juntos en una casa.lLa
familia extensa es el conjunte formado por una familia
nuclear y cuando menos un bariente de algune de los
conyuges, En Magdalena 40 % de las familias son de este
segundo tipos;Algunos casos de familia extensa fueron grupos
formados por una pareja mayor de 50 afos, su fnuera y
nietos;familias nucleares jovenes Y un hermano del
esposoimujeres viddas con hijos menores acompafiados por una
hija casada y su marido.ba familia nuclear tiene en promedio

4.5 miembros vy la extensa 5.9 (cuadro 2); La agrupacidbn de
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los habitantes en familias extensas se ha explicada en 1a
regidbn como una respuesta a la escasez de tierras que
obliga a 1los hijos mayores a permanecer aun casados en el

nucleo familiar hasta que pueden comprar su propio

terreno. (Ravics 19465) *y como upa consecuencia de la
emigraciftn {(Aguilar Medina 1974) consideramos que la
familia nuclear estd en este Gltimo caso, respondiendo a la

insuficiencia de fuarza de trabajo gue ocasiona la
emigracibn temporal o definitiva del marido.

b)Y Las etapas del ciclo vital de 1las familias estén
relacionadas con el tiempo que tiene la pareja de estar
unida , y el nGmero y edad de los hijos .Se definen cuatra

etapas del ciclo vital:

etapa 1 :familias recién formadas , sin hijos o con hijos
menores de 10 afos.

etapa 2: familias en expansibniparejas con hiios que todavia
no estan en edad de casarse. La madre tiene 34 afios o menos.
etapa 3:familias con un hijo en edad casadera o ya casados.
etapa 4:etapa de reemplazojfamilias con todos los hijos en

edad casadera o ya casados.

En Magdalena 12% de las familias se encuentran en la etapa
1:27% en la 2; 35%Z en la 3 y 27% en la 4. La cantidad de
miembros aumenta desde 4.3 en la etapa 1 hasta llegar a un
maximo de 5.9 en la etapa 3,para luego declinar a 4.2 en la

Gltima etapa (cuadro 3).Esta calda promedio no es tan fuerte



T4

debido a que es comiin la familia se vuelva extensa en esta

etapa.

c) La fuerza de trabajo disponible de la familia estd
constitulda por aquzllios miembros mayores de ocho afos de
edad ,que en el area estt:ldiada son quienes, ademis de
consumir, tienen capacidad de trabajar y generar un ingreso
monetario o en especie.Se denomind Indice 'de fuerza de
trabajo disponible a la proporcibn de trabajadores respecto
del total de consumindores de la Famui.a.l.a fuerza de
trabajo disponible se divide a su vez en central vy
marginal.L-a primera es 1la de los hombres mayores de 15 afios
pues son éstos los que emigran y a los gue comunmente se les
raeconoce 1a capacidad de direccitn de las actividades
productivas .La segunda es la de mujeres , nifios y niRas
entre B y 14 afios y hombres mayores de &0 afios:

Considerando en conjunto a las 40 familias de la muestra se
ti‘ene que la familia promedio tiene 5 miembros (+~1.%),de
los cuales 4 (+~-1.46) trabajan: de ellos 1.2 (+-0.5) son
fuerza de trabajo ceﬁtral y 2.8 (+— 1.4) son marginal. En
otros términos B80Z de los miembros de la familia trabajan, y
&77 de ellos constituyen fuerza de trabajo marginal ,
El anAlisis de correlacibn constatd gque entre m&s miembros
tiene la familia, es mayor la cantidad de fuerza de trabajo
disponible (R=0. 88 )i;y que entre mayor es ésta ,mayor la

cantidad (R=0.92) y la proporcibn (R=0.42) de Fuer’ﬁa de
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trabajo marginal; la fuerza de trabajo central resultd
dgbilmente correlacionada (R=0.45 )con la #uerza de

trabajo disponible de la familia.

Hay algunés diferencias significativas en la estructura de
la fuerza de trabajo segln el tipo de familia y la etapa de
ésta.

La cantidad de fuerza de trabajo disponible de la Fémilia
extensa es significativamente mayor (4.4) que la de 1la
familia nuclear(3.6) t{cuadra 4).En la familia extensa
camlinmente lo que crece es la fuerza de trabajo marginal.

l.a cantidad de fuerza de tvrabaio disponible de la familia en
etapa 1 es significativamente menor (2.3) que la de 1la
familia en etapa 3 (4.9)3la etapa 4 es intermedia por las
razones anteriormente explicadas(cuadro S). Debe aclararse
que aungue la etapa inicial y final se parecen en 1a
cantidad de fuerza de trabaio disponible,difieren en

calidad por la edad de todos sus miembros.

En la etapa 1 la fuerza de trabajo marginal representa la
mitad del total disponible; en las siguientes etapas
constituye entre 2/3 y 3/4 de eéste.

4.2 Los Medios de Praoduccidn

Los medios de produccidn con que cuentan las unidades

compesinas de la zona estudiada son sumamente escasos. La



tenencia de la tierra es formalmente de tipo comunal ,sin
embargo, al igual gue en toda, ;a regibn Mixteca 1los
productores manejan sus parcelas como peguefia propiedad .bLa
tierra es en extremo limitada no solo en cantidad , siﬁo en
calidad.Seqln los los resultados de la muestra, la cantidad
promedio de tierra por fam{lia es de 6.57 has. (+—,035) .E}l
65% de las familias tiene media ha. o menos y el 92% tiene
cuando mucho una ha.La propiedad mds grande registrada es
de 2 hect&reas.

La Herramienta de trabajo agricola mas importante es la
yunta de bueyes.Solo 267 de las. familias poseen este
medio; el restn carece de recursos para comprar los animales
e implementos y/0 de forraje para alimentarlos.Les no
poseedores solicitan en préstamo las yuntas y pagan al duefio
con forraje para sus animales & con trabajo en sus predios,
o bien pagan el trabajo de la yunta y el yuntero.El pago con
forraje se convierte en un mecanismo mediante el cual varios
agricultores minifundistas sostienen la alimentacidn de losg
animales del duefio.El no poseeer una yunta implica otra
desventaja, pues en muchos casos se tiene gue esperar a
que el duefic de la yunta trabaje primero sus terrenos Yy la
preste a sus preferidos, lo cual retrasa las actividades

agricolas.

Las familias poseen hatos pequefios de animales para la

produccidn pecuaria. S3% tienen borregos y chivos.Los hatos
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mas grandes, en manos de solo 3%Z de las familias, son da 30
cabezas.53% tienen de 1 a 2 cerdos

y 76% posee de 1 a 15 aves.

Los madios‘ de transporte-‘ y carga tambien son muy escasos.
solo 33% de las familias tienen de uno a 3 burros para
cargar de lefa, rastrojo, etc. En la comunidad cuatro de las
400 familias poseen camiones de tonelaje medio y bajo,

dedicados al transporte de mercanclas y pasajeros.
4.3 Las Actividades Economicas de la Unidad Familiar

Ademds del tejido de sombreros - ya resefado brevemente en
el capitulo anterior y que se analizard con mayor detalle en
el proximo—las unidades familiares dedican su tiempo de

trabajo & una o varias de las. siguientes actividades.

La produccion agropecuaria y forestal.

Todas las familias realizan esta actividad.En 1los predios
agricolas se cultiva fundamentalmente malz y en menor
proporcidn frijol y calabaza para el autoabasto familiar.bLa
agricultura es realizada fundamentalmente por los hombres;la
participacién de mujeres y nifics es generalmente menpor que
en otras regiones de la Hixteca.Los. momentos que demandan
Mmas trabajo son lo.s meses de abril (labores de preparacibn

de la tierra),mayo(siembra y fertilizacibn), Jjunio(primera



limpia o labrada), julio(seqgunda limpia o cajbn) Y
noviembre (cosechas). .

En las labores agrlcolas se acostumbra la guetza,- gue en
otros lugares se conoce como "mano vuelta"—, es la tradicibén
de trabajo éolectivn de la regidn oaxaquefia.La guetza
consiste en el intercambio dé trabajo equivalente. Se raunen
varias familias circunvecinas para trabajar la tierra y al
terminar la tarea el duefo del terreno invita a comer y a
tomar "marrazos" de aguardiente. La guetza obliga a

corresponder a los participantes con trabajo equivalente.

Las labores se realizan con yunta vy la siembra y cosecha
son manuales.Casi todas las parcelas son abonadas con
estiércol o fertilizadas.Los rendimientos como veremos mas
adelante son muy bajos. En muy ;aequeﬁa proporcion s
producen © recolectan diversas hierbas,hongos,nopales vy

pulque.

637% de las familias tienen produccibn de especies menores.En
los solares o patios de las casas las mujeres con ayuda de
los hijos crlan a los cerdos y las aves de coarral.los hatos
de chivos y borregos son llevados a pastorear diariamente
por los hombre ,los nifios o la mujer , segiin la época del
afio y otras circunstancias.tos animales son destinados a la
venta en momentos en lps que urge dinero para el consume

productive o improductivo.
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ESTA TESIS N3 BEBE
SAUR BE LA BMLIOTECE

En las escasas &areas arboladas los hombres recolectan 1a
lefia para el consumo doméstico y extraen ocasionalmente
madera para ia construccibn de sus viviendas y para la
venta.69Z de las familias recolectan su lefa, vy el resto la
tienen gque comprar.

El _trabajo asalariado

687 de las <familias realiza esta actividad.El trabajo
asalariado temporal presenta dos modalidades distintas:
a)l.os hombres jovenes que saben leer y escribir vy que tienen
los recursos para ello,salen a trabajar a la ciudad de
México como albafiles,obreros no calificados,etc. o —cuando
sus posibilidades son menores- como peones agricolas en
zonas de riego del estado de Daxaca y estados aledafos.Este
tipo de migracibn se intensificd a partir de 1945 con las
migraciones al Distrito Federal y al corte de pifa en Loma
Bonita,Dax.Cabe destacar que este tipo de migracibn es
mucho menos comin e intensa que la gue se observa en la
mayoria de 1los poblados de la Mixteca, no porque las
familias estén econbmicamente por encima de esta necesidad
sino. a3l contrario,porque su economia es tan precaria gue no
alcanza muchas veces a cubrir . los gastos gque esta
implica.Otro elemento que permite explicar el reducido
acceso actual de esta poblacidn a los mercados de trabajo
mas ventajosos es 'pre:isamente gue su fuerza de trabaio
desocupada 1la emplad, desde principios de siglo, en la
actividad de tejido de sombreros.Esta  actividad. al

propocionar ciertos ingresos. retuvo a la poblacion en su
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lugar de origen.En la época en que la gente de Magdalena
“aprendio a salir"-como lo manifiestan los tejedores- 1la
demanda de este mercado estaba cubierta en gran medida por

lps emigrados de otras zonas rurales.

b)los hombres mayores de 50 afios o de muy escasos recursos
salen a trabajar a la vecina ciudad de Tlaxivacn como
cargadores, albaRAiles etc., o como peones agricolas en los
municipios circunvecinos de Magdalena (Tlacotepec,Tlaxiaco,

Sta. Catarina Tayata,Cuallhtemoc Tayata etc.).

ta mayor parte de 1a migracién temporal a lugares lejanos
se realiza en los meses en los que no hay labores agrlicolast
de enerc a abril y de agosto a octubre ).iLa migracibn a

lugares cercanns es mas flexible.

Algunas persconas o familias enteras han emigrado en forma

definitiva a la ciudad de Meéxico.Es comGn el enrolamiento -

de los hombres jovenes en el ejército ,y actualmente también
ocurre la salida de mujeres jovenes que se contratan como

trabajadoras domésticas.

La produccitn de comales

Como parte de la tradicibn artesanal de Magdalena existen
tndavia familias que se dedican a la produccitn de comales.
2% de las familias -todas ella de la agencia de San Isidro-

fabrican comales vy cajetes con barro que sblo e encuentra
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en esta localidad.£l trabéjn lo realizan los hombres.El
espacio en donde trabajan es su casa. Se moldean en promedio
10 comales por jornada., Estos se asolean durante 4 dias y
después se cuecen en pequefos hornos.El artesano vende las
comales di;‘e:tamente al consumidor en los pueblos cercanos
o con menas. frecuencia a intermediarios a 1,4664.00 pesos el
comal grande y 740.00 pesos el chico.Estos comales son
utilizados por familias del &rea rural y también en las

ciudades.

El comgrcio local

En el centro de Magdalena Pefasco S familias tienen
pequefio comercio de miscelanea de enseres domesticos vy
alimentos basicos industrialirados, refrescos Yy
aguardiente.Dos de ellas posee camibn propio para abastecer
su tiepda y para el negocio de transporte de pasajeros.En
cada agencia una o dos familias revenden refrescos vy otros

productos gque adquieren con estos comerciantes.

El trabajo domésticg

La molienda del matzx y la preparacibn diaria de
alimentos, el lavado de ropa, la limpieza de la casa , el
cuidado de los nifios y el acarreo de agua es realizado por
la mujer can ayuda de sus hijas mayores y de los nifdosi;como

a1 1imos, los hombres abazstecen de 1lefa.La cantidad de



trabajo que esto implica obviamente depende del tamafo de la

familia y de su etapa en el ciclo vital.

La ocupacibn de cargos politicos y religiosos ¥y 1a

participacibn en labores colectivas de! municipio.

Si bien estos no son actividades propiamente econdmicas,
las hemos incluldo aqui porgue demandan parte del tiempa de
la familia y afectan su economia.

En Magdalena funcionan 2 sistemas de cargos, tradicionales
entre el pueblo mixteco: el de cargos politicos y el de
cargos religiosos.

Los cargos principales son el de presidente municipal,
regidor de bhacienda, secretario,sindieo o juez, alcalde.
regidor 20. y regidor 3o (aponinas), Ccmandante.tvnplles,
cabos y mayor de \;ara.Aunque el nombramiento eficial dura
tres afos, éste no s2 cumple cabalmente porgue la gente se

va a trabajar fuera de la localidad.

En lo que se refiere a la organizacibn religiosa el
principal cargo es el de alcalde,- que en otros lugares es
l1lamado fiscal- que es el mayordomo de la Sta. Magdalena,
patrona del pueblo. Este mayordomo es el encargado del
templo por un afo y de organizar la fiesta del 22 de julios
este cargo lo asume guien ya tuvo los cargos de tequitlaco -
persona que recarre las agencias a buscar candidatos para

autoridades— y de presidente municipal.Hay varios mayordomos



que son los que cooperan ;;ara organizar las demas fiestas
del aflo.Los vocales ayudan en sus tareas al alcalde o fiscal
mayor; los sacristanes adornan la iglesia y los topiles
desempefian la funcibn vde cuidadores del templo.

Las -Fiesta;s titulares son las de Sta. Ma.Magdalena el 22 de
" julio, la de Crista Jests en enero, la Semana Santa, y la
Virgen del Rosario.Se nombran mayordomlas para otras fiestas
como Todos Santos, Virgen de Juquila y de Guadalupe.El
comité pro-festejos organiza juegos de basquetbol y bailes
s relne las cooperaciones para comida y bebida; en estos
participan "los radicados" o sea los emigrados de la ciudad
de México, quienes siempre llegan © cooperan para las
celebraciones mas impurtanQes.

€1 tequio es el trabajo obligatorio que wcada habitante
hombre debe realizar como servicio a la comunidad.Cada
persona estad obligada a realizar de 4 a $ tequios anuales.El
tequio generalmente consiste en reparar carreteras,
tuberias, colocar postes, construir edificios pOblicos vy
puentes, etc.

Otra de las formas de organizacidn y actividad colectiva de
los habitantes es 1la integracidn de comités.En el pueblo
existen los comites de salud. de la escuela y el comite de

palma.

4.4 La importancia de las Actividades Econbmicas en la

Reproduccién Social de la Unidad familiar.
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8in considerar los cargos pOblicos y las actividades
colectivas tenemos que 93%Z de las familias realizan
simultaneamente de 3 a S actividades econbmicas diferentes,
lo cual les da un margen mAs amplio para garantizar su
sobrevivencia dado que muchas de ellas les generan ingresos
raguiticos o inestables {(cuadro 24).

Dentro de este esquema de diversificacibn. se pueden
reconocer actividades de mayor importancia por el trabajo
que demandan, 1los costos que implican y los ingresos que

generan.

Vistas de m..anera muy agregada,las actividades econbmicas de
la familia promedio demandan 270 jornales al aRo a la
fuerza de trabajo central y 384 a la marginal.lLa primera
dedica 41% de este tiempo a la producci&n de sombreros y 33%
al trabaijo as;)ariado; la segunda dedica 29% a la praduccian
de snmbrer.ns y 55% al trabajo doméstico (cuadro &).Las demas
actividades demandan una proporcibn promedio mucho menor de

trabajo.

Los 1ngresos de la familia se obtienen en dineroc y en
especie.

El rendimiento estimado de malz es de 420 kgs (+—-200) por
hectarea y la produccibn promedio par familia es de 240 kgs
(+-243) .Esta produccidn es claramente insuficiente para el

autoabasto de este grano.



En el cuadro 7 se presentan los ingresos promedio gue
genera cada actividad a quienes la practican (descontados
los costos de produccibn o los gastos que hace la familia
para realizarlas). Se distinguen S grupos de actividades:
a)las qgque generaron 1los +ingreso mas bajos son la venta de
refrescos en las agencias,y la recoleccibn bl)le siguen la
produccidbn agropecuaria y el tejido de sombreros c)generan
un ingreso mayor la Faﬁv'icacibn de comales y la venta de
fuerza de trabajo dlel comercic de miscelanea y &) la
compra —-venta de sombreros de palma y el control de 1la
produccibn de sombreros de plaAstico genera ingresos muy

superiores a cualquier otra actividad.

Resulta claro de los andlisis anteriores gque para la mayorla
de las familias de Magdalena Pefiasco, el trabajo asalariado
y el tejido de sombreros son la fuente de trabajo y de

ingresos mas importantes.
4.5 E1l Consumo Productivo e Improductivo

t.as unidades familiares rurales- no han sido ni son
autarquicas y capaces de autoabastecerse de todos los
productos que consumen.Con el desarrollo de sus relaciones
con los mercados capitalistas,las ‘necesidades de consumo
productivo e improductivo se vuelven mas compleias y crece

la necesidad de recursos monetarios .



%

Las familias de Magdalena PeRasto efectlian gastos monetarioas
para realizar casi todas sus actividades econbmicas.€&n la
produccibn agricola el gasto monetario s realiza
fundamentalmente en alimentacidn de ayudantes de guetza y en
fartilizantes, y con mucha menor frecuencia en pago de
yunta y jornaleros (tuadro é).AunquE en la regiétn hay una
tendgsncia al pago de joernales con dinero en substitucibn de
i1a guet:za (Garcia Barrin; et.a) 1991), en este caso la
escasez de recursos manetarios contribuye a que las formas
tradicionales de intercambia de trabajo persistan.El gasto
promedio es de 57,505.00 pesps, aunque en realidad hay gran

variacibn en estos gastos.

No se tiene un buen estimador del gaste productivo en 1a
actividad pecuaria pero puede decirse que las familias
generalmente | reproducen sus propios hatos Y s6la

ocasionalmente compran o gastan en vacunas.

En la produccitn de sombreros, e} gasto anual promedio en
hojas de palma es de %$746,870.00 (+~33,451.36).Na se tiene
una estimaciébn confiable del gasto gue se realiza en el
comercio de miscelanea pero @) de 1los tres comerciantes de
mayores recursos es del orden de nueve a digciocho~-

millones de pesos.

Lta dindmica del gasto improductiva es compleja pues hay

gastos gue se realizan semanal. mensual y  anualmente’ y



pastos que son temporales o imprevistos.La estimacibn  anual

de estos gastos muestra que:

a) Segun la informacion obtenida,a lo largo del afo todas
las familias gastaron recursos monetarios en el consumo de
alimentos y vestido; 88% gaétarnn en fiestas comunales; &3%
en educacibn; 48%Z en transporte para la migracibn temporal
a la ciudad de Tlaxiaco y lugares mas lejanos jy solao 27 %
de las familias gastaron en medicinas y servicios médicos.
b) La mayor parte del gasto monetario (80%) se hace en
alimentos que se consumen con frecuencia (malz,
frijol,verdura, chile. az@car, sal, arroz, aceite, pastas,
refrescos ,aguardiente) u ocasionalmente (carne huevos, pan,
fruta ). Alrededor de la mitad del gasto en alimentos
correspande a la compra de malz, ya que el déficit promedio
de ést-e grano es de 1,320 kgs por familia por afo, y de
1,840 kgs cuando ademas se alimentan puercos y aves.

c) Al gasto en alimentos le siguen (aunque muy por abajo)
los costos de vestido y tranmsporte;los demas rubros son

bastante menores {(cuadro 9)
4.6 La diferenciacitin econbmica de las unidades familiares

Hasta aqui hemos presentado en forma agregada los
indicadores economicos de las unidades familiares como si
estas fueran relativamente hombgeneas.Hemos viste ,sin

embargo que hay actividades econbmicas que generan ingresos



mucho mayores que otras y ﬁue no todas las familias tienen
los medios o las condiciones para realizarlas.Destacan en
este sentido la actividad del comercio y la compraventa de
sombreros por un lado y el trabajo asalariado por otro.

Con base én estos dos factores se han distinguido cuatro

tipos de unidad econbmica familiar (cuadros 10 y 11):

Gruponl -Familias de empleadores y comerciantes medianos:

Son el 1% de las familias del poblado.Se estima su ingreso
neto anual promedio en $17,650,262.00.Es comin que estas
familias tengan las mayores superficies de terreng y yuﬁta,
Y los hatos mas grandes de chivos » borregos Yy
puercos.Cuatro familias poseen camibn de carga y pasalje.

En algunos casos hay miembros de la familia qgue venden
fuerza de trabajo.Algunos miembros tejen sombreros.

GBrupo 2- Familias con un ingresoc relativamente alto por
trabajo asalariado {generalmente en &reas urbanas):

Son el 257 de las familias.Su ingreso neto anual promedic
se estima en $2,237,4B7.5. Combinan el trabajo asalariado
con la produccibn agropecuaria y el tejido de sombreros.
Grupo 3-Familias con un ingreso relativamente bajo por
trabajo asalariado({generalemente mas esporadico y/o en zona
rural):

Son el 40% dé las familias.Su ingreso neto anual promedio
se estima en %1,109,498.00. Combinan el trabajo asalariado

con la producci®n agropecuaria y el tejido de sombreros.



Grupo 4-Familias que no realizan comercio ni trabajo
asalariado:
Son el 25%Z de las familias.Su ingreso netoc anual promedio
se estima en $804,384.00. Realizan produccibn agropecuaria y
tejido de sombreros.Se incluye en este grupo a las familias
que fabrican comales. ’

"
Como sintesis de estg capitulo podemos decir que @
a)l.a estructura familiar cambia con el tiempo, no s6lo por
el desarrollo patural de su ciclo vital sino por el
agrupamiento y disoluci®in de unidades extensas ocasionados
par la actividad econbmica misma.lLa cantidad y calidad de la
fuerza de trabajo de la familia es dinamita y diversa.
b)Los medios de produccidn de la enorme mayoria de las
familias son insuficientes para su reproduccidn econtmica y
social .,La cantidad y diversidad de fuerza de trabajo
disponible se convierte entonces en su principal recurso
econbnico.Este se destina a procesos de produccifin propios
pero sobre todo a procesos que trascienden a la unidad
familiar y que ésta no controla, vy en los que la fuerza de
trabajo familiar se convierte en mercancia.
c) El ingreso de la familia, necesario para el consumo
productivo e improductivo, es fundamentalmente monetario,
por lo que muestra una alta dependencia de la dinamica de
uno © varios mercados (de bienes basicos, de trabajo
asalariado, de compra-venta de sombreros de palma, de

magquila de sombrercs de plastico,etc.).
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dIExiste diferenciacibn econbmica y social entre las
familias, gue se expresa en su nivel medio de ingreso anual
y en su vinculaci®n con los mercados y la posicibin social

que sacupa en ellos.
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CAPITULG S.

ECONDMIA FAMILIAR Y PARTICIPACION EN EL. PROCESO DE
PRODUCCION DE SDMBREROS.

Las cuatro caracteristicas de la economia de las familias de
Magdalena Pefasco definidas en el capltulo anterior inciden
en la manera en que las unidades familiares participan en el
proceso de produccibn de sombreros L,y hacen posible 1la
reproduccidn de las condiciones de explotacitn a las que

éste somete a la mayorla de ellas.

Se analizara en qué medida el grado de participacibn de las
familias en.egte proceso depende de la estructura familiar,
de la organizacibn del conjunto de actividades econbmicas, y
de la situaciébn econbmica y social de éstas.El grado de
participacifn y‘ de dependencia hacia esta actividad se
medir& analizando el porcentaie y la calidad de la fuer:za
de trabajo disponible que se destina a ella,el volumen
anual de produccibn de la familia (y el ingreso generado
por ello) . Yy la proporcibn en gque tejen bajo la modalidad

de maguila de sombreros de plastica.



5.1 La produccibn del conjunto de tejedores de Magdalena

Peflasco

Se empezara por considerar algunos indicadores de 1la
producecibn vy productividad media de la masa de tejedores de
Magdalena Pefiasco,con el propbsito de tener un punto de
referencia para analizar 1los efectos de la estructuras

familiar v la diferenciaci®n social.
Con bagse en la muestra de 304 personas ,se estima gue:

a)Participan en el tejido &2 % de los habitantes y el 834

de los miembros economicamente activos del poblado.

b)Y El1 45.57 de los tejedoresis®lo elaboran sombreros de
palma; de fibra de plastico 29 %,y de ambos materiales el

25.95%.

c)La estimacibn de las horas gue dedica el tejedor promedio
a la fabricacibn de sombreros es complicada, ya que varia
mucho el trabajo del tejido segun el dia de la semana ,la
estacitin del aRo,la calidad del tejedor y la actividad con
la que éste combina el tejido-como veremos mas adelante-.Las

estimaciones sugieren que el tejedor promedio dedica



93.

2l equivalente a 100 Jjornadas al afo a esta actividad.La
cantidad de sombreros por jornada es igualmente variable
.pero podemos decir que los tejedores mas habiles producen

tres sombreros en un dia.

dYE)l velumen de produccibn a}\ual de sombreros por tejedor es
en consecuehcia muy variable.En la figura 5 se presenta la
frecuencia de tejedores gue producen diferentes volumenes
de vsnmhreros de palma y plastico.De las persaonas gque tejen
palma, B81% producen hasta 400 sombreros al afo ;18%4 de 401
a BoO vy 1'/; de B0O0 a 1000.De las que tejen fibra, B89%4
producen hasta 400 sombreros al afio $10%  de 401 a BOO y 1%
de 800 a 1000.La produccibn promedio de sombreros de palma
por tejedor por afo es de 180 (+- 14) y la de sombreros de
fibra es de 130 (+-13).

@) El ingreso anual por tejido y por tejedor es también muy
vartable. En la figura B se aprecia que 697 de los tejedores
tiene ingresos hasta de $184,914.00 por este concepto.El
ingreso promedio anual por tejedor es de $136,080.00 (+-—
7,396.6) .

Una estimacibn a grosso modo de la produccidn de las &00
familias de Magdalena Peflasco sugiere que ésta fue
aproximadamente de 450,000 sombreros, .10 cual representa
2.8%Z de la produccitn estimada por el PRODIMD para toda la
Mixteca. Remerswaal en 1974 estimd para Magdalena Pefasco
una produccitn anual de sombreros de un orden de magnitud

semejante (341,717).
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e) Varios de estos indicadores de produccibn difieren a
consecuencia del sexo y edad de los tejedores ,dado que cada
grupo tiene 'distintas habilidades y ocupaciones.los
hombres entre 15 y 45 afos (es decir la fuerza de trabajo
* central) participan en el tejido 247 di‘as .cifra
significativamente menor gue la de los demas grupos ,que
tejen de 312 a 3I34 dias del afo (cuadro 12).La produccibn
diaria de sombrercs es baja en el grupo de los nifios Y
nifias de 8 a 14 afios y alta en los de hombres de 19 a 4S5
afos y hombres mayores de 45 (cuadro 13); el grupo de
hombres mayores de 45 afos genera un ingreso anual promedio
por tejido significativamente mayor que el de los otros das
grupos mencionados.lLos grupos de mujeres tienen una

situacidn intermedia (cuadro 14).

5.2 El1 trabajo familiar disponible y su organizacibn para

el tejido de palma.

La familia promedio tiepe S miembros (+—.24) jcuatro
personas (+—.2) de la familia son economicamente activas.
De estas (ittimos , I(+-.15) son tejedores.

Entre éstos hay individuos de ambos sexos y de todas las
edades entre los 8 y los 70 afos de edad ( figura P), esto
es que en el proceso participa tanto la fuerza de trabajo
central como la marginal. Aunoue los nifos menores de ocho

afios no teien sombreros. es comin observar que desde los



25

cuatro afos empiezan_a jugar con la palma y a hacer juguetes
sencillos can lo cual se van entrenando para eventualmente

participar en este proceso productivo.

Entre mas fuerza de trabajo tiene la familia ,es mayor la
cantidad absoluta de tejedores (k= 0.858) pero tiende a
disminuir su proporcidn (R=-0.48).E1 nOmerc de tejedores
muestra correlaciones positivas con la cantidad (R=0.64) y
con la proporcibn (R= 0.48) de fuerza de trabajo marginal de
la familia.No hubo correlacion significativa con la cantidad

de fuerza de trabajo central.

La familia extensa tiene comunmente una mayor proporcidn de
tejedores gue 1la familia nuclear,aunque por lo dicho
anteriormente , ello depende mucho de su numeroc de miembros.
Las. familias en etapa 1 del cicleo vital tienen 2.3 tejedores
lo cual difiere significativamente de los 3.7 tejedores de
las familias en etapa 3 (cuadro 15) :les etapas 2 y 4
tiepen 3 tejedores y no se distinguen estadisticamente de
las anteriores, pero si difieren en 1la calidad del
tejedor.Aqul cabe destacar, que la Ffuerza de trabaijo
central y marginal tambien varian segun la etapa del ciclo

vital, con una tendengia parccida a la anterior {(cuadro 16&).

ta cuarta parte de los tejedores y el 524 de las familias
combinan 1los procesos de trabajo de tejido de palma vy

pla3stica.Una de las razones por las que los teijedores
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aceptaron la fibra de plastico, es que ésta v'inn a llenar
los espacios de tiempo en los cuales no se podia tejer
palma debido a razocnes climAticas vy a facilitar 1la
movilidad de los tejedores ,haciendo posible el tejido a la
intemperie y facilitando la combinacibn del tejido con

otras actividades.

En la eépoca de lluvias, se puede tejer a la intemperie
mientras no llueve porque hay humedad en el ambiente.Si la
persona tiene que salir a acarrear leda y agua, pastorear, o
buscar trabajo a los pueblos cercanos y amenaza con llover,
=b6lo tienen que cambiar su sombrerao de palma por uno de
pPlastico.En la epoca de seca,se puede tejer palma con el
rocio de la madrugada ,y a medida que el sol calienta se
pasa trabajar a la cueva o a tejer plastico a la

intemperie.

De las personas que tejen palma y plastico el 57% combinan
ambos todo el afosel 24% teje todo el afio plastico y solo
teje palma en las 1lluvias; 127 separa estacionalmente ambos
procesos (palma en lluvias y fibra en secas); y el &% teje

todo el afio palma y fibra solo en secas.

Si bien la productividad media del tejido de fibra es menor
que el de la palma,la combinacién tiene un efectoc importante
sobre la productividad anual del tejedor.Las personas que

splo tejen fibra producen en promedio 0.95 sombreros por



dlajlas gue tejen solo palma 1.35jpero las que tejen ambos
materiales a lo largo de todo el afo praducen en promedio

1.88 sombreros diarios (cuadro 17).

El tejido de palma no tiene un horario ni un calendario
rigido—- como el gQue podria observarse en una fabrica— ya que
su dinamica depende de dos factores fluctuantes:

a) de la manera en gue en cada momento del dia vy del afo se
organiza el trabajo de todos los miembros de la familia para
atender las diversas actividades de ésta.

b) de los cambios que ocurren en la demanda de las empresas
y los efectos que tienen las variaciones estacionales en
el abasto y el precio del malz sobre la compulsibn econémica

hacia =1 tejido.

Para facilitar el analisis del primer inciso se describira
como combipan el tejido con otras actividades los distintos

miembros de la familia.

El hombre tejedor: Los hombres entre 15 y 45 afns comparten
su tiempo entre el tejido , el trabajo aarlcola ,la
migracibn,el corte y acarreo de lefa,el pastoreo ,los
tequios y los cargos publicos.Los dias de trabajo agricola
en los meses de abril a julio y noviembre abandona el
tejido no sblo por las labores de campo sino porque
cominmente se embriaga en las guetzas.También lo deja cuando

trabaja fuera , aunque cuando 1o hace en Tlaxiaco y otros
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poblados cercanos teje mieﬁtras espera ser contratado , o
cuando van por el caminojde hecho cuando uno pregunta &Dueé
distancia hay de aqul a Tlaxiaco? muchos contestan

* mmmm. ....medio sombrero ". Teje también cuando pastorea ,y
quien ocupa un cargo pliblico teje mientras discute un
conflicto, decide en asamblea o cuida el palacio
municipal.En uwna reunién del Comité de Salud (el 1S de
agosto de 1985) se obsaervaron 101 hombres reunidos ;90
estaban tejiendo N la mayoria de ellos sombreros de

plastico.

Los hombres mayores de 45 afos, casi no salen a trabajar
fuera o lo hacen a lugares cercapos por lo gue intensifican
el tejido.Los de mayor edad y los enfermos se dedican casi

exclusivamente a teljer.

L.a muje'r tejedora: las mujer entre los 15 y 45 aRos
comparte su tiempo entre el tejido, el trabajo doméstico, el
cuidado de los nifios,el pastoreo, el acarreo de agua y la
cria de animales de traspatio.Cominmente trabaja mas la
palma porgue permanece en la casa,aungue tambien teje
Pléstico cuando va a comprar malz ,o a pastorear y acarrear
agua.la mujer, procura moler el malz los primeros dlas de la
semana para tener mas tiempo cuando se acerca el dia de
entrega de sombreros y teje mas en las tardes ,cuando ha

realizado la mayor parte del trabajo doméstico.lLas mujeres



jovenes con hijos pequefos tejen menos gue las mulieres

mayores.

€l nifio tejedor:el nifo indigena'de Magdalena Pepasco no
tiepe infancia.Desde los'cuatro afios de edad se empieza a
entrenar para participar en este proceso productiveo haciendo
juguetes sencillos con los sobrantes de palma.Los nifios
entre 8 y 10 afos se dedican a terminar la falda Y
desgrefar los sombreros que la mujer va tejiendo.lLos mayores
de 10 afos ya pueden hacer el sombrero completo.lLos padres
prefieren darles a tejer plastico porgue el nifio sale a 1la
escuela, y a pastorear, o sea existen riegos de que el
sombrero, si es de palma se maltrate y se manche.

Segun informacitin de la directora de la escuela primaria del
centro de MAgdalena, 25% de los nifios tejen en el recrec y
parte de ellos lo hacen a escondidas tambien en los salones
de clase.Los maestros informaron que en 198f se prohibi®
tejer en la escuela ,pero que se tuvo que revocar esta
disposicidn porgue aumentd la inasistencia.Muchos nifos
faltan a clases los viernes porgue se tiene que terminar la
entrega dominical, y los lunes porque padre y madre amanecen
embriagados.Durante las vacaciones escolares de verano los
nifios ayudan al trabaljo doméstico-aunque tambieén lo hacen
cuando no tienen vacaciones—, intensifican el
tejido.llenande asi parte del deficit ocasionado por las

labores agricolas v la migracidn.
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€1 viernes y sabado todos 1os miembros de aquellas familias
que dependen mas de la produccibn de sombreros aumentan el
tiempo dedicado a ésta, y tejen hasta altas horas de la

noche a la luz de lamparas de petrbéleo.

Respecto del sequndo inciso ', los volumenes de produccibn de
sombreros en Magdalena y en toda la regidbn de la Mixteca
muestran un descenso hasta de SO% en el periodo de febrerln a
julio y un repunte a partir de agosto (FIDEPAL 19B2). Los
precios del malz y de los sombreros también muestran
fluctuaciones estacionales.En nuestro estudio seguimos estos
precios desde marzo hasta agosto de 1985, y observamos un
aumento en los precios del malz 309.00 a 402.00 pesos por
kg. & partir del mes de mayo, cuando se hace generalizado el
desabasto familiar de este grano, y un aumento del precio
del sombrero entre abril vy julio desde 5,547.9 hasta
7,395.50 pesos por docena , con una calda en el mes de
agosto a 4,472.00 pesos.Todo lo anterior sugiere la
siguiente explicacibn:

De febrero a julio.la.s familias tienen granos en sus trojes
y/o ingresos del primer periodo de migracitn (enero a abril)
sy de abril a 3julio se encuentra 1la fuerza de trabaijo
central ocupada en sus propio predio o en el trabajo de pebn
agricola en lugares cercano.Ello obliga a los empleadores a
estimular 1la produccitn de sombreros con un aumento en el
precioc . De agosto & noviembre esta situacitn relativamente

favorable del tejedor se invierte: su troje esta vaé:la,e1
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precio del malz aumenta, no hay trabajo de petn agricola en
lugares cercanos,los ingresos del primer periodo migratorio
se han agotado y 1la fuerza de trabajo central esta
nuevamente fuera.Todo ello cantribuye a gque la familia tenga
mayor necesidad de intensificar ‘el tejido y el empleador

puede bajar la cantidad de dinero pagado por docena.

5.3 La diferenciacitin socioecondmica de las familias ¥ Ssu
efecto sobre la participacidn en los procesos de produccibn

da sombreros

€n el capitulo distinguimos cuatro tipos de familia segin su

situacibn econdbmica y socials

Grupol -Familias de empleadores y comerciantes medianos.
Grupo 2-Familias con un ingreso relativamente alto por
trabajo asalariado.

Grupo 3-Familias con un ingreso relativamente kbaju por
trabajo asalariada.

Grupo 4-Familias que no realizan comercic ni  trabajo

asalariado.

No hay diferencias estadigticamente significativas entre
estos grupos en cuanto al nimero de miembros o a la fuerza
de trabajo disponible (cuadreos 18 y 19) ,por lo gue es

valido analizar el efecto del grupo sobre diferentes
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indicadores de 1la participacidbn en 1a produccidn de

sombreros.

El grupn 1 de familias de comerciantes y empleadores se
distingue de los demAs por tener la mas baja cantidad vy
proporcitn de tejedores 'y el menor ingreso por este
concepto (cuadros 20,21 y 22). El grupo de familias de bajo
ingreso por trabajo asalariado tiene la mas alta cantidad
de personas gue tejen ,muy alta proporcibn de tejedores y
el mas elevado ingreso por tejido.lLas familias con alto
ingreso por trabajo asalariado,tienen indices intermedios
entre los grupos 1 y 3,y las familias que no trabajan como
asalariados 1Indices intermedios entre los qrupos 2 y 3.

Resulta cierto entonces que cuando la familia carece de
medios - de produccitin importantes para la actividad
agropecuaria o el comercio.y tiene restricciones para
obtener ingresos ' relativamente altos por trabajo asalariado

depende en mayor medida del tejido de sombreros.

En el caso de los los productores de comales {que
constituyen el 70%Z del grupo 4), éstos no venden fuerza de
trabajo porgue tienen otra alternativa y su dependencia del

tejido es menor que en el caso anterior.

Las diferencias entre los grupos econbmico-sociales en
cuante a su participacibn en el proceso de produccibn de

sombreros de plistico no se expresan tan claramente en
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términos de distintos volumenes de produccibn sino en

aspectos mas sutiles.

€l ingreso anual promedio por produccibn de sombreros de
plastico aumenta sistem&ticamente del grupo 1 al 4{cuadro
23) Lo mismo ocurre con la proporcién del ingreso por tejido
que proviene de sombreros de plastico (cuadro 24).Estas
diferencias en los promedios no son  estadlsticamente
significativas debido a la gran variaci&n observada dentroe
de cada grupo.El incremento en los promedios se debe a un
heche importante:el maximo de sombreros producido dentro de
cada grupo aumenta en forma sistemitica del grupo 1 al 4§

{(figura 8).

El involucramiento de los grupos en el proceso de produccidn
de sombreros de plastico se evalud también de una manera mas
generals 35% de las familias de la muestra no tejen
plastico; 524 combinan plastico y palma; 13% sbdlo tejen
plgsti:n.Cuando se considera el comportamiento de los grupos
en este sentido, resulta que 21 grupo 1-el de menor ingreso
por tejido— no teje fibra {La excepcibn es la familia de un
empleador que reparte este material ) y gque el grupo 3-el de
mayor ingreso por tejiido—tiene una clara preferencia por la
combinacidn del tejido de palma y plastico.La opcitn de
tejer Gnicamente plastico no es preferida claramente por
ninguno de los grupos, aungue parece mas comin en el grupo 4

(cuadro 25).
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Es razonable pensar que la aceptacidn de 1la modalidad de
tejido de plastico no ha sido simplemente la opcibn
desesperada de los tejedores mas pobres ,incapaces ya de
comprar su palma .

El proceso de maguila de ;Dmbrerus de plastico se esta
consolidando en Magdalena Pefasco fundamentalmente poar la
via de 1la combinaci&n palma-plastico, gque responde al
interés y la necesidad de las familias mas involucradas en
esta actividad por elevar su volumen de produccibn e
ingreso anual por este concepto, a la vez que asegurar que
siempre tendran insumos para su trabajo,e incluso dinero
adelantade de parte del repartidor de plastico para comprar

la palma.

La expansibn de 1la maguila de sombreros de plastico -
expresibn mas desarrollada del control de las empresas
sombrereras sobre la fuerza de trabajo de los tejedores —ha
sido posible porque sirve al campesino en su diaria lucha
por sobrevivir precariamente, y porgue sirve al capital
cuando le permite ampliar el volumen total de produccion de
sombreros y le garantiza la reproduccibn  de ambas

modalidades de tejido.

t.as familias del poblado que se han vcnnvertidu en
empleadores no sBlo tejen menos sino gue ocupan una posicién

relativamente privilegiada dentro del proceso ' de
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produccibn de sombreros.Algunas familias tienen una larga
tradicitdn como comerciantes locales o arrieros que fueron
ampliando su capacidad en 1a compra venta de palma vy
sombreros.nbtros iniciaron sus capitales con los ahorros que
pudieron hacer trabajando. como asalariados. Sin embargo, las
familias de empleadores o compradores de sombreros de palma
participan tambien como tejedores y sdlo han podido
participar en las fases menos especializadas del proceso

técnico como el blangueado del sombrero en rlsticos hornos.

Los repartidores de +Fibra de plastico participan en el
proceso come "patrones" de los tejedores.Estos patrones en
la comunidad invierten los ahorros obtenidos a través de la
venta de su fuerza de trabajo én la compra de plastico gue
reparten a los teledores perc a su vez deben entregsr un
producto intermedio en las condiciones que imponen las

empresas sombrereras.

tos empleadores locales establecieron su relacibn con 1as
empresas de Tehuacédn a través de los comerciantes de
Tlaxiaco.Como miembros de la comunidad ,los empleadores
mantienen relaciones de parentesco sanguinec‘y polltico con
las demds familias.10% de las familias entrevistadas dijeron
ser parientes de los empleadores y 12% dijeron tenerlos como
compadres. Tambien es comin el clientelismo a traves del
préstamoc usurario y del pago adelantado del trabajo.Es en

parte a traves de estas relaciones que los empleadores
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controlan con eficacia a los téjednres y sirven de eslabbn
entre estos y la empresa.Los empleadores de palma y plastico
respetan sus respectivos cotos, pero hay conflictos de
intereses entre ellos que se manifiestan., junto con otros
sen el reparto de poder politico entre las secciones del
centro y entre éstas y las agencias municipales al momento

de la eleccitn de cargos publicos.



CONCLUSIONES,

En las Mixtecas Oaxaqueas se ha desarrollado una
especializacidn por regiones de la actividad de manufactura
de palma,que estad relacionada con los recurses productivos
de los diferentes pueblos y las opciones de ocupacibn e

ingreso a las gue pueden recurrir.

El sombrero se distingue de la de otros objetos de palmal de
la regidbn porque tiene un mercado muy amplio tanto nacional
como interpacional, y no es un producto terminado por los
tejedores , sino que es el producto final de un proceso
prdductivo conformado por varias Fas_es distribuidas entre el
&rea rural y urbana y a través del cual se han generado
nuevas relaciones sociales entre los tejedores vy los
diferentes agentes que participan en la industrializacibn y

comercializacibn.

En México el desarrollo del capitalismo desarticulada ha
provocado la existencia de una gran masa de unidades
familiares rurales semiproletarizadas, cuya fuerza de

trabaso
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familiar se dirige en mayor proporcibn a su venta en los
diferentes mercados de trabajo y en minima proporcitin hacia
actividades econébmicas con medios propios.En este sector
existen desde grupos mincritar;ios que a partir del ahorro de
sus salarios han logrado adguirir los medios para reproducir
su economla de manera ampliada, hasta unidades rurales que
para sobrevivir dla con dia se ven obligados a trabajar en
condiciones en extremo desventajosas como son las de la
manufactura de sombrereos, gque constituye una forma de

explotacisn de la fuerza de trabajo rural por el capital.

L.as unidades familiares de Magdalena Pefasco intervienen en
la segunda etapa de este proceso de produccidn .En £l caso
de los sombreros de palma, el tejedor tiene gue realizar un
gasto monetario para adquirir la materia prima y vender &l
sambrera a los empleadores.Asl. el producto del tejedor
constituye un producte intermedio que es sometido a otro
procesd de manufactura para finalmente ser destinado a los
mercados nacional e internacional.Si bien el tejedor es
apérantementa un productor que ofrece libremente su
producto al mercado , en realidad no genera un producto
terminado ,no tiene acceso al consumidor directo,y esta
fuertemente controlado mediante diversos mecanismo de
coercibn por las empresas del capital industrial Y

comercial, a través de sus agentes locales.
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La introduccidn de la fibra de plastico ha generado cambias
cualitativos en la produccidn de sombreros.Las -empresas de
acabado y comercializacidn controlan el proceso desde el
abastoc del insumo, y las relaciones establecidas entre los
tejedores vy los agentes de comercializacién adguieren
claramente las :aracterlstic.as de la manufactura a destajo,

realizada a domicilio.

A principios de este siglo la capacidad artesanal y de
manufactura de la poblacibn de Magdalena se empleaba en la
fabricacidn de textiles de lana y de loza de barro.f
diferencia de lo que ocurre con las praoductos artesanales
en otras regiones del pais los productos manufacturados de
Magadalena no fueron cooptados por el capital sino
substituidos por un producto nuevo y ajeno a su experiencia
pasada.l.a especializacibn en el tejido del sombrero en
r{agdalena fue resultado de la copincindencia de tres
factores:

a) tos medios de produccidbn propios de la familia se
redujeron y su necesidad de ingresos monetarios aumentd b)
no =e desarrollaron mercados de trabajo locales y regionales
menos desfavorables, y sus condiciones de extrema pobreza
les impidieron salir a otras regiones donde estos existian,
¥y ©) oeurrid un auge en la esportacibn de sombreros durante
la Segunda Guerra Mundial .Esta demanda fue cubierta por una
parte del capital comercial de la regitn que aprovech® para

ello la habilidad artesanal de las familias indigenas, la
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capacidad de éstas para organizar, diversificar y/o
intensificar el uso de su fuerza de trabajo,y su urgente

necesidad de ingresos.

En el estudio de la estructura familiar encontramos gque ésta
cambia con el tiempo, no sblo por el desarrollo natural de
su ciclo vital sino por el agrupamiento y diseolucibn de
unidades extensas y nucleares, ocasionados por la actividad
econémica misma.En cuanto a los medios de produccibn  de la
mayorla de las familias se2 constatdb que estos son
insuficientes para su reproduccibn ecandmica y social.la
cantidad y diversidad de fuercza de trabajo disponible as
el principal recurso econbmico de la familia , el cual sze
destina sobre todo a procesess que trascienden a la unidad vy
que @sta no controla, y en los que su fuerza de trabajo se
convierte en mercancla-Por lo anterior, el ingreso de lac
unidades familiares es fundamentalmente monetario. por lo
que muestra una alta dependencia de la dinhmica de une o
varios mercados (de hienes bdgicos., de trabajo asalariado
+de compra-venta de sombreros de palma, de maquila de

sombreros de plastico,etc.).

Las unidades econfmicas familiares de tejedores han tenido
capacidad para organizar , diversificar y/o intensificar en
orado extremo el uso de toda su fuerza de trabaje para
aysabrevivir precariamente con el tejido vy amortiguar 1los

efectos de 1la bajlgima retribucidn de su trabajo en esta
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actividad; b)reducir la dependencia hacia ésta a través de
la participaci&n en otros mercados de trabajo o c) incluso
colocarse en una posicifin mads favorable dentroc del proceso

de produccibn de sombreros.

Todas las familias de Magd-;tlena Pefasco participan en la
manufactura de sombreros aunque no con la misma
intensidad.La estructura familiar es un factor que incide
en la organizacian del trabajo del tejido.lLa etapa del ciclo
vital en el que se encuentran las familias influye sobre la
mangra en gque se organiza el trabajo en esta actividad.
Cuando aumenta la fuerza de trabajo disponible la cantidad
de tejedores aumenta pero la proporcitn de miembros
economicamente activos que se dedica al tejido disminuye
ligeramente.

Todos los miembros mayores de B8 afos en 1a familia
participan en el teiido.Si bien los hombres entre 15 y 45
son los tejen mis rapidamente ,son el grupo de teijedores
que menos jornales anuales dedica a esta actividad.El grupo
de tejedores dque se dedica mAs intensivamente es el de los
hombres mayores de 45 afos. Esto es debido a que,por su edad
les s mas dificil conseguir trabajo asalariado, y prefieren
obtener a través del tejido un ingreso raguitico pero

sequro.

El tejido es upa actividad que en muchos momentos e combina

con uPna serie de actividades que cada tejedor debe realizar
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seglin su sexo y edac;.La organizacibn del trabajo wvarla
estacionalmente segln las temporadas de labores  agricolas,
la migracidbn para vender fuerza de trabajo., los calendarios
escolares, y también a lo largo de la semana debido a la
dinadmica de entrega del producto.Tambien varta segn la
necesidad de ingresos mnne‘tarxos en las diferentes épocas

del afo.

El nivel econbmico de las familias no es homogéneo; existe
una diferenciacitn entre ellas que se expresa en su nivel
medio de ingreso anual y en su vinculacisdn con los mercados
y la pusi;:ibn social que ocupa en ellos.lLa diferenciacién
socioeconbmica de las Familias tiene efectos en su
participacifbn en .el proceso de produccidn de sombreros .Las
unidades familiares, aunque cuenten con el mismo nGmero de
miembros vy la misma cantidad de Ffuerza de trabajo
disponible, no tienen la misma proporcidbn de tejedores.lLas
familias de comerciantes y empleadores tienen la menor
proporcitn de tejedores y de ingreso derivado del tejido.lLas
que forman el grupo que cbtiene bajos ingresos por venta de
fuerza de trabajo tiene el promedio mads alto de ingreso
anual por teiido. Lo anterior permite concluir gue en 1la
medida en que la familia carece de medios de producciéin
importantes o de comercio y tiene limitaciones para obtener
ingresos relativamente altos por venta de fuerza de trabajo

depende en mayor medida del tejido de sombreros.
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Las familias del poblade que se han convertido en
empleadores no s&lo tejen menos sino que ocupan una posicibn
relativamente privilegiada dentro del procesoc de produccibn
de sombreros.flgunas familias tienen una larga tradicitn
como comerciantes locales o arrieros que fueron ampliando
su capacidad en la compra venta de palma y sombreros.0tros
iniciaron sus capitales con los ahorros que pudieron hacer

trabajando como asalariados.

Los empleadores de sombreres de palma han logrado una
posicibn ventajosa en el proceso de manufactura de sombrero
pero a su vez no participan como pequefos esmpresarios
capitalistas propietarios de un taller artesanal sino como
intermediarios 1locales gue +Finalmente deben entregar el

producteo a las empresas manufactureras.

El proceso de magquila de sombreros de plastico se esth
consolidando en Magdalena PeSasco fundamentalmente por la
via de la combinacibn palma-plastico, Qque responde al
interés vy la necesidad de las familias mas involucradas en
esta actividad por elevar su volumen de produccién e
ingreso anuwal por este concepto, a la ve: que asegurar que
siempre tendran insumos para su trabajo,e incluso dinero
adelantado de parte del repartidor de pl&stico para comprar

la palma.
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kLa ezpansién de la maquila de sombreros de plastico -hasta
ahora la exspresidbn mas desarrollada del control de las
empresas sombrereras scbre la fuerza ‘de trabajo de los
tejedores —-ha sido posible porque sirve al campesino en su
diaria lucha por sobrevivir precariamente, y porgque sirve al
capital cuando le permite ampliar e1 volumen total de
produccibn de sombreros vy le garantiza la reproduccibn de

ambas modalidades de tejido.

La permanencia de la produccion de sombreros y sus
condiciones laborales en regiones como las Hixt.acas
Da):aqueﬁas Yy en particular en pueblos como Magdalena PeRasco
se debe a la formacibn de un amplio sector rural
semiproletarizado a causa del desarrcllo del capitalismo
desarticulado en México.La historia de los habitantes de
Magdalena Pefasco en el siglo XX es la de un grupo de
campesinos despojados de sus tierras en una regidn de suelos
muy pobres, y que, ante las limitaciones para vender su
fuerza de trabajo de manera mids ventajosa. se han visto
abligados a aceptar las miserables condiciones de vida y de
trabajoc que les ofrece la moderna forma de obtener ganancias
del sector capitalista que controla 1a produccidbn y

comercializacibn del sombrero.
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EL TEJIDO DE PALMA EN MAGDALENA PERASCO
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-CUADRO 1
US0S DEL SUELO EN MAGDALENA PENASCO
AGRICOLA FORESTAL AGOSTADERO EROSIONADAS TOTAL

)

MUNICIPIO 90 6614 8074 6661 21439
% DEL TOTAL 0.42% 30.8% 37.7% 31.1% 100%

CABECERA 10 900 1850 1600 4360
YOSOCAHUA 35 2800 1860 1500 6230
SN.ISIDRO 13 1300 1600 1230 4163
GUADALUPE 5 800 1250 1100 3155
ZARAGOZA S 800 1100 1100 3005
CHICABAYOR 22 14 414 111 561

fuente: Delegacion SARH Sta. Catarina Tayata,Oax. 1984
Y comisarjade de bienes comunales de Magdalena Pefiasco.

CUADRO 2

NUMERC DE PERSONAS POR FAMILIA
SEGUN TIPO DE FAMILIA

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS

“FAMILIA NUCLEAR 36 4.53 *
FAMILIA EXTENSA 24 5.88 *




123

. CUADRO 3

NUMERQ DE PERSONAS POR FAMILIA
SEGUN ETAFA DEL CICLO VITAL

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
ETAPA 1 7 4.29 *
ETAPA 4 16 4.31 el
ETAPA 2 16 5.06 i
ETAPA 3 21 5.90 *

T
CUADRO 4

FUERZA DE TRABAJO DISPONIBLE
SEGUN TIPO DE FAMILIA

NIVEL FRECUENCIA FROMEDIO GRUPOS

FAMILIA NUCLEAR 36 3.64 *
FAMILIA EXTENSA 24 4.58 *
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CUADRO 5

FUERZA DE TRABAJO DISPONIBLE
SEGUN ETAPA DEL CICLO VITAL

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
ETAPA 1 7 2.29
ETAPA 4 16 3.62 *w
ETAPA 2 16 4.06 *
ETAPA 3 21 4.86 *
RR
CUADRO 6

PORCIENTO DE LOS DIAS DEL ANO QUE DEDICAN LA
FUERZA DE TRABAJO CENTRAL Y MARGINAL
A CADA ACTIVIDAD ECONOMICA

*VARIABLE PROMEDIO DESV.STD
FUERZA DE AGRICULTURA 3.29 2.38
TRABAJO PRODUCCION PECUARIA 7.20 14.19
CENTRAL TRABAJO ASALARIADO 24,11 26.29
ACARREQO DE LENA 9.5 9.23
TEJIDO DE SOMBREROS 29.83 31.66
FUERZA DE RGRICULTURA 0.75 0.84
TRABAJO PRODUCCION PECUARIA 15.84 33.55
MARGINAL TEJIDO DE SOMBREROS 29.20 25.11
TRABAJO DOMESTICO 55.12 53.36

NOTA:LOS VALORES DE DESVIACION ESTANDAR SON MUY ALTOS PORQUE
SE TRATA DE UN PROMEDIO QUE INCLUYE A TODAS LAS FAMILIAS,AUN
AQUELLAS QUE NO REALIZAN LA ACTIVIDAD.SE TRATA DE UNA MEDIDA
MUY AGREGADA DEL TRABAJO QUE SE INVIERTE EN LA LOCALIDAD EN
CADA ACTIVIDAD ECONOMICA.
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CUADRO 7

INGRESO PROMEDIO ANUAL (MILES DE PESO0S)
POR TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
VENTA DE REFRESCOS AGENCIA 5 3.60 -
RECOLECCION 4 3.63 *
PRODUCCION DE MAIZ 60 10.42  w«
PRODUCCION PECUARIA 52 19.45 d
TEJIDO DE SOMBREROS 60 36.74 bl
COMALES DE BARRO S 94.00 held
TRABAJO ASALARIADO 42 107.50 *
COMERCIO DE MISCELANEA 4 1113.00 *
EMPLEADOR DE SOMBREROS 2 2424.00 *
xxx
CURDRO 8

ANRLISIS DEL GASTO PRODUCTIVO EN LA AGRICULTURA

NO GASTAN DINERO 2% DE LAS FAMILIAS
GASTAN DE 500 A 2500 PESOS 37 %
GASTAN DE 2500 A 5000 20%

GASTAN DE 5000 A 10000 20%
GASTAN DE 10000 A 20000 20%

GASTAN EN FERTILIZANTE 46%
LA MAYORIA GASTA EN PROMEDIO 4150 PESOS

GASTAN EN YUNTA 13%
LA MAYORIA GASTA EN PROMEDIO 4000 PESOS

GASTAN EN COMIDA 97%
PARA AYUDANTES DE LA MAYORIA GASTA EN PROMEDIO 3000 PESOS
GUETZA

GASTAN EN PAGO %
DE JORNALEROS GASTAN 4500 PESOS EN PROMEDIO
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CUADRO 9

GASTO "PROMEDIC ANUAL DE LAS FAMILIAS EN
CONSUMO IMPRODUCTIVO (MILES DE PESOS)

VARIABLE PROMEDIO DESV.S
ALIMENTACION ' 117.84 49.74
TRANSPORTE 14.29 21.14
SALUD 6,21 4.09
ENSERES DOMESTICOS 4.46 5.69
4.51 5.53
FIESTAS 1.69 2.42
TOTAL 150.48 72.96

CUADRO 10

INGRESO ANUAL PROMEDIO POR TRABAJO ASALARIADO
(MILES DE PES0S) SEGUN GRUPO ECONOMICO

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS'
GRUPO 4 15 o} *
GRUPO 1 6 32.33 *
GRUPO 3 24 52.96 *

GRUPO 2 15 203.33 *

W
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CUADRO 11

INGRESO ANUAL PROMEDIO (MILES DE PESO0S)
SEGUN GRUPO ECONOMICO

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
GRUPO 4 15 86.67 *
GRUPO 3 24 119.19 hd
GRUPO 2 15 242.26 *
GRUPO 1 6 1908.78 *
"KW
CUADRO 12

NUMERO DE DIAS AL ANO QUE SE TEJE
SEGUN EDAD Y SEXO

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
HOMBRE DE 15 A 45 ANOS 26 247.61 *
HOMBRE MAYOR DE 45 ANOS 8 311.69 *
MUJER MAYOR DE 45 ANOS 8 313.37 *
MUJER DE 15 A 45 ANOS 30 318.20 »
NINO(A) DE 15 A 45 ANOS 35 334.28 *
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CUADRO 13

SOMBREROS TEJIDOS POR DIA PROMEDIO
SEGUN EDAD Y SEXO

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS

NINO(A) DE 8 A 15 ANOS 35 0.82 *
MUJER DE 15 A 435 ANOS 30 1.31 *
MUJER DE MAS DE 45 ANOS 8 1.39 *
HOMBRE DE 15 A 45 ANOS 26 1.75 -
HOMBRE MAYCR DE 435 ANOS 8 1.75 L
rw
CUADRO 14

INGRESO ANUAL PROMEDIO POR TEJIDO
SEGUN EDAD Y SEXO

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
NINO(A) DE 8 A 15 ANOS 45 9255.36 * ’
HOMBRE DE 15 A 45 ANOS 56 14329,20 **
MUJER DE 15 A 45 ANOS 55 16524.80 hibd
MUJER DE MAS DE 45 ANOS 16 17731.20 bl

HOMBRE MAYOR DE 45 ANOS 12 24731.25 *
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CUADRO 15

NUMERO DE TEJEDORES EN LA FAMILIA
'SEGUN ETAPA DEL CICLO VITAL

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
ETAPA 1 7 2.29 *
ETAPA 4 16 3.62 wx
ETAPA 2 16 4.06 *
ETAPA 3 21 4.86 *

"Wk
CUADRO 16

PROPORCION DE FUERZA DE TRABAJO CENTRAL
SEGUN. ETAPA DEL CICLO VITAL

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
2 . 16 0.26 *
3 21 0.31 hd
4 16 0.38 w*
1 7 .50 *

LL2]
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CUMADRO 17

SOMBREROS TEJIDOS POR DIA PROMEDIO
SEGUN SE COMBINA O NO PALMA Y PLASTICO

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUFOS
SOLO TEJEN PLASTICO 46 0.95 *
SOLO TEJEN PALMA 38 1.3% *
TEJEN AMBOS TODO EL ANO 23 1.e8 *

NOTA:SE DESCARTARON OTRAS FORMAS DE COMBINAR PALMA Y
PLASTICO EN EL TIEMPO PARA LAS CUALES EL CALCULO ES
COMPLICADO Y POCO CONFIABLE.

wuw

CUADRO 18

NUMERO DE PERSONAS POR FAMILIA
SEGUN GRUPOS ECONOMICOS

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS

GRUPO 4 15 3.93 *
GRUPO 3 24 8.33 *
GRUPO 2 15 5.46 >
GRUFO 1 6 5.83 "
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CUADRO 19

FUERZA DE TRABAJO DISPONIBLE
' SEGUN GRUPOS ECONOMICOS

NIVEL FRECUENCIA PROMERIQ GRUPOS
GRUFO 4 15 3.06 *
GRUFO 1 6 4.16 *
GRUPO 2 15 4.26 *
GRUPO 3 24 4.41 *

" ww
CUADRO 20
NUMERO DE TEJEDORES EN LA FAMILIA
SEGUN GRUPOS ECONOMICOS

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
GRUPO 1 6 2 d
GRUPO 4 15 3 bl
GRUPO 2 15 3.26 =W

GRUPO 3 24 3.46

"
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CURDRO 21

PROPORCION DE LA FUERZA DE TRABAJO
QUE PARTICIPA EN EL TEJIDO
SEGUN GRUPO ECONOMICO (MILES DE PESCS)

NIVEL . FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
GRUPO 1 6 0.53 *
GRUPO 2 15 0.79 *
GRUPO 3 24 0.83 hid
GRUPO 4 15 0.98 *

whw
CUADRO 22

INGRESO ANUAL POR TEJIDO
SEGUN GRUPO ECONOMICO (MILES DE PESOS)

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
GRUPO 1 6 10.62 *
GRUPO 2 15 27.09 '
GRUPO 4 15 39.13 bkl

GRUFO 3 24 47.8 *
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CUADRO 23

INGRESO ANUAL POR SOMBREROS DE PLASTICO
SEGUN' GRUPO ECONOMICO (MILES DE PESO0S)

NIVEL FRECUENCIA FROMEDIO GRUPOS
GRUPO 1 6 1.33 *
GRUPO 2 15 7.00 *
GRUFO 3 24 14.67 hod
GRUFO 4 15 16.07 *

.k
CURDRO 24

PROPORCION DEL INGRESO ANUAL POR TEJIDO
QUE PROVIENE DE SOMBREROS DE PLASTICO
SEGUN GRUPO ECONOMICO (MILES DE PESOS)

NIVEL FRECUENCIA PROMEDIO GRUPOS
GRUFPO 1 6 0.17 *
GRUPO 2 : 15 0.28 *
GRUPO 3 24 .30 *
GRUPO 4 . 15 0.42 *

wEx
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CUADRO 2%

TABULACION CRUZADA DE FRECUENCIAS DE MODALIDAD DE
TEJIDO DE PLASTICO SEGUN GRUPOS ECONOMICOS

MODALIDAD NO TEJE TEJE S0LO TEJE TOTAL %
PLASTICO PLASTICO PLASTICO
Y PA

GRUPOS
ECONOMICOS
GRUFO 1 s ) 1 6 10
(2) (2) @)
GRUPO 2 5 8 2 15 25
%) (5) (5)
GRUPO 3 6 17 1 24" - 40
(8) (8) (8)
GRUPO 4 s 6 4 15 25
(5) (5 (5)
TOTAL 21 31 8 60 100
% - 35 52 13 100

NOTA: EN PARENTESIS SE PRESENTAN LOS VALORES ESPERADOS SI
LA DISTRIBUCIgN ENTRE LAS MODALIDADES FUERA REGULAR.
X2 =13.48 = 0.03



pistrita & Huajua;‘;u. 13¢

1. Cacaloxtepec. . Sombrero anicero
2. San JerZnimo Silacayoapilla n .
3. San José Chapultepec. Sombrero anicero.
4. Zapotitildn Palmas. " ”
5. San Andrés Yutatio ) " " y de fibra. .
6. San Pedro Yodoxyuxi . "o L
7. Rosario Nuevo " " ”
E. Yucohuti de Julrez ’ " " *
9. San Isidro Naranjos " " "
10. Dinicuwiti y " " "
11. Yodohino . s " " "
Distrito de s.ilacayoai)an. -
12. Sap Agustin Atenango v "
13. San Antonio Las Mesas - - " con :
14. San Franscisco Paxtlahuaca " "
15. I>:i:a};tepm: Nieves . » "
16. Earrio del Carmen » "
17. Rancbo Alfaro " . "
18. Santa Ma. Narividad » "
19. Santa Mar, Asuncién » u
'20. Sag Juan lluaxte;.aec Toom "
21, San Mateo Libres ) " "
- 22. San Marcos Natividad . " »
23. Santizgo Asuncifn. " "
24, Santiago Yucuyachi . " "

25. San Jerdnimo Frogreso " "

Distrito Se Teposcolula.

26. San Vicente Nafiu Scmbrero Charrito.

27, Santiago Rejapilla " i

28. Santo Doningo Tici " "

29, Szntc Dominga Tonaltepec v w

30. San Pedro Yucunzoz » . y Copita.

31, Sann Miguel Marcos Pérez " ! " y Paimilla.



32, San intonio hcutla,
2. San S. Nicenanduta.
34, San Marcos Montes de LeBa.
35. San Andrés Lagunas.

36. San Isidro Lagunas.

Distrito de Coixtlahuaca.

37. Concepci®n Buenavista.
38. San Francisco Teo;;an.

39. San Miguel Teguixtepec.
40. Santiago Inhuitldn Plusmas
41, Tai:alzeme de Yorelos

42. Tlacotepec Plumas

43. Santz Catarina OcotlZn
Discrito de Nochixtldn*
44, santiago Apoala.

45. Sonta Marfa Ixcatlin
46. San ¥iguel Chicahua
47. San Yiguel Huautla

48. San Fedro Jocot:’q‘:a:

49. San intonio Nduayaco

Dissrite ée Juxtlshuvaca.
50. Coicordn de las Flores
51. San Martin Peras,

52. Fuxalo

- 53. Tlacotepec

Sorbrero Palmilla.
Petates.

"

Tenates.

“

Sombrero Palmilla y copita.

" " 3 charrito.

- Boja tres ojilles y
palmilla de primera.

Sombrero Copa Baja y C.B. chico.

Sombrero copa baja y C.B. chico.

Sombrero hoja chica.
Sombrero hoja chica y Fibra, .

Petates y tenates.

* Siendo Yochixtldn el distrito gue produce.y abastece mis palma,
es tachin el distrito enm que menos se teje.
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Somorero hoja grande y Tlaxia-—

quito,
55. Santiago Nundiche *
56. Magdalena Pefiasco

Soxbrero Tlaxiaco corriente.

Sombrero hoja grande Tlaxiagui-
i to.

57. San Pedro Alta Sombrero Tlaxiaco corriente.

58. San Mateo Pchiasco C " “ "
59. San Antonio Sinicahua Sozbrero hoja grande.
60. Buenavista Yosoyua o " * y corricnte

$1. Santa Maria del Rosario Sombrero GRande y corriente.

62.5apta Maria Tataltepec Tlaxiaco corriente, y'tenal:es.
63. San Juagn fumd: . " " " “ v
petates.
64. San Juan Teita. . " " Escobas y tena
. ) ' tes.
65. San Martin Huamelulpan Tlaxiaco Corriente.

66. Yosond@a Tenates y sopladores.

67. San Miguel el Grande " y petates.

68. San Bartolo Yucuafie ., w "

69. San Pedro Yuicuxaco " "

70. San Pedro Molinos Soyates.

73. Santo Doningo Buendio »

72. A\'asnﬁama. : . \J

7:4. San Agustin Tlacotepec "

74. Cafiada Galicia 3 "

75. San Pablo Tijalte;;el: w Escobac y sopladores
76. Tlaxiaco (Circel) : . Tenates, petates, sombreros y sg

pladores.
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