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A MIS PADRES

Origen de vida y carifio,

sustento del nifio, ejfemplo del jéven;
Agradecimiento eterno por su esfuezo,
pledra angular de lo que soy.
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A MIS HERMANOS
Verénica
Juan Carlos

Juntos en el mismo origen.
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A LAURA

Porgque hemos compartido fatiga y alegrfa,
el costo de flegar a donde deseamos,
punto de partida para el futuro,

que ahora es nuestro

José Alberto Berumen Garcia
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Ala Universidad Nacional
Semillero de un mejor pais

Al Centro de Investigaciones de Disefio Industrial
Forjador de progreso

A SeProBan
Porque su Interés permitié avanzar
en un campo casi virgen:

La seguridad del mexicano.
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TODO HOMBRE TIENE DERECHO A LA VIDA,

DE LA MISMA MANERA QUE A PROTEGER SU PATRIMONIO,

DE CUALQUIER AGENTE EXTERIOR

Jose Alberto Berumen Garcia
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Alolargo del tiempo, el hombre ha tenido objetos a
los que la sociedad les ha otorgado un determinado
valor, de manera que su posesién significa estatus,
poder o simple supervivencia.

Con la evolucibln de las sociedades, la
especializacién en el trabajo ha provocado que
diversos productos y serviclos vayan mejorando y
aparezcan novedades que solucionen carencias y
necesidades.

El concepto de dinero, como medio de adquislclén
de bienes, ha sido muy imponante en las socledades
postrueque, y su obtencidén mueve a medios lichios e
licitos; mientras que los primeros san apreclados y
pueden llevar a prosperar no s6/o a una persona, los
lchos provocan diversos dafios y perjulcios al
Individuo o socledad.

La "banca"surge a fines de Ja edad medla en Europa,
Junto con fa clase denominada "burguesta", la cual
prestaba o guardaba dinero a un determinado
nimero de gentes que conflaban en ella.

Fué creclendo su importancia y en el siglo XIX ya
tenfa una influencia sin fronteras.

Naturaimente fué, y sigue siendo, objeto de ataques
por parte de personas especlalizadas, Gue en surobo
pueden adquirir los blenes que un trabajo licito no les
otorga o no les interesa encontrar.

—
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La seguridad, es la correcta proteccién a los bienes
de una persona o institucién, de manera que nada
altere su patrimonio.

La proteccion en las instituciones bancarias depende
de multiples factores y sisternas, los cuales deben
conjugarse para ofrecer la maxima eficiencia, y.enel
caso del asalto a mano armada, convierian al delito
en algo muy dificli de consumar con éxito.

La seguridad bancarla abarca bdsicamente tres
areas:

- Sisternas administrativos
- Sistemas arquitecténicos
- Sistemas policiacos

Los dos primeros sistemas incluyen las polfticas de
manejo del dinero y del espacio dentro e
Inmediatamente afuera de la sucursal, de manera que
el capltal robable sea poco y el atraco dificil y iento,
a la vez de que queden muestras para la posterior
identificacion del delincuente.

Los sistemas policlacos se dividen en disuacion yen
persecucién, La disuacidn trata de advertir a
cualquler delincuente potencial del riesgo de efectuar
cualquier atraco. La persecucién es la accién de
buscar detener al ladrén una vez consumado o no el
asalto.

Todos los sisternas deben ofrecer rasistencia a ser
superados, por lo que deben contar con un
cuidadoso estudio de que, como y contra que deben
proteger.

L—_\_—- -_—-__/___J
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Son miitiples las ramas clentificas que deben
cooperar para crear un sistema capaz de cubrir con
eficlencia su cometido y es el disefio industrial un
‘Instrumento que no slempre se ha sabido utilizar en
México para optimizar, ya no idear, los elementos de
proteccion. (1)

éQué puede ofrecer un chaleco antibalas a la
seguridad bancaria? '

La respuesta es el objetivo de esta tesls, aunque es

poslble adelantar que, dentro de la estrategla usual

de las corporaciones policiacas, el darse a respetar s
a los potenciales criminales y el tener un elemento
defensivo que le otorgue seguridad durante un
enfrentamiento armado, es un punto de vital
importancia para los comandantes profesionales.

José Alberte Berumen Garcla ~—
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En el México prehispanico los guerreros tenlan una
serie de elementos protectores, entre los cuales
estaba el “ichcahuipilli®,

Era una coraza en base a carrizo entretejido con hilo
gruesc de algodén, tiras de madera atadas con fibras
de henequén y una serie de gruesos tejidos de
algodén sumergidos en agua con sal concentrada y
delados secar varias veces, adquiriendo una
resistencia tal, que algunos soldados espafoles
cambilaron sus corazas de metal por ellas o el tejido
de algodédn tratado io utilizaron de adarga o peto
protector que se colocaba debajo de la armadura. (2)
En Europa y Asla, a lo largo de su historla, se ha
utilizado distintos tipos de protectores en los
soldados, usando frecuentemente los metales y
materiales como el cuero y maderas.

Durante la Edad Media, en Europa se Idearon
numerosas armaduras, llegando a cubrir por
completo el cuerpo humano.

Elestudlode las articulaclones humanas fue empirico
y, entre las posibilidades de latecnologia de la época
y los conocimientos de la ergonomla, las armaduras
resultaron pesadas, con poca movilidad y
complicadas de poner y quitar. Con la aparicion de
las armas de fuego la tecnologlia del momento no
logré competir y las armaduras desaparecieron.A
partir del siglo XX, y como restltado de las
necesidades y desarrollo que la Segunda Guerra
Mundial proplcié, la proteccion personal volvié a ser
posible, prescindiendo de otros elementos que no
fueran los que el humano pudiera transportar.

Los chalecos rigidos hicieron su aparicién, junto con
los flexibles; los rigidos eran de metales, fibras de
vidrio o acrlico, milentras que los flexibles
simplemente eran telas con el tefido muy cerrado. (3)

N -— 7
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En 1972 la compania Du Pont de Nemours 1anzé al
mercado su fibra ardmida Keblar, superandose todos
las ropas antibalisticas. Surge entonces la Idea de
que el inico material ligero y que diera proteccion era
este, desapareciendo casi todos los materiales
igidos o antitraumdticos.

El keblar es una fibra més resistente que el acero, que

sa entreteje en cruces para aumentar su resistencia
Caracter(sticas Fisicas en su faceta antiballstica.

densidad = 1.44 g/cm3
tensién = 12 x 100000 ib/in
estabilidad térmica = - 196C a 160C

Sin embargo, tiene varias limitaciones, como son:
resistencla al fuego = 427C 9

- degradable por los rayos ultravioletas

- pérdida de cualidades antiballsticas al
humedecerse, recuperables al secarse.

- necesldad de incluir refuerzos, como placas de
metal o cerdmica, para soportar Impactos sin sufrir
deformaciones.

Capas para cubrir el nivel il A (calibre @ mm):
- 30 capas del tipo 713

.35 " v v o707

.28 * * 710

El tipo 713 es de mejores cualidades aunque mas
caro que el 710.

Existen tres presentaciones basicas del Keblar que
son el 29,49y 128,

El Keblar 129 fué creado en 1988 y es 15% mejor que

el 29 en cualquier aspecto, siendo 10 dblares mas
costoso.

El Keblar 49 es utilizado como base en resinas, esto
s, es un uso similar a la fibra de vidrio. (4)

N
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En la proteccidn personal, en el pals han existido
"1‘8@ 2NE algunas compaiifas importadoras de chalecos y dos
“ QBB HAIED] fabricantes, estas no han tenido competencia entre
- ellas, ya que Agroplan S.A. se especlalizd en el tipo
Keblar y Sertesa S.A., en el antitraumético en base a
fibra de vidrlo, mientras Agroplan surti6 a las policias
preventivas, Sertesa abastecid a la Policfa Federal de
Caminos, ademas de especializarse en el blindaje de
vehlculos y casetas.

En 1987 se cred, por decreto preskienclal, Seguridad
y Protecclon Bancaria (Seproban), a raiz de el gran
nimero de asaltos bancarios registrados en esa
década, buscando un cuerpo policiaco mejor
preparado y allmentado del presupuesto de las
Instituciones bancarias, ademéas de la busqueda de
mejoras en la elaboracién de medidas precautorias,
tanto administrativas como arquitectdnicas.

Seproban y otras corporaciones policiacas
capitalinas y estatales tuvieron dos opclones, o
compraban chalecos extranjeros con preclos altos o
se conformaban con los chalecos naclonales. Las
desventajas de Sertesa eran el peso Y lo sofocante
de su disefio, mientras que las de Agroplan eran el
inadecuado tamano ({carencla de estudios
ergondmicos), el uso de Insuficientes capas del
Keblar y otras que posteriormente se estudlaréan. Sin
embargo el uso general se decidi6 por Agroplan,
hasta 1990, afio en que aparecieron otras comparilas.

®
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BALISTICA

Es la clencla que tiene por objeto el calculo del
alcance y direccion de los proyectiles.

ARMAS DE FUEGO

Sonlnstrumentos de dimensiones y formas diversas,
destinados al lanzamiento de clertos proyectiles en
base a gases derivados de la explosién de pdivora en
Ia recdmara del arma.

CLASIFICACION

- Segtin la longitud del caiion:

+Armas de fuego cortas

a) Revolver.- aquel que tiene un martillo y disparador,
con los proyectiles contenidos en un cifindro.

b) Pistola.- tilenen un cargador de diversas
capacidades, pueden ser semiautomdticas y
autométicas, las cuales disparan mientras se apriete
el gatiffo,

+Armas de fuego largas

a) Escopeta.- pueden tener doble cafién y dispara
proyectiles expansivos o macizos.

b) Fusil.

c¢) Fusil ametralladora.

d) Ametralladora.

, Y A
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- Segun el tipo de anlma

1£%

+ Llsa.- Las escopetas.
+ Rayadas.- tienen estrias helicoldales que hacen
girar el proyectit al salir del caiidn.

- Segun la forma de cargarlas

+ Armas de antecarga o de carga por la boca.
+ Armas de retrocarga.

-Segln la carga que dispara

+ Armas de proyectil tinico.
+ Armas de proyectiles muttiples.

REVOLVER

VISTA SECCIONADA

OLLAA C LA WMLl

B RevRACTOR

TRLO O L2 mALe B TE
- o P3TALO X 14
B asmmtaro pr VAR e
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CARTUCHOS

Se entiende por cartucho la pieza completa con que
se carga toda arma de fuego.

Habltualmente se reserva el nombre de cartucho para
el correspondiente a proyectiles miitiples. En camblo

se usa el nombre de casquilo para el
correspondiente al proyectil tnico o bala.

CLASIFICACION
e m————————

-Seguln el nimero de proyectiles

+ Cartuchos de proyectiles muiitiples.
+ Cartuchos de proyectil Ginico.

- Segun el sistema de percusién

+ Cartuchos de percusién central.
+ Cartuchos de percusién periférica o anular.
+ Cartuchos de percusién lateral,

Jose Alberta Berumen Garcia [=]
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PARTES DE UN CARTUCHO

a) Valna o casquete.- generalmente de metal, aloja y
contlene a los demds elementos def cartucho.

b) Capsula fulminate o estopin.- contiene en su
interior el explosivo destinado a dar fuego a la carga
de proyeccitn. Explota por percusion.

c) Carga de proyeccidn.- basicaments es la péivora.

d) Proyectil.- generalmente metélico, varla‘en forma,
dimensiones y peso, segun el arma que lo dispara y
la fabrica que lo produce.

—_ S
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+ Forma

A fin de producir mayor estabilidad en la trayectoria,
mayor expansion, resistencla a los impactos, etc, las
formas fabricadas son esféricas, biojivales,
cilindricas, cilindro-ojivales, con ojiva achatada, etc.

+ Dimensiones:

El calibre del proyectil coresponde al didmetro que
une dos estrfas opuestas, el calibre se mide en
fracciones de pulgada (sistema americano o ingles)
o en milimetros (sistema europeo).

Diametros Aproximados de proyectil:

.22 calibre - 4.76 mm
.25 callbre - 6.35 mm
.32 calibre - 7.93 mm
.38 calibre - 9.52 mm
.45 calibre - 11,11 mm

+ Peso:
Para cada calibre existe un peso determinado.

José Atherto Berumen Garcia [=]
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POLVORAS

Las pdlvoras se pueden clasificar en negras y sin
humo o piroxiladas.

Las pélvoras negras estdn compuestas de salitre o
nitrato de potasa (78 %), carbdn (12 %) y azufre (10
%). Ahora bien, atendiendo al nimero de granos por
unidad se dividen en pélvoras ordinarias, fuertes y
extrafuertes. La mayor o menor potencia explosiva
radica no en la clase de componentes, sino en su
dosificacién y granulado.

Segun e granulado:

Numero Ode 650 a 950 granos por gramo
Numero 1de 2,000 a 3,000"

Nidmero 2de 4,000 a 6,000"

Numero 3de 8,000 a 12,000"

Nimero 4de 20,000 a 30,000"

Las pélvoras piroxiladas actualmente son las mas
utilizadas, ya que retinen condiciones favorables
para efectividad de tiro como para la conservacion
del arma.

Se les denomina piroxiladas porque se obtienen
mediante el 4cido nitrico al actuar sobre sustancias
- - que contienen celulosa.

Jose' Alberto Berumen Garcia
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BASES FISICAS DE LA BALISTICA
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VELOCIDAD

La velocidad tiene dos componentes, ef valor de
movimiento y la direccion.

El valor de movimiento es la velocidad de la bala o
proyectil a un punto determinado, norrmalmente los
fabricantes de cartuchos publican tablas de balistica
en las que muestran la velocidad aproximada de ios
proyectiles enla boca del arma, asf como a distancias
de 100, 200 y 300 yardas; también incluyen las figuras
de energfa correspondientes. La velocidad se
expresa comunmente en pies por segundo {fps); por
ejemplo, un cartucho .38 especial con 158 granos
puede tener una velocidad de 855 fps.

ENERGIA

Existen dos tipos de energfa: energla estatica 6
potencial y energla cinética.

En balistica el término "energfa” se refiere a fa energia
cinética o energia debida a movimiento. La
capacidad de hacer trabajo se expresa en pies-libra
{ff-Ib y significa la fuerza resultante cuando un peso
de una libra es lanzado desde una altura de un ple.
Del ejemplo del cartucho .38 especial de 158 granos
a una velocidad de 855 ips, debe tener una energia
de 256 ples-libras.

La férmula de energia cinética es:

E =mv/2

INERCIA

Un cuerpo tenderd a permecer en reposo ©
movimiento si no interviene ninguna fuerza externa
en oposlcion.

Un proyectil que ha sido disparado de un arma a
través del caion, tiende a continuar su trayectoria y

su velocidad serd cambiada por las fuerzas externas
como son la resistencia del aire y la gravedad.

Y
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GRAVEDAD Y TRAYECTORIA

La gravedad es la fuerza de atraccién ejercida por la
Tlerra a cualquler objeto dentro de ella.

Tan pronto como el proyectil sale del cafién del arma
la gravedad afecta su trayectoria, que es un
movimiento parab6lico o curvo. Esta curva es
usualmente una distancla ligeramente conta y la
trayectorla puede parecer una linea recta, a grandes
distancias la curva es més evidente.

Un proyecill debe sabresallr de 1a linea de la mira de
acuerdo con la fuerza de gravedad; la aceleraclén
hacia abajo producida por la gravedad es de
aproximadamente 32 fps.

COEFICIENTE BALISTICO

Es un término (abreviado como C) que se usa para
describlr ia capacidad del proyectil para mantener su
velocidad contra la resistencia del aire.

Latérmulaes:C = M/ 1d

en la cual M es masa, i es un factor y d es el didmetro.
La densidad secclonal (peso en relacién o una
secclon transversal) de un proyectil es dividido por
un factor (forma del proyectil}. A mayor coeficiente,
mayor eficlencia del proyectil,

Un elemplo del efecto de la resistencia del aire puede
determinarse por la pérdida de velocidad resultante
en la trayectoria de un rifle largo .22 con proyectiles
de 40 granos (peso). su velocidad de 1335 pies por
segundo desde la boca del caiién, pasar4 a 1045 fps
a 100 yardas por la resistencia de! aire, esto
representa una pérdida aproximada del 22 % de la
velocidad iniclal.

Y f—
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gspecto del dnima de un
arma con rayado hacie'la

derecha: a.:campos; b.: estrigs.

BOCA DE FUEGO DEL ARMA

a.: calibre; b.: campos
c.:cafion ; ¢.: rayos, estrias.

—

ESTRIAS

Se lo da el nombre de estrias a una serie de esplrales
0 muescas grabadas en el interior de los cilindros de
las armas de fuego. L.as altas o elevadas partes del
interior del cafidn que han sido marcadas con las
muescas son llamados surcos. Las estrlas espirales
del cafibn, que estan compuestas por un nimero
Igual de surcos y muescas, pueden girar hacla ia
derecha (sentido de las maneciilas del reloj) o hacla
la izquierda y dependerd de las preferencias del
fabricante la eleccion del sentido.

El niimero de surcos y muescas puede variar desde
dos a mas de veinte; el mas comun es de sals.

El propéstto de las estrfas es la de dar un giro al
proyectil para estabilizarlo durante su trayectorla
(accién giroscépica). El resultado del giro es una
accion similar a la de una broca.

CALIBRE

El callbre de un arma de fuego corresponde al
didmetro del caiién medlado entre dos campos
opuestos. En E.U.A. e inglaterra se mide en pulgadas
y en ¢! resto de Europa en milimetros, aungue el
ejército de los E.U.A. establecié el cambio a medidas
en el sistema métrico.

En escopetas el nimero del calibre esta en relacién
directa con el nimero de perdigones que entran en
una unidad de peso, esto es, una libra de plomo (454
gramos) se reduce a esferas iguales. Asl tenemos
que dividida la libra en 12 esferas, el diametro es de

18.60 mm, que es el calibre de la escopeta medida
12.

—_—
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BALISTICA FORENSE RECONSTRUCTIVA

N

TIPOS DE DISPARO SEGUN LA DISTANCIA
Existen cuatro tipos de disparo:

a) Disparo a boca de Jarro
Es el que se realiza con la boca del arma en contacto
con ia plel.

b) Disparo a quemarropa
Es un disparo hecho a una distancia no mayor al
alcance de la liama.

c) Disparo a corta distancia

Son aquellos realizados a distanclas inferiores al
alcance del tatuaje (ahumamlento y granos de
pblvora).

d) Disparos a larga distancia

Son todos aquellos disparos a mayor distancla de
quedar presencia de tatuaje.

TRAYECTO DEL PROYECTIL

sefala el camino recorrido por éste a través del
cuerpo. Unico en la mayoria de los casos, se toma
miitiple cuando el proyectil se fragmenta al chocar
con partes oseas.

Las alteraciones en el trayecto pueden ser:

Desviaciones
Consiste en los cambios bruscos de direccion al
chocar los proyactiles con estructuras compactas.

Migraclones

Consiste en el arrastre del proyectll por e! torrente
sanguineo, terminando éste en sitios retirados del
punto de penetracién. Este fendmeno se observa
frecuentemente cuando e! proyectit penetra en la
aorta toracica, quedando finalments enclavado enla
fifaca izquierda. (6)(7)(8)(3){10}

Jose Alberto Berumen Garcia
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Norma #0101.03 del

Instituto Nacional de Justicia de los Estados Unidos

(58

X

niveles:

R

La resistencla a la penetracién en ropa
protectora, se divide en los siguientes

nivel I: Incluye proyectiles de .38 special
(1/58 granos) a una velocidad de 259.25
m/sec.

nivel lla: Incluye Smm de baja velocidad
(832.45 m/sec.) y .357 magnum (381.25
m/sec.)

nivel Il: Smm. de velocidad media (358.37
m/sec.) y .357 magnum de alta velocidad
(425.47 m/sec.) .

nivel llla: .44 magnum (427.00 m/sec.) y 9
mm de alta velocidad "full metal jacket"
cobertura metlica completa.

nivel llla plus: .308 Rifle Winchester (30-30)
838.75 m/sec.)

nivel IV: 30-06 (7mm.) fusil militar 869.25
m/sec. (21)

Joseé Alberto Berumen Garcia
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En México se han intentado estudios para determinar
el perfil del asaltante bancario, realizados tanto por
Instituciones bancarias como por autoridades
plblicas, sin embargo, dichos trabajos no han sido
sistematizados y se encuentran aislados entre si, por
lo que no existe un perfil muitidiciplinario adecuado
dentro de las diversas facetas que el delincuente
tiene.

Dentro de los estudios existentes de CONCOSEB y
SEPROBAN se pueden englobar, dentro ge obvios
IImites, varias generalidades; tales como que la edad
delictiva se encuentra entre los 25 y 40 afios, por lo
que son personas 4giles de mente y cuerpo, tienen,
en NuUMerosos casos, antecedentes penales y nunca
es su primer acto delictivo el asalto a un banco.

Segunta psicdioga ldalf Delgado los asaltantes tienen
y guardan gran resentimiento social, sienten que la
vida yla socledad les debe retribuir, en alguna forma,
el haber enfrentado fuertes problemas familiares y
emaclonales; la mayoria de estos individuos utiliza
drogas u otro tipo de evasiones y estimulantes.

Los que han estado en la carcel tienen un mayor
resentimiento y en ella generalmente acaban por
aprender o mejorar técnicas de asalto, asl como
hacen amistades con las que, una vez en libertad, se
asoclan en actos delictuosos.

MODUS OPERANTI

La incidencia con que se dan clertas acclones
permite dar como operativo tipico el sigulente:

ENTRAN SORPRESIVAMENTE

CON EL ROSTRO CUBIERTO

NEUTRALIZAN A LOS AGENTES DE SEGURIDAD
GRITAN: "ESTO ES UN ASALTO, QUE NADIE SE
MUEVA"

AMENAZAN A LOS PRESENTES

ORDENAN A LOS PRESENTES TIRARSE AL PISO
OBLIGAN A LOS EMPLEADOS A ENTREGAR EL
DINERO

4 SAQUEAN PERSONALMENTE LAS CAJAS
HUYEN EN UN VEHICULO ROBADO

(5 v
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Fuera de este sistema generalizado no existen
acciones cuya incidencia permita considerarlas
como integradas a un sistema planificado y mas bien
responden a circunstancias ocasionaies, tales como
disparar y tomar rehenes para protegerse en la huida,
asalto fuera de horas de oficina, etc.

Los enfrentamientos con la policfa son esporadicos,
a pesar de que todas las Instituciones cuentan con
personal de seguridad, lo que hace evidente su
neutralizacion, asi como la mayor rapidez frente ala
respuesta pollciaca. ¢

En cuanto a la vestimenta, la mayorfa de los
asaltantes simplemente se cubren el rostro y otros
portan ajgun uniforme o disfraz.Generaimente los
asaltantes bancarios operan en grupos de 4
miembros o menos, de estructura informal, 1o que les
permite intercamblo de roles; por ejemplo no
nacesariamente uno roba y el otro amenaza, sino que
se adaptan a las circunstancias. En un asalto uno es
el que amenaza directamente a algin cajero,
mientras que los demés o el otro, apuntan a las
demés gentes; hay otro que vigila calladamente y
estd oculto entre los usuarios, estd armado y a la
expectativa, otro es el chofer y uno mas el que vigila.
Esta estructura es variable y general.

La fuga se realiza mediante vehiculos automotores y
en raras ocaclones a ple.

Normaimente se hace en vehiculos robados que se
abandonan a poca distancia del asalto para
trasladarse a otros vehiculos no identificables
faciimente.

En cuanto a las armas utilizadas, generalmente
emplean armas cortas, faclles de ocultar y sacar,
aundue el uso del recorte en las largas es frecuente,
asf como utilizar ametralladoras y otras armas largas
de alto poder,

En el momento de iniciar el atraco los policias son
desarmados, sélo si oponen resistencia les disparan,
ya que €l delincuente trata de evitar cargos por
intento de homicidio u homicidio mismo.

(5 e
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La geografia preferida por los asaltantes es el area
urbana, generalmerte en zonas populares, con
buenas vias de escape; los estados que mayor Indice
de asalto han tenido son el Distrito Federal, Puabla,
Sinaloa y Guanajuato.

El factor sorpresa, la planeaclén cuidadosa y la
velocidad, son la base del éxito del atraco; hay un
ejemplo de un asalto en que los delincuentes tenlan
medido el tismpo que les llevarfa penetrar, someter,
robar, escapar, calculando que en el momento del
escape contarfan con luz verde en el seméforo; falld
elatraco debldo a unas obras de remodelacién en las
que los albaiilles estorbaron la salida y los asaltantes
perdieron tlempo en matar a uno de ellos,
encontrandose con luz roja.

Un asaltante va dispuesto a todo, por lo que es
peligroso intentar detenerlo, por eso es que no
siempre ensefian armas y la gente no duda en que
van armados, pero es importante el no arriesgar. Los
policias en el interior no deben intentar responder
disparando, slno concretarse a dar alarma, sin que
se de cuenta el asaltante. (10), (11)

\N—e -_— /S
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Ahora blen, Zquién es el asaltante en México?

Las personas que en este pals manejan a la violencia

como medio de sustento son facilmente
- Identificables, entre ellos se notan dos blogues

{ntimamente relacionados, los que delinquen contra

laley y los que lo hacen ocultos en la ley.

Todos tienen diversos grados de perfeccion y de
medios a su alcance. Los del primer grupo pueden
ser narcotraficantes o perteneclentes a grupos
delictuosos bien organizados, adlestrados vy
armados. Dominan el uso de armas de diversostipos,
entre ellas las de alto poder (rifles, ametralladoras,
etc.).

Estas organizaciones pueden llegar a ser
internacionales y se caracterizan por el poco respeto
a la vida humana.

Los del segundo grupo normalmente fueron o son,
policfas judiclales, preventivos o militares. Cuentan
con conocimientos en armamentos, as{ como de los
operativos preventivos y persecutorios, cuentan con
influencias y contactos que les permiten clertos
amparos o inmunidad. Tampoco tienen respeto por
la vida ajena y ei trabajo honesto; facilmente pueden
ingresar al primer grupo y viceversa,

Como resuitado de la depuracion, que la
Procuradurla General de la Republica y las
autoridades judiclales estatales estan llevando a
cabo, para erradicar la corrupcién y protejer los
derechos humanos en los procesos judiclales, han
quedado desempleados, si no cumpliendo
condenas, una buena cantidad de agentes que saben
como y tienen con que para dedicarse, ahora mas
que nunca, al ataque a fuentes de dinero.

Los militares y especialmente los policlas
preventivos, siempre se han caracterizado por sus
bajisimos sueldos, y sl no se les mejora sus
expectativas econdmicas, pueden ser (si no son ya)
un grupo nutriente de asaltantes.

—_

Jose Alberto Berumen Garcia



—

(% e

Las Instituciones tienen como norma evitar
enfrentamientos dentro o afuera de un banco, ya que
los asaltantes tlenden a parapetarse adentro y tomar
rehenes, complicdndose la situacién, ademas que es
muy facil herir a civiles. El enfrentamiento se permite
en la persecucién y evitando disparos.

Por lo tanto slempre se debe permitir 1a salida de los
asaltantes del banco, sin ninglin disparo.

La persecucién organizada permite tratar de Ir
copando alos delincuentes, anticipando sus posibles
rutas de escape, aunque se desconoce que clase de
movimientos puede hacer. Para que la persecucién
sea fructifera es necesario contar con patrullas y
hellcépteros blindados, policlas con chalecos
antibala, armas de alto poder y precisién; apoyo
aereo Y equipos de comunicacién que permitan una
coordinaclén exacta entre los diversos participantes.
Cuando un delincuente se ve acorralado es cuando
utlilza sus armas sin importarie las consecuenclas,
aunque en numerosas ocaslones prefiere rendirse a
matar, "negociando” su rendicion. (12), (13), (14) y
(15)

En el Distrito Federal existen varios cuerpos de
seguridad encargados de la vigilancia de los bancos:

- Secretaria de Proteccién y Vialidad (SGPyV).

- Policfa Bancaria e industrial (PBI).

- Seguridad y Proteccibn Bancarlas S. A
(SEPROBAN).

- Cuerpos de seguridad de cada banco.

Jose' Alberto Berumen Garcia




SECRETARIA DE PROTECCION Y VIALIDAD
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La SGPyV se encarga de vigilancia extramuros, con

policfas de pie y con patrulias estacionadas afuerade
los bancos.

Como equipo de respuesta cuenta con todo sus
unidades (patrullas, motoclcletas, helicopteros), asf
como con un agrupamiento de asalto denominado "
Los Zorros". -

" La policla de pie es facil blanco de los asaltantes,

pues estan ublcados siempre en el mismo sitio,
cualquier gente puede acercarceles para pedirfes
cualquier tipo de informacién, asf como circutar a sus
espaldas. Tienen que estar parados las horas de
servicio y faciimente se distraen.

La policia de ple se divide en Tres:

- Granaderos
- Policfa montada
- Policla de sector

GRANADEROS

Los granaderos son un cuerpo especlalmente usado
como antimotines, sus elementos son mascullnos o
femeninos, frecuentemente no tienen mucha
preparacion escolar {primaria incompleta) y dentro
de la misma Secretarfa no estén bien valorados.
Tienen entrenamiento esporddico de tiro, poca
oportunidad de asistir a gimnasio y su entrenamlento
es minimo.

Sin embargo, los elementos asignados a ios bancos
sonde complexién delgada, asistieron a la Academla
de Policla, cuentan con armamento potente y
protegidos con chalecos de Keblar. Curiosamente
predomina el sexo femenino, teniendo preparacion
{isica mayor al de los hombres, asl como una mente
lista para responder, no se ha detectado faltas de
respeto del publico hacia ellas.

(e
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POLICIA MONTADA

Cuentan con el mismo equipo que los granaderos

" aungue no siempre portan chalecos, o si los tienen

los Hlevan ocultos debajo de su camisa. No existen
mlembros femeninos y ninguno tiene que ver con
caballos en este tipo de servicio.

POLICIA DE SECTOR

Se le denomina asl debido a que el Distrito Federal
esté dividido en delegaciones polfticas y estas, segin
su tamafo, cuentan con dos o mas sectores
policiacos. Cada sector cubre una determinada area
operativa, teniendo la obligaciéon de culdar los
bancos que se encuentren en ella.

Son la policla mas desprotegida, no cuentan con
ningtn chaleco antibala, sus ammas son el revolver
cal. 38 y escopeta medida 12. Son miembros querara
vaz hacen ejerciclo, tienen un abdomen prominente
y en general tienden a la obesidad, una vez cada afo
tienen practica de tiro y su entrenamiento fisico es
nulo. Por oclosidad desarman frecuentemente sus
armas, reduciendoles su efectividad. Su disciplina es
minima y en servicio es frecuente encontrarlos
comiendo o totalmente distraidos; son la mejor
expresion de la corrupcion policiaca, que existe en
ellos a todos los niveles.

Culdan bancos a veces y otras manejan transito, por
lo que no tienen ninguna especializacién en esta
area.

Los policlas patrulleros tienen las mismas
caracteristicas que los de pie, con la diferencia que
pueden dormirse dentro de las patrullas (ya ha
habido un caso de asalto bancario que al huir los
delincuentes mataron y robaron la patrulta, ambos
policlas dormian).

—
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AGRUPAMIENTO "ZORROS"

Esun cuerpo de elitede la SGPyV, sus miembros son
del sexo wmasculino y son capacitados
adecuadamente en el manejo de cualquier tipo de
armas, asl como en el aspecto psicolégico y fislco,
de hecho es un grupo paramilitary pueden responder
casl a cualquier eventualidad a la que se enfrenten;
tiene la estructura de un cuerpo de asalto, porlo que
su orientaclén es de respuesta, no de prevencién,
como los demés agrupamientos de ia Sectetaria. Se
encuentran clrculando en un area pre)l]ada, en
automoéviles tipo Chevrolet Suburban, siendo Ia
dotacién normal del vehfculo de 6 a 8elermentos, Ante
cualquier sefnal de auxillo acuden y estan equipados
con chalecos antibalas y rifles de asalto M-16 de
fabricaclén norteamericana. Cuentan con equipo
especlalizado; por ejemplo antigases o
antibombas.Cuando se acclona cuaiquler tipo de
alarma bancarla, se pone en movimiento todo un
sistema, que Incluye todas las unidades policlacas
que se encuentren a los alrededores de la zona,
dichas unidades son patrullas, motocicletas, zorros
y hellcépteros. La finalidad del operativo consiste en
cerrar las vias de salida y, sl es posible, perseguira
los asaltantes hasta coparlos y tratar de que se rindan
sin usarlas armas. El Unico problema es que no existe
ninguna coordinacién entre corporaciones.

Algo importante de anotar es la desproteccion que
sufre el policfa en cuanto a que no puede usar sus
armas sl no es en legitima defensa y si es muerto el
asaltante enfrenta juicio por homicidio. El reglamento
de policla no da indicaciones de cual es el
procedimiento adecuado en un enfrentamiento
armado y la legistacién no apoya al policla en
cumplimiento de este tipo de circunstancias.

Jose Alberto Berumen Garcia
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Otro factor que en un momento dado cohibe la
respuesta paoliciaca son los seguros de vida y las
pensiones vitaliclas que reciben los familiares en
caso del deceso del policfa, pues son sumamente
bajos, de hecho el sueldo de un policla es de
$275,000 pesos quincenales, paga ligeramente
superlor al salarlo minimo, ademds hay que
descontar las cuotas para la caja de previsién,
uniformes, seguros de vida y, por si fuera poco,
“cuotas" para diversos fefes, por lo que se deduce
que un policla no tiene Incentivos para sutrgbajo; por
eso existe una desercion anual de cerca del 40% del
personal de nuevo ingreso.

Datos que van de 1979 a 1982 reportan 15 policlas
muertos contra 7 asaltantes, asl como 25 policlas
heridos contra 5 asaltantes, estas cliras no incluyen
las bajas causadas en enfrentamientos fuera de las
Instituciones. De todas maneras, la policla lleva
desventaja, pues el asaltante cuenta con el factor
sorpresa, asfl como un culdadoso estudio del lugar,
la vigitancia, la respuesta y los movimilentos de los
empleados, mientras que la policla s6lo puede
suponer que va a ser atacado, pero como no sabe ni
la fecha ni la manera, tiende a estar conflado y
despreocupado, factor siempre aprovechado por el
defincuente. (16)

0
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POLICIA BANCARIA E INDUSTRIAL
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Pertenece a la Secretaria de proteccion y vialidad del
Departamento del Distrito Federal, sin embargo hay
poca relacion entre unay otra, pues los siementos lo
tinico que tienen en comyn es e! Curso de Induccion
de la Academia de Policla, que tiene una duracién de
8 dias y que es forzoso al darse de alta. Los jefes y
directivos son autdonomos, asf como el presupuesto
y las instalaciones.

La PB! tlene como objetivos la proteccion a la
industrias, comerclos, etc, que contraten sus
serviclos, por lo que no protege a cuaiquier
Instituciéon. En la practica, la corporacién
proporciona a los elementos y la empresa
contratante debe equlpar al policia con armamento,
instalaciones y accesorios.

Los mlembros de la PBl una vez al afio tienen practica
de tiro, asisten cada mes a realizar ejercicio fisico, la
desercion es del 30% y notiene mayor entrenamiento
que la practica misma.

Desde 1982 no hay miembros dela PBI con uniforme
de la corporacién cuidando bancos, ya que sdlo se
dedica a culdar a la industria y el comerclo. Eltipo de
servicio consiste en una vigilancia dentro o en las
puertas de las empresas, por lo que enla practicalas
patrullas de la PBI sblo son para tareas de
supervisién, no son de respuesta ni de vigitancia.

Cabe hacer notar que como una organizacién que se
mantlene a si misma, la eficiencla es mayor que la
SGPyV y la falta de armamento es culpa de la
empresa contratante, factor que provoca la mayorfa
de los asaltos sin respuesta o que sea mas facil
dejario fuera de accién.

Los asaltos a la industria y comercio tienen mucho
que ver con la concepcidn arquitectdnica y las
disposiciones preventivas que ellas adopten, la PBI
s6lo culda dos empresas de alto riesgo, estas son e
Servicio Panamericano de Proteccion yla Compaiila
de Luz y Fuerza, ambas manejan grandes cantidades
de dinero, por lo que los policlas requieren
armamento disuasivo {armas ofensivas y defensivas).
En los demas servicios soOlo es necesario el
armamento disuasivo en dias de pago a los
trabajadores y empleados.

Como una excepcion a la custodia de bancos, la PBi
proporciona a SEPROBAN policias. (17)

Jose Alberto Berumen Garcia

(55 e




—/ {((5:9_:‘{\\' LoH-6 s

SERVICIO DE PROTECCION BANCARIA Es una empresa de la iniclativa privada especilalizada
en la custodia de bancos. Opera mediante la
contratacién por parte de las Instituciones de sus
serviclos. Trabaja en el Distrito Federal con
elementos dela PBI, y en 10 estados de la Repblica.

Tiene como antecedente al Consejo Consultivo de
Seguridad Bancaria (CONCOSEB), que operd de
1979 a 1987. Seproban comienza a operar a partir de
ese afio, por decreto presidencial, y con la tinalidad
de que los bancos se protegieran con un cuerpo
especlalizado donde ellos mismos cubrieran tos
gastos.

Suformadetrabajo es patrullar los bancos asignados
en una zona determinada, esto es, cada patrulla de
Seproban tiene un numaro pequefio de bancos que
custodiar en su ruta, de tal manera que ante una
alarma pueda llegar desde el punto mas lejano dela
ruta en un tiempo no mayor a 3 minutos, que es ¢l
tiempo calculado en que se desarrolla el asalto,
entonces la patrulla arriba despacio, sin sirena, e
investiga 10 que sucedid, en su caso, inicia la
persecuclon, radiando los datos que haya podido
obtener de la gente en el banco, pide refuerzos atodo
tipo de corporacién policiaca en la zona.

Como equipo que cuenta cen patrullas blindadas en
muy buen estado, Dart k modelo 1988, asi como con
revolver cal. 38 y su escopeta medida 12; cuenta con
chaleco a base de Keblar.El policla de Seproban
cuenta con incentivos tales como un 30% de
compensacion del sueldo que le proporciona la PBI,
por 1o que gana $1°200,000 pesos mensuales, asf
como cada ascenso le dan un pequefio aumento,
aparte de seguro de vida y pension. Las renuncias de
los elementos son minimas o normales para una
empresa comun de otras areas.

R
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Los miembros son reclutados de la PBI o de otros
lados, no importando si tienen adiestramiento
anterior en esta area de trabajo.

La capacitacién es constante y asisten al gimnasio
una vez cada quince dlas y tienen practicas de tiro
unavez al mes. Recientemente Seproban adquirié un
simulador de accion en el que el policia se enfrenta a
diversos tipos de agresiones o circunstanclas con
que se podrfa topar en cualquier Instante.

A partir de la entrada operativa de Seproban en 1988,
el nimero de asaltos disminuyé drasticamente, y
practicamente no ha habido enfrentamientos.

En el interior de la Repiblica se cuenta con
elementos en motocicleta, y algunos otros son
pollcfas de ple afuera del banco. (18)

R
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Cada banco ha organizado sus cuerpos internos de
CUERPOS DE SEGURIDAD PARTICULARES . seguridad, de manera que, vestidos de chvil y

generalmente  desarmados, se  encuentran
confundidos entre el publico, teniendo la tarea de
detener a cualquler sospechoso y dar alarma en caso
de asalto.

Son elementos reclutados como "agentes secretos”,
con la finalidad de no ser ficllmente identificables,
tanto por el asaltante, como por los informantes, que
pueden ser empieados bancarios de la misma
sucursal.

Cada banco tiens su departamento de seguridad, el
que se encarga de estudiar todos los sistemas que
puedan mejorar la seguridad de las distintas
sucursales; tales sistemas Incluyen disposiciones
arquitectonicas del uso del espaclo, sistemas
electrénicos de compuertas, alarmas, videos; de tal
manera que la automatizacibn disminuya la
necesidad de mas personal. A la vez se implementan
medidas que Incluyen no manejar elevadas
cantidades de efectivo por caja, la imposibilidad de
abrir una caja fuerte en poco tlempo, etc. (19)

Las distintas corporaciones policiacas tratan de
complementarse, pero es un hecho la poca
coordinacién entre ellas, as/ como la multicidad de
gentes para un solo objetivo, teoricamente la
iniciativa preslidenclal de crear una sola corporacién
policiaca encargada de los bancos no se ha podido
llevar a cabo, sobre todo, por que no hay interés.

Jose Alberto Berumen Garcia
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Desde 1990 han aparecido numerosos fabricantes e
Importadores de chalecos en base a keblar, de
manera que se pueden localizar airededor de 12 :

1.- Agroplan S. A. (Agr)

2.- Técnlca Comercial Vilsa S. A, (TCV)

3.- Sistemas y servicios de Seguridad S. A. (SSS)
4.- Sistemas de Seguridad Rodala S. A.(SSR)

§.- Fire Equipment de México S. A.(FEM)

6.- Mayabel S. A.(MAY)

7.- Cristina Rocha Castro(CRC)

8.- RV Seguridad S. A.(RVS)

9.- Swietenia S. A.(SWI)

10.- Corne S. A.(COR)

11.- VTR Representaclon y Servicio al Mayoreo S.
A.(VTR)

12.- Samsuy S. A.(SAM)

A excepclén de las 3 Gltimas compaiifas, fué posible
observar y efectuar una inspecciéon visual de sus
productos, de manera que se obtuvieron los datos
que Henan el siguiente cuadro.

a) Todos son hechos a base de keblar

b) Todos dicen cubrir nivel Hif A (9 mm)

c) Ninguno tiene tratamiento hidrof6bico

d) Ninguno ofrece garantfa real de duracién

Jose Alberto Berumen Garcia
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especiticaciones fabricantes
cm? .
A REA AGR TCV S§S8S SSR FEM MAY CRC R‘VS SWI
Frente 1647 1615 1285 2094 2303 2612 2790 1156 1112
Espalda’ 1248 1312 1442 1326 1952 3023 2448 1156 1118
Tokal 2895 2927 2727 3420 4255 5635 5238 2312 2227

PESO

Frante 1300 1400 1100 1250 2000 4100 2000 1100 l 900
Espalda 1000 1100 1100 800 1700 . 1800 1100 900
Total 2600 2500 2200 2050 3700 4100 3800 2200 [1800

Jose Alberto Berumen Garcia
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espscificaciones fabricantes
AGR TCV SSS SSR FEM MAY CRC RVS SWi
Abierto 8 24 26 28 15 -] 24 30 30
Cerrado 22 . 24 . .
Otros B . . 10 .
Total a0 24 26 28 25 33 24 30 30
Riveteado . . . . . . Sl . .
Rigidez . . . no . . . . .
Pesos
$ unidad 1074 2227 1470 1525 2508 2601 1644 2826 1032
$ em?2 12.39 16.45 20.72 1598 29.16 13.98 13086, 38.66 1544
$ gramo 413 8914 €687 744 677.8 634.2 432.6 485.1 573.3

S
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En el capitulo cuarto se hablé de las policias que
AFans cubren la seguridad bancaria en el Distrito Federal,
u’[;—.’umam ﬂlg] pero si se suman las distintas corporaciones que
operan en ofras areas, incluyendo las policias
estatales tenemos los sigulentes datos:

- Seguridad y Proteccién Bancaria S. A,
Cuenta con 225 miembros en el Distrito Federal, mas
otro tanto en 10 estados de la Reptblica, en total
cuenta con alrededor de 500 elementos.

- Secretaria de Proteccion y Vialidad de! D. D. F.
Cuenta con 14,000 miembros, aunque esta cifra
incluye a policlas de sector, granadero y zorros; a
elementos masculino y femenino.

No toda la corporacion lo usarfa, pues no todos estan
asignados a la proteccion o se van rotando con la
direcclon de vialidad.

- Policfa Bancaria e Industrial de la 8. G. P. Y V.

Tiene 12,000 elementos, 95% hombres. No todos
estan asignados a custodias con alto riesgo, sin
embargo, en dfas de pago, los que trabajan con el
Serviclo Panamericano de Proteccion y la Compaiifa
de Luz y Fuerza estan en contante rlesgo. No se
toman en cuenta los que laboran en Seproban.

- Policfa Judicial de! Distrito Federal.

Es una corporacién que no cuenta con ningln
chaleco, pues estudios realizados por ellos les
indicaron que los chalecos de Keblar no cubren
reaimente el nivel I A, y los antitrahumaticos son
demasiado estorbosos; pero estan en la espera de
algun nuevo producto.

Cuentan con aproximadamente 600 elementos.

Jose' Alberto Berumen Garcia
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- Policfa Judicial Federal.

Trabaja en base a comisiones con las policias

- judiciales estatales, cuenta con 200 miembros
permanentes. El destacamento antinarcéticos esté a
su mando, por lo que debe proveer de equipo a sus
miembros y a los comislonados.

- Policlas Estatales.

Es dificil establecer el ntimerc de elementos en toda
la republica, pues nadie Heva ese registro, sin
embargo, una cifra consevadora arroja 4 cerca de
80,000 elementos. (20)

- Policfas Privadas.

Tampoco hay un registro, pero cada banco cuénta
con elementos y varlos comercios, aunque
legalmente no existen por ser contrario a la
Constitucion Politica.

N
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Con base en la investigacion realizaday ala opinién
de diferentes usuarios o expertos se dellni el
sigulente concepto:

a)Necesldad de un chaleco ligero, capaz de ser
usado 12 horas continuas sin fatigar al usuario.”

b)Disefio ergondmico naclonal.

c)Duracién minima de cinco afios.

d)Soporte minimo a bala de arma corta de 9 mm.
o)Evitar acaloramlento en el usuarlo.

f)Disefio adecuado a ser utlizado en vehiculos
automotores.

g)Estetica amable.

h)Facllidad de quitar y poner.
l)Proteccién de areas vitales.
f)Facilidad en movimientos corporales.

k)Precio unido a calidad y protecclon.
1) Antitraumatico.

m)Diserio de acuerdo al sexo del usuario (la presente
tesis se hizo para el sexo masculino, ya que es el sexo
predominante en las distintas corporaciones
mexicanas). (21)
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Ei proceso de la Investigacién en materiales did como
f ] resultado que el producto 6ptimo de proteccién
[,"]d% @% antibalistico es el Keblar, del tipo 710, el cual necesita
. de 30 capas para protejer de bala de 9 mm, sin tomar

en cuenta los dafios trauméticos.
Para que la tela funcione éptimamente es necesarlo
que no haya movimiento entre sus capas, asl como
tenga proteccion de los rayos UV solares y del agua,
ademds de contar con un soporte para que no se

arrugue o tienda a enrollarse.

La solucién que normalmente se utlliza para rigldizar
al material es coser las capas por los bordes, medida
que evita el total deshilachado, sin embargo la rigidez
aumenta de tal manera que la tela se convlerte en
cartén, para evitar eso, se optd por coser cada 10
capas Yy rivetearias. El resultado es un minimo enla
rigidez.

Después del keblar, el absorvente del impacto son
tres capas de poliester, que Du pont fabrica bajo el
nombre de Mylar, con un grosor total de 1.5 mm. El
mylar estd complementado con un elastémero, el
cual termina de absorver la Inflexion y la fuerza dela
bala. Para evitar los filos de esta capa, se afade una
altima capa de espuma de poliuretano de 15 mmde
espesor, que sirve también para dar confort al
usuarlo.

Como manera de moldear la forma exterior, se
coloc6 una placa de espumade poliuretano de 3 mm.
La funda del chaleco se hizo de tela de nylon
repelente, debido a que, por el momento, es la que
mayor resistencia al uso y lavado presenta. Sin
embargo, no es el material 6ptimo, ya que provoca
sudoracién y se decorora al so! en unlapso no mayor
a un afo. La funda del lado interno (en contacto con
el cuerpo humano) es de algodén, que provoca
menor  sudoracién, aunque decolora mas
rapidamente, pero en esta posicion no es notorio.

Las corporaciones policiacas han optado por dardos
fundas al afio al policia, por lo que el costo de esta
debe ser bajo. Las telas en base algoddn evitan un
poco mas la transpiracion, aunque se desgastan con
mayor rapidez.

;\_ R —
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— o€ Algo muy importante de mencionar es que la
R @;qmﬁ{ P@ bisqueda de informacién sobre estadisticas de
2 RO heridas causadas por armas de fuego en México no

existen, ni por parte de las distintas policfas, ni por el
Serviclo Médico Forense.

Con base a tablas de Sanchez Monroy sobre
antropometrla de choferes mexicanos, y datos
recopilados por Felipe Montemayor(22)(23), es
posible dar estdndares de medidas, de manera que
el chaleco prototipo sirva de punto ds partida para,
posteriormente, dividir por tallas. Enla presente tesis
se busca proteler al 99 percentil de la poblacién
mexicana.

Medidas del Mexicano en 99 percentil (en mm)

1) Distancia acromlal 459
2) Ancho de pecho 40.4
3) Profundidad abdominal 34.9
4) Circunferencia Pecho 1159
2 5) Ancho cintura 391
6) Distancla hombro-rlumbar 45.4
7) Ancho cadera 414

1

>
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Las medidas que aparecen en las vistas generales del
chaleco tienen una tolerancia de 200 mm en la
relacldbn anteroposterior. Con base en las
caracteristicas del cuerpo humano (24){25)(26)
(27)(28)(29)(30), se utilizan dos zonas especificas de
articulacién, una que incluye la caja toracica, donde
sOlamente existen los movimiento proplos de la
respiraclén con bala movilidad y otra zona con
movimientos de extensién y compresion, proplos del
abdomen y espalda.

Para que exista una fibertad de movimiento, las
articulaciones de las extremidades superlores
cuentan con un amplio espaclo libre, cuidando
proteger los hombros, arteria axilar y corazén.

Los parametros de proteccién se basan en dos
premisas:

- Una lesién que interesa 6rganos vitales mata o
Inmoviliza rdpidamente.

-Las leslones que determinan la muerte, segln la
regién anatdmica principalmente afectada son:

a) cerebro

b) corazén

c) grandes vasos

d) abddémen

e) extremidades (31)

La cabeza requiere de materlales ligeros y
transparentes para su proteccién, sin embargo, la
tecnologla actual no ofrece esos materiales, por lo
que no ha sido protegida en {a presente tesis, y el uso
de cascos de metal o plasticos resinados no es
utilizado por los diferentes cuerpos policiacos no
paramiiitares mexicanos, debido a su apariencia
militar.

La caja toracica y abdémen han sido cubierta en su
totalidad, a excepcion de la zona axilar inferior, para
permitir los movimientos.

T Ry —
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l.a facllidad de quitar y poner el chaleco ha sido
pensada para lograrse rapidamente en caso de
heridas al elemento, por eso cuenta con velcro. El
pectoral se sobrepone la espalda debido a que asine
se ofrecen huecos en la zona anterior durante
enfrentamiento, ya que normaimente se combate al
frente o por los costados y nunca se debe dar la
espalda al agresor.

Lastabletas de mylar con hule se redondearon en sus
aristas, de manera que no ofrecen angulos rectos que
se entierren en el cuerpo humano, asf como han sido
divididas horizontalmente en dos, en las zonas de
baja articulacién (caja toréxica), para permitir
movimiento total de los brazos; en cuatro en el
pectoral, por ser la pleza mas grande y en tres en la
espalda. Verticalmente han sido sobrepuestas de
abajo hacia arriba, permitiendo que al comprimir el
abdomen durante el movimiento de las extremidades
inferiores hacla el tronco, se plieguen sin ningdn
impedimento y al estirarse se recupere su posicion
inicial.

Como complemento para la separacién de las
tabletas con el cuerpo, a parte de existir una capa de
espuma de poliuretano de 100 puntos de densidad,
con ungrosor de 15 mm; se han dejado enlos bordes
perimetrales por pieza, un espacio de 10 mm entre
las tabletas y la costura de la funda.

_———L______
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La forma a la que se ha llegado toma en
, consideracion la ergonomfa y as posibilidades delos
: ﬁ@lﬁﬁm&] materiales, ambas ya mencionadas anteriormente.
La apariencia discreta es simamente importante, ya
que la gente tiende a atemorizarse cuando detecta a
un policfa con apariencia de comando, por lo que, sin

_ dejar de dar una imagen respetable, se busca no
resaltar demasiado su uso.

£l color azul es un acuerdo internacional en los
uniformes y equipos policiacos, que no ha sido
pasado por alto,

En el capfivlo de ergonomfa se ha explicado la
mayoria de las razones que dieron fa forma final, sin
embargo hay que explicar algunos detalles.

El chaleco estd formado por tres partes basicas: el
pectoral, la espaida y la hombrera, uniéndose las dos
primeras por velcro y por costura con la hombrera.
Para pasar inadvertida dicha unién se han utlizado
bolsas al frente y un pliegue por atras.

Las bolsas cumplen con otras funciones importantes,
como servir de contenedores de cilindros con balas
("chupones") y otros objetos, asl como de ser
contrapeso formal. Esto Ultimo es a consecuencla de
la tendencia al abdomen prominente en el mexicano
comdn, mismo que no es excluido durante ja
seleccion del personal en la mayoria de las
corporaciones policiacas del pals, ademéas de la
carencla discipiinaria deportiva en dichas
instituciones.

En resumen, el disefio del chaleco antibalas ha sido
resultado de la funcién que cumple, por lo que la
forma se adapta ha ella, de tal manera que la
conjuncién de cada aspecto integra un todo que es
ta seguridad del usuario.

Jos¢ Alberto Berumen Garcia [#]
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N. CANT. NOMBRE MATERIAL PROCESOS
100 2 funda hombros nylon repelente cortado,cosido
110 3 proteccion hombros

en capas de 10 hojas keblar 710
120 2 funda keblar nylon repelente
130 12 absorvente de impactol  myiar 1400 suajado
140 4 elastomero | hule negro de 3 mm troqueledo
150 6 absorvente de impacto il mylar 1400 suajado
160 2 elastomero li hule negro de 3 mm troquelado
170 1 cojin aislante hombros espuma de poliuretano 100 pts cortado
200 2 funda pectorai nylon repelente cortado cosido
210 2 bolsas pectoral nylon repelente
220 4 sujetador lateral hombros velcro
230 2 sujetador inferior pectoral velcro
240 3 protector pectoral keblar 710 "
250 2 funda keblar nylon repelente -
260 36 absorvente de impacto Il mylar 1400 suajado
270 12 elastomero Il hule negro 3mm troquelado
280 5] absorvente de impacto IV mylar 1400 suajado
290 2 elastémero IV hule negro 3mm troquelado
300 1 coijin aislante pectoral espuma de poliuretano de 15 mm cortado

Y Aa—
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N. CANT. " NOMBRE MATERIAL PROCESOS
400 2 funda espalda nylon repelente cortado cosidc
410 2 sujetador espalda velcro

420 2 sujetador inferior espaida velcro

430 3 protector espaida keblar 710

440 2 funda protector espaida nylon repelente cortado cosido
450 27 absorvente de impacto V. mylar 1400 ' suajado

460 9 elastdmero V hule negro 3 mm troquelado
470 6 absorvente de impacto VI mylar 1400 -

480 2 elastémero Vi hule negro 3mm

490 12 absorvente de impacto Vil mylar 1400 suajado

500 4 elastomero VI hule negro 3mm troquel

510 1 cojin aislante espuma de poliuretano de 15 rmm cortado

[ S —
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Herramental

Slerra cinta

Cosedora

Riveteadora

Selladora por calor

tijeras

Suajadora - placas de suaje

‘Doblez del keblar
en 30 capas

*Marcado

«Corte

‘Riveteado

‘Doblez de nylon
*marcado
‘Ensambles

«cosido

+Suajado mylar

Corte espum:
-Sualado hule puma
de poliuretano

+Envoltura del keblar con nylon

+Ensamble del mylar con hule
por medio de cinta de nylon

-Ensamble Keblar y placas de mylar-hule

‘Ensamble con el forro de nylon

TN
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El costo que genera la elaboracién de un chaleco
tiene el inconveniente de estar ligado a la paridad
peso-dolar, ya que la materia prima basica es el
keblar, fabricado anicamente en Canada y Estados
Unidos, asf como el Mytar, también de la comparia
Du pont, fabricado Gnicamente en Estados Unidos.
Sin embargo, se compensa con el bajo costo de la
mano de obra, pudiendo ser la produccién en base
a maquila; el sistema de placas en base a suajes es .
simamente econdmico y rapido, asi como de gran
facliidad de ensamble.

La maquinaria necesaria es de bajo costo, si no se
produce en base a maquita.

La mayor inversion se la lleva el keblar, y eso es
pagado por el mismo cliente al hacer anticipos.

~ , -
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COSTO DIRECTO

material costo unitario suma
15 mKeblar 710 (ancho 1.60 m}) 92800 m 464 000 J
1.5 mMylar 100 MO-t / ELM-1 1400 22000m J 33000 J
0.5 mHule de 2.5 mm de ancho 12000m 12000
0.6 mEspuma de poliuretano de 15 mm 9000 m2 9000
1 mEspuma de poliuretano de 3 m:] 3500 m? J 3500 J
(—5 mNylon repelente (ancho 1.60 m) I 8500 m I 42500 J
1.5 mVelcro de 50 mm 2400m J 3 600 ) J
Rilo seralén 7000 7000
1 mVelcro de 3 mm 1000 m I 1000 J
MANO DE OBRA 5000 hr I 160 000 J
tﬂtﬂl 735,600
en pesos

[ ____/_'J
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BUAr comparalivo

PROMEDIO}| Ines
Frente 1846 2800
Py e nsmramd
cm i

AREA Espalda 1670 3100
 rotal 3516 5900

Frente I 1592 J 2000

or 1180 ] 2200

PESO Espalda

Total 2772 4200

Abierto 51 o

TIPO KEBLAR Cerrado | 222 20
Otros J 1.1 o

Totai 27.7 30

—___
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Rivetsado NO Si

. $ unidad 1878.48 3000
PESOS $ cm? 21.2 20.3

$ gramo 688.8 I 720.1 l
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El estudic de mercado indica !a posibilidad de
superar a toda la competencla nacional en base a
mejoras de diserio, proteccion totaly en el control de
calidad. .

Es necesario sefialar que el disefio propuesto
necesariamente tiene un mayor costo de produccién
que los de la competencia, ya que se incrementa la
cantidad de material usado y se agregan otros
materiales que nadie utiliza, asl como hay mayor
mano de cbra. No hay que olvidar que este 8s un
sector que vende con un ancho margen de utilidades,
por lo que si Ixés reduce su margen de utilidades en
comparacion con el promedio de competidores,
darfa un precio razonable. Sin embargo, es de
esperarse una reduccidén de preclos por parte de
ellos, momento en que la calidad y mejoras seran
determinantes.

No hay que excluir la posibilidad de vender el sistema
ixés como complemento de chalecos en uso, esto
es, que se pueda vender el chaleco completo o sélo
en su parte antitraumética, de forma que el
comprador, sl no le interesa adquirir el chaleco
completo, pueda escoger entre complemetar los que
yatiene en uso o0 comprar otras marcas (dificil, pues
estas tendrfan que dar a precio de costo).

Sin embargo, en un area donde lo importante es
cumplir con la protecclén a la vida humana, es mas
barato invertir en mayor proteccién y calidad, que en
pagos médicos o funerarios, aparte de las
respectivas pensiones famillares.

Se a hecho un sondeo entre las corporaciones y
todas aceptan pagar un mayor precio si reciben a
cambio una mayor proteccidn proporcional.

La infraestructura manufacturera necesaria para
comenzar a elaborar el producto no requlere una
mayor inversion que la necesario para Iniciar una
micro o pequeria industria, o inclusive, menora estas,
si se declde maquilar, donde lo que se requiere es
dinero para los materiales y una red de maquiladores,
a los que se les darla partes especificas por fabricar
y nunca el proceso completo, para evitar
competencia desleal.

Jose' Alberto Berumen Garcia
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La exportacién no es nada despreclable para un
nicho internacional que requiere mayor seguridad.

En este aspecto hay varios puntos interesantes que
- - *no hay que pasar por alto. El sistema ixés deja
practicamente obsoleto et sistema de placas de
acero y ceramica antitraumaticas, por lo que a nivel
internacional es un producto totaimente competitivo,
ademds que es sabido que el costo de mano de obra
mexicano es de los mas bajos del mundo, y este es
un producto 90% manufacturado a mano, sin
problemas de tipo ecolégico en su elaboracidn, no
requlere de instalaciones costosas ni de tomas de
agua, por lo que su manufactura puede hacerse en
cualquler punto del pals, lo que significa el gran
margen de maniobra para ubicar las maquiladoras o
buscar nuevas, si alguna no cumple o sube precios.

La materla prima enfreta el problema de fa
dependencia de Du Pont E.U.A,, tanto para el keblar
como para el mylar, y ambos productos no cuentan
con alternativas para su substitucién, a excepcién de
Spectra, material sustitutivo del keblar, paro también
de manufactura norteamericana (Allied Signat Corp);
sin embargo graclas, a la diversificacién de los usos
de estos materiales (e} keblar se utiliza en partes
automotrices, en bocinas, etc, y sl mylar como
aislante eléctrico, etc), es posible obteneros
faciimente ante un hipotético beicot de venta, sin un
aumento excesivo de costos de adquisiclon, ademds
que Du Pont no suele controlar el destino final de sus
productos.

Ante la eventual competencia de E.U.A. provocada
por el tratado de libre comercio, hay que tomar en
cuenta que, asl como los productos terminados van
asermas baratos gracias a sudesgravaclén, tamblén
va a ser mds barata la materia prima, y salvo que se
Instalen en México, sus costo de manufactura van a
ser mayores; lo que es importante es ya estar
establecidos en el mercado internacional para
entonces.
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£l chaleco antibalas propuesto ofrece una serie de
ventajas con las que nadie compite.

. Sise halogrado llegar hasta esta faceta de disefio ha
sido posible gracias a la correcta direccién que el
mismo usuario ha ido marcando en Ia concepcién y
elaboracion de propuestas. Es esta la primera regla
con que el disefiador Industrial se debe conducir, de
manera que satisfaga de acuerdo a las necesidades
reales y no a las supuestas, as{ puede encontrar
soluciones novedosas a propuestas conservadoras.

E! aporte a la seguridad plblica por parte del disefo
Industrial mexicano apenas comienza, no se debe
descuidar este importante sector para satisfecera un
mercado casl totalmente virgen en este pals.
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