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INTRODUCCION

La caracteristica mis importante de nuestro tiempoc ha
sido la velocidad en los cambios. Asi, podemos ver que en el -
presente siglo y mis precisamente en los Gltimos 25 afios se -
han alcanzado niveles de desarrollo tecnol6gico insospechados,
y que se podrian calificar de explosivos por su vertiginosidad
y cantidad, afectando a casi todos los campos de la vida huma-

na.

En lo tecnoldgico, al igual que en 1750, la méquina -
de vapor provocd la la. Revolucidn Industrial y en 1880, la -
aparicién del motor de combustién interna y la electricidad -
provocaron una 2a, Revolucidn Industrial, siendo causa de la -
migracién hacia las grandes ciudades, asi a partir de los ochen
tas se inician importantes cambios que modificarin las costum-
bres en el fin de este siglo.

Esta 3a. gran Revoluci6én Industrial se inicia en 1961
con la aparicidén del primer robot creado en E.U.A. por Joseph
Englenberger. Ya para 1988, se inicia su comercializacidon dan-
do principio la rébotica, que ha sido 1llevada en la actualidad
a conceptos inimaginables con robots de 18 brazos construyende
1 autom6vil cada 2 minutos.

Otro gran cambio es el desarrollo de la microelectr6-
nica que 5¢ encuentra en el umbral de la quinta generacidén o -
"Computadora Inteligente" que cuestionari nuestras necesidades
para "Autoprogramarse',



Otro elemcnto resultade de los avances tecnolédgicos -
es la Biotecnologia o Bioingenieria, que consiste en un proce-
so de empalmar gencs de un organismo a otro para producir se--
res idénticos al original o denominados seres clénicos, lo - -
cual, nos viene a dar posibilidades de obtener alimentos sin -
necesidad de fertilizantes, ni tierra.

Tedo lo anterior resumido, nos resultan los siguien--
tes 3 datos:

1.- En el conocimiento.- En los dltimos 20 aios, se
han obtenido mis nuevos conocimientos que en toda la historia
de 12 humanidad.

2,- En lo tecnolbgico, debido al rdpido avance de co
nocimientos, se calcula que la mayoria de los ''nuevos conoci--
mientos" de los cientificos resultan técnicamente obsoletos -
después de 10 afios,

3.- En las Comunicaciones.- Las noticias instanté--
neas por televisidén via satélite, afectan toda linea de accidn
y planeacién.

Todo lo anterior nos presenta un panorama muy compli-
cado, donde uno de los aspectos mis importantes para el mejor
aprovechamiento y canalizacién de esta explosién es la progra-
macién y control de los mismos, para obtener de ellos el bene-
ficio 6ptimo, esto es, establecer sistemas que incrementen la
productividad, permitiendo contreclar los programas para que se

cumplan en tiempo, costo y calidad preestablecidos.



Dado que el llevar a cabo los "Programas Perfectos" -
es algo practicamente imposible, ya que siempre pueden presen-
tarse imprevistos o imponderables, gue provoquen desviaciones
de los programas originales. Durante su ejecucidn, éstos deben
contar con una versatilidad tal, que les permita convertirse -
en sistemas de control, para lo cual, es necesario implantar -
una organizacién que tenga como caracteristica importante, re-
troalimentacién constante para detectar oportunamente las des-

viaciones y asi permita tomar decisiones correctivas.

Las obras de Ingenieria, no estin exentas de los fe-
némenos explosivos antes mencionados por lo cual también es in
dispensable implantar en esta frea los sistemas que permitan -

incrementar la productividad segiin se ha dicho.

El objeto del presente trabajo, es presentar de una -
manera sencilla y clara, un sistema que presenta las caracte--
risticas de objetividad, versatilidad y lo suficientemente com
pleto para la programacién y control de obras, que ha sido pro
bado por diferentes entidades del sector piblico y privado con

excelentes resultados,

Primeramente se hablard sobre el origen de la obra, -
su contratacién, la organizacién que se requiere para su mane-
jo,posteriormente se tratarf: "El Plan Programa Presupuesto’.-
Su trabajo de gabinete y su trabajo de campo con diferentes -

aplicaciones.
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1.1 DESDE EL PUNTO DE VISTA DE CONTRATACION.

Dentro de los elementos que intervienen en ei proceso
productivo de la construccién, uno de los mis importantes, y -
que por tal motivo requiere de mayor atencidén de nuestra parte,

es la contratacién de obra.

La elaboracidn y firma del contrato de obra, es algo
de lo que nos debemos ocupar especialmente, ya que en &l vamos
a establecer las condiciones a que deberéd estar sujeto nuestro

proceso productivo: "La Obra".

En el ramo de la construccién, puede hablarse de tres

formas de contratacién:

a) Precioc Alzado
b} Precios Unitarios

¢) Por Administracién

Cada uno de estos tipos tiene su forma particular de
elaborarse, pero puede decirse que los tres siguen un patrén -
general por lo que, a continuacidn se hace mencién especial de
las caracteristicas que podemos considerar mis importantes de
cada uno de ellos.

a) CONTRATO A PRECIO ALZADO.-

Por las condiciones de cambio constante que sufre ac-
tualmente nuestro pais, y en general el munde entero que afec-

tan de una manera importante a la economia, este tipo de con--



tratacién de obra, tiende a desaparecer pero en algunos ca-
sos especiales, aln se presenta principalmente en obras pri
vadas de répida ejecucién, por lo cual se presentan sus - -

principales caracteristicas,

En un contrato a Precio Alzado, lo que nos va a deter
minar la forma de trabajo es que, desde el momento en que -
se firme nos estaremos comprometiendo a realizar determina-
da obra por un precio Unico global prefijado a la firma del
contrato.

Por lo anterior expuesto, cuando se va a trabajar a -
Precio Alzado se debe estudiar a fondo de antemanc la infor
macién completa de la obra como son: planos, especificacio-
nes, programas, duracién de 1a misma, forma de cobro, etc.,
y de este modo podremos establecer cudl serid el precio que
cobraremos por diche trabajo. Generalmente cuando se traba-
ja con este tipo de contrato se corren muchos riesgos, por
lo cual debemos infermarnos lo mis posible sobre los cam- -
bios de precios en lo que se refiere a material, y a sala--

rios en lo que se refiere a M de O,

Aun cuando hemos tomado las mencionadas precauciones,
es comiin que para asegurarse la empresa considere un porcen

taje de imprevistos que generalmente varia del 1/2 al 3%.



Cuando se trabaja a Precio Alzado, no deben existir -
modificaciones dentro del proyecto después de firmado el -
contrato, y cuando esto llegase a suceder serd por causas -
de fuerza mayor. Para estos casos deberi establecerse una -
cliusula especial en la cual sc determina el procedimiento
a seguir para su evaluacién y cobro,

En algunos casos de contrato a Precio Alzado, puede -
establecerse una cléusula especial de ajuste al precio, pe-

To esto €5 muy remoto,

b} CONTRATOS A PRECIOS UNITARIOS. -

En nuestro medio, este es el tipo d¢ contrato mis co-
min, y en lo que se refiere a contratacidén de obras del es-
tado puede considerarse como el oficial,

Cuando se trabaja bajo este tipo de contrato, se hace
un estudio muy minucioso de precios unitarios por concepto
de obra, y se pone a disposicién del cliente para su aproba
cién previa a la firma del contrato. Una vez aprobados los
precios unitarios, se firma el contrato y se anexan los pre
cios.

Es importante mencionar que en este tipo de contrato,
normalmente el cliente proporciona un catilogo de conceptos

y cantidades de obra, que deberd ser estudiado cuidadosamen



te y revisados en lo posible los volGmenes propuestos, con-
tra los volumenes reales. Lo anterior se recomienda, ya que
en ocasiones existen errores y deben detectarse éstos para

poder ponderar realmente el monto de los trabajos a ejecu--

tar.

Para el cobro del trabajo, se hace a base estimacio--
nes peribddicas que nos darén el volumen de obra realizado,
que multiplicade por su respectivo precio nos dard la canti

dad a cobrar en cada estimacién,

Se requiere que los planos y especificaciones estén -
completos para poder tener todos los precios unitarios an--
tes de la firma del contrato; sin embargo, lo anterior no -
es indispensable, ya que si se hubiese quedado algin concep
to sin considerar, se recurre a la clfusula que establece -
el procedimiento de cobro de trabajos extraordinarios.

Para prevenir un aumento de precios o salarios se de-
be contar con una cléusula de ajuste. En estos contratos, -
no se da costo de obra previo, s6lo de una manera informatji
va informal, ya que si los voliimenes de obra a ejecutar va-
rian en el transcurso de la misma, el costo de obra tam- -
bién.
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c) CONTRATO POR ADMINISTRACION. -

Estos contratos se efectian generalmente cuando no =
existen planos o especificaciones definidos, sin que esto -
sea una norma definitiva, De 1o anterior se desprende que -
el cliente puede efectuar los cambios y modificaciones que
desee al proyecto inicial.

El principal problema que presentan estos contratos -
es lo que se refiere a la supervisidén, ya que debe ser muy
rigurosa y esto se presta para que se presenten conflictos.

La principal caracteristica de el contrato por Admi--
nistracién es que el contratista se va a encargar en reali-
dad de la direccién y administracidén de la obra, y por lo -
general estas obras se realizan a base de sub-contratos.

La compra de materiales puede quedar a cargo del clien

Bajo el régimen de contrato por Administracién, el -
contratista cobra un porcentaje por honorarios.

Para que el cliente pueda conocer o darse una idea de

lo que va 2 gastar en la obra, se hace lo que se llama un -
presupuesto aproximado de obra.



Lo mds importante para el buen desarrocllo y cuidado
econdémico de obras de este tipo, es el que se lleve una -
bitécora al detalle para no perder ninglin concepto de - -

obra ejecutado,



1.2 DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SU UBICACION.-

Considerar la ubicacién de una obra, es factor de-
terminante para decidir la forma en que se va a atender,
ya que dependiendo del lugar donde se lleve a cabo, se -
pensari en la organizacién que se requiere para su mane-
jo. En el sentido de su ubicacién, las obras se clasifi-

can generalmente en:

1) LOCALES.- Las que se encuentran en la misma -
plaza que la oficina matriz.

2) FORANEAS.- Las que se ubican fuera de la plaza

de la oficina matriz.

En términos generales las dos tienen las mismas ca
racteristicas, diferenciindose principalmente:

- En que las locales tiepen la ventaja de conocer
se las caracteristicas de 1a zona en tantc que

las foré&neas, requieren de un mayor estudio.

- Las foréneas requerirdn una atencién especial -~
por encontrarse fuera de plaza, y se presta mis

para malos manejos administrativos.

- La comunicacién con la fordnea, presenta mis -
obstédculos,

Por lo demés es importante prestar atencién a que
la ubicacibn nos determinari entre otras cosas:



a)

b)

c)

En

En

En

cuanto al Personal:

La planilla administrativa y técnica que se
requeriré.

La cantidad. de obreros que se requiere, ya -
que el rendimiento puede variar de un sitie
a otro.

Si existe o no obrero especializado en la zo

na.

cuanto al Presupuesto:

Los costos de los materiales, ya que varian

de una zona a otra, ademfiis de que pueden re-
querirse fletes adicionales.

El costo de mano de obra, ya que varian los

salarios y rendimientos.

La existencia de equipo adecuado en la zona.

cuanto a los Materiales:

La disponibilidad de los mismos en la zomna,
ya sea que los haya, o el tiempo para contar
con ellos.

La sustitucidén de materiales ausentes en su

caso.



1.3 DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO.-

Se dividen principalmente en:

a) OBRAS PRIVADAS,
Son aquéllas que se llevan a cabo con la inicia

tiva privada,

b) OBRAS PUBLICAS.
Son aquéllas que se llevan a cabo con el sector

gobierno.

Aunque las obras son en si 1lo mismo, la manera de -
administrarse se bresenta de diferente forma para una que
para la otra, asi por ejemplo se puede mencionar los re--
quisitos de contratacién, los trémites para cobro, apertu
ra y cierre de obra, el manejo fiscal, el manejo de las -
garantias, la supervisién y hasta la obtencidn de la mis-
ma obra.

Todo lo anterior, nes va a afectar de una manera im
portante para el manejo de una obra.



1.4 OBTENCION DE LA OBRA. -

Para el otorgamiento de una obra, ya sea del sector
privado o piiblico, se ha adoptadoe casi en la generalidad
un sistema de "concurso" para que el cliente pueda elegir
o determinar quién serd el contratista mis adecuado para
llevar a cabo dicha obra. Este sistema es casi generaliza
do.

Lo mis comiin es que se elija al que presente el pre
supuesto mis bajo, aunque esto no es obligatorio, ya que
ademfis se toman en cuenta otros factores que principalmen
te son:

- Capacidad técnica demostrada;

- Experiencia en el tipo de obra;
- Solvencia o respaldo econdmico;
- Solvencia moral comprobable;

-~ Experiencia anterior satisfactoria con el clien-
te.

1.4.1 Procedimiento Normal de Concurso para la Obtencidén

de Contratos de Obra
A) Convocatoria al Concurso.

Normalmente el contratante publica o hace lle-~
gar una licitacién para concurso en la cual ex-~

plica el tipo de obra a ejecutar, el tiempo de



B)
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ejecucién, la ubicacién de la misma, los regis-
tros ante Dependencias y Cimaras que se requiec-
ren, las fechas limite de: inscripcién, inicia-
cién de trabajos, apertura de propesiciones, ca
pital contable minimo requerido, costo de la do
cumentacién, origen de los fondos y autoriza- -

cidén para disponer de ellos.

Los requisitos que deberfn cubrir los aspiran--
tes a COHCUTSGH'LGS, entre otros son: registro =
de contratistas, solicitud por escrito de parti
cipar, relacién de contratos en vigor, comproba
cidén de la capacidad técnica, relacidn de equi-
po disponible, comprobacién de capacidad finan-
ciera con declaracién fiscal y lineas de crédi-
to, registro CNIC y no estar en el supucsto del
Art. 37 de la Lecy de Obra Pdblica, que consiste
en haberse declarado en suspensidén de pagoes.

La Invitacidn al Concurso,-

No en todos los casos, pero si en la mayoria, -
el contratante analiza los datos y antecedentes
de los aspirantes a concursantes y elige los -
que considera mis aptos para concursar, una vez
seleccionados los invita a recoger 1la documentg

ci6én y las bases para el concurso.



Documentos que Deber&n Presentarse:

El concursante deberd presentar una serie de do
cumentos para acreditar su personalidad y capa-

cidad legal como técnica, que entre otros son:

- Documento que acredite la personalidad del -
representante;

- Acta constitutiva original o copia certifica
da;

- Acta de nacimiento original o copia certifi-
cada si se trata de persona fisica;

- Garantia de seriedad de la proposicién ya -
sea cheque certificadoe o fianza;

"« Original o copia del registro o padrén de -
contratistas;

-« Constancia de visita al sitio de la obra y -
declaracibén de que se conoce ampliamente la
ubicacién y condiciones en que se ejecutaré
ia obrsa;

-~ Escrito proposicién;

- Pliego de requisitos y modelo de contrato;

-~ Programa de trabajos y montos mensuales de -
obra;

- Procedimiento de construcciém;

- Programa de utilizacién de equipo, datos bA-
sicos de materiales, mano de obra e indirec-
tos;

- Anflisis de precios unitarios;

- Catélogo de conceptos y cantidades de obra,



D) Investigacién Previa.-

El concursante para la elaboracién de su pro- -
puesta, debe investigar previamente los siguien

tes aspectos:

~. Lugar;

- Condiciones Ambientales de Trabajo;
- Vias de Comunicacién;

- Salarios;

- Sindicatos;

- Materiales;

- Aspectos Adminjstrativos: impuesto, Derechos.

Para lo anterior, normalmente se efectiia una visita
al lugar de la obra conjuntamente con un representante -

del contratante.

E) Revisidén de Planos y Especificaciones.-

Se deben aclarar todas las dudas de aspectos -
técnicos, asimismo revisar someramente los vold

menes a ejecutar.

Los puntos mencionados aqui permitirén elaborar
estrategias de ejecucidén de presupuesto y obra
que pueden ser determinantes en la obtencién de
la obra.



F) Elaboracidn de Ante-Presupuesto.-

a)

b)

Presupuesto de Costo Directo:
- Material

- Mano de obra

- Herramienta

- Equipo

Presupuesto de Indirectos.-

Es la suma de Gastos Técnico-Administrati-
vos necesarios para la correcta realiza- -
ci6én de cualquier proceso productivo y se
divide en:

1.- Costos Indirectos Generales, es la su
ma de gastos que, por su naturaleza, son -
de aplicacidn a todas las obras ecfectuadas
en un tiempo determinado (un aflo por ejem-
plo)

VGR.: *Cargos técnicos y administrativos;
*Algquiler y/o depreciaciones;
*Suscripciones y/o Afiliaciones;
*Seguros;

*Materiales de consumo;
*Capacitacidn;

*Promociones.

2.- Costos Indirectos de Obra, es la suma
de los gastos que, por su naturaleza son -
aplicables a todos los conceptos de una -

obra ‘en especial,



c)

d)

e)
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VGR.: *Cargos de Campo, Técnicos y Adminis-
trativos, Traslado de Personal, Comy
nicaciones y Fletes, Construcciones
provisionales, Consumos varios;

*Imprevistos;
*Financiamiento;
*Fianzas:

*Impuestos Reflejados;
*Utilidad,

Sondeo de Precios.-

Es imprescindible llevar a cabo un '"Merca--
deo” por 1o menos de los materiales mis sig
nificativos del concurso para evitar sorpre

sas y errores por precios mal considerados.

Elaboracién de Precios Unitarios.-

En algunos casos no se requiere presentar -
los precios de todos los conceptos, pero -
siempre sc presentarin los mis significati-

Vos.,

Presupuesto Definitivo de Obra a Precios de
Venta. -

Integracién de los elementos anteriores.

, COSTO DIRECTO
COSTO INDIRECTO

PRECIO DE VENTA



G) Elaboracién del Programa de Obra,-

Se dehen considerar todos los factores que pue--
dan influir en la ejecucién de la obra, entre -
otros:

Fecha de Inicio;

* Anticipo de Obra;

Factores Climéticos;

Fiestas Regionales;

Epocas de Cosechas;

Suministro de Materiales;
Restricciones Fisicas y Funcionales;
Secuencia de Procesos;

Disposicidn de Dinero;

Fecha de Término.

H) Integracidén de toda la Documentacién.-

Una vez listo el presupuesto y todos los demds -
requisitos, debe revisarse cuidadosamente toda -
la documentacién para que no falte nada en el mo

mento de la apertura.

Tanto en la elaboracién y revisién del concurso,
ademds de un especialista en elaboracién y pre--
sentacién de concursos, que normalmente es una -
persona de gabinete, es de suma importancia que
se involucre a una o varias de las personas de -
campo que sean posibles candidatos a la ejecu- -

cién de la obra, ya que ellos son quienes debe--
rén llevar a buen fin, todo lo presentado en el
concurso.
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J4)

X)

L)

Presentacién del Concurso, Apertura de Presu- -
puestos.-

Este paso es sOlo un protocoelo, para que se co-
nozcan los montos propuestos, pero se le puede

sacar ventaja cuando se lleva un registro esta-
distico comparativo de obras similares para fu-
turos concursos, o llamada de atencidn sobre al
gin posible error cometido en el concurso pre--

sentado.
Asignacidén de la Obra,-

Una vez revisadas las propuestas y hecha la eva
luacién de los puntos ya mencionados, el contra
tante determina el contratista que llevard a ca

bo la obra haciendo piblica su decisién,
Firma del Contrato.-
Reunidon de Planeacién de la Obra.-

Cuando un contratista ha ganado un concurso y -
se le asigna la obra, lo primero que debe hacer
es una reunidn con el personal que intervino en
la elaboracién del presupuesto para el concurso,
esta junta tendrd como objetivos los siguientes:
a) Revisién del presupuesto y programa de obra,
b) Definicién de estrategia para la ejecucién
de la obra.

c) Elaboracién de programa de adquisiciones,



d)
e)
)

g)

h)

- 22 -

Determinacién de manejo administrativo.
Seleccién del personal y equipo.

Organigrama de la obra con asignacién de -
responsabilidades.

Determinacién de medidas de contreol: finan-
ciera, avance de obra, calidad de obra, etc.
Afine y definicién del fondo de efectivo pa
ra la obra.



2.-

ORGANIZACION DE LA OBRA

'}'h



2.1 ORGANIGRAMA DE UNA OBRA.-

La organizacién de una obra dependeri de varios fac

tores como son:

- Ubicacidén: Rural

Urbana
- Tamaiio

- Tipo de Obra: Civil
Edificacidn
Electromecénica
Mixta

Conduccibn

Una vez considerados estos factores y cn base a los
antecedentes del concurso de obra, se determina el perso-
nal administrativo, el personal de obra, la maquinaria y
equipo, asi como las instalacicnes provisionales que se -

requerirdn en la obra.

El siguiente es un organigrama general para una - -
obra, que puede adecuarse segin las dimensiones y los fac
tores que ya Se han mencionado:



OFICINA CENTRAL

GEREXTE DE CONSTRUCCION

I 1
SUPERINTENDENTE DE - ADMINISTRADOR .
CAMPO
JEFES TOMADORES COMPRAS
SOBRESTANTES PE DE Y CONTADURTA CAJA PERSONAL
SERVICIOS RESIDENTES TIEMPO ABASY.
|
l L —
MAQUINARIA SERVICIOS CHECADORES
RTES DE DE * ALMACEN
TRANSFO APOYO MATERTALES
: | 1
CHOFERES

OPERADORES

- S2
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2.2 DEFINICION DE FUNCIONES.-

2.2.1 Superintendencia General

El superintendente general es la mixima autoridad -
en la obra, y de &1 dependerd dirigir, organizar y admi--
nistrar la ejecuci6n de la obra teniende una intervencidn
directa y de control en todos les campos, trabajos y ser-
vicios que en ella existan. E1 superintendente general de
pende directamente de la gerencia de construccién de la -
compafiia, y en el ejercicio de sus funciones, tendrd am--
plia libertad para adoptar las resoluciones que estime -
convenientes, siendo &1 mismo responsable de los mismos y
del personal a sus drdenes.

Tiene la representacidn legal de la Compania en el
lugar de la obra ante el propictario, y goza de todas las
facultades para resolver cualquier problemas que llegase
a surgir en ella.

Respecto al propietario, el superintendente podri -
discutir con éste las estimaciones, programas y atn lle--
gar a convenios que scan favorables a la Compania. El su-
perintendente podrd facultar al residente para que tenga
representacion ante el propietario.



Debe cuidar del cumplimiento del contrato y de -
la elaboracién y cumplimiento de los programas mensuales
de trabajo y erogaciones, cuidando que los gastos no supe
ren en ningdn caso el presupuesto, salvo por alguna causa
justificada, Los presupuestos de erogaciones serén trans-
mitidos en forma absolutamente privada e interna al régi-
men de la Compafia.

Las liquidaciones y pagos, deberin ser aprobadoes -
con relacidn a los trabajos y empleados, los tiempos ex--
tras cuando sean necesarios, la iniciacién de obras, los
contratos y convenios con destajistas, anticipos de pagos
ya sean sueldos o destajos.

El superintendente general debe residir en 1la obra
y encargarse de que a su tiempo se entreguen todos los -
informes, estudios y controles de la obra.

2.2.2 Los Superintendentes de Campo

Si la obra lo amerita, puede subdividirse en dife--
rentes campos, los cuales seréin encargados a los superin-
tendentes de campo de acuerdo con las indicaciones de la
superintendencia general ademis de las siguientes genera-
les.



Cuidard que todos los trabajos se ejecuten de acuey
do con los programas y costos de obra fijados, haciendo -
para ello un estudio de los costos y avances periédicamen
te, elaborando un informe donde si lo juzga conveniente,
efectuard las modificaciones a los programas o sistemas -
de obra para asegurar los bajos costos de produccién, - -
siempre con la debida consulta a la superintendencia gene
ral.

Serd el encargado de formular las liquidaciones de
los destajistas, considerando la cantidad de obra, pre- -
cios y el efectivo que corresponde. De ellos dependerd -
que exista armonia y disciplina en sus campos, deberd - -
exigir el cumplimiento a los trabajadores y en su caso im

poner las sanciones que juzgue convenientes.

Efectuari estimaciones semanales en sus campos Yy en
el caso de conclusidén de trabajos avisard a la Superinten
dencia General para que proceda al reajuste de personal.
Ademis deberd autorizar después de comprobacién, que se -
efectien los pagos como listas de raya, acarrecos y liqui-

daciones a destajistas.

Tendrd bajo sus &rdenes directas a los tomadores de

tiempo y checadores de materiales indicfindoles con preci-



si6én cuéles son sus facultades. Deberd firmar y revisar -

los pedidos de su campo y

en lo que éste solicite,.

ayudard al residente de obras -

2.2.3 Los Sobrestantes Generales

En éstos estin considerados los técnicos que sin -

ser superintendentes tendrin a su cargo, obras de tipo -

muy especializado como son: montajes, barrenacién, trona-

do, instalaciones especiales, tuberias.

Dependerdin directamente de los superintendentes de

campo y pueden tener varios frentes a la vez, su trabajo

consistird bisicamente en
calidad y avance oportuno
coordinacién de éstas con
plirlas en calidad, costo

ma.

la supervisién y control de 1la
de las obras a su cargo y la -
el resto de la obra para cum- -

y tiempo previstos en el progra

2.2.4 Los Jefes de Servicios o Intendentes

Serdn los encargados de proporcionar a la superin--

tendencia de campo, los servicios de apoyo para la ejecu-

cién de las obras y principalmente son:



2.2.4.1 Jefe de Transportes

Tendrd a su cargo la organizacidén y co-
rrecto fupncionamiento de los transportes de
la obra, ya sean de 1la propia empresa o en

caso necesario contratfiindolos con terceros.

Sus funciones principales serén:

Cuidar el rapido despacho y retorno de
los vehiculos, cuidard de la conservacién y
del servicio del equipo de transporte a su
cargo, efectuando un informe diario de los

vehiculos.

Controlard el movimiento de los trans--
portes de tal mancra gque éste sea aprovecha-
do eficientemente, brindando un servicio -
oportunoc en el transporte y/o suministro de
personal y materiales solicitados por la -

superintendencia.
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2.2.4.2 Jefe de Maquinaria

Ya que la maquinaria juega un papel fun
damental en la ejecucién de una obra, no sg§
lo para su rapidez, sino también en sus cos
tos, ya que po s6lo es el costoc de opera- -
cién, sino m&s ailin el costo "ocioso" de una
miquina, es por esto que siempre que se uti
lice maquinaria en una obra, debe contarse
con una persona capaz para su manejo y cui-
dado, Esto c¢s mis importante adn, cuande se
tienen varias miquinas en la obra.

Por lo anterior mencionado, se debe te-
ner en una cobra, un Jefe de Maquinaria que
su principal funci6én ser&: tener el control
y responsabilidad de todas las médquinas de
la obra, vigilando su correcta operacidn, -
manejo estado meclnico y utilizacidn efi- -
ciente para lo cual realizarid las siguien--
tes actividades,

- Programa con la superintendencia de
la utilizacién de la maquinaria.

- Contratacién de los operadores de ma
quinaria.

- Contrataciébn de la maquinaria reque-

rida y que no se posea.
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Contratacién de los mecénicos de ser

vicio a las méquinas,

Revisién de la maquinaria recibida y
reporte de desperfectos y anomalias
en la misma, pudiendo en caso necesa
rio rechazar aquélla que no esté en
condiciones adecuadas para su uso.

Llevar el control de servicios meno-
res, lubricacidn y reparacién de ca-
da miquina para mantenerla en condi-

ciones éptimas de operacibm.

Tener en almacén los implementos y -
herramientas para el funcionamiento
de la maquinaria (combustibles, gra-

sas, etc.)

Intervenir directamente cuando ocu--
rra algin accidente o descompostura
seria, realizando un informe donde -
determine las condiciones de la mi--
quina averiada, y si es o no repara-
bie, fijando el lugar para la misma.
También determinari su punto de vis-
ta sobre la responsabilidad del ope-
rador en la descompostura o acciden-
te.



2.2.4.3

Jefes de Carpinteria, Electricidad y Otros

Dentro de las necesidades de una obra,

se encuentran los servicios de apoyo de -

obras provisionales, ya que muchas ocasip

nes. se requieren obras para hacer la obra,

éstos van desde reparar una gotera en 1as

oficinas de obra hasta la instalacién de

compiicados transformadores y equipos pa-

ra suministro de energia a las miquinas e

instalaciones de obra, es por esto que de

pendiendo de las caracteristicas y magni-

tud de la obra, se requieren jefes o in--

tendentes ya sea de plomeria, electrici--

dad y carpinteria principalmente.

Su principal funcidn es brindar opor-

tunamente los servicios de apoyo que se -

requieran en la obra, utilizando o contra

tando bajo su-control el personal y equi-

po necesario para tal fin.
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2.2.5

Residencia de Obra

El residente de obra por encargo del Superin-
tendente General, atenderd las relaciones con el
propietario, recabando del mismo, todos los datos
del proyecto relativo a las obras y facilitando -
al superintendente de campo las copias necesarias

de estos datos.

Antes de empezar cualquier trabajo, determina
rd secciones, lineas y niveles, aclarando cual- -~
quier discrepancia en planos.

Intervendrd en la formulacién de las estima--
ciones, y una vez preparadas éstas, inmediatamen-
te hari un resumen clasificado en el que deben -
aparecer los voliimenes, datos y precios pendientes
de estimar en cada campo, su importe y los datos

e importe de la sobre estimacién.

Facilitard a los superintendentes de campo to
dos los datos para la ejecucién de las obras como
cubicaciones, exfimenes de laboratorio, pruebas de
calidad, grificas de avance y costos, fotografias,
informes, dibujos en generai.

Se encargari ademis de la construccidn de las
instalaciones que sean necesarias para la opera--

cién de la construccién de las obras, en coordina
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cién con los jefes de servicios.

Su trabajo durante el desarrollo de la obra
puede ser:

Trabajos Preliminares.-

- Estudio general del proyecto: Tratari de
detectar cualquier discrepancia en pla--
nos y/o especificaciones, ademés de que
se familiarizar4 lo més posible con el -
proyecto. Debe estar al tanto de las --
cuantificaciones de obra por ejecutar, -
para determinar las cantidades de mate--
riales necesarias para la ejecucién de -
la misma.

- Visita al lugar de la obra: Debe hacerse
un reconocimiento general del lugar, pa-
ra conocer las necesidades de instalacio
nes auxiliares y provisionales para el -
buen funcionamiento del proceso construc

tivo.

- Planeacién: Después de haber hecho el re
conocimiento del lugar de la obra, se ha
ce la planeacidén de las actividades, lu-
gares de almacén, circulaciones, recep--
cién de materiales, etc. Establecer el -

plan programa presupuesto de la obra,



Etapa de iniciacién de la obra.-

En esta etapa, el residente se encargari de la
construccidén de las instalaciones provisionales, -
de los suministros de obra, de la implantacidn de
las oficinas administrativas, de construcciones, y

de la programacién general de la obra.

Desarrollo de la obra,-

En el desarrollo de la obra como actividades -
permanentes estd el completar el estudio del pro--
yecto, cuantificacién de obra, y el plan programa-
presupuesto; este Gltimo deberd hacerlo en coordi-
nacién con todo el personal técnico y administrati
vo que vaya a intervenir en la obra., Cualquier mo-
dificacitn que exista, deberd cstipularse en 1la bi
ticora, por lo cual antes de iniciar cualquier tra
bajo el residente deberd consultar la misma. Estar
siempre atento a lo que pudiera surgir en la obra
para dar instrucciones, tomar decisiones e imple-

mentar los recursos necesarios.

Es responsabilidad del residente, el control -
general de la obra, programarid las erogaciocnes y -
suministros de la obra, para que en lo posible no
surjan imprevistos que pudieran desbalancear el -

presupuesto o alterar el ritmo de trabajo.



Realizar las estimaciones preparando pagos
y liquidaciones. Estaré en constante contacto
con la oficina central, elaboracidn de requisi
ci6én de materiales, herramientas y equipos, -

evaluacidn de resultados y balances.

Para todas las actividades anteriores, es
convenicnte que se fije un horario definido pa
ra cumplirlo semanalmente realizando dos o més

actividades diarias pre-definidas.

Tomadores de Ticmpo

Durante la ejecuci6én de la obra y para que
ésta tenga un resultado financiero positive, -
es indispensable evitar fugas por falta de efi
ciencia o exceso en tiempos "ociosos" del per-
sonal.

Para esto realizard las siguientes activi-
dades:

- Periédicamente llevari un registro del

personal de su tramo,
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Formulard y entregard al personal una tar-
jeta de raya que contendrd nombre, catego-
ria, sueldo base.

Checard diariamente la asistencia del per
sonal valiéndose de la tarjeta de raya. -
Esto deberd hacerlo directamente e identi
ficando personalmente a cada trabajador,

no aceptando por ningiun motive que sea -

por medio de terceros.

Efectuari varios recorridos al dia por su
tramo ascgurindose de la presencia de to-
dos los trabajadores durante todo el dia.
Cualquier anomalia respecto a un trabaja-
dor, deberd anotarla en su registro para
tomarla en cucnta al momento de la liqui-
dacién.

Llevar un control de las horas extras de
cada trabajador.

Preparar en su libreta de registro, la li
quidacién de los trabajadores para cada -
periodo de pago, tomando en cuenta su - -
sueldo, sus horas extras, sus asistencias
y muy particulnrmentg las observaciones -
que haya anotado en su libreta en sus re-

corridos del tramo.
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- Entregar cada periodo de pago su libreta al
superintendente de campo, quien después de
revisarla y aprobarla, la pasard al admi--
nistrador para el pago del trabajador.

Checadores de Materiales

Es comiin tanto en el suministro de materiales
a "Granel™ que requieren las obras, como en la ex-
traccitn de materiales producto de excavacién o -
desperdicio fuera de las obras, que se presenten -
discrepancias entre lo calculado por los encarga--
dos de la obra, y lo que se ''supone” manejaron -

efectivamente quiecnes efectuaron los trabajos.

Para evitar este tipo de discrepancias y pro--
blemas posteriores que resulten en el momento de -
la liquidacidén de dichos trabajos, se establecen -
los checadores de materiales.

Tendridn a su cargo el registro y control del -
manejo de todos los materiales a granel dentro y -
para la obra, realizando las siguientes activida--
des:

- Llevaridn un registro de todos los materia--
les que entran o salen de la obra.

- Cuidaridn que los camiones que entran y sa--
len de la obra vayan llenos o vacios segiin sea
el caso.
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- Que los materiales cumplan con la calidad
especificada, debiendo rechazarlos cuando

no sea asi.

- Que la carga de materiales de desperdicio
o producto de excavacidén, se lleve a cabo
correctamente, esto e¢s, sin provocar hue--

cos para aumentar volumen.

- Pasar un reporte diarioc al superintendente
de los materiales recibidos, y si se pre--

sentaron anomalias.

2.2.8 Administrador

El administrador serd designado por la geren-
cia, y sus obligaciones serdin: Caja, contabilidad,
bodegas, compras, servicio médico, personal y - -
atender todos los asuntos relacionados con la ad-
ministracidén de las obras, Estarfin btajo sus drde-
nes el cajero, pagador, almacenista, bodegueros,
contadores.

El administrador serd el representante de la
compaiiia ante las autoridades locales, tales como:
Junta de Conciliacién y Arbitraje, Bancos, Comer-
cio, Secretaria de Trabajo, etc,, contaré con la
firma de la compafia, que utilizari bajo el con--

trol del superintendente.
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Se encargari de la recepcién y despacho de la
correspondencia poniendo especial cuidado en que
todas las personas que tengan relacidn con el con
tenido se enteren de 1a misma. Serd el encargado
de formular los contratos o convenios que se celg
bren y los someterd a la aprobacién de la superin
tendencia general, sin permitir en ningin caso -
que se¢ inicie ningdn trabajo sin el contrato co--

rrespondiente.

En caso de presentarse algin accidente, debe-
rd encargarse de dar aviso oportuno a la oficina
central e intervendrd en cualquier conflicto de -

trabajo que pudiera presentarse.

Conformard el movimiento de fondos comprendi-
dos en cllos los egresos e ingresos que se hagan,
supervisando personalmente todos los pagos que se
efectien y en lo que se refiere a pago de rayas,
nunca se pagarfn tarjetas a terceros salvo en ca-

so de apoderados legales.

Se encargard de la aprobacién de toda la docu
mentacidn de contabilidad, caja y pagaduria para
su envio a 1a oficina central. Revisara la docu--
mentacidén periddica de pago de rayas y vigilard -
que las liquidaciones se¢ efectlen correctamente -
ajustAndose a lo previsto en los contratos o con-
venios.
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Tendrd bajo su control directo, la prestacidn
de todos los servicios en la obra como son: Servi
cio Médico, Comedores, etc. Formulard los pedidos
de materiales, segin las indicaciones que reciba
de Superintendencia, una vez comprobada su exis--
tencia y vigilari que el almacén surta oportuna--

mente las solicitudes del campo.

Efectuard todas las aclaraciones necesarias -
para que la mercancia sea surtida correctamente y
sin demora activando su entrega cuando ésta se re
trase. En caso de urgencias o compras pequefias po
drd efectuarlas localmente, procurando la mayor -

economia en precio y calidad.

Finalmente efectuard un balance mensual de to

dos los ingresos y egresos.

Contabilidad

El departamento de¢ contabilidad, deber4 ser -
mis que sdlo un registro de operaciones contables,
ya que a través de €éstos y compardndolos con las
previsiones del programa y presupucsto, deberd -
convertirse en un efectivo sistema de control de
costos, que detecte oportunamente las desviacio--

nes que ocurran, y las haga saber al administra--
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dor, para que en conjunto con la superintendencia,

se realicen las correcciones necesarias a fin de

obtener los mejores resultados econémicos de la -

Para lo anterior sus funciones serin:

Recepcién de Presupuesto y Programa de Ero

gaciones.

Elaboracién de Presupuestos Financieros.

Elaboraci6n de calendario de Obligaciones

Fiscales y ejecucién de las mismas tales -

como: Impuestos -Estatales, Federales
Infonavit; IMSS

Contrataci6n y Control de Fianzas y Segu--

ros necesarios.

Control de Entradas y Salidas de materiales.

Control de Inventarios.

Registro de Operaciones Contables en 1la -

obra.

Control de Costos de obra.

Elaboracién de Informes Financieros y Con-

tables.

Control de Anticipos y Liquidaciones a Pro

veedores Destajistas y Personal en General.

Revisién periddica de 1la cuenta de caja, a

través del control del 1libro de caja y los

cemprobantes de ingresos y egresos que de-

berfin registrarse en el misma,



2.2.10 Caja

Serd el instrumento por donde pasen todos los
ingresos y egresos de la obra, los cuales registra
rd en el libro de caja, para esto deberd tener las

precauciones siguientes:

- S6lo efectuard pagos que estén debidamente
autorizados por el superintendente y el ad-
ministrador.

- Recibiréd todos los ingresos, y deberd revi-
sar que las deducciones a los mismos, tales
como: Fondos de Garantia, Amortizacién de -
Anticipos, Descuento de Intereses, etc., es
tén conforme a lo establecido en los conve-
nios o contratos y siempre ''Cuadren" las -
cantidades.

- Realizari los pagos al personal conforme a
las rayas y s6lo al interesado directamente.

- Entregard los pagos sblo contra la recep- -
ci6én de los comprobantes correspondientes y
revisard que éstos cuenten con los registros
legales que procedan para lo anterior, esta
blecerd un dia a la semana para recepcibén -
de documentos a revisién y pago de los reci
bidos la semana anterior.

- Para los pagos a Proveedores deberi asegu--
rarse que las facturas concuerden fielmente
con el material solicitado y recibido en al
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macén tanto en calidad, como en cantidad.
- Diariamente pasard informe a contabilidad,

para su revisién y aprobacién, ademds para

que se hagan los registros contables co- -

rrespondientes.

2.2.11 Personal

Si la magnitud de la obra lo amerita, sec esta
blecerd un departamento de personal, que regulard
tas relaciones de las autoridades de la obra -

con el personal.

Hoy en dia el factor més importante en cual--
quier proceso productivo, es el factor humano, ya
que de &1 depende que todos los demis factores -
sean utilizados con eficiencia tal que, permitan
alcanzar los objetivos fijados per cualquier em--
presa. Por esto debe ponerse especial cuidade, en
la seleccidn y contratacién del personal, asi co-
mo en las politicas de las relaciones obrero pa--

tronales.

A través de recientes estudios realizados por
los E.U.A, en la productividad Japonesa, se hace
hincapié en la importancia que ha tenido su fac--
tor humane, en convertirlos actualmente en la po-
tencia tecnoldgica e industrial # 1 en el mundo.
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Lo anterior es evidente, ya quc sin contar con
recursos naturales en su pequefo y accidentado te-
rritorio, han explotado el Gnico que tienen en - -
abundancia: "E1 Humano'".

Para conseguir esto han cstablecido politicas
claras de relacién con el personal de las cuales -

las mds importantes son:

- Establecer una politica de sueldos clara.

- Involucrarleos en las decisiones.

- Hacerlos sentirse duefios de la empresa,

- Inculcar promover valores de orden superior

- Si tu trabajador "no quiere" motivalo.

- 5i tu trabajador ''no puede" capacitalo.

- Establecer administracidn por objetivos.

-~ Establecer incentivoes grupales por logros
obtenidos.

- Implantar y fomentar espiritu de equipo,.

- Dar sistemfiticamente una formacidn, técnica
civica, humana.

- Hacer que el empleado se identifique con la
filosofia de 1a empresa.

E1l hacer lo necesario para implantar estas po-
liticas, serd el trabajo primordial del departamen
to de personal y ademés cumplird con las siguien--

tes funciones:
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Lievard un registro de la totalidad del per
sonal, en un libro que para ese cfecto mane
jard, en el cual asentard los siguientes da
tos minimos de los trabajadores y empleados,

ya sea en orden jerdrquico o de ingreso:

* Nombre y Apellidos;

* Fecha de Ingreso;

* DPuesto o trabajo a desempeiar;
Archivo confidencial del personal; serd un

folder donde se registrari:

El nombre y apellidos;

* Curriculum;

* Fecha de Ingreso;

Puesto o trabajo a desempedar;

*  Sueldo;

Prestaciones;

* Registro del promedio mensual de eficien
cia;

Ascensos;

Solicitud de empleo;

* ExaAmenes de seleccién aplicados;
Capacitacién proporcionada;

* Conflictos;

Medidas disciplinarias aplicadas;
Fecha y motivo de baja;

Cualquier informacién que sirva, para

la evaluacién del personal.



Este archivo, deberd llevarse para el perso
nal técnico y administrativo principalmente y -

deberd ser uno por persona.

- Archivo y control de todos los contratos
y convenios que se celebren para la eje-
cucidén de trabajos por medio de destajis
tas, ya sea para mano de obra, equipo, -

acarreo, etc,

- Proporcionari al personal su credencial
de identificacién, misma que deberd reco
gérsele al momento de causar baja en la

obra.

- Llevard un control y coordinacién de las

vacaciones del personal,

- Llevard un control de las incapacidades

por enfermedad.

- Deberad llevar un registro de¢ eficiencia
del personal para lo cual cada jefe fija
rd objetivos & alcanzar periddicamente a
cada empleado y deberd evaluarlos propor
cionando la informacidén al departamento

de personal.
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En caso de ser necesario estableceri un ser
vicio médico de acuerdo a las necesidades -

de la obra.

Si la obra es rural o si es urbana pero de
tal magnitud que lo Tequiera, establecerd y

controlard campamentos.

Deberd enviar peri6dicamente y conforme a -
las politicas de la empresa, un informe de
todo lo relacionado con el personal como:

*  Altas;

* Bajas;

* Ascensos;

Accidentes;

Conflictos;

Cualquier modificacidn que se realice en
las relaciones obrero-patronales.

Coordinarid los eventos sociales o civicos -
que de acuerdo a las politicas de la empre-

sa efectien.

Establecerid un plan de incentivos econémi--
cos y no econdmicos para el personal que lo

amerite.



2.2.12 Almacén

El control de almacén o bodega, es algo fundamental
para el buen funcionamiento de una obra y ademds una bue-

na medida para la mayor economia dentro de la misma.

La calidad del control de almacén siempre debe ser
de lo mejor para evitar pérdidas de materiales, acceso- -
rios, herramientas, refacciones, etc,, tcniendo en cuenta
lo anterior debemos considerar también que el tamafo y -
sistema de control de la bodega o almacén debe ser segin
el tamafo e importancia de la obra, ya que si para una -~
obra pequena o de escasa importancia usamos un sistema de
control de almacén demasiado elaborado esto nos resulta--

ria poco econdmico.

Por lo anterior el sistema que se sugiere a conti--
nuacién es pensando en poder usarlo en cualquier tipo de
obra, ya que sin olvidar la eficiencia, se cuida de la no
tepeticion de operaciones o duplicidad de documentos para
su mejor simplicidad.

CONTROL DE ALMACEN. -

El almacenista debe ser sicempre una persona de con-
fianza, y su preparacibn varia segiin la importancia del -
almacén. Sus principales obligaciones serén:



Checar que los materiales recibidos en obra
correspondan en todas sus caracteristicas -
al pedido, y no firmar ninguna factura o -
cargo hasta estar seguro de lo anterior,

Debe revisar que los articulos lleguen en -
perfectas condiciones de servicio, limpiar
y proteger los que asi lo requieran antes -

de almacenarlos.

Debe remitir oportunamente a oficina central
sus informes de entradas y salidas, y dia--
riamente elaborar el movimiento de especies
y valores, con el objeto de tener conoci- -
miento del estado del almacén en cualquier

momento que se le solicite.

Debe pasar diariamente al ingeniero superin
tendente una relaci6n de los articulos prin
cipales indicados por el mismo superinten--
dente con sus cantidades minimas de existen
cia,

Pasar 4 al pagador la relacién de descuen--
tos a trabajadores por equipo o materiales
perdidos, antes de la elaboracién de las n§

minas.

Deberd realizar una relacién de los materia
les recibidos diariamente con su nimero de
pedido, remisidn y sus al que va destinado.
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Nunca deberd abandonar el almacén sin pre-
via autorizacién. Debe cuidar que los mate
riales sobrantes y refacciones que por al-
gin motivo se hayan sacado del almacén y -
no se hayan utilizado, sean retirados opor
tunamente de los campos de trabajo.

Periddicamente practicarad recuentos fisi--
cos en el almacén comparando el resultado
de &stos con los saldos de las tarjetas -
respectivas, con objeto de que el fin de -
periodo las existencias fisicas estén acor
des con las marcadas en las tarjetas, y -
evitar en lo posible hacer ajustes al prac
ticar los inventarios.

EL ACOMODO DE LOS ARTICULOS EN EL ALMACEN.-

E1l almacenista deberf solicitar el acondicio-
namiento del local de acuerdo con las necesidades -
que deba cubrir su almacén, y cn el acomodo deberd
colocar por grupos todos los articulos iguales o si
milares con el objeto de que en cualquier momento -
se puedan localizar y se facilite el recuento de -
las existencias. )

Los articulos de mayor movimiento deberdn co-
locarse al alcance de la mano, y los articulos mas



pesados deberfin colocarse en el piso.

Los explosivos, combustibles, y lubricantes debe-
rén colocarse en bodegas scparadas de almacén, con obje
to de evitar mermas. Quedard estrictamente prohibido fu
mar o encender fuego en estos lugares.

Se evitard dejar en los patios articuloes que pue-

dan sufrir deterioro por estar a la intemperie.

Los articulos serin retirados del almacén por me-
dio de vales de salida firmados con el Vo.Bo. por las -
personas previamente autorizadas por la superintenden--
cia y firmadas de recibido por la persona que fisicamen
te los retire. Seri responsabilidad del almacenista « -
cuando se dé salida a cualquier articulo sin el requisi

to anterior.

En lo que se refiere a las refacciones, solamente

se entregarfin recibiendo a cambio la pieza usada.

Las salidas de equipo se harén mediante resguar--
dos firmados de recibide por la persona que va a tener-
lo (utilizarlo) y firmados de Vo. Bo. por la persona au
torizada. Las personas que firmen de recibido un res- -
guardo, ser&n responsables en forma directa del equipo

que ampare,
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En casos de pérdida o deterioro por causas ajenas
al trabajo, sc descontard el valor a la persona directa

mente responsable,

Periédicamente, el encargado harl una revisién -
fisica de lo amparado con resguardos para que retire -
del servicio todo lo infitil, y finque responsabilidades
por los faltantes, checando de esta manera que la exis-

tencia en tarjetas correspenda a la realidad.

Cuando se vaya a pagar liquidacidn final a cual--
quier trabajador, éste deberi solicitar al almacenista
un comprobante de no responsabilidad por duplicado, sin

el cual el pagador no hard ninguna liquidaciOn.

Con el fin de poder precisar la existencia de los
almacenes en especie y valor, se llevari una contabili-
dad de almacén por medio de las tarjetas de movimiento
de almacén, en las que se registraran los movimientos -
de entradas y salidas de todos los articulos habidos du

rante el dia con objeto de estar siempre al corriente.

El jefe de almacén deberi anotar en las tarjetas
todos los datos de los pedidos formulados y las remisio
nes recabadas, para que en cualquier momento pueda cono
cer lo que ha sido surtido y lo que falta por recibir.



Dependiendo de la magnitud de la obra, se puede
tener supervisores de almacén, los cuales periédicamen
te visitarin los almacanes con objeto de vigilar que -
se. cumpla con el sistema de control establecido.

El inspector o supervisor efectuari un reconoci-
miento fisico de las existencias al azar y en caso de
encontrar faltantes o sobrantes formulard una relacibn
y en caso dado delimitari responsabilidades.

MANEJO DE FORMAS DE CONTROL E INFORMES. -

A continuacién se presentan algunas formas que
se recomiendan para el control administrativo de la -
obra y que estin en concordancia con las funciones -~

del personal administrativo antcriormente expuesto.



FORMAS DE

ADMINISTRACION



PRONOST!CO DE EFECTIVO

Salde inicial de efectivo al principiar el mes;$ YrYY §_YYYY

Entradas

Ingresos por contratos

Ingresos por ...
Gtras entradas

Total de entradas

Total de efectivo

Salidas

Compra materiales
Remesas a obras
Nominas

.M §.S.

1.5.R.

grros impuestos
Activo fijo
Gastos de oficina
Otros gastos ete.

Total de salidas

disponible

Yy partes

txceso o (insuficiencia) de
Efectivo disponible
creditos financieros

Saldo de efectivo

al finalizar el mes

Enero Febrero Marzo etc

§ NYYY_

$ LXXX $ XXXX $ XX¥X
XXXX XXxX XXXX
XXX% XXXX XXX

$ XXXX § XXXX $ XXXX
S XXX § XXXX 4 XXxX
$ XXXX § XXXX 5 XXX
XXXX XXXX XXXX
XXXX XXXX XXXX
XAXX XXXX Xxxx
XXX XXXX XXX
XXXX XXXX XXXR
XXX XXXX XYL
xXXX XXXY AAXX
XXXx XXxX XXXX
S XXXX  § XXXX 4 XXXX
$ XXX § XXxX $ XXX
XX XX XXxx XXx¥%
§ YYYY 8 YYYY  § YYYY




Resumén del presupuesto de.caja por el perfodo del al de 19 __.
Saldo inicial $ XXXX
Entradas
De operacisn $ XXXX

. De fuentes extarnas XXXX

_Qtras entradas XXXX XXX
Suma la disponibilidad § XXXX
Salidas

De gastos de operacién $ XXXX
Por pago de pasivos XAXX
Por otros conceptos XX XX XXXX

saldo final presupuesto 5 XXXX



Restmen comparativo de caja por el perfodo del al de 19 ___
Presupuesto Real Diferencia

saldo iniecial § XXXX $ XXXX $ XXXX A

gntradas:

De operactén § XXXX $ XXX $ XXXX

pe fuentes externas XXXX X%XXX XXXX

otras entradas XXXX AXXX XXXX

Total de entradas § XXXX § XXXX § XXX -
suma ta disponibilidady XXXX 5 XXXX S XXXX A+B
Salidas:

Por costos § XXXX $ XXXX $ XxxXX

Por pago de pasivo XXXX XXXX XXXX

Por otyros conceptos XAXX - XXXX XXXX

Total de salidas 5 XXXX T XXXX §XXXX [

saldo final S XXXX § XXXX ___-$ XXXX  (A+B)-C




PROGRAMA Y CONTROL DE CAJA

FOLIO
— )
FECHA Vo. 80, D.A.
me.0E| IMPORTE | 1vPORTE fve. Ba|nEcis .| SO
v €erto ANOMBRE PRO-
CHEQUERA | CLAVE cone oe c1a. | cueaur | oeromto | 0. |caa |wante

V-v



OBRA

Ruparin do Coja y Buncos del  de’

ol de 19 _—

POTP. Cc O NCEPT O Cha, MOVIMIENTOS
alize No. ["ENTRADAS | SALIDAS
INGroro =

TOTALES

SUMA ANTERIOR ACUMULADA

TOTAL ACUMULADO

EXISTENCIA EN LA CAJA ¥ BANCO

PENDIENTE DE CAJA | -

SUMAS IGUALES 1

FORMULO: AUTORIZO:

ADMINISTRADOR GENERAL

DIRECTOR GENERAL




A-6

ODRA O e
LIQUIDACION quo te fomula o _____________pur ¥ contrato do._._w.____
ofsctuadas duranto el patfods de
CONCEPTO R |Unidad! m’j,‘,‘,fn [ Volumen | _imronve
RECIBD "TOTAL $
10 % Fondo de Garontia F
Y Materialas @ su cuidado $
,':;\':' Ceo, No. Antlcipos o cuenta de Lig. H [1
4, FISCAL LIQUIDO; 5
a do de 17 __

REIIDENTE GENERAL ADMINISTRADOR GENERAL DIRECTOR GENERAL




Holocidn do liquideciones formulodas o Cantratistas en el periodo del ____ de
d de 19

al e

OBRA

CONTRATISTAS -

!(.iq. IMPORTE
No.[ TOTAL

DEDUCC|IONES

NETO A

Fondo de
Gorontfo

IMatarlales
Entregador

Antelpos o
Cta, Ligs. TOTAL TAGAR

RESIDENTE

ADMINISTRADOR  GENERAL

DIRECTOR GEMNZRAL:




FORMAS DE ALMACEN

BODEGA



CONTROL DE PEDIDOS

{Articulo ) UNIDAD:
CASILLERO NUM, CLASIFICACION NUM. "TARETA NUM.,
' Nim.de | No.de | Cantided | Contidad | Pendiente
FECHA Pedido | Remisign | podide | Seride. | de Sore | OBSERVACIONES




ETIQUETA DE CONTROL DEL ALMACEN

CLASIFICACION .~ LocC.

REF. INTERNATIONAL 1D - 24
¥ 250-563-R9V.= Resorte

Pieza,




MOVIMIENTO DE ALMACEN

REF. INTERNATIONAL 10 - 24

( ARTICULO ) # 250-563-R91.- Resorte - -UNIDAD: Piezo

ALMACEN 1 C&S‘L1§R0 NUMERO 3-14 CLASIFICACION NUMERO 1310 TARJETA NUMERO 1

- MAXIMUM MINIMUM EXISTENCIA REVISADA EN:
Fechade | No. de foc- . PRECIO '
entrade | tura, remi- EsrECHE .poR | FRECIO VALORES

soilda |00 ENTRADA|SAUDA |EXISTENCIA|UNIDAD [MEDIO |pepe | pager | satpo

3.24-72 | R-329 o .| &0




REMISION DE ALMACEN

Lugor y fecha

Por

Del ofmacén de

Segin su pedido admero

No.

Sa remite o
CLASIFICACION [LOCALS CANTI- |UNI-| RRECIO PO
REMITE RECIBE |racion] CESCRIPCION | pup  Ipap | uNIDAD 3 TOTAL

REF. INTERNATIONAL




RESGUARDO NUM.
DIVISION FECHA
Con esta fecho entregué of scitor ) Tos orticulos que a conti-
nuacidn se detollan, en el concepto de que queden bojo su obsolut ponsobilidad. )
P El-a,;r;- . . = - Precio T
Cucnla cocién Cantidad | Unidad DES CRIPCI ON Unitorio TOTAL

ENTREGUE RECIBI DE CONFORMIDAD V3.. Bo.

...... cebecsieaticnsccasnnnne T T Y Yy P T T PR Y ® sevcrvessncieartsosscne

S-q



Lugar y fecha
Sefor Jofa da Costos,:
Presente.
Adjunto a usted vales correspondiantes ol dia
CUENTA No. ° s
CUENTA No. S
' ' Suma: §
Total ¢+ §

Estos vales van amparados con nimerc de folic.

" El Almacenista Gano(al.,




DIVISION:

RELACION DETALLADA DE SALIDAS DE ALMACEN CORRESPONDIENTE

MAQ.
©
CAMPO

CANT.

UNID.

ARTICULO

IMPORTE

CONSUMOS

COMSB.

LUBR.

DIVERSOS

REFAC

LLANTAS

TOTAL




FORMAS DE CONTROL
nE

MAQUINARIA



"RAZON SOCIAL

‘CONTROL DE EQUIPO _
uNICAD Nim, ECO.
~_Procedenclaq

CQUENTA
Facha: ¢a Adqulsiclidn__. Compraco a
‘Con Equipos de
Catdioges Vda Partes
Monual es
Facha e Llegada
Fecha de Bajo

Foctura Niém,
Valor Qrliglnal,
Vatar Equipo,

Fecha de Alto . Valar Total
Fecha de Troslado___ ___Dastino

ESPECIFICACIONES

UNIDAD Peso Total OTROS DATGS
Marea Alto Moxima - .
Modelo Ancho haxime, =
Serle Lorgo Raximo

Tipo Copacided -

MOTOR Llontas Delant .

Marco ) Llantas Tro.

Madclo - . - Equlpo

Ssrla____. - o __ Orugas .

Tipo - - Zapolas

Sisteme Eléctrico he

EQUIPOS AUX, .

Marce :

Hodela__ o z

Serje___ )

Tipo i _—




EQUIPO EN USOQ

PRECIO
ARTICULO UNIDAD
Ndmero de

Resgyardo Focﬁu RESPONSABLE Y FATEGORIA Cantidad




FAZON SOCt1 AL

No. Eco._

Afo CONTROL DE MAQUINARIA
Shgna wopone DESCRIPCION DEL TRABAJO saciea | Pane

£-N



RAZON S‘_OC'IA_L
REPORTE DIARIODE MAQUINARIA PARADA

FEGHA DE PARO

REP. Ho.

CAUSA DE PARO Y Ne(s). DE @ T Y PEDIDOS




RAZON SOCIAL
REPORTE 0Of1ARIO DE DISPONIBILIDAD
 MAQUINARIA No. ' FECHA
-MAQUINA . REPARACION  [REPINACION [WCIONIBLE
‘GRUPOS | ASIOMAOAS L renua EXTEANA [nacunamia octo | othos | Trasamuco oERA
N S

TOTALES

S-K



[ PROGRAMA OF ]Pxoomwo: SUPERVISO: TA&S_ HOJA ¢z
CONSERVACION PREVENTIVA — . .
NUMEROQ EJECUTO: . Vo.2oSUPD TE. MAQUINA| Entesada. SUPDTE .58

N :
ECONOMICO) OMBREPELAMAQUINA

wi2]ajes]salzis[2liojn h2ita1afs 1_4171_5P_ymu :.a_gz_s.‘z_&zlzgzg 3




RAZO [ &) SO0OC1I1L AL
CONTROL SERVICIOS
r——l-.n = HOZOLETRO HOWONETRO rech2
- Medene| semig olamIo o sexvicio | nzar  og QCIEBYACIOKES
Eeo . SEMA WAL EFECTUAD O !3fm EFEGTUACD -
- i e ]
— i —— e e ]

L-K



3.-

EL PLAN PROGRAMA PRESUPUESTO

N
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Es un sistema que consiste en la representacidn de
la obra a través de un modelo grafico, y con la utiliza-
cidén de vectores con todas sus caracteristicas de magni-
tud, direccién y sentido, lo cual permite tener una in--
formacibén sintética de la obra, ya que la representacidn

grifica es la mis sintética.

Este modelo o representacidédn gréifica, nos permite
tener a la visita en todo momento, toda la informacidn -
de la obra, facilitfindonos la identificacién de los pro-
blemas que surjan o puedan surgir durante la obra.

Una vez identificado el problema se podrdn plan- -
tear las alternativas para la toma de decisiones que nos
permita corregir las desviaciones o problemas surgidos.

Retroalimentando periéddicamente ¢l modelo, podre--
mos tenmer el "control" de la obra, entendiendo por 'con-
trol", una accidén que nos presente las siguientes carace

teristicas:

A) Se pueda pronosticar c¢lara y explicitamente -
las repercusiones de todas o casi todas las de

cisiones,

B) Debe generar informacién real que sea fécilmen
te comparativa contra la planeada u esperada,
ya que de no ser comparativa no puede ser eva-

luada al carecer de un parémetro objetivo,



- 58 -

C) Debe explicar las causas del desajuste o desvia-
cién pudiendo ser ésta desde un modelo inadecua-
do o deficiente, hasta los errores en la ejecu--
cién del plan.

D) Debe tomarse la accién correctiva, y adaptar la
organizacién a las modificaciones que se propon-
gan para lo cual debe contarse con una estructu-

ra abierta y versdtil,
CARACTERISTICAS DEL PLAN PROGRAMA PRESUPUESTO. -

3.1 TIPOS DE INFORMACION QUE PROPORCIONA

3.1.1 Antes del Inicio de los Trabajos-Estrategia
3.1.2 Durante la Ejecucidén de los Trabajos-Control
3.1.3 Posterior a los Trabajos-Estadistica

3.1.1 Antes del Inicio de los Trabajos

Lo denominaremos "ESTRATEGIA"™, y consiste en el es-
tablecimiento de las diferentes alternativas de plan pro-
grama y presupuesto, o sca la forma de accionar los dife-
rentes recursos disponibles (humanos, financieros, mate--
riales, tiempo, calidad, etc.), para obtener la eficien--
cia méxima con un costo minimo dentro de las restriccio--

nes y notas preestablecidas,

El llevar a cabo la estrategia, nos sirve en la to-
ma de decisiones para la aprobacién y/o rechazo de las dj
ferentes alternativas establecidas, y definirla.



3.1.2 Durante la Ejecucién de los Trabajos

Lo denominamos control, ya que nos permite detec--
tar cualquier desviacitén entre la realidad y la "Estrate
gia Elegida", determinindonos ademis las causas de dicha

desviacién.

Esta informacién se obtiene con datos recogidos -
del o los campos de trabajo, una vez iniciados los mis--
mos. En el proceso de toma de decisiones, una vez estu--
diada la informacién de “control", detectadas las causas
de la desviacidén y definidas las posibles alternativas -
de solucidén, nos permite establecer las acciones correc-
tivas, para el cumplimiento, rectificacién o sustitucién

de la estrategia elegida.

3.1.3 Posterior a la Obra

La evaluacién "Estadistica", se obtiene una vez -
concluidos los trabajos y es la historia explicita y or-
ganizada en forma estadistica de los mismos. En el proce
so de toma de decisiones, capacita al que lo utiliza pa-
ra mejorar la planeacién y ejecucién de obras futuras en

similares condiciones.



TABLA DE CONCENTRACION DE INFORMACION DE OBRA
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3.2 DESCRIPCION DE LA TABLA DE INFORMACION

La tabla de informacidn consiste en una hoja tabu--
lar tamafio (restirador) en la que se¢ haréd el modelo gréfi
co de la obra y consta de 11 espacios, que a continuacién
se describen y explican de una manera gencral, indicando
qué tipo de informacién nos proporcionari en cada ctapa,
segin se explicd en el punto anterior, utilizando 1a ini-
cial para hacer referencia a la ctapa conforme al siguien

te criterio:

EE - ESTRATEGIA - ELEGIDA
C - CONTROL
E - ESTADISTICA

La descripcidn se ird haciendo en orden secuencial
de llenado.

l.- Se anota todo lo referente a ubicacién de la -
obra.
EE: Localizacién programada.
C: Localizacidén real.
E: Informaci6n comparativa a futuras obras -
con caracteristicas de localizacién simi--
lar,

2.~ Aqui se hard una programacién de 1la obra utili-
zando vectores,

EE: Qué trabajos, sistema constructive, cuéndo

se realizarén, restricciones para su reali

zacién,
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Se estén realizando los trabajos, cémo, -

cudndo y dentro de las restricciones fija-

das por la estrategia elegida. Si no es -
asi, nos dird cudles son las tendencias.
Cuél fue el comportamiento de la obra, - -
ofreciéndonos estadisticas de rendimientos
reales en la obra, errores y/o aciertos, -
en las consideraciones para la planeacién.
Vs. ejecucidn de la obra.

3.~ Aqui se seflalarfin los costos, volGmenes y cali-
dad de obra.

EE:

C:

E:

Costos y volGmenes probables de obra, cali
dad con que deberdn hacerse los trabajos.
;Se estin respetando costos y volimenes -
marcados por la estrategia elegida? si no
es asi, jqué desviaciones existen y por ~
qué? ;la calidad es la preestablecida?
Estadistica de costos y volGmenes reales.

4.- Se expresard la situacidén financiera de la obra

EE:

Flujo programado de ingresos y egresos ex-
presados en: flujo de erogaciones, avances
de obra, estimaciones aprobadas por super-
visién, estimaciones cobradas.

Nos seflala si existen desviaciones en dine
ro y culles serdn los prondsticos de la in
versidn.

Nos da el comportamiento final del flujo -
de dinero segiin el avance de obra, estima-

ciones y pagos, nos arroja el estado de -
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pérdidas y ganancias.

5.- En esta zona se , graficarfin los datos propor--
cionados por la parte 4:
EE, C, E - Informaci6n grafica, ripidamente eva

luada a primera vista.

6.- Aqui se anotard la explosién y flujo de materia
les, que se utilizarén en la obra,

EE: Listado de materiales, manejo de materia--
les, almacenes, bodegas, programa de nece-
sidades de insumos.

C: Oportunidad en el manejo de los materiales,
cantidad, calidad, tiempo.

E: Informacién para obras futuras,

7.- Explosidén de equipo:

EE: Prevision de equipo - tipo, programa de -
utilizacién de acuerdo a rendimientos.

C: Oportunidad en su manejo, obteniendo el -~
rendimiento 6ptimo.

E: Errores o aciertos en el manejo de equipo,
incidencia en los costos reales por la uti
lizacién de equipo.

8.- Explosidon de mano de obra:
EE: Tipo, cantidad, flujo y costo de la mano -
de obra.
C: Retrasos o adelantos en el avance por la -
adecuada o inadecuada utilizacién de mano
de obra,

E: Rendimientos reales.
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9.~ Datos generales de 1la obra.
Nombre de la obra
Plazos de ejecucién
Nombre del contratista
NGmerc de contrato ‘
Croquis de 1a obra a realizar

10.- Para uso durante la obra con informacién de -
apoyo.
Notas de bitidcora relevantes.
Causas de las desviaciones detectadas por me--

dio de las partes 2 a 8.

3.3.1 Antecedentes para el Llenado

Como se podri ver, para el llenado de la tabla, se
requiere de informacién previa, la cual, después de orde
nada se ir4 vaciando en la misma,

La informacién previa que se requiere se desprende

de las siguientes fuentes:

3.3.1.1 Proyecto completo
3.3.1.2 Precios unitarios
3.3.1.3 Presupuesto

3.3.1.4 Partes componentes de la obra



3.3.1.1
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Proyecto Completo

Es el conjunto de elementos que definen los traba--

jos a ejecutar y se dividen en:

a)

b)

<)

Planos

Arquitecténicos
Estructurales

De instalaciones

De carpinteria y cerrajeria
De herreria y canceleria

De acabados

De detalle

Especificaciones

Es 1a definicién de cbmo y con qué se debe 1le-
var a cabo la obra:

Tipo y caracteristicas de materiales
Procedimientos constructivos

Calidad de mano de obra

Calidad de materiales

En general cualquier informacifén que interprete

la ejecucién correcta de los planos.

Restricciones

Marca los parimetros y limitantes para la ejecu

¢idn de la obra y pueden ser:

Funcionales: interdependencia entre las activi-
dades;
procedimiento constructive;
normas;
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Fisicas: capacidad tamafio y dispenobilidad
de recursos,
condiciones climatolégicas geold
gicas,
geograficas y topograficas,
magnitud de obra,
localizacidén y capacidad de ban-
cos de materiales,
disponibilidad de espacio

vias de comunicacién.

3.3.1.2, PRECIOS UNITARIOS.

£s la definicibn del precio de venta por uni
dad de obra terminada para cada concepto de traba
jo de 1a obra. Como ya se ha dicho esta integrado
por:
¢
Costo Directo; Material
Mano de obra
Herramienta
Equipo
Costo Indirecto: Generales

de cbra.

Aunque el cdlculo de los precios unicarios:
no es objeto especial de este trabajo, por ser par
te fundamental de cualquier obra, se presenta los
elementos y el procedimiento para el anilisis de-

precios unitarios de una manhera general.
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Para el costo de los wateriales sc¢ recomicn-
da hacer un sondvo de mercado, para conocer el cecs
to real de los materiales al momento de hacer el

andlisis para la cbra.

Para determinar el costo:de la mano df: obra,
lo primero que se debe hacer, es definir el indi-
ce de incremento por los diferentes elementos que
intervienen en la contratacidn y empleo de mano de
mano de obra.

ANALISIS DEL FACTOR DE CONVERSION DEL SALARIO BASE A SALA
RIO REAL.

Obtencién de los factores que incrementan los sala
rios bAsicos por ptestaci‘?\es de la Ley Federal del Traba
jo, dias no trabajades por costumbre & fiestas locales,
eventualidades, cotizaciones pagadas al Instituto MHexica-
no del Segure Social e impuesto complementario sobre re-
muneraciones pagadas.

a) Coeficientes dc dias pagados dias trabajados.
Dias no trabajados:

Domingos 52 (Art. 69 L.F.T.)
1% de Enero 1 (Art. 74 L.F,T.)
. 5 de Febrero 1 (Art, 74 L.F.T.)
21 de Marzo 1 (Art. 74 L.F.T.)
1¢ de Mayo 1 (Art. 74 L.F.T.)
16 de Sept. 1 (Art. 74 L.F.T.)
20 de Nov. 1 (Art. 74 L.F.T.)
1¢ de Dic. 0.167 (Art. 74 L.F.T.)
25 de Dic. 1 (Art. 74 L.F.T.)
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16 de Sept, 1 (Art, 74 L.F.T.)
20 de Nov. 1 (Art, 74 L.F.T.)
1° de Dic. 0.167 (Art, 74 L.E.T.)
25 de Dic. 1 (Art., 74 L.F.T.)
3 de Mayo 1 Dias de costumbre
Dias Santos 2 " " "

12 de Dic. 1 " " "

Vacaciones 6 {Art. 76 L.F.T.)

Mal tiempo y
eventualidades S

Total por afo 75.167

Dias trabajados: 365.25 - 75.167 = 290.083 dias -

por afo.

Dias pagados por afio:

Calendario 365

Aguinaldo 15.00 (Art, 87 L.F.T.)
Prima de Vacac. 1.25 (Art. 80 L.F.T.)
Coeficiente: 381.25 dias pagados

b)

290.083 dias trabajados = 1.31

Incremento por Seguro Social,

Los porcentajes que fija el Instituto Mexji
cano del Seguro Social para cotizaciones en la
Industria de la Construccidn son:

Para salario minimo 19,695 ¢
Para salario mayor que el min. 15.9375%
Para concepto de guarderia 1.9000%

Incremento: Coeficiente por porcentaje de coti

zacibn.
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1.31 x 0.19695 = 0.2580 Por salario minimo

1,31 x 0.1594 = 0,2088 Por salario mayor que
minimo

1.31 x 0.01 = 0.0131 Por concepto de guarde
rias,

c)  Incremento por impuesto complementario s/rem pa
gadas. (1%) = 1.31 x 0.01 = 0.0131

d) Resumen de los incrementos que afectan el sala-
rio base tomado el salario base igual a la uni-

dad, tendremos:

SALARIO SALARIOS
CONCEPTO MINIMO MAYORES
Salario base 1.0000 - 1.0000
Prestaciones 0.3100 0.3100
Seguro Social 0.2580 0.2088
Guarderfa IMSS 0.0131 0.0131
I.C.S./R.P. 0.0131 0,0131
SUMA: 1.5942 1,5450
FACTORES: 1.5942 1,5450

Una vez definido el factor de incremento a la mano
de obra, se procede a la elaboracién de cuadrillas de tra
bajo, que consiste en grupos de personal que se requieren

para la ejecucidn de los trabajos.

Teniendo las cuadrillas de trabajo, se procede a di
vidir é&sta entre el rendimiento de unidades de obra, cal-
culado por jornada de trabajo, obteniéndose asi el costo

de mano de obra por unidad de obra.
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Herramienta: El costo del uso de herramienta menor
generalmente se expresa en un porcentaje del costo de ma-

no de obra y se considera del 3 al 5%.

Equipo: el costo de equipo se expresa en costo, Ho-
rario del equipo para calcularlo, se deben considerar los

siguientes conceptos:

- Vida Gtil en horas.

- Uso promedio por afilo en horas.

- Vida dtil en aflos.

- Cargos fijos: intereses
depreciacién
ajuste por reposicidn
impuestos
seguros
almacenaje

mantenimiento

- Consumos: energéticos
combustibles

aceites

- Operacién: mano de obra para su manejo.

PRESUPUESTO DE INDIRECTOS DE OBRA,
ANALISIS DE COSTOS INDIRECTOS.-

Obra
Plazo de Ejecucién
Importe.- C.D. § P.V, §
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1.~ GASTOS DE ADMINISTRACION

1) Superintendente § memmmemmeee= files
2) Residente "A" § ——mommemeeme-files
3) Residente "B" § ——mm—mem——e=/iles
4) Ayudante de Residente § ————mrmmmen=/lles
5) Bodeguero (s) [ Y ——— 7Y
6) Velador (es) $ =rrommme—em=~/Mes
7) Administrador (es)
8) Viaticos $ ——mmmmmrmeeenfMes
[EET—————————
TOTAL $ X___ Jiies s
9) Gratificaciones Residentes H
PrTr
TOTAL'GASTOS DE ADMINISTRACION: $,
II.- IHPREVISTOS
1} Lrrores Fresupuesto A
2) Errores en Obra 4
3) Errores por cambio precio
materiales A
4) Errores por cambio salario 2
5) Errores por supervisién 2
TOTAL IMPREVISTOS
IIT.- GASTOS DE OBRA_( VARIOS)
1) Caja chica S X ___Meses = S
2) Sindicatu 3 X Meses = §
3) Fletes de bodega y otros __ X § =5
4) Limpieza $ X___ Meses = $
5) Instalaciones provisio-
nales X Meses = §

6) Teléfonos, correos y te
legrafos S X Meses = &
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7) Viajes de supervisién X3 =3
8) Gastos de proyectos y pre-

supuestos LR
9) Bodega =5
10) Tapial a i

TOYAL GASTOS DE OBRA

1V.- FIANZAS Y SEGUROS

1) Fianza anticipo b4 $
2) Fianzas garantia )4 S
3) Seguros % S
zamnzsas=a
TOTAL FIANZAS Y SEGUROS =

V.~ PROMOCTON

VI.- UTILIDAD: %, GASTOS GENERALES: 7% RIESGOS =
VII.- IMPUESTOS DE HACIENDA

TOTAL GASTOS INDIRECTOS:

TOTAL:

3.3.1.3. PRESUPLESTO.

Es la suma de los importes que resultan de
multiplicar los precios unitarins de tLodos los -
conceptos de obra por los volimenes correspon ---

dientes.

#



3.3.1.4

PARTES COMPONENTES DE LA OBRA.

Para poder realizar el modelo grifico de la
obra en 1la tabla de informacidén, se requiere des-
componer la obra en las diferentes etapas que se
requieren para su ejecucidén. Esta descomposicidn
debe ser organizada de acuerdo al procedimiento -
constructivo y para esto nos valdremos de 3 ele--
mentos de clasificacién:

Paquetes
Mddulos
Fases

a) Paquetes:

Es un conjunto de actividades heterogéneas
que constituye una parte terminada de la obra y
que para efectos prdcticos debe reunir las si- -
guientes caracteristicas:

Es la unidad bidsica de informacidn de este es-
tudio.

Se describe, identidica o mide por su activi--
dad o funcién mds importante.
- Facil de identificar y medir visualmente.
- Se representan por medio de vectores con to-
das sus caracteristicas: Magnitud
Direccién
Sentido.
- Su magnitud serd definida por su médulo.

- El nombre es el mismo de la fase a que corres-
ponde.
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- Cada paquete cuenta con una clave que se ex-
presa por 2 digitos, el primero (j) indicaré
la fase a que pertenece y el segundo (k) al

médulo que
- Para fines

corresponde.
de informacién no es necesario co

nocer su contenido.

- Para fines

de construccidén es necesario cono

cer sus partes componentes al detalle.

Ejemplos de paquetes:
- En edificacion:

Paquete
Paquete
Paquete
Paquete
Paquete

cimentacidn.

muros primer nivel

Iosas segundo nivel
instalaciones primer nivel
acabados azotea.

- En Obras Lineales

Paquete
Paquete
Paquete
Paquete
Paquete
Paqucte
Paquete
Paquete
Paquete

Terracerius {carreteras)

Sub Base (carreteras)

carpeta (carreteras)

tendido de tubo (acueductos)
acostillado (acueducto)

cama de tezontle (acueductos)
junteado de tubo (acueducto)
guiado (tendido de lineas)
alambrado (tendido de lineas)

al) Partes correspondientes de un paquete:

Son aquellas actividades o conceptos dec -
obra, que lo integran y para cfecfos de cons-
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truccidn deben conocerse perfectamente los si-
guientes datos:

- Tipos de materiales con sus cuantificaciones
por concepto.

Recursos Humanos y equipo con su rendimiento
Andlisis de costos, Precios Unitarios.
Calidad correspondiente segin las especifica
ciones, ejemplos de partes componentes de pa
quetes.

- Paquete cimentacion:

Excavaciones
Plantillas

Armado de zapatas
Cimbrado de zapatas
Colado de zapatas.
Rellenos
Compactaciones.

b

Q)

Modulos:

Representan las partes relevantes de la
obra y define el tamafio de los paquetes que lo
integran, deber&n tener las siguientes carac-
teristicas:

- El conjunto de paeutes que lo integran.

- Fieil identificacidn y medicidn visual.

- Representan las columnas de la parte 2 de
la tabla de informacién.

-~ Su clave de identificacion serd un digito
(k) que se anota a los paquctes que lo in-
tegran,
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- Los médulos se numeran de izquierda a dere-
cha en orden progresivo.

Ejemplos de mddulos:

- En edificacidn:
Planta Baja (mdédulo 1)
Primer Nivel (Mddulo 2)
BEdificio 1 (Médulo 1)
Edificio 2 (Médulo 2)

- En obras 1lineales:

Tramo Km. ¢ al S (modulo 1)
Tramo km. 5 al 16 (mdédulo 2}
Tramo km,., 10 al 15 (médulo 3)

c) Fases:

Es un conjunto de paquetes pertenecientes
a diversos mddulos y tienen las siguientes ca-
racteristicas:

- Al quedar definida los paquetes y mddulos
quedan definidas las fases.

-~ Debe ser facilmente identificable y medible
visualmente. '

- Su clave es un digito (j) que se anota en
los paquetes que le corresponden.

- Representa una parte completa terminada de
obra,



- Lleva el mismo nombre que 10s paquetes que
lo integran.

Ejemplos de fases:

- En edificacidn
Fase cimentacién.- conjunto de paquetes de
cimentaci6én de los diferentes edificios o
médulos.
Fase capinteria ler. Nivel.- Conjunto de
paquetes de carpinteria de ler, Nivel de
los diferentes edificios.

- En obras lineales
Fase de terracerias.- Conjunto de paquetes
terracerias que corresponden a los diferen
tes médulos en que se divide una carretera,

Una vez definidas las partes componentes de
obra para su registro. En la tabla de informa--
cibn,es facil darse cuenta que existe una gran
variedad de posibilidades para la eleccién de
los paquetes, modulos y fases de una obra, y
la correcta eleccidén de las mismas, dependera -
de varios factores, que entre otros seran:

La magnitud de los trabajos a eje
cutar,

El criterio convencional que se -
adopte.

La habilidad y experiencia de -
quien elige.
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Debido a lo anterior es importante que en la
elaboracién de ia tabla intervenga personal con
experiencia en el tipo de trabusjos que se van a
ejecutar, ya que el éxito o el fracaso de éste -
sistema depende en gran medida de la correcta -
cleccidn de las partes componentes para su divies
sién y plasmado en el modelo grifico que se pro--
pone.

3.2.2. VACIADO DE DATOS EN LA TABLA DE INPFORMACION,

Una vez que sc cuenta con todos los clementos
previos al llenade de la tabla de informacién, sc
procede al vaciado de los datos siguiendo el orden
expuesto en el punto 3,2,

PARTE 1

Se anotard la localizacién exacta de la obra, el
nombre o identificacién de cada mddulo y los datos
generales propios de la obra que se trate.

PARA  UN CONJUNTO

MODULO 1 MODULO 2| MODULO 3| MODULO 4 } MODGLO 5 | MODULO o >

MODULOS | EDIF. 1| EDIF, 2| EDIF, 3| EDIF. 4 | EDIF. §5 | EDIF. 6
FECHA DESCRIPCION:

PROGRAMA

CION O | UBICACION:

REPROGRA  (“MOMBRE:

MACION

PROPIETARIO:




PARA UN EDIFICIOQ

N
7
MODULOS PLANTA BAJA[1? NIVEL R NIVEL |32 NIVEL 2 NIVEL [s2 MIVEL
PROGRQMACIDN DESCRIPCION:
REPROGRAMACION
FECHA UBICACION:
INOMBRE :
PROPIETARIO:

PARA UNA OBRA LINEAL

L.CRUCES C.ROMA C.VIENA C.SUIZA  AV.3 AV.2
PROGRAMACION  |MODULO 1 Km 1 | MODULO 2 Km 2 | MODULO 3 Km3 [MODULO 4 Kms
0 DESCRIPCION:
REPROGRAMACION UBICACION:

NOMBRE :




PARTE 2

En esta parte se grafican los médulos, paquetes
fases y restricciones de la obra.

Los médulos se representan por las columnas, los
paquetes y las fases por vectores y las restriccio-
nes locales por lineas.

El campo de graficacién, consta de dos ejes coorde-
nados, donde la abscisa representa el trabajo a desa-
rrollar medido en volumen de obra, distancia, nimero
de obra o $ segfin ¢l tipo de obra., La ordenada repre
senta el tiempo, y se pueden considerar dias
semanas, meses o aflos, segin las necesidades de la
obra.

PASOS PARA LLENAR LA PARTE DOS

- Se divide el ejehorizontal en los mddulos de -
trabajo correspondientes, representando cada mé6-
dulo por una columna.

- La forma de representar a cada paquete de obra -
es mediante vectores, siendo éstos determinados
por un numero real (magnitud), una direccidn y
sentido en el espacio.

Debido a estas caracteristicas obtenemos:

- Una forma clara del comportamiento del paquete
en el espacio.

- Se pucde observar la '"velocidad" de avance o
rendimiento del paquete.



TIEMPO

RESTRICCION TERMINO DE OBRA

f____

€ HODULO

—

TRARMIUGS

2-d
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~ Para el control de avance se puede realizar ra-
pida y facilmente, ya que unicamente se traza -
una linea perpendicular al eje de los tiempos
obteniendose un reporte inmediato de los pa -

quetes y fases donde no hubecavance.

A continuacién se presentan diversas caracteristi-
cas funcionales de los paquetes y fases.

REPRESENTACION DE UN PAQUETE ( VECTOR)

A TIEEPO

(6]
PAQUETE

TRABAJO



CON $# RENDIMIENTOS

Eﬁqugtsllgﬁﬁtﬁ;‘{ﬁ\ﬁl—:‘ﬁg%v“’%n EX DIFERERTES MODULOS EN SERIE

T meeo
PO 1 HODULO 2 WMo 3 1OMILO 4
. -1
L
}
PAQUETES DE LA MISMA ACTIVIDAD, FASE (J) EN DIFEREN- TRABAJO
TES MODULOS (K) EN PARALELD CON ¢ RENDINIENTO
A TIEGO
HODULO, 1 HOULO 2 - MOLOY  _MODUO L
. 2-4
|
2-2
r’,_,_z:l————*’ | R 14
1-2 /
1-2 /
| m— ]
Y
PAQUETES DE LA MISHA ACTIVIDAD EN DIFERENTLS SHODULOS, EX SERIZ TRADAJO



-} TIENPO

Yy TRABAJO

( 2 ) VEGTOR DE ACTIVIDAD REAL, MISMA ACTIVIDA, MAYOR
TIEMPO, RENDIMIENTO MENOR QUE EL PROGRAMADO ( 1 )

TIENPO

TERMINO ACTIVIDAD REAL
2
/ TERMINO ACTIVIDAD PROGRAMADA
1

Y TRABAJO

&32 E MISMO RENDIMIENTO QUE EL PROGRAMADO (1), INICIO
STERIOR DE ACTIVIDAD, RETRASO EN TERMINO DE ACTIVIDAD.




T tImro

trabajo

> TRABAJO

( 1) ALTIVIDAD PROGRAMADA
ECIPROCD DE LA PENDIENTE DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADA

REPRESEN'PA LA VELOCIDAD DE RENDIMIENTO DE LA MISMA

T TIEMPO

-’/
M

¥ TRABAJO

(2) VECTOR DE ACT;VIDAD REAL, MISHA ACTIVIDAD, ENOR TIEMPO,
AYOR RENDIMILNTO QUE EL PROGRAMADO (1)




™
TIEMPO

3 TRABAJO

(2) LINEA VERTICAL REPRESENTA PARO DE ACTIVIDAD, PASA EL TIEMPO
SIN AVANCE DE TRABAJO, RENDIMIENTO = O

3> TRABAJO

(2) VECTOR EN HORIZONTAL, ACTIVIDAD EN RETRCCESO, . RECHAZO
DE LA ACTIVIDAD O DEMOLICION DE LA MISMA



1~ TIEMPO

4 TRABAJO

(1) ACTIVIDAD REAL, PUNIO (2) REPRESENTA EL AVANCE OBTENIDO
EN LA FECHA F

A TIENPO
4
5
’ }
3
1
) TRABAJO

(1) ACTIVIDAD PROGIAMADA, (2) ACTIVIDAD REAL, {3) META U OBJETIVO
PLANEADO, (4) HETA U OBJETIVO ALCANZADO, (5) DESVIACION DE LA
META PLANEADA CMPARADA CONTRA LA PROGRAMADA



T TIEWPO

T TRABAJO

{2) INICIO TARDIO DE ACTIVIDAD REAL CONTRA PROGRAMADA (1), MISMA ACTI_
VIDAD, MENOR TIEMPO QUE EL PROGRAMADO, TERMINO RETRASADO DE OBRA.

{3) DESVIACION MEDIDA EN TIEMPO, SE INICIA DESDE El ARRANQUE DE LA AC_
TIVIDAD Y SE YA REDUCIENDG CONFORME AVANZA Y LA DISTANCIA VERTICAL
ENTRE (1) Y (2) ES MENOR

‘F TIEMPO

7 TRABAJO

(3) DESVIACION MEDIDA EN VOLUMZY, T O DINERO ENTRE LA PROGRAMADA (1)
Y LA REAL (2) SE INICIA DESDE EL ARRANQUE Y SE VA REDUCIENDO CONFORME
AVANZA Y LA DISTANCIA HORIZONTAL (3) ES MENOR
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PARTE 3
Esta parte se divide a su vez en tres partes mas:

- PARTE 3.1.- Se escribe el nombre de cada fase
su clave (j) y las unidades de medicidn co- -
rrespondiente.

- PARTE 3.2.- Se anota la cantidad de obra y el
importe de cada paquete. Para su control deben
sumarse verticalmente y horizontalmente.
Horizontalmente, de izquierda a derecha, para
obtener las cantidades de obra e importe de --
cada fase.

Verticalmente, de arriba a abajo para conocer
las cantidades e importes correspondientes a -
cada médulo y a toda la obra.

PARTE 3.3.- Se anotan las claves de las especi
ficaciones de acuerdo al catilogo de conceptos
de 1a obra.



MATRIZ 3

oDULO 1 MODULO 2 MoDULO 3|MODUL.O4
VOLUMEN SUMA
F A § E|3| PAQUETE U jESPECIF. [T 0
SUMA
MATRIZ 3.1 [P MATRIZ 3.2

01-d
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PARTE 4
Consta de cuatro partes:

- PARTE 4.1.- Se anota el programa de erogaciones
de la obra en forma periddica y en corresponden
cia a la parte 2.

- PARTE 4.2.- Se registran los avances fisicos -
de la obra representados en dinero.

- PARTE 4.3.- Sc¢ anotan las estimaciones aproba--
das por supervisién.

- PARTE 4.4.- Se anotan las estimaciones cobra--
das.



MATRIZ 5 MATRIZ 4
GRAFICA DE ESTIMACIONES CONTROL DE ESTIMACIONES
T \ .
13 2 \
\x}/ v [
\ '3 .
12 x | 4.3
.4
/7 /‘// 3 . 5 “8
11 :
/ = S l1s1|g |2
z e’ o = > [
10 = 2] ] 5
I = [} 3 >
’ > w (7]
9 5.24 IMES
’ 13.2
8 / 10.81}9
i
7 9.018
. / 5.3 5.4 13.2] 6.717
)
5 ZJ ! 13.2 110.8 | 3.216
4 / 13.2 10,4 ! a.0! -- Is
3 / 12.3 1 9.1} 6.7] 1,014
5 // 9.75} 6.9} 3.2 —- |3
1 )/ 4.6 3.2 1.0 - 2
1.21 081 == — 11
1 2 3 4 5 ] 9 tiempo

11-d



PARTE 5

Consta de 4 curvas en las que se grafican los datos
de la parte 4. En las curvas 5.1 y 5.2, el d&rea -
comprendida entre ellas nos representa carga finan
ciera adicional en el caso de atraso en la ejecu--
cion de la obra con respecto al programa. Nos re-~
presenta ahorro de la misma carga en el caso de ade
lanto en la obra y las causas pueden ser las si--
guientes:

- Costo adicional por rendimiento deficiente en la
utilizacidon de los recursos. (desperdicio o baja
productividad).

Costo adicional por aumento de gastos indirectos
por alargarse los plazos de ejecucidn.

- Costo adicional por atraso en el cobro respecto
al flujo financiero programado, presentandose can
tidades no cobradas que podrian estar generando -
intereses a favor en caso de haberse cobrado opor
tunamente.

Costo adicional por inflacidn al sufrir incremento
los costos de materiales y mano de obra.

Lo importante de estas grificas es poder detectar
desviaciones oportunamente para evitar que rebasen
rangos que puedan hacer las obra incosteables.



PARTE 6

Aqui se anota el flujo de los materiales relevan-
tes que se utilizarin a lo largo de la obra -
generando el programa de requisiciones, suminis--
tros y manejo de almacén, asegurando asi el opor-
tuno abastecimicento a la obra.

Para conocer del flujo las cantidades y tipos de
materiales, se obtienen del presupuesto para cada
paquete y fase, para anotarlos posteriormente en
esta parte.



MATRIZ 6

CONTROL DE MATERIALES RELEVANTES

MATERIAL

MES 1

MES 2

MES 3|MES 4

cant

FECHA LIMITE
PARA PEDIDO

FECHA LIMITE
|PARA SUMINISTRO
FECHA UTILIZA -

RA
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PARTE 7

Aqui se realiza la programacidén del uso de 1la ma-
quinaria en la obra conforme a las siguientes ing
trucciones:

a)

b

—

[

—

d

-

e)

De los anfilisis dec precios unitarios se extraen
los rendimientos de la maquinaria de 1la obra,
Del catilogo de conceptos de obra se obtienen -
los volumenes a cjeccutar.

Sc toma el tiempo de ejeducidén que se tiene pro
gramado para los paquetes en que interviene 1la
maquinaria.

Se divide la cantidad de obra por concepto o pa
quete, entre el tiempo programado para su eje--
cucidn, obteniéndose el rendimiento necesario -
para lograr el objetivo.

El resultado obtenido se divide a su vez entre
el rendimiento de la miquina correspondiente ob
teniendose asi el nimero de miquinas necesarias
de este tipo para lograr cl objetivo de volumen
en tiempo preestablecido.

PARTE 8

Es el lugar para programar los recursos humanos que
una obra requiere. Para su llenado se procede de
manera semejante que la parte 7, sélo que ahora lo
importante serid el volumen de trabajo a realizar

con mano de obra y los rendimientos de la misma --

para lograr los objetives en el tiempo prefijado.



MATRIZ 7

PROGRAMA DE USO DE MAQUINARIA

MAQUINA

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

cant.

Isv¥Yaya




MATRIZ 8

MANO DE OBRA

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

ESPECIALIDAD

cant.
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PARTE 9 .

Se anotan los datos generales de la obra antes de su
inicio, Como son: Fechas de inicio y término de los
paquetes principales. Croquis de localizacién, Nime
ro de contrato. Si intervienen varias compafiias --
constructoras, el nombre y los datos generales de -
las mismas. Los datos de la compania supervisora,
etc.,

PARTE 10
Se pondrin los datos principales durante la ejecu--
c¢idén de la obra como pueden ser:

- Fecha real de inicio de la obra

- Fecha de entrega de trazos y planos al contra

tista por parte del contratante.

- Paros de obra y sus causas

- Rechazos de obra y sus causas

Inicio y terminacion real de cada paquete

Fecha de aprobacidn y cobro de estimaciones

- Las principales notas de biticora,

3.4 REGISTRO DE LOS AVANCES FISICOS DE LA OBRA:; CONTROL

A la informacidén resultante de registrar los -
avances de obra y compararlos con la '"estrategia -
elegida", se le 1llama informacibén para el control,
la cual se plasma en la tabla de informacién de la
siguiente manera:

a) Se realiza la inspeccidn visual en el campo, del
avance de cada uno de los paquetes; en el caso de que
algunos no estén terminados se apreciara el porcentaje de



- 86 -

avance que lleven, registrandolos de forma acumulada a
la fecha de corte, midiéndolos en la forma acordada pa-
ra informar.

b) Se procede a vaciar los datos en la tabla de informa--

c)

cidn en el siguiente orden:

bl).- Se traza una lineca horizental, perpendicular al
eje de los tiempos a la fecha de corte y que cru
ce las partes 6, 10, 2, 7, y 8.

b2).- Se registra el avance de cada paquete a dicha fe-
cha en la parte 2, cuidando que el vector que re-
presenta al paquete, coincida en su inicio con su
avance en el periodo anterior. En el caso de que
se trate del primer periodo de corte, es necesa--
rio que previamente en la bitdcora se haya anota-
do el inicio de cada una de las fases, para asi
registrarlas también en el documento o tabla.

Se refieren los avances de cada paquete en la parte 2 a
la parte 3, mediante una linea vertical hasta llegar
a la fase a que corresponda el paquete. Con esto
automiticamente sabremos el avance en volumen y el im--
porte correspondiente, en el caso de que no existan cam
bios en las cantidades del proyecto ni en los precios -
unitarios estipulados en el contrato; para lo cual se
tendrd que realizar otra parte 3.2 con las modificacieo-
nes respectivas a la fecha de corte, superponiéndola -
en la tabla de informacidn a la parte 3.2 inicial -



d)

e)

£
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de contrato y tantas veces como existan cambios, pero
nunca suprimir la parte inicial ni las que se vayan ge
nerando, para asi llevar la historia exacta de la obra

Se suman los importes que correspondan a los avances -
fisicos de las fases y el total se anota en la parte 4
y en 1a gridfica 5 en el periodo de corte. Las canti--
dades que se anotardn en la parte 4 y graficardn en la
§, son la resultante de la suma de los importes de las
fases en la parte 3 inicial de contrato, ya que de lo
contrario, la informacién en dinero nog dard un avance
errSneo de la obra, Los importes extras debidos a cam-
bios de proyecto, modificaciones a los precios, aumen-
to de salarios u otras causas, se graficardn en la que
hemos llamado "curva de extras" que serd una curva adi
cicnal con esa informacidn.

Se registra también en las partes 4 y 5, el monto de -
estimaciones verificadas y certificadas por supervi- -
sifn y el monto de estimaciones cobradas.

Es conveniente que se lleve un contrel estricto de los
tiempos trabajados de los recursos bdsicos de produc--
cién (materiales, mano de obra y maquinaria), de ser
posible llevar una estadistica de utilizacidén y rendi-
miento de recursos que sirve para retroalimentar los a
nélisis de costos y asi realizar ajustes del presupues
to al final de la obra o en el periodo de corte que
se desee, y ademds como dato de entrada para las futu-
ras obras similares.
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" Por otro lado, el registro de esta utilizacién de recur-
sos, que se¢ plasma en forma acumulada en las partes 6, 7
y B8, nos capacita para detectar las causas de las desvia
ciones de las diferentes partes de la obra.

g) Las notas de bitdcora relevantes del periodo que se tra-

te, se anotardn en la parte 9, y si faltara espacio se -
pueden anotar en la parte 2.

Con esta actualizacién de avances y realizando la compara--
cién de ésta con los planteamientos originales ya estamos -
preparados para llevar a cabo la accidn de control y tomar
las decisiones adecuadas para la correccidn de las desvia--
ciones detectadas con la actualizacidén y corte de avance.



4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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Una vez expuestos los elementos para la elaboracitdn
de 1a tabla de informacidn, asi mismo de las etapas para
llevar a cabo la accién de control y las diferentes posi-
bilidades que nos brinda este sistema para la toma de de-
cisiones en la correcién de las desviaciones que se pue--
den presentar en una obra, es importante hacer las siguien
tes recomendaciones para obtener los miximos beneficios -
del sistema expuesto:

a) Es conveniente que la estrategia y su eleccién -
la realice la Direccidn correspondiente, ya que
este nivel de planeacidn es delicado y exige ex-
periencia y conocimientos.

b} La actualizacidn de los avances fisicos de obra y
el informe correspondiente para el control, es
recomendable lo efectlen los residentes de cada
obra, ya que son cllos quienes mejor conocen la
misma.

c) La interpretacién de la informacidn una vez con-
cluida la obra, es conveniente que la lleven a
cabo entre todos los que participaron, coordina-
dos por la direccidn correspondiente.

Se ha hablade someramente de la organizacidn de la
informacidén previa a la elaboracidn de la estrategia de la
tabla de informacién, dato de entrada imprescindible para
planear la obra en cuestidn. Aunque en este estudio ne se
incluye este proceso importante de trabajo, recomendamos -
que se realice previamente al inicio de las obras y que --
participen los encargados de llevarla a su realizacién.
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Este es un trabajo de andlisis que lleva su tiempo,
pero que una vez terminado facilita notablemente la realj
zacidn y confiabilidad de las herramientas de control y la
labor de inspeccién, verificacidén y certificacidn de las -
otras, ya que contiene todos los conceptos que integran la
obra, sus tiempos de ejecucién, sus recursos adecuados, su
calidad estipulada y su costo estimado.

Por supuesto que si prescindimos de organizar la in-
formacién previa en tarjetas, podemos hechar mano de los -
presupuestos que siempre deben estar realizados antes del
inicio de obra y de esta forma no se invalida la tabla de
informacién, pero sin proyecto, sin cuantificaciones y sin
presupuesto, cualquier esfuerzo de planeacidn de las obras
serd indtil.

Convencionalmente se han definido las partes compo--
nentes de la obra (mddulos, paquetes y fases), sin embargo
lo importante es que siempre existirdin obras muy particula
res para las cuales se definirdn dichas partes mediante el
uso del criterio la capacidad de sintesis y la experiencia
de los encargados de planearlas.

Es decir que el sistema tiene la flexibilidad necesa
ria para adaptarse a la obra que se requiera por sofistica
da que ésta sea, siempre y cuando se tenga el criterio ade
cuado para la eleccidn correcta de los componentes.

Es necesario que se tengan mucho cuidado al realizar -
las estrategias, ya que éstas constituirdn el patrdn de --
comparacidn durante todo el desarrollo de la obra para la toma
de decisiones, por lo que consideramos necesario se ponga espe



cial atencién a lo siguiente:

a)

b)

c)

La descomposicién del proyecto en sus partes compo
nentes.

La determinacidn correcta, dentro de lo posible, de
las restricciones fisicas y funcionales, ya que el
no tomar en cuenta alguna relevante, puede llevar-
nos a planteamientos errdneos.

La légica secuencial de las actividades debe respe
tar los procedimientos de construccidn y las res--
tricciones impuestas.

Recomendamos el uso de la tabla de informacidn para -

las situaciones de cambio de decisiones antes y después de

la realizacién de las obras, ya que nos pueden mostrar mu--

chas repercusiones:

a)

b)

Si hay cambios de asignacion presupuestal, una vez

elaborada la tabla, la misma nos puede informar de
la repercucidn de esta decisidn al indicarnos répi
damente hasta donde podemos ejecutar obra, lo cual
servird como informacién adicional para meditar --
mas la decisién.

Durante el desarrollo de los trabajos, en caso de

que exista alguna decisién en cuanto a obras impre
vistas por realizar, con sélo ver la curva de avan
ces fisicos y su tendencia y compararla con las --
erogaciones programadas, podemos decidir si al fi-
nal del periodo presupuestal se va a ejercer lo --
previsto, y en caso de excedentes, &stos se pueden
aplicar a dichas obras imprevistas, o conociendo -
el costo de éstas, podemos restarlo del presupues-
to y saber hasta dénde podemos llegar. Esta capa-
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cidad de adaptacidn del sistema se pueden aprove
char como un dato mas para la toma de decisiones.

Una vez obtenida la informacién para llevar a cabo
el control, habrf que tener mucho cuidado en su interpre-

tacién.

Por ejemplo, un retraso de las erogaciones rea--

les respecto de las programadas, no necesariamente quiere

decir que vamos atrasados en el avance de obra, ya que --
pueden existir otras causas:

a)

b)

Se pudieron haber encontrado menores voliimenes en
las fases de construccion y aunque el avance de -
obra va en programa, la curva de erogaciones-pasi
vos nos registra un retraso. Esto es necesario -
que se¢ anote en los comentarios.

Probablemente hubo ajustes en los precios unita--
rios y los importes correspondientes resultaron -
menores que los estimados, lo cual también se de-
be explicar,

Por otro lado, si 1a curva de erogaciones pasivos
nos registra un adelanto en las erogaciones rea--
les respecto a las programadas, no significa que
el avance fisico de las obras vaya adelantado, ya
que probablemente se encontraron mayores volime--
nes de obra que los previstos o hube ajustes en
los precios, de tal manera que se incrementaron -
los importes.

Si un informe nos dice que vamos a tiempo en la -
realizacién de cualquier fase de la obra, no nece
sariamente quiere decir que se ha desarrollade -
bien la fase, ya que pueden existir desviaciones

en los vollmenes o en los importes ejecutados, --
por lo que recomendamos siempre que se suministren
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los tres tipos de informacién de desviaciones, -
en tiempo, volumen e importe.

Como ya se ha dicho, para informar el avance de obra
se debe hacer en tiempo, trabajo y dinero, ésto nos permi-
tird contar con una informacidn integral para la mejor to-
ma de decisiones ¢n la ctapa de control y correccidén de --
desviaciones.

a) AVANCE EN TIEMPO

El avance en tiempo fue explicado en la parte 2 de
la tabla de informacidn por lo que no representa ningin --
problema su identificacién e interpretacién.

b) AVANCE EN TRABAJO

El avance en trabajo es mads dificil de identificar y
de medir tratdndose de paquetes y fases, ya que se tiene -
que llegar a convencionalismos. Se propone que los traba-
jos que representa cada vector {paquete) y cada fase, se -
midan en funcién de su flujo predominante correspondiente,
que es la actividad o funcién mis importante de cada parte
componente (paquete, fase, obra).

c¢) AVANCE EN DINERO

El avance en dinero en una fase con varios conceptos
es la suma de lo erogado en cada uno de los conceptos de -
la fase y se da en dinero y en porcentaje, sin tomar en --
cuenta los extras.
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FLUJO PREDOMINANTE

Como se menciond en el avance en trabajo, el flujo
predominante es la unidad que se recomienda para la medi-
cifén de este avance.

- En caso de obras lineales, como carreteras, lineas
de distribucién, vias férreas, etc., se sugiere medir en
kilémetros, o tramos de 5 km.

- En el caso de fases en que sus conceptos son hete
rogéneos pero interdependientes, se medird por la activi-
dad mis importante o por la GQltima actividad. Por ejem--
plot cimentacién puede medirse en metros ciibicos de con--
creto.

- En el caso de fases que sus conceptos son hetero-
géneos e independientes uno del otro, el flujo predominan
te serd convencional, y se propone como flujo predominan-
te, tomar la actividad de mayor magnitud, poniendo las de
mis en funcidn de &sta. Por ejemplo en programacién de -
edificios la primera fase puede ser infraestructura, sien
do sus conceptos relevantes: excavacibén, armado de zapa--
tas, cimbra, colado de las mismas y rellenos.

Se han mencionado algunas de las principales aplica
ciones para el Plan Programa Presupuestoc, pero todo lo an
terior no serd de ninguna utilidad si no se cuenta con un
EQUIPO DE TRABAJO adecuado para su implantacidn y desarro
1lo que se involucre en el manejo y conocimiento del sis-
tema para obtener los éptimos beneficios del mismo.
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