27

-

e g

S

DE MEXICO

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA

FACULTAD DE INGENIERIA

DE MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA
ANTE EL TLC.

T E S i S

QUE PARA  OBTENER EL TITULO DE
INGENIERO MECANICO ELECTRICISTA
AREA I'NDUSTRI!AL
P R E S E N T A N

LUCIA LOPEZ SANTILLAN

ALEJANDRO BECERRIL RIVERA
ALEJANDRO CHIPRES AGUILAR

DIRECTOR: ING. MANUEL VIEIO ZUBICARAY

MEXICOQ, D. F.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

ANALISIS Y ALTERNATIVAS PARA LAS INDUSTR!AS

1992



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE.

INTRODUCCION.

I. INDUSTRIA PETROQUIMICA.

1.1. MEXICO.
I.1.1. Anidlisis.
I.1.1. Propuestas.
I.1.3. Informacién.
I.2. ESTADOS UNIDOS.
I.2.1. An4lisis.
I.2.2. Propuestas.
I.2.3. Informacién.
1.3. CANADA.
I.3.1. AnAdlisis.
I.3.2. Propuestas.
I.3.3. Informacién.

II. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.
II.1. MEXICO.
II.1.1. An&lisis.
II.1.2. Propuestas.
II.1.3. Informacién.
II.2. ESTADOS UNIDOS.
IX.2.1. Andlisis.
II.2.2. Propuestas.
II.2.3. Informacidn.
II.3. CANADA.
YI.3.1. An&lisis.
1I.3.2. Propuestas.
II.3.3. Informacién.

1. INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS.

.1. MEXICO.
III.1.1. Andlisis.
IITI.1.2. Propuestas.
III.1.3. Informacidn.
II1.2. ESTADOS UNIDOS.
III.2.1. Analisis.
III.2.2. Propuestas.
III.2.3. Informacidn.
HI1.3. CANADA.
III.3.1. Analisis.
III.3.2. Propuestas.
III.3.3. Informacidn.

e

14

27

30

539

43

50
54
56"

75 ..

81

101
104
105

121
125"
127

142
©144.0;
S'ras

159’

160
161



IV. INDUSTRIA DE MANUFACTURAS ELECTRICAS,
IV.1. MEXICO.

IV.1.1. Anadlisis.
IV.1.2. Propuestas.
IV.1.3. Informacidn.
IV.2, ESTADOS UNIDOS.
IV.2.1. Andlisis.
IV.2.2. Propuestas.
Iv.2.3. Informaciébn.
IV.3. CANADA.
IV.3.1. An&lisis.
IV.3.2. Propuestas.
IV.3.3. Informacién.

V. INDUSTRIA CEMENTERA.
V.1. MEXICO.
V.1.1. Andlisis.
V.1.2. Propuestas.
V.1.3. Informacién.
V.2. ESTADOS UNIDOS.
V.2.1l. Andlisis.
V.2.2. Propuestas.
V.2.3. Informacidn.
V.3. CANADA,
. Vv.3.1. Andlisis.
V.3.2. Propuestas.
V.3.3. Informacién.
VI. INDUSTRIA MAQUILADORA.
VI.1. MEXICO.
VI.1.1. Andlisis.
VI.1.2. Propuestas.
VI.1.3. Informacibn.

VII. ECOLOGIA.
VIL1. MEXICO.
VII.1.1. Anédlisis.
VII.1.2. Propuestas.
VII.1.3. Informacidn.

VII. CONCLUSIONES.
VIII.l. México.
VIII.2. Estados Unidos.
VIII.3. Canada.

Bibliografia.

231
234
235

252
255
256

263
265
266

274
278

280

300

306 :

308,

328

© 333

337"

340



INTRODUCCION.

En 1a ‘actual tendencia a la globalizacién comercial, caracterizada
principalmente por la complementariedad a través del surgimiento de
blogues comerciales y, la modernizacidn productiva resultade de 1la
creciente competencia en los mercados, tanto de exportacién como de
recursos de inversién, est8 requiriende por parte de los nueavos

participantes, una respuesta dgil y oportuna en el escenario mundial.

M&xico se encuentra en la etapa de transicién para incursionar en tales
escenarios. Las expresiones mids claras se encuentran en la politica de
apertura, en la perspectiva de la integracién comercial con EE.UU. y
Canadad mediante el TLC; asi como por su participacién en organismos
regionales y multilaterales a £in de liberalizar los flujos comerciales

a nivel regional y global.

Por su parte EE.UU. apoya esta integracidn econSmica para poder
revitalizar su economfa y mejorar su competitividad. Son pocos los
sectores en gue EE.UU. adn posee el liderazgo tecnolégico, y 1la
penetracién de la competencia. extranjera a dicho pais ha aumentado
considerablemente. Los bajos niveles de inversidén han dado como
resultado su estancamiento productive y falta de modernizacién, por lo
que sea visto disminuida su competitividad; y en lo cual los sindicatos
han influido mucho. Para proteger su industria y dar respuesta a los
organismos laborales, EE.UU. ha recurrido al proteccionismo, sobre todo

no arancelario. Entonces, para EE.UU. el TLC significa reducir sus
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castos de produccién e incrementar su competitividad; y al mismo tiempo
un mayor flujo de sus exportaciones, cjuer le" darsi el . efecto

multiplicador en su economia.

canada respondid al entorno de la globalizacién firmando un acuerdo de
libre comercio con EE.UU., sin embargo, éste no le ha gdado 1los
beneficios esperados, y su industria ha dejado también mucho gque
desear. Canadd ha revelado muchas inconformidades con clausulas
especiales que lo han dejado supeditado a las decisiones de EE.UU.; ast
como por las politicas proteccionistas que EE.UU. les ha impuesto. Por
otro lado, la industria canadiense presenta una falta de competitividad
y tecnologfas obscletas, lo gue les impide producir productos con alto
valor agregado, excepto las empresas trasnacionales, las cuales gozan
del apoyo financiero y tecnoldgico de sus filiales. Asi, el TLC
representa para Canadd la oportunidad de renegociar su tratado con
EE.UU., ademds de poder aumentar sus exportaciones hacia México y
atraer mayor Ainversitn, lo «cual le dara .un mayor nivel de

competitividad.

A través de los cuatro principies fundamentales de su estrategia
econémica: estabilizacidén de precios, desrequlacién financiera,
liberalizacién comercial y reprivatizacién de empresas piblicas, el
gobierno mexicano ha procurado retomar la senda del crecimiento y sobre
todo dar al palis programas y medidas eficaces acorde a los

requerimientos actuales.



Frente a éste panorama, surge la necesidad de saber en qué situacién se
encuentra la industria mexicana dentro de ésta fase del desarrolle
econémico del pais. El1 atraso tecnolégico, la baja calidad de los
productos, resultado de la politica proteccionista en las Gltimas dos
décadas, asi como la crisis de los 80's han puesto en situacién dificil

a nuestra industria.

Por sus caracteristicas, la industria mexicana serd la que mis cambios
eyperimentarid en el proceso de transicién hacia el TLC, de tal suerte
gue alguncs sectores se comprimirin, mientras gque otros, los nmas
dindmicos y modernos en los que se tienen ma&s ventajas, tenderén a

expandirse.

El1 entorno mundial impone ahora un trato renovado entre los
protagonistas de los procesos econSmicos en el que la cooperacién
internacjonal, la subcontratacién de procesos individuales, 1la
transferencia de tecnologia, la capacidad de negociacién mis sélida
para obtener nuevas férmulas de inversi&n, alianzas, coinversiones,
etc.; el intercambio de servicios, los esquemas de capacitacién, 1la
calidad total y la productividad desempefian un papel importante en el

propésito modernizador.

El alcance de éste trabajo se limita a hacer un andlisis general a
nivel sector industrial, considerando s6lo 6 de ellos y en base a las
siguientes consideraciones: a) ser los sectores mas conflictivos en las

negociaciones del TLC y ser los que tienen mayor relacién con la



ingenieria (automotriz:vehiculos ligeros; y petroquimica); b) dos
sectores en los que creimos tener desventajas (alimentos y menufacturas
eléctricas) y; c) dos con ventajas (cemento y maquila).Dentro de la
industria maguiladora sélo se considero a México, pues en EE.UU. no hay
y en Canadid no es significativa. Ademis de estos seis sectores sze
analizé el aspecto de la ecologia en México relacionado a la actividad
industrial, por ser un punto importante en las negociacicnes, motivo de
barreras proteccionistas y ademds, de vital importancia a considerar

por toda la sociedad.

Asi como México se divide geogridficamente en tres zonas econdmicas,
norte y centro desarrolladas, sur con demasiada pobreza, los diferentes
sectores industriales son tan heterogéneos en aspectos clave como
calidad, productividad, nivel tecnolégico, capacidad financiera, etc.
al compararse con la compet.encia extranjera, es decir, hay sectores con
amplias ventajas sobre la competencia extranjera, y sectores en total
desventaja. En base a esto, la tesis consistidé en demostrar gque la
integracién de un blogue comercial México- Canadd&-EE.UU. generard
beneficios para los tres paises, pero en general, para la industria
nacional, el TLC representa una desventaja, sin embargo, en cada sector

existen ventajas y opciones para volverse competitivo.

Al acudir a las sesiones de andlisis y discusién nos concentramos en
hacer un andlisis de la situacién y generar opciones para afrontar la
problemstica en cada sector. Para ello recopilamos informacién de lo

mas actual en los medios impresos de organismos plblicos, empresariales



y de circulaci6n masiva, periédicos y revistas cgméri:'

EL" :ﬁje};ﬁvo :

de incluir los articulos dentro de éste trabajo esf,@:engr.unq_'base para
nuestros argumentos y propuestas, ya que’  la’- situacién 'c’a'ﬁ;piak

ridpidamente y al presentar nuestro trabajo tal vez los argumenéoé b

propuestas no tengan ya validez. S

Ciertamente, algunas de las propuestas hechas a lo largo del seminario,
ya se han cumplido, pero la mayoria son a largo plazo y ﬁor lo tanto
dificil evaluar sus logros. S$in embargo, haciendo un balance entre las:
fuerzas y debilidades de cada sector, concluimos gque realmente 1la
industria nacional esta en desventaja frente a la extranjera, pero no
de tal forma que vaya a desaparecer como algunos pesimistas lo creen.
Aungue para evitar que esto lGltimo sucediese, se debersn tomar las
consideraciones pertinentes en el cCapitulo de Salvaguardas del TLC.
Ademis de tener en cuenta durante toda la negociacién la experiencia de

Canada.

En un esquema de 1libre comercio, el ‘mercado dete.rmina “las
potencialidades de los sectores en cada economia, lo que definiri los
sectores gque en se especializard cada pais. Por lo tanto, 1la
complementariedad de las economias en una sola unidad bajo el marco del
TLC coadyuvaréd a que la regién afronte los nuevos retos econdmicos. Por
la magnitud de los cambios el panorama es dificil. Asistimos a una
intensa pugna por la calidad , el precio y 1la oportunidad, en tal
sentido, 1la dificultad es traducir aspiraciones y propuestas en

férmulas concretas y realistas a los tiempos gue vivimos.



I. INDUSTRIA PETROQUIMICA.



1.1. MEXICO.

1.1.1. Anilisis.

Hablar de la industria petroquimica nacional es referirse casi
exclusivamente a Pemex, pues de la iniciativa privada s6lo un, peguefio
grupo de empresas sobresalen. Esto debido a 1las restricciones
constitucionales a la inversién privada en el sector. El petré&leo es un
recurso estratégico para el desarrollo del pais, por lc que Pemex ha
jugado un papel importante en el mismo y lo seguira haciendo, sélo gque

es necesario ver hasta que punto limita éste desarrollo.

De acuerdo a la Constitucién, el Art. 27 indica claramente que a la
nacién corresponde el daminio directo, inalienable e iﬁprescriptible
del petrdleo. En ningin caso se otorgaran concesiones ni contratos,
s§lo la nacién puede llevar a cabo la exploracidén, explotacién,
refinacién de petroguimicos béasicos y petroliferos (gasolinas,
combustéleos, diesel); y realizar el transporte, almacenamiento,
distribucién y ventas de primera mano de los mismos; asi como el gas y
los productos que se obtengan de la refinacién. Lo anterior séleo a
través de Pemex, e implica la importacién y exportacién de 1los

productos mencionados.

Ademds de la limitante anterior a la inversién privada, la Ley de

Inversiones Extranjeras restringe, en el sector petroguimico no



exclusivo de Pemex, a 40% miximo de capital extranjero en las empresas.
Por ello los grupos privados nacionales no han podido crecer, ya que se
necesita de grandes inversiones gue no pueden solventar y, los grupos

extranjeros no desean financiar en virtud de esta limitante.

De acuerdo a las tendencias mundiales, el petréleo esta tomando un
-pomportamiento de estabilidad, y a largo plazo a una baja en los
ﬁreéios del mismo. Cada vez menos los acontecimientos mundiales afectan
igsf'precios del petréleo, principalmente porgque hay una enorme
capacidad mundial instalada y sobreproduccién de petréleo, lo que ha
provocade mayor competencia entre los productores y bajos precios; asi
como también por las politicas mundiales de ahorro de energia y

proteccién al ambiente.

Al contrario, los que se ven afectados cada vez mis son los derivados
del petrdleo, de los cuales se prevé una demanda insatisfecha a nivel

mundial, y por lo tanto precios altos de los mismos.

México ha logrado un incremento significativoe en la produccién de
petréleo crude, no asi en la de productos petroliferos y de
petroguimicos. Estos Qltimos en 2991 aumentaron 2.%% respecto a
secundarios y 30.5% otros productos. Perc la gran demanda de
petroliferos y petroquimicos ha hecho seguir haciendo grandes

importaciones.

Pemex es incapaz de producir los petroguimicos que requiere el pais, en



primera porque no cuenta con-los yr‘ecuts'és; fipéncigros para gxpandir su
planta productiva; por su alta "ineficié;lq;é: ép” sus ‘pr_ocesos‘,”d; su
personal de trabajo que el mismo siﬁdicaﬁo pgo,tetjié 'pq: muchos aﬁos," y
por la corrupcidn en todos los niveles de la organizacién.
Asi, mientras se alientan inversiones en otros sectores que requieren
~de insumos del sector petrogquimico, Pemex no proyecta a corto plazo la
construccién de plantas petroquimicas, a pesar de la actual demanda
insatisfecha. La mayorfa de los recursos crediticios que capta Pemex
son para sus programas de exploracién y extraccién de petrélec. Muchas
de las grandes inversiones de Pemex han sido para petroguimicos sin
mercado, pues de las 135 plantas que posee,” 25% no son viables, y segln
la Asociacién Nacional de la Industria Quimica, la utilizacién promedio
de la capacidad instalada de las plantas productoras de petroquimicos
basices fue superior a 80%, habiendo casos que van desde 40%
{butadieno) hasta mas del 100% de la capacidad nominal (metanol y

ortoxyleno).

Esta ineficacia justificé varias reclasificaciones de 1os petroquimicos
basicos. En 1986, La SEMIP (Sria. de Energia, Minas e Ind. Paraestatal)
redujo los petroquimicos b&asicos de 70 a 36; en 1989 a 20, y en 1991 a
19. Sin embargo, la capacidad de produccién de los petroguimices
liberados no se ha incrementado considerablemente, principalmente por
las limitantes a la inversién extranjera y la imposibilidad de la

iniciativa privada para solventar grandes inversiones.



El papél de Pemex en el desarrollo del pais ha sido muy importante. A
partir de ella crecieron muchas industrias, pero el punto a evaluar es
que crecieron sin competitividad internacional, por ello en parte son
ineficientes 1los procesos de Pemex. Nunca se credé una industria
petrogquimica altamente competitiva (actualmente ocupamos el lugar 20 en
competitividad mundial, y quien ocupa el primer lugar es 10 veces mas
que nosotros)tanto porgue Pemex se vefa obligada a comprar equipos
nacionales para activar otros sectores industriales, como los
fabricantes nacionales no tenfan los recursos financieros y

tecnolégicos para ofrecer productos de alta calidad.

Por otro lado, de las 300 empresas registradas en la Comisién
Petroquimica Mexicana (incluyendo Pemex y Fertimex), 61 no cuentan con
capacidad instalada en alguno de los productos que manejan e importan
el 100% del mismo; 17 regi;tran capacidad productiva que va de 1 a 50
ton/afio; y 4 concentran el 75% de los petroguimicos secundarios.
Ademds, entre 1988 y 1990 dnicamente 37 empresas invirtieron en alguna
parte de su cadena productiva. Esto da una idea clara de la poca

trascendencia de la petroquimica privada en el contexto nacional.

En general, a excepcibébn del pequefio grupo que domina el mercado de
petroguimicos secundarios, las demds empresas se caracterizan por ser
ineficientes, con atraso tecnolégico, sin competitividad y sin
recursos, por lo cual, para ellos el TLC les da pocas posibilidades de
sobrevivir. En términos comparativos se dice gque EE.UU. es 20 veces

mayor gue nosotros y que nuestro atraso tecnolégico respecto de EE.UU.

10



y Canadéd es de 20 afios,

Es claro gque recaerd en Pemex la carga mayor de proveer los
petroguimicos bisicos al pais, sin embargo es algo muy dificil de
lograr porgue en primer lugar implica una reestructuracién total de la
empresa y en segundo, una cantidad enorme de recursos financieros.
Actualmente Pemex negocia créditos con titulos de deuda a largo plazo,
respaldados en los ingresos futuros de las exportaciones, esto es, se
da en garantia las ventas futuras de hidrocarburos, cosa gue se

cuestiona mucho sobre su legalidad.

surge entonces la opcién de apoyar la inversién en el sector en primera
instancia con una reclasificacién de petroquimicos basicos, con lo cual
posiblemente quedarian 6. Esto cumple con el principal reguisito de no
modificar 1la Constitucic’;n Y se tiene el antecedente de otras
reclasificaciones. Sin embargo, si se llega a hacer esto, es necesario
también modificar la Ley de Inversiones Extranjeras pues ha sido factor

importante para inhibir las mismas.

La industria petroquimica es pilar en el desarrollo de un pais, y si
ésta no es competitiva, la industria en general lo serxra también. Para
tener integracién vertical en los petroquimicos, es necesario tener
también una congruencia en la industria petroquimica bhasica vy
secundaria, no se puede alentar a la segunda sin hacerloc con la
primera. EE.UU. y Canadd buscan esta integracién vertical pero desde

el inicio de la cadena productiva (exploracién, extraccion, refinacidn)

11



cosa gque resulta imposible. Hemos viéca que’ Pemex y la -iniciativa
privada nacional no estdn en condic;ones de-;upfir la demanda Yy,
dajdrselo s6lo a ellos limitaria nﬁeétro crecimiento. Entonces, es
necesaria la inversiéon extranjera, pero hasta- el punto en que no esté

en juego la soberania nacional.

12



L.1.2. Propuestas.

1.

Reclasificaci6én de los petroquimicos bésicos para atraer la
inversién extranjera.
a) Excluyendo aquellos en los que PEMEX no satisface la
demanda & bien,
b) En aquellos que se cuente con un nivel bajo respecto a la

competitividad internacional.

Promover la inversién en infraestructura por parte del sector
privado internacional en un sistema de renta de la misma y que
posteriormente permita la incorporacién de éstos a los activos de

PEMEX en un lapso de tiempo determinado.

Obtencién de créditos para financiar al sector petroguimico b&sico
( las que puedan tener nivel competitivo ), ya gue la situacién
financiera de PEMEX lo hace factible. Se podrian negociaxr titulos
de deuda a largo plazo respaldados Gnicamente con la venta de

petroquimicos.

Modificar la Ley de Inversiones Extranjeras para hacer mnés

atractiva la inversién.

Pernitir el surtido de combustibles ( gas y gasolinas ) en la zona
norte de México por parte de compafilas estadounidenses vy

canadienses, pero teniendo como intermediario a PEMEX.
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Concentran cuatro empresas 75% de
la petroquimica secundaria, afirman

' @ Celanese, Alfa, Cydsa y el Grupo Desc controlan la produccién en est
afirman an

ruhro de actividad,
década d

alintas de ABSA @ Urge impulsar, tras un
en el sector @

cdanesa. %%sa Alfs y Desc concen-
tran mas del de la produccién da pe-
tmqulmleos secundarsios, sefiald Aw

nuevas
Por PATRISU\ PAREDES

sidera Ia lrmdad del meor
Sorh m P'm‘ brecado esta.
ilw:a un hctnr positivo en Ia

presenta, sigue manteniendo buenas
perspectivas en virtud de que el pais
expansion para el cons i de riatld f
umo
micos y sus derivados. - petroqu
La casa de boisa apuntd que si s con-

lecosrmeuia DE LA PRoou 1)
verslan que demanda el elevado dina-
JI:! smoly a consta n:,ee ‘ mutz:'clén de
1] p!od aste sec

g:‘ con un estudio que realizéd
Absa en la industria petroquimica nacio-
nal, Petréleos Mexicanos liene actual-
'nenta on nper-clon 109 plantas pelru

Bursétiles, ¢ Indv:‘o que
rlclbﬂ y ¢l posiblo aumento  que implica mayores oportunidades
%hmmmm xman Wpl dasnm)(io " paru
‘Gesarrollo de 12 industria petroquimicaya  tenciaim )= qus
qua ésta, no obstante el repliegue que puede seor 'mran:s" g:ﬁlasuds:cmres

C
en virtud de se considera que o aba- ‘
tlmlonlo de Iax barreras y msmccnones
arancelarias al oo:mm regional tendra
un impacto favorable, al propiciar un au-
meonto de los flujos comerciales y de in-
COMTINUA EM LA PALIMA §)

tenido, pues por cerca de una década ’
esta industria no registr6 un incremento
significati

Baste considerar, afregé que de 1981

a 1989, la inversién fisica anual de Pe-
mex registré una calda importante que
en términos reales tue del 80%, y aunque
en ahos recientes dicho gasto se ha ve-
nido recuperando, 1a inversién de esta
empresa paraestatal para 1992 apenas
ta una cuaria parte de la ejer- !

as nueve
de! complelo Moralos. ademéas de 39
tarias, que fotalizan 148 plan-
us ndustriales a cargo de 1a subdirec-
I cién de Pelroqulmuz y

cida once afios atras.

Ei intermediario bursatil indicé que la
industria petroguimica €s uno de 10s pri-
mems sctotes que se abrié al mercado
ya que desde hace tres

| Por lo g
lndu:é que ésu: es genuada
mndpalmenla por cuatro grupos indus.
les que concentran mas del 75% de la
produccitn nadounl Celanese participa
imel?ﬂ.o% Oldsal con 17.0%, Alfa con

6.6%, z .0%.
No obstante que en 10s dos ultimos
ahos se raals(w un repunte importante

on
todavia se vequlere de un esfuerzo sos-

anos no hay squerna da permiso previo
y los aranceles muy bajos
nivel mas alto el 5% 1o que crea la alter.
nativa da importar.

Ademas, sefiaié, de acuerdo con las le-
yes en vigor, el gobiemo puede otorgar li-
cencias para la manutfactura de petroqul-
micos secundatios a empresas privads
cuyo capital sea edad de mexicanos
en por lo menos
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1.2. ESTADOS UNIDOS.

L.2.1. Anilisis.

La industria petroquimica de EE.UU. es lider mundial en tecnologia y
venta de petroguimicos. Su dominio del mercado puede aumentar, gracias
a las oportunidades de inversién que diversos paises ofrecen. La
competencia entre estos por atraer el capital es muy fuerte, pues para

desarrollar esta industria se necesita de grandes capitales.

La mayor parte de las empresas quimicas ‘de EE.UU. se dedican a 1la
produccién de petroguimicos, y en su conjunto constituyen la industria
quimica, la cual es la mas grande del mundo, captando 30% del mercado
mundial. Esta industria, es el pilar del desarrollo de un pais y siendo

tan fuerte, es considerada como un indicador de la actividad econémica.

Dentro de EE.UU., la industria quimica tuvo un estancamiento en su
crecimiento, por primera vez desde la segunda guerra mundial. Esto
confirma la actual crisis econémica de EE.UU. Sin embargo, se han

enfocado al mercado externo y aumentaron sus exportaciones en 12%.

Los cambios en las politicas econdmicas de varios paises como México y
el ex-blogue socialista amplian las oportunidades de inversién para las
empresas estadounidenses. Para desarrollar la industria petroquimica de

un pais, se necesita de grandes inversiones con periocdos de
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recuperacién amplios, y'para efectuarlas es indispensable contar con
los mayores  avances tecnolbSgicos. La combinacién de estos factores
puede mantener competitiva a una empresa por largos periodos de tiempo

y lograr asf la rentabilidad.

La industria petreoquimica estadounidense esta en condiciones de
efectuar tales inversiones y aportar la tecnologia. Sin embargo,
necesita ciertas condiciones para invertir en dichos paises, como. son:
mayor apertura a la inversién extranjera y seguridad de propiedad a la
misma; proteccién a patentes y derechos de propiedad intelectual;
infraestructura de transporte y comunicacién; normas no tan estrictas
de proteccién al medio ambiente y; estabilidad fiscal y tasas

impositivas minimas.

Sin duda, las politicas mﬁndiales de proteccién al medio ambiente son
la principal meta a vencer por la industria petroquimica, EE.UU. se ha
mantenide en el liderazgo, ya que destinan grandes recursos a la
investigacién y desarrollo, lo que le han permitido afrontar los

cambios requeridos.

EE.UU. tiene los recursos finaﬁciercs y tecnolégicos para competir en
cualquier regién del mundo. El TLC le da muchas ventajas, por la
cercania y por ser México especificamente un mercade sin co%petencia Yy
en pleno desarrolleo. Pero también, EE.UU. esta a la expectativa de
quien ofrece las mejores condiciones y adem&s ejerce presién en

diversas formas para conseguirlo.
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1.2.2, Propuestas.

Presionar en las negociaciones del TLC la reclasificacién’ de
petroquimicos, y asi lograr los objetivos de expansién y obtencién’

de nuevos mercados para sus productos e inversién.

Financiar a PEMEX ante la necesidad de obtener recursos externos

a corto plazo, pidiendo en garantia los recurseos naturales.

Bisqueda de convenios con PEMEX para satisfacer la demanda en los

petroguimicos que PEMEX no legra surtir completamente.
Buscar 1la instalacién de plantas petrogquimicas en territorio

mexicano, por las ventajas de abastecimientos de insumos, asi como

la disminucién de los costos.
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1.2.3. Informaci6n.

Dentro de los productos quimicos se incluyen orgénicos e inorganicos,
gases industriales, resinas pléasticas, productos plé&sticos, caucho
sintético, pinturas, adhesivos, fertilizantes, pesticidas, aditivos
alimenticios, drogas farmaceiiticas, cosméticos, jabones y detergentes.
Mas de 50 mil productos quimicos, componentes, compuestos y derivades

son producidos por esta industria.

Los petroguimicos son productos derivados de la refinacién del petréleo
y gas natural. Ma&s del 90% de los gquimicos inorgénicos son
petroguinicos, los cuales constituyen la mayor parte de la industria

quimica de EE.UU.

La industria guimica estadounidense es la m&s grande del mundo,
captando cerca del 30% del mercado mundial. E1 Hesempeﬁo de la misma
dentro de EE.UU. puede ser visto como un indicador del estado de la
economia, debido a su gran participacién en el PIB, el empleo generado,

y las ventas.

En 1991, la industria quimica crecié s6lo 0.6%, el mis bajo desde 1950.
La utilizacién de la capacidad instalada bajé de 78% a 77% de 1990 a
91. E1 consumo aparente interno (produccién nacional mas importaéicnes
menos exportaciones) decrecié 0.1% en 1991, reflejando un estancamiento
en la actividad econémica y una disminucién en los inventarios de la

industria quimica.
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Las expertaciones, enviadas a méds de 185 paises, se incrementaron 12%
en 1991, llegando a 42.4 mmdd, y las importaciones descendieron 4.1%
situdndose en 22.5 mmdd, dando entonces un superdvit de 19.% mmdd. Asi,
las exportaciones constituyen el 13.1% de las ventas totales de la

industria.

Casi todos los paises producen petroguimicos pero su manufactura y
volamenes de produccién difieren de acuerdo a sus recursos naturales,
estindares de vida, impuestos y aranceles, y politicas internas. Los
paises en desarrollo saben y entienden la necesidad de desarrollar la
industria quimica porque es indispensable para el resto de los sectores

industriales.

Los paises gue estan haciendo cambios en sus politicas de inversién en
productos quimicos incluyen a México y otras naciones latinoamericanas,
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U.S. Trade Pattons In 1990 1a Comunidad de Estados
Chemicals and Allied Products .
sic 28 Independientes (CEI), paises. de
(in mithions of dokare, percent)
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Yake  Shan Vie Sowe
a -
ot B Bt sen ngd 000 S
o 4 103 e L0893
NS &5 172 £ast Asiz NCs. 11n 55
Ll I I
oo I W08 WodTow e oo LOS aspectos a que deben
Top Five Countries L enfocarse dichos paises son:
Ve S Yae  Shan s
5613 148 o0 a7 derechas de propiedad
& 4,282 113 Germany, West 2.807 130
o A c I L I - T 228 20 intelectual, patentes, inversisn
Neurands 203 54 Fnce 139 64
O e Most Dt of This Book: For defirions of the owpings. extranjera impuestos dafio al
N ontn o Comncs. Boean o e Coros. Vaommiaon Trade ! - !
agnntvion. ecosistema, y transporte. Otro

factor es considerar los acuerdos multilaterales de comercio que pueda

negociar cada pais.

Los cambios estén ocurriendo répidamente, y nuevas corporaciones,
grupos y acuerdos comerciales se estén dando por todo el mundo. Pero lo
mis importante serd reconocer que el sector privado es la mayor

esperanza, si los paises intentan triunfar con una economia de mercado,

Mas productos con alto valor agregade seran producidos con énfasis en
sus especificaciones y mejor desempefic de los mismos. La industria se
concentrarda en productos de precio alto y de grandes volumenes de
produccién. Los gastos de capital y, de investigacién y desarrollo

creceran grandemente, pudiendo llegar a 25 y 15 mmdd respectivamente.

La produccién de petroquimicos requiere de grandes inversiones y. de
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‘contar con- la tecnolog!a de pum:a

almacenaje son en promedio 50% de

',ﬁbs 'cost;.os de combustible 'y

totales en la industria,

y mis del 90% para petroquirncos basicos. El total del empleo en los .

petroguinmicos es cerca del 3087 ae1 Vtot

industria quimica.

En 1991, las exportaciones totales de petrogquimicos se incrementé 13.2%

Y 1las importaciones 5.5%

respecto a ' 1990. Las exportaciones de

petroquimicos primarios y secundarios crecieron mas del 23% en el mismo

perfodo. Las exportaciones de petroquimicos fueron el 56% del total de

productos quimicos y derivados exportados, y las ventas 19% del total

de la industria quimica en 1991.

Trends and Forecasts: Petrochemicals (SIC 2821, 2822, 2824, 2843, 2865, 2869, 2873, 2895)
{in mifions of doflars except as noted)
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La industria es

muy competitiva;

construyendo por todo el mundo.

y muchas nuevas plantas se estén

La industria petroguimica tiene un

largo periodo de recuperacién de la inversién, y por ello esta muy
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fuerte la competencia entre paises para atraer a la misma.

Las politicas de proteccién ambiental y de ahorro de energia haran que
por un tiempo haya sobreproduccién de petroguimicos basicos vy
secundarios, para después volver a tener una gran demanda insatisfecha.
Los - inversionistas tendr&n gque escoger los paises que ofrezcan las
mayores ventajas y donde la demanda no sufra grandes variacicnes a la
baja. Se calcula que harén falta 40 mmdd para construir las plantas
proyectadas en tode el mundo, modernizar otras y, afrontar las cada vez

mis estrictas normas de protecciédn ambiental.

Tomado de: U.S. Industrial Outlook 1992, Petrochemicals.
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LIBRE COMERCIO
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I.3. CANADA.

1.3.1. Andlisis.

La industria petroquimica canadiense se encuentra en un proceso de
reestructuracién, pues después de pasar por una recesién, se recuperd
y nuevamente ha decaido. Canadd cuenta con los recursos naturales y
tecnolégicos, pero se ha estancado y ha tenido muchas dificultades para

entrar al contexto globalizador,

Las empresas mds importantes de la industria petroquimica canadiense
son trasnacionales, principalmente de EE.UU. Canadid ha fincado su
desarrollo en la iniciativa privada, pues todas las empresas del ramo
son independientes, a excepcifén de las ubicadas en Quebec, donde el

gobierno local tiene participacién en las empresas.

A fines de los 70‘s, las empresas se ubican cerca de la materia prima.
Al principio, 1la energia fue regqulada y subsidiada; las empresas tenian
cierta ventaja en costos. Una gran demanda insatisfecha eleva los
precios de los petroquimicos. A finales de los 80‘s, los precios
disminuyen, y durante 5 afios la industria petroguimica pierde mis de
1.7 mmdd. Nuevamente suben los precios en 1986, crece la industria y
vuelve a decaer en 1988 a la baja de los mismos, ademis se elimina el

subsidio a la energia.
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Enfoncas;vel;problema consiste éﬁ éﬁérno se ha creado una industria
competitiva. Los: costos de capital y de almacenamiento son muy grandes;
" hay instalaciones mhy éequeﬁaé que no compiten a escala internacional.
§in embargo, bajo el FTA 1la industria empieza su proceso de
reestructuracién , se ha invertido en nuevas instalaciones de alta
tecnologfia y con escala internacional. Con la reduccién de las tarifas
arancelarias acordadas en el FTA, la industria petrogquimica competira
con minimas desventajas frente a la estadounidense. Dichas desventajas

pueden ser eliminadas por una mejora en la productividad.

El acceso a la tecnologia no es ningun problema, ya que se tienen
acuerdos para intercambiarla con leos EE.UU. a bajo costo. Sin embargo,
la diferencia permanece en los altos costos del capital, mano de obra,

almacenaje y distribucién

Pero, el factor mds importante que puede limitar el crecimiento de la
industria petruguimica canadiense, son las normas de proteccién
ecolégica, tanto locales como extranjeras, y es el objetivo més
importante a vencer. Para ello, Canadad ha dado importancia a la ciencia
y tecnologia mediante la creacién del Instituto for chemical Science
and Technology, ademis destina 1.4% de las ventas a la investigacién y

desarrollo.

Canadad ha reconocido, gque en la CEE no tiene oportunidad de competir

pues es un mercado virtualmente cerrado. Por lo tanto, sus dos opciones
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mis viables son el mercado de América y la Cuenca del Pacifico.

§in embargo, con las expectativas del :TLC Canadd pierde interés para

los inversionistas extranjeros, tomando mayor: relevancia México.

Canada posee los recursos naturales, la tecnologfia y los medios .para
competir internacionalmente, pero reconoce sus debilidades y comienza
su reestructuracién, en la cual lo mas importante es encontrar la
combinacisén adecuada de los mismos para obtener competitividad

internacional.
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L3.2. Propuestas.

Apoyar la reclasificaciétn de petroquimicos mexicanos, promovida

por los EE.UU., para tener mayor acceso al mercado mexicano.
Aprovechar el marco del TLC para renegociar su acuerdo con EE.UU.,
pues en este sector estd muy supeditado a las decisiones del

mismo.

Coinvertir con empresas de EE.UU. en territorio mexicano, con el

£fin de no gquedarse fuera por falta de recursos.
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1.3.3. Informacién.

Los petroquimicos tanto bhésicos come secundarios est&n en manos de la
iniciativa privada, y constituyen’la materia prima para un amplio rango

de sectores industriales.

La industria petroguimica tuve ventas de 6.7 mmdd en 1989. EE.UU. es el
socio m&s importante con 55.1% de las exportaciones y 74.3% de las
importaciones canadienses. La Comunidad Econémica Europea (CEE) provee
15.6% de las importaciones canadienses y absorbe 12.6% de las

exportaciones. El empleo directo en la industria fue de 14 mil personas

en 1989,
T —— Las compafilas petrogquimicas mas
(S tmultons) N .
[ Tugmee —) importantes son trasnacionales, la
$2282 $3617 53004

mayoria controladas desde el extranjero.

La inversién en tales empresas es

resultado principalmente del Acuerdo de
Libre Comercio CanadA-EE.UU. (FTA). La

participacién del sector pGblico esta

limitada s&lo en la provincia de Quebec

donde el gobierno participa como socio

hasta con el 50% del capital.

El acceso a proveedores domésticos de petréleo crudo y gas natural fue
la base principal del desarrollo de 1la industria canadiense. Los
precios de la energia fueron regulados gubernamentalmente por abajo de
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los niveles internacionales, dando asi ciertas ventajas a la industria.

= La industria petroquimica tuvo pérdidasv
{3 millions)

2500 § después de impuestos arriba de 1.7 nmdd

2000 L en un periodo de 5 afios que finalizé en

1500 1986. La recuperacién subsecuente

1000
continué fuertemente hacia el final de

500
1988, por la fuerte demanda mundial y

0 a
W{FL_W escasa produccisén que dieron resultado a

-1 -1000f una alza en los precios. El declive se

385 ‘86 ‘a7 88 1089
e i Profits aher : . . <
D:}":,‘.‘fs:“:gz:::';‘,f:' W potisaterar | gebio a la disminucién en la demanda y

subsecuente sobreproduccién; adem&s de

la recesién de EE.UU. al cull se dirigen

mé&s del 50% de las exportaciones.

Los costos m&s altos en la industria petroquimica canadiense son los de
capital y de almacenamiento. Algunas plantas , principalmente al ceste
de Canadd, son muy pequehas a escala internacional. Sin embargo, la
mayorfa de las plantas son modernas ¥y competitivas en escala y

tecnologia a nivel mundial.

Los costos de capital tienden a ser mds altos gue en la costa
estadounidense del Golfo de México, donde se localiza la competencia
mas importante. Las razones de esto son: altos costos laborales, falta
integracién de la cadena productiva, y el clima mds duro en Canada.

Pero con la reduccién de aranceles bajo el FTA, las plantas canadienses
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pueden proveer a la zona norte de EE.UU.

Shipments
{$ mitions) {thousands)

Por otro 1lado, para atraer nuevas

inversiones, el gobierno atn tiene gue

ofrecer ventaijas en el costo de capital

{depreciacién m&s rapida en los activos)

en los impuestos, tanto locales como

00 [
1982 83 B4 AS 36 A7 VI 19 :
federales; y en otros aspectos como bajo

Shipments. —
Employmang == costo de hidhocarburos. Sin embargo, la

desregulacién de los precios de la

energia ha hecho desaparecer a algunos

productores de petrdleo crudo y de gas natural.

Las tarifas arancelarias bajo el FTA

estin siendo eliminadas en 5 anualidades

Ciniga_ UnteaSutes  EC - Jpan B jqyales, finalizando el primer dia de
FTAMEN  FTA MEN M7 MEN

1993. Algunos preductos como ethanol

[Primary

il @ oy od 0% 0% EMf agean sujetos a 10 anualidades. Las

[Meshanch % 10% 0 W 0% 19

\ntermediate exportaciones a otros paises son
jene ocnionde 0% 0% 520G 1 UM 2% 58%

i " '\33 .JJ: gravadas de acuerdo al GATT y

Ktivyiene giycol 4% 0%  48% 2% 13% 96% . .

| - % 02% 5 RS 1257 224 pming considerando a Canad& como Nacién MAas

fSivitne 3% 756 28% 7i% 15y B4%

Favorecida {MFN) .

445 of Serer 1991 D0yt CATRG I3 U457

Otros aspectos que podrian afectar la inversidn canadiense y el
camercio son la formacién de la CEE, los resultados de la Ronda de

Uruguay del GATT, y el TLC. En general, las barreras no arancelarias ne
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‘han:sido significativas en el comercio de petroquimicos.

La CEE no representa para Canadd una mayor oportunidad comercial. E1l
mayor efecto esperado es por la globalizaci6én de la industria quimica:
ubicacidén segregada del proceso de produccién; la inversién en
instalaciones a escala internacional basadas en su cercania al mercado

Yy a los recursos naturales, o en ventajas de transportacién y clima.

El accesc a tecnologia no es problema importante en esta industria,
porgue es importada y disponible sin costo por diversos acuerdos sobre
licencia de las mismas. La inversién anual por firmas en ésta industria

estd creciendo y es aproximadamente de 250 mdd.

La importancia que ésta industria ha dado a la ciencia y tecnologia
esta ejemplificada por el establecimiento del Institute for Chemical
Science and Technology (ICST). Los gastos totales en investigacidn y

desarrollo representa cerca del 1.4% de las ventas.

Ahora, los nuevos proyectos requieren de un minucioso examen del
impacto ambiental y deben incorporar elementos para su mantenimiento.
Los costos de capital para futuras instalaciones se incrementarin casi
10% como resultado de las nuevas normas ambientales. Las nuevas normas
con respecto a los desechos peligrosos, eliminacién del uso
clorofluorocarbone, reduccién en el contenido de compuestos orgéanicos
volatiles en muchos productos y los permisos para introducir sustancias

nuevas dentro de Canadéd representan los cambios mds importantes para la
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industria petroquimica.

La industria petroquimica canadiense es rentable, a pesar de estar en
desventaja relativa con los competidores de la costa estadounidense del
Golfo de México, en términos de impuestos y costos de construccién,

pues bajo el FTA, en 1993 é&stas ventajas relativas seran minimas.

Una buena estrategia de localizacién en Canadé, respecto a las mayores
4reas de consumo de EE.UU., dard a las empresas canadienses grandes

ventajas en costos de distribucién para algunos productes.

Tomado de: Industry Profile, Petrochemicals.
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Canada Podria Obstaculizar la Firina

Reconocen que hay Diferencias oobrq
Petroquimica en el Tratado Comercia

A existen discrepancias fimpemantes
cn ¢l nuno de la petrog ca, ot I nego-
1ada de tilse camercio para
Awmrrica del Norte, dado iuie se trata de un
pinto clave para el desamollo de 1a indus-
1552 mexicana, dijo uno de los asesores de
la unitad negociadorade 1a Secofi; entanta
que en In ciudad de Monterzey o) secretario
de Compercio de Castadd, Michael Wilsan,
reconecid gue #l Coneresn de supais puede
presentar obstacnios para Ia finna de ese
tmiade Ieitviermi,

Por otea parte, ¢l director de Puertos de
1a Secivtatia de Conmnicaciones y Truns.
postes (SCTY, Antonin Bazin, senalé gue
€$ Neeesario modemizar I flota maritina
mexicuna aute by congpetencia que s¢ estd
danilo con ta apertira comercial y o1 TLC,

Victor Mantel Terrunes, tnicilro del
rquipa del sector pri qne aserora a la
tnidad negociadora del TLC, seivdo que
“los represcntantes de Estados Unidos no
Tues dejada de insistir en que, cono parte
de Ias negoviaciones del TLC, el ;nhu o

o aceeds a ceclasilicar varios jw-

fCanacintra), sefisto que la pante mrxic.um
he diche s "toetundo so” a das pretensiones
e tog e o3, ildo que o] ase
s enidados
inlenias,

TN es conseniente gie esta suedula
entie comma piste de los acuentos de la
negociacion, Porge la n i
fasconverscion
di estudiar wdeeinadany
funcionario,

Otra J. Joss st
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paises en cnanto a su desarvollo, seialé
Wilson, grien informe que Canada ostn
realizando un menierindwn en dode se
amatizan las condicienes Iaborales de los
traliadores eueaties,

B pnistio canadiense dijo qus en el
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gobicmio canad
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II. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.



1I.1. MEXICO.

II.1.1 Andlisis.

Un subsector clave de la economia-mexicana es el de las autopartes,
tanto por el volumen de sus exportaciones como por el nimero de empleos
gue genera. Constituido por alrededor de 500 empresas gque forman dos
bloques con caracteristicas bien definidas, y a la vez una problemitica

en comdn.

El aspecto general gque marca la principal'diferencia es el origen del
capital. El primer grupo, las industrias exportadoras, filiales de
grandes empresas trasnacienales, constituide por 200 empresas gque
tienen alte valor agregado en sus productos. Sus volGmenes de
produccién son muy altos, lo que les da economias de escala a nivel
internacional. Este es el grupo fuerte ya gue cuentan con el apoyo
tecnoldégico, comercial, financiero de la trasnacional a la gue estéan
afiliadas., Las restantes constituyen el grupe de las empresas con
grandes desventajas ante el TLC. La mayoria de sus productos son partes
convencionales de bajo valor agregado, se fabrican con tecnologia
obsocleta, y son bajos sus vollmenes de produccién, clara desventaja
asim&trica con la competencia extranjera, por lo gue estia latente el
temor de desaparecer o de ser absorbidas por trasnacionales ante una

apertura inmediata de fronteras.
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'sin‘emhargo, ambos grupos tienen problemas y desventajas particulares
v édmuhes. El primer grupo concentra mas del 80% de su produccién a las
Tres Grandes de EE.UU., por lo que estan sujetas a las venturas y
desventuras de las mismas. Aungue tienen tecnologia avanzada, ésta no
depende de ellas, sino de la empresa matriz en el extranjero, lo gque
les da una clara desventaja. Los problemas en comin de ambos grupos se
pueéen enumerar asi: 1) la ineficiencia de sus proveedores y tiempos de
entrega; 2) la escasez de materias primas y los elevados e inestables
precios de las mismas; 3) la calidad de las materias primas; 4) como
consecuencia de lo anterior, problemas con la calidad de sus productos,
tiempos de entrega a sus clientes, baja productividad y precio
inestable; 5) demasiados trémites y elevados aranceles en el exterior;

6) falta de infraestructura de comunicacién y abastecimiento.

con lo anterjor, ésta industria reclama una negociacién en la que se
proteja a la actividad durante 15 afos, de los cuales, los primeros
cinco servirian como plazo de gracia en el que no se tocarian ni
aranceles ni otras barreras proteccionistas, con el fin de gue se
adquiera un nivel de competencia internacional y, a partir del sexto

afio iniciar una lenta desgravacidn.

La industria de autopartes ocupa mas gente que la industria automotriz
terminal. Tiene un gran potencial exportador, por lo gue con una
adecuada negociacién puede esta industria impulsar a otras y

convertirse en la primera industria exportadora de México.
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La industria automotriz ocupa el 10% de empleos (400 mil) del total de

la industria manufacturera. Representa el 28% de las exportaciones no

petroleras y es la segunda fuerza industrial mexicana.

Debido a los decretos orientados a la exportaciébn (1977 y 83), a partir
de 1984 comienzan a aumentar grandemente las exportaciones, vy
Gltimamente por el decretao de 1989. También han crecido gracias a la
estrategia de reestructuracidén de las empresas trasnacionales due
seleccionan a México como plataforma de exportacién, asi como por la
recesidn interna que hizo se orientaran a mercados externos. La
inversién en plantas mexicanas se orienté a la automatizacién y a la
organizacién de calidad. Es por ello gue las empresas mexicanas son de
las mas eficientes a nivel mundial y de mds alta rentabilidad,
reforzado esto por los bajos salarios y precios de materia prima, lo
qgue les da la posibilidad de exportar a precios muy competitivos. Todas
las ensambladoras de automdviles son trasnacionales (excluidos
vehiculos de carga) Yy crean sus contactos a través de su red de

comercic internacional.

La diferencia de precios entre el mercado interno y el externo es
amplia cuando se trata de automéviles producidos por las filiales (casi
nula en el caso de tractocamiones de empresas nacionales y de
coinversién). La mayor diferencia se debe en parte a los altos
impuestes internos, y de esto dependerd la convergencia o divergencia
de precio como efecto de 1la 1liberalizacién comercial para los

automéviles. Ademds de lograr ahorros impositivos al exportar ( Pitex;
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Drawback; Deduccién de los gastos promocionales en el exterior de los
ingresos gravados por el ISR; Apoyos crediticios preferenciales por
Bancomext), las filiales disminuyen el precio (con menor margen de

utilidad) cuando se trata de pedidos grandes de exportacidn.

Sin embargo, virtualmente &sta industria esta protegida por el Decreto
Automotriz de 1989; por los altos aranceles mexicanos a las autopartes
y vehiculos, y en ciertos casos por permisos previos de importacién.
Caso contrario al de EE.UU. y Canadid que por lo cual buscan un trato
mas equitativo, situacién que de darse rapidamente pondria en grave

peligro a los productores nacionales.

En los filtimos meses, ésta industria ha reportado buenos resultados,
aungque podria esto cambiar debido a la crisis de las Tres Grandes de
EE.UU. Las ventas al exterior representaron 56% de las ventas internas
y dichas exportaciones se concentran en EE.UU. en mis de un 85%, lo que

indica la dependencia de ésta industria respecto a dicho mercado.

En general se prevé un gran futuro para esta industria, debido
principalmente a su posicién estratégica respecto del mercado més
importante del mundo, EE.UU., y reforzado por los bajos costos de
produccién. La realizacién de las grandes inversiones de las armadoras
japonesas y alemanas dependerdn en sumc grade de los términos en que se
negocie el TLC. México no debe dejar de aprovechar ésta oportunidad
para generar un efecto multiplicador de la economia y convertirse en el

mayor exportador de automdviles.
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H.1.2..Propuestas. L

Autoparteé.r-, -l R

1 Enfocarse a productos mis especializados y con gran rentabilidad.

2. Realizar alianzas, coinversiones o fusiones con ‘empresas de alta
tecnologia. Existe la oportunidad de hacer ‘esto, principalmente
con empresas de EE.UU. y japonesas.

3. Buscar otros mercados aparte de las Tres Grandes de EE.UU. Como

opciones m&s viables pueden ser el mercado canadiense y ~las

empresas automotrices japonesas.

4. Fabricar productos con alto . valor 'agrégado) No Simplemente

maquilar o hacer productos convencionales::

Automéviles.

1. Diversificar sus exportaciones a otros paises para no ser tan

dependientes del mercado de EE.UU.
2. Especializacién en uno o dos modelos basicos de ingenieria. Con el

£fin de competir contra los japoneses, se debe buscar integracién

de cada producto al mayor nimerc de lineas y modelos comerciales.
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Estrategia de desarrollo de proveedores mis efectiva de tal forma

que se logre la integracién de toda la cadena productiva.

Luchar por una negoclacién que no desaliente las inversiones
japonesas y alemanas, sobre todo en las reglas de origen ( menores
a 36% nacional o 50% regional ), que se estima seré&n mucho mayores

que las inversiones de las Tres Grandes.

Enfocarse a mediano plazo a productos alternativos. para el
transporte como por ejemplo autos eléctricos o de otras fuentes de

energia como alcohol y gas.

Promover el desarrollc interno de la industria con incentivos
financieros para el consumidor como planes de financiamiento mas
accesibles. Esto ademds beneficiarfia al ambiente ya que se
podrian sacar de circulacién vehiculos muy viejos gue contaminan

demasiado.

55



I1.1.3. Informacién.

Las exportaciones

automovilisticas de Mé. .o

Factores favorabies, o=
e politic

y necesidades
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en-1977:1979; a principios de lus ochenta 1a venta de motores
al éxterior crecié notablemente y después la de vehlculos fue la
exportacion mis dindmica (véanse el cuadro Ty 1a grdfica 1),

Las exportaciones automonitisticas estin creciendo mds rdpi-
damente que las 1otales de manufacturas. Los vehiculos, los mo-
tores v as autop artes representaron 20% de la exportacion de ma-
nuiacturas vn 1983 y 29% en 1989, Las ventas avtomovilisticas
al caterior han crecido a un ritmo s acetecaddo ques las impor-
taciones con lo que se ha eliminado el déficit trad-cronal del sectar

ma. El motor es un producto imporiante de exponacién. En la
industria de autoparics, las ventas de motores al exterior son las
mads cuantiosas, pero lambién se exporli uny amplia gama de otros
componentes, sobre todo de tipo convencional.

La exportacian de avtomdviles comenzié en ol decenio de los
treinta, con el enssmble de juegos de piezas tetaimente desar-
mados {completely knocked down kits, CKD). La fabricacién na-
cmnal de autopartes empezd ¢ los cuarenta. conforme a la poli-

v 5¢ ha logrado un superdvit con una razon
cion de 1.8 weéase el cuadeo 2).

En la indusiria terminal, el automovil es i principal producto
expottatlo, La venta externa de camiones y autobuses es mini-

CUADRD 1 .

tica de ién de ves, Bl inicio de las exportaciones
fue lento en los sesenta. pero éstas se expandicron de manera
atentuada en los oc henta, sobre todo a finates del docenio: en
1989 se exponaron casi 200 000 ehiculos y 140 000 motares.
Asimismo, el margen de exportacidn respecto a las venlas tolales

México: it ill por prod , 1977-1989
Vehiculos de motor! Motares? - Autopanest -
Crecimiento Millones Crecimiento Millones Crecimiento
Unidades Indice %) de ddlares Indice % e ddlares Indice (%)
1977 11743 6 - 6 - 37.6 4 -
1978 8828 1 n9.9 [ 4.5 1823 21 848
1979 7% 13 - 42 4 -41.9 244.2 28 M2
1950 18 245 9 -26.3 2 -0 2659 3 8.7
1981 14 420 7 -20.9 . 4 020 -2880 34 17.7
1982 15819 8 96 16 522 7.3 is -77
1983 22 456 n 41.2 29 B85, 250.7 29 5.4
984 el 17 49.8 3 13y 4510 52 799
1985 58423 30 77 7% . a4 L] -37
1986 72419 3 240 B4 109 570.1 86 313
1987 363073 83 125.1 94 120 655.1 7 149
1988 173 147 88 6.2 100 6.3 650.7 77 0.5
1989 196 999 100 138 100 - 04 859.6 100 305

Y -
Fuentes: ; 1977.1984: Asociacion Meaicana de 13 Industna Automotriz [AMIAL, La 1ndustria autamotriz de México en cifrad, AMIA, México. 1986, cua-

vI1-3; 1985-1988: AMia, Bolet/n, nims. 277 3 289, envro de 1989 y de 1Y
2. !977 srv u industria automotaiz en México, México, 1981, cuadro t.36;

io Exterior, varios nimeros.

978-1984: AMIA, L industria.

... 0p. €it.. cuadro xr-2: 19A5.

3 1977 |979y 1986-1989, Comercia Exterior, vatiay numeros: 1980-1305: INECL, La industria automotriz en México, 1980-1985, México, 1986.

CUADRO 2

México: exportaciones de vehiculos, molores y autopartes en 1999

Exponaciones Participacion en s

tlianes expontaciones de Razdn

de ddfares manyfaciuras 1% wm!

Vehicatos 1567 120 100
Maotores 1366 105 80
Autvpartes 860 66 us
Totat 3793 291 1o

7. Exporiacion / Importacion, "
Fuente: “Sumario Euad-ukn en Comercia Exterior, sol. 40, nim. 6, Mé-
xico, junic de 1

de la industria se incremento de aproximadamente 0.2 #n 1985
[con 13 excepcién de 1a General Motoars de México, Ga, con 0.53)
20.5 en 1988 (a excepcitn de la Nissan Mexicana, cuyo margen.
cayé de 0.2 a 0.03, como consencuencia del crecimiento de sus
ventas nacionales). En 19688, 1a Gy fa Ford alcanzaron un mar-
gen de exportacion clevado, mayor a 50%. La GM expodd 59%
de fas ventas totales y 80% de fos motares producidos. La Ford
oxportd 100% de los matores y 31% de Jos svehiculas, La Nissan
y la Volkswagon de México Vi) tuvieron mirpenes menores. Las

de la primera 18% de sus ventas to-
tales: Ja segunda cxpuid una proparcon muy pequena en 1985,
pero crodio en 1904 3 alrededor de 35% die- las ventas totabes, in-
cluidos autamowles, motores y autopartes el marten de evpor-
tacion de autamiviles e di $0%).
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Fuente: Cuadro |. *

Las principales empresas expontadotas (productures de auto-
mdviles) tuvieron superdvit comercial enla segunda milad e Ins
ochenta, con una razén de expartacién a importacién mayor du
1, variando de 1.7 a casi J.

Las exportaciones de las empresas terminales se han cencen.
trado cada vez mds en Estadus Unidos, Chile y Canadd. Fstos
ses absorbi 92% de las ionee mi e vehicu-
los en 1987 y 94% en 1989, Por mucho. el principal chente ey
Estados Unidos, que adquirit 83% de Jos vehiculus exponiados
en 1989, Las ventas de autopartes al extenor tambign siguen vste
patrén, aungue también se destinan a Francia, Canads. Taiwdn
Espafa, la India y algunos paises sudamencanos

Factores favorables

Las_vrnlas de vch(culns a3l exterior han crecido geacias a la po-
Fitica sectorial orientada 4 la expartacion; la estrategia de res-
tructuracidn de las empresas transnacionales (€71, y los cambios

‘en el mercado interno, La expurtocidn de autopartes tuvo altas
tisas de crecimivnto e un princepio. como resuliada de b con.

_tnaccion de la deaanda interna en 19621985 La recesion del pais
- s¢ combingd con otros factores que estimularan Lis evportationes

automavilisticas, on especial Fa nuca esteategio global de las ET
los cambios de la mezcla de productos y 3 intervencion guber-
‘namental, como por ejemplo of decroio de 1983

£n 19891990 {a demandainterna ya no fue tan imponante para
inducir exportaciones. Tanto la demanda externa como la pro-
duccion nacionat se han incrementado. lo que estimulo s ex.
portaciones.

Decretos arientacdos a la exportacion

o5 deceetos relatnos a b indusina automailistica son ua fac.
tor tque ha contnbuddo de manera destacatda a rdesempeno
dinimico de s exportaciones del sectar,

Las ventas de vehiculos al eaterior fueron infetioses & 10 N0
unidades amrales 1 mediados de 108 selentl, pero aumeniatan
considerablemente despuds del decieto promulpedo on 1977: de
11 700 4 25 800 unidacies tn ¢l lapso 1977-1978. £l incremento
se concentrd en ka v, que Inphed su exportackan di- cas 53 000
& 18 D00 unidades. El decreto de 1977 abligd también a la expor-
tacion de matores, por Jo que las empresas terminales decidie:
ron invertir en plantas urientadas al Mmercado eaterno. En 1982,
la GM y I3 Chryslee de México empezaron a realizar fuenes ex-
portaciones de motores, en 1984, le siguieran la Ford, la vivy
la Nissan, En 1985, 1a Renauit comenz6 a exportar motores pro-
cetlentds de una planta nueva Asi, 1as ventas eaternas de estos
componentes crecieron de 60 a 23 3 millones de délares en 1981
1902 y de 450 4 1 040 miflonss en 19841985 tvéanse l grifica
1y ef cuadro 1),

El decreto de 1983 se elabora eplicrimente para inducie ma-
yor eficiencia productiva y estimular las expogciones, can ob-
jeta de eliminar el dédicit comercuat del cector 'f1 requetimiento
de contenido nacion.! se rediyo 4 un minime de 30% s la em-
presa exportaba por [ mecos B0% de lo labrcadfo. v de 562 si
vendia al exterior un porcentye menor. Esie propicid un aumen.
10 de las expontacivnes

£0 1984, 02 Chrysler, 1 GM ¥ Ja Nissan empezaron a incremen-
1ar sus ventas al extenor. Mis tarde. en 1987, la Ford comenza
a evportae grandes olimenes. La participacion de fas empre.us
en iy exportacidn wate. s aiistica teronnal en 1988 fue comn s
sue: Fond, 30.3%: Chieysler. 29 1% G, 21.1%: Nissan, 10.9%;
[ha ¥ ALY, 0.6%. £ 190, 13 VY Ty e da pringipal exportacton
LON AN PAric s 180 e B1% que bajd 2 33% en 1974, ordo
AUME LG Lis v 113 Jo olf o emprecas. £n 1985, 1 VA roduyo
taertemente su Caburtacin y LW mantuno o un solumen peque-
Ao durante anns

£l decreio de 1981 obhgaha taminen 2 tas producioras de uto-
partes a exportar, Su ohjctive era eliminar el difiot comercial ¢
imgihantir mididas de ithe racion, reduciendo of contenio nacus.
nal para lus emprassas altamente expartadotas. Nes ohistant
salentaba la domanda interna de compionentes mewranos o pnr
s baja a consecuoncia de 1z recesion general, Las vimnpresss de
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2 unamayor auna par-
ticipacidn dcchname enel merudu intesno. Sin emh:nrgo, las que
lograron se se beneficia-
ron de (a |lberac16n, ! tener un acceso mis ficil a lc:nolugh e
fnsumeos importados, de tal suerte que pudieran ser mis compe-
titivos en el mercado externo.}

El decreto publicado en diciembre de 1989 incluye nuevas re-
glas para 1a producci6n automovilistica terminal y auxiliar. Deja
alas empresas en completa libertad pars producir cuatquier can-
tidad de lineas de productos y modelos, asl como para importar
vehfculos nuevos segidn el monto de su superdvil comercial, Se
fifa un requisito de contenido naclonal minimo de 30% para to-
das las empresas, slempre y cuando no sean deficitarias. El de.
creto anterior concedia este minimo 610 a las altamente expor-
tadoras. Sin esa discriminacién, el decreto mis reciente no
establece el estimulo a la exportacién con un tratamiento espe.
clal a fa importaclén de parntes. Asf, 1as empresas pueden impaor-
tar autos y partes para el mercado Interno, y producir tanto para
éste como para el externo, dependienda de | situacion que pre.
valezca en ellos. £l decreto entrata I|bcnr el mercado nacional,
tradic Segun los de las empre.
38, la liberacidn las benzﬁclau debido al mds ficil acceso 3 ma-
terias prifnas y maquinarla de calidad. €n consecuencia, esperan
que su competilividad mejore.

Estrategias de las ET

odasfas de it das los vehiculos

de carga) son ET y participan en su propia red de comercio
Internacional, S6ic entre las pmd uclurasde lmnocam-om-s ¥ AU~
partes hay de y de capital
PO0% naciomal, 4o obstapte, cuslauiors e sea of oo, de e
presa, las €T suelen ser el principal canal de exportacion.

de las em; en México consi que ha

Casi todas las raciones de tas filialey s ters
minales se realizar a traves de 1a organizanidn de las €7, por lo
que su politica de precios difiere de la de la< ensambladoras in-
dependientes. La ciferencia de precios enlre el mercado interna
y el externo es ampha cuando se trata de autumaviles praduci-
dos por las filiales, pero es casi nula en el caso de los tractoca.
miones de empresas nacionales y de winvevwin La mayor dife-
rencia se debe en parte a fos altos impuestos mos para los
autaméviles, mientras que se logran ahorros »mpusmvas al expor.
tar. Ademds, 1as filiales disminuyen el precio fcon menor maigen
de utilidad) cuando se trata de peditos grandes de exportacion,
Aproximadamente dos tercios de las empresas armaduoras espe-
ran una convergenca de precios como efecio de a bberacion co-
mercial; en cambio una minoria prevé que la diferencsa se man-
tendr3, dados los altos impuesios en México.

ta mayodia de las exportadnras de aulopanies son empresss
ec . en las que participan ET, y la prn
cipal es filial de una empresa de ese tipo. Esta relacién tavarece
1as ventas en ¢l exterior, como ocurre con las armadoras. Los eje-
cutivos de las de consideran di-
cha vinculo como cl factor que mis ha favorecido su exporta-
cidn, 10da vez que se satisfacen los requisitos de catidad, precio
ytiempo de entrega. Las ET automovilisticas estadounidentes y
algunas rumpcas h.\n |ns|.:|ado @n Mérico una base de plantas
i con altas normas de

calldnd bajos coslos dc produccitn y enirega uponuna.

Cambios cn el mercado (nterne

1 = Os importantes cambios en las exportaciones sutomavillsti-
1.} cas se asocian a transformaciones en el mercado. De 1979
21982 1s demanda interna crecid de manera acentuada como
consecuencia det auge petrolero del pais, ocasionando una dis-
de dichas exportacianes. En 1983 fa demanda interna

Los ej
estrategia y los contactos de 1as £ son el factor mis importante
para exportar vehiculos y motares, si se cumplen los requisitos
de precio y calidad. Ellas ofrecen un baja precio de expontacion
¥ apravechan la red mundlal de ventas de las ET. Las filiales en
México tienen acceso a 12 tecnologla moderna en las mismas O7
y reciben asistencia técnica.

La exportaclén de vehlculos y motores fue estimulada por Ios
cambios de estrategla de las €T occidentates en Ios ochenta.
tas 5 i6n mun~
dial, en respuesta al desafio Japonés, y seleccionaron a México
como plataforma de exportacién.* Las ventajas internas en sala.
1ios y castos de algunas materias primas, as/ como la cercania a
Estados Unidos, fueron factores decisivos. La inversidn en plan.
tas mexicanas se orientd a reducir los costos glnbales y se adop.
taron técnicas en materia de orga i6n del trabajo
¥ avtomatizacion,®

3. M. Beanet, op. cit., y Boaz-Allen and Hamilion In<... op. cid.. con
cidenen la lmunmncla dr 1a lnler\znmdﬂ gubernamental. Kun Unger.
“Industsia automotri . 36 muestra mas esceplico, NEro te-
conoce la influencia dal decreto d e 198) en la exportacidn de aulopartes.

4. Esic cambio de estrategia ocurrié en e perioda de ““post lapsn',
como lo han Hmudo uu ﬂMule! occidentales. Véase H. Shaken con
S. Heuenberx, » P 4!

S. idem. Véase umblén Auonsc Mercado, op. ot

cayd® y el sector entré en recesidn, como el 1esto de 1a econo-
miy. La contraccién interna y la politica de estimulo del comer-
cio exterior idecieto de 1983} indujeron a las emuresas automo.
wilisticas a que buscaran incrementar de modo ststemndtico sus
expartaciones. Al finalizar of decenio e los ochents, 'a deman.
dainterna empezd a crecer, pero las empresas continuaron ex.
panando, principalmente para atender la demanda en el exte.
rior y utilizar la mayor capacidad instalada en Méxrco, segan
manifestaran los ejecutivos encuestades. Las estadisticas confir.
man es10s aseitos, pues s¢ observan en cllas tendencias recientes
de crecimiento, tanto de las compras coro de las ventas en ol
exturior. que ilustran [a recoperacion de la demanda internay el
incremento simultdneo de las exponaciones. En el periodn 1986-
1989 st tripicd la importacidn de autopartes y la exportacba cre.
cié 50%, segin datos de Comercio Extenior.

103 cambios en el metcado han sido especialmente docisivos
para la venta de autoparies fuera del pals. Las empresas pratjuc.
taras de estos bienes empezaron a exportar suhre 10do por razo.
nes de mercado. La mayoria de las prncipales en esta rama lo
hizo despuds de 1982, afo en que comenzo la recasion en Méxis

6 £n su momeste osta s considers b mayar canda de ta demanda
culonnisea o o mond Voase §aar Aten wnd Hamlton e, op
o1 v Abfnowe Merado, of 5 0




850

E v.\(mn.uimmwutdni

€0, y han incrementado sus ventas externas desde enonces. Los
companentes exportados antes de dicha afo se fabricatran con
tecnologia alrasada; esto weurrla con las partes para e sistema
de frenado. los muelles y los chasises. Las exportacianes de mo-
tores v sus partes empezaron en 1984,

Productividad y capacidad witlizada

E nire las empresas hay grandes d.lemncm de pvodu:twld.\d
medida como el valor agregas

CUADI Y

Mésico: instruni oy de la poluml de /mmlourm i
de Ivnn

- Autopuines e mstor
Pites. B a-
Crurditer preferencial Tia A
Drawhack S TR
Devolucion del va . 4 S 5
o i h -

las productoras de vehiculos o indicador de plodu(rmdad mis
alto equivale a dicz veces ¢ mds bajo. Aunque las diversas mez-
clas de ptoductos aconsejon cautela en esta comparacian, la o
fra da ides de la eficiencia necesaria para esportar. Las diferen
cias en produclividad tambidén resultan de ctras en oscals y
tecnologia. Se obsen a que Ja empresa con 13 mds elv\ ro-
ductividad alcanza el mayor monto de exporticién. Asi. af pare.

cvr, las empresas altamenie exportadoras se sustentan ©n altos
niveles de productividad.

Las plantas ensambladoras cuva produccinn se urenta af e
terior son las que mejur utilizan su capackdad @statada, en tanty
que das que se eafacan ol mercado interna lie o n Una utilizacidn
muis haia. En el prioes upe de ) * nLas, a progorcin e cogc-
dad aprevechada se incremento de 1983 3 1988 penlras gue
en 1as del scgundo 1ipo decling. A pincpios y o hnes s e bos ochen.
12 hubo fuertes inversiones en plantas dirigidas 3 12 exportacian,
dotad as de equipo medurna para fa manufactura asuml,v POFCOM-
putadarn,

Politica general de proamocian
de exportaciones

L a politica geaeral de pramocian de exportaciones (PPEL gue
CONSSte v un Cconjunie de instrumentos bscales, inancieruy
y de promocion en el enterior para cstimutar las expindaciones
del pais. fnorece a3 Lenlds automonilisticas externis. Lero e« de
importancia sccundatia en comparacion con fa politea sectanat
regulada por decretos, 1 restructuracin internacionat de Ja- £1
y 105 cambios del mergado.

Los gecttivos de Jas pnncipales exportadoras opingion guv
el msuumm(a mds lrasCLndL'nlc de la PPE ha wdu el Programa
de I para € dores (Pitex), que exime
de aranceles a la importacion. Hereando inteunenta i 4 a1
2ado por las vxpariadoras automonilisicas es o dranhack, -
cias al cual se reintegran tos aranceley de insumos impnachos que
se incorparan en productos de eportacion € tetcer incentne
fiscal es ¢l que permite deducir tas gastas promocionales en el
exterior de fos iniresos gravados pos ol impuesia sabre Ly feata

Ei apoyo creditinio oficcido por el Bancomed es ¢ principat
insteumento financicto di b PPL para la venta externa de Juto-
moviles. aunque st televancia 6s secundiria on relacion con la
del Pitex,

La rre carece de seleclividad por <ectares pata promoser
acuerdos arancelarios con gobiernos de otros paises v el le sos.
11 ericacia, especificamente en ¢ €110 de la iadusttia o eompo.
nentes, sequn declaraciones de los ejecutnns de la rama

nU MUL It e -

Ler mexcda el productog on L nedustria
v ctartopirtes B
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das. $in embargn. auments by evportacon de compra
sados en tecnalugia nuevat. como ol motur y algunas de sus juirtes
Aunque 4mbos Tipo st expIotan (on la ventaia e contos e
paratin amente bayos de trabayo ; matenales, deieren en Cuanto
ala compasicion de o merc.udos a los que sinven. Encteio e
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CUADRO 4

Méxica: exportacions prowipales de autepartes 19812 199
fattiones de ol M
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1984 m
9A5 234
1986 £
1907 3
19018 434
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diante clientes locales), a diferencia de las productoras de auto-
partes pucvas. La mayar penelracion de ¢éstas en el mercado
exteno estd todavia por ocurrir.

Leonomias de escala en autopartes

Igunas expontadatas han invertido para ampliar el tamano
A de sus plantas y cambiar fa organizacitn del proceso pro-
ductivo a fin de mejorar 12 calidad. El tamato y la utilizacion de
1a capacidad instalada se han incrementado., logrindose econo-.
mias de escala {bajos costos de los medios de produccidn).

Las plantas grandes y medianas con mayor capacidad util.za-
da concentran el grueso de las exportaciones tvéase el cuadro
). La distribucian de 1amaaos es extrema. Por ejempla, una pe-
guena planta de motores ticne capacidad para producir 5 000 uns-

ades anuales y la mis grande puede fabricar 800 000: la planta
més pequena de cabezas de motor estd capacitada para hacer
14 000 unidades al afto y la cifra correspondiente a la mayor es
de 2.5 millones anuales.

CUADRO §
Meéxico: indicadores de expontacion de 11 fibricas

de autopartes en 1988
Tamano (0CUpacion de perscnas

1004 10014 5001 a
Indicadares 1 000 5000 15 000
A Margen de exportacion’
50- 100 1 4 0
9. 20 2 1 0
1- 39 0 2 1
8. Valor de 4 exportacion®
3.30 2 3 [
3. 100 1 2 [
101 - 400 [ 2 1

EXparaian Coms pOreear de o venia towles
2. Miles de miilones de pe

Ventajas en el cosio del trabejo de
la industria terminal

a némina de salarios de las empresas de emamble terminal

representa una proporcidn muy baja de los costos totales. entre
10y 13 por ciento tdatos de 1988;. Esta es una participacion baja
no solo frente a la de Estados 1inidos y Canada. donde ha sido
de 15%,8 sino ante la de las empresas mexicanas productoras de
autapartes. En ellas, ia proporcidn de la némana salarial en los
costos totales Buctud entre 7 y 21 por ¢ nto en 1988

7. Kun Unget. en su aniculn de foro Inlernacior al ¢ sphica algunas
senlajas en matena de costos de las sutopante conven. wnales y critca
b pasividad de las empresas frente g las ouevas autoparies En ol estudin
de Booz-Allen and Hamllon lac., up. Cit . 3¢ wrialan ventags v by pro-
duccion de autopartes de aluminio y cabre

8. H Shaken con 5, Herzenberg, ap. ot , b 1) y cudthru 3

Obstdculos

‘s principales impedimentos de las exportaciones automovis

listicas son las irenciencias de la indusiria nacional de insu-
mos y de transporte, a5t como la deficiente calidad de los pra-
ductos.

Los ej delas hi
partes I COM b principales la 3
los precios 'por lo gunml allos) asi como la escasez y falta de
calidad dc fas materias primas nacionates. Todo esto grava los cos-
tos y fa calidad de los productos. £3ta se considera el aspecto de
mayor relevancia. £ problema del transporte s seAala come un
cucllo de botella para el tiempo de entiega, sobre todo 1a trans-
portacion terrestre de las plantas a fos puertos.

motores y auto-
bilidad d

Los principales obstdculos a |a exportacidn son de origen na-
cignal. A juicio de las ejeculivos mencionados, fos de origen ex-
rangero. camo | proteccion (cudntitativa y cualitativa) en otros
Paisess, no son Muy impostantes (véanse la grifica 2 y el cuadro 6),

CRAFICA 2

Méaico: los a las taciones itisticas

Imumos —]
Otvon cbusculos
Pure

Cahetad requesnda-
Catdad puapra
Acnceles
Tumoo

Coun.

P
talta dp apovas

] % W e
Revpuedtss imnderadas

~ Lt =1 eulk

l_j‘ At ‘-_) Vehitules

Fuente: Encuesta.

Expcctativas empresariales de cxportacién
{1990-1992)

a mayorla e L expuratioeas automondisticas percibe un cli-

ma favorable para la exportacion. Stgin la encuesta. hay mis
faciores favorables hw que antes y muds condiciunes positivas para
ulge, Este ¢s congtuente can ¢l desempetio
‘mptesas. £n comsecavncia, 1a mayoria de fos
CIECUDVDS S MUIEE GRS RS L0 TIUS WS CRPOFLICIONES
sigan aumentandh, -ohre Ldo giar Ly mayor demanda extena.
Una mingtia e« procente. ya 4ue cspera ut ntme « onstante de
expunanion. dade vleagesn de capacidad msialada en 1o ndus:
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CUADRQ &
México: ob fas it tomovilisticas en 1989
{lmpom ncia m!anva)' B
Veniclos

Obstdculos Autopartes de maior
imumas (escasez, precia, calidad) w0 1 60

03 a5* 1000
Aranceles en el exterior 55 53
Costos 55 27
Precio . " 27
Permisos de importacidn en ol exterior 45 7
Requerimientas de calidad 52 67
Tiempo de entrega 55 47
Calutad prapia 71 53
Falts de apoyo gubermamental n »

ada empresa diovanat a1 en orden do importancia. En cada
<caso aquéilas se ponderaran dicz puntos a k mds mparante, ocho
ala segunda. y a¥i sucesivamente . Se estimaron indices de los resulta-
dos ponderados.

a, Tres empresas sub las ienclas det {transpor.
10 y comunicacianes), el desprestigo de las autopartes nacionales y
fas restriceiones techolégicas para segult 13 rpida imnoracian,

b. Tres empresas se refirieron & 3 s1uacidn econamica y politica en va-
rins pafses dalincamericanos (que dificulta las exportaciones en la re-

“gi6n), a kay deficiencias de 1rampone y a los problemas sndicates en
los puertos.

tna automovilistica de Estados Unidos, el pncipal cliente, v las
expectativas de que crezeala demanda interna (véanse la gréfica
3y el cuadto 7).

Necesidades de politica

D ©lo expuesio se concluye que la politica gubernamentat ha

s Los mecanis.
mos de intervencion han evolucionada. A principias de los ochen.
ta, el Gobiernc obligs alas empresas prodtctoras a gue exposta-
ran mediante el decreto de 1983; a pastic de 1985, adopte medidas
mds elabaradas para este fin. en ol marco de la PPE. L pres
sas del sector han utilizado mas o) ahorrg de aranceles de impor-
tacidn —como resultado del Pitex— y ef crédito preferencial para
la exportacion. No obstanie. |a evidencla indica que la politica
sectorial por decretos ha tenido las mayores efectos.

1Qué modiiicaciones de politica se deben hacer para consoi
dar las exportaciones actomovilisticas? Dado su robusto crecimien-
ta en los Gltimos anas, alentado no solo por 1a politica existente
sino tamhién par la restructuracion de las ET y 1os cambios del
mercado. e3 pertinente responder e tres dirvecionts

w Desarrallo de un sistema de protocion de exportacianes,
Un sistema de promacidn de exportaciones debe inclure, ademgs
de instrumentos fiscales y financicros. una infraestructura com-
pleta v bien organizada que anove con ef cacia ' expurtacion.
Por cjemplo. ¢l transporte y ¢f almacenaje st dihen mejorar o).
dicatmente. También es peeciso agilizar lus trdmites aduanales para
la imponacian de insumos. Aquéltlos podrian efectuarse on fa plan.
1a receptora, como se hace en algunos casos.

CMFICA 3

~<“Mduicor condiciones Para by wpolurmn 3 e-p«um
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Fuente: Encuesta.

CUADRO 7

México: condi s para la ion y exp
de fas empresas .rulnmavvhsnus -
I/ndlre de u-spuesl.m

Vehiculos
Obntic ulas " Autopais de mytor
Mujaran ias condicunes? 100 100
£mpeoran has condicwones? mn 3
Expecianvas optimistact 100 100
Expectatvas praimistas’ 3 0

2 base det indice correspande 4 b respuesta ms inmuente en cada
una de Ly ramay
Los eecutn oy apinan que shora hay magfaciones tavonbles 3 b s
portacion que antes. o qur hay mis Lactared Lavarables que ohstdcules
Lot ejecutivn, opinan que ahora hay mis obsticuks aue anies o que
hay mds obsdcutos que faciores bivatables

. Sc referen al ponedn 1990102 Los efecutin g 0plimistas esperan una
creLenie expeiacn.
L3 PrCutives Drodentes 3N UNA EABOAcen LonAtants.

s

| Uberackin camercial. La apertura comercial ha inducido e
fuezas para meorar L ehviencia v 13 calidad. vsto hy generada
2 s vez una mayar compettividadd on of pxteriae El degreto de
1989 establece oeno grado de liberaci6n que podria sumentar
on ¢l futuro. Len limises de <sta quedan estahleciddos por la que
opere en otras paiws con los que Meaica comeroa,

& Industtes de inyumas mds compettiva. Las empiesas del seq-
tor consideran ¢l abastecimientn de insumos auconales como un
gran obstdculo para L capacidad de exporacion. La fuerte pug:
a ¢n ¢f merado auiomoutistico mundal impane b nveesdad
de un desempedo cada vez mcjor de 13 industit nacional de -
sumos bisicen coma el acera. el sfuminin, of cotire y los matesia-

fes sintéticon T




Negociaron Blanco, Katz y Weeks el 95% del contenido del Tratado

* El sector automotriz ha sido el mas dificil *

OTTAWA, 6 de febrero (Aotimex).~ Los negoviadores
del Tratado de Libre Comerclo de México, Estados Uni-
dosy Canndt elabouron Ios mﬂns mbrc agricultura v
uvneralu
pava redamr fa versldn prehmmav sobre industria
automotriz.

Fuentes cercanas a las negociaciones confirmaron
que Herminlo Blanco, lulius Katz y fohn Weeks y
“acordaron un texta dnica con el 5% del contenido dv
I que serd ¢l TLC en Norteamérica™

£l portavoz de la oficina del ministro canadiense
John Weeks precisd que el sector automutriz ha sido el
mén dificll de negnciar debido a tas posiclones polariza-
das de las partes mexicana y estadounidense.

Aslmismo, trascendié que EU mantiene a posicion
de que ias reglas de origen en el sector automotriz aean
del 75%, en tanto que México estd dispuesta & aceptar
un poreentaje del 60%. mismo que tendria que reducir-
sea un 50% en un ptazo de 10 anos.

Fuentes cercanas a Ins negnciadares Indicaron que

la Secoli consultard en Jos proximos dias can Pemex y
¢l sectar petroquimlen mexicano el texto preliminar ne-
gociada en ha reunién plenaria de esta semana,

Por su parte, el ministra de Comercln Internacional
de Canada, Michael Wesan, rechazd la idea de que algu-
no ele fos gobiernos de Estados Unidos, México y Cana-
di “'se deje presionar par plazns o lechas limites para
Nevar 3 eabe s firma del Tratadn de Libre Camercio™

i
l
i
'
H
|

de Canad4, el funcionario reiter que el compromiso de
las tres paisés ¢ alcanzar el mejor TLC sih impaortar el
tiempo. Sefald que ‘lo mis prabahle’ es que el proceso
concluya en ef proxima verano, pern nin precisd si se
refleria a las pliticas o a la firma del acverdo.

Michael Wilson destach que en este.s momentos fa
prioridad para Canada es culminas exitusamente la
Ronda Uruguay del Acuerdo General de Comercio y
Aranceles {CATT), va que de ese proceso mldrén va-
rios lineamlentos para el ¢ eventual TLC, “particu-
larmente en of drea agnmla yenlorelecenie 8 acoesos
amercados”.

Tanlo la olicina canadiense coma las luentes mexi-
canas coincidieron en qu= una vez concluida {a reunicn
que sostendrdn en Dallas todns loy grupos de trabajo y
los fefes negocindores, se tendrd ef documento gellnitl-
vo, libre de paréntesis por o menos en un 80%.

Cabe sefalar, que en a reunidn de lm nexocmdum
del TLC

partlr del proximo domingo cerca de Washington,

Con respecto al texto preliminar del sector agricul
fura se manifestd que éste quedd muy cargado de
corchetes.

Por su parte. en Washington. Barbara H, Franklin.
nueva secretaria de Comercio. manifesto que EU incre-
mentara su competitividad y buscard el libre comercie
subre bases de recipracidad.

En una audiencia convocada por el Comité de Ca-
mercio del Senado, Franklin dijo que ayudard a todax
Ias emnpresas del pais. desde las pequenas hada las
grandes trasnacionales, y apoyard la creacion de
empleos.

Explict que EU tlene “sélidas ventajas™ enla hatatiiy
por la competitividad y. en primer lugar. “su talents
por ta Innovacion y su espiritu empresarial

Barbara Franklin aseguro que su primer abjetivo co-
mo secretaris de comercio serd utiizar los recursos gu-

tomatrices de EU, tales comn Fnrd Geneml ann ¥y
Chrysler. asi camn industriales de sae sector.

En tanto, Ia olicina del negiciador canadiense preci-
86 que [n Incluldo en el capitulo energético se reflere a
lemas exclusivamente commerciales, como aranceles,
cuatasy r il fn general de la bdsl

pars apoyar y pramover a
las empresas eslauuumdrme\,

Fritz Hollings. presidente de! Comité de Comercio v
senador demberata de Carulina del Sur, neR6 que Iz em
presa sutomotriz General Motars haya anunciadn el cie
rre ¢e 21 plantas en EU y el desplde de 710010

ca.
Astmismo, se Inform6 que 12 consolidacién de un
s6l0 textn sabre el capitule de energia quedard on ma-

, Mus de lus treg fitulares de comercin, Jaime Serra Py.
AL partivipar v wna reanion ded Conferenre Board. | che, Michie! Witsis y Carla Hills. quienes se reonirdn a |

porque “eatuviera atravesandn malos
tiempos. sino porque estd muy hien en México™

£n Ia Ciudad de Lon Angeles, Ja Asociacion de Negn
cins Latinos en EL se pronuncio a favor de la firma de!
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Crecié 17%; Posible Contraccion Este anio

Se Incrementaron en 91, las Ventas de la Industria
Automotriz; 550 mil Unidades mas en el Mercado

La renavacidn del parque vehicular de?
servicio pablico, los interesanies planes de
crédito de los intermediatos y la apertura
del mercado interno, permiticron que fas
ventas focales de la industria automotriz
terminal se incrementaran en casi 17 por
cientodurante 1991

Sin embargo, estimaciones de Ia Aso-
ciacién Mexicana de la Industria Automo-
triz (AMIA), sehalan qoe aunque Ios resul-
1ados de 1992 serdn positivos para el ramo,
elritmode crecimiento de las ventas padria
quedanse abayn de S por ciento,

Asi, a) término del afio anterior Jas ven-
tas internas de autnmuviles. caminnes, au-
tobuses y tractocamiones, alcanz:ron la ci-
fra ge 642 mil 970 vehlculos -esta cifsa

Eva Lozana Estreila

terminal realiz6 ventas internas de S50 mil
315 vehiculos.

£n este periodo hubao algunas cambios
cn ol reparto det mercado de aviomdviles y
camiones fabricados en México. Aungoe la
Volkswagen conscrvdé ¢l liderato de ventas
en estos segmentos, cn 1991 cedio casi un
punto percentual en su penetracian te mey-
cado, la cual paséd de 26.7a 25.K por ciento.

En este tereno, la pérdida mayor fue
para Nissan, con fo que en 1991 las venias
de automéviles y camiones de la firma
Japanesa representaron 18,1 por ciento de
las ventas torales del ramo; sin embargo, en
1990 1a penetracidn de mescado de Nissan
fue de 2008 pot ciento.

Las ganadotes fueton las tres fifmas

incluye 9 mi) 3711 de importa-
citn-. Un afo anies, la indusitia automotriz

de Chrysler
pasé de 16.9 & 18 por ciento, Ford de 16.2

a 17.9 por ciento y, finalmente, la pantici-
pacion de General Motors pas6 de 17.1 0
12.4 por ciento.

En Jo que s refiese a venla de automo-
viles impontadas, General Motors obtuvo
el lidera1n; 1a mitad de Jos carros extzanje-
ros vendidos en México fueron impanados
pof csta empiesa automorsiz.

Por otto indar, Volkswagen, la empresa
ue més autos y camiomes Nacionales verkio
cn México, i po impurta autonwviles en
1991, En total, segin lus estadisticas de la
AMIA, 12 firrea abemana bmpeond ol vehicu-
Fors. T e zepresenid 0.6 por ciento del total.

Nootstane que 1991 fue un buen aia jarm
Lainhstria iz, s protbleq
1992 sc repgistre wa ligera contmocidn en el
Fitmo de crecimicnto de fas venus intermas, de

Soalk i de dich: Saci




Definidas las posiciones de México, EU y Canadé en el sector automotriz

« * Se someterdn los negociadores a un programa de trabajo para tener listo el 31 de enero un texto consolidado *

AN POSICTONES DE
Unide

Mevica, Fstados
y Cataddi en el sector agtomo-
e los siguien-
e someterdn
aun programa de tralajo pasa tener lis-
Ter e proxtmo 31 de enero un fexto cons
solidado con eore hetes. Pur lo pronto,
s reunirdl 4 para discutir el tema
e I 15 n-gm de origen. Et 30 y 31 se ne-
in lox temas de valor agregado
onal, compensacicn de divisas, ma-
5. decrelos, inversiones ex.
s de desgravacion.

ani pero “la sis-
misma de la peguciacion v de
s posiciones de Ford Motor (ﬂl!l[’(l").
weral Mators Comporation ¥ Chryser
Canpmaration todavia son complej
Hegade it decisiones b

de 1 negov s plasinar e
testo dinjes” . dinmaron Eresto Garza,
prosidente de b fndusing Sacional de
Awtopertes (INA ), y Miguel Angel Olea,
representante de I INA ante 1a COECE.

Una vez que se Hlegue a un texto
umwhdadu a principios de febrero,
las negociadores de los tres paises sos-
tendrdn una serie de reuniones a lo far-
g de todo ese aies para llegar a marza
com un dacuments “limpia de corche-

Lo representanies del sector de au-
es aseguraron Gue el periodo pa-

] umchur el textu es “muy critico y
apretado™ coma para legar a un con-
senso. Los tiempos no estdn de acuerdo

Por Dawiar Crags Estiana

Rewwcrnno e i COMOZORYR

con la complejidad de la  ne- ) tadns Unidos ha sido que primero se va
gociacion. & llegar a un texto negociado y después
Explicaron que el acuerdu entre los | 5¢ analizard la cunveniencia de introdu:

negociadures de México. Canadd y Es- § Citlo en el paquete fegislativo de este

AGENDA DE NEGOCIACIONES DEL TLC

22de eneen rrinciyios Genetalrs dr Servirios Mixicn)
Rl ton de Controse rsias (Meéxicop
Arancels 1Estados Unides)
Servicis IMexicor

23 de enero Agrreulur (Maxicol
Truspote (Méxicol
Lontrovenias IMérion

Arnorbes {Estadir imeen)
27 de eneio Replas ddv Origen Canactsy
Normas (Sanitarir,
fizesanita st (Mexivo)
#1dctica deslealrs (Mexicnr
Telcomuniciciones igxicn
Propicdad darelecteal “wamatal
28 de viiero Rugtas de Origen iCanaitir
Textles

Servicios

“Prupiedad Intelectuat iCatudd)

29 de puero; Reghisde Origen (Canads
Text {Canadid

Propiedad tmelectual (Canadd)

30de everv: “Reglus de Origen tCanadal
Servicios Finuncieros Méxicor

-Automatriz (Canadd)

“Normas (Méxical

3t de enero: “Reglas de Origen (Canadd)
. “Servicios Financieros 1México)

-Automotriz {Canaddy

-Hormas Méxicol

rreso de EU.

“Si se difitiera mds alli de
vendrian dilicultades adicionales mmu
quién quedard como presidenle en
elecciones de EU, en 1993 habri elec
ciones en Canadi y en 1993 habran
elecciones en México”.

Es por ellu que hay una razdén para
fijar ura fecha limite e marzo que seria
1a ditima oportunidad para que pudiera
enlrar a tiempo y sequir todo €f proce-
50 legislalivo, “Owubi que ¢l tiempo no
obligue i ceder algs”.

Magilestaron sy preocupacio
porque Las anlndums estadounidenses

“eadusecieron” a diltinas fechas la -
sicion que originalmente plantearon en
noviembre 3 t embajidora Carla Hills.
Pero rt:iemmn su confianza en la Uni
dard Negbiadora. que “no va a dar en-
poswioies que sean inad

Ahi el enloque es de profeccion y ach

es de apertura.
Lus EU nos estan enviando
confusas porque o] viaje del presidente
ica” su relorica

do", es decir, pidienda que haya objeti-
vus es| ivos de COmpras por parte
de Japdn de autopaties y vehiculos.




Récord Historico de Ventas en

la Industria Automotriz Nacional

Subieron 16.84% en 91, Afirma la AMIA

* Las Exportaciones Representaron 56% de los Adquisiciones Internas
4 Los Autos Absorbieron 60.98, los Comiones 37 y Autobuses 0.37%
% “Volkswogen Acoparé 24.97% del Mercado y Nissan 17.8%"

SERGIO MIRANDA GONZALEZ

Uno de los sintomas inequivacos de que fa economfa mexicana se encueniru en la
etapa donde su crecimiento se estd consalidando, es observando la notoria expansitn
que cn Jos Gltimos 4 aftos ha el sector y esy on su
desempefio observado en 1991, afio en el cual se ha registradu un creclmlento récord en
Ias ventas de vehiculos en el mercado interno.

Durunte 1991 el nivel alcanzado en la venta de umdades nuevas en esta industria fue
de 642,981 unidades, fo que representd un incremento en relacién con el afio anterior del
orden de 16.81%, informé la M, de la Industria

La Industria terminal en México es clasificadn como uno de los sectores lideres en la
evolucion de la economla, no $810 par los elevados niveles de inversion y emplea quu im-
plica su existencia, sino tambitn por su pape! articular con otras ramas de la actividad
industrial y comercial. .

La Asociacisn epuntd que bajo este panoramo, en la industra so espera que el mer-
cado continile creciendo u tasas de entre B y 125, parn 1082, significando un volumen de
ventas de 710 a 720 mil unidades

A nivel de segmentos, la asociacién de la industria reports que Ju participacién en el
otal de las ventas para este afia peurri6 de la siguiente forma: autos, G0.886%; camio-
nes, 37.37%,; tractocamiones, 1.28%, y autcbuses 0.37 por ciento.

Por empresas, 1a que mejor venta tuvo fue Volkswagen al symar 160.611 unidades det
tota) acumulado en 189),4 \ ATt

sorwna aricoecin s NTVEL HISTORICO EN LAVE

24.97% en el mercado
vehlculos; Ia siguieron Nis.
san con 114,475 o 174

17.62%,
13,025 o 17.58%; Dumna

. DE VEHICULOS E

Camiones 12,111 o L8§%;

Mercedes Benz 9648 o
1.5%%,; Kenworth 5079 o
079%,; Masa, Tramusa y
Victor Patrén  sumando
1,320 unidades y una par-
litipacidn en conjunto de
0.22 por clento.

En el segmento de auto-
méviles, la categoria més
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Moderada Alza & 4l Fercado de Autos

* Lla Venta de Unidades en Enero Mostrd un Incremsnto de 3.37%
* Terminé lo Demonda Reprimide Acumuloda en Afios Anteriores
* Liderean los Fabricantes de los Modslos Compactos y Populoras

SERGIO MIRANDA GONZALEZ

x

Durante el pasado mes de enero, 1a oferta doméstica de sutoméviles continud con su
tendencia ascendente. Las ventas acumuladay durante este afio subferon 2 £ mil 848
unidades que ¢on relacién al afio anterior representd un incrementa de .37 por clento.

No obstante que e) reporte de unidades vendidas en el primer mes es de los mAs altos

registrados en los Wltimos
afios, los [ncrementos
muestran una  evoluclén
moderada, lo que podria
ser indicativo de que la de.
mandz acumulada repri-
mida en afios anteriores
casi s¢ ha efiminado y que
en los préximos meses el
mercado Intemno de auto-
méviles tendria una expan-
sién mds estable,

Lo estructura competi-
tiva del mereado outomo-
inz indica que las empre-
sas llderes en ventas, en
brden de importancia son:
Volkswagen, Ford y Nis-
san, con una participacién
relaliva de 260, 190
19.6% respechivamente,
Las tres concentran ac-
twimente mis de dos ter.
teran partes del mercado
doméstaco,

El grueso de las ventas
de vehiculos, por tipe de
unidad, se cencentra en los
AUt pues en este solo ren-

glon representa 61.7%,. A
nivel de empresas termina-
les Volkawagen y Nissan
tienen el lidernzgo en la
venta de autos ya que am-
bas colocan 5. por clenta,

De acvendo a la estrie.
tura del mercado automo-
triz, se puede inferlr que
las compahlas que fabrican
los ilamados vehlculos
compactos y populares son
las que han atraldo a fa
mayor parte de comprado-
Tes de autos nuevos. Prue-
ha de fo anterior, o5 qui
105 diss modelos mas vend:-
05 en México son el Seddn

¥ Tsury, los cuales son fa-
bricados por Volkswagen y
Nissan

Entre los factores que
hun ocasionsdo que la in-
dustria automotriz muestre
un significativo crecimlen-
to en Jos dltimos dos afos
cbedece a lo siguiente:

1) Los miveles de integra-
cién de la industria termi-
nal en México requeere de
un elevada porcentaje de
partes y componentes de
smportircign, situacids gue
ante ta aperiurm comerciat
¥ Iz estabidad del tipo de
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Moderada Alza en el Mercado

Sl e s pigne che
cambio ha representado un
factor favorable para esta-
blllzar les precios de las
unidades,

1) La reduccion de la in-
fNaclén y el control que ha
observado esta variable en
los ltimes efios tamblén
ha sldo un aspecto positivo
para reduclr fas expectali-
vas inflaclonarias y deva-
luatortas, por lo que !a ma-
yotie de los agentes de lo
produccién que directa-
mente o indirectamente se
relacionan con esta indus-
tria han dejada de incorpo-
rar el factor Inercial en sus
precios.

3) La natonia reduccidn
en les 1asas de interés y I3
mayor flexibilidad en el
manejo del crédito ha sido
un elemento fundamental
para estimular las ventas
internas  de autamoviles.
Actualmente un importan-
te porremiaje de Ins ve-

ulos vendidos se reatiza

mediante uno de los multl-
ples programas de finan-
clamiento que ofrecen lay
armadoras, agencias ¢ iny-
tituctones bancarias.

Los buenos resultados
Que a ultimas fechas han
venide reportando, Ia eco.
nomfa mexicana ha jugado
un papel significativo para
que lag empresas tengan la
perspectiva de un escena-
rio tavorable en su desem-
pefio de mediano plazo.

La Industria sutomotriz
e ha convertido en ei me-
jor termémetro pars me-
dir el buen desempefio de
ta economia.

Si bien es cierto que la
industria automotriz ha
crecido  aceleradamente
debido 8 1a respuesta que
&sta ha tenido dei mercado
intermo, lo mas probable es
que el futuro de este sector
tienda a fincarse cada vez
més en la penetracién que
tenga esta industria en el
mercado exierna.

La expansion de las ven-
tas externas del sector au-
tomotriz ha sido uno de los
elementos que en forma
més importante han otiem
tado Iz estrategia de creci-
miento de las empresas ar-
madoras en México,

Las inversiones que en
los afios recientes han rea-
lizado las compafifas auto-
motrices en Méxica se han
orientads en un porceniaje
elevado a 1a produccidn de
lineas dirigidas ol mercedo
norteamericano y latinoa-
mericano. Sin embargo, &s
muy probable que con la
firma del tratado de |ibre
comercio entre  México,
Estados Unidos y Canadd
aumente el flujo de inver-
siones hacia el sector auto-
motriz, debido & que para
algunas empresas resul-
tard mis atrzctivo fabni-
car sus automéviles en Mé-
xico y luego exportarios al
mercado nofteamencano o
latincamericano.



* Error da mds empleos
* LRIP de un decreto?

Un error se deslied face Jdos dfas en
heolumng Tienras econonivos, atis
o gie podefs vonduvir 3 forinatse
ey cquisovads de las cosss
Cuwindo lublunos dzl empley en bt
industria automotriz Citatmos que hay
400 mil personas ocupadas, ke ewt
s vorrecte Smembirgo, cuando
no$ refernes 3 L rurhcipuendn Je
los suscctores ¢ cold un cero de
mis aparegid coma que habis 600
mil oenpudos en s industria tennis
nal, cvando en realidad eran 60 sl
E1 erpor pegd e hit parque fas prifie
cas s hivitnos hasados on dl texio,
de mode gue b gue 5 vio era tslal-
mente distorstonads. Rectillamos,
pucs, 1os ocp.sdos en ¢l trzano tonni-
nal son 60 mil, gue sunadus 3 fos
140 10t dc auropurtes, 3 os 170 mit
de ki industnia maguitadera autoino-
triz y 8O mil ¢ divipbuidoras nos
dan un total de 204 il trsbajudores
©n 12 industria anomotsiz, Esios da-
s & comignan en o grdfice que
AQHCE T ESE SSpuCi)

El einpleo cn este scgmeata de b
industria amanufactarery Ju venida
ereviend accleradamcnte. Dipamas
qQuE hace nucve aAos, en 19K2, Le in-
dusnis automoiris cmplesha 3 150
mul trahafadores, por lo gac €n un
Lpwo Selbsvunientc brove se ha inds
qQue dupheads. Do hecho, fir e
Buay, allfsc otupa ¢l T por cicato ucl
tatal canpleada €0 Ls industria masu
fagtueces Adermds, como ya sehadi-
WD, SIS X Pt ICIONC ECpTeAentan ¢l

2K pur ciento de hes veitas a3 exterior
no peiroleray

La industria antomotriz o ww de
los doa toitas gue aldn se dehaten
dentro det tratado de libre cotnersio.
Lus pafses parneran de posicioncs
encontradsy' Estidos Unidos dones,
después de que BCEockS eMT prity
con Cansdd cn su acucrdo, que Mé-
A0 praceds a horrar by resinee-
e CXISERIES, £OMD 13 Jue aared ke
meaor participacion de s inversidn
catranjera en b industria J¢ sutopar-
1¢8; CUnIdd, POF S1 Pare, intenle qus
México no vaya a desplasarlo cune
wia de fos principales receptes de
inversidn, tanor que perte Je L oh-
servavid det gran didanivno Je 1
infisips en México, ca tanin que
cllos sicnten qué e encuctiran cas
en ¢l limue de crecmicnto, s Méxi-
€0, Mbre tado, husca gue el TCL nn
V43 i S HnPCUINCHID FUrs SOEITe
wllegando 1aversion Je gt pufs
no pertenceicatas a ls regidn, on o
Pevial gue 0 vayan a denvarse don-
divionanies gue 1e rosten posbelidsd
Jo atraccion e mveraon fapme,
alemand o corezun en €l rama.

~ A

En loy ditintos dias scha eaprosado
que Mnivo ¢sturta virtwriingate por
deragar ¢l Decreto Attomotriz vie
pente desde 1989 Ete decreta plan-
103 wna apertir gradwal del soctor,
e de da indusina mamaieera ¢
3 el de productos fammacCuticos guie-
Weon protegidas aun dosputs
scentmicnio do la apertiry omdr
cul, de 1987, que estabicio wn aran
el sndximo ded 20 par cicsito s, sl
scnwhicmenic ¢l muncr de 1o
ey aratechirias sujets s contral

El Jevrelo ramared ey aspecins
eitec atrov. ¢l otsl Je velicudins o
TPOTLF € Loy s ailis saths
1es (1991 y 1992) no pendsfa ¢ veeder
atel 15 por cicato det total vendide en
Méxwo por cods fubneante; purs
1992 y 1994 cslc porcentye s¢ verfa
seplisdo at 20 por ciento ademds,
cada tuhricante deberfa mateiier una
Balansa eonncrcial pisitva & in de
GUIC pudictan redizar Lis importacio-
nes permindas en ¢l AApCt anltetivey
1menzc mencinadst, pof 1o cal topn-
drfa guc Cxportar 2.5 dobares gy v
da dider anpaortadn ea 1991, en
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1992 3 1993 3 125 o 19943 por
Wtz ot o menas ¢l 36 par ciorite
del valor agregadin cn vehifculos ty
drta gtic ser 02 bahiricacidn nacional

En Stencidn 4 gac 33 8¢ han ncp
cladnr replas JC ARSI Y YN A Sigue
Uchaticndu e todo To relaciumnada
con ¢l sovtar aiwmotriz e da por an
Becho gire Méxives pedefa dar marchs
arrds 3 evte deercto En tada caso,
deponde tasmbidn o las coneesianes
e las wiras pance




Libre Comercio

PokJost Leis G

N LN DENAYUNG de trabajo el \ivr-
Wes praximo. en San Antonio T
los presidentes George Buah y Cnr-
Tos Sallnas de Gortarl. acompafados
de sus oegociadores Carla Hllls y
Jalme Scrra. (lﬂ‘lmmn vl uturo del

porgae las mandatarivs tomaran deci-

sianes politicas sobre los puntos as

lmpurmnms del acuerdo comercial
Pero 1o que ya decidieron |

Liernos de Mexicu. Estados Untdos y
Canadi_al terming de su reunion de
allas,

Texas. ex concluir tas pliticas
terales en las provimas cinen se-
manax, Sise envia o o al Congreso
de Fstadas Lnidos ¢S un cantaf que
depende e ta popularidad de Bush y
Puro basta dande sabemos, vl agtarrdn
fuerle A danda en el sector automatriz
porgue ahi pr.nm.nnun e da un Tudos
contra tidos. inclusa se habla que algunos
empresarig de plano tiraton 13 toalla anies
e que ConeIVeR la semiaia ¥ se regresas
ron a México. -
¥ s que las dilicultades empezan en
tre la Unidad Negociadora, Tsteel Gutlé-
FReZ. Para ser preciso versus satbsecrelaria
de ladustria e Inversiones Extranleras, di-
gase Manuel Ferndndez. Pero concfuyeron
entre Herminlo Blanco y Fernondo Sdn-
chez Ugarie. dc modo que tuve que interve-
nir falme Serr.

Pero lejos do I3 anéedots vayamos al
pmhlmu m— tundo. A principios de 1a se-
a Ins doctores Blanco y Gutié-
rm uwum qu- para que af (inal de 1a
seunton de Dallas se alcanzara un acuerdo
o este sctar g de plano dwun al sector

por to
easth diiy-

e

1arael Gutlérrez llevaba a la mesa de
s negociaciones una posicion que a oy
privados les parecia demsindo tiberal ¥
que dejabia descobijada a  Industra gacio-
aal. particularmente o los autoparters

La propuesta de 1a Unidad Negociadora
fue la inanzina de la discordia entre ésta y
fa subsecrel. de Intustria. Fernando
Sknchez Lgarte. Manue! Ferndndez ¥ los
representantes de 1a ladustria automotriz
wexicana consideraban tque 1a propuesta de
Rlanco-Guiiériez e misy agresiva ¥ que s¢

expresa a contisiuackin:

T

det dnimo de dos leginladores nortea-
merivanus, mis que nada.

Sector Automatriz

Las negociaciones en Dallas no pudie-
ron clinizar los corchetes en anti-
dumpisg. _agricultyra y sector ap-
(omotriz. En el primero de los casos
la d.scusidn se ceniraha en los capitu-
lus 18y 19 del Tratado entre Canadd y
EU. mientras que en o, fos tepre
senlantes gubernamentalys no podiats
encontrar €l esquema que sustituyera
los -mhxldms a tos productores de
nagdy L.

Tar fatur pase @ i g 22

1{Perivdu de iransicion de 10 anos pa-
ra elimnar arancetes y'&imlnmm del “de-
creta. Bl sector privadn giiere 15 afos.
27 Eliminacian del chicken v No impo-
ner gravilnenes especials a fas ninivancs
proceduites de Japdn. U disminuye aran-
celes e el misino Hempo que Mxico,

3.+ Valor Agregadn Nacional: de 36% se
reduce al 3% en cinco anos

4. La batanza conmwrcial continda por
citbeo anos y HSHNUYT 3 Cero en olms cine
cor atus. Bl faclor ¢ se absurberia.

5. 1as regtas de origen se aplicarian con
1a metadologia de INA de valor .um-muu ¥
quedaria en un valor na detinldo

Mitreores 2 ok Frsrreo oe 2 9

RIoRDY MICHELE

tLos grandes retos de la

industria de autopartes

UNDO DE LOS sectares estratégicns en la
industria nactonal es ¢l de autopartes, y
no es casual que en la recta findd de las

abre el TLC, hava ocupa-
o junto a fas cuestiones energé.
ticas, agricolas y financieras. Cuando se
habla de la crechente capacidad y com-
pelitividad de fa indusiie de autumd-
viles en México, se debe tener presente
yue la manufaclura de aulopartes (y no
hablamos de 1a maquila), aporta eerca
de la mitad del producta de la rama au-
tomotriz y aproximadamente el 70% del
emplen. E1 sector de empresas de auto-
partes estd constituido por un medio mi-
ltar de empresas, de las cuales cerca de
200 son exportador. Ello explica que
de la décima parte de las ex-
portaciones de manufacturas, sean precl-
samente, autopartes.

Este sector estd sometldo a las pre.
siones compelitivas que sufren sobre to-
do las empresas ensambladoras de
vehicul de EU, las [amosas Tres
Grandes. puesle que una gran mayeria
de firmas de autopartes mexlcanas son
abastecedoras de aquéllas. Para poder
segui- siéndolo. necesitan estar invohs-
cradas estar en un lormidable proceso

de renovacion ordanizativa y tecrotogica.
puestor que las ensambladaras estdn trans.
mitiendn sus presiones hacia sus provee-

randes tienen ante sf una far-
wnm <onflictivos: su mercagon

precios, aumentan su calidad y lleven a ca-
b desarrolte del producks

Las empeesas terminales van a dismi-
auir et pimero de proveedores. en un 30%
v los abastecedares mexlcanos. deberdn
ser muy cmnpﬂuivns y socios “leal

en el mis-
o o3t mynndn " ddenen taceso de capaci-
dad, su productividad es baja y el
desempena financiero es male De tos 155
mitlones de vehiculas de 1988, el mercadu
de EU se contrajo a 12.2 miltones en 1991,y
su repunte serd pequenn este ano. De este
mercado ttal, las Tres Grandes ocupan ¢l
65%. y la capacidad Instalada excede ya los
requerimientos de este mercado. Los datos
para 1991 son clocuentes: General Maotars
produje 3 mitlones de vehicutos, dejando
sin utilizar 1a capacidad para otros 2 mibo-
nes; Ford produjo 15 y no empled Ja capa
cldad para otro millon, y Chrysier, con
medlo milldn, dejid poce mas de un millén
sin fabricar. Los constructores de BU em-
pleon 25 horas para ensamblar un auto.
mientras que los japoneses etin en 16,3 en
su pais v en 2F en sus plantas de EU. En la
calldad, lns estadounldenses, contabiti,
78 defectos pro cada 100 vehicutos. mien-
tras que los japoneses salo 55 En 1989 y
1991, en resultado financiero para tas Tres
Grandes fue delicitario, pero hay que acla-
rar que 1991 fue peor que 1990,

Frente a este p«‘lnunm las enopresas
ensambliad ! o ertdo una pre-
sin formidable ulllu su cadena de abaste:
cedores, con et fin de que rmumm sus

fin de ser por w
calidad, y asj csmhleccr vmv.ulns estrechos
con Ja empresa ensambladora. En una pala.
bra. las ensambiladoras buscan compartir
las presiones que reciben, haclendn a sus
provecdores socios en activos en calidad,
operaclones. tecnatogia y la mejora coratl-
nia

iFstin las empresas de autopartes te-
xicanas listas para este Intenso reto? Lo
respuesta es que estin prepardndose, pero.
obviamente. no todas al mismo ritma ni
can Ias mismas posibilidades. En la pasada
Reunidn Extraordinaria de Industria Nacio-
nal de  Autopartes {INA).  denmninada
Planeacissn del. Sector. Awlomotriz ante el
7L tas expresiones de los pasticipantes
denotaron 1a preocupacian y Ia conviceldn
de enfrentar ef mavor compramiso de sub-
sistencia en Ja historla de este sector, El
punio central es ¢l tiempno de adaptacion
aue se le brinde a las empresas. y debe re-
cordarse que a pesar del mercantilismo
discursivo que recorre el planeta, uingiin
Reblerne con vision indusitial ha permitide
que se eticojan las capacidades productivas
e su

IRt MW W1 €3 MgeTicn ¥ ecomommista



Deben Considerarse las Asimetrias

Proponen Industriales de Autopartes
Proteccién Durante 15 Aiiosen el TLC

E1TLC, la Condicidn

Por sus Ventajas Geoecondomicas, VW y
Mercedes Berzz Desean Instalarse en Sonora
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Con el Tratado las empresas VW y Nissan seran las mds afectadas

* México serd el mercado automotriz mds importante en Norteamérica *
* Para el aflo 2000 las ventas oscilardn entre 780,000 y 800,000 unidades: ITAM *

DE SOSTENER LA actual dindmica dr la economia
nacional, ta industria automettie crecetd A (asas su
penores del (0%, sin embargo, 2 raiz del TLC (a em-
Presa Volkswagen perderd ef SU% de sus veatas en
aulos poputares, Chrysker el 35% en vehicutos com.
pacton y Ford el 60% en carrus deportivos, advierie
un estudio del TTAM
El Centro de Anilisis ¢ Investigacidn Ernn(’mt(‘
considera qee con el TLC. Volkswagen y Nivcan be
mds afectadis que Chysler, Ford y Genesa)
Motars. Comenta que Méxica verd el mercad mis
imprtante en Korteamérica y que en el afio 2000 las
ventax oscilarn entre 7401000 y 800,000 unidades y
1a¢ ventas de nuevos parlicipantes podrian oscilar
entre 360.000 y ROO.000 veticulns
veva que entre 2l mercadu nacin
al y oblenga entre 10% y 20% de participacian po
dria vendet de 30,000 & 40.000 umdades & fin de i
dévada
£n ks prouimos afion Méxica serd el mercadr
mds impartante de fa regiin pars

Pom Jout Lo Gumes
Kemarno o B

representar pasa b fponesa Nusan mis de lterce
faparte de sus ventas en la regidat.

“Con uli sectur automotru abierto se demandard
un mayor Nimene de todelon al actual, de fos cuales
varios serdn importados 5 de esperar que s plan
tas estableridas en el pais terminen su proceso de
especiallzacidin hasta concentrarse en utio © dos mo-
delus bincos No obstante, Chrysier y Ford, prodir-
crendo nco modelos. duialmente serdt sostenibles
enun mercado ablerto™

L iniegracsin de Joa tres paises en ut mercade
NOTICAMETICANO traers COMO CORSECUENCIA UNg MA-
yor cumpetencia en el sevtor automatriz £ 3lgunos
Pricesn Méxrco mantendré veolsws on costus ¥
mejorari 1a iniraestriciar scriliar, pat o que podra
atraerse & un mayor nimero de productnies. Asimis.
mo ex poaibie translenr 3 México procesos da pris
@ucchibn mis avanzados.

Por Wiemo. comentd que ks empreaas autoparte
13 tenidrdn quee revisar sul estrateglas cit (\unlu ala

de Suct o es

ya
puede aspirar & vender mas de S0.000 uidades al
final de esta décava. on tanto. nuestre pain podria

|

tuerros dr e empress en aquelios que enea mis.
poslbitidacies e rentablikad & largw plaso en el

mercado ntegrado
logistica de produccién y distribucidn coitun

mds largas de menor variedad de productes tas Iy
slones y sdguiiciones como parte de unia eatratefis
Para penetrar nuevas mercados

clevacion de Ia capacidad fecnaligica
via (J“ﬂlll de los cuadros disectiviis Tealzans

personat; v
logrados por cambiss de disefio. inversiones o abian
a8 €on otres fabticanies

Por otra parte. e embapdor John . Negropnt
Qi que ¢l rendimienta de 1as compatias automain
ces en Méxrco es elemplar, su calidad ha side def o
den mis alu con el tiempo ayuttarsn & recuperas
alga de los mercados qur ta ian amecicana:
han perdidn

Las retaciones cumeruiales en ef sector
triz entre Mexien v EU pueden ser parte de ta sl
cion al probiema que han venldy sultiendo i
automedttives americanas




Para el Sector Automotriz, Reglas de Origen de
65%;enFrancaDesventaja, Alemanes y Japoneses

Micntras en los acuerdos de libre co-
mercio de Istacl y Canadd con Estados
Unidos, el porcentaje de reglas de origen
para la industria automotriz fue de 35 y 50
Ppor cicalo respectivamente, trascendio yue
para el tratndo de libre comercio norteamie-
ricano lag teglas de origen pata México
serfin de 65 poz cientoe, lo que significa una
enorme desventaja para 1as industrias ale-
manay japonesa estahlecidas ayuf, que ten-

= En ¢l acuerdo con Isracl EU pacté un porcentaje de sélo 35%

= Las firmas no norteamericanas tendrian que awmentar su inversion

= Se encarecerian los automéviles ante el incremento de costos
Francisco Gomez Maza

hilos, tespecto a teglas de origen. México
quiere yue sc impongan criterios zonales
porque pucde nhmx:ccr nt ambas una de-

En cuanto al Sistema Generalizado de
Pyclercncias (SGP), hay cinco plazos de

dran que hacer para
logzar cumrhr con ese requisito, lo que

A 48 horus de haberse iniciado 1a reu-
nion de fos cquipos negociadores de Méxi-
co, Estados Unidos y Canadd en Dallas,
Texas, para intentar 1a claboracion del bo-
nadov m\‘l del uatado, ascendid e me-

s
v.lo fuertemente presionados por ios esla-

ara hacer “dra-
méticas™, aparte de la industria autometriz,
en textilcs, scctor agricola, sistema gonera-
lizado de preferencias y resolucion de con-
wroversias comerciales.

En tndustriatexiil, la propuesta estadou-
nidense planea vna ampliscién de cuotas,
perono la climinacion total de las mismas,
as{ como una graduul rebaja arancelasia.
Las negociaciones en esle sector estaban
entrampadas la semana pasada, en fibras e

dagnvacmn, (;:: van de loque cada yuien
&xico ha dado con creces

da

Canad y I‘-undns Unidos que reciben
fibras ¢ hilos de texdas partes del mundo, no
uieren otor garle a México esta especie de
FCSENVa, y pOr tanto o csic asunto adn no
habla acuerdo. Los esizdounidenses ni si-
quiera estdn dispuestos B respelar las reglas
que aplicaron al acuerdo de libre comercio

nadd.

En ¢l sector agricola, de acyerdo con
fuenles cereanas o las negociaciones, Ca-
nndd y Estndos Unidos presentaron ya un
documento eonjunto y le aplicaron el “ma-
yoriteo” a México, en el cual o ha rodmu

meter ni 0 ni la produccién avicola ni
Ia leche, CanadA dej6 fuera avena y toda f
sector licteo, de Ja zona con esquemas de
proteccion del Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT), principios que fos estadouniden-
ses 0o le quicsen recunocer & Mtx)m

pmque comenz6 su proceso de desgrava-
ci6n, renunciando S0 por ciento a que le da
derecha ¢l GATT. Y el solo argumento de
que Méxica Jenuncic a 30 por ciento ad
valorem, seria Ia compensacién exagernda

ara fos 2 mil 700 producios del SGP que

Estadus Unidos licne condicionadamenic a
tasa cero.

Estados Unidos Conditiona
Todo ¢l Esquema

Los negociadores estadounidenses e
han planteado & los mexicanos que tes man-
tienen Jos 2 mil 700 productos del SGP a
tasa cero, pero en forma de donacién, y a
pesar de que México ests partiendo de 30
pot ciento, Estados Unidos condicivna o-
do ex esquema,

paquete de desgravacion o momenit

de |: fima ddl TIC serfa € siguienic: el
10, B tinco aius; e} s o a 10; el
mwmn 15afws. Enlosde 15 eios esténlos
tricos, (ue som supersensibles para México.

I‘n resolucion de controversias, de
acycrdo con los informanices, “M xico esta
en la calle”. Canadd y Estados Unidos
aceptan aplicarle el articulo 18 del Acuerda

ibre Comercio estadounidense-cana-
diensc, consisiente cn crear uRa comisifn
mixta trinacional para manejar contiover-
sias o interpretciones generales del tratado
de libre comercio nonteamericano.

Encuantoa la legnlncnen de dum/lmg

cn estas
hecho frente comin Can:xda y Estados Um-
dos, negandoa México la promesa de esta
bleces una legislacion comun en la materia,
con el prctexto de que México tiene un
sistema jutfdico muy distinto al de cllus,
por 1o que no tienen la mas minima con-
fianza en los tribunales mexicanos. Enesto
no hay nada nuevo y cuando mis se estin
disefiando posibilidades de arbitraje, peto
al careeer de reconocimiento a nivel del
T1.C nio van u tener eficacia ninguna.

Por sus problemas internos, Canadi ha
vatiado su estralegia negociadoras, y hapre-
fetido mantenct h\ pach que Jogri en su
acuerdo con Estadus Unidos y o cedet
espacio alguny a México, porgue veen la
mano de vira basats mexicana ol principat
enemigo.



Una empresa japonese iniciard en Mé-
xico la construccitn de vehfculos eléciri-
cos a fin de reforzar las medidas para dis-
minuir la contaminacién.

Pucsto que 77 por ciento dle la contamina-
cion ambiental en el valie de México se debe
a la circulacitn de vehiaulos, y a que &
programa puesto et marcha por la comisién
del programa de conversién a gas del rans-
porte priblico, tendré efectos concretos den-
o de dis y cuatro afios, s¢ estima que una
salida eon tesultados més ripidos podria ser
1a ciralacin de atomdviles eléetricos,

Mds de 10 mil Unidades en el Primer afio

Una EmpresaJaponesa Construird Autos
Eléctricos; Circulardn en la Cd. de México

Rebeca Lizérraga R.

Este tipo de vehfculos anticontaminan-
tes podrfan costar hasta 29 millones de
pesos, si se logran reducir impuestos; nose
regitian por el programa "Hoy no circula™.
La empresa japonesa fabricarfa en el pri-
mer afio, 10mil 720unidades; parael tercer

Negocios M

xico-EU

v Nissan elevard sus compras de autopartes
Y VW invertira US32.000 millunes en cinco aios |

© GINLERA, 1 MARZO.- FI presidente
mudial de Volkswoagen, Carl H. Hahn,
anunen que ol grupo inverticd 32000 mi-
Tleties de deélares en los praximos 3 afios.
Para Hahn este plan es €1 mds ambiciosn
de su compaiia y abarca el refanzamien-
1o de Skodu. la potenciacion de zonas de
China y Taiwan y la creacion de una em-
presa mista eon Ford en Portugal, entre
olros proyects. Senald que entre las
urandts esperanzas de Volkswagen para
fos proximos afos estd Méxlco, donde
piensa utilizar su complejo industrial de

J a introducirse en la zona de li-
bre comercio que se busca crear enlre
Mexico, EU y Canadd.

@ TOKIO.- Nisson anuncié que para el
ann liscal 19494, se propone elevar la
campra de autoparles estadounidenses
1507 0.

s
willones de dolare
hlml de EU. bu(un

aicana a ELL |.-I fili
fartes pari motore ral

fwecianes para camionetas Darson labri-
en Rentueky,

aiio habrfa llegado a 78 mil 720, y de ese
rémero se exportarian 39 mil unidades.
Para ¢l quinto afio se producirfan 103 mil
vehiculos anticontaminantes, con 100 por
ciento de integracién nactonal, y la mitad

en , en altos o en

mientes, no consume encrgfa. La empresa
japonesa ¢s Autos Eléctricos Maharishi, y
la tnarca del vehfeulo seri ef Susya. El auto
ya ha side cenificade para su uso por una
empresa holandesa segin lus estndares de

* la Comunidad Econbmica Furopea.

En cuanto al programa para la conver-
si6in a gas del transporte piiblico, cabe acla-
rar que de acucrdo con informacidn oficial,
el costo del proceso de transformacion va-
ta eatre 4y 7 millones de dolau:< que

de ese total serfa alos Jos tendrén que d los

del exterior. delos 458 mil vehiculos pablicos, \cgun un
. calendario establecido,

30% mds Econdmicos que los Vehlculos D ese total, 147 mit unidades debesén

de Gasol

sefala que el vehiculo :Iécm'mrm de muy
fécil manejo y puede ser un gran apoyp
para combatir fa c inacion. Ei mante-

ser reemplazadas obligatoriamente por
modclos nuevos o més recientes a 1977,
1984 0 1986 segiin se trate de transporte de
carga o mercantil, colectivos y taxis, res-

nimiento del auto eléctrico consiste en ¢!
cambio de baterfas, que no €3 necesario
hasta después de dos afios o 30 mil kiléme-
tros. No requicre cambio de aceite, afina-
citn o gjuste de motor y lz operacién y ¢l
mantenimiento resullan alrededor de 30
por cienio ms econémicos que los de un

auto de gasolina.
Las baterfas 5¢ cargan parcialmente en
cualquier mientras el

pect X
Los otros 299 mil 191 vehiculos serdn
los que tendréin que convenirse a consumi-
dores de gas. Actualmente, de ese total 273
mil 243 unidades son a gasolina, y tan sélo
cerca de 20 mil a diese! y 6 mil 120 a gas
LP Estos tiltimos, aclara la comision para
la revencion y el control de la contamina-
ci6n, deberdn adecuar sus conversiones pa-
ra cumplir con las nofmas eeolbgicas y de

trabaja o descansa, conectando el suto a
una tama de clectricidad en un lapso de seis
a ocho horas diarias, siendo su costo de
recargo 50 pot ciento menor del que utiliza
un coche de gasolina para correr el mismo
kilometraje.

La informacién proviene de la publica-
ci6n especializada Actividad, la que ascgu-
12 que el rendimiento de las baterfas para ¢l
auto eléetrico es de hasta 80 kilémetros sin
necesidad de recargatlas, y cuando no estd

seguridad P



II.2. ESTADOS UNIDOS.

I1.2.1. Aniilisis.

Madltiples factores se han combinado para poner en una situacién diffcil
a las ensambladoras americanas, especificamente las Tres Grandes (GM,
Ford y Chrysler). El factor mi&s importante es sin duda la pérdida de
competitividad tanto en el mercado nacional como en el extranjero, cosa
que permitié a las empresas japonesas tener mayor pari:icipaciﬁn en el
mercado. La situacién de las Tres Grandes afecté a los fabricantes de
autopartes, Yy provocé una mayor competencia entre los mismos, a lo cual

las empresas originarias de EE.UU. han sabido responder.

Debido a 1la recesidén econdmica, las Tres Grandes alcanzan pérdidas
récord por las bajas ventas de sus autos. GM tuvo una pérdida de casi
3,800 mdd en 1991 ( mas cargos éor despidos da un total de 6,000 mdd);
cerrard 21 fabricas en EE.UU. y despedira 74,000 personas entre 1992 y
1995. La Ford anuncié una pérdida de 2,300 mdd en 1991. Se calcula que
las pérdidas de las Tres Grandes ascienden a 7,000 mdd en 1991,

superando ampliamente el récord de 4,500 mdd en 1980.

Al contrario, las automotrices japonesas ganan terreno y aumentan sus
ganancias. Por cada 1,000 autos que circulan en EE.UU., 200 son
japoneses; en cambio en Japdn, EE.UU. participa con 4 de cada 1,000 por

lo que en ambos casos el beneficio es para los japoneses.
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Debido a que los impuestos internos a los automéviles han descendido en
EE.UU, y a la gran demanda de sus autos, los japoneses han susiituiéa
la prictica de exportar por la de incrementar en mucho sus volamenes de
produccidn en dicho pais. Ademds han reducido sus costos de produceién

y de distribucién.

La mayor competitividad de los japoneses radica principalmente en: -1)
sus bajos costos de distribucién; 2) tecnologia de punta con alto valor
agregado; 3) ciclos cada vez ﬁas cortos para el desarrollo de nuevos
productos. Esto obedece a los sistemas de produccién esbelta,
focalizacién de su abastecimiento, reduccién de inventarios,
capacitacién constante y especializacién ‘de los trabajadores. Todas
estas caracteristicas hacen mAs grande la diferencia en competitividad
con EE.UU. ya gque se aduce gue las Tres Grandes tienen tecnologia
obsoleta, falta de capacitacién, excesivo personal tanto ejecutivo como

de produccién, y capacidad instalada ociosa.

En 1931 las Tres Grandes tuvieron en promedio una capacidad instalada
ociosa de 40%, y muchas plantas no son rentables cuando éste indice
supera el 15%, En comparacién de horas por aute ensamblado, las Tres
Grandes ocupan 20% m&s respecto de las armadoras japonesas instaladas
en EE.UU. y, tienen 42% mas defectos por cada 100 autos que sus
contrapartes. Y en general las firmas japonesas sacan al mercadoc un

nueve producto con 1 o 2 afios mds rapido que las Tres Grandes.

El binomio costos~avances tecnoldgicos ha dictado la supremacia en el
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mercado. Mientras que las empresas estadounidenses lanzan vehiculos con
baja eficiencia, poca diferenciacién y minimos avances tecnoldgicos, o
carros de alta calidad a precios sumamente elevados; los japoneses
mediante los grupos keeretsu (grupo de empresas filiales o de misma
nacionalidad que se dan preferencia unas con otras) impactan con sus

avances tecnolégicos, a precios accesibles.

Por su parte, las empresas de autopartes estadounidenses han encrado‘en
un proceso de reestructuracién que les ha permitido afrontar rla
competencia japonesa. El motivo clave de la reestructuracién es 'la
futura reduccién de proveedores por parte de las ensambladoras de

automdviles.

En 1991 la participacién japonesa estaba en 151 plantas propias y 130
coinversiones, principalmehte con firmas de EE.UU. En total 281 plantas
representadas por 183 compafilias japonesas de las cuales 114 venden
tanto a ensambladoras Jjaponesas como a las Tres Grandes. Pero las
empresas de autopartes estadounidenses han respondido y han logrado ya
mayores ventas totales a las ensambladoras japonesas que las empresas

japonesas a las Tres Grandes.

Por la situacién de las Tres Grandes Yy la recesién, las ventas de
autopartes han tendido a la baja; ademds del menor mantenimiento
necesario para los autos debido al aumento en la calidad y vida atil de

las piezas.

77



Actualmente hay 591 modelos de autos que requieren de un gran nGmero de
autopartes diferentes y en lotes pequefios. Esto implica para 1los
fabricantes de las mismas tener muchas corridas cortas de trabajo, con
lo cual se reducen las econqmias de escala. Las empresas han reconocido
que las operaciones en el extranjero han sido claves para sobrevivir

bajo esta situacién.

sin embargo, se espera que la situacién mejore pues la edad promedio
del parque vehicular en 1990 fue de 7.8 afios, y los autos con § o mas
afios representan el 62% del mismo, lo gue hace esperar una gran demanda

de autopartes.

El TLC representa para EE.UU. en el sector automotriz la oportunidad de
reducir su capacidad instalada ociosa al ingresar al mercado mexicano,
asi como de reducir su balanza comercial deficitaria que tan sdlo en

este rubro fue de 47 mmdd en 1990 (52% de é&ste con Japén).

Esrclaro gue la industria automotriz es una de las mas importantes en
la economia de EE.UU. Siendo el mercado automotriz mas importante del
munde, era de esperarse una gran competencia, y para mantenerse dentro
de la misma se reguiere de innovaciones r&pidas y constantes que
satisfagan las expectativas del mercado. Por lo tanto, bien se puede
decir que las Tres Grandes de EE.UU. se convirtieron en elefantes
blancos, donde las ideas se hicieron simplemente *slogans™, 1la
burocracia y el despilfarro lograron gque se olvidara a lo mas

importante: el consumidor.
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ESTA TESIS HE DEBE
Sag BE LA BIBLIOTECA

11.2.2. Propuestas.

Lograr acceso a tecnologia avanzada mediante la compra de acciones
de empresas que estdn a la vanguardia en tecnologia dentro de el
sector de autos donde las Tres Grandes tienen mayor presencia, .
pues actualmente poseen acciones de varias ensambladoras japonesas

y europeas, pero no dentro del sector mencionado.

Fusién o alianza de 1las Tres Grandes con otras empresas
automotrices lideres. En 1950 habia 32 empresas automotrices en

todo el mundo y se espera que para el aho 2,000 sd0lo queden doce.

Negociar transferencia de tecnologia en campos de interés de cada

uno, EE.UU. y Japén (biotecnologia, aeroniutica, energia nuclear).

Reducir los ciclos de desarrollo de nuevos modelos, dotados de

innovaciones, diferenciacién, calidad y a precios accesibles.

Especializacién en uno o dos modelos bésicos. Lograr 1la
integracién de mas productos a las diferentes lineas y modelos,

con el fin de reducir costos, instalaciones, inventarios, etc.

Recortar el personal excesivo tanto ejecutivo como de produccién.
Para lograr esto, debe contar con el apoyo del sindicato (UAW) y
concertar acuerdos en sus contratos de trabajo para ser mas

productivos.
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10.

Toyota, Volvo e Isuzu.

Utilizar la capacidady;ins’t’aladé d:’:'ios’

para otras empresas.- Actualmente’ se

Desarrollo de tecnologias alternas como 10 ‘es: el aut:o eléctrico o

utilizacién de otros combustibles.'

Formar las Tres Grandes junto con sus proveedores un grupo éiinilar
a los grupos keeretsu, de tal forma gue se ayuden entre s.[ Para
ellc deben fomentar el nacionalismo y sobre todo, ofrecer“"'

productos de alta calidad a precio accesible,

Promover en el TLC un porcentaje de reglas de origen elevado con
el fin de evitar que Japén y Alemania triangulen sus productos a
través de México. Buscar ademds una apertura inmediata a las
fronteras mexicanas para exportar su produccién y tener mayores
ingresos por ventas. EE.UU. con esto mejoraria su balanza

comercial deficitaria.
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11.2.3. Informacién.

La industria automotriz y de autopartes es uno de los sectores més
grandes en la economia de EE.UU., tan sdlo las . ventas automotrices
representaron el 3.2% del PIB en la segunda mitad de 1991. El empleo en
el sector totalizé 836 mil trabaﬁaﬁcres en’;990;7decliﬁ§ndo en 5%
respecto a 198%. En julio de 1991, el total era de 775 mil comparado

con 812 mil en julio de 19%0. .

La gran competencia entre los fabricantes ha dado como resultado
productos de mé&s alta calidad y con ciclos de desarrollo mas cortos.
Los consumidores pudieron en 1991 elegir entre casi 591 modelos, nGmero

mucho mayor que hace S afios, cuando las ventas fueron mids altas,

Las numerosas inversiones entre las Tres Grandes (GM, Ford y Chrysler)
y firmas extranjeras nos dan idea de cuin compleja y entrelazada ha
llegado a ser esta industria. Por ejemplo, GM usa su red de Chevrolet
para distribuir carros de la linea Geo. Los Chevrolet son hechos en EE.
UU. , Canadd y México. La linea Geo incluye sedanes compactos hechos en
California en una coinversién 50-50% entre GM y Toyota; subcompactos y
vehiculos deportivos hechos en Canadd en una coinversién 50-50% entre
GM y Suzuki; y deportivos compactos hechos en Japdén por Isuzu. Mazda
construye autos en Japdén con la insignia de Ford para el mercado
japonés y en Michigan para el mercado de EE.UU. La coinversién 50-50%
de Chrysler-Mitsubishi en Illinois construye variantes de un carro que

es vendido en EE.UU. por ambas compartifas.
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La madeja de la industria de autos de pasajeros se refleja también en
la industria de camiones ligeros. Chrysler coinvertir& en Austria con
Styer Daimler Puch en 1992. Esto producird una versién modificada del
minivan lider del mercado en EE.UU., de Chrysler. Ford empezé en 1%90
la produccién de un camién ligero para Mazda y dirigido al mercado de
EE.UU., bajo el concepto badge-engineered (vehiculo fabricado para ser
vendido bajo una u otra marca, en este caso Mazda o Ford). En 1992,
Mazda reemplazari totalmente su serie-B de pickup ligeras importadas de
Japén con una unidad producida en EE.UU. por Ford., En 1992, Ford
empezard a manufacturar en EE.UU. una van de pasajeros disefiada por

Nissan Y que ambos venderan.

Trends and Forecasts: Motor Vehlcles and Car Bodles (SIC 3711)

Percent Change
1983 1989 1950! 19917 1955 198788 198389 150990  1900-01  1991-92
102060 MSAIS  1AS 133000 141000 65 51 a1 -84 &0
W06 143713 13AMB 128000 137000 55 22 -33 -19 70
0 250 ™ o 12 -0 o0 =64 -5 -1
21 2 184 102 175 -23 05 -0 -62 -
1858 1940 1998 2080 2725 78 s 30 an az
1437 2374 - - - 24 1080 - - -
139,864 144,448 140,000 128,500 136,300 69 3 =31 22 61
12514 139267 25X0 124200 130700 58 os -1 -80 60
- 58,729 59790 52615 58,100 - - 18 =120 104
- 12479 288 13200 13860 - - 29 24 50

SVakve of products classified in the motor wenicles and car bodies Industry produced by al

Industies.
SOURGE: U5, Dey of Commeroe: Burtau of the Census. Esmates and farecasts
eemnonal T Aarnavtaon (1A i

EE.UU. registré en 1990 una balanza comercial negativa en automéviles
de 47 mmdd, arriba 1.5% respecto a 1989. La balanza comercial en
autopartes fue también negativa, pero fuertemente incrementada desde
1989. En 1990, EE.UU. exportd mds autopartes que automdviles (17.4 vs
12.8 mmdd) e importaron mis automdviles gue autopartes (59.8 vs 18.3
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mmdd) . Asi ha sido el caso por varios afios. Mucho del déficit es
resultado del comercio con Japdn, ademids de Canadd y México donde las

Tres Grandes poseen plantas.

U.S. Trade Pattorns In 1890 Automéviles.
Motor Vehicles and Car Bodies )
sicari Las venta estimada de automéviles

{in millions of doRars, porcent)

nuevos en EE.UU. fue de 8.3 mill

Exports tmports
Veve S vae snef de unidades en 1991, reduccién de .
Canaca & Mexico 8216 645  CaudiSMewco 23201 388
Eurmpean Communty |,;§g gg ‘!,ruwuncmwmy zg.ﬁg };l‘lﬂ 11% desde 1990, cuando las ventas
Baoan n X -
Elowe 8 8 Ghewm U p
e 1,65 29 et nca 1Jos 28 cayeron 5%.
Wodd Totat 12838 1000 WondTota 59790 1009)
Top Five Countries
viue  Stre vaye smaef Las Tres Grandes estén
Canada 1.983 622 Japss 25949 21 .
Jxpan 73 60 273 9] im)
Taen 732 57 Gemany, West 6.420 10 Zl 1 plemEHtEndO programas de
Germany. West &0 43 2928 43
SwxhArnbia a3 w 128 26} recorte de costos para poder
See "How 1 Get the Most Mnﬂh:m mwmmsmm:wmm 1 R
SOURGE: US. Depatmert of Commere. Bureau of the Lensy: :nwwl rage competir y para seguir a la

cabeza del mercado de EE.UU., a
través de reducciones en su staff, de sus presupuestos de operacién, y
gastos de produccién. Al mismo tiempo, estén invirtiendo fuertemente en
nuevas instalaciones con la tecnologia mas avanzada. Otros cambios
significativos que las Tres Grandes y otras companias estan afrontando
son: un r4pido cambio en las preferencias del consumidor; la demanda
creciente por minivans, deportivos y otros vehiculos de nicho, lo cual
requiere de nuevos métodos de manufactura, ejemplo de esto son las
lineas flexibles de produccién de las manufactureras japonesas que
ahora ofrecen desde autos econémicos con baja ganancia (low-end, low-
profit) hasta autos de lujo con altas ganancias (high-end, high

profit); reduccién de los ciclos de vida del producto; la necesidad de

83



Table 1: Automoblle Sales In the U.S, Market By Segment and Source, 199096
{in thoutands

of umits)
Vahicte Category 1990 19911 19922 1993 w4t 10es? 19962
and Souree
[N o — - P e ———— e
Totst 9289 4300 8,900 2.600 10.100 10500 10,800
sl 2109 1956 1976 1920 1,869 1754 185
Hortts Amecican? 1,063 1051 1017 1,086 1027 [d 1040
181 135 148 " 131 123 121
i) 535 318 504 Ar8 510
. 21 15 10 10 L] 9 ]
Ooer imports .. 252 29 07 192 " 153 %7
Compact ... 3045 2585 ans 2928 3030 3150 266
orth Amedicand 2435 2110 22 2418 2500 2613 274
Captvabmpotsd . [ 7 7 7 . [ 7
Apanesd impos . 492 8 07 42 9 “9 450
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Other hmports ., . 0 = 2 2 M4 2 2
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Japaness Wmports . 240 180 a0 an 2 £ uz
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MNorth Americand 1451 1204 1407 1605 1816 1904 1629
zpanese Knpodts . 198 ar 304 359 416 4 s
furopean imports . 191 177 \i 148 2 17 122
Igstmate, Note: Detall may not 400 & Lot dua ta independant mounding
Zoscast. SOURCE: B ¥
3.5, and lureign manvtactucess producing in Horth Amarica for the U S, manet of Commerce, Office of Avtomotive y Aftars. Sea text for %
Azpanese-made for saie by U 8. manutacturers.
Table 2: Automobilo Ssoles and Marke! Shares In the United States, 1990-96
Source 1990 ! 19922 19937 19u? 19957 19962
Total $afes Rhovsinds of unts) 9.208 8300 &.000 9,800 10,100 10.500 10.500
North American . 6097 6258 §.762 7.400 1855 2247 3309
Imparts totdl 2396 42 (AR 200 245 223 wun
dspunesemade i
5. nameplats captives) 1 161 18 m e 167 164
Japaness sameplsta 1521 1322 a7 1,482 1536 1588 1663
Europeanimports . 22 n7 m 32 24 320 )
Othes imports ... . 262 242 28 2 an 188 187
Masket Shary (percent)
Mo Amedcan . 25 15.40 587 .08 e 7855 838
ngorty, o . - %79 80 20 an 22 2145 28
hﬁmsmmm
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Testmats. Hote: Detall m3y nat a3 duc to ndependest rouncing
Faresant for 1592-96 by US Department of Commerce, Qfice of Automotive Industey SOURCE: Dy denvad Iom Wart's Adtomotive Reports

At
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fabricar véhiculos en 'pavls'es' en vias de desarrollo como una nueva
fuerza competitiva en los segmentos mds bajos del mexcado Y; fédﬂcir

emisiones, aumentar la seguridad y aprovechamiento &ptimo de los

combustibles para cunmplir con las normas estatales, federales 'j("

extranjeras gue llegaran a ser efectivas entre los afios 1994 y 2000.°

posiciones de inversié&n notables

frm Plant| l‘oubons Folat Producnon
Cheysler Detaware, Kimoes, 726,456 en varias grandes Yy pequefias
Mehgan (2}, Missourt
Ford Georga. inoes, Michegan (), 1,377,351
Missoun. New Jersey. Oteo manufactureras de vehiculos
General Motors Caitorma, Dckaware, Gearga (21, 265,39 K . .
Kaa3as, Kentucky. Mastachusents, extranjeros (hay inversién

Mctugun (1. Mussoun, New Jersey,
Onio, Oiahoma, Texas, Wistonsin

Honds Gho 135,498 extranjera no directa en las Tres
Mards Mchgan 184,368
 Masubisni funoust ) 148,379 Grandes por manufactureras
Nissan Tennessee 85.544
Sdan todana? 2317 - .
Toyola Cavtornia?, Tennessee 5,416 extranjeras). Entre sus varias
6.003.033 holdings, GM posee 38.2% de las

" VJotnt venture with Chys!
2goint venture with lsuzy

3joint yenture with General Aotors. acciones .de Isuzu; 5.3% de
Nole: Mumbers ke pacethesis indCale rumbers of plais.
SOURCE: Plant locations' Automotne News, produchon Wart™s Aufomolve Aepoits. Suzuki ; 100% de Lotus (REinO

Unido); 50% de Saab (Suecia); .y
50% de Daewoo Motors {Corea del Sur). Ford posee 25% de Mazda; 10% de
Kia Motors (Corea del Sur); y 100% de Jaguar {Reino Unido). Chrysler es
propietario del 100% de las acciones de Lamborghini (Italia); 31% de
Beijing Jeép (China); y 12% de Mitsubishi Motors., GM y Ford también
operan con éxito subsidiarias wmanufactureras en el Reino Un:i.do y
Alemania. Chrysler vendié sus subsidiarias europeas a finales de los
70's, pero en marzoe de 1990 hizo una coinversién en Austria para

producir minivans hacia los mercados europeos. las Tres Grandes tienen
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importantes operaciones de manufactura y mercadeo en Canada y México.

Las fabricas en EE.UU. trabajaron en 1991 entre el 60 y 65% de su
capacidad instalada. Muchas de las plantas no son rentables trabajando
abajo del 85% de la capacidad instalada. Las instalaciones japonesas en
EE.UU. y Canada necesitan un promedio de 3.27 trabajadores por dia por
carro producido, comparado con un promedio combinado de 4.29 para las

Tres Grandes.

En los Gltimos tres anos, Japdn ha incrementado su produccidn de autos
hechos en EE.UU. debido a las actuales renovaciones internacionales, a
la reduccién de impuestos locales, a las normas de importacién
accesibles, a la alta calidad de 1los productes, a los esfuerzos
incrementados por las Tres Grandes y, por la produccién '"repatriada"

por productos japoneses en EE.UU.

Los primeros 7 meses de 1991, la participacién alemana fue 2%, las Tres
Grandes probablemente terminaron 1991 con 63% y Japén 31%. La industria
Empezaré un periodo sdlido de crecimiento en la segunda mitad de 1992,
y sera apoyada por la necesidad de reemplazar la abundancia de autos
viejos que representan gran parte del parque vehicular, cuya edad
promedio ha aumentado de 5.5 afos en 1870 a 7.8 en 1990. Durante el
mismo perioda, cl nimero de autos de 12 o mas afos se ha incrementado
de 4.9 mill de unidades (6.2% del parque vehicular) a 25 mill (20.3%).
Las ventas de autos nuevos podrian ser de 8.9 mill de unidades, un

incremento de 7% respecto a 1991 (8.3 mill).
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Las importaciones totales estadounidenses de automéviles japoneses se
espera sean 1.6 mill de unidades en  1992. Las marcas Jjaponesas
continuaran expandiendo su presencia en los cuatroc segmentos del
mercado por medioc de la combinacién de importaciones y produccién local
de automéviles. La participacién creciente del mercado de los autos
compactos serd moderada debido a las grandes ventas en los autos de

lujo y en los intermedios.

La legislacidn sobre proteccién al ambiente y sobre seguridad podrian
incrementar los costos de produccién, los cuales tendrian efectos
negativos en los precios al menudeo. California establecid que 10 a 20%
de los autos vendidos en 1994-96 tendr&n muy bajas emisiones de
contaminantes, y que para 1998, 2% deberian ser vehiculos con cero
emisiones. Otro factor a largo plazo gque debe ser tomado muy en cuenta
es la respuesta de los gobiernos federal y local al incremento del

trAfico y del deterioro de la infraestructura de carreteras.

Debido a la manufactura flexible, al alto nivel de calidad y de
contenido tecnolégico, entre 1985 y 1991, el nimero de modelos aumento
16%, llegando a 591. Este desarrollo continuar& pues se intenta cubrir
a nichos de mercado cada vez mas pequefios. Hasta hoy, los mayores
fabricantes estdn imposibilitados para generar utilidades de volfimenes
por abajo de 50,000 unidades de un modelo particular. Por otro -lado,
los mismos fabricantes han dicho gue la capacidad mundial instalada es
demasiado grande (57 mill de autos y camiones), puesto que sdélo son

requeridos 49 mill de unidades.
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Probablemente se llevar&n a cabo mds coinversiones, fusiones o compras
entre firmas en EE.UU,, Europa y Asia; dando como resultadoc mayor
igualdad entre 1los rivales. Ellos competirin primeramente con su
produccién local establecida en las tres mayores 4&reas: Europa,
Norteamérica y la zona del Pacifico Asiatico; y enviar&n productos

desde una a otra regidn para completar sus lineas de productos.

Camiones ligeros.

Las ventas se desplomaron 8% en 1991, estimdndose en 4.2 mill de
unidades. La declinacién fue més baja que en la de automdviles ya que
los camiones ligeros (vans, pickup trucks, semideportivos) han
sustituido poco a poco a los primeros, en parte por el precio y en

parte por el cambio en el estilo de vida.

Table 5: Retall Truck Sales Forecast, 1990-96  § 2> ventas de pickups  han
(thousands of umts; N . : .
- i - disminuido. de 1.3 mill de
13
Uight Megum Heavy Total unidades en 1989 a 970,000 en
13 ] [] 13
455 156 21 483 § 1991, Las Tres Grandes son las
4200 125 100 4425
:‘,3 :;; :g‘: 2173 Gnicas proveedoras del mercado.
5,000 140 120 5260
5100 150 ° 530 ¥ Se incrementd 5% el volumen de
5,100 163 " 5380

Espriate.
orecast dor 1892-86 by US Depasiment of Commerce. Dtice of Atomotive industry
[Aftaers.

los camiones ligeros

SOURCE Data denvert iroe Mokor Veiwcie Mamtachrers Assocubon of Tie Unied Staes, j Semideportivoes en 1990, pasando
WinT's Autorioine Repos.

a 975,000 unidades . y su
participacién en el mercado pasd de 20.4% a 23.2%. Las ventas de vans
han crecido 25% por afio entre 1982 y 1988, pero sdlo 1% en 1989

llegando a 926,000 unidades. Sin embargo, las ventas estimadas para

as



1991 muestran una reduccisn de  5.5% llegando a 875,000 unidades.
Después de todo, las ventas de vans se han incrementado como en 1% de

las ventas totales de camiones l‘iqeros.

Autopartes.

En 1%%1, 1la industria de autopartes de EE.UU. continué su forzada
reestructuracidén haciendo frente a la vez a una de las peores
recesiones en la industria automotriz. Para 1991, el valor de las
ventas de la industria se estimaron en 78.4 mdd; abajo B.93% respecto a

1990. Esta tendencia continua hacia la baja, la cual empez& en 1988.

El mayor impetu por esta reestructuracién ha sido la competencia de los
fabricantes japoneses de autos y sus proveedores, establecidos tanto en
EE.UU. como en Japén. La inversién japonesa directa en EE.UU. en la
industria de autopartes en agosto de 1991 estaba formada por 183
compafiias gue habian invertido en 281 plantas, de las cuales 151 son
subsidiarias completamente japonesas y; 130 (46%) son coinversiones, la
mayorfa con firmas de EE.UU. De las 183 compafilas japonesas, 69 estén
afiliadas con un ensamblador de vehiculos japonés; las restantes 114
son compafilas independientes. Estas filtimas tienden a tener vinculos
estrechos con los fabricantes de autos japoneses pero comGnmente no

forman parte de un grupo Keeretsu.

La parte del mercado de vehiculos producidos en EE.UU. con marcas
japonesas ha crecido casi 13.7% en 1991. Casi todas las partes de esos

vehiculos son producidas por firmas japonesas establecidas en EE.UU. y
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Table 6: Szles of U.S. Automotive Parts and us firmas matrices en Japén
Accessorles 10 Japanese Vehicle Manufacturers in .
Japan and the United States Esas filiales japonesas en EE.UU.
{in mations of dotlars) ‘s :
también compiten por ventas con
R Y oY Y &Y
1935 1886 1887 1988 1989 1990 . s
— fabricantes estadounidenses para
Tou 127 2409 2135 4908 A2 0N
Engine pants 06 pal) 318 e 07 1,051
Chassic parts w2 nr 552 s 1) 1a produceidn  de las Tres
Body pas 39 76 w82 N 333
Eiectrical parts 685 916 99 13 LM 226 s. ta
uiveodad 4 o o e i n Grande Cerca de la mitad de los
Materiats 16 247 w7 635 & 109 a R s
TOV. ores
T .y et 2 eel japoneses estén
SOURCE: & Assocuta . .
vendiendo a fabricantes de autos
japoneses y a las Tres Grandes. Sin embargo, 1los proveedores

estadounidenses han estado vendiendo un volumen mayor de partes,

materiales y accesorios a automotrices japonesas en EE.UU. y Japén.

Un factor clave en la reestructuracién es la conseclidacién de la base
de proveedores. Las Tres Grandes estén proponiéndose reducir el nimero

de proveedores, de los cuales obtienen una o varias partes.

Las Tres Grandes estidn también utilizando técnicas 3japonesas como
contratos a largo plazo con sus proveedores, desarrollando estrechas
relaciones de trabajo; y demandando constantemente a 10s mismos
esforzarse para bajar sus precios, reduciendo costos de produccién, aidn

después de que ellos han ganade un contrato.
Debido a la crisis de la industria automotriz, el ntmero de firmas de

autopartes de EE.UU. se redujo a 4,200 en 1991, mientras que el empleo

se desplomdé en 6%, llegando:.a. 565,000.
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El mercado de refacciones, el’ cual contabiliza la mayor parte de 1la
demanda de autopartes ‘de EE.UU:,‘ ihéluye firmas de Cfabricantes y
distribuidores que dan servicio 'y reparan mas de 180 mill de
vehiculos. El crecimiento de este mercado , que bajé desde 1980, ha
subido a casi 2% anual.:El mercado totalizé6 107.2 mmdd en 1990; 81
fueron compras al menudeo y el 26.2 por facturas de servicio al

menudeo.

La demanda en las refacciones cayé en 1991 porque los consumidores
retrasaron el mantenimiento de su auto, adem&s por el incremento en la
calidad y durabilidad de los vehiculos. Desde 1989 el nGmero de modelos
ofrecidos crecié 16%. Hoy se requieren mas tipos de autopartes y bajos
volGimenes de las mismas, lo que ha originado un gran nfimero de corridas
de trabajo cortas, reduciendo asi las economias de escala y aumentado
los costos de produccién. Esta gran diversidad de vehiculos y partes ha
hecho las reparaciones mas dificiles, requiriendo mecénicos cada vez
més capacitados. Sin embargo, mientras el nimero de vehiculos en uso
llegé a 180 mill de unidades, el nGmero de distribuidores de servicio

ha disminuido.

Los proveedores japoneses han reconocido el crecimiento del mercado de
refacciones y los grandes mirgenes de ganancias, y han hecho esfuerzos

para mantener y aumentar su participacién en el mercado.

Se esté explorando el uso de nuevos materiales 'y equipos. Plasticos,

cerdmicos, compuestos nuevos y silicones.ser&n usados cada vez mis en
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los 90's. Se espera que para el afo. 2,000 el contenido de componentes
electronicos crecerd 200% respecto a '1987.y, ‘aumente a- 38% los

plasticos usados en los automdviles.

La mayoria de los mAs grandes fabricantes de autopartes de EE.UU.
tienen subsidiarias en el extranjero, la mayoria de las cuales estan en
Canadéa, Europa y México. En comparacién con los 183 inversionistas
japoneses en EE.UU., la penetracién de éste tltimo en Japén es
insignificante, incluyendo una sola planta completamente
estadounidense, un puflado de coinversiones y licencias. En 1991, hubo
un incremento de la linversién por parte de firmas de EE.UU. en
proyectos y nuevas operaciones en todo’ el mundo. Muchos de 1los
principales proveedores creen que las operaciones internacionales son

clave para su supervivencia.

En 1990, el desenvolvimiento comercial de la industria de autopartes de
EE.UU. tuvo una voltereta completa, marcando un déficit gue reflejé una
gran diferencia en la balanza con Japén, mientras gque con el resto del

mundo mostré un superavit.

Sin embargo las importaciones de autopartes desde Japén cayeron 7% en
la primera mitad de 1991, comparado con el mismo periodo de 1990. Esto
se atribuye a la declinacidn en las compras de autopartes Jjaponesas de
las Tres Grandes, en reaccién a los bajos niveles de produccién y al
incremente de compras a fabricantes nacionales hechas por automotrices

japonesas en EE.UU.
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U.S. Trade Fatterns In 1930
Automotive Parts and Accessories
SIC 3485, 3592, 3647, 3691, 3604, 3714
{in mimons of dollars, petcent)
Exports mports
yive  Share Ve S
Graapiemeo 0381 890 CwwsiMemo  gtel 412
WDpean 1. wropean Cormmunty 3
Sipan 1R 006 273
Fast Asa WiCs W21 astAsa NICs w01
Amenca L7 23 South Amenca 390 21
JLEL L |20
Word Total 17402 1000 Wond Totat 18348 100 0|
Yop Five Covnlrns )
Vae  Share Yo Share
Canada 10,900 626 7210 396
Mexico 2031 174 Japan D06 27
B B O3 B B
. West
m&ﬁmh 21 17 frame w0 27
S2¢ *How o Gl the Most Ouof Thés BOOK" o Gefinson of B courey Qrumings
SOUREE b & Bepament of Commerce: Butess o e Cortn: embors Trose

refacciones se piensa recuperen casi
2%, si los propietarios de vehiculos
alentado también por el aun;entc en la

ha crecido a 7.8 afios para autos y 8

El notable salto en exportaciones
de EE.UU. a México fue debido
primeramente al incremento en la

produccién de vehiculos en México

Yy a su liberalizacién de
requerimientos de contenido
local.

Las ventas de la industria de
autopartes en EE.UU. se espera
crezcan 8.3% (d6lares constantes)
a 84.9 mmdd. El mercado de las
su crecimiento promedio anual de
empiezan a darles mantenimiento;
edad de vehiculos viejos, la cual

afios para camiones, mientras que

el indice de autes destinados a chatarra declin6é por primera vez desde

1i987.

pargue vehicular.

Los vehiculos de 5 o mds afios suman ahora cerca del 62% del

El indice de crecimiento promedic anual a largo plazo no parece exceder

el 4%. En délares constantes,
por la
espera crezcan alrededor del 8% en
podria declinar durante 1996,

indice de ventas de autos.

93

predicci6én del aumento de ventas de vehiculos en EE.UU.

los volimenes de 1la industria apoyados

se

1992. El indice de crecimiento

igualandc el descenso proyectado del

Las refacciones se piensa regresen a su



indice de crecimiento promedio anual de 2% por la demanda de
reparaciones y mantenimiento de autos viejos y, combinado con 1la
tendencia de que ma&S compradores de autos nuevos los mantengan al menos
cinco affos y la mayor diferenciacién entre modelos, aumenta las
potencialidades lucrativas de éste mercado.

Tomado de: U.S. industrial Outlook 1992, Motor vehicles and parts.
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El prisma de la globalizacién automotriz

Prir UsCaR MARTINEZ Mo owan

LA GLOBALIZACION DEL sector automa-
triz alemtada por la diferenciacion de
viato de pliita & junovaciones tecnafé-
Ricas, ha aeelerado a o internacionatiza.
cin del provese productivi

Lat Iocalizacion de Ly industria se fu
Minnsado por ol musitago crecinientn
el comertie astomntriz Ra eseals mun-
dat. aleanzandu o138, de Ja produrcicn
titeruacional Wwlal en ultimas fe

£ hinomia costosqvantes tecnologi
ene g dictade 12 geogralia agtomotsiz
sobire 1a que se tejen das relaciones cor-
prorativas €n Ameica, Enropa y Asia

La maximizae e ganancias y su
invidencia en el multiplicador Indisstri
stireso v empleu como nlyplin del pais
que I wtherga, antren lus desalios que
depara la globalizacian det sector v o
wnuertlos comerciales y finaavieros re-
wimaley

41 este enfurno. s observa que de R
peises que Libricaban antomiviles en
I3t e han annttiplicale 4 24 a posei
Pres dde leas arins poventa, cemo restltas
i
ki priser i la comentracian del seetor, es
peranguse yque para ¢l ane 2000 queden
enr el mercatto 12 despuis de fas 32 em-
Iresas existentes en 1930, independien-

dee st pertil pateimemial

triangito vonlinental autumons se
ta integrado por; Ligon, cuya presearia
B singularizto por i
exportadar de antome
e esliersa por adeuiric w
yuhibfie, v Fatadas Unidos, que

e Tus Fransplantes Pasatelameninte s ¢

ha emergids como el gran importador.
£ tanto, Asia y América Lating. espe-
cilmente Caren det Sur v México, orten-
fan una  parte  importante de su
produccion ab mercado interaacional

En esta triangulacion smerge el em-
bate automatriz entre las firnie prrtea.
meslcanas y japanesas tiene come londe
Ios diferenctales de pmdur(i\iddd Bicha
relacion es agrietada por foa 6,000 millo-
nes de dolares de pérdidas que registra
ron dox § cotosas de Detroit en 119, 10
e fos ha orlllado a asumir una actitud
adwers ante su cuntraparte japanesa.

E Extadns Lnidas, 1as carparariones
dos planos en el
rmis de 1 i
de importaron de autombviles v avto-
partes por parte de Nisan, Mozda. Hon.
duy Toyuks, estin en el tintero medidas,
que pretenden una politica camercial
mds rigida que incida en la elevacion de
precine de fas imarcas japonesas { Tesuta

FI%. Honda, Npyse v Muida, §% para los

muodelns 1592). Eslas medidas crearin
expectativas que permitan elovar ef pre-
e de dos modelos norteamericanas, de-
viendn en Ja ubtenvitn de mayoies
ganancias por velicalo,

£n el seeunde plan fas reglas de
origen se condiguran en el vértice de las
disputis o fin dv evitar la eventisal
triangulacion comercial. 1a argumenta
cinn de It parte norteamericana parie de
Ja subrecapacidad en e! sectar en Esta.
dos Cnidos v Canadd. desprendiéndase
medidas que regalen el erecimiento de b

produccin y presencia japonesa en la

Africa. Por otra parte. Jsusy distribuiria
4,

regidn. (en ox jap
han instalado 10 plantas. en los dltimos 8
ahos).

En este contexto, Mexicu <e encuen-
tra en los [los de ta tjera: por un lado,
las expectatlvas de inversin de Vol
ks wagen y Nissan sun mayores que las
provenientes de Detroit. por [0 que ¢ go-
blerno federal mantiene voa pusicidn de
no desalentatias. Por otra parte. las pre-
muras de ta negaciaciin del TLC hacen
que lo automatriz se circunscriba dentro
de un paquete mis amplin. en donde se
corre of riesgo de caer en ¢l fo doy v me

fus.

Si bien existen disputas entre las
grandes  cotporacibnes  autumotrices.
también es cierto que existen estrechos
vinculos. como seialamos a continua-
cién

Los vinculos de Detrolt
con firmas Japonesar.

General Motors b establecido vinculng
patrimoniales, tecnologicos. de produc-
cibn, distsibucian y de men ado en gene-
ral con fsuzw, Suzuke Toyola (lapdn).
Voliv-Renautt (Eutopa), Duvua (Corea

{ del Sur), entre otros

En wu relacién con Isuzu. se pactd :

desde us anos ochenta que Geaeral Mo-
fors distribuyera los antos subcainpactos

y caminnes producidus por esta fiema fa

ponesa en lus mercados de Europa Occi-
dental {especialmente, Reino Buidog v

1

en Japhn baju ta marci
de (,rm-ml Motors.

Eatos acuerdos ban sida posibles de.
bidur a la relaclds patrimonial «iee quar- |
dan las das corpuraciones, ¢n 0 vual
Genergl Matons ha alcanzado actwalmen-
fe una partivipacion  acviomaria et
11.6%.

A su ver. se ha establecido in vinculo
de producclon vonjusta Genernd Mot
Tryote en Estudos Unidos, especiliva-
tnente en California, a fin de aminorar
s tiempos ociusus de planta, Exta prac-
tica se ha extendido & Australia

s

res crisis que enirenta. ba delineade
estrategia que plantea en bugar de fa
pansinn, la concentracian en ¢ mejor
miento de [a produccitn de antomaviles
en los que tiene mayor presencia. Fin



El triangulo automotriz
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Fuente: Ohmae Kenichi, Triad Power, 1990

este contexin, se observa de ueva cuen-
ue no se cubrird 1a demanda de sus.
| modelos Caltbra y Vecra en Europa, 3
‘r tiempo que retrae su presencia en Asta
En esta ultima reglén, las directivos de
General Motors han anunciado la venta
del 50% de acciones de la empresa con-
junta Daewo-Motor Venture al grupe sud-
coreano Duewo. Esta decision pone fin a
7 aios de coinversion.
Los vinculos entre Fort Afotor Co -To-
v Kogyo (Mazdu) se han desarrollado
por dos dicadas. v se singularizan por
ser las mads amplias entre las empresas
norteasnericanas y japonesas,
€l minlauto de Mazda ha sido distri-
Intide por Font en Australia v \mérics
Latina. Por su parte. Mazdu y s compa.
Mias agrupadas en Awtorama. distribuyen
i los madelos de Fond € incluse esta firma
; japonesa abastece de motores al gigante
de Delroi
Actualmente. [a empresa auwtomayilis-
tica japonesa Muzda tiene planes de pro.

* El prisma de la globalizacién automotriz Viene de tapdg 4

duccidn en las plantas de Ford en

“uropa. considerandu 1os mudelos nor-
teamericanos y \-enml‘ndolne bajo {a
marca de la lirma japons Actualmente
Ford osteata et 25%, dot capital de Mazdu.

En este sentido Mazda no quedaria
ajena a Ta dindmiga de sus contraparies
japonesas que se han instalado en Ingla-
terra (Nissan, Toyola, Honda) y Holanda
(Mltsubishi motors en coinversion con
Volvo).

Los vinculos de Chryster |hhubuht
Molors se establecieron desde 1Y
subishi tabirica tos modelos Coft. Sappo
Challenger €21 japon para ser dlslnhuldm
por Chrysier en Estados Unidos.

Chevsder-itsubishi partici i confin:
tamente en condiciones de ivualdad en
12 planta de armado en flinois. aunque
existe la presunicion en el seatido de que
Mibstsbyst Maturs comprari La otra parte

e las acciunes de Duemand-Stae Moter
fundada en 1983 por estas dos corpora.
cinnes,

i
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NUEVA YORK, Esiad: Unidos
{Ansa).- Las empresas estadun/denses ha-
n Ia forma de auxiliar a {a industria
xulnmnv:llsllu que no ha logrado res-
pucsia a su pedido de subsidios ol gobier-
n0, para hacer frente, tanto a la recesién
como a {a iremenda compclcncm cxiran-
Jera, en cspecial la japonesa

Los empleados recibirin de la empresa
1a surni de il gdlares destinada a 1a com=
pra del aulomévil, a condicién de que el
vehiculo sea de fabricacién estadunidens

desanone g
e 5z Ln sangre 10]8

h idea fue lanzada por 1 Monsanto

Caen las Exportaciones de

Reforzaran campaiia contra el
sector aulomouu mpon en LU

ECONOMIA ED lqlwmda
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Nueva iniciativa para ayudar

estadunidenses

Chemical Company y su cjemplo fue se-
guido de inme nlu por la compaiifa pe-
trolera Tosco Carporation, dispuesta a
conceder a sus em picados |a misma suma,
1a milad de la cual ser deducida de los
sucldos de sus altos ejeculivos.

‘Thomus O'Malley, presidente de la
Tosco, relata cémo nacio laidea: "descaba
comprar un auto estadunidense.
consejo a mi hijo, que tiene un Mazda, y
me propuse también un auto japonds, Ne-
cesitaba hacer algo, nuestros jovenes pien-
san todavia que de nuestras fdbricas séio
salen armatostes”.

Autos Japoneses a EU
TOKIO, 30 de e (AP) Las expor.
de automd

meicado cnw.lonnultmc u;«!n,cmu
pov qumto apkr consecutivo, al tiempa,
que la compatisn niponas iScIemC:
rom su produccion de vehiculos en Esta-
dos Und

suz cxportacioncs declinaron 1.3
clomio y ©r porticutar & Estados
cn 7.2 por cicnta.

minucién, dijo un funcionarn de laaso-
cucmn quc pld)() o iey identificado.

circulacion
Mnuuclu ﬂm nmhuyﬂ a r-um no
identificadas ta declracion que cl go-
hieno sc pa hacer mis estrictas
las restgiccioncs volumarias de hpou en
sux expuetacioncs a Fxtados Unidos, que
hap de reducirse de 2.3 mitones de au-
tomdviles anuales gue se exportan hoy
difaa 1.7 miflones de unidades

B2 Sigue cl descenso Automotricesde EUreducen

50% sus compras de acero Japonés
Import6 Japén 907 Reuter, ;uho ©J Las firmas autortiotri-
menos autos este

ces estadunidenses General Motors, Ford
¥ Chrysler comunicaron a compatiay si-
enero que el de 91
Efe, Tokio, 6 de febrero T Japén im-

d:n.irglcas japonesas que reducirdn enun
0 por ciento las importaciones de plan-
portd en encro pucve mil 702 automévi- diato,
les, 9 por citnte menos que el afio

chu de acero nipdn con cfecto inme-
scgﬁn inform$ dhno Takj.la

o anlerior, informd hoy la Asociacion de poncsas vmd:cmn a las manufactureras

de sutos norteamericanas 240 mil tonela-

Importadores.
" deaceroen 1991,

la fuente eaplivé €l retroceso por la dasde planchas
reduccion del gavw individeal def japo-
nés ¥ la escasez de vstacionamientos €n
10 grandes sentros urbanos del pafs.

Enero tue ¢l decimotercer mes gonse-
utito que registsd caida en las importa-
ciones de automds Hes.

Mer sedes Benz fue la marva ovranjera
e ML se venti, con dos mii 20 unida-
Jes, scpuida de Volkswagen, BAW v
Audt. General Moi ory \cndn\/ﬂs auto-
més e




 Persiste la Crisis en la Industria Automotyiz de BU

% Cayé en Enero lo Venta de Vehiculos: WSS
% Las Firmas Honda y Toyota Tienen Ganancias
% Ningin Beneficio Para Morcas Estadunidenses

BRADLEY A. STERTZ, de AP.Dow Jones
DETROIT, 28 de fubrero.— Las ventas de autos a me-

diados de febreru asestaron un duro revés a dos concep-
: de que estd

tag una
slida recupcracién econdmica en Estados Unidos, y que

el leme de
Bigan st eriond s
ayudord a los Tres Gran-
des de Detroit, Informd
hoy The Wall Street Jour
nal

Como la conflanza del
consumidor estadunidense
se encuentra en los Riveles
mds bajos durante 17 nfos,
lvs carros de fabricacisn
naclonal se vendieron a
una tasa anual ajusiada
por temporada de sdlp 6.2
millones de vehiculos. Aun-
que el nlvel es superiar o
5.7 mitlones de autas vendi-
dos durante ehero, es infe-
rior o la tasa de 64 mitio-
nes de outes a principios
de febrera. A mediados e
tebrero del afo pasado, las
aulos s¢ vendieron a una
taxa aneal ajustada de 6.3
millones de vehiculos,

“En el mejor de los ca-
505 resulta alentador a me-
dias™, scfalé Joseph Phi-

llippi, analista  industrial
para Shearson  Lehman
Brothers Inc. en Nueva

York, y agregs: “Gracias
a Dios para Honda y To-
yota™,

Les fabricantes rnipones
de uutos crecieron con ba-
se en la fuerza de los seda-
nes fabricados en Estados
Unidas que forman la par-
te principal de su cadena
de produccitn. Las ventas
totales de autos de Honda
Motor Co. se elevaron
157%, & pariir de hace un
ano debide a que vendieron
20% mds de los aurns Ac-
cord de Honda que fabrica
en Ohio. Toyota Motor
Corp , mientras anto, ex-
perimentd un incremento
doble de su auto Camry pa
a elevar las ventas de au-

“compre productos mnorieamericanos”

IGUL Lk LA PAGINA DIECISINTE

165 Totales n 63.6%, mds. En por la Canference Board.
1o que va del presente ado, Drcho informe  descubris
las ventas de Accord se que o confianza del consu.
elevaron 295%, gracias en mudor hujd durante febrero
parte a los Intentivos de  a st hivel mds bajo desde
arrendamienta, mientras  la recesién de 1974,

que ta demanda parn el au-  “‘La gente a nuesiro alre:
1o Camry redisefado se dedar estd muy preocu-
dispats 42.4%,. La mayorla pada”, manifestd Joe Lec,
de autos Canry vendidos propletaric de JIne Lee
en Estados Unidos son ar-  Chevrolet en Clinton, Ar-
mados en Kentucky. kansas.

Las ventas de autos y ca- 1,05 compradares que Jle-
miones ligeros totates pan a Ditardi Pontiac &
elevaron 6.1, aun cuando  Buxck en Woodstock, Il
{as venins de autos pacio-  nois, esperan desesperada-
nales subieron unitamiente rmenté nueve transporte
2.5%a partir de los medio-  “*Recibimos a I gente que
cres resultados del aR0 pa- iene que comprar®, o
sado, Las ventus de camio- verg Jim Poits, propictario
nes, camlonelas ¥ vehcs- ge |a concesionaria. “Los
los deportivos ascendieron gyt,s os ticnen ya
7.1 por clento. . 110,000 millas recorridas.

Los resultados de las No rocibimos nada que se
ventas produjeron reaccio- pueda negoctar bien™,
nes separadas en anafistas, = w3 Sereet asunud igunl-
¥ CONCESIONArios. que espe-\mente un punic de vista
run scfales de que [a o~ conservador sobre  las
nomla estadunidense sale perspectivas del merceda
e Ia recesién. del auto. Las acciones en

“Advertimas una mejo- o5 yres grandes fabnican-
tia continuz en las hojasde rag 5y desplomaron en las
balance de fos hogares ¥ 13 yraneacciones de la balsa
disposicion de fa Reserva gq valores de Nueva York
Federal para responder # 5 ryfy del pesimista mfor-
cualquies  ablandamiento me de conflanza del consu:
econbmico como una seful *m ior ") 45 acciones de Ge-
segura de que I recupera nary) Motors Corp. cerva-
cién actual en las ventas "L 95 g5 dolares, 12.5
de nuevos vehlculos serd ya)yreg menos: v las acclo-
sostenlda”, manifestd Tho-, o'y Chrysler Corp, ce-
mas Webb, jefe de econo-. cry oy ey 16,325 ddlares, 50
mistas de Ja Asociaclén i.nviicos menos
Naclonal de  Conceslona-" gy wnbuyrgo, el analistn
rios de Autos. John V. Ktrnan de Kidder,

No obstante, algunos pegpody & Co. indicd que
concesinarior  Indicuron 4o yep g reuitadas gene-
que experimentan la purte rales oscurecen un repunte
mis oscura de ta economia
mostrada  recientemente
por un estudin elaborado

prometedor cn Jas ventas
mara consumtdores indjvi-
duales. Las ventas a arren.
dudors de autos y grandes
flotas corporativas repre.
sentaran un  porcentaje
menar de las ventas nore
americanas desde enero er.
comparucidn de hace un
afio, dijo. Eso es posttive
ya que los compradores de
grandes flotas fuchan nor-
majmente con  menores
precios de los fabricante
de autos en comparacidn
con fu gue ‘reciben los con-
sumidores nornale

No obstante, ni Ford ni
GM advirticron mejorin de
sus venlas de uules naci-
nales como Honda v To
. yota. Ford informd que ls

nal fue casi jguat en com-
parcisn con ol aflo ante
rior, aunque Lo demanda

de GM - elevd apenas
314, Chrysler Corp a1
formi ventus sobre una bu-
se te diez dins. Lo publ
uien comercal aulemmnz
de Ward, 1afurnid que bas
ventas de vohfculos tetales
de Chrysler, bajaron .07,
a mediados de fabrers,

en enero las ventas en EU

Resintié la Ford las peores
pérdidas de su historia en 1991

Fratwis Fhounabiial 2os |
e
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Pérdidas Récord de GM

* Al

én los 6,000 Mill

3 negocn: medidas pata re-
ducir costos. La respuesta
del sindicato fue indecisa
hasta directamente hosal.

de Délares 1q semana pasada, el vice

% No es Posible Sostener la Situacién Actual presidente del simdieuato,
# Inquictud Enfre sus Principales Directivos Stephen P. Yakich, pidi a

JOSEPH B. WHITE, de AP-Dow Jonss

DETROIT, 24 de febreyo.— General Molors Corp. liene
una pérdida de casi 6,000 millones
de d6lares durante 1991, inchryendo un carge de casi 3,000

es- "
millones de délares si los

previsto informar hay

tlenen temor, informd ayer The Wall Street Journal,
Ce la sigujente

nell dijo lo anteror hace un afio, en un

provumciado ante emplcados despuds de que GM pendicra
1,600 millones de délaces durante el mqrw trimesire de

1990, Desde entonces o €3Mpafia para reducir 1675,
han experimentado nime. 9¢ Sus 92.000 emplens asa-
ron rojus. tartadas para ef prme o de
Las pérditas produjenst JJutie, A Jos empleados asa-
que ol presidente gef con. MT1ados que ticriea $1 afas
sejo, Robert C. Stempel, €8 ofecers pensiones to.
anunciara el pasado 18 de '1€3 parn jubitane. Algu-
diciembre que GM va a ce- ™ de elios protestan, pre-
Trar 21 fgbricas norteame. OCUPACOS de que GM puetda
ricanas més y deshacerse TTUUCIT SUS generams pres-
e 74,000 cbreros para 1985, {aCknes de salud pa Ju-
Lo Eran Interropante os Is Dilados. No obstante, s
siguienle: ;Se fran de RETCHIES de GM envian un
otrn medida en una reti- ERSAIe  claro: Aquelios
rada targa y agonizanie, o TU¢ B0 s jubalen arriesgan
puede GM recuperarse fi. S¢7 despedidas. "
helmentes , GM enfrenta oisticutos
La respu para sus pla-
be. Empero, Stempel tiene t-a de reorganizacian. ks
previsto presentar bos deta $a¢il dendnciar of dipendio
lies sobe como se reducirs ¥ CSfueros duplicados. s
GM y también sedalard [ ditlcil frenarlos. GM, por
manern en que pretende CIEMplo, cuenta ron dos vi-
mejorar de manera especi- Cepresidente  involucrados
fica. direciamente en lus planes
3 probable que nombre ¢ comercializcitn con-
& algunas de s plantas, oIS ADOmS, los cjecu.
Para finales de semana, YOS 0Uavia seinvolucran
Tos tratjadares de (M vq 7 15 detalles de manejo
Arlington, Texas e Yptan, ¢ publicidad. Stempel or-
U, Michigan, fal vez se en. %6 que se vohiva a re-
terarin de cus! tas :’I‘:’" un comercial dcl :‘1.
enormes ntas o minuto ventilado
e entas Bl yrante ol Super Tasdn, ET
1708 de traceién trasera de  PICSHIle ma e de

nadie la ss-

por parte de RO~

aM, ' " acuerda.

La plama que plerta T oridn cin de tos
tres grupos fabricantes de
vehiculos de GM liene sen-

' tido, dijeron muchos ejecu-

, tivos de GM. No obstante,
en priner lugar, ke

! mas de computacidn on ca-

1da grupo tendrin que sor

t revisados cuanda se comu-
ailquen eatre si. Dicho pro-
cesn, comenzado hace .
co ados, estd bajo la
marcha,

padria cersar o llevar a ca-
ion de un ar.
que

bo la
licwlo de otra [Sbrica
cetrard.

Tiene previsto comenzy
& consofidar s burocracia
norteamericana de GM pa-
ra climinar ta planifica-
cidn, compras y persoml
“inanciero excesivos. Al fi-
nal, Jos tres grupos fabri-
cantes de vehicuios de GM
wids imporiantes, creades
por 1a reorganizacion de la
finma de 1964, podrian fu-
siunars
GM ya presentd una

Desputs tenemes al sin-
icata d¢ Traha jadores Au-
fomattices Umidos. Sterm:
pel dosen que el sindicatn
reabrn su contratn de 1990

los trubajadores rechazar
la peucida perencial de
ique tomaran vacaciones
“durante un clerne de la fir-
ma durante julbo de este
afia. GM informd que po-
dria  ahorrar hasta 200

finarn vacaciones durante
1 cierre en lugar de efec-
tuar pagos por desempleo.
Despuds, el viemes pu-
isado, Yokich amonesté al

tamos du- (o
Fante e Cuarto trimestre on una base constante", 0°Con. |Sindicald Intemacional de
discursa

Trabajadores de la Elec-
trénica por haber conve-
{nido concesiones sobre 1o
| reglamentos de trabajo, y
reducciones en salarios ¥

prestaciones para contra-

acienes @ futuroe, en un in-
tehio por salvar 3,100 em-
plevs en wna fdhnica de
camiones en  Morane,
Ohjg,. El secretario teso
rero del sindicato, Ed Fire,
manifesté que fos funciona-
nos del GM advirtieron
que la fdbrica podria oo
rrar, y los 1rabajadares del
sindicato en Mornine "s&-
flalarun que esto es lo que
deberlan hacer para salvar
sus empleos™ . No ohstante,
Yokich del sindicato dijo
“sorprendido” par
parie de la medida. ! s
dicato, manifestd, “no en-
trard en una guerrd de)
pdnico para reducir s
normws o pagaf'.

GM recibe’ mayor ayud
de reduccin de costas del
sus proveedores, pero solof
un poco. GM pudiv @ i
proveedores  reducir  sus|
precios F%, este afo, ol
cambio de Ju promesa de
que log mgenseros de Gene-|
ral Motors trabajarfan con
10s proveedores para redus
cir los costos de com:
paenites medianie Mepo-
Tes disefios. Hasta ahora,
los proveedores colocaron
1,000 millones de délares
en propuestas, sefalé ef vi-
cepresidente de M Do-
nald Puis. No obstatne,
Pas mdicd que GM obiuve
apenas hasta ahora 150 mi-
tlones de délares en aho-
rrus hasta ahora.

Los direcitvos de GM tie.
nen ciertos motivos de op-
timismo. Desde ¢! pasade
junio, 0s inversionistas ob-
tuvieron cass 4,000 mullones
de délares CR nuevas -
nes preferenciales de GM
v otros vilores. Esto po-
dria splazar ciertas reduc-
ciones costosas en las cla-
sificaciones  principales
sobre aproximadamente
20000 millones de docu-
mentos  comerciles  de
. las ventas de autos
elovan  igeramente
Ademis, CieFtos nuevos au-
fos 4l Jujo de GM se venr
den bien y reciben revisio-
nes positivas.

tna mayor cantidad de
Ias fabricas de GM ansin-
yen métodos eficientes ¥
“magros” i produccion
En la planta de urmado de
GM en Lansing, Mich., los
gerentes se valen Jde prafi-
cas para analizar cads 1a-
en fa linea de armado
¥ determinar kb manera de

reducir medidus desga

das y el movimienta fuera

de ub empleo. Esta wdea es

consecuencia de la em-

pres) conjuata de GM ron

s Toyota  Motor  Corp  de
| Japon

No obstante, estas mejo-

| rias se presemtan lenta-

mente. Requini6 a GM y al

sindicato cinco aflos para

convenir sobre una cstrate-

! gia cooperativa para dise-

res en @l aflo Que termind
1 30 de septiembre de 1991

coma entregur “mas de
1000 dilares on la cajuela
e a auto que vende
max"”, dijo un vicepresiuden
te de GM * 810 len que
cambiar”.

Hasta que asl ocurn.
Stempel juegs lus curtas
que puede. El mes pasido,
ahandond I posicion trads:
clonal de libre comerctn dr
GM y s uni6 il presdenie
de Ford Mutor, Harold A,
Poling ¥ ¢l presidente de
Chrysluer Corp., Lew A, fa-
cocca para sbicitar & Jos
fabricantes npones ¢ au-
tos reduckr su avance: ¢n
ados 'nidos
El resultado es que To
yota anuntié planes et
mes para elevar procas
sobre mideius norteanmer:
canos Ademads, el gabierms
de Japon tene previst
ardenar recortes en L en
1repas de vehleulos i F st

- ddos Unidos en algunas s

manis

GM aciia aceleradimen-
1o para aprovechar ki ven-
taju de et medidas al
reducir descuentos subre
varivs mudelos gue S pro-
dugen masivamente § efes
var los precios sobre su
Ainea  de  Suturno g
| subcompeictos que atxten
a5 iMpOrticiones.

minar i il
evangelio de una produc
cién magra. A pnncipios
de este mes, la organiza-
ci6n conjunta entre el sin
dicato ¥ ta red de calidad
de GM comenz0 a deierm-
nar hasta qué mivel las
plantas  norteamericanas
de GM se encuentran en la
adopciin de programas de
produccién cooperatikos y
magros. “Hay sectores de
excelencla en la corpora-
cion”, dijo Thomas Week.
ey, el representante de
nempo completo de ta Red
de Calidad del sends

No obstarte, Jos sectores
de excelencia so son sufl-
cientes parm una compaiii
con una pérdida ope
|de 5200 millones de

Los in dw pre
1% PrOPOTSIGRATAN ur 1
pulsn a corto plaze put
GM N abstante, €G3 e
senta defectns _ompenitt
vos fundamentales que re
queriran de afos para
resoherse  Por vpetpho.
ninguno de los autes tarm

tiares de tamafo medino
de GM. cama ol Poric
Grand Prixoa el Chevric

Lumne, tuenta con i
bolsa dv aire (para promw

cion). Pructicomente cada
competidar IMpOTtante vn
exte segments o muercsd

cuenta cunt una So ob:
e, debilo w4 s .
elechve, GM retrasi ol re-
diseio de s modetoe de
mediane @made Ruskl e
ditdus de s aftos tosenta

aasabe

Frepte o st sisgici:s
Stempwl  se e ne
AUENTE o PROMeter st
dos rdpudos a paruy the
planes de reorgaztaen
que se reducen. Do v
upg conferencta wa by fe
ria del Auts en Ll
principios de s
“ASUTMINGS BN UDkge
largu plazy para e €
s e v Ve




IL.3. CANADA.

11.3.1. Andlisis.

En las Gltimas dos décadas, Canada resulté ser el principal foco de
atencién para los empresarios extranjeros; por su posicién estratégica
respecto a EE.UU., el AutoPact (Acuerdo Comercial de Productos
Automotrices, 1965) y mas recientemente el FTA (Tratado de Libre
Comercio Canad&- EE.UU.). Pero, el estancamiento en el desarrollo
industrial y la elevacién de los costos ha hecho que los inversionistas

miren hacia otras latitudes. .

La industria automotriz en éste pafs cuenta con una mano de obra mis
barata que en EE.UU., y debido al acuerde comercial con EE.UU.
{AutoPact), varias compafilas japonesas instalaron en Canadi sus plantas
con el fin de disminuir sus costos. Por ello, Canadi se convirtié en el
segundo proveedor de autos de EE.UU. con un 37% sélo atras de Japén que
tiene el 40%. Al contrario, el 69% del total de autos importados por
Ccanada provienen de EE.UU. Del total que EE.UU. importa de autopartes,
Japon aporta el 38%; Canadd el 28% y México 13%, Lo m&s importante es

que Canadé dirige el 68% del total de sus exportaciones a EE.UU,

Ccomienzan entonces a crearse dos grandes grupos de empresas, las
trasnacionales, que se mantienen a niveles internacionales porgue

cuentan con el apoyo tecnolégico y cientifico de sus filiales, por 1lo
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que producen productos con alto valeor agregado; y las empresas
restantes que en general son obsoletas y sus productos son de bajo
valor agregado. El principal origen de esta desigualdad es porque la
mayoria de las empresas del sedqunde grupo al no cumplir con los
regquisitos del AutoPact en 1965, quedaron excluidas de los beneficios
del mismo y no se desarrollaron. Ademéds de gue no tuvieron la capacidad
de innovar productos y nunca se preocuparon por buscar mercados de
exportacién. Los cambios cada vez més répides en el disefio de vehiculos
ha creado nuevas generaciones de productos y ha vuelto al mismo tiempo

a otros cbsoletos.

Por otro lade, todas las ensambladoras de autos son trasnacionales y en
general sus sistemas de produccién, nivel tecnolégicc y costos de
produccién son equiparables a los de EE.UU. Pero el factor costos
laborales en Canadad son 'mayores y tienen una tendencia a seguir

creciendo, cosa que ha preccupado fuertemente a las armadoras.

Sin embargo, pese al FTA, EE.UU. aplicé tarifas arancelarias a los
autos japoneses provenientes de Canada, porgue segin auditorias de
EE.UU. estos no cumplen con la regla de origen del 50%. Otros problemas
de impuestos los sufre también la madera. Todo esto ha motivado
disputas entre los dos paises, y lo peor para Canad& es gque las
armadoras asidticas disminuyeron sus expectativas de inversién. Por lo
anterior, tanto empresas de autopartes como armadoras han wvuelto su

atencién hacia México por sus perspectivas ante el TLC.
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Por lo tanto, es de vital importancia para Canadd no verse relevada por
15 industria mexicana, que para iniciar se hace mds atractiva por sus
bajos salarios. La industria canadiense necesita de grandes inversicnes
para modernizarse, abatir costos de produccién y lograr mayor equidad

en sus relaciones comerciales.
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H.3.2. Propuestas.

Aprovechar el marco del TLC para renegociar su acuerdo con EE.UU.,
estableciendo reglas 'clara y  metodologfas  justas para “1la

resolucién de controversias entre los tres paises.

Negociar una apertura inmediata de fronteras mexicanas con el fin
de evitar que las empresas mexicanas tengan tiempo para volverse

competitivas. N

Establecer reglas de origen altas. Con esto se desalientan las
inversiones eurcpeas y asi&ticas en México, Yy entonces se

dirigirian a Canada.

La principal desventaja con México es su mayor costo de mano de
obra, sin embargo Canadi posee mejor infraestructura, y debera
aprovecharla con la mejora de sus sistemas de distribucién y

abastecimiento, de tal forma que compense los costos laborales.

canad4i cuenta con mayor mano de obra calificada que México, por lo
tanto la industria debe concentrar sus esfuerzos en productos con
alto valor agregado, cuyo proceso productivo no necesite de

intensa mano de obra y que requiera gue ésta sea calificada.
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11.3.3. Informacidn.

En general, la industria automotriz en Canadd incluye las manufacturas
de automotores (autos, camiones, autobuses y vehiculos especiales), las
autopartes, llantas y estructuras que son usadas como equipo original
en el ensamblado de vehiculos nuevos, asi como las refacciones y
accesorios. La mayor parte de la industria estad limitada a operar en un

s61o mercado el cual comprende a Canadi y EE.UU.

& Las actividades automotrices en 1989
@ mitons) o
P OO0 generaron casi el 15% del total de las
$16658 1909

ventas de productos manufacturados en

viwe - § Canada. Ellas totalizaron 32.5% de todas

las exportaciones de materiales y
productos finales fabricados. En 1989,

las ventas automotrices estuvieron

compuestas de 28.1 mmdd en el ensamblado

de autos, camiones y autobuses; 14.7 mmdd

en autopartes; 1.9 mmdd en vehiculos

especiales; y alrededor de 1.5 mmdd en
llantas y estructuras. En el mismo afo, la industria emples 185,200
personas, de las cuales, 55,500 fueron absorbidas en el ensamble de
automdviles, camiones y autobuses; 96,500 en autopartes; 22,700 en
vehiculos especiales; y casi 10,500 en manufactura de 1llantas y

estructuras.
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Automéviles.

‘La industria de vehiculos ligeros canadiense comprende compafifas gque
prdducen autos, camiones ligeros (camionetas) y vans abajo de 4.5 ton
de peso. En 1989, el total de las ventas de vehiculos canadienses
registréd 1.9 mill de unidades, de las cuales 97% representd vehiculos
ligeros. Este total representd cerca del 15% de los 12.8 mill Qe

vehiculos ligeros producidos en Norteamérica durante 1989.

La produccidén de vehiculos ligeros es dominada por las subsidiarias
controladas completamente por las Tres Grandes de EE.UU. Estas firmas
acumularon el 92% de la produccidén de vehficulos ligeros canadienses en
1989. Hay 4 ensambladoras propiedad de asidticos: Honda, Toyota,
Hyundai y; Cami, la mds reciente coinversidén entre GM y Suzuki. Esas
plantas junto con Volvo, la cual ha operado una peguefa instalacién en

Halifax desde 1962, acumularon el restante 8%.

La estructura, la propiedad y la orientacidén exportadora de las
ensambladoras tradicionales en Canada refleja el desarrollo de la
industria bajo el Acuerdc Comercial de Productos Automotrices EE.UU.-
canadi (AutoPact) implementado en 1965. Con el AutoPact se logra acceso
libre de arancel al comercio entre los dos paises para la importacién
de. vehiculos automotores (automéviles, camiones y autobuses), vy
autopartes para vehiculos nuevos, siempre y cuando se cumpla con
ciertos requisitos. Se excluyen vehiculos usados y de tipo especial,
llantas y camaras, baterias, refacciones y maquinaria destinada a la

produccién de automéviles y autopartes. Como consecuencia del AutoPact,

106



s6lo una pequefia porcién de la produccién de una instalacién cualquiera
permanece en Canada. Sin embargo las instalaciones canadienses estéan
fuertemente restringidas al ensamble y venta de vehiculos. Esta
situacién ha dado un bajo nivel de investigacién y desarrollc en el

pais.

A la firma del FTA, empresa que no cumpli® con los requisitos del
AutoPact no podrid gozar de sus beneficios. Entonces un productor
canadiense miembro del AutoPact (en 1991 fueron 194) puede importar
productos automotrices de cualquier pafs sin pagar arancel. De no
pertenecer al AutoPact, sélo podrd importar esos productes de EE.UU.,
con los beneficios que le otorgue el FTA, ‘respetando claro las reglas
de origen correspondientes. Por su parte, un productor estadounidense
puede recibir el trato preferencial del FTA sélo cuando importe de

Canadd y cumpla a la vez con las reglas de origen sefialadas.

La industria esta altamente concentrada en Ontario, la cual produce

cerca del 90% del valor total anual de las ventas de vehiculos ligeros.

E) sindicato de trabajadores automotrices de EE.UU. (UAW) en Canada estéa
representado por la Canadian Auto Worker, la cual ha operado

separadamente de la matriz en EE.UU. desde 198S.

Las influencias mundiales de la crisis de precios en los energéticos en
los 70's, y la mas reciente globalizacién, ha dado forma al mercado y

a la industria de vehiculos ligeros. Estos factores han forzado a las
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~ Tres Grandes a emprender mayores ajustes,
Shipments Employment
($ billions) * (thousands) moviendo a la industria hasta hace poco
27.5—— 55 .
2501 P =< s caracterizada por un enfogue doméstico 'y
.0f— —
: DT .
.5 = una estabilidad relativa, hacia una alta
V2RV * '
200 /, : 40 competitividad y a wuna orientacién
7.5 — R s s :
! /’ . * internacional. La principal
150 £
963 a4 w5 s6 w7 ea 9w caracteristica de estos ajustes ha sido
Shpmonts . meme—m R <
Employment s == la masiva introduccién de un nuevo rango
de productos, procesos de manufactura

Shipenents #nd Employmient

flexibles Y la implementacién de
estrategias mirando hacia afuera de las mismas compafiias tales como
coinversiones, convenios de mercadotecnia , intercambio tecnolégico con
sus proveedores para mejorar su competitividad. El1 resultado es una
actual y fundamental realimentacién en la relacién proveedor-

ensamblador.

La penetracién de vehiculos ligeros importados por Canadd fue de 27% en
1989. Durante el mismo afio, las ensambladoras norteamericanas habian
vuelto a obtener beneficios y habfan fortalecido el desenvolvimientc de
sus productos. Sin embargo, los esté&ndares de competitividad se mueven-
rapidamente demandando continuas mejoras en el disefio Y

desenvolvimiento de los productos.

Las Tres Grandes reportan que el total de sus inversiones.en Canadéd

desde el inicio de los 80's.ha superado los 8 mmdd. E1 desenvolvimiento:

financiero de las Tres Grandes en Canadéa refleja la f\iex;‘zardél nl\bercadof'“
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para sus productos debido a variables como mezcla de produc:os,
reduccién de costos en las lineas de produccién, renovacién de plantas,
mejores relaciones laborales, seguridad en el suministro de materiales
y partes, asil como por los incentivos de ventas. Las ensambladoras.’
asidticas han inveréido aproximadanmente 6.6 mmndd en ensambladoras para

EE,UU. y Canad&a, de los cuales 23% ha sido gastade en Canada.

En general, los sistemas de produccién, los costos de produccidén, el
nivel tecnolégice y la preoductividad canadienses se  comparan
favorablemente con las instalaciones semejantes en EE.UU., pero son los

costos laborales la principal diferencia, siendo mayores en Canad&.

Las manufactureras japonesas liderean en velocidad en el desarrcllo de
productos, requiriendo aproximadamente de 3 a 4 afios en el desarrollo
de nuevos modelos, mientras las Tres Grandes han recientemente

disminuido su promedio a cinco afos.

Desde 1985, los japoneses han disminuido sus mirgenes de utilidad sobre
las ventas en el mercadoc de norteamérica. Sin embargo, la industria
japonesa ha sido capaz de adaptarse por medio de la aplicacién de
medidas de recorte de costos y aumentado sus precios, con poco © ningan

dafid al desenvolvimiento de su mercado.

Bajo el FTA, vehiculos y autopartes exportadas a EE.UU. deben contengr

50% de contenido norteamericane para ser comercializado: libre-

aranceles. Esta regla es mas restrictiva que el AutoPact, inicialmente s
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porque s6lo los costos de produccién pueden ser incluidos .como
contenido en el FTA, asi, no puede ser incluida la diferencia entre el
precio de venta y el costo de produccién. Consecuentemente, 1la nueva .
regla requiere el uso de 30% mas partes de norteamérica que en el

AutoPact.

Bajo el FTA, las tarifas bilaterales en vehiculos y autopartes de
equipo original (no refacciones) estan siendo gradualmente eliminadas
en diez anualidades iguales y, los accesorios y refacciones en cinco
anualidades, habiendo empezado el primero de enero de 1989. Canada
también ha acordado eliminar gradualmente 1a prohibicién sobre 1la
importacién desde EE.UU. de vehiculos usados en cinco etapas anuales

iguales.

A pesar que Japén no tieneiéranceles sobre vehiculos, las politicas de
impuestos internos, varias practicas de distribucién y factores
culturales, restringen el acceso a dicho pais. Mientras las
manufactureras eurcpeas Yy nerteamericanas han incrementade sus
exportaciones a Japén, su participacién en el mismo permanece abajo del

5%.

En los Gltimos afios, las exportaciones automotrices mexicanas han
crecido significativamente, haciendo a México el tercer abastecedor de
EE.UU., después de Japén y Canadd. La competencia en el mercado de
EE.UU. va a incrementarse, asi como la diversificacién de la industria

mexicana y la mejora en su posicién competitiva, sin tomar en cuenta
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las consecuencias. del TLC.

El mayor cambio para la industria es la necesidad de invertir
fuertemente en el desarrollo de nuevos productos, acorde a las nuevas
imposiciones de proteccién al ambiente. Resalta entonces la importancia

de las diferencias entre las regulaciones de EE.UU. y las de CanadA&.

A la luz de la situacién descrita, los puntos critices para 1la
industria canadiense se centran en continuar las inversiones para
mantenerla moderna y expandirla, en 1la introduccién de préacticas
laborales encaminadas a mejorar la preductividad y a la capacidad de

sostener los altos niveles de productividad.

Autopartes.

La industria de autopartes manufactura componentes usades para reparar,
decorar o aumentar el desenvolvimiento de los vehiculos. La mayoria de
los productos seon sistemas de aire acondicionado, sistemas eléctricos,
filtros, sistemas de combustién, productos para la seguridad, partes

del motor, chasis, productos para la suspensién y accesorios.

El valor total de la prbduccién en la industria de autopartes en 1983
fue de 2,194.7 mdd. Se empled a 10,000 personas. Las exportaciones
totales acumularon 1,224.9 mdd en 1989, mientras que las importaciones
totales fueron de 901 mdd. El mercado de refacciones acumuld cerca del
15% del total de la produccién de autopartes en Canad&. El restante 85%

{en valor) es ensamblade en vehiculos nuevos suministrado por 1la
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— industria de autopartes - de - equipo
($ miliions)

. RN L original (OE).
$901.0 ° - $969.8 $12249

Mientras los productos de QE y

refacciones son similares, la mezcla de
productos, volGmenes Y canales de

distribucién difieren considerablemente,

Los productores de refacciones

manufacturan una amplia variedad de

partes para cubrir un rango de modelos
viejos y del afio, las cuales venden a mayoristas y minoristas. Los
_ productores de OE en contraste, manufacturan un limitado nfmero de
partes en gran volumen para las automotrices y con un pufiado de grandes

distribuidores.

Un estimado de 189 compafilas, cada una teniendo ventas sobre 1 mdd,
muestra que producen sélo refacciones de f&cil elaboracién. Partes
complejas requieren acceso a tecnologfa suministrada por las
ensambladoras, por lo gue los productores de OE Yy las ensambladoras
dominan 1la produccién de esas autopartes. De las 189 firmas de
refacciones anteriores, s6l1o cerca del 10% estd localizado fuera de

oOntario y Quebec.

En general, compafifas con ventas anuales abajo de 5 mmd tienden a ser
de propietariocs canadienses, y las mas grandes de extranjeros. En 1989,

el valor de las ventas a automotrices se estimd por abajo de 2,000 mdd,
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ﬁientyaé las ventés al menudeo de refacciones y accesorios fue estimado,
en‘4.1 nmdd. -Del total de las ventas al menudeo, aproximadamente 47%
fueron hechas por estaciones de servicio; 28% por distribuidores de
autos; '10% por distribuidores minoristas; 10% por garages; y 5% por
distribuidores de autos usados. El empleo en todos los aspectos de las
refacciones, tanto en mayoristas como en minoristas ha sido estimado en
250,000 empleos. Los distribuidores de autos emplean aproximadamente

100 mil personas adicionales en Areas de reparacidn y mantenimiento.

. Dentro del sector de refacciones hay poca
{8 millions} . 2 :
N 2500, orientacién a la exportacién, cerca del
500
60% de su produccién, en comparacién con
2000 2 000|
1500 1500 el 80% de los preoductores de OE. Una
+ 00k~ | i 1000] T2260 adicional a la poca orientacién a
soof-JUL 00 la exportacién de los productores de
refacciones es la conplejidad para
b 1984 a8 86 87 88 1983 .
W imports ) Domeste shpments penetrar los miltiples estratos Yy
) N : ;
B Expors L] Tora shpinanis fragmentados canales de distribucidén en

EE.UU., ¥y en el caso de 1los OE la
continua demanda de mejorar su competitividad por parte de las

ensambladoras.

El desenvolvimiento a finales de los B0's en las autopartes ha sido
fuerte, con incrementos en las ventas domésticas de 402 mdd en 1984 a
969.8 mdd en 1989. Las inversiones totales en el sector (OE y

refacciones) se incrementaron de 171 mdd en 1984 a 584 mdd en 1989. Las
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exportaciones a EE.UU. han crecido de 500 mdd en 19821 a 1.2 wmucldvren
1989. Las importaciones desde EE.UU. crecieron muy poco, de 759 mdd 'en

1984 a 901 mdd en 1989.

El desenvolvimiento en el mercado de refacciones esti en funcién del
nimero, modelo, edad de vehiculos en operacib6n, distancias manejadas,
del indice de durabilidad de las partes, del incremento en la calidad
de los vehiculeos, y del indice de choques. Esas variables no afectan a
los fabricantes de OE porque dependen enteramente del éxito de las

ensambladoras de autos nuevos.

Los mary de utilidad tienden a ser
W-‘:?::':.:l:“n“ “rse mas altos en las refacciones que en OE,
dependiendo de la etapa en el ciclo de
la demanda; pero en las refacciones los
volimenes de produccién son mas bajos y,

los inventarios y costos de distribucién

m&is altos.

/
Whoel and brake pans 7.5%
Stampingt 6.6% La fuerza de la industria de autopartes
Engines and ongine parts 4.7% Plastc
Staanng and suspansion 3.0% 2807 canadiense varia considerablemente

dependiendo del &rea. Es mids fuerte en
los subsectores que producen equipo de
seguridad, chasis, equipo de suspensién; y es débil en partes de
combustién y gasolina asi como en subsectores eléctricos. El subsector

de accesorios muestra un gran potencial para incrementar exportaciones.



Las mayores debilidades en la industria de refacciones son la poca
orientacién a la exportacién, escasez de grandes firmas integradas, y
un bajo nivel en el desarrollo de productos, debido mayormente a que

estan excluidos del AutoPact.

Con una limitada capacidad para la innovacién de productes y pocos
recursos para mercadotecnia, muchas firmas canadienses de refacciones
no han mirado a Norteamérica como un mercado integrado y han dejado ir
muchas oportunidades de exportar. Los cambios revolucionarios en el
disefio de vehiculos ha introducido nuevas generaciones de productos y
han hecho a otros obsoletos. Las firmas canadienses también han sido
lentas para modernizar sus instalaciones , dejando dominada a 1la
produccién por tecnologias de los 50's a los 70's. Desde mediados de
1989, aproximadamente 30 compafilas han cerrado sus instalaciones y han
consolidado operaciocnes de fabricacidn en EE.UU. o en otro lugar fuera

de canads.

La aplicacion de tecnologia al proceso es mucho mi&s avanzada gue la
tecnologia del producto. Dada la necesidad de producir una amplia
variedad de productos, la industria de refacciones podria usar técnicas
de manufactura flexible controladas por computadora, ya que son pocas

las corridas, con bajos volGmenes y muchos cambios de diseifio.

Son cuatro los mayores cambios estructurales que afectan a la industria
de autopartes: la crisis de las Tres Grandes en EE.UU.; los rapidos

cambios en tecnologia; el incremento en la calidad de los compcnentes;
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y el aumento.'en la demanda del consumidor para servicio, haciendo’
necesario un cambio en los modelos de distribucién. Otro factor que
pronto. tendrd un serio impacto es el relacionado con las normas de

,seguri&ad Y de proteccién al medio ambiente.

El mercado de EE.UU. representa oportunidades importantes bara los
productores canadienses. Los productores que pno afronten. la
globalizacién perder&n pocoe a poco su participaciédn en el mercado,

principalmente carburadores, bujifas, juntas universales.

Tomado de: rndustry Profile, Light Motor Vehicles; Automotive;

Aftaermarket Parts.
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Canada, Principal Victima de la
Oleada Proteccionista de EU

Fricciones, Pese al Acuerdo Comercial

% Aplica Barreras a Pescado, Carne, Cerveza, Automéviles y
en la Industria de la Construccidn Provoco més Pugnas

* La Recesidn

Madera

% Llegard o los “Paneles Binacionoles' ol Debate Sobre los impuestos
GORDON RITCHIE, de AR-Dow Jones

NUEVA YORK, 8 de marzo.— Soliciten
a cualquier nortcamericano que identifl-
que a la nacién extrunjera abora brvolu-

importaciones de Canadd se beneficiaban
de manera inequitativa de los cargos rela-
tivamente bajos para la madera cMsIcu

crada en la més fiera
con Estados Unidos, y la mayorfa segura-
mente pombraria n Japén. De hecho, sin
embargo, s CanadA —el socio comercial
mis grande de Norteamérica— el que ha
8ido la principal victhna de la reclente
oleads de proteccionisme estathmidense.
A pesar del Acuerdo de Libre Comercio
de 1968 entre las dos naclones, en el ditimo
aflo ha habido disputas que imvolucran
pescado y Jangosta, mmeycervan, auto-
ent

por los

quienes, bajola Cnnsumcldn

de Canad4, eran propietarios de los bos
ques canadienses.

La disputa fue arreglada por un Memo-
rindumn de Entendimiento que Instaba u
Canadd a aplicar un impuesto de 15%, so-
bre las exportaciones de madera blanda &
menos que los gobiernas provinciales in-
trodujeran cargos mds altos para el uso
de los recurses maderercs. Desde 1966, Jos

das fabricados en Capadd no califican pa-
Ta la entrada libre de impuesios a Estados
Unides debido, ¢n gran parte a que deckdis
que un bloque de motor hecho de alurninio

, disefiado, conformado, ins-
uumenmdo y terminade en Anna, Ohio,
no representaba contenido “norteameri-
canc".

Y ahora, las dos naciones estin luchan-
do en la que es la disputa potencialmente
més explosiva hasta ahora, las exportacio-
nes canadienses de adera blanda a Esta-
dos Unldes. Actualmente, el Departamen-

P P de
dera blanda, British Columbia ¥ Quebec,

$IGUR N LA PATINA DOCE

Las Regulaciones Como
Barreras Econémicas
GEORGE MELOAN,
da AP-Dow Jones

NUEVA YORK, 8 de marzo — Los sena
dores Tom Harkin (demécrata por fowa)
y Bob Kerrey (demécrata por Nebraska)
han estado avanzando por la via de Ju
acerca del dafo in-

to de Comercin estd para

su p s0-
bre la posibilidad © no de que la madera
blanda canadiense sean *‘subsidiada”, y,
por tanto, potencialmente sujeta a com-
pensar los impuestos cuando sea expor-
tada 8 Estados Unidos.

Las exportaciones de madera blanda se
convirtieron en un problema importante
en 1906, cuando &l Departamento de Co-
mercio de Estados Unidos declard que las

fligido a los trabajadores norteamericanos
por las “desleales* pricticas comerciales
de Japén. De hecho. los costos para los
trabajadores estadunidenses u partir de
las prdcticas comerciales desleales en el
extranjero palidecen al lado de los costos
infligidos por el Congreso.

No hay forma de medir con precision el
efecto de las prictcas comerciales “des-
leales™ sobre los empleados estaduniden.

SICUT N LA PAGINA DIECISUIS



Canada, Principal Victima de la

Sigue 0 La pririars phane
han introducide cargos

ques de madern canadien-
se bajaren drésticamente.
o "

mas al-
tos, y lus impuestos de ex-
portacién recaudados baja-
ron en una pequeia frac-
<idn del valar e fa mader
enviada al sur.

Como consecuencia de
estos carges mis elevudos,
el ereclente valor de! délar
conadiense y el declinante
mercada de lu vivienda en
Estados Unidos, los embar-

323 de las 334 soliciudes de
Tuting pars exclusiones de
Impuestos, presentadas por
compaiifas conadienses no

e mer-
cado de Canath ha descen-
dido en casi un 25, b par-
tir de 3FF, en 1987 EI
goblerna canadiense con-
cluyé que cualquicra taya
sido la situacion en 1986,
las exportaciones de ma-
dera blamia demosirable-

pucian de mercads goe se
contrac, ya no perjudican
a les productores norten-
mericanos.

El pasado mes de octu-
bre, desputs de dar aviso
de monera adecuada y le-
gol. Canadd dio fin . Me-
mordndum  de  Entendr
iento. Con un aiio electo-
ral que jnicia en Estadas
Unidos, y con soclos co-
merclales extranjeros, fd
ciles chives expiatorios pa-
ra la recesitn ¢saduniden-
se, quizds no fue realista
e5perar una respucsta ra-

zonable de Washington. Pe-
o 18 reaccibn exagernda
que sigui6 no tuvo prece-
dente y fue legal, y ha co-
locade a Estades Umdos
sobre una vin de choque
con Canada.

Una coalicién que re-
clama representar a 18 in-
dustria forestal estaduni-
dense convencid mis que
los 60 senadores estaduni-
denses para presionar a ln
administracion Bush o fin
de que df una respuesta
solida 8 la medida cuna-
diense. Al dejar de lado su
pasicién &ica en libre co-
mercio, el gobiemo bata al
son de o industnia, La ad-
ministracion Push fomo 1a
medida, sin precedente, cn
oclubre de iniciar por s{
misma un proceso de im-
pacstos de  compensacion
conmr k. mader cana-
diense, en lupar de esperar
que la industria forestal es-
tadunidense esgnmiera sus
argumentos,

por tanto, vl caso que Juz-
garin

Adn no sattsfecha, W ad-
AUNISILCHIN VCD s dis
posiciones draconanas de
ta Seccibn M1 del Acta de
Camercio Ompibus de 1948
1 menudo Impresis pere
nunca usada contra fapon
ni contra Furnpa— para
imponer obligaciones adua-
nales sobre la madera ca
nadiense, inchia antes de
que cualesquier determna-
crones prelimmares de m-
fraccuin b subsidio fueran
hechas. Esta medida cliras
mente viola tas obligacn-
nes norfeamericatas bajo
el Acuerde General sobre
Aranceles y Comercio y el
Acuerdo de Libre Comers
cio.

En un cjemplo adicional
del tipo de tratamiento que
ha sorprendde o los ami-
£0s canadienses de Noriea-
mérica, ¢l Departamento
de Comercio rechazd con-

blecidos bajo ef acuerdo de
libre comercio.

La atra Unica ocasién cn
1a gue esios paneles [ueron

alguno que estd siendo in-
vestigado en el caso de In
madera blanda, Fl Depar-
(amento de Comercio in-
formé que no tenfu ct tem-
o los fecursus para
conslderar tas salicitudes
En el clima polltico atta-
mente coargado de este
sflo, requeriran de valor el
Departamento de Comer-
clo y 1a Comisitn de Co-
mercio Internacional para
decidir o favor de los Ince-
reses camadfenses Si los
dos organismos legislan en
contra de Canads, ¢f asun-
10 serd presentado ante los
péneles binacionalus estu-

(0 8 jugar segun las reglas
establecidas bajo el acuer-
do, incluso este apoyo st
tade prohablemente  se
evapure.

Hay mucho mds que ma-
dera en juego en la disputa

para
un importante caso de im-
puestos  compensatorios
—un casa que mvoluced
umportaciones de cerdo de
Canndi— los experios cn-
nadienses ¥ norteamerica-
nos gue  discuticron ol
asunto, presentaron las de-
1erminaciones el Departa-
mento de Comercio y de ka
Camistdn de Comeicio In-
termacional mediante Jeci-
siones undnimes en cada
renaglén. Canadd confia que
lo mismo sucederd en el
asunto de la madera blan-
da.

Al temer obviamente es-

te resultado, 1mportantes

sobre este renglon. El gor
blemna de Bush debe respe-
tar las ablgaciones de
Narteamdrica  contrafdas
bajo ol Acwerdo de Libre
Comercio al escuchar a la
ingustria  canadiense  de

funcionarios de ln adminis-
tracion han insinuade que
Estados Unidos puede re-
chazar la decision de los
pdneles  binacionales —o
quizds incluso se megue a
permitr que el caso sea
presentado ante ellos. Esto
seria equivalente a la ang-
tacion del Acverdn de Ly
hre Comereio,

Deberd recordarse que
el Acuerdo de Libre Co-
mercio fue tastante polé
mico en Canadi. De hecha,
casi derrumbd al gebierno
4ol primer ministra Brian
Mulroney. Una tiera luchi
electoral dio por resultado
una victoria estrecha para
Ia conviccion de que Ca-
nadh podria hicer negocios
honestes con Estados Uni-
dos y que Norteamébrica

manera imporcial 3 cum-
plir segein los resuliados de
la revision de pineles -
cionsles. Los canadicnses
piden mds. No acepiarin

enos,
{Gondon Ritchie, ex em-

cumplirfa con sus obliga-
ciones inernacionales.

Las recientes accianes
comerciales norteamenta-
nas —particularmente en
el caso de la madera— han
planteado dudas respecto
de la voluntad de Estados
Unidas de cumplis con sus
compromisos, ¥ han provo-
¢ndo una creciente oleada
de criticas pur parte del
pobiemo canadiense, la in-
dustria y 10s lidenes labora-
tes. Lo critica mds fuerte
ha provenido de aquellns
que més sdtidamente apo-
yaron el Acuerdo de Libre

Comercio.  Actuaimente,
s610 uno de cada Cuatry ca-
nadienses  cree que el

Acuerdo de Libre Comer-
cio ha funcionado. S Esta-
dos Unidos no estd dispues-

bajador canadiense en ¥-
tados Unidos 3 jefe negos
ciador adjunte del Tratada
de Libre Comercin, s ase
sor del Copsejo de Indus
trias Forestates Canadien-
ses).
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Pugna Canada por Mercados Seguros Para su Produccién Automotriz

Javiar Rodriguez Gémez / segunda y Gttima parte

Presionades por cl tiempo, una vez que
se ha comprometido us barrador del TLC
libre de corchetes para finales de febicro,
los negociadotes mexicanos de 1a mesa
automotriz enfrentan las exigencias de sus
contrapartes estadounidenses que tienen cn
Sus manos una industria avtomotriz defici-
tania en casi 50 mil millones de dolases en
1989, y severareduecion de su produccion
con cientos de miles de despedidis el afip

0.

De acuerdo con ¢l presidenic de la
Chrysles Corporation de Estados Unidos,
Robert A. Lutz,en un lexto reproducidoen
Ia tiltima edici6n de la tevista Finanzas, dej
IMEF, en1a dltima década Estados Unidos

acumulé un déficit comercial de 900 mil *

millones de d6lares, y 40 por ciento es con
Japbu; res cuartas panes del déficit can
aquella nacidn oriental tienen su origen €n
&i intercumbiv comercial de automatores.
En este dmbiio, Canad pujs pur una
zona de fibre comercin dz

de terceros palses que padrian buscarlo
come trampolin para legar al mercado es-
tadounidense, en vinud de los candados
que el vecino del porte busca colocara la
industria después de su expetiencia dolaro-
sa e materia resultado del

Amtrica dei Norte que le asegure ventas
con cualzsquicta de sus eventuales socios
s, a fin de mantener su industria

La confrontacion principal csté entie
México y Estades Unidos. Nuestro pats s¢
debate entie sus deszos de consolidar una
industria modetna con expectativas para
sostenes sus crecientes ritmos de produc-

Acuerdo de Libre Comercio firmado con
C

d

nidense ahora se topa con el Decteto para
! Fomento y Modemizacidn de Ia Indus-
tria Automotriz, emitido en 1989 y que
establece como requisito para importar au-
toméviles, que las empresas armadoras

dedos

y el xlguxeme y de 1.75 a uno a parti de

“anads.

En 1989, e} déficit comercial
densc en esta materia ascendié a 30 mi
millones de ¢6lares con Japon; 11 mil mij-
Tianes con Canada; 6 mil millones cop Ale-,
mania; 2 mil mikones con Corea, ¥ 500
millones de ddlares con México.

Una pucrta para feveris parie de esie
esik en wenas o

citn y exportaciones s, y Jr -
ipversiones

8
yuntiva de cermar fas pucstas a

nuestro pals, s6ko que 1a industria estadou-

Tema de Conflicto, Plazo Para
Liberar el Mereado

Onto tema de conflicto esth en la deter-
miracion de Jos plazos para legar a fa
liberaci6in del mescado de automatores y fa
fijacion de los niveles arancelasios. Mientras
més largos sean, la industria nacional, en
panticular ladcautopantes, tendritiempo para
(nnalwme anic la competencia que vendrd
y pr Para umeniar su pasticipacion
enel ‘bl mercado del norte.

Actualmente, Estados Unidos adquicre
en Japén 40 por ciento de fus vehieulos que
importa, 37 por ciento de Canadd y 4 pot
ciento de nuestro pats. En autopartes, ¢!
vecino del norte compsa 38 por ciento enel
mercadojaponés, 28 por ciertacn Canada,
¥ 13 por ciento en México.

Canad4, por su parte, tene en Estados

Unidos el ahastecedor de 69 por ciento de
Jos autos que imposta y s6lo compra 1 par
ciento a México; ¢l testanie 30 por cienly
coresponde 1 imporacienes del resto del
mundo. En cuanto e autopartes, Canadi
satisface sus imporiaciones pricticamente
en sy vecina del sur, al que le compra 82
Pot ciento; a México 4 por ciento y el resto
& otgas naciones.

La industria automotriz y de antoparies
s¢ ha convertido e una de las principales.

Sinembargo, cn estas expectativas apa-
rece ef ogro encamado ex los japoneses,
quienes han. szhido butlat fas pormas de
ofigen impuestas en ¢ Acucrdo de Libre
Comercio entre Jas ¢os naciones del norte
Ppara seguir penetiando s Estados Unidos.

Lutz cita al senador por Texas ond
Bentsen, partidario decidida def TLC, quicn
dijor *Nada ocasiond mayores perjuicios
que k2 evidencia de que ks fibricas mexica-
23 se ewén wtitizando como plataformias de

de les de hos paf-
ses involuctados en ¢f TLC, y puede ser
una de ks puntales para el desarroliv me-
2icano. Lutz menciona que hasta antes de
L ghima recesion evtadougidersie, & co-
mescio del astomovil entre Estados Unidns
y Canadd alcanzaba ios 50 mif miliones Ge
dblares, lo que oftece una idea de lo que
pueds ocurir con nuestro pais.

tanzamicmo, como una especie de trampolin
[raraque lay mercancias extranjeras entienen
Estados Unidos sin jxagas los correspondien-
tes derechos aduanales™.

¥ ¢l presidente de ta Cheyster teme que
algo antpuedaccurit sinose ponen tigidos
candades ul comercio de automotares a la
hora de afinar eliexto comespondiente den-
o del uatado trilateral de Sibre comercio.

lJ)S

tin cmpeﬂzdos en eliminar o reducir sus
p pero también

pmccma ¢ del contenido nacional,  fin de
que sean las armadoras nacionales, subsi-
diatias de 1as grandes del norte, las que se
mantengan en ¢l mercado y 0o las advene-
dizas de Jap6n o Alemania que podrian
encontrar en México el sitio ideal para
asestar ta puntills a Geperal Motors, Ford
y Chrysler.




III. INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y

BEBIDAS.



II1.1. MEXICO.

II1.1.1. Andlisis,

La divisién de alimentos y bebidas es uno de los componentes del sector
manufacturero de m&s influencia y participacién en el conjunto de las
actividades econ6micas. Destaca sobre todo como la gran impulsora de
las actividades primarias, en especial de sectores como agricultura,
ganaderia y pesca, por ser estos sus principales proveedores de
materias primas.

Se encuentran registradbs un poco mas de 25,000 establecimientos
dedicados al procesamiento de alimentos y bebidas, los cuales
representan una guinta parte de las unidades fabriles de la industria
manufacturera. La estructura de la industria de alimentos y bebidas de
México esta conformada de la =siguiente forma: el 83.8% son
microindustrias, el 12.4% pequefas, el 2.2% medianas, Yy s6lo el 1.6%

son grandes.

La produccién de alimentos se encuentra localizada en los grandes
centros urbanos & cerca de ellos. El 49% del valor de la produccién
alimentaria mexicana esta localizada en la €d. de México, en el Edo. de
México, en Jalisco (Guadalajara), y en Nuevo Ledn (Monterrey). Esta
t;oncentraci6n es debida a que en dichas ciudades se encuentra gran

parte del mercado de dicha industria; ademds, de considerar que los
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productos alimenticios son pereéederos Y su répidavdistrit}\.‘\cién hacia
el consumidor es fundamental "paré' las iﬁdustrias dé alyime'rrxtos‘ Yy

bebidas.

La industria de alimentos y bebidas es una de las més i;npori:antés
generadoras de empleo, al participar con cerca del 17% del personal
ocupado en la industria manufacturera. Ademds de participar en los
dltimos 10 afios con una aportacién de cerca del 25% del Producto

Interno Bruto (PIB) de México.

Las exportaciones de ésta industria han tenido una desaceleracién desde
hace tres afios, debido principalmente a la baja calidad de los
productos nacionales, y a la abundancia de oferentes en los mercados
internacionales. En 1990, las exportaciones apenas representaron el
40.9% de las importacioneé realizadas, el nivel m&s bajo de toda la
década, debido principalmente a la entrada de varios alimentos de
importacién a menor costo y a la gran demanda de algunos productos, la
cual no fue satisfecha por los productores mexicanos. En 1991, el valor
total de las importaciones de México fue de 2,583.7 mdd, 3.6% menos que
en 1990. A pesar, de la disminucién en 1las importaciones, nos

encontramos lejos de lograr la autosuficiencia alimenticia.

La dependencia alimenticia de productos manufacturados que enfrenta
nuestro pais se centra bédsicamente en la importacién de: carnes
frescas, aceites y grasas animales y vegetales, alimentos procesados,

Yy leche en polvo. Por otro lado, existen productos nacionales que
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mantienen su presencia en mercados internacionales, como son: camardn
congelado, cerveza, abulén en conserva, legumbres y frutas procesadas

Yy en conserva, jugo de tomate y tequila.

con los datos mencionados anteriormente, se puede observar que qgsi el
85% de la industria de alimentos y bebidas de México es microindustria,
la cual enfrentard el reto de la apertura comercial, en la corre un
alto Fiesgo de desaparicién, ya que no es competitiva en los mercados

internacionales.

Las principales debilidades con gue cuenta la industria de alimentos
mexicana, respecto a las industrias de EE.UU. y Canad& son: las
producciones actuales no alcanzan a satisfacer la demanda total que
genera el pais (Autosuficiencia); falta de modernizacién tecnolégica;
falta de financiamientos adecuados por parte de las instituciones de
crédito; bajo nivel de calidad de sus productes; y la deficiente

infraestructura de distribucién y comercializacién de productos.

otro probléma que ha enfrentade la industria de alimentos es el control
de precios, a varios productos alimenticios, lo que implica rigidez

para realizar los ajustes necesarios por parte de las industrias.

Los factores mencicnados anteriormente no han permitido el crecimiento
y desarrollo de la industria de alimentos de México, la cual enfrentaré
el reto de la apertura comercial y competira con las industrias de

alimentos de EE.UU. y canada, las cuales estdn mas modernizadas, ¥y
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pueden aprovechar las . debilidades .de 1la. 1ndust:iaf;mexlcaha ‘para’’

apoderarse. del mercado nacional.

Estos son los retos que enfrenta la industria de alimentos y bebidas
mexicana, retos que podrédn ser enfrentados con éxito 6 en su defecto
fracasos gue lleven a la quiebra & cambio de giro de varias industrias.
Aquellas industrias que tengan la flexibilidad suficiente para
adaptarse a las cambiantes condiciones de los mercados y hacer £rente
a la mayor competencia del exterior, ser&n las que socbrevivan al

proceso de transformacién de la economia mexicana.
En conclusién, la industria de alimentds y bebidas de México se

encuentra en desventaja respecto a las industrias de alimentos y

bebidas de EE.UU. y Canadd para enfrentar el TLC.
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II1.1.2. Propuestas.

Las microindustrias deberan proteger su nicho e caﬂo,‘éﬁ Ease'

a su conocimiento de &ste. L
Las microindustrias maquilen productos:de-industrias g pndg#, comno
ocurre con la marca SONRIC’S, cpyoﬁ pfoductos son'mhquilados por

varias industrias.

Fusidén de dos o mAs microindustrias’ para crear uha nueva marca de
productos, con el objeto de tener mayor fuerza en el mercado.

Convenio de microindustrias con industrias pequefias y medianas,
con el fin de comercializar sus productos al mismo tiempo,

utilizando el mismo equipo de transporte.

Convenio de industrias micro y pequefias con las grandes tiendas de
autoservicio, con el objeto de apoyar a dichas industrias a

comercializar sus productos dentro y fuera del pais.

Fusién de industrias micro c¢on grandes, buscando gque las

microindustrias tengan el apoyo de las grandes.

Oficinas administrativas compartidas por varias microindustrias,
teniéndose disminucidn en los costos de servicios y apoyo entre

ambas.



Conseguir apoyos financieros 'y fiscales) a través del gobiernc
mexicano, para poder aumentar su presenéia ﬁnte_la‘compgtencia

internacional.

Pedir un control menos estricto sobre los precios: de . los'

alimentos, y dejar paso al libre mercado.
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IIE.1.3. Informacién,

Bajarnt Importaciones y Exportaciones

Pierde Competitividad la Industria
de los Alimentos, Bebidas y Tabaco

Clemenie Herrera

La industria de alimentos, bebidas y ta-
baco disminuy6d durante {991 sus impasta-
ciones 3.6 por cicntn, pese lodavia se en-
cuentea Jejos de poder logrn §aautosatis
ciencix alimentaiia, cuando caece de tees
nuhx;,la de punta, adecun-

de 1991 10 e~ pada, cuando s ingresos
ubieaudos apenas suntn ml 215 S millo

nes e dodates
De hecho, par cada dolsr que se captia
pot La venty de productos akiinestticios ma-
Jos, salen det pals 37 centavos de

dos y escasez de insumons pars saticfacer
demanda te fas consumidores finajes

Aestis problemas se atena b desace-
leracion de Lis eapostaciones y wia pesdida
competitiva de 9.5 por cienta, pos 1o gue al
ciesre del i amedies ef defiot comercial
deanzo [os it 365 milloges e ditlares,

Lo anterior se desprenide de un estudio
realizado pot ELFINANCIERO con datos
del Banco de Mexicn e INEGL avd comu de
Ta vonsulta de especialistas en Ty mateni

Lo dependencia almentarcy de prodac-
tus manufacturados se centrd biscamente
en la compra de canes Fresc
grasas animales ¥ vegetales
praradns v picles comestibles de vorda,
Ue s Mas importanies; suliepe anind
fegistit upa meanr compra de teche en
palva, leche esaporads, Rmear ¥ weite de
Soyi.

Tos gastos totales por impurtacion e
191 sumaran 2 mil SR3.7 eallones de do-
Lares, 36 por giento menes e o ann an-
tesion

L prinespat debifidad de T andusttia de
alirne b, M ICS B il s, Coyue las
produccivnes actuales no slcanzan 4 sans-
Facer lademanda tolal gue gean el pais, a
o que se afiide el bujo nivel de calidad de
los productos y I.Addmmu unnc«uunm.x
de distribucion y ©

alimentos pre-

dolar ci provmedion.

La Sobrevaluacidn, Determinante
enlas Exportaciones

1 mvel de compuetitis idad de
triu de alimentos, behidas § babacn fegistid
tna pendida de 0.5 por ciento en 1991y es
pratable que ab cierre del presente afo
Samente es PUAKDS por entuales, para as
ubicarse 125 pot ciente Auus, L imfhen-
ol ditectan del nivel de sabieoaleacion del
pese de 8 o crenter e i dis e mini-
o, portjue 1a tenefeneia e L expottacio-
oies manufactureras alimentanias obedece s
tactores exterios vopme o es el cambio en
la deminda y fa vscnses que pudiena pre-
SEMEET CR GRS CCONOIias exportadons,
lares, sia olvidar Las mejoras ea los tiveles
de productisydacd de s industria macional.

Sincmbarg -y Ao Weveeteras
ciom exportadans, Ky vinios predactus que
AN UCNCT Presencinen hs tercados inter-
micinades e e Gles como el
camarn congetanbo, cervezg, abulon en
consers, Teguntbics y Bruis proparadas y
R coRseRs i, JURD e tuinate y el
msportante considerar que L desice-
e Ty vedlas sacionales en el ex-
tenor s dio en el agn congelado, café
Grelado, carnes de ganadhs ¥ equino. fresas

Estos problemas 1o s de abira, su
origen viene desde fos arios cincuenta s. dia
4 i s actecientan ads, pas o gue o
fogico darle ¢l calilicative de desequiti-
bravs estracturales histéricos.

Por otto lado, especialistas en la miateria
comsultados par FL FINANCIERO, sefa-
Tant que la desaceleracinn de ba evpostacio-
nes se obisetva desde kace tres afios por Ja
baya calidid de los productos nacionales y
ala abundancia de oferentes ¢n los metea.
dos imterpacionales. Pars ellos, e cieci-
micnio registrado de 11 por ciento al ciere

« Jugo de naranga, manteca de
cacaa v joges de it entic otros,

Para superas Lo alia dependenc
tiriy actual, o5 preesaia modernizar
traestroctnra produdtiva y de comerci;

cion; la primera, es fundamental para cle-
var fos eoeficientes de calidad y con hase
en ello tener mayotes expectativis de cre-
cimizato y desasrollo, y asl poder recoperar
fos indrgenes Je competitivisied que se han
perdido; by sepunda, es necesaria pars po-
der mantener la presencia de lus productas
nacionales en los mercados y abaratar cos-
105, sehre tudo o fivel interno,

Balanza Comercial de la Industriu de Alimentos, Bebidas y
Tabaco
Millonns de Ddlares

1900
Erpontaciones 10951
tmprrtazanas 26789
Saldy 15828

Furnte wlabesrue win ot oo datos 13 fam

1991 Varlacién
12155 110
25837 -36
13682 -1361

Meruo - INFCL



Aumenaria s Competitividad Interna y Externa

Inversién Fordnea, Necesaria Para el Sistema

Alimentario; Urge Atraer Tecnologia al Sector
Therss Gartiy

, *Los cambios estrocturales exitn fi-
“malmente flepndo 2 s rgiicultars meni-
cana. El gobierna meaicana reconaci
Que exisie us tuca pduor de fallas 3
unawales quc lumliaben e invemia g
1 produccién sgricola”, comentan ke
moses del andisis.

Al realzar am proorics de o que b
s wacsk dimaari meiesa,
Shwerie y ilaley ecfaten que duranee la
Secade e I chcra, e} aeciimicnto de
induaria de alperios tue moarde b €
dezasrollo que presemA ef socint mannfac
BRCIO Oc U EUMIMU MRk, £10ET
01 e procoadode mtanal, € G estivy
Joritackr » 18 € puntacxen d€ prixdiactin

~Duremte s uns 08Cud B e e
de crecumicnia ecOnOmICY y ki quecun
s n s Piductin thiatiats,
fremmion ef craamco 0t s dem s G
batica™, sciala el gblas, 0o chesarse b
amserr, desde 1069, La 10U abiverta-
s de Mén ba mostad un desumoll
cxiabite, cn un marcad ot e oo b Hue

CHIMUAHUA 8%

JASCC

VALOR DE LA PRODUCCION ALIMENTARIA
POR UBICACION GEQGHRAFICA

HESTO 33%

N Lo e,
///

MEX IO 148

wanificsten Remeth Shweatel y Kevin Ha-

ley; dentyo de b eurucrua de 1 indetna
aimenaria. € vah de s preduccita ko
Bderea b industs de bobutm, cn At
ok inchars ke retreacee, corveras )
Yanc

La Produceisn, Concrntrads o
Granda Comiros t'riana

La proxtuceson de asrmesston 3¢ encuen
tra bcalecaita €0 K8 anses crata wibe:
s o eeTea e ellon. 49 o ea dl vador
1 M HOCEXTIO0 AHDETANIA meeticana etk
Krcalirmiia €0 ba cradad G¢ M2ukm, 0 cl
st de Méxwn, o0 Iy, (Guaiatagera)
¥ Nocvs 1665 (Momartey)

De neuado ot Le espeatlicns, b
tamiilin rexicans sealiza un desembotan
Promedio de 42 jxK eleMon, epfanmadia.
mente, delional de ass ingl ewn e com-
sy betnidas

En lon piveles de bajim recursee, s
crmapen e aluneniis s aun @A aha, ve
que Exta mn fiegn aepreacniar Basta 30
por caeutn, pripaplinente cu la compra
dealinentos bhsicrs. Por lo que respecta

CONSUMO REAL EN ALIMENTOS Y BEBIDAS
(MIL BAILLONE S DE DOLARES)

vo, el panpicentaye delton) deson gastin
ae dutige Bacts aimenscs prix etadosy pro
selnwcin,

Respectcs al hugar donde 18 qoblacion
mexscana realua sus compras, Sheedely
Haley sefialag que mis e bn muiad de fa
poblacing que - . mpane s favcles aliom
acude » bon pupermercados. fm g
LTINS lcmden & efectust sus
comprs € ks i ahcoanies merakn
fublicos y Peyuehas recanderts o tien:
oS¢ abartogc

ALrelenee al Ewao del cosaingdor e
2P, ke APEOAIIY CHARAZIKIC N
Iehoan que Gate Oioa b Nisay Conas
Oue Wxkm KB crTSmakao @ Bel Mun
il caliad, precs y Gonscmen i

“En anhes cen, b cainad o prefen
Te y o magrarta Lma e precs”, axmeun
on s infoeme,

For ko que repecs o sepmenia de e
AR proceakon. ko atores del extudus
schalin que ef crecimienl. de 3 sutRer
0 N neki ) mES sy et comen
sricola “L) mercacn meicams doiea mis
¥ ICRHER Produthon shimeri s e
o™, eatablece of documete

Al gusma ticarms, 1as Ve compet
rvas reales de Minwn he rxtende €0 eve

segmeaio, pn poscpe La i
O otrs o [ aorabe o o v
de prixchucarie sdewts del volumen

e y exprcficameme anticukn pri-
Crsados. ite w incTementard, fimal

_a dn paxoren



Se Prevé 1.5 Menwos que en 91
México Entre los Paises con mas Crecimiento en
Produccion de Carne, Pese al Descenso Mundial

Pese (ue a nivel onmdial la producion
d¢ caine para ¢ presente abo s¢ estima cn
1.5 poz ciento menes que ol 2o pasado,
Méxjco se encucntra enire los contados
paises que n:;_usmu&n un ligero crecimicn-
10 en su prodoecion,

De acuevdo con proy ecciones elabiosa-
a5 par ) Departamento de Agriculiura de
Efjados Unidos y con base en datos de b
Coefederacion Nacional Ganadera, la re-
duccitn en fa produccién de carnc & nivel
murndial, se debe principalmente aladificil
sktuaclén pos 1a que atraviesa cf sector pri-
mario de la economia en b1 cxURSS.

Avelino Hemnéndoz Vélez
oferta mundial sca de 66 millooes de tonc-
ladas métricas, cantklad wpaiot @ dos

puntas 3 L del 260 pasado. La produccida -

teadrfi mayores niveles en el mayar pro-
ductor: China; también s esperan ligeros.
incrementos en 1a Commmidad Europea y
un poco reks ea Estados Unidos, Canadi,
Brasil y México.

Los invemarios muandiales de porcinos
aecerén en cerca de un punto = nivel arm-
dial, porceniaje muy influido por e aec-

les estadounidenses. establecen una oferta
mundial de 6.3 millones dc toncladas mé-
tricas de carne de aveja y cabra, cantidag
tigeramente inferior (-0.4 por ciento) & la
que se obtuvo d afio pasado.

Entre los mayores productores mumdisles,
ta Coomumidad Cwopen mantendrd casi b
misa produccion on o prescate afo, micn-
uas gue China ta increnientard 4 por ciento y
A:gcmm 2 pot & ualm

mieno en China, que casi Ta
mitad de los inventarios mundialcs.
Scgfin ol Departamento chgnmlm de

Fzados Unisos, ma-

tagio en Ln Unidn Sﬂvm:a

come cn bos pakies dol Este auropeo y

Aaxmlu‘ um e s mmpnlc\ pmdnmm
mmmndiat ovino il

Asl, de los tres graodes |
mrundiales de carne, Estados Unidos, ta
Comunidad Europea y 13 exURSS, cuyo
monto e conjunio representa casi las dos
terceras partes de la ofcsta mundial, rélo
Estadas Unidos tendrf un incremeato {c-
ve, eatanto que 1a Uni6n Soviética toma-
A m tetroceso de dus puntos porcentua-
tes y fa Comunidad Europea una pequedia
disminucion (-1.5 por ciento).

En los demis pafses que ticnen peso
dentrv de Ja ofcrta mundial, se esperan
crecimientos importastes en Brasil y China
y moderados en Australia, México y Cana-
44, Por su parte, Argentina que se ha distin-
ghida por ser uno de ks mayoses exporta-
dores, pprel contrario, disminuitd su oferta
&n dos puntos respecta g 1991,

Los inventatios mundiaics de bovinas
se pronastica que bajarkn ligeramente en
1992, pese ol crecimicnto de 3 por cicnto
de dos de fos principales hatos del mundo:
Estados Unidos y China.

Tgual que lo que sucede en ¢l mercado
de los granos, cn ¢ de carne ef descenso
principal sc debe a ka caida cn los volti-
menes de participacion de la URSS, que
cs el tercer pafs con ¢! mayns hato gana-
dero después de India y Estados Unidos,

En came de pucrco se cspera que la

yoresen la pn)anm(m Americana, Europa

ded Fste, Buasil, Canads y México y descen-

306 cn 13 Comunidad Eutopea y 1a URSS.
En otro orden, las proyecciones oficia-

por cnmlu ¥ o porcentaje simily de lcduc»
oibn sc registrard en los principales palses
productores: Chiny, Unidn Soviética, Ausra-
Tiz, India, Europa del Este, Argentina y Es-
tados Unidos.

Séfo 1a Comunidad Europea tendrs un
pequefio repunte por fo cual, si la demanda
de este prodixto durante ¢l afio proximo es
superior a los afios anteriofes, puede espe-
rarsc un impacto al alza en los precios
imemacionales,

Adifearencis de ks productos efrnicas, Ia
produccion mundial de polks ha venido cre-
ciendo significativamiente on los ftimos
&80 y se prevé que continic con este nvi-
micato favorble durante 1992,

Para este aijo ¢ prcve obtener mis de 26
milloncs de loncladas métricas, cantidad su-
petior enmés de 2 por ciento en relacién con
Ia que sc obtuvo en 1991 y 20 por cicnto
aés que 1a obtenida cinco aiios uifs.

Los principales pafses productores ten-
drén incrementos ¢n su sespectiva produce
cifn nacional que oscilarén entre 1y 9 por
ciento, con excepeidn de la Unitin Soviéi-
@y los pafses de Europa det Este.

Tgual compostamiento se prevé para ef hue-
vo, sciatan las proyecciones para lmyaqu:
csiealimento también ha tenidoun crecimicn
1o sostenicko importante en Jos Gltimon aixs, y
en 1992 continuard cun esta tendendia en Jas
principeles pafses aviadiores.



Costos y Proteccionismo, las Desventajas
La Apertura en Porcicultura, Sélo Cuando se
Iguale la Competitividad con EU: Productores

Lo productores ofiliadus a ln Comisitn
Nacional dc Porcicultura (CNP) de ta Con-
federacitn Nacional Ganadera solicitaron
ks acgociadores del ratado de libre co-
mescio que la desgravacisn de la porcicul-
tura nactonal y la eliminacion de permisos
previos de importacién se inicic cuando las
condicioncs de competitividid de México
scan similares & las de Estados Unidos y
Canad4, pucs de otra maners dicho sector
resuliarfa soveramente afectadlo,

Indicason que I porcicultura nacional
requiere necesariamente de un esquema de
proteccion que no s detiva de Ja inclicicn-
cia 0 improductividad, sino de ta falla de
competitividad por 1a difereacia de costos
y protecciontumo mayor en Estados Uni-
dos, entre otros aspectas.

[anduc'vm deacucrdoconla C
deben igualar fas condiciones de co
tividad manteniendo una proteccidn neta
igual a Ia de Estadus Unidos, dado el sub-
sifio dc 7-por cicnte de la porcicultura
estadounidense, medido a través de los
equivalentes de subsidio al productor, y

que I porcicultura mcxlmm ha tenido una

xmcm(m negativa promedio de menos

.5 por dieno en ¢l perindo 1982-89 y In
sigue manteniendo en 19901991, debido
al costo de los insumus.

Segin explicaciones del presidente de
los porcicultores, Jorge Mazén Rubio, en
una carta dirigida ¢l pasado 29 de encro a
Ismacl Gutiénez Guerreto, director general
de Coordinacion Sectorial e la Secofi, ob-
teaida ta faha

P.se

Francisco Gémez Maza

1.- Costos de los insumos fundamenta-

Branos y pastas ofeaginosas, entre 35-
[ cicnto mayares en México que en
Estados Unidos 0 Canadd y con costos
financictos tres veces Mayoies.

2.- Patrones de consumo y esttucturas
de mercado diferentcs que permites i Es-
tados Unidos “ofertar™ productos y subpro-
ductos a un precio residual mucho mengs
que el que tieacn en Mexico,

Consistencia en la Produccisn

3. La proteceion neta real 5 mens en
México que en Estados Unidos, donde
cxiste un subsidio direct a 1a produccion
reina de aproximadamente 7 por ciento.
in contrasic, 1a porcicultura mexicana tic-
ne un subsidio negative de aproximads
menic 25 por CiCAt ya que, camn consis:
midwra de gran, subsidia al productor na-
cional de grancor
Lo anterion significa que (S porciculto-
res deben pmcumvmum:m:r consisencam u
1o Jargo de [a cadena productiva y
principales insumos, madz, sorgo y pastas
oleaginosas, tienen aranceles y permisos
previas, no se deben desgravar Tor produc:
1os porcicolas ni s deben eliminar los per-
nuisas previos para aguellas fracciones que
atn lo tienen fuu; fracciones arancelarias
de 52 relacionadas eon Ia poteicultur), e
tanto no se eliminen los de insumos.
Lars parcicultores salicitan tambitn re-
conocimicnto y aceptacion de las pastes

de competitividad de la porcicutiura nacio-
resulta de fos siguientes hechos:

del tratado pasa la implanta-
cion de medidas de primero,

y Canadd y, segundo, por cl inctemento en
el volumen de Ins importaciones prove-
aientes de esos pafscs

Las parciculiopes piden a Ja Secofirevi-
xary resolver Jasituscion de los subproduc.
tos del cerdo, para gue prevalezean los
Rmmims previos o sean negociados con

ase en cuotas, pucs su pondecacion a vas
lores residuales no se resuclve con ust aran-
cel por clevado yue tote sea.

.2 CNP salicita asimismo la aceptacion
del conceply de region libre de una cafer-
medad especlfica, asi como ineurporar s
uatado la clavsula sque permite a Estados
Unidos y Canadd notmar los 1érminos de
su pegociacion bilateral con base en los
acuerdos sjue s tomen en el GATT pasa ©f
sector agropecuario. Piden 1ambién 1a nu-
fificacion de la ley fmport Meat Act, de
Estadus Unidus, que Bja cuotas a la impor-
tacion de came,

Los porcicultores sugicren que b firma
del TLV se realice antes de quese i a
una tesolucion en el GATT, estoledaa
Miéxico ln posibilidad de defender sus per-
tnisos previos de importacion, o bicn esta-
blecer cuotas, situaciones de comercio
aceptadas hasta ¢ momento pot el GATT.

En easo contrariv, advicricn, y supunicn-
du [y aceptacion det Documento hel,
México tendrin gue eliminar sus
prcvim y 1o podils estableeer cuolas, Sin
embargo, cuncluyen, dicho documenio otor-
gnalos paiscs en vias de desarrollo una seric
de prerogativas on cuanto a subsidios, ticm-
|xh) nwnles para la desgravacion y cmy Im
enlre olins, a las cunles

por 1a calda del precio en , Estados Unidos

xicor o debe renuncar.



Abandonaron la Actividad, 10% de Avicultores
La Libre Importacion de Pollo, Representa 400
mil mdp de Pérdidas a los Productores del Pais

Luego de informar que alrededor de 150
polio que rey 10

por ciento ded 10tal de aviculiores del pafs
ya abandonaron{a actividad porque no so-

Avelino Harnandez Vélaz
B0 por ciemo de kos gastos se realiza
i 12 compra de alimentos para cngorda y
crecimienta.
En el aspecto tecnoldgico, los cngor-

poitarcn 185 imp

das” gue 3¢ hacen de Estados Unidos, el
gerente general de fa Unidn Nacional de
Aviaultores, Carles Sinchez Wittman, diju
que mantener las fronieras abicstas o fa
compra de.pollu representa unis pérdida
superior a fos 400 mit miltones de pesosen
los Gltimos tres meses,

En conferencin doprensa, el dirigente de
los avicultores sedalt goe <l hochu de man-
teper en arancel las importaciones de polio
de Estados Unidos ha puesto en jaque a la
avicultura nacionnl al gradio tal que de di-
ciembre a la fecha 10 pot ciento de los il
500 engordadores de polle ya dejaron de
repoblar sus granjas porque csta actividad
5e ha vuehto incosseable.

Explicd que dc dlcncmhn de 1991 ala

dadoics S dentio
delos niveles mas altos en ¢l mundo, loda
vez que la infrscstruciura con que se
cuenta en lus granjas «s de sl catidod;
sin embargo, en materia de costos de pro-
duccién representun usa actividad vulne-
fuble y [rdgil para la competencia con
Estados Unidos,

La Secofi se ha Negado a Aplicar ua
Amncel Para ese Tipo de Adguisiciones

Caslus Sdnchez seaatd Guc las autorida-
des de la Searcturba de Comarcio y IFemen-
10 Industrial (Secofi) estan dando permisos
4 discrecion pars la compra de pollo en el
extianjero y que s hapegado o aplicar un
arance] 4 es¢ tipo e lquisicioncs, con el
pretexta de que no habid ningin movi-

fechalasi 11

miento en tamo ne se conclu-

com salmuera y
st ingresando al pafs, por cuyas presentas
ciones no pagan ringdn tipo Je srancel, y
s estima que duranie e aio pasado se

yan fas ncguciacioncs del Uatada de libic
comercio (11.C)

La actual situacion e la avicultura no

pude profundizacse con ta firma del TLC,

esictipo de i jun- ya que el tinico ricsgo que cxiste ¢S que
10 con pollo por de as ines clands o
100 il 1 ue H} pas dc pallo, yaque

Gento de la produccién nacional

La situacién crftica par que anavucsun
los se debea los alf
produccitin con que s¢ ticnen que m:mlcnu
las granjas,

ung competencia desleal, wda vez que M(:»
xico po pucde expontar f una sola pluma
al mercado de Estados Unidos.

El canferenciante sefalé que esa situa-
€ién ya fuc plantcada &l presidente de la

Repiblica, guicn ks declaré gue se forma-
tla una comision cicargads de resolves csc
protema ¥ que ostaria imcgrada por fun-
cionarios de las secrcimlas de Agricufiura
y Recursos Hidriwicos, Fomento Indus-
trial, Ilacienda y Crédito Pibtico asf como
por 1z Unién Nacional de Avicultores; sin
embkago, hasta L fecha no se ha tenide
ningin avance.

Freme o esta situacion y ante la desca-
pitalizacién que pradecela avicultur nacio-
nal, Sanclez Witlman anuhcid que coma
una manert de protesta por el conirabando
que se huce con pollo de engorda, los avi-

cultores nacionales puncn ala dupimcm
diel priblic
tas de este producta con xmpor\.\nlcs des-
ctchtas,

Asi las cosas, o panir de hoy sc instata-
rén er souo ol valle te Méxicn 65 bodey
en que sc expendera pollo entero a 4 mil
900 pesos el kitogramo, lo que significa
una reduceidn de 30 por cienso; asimismio,
expenderin panies finas de las aves a un
precio de 6 mil 900 pesos et kilogramo,
cantidad que representa 40 pof ciento abajo
def precio normid.




EU aiin Restringe las Exportaciones Mexicanas
Importard México 150 mil Tons. de
Leche en Polvo, en 92: Reta (SARH)

Avelino Herandez Vélez

Luega de informas que durante ¢} pre-
sente 2iio México importard alrededor de
(S0 mil toneladas de leche en polvo,
sunecretario de Ganaderis de Ta SARH,
Gustavo Reta Petersson, dijo ayer que o
Estadas Unidos se contindian implantando
jestriciones pasa las expiaciones mexi-
canas “pur encima de ks fequisitos inter-
naclonales”. Esta situacién, aadio, no se
vale y no pucde aceptarse oo ningin pais.

Entrevistado luego de panicipar en und
seunicm con fa Comision de Ganadesia de
Ia Camara de Diputadus, ¢} subsecrctario
desticd que estis situaciones se deben de-

& Insta Hank a abatir el rezago en tres aiios

México tiene un déficit de mds
de 2 mil millones de litros de leche

A pesar de que en 1os proximos 12 meses se
prevé alcanzar una productién de scis mil
900 millones de litros de leche
—cifra superior a la de los tiliimos dos
aflos--, aun existird un déficit de *‘poco
mis’ de dos mi! millones de litros, mani-
festé ol sccretario de Agricultura y Recur-

>sos Hidrduylicos, Carfos Hank Gonzdlcz.

Duranie la séptima nsamblea de 1a Aso-
¢lacion Ganadera Nacional de Productores
de Leche, ¢! titular de l2 SARH hizo un
llamado 4 los ganaderos para abatir ese dé-
ficit en los préximos tres afios. “'Es una
tarea dificil, i juntos po-
demos logre

Ean la reunidn, efcctuada en ia ciudad de

México, Hank Gonzdlez remarcéd que la le-
che es uno de las productos en los que Mé.
xico debe ser autosuficiente, para lograr su
soberanfa alimentaria. Refirié que los pro-
gramas aplicados 8 este sector permilicton
disminuif las importaciones de leche en
polvo, que de 270 mil toneladas, en 1589,
pasaron a 48 mil en 1991.

El funcionario advirtié a los asistentes

que Jas avances en esie renglén no deben
basarze dinicamente cn el precio. Se deben
abatir costos y enfermedades que afectan al
ganado, asi como mcjorar la_productivi
dad; sdlo asl s¢ obtendrdn precios remunc-
rativos.

Antz los subseaetarios de Agricultura,
Ernesto Enriquez, y de c-mumf Gustavo
Reta, enfatizd que la SARH vigilard que no
se permita 1a i ién de un kil

jar muy clatas ya en ¢l contexto de un
tratado de libre comeicio

Apreguntaexprosa del nesgo que eaisae
de e estas "harreras de huma® se conti-
nien aplicandu de maners vmlaeral en ¢l
futuro, no obstante Ly vigencia det TLC,
Reta Petersson expusa que las negoaciacin -
acs en el aspectu van por bien caminn ¢
incluso rebasan cualquict negogrcan bi-
nacional y se traskadan i R comaeise intel -
nacianal gque debe ser inviolable,

En otro orden, destacd que en Mixico
se flevan a cabo diversas Campuis zeoss
nitarias en su gamuderiy Pat wner mens
ProbieImas €0 su Consumo KMo y EXpor-
taciones. St combaten padecimienios co-
mo I brusclusis, fiehre porcing clasica,
enfermedades de Auyeshi y Newcastle, sal-
munelosis. sabia paalitics ¥ garagrts

Las pegnciaciones de México para el
reconocinticnta de sonas lities de estas en-
femedludes yiL van muy aviuiziadas; 5 espers
que oo se fogre pof ¢ mes de junio det
presete aik. 1o prmemo que s obtended es
el recunuckicatr de 132 hajacaliformies y de
Saora como extadas ibres de Tiehre porcni
clasica. A Sinatoa posiblemente se le reen
fzea B principiirs del i entante:,

i exte afo obtendzenis ambién e feen-
nuocimienta intesnacional come Fonas i de
fichie poscelisicn en jos Gtk rate Chili -
hua, Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipies,

Pasalelamenie, s¢ combaten en el sures-
16 dhck pal» otfas entes medades como tuber-
culusis, contia fa que también s esta trab-
janua en ¢l none del pais en colabosacion
con ks ganadeios.

Hay otras camymis €n L gue ¢ poRe
especial €mpei, aunque 10 ticoen felackin

It n
mis de leche en polvo, mis que &l volumen
convenido.

Por otro lado, durante una gira de tra-
bajo por Michoacdn, donde signd un pro-
£rama operativo anual que prevé una
erogacién por un billén 595 mil 600 millo-
nes de pesos, Hank anuncid que en este afio
s revisard la actual ley foresial, con «f fin
de adecuarla a las necesidades del pais, en el
marco del aproyechamicnto forestal.

En & municipio de Taretdn, resaltd que
el Ejecutivo federal dio instrucciones para
realizar 1a descontaminacién del ric Sama
Bdrbara, mediante una inversidn inicial de
mil millones de pesos.

fa exportacion. pof ejempho, tabia
paralitica, yue ataca alrs bovines y Ja g
para que obliga @ taiar al gndo al Heg
1a estackm cuareatenar en fa fnomtess.




“Los Ganaderos Ahora se Dedican a Vender vacas™
Prefiere el Estado Importar Leche que
Impulsar a los Productores Nacionales

Cirilo Ramos / cortesponsal

PUEBLA, Pue., 12 de fehiero.- El pre-
sidente de la Union Regional Ganaudera de
Pucbla, Jaime Moran Valdes, aseguIo que
las amoridades estdn empeiadas cn termi-
nar con los procductores de leche; “en lugas
de apayarnus, preficren seputs con 2 1m-

36 de keehic en polva®.
Reiterd que cada i los ganaderosestin
r, ~la triste reakidad e que nuesito po-
iesio nos guicre acabar, porgue los pre-
cias de nuestios productos o ms dan fara
los gastos de prduccion™.
RIUICON, PUDIUAlizn, es cxltica y “alw-
adens se dedican a vender vacas
loss activers fijos- o el proposite de ir sub-
sistiendo y 1o nos Quedkines sin tada”,
Esta aisis provoca o “achicasmiento e s

120 estis momentos, “todos ok ganadetis
trabajan G NUMenas rojos com los hancus,
ya e satienws i qué hacer com hs prover.
dores, exa e la irste realidad ™, En o) pasiks,
inchich, los ganader s tabagason con un i
gen de wtilidad de 30 par clento, aobie tide
on 13 leche destinada a la industriad sin em-
fango, en extos momentos T industriakes se
quedan con 3 peor cicate de Tas ganancis y
e guran que apenas silen™,

“Fo ginaderos extanios ttatmente des-
capitalizados y no hay ningon ganadera
nluc o tenga que estar corrienda odos los
dins al banco para selendar dacumentos,
o paga pedit mds, sine para pagar los que
sc deben™, upunta,

L Gnica forma de recapitalizar a lus

establos y cada vez un mayor
sc destinan o producir carne, sungoe ks utili-
dacies se reducen 43 par cento™.

del pals, e lat ef ingreso
de la_leche 1mportada y que el gobierno
autoice un precio 1eal.

¢

B Lx desventaja, en materia de subsidios: Lozano

EU y Canad

pretenden aprovecharse

de 1a industria lechera mexicana

Rast Lisaes Samaniege £ 12 peet
derat bt Comary

et

depwenis
e w1 tndusina ebens, deteda s bes
worcadas dif (st que FUCR o
ieria de subas,

A416wd que dencro del Tracado de b
tee Comerors pe

e
ey € cevrar & v
Feebctin qme s

impuey
crmpemaieecs fera rrarees a i

hewria asoomal

Asgenimee v Lrugea. “La v
s 1 e e




Invertird GIMSA Hasta 540 mdd en Cinco Afios
La Industria de la Masa y la Tortilla, Entre las
mas Grandes del Pais y 1a Menos Modernizada

No obstante que la industria de la masa
¥ la tortilla es una de las més grandes cn
nuestro pais y con aniplio potencial de cre-
cimiewo en el futurn, tambien e una de las
dseas menos moderiizadas que Ieguicie de
una yransformacion profunda para ajustar-
se aJas nuevas condiciones del pals, se
faron uuumm de Grupo Industsiat Mase-
calG

Duranlc un visita realizads a b instala-
ciones de su planta de malz en “Teotitnacin,
extadode Méxiou, Edgar A, Valverde, geren:
i€ general, sciald que para v a cabo la
modernizacion de la eluboracitn de lortiila
Masecaha :qalﬂumksun programade inver-
5360 de 350 8 450 milones de dolates, en un
tkmpo estimado de cinco wikss,

Paralelo a estu situacion, el gropoindus-
trial incrementar4 su capacidad v produc-
citn hasta Riveles superiores al millon zm
mil toncladas anuales, hy que sign
costo de 120 millones de ll(ilﬂl’ﬁ)’ la cnm‘
t7uccion de cuatro plantas mas,

Ei consuma shiatio de mafz en México
es de 250 gramus por persona Ln romedio,
e decif, cutto veces méiy g et frigol, 10
s que ol trigo y mis de SO veces que Ta
carne; sin embargo, en el medio rurl et
consume nmm:dm Tlega a 500 gramas put
persina, o que equivale a 15 tortillas,

Asimismo, en ej pais 70 por cicnin del
consuma de tortilla sc hace Jde masa; mien-
trsque 30por ciento de hatina de maiz on
csie imo porcentaje, Maseca icips
con 65 por ciento; Mafz Industrializido
Conasupo (Minsa) cubie 29 por ciento; ¢
{consa tepresenta 8 pot ciento.

Para uprovechar todo este ampliv mer-

Theres Garcia

cado, aciualmenie Maseca cuenta con dos
plantas establecidas en Teotihuacn y
Chalcu, mientas yue espera consiuin otras
cuatso en los proximos 0fios g HE
ubicadas en los estadns de Hida L,u. bluc
Cunutittan y Morelos.

Peros no s6lo en ¢l mercado mexicano la
empresa tiene una fuette participacion, en
Estados Unidos -y dada el fuerte vohimen
de consuma de alimenios de origen mexi-
cano que sc ha registrado en los dltimos
anos en ese pais-, 14 firma mse anal ha
lagrade posicionarse fuestemente en las re-
‘,zmncs ¢ mayor coftsumo, el donde
ograde attededor de 61 y %) por ciento de
pagticipacion de mercado.

Para lener una ided mas exaca de lo
anteriorn, explico Edgar Vatverde, las ventas
totales de 1o empresa en 1991 sumaron
716.7 millones de gl

s, munto total que

estuvo distribuido en 60 por ciento proce.
ente de Mélcos, 36 por cienlo los ingresiss
de Estados Unidos: y 3 pot clento de s
ﬂpcr.n.l(lnc\ en Centic
Uina de lis lunnul.u quu ha ytilizado \l
Grupo Indusinial Maseca para el éxito
t-us operaciones en el extering han sido Lxx
saciaciones o coinversiopes con firmas
nslmhumdc:w.\ como es el caso de las
cimlades de Dallas, Corprus Chnsti en o
estada de Texas, en cgn, Phoenix,
Geosgia, y Califurnia, principalmenic enfa
donde ta emprese

ciudad de Los Angele
cuenta con instalaciones.
En el

als  porteamericana,  Maseca

Guinari @
mentos ¢ investigacion y desarrollo tecno-
togico.




Confia en que Mejorard el Mercado del Maiz
Pese ala Contraccion en sus Ventas y Utilidades,
Maseca Invertird 65 mdd; Construird Otra Planta

Gabyiela Aguitar 7 Esther Hervera - corresponsal

Aun cumndo al cuarto frimestre de 1991
Grupo Industrinl Mascca reporté una con-
{racci6n €n sus ventas y en sus utilidades,
direetivos de la empresa informaron que fa

Invertird esic afio 65 millones de
délarcs,

De dicho meonte, 1a compatifa destinard
20 millones 2 1a construocisn de una nucva
plama en ¢l estado de Jalisco, cuyas obras
sc iniciardn cn absil préximo.

Asimismo 1a fiyma canalizaré la inver-
$i6n o ls modemizacién dc sus plantas en
Teotihuacdn y Clulco en ¢l estado de Mé-
xico, 35§ como en la de Silao, Guanajusto.

De acuerdo con datos reportados por la

cmpresa o la Bolsa Mcxicanus de Valorcs
(BMV), al cicrre de 1991 las ventas de¢ la
compadia sufricion una cafda de 7.74 por
ciento, en tanio que sus ulilidades disminu-
yeron en 586 por ciento.

En el tapso referidolos gastos de opera-
<ién de Ja compaiifa s¢ incrementaron, ya
que Ia i ién que tienen sobro las
venias alcanzd 1264 por cienlo contra
10.53 por cicnto del ano anlerior,

La contraceitn de las ventis y <l mm-
menlo enlos gastos de of

walados o larga plazo, aungucios cisculan-
Ies fucron supcriore s a €slos,

Asf, en 1990 estos dltimas cquivalicron
8 68.87 por ciento del otal de [os activos,
mientras que al cicrre de diciembre fucron
de $820 por ciento.

Mascca no mostré problemas de liqui-
dcz, ya que sus activos circulantes cubric-
ron hasta en 96 por cienio a los pasivos de
fhcil realizacion.

acucrdo con Jos directivos, Mascca

utilidadt de operacion, misma que deereaid a
un ritmo de 17.99 por ciento, a} totali zar 185
mil 480 millones de pesos en cumpanion
conlos 226 mil 171 millones de 19

Dicha sifuatién propicié ?uc ¢l margen

rativo se ubicam en 16.46 por ciento, o
diferencia det 19 por cienlo del cuano tri-
mcm'c del aho antetior.

s¢ esté prep para alender una mayoy
demanda cn 1992, ya que consideran que
ia estrucium del mereado del mafz serd
difercnte 2 1a del aio pasado, en ¢l que los
precios del grano en ¢l mercado libre dcja-
Ton fucra de competencia a la harina.
Eneste sentido, Federico Graf Campos,
ditector gencral del grupo, schal6 en la
ciudad de Mumcnin:y que ¢ <l progran de

tura [ Cl del

as Ppara sus-

sobmae i en cl apali
micnto financiero, debido a que sus pasivos
lotaes crecicron a un ritto anualizade de
56.79 por ciento, zl pasar de 281 mil 918
millones de pesos a 442 mil (45 milloncs.

Logré la Empresa un Mayor
Apalancamicnio Financiero

Por su parte, los activos tuvicron un
incremento de 1447 por ciento, ya que
aumentaron de 903 myl 860 millones de
pesos 2 un billén 034 mil 698 millones de
pesos. Lo anterior provocd que cl npulan-

& i

29.26 puntos porcentuales, con 1o que nl-
canzb niveles de 74.59 por ciento.

Sin embargo, dentro del relativo dete-
rioro que mostrs la csuuclum de la firma

tinir las i de mafz, p

que’la barina aca la mejor opcmn para la
elaboracién de masa y de tortilla por razo-
nes ecol 6gicas y deé coslos.

Indte que otro de los elementos que pro-
vocard un aumento £n 1y demanda de la tor-
tilla, serd 18 reduccidn en <l precio del pro-
ducto que s dio a partir del mes dg encro.

Explics ademis gue al inicio de 1991 Ja
empresa expenments v cambio de entor-
nu signilicattvo que afecté al mercado glo-
bal deiatormlla y al de la harina de maiz ¢n
parnticutar,

Agregé que ¢l crecimicnto on el precio
de la tortilla de 170 por ciento asf como la
produccién récord n la historia del mafz
€n México, originaronen formasimutiinea
una copdraccion del mercado de.la loilla
y una sobre oferta d¢ malefia prima para la

hubotnin pasi




Las Reformas al Articulo 27, “Dignas de Aplauso™
: Estudia Pepsico Nuevas Inversiones en el Campo
:Mexicano; Azicar y Papa, de sus Insumos Bésicos

' Pepsico comtinuard su cxpansion en Mé-
| xico y analirrs nuevas prayectos de inver-
 sitn ca ¢l campo dentio del marco de las
jrefermas ol anfculo 27 constitucional,
identificadas por Michacl Jordan, presi-
deme de la compaiifa refresquera y de ali-
metitos, como “dignas de aplausa”.

La compafifa que en 1991 obtuvo ingre-
sos por 19.6 mil millones de dolarcs, Hpor
ciento ms que en 1990, cueata ya con un
proyecio agioindustrial en México, Vaque-
Has, ndquiridn cuando quiw comprd las

G

Rossana Fuentes-Berain
cionales agregd que ademds del atractivo
que plantca el mercada de nuestro pafs,

“por el pafil demogssfico de su podl:

y las mismas promesas gue habla en I‘~po—
l'n y cn Portugal en Jos ochenta”, sefld,

de jévencs™, oro de los factores quc hacen
que Pepsico en particular y los Inversionis-
tas extranjeras cn gencral s sientan cfmo-
dos con sus opetaciones locales “e invit;
dos aseguit invirtiendo™ es ef becho de gue
“hay cadavez mifis claridad en las reglas det
Juepo’

Bl c;ct:uuw fesaito sin embaigo que
quedan’ alguncs puntos pendicntes en. el
proy de totat

“Lus vc!m fueton
fundamentales, son dignas de aplauso y nos
hacen seguir muy de ccrca lo que pueden
ser upnnumd.'!dcs de negocios para noso-
t1os”, indicd Jordan a LL FINANCIERO.

Porsu pante Néstor Carbonell, vicepeesi-
deme para asuntos imternscionales de Pepei-
o0, cuinciulié con la apreciacion de que las
modificacioncs a b lenencia dela Gena y las

de con
cjiddatarios mexicanus son ~un paso impor-
lanlc pnyucl ambicnte de negocios™ y ngu;,(x

seiald por ejemplo la elimina-
cion de controles de precios en algunos
praductus de cansemo popular.

“Nada coma las leyes del mercado para
regutar los siveles O productividad y :r-
cicncia y para planificar y controlar”,
‘menid Casbonell.

En México, [as Bajos
Salarios no Durardn

Jordan par su partc destach que su com-
[‘:mla esti cierta deque el podes adiuisitive.

podrta estar

pmyu:ns ngimlm pans prodascir muu y

! pages, dos insumas beisices pasa las Hneas de
produccitn de 1a transnacional.

Ademds del refresco de cola, que s ¢l

producto mds popalar de ta compatia, Pep-

! sico mancja una ampl(sima gama dc pro-

. ducios alimeniicios asi coma las franqui-

cias dedos compafifas restauranteras, Ken-.

+ tucky Fricd Chicken y Pizza Hut

i  Pepslco estd yn en México comn pate
de su estrategia de “compaily global™ y de
acuerdo con SUS ejeculivos aumentara o
presencia porque aseguraron que cf pafs
cucita con todes Jos clementos yue busea

delay sme-
dida que 52 consoliden las reformas econd-
micas implantadas en jos tdlimes pueve
anos, “los bajos salarios no duran cuando
hay crecimiento econdmico comu en Mé-
Xico y para una compania como nuselros
que dependentos de 1 fues za del consumi-
dor esto son huenas noticias”, dijo.

Jordan intervino en ei Foro dela Econo-
mfa Mundial, celebrada en Daves, Suiza, a
principios de febrer, en una mesa redonda
©n la cual lambién estuvicron presentes ¢l
Jjefe dd gabinete presidenaial, fesé Cido-
ba, y el presidente del Consejo Mexicana
detnversion, Jaime Alatorre.

Tl SOIPOTACION [efresquera y deali
. “México portamafio y por crecinticntu
: potencizl es uns de nuestras prioridades en
! Iaestrategia global de I compadla®, seflald
* Casbonell,

El vicepresidente para asuntos interna-

Ensusi foroy en
la entzevista posterior con EL FINANCIERO
Jordan se mostré especialmente oplimista

o al fuure de México. “Si puteza
demasiado pycial con México es parque Fy
say, Porque he visto alif o mismo dinamismo

dePepsica puso a México
com n,’ plo de un pafs sjue cstd
a deuridar las barreras comerciales, 0o K10
oficiales sino oficiosas © no aronceliias
para pelttitir que las “empresas globales™
funcionen.

Josdan definit csas “empresas globates™
comn enfidades que aungue lienen marcas
que Ins identifican a través de los mercados
-comu es eaactameate cl caso de Pepsi
Colu, Kentucky Fricd Chicken y Pizza Hut-
manefacturan a nivel Jocal, s no toda, si
bucna parte de su produccion.

Aderigs esas empresas glohales buscan
aptovechar fas ventajas de la ofcrti iner-
nacional de insumos, y las economias de
escala, 00 5610 en materias pumas, sino e
capital, tecnologia e informacion.

En el comexto de ba gue sucede en Nor-
teamérica ol prosidente de Pepaica subrayé
que “kis marcas sin fronteras y las empresas
globales forecen en una couomits mundiad
abrierta” como la tyve extd buscando Méxion.
o, al atacar lay cras anto armncely
onmo.ne arncelarias enn lo cual segant en
Tugar de projeger inadecuadamenie a ks e
presiios naconales ks &utd acweateando pa-
fa que se convieran en competidores de pa-
met nivel en cuakjuier metcada.




Pillsbury y Carnation, “de Compras en el Pais”
Compiten Transnacionales por Ganar Mercado en

Meéxico; AnunciaNabiscola Adquisicionde Lance

La competencia entre las grandes trans-
nacionales alimentarias por ¢l mercado
mexicano ha empczxdo Después de quc
Pepsico Inc. ad :I]umc ra ¢t Grupo Gnmcsa.
Grupo Industrial Bimbo se asoci6 conSam
Lec Corporation y apenas hace unos dfas s¢
nnunuﬁ la ndqum 6n de Lance for parte
de Nabisco Foods Gmlf

Aslmistio, fuenies del exterior revela-
ronque firmas como Pillsbury, Camation y
otres “andan de compras cn ¢l mercado
nacional”, o bicn dcscnn catablecer opera-
ciones en nucstio

esto hasido pcslblc gracias a que
el entorno en ¢! pals ha cambiado, y las
oportunidades ahor estdn a lg vista®, opind
un ¢apecialista ¢n nucstro pads,

Sinecmbargo, esta situacién sc debe tam-
bién a que las empresas transnacionales,
ezpecialmente las de Estados Unidos, han

Theres Garcia

cioentic nuesito palsy Estados Unidos.
A diferencia de lus clapas econdmicas
a la crisis, las de
fusién y compraventa de e mpresas no res-
ponden al mero deseo de aumentar su par-
ticipacién en ¢l mercado o de acentuar la
coricentracid: productiva, sino que son rc-
sultado de una necesaria politica de rc:s~

Esla situncién fue iden) para Sara Lee,
¥a que no sdlo se asoci6 con uno de los
grupos més imponanics en este sectof, sino
%u: s espera que cn los préximos afos

imbo ~“maquile” producios para 1a corpa-
13ci6n cstadounidense,

El siguicnie paso dc las empresas del
extcrior €N nuestro pais fue lacompradela

el
mico cn formacion” ‘opinaroncspecialisias
cncl tema.

Inicid en 1990 la Incorporacidn de
T iy -

firma ‘Lance porpante dc Nabisco
Fouds Group, aunque 10 se precisaron de-
wlles de la operacion en nuesyo pais, sélo
s¢ informo que la operacion no ascendid a
mis de 100 milloncs de délares.,

La incorpormcidn de las transnacionales
alimenlarias en nuestro pais inicid con la
compra del consorcio mexicano ‘Gamesa
go parte de la divisién de alimenios de
epsico Inc. cn 1990.

tenido que so A procesos Lal

Enagucl entonces que esta

su cqul~
de personal, bi
g,lmn de sus productos, mejoramicnto de ;u
chﬂén financiern y apertura al mercado
entre otras, coincidi en

serfa ¢l ue abriria el
mercado pacional a estc tipo de empresas;
pero, aquelio sélo fuc cl principio, ya que
una vez anunciada ta apertura en ¢l campo

sciialar analistas

ns
a sus estudios sobre nuesto

“Las fusioncs o compras de empresas se
cfectan £n bucna medida cn escalz inter-
nacional. Esto es pasticularmente impor-
tante cn Estados Unidos™,

pals s el mercado alimentario.
Eneste conicxio, Geupo Industrial Bim-
bo. cl lider del mercado de ren industriali-

los tltimos afios cste plfs se ha
mostrado fueriemente interessdo en in-

zadoy cp 6 al buscaruna
con un grupo

-Sara Lee Corpo lauon- pudiese apor-

tarke bww’naw pard mejorar

s en
Meéxico, dedo ¢l potencial y las facilida-
des que ofreceri una 20na de libre come t-

sus openmon:s pmducu\;\s y quizd expor-
18t hacia esc pafs.

cabe recordar que la firma
estadounidense ha sido una de las mas ac-
Uvas en ventas de divisiones, desde 1985,
s¢ ha deshecho de vanias de cllas, En es¢
afio vendié a Reynolds, consorceio estadou-
nidense, varias empresas por un lolal de 4
mil 200 millones de dblare: r otro lado.
' 1088 cedi6 o o Grma otras divi-
sines por un monto de 25 mil mitlones de
dblares. En el contincnie curopeo vendis
sus filiales Nabisco Espagne y Brand en
Espafia y sus subsidiarias eutopeas cn
Francia; las dos primeras operaciones le
feprescntaron un monio de 600 francos
franceses, mientras que la iiltima ascendid
& 17 mil {rancos.

Con la adquisicién de Lance €n nucstro
pais, 14 compafia podrh feduci sus ¢ostos
Yaque resulia mas barato producir aquf que
en Estados Unidos, ademds cs ¢l camuno
ideal para iniciar operaciones direclas en el
mercado mexicano, afirmaron especialis-
138 ¢n £ste sector,

B Invertird 200 mdd en Ia ampliacion de sus plantas.

Incursionard el grupo Bimbo en los
mercados de Centro y Sudamérica

David Carrizales, corresponsal, Mon-
terrex, NL, 24 de marzo [ Durante 1992
el grupo Industrial Bimba invertird 200 mi-
llones de dolares en la ampliacion de sus 21
plantas y en la instatacién de dos mas en
Guadalajara ¥ Viltahermosa, dijo el presi-
denite ejecutivo de la empresa Roberto Ser-
vitje; anuncié, ademds. ta incursisn del
grupo en los mercades de Cenito v Suda-
mérica, con la instalacidn y adquisicion de
plantas en Guatemala, Ei Salvador, Chile
¥ Venezuela.

El emypsesario, quien estuvo enla ciudad
paru fsistie coma ponente a lu sasion men-
sual de fa Uniou Sociab de Emprvarios
Menicanos (USEM), explico que b invet-
sHOn programada pard o preseile ano -
presenta un incrementa de 100 or denin

respesto a 1991,

Anuncis proyoctos de inversion para ks
produccion de trigo en el norte del pas Jde
cocoa ¥ cacao on Villahermosa, y de fresa
en Michoacin., Aladié que la empresa
cuena con finenciamientos blandos de ins.
tituciones infernacionales y dispone de
apoyo por parte de las autoridades menica-
nas.

Servitje admitio que la aperiura comet-
viat de Ménico ha afectado a lincas de pro-
ductos Bimbo, coma gafictas ¥ chovolates,
ante com petidores de Estados Uridos,

Por otra panie, apunid que A e ponible .

convader a Ustados Unidos una apertura
comierdiai nmelad o of sedor agricola,
Y gue ¢s neeesario un place auaimo de fit
AW PATa Que agie o nevivane logie chivien

c1a y competitividad,




B Enorme expansion: The Journal of Commerce

México, campo fértil para las~{"
franquicias de alimentos de EU

Notlnex, Washingion, 7 de febrero D
La aperturade la

mlm:m de festaurantes.
“La

los dliimos afios ha permitido a las fmn-
quicias de alimentos de Estados Unidos
aumentar su expansién en ese pafs,
afirmd hoy The Journal of Commerce.
En un despacho informativo fechado
en Monterrey, ¢l diario destacd que la
reduccion de barreras comerciales en Mé-
xico ha propiciado un aumento en ¢) esta-
blecimicnto de¢ cadenas de alimentos
rdpidos, fast food, cn ¢l territorio mexi-

cano.

*‘Hasta 199, Kentucky Fried Chic-
ken, Pizza Hut y McDonald's eran las
inicas franguicias operando cn Monte-
ey, y 1a liberalizacion de la economia
mexicang duputs de 1987 propicid una
mayor compexmcm de dichos estableci-
micntos en cl creciente mercado mexi-
cang', indicé Ia corresponsai del
periddico, Jennifer Delson.

Dijo que la ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn, empieza a ser lamada **i
capitat dc 1a combda rdpida’*, por ¢l nt-
wmere de cadenas de alimentos ahi csta-
blecidas.

Wendy's, la cadena estadunidense de
hamburguesas, abrird tres nuevas sucur-
sales en esa ciudad en los préximos tres
meses, en tanto Piza Hut aumentard cf

de barreras
cn México ha permitido a las (mnqmu ns
importar todo lo necesario para mante-
ner una operacidn simitar a las firmas
estadunidenses'”, preciso Delson.

Ejemplificé ) caso de Pizza Hut, la«
cuatl importa alrededor del 30 por ciento
de los productos necesarios para claborar
dicho alimento.

Bajo cf sistema de (ranquicias, fay
compafiias estadunidenses han invitado a
empresarios mexicanos a sbrir estableci-
mientos sin tener que hacer una gran in-
versidn,

Ademas de Kentucky Fricd Chicken,
Pizza Hut, Wendy’s y McDonald's, la
cadena de franquicias Carl's Jr., quc
opera cn Arizona, California, Nevada y
Qregon, prevé la apertura de estableci-
mientos en Monterrey, seguin declars et
director de servicios de dicha firma, B’
lio Pclayo.

Max}tienen diez firmas de conservas
alimenticias el 70% de las ventas

* Lus ventas del sector ascienden

a mds de 100 mill

de cajas, que factura mds de tres biflones de pesos: Canainca *
Pok Histunt ORoosez Mo o
Repona re |- KL BoONOMISTA

LA INDUSTRIA DE conservas alimenti-
cias se encuentra conskderablemente
concentrada tanto a nivel nacional como
a niivel de categurias de productos, afi
md 1a Camara Nacional del sect

La Canainca Indicod que las divz em-
Presas mas grandes que expenden estos
productos eoncentean mis det 705 de
las ventas y el 61% de las ganancias de
ta industria,

Dilo ademis que las 20 firmas ma,
grandes obtuvieron por 1o tanto
de las ventas, asi cimo 79.6% de los be-
nelicios econdmleas, micntras que fas
30 mds imponantes caplaron 90 1% de la
comerciatizacion y 812% de las ganan-
cias

Sciald que 1as ventas del sector se
han inc ya que
veiide mas de 100 millones de cajas v
factura mas de tres billones de pesos.

Alinno que durante 1991 1a industria

de Conservas Alimenti
rante 1991 actives por
pesos. por 10 fue
rante ese ano con

. recibia du-
billanes de
A contd du-
2.0 Uﬂl) miltones de
pesos adicionales para s operacion, de
L% provinieron de capital
por vid de endeudamento y
de la revaluacidn de actlvos,
! resto o obtuve de 1a sein-

por o que
version de atilidades o algin otre méto-
do de capitalizacicn.

ASCRUIG, por olrd parte, que sin em-
bargo cf cre de la industria de
conservas  alimenticias  recientemente
ido de Jos ina: ficatives de
I industria manotctureri, duhlu:» ayue

vepresenta alrededor del 23% del creci-
mienta obtenido por el sector a nivel ra-
cional. al oblener durante T90 un

crecimiento de solo 1] no wbstante
que todus los productos de conservas
inc

cmpled a 35,000 17a-
bajadores en todo £) pais, la mayoria de
ellos en dreas de administracion y e
mercializacion de sus productos.

Los datos indican que al inicin de
1991 la industria lacluraba un total de
3.2 billones de pesos. o que signineal
un incremunto con respecto 4 T9RY de

Ademds on ef campo de fa versidn,
dij la Cimara Nacinmal de la Industria

Alirme que o producto de |
crementa vs el de las e
ha registrado crecimi
50%., segrido de las micle:

En idas ventas los cre
siunificatives los tienen aden
L 1 TEINAS ¥ CORSOMES con

lns produc tos del m:
con 1% asi como fas bebidas, ko ma-
vosresa y s chiles con 1%




B Pagard a J.P. Morgan el 50%de su deuda por la adquisicién de Bancomer

Vendio FEMSA 3 refresqueras a
una trasnacional en 325 mdd

H Las embotelladoras controlan el 80 por ciento de! mercado interno B El consorcio adquirente
invertira 100 millones de délares B La aperacion, por las firmas Pejiafiel, Balseca y Etiqueta Azul

Lourdes Cérdenas O Fomento Econé-
mico Mexicano, filial del Grupo Valores
Indusiriales (V!SA), vendié en aproxima-

Las accionistas de FEMSA participaron
en 1a compra de Bancomer, para lo cual
solicitaron a J.PMorgan un crédito por

damenie 325 1100 por

de dolares.

cicnto de los negocios de FEMSA, no s
tiene previsto realizar este tipo de opera-
ciones.

ciento de las acciones de sus empresas
fabricantes de aguas mincrales. Con los
recursos obtenids esta ién. VI-

Para pagar parte de este débito, invertirin
fos recursos que s¢ obiengan por la venta

por
SA amortizard poco mis del 50 por ciento
de la deuda que adquirié con el consercio
financiero 3.P. Morgan para adquirir Ban-

comer.

De esta forma, 1a produccién y comerei:
tizacién de Ins aguas mincrales marc
Nafiel”, “Balscca™ y “Etiquers Azul®
cuales tienen ¢l 80 por ciento del mercado
intemo, gued6é en matios de la empresa
inglesa Cadbury Schweppes, que a su vez
cucnta con unidades de producci6n entmids
de 20 pafses y comercializa sus productos
©n mds de 100 naciones.

Durante 1991, los negocios de aguas mi-
nerales adquiridos por Cadbury generaron
ventas por 389 mil millones de pesos, con
urilidades de 68 mil millones de pesos pro-
medio. Sus actives ascienden a 112 miito-
nes de ddlares, upa cantidad simitar al
monto de inversiones que realizard la com-
pailfa inglesa en Jos préximas cinco afos
en este pafs.

Enconlerencia de prensa, Alfrerdo Livas,
directivo del grupoFEMSA explico que [a
decisi6n de vender los negocios de Aguas
Minerales obedece a Ia * reorientacién del
ponafolio de inversiones del Corporati-
vo". perode ninguma maner significa fal-
ta de interés por invertir cn otres negocios
productivos.

de las emy

El 50 por ciento restante serd cubieno
medianic otras operaciones sea de asogia-
cién o de desinversion. Sin embarge, acla-
6 Livas, en las dmas de cerveza y
empaque, las cuales constituyen el 80 por

i de las empresas de apuas
minerales por parte de [a compaitfa Cad-
bury Schwepees ¢slid sujera a las autariza-
ciones de los corporitivos de ambas
empresas asi como det gobieno mexicano.

En lamisma conferencia, ¢l presidente de
Cadbury Beverages International, John F,
Brock informs que en [os préximps cinco
aftos esa companfa invertird altededor de
100 millones de détares para modernizar Ia
planta de produccion, los sistemas de dis-
tribucitn y poner en marcha nuevas y agre-
sivas campaitas publicitarias.

Con la adyuisicién de estay empresas.
Cadbury ticne una buena oportunidad para
panticipar del crecimiento del mercado lo-
cal. " La comporaci6n incrementard su par-
ticipacién de mercado de 1.8 a 5.8 por
ciento y lograremos que fos beneficios de
esta combinacién se traduzcan en un ma-
yor desarrolle de! mercado mexicanc y de
su imporianic desempedio a nivel glopal™,

Esta compafifa_inglesa maneja a nivel
mundial los siguientes productos de agua
mineral: Malvern en Inglaterra; la distri
cién de Hepburn y Evian en Australii;
productos Seltzer cn Estados Unidos: asl
<como la coinversién con 1a finma Apollina-
ris ahd Schweppes en Alemania y Austria.

Por su parte. los negocios que le vendié
Femsa cuentan con manantiales de agua
mincral y 5 plantas emboteladoras focali-
zadas en Tehuacdn, Pucbla; Guadatajara,
BajaCalifornia y Veracruz. Ademiscuenti
con una plantaque produce ¢l concentrado.
con almacenes para la distribucidn y equi-
po de iransporte en varios lugares del pafsy.




@ Construir una planta cervecera, entre los proyectos para 1992

Invertirda Visa 160 mdd para enfrentar el TLC

David Carrizales, corresponsal AMon-
terrey, NL, 24 de febrero O Parn hacer
freate a los retos del Tratado de Libre
Comercio (TLC) ¢l Grupo Valores Indus-
triales (Visa) aplicard este afio inversio-
nes en modernizacidn y desamollo por
"160 millones dc détares, informd el diree-
tor general d a Cu

El director de Cerveceria Cuauhtémoc
informé gue durante 1991 las inversioncs
de Visa ascendieran a 180 millones de
délares, y que se construy$ una nueva
planta ¢n Sonora,

89 que, en forma paralcla, Visa
inicié un proceso de acercamiento con

wniembros de la Unidn Social de Empre-
surios Mexicanos (USEM), Salazar Lo-
melin afirmé que ante ¢l Tratado de
Libre Comercio con Estados Unidos y
Canadd no sélo la clase cmpresarind en-
trard en una dura competencia, sino toda
h sociedad en su conjunto. Advinid:

““estamos cntrando rdpidamente 2 una

(intcgrante dcl corpomuvo). Carlos Sala-
zar Lomelin.

Entre los proyectos para 1992 destaca
1a construccién de una nueva planta cer-
vecera que tendriz una capacidad de 250
il hectolitros al afio.

Sefiald Salazar Lomel{n que aiin no se
ha definido la ublcacién de 1a nueva em-
presa y estdn analizando varias opcioncs.
Explicé que Chihuahua *‘es un punito que
nee interesa mucho™.

para
proyectos de colnversion. Se ha contac-
tado principalmente con grupos estadu-
nidenses y curopeos.

Destacd el dlra:ﬂvo cmprmnal que

trans en la que, o nos adapta-
mos, o perdemos™.

Cousideré que ¢l TLC sdlo viene a lor-
malizar una aperiura ccondmica que ya
sc venia dando en cl pais y seftalé que los

Visa estd con
los proyectos de mod:rrmmudn ¥y crea-
ddén de nuevas plantas, ‘*porque como
cmpresarlos tenemos que pensar que no
podremos afrontas €l TLC sin un flujo
fuerte de inversiones™.

Por otro lado, en su exposicién ante

ben los esfuer-
ws a lu mayor mmpenuvxdnd ¥ no bus-

nlzns de prcnos S.\lua: Lom:lln dijo
por dltimo que de fracasar o retrasarse la
firma del TLC, habria una disminucion
en las inversiones exiranjeras que cl pais
ha estado recibicndo en gran escala.



En 91, las Ventas Domésticas Crecieron 15%
La Industria Tequilera de Jalisco, “atin

con Vida” Gracias a lasExportaczones
Connia Ochoa Gémez / corresponsal

GUADALAJARA, Jal,, 4 de maszo.- La
industsia tequilera jalisciense  continta
subsistiendo gracias a Ias cxpomlclum:s
dado que 65 por ciento de sup es

con la Sccretaria de Comercio y Fomento
Indusuzial {Secofi), de que en el caso de las
ventas a grancl s¢ signard un cuntrato en el

locada en los

cml el nombre de fa empre-
y del cliente a quien va des-

de los que Estados Unidos ocupa el primer
lugar a canalizarse a ese pafs 90 por ciento
de las ventss de tequila que se hacen al
exterior.

Jorge Camacho Ornelas, presidente de
la C&mara Regional de la Industria Tequi-
leta, informé lo anterior y destact que du-
rante 1991 se exportaron 41 millones 200
mil littos de esa bebida, en tanto que el
mercado interno absorbio 21 millones 300
mil litros.

Informé que estas cifras, con retacion a

lmndo ef producto y la marca que utilizaré
en ¢} extranjero, a fin de evitar el clandes-
tinnje.

Esla situacion, dijo, se realiz6 con el fin
deque nose abusara de la comercializacion
a grancl, y ha permitido reducir en forma
significaliva € clandestinaje.

“Sumamente Diffcil”, Erradicar
la Produccién Clandestina

El dirigente de los industriales tequile-

las registradas de enero u dici de
1990, implicason en cl caso det mercado
doméstico, un crecimicnto de £5 por cien-
to, mientras cn la exportacion las cifias se
mantuvieron estables con relacion a las de
1991, “basicamente por Ia recesion de la
economfa en Estados Unidos™.

No obstante, la industiia |cquilcm jalis-
ciense estd | para i su

ros que ¢s dificil
erradicar Ia produccion clandestina de te-
quila o0 de bebidas similares que se produ-
cen en forma doméstica, cuya venta directa
al piblico y carencia de marcas, impide ¢l
control mas férreo.
Sin emb las nucvas
ﬂsculcs han contribuido a reducir este tipe

producclén Yy venum habida cuenta de que
[a mayorfa de las planias trabaja a 60 por
ciento de Ia capacidad instalada y no exis-
ten problemas en cuanto al suministro def
agave, materia prima bésica pero la elabo-
raci6n del tequitn,

Camacho Ornelas rechazé las versio-
nes de que lu calidad del tequila haya
venido decayendo, por ¢l contrario los
muestreos y andlisis que se realizan a
través de los propios industriales de-
muestran que el prestigio de la bcbldnsc
ha ganado a pulso.

ya que el temor de los pro-
dumures clundestinos les ha hecho mode-
rarse en su cmpcm

En cste contextu, ¢l presidente de los
tequileros destact que su sector no teme a
1 firma di Jelib io, pot
el contrario, €] tequila s¢ ha ganado presti-
gio anivel internacional y, dado que cueata
con depominacién de origen, no existen
ricsgos de que pueda existir produccién de
Ia bebida en otsos palses.

Por cf contrasio, las expectativas son
que la producci6n para ei exterior sc incre-
mente, sobre todo hacia Europa, donde po-

Explmo quelos 35
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H1.2. ESTADOS UNIDOS.

III.2.1. Andlisis.

La industria de Alimentos y Bebidas es la seqgunda m&s grande del sector
manufacturero (después de la industria de Equipo de Transportacidn) en
EE.UU., y las ventas de estos productos se incrementaron marginalmente
de 360.5 mil mdd en 1990 a 361 mil mdd en 1991, ya que a lo largo de
los Estados Unidos la industria de alimentos esta orientada al mercado
doméstico. Aungue, las exportaciones han llegado a incrementarse de
manera importante. La industria exporté el 5.4% de la produccidn de

1991, 2% arriba de los niveles de los Gltimos 5 afios.

Desde 1978, los EE.UU. no habian tenido un balance comercial positivo
en alimentos procesados y bebidas. En 1991, las exportaciones fueron de
19.6 mil mdd y las importaciones de 19 mil mdd. Este balance comercial

podri crecer y ampliarse con la apertura de mercados internacionales.

Los EE.UU. generalmente exportan alimentos procesados con bajo valor
agregado, tales como manteca, aceites, cereales, carnes rojas, aves Y
productos marinos, e importa m&s productos listos para consumirse
(alimentos con alto valor agregado), incluyendo confituras, productos
de panaderia, bebidas alcohélicas, frutas y verduras procesadas.

Jap6n, Canadd y México son los mayores mercados de las exportaciones de

EE.UU. de productos listos para consumirse, abarcando casi el 55%. Los
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mismos 3 paises tienen el 48% de todas las exportaciones de alimentos
procesados de EE.UU.. La Comunidad Europea, Canadd y México son los
mayores suministradores a EE.UU. de productos listos para consumirse,
abarcando el 64% de las importaciones de EE.UU.; ellos suministran el

48% de todas las importaciones de alimentos procesados de EE.UU.

Las mayores inversiones de EE.UU. en alimentos procesados en el
extranjero contindan dirigidas hacia Europa, la participacién bajd de
59% a 53% durante 1989 y 1990. Canadd permanecié con 14% y en México
auments de 2% a 6%. Menores restricciones para la inversién en México
es 1o gue ha fomentado el incremento de las inversiones de los EE.UU.

en nuestro pais.

Los EE.UU. cuentan con plantas de procesamiento de alimentos y bebidas
altamente eficientes, 1lo que 1les permite ser competitives. Las
industrias de alimentos de EE.UU. han sabido diversificar sus productos
hacia los diferentes tipos de razas existentes en su pais, a través de
una gran variedad e innovacidén de productos, lo cual les ha permitido
ganar mercados. El sector de alimentos en EE.UU. es subsidiado por el
gobierno, a través del Programa de Subsidios Federales, el subsidio
para el sector de alimentos en EE.UU. es mayor al de Canadd y mucho
mayor al de México, lo cual representa mayores posibilidades para las
industrias de alimentos de EE.UU.. Compafilas de EE.UU. de alimentos
procesados Yy bebidas tienen subsidiarias en México y Canad&, lo cual
les permite una mayor penetracién en estos mercados con la apertura

comercial. - i S R
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II.2.2. Propuestas.

convenios con las grandes cadenas de autosarvicio dE'uéxicof con.

el fin de comercializar sus productos.

Comprar compafiias mexicanas de alimentos, para aumentar: si.’

fuerza en el mercado.

Buscar compafiias mexicanas gue les magquilen sus productos, con el

objeto de disminuir sus costos.

Buscar distribuidores independientes en México, para aumentar su

presencia en el mercado.
comercializar patentes de sus productos en México.

Transferencia de tecnologia de alimentos, a cambio de

negocios de interés para las industria de EE.UU.

Coinversiones con empresas de alimentos y bebidas de México y

Canada&.

Aumentar el nGmeroc de subsidiarias ya existentes en México y

Canada.
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IM.2.3. Informacidén.

_ Carnes y productos de aves.
Las ventas de las industrias de carnes y productos de aves alcanzaron
87.5 mil mdd en 1991. La produccién fue de 2.4% abajo de la obtenida en
1990, un 6% declinaron los precios de los productos teniendo un

rendimiento constante y ganancias de 3.3%.

Los productos de la carne consisten de dos grandes grupos:la carne roja
y las aves., La industria de la carne roja, la cual produce carne
primaria y puerco incluyendo plantas de empaque de carne Yy
establecimientos que preparan salchichoneria y otros procescs
carnicolas. La industria de las aves consiste de plantas de matanza de
pollos, guajolotes, conejo_s y otras aves pequefias, Yy establecimientos

que procesan productos de huevo.

Patrones de consumo.

Debido a las dietas y cuidados del corazén los consumidores comen mas
aves y pescado que carnes rojas. La industria de la carne roja abarcé
casi el 76% del valor de la produccién de carne en 1991. Las aves

abarcaron el 40% del total del consumo de carne en 1991.

Industria de la carne roja,
La venta total de EE.UU. de carne roja alcanzé los 48.6 mil mdd en
1991. Al mismo tiempo, las ventas de la salchichoneria y productos

carnicolas procesadrns fueron de 18.3 mil mdd. El total de la produccién
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de carne roja registrb un. declive en- 1o

; recios del 2. 8% en 1991, la.;
‘produccién de carne ro:a se incremento 2. 4% a 39. 5 hillones de 1ibras”
(I;brasrmedida de peso) Con la ayuda del incremento de una libra en elu
é;ﬁ#ﬁﬁo éercapita de puerco én 1991, el consumo total,percapita de
carne roja 11ég6 a 108.7 libras, este fue el primer incréménto en el

consumo de carne desde 1988.

Con la demanda de consumidores de carne en declive por m&s de una
década, la industria de la carne roja de EE.UU. tiene que llegar a ser
mas proliferable a través del cierre de plantas ineficientes y 1la
introduccién de productos innovadores. Entre 1982 y 1987, el nGmero de
compafifas en 1la industria de la carne 'roja cayd un 10% a 2,562
compafiias. También el nimero de plantas de inspeccién federal tiene un

declive del 25% desde 1987 a 2,469 en 19590.

Los EE.UU. tienen un balance favorable en el comercio de productos de
carne roja. Las exportaciones de carne roja se incrementaron 1.2% en
1991. Los productos de res abarcaron el 41% del total de las
exportaciones de ecarne roja. Cinco paises abarcan el 89% del total de
las exportaciones de EE.UU. de carne roja: Japén 43%, Corea del Sur
21%, Méwico 11%, canadd 10% y Taiwdn 4%. Las importaciocnes

representaron apenas el 5% de la produccién de EE.UU.

Del total de las importaciones de carne roja de EE.UU., 55% fueron

productos de res y el 37% Ffueron productos de puerco.
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En 1991, el 85% de todas las impartaciones de carne ro;a de los EE.UU.

llegaron de cinco payise Australia 24% Canada 22% Nueva Zelanda 21%,

Dinamarca 10% .y m.-gentina 8%,

Jépsn_pgrmanecié como- el mayor destino de las exportaciones de EE.UU.
de carne de res en 1991, abarcando un 60% del total. Jap6h también es

el mayor destino de las exportaciones de carne de puerco.

La industria de empacado de EE.UU. de carne roja tiene expectativas a
incrementarse un 2% para 1992. El consumo total percépita de carne roja

deberd ascender a cerca de 110 libras.

Table 5: U.S. Major Imports of Red Meats and Teble 7: U.S. Major Red Meat Ex,
Suppliers, 1991° Destinations, 1891+ horta ang
Pacent Share of Magr Suppkers and Percent Share _—
proaxt 1S Red Meat imports Trev Parcect Shan Trouct us " HowrCan
Mot Shary
Frazen banciess bee! [ Austra @ Bt procucts 4
NewZodad €2 h dapan 7y
" Denmark u s 7
s Poland 1 SaKons H
Yuesam 10 Hades and siing Y] Sothkonna .
wevetanss 1 el 7
fresnehDed beet [} Carads & Wane :
Costa Aica. I: Carada H
DomincanRe 4 Orats ° o o
Soutage CaBGs 3 Wexco % Ciraca b
Bepetanss 22 Pork products 0 Sapan w
Germany 12 Mexca 19
Ching (] Canata 13
~Egtmate by (T <Estmate by TTA
e 0 Diparomen o Commerce, temasonalTraoe Adrminsyaoon A SOURCE"U'S. Depasyent of Commerca. internationa Trade ASmintsi150n 174}
A R S

Aves e industrias relacionadas.

El valor de las ventas por la matanza de aves y productos procesados
fue de 20.5 mil mdd en 1991. Al mismo tiempo la produccién cayd 1.8% en
1991 respecto a 1990. E1 consumo percépita de aves en los EE.UU. ha

aumentado el doble desde 1971 a 72.4 libras en 1991. La produccién de
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aves ha alcanzado un récord ’ de’ 24.7 billones’ de ].'i't;'i'ésvenf-19’9;1,_

incrementandose un 4 t al término

La industria de las “aves tiene un ‘declive en el niumero de
establecimientos. Acorde al censo de manufacturas,’ 367 ‘compafilas- habfa

en el negocic de las aves en 1982, comparada con 308 en 1987.

Las exportaciones de EE.UU. de aves se incrementaron un modesto 3% en
1991 a 738 mdd. Al mismo tiempo las exportaciones de EE.UU. a sus
mayores mercado ascendieron (Jap&n, México, Hong Kong y Medio Oriente),
mientras que las exportaciones a la Ex-Unién Soviética cayeron en mas

de un 40%.

Cinco paises abarcaron el 69% del total de las exportaciones de EE.UU.
de aves en 1991: Japdén 21%, Canada 14%, Hong Kong 13%, México 11% y la

Ex-Unién Soviética 10%.

T T3
Table 10: Top Five U.S. Poultry Export Markets
P 1991° P * Table 12: Major U.S. Suppliers of Poultry Products,
1991°
Percent Share of
Country US Poutiry Exports. Maor Exports and Percent Share us. Product 7?‘
Poutry Pockry Imgorts. Poutry Exports 1o the
Japan 2 froren chicken pats 66 hd
Frozen whole broders. 8 Canada 5 Poutyry ags and eddie
Canads " Fresiveiied oltal, inchudmg Wver 57
chicken pats 40 L " FeestvchledTrazen
Frozen chicken pats 1" rkey
Whole brolens 4 Torkey Wves 18
Hong Kong i} Frozen chucken parts 89 Oxher pousty ofts> 15
Mexico n Frozen Chicken pats 2 Wew Zezt 2 Deer mext 100
Fresh'Ehiled Wdorsia [ Frogs legs 0
R m g France s Goose dves n
Fi 93
Sovet Union 0 fromomenpas 100 170 2 1098 ka3
=Estimate byfTA. ‘SOURCE. S’snéqamamm wreizvonat Trade Amey so50° (ITA)
SR Department of Commerc . imenuaonal Yrade Aomirksmacon 114 ; -
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tas importaciones de aves y productos relacionados abarcaron sbélo el
0.14% de la produccibén doméstica. Los EE.UU. son los méds eficientes

productores de pollo y pavo en el mundo.

La industria de las aves experimentari un modesto 3.5% de crecimiento
para 1992, El consumo percipita de aves deberi incrementarse un modesto
2.5% en 1992 a 74.2 libras, abarcando m&s del 40% de todo el consumo de
carnes. En 1992, el alto valor agregado de los productos procesados de

pollo debera abarcar dos tercios del consumo total de pollo.

Productos marinos.

La industria comercial de pescado de EE.UU. esta viende otreo afio de
crecimiento a 1992, después de los récords puestos en 1990 de: 1la
cantidad de pescado capturado; el valor de los productos pesqueros
procesados y el valor de las exportaciones de productos marinos. Entre
1989 y 1990 el peso de pescado capturado subit cerca del 18%, de 6.2
millones de libras a 7.3 millones de libras, y el valor fue arriba del
10 de 3.1 mil mdd a 3.4 mil mdd. Esta tendencia de crecimiento
continuo durante los primeros seis meses de 1991. El consumo anual

percipita estd cerca de 15 libras.

Para 1991, las importaciones de productos comestibles de pescado
aumentaron cerca de un 5%, de 5.2 mil mdd en 1990 a 5.5 mil mdd. Al
mismo tiempo las exportaciones aumentaron en 26%, de 2.8 mil mdd a 3.5
mil mdd. El déficit comercial en productos marinos comestibles en 1990

fue el mis bajo desde 1981.

149



—
Trends and F ﬁ [l and Fishery Product
{9 mitons of dofary Fxcept a3 nated}

xem 1987 198 1289 1990 19911 1007-80 158845 198000 1990-8)
Tndustry dats
Vit of 00 processedprogct ... 5654 501 5845 7048 7700 27 200 1] 03
Vale of poidle procetsed prodoct ... 5654 3209 6031 8232 - -5 152 23 -
(1987 dokars)
Yokoe of ptle commereia ndgs . . 2979 2362 i a8 3600 129 -5 [ 54
Value of e6le comemaral gy 2970 EEY 2282 020 - LH -1 53 -
11587 doaars)
Totat ¥mpioymert fharvestog snd . ... 89 %4 " ) - 4
processng) (000)
Prcessog sod bolessrgsmploymenc . 03 % n 1) 126 108
Trace
Vae of eble empors . ... s 5482 5430 5 5.500' 7 10 -8 51
5718 s.23 3009 agr - -84 a7 a2 -
1578 215 2m 21 3.500" %8 59 27 E]
1578 201 209 2457 - a4 10 174 -
Testonate SOURCE: Feshanes of i Unded Stales., 1990, Hasonat Marine Fisheries Service.

M =rot avaiatie

Pequefios incrementos relativos en capturads se esperan para 1992, La
demanda en el consumc de pescado se espera permanezca en los actuales

niveles.

Frutas y vegetales procesados, y especialidades.
En 1991, las ventas de la industria de empacado de frutas, vegetales y

especialidades procesadas se incrementaron un 2,5% a 46 mil mdd.

Este sector consiste de dos grandes industrias: conservas alimenticias
y alimentos refrigerados. Las manufacturas de conservas alimenticias
consisten de: alimentos para bebes, alimentos é&tnicos, sopas, frutas y
vegetales procesados, jugos, productos de tomate, jamones, gelatinas,
conservadores, sazonadores. Los productos clasificados en alimentos
refrigerados son: frutas refrigeradas, jugos de frutas, vegetales,

waffles y pizzas,
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El hé&bito en el consumo cémbié’ehﬁi Los consumidores

ahora compran m&s frutas y vegetale: frescos 'y

productos de conserva.

Conservas alimenticias.
En 1991, el precio de los productos: fue relativamente estable. El valor
de las ventas de conservas de frutas, vegetales y alimentos procesados

especiales crecié cerca del 2%.

Hay cuatro razones principales por el incremento en la produccién de
conservas vegetales: (1) incremento en las compras militares, (2)
continuo crecimiento en el mercado de productos procesados de tonate,
(3) incremento en- la demanda de exportaciones hacia México, (4)

expansién debido a la reduccién de tarifas en Canada.

En 1991, las exportaciones de los EE.UU. aumentaron cerca del 21i% a 1.4

mil mdd.

En 1991, igual gue en 1990, Canadd y Japén fueron los principales
mercados de las exportaciones de EE.UU. de conservas alimenticias,
Canadd abarco el 23% del total, Japén 18%, Reino Unido, Alemania

Occidental y México el 20%.

En 1991, tres paises abarcaron una tercera parte de las importaciones
de EE.UU. de conservas alimenticias: Espafia 13%, Tailandia 12% y México

8%.
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Table 17: Top Flve U.S. Export Markets for Canned
Goods, 1891°
Pescent Share of
Country US. Exgons Mayor Export and Percent Shary|
23 Tomato producty 1 Table 19: r U.S. Suppliers of Cann 00ds,
caa Frok pices 1 1891°
Dieamooaes 11
3 Percart Share of Product 4nd Per mm
Sisdpresamons 13 Country 'US, brports Tou Exports to e U
dzpant i Dried frun n
‘F,f\lhm :; Sown a 45
Thatang 12 mwm; o
Tomatg products g ' Chus s M
s juces 7 Tomato products 6
Prppanes. & Pincapoies o3
Garmany ) nmmn:x ig Poeappie e 20
Dned vegetabies 16 $apan L] Preapples I":
Unted Kingdom ) mm ‘sq mmt "
Vegetabies. g |2 Taiwan 5 Mushrooms k)
Mexico ) Dred vegetables. a <Erberate by TA.
Satad 20 ' m;
S e n SOURCE: U'S. Department oz, intematons) Tace
Dned. n
Canned speciaies n
“Estimate by [TA,
Denartment of Iternationat Tr

Alimentos refrigerados.

En 1991, los precios de venta cayeron 1.1%. Debido a esto, las ventas
de alimentos refrigerados crecieron 4.9%. Todo el crecimiento en este
sector fue resultado del incremento de las ventas de especialidades
refrigeradas. Las ventas de frutas y vegetales refrigerados fue

estable.

La demanda de alimentos refrigerados continuara incrementindose debido
al crecimiento demogrdfico en las familias y el aumento de mujeres en

las fuerzas de trabajo.

Las exportaciones de EE.UU. se incrementaron marginalmente 0.2% en 1991
a 616 mdd., Las exportaciones de EE.UU. de alimentos refrigerados a su

principal mercado Japén crecieron cerca de un 5% y su segundo Canad&
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las exportaciones cayeron 10%. Japén y Canadi juntos importan el 65%

dél totai de las exportaciones de EE.UU. de alimentos refrigerados.

En 1991, las importaciones de EE.UU. cayeron mds de un 40% a 585 mdd,
esto fue debido a una dréstica reduccidén en concentrados de jugos de

naranja importados de Brasil y México.

Table 20: Top Five U.S. Export Markets for Frozen
Foods, 1891
Parcart Share of Table 23: Major U.S, Supptiers of Frozen Foods,
Tourtry US. Bports Major Export 3nd Percers Stare 3l 1991¢
o ) fonchtes 41 Percent Stare o Procuct 470 Percent o Tou
Non-tins hices 10 Couey US Imoons #razen Foods Exponts 1 Me U'S
Cinsdces  § ron 2 Orange aace |
Caada E) Crvshices & sy 3 Benceo 9
Vagetabies 1 Strawdemes it
Spaciates 1 Orange pace 15
Potato, 5 Canata 1.2 Potato products 48
South Korez 5 Cany jces [ Buedemes n
Potro procets 29  rastord 4 Poeapple pce 9
b cotemais ¢ Puss 1
Hong ong ‘ v-penez’ ; Broccol %
Crushions 27 rm—orTy —- —
Tawan a Carus juices n MIFS . Internatonal Trade aTA
Feachies M St
Vegetattes n
SOURCE: I?s"v}mmdmu.bmmvnm Adminisyation (TA)

Ambas industrias, conservas alimenticias y alimentos refrigerados
tendrin un crecimiento similar al de 1991 para 1992, es decir un 2%

para conservas alimenticias y 4% para alimentos refrigerados.

Productos l&cteos.

En 1991, el valor total de las ventas de productos lacteos alcanzd 43.6
mil mdd, 4.4% por abajo de 1990. En términos reales, el declive rfue de
2.5%. Sélo los helados y postres refrigerados crecieron en constancia
con el dolar, incrementandose 10.7%. Una fuerte recuperacién en el

consumo percipita de helado, arriba del 4.9%, estimulo mucho este
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crecimiento. La débil demanda del consume percépita de gueso crecié un
4%. A pesar de las ganancias en el consumo percédpita de yogurt y leche
baja en calorias, el valor real de las ventas para la industria lechera

decliné 2.6%.

En 1991, el total de las exportaciones de EE,UU. de productos l&cteos
decrecid 2.1% a 430 mdd. El total de las importaciones cayé 11.6% a 691
mdd.

El wvalor total de las ventas de EE.UU. de productos lacteos tendera a
decrecer en 0.7% para 1992. La industria de l&cteos tiene tradicién

hist6brica respecto a otras industrias alinmenticias.

El valor de las exportaciones debera incrementarse 15.3% en 1992,
debido a los subsidios del gobierno federal por medio del Programa de
Incentivos para Exportaciones. El valor de las importaciones debera ser

s6lo el 0.9% de la produccién total de los EE.UU.

Céreales.

La industria de los cereales en los EE.UU. consiste de 33 compafiias,
las cuales manufacturan una gran variedad de cereales listos para
consumirse (en frio y caliente) en 53 plantas en 12 estados. En 1991,

el valor estimado de las ventas de cereales fue de 7 mil mdd.

En 1991, el consumo percéapita de todo tipo de cereales permanecid en el

mismo nivel en 12.1 libras. Esta falta de crecimiento fue resultado de
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severos factores: agudos incrementos a los precios, la competencia de
otro tipo de alimentos, y el cambio en la preferencia de los

consunidores.

T Table 28: U.S, Exports and Imports of Coreal En 1991, las exportaciones de

.;“KB"""""FM' :m%‘){opﬂvecwmﬁn EE.UU. de cereales fueron de

sy Expors Ve 189.7 mdd, abarcandoc el 27% del
wr

x »7 valor de la produccidén, arriba

s e iH

=:n HA del 1.6% respecto de 1990. Las

f;',. w2 .

- oo 02 importaciones de cereales
28

o & ebo EH alcanzaron 68.2 mdd, que

[y 32

:gﬁ” i representé 1% del consumo.

'@u 1 Bparomentof Commeres. Goreay o e Census and termsnons: T -

Muchos consumidores extranjeros compran cereales manufacturados por

firmas filiales de empresas de EE.UU. en el extranjero.

El consumo en EE.UU. de todo tipo de cereales deberid permanecer
relativamente sin cambio para 1992. El crecimiento demografico y las
preferencias alimenticias del nfimero de consumidores norteamericanos
entre 35 y 54 afios tendr&n gran importancia para el crecimiento de la
industria de los cereales. El valor de las exportaciones de EE.UU. de

cereales probablemente podria incrementarse.

Productos de panaderia.
La industria de productos de panaderia en ventas al por mayor consiste
de tres sectores: pan, pasteles y productos relacionados (galletas,

bizcochos y productos refrigerados). En 1991, 2,469 compafilas en esta
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industria generaron 24.1 mil wdd, trabajando en 2,851 plantas én 46

estados, un incremento de 4.5% para este afio,

Table 37: U.S. Exports and imports of Bakery Goods pan, pasteles Y productos
for the Yop Five Ct{lﬂslomr:'rmd Suppllers, 1991 relacionados estuvieron con  un
oty | OaeCe doRedsd tom ¥=__J 5.3% de crecimiento nominal. En

Epos flas el

1 s
[123 estos tres sectores las ganancias
[1)
i

Kore a1 en el consumo percipita fue de

ncec Kgdom i

) o - 1.2% a 88.3 libras en 1991.
128
x

i
3

Costes anc Cracer's

F s EL valor de las exportaciones de
Expons (135 vane}

todos los productos de panaderia
se incrementaron cerca del 28% a
mports {customs vate) 243 mdd en 1991, cerca del 1% del

total de la produccién. El1 total

de las importaciones ascendid

>Estate e o -

i 5.8% a 367.6 mdd. México y Corea
SOUSEE LY Bisiaman Lo

Borea. £ ¢ Chogat 272 Te=rdna
NS St

del sur tienen las barreras de
comercio mis bajas, lo que permite las exportaciones de los EE.UU.. Por
el lado de las importaciones, Japén y Taiwdn son los principales

suministradores a los EE.UU.

El valor real de las ventas de productos de panaderia en ventas al por
mayor deberAd aumentar un 0.6% en 1992. El consumo total percdpita de
productos de panaderia deberd crecer junto con el ingreso real

percépita.
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Bebidas alcoh6licas. 7 ‘

En 1921, el valor de las ventas de este sector de la industria alcanzé
un estimado de 22.2 mil mdd, cerca del 1.3% por debajo del nivel en
1990. El valor de las ventas de la industria de bebidas de coctel se
incremento en 1% en 1991. El valor de las ventas de vino y brandy
declind un 4.5% y las ventas de bebidas destiladas decliné 5%. Ajustado
a la inflacién, el valor de las ventas de este sector de la industria

declind cerca de 2.4% en 1991.

El crecimiento de las exportaciones de EE.UU. decliné de 13% en,>19907 a

un estimado de 7.5% en 1991, cuando el total-de las exportaciones

alcanzaron cerca de 649 mdd.

La mayoria de las exportaciones fueron a un pequefio namero de paises.
En 1990, los diez mas grandes abarcaron el 77% del valor total de las
exportaciones. Japén es el mayor consumidor, combinando mas del 35%,

canadi abarca casi el 15% y México representa el 2.7%.

— p——
Table 52: Top Export Markels for U.S. Alcoholic Table 53: ipal U.S. i ge Import
Beverages, 1990 Suppliers, 1990
enousas of dolars ) (Mousands of 00523} .
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Satt Wi & Destarg Mat Woe d st !.:.-
Destaston Tod  Beorages Broy  Soms Carty T’ Bereages Brandy Spy
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20269 ot 59893€
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]
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Refrescos embotellados.

En 1991, el valor de las ventas de refrescos embotellados aumento al
menos 7% a 28 mil mdd. Ajustados a la inflacién, el valor de las ventas
de esta industria crecid en un estimado de 4% para 1991, el m&s alto

desde el 1.4% promedio anual entre 1987 y 1990.

En 1990, la cantidad en el consumo total en los EE.UU. de refrescos
embotellados crecié en un estimado 3%. El consumo total creci6é al menos
5% anual entre 1983 y 1989. El consumo percipita aumenté sélo cerca del

1.3% en 1990, después del incremento de 1.5% en 1989.

pre——— ——
Table 56; Share of U.S. Soft Drink Market by Major ] £ 1991, el valor de las
Companles and Lerding Brands, 1986-90 .
prreang exportaciones de refrescos
[ 1987 1909 190
ki 10 embotellados fue expectante vy
mm TR T IE T T T
PapsCo b 26 208 n3 ar 38 § alcanzd cerca de 121 mad,
D Pepow Graup a8 50 53 56 s
SevenLip Co. 98 102 100 9 sk
o 3 3 Y] 3¢ 3i || incrementindose 14% respecto al
XL I B
,ﬂ.m ws  @r w1 s ol nivel £inal de 1990, abarcando un
Leadng beands.
Cok i3] 128 99 s 14 ¥ poco menos del 1% del valor de la
PepstCala Wwe 16 183 a3
Dt Coca-Cola 12 17 31 (1} 91 . i . .
D o gk} 4 4 Fe 31 %[ produccién industrial. México
e #0800 B @
Im"'z_ 15 u :Jn 30 29 § representa el mayor mercado para .
Cocalos 13 17 20 24 28 N R
free 0 10 w0 12 " os EE.UU.. Coca-Cola y PepsiCo.
ngm 1 17 17 14 14
Total ading brands 672 i 108 ne ns | tienen plantas embotelladoras en
aal-ﬁa ﬂc Marwed wl’n‘ﬁ% |

mis de 120 paises.
El consumo podria incrementarse cerca del 2% para 1992. El precio de
ventas no tiene expectativas a incrementarse debido a la continua
competencia agresiva entre las dos grandes compafiias embotelladoras.

Tomado de: U.S. Industrial Outlook 1992, Food and Beverages.
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1I1.3. CANADA.

I11.3.1. Andlisis.

canadid es de los paises mis productivos en agricultura, lo que "ayuda
enormemente a la industria de alimentos procesados. Esta industria |

tenderd a crecer en los préximos afios.

Una ventaja importante, con la cuentan las industrias canadienses es el
desarrolle de alta tecnologia para la produccién de alimentos, la cual
les permite altos volimenes de produccién, maximo aprovechamiento de
materias primas y consecuentemente bajos costos de produccién. Otra
ventaja indiscutible es la ingenieria genética, la cual aplican en
diversos procesos con el fin de obtener mis y mejores productos
alimenticios. Los industriales canadienses afirman que la ingenieria

genética contribuye a la creacién de una industria multimillonaria.

En Canad& también existe el subsidio por parte del gobierno para
algunos alimentos (como el caso de la leche), lo que es una ayuda para
alqunas industrias. Sin embargo, las industrias canadienses cuentan con
la capacidad para salir adelante sin la obtencién de subsidios ante la
apertura comercial.

Ante la apertura comercial, las industrias canadienses tienen ventaja
sobre las mexicanas, y se encuentran en igualdad de condiciones gue las

norteamericanas.
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II1.3.2. Propuestas.

1. Comprar compafiias mexicanas de alimentos.

2. convenios con las grandes cadenas de autoservicio -‘de:México -y .

EE.UU.

3. Kegociar cambio de tecnologia de alimentos por. négoc'ios“de

interés a los canadienses en México (café, bebidas, . frutas,y

vegetales) . Dol

4. coinversiones con empresas de alimentos y ‘bebidas de EE.UU. Yy ‘

México. : z
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I11.3.3. Informacién.

Ganado y carne.

El ganade canadiense goza de una gran repuéacién desde hace mucho
tiempo debido a sus excelentes caracteristicas genéticas que haﬁ
contribuido al desarrollc de las industrias lecheras y qanaderés, no N

s6lo en Canadé sino también en el resto del mundo.

Canad& exporta anualmente a m&s de 65 palises unas 36,000 vacas lecheras
y 10,000 vacas para reproduccién, asi como 1.5 millones de ampolletas
de semen de toro. Mediante programas de cruce y de seleccidn genética,
Canadé& ha logrado obtener raza de ganado que permiten aumentar la

produccién de leche y la calidad de la carne de res.

Las vacas lecheras Holstein canadienses, que representan el 953% del
total del ganado lechero son las productoras de leche mas eficientes
del mundo, de acuerdo con la Asociacién Holstein de Canada. Las vacas
canadienses son muy fuertes y tienen la constitucién necesaria para
producir grandes cantidades de leche afic tras afio. E1 ganado de carne
canadiense goza también de reputacién por su elevado rendimiento de
carne, que se caracteriza por su reducido contenido de grasa y la buena

retencidn del sabor.

Todos los afios, el Ministerio de Agricultura de Canad& somete a pruebas
y andlisis a unos 160,000 animales para evaluar: rasgos genéticos
importantes tales como la facilidad de parto, el indice de crécimiento,
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Y la capacidad reproductiva.

A la superioridad genética en lo relativo a la mayor produccién y
calidad se deben afadir las excelentes condiciones sanitarias y la
resistencia del ganado canadiense. Todos los animales destinados a
exportacién se someten a extensos exdmenes para garantizar que estén

libres de enfermedades.

El variado clima de Canad& ha permitido también obtener ganado capaz de
soportar los climas m&s rigurosos. Las razas canadienses se han
aclimatado bien a medios muy diferentes, desde las planicies del oeste

de EE.UU. hasta los Andes Sudamericanos.

El sector del ganado y carne en Canadi se pronostica a mostrar una
moderada expansién durante los préximos perfiodos incrementandose de 1
a 3% por afic. El mercado de la matanza de ganado, sin embargo, no
pronostica un incremento durante el afio de 1992 porque no habra una

fuerte demanda de los EE.UU. para el ganado canadiense.

Carne de puerco.

Condiciones favorables para las ganancias en la industria de puerco en
Norte América tienen expectativas a alentar la expansién de cabezas de
puerco en 1992. La produccién en Canadd de carne de puerco se
incremento en la segunda mitad de 1991, el incremento fue cerca del 1%

en comparacién con 1990.

162



Con ‘la produccién de Canadd y EE.UU, los preﬁcios; de  carne de puerco’
declinaron agudamente en el idltimo cuarto.dei1991. Se espera que,bpabra

1992 el precio de la carne de puerco este alrededor-de ia dls/kg.

Aves y huevo.

Se espera un incremento a mediano piazo de la demanda percépita  de
pollo y pavo en un peguefio promedio anual. Severos factores son los que
han contribuide al bajo crecimiento. Uno de é&stos factores es; la
pérdida de mercado por las ventas fronterizas con los EE.UU. Otro
factor de pérdidas es debido a la falta de actividades promocionales en

tiendas, y en menor grade ha sido el incremento de precios al menudeo.

La produccién de huevo es expectante a mostrar un crecimiento marginal
a mediano plazo. El consumo de' huevo: continuars mostrando algunos

declives. : ERE i

Lécteos.

Dado que la distribucidn de lacteos desbremados tienen una tendencia a
incrementarse con un porcéntaje anual cercanc al 2.9%, Yy que los gustos
de los consumidores tienden a alejarse de las mantequillas se anticipa
que la Comisién Canadiense de LActeos continuard su cuota industrial
baja de leche sobre los préximos 5 afios con una disminucién del 0.7%
anual. Como resultado de la reorientacion de los gustos del consumidor
la desaparicién de productos lacteos tendrd una tendencia a caer de
53.33 millones de hectolitros en 1991 a $2.14 millones de hectolitros

para 1996, una disminucién del 2%. La caida es mas dramatica en un

163



nivel percédpita. El consumo: percépxta de lacteos esta proyectado a . caer

de 198 lltros en 1991 a 184 litrosier 1996, 7% menos.

Panaderia. :
La  industria de panaderja abarca ‘éstablecimientos encargados ' de
manufacturas de pan  dulce -y salado,:-incluyendo--ademds, galletas y

postres.

En 1989, habia 38 establecimientos de manufactura de panaderia en
Canada. Cerca del 85% estén localizados cerca de los mayores mercados
consumidores y cerca ademds de las materias primas, en Ontario vy
Quebec. Durante el afio de 1989, el valor de las ventas fue de 477 mdd,

y empleb 6,245 personas.

- B A3
(S mithons) o - [ Shipmonts Employment
[ s —— {$ mifliorss)
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Shipments e
Employment ===

Las 4 industrias mds grandes de panaderia de Canadd - Nabisco Brands,
Culinar, Dare Foods y Beatrice Foods - abarcaron cerca del 70% del

total de la produccién. Pequefios establecimientos con 50 empleados &
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menos . abarcan el 30% de los establecimientos, contribuyendo con menos

del 1% del valor de la produccidn.

Una serie de adquisiciones y fusiones en los Gltimos 10 afios han
permitido a Nabisco ser el mayor comerciante en la industria de
panaderia en Canadd. Nabisco abarca mis del 40% de la produccién de pan

dulce y mis del 65% de la produccibébn de galletas.

Las importaciones en 1989 lleqaron principalmente de los EE.UU. (43%).
Algunos otros suministradores fueron el Reino Unido, Holanda vy
Dinamarca. Las exportaciones continuaron directamente a los EE.UU., con

un 95% del total.

Tomado de: Industry Profile, Biscuits.
Suplemento Especial, Excelencia del ganado canadiense.

Embajada de Canadéa.
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IV. INDUSTRIA DE MANUFACTURAS
ELECTRICAS.



IV.1. MEXICO.

IV.1.1. Anilisis.

Las manufacturas el&ctricas intervienen en los procesos, que van desde
la generacién y transformacién de la energia’ eléctrica, hasta la
requlacién, transmisién, distribucién, control, medicién y uso de la

misma.

La actividad de este sector comenzd en momentos de gran expansisdén del
uso de energia eléctrica, en 1925 con el establecimiento de empresas
fabricantes de acumuladores y baterias. Poco después en 1929, bajo los
efectos de "la gran depresién" y el crack financiero norteamericano,
que obligé a Méxice ha afrontar una fuerte-reduccién de importaciones,
surgieron las casas productoras de focos y de conductores de bronce. En
un contexto de crecimiento de la generacidén de energia eléctrica en el
pais, el Estado se convirtié en el promotor principal de 1la
electrificacién nacional y del desarrollo del sector eléctricao. En 1940
surgié la produccién nacional de transformadores de distribucién y de
potencia; seis meses mas tarde la produccidn masiva de
electrodomésticos y, en 1984, la fabricacién de motores eléctricos. Con
la Segunda Guerra Mundial, México organizé al sector eléctrico bajo las
politicas de industrializacién y de sustitucién de importaciones,

aprovechando los efectos favorables del conflicto.
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Entre 1950 y 1970, se desarrollo el proceso bisico de consolidacién de
las manufacturas eléctricas mexicanas. Con la nacionalizacién de la
industria en 1960; los trabajos crecientes de la CFE, creada en 1%37;
la interconexién de sistemas y el programa de electrificacién rural, se: :
sentaron las bases del pericdo de expansién econémica de 1970 a 1981.
Pues entre 1961 y 1980, se constituyeron poco mds de la mitad de 1aé

empresas que hoy operan.

En la actualidad la industria de manufacturas eléctricas, de acue;.-do
con la Camara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME), esta
representada por 410 empresas Y 2,100 establecimientos, cuyas
actividades en conjunto, generaron en 1990 ventas por un valor superior
a los 13 billones de pesos; lo que significa el 1.99% de participacién
del PIB nacional y el 7.9% de participacién en el producto

manufacturero.

La actividad global de la industria de manufacturas eléctricas en 1990,

gener6 91,000 empleos directos.

De acuerdo a estimaciones, se trata de un sector con una alta densidad
econémica, ya que el producto por empresa supera los 32,000 millones de
pesos; por establecimiento, el promedio es de 6,200 millones de pesos,
y de acuerdo con este dato se sitlta a este sector industrial en el
rango de gran empresa; dato que resulta engafoso, debido a 1la gran
heterogeneidad gue existe en el sector, desde diferentes puntos de

vista, que en el transcurso de este texto se explican.
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En- lo que se refiere a la composicién por tamafic de las empresas;
solamente el 27% de ellas se encuentran dentro de la clasificacién de
gran empresa, con montos producidos muy superiores al promedio indicado
anteriormente. En contraposicién, casi el 44% del sector esta formado
por pequefias empresas Y microempresas, de producciones inferiores a

dicho promedio.

En cuanto al tipo de actividad de las empresas del sector, también

existe una gran diversidad, y se dividen en los siguientes ramos:

a) Las productoras de bienes de capital, subdividida en 9 ramos de
fabricacién: motores y deneradores; acumuladores, pilas y
baterias; tableros; conductores; élevadores y montacargas;
materiales y accesorios; asi como diversos accesorios.

b) Las productores de aparatos electrodomésticos.

c) Las productoras de focos y tubos eléctricos.

d) Las de servicio.

La distribucién porcentual de las empresas en los diferentes
subsectores, es: el 88.4% dentro de bienes de capital; el 5.4% las de
servicios; el 4.9%, electrodomésticos; y el 1.3%, dentro de focos y
tubos eléctricos. Dentro de este sector sole el 5.4% operan como

maguiladoras.

En este sector la productividad de las empresas depende de procesos
especializados; y de acuerdo con las estadisticas, solamente el 5.8% de

ellos no requieren especializacién de la mano de obra. Sin embargo,
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solo el 19 § de las empresas cuenta con procesos automatizados y de
alta tecnologia. Aunque, el 76.8% de las grandes empresas operan con
procesos tecnificados, y m&s del 60% han modificado sus caracteristicas
productivas, aunque solo el 27% de las empresas de este sector estén
clasificadas como gran empresa. Lo cual implica un retraso tecnolégico

en la mayor parte del sector.

En cuanto a la densidad econémica, que se tiene en las empresas por
ramo de actividad, también hay gran discrepancia. El1 conjunto de
productores de bienes de capital y los de servicio presentan menores
dimensiones (0.88 y 0.1 respectivamente); mientras que los fabricantes
de electrodomésticos reflejan el mayor peso especifico por unidad
productora (3.82), al generar cerca del 19% de las ventas con menos del

5% de las empresas del sector.

(A} (B)
No. DE EMPRESAS % PRODUCCION % RELACION B/A

Bienes de capital 88.4 77.4 0.88

*Conductores 1.2 26.7 2.40 -

*M. y accesorios 25.1 13.5 77 ""’0;.59

*Mot. y gen. S.4 (2.0 0.40"4
Electrodomésticos 4.9 . .18:7
Focos y tubos 1.3 : i 3.0 CarAga
Servicios 5.4 ' : (_).8':’ R “0.10
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El dato correspondiente a bienes de capital, no es sino un reflejo de
los bajos niveles de productividad de la mayoria de las industria que

se encuentran dentro de esta clasificacién.

Ahora bien, en cuanto a tamafio de empresas por actividad sabemos que el
27% de las correspondientes a este sector, son grandes; sin embargo,
para la rama de focos y tubos eléctricos, el 100% de sus empresas esta
dentro de esta clasificacién, el 72.7% para electrodomésticos, el 33%
para servicios y solamente el 24.4% en los bienes de capital. Este
par&metro nos da una idea del desarrollo que han tenido los diferentes
subsectores; siendo muy positivo para el de electrodomésticos, focos y

tubos eléctricos; y desalentador una vez mis para bienes de capital.

Por lo que se refiere a la composicién de capital, inversién extranjera
y coinversién en el conjunto de la actividad de las empresas de
manufactura eléctrica. E1 68% estén constituidas totalmente por capital
mexicano; solamente el 12.6% son de inversién totalmente extranijera; el
14% fueron creados por coinversién, de capital mayoritariamente
mexicano; y solamente el 4.9% son coinversiones de <capital
mayoritariamente extranjero. Esto implica que al momento, se trata de

un sector meramente nacional.

En lo que se refiere al aprovechamienteo de la capacidades instalada
(c.I.), el 69% de las empresas reportan operar con niveles de
aprovechamiento inferiores al 70% de su C.I., lo cual se encuentra

alejado de lo 6ptimo. Una situacién mas critica se observa en el 40% de
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los casos, en el cual el nivel maximo de aprovechamiento no rebasa el
60% de la capacidad. Los casos mas. agudos de subaprovechamiento se
localizan entre los bienes de capital, con niveles inferiores al 60%
del aprovechamiento de 1la C.I., en ramas tales como; tableros,
registrindose el 64% de las empresas en esta situacién; materiales y
accesorios, el 50%; motores y generadores, el 58%. Estos Gltimos,
ademds muestran un estancamiento (no la han incrementado) de C.X.
durante la ultima década. Este es un indicador, que en tales
dimensiones, afecta de manera negativa a la productividad y que nos
ayuda a explicarnos el bajo peso especifico del subsector de bienes de

capital, ya dado anteriormente.

Los factores gue han provocado el estancamiento de este sector, en
cierto momento, han sido entre otros: la reduccién de la demanda de
particulares (electrodomésticos, y foc. y tub.) y de adquisiciones del
sector ptblico (bienes de capital); el dificil acceso a los
financiamientos y a los mercados extranjeros (bienes de capital,
principalmente equipo pesado); la fuerte competencia con productos
importades; el exceso de regqgulaciones gubernamentales; y la baja
rentabilidad de inversiones (bienes de capital, principalmente equipo

pesado) . T

Por ramo de actividad los productores de bienes de capital,.de foc.

tub. elect. presentan las mayores frecuencias de estan;al_nient’o‘ 0"

retroceso.
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Hasta el momento hemos explicado los factores del surgimiento y
desarrollo del sector, asl como proporcionado una serie de pal'émetros

e indicadores qué lo caracterizan en la actualidad.

De acuerdo con los acontecimientos histéricos, concluimos que las
causas por las gue se generé el desarrollo de las manufacturas
eléctricas, estuvieron directamente vinculadas al proceso de
industrializacién del pais, basdndose en gran medida en la generacién
y uso progresivo de la energia eléctrica. En donde resulté determinante
la accién del sector piblico como promotor de la infraestructura
eléctrica nacional, mediante los programas de unificacién de
frecuencias y de electrificacién rural, ‘pues entre 18960 y 1980 se
crearon mids de la mitad de las industrias que operan en la actualidad.
Es por esto gue el sector se ha visto afectado con la crisis econémica

acontecida en el pals, paralelamente.

Tanto los paradmetros como indicadores mostrados a través del texto, nos
indican que el subsector de electrodomésticos consta de una gran

fuerza, no siendo asi para los bienes de capital.

El éxito actual de los electrodomésticos se debe en gran medida a que,
ante el descenso de la demanda interna, se vio en la necesidad de
buscar nuevos mercados en el exterior, provocando esto un mejoramiento
de niveles de calidad y de productividad. Por consiguiente, una

apertura comercial del pals, le traeria mayores beneficios al sector.
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Ahora en el caso del subsector de bienes de capital, su problematica se
debe entre otras cosas al difficil acceso a los financiamientos; asi
como también a la falta de competencia internacional, y el tener
“asegurado" un gran mercado, como lo eran las paraestatales, ya que
aproximadan}ente el 70% de sus ventas se dirigian hacia éste. Es por lo
anterior, gque las modificaciones en las adquisiciones del sector
paraestatal, tales como los contratos 1llave en mano, asi como la
introduccién de productos extranjeros altamente competitivos, con la

apertura comercial, éste sector se encuentra con grandes problemas.

De acuerdo con los datos expuestos anteriormente, la heterogénea
composicién de las empresas del sector, tanto en dimensiones,
caracteristicas estructurales, problemitica Yy expectativas; la
situacién de cada rama de actividad y, dentro de éstas, de cada grupo
de empresas, requiere de consideraciones especificas. Es por esto, que
en el TLC, deberan de manejarse en forma conveniente 1lo0s aspectos
positivos, y apoyarse las condiciones necesarias para el desarrollo de

productos atin no competitivos.

Ante el problema de los bajos niveles de aprovechamiento de C.I., el
cual afecta directamente la viabilidad econémica de la industria de
este sector, tenemos que considerar el impacto de la demanda del sector
pGblico en la actividad, para que de una u otra forma la modificaciones
a la Ley de Adquisiciones del Sector Piblico Federal, como consecuencia

de TLC, no afecten de manera determinante al sector.



Aunado a las precauciones tomadas durante las negoclaciones del TLC,
para no afectar a las industrias mas débiles del sector, que de acuerdo
con las cifras, son la mayoria; deberin de generarse diversos tipos de
apoyo, financieros y de asesoria, por los instrumentos gubernamentales

correspondientes. De tal forma, que el impacto negativo sea menor.
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IV12 Propuestas.

Negociar un mayor tiempo de transicién para los bienes de capital,
con mayor estancamiento, tales como- las industrias de materiales

y accesorios, y de tableros.

Desarrollo tecnolbgico, a través de la cooperacidn de organismos

cientificos tales como el CONACYT.

Creacién de programas de respaldo financiero, para las industrias
de bienes de capital complejos, de tal forma que puedan participar
y competir favorablemente, en concurs;s de nivel internacional. En
donde el producto, no solo es la parte fisica, sino que se una de

manera muy importante el sistema financiero que lo respalda.

Exigir estandares de calidad a los pruductoé de importacién, para
evitar la entrada de productos de bajo costo, pero de mala
calidad. En general agilizar acciones para ubicar y eliminar

competencias desleales.

Las empresas deberan de volverse especialistas, es decir, deberén
de concentrar su produccidn Gnicamente en aquellos articulos en

los cuales puedan verdaderamente competir.

Promover 1la inversién de capital extranjero ‘en - empresas
nacionales, con el objetivo de dirigirla a la adquisicién de
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tecnologia.

Mayor claridad en los concursos convocados por las paraestatales
y vigilar que se adopte un trato igualitario a los fabricantes
nacionales y a los extranjeros, por parte del sector phblico.

Llevar a cabo el seguimiento de dichos concursos.

Creacién de grupos administrativos, que representen a un cierto
nimero de empresas mexicanas, de tal forma que se integren y
mejoren sus estrategias financieras y de mercadotecnia, como en

los casos de los proyectos de llave en mano.
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IV.1.3. Informacién.

PROCESO DE INTEGRACION DE EMPRESAS QUE OPERAN EN EL SECTOR

CUADRO 1
E NUEVAS
CONDICIONES
CONHSTITUIDAS POR AREA DE
PERIODO | INSTITUCIONALES |\ oot o ETIVIDAD

193040 | Creacién de infraestruc- 4 18 | Pilas y baterias, focos in.
tura administr le candescantes, conduc-
gal y fisica par tores.
desarrolio industrial.

1941.50 | Mayor pasticipacitn " 64 | Transformadores,
piblica en produccién matesiales y accesorios,
Industrial. Inicio de equipos y sistemas,
integracién de la CFE, tableros, sodadoras,ing-
Segunda Guerna Mun- llumonlus de medi-
disl. Proteccionismo il ador
acenluado con la pos- mcnucqun. eleg-
guerra, trodomésticos.

195160 i Politica de sustilucion n 142 | Sistemas
de importaciones. En- adas, serv
fasis en el proteccionis- cializados, sistemas de
mo. At tinai de la sniriamiento.
década, énfasis en
estimulo afa produccién
intermedia.

196170 | Nacionalizacitn e inte- 51 233
gracién del sistema
elbptrico.

197180 | Prospeccin de inver- 64 292
siones  del secior
eléctico. Prognosis de
adguisiciones,

1981.00 | Crisis y cambio estruc. 5 251
tural.

TOTAL | RESPUESTAS 219 | 1000
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PARTICIPACION PRODUCTIVA EN EL FI1B TOTAL Y MANUFACTURERO*

(Billones de pesas corriantes)**

(] 1988 1969 1990

; Nacionat 3959 s1s 8543

: Manutacturas 106.7 1215 165.7

: Manuacturas eléctricas 73 95 131 ,

: Participacion en el producto

! : nacional (%) 1.8 19 1.9 ‘
Participacién en el producto ° *
manufactureco (%} 69 78 - 79
* Ver Aptadice oo en fos AEV i6n de Datos*

y AE. Vit "Produccitn”.

** Fuentes: Indicadores Econémicos e nforme Anual del Banco de México;
"La Economia Mexicana en Citras” Naciona! Financiera y “Ciiterios Genorales
de Politics. para 1991 F dela &

P

1G] 8)
No. DE EMPAESAS % PRODUCCION %  RELACION B/A

. . ; Bienes de capitat 8.4 74 088

* Conductorss 1m2 6.7 24

“M y accs. 251 135 [:23

! *Mot.y gen. s4 20 0.4
Bectrodomésticos . 49 187 382

Focos y tubos 13 30 23

; Servicios 54 (X 0.1

100.0% 100.0%




PARTICIPACION RELATIVA ENTRE

RAMA + LAS PRODUCTORAS DE BIENES
DE CAPITAL
A) Empresas gue oparan en variss 58%
amas®
B) Motores y generadoses 54%
C) Transiatmadores 8%
D) Acumnuladores, pilas y baletias 40%
E) Tableras 6.3%
F) Conduciores 11.2%
G) Elevadores y montacargas 1.3a%
H) Materiales y accosotios 25.4%
) Otros equipos y sistomas 21.9%
Totsl bisnas de capital E%

iers & las camas descrital en osta pigina y sgrupa principaiments
mpresas que, como indica ol enunciado, se han Infegradg
hosizontalmente.

149) Naclonal Financiers-Crganizacion de las Nacionos Unidas para el Desastoll In-
dustrial; “México: Los Sianes go Capital an ia Situacién Econdmica Presante”. Mixica,
1985, pp. 284-285.

COMPOSICION DEL CAPITAL SoCIAL
- PROPDUCIORCS DE BIENES DT CAPITAL, CLECTRODZMELSTICSS, TCCOS ¥ SCRVICIOS -

ATINLS OE LRP[ELECTRIRONES (FHENS v TUEDS GLpUTLINS

. L1P N Ne P N {Ne.bUIR % [Nokbe] ¥

Fnversion sotaLiente

NEXITANG 118 s 4 3.3 - - m xR}
".IHNV.NIIVHR"IRIR

NEXTCANA Rl 136 T 182 1 313 1 B3
tHIN“.ﬂHVUR“HR!H

SXTRANJLRA un SE - - - - - -
knvmsm T0 IRLFAENTE

XTRANJERA <0 1.2 5 435 H {17 1 13
[EII. OF RESPULSTAS 136 100 1n g 1 100 12 100
ra RESPONGITPEN 1

"UTRL 1 11 3 12

horhe DE FPPESKHS: @23




Esta relacién se observa enla tabla s|gﬁienio que réIln]nrla bnmpcsiélbﬁ
en funcién da los : o grandes y

RAMAS /TAMANOC
- RUMERD ©C LMPPLSAS -
RAMAS BIENTS LLECTIPE - rotos
% b DaMESTICUS M STAVILIDS

TAMANG CRPITAL TB3TS LLEC
MICPD
INDUSTPIR 1 - -
FLOUENA
“APRLSA % z - 5.
TEOIRNA PR e B :
MFRESA 13 1 - -
GRAN
ITRISK ua B 3
“avRtL 131 1 k) CRay i




FACTORES QUE LIMITAN EL CRECIMIENTO
DE LAS EMPRESAS

PRESENCIA
COoMO FRECUENCIA ENTRE
FACTOR FACTOR DS PRIMEROS CINCO
PRINCIPAL FACTORES

%) %)
*Reduccitn de la deman- kB 236
da de particulares.
*Reduccién de ad- 356 184
quisiciones de! sector
puablico.
*Ditlcil penetracién en ad 118
mercados extranjeros.
*Diflcil acceso a finan- 86 103
clamientos.
*Diffcit competencia con 6.1 o1
progucios de
impontacion.
*Exceso de regulacién 55 68
gubernamental.
*Dispenibilidad de mane 1.2 6.1
de obra calticada,
*Baja rentabilidad com- 48 61
paralivarespecto de olros i
1ipos de inversion. i
*Suministros. 1.2 Hi. 54
*Disponibilidad de mano - ; 1.8
de obra np caliticada. :
*Limitantes juridicas.- 06 R 1

TOTAL "100%

PRINCIPAL FACTOR LIMITANTE POR RAMA
DE ACTIVIDAD (%)

ELEC-
B.0E  TRODO- FOCOSY SER-

FACTOR CAPTAL  MES- TUBOS E. VICIOS

TICOS
*Reduccion de la deman- 323 375 500 364
da de particulares.
*Reduccién de ad- 386 - 50.0. 182
quisiciones del sector
pubtico.
*Dificil penetracién en KES - - -
mercados extranjeros.
*Dificil acceso a finan- 2.8 - - -
ciamientos. kS
*Dificil competencia con a5 500 - a
preductos de :
importacién.
*Exceso de regulacldn 55 - 9.1
gubernamental. e
*Disponibiidad de mano de 1.4 - ',> =
obra calificada. i
*Baja rentabilidad com- 28 125 =i ar2
parativa respecto de olros B
tipos de inversion. ;
*Suministros. 13 - - -
*Disponiblidad de manode  ~ - - ~
obra no calificada.
*Limitantes juridicas. 13 - - -

TOTAL 100% 100% 100% - 100%,
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Medidas radicales en las aduanas para evitar mercancias de inferior calidad

* Ademds. deberdn de incliir la NOM * Se evitard la competencia desleal que enfrentaban los fabricantes nacionales *

Pow [seany Nucsate Rosaes

Revoniren o EL Ecougasza

\ PARTIR DEL primerc de julio 1a Secofi
¥ la SHCP aplicarin medidas radicales
Para evitar que ingresen al pais, a traves
de tas aduanas, mercancias que carezcan
de una calidad »atisfactoria v que 2o in-
cluvan fa No.rma (icial Mexicana incor-
porada a la Ley Aduanera para este ajo,
coincidieron especialistas de comercio
exterior

Ademids, explicaron que de esta ma-
wera se evitard la competencia desleal
que enfreataban [os tabricantes nacio-
nales ante productny . extranjeros  No
ubstante, senalaron que tardara todavia
1 meses el perindn de Lnplementacion
de dichas medidas parque es dificil ins

las mecanisenos comy

dox de informacida en las aduanas

1.0s especialistas en ctunercio exte-
rior dijeron que durante cste perindo, la
secretaria de Comercin y Fomente la-
dustrial proporcionasa a [as aduanas los
datos necesarios para determinar cdmo
debie entrar un products proveniesite del
exterior,

|

Al comentar sohre Lt sampliacién del
plazo de 12 a 18 meses para importat in-
sumos v transformarlos coincidieron en
manifestar que esto facilitari a los indus-
triales mexicanos alcanzar I3 competiti
vidad necesaria a nwel internacional,
pues al tener mds tiempo e podri pro-
duciy con mejor calidad

[

nes por contrabande que también empe-
zardn en abeil. indicaron Gue estas tenen
como abjetivo que los importadores no
continjen evadiendo al fisco, ya que es
un delito, por to que es una manera de
garantizar el pago de los impuestos
correspondientes.

Por otra parte. dijeron que dentro de

}

la Ley Aduanera también se protegerd a
los productores nacionales, cuino es el
caso dr bebidas alcohSlicas, cerveza, y
otre tipa de productes que sun importa
dus en las zonas libres y feanjas fronteri-
zas, pues la introduccion de estos
articulos a México seyuirin causande
impuestos sin ninguna reduccion.

Por wtra parte, que las
cuentas aduaneras son Lna forma de
apoyo que faalita los pagos de Empues-
tos en una cuenta corriente. es devir, que
irven comn si fueran una linea de crédi-
to. «olo que se utiliza tnicamente para el
easa de fos impuestos. “esta no perjndi-
ca al importador de insumos, pues es un
sistema que facilita los tramites”. Cabe
sehalar que dentro de 1as reformas a ta
Ley Aduvanera 1992 se indica que lo an-
terior funcionari en forma. o partér del
proximo mes de ahril, ets dunde se podrd
importar Maquillaria ¥ equipo pagando
Ios impuestos respectivos mediante de-
pdsitos en cuentas aduaneras.

Al cuestiondrseles sobre 1as sancio-




Hay que Avanzar y Quitar Barreras: John Lyons
Propone EU a Canad4 y México, Sistema Unico

de Cooperacién en Infraestructura Tecnoldgica
= Con la globalizacion, el desarrollo reorienta a las mufalmc:malcs

Esiados Unidos \:ﬂ-l illﬂ(snd(l o ciear
nofiea-
maiuno dc mqnnnén en matesia de i in-

cuya
genere la confinnzn mccs-ru park avanzar y
quitar "hastesas antificiales”, sehnlo John W,
Lyony, director_del lmim_m de Normas y
Tecanlogin «e Estndos Unidos.

Durante una entrevista para LI.FINAN
CIERQ, el e

= México podrd utilizar laboratorios canadi

estadc

* Muchos capitales se reconcentran en la investigacion
José da Jesds Guadartiama H / priméca patte

Norteamérica ¢s un sisterna para ka fegitn,
que lendrf algunas deficiencing, pero cuya
tramsparenciajimita que México utilice In

corud 1a importancia de enfrentar la unii-
eacifn eutopes y los retos de la cuenca del
Pacifico, al tiempo que reconaci6 algunas

e i i o
estadounidenses
"EMpezamos 2 eocuparnos pof estas

, aspectos cuanda hay que enfrentar ol rewa de

ficnlea Japany Alcmsnis,
En la misma forma que el

la unidad ewgopea y dela cuenca ded Pacifico
£1 probiema [ BOsolVs € CHmo vames a

desarrollo tecnolégico en un marco de glo-
balizacion esth rearientando 1as nctivida-
des de o que
advierte serios efectos sobre los m:luals
sistemas de inversidn.

Acugrdos Indispensables Para que
Fluya el Cauem‘a

delos
que pucde tecibir México con la firma del
t1atado trilatesal de libre cometcio, Lyons
destact que:

"Eso mc jegresa & la @zon pot la que
estoy aqul. Venimos & firmar un acucido
con México, que &5 muy amplio en ciencia
¥ tecnologfa; peru la paric mis Interesantes
desdecl pun

del trataddo de dibie

clones, normas, v
ageditaciGnde Tabotatorios,
308 clementos indispensables para que el
coemercio pucda fluir sin impedimentio en-
tre os palscs,

Tenemas

von Eutopa sin impedi af-
tificdales que obedezean a la infrasstruciua
tecrai bgica, Creo que en 20 afos tepdr emas
blogues comerciles mmnahlcs ¥ me pasece
que toda ef hemi

de I inversiones. Inda ves que empres
s thulhiuacanules de s petfogquinies,
como Monsanto, csifn interesadas en
adquirit empresas de semillas y canali-
zan impartanics ciffas cconémicas a la
i ciGn y vl desarollo biotecno-
0 aglh corn ¢l fendmeny en el que
Tapitales gue han estado cpncemrados
©N 2 1ama ZUCoMOITIZ alra se fealica.
1an hacia 1a investigacion y el desasro.
Uo en el frea del caft, el expetto esta-
dounidense opind:

"Por supuesto, o avance tecxligice esil

! rurnbo de las inversiones. Lo,

enun b!uquc

“Los aspectos que he menciopado se
deben solucionas cn primera instancia y na
fiecesariamente tequerimos del tratado de
libre comerciu para hacerlo. Aspectos co-
mo mediciones y narmas se realizan en la
comunidad intetnacional sin que baya
scuetdos regionales, es decir, de todas fog-
mas tenemos que hacerto®.

Compartir Recursos y
Lograr Acuenlos

M4s adelantc, Lyons dastacd que ¢l in-
terés el Instituto de Normas y Tecnologia
de Estados Unidos es establecer la inlrucs-
tructura tecnologica para el scucrdd de li-

e comerciv. “Esperamos companin gecur -
305 coa Mexico y Canndé y |

acuctdos
Pan gu¢ 50 Biya bafrerss aiificiales™. —
Axn cxsedo megurt que todirvia mo hay
wqmmq:dmmnuwmp-
dq-x)yodchnh!nﬁ

bemos generar o Hpo oe 22 emic
mm]ﬂmq\:.porqm\ph Jon aborato-
1i0s MERICANCS Crean en la pruches que sc
realizan en Estados Unidos y Canadf®.
Corfianza Parw que Nortsamérica
Enfrente ¢l Reto de la Exropa Unificada
"Lo primero que debemos establecer en

ncs sobre qmumn—s al sewpecio,
pern es premagwo para docir o™
Las Multinacionales Buscan O,
sus Negocios
Al ser consultado respecto del impacto
del desarrolio tecacldgico sobre el rumbo

mulinadonales prime-
10 ol mereado global, Momsanto To tizo e
muchos ais ¥ saspecho que el 1esia de las
empresas, ests sipuiends estos s
*En Estados Unidos, emptesas coma
Genesat Electric 5610 piensan en témi-
nm dcl mercado g,mlml es decir, en
sus e,
-unquc es0 puede camar problemas
porque ¢l mupde sigue siendo hisica.
mente nacionalista. No hay dudaque va
2 tenet efectos en ! sistema de inver-
siomes”.




Serd la industria de bienes de capital la méds golpeada con el TLC

* Sdlo el 2.5% de los bienes de capital elaborados en el pais se exportan, sefiala fa Canacintra *

LA INDUSTRIA DE blenes de capital serd |
Ta mis golpeada can el TLC en virtud de I
fa dependencia teenaldgica del pais. 1a es- i
casa vocacion expartadura el sector, la |
varencia de ventajas comparativas, 1a pre-
sencia de an aistema fiscal que alecta 12s
empresas de esa actividad y porque ¢l
principal mercado xe encuentra entre las
parnestatales, las cuntes prefieren adqui-
i en el extranjemn

£ una exposiciin esceita del sector,
firmada por [0y 1LYi6 atiliados de esa in-
dustria a 12 CAmars Nacional de 13 Indus-
tria de la Teanstormavion (Canacintra). se
establece que sila el 25% de tos bienes
dl‘ npu.uexnlmv.\dnu-n el pain st expar-
intribueidin de esa actividad al,
I'Il\ av umal haj ety i Gltima écada ded
IHT al A0 fa mano de obra no ex me-
rituriy porgue el sectar ek mis intensivo
o eduso de capltal, v EU 'y Canadd olre-
e eguipns muds baratos y mudernos.

Entregado a la Secretaria de Comercio,
a la Coorditdara de Organizacion Em-
presariales de  omereio Fxterior v al Cen- |
tro de Eatudios Feagomicns ded Sector |
Privade, el documenty de Yos tabricantes
de bietes de vapital sefats que diche sec-
for vs upo de Jos mas Importaines de ta
FEONBTHY Vi) (e aporta epopos a diver
xS procuctivas (e juntas generan \
#162% ded PIB it

Al menvionar que seri win de 1ok sec-
lores mis dafados. anumena sit exigua
prosencia en bas exportaciones & Taiz de
«ue tradicianalniente ha sidh proveedor
el mervad intormo. Neilo o] 7, o s fa
bricantes ha exportabs en voliimencs de
<t produceinn iutertve que oscilan entre o
5 A Ells inmplica e i el

|
P

PR Avsratey Mago ez
Repwtino of ¥l Bmuuxmn

de 108 equipos 1w han destinado a la venta
foranea.

“En este aspecto. México tiene la des.
ventaja de que su planta industrial fue
proyectada ¥ establecida para ef mercadn
interpo. ademas de gue el sectog o guens
i con ventajis comparativas pues la ma
an de obra barata, i vs meritoria ni es
signilicativa, va que Ins hiencs de capital
son intensivos en el uso de capital, Lanln
por materiales como por inversion de ca-
pital liju en sus plantas™. destaca.

Luegn dice gue Ia compelencia exter-
2 de bienes de capital es “sin logar a du-
dix de fas mis exacerbadas ¥ 1enaces.
dada la indule del protucto y det merca.
du cattive que Jmplic. Su inserciin en jos
farques industriales *

!
e
i
|
i
i
|
{
1

Utro de 1os ebsticulos que enfrentan
fos pruductares nacionales es la depen
cla de las compras al sectur pablice
EL 70%, de Ias ventas de blenes de capitd
se canaliza a las paraestatales. El prople
sulor privado preliere Ja importacian,
aungue varias empresas gubernamental~
tambidn recurren al mercadn exterior.

Ena de los elemenitos que difloutta ls
actividad de los abricantes de bienes de
capital e< e} esquema fiscal. “En cuanto i
Impuesto sobre la Renta, el de México es
1% mayor al de LU en cuanto al Impuesto
al Valar Agregado ambos paises cueatan
con €. pero el de Mévico es mayor aun
vitando es dilicil comparar con EU pues
es variable por zonas y estados; en b que
se refiere 4 impuestos indirectos. éstus

| son mayores en México y es muy dllml
compararse con s virdables

Continda “Ademas de las dllul Tt
de fondo en vuanto a valores e, fay
que anatizar L diferencia de lornia en b
recadacin tiscak, pues en Méxicn ¢x
! arelerada -tk Pago es menisual-. y esta
i condicidn afecta 4l capital dr tratajo. en
1 especial para 1o productus de landi pro-
| veso de fabrica N

Los industriales de eata actividad se-
Ralan ¢n sy exposicion yue dadas las
metrias econdimivas en Méxin, EU ¥
Canadd. y lus problemas estructorales v
conyunturaies que aclualmente enfrentan
en ¢b paia, el TLU les alectari en mayaor
grada en relanin con atras  ramas
productivas
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PEDRO JAVIER GONZALEZ e

. El comercio exterior

de manufacturas

UNA PRIMERA APROXIMACION a 14 pro-
blemdtica det comercio extertor de manu-
lacuras da cuenta de un crecimlento
constunte en la magnitud de las exporta-
ciones y las Impuntaciones, resubtado 16gi:
co de 1a apertura de la economia. Shn
embarga, €5 tmportante schalar que, enlre
encro~septiembre de 1930 y el mismo pe.
riodo de 1991, el ritmo de crecimiento de
1as Importacivnes (27.9%) duplicé al de las
exportaciones {13.3%).
Este fendmeno es, desde et punio de
vista de 1as exponaclones, fnsto de la con-
. hincién de una amplia gama de lactares,
entre los que convienc citar 1a depresidn
de la economia estadounidense, la recupe-
racion del mercado kutetno y el menor tit-
1 mo de deslizamiento del Hipo de cambio,
1 Desde el punto de vista de las importa-
ciones, el fenbmeno se explica o usl Te-
sultade obvio del proceso de  rees-
! tructuracion de ia planta productiva. in

México en el mundo viene de ta pdy. &

aumenlaron a razon de 14.7% en el periodo enero-sepliembre de 1991 respecto a las re-
gistradas en ¢! mismo periodo de 1990, 1as compras en el exterior de blenes intermedins
¥ de capital s& hayan incrementado en 21.9 y 35%.

De hecha, 1as hnportaciones de bienes Intermedios y de capital han recuperado su
poslcion relativa (B7.1%) Irente a fas de blenes de consumo (F3.9%): de esia suerte, se
puede aducir que el Impacto inlciat de b apertura sobre las Importaciones de bienes de-
cansumo ba sido ya superado y éstas tienden a recuperar su nlvel relative.

Mas en especitico, el exterlor de petrolcras el
petrilco y productos petroquimicos) reglstrd saldos negativos tanto en 1891 coma en
18490. Sln embargo, el aspecio crugial residen en que dichos délicit fueron mayores. a su
vez resuttado de que, por un ado, las expartaciones de derivados de petréleo disminuye-
ron 2.3%, mlentras ks Impuvmrlnncs aumentaren en 35 r otro lado, aunque 133 ex-
portaciones de pelroquimicos tuvicron una tasa positiva (15.4%), ésta fue menor que la
<ol a las importaclones (14.9%).

2

| virtud el allo grado de
| los procesos de crechmiento e nwmmn
| respecto de las imporfaciones de bienes
Intermedios y de capital. 1a seanudaclon de
1a inversion ha fmplicado que. mientras las
importaciones de bienes ge consumo

Por favor pase a la pdg. 117

Por su parte, las manulacmrn-a o petroleras nbwmvnn durantc enero-septiembre
de 1991, un cf L Su saldo i pasé de 8,852 millenes
de dblares a 12.5908 mlllum‘i dc dalares, fruto de un incrementa de 1as compras exier-
nas (27.3%) que casi duplles o abservade por las ventas ab exterior (14.4%),

En atencién al peso especifico que cada una de 135 ramas tiene en ¢! total del co-
ercio exterior de manufactyras no petroleras, destacan las de productos metdlicos. ma-
quinaria y equlpo. la quimlca, Ja metdlica bisica y Ja alimenticia, que representaton,
respectivamente, 59.3, 10.2, 8.4 y 7.5% de Ias bnportaciones totales y 539 13y
7.5% de las expurtaclones totales. 1 predaminio de estas ramas da cuenta del carficier
de nacidn con un grado de desarralio industrial medlo adquirido por Méxlco.

. Ahora bicn, todos 1os rubros de las manufacturas 0o petroleras, con excepeian de la
rama de minerales no metdlicos, arrojaran saldos negativos. Sin embargo, debldo a la re-
cuperacidn del proceso de laversign. lox délicit de las ramas de productos metilicos.
maquinaria y equipo (hienes de capital), metélica bidslca y quimica {bienes intennediosy
fueron mayores en enero-sepliembre de 1191 que en el mismo periodo de 1390. Por ek
cantrario, el déticil de la Indusiria de alimentos (bienes de consumon) disminuyd,

Can 1odo, no deja de ser inleresunte um-.m.]r que. a pesar de délicit crecientes, la
mayor parte de las dlll\'(lnlﬂl‘\ |||\‘u durante ¢l perindn crsciznientos snualizados supe-
riutes al 1! {1 }. Las & Hones fueron
allmr(nms (9.9%). pmduum de madera «8 ). mu.\hu Bisica (~10.3%) y atras indus-
trias (-13.7%

Este ulamu repunte en b actividad expurtadora ha permitido reeuperar el terfens
perdido en ef transcurss de 1990, cuands las ventas al exterior de manofacluras arfoji-
ron crecimicntos negativos en casi tudos lus renglones. No sbstante, cs previsu sefalar
que. €0 el cortu plazs, na existon raniles de eso AT SipRer que ¢l Tt de expan-
£i6n de lax expurlaciones vaya a superar al de Lis impontachones.

Las razones pritnordiales son 1a recesion estadounidense tgue impacta negativas
mente sobre el 69.1% de las exportaciones). la recuperacién irmia mexicana
{que e traduce o mavores importaciones de bienes intermedios y de capital
en uta expanslin del tnercadn internad v E aminorscion del titanag de desl
tipo de camblo LGue encarece exportaciones ¥ abakta imprortaciotes }.

Ante oste pantratha. Fesulla evidente que 1a indusing nacional requivee de an peso
adiclonal. Toda vez gue ho S¢ Puede rerinciar a realizar las impontaciones qie demanda
(3 modernizacion de la planta productiva. el reto presente no ¢s de indole cuantitativa
sint cualitativa. Consiste en el logro de imayores hiveles de comm petitividad, de una com-

pcnllvldad lu\qda no tanto en el abatimiento de costus salariales v b un tipo de cambio
ble, sirio ¢ dee fos niveles de productividad y en of lomen-
lodeuna nuanhca vucackin exportadora. -

Peorn Jwnitk Garss wrz o3 ocormint v polititodo
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Depende de Ello, su Sobrevivencia, Dijo
Otorgaran Ingenieria Financiera a la Industria
de Bienes de Capital: A. Semadeni (Canacmtra)

El prop6sito bésico del Programa de
i de 1 Industria do Blencs d

harfen b

Ignacio Rodiiguez

mé Amoldo Semaden! Vernis, presidente
dcl Conscjo de Biencs de Capilal de 1n

Cupital L 5CTh

de

El de firin con

P ] me-
xicanios y 1a e entregarics & &sios o inge-
nlerfa financicra pam que pucdan concu-
sar en los proyecros “jlave en mano” de
cmpsexs como Pernex y CFE, hiasta ahora
controlados por finmas cxtranjerzs, infor-

tagag hlnndu. para estar en po!.AhlhtLud de
competir frente a las asociaciones extrun-
jeras, y Is preferencia de las entidades pi-

blicas y paracstatales pot los proveedores |
naclun:uns _por_encima de los exicrmnos, |

otras de las midic

que inchui-

1rﬂ ¢l programa, de acucrdo con cl repre. |

{sentante industrial.
! Baenticvisia realizada enlas instalucio-
ncs de Jo Chmara, seald que de I8 aplica-

ciénde estc proyectoy de sus disposicioncs:

dependerf 1a sobrevivencia de la industria
de bienes de capital.

“Si no logramos rescatar lo que queda
dc nuestra ndustria..., que ¢s 1a base de
todo ¢l apasato p

Riesgos Pam los Bignes n': Capltal. la
Inflacion y la Macroeconomia

Si Iz inflacién y Ia mecrocconomia no
mejoran, abundd, los bicnes de capital po-
drian sucumbir.

En lo que respecta a ta negociacién de
estc aspecto en el tratado de libre comercio,
aseverd que s¢ ha solicilado ¢ miximo
periodo de desgravacién con el propdsiio
de que los fobficantes tscionales tengan
tempo de prepararse frente a la campeten-
cin que implica Exte.

Dc igual mancrz, acol6 que los repres
sentanies de la [P han pedido a los miem-
bros de |a unidad negociadora de 1a Secofi
que ¢l ramo ‘sca excluido de las conversa-
ciopescnlamesasde compras de goblerma,

Localmente, explics, cxisie una altisima
dependencia de los fabricanies de 1as com-
pras que realiza el sector plblico y parscs-

deondos 0 la wbommm:hﬁn yal al.msu
comeni6 e} empresario.

Semadeni comenté asimismo que cn las
reuniones con la Secretaria de Comercio

tatal, en | Petrélcos Mcxicanos y
la Comision Federsl de Elcctricidad,

- Abrirlas & los proveedores extranjeros
micnt1as aqui no cxlslan las bases suficien-

los han la
para que las empresas pamestatales frac-
cloen los planes de “llave en mano™, con

¢! propésito de que las industrias locales

tes pam P serfa

unacta que levarfaa I:- desaparicionde un

buen nimero de negocios, ¢l que 5¢ swma-

rf4 a las que quebraron con la aperium,
Alnvez,

puedan participar y no verse pll
por ias grandes transnacionales que cuen-
tan ‘con un financiamiento at que es impo-
sible acceder aqui.

Esle punto €5 una cuestidn trasce ndeninl
para ¢l scctor de bicnes de capital. “Si las
tasas<el Binanclamicnto inkerno 6o 5¢ redu-
oo punce podremos asplrar a enfrentar a
, cmpresas de otras naciones™.

EnFinlandia, ejemplificd funcmnmm. los

e esta Ruma se han manifesiado en contra de
que, como parte de! tratado, s¢ permita a libre

importacitn de bicnes de capital wsadas,
Internar al pais cste tipo dc bicoes, ex-
puso, no significard ningunas modemn-
izacién, pues s equipo obsoleto, Ademas,
serfa un Tiesgo ecoldgico, pucs las prob-
abilidades de que £sie sca contaminanics
son muy sitas. Finalmenle, aseguré que
una ia desloal, da-

créditos a las faciorfas sc p auna
{ tasa amual de 2 por d:mn.“[mpnublc aspimr
& algo Erenic a csta situacion. En México las
tesas activas ascienden hasta 36 por ciento y,
én el mejor de los casos, cuando sc trate de
tasas preferenciales, se habla del costo por-
centual promedio més 6 puntos, ¢ decir.
estamos hablando de 22 0 23 por cienio™.

do que ya no sirve, po‘r to que s venderia
8 un tercio d¢l costo real.



Reestructurarén la industria de bienes de capital para frenar su caida

* Empresarios y gobierno se compromelen a impufsar mecanismos conjuntes para apoyar ese sector *
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IV.2. ESTADOS UNIDOS.

IV.2.1. Anilisis.

El desarrollo de este sector se ha visto afectado en la mayoria de las
ocasiones por factores de entorno; los de mayor frecuencia son; el
descenso de la actividad de la construccién comercial, industrial y de
viviendas; el descenso en los niveles de produccién industrial; y en
menor medida el deterioro del poder adgquisitivo de las personas; y todo
esto como caonsecuencia de la crisis econémica por la que atraviesa
EE.UU. Es por esto, que para que exista un repunte en este sector, gue
en algunas casos presenté descensos en sus ventas, habrd que darse
primero éste, en los puntos antes mencionados. El crecimiento para este
sector se prevé que estarid entre un 2% y 4%, lo cual es bajo en

comparacidén del acostumbrado en afios anteriores (6 a 8%).

Considerando que las exportaciones tuvieron en varios casos un mayor
crecimiento, en ocasiones debido al desarrollo econdmico de otras
naciones. Podria tomlax:se come medida por parte de las empresas, para no
ver reducidas sus ventas, enfocarse en mayor medida a los mercados
extranjeros. Y desde este punto de vista el TLC tendri gue redundar con

cuantiosas ventajas para que esto ocurra.

Otros factores que estén afectando de manera importante a este sector,

son las medidas ambientales y de ahorro de energia, as{i como 1la
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modernizacién de las instalaciones eléctricas, en especial las de

iluminacién. Por ejemplo, se ha marcado al afio 2,015 como el limite

para eliminar el uso total de los productos quimicos (como el CF-12)
que dafian la capa de ozono terrestre. También se han elevado en forma

considerable las tarifas para los consumos de energia.

Estos factores en la mayoria de los casos, pueden funcionar comé
estrategias de mercadotecnia, ya que las elevadas tarifas de energia,
provocan que los consumidores tanto de tipo industrial, como de tipo
particular, prefieran aguellos productos {transformadores, motores,
aparatos electrodomésticos) que por sus innovadores disefios, ahorren
energia; e incluso propiciarédn el reemplazo de unidades que no han
concluido su vida Gtil, por la justificacién econémica que pudiera
darse. Esto también ocurririd en aquellos productos que no causen dafos

a la salud, ya sea de manera directa o indirecta (por dafios

ambientales). En lo referente al factor de la modernizacién, se tiene,

gque éste ha representado ya, un respiro para el subsector de alumbrado,
ante la mencionada crisis; y podrad ser un factor importante dentro del

crecimiento en el futuro. Debemos agregar, gue para gque todo esto

ocurra, se tendrd que realizar un intenso desarrollo de tecnologia lo

cual significar8 considerables gastos.

En cuanto a competencia internacional, esta ha crecido, pues un
acontecimiento importante es la compra de Sguare D por una compafiia

francesa. Las empresas de EE.UU., ante esta situacién han optado por

asociarse con otras empresas extranjeras, principalmente europeas, de
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tal manera que la superacién sea para anmbas,

Ahora bien, en lo referente a comercio internacional, se observa una
gran interrelacién con paises como México, Canadd, Reino Unido,
Alemania, Japén, Corea y Tajiwan. Los dos primeros al parecer por la
cercania y los tres Gltimos por su elevada competitividad. En general,
México y Canadd se encuentran entre el primer y tercer lugar de
importancia, tanto en las importaciones como en las exportaciones
egtadounidenses; por lo que podemos inferir que un TLC entre estas tres
naciones, podrd beneficiar esta relacién ya existente. La cantidad de
exportaciones de México hacia EE.UU., se podran incrementar
considerablemente; incluso ya ha ocurrido a través gel GATT, debido en
parte al traslado de plantas extranjeras a nuestro territorio, por las
ventajas gque presenta, tales como, cercanlia Yy bajos costos de mano de

obra.
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IV.2.2. Propuestas.

Como estrategia, en el futuro, los empresarios deberén buscar una
mayor ingerencia en los mercados extranjeros, con la finalidad de

contrarrestar el descenso de ventas en el mercado nacional.

El disefio de los articulos, tendran que sufrir cambios, que se
adapten a las exigencias, en lo referente al ahorro de energia y
cuidado ambiental; provocando a su vez el incremento de ventas,
debido al reemplazo de unidades en tiempos inferiores a lo normal,
por las ventajas que representardn tanto en términos econémicos,

como ecolégicos.

Fomentar la coinversién con firmas extranjeras, de tal forma gue
se mantengan a la vanguardia en tecnologia, y a su vez se facilite

el acceso a mercados extranjeros.

Apoyar el traslado de los procesos que reguieren la maneo de obra
intensa, a paises como México que se caracteriza por tener bajos
costos de mano de obra, con la finalidad de ser competitivos desde

el punto de vista de costos.
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IV.2.3. Informacién.

La informacién de manufacturas aléctriéasyraé"EE UU.'gsé énéﬁentfé

dividida en tres sectores.

I. Sector de Equipo Eléctrico.

Este sector, estd integrado por; transformadores de poténcia, de
distribucién y especiales; utensilios de distribucién (switchéear);
motores y generadores; y controles industriales. Los transformadores
son vendidos principalmente a Empresas de Servicio Eléctrico Pdblico
(ESEP); los utensilios de distribucién son utilizadas tanto por ESEP,
como por el sector industrial; los motores Yy generadores son utilizados
en general por el sector industrial, al igual que los controles
industriales. Las ventas de los equipos de transmisibn y distribuecién
de energia eléctrica, son influenciados por los niveles de produccién
industrial, actividades de construccién y en menor medida por 1la

demanda de aparatos electrodomésticos.

Las ventas de la industria de egquipo eléctrico, de transmisién y
distribucién de energia eléctrica, y de tipo industrial podrian
incrementarse cerca del 1% en 1992. Se espera gue durante el periodo

1992~-1996, las ventas crezcan entre un 2% y 2.5%.

1) Transformadores de potencia, de distribucién y especiales.
La principal demanda de estos transformadores, es derivada de la

expansién y del mantenimiento que existe en las ESEP. De acuerdo con el
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Edison Electric Institute, el consumo total de las ESEP, de equipo de
transmisiébn y distribucién, se incrementé en un 5.5% en 1991. Sin
embargo, la actividad de construccién de dicha industria tendrd un muy

leve incremento, pues el valor de las ventas descender&a cerca del 3%.

v e
Trends and Fi Electrical (S‘E 361, 3621, 3625)
(o oM of dokars excegt a5 note)
Parcent Change
1087 1988 1989 1990 19911 19322 196738 198389 10890 199091 1¥91-@2

000 25M 250 244 RN 26 12 01 08 -12 08
1290 359 33588 FXIL) 3400 I 91 -06 -5 0 20
4307 5283 a3 5030 5000 585 73 54 1 10 o1
4753 128 7254 710 £900 £940 72 02 20 - 30 -08
610 $434 670 6760 6751 6960 63 a7 04 00 29

SOURCE: U S. Depurtment of Commerce: Bureau of e Census: International Trade Admink

Los administradores de las operaciones de transmisién y distribucién de
las ESEP, coinciden en opinar que las partes que integran los sistemas
de sus empresas, se estan acercande al final de su vida Gtil, de 40
afios; cabe resaltar que las han prolongado, ya que antes era de 30

afios.

Las causas de las ventas de los transformadores de inmersién son las
siguientes; el 72% por la inversiones de las ESEP; el 25% de empresas

de servicio elé&ctrico pGblico municipales; y el 3% por parte del sector

industrial.

La capacidad de produccién de esta industria en EE.UU. se encuentra por
arriba de la demanda normal del mercado. Las nuevas compras de
transformadores de distribucién, se deben a cambios en la tecnologla
utilizada, cambios de rangos de voltaje utilizado, fallas en equipos

instalados (el 24% anualmente, para el caso de los transformadores
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aéreos), y a la tendencia de utilizar transformadores mis eficientes,

debida a los altos costos de la energia.

Basado en las altas eficiencias de los nuevos transformadores, la
limpieza o reconstruccisdn de unidades dafiadas empieza a dejar de ser
conveniente en términos econSmicos. Y en contrapesicién con lo dicho en
parrafos anteriores, se ha optado por reemplazar algunas unidades atGn
cuando no se han depreciado totalmente. Tales eficiencias, se deben por
ejemplo al cambio de nGcleos de silicén-acero (con pérdidas del 30 al
50%), a nicleos de metal amorfo, en las gue son dristicamente reducidas
las pérdidas; aungue, todavia presenta limitantes por los procesos de

manufactura en los que se regquiere el uso ‘de alta tecnologia.

En cuanto a comercio internacional las exportaciones de EE.UU. de
transformadores durante 1los primercs seis meses de 1991 sumaron 198.2
mdd, 15% arriba de las ventas del mismo periodo en 1990, Los
principales importadores para los EE.UU. fueron México y Canadd, con

ventas de 58.9 y 46.8 mdd respectivamente.

Las importaciones de EE.UU. de transformadores durante el mismo periodo
de seis meses sumaron 361.2 mdd, lo cual representa un incremento del
20% sobre el mismo periodo del afioc de 1990. Los principales
abastecedores de los EE.UU. fueron México, 128.9 mdd; Canada 38.3 mdd;

y Taiwdn, 37.9 mdd.
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U8, Trads patt In 1990 Durante 1992 las ventas pueden
TransformergicE&ceptEloclromc descender cerca del 2%. Aunque
0 mullions of dollars, percent)
Exports los consumos percépita por ESEP
Ve St por conceptos de proyectos de
Canzda & Mexco 848 Cratiee
w‘”’: m“ ey RN mﬁ[;':m transmisién y distribucién,
South America ] 24 Sam . .
Oty I 283 Oeer recienterente registraron un
Word Totat i 1000 Workd Totat
Top Firs Comntries incremento; el Edison Electric
Vis  Guny Vi 2: Institute estiné que los
Moo 8 21 e L %
Costaica 1 23 Cammnwe 4 i consumos, por las inversiones de
Undad Kingdom H b1 ﬂ’:‘ 7 12
dichas empresas, pueden ser
St Hore 10 Gt 2 kot D of Tin Book” 4 Ocestiors o B Coety s,
RLEi solamente cerca de la mitad de

las registradas en 1991.

En las perspectivas a largo plazo, los sistemas dve las ESEP pueden
continuar creciendo durante el periodo 1992~1996. Se espera que se
incremente la carga de energia neta reguerida.por dichas empresas,
cerca del 2% durante este periodo, reduciéndose del 2.3% registrado en
el periodo de 1980-1990. Las ESEP estin construyendo actualmente
plantas con niveles de bajos voltajes, debido a la pérdida de ventas de
energia eléctrica a las grandes plantas industriales; el crecimiento
ahora parece ser principalmente en clientes comerciales pequefios y
&reas residenciales. La demanda para equipos grandes y de precios
elevados, puede disminuir durante el perfiodo 1992-1996. Se espera gque
las ventas de EE.UU. tengan un crecimiento promedio Gnicamente de entre

el 1 o 2% al afio.
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2) Utensilios da distribucién (SWITCHGEAR).

El valor de las ventas de éstas industrias se incremento en 1% en
1991. Los productos que abarca esta industria son, interruptores,
fusibles, tableros, mesas de distribucién, y breakers. Estos productos
son usados principalmente en sistemas de generaci6n, transmisién y
distribucién. Tambi&én son necesarios para hacer desviaciones,
proteccién en caso de cortos-circuitos, proteccién por secciones, y

proteccién en sistemas de potencia comerciales e industriales.

U.S. Trade Patterns In 1890
A
< SIC 3813 i burante la primera mitad de 1991,
(n mitone of dollars, percent)
ot rports las exportaciones de EE.UU. de
Yoo Shny we sl aestos productos, tuvieron un
Canaca & Mesico m El tmelueo F
egenComnonty 81 AY fgmenConmemy 28} 20 declive de cerca del 7% respecto
East Asia NS 122 146 Dsthawnc us 42
Seuh America 2% 35 SounAmenca CL It .
Omer lea Otther 106 _318 a) mismo periodo de 1990. Los
Word Toul B 100 WoddTo 1165 1000
Top Fivs Constries mercados principales para los
Yo fun Yue  $und productores de  EE.UU.  fueron
o B ow g ® o
fre 5% 85 Caua e 127) México, 213 mdd; Canad&, 96.8
| dagan 5 &4 Germany, West 15 9
Dominican et @ 57 Tamn n 8
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Las importaciones durante el
mismo periodo en 1991 sumaron 820.4 mdd, 4% abajo respecto al mismo
periodo en 1990. Los mayores exportadores a los EE.UU. fueron México,

179.4 mdd; Japé6n, 177.2 mdd; y Canadi, 101.7 mdd.

Para 1992, se espera que las ventas de utensilios Qe distribucién
permanezcan en el mismo nivel gque en 1991. La construcecién no

residencial puede continuar en declive, lo que ocasionaria también un
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descenso en estas industrias durante 1992.

En el largo plazo, sé espera que el crecimiento de la demanda para
_utensilios de distribucién, permanezca en un nivel levemente superior.
"El mejoramiento de las ESEP y en la actividad de la construccién,  se
pronostica que sea gradual, a una razén de entre el 1 y 2% durante

1992~1996.

3) Motores Yy Generadores.

Las ventas de motores y generadores fue un 3% menor que en 1990. Esta
industria fue seriamente afectada por la debilidad de la economia e‘n
general, lo cual afectd las ventas de los aparatos electrodomésticos,

Ademds, la debilidad del mercado de la construccién no residencial,

afect6 al sector "de potencia™.

U.S. Trada Pattorns in 1990
Motors and Generators
SIC 3621 Las exportaciones de EE.UU. de
(n millions of dokars, porcart)
s eonrts motores Yy generadores sumaron
Y S s 0f 983.2 mdd durante los primeros
Ganada & b BB cussdemo M3
Jisan 61 38 peacamnty % ol seis meses de 1991, le que
£astAsa NICS 255 161 East Asia KICs 2 130
South W 64 3 28 . . .
Ottt 3 207 Ju  _66) significa un incremento del 21%
Work Toual 1585 1000 word Toul 1885 100D
Top Firs Countries sobre el mismo periodo de 1990.
You sty ¥an P>R | os principales mercados para los
[
e TR 23
Japan 1 a8 Canada 212 1128 productos de EE.UU. fueron
Genmany. West 59 37 , West w9
U Rogdom B34 Owed %7 )
Canad&, México, Ira&n y Corea del
Se “How [0 Get the Most Out of Thes Book” for defivdons nmﬂm
SOURCE. U.S. Oepatmest of Comnerte; Burzau of e Censis: T
TS Sur; las ventas para estos

mercados fueron de 186.3 mdd, 131.1 wmdd, 63.2 mdd, y 54.3 mndd
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respectivamente.

Las compras -de productos extranjeros sumaron 955.3 mdd durante la
primera mitad de 1991, cerca del 4% arriba que en el pericdo similar de
1990. Las principales naciones exportadoras a los EE.UU., fueron Japén,

207.1 mdd; México, 166.4 mdd; Alemania, 125.4 mdd; y Canadi, 110.7 mdd.

Para 1992, se espera gque las ventas de la industria de motores Yy
generadores permanezcan al mismo nivel que en 1991. La debilidad en la
construccidén de viviendas y comercial, junto con la mayor competencia
de motores extranjeros, podrian detener el crecimiento de las ventas

para este tipo de industrias en los EE.UU.

Se espera que la industria de motores y generadores, registre un
crecimiento anual del 2% durante el periodo 1992-1996. La demanda de
esta industria pedria ser influenciada por un crecimiento en el futuro
en la produccién industrial y por nuevas construcciones en los EE.UU.
Los equipos extranjeros podrian ser un contrapese importante en el
comportamiento de la demanda de 1los motores de EE.UU. Debido al
incremento de los costos de energia, se espera tener una mayor demanda
en los motores con mayor eficiencia. Cabe resaltar que méds de la mitad
de los costos por consumo de energia (de alta potencia), se deben al

uso de motores.

4) Controles Industriales.

Los controles industriales son principalmente productos usados para
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arrancar, “regular, detener, y proteger moturés eléctricos. Las ventas

-en,1991,~dé esta industria, permanecieron estables.

Los productos de esta parte, incluyen arrancadores, reley;do;es,
“cantractors", interruptores, centros de control de mctoregr Y
controladores de programacién légica. Aungue algunas manhufactureras
ofrecen una linea amplia de productos para el control de motores, otras
compafifas se especializan en uno o dos productos. Entre un producto de
una industria y otra, pueden existir algunas diferencias. En general
podemos encontrar dos tipos de productos; los de estandares de la
Internacional Electrotechnical Commission (IEC), que se caracterizan
por ser compactos Yy de bajo precio; y lbs del tipo de la National
Electrical Manufactureres Association (NEMA), que son sumamente

confiables, en el campo del uso industrial.

Las exportaciones de controles industriales de los EE.UU.,, durante la
primera mitad de 1991, sumaron 254 mdd, 3% superior a las registradas
en el mismo perfode de 1990. Los principales destinos para los
productos de EE,UU. fueron Canadd, 59.5 mdd; México, 28.1 mdd; el Reino
Unido, 21.6 mdd; y Alemania, 20.6 mdd. Las importaciones de los EE.UU,
sumaron 321.8 mdd durante los primeros seis meses de 1991, lo gue
significa un descenso del 9.4% respecto al mismo perfodo de 1990. Los
principales abastecedores de los EE.UU. fueron Japén, 136.2. mdd;

México, 57 mdd; Alerania, 28.9 mdd; y Canadd, 25.7 mdd.
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u.S. Trads Patterns In Las mas grandes firmas en el
Relays and Industrial Controls
SIC 3625 mercado de controles, son en la
(i madlions of Yollars, percenty
tperts imperts mayor parte originarias de
Vive  Sharg vae sad pE_UU.; el lider del mercade es
i, N mmtem, ow oW
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Other 0 a2 Ocher 2 3 square D, la segunda mas grande
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SOURCE: U'S. Oepartmest of Commeica: Bureau of the Genses; kntemational Tror . B
Rt fuerte interés de las

manufactureras extranjeras por controlar el mercado de EE.UU. Es
importante mencionar 1la ubicacién de numerosas plantas, de capital de
origen externo, lo cual le da al sector un acento extranjero. Firmas
propiamente extranjeras sorll, Asea Brown Boveri, Kluckner Moeller Corp.,
Modicon Inc., Omion Electronics Inc., Square D, y Telemagquine Inc. En
mayo de 1991, Siemens Corp. firmé una carta de intento para comprar los
negocios  controlados por la Texas Instruments, esta accidén puede
ponerlos de pie en lo que respecta a los mercados de controladores
1l8gicos programables en los EE.UU. Varias de las compafias extranjeras,
manejan una linea amplia de controles de motores, en Europa y Asia, sin
embargo en EE.UU. se han concentrado en vender un rango muy limitado de
productos con su firma, en EE.UU.; sin embargo se da el fenémeno de la
maquila por parte de las firmas extranjeras, a las de EE.UU.,
distribuyéndose asi los productos con marcas de nombre nacional. Por lo

que las cifras ocultan hasta cierto punto, la penetracién real de las
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‘firmas extranjeras.

Para 1992, se espera que las ventas de la industria de controles
industriales, se incrementen en un 3%, reflejandose un leve repunte en

la produccién y construccién industrial.

Se espera que las ventas de esta industria crezcan con un indice anual

del 3%, durante el perfodo de 1992-1996.

II. Aparatos Electrodomésticos (enseres mayores).

Las ventas de electrodomésticos fueron estimadas en 15.8 mil mdd en
1991, registrandose un descenso de 2.5%. Las ventas maAs fuertes se
registraron en los refrigeradores y en las aspiradoras; y mas débiles
para estufas y hornos. El casi saturado mercado de EE.UU., para los
hornos de micro-ondas, prbvocé el incremento de las exportaciones de
éstos aparatos hacia México. La inactividad de la construccién de
nuevas casas y de remodelaciébn de cocinas, influyeron para desalentar

las ventas de equipos de cocina.

El nfimero de empleos generados por esta industria, descendieron cerca
del 4%, a un total de 104,000; lo cual refleja dos cosas, el declive en
las ventas, y el incremento en la eficiencia de la produccién. Estas
manufactureras se encuentran bajo la constante presién, de mantener
bajos costos, especialmente cuando la demanda es débil. Varias fusiones
de plantas y despidos fueron anunciados durante el afio pasadc. Se han

trasladado las labores intensivas de produccién, a México y algunas
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otros paises con bajos sueldos, tales como China.

Trends and Forecasts: Household Appliances (SIC 363)
(i mekons of dodars excepl 35 noted)

Percert Change .
nem 1987 1938 1939 1930} 19912 1992 1987-88  1988-89 1989-60  1990-9%  1991-92
Ingustry Data
Vaveotstpments 4 . 16498 17302 18335 17.049 17402 - 51 58 -2 -18 -
3631 Housenoid 00k equip 23% 369 2095 a7 2361 - a9 -16.3 25 -85 -
3832 Househo sengerators . 3519 3502 1015 g4 3827 - 109 29 -50 [ -
3633 Househoid taundry equd 3038 3418 3308 2045 2975 - 27 04 -3 -23 -
3634 Elect housewares & fans 2826 2628 3078 2901 2859 - 01 83 -5 -14 -
2635 Housgehold acuumy 124 1473 1,605 159 1,668 - "y 30 08 45 -
3619 Home applancesnec .. 2399 2312 3438 1376 21 - -18 ar -18 10 -
Vaiue of shoments (19873} 16498 17.225 1,752 16866 16450 17591 44 31 -0 -24 69
3631 Household tockog equid 13% a8t 2097 3016 27% 2930 105 174 -28 -15 50
3632 Househokd retngeritors. 159 3888 3289 2684 3740 4013 105 00 ~53 15 74
3633 Househoid tauncry equin 1035 3.108 3027 2858 285 3,065 24 -28 -3 -22 3]
3634 Biect housewares & tans 2628 271 2944 27 2530 2800 -8 8.1 -7 32 (1]
IS Househoid vacwums . 1,324 1458 1534 1479 1450 1600 96 57 -8 07 74
3639 Home appkances nec 2298 2252 3260 2072 2975 2187 51 “us 38 -2 n
Totat employment (000) . ... nr 07 114 108 104 - 1] -28 -53 ar -
Production workers (000) .. ... 925 913 918 869 80 - 09 -8 -53 5 -
Average houty eamngs (§) 1075 109 1092 109 mniz f - 20 45 05 13 -
ndsuies 43 369 485 - - - 91 3¢ - - -
e tt————

En 1978, esta industria empledé como ma&ximo a 168,000 personas, desde
entonces, el nGmero de empleos ha caido en un 68%; mientras gue las
ventas han descendido dnicamente el 2%. Este fendémeno se debe al
incremento de productividad que se ha tenido en este sector;
explicdndose a la vez, el por que los precios de produccién para
electrodomésticos, aumentaron solamente el 45% entre 1978 y 1991,
mientras que los precios de todos los articulos de consumo de lujo se

elevaron el 66%.

Estandares de Eficiencia en el Uso de l1a Energia. En mayo de 1991, el
Departamento de Energia (DOE) realizd una revisién en los esténdares de
ahorro de energila para las maquinas lavaplatos, lavadoras de ropa y

secadoras, bajo el decreto de National Appliance Energy Consertation.
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Los nuevos estandares tomardn efecto en mayo de 1994, pudiendo reducir
el consumo de energlia, en los productos antes mencionados, .en
aproximadamente el 43%, el 37% y el 16% respectivamente. Para reunir
los nuevos estdndares, se tendridn gque realizar innovaciones en los
motores, bombas y calentadores de agua, e improvisar filtros para
comida, de tal forma que se reduzca el agua caliente usada por ciclo en
las maAquinas lavaplatos; las lavadoras de ropa pueden venir sin
monturas para enjuagar en caliente; y en las secadoras de ropa, se
podrian tener mejores aisladores e instalar interruptores automiticos

cuando la ropa alcance cierta temperatura.

El DOE reunié opiniones en 1991, sobre posibles enmiendas a los
estandares de ahorro de energia para nueve productos, incluyendo
calentadores de agua, cocinas econdmicas y hornos, y lavadoras de ropa;
se espera gque para 1992 se publiquen las propuestas para reglas de
fabricacidén, publicéndose las reglas finales al afio siguiente. Los

nuevos esténdares podrian hacerse efectivos de 3 a 5 aios.

Cuestiones Ambientales y de Salud. En su mayoria las manufactureras de
refrigeradores utilizan a los fluorucarburos (CFCs), como enfriadores
y en la produccién de escarcha. Los CFCs estan provocando la
destruccién de la capa de ozono, causando un incremento en los casos de
céncer en la piel y un calentamiento en el planeta. La Montreal
Protocol, ha hecho un llamado para eliminar el uso de estos productos
para el afio 2,000. Para contribuir en la solucidn de este problema, se

impuso un impuesto federal interno, sobre el uso. de quimicos gque
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destruyan la capa de ozone y sScbre los productos importados que
contengan o que se manufacturen con é&stos quimicos. El impuesto sobre,
CF-11 y CF-12 gue se usen en la manufactura de refrigeradores, fue de
1.37 d por libra en 1991 y puede elevarse a 1.67 4 por libra en 1992.
Cerca de tres libras son usadas .por refrigerador. El impuesto esta
pensado para gue se incremente en forma gradual, alcanzandose 3.10 d

por libra en 1995.

varios sustitutos posibles para los CFCs, se han estado investigando,
sin embargo los costos, la facilidad y la eficiencia, han sido

tropiezos en este proceso. El CFC-134 es un posible reemplazante del

CFC—-12. A pesar de que es menos destructor de la capa de ozono, este es
solamente un sustituto interino, por ley deberan ser paulatinamente
sustituidos en su totalidad por aguellos que provoquen menos dafios,

teniendo como plazo el afio 2015.

En cuanto a los aspectos de salud, se ha dicho que 1los campos
electromagnéticos (EMFs) generados por las corrientes eléctricas,
podrian crear dafios al ser humano. Sin embargo, se encuentran dentro
del &mbito de conjeturas generadas por investigaciones no concluidas.
Aungue, ya se ha establecido que las EMFs producen algunos efectos
bioldgicos, tales como afecciones a las glandulas pineales, las cuales
regulan el ritmo cardifaco. Algunas productos tales como frazadas

eléctricas, han sido ya redisefiadas para eliminar emisiones EMFs.

Otro aspecto ambiental, es la venta de aparatos y partes desechables.
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En el siguiente afio la manufactura de aparatos electrodomésticos,
tendra la necesidad apremiante de disefar productos que sean fdcilmente
reciclables. Los materiales utilizados deberidn de ser faciles de

reciclar.

En 1991 el valor de las exportaciones de aparatos electrodomésticos se
incremento cerca del 13%, a 2 mil mdd, mientras que las importaciones
se incrementaron Gnicamente el 2.5%, a 2.9 mil mdd. El desarrollo de
ciudades altamente consumidoras de aparatos electrodomésticos, ha
beneficiado en gran medida a las exportaciones. Mientras tanto la débil

economia de los EE,UU. propiciard la baja de importaciones.

U.S. Trade Patterns in 1980
”Ws""‘;’.g"x‘;”"""“’s Los principales abastecedores de
0 oo of dolars. percent) - P
aparatos electrodomésticos de los
Exparis mpects P -
EE.UU. fueron México, Japon,
Y Shae Nalve  Shan]
Canada & Weoico (1] 56 Canada 8 Mexica as N i i
; W Bt ggl china, Taiwan y Corea del Sur.
o W7 shunc 1% 498 mMéxico se ha convertido en el
33 . 479 1785
word Toil Ve WeMtow 7% W00R principal abastecedor en tan sélo
Top Five Countries. =
Premar- T ] Unos pocos ahos, ya que
e 2oR e 47 15§ manufactureras de EE.UU y otros
T Wet B L e o
(?’-1% 11 38 i) wr 9§ paises, han establecido plantas
10 Get It Mertt Out of Thes Book® 1¢ defibans of the £ 3
mu?wumm.'wum%. ool Tde aqui. Estas plantas se encuentran

—Ca—
beneficiadas por la cercania a los EE.UU; y por el libre derecho de
aduana entre estos paises, de acuerdo con el Sistema de Preferencias
Generalizado. De las seis categorias de aparatos electrodomésticos,

México es especialmente fuerte en refrigeradores y aspiradoras sumando
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cerca del 45% y 40% respectivamente. La total integracién de las
economias de EE.UU. y de México, bajo la propuesta del TLC,
incrementar&n las exportaciones mexicanas en este subsector, de manera

sustancial en el futuro.

El lider consumidor de las exportaciones de los EE.UU., es Canadi, el
cual suma el 25% de é&stas. Otros mercado importantes son México,

Taiw&n, Alemania y Japén.

Se espera que para 1992, la lenta recuperacién que empezd en la segunda
mitad de 1991, continué. Cabe mencionar gue en 1991 se registré el
nivel m&s bajo en 45 afios. Varios factores serdn lmportantes para tener
un mejor comportamiento de este sector. La construccién de nuevas

casas; planes de ventas a plazos con bajos intereses.

También es de suma importancia los ingresos por persona, los cuales han
estado creciendo lentamente desde principios de 1991, éste seguiri

crecimiento si, la economia presenta un mejor nivel.

En cuanto al comercio con el extranjero, se prevé gue las exportaciones
continGen su crecimiento durante 1992; aungue algunos mercados
importantes para éstas, tales como Canadd, Reino Unido y Australia,
sufrieron depresiones econémicas durante éste afio. De acuerdo con los
antecedentes, se espera que la venta de aparates electrodomésticos se

incremente en un 7%.
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Se espera, que las ventas de aparatos electrodomésticos de EE.UU., se
incrementen anualmente en un 2.5% desde 1992 hasta 1996. Se espera se
incrementen el nGmero de casas nuevas, la formacidn ée familias, las
familias con dos ingresos, los ingresos por persona disponibles, y los
consumos por persona; los cuales favorecerdn a ésta industria. La
poblacién total puede incrementarse de 252.5 millones a un estimado de
261.9 millones, sin embargo el nfimero de personas entre 25 y 34 afios,

poblacidn potencial para adquirir nuevas viviendas, puede disminuir.

La industria también presenté varios cambios, incluyendo el incremento
de estandares federales de eficiencia en el uso de la energia y de
cardcter ambiental, ademds de la globalizacidén del mercado. La
competencia de precios puede incrementarse, si los estandares conducen
a productos mds similares. Las medidas de ahorro de energia, més adn
las de proteccién ambiental, provocardn un intenso desarrollo
tecnolégico; dando como resultado disefios acordes a éstas

preocupaciones.

III. Alumbrado Eléctrico y Dispositives de Alumbrado.

El valor de las ventas para esta industria, descendieron cerca del 3%
durante 1991. El1 panorama para 1992 presenta leves mejoras, con
respecto a 1991, en lo que se refiere a la construccién residencial y
a las actividades de modernizacidn. La demanda para estos productos en
relacién con el comportamientoe de la construccién, se espera gue se

incremente cerca del 1%.
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El sector de alumbrado eléctrico y de dispositivos de alambrado,
incluye las industrias de dispositivos para alambre no conductor de
corriente y pafa alambre conductor de corriente, y accesorios para
alumbrado. Estos productos se convierten en partes integrales de
anuncios comerciales, establecimientos institucionales e industriales,
asi como de viviendas residenciales. El declive de la construccién
entre 1990 y 1991, confiné principalmente a éste sector a los mercados
de 1la construccién financiada por el sector privado, viviendas,
comercios y construcciones industriales; frendndose asi la demanda de

productos eléctricos.

Trends and Forecasts: Wiring Devices {SIC 3643, 3644)
{nminons of dota-s except 24 noed

ReT 1367 1388 1869 18921 1531°
Industry Data

Value of gheyments (198751 5751 728 735 €520 €745 670 €

3543 Werg Senses. cumet 3845 4143 a1e) 4102 e 4200 Ik

3542 Wurig ga 3075 £

Las construcciones en menor escala de viviendas y pequefas
construcciones, fueron en especial duramente golpeadas, por los escasos
y apretados créditos, y por la débil economia. Ambos factores fueron

determinantes en el retraso del desarrollo de viviendas con familias

Gnicas, por aproximadamente un afio. Un fuerte mercado de renovacién

podria estimular la demanda de alumbrado eléctrico y dispositivos de

alambrado para el afio de 1992.

1) Dispositivos de alambrado conductor de corriente.

Las ventas de estos dispositivos descendieron cerca del 2% en 1991.
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Los dispositivos de alambrado conductor de corriente eléctrico, son
utilizados para instalaciones eléctricas en interiores de sexvicios
principalmente, para interrumpir corrientes eléctricas o para conectar
equipos a fuentes de potencia. Los productos que se incluyen en &stas
industrias son, boquillas de lamparas, acomodadores y salidas de
potencia, abrazaderas, cuerpos conectores, interruptores, lamparas de

cruce, arr. es fluor: tes, y conectores alimbricos.

La demanda para la mayoria de estos aparatos ha sido afectado por el
débil mercado de nuevas construcciones. Varios productes, sin embargo,
registran crecimientos, debido a que son utilizados para trabajos de
modernizacién y de reajuste. Por ejemplo lds limparas de m, gue son
mis demandadas por el crecimiento de la complejidad y variedad de las
fuentes de luz, y por que de ellas depende la eficiencia de sistemas de
ahorro de energfa. En el caso de entradas con circuitos sustitutos de

tierra eléctrica, son iwmportantes como dispositivos de seguridad.

Las exportaciones de estos dispositivos sumaron cerca de 2 mil ndd en
1990. Sus principales compradores fueron Canadia, México y el Reino

Unido. Las exportaciones registraron cerca de 431 mdd durante el primer

cuarto de 1991, 10 gue repr ta una red ién del 10t con respecto
del mismo periodo de 1990. Los mayores mercados de EE.UU. permanecieron
constantes. Las importaciones durante 1990 sumaron cerxrca de 1.1 mil
mdd. las principales naciones exportadoras a EE.UU. fueron, Japén,
México, Alemania y Taiwan. Durante los primeros tres meses de 1991 las

importaciones fueron valuadas en 283 mdd, superiores en cerca del 8% a
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las del mismo periodo de 1590. Las principales paises proveedores de
los EE.UU. permanecieron iguales. En bfisqueda de mayor competitividad
en el mercado mundial, Thomas & Betts Corp., Bridgewater, N. J.,
convinieron formar una alianza con Marr Electric, Ltd., de Toronto,
Ontario, Canadi, con la finalidad de explorar la manufactura de nuevos

articulos y nichos en el mercado mundial.

El valor de las ventas de este sector, pueden registrar un incremento
de cerca del 4% durante 1992. Esta mejoria se podria deber a un leve
repunte en la construccién residencial y a la continua actividad de

modernizacién.

Los conmponentes de crecimiento gue se prevén para las actividades de
construccién y de mantenimiento, las ventas podrian crecer entre el 2%

y 3%,

2) Dispositivos de alambrado no conductor de corriente.

La demanda de los productos de é&sta industria, es generada
principalmente por el mercado de la construccion no residencial. Los
productos que se incluyen es éste sector son, conduits, cajas para
enchufes, interruptores y fusibles, pértigas y herrajes para lineas de
transmisién. Debido a la debilidad del principal consumidor, las ventas

descendieron cerca del 4% en 1991.

Para 1992, se pronostica que las ventas tengan un declive del 4%,

reflejando las consecuencias de la debilidad del mercado comercial
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y de la construccién industrial.

En el largo plazo, debido al desalentador desarrollo gue se prevé para

el mercado de la construccién no residencial, los pron6sticos para éste

sector tamp son pr tedores. Es probable que la construccién
comercial no se recupere rapidamente. Las ventas en este sector,
durante el periodo 1992-1996, pueden tener un crecimiento nedesto, de

aproximadamente el 2% anual.

3) Equipo de alumbrado.
Las ventas de esta industria, fueron afectadas por la depresién del

mercado de la construccién, registrando un descenso del 3% en 1991.

La modernizacidén, un mercado creciente. Un reciente estudio al mercado
del equipo de alumbrado por Electric Contractor, 1la publicacién
National Electrical Contractor Association, indica que los trabajos de
modernizacién han crecido cerca del 70% desde el (ltimo estudio de la
NECA en 1988. El contenido de alumbrado en 1los trabajos de
modernizacién en cerca del 66 durante ese periodo. El equipo de
alumbrado representa un mayor porcentaje del valor de los contratos, en

los trabajos de modernizacién, que en los de nuevas construcciones.

Ughting Products® Share of Electrical C

TmeoComnctor | Wedenzmon Cerca del 61% del consumoc de

Pcsinad o 23

[p EH equipos de alumbrados, en el

ecthrt s g

%” 2o 13 mercado residencial, fueron por
concepto de lampara i es y ios. En el mercado del
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sector comercial e institucional, las lamparas fluorescentes junto con

los accesorios, representaron el 64 .y 59% del consumo, respectivamente.

La Envioramental Protection Agency (EPA), lanzé un programa de
conservacién voluntaria llamado "Green Lights", gque tiene como meta
reducir en un 10% el consumo de energla eléctrica, lo cual significa
18.6 mil mdd; reduciéndose implicitamente el consumo de combustibles

contaminantes.

Las leyes federales estdn exigiendo, que lamparas de balastra
Ffluorescentes, se disefien para ahorrar energia, dentro de las de este
tipo, se encuentran las de estado s6lido.’ Las ventas de este tipe de
articulos, crecieron de 652,000 unidades, con un valor de 16.1 mdd en
1987, a 3 millones de unidades con un valor de 69.3 mdd en 1990;
durante los tres primeros meses las ventas sumaron 2 millones de
unidades, valuadas en 43.3 mdd. La capacidad de produccién de este tipo

de limparas es inferior a la demanda, y seguira asi por un par de afos.

En respuesta a la diffcil competencia en el mercado mundial, las
manufactureras de EE.UU., de aparatos han experimentado nuevas
estrategias. La Cooper Lighting adquirié Flexi Hume Canad4d, Ltd., se
espera que la adquisicidén permita mayor competitividad, en el mercado
canadiense de iluminacién fluorescente. Flexi Hume podria trasladar sus
operaciones de venta y mercadotecnia a Halo de Canad& Lighting, Inc.,
la cual es parte de Cooper. General Electric (GE) podria formar una

nueva compafifa de alumbrado en Inglaterra (Reino Unido) con Thorn EMI,
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PLC, esta adquisicidn es parte de un intento por penetrar por completo
al mercado de alumbrado europeo, pudiendo convertirse GE en la tercera
manufacturera mAs grande de Europa. Meanwhile, Magnetek también
adquirié a la Officine Electro Meccaniche Marinato (OEMM)} de Mildn,
Italia, la cual fabrica l&mparas fluorescentes y transformadores para
aire libre, y luces de emergencia; también adquirié Albert Germann GmbH
& Co., KG, de Nuenkirchen,Alemania, la cual es abastecedora de l&mparas
de balastra y transformadores especiales. La GTE Corporation y la

productora de lamparas japonesa, Iwasaki Electric Co., Ltd., uniréan

esfuerzos para producir lamparas halégenas en Europa, pudiendo ser en

una planta ya existente de GTE, cerca de Bruselas.

Tronds and Forecasts: Tighting PIXTUres (S1C 3045, 3040, 3538]
E o

LBl 3 i)

n 837 "3 g 53" 991!
Iodvstry Data ) : -
Valve of sioments 3 636 5699 6620 6720 7043 . 38 -12 18 5
Vale of shoments {13075 686 5153 5907 $.730 sS85 13 EY] 0 -¢ 20
To empaymest (S00) 536 90 PE] 594 20 -22 12 -2 '3 14
rocuchon woners 000 ae 56 ;i 43 ug -15 22 2 i w
Average boerty earwgs Sy a5 23 - - - 50 -0 . . -
Prodoct Cats
vaioe of shepmeres s117 7.007 50 FERST ra a3
3645 Res g fruees 1772 2207 13 10 g a1 ’3
3646 Comm ichang “smses. 263 2308 48 08 -95 76 a5
3643 Lighong eqrent nec Tior 1392 37 05 -1 [T b1
1o B SIS L3N £16 . -2 1 -1 1
545 Pag gherg * en ] a3 -5 %3 33 s 33
386 Comm gung L 25 2418 0§ 57 -2 - ta
IR L g o Te . e e 5 7 58 -3 9§ <6
a8 of 2r30.cts Cragseted a1 e GG Cushy Srocuted Oy 14 S2usTes
SCLACE U5 Decartmeet ot Cae cagu gt e Tansug meranzv Trace 2o
Stanon (1741 E55TIes 10 A
El perfil en 1992 para los accesorioes de iluminacién, depende

directamente de la actividad de construccién y de los trabajos de
modernizacién. Asumiendo que, continuari el descenso de los niveles de

nuevas construcciones del sector privado no residencial, gque habra un
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leve repunte en el mercado residencial, y que habri un continuo
crecimiento en las actividades de modernizacién y de mantenimiento, se

prevé que las ventas pueden incrementarse cerca del 2%,

De acuerdo con 1los pronésticos a largo plazo, de los factores
mencionados en el parrafo anterior, podria existir un incremento anual
del 2% al 3%. La linea que sedquirln los productos de este sector, serd

el ahorro de energia.

Tomado de: U.S.A. Industrial Outlook 1992, Electrical Eguipment,
Household Appliances, Electric Lighting and Wiring
Equipment.
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IV.3. CANADA

IV.3.1. Andlisis.

En general, la industria canadiense de este sector presenté una
reestructuracién entre 1982 y 1984. Actualmente se han incrementado los
presupuestos destinados a 1la innovacidén tecnolégica, tanto en
magquinaria como en los sistemas de produccién. AGn a pesar de estos
esfuerzas, reconocen dque se encuentran por debajo de los niveles de
competitividad existentes en EE.UU., y en algunos paises de Asia y de
Europa. Cabe resaltar que tienen un gran avance en el desarrollo de las

partes del sector gue se dirigen al mercado de las telecomunicaciones.

El nfimero de empresas de origen extranjero, es inferior a las de origen
propiamente canadiense; sin embargo, estas son las empresas que dominan
el mercado canadiense. En el caso de 1los electrodomésticos las
empresas transnacionales representan solo el 33%, y dominan al 60% del
mercado; siendo que las nacionales representan el 67% y solo dominan el

6% del mercado nacional.

En lo referente a las importaciones y exportaciones, se observa gque en
su mayoria (de un 60% a un 90%) son de origen y se dirigen,
respectivamente a EE.UU. Tienen también papeles importantes, en estos

rubros, algunas naciones asiaticas y europeas.
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Las relaciones comerciales entre México y Canadi, de manera directa,
son casi nulas, aungue el ntmero de éstas puede incrementarse, si se

toman en cuenta en las que EE.UU. interviene como intermedjario.
La tendencia de Canadd es buscar cada vez mayor ingerencia en los

mercados extranjeros, un ejemplo de este es que entre 1985 y 1986,

tuvieron un incremento del 56%, en sus ventas al exterior.
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IV.3.2. Propucstas.

En general de deberi de tomar una tendencia, de producir agquellos
articulos en los gque sean especialistas, para beneficiar los
voldmenes de produccién, y el uso de maguinaria especializada que

incremente la eficiencia de los procesos.

La rdpida implantacién de sistemas de produccién automatizados.
La blsqueda de nuevos mercados, de tal forma que se incrementen
los volimenes de preoduccién y de esta forma se manejen

estrategias de economia de escala.

Redisefio de productos, en el sector de electrodomésticos, de tal

forma que se incentive el reemplazo de estos articules.

Creaci6n de canales de comercializacién que favorezcan de manera

prioritaria a los productos nacionales.

Buscar la inversi6n extranjera y/o coinversién, de tal forma gque

no se pierda el nivel tecnolégico, y por el contrario se mejoren.
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1v.3.3. Informacién.

Al igual que en la seccidn de EE.UU., la informacién se da por sectores

y las cantidades monetarias se refieren a dblares estadounidenses.

I. Aparatos Electrodomésticos.

1)Enseres Mayores.

En esta parte del sector, se incluyen empresas productoras de
refrigeradores, estufas, lavadoras, secadoras, hieleras, entre otros.
En el afio de 1986, las ventas sumaron 913 mdd de las cuales, el 88% fue
dirigido al mercado nacional, y el 12% restante fue enviado a EE.UU. y
Reino Unido. Las importaciones durante el mismo afio, en la mayoria
hornos de micro-ondas y refrigeradores, sumaron 423 mdd, del cuales el

57% provenia de EE.UU, y el 30% de Japdn.

Las innovaciones en este sector son excepcionalés, lo cual a influido
en la saturacién del mercado, alcanz&ndose niveles del 99% para
refrigeradores y estufas, 77% para lavadoras y secadoras y 57% para
hieleras. El mercado para los articulos de este tipo de manufactureras,
es determinado por dos factores principales: el reemplazo de los ya
existentes, lo cual representa cerca del 60% del mercado; y 1la
formacién de nuevos hogares (refiriéndonos a nuevas viviendas), los
cuales representan el restante 40%. Estos factores a su vez depenéen de
otros indicadores econémicos, que miden el poder adquisitivo de las

personas, y niveles de construccién, entre otros.
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La industria canadiense consta de nueve manufactureras, tres'idewelllajs;
manufacturan lineas completas de electrodoméét,{cos, y 1as seié
restantes de menor tamafioc, manufacturan una limitada 1linea de
productos. Las tres de mayor tamafic son de origen extranjereo, deminan
al mercado canadiense con una proporcién de aproximadamente el 60%; las
cuales operan nueve plantas en Canadd (tres en Quebec y seis en
ontario). Las seis restantes, ubicadas dentro de la pequefia empresa, de
origen propiamente canadiense, operan 8 plantas (siete en Ontario y una
en British Columbia) las cuales controlan tnicamente el 6% del mercado

canadiense.

Atlantz  Quebec  Onlano  Pranes BC

Estan' sFments — % of total = 30 67 = 3
Emplayrrent — % of toial = 3 ] =z B
Shipments - % of (013! - n 68 - 1
Name Qunership Location of Major Plants
Camco Ing 495% Carazan  Montréal, Quebec

$05% Ame’ can  Hamitton, Ontano
Orangeville, Ontaro

tngns L m.ted . 23% Carauan  Monimagny. Quetec
7i% Amenzan Toranto, Ontang
Port Cradt, Ontano
Cambr.dge, Ontano

WC! Canada Limuted 100% Swves sh L'Assomplion, Quebec
Cambridge. Ontano
W.C. Wood Company Limied 100% Caragan  Guelph, Ontario
LC.G. KeepAite Inc, 100% Canzoan  Brantford, Ontana
Genera Freezer Limiica 100% Carazan Woodondge. Ontara
e Estrate

M/A Notawaiab'e
¢ trciuges compe

and sew.rg machimes

Note: Starst4s Caneca data have £440 use0 - 0repanng i prolie




Las ~ventajas de la industria canadiense, de este sector se ven
disminuidas en general por las grandes empresas de EE.UU y de Europa,
la cuales aprovechan volGmenes de produccién Yy niveles de
automatizacién. Los insumos de esta industria en general son adquiridos

en Canad&, con la excepciédn de compresoras.

Los principales factores gue afectan el funcionamiente de esta
industria son, los costos de produccién, el aprovechamiento de la
energia y el disefid de los productos. La industria de este sector, en
canada, al igual gque en otros paises se ha visto modernizada,
provocando altos niveles de eficiencia, reduciendo el nGmero de

empleados de 13,824 en 1980, a 9,000 en 1986.

Mientras que en EE.UU. el 75% de las industrias manejan una sola linea
de productos, las empresa's canadienses producen diversas lineas de
productos, motivo que impide el manejo adecuado de las economias de
escala, como ocurre en EE.UU. En lo que referente a los niveles de

automatizacién, también resultan bajos en comparacién con los de EE.UU.

En lo referente a los est&ndares de dichos articulos, é&stos no
representan mayor problema en las exportaciones a los EE.UU, no siendo

asi en el caso de Eurocpa y en algunas ocasiones Japdn.

En los Gltimos afios la industria canadiense ha invertido fuertes sumas
en la innovacién de los procesos tecnolégicos, incrementandose de 19

mdd en el afio de 1980 a 36 mdd en 1986, sin embargo estan consientes de
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que éstas tendrén gue ser mayores para afrontar una apertura comercial.

17 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Expons IS miions) 9e 670 573 661 675 700 1094
Re-exporis (S’ cms te iTTThe 2 T8 vz 28
Domeste shoments
1S mithons) 3392 8100 6797 8579 8385 8420 6DIG
tmperis (S m tans,* 731 2200 1874 2140 2643 3177 4233
Canadian mateet
1S mihons 4123 10301 8471 10719 11028 11597 12269
Exports as %
of shipments 26 76 78 72 7% 7.7 120
ancrls as % of
domestic market® 77 214 198 2200 | 240 274 345
Soutce 0f :mporis® Republie
1% of total vatue) US.  Jspan Tawan of Korea
1881 27 22 - 1
1982 65 29 4 2
1983 68 26 4 2
1984 6? 27 4 2
1985 63 27 5 5
1986 57 0 1 12
Destination of exporis® Saudh
1% of total value) . us UK. Australa  Arotia
1981 78 12 a 6
1982 B3 9 s 3
1983 50 6 3 1
1984 a1 4 2 3
1985 94 3 2 1
1986 %0 7 2 1

Las tendencias de mejoramiento, han inclinado a los empresarios a dar
mayor prioridad a las exportaciones, entre el afio de 1985 y 1986 se
incrementarcon en un 56%, de tal forma que los volGmenes de produccidn
les beneficien de manera importante. Adem&s de un apreciable incremento

en actividades de investigacidén y desarrollo.

2) Enseres Menores.

En esta parte, se incluyen las productoras de freidoras, procesadores
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de comida y planchas. Se encuentra conformado por diez manufactureras,
seis de las cuales son de origen canadiense, y las cuatro restantes de
origen extranjero. El 44% de las ventas en el mercado nacional, gue
ascendieron en 1986 a 975 mdd, fueron atendidos por los productores
nacionales, mientras gque el restante 56% fue atendido por 1las
importaciones provenientes en su mayoria de EE.UU. y de Asia. En cuanto
a las importaciones, el caribe ha representado un mercado modesto para
las exportaciones canadienses, siendo el mercado mis importante el de

EE.UU.

El promedio de la inversién en investigaciédn y desarrollo es 1.3% del

valor de las ventas.

Este subsector canadiense, se ha visto afectadas por la inundacién del
mercado por productos, de origen que noc han aprobado los esténdares,

provocindose una competencia desleal.

Dentro de las ventajas que presenta este sector en cCanadi, son los
esfuerzos de concentracién en las principales 1lineas, la buena
administracién, y la reciente politica agresiva de exportacién. Las
plantas estén siguiendo una tendencia de integrarse verticalmente en lo

que se refiere a sistemas de control de calidad.

Las importaciones en el afio de 1986 abastecieron el 56% del mercado
nacional, sumando 975 mdd. Las importaciones en su mayoria son

originarias de EE.UU., siguiéndole Hong Kong, Japén y Corea. Esto se
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debe en gran medida a gque empresas como Sears'y Bay adquieren el 65% de
los productos que ofrecen empresas asifticas, es por esto que 1la
industria se encuentra en una delicada situacién. Las exportaciones

representan el 13% de la ventas,

1971 1980 198% 1982 1983 1984 1385 1988

Exports 1S mihons) 4 20 27 25 23 36 43 65
Re-exparts

S mitons) \ 3 5 4 4 5 5 &
Domest«c shipments

{$ mateonsh 140 287 285 327 348 382 402 425
imports (S millions) 63 s 383 334 388 472 518 550

Canadran market S mitions) 203 602 673 GAY 73t gsa 920 975

Exporis as % of
shipments 3 7 8 7 8 9 10 13
Imports as % of A
domestc market 3 52 &6 51 53 55 56 56
Source of impons U.S. HongXong Japan §.Kerea Others
1% of tatal value)
1982 69 11 4 3 13
1983 66 10 5 4 15
1984 62 9 6 5 18
1985 8 6 4 2
1986 59 8 5 5 23
Desunat.on of expons us. UK. Japan .Austaba Others
{% of totat vatue)
1982 72 10 - 3 15
1983 w 9 - 3 12
1984 83 5 — 2 10
1985 85 4 2 2 7
1986 s4 3 4 ¥ a8

Esta industria esta haciendo grandes inversiones en bienes de capital
con la finalidad de mejorar su competitividad; sin embargo, las
manufactureras de EE.UU. al igual que la de Asia, manejan grandes
voliimenes de produccién, lineas de productos Gnicos, y egquipos de

produccién flexible, lo cual hace sumamente dificil la competencia.

En lo gue se refiere a los estédndares, en EE.UU. y Canadi, son
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similares, 1o que no representa mayor problema en las transacciones
comerciales, lo cual si ocurre para Europa. Las exportaciones est&n
gradualmente incrementdndose, principalmente a los EE.UU. Para tener
una mayor competitividad la industria canadiense tendera a centrarse en

las principales lineas de productos.

Ouebee Ontaro Prares; 22C
Establshments - % of 101al 10 0 -
Employment - % o tatal 2 28 -
Shipments — % of totat 14 85 —
Name Ownership Locaton of Major Plants.
Black & Decker Carada Inc Amencan Brockville, Ontano
Sunbeam Corporation Canada Ltd Amencan Totonto, Ontaro
lona Applances Inc. Caradan Wettand, Ontano
Cireanve Appliances Corpotation Lid Canadian Downswiew. Ortaro
Wesston Apphances irc . Canadian Markham, Ontano
Toasless Inc Caradan Ponte-Clare, Quebec
Hoover Canada Inc. Arerican Burhingten. Ontanc
Eutoclear Canada Inc Swea.sn Camuordge. Ontaro
TRE Incorporated Canagan Weltand. Orntano
Filter Gueen Lid Caragan Rexcale, Ontang T
Notes: (1] Since SIC 3311 .ncluges Dortable e'ectrc meaters water tars heaters b
dehurnid ie's, heatng 2 ements, 100t polisfers and sadae-s. ¢ teulatng fams
other misce.langous ite~5 not considered as portan.e elecincal apphances. te
stat stcs he-e a‘e not ve of the smal elec ca.
appliance seclor as dei.~eo tar the purnoses of this prolile
{2) Countnes lor which trace data are presemted represe=t major po nis of des:
{eaports) and ongin t meorts)

II. Alambre Eléctrico.
La industria canadiense de alambre eléctrico se encuentra conformada

por las manufactureras de conductores descubiertos o cubiertos para la
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transmisidn y distribucién de energlia eléctrica, y de toda clase de

cables. El sector esta formado por aproximadamente 20 compafiias.

Existen principalmente tres mercados para las manufactureras de cable
y alambre elé&ctrico: las ESEP, la industria de la construccién y los
servicios de las comunicaciones. Las ventas a las ESEP para la
transmisién y distribucién de energia de alto voltaje representan el
38% del mercado nacional; las ventas a la industria de la construccién
representan el 32%, las ventas a compafiias de telecomunicaciones
representan el 25%; y las ventas al mercado especializado el 5%
faltante. Son tres las compafifas las que proveen en su mayoria al
mercado nacional. Existe poco interés por las exportaciones, é&stas
representan Gnicamente el 13% de las ventas, el 84% de ellas se
destinan al mercado de EE.UU, y el 15% restante a paises en desarrollo.
Las importaciones se generén Gnicamente para productos no existentes en

Canada.

Los factores que afectan a la competitividad en este sector son: el
nivel de la automatizacién de la produccién, la escala de produccién y
los costos de transportacién. Este Gltime es la causa de que los
mercados de las diferentes empresas se encuentren a cortas distancias,
de tal} forma que para estos articulos nho son muy frecuentes las
importaciones y las exportaciones. La debilidad estructural mis grande
de este sector en Canada, es su fragmentacidn geogrdfica, debido a su

gran distanciamiento.
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El nivel de tecnologia de produccién usado por la industria canadiense
es en general comparable con la de sus competidores. Cabe mencionar el
intenso desarrollo tecnolégico que tienen, en lo referente a las fibras
épticas, dirigido a los mercados de telecomunicaciones. Un factor
importante para mantener un nivel tecnolégico es la introduccién de las
innovaciones mAs importantes a través de las empresas de origen

extranjero.

Aungue los niveles de competitividad son altos, estos se encuentran por
debajo de los de EE.UU., debido en parte a los volfimenes de produccién
que se mpanejan y a una mayor especializacién en la maquinaria
utitizada. En este subsector, no existe gran preocupacién por la
apertura comercial, ya gque como habiamos mencionado los costos de

transportacién son una limitante tanto en las importaciones como en las

exportaciones.
Aramic  Quebec  Ontano Pranes BC

Estabhsnments - % of total 3 20 &3 17 6
Empio/ment - % o! total L2 26 57 N/A 5
Shipments ~ % of totat A 25 59 NIA 6
Name Qurership Locaton of Major Plants
Canaca Wee and Cable Lid. | Ca~zzan Ontaro. Manitaba
Phips Cab'es Lid Brasn Qntario, Saskatchewan,

Bntish Columpa
Nortren Telecom Lid Canasan Quebac, Saskatchawan, Ontano
Puril. Cables inc. Swass thatan) Quabec, Ontano,

Brush Columoa
e Esirate
Note: Stausucs Caracs data have been used = tme preparalon of this profie
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1873 1922 k:cxd 1883 1985 198

Exponssmibionss 78 1050 1180 1620 1687 1783
Domestc shpmaonts S milons! 489 1 012.0 9120 10680 1 2060 1 2349
fmparts (§ mihons! 31 1700 910 1570 1670 |
. Canaga- market ($ mavons} T7B30 11820 1 t1ac ) 2505 13630 1 4019
Exports as % of shpments 5 3 12 13 12 12.7
imparts as % of domesuc market 6 14 [ 15 " e
Source of mporns us - EC Asia  Otrers
(% of total vatuel
1982 55 27 1 17
1983 50 14 1 35
1984 68 19 1 12
1985 91 2 3 1
1986 91 a 3 2
Destinaron of exports. us EC Asia  Others
(% of fotal value)
1082 1 4 42
1983 2 ) 1 26
1984 73 1 2 24
1985 1 4 15
1986 8 1 a n
Tomado de: Industry Profile. Major Aappliances; Small Portable

Electrical Appliances; Electrical Wire and Cable.
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V. INDUSTRIA CEMENTERA.



V.I. MEXICO.

V:1.1. Andlisis.

En el afic de 1970, en México existian 17 compafiias independientes
productoras de cemento. En el transcurso de los afios, este nGmero se ha
reducido a practicamente 7 fabricantes: CEMEX (cuarto productor a nivel
mundial); APASCO (de capital suizo perteneciente a NOLDERBANY, primer
productor mundial); CRUZ AZUL (capital mexicano); CHIHUAHUA; ACAPULCO
(capital alemdn, fGnico gque inicié con capital extranjero); MOCTEZUMA

{francés); e HIDALGO.

En 1991, la industria cementera nacional tenia una capacidad instalada
de 30 mill de ton, al mismo tiempo la produccidn obtenida fue de 25.092
mill de ton, lo gue guiere decir una utilizacién del 83.6% de su

capacidad.

En México, se utiliza la tecnclogia de punta a nivel mundial; un
ejemplo de esto es la planta gue se terminé de construir en Ramos
Arizpe, Coahuila, ya que se trata de un proceso totalmente automatizado
en donde Gnicamente la etapa de empague se realiza en forma manual,
mientras que el resto del proceso se encuentra controlado por .siete

computadoras.
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Actualmente se estin desarrollando nuevas plantas en Colima; Puebla;

cd. Judrez; y cd. Cruz Azul, Hidalgo.

_La industria cementera mexicana es una de las exitosas en nuestro pais,
y sin duda alguna ocupa los primeros lugares a nivel internacional,

siendo la mas importante de Latinoamérica.

Cabe destacar entre los productores nacionales al grupo CEMEX, el cual
posee el 70% del mercado nacional y actualmente es el cuarto productor
a nivel mundial, contando con filiales al sur de EE.UU., aunque no
precisamente dedicadas a la produccién de cemento sino a 1la
comercializacién del mismo. Actualmente, &ste grupo intenta ganar una
posicién dentro del mercado europeo, ya que éste se esta cerrando cada

vez mids a la competencia exterior.

Debido a la gran inversién en infraestructura, a la demanda de vivienda
en el pais (principalmente en la zona metropolitana de la Cd. de México
y zonas aledafias) la industria ha tenido una creciente demanda. Se
espera tener un crecimiento de la industria de la construccién de mis

del 7% anual.

Uno de los principales problemas que enfrenta la industria nacional es
el relacionado con la ecologla, ya que es una de las industrias mis
contaminantes y esto podria provocar en cualquier momento paros
temporales e incluso cierres en algunas de sus plantas debido a 1las

nuevas medidas ecolégicas impuestas por el gobierno. Por lo tanto
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tendrdn que tomar medidas aln mds eficientes para controlar el

problema, de tal forma que no resulten afectados en su desarrollo

industrial.

Cabe resaltar, que en estos momentos, las inversiones en la industria
dei. cemento con fines ecolégicos se estiman en 15% del valor de 1la

industria.

Esta industria ha visto afectada sus exportaciones por el supuesto
dumping en sus productos que EE.UU. ha promovido. En 1991, las
" exportaciones hacia EE.UU. se vieron disminuidas en un 38% con respecto
al afio anterior, sin embargo, dicha contraccién no influyd de manera
significativa en sus resultados financieros, debido a que 1la
diversificacién a otros mercados, como al Lejano Oriente
(principalmente Singapur, 'i‘aiwén y Tailandia) ayudaron a que el impacto

fuera menor.

Los productores nacionales esperan para 1992 todavia un mejor
comportamiento de las ventas y sobre todo gue el problema de dumping
llegue a un dictamen favorable, de tal forma que pueda continuarse con

las exportaciones a los EE.UU.

La industria cementera mexicana se encuentra preparada para afrontar la

apertura comercial y con ello esperan un aumento en sus exportaciones.
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V.1.2. Propuestas.

Buscar nuevos mercados en otros continentes aprovechando nuestra

competitividad.

Comprar empresas cementeras de EE.UU., principalmente en el sur,
con el fin de usarlas como comercializadoras de los productos

mexicanos. Para dominar ese mercado desde el norte de México.

Impulsar el desarrollo de la infraestructura nacional en

coinversibén con esta industria.
Inversiones para el mejoramiento del procesc de produccién y del
medio ambiente, puesto gue la demanda prevista es muy grande y si

no lo hacen ahora, la competencia les puede ganar.

Comprar industrias cementeras en el extranjero, principalmente

dentro de los bloques comerciales como estrategia de penetracién.

Promover el uso de cemento hidriulico en la construccién de

carreteras y avenidas.
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V. 13 Informacién.

INDUSTRIA DEL CEMENTO
Capacldad Instalada
La industria del cemento produce uno de fos insumos mas im-
portantes del sector construccidn, ¢l isicio de la produccién
nacional sc remonta al aflo de 1906 cuando en Hidalgo, Nucvo
Ledn, se estableci6 1a primera fibrica, desde enionces este in-
sumo sc convirtié para ¢l pafs en un clementa insustituible,
dcbldo a sus miltiples y variadas aplicacionces, sus usos para 1a
i6n de otros pi , y auna ] Que estd
teniendo grandes adelantos; aslm:smosc utiliza tanto para bacer
reparaciones minimas de manera emplrica o doméstica como
para la realizacién de gmndcs abras que conforman la in-
en i edificacion,
cleclrificacién y riego, entre otras, Esto ocasiona que ¢l cemento
sea un producio con un mercado de lo mas diversificado ya que
el usuario final compra desde un kilograma (mercado hormiga)
hasta miles de toneladas.

En 1959, aflo dc creacién del Instituto Mexicano del Cemento y
del Concreto, A.C. (IMCYC) cxistfan 20 plantas, 58 homos y

una capacidad instalada de 3.3 miliones de toncladas. La in-
dustria cementera como a muchas otras, fuc mouvud:n arealizar
allas i i
lo ccondmico quc pmvocd el auge pcuolcm ocasmnando que
Y aunque
cn 1988 yafuncionaban 29 pl:mtas pero conuna capacidad efec-
tiva de solo 27 milloncs de toncladas anuales, habia otras sec-
ciones que s volvicron obsolews, como pucde verse en la
grafica Industria del Cemento, Capacidad Instatada,

Pary cvitr que se volvicra a presentar este fendmeno, los
industriales mexicanos estdn llevando a cabo imponantes inver-
sioncs en la modemizacién de la planla pmducuva Lanto pam
aumentar la eficicncia como para d Ia de
tas zonas donde se ocalizan {as plantas, 1a modemizacion esta
enfocada a instalar separadores de alta eficiencia y molinos de
todillos de alta presicn tanto para los procesos de los materiales
crudos como para los de 1a trituracidn final . conloque se lograni
en 1991 aumentar I capacidad a un millén de toneladas.

En ¢l presente afio ya estard funcionando una nueva plania en
Hemosillo, Sonora, con lo cml cxxslirdn un toial de 30 plantas.
Asimi se tiene pl; d Axi afos mejorar las
inswlaciones de hs plantas dc Mcmh Yucatin y Jasso, Hidal-
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INDUSTRIA DEL CEMENTO
PRODUCCION DE CEMENTO GRIS
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£0, y consiruir unanueva fabrica cn Saltillo, Coahuita, esperando
contar ¢n 1993 con un total de 31 planas y un aumento de Ta
capacidad instalada de 5.8 milloncs de wncladas, como pucde
vesse en 1a grafica Industria dol cemento, Plantas en Operaciéa,
Produccion

Laproducciénde cemento gris fue de 22.8 millones de tonctadas
anio en 1989 como en 1990, La cifra mis alia lograda en 84 afos
de existencia de b industria, Se espera que para 1991 sc 1enga
un aumento del 5%, con posibilidades de alcanzar una
producci6n anual récord de 24 millones de toneladas, sepdn so
indica en la grafica Industria det Comento, Produccidn de
Cemento Gris.

En 1990 s¢ empled ¢l 82% de la capacidad instaluda y se estima
que para 1991 s¢ iendrd fa capavidad sulicienic para cubnr un
incremento adicional de hasia 26% mds de demanda

Debido a las alzas que ha habido en los precios de los
encrgéiicos, estos han incidido de mancr importianic ¢n loscos-
tos de produccidn, yaque su panticipacion parcentuxl es del 5%
en cuanto a las materias primas son las que han tenido alzas mds
imponantes, inclusive muy por encima de Jos del cemento, au
que solo representan el £2%; finalmente, La mano de obracs una
de las meiares bacadas en la indusyis en eencral v aunauc

también s han dado aument onables cn comparacitn a los
delresio de la industria, su incidencia os de solo ¢l 17%. A pesas
de 1odas estas consideraciones los industriales del cemento no
han llevado o cabo una escalada de aumenlos cn su precio, 5¢
han mantenido solidarios a! Pacto para la Estabilidad y el
Crecimicnio Econdmico (PECE), debido ademds de que con-
suntemenie se estd gumentando la eficioncia on la produccidn;
Ja participaciGn porcentual en el costo y ¢l precio al consumidor
se pueden apzeciar en las grificas Industria del Cemento Costor
de Produccidn, Coslos de Produccién ¢ Indice de Precios de sus
Insumos.

Consumo Aparente

El mayor cofisumo de la produccién de cemento es nacional y
fuc en los aftos de mayor produccion del sector constrsccion
cuando ¢ alcansaron los minimos niveles de consumo aparents:
18.5 nullanes de toncladas cn 1981 y 19.3 cn 1982, scgin pucde
apreciane en ca ladice de Volumen de la Produccién
Industrial. en los sspuicnies ados hubo alibajos, con consumios
importanies de algunas dreas de la construecion y de maners
preponderante on cbmereado hormiga, en 1989 se Hepd nueve-
mente aaleanzar esos mismos niveles, inclusive en 1990 sc Togrd
<l consumo récord de 21.2 millones de toneladas, como puede
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apreciarse en la grafica Industria del Cemento, Consumo
Aparente.

Por otra parte, en 1982 sc registraron con 261 kilogramos de
cunsuma peer cépita,sicndo ¢l mayor en los Gllimos aftos. En los
afosrecicnles y 1990 sc logré al lacifra
significaliva de 246.5 kilogramos por pcvsona. regisrandosc
lucgo incrementos durante dos aflos consccutivos dchulo al
Fepunte que e esta | laindustriade

y principalinente cn ¢l drca de la vivienda.

Exporiaclones

El mayor volumen de exportacidn lue d2 3248

millones de ioncladas de cemento gris durante

1988, y con destino principal & los Estados

Unidos, pero debido a situaciones degales en

cse pais y 8 una reduccién on su cansumo, las

hasta llegar en 1990 a aproximadamente 3200
miliones de toneladas, s¢ pronostica que pasa
1991 continuard esa tendencia. Las impor-
taciones de clincker ticnen ¢l mismo compor-
tamicnio. El comporiamiento de cada uno de
ellos puede verse en las graficas Industnia del
Cemento, Importaciones y Exportaciones de
Cemento Gris y Exportaciones de Cemento
Gris y Clincher a Estados Unidaos.

Las exportaciones de cemento fueron hasta
1988 la alternativa para hacer fuerte a un mer-
cado intemo incstable y hacer un mayor uso
de fa capacidad instalada, en cambio en 1959
y 1990 y probablemente también en 1991, a
situacién sca todo lo contrario, ¢s decir, ¢l

consumo interno  serd un  apoyo
importantisimo para el desasrollo de 1a in-
dustria.

Mercado Mundlal
En 1989, I3 produccién de cemento contina
en conslante crecimiento siendo 12 URSS y

China las que los mis y
los volimenes mis allos; ¢l caso de Méx:co.ocup;\ nucvamente
cl onccavo pucsio. l'_n general cl orden de los once principales
sicndoc! mismo,
R.F.A. Espafay ancm cambiaron de posicién con respecto al
ano anterior, Otros paises incrementaron su produccion de )
mancra que [Wvieror que im| menos, como es el caso de
Egipio, Arabia Saudita, Singapur y Bangladesh, ver grafica Pnn.
cipales Pafses Produciores de Cemento.

En relacidnalas exportaciones cabe aclarar gue Méxicoen 1988
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ocupd el tercer lugar a nivel mundial, mientras que el segundo
fue Japdn, debido & su polllica agresiva de exportacion y a la
pmlccr.»ﬁn dc los m:rcndos. partc de los Esudos Unidos, en
las i concrelo y . Japdn
incrementd sus cnpomcmncs ¢n més de un millén de loncladas
Algunos otros pafses exportadores han tenido problemas para
Susp entrecllos

Grecia, Espafla, Korea y Arabia Saudiia. et comportamicnlo
general se pucde apreciar en la grafica Principales Pafses Expor-
tadores de Cemento.

Ei principal pafs importador en 1988 fuc Estdos Unidos, pero
debido a que su consume intemo ha ido decreciendo, 1os impor-
taciones lambién estin desminuyendo, sus principales
proveedares son Grecia, Japdn y México, que a su vez son los
principales exportadores a nivel mundial. Las importaciones de
cemento ¢n 1988 se incrementason en 1.6%, tawlizando 64.3
miliones de toneladas. Siendo en lo general Europa la region
donde mis se incrementd su importacién: 27.6%, y en lo par-
ticutar fucron Etalia y ¢l Reino Unido, ¢l marco general se puede
obsevar cn la grdfica Principales Pafses Imponadores de Cenien-
1o,y enlo parti cular en la de Importacion de Cemento y Clincker
de U.S. A. por Pals de Origen.
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INDUSTRIA DEL. CONCRETO PREMEZCLADO
Lazonadeinfl ia de csta industria se i ibe alaszonas
urbanas mis imponanics del pals y lugares donde hay grandes
construcciones (presas, puentes, etc.), en obras pequefas sc
utiliza el concreto hecho a mano. Por lo Lanto el comporiamicnto
de estnindustria va en paralclo ala de fa construccidn, la produc-
ciones més altas fucron de 5,936 y 5.307 millones de metros
ciibicos, posteriormente se pn:f:nm un fuerie decrecimicnio
hasta legar 1.772 millones de m” en 1989, lo que representa una
1as3 promedio anuat de +12.5% lo que ha ocasionado pérdida de
Liquidez, cierre de plantas, etc. Alorunadamente 1990 (ue un
buen nno con un volumen de . 877 millones de m”, quc

6 un io anual de 5.9%, y con base
en las expeclativas de 1a economia nacional, s¢ pronostica para
estaindustria un,aumenio del 22.5% para llegar alacifrade 2.3
millones de m”, segin s¢ aprecia en la grdfica Cancreto
Premezclado, Produccidn Nacional.

En Ja ciudad de México en ese bicnio se utilizd ¢l concrelo
premezclado en una gran varedad de obras, sicndo més de la
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CONCRETO PREMEZCLADO
BOMBEO EN LA ZONA METROPOLITANA
DE LA CIUDAD DE MEXICO
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mitad dei lotal de concreto, posteriormente 1a panticipacion por-
centual cambia de sentido, es decir en el Distrito Federal y zona
conurbada sc wlitizaron menos de la mitad del total de concrela
premezclado.

En 1990 hay un repunte de obras (tren ligero, Metro, infracstruc-
tua de avenidas para cf sistema de transporee, vivienda y
edificaciones por parte’del sector privado} de tal manera que se
volverd a registrar un consumo de mis del 50% del wral, Se
estima que este comportamicnto continuard en 1991 con un
cerecimicniodel 27.7%, como puede verse en la grifica Concretn
Premezclade, Produccidn Distrito Federal.
El bombeo de concrelo presenta un programa semcjunic cn ¢}
mcn:xmudo bienio, su servicio fue de 0,858 y 0.817 millonzs de
3 1as cifras mas altas de tadécada pasada, pero 1983 fue el afia
mﬁs criuco, ya que tl servicio de bombeo se desplomé basta
0.426 milloties de m, 3 pantir del sigyienie aho el volumen de
senvicio fue en aumento hasta Negar a 1980 en Gue s¢ rEgnLio
una sepunda caldd, pucs sola sc bombeaton 0.555 millones de
m® (cifra también r:,.m'.ad.l en 1985). En 1990 ¢l servicio
aumentaa 0.593 mitloncs de m* o QUE FEPILSCNL UR INCTEMEALD
anual dej 6. s CApera para 1991 un incremento anual d"l
6.27, sepun & aprecie en la granca Concrero Premesaladt
Bamben ¢n ls Zona Matropabiena e la Croded e Mewse




La Industria Cementera: Situacién Actual y Perspectivas
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- Cemeax por sl tercer jugsr
El negocio os el cemento
I Zuiclonweber, propirR sOrproae

ORTERREY, N1, 16 de mar-
0.~ El ingeniero Lorearo Zam-
brano confumd que el Gnupo
Cementos Mexicanos orientard prictica-

Luis Sato

Adcmis de esie proceso, que los de
Cemex laman de globelizacion, 1a em-
preaa sc prepara a sprovechar algunas

s de negocios que se le puc-
dan prucnm en cl fuhgo. Y denilro de

y ea: 2!
d¢ 1a construccién. Prueha d¢ 1o ansctiot
€3 qno probablemcentc para ef préximo

dn&mpanuonwrd teroer tugar
. mrmdial,

E1 director general 8¢ csie cmpress
expliedqneluobjcﬁvosde\ giupo son

q\xkndrtucwnomudclpds.lncual
clins calcuian arriba ds 4 por ciento, al
menos en l sigudente tricnlo. La acti-
vidad ccmentera lo podris hacer a un
ftmo d¢ 10 por cicnto zaual, teiicra-
Ton.

Andque Zambrano no reconocit la
posibilidad de desincorporar €n un fu-
haro cercano 5 divisén turistica, cjs—
cutivos de [a

gia ¢ 1a préxima
nmndn de certificados ordinarios de
participaci6n, que probablemente se ha-
racnls primera scmana de abril -motivo
por el cual s adelantd 1a asamblea-,
hasta por un monto de mil milloncs de
_dlares.

Los Tecursos que s obkngznde csia
cmisi6n, colocardn a Cementos Mexica-
nos ¢n una posicida privilegiada. Pare
d:l dlncm 1o usarfin para nmplindoncs

mscutxc clLu unaphsnu enelestadode
Pucbla yolnenel comedor industrial de
El Bajlo.

B! que les sobe, lo tendrén en la
caja, porque, dicen algunos empresa-

¢ cac soctor habrh poca lnv:nién cn
los siguiznics afos. Incluso, <o cl in-
forme que fanio Marcclo

rios: a entrarte
a cualquier buen ncgodo que 1os per-
mita consolidamos, tanto naclonal co-

Helidén como Lorenzo Zambrano pre-
sentaron b 1a asamblea de sccionistes
del grupo, ¢l itma 0o ocupd més de 30
scgundos, 99.9 por ciento dcl conteni-
60 a2 dedicd a explicar cstrictamenie
12 actividad cementers.

Crncntos Mexicanos, sc coments cn
I sreomida, ticne mfltiples ventajas, co-
tre clias los bejos costos de produccion,
para scguir compitiendo muy fuctic-

oo

Los cspecialistas bursbtiles consi-
deran que en ¢l Ambito nacional ya
nada hay qus comprar; Cemex Hene
actuaimenic 64 por ciento del mercade
mexicano,

Otro dz los aspectos relevantes de la

"asambl s anual d¢ sccionistas fue 1 de

las inversiones en coologfa que hark 1a
cmpresa pana el préximo afio y Jos que
dg\ncn. Hasta ¢} momento, Comex ha-

diales mis importanies. Segin ejecuti-
vos (¢ Cetnex, 62108 CORI08 800 hesta 25
PO cicalo mis bajos que en cualquicr
partc del orbe.

De shf pues, Ia importancia que tiene
para Cemex incursionar en otras latitu-
cbl:ln!aulmmeupmélllpenm de

cargpy
en varias paciones, sobre tod:

i 8 catz Tubro casi 250 mi-
uanu de dblares. Este afio aportard
100 milfoncs mas,

Las nuevas inversiones cooldgicas
quc realice Cemex, €n los proximos
ahios, representarin 15 por ciento de las
foversiones totales,

Segiin los ¢jecutivos del grupo, con
eslos phnc.l y estrategias, Cementos

desde

De becho, dexde ¢ afio pazado, opcnyn
cn Espafin upa de csiss terminales, Se
trata, reiloraron, de cotnpetir en koS prin-
cipales mercados que hasta hace poco
tiempo eran de dominio exclusive &
otras compafifas.

abom la lndustrh ccmentera que SE Tt
querith e ¢l ef0 2 mil 50,



En 91 sus Utilidades Crecieron 71%
Invertird Tolmex 700 mdd en los Proximos
Tres Aiios; Aumentard 70% su Froduccion

Esthar Herrera Cervantes / corresponsal

MONTERREY., NL. 8 de marzo.- B
gupo cementero Tolmex anuncid inversio-
nes para los préximos lres afos por un
monta de 70O millones de délares, cifraque
vendrd a la 70 por

Pata ta empresa, los resultados que lo-
gr6 obtencr e dicho periodo reportado es-
vicron  determingdos  primordislmentc
por 1a constantc recuperacién econbmica,

clenio sobre la cnpandad aciual, incluyen-
do asimismo, un aumento en la capacidad
de concrelo premezclado.

Lo anterior la dio a conoccr la empresa
en su habitual informe trimestral dc 1991,
donde también menciona que Las utilidades
netas de dicho cjercicio fiscal fucron por
621 mil millones de pesos, lo gue repre-
sentd un erecimicnto de 71 por ciemo en
relacién con las reportadas en 1990,

Encuamoa las ventas netas del consor-
€io cementero regiomoentano, éstas alcan.
2aron slo en ¢l cuarto trimestre dc 1991
108 614 mil millones de pesos, o que sig-
nificé un incremento de 8.4 por ciento su-
periores a las del mismo periodo de 1990,

Logré la Empresa Diversificar
sus Mercados de Exportacion

Cabe seialor que ¢l mercado nacional
de Tolmex aumentd sus ventas 14 por cicn-
10y 15.5 por ciento ¢n el cemento premez-
clado, comparado con el afio anterior.

Ello a pesat do que los voldmencs de
cxportscién de ‘Tolmex se redujeron cn
1991 7.9 pot ciento en telacitn con 1990,
€l r:ponc de In emisora que repond sus

i ala Bolsa i do
Valum explica que la reduccion definiti-
vamente no influye en los finan~

1a de la ope-
rativa y financiera de Tolmex, de ahi que
las ventas consolidadas mostraron un cre-
cimjento de 28 por cicnto en LErminos re-
ales, cquivalentes a 2.5 billones de pesosen
el afo que recién termind.

Mostro Tolteca de México ser una empresa
rentable y solvente en el transcurso de-1991
* Report6 un crecimiento en utilidades netas de 71%

Pok Roiereo G as

LA EMPRESA CEMENTERA Tolleca de México (Tolinex) reportd un crecimiento en
sus utilidades netas del 71.00% al cierre de 19891, registrando 620,912 millones de pe-
508, en comparacion con lus 363,005 mitlones del ejercicio anterior.

£stos beneticias tueran producto de un incremento en sus ventas o

del
27.68% durante el mismo periodo. las cuales ascendicton a 2 hiltones, 524,173 millo-
nes de pesos, sein su infarme al cuarto trimestee de 1991 Los activos totales de la

empresa aumentaron 4.9% llegandn a los § billones 286818 miliones de pesos, en

tanlo que sus pasivos totales disminuyeren e 8.9%. cerrndo este ejerciclo en 1 bi-
16n 168,237 millones de pesos

E1 andlisis linanciero de la emisora, muestra principalmente un <ambio en la es-

ra de sus pasivos, pues micntras sus deudas de corto plazo han disminuido

et

cieros de s empresa, pues se logé diversi-
ficar los mercados de cxporiacion a paiscs
como Singapur, Tailandia y Thiwén.

Otro aspecto relevante fuc lo que repre-
sentd ol margen opefativo que Tuera de 26
par ciento en 1991, comparado favorable-
mente 3 19 por ciento que se obluvo en
1990, asf pucs, Tolmex elevé sus venlas

debido principalmente por el incremento |

que registrécntos niveles de productividad
¥ 1a adecuaci6n de los precios del cemento
en ¢} mercado inlemo.

reduciéndose en 4 en el perindo anual sus pasivos a largn
plazo se han incrementado en 26.7%, 1o que se traduce en und reducion de su apalan-
CHMIEIMO Lotal, Pro un incremento £n su apalancamientn de largo plazo.

Esto representa una buena estrategia pur pane de la empresa al financiarse con

s ajenns vn ul horizonte amplio de tiempo, (rente a un escenario de reduc-

clbn en el costo det dinero, por la baja en las 1asas de interés.

Por otra paste, tal cstructurs a redundado e una mayor liquidez, para constituie
a Tiimex Como Wi empresa con sulvencia inmediata pues Supera sus pasivos exigi-
Dbles. tanto con sus activos Iu|u|dus coino con su lundo de maniobra. por in amplio
margten, segun lux dicadotes de Japrueba del acido y su razon de vapital de traba-
¢

Su eliciencia se incrementd en relacion a sus actives tatales ¥ on relacion a sy
capital contable,

1av rentabitidad de Ja empresa pasa de un % 6% en U0 a un 13.07% en 1991, es
decir. se incremento en 56 97,

Las utilidades net una vez deducidas los dividendos decretadus, pasaron a re-
presemar el 97.4% de o . utiludades netas, pur lo que combitando su tasa de reata-
bilidad. el potencial de 1 de las un
incremento, que pase del '» 257 al 14.69% en el cjerciciv fiscal que acaba de concluir.




Creceré 6% la D

da Anual de Co

Ambiciosos Planes de Expansiénen Apasco;
Invertird 260 mdd en los Préximos 4 Afios

En medio del rnnuleclmlunlo del sec-
tor loa fut

con equipo y tecnologfa de punta, que per-
mititAn a la empresa operar con bajos cus—

tos de

Tal o5 el caso dr. Apasco, gue ¢n los
proximos cuatro afios invertisg 260 millo-
nes de délares.

De acucrda con la compatfa, la de-

Adcemis, con la finalidad de atender cl
crecimiento en los mercados del centro y
del sureste del pals, la firma incementard
su prnducqﬁn a través del aumento en s
i en sus plantas de

mawnda de cemento un creci-
miento pmmcdiu de 6 por ciento anual
besta 1996. Apasco considera ademds
que en csc afio 1a oferta def material su-
perark Tos 35 millontes de toneladas.

Asimismo, estima que en dicho lapso ¢!
pomedio de la capacidad uiilizada del
wercado del cemento serd de 90 por ciento.

Para obtener Jas 260 millones de dbla-
fes, la empresa ha establecido un plan de
financiamiento, por medio de) cual aporta-
ré 111 millones de délares con recursos
progios.

Orizaba y Apascu o mcdiados de este afio.

Espera la Empresa Mantener
sus Niveles de Apalancamiento

Durante los proxirens "wn.ru afias la em-
presa cspera mantenes | ... niveics de apo-
lancamiento que ha regi: rado en bos alti-
QoS cjercicios, ya que cstima que este serd
menot a 0.35 por ciento.

Considera que en cse lapso no lendrd
problemas de cnplml de lm!n;u. debido a
serdn

A su vez, busncas de o de Ale-
mania y Holanda otorgardan a la firma 19
milones de détares. La obten-

dcl doble de sis pasives de corto plazo.
Apasco emitié un bono

drk 30 milloves de dblares a través de cré-
«fitps de exportacion de Estados Unldos y
de Alemania, y ¢l resto del dinera por me-
dio de un bono eu el cxterior,

Apasco usard la inversion para forta-
lecer su planta de Ramos Arispe y conti-
nuas fa construccion dcla planta Caleras,
afinde i 1dad de pro-

de 100 millones de dalares por un plazade
cineo afios, con opcidn a PIEPago a pagtis
del tercer afto.

También obtuvo una linea de c1édifo det
Eximbhank de Estades Unidos por 15 millo-
nes de dblares, con una clasificacion deno-
minadza “Class I Buyer™, que climina 1a
idad de la garantfa de un banco mexi-

doceion en Orizaba y esco, asl como
para aumentar |2 manufactura de concre-
to premezclado y sus tenminales de distri-
hurst:n

esia mancr, la empresa ra ini-
dlar operaciones ca ua;‘l:ma du:PCE‘AIems
duranse ef primes trimestre de 1994, Dicha

cano.
Asimismo, el Banco Alemén de Expor-
taciones autorizé una lnea de créditoa la
empresa por 15 millones de délares, sin
vequerin aval bancario.
Asl, la estrategia de la compadifa en jos
préximos afos & basart en ln sicncién a la
da interna a nive! nacional,

planta atender bisis el mereado de
Quadalajara y del Pacfico central

El costo tota} de inversién de la planta
scrg de 130 millones de d6lares y contard

cn el desartollo del negocio del conereto
premezclado y en el aumento de su produc-
Uvidad.



Continuard el “Boom” de la Industria de la Construccion
Aumenta la Demanda de Cemento;
en 91, Apasco Creci6 129.80%

. Gabriela Aguilar

Los resultados reportados por Apasco al
clesic de 1991 cumplen con las expoctati-
vas favorables que los analistas han hecha
con respecto al repunte del sector de la
construccitn, ya que al Gimo timestre del
abo pasado [a empresa registié un jnae-
mexnito de 129.80 por ciento.

El dfa de aycr cl indice del grupo Je
constiuccion se incrementd 4.06 por cien-
10, luego deque Apasce teportara sus resul-
tados g la Bolss Mexicana de Valores
(BMV). Al cuano trimestre del afio, las
utilidades netas de Apasco sc incrementa-
nil 792 millones.

ia empresa tuvieron un aumento de 24.54
porciento, al pasar dc 803 mil 563 millanes
de pesos a un billén B17 mil pesos.

La compaiifa cementesa logr6 reducir la
participacidn de [os costos de ventas sobre
&stas de 77 a 70 pot ciento. De igual mane-
12, 1o participacion que tuvieron los gastos
de operacitn sobre las ventas sc redujo de
12111 por ciento.

La utilidad de operncién «de Apasco sc
increment 6 115.51 porciento, ya que mien-
tras que al ciere de 1990 fuc de 87 mi] 490
millones de pesos, en el Ghtimo trimestie de

71991 foe de 188 mil 552 millones de pesos.

Por s parte, los activos totales de la
firma paswon de 2 billones 155 mil 153
miltones de pesos a 2 bitiones 735 mil 599
millones de pesos, 1o que significd un au-
mento de 26.93 por ciento.

A su vez, los pasivos 1otales de 1a em-
presa s¢ incrementaton 54.18 por ciento a1
alcanzar os 806 mil 903 milloncs de pesos.

Tanto analistas buisatiles nacionales co-
mo intcmacionales han estimado que el
sectar de la construccion seeé uno de fos
mis beaeficiados deatro de la actual recu-
peracién de ln cconomia mexicana.

En cste sentido, analistas de Mexival

ideran que en 1992 el producto i
bruto registraré un oumcento deentic 4y 3
por ciento, por o que prevén que Ja indus-
tria de la construccion tendrf un crecimien-
10 de entre 9y 10 pot ciento,

Ademés, espezan que Ja demanda de
cx! 9 pot ciento, i -

potla ion de
tructura social y de scrvicios.

Cabe recordar que otra de lus industrias
cementoras mas fuertes, Cemex, también
mostr6 resullados operalivos y finanderas
posilivos al cuarta trimestre de 1991,




Lt Empresi, Inmersa en una Crisis de Competitividad
Por la Caida en sus Ventas, Cementos Portiand

Reduciri su Produccién y Personal en Sonora
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Chirinos: crece mds de 7% anual
Ia indusiria de la construccion

La indusiria de la consiruccidn cece a
tasas l.upenmcs al 7 por ciento anual en

de vivienda ¢
turistica, comercial y de servicios, asi
como en la abra necesaria para las comu-

Lot P ac oo 1 Tela 3 Autaenr

yla de :nay:l.
aseverd lytr el tirular de la

“*nipguna accidn en materia prodictiva,
urbana o de vivienda, sc ha dado o se
dard por encima de la ley*.

Agrego que cs ficcesario aplicar nuevas
férulas para lograr beneficios sociales
mayores, inducir _perfiles urbanos mds

Desarrollo Usbano y Ecologia, Pilriao
Chirinos Cakero.

Indicé que se busca abatir o déficit
acumulado cn infracstructura produc-
liva, de comunicaciones y vivienda, asi
como *‘anticiparnos a las necesidades de
una poblacién mas grande y de una eco-
nomia rods dindgmica™.

Al inavgurar la IV Exposicidn Inierna-
cional de Edificacién y Vivienda (Eapo-
Cihac'92), Chirinos Calero sefald que

y ascgurar un

cuidado m&s estricto de los recursos na-

lurn]u y de la calidad de} medio am-
biente,

Considerd gue Ia industria de la cons-
truccién es un indicador de vitalidad eco-
némica y que la cficiencia, la calidad y
Jos bajos costos son la pauta para estar a
ta altura de los retas de nuestro liempo.

En csta muestra participan exposilores
de Canadd, Estados Unidos, Colombia,
Venczuela, Espata, Francia, Alemania ¢
Hialia, asi como consiructores nacionales.




Se Conocerd Tecnologia de Punta: Chirinos

Meéxico Afronta el Desafio de Abatir el Déficit

de
la de secnca-

mina nsupel; <l desaflodeabatir ¢f déficit
acumulado cn infracstructura productiva,
de comunicaciones y vivicada y, al mismo
tiempo, anticipamos a las necesidades de
una pohlacién m4s grande y una econom(a
mis dindmica, puntualizd el secraario de
BPesarrollo Urbano y Ecologla, Patricio
Chirines.

Al inaugurar, con 1 repiesentacién pre-
sidencial, la IV Exposicién Intemacional
de Edificacion y Vivienda, EXPO-CI-
HAH-92, el funcionario reconoci6 la cali-
dad del evento, “po sélo por su enorme
magnitud y porque congrega a todas las
ramas participes en la industrin de la cons-
truccitn, sino porque ofrecerd Ia oporturii-
dad de conoces las lecnologfas de punta en
1a materin.

*“Esto tiene una importancin decisiva -
afiadi6-, porque fomenta un proceso de
cambio en bisqueda de mejores opciones
para modemizar ¢l aparato roductivo y,
sobte todo, dar respuesia a las necesidades
populares més sentidas; de modo que la
exposicién constituye un cjemplo de la ca-
pacidad lecnolbgica para producis cambios
y asi 1esalver problemas nacionales™

Antes de recorrer las instalaciones dela
exposicitn -con 220 empresas expositoras
que hasta el dla 22 mostrarén insumos,
sisiemas,  procedimientos  constuctivos,
equipos Tesk con 1
técnicas explicativas de las insovaciones
en et mereado- Chirinos Calero feconoci6:
“Ya no es posible construir como antes”.

Optimizar los Recursos y Aplicar
Nuevas Férmulas, Necesario

Ahora, dijo, necesitamos optimizar re-

cursos, aplicar nuevas formulas para tograr
i ialcs mas amplios, paraind

cir perfiles urbanos més racionales y equi-
librndos y, en particulas, asegurar un cuida-
do mas estricto de los recursos natrales y
la eatidad del ambicnte.

Por otss parte, conforme ltos proble-
mas cconbmicos sc resuelven, sectores
comu ¢] de [a construccion muestran im-

r tepuntes, el presi-
dente det Centro Impulsor de 1a Cons-
trucci6n y Vivienda (CIHAH), Gonzalo
Gout, 8l exponer que el déficit habitacio-
nal en México es cualitative.

Luego de la fnauguracion de la EXPO-
CIHAH-92, el presidente del organismo
refirid que ante una demanda de nuevas
habilaciones calculada o partirdel {ndice de
matrimonios, unos 560 mil anuales, en

1992 serén construidas 300 mil viviendas

Infraestructura de Comunicacién y Vivienda

de interés social, 50 mil de nivel medio
fomentadas por créditos bancarios y 200
mil erigidas por ¢} sectos informal.

Anot6, sin embargo, que més alla del
déficit cunntitalivo deben enfocarse es-
fuerzos al deterloro cualitative de la vi-
vienda en México, esto cs: atender el
déficitde servicios urbanos, que incluyen
desde fa regulatizacién, ¢l acotamiento
de calles, hastza ¢l abasto de agua y enez-
gla eléctrica. __

T Sinanticipar cifras, cdic afio -agregd-cl

- sector registrard un repunte impartante;
pues por primera vez s aprecian en cl
mezcado recursos crediticios, ast como el
¥ laznmienta de In construccion priva-
da sobre la phiblica.

Gonzalo Gout scfiri6 que luego de époces
en que la construcci6n informal ebasé en un
facioe de dos por uno a la formal, particular-
mensc enel rubro de habitadiones, este afio la
inversion global en ¢l senglén oscilard entze
12 y 14 billones de pescs. )

B presidente del CTHAH pronostich un
importante crecimicnto del seclor, que inclu-

P
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P insumos, il 8
‘pastir del nlimero de proyecios que en breve
lapso podrén comenzas a eniginse, conforme
ta evolucion 1o permita.




Favorecerd a la industria de la construccién
una inversion por 56 millones

* Déficit de seis millones de viviendas * Serd una de las mds dindmicas
con crecimiento superior al promedio de la economia nacional *

Por Avrribo Mykoees
Rerowrero or Kk ECONmasTA

LA INVERSION POR 56 billones de pe-
sos durante este ailo en Infraestructu-
ra y edificacién, donde se presenta un
severo rezago por la insufleiencia de
la primera y un d de 6 v
de viviendas, lavorecerd de manera
amplia a la industria de la construc-
cién la cual serd una de las mas dini

micas con un crechmlento superior al
promedio de la economfa nacicnat.

Durante la inauguracion de la IV
Exposicidn Internacional de Edificaciin
y Vivienda, organizada por €l Centro
Impuisor de ta Construccicn y la Flabita-
cin (CIHAC), el secretario de Desa-
rrotlo Urbane y Ecologia. Patricio
Chirinos, y ¢l presidente y ef secreta-
rio de CIHAC, Gonzalo Gout y Eduardo
Carrera, respectivamenle, se refirieron
al impacto que esa rama productivi
tendrd por el mayor gasto cn inlracs-
tructura y vivienda.

Chirinos, quicn inaugird la exposi-
cion, declard que ¢l gubierno y la ini
ciativa privada ¢ han  propuesto
enlrentar el déficit de infragstruciura
que se presenta en el pais, lo que lavo-
receri el comportamivoto general de
la econoinia.

Posteriormente ol recarrido que
Chirtnos electud a los 220 lucales de 1a
exposicion, Gonzalo Gout destacd que
eada afo se construyen 350,000 casas
dentro del sector formal y 250,000 en
el informal. Sin embargo. ¢l valor de la
editicacion intnrmal es superior a la
formal.

A pesar de ese volumen de cdilica-
cion de casas. inversion al ano
asciende a 11 billones de pesos. mien-
tras que para todo el sector de eomu-
nic; nes ¥ o transporles el gasto se
ubica en 42
el rezago de viviendas y la dem:

anda
insatislecha porque anualmente se su-
ma una selicitud anual de 567,500 nue-

vas casas o o “es una presion

xXqHuso el pres

del CIHAC.
Luego diju que en realidad et dall»
cit de viviendas “es cualita

puesto que la necesidad actuak-ridica
mas en ta {alta de seevicios -agua pota-
bie. drenaje y vialidades- que en el
propio Ialtante de casas

El problema se deriva de
miente explusivo de 1a poblac
rante las décadas de los sesentas y -
setentas *que ahura nos esta goipean-
do™ porgue no crecié ¢n esa época de
manerd Igual 4a construccion de vi-
vienday el avance poblacional.

Gustavo Gouwl y Eduardo Correh
consideraron, en entrevistas por sepa-
rado, que la importancia dada en este
gobiertio a 1a construccion de infraes-
tructura de comunicaciones, transpor-
tes y electricidad -carreteras, puestos,
aeropucrios, ferrocarriles y plantas
cléctricas- y de intraestructura social

prindipalmente vivieada  provocara
un repunte de b industria de la cons-
traccion,

Carrera, secretario ejecutivo del
CIHAU. dijo que después del primer |
tepunte en esa rama durante 1990, el
avance ha sido palatino. lo que ha
provacado dejar atrds el estancamien. |
to vivido dorante la etapa de os
ochena.

En b informacian documental dis-
tribuida en_esta exposicion, a la cual
visitardn mds de 75,000 personas liga- |
das a la construccion, se indica: “El
pals estd reactivandu a la indusiria de
Ia construccion que crece a tasas su-
periores al 7% anual en editicacién: vi-
vienda, hoteleri cnlrm comerciales
y editicios de oficinas: racsiruc-
tura; carreters, hldnmlutrmu y de-
sarrollo portuariv”

Comu parte del propasito de fo-
mentar a esa aclividad econdmica se
o sarrolta esta exposicion, dijo Eduar-
da Carrera, quic estach que el CI-
HAC, fundado en con el objeto de
coordinar las actividades de wndo el
seelor empresarial en la construceion |
de vivienda, se propone estimolar a la |
industria de 1a construccion :




Crecerd la Demanda 11.5 Millones de Toneladas

El Reciclaje de Desechos Industriales, Clave
Para la Industria Cementera Mexicana; Imcyc

El reciclaje de desechos Industriales se
hy enclpunto 16gico cl:
pesa la industria cementera mexicana, con
fo que sc advierte un nuevo enfoque de esta
industiia al poder ofreces a otas ramas la

La Industria Desting Menos de 1% de
sits Ventas o la Investigacion

Por otro lado, nun cuando la industria
s B del cemento y del CONCIeto e prepargtec-
posibilidad de reciclar o quemar sus dese- oy icamente para enfreatas <l oo de ks
chos 8} misino tiempo que producen ce- i  fa demand:

do, 1a Fargs; y cf terceto, la empresa fipn-
cesa, Cemant Francé. N
En ¢l imbito naciosal, 1a estructurdyde
1 producci6n estfh encabezada por Cemig-
tos Mcxicanos (Cemex), que es ¢l m
giande y detenta 64 por ciento de la pre
duccion; Apasco, ocupa €l scgundo fugat

Y "

e o 12 sociedad mundial en materin ecofgica,s

N hef esta rama ial, al igual que la otras,
atwo eficiente dela energla y lareduccion ; :
de {a contaminacion permiten ademis que d‘.:‘::';“mfzndc ll P uﬁn o sole ventas
La industria cementera se prepare para en Ello i‘ml. y“m 'm “r‘“m denend-
Erentar Ta ampliacién del mercado conun o' implica del P e copen
crecimiento de ia demanda en 1.5 millo- oo ocnologla del exteriot que, sin em-
nes de cemento adic b 50, 10 Preocupa mu_dm en l"nlendmcu
ya anunciadas para los proximos tres afios En el c2s0

dela d

ciny
| cemento,

et mercado estadounidense y canadiense, 155 !
De acuerdo con Juan Amtorio Nicto, L ©20l0 & 1a tecnologfe algunas em-

i
todo ¢l mundo lo va a tener -

con Sor de 15 pot ciento de 1a pro-
duccitn; Cruz Azul, les sigue con una pro-
duccidn similar & 12 por ciemto de! 1otal
nacional; el cuarto lugat lo ticne Corpota-
cion Moctezuma, filial def grupo frances
Cemant Francé; después se ubica Cemen-
tos Acapulco y, tuego, Cementos Hidalgo.
Entse los grupos imporuntes destaca tam-
bién Chibunhua. R R -

Lnapnddndimalndamnaladcz'l
miltones e 1onctadas anuales; cn la Actua-
tidad s exportan alrededor de 3 miltones
de

director del Instituto Mexicano del Cemen. o 13 A s
t0 y del Conereto (Imeye), en los Ghimos matrices en ¢l exterior y por lo que respecta

- ala fabricacion de equipos para la produc-
clnco afios 90 por ciento de 108 atejos U, o o) cemeato el monopolio mundisl lo

detentan s6lo dos o ires grandes

das, es decit un volumen inferior
2l que se vendia al extranjera antes de las
acusaciones cstadounidenscs ¢ * dumping.
Tan s6lo et mercado de Estados Unidos

y scha
a la bisqueda de tecnologfas clave para
hacer eficiente el uso de encrgin, “la ulill
zacifn de i y la
proteccitn a s ecologfa.

FL Smidth, de Dinamarca, que sc dedicaa
a fabricaci6n de homos y que sc ha asocia-
do con una empresa para producir cn Mon-
tessey, La Fuller Corp ion gt oeer

L fa S miliones de anuales
de comento mexicana.

Sin embargo, tal fenémeno permilit:
que la industiia comenters mexicana se

1
Independientemente de los logros n el L X parccct
mejoramicnto del cementa y det concreto, 8¢ 850ci6 con FL. Asimismo existe la Poly-

sius, empresa alemana, de hot- |

of sus venias y
lograza pencirar en los pafses del Caribe,
C. :

y de sus aplicaciones, “uno de los avances

‘mis importantcs cs la utilizacién del horpo 1% Y comento. )

rotstorio de cemento™, ya que al ticmpo que Encl contexto mundial, 1a empsesa e~

produce comento se conviene en ¢ mejor i xicana Cementos Mexicanos (Cemex)‘om-

incinerador at trabajar con temperaturas de P2 € cuarto lugar mundial de produccion y

mil 500 grados centigrades y cn el que cuenta con ﬁllalusmlis!adosUmum aun-

anioce ln materia sélo cinco minutos, g&cnngpimﬂf:m"‘“h"'m’—“'“vmd“'

“eflo permile advertis un nuevo enfoque en e cemento. .

esta roma indlustrial” ol ofrecer, o otras _ El primer ugar de produccion en cl
i ta il de » Tundo lo ocupa la Holder Bank: el sequn-

recidar sus desechos-y,~también - seducis

la cmisién it

& la simésfera.

El experto comentd que de esta maners
Ia industria del cemento comprueba que
*no es parte dej problema, sino pane de la
solucién™.

Para ejemplificar 1a imponencia del
avance, el experto indicé que tan s6lo en
Estados Unidoes se desechan 80 millones de
neumélicos que ocupan importantes espa-
cios.

En el caso del cambustible, dijo, €] pe-
t76lco mexicana tiene un alto contenido de
azufre que se combina con los cashonatos
de calcio de 1a materia prima pasa 1a pro-
duccion de cemento, al usar ¢l horno rota.
totio, tos contuminantes ya no salent a la
atmésfera.

y Asin; entre algunas de
tas naciones sc cncucntran Corea, Japén
¥ Singapus.



En Vigor, Nueva Reglamentacién de la CEE
EU, Obligado a Eliminar Barreras no Arancelarias
Aplicadas al Cemento Mexicano: Nieto (IMCC)

JoeédadesmeundarmmaH 1 (Segunda perte)

ﬂ:bmm' BC CRIBCICTIZA por una
Gue 1o deforma con el trfnsito
wvicne reviclio con

La industris cementorn meid cana obecr- m;o nstalaciones de Guadalajara, mancea sc cmpleu a dar paso &t denomi-
vn de que en tres yde?ucbla. Pucbla. nado “sutlo cemento™ que st clabora en

Unidu.evuiohhpdoa anicrior, dc fifoy un proceso de cus
cumlmrlnbmmlno . xmauzanpmmmtmm Pmotnnpam.c Iostituto 5 del
presasal sobre Jos lcda 10 puede considerar-
'l'llpmpectivn sc fundamenta en las dcn!mmnszndnydvtldeﬂ scmmoc bmmucmlbgimd:lnlndmnu
los CC ) war mexicana cementere y del concreto. Sus

dela G idad B yﬁlcm n!emdchsumbmdcscﬂalqmmcn socios activos son:

8¢ 1a Convencién de Rlo de Jmclm ] informar a sus p Cemento Poriland Nacional, Cementos
& cxlebrarse cn junio préximo, ademés de la industria, - Anfhuac, Cementos del Golfo, Cementos
que México domine 1a lxmloﬁndch ElduecinrdcllMOC.ummAuH_H- CemcmosAmyac.C:m Aca-
‘puzolanss. NANCTERO gue los avances ulco, Ct Cementos del
De acuctdo con Juan A. Nicto Ramirez,  enls. dcccnr.nmymclp—mgmo gioﬂc Ccmcnm del Paclfico, Comentos

sied Institulo Mexicano del Comen- mumn.digmlqmm ) Muays, €

B e s s e in portictpocktn de & ™

de reducir 25 por J me, Cemeatos Sinaloa, Cementos Tolice

',m:!o ios que van 8 la al- - tria cementers mexioam en 1 lolucwn dc Cementos Veracrez, Comentos Mmcnni

mabelera y quicre quc su ac = kcye mz; (Divisién Bc:f'\aczm), Concretos
TA 85 manicaga competitiva cn Jos mercs- 1o duaab b que en ¢l caso Concretos nerelos Mcnwoluuml
zmmr‘qmmm‘ P yde en - Comretos Precolados, Concreios Premez-

clados de Chihvahua y, Latincamericana
de Concreios,
_El IMCC creado cn 1959, ticne como

vehiculsr, que
vmaham\ésfcny.porducnm en caso de

q
mluecmznvohmuyhnﬁcm:ﬂlu.
ulmmgyclmnd\nomcdmmm

ben detencr los

mhajuudebadw ”
¢l concreto es tigido T-
m‘ll: que &m' ahopren 4 pem

competitivas,
13" Wximlowmecylodmdm

adicionales ya anunciadas pam los proxi-
mos3 tres afios.
Lo anterior o demucstracl hecho de que
grandes firmas, como Apasco, realice am-
plhc:énde sus plantas en Ramos Arizpe,
Coahuila & en Manzanillo, Colima; micn-
tras que Comentos Mexicanos hace 10 pro-

por cicnto de combustibk al wdudrudcrm~
mscitn de las rucdas.

En materia de iluminaci6n, tanto cn
camelerns como en las ciudades, por su
color claro permife un importante incre-
mento de la luminidad.

Pcr logue n:spcch & duracién, el con-
m ha demostrado 240 un un periodo de vida

m rior al asfalio y sc cstima
pucde"zm hasta 30 nhosysm nuzaiﬂad
nn'cg,los constanics.

, enla claboracidn del tabicon
o block, qul:ncs lo fabrican, en su mayorfa
utijiizan madcra, basura, llantas y, cn los
mefores casos, combustbleo. Sin embargo,
¢l evitar esic proceso i {:um clectos nega-
tives importanics ¢n cf empleo. De esta

un mejor
nonoclmlcmo yun uso més racions! del

promover y mallur lmga 3 de inveslti-

6n sobre problemas relacionados; fo-
mentar nuevas urhcacmnﬂ para el ce-
menio; p
basadas cn nuevas aplicacioncs del ce-
menlio y del concreto; organizar congre-
‘s:os, :fn!cmncias y estudios relacionados

on
transformados, 23f como zervh como 67-
gano de informacién y consulta a pﬁbll-
co Enn gencral. Solidaridad,
apoyoa el lMOCchbo-

™ las canillas de! autoconstructoe y del
pavimentado,




V.2. ESTADOS UNIDOS.
. V.2.1. Anélisis.

El sector de la industria del cemento en EE.UU., no es tan prominente
como es el caso de otros. Se caracterizé en la década pasada por un
bajo aprovechamiento de la capacidad instalada (58% en 1982), 'y por
presentar elevados costos de produccién, factores que determinaron los

bajos niveles de competitividad registrados.

Se observé que en 1987, afio en que las importaciones alcanzaron su
méximo nivel, especlalmente las provenientes de Mé&xico, se reqistré un
descenso de la capacidad instalada, y recordando que el 70% de las
importaciones las realizan las mismas empresas del saector, podemos
pensar que éste descenso se debié a que a las mismas empresas les
parecidé mis conveniente importar que producir. Se habla de solamente

una enmpresa de origen estadounidense de éxito, Cementos Portland.

Las ventas en este sector, al igual que en otros, se han visto
afectadas por 1los deteriorados niveles de construccién tanto de
infraestructura, como de vivienda; sin embargo se ha pronosticado que

estos niveles se elevarin, contribuyendo al mejoramiento del sector,

sin embargo, otro factor de mayor importancia aidn es el comercio

internacional, en el que EE.UU. ha adoptado barreras proteccionistas,
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de tal forma que los productores nacionales no se vean afectados por
las importaciones que los obligan a mantener bajos precios, impidiendo
la suficiente obtencién de utilidades gue permitan el desarrollo del
sector. El dumping declarado en contra de México y Japén, no tiene otra

explicacién sino la dada anteriormente.

como resultado de la medida adoptada por EE.UU. se han registrado -
significativos descensos en las importaciones, pues bloguearon al pais
que durante el periodo de 1986 a 1989 habia ocupado el primer lugar
como importador (con el 28% de las importaciones), México; quedando
ahora Canadd como el primer exportador de cemento hacia EE.UU. Debido
a la ausencia de participacién de los grandes grupos mexicanos, se ha
registrado un incremento en el precio del producto, eliminandose en
cierto grado la presién gue existia, y dandose en forma paralela un
desarrollo eficiente en ia industria, ya que aunque la capacidad
instalada ha disminuido el aprovechamiento de la misma se ha

incrementado.

Cabe mencionar que la produccién de esta industria siempre ha estado
dirigida al mercade nacional, y a pesar de que en los Gltimos cuatro
afios se han incrementado las exportaciones, de 52,000 ton en 1987 a
544,000 en 1991, estas siguen siendo insignificantes, ya que sdlo

representan el 1% de la produccién nacional.

Ante la apertura comercial, con la firma del TLC, EE.UU. se encohtrariav‘

con serias presiones para modificar y eliminar sus . politicas
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proteccionistas de comercio exterior, y en determinado momento,
encontrarse en serias desventajas de competitividad; y por
consiguiente, con cierta probabilidad de desaparicién, & bien de
convertirse simplemente en comercializadoras de fuertes grupos

cementeros extranjeros.
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V.2.2. Propuestas.

Adquirir tecnologia automatizada, con el fin de disminuir costos

de produccién.

Asociarse con firmas constructoras, para la realizacién conjunta

de obras.

Fusionarse con empresas lideres del mercado, principalmente
extranjeras, para aprovechar sus ‘redes de distribucién y

comercializacién.

Fomentar la ayuda del gobierno, para enfrentar la competencia de

empresas extranjeras.

Competir en el sur de EE.UU. desde el norte de México, realizando

inversiones en nuestro pais, para disminuir costos (materias

. primas y mano de obra).

Pedir en las negociaciones del TLC un largo plazo de desgravacisdn

arancelaria.
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V.2.3. Informacién.

El consumo de cemento hidriulico en EE.UU. disminuyé sustancialmente en
1391 en respuesta al debilitamiento que tuvo el mercado de la
construccién. El consumo bajé cerca del 8%, a aproximadamente 81.3 mill
de ton. El consumo nacional decliné cerca del 5%. Las importaciones
reflejaron un mercado débil debido a las reglas del dumping, que

provocaron un declive de éstas en mis de un 30%.

La relacién entre los niveles de construccidén y la demanda de cemento
se muestra en la siguiente grafica. Datos recabados por la Asociacién
Portland de Cemento muestran gue el 64% del suministro de cemento se
usa para edificaciones, de las cuales el 30% es para residencias, 7%
para obras pfiblicas, 22% obras para comercios y el 5% para granjas. Los
trabajos pfiblicos consumen cerca del 31%, de los cuales 19% es para
calles y carreteras, 8% para el sistema de drenaje de aguas, y 4% para
otros. Otras aplicaciones en 1la construccién de colectores de

combustibles y tumbas, permanecieron igual.

La industria del concreto pre-mezclado es la més grande consumidora de
cemento, las compras fueron cerca del 73% de toda la produccién de
cemento de EE.UU. Los preoductos de concreto (blocks, tubos y matrices),
abarcaron el 12%, contratos de carreteras el 5%, materiales para
edificios comerciales 4%, otras contrataciones 6%. Las mayores ventas
de cemento Portland en los EE.UU. son en bulto. El cemento Portland es
manufacturade por medio de calor (calcinacién) con una cierta

256



proporcién de mezclas finas de limestone, silica, alumina y 6xido de
hierro, usualmente en un horno rotatorio, lo que forma un material

granular llamado clinker.

La capacidad de producciébn de
figue 71 S i
cement Use Relative to cemento en EE.UU. ha disminuido
Construction en los dGltimos afios, a pesar de
Wsmnrms Bilions $°
'3 PN 40 3 esto, se pronostica que la demanda
wf 0 crezca en los 90's. En 1990, la
400 capacidad de clinker fue de 81.5
L 380 mill de ton, Yy al final 1la
Construction
pof  (nahiscak) -1 350 capacidad fue cerca de 96.8 mill
4 x0 de ton. En 1984, la capacidad fue
75
I/ 20 de 90.3 mill de ton y al final fue
70 \l { 300 de 103.6 mill de ton.
e scake) :
(3 1 ‘ il 1 - ] I} 1 i 1 280
1930 82 [ [ [ % . . .
~Constant doRars {1987) put in place. Mientras 1la capacidad instalada
SOURCES: U S. Depastment of Commerte, Buteay of the Censs; and
US. Department of he Sntsior, Burean of Mines. (C.I.) ha cafido, el
aprovechamiento de la misma fue
incrementdndose. De acuerdo a la Divisién de Minas de EE.UU., el

aprovechamiento de la C.I. aumentdé entre 1982 y 1986, declinando
significativamente en 1987, y aumentd nuevamente en 1988, 1989, y 1930,
En 1982, el aprovechamiento de la C.I. de clinker fue de 683%; en 1990
fue al menos del 86%. El aprovechamiento de la C.I. se incrementé del

59% a cerca del 76% durante el mismo periocdo.
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El indice de precios de produccién del cemento Portland aumenté en un
yéséimadd de 4.5% en 1991 siguiendo al 1.6% de incremento en 1990. Esto
representa el incremento anual més grande desde 1981 y en parte
provacado por las demandas de dumping a México y Japén. Se creé gque las
'importaciones de cemento a bajos costos jugaron un papel importante
para conservar los bajos precios de cemento en EE.UU. durante la mayor
parte de los 80's. La Divisién de Minas mostr6é datos del promedio de
costos de EE.UU. (excluyendo cualquier costo de transportacién) de
cemento Portland en 1990, el cual fue de 49.47 mdd, superior al de
48,93 mdd en 1989. Los precios del cemento pueden variar
sustancialmente entre las &reas del pais debido al proveedor local,
factores de demanda, proximidad a los importadores; costos en la
energia y eficiencia de las plantas; y estrategias de mercado por parte

de los productores.

Las importaciones de cemento llegaron a ser parte significativa en los
80's, pero &stas descendieron en los pasados 3 afios. Las importaciones
pico en 1987 estuvieron cerca de 17.5 mill de ton y se redujeron
significativamente a 17.4 mill de ton en 1988. En 1989, el nivel de las
importaciones descendié rapidamente resultado de la disminucidn de la
demanda en EE.UU., los casos de dumping y la fuerte demanda mundial.
Las importaciones en 1989, 1990 y 1991 fueron 15.7, 13, y 8.7 mill de

ton respectivamente.

Las investigaciones de dumping afectaron las exportaciones mexicanas y

japonesas hacia EE.UU. en 1990 y parte de 1991. Después de nuevas
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investigaciones en lo referente al dumping, se permitieron otra vez las

importaciones de cemento de Venezuela a partlr de 1a primavera de 1991.

Canad& fue el mayor proveedor de cemento a los EE.UU. durante 1985.
México 1legd a ser el principal proveedor de 1986 a 1989, suministrando
el 28% del total de las importaciones de EE.UU., superior al 22% de
Canad&. En 1990, Canad4d volvid a ser el mayor proveedor principalmente
por la imposicién del dumping a México, abarcando el 24% del total de
las importaciones de EE.UU., México cayé a 17%, Japén el 16%, Venezuela
el 11% y Espafia el 10%. Las importaciones que provienen de Japén
también tuvieron una disminucién resultado del dumping encontrado a
finales de 1990, y 1las investigaciones ‘del dumping en cemento y
subsidios en Venezuela deberan afectar las importaciones a éste pais en

un futuro.

Table 2: U.S. Cement Ship Imports, Exports,
Consumption nd Imports as Percen! of Consumption, 1978-91

(thousand short tons)
tmpons as
Percentof
s Shpment?ad Importss Expons Consumptions Consumption
81,097 6577 55 87619 75
78.555 9493 " 82,799 107
72,541 5204 186 7759 ]
62,658 3963 30 72321 54
£2.913 291 201 65,623 4
62.332 4 e 73435 57
75.704 2,689 8 84313 103
7343 14120 % 87456 161
75432 16,128 59 91,501 176
76,402 175% 5 83,886 07
75.991 17,366 101 91,25 6
75,569 15619 512 20676 172
e 12,950 54 8961 s
! 73,907 2700 149 81.288 107
‘Esoaes by A 5 to
A U5, shipments, plus Ktports, less exports.
mactaTiuers.
‘\;uspmmmmmvyumum This Bock* on page 1.
2 exe OURCE. US
1ok stvpments rom piants I Pueno Rico s i
—————c—

259



En afios recientes cerca del 70% de todas las importaciones de cemento
de EE.UU fueron por parte de firmas gue producen cemento en éste pais.

Mientras gque el 30% de las compras de cemento extranjeroc por

importadores independientes.

Hasta los filtimos afios de la década de los 80‘'s las importaciones de
cemento de EE.UU. aumentaron constantemente como resultado de la débil
depanda mundial contrastando con la fuerte demanda de EE.UU,,
convirtiéndose este pais en el foco de atencién de los productores
extranjeros; adem&s del +tipo de cambio y los bajos costos de
transportacién por agua. Para 1987 y 1988, las importaciones tuvieron
un aumento de al menos 19% del consumo total de EE.UU., comparado a
cerca de un 4% en 1982. En 1989 ellas disminuyeron a 17%; para 1990

liegaron a menos del 15%, y en 1991 a cerca del 10%.

Al mismo tiempo qgue las importaciones disminuyeron, las exportaciones
de cemento de EE.UU. aumentaron, sin embargo estas Gltimas s6lo sumaron
el 1% de la produccién nacional de EE.UU. Las exportaciones alcanzaron
cerca de 749,000 ton en 1991, muy superiores en comparacién con las

544,000 registradas en 1990 y las 52,000 en 1987,

Pequefios cambios se esperan en el consumo de cemento para 1992. El
consumo debera incrementarse sélo cerca del 0.4% (81.6 mill de ton). La
produccién nacional se incrementari moderadamente (cerca del 1.2%) a
74.5 mill de ton. El prondstico para las importaciones, de acuerdo con

los niveles de la demanda y acciones de dumping, presentan un descenso
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del 6%, lo cual significa que sumardn 8.2 mill de: ton. Las

exportaciones seran de 800,000 ton.

Productos de concreto.

Las industrias de productos de concreto incluyen concreto pre-mezclado,
blocks de concreto, tabicén, y productos de concreto en cualquier otra
clasificacién. Estas industrias estan caracterizadas por servicios de

operacibn pequefios a medianos en mercados locales.

La produccién de concreto pre-mezclado en 1991 bajé cerca del 5%,
provocado por la recesién de la construccién. La produccién de blocks
de concreto también bajdé cerca del 5%, y los productos de concreto de

cualquier otra clasificacién fue del 6%.

El concreto pre-mezclado es la mis grande de éstas industrias con cerca
de 5,300 plantas operadas por 3,700 compafifas. La industria consume
cerca del 73% del total de las ventas de cemento. Las firmas de
concreto pre-mezclado realizan la mezcla de ingredientes en una planta
central y entregan en camicnes. La demanda de concreto pre-mezclado es
local, con una produccién usualmente menor a 50 millas por planta. El
sector de construccién de obras no residenciales es el mayor mercado

para ésta industria.

La industria de bklocks y ladrillos de concreto produce una gran
variedad de éstos, ademids de pavimentos de concreto (para calles,

banquetas y parque), asl como para decoraciones arquitecténicas. La
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construccién de edificios comerciales son usualmente el mds grande
mercado, Seguido del residencial, institucional, y edificios de

industrias.

Esta industria combinada con la de productos de concreto de otra
clasificacién, wusualmente compran cerca de un 11i% del ‘total de 1la
produccién de cemento. Cerca de 950 firmas operan 1,100 plantas de

blocks y ladrillos de concreto en EE.UU.

El indice de precios para los productos de concreto aumentaron en un
estimado de 2.9% en 1991, después del 2.1% en 1990, y el 1.1% en 1989.
Los precios de é&stos productos fueron reflejados por el productor

locai, la demanda, y costos asociados al cemento.
Las exportaciones e importaciones no son una parte significativa de los

negocios, excepto para los productores en las zonas fronterizas con

Canada y México.

Tomado de: U.S. Industrialr Outlpokr 1992, cCement and Concrete Products.

262




V.3. CANADA.

'V.3.1. Andlisis.

La industria del cemento en Canadi, presentd una restructuracién a
partir del afio de 1986. En la actualidad se cuenta con una industria
altamente competitiva. La mayor parte (5 de 6) de las empresas exitosas
de cemento, son de origen europeo, tres de las cuales ocupan los
primeros lugares a nivel mundial, lo cual significa un gran apoyo desde
el punto de vista financiero y tecnolégico. Es importante mencionar la

gran integracién vertical que presenta este sector canadiense.

A pesar de lo anterior, la produccién est& enfocada al mercado
nacional, en donde los nichos de mercado de las diferentes plantas se

encuentran determinados, por la cercania a las mismas.

Las importaciones son minimas, alrededor del 1.6% del consumo nacional,
y provienen en su mayoria de EE.UU. (98% en 1984 y 75% en 1990), aunque
han ido ganando mercadc en los ultimos afios los paises europeos (1.4%
en 1984 y 17.1% en 1990). En lo referente a las exportaciones, la mayor
parte de éstas, cerca del 96%, se dirigen también ha los EE.UU.; ya que
las empresas canadienses cuentan en este pais con una extensa red de
comercializacidén a lo large de la costa este y oeste, presentando sus
productos, ante los estadounidenses, menores costos de produccién, los

cuales no se ven afectados por los costos de transportacién.
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Canadd se ha esforzado aln mas por eficientar su industria, reduciendo
personal y ahorrande energfa, a través de la inversién en equipo y del
mejoramiento de sus procesos, obteniendo en forma paralela una mayor
capacidad instalada. Todo lo anterior, ha tenido la finalidad de poder
competir con 1los primeros grupos a nivel mundial, y poder asi

diversificar sus mercados de exportacién.

Sin embargo se observa, que al igual gue en otros sectores
industriales, dentro del renglén de comercio internacional, canadi

depende totalmente de EE.UU.

La industria canadiense estd preparada para afrontar la apertura
comercial, que se daria con la firma del TLC, Yy en especial pelearé
ante los grupos cementeros mexicanos por la supremacia del mercado

estadounidense.
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V.3.2. Propuestas.

Compra de industrias cementeras en el norte de EE.UU., con el fin
de mantener su posicion en el mercado de EE.UU., puesto que el sur

puede ser dominado por México.

Unién de las cementeras de origen canadiense entre sf, para crear
grupos cementeros, con el fin de tener m&s fuerza a nivel
internacional.

Coinversién con grupos cementeros extranjeros.

Buscar nuevos mercados para sus productos, para no depender del

mercade de EE.UU., aprovechando sus bajos costos de transportacién

por mar hacia otros continentes.
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V.3.3. Informacién.

La industria del cemento’ Y "co;léx"rétq‘ycémpren‘de tres distinto;
subsectores regionales orientados. El‘primero, manufacturas de cemento
incluyendo firmas constructoras de materiales y minerales agregados en
mezcla, agua y texturas guimicas para formar el concreto. El segundo,
productos de concreto, manufacturas con un amplio range de preductos
como moldes de concreto, blocks de concreto, tabicén y tubos. La
tercera concreto pre~mezc¢lado involucra mezclas y entregas de productos

intermedios los cuales son usados en todo tipo de construcciocnes.

Los tres subsectores son altamente ciclic‘os, negocios temporales que
dependen de 1la actividad de la construccién. En 1988, el afio nmis
reciente de datos estadisticos registrados en Canada, la gente empleada
fue 27,235. La produccidn industrial de ese afio de trabajo alcanzé los
4 mil mdd, al mismo tiempo que las exportaciones aumentaron a 210 mdd,
¥ las importaciones fueron de 73 mdd. Las manufacturas de cemento
abarcaron el 23% del valor de la produccién, los productos de concreto

el 30%, y el concreto pre-mezclado 47%.

Hay un alto grado de integracién vertical en el subsector canadiense de
manufacturas de cemento, el cual es de capital intensivo. También es
frecuente el liderazgo dominante de firmas manufactureras de cemer'n:o en
una regién particular, lo mismo sucede con manufacturas de concreto

pre-mezclado y productos de concreto.
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Por definicién el subsector de manufacturas de concrete incluye todas
las operaciones requeridas en la manufactura de cemento hidréulico, el
cual tiene la propiedad de endurecimiento cuando se combina con el
agua. cementos hidr&ulicos incluidos Portland, Portland-Slag, Slag,

Natural, Albafiilerfa y Cementos Puzolénicos.

La- produccién del subsector de manufacturas de cemento es valuada en
938 mdd en 1988. En ese mismo afio el total de las exportaciones
incluyendo clinker fueron de 144 mdd, del cual el 96.5% fueron a los
EE.UU. Las exportaciones de cemento en 1989 fueron de 120 mdd, un 17%
de reduccién respecto al nivel Qe 1988. Las importaciones fueron de 56
mdd en 1988 originarias principalmente de los EE.UU., pero la Comunidad
Europea también exportd volimenes significativos a Canad&; éste nivel
descendid un 18% a 45 mdd en 1989, principalmente porgue hubo una

reduceién de las importaciones de cemento de Europa.
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‘Habia 8 empresas de ﬁanufactura de ‘cemeﬁtu en 1989, empleando a 3,400
trabéjadof.es en 22 esta'blecimientos. El subsector de manufacturaé de
‘cemento esta cor!centrado en Ontario y Quebéc, las cuales tien.en el 43%
y‘ 25% respectivamente, de la capacidad productiva de Canada. La;
provincias Prairie tienen el 17% de la capacidad, la Columbia Brité&nica

11% y las provincias del Atldntico 4%.

A
dantic provincos Omaio I Las plantas de cemento estan
localizadas frecuentemente cerca de las
materias primas, principalmente piedra
caliza, porque 1la relacidn valor-peso
es baja, el cemento es usualmente

distribuido en camiones alrededor de un

radio de 100 kilémetros de la planta.
Britsh Cotumbia ~ Prame provinces  Oueboc
1% 17% 25%

Las exportaciones a destinos mas

distantes son posibles sélo por el bajo

costo de transportacién por agua.

De 1986 a 1990, el subsector de manufacturas de cemento sufrié una
importante restructuracién, el cual resulto en la descentralizacién de
operaciones de companias Yy gran control de las extranjeras, abarcanao
con esto cerca de un 80% de la produccién en 1990. En 1986, Genstar
Limited, productora de cemento al oeste de Canad4 fue vendida a S.A.
Cimenteries CBR de Bélgica. Después en el mismo afio, Ciments Francais
Limitée de Francia compré la compafifa base de cemento en Toronto Lake

Ontario Cement (ahora ESSROC Canada). En 1989, Ciment Francais Limitée
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extendid su fuerza en Canadd por la compra de Miron Inc, de Mgntrea'

Para el subsector de productos de concreto, la venta .fue de i 2 mil mdd -~
“en"1988,  Las exportaciones fueron de 65 mdd en 1988, declihandb a 52

mdd en 1989. Las importaciones no fueron significativas,

Habia 388 establecimientos productores de productos de concreto. en
1988, empleando a 11,300 personas. La mayoria . son pequghos
ﬁanufactureros independientes canadienses. Algunos establecimientos son
tamafio mediano a grande, y pertenecen a compafilas manufactureras de
cemento, la mayoria de las cuales son controladas por compaiiias

extranjeras.

Las plantas de productos de concreto estdn localizadas generalmente
éerca del mercado y consecuentemente estas se ubican en el centro de
Canadd. En 1988, aproximadamente el 42% de los establecimientos estaban
en Ontario, 27% en Quebé&c, el 15% en las Provincias Prairie, el 10% en

la Columbia Briténica y el 6% en las Provincias del Atléntico.

El subsector de concreto pre-mezclado produjo 1.9 mdd en 634
establecimientos que emplean 12,500 personas. Este subsector es
significativo porque este es un servicio local, la entrega de concreto

pre-mezclado es de la planta de mezcla a el cliente.

La industria del cemento y concreto es dependiente del nivel de

actividad de la construccién. Después de la recesiédn de los afios 1981
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y 1982, la produccién v empleos generados de ambos subsectores se
increméntaron cada’ afio,  alcanzando un pico en 1988. Des&e e‘n‘tokﬁces, ha
sido ienta la actividad de 1la construccién. En 1991, ' las 'casas’
construidas fueron aproximaﬁamente 150,000, un declive de‘ée’rcta del ;17%‘;
respectoc al nivel de '1990. Similarmente, la activ‘i:'dad de 1a

construccidén no residencial fue decadente.

Shipmonts Employment
(S mitkons) fthousands} El subsector de manufacturas de cemento
5000 30

tiene una posicién financiera sana. al
final de la década pasada, el subsector
de manufacturas de cemento ha mejorado

sustancialmente sus costos de operacién

a través de la introduccidén de méas

Shpments equipos eficientes de produccién, 1la
Emplayment === ‘i
ploy reduccién de personal y costos de

energia. De acuerdo a 1la Asociacién
Canadiense Portland de Cemento, la productividad laboral mejoré en un
52.8% entre 1980 y 1989, al mismo tiempo el consumo de energia declinéd

20.1% entre 1974 y 1989. La capacidad de utilizacién se incre

entre 1984 y 1989, con un 82% en 1989. Las ganancias del subsector de

productos de concreto ha mostrado tendencias. hacia’‘arriba desde

principios de los afos 80's, alcanzando un 63 ‘en 1987.  Las . companias

del subsector de productos de concreto ha visteo reduccidn en Sus ‘costos

gracias a las manufactureras de cemento.




El subsector de manufacturas de cemento de Canadd esta orientado al
mercado doméstico, las compafilas canadienses han creado una fuerte red
de distribucién en los EE.UU,, inicialmente en los estados de la
frontera este y en afios recientes en la costa oeste. Manufactureras de
cemento del Canadid y EE.UU. tienen plantas de escala similar y costos
de produccién similares. Entre 1984 y 19889, las exportaciones
representaron cerca de una cuarta parte del total de las ventas de
cemento. La proximidad a los mercados fronterizos con los EE.UU.
conserva los costos de transportacién bajos, 10 cudl es un componente
importante para la competitividad de las exportaciones canadienses de
cemento. canadd ve fuerte competencia en mercados mAs lejanos de
cemento, en paises de América Latina, Europa, y Asia., Estos paises
generalmente tienen bajos costos de produccién, sin embargo, Canada

tiene ventaja en costos de transportacién por barco.

Desde los afios 50's, las importaciones de cementeo de Canadi han sido
pequefias porque ha tenido sobrantes en su capacidad de produccién. Esta
situacién puede cambiar en Canadd, donde la Miron Inc.,. el mayor
distribuidor de cemento, ha cerrado una planta manufacturera de

cemento.

Las manufactureras de cemento canadiense usan tecnologia reciente y
tienen eficientes estédndares a nivel mundial. En comparacién, el nivel
de tecnologia en el subsector de productos de concrete varia. Las més
grandes compafiias usualmente tienen acceso a la moderna tecnologia,

mientras que muchas pegquenas compafiias no pueden hacerlo.
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Cerca de dos terceras partes de la capécidad de cemento canadiense de
14.5 mill de ton por. afio sqn;ﬁechqs mediante procesos de producecidn
seco (energ;a eficiente) cerca de este porcentaje lo tuvieron también

las industrias de EE.UL

Para 1la méyoria, la nueva tecnologia en el subsector del cemento ha
sido transferida de Europa y, mas recientemente de Japdn. La tecnologia
de produccién es facilmente obtenible y son pocos los obstdculos para
la importacién. Nueva tecnologia en el subsector de productos de

concreto es diversa y facilmente obtenible en Canadé&, EE.UU. y Europa.

Tomado de: -Industry
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VI. INDUSTRIA MAQUILADORA.



VL1. MEXICO.

VI.1.1. Anilisis.

La industria maquiladora ha tenido un gran auge en México,
principalmente por dos factores: los bajos costos de mano de obra y su
cercania a EE.UU. En general, estos factores han repercutido en
beneficios a corto plazo para México, sin embargo, esto se debe en gran
parte a la falta de una politica de crecimiento especifico de esta
industria y de programas de integracién de la misma con la industria

mexicana.

A nivel mundial, el crecimiento de la industria magquiladora se debidé
principalmente a: los avances tecnolégicos que permitieron 1la
descentralizacién de 1los procesos productivos; el desarrollo de las
industrias del transporte y telecomunicaciones; y a los altos costos de
mano de obra en los paises industrializados que hizo rentable trasladar

los procesos con mano de obra intensiva a los paises subdesarrollados.

El desarrcllo de la industria maquiladora en México va intimamente
ligado al desarrollc econdmico de EE.UU., ya que el 99% de las

exportaciones de éste sector se dirigen a dicheo pais.

La primera consideracién para la ubicacién de las magquiladoras en

México fue su cercania a la frontera con EE.UU., (ademis de gue no se
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permitia su localizacién a mis de 20 Km de la frontera), lo que provocd
una 81:3 ;oncentraci6n de las mismas en las ciudades fronterizas.
Actualmente se permite la instalacién de maguiladoras en todo'el ﬁalé,

sin que esta nueva disposicén repare el efecto anterior.

‘Ahora ha dejado de ser indispensable la cercania a la frontera norte,
resultado de otros factores como ambiente laboral favorable, cercania
del mercado de materias primas, y de otras empresas; el atractivo para
vivir; infraestructura; y legislacién ambiental; aparte de facilidades

para su instalacién y exencién de gravamenes fiscales.

Durante la década de los 80's, esta industria generd un incremento
masivo de empleos, con un promedio anual de 15%, a la vez gue se
convirtié en la principal actividad captadora de divisas, ocupando el
segundo lugar en 1991, sélo atras de la industria petrolera.Esto ha
dado como principales efectos una estabilidad social de la regién, el
desarrollo de actividades econdmicas que son necesarias para las

maguiladoras, y el desarrclle de infraestructura.

Sin embargo, pensamos gque estos beneficios son a corto plazo, y que han
servido como instrumento politico para el gobierno, por lo siguiente:
con tal de no desalentar las inversiones, se dejd instalar las plantas
maguiladoras gue no cubrian los requisitos de proteccién ambiental, lo
que ha convertido a la zona fronteriza en la mas contaminada del pais,
a tal grado de permitir a éstas tirar desechos téxicos y radioactivos

al medio ambiente.
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Dentro del programa de industrializacién fronterizo, desarrollar a tal
grado esa regién no formaba parte de la estrategia de desarrollo
nacional, por lo gue ahora son insuficientes los servicios pGblicos, de
transporte urbano, de vivienda, y de infraestructura en dicha regién.
El desarrollo de parques industriales es una actividad relativamente
reciente. En los Gltimos afios, ha crecido su nGmero porque SEDUE ha
reglamentado la ubicacién de las plantas a dichos parques, lo que dio
amplios beneficios a la industria cementera y de la construccién. La
mayoria de estos parques son de propiedad privada y los hay de
gobiernos estatales, s&lo que en algunos de éstos uUltimos ( como
ejemplo maAs claro Tijuana ) son 1los promotores privados los que

construyen, rentan o venden las naves industriales en beneficio propio.

El desarrolle de otros sectores industriales por efecto de las
maquiladoras ha sido minimo. Esto es claro al ver que sdlo 2% de las
compras totales de las maguiladoras son hechas en México, por lo que
también este sector es una fuente principal de fuga de divisas.
Actualmente las magquiladoras estimulan en mayor medida la produccién de
otros sectores industriales m&s por gastos de sus trabajadores, que por
la compra de insumes en el mercadeo mexicane. Del producto total de las
maquiladoras en la economia mexicana, el 33% se debe a efectos
secundarios en otros sectores, principalmente en servicios. Esta exigua
integracién de las maquiladoras con la industria nacional se debe segin
la primera a 1la baja respuesta e incapacidad de 1la segunda

respectivamente.
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Es neéésario por lo tanto, gque la industria maquiladora deje de ser una
séiucién parcial al desempleo, pues no hay arraigo de esta industria al
pais y el dia que no haya utilidades o algo no les convenga a los

inversionistas, se llevan sus instalaciones.

La industria maguiladora puede y debe contribuir al desarrollo del
pais, con transferencia o generacién de tecnologia, con infraestructura
productiva y sobre todo integrar a otros sectores industriales a su
cadena productiva. En cuanto a apoyos fiscales y objetivos especificos,
el programa de industrializacién fronteriza es casi idéntico al de los
paises asiaticos, variando principalmente en las politicas de
desarrclleo de la industria nacional, la cual promueve la integracién de

las maqguiladoras con los demds sectores industriales.

M3s allid de la absorcién de mano de obra y generacién de divisas, se
debe implementar una politica econémica la cual establezca dgue la
industria maguiladora involucre en mayor grado a empresas mexicanas a
sus procesos productivos, ademis de un programa tecnolégico y educativoe
especifico enfocado hacia la industria magquiladora. La relacién mas
estrecha dara& por resultado un mayor flujo tecnoldgico hacia 1la
industria mexicana. Pero, se deberd tener en cuenta gue el éxito de
ésta relacién dependerd en sumo grado de la habilidad de la industria
mexjicana para adaptar las nuevas tecnologias a sus propias
caracteristicas, y de su capacidad para generar innovaciones

tecnolégicas.
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VI.1.2. Propuestas.

El gobierno tendrd que genperar las politicas adecuadas de
integracién de otros sectores industriales a 1la industria
maquiladora. Dentro del marco del TLC, una regla de origen alta
significard para las maquiladoras integrar a empresas mexicanas a
sus procesos, mayores inversiones, o irse a otro pafs, dejando a
un lado los beneficios que el TLC les podria dar, siendo éstas dos

Giltimas las menos probables a primera vista.

Desarrcllar infraestructura para empresas integradas a las
magquiladoras y, sobre todo para ser mids competitivos en este

aspecto, ya sea concesionado o inversién puablica.

Mayor apoyo a las maquiladoras gque por su actividad generen
mayores empleos (servicios, alimentos, productos guimicos, etec.)
que generan mayores beneficlos indirectos a otros sectores

industriales.

Enfocar instituciones de ensefanza y centros de investigacién al

desarrollo tecnolégico de las maguiladoras.

Crear centros de informacién donde se detecten oportunidades de
subcontratacién, y se indiquen las opciones tecnolbégicas mé&s
viables, puesto que el Programa de Proveedores Nacionales no ha

sido suficiente ni cubre este aspecto.
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‘Las autorizaciones para ,1nsta1ac16n ‘de’. nuevas plantas

maquiladoras tendrén . que cumplir ‘con 1as 1eyes “de “proteccién

ecolégica.
A epmpresas ya instaladas que adquieran eguipos anticontaminantes

se les deberé otorgar incentivos fiscales y financieros para ello,

asi como para aquellas que deseen reubicarse,
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VI.1.3. Informacién.

Tendencias recientes de 1a
localizacion en la industria

maquiladora

Ernesto Qui;zrarzilla R.*

Introduccién

no de los fendmenos mas importantes de los Gltinios 20
afos en la economia mundial es el lamado proceso de
espac de
ras, A grandes rasgos, éste consiste en descentralizar e interna-
clonalizar los procesos productivos de las empmsas Asr las ma-
lerdas primas proceden de un pals en 1!

y d ble. El producte do se exporta
al pais sede de la empresa o a olro mercado de desting.

Tal globalizacién ha sido el resultado de cuatro factores prin.
cipales: 3] el dusarrollo teenolégico de los procesos productvos,
que permite scpatar geograficamente las diferentes fases fes de-

inteial y 1a produccién de componentes se malin en uno indus.
trallzado y otro, en desarrolio, pued:

facionaly Director del Cenlro de Investigacsones Eco-
nomicas de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, México.

1
i
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ta locatizzcidn en la industria maquiladora

cir, eliminar e} requasite de concentracion espacial de las tpeera
ciones de la empresa para ohtener econontias de estala; b) s
'mnuvanonh tecnoldgicas en materia de 1ansportes v couni-
‘cacianes, que permiten reducir los iempas v s costos de L rans.
lerem:m de productos ¢ informacion: c] los grandes diterencieb:
de salarios enite los paises industriahzados y Iny en desariofio,
Aunades a caracteristivas distintas en algunas fases de b pooduc
ct6n en lo que'se rehera a la intensidad del factor trabajo, ¥ d] 1a
creciente competencia en lus mercados intemacmales, ue
tea ef imperativa de seducir Jos costos de producein s decr
de mantener o incrensentar fos maveles de competin.ga
nacianal,

En este cantexto surge y se desarrolis Lo industfia maqu;
ra de exportacion (1MI]. Desde mediados de los sesenta, vaipn
548 transnacionales de Fstados Unidos. Tapon v Luropa Occiden
1al.comenzaion a operar on los paises menas desartotlados. on
fas denominadas zonas de procesamiento para la eaportaciisn
12PE). Las 450y do 1o produccitn AMamente Eensvas e e

y capitalt se realizan ea los paises industidhzadas, en fanto
quu Las intensivas et iana de ob se ieaskidan b Lis SPE udirs
das e loy paises on desarrolio

Las PIpresas que parkcpan en esle proceso se enfrentan o
13 necesidatt de tomas dedistones respecto 3 Ja locadizacein de
sus plantas maquiladorss. 1 proceso de deason consty de ties
grandes etapas Lo la pemers se debe seleccionar el pais e do-
sarrollo en el cual habed de ubicarse la planta T esta Lise fos
os de localizacion mas mportantes son bt cercania al pais
0 del capial to bien, al mercado finaly, ¢l costo v 1a dis.
pombilidad do L mana de obra, of grado de seguridad pars b
nversion extranjera y Lalegistacion ambiental. En la segunt
pa se docide acerca de fa fegion, pata 0 cual es wpartante con
siderar lainfraestruc tura de Iranspones y comumcsaiones, L g
pon:bibdad de eneggéticos, la catidad de fa mano de obn elebma
y ta proxumidad atns mercados fnales, Lo feeces comste 0 se
Jeccionar 1a tocahdad especiica, en la region prevamente den
audda. [0 vsta erapa son importantes s factores de dsponidabdod
e terrenos adecuadus prara Ly actnodasdes dee fas magudadoras,
el ambneare Laboral. Ly calictad de b infracstiuctura, as como da
ngides de las disposiciones en matens ambnental

Al obsgrvar Las tendencias que presenta b 180 en of dmbito
internacional, resuita evidente que se profiese ssentare en pai-
ses de industeratizacion reciente (PIR) quc ©n oltos menos desa:
rrollados, con tasay de salarios adn mds s. Futo o resultartn
de la presencia de mano de obra wmxc.\lvhcar}.} y calificada, dis-
ponible 3 1asas de salarios val pees inferiofes a las vu,pmm
en los palses de origen de las cmnrusns Oiros eiementos que fa
vorecen la localizacin de la Mr en los PIR san 1a existencea o
una infracstructura ccontmica biasica en transportes, conom
ciones yfuenies de energia, ast como la presencia de ac tividades
manufactureras complementarias  la IMF, auneae el ltien b -
tor es menos importante.

México ha sido uno de los paises receptons do la M, pues
cuenta con una combinacion de estas condiciones Bisicas, so-
Lre todo después de las devaluaciones de 1976 y 1982, cuyo re-
sultado fue una notoria reduccién de los salarios, en compara-
cién con los de olros PIR que habian sido mas favorecidos por
la IME, especialmente los del Sudeste Asidtico.

3 IME procedente de Estados Unidos y, en menat medida; de

{apon, predere ubicar ICO Pr 1as siguientes raznne
af canus mnds bajos. especialimente de b mann de obra; B L pra
vimigdagd a Estadis Unidos. fo cual redure Tos costos de iranspor
tey de comunicacnnes, banda L postubdad de que of peranat
e ol pivel gerenceal y teen el vn e gaais., chsmnuye s
tiempos perdidos en regatacisnes y cambios de lineas de produc
tos. yaumenta ef control sobire Las operaciones rutinaes; <f T po
Dtic de incentivas fiscales, v d] by posibitidad de aceesn a Tos neer
caten mencano v latinuamaericany.

Susge die innredhato b intesogante sobre o parecn de titrbu
16 grograhica de fa b en of pais Por ejemplo, Rantla y Avtes.©
al estudiac Ly Ioualizacsdn du esta achividad sepin la dicoiomes
g pios ORLEHZovMUnICIos a6 lmmm-m:." enc uenten
fque 2 i que sbeatifican coma tracheumal 1 dic ts tamas tesn
v debvestudor se despiaza hoac o ebintenor def pais. en L que
v 3 IR gt 1 procesos e nolopcamente complejos se cencen
en los mumcamos fronienzos £0 el caso de la it auiomons
lnlu A, b plantas benden a Tulabzane anto eo b fruniera come
en e eentea died iy

£ praser obpetn o de este 1abagn es analizor L intormacnen
cnponble solire Ly E por owniopios U imitante es 1 it
deantirmuacitn deaosada por eama de actividad g ese nevel. por
Ier ques ol estudds se cancentra eo ¢l anatiss de Tos datos corres-
pandbentes of total de establecinentoc y de persenal aeupade
a8 Gty w: CONTIAStAN Con #unes Caracteristieas de Jos mune
CHpI0s. en un ibtento pordentifiear cores de ercacion de fa
1 por locatidad £ periodo de teferencs pata este anabss ey
ol comprendulo eotre eneta de 1985 v netuhse de 1990, ya aue
en el se regedra T mayor expanatn de Las maqunladoras: el ni.
mero de establecamientos y ¢l persanal ocupada se duphearon
Al lepar a 1029 v 461 0, respeciamente Ly

11 sepernile olimtive del trabajo es presentar o caso de b e
detnomte el Tamaulpas. euon que se ha cara enzado par cons.
DG 5t ceRtro ede atractinn Pacd estas b tividedes. Se dan a co.
row et o hallazie s de un esturho de camp wobire laclares de fo-
100 Jealizuln en marra de 1HE T ceata forma, £
estuchio cesny, al elatsarado, con tess andloges.
Clement y Jenne s para fa 0 de fas cndades e Baga Caltrorne,

Antecedentes

E n México, rirn “maguitadon” se unfiza para distinguir
a la unidad de produccion que smporks, on forma temporal
y fibre de aranceles. matenas primas, componentes y bienes de
capital. y terna v e ambla procuctos, las cuates se detren o
prortar al pain de Oogei. o un tercern. Como se sefald, osta mo-
dahdad da planta produciva o ¢l resuliado de L evoluciin e -
mica de Ly ndustrea manufacturera de bos paises indusindbizados,
que permitid aba: dusar [ concentracidn geogriiica de L pro.
duccron y dispersar vi procesy prodindting on establecimientos
cada ves mas dotantes di L planta princ.

Véase N Clementy S R fenace. Location Decrins Regarhng M3
qurlarlol.l.ln Hond Plants Qperabing it layd Califorma, Aexcn $an Die
KO State University, San Diego, Cal,, 1986,

2. Véawe A, Ranfla Ganzdlez y A M. Avilés M., “1a reciente insercion
internacional de la industria meaicana y su impactn regional”, en Extu-
Z:‘o; g’wmcmnn ano 6, val. 6, enera-abril y mayo-agasto de iom. p
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CUADRO 1 . : L . -
Industria maquiladora de principates por grupo de actividad econsmica, 19800ctubre do 1990
T Nimers de

Valor agregado' Personal vcupadot establrcrarientos .

T Octubre Octubre Cictutire
Grupo de actividad econdmica 1960 1990 1980 199 1980 1990

Total nacional 7732 29649 119536 61 490 620 1929

Froducios alimenticios 120 1R 19 81 12, 46
Productos textiles : 89.4 161.5 17 540 42 06) 17 92
Calzada y productos de cuera 0w 6.6 1 787 7155 n 52
Muebles de madera y metal 291 1637 3120 5763 59 274
Productos quimicos 45 45 2 3 6820 4 » 83
Equipo de transporte 6.7 7506 7 500 an 277 51 “158
Equipo y herramientas na eltciricas 178 15 P83 som 1H 33
Maquinaria y aparalos eléctricos v electranicos 1719 155.0 19774 53 94 [ 106
Materiales y accesorios eléctricos y electrnicos Mo 765.0 3627 17219 157 412
luguetes y aniculos deportivos 147 74.2 2603 11198 n 30
Orras industrias manufactureras (=X 4086 7 890 65 69 3] 5%
Servicios 32 844 6047 0123 M 84

1. Mullgnes de dolares
2. Piomedio measual
Fuenie: INEGI, Avances de las maquidadoras, Aguarcatientus, Méaico, 1491,

Can base cn este desarrollo, hacia 1960 se inicié la maquila
de exportacién, primera on las ZPE de Hong Kong. Tauvan y Sin-
#apur y, a mediados del decenio, en Corea dal Sur, Brawt y Méxi-
co. Esta actividad experimenté un gran auge a mediados de Jos
afos setenta, cuanda la aflacion, el encarecimiento de la mano
de obra y el natable descenso de la productividad en los paises
desarrolladas, coma Estados Umidos, provocaron que fas empre.
S48 competitividad en los intetnacanales De
€3 manera, se acelerd el proceso de instalacidn de plantas ma-
quiladoras en paises donde era posible encontrar mano de obra
que demandaba salanos muy infenores, en cond.c iones enifo.
gas de cabificaudn y productdad

En Méxnico las actividades de 12 IME se iniciaron en 1945, al
ponerse en mascha ¢l Programa Nacional Fronteriza t8:f), £ auge
internacional de la actividad maquilacddora caineidics con o fin del
acuerdo bilatesal entre México y Estados Unidos para Lo contsa-
tacidn de trabajadores agricolas temporales tque surgit a raiz do
1a aguda escaser de mano de obra generada por 13 partic pac e
deeste dltimo pals en la segunda guerea mundiah). Eilo trajo comaor
consecuencia una mayor demanda de empleosy de servicias de

para la poblacién que inuaba llegando a las
cludades fronterizas mexicanas con la esperanza de teabajar, le-
gal oilegalmente, en Tejas, California o cualquier siro Yugar don.
de se requiriesen trabajadores dispuestos a aceptar niveles bajos
de salarios.

El PrF proparcions facilidades admnistrativas pars s impie.
tacisn temporal de magquinaria, equipo y camponentes pot parte
de empresas manufactureras que se ¢stablecicran 1 lo largo de
fafrontera norte, dentro de unadranja de 20 km paralela 4 la mis-
ma. En 1971, al reglamentarse el adiculo 321 del Codigo Adua.
neco, se autorizd 13 gperacian de plantas maquitadoras en ls lis
toralesy 1a frontera sur del pals. Al ana sigaiente, las actividades
de la IME estaban ingi I en las dreas
"apas de la ciudad de México, Guadalajara y Montereay. Esta res-
riccion fue levantada postetiormente.

Descle ines del decenio de Jos sesenta, conforme: se iban eh.
minando las barreras o su inslalacién, las plantas maquitadoray
comenzaron a tocalizane en elinterior del pais. Sin embargo. se
ha abservado? que 1 instalacion de plantas en muaicipios no
tronterizos suvle diiculiarse debido, al menas en aparienca, a
1 timitada dasponitntindad de infracstructues adevuada para su ope.
racion. - . K Loz

La mayoria de las maguidadoras que se han instalado en Mexr.
co son de catal estadounicense, evideniemente detwdo 3 ta pro-
aimidad geografica Sin emhbago desde noes de los setenta se
han ateerio plantas de eapital Japones v, en menor medida, eura.
peo. Tamiaen se han edabletido plantas de camtat mevicano, so-
bre todo e capresas medianas y pequenas.

13 mayor parte diz Ly participacian mexcana en 13 13 e ubi.
ca en las activuladies relacionadas con ta comtrucaion do edii
cios y el desatrolio de parques industoals, A on 1987 exntian
22 parques prvadas exchasivamente para maguiladoras, encla:
vadas en ciudades frontenzas de Bae Caldorma, Sonora, Cluhua.
hua y Tamanlipas.

Existen también afganas actvidades de abaecimiento de in.
sumos, coma empanues para productos Termenados. Sin embar.
g0, of prado de integracion de lis maguladors con L indust
mexicana es, hasta ahora, wxiguo, 2 pesar de has acoiones guber.
namentales de apoyo, come Ing grogramas de Alicnto y Qnienta
<i6n 2 la Maguiladora de Expunacion y el de Desarrollo de Fro.
veedores de Tnsumus Nacionales para 1 Industria Magquiladara,
Se considera que ta "baja capacidad de respuesta e 1 planta

3. vaase Aritonio Sahnay Chiver. “Maguiladaras: mis alta del empten
¥ a3 devisas'”, on Comeran Letenar, sab. 3. num. H, Méuco, octuhie
de 1960. pp. A72.A78

e A Sala Paeray, “Maguiladuras v bunanssla

a. Ve nat” en Fi
Cotidiano, nimom cypeciab 1, Mévico, 1987, pp 51-36
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ZUADRD 2 ) R
ndusiria de principales indicadores por entidad . 1983-0ctubiee de 1990
v 7 Forsondl oxcupada T Viar agregads -
Nomero de mensusll froullones de peani o
nendact 1983 % 1990 * ) % 1990 * 1983 * 19 A_ﬂ'\. .
Toral nycronal 600 1.0 122 1000 150 867 Han 461 490 oo 99 52 o ERUNTES a0
1aga Caldoimnia mn 151 m 400 20 251 i2a 43 300 P (g ¥ e )2 s n
Laje Calforma Sut q o7 15} 07 146 ot 1107 w2 109 81,54, ad
vahuila 45 69 146 76 9 450 Gl 13 282 72 195A 188029 17
hibuahua 159 265 368 191 60 166 a6 561 Wi 41 376 2897 an. 4
ihsco 13 2.2 a0 21 479 1 Hu12 " 6 nso 236151 2
stado de Mérico
Do Federal 3 19 1.0 Rl - 2077 as ey (iR} #9941 na
unora ar 155 an 459 123 I3 \J L3 9377 “wae St DA 33
amaubipas 2t 240 124 29138 191 LIRZ1 827 (R Yy T 6T 2Mn
~on E) 72 37 € ot 155871 1)
14 105 54 " 34 u8 31

NICH Avara s do ixs maqailadonss, Aguaeahenivs, At
¥y Cameccial. 1986

adustrigl nacinal y h creciente camplepelad tecnologcs de fa
ME son los prncipalia abstdculos part una mayor integractén *
¥ [ ST SRR S Y

ivolucian recicnte: 1980-1990

manera de marco de referencia para of examen de fos s

pecios espacules de La IME, en seguida se presenta una bee:
e resend de la evolucwon de esta achividad on ef pais durante ol
ecenta pasado. Los indicadores utdizadoy son el nameto de es.
dilecimientas e operacion, e personat oc upado v ol valos agre
W0, €on byse co L intarmacion proporonnada por el I G ivea.
- el cuadro Iy

El niamero die establecmientas pase de 620 4 1929 on ol po
odo 1980 ocbire dis 199 <on U CreUMINTo pramedio anust
€ 12%. E mayor incremenio se registtoen 1984, cuamio of ny-
weo de plantas tn aperacidn tue 32% mayor que el det o an.
‘nor. Dutante of perindo de estudio, los grupos de stsadad que
108traron mayas dutamnma. segun este indicador, forron el en
wnble de mucbles de madera y metal, b (onstruceion y ensain
te de equipa de tanspone y sus accesonns y ef mibro de ttras
wdustrias manulaclureras

€n oclubre de 1990 Lo estruciura de L IME por srupos de s
dad econdmica iexcluyendo ef de oiras ndustrtas p

do ef de servicios) era como sigue: en primer fugar
e de materiales y accesonos eléctricos y eleciremens cun 21%.
*# total de establecimientos; en segundo, b industria testl, con
1%; en tercero, ef ensamble de muebles de maders ymetal, con
1% v, por dltimo, equipa de transporte, con # por cento

1a IME siguce de corea al
se a i . Mientras que
11980 esta actividad daba ocupacidn a casi 20 000 persanas,
roctubre de 1990 el empleo total llegd a 461 490 (una tasa me-
a anual de crecimienta cercana a 15 por ciento)

o auracnlo del personal ocupado ¢
1 na d

5. Véase Antonio Salinas Chivez. op. cit.

ared dles Ermtenies b

Durante ese periodo, ef vilor agregado por 1a 1M pasa de
17 730 millones de pesos o 8 3 billones A precios de 1980, ol
valor agrepado en el petindo eneso-ociubre de 19%) ascendio
52 590 mullunes de pesos, o cual piphca que sy crecmiento tead
fue de aproximadamente 255%, con una tasa mediy anua de
13.4% (e deflacto con base en el INPOLP Esta informacnn com
plementa a la del cuadro 1. donde se presentan los datos en s
Tares

Cama se observa en ese mismo cuadro, Lanto ¢n vator
gl - omo ea peeonal acupado, en octutre de 1990 as ac
dades v unpartantes (evceptuando el rubro de otzas ndosteos:
eran las de matenales y accesorios eliectneos y electionicos, og
de transporte. maquinatia y aparatos eleuneos v electiomeo o
productos texddes Fn comparacdn con o esiuciura e Ly o
segin ek sumera de establey imientos, resulta <aro que el L.
Ao promedia de planta en las indystinas Wesh! v e ensamble e
marbles s mtencr al de L mdustnas aulmovhaie v de ma
quenana elixincs

Al enannnar La dutnbucion geograton de by iaF s ramtce Ly
N EODCENINILION e 11 FFOAle BOoe Guee s Eapo Tt pos
HaC101es RSTONTOY (PUES, COMIE S MENOBMN. ¢ 1 ) J00a s i
i el PRI Comao porgue alli se cuenia con L intoestru urs
peeiatmente pargues ndusttales. v bis atalaciones v set s
advirnales adecsados para facilaar las aperadiones de L maga

concentrabia 914 di- Tas establec
pado y 91% ded vater megada to,
tolamente Coatula v Suevo Ledn o
idadd i fe e EEAINOS o respecta al totad no
cranal: ef ndmero de esablecmientos en amlias entidades wep:
sentaba, en 1990, soio 11.3% dol 1otal y 10 2% del empien

Iov eetados Lithies
entan un nnel de ac

Consdérese abara 1y evolucian de los indicadores pos enti
dad federativa de 1983 2 octubre de 1990 La inturmacion det cua-
dro 2 indica un mayar crecimicnto de 1a IME en Baja Californs

& Véase Banca de Mena Indicadures Feanomcos. mayn de 1991
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Chihuahua y Tamaulipas y, en menor medida, en Sonora y Coa-
huila. Esto confirma fos hallazgos de otras investigaciones para
petiados ameriores.? Es decir, se presenta una continuidad cn 13
tendencia de 12 ME a focalizarse en entidades franterizas, sobre
todo sl se considera a Nuevo Leén, que de 1933 a 1990 aumentd
su panticipacidn en el valor agregado total de 0.1 a 4.3 par cienta.

Locallzacién por muaicipio

n el cuadro 3 se muestia {a evolucion de la IME por munic

pios, de diciembre de 1984 a octubre de 1990 Se incluye
20 ciudades de las que existe informacion especifica peblicada.
Como cabe esperar, continia ¢l predomine de oy mumictpios
fronterizos: los establecimicntos y £ personal ocupado se con-
centran en Tijuana, Ciudad Judrez, Mexicali, Matamoros. Reyno-
sa y Nogales.

Sin embargo, también se presenta un aumento en Ja impor-
tancia refativa de fa Mt localizada en el interior del pais, espe-

CUADRO 3

Industria maquiladora de exportacién: variacidn
en el némero de establecimientos y pecsonal ocupado segun
municipio, 1984-octubre de 1990

Establecimicatos'  Penonal ocupara’
) Cambio Cambro
1964 1990 % IS4 19%0 %
Ensenads 5 34 2778 30 216 5158
Mexicali 67 151 1254 10264 2i6)s 1108
Tecate 25 82 w06
Tijuans 147 504
La Paz 4 13
Cindad Acufia 22 4
?edm Negras 7 oas
o
Cludad fuirez’ 155 281
Chibwahua® 2% 6
Guadalajura 3
de Mexico® 3 19
ey 4 &0
Pricta 7
Hermaosllia - 4
lest 70

%
San Lubs Rio Colorado - 16 —
9 92 1)59 19454 3059  upa

Nueva taredo 14 63 500 1752 16249 3131
Brava 2000 13 867 25087 809

1. Diclembre de 1984 y octubre de 1990,
del perodo encro-di

iembre de 1984, y onero-
S,

&, incluye Magilalcna de Ko,

Fuende: IMIQA, Avances de ks maquibidoras, Aguascalrentes, Mérica.
1991,

7. Véase cmauonv-u-m:. “Indusiria lruthdon un modela
ra desarmar”, en £l Cotickano, a0 2, rim. 9, ebrero
de 1966, pp. 13-19.

cialmente de 1y sndusita alimentana, Durante 1990 se estable:
cicron 13 plantas te 03¢ QIt0 £/ MUMICIHIOS NO 11ONICNZ0S. CON
4 123 empleados y un valos agregado_hasta oc tubre, de 112 500
millones de pesos. En el casa del ensamble de muebles de rmade-
ray metal, iniciaron actividades 20 establecimientos con T 222
trabajadores v con un valos agregada de 25 300 milfones de pe:
5038 Esa tendencia se observa tambidn en las industnas textl, del
vestida y de equipa y material de transporie. que va existian en
municipios no frontetizos.

[n ol cuadro 3 se puede compeabar gue wigunas cudades no
(ronterizas presentan un Mayor crecimento en el nomero de es-
tablecimientas y en personal ocupade. by o caso de Monterrey
y de la cwdad de Meéxico y. en 1990, de Torredn v Hermasdla
£n estas dlimas se establecioran, en conjunta, 33 enspresas con
7 340 wabajadoies [0 cambie. 8 GRco MumcEro HOMenzo ¢n
de se mmicaron actvadades e LaE es San Lus Ra Caiorado
Sonort, donde s asenlatun o establecimientos con 2 231 ta
bajadores”

Un periodo de seis 3ios os. naturalmente, muy hreve para de-
sivar conclusiones acerca de modificaciones en 104 patranes ge-
netates de locaiizaciGn de 1y ML Sm embargo, no puede pasar
inadvertida la tendenta de esta industiaa a locahizarse en ciuds.
des no frontenizas, cumo en o caso de las ramas alimentana v
de ensamble de mucbles. Par tanto, resulta intesesante seriticar
esta pbpenacién con mayar rgos. En primer lugae, se debe vab-
dar estadisheamente L eastencia de dicha [endeaca. pard Tuegn
telacianarla con variables que refleen, de alguna manera. facto
res de localizacion prosentes en lus munipis seleccronados por
las nuevas plantas maquiladoras

! ceducsdo numero de observacionts por mumciio Hue en
&l presente trabago, algo improglamente, se CquIparan €on cii
dades) no perme realizar up andhsis esadisteo compleja Por
eflo se procedio 3 pracbear un sencillo ardlsis de carrelacion por
eangos de Spearman eotre fos cambios parcentuales del nurrera
de establecuniento y det peroral DCUPAdn [os MURICHIG (ea.
tre dicrembre de 1904 y octubte de 1997 con respecto o fas s
Buicnies varuables, respectivamente . digancia a 13 ronteea cofe
del pafs, peblacén total por municipio v o el de ackvidaa atsm.
1o det periodo tes decir. namero de establecrmiemos v personal
ocupado en cheiembre de 1984). Cabe aclarar que ‘0t - ndic ado-
wes do | Ias variabiles san l0s rangos o Jugdres ocupados por cada
io en la vanable ¢ como {0 mguen la teg.

nica de Spearman

Para vepficar la tupotesis planteada <o confrontan 125 vanabes
que representas ol Crecmiento de la 1GE pos municgme e
distancia a la fronteea norte. Por otea parte la poblacid~ 1n:
ancluye comao vanahle para veplovdr 12 exsierc 3 de oenos fac
tores de localizacién coma fas economias de agomeracon e

on cuanto 3 o tdad do a6 de obra ca:
:nd.\‘ infriaestroctues para uco ncusing LMUNCAC 0Py s
Bansportes, as como energetcos £oane de actnidad at i o
del petiodo representaria un tactor nercial © 3 1 peecencia ge
condiciones favorables a La IME, como podeia et la misma oo
<anda a la (rontetd norte ha que fos valores mas ioc de estava.
riable s¢ encuentran en lov MuAKIPios Tronten 2o

0. VRase INEGH, Avances de a3 AMUQuuadoras Aguascal.entes Stay
<o, 1991,
9.
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Coeficlentes de correlaclén por rangos
de Spearman

fAF = =057
18F ~ —-0.63

rAC = ~0.03 " rAD « -0.59
f8C = -0.14 (B0 « -0.62
no.02 « 0.53

r: Coeficienie de correlacion.

TAE = -0.06
IBE ~ =077

Variables (medidas en rangos 1-20 segdn municipio):

A Cambio porcentual en el numero de establecimientas
B: Cambio porcentual en el personal ncupado lotal
E

C: Poblacidn 101a! {esumada a 1984}

D: Nimero de estabilecimienos en 1964

: Personal ocupado total en 1984

F: Distancia por carretera a ba frantera nore de México (20 =
la ciuvdad mas alejada)

3.021: Valos critico del coeficiente de conrelacion pars prucba

de dos colas, a nivel de significacion de 0 02, con 20 0b.

servaciones,

Como nrwestran los fesultados, 1a asociacion entre ¢l cambio
porcentual en la actividad de [a IME v 1a distancia por carretera
ala frontera none es negativa. Ademds, Jos valores de los coefli
cientes son superiores al valor ¢ritico. por Jo que no se pucde acep-
tar 13 hipdiesis de ausencia de asociacion {lineal). Este resultado
corrobora los hallazgos de estudios anteriores, ya que ¢ signo
del caeliciente indica gue, a mayor distancia a la frantera norte,
mayor es ¢l cambio porcentual tanto en of numero de estableo)
mientas coma en el persanal ocupado (ndtese que el rango del
munICIpIo e inversa a su distancial

£n este punta surpe o imterrogante sabre 1a posible asociacion
entre el cambio absoluto en la actividad de la tME y 13 distanciy
alairontera Por tanto, también se probé la relscian entre esta
wanable y el cambio absoluto en el nimero de establecumientos
: en el personal ncupado. Los coeficientes enconirados fueron,
respectivamente. de - 0.06y —0.21. En este caso. no cs posible
rechazar 1a hipdtesis nula de ausencia de awnciacian tineal Sin
embargo, este resullado no contradice al anterior va que. al me-
nos. el signo de los eoeficientes es negalivo en ambas €305

De fos anteriores resultadas se puede mferse que, duranie el
nerioda de referencia, 1a ubicacién en, o cerca de, 13 fronter narte
el pals, ha dejado de ser una condicién indispensable para la
wealizacion de nuevas empresas maguidadoras.

Como se sedald, lalocahizacion de plantas manutactureras se
1ocia a diversos factores, generales y especificos, entee los que
Jestacan: ambiente laboral favorable a 1as actividades de la em.
sesa, proximidad a los mercados, lugar de residencia atractivo
sara el personal gerencial y de ingenieria, proximidad 4 fuentes
de materias primas y a olras plantas u aficinas de fa empresa, in-
raestructura y legislacion ambiental favarable.'® Se resatta 1am.
si¢n la importancia de las economias de aglomeracion v de las
nieracciones con olras actividades.™ Varios de estos faciores, es.

10, Véase R). Bramberg ef al., lafrasisucture Support for Economi
Development, Ametican Planning Assotiation, Wa:;\p:mon, 1984 ¢
11, Véase AM. Zeromskl, “La tearla clisica de la localizacion ¥ sus
modificaciones conlempardneas”, en Revista det Inshtuto de Geografia
+ Estadistica, vol. 1, México, septiembre-diciembre de 1984, pp. 5.58

pecialmente fos dos himas, se asoctan al lamaso del lugar de
localizacidn, que a'su vez puede representarse con el numero
de habitantes,

Par lo anterior, se pracedio a calcutar los covficientes de co-
rielacion entre el rangn de crecimiento de 13 18E por municipiot
y el tanga de poblacidn tutal de fos mismos. Lo esuftadas abte-
nidos (JAC = ~0.03 y 1RC = ~0.14) No nos permiten aceptar
I hipéesis de asociacion lineal entre 135 variables. En otrac pats,
bras. enconlranmos que of tamano de la ciudad, por s sulu, no
parece ser un factor determinanie en las decisiones de locaiza.
@160 de la IME A phmera vista, parece mids importante 1a cerca-
afa a la frontera norte, segun se concluye ol examinar los casos
opuestos de Guadalajara y Monterrey, donce esta tltima ¢ dad.
menot en tamada pero mas cercana a la frontera, expenmenta
un crecimiento notaramente mayor en las actvidades de la 1mg,
Incluso, tocahidades 1an prauenas como Nogales. San Luts Rio Cor
torado. Tecate y Cudad Acuisa, cumpensan el reducido 1amano
e sus mercados laboriles con sy cahdad de ironlerizas.

Por Gluma, se relacionaron luy indicadores de crecimiento en
las operaciones de La it con tos del mvel de La actvidad en di-
ciembre de 1984, Lon coenctentes de correlacian msultaton esta-
disticamente signific ativas y de signo negatvo. [o indica que los
municipios en 10s que se concentraba b IME al poncipio del pe-
riodo de estudio expenmentaron menores tasas de ceectiruento
en los indicadores du acnividad. Mds que brindar conclusiones
adicionales, este haliazgo cortobora oy resultados anterores. dada
I3 estrecha rebacion entre 1a concentracidn, en términos ahsolu-
tos, de las actwidades de ta ME y La ubrcacién fronienza de fos
municipios estudiados

El caso de Tamaulipas

urante tebrero y marzo de 1988 se levanld una enguesta

entre ol personal gerencul ge fas plantss maquilsdoras de
exportacidn en Matimnros, Nuevo Lacedo y Revnosa. Tamaulic
pas. U5 objetive mds imporiante fue wentificar tus factores deter-
nunantes de Ja ubicacon de la Mg en dicinng cudades.

En o que respecta al alcance de [a encuesta, ve intentd cubng
tadas lag empresas en operacion a la fee ha ded trabao de campo.
£ste ohyetivo se logré Integramente en Nuevo Latedo, donde se
encuestd a fas 41 plantas on funcionamiento En Reysosa, de las
23 empresas estableaidas se encuestaron 20. En Matamoros s6lo
fue posible cubnor 44 plantas de un total de 60 en operacidn. Sin
embargo, se puede considerar que la cobwnura de la encuesta
fue sansfactoria. ya que la muestra sgmificd 83% del unn ersn,

Consderese primero la compasicidn de la g por grupos de
actimidad. Segun el cuadra 4, 1os grupos inas irecuentes de achivie
dad ecantmica en L de Tamaghipas son, en orden decrecien-
te. el ensamble de maquinaria y aparatos eléctricos y electrém
€os, otray inclusinas manutactureras. el ensamble de equipo de
transporte y ¢l de mucebles de madera y de metal.

Al examinar | infurmacion desglasada por cudades, se de-
tectan difetencias significativas en 1y estructura por grupos de ac-
tividad, Mientras que en Matamoyros (suponiendo que [as empre-

as no estdn disttibuidas al e con nespecto
aesta caracterlstical predominan las plantas dedicadas af ensam.
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blede muebles, en Nuevo Laredo es mds nmpon.mm ¢l grupo de,

y aparatos
tante que en Reynosa es mis relevante el grupo de enumble de
equipo de transparte.

CUADRO 5

Tamaulipn: ¢a Irf rmdn nrnnwdw de lm factores de Ioc.al:nr-dn
de la indusiria maquiladora de exportacidn

= Nuevn .
Facior de localizacion Matamorot laredo Reynose Total

CUADRO 4 Feaniera internacional 503 835. 924 921
Parque industrial 5.68 621 639 605

Tdmauhpas empresas quwlddoIas incluidas en el estudio M:";;g;d:b" masculing no 456 b06 5.87 5.30

de campo, por grupo de actividad econdmic. Mano de obra masculina

Grupo de actividad Nuevo calificadda a0z 583 651 7.06

econdimica Matsmoras taredo Reynosa Total '~ Mano de obra maseuling

Productos ahmenticros - 2 1 3
Productas textiley 1 1 kN 5
Calzado y producios de cuero 6 2 - 8
Muehles de madera y metal " - 2 2}
Productos gufmicos - - 1 1
fquipa de transporte ‘ 1 12 8
Equipo v herramientas ao

eléctricay - 1 1 2
Miquinas y aparatos eléciricos -

¥ electrénicos 6 6 10 2
Materiales y accesor.os eléctri-

€03 y electénicos E] 2 5, 10
luguetes y antlculoy deportivos 1 - - 1
Otras industiias manufacty- .

rera 7 5 7 19
Servicloy 2 - ! 3

Total 41 20 4 105

Fuente. Investigacidn dyecta, 1988.

Existen indicios de que estas diferencias entre cludades son es-
tadisticamente significativas, pues en una prueba de x? ji cua-
drada) se encontr un vator de 38.99, significativo al 1.42%. Pero
el parcentaje de celdas can frecuencia esperada menor de cinco
fue de 78, per la que 1a prueba no es estrictamente aceptable.

Durante la investigacion de campo se preguntd a los entrevis.
tados acerca de los elementos determinantes de la localizacién
de la planta. De una lista de posibles factores, cada opcién debe-
da calificarse segin una escala de 1 a 10, de acuerdo cun ol grado
deimportancia en fa decision de localizagion, De 14 factares in-
cluidos, seis se refacionan con la disponibilidad y calidad de la
mano de obra, tres con la de Infraestructura, tres con la de servi-
cios de transporte, uno con el amblente labaral y uno con la ubi-
cacién en la frontera con Estados Unidos

Para el caso general de 2 IME de Tamaulipas, los cuatro fac.
tores de localizacidn mds importantes fueron- frantera internacio-
nal, ambiente Jaboral favotable y mana de cbra masculina tanto
calificada como profesional {véase ef cuadro 5). Por ciudades, en
Matamoros resuitd de mayor importancia el ambiente laboral se-
guldo, en orden decreciente, por la ubicacign en Ja frontera, la
disponibilidad de gas natural y la de mano de obra femenina pro-
fesional (factores asoclados a 1a naturaleza especifica de la IME
ublcada en esta ciudad), En Nuevo Laredo, en cambio, resultd
decisiva la existencia de parques industriales y de agua para uso
industrial, ademds de [a ubicacién fronteriza y el ambiente labo-
ral favorable. En Reynosa se consider prioritario contar con mano
de obra masculina calificada y profesional

[ RH 5.29 73 173
Mano de obra femenina no

cabficada 407 5.00 600 491
Mano dv obm femening

<alifica 719 500 720 687
Mano d(- abra femenins

prafenanal 8.2 414 626 664
Ambiente laboral tavorable 971 781 793 865
Transparte festaviario 5.41 292 631 s3I
Aetopuerto internacional om 408 652 687
Cercania a puertas marlinnos 280 285 626 398
Gas natgral 8.25 429 59) 6.78
Agua para usa industrial 4.80 611 755 61

Fuente: (nvestigacion darecta, 1948

€n sintesis, el factor dr lucalizacion mds imporante sedalado
en la encuesta fue 13 ubicacion frontenza 90% de los entrevista-
dos manifestd que I planta para Ya que trabajan se instald en esas
ciudades por encontrarse en la frontera, como requisito indispen-
sable. Este hallazgo adquicre mayar relevancia al considerar que
solamente once de las 105 empresas cubientas por la encuesta
comenzaran sus operaciones antes de 1972, es detrr, cuando el
establecimiento de 1a IME estaba fimutade 13 franga norte del pais.
Por tanto. para BU% de las empresas este factor se considerd an
Gispensable, aun sin ser ubligatonoe

Cun ¢! propésita de indagar sobre la permanencia de la jerar-
quizacion original de los factores d ¢ locdizagitin, se sohcitd a los
entrevistados calificar de nuevo dichos factores, en esta ocasion
para el caso hipoténco de una relocalizacion de L plants o la s
talacién de una nueva Los resultados se presentan en of cuadro
6, donde s¢ puede notar que la ubicacidn en una oudad de la
frontera ya no aparece como el facior mis importante En efemto
tanto en ¢l casa general coma en los de Matamoeos y Reynosa,
el primer sitio (o ocupa la presencia de un ambiente faboral favos
rable. Incluso vn el caso de Nuevo Laredo, si bien Ja ubicacidn
tn la frontera cuntindra siendo, en téeminos relativos, el factor mas
importante, en 1Wrminos abselutos su calificacian es considera-
blemente inferior 2 12 que ocupé en fa decisién odiginal de locali-
zaci6n (véase el cuadro 5).

Para ¢l total de tos establecimientos, 1a disponibilidad de mano
de obra masculina como factor de relocalizacion sigue en impor-
tancia al ambiente laboral y a la ubicacion fronteniza. Este resul.
tado es consistente con el que Clement y lenner'? encantraron
cn v.-l caso de Bam Cal«lnmm. donde el factor de ““militancia del

que of “costo del trabajo™.

12. Véaye N. Clement y S.R. Jeaner, op. ot
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1a en la

CUADRO &

Tamaulipas; cah!‘ﬁadn promedio de los factores
de nuevas plantas de ta industria

maquiladora de exponacldn

otro lado, resulta i qui 12% de
los entrevistades declard que a la cmpwsa conrespondients no
le Interesaba, o le cra impasible. relocalizac la planta.

Finat los

mis graves senalados por fos en-

Nu
Factor de focalizacion Matamoros Laredo Reynosa Toral

Frontera internacional 9.6 788 761 850
Parque industrial 6.54 587 725 671
Mana de obra masculina no

calificada 456 580 614 532
Mano de obrz masculina

calificada 8.0 €29 750 751
Mana de obra masculina

profesional 812 594 806 768
Mano de obra femenina no

calificada 4.07 500 646 504
Mang de obra femenina

calificada 729 513 706 684
Mano de obra femenina

profesional 8.02 5.35 684 210
Ambiente laboral favorable 9.93 782 882 915
Transparte ferroviario 556 438 804 619
Aeropuerto inlemacionat 790 540 791 748
Cercanla a puenos mariimas 278 340 475 339
Gas natural 810 575 616 702
Agua para usa industrial 491 676 779 &M

Fuente: Investigacion directs. 1988.

Cabe destacar las siguientes diferencias en 1a jerarquia de los
factores de reuhicaci6n al examinar las diferentes ciudades: mien-
tras que en Matamoros la disponibilidad de gas natural es de gran
importancia, en Nuevo Laredo o es ef agua para uso industrial,
en tanlo que en Reynosa los entrevistades se pronunciaron por
el y el internacional

El cuestionario aplicado incluy6 también preguntas relaciona-
das con los estimulos espectficos para Hevar 2 cabo la reubica.
cién de la planta. Los mas imnontantes fueron, en primer lugar,
fas facilidades para imponar materias primas y equipo y para ex-
portar los productos teeminados; en segundo término, la garantia
de una infraestructura adecuada a Bas neeesidades de la IMe. Par

CUADRO 7

T: con fa actual de la industria
maquiladora de exportacién (casos)

N Nuervo
Problemas principales Matamoras taredo Reyaosa Tatal

Infracstiuctura incompleta 1 5 D
Insuficientes incentivos

gubernamentales - 7 14 n
Mal servicio de transpoarte

urbana 6 5 2 1
Faka de mano de obra calificada 1 1 2
Falta de proveedores mexicanos - - 4 a
Lejanta de fuentes de materias

timay - 1 2 3

Ambiente laboral desfavorable - 3 3
Seguridad publica Insuficiente 2 - - 2

Fuents: Investigacidn disecta, 1988,

cnla actual de la plania héase e cuadro
7) se relacionan con las deficiencras en la infraestruciura utbana
{falta de agua y drenaje, mata vialidad, pavimentacian deficien-
te, eic.) y en el servicio de (ransporte publico Se apreia que es-
tos problemas inciden sobre la pusiualidad y la vlicroncia de tos
trabajadores.

Conclusién

un cuando las actividades de 12 it en México se cancen-

tran en 1a fronteea nonte, vs poshle detectar una tendencoa
incipiente a su desplazamients hacia ¢ iudadis no fronter.zas, en
vista de que, duranic el perfodo diciwmbre de 1984-octubre de
1990, esta agtividad experimentd un mayar dnamsme o los mo-
nicipios ubicados en el interior deb pais.

La informacién estadisica dispomble prrmad un ondliseg de
correlacién por rangos de Sprarman entre fos indicadones de cre-
cimiento en las actividades de ka IME por mundipo y [as < aracte-
tlsticas de distancia o la frontera nutte y tamano (medido por la
poblacidn tatal} de fas localidades . Se encontio evidencia de aso;
ciacién negativa entre ¢l crecimiento de la 1Mty fa cercania a 1d
frontera, es decir, a mayor distancia de la frontera. mayer crec-
micnto en la IME def municipio {o $rea urbana) correspondiente
Por olra parte, no se encontid evidencia de asociacién entre ol
crecimiento de la IME y el tamano de la ciudad, fo cual vs indica
tivo de la escasa importancia, como factor de lecalizacién para
este lipo de actividad, de las e¢onomias que pueden lograrse en
las grandes Sreas urbanas.

£n el estudio de compo de las maguiladdotas e Tamauhpas
realizado en 1988 para identificar los principales factates de lo-
calizacién de las plantas ubscadas en Matamaoros. Nuevo Laredo
y Reynos, se enconlid que los elemenlog mav mportantes fues
ron: la ubicacién de la ciudad en la ftonteranorte (a pesar de que
solo para 10% de las empresas entrevistadas no exntia alternan-
va al momento de iniciar operaciones); la presencia de un am.
biente laboral favarable y la disponibilidad de mana de obra mas-
culina (calificada y profesionat).

Sin embargo. al identificar los lactures de relocalizacion mds
importantes, la evaluacién de 1oy entrovistados sitia on pamer
lugar el ambiente laboral fasorable, por encima de fa ubicacion
en la frontera, Este resultado es cansitente con to sedalado en
este mismo trabajo subre una creciente prefetencia de las nue-
vas plantas de 1a tSME por nstalarse en el intenor del pals. Es tam-
bi¢n coincidente con los hallasgos de otros autores.

Por Glimo, {a identificacién du fa infraestructura urbana ina-
decuada y el mal servicio del transporte publico coma los princi-
pales a que se oafrentan fas empresas de 1a IME en Ta.
maulipas, es indicativa del tipa de acciones que pueden realizarse
para promover la instalacién de nuevas empresas en ciudades ale-
jadas de la frontera con Estados Unidos. 5

13, thd.



IR Indica que varias zonas ofrecen infraestructura y salarios competitivos

Atraer la inversion de maquiladoras hacia

el interior del pais, el reto, considera Secofi

Loardes Cdrdenss [3 México deberd
hacer un gran esfuérzo para lograr que
las nuevas inversiones de la industria ma-
uiladora s¢ desplacen hacia e} interior
] pals, ya que en csas zonas serd mds
cuble cncontrar ventajas tales como In

En un audlisis sebre la industria ma-
quiladora ¥ la subcontratacién interna-
cional, Sdnchez Ugarte prevé que la
concentracidn sectorial dentro de este
tipa de intustrias se mantendrd en ¢l me-
dmnuy largo plazo.

“Ci ica del sector ha sido su

de personal,
de lnrucslrunum y servicios, salarios

concentracidn en las ramas textil, clcc{rﬂ-

que una empresa encarga 1 otra la pro-
duccidn de panes y componentes gue
forman parte de un producto quec poste-
riormente serd ensamblado.

Sdnchez Ugarte afirma que debido a
los factores estructurales que apoyan la
subcontratacion internacional, esta sc
consolidard como p.-mc de la aueva poll-
tiea exterior que

ity

s ! 'lﬂhné b

nica y de que
el 50 por uemo del total de

Industria e Inversién Exlnnm'n dela Se-
<ofi, Fernando Sdnchez Ugarte,

empresas y ¢l 68 por ciento del empleo
generado. En tanfo estas mmas conti-
~mien do éon procesos i

) aclcvar la ividad in-
dela

En este mismo sentido, sefiala que el

Cludades como Mérida, G
’Tonedn. Ledn, Monterrey, Chxhun.hun,

en mano de obm, segumiu s::ndn lal
b y

Henmosillo y Gémez Palacio
*“cosechar frutos’” en ese sentido y npun-
tan a ser las principales beneficiarias de
esta nueva localizacidn, sefiala,

No obstante, el funcionario resalta que
las ciudades ublcadas en la franjn fronte-
riza def pals, en las cuales se cnnuuun cl
75.4 por ciento de las

i) fuentes de
empleos en el sector”, apunta,
Sin embargo, agrega, existe la tenden-
de

i el corto plazo de un Tratado
trilateral de Libre Comercio, vendria a
presentar un marce mds propicio para la
operacién de Ia subcontratcién interna-
cional, mdepcndlmumcnle det esquema

ca a utilizar
cién para aprovechar recursos, materias
primas y la que

que a] respecte fnstrue
mente cl gobierno {edunl .
Fi el i

ofrece el pafs y de cuyos ejemplos hablan
las industrins alimentarins, quimicas y

guririn i monlos

de Enversién, a lo que contribuird de ma-
su cercanfa con Estados

Unldul aaf como !a disponibilidad de re-

A través de los mecanismos de subcon-
tratacidn, los proveedores mexicanos
para la industria maquilndora de expor-
tacidn han podido incrementar su partici-
vacién en.este sector. E} progeso implica

precisa que
romlccer los procesos de subcontrata-
<ién para la industria maquiladora sezd
un objetive prioritatio y su cumplimiento
s¢ vincuta no sdlo al rtmo de crecimiento
de la industria, sino también a Ja capaci-
dad que deberd tener el pals para.que sc
gjerza un mayor consuma de servicios y
materias primas nacionales,
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Log ingresos via servicios
por formacicn, en donde pe Jocaliza
adisticamenic a la industria
doen de exportacian, ascendi mil

Reducen Operaciones 107 Plantas
Magquiladoras de la Frontera Norte

A ion de lo antesior, en Tunau-

lipes y Scnora, aurkjue incipiente, hubo
una uvvlucmn de la infraestructura in.

lomnllucdc:!ly4pormman.s;xc
casi nueve y 13 e§-

d::lasmu[xmt(:doms ﬁu-nlcsdedtw
»

Ello, como ressitndo de que 1a baja
findrmica e produceicnt y on de
1 iladk it ghnesalizado en Is
egion franteriza, donde cste tipo de es-
ablecimientos :onsmnyux B4 por ciento
deltolal existente en ¢l pais.

8¢n)n informacion mis recienle

ANEQI, en Baja Califpmia Norte,
i

ublecimicntos adicionales en cada uno de
esios estados.

Asimismo, el volumen de producclén
en La ynaquila para expertacion registro el
Ao pmeado el incremento mis bajo desde
1981, de 3.8 por ciento anual, cuando e}
o previo hagwmtuh en 6.4 por ciento
¥ su maximo incresnento fue de 2.1 poe
clenfo en 1986

(‘ch dm que [as maquiladorms se

1 motor de o para

ya

que aqui se encuentea instalado 36.6
pee ciento del total de =H.u. hubo una
coafraccion en el nimero de plantas
maguitadoras en opcracion de 8.6 por
ciento hasta scptiembre de 1991, cuan-
dode repdrtaron 701 Setablecimicntas,
mientras que en el mismo periodo de
1990 lmbn 767 maquiladoras, lo que
indica el cese de operaciones en 66
plantasg;.lo mismo que en ¢l estado de
Chihuunu donde Imbo una reduccion

10.6 por ciento en el numero de

.hlecu:uenlos. mostrando la parali.

2acion de mmdadcs en 40 de ellos en
U p6lo un, ad

: MJMERO DE ESTABLECIMIENTOS
Gacrmrie tiadutinsors)

esias estados, tan sélo en Chil se¢
estima que la participacion de- dichas
planias represento para ¢l tercer trimestre
hiw 1991, 17.3 por ciento del producio
interne bra estatal; en Rafy Califochia,
11 Hporcmmoyen'l‘um:mxpas 10.1 por
ciento del PIB estatal.

El debilitamiento de las maquiladoms
de exportacion obedece aLe recesionfen la
ecoriomiz estadounidense, merca
gran inponancia pary estss plantas, ya
que Ia mayor parte de las mercancias 8¢
exportan hacia ese pats, basta sefalar que
¢} consumo de bienes duraderos en Esta.
dos Unidas masird una reduceion de tres

poc ciento on fa ultima -
tad de 1991,

neN Soos  Chinushue Oollmn Tameutipea

Esapony EZsepwog [3sepws

SEREDUCE LA
OCUPACION

* Losdistintos grados de

entla industris maquilado-
m En los sectores menos
ializados, como ali-
mcnlw ¥ texliles,dos sala-
0 flucttan
muc 25 mil 666 y 28 mil
244 pesos diarios, mien-
tras que en sectores que
requieren de mayor espe-



chuuckm en sus lx.rm de produccion,

¢ &

én, debido al bajo

nhbaﬂmuwuynmnhahl‘n
Noﬁdeh&ml‘lm-ld:h
Industria ormacién

equipo ho elutﬂco mate.
'mleﬂlecmm un’ mmmm *dia ns-
l pesos, se-
in-
f:nulm del Banco Na-
ldmalde Comercio Exte-

El nivel de ocupacién
lumlnén ha bljllh cn loc

R S

Baja Cnh!a-ma Nm:.
th.Jnxi:mhe

!ra, 18 caida Yo de 6.1 por

ciento; en Chihuahua, de
5.1 por ciento y en Coa-
Thuila y Tamaulipasde 1,8 |
y!lpurdmm.mmda
lado respectivo.
En mnlo a Jos grupos de mlvldad

mbl«mmm lndusmles o da en nc
electro-

Sonors  Chitusrue  Coshusls

Tameuinen

‘Eatsacs Fronterime
CEm-300 W0

Alngue tm conkexi

mas que propicio hmdr.d:-
dwplumyangmmdcm
pues las

nwns.:mﬂ:lmmn.ugmdopuh
rama de ensamble de prendas de vestir y
otros productos textiles, cuyo mimeto de

plantas asciende 2323
Sin emhargo, en relacion con 1a agru-
pncmn de fuerza de trabajo, la construc.
aon. reconstruccion y r.mnmble de equi-
mantiene el li al

e:upu-- 121 mil 688 trabajadoves, mien-
tras que la actividad de materiales y acre.
moudccmmunplul 116 mil perso-

Pormpane.mdmnsymnu

lm.ylnmlksydemw

quxmleos seda nor
cuya ocupacicn es de 7 mil
493 'y 6:mil 959, respectivamente.

CAMBIOS EN LA INDUSTRIA
MAQUILADORA

Ello, a pesar de que cesca de dos mil
empresas intemacioniales ya han logrado

taindas en e} pais, y particularmente las
cuentran bocalizadas en ia zona
fronteriza con Estados han resen-
lido en gran medida los efectos de la
la ect uncmu
lo cual ponie en riesgo el desarrollo eco-
némico dglunglmcsdmdeh-ymaycr
predominio de dichas plantas,




en EU: Val

7,

Afectala R 2

{Estancada, la Industria Maquiladora,
por Falta de Infraestructura Bisica

 FHOENIX, Az, 10 dc marzo.- Como

‘miew en Estados Unidos, 1s indoiria ma-

q -60ir6 €0 unm clapa 08 estancs-
S durasie Foe (1t mos 183 os,

’_,A 81 Mep es clerio que duranie 1991 ¢t

sval gada geociado por estas cmpre-,

mnqupomddnn!unn}4 mll mﬂhm::

més alta. Bl sueldo promedio de un trba-
Jador es de 26 mil 660 peaos, incluyendo
anumles:

4
[Para uria persoas, cmpero, Sxto apones

™

W Carga fiscal
Subsidio a extranjeros

(qne trabajen en la
maquilndom mexicana

repmemodn ddlares dizrios,
e para hacer (rente al sy de avida

‘un alos

3¢ hardn exten-

enlududndudcla fronkera pertc en don-
do, adoraks, Ja faltn de vivicndas, transporie

‘sivos a los residentes extranjeros gue
;:m:n sus servicios en la industria ma-
por més dc 15 dfas al

ptblico, agus potable, y

do dolares, 1a
‘mantienc en menos de moqjo milién dcsdc
1985, Glo & conocer ct Ber de 1 Asocis-

mpmblcmudmw
. Pm‘lwz:lpammmnoumﬂen-

‘oi6s.de Maquuadom: dc Sanors, Marco  tados f porata indusiria maquitadorn, aun
Antonfo Vali logre 12 firma del tibre
comereio; de acuendo con el lider soporen-
'E\mmmmmu pucs  solay. DO €IPCTRIN UN TCPUDIE BSPCC
ra pogi de las importaciongs de  acolxy.en su uccitn: “las cimpresas
mﬁ nﬂhn!id-m!oi ¥ tofs gh dewl;:\-u.mlnu ya ko c3-
gg b&@namc- o cnwx(wyuesmnmnm
zqwhn@yw iopegiafia 6o < 1a apgipTa opp

pene mnumwcuz &0 plmmlu

tumumr !zb&ﬁ.“" = dela o ob uaa-blol
“ 3 n fpiedio, menos de La mitad del césto
dc an} bl $nit abo IwaT(®. No obstamie recépocis que sl
mslcndcxmgqg_mulpngm- cl gobiorno de Carlos Salinas esiablece
QUOVHS para proveer de mejor
:uhamhmmulwlu.m infracstructum esta voma del ®rritero,

externos pusden scudir a

S T v

E

¥l s esblocs:
'"'m!:'ewrﬂ'

méxicano detidi6 reductr cl Lmpucstd so-
mcwsnhdwmlmcxumucmdaw-

1 20 por cienio y Sutorizs una prémogA pa
dpdmlpasohmel l7dejunlo Dcut:

! Inego seguimes presionando parn que csta |
medida, que nos parece injusla y desalen- !

afio, con lo cual los impuestos plgndos
por txos Wlimos en Estados Uni ospo-
ser acreditados en nuestro pals pi

reducisies la carga fiscal, informé In Sc-

cretarfa de Hacienda y Crédito Piblico.

De acuerdo con lo dispuesto ¢n los
nnfculos 145 y 146 de la Ley del Im-
putslo sabre la Renta, Jos residentes en &l
| extranjero que presten sus servicios £n las.
maquiladoras instaladas en México po-
Idxﬁn optar por pagar dichc gravamen a
ija cargo, aplicando la proporcion del
,nh-dla que la empresa magulladora en
i Ig guo peesta sus servicios hayz determi-
+ nlo para sus empleados.

" Log contribuyeates que realicen opera-

1 itmes con ites en'e} extranjero per-

! temetientes a palses enlos que el ISR a las
personts morales s¢ pague a una tasa de
30 por ciento o superior, podrin acredi-
tar dichos impuestos acompaftando las
pruetias documentales de I legistacién
correspondiente que acrediten dicha cir.
cunstancia.

El impuesto pagado en México s
acreditable contra ¢l pagado en Estados
Unidos, de modo que los trabajadores
aportan un monto similar de impuestos
al que pagaban antes de 1992.

Lo amerior significa un crecimicnio
modcr-do pero puede traducirse en ln"-e
si s¢

1wdora de 1a inversidn & mar-
cha atris”.

Valenzucla reconocid, sin ¢ mbargo, quc
un repunte real on 18 industris solo podrd
lievarse a cabo si la economia dc EU logra
supcrar la reecsion y mnnlt:mr va ritmo

enlai

unamduumﬁncnhnndcdmmpleoym
control en los piveles de inflacién.

En 1989 ¢} valor agregado de Las maqui-
Iadoras fue de 3 mil 40 niillones de dblaes,
en 1950 logré 3 mil S00 milloacs y cl afio
pesado subl a 4 mil millones, pana o que

Hasia ol ! el pt uq!-: bt nic!
cconomistas localcs previn i deesta y
i 3 nio laj pu:nnﬂ.dcno:cvmumhm
promedio de poco mis de 3 por cic P“m - .

snual en cl periodo 1992-1996,



Rafsol Cola -

43% del Capital Invertido en

:MSQOOA]):‘ de

es de Origen 100% Nacional

revelan o ritmo de crecimico de esta
actlvidad, De acucrdo con datos propar-
7 INEQ], en

mequiladorss asentadas en el pais emn
20, pj-l”lynu\m!mZmﬂ&i,q\z
1 de

lz.ﬂpwcaﬂo de igual modo en el lapeo
citado, el

nix, Ages pexsonal ocupeda en 18 maquila
mi. Panami, Irlepda, Belics, d
Hong Kong, Ceriadd, - md;xupwdmb.

Libano, Bepafa, Tonuis y Holan- degoe Bel INBOI, en 1980, el
da, Begin se desprende da pannlmhdehnnnﬁamm
de Secofi. 4 119 mil 546 personsy; al clcrre del afto

Bn 1a industria maquiladora ta partici- p-sadndnahlkndnl&)nulamla-
i35 del coapital nacional T dos, gue &1 q mayaris son otweroa, En
mhnommaqnuﬁnm mmmhmwdndmadml
. y Joint 1a cotn-
‘wenbicrs, «;nmautmplnmwm demlh:ruaunba)o,ynqmen;
nian}up.udnhmmumexl 1980, dpexxu!uhumqtmioupm

ydcnpleommwewmiomr-

m?;n.mmx,mpépudmm-‘
508

g compartido en 1as cuales, Jos mexics- administrativo contratedo por 1a
i ’ de tnahera nmucho mas di- 'mmmmnzdahympm
2 jurto con i extrn-  ciento, respeciivamerde.

Jjerom en In formacion de maquiladoras o

de compafiiat (que presten servicio a las REMUNERACIONES

) . N’DELAS £ 1980 e salario medio pagado a los
-EVOLUCIO! cbwtros en las maquiladocss era de 161.1

" BRAQUILADORAS pesos, micrtras que el salario minimo en |
mulanamd:lﬁ)pmdunm.de

thmdcuhduw&dcmh hmumupnhudu:mbmhau
peis, . *""-‘ ernbargo, en 1990 1os trabajadores |
dbn wxéa'mdehm ;ﬁqunm bix1 17 sl 462 pe. |
| vks dela. i -d.éxmnqmlupau:pchnum{mwl
¥ goe szt 1 21 11 mil 900 preos, d¢ ahd que!
of ko e frofredic smal en dod tres  eXwneldo de Las Jrimeras sea 47 por ciento

siperior al salario minimo.
Cmenaueaxfmbumlvomlc

doves
Wmhdémdadelmodﬂi‘.

il
(v dor, al




tepor epcima de las pagadas en el resio del

on de 128 10~
ia una idea del grado do deterioro
hnﬂb-z&.lnivddeﬁdamw-

L*L" s, dcts

‘@;dwdﬂlmhdnmm

yok
i

2.8 cletito e de origen naciamal.
Aderis, por Be7 vas actividad quc s
TocaTizs fardeniriah T ot
mmawam»’l
<l ‘con ¢ recto deo ls comonia, los |

indicsn que en
‘%l,du-todehlmnodcohnmln
mexicanas ern de 1.85 ddla-
res In hora; en 1989 slo fuc de 232 ddla-
Pu. pontrapartc, en 1981 en Taiwsn,
’g‘legdd&u.,mxmySmm I
' pago por hora de
lll.]m. l.SlylW.nspedXv-nunc
costo de ta o de obrs ya.
‘nde :s:a. :a.zn::wmmw
para cada peis.
" ik México
Mdycﬂsmm&dmamu-
v.dq;u‘ilmnumdaohlmahﬁ

:;urupn‘cumdcm‘dn
1o roaqlla, v S
Aptﬂirdcl?‘m.emmnhwailde
servicios no financieros panl incarporar
Los ingrescs de las maquiladoras en 1a
balanza de pegos, deade entonces, Jos
ingresos generados por Ia industria ma-

mde@ﬂmkhmmﬂn
980,

tmnpemlwolupﬂqnd&:l]egél
por dento,

hlpdlinldc-mmﬂudy
eemﬁnhhm;am

884 pescepsiones.
" "'8in embargo, ¢stos sucldos muestran
mmugucamdulbkﬂmﬂoherehno-
nnem que percibieron en 1989 los
de Jos geclores

dnml- il Adcada ta
& +

&y apoyoslas
a

entrada de capitales forinecs, de todo o
snterior se ha beneficiado la industria

o8 de Japin (12.63), Estados Unidos
(13.92), Francia (12.72) y Alemania Rede-
ral (17.58).

ylas que s
dmmp-nhnlﬂnlpavmuhmpm
nrqueslcdpodc actividedes seguird
floreciendo,



Sélo 1:85%; las compras al pals: INEGE 5%

'ES .5 billones; salida en divisas
;por la importacion de maquiladoras

' toﬂm!demmhummndc

de e
w:iphnua en
” de 1991

e en d misno
glmmmuumqmumde
prnduadm aivel nacional fueron

ycmpaques.
Sq\xn 1as cifras. oﬁdnc- del Ingtituto Na-
de Egadistica, Cemnlh & Informné-
% INEGD), rdall

fos primcros nueve
S de 199, ummmmdeupm

;du m-uiu;;zmymymmm

Ial lcul‘s!mdﬁﬂpuso—
nas, 30 mil 13 de 1as repor o
bred:lm Dcl]wdm.dm&mandc

bres y mujeres—
nmuzsl.-l,-mdewsmzn-mmu
856; o de téonicos bajs.em mil 340, al pasar
de ST mil 650 & 56 mil 310, y el nimero de
emphcados sdministrativos se contrajo ea mil
Azz.upuuuasmnwxumum
Por ko que salarios

pleados administrativos ¥ un billén 356 nul .
526 mmtxm1p-r- Pago de prestaciones sodia-
Ies a 1a plantilla laboral en general.

oY
fonor, teégratos y e 14 mi
) €

milloncs
; 141 mil 573 millones

‘mﬂdﬂym.lnmﬂ9mﬂcnﬁm
inamtenimies

0 de odificibs ¥ maguinaria, y
ent ‘mmspsm"unw!énlwmuusd~
Tlones de pex.

Rq;adudehlmhzﬂbﬂdeh!mﬂwl

Coakuila, y las segundas en Jalisco, estado
deMémnmenm Federal,



Tendencias Recientes de

Miguel Martn M:

da Industria Maquiladora

Wiz * / Primera parte

jentras cn la d&cada de los ochenta
hu»mmdlmmummpol

En efecto, de acacrdo con cifras preli-

e sepuicintre de 1990 y el misoo mes de
1991, ¢l total dk unidades fabriles que sc
ubica en csta actividad a lo lasgo del temri-
torio nacional, decrecié 2.3 por ciemto al
pm«kZmﬂO(ﬂlmﬂ%Bmu

1 recuperacién que
la mayor paite de $a planta producti-
‘wa fiacionat.
“+7al comportamicnto s¢ cxplica entic
o\m razones pot:
“La diversidad de cxpectativas en tormo
. las negocmcmna dcl tratado trilateral de

dd y
-La Redistribuci6n Taritorial de ta Ma-
ila hacin la zona del Bajfo, Centro y
Sureste de México asociada a:

3) La sobresatarecién de centros fabriks
que prevadece en la regi6n fromeriza, don-
dcnnsccm:nmyumnm[mdx!mn

L] nplnzzmnemu de los proyectos de inver-

sifin €n este sector, y especialmente por
-La depresion del mereado de Estados

os, pass que absorbe 99 pot cicnto de

isf et of de savi-
cios bisicos como eaapgfa, infreestructura
y vivienda, entre otros.

b)La it ivi Gni

[

- s,
sxpostacioncs maquiladorss. freas de inversitn on o socsor maquitador;
‘Cabe destacar quc csta desacelesacidn - .
xpasst Mo Frincipsles § Clndades con
cn des fron- e

Dc(stafmmll[nnelmvmmudc
1991, alﬁmdel-nscsaulmhﬂnm-

hsmmxummlcsmxpnh-

mmzlaolumdehmdcm

a e este seotor; 64.5 por ciento

def valor agregado y 95 por cicnta del flsjo

dtdivksqwseohﬂmenwhmhquﬂa
de exportacion.

o la

maquilalos, registtaron fasas de aod-
miento negativas, tamto e la ocupadin de
personal, como en 1a instalaci6n de plantas
fabriles de este tipo.
muahhy(}dﬂlﬂﬂm-
pastaron un desceeso promodio de 10 por



cicnto en ta maquils instatada y de 6.5 por
cienlo en {3 fuerza tnboral, en lanto que
Matamoros sc mantuvo sin cambios sig-
nificativas y Nogales registté un incre-
mento de 4.5 por ciento en Jos tiabayj

por clento, al crear mil 964 fucnles de
ocupacion que significan casi 10 por cien-
to de los nuevos :mplcos genicrados por
el sector mnquundur

Tat revela un fen6-

1es empleados (véase grifica 4).

Lo amterior sevela €] comportamicnto
disfmbolo que guarda la tryectoria de la
economia nacional con la industrin ma-
q&dhdou. su escaso nived de i

Mo que sc presenta cada vez con mayar
frecucacia en [a industria nacional: cf cie-
e de unas se trrduce en ¢l crecimiento
den(los,mmopmdudmk:lnmlymm

al quehacer productive y resalia 1a vincu-
Iacién dirccia que guards con ¢l mereade
esiadounidense.

La dessccleracion de 1 maquila de ex-
potiacie sc confima al observar ef com-
0 que entre septiembre de 1990
yl”lwmmnmwlnumks[mm

de las cmpt y
cloctivas de comercial izacién, determi-
nantcs para ¢} desempedio de la maguila
de expoetacién.

-La industria de materialcs, acoesorios
cléctricos y electréndcos, vio decrecer su
planta fabril en 38 unidades, fo que s
lmhqn en la disminucia de 2 mil 119

fex pox g1

Elc:unmcnlc, de los 11 ramss que
tntrgran este sector, seis reporiaron un
descenso en el ndmero de

ca ¢l total de su nal
ocupado, el cual hasta septicmbre do 1991
alcanzt una suma de 115 mil 709 emplea-

tos; dos 52 mantuvieron sin cambios y
8610 tres se {ncrementaron, micniras que
en ¢l personal ocupado s6lo cuatso regis-

iraron sﬁ;mﬁmuvm gjusics a1a baja.
Actividades co en estable-
cimlentos.
B de Eosamble de Mucbl

dos, que la cuarta parte de la
fuaza luboul maguiladora. La recesion
que se observa en csia rama, es producto
en bucna pane de los cambios del ciclo
econdmico de Estados Unidos, 1ods vez
que progrioia una reorientacion de {as ac-
tividades fabrilea hacia nuevas hm no

- comstituye €l componente con mayor
gjuste en csic rubro, yaque sus instalacio-
- nes se contmjeton e 9.5 por ciento, ab
{puucuzm.m.pmquwmu-

¢l toisl nacional sc redyjo de

1
la clectréaica, domiclamaqm’lathm-
wan y China domina N

predominstesnente ¢l
potencial de esto mer-
cado.

* Director de Estu-
dics Eoordmicoa y Po- {.-
liticos.

*A mas ca aetORDr

Colaboracian semanal de 1a Camara Nacional de Ta Industria de la Transformacidn




VII. ECOLOGIA.



VIL.1. MEXICO.

VII.1.1. Andlisis.

Hace 20 afios que inicié formalmente el camino de 1la’ legislacién
ambiental mexicana. Justamente, en 1871 se llevé a cabo en Estocolmo
una reunién promovida por la ONU para determinar lag directrices de lo

que en adelante seria el trabajo de proteccién ambiental.

En México se establecié entonces una legislacién para el control de la
contaminacién que, con algunas modificaciones, y sin gran energia para
despegar, rigié desde 1973 hasta 1983 con el objetivo primordial de
cuidar la salud de la poblacién de los riesgos de la contaminacién

ambiental.

De 1983 a 1988 se conceptualizan mds definida y claramente 1los
problemas de contaminacién a nivel juridice, y se incorporan nuevos
conceptos a la Ley Federal de Proteccién al Ambiente, dentro de los
cuales destacan: Impacto Ambiental, Riesgo Ambiental, y Ordenamiento
Ecolégico, gque en general se caracterizan por carecer de elementos
reglamentarios para evaluarlos. Ademds elimina a 1las entidades

federativas y municipales puesto gue es ley de cardcter federal.

Hasta 1988 aparece la Ley Federal de Equilibrio Ecolégico y Proteccién,

al Ambiente que da autonomia a las entidades federales. y municipales.
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No ‘se’ protege al medio ambiénteifcoﬁo tél, sino se leéislan las
actividades productivas. “De -ésta’ Ley se derivan 4 instrumentos
prinéipales:

1. Normas Técnicas Ecolbgicas. Son una figura juridica que plantea
basicamente conductas piblicas susceptibles de ser observadas por
la totalidad de 1la poblacién. Se permite cualquier actividad
siempre y cuando cumpla con las normas.

2. Evaluacién del Impacto Ambiental. Sefiala que cualquier obra gque
sea potencialmente contaminadora debe someterse a evaluacién
previa.

3. Evaluacién del Riesgo Ambiental. Sefiala que todas aquellas
actividades y obras consideradas riesgosas o que manejen
sustancias y residuos peligrosos, deberin ser sometidas a un
estudio mediante el cual se determine el sitio apropiado para
asentar el proyecto y la forma de realizarlo.

4. Ordenamiento Ecolégico. Marca las directrices de los asentamientos
del desarrollo industrial. Formalmente, sigue dos caminos:

- el ordenamiento ecolégico general del territorio.

~ el ordenamiente ecolégico de las actividades productivas.

Cabe sefialar que todos los estudios necesarios seran financiados por la
entidad solicitante, sin importar el resultado de los mismos.

A finales de 1990 se implementa el Plan de Contingencias Ambientales
cuyos aspectos generales son: Fase 1, "hoy no circula" en un solo color
y; Fase 2, suspensién de clases en preescolar, primaria y secundaria,

"hoy ne circula" a dos colores, reduccién de entre 50 y 70% de la
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actividad industrial. Como una modalidad del "hoy no circula" en.un
solo color, éste se puede ampliar a sibado y domingo segun el grado de

contaminacién que persista durante la Fase 2.

Hasta inicios de 1992 se han publicado cuatro reglamentos generales y
74 normas técnicas ecoldgicas, y el compromiso es integrar 350 normas

al término de la presente administracién.

Todos estos instrumentos son importantes y colocan al pais en un lugar
preponderante en legislacién ambiental, sin embargo aun falta mucho por
hacer y corresponde a toda la sociedad luchar por un medio ambiente sin

contaminacién.

Ciertamente, en esta materia se ha llegado a situaciones de emergencia,
y aGn si el gobierno adobtara las medidas técnicas mas adecuadas y
estuviera dispuesto a canalizar los recursos necesarios, no tendria
éxito sin la participacién activa, consciente y responsable de todos

los grupos sociales, econdmicos y politicos.

En México no existe un control sobre los desechos téxicos, y por ello
no se sabe gue pasa con los residuos que producen las fabricas ni el

lugar donde est&n instalados los basureros.

El activo corredor industrial en la frontera con EE.UU. atrajo un
explosivo desarrollo no previsto, lo que ocasioné una devastacién

ecolégica, considerandose ahora como una de las zonas mids contaminadas.
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En general, los rios del pais estdn altamente contaminados, existe una
gran desforestacién, alta contaminaci6én por desechos s&lidos, y en las
grandes ciudades el problema de la concentracién de contaminantes en la
atmésfera ha llegado a niveles alarmantes, casos extremos el del D.F.

y Monterrey.

Los errores en la politica ecolSgica se remontan desde la primera
legislacién mexicana, de 1973 a 1983, que se enfocd bisicamente a
cuidar la salud de la poblaci6tn de los riesgos de la contaminacidn,
pero no evitaba la contaminacién. La Ley Federal de Proteccién al
Ambiente, de 1983 a 1988, no dio los elementos reglamentarios para
evaluar el impacto de la contaminacién. Lia Ley Federal de Equilibrio
Ecolégico y Proteccién al Ambiente no buscé solucionar los problemas
del medio ambiente, sino legislar las actividades productivas. Por
Gltimo el Plan de Contingencias Ambientales no va a la raiz del
problema, s6lo da paliativos al mismo. En la acgtualidad, la politica

econdmica no sefiala responsables por la contaminacién.

Por otro lado, tampoco hay condiciones propicias en materia de
servicios para reubicar industrias. No hay infraestructura de
transporte, de servicios pablicos y otras condiciones necesarias para

el crecimiento urbano e industrial.

Algunos de los apoyos existentes para combatir la contaminacidn son:
1. Créditos para micro y hasta grandes empresas para la instalacién

de equipos anticontaminantes.
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2. Depreciacién acelerada de 1las inversjiones relacionadas con el
problema ambiental.

3. Deduccién del 100% en el pago de impuestos en mejoras ambientales.

4. Deduccién del ISR por aportaciones al desarrollo de tecnologias
limpias.
S. Disminucién en el impuesto predial en algunos casos en que se

propicia la conservacién del predio.
6. Estimulos fiscales y apoyo integro en los gastos de operacién para

reubicacién de industrias.

Al mismo tiempo, se han establecido en algunos casos pagos por 1la

emisién de desechos en el suelo y agua.

Pero atn con todos estos apoyos, que a menudo no es f&cil obtenerlos,
no se ha podido involucrar a la mayor parte de la planta productiva,

compuesta en 93% de microempresas.

No se puede hablar de logros, sino de acciones que se estén llevando a
cabo y que posiblemente se podran evaluar en varios afios. Falta sin
embargo, enfocarse mias al origen de 1los problemas y a mejorar el medio
ambiente, neo sélo a evitar su deterioro. Hay ﬁemasiados problemas
todavia, pues fueron muchos los afos en que se exploté y'daﬁo sin

consideracién los recursoes naturales.

La proteccién ecolégica es un tema al qué recurren insistentemente los

opositores de EE.UU. y Canadda a la firma del TLC con México. Sin
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embargo, las acciones que se lleven a cabo respecto a la ecologia no
tendridn que ser resultado de las presiones del TLC, y deben ser
independientes de la firma o no del mismo, pues es una necesidad
urgente de toda la sociedad impedir el deterioro ambiental y buscar un

crecimiento econdmico que asegure la proteccidn al ambiente.
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VII.1.2. Propuestas.

Motivar que la iniciativa privada encuentre soluciones a 'la
contaminacién a través de la creacién de mercados de reciclaje,

asi como apoyar a empresas recicladoras.

Apoyar a las instituciones de investigacién y coordinarlas con la
industria y los gobiernos locales para combatir la contaminacién.
Como sabemos, la relaciép de los centros de investigacién con los
sectores industriales y el gobierno es muy limitada, y pocos de

estos centros se enfocan a problemas de su localidad.

Implementar politicas encaminadas al wuso de alternativas

energéticas y a la mejora continua de combustibles.

Implantar el pago de impuestos a las empresas por contaminar.
Dichos pagos estarian destinados a la conservacién del medio
ambiente de la localidad, y desaparecerfan cuando se cumpla con

las normas de proteccién ecolégica.

Eliminar los subsidios a energétices, a los recursos naturales
(agua, suelo, etc.) con el fin de evitar su consumo irracional y

su deterioro respectivamente.

Implementar apoyos financieros para eliminar procesos de

produccién obsoletos y sustituirlos por unos mis modernos.
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Obligar a les empresas contaminantes a hacer depésites, fianzas o
sequros con el fin de tener recurscs para revertir los efectos
negativos en el ecosistema que, por algun motiveo ellas hubieran
causado. Dicha obligacidén se eliminaria al cumplir las normas de

proteccién ambiental.

Lo mds importante es establecer una politica enfocada a la mejora
del ambiente y no sélo a evitar su deterioro, involucrando a toda
la sociedad con marcos juridicos y. administrativos gue le hagan

valer sus derechos y obligaciones.

Crear Jjerarquias o estadndares de' las leyes de proteccién

ecolégica, de acuerdo al nivel tecnolégico.
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VII.1.3. Informacién.

El Tratado de Libre
Comercio y la proteccion
al ambiente

La presenie cxpow:xdn ticne por

Adulfo Jiménez Pena*

L'm)rcur el aeamumu tk la industria
Ia stencia de

objcto algunas

au:rmdc.lasunphmnomsddTmudu un scctor exportador s6lidn y

deLibre Co Iap cccidnal  competitivo, levaniando asf tos limites

ambiente cn México. al crecimiento proveniente dei
Para ello, sc ha conswerado  estrangulamicnto externo.,

pertinenie centrar auestra alencion
en las cuestiones jurfdicas que se

i con aspectos gicos y
ambicntales, debido a que ¢! marco
de instrumentacién y aplicacion del
referido tratado Jo serd, en lo principal,
¢lderecho vigente de cadi uno de los
pafses participantes.

Desde ¢t afio de 1983 ¢f gobicrno
mexicano ha pucsto cn practica una
politica de liberacion del mercado
internacional det pals, Esta tendencia
se acelerd en el afo de 1987 y uene
oMo tno de sus objetivas primordiales

No obstante la posicion anles
mencionada del gobierno mexicano,
los Estados Unidos de norteamérica,
que destaca como principal mercado
para productos nactonales, manticne
una polftica proteccionista hacia su
sector productivo, situacién que se
traduce en la imposicion de severas
barreras al movimienlo comercial
dentro de aquel pats de nucstros
productos.
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Exu faha de reciprocidad del vecino
ded norte y la imperante necesidad de
atraer mayores capilales ¢ jnversion

.hacia México, son los principales

mdvms para que nuesiros gobcrnnntcs
como 10s princi
pmmmnrcs de la celebracion del
Traiado de Libre Comercio, sin que
esto signifique que las otras dos partes,
Canadd y Estados Unidos de
norteamérica, noestén interesadosen
ello 0 no les convenga, yu que ba realidad

*Ponencia presentada por Adullo Jiténcz
Pefa, Director General de Enlace ambicntal
Alternativo en el VIl Congreso Nacional y 1
Internacional de Envase y Embalaje.



es que ambas economfas, con 1a firma
del tratado, verdn ampliadas sus
posibilidades dc estabilidad y

diversas  mesas,
normatividad.
Esta

como la de

dc

que
gubcrnamcnlalcs dlrlgmas ala

indirecto, consideramos, sc debea la
falia de accién coordinada entre los
necgociadores para hacer valer las
opiniones de otras dependencias que
ticncn como res|
delentorno y de la salud humana.

El tema de la

a} sc ajusten &
un proceso de planeacion, denominado
en términus generales politica
ccologica, y 1o dota de una scrie de.
instrumentos para su aplicacién,

ponsabilidad 1a defensa Dichos instrumentos son los
sigulcaes:
al a) P

A csta fecha, ya vemos a la
formalizacién del iratado como una
realidad y a su operacién como ya
iniciada, no obstame que como se
sabe adn se estd en la etapa de

i de fos
basicosdel instrumento intemnacional.

Par lo que toca a fa proteccion al
ambiente, desde hace ya un par de
décadas, es notorio cl {nterés de la
comunidad  jnternacional por
cncontrar  soluciones  eficaces al
problema del deterioro del enrno
ocasionado por La actividad productiva,

Los pafses convienen 1a realizacion
de algunas acciones y 1a prohibicién
para gjccular otras, con ¢l dnimo de

para proteger alambicntecn guncmly,

aunque hayconscnso enqueatn falla
mucho por hacer.

La relacidn estrecha que existe enlre

1a actividad productiva, e} desarrotlo

ico y el deterioto

noS moliva a pensar que 1a negovinidn

del Tratado de Libre Comercio uuphcx

nbordnr ¢l 1ema de la al

enla del Canadd
y d(_los Bmdus Unldns s¢ dlo con ¢l

]uridlmssubvc cslclcm: noobstante
“1a firma del tratado.

La duda gencralizada creemos que
se sinteriza en ¢l siguiente
razonamiento: Sila firmadel Tratado
de Libre Comercio tiene por objcto
climinar barreras arancelarias y no
arancelarias @ 1a imporacion de bienes
Je toda {ndole y ¢l levantamicnto de
condiciones especiales para quicnes
siendo de o1ro pats pretendan invertir,
posiblemente mediante ¢l estable.
cimiento de indus . csignificard
esto que podras realizamse actividades
degradantes del ambicnie?

Mucho se hadiscutido para licgar
al consenso de que la apertura
comereial rcqmcn, dc un pruLcso

b) Ordenamiento ccotogico.

¢) Criterios ccoldgicos en 1a pro-
mocidn del desarrollo,

d) Regulacion ecolbgica de los
asenlamientos humanos.

¢} Evaluacidén del impacto
ambiental.

) Normas 1écnicas de  4&reas
naturales.

h)iavestigacion y cducacion
ccologicas.

i) Informacidn y vigitancia.

Dentro de estos instruthentos de
aplicacion de la polftica ccoligica
destacan, a nuestro parcer, las normas
téenicas ecoldgicas y la cvatuacién
delimpacto ambicntal, naturalmente
en referenciacon ¢l Tratado de Libre
Comercia.

Scgon ¢l articulo 36 de la Ley
Gcncraldcl Equnlnhnu Ecologicoyla

previo de planea

logro de los uh)cn\()s dc 1a propia
aperiun y jue sabviguarde Jos intereses
det pats,

En cluontexto de la proteccién al
ambicate y sobre todo por ¢l vinculo

st la intel es loprar

quele coplasc

cstabilidad econdmica y social de los.
palses participantes,

Los actuales protagonistas de la
negociacion del tratado por parte de
México, han hecho declaraciones
ptiblicas respecto de las cuestiones
ambicntales, que apunian por o
regular, a destacar que dentro de las
discusion(.s del tratado, no se

L al
de manera d"ccm. Sino a traves de

de igual forma existe 1a
nccusuhu de leabluccr un proceso

P al A Tas normas
1denicas ecologicas son: el conjunto
de reglas cienuficas o tecnotdgicas
emitidas por la Secrctara de Desarmotio
Urbano y Ecologia, que cstahlezcan
Tos requisitos, especificacioncs, von-
diciones, procedimicntos, pardmetros
y limites permisibles que deberdn
uburv.lrsc en el desarrollo de

de ridn que las
pnmldddh de la politica umhi«.nml
1a estratégia iddnea para su 2lcance v
los elementos de aplicacion viables,
La legistacidin ambiental mexicana,
al menus en el erden foderal, contemply

© usoy destino de bicaes,
que causen o puﬁdaﬂ €ausar
desequilibrio ccoldgico o dato al
adcm&. que uniformen
rios, polluun y
estratégias en la materia™,

Ademds, el propio prevepto legal
dispone que “las normas éeicas
ceoldgivas,  delerminardn  los
patdmetros dentro de los cuales se
garanticenlas condiciones pe
para ¢} bicnestar de 1a poblacidn y
para ascgurar la presepvacidn y
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restagracion del equilib rio eculogico
¥ la protcecidn al ambicnte™.

Es imporntante destacar oy anotado
habida cuenta de que, por [0 mcnos
cn ¢l caso de nortcamérica, se ha hecho
¢énfasis cn su oposicién a modificar
sus cstdndares cn materia ambicntal,

scalizando para la {urmzlnacmndcl
Tratado de Libre G sc analicen

los de Oanadd y Estados Unidus de
para gue los industriales

las cuesiinnes concernientes a la
pmlcu:uﬁn al ambiente, mixime sise

y empresarios desaeroflen teenologfas
avanzadas de¢ menor impacto

uecon do o sin €l, las
coonomfas de los dlfcunlcs paises
lienden o la

y de los de
ple\'cncmn y oconarrol de I

conformacitn de bloques,qucalfiny
acabo s el proceso de acercamicato
dc los pucblos, de indiscutible
irrcvension.

Otro factor imporniante quc hay
que destacar pard que exista la

que las partes firmanies
dcl tratado hayan convenido aplicar,

3. Evaluar sus procesos productivas
desde el punto vista ambiental para
efecto de deicctar las fallas que
presenten y determinan b mjor forma
de ateacidn con vislas a ajusiar sus

Respecio de 13 evaluacidn del y cficiente apli del 25 i cn genral
impacto ambicntal producido por la latado o México en i alanormatividad ténica
itn de obras y es cs ¢l i en  vigente al respecto en México, sino,
convenicnte destacar que tanto en  uniformar las disp de ser posible, a los parametros
Méxicu como cn rm Estadus Unidos bicntal ‘D aprobados  por s comunidad
de i como 1 ym pios, respectode i i Esto perminrd que
figuia cnnlcmplmja cnla lcy, odicho  1as existentes cn ¢l orden federal. pucdan  cnfrentar  cualquier
con realidad, cl sﬁlcma ]uridla‘: Enrealidad esto nod: figurar Jificacion de los estand. juese
de g al comoun alaaplicacindc)  aplican en la entidad.

ha n.'mm:ndo la figura mmcamcnmna
dela del impacto

Tratado de Libre Comercio, toda ver,

para alender esie tipo de problemas.

En pocas palabras podemos afirmar
que la evaluacion dgl impacto
ambicntal consislc e¢n un pro-

cl cual quicn desea realizar alguna
obra o actividad que puede producin
clectos negativos al ambiente,
manificsta al drgano de autoridad
a)mpc(cnu_ln[mmacnqu s obrac

pucdeimpactaralambicnte

paislaintervencidnde
los esiados y municipios cn Ja
proteccin 3l 1mbicnte seda i

4. Determinar y propramar la
realizacion de acciones cond
a mejorar su planta productiva con

elsisiemade fagohtades concurrentes
que define L federacion a través det
Congreso de 1a Union.

Como se potard, son varios los
aspectios que henen que ver desde el
punio de vista ambienta, con da
aplicacion  del Tralado de Libre
Comereio cn Méuco. Es por ello que

¥ Ja mancra en que habed de atenuar
dicha impactacién para clecto de que
el referido drgano de autoridud esté
cn posibilidad de evatuar dichos
impactos ambicatales y, con base en
ello, autorizar o negar la realizacion
de ta obra o actividad.

Es portodoclio que confirmsmos
nuesiza pastura ea el sentido de que
cn las discusiones que s csidn

< apropiado  que los
industriales y empresanios que operan
en este pafs, inicicn una serie de
accinnes queles permita garantizar bs
operacitn de sus pepoaos no obstante
4 firma del Tratado de Libre Comerdio,
de das cuales podemnos destacar las
siguicnies:

LN bicn i

wbjeto de irla aj foa Jos iérmines
de i legislacion ambicnial vigente,

5. Incorporsr @ sus procesos
productivos, sistemas de monitoreo
e SUS CMINONES CORLAMINARICS pary
clecto de corocer oporiyaamente
cudndo  esidn en condiciones
inapropiadas de funvionamicalo para
dar ¢l mantenimicnio inmediato que
s¢ requicra.

6. Latcgrar a su plania productiva
ulener bien identificado, al personal
y ks recursos materiakes indispersahles
para dar MARICRINICAIO OPOTLURD 4
L2 maquindria, calderas y demas hicnes
cmpleados en el proceso produclive,
de manera que se pucda disponer de

tespecto del desarrotlo de las
oegooiacionas del tratado, para cfoctos
de identificar oportunamenic los
comproTuss que adquicra ol gobiemo
mexcine (ars L atencidn del deteziony
ambicntaly b forma en que i

cltos cn et requerido y, de
csa forma, estar ajustados a los
requesimicntos que al respecto

establece o Iegistacion racional.
7. Considerar €n sus sistemas
contahles cumuo fubro de gastos o de
s per ¢l Jesting

en ¢l sectr productivo. ’

2 Mantenerse informados sobre
1 y facilidades que conceda
tanto ¢t gobirerno nicxicano como
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de recursos econdmicos para el
combale del deterioro amhiental que
se pucda prodducir o quc se esté
produciendo con fa operacion de sus
procesos produciivos., '

8. Discfiar y efectuar Ja operacion
desus procesos productives de manery
que sc empleen prefcrenicmenic
materias primasque nos¢ conviertan
€n contaminantcs, sino que queden
cn apiflud de ser reultilizados ya sea
cnlos mismos precesos productivoso
en otros diferenles.

9. Buscar la forma de
pati el dptine i
de suempresa, el racional mancjo de
recarsos ccondmicos y 1a proteccion
alambicnle, estires, que se considere
a b variable ambicatal como elemento
de soporte del desarrollo econdimico

cindustrial,

Es Impnnamc l]ul‘ csiemos
conscientes que el Tratado de Libre
Comercin  se  traduce en el
establccimicito de  cmpr
solamente altamente compel
sing ajustadas n estdndaies de
contaminacion ambicntal en varios
casos superiores a lus cxisienies en
México, esto puede vcasionar que la
planta produciivy mexicana se vea
desplazada si desde alior no comienza
a evolucionar.

Sabemos que i apertura conierc
tiene cl heneficiode trastadar de unas
latitudes a otras los avances de la
tecnologha, sin embargo, creemos que
sicmpre s¢ requerind estar previameme
preparados pasa cllo, precisamente
para evitar que el repeating avance
feenglogico deje a su paso a todos los
Que G pot ek escepticisme. &




¢HACIA

UNA

INDUSTRIA ECOLOGICA?

Todavfa hace 20 afios las “chimeneas” de las industrias mexicanas eran un
simbolo de progreso, de indudable proceso evolutivo hacia el primer mundo.
Hoy, esa imagen es pucsta en duda ante el evidente deterioro industrial

o es casualidad que laciudad de
N México —otrora considernda

por propios ¥ extrafos como la
regién mds transparente del aire— sc
haya convertido en las dltimas décadas
en una de las urbes mds contaminadas
del mundo.

En la Zona Mctropolitana de la Ciu- | wmisanies mé&s peligrosos. Casi 40%

dad de México (ZMCM) exisicn mis
de 30,000 industrias, de 1as cuales 4,000
estin consideradas como de alio ries-
go, pues cada afo produten. por
citar un ejemplo, 51,000 toncladas de
éxidos de azufre, uno de los con-

de ese towal es emitido por la indus-
triadel papel y celulosa; 20% sc debe
a la produccidn de comento, y el
resto se distribuye en la fundicién
de hicmo y acero, y en las industrias
textil, hulera, alimentaria, vidriera y

EXPANSION MARZO4 Ly
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del pléstico. El cicéicra es demasiado | de los establecimientos industriales
largo. del pais. Sin embargo, de las 30,000

Las fébricas de la meudpoli em- | industrias mencionadas, sélo 25 estdn
plean 32% del personal ocupado del | emplazadas a salir en tres afios de la
pals, generan 35% del Producto In- | ZMCM. Y es que descentralizar el
mo Bruto (P1B) y representan 21% | sector secundario no es fcil. “La ley

CHIRINOS: “La ley ambiental no tiene un fin coercitive™
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Las 50 empresas mas

contaminantes dsl Valle de México

Cemcntos Anfhuac, la Fibricade Paped San Rafacl (plan-
w “Tlalmanalco) y la Compalita dc Papcles Industrisles
cran, hasta julio de 1991, las tres empresas industriales
qae miscontaminaban en ef Valke de México (Distrito Fe-
"deral y fos 17 municipios conurbados det Estado dc M&-

o).

- et Balasc i de la
" Ipdustria en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
M{xico, clsborado por ¢f DDF, son 400 les empresas
,Idustriales que afectan cn mayor medida el medio am-
blmdehmpa\

. Sc utiliza como unidad de medicion a la Unidad de

gqi:idad Equivalente (Um),qucpunda'lh: cmigiones

PILHR U e
ST
% 33 & %5 5% § Z5EEEEE5E555% § 35 ¢

factor de tolerancia, derivado de las normas exiswentes
sobre 12 concentraciones permisibles.

Asf, Ccmentos Anghuac marca 37,500 UTEs: Papclera
San Rafact, 24,516 y Compefifa de Pupeles Industriales,
7,658. La firma mimero 50 de exte listado, Industrias CH,

8§00 UTEs.
El estadio dcl DDF sirve, ademés, para despejar cierios
milns de algunas Por
cjemplo, plantas como la de Altos HBomos de México en
Lecheria, la de Ford en Cuautitién o 1a de Generai Electric
e Cerro Gordo producen una contaminacién menor a 1s
que cl sentido comiin supondria.

Por ramao industrial, €] mayor contaminador ¢s ol de
celulosa y papel (32%), seguido por los de cemento (15%)
y textil (10%).

Empress airo UTEs Equipo*

28, Quimica Horkol quimica 174 N0
29. Cartdn United papel j Rk NO
30. Corvooorta Modalo  akmontoe 1584 NO
31. Vidriora Miico viddo 150 s
32. Cajas Comugadas.

da Maxdco papel 1520 NO
33 Ewndita corkmica 1473 NO
34. Manutacthras i

Gargo papol t 1412 NO
5. Unlroyad BAUsLde Hule e NO
30, Vidio Plano

(Edo-Méadco) viddo 1207 NO
37. Toxtamay, L] ARL-] NO
38, Cryoinka quimica 1081 NO
39. Transionmuadora

de Acaro motalos (For) 841 No
40, Frascos do Ac. Cent.  vidrio 8084 NO
41 Prodkucios Mundet  vidrio 8863 NO
42 Ksah Ganoral Foods

00 e almenie 886.3 NO
43, Polirros. quimica s NO
A4, Quivrica Borden. quimica. 03 NO

L Woarts Hacionsios otk (Fer) 8628 O
46, Ararcia Clucosa quimica 862 NO
47, Seda Foad o Li1] NO
48. Acabadors 6o

Taxtios 2] 8 NO
49, Hako Manicana quimica 804 NO
50. Inusvies CH maquinaria 800 NO
* Plants Tlaknanalco ** Planta Progreso
**= Panta Viola * Ptanta Nuova
«nzmmu-'rnﬂaad Equivalonta)

1) Loa casos regativas puodon deborse & 48 susoncis de
Jm-h\nawﬁq& ””‘-Tboo

Fuscte: Dapartameno del Do Foderad

Ly



"que ostas urplssas cuantan oon’
equipo anticontaminanta, su impacta occlé-
glen no ha sldulqnmuuvo . «

2, Fabrich da Papel San Rataai

", & Colgaw Paimoiive

Procipitadores oldcizicos
Fino .
4. 3M do Mdxco

Fiiv 6 botsa, procpiiador,
oA ciconos. N

5. Lovadura Ariwca Conversidn do Solvonkas *

Orgdnicos v
6 Harinas y Granas Xalostoc
" 7.SosaTexcooo

8. Acoros Corsa.

Coloctor o Poivo
. Scrubar-Cicldn

Firo do Bolsa
9. Acoros Topoyac

Firo da Bolsa

10. Fundhdtora 6o Norio y axoro Filvo de Bolsa

11, Vidriora Maxko

ambicntal no tiene como iinca principal
wun fin cocrcitivo, debido 4 que la adap-
' tacién a fa nucva exigencia ccoldgica Por su parte, Hometro Aridjis, pre-

es un proceso complejo, costoso, de | sidente del Grupo de los 100, ha insis-
munduracién gradual™, ha sehalado el | ¢

tido en que es necesario especificar
liceaciade Patricio Chirinos, tiwlar de | cudles son las sanciones por violar fa

la Secretaria de Desarrollo Urbane y
Ecologia (Scdue).

ARIDJIS: “Nunca se varifica sl las fdbricas acatan las modidas”
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Ley General del Equilibrio Ecolégico
y Proteecidn al  Medio  Ambicnte,
“Cuanda sc¢ aplica ¢l Plan de Contin-
gencias Amtnentales, nu ac veril
ca 'si las [dbricas acatan las medidas™,
dice.

Segin  fus aworidades, 1a mayor
partie de las empresas cluusuradas de
manera (emporal y defimtiva se locali-
2an en el noroeste de la ciudad de
Méxrico, zona que sc caraclerizas por
sus aluas cmisio-

nes de contami
nantes. Lu delega-

cidn  politica en Del confunto
Azcupolzalco, || de desechos
donde seubicala || Industrinles,
2003 industrial de || S€ estima
mayor impartan- que 70% es
cin del  Distrito totalmente

Fedesat, genera reciclable
25% de los 1.5

mitloncs de tone-

fadas anuales de

desechos indusiriales  peligrosos, los
cuales casi en su totalidad son arrojados
u lones bukdivs, barrancas, basureros y al
drenaje. S6lo un pxquchn porcentaje
recibe el wratamicnto adecuado.

La cawegoria de residuos peligrosos
sc stribuye a los compuestos sobranies
de Ia produccida que tiencn al menos
uny dc tas siguicmcs curuclcxlalicas: co-

wxicidad 0 inflamabildad, de ahi quc
scan mejor conocidos por [as siglas
CRETL

“No sabemos el dano que estd oca-
sinando ¢l que sean amojados al dre-
naje o a lus baldlos, pucs pucde conta-
minar u los manws fredticos™, advirtié
Gabriel Quadri, director de planca-
cidn ecolGgica de! Departamento del
Disuito Federal (DDF), quien insis-
1i6 en 1a necesidad de consuuir una
planta de trawmicnto de residuos peli-
grosos de origen industrial cn la ciu-
dad.

Del conjunio de desechos industria-
les, se estima gue 70% cs totaimente
reciclable. Un egemplo lo constituyen
tos resiituos de las industrias farmacéu-
ticas, de alimentos, contiduris, minera-
Ies no meudlicos y metalmecdnica. Solo
13% de los desechoy idusinales no tie-
ne posibilifad de reciclaje y reaprove-
chaniemao.

Y ab despertar.. La mayor pane de
fa indusiria ubeada cn ¢l Valle de

BXPANLION MARZO S 1992

Mézico sc instuld hace S50 afos. Su
tecnologia es caduca y consume com-
bustibles  que devuelve u ba simdsfera
cn forma de toxicos. En el Distrito
Federal s¢ consumen cada dfa 20 millo-
nes de livros de gasolina y B8 millones
de litras de gas, Segdn cl documento del
DDF Batance ambiental de la indusiria
en la ZMCM, el consumo de combusti-
ble cn la capital es superior en 150
veces i la media nacional. Por cllo se
constiluye cn uno de tos mis los del
mando,

Un pardmetro para medir este ni-
vel es fa Hamadn “Intensidad Encrpgéti-
€™, Ia cual se obtiene dividiendo el su-
ministo de energla euue ¢l PIB. En
México, Ia produccitn nacionst con-
sume 670,000 tonctadas de petsdlco
crudo por cada $1,000 millones de
délares dde su PIB; en contraste, Espafia
consume 450,000 toncladas; Estados
Unidos, 440,000 oncladas; la ex Repd-
hlica Federal Alemana 400,000 tongla-
das; lalia 320,000 toncladas y Japén
260,000 10neladas.

Pura reducir la contaminacidn, la
Sedue y ¢l Departamento det Disuita
Federal (DDF) snunciaron Ja salida de
las mencionadas 25 industrias de la
ZMCM.  Aparentemente son  pocas,
pero cspecinlistas en la materia coine
ciden en  schalar tos desequilibrios
ccondmicas de un trailado masivo de
Ja industria fuera de la ciudad. Desem-
pleo, cofda del poder adquisitive y
desabasto parcial scrfan las consecuen-
cas.

Al respecio, el regente de la ciy-
dad de México, Manuel Camacho So-
Tis, ha sefialado que todos los empleos
que s¢ pierdan por Io reubicacion de
las empresas © por su clausura “se-
i sustituidos, al menos en la misma
proporcidn, pero en ‘actividades lim-
pias™,

Para los grupos ecologistas es més
importante “conservar la vida®, ¢ insis-
ien en que es necesario especificar
culles son los castigos por violar la
Ley de! Equilibrio Ecolgico y Pro-
teccidn ul Medio Ambiznte, "ya que
fa ley sdlo recomicnda, exhorta, su-
giere, pero no sanciona a quienes po-
ncn en peligro 1a salud de tos habitan-
fes™,

Desde 1a presentacién del plan de
contingencias ambicntales, Camacho
insistia: *No es poca cosa. La ciudad ha
logrado tencr resultados. muy importan-
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1es. ¢Han sido cn vano los esfuerzos?
2S¢ ha perdido 1a batalla contra ta con-
taminacidn? Lo que sc ha hecho cn el
combate a la conminacidn ne cs tan
sencillo™,

Ova realidad parcce respirarse en las
Fabricas de la ciudad. De acucrdo concl

i del Centro de Ecod

llo, Jorge Legomela, “la cobertura de
equipos de control de cmisioncs cn la
industria y las inspecciones realizadas
permiten scfialar que 1a infracstructura
snticontaminante es limiwada y defi-
cientc

Aunque Ias autoridades guardan un
sitencio hermélico sobre las 25 indus.
tsias caralogadas camo de alto fiesgo,
PAL obtuvo una lista con algunas de las
industrias més conaminantes del Valle
de México (ver recuadro),

Eb espectro de la industria ecologis
En o que ya se perfila como
industria del medio ambicnie”, el
gobierma y la iniciative privada inves-
tirfn $5,000 millones de ddlares en
los préximos tres afos, con ¢l propdsi-
o de cumplir con las normas minimas
de control ccoldgico, asf como frenar
la degradacidn ambiental de la capi-
tal. !

Todavfa hace 20 afos las “chime-
neas” eran sfmbolo de progreso, de in-
dudable proceso evolutivo hacia cof
primer mundo; hoy esa imagen cs
simple muestra de deicrioro ambien-
tal. La industria “limpia” -—agué!la que
adquiere y transforma sus produce
tos con tecnologha anticontaminante—
es partc de Ia reconversidn social que
sc cstd impulsando, principalmente
en las grandes uibes como tas ciuda-
des de Méaico, Guadalajara y Monte-
frey.

Para evitar ¢l derroche y reducir
el deterioro ntmosférico, ta incipicn.
te “industria ecoldgica™ forma spenas
un seacillo comedor industrial donde
operan aparatos sofisticados en la Ju-
cha ambiental. Colgate Palmalive, Ko-
dak, Cemea, IBM, ICL, SC Joln-
son, Mobil, ¥ Hoechst, <on apenas
algunas industrias que ya incorpotan
cquipo anticontaminanic cn sus instala.
ciones.

Sistemas de clecirodepossitacion ca-
t6dica, motomeductores, sedimentores
secundarios, condensadores, carburado.
rcs emisionados y convertishwes ¢atalf.
ticos san tccnalogias que de mancra in-
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cipienie s utilizan en ulgunas empresas
medianas y grandes para la cvaluacion
y control ambicmal, asf como el trata.
miento de aguas residuales y el aprove.
chamienio de desechos urbanos ¢ indus.
triales.

Pero apenas con lupa se puctien
encontriar cn ¢f pals empresas gue
emplean cstos equipos. La indusii
nacional ha mostrado, en geacral, -
co imerés en invertis en cquipo “lim-
pin™. Pero a pesar e las reticencias, la
mentalidad  de muchos  empresanos

La inversion
“amblental" en
microempresas
—83% de la
pianta
Industrial det
pais— ain no
Juega un papel
crucial

empicza a cam- |
hiar, “Es impor |
tnle resaltar aj
esla  crogaciin
como una verda-
dera inversion,
més que omo
un pasw”, ase-
gurd Miguel
Canig Villarreal,
presidente de Ta

comision de o

logia de Iaj
Conlederacisn Patronal de la Remiblica
Mexicana (Coparnica).

Hasta ¢l imamento, Lis Hrmas multi- |
nacionales parccen mas dispucstas a
pacticipar en campos como la refotmu.
facidn de gasolinas y elaboracidn de |
nuevos productos como el MIBE, !
metanol y etanol e calidad ecoldgica
imemacional. Amaco, Evion, Maraion,
Texaco, Mohil, British  Peroicum, |
Chevron, Deiroit Diesel Corproration,
Joknson Marsey CSD, Sun Flevteic Cor
poration, Research Cot oll Companies.
Enie Nazionale Idrocartoey (CNH y
Mercedrs Rent, son parte del capital .
extranjere inseresado en abona terieno !
asu lavor. |

Pero o pesar del profuado descos 1
cicrio que impera ante la magnitud de @
Iy inficutn glohal ¢ industrial, ol inie- |
és, panticularmente de los grandes y ¢
medianos cImpPIesanios nacionaivs,
bign esut creciendo, Los consorios
y cAmaras nacionales desarrollan in.
vestigaciunes v establecen mecanis |
mos de informasion parm aprosechar s
cusiog tle oponanilnd en materia .
biental.

La Cémara Nacional de la Indus.
tia de L Translormacion (Canacing
puso en marcha recicntiemente ol |
rogrmnct Clearnghonse, con el coal }
Mdard apoye wWomeo ol prevensin, |
conttol ¥ desinneidn dy Lonta ai

FXPAN SN MaR
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Distorsiones del “milagro mexicano”

s¢ seduciria en el

B iadode nes .
ln indunm nncnoml desde Esta ides representa la
™ gene- 1delinves.

rd un sislema de pregios que
no correspondid a los costos
reates de operncién, Porello.
hoy la

B!
tigador cstadounidense Tho-
mas Sicrmer. En un ejercicio
desarrallado por ef especia-
listn, sc que silas

requicre de mayores canki-
dades de epergfn primaria
para producisla misma canti-
dad de biencs y servicios
que otros paises. Esto haim-
plicado distorsiones encrgé.
ticas, pucs al crecer accono-
mia, aumenta también el
gasto de¢ combustible, asf
como cl nivel de las emisio-

autoridades idi au-

lnrgo plazo en 6%. La elec-
tricidad, afirma, ticne una
clasticidad menor, pero aun
sustancial: si el precio cre-

minantes,

Uno de los propdsilos del
investigador ¢s demostrar
“que s pucde inhibir la ima-
cionalidad” en ¢l consumo

cicrn 10%, su uso di
riad4%.
Estas s¢ relic-

mentar ¢l precio de log ener-
gllicos, ¢l cfecto en los
. p h

ren al conglomerado indus-
trial. Sin emnbargo, Siermer

en ¢} largo plazo.

Si se aisla el efectodelos
demds factores, Stemer su-
ponc que, anic un aumcnlo
de 10% cn el precio do los
combustibles, el consumo

que nlgunas in-
dustrias licnen

pucs al

¢} precio se “desalardn pre-
sioncs para buscar mejores
alternativas 'de equipo §
combustible”.

mayores que ¢l conjunlo,
especialmente aquéllas in-
tensivas en encrgfa, que para
cleasade la ZMCM resultan
ser las industrias mds conta-

exemplo, la Indusl.nn dc ln
celuloss y papel reducirfa
clconsumo cn el targo plazo
cn 15.7% y la industria del
cemento lo harfa en 26.6%.

4 sus més de 90,000 afiliados™

Protection Agency (USEPA)

através H
de la United States Environmemal '

Estados Unidos.

y del La USEPA cov

World Environment Center (WET)de @ la informacion ecoldgica de S0 em-

presas estxlounidenses @b sistema de

viard via telefdmca

computo de la Canacintra, micniras

UNA MONTANA DE RESIDUOS
{Goneracion diania ostmada a nivel nacional)

300000 toneladas do (asiduos pot ol producto co 1
actividad minora y extactva, y de ka fundicién da motalos
o lorroson

70,000 taneladas de fusiduos pOf ia PIUdUCIO dr laindus
13 quinica bidsica organca e norganka

N
29,500 tonuiadat g8 15008 agronduslos por da (o
ducto da las industilas azucarota. dol €aléd. y 6g concontra
doros 40 fugos y Bonito’

400,000 tonoladas por dia en tota do las cuales 14.000
toneladas son consideradas como dosechos peligiosos

€n resumon’ 14,000 Wneladas a dla que significan
cinco millonas do tonetadas por afo

Fuente; Eco Agminisrazion
Do GV

EL PELIGRO DE LOS RESIDUOS INDUSTRIALES
{Datos y hochos)

« El azutre aspirado puce pIOVOC Bnksuma @ broncaneumopatla.

browwas

Iostoroy dol yodo, »
+ La mhalacidn do luonsros producs graves ksiones C5Queidneas, feu
Fonales, visoorales y metabdlicas,
« Alinhais anocionados, - como 00T - - se aimaconin

COMPUOSIS

an of tojido adiposs (grasa), dusputs ca mucho kompo por adolgaza
kNt 60 Hemuevn Atscando of SElema norvioss erntal,

+ Los insocucidas 10s40rkcos 0 sus dorvados, empioadas en 6¥CoSo
Inhibon 12 CONOSIDISS, QU FaSMID € IMEOIST NOFVISED.
Los dorivadas do aminas como orto tholidina y nattalna, emploados en
muchas ndustlas 5o £ANCorgonos.

i pravoca ardiaca

v inckso

olbg

¥
Provocando par Al rspratona,

« El plomo aumonta la fraghdad de ias nermbranas de s cthnac
NONVIGCES, 1ompendose Gstas alieran los éeganos de 1ep 0duca v
masculnos y fememnos.

+ Los humos de Wstaice Seshuyen 08 1eiios

Fuanta: Ec:

Aeminsnac o

SA do OV




CAMACHQ: "¢ Se ha pardida 18 batalis contra la contaminacién?

quecl WEC brindard entrenamicnto y
asistencia técnica en la fase opera-
tiva del sistema. Roben L. Harda-
ker, direcior del citado centro, ex-

nante”,

pionera en la tecnologla anticontami- I
€l mend de medidas contra la in-

marcha. Sin embargo, la inversién “am.
bicntal” en microcmpresas, que cons-
tiluyen 93% dec la planta industrial
del pafs, no jucga adn un papel crucial
cn las expectativas de cstos empresa-
tios,

Demetrio Sodi de Ia Tijera, presi-
dente de Ia Comisién de Ecologia de
la Asambles de Representanics, mani-
festd que en realidad Ia preocupacién
estd centrada en las grandes indus-
trias, Por su tamafio, ascgurd, ins micro-
empresas  contaminan ¢ menor pros
porcida, y ademis no estdn capacitadas
financicramente para invertir en (cc-
nologfa anticontaminante (ver entrevis-
ta).

Quizd por cllo el Presidente de
Ia Repablica anuncié un apoyo “sin
precedentes” de $19 billones de
pesos a la micro y pequefa indus-
trias: "Es meta fundamental —de-
clard— quc esa recuperacién ccond-
mica sca limpia, que s¢ proteja o
rehabilite al medio ambiente donde
ha sido dafiado™.

ficién, i y la de

presé: “El hard de C

ya S¢ puso cn

WAPAITN KAXED 4 1972

por Alborto Dogar/PAL
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Salinas exige accion

contra industrias contaminadoras

* tUerzo que se requerirs -
para su cumplimiento,
pero estoy saguro que la
Comisién dara el segui

miento preclso a los com

Da un plazo de 30 dias a la

realizado en ¢! mundo.
es implica resalver com-
pie)os problemas de incre
mento do oferta de gas, de
i una red

cidn del gasoduclu oxis
lenlu. la re lamentacién,
4s tramites

necesnnos para la instala-
cion de las estacionss del

Promiso! y ver
hcara que se vays cum
ellos

Comisién del Medio Amblente

® Demands soluciones precisas y compromi
resolver el problema de las emisiones Mxlcu ® Firmé QI
ol transports de cargy y pasy
Nmmxbodmdunﬂu wx:s!mmdep
sustituirios a5 @ Ests programa, dijo, esu
P:pgd\‘ia a clamor da ta poblacitn @

Mas adelante, insistirla:
S necasario Seguir avan.
ngy 28ndo s; L] ulJ ucién de

este problema (an seno; y
spueats C00 C ore decrr, por uns
parte, veriticar el cumpli
.mienic de los compro
misos que se asumon, y
:por la otra, acometer los
temas adicionales que hay,
como el de las emisiones
mdusmales

Y a su manera,

‘ demands, ordens’ “En 30
3. 3las volveremos a reunir-
‘ nos aqui y espero que la
Comcsmn nos tenga Ia so.

Por AIDEL SAMANIEGD
Reporters

idante Carlos Salmas da Gonarl damandd syer
&r‘:lslén para lp Prevencion y Con de ta Conta-
mlns:IOn Ambiental que 3 mas urdar en 30 dizs pro-
soluc iones procisas, a n

2708
problema de |ss omisiones toxhzs de ¥
mduslnas enel vaun de México

p.ﬂudelodns ‘os Involucrados, que son correspor:
ol enfrentamionto de este probiema', etpund o man

dahrio y reiter que s6io por 1a via de la concertacion luma ©'mismo en &I,
ta convergencia se podra dar una solucion seria. stas, los mdustnn

Pelicion, plaro, bases cxprusadns por Carlos Salinas, lqs |05 Inglsladuygs los

rmar el convenio a partlr del cual académicos, los politicos.

ol tra e pablico y WMIO“N’O de carga y pasa- En el presidium, con el
jeros lle de México, defard de utilizar gasolina pare mandatario, su equipo cer
usar come combustible el gas, y terminar asi con una cano: Manuel Camacho,
iumtl que causa casi el 30

de (2 contaminacion atmos: Patricia Chirnos —
zn ia retmisn que encabezd on |a residancia oficial te 3% dias?™, le pregunts al
Los Pinos, se dio a conocer que uni Ruien; & sonrela, s6l0 son.
Imnspoﬂe que operan en la zona melrcpohlana de 13 rela—: Pedro Aspe, José
de México, actualmente s6lo 12,000 de eflad $00: Cérdoba, taime Serra Pu
COMTAMUA M LA PACINA 19} , CHe, Francisco Rojas. Tam

Lue 6. un aplau:a

Y las unidadés nudvas D60 Shl. Andrés Caso, Fer
nando Hirarl, y el gober.
53//”55 .‘é:e BC‘-‘”’” d:l:eorlhl::esg::rl‘r ::glrx"n:d_o nagor del £s1ado de Mé

agna Sin-, y man(e xico, Ignacio Pichardo, le-

. d:l

r
segura de distribucion, de
financiamientos a gran es-
cala, de cancertacion con
todos fos grupos de trans-
portistas, del incremento
de la groduccwn nacional
dc ve lculos y motores y

acelerada renovacion
arque vehicular, que
tendra que reducir su edad
promedio de mas de 20
ahos a stlo 10.

Por su parte, el director
de Pemex, Francisco Ro]as.
informg que es pasibla dis
poner. de inmediato, de
15,000 barriles diarios de
gas licuado para 45,
vehiculos de mlunso reco
rrido. A estos, dijo, se agre-
g;ra on of curso de| afo

al pablico de
as LP y otro tanto para
F los sitios de autoabaste-
cimiento de empresas.

Apunté, sin embargo,
que es necesario que se
emdan reglamentos, se es.
tablezcan registros y con-
trales, y s@ implanten Jos
procedimiontos de inspec-
cidn, vigitancia y verifica.
cidn y, en general, medidas

ara limitar *'en lo posi-
. el desvio del gas It
cuado destinado a1 con-
sumo doméstico, a fin de
svitar desabastos indase-

bién el subsecretario de
Ccologla da la e, Ser
gio Reyes Luun Mumé
que la [ucha contra la con-
taminacién atmastérica en
la zona g |

Conlador 8l fin. tras su-
mar las dos
agrego c‘ua da esta ma
nura al final del afo, las
ridades det Distrito Fo-
Bora y def Estado de Mé.
xico dispondran de 45,000
barriles diarios.

Por atro lado, sefald, so
puede dispaner *'casi de
|nmed|alo" de S0 millones.

citeos por dia de

gas naluva! qQue, sumados
03 volimenes ya citades
de &8s licuado, permitiran
slender so hyadnm:nte la

niendo los

¥
conlrol do emisiones on Gaginando Mendnder

rama arza, secretario técnico
qQue ¢ inicid ayer mMismo,
—en e plazo de un mes
ue dlu nnru su alabora-
L ete del Ejecutivo-
u n(a lece que para los
vehiculos restan
les h:bm una aslralenm
sobre tres ineas do a
Todos ios vehlculos an
tiguos -147.084 - con
motores obsotetos, desgas
tados y contarninantes, de-
beran ser sustituidas obl
gatoriamente por modelos
nuevos. que usardn gas li-
cuado y natural
Los vehiculos recientes.
con equipas en buen es
tado, pero con motores
desgestados, tendrdn que
canmiar su tren aulomotriz
para adaptarios al uso dei
RES.

sustitucion de vehiculos
antiguos y conversion a
as de transporte conce-
lonado La misma, dijo,
representa una decisién
Irascendente. pues los au
tomotores generan el 78%
de la contaminacidn at
masférica y una parte sig.
mhcativa de ésta corres
ponde al transparte de

puesta que se habla solics
W ¥ es una accion defi
nida, eficaz y especifica ¢,
iqua periite dar un paso
mas en {a ruta que con co
,ordinazidn, bases técnicas
{y financieras sotidas,
' acuerdos con los sectores
sociales y decisitn, nos he
mos marcado para 'SGRHU
avanzando en 1a souCION  carga y da pasajeros.
de Ia contaminacién. gguy’gé Gue se trata de
El programa pora € USO  yng ge tos cambios mas
de gas ficuado y de gas Ma ambiciosos que se hagan
tural, nsistid. es una res.
puesia seria, Jue en mu s
cha syudard a nuestra
gran ciudad de México.
Aclar6 luego: “Lstamos
conscientes del enorme es

dainanda e
170 000 vehicutos consi:
o3 oMo

a
ciudad de México y un
otras zonas criticas del
pais, “ha sido y serd mas
dificil en e futuro, pero

cada dia estamos me]nr
preparados para ella™.

Luogo, hublo de svan
ces, de 1as roces de moni-
toreo da la calidad del aire
€on que sa cuenta y las
que habra, del radar acus.
tico que se terminard en
15 dlas para pronosticar
con antelacian las condi
ciones cvlhcas

Nada m:

Dc:pub al discursu del

para eonvumrse al uso de
estos combustibles,

Luego. expresé que Pe-
mex tendra que reahizar i
erogaciones :crcaré:s alos
en la conslmcaéﬂ amplia-
¢ibén o modificacin de sus
instalacionss para proceso,
almacenamiento. trans-
porte y distribucidn de gas
natural y licuado.

Ahadu Rojas que se
uene ya ¢l apoyo de las au-

toridades del DDF y del Es-
tado de México para esta
hiecer 4 puntos de extrac-

i mlenma ta lsboldc IaCo
* misién, su nueva peficien,
mes.

concreto: Ln
’Y el !ct‘xnoqmno a narigén

"Hayamos nacido aqui o
no, es nuestro valle, y te-

nemas que hacer algo, mu-
cho, no detenemnos, es por
Ouestros hijos™

€ra ¢! principio de la
farde, no soplaba ¢l viento;
ardian los o|os, el aire su
cio atormentaba: alta, at
fondo, el gris. lo gue ocul-
taba esa visién de dias an.
teriores, Ja que no se
Fuedc borrar, os volcanes,

as montafas. Y se pen
saba en niflos, y [as posa
dillas_de ozono, y Jos ime
cas. Era el principio de una
tarde en busca del tiempo
perdide



‘Hacia la modernizacién, *

s6lp 18.de las industrias
mss contaminzntes

.MMET“M-
dez 'y Victor Ballaas ) Sébo 18 de Las
50 Indusirias comideradas coma las ms

‘han acordado con
¢ai fs modernizacidn dc nu plante

an,

.';a....o..,.mu._..;“ Hacia la modernizacién, sélo 18
de las industrias m4ds contaminantes

coro plaso.
eml-n_uhmwmd::

aminacién
Mizico, pocs ol

comners temporal &l rero ec bz ordend

parciateace ses actividades

bazta que “les ses antorieado m pm-
prams caloadirizado de imstatacion ¢

Loty

saicn, pemis & mmiloncs 15 w3 648 Mo,

mnha-n. o s ot
oy ul-ﬂ!lllnmnlunﬂe_ual—
ewapeadicas toxales y $1

wl plat no mayor de 36 moves &
partit de ca fecha (aoviembre de
19%0)pura quc ta lndustria
-mpu,_ns.w-mumaum
e coocluirta ¢ proceso. E] paevo plaro.
exticnde uma prérroga de ocho meses

para aceiar I originalmente previsto.
* En ¢ vallc de México se sbican 30 il

7 W prosests.
dﬁﬁwﬂmwdwq«h
kenic & 1n biversibe ene coneoepro
mmﬂ"ﬂlﬂl

La Safse cataloga o mil 500 imdurtrins
om0 shamente i

et colsiones 16xicas, De tae grupo.
poco mis de 15 por Gasio (110} sa a3

124 Industries rene-
nnzvpe-d—nkh--cm.kuu
.mou-ml equivalenics a 4%
tilloact de pescd amaales. De esa cantl-
ded de enableciraicatos, 21 1w K4 s
‘cucntra ea ¢ Distrio Fedara) y ko §
ol 300 €n bou [

De In rama cemeatera, In empresa
ol 13 por choato de b4
oxdareia -

suncque oo extot ékineos se whicem las
Shintes s pramdes,
Deniro del paqoets de créditos —por
huldnd:m—mdmk-
h-hn‘uun
m-«an—:_@.

£ d ca%0 e ba riea soxtil y de flaw
artificialer, dos pleotas

edificada o Coapa, y Kimes, c0a domicilio
eu Thincpamia, cusan el 30 pov ceato de

wm
dmduu-ulﬂllﬂua-.l!‘oahﬂt
Mibxico, Procia &

nhhod-hih-u.:mdem

xico, General Mators, Ford uomu

£a los
[
Aido obliger 3 W Iduxtria o acsisr las
tu rsubia-
dos han. 5o be-
leoes e clro; de o8 mdl 159 convemios
firmmados @
“aa periode, Mg 31,8 por tiamo (qoe
“represenia 369) e -
ambienial. En mil 344 viskas de ingpec-
306 que ha reattzades de De-

10 qut reapects u) gae astural, 91
comsumon 3 wil 804 millomet 43

ayo-  Encl 97 pov citaio de Jos dlas de 1991 3¢

e y b boinnce de sinomis de TR M aova dhoios dd o v en 50

&—u-p-d-L}:: =5 de Calided et Aire

e Y15 adn a—ﬂ;‘l-.»w._:m_u‘
T b S

ol Imduci2rivs contrminastes

ras, O bas cuales xpenes €0
cimientos sc decreid of clerve 1otal d¢




M Desconcentracién de industrias confaminantes en Puebla  ~

Clausura Sedue instalaciones de una empresa papelera
umm que "Q\lﬂwﬂ Uene lnlah

La Joruada de Oriente, Pusbla, e,
ﬂdemmuuutkunuahm
uria de Desarrollo Urbano y Ecologia
{Sedue) cliusurd definith Ameste tas -
talacioncs de 1s Papeicrs Poblana, por
wlmdnulu antifuncionales, contami-
18 y peligroiat pars Yo Gudadencs
que vlvul cercadeeltn,
Jorge Santos Azamar, delegado de la
dependencia, iafordd que de exta ma.
aera e inicla un

¥ nirdgenc, rustandas abamente pell-
grotss pars ba watud humana,
A partir d¢ hoy ya no podrin trabajar
@i n e Inpalaciones qus 4 cnvuen.
aido de U ciodad. £}
dnenm general dr Ia empresa, Qustavo
Rugerio Tirado, informo que en 60 dias
i empezard & fusdonar et su nuevn
domicilia, donde i ban invertido 16 mil
millones de 2 de pesol part sl iofstica
dos gius

2ma
tracida de empress contaminadoras

ol ambienial y sobre todo ubicaric en

y modar -
Do procesador e de papel aue permiten
elevay gu produccidn actual de 950 tor
ladas mensuales.
Recharan en Quertiaron s
. DF

L Pagelora Pavain 1 tenia dow ehor
intentand, 13 & su pueo domis
il lotaltada en f munkcpia g€ Amo-
20c, l ariente de la ciudad; tin embargo,
por problemas Rnancierod de coostruc.
o ¥ adminisrativos € maai fun-
cionando de forms pardal y con

Chmmanie resltn d a Sedue 3 g€ 1on
pobladores de ias colonias wecinas, por-
Gue mensualmente arrojabs s medio am.

biente “ toneladas de bideidn de udllt

ass,

Que :ommph ta walida de industrias

contaminantcs, e ¥ b Querétaro por

« Infraestructurs resulta-

Tty strwctivg pars rEub AT, ho

Guetrmos pi nos interesa que ac malade ef
Peoblerna de un lugar & buo’

ue no conta.
@inen, Gue incorporen 10dos los
elementos téchicos ¥ cientificos y que N

plo: 10 0CUrtido en el Distno Fede.

Astegd que muchs gente conidera
atractivo o) ©1ad0 para aseniari, pero
advirtid que £51¢ 10 puede de pronio Fevt-
bir caa altuencia de inmigrantes por no
contar con s [nfrsesiructuea ni tenc
tanta oferta of poubibidases ilimitadas

bemos tomar muy en cuenls que
Quertuaro etk en un purio Comiieio >
dificil, y debemos cuidar que € creut
mieatd no nos desborde*”, conchuy

®@ Sep

nta hoy el ““mss radical p

I ¢"'t DDF

"No hay recursos para financiar la salida
de 30 mil industrias, seiala Canacintra

O Se suman al PCA mil 170 empresas del 4rea conurbada [J Exigird el PAN auditar a
organismos del ramo ecoldgico [ Instalé Camacho los Comités Delegacionales de
Proteccién del Medio Ambientec 0 Pide Mufioz Ledo la remocién del regente [J Cérde-
nas, por descentralizar actividades del DF [ Hoy no circula, un programa que ya perdio
, su efectividad inicial 3 No se acompatié de alternativas reales de transporte: Fernando
Tudela [3 Promover4 c nuevo reglamento de antotransporte el uso de gas {J Cientos de

fébricas dlandestinascontaminan la ciudad, diseelbidlogo Carlos Calderdn v , ®asms

Bl La reduccién de actividades tiene un alto costo émico, afirma causne *d;:é;:zﬂg"" 3":“:‘,"""""
f " " N 2ico, pero ‘naners Lt indu

No hay recursos para reubicar industrias: Canacintra e it

Patricia Mulor Rios O By
de la Cdmara Nacional de s Indusina dr

ante s emegencia ccoldgica na kay re-
cur3os para financia Ls salida e cerca de
» ustriag wbicadas eu ef Distritus
Federal y z00a conurbada.

Dijo asimismo, que La reduccaon de la
acuvidad industnal tene un sho coso
econdmico que “no s he refiejado aia
e las pevcrpeiones
pero eais st sele podrd
€ada uno 0 dos meses, 10 mis"

En conlerencia de premsa cxplicd que

dad Industria) entre un 25 y un 73 por
ciento implica un ahto coso eonémico,
o cual no ha xido extimado adn y que

puede ter soportado FOr las empreaas
8310 en el corto plazo

*'De mamento, no 3¢ ba refiejsdo eute
oo e e bm by
res, dn embargo, se
s completcn o Qe Jornacs bora
oRUYD y argumeald que esla
Bluacidn Wmphiot dn o gto pare las
Industrias, por fo cual no s puede mas
o 1 laacien ot 41 s peoion.

ol dirigente soauno que uno o dos
4 bicn, pa mayor

ot mpoutle, wlq\kunll dejando de
Poducit y por ko inlo de vender y de
PeCitir Ingresos, 10 cual of causara dasa
So8dko 2 aeno aimera de indut-

Ell'llcd que e eta qudad y s
urbads hay de 30 il ﬂbvi
a5, de las cudlés (9 0atd estin afiliadds &
la Ceasanira. “No e scria rums-
mﬂ!l::ﬂ‘lm financias s satica de extas
€sas del valle de Mézico, pues pans
Yot meersion] as apbeacia wh gan go¢

i 3¢ puede ni s quicre AlTONLAT, PUCS Do
bay fiasncumicnios bixndos que sporen
este 110 de opercion:

‘D mantra sdiconal sefald que “tamm.
boco bey condiiones propicias en mate:
ra de ervic ynndolxedxpuu
infrnestroctura; no hay
L ni wrvicos piblcos lufu:uula h]
1an viviende s otras condicrones
acorsarias 7arh dar cabida a s empresas
que Guicras: sali e & ciudad "

En opinsda del industrial. lo mas tm-

1a Refineria de Azapoczakco fue un buen

la
1a peoducion de comustibles 3 ga
sotinas
Al hablas sabre Las secwmes comereias
de Ia industia e ef prodlerns de
Gninasa AR Gor et wiOr & 61

cpaTas pars
¥ que entee 150y 200 indus-
trias han rmadd un £0MVEIs 0N |a Se.

todo as productorss de quimcun. las
fundidoras y las del secior acer

can de Desartollo teveld que esie oigs
hifno catd ayudando & la preparasan 3¢

€] proyeio —que se podna Iener i
mismy &Bo— Incluye finanviamicnios
adicionsles + presents sahuciones que no
w140 1l conc Flaso, expuse



-mil Tons. de Taxicos

Sélo 1.9% son Reciclados: Hermosillo Silva

‘Hay Créditos del Chase  Hultas & Cozpaiias
Manhattan Para Operor  por $18 il Millonas
= 3 T, '
:::;:.' Pu.:csm ora en SUP' o Sedus
A
SAN LUIS POTOSI, B
Y8LR:.: CIUDAD VICTORIA,

Di;.rlamen(e la Lnd\m.ﬂn
Eablento.am prome:
o ento_un
“dio.de 14 mit totym
e desec

‘?‘i‘;ﬁ‘aﬁg afio—'

Ios iguales sélo 1.9
por clento estin debida-

o8 inverslonistas poto-
que pretenden ins-
talar aqui una planta
recicladors de esos resl

Dncha planta conulrﬁ
del

1o, do.mo
"‘ jnllo de,lW;mn? a
fecha, h de
Desarrollo Urblno y

e, o e B Pt

nes de pesos a industrias
con antes ‘en
maulipas, dijo hoy el de-
legado aqui de 1a depen.
}dec‘nda. Abundlo Gon.nﬁ

De enem & In fecha,
la Sedue sanciont & 26
cmpnsu, algunas  ex-

eras, por derramar
‘lnntmclns peligrosas cn

s

Afechan Derrames de
Hidrocarburos al rie
Jumapa: Yelézquez D.
MIGUEL A. ARAGON,
corrseponssl ’

tepec, Wi en TAD
predcupadosd 3
ta de manteni: to do

cuatro cleoductos de Pe

tréleos  Mexictinos qua

atraviesan el lugar.
derrarmes

como por los

de rbures que ys
contartinaron el rlo Jud
mapa, dijo hoy el agen-
te munlicipal d% e;&t;l“lu-
gar, o Ve 3
Dolos

4 e e ol
Manhatan’ Buok, 2]
hdﬁglgshlutuclén es incosieu
bc dealncu .

dcl dmontml de los de-
®lsechos industriales, acu-
¥ inulados umblén en Jos

Hmdén del m

ha clzvndo el blcnuta
blén

deterioro nmblem;l"

®a clelo nblcrtn, en todo
cl lerﬂlurl:,1 los cusles

$1GUR €3 LA PAGINA CUATRG

A diarip, dijo, la Ilno-
dustria minera extractl-
.va v de fundicién de
.metales no ferresos
nmju 300 mi! toneladas
esiduos, de los cuales

30 por clento mon téxis

v deben controlarse
hnsla convertitlas  en
‘no[enﬂvas

La calidad del alre vatil
en franco deterioro, y afectan loa mantos acui-
el agua, por las descar-'feros y reservas hidrolé-

gicas,” sefialé.

“Pero In cantidad de
residuos téxicos produ-
¢idos en mucho mayor]
hasta shora sélo nos re-

je pre-
vnlccc paru las 70 mll
de

Un gaso un polic
$ISUS N LA PAOIMA CUATRO

Las empmns uzm!n-
dustriales tambl %oo
lucen por dix 20 mil

toneladas de residuos,
entre éstas lag azucarce
ras, cafetalerss, concen:
tradoras de jugos, ma-
Jereras y otras, agrego.

Por ello, anuncid, se
empleard una  nueva
tecnologia en la proyec-
tada recicladora de re-
s'duos toxicos fabriles,
yue opera mediante un
llamado de

resl-

duos que a dlario gene-

ra la industria quimica

hislea orghnica e inor
;‘Anlcn. apunt6.

extraceién catalitic, no
requiere agua n! chime-
neas y tiene nulo im-
pacto uml;{enm



M El transporte piiblico genera 55% de cse volumen

Vehicular, 77% de las emisiones
contaminantes del Valle de México

Victor Ballinas IJ En la zona metropo-
litana de a ciudad de Méxica —cuya ex-
tensidn es de 2 mil 300 kilometros
cuadrados, en los quc habitan 18 millo-
nes de personas— se consume anual-
mente la quinta parte de la energin
utilizada en e territorio nacional. Esa

del manto acuifero de | a 1.5 metros por
sfio.

En lo que toca al parque vehicular, los
mds de 2.8 millones de vehlculos particu-

Hones, y la industria quimica, consf bilo=—
nes.

Contaminaclén por sectores

La industria de celulosa y papel es la
rama potencialmente mds contaminante
en la zona meiropolitana. Papelera San
Rafacl produce por sf sola la tercera
parte de la emision de contaminantes que
genera esie sector. En el Valle de México
se ubicn el 59 por ciento de estus empre-
sas, que utilizan &l 55 por ciento de los
de esta rama en cl nivel nacio-

lnres —que
en un 10 por ciento— y los 438 mil de
transporte de pasajeros y carga, generan

energia proviene mayor de la
combustion de hidrocarburos, cuyo con-
sumo diario se estima en 100 mil barriles
de gasolina y 30 mil de diesel, que se usan
en més de 2.8 millones de vehiculos.

Los mds de 30 mil establecimicnios co-
merciales y de servicios y las plantas ge-
neradoras de encrgia —dos
termoeléctricas— consumen cn su opera-
«cl6n 32 mil barriles diarios de combusté-
150 y gasdleo y 200 millones de pics
a.\blcos dc gas natural,

Ia 03 del gobierno

mbmyan que e deterioro del medio am-
biente en la metrépoli es resultado de la
interaccitn entre Ja densidad poblacion-
nal, las actividades socicocondmicas, ¢l
consumo irracional de energia y las con-
diciones geogréficas y metegrolégicas de
Ia cludad ~-sc halla a mds de 2 mi metros
sobre el nivel del mar,

el 77 por ciento de los 4 mi-
ltones 356 mil toneladas de emisiones
contaminantes que se producen en ¢l Va-
1le de México,

E! parque vehicular de transporte pui-
blico genera el 55 por ciento del total de
emisiones contaminantes del volumen ge-
nerado por cl sector transporte, que equi-
valea tres millones 342 mil toneladas,

El balance ambicntal de la industria de
la zona metropolitana del Valle de Mé-
xico revela que su consumo anual de

cnefpla -gsciende o mil 990 millones de
lirros d;qu?bcg de combustéleo o gasd-
ieo, mi] 80 millones de litros, y mil 930
millonesde’ mumi ‘iiblcos degas.

cuerdo con estadisticas de este ba-
1aft¥ en Ia zona metropolitana se con-
sume cl 1 por ciento de toda la enerpfa
r:qumda por el sector industrial nacio-
nal. P da por ramas, la indus-

Su altitud y los equipos deia
{ndustriaY dé ot Hutom@MHepbropician
que los procesos de combaustion sean ine-
ficlentes y _aporien un& mayor cantidad
de contaminantes de los que se genern-
rian si estuviera al nivel del mar.

En virtud de Que ¢l 99 por ciento de sus
lagos ¥ las tres cuartas partes de los bos-
ques de la cuenca del Valle de México —

2 mil 500

de bosques han desaparecido y ¢l 70 por
ciento de los suclos no urbanizados s
enicuentran erosionados— han sufrido un
proceso acelerado de desccacidn y ero.
5idn, en la zona metropolitana sc ha pro-
vocado un desequilibrio ecalégico que se
refleja en la inhabitabilidad de algunas
reglones por ias condiciones climatold gi-
cas,

La ruptura del equilibrio de los ecosis-
temas que integran la cuenca ha provo-
cado cambios en las condicinnes
climatoldgicas, tales como una menor
humedad y mayores variaciones de tem-
pomtura en las diferentes zonas del valie.
Este deterioro se ha reflejado en un incre-
mento de la temperatura promedio de 1.4
grados centigrados anuales: ¢n la dismi-
nucién del orden de cien milinietros en Ia
precipitacidn media anuad observada en
los titimos 60 anos, y en ¢l abatimicnio

tria vidriera utiliza cinco billones de
kilocatorfas al afio, que equivale a una
quinta parte del total del sector indus.
trial; le siguc la industia de celulosa y
papel, con yn consumo anual de 4.4 bi-

- s de Ja mitad del

nal,

La cernentera es 1a segunda rama in-
dustrial que proditce mayores emisiones.
Tan solo Cementos Andhuac emite el 15
por ciento de Ia contaminacién atmosfé-
rica potencial de toda laindustria.

La industria textil obtiene ¢l 50 por
ciento de su energla del combusiéleo —
gasdlco— y genera el 9.6 pcz)r ciento de la

os
provocan o 50 por ciemto de la contami-
nacidn de este sector: San Antonio
Coapa y Kimea. El 25 por ciento de las

* empresas textiles estdn emplazadas en ¢l

valle,

El tercer lugar cn consumo de kilocalo-
rias —cuatro billones— y el cuarto en
emisién de contaminantes cs la industria
quimica. Las empresas responsables de
tencial de emisio-
nes de este sector: Beocler and @umble,

Jabdn La Coronz, Quimicitienkel y
Crymnfra

La industria de alimentos y bebidas
provoca el 6.7 por ciento de las cmistones
contaminantes. La planta de Industrias
Conasupo genera 900 toncladas al afio de
éxido de nitrégeno y provoca 20 por
clento de las emisloncs potenciales de
esta rama; ¢l segundo lugar lo ocupa
Cervecerin Modelg,
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Limpiaré 3 mil 200 Kilémetros
Anuncia el Presidente Bush un Plan
Ecologico Para la Frontera México-EU

LOS ANGELES, 25 de febrero.— El presidente George Bush anuncié hoy un plan
conjunta de Estados Unidos y México para limpiar 12 contaminacién en ambos extremos
de su froptera de 3 mil 200 kilémetros.

El plan prescribe los pasos que ambas asclones dasén durante Jos tres proximos afios
cn,uma batalla conta scveros probiemas sanitarkos agravados por €l otrora irrestricto
crecimiento industrial a] sur de la frontesa.

Dr de Proteccién Ambicnial (DPA) de EU prepard ¢l plan con [a ayuda
desu eonlupulc mexicano, Is Secretarfa de Desarrollo Urbano y Ecologia, que aumentd
4200 ¢l némero de inspectores ambientales para la fronters.

William K. Reilly, sdministrador del DP A, dijo que 1as dos imstituclones s proponfan
{nvertir aproximadamente 230 millones de dolares para construir instalaciones de trata-
micsio de aguas Yurante el proximo afo.

Bush y el presidenie Carlos Salinas de Gonad acordaron ¢n noviembre de 19%)
scelerar ja pmwedon ambiental comao parte de sus gestiones para establecer un acuesdo

de libre comecio norteamericano con

Las autoridades estadounidenses dijeron que el plan ambicntal seré pucsio en marcha
aungue el pacto de libre comercio uo sea aprobado.

Tanto Reilly como la

Carla Hills se traslada-

son aquf con Bush para anunciar el plan. (Agenclas)

EL FINANCIERO <8O

Prevén que Empresas de E U Acaparardn el Mercado

Canalizard Nafin en 92, mas de 200 mil mdp
en la Instalacién de Equipos Anticontaminantes

Para este aho, Nafin tiene a disposicitn

e las empresas nacionales mas de 200 mil,
millones de pesos para financias la instalh- -

cion de equipos anticomaminantes, cifra
muy superior a bos 78 mil millones canati-
zada para el mismo fin en 1991, dijo Luis
Llanos, gerente dic promocién y proyectos
de esadependencia.

Participante en un seminario organiza-
do pot Ia Border Trade Alliance, en el que
se explicitd 1a preocupacién de los empre-
sarios estadounidenses por €l medio am-
biente y su detetioso en nucsyo pals, ¢l
representanie de Nacional Financiera se
ocupd de mitigar el escozor que causa a los
vecino del norte, Ja tenrible contaminacién
ambiental que aquf sufrimos.

En posterior entrevista con periodistas,
Llanos sefialé que en México hay un gran
mercado para industrias fabricanics de

equipos anticontaminantes, pues micntras

Javier Rodriguez Gbmez

mcalo en que

ocuparse
1a basura, sobre todo la mds 6xica y pell-
grosa, dx ocasion para hacer bucnos nego-
clos, con tan s6jo tener Ia visién cmprm-
rial & invertir o necesario,

puesyl bay wcnoloyn probada en s
D:pq\nlnlnvusion:senlslelqmde

M&mdcpmdm&t.pumhy

No se Desean Prod: Anti; i
ntales, Sino los ya Probados anbejac
P pnduaxvn.mngumu-xm
Frenie a esia situacion, Nafin ha reci- nacional

bido solicitudes de crédito de Urgit n que los empresarios =

que quicten dedicarse a m(n rnnlidud timpia o

pero se trata de P": o ‘m‘l by productf 05, Pues
In decididn a hacer cumplir La ley

ses, loque significa que los mcxlcunos no

han cobrado conciencia de que en este

1amo se ha abierlo una interesante posi-

bitidad de trabajo.
1

finan-

conespondiente, lo que implica multas y
clausuras para las empresas contaminantes.
Aunque Nafin estima que |a demanda
de créditos para este fin crecess en este
alio en e 280 por clenlo sobre

ciar la adquisici6n de equ

nanes ha sido creciente y en el futuro ird en
ascenso, pm lo quc es lmputlnnlc que haya

1a cifra otorgada el ajio pasado, el funcio-
mum scfiald que la dependencia cstd cn

lqul s6lo hay 30 empresas acsc
objetivo, ¢n EU hay més de 6 mil, por lo
quc m no hay un sumento importantc cn
acapasardn et mcrcado nacional.

Simbolo de los tiempos, lkegd el mo-

apro-

dud1 esa dnst de companentes, sefinld.
Sin embargo, puntualizé que no se de-
sean empresas que busquen preducir equi-

de otorgar 1odo ¢l financia-
micnto que s¢ fequicra, pues cuenta con
un presupuesio global para 1992, por 19
billanes de pesos.



B Hoy se da a conocer en Los Angeles y Tijuana

Permitira el PIAK clausurar
magquiladoras contaminantes

Evangelina Herndndez [ E! Plan Inte.
gral Ambiental Fronierizo (PIAF} 1992-
1994 para la preservacién de los recursos
naturales en la regién —que hoy serd
dado a conocer simultdéneamente ¢n Los
Angeles y Tijuana— permitird la clau-
sura de las industrias mtaquiladoras insta-
ladas en suelo mexicano que contaminen
excesivamente; establece la creacién de
un Fondo de Contingencias para la Fron-
tera Norte y de programas de mornitorec
**de descargas y emisién®" para todas las
fuentes de contaminacién *'significati-
vas”, y prevé, asimismo, la construccion
de mds de 13 plantas de tratamicnto para
’guas negras.

Para cllo, los gobicrnos de México y de
Estados Unidos destinardn recursos del
ordea de los 460 y 241 miliones de ddla-
res, respectivamente.

Este monto se destinard principal-
mente a cualrodgmndq rubros que tanto

D

crear un Fondo de Contingericias Ambicn-
tales para la Frontera Norte, instalar redes
de cdmputo y bancos de datos, adquxnr
terrenos para la ereacién de reservas termi-
toriales y el financimiento mcueo-dladw

redo, McAllen-Reynosa y Bronsville-Ma-
tamioros.

México y Estados Unidos reconocen
—dice 1a presentacidn del PIAF— que
cicrtas actividades, acciones o proyectos
dentro de su respectiva jurisdiocidn en fa
regidn fronteriza *“*pucden potencialmente
causas  contaminacién  transfronteriza® .
Por Jo tanto, 1a Sedue y la EPA han csta-
blecido las siguientes prioridades:

1. Controlar las descargas industriales
y municipales a las aguas superficiales
parz prevenir-reducir la contaminacion
de las aguas superficiales y subterrdncas,
Jel movi-

nidensc de plantas de
residuales, la princpal en ef uondado de
San Dicgo, que mancjard aproximada-

mentc 1a mitad de las cargas de aguas ne-
gras de Tijuana para ¢ aflo 2010,

La primera fase del PIAF, que co-
menzé a aplicarse en encro del presente
afio, la constituye un programa de
““obras prioritarias"™ que tendridn que ter-
minarse cn 100 dias,

Entre los rabajos de equipamicnta bd-
sico ~—que tendrdn un costo de 50 mil
milloaes— estdn ¢l desasolve del sistema
de drenaje de las principales ciudades
fronterizas, cl reforzamicnto de la mar-
gen del rio Bravo, tarcas de bacheo y re-
D-vlmenucmn. rehabilitacidn del
ublico, trabajos de sedaliza-

rbano y

Ecologfa (Sedue) como la Agencia de
Proteccién Ambicntal de Estados Unidos
(EPA) han cansidcrado como *‘priorita-
Hoa™: calidad dcl aire y del agua, mancjo
de los residuos tdxicos peligrosos y pla-
nes de contingencia frente a accidentes

icos,

En estos puntos se prevé el cicrre de
todas aquellu industrias magquiladoras
que contaminen excesivamente, que cau-
sen perjuicios a 1a salud de la poblacidn o
que no cumplan con el requisito de regre-
sar sus desechos. Para cllo, 1a Sedue ay-

cidn ¥ mammmumm de semdfovos, ¥,
una *‘intenss campafa™ de recoleccidn
de desechos.

E) PIAF, cuyo borrador fue earique-
cido con las ocho consultas piblicas que
organizd la ue en las

micnto y disposicién de residuos peligro-
sos para ascgurar su disposicidn
adecuada y evitar la contaminacion de las
aguas supetifiales y del subsuclo.

3. Prevenir la contaminacion del aire
que excede las normas ambientales me-
diante cf control de Jas emisiones de fuen-
tes fijas, de dreas y fuentes méviles.

4. Desarrollar planes de respuesta de
contingencia y emergencia para emergen-
cias por materiales peligrosos.

En ol PIAF, la Sedue y la EPA hacen un
diagndstico de los problemas de estos ru-
bras, peso destaca d que se reficre a los
rnateviales peligrosos y residuos sélidos pe-

*El manejo de los residuos peligrosos
tanto en México camo en Estados Unidos
s preocupante para ambos pafses debido
al poun:ul de contaminacidn transfron-
teriza y los impactos polenciales sobre et
dn:bi:mey la ulud piiblica. La gravedad

dades de Ia frontera, serd revisado peris
dicamente. La primera reunidn de este
tipo estd prevista para junio préximo en
Santa F¢, Nuevo Mé&ico.

El 4rea fronteriza que deberd ser cu-
bierta por el PIAF debe ser de cien kils-
metros cn cada lado del Hmitc
del mismo

mentard en 200 el nimero de i
que vigilardn la operacién de las mil 700
empresas extranjeras instaladas en los
seis estados fronterizos mexicanos.
Asimismo, con el PIAF s¢ pretende de-
tectar manantiales o fuentes de agua pota-

ble estdn contaminados o en Hesgo,
w2egue oo conamitad —

y los
se dirigirdn pnmlpahucnlc a las nueve
clas™ mds i

Tampoco ha
tido determinado el volumen de los resi-
duos geserados y como son dispuestos’”.
. Sc calcula que aproximadamente 400
en las zonas de
Texas, Nuevo México, Arizona y Cali-
fornia, son generadaras de residuos peli-
grosos.

Se u a que simultdneamente a la
pn:smlmon del PIAF por parte de las
la oficina de

ciudades *‘gemel

San Diego-Tijuana, -Mexicali,
Yuma-San Luis Rio Colorada, Nogales-
Nogales, El Paso-Ciudad Judrez, Eagle

P&sbPi@_ri: Negras, Laredo-Nuevo La-

Comercio dé & conocer los resultados de
un estudio sobre ls efectos gue ¢l Tratado
de Libre Comercio podtia tener en el am-
biente.



VIII. CONCLUSIONES.



VIIL.1. MEXICO.

La aétuél ‘politicya econémica, esta enfocindose a determinar las bases
que - permitan a México adentrarse en el nuevo orden mundial. Las
caracteristicas que presenta la industria mexicana dificultan el acceso
Va dicho entorno, por lo que serd necesario modificarlas, lo cual se
ﬁrésenta dificil en el corto plazo, sin embargo esto es necesario, ya
que los efectos negativos serian alin peor de los gue se ocasionaran si

no entrasemos al contexto globalizador.

En general el nivel de competitividad de l; industria mexicana es bajo.
Las politicas proteccionistas que se dieron en los Gltimos sexenios,
propiciaron un estancamiento en la calidad de los productos, asi como
en la inversién para la modernizacién de la planta productiva. Los
.efectos del endeudamiento excesivo, basados en falsas expectativas y
que dieron lugar a la crisis de la década pasada; alin son dificiles de
evaluar. La restriccién de la balanza de pagos dificultd el ajuste
fiscal y el control de la inflacién, anulando las posibilidades de
crecimiento de un aparato productivo, gue resultaba dependiente en
insumos y tecnologia del extranjero; y s6lo abastecfa el mercado
naclional con grandes dificultades. Las politicas de desarrollo
industrial "fuera de la realidad", 1la corrupcién gubernamental vy
sindical, fueron factores importantes que desalentaron las expecta.tivas

de inversién.
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Por 1lo anterior, la industria mexicana ante 1la competencia
internacional presenta desventajas, tales como: tecnologlas e
instalaciones obsoletas, baja calidad en materias primas y por lo tanto
en el producto terminado; la ausencia de integracién en las cadenas

productivas; la falta de infraestructura, etc.

El panorama en primera instancia parece pesimista, sin embargo, México
esta cambiando rédpidamente, y tenemos ejemplos muy claros de sectores

industriales que han logrado sobresalir a nivel internacional.

Dentro de la industria mexicana se observan claramente dos grandes
grupos; las empresas trashacionales, que cuentan con los mayores
avances tecnolbgicos y con el apoyo financiero de sus filiales; y las
empresas de origen nacional, que son las que mayores cambios tendran
que realizar para afrontar la integraci6bn econémica. El 85% de 1la
planta productiva mexicana es microempresa, la cual tendrd buenas
expectativas si cuentan con apoyos crediticios, fiscales vy

mercadolégicos, principalmente.

Es por lo anterior que se propone, la idea de complementar las
economias, a través de un bloque comercial. Descapitalizado por 1la
crisis, México necesita de inversién y tecnologia para un mejor
aprovechamiento de sus recursos y gue reactiven su economia, asi como
crear mayores fuentes de trabajo, para absorber su fuerza laboral,
caracterizada por su baja remuneracién. Esto Gltimo es importante,

debido a que EE.UU. cuentan con tecnologia y capital, pero requieren
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abatir costos de produccién para competir a nivel mundial.

Las acciones y ajustes de la politica econémica del gobierno mexicano

consolidan el marco necesario para una integracién econémica,
sustentada en los programas y, las politicas fiscales y monetarias de
inversién extranjera, asi como las de apertura comercial, - de

reprivatizacién, y de estabilidad econémica y social.

Las ventajas que presenta México para los otros dos paises, ante la
integracién econémica, a corto plazo se concentran en la disminucidén de
costos principalmente; sin embargo, para nuestro pais, a largo plazo,
significar8 ganar competitividad a nivel mundial, en las ramas
industriales que ain no lo es, diandose este fenémenc paralelamente en
los otros dos paises. Sin embargo, en el libre comercio los sectores en
los que se especializaré' cada pais los establece el mercado. Sin
olvidar qgue todo esto implica una profunda reestructuracién en todas

las dreas administrativas y productivas.

be esta forma, el TLC debe ser el instrumento ordenador de -la
transicién hacia la integracién productiva y comercial de Norteamérica,
reconociendo los diferentes tamafios y estructuras de las economias, los
factores productivos y niveles de desarrollo; la capacidad de respuesta
de los distintos sectores, los diferentes marcos legales, Yy sobre todo

fortalecer la regién respecto al resto del mundo.

La economia mexicana depende en gran medida de EE.UU., ya qugbe1*§5%
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del intercambio comercial con el extranjeroc es con dicho pais. Las
4reas donde mayor influencia tiene EE.UU. en la economia mexicana son
las tasas de interés, las exportaciones no petroleras y los flujos de

capital por inversiones directas e inversiones financieras.

Las ganancias de competitividad permitirdn a México reducir los efectos
negativos de las desventajas de la paridad cambiaria, resultado de la
disparidad existente entre las inflaciones de México y EE.UU., motivo
por el que se incentivan las importaciones y se desalientan las
exportaciones, lo cual pone en peligro la estabilidad de la balanza

comercial y la economia nacional.

Nuestro pais deberd incursionar en el mercado mundial con una nueva
cultura empresarial, gue propicie una industria altamente competitiva.
Sin embargo, para qde México penetre en los mercados mundiales, deberd
de luchar para que se eliminen las barreras proteccionistas, sobre todo
las no arancelarias, ya que lo ponen en desventaja por su politica "de
puertas abiertas"™. Se pone a prueba entonces 1la capacidad de
negociacidn de los mexicanos ante el TLC y organismos internacionales,

para hacer de las relaciones comerciales, las mas justas y eguitativas.

Es muy importante establecer que con 6 sin el TLC, México debe contar
con su propjia estrategia de desarrollo, y en funcién de ésta, avanzar
hacia las condiciones propicias para alcanzar en cierto momento, la
asociacién formal en materia de comercio e inversién con EE.UU. y

Canada, al tiempo de ser capaz de responder a tratos de esa indole con
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otras regiones -del  mundo. En caso de no. hacerlo, aumentarid 1la
vulnerabilidad del pais, por dar paso a espejismos que como en casos

histéricos dieron resultados desastrosos a la nacién.

Podemos ver claramente la situacién de desventaja de la industria
mexicana ante el TLC. Pero también se han detectado opciones para poder
competir en este nuevo entorno. Sin embargo, no hay que olvidar que la
aplicacién metédica de 1las mismas, no conllevan a una mejora
sustancial, sino que deben encontrarse las férmulas factibles de

acuerdo a nuestras propias caracteristicas y al medio que nos rodea.
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VIIL2. ESTADOS UNIDOS.

Si se enfoca la atencién a los sectores estratégicos de la economia en
los gue se llevaran a cabo las guerras econémicas futuras, se observa
‘que EE.UU. esta en dificultades, y por eso ha tenido que hacer
concesiones, firmar acuerdos 6 irremediablemente perder mercados.
EE.UU. ya no tiene el poder econdémico y tecnoldgico mundial que tuvo

hace algunas décadas.

La mayoria de los sectores gue son présperos aGn, han llegado a tal
posicién no porque los gobiernos precedentes se lo hayan propuesto,
sino que fue por el apoyo que indirectamente se dio a través del
‘desarrollo del poderio militar, el cual sigue siendo abrumador; un dato
qﬁe lo ratifica es que la industria que se beneficia de las politicas
militares emplea a mas de la mitad del total de la fuerza de trabajo de

EE.UU.

El gasto tanto piblico como privade en investigacién y desarrollo han
caido por primera vez desde los afos setenta, mientras que los
competidores mé&s importantes continGan incrementando dicho gasto.
Ademss de esto se tiene un estancamiento productivo originado por los

fréagiles niveles de inversién en la modernizacién.

Lo anterior dio como resultado un proceso gque inicia desde la década

pasada, la pérdida de competitividad; y con la cada vez mayor presencia
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extranjera en dicho pais, cristalizd en la creciente participacién de

los mismos en las ventas y en el deterioro de las empresas de ese pais.

Muchos grupos industriales extranjeros han hecho oleadas de compras,
fusiones o alianzas con empresas de EE.UU., con el fin de penetrar al
mercado, por lo que el peso gque tienen é&stos en la economia Se vuelve

cada vez mds importante.

El crecimiento de la productividad fue de sélo un 1% anual en los
Gltimos 10 afios, que no es significative en comparacién con otras
potencias. Un factor clave para este desenvolvimiento fue la actuacién
de los sindicatos, los cuales han obstaculizado acciones para elevar la
productividad, y han distorsionado la relacién obrero-patronal. Esto
motivo, gque muchos de los puestos que no requerian de personal
calificado y que eran bien remunerados, fueran automatizados, o bien

las empresas se fueran al extranjero.

El cambio gue esta experimentando la industria de EE.UU. es pasar de
una industria tecnolégica militar a una civil. Pero el mayor reto, es
transformar ideas cientificas en productos, donde el costo, calidad,
velocidad en el desarrollo y ciclo del producto son los parémetros gque
ameritan mayor énfasis, tomando en cuenta que las normas de proteccién
a la salud, al medio ambiente, y de ahorro de energia marcaran las

directrices para el desarrollo tecnoldégico en todo el mundo.

Las consecuencias estén a la vista, el consumidor a dado la espalda a
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productos nacionales, y busca mejores opciones en 1los productos
extranjeros. Ahora EE.UU, esta invadideo de productos importados y su
déficit comercial con el exterior ha llegado a niveles inusitados,
principalmente con su mayor socio comercial y mas importante

competidor, Japén.

Sin embargo, para proteger a su industria, EE.UU. 'se ha convertido en
el pais mAs proteccionista del mundo, ya dque va mis alla del
proteccionismo comin, es decir, va hacia la estructura de las leyeé,
costumbres y tradiciones, ademis de medidas extraordinarias, que hacen
una economia virtualmente impenetrable. Pero se proclamé un pais “de
puertas abiertas" y reclama a sus socios comerciales no ser reciprocos

con &1.

La pérdida de mercados se ve resumida en lo siguiente: desde la segunda
guerra mundial hasta 1985, EE.UU. fue lider exportador mundial, pero de
1986 a 1988 perdié dicho puesto, pasando a ser Alemania
respectivamente. En 1983 EE.UU. recupera su posicién, pero sin la

garantia de que pueda mantenerla por varios afios.

Como una estrategia para reactivar su economia y aumentar su
competitividad, EE.UU. negocia la creacién del bloque comercial de
Norteamérica. Las conveniencias del mismo acorte plazo son
principalmente en la disminucién de costos y un mayor flujo en sus
exportaciones. A largo plazo, el efecto sera lograr mayor

competitividad internacional. Para esto se hace necesaria una profunda
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transformacién en las estructuras productivas y organizacionales. La
clave de todo serid la complementariedad de las economias involucradas,
gue como una sola unidad enfrentar&n el nuevo entorno econbmico

internacional.

Los afios de exiguo crecimiento en la productividad industrial y los
bajos niveles de inversién para la modernizacién, investigacién y
desarrollo de tecnologia, tienen en la actualidad a EE.UU. en serios
problemas econémicos. No hay duda gque la integracién comercial de
Norteamérica beneficiard a la economia de EE.UU. Sin embargo, es
necesario buscar una politica gue identifique y apoye a los sectores
industriales con ventajas naturales, y que pueden lograr una dominacién
mundial (industria alimenticia, medicina, aerocespacial y quimica
principalmente) complementdndose con las economias mexicana y
canadiense. EE.UU. cuenta con los recursos econdmicos y tecnolégicos,
Canada y México poseen los recursos humanos y naturales a menor costo,
por lo tanto, la integracion de estos factores dard a Norteamérica la

capacidad de afrontar los nuevos retos de la economia mundial.
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VIIL.3. CANADA.

En la década pasada, Canada intento responder a la realidad de una
economia en repliegue frente a la competencia internacional, con base
en la configuracién de bloques econémicos regionales. Este fenémeno
implicd una reorientacidén de sus actividades econ6micas, sin embargo,
la adaptacién de la industria a dicho contexto a dejado mucho que
desear, hecho que le hace necesario reflexionar sobre sus estrategias

de acceso a dicho entorno.

La recesién en 1la economia canadiense fue resultado de su gran
dependencia del exterior. Durante 1986, se redujeron los precios
internacionales del petréleo y de las materias primas, lo que le afecté
profundamente, ya que este pals posee una balanza comercial en la que
el petroé6leo, el gas, la electricidad, la madera y el carbdn tienen

enorme peso econémico.

Més tarde se tomd conciencia de esta vulnerabilidad de la industria
enfocdndose a otros sectores, El sector de servicios y manufacturero
inicié un proceso de revitalizacién a partir de 1982. Las empresas
canadienses se vieron obligadas a reducir sus costos, mnmejorar su

produccién y orientarla a bienes de alto valor agregado.

Empiezan a surgir en Canad4d dos blogues industriales con grandes

diferencias. El primerc se compone de las industrias trasnacijonales,
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las cuales mantienen el nivel de competitividad internacional y poseen
amplios recursos financieros y técnicos. El segundo grupo se compone de
las empresas de origen canadiense, las cuales se guedaron rezagadas.
Sus tecnologias son obsoletas, y sus productos son de bajo valor

agregado.

Las exportaciones se dirigen en su wayorifa a EE.UU., por lo que su
economia esta intimamente ligada a la de dicho pais. A pesar de su
acuerdo comercial, Canadi ha sido victima también del proteccionismo de
EE.UU., por lo gue en general, dicho acuerdo no le ha dado los

resultados que esperaba.

La recesién canadiense ha revelado la fragilidad del modelo canadiense
y la inadaptabilidad al nuevo escenario politico. Surge entonces el TLC
como una opcién para renégociar su acuerdo con EE.UU. y para tener
acceso a un mercado integrado gue le permitirad especializarse en
clertos sectores, aprovechar economias de escala y a reducir su extrema

dependencia econdmica con EE.UU.

Tanto Canadd como México, presentan un buen nGmero de rasgos
coincidentes en su industria y en su economia. Sin embargo, debido a
la mayor ventaja que presenta México, en lo referente a los costos de
manc de obra, Canadd tendrid que buscar nuevas formas para atraer la

inversién extranjera.

Canad&, México y EE.UU. han tenido como uno de sus objetivos al
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_negociar el TLC, la creacién de un &mbito conin b&sicamente de caradcter
econdémico <con el cual hacer posible la recuperacién de su
competitividad internacional y por ende de su debilitada posicién

frente a la disputa por la hegemonia econdémica mundial.

La industria canadiense tendr& que apresurar su transicién hacia una
industria mé&s competitiva. Pero no debe olvidar, gue necesariamente
cada pais se tendrd que especializar en los sectores en los gue sean
més fuertes. Tanto México como Canadd son ejemplos, del hecho de gue,
ni las riquezas naturales ni la industrializacién por si solas pueden

dar a un pais la prosperidad econémica.
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