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JNTRODUCCION. 

En la actual tendencia a la globalizaci6n comercial, caracterizada 

principalmente por la complementariedad a través del surgimiento de 

bloques comerciales y, la modernizaci6n productiva resultado de la 

creciente competencia en los mercados, tanto de exportación corno de 

recursos de inversión, está requiriendo por parte de los nuevos 

participantes, una respuesta ágil y oportuna en el escenario mundial. 

Mt"!xico se encuentra en la etapa de transición para incursionar en tales 

escenarios. Las expresiones más claras se encuentran en la política de 

apertura, en la perspectiva de la integración comercial con EE.UU. y 

Canadá mediante el TLC; as! como por su participación en organismos 

regionales y multilaterales a fin de liberalizar los flujos comerciales 

a nivel regional y global. 

Por su parte EE. uu. apoya esta integración económica para poder 

revitalizar su econom1a y mejorar su competitividad. Son pocos los 

sectores en que EE.UU. aün posee el liderazgo tecnológico, y la 

penetración de la competencia extranjera a dicho país ha aumentado 

considerablemente. Los bajos niveles de inversión han dado corno 

resultado su estancamiento productivo y falta de modernización, por lo 

que sea visto disminuida su competitividad; y en lo cual los sindicatos 

han influido mucho. Para proteger su industria y dar respuesta a los 

organismos laborales, EE.UU. ha recurrido al proteccionismo, sobre todo 

no arancelario. Entonces, para EE.UU. el TLC significa reducir sus 
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costos de producción e incrementar su competitividad; y al mismo tiempo 

un mayor flujo de sus exportaciones, que le dará el .efecto 

multiplicador en su economia. 

Canadá respondió al entorno de la globalizaci6n firmando un acuerdo de 

libre comercio con EE.UU., sin embargo, éste no le ha dado los 

beneficios esperados, y su industria ha dejado también mucho que 

desear. Canadá ha revelado muchas inconformidades con cláusulas 

especiales que lo han dejado supeditado a las decisiones de EE.UU.; as! 

como por las politicas proteccionistas que EE.UU. les ha impuesto. Por 

otro lado, la industria canadiense presenta una falta de competitividad 

y tecnologias obsoletas, lo que les impide'producir productos con alto 

valor agregado, excepto las empresas trasnacionales, las cuales gozan 

del apoyo financiero y tecnológico de sus filiales. Asi, el TLC 

representa para Canadá la oportunidad de renegociar su tratado con 

EE.UU., además de poder aumentar sus exportactones hacia México y 

atraer mayor inversión, lo cual le dará .un mayor nivel de 

competitividad. 

A través de los cuatro principios fundamentales de su estrategia 

económica: estabilización de precios, desregulación financiera, 

liberalización comercial y reprivatizaci6n de empresas públicas, el 

gobierno mexicano ha procurado retomar la senda del crecimiento y sobre 

todo dar al pais programas y medidas eficaces acorde a los 

requerimientos actuales. 



Frente a éste panorama, surge la necesidad de saber en qué si tuaci6n se 

encuentra la industria mexicana dentro de ésta fase del desarrollo 

económico del país. El atraso tecnológico, la baja calidad de los 

productos, resultado de la política proteccionista en las ültimas dos 

décadas, as1 como la crisis de los BO's han puesto en situación dificil 

a nuestra industria. 

Por sus características, la industria mexicana será la que más cambios 

experimentará en el proceso de transici6n hacia el TLC, de tal suerte 

que algunos sectores se comprimirán, mientras que otros, los más 

dinámicos y modernos en los que se tienen más ventajas, tenderán a 

expandirse. 

El entorno mundial impone ahora un trato renovado entre los 

protagonistas de los procesos econ6micos en el que la cooperación 

internacional, la subcontratación de procesos individuales, la 

transferencia de tecnolog1a, la capacidad de negociación mfis s6lida 

para obtener nuevas fórmulas de inversión, alianzas, coinversiones, 

etc.; el intercambio de servicios, los esquemas de capacitación, la 

calidad total y la productividad desempenan un papel importante en el 

propósito modernizador. 

El alcance de éste trabajo se limita a hacer un análisis general a 

nivel sector industrial, considerando sólo 6 de ellos y en base a las 

siguientes consideraciones: a) ser los sectores más conflictivos en las 

negociaciones del TLC y ser los que tienen mayor relación con la 



ingeniería (automotriz:vehfculos ligeros; y petroqufmica); b) dos 

sectores en los que crelmos tener desventajas (alimentos y rnenufacturas 

eléctricas) y; e) dos con ventajas (cemento y maquila).Dentro de la 

industria maquilad ora sólo se considero a México, pues en EE.UU. no hay 

y en Canadá na es significativa. Además de estos seis sectores se 

analizó el aspecto de la ecologla en México relacionado a la actividad 

industrial, por ser un punto importante en las negociaciones, motivo de 

barreras proteccionistas y además, de vital importancia a considerar 

por toda la sociedad. 

As1 como México se divide geográficamente en tres zonas económicas, 

norte y centro desarrolladas, sur con demasiada pobreza, los diferentes 

sectores industriales son tan heterogéneos en aspectos clave como 

calidad, productividad, nivel tecnológico, capacidad financiera, etc. 

al compararse con la competencia extranjera, es decir, hay sectores con 

amplias ventajas sobre la competencia extranjera, y sectores en total 

desventaja. En base a esto, la tesis consistió en demostrar que la 

integración de un bloque comercial México- canadá-EE.UU. generará 

beneficios para los tres paises, pero en general, para la industria 

nacional, el TLC representa una desventaja, sin embargo, en cada sector 

existen ventajas y opciones para volverse competitivo. 

Al acudir a las sesiones de análisis y discusión nos concentramos en 

hacer un análisis de la situación y generar opciones para afrontar la 

problemática en cada sector. Para ello recopilamos información de lo 

más actual en los medios impresos de organismos públicos, empresariales 



y de circulación masiva, periódicos y revistas c~merc,~aies::_~1:_ ·objetivo 

de incluir los articules dentro de éste trabajo es:.te~~r .un~_·b~se p,iira 

nuestros argumentos y propuestas, ya que la situaci6n- cambia 

rápidamente y al presentar nuestro trabajo ta~ vez los argumentos y 

propuestas no tengan ya validez. 

ciertamente, algunas de las propuestas hechas a lo largo del seminario, 

ya se han cumplido, pero la mayoría son a largo plazo y por lo tanto 

dificil evaluar sus logros. Sin embargo, haciendo un balance entre las 

fuerzas y debilidades de cada sector, concluimos que realmente la 

industria nacional está en desventaja frente a la extranjera, pero no 

de tal forma que vaya a desaparecer como a1gunos pesimistas lo creen. 

Aunque para evitar que esto ültimo sucediese, se deberán tomar las 

consideraciones pertinentes en el capitulo de Salvaguardas del TLC. 

Además de tener en cuenta durante toda la negociación la experiencia de 

Canadá. 

En un esquema de libre comercio, el mercado determina las 

potencialidades de los sectores en cada economía, lo que definirá los 

sectores que en se especializará cada pais. Por lo tanto, la 

complementariedad de las economias en una sola unidad bajo el marco del 

TLC coadyuvará a que la región afronte los nuevos retos económicos. Por 

la magnitud de los cambios el panorama es dificil. Asistimos a una 

intensa pugna por la calidad , el precio y la oportunidad, en tal 

sentido, la dificultad es traducir aspiraciones y propuestas en 

fórmulas concretas y realistas a los tiempos que vivimos. 
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l. INDUSTRIA PETROQUIMICA. 



1.1. MEXICO. 

1.1.1. Análisis. 

Hablar de la industria petroqulmica nacional es referirse casi 

exclusivamente a Pemex, pues de la iniciativa privada sólo un,pequeño 

grupo de empresas sobresalen. Esto debido a las restricciones 

constitucionales a la inversión privada en el sector. El petróleo es un 

recurso estratégico para el desarrollo del pals, por lo que Pemex ha 

jugado un papel importante en el mismo y lo seguirá haciendo, sólo que 

es necesario ver hasta que punto limita éste desarrollo. 

De acuerdo a la Constitución, el Art. 27 indica claramente que a la 

nación corresponde el dominio directo, inalienable e imprescriptible 

del petróleo. En ningún caso se otorgarán concesiones ni contratos, 

s6lo la nación puede llevar a cabo la exploración, explotación, 

refinación de petroqu1micos básicos y petrolíferos (gasolinas, 

combustóleos, diesel); y realizar el transporte, almacenamiento, 

distribución y ventas de primera mano de los mismos; así como el gas y 

los productos que se obtengan de la refinación. Lo anterior sólo a 

través de Pemex, e implica la importación y exportación de los 

productos mencionados. 

Además de la limitante anterior a la inversión privada, la Ley de 

Inversiones Extranjeras restringe, en el sector petroquimico no 
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exclusivo de Pemex, a 40% máximo de capital extranjero en las empresas. 

Por ello los grupos privados nacionales no han podido crecer, ya que se 

necesita de grandes inversiones que no pueden solventar y, los grupos 

extranjeros no desean financiar en virtud de esta limitante. 

De acuerdo a las tendencias mundiales, el petróleo esta tomando un 

·s::o~portamiento de estabilidad, y a largo plazo a una baja en los 

• prl!i::ios del mismo. Cada vez menos los acontecimientos mundiales afectan 

i~s ··precios del petróleo, principalmente porque hay una enorme 

capacidad mundial instalada y sobreproducción de petróleo, lo que ha 

provocado mayor competencia entre los productores y bajos precios; asi 

como también por las políticas mundiale's de ahorro de energía y 

protección al ambiente. 

Al contrario, los que se ven afectados cada vez má.s son los derivados 

del petróleo, de los cuales se prevé una demanda insatisfecha a nivel 

mundial, y por lo tanto precios altos de los mismos. 

México ha logrado un incremento significativo en la producción de 

petróleo crudo, no as! en la de productos petroliferos y de 

petroquimicos. Estos Oltimos en 1991 aumentaron 2. 9% respecto a 

secundarios y 30.5% otros productos. Pero la gran demanda de 

petroliferos y petroquimicos ha hecho seguir haciendo grandes 

importaciones. 

Pemex es incapaz de producir los petroquimicos que requiere el pais, en 
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primera porque no cuenta con los recursos financieros para expandir su 

planta productiva; por su alta ineficiéncia' eri' sus procesos, ,de su 

personal de trabajo que e1 mismo sindicato p,ro.tegi6 por muchos años; y 

por la corrupción en todos los niveles de 1a organización. 

As1, mientras se alientan inversiones en otros sectores que requieren 

de insumos del sector petroquimico, Pemex no proyecta a corto plazo la 

construcción de plantas petroqulmicas, a pesar de la actual demanda 

insatisfecha. La mayoria de los recursos crediticios que capta Pemex 

son para sus programas de exploración y extracción de petróleo. Muchas 

de las grandes inversiones de Pemex han sido para petroquimicos sin 

mercado, pues de las 135 plantas que posee,· 25% no son viables, y según 

la Asociación Nacional de la Industria Química, la utilización promedio 

de la capacidad instalada de las plantas productoras de petroqulmicos 

bésicos fue superior 80%, habiendo casos que van desde 40% 

(butadieno) hasta más del 100% de la capacidad nominal {metano! y 

ortoxyleno). 

Esta ineficacia justificó varias reclasificaciones de los petroqulmicos 

bésicos. En 1986, La SEMIP (Sria. de Energla, Minas e Ind. Paraestatal) 

redujo los petroquimicos bAsicos de 70 a 36; en 1989 a 20, y en 1991 a 

19. Sin embargo, la capacidad de producción de los petroqulmicos 

liberados no se ha incrementado considerablemente, principalmente por 

las limitantes a la inversión extranjera y la imposibilidad de la 

iniciativa privada para solventar grandes inversiones. 
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El papel de Pemex en el desarrollo del pals ha sido muy importante. A 

partir de ella crecieron muchas industrias, pero el punto a evaluar es 

que crecieron sin competitividad internacional, por ello en parte son 

ineficientes los procesos de Pemex. Nunca se creó una industria 

petroquimica altamente competitiva (actualmente ocupamos el lugar 20 en 

competitividad mundial, y quien ocupa el primer lugar es 10 veces más 

que nosotros) tanto porque Pemex se ve1a obligada a comprar equipos 

nacionales para activar otros sectores industriales, como los 

fabricantes nacionales no tenian los recursos financieros y 

tecnológicos para ofrecer productos de alta calidad. 

Por otro lado, de las 300 empresas registradas en la Comisi6n 

Petroqu1mica Mexicana (incluyendo Pemex y Fertimex), 61 no cuentan con 

capacidad instalada en alguno de los productos que manejan e importan 

el 100% del mismo; 17 registran capacidad productiva que va de 1 a 50 

ton/año; y 4 concentran el 75% de los petroqulmicos secundarios. 

Además, entre 1988 y 1990 únicamente 37 empresas invirtieron en alguna 

parte de su cadena productiva. Esto da una idea clara de la poca 

trascendencia de la petroqu1mica privada en el contexto nacional. 

En general, a excepción del pequeño grupo que domina el mercado de 

petroqu1micos secundarios, las demás empresas se caracterizan por ser 

ineficientes, con atraso tecnológico, sin competitividad y sin 

recursos, por lo cual, para ellos el TLC les da pocas posibilidades de 

sobrevivir. En términos comparativos se dice que EE.UU. es 20 veces 

mayor que nosotros y que nuestro atraso tecnológico respecto de EE.UU. 
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y Canadá es de 20 años. 

Es claro que recaerá en Pemex la carga mayor de proveer los 

petroqu1micos básicos al pa1s, sin embargo es algo muy dificil de 

lograr porque en primer lugar implica una reestructuración total de la 

empresa y en segundo, una cantidad enorme de recursos financieros. 

Actualmente Pemex negocia créditos con t1tulos de deuda a largo plazo, 

respaldados en los ingresos futuros de las exportaciones, esto es, se 

da en garantia las ventas futuras de hidrocarburos, cosa que se 

cuestiona mucho sobre su legalidad. 

surge entonces la opción de apoyar la inversión en el sector en primera 

instancia con una reclasificación de petroquimicos básicos, con lo cual 

posiblemente quedarian 6. Esto cumple con el principal requisito de no 

modificar la Constitución y se tiene el antecedente de otras 

reclasificaciones. Sin embargo, si se llega a hacer esto, es necesario 

también modificar la Ley de Inversiones Extranjeras pues ha sido factor 

importante para inhibir las mismas. 

La industria petroquimica es pilar en el desarrollo de un pais, y si 

ésta no es competitiva, la industria en general lo será también. Para 

tener integración vertical en los petroqulmicos, es necesario tener 

también una congruencia en la industria petroquimica básica y 

secundaria, no se puede alentar a la segunda sin hacerlo con la 

primera. EE.UU. y Canadá buscan esta integración vertical pero desde 

el inicio de la cadena productiva (exploración, extracción, refinación) 
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cosa que resulta imposible. Hemos visto que Pemex y la iniciativa 

privada nacional no están en condiciones de cu~rir la demanda y, 

dejárselo sólo a ellos limitarla nuestro crecimiento. Entonces, es 

necesaria la inversión extranjera, pero hasta el punto en que no esté 

en juego la soberan1a nacional. 
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I.1.2. Propuestas. 

1. Reclasificación de los petroqu1micos básicos para atraer la 

inversión extranjera. 

a) Excluyendo aquellos en los que PEMEX no satisface la 

demanda 6 bien, 

b) En aquellos que se cuente con un nivel bajo respecto a la 

competitividad internacional. 

2. Promover la inversión en infraestructura por parte del sector 

privado internacional en un sistema de renta de la misma y que 

posteriormente permita la incorporaci6n de éstos a los activos de 

PEMEX en un lapso de tiempo determinado. 

3. Obtención de créditos para financiar al sector petroqu1mico básico 

( las que puedan tener nivel competitivo), ya que la situación 

financiera de PEMEX lo hace factible. Se podrían negociar titulas 

de deuda a largo plazo respaldados únicamente con la venta de 

petroquimicos. 

4. Modificar la Ley de Inversiones Extranjeras para hacer más 

atractiva la inversión. 

5. Permitir el surtido de combustibles ( gas y gasolinas ) en la zona 

norte de México por parte de compañias estadounidenses y 

canadienses, pero teniendo como intermediario a PEMEX. 
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1.1.3. Información. 

El petróleo en el futuro 
de México 
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ECONOMIA. •m:cupna11111¡;u\'alurluapapeludrl1drud1•i:nr10~·111,ll • ~ 
• U'"duj11 U1rnu11cmlr ~u prnducddn I• 01'1.:l', rn rouo, 19 ¡ 
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B Rf!!~ciría SEMIP.su partJcipac_i_{l.!_!.!!!_25_~1enh:!_~n este cnm1~•-• ___ ~~~~:~:.~,:~~:~~J;,~·~'7i~~~~~~~'; ~ 

El 
• ,,. 11hl11hdnJco~ud1l11Jrl•m,.)'utflilr i=; 

gobierno mantendra el control en :::.~~·:.::::::.~.::1:~:;;:::':"~;;'.:.':·~;:; ' 
re~"" ...J••rr..-1m"""'rcri11<lruk. I ·~1 

E .. · 11rupuc•ll""'"l mr•"'""• lnd11· materias primas de petroquímicos 
• St buK• alnr.tr lnu:nlún t'lnmjcru lin "1iolcnl11r 111 C1111-,1iludún", rt:\tlun umalbhn dd )l'l"lur 

E•llki 1.o.,., OAn•tnu•.~I •<'rlM. p111ln<iu< t<••~·lrl•..-•rnio.rar•1.,iJcr 
rnc,,pilocu ""'''~1 <jur "''lt""ª"'""" .icnJ..-1.aJo.:u.aJ.amrnlr•u•P"'~'"'""' 
>er•<knl1f..., .. Jt ... .ar11n111<"''l.,..I• J.r•r•"·"l'l'<'"'"''''"H"•· 
S..r1rtu!1 Je Enrr¡:11. M1nn r lnJ11•· c .. 11c1J••'l""""ilo.·11r1e1 mí•<~"'ª"°' 
101 f'1rK11&11I ISEl>llf'I col..Jl1 fl• pna.J.,. .a C•lc ,,.,wr. Lo Snrr1.11!1 <k 
Jucor•u p,¡U¡(Ípa'.hln.tu.u rn !~por Etr1~i1 l ... 1e•U1Thk• 11 .. tnl.&u!ir.._,..., 
""'"'º·en lu• 19 p:1fU.¡u1mK01 b.1u· '~"""'" ,i,, l<1• 1~·•"·•'"'•~muul...t"' 
roo,-.,npnJcrd,un11ulJrl11pr1n· ,..,/.JciUpro•lu•l"'f><'ll"'lulnmu• 
c1p1lr• m1lrn•• p11mo de 11 to""''"<iUCh1too.a•"' l'ill(J,1~Ju1"'" 
1nJu•lll.ap:1t<><¡1111111•'1°' runllul .a W!<' Jh. •en l'ill~ 1 ~" 
l.~• (1Knlc• •"lh<!ll•JH 1nJJurOO E111huJJ.:l1n" r•"'Jo,rll'l<:<J<!Mll 

o¡ur 1n1<' l11 .i,r,.u11 ... Jr, f1n•'"'"'"' Ucu>1ut..u<1•n,.,·••"'d•·•liLa:1úncn 
o¡ucrnírrnl> Pc1r .. lc,,. Mn1c•t1u• r•· I• '"º"''"'• P"""l'"'""" "'""""r•lo 
r> rkY1tuU1t '"' 111•>t:••m•• •k ,.,,. ,¡~ I•••"" > "'"'"I''"' d """11.,t,.,1ol 

tocr. 
Scsoin el mJ• 1cc1c111t 1nJlo-11 del 

•cctnr UJh1ado I"" el ~rur" Eo­
r•n .. ó11, '" ... "°"''"~''" ¡, 11.lr"· '''"· E,,,,,,1,.,""' .• 1,.,,,,,,u,.,,, b 
mwruiónpnuJ1cnclr•mo11<11c 
h.odcu•n•u<l1ndc1cuorJ01ur1l1> 
c•P:~l•llU• 'iWC ... •cnl•H )· 1 flt•U 
Je tu re<l•01r1u•"'""'' .i~ 111.,Ju,·-
1n•quc ,clunr ... r., .. ,1u•¡•.irw.J• 
1\IK7. la up1.,J~J Je prnJu,~uln 
""'c111cr<mcn1i\c"l""""'"l1c•pc· 
r.oda 

1><- ...... ,. .... , .... ,,,,¡,..,,¡,.,, .. ,J.!J 

pli1.oú11 P<"'•JuunK.·• . .., c.un =~-=====~=-=-
r•luJ••oJo *"' m«•nhmu• ¡••r• 
.alr•<r. nu 11lf m•rf•Hln ~"'""!"'" ··,,,¡,,.,¡.,,!.., I• klraytlnriru .. Jc 
l.oC'utt>IUu .. un·· 
5•1><-mu•'l""""""'""c•• •rd .. 1· 

hc,..1<1nd1hrolmrn1c Ow1r:in•f~""º' 
írc"''" 1kl "'"cllur J><lfl JC'•uroU11 
,.., .. ,.,J.,,.,,,,J,,..-1nn , 

¡;,,,....,..,,1.c•r*"'"""'<i"'"J..''<kh1a: 
n1;h.lc:un.a<it•ai.ta.P.,nr•11cni:p10-

;,.~~'." ~·,~:I•~; ~.~~=: r:::;~ 
in1~.>Jn,,·,,1tn""''"'l••.o¡?r11p.W.,. 
c11'\Cl¡¡1......ic•m<1lhn-"'-""u1~•1'<lntk· 
•••· '""" ~n ~>p..ra 1••.,•1nirnt~ de 
un1n0So".o 1c.:J>>1foc..:"W1 
s~runu·f,,,nu,·onnufo:t>I. d "'"" 

1c..¡woC'l"<11<'un¡11nl<>IR•Cl•"""'•UI· 
, .• ..,. ... 1,,.1nn111m•tl<>11<•J<•hll•r<• 

;~"~-~.:·:1~~·~:·i:::~::i:~~:J: .. ~1~~~ 
U•JJ 1nl<'1'""""' ~n ln~rar mo1)nro 
í1c1UJaJc• p.ora u1ur111 ""''"~•den• 
J'C'lllkfufmic1mo.11,,.n.o··. 
~u""º'' Ju1h1u.urn •• rrod11.·· 

,u\nJr \"UÍn• pcl1oq11im1.u1, lan 
•óluJur1111c l'J\111 .. .:m<'•t•""'mi• 
JC'~!unll11nnJcdól11r.rnlaim­

pn111ción Je pc11o.¡11/micn1 hj•!· 
coi, l11n.t1n1cn11lincn1c Je mrt1I 
1crb11t1I t1cr, •CJ:llR l.a ,lfrn"'"" ,,,. 
/oJh<lfU de CU ~lh> .f<' 11 prop1.a P•• 

r•{:~:1,t:u'lnmcn<;1unai¡11cCunlimhn 
<'•l•ll•·1Joi.t1unn•1'"'Htl•1'dCti· 
""'"'.""'·moprn¡111nh"f"'li'cmc•11 
"""''"""'1u1nlorn..:11111•k•. 

·1...,.,..,,...,,u¡•l<ff>1•1n11n.hf'4'~•u• 
J""l''·""•••kr•pl"'"""') .. ,1,.,,..,..,,.,, 
¡-.,u,~,.,.,.(,...m1k•l'-''•"'"o.lu•U••l"-'tl"• 

•1'""'"•" 1:1 e'""" de A,.,¡,,,, e ¡,,,..,111~· 

'""'''""'"""•·ldll,\\lh .. ht•ll1''11•• 

"""•"" rur '" l'"'~ 'i"c "" 
f"'H"'ill"ll".o ¡, • .,,., } 111•..J111IU~ JU 

l"Hncd1<•••<>U••C'·ª'•"""'n111nlll• 
<•••"n••"•'""•'·•'"'""'""''''"''"' 
,kl1«u·11o.1nh"'"'I··•+<••' J.,.,,.. .. r., 
.J, P"~I"'"""' 

Enc•c.,n11<l"'"'"'''"""h1.11lu11 
I<' dd .onu r••••("'i"º ''<o1rnt'"" "" 
1 ........ 1 .... 1,,.,f""")'"'•l•l''''··· 
,,.,,,,,,¡.,,,,,.,,"""1."'11olll)1."f"'"" 
Jn<4hlc• l'•l.a rru¡,,,., .. , 1111.a "'"}'" 
'"'·a:'"'""''"""¡"'"'l'"""'"l'' 
'"""'"'Yf<'.&io,..o•t'•Ct-t<lnl'•hu<·,.,. 

."'~'"'""''•!"•···1.,.,,;.,.1n.1t•111.o· 

"~ •k (J •11Ju•lflJ .n """'" ~ '~""' 
,1 •ti~ h• UHp;•I"~" l.o llolc~IJ• ""' 
'r•l•••I Jr ¡.,, ''"l'"''"'·'I"' n uu~ 
,u.&<krh1,.•luu.J.,u .. nr•IJchhp1',. 
.luclt><C• i..t"'"' •k l"'"'"IUÍUll••· .. 
,, .. .i ..... ,,.i. .. 1· 

m Ualauce de 1991 

Pemex aportó al 
fisco casi 32 
billones de pesos 
A JI t .. 1~-• WI 111!1 ""'~""' ,¡,, i'<"'' 
a~JÓl•cunu111u<ocln1,..,,.1&f\ouó­
kOIM<-u•c..n"•l'l.l<l•clrn....,•k""f"1<"or.!ltf 
<kl'l'1l.11u<11n•ll4.k['<'•~11o.o• 

~~~~!_c~~i~!!_l_u~~c_l!!.P!l!í!.i~·~p_!'~~~ll'.i:~· L~lan.1~~1._Can~~r~·----­

lnvcrtir en rclinución antes que en perforación, sugiere la IP 

U.....,.. n •UP<U•• ~n M m1I "º m•I 
null·~"" <k p.•..,. o lo •¡..,,....¡o.., ••u•I 
l.>¡....,Jw•nlr IY'~' 

.i..1~~"';~~'. ~:.!.:~ .. ·;'.:t1:.':'.:'~~ 
!"IS.-. ~!JI mol m1liont1 ,r,, f"'>O>. pW 
.. ..,.-ru•J<J.:f<'''°'~c"'"''«lnM 
h-l,..,-:.m.,,.,.,,mp..:>1a>.><h,, .. ,..1.,1"• 
l.oc•f"'U<.l6n)t..•C•,qtrlb••»1l<'>r.ü1..., 

~i-:.i;.~·'.tk:i~~·e~'.~::~.t"" 
r. ............ is.1 ... -1ad<P'nJ~11•:·•1" 
iO·""'"''·~ ~ .• I"•''""'' """''' .. ., ... ,,., 
.,.., ~ .. l*°'":•Y'I~ ""lmol ......... J.,1,..,,,. 
e"' '"·r'""-i" ... .pi;...~ b .ornl3 .i. r .. ~ 
J ... 1 ... 1~·u .. 1or.~,., <1"11<' -< JM'11><t¡.u " 
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~;~~~:~:~~~;~'.:~!?~r~:;:j~: 

l..ouroln l'.1tdfn0> C: ~' " '''""'"'" 
f"'U"l~r.1 J,.,., llrl<! J 1 ""'de I• J'"' 

;:,·;~:·:. ~'.'. ~.:1 1 . ,¡~ !·.:·,;~, ;~·,'.~','"~',".'. .~~~. r.:, 
~"""""" .......... 1 ........... 1 .. ) ...... , 

~:~~ ~·:.·1:1·;~·:. ,•,':.1:1~ 1~: ~~.:~.!.~.·,::·:.: 
·•~•t.1 111'.1.'>••·• ~ •• , .. ., .. 1 .i\ l1 ln•1•• 
111.1 ,I~ Tt ""'"'"'"·"\n 

r1 .,.,,.,,,,. .. , ... ,~··· 1. '"'!'"'"'~·bk 

'.:1~.~:.:·~ :.:;~.-~·~:·: ~~:~'.' :,' :.~.:~><;;·,:~.: 
.n,•lt·" '''' ,,.,,..,,,,L '"'"''""'""'"''"" 
::~:.:.:::".~'.-:.'.~~,;:~ .. ~:·•I '·"• l'<•~fC•"" 

I;; u• •• ru:•·•• -~~• <I ..C•I·• ''"'lffl"'' 
:.C'..n.•>" .. o•<•""·k•.l•pe ''""'"""' 
k·: ,._,,\,. .. 1. ¡ ,1"''"~ ··~·.:~"'" ,1c1~ .. 

,.,, ... 1o_. ' '. •" ¡., "'' !''"""'"'JI·•· 1~·· 
,., .. ,lo,.w,>t ...... , ... ,,, ... ¡u.dl .. J" 

...... .r ....... "''"'1, ...... ,.J.11 .. •l.•t..J..} 
'·· • ·' ,,,,,,, '·"'"'""' ,Ln• ... ~""" 11 p<UO­
~""""" l>J•"" U Jnl•N<>H'mf"• •~lt#J. \~ cn<1f.11n1.1 
,,...,,.,,..,,.,,.i,.1"t<11'l•lm.h>mpl•n1>-1· 

rJl<'•l'''''•'J,.,_.._¡, '"•4 ~· '''"' •·.¡••¡•• 
~::~'::' h'4U•<rOn<" l.ot(.¡'"'' lltL4,""' Jci 

"'"I"''"' ,¡,. "''~ ''I"' •J• """"" ~" "'"""'""U1p1 ..... 1 .. 1rnl1"'''"''""I"'· 
""krJ. Tu~u,• ''""!"'"'""·' '"' "'•!"' ,,1,,, •l"~~•J,, •n ¡ . ., •I•"'"''"' .J.i !•" 
""'"" "" "'""' ,., I; "·"''' '"'"1'"''"" '""•I""""'""·· · ,¡,.,,.,,., ... kn>11Jo 
;:,~·;·. toL<•"' flo,'o •' .¡_. '"~!'"' ""'· "' 

I'·•! '.J •I~' r.··r ·" t; J I~ ,,,.¡,,.,,,., d~, 
''"•· 11 C .. r. ... ti\,• ""·"'" <¡L~ u o,· ! .. 
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Concentran cuatro empresas 75% de 
la petroquímica secundaria, afinnan 
e Celaneee, Alfa. Cydoa y el Grupo Dese controlan la producción en est 
rubro de actividad, afirman analiataa de ABSA e Urge impulaar, tras un 

d6cada de cataocamiooto, nuevas inversiooee en el aector e 

1 

Por PATRtClA PAREDES 1 ........ a.~ 
Celanese. Cydsa, Alfa y Dese concoo· sldera la proximidad del mercado esta· 

tran más del 75% de la producción de pe.. dunidense. el Tratado de libre Comercio 

·¡=~':~CC:..!~eur~~!~~~ ~·t~~=~~f ~l 
turadón de Pemcc y el posiblo aumento que lmpliea mayores oportunidades Para 
de ta lnversJón privada nacional aman. agilizar au desarrollo. 

,)era lncldin\n de manera favora~e en el Mencionó que el petroqufmico es po-1 
·=ta~~~~~~u1m~: =:=.e~t~~~ltC~:TTLCe 
prnenta. sigue manlenlend~uenas en virtud do quo se considera que el at:ra'. 1 
perspectivas en virlud de que el pals tlmlento de las barreras y restricciones 

::::,:: ~~ ~u::e::: i!~~~r. ~~~51:.!ua~ ~~=~ ~~~~. 
micos y sus derivados. • mento de los flujos comerciales y de in-

la casa de bolsa apt.Wltó que si se ron· \fXMTINUADHA1•,.,.w1.u1 

Concentrarán 
DlllAl'lliOIMll 

:rii~y~~~~t~ª~:i~~i~~ 

lla~=~iva~:'~~~·realizó A.bu en la industria pctroqulmica nacro· 
nal, Petróleos Mexicanos liene actual· 
rne:nte en operación 109 plantas petro­
qulmlCllS, incluidas las nueve unidades 
del Complejo Morelos, ademb de 39 
oomplanentarias, que totalizan 148 plan· 

1 
tas Cndustriales a cargo de la stJbdirec· 
ción de Petroqulmica y Gas. 

1 Por lo que respecta a la petroqulmica 
socundaria. indicó que ésta es generada 

ndpalmente por cuatro srupos indus· 

con 17.0%. Alfa con 
5."'6. 

No o stante que en los dos Ultimes 
al\OS se registró un repunte importante 
en la Inversión, en Petróleos Mexicanos 
todavla se requiere de un esfuerzo sos· 

tenido, pues por cerca de una d6cada ' 
esta Industria no registró un incremento 
significativo. 

a ~8~~ ~=~:f¡'~~· ~~a~~~e~ 
meic resistr6 una calda importante que 
en términos reales fue del 80%, y aunque 
en al\DS recientes dicho gasto se ha ve­
nido recuperando. la inversión de esta 
empresa paraestatal para 1992 apenas 
representa una cuarta parte de la ejer· 1 

cida once af'ios atms. 
El intermediario bursátil indicó que la 

industria petroqulmtca es uno de los Pfl· 
meros sectores que se abrió al mercadO 
internacional, ya que desde hace tres 
anos no hay esquema de permiso previo 
y los aranceles son muy bajos siendc> su 
nivel m!s alto el 5%, lo que crea la aller· 
nativa do importar. 

Además. seflal6, de acuerdo con las le­
yes en vigor, el gobierno puede otorgar li· 
cendas pan!. la manufactura de petroqul· 
micos secundarios a empresas privads 
~~:~~ iófedad de mexicanos 
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1.2. ESTADOS UNIDOS. 

1.2.1. Análisis. 

La industria petroquimica de EE.UU. es 11der mundia1 en tecnología y 

venta de petroqulmicos. su dominio del mercado puede aumentar, gracias 

a las oportunidades de inversión que diversos paises ofrecen. La 

competencia entre estos por atraer el capital es muy fuerte, pues para 

desarrollar esta industria se necesita de grandes capitales. 

La mayor parte de las empresas químicas 'de EE.UU. se dedican a la 

producción de petroqu!micos; y en su conjunto constituyen la industria 

quimica, la cual es la más grande del mundo, captando 30% del mercado 

mundial. Esta industria, es el pilar del desarrollo de un pa1s y siendo 

tan fuerte, es considerada como un indicador de la actividad económica. 

Dentro de EE.UU., la industria quimica tuvo un estancamiento en su 

crecimiento, por primera vez desde la segunda guerra mundial. Esto 

confirma la actual crisis económica de EE.UU. Sin embargo, se han 

enfocado al mercado externo y aumentaron sus exportaciones en 12%. 

Los cambios en las politicas económicas de varios paises como México y 

el ex-bloque socialista amplian las oportunidades de inversión para las 

empresas estadounidenses. Para desarrollar la industria petroqulrnica de 

un pais, se necesita de grandes inversiones con periodos de 
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recuperación amplios, y para efectuarlas es indispensable contar con 

los mayores avances tecnológicos. La combinación de estos factores 

puede mantener competitiva a una empresa por largos periodos de tiempo 

y lograr as! la rentabilidad. 

La industria petroquimica estadounidense esta en condiciones de 

efectuar tales inversiones y aportar la tecnología. Sin embargo, 

necesita ciertas condiciones para invertir en dichos paises, como son: 

mayor apertura a la inversión extranjera y seguridad de propiedad a la 

misma; protección a patentes y derechos de propiedad intelectual; 

infraestructura de transporte y comunicación; normas no tan estrictas 

de protección al medio ambiente y; estabilidad fiscal y tasas 

impositivas mínimas. 

Sin duda, las políticas mundiales de protección al medio ambiente son 

la principal meta a vencer por la industria petroquimica, EE.UU. se ha 

mantenido en el liderazgo, ya que destinan grandes recursos a la 

investigación y desarrollo, lo que le han permitido afrontar los 

cambios requeridos. 

EE.UU. tiene los recursos financieros y tecnológicos para competir en 

cualquier región del mundo. El TLC le da muchas ventajas, por la 

cercanía y por ser México especificamente un mercado sin competencia y 

en pleno desarrollo. Pero también, EE.UU .. esta a la expectativa de 

quien ofrece las mejores condiciones y además ejerce presión en 

diversas formas para conseguirlo. 
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1.2.2. Propuestas. 

l. Presionar en las negociaciones del TLC la reclasificación de 

petroqu1micos, y as1 lograr los objetivos de expansión y_ obtención 

de nuevos mercados para sus productos e inversión. 

2. Financiar a PEMEX ante la necesidad de obtener recursos externos 

a corto plazo, pidiendo en garantia los recursos naturales. 

3. Búsqueda de convenios con PEMEX para satisfacer la demanda en los 

petroqulmicos que PEMEX no logra surtir completamente. 

4. Buscar la instalación de plantas petroquimicas en territorio 

mexicano, por las ven~ajas de abastecimientos de insumos, asi como 

la disminución de los costos. 
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1.2.3. Información. 

Dentro de los productos quimicos se incluyen orgánicos e inorgánicos, 

gases industriales, resinas plásticas, productos plásticos, caucho 

sintético, pinturas, adhesivos, fertilizantes, pesticidas, aditivos 

alimenticios, drogas farmaceüticas, cosméticos, jabones y detergentes. 

Más de 50 mil productos quimicos, componentes, compuestos y derivados 

son producidos por esta industria. 

Los petroquimicos son productos derivados de la refinación del petr6leo 

y gas natural. Más del 90% de los químicos inorgánicos son 

petroquimicos, los cuales constituyen la mayor parte de la industria 

quimica de EE.UU. 

La industria química estadounidense es la más grande del mundo, 

captando cerca del 30% del mercado mundial. El desempef\o de la misma 

dentro de EE.UU. puede ser visto como un indicador del estado de la 

econom!a, debido a su gran participación en el PIB, el empleo generado, 

y las ventas. 

En 1991, la industria qu1mica creció sólo 0.6%, el más bajo desde 1950. 

La utilización de la capacidad instalada bajó de 78% a 77% de 1990 a 

91. El consumo aparente interno (producción nacional más importaCiones 

menos exportaciones) decreció 0.1% en 1991, reflejando un estancamiento 

en la actividad económica y una disminución en los inventarios de la 

industria qu1mica. 
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Trends and Forecasts: Chemlcals and Allfed Products (SIC 28) 
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Las exportaciones, enviadas a más de 185 paises, incrementaron 12% 

en 1991, llegando a 42.4 mmdd, y las importaciones descendieron 4.1% 

situándose en 22.5 mmdd, dando entonces un superávit de 19.9 mmdd. Asl, 

las exportaciones constituyen el 13. 1% de las ventas totales de la 

industria. 

Casi todos los paises producen petroqu1micos pero su manufactura y 

volúmenes de producción difieren de acuerdo a sus recursos naturales, 

estándares de vida, impuestos y aranceles, y políticas internas. Los 

paises en desarrollo saben y entienden la necesidad de desarrollar la 

industria química porque es indispensable para el resto de los sectores 

industriales. 

Los paises que están haciendo cambios en sus políticas de inversión en 

productos químicos incluyen a México y otras naciones latinoamericanas, 
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Independientes (CEI), pal.ses de 

Europa oriental, China y Corea 

del Sur. 

Los aspectos a que deben 

enfocarse dichos paises son: 

derechos de propiedad 

intelectual, patentes, inversión 

extranjera, impu~stos, dafio al 

•"""""""-----·----~----------------------• ecosistema, 
y transporte. Otro 

factor es considerar los acuerdos multilaterales de comercio que pueda 

negociar cada pa1s. 

Los cambios están ocurriendo rápidamente, y nuevas corporaciones, 

grupos y acuerdos comerciales se están dando por todo el mundo. Pero lo 

más importante será reconocer que el sector privado es la mayor 

esperanza, si los paises intentan triunfar con una economla de mercado. 

Más productos con alto valor agregado serán producidos con énfasis en 

sus especificaciones y mejor desempefi.o de los mismos. La industria se 

concentrará en productos de precio alto y de grandes volúmenes de 

producción. Los gastos de capital y, de investigación y desarrollo 

crecerán grandemente, pudiendo llegar a 25 y 15 mmdd respectivamente. 

La producción de petroqulmicos requiere de grandes inversiones y de 
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contar con la tecnoloéj!a 'de puñt~·: Los 'costos de combustible y 

almacenaje son en promedio 50% d~ ··:icis ·c~·~t.6~ totaie·~ en, la· ·industriá, 

y más del 90% para petroqu1micos bá~icos .. El total de1 empleo en los 

petroqulmicos es cerca del 30% ~·dei :.totci1~ ·de Ía ·-fuerza ·laboral en la 

industria química. 

En 1991, las exportaciones totales de petroqulmicos se increment6 13.2% 

y las importaciones 5.5% respecto a 1990. Las exportaciones de 

petroqulrnicos primarios y secundarios crecieron más del 23% en el mismo 

periodo. Las exportaciones de petroqulmicos fueron el 56% del total de 

productos químicos y derivados exportados, y las ventas 19% del total 

de la industria qulmica en 1991. 

Trends and Forecasts: Petrochemlcals (SIC 2821, 2822, 2824, 2643, 2865, 2869, 2873, 2895) 
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La industria es muy competitiva; y muchas nuevas plantas se están 

construyendo por todo el mundo. La industria petroquimica tiene un 

largo periodo de recuperación de la inversión, y por ello esta muy 
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fuerte 1a competencia entre paises para atraer a la misma. 

Las políticas de protección ambiental y de ahorro de enerqia harán que 

por un tiempo haya sobreproducción de petroqu1micos básicos y 

secundarios, para después volver a tener una gran demanda insatisfecha. 

Los inversionistas tendrán que escoger los paises que ofrezcan las 

mayores ventajas y donde la demanda no sufra grandes variaciones a la 

baja. se calcula que harán falta 40 mmdd para construir las plantas 

proyectadas en todo el mundo, modernizar otras y, afrontar las cada vez 

más estrictas normas de protección ambient~l. 

Tomado de: u.s. Industrial Outlook 1992, Petrochemicals. 

34 





~o ECONO!\fIA '"""""""'"""'oe • ..,9A 

El Mercado Mexicano de gas, Esperanz.a Para la Industria de EU 
HOUSTON. ,..__···--·a. .. ~ww..-...-XIOmiDo­-·,.._...._...._,,._-..i, 

.......... podrio~-... 

.,.. ......... -.~m"°"""'3\,d 
s-d<Jlkdll-n.dan...fr,-­
--~pon.ua .. ~ 
... ~· ~ .-:bmt-

• Pemu., incapaz. de aurukr la demanda interna: T. Gnmdy 
• Grandes reservas gaseras en ti norte del pafs, dice EU 
• las importaciones nacionales de gas, de 42.S a 300 mpcd 

.... _,,.n,._1u~~ 
DP"'CDl!de~<ith•>•'C ,.. _.., p.mbWdocl dt ~ 

....... ~ .. ..,..,c;m. -~-...... dfnoldtlo.itt• 
ailoldo1&--._,..i.knmla&a'll dr.",odlalo~.-rtta.J.~•I 
~7 ... ~onibo<su- .....,dt ...... _ .... _..,b 
ln .... ho~ .. ~- ~ ......... _,. ... d~dr 
t>*l..mwbdoo,,__,_..,.r_ ~~<rn1Jot"'""*"'"""1 ... 
.... ._......~ .. ~ .... •1r-s. 
-•la--.1....Ut.I~ X......IM!lll.,_cim.<>llnd<a..., 
-~~ ... i..--d< 1991lf'dnu~tm~d.Anodt 
_..l<mddn&adi>doLln....,_., 0.3...U.-Sdtpw...-.,. ...... ohrddr 
m.q .. .-......c-w.Mta....7b 1991 .... ~ .. ~_.... 
e....u..... boy.,11,....U.-doopoa...i:..o...purdwl 

........... ~.i.-tn.i ,.......s..-i.w-...•bll~~l'I· 
--~ ... -d>n ..... P9"11'ft<Jdil ___ ... ~ 

~.........,.Ntaa.-ll"&nr•l.n-_.u•h,,.b<aq~a:OO 
1a••,...10--.......~pM11 ....iia-dtp....alboa>l4&&narronu.7,dt 
-~dpoqatnqta<ftla..,...,... ......toa..bodooaodtGi.nly,G-an 
.i-·dolpo;.. ~Mtuco~rnlh.-..._,. Pmlal,...,_WU;o,.,...., ...... ~ ,c...,_,,..,~dt)ll'.l...st-. .... 
_...r--1ao~..-..... <kpcoC'ObCIDlp:irctr.&. .._._fntbodo.Do .. __ .... lkpW..prnpicll~ ....... ~ 

~bq2A~ ....... q>QNf" ... ~,------
... Mta>o:o ... _p1uo,..,.._. --al..tadaopm ... ~-· 
.. _........ .... ~ • .,,.... .... ,pn><>aobo--.....wdo 
~-.--ONd)'•·~ .... -.--.~d-socu­
.... df.-.S.-...0.NMaicw·-Q~ 
"-tPl'-L...,1,qo.•~-i. ..,__ - ......,..,...,_dr .... 
a..w•"'-ml&1~r.o1r--. -.

7
dd.-.., _ __, __ ,.. 

A-.-•QPll'l<lldd~ -"'-'~- ... '""""'"" 
dte..rp.~~ ... -~·"'"·~·­Maiao __ ,,__JK_do - • ~al d --. 
...... ._......,..,... ... -. pw:.;~. 

Enlo~d ... , .. _"""' dt"4J,....,_ .......... t>'dinl..-...I 
.,... .......... lpc!IUr¡...,_M<l'°"nlli dtl~dolh•CMulnlrcaq<ac 
.-..&>..,lofh:nl<n....,MooAllm...,T<· _. __ ..,M<....,parf'anro•. 
:uo..ri........,~~~ 0o,,-ponp.::i,.-,,...,,.,lmdno 
)1Jnul.kn:ilda.w-.dt-~dt""' .,.._ ... 1.-bt<>dt>Opolpdoo 
,_....¡ dt~7do-.UO-a..dti..., 
\.'U<n>~ ..... ""' .. _ ,~ .. l'O"lln-•1-~olltUdt 

dt\.'U<n>EnrTsJC~""''l"'"Kabodt ~.qi>r-e........,......, 
"'-"""-"'M<"""'1~dtl N""'-.<lellaca.P'f .. P""f.•1-... 
~dt"'4<.oJ .... ·.tlmol"'<n,<anal"'~""Nott.nl/C..,..,~..,,,.¡/_., 
<1i!"laF1'Jl.C~-..,.,.,.._ ""'"-'l'lon•A_,.......,¡;..,M••'"4 ... _... 
(dt., ITd dt -'••<l<>IJ "-• Mf11<0". El ftN"1'K"lf.JlO. ll dr nwml _.don.o .... ~·~· Pt-.lll ...... '*'or....S-UGtl9111 
.ao....U..-.~dti-rut-•.-. -.,.,.a.wu......;wm1""".,'° 

EIJ"l")"<.:t<>dt\.\i...,.....-....,1 ..... 1.,....,..lafDIC~ .. -..1,_lm_ 
,.....,<r<U1<._dtlSmoU..-~. ~....,,lalnl<k1....i..ru.. 

Llnolam:ldt.-.,•oodrl..i.cdoTru., can1o........iomDr-1C"•wiod"'-<1. 
enM<A,llm.eu1la~-"'· ... ~ni..~.-..¡:.-t 
.... 1 ......... 1t~brnoultp.o -nidat.rd::n>~..,.. 
Do~~WO.J"'Ul,rrp.- 11113.~loot4'«''"'-unod'"'· 

........-o.\'alm>Enr'l)'C~,...,.., •S<tUn-m..._wo¡....,.....,.. 
dímudolb.-...._k>op.n .. ..,klo<fl>f ... ..,.,l'Ml,....._..1Mt&><opom 
Yo.bo"""""'"~""'-"'°"" ..... dtll'DnD<-sdoonoldopmnit. 
pka,Cl ...... 7Jlm'<-.o.rq..,do~ --
t... .. ~·~f»ttn.~. """'la!*'Wdtl......,...,...M.1.-. 
-P'...1tJ.r ...... cmb~ .. ,....u.:.,. ft•~•larftf-dt ...... · 
~~·"•"""*-•"'n ~CU1tn>drloo~,,..­
~,......__ ·-d1i.r-.b~•bw'J«>t911"1 

..... -.~.·d1dir~dtl9QO _ _,_.., •• .-i .. , ___ ......... 
EN!A, ~, • ...._ oal....,ala <'<TU· cndlwlaanin-~ ........ Cmio­
~-lanacdr1a__,_,,,..dol ,.,..._, IM ""~ e_,. 
·~i.-....·e..·~- &wri:J' ........... •-~·"-· 
lltala_......_do ... lln<•...-..danl -o..~ ... -w..,_ 

Cae la Demanda Foránea por el Crudo Maya; 
Japón Redució sus Compras en un Tercio 

________ ,.,_.,. 
<aob(O<sw¡uoO<l-.rntn<~rorba 

'°""'nn..Tlaprt!JlloOl'nnrll 
o. ....... c1a..-i'looHd-oJ 

~Wl•ol.puadl'fVT<Clo·Mhlpno 
......... .,.,....,.,._,. .. ltan&f ... ...----,.. ___ .._.......,1oo... Am. ....... 11_.......do ....... d 

::=:tc=tc.=::.:.: ~-==--_:::.:;:~ 
~~CMPIC)-...... 9'\koa1'do•.....,.,.....•"""'-... 
~-~dt.....U.pa.q, drcn.:iopaadod<ll4'0M.o~~ 
bp>W&yi•s-tJrat ........ f<d>o.s.Qll -~·-·Jml'ln.n.n ... 
qab_m_•'-a<> ,,_.., ... .............,.,,...,...o."J'<U·. 
p1om • ..-..... ....... ~ ..... p>rloqur .. p<><oprgt.bk-d<J'ld:J 
._.. • .__IOOl'llllt.nb......._ ~--~'~"'-"'"'loo 
J0..:1-qurenlftl . ....,......rl ..........,.r-.. 
~lindr ...... M.uA .. lar._..... l:l~apoclÍ>eo<l~ 
dollaa-ildo~~· drleolh<n ... 11.lrQdrb~ 
~~IPttoor•l -~ ... quroJ<N<loM.oro"dtbc 

.__., .. ~..._ .. ......._* ..... t...w ... ·,a1--•1o-
~po:ircfto ___ ... --cuai..llta'm----.qurpw 
.......... ~ ...... ~- __ _..~•pc>r<..J· 
drltollQ,~--,......,...._ -!Tf-.a. 
.. w1qo.w .. ~-.. •• '°... ..... .... FW"'.lno~dtcc>Dorr 
t..w.• ...-.il:>k...:--.1.. -iw.c- Od ~ M.oro ,._..del dll 
_,..~_...,.._~- ,... .......... up:.<a<_~ 

dóil•"---1111-...dodopo:ir.._ •1-100~--1bicliofto, ..... , .. ~---...-. ..................... ... 
...... --.~--,,_,..,. l!iod-.1 ....... dll991 .... Mipol 
..,._.~~~~-- drla~P..-..*.._...._do .._.....i---..... ~-... -~~~-­
~--dma.tlpoMoro•- -...o..~ .. ~""' .. M:.i•---1ao~ .... ,...,,,......,,._~ • ._.. .•. 
a;ila:l ..... 1._dir.lc.- • .....- --o.•· ......... •snr--• ..... · ~~11Mtl.•B.."· _ ... _ .. ___ ~ .. ....-..... 

1'L-\NCIBIO•~dd-~ c11a..s.,M1,._paui....r....._m1..,.. 

po~- .... -•·t.cwtu­--· ....... ....__dpr<>Nanjldrla-
CUla.t.o<"IC9<i- ... ~- ............. , 
i.,...,a.-enoa..,...,l,,_..,rlr.....i 
drl919b<'<ll ........ rr&n"'1 ..... , .. 
Mnet_ ....... ,.,......10......,qut 
l&mbihl ..... frmdoho ............. ,_ 

:=".,.~1°1JIJm.Jt.rr\Jn 
A.ll'Uc...VblU"-~. 

_nthqo. ... ~<ntttl.Mp.. 
lco .. r.d.:~t.J~<M-la 
MP9C ~ aJ"'al\c.....U p.. la ....... ~_........... .... . 
""ª"'"°*_ ..... ...,._ .... loo -----.......... .,..._. 1 .. d,...__i....,.,............,...,. 
llodm11......_,Dudool!,...,.<vnotl 
1-JdOln-=o..1 .................. .... 
... ~dioloo~-·la _ru.s.,.,_,....,,... 
amdtio._.._ ............ _,., 

i!:...'"':':.-..-..a.. ........... ~ 
El_..,.,. ___ ....... 1111 

la,.._.,.,...,0 ...... - ....... _ . .... 1oo---..,,.,.,-.._ ..... 
=---..•1.,•l30ltlalt.ru..par 

dr O<IJ.oo<•. u ... _,,_ dri ,.....,,,,._., .. 
~i.:. ......... dtd..tnbuo:•• 
l:Jl'aaae<mloo<bn""qwv.,,dtDw,.,. 
bq. ,..,,,,__ h&olo la pi.vilo• R"'°" 

::;:,~.~~-.,.drntl1>,,.1tn• 

..... '!i:=~~~ 
l"uac<riklockWW . ..,<J•.._ ... 
r ..... ,,l'"l"'doau.d~""'" 
~~~~=l.J. ........ Lo~. 

"Pf'"C""'.lrl9111,d"*<>d<lan>tt 
""""mlM<l<lloec.:....,,•t~ 
pq>.m"<>.-ndo:no·-:~ ......... 
•.s.x.....-~-nbm ....... 
iwt<drlM..--dt-.1.ia-p>rlO) 
rn.Jl-.do~olt....61l"mr•rl 
,,_._.___19111 ......... ¡a>rc......,,..,...,.__..__ 
O.IC\lt"ldoe<>n~·--

............ ........, ... o! ............. o ,1 
p11pa ~drl ni.."'-' t .... 1• 
'""""'°""1aa ... ,...._ ........ .. 
~~, ......... ""- .. 
--pu.~-< ........... __ 

.,....-,1 .. 1i...oc-...-.......i... ,..,._,_mpooqw"'<..,..._ 
111*-. ,.Li4ado._...._dt 1M 
p1oru.-..,i..~r--.. 
cm~".loqwdon.o<t\lbtl1 
dod1 .. puymo 



16"-"''"NC'"'º ====='L;l;B::=RE:=:=C;:;O;M:::;;::E::=R;:C.::1=0== 

Negociaremos "Agresivamente" Para Lograr la 
Apertura en Materia de Energía: Don Newquist 
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Contrarias a los Intereses de EU, las Restricciones en 
la Industria Energética Mexicana: IPAA 

• Cetk Pemex el mercado norteño a grueros estadounidenses 
• Jnversidn fordnea en gasoductos, el siguiente paso 
• Cuestiona la embajada de EU resen•as gaseras del país 
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1.3. CANADA. 

1.3.1. Análisis. 

La industria petroqu1mica canadiense se encuentra en un proceso de 

reestructuración, pues después de pasar por una recesión, se recuperó 

y nuevamente ha deca1do. Canadá cuenta con los recursos naturales y 

tecnológicos, pero se ha estancado y ha tenido muchas dificultades para 

entrar al contexto globalizador. 

Las empresas más importantes de la industria petroquimica canadiense 

son trasnacionales, principalmente de EE.UU. Canadá ha fincado su 

desarrollo en la iniciativa privada, pues todas las empresas del ramo 

son independientes, a excepción de las ubicadas en Quebec, donde el 

gobierno local tiene participación en las empresas. 

A fines de los 70's, las empresas se ubican cerca de la materia prima. 

Al principio, la energia fue regulada y subsidiada; las empresas tenian 

cierta ventaja en costos. Una gran demanda insatisfecha eleva los 

precios de los petroquimicos. A finales de los BO's, los precios 

disminuyen, y durante 5 años la industria petroquimica pierde más de 

1.7 mmdd. Nuevamente suben los precios en 1986, crece la industria y 

vuelve a decaer en 1988 a la baja de los mismos, además se elimina el 

subsidio a la energía. 
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Entonces, el ·problema consiste en que no se ha creado una industria 

competitiva. Los costos de capital y de almacenamiento son muy grandes; 

hay iOstalaciones muy pequefias que no compiten a escala internacional. 

Sin embargo, bajo el FTA la industria empieza su proceso de 

reestructuración , se ha invertido en nuevas instalaciones de alta 

tecnología y con escala internacional. con la reducción de las tarifas 

arancelarias acordadas en el FTA, la industria petroqulmica competirá 

con mínimas desventajas frente a la estadounidense. Dichas desventajas 

pueden ser eliminadas por una mejora en la productividad. 

El acceso a la tecnología no es ningun problema, ya que se tienen 

acuerdos para intercambiarla con los EE.UU. a bajo costo. Sin embargo, 

la diferencia permanece en los altos costos del capital, mano de obra, 

almacenaje y distribución.'. 

Pero, el factor más importante que puede limitar el crecimiento de la 

industria petruquimica canadiense, son las normas de protección 

ecológica, tanto locales como extranjeras, y es el objetivo más 

importante a vencer. Para ello, Canadá ha dado importancia a la ciencia 

y tecnologla mediante la creac.ión del Instituto for Chernical science 

and Technology, además destina 1.4% de las ventas a la investigación y 

desarrollo. 

Canadá ha reconocido, que en la CEE no tiene oportunidad de competir 

pues es un mercado virtualmente cerrado. Por lo tanto, sus dos opciones 
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más viables son el mercado de América y la Cuenca del Pacífico. 

sin embargo, con las expectativas del TLC Canadá pierde interés para 

los inversionistas extranjeros, tomando mayor relevancia México. 

Canadá posee los recursos naturales, la tecnología y los medios para 

competir internacionalmente, pero reconoce sus debilidades y comienza 

su reestructuración, en la cual lo más importante es encontrar la 

combinación adecuada de los mismos para obtener competitividad 

internacional. 

41 



1.3.2. Propuestas. 

1. Apoyar la reclasificación de petroqu!micos mexicanos, promovida 

por los EE.UU., para tener mayor acceso al mercado mexicano. 

2. Aprovechar el marco del TLC para renegociar su acuerdo con EE.UU., 

pues en este sector está muy supeditado a las decisiones del 

mismo. 

3. Coinvertir con empresas de EE.UU. en territorio mexicano, con el 

fin de no quedarse fuera por falta de recursos. 
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I.3.3. Información. 

Los petroquimicos tanto básicos como secundarios están en manos de la 

iniciativa privada, y co~s~ituyen la materia prima para un amplio rango 

de sectores industriales. 

La industria petroqu1mica tuvo ventas de 6.7 mmdd en 1989. EE.UU. es el 

socio más importante con 55.1% de las exportaciones y 74.3% de las 

importaciones canadienses. La Comunidad Económica Europea {CEE) provee 

15.6% de las importaciones canadienses y absorbe 12.6% de las 

exportaciones. El empleo directo en la industria fue de 14 mil personas 

en 1989. 

!Sm.lbons) r- TDlal(Se~I -----, 

$2282 S.:1617 $3094 

oDD 
Las compañ1as petroquimicas m~s 

importantes son trasnacionales, la 

mayoría controladas desde el extranjero. 

La inversión en tales empresas es 

resultado principalmente del Acuerdo de 

Libre comercio Canad<'i-EE.UU. (FTA). La 

participación del sector público está 

limitada sólo en la provincia de Quebec 

donde el gobierno participa como socio 

hasta con el 50% del capital. 

El acceso a proveedores domésticos de petróleo crudo y gas natural fue 

la base principal del desarrollo de la industria canadiense. Los 

precios de la energía fueron regulados gubernamentalmente por _abajo de 
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los niveles internacionales, dando as1 ciertas ventajas a la industria • 

.............. "'!!" .......... ,.. La industria petroqu1mica tuvo pérdidas 
(Smilhons) 
2soo.-----------,2soo después de impuestos arriba de 1. 7 mmdd 

D P1o"!S bf.ltorlJ !ax, a!te1 m Prohts <11ler !ax 
in1e1cst<1ndwrtl1J-t1tfs 

~ lr••~et-.a~·....._,.oon(CCPAI 

en un periodo de 5 afies que finaliz6 en 

1986. La recuperación subsecuente 

continu6 fuertemente hacia el final de 

1988, por la fuerte demanda mundial y 

escasa producción que dieron resultada a 

una alza en los precios. El declive se 

debio a la disminución en la demanda y 

subsecuente sobreproducción; además de 

la recesi6n de EE.UU. al cuál se dirigen 

más del 50% de las exportaciones. 

Los costos más altas en la industria petroqu1mica canadiense son los de 

capital y de almacenamiento. Algunas plantas , principalmente al oeste 

de Canadá, son muy pequeñas a escala internacional. Sin embargo, la 

mayoría de las plantas son modernas y competitivas en escala y 

tecnolog1a a nivel mundial. 

Los costos de capital tienden a ser más altos que en la costa 

estadounidens~ del Golfo de México, donde se localiza la competencia 

más importante. Las razones de esto son: altas costos laborales, falta 

integración de la cadena productiva, y el clima más duro en Canadá. 

Pero con la reducci6n de aranceles bajo el FTA, las plantas canadienses 
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Por otro lado, para atraer nuevas 

inversiones, el gobierno aan tiene que 

ofrecer ventajas en el costo de capital 

(depreciación más rápida en los activos) 

en los impuestos, tanto locales como 

federales; y en otros aspectos como bajo 

costo de hidhocarburos. Sin embargo, la 

dcsregulación de los precios de la 

energ1a ha hecho desaparecer a algunos 

productores de petróleo crudo y de gas natural. 
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Las tarifas arancelarias bajo el FTA 

están siendo eliminadas en 5 anualidades 

iguales, finalizando el primer dia de 

J.993 ~ Algunos productos como ethanol 

están sujetos a 10 anualidades. Las 

exportaciones a otros paises son 

gravadas de acuerdo al GATT y 
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Otros aspectos que podrían afectar la inversión canadiense y el 

comercio son la formación de la CEE, los resultados de la Ronda de 

Uruguay del GATT, y el TLC. En general, las barreras no arancelarias no 
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han·sido significativas en el comercio de petroquirnicos. 

La CEE no representa para Canadá una mayor oportunidad comercial. El 

mayor efecto esperado es por la globalización de la industria química: 

ubicación segregada del proceso de producción; la inversión en 

instalaciones a escala internacional basadas en su cercanía al mercado 

y a los recursos naturales, o en ventajas de transportación y clima. 

El acceso a tecnologia no es problema importante en esta industriat 

porque es importada y disponible sin costo por diversos acuerdos sobre 

licencia de las mismas. La inversión anual por firmas en ésta industria 

estA creciendo y es aproximadamente de 250 mdd. 

La importancia que ésta industria ha dado a la ciencia y tecnología 

esta ejemplificada por el establecimiento del Institute far Chemical 

Science and Technology (ICST). Los gastos totales en investigación y 

desarrollo representa cerca del 1.4% de las ventas. 

Ahora, los nuevos proyectos requieren de un minucioso exámen del 

impacto ambiental y deben incorporar elementos para su mantenimiento. 

Los costos de capital para futuras instalaciones se incrementarán casi 

10% como resultado de las nuevas normas ambientales. Las nuevas normas 

con respecto a los desechos peligrosos, eliminación del- uso 

clorofluorocarbono, reducción en el contenido de compuestos orgánicos 

volátiles en muchos productos y los permisos para introducir sustancias 

nuevas dentro de Canadá representan los cambios más importantes para la 
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industria petroqu1mica. 

La industria petroquimica canadiense es rentable, a pesar de estar en 

desventaja relativa con los competidores de la costa estadounidense del 

Golfo de México, en términos de impuestos y costos de construcción, 

pues bajo el FTA, en 1993 éstas ventajas relativas serán ·minimas. 

Una buena estrategia de localizaci6n en Canadá, respecto a las mayores 

áreas de consumo de EE.UU., dará a las empresas canadienses grandes 

ventajas en costos de distribuci6n para algunos productos. 

Tomado de: Industry Protile; PetrochámiCals. 
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II. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. 



11.1. MEXICO. 

II.1.1 Análisis. 

un subsector clave de la economla·mexicana es el de las autopartes, 

tanto por el volumen de sus exportaciones como por el número de empleos 

que genera. Constituido por alrededor de soo empresas que forman dos 

bloques con características bien definidas, y a la vez una problemática 

en común. 

El aspecto general que marca la principal diferencia es el origen del 

capital. El primer grupo, las industrias exportadoras, filiales de 

grandes empresas trasnacionales, constituido por 200 empresas que 

tienen alto valor agregado en sus productos. sus volúmenes de 

producción son muy altos, lo que les da econom1as de escala a nivel 

internacional. Este es el grupo fuerte ya que cuentan con el apoyo 

tecnológico, comercial, financiero de la trasnacional a la que están 

afiliadas. Las restantes constituyen el grupo de las empresas con 

grandes desventajas ante el TLC. La mayoría de sus productos son partes 

convencionales de bajo valor agregado, se fabrican con tecnolog!a 

obsoleta, y son bajos sus volúmenes de producción, clara desventaja 

asimétrica con la competencia extranjera, por lo que está laten'te el 

temor de desaparecer o de ser absorbidas por trasnacionales ante una 

apertura inmediata de fronteras. 
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sin embargo, ambos grupos tienen problemas y desventajas particulares 

y comunes. El primer grupo concentra más del 80% de su producción a las 

Tres Grandes de EE.UU., por lo que están sujetas a las venturas y 

desventuras de las mismas. Aunque tienen tecnología avanzada, ésta no 

depende de ellas, sino de la empresa matriz en el extranjero, lo que 

les da una clara desventaja. Los problemas en común de ambos grupos se 

' pueden enumerar asi: 1) la ineficiencia de sus proveedores y tiempos de 

entrega; 2) la escasez de materias primas y los elevados e inestables 

precios de las mismas; 3) la calidad de las materias primas; 4} como 

consecuencia de lo anterior, problemas con la calidad de sus productos, 

tiempos de entrega a sus clientes, baja productividad y precio 

inestable; 5) demasiados trámites y elevados aranceles en el exterior; 

6) falta de infraestructura de comunicación y abastecimiento. 

Con lo anterior, ésta industria reclama una negociación en la que se 

proteja a la actividad durante 15 años, de los cuales, los primeros 

cinco servirian como plazo de gracia en el que no se tocarían ni 

aranceles ni otras barreras proteccionistas, con el fin de que se 

adquiera un nivel de competencia internacional y, a partir del sexto 

año iniciar una lenta desgravación. 

La industria de autopartes ocupa más gente que la industria automotriz 

terminal. Tiene un gran potencial exportador, por lo que con una 

adecuada negociación puede esta industria impulsar a otras y 

convertirse en la primera industria exportadora de México. 
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La industria automotriz ocupa el 10% de empleos (400 mil) del total de 

la industria manufacturera. Representa el 28% de las exportaciones no 

petroleras y es la segunda fuerza industrial mexicana. 

Debido a los decretos orientados a la exportación (1977 y 83), a partir 

de 1984 comienzan a aumentar grandemente las exportaciones, y 

ültimamente por el decreto de 1989. También han crecido gracias a la 

estrategia de reestructuración de las empresas trasnacionales que 

seleccionan a México como plataforma de exportación, as! como por la 

recesión interna que hizo se orientaran a mercados externos. La 

inversión en plantas mexicanas se orientó a la automatización y a la 

organización de calidad. Es por ello que las empresas mexicanas son de 

las más eficientes a nivel mundial y de más alta rentabilidad, 

reforzado esto por los bajos salarios y precios de materia prima, lo 

que les da la posibilidad d.e exportar a precios muy competitivos. Todas 

las ensambladoras de automóviles son trasnacionalcs (excluidos 

vehiculos de carga) y crean sus contactos a través de su red de 

comercio internacional. 

La diferencia de precios entre el mercado interno y el externo es 

amplia cuando se trata de automóviles producidos por las filiales (casi 

nula en el caso de tractocarniones de empresas nacionales y de 

coinversi6n). La mayor diferencia se debe en parte a los altos 

impuestos internos, y de esto dependerá la convergencia o divergencia 

de precio como efecto de la liberalización comercial para los 

automóviles. Además de lograr ahorros impositivos al exportar ( Pitex; 
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Drawback; Deducción de los gastos promocionales en el exterior de los 

ingresos gravados por el ISR; Apoyos crediticios preferenciales por 

Bancomext), las filiales disminuyen el precio (con menor margen de 

utilidad) cuando se trata de pedidos grandes de exportación. 

Sin embargo, virtualmente ésta industria está protegida por el Decreto 

Automotriz de 1989; por los altos aranceles mexicanos a las autopartes 

y vehículos, y en ciertos casos por permisos previos de importación. 

caso contrario al de EE.UU. y Canadá que por lo cual buscan un trato 

más equitativo, situación que de darse rápidamente pondria en grave 

peligro a los productores nacionales. 

En los Gltimos meses, ésta industria ha reportado buenos resultados, 

aunque podria esto cambiar debido a la crisis de las Tres Grandes de 

EE.UU. Las ventas al exterior representaron 56% de las ventas internas 

y dichas exportaciones se concentran en EE.UU. en más de un 85%, lo que 

indica la dependencia de ésta industria respecto a dicho mercado. 

En general se prevé un gran futuro para esta industria, debido 

principalmente a su posición estratégica respecto del mercado más 

importante del mundo, EE.UU., y reforzado por los bajos costos de 

producción. La realización de las grandes inversiones de las armadoras 

japonesas y alemanas dependerán en sumo grado de los términos en que se 

negocie el TLC. México no debe dejar de aprovechar ésta oportunidad 

para generar un efecto multiplicador de la economia y convertirse en el 

mayor exportador de automóviles. 
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11.1.2. Propuestas. 

Autopartes. 

l~ ·Enfocarse a productos más especializados y con gran rentabilidad. 

2. Realizar alianzas, coinversiones o fusiones con empresas de alta 

tecnología. Existe la oportunidad de hacer esto, principalmente 

con empresas de EE.UU. y japonesas. 

3. Buscar otros mercados aparte de las Tres Grandes de EE.UU. Corno 

opciones más viables pueden ser el mercado canadiense y las 

empresas automotrices japonesas. 

4. Fabricar productos con alto valor agregado. No simplemente 

maquilar o hacer productos convencionaleso 

Automóviles. 

1. Diversificar sus exportaciones a otros paises para no ser tan 

dependientes del mercado de EE.UU. 

2. Especialización en uno o dos modelos básicos de ingeniarla. con el 

fin de competir contra los japoneses, se debe buscar integración 

de cada producto al mayor namero de líneas y modelos comerciales. 
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3. Estrategia de desarrollo de proveedores más efectiva de tal forma 

que se logre la integración de toda la cadena productiva. 

4. Luchar por una negociación que no desaliente las inversiones 

japonesas y alemanas, sobre todo en las reglas de origen ( menores 

a 36% nacional o 50% regional), que se estima serán mucho mayores 

que las inversiones de las Tres Grandes. 

5. Enfocarse a mediano plazo a productos alternativos para el 

transporte como por ejemplo autos eléctricos o de otras fuentes de 

energ1a como alcohol y gas. 

6. Promover el desarrollo interno de la industria con incentivos 

financieros para el consumidor como planes de financiamiento más 

accesibles. Esto ad~más beneficiarla al ambiente ya que se 

podr1an sacar de circulación vehículos muy viejos que contaminan 

demasiado. 
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Il.1.3. Iníormación. 

Las exportaciones 
automovilísticas de Plfé. ~~ 

Factores favo:<'.lbies, e-ti:.:· ·~ ·. 
y necesidades ·0'.e poHtif.: ., 

Alfonso Jlercado 
Taeku Tt11:itll"t1• 

Introducción 

E n la indu!>111,\ ,1ulumovdi'>hca Rll"lliC•U"9 t'\fJ •11.umt-•i<!oun.J 
gran lr.ln~ormación lecnológic.t y t.'Conúml<".t [f11n· lo••"· 
pectas det'Slr c.tmbio.1 ~.JC.l LI nu1w .1 01WtltJ<.100 h.1<0.1 

la~ exportacionc-.. Ln n"fll'1'!o .lUlo•ncnili'tlOC"J~ .11 l••lt'flOf h.111 lt­
nido un no1.1hle Cfl'("l!niento di.u.:inre I~ úll1rNx dl("J' .1ñu-. ln 

1. \'1'o1nw .1111~x.,.1n Ku/'l l:..,;n. 0 lrd....zn.1.automt"r-..r M;.,.. n tu,.1 
t>IC.:imbwwcno!UR..:o·· • ....,rcllfOllll'o'nU<>atUI llC.olcog.uJr'\\, ""'' 'º' 
1.,'(Vlll, nUm 1. """•1t.n tul.owtJl11"fT>la-rdr 1'.IO:'y,drl m"'fW•.>ut<>• l.i~ 
\?Ot.lljJi COmpt•!tl.v.i\ d • 1,i,..,.,.,wi...;.,~.,. .,,... • .,"""' ...... ,.,_...,,.., 1><1•· 
pon:ion.td" ll<>f ln <"mptf"'W~ ... ,.., ,..., ,.,....,,.--....,.. ,.,..,._.,._, •. ,.,,,, LI 
lt'r>/f 1( llJl.l<KÑl t1'1.f¡1"1~,/.ntt ..... ~1o"'1.1/ l-lr'\-•"""'1t ... J.•L.-••1 '"'·•·•/·" 
mil"., v.1u/,.1l>fltnt. l1C:oltogt0dc- \\r•~", r • ..-.dndr(utr1 •• f,n~·,.n• .1 
~•f(ol'f'IO,\Unu..,,"'""';Kf., lclt,...~.......i .. 1,..l'"''''"'l"r·•""•l 
t'n•pl•'<•<'t1!11'hf"''"""Ul!JITT<lll·l~'ll•.tn.1'·.rnf-1lr•n..r..._. •"oJ.11..i 
pot comput ... 1•1'.I ,.., ·"'•'·"'-º )' """"'" .... k ..... -.LJ..,.,i.., •. ~, .. 1•·• . .i. 
lntern.11lon,,l ln~1lult•tnr(duc.Urun.>ll"'-.nn."J;. p..,,, 19'11{1 f , ... , , " 1.1 
nut"•Jf'r.ic/t'l.11t1(fu•I""""'""'"""''"''"'"'" l!Cult·,.~11k-:; ,.,.,.h·.1 
Nmtt'. T11u.1n.i l'l'JO; t.Z..¡ul., T lio\hinol l ll.1no11n r,..r.._".'·' ;;:, .. 
l111cturmg ln Mc·~ico. 1,,.. c .. ..,. e f A.ut.• p.,,,.. """' 51,.... ... ,. h l._r't;•.•r•mr.• 
X-r-0 num.8.&,ln-.f1lul1•ol~w~tcnno<n~ Tnluo ••,..¡o 11.•t.f· 
Allt"n .ind ll.1nultun lnc. ~.11 V"-"YI u//hc.• ""'º l~•h ,..,...IU(",,.r "f'l 
~r.im. fin.JfRrpotl. 1'-IOTlL Mt.••oco l<Jfl:" 11 ~ ...... ,.,....~ti,•. 
.rt"nlwrg.Jluronulvn.,.xJClob.1/lnllloc1.,.,, ..\uturnol•lc•l•'llO...,.p,,,f.,.. 
1'°'1inAtrucn //lf"(;,,.1,.,/'ÓLJ/f"\.•ndC .. ......U CN'ICo>rfort"\'lo..,_~ •··:-i,, 
dil.~. Untvt"rs.dit.l 1ko C1l,forn1.1. A.\~.11W. Y.""' nUm _"tJ ..,.,, 11~~1 
19117.C.bmhrrnn, "Lt~lrLin>l'•'(.11>.11k •Ulnn..rt.- ,,..,. ..... ...., 
yptOC(><,(11!1 fl'fatl\et'f'l.l6n".t..,l.111'"1""""'~'.,..""1.\\t""'.n,i•1"•1"r1 

t"!>ft• .irlku!o _..1"-!UdtJ ..u •h· .. "•l!l"l'l'lu "' "'' ''"·'"'" '•·• • ! .. ~:11 U· 
ID\ y Ln L'll¡wO.ili\·,1.,, 1ll• 1•\1wu1.1t 1ón ut• l.1• '''"!'"" ,. \ ~·· 1rl1•f'! • 
frcc1n rt'flUC"flmi1·nl1J• 1"f"'f.111LU\ rf¡. JKJ!o)ro ,¡ 1',u.1 t"Iº' .,.,,.,,,.,, 
Ir~ '!.l' hi1n un,1 f'OCo.11•!>1.1 ,¡ lont't d0: l'JI; t 11111· ·nci'"'' .1 •I' • 
produdl>ít"'. deo •l•hit u!1J~ d1· niulrir , .• 1 1; 11h1•1, f'lt·• ,ft• .iu11,.. 
¡a.utt .... fJl,.,.t.,,p11r1.iron 1•nnm1u11ln t! 1'(1ut• 11o•n!,.,1 :'.! vf\l 11nr 
nrnlu ,¡,.¡ 1111.il 111• 1f1rh,1~ • 1m.1• ll"'lll't •,. ·''""'11• • 

El dcsrmpc-iio de la cxpor1=iidón 

'- :~·;;:~·~~111;~••;:,',';~ ;~:1:.:·
1

:'.~,u::::~ "¡~1~1~·~;":~· /'.:'. ·:::·~· ~~.:·, 
m .. 1 ........ ,h 1l1ilt1••1l1 ll'Ot•m··· •Ul••l•llll• ''·'·•.!•Jl¡,M'f1,.·h 
1u'o•I .':1:1 .. :.''. ...... ,.: •jl'I 11, ........ •'l!·•'"'ht!'_• .• t·f:l.I• 
1 ... 1111!1•'. lur1:o••h• .w ,,..,.,,.¡., rl•· .111.0 ,,.,,,,,1 .. 1., ·"' o:a•u·• 111. 
uh11n1ro;.111o1r,..loJ .k .. t"ll1odt•l."' 1"1'1t'nlJ \ f!IJ!. J•·l•'I 111• !o~'" ''t"•l.1 
L.1, •l"'''.lrot'Ni d" 1,1•u11.1rtt ... 1•\¡w11nwn:i• .... ¡.:1.111 ,., •tn., ': .• 

,.._ . .,...,,~h>l,.l·n· .,. .. ~....,,,i,.¡;:,,., .... ., •. .n:.,.J,,.••·,1 r, .. ,,,,, (., 
\ur.d1u-, ,..,. J \'I, • • ·,¡,,~ "' 'I \\ r ,.,. •; ',.r.,. ,.,, , ' t • 

,,,. .... ,r p, ...... ,~ ...... r ~·e ..... r1r '"'' \'r "' • ..,_.,, 1•,, .. ' 
\\ •--t• .... f'·,... r.'"' , • ... ·. , ""' •,,... "1111, \1 : ; r . -~·. 
••·"'''"'"'"• • .. ,,,,¡., R '''""°''"··" ,.,., , .. , .. 
1 ¡ \ ''"" ~.""'""· , t ''*". ''I •·)!,; • ,1,, •• · ,,,,. 
'""'"'''""'~" • , , • ,.,~ . ,f '"' :• 1:·1•, ,.,, ;,r J' ••• ,.., • • 
,.,,, ............ ·~. ·,! ,.,." ' • ',., ...... ' .... , ,., ••. 
Cum: 1·•l••r ... ~ '-· .. •• · 1 """ J',r.,·. !tt•' • 1·•/ • 

~ .,..,,.,,,"'"·' • ··•"'' •····• "~'·"''"'· • 
""h"·'<n•lf'-· .", .. • , 1 . ., , 'I'''• 
I'•'· ~ ....... : ..... \-' • • .. . . . '. ·• ... ¡ ,, .. , . ., "'. ·''' 
1!.r..i .... ,, ..... , ...... "i! ••••• :1- ¡, •l1"·••'•\1o" 
t..,'l'"'°'•hdo 1.•1~ ... .,,.,.,,u ""'···· .•. .,,,,., · 
IOIC1'«ol"'U.ll'4.ln1t!•••·•tl>1!•."•'l''I 
ru·., .... , ....... ,.,.;,.,~ .•. "", ..• , , 1.1. ,,. ·•. • •• ,,. -: .,¡, . ., ... ~· 
1.l"1.I o :-1 .... .oó.t• ; .... 1 •,,o'!.• 1 '•~ h.Or' 
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comertlo rxterlor', septiembre de 1991 

l'R 19:'7·1979; a principio~ de k" ocht>nl.1 1.1 \l'nl.t de motort>S 
al exhmor creció notablementt' y despué) la de H•hlculos fue "1 
e1t.1JQ1t.1c16n m.h din.imic. lvtl.lnse el cu,1dto 1 y la RrJflc.t TJ. 

L.n e1t.µ011ac1one) aulomo\ltls\lc,h l'~tJn crecit'ndo m.is r.iµi· 
d.amcmteque lutotalesde manulacturas. los \ld1lculo~. los mo· 
torl"S \'las autop.trtes rep1esen1.l!on :?O".O dt' J,1 l'llj)OrtJciUn dt• m.t· 
nufactur.u t•n 1981 y 29•. en 1989 Lu \·enla\ automo\·tlisticas 
al c-1"1101 han ctccido ,, un ritmo m.h ac .. ff'taflo ci11•• 1.ts impar· 
tat:mnes con lo que~ ha elimmado "'I déficit trad oonal del scc101 
y St! ha logr .. do un supcrJ.\lit con una razón t>i..port.:ición;1mport.1· 
dónde 1.8 l\éasc el cu•dro 2!. 

En l.a indu\tna terminal, el automovil es t>I princip,11 p1oducto 
e11porl•llo. l.a \·enta c·dema de camiones y autobu~es es mini· 

ClJAOR01 

M~lrico: e1tportacioneJ aulomo\lilfJticas por llroductos, r977-r989 

Vt'hkulos dP motor 

Crttlmil!'tlro Alt/fotlt'J 
Unld4cks {ndl~ ('4J dpddlart'f 

1977 1170 ' 82.5 
1978 251128 " 119.9 86.2 
1979 2'756 1J - ·"2 50.1 

1980 18245 ' -26] 29.9 
1981 14•'211 ' -20.9 "'·' 1982 15819 8 " 212.7 
1981 22456 11 41.2 ]94.8 ..... ll6H 17 49.8 44?.8 

847 

ma. El motor f'S un producto import.mte de e"lportación. En la 
lnduwia de au!OJ1'11lcs. l.u \·ent.u dt.' motorl'' al exll'1ior son las 
m.I~ cuantiCKas, pero 1ambh~n oc export.1 un.1 dmpHa gama dt> 01ros 
corr.pooemes, m!Jrl' iodo de tipo cor1\C•ncion.al. 

la C'Jl!portación de automó\•ilcs comenz.~ t'n t'I dt>Cenio de los 
trei11t.1. con el enpn1ble de 1ut•gos de pieldS fctalmeoll' dl'Sdr· 
m,uJO\ lcompferely f.noch.'fl rlown k1ts, CKDl. la fohricación roa· 
cional de auto¡1drtt·~ rmpezó t.'11 los cu,mmlJ. conforme <1 la poli· 
tic a de su~hluc1ón <ir importaciones. Et irnc10 de ldi l'"lportac1oncs 
fue !ento t'n los >t'~(·nt,,. pcrc. l">las Sl' e,p.1nd1cro11 de manera 
a~entuad,1 t"n lo~ ochenta. sobre todo .i finales del dl.'ceoio: ero 
1989 w l'~pon.iron CJ~i 200000 \ehfculos) 140000 motorl.'S. 
Asimismo, el mMl!t·n de expo1tJció11 'l'~pecto .1 l<1s vl;'nlas lolales 

----------A"üi~""'ñi,,---

Crt'C1mlento ,\11//o~ Cr«1m1n1to 
fndlCP "' 1/Pdd/art"S {nd,,P ,., 

37.6 . 
4.5 182.l " ltM.11 

-•11.9 244.7 28 14.2 

' -40.l lli5.9 JI 8.7 
4 1020 ·26110 " 17.7 

" "252.2 217.9 l8 -1.1 

" 85.6 2S0.7 " '·' )) 1),';I 451.0 52 79.9 

1985 5842l 10 n1 10191 76 111.1 no 51 -1.1 
1'166 72429 )7 240 1152.7 84 10.9 5701 66 ]l.l 
1967 161073 6) 125.1 1 290.9 94 12.0 655.1 76 14.9 
1968 17) 147 68 6.2 t 371.9 100 li.J 650.7 77 0.5 
1969 196999 100 1).6 1 )66.) 100 - 0.4 - _!~ 100 )0.5 .. 

fuentn: 1. 1977·1984: Awcl•c:•ón Mta1urade I¡ lnduSlf•.1 Automollll !AMI"!·!;¡¡ mdust11 .. Juromomr dPMéuco PI'! c•frJJ. AMI", Mt'•1co. 1986, 'u~· 
dio ~·J.], 1985-196&: AMIA, Bolt!ffn. nUm' 277) 269, en~·•o dP 1969) de l'J'.JO. 
2. 1977: Sf'P, {4 JMfu1tr•• Jufomolrirpn M~a1ro, ""~"¡'º· 1981, 'ui1d10 111.16; 19;fl·l'l84· MUA, U indull/'14 .. , op. en .• cu.ariro llt-2; 19115· 
1969: Comercio &.rrrior, vJrio' nUmPrOJ. 
l. 1977-1979y 1986-1989. Comt'rnof•f<'flOl', v.auo,nUmeo1us; 1')60.1985: INEC1. LJindu1.tri•.au101not11JrnMé.,i(;o. 1'18iJ.19ll5,Ml!dco. 1966. 

CUADRO 2 

~xico: etportac1ones de ~hlculos, motores r JutopdrtN en 1989 

f~potf•CiOtl('I P4tfit'Jf>.,ICOÓt1 pnJ.11 
fm1llone1 f'•potf,1,1ont'1dl! li'.uón 

de d6/,.rr~JJ mJnuf.ie1ur•1f~J \:.'M' 

VPhku:o, 1567 12.0 !O.O 
Molori;-~ ,, .. 10.5 80 
Autu¡M"~ 860 .. "' 

Tot.il J191 "1 1.8 

l. bpol1ilción I lmportaci<ln, 
Fuente: ''Surmrio E'1&do~l(o", t'n ComcrclD fdt'llM. \ol. 40, nUm f,. M¡\ 

•"o, ¡unio de 19'0. 

de la mdu\lria se lnocmentó de apmx1mddaroentp 0.2 en 1965 
Icen 11 ~xcepdón dt' h Gcncr.11 Motors de M1h1co, GM. con 0.511 
a 0.5 l'n 1988 fa rxc<'petón de l,1 NiS\.Jn Ml'll:ÍC.ln.1. cuyo mar¡.:cn 
c.lyó de 0.2 a O 01, cumo ~onwncuenci.:i d1•I crecimiento de sus 
venl.l~ nacmnale~). [n l':ltrn, la C..M y la ford .ilc.inzaron un m.u· 
gen de e11portaciún l'lt>\IJdo, mdyor J. 50". l,\ CM exportó 5•1~. 
de Id) \Cnl,n 101.1ll·~ y 60°~ 1ll• fo~ mntolC'S pmduc1dos. la fmd 
e11porlÓ 100'.<a dl' lm ITIOluff'~ y il "l. dt• IO) H•h1c ului. lil Ni~~.m 
y IJ Volksw.:igl'n de ,\\l'<ucn rvwJ tuvwron m.\rr,t•m•' m1•nowi. t.1~ 
exporlac1on1•\ de l.1 µrimt•r.11l'íJfl')t'nlJfOn 16"1. dt' ~u~ vent.is to­
talt>s; l.:i 'esund,\ t'"'pmt(, 11n,1 nrnrmt1ón muy pt'flm•ñ.11•11 l'lllíl. 
pc10 crcliól'n 11ll\'I ,\ .Jlrt•ckdor de 13"1. de· l,1\ vt•nt.1• tol.Jh•), 111· 
duido) ,1utornúv1lc\, mutort'\ \1 .11110parlt') !t•l 111.111t .. n 111• "'nnr· 
1.1ción dt• ,1u!1111u'1v1h·~ 111" r!1• 40"'.,J. 



á~nC.(;':'·:::-;; :.'t~f-:~ ··,·~~~~~:: '.·:'. · ·~··- · 

M~~~:-exi,:,~a,-¡J~~;·~·:;,'Q_{;,~~11is1il~·~: f'9~"j:j9~; :-'. ''' 

To1u de crecímlenro •nu<JI, 1918·1989 
(PDltfllt.ffJ 

Fuente: Cuadro l. 

Las prínclpales empres.as e11;ponador.u fproduclur.i., dC' .1uto­
móvilesl luvieron super.lvil comercial rn l.:i SC'gunda mil.id d~ In~ 
ochenta, con un.:i razón de e•porl;1ción .i import.1c1ón m.-iyur dl• 
1, var1.:indo de 1.7 a c.:isi J. 

Las e11;por1aclones de las empresas ll'rmm.-ilt·~ se h.in r r.ncn1 
lr.idocada vez m.ts en Estoldos Unidos, Chile yC.1n.:idJ. hro~ µ.11. 
ses absorbieron 92"l. de lu exporlacinn(·~ m(•xir.m;is e/{.' 11rhicu. 
los en 1987 Y 94'1i. en 1989. Por mucho.,.¡ prmc1p,1! du•nh• ,., 
Es1ados Unidos, que adquirió 61"4 de Jo\ •·rhicufus l'(flu11.11lo• 
en 19R9. l.-is wmf,1s de aulopartl'\ al l'-1{.·Por r.1rnbi~ln so;;ut•n 1•slt' 
patrón, aunque lambil''tl H! destinan a rr.1nc1.1. Can.Hl.i. Ta11 . .,.,¡., 
Espana, /ol India y algunor. paisl'S suri.1mrr1c.1no'> 

Factores favorables 

L~:¡~=~~~~~ ... ~~~:~~~~d~ 1al'l~1 ~r~~~~~~.~~:cl~~s~r~~;,~ ad~:~~ 
tructuración de las empresas lransn~cionafl's rni, y los cambio• 

en rl n!l',cado interno. la l''ll°'''ic1ón de au111p,1tlt'\ 1uvo ,111.is 
1.1 ... 1~ dt• rrecimit•ntn en un prinr•r1io corr.o ro·~ul1.ulo ck l.1 ron 
tr.K1 ión de l.1dl'01.md.11nlt'fn,1 t•n l'JB.? 19/l~ l·I fl'ct"liOn del jloli' 
se con1blm\cnn otios facto1t<~ c¡ut' estimulJ•on l,1, 1•\porl.:itiom·' 
automovilhlic.u. l'n l'~pt-ctal l.1 nu1•\.:I es1r,1leg1.1 gfob,J/ d1• l.i~ H 
los cambios dl' l,1 mezcl.i dl' µ10duclos y t~ 1nh•r\'tncion guhN· 
nament.ll. como por ejl'mplo ••I dl·c11•10 dl• 1•1~1 

En 1909·1'J90 fJ dl'tllanda intt•rrtJ ya no fut• t.in 1mpon,1nll' p,lfd 

inducir t•xpnnanrmes. T.rnln la dt•m.inda C\lern.i nomo la pro­
ducción nacion.11 s(' '1,1n 1ncrt'ml'MIJdo. lo que estimuló l.u e.-.. 
¡nJrt.:idnncs. 

L
o~ clt'Clt'los u•l,1t1\0~ .:i J,, ondu,trr.i ,1utumo~ilis11c,1 son ufl foc­
tor t¡u•• h.:i conrrrbu1d1> dr• m.11w1.i 1!~·~1ar.ldJ .11 rll'\c>mpl't\o 

din,\m1ro dt• l,1s t•\po11.11.. .. m1•1 11••1 sl"<.rar. 

L.H ve11ta' u .. \·chirulo• ,,r l'~11•rior fut•mn 111fl'f1or1•' ,t 10 flCIO 
urudades .inu,1re, .1 1ncdJ.11Jr1, d1• lo~ \1•t1•nl.1. pt•ru ,1umt•n1Jron 
consid('r,1hll'rm•nte dcspu6 del dt'f'lf•lo promul¡:.tdo 1•n 1977: dt' 
11 700 ¡¡ 2'i 600 un.,l.1dt•\ t•n d /,lp\11 IY77·19711. [I inrr('mt'nlo 
se cuncenuó en l.1 \'\V, que 1ripl1có w e•pon.ic1ón d1· c.1~1 5 000 
d 18 000 u11id;ide\. El dccrc!o dl' 1977 ob!1¡;<'• 1.1mtHt•n .1 l,1 c•por­
l.lc1ón dl' mo101es, por lo qul' IJ~ t•nirrl's.:J\ 1t•rm1nale~ dcf•dlt'· 
ron inverlit en pl.1n1,is unenlJd.a .11 nerc.:ido l'>.!l'rno En J'J02. 
l.i GM y l.1 ChryslN d<> Mt\•1rn <•mpcz.1rtm a w.il1L.11 fut'rll') l'-· 
port;ic1ones de molare\. c>n 191!4. le 5igu1eron l.1 Fo1d, la \'W y 
la Nis!r.ln. En 1985, la Rt•nauh com~n16 a e~pof!.u mntore<; prr:i· 
cedC'nl11s dt' un.1 n/anta nul·~.1 ,\.,1, l.1' n•nl.H r~rcrn.i• ill' l'>IO\ 

componl'11U.''nl'Cieron dC' 60 .1ill1n1Uont•\ dl• dól.1r1•s t•n 1901· 
1962 y de 450 ,1 1 040 m•llon<'' l'n 19114· 1')/l'J h~·.1mt· l,1 ¡;rJf1c.1 
1 y l'I cu.1dro 11. 

El d1'Creto de 19RJ \l' t•IJboru eopl1c11.mwntl' p.tra mduc:1r m.l· 
yur f'ftcll•nciol producf<\'~ y t'\t1mul.11 l.1s C•flO(;f.IC•om''· con ob· 
1e'o d1• t•l1minar 1•1 dl•f1c11 com1•ruJI dt>I ~cctor:Et rcquN1m1t>nto 
de tonll'mrlu nanon,1! 5l' r1·d1r10 .1 un mlnun,, de JOª·\! l.1 l'm· 
fHl'\<I •·~rort.-ibJ por fr¡ mcrm 110" .. dt' lo IJbric.1do y de 56~. si 
\•l'mli.i ,11 l'•IN1or un port••nl.1¡1· mt·nor. [Mo pmp1c16 un Juml'n· 
10 rf¡• l.l• l'.\j)OrlJCl\JOt'\ 

[n l'Jíl4.laChf)'\lf'r, l.:iC::.My l.1 N1\~ln C'mpNaron J 1ncrcml'"· 
1.u \ti\ v1•11l.H ,iJ c.-.tl't1rJr. M h 1.irdl'. en 19ll7 J.:i Ford coml'nló 
a l'\fJ01t.11 ¡;r,1ndc' 'Ol1'.111enl'$ l.t p.irt1c1p,Konn d.-. IJS l'nlprt""~ 
en l,1 C'\por!Jclrln ,,.11r Hl.'li1suc.:1 lt•rm1n.1l l'n 1'1811 fut• comn v­
l!Ul' Fon/, JO J'l.: r:l1ry~ll'r. !'l !'\,: (;\1, ll JG.;,; N1\\,ln, 10.qn.,; 
ll•n,1 )'\\\'.O(,':,. fn : •JIJ). l.1 V\\' fut• 1.1 prmc1p.1l t>\porr.1dur.1. 
um 1111,1 p.H1u """ •ótJ '.t' /Jl"'., qut< !J.116 .14;~G1·n l'lftJ, l11.11•rlo 
.rnm1·m.m,n l,1\\• f f,HJ" 01•" 1·111pn•<.n [n 1911~. !.1 \\\ rC'llu¡o 
ruerll'ni1·ritl' ~u ,,,1m11,1r <'m) 'J 1n.mtu•o l'fl un 11otuml'n rll'qm•· 
rio 1lurolnle .)irn~ 

[I dl'lfl'IO 11•~ l'JIJl obl1¡;.1h.1 r,1mh1l'n a IJs produclotJ\ de lulo· 
p.1rtl'~ a l'-port.u, Su oh¡rf1\11 er.1 d1min.ir rl rlNic1l lOnlC·tn.1t l.' 
1mpl,1ni.tr rm-di1J.i\ de hh• 1.1rni11 rl'tluri1·n1lu l'I cont .. nulo 11.1cu•· 
nal p.1r,1 /.,, cmpt"\ilS ,,1t.1m••11ft• 1•x¡inl!Jdor.1). No ob..i.1n1 ... dl'· 
sa!enldba l,1 drm.irida mll'rn·• de com11oncn!l'S mr-.r~no, tjt' p'lt 
5( baj.1 ,1 conSC'Cuf'nci.1 rle r.~ r\.'C('~•un gl'oe•al. l,,. L'fMP'c'") 1Jt• 
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autopartl!!S se enfnmraban a una mayor competencia y .1 unJ p.:tr· 
tkipación dcclimmte en el ml!!rcado Interno. Sin embargo, las qui.' 
lograron auml!!ntar su t:llportadón s.e fortalecieron y!.<:' bt>ncflcia· 
ron de 11 liberación, 11 ll!!fll!!r un acceso m~s Mcil a 1ecnologfa 11! 
lnwmos importados, de tal suertl!! que pudil!!ron ser m.h compt>· 
tltlvos en el mere.ido externo,l 

El dKrelo publicado en diciembre de 1989 Incluye nuev.n re· 
glas para la producción aulomov11/stica terminill y awcihar. Oej.1 
a las empresas en completa libertad para producir cualquier can· 
tldad de lineas de productos y modelos, as/ como para 1mport.:tr 
vehfculos nuevos según el monto de su super.tvil cometdill. Se 
fija un requisito de conum!do nJclonal mlnimo de 30% pilra to· 
das las empresas, siempre y cuando no sean tlefldtarias. El de· 
creta anterior c:;onced/;¡¡ este mlnlmo sólo a t,n allilmente e11por· 
ta.doras. Sin esa discriminación, el decre10 m.h reciente no 
establece el estímulo a la e~portacJón con un tratamien1o c~¡x>· 
clal a la importación de panes."''· l.u empresas pueden lmµor· 
1.ar autos y p;11r1es para el mercado tn1~no, y producir !anta pJra 
4ste como p;11ra el externo, dependiendo de l.i situación que pre. 
valezca en ellos. El decreto enlr¡l\a liberar el mercado nacional, 
tradlcion.ilmentto protegido. SegUn los ejecutivos de In empre. 
sas, la liberación las benrlidar.i debido al m.is f.icil acceso a m.i· 
terlas prim.as y maquinaria de calidad. En conie<;Uend.:i, esperan 
que su competilividad mejore. 

Estrat~ias de úu ET 

T :a;a'~r~ugo;ª;!~~i~1:nm!'~~s ~~~~:~ 1~~ ~: ~~~~~~~~ 
lnlernadonal. Sólo entre las productora.sde ltactocamiones y auto-

f~: ~:%i::r.r~~10:.:~11~.v;~~~~¡~~~n~·:~~~~~r ri:~· d~~~'. 
presa, l.11 ET suelen ll.'r el principal canal de exportación. 

los ejecutivos de las emµresai en Mhico consideran que la 
estrategia y los contactos de las ET son el factor m.is importante 
para exportar vPhfculos y moto1es, si se cumplen los requisito~ 
de precio y calidad. Ellas ofreocen un ha/o p1edo dl' exponad.Jn 
y a.provt'Chan la red mundial de ventas de las n. las flliJ!es en 
Médco tienen acceso a ta 1ecnologl.i moderna en l.u mismas CT 
y reciben asistencia técnic.:i. 

la exponaclón de vehículos y motores fue estimulada por los 
e.ambles de estralegla de las fT occldenta!es en los ochenta. ts­
tas decidieron res1ructurar sustancialmente su producción mun· 
dial, en respuesta al desafío Japonk, y M!lecdonaron a Ml>11ico 
como plat<tforma de exportación:' Las ventajas Internas en s.:ila. 
rios Y. costos de alaunas materias primas, as/ como la cercanfa a 
Estados Unidos, fueron factores decisivos. l.1 1n11l'rsión t'n 111Jn· 
LH me~lcanas se orientó a reducir los costos globales y se adop· 
taren tknicas jaPQnes:n en materia dt' organil.lción del trabajo 
y automatización} 

J. M. Ben~. op. cil., y Dooz-A!Jen and H~m1llon lnc .. op c11 .. coon 
cld"n "n J.a Importancia dr 1.a int"~rnciOn sub<-m.amcntal. Kun Un¡;c' 
"lnduMri.a .au1om01rit ... ", op. cir .. sr rnu"llra rn.ls eK~JlhU>. p.rra r"· 
conoce Li lnflu""Cl.a dtl dtuela d" l98J rn la e•port.aciOn de .1111afl.lrt"' 

4. [sic c.ambio d" nlratrgla ocurrió tn "'P"rloda dt ··po.t /apt'Jn", 
como lo han llam.ado las "1ttutivos accidtnt.Jk•s. ve~"' H !>h.ao~cn con 
S. Herz"nberg. op. cit., p. 45. 

5. ld"m. Vl!n~ urnbtfn Alfon¡.a Mercado. op. ,-11 
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C.111 totfas las t>•¡10rt.iclont>~ de las f11tale .. .iulOrT'0..,1lls11c,,s lt'f· 
minall'S 5e rl'Jlizar• .l traH•s rll'" l.i orgJnilJl•Ón de l.u [T. por lo 
que su poll1ica de precio~ difiere dl' ta dt> !a~ ensambladoias In· 
depcndienles. l.i c:ifcrcnci.:i de precios enlrl• el mercado mterno 
y et e•lt'rno es amplra cuando se rrala de .au1umó..,llt-s produci· 
dos por las hlla1es, pNo es ca\i nula en el c.tm de los rractoca· 
miont"S de empresa~ 11.icmnales y de coin11<'rs11in. La m.iym d1fo. 
rencia se dt-bt' en p.nfl' a los .iho~ 1mpw•\to' 1n:t>rno\ , .. ,ra los 
aulomóvile5, mientr.u que !tt.' Jogr.in ahonus 1mpos111vos al c•por· 
tar. Adem.is, las filiales disminuyen el prt'ciO /con menor margen 
de utilidad) cuando se trata de pcchdos gr.indM de t'•r>Ort.ac1dn. 
Aproximad;imenle dos lercios de las emprL\J\ .1rm.1duras rspc­
ran una convergencia de p1ecros comoeft'<loiJe la hbt'r.ic1611 co· 
mercial; en cambio una minarla preve que la diferencia se man. 
lcndr.1, dados los ahos impues1os en M~•1co. 

la maymla de r.n f'•pbrt.idnias de autnpartt>\ -.on "'mpreus 
de coin11cn1Un, en las qut• gcnt•r.lhn<'nle p.irhcipan H, y la prm 
c1p.:il t·~ foli.il de unJ empres.:i de C5e 11pc. hta rt.•IJcoón favorece 
las venia\ en el e•ll'tior, como ocurre con l.:i' ;umJdoras. lo5 e¡e­
cutivos de Jas empres.ls d" .iutopartes encul•stadns co11sidt'ran di· 
cho vínculo como rl factor que m.is ha fa11oreddo su t'xporta· 
c1ón, 1cxJ¡ vez qu(• sr ~11síac('n los requisitos de calidad, prc>c•o 
y tiempo de enl1C'ga. Las ET au1omo\1list1cas e~t,..doumd('n!es y 
algun.ls c>uropcas han ins1al.:ido en Mh1co una base de plan\;as 
de componentl'S parJ su aprovismnamiento, con ;alfas nmmUdf' 
calidad, bajos costos de producción y enlrefi.i oportuna 

Cambios en el mt•rc<1dn intento 

Í. ) ~!;~:~~~~~s ac:r~~~~r7n:~~~~~~~~~1~ne~~:r~~~,~~v;1~% 
a 1qa2 IJ demand,1 mtem.1 creció de mancr.i acentuada como 
cons('CUt'ncia dPI .lUgl' petrolero del p.li\. oca\ion.1ndo una dos· 
minución de d1Chas ('kponaciones. [11 1963 ta dem.indil mterna 
cavó" y el wctor c>nuó en recesión. como el Jl'\IO de la ('(tlno· 
mr,1 L.1 con!racción inhnna y la polit1c.i dl' l'\limvlo dt•I com"'' 
cio P>ih•1lor 1dec1eto dt.• 1qa11 indujeron a la' t'mprl•sas .1u1omo· 
\"1!1mc.i~ a que bu~taran ínuemenloH de modo ~i<tem.ll!co sus 
e•portJciones. Al fln.:ilizJt c>I dt-cemull<' lo, ochentJ. ta dl•m,,n. 
d,1 intcrn.t empe1ó ,\ tft'CC'I, rwro /.ls im111<''>.ls cl'Jnlinuaro11 e-· 
portando, prmcip,1lmentl' p.:ira atender Id dt•m,ll"'d.1 f'n f'I f'\ll'· 
nor y utilizar la m.1yot c.:ipacidad m\ta!acla en Méi..rco, lt'Slin 
mamfl•slaron los l'¡c>Culi\o\ enc.uL'\IJdos. las L•1t.1di.st1ca~ confir. 
m.in esios a1ertos. pues se observan<'º ('J!,1\ ll'nd1•11cias rl'Cit'nle\ 
de cr('(.rmienlo. l."lnln d1• l.:is comp:.n c.or10 d1• J,u H'f11JS l'n t•J 
edL•tior. que ilustr.n1 la rl'cUµt•rJctón de l,1 dt•mJnd.l mtl'rna y t•I 
incremento s1mult.int'u dl' 'ª' e'pori.1oon('' Cn el pt.'riodo 1qer,. 
1 qa9 Sl' trip!icó f.:i 1mµorTat:ión df' ,1ulop.1rtt·~ y IJ ('lprll!J1 1ón f"ff' 
ció 'iOºk.. seg1in di110~ de Comt>rc10 flfff.'fWt. 

tos c.imbios l'n f'I me1caúu h.ln ~ido <'>pec1.1lmL•fllt.! •IN:1\1~0~ 
p.u.1 IJ \·1•n1.1 de .1utor<Htl.., íul•ra dt>I pal~. l.i< ('mpresai prutluc­
IOl,is de esros bient's l'mpe ... ucin .a e\port.u ~ohre 10do oor razn· 
nes de ml•rcJdo. L.1 m.1roriJ fk l.t~ p11nnpale~ en t'SI ... r.1mJ lo 
hilo dt·~µul's dl' l 'J8.?. ,11'10 en qut• cumen1ó l;i rcc,.,il'ln en M~hi· 

(, fn no rnom•··•lu ••lo••·' tu11"df'r1• l,1 m~I'" •~1d,1 de 1J dt'"1Jnd~ 
.:ulonmHH•lllJ 1''1 •"' m,.udo \'l',l'l' Rn·o.' ~n,•n 1nd U.1m1llnn l•u l>f' 
t•/.\ Allon•t•Mt''•"rlo.o¡• •rr 
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co, y hJn lncrcml'nt.ido iU~ \C nld\ e•lern.h ilt-~e C'ntontes. Los 
componentes exportados ;:mh·s dt' dicha Jfto u~ f.lbric•h.in ton 
tecnologia <Ur:ts.:ida: c~10 CJC~rrJa con l,H p;ines par.J el sistema 
de tren.ido. lo~ m11elll.'s ~·los chasisu. L.u e•JKlfl.lci .. nt..,, dt• mo· 
IOtt'S \' sus parles cmpez.:iron en 1984. 

Pmdt1ctir'id<1d J' capt1cidad wilirudu 

E ntre l,n l'ITiptCSaS har IJfJndl'S cJifercnci~! tfo· produChYtd.id, 
medid,¡ como el 'oa!or Jgrcgado promt.od10 rmr 1r.ibaj.1dor. En 

/as prOOuctor,n de n•hiculo~ el ind1c-ador dl' produclivrd.id mJ.\ 
dllo l'QUÍ'lale .i d1t•z \t•ct•s d mJs biljo. Aunque las d1\('n.u ITit'Z· 
cl.n de productos .tconsejJn cautela en esla comp.>r.ic1ón, l;:i C•· 
fra da idea de 1.:i t>ficrt•nd.:i nc>Ces.ui,1 par,1 l'~porlJr. Las d1fert•n 
eras en produc1ivid.:1d lambrc.'>n ll'~ult.:in de ~ tr,n t•n t'~dlJ y 
tecnoJogiJ. Se ob>cna que la cmpre~1 con l.1 rnJ~ t>l•·\,id.1 pro­
ducli~idad Jlc.:1nz,1 el m.1yot monto d" e>.pO'f,t{;Ón .\<i. ,¡I fl.Ut'· 
c1•r, l,1s emprt'~.1~ Jlt<1mcn1e i;>\/UHto1tJor.n w )lnte111.m rn o1lt<X 
niveles de productidd.id. 

las pl~nr.n t'n~ambl.idor.H cu1 .1 p1(x1:.tcru1n se ur•t•nl.i .:il 1•.\· 
terior son lo1s quC' mt'j1Jr ur1liz.1n ~u rJpo1c1d,1d 1 l\l.tl.1d.1. l'O 1,1nltJ 
qut• !Js que ~l' 1•nfoc,Hl ,11 wt•rc.ulo mlr•nu In·" n UllJ u11iltJc1ón 
m.h ho1¡J. En rl prm11' upo t/1• 1 '11ll.I<. l.1¡"''i''11dón111• 1,111.11 i 
d,ld .1¡1rc;1·rchatla <t• rru:r1·n1t'll:O d~· 1•¡¡13 ,1 1':111'1 1m1•nlr,1' qut• 
en f,H del segundo l1po rit'Clrno. A JH1110p•u< y ,1 t•n1·~·l1 lm O<.ht•n. 
r.:i hubo iuerh•\ inH•ri•one~ l'n pfJntJ\ drrit:id.l~ J la C'>.¡mrldCtün, 
dol.:id'JS de l.'qUÍpo m0<1l'rno PJfJ l,1 m.muforlur.1 asM1d.1 por co<n· 
pur,idorJ ·· 

Pulftlcu ge11en1/ tll• pronwcitbl 
tlt• e:1:pt1rtadr111es 

L ,) pU!i(IC,I g1•ner,1J cJt' prOmOCIWI dt• {'J1,¡>0f!,J<IU0('\ !Pl'rJ fl\ll' 
tonsim~ t''l un tll'lJUnTO de tn\lruml.'ntos l•!l,lll~. lm,1ncw•U• 

y de promooon 1•n t•I e>.lef!ot 11.1<.1 C'•hmul.l• )J~ l'\/lllfl,11.-1"'n'~ 
del p.:iis. f.t>orec~ iJi H•OIJs a1Jtomo~1lht1cas e\ll'ffl.h. ¡,1•ro t·~ dt• 
1mportJnri.i \l'Cund.m.i en romparo1c1on (On l.i pnh1or.1 •>ectnn1! 
re¡,¡uladJ por dC'C"ll'!<lS. 1.1 reitwcrur.inlJn int1:m.ic111n.1I 1lL· J,1• 1 r 
y los c.'"1h•O! dt•I rnen;,!drJ. 

CU-'01101 

.w~irico: instrun11 "'º' dt' l.i 110f1t.._.,·d~ ¡11um0t·1.,n __ 
d~ export.Jcionn t'lt t'I wrtor.,utomuv1_1iJl,1 u rn /UH'!_ 
··---- ··-· ' ... -- -~·----· . ··-. ·- ··¡-1:-~.~-"'i"·· 

Po~n 
Crt..-t•rn p1r-l..,rnoll 
tJ,.r .. t...rA 
Dt-volurlón lf<'l l\,o 
00o\in1llU"'"""10\ 

. 
·•· h 

;;--m·~·1;.,r.;;.1;;¡;:-¡; . .,.,.;u, ~1u'...i1t.1·;1 .. • 

l~t mt.'~c/" 1/1• /11.,>i/111 lus L·n '" 111du.~tr111 
tl1•rtulop11rflo) 

J O!> mt•lflh, ~lt' J:.l·•· ·1.1r1lw-t·I t ~us ¡o,1•h" ·• •" J.1. """"•· • 
:_ rwn!t'• ,1U1t1nlo1 •• •:, r"" º'"" n ,¡, '>(" l•\p,.rt 11 ~·• ,.•,,:· •···" 
h,1\' 11,.,.1 dmp/i,1 ·:.1r>t.1 • •· • um;•''""""'~q.11• ,1., 1•ru11·11 • •· ,.¡ • •lt• 
rior. t•ntrt• lp;.1¡111• 1f1· '.,or ,., .• 1i-lrm Í•<11·!u•'Tll'n1111,,o1rf11• "'' 1•1 ,,. 

114. 1.1~ ,u•¡H•l\"•111• ... t ... h ........... 1 .• - lf,lll•11U•U•I""• r.,,' ...... . 
1u1'(1,1 •• 1,.., i"h·m,1•1w ''""'"' lu• 1•nE:.r.1n1" •\t·.1.,., 1111o11t•·• ~ 
.'l.1ud1.t'>JU!OfJJllt'l> "!ln 1 •m11 no1in.1l1•• \ ('n •u 1.1!11.1 ,11 .,.n .,. ul• 
lozJ wcnalo&iJ oh'>o!Ll.1 tnmo• 1•t t .1~0 dt• 1<1• rrut•ilt" \ :,1• •ut•· 
d.:is. Sm emb.uJ:o . .:ium1•!ll.1 !,1 t•\¡1Urf,1nón clt• com¡)<•"•·r.i. · 1"1· 
Ydo~ en f('(·noluni<1 0111•\•'· como1•I mncur V .il¡:iun,1• e~,· •u• ¡!.!MI" 
AUntJUl' dmbo<t lrpo• '>l" 1•\¡HJrf.ln Cfl''I IJ H•nt.11.1 d1• • '••I••• 1 ''"I· 
parJll\,im,.nrt• b.1¡0~ tlo• lr,11>,1¡11 )" m,1lt'r1Jh'\. c.l"'""·n • n l1hml11 
J /,1 comf)O'>ir1ón dt> lo· íllt'lc.ulm a lo< qui• ~irH.•n. 1 n !'111111 f,¡ 
t•11,¡)()1'1,1u1in d1rc'CIJ dt• t.1. dU!np.Hlt•'> c11n\l'nc1on.1! .. , • • '11""" 
Qtll' l.1 mdm'CT.l t"'.O clt< '' l,1 •PJl•;:ad.1 f'(1; l11• 1lwn.1•• '•e 111'' "' 
brn..,1mhl.11lmt.., n 1·n~ 1mhl.1dort•<t 1nn11n.1lc•. ln contr.11""'' 1!11 

l.i'> \•rnf,l• t•\ll''"·''> din•• •.i, dt• rompun1•nlt'• !• 1-.1d1 ·• ..r1!1 '• • 
noro.f.!i,1 nut•\·,1 "l'l m•""'"'. qut· l.1• u·i.1 "'"ll.i-. [p ''''·" r,,,;,,11, •• 
la<t t·rnpr('<.,1· proclu\·1or.i .. 1!1· .mhJf~lffl')umu•f'lt ·,m,1'1 •' , . .,, ... " 
tt'S<1d1rt"l.lt• .1 un lllt"l.1d••t'•lt""" lllJ~O•,:.,ii"·'; •:•1j,1. tll1 ,.,. 

LO> t·¡C'c\111\os dl' J.is punt•PJll'S l'>.portJdor,1~ up1n,111m fltll' CUADRO .. 
el inslrumc>nto m.h lr.i..cendentl'.' de t,1 PP( hJ ,11Ju t>I ProRrJm.1 
de lmpor1.irión lempor,:il p.ir.l f'\¡mrl.idor••) !P1lf'11,1. QUl' 1•lfmlt' Mt'1r;icu. f'•f}f.lrtdCICJnt·• ¡w·•• 'I'·''!'> df.' dU/t•fl.lfft'i l<IHf-' '""' 
dl' .lr.Jnrele5.l l.1 1mport.ición. El \f'l?undo inwurrwnlo t .. ¡,1l u11'. ( . .,,11//cmt•s c/1• ddl,111•<1 
z;ido por IJS C\PO•l.idorJs auiomoHli~llCJS l'\ 1 J 1/r,111/1,1,·~. ;!r.1· 
d.:is ,JI cu.11 ~(' rl'mll'gr.Jn lcJ<i ar.:inceles dC' in•uma~ 1mpnr1,uJ,,, que• 
!f.' incorpor.1n ~·n prnduclM di' l'\µortJC1ón El feflt'• int1•'111\•> 
foc<il es t·I qul' p('fnllft' d1•durir los gJ¡¡!u~ promoc1nn,l!t•\ tn l""I 
eXlt"nor de tos m;!rt•sos f:ll.l\Jdns ¡1rir rl unpul'~to (Oflfl• !,1 fl"ll.I 

El apo~·o r11:<d1t1.;10 of1n1do por l'l O.inrolll<'\I ~ ,.; p11nn¡1.1i 
1ns1rumcnto f1n.1nnt•ro dl• la Pf'( PJfJ 1.i V<'Ol.l 1•\!t•rn,1 d" .11110. 
mó\·lll•S. Junqut' ~u 1de\o1nci.i l') scruntJ.111,1 •'n u!l.1ut•n tr•n IJ 
del Pifl'-. 
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diante clienll?S locales). a dift"renci.l de l;u produ..:loras de JUIO· 
p;artM nuL>vas la mayor pc<nelradón de éstas en el merc.ldo 
eii:1e1no esU todJ\ ia por ocunir. ~ 

Cronomfas de rscala en autopartes 

A ~~~~~ ~~rn;~;~o~:~~~;, ¡1~11~;~~~1:::1~~'d~/·~~~::om;~o~ 
ducli\·o a fin de mejotJr la calidad. El t;imal'lo y la u111iución de 
la capacidad instalada se han incr~mentado, lop,r.:indow t'tono· 
mias de e~ala lb.:iios costos de los medios de rroducc.ón~ 

las plant,u grandes y medianas con m.iyor capacidad u\!l.ia­
da concentran el gruL'10 de l,u c•portaciones hé,ne rl cuadro 
5). la distribución de tamal'los es e•trema. Por e1emp1o. una pe· 

~~Z: ~~~~~~ ~~~~~~Jec;~:di~~~ti':~;:rP~~~ l~aun~~ 
mh pequel'la de cabeus de morar est.i capacitada para hacer 
14 000 unidades al afio y la cifr.i correspond1enle d ta mayor es 
de 2.5 millones .:inuales. 

CUADRO 5 

Mbico: ind1c.idores de aponacidn de 11 (Jbricas 
de autop.irtes en 1988 

A. M.l~n de r-.op0rt.1cidn 1 

50-100 
49. 20 
1· 19 

8. V.1/M de 1.1 elfpolf«idnl 
) • JO 

JI. 100 
101. ""° 

r.1m.1t10 1ocu~c1ón de person.11J 

100.1 1001 • íOOl .1 
1 000 S 000 IS 000 

l. üporuc10n como pon:ent.1¡e de l.i.s vrnt.n 1a1.11es. 
l.Mdetdt'm!llonl!tdepesct. 

1/erttajat en el costo del trabajo de 
la lt1d11strie1 terminal 

L il nómina de ~alarios de l,u l'mpr~.H dt' L'f•;.:imb1e terminal 
rwres.enta una proporción muf ba¡a de Iris CO>lo; tot.:ilc;, cntre 

10y 13 por ciento ld;itos deo 1'J8Ri tsta e; un.:i part1t"ipac1ón b.J¡a 
no sólo frente a la dC' Estados Unidos y C.mad.i. donde ha sido 
de IS"l:o,4 sino an1c la de lu empresas meiucanas productor.u de 
autopartes. En ellas. ia propor..:1ón de l.i nóm111.1 sal.ui.il en lo~ 
costm lota les fluctuó entre 7 ·; ~ 1 por , Mito l'n 1988 

7. l!;un UngPr. ensu.1nlculnd1!Foroln1<"n'nor.1/1,;1ln·o1 .il6un,u 
\l'nl.1¡.15 en m.1te11a de costos de 1.1s .au1op.in1• coml•n, "'''"ll•s v cf111ta 
1.1 pu1 ... 1d.1d de l~s tmprHU f•ente .i l.H nuev•• .iutu¡urtl'> En t l 1"1ud1n 
de 8oot-Allen .&t'ld H.1m11Lon lnc .. up. r•f. se..,.<>.i!.:in ~•·nt~ 1_., ,·n l.i pro­
ducc•6n tlt aulop.1rtn de .al.im.r110 ~ to!Jrl' 

8. H Sh.&<kl'ntn11 S. Uerzenbrr¡¡, op. cir .1• HJ r •u.<<hu ·, 
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Ob11t:lculo11 

L ~:,rcr~~~~,~~;~~i~~~~~d~~1ª1~~~~~·1~~~~~~:,0~~.~:s~: 
mos y de uan~poit.-, .:isl como la dC'fic1ente cal1d.id de los pro· 
ducto'!i 

loo¡ ejecutivos de las e•port.:idoras de \ehiculo). motores y .:iuto­
p.lrtes seflalaron como problemas prme1pa!es l,1 Mieslabihd.:id de 
los prec1m rpor lo ~eneral altos) . .:i'i como la rsc.nez y falt.:i de 
c.:ihd.id de t.u mati:ri.n prim.u n;ic1onales. Todo e-to grava loscos­
IO!o y l,1 c.:ódJd de los producios lsta se cOn\ider.l el aspecto de 
m.:iyor 1elL•v.:int1a. ll p1ob!em3 del tr,1nspm1e se seflala como un 
cuello de boiella p.:ira L'l tiempo de rntwga, sobre lodo la uans­
ponación terrestre de 1.:is rlant,u a ICK purrto1 

los princ1p.:iles ob~t.lculos .:i l;1 export.:ición son de origen na­
cional. 1\ 1u1cio de los e¡ccut1\0S menc1onados, tos dC' origen ex· 
1r,1n¡ero conm I,• rro1t•cc1ón 1cu.inti1ativ.:i y cuah1at1\•al en otrm 
paí~>S. no son muy 1mport,10te!> (véanse la gr.ifica 2 y el cuadro 6) 

GRÁFICA 2 

Mé.>.icv: ob1tJculos .:1 /,u export.1cioneJ élutomo\'ilfsricas 

~N••1•..,U,.•ad.i• 

CJ ........... ~... r=J 11 .. ,,4,.1~, 

Expcc1atlvas einpresarlales de exportación 
0990·1992) 

L 
ol ffi.l~·orl.1tfL'l1· C>.purt.:111or.is ,1ulomm11:,11ea• prrc•l>l' un cli­
ma fa1101.ible p.11.:i la l;'1<rnr1.ic1ón. Sl¡.;1111 l.1 cn1,ut•st,1. h.1y m.ii 

Íolclores favorahh•• '11,y que ,mlL"S y m.hccmdic1unri fHl'1liv<1'!i n.ua 
exportar que oh,1,1 ulo, Estor·~ con¡;1uenlC' con el dC'~t•mpe~o 
comt•1b,1I de l,h t·mprp~ai. [n tnr1'1'c111•nc1.i. l.1 m.1rnria de los 
C'Jl'C'Ull\'IJS 51' mu,.~11.1 11p1"11"1.1 lspo r.1n qul' '11\ 1>•p11rt.1nonl'\ 
s1~an .:1umen!Mul11, .nh11• l111h1 IH" l.1 m.i~or 1lt•m.1nil.l e1<tr111.1. 
Una m1nori.1 e' prw't'llll'. ~"' que 1·,1n•r.1 un Mm<• 1 un~l,1n!C' di' 
t'1(µ1Jll.1r.1ón. 11.1d•• "' '''l , • ..,, d1• L"•1tMt otJ.id m,r.11.1•!.1 1•11 1.1 1mh1' 
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CUADRO 6 

Mt!-xico: obuJculos .a /,lJ elfpott.aciones ,;w1omo~ilistic.i1 en 1989 ~M~~iC~~ ~'cmdid~;,~;-{,~~J ;~ -r~Po;f~~/6~'.-~· ~~~l.a-r;-~;,lf 
(lmport•nci• ref.ttiv<tJ' - de J.1s émp1eus .aUI01f!ovifl1t!c~s ' 

lnWfOO'lfHC•H'l,flrl'ílD,UlidMfJ 
O!ros 
Ar•ncel"enelt"lfrf!Ot 
Co•M 

'''"º 

-·-¡;~cdó; 

A.1•/op.ltft'f dt'tn<Jlo• 

100 l. 60 
o• 100'> 
55 SJ 
SS 11 
74 27 

~rmlKa de> 1mpor1.1ción '"el e.tenor d }.7 
R"fJUl'nmit'nlDt de CJhdad 52 67 
Tltm;iot1deo .. ntlt'S' SS 47 
C.l1Cl.1d propia 71 51 
F.11lto1 de¡po)'Olubfo111Jml"ltal ll 27 

-•. C;d¡~d-;~.;;,;~;;:;,1.1~·;;¡,~dei;Po11o1~~¡~: En~c~~ 
cuo ¡qu~ll.is H' pondrr.uon du?Z pun!Ot il h rn.11 1m¡11Jl1¡n!e, ocho 
• lJ tegu1>d.11. y •1i \UCl'lt• ,¡mrnll' S<> l'!lim¡mu lnd1n•~ dr lo) rnullJ· 
do1ponder.1dot 

.:i. Trt'1 l'mp•~11uhr•y.lron l.n dd>eit'nei.u de i"'••~1ruc11J1.i ltr•ntpor 
1•• y cumunic.acionnl. el dnprrmg•o de r.u .i,,top.il1es n•ciona1'1 y r., l~triccionf'I tecnológic.ll pdra h'SUÍI la r,l~j¡fa onno•.ición, 

b Ttl'l t>mp1es.111 st rrfmemn .1 l.1 .. w.ic•ón ttonnm•cJ y poll1ic.1 t>n ~•· 
r101 p.:if~ l.i11noimrr•c•ncn !Qul' d•f1cull.1 l.11 1••pon.1cione¡ en l.1 ~· 

"g1ónl, .1 l.:ud1·(1c1rnci.11dP1f.1n1porieya lo1woble't!J11,ndlc.1l••1rn 
lo1pueno1 

1r1a .iutomovilishcJ c!I.' EstJdos Unidm, el 1mncipJ/ cl!t>nll'. y IJs 
c11pec!JIÍ\·.1~ de que crezca la dl.'mJnda inh•inJ f\'i\amt.• 1.-. srJfica 
J y el cu.1dro 71. 

Necesidades de política 

D r 1() elfPUMlo H' concluyt.• qui' la polihc.1 ¡.;uhcrrl.lmt·n1.1I h.1 
C1l1mulado lat l'•portacumt.•s .-.uiomoHlislic.i~. lo~ m~.m11· 

mm dt.• intervención han 1:voludonado. A princ1poos dt• lo\ o("hen· 
la, el Gob1cmo oblil!6 a las emprt"'\JS prodÜctor.n .1 c1uc t>•pt:11l,1· 
ran medt.m1e el df.'Crcto de 1981: .:i p.uwdl' l~BS. adoptó mt'f:lid.is 
mJs el.iboradas p.ua c~ll' fin. t.'n "' mJrco de l.1 PP[. 1,1\ t•rnprt .. 
sas del Sl'Clor han u1ili1~do m.is rl ahorro de ar.-.nccl1•sdl' impar· 
!ación -como resulladodel P11eJ<- yel crédito pre(er(:nci.-.f flJr.1 
la e ... po11ación. No obsl.tnll.'. l.1 <:\1dcn1.la indica 11ue 1.i µolilic.i 
seclorial por decreios h.1 fenido los m.iyorcs f.'fi:cto~. 

;Qué mod"111cJciones de pol<trrJ sPdcben h.1c1~r J'lolt,l l"On~oi1· 
dar las eJ<ponaciones.1u!omo.,,i!i~icaY° 0.Jdo s11 robu~lfl c1Ct"1m1en· 
to en los últimos .li'IO!, .1ll•nl.ido no sólo pm la polit1c,1 PJ<isf!.'nll' 
sino IJmhi(•n por l.1 rl'structuración di" IJs E r y los c.Jmh10~ d1•1 
mete.ido. es pcninenrl;' responder Pn tres C1rL·<C1on1-, 

• Des.arrollo dp un 11s1l'm;1 rft.. prornoción d<:' <.'""l''"'·lnrinl.''> 
Un sistl'ma de promoción de c,..port.tcioncs ckb1· 1ndu1r .1dl•rn.is 
de insrrum<.>ntos ftsca!es y financ,eros. un.i 1'1fr.1..-.s1ruc1ur.1 com· 
plet.i y bien organizada quf' .111m'"' con l'I ~ac1a l,1 c~portilcic'm 
Por <.•j1•mplo, el transportl' y l'I JlmJCen.1w \1 d1:hen ml'jor.1r r 1· 
dicalmL•nl<.>. Tamhoén ec, f)l('(tso .1g1hl,1r los tr.1:i-H1t'!i .Jdu.1n,1l1•1 p.1r.i 
la imp<mJción rft:> •nSllfl"IQ\. Aquéllos P'""lri.m ,,f("(1uarw 1•n !,1 pi.in· 
la 'L'Cl'plot.l. como 11; hace pn alguno~ Cdl'JS 

100-;. 

~ .... toi1""""""'" 

l"'f"<W0"'4•f'>f"<IC-

CUADRO 1 

l•Pf'Cl•~··•"Jl'l""''"'' 
hµot!Oll\Ot r~,~ .... U-Ot 

M~1'1co: condic1ont'1> PdfJ /.;J e/{porfilción Y expect.iti\·dJ 
de /,u emprrs.:J• JUtomowfislicdJ 
(Indice de rr11wes1.u1 1 

Vf'h.t'ufcu 
Ob,tJrulo' Au/U{Mttl"I rlf* m11ru' 
M"'º"" l,n condoc1•m""' 100 lfU 
fm¡K>nran f.1t cnnd•C•On.,• 1 10 lJ 
h~·c1 .. r1v.n op11m11r.n• t(l{1 IOf"I 
hJ>('<Ult""'r1•·t1m11t.11' JJ 20 

J:"l~ h.i,,. drl 1nd1Ct"" co"l"l'rlnrle .. z~ "'l;Jut"l.1 m.I! i11>tur'1lt' ~~ c•d• 
un.id.-l.:1•r.Hfl,1\ 

2 loll'J<'<uli•n•<>111nJn<¡u1•,.houh•vmJr...f.111nrMl"'nrJbl1·5.1l»l"· 
PQl1.1c1ón qur .1nre1. o qiw h.11· m,h f,,clnt<•i !.a.u1.1bln QUt' oh11Jculu. 

J lo• l:'¡('(:ul•H» 01w1~n qui· .1hor,1 h.:1v m.lt obt1Jcul11\ ciu•· .:lnfl't n que 
h.i~· mJt oh,1Jculn• 'l"t• /Jc!m.-1 t.1\mJht..,, 

4.S<-nrl<'tC'1.llfX'"'"I" l'J'Jll l'~J! U>!t'fl'(:Ul"O\Oj1l•lfll\!.J11·1per.1 ... un.1 
Cfl'l"'M1l'f'•¡K1f1,1t1"n. 

; los f'l'"CVll•u\ p1ud1·nl1'\ •·1¡tl"l.'n un.i t'>P<>ll•c•c.n <!l'"•Mllff'. 

• l1her,1nrjn comMc1.1l l.1 .1pf'ttur.1 cm111·rro,d h.1 mdunflo t.,,. 
fucrzn• ri.ir.i 11111nr.ir '" 1·r1r1t•nc1,1 v '·' c.111~JJd "''º h.1 ~lt>fll'radn 
a <u vez un.1 m.rvnr comp1•11m1d,1rl ••n el f'\11""" fl rll•rreto de 
19flq 1•\l.iblet(' n1•r10 Rr,•dn tf.- l•hefdl"IÓ'1 qui• l"Jdrr.1 .1umrt1IJr 
••n el tururo. lr" tm1111;'\ rlt• ... 1.1 qui•d,1n t•1r,1hl1•(1do~ por /,1 que 
r1pt•r1· 1•t1 olro• p.1i"•1 lflfl lu\ qut- \1t·~lt"fl n11nt••C1.!. 

• lndu,frt.l di..' ,n,urno• m.h tumpi:11U\.:I l.l\ t>ll\Jlll><,,1\ del ~l'.'C· 
lor cmuidt•r.1n l'l .1h.J\IP<"1m1!'ntn<lr in>umos n,irron,\lt..'S n1mo un 
¡.;r,1n ob~IJc.ulo ¡i,¡r,1 l.1 1.,1p.1c1(farl de e1f1mr1,inón l .1 lut·tlt:' fJIJR· 
na en 1·1 mNt.:ido a1.11wno1-11i•11co mundial m1pont• t,1 nt-..<'•1dJd 
di.' un dPwmpt•t'lo carlJ \t't lllqur dl' l.1 indu~111.1 r1.1cmn.1I dt• m· 
sumos h,\\lct•\ < om111•l .itt>rO t·l ,dum1n1n. <'I nihrt' t' los m.ilt:11a· 
h•\ ~1nt,lr1.n~ ~.' 



Negociaron Blanco, Katz y Weeks el 95% del contenido del Tratado 
•El sector automotriz ha sido el más difícil• 

OlíAWA, 6 de ll'hrero (!'tb11mex)- Loll m•l{odJ1dnrt'~ Ue Canad.t, t'I runrionarlo rf'ilN•'1 que el rompmmbo de par1lr del próximo domingo rerr.1 de WaAhin.i:ton. 
di!'! Trillado de libre Comercio de México. Estados l!ni· Jos tres pah~ es alcanzar el mr¡ur TLC sin importar el Con rt'.~~rfo Al tex!O prPJimin.ir del Stfl\lr ;1¡.:ric ul 
dos y Canadá elaboraron los tex111s !!obre agricultura~· l1t'mpo ~~aló que 'lo má~ pmbalill'' e~ que el proceso lura se manifl'sló que ~ste qul'dó muy c·arJ1ado dt 
ptolroqufmica y plantearon los linramientns 111·nerales concluya en el próximo ver.1110, ~m 011 precisó si se corchett's. 
para rl'daclM la venlón preliminar sobre indusltia reftria a la~ pl;i!iras o a la firma di1'/ acurrdo. Por su part.t'. en Wa!lhi~¡:ton. Barb.Ha H. franklin. 
automolrir. Michael Wil~on de~racó que tn tst1.s momentnll la nueva J1erret11ru1. de Comercio. mamftlllÓ quf' Eli incre 

fuentrs cercana.\ a Ja• r1e¡¡oc:iacionei confirmaron prioridad p.Ha Canadil tll culmin;ir ex1tr1.'l..1men1~ la mtntará llu compe_titivl~ad y bu~ar.i el librf' comprcio 
que Herminlo Blanco, Julius Katt: y John Weekll. y Ronda Uruguay del Acuerdu General tlt' Come~c·to y sobre ballf'll de ~ectproc1dad. • .. 
·•acord.1ton un texto Llnicn con el 95% del comenldo di· Aranceles (GATD. ya que de e~e pro('e5n ~ldran .va· f:n una aud1enda convocada por el Cnm1tf' de Cu· 
In que ser.! el TLC en Norteamtrica". rioll lineamlen101 prtra. el ti t\·entual TLC. "parttru· mercio del Senado. ~ranklin d110 que .i!-11d11rA a !oda~ 

El portAvoz de la olicma del minflllrn canadiense larmentt' e~.t'I A rea agnrn!a_ y tn Jo reltrl'Olf' a acruoll l;is empresu di.'! pa1ll. desdl.' la.~ ~qutilall h:~~.1 lllll 

~:•nd~~~~~:~:~;~l~~~l.'e~i~~!~~-~;l~lll7;;~r~~~1;:1~~~,:~ a m~~~~~º1!.~llcina c11n11dienie romo hu lul'nlu m~~i· :~~~~·~ lraMllC'lf.'nales" y .apoyarA la .. Crt'<lt 11m df' 
dude lilll partell mexiraníl y tlt!lldnunldtnlle. can;is co111c1d1trnn en qu• un:i ver cnncluld.1 la reun_wn Explicó qut_ ~l.: llf'lll!' ·~ól1d11~ \'tnta¡;u l.'~1 /a h11lall.1 

A•lmi.~mo. tra,cen~i6 qui.' ElJ mantiene la po5rru·m ~uset!f:;~:~~~.i~:~~l.l~~ ~~~~¡~~ 5~i::l.'~~01~~~~~1 r. ~~ 1~ 1~~~~\~~v~d:: ~pr,~1:;~p~~~~f¡~~: .. ' JIU talt'nlu 
di' t¡ul' lall regl11• df' on¡¡en .en el 5tct~ir 11uwmotm uan vn. libre di.' partnte•ls por In ml.'noJ en un 1!0%. Barbara Franklin ue¡niró que llU pr1mtr ob¡elivo fo· 
d"I 7S%, en tan1o </lit" Mtxico t's!& d1spu.tllln A actpt.ar Cabe senalar, que tn Ja reunión de lo.• nti:oci11dore11 mo secrtlaria di.' cnmercio lltr.i u11hz11r lus tl.'t'Urltos lfU· 
un porrl.'ntaje dtl 60%. ml11mn que tendria que reducir· del TLC t'J!uvltron rtpresenr.1ntes ele Ju cnmpaMu au· bern.1men!alu di11prm!ble11 para apoyar y pmmtl\Tr a 
Jf' a un 50% en un pl.izn di' 10,1n'1.~ 1omo:rlre1 de EU. talt'll rumn Ford. General Motnu y !u empre1a.• tsladounidPn•ell. 

Fuentes Cl'tCMa• a h1• ne~r~111dor~1 lndJraron QUI.' Chry•ler. uf como fndulllrf11!ell dt t'U aec!nr fritz HuJlin¡¡s. prl.'lidtnle del Comitt dt' CnmerC'fo ~· 
111 ~rnfl ronsulf<lr,1 f'n hi• .pru:umo• d1a• ron Pl.'mex Y fn tanto. la o/it'ina del ne1111ciaclnrc4nadiense prpcJ. 11en4dor dtmócrata df' Carulin<1 dPI Sur. nl'!lÓ que l;i em 
t"l llt1·1nr pelroqufmlrn mtiucano el 11.'xtn prl.'Umlnar nt· lió que In lnclu!do en el C'1pilulo enPrgtUco ae refiere a prua autnmotril General Momrs haya anunciado el cie 
g{)('l~doen/ar'1mllrn_pltn.irladi?ulastman<1. . lema11 rxrluaivam,nft' cotnt'rciales. i:omo arancelu. rrr de 21 plantas t'O EU y el dt'spldo de i·l.flCm 

ror ~u pane. 1.'l m1nlllrro de Comtrcln lnll'rnMmnal ruo1a~y recluiflcaclrín ittneral tJe l;i pl'tmqm'mira báJI• traba¡adores porc¡tie "elllU\'11.'r.i íllrll\'t.andn rn;do' 
de r.m.1clá, Mkhilf'I Wil~nn. recharó la fdl.'•l dt CJUI.' .111111· ra. 11empo1. sino porquf' "''A muy hit'n to rMxirn.. · 
no rlt' lo~ ¡¡ohil'rnu• de E~laclns Unido•. Mi'xlcn y Can;i. A•lmlllmn. si.' Informó qui.' líl rnn1olidación de un En J.i Ctud.id dt Lo~ An¡¡ell"~. I¡¡ A\{l('f,1riún de Nf'¡l11 
dii ··•e clt'jt prtsionar por pl.uo.\ o ftchas límite~ para s6to '""'" .•nbrt el c<1pitu!n dt l'nergia quf'd¡¡r~ t'n ma· 1 cln~ l.11r1nn11 en Ell lit' pronunc1b 11 l<1vor dt' 111 l1rm.1 df'f 
"'""'nr a r11ho l;i firm.1 dtl Tf,11,1du df' Litire Cnml.'rrin' , nM dt' lu• ''"' titular!'• de rnmerrio, J,i¡iml" Serra Pu· 

Al 11.1rlil-ip.1r •·n tm.1 r,.•11111111 drl 1'1111h·rl.'nr t' íl1~1rd. j t'ht•. Mírh.ttl Wil~rn1 y r01rla Hill.•. r¡ulent~ tr reunirán 11 J 
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Creció 17%; Posible Co111racció11 Este atio 

Se Incrementaron en 91, las Ventas de la Industria 
Automotriz; 550 mil Unidades más en el Mercado 

La rennvacj¡\n tlcl parque vehicular del 
servicio pühlicu, lo-. intcrcsarucs pl:in~ tic 
cr~dilo de hl\ intcrmcd1at111~} la apenura 
del mercado inlcrno, pcrwitkmn que fas 
venlL'i loc.alcs de la indU.'illia a111omo1riz 
lermlnaJ ~ inacmentarun en casi J 7 por 
cien1odwan1e 1991. 

Sin embargo. esUmadoncs de la A<;0-
ciación MeJCicana de Ja lndu.'itna Automo· 
triz (AMIA), sehafon que aunque ln!'i 1c.,ul-
1ados de 1992 \eriin posilivo.o¡ para el ramu. 
el tifmude crecimiento de llL'i venta_<; pcxhJ;1 
qunlaDc abaJn de 5 pt:u cicnro. 

A"1, al ll!rminotlcl año anterior lit\ ven· 
lai; inlcrnas de au1om1)Vi/C'!>. camiones, au­
lohu!>cs y lractocaminnl!."• olcan1a11111 la ci­
fra lle 642 mil 970 vehfcullJ:'i -c~ia c1rra 
incluye 9 mil .171 vehículos de imrona­
ción-. Un afJo ames, la ind1L\lt1a .. uwmotrú 

Eva Lozano Estrella 

lerminaJ realizó ven la.<; 1111crna." de 550 mil 
Jl'>,·ehkul11<.. 

F.n c:<.le periodo lmbo algulll1\ camh1tl>"! 
en el •cp.artu tlcl mctcado de aUlomóviles y 
c.1micm.es íab1kado' en Mb:ko. Aunque la 
Vulkswagcn cn1t"Crv1\ el lldera10 de VC'nlil'> 
en cstno; l>Cgmcnlm, en 1991 ceditl ca~ un 
punlo porccn1ual en !iu pcncu.lciún de mct· 
cado.Ja cual p.t."t'l de 26. 7 a 25.H p¡n(:k-0111. 

F.n este 1crreno. la pétd1<la ma}'or foe 
¡wa Ni.'i..o;.an, c1111/n1¡uc en 1991 lWi venia." 
de uu1omóv1lcs y amioncs de la firma 
jap.inel'oa rcprr~ntuon HU por ckntu ele 
la'i venra.'i lotale..del tamo; sin C'mhatgo, en 
J9'XI la rcnc1raci1\n de meicado de N~'lln 
rul• de 211.H pu1 ciemo. 

l.1l'i ganadores fuerun la.'i lle. fümot.'i 
cs1ad11unidC'nse: lapcnc1ración dc:Cbrysler 
pa'lódc l6.9a 1Hp¡ucienlo,Fonltlc ICo.:.? 

a J7.9 poi ciento y, finalmente. la panic:i· 
pación de General Moltlrs pasó de 17. f 11 

J 7.4 por cicnlo. 
En Jo que !.t' rdie1e a venia dl· automó­

vilc';; imp.madn<t. Generul M111111s 11htuvo 
el /idenun; la milad de kt<i carrus ex1111njc· 
ro5 vendft..m en MfJCico fueron imrxinad11s 
por c.<lta empr~ aulnmorriz. 

Poi otru fido. Vplbwagcn. la emp11 • .,..1 
que mA.<; auur; y camitinc. nacionalt'- vcndi1í 
en Mh1cn. 1·~¡ no in1p.1n(1 au1omóvil.._..,. en 
1991. ElJ lt1UiJ, !.Cf,'ÍIO la.-. ~31.!íSfica<o Je f;¡ 

AMIA la firma ak:m:.na im¡)ltnó (1() vehku· 
k,.,. li1 4~ rcpd<l.."lllÓl).ÍI Jllll Clt°tllll del 101al. 

Noot~Ctj1J1:19'JI focw1huc:n:u-11.1¡rua 
binthNtia.11u11.1n\l.•riz,~rr11txihlequcd'9'an1c 
IW25e~unaligcraa111moc.ii'inmel 
rilltkJ de CfttirtUm,o de ftl'; Vall:IS Jn!cmaS, de 
ocuodoa las rrcvNone; de: dich."I a.'>lriación. 



'Definidas las posiciones de México, EU y Canadá en el sector automotriz 
1 •Se someterán los negociadores a un programa de trabajo para tener listo el 31 de enero un texto consolidado • 

('PM ih~1o(rJl' [,TKllM 

Rtl .. KttN••M ELEcmiOIOIT1 

L\.' l'll~lrtnNI:!- .Ol:. Me:\irn. f:,1,1dos 1·on la t·ornp!eJHlad tfr la ne· 1 f.1do, Unidos ha sido que primero se v.1 
\ 1niduo; v Can,111.1 1·11 1•1 ,.,-..·ror au111mo· i;:ol'iadlin. .1 llegar a un le.~lo n~ociado y despues 

lrll y~ t•s1;in dchuul,1s, y 1'11 luo; ~i¡.:ui1·~1- E:\plii·aron i¡ue el acut>ri.ln enlre Jos se analizara la rnnveniencia fle intrndu· 

~.1'~ 1:1;;:~1:
1:.~1 ;:~1~;'.·:~~1','.:;;~ 1:~r.~~~11t;'.;~¡~'. nt~ori,1durcs de Mtixirn. C.1nad.l y Es· cirio en el paquete le¡¡is!ativo de este 

'" 1•1 pni:\imn :11 d1• enrro un lexh• 1·1m­
s11fül,1du n111 rurrlwtes Por lo pronlo. 
st' rt•tmir.í11 el ~!I p.ir,1 dbrolir el tema 
1h'la:o.rt<gl.1s1.ll-ori¡¡:ru. r.1:my:1lsene· 

AGENDA DE NEGOCIACIONES DEL TLC 

¡:11dar.in los h.•m,1~ de \"alor agrr!:".1do 
rn!icm.11. rum¡ie11s;1l'Í(Íll de divisas. mil· 
1111il,nlnras. dt"Crelns, inversiones t'X· 

tr,111jo•r;1..; y pl;1zn,. de dei.gr.waci1in. 1 2~ d''' "'''° 
¡:..,,ª t•i. ··1a IUt'l'~llir.1''.peru .. I¡¡ SUS· 

l;1nl'i.1·· misma de la 1u-¡:rn:iarhi11 y de 
r.1..; ¡m-.it'ir11wsdi> fiml.\lulurCt1111¡"Jt.111y. 
li1•11o•wl ,Hu/uts 0Jtf>of////lffl y Cltn-slt'r 1 2-:'(!rrnrrn 

(ju¡~m//11111 h11.l,1\"Í,I "111 1·ompl1•j,1s \'no 
.... híllll·g.1tlualll•fl.,io111•,.h.i~kas. 

··t:i.1.11110:- e11 l.1!'lapa111.is prir11itiv,1 
,h• l,11Jl'J.l!ld.ui1"111. i¡m• es plas111;1r uu 
11·\lu tinil"u· .• 1!irn1o1r"11 Enll's!o GM1,1. 
pw .. 1ú1·nh• de 1;1 /i11/u.'1rn1 Sucrmwl ,,,, 1 ~Bd•·•·•wm 
At1lt1/"Jt.1r/1•,, tl:'\,\i. y Miguel ,\fl!:t'I Olt"'· 
rt'Jll<'st>nt.11111• d1• l,1 IN,\ illllt' la CUECE. 

Un.1 vN fJUt' i.e llt'gue a un 11•xtn 
nrn,.olid;idn. a pnndpius de febrero. 
los 11r¡.tud,1d11rel'i de Jo.~ lrt.'S pai.~es ·'º~· 
h'mlr.in una st•rí1• dt•rf.'unionesa lt1lar· 
J.:1• de Indo t'Sl' lllt'S p.ua llt'Jlara marz11 JI JOd!'t'U•ro· 

l"un un do1:umenlo "limpio de corche· 
ft'S .. 

IJ•1' repn.~l'ientanlcs dt•I sector de au· 

rnr1r1~1~•~·n1·1.1J1~d··Srrv1ri1>t 
H!""h~ 1óu 1'.e Um1ruJ!'r11ill 
Ar.111rt:I•-. 

A¡;riruhur.i 
rr.1n,¡»11c 
Vmuo,,·r...1a• 
Arnrin•l•"1 

lll')\la•d1·0r1r.i·11 
"''"'"·"IS.u1i!.lri.•-.y 

Íl!<Kilml.lltJ'I 
!'1Jctil.31.desfoalrs 
ro:kn1mnn1c:1C1011~ 

Pti>pir1l.1dlntrll'ftu.1I 

R1·¡;:!.ii;ll,.Uri~"n 
Trit<I., 
St'nicio. 
PIU1'11'rl~d lntt;lt'l.1ual 

Rrtl.1ttlcOrif:"n ~ 

r .. uu 
Pror1ecfadlm~len11.1I 

·Rl'J!lasdeOngf'n 
Se1v1eill\Fi1wnc1eros 
·Auwmmdz 
·ttJrmu 

(l.\eUC'UI 

!Ll~iiro! 

1üt.:1dcl'IUnido>!o) 
!Mhlrul 

IM~uml 

1Me11ro1 
1Mcun11 
!E.lt.:ld.,<l'mr',,,I 

1Cótr.a!!J¡ 

1Mn1t'tl! 

JLklU<'>I 
¡/~111.odJI 

1C.111.11l~1 

1canadd1 
!C.1u.t.!.11 
¡Qu~1da1 

IC4rwdj1 
1c.aiudJ1 
{C;in:¡c!ál 

1Can~da¡ 
!Mt'1ico1 
¡c..ia¡d.t¡ 
!Méxicol 

r;1 l'oncluir el texltl es .. muy critiro y . ·Sen:1e1os F•Mnc1eros JMe:iuro1 
lop;1rtes aseMurnr1111 que el periodo pa· 1 ll decnuo RrrJ"'.d~Ori("n 1c.:in.a.dJ1 

:~~:~~~~:~ ~j~l~~l!':I~~ !l~CI~~ (j~ ~I~~~~~~ .~/~=~l'II :~:i~jl 

ailu en el Cuni:rt"i.tl dt' EU . 
.. Si se difiriera más all;i de 1!1!12. 

vendrian di/icult.1tles adkinnales rnmo 
quién c¡uedará romo presir.lenle t'n 1i1s 
elrcrim1rs de EU. rn l9'J:J h;1lmi elf'l .. 
dones t'll C.1nad.i y en l!J'J.I habrán 
elerrionel'it'rl :\lf>xitu" 

Es por ello (jllt' hay una raziin (J.Uil 

l11.uun;1fl't'h;1 liunl<'enmarzoque!>eri.l 
l;i tiJ11ma oµurltmidad para que pudiera 
enrrar a tiempo y i.t.'¡.¡uir lodo el prue:e· 
so le¡.¡islalivn. ··o¡.11.i 1¡11e el liempo no 
oblli:1ueat·l·Uer.1lgo·· 

!'.;an1/es1.1rn11. i.u prt•nrup.1ci1i11 
porque l.1, arrnadur,1' ri.ladouniden!>6 
··1·ndurt't"ll'm11" J i1Jtunas lerh;is la IMI· 

sirnin 1¡m·uriginalme11!t' pl.111t1•,1rn11 t'll 

mwit·inJw a ta t'mbaj,1dora Carla Hills. 
l't"ro re eramn !>U ronfi,1111.1 t'll Ja Uni· 
tJ,u.J Nt 1d;1Uor,1. qtu• "no va a dar en· 
tr;uJ,1 • )ll1~11ionl's t¡ue ~r;m iu,ul 
mi~iUJe. 

Dt>nu iaron •1m· 1.1 po~idein ei.ln· 
nada por b drii. Unido~ en I') st'<·tnr 
automotril no n1n~mcnte ~on la c¡nt• 
t'I ¡.¡ohit'rno a~11 i(i ron los japoflt'St'S. 
Ahi t'I t•11luque t'S dt• prnlet't"itºut y ill".i 

esdl·,1peflura. 
L.ul'i 1:u nos t>~líln 1·11vi;indu st•i1alcs 

confusas porque l'I \'iaje dl'I presidente 
Bush por un ladu··s.,cnfka" su tt'lórira 
de romercio libre y por el otro eulra en 
lo que se llama "rnmerciu admini~lra· 
do'', es dt'l'.ir, p"1dieud11 que haya objeli· 
vos espt•dlko:'I dl' compra.'!: por p.1nr 
de Japón de auloparle.s y vehículos. 



Récord Histórico de Ventas en 
la Industria Automotriz Nacional 
Subieron 16.84% en 91, Afirma la AMIA 
* los Exportaciones Representaron 56% de los Adquisiciones Internas 
*Los Autos Absorbieron 60,98, los Camiones J7 y Autobvsas 0,37% * "Volkswogen Acaparó 24.97% del Mercado y Ninan 17.8%" 

SERGIO MIRANDA GONZAlE: 

Uno de los slntomas lnequfvocos de que la econom!a mexlcuna se encuenlni en la 
etapa dondt! su crecimiento se está consolidando, es observando la notarla expan~lón 
que en 109 UIUmos .e anos ha presentado el secror ouiomotrlz, y especlalmentc m su 
desempei\u observado en 1901, ano en el cual 51,_• ha registrado un crecJmlemo récord en 
las ventas de vehlcuJos en el men::ado Interno 

Durante 1001 el nJvcl alcanzado en la venta de unidades nuevos en esta industria fue 
de GU,981 unidades, Jo que representó un mcrememo en rel11clón con el afio anterior del 
orden de 16.84.%, Informó la Asocrnclón M1?xte11na de la lndus1ria Auiomotnz. 

La Industrio 1ermuml en México es da&líicado como uno de los secton.'S lideres C'n la 
evolución de la cconomla, no sdlo por los elevados nivclc-s de 1nvt>n;!On )' empll'O qut' lm· 
pi/ca su exis1cncia, smo también por s.u Jlllpel aniculor con otras ramas de la actividad 
lndu.minl y comerci.::11. • 

La Asociación apun1ó que bajo este panorama, en la industria se espera que el mt'r· 
cado con1imle creciendo u tasas de entre 9 y 12% paru 1992, 1Jgntr1cundo un volumen dl' 
ventas de 710 a 720 mil unidadl'S 

A nivel de 5eimenros, Ja asoc1ac1ón de la mdus1na repon6 que la ¡:urt1c1p.:ic16n en el 
1otal de las ventas para t'sle af\opcuni6 de Ja siguienre fonna: autos, 60.98%; camio. 
na, 37.37',t: 1rnctocamioncs, 1.28% y nutobuSCll 0.37 por ciento. 

Por empresas, la que mejor vema tuvo fue Volkswagen al sumar 160.611 unJ<i<ldes del 

~~~:;;~,~~~~i"~' N 1 V EI -liTsr·o R 1 e o . E~/ LA; vt~TA 
~~'';';~"1\:.:\r'~n¡~~; D E V E H [ e u L o s . E N f9.9J. r: : 
Chrysler 113,433 o 17.&t',t: 
Fotd Motor Co. IIJ,279 o 
17.62',t; General Motor.; 
113,0"-5 o 17.58%; Dma 
Camiones 12,111 o 1.88%: 
Mercedes Benz 9,&t!J o 
l.5';t; Kenwonh 5,f!l9 o 
0.79%; Masa, Tramui.a y 
V!clor Patrón sumando 
1,320 unidades y una par­
licipaclón en conjunio de 
O.Z2 por ciento. 

En el segmento de auio­
móvlles, la calegorfa mh 
dinámica es Ja de los Popu· 
lares, al parUcrpar con 
.57.7%: los Compactos, 
3J.8%; de Lujo )' Deponl· ·: 

-lll1.APADlllADl1Clllll
0 

!UNIDADES)· 

TOTALBS 

50000+----l--+--l--+--f--l---+----1 
1~1~1~1~1m1~1~1~1m 

ELABORADA POI. EXCELSIOA CON DATOS DE LA AMIA. 



""""' """'""- Tnoctoc. """"""'· TOTAL 

CHRYlll.Ell ·= .,,,, : 15439 
DINA CAlllHOHES no '"' 013 
DINA AUTOBUEBES 71 71 
lllEnCEDES-Bea "37 ., l5J .. , 
FORDUOTOR .... S019 10017 
GENERAL HOTORS 5117 7310 12'27 
MASA 18 72 1lO 
Hl88AH .... 2158 7852 
VOlK8WAOEN ,..., 1125 1son 
KENWO;:tD . 3' ""' eo1 
TlWIOSA 3 16 20 
\1CTOR PATRON 18 18 

TOTAL MeaJAL ·- .,..,. 771 ~. ... ··a11• 
.ACUU.,Df1;Q1 .M.110 ""'"" ..... ·IW .- ...... 
. AClfUULADOliN10CIO ~- fCllDO ·.~t.0 . ~:-11ti . !Ho3tS 

'""""""""'"' . tf,20 fáio ..... ..... 1U4 

RIEHTE;~llQk:ml•O.llln.._.A"'°"*1tr.,AllllA.~ 

....... 
•11K11 

113433 
11128 

"" .... 
113279 
113025 . ., 
114475 
160611 .. ,. ... 

100 

... .. 1 
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Moderada Alza e"ñ'el'h\ercado de Autos 
* Lo Venta de Unidades en Enero Mostró un Incremento de 3.37% 
* Termin6 lo Demando Reprimido Acumulado en Años Anteriores * Lidereon los Fabricantes de los Modelos Compodo1 y Populares 

SERGIO MIRANDA OONZAl.EZ :¡: 
Durante el pasado mes de enero, la orena dom~stlca de automóviles continuó con su 

1endenela ascendente. Las ventu acumulad.u durante este a!\o subieron a .53 mil 548 
unidades que con relación al allo antertor representó un Incremento de 137 por ciento. 

No obstante que el repone de unidades vendidas en el prtmer mes es de los mb alto! 
registrados en I°' tlltfmos 
a/los, los Incrementos 
muestran una evoluclón 
moderada, Jo que podría 
ser!ndlcallvodequelad~ 
manda acumulada reprl· 
mida en atlas anieriores 
casi se ha ellmlfllldoy que 
en los próximos meses el 
mercado Interno de autG­
móvlles 1endrfa una expan­
s!ón más esrabJe, 

1..11 estructura compc!J· 
livu del mercado outoniG­
lnz lndlc¡¡ que las emprr­
s.:is líderes en venta.~. en 
urden de 1mpoMi1ncla son: 
Votks~·¡¡gen, Ford y Nis. 
Siln, con una p.inlc1p;món 
rrlallvJ de 260, 190 y 
18.6% rcspcc11\'Jmen1e. 
1~1\ In~ concentran ac-
11wll"1cn1t• m;i<; de do~ ll'r· 
u·rn.~ p.ines dt•J ml'rtado 

El ~rueso de IH ventas 
de vchfcu!°", por tipo de 
unldad,seconcentraenlos 
autospuesenes1e~loren-

glór1 rt"pteSenta 81.7',t. A 
nlveldeemprtsutmn!no. 
le~ Vo!k~wagen y Nlv.nn 
llenen el liderazgo en J¡¡ 
vent.11deautlliyoqueam­
basc0Jocan.590porclentn. 

De acuerdo n la estruc-
turn del merC"ado au1omo-
1nz, se Jl'Jede Inferir que 
lascompañrasquefabriran 
los IJ11mados vehlculos 
comp:ictos y popu!a~ son 
!.:is que h.:in atraldn 11 la 
mayor pane de compralln­
res de ;1u100 nuevo~. Pru•·· 
ha de lo .1n1uinr. rs q111· 
Jo<;.dfl'IOmodrlosmhvend1· 

tluml"i11rn do~ t•n Mh1ro .<;()fl t>J Sedán 

y Tsuru, los cuales ton fa­
bricados por Volk.swagen y 
Nis.san 

Entre los factores. que 
twn OCl!lonado que la in­
dustrl.1 auromotm muestre 
un slgn1flci1t1vo creclmlen-
10 en losUJtimruidosnfirui 
obedece a lo s.!guienre: 

1) Losmvelesdeinte1>ra­
c1ón de la 1ndus1na tenni· 
nal f'fl Méxlcn requ1err de 
un elevildo porn·ntaje de 
panes y compooentes de 
1mpon.tción, siluac1ón que 
;mtl'lilapt.•nur.1rome1"C"1;il 
y lil ··~1ab1Ju:l;1d del 11po de 

... ~ ....,. c.m .... T~ Autobo.lt;, TOTAL ""' 
CHRTBWl '"' ""' '"' '"' DINA CAM!HONES "' '"' 

,., ,., 
DINA AUTOBUESES " " " NERCEDES-BEHZ 5174 ""' """ '"" FOílDUOTOR '"' '"' ""' ""' GENERAL YOTORS ,. 

" '" "' ........ .. "" " "'" "" N"5All "" "" """ "'"' VOUCSWAQEN 12833 1318 14151 14151 
KENWORD " "" "' "' m..,.,.. D o o D o 
V!CTORPAmOH o o o 

TOTAL MENSUAL ""' ''"' 
.., 

'" - ""' ACUW.EN1N2 """ '"" "' "' -ACIJWUDoEN18' 117U 

,_ 
"' "' 

., .. 
DIPE!IE!ICIA• .., t.n 1LIJ tl.12 "" 
!Mim~~--M .... --.Z,1.11.lhft ! 

. .::m:-
Moderada Alza en el Mercado ........ ....,..._ 
cambio ha representado un 
f1cror !avorab!e para esia­
bUlzar l~ pre<:los de las 
unidades. 

2) La f"Muc\:lón de la ln· 
flaclón y el control que ha 
observado esta varilble en 
los Llltlmos ellos tambl~n 
ha sido un upec10 pc.!lth-o 
parareduclrlase!::pectali· 
vas lnnoclonarllu y deva· 
luatorlas,porloque!a ma· 
yorla de las agentes de la 
producción q:.ie directa· 
mente o Indirectamente se 
re!ac!oruin con es.ta lndus­
trla han dejado de lnc:i~ 
rarelfacrorlnercialensus 
precios 

3) La notona reducción 
enlas1asasde1nterésyla 
mayor tlexibilidad en el 
mane¡odelcréditohas1do 
un elemen10 fundamemal 
para estimular la~ \'entas 
in!t'ma~ de autom6\·1les 
Actualmt'nte un 1mponan· 
1 .. porr•:n1a¡edelns llt'-

ulos vt-nhdos !.e rf:'alna 

me<llanle uno de los mtlltl· 
ples programas de fman­
c:lam!ento que ofrecen las 
armadoras, agenciase lr.s­
tnuc!onesbancartas. 

Los buenos resultados 
que a Ulllmu techas han 
venido reponando, li eco. 
nomfamexlcanahajugado 
un papel significativo pltt 
que lu empresas tengan la 
penpecUva de un es.cena· 
rlotavorableensudesem· 
peflodemedllnoplaz.o. 

La lndusirta automotr11 
&ehaconvenidoenelme­
Jor termómetro para m~ 
dir el buen desempeflo de 
laeconomfa. 

Si bien es cieno que la 
Industria automotriz ha 
c:ret1do aceleradamente 
debido a la respuesta que 
é!tahalenidodelmercado 
inll:'mo,lomásprobablees 
que el futuro de este sector 
uenda a fincarse cada vez 
más en la peneiraciónque 
tenga esta industria en el 
me1"C"adoex1e-mo 

La expansión de las ven­
tas eK!emu del stetor au­
tomotrliha 1ldounodel°" 
elemenlrui que en forma 
m.hlmportantehanor!en­
tadola es1rateg1adecttci· 
m!entodela1empresasar· 
madoru en Mblco. 

Las lnve~ones que en 
lo11llo1reclenteshanrea­
lltado 111 compa~!H IUI~ 
motrices en M~xlco se han 
orientado en un porCl!nl•Je 
elevado a la producción de 
Uneud!rtgldas11lmertado 
noneamericano y la!lnoa­
merlcano. Slnembugo,es 
muy probable que con la 
firm1 del 1ratado de Ubre 
comertlo entre México, 
Estados Unidos y Canadá 
aumenie el flujo de lnver· 
s1oneshaclaelsectorau1G­
motrit. debido a que para 
algunas ~mpresas resul· 
u1rá más atracm·o fabn­
car sus automóviles en M~ 
xico y Juego exporuirlos al 
me-rcaOO noneamencano o 
Ja1moamencano 



• Error da más cmpll'os 
• lRJP de un decreto? 
Un error !oC dC!>li.el1 llJ•'C' Ju~ Jí.is en 

La ,.,,hunn.1 T.·n•as '"'""'"""'"'· llli'> 
m,1q11c~rf.1-.•nJu"r.1f.,rm.1r ..... • 
nllJ !Jc.i C\lLUh>.:JJ.J Uc J.1~ co~.u 
Cu.milo h.1hlJJnu~ oJ:I cinrlcu en IJ 
inJui.iri.:l .:H,tomotrLL ~l!JllhJs l(lK"/1.1.• 
400 mil r-:r.,.inJ'> ..i.:uf>.,IJ . .u, r,. ,·1ul 
es corrc,·1,1 Sm eml>_r,:._,, •·11.uiJo 
nos rcfcrun., .. .1 !.1 f\Jnli:lf>..i•·i~n úc 
!tu 'uhi.cc1,1re'>,,;: colü un •·ero Je 

mJ,· .:lflJrc\'.IÓ .-.un,1 .¡uc J1.1hf.1 f.00 
nul 0-:11¡>.1JU\ CIJ l.1 mJu'>tnJ ICnlll· 
n.11,l'ua.ndO ro rc.1l1J.1Jcr.1n60 uul 
ElerTl)rpc¡:óiktlllf'Ol'lfUClJ\¡:rJJi. 
e.1~ IJ'> l1k1tnll'> hJ\JJO'> en el IC~lo, 
de mudo que;,, que!.<: vio erJ 1.it.11· 
mcruc J1\lun1un.1J.1 Rcculk.1mo'>, 

pucs, lo~oC11p.100 .. en el tr.1mv trmni· 
rul '>()11 60 mil, que '>1un.1Ju, .:i I<>'> 
J4U 1ml lle .:ltltOJ\Hlc'>. a lu'> 1::0 nnl 
tlel.1lndu\lt1.:im.1qnil.1Jor.1 J1u.-1mu· 
trll)HOmilLlcoJi.tnb1uJ.1r.1'>n,¡, 
U.ut un WIJI de JOO tml lr.Jl.iJ"i.lorC\ 
c11 l.1 imJtl'>tnJ • .n11,1motr11. E .. 10'> UJ. 
111\ <.e con•il!n.111 en 1.i ~rJfü·.i que 

El em¡ilro en C!.lc '>q:rnenro Je l.i 
inJu\lrÍJ HlJllUÍJclurer.1 Ju vcn1Un 
eíC\:1enJt1Jeeler.1JJmenre 01µ.mo\ 
que hJLe nueve Jl°IO'>, en 19K:!. 1,. 10 
Ju•ln.i Jutumom1 ernr!CJb.1 .1 l:'iO 
nul tr.ih.iJ.:U•HC\, riur r,, ll~1e en 1m 
Lir.'>.Jr,i..11v.1memctircvc:\.Ch.1111.h 
q11C LluphL'JJ..i De J1c...Jm, r-1r C<.<• 
l1ur, .illf'>Cotur.i el Jrl p11r dento u...J 
ru1 .. 1e111¡ilc.1dnenl.11nll11'>lr1.1m.1ou 
f.11;1urerJ AUcmJ,, cnmn) J"" lu Jj. 
dw1, '>Li'>C•f'"t!JLhlrlC".tcpre-.:ni .. ,1c1 

:!;11 r-1rclcnto Je t.i .. ve1UJ~ .il eJP.1en.1r 
nopc1roler.i' 

lJ imlci'>lri.l ;iutomotrll e\ UJlll de 
lu~ U..i• IClllJ'> que ;iün ..e Jc'tl.Llen 
denrm Lle! trJtJdo de hhrc comeu1n 
Lu~ Nf\C\ p.1r11ernn Je ('<1\ld1me\ 
cncon1r.1i.Li~ E,wdo• U1uJt>\ .J.:,c.1, 
UC\flllt\ Je que nei:~;,1 e'>le punw 
C:illl C.iruiJJ en \lt .1..:ncrJu, que· M~­
JP.lc·o flí<l<.'CJJ J hurr.ir 1,., rc,lnu:Jll· 
11e .. e•1'>l<:J\IC'>,c,1mol.1quem.1r<JIJ 
mcnur p.1rti.1(\lc'Jó11 Je IJ m~cr,ión 
C~!fJ/ljCtJen IJ U1i.ltl\triJ UC;tuhl¡>.lf· 
1c-:C.1nJt.IJ.f\.)í\llpJnC,lll!CnlJ<jUC 
t.U•1i:,1noVJ).1J Je,pl.u.1rh1c·n11111 
uu.1 Uc r.1~ /lrtllL'lf'Jle, rcce¡iiurc'> Je 
invcr'>1ón. lcinur ll"C [\Irte Lle !J oh 
'>Crv.:iul'ln Ucl ~r.111 Jin.11111..,nn Je IJ 
u1Jn'>ln.1 en Mt•1co, en l.Jrllo que 
ello\\lenren11uc'>Ccncu(rllr.m•· .. ,1 
en el lfrnue OC i:rci:11111en1n, ~ .1.1~~i· 

en, "lhre 1oJo, hu .... ·;¡ q11e el TC'I. nn 
vJ)JJ...:rt1n(IC\l1menh1(\.lrJ'>C¡.!ull\C 
.. UeµnJo m~¡;r,i,111 Je orm .. ¡>.;/..,;, 
uu rcncnceic1ll.::'> J l.1 rci;1,\n, <."ol ,., 
f'Cl.l.Ll q1K" ,,,, \IJ}JU ;¡ Uerl\' .. r\C ~1'11· 
d1L11JU.1ntc'>quc le r<."'>tcn f"hlh11!J .. d 
Je .1tuce1ón "..ic iu~et\i.~n IJ('Cooc .... 

alcm.1ru u c11re.:u1J en el r.111111 

[11 ltJ'> 1llt1ni.J~ Jf.1'> 'oC h3 c•rrc\JJ" 
queMt•1i:nc\IJrfJvirllulmc11t.:/l'•f 
Uern~Jt el De1:rcto Anh>11l11lr11 11i· 
)!e11tede<.Jc l'Jll'J E'>lelkncto¡ilJn 
to.\ rn1J .i~rtur.1 ~r.1J1ul .Je/ -.ct'lnr, 
j'llO:\JCIJ1t1Ull\ll1JlllJH!llJ•lllrcr.1{1 

) el •k ¡ir,>J1n.J,J\ f.1nnJctuhc•h •jllC"· 

lLrun ('rntqjJ.,, .:11ui U<."'>ptll'> Jt.I 
.1L'O:nhurr11cuu1 J, l.1 .:ircn11rJ •••Jlltr· 
c1.1l,Jcl!llH,qucC\l.lhlu.u11m.1rJ11 
rdm.hnn0Jcl:!Of\.1rc1rn111} IU/11111 
.'>O:."ll'>lMe111c111eet nfulll'M<lC Jr.1 .... , 
11C\.1r.111<.·cl.1n.1'> \lljcu,.1cou1r11! 

El Jci:rc10 rem.irc.i 1rc'> a\/l('Ch1'> 
entre ulto'> el hlUJ tlc \·Cl1/i:ui.1, J 
u11po1n.1rcn J,>,Ll<i..11l11\\llh\l¡.!u1c11 

IC' (l'J'JI) 199~) 1111 piJrfJ Ch'\'llcr 
Lid l:'i ('Or•·1c111•1Jellu1.1I \CnJ1Jo1en 
Mt\11,;¡¡ ¡-.ir •Ji.li l.1hr1,·.1n1e. f\lTJ 
l'J'J~) llJ'JJ e-re rorce111.11e ..e \'Crl.1 

o.111pli.1Jo .11 ~ll f\.lr c1cnh1, .1dernJ•, 
•.iJJ l:thrit·.iutcJ.:hertJ 111.inltU<."r 1111J 
/JJ)JU/J C<~l\CfCIJJ f•l\U!VJ J lhl JC 
1¡nepuJ1er.1nrc.iJ¡,.1r/,.\unpo.1r1.1L10· 
/lC'>J"fllllUJJ\e11cl.1\('l'\:l1)Jllleri,1r1· 
we111e111enc1un .. J,1,('<irlo•cu.1l$1· 
Urf.1queCl('<>rl.1r:.!.!lJ,ll.1r<">í)Jf"J' 

J.i U<•l.1t 1.1~f\.~J1 .. J~ en l'J'J!· ~ ~n 

EMPLEO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 
1990 

Miies de empleos 

199~ ~ 1993} 1.7!1 en l'J'J4;-} · r-1r 
1llum,>,p1r!••11JCUO\c/Jti('<1rl'IO:.Uu 
JcJ\·,.lurJ)!k¡.!JJ11t"nv.:hit'Ul<l\ILll 
JrfJ t¡tl<." '>Cr d.:. IJhfll.'JUÓll n~i.:1<111.11 

1011 ;ilrnd.,o;¡ que>" '>C h.111 nq.~• 
clJJn rc)!l.i,Llcuri~rn) 411.:: \.<." •1¡:uc 

L1ch.11icnJu en lnd!• lo rcl.1du11.1J.1 
cuncl '>Cl.'h1r.1111oun,11rl1 \.<." Ll.i ror 1111 
l1ci:hnq11e~lt\k<lf\.•i.lrfJJ.1rm.1r<:hJ 
Jffj,,Je'>ICtkl'tClol fa11t1J.1l"J"I• 

i.lepc11J.: 1.1111hi.:u U.:'"' .:m1t:c'l111K.·, 

Je l.1'> "H"' r~r•c-• 



Libre Co1.nercio 
M11'Mro1 [' .'fi ot Frn11riwoE 1•H! 9 

~::\'. l \" DE:-.\YU'liO d•· tr.111.110 1•1 \i••r· 11h•I .irnmu dt• lo!I leHi~ladures norlt'a-
nt's ¡núximo 1•11 :-.rn .\ni.mio Tcl!as. merh:11nus, miÍ!I r¡ue nada. 
h•' pn.osidentes GcorHl' Uu•h y Car· 
lot1 Salina• de Gor11irl. ar.:ornp.11'1.1dn!I SE-c:1or Aulomolrlz 
dto J.Us llf'WJCi~dme~ Carla Hllls y 
Jaime Serra. dt'rldir.in ..r fulun.• i/l'I ¡ t .. H lll')l"d,wi,int•s en Oal1.1s no 1mdic· 
l'º"'!•i1· Trnt.1Uu de L1brt• Lomeroo f'll roll ehn1i1111r los cort.:hele' t'll .1nll· 

JORDY MICHELI 

Los grandes retos de la 
industria de autopartes 

~1~·;;1:,~;~1t~:.'~;~;n~::i~r;~~1t~~~:~'.~:1.~ll::1:1''. ~~~:~;~1¡~· E~!!;'t'~~1¡~,~~rJ d;~~,1~ 1~a~~1; 
Slof1< > ¡x•hhl'il!I sultre lnli punto~ rn.is l.i d.~<'u,lón se l"cnlraha en los capilu· UNO DE LOS st"clores l'!llratt'gkos l"ll 111 

lndustrl11 naclnrrnl <'~ el de aulupartc>s, y 
1111 t"S ('.:tsual qUl' en 1.1 tecla rln.11 de la"' 

lmpurtantes del acuerd~· n1rnerua! lu.'1 11:1 y ¡9 del Trnt;ido entre Canadá y 

U.le~~~; J~ ~~:x!~~' d~!·;~~::.:
1

~ 1~.:~,,~º; ~!J~1~~111:.~'~~~'~;:~u~11~1;;·~~~·~ ::~~ ¡;.~~;~:1. 
~~;\~~:'T°:_!X~~~n~~ 1~10~~1l~ll~ r:!1 ~111:i;~c~: ~ncnn:r~~.el C'!l~jlletna 1rel 5U!l!Í~JY~~:I 
::,'.~~~~:~ .. 1 ~;:. s~nc::~:í.~:;·1711~111 ~r ~~~~~~~, .. ~; ,;~~~t~,';:L' 1n<1 a n5 pri u( nre5 1• • · 1 

nP){OCHICiont·• .. nh1l' PI TIX. h;1y11 otup.1· 
úo un .~itio 1untu .1 f,1s l'Ut'!lllunc~ cnergé­
licas, agrin1f;1s y l\nancl<'r.1s. Cuando se 
h.11Jla d<' 1.1 cn•d1•n!(' .-.1p.1cill.id y com· 
pt•lilivid,ul dl' :., iudu~111.1 <h' .mru111ti· 
viles en ~lt!xico, st' dt•he le11er jlít'M"nle ~=I~~:;:~':~. '1:~ 1 ~~:;~ 1 1'~:i::~d L'~~I~~;~·~ Í /'urfu11Jr¡1<111' 11 lt1/1<llf :!2 

Pttu ha~la d1111dP ...dt!Cmo,., t•l ,1¡:.nnlu 1 1 {!Jrimt11 dt- tran~l~it>n di' ~1.J 'lO<>J'.l>d· 
que la m.111uldctura de .iulnparles (y no 
IJ,IDtamo~ dl! la maquil.1), aport.:1 c:erca 
de la mil.ld del produc10 de la rama au· 
tornotriz y apro:icimadamente l'i 70% del 
empico. El sector de empres.,s de auto· 
parll's est.i conslltuldn por un medio mi· 
U.ir de empresas. de Id~ cuales cerca de 
~OCl son e,lípotladur.is. Ello explica que 

htl'llt• !W .. ,.1.l d11nd<1 •'U ,.1 H't"l<lt auhunntril ta ellmu1ar ,irancl"lr~ y gml"lu•11m del tl<'· 

:~:~~l;~l' ,;~;: ,,t ~'11~:111~~<1111 ::: 1;; ,1 ~~·.¡ ':;:u'.11~! ~::::::: r "'~ ~.: f~.11~~~·1~:~: .. ,','.1r1:v:;~l11< ~~::1::.~: :,; -~~:: 1m110· 
t'mpre"-mu., tlt· pl;i110 trr.111111 1.1 hi.1113 anh.'~ n1·r ¡.¡ra\.imt•ne~ npt'rilll"~ 11 la~ 1tilm\·an ... • 
11e 1¡ut• ron1·h1\t•r;1 l.i ~•·11rn1i.1 y ~·· n•11n·~.1- prc>.:t"il1•nte~ d~· 1.l¡l<'ln l:U tli~mlnuye iHll.11· 
ru11,1 .\lt•\kn cele~ ~·n t•I ml~mu llernpn llUt' ~h•-ko 

,. r~ c¡ut• Jas diUu1lt.11ll's ein¡1<:>1.ir1u1 rn J · \'alur ,\l{rr¡.¡;ulu Nadun.11: ti(' :u;~g M" 

ltt" lll linld.1tl N1•1101l.1dota. hrarl Gutll'>· redu('rdl3:.!'\.l'ncrncuaf\o\ 
rJ°t:'z. ll<Ua ,...r pn·d~n \t"l'LJ\ ~nh~t'nt•tan;1 ~-· tA1 IMlanz.1 l"nnu•rdal ninlimia por 
tlt• lndn\lti.1 1• ln\t'r•1<11w1 b.1r,111]1•r.1•, di· tiUcn ;u)u~ )' dbmiriu)l' a n~rn en otm~ t'IU· 

' poco müs de 111 dtfcirn.1 ll.1t1l' dt' la5 ex· 
porladonc>s de manufacturns. sean prt'1:1· 
i;.1tnl"nte.au1<1partf'S. 

!{a~r Manuel Fernñmlri. /'l"ru cnnclup•mu co m\u~. El laclor Use 11b~utlx.ori.1 
Este seclur t"sf,i sumclldo a las pre· 

siunes C'Ompclitiva!I que !IUfte!l sobre lo-­
do las empresas eni;.1111hl.1dor.1~ de 
\·chCcuJos di' f.U, las famos1u. Tres 
Grandes. pueslu que una gran mayoría 
de firmas de .1u1np.1rtes mexicanas son 
abaslet:ffioras de aquéllas. r.ira pclder 
st"gul· slt\ndolo. necesitan t"star lnvolu­
nadas rstar en un lonnidabte prott"So 

enlrt" llrrmlnlo lllanco Y 1-'ernnndo Sán· 5. ¡A,. re!ll.l~ de nrl11en ~" .lpli('llfiarl cnu 
chez L'carlt'. dt• mudu1¡ue tuvoqur lntt•n.e· l.l mrlot1uln11ia tle INA tlt' valor al!rt'l{.ldn y 
ntrJalm<' Serra (Jtll'd,1ria en 011 v11lur nn tldinldoa1in. 

Pt'ru lrjo~ cfo l<1 ant'ulold \·ayamu' al 
ptuhll'llll tk• hmdo. A prmcl¡iin~ dr la •e· 
m,m;i ,,,, ... ,da 1•1' docCnrr• lll.111rt1 y Guue­
rtf'l t!lt'IOll li1ie.1 /J.Hil IJUe al 1111.11 di' Ja 
r~uniúu dl' l).1llas sr 11lcan1ar;i un ,,.·u,.rdo 
"" C"~tr SL't"'fnr )' dt• pl.1110 dlwron .11 ~t·rtur 
q11t' ""1;111.111 "muy .i1·oldum.1<1o•". pur 1" 
t¡w· 1,.-,i.111 rpw indic,u Jhnr,1 ~i "ho1•13 dúu· 
dt' r~¡ .. ·, on tli•pllr'l111s a d.lr" 

l11ral'l Gullfrrel llrv.1b;i a la nll'M dt" 
1,,,. 1w¡¡c ... i.td•111t"" un.1 l""'li1111 qu<' d lu~ 
prl\',1dos ll'S p.ul'cia deni.1 .. iadn ltll1.'ral )' 
•¡ut• d"l·lb..1 ¡1,.,...,,hij.1da ,, ta lndu•lriil 011dri· 
fl.lf.1'.IThlUl,itllll'Jl\t',1lo,aUtHp.ltt1:t1" 

l .. 1 l"''l"W"l.1 dr la L!n1d.1tl Nrl{n.-iadnta 
lue la m.1111,11111 d1• l,1 di•1·urdla t'ntn· é~l.1 Y 
la •UllM•ctt·l.itía de lruluslrla. 1-"l'rnnndo 
Sánclll'l l:Rnrtl'. Maou('f Fc<rmludt'I )' 1<15 
tl'Pn''f'ntantt"" dr 1.1 ludustria .iutomotri1 ~ 
111f'~k.1na n•n•hlt"tah;in rrut' 11'1 rrnpu<'•l.1 di:' 

~~~~~~~-~~~;:~;~;;f~~uy a¡¡resi\·a y t¡ue •t' 1 

dt tennv.lCión orl{ani1.1hva y lt•('no!ci¡.:ir;1 
pue5lfl•JUl' l.hen~.m1llt11d"rns "'t;ln lra11s· 
mUierido sus presio11t:~ h.u i.1 ~us prun•c· 
tlnrl's 

t .. 1,Tres Cirande•lit'lll'n .llltl" sfun.l l.lf· 
ga !Isla de 1t·n1.1~ confli1l1vu,.. "u n1cn·adu 
1'5la deprimltlo. su partidpaci<\11 l'll el ml~· 
1110 esla c..yl'ndo. llenr11 1'~Ct'SO dt' cap.1d· 
dad, su productivld3d es b.lJol y ('I 
tlest'mpef\o /lnandrro e5 inalo. De In~ 1;; 5 
millonl's dr vehículos tle l~l/UI. el merc,1du 
tleF.U 5C"Cuntrajoa 122rnirlnoesen 19!11.y 
su repunte st'r.i Jll'<Jueno estt" .1no /ll• esie 
mercado lolal. las Tres Gr11ndl'S ocupan el 
65%. y Ja capacidad lnsllllada excedr y11 Jc1s 
rrquerlrnienlus de este mere.ido Lo~ da tus 
pata l!J91 ~011 l'llKUentes· íil'nno/ Mu/otl 
produjo J m1llorws 1fo \'d1irutn~. i!1•¡,1ndo 
5ln utilliar 1.1 n¡1.1cidad p.ua otrn• 2 1111110· 
nes; fiJrrJproclujo 15y11ucmple1íla r;111.1· 
cldatl p.ira olro milMn. y l'hf)·•i<'r. (011 
medio millón. ill'j<i pon1 má~ dt' un milllln 
sin fabricar. Lo~ l'Un5tructun·~ dt• f:U em· 
ple;in 25 /Joras ¡i.1ra 1'1\s,1mlllM un ~ut<1. 
mientras 1¡ue ro~ ¡apc111t'~S ··~1,\111•11 lti .. ; en 
su ¡iai'I y en :! 1 t•n ~u~ plo111l<ts dt• f.U f.n r.1 
c.1lldatl, los P1t.1dounlden~1·~. <"•u1t;ihllil;111 
¡11 dell'clos pro c11d,1 JOIJ q•/Jkufo\, •nien· 
lr;i~ que lo~ Japoneses ~nl11 5'i En HJ!l!l y 
l!l'JJ, Pn rl'~ult.1dnllm111dern p.u,1 l.1s Tres 
Grnudl'~ fue dl•f1l'ilMhJ, Jl'l'rll hd)' qut• .1d,1· 
r.u1¡uel!t!Jllue1)t'otquel!l'.Hl 

Frt•nlt•" ei<te p.lnutoima. J.1~ l'lll¡1re"'1~ 
rn.i..1mbl.1durn~ e~l.in ejctl'iertdo una prl'· 
~lcjn formltl;ihle ~ohte ~u cadem1 de abUll' 
redores, cnn t"I fin de que redult.'•111 sus 

pr<'cios, aumentan ~u olitlacl yllevrna Ca· 
1Jc1d1·~11rrolln 1lrl 11rndncln 

L1~ emp1c•<15 termlnillrs \.lll 11 dt~mi-
11u11 t·! nllmt•rodL' proveedure,i.en un 30% 
\' In~ ;ih.i•ten•dnn'\ ml'xlr,1nn~ dt•h••rjn 
~er muy cnmpe\ilivns y aocios "lf'ules" y 
··nm/wll/t•l" 11 fin de <'er acepladns por su 
1·,1hdad. )' il5Í l'slahlecl'f vinculn5 e~lrt"Cho! 
con J,1 ernp1l'saen~11mbl,1dora. En una pala· 
bta. 111~ ensarnhlatloras bu.,ran cnmp.1r1lr 
Ja5 prt"Slune~ qur tecl!J.en, hadt"ndo l'I SU5 
provl'etlntes socios en acUvns en calldad. 
oper11c:lonr\. lecnntogia y la mejora contl· 
olla 

¿f.5f,\n la! empn·sastle auwputes me­
xiC"lllllls li5la• par.1 e5!(' lnlenso rero'.' L.1 
tci1pue~Ta e~ 1¡1u• t'd.in prep.u.i11elu"'" pl'ro 
obvlamrntt'. no trnl.1" .11 mismo rltmn ni 
cun l.H rnhrn.l• rms1hllld.1tl1•~ En J;1 pa5ada 
Rl'tmi<i!I f.\trnnrdi11an.1t1c lndu~trl,1 l'focio· 
n,11 tlt• AutflJlolth·~ !INA). tlennml1111da 
l'lun1·m·1<111 dl'I s,.,·1ur ,\u1um111n: mllc t•I 
Tl.C 1.1s 1·,pr•·,lunt'\ de lo' putidp<1r1tc~ 
denol.unn t.1['tt"<ll"llll.1l"h·1ny1;1 l'llO\'il'dón 
dt' enlrPntar l'I mavor ro1nprnmi~o de suh 
•l~tl'nda en la hlMntlll lle e~tt· llrrtor. El 
pulllo (l'Jllr.11 es el tiempo dr ad.1pt<'lci<in 
r¡u~ ~ .. lt• brinde a l.l~ e111prt•sa~. )' delle re· 
nirdane (ju~· ;i pe~11r del mercantilismo 
dl!ll'ur~ivo 1¡ue rl'n1rre el ¡1laueta, 11l11¡¡1ln 
R••hll'rno cun \'l~hin i11dusl1ial ha pemlilldn 
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Con el Tratado las empresas VW y Nissan serán las más afectadas 
•México será el mercado automotriz más importante en Norteamérica • 

•Para el al1o 2000 las ventas oscilarán entre 780,000 y 800,000 unidades: ITAM' 
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Para el Sector Automotriz, Reglas de Origen de 
65%; enFrancaDesventaja,Alemanes y Japoneses 

Mícntra."> en Jos acuerdos de bb1e co­
mercio de Israel y Cnnad.i con Estados 
Unidos, el porcentaje de rcgJa.o¡ de origen 
para la inchL"IUia automotriz fue de 35 y SO 
por ciento respectivamente, trascendió 4uc 
para el tratado de libre comercio noneamc­
ricano I~ regla."1 de origen para. México 
serán de 65 por ciento, lo que sigmfica una 
enorme desventaja para la."I lndu.~lria."I nlc· 

:ªJujeªha~::~C:~~~~~~~ds~~;~c~~~~ 
~~~cce~1ro~ vc::i~c: ~~~~~;,:.que 

A 48 boms de habc1:i.c iniciado la rcu-

~~n~::Tit~n~g~~~C:~eo~ii~~ 
~'!:i8:r' G:n~ ~~lc~~'ia~~~lt~~:~~~~ ~!I :.;_ 
tliosprivadosquclosmc:ii:iamoscslAnsicn­
do fUer1emente presionados por los cs1a­
dounJder1sc;s plUll hacer concesiones Mdra· 
máticas", apane de la industria autornotrir .. 
en 1cxtilcs, sector a~fcol.a, sistema goncra­
liz.ado de preferencias y resolución de con­
lrovcn;ias comerciales. 

En indw;tria 1exlil, lapropues1n estadou­
nidense planea una ampllación de cuoln.'i, 
pero no la climlnnción 101aJ de la.'i mi'lma.~. 
asf corno una gradual rcbnja arancelaria. 
Las negociaciones en este sedar estnban 
entrampadas la semana pa.snda, en Ohrn.'i e 

• En el acuerdo con Israel E U pactó 1m porcentaje de sólo 35% 
•Las fumas 1wnorteamericallllSterulrian que aiunentarsu ÍIWf.._Tsi6tr 
• Se encarecerían los automóviles ante el incremento de costos 

Francisco Gómez Maza 

hilo~. tcspcclo a regla.<; de migen. Mhico 
quiere que .'iC Impongan cri1crios zonall!!I 
porque puede nha.'lleccr en ambas una de· 

~!:r;'1:':.~:d~~ 't,ºn7=~~~~ibcn 
~~¡~~~~ ~~',~s~l~~~~r:i~~ ~~ ::~?~ ~ 
reserva, y por tanlo en C'ile a'lunlo aún no 
h:ihfa acuerdo. Los estadounidc1L-.cs ni .'ii· 
quiera están d~ucslos n re; petar la.'1 reslns 
¿;~ Ói~';~'.º acuerdo de libre comercio 

En el sector agrfoola, de acuerdo con 
fuentes ccrc."llnas a las negociaciones, Ca· 
nnd4 y Estados Unidos presentaron ya on 
documento conjunto y le npliC310n el .. ma. 

~º~!~~a M~~i~,1=~= ~~~d~j 
la leche. ~adá dejó fueut avena y lodo el 
sedar ltictco, de la zona con C<iqucma.'1 de 
prolccción del Acuerdo General sobre 
Aranceles Aduaneros y Comercio 
(GA1T), principios que los cs1ndounlcJen· 
sc:o¡ nu le quieren reconocer a Mexico. 

En cuanlo al S1slcma Gcncrnli1..ado de 
Prcícrcncia. .. (SGI'). hay cinco plarn'i de 

~::i=~·. ~~:::~cal~~~~ ~~~act!~~~ 
porque comenzó su procc;<,11 de d~grava­
ción, renunciando SO por cicnlunquc le da 
derecho el GAlT. Y el wloargumentode 
que Mhico renuncie a 30 por c1cntu od 
mlorem, serla Ja cum¡1ot1L'l.llc1<in c)l.a~crml;i 

f:.~!~:: 11n~~~~:r:~~~~ciu~~~~~~n~1~~ 
IR.Sllttru. 

El1ildas Unidos Cotuli~iDna 
Todo d Esqurma 

Los negocindme.'I ci;tndounicJcn'ics le 
han planteado a loes mexicanos que les mun· 
tienen los 2 mil 700 pmt.luctus del SGP a 
lasa cero, pero en forma de dnnaci<ln. y a 
pesar de que México cstd partiendo de JO 
por ciento, Estados Unidu'i cond1l·mna IO· 
do el ~¡ucma. 

de~~ bu:'~:~~~~'~~~~~~~¡ =.; ~5=.r~~~~"f~~~~;ll~ 
dlr"i<:m. quc~n supcr.;cn..Jhle<> paraMl:Jda1. 

En rC'iolución t.lc contmversias, de 
acuerdo con los informante.~. HMéxico e'lá 
en la calle". Canadá y E..'itndos Unidos 

~~e~~:r~,:!~:i~ ar;!~~~~~i~~~,:~c-~~rn~:'. 
diefL~, cOIL'li'ilcntc: en crear una comisi(ln 
mixta trinncional para manejar cuntlo\ICI· 
!'li&"i o in1crpre1ncfom."!I generales del lralacJu 
de libre comercio nuncmn.ericano. 

En cuanlo n la legislación t.lc dumping}" 
subvenciones, en esta'> negociaciones han 
hecho frente comUn Canadá y E.'ilados Uni­
do!;, negando a M~J1.ict1 la prum~ de e!>~a­
blcccr una lcgi~lac16n comlin en la materia, 
con el p1c1cxtu de que México licnc un 
si'llcma jurfdico muy di.'ltinlo ul de clh1\, 
por lo qoe no licncn la mA.'i m!nima con· 
fianza en los tnliunale; mcxicanfl!li. En e;ln 
no hay nad.a nuev~1 y cuilndu má.." ~e ~tttn 

~!1:1c~~ ~~~~;~~~~~1:n~b!''~i~~ÍtJ';j 
11.C no van a tener eficacia ninguna. 

Por .<;Ul'i problema." intemuli, Canadd ha 

~:,~~~"n:a~~:~cfi~ ~~~~~º1~~gi:1h~r'sc~ 
acucnln con E.~lado' llmt..111~ \ nn ccdL•f 
e.pacio algunn a México. f11.lu{uc \ c en la 
mano de uhra h.uata mrxicana el pri11c1p.1I 
enemigo. 



Una empresa japonesa iniciar! en M~· Más de JO mil U11idades en el Primer año 
xirn la curl\trucción de vchfculos clédri-
coo; a fin de reforzar la.'> meifül.a."i para dL'i­
minuir la contaminación. 

Puc;to que n por ciento de la ami.ami na­
ción ambiental en el valle de Mtxk:o se debe 
a Ja cir011ación de vchfculOs. y a que d 
programa puesto en marcha por la comisión 
del programa de conversión a gas dcl tran.-;­
pot1e pUblico, tendrá i:=fcctos concretos den­
uo de dus y ruano años, se estima que tma 

salida am resultados mAs rápidos podrfa!'>CI' 
la cira.tlación de auiomóvileo; déctricoo. 

Una Empresa Japonesa Construirá Autos 
Eléctricos; Circularán en la Cd. de México 

Rebeca Uzárraga R. 
Este 1ipo de vehfcu1os anticontaminan- año habrfa llegado a 78 mil 720, y de e.'iC 

tes podrían costar basta 29 millones de número se cxportarfan J9 mil unidades. 
pesos, si se logran reducir impuestos; nosc Para el quinto año se produdrfan 103 mil 
regillan por el programa "Hoy no circula". vch(culos anticnntaminantcs, con 100 por 
La empresa japonesa fabricaría en el pri· ciento de integración n3cionnl, y la mitad 
mer año, 10 mil 720unidades; para el tercer de ese 1ota1 serla destinado a lo.'> mercados 

~~~~~~~~~~~~~~~~~- del exterior. 

Negocios Mi:xico-EU 
./ ,\'isscm elevará. sus cmnpras <le autupartc.'l 
./ \"U" itwertirá US:J:¿,oou millones en cinco mios 

8 !,l:\~.BR,\, ·I MARZO.· El prc~idente 
1111111\li.11 de \'u/H~uu¡¡en, Carl H. H,1hn. 
;1111111111i1¡1H• 1•l ¡¡rupn in\·ertirá '.12.11011 mi· 
tl1111i·~ tle llC11.irc' en lo~ ¡mhimns :i íll'lfl~ 
1'.1r.t lfahn c~1e plan es f'1 m.is amhil'in~u 
~le 'u 1 ompai1ia y abarca el relanzamien· 
lo de Slmdn. la pntenciai:hin de zoni\5 dt• 
China y T;uw.in y la neathin de una em· 
pn_.,.1 rrn~t.i rnn forrl en Pnrtul:'i\I, t'ntre 
11lr11:-. pruy1·i.:lm. Sel'\al(J que entre las 
itrandes c:;perdnZas de Volk.,u:al(en para 
los 1mhimus al'ln~ t'Slil Médco, donde 
pil'n.~;1 utilizar su complejo industrial de 
f'lwbl;1 p;1ra introdudrse en la zona de li· 
lm· ronll'rdo fIUe se busr.1 C're21r t•n\re 
Mt:'IÍl'O, [U y C.inad.i. 

O TOKIO.· .\'1~qin anunrió que p.na el 
aún fisral l!J!M. ¡.;e propnnr ('ft'ViH la 
rnmpra dt• autoparle~ t•sl<1dounidenses 
ISO'~. n·:o.pt•• 111.1 l!l!IO. h<1sl.1 llegar a3,i011 
millolll'S de dúl,m·!->. dt• tus 1·uales :!.90/I 
millum•s de d1.1lart·s :-.eri;m usados por la 
filial de EU. St>¡¡ún lils h1t•11lt•s. t>~t.1 no 
,1fn:1,mila!it"tport.11.:iu111· .. 1lt' .\/.)\U11.\f1•· 
Mr<1m1 ;¡El!. La lili;1\ cu ~h:xiru prot.lut~ 
p.ute~ p.11.1 molures, transmisium·~ y re· 
f,1rduiw:o. p.1r.1 1·;nniunl'la:-. nar~url lahri· 
rn1l.1~1·11 l\1·111m·ky 
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30% mtú Eron6micos qut los Vthlculos 
dt Gasolina 

Información autommriz especializada 
acAa1.a que el vehfculo clfctrioo es de muy 
fácil manejo y puede ser un gran apoyo 
para combatir la conlaminación. El mante­
nimiento del auto eléctrico con.'iiste en el 
cambio de ba!crlas, que no o nctcsario 
bMta. dcspufs de dos aflos o 30 mil kilóme­
tros. No requiere cambio de aceite. afina­
ción o ajuste de motor y Ja operación y el 
mantenimiento resultan alrededor de 30 
por ciento más económicos que los de un 
auio de gasolina. 

Las baterías se cargan parcialmente en 
cualquier momento, micmras el conductor 
trabaja o descansa, conectando el llllo a 
una toma de electricidad en un lapso de seis 
a ocho horas diaria'i, siendo su costo de 
recargo 50 por ciento menor del que utiliza 
un coche de sa...oiina para conCr el mismo 
kilometraje. 

La información proviene de la puhlica­
ción e.<ipecializada.Acti~iclad. la que asegu­
ra que el rendimiento de las baterfaspara el 
auto eléctrico es de hasta 80 kilómdros sin 
ncccsidad de recargallm, y cuando oo CSli 

en movimiento, en altn-. n en emhoteUa­
mientus, no consume en~·rgfa. La empresa 
japonesa es Autos El6:!11a1s Mahari'>hi, y 
Ja marca del vehfcuio ~1a el Surya. El autn 
ya ha sido cenificadn parn su uso por una 
emprc.sa holandesa scgün lus e.tAndascs de 
la Cumunidad Económica Furopca. 

En cuanto al programa para la conver­
sión a gas del lran."{JOrte pühlico, cabe acla­
rar que de acuerdo con información oficia], 
el cos10 del proceso de nansformación va­
ria entre 4 y 7 millont:!' di! dtilarcs, t.¡ue 
tendrán que dl!SCmbol~ll lus propietarios 
de los 458 mil vchlculos plihlicos, segun un 
ca/cnda.tio establecido. 

De ese total, 147 mil unidadl!S deberán 
ser reemplazada'> obligatoriamcnle por 
modelos nuevo:;; o mfu. rccil!ntc:s a t9n, 
19840 1986scgünsc: mue detranspunede 
carga o mercantil, colectivos y tillis. res· 
pcctivarnente. 

Los olros 299 mil 191 vehlculos serán 
los que tendrán que convenirse a con."Umi· 
dores de gas. Actualmente, de ese total 273 
mil 243 unidade.<i son a gao;olina, y tan !i6Jo 
ttrca de 20 mil a diese! y 6 mil 120 a ga.~ 
LP. Estm último.e;, aclara la romisión para 
la ptevención y el control de la contamina­
ción, deberán adecuar Sil'> convcBioncs pa· 
ra cumplir con las normas ecológicas y de 
scauridad con~ndicntcs. 



11.2. ESTADOS UNIDOS. 

II.2.1. Análisis. 

Múltiples factores se han combinado para poner en una situación dificil 

a las ensambladoras americanas, especificamente las Tres Grandes (GM, 

Ford y Chrysler). El factor más importante es sin duda la pérdida de 

competitividad tanto en el mercado nacional como en el extranjero, cosa 

que permitió a las empresas japonesas tener mayor participación en el 

mercado. La situación de las Tres Grandes afectó a los fabricantes de 

autopartes, y provocó una mayor competencia entre los mismos, a lo cual 

las empresas originarias de EE.UU. han sabido responder. 

Debido a la recesión económica, las Tres Grandes alcanzan pérdidas 

récord por las bajas ventas de sus autos. GM tuvo una pérdida de casi 

J,800 mdd en 1991 (más cargos Por despidos da un total de 6,000 mdd); 

cerrará 21 fábricas en EE.UU. y despedirá 74,000 personas entre 1992 y 

1995. La Ford anunció una pérdida de 2,300 mdd en 1991 .. Se calcula que 

las pérdidas de las Tres Grandes ascienden a 7, ooo rndd en 1991, 

superando ampliamente el récord de 4,500 mdd en 1980. 

Al contrario, las automotrices japonesas ganan terreno y aumentan sus 

ganancias. Por cada 1, 000 autos que circulan en EE.UU. , 200 son 

japoneses; en cambio en Japón, EE.UU. participa con 4 de cada 1,000 por 

lo que en ambos casos el beneficio es para los japoneses. 
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Debido a que los impuestos internos a los automóviles han descendido en 

EE. uu. y a la gran demanda de sus autos, los japon_eses han sustituido 

la práctica de exportar por la de incrementar en mucho sus volúmenes de 

producción en dicho pais. Además han reducido sus costos de producción 

y de distribución. 

La mayor competitividad de los japoneses radica principalmente en: l) 

sus bajos costos de distribución; 2) tecnologia de punta con alto valor 

agregado; 3) ciclos cada vez más cortos para el desarrollo de nuevos 

productos. Esto obedece a los sistemas de producción esbelta, 

focalizaci6n de su abastecimiento, reducción de inventarios, 

capacitación constante y especialización 'de los trabajadores. Todas 

estas caracteristicas hacen más grande la diferencia en competitividad 

con EE. uu. ya que se aduce que las Tres Grandes tienen tecnologia 

obsoleta, falta de capacitación, excesivo personal tanto ejecutivo como 

de producción, y capacidad instalada ociosa. 

En 1991 las Tres Grandes tuvieron en promedio una capacidad instalada 

ociosa de 40%, y muchas plantas no son rentables cuando éste indice 

supera el 15%, En comparación de horas por auto ensamblado, las Tres 

Grandes ocupan 20% más respecto de las armadoras japonesas instaladas 

en EE.UU. y, tienen 42% más defectos por cada 100 autos que sus 

contrapartes. Y en general las firmas japonesas sacan al mercado un 

nuevo producto con 1 o 2 años más rápido que las Tres Grandes. 

El binomio costos-avances tecnológicos ha dictado la supremacla en el 
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mercado. Mientras que las empresas estadounidenses lanzan vehiculos con 

baja eficiencia, poca diferenciación y minirnos avances tecnológicos, o 

carros de alta calidad a precios sumamente elevados; los japoneses 

mediante los grupos keeretsu (grupo de empresas filiales o de misma 

nacionalidad que se dan preferencia unas con otras) impactan con sus 

avances tecnológicos, a precios accesibles. 

Por su parte, las empresas de autopartes estadounidenses han entrado en 

un proceso de reestructuración que les ha permitido afrontar la 

competencia japonesa. El motivo clave de la reestructuración es la 

futura reducción de proveedores por parte de las ensambladoras de 

automóviles. 

En 1991 la participación japonesa estaba en 151 plantas propias y 130 

coinversiones, principalmente con firmas de EE.UU. En total 281 plantas 

representadas por 183 compañias japonesas de las cuales 114 venden 

tanto a ensambladoras japonesas como a las Tres Grandes. Pero las 

empresas de autopartcs c~tadounidenses han respondido y han logrado ya 

mayores ventas totales a las ensambladoras japonesas que las empresas 

japonesas a las Tres Grandes. 

Por la situación de las Tres Grandes y la recesión, las ventas de 

autopartes han tendido a la baja¡ además del menor mantenimiento 

necesario para los autos debido al aumento en la calidad y vida útil de 

las piezas. 
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Actualmente hay 591 modelos de autos que requieren de un gran número de 

autopartes diferentes y en lotes pequeños. Esto implica para los 

fabricantes de las mismas tener muchas corridas cortas de trabajo, con 

lo cual se reducen las economlas de escala. Las empresas han reconocido 

que las operaciones en el extranjero han sido claves para sobrevivir 

bajo esta situación. 

Sin embargo, se espera que la situación mejore pues la edad promedio 

del parque vehicular en 1990 fue de 7.8 años, y los autos con 5 o más 

años repreaentan el 62% del mismo, lo que hace esperar una gran demanda 

de autopartes. 

El TLC representa para EE.UU. en el sector automotriz la oportunidad de 

reducir su capacidad instalada ociosa al ingresar al mercado mexicano, 

as1 como de reducir su baianza comercial deficitaria que tan sólo en 

este rubro fue de 47 mmdd en 1990 (52% de éste con Japón). 

Es claro que la industria automotriz es una· de las más importantes en 

la econom1a de EE.UU. Siendo el mercado automotriz más importante del 

mundo, era de esperarse una gran competencia, y para mantenerse dentro 

de la misma se requiere de innovaciones rápidas y constantes que 

satisfagan las expectativas del mercado. Por lo tanto, bien se puede 

decir que las Tres Grandes de EE.UU. se convirtieron en elefantes 

blancos, donde las ideas hicieron simplemente "slogans", la 

burocracia y el despilfarro lograron que se olvidara a lo más 

importante: el consumidor. 
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11.2.2. Propuestas. 

1. Lograr acceso a tecnolog1a avanzada mediante la compra de acciones 

de empresas que están a la vanguardia en tecnolog1a dentro de el 

sector de autos donde las Tres Grandes tienen mayor presencia, 

pues actualmente poseen acciones de varias ensambladoras japonesas 

y europeas. pero no dentro del sector mencionado. 

2. Fusión alianza de las Tres Grandes con otras empresas 

automotrices lideres. En 1950 habla 32 empresas automotrices en 

todo el mundo y se espera que para el año 2,000 sólo queden doce. 

J. Negociar transferencia de tccnolog1a en campos de interés de cada 

uno, EE.UU. y Japón (biotecnologla, aeronáutica, energía nuclear). 

4. Reducir los ciclos de desarrollo de nuevos modelos, dotados de 

innovaciones, diferenciación, calidad y a precios accesibles. 

5. Especialización en uno o dos modelos básicos. Lograr la 

inteqración de más productos a las diferentes lineas y modelos, 

con el fin de reducir costos, instalaciones, inventarios, etc. 

6. Recortar el personal excesivo tanto ejecutivo como de producción. 

Para loqrar esto, debe contar con el apoyo del sindicato (UAW) y 

concertar acuerdos en sus contratos de trabajo para ser más 

productivos. 
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Toyota, Volvo e Isuzu. 

Desarrollo de tecn0log1as alte'rnas como l~--:~~-;:.~Í ·autO.-eléCt.rico O· 

utilización de otros combustibles. 

9. Formar las Tres Grandes junto con sus proveedores un grupo similar 

a los grupos keeretsu, de tal forma que se ayuden entre s!. Para 

ello deben fomentar el nacionalismo y sobre todo, ofrecer 

productos de alta calidad a precio accesible. 

10. Promover en el TLC un porcentaje de reglas de origen elevado con 

el fin de evitar que Japón y Alemania triangulen sus productos a 

través de México. Buscar además una apertura inmediata a las 

fronteras mexicanas para exportar su producción y tener mayores 

ingresos por ventas. EE.UU. con esto mejoraría su balanza 

comercial deficitaria. 
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11.2.3. Información. 

La industria automotriz y de autopartes es uno de los sectores más 

grandes en la economía de EE.UU., tan sólo las ventas automotrices 

representaron el 3. 2% del PIB en la segunda mitad de ;t9,~.1. El empleo en 

el sector totalizó 836 mil trabajadores en 1990, declinando en 5% 

respecto a 1989. En julio de 1991, el total era de 775 mil comparado 

con 812 mil en julio de 1990. 

La gran competencia entre los fabricantes ha dado como resultado 

productos de más alta calidad y con ciclos de desarrollo más cortos. 

Los consumidores pudieron en 1991 elegir entre casi 591 modelos, número 

mucho mayor que hace 5 años, cuando las ventas fueron más altas. 

Las numerosas inversiones entre las Tres Grandes (GM, Ford y Chrysler) 

y firmas extranjeras nos dan idea de cuán compleja y entrelazada ha 

llegado a ser esta industria. Por ejemplo, GM usa su red de Chevrolet 

para distribuir carros de la linea Geo. Los Chevrolet son hechos en EE. 

UU. , Canadá y México. La linea Geo incluye sedanes compactos hechos en 

California en una coinversión 50-50% entre GM y Toyota; subcompactos y 

vehículos deportivos hechos en Canadá en una coinversi6n 50-50% entre 

GM y Suzuki; y deportivos compactos hechos en Japón por Isuzu. Mazda 

construye autos en Japón con la insignia de Ford para el mercado 

japonés y en Michigan para el mercado de EE.UU. La coinversión 50-50% 

de Chrysler-Mitsubishi en Illinois construye variantes de un carro que 

es vendido en EE.UU. por ambas compañlas. 
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La madeja de la industria de autos de pasajeros se refleja también en 

la industria de camiones ligeros. Chrysler coinvertirá en Austria con 

styer Daimler Puch en 1992. Esto producirá una versión modificada del 

minivan 11der del mercado en EE.UU., de Chrysler. Ford empezó en 1990 

la producción de un camión ligero para Mazda y dirigido al mercado de 

EE.UU., bajo el concepto badge-engineered (veh1culo fabricado para ser 

vendido bajo una u otra marca, en este caso Mazda o Ford). En 1992, 

Mazda reemplazará totalmente su serie-a de pickup ligeras importadas de 

Jap6n con una unidad producida en EE.UU. por Ford. En 1992, Ford 

empezará a manufacturar en EE.UU. una van de pasajeros diseñada por 

Nissan y que ambos venderán. 

Trends and Forecasts: Motor Vehlcles end car Bodles (SIC 3711) 
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EE.UU. registró en 1990 una balanza comercial negativa en automóviles 

de 47 rnmdd, arriba 1. 5% respecto a 1989. La balanza comercial en 

autopartes fue también negativa, pero fuertemente incrementada desde 

1989. En 1990, EE.UU. exportó más autopartes que automóviles (17.4 vs 

12.8 mmdd) e importaron más automóviles que autopartes (59.8 vs 18.3 
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mmdd). As! ha sido el caso por varios aii.os. Mucho del déficit es 

resultado del comercio con Japón, además de Canadá y México donde las 

Tres Grandes poseen plantas • 
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de unidades en 1991, reducción de 

11% desde 1990, cuando las_ventas 

cayeron 5%:. 

Las Tres Grandes están 

implementando programas de 

recorte de costos para poder 

y para seguir a la 

cabeza del mercado de EE.UU., a 

través de reducciones en su staff, de sus presupuestos de operación, y 

gastos de producción. Al mismo tiempo, están invirtiendo fuertemente en 

nuevas instalaciones con la tecnologia más avanzada. otros cambios 

significativos que las Tres Grandes y otras compañías están afrontando 

son: un rápido cambio en las preferencias del consumidor; la demanda 

creciente por rninivans, deportivos y otros veh1culos de nicho, lo cual 

requiere de nuevos métodos de manufactura, ejemplo de esto son las 

lineas flexibles de producción de las manufactureras japonesas que 

ahora ofrecen desde autos económicos con baja ganancia (low-end, low­

profit) hasta autos de lujo con altas ganancias (high-end, high 

profit); reducción de los ciclos de vida del producto; la necesidad de 
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fabricar vehículos en · pa1s'es en vias de desarrollo como una nueva 

fuerza competitiva en los segmentos más bajos del mercado y; reducir 

emisiones, aumentar la seguriClad y aprovechamiento 6ptimo de los 

combustibles para cumplir con las normas estatales, federales Y 
extranjeras que llegarán a ser efectivas entre los años 1994 y 2000. 
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1990 
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GM, Ford y Chrysler tienen· 

posiciones de inversión notables 

en varias grandes y pequefias 

manufactureras de vehículos 

extranjeros (hay inversión 

extqmjera no directa en las Tres 

Grandes por manufactureras 

extranjeras). Entre sus varias 

holdings, GM posee 38.2% de las 

acciones de Isuzu; 5.3% de 

Suzuki; 100% de Lotus (Reino 

unido)¡ 50% de Saab (Suecia); y 

50% de Daewoo Motors (Corea del Sur) . Ford posee 25% de Mazda; 10% de 

Kia Motors (Corea del sur); y 100% de Jaguar (Reino Unido). Chrysler es 

propietario del 100% de las acciones de Larnborghini (Italia); 31% de 

Beijing Jeep (China); y 12% de Mitsubishi Motorn. GM y Ford también 

operan con éxito subsidiarius manufactureras en el Reino Un~do y 

Alemania. Chrysler vendió sus subsidiarias europeas a finales de los 

70's, pero en marzo de 1990 hizo una coinversión an Austria para 

producir minivann hacia los mercados europeos. Las Tres Grandes tienen 
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importantes operaciones de manufactura y mercadeo en Canadá y México. 

Las fábricas en EE. uu. trabajaron en 1991 entre el 60 y 65% de su 

capacidad instalada. Muchas de las plantas no son rentables trabajando 

abajo del 85% de la capacidad instalada. Las instalaciones japonesas en 

EE.UU. y Canadá necesitan un promedio de 3.27 trabajadores por dia por 

carro producido, comparado con un promedio combinado de 4.29 para las 

Tres Grandes. 

En los últimos tres años, Japón ha incrementado su producción de autos 

hechos en EE.UU. debido a las actuales renovaciones internacionales, a 

la reducción de impuestos locales, las normas de importación 

accesibles, a la alta calidad de los productos, a los esfuerzos 

incrementados por las Tres Grandes y, por la producción 11 repatriada 11 

por productos japoneses en EE.UU. 

Los primeros 7 meses de 1991, la participación alemana fue 2%, las Tres 

Grandes probablemente terminaron 1991 con 63% y Japón J1%. La industria 

~mpezara un perlado sólido de crecimiento en la segunda mitad de 1992, 

y será apoyada por la necesidad de reemplazar la abundancia de autos 

viejos que representan gran parte del parque vehicular, cuya edad 

promedio ha aumentado de 5.5 años en 1970 a 7.B en 1990. Durante el 

mismo periodo, el número de autos de 12 o más años se ha incrementado 

de 4.9 mill de unidades (6.2% del parque vehicular) a 25 mill (20.3%). 

Las ventas de autos nuevos podrian ser de 8. 9 mil 1 dü unidades, un 

incremento de 7% respecto a 1991 (8.3 mill). 
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Las importaciones totales estadounidenses de automóviles japoneses se 

espera sean 1. 6 mill de unidades en 1992. Las marcas japonesas 

continuarán expandiendo su presencia en los cuatro segmentos del 

mercado por medio de la combinación de importaciones y producción local 

de automóviles. La participación creciente del mercado de los autos 

compactos será moderada debido a las grandes ventas en los autos de 

lujo y en los intermedios. 

La legislación sobre protección al ambiente y sobre seguridad podrían 

incrementar los costos de producción, los cuales tendrían efectos 

negativos en los precios al menudeo. California estableció que 10 a 20% 

de los autos vendidos en 1994-96 tendrán muy bajas emisiones de 

contaminantes, y que para 1998, 2% deberán ser vehículos con cero 

emisiones. Otro factor a largo plazo que debe ser tomado muy en cuenta 

es la respuesta de los gobiernos federal y local al incremento del 

tráfico y del deterioro de la infraestructura de carreteras. 

Debido a la manufactura flexible, al alto nivel de calidad y de 

contenido tecnológico, entre 1985 y 1991, el número de modelos aumento 

16%, llegando a 591. Este desarrollo continuará pues se intenta cubrir 

a nichos de mercado cada vez más pequet'i.os. Hasta hoy, los mayores 

fabricantes están imposibilitados para generar utilidades de volümenes 

por abajo de 50,000 unidades de un modelo particular. Por otro ·lado, 

los mismos fabricantes han dicho que la capacidad mundial instalada es 

demasiado grande (57 mill de autos y camiones), puesto que sólo son 

requeridos 49 mill de unidades, 
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Probablemente se llevarán a cabo más coinversiones, fusiones o compras 

entre firmas en EE. uu. , Europa y Asia; dando como resulta do mayor 

igualdad entre los rivales. Ellos competirán primeramente con su 

producción local establecida en las tres mayores áreas: Europa, 

Norteamérica y la zona del Pacifico Asiático; y enviarán productos 

desde una a otra región para completar sus lineas de productos. 

camiones ligeros. 

Las ventas se desplomaron 8% en 1991, estimándose en 4.2 mill de 

unidades. La declinación fue más baja que en la de automóviles ya que 

los camiones ligeros (vans, pickup trucks, semideportivos) han 

sustituido poco a poco a los primeros, eh parte por el precio y en 

parte por el cambio en el estilo de vida. 
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unidades en 1989 a 970,000 en 

1991. Las Tres Grandes son las 

únicas proveedoras del mercado. 

Se incrementó 5% el volumen de 

los camiones ligeros 

semideportivos en 1990, pasando 

a 975,000 unidadas y su 

participación en el mercado pasó de 20.4% a 23.2%. Las ventas de vans 

han crecido 25% por año entre 1982 y 1988, pero sólo 1% en 1989 

llegando a 926,000 unidades. Sin embargo, las ventas estimadas para 
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1991 muestran una reducción de s. 5% llegando a 875, 000 unidades. 

Después de todo, las ventas de vans se han incrementado como en 1% de 

las ventas totales de camiones ligeros. 

Autopartes. 

En 1991, la industria de autopartes de EE.UU. continu6 su forzada 

reestructuraci6n haciendo frente a la vez a una de las peores 

recesiones en la industria automotriz. Para 1991, el valor de las 

ventas de la industria se estimaron en 78.4 mdd; abajo 8.9% respecto a 

1990. Esta tendencia continua hacia la baja, la cual empez6 en 1988. 

El mayor 1mpetu por esta reestructuración ha sido la competencia de los 

fabricantes japoneses de autos y sus proveedores, establecidos tanto en 

EE.UU. como en Japón. La inversión japonesa directa en EE.UU. en la 

industria de autopartes en agosto de 1991 estaba formada por 183 

campafi1as que habian invertida en 281 plantas, de las cuales 151 son 

subsidiarias completamente japonesas y; 130 (46%) son coinversiones, la 

mayoria con firmas de EE.UU. De las 183 compañías japonesas, 69 están 

afiliadas con un ensamblador de vehiculos japonés; las restantes 114 

son compafilas independientes. Estas últimas tienden a tener vinculas 

estrechos con los fabricantes de autos japoneses pero comúnmente no 

forman parte de un grupo Keeretsu. 

La parte del mercado de vehículos producidos en EE.UU. con marcas 

japonesas ha crecido casi 13.7% en 1991. Casi todas las partes de esos 

vehículos son producidas por firmas japonesas establecidas en EE.UU. y 
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.--.... ---"'!"-...... --------.. sus firmas matrices en Japón. Table 6: Sales ol U.S. Automotlve Perts end 

Esas filiales japonesas en EE.UU. Accessorles to Japanese Vehlcle Manufacturers In 
Japan and the Unlled States 

finmd11onsclOO~¡rs) 

JFY .,-, JFY JIY JFY JFY 
también compiten por ventas con 

"" 1S86 1957 "'' 1989 "" 
'"" 1,127 1.4P9 3,135 4.9{)8 7.122 9.07' 

fabricantes estadounidenses para 
(llO'ritPlrtS 206 2JI 318 376 707 1.~1 
ChUSICl)lrts 188 ""' "' '" "' 1,1;.i la producción de las Tres 
Boc!ypw 396 776 um 1.822 2.733 3.35.J 
ElrWbl p.arU 6'5 '" "' 1.327 1.7711 2.2~6 
Accessonu 76 107 " 216 203 211 

Grandes. Cerca de la mitad de los 
M11?rtils 176 "' 387 635 807 1,0111 

Nc1e.Tctllsm.~nol'dddue101ound<flg Tt1eJwa:1mf1~ilrtir(JFY)11~1toM.itdlJ1 
proveedores japoneses están 

SOURCE: .bp¡n Aulomotiile Ll1r1ubcture1s AuCM:Ubon 

..,~~;...-~-~---------.1 vendiendo a fabricantes de autos 

japoneses y a las Tres Grandes. Sin embargo, los proveedores 

estadounidenses han estado vendiendo un volumen mayor de partes, 

materiales y accesorios a automotrices japonesas en EE.UU. y Japón. 

Un factor clave en la reestructuración es la consolidación de la base 

de proveedores. Las Tres Grandes están proponiéndose reducir el número 

de proveedores, de los cuales obtienen una o varias partes. 

Las Tres Grandes están también utilizando técnicas japonesas como 

contratos a largo plazo con sus proveedores, desarrollando estrechas 

relaciones de trabajo; y demandando constantemente a los mismos 

esforzarse para bajar sus precios, reduciendo costos de producción, aún 

después de que ellos han ganado un contrato. 

Debido a la crisis de la industria automotriz, el número de firmas de 

autopartes de EE.UU. se redujo a 4,200 en 1991, mientras que el empleo 

se desplomó en 6%, llegando a 565,000. 

_90_ 



El mercado de refacciones,· ei · cual contabiliza la mayor parte de la 

demanda de autopartes ·de EE.UU., incluye firmas de fabricantes y 

distribuidores que dan servicio y reparan más de lBO mill de 

veh1culos. El crecimiento de este mercado , que bajó desde 1980, ha 

subido a casi 2% anual. El mercado totalizó 107.2 rnmdd en 1990; 81 

fueron compras al menudeo y el 26. 2 por facturas de servicio al 

menudeo. 

La demanda en las refacciones cay6 en 1991 porque los consumidores 

retrasaron el mantenimiento de su auto, además por el incremento en la 

calidad y durabilidad de los veh1culos. Desde 1989 el número de modelos 

ofrecidos creció 16%. Hoy se requieren más tipos de autopartes y bajos 

volúmenes de las mismas, lo que ha originado un gran nümero de corridas 

de trabajo cortas, reduciendo as! las economias de escala y aumentado 

los costos de producción. Esta gran diversidad de vehlculos y partes ha 

hecho las reparaciones más dif lcilcs, requiriendo mecánicos cada vez 

mas capacitados. Sin embargo, mientras el número de veh1culos en uso 

llegó a 180 mill de unidades, el número de distribuidores de servicio 

ha disminuido. 

Los proveedores japoneses han reconocido el crecimiento del mercado de 

refacciones y los grandes márgenes de ganancias, y han hecho esfuerzos 

para mantener y aumentar su participación en el mercado. 

Se eotá explorando el uso de nuevos materiales y equipos. Plásticos, 

cerámicos, compuestos nuevos y silicones serán usados cada vaz más en 
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los 90's. Se espera que para el año 2,000 el contenido de componentes 

electrónicos crecerá 200% respecto a 1987 y, aumente a 38% los 

plásticos usados en los automóviles. 

La mayoría de los más grandes fabricantes de autopartes de EE. U?. 

tienen subsidiarias en el extranjero, la mayor1a de las cuales están en 

Canadá, Europa y México. En comparación con los 183 inversionistas 

japoneses en EE.UU., la penetración de éste último en Japón es 

insignificante, incluyendo una sola planta completamente 

estadounidense, un puñado de coinversiones y licencias. En 1991, hubo 

un incremento de la inversión por parte de firmas de EE.UU. en 

proyectos y nuevas operaciones en todo· el mundo. Muchos de los 

principales proveedores creen que las operaciones internacionales son 

clave para su supervivencia. 

En 1990, el desenvolvimiento comercial de la industria de autopartes de 

EE.UU. tuvo una voltereta completa, marcando un déficit que reflejó una 

gran diferencia en la balanza con Japón, mientras que con el resto del 

mundo mostró un superávit. 

Sin embargo las importaciones de autopartes desda Japón cayeron 7% en 

la primera mitad de 1991, comparado con el mismo periodo de 1990. Esto 

se atribuye a la declinación en las compras de autopartes japonesas de 

las Tres Grandes, en reacción a los bajos niveles de producción y al 

incremento de compras a fabricantes nacionales hechas por automotrices 

japonesas en EE.UU. 
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-----·u·.s•.T•,.•0•0•P•a•u•.,•0.•,•0•1990-----.. El notable salto en exportaciones 

AJfcº~i?J~~~~~:,~~1.~~g:~¡> de EE.UU. a México fue debido 
(lflmilll0n5.ofdollatl.~unt) 

....... - primeramente al incremento en la 
---- -------

~ filli~ Y._~ -producción de vehiculos en México 
Canllil&Me.uco 1l,9ll ... Ca!Wl&Mmco "" 

,,, 
euiopHnCOl'lmllll!y 1,261 " Eiiopu11~ 3,177 "' Jipin "' " J- "'º' 27.3 
EUIA$1.1HIC1 '" 

,, fu\As11N1c:s "" " 
liberalización de y a su 

Soutl'lAmrnu "' 23 SOuthAAlencJ ,., 
" ..., _m ~-!. - -~ ~· requerimientos de contenido 

WofldloW 17,403 1000 WO!ICTClbl 

lDf1fi\'1:C.C.n\riH local. 

""" ~ -~ 

18'.~ '" """" 1.210 "' '" ~ ... , 5ro; m Las ventas de la industria de '" " Gemwiy,Wts\ 1.70l " "' 
,, 

"""" 
,,,, 

" '" 17 '~· ""' " autopartes en EE.UU. se espera 

a 84. 9 mrndd. El mercado de las 

refacciones se piensa recuperen casi su crecimiento promedio anual de 

2%, si los propietarios de veh1culos empiezan a darles mantenimiento; 

alentado también por el aumento en la edad de vehiculos viejos, la cual 

ha crecido a 7.8 años para autos y 8 años para camiones, mientras que 

el indice de autos destinados a chatarra declinó por primera vez desde 

l.987. Los vehículos de 5 o más años suman ahora cerca del 62%: del 

parque vehicular. 

El indice de crecimiento promedio anual a largo plazo no parece exceder 

el 4%. En dólares constantes, los volúmenes de la industria apoyados 

por la predicción del aumento de ventas de vehiculos en EE.UU. se 

espera crezcan alrededor del 8% en 1992. El indice de crecimiento 

podría declinar durante 1996, igualando el descenso proyectado del 

indice de ventas de autos. Las refacciones se piensa regresen a su 
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indice de crecimiento promedio anual de 2% por la demanda de 

reparaciones y mantenimiento de autos viejos y, combinado con la 

tendencia de que m~s compradores de autos nuevos los mantengan al menos 

cinco af\os y la mayor diferenciaci6n entre modelos, aumenta las 

potencialidades lucrativas de éste mercado. 

Tomado de: U.s. industrial outlook 1992, Motor vehicles and parts. 
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El prisma de la globallzación automotriz 
Prmlhc1ii.M1RTl\CZl'O·•" 

l.\ Cil.08,\LIZArJO:'-O Dr.~. i.rcto~ ,iu1omo· ha f'mt'q¡ldo romo l"I .iran lmpnrtador producción y pn!st'nria japon~sa t'n la Afrlca. Por nlra parte, Jsu:u ~i~lrihuiri11 
lri1 ;11tn111d;1 por l•1 tl1fimmc1.1rión tlc tn 1.1nto, ,\-la '/ Amt\rifn ¡.,tina. t>•pe· reglón. ft'n Norteam~ril'il, Jos japont'~e.• auto~ producld11<r. l'n Japim b;tJo ta marrn 
rn .• to~ de pl;mla t' i11110JVill"1ono lrrnolú- ri1thnrn!1· l'nrea tito! ~ur y Mhlru. or!ron. han lnst,1lado 10 planta~ rn los Ultimo~ li dr (;t'nrro/ .Uotnrs 
"ir,1•. ha lll'l'll'rnclu ;¡ l,1 mr,.rnacitin;iliza· tan un;i pnrtf' lmportant" deo ~u 11f10J) f.~tn~ .u uerdo~ h.u1 •illn pmihlt's dt•· 
1 uin dt'I pru1· .. ~u prodw 11vu ¡1ru1fordl111 ¡¡I mo.cndu lnlernd•'i•mal En ede contexto. ~lellru •t' t'nn1rn· bldo H 111 rtl;i.cllm p.1trlmonl.1I 1¡nt' wu.1r· 

1~1 lnull11;wllm clo• 1,1 1nth1!11ria ~·· 11.1 En l'!llíl 1rlan~ul11cUin .. mrr¡;' rl em· Ira '" loll [!101 dt la ti¡,ra: por un J,1do, d~n lu do11 ror¡ttir.idone'. •'ti In 111.1! 
;•!111111.1<.lu 1mr d tn\l!llf,Jt;" rrt·1·1•uir11h• 11.11, au111motrl1 t'll!•r ru firm,,. 1mr!f'n· lns txpectatlvu d1• ln\·,r~uín d' rol· Cin1rrol .lfotr1n h;i nh:an1nd11 nrl•mlnwn· 
1i. 1 1 omrrrio ;iut11111ntr11 h.i r,1·;il.1 mun· "1!:'rlram1• y iap11nt•a~ 11'"" romo J.,11do IH u-o¡;wn y /\'1nan !!un m.1v,,rt1 qur la.• '' una parti11p.u·i1in 11tTiom1ri.1 1frl 
tfo11. 11lr11111;int111 •·1 .ll'I'', di' h1 prnd111 r'u'1n ! lo!! dílerendalr• di' produrlivid<id D1rha proveniente~ de Drtroi!. pur In qul"_ el ¡¡o- 1 Lli'\ 
i11tn1 .. u lnnal lul.11 rn ultim.t11 l,.d1;1~ : relarnin I'~ a11rh•l,1d,1 por lo~ ,;,011ll millo· blunu fedtral mantl,ne un.1 pu~icu'm dt ,\Ju ver.~ h.11•,f11blf"C'ido un vin111lu 

11 tiinum1" '"'t111·íl\'olfll••• '"' nu!o111· 1 nrs dt• cli'•l.iti•• ti!' P•;rd!tlu qui' rt'i.:i~tr;i. no desaltnlari.1~ Por ntra parlt'. l.1~ pr11· d' pmdurrlún uu1junlll Gt'n1•rrt/ .\In/u/\· 
1·11~ hu d1rtado la 1.wc1;:r.1ffo ilUtomutri1 ron 111~ ! culn'U' dt• Ot'tmit !'n l~f'.l). !o muras di' !a ne~on,u:l_ún d('I TLC hacen f1J\lllll t'n Esl.itlu.~ llnido11. l'~l:H't'illr•1· 
.,11t111• lil qui' s1• !•·¡•·n la~ rrlacl11nt~ ,.,,r. que fo.~ tia urllladu .i uurnir una 11c1itud que Jo 11u!vmolnz 5t' ctrrurHcriba d'ntro 111¡u!I:• , 11 california. a fin dt' .unmurnr 
P"'"l1\,1~ 1·n Anwdr.1. [nrop.1 y.\.,¡,, .1dver~•1 ,1111l' ~11 ri1n!r<i1lart' jnpones.i. dt un p;iqut'le más ;implin. en dPndt' st 1.,, !it•mpos 11doM1• de plant11 r_.,tñ pr.ir· 

1~1 ma.1dmi1;ic-it'u1 1k .:a11anci11' y 11u f.n E,t¡¡du~ L'nidu~. 111~ corpor;icinne11 corrt' ,1 rit~!IO dt' cntr t'n 1•J ll' do,r Y mt' tk<1 ~'ha o.ltndidoa Australia 
inndrncia t'n l'I mult1¡1l1111dor lndu~tn;1] l<t' t•~!.ín m.uw¡.111tln ~n _du~ pl,111•"1 t'll f"I du• . . (;,.,,~rol .\fvlun. <inte un1t tll' In Jll·o· 
11n:r1·~0 \" rmplt'11tumo11h¡,.hv•1 ~,.¡ p.1i~ prh:w1u ,,drr~,i~ dr l;1 f1jarum d' 1 unt;1s Si b1l'n cxi,lt'n. tli.~put11!l f'ntre la!! n·s rri~i• qur i•nfrPnla. ha df'lint"adu 1111,1 
1¡111· ¡,,~ .1!1wrq11. _nuf~~n J11~ tlt•,Jf111' quP t!t• 1mp<1r1;u 1•in di' .:i~tomñvi!'~ y Ju!n· grandes co~por11non's . 11utumntrlre~. , 5tratr)li•l que ¡ilomlf'a en luM.1r 1le /¡¡ 1•t· 
1lt'jl.lra 1;1 1o1tuh,d11.trmn del ,1•1·tnr v lnH p;:trtr~yor p.1rl!· dt' ,\r\.IO~. Jla:d11 llrm· t~mbl~n es t'ltrtn QUf' l'~mlt'n e!llrr_rho5 p. 111 ~ 11 ·,11 , ta conrl"ntr:irh'in rn rl mi•jnra· 
.11 undo• t"m"n 1.1f P, } hn11111 wr••' n·· d11 y 7".m/11. t',1,1n 1·n rl t,1~kru rnrd1d.a5 \·~nrulos. forno ~1·1)..ilamo\ '' cunhnud· miento dt' la produn·uin dt .iulumñ\'11,.1 
i.:umalt'!l Qll,I' ~retrntl1•n. u~a pollt1ca nim~mal c1ón en Jo~ ,111, tlf!l\I' m11y11r prt"enrin f.n 

l.n l'~h·ent11rm1.?11' ubs1•rva1rut'tl"1I ma!l r1i¡lda 1¡1:t' 111rida en latlt'\·;111••11 dt' 
1~1;,p, c¡nt' l.11Jm.1ban .1u!•1mr'wil"~ t·n predn~ dt• 1,,~ 1n;1r1 .1~ ¡.1pones<i~ i T11.1111a l.011 vinculo1 df' Df'trolt 
1•1:;11 '" l1a11 m11lt1ph1"d" .1 :.!la 1•rnu·i· J 3%.1/mu/I/ . . \11,11111·.Uu:11a.5% para In' , con firmD1j11ponl'!ll.J. . 

~;: 1~,~J~ 1~'1:1 ;~~11'1;~,;:::\·~;'.:~;:¡;;'.;;~11~:;;:'. 11~~ ! ~~1;~:-~1.~~ii·~'.~IJ~:;r ~~.1 ;:~111!11<;c~1~.'~~,";f~~~ 1 Gent'rol Matnrs h<1 r~t.i!1lrrido vinruln1 ~ 
11.11111~0 ,, 1.1'1111• 1·11tr.n 10111d11 M·rtur. '"' 1 '" dt• li·~ rnMftl1•~ nnnt>.imf'nran11~. dt"· j patrimon!ale~. te-cno!ú111ro~. lit' produt· ' 

~~;r;'.;1~~~.:~r1~· ¡~1~~.:~ 1~11~1~',_~'.wi'.~1 .. '!i~!~~'. 1 ~'.:::~~~i~s ';:•,rl~t'i'ti~~;'.~'. 1r'in de mayu1t·~ j ~~~n~i~~,;~~~~'.ú~;~~;,_111.r.;,'.,~',~~1 ~~ª~~el: 1 
¡m·~;i, !'\r~lt•nh~.'1 t'll ¡w;n mdl'P""c!!t'n· En ,.¡ ~l"i.:und•1 pt.1nu lu rr~la• d,. 1 \'11l1~1·R,.nau// tl::uropa). /11w1.m (l"nrt"a 
l•·n11•11h e.le• ~u pt>rhtpd!riow•m.11 ,,~¡~11'11 ~,. • rn1fhrur.m 1'11 el \trtirr dr la~ ; d'I !iur). 'nlreo_tro' 

l:l1n.u1¡.:11!••n111lu1 .. nl.1l•U1turm.i111~t' t11.,¡mt.1' ,1 ,, fin u,. •·\1t,1r Id t'Wntu.Jl: En ~u relación con lrnzu. ~e partci 
li.1 int1•¡¡rndo 1111r 1.1JH•l1. 1 uy.1 llP'•t·nnn trian)!ul11rit'u1 t 1111wrri.1I La ;iri¡umt·nta : dt•.,111· lu~ ariu~ fH.:henla que (;rm•rul .Uu 
,1. 1,,, ~111¡.:ulam~.ulu pur .~rr '" !'I pnuci.· crun dt l,1 p.u~t t1nt1!'<1mniran;i p . .trll" d(' ¡' lurs tlislribuynn lo~ a111m ~ubroc~partu.• 
I"'' t''l'ºrtad11r t!t• ;mtncmi\"ilr'i. Europ.1. 1.1 ~uhrrr.1p.1ntlad 1·11 t'! !.!'clnr f'n E~lil· y caminnr~ produddu~ por e~lll hnna Ja· 

:11',':;, ~';. ::~:::~~;;~,,1~:r, ~tt.l1~\',1,1:1Í:n~~'.1/~~:. :~~dí~~~ll~~l'\~:~:\111:1\J.~.I ~~~~~,.d~:.~~~~'.: ! !~;~~~~ ¡"l':~t~i~l~~~~;'.s ~:i1~1~r'iJ1~~Jr1.c;r~: 1 



El triángulo automotriz 

El prisma de la globalizaclón automotriz i-·1e11.• de lfl /)(fn .¡ 

e;¡;con1ex1n. se observa de nueva cucn· 
1.1, r¡u" no 1'\e •·ubr!ríl la dl.'fllílflda de 1'\U'I 
modelos Cultbra y Vectru en Europa. al 
Ucmpo c¡ue retrae su prnsencla en Asia 
En est.1 ülllma reglón, lo\ tllrl'('liw1s dl' 
General ,,fo/ors h•Hl anunriado la vrnta 
del 50% de arclones de la empres.i crn1· 
junla UaeU'O·.\fotor Vell/un• al snipo sud­
coreano IJ<Jeu'O. Eslil decl~hin pone lln a 
7 anos de co'mverslún. 

Los vinculos entre FunlMolor Cu ·Tu­
)'U KoR}T) (.lfu:d<1) sr han dell.irrn1ladn 
por dns d~·rada::.. v se sln11ul.iri1;111 por 
scr las más am¡Jlia-; enta· las empn•:.a'I 
norlt'ameril";urns y j.1µont"s.u. 

El mlnl;mlo de Ma:dr1 h.1 sidn dt:.lri· 
huido pur flml rn Austr.ih,1 \' \rnérk-.1 
l .. 1tir1'1. l'or "u p;1rtt•. \fa:cl.l y t;i<; ..:umpa· 
rli.u ;1!1rup.1d;1~ l'/1 1\111r1ru11m tli.~tribuyPn 

, lo~ mudclu'I d1· Frml e irwlusu l'Sli1 firm.1 
; japont"!'la. abastc,·r tll' motorr~ .11 i:i!o:ollllc 

deOelrml. 
' ,\c1ualmen1e. ta empresa autumovilís· 

lita ¡11ponesa .1tu::1f11 lienl' ¡ilmu•s dt• pru· 

ducd1in en las 11lanl<1S de Furd en 
rurnpa. considerando Jos modetu,, nor· 
leamerk1111os y \'t'ndi~ndolos bajo la 
m:m:;i. de J:i lirm;i. 1ap<mcs;1 ,\dualmt>n\e 
Forrfostl'nt.1 ('"[ :?5'~·. d••I (.1p1t,1I dc .1f¡1:.d11. 

En f'Slc ~t·nlido .\fu:.llu nn IJUl'darfo 

~~~~~le~'I~= ~~·~ª: 1 f1~~1 rn:~~~ill~~1 ~t~~~~,~~ 
!erra (i\°1uurr. Tu.mtu l/orufu) y llolanda 
( Mltsublshl motors l'n coiuverslún con 
Volvo). 

los vínculos de Cllrysf«r· \11hubul11 
~!otors se establecieron de~dl' l!lfi8 .. \/11· 
suhufi1 r.1hrir.1 In~ mndeln'I Cu/t St1i1poro 
Clwll<'"!i•'fl'U j.1p•>n p.ua s1•r di~lnbuido~ 
pnr Clr~·$/t-ren [stados lJ11!d11~. 

C"/rry•f,.r-\lrt•u/1t.\h1 p<ulil"ip.111 n111hm 
lament1· t'n coudiriont'S dt• i1.1ualdi1d 1'11 
lit pl.1nta dt• ;1rnrndo en 11hnoil'I .• 11111qm• 
t'M~t1· 1.1prl'~Ullncin1•n el "."midn d1• 1¡ut> 
.lf1h11lir•l11 .\fo¡.,,. c11mpr.1r,j l.11t!r.i Jlilrlt' 
dt> 1.1~ .1eclon1•s dl' tJr1m11111</·S/11r .Uu/or 
fundada t•n l~JS:i por t'.~las dn~ t'nrpora· 
l"iune<;. 
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Nueva iniciativa para ayudar 
a automot · estadunidenses 
NUEVA YORK, Es111d 

{Anu).· Las t'mprcsas cs111du den~ ha· 
Uaron 111 fonna de au.tiliar a a industria 
aulomoviUstka, que no ha logrado rts· 
puesla a su pedido de subsidios al gobier­
no, para hnccr r~nle, 1an10 a la reces.ión 
como n la tremenda competencia c:tlran­
jcrn. en especial la j11pc>ntsa. 

Los empleados recibir.In de la empresa 
la su mu de mil dób.rcs destinada a la com­
prn dcl automóvil, a condición de que el 
vchkulo sea de fabricación esladuniden-

"'· La Idea fue [11nl.ada nor h> Mons.11110 

T~'ic'l!1a~~~l~cl&J!i~~~~ed~6! 
:~j~a uii!iªhjj~1C:uªed~~:c~:;eM1:~: 
me propuso también un aulo)aponés. Ne­
cai~ hacer algo, nueslrosJdnnes picn­
un todav(a que de nuestras fdbriCM sólo 
salen atmatostes". 



Persiste la Crisis en la Industria Automotriz de EU 
* Cayó en Enero lo Venia de Vehículos: WSJ 
*los Firmas Honda)' Toyoto Tienen Ganancias * Ningún Beneficio Para Marc:as Estadunidenses 
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11.3. CANADA. 

II.3.1. Análisis. 

En las últimas dos décadas, Canadá resultó ser el principal foco de 

atención para los empresarios extranjeros; por su posición estratégica 

respecto a EE.UU., el AutoPact (Acuerdo Comercial de Productos 

Automotrices, 1965) y más recientemente el FTA (Tratado de Libre 

Comercio Canadá- EE.UU.) . Pero, el estancamiento en el desarrollo 

industrial y la elevación de los costos ha hecho que los inversionistas 

miren hacia otras latitudes. 

La industria automotriz en éste pats cuenta con una mano de obra más 

barata que en EE.UU., y debido al acuerdo comercial con EE.UU. 

(AutoPact), varias compañias japonesas instalarary en Canadá sus plantas 

con el fin de disminuir sus costos. Por ello, Canadá se convirtió en el 

segundo proveedor de autos de EE.UU. con un 37% sólo atrás de Japón que 

tiene el 40%. Al contrario, el 69% del total de autos importados por 

Canadá provienen de EE.UU. Del total que EE.UU. importa de autopartes, 

Japón aporta el 38%; Canadá el 28% y México 13%. Lo más importante es 

que Canadá dirige el 68% del total de sus exportaciones a EE.UU. 

Comienzan entonces a crearse dos grandes grupos de empresas, las 

trasnacionales, que se mantienen a niveles internacionales porque 

cuentan con el apoyo tecnológico y cientifico de sus filiales, por lo 
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que producen productos con alto valor agregado; y las empresas 

restantes que en general son obsoletas y sus productos son de bajo 

valor agregado. El principal origen de esta desigualdad es porque la 

mayor1a de las empresas del segundo grupo al no cumplir con los 

requisitos del AutoPact en 1965, quedaron excluidas de los beneficios 

del mismo y no se desarrollaron. Además de que no tuvieron la capacidad 

de innovar productos y nunca se preocuparon por buscar mercados de 

exportación. Los cambios cada vez más rápidos en el diseño de veh1culos 

ha creado nuevas generaciones de productos y ha vuelto al mismo tiempo 

a otros obsoletos. 

Por otro lado, todas las ensambladoras de autos son trasnacionales y en 

general sus sistemas de producción, nivel tecnológico y costos de 

producción son equiparables a los de EE.UU. Pero el factor co¡,;tos 

laborales en Canadá son mayores y tienen una tendencia a seguir 

creciendo, cosa que ha preocupado fuertemente a las armadoras. 

Sin embargo, pese al FTA, EE.UU. aplicó tarifas arancelarias a los 

autos japoneses provenientes de Canadá, porque según auditorias de 

EE.UU. estos no cumplen con la regla de origen del 50%. Otros problemas 

de impuestos los sufre también la madera. Todo esto ha motivado 

disputas entre los dos paises, y lo peor para Canadá es que las 

armadoras asiáticas disminuyeron sus expectativas de inversión. Por lo 

anterior, tanto empresas de autopartes como armadoras han vuelto su 

atención hacia México por sus perspectivas ante el TLC. 



Por lo tanto, es de vital importancia para Canadá no verse relevada por 

la industria mexicana, que para iniciar se hace más atractiva por sus 

bajos salarios. La industria canadiense necesita de grandes inversiones 

para modernizarse, abatir costos de producción y lograr mayor equidad 

en sus relaciones comerciales. 
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Il.3.2. Propuestas. 

1. Aprovechar el marco del TLC para renegociar su acuerdo con EE.UU. , 

estableciendo reglas clara y metodologlas justas para la 

resolución de controversias entre los tres paises. 

2. Negociar una apertura inmediata de fronteras mexicanas con el fin 

de evitar que las empresas mexicanas tengan tiempo para volverse 

competitivas. 

J. Establecer reglas de origen altas. Con esto se desalientan las 

inversiones europeas y asiáticas en México, y entonces se 

dirigirían a Canadá. 

4. La principal desventaja con México es su mayor costo de mano de 

obra, sin embargo Canadá posee mejor infraestructura, y deberá 

aprovecharla con la mejora de sus sistemas de distribución y 

abastecimiento, de tal forma que compense los costos laborales. 

5. Canadá cuenta con mayor mano de obra calificada que México, por lo 

tanto la industria debe concentrar sus esfuerzos en productos con 

alto valor agregado, cuyo proceso productivo no necesite de 

intensa mano de obra y que requiera que ésta sea calificada. 

104 



11.3.3. Información. 

En general, la industria automotriz en Canadá incluye las manufacturas 

de automotores (autos, camiones, autobuses y veh1culos especiales), las 

autopartes, llantas y estructuras que son usadas como equipo original 

en el ensamblado de vehiculos nuevos, asi como las refacciones y 

accesorios. La mayor parte de la industria está limitada a operar en un 

sólo mercado el cual comprende a Canadá y EE.UU . 

.,..,..,...,..,..,....,,...,..., ........ ,.. Las actividades automotrices en 1989 
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generaron casi el 15% del total de las 

ventas de productos manufacturados en 

Canadá. Ellas totalizaron 32.5% de todas 

las exportaciones de materiales y 

productos finales fabricados. En 1989, 

las ventas automotrices estuvieron 

compuestas de 28.1 mmdd en el ensamblado 

de autos, camiones y autobuses; 14.7 mmdd 

en autopartes; 1.9 mrndd en vehiculos 

especiales; y alrededor de 1.5 mmdd en 

llantas y estructuras. En el mismo año, la industria empleó 185,200 

personas, de las cuales, 55,500 fueron absorbidas en el ensamble de 

automóviles, camiones y autobuses; 96, 500 en autopartes; 22, 700 en 

vehículos especiales; y casi 10,500 en manufactura de llantas y 

estructuras. 
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Automóviles. 

La industria de vehículos ligeros canadiense comprende compañlas que 

producen autos, camiones ligeros (camionetas) y vans abajo de 4.5 ton 

de peso. En 1989, el total de las ventas de vehículos canadienses 

registró 1.9 mill de unidades, de las cuales 97% representó vehículos 

ligeros. Este total representó cerca del 15% de los 12. e mill de 

vehículos ligeros producidos en Norteamérica durante 1989. 

La producci6n de vehículos ligeros es dominada por las subsidiarias 

controladas completamente por las Tres Grandes de EE.UU. Estas firmas 

acumularon el 92% de la producción de vehículos ligeros canadienses en 

1989. Hay 4 ensambladoras propiedad de asiáticos: Honda, Toyota, 

Hyundai y¡ Cami, la más reciente coinversión entre GM y suzuki. Esas 

plantas junto con Volvo, la cual ha operado una pequeña instalación en 

Halifax desde 1962, acumuiaron el restante et. 

La estructura, la propiedad y la orientación exportadora de las 

ensarnbladoras tradicionales en Canadá refleja el desarrollo de la 

industria bajo el Acuerdo Comercial de Productos Automotrices EE.UU.­

canadá (AutoPact) implementado en 1965. Con el AutoPact se logra acceso 

libre de arancel al comercio entre los dos países para la importación 

de vehiculos automotores (automóviles, camiones y autobuses), y 

autopartes para vehículos nuevos, siempre y cuando se cumpla con 

ciertos requisitos. se excluyen vehículos usados y de tipo especial, 

llantas y cámaras, baterlas, refacciones y maquinaría destinada a la 

producción de automóviles y autopartes. Como consecuencia del AutoPact, 
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sólo una pequeña porción de la producción de una instalación cualquiera 

permanece en Canadá. Sin embargo las instalaciones canadienses están 

fuertemente restringidas al ensamble y venta de vehículos. Esta 

situación ha dado un bajo nivel de invastigaci6n y desarrollo en el 

pa1s. 

A la firma del FTA, empresa que no cumplió con los requisitos del 

AutoPact no podrá gozar de sus beneficios. Entonces un productor 

canadiense miembro del AutoPact (en 1991 fueron 194) puede importar 

productos automotrices de cualquier pals sin pagar arancel. De no 

pertenecer al AutoPact, sólo podrá importar esos productos de EE.UU., 

con los beneficios que le otorgue el FTA, ·respetando claro las reglas 

de origen correspondientes. Por su parte, un productor estadounidense 

puede recibir el trato preferencial del FTA sólo cuando importe de 

Canadá y cumpla a la vez con las reglas de origen señaladas. 

La industria esta altamente concentrada en Ontario, la cual produce 

cerca del 90% del valor total anual de las ventas de vehlculos ligeros. 

El sindicato de trabajadores automotrices de EE. uu. (UAW) en Canadá está 

representado por la Canadian Auto Worker, la cual ha operado 

separadamente de la matriz en EE.UU. desde 1985. 

Las influencias mundiales de la crisis de precios en los energéticos en 

los 70's, y la más reciente globalización, ha dado forma al mercado y 

a la industria de vehiculos ligeros. Estos factores han forzado a las 
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caracter1stica de estos ajustes ha sido 

la masiva introducción de un nuevo rango 

de productos, procesos de manufactura 

flexibles y la implementación de 

estrategias mirando hacia afuera de las mismas cornpañias tales como 

coinversiones, convenios de mercadotecnia ¡ intercambio tecnológico con 

sus proveedores para mejorar su competitividad. El resultado es una 

actual y fundamental realimentación en la relación proveedor­

ensamblador. 

La penetración de vehlculos ligeros importados por Canadá fue de 27% en 

1989. Durante el mismo año, las ensambladoras norteamericanas hablan 

vuelto a obtener beneficios y hablan fortalecido el desenvolvimiento de 

sus productos. Sin embargo, los estándares de competitividad se mueven 

rápidamente demandando continuas mejoras en el diseño y 

desenvolvimiento de los productos. 

Las Tres Grandes reportan que el total de sus inversiones en Canadá 

desde e~ inicio de los SO's ha superado los a rnrndd. El desenvolvimiento 

financiero de las Tres Grandes en Canadá refleja la fUerza del .mercado· 
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para sus productos debido a variables como mezcla de productos, 

reducción de costos en las lineas de producción, renovación de plantas, 

mejores relaciones laborales, seguridad en el suministro de materiales 

y partes, as! como por los incentivos de ventas. Las ensambladoras 

asiáticas han invertido aproximadamente 6.6 mmdd en ensambladoras para 

EE.UU. y Canadá, de los cuales 23% ha sido gastado en Canadá. 

En general, los sistemas de producción, los costos de producción, el 

nivel tecnológico y la productividad canadienses se comparan 

favorablemente con las instalaciones semejantes en EE.UU., pero son los 

costos laborales la principal diferencia, siendo mayores en Canadá. 

Las manufactureras japonesas liderean en velocidad en el desarrollo de 

productos, requiriendo aproximadamente de J a 4 años en el desarrollo 

de nuevos modelos, mientras las Tres Grandes han recientemente 

disminuido su promedio a cinco años. 

Desde 1985, los japoneses han disminuido sus márgenes de utilidad sobre 

las ventas en el mercado de norteamérica. Sin embargo, la industria 

japonesa ha sido capaz de adaptarse por medio de la aplicación de 

medidas de recorte de costos y aumentado sus precios, con poco o ningún 

dañó al desenvolvimiento de su mercado. 

Bajo el FTA, vehlculos y autopartes exportadas a EE.UU. deben conten'7r 

50% de contenido norteamericano para ser comercializado libre' de 

aranceles. Esta regla es más restrictiva que el AutoPact, ini~ialfueOte' 
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porque sólo los costos de producción pueden ser incluidos como 

contenido en el FTA, asi, no puede ser incluida la diferencia entre el 

precio de venta y el costo de producción. Consecuentemente, la nueva 

regla requiere el uso de 30% más partes de norteamérica que en el 

AutoPact. 

Bajo el FTA, las tarifas bilaterales en vehiculos y autopartes de 

equipo original (no refacciones) están siendo gradualmente eliminadas 

en diez anualidades iguales y, los accesorios y refacciones en cinco 

anualidades, habiendo empezado el primero de enero de 1989. Canadá 

también ha acordado eliminar gradualmente la prohibición sobre la 

importación desde EE.UU. de vehículos usados en cinco etapas anuales 

iguales. 

A pesar que Japón no tiene aranceles sobre vehículos, las políticas de 

impuestos internos, varias prácticas de distribución y factores 

culturales, restringen el acceso a dicho pa1s. Mientras las 

manufactureras europeas y norteamericanas han incrementado sus 

exportaciones a Japón, su participación en el mismo permanece abajo del 

5%. 

En los últimos años, las exportaciones automotrices mexicanas han 

crecido significativamente, haciendo a México el tercer abastecedor de 

EE.UU., después de Japón y Canadá. La competencia en el mercado de 

EE.UU. va a incrementarse, asl como la diversificación de la industria 

mexicana y la mejora en su posición competitiva, sin tomar en cuenta 
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las consecuencias del TLC. 

El. mayor cambio para la industria es la necesidad de invertir 

fuertemente en el desarrollo de nuevos productos, acorde a las nuevas 

imposiciones de protección al ambiente. Resalta entonces la importancia 

de las diferencias entre las regulaciones de EE.UU. y las.de Canadá. 

A la luz de la situación descrita, los puntos criticas para la 

industria canadiense se centran en continuar las inversiones para 

mantenerla moderna y expandirla, en la introducción de prácticas 

laborales encaminadas a mejorar la productividad y a la capacidad de 

sostener los altos niveles de productividad. 

Autopartes. 

La industria de autopartes manufactura componentes usados para reparar, 

decorar o aumentar el desenvolvimiento de los vehículos. La mayoría de 

los productos son sistemas de aire acondicionado, sistemas eléctricos, 

filtros, sistemas de combustión, productos para la seguridad, partes 

del motor, chasis, productos para la suspensión y accesorios. 

El valor total de la producción en la industria de autopartes en 1983 

fue de 2,194.7 mdd. Se empleó a 10,000 personas. Las exportaciones 

totales acumularon 1,224.9 mdd en 1989, mientras que las importaciones 

totales fueron de 901 mdd. El mercado de refacciones acumuló cerca del 

15% del total de la producción de autopartes en Canadá. El restante 85% 

(en valor) es ensamblado en vehlculos nuevos suministrado por la 
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-------------.. industria de autopartes de equipo 
(SrrwQlons) 
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original (OE). 

Mientras los productos de OE y 

refacciones son similares, la mezcla de 

productos, volümenes y canales de 

distribución difieren considerablemente. 

Los productores de refacciones 

(S1S10~ manufacturan una amplia variedad de 

lli111SJlll1ll11i:ll:j¡;¡1iiilli111i11iiill partes para ~ubrir un rango de modelos 

viejos y del afio, las cuales venden a mayoristas y minoristas. Los 

productores de OE en contraste, manufacturan un limitado número de 

partes en gran volumen para las automotrices y con un puñado de grandes 

distribuidores. 

Un estimado de 189 compañlas, cada una teniendo ventas sobre 1 mdd, 

muestra que producen s6lo refacciones de fácil elaboración. Partes 

complejas requieren acceso a tecnolog1a suministrada por las 

ensambladoras, por lo que los productores de OE y las ensambladoras 

dominan la producción de esas autopartes. De las 189 firmas de 

refacciones anteriores, sólo cerca del 10% está localizado fuera de 

Ontario y Quebec. 

En general, cornpañias con ventas anuales abajo de 5 mmd tienden a ser 

de propietarios canadienses, y las más grandes de extranjeros. En 1989, 

el valor de las ventas a automotrices se estimó por abajo de 2, 000 mdd, 
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mientras las ventas al menudeo de refacciones y accesorios fue estimado, 

en 4.1 mmdd. Del total de las ventas al menudeo, aproximadamente 47% 

fueron hechas por estaciones de servicio; 28% por distribuidores de 

autos; 10% por distribuidores minoristas; 10% por garages; y 5% por 

distribuidores de autos usados. El empleo en todos los aspectos de las 

refacciones, tanto en mayoristas como en minoristas ha sido estimado en 

250,000 empleos. Los distribuidores de autos emplean aproximadamente 

100 mil personas adicionales en áreas de reparaci6n y mantenimiento. 

Dentro del sector de refacciones hay poca 
{$mdlions) 

2soo~--------~2soo 
orientación a la exportación, cerca del 

60% de su producción, en comparación con 

el 80% de los productores de OE. Una 

raz6n adicional a la poca orientación a 

la exportación de los productores de 

refacciones es la complejidad para 

m1mpofts 0DorTl(!o;bcsh1prTl(!nls penetrar los mültiples estratos y 
mi E•ports O Total sh•prnonts fragmentados canales de distribuci6n en 

l!l!!ill:li1il!!Dll!~¡;'!!mlllll!lllli!!!!I EE.UU. , y en el caso de los OE la 

continua demanda de mejorar su competitividad por parte de las 

ensambladoras. 

El desenvolvimiento a finales de los BO's en las autopartes ha sido 

fuerte, con incrementos en las ventas domésticas de 402 mdd en 1984 a 

969. 8 mdd en 1989. Las inversiones totales en el sector (OE y 

refacciones) se incrementaron de 171 mdd en 1984 a 584 mdd en 1989. Las 
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exportaciones a EE.UU. han crecido de 500 mdd en 1981 a .1 .• 2 -~dd en 

1989. Las importaciones desde EE.UU. crecieron muy poco, de 759 mdd en 

1984 a 901 mdd en 1989. 

El desenvolvimiento en el mercado de refacciones est& en funci6n del 

nümero, modelo, edad de vehículos en operaci6n. distancias manejadas, 

del indice de durabilidad de las partes. del incremento en la calidad 

de los vehículos, y del 1ndicc de choques. Esas variables no afectan a 

los fabricantes de OE porque dependen enteramente del éxito de las 

ensambladoras de autos nuevos. 

más altos en las refacciones que en OE, 

dependiendo de la etapa en el ciclo de 

la demanda; pero en las refacciones los 

volúmenes de producción son más bajos y, 

los inventarios y costos de distribuci6n 

más altos. 

La fuerza de la industria de autopartes 

canadiense varia considerablemente 

dependiendo del área. Es más fuerte en 

los subsectores que producen equipo de 

seguridad, chasis, equipo de suspensión; y es débil en partes de 

combustión y gasolina as1 como en subsectores eléctricos. El subsector 

de accesorios muestra un gran potencial para incrementar exportaciones. 
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Las mayores debil.idades en la industria de refacciones son la poca 

orientación a la exportación, escasez de grandes firmas integradas, y 

un bajo nivel en el desarrollo de productos, debido mayormente a que 

están excluidos del AutoPact. 

Con una limitada capacidad para la innovación de productos y pocos 

recursos para mercadotecnia, muchas firmas canadienses de refacciones 

no han mirado a Norteamérica como un mercado integrado y han dejado ir 

muchas oportunidades de exportar. Los cambios revolucionarios en el 

diseño de veh!culos ha introducido nuevas generaciones de productos y 

han hecho a otros obsoletos. Las firmas canadienses también han sido 

lentas para modernizar sus instalaciones , dejando dominada a la 

producción por tecnologías de los 50's a los 70's. Desde mediados de 

1989, aproximadamente JO compañías han cerrado sus instalaciones y han 

consolidado operaciones de fabricación en EE.UU. o en otro lugar fuera 

de Canadá. 

La aplicación de tecnología al proceso es mucho más avanzada que la 

tecnologia del producto. Dada la necesidad de producir una amplia 

variedad de productos, la industria de refacciones podr!a usar técnicas 

de manufactura flexible controladas por computadora, ya que son pocas 

las corridas, con bajos volúmenes y muchos cambios de diseño. 

Son cuatro los mayores cambios estructurales que afectan a la industria 

de autopartes: la crisis de las Tres Grandes en EE.UU.; los rápidos 

cambios en tecnología; el incremento en la calidad de los componentes; 

115 



y el aumento en la demanda del consumidor para servicio, haciendo 

necesario un cambio los modelos de distribución. otro factor que 

pronto ~endra un serio impacto es el relacionado con las normas de 

seguridad y de protección al medio ambiente. 

El mercado de EE. uu. representa oportunidades importantes para los 

productores canadienses. Los productores que no afronten la 

globalizaci6n perderán poco a poco su participación en el mercado, 

principalmente carburadores, buj las, juntas universales. 

Tomado de: Industry Prorile, 

Artarmarket Parts. 

Light Motor Vehicles; Automotive 
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Canadá, Principal Víctima de la 
Oleada Proteccionista de EU 

Fricciones, Pese al Acuerdo Comercial 
*Aplica Borrerar; a Pes.codo, Come, Cerveza, Automóviles y Madero * lo Recesión en lo Industria de ta Construcción Provoca m6s Pugnas * llegar6 o los "Pánelos Binadonoles" el Debate Sobre los Impuestos 

GOtilON llltOllE. ... - ...... 

NUEVA YORK, 8 de mano.- Solidlen 
a cualquier nortcamericnno qUC ldcntin­
que a la nac:iOO eztninjcra abona Involu­
crada en 11: dlsprta comercla.I mú fiera 
con Estados tJnkbs. y la mayorfa segura­
mente nomhnlrla n Japón. De hecho, sin 
embargo, es Canadá -el 90cio comerclal 
más 8f8lJdc de Norteam&ica- el que ha 
sido la principal vícdma de la redmte 
oleada de proh~Cdolllsn'IO t'SUldunidcnse. 

A pesar del Acuerdo de Ubre Comercio 
de Hl88 entre la.'I dos nadones, en el último 
ano ha habido ~ que IQYolucran 
pesatdo y Jangosra, came y cerveza, auto­
móviles y madera contrachapada, entre 
otros productos. Esta semana, el Depsrta­
mento de Comercio estipul6 que los lloo­
das f11bricados en Canadá no callftcan pa­
ra~ mmda libre de bnpueslm a Estados 
Unklos de-bido, en g:mn po.rte n que dt:ckli6 
que un bloque de mo1orhechodealumlnlo 
estadunidense, disilmdo, conformado, fns. 
tnlmentado y lcnnlnBdo en Arma, Otúo, 
no representaba. contl!!flldo ''norteameri-
cano''. 

Y ahora, las dos naciones cst4n luchan­
do en lo que es la disputa potcnclalmenlf" 
más explosiva hasta aJJora, las exportacio­
nes canadienses de mndera blanda a Esta· 
dos Unidos. Actualmente, el Departamen­
to de Comercio estii prngrnmado pam 
anunciar su determlna.d6n preliminar ~ 
bre Ja posiblUdad o no de que la madem 
blanda canocUen:!le sean "subsidiada", y, 
por tanto, potencialmenle sujeta a com­
pensar los Impuestos cuando sea expor­
tada a Estados Unidos. 

Las exportaciones de madera blanda se 
convirtieron en un problema importanle 
en 1986. cuando el Dcpartamen10 de Co­
mercio de Estados Unidos declnró que lo.s 

lmponadones de Canadá se beneficiaban 
de mancm lnequltatlva de los cargos rela· 
Uvamente bajos para la madera clásica. 
impuestos por los gobiernos provincialec; 
~quienes, bajo la Constltuclón 
de Canadá, eran propieLDrios de los bos­
CfUC!I canadienses. 

t.. disputa fue arregla.da por un Memo­
nindum de Entendimiento que Instaba a 
canad6 a aplicar un Impuesto de 15',t so­
bre las eq>ortaciones de mndera blanda a 
menos que los gobiernas provinclales 111· 
trodujeran cargos más allos para el uso 
de los recunos madereros. Desde 1966, Jn<; 
principales provincias productoras de ntn· 
den& blanda, Britlsh Columbia y Quebec:, 

SlGUI I• lA ,AQI- OOCI 

Las Regulaciones Como 
Barreras Económicas 

GEOtlGE MWOAN, 
d.AP-Dow.Jon.1 

NUEVA YORK, 8 de mano - Los sena 
dores Tom Harkin (demócrata por'º""ª) 
y Bob Kerrey (demócrata por Nebmska J 

han estado avanzando por la vla de la 
co.mpru'\a quejándose acerca del dal'\o Ln· 
Digido a las trabajadores norteamericano¡¡ 
por las "desleal~" pnicUcas comerciales 
de Japón. De hecho. los costos para lo~ 
trabajadores C51adunidenses u penlr de 
las pr.1ctJcas comerciales desleales en el 
extranjero pu!Jdecen al lado de los costo~ 
lnfilgldos por el Congreso. 

No hay fonna de medJr con precisión el 
efecto de las práctK:aS comerciales .. des· 
leales" sobre los emplendos estndunlden· 

SlllUllNUl.,ol,ll/Nol,DIICIH/S 



Canadá, Principal Víctima de la 
.......... ,.._ ....... 

han Introducido cargos 
considerablemente más al· 
tos, y \us 1mpucs10:, de ex· 
porlaclón rei.:nudado~ hajn­
ron en Ul\il ¡>1--qucf\.1 frnc­
ción del valor de la rmiüen1 
enviada ni sur. 

Como consecuencia de 
estos cargos más !:'lcvudos, 
elcreclemcvalordt•!dl'l!nr 
c111U1dicnse y el dt.'Clínante 
mercado de ha v1vlrnda c11 
Estados Unidos, los E'mlmr· 

32Jdelas33-lsol1n1udl>sde 
rulinn para exclu~1ont•s de 
Impuestos, prcsC'ntad.1s por 
compañfos cun.adlenscs no 
vlnculndas con programa 
alguno que esté siendo m· 
vestlgndo en l'I caso dl' lo 
madera bl;mda, El Depar· 
tamento d•· Com~·rdo m­
formó que no tenfo l'I tiem­
po o l!P.t fi::<Ut!>ll!> p:1ra 
con.~h.lcmr !ai; ~n11clludr~ 

En 1•\ c\im11 pollmo alta· 
mente cargado de t'stc 
ai\o, requcnríln 1lt> valor el 
Departamento de Comer· 
clo y In Comls1ón de Co­
mercio lnlcmadoMI pnra 
dectd!r a favor di' lo" lntt"­
re.es can.ldfcnsl·~ !'i \n'I 
dos orgam~mos legislan ('n 
comrn tlr Canadá, t•I Mtm· 
JOf;cr.i presentado ante 1c,., 
pánelc ... bmar1onalcs t•:.ta-

to a jugar <;l'gim 1as rl'¡;l.is 
establecidas bajo cl ncu<'r· 
do, incluso e~tl' 11poyo \ur.1 
tildo prob;ib\cm<"nte ~l· 

l'\"ap.Jfl' 
Huy mucho más quema· 

dt•ra en juegoc11 ladispu1:1 

que!. di' madera canndien- zona.ble de Washington. Pe- por 1nn10, 1•] ca!oO que JUl· 
se b.1i;mm dnisUraml'flll' ro -la reacci6n exngcnida ¡tDrln 
Lu panlcipnclón de mer- que siguió no IU\"U prece- Alln 110 .... ,u~ft·t.:h.i. 1.1 ad· 
cndo de Cnnad.'1 na dl.'SCMl· denle y flH.! 1lt"gal, y ha co- mm1s1ruuú11 mn11.·0 1.1~ <.!"· 
dldo t•n casa un 20}(, a p¡ir- locudo a Estados Umd~ ó>O'llc1011c~ 1!r.u·1¡m.1n.i. d1• 
!lr de J.'l'X, 1•n 19fl7, El sobre una v1ll de choque t.i Sec.;1611 JO\ dd Ac1.- de 
gobierno cunadll'tll;e rou- con Cunedá. Con1en:10 Ommhu_' de 19f\8 
cluyó que cualquiera hi1ya Una coalición que re-- ~ menudo 1mpn.-s;1 pt."ro 
sido la s11u11clón en 1986, clama representnr a la 1n- nunca usada contr.i Japón 
111.<; exponnrlont'S de m.1- dustria forestal cstaduni· ni comru Furnp.i- p.ua 
dl'm blanda dcmostr.üllc- ck'"flS(' convenció mas qu<' unponer uhhgt1.C"10m·~ .11111.1· 
mente ya no pUl'(\1• suhs\· loo ro 5t.'nl!dorcs 1'51aduni- fUllC<; wbrl' la nJ.1d1•ra ta 
d1ar'>l', y, con urw p.1r1ic1- dcn:;t·s para ¡ir~1on:ir il \11 nad1('f\">l'. mdu'" .in!t·'> .1~· 
paclón de mf'rradr1 qui! se admmistradón nush u lm que cua11'SQUlt•1 d<'ll'rminJ­
contrnt'. ya no pcr¡ud1nm de t¡ue ~ un.a U.">Jltlf'-.111 cmncs prl'ltmmarl"'> Je m-
a los pniduclort-s nurlt·a !>Óli!l.l a Ja ml'(h<.la cun.1- fr.icc1ún o ~ub.>1d1u fut•r.in 
mcr1amos. d1('fl5l!. AJ d!.•jnr di' l.udo su ht•ch.1s Esta mrtl1d .. dar.i· 

El p:isado mt'5 de ,-..·1u- p<~<;ición t'luca en hbn• co- mt•ntc vm!a l.i'i n!,l1~ae11>­

bn:, dcs¡1ués ele U.ir .JVt:;tl mcn:10, e\ gobienlO ba1!i1 ul ne~ norto.:;1m1•nrah;is b.1¡0 
de mnncm ad<'CtJJH!n y h'- son de la mdustrm. La ;uJ- el Acu•~rdo Gcnl'r.11 whre 
gal, Cnnucl;\ <lm fln .11 Mt•· mlnl'ilr.1c1ón Dush lomú lil Ar.mcl'les y Cumncm y el 
morándum dt· l·'.ntcndt· mt't.11d.i, !.In precedl'ntc, en A< ucrdo lit• L1bll' Cunwr· 
mien10. Con un :1flo t•l,.cm- uclubre tle inlcinr por ~¡ c1n 
ral que mlcm en Estad(I-. misma un proceso de 1m- En un e¡emplo 11d1L"U.ll\al 
Unidos, y COTI socios co- puestoo tle com¡>l'fl...,..Clón del lrpo de tratam1cn10 que 
mert:la\cs cxtran¡em.\, lá cnntrn la m;id:•ro cana· ha snrprentl1du ,1 lu-; arm· 
elles chivos C).puton05 r.a· tlu:~nst!. en lur.ar de espcrnr gos can;idlenscs dC' '.'lonea­
ra l:i recesión 1·~1.1duniden- que ta llidustrm forestal ('S- mt'lrica. el Dcp.in .. unemu 
se, qult.As no ful' renhsta 1aiJunidt•11sc rsgnmiera su'i de Comercio rech.izó cnn· 
esperar una respul'Sla_ ra· :irr,ummtO'l., p~t~~ tund1,•ntc_~~-ll~t' con'i1dcnu 

blec1do.<i bajo d :in:rrdo de 
Ubrecumercio. 

Ln nlrJ Un!cu fJ('USJÓn en 
l.:i quecs!D'>p."\nrlesrucmn 
rcqucndos paril cxnmmnr 
un lmr•or1an1e c;1..o d1• im­
puesto~ comprno;.atonos 
-un cao;o que- mvnlurn~ 

11nporta1;1om•s de Cl'Tdo de 
Cnnndl•- lo~ el'fpenD1S en· 
nadirnsr~ y nortf';imrnca· 
nos qm• d1~rul1rron d 
asunw, µrc~cntaron W.!1 dt• 
tcrmínac1onesdel Oepart,t· 
mcn\D de Comrrt.:10 y de la 
Comisión de Comc1c10 In· 
lernaclonal mediank 1lecl­
slunes unánime;<; en cadu 
renglón. Canadá c.mna que 
\o mismo ~t1red,.rá en el 
asunto de \a madera b\11n· 
da. 

Al 1cmcr nh~1;1mt'nll" cs­
ie rc~u\tadn, 1mponnn1cs 

~ubre l'~f<' n•n¡~lún. El ¡:o· 
h!emo d•• Hu~h debe n.-spl'­
lllr la~ uhh¡:.1nn11t~ dt• 
Nnrtram,:ncJ cuntrold.is 
OO¡o el Ac -•·rdo df' Libre 
Comerno al 1!.""'--Uch.u a la 
mdustn.l can.ldlrn~ dt> 

luncion.1rios de La admims· 
trnr1ón han Insinuado que 
Es1aclos Unido<; puede re­
chamr la decisión de los 
páncl~ blnadonalcs -o 
11uizi,, incluso se nl<'b'Ue a 
perm111r que el caso sea 
pn•st.•nt¡1jo ante ellos. r:sto 
'>l'tin Loqu1valt."nce a l.i anu 
!ación del Acul'r&1 de l L 
hreC:omcrc10 

neticr.i J'{ICl)fliar..t' t¡uc 
el Acuerdo de Libre Co­
men:10 fue bast<1ntc poi~ 
mico en C.madá. De h<'cho, 
ca~! derrumbó ni gobierno 
del pnm1•r ministro Unan 
Mulroney. Unn f1er.i lucha 
eh-ctnra\ dio por resul•adn 
una \•tcturu1 cslrecha para 
la t:Oll\"ll"CIÓIJ di' qui' Ca­
nadá p<.Xlrla ti.1rC'r negocios 
hunl'~IO~ ron Esiado'i l 'nl­
do'i y t¡UL' Norlcaménra 

mam•ra 1mpan:1.il ~ .:um· 
phr ~n los resul1ados de 
l.i rt'\,Sióndep;hwlt'o;b1n.1· 
clon.1lcc; Los can.:1dll'n~cs 
pidL>n mfls. ~o acep1:1r.\n 
meno~. 

(fiunkm R\J(hle, t•)I; t'ffi· 

cumphrfa con sus ob11~a· 

c1oncsm1ernac1on.aks 
Llts IT"Cicntes m:ciont•s 

comen::h1\<'S non1·ament.1-
nas ---p;:irticu1.irmcnte en 
el ca!'.11 de la madera- ti.m 
planteado dml.is Tl'SJ~to 
Or la vnlunt;id dl' Es1mtos 
t;mdos de curnplu 1·m1 ~u~ 
compromlo;os, ~· h.:ln provu­
cndo una cn.'Clt•nte ole.ida 
t.le CTillCilS pur ji.trie dl'I 
~ob1emo c:in.id1en~. la In­
dustria y tus Udt•n~ lahor.i· 
les. L.JI critica más fuerlL' 
ha provenido de :iquello'i 
que más sóhd.imcnle upo­
yaron el Acuerdo de Llbrt• 
Comercio Actua\mL'flll', 
sólo uno de cada cu.iln1 cu· 
11at11en~e~ ("fL'e que l'I 
Acu.-rdo d<' librl' Coml'f· 
uo ba func1on.1do <;1 Esta· 
do:. L'nidos no l'Sli\ d1~pu,•s-

bajador L"un.ad11'n~" "º F­
iados t:mdu<; :- ¡d._. nt•¡:1~ 

cuidar ad1unt" ,¡,.¡ 1r,Jl.Jdu 
de L1br1• CnmL•n:i., ..... .l!'•' 
sor di"\ Consc¡t• d1· lnJ•l!'­
tnas Fon:si.1i.• .. Can.id11•11. 
St'S). 
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Pugna Canadá por Mercados Seguros Para su Producción Automotriz 
Jav!or ílodrfguez G6mez J segunda y última parte 

Proionalios por el 1iempo, una vez que millones de c.lólares, y 40 por cicnln e; con 
se ha comprometido un hurtador del TI.C Japón; tres cuar1a.o: panc::s del déficit con 
libre 1.k corchcles pnra finales de febrero, aquella nación mienta! tienen su origen en 
Jos negociadores mc:ticanos de la mC$!l el intercumhio a1mm:ial de aulom¡•tnres. 
:iutnmntnz cnf1en1an la<; exigencias de su.<; En es1e ámhi10., Canad6 puJI por UílJ. 
contrapanes estadounidcll5C.<;quc tkncn en zon~ de libre cnmcm111.k .1u!1Hno!ores para 
su' m.;i.nll'i una indu.-;tri.1. autnmouu dcfici- Amtrica del Nnrtc 4uc le n.\l!gtirc venta.<; 
tana en ca..<;i 50 mil millones dt dólares en ron Cual!!.'><juicra ck: ~u~ e-. cnlual~ ~ocíos 
l 9H9, y severa r1.'tlucci6n de su prnducción comct("1a!cs, a fin de ma.1tcncr ~u mdu.~uia 
condentos de miles de dcspcdid1is el lliip pujante.. 
pasado. La confmntación principal está entre 

De acue100 con el p1esidcnle de la Mtxicoy8tadn~Umd.1s.Nu~tropa.lsse 
Chrysler Cmporalion de fatadCl"i UnK1o5, debate cnt1e su_~ des:~ de con~nlidar una 
Rohcrt A. Lutz,cnun lexto reproducido en mdwst1ia m.1def11..1 con expectativas para 
Ja tlhima edición de la tevi..~la Finanzas, dcl sostener s~ crr:cientc~ ritmos de pmduc· 
IMEF, en la tlllima década Estados Unidos ción y expmtaci·mc<; a.•-:gurnd't", y)r'ttiS­
acumuló un d!ficit comercial de 900 mil • yuntiva de cena1 [a., puo:;t.a.~ a i.D?c'r;i1me<; 

Ttma de Conflicto, I'la:.a Para 
Libtrortl!tftrcOIÚJ 

Olio tema lk eonílicto t.\!i tn Ja dtttr· 
min:ición de los p\azoo; para llegar a la 
hhe1aci(Jn del mt1cadn dt automotnre. y 1:1 
lipdóndelosru~'tlcsaranttlam~ Micnttas 
m1'> largo.<; i;can, la íl'l111'>1ria nacional, en 
particularladcautopartes,tendrátiem¡xipara 
foruko:r~ ame ta ctllllpt:lcncia que vendrá 
y pcparar.;e pi!ra awntnw ~u ¡nrt1CJp<¡cjón 
ai d doble mercido del norte. 

Ac1ualmeme, Eo;tad<Y.i Unidns adt¡uic1e 
en Japón 40 por ciento de Jos vchfcullls que 
importa. 37 por ciento de Canadi y 4 pm 
ciento de nuestro país. En autop:ute<i, d 
vecino del norte compra 38 por ciento en el 
mcrcat.loj:iponb, 28 por ciento en Canadá, 
y 13 por cicmo en Mhico. 

CanadA. por su parte, tiene en fatado5 

Unidos el ahíl.\!ra:do: de 69 por cicmo de 
lO'I autos que 1mportn y sólo compra l pm 
cicntoaMhiro;dre-;tan;e}()porcicnln 
cone.o;ponde a imporucicncs del re<1to dd 
mundo. En cu;¡mo a :rntopJr!e<i, Dn.~.1 

1 satisface su.'\ importaciones rr:.ctic.;;.rncnte 
1 en su vecinn dd ~ur, ~1 que !t.· cPmpra 82 

por denlo; :i Mtxiv.1.; por ciento y el 1~10 
aouasnacio['K_-:-.. 

La inclustriJ au:omo!ril y de :unopartes 
!>e h;i. convcrtiJn en una de h'\ p1ir.cipalct 
.m11..~u:ulorao; de L.~ cror1<1mfa.~ de kK pJf­
.or;.cs involuc1a<ln5 tn el ·TLC, y puede .'<cr 
uno de kl'I punt.aks rara d dcsartollo rr.e­
J.k::ano. Luu mcncio:u que hrrtt<1. antes de 
l.iúltlmarecC!'iibne~l<lunidcir.e,clco­

mcrcio de! autnmovil entre EstiLdos Unidos 
y Canadá a.lc.a111..aba los 50 mil millon'°" ¡;e 
dólare.~. lo que arree.e un.a idea tic In que 
pucd: ocunir mn nut~tm pals. 

de terceros pa[Scs que podrlan tiuscarlo 
como trnmpoUn pilla llegar al mc1cado ~. 
bdounidcrLse. en ..,¡rtlld de los cnndados 
quecl.,.ecinodel norte h1L'.cacnlOC3Iala 
indust1ia d~ul'\ tk su e~pcriencia doloto­
.-.a en materia autmnumz. lcsult.adn del 
Acue1do de libre Comercio finnado con 
C'.anad!!. 

En 1989, el 1lff1eit comercial estadouni­
dense en t."ta m111eria a.~ccndió a 30 mil 
mi!lor.es dt tlólarcs con Japón; l l mil mi­
llont~ con Can.1d!i; 6 mil millones con Ale·. 
manta; 2 rrj\ mtllone<i con Corea, y 500 
millu.'les de dólaies con Mkico. 

Una pucna par:i rc..,cnir parte de este 
dr:.!.bal:inct está en a<;egurllf!'C ventas 11 

nue..'itro p:i.I~. sólo que la mdu~lria c.<itadou-

Sin crnh:u:¡:;n, en csta.~ expectativa., apa­
ree.e el ogro rncarn!ldo en los japo~. 
quienes han. 5a.h1do builill fas nomu.s de 
orillen impue<i\11.<; en el Acuc11Jo de Ubre 
Comcrcfri entre la.' 1kr.:. naciones del norte 
póll"a Sl'~"lllt pcnet1and11 ¡¡ EMados Unidus. 

Lutz cita al sen:idm ¡mr Texa~ Uoyd 
BcnL<('.n. ¡m1idarin drodido del TLC, quien 
tltju: ~t'>ial.iJ OC1.S1nn:U'á nuy1•rcs pcrjuicicr. 
que IJ r">"Kknci:i e.le que l.L-> ffih1ica.\ mexica· 
r.a.-> i;e t!':én uü!iiamJo rnmo p!atafonnas de 
h.'l1'2J!licrt11. rnmn una e;pccii: de trampolín 
p.a:ique la.\ m~rc:mci:i..~cxuanjcrilS en llenen 
8tado.~ Unidos sin p.1ga1 l1iscnncspondicn· 
le.'\dcr~chtl:'iaduana!c.s··. 

Y el p1esiden1c de IJ O!rr!cr leme que 
a!goa.,fpuedaocurrn .'<i noi;c JllJOCn IÍb'lt.lo.'i 
candild<t<; al comcrcm de 11uttm10tnrt:."i a 13 
tima de :ifin:u el 1extn cuncspimdientc dcn­
tm del uatm.lo !nlateral de litirc comercio. 

nidcn.'Y! ahuia se topa con el Decreto para 
el Fomento y Modernización de la Indus­
tria Automotriz. emitido en 1989 y que 
cslllhlece romo rct¡ui.'iito para importar au­
tomóviles, que la<; empresas armadoras 
1cng;in exportaciones de dO!auno c:<ile año 
y el ~iguiente y de 1.75 a uno a partir de 
1994 

LJis negociadorc:; estadounidenses cs­
t1n empcilados en eliminar o reducir CSW 
proporciones, pcm tambi~n en aumentar cl 

~~=t!c!::~~n!o~:n':1~ ~~~¡~ 
dWias de IM grandes del norte, las que se 
mantengan en el macado y no las advene­
diza.<; de Japón o Alemania que podrtan 
encontrar en Mbico el sitio ideal para 
ase<ilaI la puntilla a General Motor.;, Ford 
yQuysla. 



111. INDUSTRIA DE ALIMENTOS Y 

BEBIDAS. 



111.1. MEXICO. 

ID.1.1. Análisis. 

La división de alimentos y bebidas es uno de los componente·s del sector 

manufacturero de más influencia y participación en el conjunto de las 

actividades económicas. Destaca sobre todo como la gran impulsora de 

las actividades primarias, en especial de sectores como agricultura, 

ganac:leria y pesca, por ser estos sus principales proveedores de 

materias primas. 

Se encuentran registrad~s un poco más de 25, ooo establecimientos 

dedicados al procesamiento de alimentos y bebidas, los cuales 

representan una quinta parte de las unidades fabriles de la industria 

manufacturera. La estructura de la industria de alimentos y bebidas de 

México esta conformada de la siguiente forma: el 83.8% son 

microindustrias, el 12.4% pequeñas, el 2.2% medianas, y sólo el 1.6% 

son grandes. 

La producción de alimentos se encuentra localizada en los grandes 

centros urbanos 6 cerca de ellos. El 49% del valor de la producción 

alimentaria mexicana esta localizada en la Cd. de México, en el Edo. de 

México, en Jalisco (Guadalajara), y en Nuevo León (Monterrey). Esta 

concentración es debida a que en dichas ciudades se encuentra gran 

parte del mercado de dicha industria; además, de considerar que los 
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produ.ctos afimenticios son perecederos y su rápida. distribución hacia 

el consumidor es fundamental ·para· las industrias de alimentos, y 

bebidas. 

La industria de alimentos y bebidas es una de las mas importantes 

generadoras de empleo, al participar con cerca del 17% del personal 

ocupado en la industria manufacturera. Además de participar en los 

últimos 10 años con una aportaci6n de cerca del 25% del Producto 

Interno Bruto (PIB) de México. 

Las exportaciones de ésta industria han tenido una desaceleración desde 

hace tres años, debido principalmente a la baja calidad de los 

productos nacionales, y a la abundancia de oferentes en los mercados 

internacionales. En 1990, las exportaciones apenas representaron el 

40.9% de las importacione~ realizadas, el nivel más bajo de toda la 

década, debido principalmente a la entrada de varios alimentos de 

importación a menor costo y a la gran demanda de algunos productos, la 

cual no fue satisfecha por los productores mexicanos. En 1991, el valor 

total de las importaciones de México fue de 2,583.7 mdd, J.6% menos que 

en 1990. A pesar, de la disminución en las importaciones, nos 

encontramos lejos de lograr la autosuficiencia alimenticia. 

La dependencia alimenticia de productos manufacturados que enfrenta 

nuestro pa1s se centra básicamente en la importación de: carnes 

frescas, aceites y grasas animales y vegetales, alimentos procesados, 

y leche en polvo. Por otro lado, existen productos nacionales que 

122 



mantienen su presencia en mercados internacionales, como son: camarón 

congelado, cerveza, abul6n en conserva, legumbres y frutas procesadas 

y en conserva, jugo de tomate y tequila. 

con los datos mencionados anteriormente, se puede observar que casi ~l 

85% de la industria de alimentos y bebidas de México es microfndustria, 

la cual enfrentará el reto de la apertura comercial, en la corre un 

alto !iesgo de desaparición, ya que no es competitiva en los mercados 

internacionales. 

Las principales debilidades con que cuenta la industria de alimentos 

mexicana, respecto a las industrias de EE.UU. y Canadá son: las 

producciones actuales no alcanzan a satisfacer la demanda total que 

genera el pais (Autosuficiencia); falta de modernización tecnológica; 

falta de financiamientos adecuados por parte de las instituciones de 

crédito; bajo nivel de calidad de sus productos; y la deficiente 

infraestructura de distribución y comercialización de productos, 

otro probléma que ha enfrentado la industria de alimentos es el control 

de precios, a varios productos alimenticios, lo que implica rigidez 

para realizar los ajustes necesarios por parte de las industrias. 

Los factores mencionados anteriormente no han permitido el crecimiento 

y desarrollo de la industria de alimentos de México, la cual enfrentará 

el reto de la apertura comercial y competirá con las industrias de 

alimentos de EE.UU. y Canadá, las cuales están más modernizadas, y 
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pueden aprovechar las debilidades de la. indust~ia mexicana para 

apoderarse del mercado nacional. 

Estos son los retos que enfrenta la industria de alimentos y-bebidas 

mexicana, retos que podrán ser enfrentados con éxito 6 en su defecto 

fracasos que lleven a la quiebra 6 cambio de giro de varias· industrias. 

Aquellas industrias que tengan la flexibilidad suficiente para 

adaptarse a las cambiantes condiciones de los mercados y hacer frente 

a la mayor competencia del exterior, serán las que sobrevivan al 

proceso de transformación de la econorn!a mexicana. 

En conclusión, la industria de alimentds y bebidas de México se 

encuentra en desventaja respecto a las industrias de alimentos y 

bebidas de EE.UU. y Canadá para enfrentar el TLC. 
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ill.1.2. Propuestas. 

'-·- , .. -:·-·, 
1. Las microindustr ias deberán proteger su· niCh.O--de ~mercado"~ -en b~se 

- -.;::-~~,,: ' .. -

a su conocimiento de éste. 

2. Las micro industrias maquilen productos- de iildU~t-~ias gr.andes·, como 
. --.'.-. . ·\;.·'(:.o·, -·.,.-'"· 

ocurre con la marca SONRIC'S, cuyos productos'son-maquilados por 

varias industrias. 

J. Fusión de dos o más microindustrias para crear una nueva marca de 

productos, con el objeto de tener mayor fuerza en el mercado. 

4. Convenio de microindustrias con industrias pequeñas y medianas, 

con el fin de comercializar sus productos al mismo tiempo, 

utilizando el mismo equipo de transporte. 

s. ~onvenio de industrias micro y pequeñas con las grandes tiendas de 

autoservicio, con el objeto de apoyar a dichas industrias a 

comercializar sus productos dentro y fuera del pa1s. 

6. Fusión de industrias micro con grandes, buscando que las 

microindustrias tengan el apoyo de las grandes. 

7. Oficinas administrativas compartidas por varias microindustrias, 

teniéndose disminución en los costos de servicios y apoyo entre 

ambas. 
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s. Conseguir apoyos financieros y fiscales .. a ~ravés del 'gobierno 

mexicano, para poder aumentar su presen6ia ante la comp~tencia 

internacional. 

9. Pedir un control menos estricto sobre los precios de los 

alimentos, y dejar paso al libre mercado. 
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ID.1.3. Información. 

Bajan lmportacimws y Exportaciones 

Pierde Competitividad la Industria 
de los Alimentos, Bebidas y Tabaco 

Clomenlo Herrom 

La inr.lusiria de alimento..,, ht:hllla!> y lll· 
hacudi!>minuy6 durante l'NI .,u, 1111p111ta· 

cionc" 3 r1 por ciemo, pcw 10J.1\ i.t 'l' l."ll· 

cucnlrn kJt~ de poder lugra1 1.1 .i..1<·-.ul1· 
cicnci:1.1limcntiuia.cuan1locaa•c.·,kti.:L· 
nulogfo de punta, tm.rnci:imicrno' .1,ll•c11a· 
dtb )' CM:a. ... CZ de Íll!>UlllO" l':lfa .... 11,f.t(l'I la 
lkmamfa dc In' curN1111id,1rc.-. l1n.1k' 

,\ e~ll·' prnhlcma., ~l .i).!ll'~.1 1 • lle.:1cc­
lc-1adó11 dc l L..,l',p11:1.n11l!1l .. } 1111.1¡1c1d1<la 

,J.: 11r11 no 1·-. n.1J.1 . .:u11mlo In.., ingh:!>l'l!'> 

11htcnnln" upcn:o." -.11111.111 11111 :!L" ~ 11111111· 
lll''>lll'<!.tl.i!L';<, 

!Je hecho. I''"' l',tJJ. ,¡,,¡,u •jlll' .,l.' c;1pta 

por L.1. \·c111a tic pi•H.luch'' ahnwnt•cm-. ma· 
nuí<illmadn:., ... 1kn Uc! p.tf.,47 ccn1.,v1l" de 
dülar en promcdui 

/,a Sobrrrnf11adún, Otlnmimmlc 

ú•mpl'tilJVa lle <j <; I'"' (l\'!ll••. JH•f hl ljuL· ,11 n 111\l'I de ._,1mpcti!1' ,Jatl lk iJ indu~-
ncuc del ;1f1•' .m1i:w•1 e! tlct1, 11 •orner,1.11 111,1 de alinwntu,, '1cl•id.1' y 1.1!•;1,··• 1eg1~11!i 
clcrulZ6 loi. 1 111 J(~'-. 11111!11r.' ,:1· d1'1l.11c' 1111:1 perdida <le 'I ~ f'llT cicn1c• en J•Jl.JI y c. 

Lo untt·1im ;.e dc~¡m ndc• tic un L"'tud10 prul•ahlc t¡ue al cicnc tlcl p!L"'L'll'C a1iu 
1ca!i1.ndo por l'I .1-l~ANCll:RO cn11 •l:1t•" .11.11th!nte llt'' p11:1tn-. !"* l'fl\!1.1k,, fMHI a.~f 
.te\ Banco de Mc,knc INl·C.1. :i_,¡,·,,m .. dl' uh1c.i1'c 1.2 'i I'"' .-1en1" .\qui, l.i mllucu-
la •nn~ult;¡ de l""i'cdah,11i.. l'll J.1rn1ten,1 CI:\ tl1rc., la dt·l 11i> cl <k ,,,J111 '.1luacii1n del 

La dq1e11dcnda ah11wmar1.1 .te ¡m .. !,1c- pc..,n Llc S por r1cn1" <'ll j'l·'; .. ,d1n "-"" nilni· 
tns manufni.:t11r;1dn~ -.e ,-cnt1{1 h.hw.rnu.:1111'. rna, l'"'l!Ul' b 11'.n '.:neb :!,· 1 "c\pnit.1do-
,·n la compra lk CiUl1C" lrei;.:;L<;, nccltt:.\ y ne ... mam1í11ctu1ci;L" a1imentar1.I'> olwdcc-c ll 
~ra."U.<;nnimah .. 'l> y vcgc1atc~. a\imc11111' l"C·, l•1•1·•ll-S C\lt.11111' ,,,r•:•• !11 l"" d c.:nnbi11 en 
11arad11~ ~ pide-.. n•me1>t1\ll,•' de,, ni'· en la dem.m1\a j ¡,, c'>.-.L,e1 11uc pi..1lit:rn ¡11L'-
11c \;L'> m:t.\ 1m¡iou1antc;,; aum1nc 1.i11¡l11Cn '-'.º ;.i:n!ar•.: en u11.1.• l'..:un<•mi.1' e\p<1rt.1J111a.\, 
rcghtr!'> 1111.1 m••11111 ,·nmrr.1 1lc kd1c cn da1u.'!nulv1d.11 la."mejor.1..,enlrn.m\dt°" 
poh·u, h..:hc , .... 1por,¡¡la. a/11,,,¡ ~ 1, cuc tk lle prulhH.11\ld.id de l.i 11111110.tri,1 n;u:11>nal 
~1·~·1. Sinemh;11r··~ .1pc• :•1k!:•1•,•·•cclcr~· 

lt" ~,L..,ltl'. !••tale~ ¡~ir 11np.1rt;u·u1n en .:u·mc\p111t;1d1•1.1.h·1} v,,,¡,,,p11•d!.ld1~4ue 
1 'l'JI suurn11111 .:! mu 5ll1.? m1ll"n1.-"" de dú- m;mt1L·nn1 p1c•UK1acn l"· mcr:.tdtl'. mtct· 
l.uc,, .' f, l'"f oc·nlu mc·n1·, :11·· l'l :'ñ" :rn- n;wi11n,1lc•, lit· .~•<:1c1:n·í:.- 1 1l•.., ¡;-111110 el 
temu c.1m.u.·rn , -'ll1!d 1.!11. n·r" 1.1 .• ihulón en 

l .. 1 p1in..:1p.1! .teh1h1!.1<I dc· 11 iuJu,ltiJ lle e<111wr· •• 1, kt=1iml•1e .. ) lnll.l.., pu p;uaÜ<L') 
a\mwllhh. mdu:.:i un L0 mp1•·-..111•'. ''que l.i." en •Pll'-<ºl•.1'>, JUg" <le l"1u.1tc) lcqui!a 
¡irrn.luccu•ne' auu.ik~ nu .ilc;in1.m ,1 "ªh'· Es 1mp"11an1c cn11,1JL•rar 1¡uc 1.1 dc~1n·· 
faCL·J l.1dcm,tndalol:il que ¡!cnu.1cl p.1h, a lcia..:i1'm de l,L, \ct\1,1.., n.1rn1nak' en el c:\-
lo1¡11e~oñ.1dccl ln1Ju ni\'cl de c;1!i.l.,.l •fc 1eru1r .'-'.· <li.o en d ,11Uu cnngcl<lllo, café 
lo.Sjll!Jt.IUCl<l') l,1tJcf1dentc in1rac~ITUíhll;\ l "L.Ulll, 1·.unl' de g.m,1d11) l'<JUÍ11". írc.,a.c; 
de di.•UihuL·1l1n \ cnmercia!i1~1ciñn ron¡!elad.L,, JU).:ll lle naf.•11JJ., m.mtcra de 

E<;l!>c; p111hl~m:1, un "'º tic ah,,r.i, '11 •;11..t.1 ~ JUg••' de fruta. cnue olru' 
ur1gen viene dc,dclo>- a1111,dn..:uc111.i ~.,Ji,1 l';.11.i .. up,·r.11 l.i .1h.idqx·ndc:m·1.1.1hmen-
a J!J "i.: ,1ncdc11l,m n•;'L•, ¡1u1 lo q1w ..:., t.iri.i .1ctu.1!. l'~ ncci.: .. :1110 m111krni1.n b in· 
l<i¡;ieu dJrlc el c;1Jific.ilin1 de dL..,cqmh· trnc,truet11r,1prndutt1•J}'dccnmercializa-
lm11~ cM1ucturak~ hi,tóric11:!>. cilin; la ¡11ime1;1, e. fundamcnt.il pata de· 

Pnrol1t1 l;1Jn,c.~pcciali,ta.<; en la 111:.i1c1i.i var lo•, e1""l1c1cn1e., de cahd;id) nm h<L.-.C 
cun,ulrndos por EL FINANCll:ltO, !>cha· en c11n te11c111m}t1fe> clpccla\i\,1' de CU'-
lanquc la dcs.1lck1ac11'1n .!e l,L, L'\p•1llac10· e1m1cnh1 y de ... ur11\h1, y a.~1 po,k1rccupe1a1 
n~ 'C 11hi.c1va dc"".k hace la~ añn~ pt•f l.1 lt1" m.irgcnt~ tk•t,•mp1:lltiv1d1d quc.-.c hnn 
hap cnlidmJ de los pmdut1ns nncinn;1[c, }' pc1d1d11: l;1 ... c¡;unda, C' necc~ria ¡1:11a po-
a la nhunJancia tic uícrente:. en hp; mc1ca- dt'r mantl'ncr l;1 prc,enn;i de hi.. prnt.luctns 
dtl'i in!l'rnaci1111all!li. l'ma clhi.., el neri· 11;1~·111nalc" •·n 11•' 11'e1c;11.l11'} ;1llaiatat cuc;-
micnl<• regí~uado t.le 11 11''' c1cnlo .1l •·1c11c lli.., ,ol•rc todn a ni\ el interno. 

l. 
Balanza Comercwf dl' la llfdt1<ilr111 de Alum:mos, Bel1tda~ y 

Tolmcu 
M111onir.i de Oólruc>s 

1990 Varl1c:l6n 
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Se Prevé 1.5 Me1ws que en 91 

México Entre los Países con más Crecimiento en 
Producción de Carne, Pese al Descenso Mundial 

Pese que a nivel mundial la producción 
de camc para cl pn::5Cn1e af>o 5C C'>lima en 
l.S poi denlo menO!I que d BflO pasado, 
M&Jco se CDaJCDl.nl cnirc lo:s conla(Jos 
pdscs que regi.-;ttarán un ligero crecimien­
to en su producción. 

.De acuetdo con prnyccciunc:o; clab<'Jfa­
tbs por d DqxuUmc1110 de Agricu11ura de 
~ Unido.<! y con hmc en datos de la 
cncrct1cradón N:w::innal Gan:ulan, L1 rc­
duccit'm en la prOt.loctión de carne B nivcl 
mumliat, !'e dehc principalmente a Ja diílcil 
sltuaclt'ln pot la 'IUC atmviesa cl ~or pri· 
mario de l:t cconomra en Li cxURSS. 

A"ll, de las tres gmmlcs productore> 
111untl1alcs de cnrnc, E.'>lados Unido.., la 
Comunidad Ewopcu y la cxURSS, cuyn 
monto en cunjuo10 rqui.=-.c:nta cMi fa., rJ1~ 
tercera.'! partes lle la oícrta mundial, :·t.Jo 
Estadrui Unldo!'i tendrá un inr.rcmcnlo le­
ve. cntanln que la tJnión Suviélica 1om11.­
Ú.-111J.tctroc~ de duii puntos porcentua­
les y la C".omunidiid Euwpca una pei¡ucñ.i 
dl!'iminución (-0 .. "1 por denlo). 

En lo.\ llcma."> p:ifscs que 1icnc11 pe.ti 
datlru de la nfcr1a mundial, se e.pcran 
cra:imicnto., import.'\OIC:- en Bra.'iil )' Cíiina 
y moderndo~ en Au_~tralia. Mfako y C'-<ma· 
di. Pot su panl", Argenliil.'.1. que~ ha d1s1m­
gÜido por ser uno de 111:> mayuJC!ó ctpuna­
dores., ppr el cuntrarm, disminuir:li su o feria 
en dos pun1os re:>pedon l~JI. 
~ invcnlari05 muixfiatl":'l de bovino! 

se pmnCLtica que bajarán l1gcr:unemc ea 
1992,. pese nJ crccimienlu de 3 por cicnlo 
de dos de IC>."i principales hatos del mundo: 
Estados Unidos y Otinn. 

Igual que lu que sucede en el mercado 
de los granos, en el de carne el de'iCCn!iD 
principal &e debe a la CJfda en los vohl­
mcnes de participación de la URSS, que 
e1 el 1crccr pals con el mayor halo gana­
dero dcspufs de India y Estados Unidos. 

En carne de pucrco se cspe1a que la 

AveUno Hemándcz Véloz 
ofcna mundial sea de 66 milluoc:s de ror.::­
ladas mttricas,. cnnlidad superior t:n dO"I 

~:nw': ~;!! ~'v~ ~ ~~· 
dud01: Oú..G11; t.amlrit:n se esperan liGl"-fOS 
inc1cmcn1os en La Comuniibd Í;.Ufnpc& y 
un poco m1s CJ Estados U nU.loi;. CarlZld1,. 
DrasilyMb.ico. 

Lm lnvcu1arirl5 tm.!lldiak:s de porcinos 
oecct!n en c:crc:i de un punroanivcl mmi­
dial, pouxntnJC muy influido por el acci­
mirnlo en Otina. que concentra cn.">i la 
mitad de los inventarim muntli.nlC'I. 

Scgllnd DepnitamcnmdcAgriculturn de 
E.'Ul..losU~i1eC!'flCJ".inaccimicmooma­
y1>re¡ en la propia Unión Amc:riraru, Europa 
dcl Este. Brasil,~ y Mb.ia.1 y dc:;ca¡. 

:-.cJS en l:i Comllllid.od Europa y b Ull.O:S 
En otro ordai. ~ proyeccioDC'I oficia· 

les cstadmmidcnr.cs cstablco:n una oferta 
mundial de 6.3 millones de 1ondada.1 mi!· 
1tictt5 de c:unc de oveja y cahrn, cantidad 
ligcrruncnlc

0

lnkrior (·0.4 por ciento) 1t la 
que !IC obtuvo cl año pasado. 

Entre las mayorc:,o¡ prtllluctorcs mundi:ile,, 
la Oxnuni<lad Europc•.,1 mar.tendrá casi Li 
m~m.111 prudua::ión en cl presente afio, mien· 
Uas que O:tinn ta incrcmmwrü 4 por ciento y 
Ar!,"Cnl:iru 2 por ciento. 

'Thmbién mese !>.Cdorsc:e.pa-Wl ili.'WTUnu· 
cicmc; impou.'Ulle-. tamo co L:i Umón Sovwtlat 
a.m en las ~;e; del E.'We europeo y l'fl 

Au>tmlia, WlU de e priocipalcs pllJdud:OrC:>. 
f:J invent.11io ml.UliliaJ o\'ino disminuilá J 

por ciento y un ¡xnc.i.-ntaje simifar de ll'llue­
dón ~ r~arfl en lo:; principales pal:;cs 
productmo:Olina, Unión Soviética, Au."1rn· 
tia, India, Eulü('Q del Este, Argcutina y f.<;. 

t4dos Unida';. 
Sólo la Comunidad Europea tendrá un 

pcqucOO reput11c por lo cual, si la demanda 
de este producto dunm1e el ano próximo e; 
supcriw n lll'I af\os anteriores, puede cspe­
msc un impacto al aba en los p1ccim 
inlcmaciotUJa, 

Adüc:n:oc:ía de k:e pnxJuctot> clmicu., la 
produoi:i6n ll1UOOiaJ de pollo ha venido at"­
cicndo significativamenle en lu'i úJtiIDl.l'i 

Mm y se pcvf que amtinuc con etc movi· 
nUcmo favorahlc durante 1992. 

Para CS'.le aiJO 11e prevé obtmer más de 26 
milJODC'I de J.undad.ioi ~ ai.ntidad SU· 

pc:riorcnmá'i dc2 por ciemo cn relación ron 
la que se obtuvo en 1991 y 20 por ciento 
mb que la obtenida cinro años lltlh. 

LQfi principales países productores ten· 
drAn inacmcntos en su respectiva produc· 
dón nacional que <ticilarán enlre J y 9 por 
denlo, cnn a:cepción de la Unión Sovifli· 
c:i y los paf.5CSdeEuropa dcl Esce. 

Igual' wmponamicnso se Jn-vt para el huc· 
vo.~ las pni)'tCcioncspara 1992,ya que 
C'ltea!fmemo WllbitnhatcniJounaeclmicn· 
to!Uitmido importarac cn los Ultimai aix15,y 
en 1992 rootinuaJi coo m.a 1cnJc:nc:ja en Jos ---... 



Costos y Proteccio11ismo, las Desvelltajas 

La Apertura en Porcicultura, Sólo Cuando se 
Iguale la Competitividad con EU: Productores 

~productores afiliados a la Comi.'iión 
NacionaJ de Porcicultura {CNP) de la Cnn­
fcderndón N11donal Gan:idcm solicitaron 
a kl!> 11cgociadou:.'I del tratado de: l1IJ1c co­
mctcio que la desgravación de la porcicul­
tura naaonal y In climinac16n de pennb<1:-

~1d::~mdc':=1~~~~~ ~~~~¡!~~ 
sean r;lmilares fl la.'I de: E.'llnllos Unido:> y 
Canaili1, put::.'I de otra manera dicho smm 
re1ult:ufa ~cramente arcctmlo. 

Indicaron que ln porcicultura nacional 
ra¡uierc necesatiame11tc de un e:o;c¡ucnm de; 
protección que no M: dcriva de J.¡ mcllcicn­
cia. o improductividml, sinu de la ínlta 1.k 
competitividad pm In diferencia de costu'i 
y pro1ecdonhmo mayor en E.'ltados Uui· 
dcvl,cntrcot10'\asrcctq'I. 

En1odnm'>O, dcaa1et1lonin la CNP, se 
deben igualar las condicmnc.'> de compc1i­
tividad manlcmcndo uaa p101ccdt'in neta 
igual a la de fü1aduc; Unidn•,, da<lo el suh­
~idio lk 7 por ciento de Ja porcicultuia 
cstadounlden.~. medido a trnvCs de ltr.. 
cquivnkntes de subsidio nl pmductu1, y 
qoc la porcicultun1 mexicana ha lcnitlo um1 
protección negativa pwmctlio tic rnt•1m<o 
25.5 por cicmo en el periodo 1982-fN y 111 
sigue marnemendo en 1990-1991, debido 
aJCO:SlOdelosin.wmui.. 

ScgUn explicaciones del pre!.idcntc de 
105 po1cicul101a, Jmgc Mnzón Rubio, en 
un.a eruta dirigida el pasado 29 de encm a 
Israel Gutltncz Gucncm. dilcnor general 
de Coordinación Sectorial de la Sccofi, ob­
tenida en drculos gubernamentales, la folla 
dccompctltivid:M.l de In potcicuhurn nacio­
nal resulta de los siguientes hecho.'I; 

Francisco Gómez Maza 

t.- Co51us de los insumo!> rundamcntn­
h:.'I, grano"i y pasta.-. okaginn!>as, entre JS-
40 por cicmo mayun..'l; en Mh1co que en 
[:..-.lados Unido~ o C.annd.á y con coMn" 
11nnnciemsuesvi...-ce...,maynu;:s. 

2.- Patrones de consumo y e;truc1ura..., 
de mcrcado diferente<; que permitcn 11 E..,. 
tndos Unido!> "uícrta1~ productos y 11uhprn· 
dueto~ a un precio n::mJnal mucho menv1 
qu_cclquct1cncnc11Mt:ucn. 

Ccm.,LJ.ttnrin tn la l'rodurrión 

J .. r.a ¡nuteccu'm ncla 1cal_eamcn.111:u 
Mt:im·o que en. E.,~ado., llmtln..,, dumJc 
existe un sult<.idm d11ecln a la protluccic'm 
porcina tic uprnxinrntlamcntc 7 fl''r ciemo. 
En contr.i....ic, la pmdcultura mexicana tie­
ne un suhs1d10 ne~a11vn t.le apmx1mada 
mente 25 por ricntn y<1 l¡ue. cu1m1 cm1~11 
1111dora de gromu, :;uh,h.lia al prn<lurl"111.1· 

ciC'l~\1 ~11~1~rri,\1: 1~~i;niíica que m:.., 11orciculh)-
rt":"; deben procumr mfillte11c1 con.~L~1encm a 
In hugo de [J c;idcna ¡11uduc11va y !>i au., 
p11nc1palc..., Íll.\1111\llS, mal1., ~nr~o )' pa.~ta..., 
okasmn'>:t,, licncn arancclc•, ) pnmho:. 
prevm,, no se dehen de.,.~1;1v¡¡r In' pinduc· 
tos porclcolas ni ae dch<:n el1mmar los pcr-

~g~'i:t1~~~~~ B~l~ fr!:~~1¡;~~~ª~~~;;~~.~t~~ 
de 52 rclncionad:t'I con la purdruliura), en 
1a1110 no se eliminen los de in.'>umtl!>. 

l...i.,.., porcicultotcs solicil:m tnmbitn re­
cnnocimienlo y aceptación lle la.~ prutc.o; 
cnntratant~ del u:uadu para la implan!u­
ci(m de mcdida."I de salvaguarda; primero, 
por Ja calda del precio en f-';tados Unidos 

y Cimadtl y, segundo, por el incremento en 
el volumen de lns lmportaciout-S pmve­
nicntt.-s t.lc csos pafse...,. 

Lo.<. porcicullnrc..., piden a JaSccofi 1evi­
~ar y 1e-nlve1 la ~iluHci6n de los suhprutluc· 
1m del cerdo. para t¡nc prevalczc.nn lm 
pcnnLw_c¡ previo!> n sean negociadO!li con 
hn.~ en cuntn...,, pu~ MI pundcroción n Vil· 
lnre'l rcsidu:1k~ nn se Jec<iuclve con un aro.o· 
a:I por clcvalln 4uc b.tc M:a. 

La CNI' ~m\ic11a :t\imismo la occptac16n 
del conccplo de 1eg¡(in libre de una cnfer-

~~t~~~J ~:pe~~~~~~ ~~cc~~1:~~,~~~~~ 
Unid1,., y C1nmlá mumo.r los ttrminos tic 
su negnciac1()n hi\111cral con bnse en los 
acuenlo<>que se tomen.en el GATI para el 

f¡~f ~'.::i~1~111:k~.~ª1'~~- J~~~;~/~ic~:~i~~~. n~~ 
EM,ulu<; IJnido..,, 4uc llja cuut;t'> a la impor­
taci(ln dc camt.· 

\.,11s porcicul101c.'> ~ugicren que la firma 
del 11.V se rcahce antes t.lc que ac llegue a 
una re.oluci(ln en el GATr. t.'Slo le d.a o. 
Mfaico In posibilidad de dcfc11de1 ~u~ pcr· 
mhos ¡11eviw> de _1m¡M.mación, o hn:n est~­
hkccr cu,i!as, -.iwacioncs de comcrcm 
,1ccp!ada~ ha..~ta el momcmo pm t'I GATI'. 

do T:: =~g:~~tdr:1~·1ri(~~i~~: 
~~;: ~l~~~id: ~::i~;e:~iS~ 
cml:wgu, c.uocluyen, dicho t.locumcnhl otur­
i;na Joopal.-.cscn \·fa\ de dcc;arro\lo um~ric 
dep1crruga1iva..c¡ en cuanto a su~os, ticm-

t"er.•J1~:~::.~~~~~fa,.~\~~l~~11~~~~~ 
xiconodehc1L'f\Uncll1r 



Abandonaron la Actividad, 10% de Avicultores 

La Libre Importación de Pollo, Representa 400 
mil mdp de Pérdidas a los Productores del País 

l....ucgo de: informar que alrcd<:tlor de 1.50 
ensord¡dorcs de pollo que represcn1nn IO 
por cienio dcl lota! de avicultores del país 
ya ahanc.Jonnmn la actividad porque no so­
portaron IM importacioneo; ,.l'Tlma.'>Cara­
dns" que :;e hacen de Estadl>!'> Unid~. el 
gerrnlc general de la Uni(ln Nuciomd de 
AviC1!1torcs, Cll.rlos Sánchez Willman, tliju 
que mantener las frontcras ahicrtas a Ja 
compra de.pollo rcprC!>Cnta un.i ptrdida 
superior a Jo.<. 400 mil millone:; de:: pc.<.tt~cn 
los úllimos tres mees. 

E.ncuníc1cnd11dcpu:1L-.a, el diriRemc de 
los avfctdco1e; señalr1 qllt' el hoclm de man­
teoer en arancel la.\ impurtacion,cs de pollo 
de E.o;taüos Unitlos ha puesto en jaque a l.1 
avicultura nocional aJ grado tal que de di· 
cicmhrc a Ja fecha 1 O por dento de Jos mil 
500 engor1lndmcs de poi/u ya tlcj:uun de 
repoblm SIL'\ grnnja.\ porque c.-;ta a:::1jvid;11.l 
i;c hu vuelto inc1~cablc. 

Explicó que dc dicicmh1c de JIJCJI a líl 
fecha las import11doneo. de pullo dcscaz.adu, 
enb.-uimM:lcl, con !!ialmucra y cflntlimcnt:i1.b 
eo;lá ingresando al pals, por cuyas presenta· 
dones nu pagan ningtln lipo de nranttl, y 
!liC estima que durnntc: el afio (lllS3du ~ 
impartaton ~le lipo lle pre:.cn1acio11csju11· 
lo oon pollo congelado por alrc.dcdm de 
100 nlil toncllM.!a.'> que rc:pr~c:nu 10 por 
ciento de b prnducción nacional 

La silu.'1ción crrtica por que atravie.<;..nn 
Jos avicultorc-., se dchc a los nitos costos de 
producción con que se ricncn que lt14lllcncr 
las granjas. 

AvDlino Harnández Vólez 

El 70 pllf ciento de k~ s•'°"" :'loe realiza 
en la compra tJc alimc11to1l par• engorda y 
credmic:nlo. 

En el ao;pccw tccnol6g1co, k1-; cn.;m­
dadllfcs mexlc.:ums se cnC1.1entrnn dentro 
de ]o!! nivele!! m:'!.'- altu~ cn el mund11, 1odu 
\'CZ 4uc Ja infrnQ.tf\lCIUla Cllll ljUC :oc 
cuc:uta en hL~ ~ianja" es dt· al!:i n1!itlml; 
!>in c:mhar~u. '-'" matcrta de c1,~ln" de p1n­
úucción rc:p1<.'5cntan un;1 acsivitlad vulne­
rnhlc y frágil pata la compclcucia cnu 
E."tudos lluido~. 

/,o Secofl u ha Negado a Aplfrar urr 
Arnnr-rl Paro. ne 1ipo dt' AJqui:ridnrtt':f 

CaJI~ Sám:hcI.~c1laJó que la." ;111tu11dJ· 
tk.\ de In SccrL1a1l.1 de Comcrdn) Fome.n­
in lnthN1i:d (Scl·11íi) e.láu d.múo pt:rmi.••oi. 
a di.-.crcción p;ua la compra de pullo en el 
c1¡11anjl·10 y que !.e h;i uc~ado ¡¡ .ipliCóLI un 
arnnt-cl a c...c ti¡-x1dc a1kjubicíonl!"!;, con el 
¡11ctc::ttn de que no hah1á ningún mnvi­
mic11tn m1111cclario c:n tll.nto no .-.e condu· 
yan l.l~ nc!:l>Ciadou~ del UalaJu lle hlirc 
cnmcrdn rn..q. 

La actual !>iluac.ióa de: la nvicul!ura un 
pude pwíundi1.at\oC cnn la firma del 11.C, 
yn 1¡uc el único rieo;gu que c:Ü~!c es que 
aumc:nlcn las importncium.•s dande,litla.'; o 
enma...,carndas de pollo, ya <¡ue cun.. ... 1i1uyc:n 
una competencia dc:.leal, toda vez que Mé­
xico no puede exportar ni una !>11!a pluma 
al mercado de: fatal.los Uniüo.'i. 

EJ conícrcncinntc sefia..ló 1¡ue esa silua­
ción ya ruc planteada al prQilknlc de la 

Rq1Uhlica, (f\lic:n k:i declaró quc: se forma­
da un11 comisión e1w.:mgW de ~lilvr.r c:.c 
prohlcm.:1 y que eo.1wfa irnc:gnwk por run­
cionarius de la'i !>CCJC:l1t!lm. OC Agricullura 
y Rccursir; lltdr:'!uliair>, Fmncnlo lndu.'i· 
tria!, l lndcnda y Oédilo Pl1hlic11 ª"'como 
por la Unión N11cinnal de A~icuJ1orc:.; sin 
cmh.ai¡.:o. ha,ta la fcdm 110 .-.e ha lc11iúo 
ningUn ,wan.::_. 

Frcnic a i::>la o;;i111an(111 y ante la de.ca­
pi1aJi7~1ción ljUc p;"kcc la nvicuhura nacio­
nal, S:\nd1C1. Wiflumn anuhció que como 
t.111:1 manera de: pm1ca1a por el conlr:ibando 
4uc ~ h.acc con poUo de cnI:iJrda, Ju:s avi­
OJlmrc:s nacinn~ ¡-xmen a la di.~posición. 
tkl pUhlicocn11sumid01 un (XlqUCtedc:ofcr­
liL' de cs1c producto nin import.mta <b­
cucrrttir>. 

A'if la.~ en~~. u p"ilordr de htty Ml in:ila.la­
r'n CR lodo ti vulle 1lc México 6S hodc:p 
en que !lie cxperttkrli ¡-x>lk1 entcru a 4 mil 
9C:XI pe-¡1'i d l • .i}ogramo, lo 4uc .!iignifiCil 
un:i. rrducdr'ln de 30 poi cic1110; a.'iimísmu, 
npendrr.'m panes fina.~ de Ja..¡ oves a un 
prrdu de 6 mil 9C:XJ ~el kilo!,'Tlllnio, 
cantidad quc 1 qirescnta 40 por ciento aba jo 
dd precio normal. 



EU aún Restringe las Exportaciones Mexicanas 

Importará México 150 mil Tons. de 
Leche en Polvo, en 92: Reta (SARH) 

Avollno Hemé.ndez Vélez 
Luegu de inínrmnr que durnnte d ptc- jar muy c\~ta.., ya en el ronlc1ttn tk un 

scnte año Méucu importar ti ahetkdor tic lrnladn de hhrc com•·1ci11 
150 mil wnclada'\ de leche en ¡mlvu, el Aptcguntacxprc-.;1dcl11l"'S''1¡ucc'1'1c 

~:::a~·t~I~:.~ ~cl1~t~~~~~r~~j1~~1;~, ~~~~ ~~:~~p~~~~:;:;a~~.c~a;:1~~:1::~:.::1:c~~1l~~;1
1

:'~_j 
Estai.k~ Unidos se continúan implanlaodo futurn, nn nl.,..tante 1:1 ••1gcocm del .11 l, 
rC'ilriccioncs para Ja-; cxpn11aciunc!<- ~1cxi- Rcm Pctcr.,..;un expu"111uc l,t, negn~;mnu 
cana.o; "pur encima de lo<> 1cquh11os mtcr- nl-:> en e.le .i.'f'Cchl v;m por hucn can.111111 "-' 
naclonnlcs". E..,1a si!uad<m, nñadu'I, nn se inc\u'>ll rch.l'>.lll i::u•1lquic1 nc~1K1.1r1u11 l•I· 
vale y 110 puede acrptar-.e en ~in¡..>iín p.tl~ nacional y !-l' IHl,Jadan .1 un l"•in-.c1N1 mtel 

rcu~~.::1e~:~~ªt,~n¿~~i~i~~ l~~fl~!!:1:~au~~ nac~~11~1ltr11.¡1u~,~~I~ ~~:.~~),'1~~:~~c~n r>téx1cn 
la Qma111 tic Diputado!'., t:l !-um...:crctano se llevan a cahn d1vc1,.L, 1·am¡i;1íM' 7<1t1..a 
Jo1,id1 que c.'la.'> o;ituacion:i-.~ dchcn de- 1111aTi:~'> en su ¡.!:Urntktia pJ1a tener 111ern1., 

prnhkma.<> en !<-U cn11~umo mh:f™;I y ex111.ir­
l:teione;. Se nm1ha1cn padcclm1ent11., u1-
mu la htu.,chr.1~. riehrc pmcina dá,ka, 
cnícrmedJtle<.dcAuyL~1'1 ~ Newc:l'tle,!-><1,­
munclu~i'. rnhia p:11.11illcJ) ~a11:1¡1.1l<1 

La.o; neg111:mcinn1..., de México para el 
rcconi.icmucnln de 1m1.•' 1it11~ tic l~l" Cl1· 

frnnc:da1.b ya van mu) 11v1u11~1Lla.~; :-C ~!'{lt:I .1 
1¡uc e.lo :<,(,: logre p111 el me. de JUlll" del 

~::~-:~:~ ~~~l\Í~~:I ~ l:::.~~l~;~~~.~~-:t¡;;~:~~t~\r~~ ~: 
111 •Insta Hank a abatir e_I rezago en tres años 

México tiene un déficit de más 

Snnnraom1111.. .... iatl<1' 111111..., t1c l1chrcp•>1nn.1 
clá.\ica. AS111a1<1a rr-íhlci11e11h!SC le rcn1 
nozca 11 prnKl[ll•" del ;uin cnu;mtc. 

En e.le ru·i11 11hCc-n1.licmtr. l;m1h1Cn el r1.·Li1-
T111c11ruc11t11 mh:rn;1nnnaJ c111111> 111n.:r. hhtt...., tk 
firJl/LIXll•Ul.:J(!,L'il'::LCf\!•1'l-.:l.ld,,.,tkf1U11!1:t· 

hua, C1•aliuila. f'./U<.'Vll l.c1111) T .. m1.rnhp.t.' 
de 2 mil millones de litros de leche 
A pc$llI de que en los próximoi 12 mcse5 K" 
prevé 11lcaruar una produa:ióo de sru mil 
900 millones de litro• de leche 

;;..~:~. s~~~ti~ª u~e d~Íici~~~~ 
mAs" de dos mil núlloncs de litros, m.ani­
íaló d ICO'eurio de Altficuhura y Rccur. 

·sos Hidriulicos, Qulos Hank Gonzálcz. 
Durante la stptima asamblea de ta ruo. 

1,iadón Ganadera Nacional de Prodm:mrcs 
de Leche, el tilulnr de la SARH hiw un 
llamado a los ganaderos para abatir ese dé. 
ficit en los próximos tres aflos. "Es una 

~=os 4~~~~ ~~;:r:.sible; juntos po-
Eo IA reunión, cícctuad.a m la ciudad de 

M!xko, Hank Gonz.á.lez ranan;ó que b. le. 
che es uno de los producttn en los que M~­
llico debe s.cr autosuficiente, para lognu su 
sobcranfa alimcn1aria. Refirió que los pro. 
gramas aplicadm a C!llt: sector pcnnilicron 
disminuir laJ imponacioncs de leche en 
polvo, que de 270 mil toneladas, en 1989, 
pasarona48milcn1991. 

El funcionario advirlió a lm asistentes 

que los ava11cn en cs\e renglón no deben 
b:lur:se ünkamcntc en el prC'Cio. Se deben 
abaiir costo§ y enfcnncdaJaqueafecum al 
ganado. a.si romo mejorar la producth·i­
dad; sólo asJ sc ob1endr.Ln precios remune­
rativos. 

Ante los 5utJv=e1arios de Agricullura .. 

~~~~iJ"q~~ YadS~~f:i;a~~ 
se permita la imponación de un kilogramo 
mú de leche en polvo, mis que el volumen 
ronvc;nido. 

ror otro bdo, durante una gira de un· 
bajo por Michoadn, donde lignó un pro· 
grama operativo anual que preve una 
erogación por un billón 5'15 mil 600 millo­
nes de pcso1, Hank -.nunció que m este ano 
s.c revisará la actual ley forestal. con el fin 
de adecuarla a las neccsidlldCS dd pais. en el 
marro del apro~cdiamienlo forestal. 

En i:I municipio de Tarciin, resalló que 
d Ejcx:utivo federal dio inurucdoncs rara 
rcalilJLI' la dcseontaminación dd río San1.i 
IUrbllfa. median1e una inveuión inicial de 
mil millonC$ de J'C50} 

Paralelamenlc, ~ cnmhatcn en el .. u1c!<o-
1c dd ¡i.il~ mta.' cnle1 mci.J,1dc, i:ur1111 tu her 
culu~i~. c1inua la que tamh1Cn 'e 1. ... 111 trah:J· 
Jant.kl en el norlc del p:1h en n1lahoral.'1"n 
cun kl51 ¡;anadcul'. 

l la)' 11cra..., camp.tf\a'o en la' t¡uc se pt.1~e 
especial cmpi.:i10, aunque no llenen rdacron 
dnce1aoin la cxpo11aciún. por.t.11..mpk1, rati_1.1 
par.ilitica.q~ ataca ah"' t11w1rn"" )" IJ. i;an.1· 
pa1aquC"11hh¡;;1 a \t;.1ñ..1r al ~matlt1al 111.'"l!ª' il 
la csi.adún cua1cntenana en la h11ntc1a 



"Los Ganaderos Ahora se Dedican a Vender Vacas" 

Prefiere el Estado Importar Leche que 
Impulsar a los Productores Nacionales 

Clfi\o Ramos J corresponsal 

PUEDIA l'ue., 12 tk kh1cm.· f:.J pre· 

~!h:i. ~i~:J~~~á~e~id~. <~::C':,~!~I~~ 
~:, :1t~ª~~d~~t~1~mJ:1~~t~~ !:~,:Í~~~; 
de a¡x~yarnu:s, prefieren ~JLUll cun la 1m· 
JXll!alo?ón de kt:hc en polvo . 

Reiteró quc:c.atfa 1.lia lns ganadcmst....,tán 

b':~'~!l~~i~~~l~h;~ ~~l~l~l~~) ~~~: 
ciosdc DUC!Jrns pmductt•~ nu nus 1.L1n p.ua 

los ~~:ac~~~~~~¡;;;,; e.cr!uca y -,1111~ 
ra lol!. )?n;Llat~ ~ 1.ktlJcan a vendl'T. vaca ... 
.J1~ acuvuo; ÍIJll'i- ain el pmp.'lsuu de 11 i'ollh­
si.'il1cndu )' 00 OOS qu1.."lk:m11s Nll t13t.l.."\

00

• 

Esl.4lcrMJWtMJCaclMachll~lientu1.k:kll'i 
C"ibbln& yaMJavc:zun m.:1.yor mimcru 1.k:\l:ICa'i 
se dotinan apmdudr camc,:iunquc l;l."i utih· 
dxb!ie rc:duo:n 401•11cirn111-. 

Eneo;11..,mnmrnllr.., -11wJt""l11tiganaJet1 .... 
nahaJan con núml.'11 .... flljt'ró am ltt. tianaJ!lo. 
ya no !'ahcmns m 1.¡1iC fl~ om In" prn11ec-
1k1u ... ...,C"o<l 1." la 1n<Jt.' rt·ah1.l.i.ttr. Fncl Jla.""ltk1. 
nk.hcó, ht. ~adl.'n,..uahaJ'."1ll10IO un 111:11-
h'el"I de uuhllat.I de )(1 por oenlu. !>'1h11.• t1idn 
C'll la leche dcs11m11L1 a la u\llusiria; !'.m l.'m· 
h.11µ11,c111.. ..... 11 .... mum1.'11h,.. lt't> i1Llu<J1iale. ~ 
t¡ut·dan con 511 pm rn:ntn llc las g.1n.1nrnr. y 

M;~,~~~.:~~1~~~1~1~::~~:i11l~lmt.'nlc dc!--
l.'ólJlllali1,ad1.., y no hay ningun g:inailc111 

:ii~ ~; ~~:~ifc'!,'\~~'~;~;,~~~~G~"Ji~~~~~1:~ 
:1 s:,l~I~~~~~~~: MUO para paµaf h .... l.jUl' 

L~1 lmica fmma de rcxa¡ntalil,¡u a ll!!<. 

~~~:::~~~~~~riada ª;11(~~~~1 c~:S1~~:; 
aulnticc un precio real. 

• La dcntnt:rj11, en m:altria dt suh~idios: b11:ano 

iiJ"-y Ü~;~Já-p~f;n-d~~-~p~~v~hñ~ -
de la industria lechera mexicana 



Invertirá GIMSA Hasta 540 mdd e11 Cürco Aíws 

La Industria de la Masa y la Tortilla, Entre las 
más Grandes del País y la Menos Modernizada 

No ohstantc que la lmlu.'iUia de la ma.-.:1 
y la wrtilla es una de la~ mi'l.o; 8rnnd~ en 
nu~tm pal-.}'' cnn amplio ~)lc:ncrnl de cu:· 
dmicmo en el futun1, taml11Cn e. una de las 
Arca.<; mclll.l'> modnni1 .. m.lns que 1cqu1c1c de 
una uan.'>flllmación pmíum.la para ªJLlqar­
sc a las nut'VU.'I cund1cinncs del pals, !'.Cím­
laron dilu:tivo~ Je Grupn lndui.uinl Mn.<.e· 
ca(GIMSA). 

Dura111cun.;.1vi.\itan:..ililadaalas in:J.ala· 
ciüllCI\ de !;U plan1:a de malz en Tcot1hua1::1m, 
e-JndodcMé1llcu, falgas A. Valvcnk, ~~"tcn-

~~~~·: l&UCcf~~~v; ~ \l~~:l1~ 
M;r;o:ahae!itahkcidounprngramademwr­
!>M'in óe 350 a 450 miHonc::'i de dól.ue;. en un 
tiempo c:slimado Ue cinco ¡\ÍI("· 

Parnklo a C!<>la !'>itua.:ión, d grupo mdu'-

~i~~ \~~~~mn~~~~~~ ~~~,~~~~~ 11111~1\:~~~~~j 
mil 1onclad~ anuales, lo que i.ignirk.a un 
c11'!do de 1 ZO millunc-; de tlúlare:oo y la cll!t'>· 
1rucd6n de cuatro planta.'> m1.<;. 

B ron. .. umn 1l1:ui11 tlc malz en Mbuco 

~~~~1!~:1~:1~.~~:~,~~"S'r~l~~~i;;i 
rni-. que el ITign y mfL.., 1.Jro ~n ven.---> que 1:1 
carne; !>in embargo, en el mc."<lin rurul el 

~~~~~'::.11r,1~~~e~~f!~V:: ¡;x:1~t1;:~~~ rM 
A'iimL'imO, en el pals 70 por denlo del 

cnlt'>Umn de lllrtilla !<>e hoce de mac;a: micn· 
11;1.'>que 30pt11 dento de ha1ina de mal7~ t.'n 

~~1~ ~~iii;:gr ~¡~~1~;1il~1~r~1i~dc;.~;:~~:S,~ 
Cona<;upo (Mm'>a) culnc 29 por ciento: e 
lcorto;.a rcprc.~ntn H por cic:nlO 

Para aprnvcchat todo t':"lc amplio mt•r· 

Thercs García 
C<tdn, actualmente Ma.;,cca cuenta 0111 do" 
plantrL<; C':"l•1hlcc1d;t<. en 1hJ(1huacán y 
Chalcu, mkntta.'> que c:.¡>eracun.'>t1ui1 011.i.'> 
~~~~1:~"e~~1~:~1~~~1~~~d~~1i~J~~,,<:¡;~'11~~~~ 
Cuautitl:inyMurclus. 

Pem no !i.óln en d mncadu mellirano la 

í{!1,~~1 ~s~¡~~i:; ~;1cl:1cer~~;~~~:~¡~,~~ 
1lc c1H1."'Umu Lle al1mt'!lln.; 1lt" ot1¡.;1•n mt'lll· 
canu que se ha regii.trndn en In~ uhm1n., :1Ju1., en ci>c pa¡.,., la flnn:1 nac unal ha 
lug1ad,1 p1.l!i.ic1un;U.'>C fucncmcmc en l,1.., 11• 

Ít:~::~o ~TL~~~:~ ~~,~~;:~, ~)(;, ~ci~~:~1 ~~ 
par11cipac1ún de me1cullu. 

Para lcner una idea mfL<> c11ac1a de In 
an1e1ic11, cxp\ic6 Edgai Va!vcrdc, l,L'i \en1:L" 
1n1alcs de la empre:.u en !')<JI !>um.min 
716 7 millnn~ de d61au.-s, mnnlo total que 

~•uvn di.-;nihuido en 60 ¡•ur ciento pmce­
dcntc dc MéJtic~1: 3l>pc11c1enlcJ In!'> 1n~1C'>lr. 
de l'...,tados llmdos; y -i !J.1,~ c1en111 di: SU.\ 
opctacion~ en Ccn11oame11ca. 

llnadc l:L., lúrmul.L" l\ºe ha11t1li1~do el 
Grupo hw.lu!'ol11al Ma'>CC<I parn el buu Lle 
!>u.o;o¡>erncinne;end cxtc11111, han<;il/uta. .. 
a."M1CÜ1cinnes n c111nve1:-.i11ncs ctin füm;L" 
ot1uk1uuidcn.<oes, c11m11 i::-. el C.:L'>O Lle l•L" 

~~1~:~~tc~Ji:1t;~~~~\~1.Ó;~~(;~~111~~1~:~¡~~ 
Gco1giu, y Cahfnmi;i, prinn¡ialmenlc en la 
ciudad de l.1>'> ,\ngek.,, donde la cmp1~1 
n11:ntaconm.,la\ac1one'i. 

En el pa!~ 1Klrle.1mc1icano, Ma.o;cc,1 
aharca cinco catcgo1fiL'> que !>l>n la h•uina 
tk maf1, tomlla.., de m;ilr y mgo, fri1111a.~~c 
mal1, maquma1ia pa1a pmceindo lle nh· 
mcntus e invcs11gaci(t11ydt-"S<UTOl!n1ecno­
l6gico 



Conjki e11 que Mejorará el Mercado del Maíz 

Pese a la Contracción en sus Ventas y Utilidades, 
Maseca Invertirá 65 mdd; Construirá Otra Planta 

GnbciolaAguilar / Esthor Herrera - corresponsal 

Aun cuando ni cuarto lrimestrc de 19'JI 
Orq>O Jnduslri.nl Mllicca rcpor1ó ~m con· 
tnu:ción c.n sus ventas y en sus uulidiltfcs. 
dJr«Uvos de la cmp~sa lnform.1mn que la 
firma Invertirá cslc año f.S milloms de 
d6!arcs, 

20~n~:.~:~~s!~~a~a;!s~l:\~ 
planta en el c~tado de Jali5CU, cuyas obras 
&e inicinrán en nbril próJ:imo. 

Asi.mlsmG Ja füma canaJii'Jldl Ja invcr­
slón a LB modcrniz.ación de sus plant.~-. en 
Tholihuacln y Cbalco en el estado~ Mf­
xicn. 3sf como en Ja de Silao, Ou:majt.1.1111. 

De acuetdo con dalos rcportatJos por la 

empres.a q la Bolsa McXJOIOil de Valores 
(DMV). al cierre tlc 1991 lus \'COia~ de la 
compañia sufrieron una caída de 7 .74 por 
cicn10, c:n tanto que sus ulilid:i.<ks disminu­
yeron en 5.86 por denlo. 

En el lapso rcfcrid0Josgn.s1osde opera­
ción de la compañfo se Jocrcmcntaron, ya 
que 111 participación que tienen sobre las 
vcnt11s aJcanifl 12f>.1 por ciento contra 
IOSJ por denlo del nño anlcnor. 

La rnntrocción rle lns venta~ y el iocrr· 
mento en lo:. ~!Osdcopcr.u.ión afcct.uun la 
utilidad de opcrnclón, mi~ que dccri:dó a 
un ritmo de 17.99pordenlo,nl toulir.u 185 

=;1:~%11C:1f ~i~~~~~~~ic.ión 
~~~¡~ s!:ru:1~J~f~~~t,~~~:~~~ 
d1íercr.c:ia del JQ por denlo del ruann In· 
me1trc del año anletlor. 

Eulaesuucturafirumdcradclaempn.:s.1 
sobn:sale un incrememo en el apnlimca­
mienlo fin.1ncicm, de ti ido a que sus p.1sh.·os 
lolaJcs crecieron a un ntmo 1mualu.ado i.k: 

~i~n~~~~~ ~1Lªf~1~~~":J~::C1s~ 
Logr-6 la Emprrsa un MayfJr 
.Apalancumfrnlo F;nondero 

Por su parle, los activo.~ tmieron un 
mcrememo de 14.47 pnr cicm~. ya que 
numentaron de 003 nul 860 millones de 
pesos a un billón 034 mil 698 millones de 
pesos. l.D anterior provocó que el apalan· 
camtcn10 Onuncicro r.c incrementara en 
29.26 p~tos porcenlualc&, con lo que ni· 
camb ruvcJcs de 74.59 por cic:nlo. 

Sin embargo, dentro del rehuivo dele· 
rioro que moslfó la estructura de la firma 
hubo un mayor crecimicnlo de pasivos con· 

1rn111dos a largo pl!UO, aum¡uc los circulan. 
1es fueron supcnon:s a tsios. 

Así, en 1990cslos úllimos equivalieron 
a 68.87 por ciento del 101<11 de los aClivos, 
mlcnlrns c¡ue lll cierre de diciembre fueron 
de 5820 por denlo. 

Mase-ca no mostró problcffiils de liqui­
dez. ya que sus nclivos circu!an1es cubrie­
ron hilsLl en 96 por denlo n los pasivos de 
fácil realización. 

De acuerdo con Jos directivos, M~ca 
se está preparando pnra aiendcruna mayor 
demanda en )992, ya que consideran que 
la eslruclurn del merca<.lo del ma[L M!riÍ 
diferente a la del nim pasado, en el que to~ 
pn:cios del gro.no en el ~creado h~tc deja· 
ron fuera de compcte11C1a a la hanna. 

En cslc sentido, Federico GrafC.ampos, 
director general del grupo. señaló en la 
ciudad de Monterrey que el prograrna de 
conet:l1llción con 111.'i aulorid;u:les Pilfll sus· 
11tuir las datacianc:s de maíz, pennitirán 
que' Ja lmrina '-Ca la mejor opción para la 
clahi.nación de m.1.sa y tic lonilla por mio.. 
nes ewlógiais y de costos. 

Indicó que otro de losclemcnrosquc pro­
\.UCMi un aumento en In demanda de la tor­
n!Ja, fieci la reducción en el pn:cio del pro­
ducio t¡uc ~ dio a p;inir del ~s de cocru . 

ExplLt"Ó además. que ni iruciodc 1991 la 
emprcs.:i expcnmcmó un camb10 de cn1or· 
nu srgn.iticl11vo t¡uc aíccló al mercndo glo.­
bal dela lanilla y al de Ja harina de maíz en 
panicular. 

Agregó que el cn:cimiento en el precio 
de Ja 1ort1Jla de 170 por c1en10 asf como la 
produ~1ón ~td en Ja tustoria del maíz 
en Mh..1co, on_g.1n.:iron en fonnasimullánca 
una conlraccton del mercado de. la lanilla 
y uru ~b1c oferta de mate na pnma para la 
producción. 



Las Re[onnas alArtfcu/o 27, "Dignas de Aplauso" 

: Estudia Pepsico Nuevas Inversiones en el Campo 
¡Mexicano; Azúcar y Papa, de sus Insumos Básicos 
'. Pcpsicucolllinwmisuc~pa.1L">iónen MC­
( xico y anallz:ará nuevos prny~rn; de invcr­
: sl6n en d campo dcnt10 del mateo de la."' 
1 rd«mm nJ artfculo 27 nm~tilucional, 

1 
klcutlncad11s por Michacl Jnrdan, prcsi­
dmle de la rompañfn ~fre<.l¡ucra y de nJj. 
mentas, romo .. djgna.~ de aplauso". 

La compafifa que en 1991 ohli:vuingrc-
5n"lpt>1 l9.6rnil millones dcdóhucs, IOpnr 

, ciento md."> que en 1990, cucnla ya con un 
proyecto agrnlndustri:il en Mhicu, Vaquc­
r'Jm, adquirido cuando Pcp•;ico compró las 
operado ne:;. de Gamcsu. 

"'Las reforma'! (constituciunnlcs) fucmn 
fundamenln!CS. son llignn.o; de aplaw;o y rnr; 
hacen seguir muy de cerca Ju 'IUC pueden 
ser oportunidades de nc&•ocios parn no••o· 
uos", indicó Jordnn a EL FINANCIERO. 

Por 5U pan e Nt:stor üuhuocll, vicqxe.i­
dcnl.c ~&'illntuis lnlcrf1:K:ionalcs de Pcp.i­
CO. romcidió con Ja apreaación 1.k que las 

1 
modificaciones a Ja l~cia de la liena y las 
par;;ibílidades de iwioación pnxluctiva con 

1 
tjid:Wui11s mc:xicamr> son .. un paso imp.ir­
tanlc parad ambiente de ncg.:ocins" y ugrrgú 
que f>ll rompañfa podrfa e;laf intaC"nda en 

: proycctos ogrfcolas pw prodUC11 azúC.'ll y 
' p:q'l:l!, das in<".Umm b:1.'>iCTl\ prua la.o; llrn:-;r; de 

producción de la tnlll:'ITTaCionaJ. 
· Ademá., del rdresco de ct>l:l, que e. el 

pmdudo má.'I popular de !J C(lmpañJa, Pep· 
1 11k:o maneja una ampl/simo gnma de pm-
, dudoo nlimcnlidos a.o;f cnmo las rrnnt¡Ui· 

cill.'l liedm compafifas reslaurontcrao;, Ken·. 
• rucky Fried Chickcn y Pi.zz:I Hui, 
¡ Pepslco ~á yo en Mc'.:lli1co 000111 parte 

¡. de su e.<;lralcgia de .. compañla gh1b11r y de 
acuerdo con !>ll<; ejecu1ivos aumenlarfa e-a 
presencia pou¡uc aseguraron que el pah 

. CtJCllla ron iodos los dcmentus '!Ue b1L-.ca 
la corporación refresqu<"ra y de alimenltr; 

"'M~xlco por 1amnño y por crt'cimientu 
: polcnci.nl C'I una de nucslra.'I prioridades en 
! lacstra1egia global de In cumpaii!a" ,~f\aló 
· Ouboncll. 

El vicepresidente p..-ira a.o;unltl'I inlrrna· 

Rossana Fuentes·Berain 
cionalo. agtrgó que adcmá.s del alractivo 
que plantea el mercado de n~m paf,_ 
.. por d perfil dcmogrrifico de su población 
de jóvenes'", olio de los facture!. que haccr1 
que l'cpsico en particular y los Jnvcrs.iO!l~'I· 
tas cxtranjcrrr. en general s.e sienútn cfJmo­
doo cnn s~ operado~ loc¡¡Je:o; "e invita­
do:. a scgwr invirtJcniJn" e>cl bcchude'Juc 
.. hay cada vez ntá.s claritbd en las rrgla.'I del 
juego". 

El CJCCUlin1 re.alió hln emh;ugo que 
que.dan algumt'I punlus pendiento en el 
proyecto de lotnl liheraliz.ación e<:unómica 
mclliicana, y M:ilaló pot ejemplo Ja rl1mina­
cil'in de amtrok'"'i de pu.xins en algunos 
pm<ludus 1k con.o;urno popular. 

"Nada cunm la.\ kyt..~ del mcn;ad(1 p...ira 
ICb'lllar lns ni\"dc:'> de priKluctividad y cfi­
C"ienc1;i y para planificar y conuolar", co­
·mcna't Cmhuncll. 

Enfltli.:rico,lo.-;Bqjos 
Solivios nu Durordn 

J111d::m por '-U palle dc~tacñ que !;U com­
r:1ñla c:o;tá cirrta dc1¡ue el poder ad1¡ui~í11v11 
de la población mexicana aumenWá u mc­
<lida que s.: con.\lilidcn las reforma.o; ccc1nó­
mica...,; unpl.in1;1d:L~ en kl!o tilomos nueve 
años, .. los hajo: .. ~Ja1it~ no durau l·uandu 
hay crccimicnln eeon(Jmico romo en Mt­
xicu y para una om1pañla como /lll"illlfl)."¡ 
que dqxndcr11J:>de Ja íuc1r.a del con:<umi· 
dor esto :si.in buena.e¡ nol1ntL'I". dijo 

Jordan Lmcn. ino en el Foro de la EC"Ontl· 
mla Mundial. cdehradn en Da\"lb, &liza, a 
principios de frl1rem, en una mt~ redonda 
en l.a cu.¡J tamhitn cstuv1crun pre<>enl~ el 
jefe dcl !:!·•hincic pn~id~·naaJ, JoM: Crirdn­
ha, y el preiidente dd lono;cjn Mn1rJnn 
de ln..,.crsión, Jaime Alatoue. 

r-.nsus iltlavenciOOC'ldcnundcl foro y l""fl 
l.aenUevL<.1ap.r>1eriorCl1nEl.FINANOl:RO 
Jnrdan ~ moi.ln"I e.¡:JCciallfll.'llfe oplimi-u 
~o al futuro <le Mb.I?-'· .. Si ¡xiraa 
dnna.'iiado p;ucial con M~x1ro es po11¡U1.· 111 
sny. Por~hc\·isloa.hf d mii.mod1mm1~mo 

y bs mi<ima<i prumc:s.'l.'I que había en E."fl3" 
ria y en Portugal en kl'ii ochenta .. , !iCfl;!ll'I. 

El prl'::'ii~nredcPql'iiicu pll"-11 a Mh1cu 
como ejemplo <le un pnfi. 1¡ue o.1á di.~pUt':'iln 
a dcnihu l1r1 harrern., ct1mercialcs, no !'(i]o 
uficialc<. :o;im1 ofic1tl'iia'I n m1 amneclana.~ 
para permitir c¡uc lao; .. cmprt~'I glohalt-""1" 
funcionen. 

Jonian definió e>a.o; .. c111p1C!'..>." gloha!i.:.' ~ 
como cnti1L1dt-.. t¡uc aunque hrnen m;uC<l~ 
que las Kknufican n travbi de los me1C<1dns 
-como es c1actamenlc el cao;,u tic l'qi'i 
Col11, KOJ!ucky Fried C'hid,cn y !'ir.za J lul· 
manufoauran a ni"'cl local, " no ltldd. ,¡ 
buelki parle: úc su pnxJucc1t"ln. 

Adcmfi.o;, e.as cmp1c:;.a.o; glnh:1IL'i. hmcan 
11pmvccha1 Ja..,; ventaja.~ tk la oferta uuer­
nacmnal de ino;umcl.,;, y fa., t'Cnnomla.' de 
escala, no sólo en matcria'I puma ... i.mn en 
capital, tecnologfa e iníormacu111 

tc~~,f~ ªc~1~x!~t~:~ Jeuer~~~ ~~h~:;.'1~ 
que "la.<; mateas 'lm fruntcra.'i y la.' cmprt':'.<I.~ 
p)ol:~ florecen en una tu11Knnla mumhal 

~~·a:1 11~b~'!~~d~~~~f;~ 
mmo .. 0t1 aJru1CTlari;r- cnn lo cu.11 ~'111(1 l.'n 
lugar de prnlC},'<-'f 1n;M)ccuaJ.1men1c a kb c:m· 
pu:;.:ui1"' ruriuial~ k"' o.lá ac1t.·.a1t'4t1úu pa 
ra lJUC o;;c convicnan en c11mpt"lid~1rt':'.de p11-
nm nivcl t'11 ru:ik¡uicr mcrcJU..1. 



Pillsbury y Carnation, "de Compras en el Pafs" 

Compiten Transnacionales por Ganar Mercado en 
México;AnunciaNabisco laAdquisiciónde Lance 

La compe1cncia entre las grandes trans· 
nacionales allmentiuias por el mcn:ado 
mexicano ha cmpcuuJo. Dcsputs de que 

~ªM~,~~~r~:,~= ~::~ 
~~~~r::ii~~liidon~~ ~"'-~no;,~~,: 
de !t!?~~C:U~~~~~':fe·1 exterior rt\·cla· 
ron que fimuscomo Pill~hury, Cimation y 
otras '"andan de compras en el mercado 
nacio11.11.l", o bien desean cstabkccr opera· 
cienes en nuestro pafs. 

""1bdo esto ha su1o posible gracias a que 
el enlomo en el pa.fs ha cambiatlo, )' las 
oporrunidades abo;.i cs1tín a la vista",opinó 
un cspcclallsta en nuestro paf s. 

Sin embargo, esta slluaciónsc debe tam· 

~nJ~~n!:s1:!11J;c~1~!:smu~:~~~ 
tenido que someterse a eroccsos 1.alcscomo 
ibodmlll.acióny Dc.rlb1llz.aclóndc su cqul· 
po. dJsmlnución de pcnonal, cambios en la 
gama de sus productos. mejoramiento de su 
gestión finnnc:icm y apcr1ura nJ mercado 
lntcmacionaI, entre otras. coincidieron en 
IC'f\alar analis1a.s estadotmidcnscs. 

'"Lu íusioncs o compras de empresas se 
efectúan en buena medula en escala lnlcr­
nacional. E110 es paniculannente lmpor· 
tanle en Estados Unidos ... agregaron. 

En los ülllmos años este país se ha 
mosirado rucnemenu: interesado en In· 

~~:~~:::!~;~~~fa~ ~si!!"Íae:ílfdcu~ 
des que ofrcccri una zona de libre comer· 

Theres Garcla 
c10entre nuesl~opafsy Estados Unidos. 

.. A diícrcnc10 de lm• e lapas económicas 
anlerion:s a lo crisis, las opcracionts de 
fusión y compraventa de empresas no res.­
panden al mero deseo de aumentar su par­
l1C1pac1ón en el merca.do o de nccntuar la 
co11CCnlrnció:t productiva. sino que son re· 
sullado de una necesaria polil1ca de rees­
tructuración para encarar el eniomo econó· 
mico en fonn;món", o¡muuon espcc1ah SL.15 

en el lema. 

Inició en 1990 Ja Jncvrporación de 
Jhln rnac iona kr A limenklria~ 

La incorpomi:1ón de las trnnsnacionaks 
alimentarias en nuestro país inició con la 
compra del comomo mexicano Gamcs.a 
por panc de la dl\'1sión de alimcnlos de 
PcpsiCCJ Jnc. en 1990. 

ope~i:'J:~eJ~º;:c~:t~~~~~~~~ri~s~ 
mercado nacional a este tipo ~e empresas; 
pero, aquello sólo fue el principio, ya que 
una vez onundada la apcnura en el campo 
mcxJamo. las consultorl'.as lnlem.icionales 
le agregaron a sus estudios sobre nuestro 
país el mercado alimentario. 

· Eneslccon1exto,Gn.ipoJndustrial Bim· 
bo. el Udcr del mercado de pan industriali· 

=i~~Jn'~~ª;:'~~lll~~~~=rc':: 
~r~~ ~~fa;ªi~~~; h:,P~~:~ej~; 
SLU operaciones productivas y quizA cxpor· 
tarhaciaescpaís. 

Esla SllW1ción fue ideal para Sara Uc, 
ya qui: no sóll> se ai.oció con wm de Jo' 
grupos más lmponantes en este sector, sino 

é~:~~q~i1~~P:~~~ºr~~~¡g~oª~,~ 
roción estadounidense. 

El. siguiente paso de las empresas del 
extenor en. nuestro país ruc la comprn de la 
i1rmameJUcana Lance porpancde Nabi!'.CO 
foods Group, aunque no se prccl!i.itron de· 
talles de la opcrac16n en nuestro p::ifs, sólo 
se irúonnó que la operación no UM'emlió 11 
más de 100 millones de dólares. 

Asimismo. cabe recordar que la firma 
estadouniden'.!ot ha sido una de J~ más ac· 
tivas en ventas de d1v1s1oncs, dcSl.lc 1985, 
se ha deshecho de vanas de ellas. En e!><: 
año vendió a Reynolds. coru.orcio estadou· 
nidensc, varias empresas por un tola! de 4 

~1 1~~1!~ge8s 1~e ~~c~r0o~ ~1~~: 
s111nes por un monto de 25 mil millones de 
dólares. En el continente europeo \'endló 
sus filiales Nab1sco Espagnc y Brand en 
EspaJ\a y sus subsidiariu europea$ en 
Francia: las dos pnmcras opcracmncs Je 
rcprcscnloron un monto de 600 fr11ncos 
franceses. mlentras que la Ultima Meendió 
a l7 mil francos. 

Con la adquisición de L1nce en nuc-stro 
paf s. la compañia podrá reducir sus cos1os 
ya que resulta más bara10 prOOuciraquf que 
en Estados Unidos. ademis es el canuno 
ideal para iniCJar operaciones directas .en_ el 
mercado mcxJcano, afirmaron espc1..,ahs· 
1ascneslcscC1or. 

~_!~erti_i:_á 200 mdd en l~rnpl~~~n _de__:'i"'Rla"ia_s 

Incursionará el grupo Bimbo en los 
mercados de Centro y Sudamérica 
David Carrlzalc!t, corrt>sponsul, .\fvn­
ttrre_I", NL, 24 de mar;:o C Durnme 199:! 
el gruJIO Industrial Bimho invenir:l ~mi­
llona de dólarn rn la ampliación Je ms :!I 
plantas y en la instaladón de dos m.U en 
Guadalajara. y Villahamo..a, dijo el prc\1-
dente ejccuti.,.o de la cmpr~ Robcno Ser· 
vitje; anunció, adrn1á.~. la incursiün del 
grupo en lo~ meri:aJos de Ccn1ro r Suda­
mfrica, con la instalación y adquis1cic\n de 
plantas en Guatemala, El Sal\'ador. Chile 
)·Venezuela. 

El em¡ir~1rio. quien nlU\O en la dud:iJ 
para a~is1ir ~-omu [llllll."nll." J l.i ,~,ion ml.'n· 
~ual di." Ja Uni1i11 So.:1.1! d.: tmp1<-...lrl•h 
!\le\1~.mos ILSE~l). l."\ph .. -o •llll." l.t Ul\el· 
siOn pro¡:ramaJa par.1 .-1 rrc•l.'•lll." Jño 1~­
ptC'CntJ un ma.:m<·lll•' J,· 11~1; ,,r .:11.'!l'•' 

rcspa;rna 1991. 
Anundó pro)C\.1o• di." imersión p.ira ! .. 

rroduü·i<in Je 1rico en el non,· ,kJ p.u•: J<· 
co.:oa' cacao en \'illahi."rnw...a. > de rr~1 
.:n Mi~hoo.:;in. Ar'md10 que la empr~J 
.:ucma .:on 1i11.m<·iamict110.. hl.inJos de 111,. 
lituciont" inlcrnJ .. mnak"i y dhpr.10e •.k 
apoyo ror partl.' de las auwridadn mc\.i.:J· 
naí. 

ScT\1lje ar.lmitió que la apcnura romn· 
dal de !\té,Jco ha afC\.,ado a linm.s de pro· 
dueto~ Bimho, como pllna• y ch<xl'llatl:\, 
ante comp.:1iJnrt"i de [<ando< l'r.ido~. 

Pm otr.i p;i:1~ •. 1;-untó que"''.:, P..••it->t..· 
.. -.•11..-,"1.!a a r-taJ"' l"niJC"• una ar~·nur.1 
~"m~·1.:1Ji olllll•.!:.,¡.¡ .:n .-! -~·..-1·•- ai,ri:ob. 
~ .1 ..¡u~._., n.:~.-.... ui.' 1111 rl.i.-,. m:nmw J.: r,1 

,1 h" p.ua qui!' .i¡!h· 1111.'\Í,an.• 1,•;:1.: dkkn 
i;1afCOffipcl.IUVJd.llf: 



• Enorme expansión: The Journal of Commerce 

México, campo fértil para lasFl' 
franquicias de alimentos de EU 
Nollmu, Wa.shing10n, 7 de /eb~ro O 
La apertura de la cconomCa mexicana en 
los últimos anos ha permitido a hu rrnn· 
quicias de alimentos de Estados Unidos 
aumentar su expansión en ese país, 
afinnó hoy 71ieJoumalo/Commerre. 

En un despacho informativo fechado 
en Monltrrcy, el diario dcs1acó que la 
reducción de blllTCtas comercial e:; en M~­
xico ha propiciado un aumento en el csUl· 
blecimicnto de cadenas de alimentos 
nipidos, fa.si food, en d territorio mc:d­
cano. 

••11as1a 1991, Kcntucky Fried Chic­
ken, Pizz.a l-lul y Mcl>onald's eran la~ 
únkas franquiciru operando en Montc­
ney, y la liberalización de la economía 
mcx.ic.ana dc:spuéi de 1987 propició una 
D't3yor competencia de dichos cstablcci­
mknlos en el crcdcncc mercado mcxi· 
cano", indicó la corresponsal del 
periódico, Jenniftt Dehon. 

Dijo que la dudad de Monterrey, 
Nuevo León, empiezan ser llamada "La 
capllal de la comida rápida", por d m'i· 
mero de cadenas de alimentos ahf e~ra. 
blecidas. 

Wcndy's, la cadena esradunldense de 
hnmburguesu, abrirá tres nuevas sucur­
sales en esa ciudad en los pró:dmos ttts 
meses, en tanto Pizza Hui aum_cn1ani el 

nUmcro de resrnurnnres. 
"La reducción de bllfrerns comerciales 

en Maic:o ha pcnnilido n las franquici11s 
imporuir todo lo necesario para mantc· 
ncr una opcradón similar a hu firmn5 
estndunidcnscs'', preciso Ddson. 

Ejemplificó el cnsu de Piua Hut, la· 
cual impona alrededor del 40 por denlo 
de los productos necesarios parn elaborar 
dil:ho nlimenlo. 

&jo el sistema de rrnnquicins, la~ 
compnnfa!> csladunidenscs han invitedo a 
empresarios mexicanos a abrir estableci­
micnto, sin 1cner que hacer una gran In· 
versión. 
Adema~ de Kentucky Friccl Chkkcn, 

Pizza llut, Wendy's y McDonnld's, la 
cadena de franquicias Carl's Jr ., que 
opera en Arizona, Glliíornia, Nevada y 
Oregon, prevé la apertura de cstablcci­
micn1os en Monterre)', seg Un declaró el 
dirci:lor de servicios de dicha firma, E1r 
lioPelayo. 

Mantienen diez firmas de conservas 
alimenticias el 70% de las ventas 

•las i•entas del sectvr ascienden uT1ualme11te a más de 100 millones 
de cujas, que factura más de tres IJillones de pesos: Cana inca • 

PoK ll11tu1 01t1>1•~11 M<•ll11 L~ 

fü1•1KH1ti11 f JCLEcoxOIUST& 

IA INDUSTRIA PI:: l'IJ11~t·rv.1r. ,11itn\'fl1l· 1 tlt• Conservil!I ,\li11wntid,1s. ri.odhii'1 du-
da~ at• crwurntr.:i nmsldt•r.1hlt•ml'nlt• rilntt' 1!190 cu.:livo<> por :1.1 liillnni.os de 
cnn.centrnda lantt1 a nh·cl n,1rJnnal n11~10 pt>sos, por lo q11t• l,1 mtlu~tria contil du· 
a mvel de categurfos dt• f11nd11rtos. 11hr· ranle eso: ;1110 ron 7'.!·l.UOO millones de 
mli l.1 c.1111ara Nadon.11 del St'clur 111~sw1 .1dkiu11;1k~ para su opt•fi1ric1n, de 

la (¡¡11al11ra Jndlni 1¡11l' l.1~ dit-1 t'/11· los 1·u.1lf's 11'\', ¡1rnvi11it>ru11 dt• t•apital 

!:;::~::::::" ,~~~:-1;~:·.~~::1~~~; 1·;;:~r;~,~~~1 :;~ ~~ .. ~~ ~:~~:!.;~ ~::~ .J~ :·:.:~; l~~~-~.~·,~~i:~,::~·t~~::.:. 
las venta~ Y t•I IH'.\, de las f/•ll1illll"l,1.~ d~· por 10 que c•I rt·~tn In uh!U\"O tll' l,1 rl'in 
la lndu1tr1il versión tlt: ut11itl,u1t•s o .il¡:¡Un otro mt:lo· 

Dijo mh~1mis c1ut' la-; 20 llrmas m.ls do de> capit.11i2,1rili11 
grandes ohtuvil'~º.11 por~,lº.,ta1110 IH.:I'\', ,\.~C11Ur{1 , por 11 \r;l TMMt•. c¡ut! sin f'm-
de las venias. :1s1 o.:umu •_9.h.\:, ~e Ju~ be· l><1rgo rt t"tt>dmienlo ck la Industria de 
ncllcl~15. et·ouumlt"n~. mw11tra~ que 1~~ nms,•rv,is ,1ll111t•11tidas tt'dt•nlt•mt•n\(• 

~~i::'eªr::.111:¡1::~'.!,~~t~o; ~·:l~l·~,r~r~ !:'.:._l'~,,~\~UJ;1 :;:\,:~lu::~t.~ ;:;;11J1::;.i:'.;~;c~:~l~~~~~:~·~:s11~~ 
d,l~i1ali1 Cjlll' l.1s Vl'ntas lid sl'Ctor :w ~,~¡~~~1~:::~::::;1~~~~:;re1~:.c;;1;;•11d~·il\•::~1;~: 
han h1crement,1dn. ya qm• anu:ilrnt'nk don,ll ,11 olih'rwr dur;uile l!J!JO un 

~~::~~<! '.1i1~: ~.~ 1 :~'21:¡1¡1;~~:;~.1:~ed;;1,~;:~1 ' ~- nc1·i111it'lllo tit' ~•ilo UW •. no ubs1anle 
Alirnui c¡ut> dur.1ntl' l!l!ll ¡,1 ¡ 11 t1u~lri.1 qm• rudu~ los prodtH"lo<; tlt' conserva~ 

l'llllllcb ,1 a¡11u:ri;Jruad,wwnte :l.'i.000 lr.l· rcg1~1raro11 i1icr1·rn1·nh•~. 
bajadnri.-s en lndu f'I p.iío;, J.i m.iyori,1 de ,\lirm<"• 1¡Ul' PI produl"I" dt• 111.1yor in-
ellns en ¡'irca~ dl' .nJminlstr;1ch"1n y 1-0 c·n•mcnto •'S t'I di' l,1~ lllt:rtlll'lad;1s. que 
111erci.1Jiz.11:Mn tk sus produrtos. hn reuistrado n••c1mic11tos dt• m;is di.o 

Los datos lndir.111 1¡ut• .il inkan dt• .'l/J')( •• Sl'j.lmdn dl' I;•:. mides}' In~ j.uabl's 
1!191 la J11tf11slri.1 l¡¡rlurnb,1 un 1ut,1I ,¡,. F.n las \CU!a11 los lrerimit•nlns mfü1 
:1.2 liilltmes de lll'"º"· In q111• sl"nif1t'.1h.1 l>Íl!nlf11·.11wu~ Ju'l tiNwn ••dt•rn;i" la~ SU· 
un lncn.•mculu ron 1t•sp1•rl•• 1 l'lii'I 1lt• pa,.. • n•111,1s y non~nllll~'l l"1u1 17'\,. l;is le· 
2H';':Ádcmá.~ en 1•1rarn1;.,1fr 101 ,inwr~i<111. \ ~:::~it;r~;, '''.:~•¡ 1l'.::1·;,,1 : 1 ~ .. ~''¡',~.~:~:1:::.d~~I 11~~~ 
dijo la C.im.irn N.idn11o1I dt• l.i h1du .. 1r1.1 v11111·1>.1yl11sd1il1·~1·11n ll'l, 



• Pagará a J.P. Morgan el 50%de su deuda por la adquisición de Bancomer 

Vendió FEMSA 3 refresqueras a 
una trasnacional en 325 mdd 
• Las embotelladoras controlan el 80 por ciento del mercado interno B El consorcio adquirente 
invertir.í 100 millones de dólares 11 La operación, por las nrmns Peñafiel, Balseca y Etiqueta Azul 
Lourdcs Cárdenas O Fomenio Econó­
mico Mexicano. fili11I del Gnipo Valore~ 
Jndunriales (VISA), vendió en aprn11.ima­
damen1c 32!5 millones de dólarc~ el l 00 por 
clenlo de las accion~s de ~us cmprc!><!S 
fahric;:mlcs de aguas mincr.tlcs. Con Jos 
recun.os obtenidos por C!il-1 oper.K:ión, VI­
SA amorti1..11.nl poco mds del .50 por ciento 
de Ja deuda que adquirió con el conson:io 
financk-ro J.P. Morgan para ndquirir Ban­
comer, 

De esra forma, la producción y comercia­
lización de fn.'i aguM minerales marca" Pc­
ftaficl ", "Balscca" y "Eliquera Azul", la..'> 
cual~ 1lencn el 80 por ciento del mercado 
inicmo, quedó en mnnos de la empre!>.ll. 
inglesa Cadbury Schwcppci., que a su vez 
CtJentll con unidades de producción en más 
de 20 pofses y comercializa \US producws 
en más de 100 nadonci.. 

Durante 1991, los negocios de aguai. mi· 
nernles adquiridos por Cadbury genc~r.iron 
ventas por 389 mil millones de pesos, con 
utilidades de 68 mil millonMde pesos pro­
medio. Sus activos ascienden a 112 millo­
nes de dólares. una cantidad similar al 
monto de invcr..iones que realizará la com· 
pailfa inglesa en los próximo~ cinco anos 
en este país. 

En cronferencia de pren!>:l, Alfrenlo Livas. 
directivo del grupoFEMSA explicó que la 
decisión de vender loi. negocios de Agua.\ 
MineraJes obedece a la "reoiientación dd 
ponafolio de inversiones del Corporati· 
vo". pero de ninguna manera \ignifica fal· 
ta de inlerés por invenir en otros negocios 
produc1ivos. 

Los accioniSLas de FEMSA paniciparoo 
en la compra de Da11comer. para lo cual 
solicitaran a J.P.Morgan un crédífo por 
aprotirnadamente 600 nullonC"\ deo dólares. 
Para p;1gar panc de C\IC déhito, invenir.In 
lo~ recursos lJUC se obtcnian por la venia 
delasemprcsa.srcfrcsquerns. 

El 50 por cicn10 re.\lantc será cubieno 
medi1m1e otras operacion_c\ ~a de a~ia· 
ción o de de~inver~ión. 5111 embargo, ac/a· 
ró Liva~. en la' án:a.'i de ccrve.ta )' 
empaque. J¡¡\ cuales Cllmtituycn el 80 por 

ricmo de los negocio\ de FEMSA. no SI! 
1ienc previs10 rea/ilar es1c lipo de opera· 
done~. 

La adqui.'iidón de las empresa\ de agua<; 
mincr.ilc~ por p;1ne de la compallía Cad­
bury Schwepecs e~tá 'ujeta a las 11utoriz.a· 
ciones de los L'urpor.itivos de ambas 
empresas asf como del gobierno meJ1.icano. 

En la misma confcrenda.cl presidente de 
Cadbury Devcrngc~ lnicmational, John F. 
Bnxk informó que en lo~ pró)l.UnDs cinco 
~s esa compai'Ha invenir.!. alrededor de 
100 millones de dólares parn .Tiodemii..iltJa 
planta de prod1tt:ción, Jos shli:mas de dis· 
lribución y poner en mard1a nuevas y ngre· 
sivu campañas publicitarias. 

Con la adquisición de c~ta~ empre5.lls. 
Cadbury tiene un<1 buena oportunidad para 
panicipar del crcc1micn10 del mcrcitdo lo· 
cal. ··La corporación incremen1ará ~u par· 
ticipación de mercado de 1.8 a 5.8 por 
ciento y lograremos que lo\ benclido~ de 
esta combinación ...e traduzcan en un ma· 
yor des.arrollo del mercado mexicam. y de 
su imponame dc..cmf1<!11o a nivel glooa1··. 

Esta compañía inglesa maneja u nivel 
mundial /o\ ~iguientc\ producto\ de agu¡l 
mineral; Mal\'l'rn en Inglaterra: la distribu· 

~~~~~t~~e~~~~¡ e~v~~~no~Ü~~~~; ~~( 
como Ja coinversión con la finna Apollina· 
ris and Schweppe\ en Alemania y Austria. 

Por su parte. los negocios que Je vendió 
Fcm\3 cuentan con manatllialc\ de agua 
mincrJI y 5 planta' embolcllaúorns focali· 
zadai. en Tchuadn, Puebla: Guadala1arn. 
Baja California)' Vcr11cruz. Aúcm.:lscuenrn 
con una planta que produce el concentrado. 
con alma~cnc~ p.ira la di~tribui·ión y l."qUÍ· 
pode lran~porlc: en varioi. /ugarC' del paíi.. 



• Construir una planta cervecera, entre los proyectos para 1992 

Invertirá Visa 160 mdd para enfrentar el TLC 
Da•kt CarrhaJcs, rorresporl$&l Mon­
turry, NL, U ck ft'bnro O Parn hacer 
fraile a los retos del Tnuado de Libre 
Comcn::io (Tl.q dOrupo VaJores lndus­
trlalcs (V'15a) aplicará este o.no invcnio. 
DC5 en rnodcmiz&ción y de$alloUo por 

'160 millones de dóbrcs, infonnó d direc­
tor gcnanl de CcTvccc:ria Cuauhttrnoc 
(mtcgrantc dd corporativo), Carlos Sala­
:z.ar Lomdln. 

Entre los proyectos para 19'J2 destaca 
la comtrucción de una nueva planta ttr­
veccra que tendría una capacidad de 250 
mil hectolitros al allo. 

Sdlaló Salazar Lomclfn que aún no se 
ha definido Ja ubicación de la nueva em­
presa y están analizando varias opcionl.'5. 
Explicó que Oiihuahua "es un punlo que 
no&intcn::samucho''. 

El director de Ccf"Yccttla Cuauhtémoc 
informó que durante 1991 las inversion~ 
de Visa ascendieron a 180 millones de 
dólares, y que se construyó una nueva 
planta en Sonora, 

Agregó que, en forma paralela, Visa 
inició un proceso de acercamimlo con 
cmpre5a5 otranjcra.s para concretir.ar 
proyectos de colnversión. Se ha contac­
tado principalmente con grupos cstadu­
nidcnscs y europeos. 

Destacó el directivo empresarial que 
Vtsa eu:t trabajando para continuar con· 
lru proyectos de modernización y crea­
ción de nuevas plan1as, "pcirque como 
cmproatlos !enemas que pensar que no 
podremos afrontar el TI.e sin un flujo 
fuerte de inversiones". 

Por 01ro lado, en su apo!ición anac 

miembros de I~ Unión SociaJ dt Empre· 
sarlos Mexicanos {USEM), Salaz.ar Lo­
melln afirmó que anle el Trotado de 
Libre Comercio con Estados Unidos y 
Canadá no sólo la clase empresarial en­
trará en una dura competencia, sino toda 
la sociedad en su conjun10. Advirtió: 
"cstamos entrando rápidamente a una 
traruformación en la que, o nos adapta· 
mos, o perdemos". 

Consideró que el TLC sólo l-iene a íor­
malit.ar una apcriurn económica que ya 
se venía dando en el pafs y scnaló que los 
empresarios deben encaminar los esfuer· 
zas a la mayor competitividad y no bus­
car solucionar sus problemas mctliantc 
alzas de precios. Salaz.ar Lomdln dijo 
por último que de fracasar o retrasarse la 
firma del TLC, habria una disminución 
en las invcniont'!. ex1ranjcrns que el pais 
ha estado recibiendo en gran escala. 



En 91, las Venta• Domésticas Crecieron 15% 

La Industria Tequilera de Jalisco, "aún 
con Vida" Gracias a las Exportaciones 

Connie Ochoa Gómez / corresponsal 

GUAOALAJARA, Ja!., 4 dem111zo .• La 
indu.snia tequilcra jalisciense continúa 
subsistiendo gracia.e; a fa.o¡ expor1acionc.-., 
dado que 65 por ciento de su pruduc.ci<m e.o; 
colocnda en los mercados inlemacionalcs, 
de los que Estados Unidos ocupa el primer 
lugar ni canalizarse a ese pafs 90 por ciento 
de )!Is ventas de tequila que se hacen ni 
exterior. 

Jorge Camachn Ornci<L'>, prcsidcnlc de 
la Cámara Regional de la lndusllia Tequi· 
lera, informó lo nntcrior y destacó que du· 
rnnle t 91Jl se exportaron 41 millones 200 
mil linos de esa bebida, en tanto que el 
mercado inlerno nbsorbió 21 millones 300 
mil litros. 

Informó que estas cifrn.<>, con relación a 
la.'i registnu.la.'i de enero u dicicmb1c de 
1990, implicaron en el ~ del mercado 
domtstico, un crecimiento de 15 por den­
lo, mkntrns en la cxponnción 'ª" ciíms se 
mamuvicron estables ron relación a las de 
1991, "básicamente por Ja recesión de la 
economía en E.<.uu.los Urúdos". 

No obstante, la industria tcquilcrajalis· 
cicnse está prcparad..i para incrementar su 
producción y venta.'>, habida cuenta de que 
la mnyorfa de las planlns trabaja a 60 por 
ciento de In cnpacidad ínstaJada y no exis­
ten problemas en cuanto al suministro del 
agave, materia prima básica pero la elabo­
ración del tcquiln. 

Cnmacho Ornclas rechazó las versio­
nes de que Ju calidad del tequila haya 
venido dccnycndo, por el contrario los 
muestreos y análisis que se rcaJizan a 
travfs de los propios industriales de­
muestran que el prestigio de la bebida se 
ha ganado a pulso. 

Explicó que los 35 fabricantes de tequila 
registrados han cstnhleddo el compromi'>o 

con In &"Oda.da de Comercio y Fomenlo 
lnd11.-;uial (Sccofi), de que en el caso de I~ 
venta.<; n granel se signará un contrato eo el 
cual se cspecificar6 el nombre de In empre­
~ produaurn y del cliente a quien va dcs­
linado el producto y la marca que ulilizarA 
en el cxtrnnjcro, a fin de evitar el clnndcs­
tiruije. 

fata situación, dijo, se rcallz6 con el fin 
de que no !óC ahusara de la comercializ.nción 
a granel, y ha pcnnilidn reducir en forma 
significativa el clan<lcstinaje. 

"Sumamente Diflcü'~ Ermdicar 
út ProduccWn Clantkstina 

EJ Jirigc11tc de los industriales 1cquile­
ros rca>noció que es sumamente dificil 
crrndicar la producción clandestina de te­
quila o de bebidas similares que se produ· 
ccn en forma doml:stica, aiyn venta directa 
al público y carencia de marcas, impide el 
control más férreo. 

Sin embargo. las nuevas disposiciones 
flscnlcs han conuibuhlo a reducir este lipo 
¡Je nnmualfn..,, ya que d temor de los pro· 
l.luctorc:'i cland~inos les ha hecho mode­
rarse en su empeño. 

En este rontexto, el presidente de los 
tcqu.ilerm ~ que su sector no teme a 
la füma dcun Ullfado de hlnc comercio, por 
el contrario, el lequila 5C ha ganado pre;ti· 
gio anivcl inlem¡tcionaJ y, dado que cuenta 
con denominación de origen, no existen 
riesgos de que pueda existir producción de 
Ja bebida en otros pnlscs. 

Por ef contratio, las expectativas son 
que la producción para el exterior se inqc. 
mente, sobre todo hncia Europa, donde po.­
coa poco la denominada .. bebida naci.onaf" 
crece en prcs1igio y demanda. 



111.2. ESTADOS UNIDOS. 

m.2.1. Análisis. 

La industria de Alimentos y Bebidas es la segunda más grande del sector 

manufacturero (después de la industria de Equipo de Transportación) en 

EE.UU., y las ventas de estos productos se incrementaron marginalmente 

de 360.5 mil mdd en 1990 a 361 mil mdd en 1991, ya que a lo largo de 

los Estados Unidos la industria de alimento_s esta orientada al mercado 

doméstico. Aunque, las exportaciones han llegado a incrementarse de 

manera importante. La industria exportó el 5.4% de la producción de 

1991, 2% arriba de los niveles de los últimos 5 años. 

Desde 1978, los EE.UU. no hablan tenido un balance comercial positivo 

en alimento~ procesados y bebidas. En 1991, las exportaciones fueron de 

19.6 mil mdd y las importaciones de 19 mil mdd. Este ·balance comercia1 

podrá crecer y ampliarse con la apertura de mercados internacionales. 

Los EE.UU. generalmente exportan alimentos procesados con bajo valor 

agregado, tales como manteca, aceites, cerea1es, carnes rojas, aves y 

productos marinos, e importa más productos listos para consumirse 

(alimentos con alto valor agregado) , incluyendo confituras, productos 

de panader1a, bebidas alcoh6licas, frutas y verduras procesadas. 

Jap6n, Canadá y México son los mayores ~ercados de las exportaciones de 

EE.UU. de productos listos para consumirse, abarcando casi el 55\. Los 
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mismos J paises tienen el 48% de todas las exportaciones de alimentos 

procesados de EE.UU .. La Comunidad Europea, Canadá y México son los 

mayores suministradores a EE.UU. de productos listos para consumirse, 

abarcando el 64% de las importaciones de EE.UU.; ellos suministran el 

48% de todas las importaciones de alimentos procesados de EE.UU. 

Las mayores inversiones de EE.UU. en alimentos procesados en el 

extranjero continúan dirigidas hacia Europa, la participación bajó de 

59% a 53% durante 1989 y 1990. Canadá permaneció con 14% y en México 

aumentó de 2% a 6%. Menores restricciones para la inversión en México 

es lo que ha fomentado el incremento de las inversiones de los EE.UU. 

en nuestro pais. 

Los EE.UU. cuentan con plantas de procesamiento de alimentos y bebidas 

altamente eficientes, lo que les permite ser competitivos. Las 

industrias de alimentos de EE.UU. han sabido diversificar sus productos 

hacia los diferentes tipos de razas existentes en su pa1s, a través de 

una gran variedad e innovación de productos, lo cual les ha permitido 

ganar mercados. El sector de alimentos en EE.UU. es subsidiado por el 

gobierno, a través del Programa de subsidios Federales, el subsidio 

para el sector de alimentos en EE.UU. es mayor al de Canadá y mucho 

mayor al de México, lo cual representa mayores posibilidades para las 

industrias de alimentos de EE.UU .. Compañ1as de EE.UU. de alimentos 

procesados y bebidas tienen subsidiarias en México y Canadá, lo cual 

les permite una mayor penetración en estos mercados con la apertura 

comercial. 
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ill.2.2. Propuestas. 

1. Convenios con las grandes cadenas de autoservicio de México, con 

el fin de comercializar sus productos. 

2. comprar compañías mexicanas de alimentos, para aumentar su 

fuerza en el mercado. ',"\ 

3. Buscar compañlas mexicanas que les maquilen sus productos, con el 

objeto de disminuir sus costos. 

4. Buscar distribuidores independientes en México, para aumentar su 

presencia en el mercado. 

S. Comercializar patentes de sus productos en México. 

6. Transferencia de tecnologia de alimentos, a cambio de 

negocios de interés para las industria de EE.UU. 

7. Coinversiones con empresas de alimentos y bebidas de México y 

Canadá. 

8. Aumentar el número de subsidiarias ya existentes en México y 

Canadá. 
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ID.2.3. Información. 

Carnes y productos de aves. 

Las ventas de las industrias de carnes y productos de aves alcanzaron 

87.5 mil mdd en 1991. La producción fue de 2.4% abajo de la obtenida en 

1990, un 6% declinaron los precios de los productos teniendo un 

rendimiento constante y ganancias de J.J\. 

Los productos de la carne consisten de dos grandes grupos: la carne roja 

y las aves. La industria de l.a carne roja, la cual produce carne 

primaria y puerco incluyendo plantas de empaque de carne y 

establecimientos que preparan salchichoneria y otros procesos 

carn!colas. La industria de las aves consiste de plantas de matanza de 

pollos, guajolotes, conej~s y otras aves pequeñas, y establecimientos 

que procesan productos de huevo. 

Patrones de consumo. 

Debido a las dietas y cuidados del corazón los consumidores comen más 

aves y pescado que carnes rojas. La industria de la carne roja abarcó 

casi el 76% del valor de la producción de carne en 1991. Las aves 

abarcaron el 40\ del total del consumo de carne en 1991. 

Industria de la carne roja. 

La venta total de EE.UU. de carne roja alcanzó los .;s. 6 mil mdd en 

1991. Al mismo tiempo, las ventas de la salchichoneria y productos 

carnicolas procesadns fueron de 18.3 mil mdd. El total de la producción 
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de cai-ne ·roja re~i~tr6 un deCl~ve en.los·Precio~ dei-~.8% e~· 1991, la 

producción de carne roja se incremento 2.4% a .39.5 billones de libras' 

(libras medida de peso) . Con la ayuda del _i_ncremento de una libra en el 

consumo percápita de puerco en 1991, el consumo total percápifa de 

carne roja lleg6 a 108.7 libras, este fue el primer incremento en el 

consumo de carne desde 1988. 

Con la demanda de consumidores de carne en declive por más de una 

década, la industria de la carne roja de EE.UU. tiene que llegar a ser 

más proliferable a través del cierre de plantas ineficientes y la 

introducción de productos innovadores. Entre 1982 y 1987, el nümero de 

compañías en la industria de la carne ·roja cayó un 10% a 2,562 

compañías. También el número de plantas de inspección federal tiene un 

declive del 25% desde 1987 a 2,469 en 1990. 

Los EE.UU. tienen un balance favorable en el comercio de productos de 

carne roja. Las exportaciones de carne roja se incrementaron 1.2% en 

1991. Los productos de res abarcaron el 41% del total de las 

exportaciones de carne roja. Cinco paises abarcan- el 89% del total de 

las exportaciones de EE.UU. de carne roja: Japón 43%, Corea del sur 

21%, México 11%, Canadá 10% y Taiwán 4%. Las importaciones 

representaron apenas el 5% de la producción de EE.UU. 

Del total de las importaciones de carne roja de EE. uu., 55% fueron 

productos de res y el 37% fueron productos de puerco. 
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En 1991, el 85% de todas, las impo~taciones de carne roja de los EE.UU. 
. . !, ' .. " 

llegaron de cinc~ p_ai~es:· AUstr.alia 24%, Canadá 22%, Nueva Zelanda 21%:, 

Dinamarca 10%: y Argentina 8%. 

Jap6n p~rmaneci6 como el mayor destino de las exportaciones de EE.UU. 

de carne de res en 1991, abarcando un 60% del total. Japón también es 

el mayor destino de las exportaciones de carne de puerco. 

La industria de empacado de EE.UU. de carne roja tiene expectativas a 

incrementarse un 2% para 1992. El consumo total percápita de carne roja 

deberá ascender a cerca de 110 libras. 

Table 5: U.S. Majar lmpor1s of Red Meots and 
Suppllers, 1991• Table 7: U.~J=t:::~7::al1~Porta •nd 

f'lrttnlShnol M1¡0r~n - USR~Mut~ ~"-t9fCSl'wl '"""' us~~ "'-"~~ 
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f!Ulfl'l~Slllefl """"" " ... ,......, 
" - " °"""" « 
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""""""" " $: ......... 
HldeiardPltls " ~Kttu _,,_ ... 

"""" .. 
'""'""' " -....... """""" ' Oomnc1nRtp . - " --"""'Q""' ""'" " ffe11'Cl\¡rl(li 22 

º"'"" " 
.. _ 

12 
'"~ • 

'"""' ~pt0duct5 " -"""" """' •[st1m11t~ITA. 
SOUflCE US ~ctCcmaau.~TlldcMnnslrlllor\(ITA) 

Aves e industrias relacionadas. 

El valor de las ventas por la matanza de aves y productos procesados 

fue de 20.5 mil mdd en 1991. Al mismo tiempo la producción cayó 1.8% en 

1991 respecto a 1990. El consumo percápita de aves en los EE.UU. ha 

aumentado el doble desde 1971 a 72.4 libras en 1991. La producción de 
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aves ha alcanzado un récord de· 2~·~7 : .. bi11(;n~S d~ 1.ibi-as_ en 19~1, 

incrementándose un 4 % a1 té~nii"fí~ :d~ ~· 1~'90. 

La industria de 1as aves tierie -ÚÍl, dec1ive en el número de 

establecimientos. Acorde al censo de.manufacturas, 367 compafilas-hab!a 

en el negocio de las aves en 1982, 'comparada con 308 en 1987. 

Las exportaciones de EE.UU. de aves se incrementaron un modesto 3% en 

1991 a 738 mdd. Al mismo tiempo las exportaciones de EE.UU. a sus 

mayores mercado ascendieron (Jap6n, México, Hong Kong y Medio Oriente), 

mientras que las exportaciones a la Ex-Unión soviética cayeron en más 

de un 40%. 

Cinco pa1ses abarcaron el 69% del total de las exportaciones de EE.UU. 

de aves en 1991: Japón 21%·; Canadá 14%, Hong Kong 13%, México 11% y la 

Ex-unión soviética 10%. 

Tabla 10: Top Flve u.s. Poultry Export Ma11tets1 

1991' 

Peitrnl:Shveof 
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Las importaciones de aves y productos relacionados abarcaron s6lo el 

0.14% de la producción doméstica. Los EE.UU. son los más eficientes 

productores de pollo y pavo en el mundo. 

La industria de las aves experimentará un modesto 3.5% de crecimiento 

para 1992. El consumo percápita de aves deberá incrementarse un modesto 

2.5\ en 1992 a 74.2 libras, abarcando más del 40% de todo el consumo de 

carnes. En 1992, el alto valor agregado de los productos procesados de 

pollo deberá abarcar dos tercios del consumo total de pollo. 

Productos marinos. 

La industria comercial de pescado de EE.UU. esta viendo otro ano de 

crecimiento a 1992, después de los récords puestos en 1990 de: la 

cantidad de pescado capturado; el valor de los productos pesqueros 

procesados y el valor de lás exportaciones de productos marinos. Entre 

1989 y 1990 el peso de pescado capturado subió cerca del 18%, de 6.2 

millones de libras a 7.3 millones de libras, y el valor fue arriba del 

10\ de 3. 1 mil mdd a 3. 4 mil mdd. Esta tendencia de crecimiento 

continuo durante los primeros seis meses de 1991. El consumo anual 

percápita está cerca de 15 libras. 

Para 1991, las importaciones de productos comestibles de pescado 

aumentaron cerca de un st, de 5.2 mil mdd en 1990 a 5.5 mil mdd. Al 

mismo tiempo las exportaciones aumentaron en 26%, de 2.8 mil mdd a J.5 

mil mdd. El déficit comercial en productos marinos comestibles en 1990 

fue el más bajo desde 1981. 
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Trends and Forecasts: Flsherles Landlngs and Flshery PrOduct 
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Pequeños incrementos relativos en capturas se esperan para 1992. La 

demanda en el consumo de pescado se espera permanezca en los actuales 

niveles. 

Frutas y vegetales procesados, y especialidades. 

En 1991, las ventas de la industria de empacado de frutas, vegetales y 

especialidades procesadas se incrementaron un 2.5% a 46 mil mdd. 

Este sector consiste de dos grandes industrias: conservas alimenticias 

y alimentos refrigerados. Las manufacturas de conservas alimenticias 

consisten de: alimentos para bebes, alimentos étnicos, sopas, frutas y 

vegetales procesados, jugos, productos de tomate, jamones, gelatinas, 

conservadores, sazonadores. Los productos clasificados en alimentos 

refrigerados son: frutas refrigeradas, jugos de frutas, vegetales, 

waffles y pizzas. 
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El hábito en el consumo cambió -eñ~z:~.;:~~j?}~,~:.:,.Y_ -~·9ª~·,. Los consumidores 

ahora compran más frutas y veget~~~~~:'. f;:~-~-c,~s,; "!' · -~r~frigerados que 

productos de conserva. 

Conservas alimenticias. 

En 1991, el precio de los productos fue relativamente estable. El valor 

de las ventas de conservas de frutas, vegetales y alimentos procesados 

especiales creci6 cerca del 2%. 

Hay cuatro razones principales por el incremento en la producción de 

conservas vegetales: (1) incremento en las compras militares.. (2) 

continuo crecimiento en el mercado de productos procesados de tomate .. 

(3) incremento en· la demanda de exportaciones hacia México_, (4) 

expansión debido a la reducción de tarifas en Canadá. 

En 1991, las exportaciones de los EE.UU. aumentaron cerca del 2lt a 1.4 

mil mdd. 

En 1991, igual que en 1990, Canadá y Japón fueron los principales 

mercados de las exportaciones de EE. uu. de conservas alimenticias, 

Canadá abarco el 23% del total, Japón 18%, Reino Unido, Alemania 

Occidental y México el 20%. 

En 1991, tres paises abarcaron una tercera parte de las importaciones 

de EE.UU. de conservas alimenticias: España 13%, Tailandia 12\ y México 

8%. 
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Table 17: Top Flve u.s. Export Markels for Canned 
Goods, 1991º 
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Alimentos refrigerados. 
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En 1991, los precios de venta cayeron 1.1%. Debido a esto, las ventas 

de alimentos refrigerados ·crecieron 4.9%. Todo el crecimiento en este 

sector fue resultado del incremento de las ventas de especialidades 

refrigeradas. Las ventas de frutas y vegetales refrigerados fue 

estable. 

La demanda de alimentos refrigerados continuara incrementándose debido 

al crecimiento demográfico en las familias y el aumento de mujeres en 

las fuerzas de trabajo. 

Las exportaciones de EE.UU. se incrementaron marginalmente 0.2% en 1991 

a 616 mdd. Las exportaciones de EE.UU. de alimentos refrigerados a su 

principal mercado Japón crecieron cerca de un 5\ y su segundo Canadá 
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las exportaciones cayeron 10\. Jap6n y Canadá juntos importan el 65% 

del total de las exportaciones de EE.UU. de alimentos refrigerados. 

En 1991, las importaciones de EE.UU. cayeron más de un 40% a 585 rndd, 

esto fue debido a una drástica reducción en concentrados de jugos de 

naranja importados de Brasil y México. 

Table 20: Top Flve U.s. Export Markets 1or rrozen 
Foods, 199t• --· """*' U.S.b;lo'ts Mip[lpOl!Wf'mcrl:Sh9' - .. ""'"" .. " - " NM-dlr\ll~ 10 -- • 
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T•ble 23: Majar U.s. Suppllers of Frozen Foods, 
1991' 
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Ambas industrias, conservas alimenticias y alimentos refrigerados 

tendrán un crecimiento similar al de 1991 para 1992, es decir un 2% 

para conservas alimenticias y 4\ para alimentos refrigerados. 

Productos lácteos. 

En 1991, el valor total de las ventas de productos lácteos alcanzó 43.6 

mil mdd, 4.4% por abajo de 1990. En términos reales, el declive fue de 

2.5%. Sólo los helados y postres refrigerados crecieron en constancia 

con el dolar, incrementándose 10. 7\. Una fuerte recuperación en el 

consumo percápita de helado, arriba del 4. 9\-, estimulo mucho este 

153 



crecimiento. La déb1l demanda del consumo percápita de queso creció un 

4%. A pesar de las ganancias en el consumo percápita de yogurt y leche 

baja en calor1as, eJ valor real de las ventas para la industria lechera 

declinó 2.6%. 

En 1991, el total de las exportaciones de EE.UU. de productos lácteos 

decreció 2.1% a 430 mdd. El total de las importaciones cayó 11.6\ a 691 

mdd. 

El valor total de las ventas de EE.UU. de productos lácteos tenderá a 

decrecer en 0.7% para 1992. La industria de l~cteos tiene tradici6n 

histórica respecto a otras industrias aliIDenticias. 

El valor de las exportaciones delJerá incrementarse 15.J\ en 1992, 

debido a los subsidios del gobierno federal por medio del Programa de 

Incentivos para Exportaciones. El valor de las importaciones deberá ser 

sólo el o.9% de la producción total de los EE.UU. 

Cereales. 

La industria de los cereales en los EE.UU. consiste de 33 compañ1as, 

las cuales manufacturan una gran variedad de cereales listos para 

consumirse (en frio y caliente) en 53 plantas en 12 estados. En 1991, 

el valor estimado de las ventas de cereales fue de 7 mil mdd. 

En 1991, el consumo percápita de todo tipo de cereales permaneció en el 

mismo nivel en 12 . .1 11 bras. Esta falta de crecimiento fue resultado de 
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severos factores: agudos incrementos a los precios, la competencia de 

otro tipo de alimentos, y el cambio en la preferencia de los 

consumidores. 

-----------------.. En 1991, las exportaciones de Í;.. fabl• 28: U.S. Exporte and Importa of Cere1I 
·. 9reakf11t Fooda Ranked by Top FJve Countñe• EE • UU • de cereales fueron ele 
~ ~~dOOllQ)• 

-:-- ._. - 189.7 mdd, abarcando el 27% del 

del 1.6% respecto de 1990. Las 

.:.-..., "" =-- '" '" .... - "' " - .. :;:... 107.2 

, .. '" =&Tobl~ '" " - ,, 
~ " 17 -- " 

valor de la producción, arriba 

importaciones de cereales 

alcanzaron GB.2 mdd, que 

representó 1% del consumo. 

Muchos consumidores extranjeros compran cereales manufacturados por 

firmas filiales de empresas de EE.UU. en el extranjero. 

El consumo en EE. uu. de todo tipo de cereales deberá permanecer 

relativamente sin cambio para 1992. El crecimiento demográfico y las 

preferencias alimenticias del nümero de consumidores norteamericanos 

entre 35 y 54 años tendrán gran importancia para el crecimiento de la 

industria de los cereales. El valor de las exportaciones de EE.UU. de 

cereales probablemente podrla incrementarse. 

Productos de panader1a. 

La industria de productos de panaderla en ventas al por mayor consiste 

de tres sectores: pan, pasteles y productos relacionados (galletas, 

bizcochos y productos refrigerados). En 1991, 2,469 companlas en esta 
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industria generaron 24.1 mil mdd, trabajando en 2,851 plantas en 46 

estados, un incremento de 4.5% para este ano. 

pasteles y productos •T•o•b•le•3•7•: u•.•s•. •E•xp•o•r1•s•a•n•d•lm•p•o•r1•s•o•l•B•ak•e•ry-G•o•od•s• Pan' 
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5. 3% de crecimiento nominal. En 

estos tres sectores las ganancias 

en el consumo percápi ta fue de 

1.2% a 88.3 libras en 1991. 

EL valor de las exportaciones de 

todos los productos de panader1a 

se incrementaron cerca del 28% a 

243 mdd en 1991, cerca del 1% del 

~~; total de la producción. El total ,,. 
J~ de las importaciones ascendi6 

~~sJo':ª?C'~"~,~~'t-r.e~t'Cim·•..-:• &.:•H. t'tt! rt·M 1~: -r.e-r="".,¡ '·•:i i: 5. 8% a J 67. 6 mdd. México y Corea 

del sur tienen las barreras de 

comercio más bajas, lo que permite las exportaciones de los EE.UU .. Por 

el lado de las importaciones, Japón y Taiwán son los principales 

suministradores a los EE.UU. 

El valor real de las ventas de productos de panadería en ventas al por 

mayor deberá aumentar un 0.6% en 1992. El consumo total percápita de 

productos de panadería deberá crecer junto con el ingreso real 

percápita. 
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Bebidas alcoh6licas. 

En 1991, el valor de las ventas de este sector de la industria alcanzó 

un estimado de 22.2 mil mdd, cerca del 1.3% por debajo del nivel en 

1990. El valor de las ventas de la industria de bebidas de coctel se 

incremento en 1% en 1991. El valor de las ventas de vino y brandy 

declinó un 4.5% y las ventas de bebidas destiladas declin6 5%. Ajustado 

a la inflación, el valor de las ventas de este sector de la industria 

declinó cerca de 2.4% en 1991. 

El crecimiento de las exportaciones de EE.UU. declinó de 13% en.·1990 a 

un estimado de 7 .5% en 1991, cuando el total de las exportaciones 

alcanzaron cerca de 649 mdd. 

La mayoría de las exportaciones fueron a un pequefio número de paises. 

En 1990, los diez más graOdes abarcaron el 77% del valor total de las 

exportaciones. Japón es el mayor consumidor, combinando más del 35%, 

Canadá abarca casi el 15% y México representa el 2.7%. 

Table 52: Top Export Market.s for U.S. Alcohollc 
Beveroges, 1990 
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Table 53: Principal U.S. Alcoholic Beveragc lmport 
'Suppllcrs, 1990 

fh:JuUnd5olll0':•"'11 

Alc:Ql>o:.:Srw•~ts ----------s.11-: y,,~, & Oo~'r: 

"'""' '"" fk>n;in 6'J'IC1 Spi-;u ------- --------
r= 687,713 n19 f19 os~ 661'; 

'""" 59119:.E 166753 H: •211::· 
tJnl'r.:~ '""" 3"211 •i»; 45S 6~:! .... 3?6.1111 1673 2E23l! •l ••. 
~"lTlt! 3~621 Js: {\.I~ 1c:: c~·c 

"""" Z12.12f> 1~H"1 f-¡- 630:-

"""'~ ... "".' 1:'1 I!~ :! ~~: •f,39: 

"'''~ 106636 ;5 ~:;.t "' M9'f ,,., !1575 ·;. ·e•o; JOSJ 
Al.~•l J908~ 10:6J' Ji•:; .,, ·- J1o:J~ r~ ~~- • {'~f ~·. ·&.:·:.· .,,...,, ;'Jf,6..l ~;. w...~ -~ ;s• ··•::) 

11:1~:. in:~·· . ·=: ¡~~ • '"~ 4"! ---·----
SCl\JqCf us Or;;¡"t"ne-.:e•to"1"tlfi:r e ... u .. fJ'rotCt'!!...' 



Refrescos embotellados. 

En 1991, el valor de las ventas de refrescos embotellados aumento al 

menos 7% a 28 mil mdd. Ajustados a la inflación, el valor de las ventas 

de esta industria creció en un estimado de 4% para 1991, el más alto 

desde el 1.4% promedio anual entre 1987 y 1990. 

En 1990, la cantidad en el consumo total en los EE.UU. de refrescos 

embotellados creció en un estimado 3%. El consumo total creció al menos 

5% anual entre 1983 y 1989. El consumo percápita aumentó sólo cerca del 

1.3% en 1990, después del incremento de 1.5% en 1989. 

Table 56: Share or u.s. Soft Drlnk Market by Majar 
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En 1991, el valor de las 

expoi-taciones de refrescos 

embotellados fue expectante y 

alcanzó cerca de 121 mdd, 

incrementándose 14% respecto al 

nivel final de 1990, abarcando un 

poco menos del 1% del valor de la 

producción industrial. México 

representa el mayor mercado para 

los EE.UU .. Coca-Cola y PepsiCo. 

tienen plantas embotelladoras en 

más de 120 paises. 

El consumo podr1a incrementarse cerca del 2% para 1992. El precio de 

ventas no tiene expectativas a incrementarse debido a la continua 

competencia agresiva entre las dos grandes compafiias embotelladoras. 

Tomado de: u.s. Industrial outlook 1992, Food and Beverages. 
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III.3. CANADA. 

IB.3.1. Análisis. 

Canadá es de los paises más productivos en agricultura, lo que ayuda 

enormemente a la industria de alimentos procesados. Esta industria 

tenderá a crecer en los próximos años. 

Una ventaja importante, con la cuentan las industrias canadienses es el 

desarrollo de alta tecnología para la producción de alimentos, la cual 

les permite altos volúmenes de producción., máximo aprovechamiento de 

materias primas y consecuentemente bajos costos de producción. Otra 

ventaja indiscutible es la ingenier!a genética, la cual aplican en 

diversos procesos con el fin de obtener más y mejores productos 

alimenticios. Los industriales canadienses afirman que la ingeniería 

genética contribuye a la creación de una industria multimillonaria. 

En Canadá también existe el subsidio por parte del gobierno para 

algunos alimentos (como el caso de la leche) , lo que es una ayuda para 

algunas industrias. Sin embargo, las industrias canadienses cuentan con 

la capacidad para salir adelante sin la obtención de subsidios ante la 

apertura comercial. 

Ante la apertura comercial, las industrias canadienses tienen ventaja 

sobre las mexicanas, y se encuentran en igualdad do condiciones que las 

norteamericanas. 

159 



m.3.2. Propuestas. 

1. comprar compafiias mexicanas de alimentos. 

2. convenios con las grandes cadenas de autoservicio de México -y 

EE.UU. 

3. Negociar cambio de tecnoloqia de alimentos por negoc.ios de 

interés a los canadienses en México (café, bebidas, frutas y 

vegetales). 

4. ce inversiones con empresas de alimentos y . bebidas de EE. Uu. y 

México. 
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ID.3.3. Información. 

Ganado y carne. 

El ganado canadiense goza de una gran reputación desde hace mucho 

tiempo debido a sus excelentes caracterlsticas genéticas que han 

contribuido al desarrollo de las industrias lecheras y ganaderas, no 

sólo en Canadá sino también en el resto del mundo. 

Canadá exporta anualmente a más de 65 paises unas 36,000 vacas lecheras 

y 10,000 vacas para reproducción, as! como 1.5 millones de ampolletas 

de semen de toro. Mediante programas de cruce y de selección genética, 

Canadá ha logrado obtener raza de ganado que permiten aumentar la 

producción de leche y la calidad de la carne de res. 

Las vacas lecheras Holstein canadienses, que representan el 95% del 

total del ganado lechero son las productoras de leche más eficientes 

del mundo, de acuerdo con la Asociación Holstein de Canadá. Las vacas 

canadienses son muy fuertes y tienen la constitución necesaria para 

producir grandes cantidades de leche año tras año. El ganado de carne 

canadiense goza también de reputación por su elevado rendimiento de 

carne, que se caracteriza por su reducido contenido de grasa y la buena 

retención del sabor. 

Todos los años, el Ministerio de Agricultura de Canadá somete a pruebas 

y análisis a unos 160, ooo animales para evaluar rasgos genéticos 

importantes tales como la facilidad de parto, el indice d~ crecimiento, 
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y la capacidad reproductiva. 

A la superioridad genética en lo relativo a la mayor producción y 

calidad se deben añadir las excelentes condiciones sanitarias y la 

resistencia del ganado canadiense. Todos los animales destinados a 

exportación se someten a extensos exámenes para garantizar que estén 

libres de enfermedades. 

El variado clima de Canadá ha permitido también obtener ganado capaz de 

soportar los climas más rigurosos. Las razas canadienses se han 

aclimatado bien a medios muy diferentes, desde las planicies del oeste 

de EE.UU. hasta los Andes Sudamericanos. 

El sector del ganado y carne en Canadá se pronostica a mostrar una 

moderada expansión durante los próximos periodos incrementándose de 1 

a 3% por año. El mercado de la matanza de ganado, sin embargo, no 

pronostica un incremento durante el año de 1992 porque no habrá una 

fuerte demanda de los EE.UU. para el ganado canadiense. 

carne de puerco. 

Condiciones favorables para las ganancias en la industria de puerco en 

Norte América tienen expectativas a alentar la expansión de cabezas de 

puerco en 1992. La producción en Canadá de carne de puerco se 

incremento en la segunda mitad de 1991, el incremento fue cerca del 1% 

en comparación con 1990. 
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Con la producción de Canadá y EE.UU. los precios. d~ carrie ~e puerco 

declinaron agudamente en el último cuarte:> de 1991·. se espera que_ para 

1992 el precio de la carne de puerco este alre"dedor de 1.· 4 dls/kg. 

Aves y huevo. 

se espera un incremento a mediano plazo de la demanda Percápita de 

pollo y pavo en un pequeño promedio anual. Severos factores son los que 

han contribuido al bajo crecimiento. Uno de éstos factores es; la 

pérdida de mercado por las ventas fronterizas con los EE.UU. Otro 

factor de pérdidas es debido a la falta de actividades promocionales en 

tiendas, y en menor grado ha sido el incremento de precios al menudeo. 

La producci6n de huevo es expect~nte a mostr~r un crecimiento marginal 

a mediano plazo. El consumo de hUevo Continuará mostrando algunos 

declives. 

Lácteos. 

Dado que la distribuci6n de lácteos descremados tienen una tendencia a 

incrementarse con un porcentaje anual cercano al 2.9%, y que los gustos 

de los consumidores tienden a alejarse de las mantequillas se anticipa 

que la comisión Canadiense de Lácteos continuará su cuota industrial 

baja de leche sobre los próximos 5 años con una disminución del 0.7% 

anual. Como resultado de la reorientación de los gustos del consumidor 

la desaparición de productos lácteos tendrá una tendencia a caer de 

53.33 millones de hectolitros en 1991 a 52.14 millones de hectolitros 

para 1996, una disminución del 2%. La calda es más dramática en un 
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nivel percápita. El consumo percápita de lácteos esta proyectado a caer 
' •.' -:. . : .. · 

de 198 litros en 1991 a iB4 li~ro~··:el'.'· ~~9~6:;_·u.~·.'7\ :Jt!enos. 

Panadería. 

La industria de panadería abarca establecimientos encargados de 

manufacturas de pan dulce y salado, incluyendo además, galletas y 

postres. 

En 1989, hab1a 38 establecimientos de manufactura de panaderia en 

Canadá. Cerca del 85% están localizados cerca de los mayores mercados 

consumidores y cerca además de las materias primas, en Ontario y 

Quebec. Durante el afio de 1989, el valor de las ventas fue de 477 mdd, 

y empleó 6,245 personas • 
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Las 4 industrias más grandes de panaderla de Canadá - Nabisco ilrands, 

Culinar, Dare Foods y Beatrice Foods - abarcaron cerca del 70% del 

total de la producción. Pequefios establecimientos con 50 empleados ó 
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menos abarcan el 30% de los establecimient.on, contribuyendo con menos 

del 1% del valor de la producción. 

Una serie de adquisiciones y fusiones en los últimos l.O años han 

permitido a Nabisco ser el mayor comerciante en la industria de 

panadería en Canadá. Nabisco abarca más del 40% de la producción de pan 

dulce y más del 65% de la producción de galletas. 

Las importaciones en 1989 llegaron principalmente de los EE.UU. (43%). 

Algunos otros suministradores fueron el Reino Unido, Holanda y 

Dinamarca. Las exportaciones continuaron directamente a los EE.UU., con 

un 95\ del total. 

Tomado de: Industry Profile, Biscuits. 

Suplemento Especial, Excelencia del ganado canadiense. 

Embajada de Canadá. 
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IV. INDUSTRIA DE MANUFACTURAS 

ELECTRICAS. 



IV.1. MEXICO. 

IV.1.1. Análisis. 

Las manufacturas eléctricas intervienen en los procesos, que van desde 

la generaci6n y transformación de la energía eléctrica, hasta la 

regulación, transmisión, distribución, control, medición y uso de la 

misma. 

La actividad de este sector comenzó en momentos de gran expansión del 

uso de energ1a eléctrica, en 1925 con el establecimiento de empresas 

fabricantes de acumuladores y baterías. Poco después en 1929, bajo los 

efectos de "la gran depresión" y el crack financiero norteamericano, 

que obligó a México ha atrO.ntar una fuerte reducción de importaciones, 

surgieron las casas productoras de focos y de conductores de bronce. En 

un contexto de crecimiento de la generación de energía eléctrica en el 

pais, el Estado se convirtió en el promotor principal de la 

electrificación nacional y del desarrollo del sector eléctrico. En 1940 

surgió la producción nacional de transformadores de distribución y de 

potencia; seis meses más tarde la producción masiva de 

electrodomésticos y, en 1984, la fabricación de motores eléctricos. Con 

la Segunda Guerra Mundial, México organizó al sector eléctrico bajo las 

pol1ticas de industrialización y de sustitución de importaciones, 

aprovechando los efectos favorables del conflicto. 
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Entre 1950 y 1970, se desarrollo el proceso básico de consolidación de 

las manufacturas eléctricas mexicanas. Con la nacionalizaci6n de la 

industria en 1960; los trabajos crecientes de la CFE, creada en 1937; 

la interconexión de sistemas y el programa de electrificación rural, se 

sentaron las bases del periodo de expansión económica de 1970 a 1981. 

Pues entre 1961 y 1980, se constituyeron poco más de la mitad de las 

empresas que hoy operan. 

En la actualidad la industria de manufacturas eléctricas, de acuerdo 

con la Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas (CANAME) , está 

representada por 410 empresas y 2,100 establecimientos, cuyas 

actividades en conjunto, generaron en 1990 ventas por un valor superior 

a los 13 billones de pesos; lo que significa el 1. 99% de participación 

del PIB nacional y el 7.9\ de participación en el producto 

manufacturero. 

La actividad global de la industria de manufacturas eléctricas en 1990, 

generó 91,000 empleos directos. 

oe acuerdo a estimaciones, se trata de un sector con una alta densidad 

económica, ya que el producto por empresa supera los 32,000 millones de 

pesos; por establecimiento, el promedio es de 6,200 millones de pesos, 

y de acuerdo con este dato se sitúa a este sector industrial en el 

rango de gran empresa; dato que resulta engañoso, debido a la gran 

heterogeneidad que existe en el sector, desde diferentes puntos de 

vista, que en el transcurso de este texto se explican. 
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En lo que. se refiere a la campos ici6n por tamafto de las empresas; 

solamente el 27% de ellas se encuentran dentro de la clasificación de 

gran empresa, con montos producidos muy superiores al promedio indicado 

anteriormente. En contraposición, casi el 44% del sector esta formado 

por pequeñas empresas y microempresas, de producciones inferiores a 

dicho promedio. 

En cuanto al tipo de actividad de las empresas del sector, también 

existe una gran diversidad, y se dividen en los siguientes ramos: 

a) Las productoras de bienes de capital, subdividida en ramos de 

fabricación: motores y generadores; acumuladores, pilas y 

baterias; tableros; conductores; elevadores y montacargas; 

materiales y accesorios; asl corno diversos accesorios. 

b) Las productores de aparatos electrodomésticos. 

e) Las productoras de focos y tubos eléctricos, 

d) Las de servicio. 

La distribución porcentual de las empresas en los diferentes 

subsectores, es: el 88.4% dentro de bienes de capital; el 5.4% las de 

servicios; el 4.9%, electrodomésticos; y el 1.3%, dentro de focos y 

tubos eléctricos. Dentro de este sector solo el 5.4% operan como 

maquiladoras. 

En este sector la productividad de las empresas depende de procesos 

especializados; y de acuerdo con las estadlsticas, solamente el 5.8% de 

ellos no requieren especialización de la mano de obra. Sin embargo, 
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solo el 19 % de las empresas cuenta con procesos automatizados y de 

alta tecnolog1a. Aunque, el 76.8% de las grandes empresas operan con 

procesos tecnificados, y más del 60\ han modificado sus caracter1sticas 

productivas, aunque solo el 27% de las empresas de este sector están 

clasificadas como gran empresa. Lo cual implica un retraso tecnológico 

en la mayor parte del sector. 

En cuanto a la densidad económica, que se tiene en las empresas por 

ramo de actividad, también hay gran discrepancia. El conjunto de 

productores de bienes de capital y los de servicio presentan menores 

dimensiones (0.88 y 0.1 respectivamente); mientras que los fabricantes 

de electrodomésticos reflejan el mayor peso especifico por unidad 

productora (3.82), al generar cerca del 19% de las ventas con menos del 

5% de las empresas del sector. 

(A) (B) 

No. DE EMPRESAS PRODUCCION RELACION B/A 

Bienes de capital BB.4 77.4 o.as 

•conductores 11.2 26.7 2.40 

•M. y accesorios 25.1 
--

13.5 o.so 

•Mot. y gen. 5.4 2.0 .0.40. 

Electrodomésticos 4.9 19,7 3.82 

Focos y tubos 1. 3 3.0 2;30 

Servicios 5.4 o.a 0.10 
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El dato correspondiente a bienes de capital, no es sino un reflejo de 

los bajos niveles de productividad de la mayoria de las industria que 

se ericuentran dentro de esta clasificación. 

Ahora bien, en cuanto a tamaño de empresas por actividad sabemos que el 

27\ de las correspondientes a este sector, son grandes; sin embargo, 

para la rama de focos y tubos eléctricos, el 100% de sus empresas esta 

dentro de esta clasificación, el 72.7% para electrodomésticos, el 33% 

para servicios y solamente el 24.4% en los bienes de capital. Este 

parámetro nos da una idea del desarrollo que han tenido los diferentes 

subsectores; siendo muy positivo para el de electrodomésticos, focos y 

tubos eléctricos; y desalentador una vez más para bienes de capital. 

Por lo que se refiere a la composición de capita1, inversión extranjera 

y coinversión en el conj.lmto de la actividad de las empresas de 

manufactura eléctrica. El 68.\: están constituidas totalmente por capital 

mexicano; solamente el 12.6% son de inversión totalmente extranjera; el 

14% fueron creados por coinversi6n, de capital mayoritariamente 

mexicano; y solamente el 4.9% son coinversiones de capital 

mayoritariamente extranjero. Esto implica que al momento, se trata de 

un sector meramente nacional. 

En lo que se refiere a1 aprovechamiento de la capacidades instalada 

(C.I.), el 69% de las empresas reportan operar con niveles de 

aprovechamiento inferiores al 70\: de su C.I., lo cual se encuentra 

alejado de lo óptimo. Una situación más critica se observa en el 40% de 
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los casos, en el cual el nivel máximo de aprovechamiento no rebasa el 

60% de la capacidad. Los casos más agudos de subaprovechamiento se 

localizan entre los bienes de capital, con niveles inferiores al 60% 

del aprovechamiento de la c. I., en ramas tales como; tableros, 

registrándose el 64% de las empresas en esta situación; materiales y 

accesorios, el 50\:; motores y generadores, el 58%. Estos últimos, 

además muestran un estancamiento (no la han incrementado) de e. I. 

durante la última década. Este es un indicador, que en tales 

dimensiones, afecta de manera negativa a la productividad y que nos 

ayuda a explicarnos el bajo peso espec1f ico del subsector de bienes de 

capital, ya dado anteriormente. 

Los factores que han provocado el estancamiento de este sector, en 

cierto momento, han sido entre otros: la reducción de la demanda de 

particulares (electrodomésticos, y foc. y tub.) y de adquisiciones del 

sector pt1blico {bienes de capital); el di.f1cil acceso los 

financiamientos y a los mercados extranjeros (bienes de capital, 

principalmente equipo pesado); la fuerte competencia con productos 

importados; el exceso de regulaciones gubernamentales; y la baja 

rentabilidad de inversiones (bienes de capital, principalmente equipo 

pesado). 

Por ramo de actividad los productores de bienes de capital, de f.oc., y;· 

tub. elect. presentan las mayores frecuencias de estancamiento o. 

retroceso. 
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Hasta el momento hemos explicado los factores del surgimiento y 

desarrollo del sector, asl como proporcionado una serie de parámetros 

e indicadores que lo caracterizan en l.a actualidad. 

De acuerdo con los acontecimientos históricos, concluimos que las 

causas por las que generó el. desarroll.o de las manufacturas 

eléctricas, estuvieron directamente vinculadas al proceso de 

industrialización del pals, basándose en gran medida en la generación 

y uso progresivo de la energla eléctrica. En donde resultó determinante 

la acción del sector público como promotor de la infraestructura 

eléctrica nacional, mediante los programas de unificación de 

frecuencias y de electrificación rural, ·pues entre 1960 y 1980 se 

crearon más de la mitad de las industrias que operan en la actualidad. 

Es por esto que el sector se ha visto afectado con la crisis económica 

acontecida en el pals, paralelamente. 

Tanto los parámetros como indicadores mostrados a través del texto, nos 

indican que el subscctor de electrodomésticos consta de una gran 

fuerza, no siendo asl para los bienes de capital. 

El éxito actual de los electrodomésticos se debe en gran medida a que, 

ante el descenso de la demanda interna, se vio en la necesidad de 

buscar nuevos mercados en el exterior, provocando esto un mejoramiento 

de niveles de calidad y de productividad. Por consiguiente, una 

apertura comercial del pals, le traeria mayores beneficios al sector. 
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Ahora en el caso del subsector de bienes de capital, su problemática se 

debe entre otras cosas al dificil acceso a los financiamientos; as! 

como también a la falta de competencia internacional, y el tener 

11 asegurado" un gran mercado, como lo eran las paraestatales, ya que 

aproximadamente el 70% de sus ventas se dirigian hacia éste. Es por lo 

anterior, que las modificaciones en las adquisiciones del sector 

paraestatal, tales como los contratos llave en mano, asi como la 

introducción de productos extranjeros altamente competitivos, con la 

apertura comercial, éste sector se encuentra con grandes problemas. 

De acuerdo con los datos expuestos anteriormente, la heterogénea 

composición de las empresas del sector, tanto en dimensiones, 

características estructurales, problemática y expectativas; la 

situación de cada rama de actividad y, dentro de éstas, de cada grupo 

de empresas, requiere de c~nsideraciones especificas. Es por esto, que 

en el TLC, deberán de manejarse en forma conveniente los aspectos 

positivos, y apoyarse las condiciones necesarias para el desarrollo de 

productos aún no competitivos. 

Ante el problema de los bajos niveles de aprovechamiento de c.I., el 

cual afecta directamente la viabilidad económica de la industria de 

este sector, tenemos que considerar el impacto de la demanda del sector 

pOblico en la actividad, para que de una u otra forma la modificaciones 

a la Ley de Adquisiciones del Sector Público Federal, como consecuencia 

de TLC, no afecten de manera determinante al sector. 
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Aunado a las precauciones tomadas durante las negociaciones del TLC, 

para no afectar a las industrias más débiles del sector, que de acuerdo 

con 1as cifras, son 1a mayorla; deberán de generarse diversos tipos de 

apoyo, financieros y de asesor1a, por los instrumentos gubernamentales 

correspondientes. oe tal forma, que el impacto negativo sea menor. 
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IV.1.2. Propuestas. 

1. Negociar un mayor tiempo de transición para los bienes de capital, 

con mayor estancamiento, tales como las industrias de materiales 

y accesorios, y de tableros. 

2. Desarrollo tecnológico, a través de la cooperación de organismos 

cient1f icos tales como el CONACYT. 

J. creación de programas de respaldo financiero, para las industrias 

de bienes de capital complejos, de tal forma que puedan participar 

y competir favorablemente, en concursos de nivel internacional. En 

donde el producto, no solo es la parte fisica, sino que se una de 

manera muy importante el sistema financiero que lo respalda. 

4. Exigir estándares de calidad a los productoS de importación, para 

evitar la entrada de productos de bajo costo, pero de mala 

calidad. En general agilizar acciones para ubicar y eliminar 

competencias desleales. 

s. Las empresas deberán de volverse especialistas, es decir, deberán 

de concentrar su producción únicamente en aquellos articules en 

los cuales puedan verdaderamente competir. 

6. Promover la inversión de capital extranjero en empresas 

nacionales, con el objetivo de dirigirla a la adquisición de 
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tecnologia. 

7. Mayor claridad en los concursos convocados por las paraestatales 

y vigilar que se adopte un trato igualitario a los fabricantes 

nacionales y a los extranjeros, por parte del sector pQblico. 

Llevar a cabo el seguimiento de dichos concursos. 

8. Creación de grupos administrativos, que representen a un cierto 

nümero de empresas mexicanas, de tal forma que se integren y 

mejoren sus estrategias financieras y de mercadotecnia, como en 

los casos de los proyectos de llave en mano. 
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IV.1.3. Información. 

PROCESO OE INTEGRAOON DE EMPRESAS QUE OPERAN EN EL SECTOR 

CUAOR01 

CONDICIONES 
EMPRESAS NUEVAS EMPRESAS 

PERIODO INSTITUCIONALES cor~STITUIDAS POR AREA DE 
NUMERO º/o ACTIVIDAD 

1930-40 Qeaci6n de infraestruc· 
tura admlnl1lr•tiva, I•· 
gal y tlsica para el 
deSllttolktlnduslnal. 

HMl·SO Mayor p1uliclpaciOn 14 
pUbllc. en pl'Oducc10n 
lndusllial. Inicio de 
integración de la CFE. 
Segunda Guena Mun· 
di1I. Proteccionismo 
11cen\u1do con la pos-
guerra. 

1951-60 Polilica de su!ltiluciOn 31 
de importaciones. En-
la51S en el p1oleeeioois· 
mo. Al final de lil 
dtcada. 6nlas1s en 
eillmulo a la producciOn 
intermedia. 

1961·70 Na.cionaliraciOn a inlo· 51 
graclOn d11I 1ls1ema 
el!pt1ico. 

1971.00 ProspecciOra de mve•· 64 
siones di:ol sec1or 
ell!ctuco. P1ognosis de 
adqu1:.iciones. 

1981·90 Ctisls y cambio est1uc· 55 
tura! 

TOTAL RESPUESTAS 219 
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1 B Pilas y ba1eriu, locos in· 
candesantes, conduc· 

6.4 Transformadores, 

23~ 

29.2 

25.1 

100.0 

ma1e1iales y 1cceso1ios, 
equipos y sistemas, 
tableros, sodado1as,m$· 
trumentos de medl· 
ciOn, elevadores y 
montaca1gas, •l•c· 
tTodomhticos. 

Sistemas especiali· 
iados, servicios aspe. 
cializados, sistemas de 
1nfnamlento. 



PARTICIPAOON PRODUCTIVA EN EL PIB TOTAL Y MANUFACTURERO• 

(Billonea de pesos DOl'rientH)•• 

Pt9 t008 t969 - 395.9 511.5 - 106.7 121.5 

.............. - 7.3 9.5 

'"-ticlpaci6n .., .. produciO 
~('lo) t.8 t.9 

~en el producto 
mmM'acturero ("lo) 89 78 

• Vet llp&odice Estadlstioo en kts apartados A. E, VII "Aciuallzación de Dalos" 
yA.E.Wl"'Produeci6n". 

- Fuentes: b'.tic:adores &on6micos e Informe Anual del ~neo de M6alco; 

'""" .. .., 
165.7 

13.1 

t.9 

7.9 

,_... Economl& Me•icana en O!ru" tQcional Flna~era y "Qiterios GeneralH 
de Politiea Eeon6mica par• 1991"; Pntsldencla d• I• RepUbllca. 

(A) (8) 

No. DE EMPRESAS '11. PROOUCCION '% RELACION B/A 

etenesdecapitat .... n.4 0.88 

•ConduciofH tt.2 '6.7 2.4 

• M.. 'I acca. 25.t t3.5 0.5 

•Mot.ygen. 5.4 2.0 0.4 

~ 4.9 18.7 3.82 

FOQOS '/ tuboS t.3 30 2.3 - 5.4 0.8 o.t 

100.0"ro 100.()%. 



PARTICIPACION RELATIVA ENTRE 
LAS PRODUCTORAS DE eiENES 
CE CAPITAL. 

Al Empre1as que operan •n varlu ,..,... 
8) Mototn y generadores 

C) TranstormadotH 

O) Acumuladores, pllas y baliHias 

E)Tabhros 

F)CoMuclofes 

O) Elevadofes y montacargas 

H) Materlalu y acootorloa 

1) Ottot 9qU!poe y sls1ema1 

~ .... 
!.4% 

ª·'"" ..... 
...... 

11.2% 

...... 
25.\'I. 

21.1'1. 

Tot.al bienes de capital 88.4% 

•So r1ne ... a las ramH duaita1 en esta pagina y agrupa prlnclpa1ment• 
grandH empresas que, como Indica el enunciado, se han In legrado 
horizontalmente. 

(49) Nacional flnandera-Oganluci6n de las Naciones Unldu para el Desarrollo In· 
dullrlal: •tA6•1ca: Lo• BiftnH de Capital •n la Situación Econ6mlcli Pre1ente•. M'J1lco. 
1985. pp. 284-285. 

COHPOSICIOH DEL CAPITAL SOCIAL 
- PRDPOUCTDRCS oc 8ICNC5 oc CRPITRL, CUCTRDOl:f'l[51ICC5, rccns y !iCRllIClD'i -

lllUH.5 ll[ [111'. ~Llttr.ino11•·1~!. rntn.-. y 111tu:i~ Gl.lo'L11[1flr¡ 

"4a.lf•IP " ~a.lMP ~ ~111.U:lP " Ma.ll'\P y, 

ltN\1CR5ICN TDTRLl1CH1t 
"'\CXICll.HR 1JB 1D.'i "~ 1Q Dl.'l 

\:n1w~.MllYDRITRRIR 
'1tXl[RHR " lJ.li 111-i! JU 1.l 

\:atHU.MRYDRlTRRIR 
:XtRllHJCRR 11 '·' kNUCRSIDN TDTfllMtHTC 
:XTRflHJCRR " 10.i! l\:i.5 lii[i.1 B.l 

~Dllll [IC RCSPUCSTllS m "' 11 '" '" 12 l!!t! 

p-ID RCSPDHNtPDH l 

DTRL m 11 " 
lfatRl oc t M P., t 5 M 5: i!<!l 



Esta relación se observa en la tabla siguiente que refleja: la composición 
en función do los extremos: empt"esas grandes y mlcroindustrtas. 

PAOPORCION DE EMPRESAS PROPORCION DE MICROIN· 
GPANOES OUSTRIAS .. .. 

Blenndec:apltll 15.2 '' 

Electtodomhlic:ca 727 

Focos y tubo$ 100 o ......... ~~ 

RAMAS/TAMAÑO 
- llUMtRO e.e CM:'PCsns -

1 ....... IIEHES r11tos 

¡~mÑa 
oc 00M(511C~ ' StP.llICI115 ~ 11 T R. L 

CRPJTRL Tll:l~CltC 

MICPll 
lMDUS!Pll ,.-
l'IDUCNR 

1':1'1PRC5R " " i"ltllillHR -- ---

,~~ .. ~i,'"""·----::..U,im;. " l . .. 
¡~ a T 1 l ,,, ll " f'V -· 

i · 
-1 
·+ 

1 



FACTORES QUE LIMITAN EL CRECIMIENTO PRINCIPAL FACTOR LIMITANTE POR RAMA 

DE LAS EMPRESAS DE ACTIVIDAD (%) 

PRESENCIA ELEC· 
COMO FRECUENCIA ENlRE B.DE lRODO· FOCOSY SER· 

FACTOR FACTOR LOS PRIMEROS CINCO FACTOR CAPITAL MES· TUBOS E. VICIOS 
PRINCIPAL FACTORES neos 

(%) r•1 
•Reductión de la deman- 3~3 37.5 so.o 36.4 

•Reducción de la deman· 33.1 23.6 da de particulares. 
da de particulares. 

•Reducción de ad· 3a6 - so.o. 182 
•Reducción de ad- 35.6 1a4 qulslclones del sector 
quislciones del sector püblico. 
público. 

•Dificil penetración en 
*Dlllcil penetración en 

35 
3.1 11.B mercados extranjeros. 

mercados extranjeros. 
*Difícil acceso a finan- 9.8 

•Dillcil acceso a finan- 8.6 10.3 ciamientos. 
clamientos. 

•omcu compelencla con 
•Dificil competencia con 3.5 so.o - 9.1 

6.1 9.1 productos de 
productos de Importación. 
Importación. 

•exceso de regulaclón 55 - - . 9.1 
•Exceso de regulación 5.5 6.8 gubernamental. 
gubernamental. 

*Dlspon1bílidad de mano de 1.4 
•oisponibtlidad de mano 1.2 li1 obra calificada. 
de obra caltlicada. 

•Baja ren1abilidad com· 4.9 
•saja ren1abilidad com- 2.8 125 - .27.2 

6.1 parallva respecto de otros 
paraliva respecto de olros tipos de Inversión. 
lipes de inversión 

•Suministros. 1.3 
•suministros. 1.2 5.4 

•Disponibilidad de mano -
de obra no calilicada 

1.8 
•Oisponib~idad de mano de 
obra no calificada 

•Umitantes jurldicas.· 0.6 0.6 
•Uml!antes jurldicas. 1.3 

--
TOTAL 100% 100% TOTAL 100% 100% 100% 100% 



EL EC01101ÜSTA EcoNOMIA NA.CJONAL Jt.:[\'ESIYDEMARZOOl:J~J.! 27 

Medidas radicales en las aduanas para evitar mercancías de inferior calidad 
·Además. deberán de incluir la NOM • Se evitará la competencia desleal que enfrentaban los fabricantes nacionales• 

¡>.,~ h• "tll ,11ú1.nr1 Ro~.\H_, 

R1,,>11;1~•1M ELEcolall:m71 

\ P,\~TIR DEL prtm('ro dt' julio la !'l:'rofi 1 Al (llrnt'ntar ~ul>rr• 1.1 ;unpliaci(m del nes por com.r.ab.indo r¡ue también empe- la Ley ,\duanera tambi~n se protegerá a 
.\" l.1 ~HCP apllrar;in medidas radn"Jlt's 1 plazo. de l.! .:i 18 ntt·~e~ ¡.Mr~ importar in- l.irán. en abnl. in. dicaron q.ue estas lienen Jos pr.uductores n:iciona!es, como 6 el 
p.m1 eVJlílr fjllt' mgrrsrn al JhlÍ't, .1 tr..iv•;~ ~umos y 1ranslmm.1rlo, cnmrnJ1eron en como objeth·o que los importadores no caso d,. bebidas akohólkas, reITeza. y 
de l,1s adu.1nas, mercanci,1s i¡u" carezran 

1 

mamft'5tar que l'.~tn facil11.H;i a Jos indus- contmUen e ... ad1endc1 ,11 /1sco, ya que es otro tipo de product11s que son importil 
dt> un.1 (al id ad ,,11isfadori~ v qut> 1.w in· triates mexicano<; arr.mzM .1~ wm~titi un de!_ilo. por !o que es una i:i•mera de dos e11 las wnas_hbrf'" y r~~n/a" fronteri· 
rluvan ra ~t.ml.l 0/1c"i.I! :\le\ir,1na 1ncor· ndild nt>res.uiJ a mvel 1nlemJcion.1I. icaranf1z.ar el pal{o de to~ impuestos zas. pue~ la mtrodurcwn de estos 
poÍ.1d,1 a [,1 Ley Aduam•r.i p.tra e~!e aiw. pues .1J !t'"llt'r m.is tiempo ... p<tdr.í pro correspondientes .!1.rliculos a Mci_xu·o si-¡¡uirán_ l'ilU!lilndn 
loinridieron esperlaJ1,!a<; dr r111-iwruu i ducir con me1or calidad Por otra parl('. di1eron que denlru de impue~tos ~in nmi;:una redurr1tín 
t'"~lerim : Pur,,!ra p.u!e, puntualiLc1ron1¡ue las 

,\deru.h. t'Xplir.1mn que de e~t.i rna· Í cuentils adu<1nt'"r,1s sun una lorm.1 de 

~:~1 e~~fr~~;~~~~n 10~1i'~4 '~'.:\:~·:~;1111~·;~~ u,~.~~~~~ ! ~~~~~ ~~= :::~~:~1 r'.·,~~1~~f(:1~~~!~~~~~ 
11.1tt'" .in!t' pmdurtn~ 1•Xtr.in¡ .. ms :"io 1 ~irven cnmn si funan un:t !int•a de uidi· 
,11i,1;m!t'. 'eiiaJaron que .1ard.n,1 tod.i\"i,1 ¡ to. ~uro q11e ~t' utiliia tlnicana.•n!f' para el 
1 mew<; el perindn tlt• unplernt'!ll.'Kión j ca.<." dt' 1 .. ~ impuesto~. ··e~to no perjud\­
dt> dicha~ mt•did.1' p<1rque es dif1c1I in.~ fd al in1port.1dur dr insumos. pues es tm 
11umen!ar los mt'r.uu~mos rumput.mza· sistema que laollta lo~ tr.imiti!s". Cabe 
llu~ de inlurmJt·itin Pn IJ~ aduana~ ~el'lalar que dentro de l~s reforma!> a la 

Los espedallsla~ en nun .. rdu exk· Le~· ,\duaner:t 1992 se iudw<t que loan­
rior di¡eron que dur.mle l"~ll' penndn. !,1 tt•nur funrionar.'1 en lurm.1. ,1 partir del 
~eut>t.ir1a de Cuna-rrin y Fumt'nlo In- pró:umomesde:tlml.eud••ndesepodrá 
dustrial pruporrumará .i las aduanas lu<: importi!T maquinilri.1 y et¡!l!¡m p.111ando 
¡J,110~ nere'i.uiu~ JMra delermiu.ir rórno los impue~1n~ respeclJ\'OS mediante de­
dehe enlr<ir un product .. pmwnieutt•dt•I púsitosenruent:isaduanerJs 
t'~l,.ríor Al cue~tion.1.rsele~ sobre las santlo· 



Hay que Avanzar y Quitar Barreras: John Lyons 

Propone EU a Canadá y México, Sistema Unico 
de Cooperación en Infraestructura Tecnológica 
~ Unidcfi cstA U.crcs.'ldl1 en creu 

000Mtric:oy0mailiunsolos~cmanor1ca­
muicano de cooperad6n en llUllcria de in­
fnacslructura tccnológica. cuya nansp:ucncin. 
genere la confianza llCCC"Mia para nvw!l".ar y 
quitar "lJQJlCS!ti rutificWcl", scñal6 John W. 

• Coo la globalización, el desanuUo reorienta a las multüuicionales 
•México podrá utilizar laboratorios canmlienscs y estadounülenses 
• Muclios capitales se reconcentran en la investigación 

José de Jesús Guadauarna H / p¡ime.-a parte 

4~_c!ircctot_ del lnstil.~'.?-~~ y Noncamérica es un !>istcma para ln tegión, 
~dcE.<itndosUnidas. que 1endJé.algun11...; deficiencia.e¡, pero cuya 

Owan1c una cal revista parn EL F1N i\N- trampau:ncia¡"ll.:rmilaque México utilice ha 
CIERO, el funcionado cstadounidcw.e 1c- apacidad de labmalorios canadlc~ u 
rordó Ja importancia de enfrentar la unifi- cstadounidcll.'>CS 
cación cwopca y los tc1os de la cuenca dd "Empc:zamos a prcoai¡wnos pot estos 
Pacifico, al tiempo que rcconoció lllgunns aspccla\ cuando ha)· que cnfrcntal el 1e1.u de 
debilidades tccnulógicas.e51~· launidadcurqx.aydclaC1.1C11caddl'ndficn 
fjglc_aJ~y.Alana.ai.,_ f:.lprohkmaparanosotrosc::3cómov~a 

En la mi.c;ma forma consideró que el cumaciar llll. Europci. !'.in impa.!immtos ar· 
dcsa.ttollotccno16gico en un marco de glo- tifkialcs que ohak"lcnn a la infraea:ruaura 
ballzación ~i reorientando tas nctivkb· tecnológica. Qco que en 20 afio.<¡ tendfem<l'> 
des de t:r> cmprc.u.1 multinacioMks, lo que bkiqucs comctciale-; taronahks y me pmecc 
advierte seótl'i cfCC1os soble los actuales quctododhcmi:.fttiopodrá.cvcntualmcntc. 

d•· l •<. \nvcr.,inne ... lr>tla v<:>1 'lUC cmp1c­
"··, mul•w,. ..... ,ualc!o ..ic l.t pe11m¡u1111u.,a, 
como Mon.sao.10, cs1án interesada..'i en. 
adquirir empresas de semillas y cauali· 
za_1_1 ~my~!rl~ntc:> clhas cconómic.i"' a lit 
invcs1igaci(ln y i:1 dcsauollo hmtccnu. 
lógiCQ~a.sJ..~~1~1_cl íenómcn\1 en el qm.: 
Tuii_t~ ~~ tian cs\adn cvnccnu.1'10!> 
en Ja tama..awomnlliz ahom i.c 1co1icll· 
lan. hada la invcstigaci(in y c.Ld.c:i;ir111. 
fü!.~JLcl.Atca..dcl cafl:, el experto e!ota.· 
dounideose opinó: 

•pOf ~o, d avllllC.c lccnológin1 L"'>lá 
camt"-b el rumh:i de \a.-. invC!":"itlf'IC>. l .. '"lo, 

shttmas de Inversión. convertirse en un bloque comen:UJ. cmprcsz mulunacil.lMks tl!a'IOC.WXn prime· 
Acunáos fndi.JpelU'llbles roro qau "Los 3.'>{)CCIOS que he mencionado !iC rod mcu::ado gtohal. Mow.antu In 11110 hnt:t: 

Fluya dCOMercio dehcn ~olucionas en ptimcta in.~ y nn mucho:'t DÓ(t"<. y !'.1.~I que el 11Nc1 Oc ltL" 
Respecto de los bcueftcim tecnológicos ilttc.<.óiriame~tc requetim1"r<. del tratado de empr~ csti sfguicnlb cst05 ~°"· 

que puede tocibir Mb.ioo con la firma dd libr~m~rciu p;ua hacerlo. ~'clos u¡- Gc:~~.~~i3e~~~~~~~~l.~i~:~~c:~'\~~1:;:~: 
~~ tri~al de libre comercio,~ =.u~~~10¡~~=:1~~ scs:n ~::y: ñOs del metcado global; es decir, en 

'"E.ro~- TCSJCS3 a la r.t.l'hn por la que acuerdos 1egional~. es dc;;cir. de todas for· optimizar su.~ negocios gloha\mcnte, 
estoy aquf. Vemmos a Íltttllll un &aM:ldo mA.'> tencmo!I que hacctlo . aunque cw puede c:i.u.">ar pmhlem;i!. 
ooo.Mtxico,queC'imuya:mptioenciencia ComfNJrlirRtt#l'WSJ porque c1 mundo ~iguc siendo hi!llica-
ytocnologla.; pcru\apanc ru.ls lntercsanlC'i Lepar A.cwnlos men1c nacionalis1a. No hay duda que va 

~!!We'!'.~ del trattdo de lm._ ta~~~!':~~~ ~~r:=~T~~ =¡~:~~~_erectos en el .sislcma de inver-

dc E.sta<b Unidos c.<1 c:stahlcccr la infracs· 
Odas -éi.t-- IJUdlll'a tecnológica para cl acuc:r&, de Ji· 

_,., para q\IC: hferot11C1cio. ~fW.tarntl5et~r rccw.t.:.. 

OX11Ctcio ~ flWt sia inlpcdimemo en-~J.~~~ 
trclospoLscs. ~_!banCJ~~~-

"'ICncmosquccstlhlcc:utodoisa>\cJS(NQ-o Alln aunOO ~ ~ kdMa.., hay 
_.a:itrcMtxioo,DnadiyfáarJoisUnidos. ~~r-acpcd.im!itui.oa~~~­
Enmáerfadcinít~t~do- ~dim:Wncde".'1dl(ll~dc:Wo~ 
bcais gcncrai d tipo de cmflM:tl m1e ~ra;xintij:~~~1-­
nc&Ot1n'iparuquc,portjcmplo, kl!l\abora10-- ~n.e~~~•ropc:ao.. 
rios rncócanos acan ca la prucbt;; 'fl'C se pan ci; prmulll'll para dccirk1M 

realizan en E.<b.:kis UrWosy Canadi~. Las M..ltiAorioMUs Bwto1t OflfitWJ:t..r 
Cllf(fWllW1 1'_. ipio NM..,,.¡,u• sai.s Nqodos 

B,,fru•io d Rdo th"' Eauapa u,.¡¡-~ Al Kf c::ouultaOO TC5pCCIO ~1 ~ll 
~Lo primero que debe~ C!>lablcccr en del dcsuroUo teCDológico !Obre el nsmbo 



Será la industria de bienes de capital la más golpeada con el TLC 
•Sólo el 2.5% de los bienes de capital elaborados en el país se exportan, señala la Canacintra • 

p,,ftAJn:o.u1M"~'¡111 

R1 Pl'RH~n or P. EcDIOmT& 

IJ\ l~DUSTRl,\ DE hlenes tle r.lpilal ~er.i ¡ dl· !n§ l'<Juipo" ~l· ll;ui de!l'tinadh ;i la venta IJ!ro ¡!(' 1011 obsUrulos que cn!r1·1ua11 1 son m:iyures 1•n ~1t.lxko y t·~ muy dl!icll 

:: ~~~~~~~~~~~~e~~::1~.~~;~;11 ~:~~.~~ :~~ ! 101~~~: e~te a•perto. Mfxiru t!t•nc la d•·~· ~~~h~~(~~c11::('~~,~~~~~11 :~e~e~~11~3p~~hi.:: 1 cum¿:~~,~~1~~,''.'·1.~:~~~,~·;;,1:1 ~~-1~~ .. 11 ~¡~¿~~~;111a.'I 
1aM Y!K'adún 1•xporJ¡¡dura del .'lectnr, la 1 \'Cntaja de 1¡w·~ su r!anta imlu~trm! fue F.l i'O'X, U•! 13.'I vrnta~ dti blenes de úlp11.11 de hmi.hi en, uan~n a v.dor<'!> tbr.,k ... h,1y 
1.1rem(;1 de H'nlilla' rompara\1\'i\'. !a prr 1 pr11yc1 tad.i y cstahh."nd.1 para el merradu ~r 1anal1a. a las ¡i.:ir.a1•,1a1a!e~. [1 propio [ qut" .11i.ih1.tr 1.1 diferencia do• lor111a e11 1.1 
4rnri.1 de un 11.i~ttm.1 fi,l•al qui" afcl la las 1 1nh·rno atlrm;i~ de {]'Jl' l'l ~1·(!111 nn (urn· ~i:ltur privado prl"ln:rr la hnport,,n1111 r~1.rnd.wil1n tisr;il. pue• rn ~1é11.1H1 ~!! 
t'~pr~•,14 dr t'~l .1cll\'idad y 1iurque ti 

1
• ta n>n wn1.1¡.1~ c-n1np.H.1\1va~ pue" lama auru¡~e varia.~ cmprl'~ª' ¡:ubern.inh•nl,111·, 1 an•ll·~aúa -tnc.!11 pa¡tn e11 m1•n,ual-. '! l''-l;t 

prmr1p.1I merl·acJo ~!" encuentr" rmre IM : 11•1 clr ohr.i t1.1rat.1. ni l~ mcri1011a ni l'S ta1nln.ln recurrl'n al ml·rr.1dnelltN111t 1 nind1rnin aleeta .il rapllal e.lo" trali.1~·· en 

~ r.~i~:'t;:~:~·n~~ ;, 1l"Ua ll'~ pr rflt n.•n a dq ui· .1 ::~:1111~~~:11~·1~:0~a r~ u;1 11'.~~n h~:n~::p~t:t~:i~!;~: arl\~,¡~::od~~~·;,;·11:~:;~!~;e~ \~e ú~~~;~~~' J;'. ~;~,:~:\~!~;;: .. '.'.'.~-,~~~xluclu' c.!1• ~1~· • pm· 

En 00,, n.poskuin ,.,~ri\<1. dl'I ,ectnr. i pm mlllt"T!i!.I<"' l·nmo por inVl'r"1(m de c,1· ~.1pita1 e .. E"l e~r¡uema !i"ral. .. En cuantn "' Los indu~tn.1lt's e.le c11t.i ,1rl1\·1d11d 'I" 

rirmada ¡iur lo.\ \.:\liti , 1 !iliac.ln~ dr e""" In· ¡ p1lal liju f'n ~u .. pli!.n:.._ .... de .. t<1.ra . lmpue~tu 5obre l.1 lknta. el de Mé11.lco t''- l'lalan l'n MU e•pn .. ídim 4ue d.1da .. l.1:-1 ;,,.¡. 
du .. !ria" 1:i ri\mar;i r-;;idc1nal di' Ja lnc.lu~· ¡ Lue11•1 dice q1.1e la com.~~knn.1 cl(ter- l'.1. !11·')"tlr al de CU. en i:uanto.~l lm11lJe"!O mrtriM «oni"omi1·M en Mé:111rn. EU y 
!ria de li!. Tr,u1~!11rmi1dún ¡Cmwrintra). 11e 1 11.1 e.le h1enr«- de r11potal l'-' ~10 h1!j'.ar a du· ,11 \.1~nr ,,¡¡re¡;adn amb'.N p.11~es turnt.m lanadá. y lo-. pruhlrm.1~ l· .. 1turturale11 y 
1"1'it;ib1ere i¡iw ~r.io t'I ! i'), ti!~ ¡0._ biro"' j da~ c.lt! ~·1' m:\., c\att'rb.1d.1~ y tenat"t''. ron el. pero.'.! .de ~1hu u o mayor aun 11myun1ur.tk.• 1¡11l'. a1·tUd1nw111~· 1•nl_rrma11 
dt• ·.·apit.11 <'li!.h,,r,,úm NI el IM1,. , 1. expnr· ¡ d,n.la l.1 1nd11\c tkl ¡~ro11lmto) d".! 1neir.,. ··u.u1d'.1 E" d\110.:11 ••1m¡iarar .'ºº EU pm·~ en el paf•. el TU .1e .. akd.ir;i 1·11 m.iyor 
1 .. 1: la runtntJmiiin tk p<a ,u·tividad 11.1 (ju 1·,11111\~1 que implll".~ 'U 10 .. <'r~"'" t•n lo• e~ \ilni!.tJlc piir ZrnM~ )" t'~tildn\, c11 !u qtn" ¡¡1,\d" en rrl .. 11"0 cnn htr.1' r;11n.u 
1'111 nal"inn;¡I t1o1¡ii l."n 1,1 Ultim,1 tlc'i·,itl,1 del· p.1rquc ... 111t1u .. trialt'' · '' rr!tl"rt' .:i lmput'~!o~ indirecto\ l'""t"' prot1u1 li\11.' 
i"'j"V,;il-11rv. 1.1milnodtnbr.1n11e,me- - ---
r1turi,1 p .. r4m· t•l ~h l!ir I'' m•í .. ultensi\·o 1 

'"" d u~n c.l1· n1pl1al y EL' y l".m,1di nlrc· ~ 
tl'llt'tjuipt1~m.i .. bar.1!Mymuút•rnos 

Entre11ilt111.11a!'t·1:retarfatJtil."•u11trclo. 
a 1,1 Comd111,1c.l11r.t di• Orgaolz,u 1lin Em­
Jlfl"'aria1c• dt" ! um1·rdn F.~ttrior v 111 Cen· ! 
tr11 d1• f.~!uc.lio-. fa11n!1m1n•' df! Si•ttur, 
l'n\"adn, el c.l1><"llffirnh1e.le10 .. 1.1hrii"anto 1 
tl1• hienl'~ lk 1 .1p1to1I '"fld!.1 qui' c.lil'hu ~t·c· 
1 .. r,.4unod1•1u .. m;i,lmportan1t'!>c.le\a 
1"1 "illlffiÍ.1 \",I <Lllt' •l]IHft,¡ l'i[HIJIH~ ,1 dl\"N 

... 1 .. i;u11a11¡1rmlntli\·.1 .. q1wi1111tn•¡¡1•11eriln ¡ 
eJli:Z%dl:'IPIBt11\"I ' 

Almendon.ir1¡u1'"•'r<iuuud1·loi'\t'I'· 
l11rt'11 mii•d,11\ado!>. M~U1111:'11\asuexi11.ua 
pn'hl'llcia en 1.1s t'llp11rt.111"11l.,. ,, r,1(1 de 
t¡ur> tr,1did1111.1lmenlt• h.1 ,.¡1111 pr11\·1·1'lior 
1h-l11wr1·,1tlni111t111u ~iln1•I j'.",dt·lu .. l.l 
brit,11111•.\ harxp•irt.uln rn \111li1111•111..., tlt' 
"U prndmTi!m mh·rt~• •1u1•1•~ila11 ~·n1rl'rl 
;· .. vr1:1w .. Uh•nnpl11.1•1•,,..~l"1l•11•l~ .. i'.\ 



México en el mundo 

PEDRO JAVIER GONZALF.Z 

El comercio exterior 

1

, de manufacturas 
UNA PRIMERA APROXIMACIOÑ a la pm­
blemállc.a del comcrcm extcrlur de m.:inu. 
lacturas d;1 cuenta de un crecimiento 
con&tunl'-' en l.1 magnltud de las "xpmta­
cium:lli y 1111 lmpunadones, rl'~ultado 1('!11· 

1 co de la apertura de la l'Cunomía. Sin 
embargo, el Importante !ICt'lalar 1¡ue, t'lllfC' 
enero-5epliir'mhrl" de 1990 y el mi1mn pe. 
rlodo de l!l'JI, el rilmo de cret:mliento de 
las Importaciones l27.9%) duplk(• al de 1111 
c:xpo11aclones(IJ 3%). 

E.ste ren6met10 C!I, desde el pun\n do;o 
vista de la!I exportilclnm:s, lnitu di' la cur1-

. lttnl'\ón rle una amplia yam11 de lactares. 
entre los quc coO\'ienl' rilar la de¡m:slón 
de la et:onomlil r-stadmmldense, la rt'<'upe­
radón del mercado Interno y el menur rit­
mo de desllzamlento del tipo di" 1;,1mhln 

Oe$de el punto de vista dt' l,u lmpurta-
dones, el lenóme1m 1e eii:¡illca t:tlll\11 un re­

'. s.ultlldu obvio del 1•rocuo de t'Ces­
! tructur,.dón de la planta producHva. En 
1 virtud del al1u grado de dependenda. de 
, los procesos de nechnle.nto e Inversión 

1

, 11!$peclU de lru; imporlal 1011c1 de bll:'nt's 
lntermedi()!I y de capilal, la rl:'nnudaclún de 
la h1Vl!r1\ón h"' lmplJl·adu lJUe. mientras las 
lmportaclone• dc bienes de con!lumo 

l'cKfaV<Npasea/apdg 10 
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dUment.uon a razlm de 14 i% en,¡ pt.'riudo c1u:ro-i.1::pllembre de l9'JI respecto a las re· 

~¡~~~~~~1=:15!lll~~:r;¡~,!.':!~,~~1~ ;~i ~~; ;'!:S~~a!I l'n el exterior de bl1::nes Intermedios 

Dl' hL'Chn. la!I l1111>urtadnne1 de 1.lienes lntermet.llM y de capllal han recuperado su 
¡x1slciti11 relaU\·,1 (!{7.1%1 lrente a las de bienes de consumo {13.!1%): de esla suerte, !le 
puedr dducir qut' el lm1>aclu Inicial de lo! il(>Crtura sobre lits lm1x1rtaclohe1 de bienes de 
cnn~unm ha sido ya 1upcrado y ~sta<; tienden a recuperar su nlvel relativo. 

M,;, t'll t'5pecíllco. el comercio exterior de manulm:turas pelrolcraJ1 (derivados del 
pelr<iko y productos petroquímkos) reqlstrti saldos nt>l!atlvos tanto en 1991 como en 
1!}~10. Sin t'mllar)lo, el a~¡JCCIU crucial rt'lllden en que dlchns délicll luerun mayore1. a au 
vc1 resultado de que. 1mr un lado, las ex¡Klrtaclones de derivados de petróleo disminuye· 
run 9.J'Jú, mlenlrou l,1, lmporlal'lones ;mrnl•nlarun en:¡~·~,; por olro lado, aunque las ex· 
portadunes de pelruqulmicos luvierm1 una lds.1 posltlv.1 ( 15.4%), éi;ta fue tnl:'nor 1¡ue la 
com:spondienle a 111..!i Importaciones (·Hl.9%) 

Por &U pa.rte, IM manulactur11s 110 petroleras obr.ervanm, durank t.'nem-scpllemhre 
de 1991, lm comportamienlu pocn alen1.1dur. Su !k1ldo delkUarin pasó de !1,852 m1llnnes 
de dól.1r"" A 12,590 H mllltmes de dólares. !rulo de un incrf'meuto de l;:i!i l"nmpras exlcr· 
nas (2i.J%) que casi duplicó el ohservado por las ventu ni t':'llenur ( 1·1.1%). 

En atención al peso e1pedlko qui• rnd,1 una de las r11mas llene en el 10!111 del co· 
mercio exterior de manulacluras no petroleras. destacan la" de producU1s met.illcu~. 1na· 
qulnarl,1 y equipo. la quhnlca. la metálica b.isll'a y la allmenllda, que reprelt'nlaron, 
respecl1vamcnte, 59 3. IO 2, H..t y 7.5'X, de las Importaciones totall'S y 53.9, 12.5, 11.3 y 
i.5%. dt> lall exportadnnes totales. El ptetluminlo de c-slas ramas da cuenta del carác1er 
de nación cnn un Rtado de de~rrullo Industrial medio ndqulrldo pnr México. 

• Ahon1 bien, l1>1lo!I In!! rubro!! de [,\s 111a11uJ;1ltUra~ no pt'lruler;1<;. cm1 excepc1<ín de la 
rama de minerales no meliilicn!I, arrnj;1rnn saldo11 fll•galivos. Sin cmharJ:n, debido a la re· 
cupernl'it\n del ¡uoeeso de ln\'t'rsldu. lo' dé/icll de Ja, ram.is de productos metálicos. 
maquinaria y equlpt> (luenes de l'.1pital1. mC'lállra b.i~lrn y quirnka (bienes i11tl:'nne<llos) 
fueron mayore11 en enero·scptll'inbro- tic l!l!H que en el mismo p..•riodo de 1990. Por el 
contrario, t'I défü:ll de la lnduslri.1 de ;i\irrwntos (hient•s de cun~umnJ llismlnuyó. 

may{~~~~:~1dt~·;~~~J~.\¡~~d~1~c~11i~~·~;~•,11~~.~:~1~:;ilt;~~¡':::1~ ~rf-::,~;:~c~~.~C!11~~11a~1~~1~~~t~~p!.~ 
rlure!I ;il prumedlo de l.is m.mulacturas no pt"tml<'T,l~ 111 ·l'.\;}. Las t'>.c_epl'iunes f_oemn 
allmr:ntos (\l.9'~). prrn.iuctrno dl' m.•dcr.1 \6.i"'uJ. mct.ilica b.h1c.i (-10 :n,¡ >" utr.u mdus· 
tr~s(-13.7%) 

Este relati\·u repunte en la al'lh idact t'lÍJU1rt.1dora h.1 pennltldo rec11perar el lt'fft•nu 
¡Joerdldo en el trnll~<'Urso de l!l!lll. cuamJo la<; \"enta~ .11 exterinr de 11i.inulacl~ta.~ arruj.1-
mn crttimll'lllos neRallvoll 0:11 n1~1 todo~ 111 .. rt'nRlonell. No ub11lantc. t'" 11fl'<"l!lu seflalar 
1¡uc. en el t•ortu platu. 1u1 exllltr11 raruncs d<' l't'SO para ~u¡o111wr (j\ll' l'I ntmo de t'Xfl<\tl· 
11Mn dl" la!I t'Xl}CJtlaclnnes vaya a supcr.ir al ti•· l.1s lmporl.1l·lunl's · 

Ln1 rart11W!I. prlmordlales M>11 Ja ren: .. hin e~t.1dounlden~e (•¡lit' in.11.u·ta nl•¡¡ativa· 
mente 11obre t'I t)~l.1% de las l'.!<lmrladnncs). 1.1 rcruper.u:lc'in d•• 1,, n·1111ur11l.1 mexh·,ma 
{qui' ~e lradun• en mavm .. s hn¡wirtarlnn"~ dl' hl1•111•s h_1te1medio~ y dt• 1·..tpit;11. asi romo 
en una l'Xpa11sl<'in t.ll'I merrado 1ntt>rn11J \" 1.1 aminur.1t:hm •h•l utmu d1· dt•~llnuniento llt.'I 
Upo de ca1nhl<1 Ct¡ue em·;ttl'l'e e"pnrtac1111w'i y abdta\,1 imp1•rlílt·11mesJ. 

Anll' e,fC' p;mnr.1111.1. rt•11uUa <'Vld1•11h• que la lndu~lria narhmal re11uh·ft• dt• un"'"" 
adicional. Totl.i l'l'Z qul' no st• puede' rc1111uriar a re.1111.\r la~ un¡mrtanune" 1¡ue dl'm.imla 
la modemlz,1chin de la 11lanta prudul·liva. rl reto pn•sente 110 t"ll de índole ruantltati\·.i 
sino cualltallv.i. C.:m1"l~te en el loi¡ro de 111ayore"> ni~eles dr competitividad. de una l'om· 
pcllllvldad l1.1~1da nu f,mllJ en el ahatlniienlu de co1tull s.ilari.1IC's n 1•11un1i1m de t·an1b10 
lavorahle. !ilnn l'll el lncremcnlo constante dc I"" uivl'lcs de produrtlvldad y en el lumen· 
1udeunaau1en11cavuc,1clónex11•1tt11dnra. • 
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Depende de Ello, su Sobrevivencia, Dijo 

Otorgarán Ingeniería Financiera a la Industria 
de Bienes de Capital: A. Semadeni (Cana cintra) 

m propósito b4sfco dt:I Programa de 
Modctnizad6n de la lndmtrlJt de Bienes do 
Cllpltnl,cuyocmmdo se harAcn brevc,&erá 
propici.D.r la uocladón de consotdos mc­
Dcmios y la de entn'g:arles a éstoa 1u inge­
alcda financiera pam que puedan ooncur­
IZU' m m proye:ctoa .. llave en mMO .. de 
empresas como Pcmez y CFB., ha&la ahora 
~~por finnu e~ lnroc:-

Ignacio Rodríguez ----·---·---- ·-··-·-· 
m6 Amoldo Scmadc:nJ Vcmi.s, presidente Rk.sgOf Paro los Bienes de Capit.al, la 
~~~ de Bienes de capUal de la JnjlacMn y W !tta~roecorwm!a 

El otorgamJcmo de nnancianúcntu t:Qn SI la Inflación y la macroccuoomfa no 
tasas blandas. pura cstnr en po~ibiliilild de mejoran, abundó, Jos bienes de capital po-
rompcUr fn:me a las nsociacior...cs ex1run- drfon sucumbir. 
jcrM., y la ¡1rcfcrcocia de las cnt1d.idc..'i pU- En lo 'JUC rcsp«.1a n In ncgoci0C16n de 
blicas y paracstatalcs por los proveedores , este aspecto en el tratado de llbn: comercio, 
nacionales. por cocimn de Jos externos., 11SC\'t!Ó que s.c hn sollcilado el rnArlmo 

~n$iffuy;;n-;;m-:k1a., mcdld~que i-nd~- ' :ri;1eo 1~~ ~~~~:1'!6~~~~1~:~: !n\ el programa. de acuerdo con el rrprc- . tJempo de preparar"..e frente :i la CO.T.pelen-
:scnln.mc lndustrfol. cin que implicll tite. 

Enentrevislarull211daenh1slnstt1lacio- De igu:il manera. oco1ó que los rrpn:-
ncs de la CAmarn.. señaló que de la nplicn- seninntcs de la IP han pedido a Jos miem-
dónde esieproycctoyde sus disposiciones· bms de la unidad negociadora de 111. Secofi 
dependerá In sobrc:vj\·c11C1a de h1 mdu..'itrin que el ramo'sca exduido de Jas convcr.:.:i-
dc bltllCI de cnpitAl. cioncs en la mesas de compru de gobierno. 
~ l~os ~lar lo.~ queda L.oc.almcntc,CJ:pllcó,e.ililcUJlllaJlfslma 
de nuestra lodwtria .. ., que es la base de dependencia de los fubricanlcs de las oom­
todo el npnrnlo productivo, estnrcmos cou- pnu que realiza el sector públioo y paracs­
dcnndos 0 la subordinación y al atraso", total. en paztic..-ular Pclrólcos Mexicanos y 
comcnl6 el empres.ario. la Comi~ión Federal de Electricidad. 

ScnuidenJ comentó nsimismoque en Las Abrirlas a los proveedores extranjeros 
reuniones con la Sccrclaria di: Comercio mientras nqui no existan las b:iscs suficicn-
los lndwtrialcs han planTeado l:i demanda tes para eoatram:st!lr la competencia. serla 
pan que las empresas pamcstita!es frac- un neto que llevaría a la desaparición de un 
donen los pJanc5 de "llave en mano", con bixn número de negocio~ el que se suma. 
et propósilo de que las itxfu.strias locales ria a las qix qucbrnron con la apcnurn, 
puedan participar y no verse dcsplamdas ' Alll\'c-4Scmadcnianotóqi.r:losmicmbros 
por Ju g:nmdcs transnacionales que cuca- Uc ~Lar.un¡¡ !ot h.ln marufcsudoencontrn de 
tan a>n un nnanciamJento al que es impo- que, comopancdel tramdo,sc pcnnitalalibrc 
&iblc acct.der aquf. importación de bienes de capital \&dos, 

.Este pun1ocs una cuestión rraso:ndcmul ln!emar 11! país es1e tipo de bienes, ex-
para el seclor de bienes de capilal. "SI las p~. no significará ninguna modem-
tasasdcl financlamieruo lnicmo no se red u- it..DCión, pues es equipo obsoleto. Ademis, 
"º nunca podremos asplrar a enfrcn1ar a sería un riesgo ecológico, pues Lu prob-
c:mpreaas de otros melones". nbllldadcs de que tstc sea contaminantes 

' Enflnlandia,cjcmpJJficóíW'll.ioMrio,los son muy ullas. Finalmente, ascgwó que 
c:r6dl.tosa las factorías se proporcionan 11 1.1n.1 reprcscntarfa una competencia dc.1.loal, da-

¡ tasa anual de 2 por dento. "Imposible 8.lpimr do que ya no sirve, por lo que se vendería 
11 algo frc:n1c a esta sltu:ldón. En Méxko Jns a un 1erclo del costo real. 
tMas actMls ascieOOen hasta 36 por ciento y, 
en eJ. mejor de los casos, cuaOOo se trata de 
tasa1 prcl'creoda.lcs, se babia del costo por-
centual promedio rob 6 puntos. es decir. 
Cstarno1 hablando de 22 o 23 por cienlt>". 



~eestructurarán la industria de bienes de capital para frenar su caÍda 
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IV.2. ESTADOS UNIDOS. 

IV.2.1. Análisis. 

El desarrollo de este sector se ha visto afectado en la mayoría de las 

ocasiones por factores de entorno; los de mayor frecuencia son; el 

descenso de la actividad de la construcci6n comercial, industrial y de 

viviendas; el descenso en los niveles de producción industrial; y en 

menor medida el deterioro del poder adquisitivo de las personas; y todo 

esto como consecuencia de la crisis económica por la que atraviesa 

EE.UU. Es por esto, que para que exista un repunte en este sector, que 

en algunas casos presentó descensos en sus ventas, habrá que darse 

primero éste, en los puntos antes mencionados. El crecimiento para este 

sector se prevé que estará entre un 2% y 4%, lo cual es bajo en 

comparación del acostumbrado en afies anteriores (6 a 8%). 

Considerando que las exportaciones tuvieron en varios casos un mayor 

crecimiento, en ocasiones debido al desarrollo económico de otras 

naciones. Podr1a tom~rse como medida por parte de las empresas, para no 

ver reducidas sus ventas, enfocarse en mayor medida a los mercados 

extranjeros. Y desde este punto de vista el TLC tendrá que redundar con 

cuantiosas ventajas para que esto ocurra. 

otros factores que están afectando de manera importante a este sector, 

son las medidas ambientales y de ahorro de energ1a, as! como la 
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modernización de las instalaciones eléctricas, en especial las de 

iluminación. Por ejemplo, se ha marcado al año 2,015 como el limite 

para eliminar el uso total de los productos qu1micos (como el CF-12) 

que dañan la capa de ozono terrestre. También se han elevado en forma 

considerable las tarifas para los consumos de energia. 

Estos factores en la mayor1a de los casos, pueden funcionar como 

estrategias de mercadotecnia, ya que las elevadas tarifas de energ1a, 

provocan que los consumidores tanto de tipo industrial, como de tipo 

particular, prefieran aquellos productos (transformadores, motores, 

aparatos electrodomésticos) que por sus innovadores diseños, ahorren 

energia; e incluso propiciarán el reemplazo de unidades que no han 

concluido su vida útil, por la justificación económica que pudiera 

darse. Esto también ocurrirá en aquellos productos que no causen daños 

a la salud, ya sea de· manera directa indirecta (por daños 

ambientales). En lo referente al factor de la modernización, se tiene, 

que éste ha representado ya, un respiro para el subsector de alumbrado, 

ante la mencionada crisis; y podrá ser un factor importante dentro del 

crecimiento en el futuro. Debemos agregar, que para que todo esto 

ocurra, se tendrá que realizar un intenso desarrollo de tecnologia lo 

cua1 significará considerables gastos. 

En cuanto a competencia internacional, esta ha crecido, pues un 

acontecimiento importante es la compra de Square D por una compañia 

francesa. Las empresas de EE.UU., ante esta situación han optado por 

asociarse con otras empresas extranjeras, principalmente europeas, de 
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tal manera que la superación sea para ambas. 

Ahora bien, en lo referente a comercio internacional, se observa ~na 

gran interrelación con paises como México, Canadá, Reino Unido, 

Alemania, Japón, Corea y Taiwán. Los dos primeros al parecer por la 

cercania y los tres últimos por su elevada competitividad. En general, 

México y Canadá se encuentran entre el primer y tercer lugar de 

importancia, tanto en las importaciones como en las exportaciones 

estadounidenses; por lo que podemos inferir que un TLC entre estas tres 

naciones, podrá beneficiar esta relación y~ existente. La cantidad de 

exportaciones de México hacia EE.UU., se podrán incrementar 

considerablemente; incluso ya ha ocurrido a través ~el GATT, debido en 

parte al traslado de plantas extranjeras a nuestro territorio, por las 

ventajas que presenta, tales como, cercanía y bajos costos de mano de 

obra. 
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IV .2.2. Propuestas. 

1. Como estrategia, en el futuro, los empresarios deberán buscar una 

mayor ingerencia en los mercados extranjeros, con la finalidad de 

contrarrestar el descenso de ventas en el mercado nacional. 

2. El diseño de los artlculos, tendrán que sufrir cambios, que se 

adapten a las exigencias, en lo referente al ahorro de energ1a y 

cuidado ambiental; provocando a su vez el incremento de ventas, 

debido al reemplazo de unidades en tiempos inferiores a lo normal, 

por las ventajas que representarán tanto en términos econ6micos, 

como ecol6gicos. 

3. Fomentar la coinversi6n con firmas extranjeras, de tal forma que 

se mantengan a la vanguardia en tecnologia, y a su vez se facilite 

el acceso a mercados extranjeros. 

4. Apoyar el traslado de los procesos que requieren la mano de obra 

intensa, a paises como México que se Caracteriza por tener bajos 

costos de mano de obra, con la finalidad de ser competitivos desde 

el punto de vista de costos. 
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IV.2.3. Información. 

La información de manufacturas eléctricas de EE. uu. , se encuentra 

dividida en tres sectores. 

I. Sector de Equipo Eléctrico. 

Este sector, está integrado por; transformadores de potencia, de 

distribución y especiales; utensilios de distribución (switchgear); 

motores y generadores; y controles industriales. Los transformadores 

son vendidos principalmente a Empresas de Servicio Eléctrico Püblico 

(ESEP); los utensilios de distribución son utilizadas tanto por ESEP, 

como por el sector industrial; los motores y generadores son utilizados 

en general por el sector industria 1, al igual que los controles 

industriales. Las ventas de los equipos de transmisión y distribución 

de energía eléctrica, son influenciados por los niveles de producción 

industrial, actividades de construcción y en menor medida por la 

demanda de aparatos electrodomésticos. 

Las ventas de la industria de equipo eléctrico, de transmisión y 

distribución de energ1a eléctrica, y de tipo industrial podrian 

incrementarse cerca del 1% en 1992. Se espera que durante el periodo 

1992-1996, las ventas crezcan entre un 2% y 2.5%. 

1) Transformadores de potencia, de distribución y especiales. 

La principal. demanda de estos transformadores, es derivada de l.a 

expansión y del mantenimiento que existe en las ESEP. De acuerdo con el 
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Edison Electric Institute, el consumo total de las ESEP, de equipo de 

transmisi6n y distribución, se incrementó en un 5. 5% en 1991. sin 

embargo, la actividad de construcción de dicha industria tendr~ un muy 

leve incremento, pues el valor de las ventas descenderá cerca del J%. 

Trenos and Forecasls: Electrtcal Equlpment (SIC 361, 3tiZ1, 3b25) 
(n dloll al daln DCllft a rdJd) 

- '"' "" 
,,., ,..,, 19!UI '"" 11197~ 

,....., ,....., ,,,._., 1991-112 --=rr.::1~~~:::: ~ 22.574 ,,..., 22..41"4 ,,_,,. 22.326 12 º' ... _,, .. ,..,, ,..., 
"'" ""' 

,, .. " ... _,, 
-30 ..... !i!e=..:: U07 ..,., 4,971 '""' .... .... ,, .... 1.1 '·º ., 

tffi 
,,,. ,,,.. 7,110 ..... ..... 7.2 02 -20 -30 " .... . ,., Ulll ., .. .... " 

., ... O.O ... 
~- SOll\CE:U.S.Dep111me1toleorm.t:.:lksuuolhCensus;~Trd~ 

Los administradores de las operaciones de transmisión y distribución de 

las ESEP, coinciden en opinar que las partes que integran los sistemas 

de sus empresas, se están acercando al final de su vida útil, de 40 

afies; cabe resaltar que las han prolongado, ya que antes era de 30 

af\os. 

Las causas de las ventas de los transformadores de inmersión son las 

siguientes; el 72i por la inversiones de las ESEP; el 25% de empresas 

de servicio eléctrico público municipales; y el 3% por parte del sector 

industrial. 

La capacidad de producción de esta industria en EE.UU. se encuentra por 

arriba de la demanda normal del mercado. Las nuevas compras de 

transformadores de distribución, se deben a cambios en la tecnolog1a 

utilizada, cambios de rangos de voltaje utilizado, fallas en equipos 

instalados (el 24% anualmente, para el caso de los transformadores 
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aéreos), y a la tendencia de utilizar transformadores más eficientes, 

debida a los altos costos de la energia. 

Basado en las altas eficiencias de los nuevos transformadores, la 

limpieza o reconstrucción de unidades danadas empieza a dejar de ser 

conveniente en términos econ6micos. Y en contraposici6n coñ lo dicho en 

párrafos anteriores, se ha optado por reemplazar algunas unidades aün 

cuando no se han depreciado totalmente. Tales eficiencias, se deben por 

ejemplo al cambio de núcleos de silic6n-acero (con pérdidas del 30 al 

50%), a nücleos de metal amorfo, en las que .son drásticamente reducidas 

las pérdidas; aunque, todavia presenta limitantes por los procesos de 

manufactura en los que se requiere el uso'de alta ~ecnologia. 

En cuanto a comercio internacional las exportaciones de EE.UU. de 

transformadores durante los primeros seis meses de 1991 sumaron 198.2 

mdd, 15% arriba de las ventas del mismo periodo en 1990. Los 

principales importadores para los EE.UU. fueron México y Canadá, con 

ventas de 58.9 y 46.8 mdd respectivamente. 

Las importaciones de EE.UU. de transformadores durante el mismo periodo 

de seis meses sumaron 361.2 mdd, lo cual r~presenta un incremento del 

20% sobre el mismo periodo del año de 1990. Los principales 

abastecedores de los EE.UU. fueron México, 128.9 mdd; Canadá 38.J mdd; 

y Taiwán, 37.9 mdd. 
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Institute estim6 que l.os 

consumos, por las inversiones de 

solamente cerca de la mitad de 

las registradas en 1991. 

En las perspectivas a largo plazo, los sistemas de las ESEP pueden 

continuar creciendo durante el. periodo 1992-1996. Se espera que se 

incremente la carga de energia neta requerida. por dichas empresas, 

cerca del 21 durante este periodo, reduciéndose del 2.3% registrado en 

el periodo de 1980-1990. Las ESEP están construyendo actualmente 

plantas con niveles de bajos voltajes, debif:).o a la pérdida de ventas de 

energía eléctrica a las grandes plantas industriales; el crecimiento 

ahora parece ser principalmente en clientes comerciales pequefios y 

áreas residenciales. La demanda para equipos grandes y de precios 

elevados, puede disminuir durante el periodo 1992-1996. Se espe~a que 

las ventas de EE.UU. tengan un crecimiento promedio fulicamente de entre 

el 1 o 2\ al afio. 
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2) Utensilios de distribución (SWITCHGEAR). 

El valor de las ventas de éstas industrias se incremento en 1% en 

1991. Los productos que abarca esta industria son, interruptores, 

fusibles, tableros, mesas de distribución, y breakers. Estos productos 

son usados principalmente en sistemas de qeneraci6n, transmisión y 

distribuci6n. También son necesarios para hacer desviaciones, 

protección en caso de cortos-circuitos, protección por secciones, y 

protección en sistemas de potencia comerciales e industriales. 

u.s. Trade Pattema In 1990 
Switchgear and ~t~~board Apparotus 
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Durante la primera mitad de 1991, 

las exportaciones de EE.UU. de 

estos productos, tuvieron un 

declive de cerca del 7% respecto 

al mismo periodo de 1990. Los 

mercados principales para los 

productores de EE.UU. fueron 

México, 213 mdd; Canadá, 96.8 

rndd; y el Reino Unido, 48.4 mdd. 
1 .~~tir'itie~0uio1o1~\n~:nceeo~1raae 1.:i:::=::llllll-....,.,..,..,..,....,...,..,...,.., .. .,....,.1 Las importaciones durante el 

mismo periodo en 1991 sumaron 820.4 mdd, 4% abajo respecto al mismo 

periodo en 1990. Los mayores eXportadores a los EE.UU. fueron México, 

179.4 mdd¡ Japón, 177.2 mdd; y Canad~, 101.7 mdd. 

Para 1992, se espera que las ventas de utensilios de distribuci6n 

permanezcan en el mismo nivel que en 1991. La construcci6n no 

residencial puede continuar en declive, lo que ocasionar1a también un 
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descenso en estas industrias durante 1992. 

En el largo plazo, se espera que el crecimiento de la demanda para 

utensilios de distribuci6n, permanezca en un nivel levemente superior. 

El mejoramiento de las ESEP y en la actividad de la construcción, se 

pronostica que sea gradual, a una razón de entre el 1 y 2% durante 

1992-1996. 

3) Motores y Generadores. 

Las ventas de motores y generadores fue un 3% menor que en 1990. Esta 

industria fue seriamente afectada por la debi~idad de la economía en 

general, lo cual afectó las ventas de los aparatos electrodomésticos. 

Además, la debilidad del mercado de la construcción no residencial, 

afect6 al sector "de potencia". 

U.S. Trada Pattoms In 1990 
Motora and Generators 
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respectivamente. 

Las compras de productos extranjeros sumaron 955. 3 mdd durante l.a 

primera mitad de 1991, cerca de1 4% arriba que en e1 periodo similar de 

1990. Las principales naciones exportadoras a los EE.UU., fueron Japón, 

207.1 mdd; México, 166.4 mdd; Alemania, 125.4 mdd; y Canadá.·, 110.7 mdd. 

Para 1992, se espera que las ventas de la industria de motores y 

generadores permanezcan al mismo nivel que en 1991. La debilidad en la 

construcción de viviendas y comercial, junto con la mayor competencia 

de motores extranjeros, podrian detener el crecimiento de las ventas 

para este tipo de industrias en los EE.uu: 

Se espera que la industria de motores y generadores, registre un 

crecimiento anual del 2% durante el periodo 1992-1996. La demanda de 

esta industria podria ser influenciada por un crecimiento en el futuro 

en la producción industrial y por nuevas construcciones en los EE.UU. 

Los equipos extranjeros podrian ser un contrapeso importante en el 

comportamiento de la demanda de los motores de EE.UU. Debido al 

incremento de los costos de energ!a, se espera tener una mayor demanda 

en los motores con mayor eficiencia. Cabe resaltar que más de la mitad 

de los costos por consumo de energ1a (de alta potencia), se deben al 

uso de motores. 

4) Control.es Industriales. 

Los controles industriales son principalmente productos usados para 

200 



arrancar, regular, detener, y proteger motores eléctriCos: Las ventas 

-en 1991, de esta industria, permanecieron estables. 

Los productos de esta parte, incluyen ar~ancadores, relevadores, 

11 contractors 11 , interruptores, centros de control de motores y 

controladores de programación lógica. Aunque algunas mahufactureras 

ofrecen una linea amplia de productos para el control de motores, otras 

companias se especializan en uno o dos productos. Entre un producto de 

una industria y otra, pueden existir algunas diferencias. En general 

podemos encontrar dos tipos de productos; los de estándares de la 

Internacional Electrotechnical Commission (IEC), que se caracterizan 

por ser compactos y de bajo precio; y lbs del tipo de la National 

Electrical Manufacturares Association (NEMA) , que son sumamente 

confiables, en el campo del uso industrial. 

Las exportaciones de controles industriales de los EE.UU., durante la 

primera mitad de 1991, sumaron 254 mdd, 3% superior a las registradas 

en el mismo periodo de 1990. Los principales destinos para los 

productos de EE.UU. fueron Canadá, 59.5 mdd; México, 28.1 mdd; el Reino 

Unido, 21.6 mdd; y Alemania, 20.6 mdd. Las importaciones de los EE.UU. 

sumaron 321.8 mdd durante los primeros seis meses de 1991, lo que 

significa un descenso del 9.4% respecto al mismo periodo de 1990. Los 

principales abastecedores de los EE.UU. fueron Japón, 136. 2. mdd; 

México, 57 mdd; Ale~ania, 28.9 mdd; y Canadá, 25.7 mdd. 
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Las más grandes firmas en el 

mercado de controles, son en la 

mayor parte originarias de 

EE.UU.; el lider del mercado es 

Allen-Bradley. Recientemente 

Square D, la segunda más grande 

manufacturera de controles 

industriales, fue adquirida por 

la firma originaria de Parls, 

schneider S.A.; observándose un 

fuerte interés de las 

manufactureras extranjeras por controlar el mercado de EE.UU. Es 

importante mencionar la ubicación de numerosas plantas, de capital de 

origen externo, lo cual le da al sector un acento extranjero. Firmas 

propiamente extranjeras non, Asea Brown Boveri, Kluckner Moeller Corp., 

Modicon Inc., omion Electronics Inc., square o, y Telemaquine Inc. En 

mayo de 1991, Siemens Corp. firmó una carta de intento para comprar los 

negocios controlados por la Texas Instruments, esta acción puede 

ponerlos de pie en lo que respecta a los mercados de controladores 

lógicos programables en los EE.UU. Varias de las compañias extranjeras, 

manejan una linea amplia de controles de motores, en Europa y Asia, sin 

embargo en EE.UU. se han concentrado en vender un rango muy limitado de 

productos con su firma, en EE.UU.; sin embargo se da el fenómeno de la 

maquila por parte de las firmas extranjeras, a las de EE.UU., 

distribuyéndose asi los productos con marcas de nombre nacional. Por lo 

que las cifras ocultan hasta cierto punto, la penetración real de las 
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firmas extranjeras. 

Para 1992, se espera que las ventas de la industria de controles 

industriales, se incrementen en un 3%, reflejándose un leve repunte en 

la producción y construcción industrial. 

Se espera que las ventas de esta industria crezcan con un indice anual 

del 3%, durante el periodo de 1992-1996. 

II. Aparatos Electrodomésticos (enseres mayores). 

Las ventas de electrodomésticos fueron estimadas en 15.B mil mdd en 

1991, registrándose un descenso de 2. 5%. Las ventas más fuertes se 

registraron en los refrigeradores y en las aspiradoras; y más débiles 

para estufas y hornos. El casi saturado mercado de EE.UU., para los 

hornos de micro-ondas, prOvocó el incremento de las exportaciones de 

éstos aparatos hacia México. La inactividad de la construcción de 

nuevas casas y de remodelaci6n de cocinas, influyeron para desalentar 

las ventas de equipos de cocina. 

El número de empleos generados por esta industria, descendieron cerca 

del 4%, a un total de 104,000; lo cual refleja dos cosas, el declive en 

las ventas, y el incremento en la eficiencia de la producción. Estas 

manufactureras se encuentran bajo la constante presión, de mantener 

bajos costos, especialmente cuando la demanda es débil. Varias fusiones 

de plantas y despidos fueron anunciados durante el año pasado. Se han 

trasladado las labores intensivas de producción, a México y algunas 
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otros paises con bajos sueldos, tales como China. 

Trends and Forecasts: Household Appllances (SIC 363) 
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En 1978, esta industria empleó como máximo a 168,000 personas, desde 

entonces, el número de empleos ha caldo en un 68%; mientras que las 

ventas han descendido únicamente el 2%. Este fenómeno se debe al 

incremento de productividad que se ha tenido en este sector; 

explicándose a la vez, el por que los precios de producción para 

electrodomésticos, aumentaron solamente el 45% entre 1978 y 1991, 

mientras que los precios de todos los art1culos de consumo de lujo se 

elevaron el 66%. 

Estándares de Eficiencia en el Uso de la Energ1a. En mayo de 1991, el 

Departamento de Energ1a (DOE) realizó una revisión en los estándares de 

ahorro de energ1a para las máquinas lavaplato~, lavadoras de ropa y 

secadoras, bajo el decreto de National Appliance Energy Consertation. 
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Los nuevos estándares tomarán efecto en mayo de 1994, pudiendo reducir 

el consumo de energ1a, en los productos antes mencionados, en 

aproximadamente el 43%, el 37% y el 16% respectivamente. Para reunir 

los nuevos estándares, se tendrán que realizar innovaciones en los 

motores, bombas y calentadores de ·agua, e improvisar filtros para 

comida, de tal forma que se reduzca el agua caliente usada ·por ciclo en 

las máquinas lavaplatos; las lavadoras de ropa pueden venir sin 

monturas para enjuagar en caliente; y en las secadoras de ropa, se 

podr1an tener mejores aisladores e instalar interruptores automáticos 

cuando la ropa alcance cierta temperatura. 

El DOE reunió opiniones en 1991, sobre· posibles enmiendas a los 

estándares de ahorro de energia para nueve productos, incluyendo 

calentadores de agua, cocinas económicas y hornos, y lavadoras de ropa; 

se espera que para 1992 se publiquen las propuestas para reglas de 

fabricación, publicándose las reglas finales al año siguiente. Los 

nuevos estándares podrian hacerse efectivos de J a 5 años. 

cuestiones Ambientales y de Salud. En su mayoria las manufactureras de 

refrigeradores utilizan a los fluorucarburos (CFCs), como enfriadores 

y en la producción de escarcha. Los CFCs están provocando la 

destrucción de la capa de ozono, causando un incremento en los casos de 

cáncer en la piel y un calentamiento en el planeta. La Montreal 

Protocol, ha hecho un llamado para eliminar el uso de estos productos 

para el año 2,000. Para contribuir en la solución de este problema, se 

impuso un impuesto federal interno, sobre el uso de qu1micos que 
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destruyan la capa de ozono y sobre los productos importados que 

contengan o que se manufacturen con éstos qu1micos. El impuesto sobre, 

CF-11 y CF-12 que se usen en la manufactura de refrigeradores, fue de 

1.37 d por libra en 1991 y puede elevarse a 1.67 d por libra en 1992. 

cerca de tres libras son usadas por refrigerador. El impuesto esta 

pensado para que se incremente en forma gradual, alcanzándose 3.10 d 

por libra en 1995. 

varios sustitutos posibles para los CFCs, se han estado investigando, 

sin embargo los costos, la facilidad y la eficiencia, han sido 

tropiezos en este proceso. El CFC-134 es un posible reemplazante del 

CFC-12. A pesar de que es menos destructor de la capa de ozono, este es 

solamente un sustituto interino, por ley deberán ser paulatinamente 

sustituidos en su totalidad por aquellos que provoquen menos daños, 

teniendo como plazo el añO 2015. 

En cuanto a los aspectos de salud, se ha dicho que los campos 

electromagnéticos (EMFs) generados por las corrientes eléctricas, 

podr1an crear dafios al ser humano. Sin embargo, se encuentran dentro 

del ámbito de conjeturas generadas por investigaciones no concluidas. 

Aunque, ya se ha establecido que las EMFs producen algunos efectos 

biológicos, tales como afecciones a las glándulas pineales, las cuales 

regulan el ritmo cardiaco. Algunas productos tales como frazadas 

eléctricas, han sido ya rediseñadas para eliminar emisiones EMFs. 

Otro aspecto ambiental, es la venta de aparatos y partes desechables. 
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En el siguiente año la manufactura de aparatos electrodomésticos, 

tendrá la necesidad apremiante de diseñar productos que sean fácilmente 

reciclables. Los materiales utilizados deberán de ser fáciles de 

reciclar. 

En 1991 el valor de las exportaciones de aparatos electrodomésticos se 

incremento cerca del 13%, a 2 mil mdd, mientras que las importaciones 

se incrementaron únicamente el 2.5%, a 2.9 mil mdd. El desarrollo de 

ciudades altamente consumidoras de aparatos electrodomésticos, ha 

beneficiado en gran medida a las exportaciones. Mientras tanto la débil 

econom1a de los EE.UU. propiciará la baja de importaciones. 

U.S. Trade Pattema In 1990 
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"""' "' 297 """ "' 16.0 - "' "' - '" "' ,_ 
"' " """' 353 12.7 

~ .. 3& -·- '" '" " 3& , .. ~ ,., .. 

aduana entra estos paises, de acuerdo con el Sistema de Preferencias 

Generalizado. De las seis categorlas de aparatos electrodomésticos, 

México es especialmente fuerte en refrigeradores y aspiradoras sumando 
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cerca del 45t y 40% respectivamente. La total integraci6n de las 

economlas de EE.UU. y de México, bajo la propuesta del TLC, 

incrementarán las exportaciones mexicanas en este subsector, de manera 

sustancial en el futuro. 

El líder consumidor de las exportaciones de los EE.UU., e·s Canadá, el 

cual suma el 25% de éstas. otros mercado importantes son México, 

Taiwán, Alemania y Japón. 

Se espera que para 1992, la lenta recuperación que empezó en la segunda 

mitad de 1991, continué. cabe mencionar que en 1991 se registró el 

nivel más bajo en 45 afias. Varios factores 'serán importantes para tener 

un mejor comportamiento de este sector. La construcción de nuevas 

casas; planes de ventas a plazos con bajos intereses. 

También es de suma importancia los ingresos por persona, los cuales han 

estado creciendo lentamente desde principios de 1991, éste seguirá 

crecimiento sl, la econom1a presenta un mejor nivel. 

En cuanto al comercio con el extranjero, se prevé que las exportaciones 

continüen su crecimiento durante 1992; aunque algunos mercados 

importantes para éstas, tales como Canadá, Reino Unido y Australia, 

sufrieron depresiones económicas durante éste año. De acuerdo con los 

antecedentes, se espera que la venta de aparatos electrodomésticos se 

incremente en un 7%. 
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Se espera, que las ventas de aparatos electrodomésticos de EE.UU., se 

incrementen anualmente en un 2.5% desde 1992 hasta 1996. se espera se 

incrementen el número de casas nuevas, la formación de familias, las 

familias con dos ingresos, los ingresos por persona disponibles, y los 

consumos por persona; los cuales favorecerán a ésta industria. La 

población total puede incrementarse de 252.5 millones a uri estimado de 

261.9 millones, sin embargo el número de personas entre 25 y 34 años, 

población potencial para adquirir nuevas viviendas, puede disminuir. 

La industria también presentó varios cambio.s, incluyendo el incremento 

de estándares federales de eficiencia en el uso de la energl'..a y de 

carácter ambiental, además de la globa11zaci6n del mercado. La 

competencia de precios puede incrementarse, si los estándares conducen 

a productos más similares. Las medidas de ahorro de energ1a, más aún 

las de protección ambiental, provocarán un intenso desarrollo 

tecnológico; dando como resultado diseños acordes a éstas 

preocupaciones. 

III. Alumbrado Eléctrico y Dispositivos de Alumbrado. 

El valor de las ventas para esta industria, descendieron cerca del J% 

durante 1991. El panorama para 1992 presenta leves mejoras, con 

respecto a 1991, en lo que se refiere a la construcción residencial y 

a las actividades de modernización. La demanda para estos productos en 

relación con el comportamiento de la construcción, se espera que se 

incremente cerca del 1%. 
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El sector de alumbrado eléctrico y de dispositivos de alambrado, 

incluye las industrias de dispositivos para alambre no cond'uctor de 

corriente y para alambre conductor de corriente, y accesorios para 

alumbrado. Estos productos se convierten en partes integrales de 

anuncios comerciales, establecimientos institucionales e industriales, 

as! como de viviendas residenciales. El declive de la construcción 

entre 1990 y 1991, confin6 principalmente a éste sector a los mercados 

de la construcción financiada por el sector privado, viviendas, 

comercios y construcciones industriales; fren~ndose as! la demanda de 

productos eléctricos. 

Trends and Forecasts: Wlrfng Oevlces (SIC 3643, 3644) 
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Las construcciones en menor escala de viviendas y pequeñas 

construcciones, fueron en especial duramente golpeadas, por los escasos 

y apretados créditos, y por la débil economía. Ambos factores fueron 

determinantes en el retraso del desarrollo de viviendas con familias 

ünicas, por aproximadamente un ano. un fuerte mercado de renovación 

podría estimular la demanda de alumbrado eléctrico y dispositivos de 

alambrado para el ano de 1992. 

1) Dispositivos de alambrado conductor de corriente. 

Las ventas de estos dispositivos descendieron cerca del 2% en 1991. 
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Los dispositivos de alambrado conductor de corriente eléctrico. son 

utilizados para instalaciones eléctricas en interi.ores de servi.cios 

principal.mente, para interrumpir corrientes eléctricas o para conectar 

equipos a fuentes de potencia. Los productos que se incl.uyen en éstas 

industrias son, boquillas de 1ámparas. aC'C"WflCladon! y salidas de 

potencia, abrazaderas, cuerpos conectores. intcrxuptore:s. 1áJlparas de 

cruce, arrancadores fluorescentes, y conectores a:t.:dlbricos. 

La demanda para la mayoría de estos aparatos ha sido afectado por e1 

débil mercado de nuevas construcciones .. Varios prodUctos. sin embargo. 

registran crecimientos, debido a que son uti1izados para trabajos de 

modernizaci6n y de reajuste .. Por ejempl.o J.a:s 1álnparas de cruce. que son 

más demandadas por el creciaiento de la com:pl.ejidad y variedad de las 

fuentes de 1uz, y por que de ellas depende la eficiencia de sistemas de 

ahorro de energia. En el caso de entradas con circuitos sustitutos de. 

tierra eléctrica, son importantes como dispositivos de seguridad .. 

Las exportaciones de estos dispositivos sUJDaron cerca de 2 ai.1 mdd en 

1990. Sus principales compradores fueron canadá. llézico y e1 Reino 

unido .. Las exportaciones registraron cerca de 431 ald durante e1 priaer 

cuarto de 1991, lo que representa una reducci6n de1 l.Ot con respecto 

del mismo periodo de 1990. Los aayores acrcados de EE.UU. permanecieron 

constantes .. Las importaciones durante 1990 su.aron cerca de 1.1 mi.1 

mdd. Las principales naciones exportadoras a EE.UU. fueron,. Jap6n. 

México, Alemania y Taiwán. Durante los pr:Uleros tres neses de 1991 l.as 

importaciones fueron valuadas en 283 lldd, superiores en cerca de.1 81: a 
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las del mismo periodo de 1990. Las principales paises proveedores de 

los EE.UU. permanecieron iguales. En büsqueda de mayor competitividad 

en el mercado mundial, Thomas & Betts Corp., Bridgewater, N. J., 

convinieron formar una alianza con Harr Electric, Ltd., de Toronto, 

Ontario, Canadá, con la finalidad de explorar la manufactura de nuevos 

articulas y nichos en el mercado mundial. 

El valor de las ventas de este sector, pueden registrar un incremento 

de cerca del 4% durante 1992. Esta mejoria se podria deber a un leve 

repunte en la construcción residencial y a la continua actividad de 

modernizaci6n. 

Los componentes de crecimiento que se prevén para las actividades de 

construcci6n y de mantenimiento, las ventas podrian crecer entre el 2% 

y 3%. 

2) Dispositivos de alambrado no conductor de corriente. 

La demanda de los productos de ésta industria, es generada 

principalmente por el mercado de la construcción no residencial. Los 

productos que se incluyen es éste sector son, conduits, cajas para 

enchufes, interruptores y fusibles, pértigas y herrajes para lineas de 

transmisión. Debido a la debilidad del principal consumidor, las ventas 

descendieron cerca del 4% en 1991. 

Para 1992, se pronostica que las ventas tengan un declive del 4 %: , 

reflejando las consecuencias de la debilidad del mercado comercial 
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y de la construcción industrial. 

En el largo plazo, debido al desalentador desarrollo que se prevé para 

el mercado de la construcción no residencial, los pronósticos para éste 

sector tampoco son pro11eted.ores. Es probable que la construcción 

comercial no se recupere rápidamente. Las ventas en este sector, 

durante el periodo 1992-1996, pueden tener un crecimiento modesto, de 

aproximadamente el 2t anual. 

3) Equipo de alumbrado. 

Las ventas de esta industria, fueron afectadas por la depresión del 

mercado de la construcción, r€?9istrando un descenso del 3% en 1991. 

La modernizaci6n, un mercado creciente. Un reciente estudio al mercado 

del equipo de alumbrado ºpor Electric Contractor, la publicación 

Kational Electrical Contractor Association, indica que los trabajos de 

modernización han crecido cerca del 70\ desde el último estudio de la 

KECA en 1988. El contenido de alumbrado en los trabajos de 

aodcrnizaci6n en cerca del 66\ durante ese periodo. El equipo de 

alumbrado representa un mayor porcentaje del valor de los contratos, en 

los trabajos de modernización, que en los de nuevas construcciones. 

Ughllng Ploductsº Share of Electrical Contracts 

1,.rar~--~~· = _ ~----~ Cerca del 61% del consumo de 
Ral*l*lll 2'1..S 1U 
~ :i rz.: equipos de alumbrados, en el 
........ ,,, 115 

=-~ ~i ~~ mercado residencial, fueron por 

concepto de 1ámpara incandescentes y accesorios. En el mercado del 
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sector comercial e institucional, las lámparas fluorescentes junto con 

los accesorios, representaron el 64 y 59% del consumo, respectivamente. 

La Envioramental Protection Agency (EPA), lanzó un programa de 

conservación voluntaria llamado "Green Lights", que tiene como meta 

reducir en un 10% el consumo de energía eléctrica, lo cual significa 

18.6 mil mdd; reduciéndose implícitamente el consumo de combustibles 

contaminantes. 

Las leyes federales están exigiendo, que lámparas de balastra 

fluorescentes, se disefien para ahorrar energía, dentro de las de este 

tipo, se encuentran las de estado sólido.' Las ventas de este tipo de 

artlculos, crecieron de 652,000 unidades, con un valor de 16.1 mdd en 

1987, a J millones de unidades con un valor de 69.J mdd en 1990; 

durante los tres primeros meses las ventas sumaron 2 millones de 

unidades, valuadas en 43.J mdd. La capacidad de producción de este tipo 

de lámparas es inferior a la demanda, y seguirá as! por un par de afios. 

En respuesta a la dificil competencia en el mercado mundial, las 

manufactureras de EE.UU., de aparatos han experimentado nuevas 

estrategias. La Cooper Lighting adquirió ~lexi Hume Canadá, Ltd., se 

espera que la adquisición permita mayor competitividad, en el mercado 

canadiense de iluminación fluorescente. Flexi Hume podr!a trasladar sus 

operaciones de venta y mercadotecnia a Halo de Canadá Liqhtinq, Inc., 

la cual es parte de Cooper. General Electric (GE) podr!a formar una 

nueva compafifa de alumbrado en Inglaterra (Reino Unido) con Thorn EMI, 
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PLC, esta adquisición es parte de un intento por penetrar por completo 

al mercado de alumbrado europeo, pudiendo convertirse GE en la tercera 

manufacturera más grande de Europa. Meanwhile, Magnetek también 

adquirió a la Officine Electro Meccaniche Marinato (OEMM) de Milán, 

Italia, la cual fabrica l~mparas fluorescentes y transformadores para 

aire libre, y luces de emergencia; también adquirió Albert Germann GmbH 

& co., KG, de Nuenkirchen,AlP.mania, la cual es abastecedora de lámparas 

de balastra y transformadores especiales. La GTE Corporation y la 

productora de lámparas japonesa, Iwasaki Electric co., Ltd., unirán 

esfuerzos para producir lámparas halógenas en Europa, pudiendo ser en 

una planta ya existente de GTE, cerca de Bruselas. 
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El perfil en 1992 para los accesorios de iluminación, depende 

directamente de la actividad de construcción y de los trabajos de 

modernización. Asumiendo que, continuará el descenso de los niveles de 

nuevas construcciones del sector privado no residencial, que habrá un 
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leve repunte en el mercado residencial, y que habrá un continuo 

crecimiento en las actividades de modernizaci6n y de mantenimiento, se 

prevé que las ventas pueden incrementarse cerca del 2%. 

De acuerdo con los pron6sticos a largo plazo, de los factores 

mencionados en el párrafo anterior, podr1a existir un incremento anual 

del 2% al 3%. La linea que seguirán los productos de este sector, será 

el ahorro de energ1a. 

Tomado de: U.S.A. Industrial Outlook 1992, Electrical Equipment, 

Household Appliances, Electric Lighting and Wiring 

Equipment. 
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IV.3. CANADA 

IV.3.1. Análisis. 

En general, la industria canadiense de este sector present6 una 

reestructuración entre 1982 y 1984. Actualmente se han incrementado los 

presupuestos destinados a la innovación tecnol6gica, tanto en 

maquinaria como en los sistemas de producción. Aün a pesar de estos 

esfuerzos, reconocen que se encuentran por debajo de los niveles de 

competitividad existentes en EE.UU., y en algunos paises de Asia y de 

Europa. Cabe resaltar que tienen un gran avance en el desarrollo de las 

partes del sector que se dirigen al mercado de las telecomunicaciones. 

El número de empresas de origen extranjero, es inferior a las de origen 

propiamente canadiense; sin embargo, estas son las empresas que dominan 

el mercado canadiense. En el caso de los electrodomésticos las 

empresas transnacionales representan solo el 33%, y dominan al 60% del 

mercado; siendo que las nacionales representan el 67% y solo dominan el 

6% del mercado nacional. 

En lo referente a las importaciones y exportaciones, se observa que en 

su mayoria (de un 60% a un 90%) son de origen y se dirigen, 

respectivamente a EE.UU. Tienen también papeles importantes, en estos 

rubros, algunas naciones asiáticas y europeas. 
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Las relaciones comerciales entre México y Canad6, de manera directa, 

son casi nulas, aunque el número de éstas puede incrementarse, si se 

toman en cuenta en las que EE.UU. interviene como intermediario. 

La tendencia de Canadá es buscar cada vez mayor ingerencia en loa 

mercados extranjeros, un ejemplo de este es que entre 1985 y 1986, 

tuvieron un incremento del 56%, en sus ventas al exterior. 
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IV.3.2. Propuestas. 

l. En general de deberá de tomar una tendencia, de producir aquellos 

articulas en los que sean especialistas, para beneficiar los 

volQmenes de producción, y el uso de maquinaria especializada que 

incremente la eficiencia de los procesos. 

2. La rápida implantación de sistemas de producci6n automatizados. 

J. La búsqueda de nuevos mercüdos, de tal forma que se incrementen 

los volúmenes de producción y de esta forma se manejen 

estrategias de econorn1a de escala. 

4. Rediseño de producto~, en el sector de electrodomésticos, de tal 

forma que se incentive el reemplazo de estos articules. 

5. Creación de canales de comercialización que favorezcan de manera 

prioritaria a los productos nacionales. 

6. Buscar la inversión extranjera y/o coinversi6n, de tal forma que 

no se pierda el nivel tecnológico, y por el contrario se mejoren. 
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IV.3.3. Información. 

Al igual que en la sección de EE.UU., la información se da por sectores 

y las cantidades monetarias se refieren a dólares estadounidenses. 

I. Aparatos Electrodomésticos. 

1)Enseres Mayores. 

En esta parte del sector, se incluyen empresas productoras de 

refrigeradores, estufas, lavadoras, secadoras, hieleras, entre otros. 

En el afio de 1986, las ventas sumaron 913 mdd de las cuales, el 88% fue 

dirigido al mercado nacional, y el 12% restante fue enviado a EE.UU. y 

Reino Unido. Las importaciones durante el mismo año, en la mayoria 

hornos de micro-ondas y refrigeradores, sumaron 423 mdd, del cuales el 

57\ proven1a de EE.UU, y el 30% de Jap6n. 

Las innovaciones en este sector son excepcionales, lo cual a influido 

en la saturación del mercado, alcanzándose niveles del 99% para 

refrigeradores y estufas, 77\ para lavadoras y secadoras y 57% para 

hieleras. El mercado para los articules de este tipo de manufactureras, 

es determinado por dos factores principales: el reemplazo de los ya 

existentes, lo cual representa cerca del 60\ del mercado; y la 

formación de nuevos hogares (refiriéndonos a nuevas viviendas), los 

cuales representan el restante 40%:. Estos factores a su vez dependen de 

otros indicadores económicos, que miden el poder adquisitivo de las 

personas, y niveles de construcción, entre otros. 
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La industria canadiense consta de nueve manufactureras, tres de ellas 

manufacturan lineas completas de electrodomésticos, y las seis 

restantes de menor tamafio, manufacturan una limitada linea de 

productos. Las tres de mayor tamafio son de origen extranjero, dominan 

al mercado canadiense con una proporción de aproximadamente al 60%; las 

cuales operan nueve plantas en Canadá (tres en Quebec· y seis en 

ontario). Las seis restantes, ubicadas dentro de la pequeña empresa, de 

origen propiamente canadiense, operan a plantas {siete en Ontario y una 

en British Columbia) las cuales controlan ünicamente el 6% del mercado 

canadiense. 
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Na me O tinersh•p Locat1on ol Maior Plants 

~---·-----.:95% Cara~·n Montréal.Ouebcc 

lng"s Lrr .. tcd 

l .C G KeepA1te lnc. 

e Est,.,..aie 
N/A Not a .-a •ab'e 

• 1-c wlll!S compc,...e~:s anc:I se1.'• r.g macr.,~es 

50 So/~ Al'T'.&' can Ham1!1on. Ontano 
01an9evollc.Onta1·0 

2'31', Caraaan Monimagny.Ouebec 
7l % Arr.er.-::an Toronto. Qn!arro 

Port Cred•t. Ontano 
Camor-.dge, Ontano 

100% Swe::!.h L"Assomplton.Oucbcc 
CambrrCge. Oruano 

100% Ca nao an Bramforc:I. Ontano 

100% Ca,..aa an Woodo11dge. Ontaroo 

Note: S:a: s: es C.J:'i!Cil data lia•e c~r;., u!.'-!a p ::re:i;¡nr.{l '. ... ·s :iro!,ie 
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Las ventajas de la industria canadiense, de este sector se ven 

disminuidas en general por las grandes empresas de EE.UU y de Europa, 

la cuales aprovechan volúmenes de producci6n y niveles de 

automatización. Los insumos de esta industria en general son adquiridos 

en Canadá, con la excepción de compresoras. 

Los principales factores que afectan el funcionamiento de esta 

industria son, los costos de producción, el aprovechamiento de la 

energ1a y el diseñó de los productos. La industria de este sector, en 

Canadá, al igual que en otros paises se ha visto modernizada, 

provocando altos niveles de eficiencia, reduciendo el número de 

empleados de 13,824 en 1980, a 9 1 000 en 1986. 

Mientras que en EE.UU. el 75% de las industrias manejan una sola linea 

de productos, las empres~s canadienses producen diversas lineas de 

productos, motivo que impide el manejo adecuado de las economías de 

escala, como ocurre en EE.UU. En lo que referente a los niveles de 

automatización, también resultan bajos en comparación con los de EE.UU. 

En lo referente a los estándares de dichos art1culos, éstos no 

representan mayor problema en las exportaciones a los EE.UU, no siendo 

as! en el caso de Europa y en algunas ocasiones Japón. 

En los últimos años la industria canadiense ha invertido fuertes sumas 

en la innovación de los procesos tecnológicos, incrementándose de 19 

mdd en el año de 1980 a 36 mdd en 1986, sin embargo están consientes de 
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que éstas tendrán que ser mayores para afrontar una apertura comercial. 

rn¡: 1981 1982 1983 19B4 1985 1986 

E•r::o11s1Sr:i.:1,ons> " 670 57J 661 675 700 109.t 
--------------·---------- . ~~-------· --·--
Ae·e•po".s IS rr 'e-~ re 1. " 1 8 " 2 a 

Oomest•CSh1pmcn1s 
(Sm,1honsl 3392 8100 679 7 8579 8385 8420 6036 

---------·------------------
tmoor:stSm'l•ons,• 7J 1 no 1 167 '1 2140 2643 3117 '1233 
-----------
Canad•a:i ma1,e! 

lSrn1111onsl 4123 1 OJO 1 847 1 10719 1 1028 1 1597 12269 

EJ<po11sas % 
otshrprnents " 

,. 78 72 75 7.7 12.0 

lmports a!". % of 
dorne!".!1cma1ke1• "7 214 198 'ºº "o 274 J45 

Source o' :mper;s" Reo..ibhc 
1% of total value~ us. J•pan Taiwan º' Koroa 

1981 77 22 1 
1982 65 29 2 
1983 6B 26 2 
1984 67 27 2 
1985 GJ 27 5 
1986 57 JO 12 

Oest•na!1on of c•ports" Silud1 
1%olto!alvalueJ us U.K. Austral.a .\rabia 

1981 78 12 
Hl82 83 9 
1983 90 6 
1984 91 
19B5 94 
1986 90 

Las tendencias de mejoramiento, han inclinado a los empresarios a dar 

mayor prioridad a las exportaciones, entre el afio de 1985 y 1986 se 

incrementaron en un 56%, de tal forma que los volümenes de producción 

les beneficien de manera importante. Además de un apreciable incremento 

en actividades de investigaci6n y desarrollo. 

2) Enseres Menores. 

En esta parte, se incluyen las productoras de freidoras, procesadores 
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de comida y planchas. Se encuentra conformado por diez manufactureras, 

seis de las cuales son de origen canadiense, y las cuatro restantes de 

origen extranjero. El 44% de las ventas en· el mercado nacional, que 

ascendieron en 1986 a 975 mdd, fueron atendidos por los productores 

nacionales, mientras que el restante 56% fue atendido por las 

importaciones provenientes en su mayoria de EE.UU. y de Asia. En cuanto 

a las importaciones, el caribe ha representado un mercado modesto para 

las exportaciones canadienses, siendo el mercado más importante el de 

EE.UU. 

El promedio de la inversión en investigaci6n y desarrollo es 1.3% del 

valor de las ventas. 

Este subsector canadiense, se ha visto afectadas por la inundaci6n del 

mercado por productos, de origen que no han aprobado los estándares, 

provocándose una competencia desleal. 

Dentro de las ventajas que presenta este sector en Canadá, son los 

esfuerzos de concentración en las principales lineas, la buena 

administración, y la reciente politica agresiva de exportaci6n. Las 

plantas están siguiendo una tendencia de integrarse verticalmente en lo 

que se refiere a sistemas de control de calidad. 

Las importaciones en el año de 1986 abastecieron el 56% del mercado 

nacional, sumando 975 mdd. Las importaciones en su mayoria son 

originarias de EE.UU., siguiéndole Hong Kong, Japón y Corea. Esto se 
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debe en gran medida a que empresas como Sears y Bay adquieren el 65% de 

los productos que ofrecen empresas asiáticas, es por esto que la 

industria se encuentra en una delicada situaci6n. Las exportaciones 

representan el 13% de la ventas. 

1971 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

E1<por1srSm:ll,ons) 20 " 25 29 36 " 65 

Ro·e~poris 
ISm1•.r,onsl 

Oomest·csh•Pments 
IS m,·'·onsl 140 207 295 327 349 382 402 425 

lmpons IS m•H.onsl 63 315 3EO 334 388 472 518 550 

Canadra~ma1kel(Sm1ll1ons) 203 602 67~ 66' 737 854 920 975 

-----------
E~pons as% of 

sh1pments 10 13 

lmports as 'Yo ol 
domest•cmarkol 31 52 •6 51 53 55 56 56 

Source ol imporlS us. HongKong Japan S. Koroa 01hers 
1%oftotalvalueJ 

1982 69 11 13 
1983 68 10 15 
1984 62 9 18 
1985 60 8 21 
1986 59 8 23 

Destina: on o! ellpo11s us. U K. Ja pan .Austra!oa Others 
l%ol101atva!uel 

1982 72 10 15 
1983 '" 9 12 
1984 63 5 10 
1985 65 7 
1986 5' 8 

Esta industria esta haciendo grandes inversiones en bienes de capital 

con la finalidad de mejorar su competitividad; sin embargo, las 

manufactureras de EE.UU. al igual que la de Asia, manejan grandes 

vol O.menes de producción, lineas de productos Q.nicos, y equipos de 

producción flexible, lo cual hace sumamente dificil la competencia. 

En lo que se refiere a los estándares, en EE.UU. y Canadá , son 
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simi1ares, 1o que no representa mayor problema en las transacciones 

comerciales, lo cual si ocurre para Europa. Las exportaciones están 

gradualmente incrementándose, principalmente a los EE.UU. Para tener 

una mayor competitividad la industria canadiense tenderá a centrarse en 

las principales lineas de productos. 

Q..,ebcc Ontar o Pra.• e; lt e C 

Es1abi.f;hments - 'lE. ol 1oza1 10 90 

Employ'TlEmt - 'Yo o• 101al 2'1 78 

Sh•pmenls - 'Ya ol 1o:a1 14 85 

Na me Owno1sh•P Locat.on o' 1Jla1or Ptan~s 

Black & Decker Car-ada lnc American Broc~v1lle. Ontario 

Sunbeam Co1porat1on Canada lid American Toronto. Qnlaf•O 

lona Apphancos lnc Car-adran We11and.Ontar•o 

·------------------------
Cieatwc App!iancos Cmporat1on Ud 

Woss1on Apphances Ir-e Canad•a'1 Markham, On1ilr10 

Toas1es'ilnc Ca:-ad•an 

Hoover Canada 1nc Burl1ngto'1. Ontar10 

Eu1oclean Canad.1 lnc Sweo.sn Cam::irodge On:ar.o 

TA E rnco•porated 
-----------·--------·-----~--· 

Notes; ~IJ S1nce SIC 3311 .nciuoes oonable <!CcJr·c "'f•ate•s wd!e• :ar• "P3:e•s l'-t.-·:' C''S 

dehu1md t1e•s. he<i:or>r,, e ements, 1:001 pol•sners aro sa1oe·s e •Clól.Jl'r'Q fa-s a-o 
othcr misce.~noous 11e-s nol cons•dered as portao e electrocal aopt.ances 1-e 
slal s11cs OICSenled he·e a:a not ccmple!el~· 1epresenta1 ve 01 ~he s:na 1 eiec·: ca 
11pphance sec101 as de:.-eo tor the puroosen o! th1s prolite 

1'11 Countnes f0t whrch trace data are oresen!ed ieprcse~t ma1or po nis o' des: -a: c-
10-portsl and oro91n 1 moortsJ 

II. Alambre Eléctrico. 

La industria canadiense de alambre eléctrico se encuentra conformada 

por las manufactureras de conductores descubiertos o cubiertos para la 
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transmisi6n y distribución de energia eléctrica, y de toda clase de 

cables. El sector esta formado por aproximadamente 20 compafi1as. 

Existen principalmente tres mercados para las manufactureras de cable 

y alambre eléctrico: las ESEP, la industria de la construcción y los 

servicios de las comunicaciones. Las ventas a las ESEP para la 

transmisión y distribuci6n de enerqla de alto voltaje representan el 

38% del mercado nacional; las ventas a la industria de la_ construcción 

representan el 32\, las ventas a compañias de telecomunicaciones 

representan el 25\; y las ventas al mercado especializado el 5% 

faltante. Son tres las compañ1as las que proveen en su mayoría al 

mercado nacional. Existe poco interés por las exportaciones, éstas 

representan únicamente el 13% de las ventas, el 84\ de ellas se 

destinan a1 mercado de EE.UU. y el 15% restante a paises en desarrollo. 

Las importaciones se generan a.nicamente para productos no existentes en 

Canadá. 

Los factores que afectan a la competitividad en este sector son: el 

nivel de la automatización de la producción, la escala de producción y 

los costos de transportación. Este último es la causa de que los 

mercados de las diferentes empresas se encuentren a cortas distancias, 

de tal forma que para estos art1culos no son muy frecuentes las 

importaciones y las exportaciones. La debilidad estructural más grande 

de este sector en canad~, es su fragmentación geográfica, debido a su 

gran distanciamiento. 
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El nivel de tecnolog1a de producción usado por la industria canadiense 

es en general comparable con la de sus competidores. Cabe mencionar el 

intenso desarrollo tecnológico que tienen, en lo referente a las fibras 

ópticas, dirigido a los mercados de telecomunicaciones. Un factor 

importante para mantener un nivel tecnológico es la introducción de las 

innovaciones más importantes a través de las empresas de origen 

extranjero. 

Aunque los niveles de competitividad son altos, estos se encuentran por 

debajo de los de EE.UU., debido en parte a los volümenes de producción 

que se manejan y a una mayor especialización en la maquinaria 

utilizada. En este subsector, no existe' gran preocupación por la 

apertura comercial, ya que como hablamos mencionado los costos de 

transportación son una limitante tanto en las importaciones como en las 

exportaciones. 

Es1ab!1snments - % of total 

Emo:o¡ment - % c.! total 

Sh•Ol'T'e'l!S - % of IO!il! N/t. 

Namo 

Nor:re·'lTo:ecomltd cana:Jan 

e Es:r-a1e 

20 

26 

25 

53 17 

57 N/A 

59 N/A 

Locatoon of Ma1or Plants 

On1arro.Man.1oba 

Omauo. Saskatchewan. 
Brohsh Columb'a 

Oueboc, Sa~katchewan. Ontaflo 

Ouebei;. On1ar•o. 
61,\•ShCol.,IT'O•a 

Note: Stat1s1ies Car.aca data have beon used ~ :-:e o•eiwa: on of th1s pro!,:e 
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Tomado de: 

1973 192? 19!:!3 198.: 1985 19861! 
---·-~- -· 
Ei.po•:s tS m1!lt0ns1 ,. 1050 1190 1620 168 7 1793 

·--------
Oomc:H e sh1pmnnts S molhons! 499 1 012 o 9110 1 0680 1 2060 1 2349 

--------·------- - -----·------
lmpor:s 15i m1U1onsl 31 1700 :?020 191 o 1570 1670 

Ca..,aa a· m,uket (S -r1"1onsl 530 1 182 o 1 114C. 1 259 s 1 3630 1 401.9 

~fsh•pments --- 12 13 12 127 

lmports as % of domes11c ma1ke1 14 1E 15 11 119 

Sourcc of ,mporis U5 EC AsoO Ott:crs 
t% of tol.:11 valucl 

1982 " 27 17 
1983 so 14 35 
1984 68 19 12 
1985 94 2 1 
1988 91 ' 2 

Oes11na1•on ol ei.ports u' EC Asia Othcrs 
1%oftotalvalue! 

1982 5J " 1983 72 26 
1984 7J " 1995 80 15 
1986 ""' 11 

Industry Pro.file. Major Appliances; small Portable 

Electrical Appliances; Electrical Wire and Cable. 
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V. INDUSTRIA CEMENTERA. 



V.I. MEXICO. 

V.1.1. Análisis. 

En el año de 1970, en México exist1an 17 compafHas independientes 

productoras de cemento. En el transcurso de los afies, este n'llmero se ha 

reducido a prácticamente 7 fabricantes: CEMEX (cuarto productor a nivel 

mundial); APASCO (de capital suizo perteneciente a NOLDERBANY, primer 

productor mundial); CRUZ AZUL (capital mexicano); CHIHUAHUA; ACAPULCO 

(capital alemán, ünico que inició con capital extranjero); MOCTEZUMA 

(francés); e HIDALGO. 

En 1991, la industria cementera nacional tenla una capacidad instalada 

de JO mill de ton, al mismo tiempo la producción obtenida fue de 25.092 

mill de ton, lo que quiere decir una utilización del 83.6% de su 

capacidad. 

En México, se utiliza la tecnologla de punta a nivel mundial; un 

ejemplo de esto es la planta que se terminó de construir en Ramos 

Arizpe, Coahuila, ya que se trata de un proceso totalmente automatizado 

en donde únicamente la etapa de empaque se realiza en forma manual, 

mientras que el resto del proceso se encuentra controlado por siete 

computadoras. 
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Actualmente se estAn desarrollando nuevas plantas en Colima; Puebla; 

Cd. Juárez; y Cd. cruz Azul, Hidalgo. 

_La industria cementera mexicana es una de las exitosas en nuestro pais, 

y sin duda alguna ocupa los primeros lugares a nivel internacional, 

siendo la mas importante de Latinoamérica. 

Cabe destacar entre los productores nacionales al grupo CEMEX, el cual 

posee el 70% del mercado nacional y actualmente es el cuarto productor 

a nivel mundial, contando con filiales al sur de EE.UU., aunque no 

precisamente dedicadas a la producción de cemento sino a la 

comercialización del mismo. Actualmente, éste grupo intenta ganar una 

posición dentro del mercado europeo, ya que éste se esta cerrando cada 

vez más a la competencia exterior. 

Debido a la gran inversión en infraestructura, a la demanda de vivienda 

en el pais (principalmente en la zona metropolitana de la Cd. de México 

y zonas aledañas) la industria ha tenido una creciente demanda. se 

espera tener un crecimiento de la industria de la construcción de más 

del 7%: anual. 

Uno de los principales problemas que enfrenta la industria nacional es 

el relacionado con la ecologla, ya que es una de las industrias más 

contaminantes y esto podrla provocar en cualquier momento paros 

temporales e incluso cierres en algunas de sus plantas debido a las 

nuevas medidas ecológicas impuestas por el gobierno. Por lo tanto 
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tendrán que tomar medidas aún más ef !cientes para controlar el 

problema, de tal forma que no resulten afectados en su desarrollo 

industrial. 

Ca')e resaltar, que en estos momentos, las inversiones en la industria 

de:.. cemento con fines ecológicos se estiman en 15% del valor de la 

ind<Jstria. 

Esta industria ha visto afectada sus exportaciones por el supuesto 

dumping en sus productos que EE.UU. ha promovido. En 1991, las 

exportaciones hacia EE.UU. se vieron disminuidas en un 38% con respecto 

al afta anterior, sin embargo, dicha contracción no influyó de manera 

significativa en sus resultados financieros, debido a que la 

diversif icaci6n a otros mercados, como al Lejano Oriente 

(principalmente Singapur, Taiwán y Tailandia) ayudaron a que el impacto 

fuera menor. 

Los productores nacionales esperan para 1992 todav1a un mejor 

comportamiento de las ventas y sobre todo que el problema de dumping 

llegue a un dictamen favorable, de tal forma que pueda continuarse con 

las exportaciones a los EE.UU. 

La industria cementera mexicana se encuentra preparada para afrontar la 

apertura comercial y con ello esperan un aumento en sus exportaciones. 
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V .1.2. Propuestas. 

l. Buscar nuevos mercados en otros continentes aprovechando nuestra 

competitividad. 

2. Comprar empresas cementaras de EE.UU., principalmente en el sur, 

con el fin de usarlas como comercializadoras de los productos 

mexicanos. Para dominar ese mercado desde el norte de México. 

3. Impulsar el desarrollo de la infraestructura nacional en 

coinversi6n con esta industria. 

4. Inversiones para el mejoramiento del proceso de producción y del 

medio ambiente, puesto que la demanda prevista es muy grande y si 

no lo hacen ahora, la competencia les puede ganar. 

5. Comprar industrias cementaras en el extranjero, principalmente 

dentro de los bloques comerciales como estrategia de penetración. 

6. Promover el uso de cemento hidráulico en la construcci6n de 

carreteras y avenidas. 
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V.1.3. Inrormación. 

INDUSTRIA DEL CEMENTO 
Capacidad Instalada 
La industria del cemento produce uno de los insumos más im· 
pomnics del seclor construcción, el inicio de Ja producción 
nacional se rcmonl.3 al ano de 1906 cuando en Hidalgo, Nuevo 
León, se estableció la primera íábrica, desde cnt.on1.:cs este in· 
sumo se convirtió para el pals en un elemento insus1it11iblc, 
debido a sus múl1iples y vruUdas aplicaciones, sus usos para la 
elaboración de elfos produclos, y a una tecnologla que está 
teniendo grandes adelantos; asimismo se utilil.'.J t:lnlo para hacer 
rcp3raCioncs mínimas de manera empírica o doméstica como 
para la realización de grandes obras que confonnan Ju in­
fraestructura en comunicaciones, utbani1.<1ción, edificación, 
electrificación y riego, cnlrc otras. Esto ocasiona que el cemento 
sea un producto con un mercado de lo más divcrsifLc.:itlo ya que 
el usu:irio lina.1 compra desde un kilogramo (merc;ido hormiga) 
hast:i. miles de 1oncladas. 

En 1959, ano de crcnci6n del lnsti1u10 Mexicano del Cemento y 
del Concreto, A.C. (IMCYC) existían 20 plantas, 58 humos y 

INDUSTRIA DEL CEMENTO 
CAPACIDAD INSTALADA 

111e1111e11otll 1118• 1\le~ 1011(1 ·~er •"4~ ·~o 1~oio 100· •OQ:! 11;;J 
0..101 •N••AH• ..... •A 
iMOUloY.00 > , ... ,.~Of'AC...OSTIC{\ 
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una capucidad instal.:ida de 3.3 millones de toneladru. La in­
dusuia ccmenicra como a muchas otras, fue motivada u rcali.tar 
al lils inversiones por la'> desbordan 1e~ cxpcctlti vas de crccim 1en· 
to económico que provocó el auge pclrolcro, ocasionando que 
se aumentara rapidamcmc la capacidad de producción. Y aunque 
en 19RB ya funcionaban 29 plantas pero con una capacidad dcc· 
ti va de solo 27 millones de lonelada'i anuales, h.:ibia otra~ sec­
ciones que se volvieron obsoletas, como puede verse en la 
grálica Industria del Cemento, Capacid3d lnsl31ad:i. 

Para evitJJ que se volviera a presentar este fenómeno, los 
imJustrialcs mexicanos cst.111 llcvando a ca!IO impon~tcs inver­
siones en la modcmi7aci6n de la plan13 productiva, ~10 par.i 
aumcntJJ Ja eficiencia como para disminuir la contaminación tic 
las zonas donde se localizan llS plantas, la modemiz.aci11n csla 
cnfocad.i a in~l.llar separadores lk nlta eficiencia y molinos de 
rodillos de alta prcsi6n t:mto para los procesos de los mat.cri;iles 
crudos como parn losdc la tri111ración final.con lo que s.e logrurJ 
en 1991 aument.ar la capacidad a un millón de tonclad.c.. 

En el presenic a/lo ya est.ará funcionando una nue\'a p1anu en 
Hemrnsillo, Sonora, con Jo cu.11 c~istirán un tmal de 30 planus. 
Asimismo se tiene planeado en los próximos nnos mejorar la.~ 
inst:.1lacioncs de las planL1s de MCrida, Yucat.J.n y fa~so. Hid.:11· 

1 
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INDUSTRIA DEL CEM;NTO--, 
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1 INDUSTRIA DEL CEMENTO 
PROOUCCION DE CEMENTO GRIS 

INDUSTRIA DEL CEMENTO 
Costos de Producción 

Estructure Porcentual Promedio 1 
1 

1 
1 

1 

go,y construir una nuc:va fabrica en Sal tillo, Coahuila,cspcrnndo 
contar en 1993 con un wul de 31 plant.1s y un aumcntu de la 
capacidad insl.:ll3d.J de 5.R millones de t.onclad;i.s, como puede 
veis.e en Ll gráfica Jnduqri;i del cemento, Planta..~ en Operación. 

Producción 
La producción de cemento gris fue de 22.8 millones de toneladas 
unto en 1989 como en 1990, L:i cifra má~ alt:i lograda en 84 allm 
de e~istcm:ia de la induslria. Sc espera que p..1ra 1991 se icnga 
un aumento del 5%, con posibilidades de alcan1.;ir una 
producción anual rtcurd de 24 millonr.s tk toneladas, scgUn ~ 
indica en la gráfica Industria del Ccmcn10, Producción dr 
Cemento Gris. 

En 1990 se empicó el 82':'( de la capacid:id Ln\\;:¡];1d:i y se c~t1rna 
que para 1991 ~ tcndr.'i l;i capadtlad suf"incntc par.1 cuhm un 
incrc:mcnlo ad1cion:il de h:i~l.:l 26<;!. má~ de dc111a111J.i 

Debido a las alns que ha hahido en lo~ pretil'~ de los 
cncrgélicm,cslos han incid1dodc mancrJ importante en lo~cos­
IOS dt' p1cxlucci1\n, ya que su pan1cip;ición porccntu:il e~ dcl 4 S'k; 
en cu:inloa Jao¡ ma!4"rias pnrnao¡ son las que hJn Le nidoª''ª" tn1~ 
imponanics, inclusive muy por encima de los dd ccmcntn, :wn­
quc solo rcprcscnun el 12'7o; finalmente, la maim de o!.i1J e' un:i 
de la.~ meinrco¡ na1rnd.a'i en la indu'iliia en t'cncral ... aunauc 

'"C" :i"""~"'' ------------ """'"'""'""' 
" 
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.......,,C ~ C0 T[~~U,[•HO 

también se han dado aumentos r:i10nablcs en comparación a los 
del rcslO de 1.1 indusltia, su incidencia es de solo el 17%. A pcsll" 
de \fXlJS esta.~ considcrnciones los industriales del cemento no 
han llevado o e.abo una escalada de oumcnlos en su precio, se 
h<rn mantenido sofülario~ ni Pac10 par<J la Estahilid.1d y el 
Crecimiento Económico (PECE), debido adcm.is de que con· 
M..:imcmcnlc !'.e csú <1Urnemarulo la eficiencia en la producción; 
b pan1eipad¡ín porcentual en el costo y el precio al consumidor 
se pueden apreciar en la.~ p:\fica.~ lndusuia del Cemento Cos10~ 
de Producción, Cos1os de Producción e Indice de Precios de su' 
lll'iUITLOS. 

Consumo Aparente 
El m:J}"or comumo ele la producción de cemento es nacional y 
fue en los af\m tk rn;i)Or producción del sr~tor consLruccil'ln 
cu;md\1 ~e :1lr;m1 amn lo~ m;h imo~ l1Í\l' lrs 1.k crin~umo ap:m.·nir: 
1 K ~ mdlnni..·~ dr tondada~ en J9K 1 y 19.1 en 1982, scgün pul·1.k 
apreú.Lt~ l'!l l,1 p:iÍlc<1 Indice de Volumen de la t'todutción 
Jndu~trí:1I. en lm s1gu1cnll'~ al1os huho a!uhajm, con coiirnmo5 
1mp1.)rt.ante'i de alguna." área.~ de la construcción y dc m;merJ 
prcpomkran!r en el m::rrado hormig;i, en Jf)H'I se tlcr,~ nue\·a· 
mrntc a ak.1n1<Jr c~1s m1~mm fli\·clcs, inclu~i\"etn 19909: lnprt' 
el con~umo récord de 21.2 millones de tonebda..~. como puede 
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apreciarse en la gráficoi Industria del Cemento, Consumo 
AparcnLC. 
Por otra p3rtc, en 1982 se registraron con 261 k.ilogramm de 
c.lJnsumo pcr cápita,sicndocl mayor en los Ultimas al\os. En los 
al\osrccicnacs y concretamente en 1990 se Jogróakarvar laciíra 
signilicaliva de 2-16.5 lilo¡;rarnos por persona, rcgistrándmc 
luego incrcmcn1os durante dos anos conscculiYos debido ni 
repunte que se esta prcscnlanclocn la indu~tria de la crn1strucción 
y principahncntc en el área de la v1vicmL1. 

Elrportaclones 
El mayor volumen lk c'port.1C'll"in íuc d::- 4248 
millones de lOnrlJdJsdC'ccmcnlo gTi!> durant.e 
1988, y con tlc~tino princ1¡ial a 10<> Estado~ 
Unidos, pero debido a s11uacmnc.!> kr,alc!> en 
ese p.iis y a una reducción en su consumo, las 
c1ponacioncs disminuyeron drásticamente, 
h.3.Sta llegar en 1990a aprm.imadamcntc 3200 
millones de toneladas, sc prono~lll:a que para 
1991 continuará esa 1entlcncia. Las impar· 
taciones de clincker 1icnen el mismocompor· 
umiento. El comportamiento de cada uno de 
ellos puede verse en las gráficas lndustna dt'I 
Cemento, lmporucionc~ y Exportaciones de 
Ccmcnlo Gri) y E>.pon.acioncs de Cemento 
Gris y Clinclcr a Est..:idos Unidos. 

Las c>.portacioncs de cemento íucron ha~t.a 
1988 lanhcmatÍ\·a para hacer íuC"nc a un mer­
cado interno incSlablc y hacer un mayor uso 
de la capacidad insLllada. en cambio en 1989 
)' 1990 ). probablemente también en 1991, ta 
si1uaci6n sea todo lo contrario, es decir, el 
consumo interno será un apoyo 
import..:músimo para el desarrollo de la in· 
dustri:l. 

Mercado Mundlal 
En 19R9, b pr00ucci6n de cemento Cflntinu.1 
en con~ume C'tl•i:imicnto sicnd0 la.URSS y 
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Chi~a las que registraron los crccimiemos m.1~ signHicalivos y 
los volúmenes más altos; el caso de Méldco,ocupa nuevamente 
el onceavo pueMo. En general el orden de los once principales 
p:ifscs prodoclorcs de cemento sigue siendo el mismo, solamente 
R.F.A., Espal\ay Francia cambiaron de posición coo respcc10 al 
ano anlerior. Ouns pai!>CS incremcnL'lfUn ~u producción de lal 
m;mera que tuvieron que importar menos, como es d ca~ d.: 
Egipto, Arabia Saudita, Singapur y Bangladesh, ,.·er gr.iííca Pnn­
cip.alcs Parsc.~ Produc1mcsde Cemc:nto. 

En relación a lascxporL1cimiescahc nclararquc Mélico en 1988 
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ocupó et tercer lugar a nivel mundial, mientras que el segundo 
fue Japón, debido a su polCLica agresiva de cxportacion y a la 
prolccdón de los mercados, poc p.utc de los Eslados Unidos, en 
las indus1ri11s de cemento, concreto y agregados. fopdn 
incrcmcntósuscxportacioncs en más de un millón de toncladM. 
Algunos OlroS pafscs exportadores han tenido problemas riara 
cncon1.rar mcrc.Bdos para sus productos, entre ellos se encuentran 
Grecia, Espana, Kore.a y Arabia Saudil.11. el comporumic:nlo 
gencraJ sepucdcapreciarcn la gráfica PrincipaJes Paises Expor­
Ladorc.s de Cemento. 

El principal ptús importador en 1988 fue Estados Unidos, pero 
debido a que su consumo inlcmo ha idodccrccícndo, los impor· 
t.acioncs también cstJn dcsminuycndo, sus principales 
proveedores son Grecia, Japón y Mfaico, que a su vez. son los 
principalcscxpocudorcs a nivel mundial. La~ impon..acioncs de 
cemento en 1988 se incrementaron en 1.6%. 101..1lizando 6-1.3 
millones de toneladas. Siendo en lo general Europa la región 
donde más se lncremcnló su imporución; 27.6~. y en lo par­
ticular fueron IL:l.Jia y el Reino Unido. el marco general se puede 
obscvar en la gráfica Principales Paises lmpon.1dore~ de Cemen­
to~ y en lo fWlicular en la de Importación de Cemento y Clincker 
de U. S. A. por P.a!s de Origen. 
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-;-MPOITTACION DE CEM~NTO Y CLINKER 
DE U.S.A. POR PAIS DE ORIGEN 

Enero ~ Sepllembre de 1990 

INDUSTRIA DEL CONCRETO PREMEZCLADO 
La ron.3 de influencia de esta induslri.l se circunscribe a las zonas 
urb:mas más Importantes del país y lugares donde hay grandes 
construcciones (presa!>, puentes, etc.), en obras pcqucnas se 
utiliza el concrclo hecho a mano. Por lo 1..anto el comporuunicnto 
de csl.D industria va en paralelo a la de la construcción, Ja produc· 
cioncs más alla.S fueron de 5.936 y 5.307 millones de metros 

~~fi~&~~'.~~~:~l~~es~J'~Cf~~1~ 9~~. ~~cq~~ ';;;;:~:~e~~~ 
tasa promedio anual de· 12.5% lo que ha ocasionado p!-rdida de 

~~~~d~in~¡:~~ ~~ r~:i:~~u:dt~~~7u7M~;~~~ ~9~~~eq~~ 
dctcnninó un credmicnto promedio anual de 5.9%, y con base 
en las cxpcc:Ultivas de la economfa. nacional, se pronostica para 
esta industria u'\aumcnlo del 2.l.5% para llegar a laciíra de 2.3 
millones de m , segUn se aprcci.i en la gráíica Concreta 
Premezclado, Producción Nacional. 

En Ja ciudad de México en ese bienio se utili1ó el concrcLO 
premezclado en una gran variedad de obras, siendo mis de ta 
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mir.ad del 1ota1 dcconcre10,~teriom1cnte la panicipadón por. 
centual cambia de sentido.es dec11 en d Distrito Feder.il y zona 
conurbacLl se uliliz.aroo menos de b mitad del 101.;1! de concreto 
premeLclado. 

En 1990hay un repunte de obras (tren ligero, Metro, infraestruc· 
tua de a\'enidas para el sis1cma de transporte, "ivienda y 
ediíieacioncs por parlC

0

dcl scc1or privado} de ul manera que se 
vol'tler.\ a registrar un consumo de más del 50% del iota!. Se 
eslima que este com(Xlrt.:1mien10 continuará en 1991 con un 
crcdmirn10 del 27.7%,comopuede verse en la gráfica Con~rcto 
Prcmczclado, Producción Distrito FC{kral. 

El oomtoco tic concreto presenta un programa s.cmcj<1r.1c en el 
mcncicmJo hiemo, su s.cn.'icio fue de 0.858) 0.817 millom:~de 
m·', 1a..-.c1frac; m.1<. ali.a!> de la dtcad:i pó!!;.ld,1, pero 1983 fue el :iñ..-, 
má~ cr1L1~·0, ya que el !"-l:n.·1cio de b.)mhco se desplomo ha:-.:a 
0.4:!6 millones {le m3, ~ panar del s1gu1eme al'hJ el \'O}umen di: 
~rv1cin fue en uumrmo t\.i~la llegar a JQ.'ilJ en que 5.e rcgNru 
un;i !-efunda ca[J.i, puc' w1o s.c OOrr:!icaron 0.555 m1llonc~ di: 
m3 (c1fr.i también tCt!1~t~.1d.1 en 19tl'."l. Er. 19'Kl el sen1cm 
aur.ii:mria 059-' m1llcines dt' m"'loque rcpr~'-C;'l\J un 10..:rcmcnl'1 
an.MI dci 6~':1. ~ c:-.rx·r.1 p.1ra 19'11 un u,.,;remenH' o1!"u;1l dd 
6.:!'i, ?>q;Un !;(' arrl·.:1.1 c-n la g:rAf1c:a O.ln.:rc1,1 Prcrni:1.l,1: ·. 
n.1~1N:.• en l.1 Zon.i ~1. !r,•p..,11:., .. :1 -'<: 1.i C·,J.!.1J ,le \t~,1:.-
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Acciones y 
Reacciones 

• C..-pMol-/uoar 
• El fN#flOClo .. el C4M'Nnl0 ·-----WsSoto 

M
ONI'EJUWY, NL... 16 de ma.t· 
m ... Pl lngcnia'o Lomun Zam­
bcano cocüum6 que d CJf\4)0 

o.mo-Mtdcanoooricnlaltprictka­
mtute k>dos 1US rccur10& a la prod UCClÓO 
1 comc:dalWdón badll este ckmclllo 
de 11 comtrucd6o. Prueba de lo anitrior 
.. '!"" proOoblcmcn1o pma el pm!mo 
8lloo Cema rmc. ~el \ercer lugar --El dhector general de este cmpreu 
czplk:ó que los objetivos del grupo son 
apr'OftChar el lmporu.ntc cnx:bnlcclo 
que tr:Dl1t1 la coooomfa del p&Is. lacual 
clloacalcuJan arribad: 4 por dento., al 
menos en el 11.gulcnlC trienio. La acti­
vidad a:mcntcra lo podría bac:er a un 
ritme> de 10 por cknro anual, reitera­
""'-

Adquc Zambrmo no rcconod6 la 
posibilidad de dcsiocorporu en an tu­
tmo cercano su divis16n hlrfstia,. tjc­
c:utlvo• de la compaMI &eA&laron que 
en cae ICC10r babri pOca invcnlón en 
los algulemca ar.ios.. Incluso. ca el ln· 
folmc que WilO Maroelo Zambrano 
Hetl6n como Lorcmo Zambnmo pre-
1tntuon a la asamblea de acdonistu 
del grupo. el tema no ocupó m!s de 30 
tegundos. 99.9 por ciento del contcnl· 
do ac dedicó • cxpllc:ar estrictamente 
la activid&d ccmcnu:rm. 

Ccmculo9 Me~ .e comcn!ó en 
la mmiOO. ~ m61tipks ventajas, en­
tre ellas los bajos coAJiS de producción. 
pam sguir compllitDdo ::nuy r1.1a1c­
ma11Cmolasobal m:.ccmcn1cmsmun· --lmpmmJes.Segúntj=•­
vosdc: Cemcx. catoscmioa aon hasta 25 
por denlo más bajos que en cualquier 
~dclorbc. 

De ahl pues. la impmtancia que tiene 
pma Cemex íncuraionaf en otras Latitu­
des; inicialmente se prev6 la apcrtun de 
lcnninales de carp y cometcialimdorss 
cu ndu naclmlet. sobre todo ewopea.s. 
DcbccOO.~clafl>puado,cpcniya 
cu Espatm una de caw. \Crm.inales. Se 
m1&,rd1craroo.dccompctlrcnlosprin­
cipak:I merados que bu&a hace poco 
tiempo eran de dominio exclusivo de 
ouascompalllas. 

AdcmAs de este proceso, que los de 
Q:mex Uaman de globlli?Xión. la em­
Jl'C&ll IC prq:ma a aprovechar algWlllS 
oportunidadc1de negocios que se le pue­
dan pn:KniaI en el rururo. Y dentro de 
esta C&l111tcgi.l se encuentra la próxima 
cmit.ión de certificados ordinarios de 
panidpación. que probablemente se ha· 
rá en la primera semana de ab1il -motivo 
par el cual se adelantó la asamblea·, 
hasm par un monto de mil millones de 
dólares. 
---i::;;~s que se ob\Cngandc cna. 
emWón, colocarán a Q:mcntos McJ:ica· 
00$ en una pmición privllegi3da. Parte 
del c1lncro lo usad.a para ampliaclonc:s 
de smplanw y P3fB nuevas ronstruccio­
acs,cntrc cllM wia planta en d estado de 

P'üebii.-y Otñcncl coITcdor lndustriaTdC 
El Bajlo. 

El que tu 50brc, lo tcodtin en la 
caja, porque, dicen algunos empresa­
rios: "'estaríamos dlspuc1101 a entrarle 
a cualqulcr buen negocio que nos per­
mita consolidamos, tanlo nacional co­
mo lntcmaclonalmcntc. 

Los cspeciallstu burúlllcs consl­
deran que en el imbl10 nacional ya 
nada hay qu: comprar, Qmcx tiene 
actW!lmcnle 64 por ciento del mercado 
mexicano. 

Otro dc Jos ~tm rtlcvantc1dc la 
'asamblea anual de' acciooisw fue el de 
las invcnloncs en ecología que bar! Ja 
empresa para el próximo afio y'º' que 
siguen. Hasta el mooxnto, Ccmcx ba· 
bCa dcldnat\o a c•tc rubro casi 250 m.i­
llonca de d61.ucL Este a6o aportari 
100 mmoncs mh. 

Lu nuevas lnvctúoncs ecológicas 
que n:alla:: C.Cma, en los próxhoos 
af1os. rcprcscntuin 15 por dento de las 
hJvcnioncs lotalcs. 

Según loa ejecutivos del grupo. con 
estm ptanu y esuategias. CUncotos 

.McrlcanoJ e:sti construyendo desde 
'abona la tDdustda ocmcntcra que se rt· 
qucrlri en el alto 2 mil 50. 



En 91 sus Utilidades Crecieron 71 % 

Invertirá Tolmex 700 mdd en los Práximos 
TresAños;Aumentará 70% su Producción 

Esther Herrera Cervantes I co"esponsal 

MOtfiERREY. NL. 8 de mat1-o.· El p;ira la cmp1csa. los resullaJos que \o. 
grupo a:mcntcro Ttllmcx anunció invcrslo- gró obtener en dicho periodo n:portado CY 
nes para los ptóximos lres arnn .por un 1uvic1on dctcrmirnidos primordialmente 
montodc700milloncsdcdólarcs,c1íraquc por \a con!itantc: recuperación económica, 
vcndn\ a incrcmcntnr la producción 70 por la culminación de 111 recstruch1rnc\ón opc· 
c\cmo sobre 13 capacidad ac1ua\, incluyen- rativa y financiera de Tolmcx, de ah! llUC 

do asimismo, un aumento en la capacidad las venias consolid:ldas mostraron un ere. 
de concrclo prcmczdado. cimiento de 28 ror ciento en términos re-

Lo anlcrior lo dio a conocer la empresa ale~.cquivalcntcsa25 billom:sdc pesos en 
en su hnb\lual infonnc 1ri.mcstral de 1991, el año que recién terminó. 
donde lambifn menciona que las utilidades 
netas de dicho ejfrc:icio fiscnJ fueron por 
621 míl mlllom:s di: pesos. lo que rcprc-
scn16 un crecimiento de 71 por ciento en 
relación con las rcportada5 en 1900. 

En c:unnto a Jas ventas netas del consor-
cio ccmcntcro rcgiomontano, htas alean· 
lllJOD sólo en el cunr1o trimestre de 1991 
los 614 mil millones de pesos. lo q\lt sig­
nificó un lt.crcmcn10 de BA por ciento su­
pcrio~ u las del mismo ¡x:nodo de 19')(), 

Logr6 la Empnsa Divusi[uar 
msMtrrados dt E.rportaciJn 

Mostró Tolteca de· México ser una empresa 
rentable y solvente en el transcurso de 1991 
•Reportó un crecimiento en utilidades n~tas de 7~(o. ~ 

1'1111. Rn1101tn G1L11~ 

Cabe scfialar que el mercado nacional LA tMl'llE...,,\ CEMENTf-'.Ttl\ Tnltt•ra tlt• Mi!xirn (Tu\n\.C'x) reportó un rrecimll•nto t'n 
de1blmexaumcntó sus ventas 14 por den- sus utllidadt's 11ctas del il.00'!\, ;11 cierrt" de l!l!.¡I, re~istrandu ú:W,!H2 111illone~ de pe. 
to y 1S.5p<>rcienlo en el cemento prcmcz- sos. en co1nparadtin c:uu lus 303.0'6 mllloues del ejercicio 1mtenor_ 
ciado, comparado con el año anterior. Fstos hl•nelkius lucrun ¡irodul·tu de un im:remenln t'n i:.us v1mt;1!. 1wta!'t del 

Ello a pcsat de que los volúmenes de 27.tiH'l\. duranle el mismo periodo. lils cuales ast'c111\il'tt111 a 2 hl\101ws. ~·2·1.1 iJ mlllo· 
e.spo(tBClón de 1blmcx 5.t redujeron en ne5 ti~· pt.·:.os. seiti.iu "u itdnrn1r .11 ruartn lriniestre di' rn~n l.<1~ acli\"ii~ tutaks de la 

!{'~;·~~ c:~n~~~:;t~~~cc;,nrt~9: ~~~~~e;\~I' ,,~~:r1:'.:~;,1;:~ ·:¿~~·,~~~\~::~;;u~·t~~;ns e11i1il~·;~~~ c:~~;~11lr' .1~~11~1~~,~r~~l~:I',~~~- ~:'. 
e&tadosfinancieros a la Bolsa Mexicana de \Ion ~{~~~~:1 ~~~1:¡·::;\~1:·~';~~·~¡~'. 1 ~1 e1111sor;i. muL•strn ¡JTinc!p.1l1m•n1t• un ,,1mtm1 •·u l<t ei.· 
V.lores explica que la reducción dclinitl~ lm\·111r.1 dt' su~ ¡rn .. ivus. pues nul'utra.- sus deudas de i;orto plato han disminuido 
YlUDCntc no influye en los resulllldos firwn· ..:on ... 1dcrahkmcnte. r .. ducit!ndn~ .. e11 17 12'\ .. t·n .-1 11erindn ,11111al ..;us p.1sivos a l;ir¡:ro 
cleros de laempresa.pucsK logródh,eai- pl.w• s1• han inneml"l\l.1dn t•n:?6 7"o. ln <!U•· ~e 1r,1duce en 1111.L tl'd11dún de su ílpal;111. 
ficar los mercados de exportadón a paises c•11Jul'nto lut,1L. pt'ru un iucreniento l'n su ílp.1l,111camie11tl) de largo pl.110 
como Singapur. Tuilnndia )' Tuiw~n. l::.o:;to rcprt'senta una h~n'tla cslriltl'\.lia ¡mr park de la empres:1 al !m,1nciHrsc t:un 

Otro aspecto relevante (uc lo q\lt repre- n.·l·ur~o.~ .ijt•n<i.~ <"11 u~1 lmnluntt' amplio dt' tiempo, l~entt·. ,1 un esn•11,uw de reduc-
scntó el margen operativo que fuero de 26 cL6n en t'I rosto dt-1 d111ero. por la 11<1¡<1 t'tl las ta~;1s de 111tcrr.., . . 

=:ent~~n 199~, c~mp:a: r~~or~Le~ 11 ,.,,~;;~~,~~;>1n1,:·;1l~~· .• ':'.:,~~~:~~~t~~.~;1, ·:,r.~1~~~:~~.:1~1~,11~·~·~1\1:1~'.', i11)1~~·:1~~11'1l~,'~:~;,1'¡:~~i~:::~~~~~\~ 
1990~ :sí p~r ~~~~x \1evó ;w U:c11~s :~:~;~!~1'.1 ~~~·:111111 1::~",;~~~~~.~~~.~·:~~ 1 d~~~1·;,':;;~h~o:;~.~~~~;:::~~ ~~ :~·;::::t:\>l~~·.1\:\~:1 11¡~\.'1;;:~~~~: 
debido principalmente por el Incremento ¡n 
qucrc~ltóenlosruvclesdeproduchv1llnd Su eticknd.1 .., .. inl·Tl·nwntli 1·11 1cl.1d11n a ~ui. .11·tivns totaks \" t•n h•laci1·m ., su 
y la adecuación de Jos precios de\ cemento ,·,1pi1al n111t.11Jle · 
en el mercado interno. 1 .. 1 rentah1hdad 1le l.i emprl'~.1 ¡i.:isC. de un 9 1;'·., •·n l~l~!l .1 un 1:; lli'.'u 1•11 1!191. es 

dl'l'lí."t'Hllreml'lllllt>n 'ifi!l7·~. 
L..t~ u11lid.uks 1n•t.n llllil \"<'' tll't\ucidn" h" d1\"tdl'11dm; dl'net.1du~. p<1sarnn il re. 

¡in·~en1,1r el 97.-\'\', dt· t'"'•I" U1l\11fades nr1;1~. ¡>ur lo qut• cu111lll11amJo su \,1,..1 de rt'nUI· 
~lil11lad. el potencial de la relnwr,.hm de la~ utilldndeit rell'nii.J,1s repreSl•nlO un 
111nl'n1t·11to. t¡ue ¡Msl1 dd 9.2."i ">al 1·1.ti~l"'.. en el cjerdciu liscal 1¡ue ¡1cal1o1 de l"uncluir. 



Crecerá 6% la DemandaAmml de Cemen/D 

AmbiciososPlanesdeExpansiónenApasco; 
Invertirá 260 mdd en los Próximos 4 Años 

En medio del for1aJccimlcnto del scc­
lot cemen1cro, Jm planes dcc:cpam1i6r1 de 
tu empresas que Jo componen con1inllan. 
TaJ es eJ caw de Apa.'iCo, que en los 
pródmos cumm anos lnvcnhá 260 millo· 
ncs de dólares, 

De acuerdo con Ja comp11fifa, la de­
manda de cemento man1cndrA un crcci­
tnlcnto promedio de 6 por ciento anual 
luis(& 1996. Apn.«<:o con.~idcsa adr.má...~ 
que en ese afio la orcrta del rnaicrial su­
pcnui los 35 millones. de loncladas. 

Asimismo, estima que en dicho lnpso el 
ptomcdio de la ai.l!ICidad utilizada del 
mercado dd ccmcntn r.eride 90por ciento. 

Para obl:cncr los 260 ntllloncs de dóla­
res. la empresa ha establecido un plo.n de 
financiamiento, por medio del ruaJ aporta­
d 111 millones de dólares con recursos 
¡>olplOL 

A su vez.. bnncos de desarrollo de Ale· 
man1a y Ho!ant!a otorgarfi.n a b firma 19 
mDJoaes de dólares. La ccmcnlcra obtcn­
dd. 30 millones de dólrtrcs a travt.1 de crt­
dilus de exportación de E.-ilndos Unldo.5 y 
deAlemmúa,. y d rcso dcl dinero por mc­
dlo de un booo en d «lcrior. 

Apasco marA la inversión para fortn­
kcer su planla de Ramos Ari.~pc y conti­
nuar la comtrucdón de la planla CaJctns, 
• no de incrementar su cnpacldaJ de pro­
dDCclón en Orizuba y Apuco, u.sf como 
para aurnen1111 la manufoc1u1a de concre­
to premczclado y su. .. tcnninalcs de dL\tri· 
bución. 

De esta mancm, la empresa espera lni • 
ci¡lr operaciones en la planta de Caleras 
dunmU: d-primc:r trlmmre de t 994, Dicha 
planta alcnderA básicamente d mercado de 
Ouadalajant y del Pacifico camal, 

EJ c::aito total de inversión de la planta 
será de 130 milJoncs de dólares y contut 

con equipo y tecnología de puma, que pcr· 
.m.ilirAn a la empresa operar con bajos cos­
IUS de producción. · 

Además, ron la fwalidad de a!enda el 
crecimiento en los mercados del cauro y 
del swcsle del pafs, la firma incremcntnrá 
su producción a lravf:i del awnento en su 
capacidad de molienda en Sll.1 planta'\ de 
Oriznha y Apa.'iCO 11 mediados de este ano. 

E~ra la Empnsa Man/MU 
ms Niveles de Apa/allalmlrn10 

Durnntc Jos próxiTf'""" '"lUltro lllios la em­
presa espera man1ener .~ nivcka de llfllt­
lancamicnto que ha rcgi~ .rndo en kl5 Ulli· 
ltl05 ejercicios, ya que mima que este será 
menor a 0.35 por dento. 

O:i.osidtn que en c:sc lapso no lcndrá 
prohlcma.c; de c::ipitnl lle lrnbajo, debido a 
quccspcraqucsus Bdivoscirculantcs serán 
del doble de sUs pasivoo de corlo pi.azo. 

Rccicntcmcme Apasco emitió un bono 
de 100 millones dedólnrcs JX?IUD pinzo de 
cinco D.l\os, con opción a prc'pago a parlir 
dcl letcrr ano. 

Tnmhién ohlU\'O una linea deafdifo del 
Exi.tnhank deE.'>IJulr•s Unidos por 15 millo­
lld de dóhrrC5, con tma clasifrc:u:ión dcno­
minnda "Clas:i JI Bu)cr", que elimina la 
necesidad de la garantía de un banco m~i· 

""'º· kimi.~mo, el Banco Alemán de Expor-
taciones nutorizó una lrnca de aálilo a 14 
anpresn por 15 millones de dólares, sin 
rcqucriJ aval bancario. 

Asl, la c:stralcgia de Ja compaflfa en loo 
próximos lll\oo se basar4 en Ja ll1ctJcitn a Ja 
acdcnledcmanda inlemaa rúvd naci'Olllll, 
en el de:wrollo del negocio del concreto 
premaclado y en el aumento de su produc­
llvidad. 



Continuará el "Boom" de fa"¡ruJustria de la Construcción 

AumentaJa D~manda de Cemento; 
en 91, Apasco Creció 129.80% 

GabrielaAgullar 

Losrcsullado.<>rcportadospor~al -1991 r\;Cdet8Rnu1552mlUo~ de pesos. 
dcm: de 1991 aunplcn con la.s cxpcda!i- Por su ?3f1C. Joo; activoo tot.alcs de la 
vas favorables que los analistas han hecho fim1a pmaron de 2 billones 155 mil 153 
con rcipccto al repunte del sector de la mll!ones de pesos a 2 billones 735 mil 599 
constlUcciOn,yaquca\(iltimouim~1rcdcl millones de pe>0s. lo que significó WJ au­
do pasado la empresa rcgist16 un inac- mento de 26.93 por cicnlo. 
mento de 129.BO por dento. A su \'C:Z, Jos pasivos lolalcs de la cm-

El día de ayer el Indice del grupo de 1n presa.se Incrementaron 54.tR por ciento al 
construcción se inacmcntó 4.06 por den- alcanzru loo 806 mil 903 millones de pesos. 
to, l11Cgo deque Apa.o;co reponarnsus re.'iul- Twuo nnalista.'> bms.11.i.les nncionnlcs co· 
llldos a la Bolo;a Mexicana de Valores mo internacionales han estimado que el 
(BMV). Al cu.'U1o trlmcstr~ del ai10, IM sector de la con...trucción Sctla uno de los 
utilidades netas de ApllSCO se incrementa- mA.'i hcncficiado.'i llcntru de la actu.nl rccu· 
ron de ~'2._~il 792. millon_~~!:_Pl!SOS n 160 peradón de In camomla mexicana. 
mil 384 millones. Asimismo, Jns venta.<; de En este sentido, analistas de Mcxival 
la empresa tuvlcson un aumento de 24.54 considcrnn que en 1992 el producto inlcmo 
por ciento, alpa'W'dc803 nu1563 millones bruto rcgi5trari un oumcnlo de enuc 4 y 5 
de pesos a un billón 817 mil pesos. por ciento, por lo que prcvi!n que la indos· 

La compañía ocmen1era logr6 reducir la tria de Ja construc".ción tcndrA un credmlen· 
pa-ticlpnci6n de los C051Ds de ventas sobre to de entre 9 y 10 por dmlo. 
btus cJc 77 a. 70 por ciento. De Igual mane· Adcmá.'I, cspaan que Ja dammda de 
ra, lo pnnidpación que tuvieron I~ gastos c:.emcnto numenwA 9 por ciento. incrcmcn· 
de opcrnción sobre 111.1 vcnllL'i se redujo de lo soportado por la construcción de [nfmc:s· 
12a 11 por ciento. lrUctura.social y de servidos. 

La utilidad de opcm~6n cJc A~ se '- ; Cabe 1eco1d:u que oua de ltL'I ind~ria5 
lncrcmcnló ll5.51 poracnlo,yaqucnuen· cemenlaii!> mi.o; fuertcs, Ccmcx, tambi&i. 
tmsquc nI cicne de 1990 íucdc87 mil 490 mostró re;ulladns opcra1ivos y financieros 
millones de J>CW.'>. en el ühimo trimest1c de po.~ilivos a] euar1n trimestre de 1991 



J. 11 b11pn:.\~1. fllmet.'>ll t711Ulll CtiU.i Je C<Jm¡A:tilfridtu/ 

Por Ja Caída en sus Ventas, Cementos Portland 
Reducir{1 su Producción y Personal en Sonora 

11 Inauguró la Expo-Cihac'92; parlicipan 9 países 

Chirinos: crece más de 7% anual 
la industria de la construcción 
La iodusiria de la cons1rucc:ión crea: a 
tasas superiores al 7 por cicn10 anual en 
eilificac:ión de 'rivimda e inír.tcsiructura 
luristia, comercial y de servicios. 331 
como en b obra oa:curia ~!u camu· 
nicaciono y 13. generación de cncr¡.í.l. 
&SC'YCl'Ó aya- el 1itular de la Scttcu1rla de 
Desarrollo Urbano y Ecologi.¡¡, Patricio 
Chitioos Cabo. 

lndicó que se busca abatir d dfftcil 
acumulado m infraestructura produc· 
tiQ. de a;Jtnuniacioncs y vivienda. rui 
como º'anlicipamos a bu nce<:Sidadc. de 
una población más grande y de una tto­
nomfa mh dinámk:a". 

AJ inaugwar la IV Expa.ición lntana· 
ciooal de Edificación y Vivienda (fupo. 
Ohac'92). Chirinos CaJno ~l\ que 

"ningu114 acción en materia prod,1~·tha, 
urbana o de vivienda, se ha dado o se 
dar.I por rndma dr Ja ley''. 

Agregó que es necesario nplic.at nuevas 
íónnulas para lograr benrficio~ sociales 
maymcs, inducir J>CTfilCS urbanos más 
racionaJes y equilibrados y a.segurar un 
cuidado más cslricto dr los rrcursos na· 
turnJa y de la calidad del medio am· 
bicnte. 

Consideró que la indomia de la i:om· 
tru~ es un indicador de vitalidad reo· 
nómica y que Ja eficiencia, Ja calidad } 
Jos bajos costw son la paula para c-uar ;i 
la altura de los reios de nuestro 1icmpo. 

En es1a muestra participan C!IP<Hilore~ 
de Olnadá, Estados Unidos, Colombia. 
Venezuela, Espana, Francia, Alrmania r 
l1alia. así comocomtru.:tore\ mu::iona.le~. 



Se Co11ocerá Tec11ología de Pu/Ita: Chiri11os 

México Afronta el Desafío de Abatir el Déficit 
de Infraestructura de Comunicación y Vivienda 

ta cstralcgin de mode:mización se cncn­
mfna a superar el dct.aflodcaboJir el déficit 
acumulado en infraotruciura p1oductivn. 
de oomunicaciones y vivienda y, al millmo 
tiempo, anticipamoo a la.o; necesidades de 
una población más grande y una cconomla 
mAs dinámk:a., puntualizó el sccn:taJio de 
Desarrollo Urbano y Ecologfu, Patricio 
Chlrino.!I. 

Al inaugurar, con l.l tqJIC5C'ntnción pre­
sidencial, la IV Exposición lntcmaciunal 
de Edificación y Vivienda. EXP0-0· 
HAI 1-92, d hmdonnrio rcamocló la ca1i­
dad del evento, "no sólo ¡:xu su enorme 
magnitud y porque congrega a todas las 
rtUlUI;'\ panlcipes en la indu.'ilrin de la con.<t­
trucd6n, sino porque ohcccr! la oponwti­
dad de CCOOCCJ lm tecnologfas de punta en 
Jamn1cria. 

.. Emo tiene una importancia deci.c;iva -
afJadii>, porque filmenta un pioa:so de 
cambio en búsqueda de mtjorcs opciones 
para modernizar el aparato productivo y, 
sobre todo, dar JC5pUC"!IB a )11..'1 necesidades 
populares mb sentida!; de modo que la 
Cllposición con.'ilituyc un ejemplo de Ja ca· 
¡ncidad tccnológic:i prua producir cwnblm 
y asf 1csolvcr problcma'i nacional~ ... 

Antes de recorrer las Instalaciones de la 
ciposldón -ron 220 cmprcsa'i exposi1orll.'I 
que hasta el dla 22 mosuarlln in.<mmos, 
sistemas. procn.hmicnto~ curu.tructivos, 
cquipos1C!Wkrn::ia.Jcs coa 120cm1fcrcacias 
lttnicn." cxplka.1iva.~ de la.'i innovaciones 
en d mercado- Oilrinos C-akru reconoció: 
"'Ya no cs pollible construir como ames ... 

Optlmluv los Recursos 1 Aplicar 
Nun-ru F6rmula.t, Necesaria 

Abura. dijo, necesitamos optimlz.ar te· 
cursos, aplicar nuevas fónnulas para lnl:!Jnr 
bcneficios!'oOcial~ mM amplioo, par:i indu· 
cir perfiles u1hanos m6.s racionales y c11ui­
librndrny,en parlicular, a<;Cb'Ular un cuida­
do m6.s estricto de los 1ccu1i.os natwnJ~ y 
la calidad del ambiente. 

Pm olul parte, conforme los problc· 
mas económicos se re5ue]veo, sectores 
como el de la construcción muestran im· 

portanlcs repuntes, eslahledó el presi· de Interés 50Cial, SO mil de nivel medio 
dente del Centro Impulsor de la Con:s- fomentada.'i por aéditus bancaria; y 200 
trucclón y Vivienda (CIHAll), Gonzalo mil erigidas por el .sector informal. 
Gout, ni e11:poner que el <U:ficit habitacio- Anotó, sin embargo, que mAs ali! del 
nal en Mtllico es cunlitatlvo. dl:flcit cuanUtnlivo deben enfocarse cs-

Luego de la Inauguración <le la EXPO· fuerzas al deterioro cualitativo de la vi­
OllAll-92, d presidente dd mganbmo victKla en Mtllico, a;to es: atender el 
refirió que nntc una demanda de nueva.<; dl:ficltdeurviciosurbanos,queincluyen 
habitacione5calculadaapar1irdclfntliccdc desde la regularización, el acotamiento 
matrimonios, un08 560 mil anuales, en dc; calles, ha5la el aba.~10 de agua y cncz: 
1992 &efin consiruidas 300 mfl viviendas. gfa el~rlca. 

. Sin ~~Úcipar cifras, ~Cal\o -agrcgó-.cJ 
• scaor registrar! un repunte lmportnnle¡ 

pues por primera vez i;c aprecian en el 
mercado rc:curso.'\ crcditldos., 11sl como cl 
tccmplammknlo de la comtrucción pliva­
da sobre la pública. 

Gonzalo Gout rcfuió que luego dctpncas 
en que lacon.'>trucción lnfomuúrcbe.~cnun 
factor de do8 por uno a la formal. par-,kular· 
mcn1c en d ruhro de hahitacioncs, 1$ealk> la 
litvcr.\ión global en el renglón U>CilarA eme 
12y 14bilk>nc5dcpcms. 

El presidente del OllAH pronu;ticó un 
importante cttcimiento del scdot, que lndu· 
ye ronstruc1orus. promotorm inmobiliarios, 
¡woductorcs de insumos. lnvcrsionistM, a 
pcutir del nC&mcro de proyectos que en breve 
1aps0 podr6n a:imen:zar a crigi~ a:infonnc 
la evolución ccoo6mka lo pcnruta. 



Favorecerá a la industria de la construcción 
una inversión por 56 millones 

'Déficit de seis millones de viviendas 'Será una de las más dinámicas 
coll crecimiento superior al promedio de la economía nacional• 

P(111 A11\11 IK• M,~ •. ~·r1 

1{11~1ll1r1101 ur ELEcoND11Ü:&TA 

U\ INVERSION POR 5!i hillnncs de pe· p111•.;111 <¡lll' la ncccsitl,1d .1ctual-r.1dica 
sos durante este 11.1'10 en lnlracstrudu- mfü¡ t•n la falta de S(•fVidos -aHUa pota­
ra y edificación. dundt.• se ,1rl'sc11t.1 un bit•. drcnajt• y vi,1l1dades- qui~ en el 
!ICVCfO rc~g" por 1,1 insullcil'n<'ia dt• propm fallantc de t·.isas. 
la primera y un dl•licil dt• ¡; millom•s El prnhlcmil !le deriva 1.kl cred­
de viviendas. 1.ivorcc<'r<\ de manera rnii·n!o explosini de la pobli1rió11 du­
amplia a la industrl.1 d•~ la construc- ra11h• las dér;idas tic los !>csentas y 
ción l<1 cual !lerá una de las más cJin,i sele11tas "qtw .1hura nus está ~olpean- 1 
~:~~~~ d~~ac!~~~~~1f~c~~i':;~~~r al do" porque 110 creció en esa C¡mca de ¡ 

Durante la inaugurad6n de la /\' ~~~~:áy ~u~~a!~ec~~~~~f~:11!111. de vi- \ 

~~f~~~;:/':::;~~f~~~I ~;;/~:·i¡~~:;~: Gustavn Gnul y Eduardo Correa 
Impulsor Je ta Constnrcdiin y ta ltotiirCJ- consideraron, en cntrcvii;tas por sep.'l· 
cián tClllAC). el sccTClatlo de Ocsa- radn, que la im(>Ortanda dada en este 
rrollo Urbano y Ecolo¡¡la. Patricio Hollicrnu a la conslrucción de \nlraes­
Chhlnos, y el presidente y el srcrctil- tmctura de comm1kncloneo;, transpor­
rro de CIHAC, Gonzalo Gout y Eduardo tes Y elcl.:tncidnd -t·;ur~tcras, p1ll'rto11, 
Carrera. rt'spcctivamcntc, se rchrieron ¡¡e~op~cr\os, ler~nc.urilc~ Y plarl~"lS 
ni impnrlo 1¡u1• ('sa rama prnductiv,1 l'li·~tn~as- Y dt• 111.lraeslrullura sucin~ 
tendrá por el mayor ¡:iast11 en inlrat•!.- I prn1u¡l.1lnwnt~ ~·1\·kntl:' llf(J\'(J(_",'\ti'.I 

tn1c¿~~~i~:~~~eu~~~·¡11;uJ).!llr(1 l.i ('Xpo~i· 1 ~1;:1:;11:1\1:'.'" di' 1.1 1m\t1<;\na de la cnn~­
dún, dccfaró qut" el .-ubwrno y 1,1 ini- Carr.-r.1, !lenct.irlo ejecutivo del 
clatlva privada st• han ¡uo¡mcsto CIH,\l', dijo que después del primer . 
enfrentar el délicil de inlr.:icsltuclura repunte en esn rama durante 19!>0, el 
que se prese111a t•n {·1 pal'>, lo que f.ivn- avance ha sido paulatino, lo que hi1 
recer;i el comporta111i••11to ge11Cr<1I dr ¡imvmado dei.it .1trás el csta11ca111len- Í 
la ecmwmfa. tu \'ividu durantt• \,1 ctapil de los 1 

Postcriornu:nlc ni ret·orrido que ul'hc11ta 
Chlrlnos elt•ctuú a los :!:!U lucalell de la En I~ inlnrtnMicin documental dis· 
exposición, Gon1;1lo Gout destacó que tribuida en c~.t;i exposición, a la cual 
cada a!'m se con~truyru 350,000 casas visitarán m;is dt• 75,000 personas liga- : 
dentro dd sectur lormal y 250,000 en das a ¡,1 con~lnJl'dón. se lndic.i: "'E.1 

~~:~i~~r~r~1:· ~~~,n~~::: 1 r:,;\~!Pv:~li~>rr ~~ :~ país es1a reactivando a \a industria de 
lonnal la con~lrucclón que crece a tasas su-

diH~ ~=s~:i:~,1~.(·;~);;:11:;11~:~~;~, e~1¡¡~~~~~ ~¡:.~:~:~:\~!l~~::::.~1.u~! 1~·11; 1~~~~c~~~~?~i~~ 
~~~~~!:~e;;,~~ :~:~~1~~~s~~t~~s~:·;~:~~:: i~~:il~~~;~.t::~;i~.li~\'~';:1~~~~ 1i~~~~~r~~: 
nkaciones y trnnsportei. el ynsto si• sarrollu por1uariu"" 
ublca en 42 billones. todavía ¡wrsislcn Cumo p;ute tlcl pn1púsilo de fo­
el rezago dt• viviendas y Ja demanda mentnr .1 esa aclividad econrímlca se 
\n5allsfecha porque anualmente se su- lh .-;;nrolla esla e'l:pnsición, dijo Eduar· 
ma una soliritud .1nut1l tic :ilii.500 nue- d" Carrern. quien dcslacó que el Cl­
vas c;1.,as lo cual "'es una presión ll,\C, lu11d<1do c11 1!1tii con el objelo de 
e)(tranrdinarl,1"" expuso el prcsidl'nlc n1ordl11;1r las ,'\t"tividades de lodu el 
del Clll,\C. sector emprcsari,11 t•n la con~trucdún 

luego dijo que en realidad el dCll- de vivienda. se propone t•stimu1ar a la 
cit de \'ÍVicndas "'es n1alil¡¡li\'o'" indui.tria dl' I~ l"onslruct"iún 



Crecerá la Demanda 11.5 Milúmes de Toneladas 

El Reciclaje de Desechos Industriales, Clªve 
Para la Industria Cementera Mexicana; Iwcyc 
:::::~~!eC::~l~=~~~~~u::~ lA l~;í4 Dwina Menos U.1%dit' ~ ~tyF~~ccto, la cmprcsaJ?n· 
peta la indLL~ria ccmcntcra mexicana, ron sus \.,.nta.5 ª la ln 11~.itlgacldn En el Ambi.to rmciooa!, la e1t1uctu1a~~ 

~=i::v=1u:r~=o4c:;:u::::: Por 0110 lado, aun cuando la ind~la ~:m:¿:i~~r:~':~ 
::-:.:::~;, º.~~'~;~~~~: ~iEE,;.~~:~~~=:~ ~=~ =·~ ~-:;.~::,~~ .. 
~ csfua:ws tecnológicos orientados la sociah>d muml.ial en !°atcria ccológica,i ~~~~.~:¡::~::e u! ri~:: 

aluweíicicrrtcdclacncrglaylarruucdón cua.rama indmuial, al 1~1 que la otras. ducci6n 11imilat a 12 por ciento del 10ta1 
de la ron1aminndOn permiten adcm~ que dcstlfl8. !°en~'> de 1 por ocnlu sobre vcntm nacic:mal; d cuarto lugar lo tiene Cmporn· 
la lndusuia ccmcn1Clll llC prcprucpun cn-~invcsu~~n ydcsnrroUo. ci6n Moctczuma. filial dd grupo f1anc6 
úcnlaJ la ampliación del mercado con un 1:"0 llllphca una im~rtrutlc d~pcnd- Ccmant Francé; dcspub s.c: ubica Cernen· 
acclmicntn de la demanda en 11.5 millo· cnaa tc:cnologfa del e:ictenor que, sm ~· tos Acapuloo y, luego, Ccmentm Hidalgo. 
DCS de toneladas de cemento ndicionafe.'i, :'~º·no ~~Jcupt :~en 1,:'~nulcnCla F..ntJc los grupo5 imponantc:¡ de.1aca tnm· 
ya anunci~ para lo.'i pu'l:icimos tres años , cm mcr os g o 171\ ll'i. el caso: . bito Qiibuahua. • • 
como <:On.'iCCIJCncia de la esperado apertura del ccm~rno, todo el mundo lo va a tena LA capaddad instalada actual es de 27 

del ~e=i::~~=,:;:i=·. qu'hausar~ a la !ccnol.ogfa a.lgunns cm-1 miDOOCS de toneladas anuales; en la actua· 

diredordcllnstitu1oMexicanodelCemen:'rrc;as ha trnn..'iftcr~n dircctamenle de sm ~~::'1~~~~1~~1~~~~~ 
~ dc~:'ciu ~"('~· ~n 105 t!·lim~IS :i:r:=i~~~x~~Ji:r;:a~~~ r;:J:l al que se vcodfa al extranjero ant~ de hl'i 

investigación;~¿~ :~~ie~~·ción del cemento ~1.m_?~lio mundiaJ lo ::::: ::;'°~i~een.~~d:=~~~; 
a ta bO.c;qucda de tecnologfa.'i clave pllra dctcnt~ sólo~ 0 tres grandes cmpr~ ronswnla S millones de loncladas anuales 

=ne~~e~~~lL=I~ ~~~ri::i:..1! uytil:;·:~:,1t:;ó~di:~.:';q~~~~r:=a~ de cancnto mcxiamo. 
protección a Ju ccologla. do con una empresa para l_lroducu en Mon- qu:~ ~:.:fk.· ::~!~~:r:e~~s:;:u~ 

Indcpcndkntemcnte de los logros en d tcney. ';-8 r'Ulkr C.OIJ?<>ratwn que al parca:r ; csroruarA pur diversificar sus ventas ) 
mtjotamiento del cemenlu y del concreto, se a.o;oció con A- A'ilmlsmo ~xl'itc: la Poi y- · lograza penetrar en los paises del Caribe, 
y de sus op!Jc.aciunc.<;., "uno tic los avanco i;ius, empresa alemana, [abncante de bor- i Ccnlloamfrica y Asía; catre aJgunas de 
mA5 importanlcs es la utili7~1ción dd horno nos Y cemento. . l:as ru.ciones se cncucnnan Corca, Japón 
1ot1toriodcccmcnto",ynqucal !lempo que:, . Encl conlcxlo mun~1al, la emp1csa PlC· V Si.rutatnu. 
produce cernen lo M: conviene en el mtjor' k1caIU1.Cemenms Mciu~.anos(Ccmex).ocu· 
incinerntlor al trabajar cun 1empc:raium.'i tic pa d CU:lr1o lu_gar mumlia.l de p1~1.Jd:1(m y 
mil 50(} grados ccntfgrndos y en el que cuenta con ~l1ale.'i enEs!8dos Umd<" nun· 
pennanece la materia sóln cinco minutos, q~enoprcasamentcdct.hcadasalalJroduc· 
.. dio pc:rmile advenir un nuevo enfoque en c16n de cemento. . 
esta ruma indlL'illial" ni oficccr a olla'> El primer lugar de: produca(m en el 
hWustrias, la pus1.0illdad de ~ccrsc 0 mundo lo oama la Holder Bank: cl i>eaun· 

reciclar fiU9 ~-y,-t.amliitn,.u:ducil 

scmiblcrncnte la cm1s.lt'ln de contaminantco; 
alaatmósfora. 

El experto comenló que de esta. mMera 
la industria del cemento comprueba que 
""Do es parte del prnhlcma, sino parte de la 
solución". 

Para ejemplificar la Importancia tic.! 
avance, el c:xpcr1n indicó que ton sólo en 
E.~tad{}<", Unidos se desechan 00 millones de 
ncumt11icos 1¡ue ocupan im¡mnantes cspa· 
cios. 

En el ca..'iO del comhu.'>1ihle, dijo, el pe> 
tr61cu mexicano tiene un alto contenido de 
azuírc que ~ cnmhina con Jos auhunatos 
de calcio de J;r, materia prima para la pro­
ducción de ccmenlo, al usar el horno rota• 
101io, los contnminantcs ya no salen a la 
a1mósrera. 





V.2. ESTADOS UNIDOS. 

V.2.1. Análisis. 

El sector de la industria del cemento en EE.UU., no es tan prominente 

como es el caso de otros. Se caracteriz6 en la década pasada por un 

bajo aprovechamiento de la capacidad instalada (58% en 1982), y por 

presentar elevados costos de producción, factores que determinaron los 

bajos niveles de competitividad registrados. 

se observó que en 1987, ano en que las importaciones alcanzaron su 

máximo nivel, especialmente las provenientes de México, se registró un 

descenso de la capacidad instalada, y recordando que el 70% de las 

importaciones las realizail las mismas empresas del sector, podemos 

pensar que éste descenso se debió a que a las mismas empresas les 

pareció más conveniente importar que producir. Se habla de solamente 

una empresa de origen estadounidense de éxito, Cementos Portland. 

Las ventas en este sector, al igual que en otros, se han visto 

afectadas por los deteriorados niveles de construcción tanto de 

infraestructura, como de vivienda; sin embargo se ha pronosticado que 

estos niveles se elevarán, contribuyendo al mejoramiento del sector, 

sin embargo, otro factor de mayor importancia aún es el comercio 

internacional, en el que EE.UU. ha adoptado barreras proteccionistas, 
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de tal forma que los productores nacionales no se vean afectados por 

las importaciones que los obligan a mantener bajos precios, impidiendo 

la suficiente obtención de utilidades que permitan el desarrollo del 

sector. El dumping declarado en contra de México y Japón, no tiene otra 

explicación sino la dada anteriormente. 

como resultado de la medida adoptada por EE. uu. se han registrado 

significativos descensos en las importaciones, pues bloquearon al país 

que durante el periodo de 1986 a 1989 habla ocupado el primer lugar 

como importador (con el 28% de las importaciones), México; quedando 

ahora Canadá como el primer exportador de cemento hacia EE.UU. Debido 

a la ausencia de participación de los grandes grupos mexicanos, se ha 

registrado un incremento en el precio del producto, eliminándose en 

cierto grado la presión que existia, y dándose en forma paralela un 

desarrollo eficiente en la industria, ya que aunque la capacidad 

instalada ha disminuido el aprovechamiento de la misma se ha 

incrementado. 

Cabe mencionar que la producción de esta industria siempre ha estado 

dirigida al mercado nacional, y a pesar de que en los últimos cuatro 

años se han incrementado las exportaciones, de 52,000 ton en 1987 a 

544, 000 en 1991, estas siquen siendo insignificantes, ya que s6lo 

representan el 1\ de la producción nacional. 

Ante la apertura comercial# con la firma del TLC, EE.UU. se encontrarla 

con serias presiones para modificar y eliminar sus pol1ticas 
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proteccionistas de comercio exterior, y en determinado momento, 

encontrarse en serias desventajas de competitividad; y por 

consiguiente, con cierta probabilidad de desaparición, 6 bien de 

convertirse simplemente en comercializadoras de fuertes grupos 

cementeros extranjeros. 
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V.2.2. Propuestas. 

l. Adquirir tecnolog1a automatizada, con e1 fin de disminuir costos 

de producción. 

2. Asociarse con firmas constructoras, para la realización conjunta 

de obras. 

3. Fusionarse con empresas 1ideres del mercado, principalmente 

extranjeras, para aprovechar sus ·redes de distribución y 

comercialización. 

4. Fomentar la ayuda del gobierno, para enfrentar la competencia de 

empresas extranjeras. 

5. Competir en el sur de EE.UU. desde el norte.de México, realizando 

inversiones en nuestro pais, para disminuir costos (materias 

primas y mano de obra). 

6. Pedir en las negociaciones del TLC un largo plazo de desgravación 

arancelaria. 
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V.2.3. Información. 

El consumo de cemento hidráulico en EE.UU. disminuyó sustancialmente en 

1991 en respuesta al debilitamiento que tuvo el mercado de la 

construcción. El consumo bajó cerca del 8%, a aproximadamente 81.3 mill 

de ton. El consumo nacional declinó cerca del 5%. Las importaciones 

reflejaron un mercado débil debido a las reglas del dumping, que 

provocaron un declive de éstas en más de un 30%. 

La relación entre los niveles de construcci6n y la demanda de cemento 

se muestra en la siguiente gráfica. Datos recabados por la Asociaci6n 

Portland de cemento muestran que el 64% del suministro de cemento se 

usa para edificaciones, de las cuales el 30% es para residencias, 7% 

para obras püblicas, 22% obras para comercios y el 5% para granjas. Los 

trabajos públicos consumen cerca del 31%, de los cuales 19% es para 

calles y carreteras, 8% para el sistema de drenaje de aguas, y 4% para 

otros. Otras aplicaciones en la construcción de colectores de 

combustibles y tumbas, permanecieron igual. 

La industria del concreto pre-mezclado es la más grande consumidora de 

cemento, las compras fueron cerca del 73'% de toda la producción de 

cemento de EE.UU. Los productos de concreto (blocks, tubos y matrices), 

abarcaron el 12%, contratos de carreteras el 5%, materiales para 

edificios comerciales 4%, otras contrataciones 6%. Las mayores ventas 

de cemento Portland en los EE.UU. son en bulto. El cemento Portland es 

manufacturado por medio de calor (calcinación) con una cierta 
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proporción de mezclas finas de limestone, sllica, alumina y óxido de 

hierro, usualmente en un horno rotatorio, lo que forma un material 

granular llamado clinker. 
I"'!!,... ______________________ .,.. ____ ,.. La capacidad de producción de 

f .... 7-1 
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cemento en EE.UU. ha disminuido 

en los ültimos años, a pesar de 

esto, se pronostica que la demanda 

crezca en los 90's. En 1990, la 

capacidad de clinker fue de 81.5 

mill de ton, y al final la 

capacidad fue cerca de 96. B mill 

~o de ton. En 1984, la capacidad fue 
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de 90.3 mill de ton y al final fue 

de 103.6 mill de ton. 

Mientras la capacidad instalada 

(C. I. ) ha ca ido, el 

aprovechamiento de la misma fue 

incrementándose. De acuerdo a la División de Minas de EE.UU., el 

aprovechamiento de la C.I. aumentó entre 1982 y 1986, declinando 

significativamente en 1987, y aumentó nuevamente en 1988, 1989, y 1990. 

En 1982, el aprovechamiento de la c.r. de clinker fue de 68%; en 1990 

fue al menos del 86%. El aprovechamiento de la C.I. se incrementó del 

59% a cerca del 76% durante el mismo periodo. 
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El indice de precios de producci6n del cemento Portland aumentó en un 

estimado de 4.5% en 1991 siguiendo al 1.6% de incr~mento en 1990. Esto 

representa el incremento anual má.s grande desde 1981 y en parte 

provocado por las demandas de dumping a México y Japón. se creé que las 

importaciones de cemento a bajos costos jugaron un papel importante 

para conservar los bajos precios de cemento en EE.UU. durante la mayor 

parte de los 80's. La División de Minas mostró datos del promedio de 

costos de EE.UU. {excluyendo cualquier costo de transportación) de 

cemento Portland en 1990, el cual fue de 49.47 mdd, superior al de 

48. 93 mdd en 1989. Los precios del cemento pueden variar 

sustancialmente entre las áreas del pals debido al proveedor local, 

factores de demanda, proximidad a los importadores; costos en la 

energía y eficiencia de las plantas; y estrategias de mercado por parte 

de los productores, 

Las importaciones de cemento llegaron a ser parte significativa en los 

BO's, pero éstas descendieron en los pasados J años. Las importaciones 

pico en 1987 estuvieron cerca de 17. 5 mill de ton y se redujeron 

significativamente a 17.4 mill de ton en 1988. En 1989, el nivel de las 

importaciones descendió rápidamente resultado de la disminución de la 

demanda en EE.UU., los casos de dumping y la fuerte demanda mundial. 

Las importaciones en 1989, 1990 y 1991 fueron 15.7, 13, y e.7 mill de 

ton respectivamente. 

Las investigaciones de dumping afectaron las exportaciones mexicanas y 

japonesas hacia EE.UU~ en 1990 y parte de 1991. Después de nuevas 
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investigaciones en lo referente al dumping, se permitier~n otra vez las 

importaciones de cemento de Venezuela a partir de la primavera de 1991. 

Canadá fue el mayor proveedor de cemento a los EE.UU. durante 1985. 

México llegó a ser el principal proveedor de 1986 a 1989, suministrando 

el 28% del total de las importaciones de EE.UU., superiOr al 22% de 

Canadá. En 1990, Canadá volvió a ser el mayor proveedor principalmente 

por la imposición del dumping a México, abarcando el 24% del total de 

las importaciones de EE.UU., México cayó a 17%, Japón el 16%, Venezuela 

el 11% y España el 10%. Las importaciones que provienen de Japón 

también tuvieron una disminución resultado del dumping encontrado a 

finales de 1990, y las investigaciones ·del dumping en cemento y 

subsidios en Venezuela deberán afectar las importaciones a éste pais en 

un futuro. 
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En aftos recientes cerca del 70% de todas las importaciones de cemento 

de EE.UU fueron por parte de firmas que producen cemento en éste pa1s. 

Mientras que el 30% de las compras de cemento extranjero por 

importadores independientes. 

Hasta los ültimos aftos de la década de los BO's las importaciones de 

cemento de EE.UU. aumentaron constantemente como resultado de la débil 

demanda mundial contrastando con la fuerte demanda de EE.UU., 

convirtiéndose este pa1s en el foco de atención de los productores 

extranjeros; además del tipo de cambio y los bajos costos de 

transportación por agua. Para 1987 y 1988, las importaciones tuvieron 

un aumento de al menos 19% del consumo total de EE.UU., comparado a 

cerca de un 4% en 1982. En 1989 ellas disminuyeron a 17%; para 1990 

llegaron a menos del 15%, y en 1991 a cerca del lOt. 

Al mismo tiempo que las importaciones disminuyeron, las exportaciones 

de cemento de EE.UU. aumentaron, sin embargo estas últimas sólo sumaron 

el 1% de la producción nacional de EE.UU. Las exportaciones alcanzaron 

cerca de 749,000 ton en 1991, uuy superiores en comparación con las 

544,000 registradas en 1990 y las 52,000 en 1987. 

Pequeños cambios se esperan en el consumo de cemento para 1992. El 

consumo deberá incrementarse sólo cerca del o.4% (81.6 mill de ton). La 

producción nacional se incrementar~ moderadamente (cerca del 1.2%) a 

74.5 mill de ton. El pron6stico para las importaciones, de acuerdo con 

los niveles de la demanda y acciones de dumping, presentan un descenso 
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del 6%, lo cual significa que sumarán e.2 mill de ton. Las 

exportaciones serán de 800,000 ton. 

Productos de concreto. 

Las industrias de productos de concreto incluyen concreto pre-mezclado, 

blocks de concreto, tabicón, y productos de concreto en cualquier otra 

clasificación. Estas industrias están caracterizadas por servicios de 

operación pequefios a medianos en mercados locales. 

La producción de concreto pre-mezclado en 1991 bajó cerca del 5%, 

provocado por la recesión de la construcción. La producción de blocks 

de concreto también bajó cerca del 5\, y los productos de concreto de 

cualquier otra ~lasificaci6n fue del 6%. 

El concreto pre-mezclado es la más grande de éstas industrias con cerca 

de 5,300 plantas operadas por 3,700 compañías. La industria consume 

cerca del 73% del total de las ventas de cemento. Las firmas de 

concreto pre-mezclado realizan la mezcla de ingredientes en una planta 

central y entregan en camiones. La demanda de concreto pre-mezclado es 

local, con una producción usualmente menor a 50 millas por planta. El 

sector de construcción de obras no residenciales es el mayor mercado 

para ésta industria. 

La industria de blocks y ladrillos de concreto produce una gran 

variedad de éstos, además de pavimentos de concreto (para calles, 

banquetas y parque), asi como para decoraciones arquitectónicas. La 
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construcción de edificios comerciales son usualmente el más grande 

mercado, seguido del residencial, institucional, y edificios de 

industrias. 

Esta industria combinada con la de productos de concreto de otra 

clasificación, usualmente compran cerca de un llt del 'total de la 

producción de cemento. Cerca de 950 firmas operan l., l.OO plantas de 

blocks y ladrillos de concreto en EE.UU. 

El indice de precios para los productos de concreto aumentaron en un 

estimado de 2.9% en 1991, después del 2.1% en l.990, y el l.l.% en 1989. 

Los precios de éstos productos fueron ri?flejados por el productor 

locai, la demanda, y costos asociados al cemento. 

Las exportaciones e impo.rtaciones no son una parte significativa de los 

negocios, excepto para los productores en las zonas fronterizas con 

Canadá y México. 

Tomado de: u.s. In~1:1strial .. outl~ok .1992, Cement and Concrete Products. 
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V.3. CANADA. 

V.3.1. Análisis. 

La industria del cemento en Canadá., presentó una restrUcturaci6n a 

partir del afio de 1986. En la actualidad se cuenta con una industria 

altamente competitiva. La mayor parte (5 de 6) de las empresas exitosas 

de cemento, son de origen europeo, tres de las cuales ocupan los 

primeros lugares a nivel mundial, lo cual significa un gran apoyo desde 

el punto de vista financiero y tecnológico, Es importante mencionar la 

gran integración vertical que presenta este sector canadiense. 

A pesar de lo anterior, la producción está enfocada al mercado 

nacional, en donde los nichos de mercado de las diferentes plantas se 

encuentran determinados, por la cercania a las mismas. 

Las importaciones son rninimas, alrededor del 1.6% del consumo nacional, 

y provienen en su rnayoria de EE.UU. (98% en 1984 y 75% en 1990), aunque 

han ido ganando mercado en los últimos años los paises europeos (1.4% 

en 1984 y 17.1% en 1990). En lo referente a las exportaciones, la mayor 

parte de éstas, cerca del 96%, se dirigen también ha los EE.UU.; ya que 

las empresas canadienses cuentan en este pais con una extensa red de 

comercialización a lo largo de la costa este y oeste, presentando sus 

productos, ante los estadounidenses, menores costos de producción, los 

cuales no se ven afectados por los costos de transportación. 
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Canadá se ha esforzado aQn más por eficientar su industria, reduciendo 

personal y ahorrando energía, a través de la inversión en equipo y del 

mejoramiento de sus procesos, obteniendo en forma paralela una mayor 

capacidad instalada. Todo lo anterior, ha tenido la finalidad de poder 

competir con los primeros grupos a nivel mundial, y poder as! 

diversificar sus mercados de exportación. 

Sin embargo se observa, que al igual que en otros sectores 

industriales, dentro del renglón de comercio internacional, Canadá 

depende totalmente de EE.UU. 

La industria canadiense está preparada para afrontar la apertura 

comercial, que se dar1a con la firma del TLC, y en especial peleará 

ante los grupos cementeros mexicanos por la supremacía del mercado 

estadounidense. 
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V.3.2. Propuestas. 

1. Compra de industrias cementeras en el norte de EE.UU., con el fin 

de mantener su posición en el mercado de EE.UU., puesto que el sur 

puede ser dominado por México. 

2, Unión de las cernenteras de origen canadiense entre s1, para crear 

grupos cementeros, con el fin de tener más fuerza a nivel 

internacional. 

J. Coinversión con grupos cementeros extranjeros. 

4. Buscar nuevos mercados para sus productos, para no depender del 

mercado de EE.UU., ap~_ovechando sus bajos costos de transportación 

por mar hacia otros continentes. 
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V .3.3. Información. 

La industria del cemento y concreto comprende tres distintos 

subsectores regionales orientados. El primero, manufacturas de cemento 

incluyendo firmas constructoras de materiales y minerales agregados en 

mezcla, agua y texturas quimicas para formar el concreto. El segundo, 

productos de concreto, manufacturas con un amplio rango de productos 

como moldes de concreto, blocks de concreto, tabicón y tubos. La 

tercera concreto pre-mezclado involucra mezclas y entregas de productos 

intermedios los cuales son usados en todo tipo de construcciones. 

Los tres subsectores son altamente c1clicos, negocios temporales que 

dependen de la actividad de la construcción. En 1988, el año más 

reciente de datos estadísticos registrados en Canadá, la gente empleada 

fue 27,235. La producción industrial de ese año de trabajo alcanzó los 

4 mil mdd, al mismo tiempo que las exportaciones aumentaron a 210 mdd, 

y las importaciones fueron de 73 rndd. Las manufacturas de cemento 

abarcaron el 23% del valor de la producción, los productos de concreto 

el 30%, y el concreto pre-mezclado 47%. 

Hay un alto grado de integración vertical en el subsector canadiense de 

manufacturas de cemento, el cual es de capital intensivo. También es 

frecuente el liderazgo dominante de firmas manufactureras de cemento en 

una región particular, lo mismo sucede con manufacturas de concreto 

pre-mezclado y productos de concreto. 
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Por definición el subsector de manufacturas de concreto incluye todas 

las operaciones requeridas en la manufactura de cemento hidráulico, el 

cual tiene la propiedad de endurecimiento cuando se combina con el 

agua. cementos hidráulicos incluidos Portland, Portland-Slag, Slag, 

Natural, Albafiileria y Cementos Puzolánicos. 

La producción del subsector de manufacturas de cemento es valuada en 

938 mdd en 1988. En ese mismo año el total de las exportaciones 

incluyendo clinker fueron de 144 mdd, del cual el 96.5% fueron a los 

EE.UU. Las exportaciones de cemento en 1989 fueron de 120 mdd, un 17% 

de reducción respecto al nivel de 1988. Las importaciones fueron de 56 

mdd en 1988 originarias principalmente de los EE.UU., pero la Comunidad 

Europea también exportó volúmenes significativos a Canadá; éste nivel 

descendió un 18% a 45 mdd en 1989, principalmente porque hubo una 

reducción de las importaciones de cemento de Europa. 
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Habia 8 empresas de manufactura de cemento en 1989, empleando a 3,400 

trabajadores en 22 establecimientos. E1 subsector de manufacturas de 

cemento esta concentrado en Ontario y Quebéc, las cuales tienen el 43% 

y 25%: respectivamente, de la capacidad productiva de Canadá. Las 

provincias Prairie tienen el 17%: de la capacidad, la Columbia Británica 

11% y las provincias del Atlántico 4%. 

Atl;inücpravincoa 

"' 

Bnt1~ Columbia Pramo provioces Ouoboc: 
,,,._ 17% 25% 

Las plantas de cemento están 

localizadas frecuentemente cerca de las 

materias primas, principalmente piedra 

caliza, porque la relación valor-peso 

es baja, el cemento es usualmente 

distribuido en camiones alrededor de un 

radio de 100 kilómetros de la planta. 

Las exportaciones a destinos más 

distantes son posibles sólo por el bajo 

costo de transportación por agua. 

De 1986 a 1990, el subsector de manufacturas de cemento sufrió una 

importante restructuración, el cual resulto en la descentralización de 

operaciones de compañlas y gran control de las extranjeras, abarcando 

con esto cerca de un 80% de la producción en 1990. En 1986, Genstar 

Limited, productora de cemento al oeste de Canadá fue vendida a S.A. 

cimenteries CBR de Bélgica. Después en el mismo año, cimenta Francais 

Limitée de Francia compró la compaftla base de cemento en Toronto Lake 

Ontario Cement (ahora ESSROC Canadá). En 1989, Ciment Francais Limitée 
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extendi6 su fuerza en Canadá por la compra de Miren Inc. de M<:>r:itrea~·· 

Para el subsector de productos de concreto, la venta fue de 1.2 mil mdd 

en 1988. Las exportaciones fueron de 65 rndd en 1988, declinaDdo a 52 

mdd en 1989. Las importaciones no fueron signif icati~as~ 

Hab1a 388 establecimientos productores de productos de concreto~ en 

1988, empleando a 11, JOO personas. La mayoría son pequeflos 

manufactureros independientes canadienses. Algunos establecimientos son 

tamafio mediano a grande, y pertenecen a compafiias manufactureras de 

cemento, la mayoria de las cuales son controladas por compañias 

extranjeras. 

Las plantas de productos de concreto están localizadas generalmente 

cerca del mercado y consecuentemente estas se ubican en el centro de 

Canadá. En 1988, aproximadamente el 42% de los establecimientos estaban 

en Ontario, 27% en Quebéc, el 15% en las Provincias Prairie, el 10% en 

la Columbia Británica y el 6% en las Provincias del Atlántico. 

El subsector de concreto pre-mezclado produjo 1.9 mdd en 634 

establecimientos que emplean 12,500 personas. Este subsector es 

significativo porque este es un servicio local, la entrega de concreto 

pre-mezclado es de la planta de mezcla a el cliente. 

La industria del cemento y concreto es dependiente del nivel de 

actividad de la construcción. Después de la recesión de los afies 1981 
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y 1982, la producción v empleos generados de ambos subsectores se 

incrementaron cada afio, alcanzando un pico en 1988. Desde entonces, ha 

sido lenta la actividad de la construcción. En 1991, las casas 

construidas fueron aproxim~damente 150,000, un declive de cerca del 17% 

respecto al nivel de 1990. Similarmente, la actividad de la 

construcción no residencial fue decadente. 

Sh1pmonts Employmenl 
(Sm1lhons) rthousands) 

5000~30 -­,-
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El subsector de manufacturas de cemento 

tiene una posición financiera sana. Al 

final de la década pasada, el subsector 

de manufacturas de cemento ha mejorado 

sustancialmente sus costos de operación 

a través de la introducción de más 

equipos eficientes de producción, la 

reducción de personal y costos de 

energía. De acuerdo a la Asociación 

canadiense Portland de Cemento, la productividad láboral mejoró_en un 

52.8% entre 1980 y 1989, al mismo tiempo el consumo de energía declinó 

20.1% entre 1974 y 1989. La capacidad de utilización se incremento 

entre 1984 y 1989, con un 82% en 1989. Las ganancias del subsector de 

productos de concreto ha mostrado tendencias hacia arriba desde 

principios de los años 80's, alcanzando un ~~ en 1967. i.as ·cowpañ!as 

del subsector de productos de concreto ha visto reducción en sus 'costos 

gracias a las manufactureras de cemento. 



El subsector de manufacturas de cemento de Canadá esta orientado al 

mercado doméstico, las compañ1as canadienses han creado una fuerte red 

de distribución en los EE.UU., inicialmente en los estados de la 

frontera este y en años recientes en la costa oeste. Manufactureras de 

cemento del Canadá y EE.UU. tienen plantas de escala similar y costos 

de producción similares. Entre 1984 y 1989, las exportaciones 

representaron cerca de una cuarta parte del total de las ventas de 

.cemento. La proximidad a los mercados fronterizos con los EE.UU. 

conserva los costos de transportación bajos, lo cuál es un componente 

importante para la competitividad de las exportaciones canadienses de 

cemento. Canadá ve fuerte competencia en mercados más lejanos de 

cemento, en paises de América Latina, Europa, y Asia. Estos paises 

generalmente tienen bajos costos de producción, sin embargo, Canadá 

tiene ventaja en costos de transportación por barco. 

Desde los años SO's, las importaciones de cemento de Canadá han sido 

pequeñas porque ha tenido sobrantes en su capacidad de producción. Esta 

situación puede cambiar en Canadá, donde la Miren Inc., el mayor 

distribuidor de cemento, ha cerrado una planta manufacturera de 

cemento. 

Las manufactureras de cemento canadiense usan tecnologia reciente y 

tienen eficientes estándares a nivel mundial. En comparación, el nivel 

de tecnologia en el subsector de productos de concreto varia. Las más 

grandes compañ1as usualmente tienen acceso a la moderna tecnologla, 

mientras que muchas pequeñas compañ1as no pueden hacerlo. 
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cerca de dos terceras partes de la cap~cidad de cemento canadiense de 

14. 5 mi 11 de ton por aflo s~n ~ech~s ~~diante procesos de producción 

seco (energ1a eficiente) cerca de este porcentaje lo tuvieron también 

las industrias de EE. UC 

Para la mayoría, la nueva tecnologla en el subsector del cemento ha 

sido transferida de Europa y, más recientemente de Japón. La tecnologla 

de producción es fácilmente obtenible y son pocos los obstáculos para 

la importación. Nueva tecnologla en el subsector de productos de 

concreto es diversa y fác1lmente obtenible en Canadá, EE.UU. y Europa. 

Tomado de: Industry ~:otile, Cement and Concrete. 
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VI. INDUSTRIA MAQUILADORA. 



VI.1. MEXICO. 

VI.1.1. Análisis. 

La industria maquiladora ha tenido un gran auge en México, 

principalmente por dos factores: los bajos costos de mano de obra y su 

cercanla a EE.UU. En general., estos factores han repercutido en 

beneficios a corto plazo para México, sin embargo, esto se debe en gran 

parte a la falta de una polltica de crecimiento especifico de esta 

industria y de programas de integración de la misma con la industria 

mexicana. 

A nivel mundial, el crecimiento de la industria maquiladora se debió 

principalmente a: los avances tecnológicos que permitieron la 

descentralización de los procesos productivos¡ el desarrollo de las 

industrias del transporte y telecomunicaciones; y a los altos costos de 

mano de obra en los paises industrializados que hizo rentable trasladar 

los procesos con mano de obra intensiva a los paises subdesarrollados. 

El desarrollo de la industria maquiladora en México va lntimamente 

ligado al desarrollo económico de EE.UU., ya que el 99% de las 

exportaciones de éste sector se dirigen a dicho pa!s. 

La primera consideración para la ubicación de las maquiladoras en 

México fue su cercania a la frontera con EE.UU., (además de que no se 

274 



permitía su localización a mAs de 20 km de la frontera) , lo que provocó 

una alta concentración de las mismas en las ciudades fronterizas. 

Actualmente se permite la instalación de maquiladoras en todo el pa1s, 

sin que esta nueva disposicón repare el efecto anterior. 

Ahora ha dejado de ser indispensable la cercan1a a la fro'ntera norte, 

resultado de otros factores como ambiente laboral favorable, cercan1a 

del mercado de materias primas, y de otras empresas; el atractivo para 

vivir; infraestructura; y legislación ambiental; aparte de facilidades 

para su instalación y exención de gravámenes fiscales. 

Durante la década de los BO's, esta industria generó un incremento 

masivo de empleos, con un promedio anual de 15%, a la vez que se 

convirtió en la principal actividad captadora de divisas, ocupando el 

segundo lugar en 1991, sólo atrás de la industria petrolera.Esto ha 

dado como principales efectos una estabilidad social de la región, el 

desarrollo de actividades económicas que son necesarias para las 

maquiladoras, y el desarrollo de infraestructura. 

Sin embargo, pensamos que estos beneficios son a corto plazo, y que han 

servido como instrumento politice para el gobierno, por lo siguiente: 

con tal de no desalentar las inversiones, se dejó instalar las plantas 

maquiladoras que no cubrlan los requisitos de protección ambiental, lo 

que ha convertido a la zona fronteriza en la más contaminada del pa1s, 

a tal grado de permitir a éstas tirar desechos tóxicos y radioactivos 

al medio ambiente. 
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Dentro del programa de industrialización fronterizo, desarrollar a tal 

grado esa región no formaba parte de la estrategia de desarrollo 

nacional, por lo que ahora son insuficientes los servicios públicos, de 

transporte urbano, de vivienda, y de infraestructura en dicha región. 

El desarrollo de parques industriales es una actividad relativamente 

reciente. En los últimos años, ha crecido su número porque SEDUE ha 

reglamentado la ubicación de las plantas a dichos parques, lo que dio 

amplios beneficios a la industria cementera y de la construcción. La 

mayoria de estos parques son de propiedad privada y los hay de 

gobiernos estatales, sólo que en algunos de éstos últimos ( como 

ejemplo más claro Tijuana ) son los promotores privados los que 

construyen, rentan o venden las naves industriales en beneficio propio. 

El desarrollo de otros sectores industriales por efecto de las 

maquiladoras ha sido minimo. Esto es claro al ver que sólo 2% de las 

compras totales de las maquiladoras son hechas México, por lo que 

también este sector es una fuente principal de fuga de divisas. 

Actualmente las maquiladoras estimulan en mayor medida la producción de 

otros sectores industriales más por gastos de sus trabajadores, que por 

la compra de insumos en el mercado mexicano. Del producto total de las 

maquiladoras en la economia mexicana, el 33% se debe a efectos 

secundarios en otros sectores, principalmente en servicios. Esta exigua 

integración de las maquiladoras con la industria nacional se debe según 

la primera la baja respuesta e incapacidad de la segunda 

respectivamente. 
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Es necesario por lo tanto, que la industria maquiladora deje de ser una 

sol.uci6n parcial al desempleo, pues no hay arraigo de esta ii1dustria al 

pa1s y el d1a que no haya utilidades o algo no les convenga a los 

inversionistas, se llevan sus instala~iones. 

La industria maquiladora puede y debe contribuir al desarrollo del 

pa1s, con transferencia o generación de tecnolog1a, con infraestructura 

productiva y sobre todo integrar a otros sectores industriales a su 

cadena productiva. En cuanto a apoyos fiscales y objetivos específicos, 

el programa de industrialización fronteriza es casi idéntico al de los 

paises asiáticos, variando principalmente en las politicas de 

desarrollo de la industria nacional, la cual promueve la integración de 

las maquiladoras con los demás sectores industriales. 

Más allá de la absorción de mano de obra y generación de divisas, se 

debe implementar una politica económica la cual establezca que la 

industria maquiladora involucre en mayor grado a empresas mexicanas a 

sus procesos productivos, además de un programa tecnol6gico y educativo 

especifico enfocado hacia la industria maquiladora. La relación más 

estrecha dará por resultado un mayor flujo tecnológico hacia la 

industria mexicana. Pero, se deberá tener en cuenta que el éxito de 

ésta relación dependerá en sumo grado de la habilidad de la industria 

mexicana para adaptar las nuevas tecnologias a sus propias 

caracteristicas, y de su capacidad para generar innovaciones 

tecnológicas. 
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VI.1.2. Propuestas. 

1. El gobierno tendrá que generar las pol1ticas adecuadas de 

integración de otros sectores industriales a la industria 

maquiladora. Dentro del marco del TLC, una regla de origen alta 

significará para las maquiladoras integrar a empresas mexicanas a 

sus procesos, mayores inversiones, o irse a otro pais, dejando a 

un lado los beneficios que el TLC les podr1a dar, siendo éstas dos 

últimas las menos probables a primera vista. 

2. Desarrollar infraestructura para empresas integradas a las 

maquiladoras y, sobre todo para ser más competitivos en este 

aspecto, ya sea concesionado o inversión pública. 

3. Mayor apoyo a las maquiladoras que por su actividad generen 

mayores empleos (servicios, alimentos, productos qu1micos, etc.) 

que generan mayores beneficios indirectos a otros sectores 

industriales. 

4. Enfocar instituciones de enseñanza y centros de investigación al 

desarrollo tecnológico de las maquiladoras. 

5. Crear centros de información donde se detecten oportunidades de 

subcontratación, y se indiquen las opciones tecnológicas más 

viables, puesto que el Programa de Proveedores Nacionales no ha 

sido suficiente ni cubre este aspecto. 
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6. Las autorizaciones para la instalaci6n de' nuevas plantas 

maquiladoras tendrán que cumplir con las leyes de protección 

ecológica. 

1. A empresas ya instaladas que adquieran equipos anticontaminantes 

se les deberá otorgar incentivos fiscales y financierós para ello, 

as1 como para aquellas que deseen reubicarse. 
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VI.1.3. Información. 

Tendencias recientes de la 
localización en la industria 
maquiladora 
Ernesto Qui11ta11illa R. • 

Introducción 

U 
no de los fenómenos mas importanles de hn Ullimos 20 
anos en la economla mundial es et llam.uJo pmct>W de 
glob<allzación productiva, especialmente de manufactu· 

ras, A gr.lndes rasgos, éste consiste en dcscen1r.:iliz;u e lntcma­
clon.11\zar los proc~s productivos de las empresas. rur. las m.:i-
1erlas primas proceden de un pa!s en des.arrollo; su trandormación 
lntclal v ta producclOn de componemes se realiza en uno indu\· 
trlalllldo y otro, en desarrollo, puede encargane del procesamien· 

10 adicional v del enwmble. El producto 1ermmado w C'"'POrtJ 
al p.1ii sede de l.i t>mpu.~ o a olro mercado de de~tmo 

Tal glob..ilización ha sido el re\ulcadode cuallo íaclores prm· 
cipalc.-s: a) el desarrollo 1ecno\óg1co de loo. proccsm produch\OS, 
que permite separar geogr.\ficamcnte la\ diferentes filK"s (es de· 
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cit. eliminar el t('(¡111!.1lo dt• conct•n1r.1nón 1•\p,u 1.11de1,,, 11¡11•r.i 
clonm. de la c>n1prt•'-<I p.ir.i ohlcnl•t cumunt1,1\ dt• e'>t.1f,11. hJ l.i~ 
innov.'lcroru.•s lc>cnológh:.t~ en m.11cr1,l dt• 1r.1n\¡1orh'.'1 v rormmi· 
cacionM, que pt>umlcn r«lucir lo\ lic.•nitM•~ v tu\ co\tr1\ 1k• l.1 11 Jn\ 
ft'tt"ncia de producto\ e infom1Jdoin; e] lo\ ¡;1.1mh·\ d1h.'rt'n11,1I••\ 
de s.:ilJtio~ eutrc• lo\ pai~~ mdu~lri,1htMlfl\ y In\ t•n d1~mollo. 
.1un.ido\ a car.H·tt'f1\lk,n d1\ti11t.1\ l'fl ,1fnunJ\ 1.1"'\ 1lr. l,1 p1odu1 
ción cn lo que \I' rcl1t•11• a IJ inlen\id.ul dd f~ctm trah.1¡u. y dJ l,1 
CU."Cit•n1ccomrM'tenc1a C'fl lus mere.idos 1n1em.il1<111o11t .... q1w 1d,m· 
te.i el impc>ra11w1 df' rcdudr In\ cmlo\ di" prmlu1nún o'~ rh•r11 
de m.mtc>nt•r o inut•m .. ntar 111~ '"''l'Ít'\ dt• lUnll" !Ha 1J,u! m!o·r· 
naciunJI, 

[n e~le contt•~tu ~ur¡:;., v \P tfo~.uroll.1 l,1 indu..in,1 m,u¡111l,1du 
r,l dl• C•port.ición HM(~ Oc,dt• m1"<li.1du' ,¡,. ¡,,, ''''l'fl!,1 1•111111" 
y\ 1r.1ri~a(1011.1ll'\ de f\1atlu\ Umdc" /.tfH•'l \' ( urop.1n,<111<-n 
tJI comen.ra1on a opl'r.11 l.'n In\ Jhli\M rnPno' dP\JrfOllJÚU\. t•n 
l.J\ dl'nom1n,ufa\ .ronJ\ de ¡uoce\~lll!l'fllO p.1r.1 J.1 '"Porl.1< um 
!ZP[) l.i~ Í,1\1'\ di' l,1 p1oducdón .11!,mlt'nlP 111t1·r1"~'1' l"I' i«l llu 
lo¡.;i.1 V c;ipir.it V' rt•,1li.r,111 l'n fo\ f!·IÍSP\ 1ru/u\t11.1l11,1dn,. 0•11 1,11110 
<¡UL' IJ' intelhl\".l\ t•n 111,11111 di' obr,1 ''' lr.1,l.HJ.in .1 t,1, /l'f u!"r ,1 
d.n 1•0 lo\ p,u""I t"l ,¡,.,Jrrnllo 

L.n rmJ}fl"•·•\ 11u1• 11.1rt1L1¡i.1n cri l',11• proCe\O 1t• 1•11fro•m.1n ,1 
l.l nl'Cf'l!d.ld dl• lomo11 dt•d110llt'' rt·~¡wclO .1 J,1 tnc.1li.r,1l1(m d1• 
1u1 pl,1ntJ\ m.1quil,1dm.11 11 pr1i( l'\O de- dt•l•l.,)n curi-t,1 1h• tr(·1 
gr.1ndP1 ei.i¡M\ lo l.1 primr1.1 ll' tkh" w!1•ccmr1.11 t·l p.1i1 t•n dt•· 
'-<ltrolln l'll l'l tu.il h.-.lir.l ifl• uh1c.11w l.1 pl.mt.i fn 1•1t,1 f.111' In~ 
l.iclmt•1 de lm;.1lit,K1ón m.h 11npml.mlt'1 \rm 1,1 c1·rt,11u,1 ,11 Jl·'" 
de Ollf!l'll di.'! c.-.p11.il !o h1t•n, .11 mcrc;ido (m,10. 1·! '0\10 \ L1 cl11 
pombd1ú.id "" l,1 m.ino dP ubr.1. t•I w.1do d(.' ~··;;u11d,1d p,1r,t l,1 
mVl'ISl<il1 l'll.ll.1n¡t'l.l y l,1 l1•g11!.icmn ,m1bit•n1JI ~11 J,1 \<'r,und.1 ••l,t 
p.1 ~(' d1•c1dc Ml'rl,1 di:' j,1 fl1:"~"· p.lf,1 lo cu.11 ••\ omp,irr,inh•, '"l 
\1de1.tr l.i 1nlrae1triKIU1o1 ch• lrJll\por11'\ y lf1111Urlll.lttor1t·\. J.1 dr~· 
pon:h1!1d,1d dt• t'""'l\t'•11n•\, t,1 c.1!1d,1d dt• l,111i.mu d•• (•b•.1 .. 1, lorn.1 
y la pro-1111id.1d a lrH nwrc.ido\ f1n.:ih•\. t.11t·r(ef.1 tun",rt·•·" \•· 
Jeccmn.u IJ l(K .1hd.1d c\JX'cific.:i. 1•11 l,t rt•;;mn pro·1r.mwnt•· 1/1·ti 
.11d.-. [11,.'>l,1c1.111.1'>U"1111pufl,lflll'> lo\/,1nnre1dc tl1~por11!11li1J.1d 
dl' tcrrrno~ .. 1dctu.LCJt,, p.11.1 !.1~ ,l\..11\HIJdc\ ,¡,. !,1\ 111<1quol.1dor.1\. 
l'I arnh1t•nr1• J,11>m.1I l.1 c.1l1d,u.J d1• l.i mlr.11...,11"' ltlf,1, ,.,, t wnu l.:i 
rtguJp.r dt• J,11 d1\/""'c wru•\ t'n m.l!e11.1 .11nhwnt.1J 

Al obwrvar J.1s tendt•nc1,1s que prt•s.cn[.l l.1 l\ll t'll t•I jmf11to 
inlcm.-.c1on.1I. 11•\ult.t 1•v1dentl' que ~l' pwiil'll' awnl.1r~e t•n p,JI· 
s~ de tndU\lrtal11.tnon n•r:11•n1c !PIRJ que t•n ol/fl\ nn·nos df'S.l 
rrollados. con lolW\ dp s,il,mo~ aún m.h b.-.j.n r •to t·\ resuh.trlo 
de l;i presencio\ de m.ino dt> obr.-. sem1c.1lific,1d,1 )" c,1hf1lJd,1, di, 
pomblc .:¡las.u de \al.uio\ vari,1~ Vl'<P\ mft>1iofl•s .i l,l\ v1i;imlr-' 
en los pol/\1.'S de urigt>n 1fo la\ emprc5,U ÜHO' t•i1•rne11fus qul• f.i. 
vorecen /J loc;ihz.ic1ón dt> 1.-. IMf l'rJ los l'JR \on 1,1 l'"l)frnc1o1 d•· 
u11.-. infr.-.t'\ftuclura <'~unóm1c.i b.h•c,¡ t·n fr,1nspor1t·~., onw1111 ,, 
dones yfuenlcsde t'nt>1¡;i.l . .lSI comu l,1 p1t•~enc1,1de.ir1ivod.td•·~ 
;::~'~:~:s.i~~~~,'ll.~1~1~'.'nl.:iU.l~ .1 J.i 1i.1r, ,1unq:.J•' ,,,¡,. 1;11i111u f.11. 

M~•1co h,-, sido uno de lo\ pJhC\ rt-<:t•plml'\ dl• IJ J'vlf. pu"' 
cuen1a con un.i combm.ición de csl.1\ condrc1ont•s b.h1tJs, ~IJ· 

~~~~:!~~ees~ ... ~n~~o1r~~ ~:J~~~~~~~': I~~ ~.?i:~i~s.1 ~~2~~~J~a~~: 
dón con los de 01ros PJR que habían sido mJs fo\101ecido\ pu1 
la IM[, especialmente /os del Sudesle Aii.ilico. 

L1 IME procedente de Estado"s Unidos y, en menor medida, de 

1:1 localización en JJ inch1 .. m;1 inal¡uii:iúur:i 

/.!pon. prt·f•l'll' ub1t.ir\1~ 1•n Mo··~•lo 1xir l,h S•);Utcnll'\ 1.1111n•·~ ' 
JI ro\lll'· rn,1~ /l.tJO~. "'fll"tt,1lnwnh• c/p l,¡ 111,1m1 fll' uh!.I. h] J,1 prú 
"nliol,uJ ,1 l\!,1t./q, Uni1k>\ /o lU.11 rt•du1 l' [," uiq.,_ rll' lr•l'hpltr 

IP y"" fOITlUlll( ·K!OIW\, h"nd.1 !.1 IJO~tb.l1d.uJ d1• qut• <·l fl!"l\1J11.1I 
1J,. .11111 n1\·1•I J:•'ff'm.1.tl y l1~cn1rn 11•,1d.11·11 "'(' fM•\. rl"n11nuv1• In, 
!ll'!llJ'"• P""l,¡fo, en fl•p,Jt.K1orws y c.1mhuh ch- luw,11 do• r11odu1 
lfl'. y.1unll'nl.i t'I control \r1hrp l.h c1p(.'1,1e1nnt•\ rulm,111,1~. cJ l.1 no 
hhr,11tp ÍnlPnt1vo~ ri..c,1h·\. \• 11) l,1 fl0\1h1!ul;id fi,• .1rc•.'"' .1 fo\ IHl"f 
c.idCJ\ nw•1r,1no v f,umu,mwric.1110 

.,1111:" ,¡¡. 1111;1t·d•Jto t,1 1111<'img.uUo· ~11l1<l· t'1 p.mú~ •lo· 11••1rihu 
1 um IWO¡:r,lfu ,1 dt• f,1 IMI t•n t•Z p,1i~ Por Pft"TlJl!o. R,1n!l.1 1 A"lr•' : 
al t'\lud1M l,1 lm .1f11,1e16n dt• l'1t.1 Jtl1vid,1d \t'i:lin I~ d1cu\11mt.1 
'"mt1<11<"1p111~ lrcJntt'll.1"0\·llllJllll 1pm\ nn fronlt'11/o<,"' o•nruo•ntf,tn 
qui•l.i 1•,11'1u1•11h•1111fl(,lll••"'"'''·•dir .. m,1!1!Jd1·IA\r,1m.1,rr\t1! 
\ tlo·! ~•·•IHI• o! •e d1•111l.11.1 l..l•_!ol c·l 1n11•ru1r ,¡,.¡[MÍ• t•n l.>r''<1 qu,. 
l,1 1"-11 l•f:.ttl,1 ,1 ptrl<"t'\CJ\ lt't nr1lcw,1l,\1Jll'nlt• t •m1plt•10' ~o·< •··nc1•11 
11.i 1•!1 ¡.,, "'""" 1/1111\ hot1lt•r1.10\ (n rl lo!Vl dt• l,1 li.ll .tulomth• 
l"t11J. l.i.11l,1n1.1' t1t·n,i.-n,1 h•:.1h1,111o•r.1ntnt'r' l,1frunlt<!J corm. 
1·11 l'I n·•1t1<1 d1·I p.11, 

!11"""1·• ohrl"l"•11h• ,.,,,, 1r,1h.1¡0 ,., ,1n.1l11.>< l<11ntmn1,1¡1un 
d"P"'"l•l1· "'""' l.1 l\H pur rnun1111>"'"' lJ11,1 lm111,tnh• ,., l.t f,1Tr.1 
dl' "''""''·" 1(or1 dt"lllo~.1d.i por f,1rn,1 d(• .1tt1v1d,lff J t:~l' ni\t•I. por 
In flU" •·I 1•1tud<0 ~1· {!l!l< <"ntr,¡ 1•0 f 1 ,1n.d1>" dl' !n> dollu~ LUHt'1· 
p<1111l•1'1'h'\ ,,r lnt.il d1• t••t.1hl1•.:.niu•111"c} d<• pn1on,11 oru11Jdo 
f ~.Is c1i1,1\ ••· ron11,111.1n ( on ,1lf\Uflo1> ( .lf.lllt'f1;t•1 ,,1 <!t• le" 111!.Jllo 
'rp1n1. l'll un 1n1<>nl(J por ul••nlil,r .ir f,u 1011'\ tlt- 11!••<.1.-,nn dt• l.1 
l\ll llflr lot.1!1d.1d rr IH:fHido do ···f~ll'l>fl,I fJ.1/,1 ''"l' .1n,il"1" l'\ 
d cnmprt•r11J..Jq t•11trt• o·no•ro d•• l'lO'.j y nr1uh1,· d1• J'J'IO. y,1 uiw 
•''1 o•f ''' 11'¡',1\lr<i !,1 <n,1yor f'~p.111~1(>11 de l.t\ rnM¡u1!,1dor,1\· t•I nir 
lfll'HI 1lt' ,.q,1¡,i.., 11n11•nro' v t•l ¡wnon.11o<1i¡1.1dC1 "" duplic~ll'ltl 
,11 IJ<·J!·" ,1 l 'l!'I , .I(,¡ (Wlr.) ""'P'~ 11\./lllt'rJI>' , 1 • : • • 

11 ~''f\unilo ol11••lno 1l1•l 1r.1h,i¡" ,., p11·,,·nt.1r •·I C·''º dt• l.i l\ll 
ddnml• dl'l,nn,1ultp.1; f•¡:1nn1¡1Jt•11•h,1rolf.lo.tt•ll/Jdnporcvn< 

to1u11 11'1 rt'rl!ro do· ,Hr<1LllW1 p.11,1 ''''·" .1, ft•·1d,1'11•1. St• tJ,1n J tO• 

'''" ,., lft h.>ll.!/i."" d•• U'l ,•,lurlto dt• ¡ ,1mp<, ·.obrt' /Jthm'~ dt> lo 
l,1!i:.H1fin H'.tli/,lfl" "" rn.ir.ro d1· 1'11111 in• w11.1 fmm.1. r<U• 
o ;t11d"' ''""l•lt•m1•r1l,1 ;il d.:i!>w,1do. <Un prnpó,1'11i ,m,!lo¡;o~ P<tr 
( h-m<'fl1 ~· Jt·•1n1·f l'·I'" !.1 I\.\( 1IL 1 .. , CUJ<!,1111'~ \oj1• H.:11.i C.1htorm,1 

An1cccdc111c:!> 

En Mé,1co, l'I t•!fll'!r'l 111.1qu1l,1do1,1 .. Sl' Uhlrt.i pdlol di>IÍn)lUtl 
J l.1 unid.id de p1odurc1ón 11ut• UrJf.KJrl.1. t•n form.-. 11'111por,1I 

V librt• dt• .u,1nLl'lt" rn~1 .. ri,1s pnrn.1~. <111r¡p1>n••n1t·~ v b1t•n1·~ dl• 
c.111tr.1I. v tt•11mn" ,. "''"'"'h!.1 pmdutto\. lu~ c11,1h•\ w1l1·hl''l ,._'t'' 
pml.lr .1l ¡1.1i•. dt• OP{;t•¡, u .1 un !t••Cl•111. Como ~e u>r'!.>ló P\I,) mo· 
d.1lul.ld 1h• pl,1nl,l prcidu111\ol l'' d /C'\ull,ufo :!•'l.\ t'\Ulur1ón k• .. -
lltC.l dt• J,11nrf11\l11,, rn,11111f.1dlHl'IJ dt• lu~ µ.1i~e~ 1111lu•1n.1l11.ulos. 
<!Ut• P<'rm•hó .1h.+r du:'.11 l.1 CUflet.'lllr,1c1ón r,l.'o!ll.il<C.l rlt• l,1 ¡iro. 
ducnón \" 1h•1u·1,,11 • I proet''" p1ud1r1l1\0 1•11 ,.,1,1f11l'c rnucnto~ 
e.id~ Vt•/ m,¡, 1!1~1.•lllP~ d•• l,1 pt,1111,1 prinnp.1! 

1. V".111' N. l.lt>m1•nt v 5 ~ 1<'nn1·1· l oc.J/1011 Otoe""'n• R1"(:.1t1.IITTS·\I.>· 
QU1/Mfor,1,/n·Uonrl 1'!.ttiu 0P<'t.>lmg m 11.i¡.i C.iMom,J. \lr.,ro Sin 01t• 
JIU Sl•lr un .. rrs•1v. S..n IJ't'f,<>, Cal .• 1981> 

2. \'tl-.i\.<' A. Raníl,1 Ganz.Urz y A.M. Av~k M , '• L;i •l'tH:ni.• ln\t'rtión 
ontem.1cion.1I dr l.i indu\lr"1 mrdcana y tu tmpacln rt'g1on.il", rn f1/u. 
t',~;:.~onfc'1.ro1. '""º 6. vol. 6, l'1tl'rD·•hr1l r m.iy<>·olll'Jtlod~ 1988, Pfl 
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CUADRO 1 

lnduslri.i 'm.Jquil.Jdor.i dt! t!1tport.Jción: pr/nCípó!/t!S indic.Jdotf!5 por gr11110 dt.•.1c1iv1i/,ul toeonámic.t, 1'18Doctubrt• dL• 1990 

NUmf"•udl' 
V.1for .isr~.1do' PC'm,1t1.JIUCU¡¡Jrlo1 l'Jl.1h/1•<:1m1~IOS 

Dctubrr l'.kfub1" Ckfubrr 
Grupo dr .JClivid.1d rco11dmk.J 1980 1990 1980 19'0 1'1811 1990 

Tm,drYcJotul 19649 119546 6W 191'1 

Produdas ,11\1mrnlicio1 81.6 ll'Jl 61)1 " " Produc1as1riailes S'J.4 l&J.S 17!>40 420C.J 111· "' C.ludo y p1oductl>i de curro 1(12 16.6 1787 7155 " " Muebles dr m.ad~a y mttal 29.1 16)7 ]2)0 25761 " "' Productas qulmkos 4.5 "' BJ 6aio . 8l 
Equlpodrlr•nsporh' r..~.1 7506 7500 '16271 " "' Equ1poyherr;1mien1.11noc!«1rku . 1l8 16.S 1814 5018 '" )) 

~uin.m.1 y .1paratu1 rlktrico1 y rlrctiOnico1 171'} ]55.0 J<J7?4 """' 
,,, 106 

M.atrn.alesy .1CCC"SQr101rlk\1lco1 yrlrc:trOnlco1 2f1b8 7650 llt6}7 11721'1 117 "' Jusurtrsy ;¡f1fculo1drpof1iv~ ¡4; 742 ''°' 111'.18 " JO 
01r.u indu1t11,u m.inuf,¡cturrru C.-1'1 ... , 'ª"º f,'jbt)'l '" "' S4.>f'lllci01 "' ... (,047 20111 " .. 
1. Millones de dOl.1fl'1 
2. P1omedlo mrmu~I 
furolr; IN(C01, 1hJncr1 de /,n m.iq11•bdor.u, Agua!collwn1l,. Méairn. l'J91 

Con b.ne en este df.'s,urollo, hacia 19&0 ~t.· inició l.1 mo11¡uila 
de cxpo11.-ición, pnmero en l.u zrE tic Hong Kong. T.11w;ln y Sin· 
g.-ipur y, .l medi.1dos del decenio, en Corc.1 dd Sur, A1.-i,1I y Mélll· 
co. Es.i.i .-icli1iid.-id c~pcrimentó un ¡:1an íluf:<• a m1•d1,1dos de los 
at\os sccenta. cuando l,1 mílación. el cncareomicnto tk• l;i m.100 
de obra y t'I nol.lb1e dc..censo de la product1\1dad t.•n In~ p.1iws 
de!..luollados, como htados Unidos. pro\·Otdfon que 1.1~ empft.' 
Sd~ pcrdu.•ran com¡wutividad en los mercado~ mtem.1non;i.lcs Dt' 
e\.\ manera,~ acelc16 el prcx:eso de inslalaL•ón de p!.1nt.1' m,1 
quiladoras l'n paises donde era posible encontrar n1.1no d<· nhr.1 
QUl' de01.1nd.-ib,1 sal.u1os mu\ mfe11ures. l"' Lontt,, 'ºº''' .ir1.:!u 
f:.I\ dt• i;:.il1ii. .. .1uóu ; pro<lu<.~ .o:J,1d 

En Méllico las ac11v1d.ide1 de la IME se in1c1aron en l'Jh). .-il 
ponerse en m.ui;:hol el Programa N.Kion.11 fronl<•r11u cn;r). U .rngc 
mtemac1onal de la .ict111id.1d maqu1L1dora coonc1d1ó con <'I fin dt•l 
acue1do bol.itcral entre Mé•dco y h1ados Umdos fliHa l.1 ro1111a· 
tación de tr¡¡b.-i¡.1dorci agrfcolas tcmpor;lles tquc surgió .i r.111 dL' 
1.ii aguda t'~c,nez de mano de obra gcnerad.1 por la p,1r1i<:1µ.1{tflfl 
dccsteült1mo p.ilscn 1.-i Sl'&unda gucflJ mundial). [llotr.1¡u uimo 
~onsccucncia una mayor dem~nda de empico' y de \ervic10~ de 
1~lr;iestructura para la poblilción que continuaba llegando ,1 l.1s 
c1ud3.des íronterilils me~icanJs con la esprranza de traU.11M. le· 
gal o 1tcsalrncnte. en Tc¡as, Californ"1 o cualquier <J1ro lug.u 1!00-
dcw r~ulriesen trallaj;1dorc5 disput•~tos ,1 acl·plar mvC'h•, b.110~ 
de sal.Jnos. · 

U PNF propo1cionó íacihd_ad.:os .1Jmu11m.it1\<1S p.ir.1 l,1 •m¡>w 
tación !cmporal de m.lquinaria, <."{lwpw y, omponl.'ll!l'S pm Ji.Hll' 
de empresas manufactureras que ~C' o:s~Jll!cc1l.'r.m J to l.u¡¡o dl• 
111 fronlera norte, dentro de una lran1.1 de ;!O km par.-ill'la ,1 Ja,,.,,~. 
ma. En 1971, al reg!amcnt.usc el af1iculo 321 del COd1r,o ArhiJ· 
ncro, re autorizó la operación de plantas maqu1ladoras ~n los 11. 
1oralcsy la frontera sor del pals. Al a1\o siguicntt>, las acl•\l•dade~ 
:fo la IME estaban restringid.is solamente l'll 1.-is J.rca$ mi:lmpoh· 
·01.nasde la dudad de México .. Guad.ilajarJ y Montcflcy. [sta io:s· 
m:ción fue levanl¡¡da posteriormente. 

Dl''l<lt' l1nl~ dl'I dl•cpniu de los sl'scnta. confo1mt.' SP iban el•· 
minando l.r, h.urrr.1~ •I su inst.1l.ic1611, la~ p1Jntas m.1quit,1dur.i1 
co11wnza1on .1 loc.1lo1.1"1~ en 1•1 mlt"nor dl•l pJÍ\. Sm cmba1go. \e 
hJ ob\l•1v.1do 1 que 1.1 1Mtalac1ón de pl;inc.n t•n mumcipios no 
ho11tt•1uo~ \uuk• d1i1ruharse dl.'h1do, .11 mt•nos en ap.-irienc1.1, •l 
la lim1tdft,1 d1~pom!11l<1\Jd de 1nlr.u..,uuctur.1 .11h't.u.1tl.i p.1ra ~u ope. 
r.:ición. "'-

l.1 m.1ro•i,1 dt• l,1~ m.1qu1l.1dor.1- qui' ll' h,1n •n1ta1.11io ••n MI'.'~•· 
co ~on dt• (JIHt.11 e\l.Jllrn1111rt1•n1t•. t•,·1d1•n11•menll' dl'l>11l•1 .1 l.J pin. 
l(1/Tud,1d gl•o¡tr,1f1cJ Sin rmh.11¡.:o de~dl• 11nl'I dt' ln1 ll.'11.'nt:I lt• 
h.1n .1!•·•·"'" nl.,ntJ~ dt•' .1p11,11 H110n1·" \1 i•n nwnor mt-d•d.i. euro. 
p1•0. T.1mll1l'" 'l' h,1n l'~l.1bleC.1do 111.1n1.Hdf'cJ111!.JI m('>.1c;.-ino. m· 
\m,• \OclU 1J~• l fllf)Fl.'~,l• mo•d1.1n,)\ )" fJC(JUP.~~.J\ 

1 a m.iyur p,Ull' d1• IJ 1J<1rlu.•p.Ku111 ,., ... ,,. .1 ... 1 t•n !a 1\1[ 'l' uh•· 
f,\ t•n l,1s ,1ct1\11IJcfo- r1·l,u;:1on.u!J' COPl Id lO!l,1'\h uú" dt• ·~d111. 

C•O" y el dP1.~1tullu d<• pa1quc~ mdu1tr1,1I•.., '\-. <'11 l<JR7 t.')<l1ti.1n 
22 p.ir11ue1 pr1v,1do1 l!u!uw ... 1ment•· p.1r;i mJq1i•l,1dor.11. cnclJ· 
\Jdo\ l'n c1ud.1dt•1 fw1111•11z.11 dl' Ua1.1 C.1l.1om1.1. ~onorJ, Ch1hu.i. 
hu.1 yl,1m.iul1pa1• 

[ltil1t•n tamb1(on .1lr,un,h Kl1vid,ul1•1 d1• ,1\¡,1•1<•Ctm:t'n1o ti(' m. 
\11mn\. corno 1•rnp.i<1u<', P'"' prod11rl<J\ ""mm.ufo, ~'" rmh.ir 
go. el ur.ido de mlt•gr.ic1611 dt• l.1s mJqud.Jdo1,1, nm l,1 mdu\Hi.1 
ml.'•ic.1,,,1 •~\, l>.1\ta .-ihor.1. <'U!luo .• 1 prs.1r dl' IJ\ .i.-:rmnci gubc1· 
n,1111!.'nl.-ilc~ di.' apoyo. lOmn lns µm¡;1Jm.-i\ 1h• l\lil'nlu y OrR•r\IJ 
l•ón J l.1 MilquclatJnr,1 di' hpnr1.1ción ~· t·l ch• 01·~.lflollo clt• 1-'ro. 
vccdon•\ dl' tnsumo~ NJL1nn.1h•s p.11.1 l,1 lntlmHl.J M.1qu1l.1dma 
~ ... COni•dt•r.1 q1u.• la ··b.i¡J c.11,.1c1ctad d•• '"'llll<'~tJ di' l,1 pl.1ntJ 

J V<"a\(' Anton•u S.iliu.h Chhtl. '"MdQu•l,1tlo1J\ mJ\ .ilt:a del l'mP!l'O 
y Id~ dov11.n•·. <'n Coml'f<llt Ctl•'flm, 'º' )1\. oum !O 1'1t'u(u u~tuhrr 
de\966.flp 872-1171! 

Cot:'d;~~~~~'~"'s:,~~',/~~;.'r~:·t t'~;~~·~:~:.1~ ~·0 ~.l·~~.:·~~~.I~~·-~" •o~I.. en FI 



!:UAU1102 

nduurw ~.Jq111l.1dor.1 d~ ~1r/>Oft.JC'itln: ptinl"ip.tlrs inrlic.idtlfl"J pur entid"d frderJrn·,1. 19/JJ.t>c.Wliw d•• 1990 
-- -·----,-;.;;,;,.-;t;.;~;;;¡;;--·----. ,. .. ~----¡:;¡,;.:,11;,;: .. ;,,; 

NUmt>1u dt' f'Jl.lblc-cim•t"'lllot (l>fU'"''fl"' 1t1<•nw.J/J f•ru/1.,,.,-,. d<' ,,.,..,,, 
nttd.1tl /'}UJ 19'}0 -¡;¡¡jj. -¡'JBJ "- ,.¡,,_¡- -=\" .• 

rrJ1.1/n.Jc'°""I 6()0 •w.o 1000 15n&1 11xi;¡--m..~lcii0fllii/(,#--,~~Ji1 

IJ1.lC,,.JofumiJ "' "' "' 'ºº l(;J51 '" 'HJllO 
"' 1 

:1,112 lhtt 
IJ¡.1últfu1mJSu1 . o' IJ º' .... o 1 11()7 Jl Ul'J '" u.ahu•l.a " ., ,.,, 1b '"º " lJlfU " l•JSff '° J3llOJ'J 
hohuJhuJ "' '" lt.11 '" 60 ](,(, 4tllj l••ll 41h l8<J7.i1,:- 14•1 
dt\C('I " " 4n'l ,, 

" Zlbl\/ ~ 11 
;r.idudrMl'•Ílu 
D•\11•!0í1•cfo•JI j os ,,, 1 o " !1?7 "' '"' "' onur;¡ " l.S "' 'º 164S'J 

h '''º "' 'J.)77 l1M. 
,1m .. uh¡o.1' " '" "º '" 2'1118 lllf~ll l'INJI\ ,.,,, 174-,¡,:'J ~' n 
•uevo ll"tl" j o' " l7 "º '" 11'>'14 '" t~'> l'l~I " " 2.l ro; " " JtJS.;1 J4JUfl 

-:;.-,~¡;;·¡;¡¡c., A,.;~:,., ",.f-;.-¡;.-~""· Aii'u~;;;¡,.;, ';\1;:;_.(,;,-¡-,¡.,¡-,-c;,¡,,;.,,.,;·.it'l ·hwiu ,J.,,-.,:,,,, . , , (m ..,, •• ,..,,,., 1 ,¡,. l"""'"I" 1u.ru•'" 1' 
yCmno••c•.ll. l')/l6 

mJu,lro,1[ '1Jt1un.1I' y l.1 Cfl.'C'il'Oll' c:llntjlll'¡u/,11f ll'CIUJhir,K.1 d1• l.1 
\\{ -.011 Jo~ ¡nu1c.11Mh·, nh~t.lcu!o\ p.u.1 un,1 m.1yor inl<'W•Króri ~ 

('Jr.: ·., (w.-\ J 

~voluclón rcclcn1e, 1980·1990 

/\. manl't.1 dl• ITIJh.o dt• 1t•fL'ft•nc1d p.11.1 t•I 1•11.lfo1•n di' lo~ ,¡\ 

'r>t,•clo~ l"P·ll rJll''> dt• /.1 IM[. r•n \l'¡¡u1d,1 w ¡Jrt"';1•nl.1 un.1 h11• 
l' rt">l"n.i 111.' 1~ t'11olunu11 dt• e11o1JCl1H<l.1d1.•11 t•l ¡Mi\ dur.ml<• d 
•'1: !.'mu p,1\.Jdo. l1>' md1t..ldot1"> u11f11,ulu1 \un t>I numt·10 1h• f'\· 

,j1IN:1111'1'11!0l. rn opt•r.1<ui11. 1•l p•·r~o11.1I "' up,ulu y 1•l 11.:1101 ,1~11• 
ido. e.un h,1w •" l,1 "'''"n•.1t1"11 l"<'l>i.)r< '"''·•d.•¡><•• 1•! 1-..1 e ,t '''"1 
• t•I CU.ldru 11 

U nú111('10IÍ•· ,.,1.11J!n1mirnw\ p.i'>ti de f,.'¡l .1 1 929 , • ., ,.¡ P•' 
odo 1980 0<.tuh11• dt· !'J'Hl , on un cre<1n1t1•111u l"••m1•tf"' ·'"u.1l 
t' 12~. ll ffi.¡~m ol1(fl'l111'11lCl \f~ reg1~trnt·n 1'1611. ni.101!n .. 1 nu 
wro de pl.1111.1, 1•11 up,•r,1t1ón lut> Jl"l. m.1¡m 1¡u1• l'I rl1•l .11i1l ,1J1 
·uor OUIJtlll' t>l ¡wriodu ,¡,. f.'\lud10, lo-; ¡;rupo\ d.-'" '"'d.1d c¡1w 
•O\lr.iton m.i.01 •l111,1"u,mu . ..._•gun t'll!t' •ndic:,ulur. ''"''''" t•l 1•11 
1mbll' dt> mul.'blt•\ d1• m.1d<•r.1 y t11t•l.il. l,1 tOfl\llu< pon\ .. n-..1m 
'"di.' t.'QUÍJ10 d·· 1o.1n'>por11• y \U~ d((l'l.0110\ y l'I ,.,¡,,º dt- r.lf.l' 
odu~riasm.:inufd(llHl'f,1' 

En oclubrl'de 19</0 l,1 t~lructur.:i dt• t,1 IM( ¡xlf 1~111r"1' d" ,11 I•· 
d.ld l'COnómic.1 /l••du\·l'ndo el dl' u\f.l~ 1ndu .trt.i\ pt·oc• "" lll 
~ndo t'lde~ni1t1Dli) t'ril c:urt10 \1gut• l'l111m1wr fUj!.lf 1•l 1•n,~m­
t' dt• maleriall'~ y .1rct'\nno\ l'li'l'lnco\ y 1'11•cl1< ,1111 ,,. , un 11 "l;. 
•l 101.11 dl' ~ablecim•l.'nlo~; t•n M"gundo, t.11ntfu~1n.:1 h"l•I, t nri 
•'Y.; en tercero, el t•nwmbledc rnut•blt'S rll' m.id .. .,, ym1·L1!. cuo 
1'1. y, por úh1mo, equipo dt• lf.lnSfHlfll.•. con H por c,,.nro 

El aumenlodd person.il ocupado 1•n l.i IMl s1sur dt• t1•rc:.1 .1J 
Jl.' se obsenia ~fa el númt"ro de l."S-tJblccim1c11To\ M•entf.l\ qul' 
1 1980 e'Sla aclividad d,1bd ocupacióri .l c.i~1 120 000 pl'f\un,1\. 
1oc1ubrede 1990t'l emplt'O lotal llesó.i 4G1 490 turiJ IJ\d mt'· 
a •nual de crecimiento c~cana a 1 S por cie1110J 

S. Vfaw Antonio 5.lliruot Ch.t~z. op. cit. 

LJwantt• t'\t' 111•rio1lo. "' \l,llnr .1g11•r,.1dn flor l.1 l\lf /'J"l d1· 
17 7JO m1Uont~ de fll'\'" .11! i b11f1m1•\ A Jlrt'llfl\ dt• l'll:l1J. ,.J 
v.1!01 .1r,re1~-1do t•n l"I ¡wm11lo l'•1t'IO tll.luhn· dt• l'J<J<l •l\ct•n1l•o .1 
'j] ~'}l)nulltmc\ dl' ílf:'"'o\, IO< 11.111m11lir,1 qu« \ti C/f'l'1m1t'MIC1 a•.11 
tue dl' dfJft1l!l11,1d.:im1•ntc 255'\., •·on un.1 t.n.i m1'fJ1,1 .1nu,1! lit' 
1.; 4"'., (\t' 1f••fl,1c1U con l1o1"•t•111•1 INl'Cl "hr.1 mfn1m,1nno tnn1 
plt•ml'rif,1 ,1 Id dl.'I cu.:idro 1. dundp \.l' Jlft">l'llf,10 lu~ r/,1!0• f'n dó 
IJrl'' 

Crm10 "' nb\1•rv.1t'•l1'\I' r111~nu.1 c.lMthu 1.1nto o:n '"!"' ,>1·•, 
f,.ulrJ · on1\ll'll P•'f'on.11on111.:1do.1•n ncluh11• 1ll' l'l'ltr t.n ,u 1"' 
1f.id1·' '" ¡, u11¡>01t.mlt'\ (l'-tt'fllt>.111<10 ..! 1u1,,., d,. <>l•.1\ •'1flU•1""' 
l'rJr1 l.1) do• m.ir1•r1.1ll"\ y ole n .... mo'> t'h'(lncu. r o•lt>clr0111l'O•. l'(l'''l"' 
di' r•.111~po1k m.iqu1n.111.1 y .1p.lr.1lo\ l'fo'llrito\ ~· ,.J,,r!lon1C•" • 
/"odurlo¡•. !•·~hlo:\ fo (fltfl/1,1'·'' "~" 1 ""' ¡., f'\l/t1cll",1 <lt• !.t '"' 

;,', ;:: ·.·.:.·:11.:.1,7,'~1 ~f .'.' ,:~:;~; ·:~~, ~.~',1:::;~:;;;,;:·:,:!11~1 \' ·~: ~~·-~! .::,:r::·i,J:. 
1n,u·b!l'\•'\ tnh·11CJ1 ,11d1•l.n11uho111n ,tuft•lfhh•l"l1¡.1 1· •'" 01.1 
q111r•.111.11•l('(fllt,1 

o\f 1·~.1n1111.lf l.1 d1\lnl>m ,,.., J:<'º8'·"" .1 1h' l.1 >'•I ''' r,1p!o1" 1.• 
1:1,,,, ''""""''·'''°"''" l.1 '"'"h·•·' "'""' t1•1t'••'l'•1'"''11,1nt11¡."" 
l·KIOlt"> ho\10/JtU\ (fltll'\. l.<"11fl '" fTH'lhtflll<• t•n 1 ,,¡ ,'<"1.1 •t' •.rH 
LIU 1·l p-.:11tuU1<1 ¡>0ffjUI' .illi '>('ttwnJ.:i t(ll> J.1 •nlf.)l">lflH '""' '" 
pl'r1.1!nwn!c• l"l"l"t'\ indu~lf1Jl1•\ \ l,1, 111,1.11,11 Hlf11'\ \ ~"" 11 "" 
,1d11 l!1,1lt'"' .1tkt u,nfu, p,1r,1 t,1.1!:1.ir l.:1\ upo·r,111on1•, do• l,1, m.ulu• 
l.1dc1r,1,. l n 14~) l.:11t1;1ún !fOOh'fl/,I . -In< lmo·ndo ,1 ''"'•t• lo 1)'1 
(!Jno•n!r.:i!J.J '11'\, do· !u~ 1'\loihlt'(UI"""'º\ •11"~ d••i P•''""'·'' ,, .. ., 
p.1do \' '11~ .. d1•1 v,11,,, ,>i:•er..ulfJ 1t•1,,. 01• lo• •"!.11~••• !•r:JF!llll<'' 
'!>l,111a·nh· Co,1hwl.1 \ r-. .... , n l••On 110 1""'1':11.111 un llt\l•I 1h· .JCl1 
\ 1d,1d llllpor'l.lflh· t•n l•·HlllllO' •••nl¡l,.Jfill•~íl\ rMpo'<IO .11101,11 º·' 
1 1m1.1I: t•I mimo·1u d1• ,.,.,1hl1't 111111•1110, t•n .1ml1.H 1•nt<d.1d1><, "•ll"'· 
'l'ntJb.:i. t·n l'J'JU, 'º'º 11..l":;, d1•I uir.11) 111 _.~ .. d,.J f'"'Jll1•1• 

Coo~·d{•1(><,C ahor.:i r.1 l.'Volunón dt> toi irid1c.1dm1'~ fltl' ('fllt• 
d.1d fc.'(lt•1.111 ... 11fr• lf)íll .l n<:luhu• dl' llJ90 l.l tnfurm.1(1011 del cu.i 
dm 2 Hlt.lic:.i uri m.tyo1 ctt>c•mrt•nfo de IJ IM[ c.•n C.1¡a C,;ih/mm.1, 



comercw t'Xlerior, scpucmbrc t.lc l'J?l 

Chihu.ahu.a y Tam.aulip.u y, en meno1 mcc.:hd.i, l'n Sonor.i y Cu.i· 
huil.1. Esio confilm.11 los h.all.iizgos de 011as in~ig.acionl"\ p.u.a 
perfodos .an1erio1M. 7 h deci1, ~ presenld unil continutdJd en l.1 

ll'ndl'nct.i de l.1 IM( a loc:.ali.t.ir\e en eohdJd('s f1on!('11z.n, sobre 
lodo si H"Consider.i .a Nuevo lcOo. quc.•de 19113 a 1990.iumt'nlO 
sup.artlcirMclóo en et v~or.agrt'g<ldotoulde-0.I a 4.J porc1t'n10 

Loc211uclón por municipio 

E n el cu.idro _J se muestr.a la evolución de! lil IM[ por mumc1· 
pios, de dic1embrc;o de 1984 a octubre <ll:' 1990 St' incluyt'fl 

20 ciudades de !,u que eJ11iste información l'HJ.C.'Cil1ca puhlir.ida 
Como c.lbe C'Sperar, con1müa el p1ed1Jrn••1<u de lo~ mun1Ctp1os 
fronlerizos: len C'Slablecimicn1os y t'I per~on.-.f oeup.-.do Sl' con· 
centran en Tiju.ana. Ciudad lu.trcz, Mn1cah. M.:i1;imoro\. Jlt>yno· 
sa V Nogales 

5111 ein~tgo, Mmbi~ ~ pr~nt.a un auml'nto en l.i impor· 
land.a rcl.aliva de la IMC locilhzada en d mtl'1101 dt•I P·lÍ\, cspc· 

CUADRO l 

Jnduslri.1 m.JqWIOJdOQ d~ ex/){N1acidn: v.iri.món 
en el ntítner<> de es.t.abJedmiNJlm y pcrron.11 ocup.Jdo ~·sUn 
municipio, 1984<Jetubre rk 1990 

EsLtl:Wcimic-nttu1 ~/ ocu~o1 

C.imb.o c~mb'O 
ISl&f 1990 ,;, 1954 '\. 

'" ....... . " 177.8 "º 2161 5lS<J 
..... oaJJ 6' "' 115.410]64 l16)ó 1108 
lec.al~ " "' 1.lB.O IW6 5lU 1117 
Tij~ "' 50< 20'11)0-41' (,.4 !~'} 17114 
t.Pu . " 22S o "' 1107 6lJ,1 
Ciudi.dAcuflil 22 .. 1000 "" 14914 ll'b8 
PlcdruNqr.n •6 170.b JIUS 81W 1112 

'º"""' - "' - )f.19 
Ciucbd Ju.l~zl "' 201 81.) 724% 12&657 
Chih~hu.i4 26 61 1346 '}8/4 l<J'flO 2Qn 
Guad.iol;i~r.i IJ .., 5J • 5':il4 5115 -10 ! 
O~ckMti<>co' ' " 51lJ ro 211'7 JOIOU ......... .,, . "' ""'º "' 10216 ~ 220 ll ,....._. 

" -l-1 '"'' .... '" """'°""" - " - 1811 .......... .. ro 52.2 15%4 ](1147 
San luis Rlo Cdor~ - " 22l1 ............. ,. 92 ll5.9 19454 '°""' '" ....... " ..... " 61 '"'º 1152 16149 llJI ........,,.. ..... 22 .. 200.0 1]867 25 067 "'" 

7. Vine C Caldemn.V~ .,ricfuu,Q m¿quibdor.a: un toe><klo 
p.aradesannlr"'.enEIOiticfano.&fio2.nüm..9.Mbic;:O,~.fril~ 
de 19n6,. pp.11-19. 
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c1.ilme111c de 1.i 111d11m1.i ahnwnt.an.i, Our.inlr:- 1990 se e11.iblr· 
cil'ron IJ pl.inlJ\ dt· l'~l' go10 Nl mumc•P•O' no 1ron1r1uo~. con 
4 121 l'ffiJ1lrJdO\ \'un \•Alor .igrefVtdO ha~t.1 onubrt•. dt• 11 J iOO 
m1llonr1 di• J)\.">fl~ l n l'I e.isa del ('ll\.1mblt• dt.• mut•bll'S de rr..irle· 
r.i y mCT.tl, in1c1.uon .ic1iv1d;;ides 10 M.l.iblec1m1rnto1 con 1 !21 
1raba1.idor~ y t.on un valor .1g11-g.ido de 25 100 md!onl'1 de pe· 
MJ<.." EIJ tend1•ncl.1 w ob\t.'Na famb1('n en l.is 1nduw1.u texlil, dl'I 
VMhdo y de CQuipo y m.ilt•11,-¡I de tran\porlt·. qur y,-¡ exiitian e11 
mumnpim no fmnu•111us 

[11 el cu.idro Ju• puedt• comp1ob,11 QU•' • .i¡.;un.i; c•ud.idl's no 
front1•t11J\ prt>wnl.in un ma'f'Uf c1ec1moen10 l'n el numt•ro de t'S· 
t.ifl!rcimiento\ y rn pt>1,onal ocup,1do [> •"• CdlO dt• ... tunlt"lq 
y cfo l.i cmd.id dt• M"'x1co 'f', en 1990, d" Tm•eón y Her010,.!lu 
[n C'Sld\ úl11111.i~ 'lf.• t>Sl,1hlrc:11•1on. 1•11 con¡u.Ua. 14 t•n1pri.-1a~ ¡ nn 
7 -'40 11.-.b.i¡.idou•s [n c.iml.Ju1. t'I úll•co m1..mic111•U rrunti>r,zo ,~,,"· 
di' ~e 1flln.iron .in1\>d,1d1•\ tft• l.1 1\1[ t'I S.1r. luis R,o (ri!or,1¡J<1 
Sot1m.1. dond" \• ,hl'llfdluri !h 1~\IJblrnm•t•nto\ cun l .:'3' !'<t 

baj.idure\ '' 

Un ¡M•riodn <l•• s1•1s Jrl"\ t'\. n.itur.if111t•n1e. mu~· hrt·~c p.l!.1 dl'· 
m,t.lf condu\u1n1•\ .icer(J 1h• nlod1f1t·ac1one~ pn lo\ l)Jtrane\ gt'· 
ncrale-. de luc.ili1.ic;1ón dt• l.1 IMI Sm C"mb,HRo. no puedt> pa•.ir 
m.1¡h,t•rl1d.1 l.1 it·n1knu.i dt• l.'Sl.i 1ndu~ll!J .i luc.ilildf'C l'rl c•ud I· 
des no fronlrfl1.i1. cum11 1•n l'l c.i10 dt• l.a\ r.ir11J1 .il1rnc.•ntari.1 11 
dt" c.•n•>..unbll• de rnul'!Jll"\. Pot 1,11110, u•1ull.i m1e1e1.inll' \l.'rilic.tr 
e1l<l ubu.'n..ición 1..on m.iyor r1go1. [n prm1t•r lug.u, Sl' dcb<' \'Jh· 
d.ir t'1t.ldi111t,1mente l.~ t•u\ll.'nc1,1 de d1rl1d 1c.•ndenn.i.11.irJ 1ut>¡¡'J 
rrl.Jcionarl,:i con v.ir1.ihks Qut' rt•!ll.'jl'n, i!t• .ilRun.1 mJnrr.i r.iclu 
res dt• Joc.ahtdnón pfl'Sl.'ntc~ 1•n lo' mun•np•n\ <.('!l.'Cc•OnJdO• 110• 
J.is nucv.a pl.inl.l\ 111.iqu1l.idur.J\ 

CI rt-dur<do numt'•o dl.' ob\1•n.icorml'' pu• mun1c·¡"o lt¡ut:' l'n 
el prl'Wnll' tr.ih.110 . .il¡.:u 11nµrop1.imt•nh· \l' l'qurp.ir;in cnn CIU• 
d.idl'\) no pl'rriurt• 1l.'.1h1.ir u1• .inJ.li\O\ L"l.idi'1•<-'0 comp!t'IO i'ur 
ello \l' p101::t-d1ó .1 pr,11 tic.lf un \t'nc1Ho ,wJI.\" de corrl'l.ic•ón oo• 
r.1ngo\ de S1w.11m.m 1·ntrc.• fo\ f.1mb<U\ P<Jr1 en1u.il1•• df'1 nutT't'•o 
de 1•st.1h!etumt>Jl!•h} dl'I p1:•i-un.il [)("Up.u~o /"J' mun•n¡i1n !t''t· 
lfc dicR•mhtt• 1h• 1'104 v uctubri• d1• 19'1-'. ( rm •t•uwuo .1 f,n ~·· 
¡;;u1enll.., v.iri.1b!1•s, ll'\ll<l'<h\·,imt•ntc d11,!.inc1,1 .t l.i 11onter.i rort•· 
del p.11· .. pobl.i(•Ón tur.1! pur mun1C1p101'0t\t': <.k dlH•d.io .1 110t· 
coo 1l1•t P<"rlodo !<'\ d•·clt nümC'lo dr C\t,1blt•c1•n•rnto\ 1 pl'<\,,n.t\ 
IX'Up..:ido en r!.c01•mtm• de 19841. Cab1• .id.ir.ir qur 'o~ ·11d1c,1do 
,..., d1• l.i~ ~.in.it.11.., '>Ull lo\ 1.1ngcn o lufld•r\ o<;up.idn• por cadJ 
mumcipio en l.i v.iu;ihtL• currespond•l'n:t· C•l•no lo ".'O•l•l'ft> 1.a te~· 
mea dl' Spc.•.1•mJn 

P,ir,1 \'l'l•Í•l.l• l.i ln¡><'ltr\I\ pl~n11-.1d.:a 'I' t ,m'•ont.in 1J; 'J'•.1~' '" 
QUC' rt'Plt•.,.•nt.i-. t•I \ to'U"11l'nln tl1• 1.i l\1( P<J• '"T'JnlCOfl'O .:'C" ,¡ 

1!1,l.anc1.l a l.1 lrun11•rJ norh• Po, ol1a p.ir1r P.i roobl,¡ci(I.., 1n:.i' •r 
•ndu~·c como •.l1t.iblL• p.ir.i 1·•plor.1r J.¡ C'•H•f''"• ol dr <.'•t"h)• i.it 
lorn de loc.il11.inón {orno 1.1~ eronom•.is d1• .i¡.:·oml•r.ir"l'"' t>• 

pN:i.i!mt'ntc en tu.into .i d1~¡iun1t-•:•d.1d dr m.1 .. 0 •l<' obr.l r.1:"' 
e.ida, infl.:it~trurlu•a p.ilJ u•o H'lf!L1~:"" •'"•1un•c.ir·ll'" • • 
1ran~poMC\, .1,. ("Qfl'O (>nt'•~(I!•(~ [. n>H' tlt• .!ll•\1ddd "' ·"·~ " 
dl'I pt'liodo r~pn·wn1.i11.i un 1.1c1or •n1••t••ll , t.1 l"l'•l:'nt:•.1 ce 
concliciones fil\Or.able~ .:i l.i l'l.tf. como 1"-lllft,l •<'" 1,1 m•\"'.J <"•'•· 
co¡nf.a .i IJ íronw1.:i norte L\.'I que lo• \·.iln•t'• "ll,i. J :,,, dt• t'Sf.l •.:a 
n;;ible se cncuentr.:an en lo• mumc.1p•cn 1ronlC'•1:t,.1 

e. v1-_.~ 1s1c1. ""'"'" d" 1.0 «..qu1-'dro•.u "';:""'c"T ""'..,. ''"' 
co.1991. 

9.1""1 
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Cocnclcntcs de correlación por rangos 
de Spcarm:an 

rAF - -0.57 fA( - -0.03' rAO .. -0.59 rAE .. -0.C.6 
rBF .. -0.6J 18C - -0.14 100 .. -0.c.2 rBE .. -o.n 

fl!0.021 .. 0.5) 
1. COt'ficicnte de nmclación 

Variables !medid.is en rangos 1·20 ~sún munkopiol: 

A· Cambio porcenlua! en el nUmcro de estabh.•cimu..'nlm 
B. Cambio porcen1ua1 en el pets.on.il ocupado 101,11 
C: Pob1ac10n 101.111es11mada a 1'J64J 
O: NUmero de es1ablt.>llmien1os l'" 1964 
E: Pcmonal ocupado total en 1984 
F: Distancia rmr c.urele1a a la lront('r,l nmle de Ml>,,.ko !20 .. 

la ciudad m.h alc¡ada1 
rUO 0;!.l: \'<1101 crlhco lid coef1t1l'nlt' de c011l'l.1c16n p.:ua prud.1J 

de dos colas, a nwC'I dl• s•gn1ficac1ón de O 02. con 20ob. 
serv.iciones 

Como muL'~llJO los rt-~ull.1do~. la amc1ación enire el c,1mbio 
porccnh.1.11 cn l;i .1ch~idad dt> f,1 JME y lJ d1slanci.l pnr cJm•tt•ra 
J l,1 fron1era none es nt>gativa. Además. los vJlon•s de los crn•f1 
c1l'nte\ son SuJM!rlOfl~\ al valor cr1hco. po' lo qui.' no se puC'd(' are p. 
ur la hip01e-s1s de ausencia de .1Soc1,lC1ón (lmr.11) Estt• 1esult,1do 
corrobora los h.il1n¡;os dt> estudios antNio1es, ya qut> el s1¡;no 
del coefic1cntl" indica que. a maym d1'1ano.1 ,1 la frontl'rJ nmtt•. 
mayor !"S l'I cambio porC('OIUal tJn\o en el nUm!"ro d(' ('St.1hl"c' 
m1!"ntos como en el personal ocupado (nóll'SI" qup el ran.:u del 
mumc1p10 es tn\l'rso a su d1stanc1.il 

(n eS\t> punto su1¡;(' 1.i interiogante sobre la po11bll' ,noc1.1ci6n 
entr1• el c.:imb10 absoluto eo la i!Cli\"id.:id de l.:i t\U ~· 1.l d1st.1no.1 
a la fronlt>ra Por 1an10. también se probó IJ rel.:ic•cin entrt;> ('St.l 
·.•11.:ibtl' y l'l caml110 abwlu10 en l'l nUml'fO dt" e<lahlcc•m•enlo> 
.'en el pl'rson.1l 1Kupado los coef1c1t•ntl'S !'ncontrados lue,on. 
rC"Spt'Cltvarnentl'. de - O 06 y - 0.21 [n e>lt• caso. no 1•s 11os1bk• 
1echat.H la h+p6tes1s nul;1 de ausf'1Ki,1 d" ,1•nc1,1C1ón lmf'al Sin 
embargo, este 1esul1<1do no con1r,1dict> il1 antermr ya que. al me· 
no!i el signo de lm cot>fic1t>ntes es Ol'f:Jl1vo l'n .1mbos c.1~os 

De tos <1n1C1lo,es H!!iuh.lllus se puC'dt• mforir que. du1,m1e el 
nerlodo de referl'nc1a, l.:i ub1cao6n en, o Cl'fCJ dt'.1.:1 fronlf'r.1 nort,• 
:lel pals, ha de¡ado dt> !icr una condición ind1spcns,1b!!" p.ua la 
·UCilliz.-iclón de nu,•vas emprt>s<1s mJqu1J,1dor.-is. 

Como se sel\<1l6, la localo?Jción dt• plant.u m.mu!.KhHf'«H Sl' 
1soeta il diversos factores, St'nl'r<11l•s y t'l/ll'df1cu1, en11r lo\ '1Ul' 
fostJcan: ambienle l.:iborJI f<1varabte ,1 la1 .1Ct1v1dade> de 1.1 l•m 
1resa, prootimid.id a los mPrcarlos. lu¡::.ir ,fr rl's•dC'rlC•íl .111.1cti\o 
l.Jra el personal Bl'•cnClal Y de 1nst>n1eriJ, pm~1mid<1d ,\ fw•ntl'S 
fo materias primas y a Olras plantas u of1cm,1\ de> la emp1cs.1. in. 
raestructura y leg1slac1óo ;imb1c>ntal foHJ•Jble. 10 SC' rl'sa!t.1 1,1n1. 
l<én la imporlanda de la!i economfJ\ d~· .ig!om1•r.:ie16n y de l<1s 
n1eracc:iones con otruactividades. 11 V,mos dC' estos laclows. es· 

pl'Cialmente lo~ dos ühimos, Sl' .tsoct.in al 1.1mar\o rM lugar de 
loc.t1izac16n, qul' a su ve:r puede represenl.11st> con el riUmero 
de h,1bitanll'S. 

Por lo anterior, se procedió a calcular los col'liciente! dl' co­
rrelación entre t'I rango etc r'f'cimicn10 de la 1 ... tE por municipio! 
y d r,1nso dt• pobl.:ic16n tuul tle lo\ m1>mo\. lo\ f('\ult,u1n\ oh!e· 
nido\ hAC - -0.01y10C - -o 1-11 no oo\ permiten acent.ir 
l.i hiJlÓll'~l\ dl' a\OC1.1c1ón lmf'.il t•nl1l' t.n van<1bll'\ En n!r,1• IJ.l!J· 
br.H, encon1ran10\ 1¡m• el 1.u11,u'\o efe l<t ciud,ul. por )Í solo. no 
Pilfl'Ce \l'I un Factor dt·ll'1mman1l' l'n 1.is dec1\1ont·~ de 1oc.1i1t.1· 
c1ón de 1.:i IMt A pr1me1.i v1\l,J. 11a1ece mh 1n1pmt,mtt> l,1 cercJ· 
nla d 1.i frontf'f.1 11or11•. wgun ~t· conclu)e .il t'>.,1mm.ir lo\ c.1>0\ 
opue\tm de Gu.:id.:il.1¡.11.¡ )' Monlt'Hl')'. tlorul•~ f''tJ ult1m.1 (1ud.1d 
meno1 en t.lm.11\0 pl'ro m,h ct>rc.1roa ,1 l.1 lro"!<'r.:i, l"~periment.:i 
un C1l'c1mieri10 notm1.:inwntt• rn.:i~nr l'n l,i~ .ic1 .. 1dJdf'!i dt> la l'l.H 
lnclu\o. localuL1dt'<. 1,m ¡wqu1•r\,1, cnmo Nogalt·~. S.1n lut\ Rio Cn· 
!orado. TcCJ!l' y Ctud.id Acuñ.1. c1,m11<·0~.:in 1•l n•duc1do \Jmnño 
dt' \U!i mNc.1rlo~ 1.ilmr ill'~ con •u c.Jhdad cfo ironll'rtl.J\ 

Por último. \l' r<'IJc1ori.:irnn hJ11nd1c.1dorl'\ de Cll'Clffi•t•nto en 
1.is operac1om•s rh• 1,1 hit cnn !o<, dl'I nivel d(• l.i actw1dad t·ri di· 
c1~·mbrt' dt• l'JIM lo, cot"T1c1Pn1t•1 dt• corrt•l,1(1ón rr1ul!.1rno t'\l,1· 
díst1c.:1m('nt(' \1gmf1c.111Vm y (jt> '•gnn nt'¡pttvo [!Jo ind1c,1 t¡ue lm 
mumcip10\ en lo~ que w ..:ontl'ntr.1U,1 I,¡ 1'1.1{ .,1 p11nctpio dl'I pe­
riodo dt• l'\lud10 t'~µt•11m1•ntJron nll'riore\ ta\J\ dt> crec•m1cnto ' 
en lo\ 1nd1cadorc\ de ,1cuv1d.:id. M.\\ qul' tmndJr tonclus1oriCi 
.1d1(IOl1.lll'S, l'>ll' h.:ill<11go (0!1CJbt.,r.1 !01 ll'\Ult.tdCJ\ .mll'FtOll'<. d.ldJ 
IJ l'Slft>ch,l rl'IJctón f'ntre 1.1 conct>n1rJc16n, en t(>rm1nos Jh\olu­
lo~. de l.1> JC!1v1t!.1de\ de l,1 1.,11 \ l.:i uh1c,lC1ón lron1t•11za di' !m 
mumc1p1os C'1\ud1Jdo> 

El caso de 1":101aullpas 

D ~~~;~e"¡'~~:r~~0n~I ~~~~n~•'.'.rd1f'9 ~1~ ;~.11~,~~n~ó .. ~:,~J~~~~;~: 
c•nOrtJc16n en Maumrnos. NUl'\n l.1rl•1lo y Rf'vnm,1. T.imau!i· 
p.n. [!objetivo m.\s imporl.lnl<' h1f' •!lf'nlif•~r lo\ factores tfoter· 
m1nJn\l'\ dl' 1<1 uluc.1c1ón dt• lJ l\1[ t·n d1u1:1> c1ud.1de~. 

Cri lo qut• 1espec1.:i ,11 ,11c,1nr(• de t.11•iicues1,1. w mll'ntó cubm 
tndJ., l.nempr!"s.n t<n topl"rJi:iOn J l.1 ft•rh.i dt<l H.:ib.:110 dt;> campo 
hll' ob1et1vo se lo¡;ró fntcgr.Jmt'nte en Nuevo Luedo. donde w 
encul'\IÓ a las 41 plant.-i' l'O tu.,rionJm1en10 En Rl'ynosa, de la\ 
23 t>mp1t•sa\ C\t.lhlt'C1d<1~ se l'ncur1taron 20 En .,,,.:ita moro• ,ólo 
lu1• pns1blecubm 4.:t pl.m!.H dt• un tot.il d .. (,O l'n opcrJC•ón. S•n 
cmb.irgo. '>l' pucdl• ron\1derar l]Ul.' t.:i col"''lur.1 de l.:i encue~!il 
fut' •.111~t1ctona. \•l qut' l.1 mut'\\r.:i s1¡::mf1c6 tl5"'o del un"t•rsn. 

Con.,+df'1t'SI' p11mt•ro l,1 cnr11pm.c1ón dl' l,1 !'l.\[ por grupo• dt' 
.1ct1•·1dad. SegUn el ruJdm 4. 101 g1upo1m,1,11ccut•nte• dt• Jct1\1· 
d<1d l'<OIH'.IOHC.l l'" !,1 , ... ,r d1• 1,1m,1uhpJS \fJO, en orden dl•C1cc1eri· 
\t'. el cns.irnbll' dl• m.1qum.iri.1 y .1¡1.ll,JIO\ t•1é>tt11cos ~ ell!ctróm· 
cos. 011.:is mdu)lll.ls m.lllut<1cturl•f,J'> 1•1 em.:imb!e de equipo de 
tr.:insporle y el dl' mueblt.'\ de mJdf'ra y dt• melJI. 

1\1 eot<1m1n.:ir IJ inform,1c1ón dl••glos,1d.1 1ior ciudades. i.e de· 
tect.ln diletencia\ \1gn1f1cat1vas l'n l.t estrultura por grupo~ de .:ic-
11vid.:id. M1entrJs que en M.:it.:imom~ (suponiendo que l.u ('mp1c· 
sas no encu~tJdas c'1.\n d1st11bu1d.1s .:ile.1lonam• ''1t' con r ... spccto 
il esta CM.\Ctl'rl~IÍCaf pr~cfom1n,1n la~ plant.\~ d1•d1cddas JI Cfl\.:lm· 
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ble de muebles, en Nuevo la redo es más importJnte el grupo de 
ensamble de maquinaria y apJratos eléctricos y decrrónicos, en 
tanto que en Reynosa es mJ.s relevante el grupo de en~mble de 
equipo de transporte. 

cu ... oR04 

Ti1m.Jufipas emprcs.JS mJquilador.u incfuid;u en el estudio 
de campo, por gr11po de o1ctívid.Jrl cconómlc.i 

Crupo dt' .icti•~ddd 
ttondmic.i 

Productos .1hmentocoos 
P•oducios le•t•l<'s 
C..ludo y p1oduc10~ di! curro 
MueblesdemJdero1yml!'t.1.I 
PtoductosquJmicos 
[quipo de Ir.impone 
[qu1poyhl'rr.tmll!'nlu,,o 

l!'l!!ctncas 
MJquin.t1yapMalOSl·lktr.cos 

yel«ttónlcos 
M.lteri.ile1yacce10rmseli'ctfl· 
cosye~ttOnicos 

/ugutt" y ,11tkuto1 deportivos 
Otr.11 induml.n m.11nufactu. 

rtru 
Serviclo1 

Tot.11 

M.at,¡moroJ 

1 

' ti 

Fucnit. ln\lf'5li11ación d1•t'ct.I, 1988. 

Nu~o 

~r«fo , 
1 , 

-¡ 

20 

Rt>ynou TOldf 

1 l 
l 5 

; . 
ll 

I, 1 
tl " 
IO " 

'º 1 

" J 

'º' 

~i"en indicios de que estasd1ft'renclas entre cludadl's son es· 
tadfsticaml'ntl' signiíicarivJs, pues l'n una pruebJ di' x 2 111 cu.i· 
dradal se encontró un v.1!or rie 38.99, sisniíicJ!i•o ;il J.421.. Pero 
el porcentaje de celdas con írl'"Cuencia espl'rada mt:nor di' cinco 
lue de 70, por la que IJ prueba no es eslriC!Jmente acepl;ible. 

Durante la mvestigación de campo se preguntó a los entrc\l•S· 
lados acerca de los elementos dclermfnantes de la loc.:ilrzJción 

~= ~~f¡~~~I~~ ~~~~a ~~!ª,.'::afaº~~~c! ',3~.1d~e:~~~~~:~~~6;1 :~abd~ 
de importancia en la decisión de localización. De 14 factores in· 
cluldos, Sf'iS se relacionan con la disponibilidad v Collidad de la 
mano de obra, lres con la de Infraestructura, tres con la de servi· 
dos de 1ranspone, uno con et ambiente laboral~· uno con la ubi. 
c.Jclón en la fronlera con Estados Unidos 

P.;ira el caso generill de la IM( de Tamautip.1s, los cuoltrO f;ic. 
tares de locallzilción mJ.s Importantes fueron· frontera in1ernac10· 
nal, ambiente laboral favorable v mJno de obra mascuhna l.lnlo 
c.aUíicada como proícslonal {véas.e el cuadro 5). Por ciudades, en 
Matamoros re-sultó de mayor lmport.lnda el .lmb1cnte laboral se· 
guido, e·n orden decrKiente, por la ubicación en la íronrera, la 
disponlbilidad de g.ls natural V la de mano de obra femenina pro· 
feslon.11 (factores asociados a la naturaleza especifica de la IME 
ubicada en esta ciudad). En Nti('\10 laredo, en camb"•o. r~uhó 
decisiva la existencia de parque-s industriales v de agua para uw 
lndustr!al, adem.i s de la ubicación fronteriza v el .;imbiente labo­
ral favorable. En Reynos.a se comide1ó prioritario contar con mano 
de obra muculina calfficada v profesional 
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CUADRO 5 

- ' 
ToJm.iu/ip.u: ~.JMir:.Jcidn promedio de loi. f.icto~l'S de foc;¡/iuódn 
de la indunn.a maquilddOtd de f.'xporracidn 

Nurvo 
F.aaardcloc.ili1acít'Jn M.1r.1moro1 tarNo Rrmou T«•I 

Frcinlrra lntl'fn.:iclon.il 9."3 BJS. 'J.24 "' P.uque lndumoal "'' 6.21 6.)9 'º' M•no di!' obra mucuhna no 
u!1ficad• ... , .. "' 5.lO 

M.lno de obra ma,cuhna 
c.1hf1'°aífa ""' 6.51 7,06 

M.lno de nbra mncuhn.:i 
p1nll's1onal 11.12 "' 1.32 

"'Uno d._. obr.t frmt>nin.1 oo 
cahf1cada 5 00 600 

M.lnodl'nbr.:i fl'.'mi:-n1no1 
callfo.::;¡d.1 500 "º Manodl' obr• f('nll!nroJ 
pn¡fo11un.ll "" ... "' '" Ambil'nt .. l;¡bm.1lf.no•Jhll' 9.11 7.61 "' "' T1.inipmtefr1ro\l .. 1roo 5.~I 2.92 b.)J "' AttoPul't1ointern.:icion,il 001 ""' '" "' Cercan!J a puf'rtos m;itll""º~ '"" '" '" "ª C.:isn.:11ur.:il "' 

.,, 
"' "' Agu~ p.:i•• u~o mdu,¡,..,¡ """ 7.55 6.1) 

Cn sfntes1s, el f.lctor de hJ<.Jlizacrón m.h 1mrmrt.:1ntc 'eflJJJdo 
en la encuesta fue l,1 ub•c.ic1ón ftun1er11J 'JO% de los rnlrt"\llSIJ· 
dos man1fC51ó que- lil pl.inta para la que11<1b.i¡.1n se imtaló en esas 
ciudadc'> por t•nconl1MH' rn J,1 lronre1rl, como requ1s1to ind1spen. 
sabh~ Este halla1go adquil•re maym relevJnc1ol al considerar que 
sol.imrnlt• once rJe l,l\ 105 ~·mprl'IJS cuhiettas por l,1 encuesta 
cumt•nz;iron sus oprr.ic1ones antt•s de 1972. es decrr, cu.indo el 
est.iblt·l 1m1rntu dl' l.i IMí r1!-lh 1 l1nur.1do .1 l,1 fr.in¡.1 nnrli• del pJi1 
Por IJll!U. p.u.:r tlU"to del.is 1•mp•c'>JS t•\te fJclor ~" rons1dt'1ó m 
d1sprn1.1blc .• mn 1ir1 wr ubl1f;.l1Dr1n 

Con el propós•lo do• 1ndJgJr sobr1• l.1 pt•rm,1n1•nc•J de l,1 JNJ•· 
qu1z,1c1ón original de lM i,lftore; dr lodl•IJCl(in, sc sol1c11ó .-i lo; 
cn1rcv11t.idos c,1ld1colt dt• nucv() dichos f.1cton·1. en c1t,1 OCJl•ón 
par;1 el caso h1potl'.-11codl' un.11l'i<x,1lizac1ón dr l.i pl.-illl.i o la m;. 
tal;ición de una nue•J los resu!t.i<.Jos se prt•sentan en l'I cu.:idro 
6, donde se puedt• nor;ir qur l,1 ub1cac•ón ._.n un.:i c•ud.id de 1.i 
frontera yJ no il¡JJrl'"Ce como el fac101m.h1mport;in1e En elt-:t~ 
tanto l.'n d caso gener.-il como en los de M<1t.lmoros y Reynosa, 
el pr1mN sitio lo ocupa lil P•l'wncr;i de un Jmbicnie laboral fJ\O· 
r.ib!t>. Incluso l·n et Ci!SO de Nuevo l.ui:do, st bien la ubic.1ción 
en l.i frontera Cüntmlra siendo. en tCrmmos relativo~, el fJclor m,h 
import,1nte. t'll ICrmrnos .ibmluios su c.:ilif1c.ic1ón es consider<1· 
b!emen1e infettor il la que ocupó l'n /J dt'Cis16n 011gmal de loc•li· 
..tación (véJse el cu,1dro SI. 

Para el lolill de los e11ableon111.'olus, la di1ponibfüdad de mano 
de obra masculina corno foctor de relocalrzación sigue en 1mpor. 
lilnc1a al ambiente lilboral va 1,.. ubicación fronteriza. Este resut. 
lado es consistente con el que Clemen1 v /enner11 encontraron 
en el c;iso de BaJil C.iliforn1a, donde el factor de "militanci.;i del 
trabajo organizado .. es mh importante que el "casio del trabajo'". 

ll. Vhll' N. Clrmen1 y 5.R lenner, op "' 
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CUAOR06 

Tamaufipas: coilificaci6n promNio de tos factores 
de reloc.ifizacl6n o locdflz.icidn de nu"'.u pldntas de l.i industria 
m.rqulladora de e1'portaci6n 

Nu-
Factordt!lrx:afU:ación hUJ.1moro1 LJ!Mo Reynou Tor.11 

fronteri1inlC'mil;ional .. , 7.88 7.61 8.58 
P.1rqut'lndu1trí.il 6.54 S.87 7.25 6.71 
Mino de obra m.u.culma no 

a.hfluda 4.S6 5.00 S.ll 
M.lno de obu1 m.u.culma 

cahfiuda 8.0l 6.29 7.50 7.51 
Mino de: obra m.ascu!ln.a 

prore1ional '" "" 7.68 
M.lno de obr.i femenon.i no 

cahíooda 5.00 , .. 
M.lnode ob,. femenina 

cahf1C.1da ,,, 5.1] ... 
Manodeobrafomenln.:i 
pror~ional 6.0l 5.lS ... 7.10 

Ambiente l.i.bor.11 favorablt- 9.9) 7.82 '" 9.15 
Tr.an1porte ferrovi;uio S.54 4.]8 ... 6.19 
A"opuertolnll.'m.1c1on.il 790 5.40 791 7.48 
Cerc1.nl.a • pueno1 marl11mo1 l.78 3" 4.75 ).)9 
Cnn.itural 8.IO 5.75 6.16 1.12 
Agud ~'•uro lndu~t.,.111 -4.9) 6.76 1.19 6.)1 

Fucntl'; Investigación d1r«t;i. 1900. 

Cabe destacar lu siguienles diferencias en la jerarquld de lo~ 
factores de reubicación al examinar l.u d1ferentt.'S ciudJd~: mlcn­
lras que en Mat.lmoros la disponibihdad de gas natural~ de gran 
lmportJnda, en Nuevo Ldrcdo lo es el agua pJra uso industiial, 
en tanlo que en Ri.>ynos.i los enirevistados se pronunciilfon por 
el l1dnsporte ícrrov1,uio y el aeropucrlo intl.'rnacional 

El cuestionario aplirado inclu~·ó tamb1t'>n pr('guntas relaciona· 
das con los es1fmulos especlficos para llevar a ubo la rcubica.­
ción de la p1a.nta.. Los m.1s imQortJnt~ fueron, en primer lu¡:.u. 
las fa.cihdadcs para import.ar n1a1erias primas y equipo y pa.ra e,. 
port.u los productoslt'rmmados; en sesundolt'>rmino. IJ ¡:JrJntla 
de una inlr.acslructura adccuJda a las ncc1.-s1da.dcs de la. 1"'1E. Pnr 

CUADRO 1 

T.amaufip.is: problem.u con /.1 ubicJción .icruaf de la induMria 
maquifador;, de exportación (c.;uosJ 

Problt"m•1princrp.1/es 

lnfr•~1uctuuincomplet..1 
lntuficli:ntcsincenlwos 

subtrn.11ment.1lcs 
M.ll ~1vklo de lr.11n1por1e 

urtwino 
Falt.r. de rn.tno de obra c•lifiud.11 
hit.a de provttdoret me•lc•no1 
l'Janf.id' fuenll"5deimleri•1 

p1lmas 
Amblentl' l.11bor.i1I detfavor•b!' 
SegurlcUd püblicalnwflcl,nte 

Nuf!\o 
¡\.f,,¡/,¡moroJ Ur~o Rrynou Tordl 

1-4 12 JI 

" 
1l . 
' 

la localización en la indu5trla maqulladora 

ouo lado, re\ulla inler~nte mencionar que Unicamenle J 2"11. de 
los enlrevistados declaró que a la empresa coue~pondienle no 
le lnleresaba, o le crol impo\ible. reloc.Jl•z.u l,1 pl,1n1.a. 

Flnalmenle, los problema\ n1.h graves \eñal.ido\ flO' fo\ en· 
trevislados en la ubicación actua.t de la pl.inl.i. l\{>,1~ el c:uadro 
71 se relacionan con tu deficiencias en la 1nhae~truc1uro1 urbana 
(falta de agua y drenaje, m.11.l vialidad, p.l';1ment,1cic'in defu:1en· 
te, elc.J y en el servicio de 11o1n\por1e pUb11cn St> .11111:C•d que es-
1os problemas mc1den s.obre l.1 pun1uahdad \'la 1•f1r•enr1a de lo\ 
trabaj•dores. 

Conclusión 

A ~~ne~~~~~ r~~t:.~!1 ~¡~~~~~-~J~{:~.11i7:.l .~~ ,.~;~: ·~ ~ .. s~·t·~~~~~~.~ 
incipiente .i ~u dr\pl.i.1.1m1en10 h,1L 1J t 1ud.id1 .. no fronl""'ª"'· en 
vista de que, durJnll' el 1wrlodo d1nembre dt· l'.184 or:lubtt.• de 
1990, CSl.1 .1Cliv1d.ad f''IK'f!nll'MIÓ un m,1yo1 don.1n111mt1 t•n ln\ mu· 
niciplos ub1c;ido., 1•n el inte1101 drl rMh 

L.1 información t·~t.1dimra dl\pun1hl1• pl·111u11(1 un .in.\h\1\ ¡J,. 

conl'lación por r.ango' dl• S¡H"arman t>nlrt• lo\ 1nd1t.1d1111·~ dt>Cll'· 
c1mien10 en las acl1\'1J,1de'> dl• l,1 IMl por mumt1p10 y la\ 1.MJtlf'· 
rlsticas de d1\tancia .1 la. frontera norte y ldmJr\o (mt•dtdo por l.i 
pobl;ición lol;il/ de la.s l0<a.hJad¡><, Sl.• t.•ncontro C\tden.:1a dt.• ,1,0 
ci;ición ncgativ;i entre t•I crecim1cnto de la IMl y la 1.Nc.tniJ d la. 
fronter.1, es df'cir, a ma.yor d1sta.nc1;i dl• la frontl•r.i.. ma.vm crec1 
mienlo l'n la IME del municipio lo .iw.i u1ba.na) coi11·~pondientr 
Por Olr.i p.irte, no se l.'ncont1ó evidencia de il'>OCIJCIÓn l'Mtrl' rl 
crl'cim1cnlo de la IME y el 1amai'lo de la. c1uda.d. to cual, ... 1nd1c.1 
1ivo de la eK.1~ 1mportanci.i. como farlor de loca.li1ar.ón p.1•a 
este lipo de .ict1v1d.ul. dt• l,n economlas qut' pueden lugr.iru• t'rl 
l;is gr;indes .he.is urb.:ina.s 

En el l'Sludio de c,1mpo de 1.1'> m;iqml.1do1a\ dL· l.mldul1pas 
rca.lizado en 1968 p.ir.i 1den1tfoc,u los prmc1p,11P\ f.iou1rs de lo· 
calizac1ón de l;is pl;in1.1' ub1C".ul.1'> en M,1t.1mom\ ~Uf'•·u l.lfl•do 

;º~~y;~~:~;~.;~d~nr~~.~~:J~~ t;'.~~~'l'.:}~',:.'r~~:~·;;~.~:~,~~ ~u~~ 
sólo par.i 10"11. de l.1s emprcs.i~ t•n1rev1~t.id.i• no l'\•\hd allern;i11· 
va al momrnto de mici.lf ope,,1c1onl"'t), l.1 prt•<rnc•.1 dt' un .:tm· 
bicnlc labor;it favorable y la d1spombihd.id dr ma.no de obra ma.\· 
culin.1 [c,1lificada y proll'sionah. 

Sm emb.ugo . .il 1dentií1C.1r lo\ 1.ictme\ dt• 1el0t..1litación m.1\ 
impor1.inll'S, l;i evalu;ioón dt· lo'> l.'M1rt'"'"lddO'> sllli.1 1•n pr1mr1 
lu¡;.u l.'I ambiente laboral f,1\or.1ble, por t•nc1m.i de fa ub1cac1ón 
en la frontl'fa, Cste rl'fült.ido t•s cnn'>"lt•n1t• con lu H'iialado t•n 
este mismo lrab.:ijo suba• un;i Cll-<:rt'nlP pll-k•~·nnJ del.u nue­
V.1S plant.is dl• l;i l'I[ por 1nst.ll.l"t• •·n •'! 1n11•,,ur dl'I pa.f\. [\ 1.vn· 
bi{!n coincidente con los hJll.i1¡:os dr otro., .iutorl'\. 11 

Por Ul11mo, la idl'nt1l1c.:iC1ón dt• 1,, mhal'~lructlJIJ urbana. ma.· 
decuad.i y el ma.I st>rvicto dd 11.an~porte público como lo~ p1inc1-
pales probtcm.:is a qut• '\.l.' l'nfrenlan las emprt>~\ de la IM( en T d· 
mauHpas, es indico11iva del 11po de acciones que puedl'n re.aliz.rse 
p.a'a. promover la inst<rl.:ición dl' nueva\ emprl'SJS en ciudade~ a1e­
j;ida\ de la frontera con Estado$ Unidos. O 

ll. lbod 



• Indica que varias zonas ofrecen infraestructura y salarios competitivos 

Atr=!er la inversión de maquiladoras hacia 
el interior del país, el reto, considera Secofi 
LOa.tdl'S Chdcnas O M~xico debenl 
hacer un gran esfuerzo para lograr que 
las nuevas im1ersionesdcla indwtria ma­
J(!ulladora se desplacctJ hacia d ln1erior 

Íf!~ e::0::1~ ~==~~ s:1m:: 
Citabllidad de personal, disponibl.IJdud 
de Jníracmucturn y SCTVidas, salarios 
tompctitJvoa y aJ1emalivru de proveedu­
Ha nado na!, aOrm.) el subsecu:tmio. de 
Industria e JnvcnJón fu1ranjera de la Se. 
con, Fernando Sánchez. Ugatte. 

~o;::':,1° i.:n~~f~~~:ey~~~~8:: 
HennosllJo y Gómcz Palacio empiaan a 
"cosechar fru!at" rn ese sentido y apun­
tan a m las principales bendidaria.s de 
esla nueva loc:iliz.adón, icliala. 

No obslanle, el funciomuio rCS.11.lta. que 
las ciudades ubicadas en la franj11 fronlc­
rimdd p.aú, en las cuales se concentra el 
15.4 por dento de lu mnquiladorrui, se· 
¡urfntn atrayendo signlficati\IOS montos 
de Inversión, a lo que contribuirá de tna­
ncta espccl.aJ au cacanra con Estados 
Unido•. Uf como la disponlbllidad de re-
~-bum.a»q¡.. • 

En un nudli1is sobre Ja industria ma­
quiladora y la subcontra1ación in1ema­
donal, Sánchcz Usarle prevé que la 
eoocentradón scctOrial dentro de ate 
tipo de industrias !le mantendrá rn el me­
diano y lar so plazo. ' 

"Caracterútka del sector ha sido su 
conccntrac~n en lrui ram;u lextil, clc:ctró­
rllca y de aulopancs, qtte actuAlmente re· 
pr-csentan d 50 por cien10 del total de 
Clllprcsas y d 68 por ciento del empleo 
~erado. En tanto estas rnmil.!I conii­

. mkn operando ton proce"SOS Intensivos 
en mano i:le ob111, seguirán siendo las 
principales fuentes de es1ablcclmlentos y 
empleos en el sa:ror", apunta. 

Sln embargo, agregn, nhle la tenden· 
da a utilli.w: esquemas de subconmna• 
clón para aprovechar recursos, materiu 
primu y Ja experiencia Jndustrfol que 
ofrece cl pals )' de cuyos ejemplos hablan 
las lndus1rias alimentarias, qufmicas y 
metalmec.ánica. 

A 1ravés de los mecanismos de subcon· 
lratación, los proveedores mexicanos 
pant la industria maquilll.dora de expor· 
l#ción han piodido lnacmenlac su partid· 
oación.cn.cstc..1CCloL..Elm:°'"o implica 

que una empresa encarga a otra la pro­
ducción de panes y componcnics que 
forman parte de un producto que poste­
riormcnle será ensamblado. 

Sáuchcz Usarte afim1a que debido a 
Jos factores cstructuntlcs que apoyan la 
subcontra1a¿¡ón intcrm1donaJ, esta se 
coruolidará como parte de la nueva polí· 
licn industrial y de comercio exterior que 
coadyuv11rá a elevar la compeiiti11idad in· 
tenmdonal de la economía mexicana. 

En csle mismo sentido, scftala que el 
escenario en el corto p1nlil de un Tratado 
lrilateral de Libre Comercio, vendría n 
presenlar un marco más pr"opiclo p.arn la 
operación de la subcontnUción interna­
cional, independlenrementc del esquema 
adminlstrati110 que al respecto lnstru• 
menie el gobierno federal. 

Finalmenie, el funcionario precisa que 
fonalecer los proce.so.s de subconlrata· 
ción para la Industria maquil.adora será 
un objc1ivo prioritario y su cumplimiento 
se vincula no sólo al rilmo decrecimiento 
de Ja industria, sino lamblfo n In capad· 
dad que deberá tener el paú para .que se 
pjena un mayor consumo de servicios y 
inaterias,prim_~s nacionales. 



INEGI/ 

.,------=T~::-PRl~AS~=~;s~s y EMPAQUES 

1 CONSUMIDAS SEGUN SU PROCEDENCIA 
' (TOTAL NACIONAL) 

16 

IMPORTACIONES 
083% ----

ENERO-SEPTIEMDRE 1990 

NACIONALES 
17% 

MATERlt.S PRIMAS, ENVASES Y EMPAQUES 
CONSUMIDAS SEGUN SU PROCEDENCIA 

(TOTAL NACIONAL) 

IMPORTACIONES 
082'1. --

ENERO-SEPTIEMBRE 1QQI 

NACIONALES 
18% 



Lm ingttsos captacb; via JICrYicios 
potltansfamactóri. cncb\de se localiza 

.. ~ ... ~. 
:..""!:;~=:""""~ Reducen Operacionés 107 Plantas 
100 lhillorid de dOlatts al final del afio 

:='°~"':~1mm"""ma.""'º Maquiladoras de la Front~~¿i_Nort~ 
Por lo¡pisrno, dicho rut.o rqist.ró el ,..~ 

Cfteinüentomisbajodeb til1Unoscu.1· A uccpdón de lo anlcriOI', en Tuuau-
tro anos, f1e IJ por .cie:nlo al ~ de lipMo y Salen, aunque inclpicn!c, hubo 
1991, ~ que di 19&9-y 1990 rl ma ampliación de la Wniestruclura in-
incttmenlo íue de 20 y J0.4 por ciento, Wstrialde1llNluiladcns.cuyocrttintlcn-
respcdivammh:. &so~ en entndi· loanna1 fue de J.1 y4 por cicn1orcs¡x,c. 
dio a la ind~a maqu1Ladcn como una tivamdllc, ettirw.k:t&c CZ1Si nueve y IJ C$· 
de las mis ~lcdoru fuentes dc Wvi t.ablcclmknlos adicionalrs en cada WKI de 
$11$. • cslOS ~arlas. 

Ello, como resu!tndo de- que b baja Asimismo, el vohtmt-n de proth.lcdón 
di?Wn.ic.a de fTI'l}&K"CiOO y expansión ~ m la mn.c¡uila p:ua cii:patación ttglitrO cl 
lu11taquiWkxtsseM;;t-.nrnll7.11docn la afio JlllSAdocl ino-rmrntonui.sbojo 1ksdc 

~:1~~yc¡~:i1!:~~l ~~~i:~f:"~ci1~:~.~~~c~ 
del IOl:al uisun1c en cl país. y su m4ximo itlcrt:mmlo fue de 32:1 por 

Se&t]:n la información mas recicnlc denlo m 1986. 
~ JNRq!, en BajA Califomi11 Nene, CabcdcRaarqucWn1.>qUila&n!ise .:ro ~::1=~ ¡~~:;1:31~ ::i:r=~m:~~l~ 
por cicnlo del total <k ellas, J1ubo una estima Qut: la JWt~ip.nciá111 de:- didw 
co.lf!acción en el nl)mcro de plantu ¡ibnla.<1 reprncnló p.!lra cl 1ercer ~ 
maqailadon!..! en opcnción de 8.6 poc- Ji: 1991, 17.J por ciento dd pfoducto 
ciaito ~· scptiemhrc de 1991, cuan· in.lema bruto ~a!al; en &p·c.,.i¡racitia; 
tbái! rcP«kiaron 701 eitlllblccimiCntos, 11.8 pcc- ciwlo y en TamwliPM 10.l jJbt 
mientras que en el mismo periodo de cimJodcl PJUC$tataJ. 
1990 .babia 707 maquiladoras, Jo que El dcbili1amitn10 de Las rnaquilru:IClf1lS 
indica el ce.1e ele opcracioots ~ 06 de upol13d6n obedece a la r~csiórlen la 
phntu;.Jo mismo que en d em1do dt! cco11omiB csladouniden.se, ~dó de 
Ott"JiuaJnl.ll, donde Jn1bo una rcducciOn gr.In importAncia p.v:1 r'St&!I plantas, ya 
de 10.6 por clmfo NI el n~ro de que 13 mayor parte de ln.s mttcanciAs se 
cslabkcbaientos, moslramlo la parali- exportan hacia e.se país, hasta scMlarque 
zacióu de aciivid.Mk.s en 40 ck ellos en el consumo de bitnl:'s durn.dera; en r:.si:a. 
tan sólo un afio. dos Unidos rncA.ró una rod0<:ciCu de fJ"cs 

MJMERO ~~~~P.UIMOS ::~ci;i~~~laúlrimanU· 

SE REDUCE l.A 
OCUPACION 

: Loadistintos~de 
especWiz.adón sA"ln:ll.c-­
jan en loe Sil! arios pagados 
en la industriii nw:zuilado­
n. En las seclorcs menos 
espec:Wi.zados. como ali­
mmto.sytcxlilcs, lossala­
rios prOmcdio fluciUan 
ent.rc2!imilt566y26mil 

OolWiu•I& l_,Qpee 244 pc$OS diarios. rnicn• 
bu que en scciQrcs que 

•&pUJll f!a.sepw;igo Oser:i~ ftqllicrcndemayoiespt· 
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......-.s.bM!oalt.joCOOlodelo-­
za labcnl mu.lean.a y a su ah califaca. 
ción. 

Da.IOI de la CUnara NldonaJ de la 
lndwlriade la n.n.r....-.(Cmocln. 
1111), acAalanque d COClodemano deoln 

é:ialb.adón en sus~ de ~100. . :: r~::~.::::=: 
partlculannmlc t.QUJpo de lrans¡xnte, co, mi~ que m TUwBn y Corea es de 
¡~Wpo ~ e~édricoy ~y ~e- tres y 2.5 dólarea.ttsptttivmnmk.luga· 

l
rialcs elCdricos. Jos sa1ariol por dia AS· res donde el modelo rmquiladm bl ad-
dmden a al.tedc:cb' de 42 mil pesos, se- quirido mayor qc. 

,r:,:J~ N~: lNDUSTRIA MAOUILADORA 
l clooal de Comercio F.xte· rPwll6. ., .,. • ,., &tatalJ 

irior(BAncomext). · BJ 
l1am'fü!:•i:!tj=1:,, ,,,~"' -·· 
~~ ciei~;": l6 --
Baja Califc:mia Norte, el 
personal ocupedo lle COJ· 10 
trajo en 9.2 por denlo 3 

1a~~=-~ 
lra.tae&1da(utdc6.lpor o 
clmzo; en Ctlhmhua. de 5onor11 O"i1,.,.,._. Coah..11• 1-..c:-m 
'·l por denlo y en Ce.· 
lmila y Tunaulipasde t,8 
y J. l por cicnto, en cadll 
cstadoresptttivo. 

f.n cuanlo a los grupos de actividad 
econCmica, la mayor concentración de los 
cstabltcimienlos industriales se da enac. 
ecsorios y materiales clCctricm y electró­
nicos., con 393 en total, ¡eguido por la 
rama de msamblc de prendas de vestir y 
olrol productos textiles, cuyo nü:mcto de 
planw ascit'ndt: a323. 

Sin embargo, en relaclOO con La agru­
paciOO de fuena de trabajo, la construc­
ciOO, m:onstrucción y ensamble de equi­
po de lnulsporte mantiene el liderazgo, al 
ocupar a 121mil688 lnlbajadores. mien­
tras que la actividad de materiales y aocc­
IOrios clCctricos c:mplell al l6 mil perso-..... 

Por su parte. en alimenl:os y pi:ductos 
quimlcos se da la menor participación de 
flJUZ.l lalxnJ, cuya ocupación es de 7 mil 
493 )' 6 mil 9S9, rcq'lectivamente. 

CAMBIOS EN LA INDUSTRIA 
MAQUJLADORA 

Ello, a pesar de que cerca de dos mil 
~ internacionales )'• han logrado 

ht.oi:::er1on1•1-
CJ¡:,...Seo11»1 



Afecta la Recesidn en EU: lblenzuela 

¡~cacla, la lpdustria Maquila_??ra, 
por Falta de tnfraestructura Bas1ca 

PHOBNIX. ~ 10 de mano.- como 

::1:'°~~~_: 
' Unfdoa. la u.!oltrta ma­

na una etapa IJ6"atanea­
ló& áltimo1trt1;at'os. 

1991 el 

·--:-~~-· 
Subsidio a extranjeros 
jque trabajen en la 
.maquiladora. me!icana 
,.r..c1. subsidios (b(:alcs conctdldo1 a Jos 
rontribU)'Clllcl nacionales s.c harin cxten­

'liYOI a los residentes extranjeros que 
JRS1crt lUS aerviciw en la Industria ma­
quiladora mexicana por más de JS dlu al 

:f·~ :;;li= ~=:1üru'd:~ 
dan acr aa-cdltados .~ nuestro paú para 
reducirles la car¡:a fiscal. i:i.fonnó la Se­
cretaría de Hacieuda y Cr&lito Ptlblico. 

. De acuado con lo dispuesto en Jos 
¡artículos 145 y 146 de la Ley dd Im­
puesto sobre: la Renla, JOI residentes en el 

jc:aranjcro que presten sw servicios en las 

1=u~~~:n:.::dj:C, ~~~~ 
! A cargo, aplicando la Pf'Oporción del 

1::~ ix: i:u:~::~~~d:~;i~ 
, naClo pam sm cmplcad0$. 
1 · Lm conlribuJmles que rcalicrn o pera­
l d6beS con n:sidemes en d extranjero pcr­
' tél:let::kntes a paises en los que el ISR a lrui 

pctlOnll! morales ac pague a una 1asa de 
JO por ciento. o superior, podrán acredi· 
Ulf dichos impuestos arompallando las 
pruebas documentales de la legislación 
correspondienle que aacdilcn dicha cir· 
cun\lancla. 

EJ Impuesto pagndo en Mb:ko es 
acred.!table contm el pagado en Eslados 
Unidos, de modo que los trabajadores 
apotLD.n un monto similar de lmpueslos 
aJ que pagaban amc.s de 1992. 



43% del Capital Invertido en~ 
es de Origen 100% Nacionaj 

RF.MUNEJtACIONES 

- ¡;i 1900 d salario "'iMslo pa&MJo a loa 
chuol en las~ era de lól.t 
~ miatru que d nWio mínimo Cll 

r=-e~crade t6lpeao1~de-
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.(dOS. de ah{ que! 
-dlU&lo de lupimau sea 47 parcimto' -o! alarlonúnbno. 

Cm ello .e cooíuma lo au.ctlvo que 
,-.riJu~pagadumdtcc· 
..... maqwladar, al cncarúrlusc' actualmen. 







-~~• Tendencias Recientes de 

~ Industria Maquiladora 
lrln.ir •¡PO mera parte 

M
. icDlra.<t en la d6cnda de las ochenta 

lit. ccononúa mcxic:ana trlllJSitó por 
una de las mm mA.<ii severa; de su 

~la industria~ se cncon-­
~piwgt; macedasuvinculadón con la 

~ ""8dw- cuyo =dmicnlo 
"la or pa.rtc dd d<=nio l"""'k> se 

pos;d t1in1lnDmao que lllCf>tfó a Jo 
JC basido11tmh brgo paiodo de 
-lal""!l"=LGraciasadlo, 
de rámn::ia pudo manlC:OU m 

==~~= -. ·=~00 a &os oovcnta &e 

iza por prC5Cllf1r signos recesivos. 
~astan con la ncupcraci6n que re-­

a mayor panc de l:a planla prnducti­
:W ñacionnl. 

;.,'"Thl componrunicnlo se explica cnlrc 
GUm razones por: 
· - J-La divcr.;idnd de cxpo:tnliva<; en tomo 
8WnCgociacion~dcltndadtJlrilaZCTal de 
Üb1c comercio que inciden dircctamcnlc en 
tJ aplll7.amicnto de Jos p~ de inver­
sión en este ~or. y c:,o¡pccialmentc por 

-La depresión del ma~ tlc: Estados 
¡l)JtidllS. país que ahsmbc 99 ,por ciento de 

~~==:~=ccJ~ación ;ara d1nAmk:o apansiva ,;e. kl mawJcsta· 
do con major inlcmidad en ciudadc!; rrun­
tcñz.a:s romo Tiju:ma. Mr:xicaJi, Oudnd 
Juárez. Oi.ihunhua., Nogn.lc:s y Matamot05, 

::.=.csdecn~~r:r=~ 
dc>.fp; 62.2 por ciento de la JDllDO ~ obra 
qu~rJabota ca cslc sector; 64.5 por ciento 
c!c!"\'81« "llfq¡ado y9Sporcicmadd Dujo 
clécdlvlsas quo .. obtienen.PO< 1* mOr¡uila 
c1c·--. 

En efecto, de Da:ICnlo ron cifras prcli­
min.aics del Jnstila\o Nacional de Estadfs.. 
tia, Gcosr>fia e lnfonniilica (INEGI). cn­
uc sqltianbre de 1990 y el mismo mes de 
19'.)1, cl total di: midadc:::i fabriles que &e 

ubica en esta actividad a lo largo del lerri­
torio nacional, docreció 23 por ciazl;o al 
pasmdc2¡pil007amil9S8estahlccin:licl­
~ Empero. aJ maJinr su tfllJ'Cdoria Cll 
los ~ municipios.. se ohsctva una 
c:afda del orden de 9.3 pm cicmo, C'Sk> a. 
cmi 113 cst.ablccim.ic: menos que los 
rcgimdoo d do-. lo cual'"°'*" 

·lll lmpocto ~ ... raxsi6n de Estmlos 
Utüdm., que r.e ha tniducido en d ciare de 
ciertas maquiladoas ca bl frmrtaa norte 
ddpW;y 

-La Redistribución Territorial de la Ma­
quila hadn la mna dd Bajfo, C"muo y 
Sureste de Mf:xico asoc:Uda n: 

a) La sobresatmacióndcCCDUm f.orilcs 
que pn:valocc t."D la región froatcrizll. don­
de no se cuenta ya con capacid3d para 
~tlsfacer d aprovision."lmicn!o de servi­
cios básicos romo cnagfa, infraestrudura 
y vivkncb, Clllfe ruus. 

b)l..adqJwaciOndeacti-oamómi· 
ais.asfromod~baci;aam:vas 
'1CISdcinvm;i('a md 5ClD' ~ 

üa~tfam.ta .... 
Maqulladorm Crwkn>n N~att~ 

De esta formal para d noveno mes de 
1991, amro de las seis ciudades -61 im­

.......,. cn la - clc~ 

........-. rq¡;r;tRroo ..... de a.ci­
miento DCg1llivm. laDlo CD la ocupad6u de 
pcrsooal, como en i. imlalacióo de plantas 

~~yam.tJ8'1<zf'!' 
portmoamtdcocmo..-de lOpor 



dcmo en la mac¡ui1a in.'i1nlada y de 6.5 por 
dento en I~ fuerza lllhom!, en tanto que 
Matamoros se mantuvo sin cambios sig­
nUicadvos y Nc>gllle:s n:gistró un lnctc­
JDCnto de 4.S por ciento en lm trabajado­
res empleados (vfu.se gráfica 4). 

Lo iuncrim revela el oomportwuicnlo 
dkifmholo que guanla la 1myortoria de la 
coooomfa nacionnJ mn la industria ma­
quiladofa. su escaso nlvd de inlcgrDdón 
al qDChacet productlvo y resalla la vincu­
bddti dln:da que guarda ron d mercado 
-.U""'5c. 

La dcsx:cleraci6n de la mnqwla de a· 
portadllft r.c conf1rrna al observar d com­
pitamknto que cnlrc 5C{Jlicmbrc de 1990 
y 1991 pm;entan sm principrucs lnd1cado-­
rca por grupo dc actfvidad eamómica. 

Eicctivarncntc, de lns 11 nllJUt.'I que 
tll!legran csi:e sector, seis rcportamn un 
desccmo en el número de c.<ttnhlecímicn­
n.; dos se mnntuvicrou sin cumblos y 
9610 ues 5C lnanncnlamn. mientras que 
en el pcnonaJ ocupado sólo CWltro regU­
tlaroa &ignificntivm 11jus1cs 11 ln baja. 

Actividades con descenso en cslablc­
dml..i .... 

~EleubscctordcEmamblcdcMuebtcs 

· ccnstiwyc d componartc ron mayor 
Jjuste en este rubro, ya que 5tt'i instalacio­
nes se contrajeron en 9.5 por dento, al 

~~dc-~~~q==: 
'l.4.2•13.lpol'cbtri,.Noobslantc.cabc: 

ni:;c:1"~~'6~.:i 
l ':J.';, 

por dento, al crear mil 9<J4 rucnlcs de 
ocupación que1dgnlílcnn Cll!5i JO por cien­
to de los nuevos empleos gcrierndm ¡xir 
cl sector maquilador.' 

Tal comportamiento revela un fenó­
meno que se pn:scntacadn vez con mayor 
rrccucncia en la industria nacional: cl cie­
rre de UJ10.'\ 11e 1mducc en el aedmlenlo 
de ocios. como producto de la mayor com­
pctiúvidmJ de lns cmp~ y cslrlllegilL'i 
dccilva.'> de oomctcializa:l6n. ddc:nnl.­
nantcs pma d dcscmpc.6o de la maquila 
de cxportadt'ln. 

-LD ind11'itrla de ma1ciialc:s. accesorios 
eltdricm y elcctrónlros. vio docrcca 5U 

plMta fnbrll en 38 wrldnd.c5. lo que se 
tradujo en la disminución de 2 mil 119 
llablljndorcs cu d total de rru personal 
ocupado, el cual hasta septiembre de J 99 l 
alamzó una suma de 115 mil 709cmplca­
dos, que rqm:scntan la c:unna parte de In 
rucnn laboral maquila.dora. La recesión 
que ite ub!icrv11 en esta rama. es ptoducto 
en buena parte de los aunbios del delo 
eoooótnloo de &ladoll Un!dos. toda vez 
que proploia una reoricntad6n de las ac­
lividAdc:s fnbrlk:ft hticia nuevas Arcas no , 
solxcsntwadM, como ocwrc cncl cuo de 1 
la da::tr6mczs. donde la maquila de liJ. l 

;:!'.,~~[g]· . po,eocial do esto mu-
'*'°- ·. 

• Di=to' de&tu· O 
=conátricmyPo- ·; ~ 

Evolución de c:=J1a ~México (1985-1991) variación aftlal 
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VII. ECOLOGIA. 



VII.l. MEXICO. 

Vll.1.1. Análisis. 

Hace 20 años que inició formalmente el camino de la legislación 

ambiental mexicana. Justamente, en 1971 s'e llevó a cabo en Estocolmo 

una reunión promovida por la ONU para determinar la~ directrices de lo 

que en adelante seria el trabajo de protección ambiental. 

En México se estableció entonces una legislación para el control de la 

contaminación que, con algunas modificaciones, y sin gran energía para 

despegar, rigió desde 1973 hasta 1983 con el objetivo primordial de 

cuidar la salud de la población de los riesgos de la contaminación 

ambiental. 

De 1983 a 1988 se conceptualizan más definida y claramente los 

problemas de contaminación a nivel juridico, y se incorporan nuevos 

conceptos a la Ley Federal de Protección al Ambiente, dentro de los 

cuales destacan: Impacto Ambiental, Riesgo Ambiental, y Ordenamiento 

Ecológico, que en general se caracterizan por carecer de elementos 

reglamentarios para evaluarlos. Además elimina a las entidades 

federativas y municipales puesto que es ley de carácter federal .. 

Hasta 1988 aparece la Ley Federal de Equilibrio Ecológico y Protección 

ül Ambiente que da autonomfa a las entidades federales.y municipalesª 
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No se protege al medio ambiente como tal, sino se 1egislan las 

actividades productivas. De ésta Ley se derivan 4 instrumentos 

principales: 

1. Normas T6cnicas Ecológicas. son una figura jurídica que plantea 

bAsicamente conductas públicas susceptibles de ser observadas por 

la totalidad de la población. Se permite cualquier actividad 

siempre y cuando cumpla con las normas. 

2. Evaluación del Impacto Ambiental. Sefiala que cualquier obra que 

sea potencialmente contaminadora debe someterse a evaluación 

previa. 

3. Evaluación del Riesgo Ambiental. Sefiala que todas aquellas 

actividades y obras consideradas ries9osas que manejen 

sustancias y residuos peligrosos, deberán ser sometidas a un 

estudio mediante el cual se determine el sitio apropiado para 

asentar el proyecto Y la forma de realizarlo. 

4. Ordenamiento Ecológico. Marca las directrices de los asentamientos 

del desarrollo industrial. Formalmente, sigue dos caminos: 

- el ordenamiento ecológico general del territorio. 

- el ordenamiento ecológico de las actividades productivas. 

Cabe sefialar que todos los estudios necesarios serán financiados por la 

entidad solicitante, sin importar el resultado de los mismos. 

A finales de 1990 se implementa el Plan de Contingencias Ambientales 

cuyos aspectos generales son: Fase 1, "hoy no circula 11 en un solo color 

y; Fase 2, suspensión de clases en preescolar, primaria y secundaria, 

"hoy no circula" a dos colores, reducción de entre 50 y 70% de la 
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actividad industrial. Como una modalidad del "hoy no circula" en un 

solo color, éste se puede ampliar a sábado y domingo según el grado de 

contaminaci6n que persista durante la Fase 2. 

Hasta inicios de 1992 se han publicado cuatro reglamentos generales y 

74 normas técnicas ecológicas, y el compromiso es integrar JSO normas 

al término de la presente administración. 

Todos estos instrumentos son importantes y colocan al pais en un lugar 

preponderante en legislación ambiental, sin embargo aún falta mucho por 

hacer y corresponde a toda la sociedad luchar por un medio ambiente sin 

contaminación. 

Ciertamente, en esta materia se ha llegado a situaciones de emergencia, 

y aún si el gobierno adoptara las medidas técnicas más adecuadas y 

estuviera dispuesto a canalizar los recursos necesarios, no tendria 

éxito sin la participación activa, consciente y responsable de todos 

los grupos sociales, económicos y políticos. 

En México no existe un control sobre los desechos tóxicos, y por ello 

no se sabe que pasa con los residuos que producen las fabricas ni el 

lugar donde están instalados los basureros. 

El activo corredor industrial en la frontera con EE. uu. atrajo un 

explosivo desarrollo no previsto, lo que ocasionó una devastación 

ecológica, considerándose ahora como una de las zonas más contaminadas. 
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En general, los rlos del pals están altamente contaminados, existe una 

gran desforestaci6n, alta contaminaci6n por desechos s6lidos, y en las 

grandes ciudades el problema de la concentraci6n de contaminantes en la 

atm6sfera ha llegado a niveles alarmantes, casos extremos el del D.F. 

y Monterrey. 

Los errores en la política ecol6gica se remontan desde la primera 

legislaci6n mexicana, de 1973 a 1983, que se enfoc6 básicamente a 

cuidar la salud de la población de los riesgos de la contaminación, 

pero no evitaba la contaminación. La Ley Federal de Protección al 

Ambiente, de 1983 a 1988, no dio los elementos reglamentarios para 

evaluar el impacto de la contaminación. La Ley Federal de Equilibrio 

Ecol6gico y Protección al Ambiente no busc6 solucionar los problemas 

del medio ambiente, sino legislar las actividades productivas. Por 

último el Plan de Contingencias Ambientales no va a la ra1z del 

problema, s6lo da paliativos al mismo. En la aQtualidad, la pol1tica 

económica no señala responsables por la contaminación. 

Por otro lado, tampoco hay condiciones propicias en materia de 

servicios para reubicar industrias. No hay infraestructura de 

transporte, de servicios públicos y otras condiciones necesarias para 

el crecimiento urbano e industrial. 

Algunos de los apoyos existentes para combatir la contaminación son: 

l. Créditos para micro y hasta grandes empresas para la instalación 

de equipos anticontaminantes. 
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2. Depreciación acelerada de las inversiones relacfonadas con el 

problema ambiental. 

3. Deducción del 100% en el pago de impuestos en mejoras ambientales. 

4. Deducción del ISR por aportaciones al desarrollo de tecnologlas 

limpias. 

5. Disminución en el impuesto predial en algunos casos en que se 

propicia la conservación del predio. 

6. Estimules fiscales y apoyo integro en los gastos de operación para 

reubicación de industrias. 

Al mismo tiempo, se han establecido en algunos casos pagos por la 

emisión de desechos en el suelo y agua. 

Pero aún con todos estos apoyos, que a menudo no es fácil obtenerlos, 

no se ha podido involucrar a la mayor parte de la planta productiva, 

compuesta en 93% de microempresas. 

No se puede hablar de logros, sino de acciones que se están llevando a . 

cabo y que posiblemente se podrán evaluar en varios años. Falta sin 

embargo, enfocarse más al origen de los problemas y a mejorar el medio 

ambiente, no sólo a 2vitar su deterioro. Hay _demasiados problemas 

todavía, pues fueron muchos los años en que se explotó y daño sin 

consideración los recursos naturales. 

La protección ecológica es un tema al qué recurren insistentemente los 

opositores de EE. uu. y Canadá a la firma del TLC con México. Sin 
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embargo, las acciones que se lleven a cabo respecto a la ecolog1a no 

tendrán que ser resultado de las presiones del TLC, y deben ser 

independientes de la firma o no del mismo, pues es una necesidad 

urgente de toda la sociedad impedir el deterioro ambiental y buscar un 

crecimiento econ6mico que asegure la protecci6n al ambiente. 
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VII.1.2. Propuestas. 

1. Motivar que la iniciativa privada encuentre soluciones a la 

contaminación a través de la creación de mercados de reciclaje, 

asi como apoyar a empresas recicladoras. 

2. Apoyar a las instituciones de investigación y coordinarlas con la 

industria y los gobiernos locales para combatir la contaminación. 

como sabemos, la relaci6? de los centros de investigación con los 

sectores industriales y el gobierno es muy limitada, y pocos de 

estos centros se enfocan a problemas de su localidad. 

3. Implementar politicas encaminadas al uso de alternativas 

energéticas y a la m~jora continua de combustibles. 

4. Implantar el pago de impuestos a las empresas por contaminar. 

Dichos pagos estarían destinados a la conservación del medio 

ambiente de la localidad, y desaparecerían cuando se cumpla con 

las normas de protección ecológica. 

5. Eliminar los subsidios a energéticos, a los recursos naturales 

(agua, suelo, etc.) con el fin de evitar su consumo irracional y 

su deterioro respectivamente. 

6. Implementar apoyos financieros para eliminar procesos de 

producción obsoletos y sustituirlos por unos más modernos. 
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7. Obligar a les empresas contaminantes a hacer depósitos, fianzas o 

seguros con el fin de tener recursos para revertir los efectos 

negativos en el ecosistema que, por algun motivo ellas hubieran 

causado. Dicha obligación se eliminarla al cumplir las normas de 

protección ambiental. 

a. Lo más importante es establecer una polltica enfocada a la mejora 

del ambiente y no sólo a evitar su deterioro, involucrando a toda 

la sociedad con marcos jurldicos y. administrativos que le hagan 

valer sus derechos y obligaciones. 

9. Crear jerarqulas o estándares de' las leyes de protección 

ecológica, de acuerdo al nivel tecnológico. 



VII.1.3. Información. 

El Tratado de Libre 
Comercio y la protección 

al ambiente 

La prcscn1c exposición tiene por 
objeto trnnsmltirlts algunas reflexiones 
acerca de las implicaciones del Trat;ido 
de Libre Comercio en la protección :11 
amblcn1c en México. 

Para ello, se h.i CUll!io1dcrnJu 
pcnincntc cenuar nuc..'ilra a1cnck'1n 
en las cuestione.'> jurídicas que !.C 
relacionan con aspectos ci:ol<igkns y 
ambientales, debido a que el marco 
de instrumcnlación y aplicm;ión del 
rcícridn tratado lo será, en lo prindp.il, 
el derecho vigente de cu.la uno de ln!i 
paises participantes. 

Desde el al'lo de 198.1 el gobk1nu 
mexicano ha puesto en práctica una 
poUtlca de liberación lfcl mcn.:.:11.lu 
internacional del pals. E'ita 1cmtcncia 
se aceleró en el ano de 1987 y w:nc 
romo uno de su'i objetiva; pnnum!iale. 

Adulfo Jiménez Peña* 

favorcu:r el t7o..imicntu dc la intlu~Uia 
nacional mcdianic la cxis1cncia de 
un scc1ur exportador sólido y 
mmpclitivo, lt.'\anlandu a.'if los Hmilcs 
al crecimiento proveniente del 
cs1rangulam1cnto externo. 

No obstante la posición •mies 
mcnd1mada del glihierno mcxii.:.ano, 
los E'itados Unidos de norte.américa, 
qucdc!>lac.icomo principal mcrc:u.lo 
para pmr.Juclo'> nadonaleo;, manlicnc 
una polftica pru1cccionista hacia su 
sector produclivo, situación que se 
tradui:c en la imposición de severas 
barreras al nlO\dmicnto wmercial 
dcnrn> de aquel pals de nuestros 
prmJur.:to.!i. 
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E.;,a falta de reciprocidad del vecino 
del norte y Ja imperante necesidad de 
atraer mayores capitales e inversión 
hacia México, son los principales 
móviles para que nuestros gobernantes 
se mnstituyan como Jos principales 
promotores de la celebración del 
Tratatlo de Libre Comercio, sin que 
esto signifique que las airas dos panes, 
Canadá y Emir.Jos Unidos de 
norteamérica, no C.'>lén in1crcsatlos en 
ello o no lc:. l"Ull\'Cnga.)~J que la realidad 

•Ponencia prc:$Cnl¡uJa por Al.lulfuJimt~ 
rcl'la, Din:c1ur Gcnc:r.il de Enlace amNcntal 
Allcmatlvo en el VIII Congreso Nacion.al y 1 
lmemacionalJcl'::nvai.cyf:mblllajc. 



es que ambascconomlas, oon la firma 
del tratado, verán ampliadas sus 
posibilidades de estabilidad y 
crcdmlento económicos. 

A esta fecha, ya vemos a la 
Connll.11.zaclón del líll.tado comu una 
realidll.d y a su operación como ya 
Iniciada, no obstante que como se 
sabe ll.6n se está en la clapa de 
negociaciones de los contenidos 
báslcosdcl in'itrumcn10 internacional. 

Por lo que toca a la pro1ección at 
ambiente, desde hace ya un par de 
décadas, es nomrlo el ln1erts de la 
comunidad internacional por 
encontrar soluciones eficaces al 
problema del dc1erioro del cninrnu 
OOlSlonado por la aclh-ida<l pnxlu~1iva. 

Los palscs oon\icncn la r.:alización 
de algunas acciones y la prohibición 
para CJCcu1ar otras, con el ánimo tic 
reslaurar y conservar ccoslslcmas y 
para prolcgcr al ambicnlc en general, 
aunque hayconsenso en que a Un falla 
mucho por hacer, 

L1 rclaciónc:s1redtaquc~teen1rc 
la ac1ividad productiva, el d~rrollo 
económico y el deterioro amhicnrnl 
nos motiva a pcw.ar que l.t m:goo.i.11.ión 
del Tíll.lallo de Lillrc Comercio implica 
abordar el tema de la protección al 
ambiente, si la intención es lograr 
cs1abllidad económica ysodal de los 
paises pariicipantc..'i. 

Los actuales protagoni~tas de la 
negociación del tratado por parte dc 
México, han hecho dccl.uadoncs 
pt1blicas rc~pcc10 de las CUC'.tioncs 
ambientales, que apunian por Jo 
regular, a dc. .. tac.ar que den1ro de la" 
discusione!. del tratado, nu !.e 
rontemp\;1 la protección al :1mbicntc 
de manera Jirec1a, !iiino a lra\C!. d.: 

diversas mesas, como la de 
normatividaJ. 

Es1a situación de tralamlento 
indirec10, consideramos, se debe a ta 
falla de acción coordinada entre los 
negociadores para hacer valer la.'i 
opiniones de olras dependencias que 
llenen como re.ponsabilid3d la defensa 
del entorno y de lar.alud humana. 

El tema de la protección al 
ambiente. en la negodadón del Canadá 
y de los Estadas Unidas, se diócon el 
.1nimode preservar sus di~pnsicioncs 
jurídicas sobre este tema, nu obstante 

-lafirmadeltrntado. 
La duda generalizada creemos que 

se sintetiza en d siguiente 
rawnamlcnto: Si la firma del Tratado 
de Ubre Comercio llene por nhjc10 
eliminar barreras arancelarias y no 
arancelaria.'\ a la importación de bienes 
Je 1oda lndole y el k•,1antamicnto de 
cor.thciuncs e~pc~·ialc.s para quienes 
siendo deolrn p.i!~ pretendan invertir, 
pmiblementc medi;rnte el estable· 
cimiento ue inliu~trias, i.significará 
CSloque podrá1: rcalizar.;c acthidad~':!i 
degradantes tlcliunbieme? 

Mucho se ha discutido para llegar 
al cun~en~ de que la apertura 
comercial requiere de un proceso 
pri..'\ iu de p lanc.:11:iónque garantice el 
logm de los objeli\'os de la propia 
apcnurJ y q uc ~1\.-.iguanlc IU"> inlctt:>C'> 
del pah. 

En el .:onte.~w de 13 pro1ccdón al 
ambiente y sobre todo pur d ,·fncutn 
que Je c::araetcrl1,a con la'i cuc.s1ioncs 
económic::1~. t.le igual forma existe la 
nccesid.1d de establecer un proce;o 
de planc;1ción que identifique las 
prioridades de la polltk.a amhlcnla\, 
la es1ra1fgia id\' nea para su ale.anee y 
los clcml'íllOS de apliCildón viahlc~. 

L.:t lcgL,Jación ambien1:1I mexicana, 
al mem:t.cnel onkn kdeml,am1emplt 

precisamente que las acciones 
gubernamen1ales dirigidas a la 
prulección al ambiente se ajuslen a 
u.n prote'iOdc plancación, denominado 
en términos generales polltlca 
ecológica, y lo dota de una serie de 
lnsuumenlos par:1 su aplicación. 

Dichos lnstrumcnlos son IO!'i 
slgulcn1cs: 

a) Plancadón ecológica. 
b) Ordenamlcn10 ecológico. 
e) Crilcrios ecológicos en la pro­

moción del desarrollo . 
d) Regulación ecológica de lllS 

asentamientos humanos. 
e) Evaluación del impacto 

amblen1al. 
t) Normas técnicas de árca'i 

naturales. 
h)lnvc!>tlgación y educación 

ecológicas. 
i) lníormadón y vigilancia. 
Dentro de cs1m in..,1rumentos de 

aphc;ición de la Jl'Ol!tica ecoh~gir.a 

dcsi.ac:m. a nuotro parecer, las nnrm:i.\ 
1tcnic.as ecológica .... y la evaluación 
del impactoambienrnl, natur .i.lmenie 
en rdcrcnciacon el Tratado de Lihrc 
Comercio. 

Scgün el arHculu 36 de la U-y 
General del Equilihrio Eco\ógicny la 
Pro1ección al Aml'tien1e, las normas 
técnicas ecológicas son: "el conjunto 
de reglas cien1Uicas o 1ccnnll".igica~ 

emifül.a.\ por la Sct..TClari:i de 0t..·• • .am1tk1 
L!rhano y Ecologfa, que CStahlc1can 
los req1•;<;itos, cspecific.acttmt:!>, con· 
dicioncs, proc1..'tlimicn105, parámctrQ.<; 
y llmitcs pcrmisihlc.s que dcl:oer:!n 
ob~ervarsc en el desarrollo 1.k 
actividades o u soy dcs1ino de biene\, 
que causen o puedan causar 
Ji..~cquitil:orio ecológico o dal'ln al 
amtiicntc y, adcm.1.s, qul' uniforml'n 
principim, cri1erios, poll1ka"' y 
c:>ttatfgiasen Ja materia". 

Adcmá~. el propio pr1..'\."Cp1t1 k·gat 
dispone que "la.s nmma' tfcnk.a" 
el'ológica .. , d~·1crminarán Jo.-. 
par.1metms Úl'nlru 1k lus cualc~ ~e 
garantii.:1.:n Ja<;, condiciones nccc.\at ia~ 
p;1ra el hicne ... rnr t.lc la ¡iol'tlacit"ln y 
para a....cgurar la pre.,cn;aci1'ln y 



restauración del equilibrio eculógku 
y la protección al ambicnle". 

E1 impori:i.nte dcstacir In •mot~11.lo 
habida cuenta de que, por 10 menos 
en cl cr.cJ de oorteamáica, ~ha hecho 
énfasis en su oposición a modificar 
sus ~tándarcscn materia ambicnlal. 

Respcclo de J:i. c.,..iluadón del 
impacto ambicnial producido por l;.i 
rcall7.ación de obras y tK1ivitladc.'i, e~ 
conveniente destacar que tanto en 
Méxicu como en los Estadw. Unidos 
de norlcamérica se t:on.slitu\c '-·umo 
figura conlcmplada en la ley: o dicho 
con rc:1Jidad, el sistema jurldim 
mexicano de pmlcccil'>n al amhicn1c 
ha retomado la figura noncamcrk~ru 
de la evaluación del impacto amhicnli1l 
para a1endcr cs1c tipo de prnblcmas. 

En (XJCl" palahra.'i podemos afirmar 
que la evaluación del 1mpac10 
ambienial consislc en un pro­
cedimiento admini.'ilra1h·o mcdianle 
el cual quien dc.'>C.1 rcali1l1r ;ilguna 
obra o ac1ividad que puede producir 
cfcclos ncga1ivos .al Jmflicntc, 
manifiesta al órgano de ;1ulllrid;id 
wmpc1cnle la forma en quc~u obra u 
acth idad ruede tmpactaral amhic111c 
y la manera en que hahr.'I 1.k a1cnuar 
dicha impactación para det·111de que 
el referido órgano de autoridad esté 
en pcr.;ibilidad de 1...,,.aluar l.ILcltu.<. 
impaet~ ambientales y, cun li.t.~e en 
ello, autori7;ir o negar la rcalil'.<idón 
de la obra o actividad. 

Es por 1odocllo que confirmamos 
nUC!';lra pastura en el scn1idu de que 
en las di'iCUSion1.~ que se cs1in 

rcalil.ando para L1 formalil.ación del 
Tratado de Lihrc C.Omcrdo se analia:n 
las cuo1i11n~ conccrnicn1cs a la 
protcceil~ll al amhienlc, máxime sise 
considera que ~"Un ir.atado o sin ti, las 
cnmomfa!. de los diferentes pal~ 
1icmlcn a axirdinarsc mctlian1c la 
conformación de hloque!O,c¡ue al fin y 
a c;ibo es el procC\l.l de acercamiento 
de Jos puehlm. de indi.\CUlihlc 
irrcvcr..ión. 

Otro factor imponan1c que hay 
que destacar para que exi~l.1 la 
adecuada y cfidcnte aplicaaón del 
tratado en Mtxico en cuestiones 
ambicntak-:., es el Ctln\istentc en 
unifurmar las dtspi.Ndnne; nornwli~'a.'> 
ambientales vigcnt~"S en la\ t•ntidadcs 
rcdcrativ • .isy municipios, respecto de 
la\ cxis1cn1cs en el orden federal. 

En realidad esto no deberá figurar 
c.1mo un ubslát.'Ulo a la aplicación del 
Traf:ido de Libre Comcrcm, tuda ve7 
que en nucs1ro pafs la inlcí'cncióndc 
Jos cs.tados y munu:ipius en la 
protcu:ión al 1mbicnte seda mediante 
el sb1cma de fou1ltouks ~lmcurrenh;s 
que ddinc la fc1.krac1ón a 1r;l\6 del 
Congn."Sli dl' l.1 Unión. 

Como ~e n•,tar:'i, snn v:irio~ In~ 

;1spccln.<. que 11cncn t.¡uc \'O:r dl">llC el 
punto de v1s1a :11nhicnt.1I, nm la 
aplicaci(in t.lcl TralJJn de Lihrc 
Comercio en MC\1f11. ~-\por clluquc 
cun .. ideramu'> <1prop1at1'1 que In., 
indLL\llialt ... -<; )' cmprc:;;.ari1,., 1¡uc npcr.m 
en ote pals. inidcn una \Cric de 
accinn~"'i que k'S rc.·rmita ¡?aranli7.ar l;i 
upcrarn•m de sus ncgtk.10\ noob.\lanlc 
L1 firma del Tralado de Ltbrc O.imcn:io, 
de lal> cuales pot.lo:mm deslatar las 
siguicn1es: 

l. Man1cncrsc bien informado" 
rcspcclll del de'klrrnllo Je las 
m·gi.x.ia,:illno del uat.ado, para doctos 
de itlcn1ific:ir oponunamcn1e ltl'i 
u1mprumr.<r:; que adquiera el gohicmo 
mt..··1:k:mo par-.1 la ascni."ión del dctcrion1 
umNcntaly la íorma L-0 que fl'J'll.'rl'lllirá 
en el St.'ctnr produ~·li\11. 

?. Mantencrso: informados ~ol>re 
t>cncfió11S y f:acilillat.lcs que com:cJa 
tan111 el gohirerno ml'i:icrno a1mu 

los de Canat.lá y famdos Unidl>'i de 
noncamérica para que lo.5 indLL\lriall!.\ 
y empresarios dcsarrolkn ICl-nolo!!la.'i 
a\•anzadas de menor impacto 
:imbicntal, y tlc ln'i C.'itándarc.~ dt· 
pu:vcnción y ,·on1rol Je ta 
mntaminación que la..'i pano::s íUT11anll!.\ 
del 1ra1ado ha}·an convenido aplic;u. 

3. EvJ\Ll.lr '>US pn~ prui.JudM>:. 
desde el pu1110 vista ambiec1al para 
cfa:to de delectar las fallas 4uc 
p~ten y dc1crminan la mejor fomia 
de alcudón con vUla.'i a ajustar !>IL~ 
emisiones cnn1amina111cs en p,cnral 
no~1tamente a la nom1a1i\idaJ 16.nic.i 
vigente al rcspt•cto en Mé-;ico. sino, 
de !.cr pmihk, a Ju ... parámcuo~ 

apruharJo~ por la nnnunh.IJLI 
in1ernaciunal. E. .. 111 pernuurá 4ul' 
puedan cnfrcntar eualqu1i:r 
nuxlifü:ac1ón de hl!.l·~t.1ndarc.,1¡ul·sc 
aplican en la entidad. 

.a. Determinar y prngrama1 IJ 
rcali1;idón de accione.' cnni.Jucentc\ 
a mejorar su pl:inlil prnduo:tÍ\':t con 
objeto de irla ajll'>tanJo a lllllo 1trmiml!. 
de la legislación amhicn1al \igcn1e. 

5. lm.:nrpurar a !>U' proceso .. 
pruducti\O\, !.J\l..:ma!. dl' mon110r1.:o 
de !>U!. ..:mi"lllJll'l> cun1.1 m111an1cs pJra 
dcc10 dl· l·onrK·cr opor1unamcn1c 
t'u:lndo l'.\l:'in cn londicinnl'' 
inapropíad.i.~ .Je func11111amicn10 par.1 
d;1r el man1cnimicn10 1nmcd1a111 quo: 
!>C rct¡uiera. 

6. Integrar a ~u plan1a proi.Jucti\·a 
u 1cncr ti1cn idenlifirndu, al f'l'Nlllal 
yil" rocur.-.m maicriab. indispc:!t'>.ahlc'i 
para dar mantcninuentn uptutuno a 
la maquinária, cildt.•ra." y demi.\ l•1cnc. 
cmpkad11s en el p1on·w produlli\ll, 
de manera que se pueJa dbpuncr dl' 
ellns en el mnmcmu n .. -quc1idu ~.de 
~ forma, csl:lr aju~1adll'> a Jos 
rcqucrimienim que al rcspccrn 
l':l.l.lhkcc la legislación nacional. 

7. Consido:rar en su~ .<>1s1emas 
n1111alllc~ '-'t.,mu rul1rn de gJ.<>lO'> 11 de 
in\Cl~ionL'S pcrmancnt~. el dc..,tinu 



de rccur!'>m; c1:1rnl'lmh.:ns para el 
comba le lJcl c.Jeterimo amhiental que 
se pueda pn><lucir o que se cs16 
produciendo con !;1 operación e.Je su'> 
proce10" proc.Juc1ivos. 

8. Discnar y cfccluar la operación 
e.Je sus procesos pnxluctivos de manera 
que se empleen prcícrcn1cmen1c 
materias primas<¡uc nnse convlcrlan 
en conlaminanlc..'l, sino que queden 
en apl11ud de ser rcutili7.adus ya sea 
en los mismos pn•ccsn!'> prmluclf\'Cl'>O 
en otros difcrcnle.'>. 

9; Duscar la forma de hacer 
compa1ihlcs el 1'Jp1i1m1 fu11ciuna111ic111u 
de su empresa, el radom1l manejo de 
recursos ecomimicos y la pro1ccción 
al amtiicntc, c..\ltic<;, c¡uc !-e cou,.idcrc 
a la variable amhicntul t:omu ckmcn1u 
de sopnrlc del de.~arrollt> ccuuómico 
e industrial. 

E!ii impnnanlc qUl' CSICITIU5 
cunsdcn1cs que el Trnlatlo tic Libre 
Comercio .'>e lratlucc en el 
C\lahlccimit:nw tic cmprt°!-as no 
snla111cn1c atianwntc l·mn¡w1itivas, 
sinn ajus1adas 11 cs1'111Ja1c!'i de 
L'Onlaminaci<in amf1ient:1I en \·arios 
l·asus superiores a lus cxi~tentc!- en 
México, cs10 puede oc:t~ionar que la 
planta prm.lu1.:11va mexicana ... e \·ca 
dcspla1 .. 1da si dc.<.t.lc ahnra no u1micn1.::a 
a C\1llucionar. 

Satx•mn"> que la apertura n1ml'rl'ial 
licnc el hcncricindc lrasladardc unas 
latl1tidcs a 111r11s lo'> :t\'ance<; de Ja 
1ccnologfa, sin cmharl!º· creemos que 
siempre .-.e rrqucri1:\ l':'il:ir pri....,·ianll'ntc 
prcparntlns para ello. prcd,;u111.·111c 
para evitar que L'I r1,.•pe111inn ;1\ancc 
lcenólugko lll'jC a rn pa"c' a lc1d11,., lo~ 
que op1<111111 por el l'Mep1k1,mc1 . .6. 
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¿HACIA UNA 
INDUSTRIA ECOLOGICA? 

Todavía hace 20 años las "chimeneas" de las industrias mexicanas eran un 
símbolo de progreso, de indudable proceso evolutivo hacia el primer mundo. 

Hoy, esa imagen es puesta en duda ante el evidente deterioro industrial 

N o es casualidad que la ciudiul de 
M6ico --0uoru considerada 
por propio,. y cxlTallos como la 

región mds transparente del airo- se 
haya convenido en las últimas dOCatlas 
en una de In.o¡ urbes más contaminadas 
del mundo. 

En la Zona Metropolitana de la Ciu­
dad de M!!xico (ZMCM) c:tis1cn más 
de 30,000 induslria'>, tic la.'> cuales 4,000 
están consideradas como de alto ries­
go, pues cnda ano producen. por 
ciwr un ejemplo, 51,000 toneladas de 
óxidos de azufre, uno de Jos con-

tamínantcs más peligrosos. Casi 40% 
de ese iota! es cmilillo por la indus­
tria del papel y cclulos:i; 20% se debe 
a líl produccit~n de cemento, y el 
rcsm se disl.nbuyc en la fundición 
de hierro y acero, y en las industrias 
lc:s;til, hulcra. alimentaria, vidriera y 
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del plástico. El etcé1cra es demasiatto 
largo. 

Las fábricas de la mctrópoli em­
plean 32% del personal ocupado del 
pals, generan 35% del Producto In­
terno Bruto (PIB) y represcman 21% 

lle los establecimientos industriales 
del pafs. Sin embargo, de las 30,000 
industrias mencionadas, sólo 25 cst.án 
empla7.adas a salir en ues anos de la 
ZMCM. Y es que dc~cnualizar el 
sector secundario no es fácil ... La ley 



Las 50 empresas más 
contaminantes del Valle de México 
~~ Amhmc.bFAbricadcPapcl San Rafael (plan-

18 Tiahn:malco) y la Comp;lfl.la de Papclc Industriales 
can. hl!tajulio de 1991. las tres empresas lndu:striale9 
';qoemisconwninabancnelVaJledcMéxko(DistritoFo­

;:dcrial ylos 17 municipioscoourbadosdcl EsudodcW... 
'\.Jdc;o). 
·.'·~ 'Ocncucrdocon el documcntoBalmu:e AmbiactaJtú la 
1~ e11 la L:wJ Metropolilana ck la Ciwfad tk 
1"tcico. elaborado por el DDP, son 400 las empresas . ~:4'~C:": :::~un l!n ma)U medida el medio mi>-

""- Se tttiliza como untdad de incdición a la Unidad de 
·l'~ Equivalente (UTE), que panden Lu cmi!ioncs 

'1ló ÓA.ido de 117.uí re. óxido de nilr6gcoo, bióxido de carbono 
~ycompucsws orgánicos voláliles sobre su com:spo11dicntc 

''\'..:.. 

'· - °"" UTE• Equepo 1) 

··~~ .~ .. 2. Fara du P4IPOI "'"" NO 

•'saARatael' ..... 2'1,516 SI 
~!"L' ... _ - 7J;UJ NO :'·~~~ - 7.2'5 
e &.Atlrk:m•P.p:!I ......... ..... .. ,,. NO 
·,.8.AoclDf&~ ·- - 6.197 NO 
•. 7.-fCllnoll - .,.,. NO 
• -_4,Vlli"tlllnlOrillnCll - 5,779 • NO 

·:~=-= - ..... NO - """' "" .l.:11:~ ...... - """ NO 
·,;12.SmaT..acx:o - """ NO 
:, U..1..añt1FWaPobro - 3,379 "" !"(._...,,,,_ - 3,3311 NO 

~~i=!u~ ..... 3.041 NO ..... ..... NO 
.lt-..;....,.. ..... ..... NO 
.:a~.,.,...~ ...... """' NO 

~ .. - ~ ¡(). c.:.. ...., NO 
~Fltl1radePl!pll 
:~::· ~Rllbd"" ..... ..... NO 
t{21.~&arvla ..... 2.042 NO 
"'22.F1lbil'.adePapol ....... """' - = NO 
.. 21. Aclba:im Rlo et.'IC:o - , .... "" ... ..._ ........ -- - ·- NO 

.._ __ 
... _... ..... ,..,,. 

NO 
a. VtdrbAlm de U6á:io - ,..,. NO 

. 'D. Rblka Nmonal .,,...,-. ..... . .... NO 

~M411Z!Otlfn 

racuw de &olerancia, derivado de tas normas edstcntcs 
sobn: las concenlrftCioncs permisibles.. 

AsJ', Cementos An4huac mara J7 .SOO UTEs: Papck::ra 
San Rafael, 24.Sl6 y Competlla de ~les Industriales, 
7,658. La firma número SO de este list:Ddo, lndustrlas CH. 
-BOOlfJB. 

El estudio del DDF sirve, adcmAs. para despejar denos 
milos COl1Slruidos alrededor' de .-Jgunm cmpn:sas, Por 
ejemplo, ptanw romo b de Altos Hornos de Mbico en 
Lccbaia. b de r"Old en Cuawitbin o la de General E1octric 
c:r:a Cerro Gordo producen una conlnminación menor a la 
que el sentido común supondría. 

Poc ramo industrial, el mayor contaminador es d de 
celulosa y papel (32'1.). seguido poc los de cemento (15~) 
ytcxtl1(10%). ~ - uno. -· "'"""""- - t,734 NO 

"'"""" ........ - 1,713 NO 
30.~t.btato ..,_,.,. ·- NO 
31. Yllka;;i MOú::O - , .... SI 
32.C...,Conu¡¡ada ...... ..., - t.520 NO 
33.E- - 1,473 NO 
34.- 1 

""'°" - t 1,410 NO ,. ........ ..... ....... t,216 NO 
311.V<tt>Fbno __.,,, ...... t,207 NO 
37.TlllllSownl:D - t.192 NO 

""·"""'*" - t,IXJI NO 
30.-... .,,,.. ~(Ferr) ... NO 
«>. ffmcm do k. Conl ..... ..... NO 
-41. Prodl:b LlJrMfer: """" ...... NO 
~l<rlftGenoralFoodli ......_ -- -· NO ..,._ - .,. 

NO 

~-- - - NO 
4$.~~ 

_ _, ..... NO 
48'.I klldJJ caJCDU - ... NO 
47,s.Jl!Roal Btl NO 
48.At:abldorado 

""- - Bit NO 
451. HaM Mulc:ana - ... NO 
SO.~CH _....... llOO NO 

• Pida!~ - Plar1lA PtognMo -Planta...... -PSltl,._• 
+lJTE (lk*Sad de Tc:m:idad EqutvafenB) 

1) LDl~nlQllll\IOll puudllt'ldllbofU'a .. IUICll"dldellq.llpo,o 
bkria la'Ma de espedricadOn dll ~Ull\ q1.9 a.w.lal. 

f'Wala:~do'IDildoFedetlll 
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,:...;..,.... 
1.~~ 
z._._F4bk:I do~ San RUaol 

· , 3.. ColoalD Palmollvo 

4.3UdoMózleo 

6. H<vnal Y O.zas >Calo$11:X: 

7. Sosa T&xeooo 

e. Acoros cena 

runbicntal no tiene como línea princip..11 I 'ª Secretaría de Desarrollo Urhano y 
un fin cocrcilivo, debido a que la adap- Ecología (Sc<luc). 
&ación n la nueva exigencia ecológica . Por su parte, Homero Aridjis, pre· 1 
es un proceso complejo, cos1oso, de ..,,1dcmc del Grupo de los 100, ha lnsis· 

~=~~~~!~~;:~1i~~o~~~11~: de~ 1 ~i~;~"so;i0~asc~~~::i~XJ~:~c~ 

ARIDJfS: "'Nunca se vor/fica si las fábricas acatan las modidas" 



Ley General del Equilibrio Ecológico 
y Pro1ecció11 ul Medio AmhicnLc, 
"Cuandn se aplica el Plan de Con1in­
l:lCncia!I Aml11cnt.1les, nunca~c \erifi­
cu si las f.ihrkas 11catan l:is medidas", 
dice. 

Scgün lus autoridades, la mayor 
pune de las empresas cluusurndas tfo 
manera 1cmporal y t1cíimliv11 ~ locah­
.tan en el nnmciac de la ciudad tk 
Mbico, zona que ~e t:;uuctcrltu pur 
SUS .t1.lta.'i CllllSIO· 

nes de cun1.1mi-
n.antes. Lu1klcga­
cit'ln [llilltit:J en 
Azcapot.talco, 
donde se ubica la 
zona industrial de 
mayor 1mro.1rtan­
cin del Distrito 
Federal, genern 
25% de Jos 1.5 
millones lle tone-
ladas anuaks de 

Del conjunto 
de desechos 
Industriales, 
seestlms 
que 70% es 
totalmente 
reciclable 

desechos imlus1ria1cs p..:ligmsos, lo) 
cuales casi en su totJ1idad sun arrojados 
u loies b.lltlíus, bamrncns, h;tsurero~ y al 
drcnJJC. S1)lu un p;.¡¡uel1u porcenwjc 
rcci~ el uarnrniento adecuado. 

La ca1cgoría de rc~iduos peligrosos 
se utribuye n Jos cnmpue~1os sobr:intes 
de la ¡iroJuct:1dn 1¡ue llenen al meno:> 
unudc lassii;uientcscaructerhticas: co­
rrosividad. rc.acuvit!ad, cxplosividml, 
to.11idtlad n inllJmab1hdml, tic ahf que 
!lean mejor LUllticidus (Xlf las siglas 
CKE.TI. 

"No !>l1hcmns el dano que cl>l.1 oca· 
!>1Un;111do el 11ue !>.:<1n arro1u1fol> ill tire· 
najc o a lu!> baldío!>, pues puede conta­
min:ir a los man1us frcático!>", :idvirtió 
Gabriel Qu;idri, tlifector de planea· 
ción ecológica del Departamento del 
Distrilo Federal (DDF), quien insis· 
1ió en la necesidad de cons1ruir una 
planta de trat.amiento de residuos pcli· 
grosos de origen imluslrial en la ciu­
dad. 

Del cOnJtllllO tic desechos mdustria­
lcs, se C.!ilim.1 que 70% es tot.almen1e 
redclahk. Un c1cmplo lo em1sutu)'en 
loste!>Ítluustle la!> mtlustrias farmacéu· 
1icas,1kahmc111ns,cullillurla,mineta· 
les nu mctáhcm y meuilmccdnicn. Sólo 
13% di.! los llc,cchn, 1111lt1!>1flalcs nu 1ie· 
ne ¡111.,,il111l,t.1d lle reciclaje y rcaprove. 
chu1111cr1111. 

Y al dcspcrlo1r .•. l.a mayor parte de 
In industria ub1cad.1 en d Valle de 

Mé1ico se instuló hat:e 5U anos. Su 
tecnulogfa es caduca y consume com. 
bn,uMes que devuelve u l:i a1rn1hfcra 
eo forma de tó1ieos. En el Dmrito 
Federal se t:onsumen t:ad.I día -:?O millo· 
ncs de litros de gasolina y 88 millones 
de littus de gas. Segün el documento del 
ODF Balance ambient,Jl de la indiwria 
en /<1 ZMCM, el consumo de combusti­
ble en la capir.al es superior en 150 
veces a la media nacumal. Por ello se 
t:nns1i1uye en uno de los más al1os del 
mundo. 

Un parámetro para medir este ni­
vel e~ la llamada "ln1ensid.1tl Energéti­
ca". la cual se obtiene dividiendo el su­
mini~tro de energía euue el PID. En 
Mt:~ico, la producción nacional con­
sume 670,000 toneladas de petróleo 
t:rudo por cada Sl,000 millones de 
dólares ele su PID; en contrllstc, Espana 
rnnsume 450,000 toneladas; Estados 
Unidos, -'40,000 tonelad¡¡s; In e~ Repú­
blica Federo! Alemana 400,000 1onela· 
das; Italia 320,000 ronel:idas y Jaf,ón 
260,000 1onelodas. 

Puro reducir la contaminnción, la 
Scduc y el Departamenw del Distrito 
Federal (DDF) anunciaron Ja salitla de 
las mencionadas 25 induslrias de la 
ZMCM. Aparentemente son pocas, 
pero especialistas en la materia coin­
ciden en scnalnr los desequilibrios 
económicos de un un.lado masivo de 
IJindustria fucratlel:lciud:id. Desem­
pleo, cnfda del poder adquisitivo y 
dcs.ab.1s10 parcial serían las consecuen­
cias. 

Al respet:tu. el regente de l.i c1u­
d:id de MéJ.ico, Manuel Cnmacho So­
lfs, ha scnalado que todos los empleos 
que se pierdan por In reubicación de 
las empresas o por su clausura "se· 
rán sustiluidos, ni menos en Ja misma 
proporción, pero en 'ac1ividades lim· 
pios"'. 

Para los grupos ecologistns es más 
imporumte "conservar la vida", e insis· 
len en que es necesario espcciíicnr 
cudles son los castigos por violar la 
Ley del Equilibrio Ecológico y Pro-
1ección ni Medio Ambi=nte, "ya que 
la ley sólo recomienda, e1horta, su· 
gierc, pero no sanciona a quienes ro· 
nen en peligro 1:1 salud de tui. habit.an­
lcs". 

Desde la presentación del plnn de 
rnntingencias nmbienuilcs, Camacho 
in\i~tía: "No es poca cosa. La ciudad ha 
logrndo tener resultado~ muy importan-



les. ¿Han sido en v;mo los eduerzos? 
l.Sc ha perdido In batalla contra la con· 
laminación? Lo que se ha h!'!cho en d 
combate a la con1.:tmmaci6n 110 es 1.an 
sencillo". 

Oua realidad parece respimrsc en la~ 
fi\bricas de la ciudad. De acuerdo con el 
coordinador del Centro de E.codei;arro· 
llo, Jorge Legon'Cla, "13 cobc1tum de 
equipos de control de emisiones en la 
industria y las inspeccione~ realh~adlLS 
permiten sen:tlar que la infrnestruc1ura 
nntkonLaminantc es limitada y dcfi· 
ciente". 

Aunque las auloridndes guardan un 
silencio hennético sobre las '25 indus­
trias catalog::itlas corno de alto ric~gu, 
PAL obtuvo una lista con algunas de la.~ 
industrias mb eontaminant.es del Valle 
de Mél1ico (ver rccu::idro). 

El cliptclru dr la lnduslria crnl(JRI· 
ca. En lo que ya ,o;e perfila como 
"indusllia del medio ambiente", el 
gobierno y la iniciativo privada invcr-
1irán $5,000 millones de dólares en 
los pr61dmos lres anos, con el prop6si· 
to de cumplir con las normas mlnimas 
de control ecológico, nsf como frenar 
In degr.idaci6n ambiental de la capi· 
1.111. . 

Todavfa buce 20 anos las "chime· 
neas" eran sfmbo\o de progre.t;O, de in­
dudable proceso evolutivo hacia el 
primer mundo: hoy ci;a imageo es 
simple mueslla de de1eriorn arnbien· 
tal. La indumia "limpia" -nt¡uélla que 
adquiere y transform::i sus produc· 
tos con tccno1ogra antkontaminantc--­
cs ¡mrte de la reconversión social que 
se está impul~ndo, prindp::iln1cn1e 
en las r.rnndcs urb<'s como las ciuda­
des de Mbico. Guadalajara y Monte· 
rrey. 

Para evit.ir el 11c"ochc y reducir 
el deletiuro ntm1Hftrico, la indpirn· 
te "tnduslna ecológica·• forma 11pen11.( 
un sencillo corredor indu~trinl donde 
opeum upararns sorísticatlm en la lu· 
cha ambiental. Colg:llc Palmolivc, Ku­
dak. Ccme:i., IBM, JCI, SC Jolm· 
son, Molnl, y Hoed1s1. (011 apenas 
alguna~ industria( que y:i incorpman 
equipo anticun1..1min:u1te cu ~u~ in,t.1111· 
dones. 

S1stcmM de elcclr01kpo.~itnci6n ca­
lódica, mo1uncd11ct11u·~. se1lirm:ntorc~ 

~cundarin(, contlt'n,::idurcs, carhura1lo· 
res cmi(innadn~ y cnnvcriulnlt'!i c1Ulf· 

, tiCO( <.011IC'cnologi:i~1111~ de manera in-

ci¡1icntc se utili1.Bn en ulguna!icmprt'sa.~ 1 
medianas y gr~nde( paro la evaluar i6n i 
y control an1lne111al, nsl como el llil\ll· ¡ 
miento de agua~ residuales y el a¡irm·e· 
ch3mien10 de der.cchos urbanos e intlu~· 
tria les. ' 

Pcm >1pC'11;1( con lu¡1:t M" pu1·1lrn ! 
encun1rar en rl pal~ emprc<;.1s 1¡11r' 
emplean estus equi¡K1s. La imlu~ui:t 

nacinn::il h:t mostr.atlo, en gem•ml, ¡Kl· 
co inll'féo;; en invertir en equipo "lirn­
pio". Pt'rn apc(11r1Jc lao¡retict'nc:rn(, la 
ment.11idad de muchos em¡1rcYrm' 

-------- -·--
La Inversión 
"amblenfsl" en 
mlcroempresas 
-93%de/s 
planta 
Induslrlsl del 
pals-aún no 
juega un pspol 
crucial 

empie7..a n c:1m· 
hiar. "E-" im1101· 
L1n1e rc-.altar ¡1 1 

esta emgaeitln 
como una verclJ· 
tlera invcro;;i611, 
m.1-~ que 1 nrno 
un ¡!<J\111 ... a<;e· 
gur6 Miguel 
Ca111üVillarreal, 

~:1~~~~~~:~1:'~~ ,1,ª l 
logia de 1:i 

C11nícde1aci1\n P3tmnal tic la HC'piihlK:I 
Me~ieana (roparn1e,,). 

llasia el 111omC"nto, '-'" linna~ 11u1hi-
1rncionalc~ ¡1;ueecn m:l.s di.,puc\l.h ,, 
p:micipar en cam¡K1~ como la relrnmu· 
ladón de ga ... olinM y e\:1horari1fo 111' 
nue\'O.'> pn'llncto<> n111111 el M 1111', ' 
mct.anol )' et.'\nol tic cali1\;1d ernl'•¡:1rn ; 

jn;;:1:~~i11~~~-l~l~Vl1;,',~111;"n;.;~:;::;;:::::: ¡ 
Chl'•'T(Jn, fk/rt>it IJ1r1rl c(''I''"'"'''"· 
l"hn.ton/lfnr1r1·CMJ,SunF/n1Tfr(',., 
fHITr1/fr111.Rr.1rwrl1Ct1wd/("••m(l•lfllr1 , 
fnlf Nruii•nalr ldT<•n11/or111 ({:/'</¡ r 1 

Mrrcrdr.1fk111. ~cm p;utr del ca¡ittal: 
ClL1anje1n in1ere~uln1"11ah-,111ar lnH·m• 1 

;\.<;U ÍiH"Or. ! 
Pem :1 pesar tlel pmhu1tlo tk~l"1111 ' 

cieno qur impera anir la ma~nitml <le ' 
l;1 111íin1\n ~lullal.: imhl'lrial, d 1111c-' 
f~S, fl:Jrlll°11larmC'ntC" 1k lo~ ¡!l:ltt•k• r i 
111etl1ano' t'lllJlfC<;.,riu• naripnak\. 1.1111 
bién e~t;\ oet:iC'ntlu. L"' cnn'ior..m~ 

)" dmarn" n;1c111nalc'i llc'<armllan i11· ! 
v1·~1i1o:ae11mt'~ \" e•t:1bku·11 llll"\·.1111• i 
llltJ~tlc i11í111mw·11\n 11a1nap11•\l'Ch;1r ""' 
Ctt~•n~ t!C" np(•l\1111i1!:11I t'll matl·n.1 am· 

t111•ntal 
Ln Cámara l'la1.1nn;1l de la lm\nv 

t1ia tk l;i Tmn,h11111ac11"11 tCanm 11111;1) 
pu<o en marl"ha rrcit'111e111t'l11l" 1•1 
1•w¡.:1:u11:1 Clf'flllll¡.!l1r>11•.-. 1·1111 d cu,11 
' .. l.n:i ;11"•~1• ln111n• a l.1 1•r'!H'lllUl11, 
umuul y d1,mim11·i1\n 1k lon1;1111i11;u111•( 



Distorsiones del "milagro mexicano" 

ne?> conLaminanl~ 
Esta idea representa la 

conclusión general del inves· 
tigndor csladounidcnsc llio­
mns Su:mcr. En un ejercicio 
desarrolla.do por el especia· 
list.n, se demuestra que si las 
autoridades dci=idieran au· 
mentar el precio de los cncr· 
gélicos, el cícrlo en los 
combustibles se produciría 
cncl largoplaw. 

industrial :.e n:duciri.a en el 
largo pW.o en 6%. La elec­
tricidad, afirma, tiene una 
claslicidad mcoor, pero aún 
sustancial: si el precio ere· 
cicra to%, su uso disminui· 
rfa4%. 

minanlcS. 
Uno de los propósilos del 

invcstigadol es demoslrllr 
'"que se pualc inhibir La irra· 
cionn.lidad" en el consumo 
cncrgftico, pues al aumentar 
el precio se "'desalarán pre· 
sioncs pana buscar mejores 
Dltcrnativas ·de equipo ) 
cumbu~tiblc ... 

Et crecimiento subsidiado de 
la Industria nacional desde 
.. el milagro mexicano" gene· 
ró un sistema de precios que 
no concspondió a los costos 
reales de operación. Por ello, 
hoy la economl'.a mexicana 
requiere de mayores canli· 
dades de encrgCn primaria 
parnprodw;:ir la mismacanli· 
dad de bienes y servicios 
que ouos paCscs. Esto tu im· 
plieado distorsiones cncrgé· 
tlcu, pues al crecer la ccono­
ml'.a, aumenta tnmbién el 
gaslO de combustible, nsf 
como el nivel de las cmisio-

Si se aisl:i el efecto delos 
demás fac1ores, Stemcr SU· 

pone que, ame un aumcmo 
de 10% en el precio de los 
combustibles, el consumo 

~s lcmkncias !oC n:fic· 
rcn al conglomerndo indus­
lrial. Sin embargo, Slcmer 
demuestra 1¡ue algunas in· 
dustrias tienen clastiddadcs 
mayores que el conjunto, 
r.spccialmcntc aqutllas in· 
tcnsivas en cnagla, que para 
el caso dela ZMCMrcsultan 
ser las indu'itrias más canta· 

Si aumenta to% el pre· 
cio de los cncrgfticos, por 
ejemplo, la industria de la 
celulosa y papel reduciría 
el consumo en et largo plaro 
en 15.7% y la industria del 
ccmc1110 lo barra en '.!6.6%. 

asusmdsdc90,(X)(}afiliados" a lravt' World Envirvnmrnt Celllr, •IVEf'}dc: la infom1ac1ó11 ccol¡\gica de 500 cm­
dc la Unilrd StatrJ EnviTonmental ! Estado\ Unidos presa.~ cstadnunidcn~cs al \1<1cm.1 di.' 
Prouction Astnr-y fU!JEI'AJ .,. del La USEPA CR\'Jnrj vla tcldómca cómpulO de- la Cani.lcmtra. mientra~ 

UNA MONTAÑA DE RESIDUOS 
(Gonoraoón diana osllmada a ntvol naoonall 

300 000 lotleladas do 1c-.lduos pnr dla p•oducto do la 
aclMdad ml!'IOfa y O•ll'actrva, y 00 la lur>d>Cl6o do mct..Ws 
no 1111•0&0~ 

70,WO tuneladas do l<JSldvos por d•a pnx:luc ro d• la 1oclm. 
ttla qulmo:.a bás1C;.a o~anoca o 10011;¡.\mc.a 

29.500 tonoladar; de 10S>duor; agro<11du5tnalos po• dla (pro 
duetodolaslOdu5trLuazuc.arora dolea1é ydoconconlra 
dorvt> 1<! ft•go& y BO<l<lo' 

~.000 toneladilS por dla on ll:lt.11 d-0 las ctJalC'!> 14.000 
ltlnoladas $Ofl con!Jdoradas como do<"~ pol1g1osos 

En l9$Ufflllll 14.000 IDnolad;is a dl;i Ql)(l s>gnollC.in 
ClflOD miUonas do loooladas POf ano 

EL PruGRO DE LOS RESIDUOS INl>USmlALES 
(Datos y hod>o&l 

• El anmo aspll'ado puc.>do pro.'OCalr ontisoma o blonc;onoumopatla. 
• BnooraspWadoPQ'Vlare5pin1torta,alllllaol rTl(ltabobmodol c.ilao. del 

I05t0f0 y d(if yodo. lnlo'f>riordo uo la po oducaOro 00 hotr•IOOru. b•O<i.i.u. 
• La onhal.:loOn do tluJruroG produce gravm; loslOOl!'S csquclóocas. r.eu 

l'Ol'l<llos, \'Í5QJfaler; y metabólicas. 
• Al Inhala g;¡mpuuslOI. organodotado!. - como 001- · !.U almaco!\u.n 

on ol to;ldo tdpoGO (grasn). óuspoós do mudlo lompo por adolgaia 
mlonto r;o 1umvevon atacardo ol sistema r>o<vlo50 Cfl'nllal 

• Los IOSOdlddas lo610tk:o$ o r;us dOflVadO&, omploados on OJCOSO 
lnhlbon la collno<..iorasa. qoo trdf'ISfTlllo ol 1mpul&o llOIVIO&o 

• Los OOrivados do ;wnnas como ato Udld1na y nall.1lina. nmi)lo<ldos ú1' 

mudlas rdustrlas r;on cancorlgonos 
• Lalnhal.lci0ndomon61Mj()doeatbonopm"oca al!t><aC>Ol"><.'!.OCatdiac<!!, 
boo.qulmlcasyonlas.angrc.dc¡anclo~co,ona.:r;l'lllUfológ.:.11. • •nd<r.;o 
provoc.~pillt.1!1Sisro<"..p1ator1.1 

•El plomo alaT>Of\\d la frilg~odad do .a.<, r,cnlhra11a!. 00 im. cél1Jla< 
riorvlOC..Y., rompoéndO!".C (r:Ua5 allL'fan los 6'g.irios de n·¡->rod • .cci:~ 
ma!.CUhnosyl<:'m<Xlll105 

• Los tiumos Ck.' "''~'co -k·~llui<'" lo~ T('j<l'>~ 



CAAIACHO: "¿Se hapordldo la batalla contra la contamlt1llcl6n1 

marcha. Sin embargo, la inversión "am· 
bicni.al" en microemprcsas, que cons­
tiluycn 93% de la planta industrial 
del pMs, no juega aún un pupe! crucial 
en !ns expectativas de c~tos empresa­
rios. 

Dcmclrio Sodi de la Tijera, prcsi­
dcmc de la Comisión de Ecología de 
!.a Asambleú de Reprcscntunlcs, mani­
fc.<.tó que en realidad la preocupación 

1 

csll.1 centrada en las grandes indus­
uias. Por su tamntlo, nscguró, las mlcro­
cmpresru¡ contaminan en menor pro· 
p:irción, y ndcmá.-; no cslán cnpacitadas 
linancicramcmc para invertir en tcc· 

1 

nologfa anticont.lmin:mtc (ver entrcvis­
"'). 

Quizd por ello el Presidente de 

¡ 
la República anunció un apoyo "sin 
precedentes" de $19 billones de 
pesos a la micro y ~ucna indus­
trias: "Es meta fundnmcntal --dc­
chlró- que esa recuperación cconó­

quc el WEC brindará emrcn:imicnlo y ¡ pionera en la u:cnologla amicontami- ¡ mica sea limpia, que se proleja o 
asistencia lécnica en la fase opera· nante". rehabilite al medio ambiente donde 
tJva del sistema. Rohert L. Harda- El menú de medidas contra 111 in- ha sido danado". () 
kcr, director del ei1.ado centro, ex- ¡ ílción, incluyendo 14 promoción de ¡ ---------­
prcsó: "El programa hará de Caruu:intm industrins ecológicas, ya se puso en por Albono OogarVPAL 
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. Salinas exige acción 
contra-industrias contaminadoras 





• Desconcenlración de Industrias conlamioantes en Puebla 

Clausura.Sedue instalaciones de una empresa papelera 
La .loni.ait. dt Orknlt, !Wbt.1, Pi.rr.. J nl116s<'no, tuSWldu abmnlle pdl- A.Aadló qut "Quc:rtcaro llcnr intatt. 
V dt ""'tta O La dckpcióo dc la Sccn- Sl"OUI ~ 1a 1.1.l11d tnimana: Ei> 1<>1idaniarw....., k>I probkmat de la 
WI& de Onartollo Urb&111> ~ (.a>Joc:i& A panu deba)'.,. no podr&n uabajar c.pual '1 dt lO<kl ti p&11, pero drbnno1. 
(Scdut) cl&u1uió ddlrúll•J.111rnte laJ inJ. mU m Ula.I inttalacil>Ot& que 1t mwm· obocrvu todu laJ ha"" 1"'2!.ica1 J ~ rl•· 
lala.::10•1<1 ik la i'1pda. f'obl&n&. JIO' \<.n rn pl.rno coruón de U. gudad. O ...-acióo, J ..,¡,,.qiooar • aq11tlW_iodu1· 

=~~~;'~~:;'.~ciu=::: t:~~~d!',t!r~n::"~º,:,t: !,~d~~ nalmco1e f'IXda1 Ymll a la 
qut .. l•tncacadulla. mú cmpcUri a (W>C1onar m tu nuno Stlbra7ó QUt luna.ando la mdustri1 

Jor¡t" Sani.cn Aumu. dckpdo dt la clomldlio. donde 1t hao la-..:rt>do 16 mil •mdri.a 1 lf"lluat furnia. dt uaba¡o, dt 
d.-pm<lcocu., lzlfdtttlo6 q..t dt au. m.11• nuUonti. dt pool po.11 Jn111W IOÍllUCI laJ qut ""ra¡uiurn 17 mil cada allo,"" 
Dtn 1tlrucl1 un rofOll&malkdna>nao· do•llunnu anlkootainin.a.o1 .. J moda· •pl¡cuil oo gl!ctio Kltctho IW"• ..::cp­
U•,ión dt cmr11en1 contamln1.dorll OOI rroi:a.a&>r .. de po~I que pa-mjran Uf ti ucn11nutn111 dc laJ qoe no conll• 

~~~ !'::.:~::n~:~=dt.i.:!~ ~C:~~n •'1ual lk9SOU>nt• =~=:~~:;,:~~~¡:~lu~a~ 
trolamb1m11.l7110brr_1oJouh~scm Rtttlua.mnQ•rriUroalu ''pa•••t1.•mpa-1.1loquccsun~Uibk 
~ n)>Kialcs par• la indu.iria. l:rldasniu n1t1U.mi•Hl<S del DF .. J<-tnplo: J.o ocu"'do m d Dmmo hd• 

La P1pck11 Pobal.ant tatll doo at\ot Albtt"lo üpaou, <"C>l"TTSpotllu.I. Qut· n.1". 
intentando uul&d&ne •su our.o dom.i· rltoro, Qt-11. O F.I ¡ohcm.001 EMtqur AsftJÓ que mucha scnit rom1dt•• 
cilio, 1ocahudo m d municipio do Amo- Durioo Garda ..,n....10, m r.u.dón con el aul.Cl.l~O al nudo pau ~••r..,, p .. rn 
ioc;, al onente dt LI dudl.d¡ Un embai'¡o, f'*'IO cr;olóJlco "' LI ciudad de MM.,.0 ad>inió que tt.tt no pt1nl< dr p1nn10 1m 
por problmt1_1 rlnarn:tct<>I dt roo:utruc• quo cootnnpla la uhd1. d• lndustni• b11 ..... 1nuc:nn• dc 1nm1,11ntn por nu 
dón J admuu.intl"°' 1t" IDIDUl>o fWI· contaminanla,q.ctlhlmQunharopor n>nl., mn LI lnrruuruc111r1 n1 1mc1 
aon.ando de forma p&1cia.I J .ccn 11 .. lno.:al.iuaón , lnf!autructura rcsu!n· tarua ofuta ni r<>llbdid.ad., ihnuudu 
U>IU\JIDt• poa.Jón dt l•. Seduc. J de lool fil muy au.nl~o parl r~hitarlai, "no "Dcbnnot tomas muy "' tu('1111 que 
poblldDftl de l11 cokln1a.1 ...anu, ror· QM!nncn ni ll01itua<S1q111'aeluladed Quuturo ni& m un runto complejo) 
q11rmm1\lllmm1carro¡abaalJD<dloam· P1obl<nudcunlut1tll>lro". difkd, y dcb<mo• cu•d., que rl an.1 
~ « tond&du dc btó.lldo dt lllllre lnl~ID oono1d .. hor~'', a.:>ncluyó 

• Se presenta hoy el .. más radical prognuna 11.nlkootamloaote .. : DDF 

·No"bay recursos para financiar la salida 
·de 30 mil industrias, señala Canacintra 
O Se suman al PCA mil 170 empresas del -Arca conurbada O Exigirá el PAN auditar a 
organismos del ramo ecológico O Instaló Camacho los Comités Dclegacionalcs de 
Protección del Mcdio Ambiente O Pide Munoz Ledo la remoción del regente O Cárde­
nas, por descentralizar actividades del DF O Hoy no drcula, un programa que ya perdió 

, su efectividad inicial O No se acompalió de alternativas reales de transporte: Fernando 
Tudela O Promoverá el nuevo.reglamento de aototr11.nsporte el wo de gas O Cientos de 
fábricas alnndcst.iniu.contnminan la ciu.dad •. dhiC.t!lbióJogo Carlos Calderón • • • J • • • 

• La reducción de actividades tiene un alto costo económico, afirma 

No hay recursos para reubicar industrias: Canacintra 
Patricia Maln1 RIOI O El ptuldmtr 
lklaCJ.mar1Nadonaldtlllnd11.u>adr 
la Traiufonnación (canadnlra), V.,;en1r 
Clvlltfln C&mpolt<:O, adY!ttló •)'11" q1>t 
anl• 11 an..-1mdl ccok\Pa no h.11 re· 
CUUOI Plf"I íllllD<iar la aabda lk <UQ de 
.lO mil wdw.1111..1 ~ ru ti OW.nh> 
Fcdttl.lyzo11.1conwhadl. 

O.Joa•imiuno,qutllrtdu.;oónlkll 
Kll'1dadlnd"'malumc11naho-o 
«0nóou•oq11t"notcM1dkj.ado1ll:1 
ailuptr~oondtklir.uaboij.adOfl'I, 
pero a11. 111111.:lón oólo rodrl. ta 1ok­
ndlu.noodos111tKS,nom.U". 

Enronf..-md.I de !'""m<o.aplicóqur 
Wdi1potlcion .. erolÓIJt;;Ufl&l81aiin· 
duitriu,refCTm1a1dulnlnuUL11.e1.hi· 
dad ll>dultrlal mtr• un l!I y un'f' f'O• 
dm1ounplk1unalloC01tot1000ól!'lloo, 
dcu.alnoh.llido e111m..W11 •llnJ qur 
puo.lt1.t1i.oporudopo1Wc:nf'f...., 
aólomcleor1oplazo 

"~mommto,[IOschl.....nt¡adoHtc 
rootomla1~dclootnb.1¡1 
dora . .in embar¡o, te aUn pasando 
dtu=mplaoomi1ql>('l1)<>m.od.alaboral 
lo1C:1",iosru'""JlfJUm'l"lllóqu<esu 
Dtu.acióa unpbr;a llD lllo 11.110 (>VI w 
lndunnu, parlorualnotcpu<d•m.a~· 
1tn..-c:su1o11~rctunbpooprolon· ,..,, 

(.1 dm¡mH IOl!u•oqur "uno o d.~• 
IDC'K'I ost.I. bscn, ¡laD U.O ll¡uo mi)<" 

..,.,impo\iblc.porq\.O('tcfit6drJ.u>Jod• 
llfodum y por J.o1&111ode .......,..,. J dr 
pttdb11Lopcsm.locualUca11S&Jldafto 
=~co1.~onllmcrndtU>d111 

E..pLi.:óqucm..U.cudad) ru"1fll 
""""'badaha7"1ml<dordc:JOmllUbti· 
cas,dcll1cu.aln19mllen.l.n1.ru...d.u• 
1"C.&0acum1."Noot.tan1c~ININI· 
rPtfll<«»too.onlWl<ia:11 .. 1w1.111ea.tu 
t:mpm.u del~ de Mt:i.iro, p.u:s p1.11 
lmtn~lonlaulmpb<::alil.unpnoqur 

m..,r>•>td<ni..,q11tercaf1onur,('VC'1><1 
ha1flnaocu.m1ml~bl&nd01q,..•poJen 
nltllpod<opaac!ort .. '' 

Dcm&11u1idi0onl.lscftalóque"1am­
roco h•Y rondiOoon 1'""C>Picia1 m malc· 
no.dtoer.K><»y..,adolocedtJ>OC:11 
mrrM:llNCTun; no hay nrmn11. pu .... 
1ecm""""oopllhl>roo1ufocet1• ... ra1. 
un <rhJenda) 01Ta1cond•etonu 
DCa$&Jl&I r-n dll c:abod.JI • LI.• •mrrnu 
qutqulO"o.nulirdcllaudad"' 
En~ dcl ¡odusuu.J. lo m.u im· 

pon.o.n!<aqwdc:r!....-zo<k~lrall. 
udón loU,,....1Qborl_,orp.lht......,. 
pu .. lo que h..-o d CQbi..,-no m tl aw .;1< 
LIRtfmcliadrA:.i.::apou.&koru<unt-o.J..,, 
r-io,pcro1nsufbcn1<.l.d.nn.0Jrque 
.,.... ohtipJu • oonllnuv LI urtt dc m< =.1:' prudu<aón dc cmnb<llllNn t ... 

AlbabWtobrrlu1CC><>n .. <c""rn .. 
ditlaU1d11JUMtadprobl<rtudrllcun. 
wruna.oóa ~que mr ..,.,,"' .-. rl 

c:a....an1cdt"ll<'llotl4pornm1odrl1. 
COOUIJUDl.Cióo Poba1 dd •alkde Mt· 
»CO,petodccualql&iem.nn•Lllndu•· 
U\l.Kqu11:rtprcpararpuadllminu11r•• 
p01a:n11¡t",~qurmtrtl~yl001ndu•· 
ln&I han fmnado llll C<Xl>tfllO <"t'n I~ St· 

aTlv!a dc DnalfoUo Urt>a.rio ~ E.:ol"i'~ 
(Scduc). p&ra rnludt die 1nmcJ.i11<' •u• 
l.Cl.l'""1adM"' caiodc oocu1n1mcu. "'· 
brtlock>laJJ'l"oductOfUdcqu1cru.:"'· I~• 
lund1doruyla<ddoce1011cntc<> 

Guumu C.amrowco "'""'" <lue " 
pa11 c:nJ. \kpn.k> u.n pan •<>lumrn .ic 
u:apo11.106uc/v:..,....dtbo<nndrn;­
W.llaili •dounu oc ob•oku '"'"' r•r 
po.nrcoo1.anu.nado1• 

Pot oua i>anr. JoM 11.mt• i'.a"' 
_,,10, trf"'d.11 .. u d• mNk' ambrntr • 
t<CU11011>Muralndtl1J.&n,..,lnrr1imr• 
C111dcDesanoUeor,..c1óquentr.-1fJ 
111smoaU•J""danJeo•laJ'l"f"l"&"""".l• 
U11PfO)..:IOi:on¡r1\.ac<)flllm•nA•.,"n..;ur 
.,. 1 htn•ficur "rnonnni:cr.10"' a 'a oa • 
dadd<Mtu...'O 

E/Pfl'ynlO -Q\lf..,P<'ds><&1('11C"T•"< 
mismu 111<>- iJKlu~ f1J1111,,.,.llTllrJ1t••• 
ad.inoll.lln•~IJllOJu:JC'flnquen' 
.,..,o.1,oncr1.1.:n ..... ru ... , 



El. Ramo Industrial Emite 
·Diario 14· mil Tons. de Tóxicos 

Sólo 1.9°1o son Reciclados: Hermosillo Silva 



•. ·El trnitspiirte público genera 5511/o-·decse volumen 

Vehicular, 77% de las emisiones 
contaminantes del Valle de México 
Víctor Dalllnas O En la zona mciropo­
Jilann de Ja ciudad de Mi!xico -cuya e~­
tenllón es de 2 mil 300 kilómetros 
cuadrado~. en los que habilnn J 8 millo­
nes de personas- se consume anual­
mente Ja quinta parle de la energía 
utlllnda en d tcrritor'lo nacional. E~ 
energía prO\liene mayortariamC"nfe de Ja 
combustión dc hidrocarburos, cuyo'"º"" 
sumo dialio se estima en 100 mil barrites 
deJ!Uolina y 30 mil de diese!, que se usan 
en másdc2.8 millones de vchlculos. 

Loli más de JO mil cstabl«imkntos co­
merciales y de servicios y lu plantas ge­
n..ef adoras de energía -dos 
ttftnocl~ricaJ- consumen m su opera­
ddn 32 mil barriles diarios de combusió­
leo y gasóleo y 200 millones de pies 
al_blcos de gas natural. 
. "l!cologls1as, lnvestlgado~s ambienta­
les y funcionarios del gobierno capitalino 
subrayan que el dctoioro del medio nm· 
blente en l:i. 11:\C'lrópoU es resultado de la 
inlñacd(ln entre Ja densidad poblaclon­
Dal, las actlvidad¿s IOcieocopómicaJ, el 
consumo irracional de ~crg{a y W con­
diciona geogriificas y meteorológicas de 
la ciudad -se halla a má.s de 2 mi metros 
sobre el nlvcl del mar, 

Su altitud y los equipos obsoletos de la 
lndustria-t"ilé tot'1fütorn9tltPtiropiciru1 
que los proce50s de combustión sean ine­
.Odcnles y aponen una mayor cuntidad 
de contrun.inanl~ de los que se genera· 
rlian si estuvia-a al nhtl del mar. 

En \'inud de que el 99 por ciento de sus 
lagos y las lrcs cuartas partes de Jos bos· 
qucs de la cuenca del Vtllle de MCxko -
aprox.lmadnmente 2 mil 500 kilómetros 
do bosques han desaparecido y el 70 por 
ciento de los suelos no urbanizados se 
encuentran erosionados- han sufrido un 
proceso acelerado de desecación y ero· 
sión, en la zona metropolitana se ha pro­
vocado un desequilibrio C\:"Ológico que si!" 
refleja en la inhabitabilidad de algunas 
reglones por In.• condicione~ dimntnlOgi· 

""· 
La ruptura del equilibrio de los ccosi~­

femas que integran la cuenca ha prm1lJ· 
cado cambios en las con•licirrn~s 
climatológicas, tales como una menur 
humedad y mayores · .. arinciones de 1cn1· 
pcn\lura tn las diferentes zonas del \alle. 
E!le drterioro se ha reílejado en un incre· 
mento de la temperniura promedio de 1.4 
grados centfgradm anuales: en In dhmi­
nución del orden de cien milímciros en Ja 
precipitación media ;inual olncrvada en 
Jos tlllimos 60 a11,1\, y en el .1.bati111ic1110 

del manto aculfrro de 1 n 1.5 metros por 
ano. 

En Jo que loca al parque vehkular, lo~ 
más de 2.8 millones de vehfculos particu­
lares -que anualmente se incrementan 
en un JO por ciento- y los 4.58 mil de 
tratuporte de pasajeros y carga, generan 
nnunlmmte el 77 por cicn10 de los 4 mi­
llones 356 mil loneladas de emisiones 
contaminantes que se producen en el Va. 
lledeMhko. 

El parque vchkular de uansporie pú­
blico genera el S.5 por ciento del lota! de 
emisiones contaminantes del volumen isc­
nerndo por el sector trnn~porte, que cqui· 
vale a ues millones 342 mil tuneladas, 

El balance ambienlal de la induslria de 
la zona meuopolirana del Vnlle de MC­
A.ico rcvcla que su consumo anual ..de 
en~~cnde a mil 990 millones de 
litros d·e iltb;q; de combustóleo o gasó-

~io~~f 4f1~~:1·~:¡~~~l:C:s.rnil 930 
l,kpcucrdo con csladfsticas de este ha· 

Jarl9!," en la zona metropolitana se con-
1ume.cl SI por ciento de toda la energía 
requerida por el sec1or indumial nacio­
nal. Pannenori1..11.dn por tllJIUIS, In indus. 
tria vidriera utiliza cinco bllloncs de 
kilocalorúas ni a/lo, que cqulvtlle a una 
quinta panc dcl to1al del secior Indus­
trial; Je sigue la induslia de celulosa y 
papel, con un consumo anual de 4.4 bi-

IJoñes, y la lndunria qufnUca.io~bfna.-

Conl11mln11el6n por S«lorts 
La industria de celulosa y papel es la 

rama po1encialmente más contaminanle 
en la zona metropoli1ana. Papelera San 
Rafael produce por s{ sola la 1ercern 
parte de lo. emision de contnminames que 
genera es1e sec1or. En el Valle de MCxico 
se ubica el S9 por denlo de eslll! empre· 
sas, que ulillzan al SS por ciento de los 
emplC"ados de esta rama en el ni\·el nacio­
nal. 

La cemenlC"rn es la segunda rama In· 
duurial que produce mayores emisiones. 
Tan sólo Cernemos Anáhuac emile d IS 
por denlo de la contaminación atmosre­
rica potencial de 1oda Ja industria. 

Ln induuria 1extil obtiene el 50 por 
cienlo de su energfa del combus1óleo -
¡asóleo- y genera el 9.6 por dento de la 
comamlnación indu~1rial. Dos empresas 
prorncan el .50 por ciC"mo de la contami· 
nación de este sector: San Antonio 
Coapa y Kimc>.. El 25 por dento de las 
empresas 1e.11.1iles están emplazadas en el 
valle, 

El 1ercer lugar en consumo de kiJoca]o­
riiu -cuatro billones- y el cuarto en 
emisión de contaminantes es la industria 
qulmica. Las emprC$.IU responsables de 

:'!5 d~~ d~ern:~do~e~~~i::.:•'!!!~il~: 
Jabón Ln Corona, QufnW:.a.JJenkel y 
Cryoiníra. 

La indusrria de ahmcntos y bebidas 
provoca el 6.7 por cienlo de hu emhlones 
conu1minantes. La plama de lndustrins 
Connsupo genera 900 1onelada.1 al ano de 
óxido de núrógeno y provoca 20 por 
dento de las emisiones polcnclales de 
esta rama; el segundo lugar lo ocup;i la 
Ccrvccerfa Modelo. 
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Limpiará 3 mil 200 Kilómetros 

Anuncia el Presidente Bush un Plan 
Ecológico Para laFronteraMéxico-EU 

lDS ANOEl..ES, 2.5 de febrero.- FJ prcs.ldcnlc Gcorgc Bush anundó hoy un plan 
coajualo de &tados Unklos y M6dco pRJ• llmpiu la c:oruminación en amhos esttcmo& 
de su fron&era de J mil 200 lcil6mctro:s. 

El plan prcsaibc k>5 pa505 que amhlL, .naciones darln dwanlc los llcs pr(ndmos alKl5 
Q,una blll.alliri conua severos probkmao; sanitarios agravados por el otrora irrcslrlcto 
ctedmlcnto l~rial aJ sur de Ja írontcla. 

El t>qtartamcnto de Protccdón Ambienlal (OPA) de EU prrparó el plan con la •yudl 
de su contraparte mexlc.ano, la Sttretarla de DcsanoUo Urbano y Ecologla. q11e awncnló 
• 200 el nllmcro de inspectores ambientales pua la frontera. 

WWiam K. Rcilly,administJadordcl OPA.dijo que lid dos ins1itudoncs se proponfan 
lnvertir aproximM!amen1c 230 millones de dólatcs para coMtrulr ln.~oncs de cnta­
aúcolo de agua.nlwantc el próximo aJ\o. 

Bush y eJ prtsidcn1c Car&os Salinas de Gortari acordaron en noviembre de 1990 
llCdCfV la pro1ccclóQ ambieatal como parte de sus gestiones pal• estabk:cer un acuerdo 
de libre comercio noftcamerlcano con CanadJ.. 

Las autoridades cstadounfdcmcs dijeron que el plan ambiental 11erii puesto en marcha 
aunque el pocio de libre comercio oo sea aprobado. 

Tlmlo Rcilly cnmo la rcprescnlanlc comud41 estadounidense Carla Hills se traslada· 
100. aquf con Bush para anunciar el plan. (Agendas) 

==-======-:===;:;;====-===;;;;;;;:;;;==== ELANANC!ERO '+:> 
Prevén que Empresas de EU Acppararán el Mercada 

Canalizará Nafin en 92, más de 200 mil mdp 
en la Instalación de Equipos Anticontaminantes 

Para este aAo, Nafm tiene a di!posici6n 
de lu empresm. nacionales mh de 200 mil. 
milloDeS de pesos para ftnBnciu la lmtall- . 
dOn de equipos anticomamlnantes, dfra 
muy superior a kJs 78 mil millones cana!:i· 
zada para et mismo fm en 1991, dijo Luis 
Uanos. gerente de promoción y proyectos 
de esa dependencia. 

Participante en un scmlrwio organiza· 
do por la Bordcr Trade Alliance, en cJ que 
se aplicitó la preocupación de Jos empre­
sarios estadounidenses por el medio am· 
blentc y su deterioro en nucstrn pals., el 
representante de Nacional Financicr11 se 
ocupó de miligar el C5COzor que causa a los 
vecino del nonc, Ja tcniblc comaminación 
ambiental que aquf sufrimos. 

En poslcrior cnt1cvis1a con pcriodi.o;las, 
Uanos sd\aló que en México hay un gran 
mercado para indu..">lrlas fobricantcs de 
equipos anticomaminantc;, pues micnna'> 
aqul s<ilo hay 30 crnptCSll..5 dedicadas n ese 
objetivo, en EU hny má..'i de 6 mil, por Jo 
que si no hay un aumento lmportnnlc en 
e:i¡ta cl!L"'C de cmprcsas, la.'> estadounidenses 
acaparar4n el mercado nacional. 

Sfmbolo de ~-tiempos, llegó el mo· 

Javier Aodrfguez Gómez 
mento en que ocuparse indusuin.lmen1e de 
la baswa, sobre lodo la má.s lóxica y peli­
grosa. da ocasión para hacer bucD05 ne go­
dos, con tan sólo 1cncr la vUión empresa­
rial e lnvenir lo necesario. 

Nosr: Dur:an Producto.sAnlipolud&n 
lixp<rlm<nJaln,S,,,.tos,.Prnbados 

Fren1c a esta siluación, Nafin ha red· 
bido solicitudes de crtdito de emprCM.S 
que quieren dedicarse a esta finalidad, 
pero se tmta de cnmpatHas estadouniden­
ses, lo que significa que los mcdcanos no 
han cobrado conciencia de que en CSle 
ramo se ha abierto uno. in1ercsanle posi· 
bilid.od de trabajo. 

l.Ds rCCW'5U"i qucNafindcmi.na parafinan­
cil!l la adquisición de equipos amicontami­
namcs ha sido accienle.y en el íuturo iIA en 
mccn."o(), por lo que C'i importante que haya 
cmprC'>alios que dediquen~ csíucrw a pro­
ducir esa dll.'\C de componcnlcs, señnlfl. 

Sin embargo, puntualizó que no se de· 
sean cmpr~as que hmquen producir equi· 

pos antlcontarnlnantcs npcrlmcntaka, 
~ ya hay tcc:nologt. probada en OCla 
nadoD<S. . 

Dijo que las lnvcrsionc5 en esle tipo de 
equipos no ncccsarlamcmc rcpttc:utaiai IDll 

dcvaci6n de costos de produc.dón. P'XS hay 
Cll'l05 donde C5ll.! invclsionc:s han redundado 
01 bojadcCOSl.as porlamcjoBcolas 1b:nicm 
produd.ivm.JL"ilCBWÓUaoos. 

Urgió a que la> empegarios Dadonalcs 
mbrcoronácnda dela ooc:csldad de invertir 
pan limpiar !!tJS proc::c""5 productivos, pue; 
la ScWc cstA dcddidn a hacer cumplir la ley 
am~ndicnte., lo que implica mu.Itas y 
dillNUas pma las emprcsm comaminantes. 

Aunque Nafin cstima que la demanda 
de cr&titos paro C.'ile fin c1eccrA en este 
olio en ahcdedor de 280 por ciento sob1e 
la cifra otorgada el año pasado, el runcin· 
nario scftaló que la dependencia cstA en 
disposición de 0101go.r 1cxlo el financia· 
mic:nlo que se requiera, puC5 cuenta con 
un pre.~upucs10 glnbal p!lln 1992, por 19 
hillonc.~ de pe~o!\. 



• H~_r_:;e da _ll_~~_c~r en_ l:()_s_A~geles_LC_i,iuan_ll 

Permitirá el PIAF clausurar 
maquiladoras contaminantes 
Evana;clln11 Hernándcz [J El Plan Jnte· 
grnJ Ambiental Fron1erizo (l'IAF} 1992· 
1994 para Ja preservación de los recursos 
naturales en lll región -que hoy será 
dado a conocer simulláneamenlc en Lo' 
Angeles y Tijuana-- perrn/lir;I la clau­
sura de hu indu~trias 01<1quiladora~ iml.1· 
ladas en sucio mexicano que contaminen 
cxccslv:uncntc; cslablccc In creación dC" 
un Fondo de Contingcndas para la' Fron­
tera Norte y de programas de monhorec. 
"de descargas y t>misión" para lodai; las 
fuenles dt ronraminadón "significn1i­
vas••, y prevé, asimismo, la l'Oru;trucción 
de md..1de13 planlM de 1ralamknto para 
aguasnc-gras. 

Para dio, losgobier11os de México Y de 
Est&dos Unidos destinarán recursos del 
orden de Jos 460 y 241 millones de dóla­
res, respectivamente. 

Este monlo se destinará principal­
mente a cuatro grandes rubros que ranio 
~ SecreclU'Ía de Desarrollo Urbano y 
Ecoloafa {Scdue) corno la Agenda de 
Pro1ccdón Ambienlal de Estados Unidos 
(BPA) han considerado como "prioriia· 
rlo•'"= calidad dc:l aire y dcl agua, mancjo 
de los residuos tódcos peligrosos y pla· 
ncs de con1ingencla rrenlc a accidentes 
químicos. 

En estos pumo5 se prevé d cierre de 
todas aqueJW indumiu maquJJadoras 
que .coniamincn exccsivamenre, que cau­
sen pcrjukiosa la salud de la población o 
que no cumplan con el rcquisi[o de rcgre· 
sar sus desechos. Para ello, la Scdue au­
mentard en too el número de inspcc1ores 
que vigilarán la operación de las mil 700 
c:mprctiU e."lllranjeras inslaladas en tos 
seis csiados fronieri.io~ mexicanos. 

Asimismo, con d PIAF se pretende d~ 
ttctM manantiales o rucn1es de agua pota­
ble suc cstAn conraminados o en riesgo, 

crear un Fondo de Contingeodas Ambien­
tales para la Frontera None, instalar rndcs 
de ci\rnp1110 y banco~ de datos, adquirir 
fmcnos p;ua la creación de re.crvas tctrí­
lorialcs y d finandrnicnlo mo.ico-estadu· 
nideusc de plantas de1ratamicnlodcaguas 
rcsiduale;, In principal ctl el condado de 
San Diego, que manejará aproximada­
rncrm: la milild de las cargas de ag\Ld.3. ne:· 
grasdC' Tijuana pa.r.1 d ano2010. 

La primera faic dd PIAF, que co­
menzó a aplicarse en enero dd prc:scnre 
ano, la conui1uyC' un programa de 
"obras prioritarias" quC' tendnln qUC' ler· 
mirumC'en IOOdlas, 

Entre' los trabajos dC' cquipamicnlo bJ.. 
sico -QUC' 1endrán un CORO de SO mil 
millones- están el dcsasolvc del siRcma 
de drenaje de las prlndpales ciudada 
fronterizas, el refon.amiento de la mar· 
sen del rlo Bravo, tareas de bacheo y re-­
pavimentación, rC'habilitación "del 
alumbrado público, lrabajos de ~iza­
cióo y rnan1mim.icn10 de semáforos, y, 
una "i:olcnu campal\a" de rcc::olccción 
dedcseC~. 

El PIAF, cuyo borrador rue enrique­
cido con las ocho consultas pllblic.as que 
organizó la Scduc en las principales ciu· 
dadcs de la fronrera, 1ml revisado pcrió· 
die.amente. La primC'ta rC"Unión de cste 
tipo eslá prC'Vi11a para junio próximo en 
Santa Fé, Nuevo Mb.ico. 

El área fronlcrh.a quC' debe:r.lfi ser cu· 
bieria por d PJAF debe~ de cien i:;iló-­
mer ros en cada lado del lfmite 
internacional y los programas del mismo 
se dirigirJ.n prindp.almeule a la.s nueve 
ciudadt"S "gcmdas" m1.s imPortantcs: 
San Diego· Tijuana, Cakdco-Mcxicali., 
Yuma-San Luis Rlo Colorado, Nogalcs­
Nogales, El Puo-Ciudad Juárl'7, Eqle 
PSM-Picdra.s Negras, Larcdo.Nuevo La-

redo, McAllen-Reyno\11 y Dronn·iJ/C'·Ma· 
ramoros. 

Mbico y Estados Unidos reconocen 
-dice la prCSCrltación del PIA.F- quC' 
cicrta5 nctividadcs, acciones o proycd.os 
dentro de su respectiva jurisdiccidn m la 
región fronrctU.a "pueden polencialmerl!e 
causar contaminación mmsfronicri.za•. 
Por Jo tanlo, la Scdue y la EPA hnt1 t"Sla· 
blcrido las siguimtes prioridades: 

l. Comrolar las descargas indusltia]e\ 
y municipales a J115 aguas rnperílciak~ 
para prevenir-reducir la contaminación 
de las aguas superficiales y sublerránea\. 

2. Monilorco-SC"guimienlo lkl 1110\ ¡. 
miento y disposición de residuo~ peligro­
sos para asegurar su dispo~icidn 
adecuada y cvirar la contaminación de la~ 
aguas supciifialcs ydd subsuelo. 

3. Prc\·cnir la conlaminacidn del aire 
que excede las normas ambicmale~ mC'· 
diante cl control dC' las emisionc."S de ÍUC'n· 
1cs fijas, dellrciu y fuenres móviles. 

4. Desarrollar plane\ de respunta de 
cunlingcncla y emcraencia para emergen· 
cias por mBIC'riaks peligrosos. 

En d PlAF, la Scdue y la EPA hacen un 
~co de los problcma.s de csios ru· 
bros, pero dc:staca d que se rC'fü:re a los 
materiaks pdi¡rows y residuos sófü1os pe· 
ligosos, pocque se indica que la "gra\"C'· 
daddd probkm.a'' scdoconocc. 

"El manejo de los residuos peligrosos 
tanto en Médcocomo en Eslados Unidos 
es pttOCtJpanle para ambos paises.debido 
al poceociAI de contaminación lransfron· 
1cri.ta y los impactos polcnclalcs sobre el 
ambimte y la Alud ptlblka. La gravedad 
dd pcoblcma se desconoce. TllJ11poo:o ha 
Pdo de\Cfminado el \·olumen de los resi· 
duos generados y cómo son dispuestos". 

Se calcula que aproxlmadanmue 4-00 
instalacloncs m las zonas fromerizao. de 
Te.tas, NUC'VO México, Arizona y Cali­
fornia, son gC'ncradoril! de re~iduu~ peli­
grosos. 

Se espera que simultdneamcnte a Ja 
prcsetllacidn del PIAF por parre de la\ 
autoridades es1adunldenses, la oficina de 
Comercio dé a conD«!r los rcsuhado~ de 
un c:studio sobre Is efcclos que el Tra1ado 
de Ubre Comercio podría tener en el am· 
bienlC'. 



VIII. CONCLUSIONES. 



VIIl.1. MEXICO. 

La actual politica económica, esta enfocándose a determinar las bases 

que permitan a México adentrarse en el nuevo orden mundial.. Las 

caracterlsticas que presenta la industria mexicana dificultan el acceso 

a dicho entorno, por lo que será necesario modificarlas, lo cual se 

presenta dificil en el corto plazo, sin embargo esto es necesario, ya 

que los efectos negativos serian aün peor de los que se ocasionaran si 

no entrásemos al contexto globalizador. 

En general el nivel de competitividad de l~ industria mexicana es bajo. 

Las pollticas proteccionistas que se dieron en los últimos sexenios, 

propiciaron un estancamiento en la calidad de los productos, as! como 

en la inversión para la modernización de la planta productiva. Los 

efectos del endeudamiento excesivo, basados en falsas expectativas y 

que dieron lugar a la crisis de la década pasada, aún son diflciles de 

evaluar. La restricción de la balanza de pagos dificultó el ajuste 

fiscal y el control de la inflación, anulando las posibilidades de 

crecimiento de un aparato productivo, que resultaba dependiente en 

insumos y tecnologia del extranjero; y sólo abastecía el mercado 

nacional con grandes dificultades. Las políticas de desarrollo 

industrial "fuera de la realidad", la corrupción gubernamental y 

sindical, fueron factores importantes que desalentaron las expectativas 

de inversión. 
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Por lo anterior, la industria mexicana ante la competencia 

internacional presenta desventajas, tales como: tecnolog1as e 

instalaciones obsoletas, baja calidad en materias primas y por lo tanto 

en el producto terminado; la ausencia de integración en las cadenas 

productivas; la falta de infraestructura, etc. 

El panorama en primera instancia parece pesimista, sin embargo, México 

esta cambiando rápidamente, y tenemos ejemplos muy claros de sectores 

industriales que han logrado sobresalir a nivel internacional. 

Dentro de la industria mexicana se observan claramente dos grandes 

grupos; las empresas trasnacionales, que cuentan con los mayores 

avances tecnológicos y con el apoyo financiero de sus filiales; y las 

empresas de origen nacional, que son las que mayores cambios tendrán 

que realizar para afront8l:- la integración económica. El 85% de la 

planta productiva mexicana es microempresa, la cual tendrá buenas 

expectativas si cuentan con apoyos crediticios, 

mercadológicos, principalmente. 

fiscales y 

Es por lo anterior que se propone, la idea de complementar las 

econom1as, a través de un bloque comercial. Oescapitali~ado por la 

crisis, México necesita de inversión y tecnolog1a para un mejor 

aprovechamiento de sus recursos y que reactiven su econornia, asi como 

crear mayores fuentes de trabajo, para absorber su fuerza laboral, 

caracterizada por su baja remuneración. Esto último es importante, 

debido a que EE.UU. cuentan con tecnologia y capital, pero requieren 
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abatir costos de producción para competir a nivel mundial. 

Las acciones y ajustes de la politica económica del gobierno mexicano 

consolidan el marco necesario para una integración económica, 

sustentada en los programas y, las politicas fiscales y monetarias de 

inversión extranjera, asi como las de apertura comercial, de 

reprivatización, y de estabilidad económica y social. 

Las ventajas que presenta México para los otros dos paises, ante la 

integración económica, a corto plazo se concentran en la disminución de 

costos principalmente; sin embargo, para nuestro pais, a largo plazo, 

significará ganar competitividad nivel mundial, en las ramas 

industriales que aún no lo es, dándose este fenómeno paralelamente en 

los otros dos paises. Sin embargo, en el libre comercio los sectores en 

los que se especializará. cada pa1s los establece el mercado. Sin 

olvidar que todo esto implica una profunda reestructuración en todas 

las áreas administrativas y productivas. 

De esta forma, el TLC debe ser el instrumento ordenador de la 

transición hacia la integración productiva y comercial de Nortearnér ica, 

reconociendo los diferentes tamaños y estructuras de las economias, los 

factores productivos y niveles de desarrollo; la capacidad de respuesta 

de los distintos sectores, los diferentes marcos legales, y sobre todo 

fortalecer la región respecto al resto del mundo. 

La economía mexicana depende en gran medida de EE.UU., ya que el· 65% 
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del intercambio comercial con el extranjero es con dicho pa1s. Las 

áreas donde mayor influencia tiene EE.UU. en la econom1a mexicana son 

las tasas de interés, las exportaciones no petroleras y los flujos de 

capital por inversiones directas e inversiones financieras. 

Las ganancias de competitividad permitirán a México reducir los efectos 

negativos de las desventajas de la paridad cambiarla, resultado de la 

disparidad existente entre las inflaciones de México y EE.UU., motivo 

por el que se incentivan las importaciones y se desalientan las 

exportaciones, lo cual pone en peligro la estabilidad de la balanza 

comercial y la econom1a nacional. 

Nuestro pais deberá incursionar en el mercado mundial con una nueva 

cultura empresarial, que propicie una industria altamente competitiva. 

Sin embargo, para que M~xico penetre en los mercados mundiales, deberá 

de luchar para que se eliminen las barreras proteccionistas, sobre todo 

las no arancelarias, ya que lo ponen en desventaja por su política "de 

puertas abiertas". Se pone a prueba entonces la capacidad de 

negociación de los mexicanos ante el TLC y organismos internacionales, 

para hacer de las relaciones comerciales, las más justas y equitativas. 

Es muy importante establecer que con 6 sin el TLC, México debe contar 

con su propia estrategia de desarrollo, y en funci6n de ésta, avanzar 

hacia las condiciones propicias para alcanzar en cierto momento, la 

asociación formal en materia de comercio e inversión con EE.UU. y 

canad~, al tiempo de ser capaz de responder a tratos de esa indole con 
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otras regiones del mundo. En caso de no hacerlo, aumentará la 

vulnerabilidad del pa!s, por dar paso a espejismos que como en casos 

históricos dieron resultados desastrosos a la nación. 

Podemos ver claramente la situación de desventaja de la industria 

mexicana ante el TLC. Pero también se han detectado opciones para poder 

competir en este nuevo entorno. Sin embargo, no hay que olvidar que la 

aplicación metódica de las mismas, no conllevan a una mejora 

sustancial, sino que deben encontrarse las fórmulas factibles de 

acuerdo a nuestras propias caracter1sticas y al medio que nos rodea. 
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VIIl.2. ESTADOS UNIDOS. 

Si se enfoca la atención a los sectores estratégicos de la econom1a en 

los que se llevarán a cabo las guerras económicas futuras, se observa 

que EE.UU. esta en dificultades, y por eso ha tenido que hacer 

concesiones, f irrnar acuerdos 6 irremediablemente perder mercados. 

EE.UU. ya no tiene el poder económico y tecnol6gico mundial que tuvo 

hace algunas décadas. 

La mayorla de los sectores que son prósperos aún, han llegado a tal 

posición no porque los gobiernos precedentes se lo hayan propuesto, 

sino que fue por el apoyo que indirectamente se dio a través del 

desarrollo del poderlo militar, el cual sigue siendo abrumador; un dato 

q~e lo ratifica es que la Jndustria que se beneficia de las pollticas 

militares emplea a más de la mitad del total de la fuerza de trabajo de 

EE.UU. 

El gasto tanto público como privado en investigación y desarrollo han 

caido por primera vez desde los años setenta, mientras que los 

competidores más importantes continO.an incrementando dicho gasto. 

Además de esto se tiene un estancamiento productivo originado por los 

frágiles niveles de inversión en la modernización. 

Lo anterior dio como resultado un proceso que inicia desde la década 

pasada, la pérdida de competitividad; y con la cada vez mayor presencia 
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extranjera en dicho pais, cristalizó en la creciente participación de 

los mismos en las ventas y en el deterioro de las empresas de ese pais. 

Muchos grupos industriales extranjeros han hecho oleadas de compras, 

fusiones o alianzas con empresas de EE.UU., con el fin de penetrar al 

mercado, por lo que el peso que tienen éstos en la econom1a se vuelve 

cada vez más importante. 

El crecimiento de la productividad fue de sólo un 1% anual en los 

6.ltimos 10 afias, que no es significativo en comparación con otras 

potencias. Un factor clave para este desenvolvimiento fue la actuación 

de los sindicatos, los cuales han obstaculizado acciones para elevar la 

productividad, y han distorsionado la relación obrero-patronal. Esto 

motivo, que muchos de los puestos que no requer1an de personal 

calificado y que eran bieñ remunerados, fueran automatizados, o bien 

las empresas se fueran al extranjero. 

El cambio que esta experimentando la industria de EE.UU. es pasar de 

una industria tecnológica militar a una civil. Pero el mayor reto, es 

transformar ideas cientificas en productos, donde el costo, calidad, 

velocidad en el desarrollo y ciclo del producto son los parámetros que 

ameritan mayor énfasis, tomando en cuenta que las normas de protección 

a la salud, al medio ambiente, y de ahorro de energia marcarán las 

directrices para el desarrollo tecnológico en todo el mundo. 

Las consecuencias están a la vista, el consumidor a dado la espalda a 
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productos nacionales, y busca mejores opciones en los productos 

extranjeros. Ahora EE.UU. esta invadido de productos importados y su 

déficit comercial con el exterior ha llegado a niveles inusitados, 

principalmente con su mayor socio comercial y más importante 

competidor, Japón. 

Sin embargo, para proteger a su industria, EE.UU. se ha convertido en 

el país más proteccionista del mundo, ya que va más all4 del 

proteccionismo común, es decir, va hacia la estructura de las leyes, 

costumbres y tradiciones, además de medida~ extraordinarias, que hacen 

una economía virtualmente impenetrable. Pero se proclama un pa1s "de 

puertas abiertas" y reclama a sus socios cbmerciales no ser recl.procos 

con él. 

La pérdida de mercados se ve resumida en lo siguiente: desde la segunda 

guerra mundial hasta 1985, EE.UU. fue llder exportador mundial, pero de 

1986 1988 perdió dicho puesto, pasando a ser Alemania 

respectivamente. En 1989 EE.UU. recupera su posición, pero sin la 

garantla de que pueda mantenerla por varios afies. 

Como una estrategia para reactivar su economla y aumentar su 

competitividad, EE.UU. negocia la creación del bloque comercial de 

Norteamérica. Las conveniencias del mismo acorto plazo son 

principalmente en la disminución de costos y un mayor flujo en sus 

exportaciones. A largo plazo, el efecto será lograr mayor 

competitividad internacional. Para esto se hace necesaria una profunda 
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transformación en las estructuras productivas y organizacionales. La 

clave de todo será la complementariedad de las economias involucradas, 

que como una sola unidad enfrentarán el nuevo entorno económico 

internacional. 

Los años de exiguo crecimiento en la productividad industrial y los 

bajos niveles de inversión para la modernización, investigación y 

desarrollo de tecnologia, tienen en la actualidad a EE.UU. en serios 

problemas económicos. No hay duda que la integración comercial de 

Norteamérica beneficiará a la economia de EE.UU. Sin embargo, es 

necesario buscar una politica que identifique y apoye a los sectores 

industriales con ventajas naturales, y que pueden lograr una dominación 

mundial (industria alimenticia, medicina, aeroespacial y quimica 

principalmente) complementándose con las economias mexicana y 

canadiense. EE.UU. cuenta con los recursos económicos y tecnológicos, 

Canadá y México poseen los recursos humanos y naturales a menor costo, 

por lo tanto, la integración de estos factores dará a Norteamérica la 

capacidad de afrontar los nuevos retos de la economia mundial. 
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VIII.3. CANADA. 

En la década pasada, Canadá. intento responder a la realidad de una 

econom1a en repliegue frente a la competencia internacional, con base 

en la configuración de bloques económicos regionales. Este fenómeno 

implicó una reorientación de sus actividades económicas, sin embargo, 

la adaptación de la industria a dicho contexto a dejado mucho que 

desear, hecho que le hace necesario reflexionar sobre sus estrategias 

de acceso a dicho entorno. 

La recesión en la econom1a canadiense fue resultado de su gran 

dependencia del exterior. Durante 1986, se redujeron los precios 

internacionales del petróleo y de las materias primas, lo que le afectó 

profundamente, ya que este pals posee una balanza comercial en la que 

el petróleo, el gas, la electricidad, la madera y el carbón tienen 

enorme peso económico. 

Más tarde se tomó conciencia de esta vulnerabilidad de la industria 

enfocándose a otros sectores. El sector de servicios y manufacturero 

inició un proceso de revitalización a partir de 1982: Las empresas 

canadienses se vieron obligadas a reducir sus costos, mejorar su 

producción y orientarla a bienes de alto val_or agregado. 

Empiezan a surgir en Canadá dos bloques industriales con grandes 

diferencias. El primero se compone de las industrias trasnacionales, 
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las cuales mantienen el nivel de competitividad internacional y poseen 

amplios recursos financieros y técnicos. El segundo grupo se compone de 

las empresas de origen canadiense, las cuales se quedaron rezagadas. 

sus tecnolog1as son obsoletas, y sus productos son de bajo valor 

agregado. 

Las exportaciones se dirigen en su mayor1a a EE.UU., por lo que su 

econom1a esta 1ntimamente ligada a la de dicho pa1s. A pesar de su 

acuerdo comercial, Canadá ha sido victima también del proteccionismo de 

EE.UU. , por lo que en general, dicho acuerdo no l.e ha dado los 

resultados que esperaba. 

La recesión canadiense ha revelado la fragilidad del modelo canadiense 

y la inadaptabilidad al nuevo escenario politice. surge entonces el TLC 

como una opción para renegociar su acuerdo con EE.UU. y para tener 

acceso a un mercado integrado que le permitirá especializarse en 

ciertos sectores, aprovechar econom1as de escala y a reducir su extrema 

dependencia económica con EE.UU. 

Tanto Canadá como México, presentan un buen nümero de rasgos 

coincidentes en su industria y en su econom1a. Sin embargo, debido a 

la mayor ventaja que presenta México, en lo referente a los costos de 

mano de obra, Canadá tendrá que buscar nuevas formas para atraer la 

inversión extranjera. 

Canadá, México y EE.UU. han tenido como uno de sus objetivos al 
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negociar el TLC, la creación de un ámbito co~an básicamente de carácter 

económico con el cual hacer posible la recuperación de su 

competitividad internacional y por ende de su debilitada posición 

frente a la disputa por la hegemonla económica mundial. 

La industria canaqiense tendrá que apresurar su transición hacia una 

industria más competitiva. Pero no debe olvidar, que necesariamente 

cada pals se tendrá que especializar en los sectores en los que sean 

más fuertes. Tanto México como Canadá son ejemplos, del hecho de que, 

ni las riquezas naturales ni la industrialización por sl solas pueden 

dar a un pals la prosperidad económica. 
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