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INTRODUCCION 

En loe tll t1moe cuarenta añoe. el mundo noe ecoetumbr6 e 

reconocer como principalea protaaonietae del miemo e doe po­

tencies: URSS y E.U •• Ahora. en loe noventa. nuestra mirada 

no ee fije Cnicamente en eetoe dos paieea. Bino que nuestra 

atenciOn comienza a adquirir un cerécter inevitablemente mul 

ti!acético. Esto es. otras entidades empiezan e participar -

activamente en le conformación del acontecer internacional -

conetruyendo poco e poco un nuevo orden interne.e ional. 

A peea·r de eu lejan1e. tanto aeosré.fice como cultural. 

le realidad nos muestra que Japón ee une pieza importante. -

no eolemente en el Aree eeiática. eino que . eu influencia -­

(principalmente económica) ee extiende he.ate el hemisferio -

occidental caueando a:ran expectativa en cuanto a ei eaa in-­

fluencia econOmlca pudiera alentar a JapOn a retomar la anti 

lii(Ua e.ctitud imperialieta Que lo caracteriz6 deede la época -

Meidj 1 haete. la Seaunda Conflagración Mundial. 

Varloe factoree ee conjugan para dar a Jap6n la oportu­

nidad de eobreeallr en lae relaclonee lnternacionalee y com­

petir por le. hesemonla internacional con loe tradicionalee -

ejee de poder. Sin embarao. todavia no ee puede hablar de Ja 

pOn como un ente hesemOnico pleno. eino que eate todavia ee 

encuentra en vle.s de coneol1dac16n de lae baeee de eu pode--
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rio económico. Ee un paie que no conoce lo. prisa. eue mete.e 

eeté.n contemple.de.e a largo plazo. dentro de le.e metas ee en­

cuentra un solo objetivo: alcanzarlos. no importa el tiempo 

que pueda requerir pera lo miemo. 

La presente inveetie:acion tiene como objetivo analizar 

el eursimiento de JapOn como potencia emersente a partir de 

la Il Guerr& Mundial, eetudiando de manera especial la pre-­

eencia trascendente de este pa1e en la econom1a mundial con­

tempor6nea. 

Para explicar como Japón ha llegado a ser lo que ee ac­

tualmente y el por gué ee vislumbre. como uno de loe principa 

lee centroe de poder económico y politice, el primer capitu­

lo tiene como fin el encontrar, a través de una retrospecti­

va histórica, le.e ce.use.e por le.e cual ea, actualmente, ee co­

loca como la segunde. potencia económica mundial. 

Por lo tanto, eete capitulo ee ha dividido en tree pe-­

rlodoe principales: 

1) Japón a partir de 1945 he.eta el momento en que recupere. 

eu independencia ( 1951}, le.peo en el r;iue se implementan 

una serie de reforme.e, por parte de loe gobiernos de 

ocupaciOn eetadounideneee, para eete.blecer le.e baeee -

del redeepegue econOmico japonés. 
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2) El Milagro Econe>mico japonée, también conocido como el 

periodo del Crecimiento Acelerado, que abe.rea del af\o -

1951-1952, e. partir del cual J'e.p6n adquiere eu inderen­

dencie. a tre.vée de loe Trate.dos de Paz de San Francieco 

y de Mutua Seguridad entre J'e.POn y Eete.doe Unidoe he.eta 

le. década de loe eetenta. momento en que el crecimiento 

acelerado ee vio frenado por doe e.contecimientoe de in­

dole externa: el echock Nixon y la crieie petrolera de 

1973. 

31 Decade. de loe ochenta en le. que J'ap6n comienza un perlo 

do con planee econOmicoe reeetructurli.doe ad hoc con eue 

~imitantee internae. las cualee fueron palpables duran­

. te la década anterior. No obstante la permanencia de 

una crleie econOmica a nivel mundial a pr1nc1pioa de 

loe ochenta, Japón aprovechó lntelhtentemente la recupe 

re.c16n de la economla eetadounidenee, lleae.ndo a e.cu.mu 

lar enormee euper6.vite comerciales respecto a dicha eco 

nom1e. Beta eituaciOn ha tre.ido coneiao fr1cc1onee en-­

tre J'apOn y eue centre.partee comercie.lee: Eete.doe Uni-­

doe y la Comunidad Europea. Sin embargo, eeto no impi-­

dio el que ..Japón ee convirtiera en una importante pieza 
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del ajedrez mundial. 

El objetivo del eesundo capitulo coneiete en eetablecer 

cuillee han eido loe fnctoree internoa y externoe que ee hb.n 

conjusado para. propiciar la bona.nza econltmica de Japón y el 

eurg1m1ento del miemo como el eje de laa relo.cionee econOm1-

m1cae 1nternac1onalee. En cuanto factoree internoe resaltan 

loe eiguientee: 

- Factor Cultural (coetumbree. educfl.cion. religión). 

- Factor Pol1tico (democracia y otro e conceptee gue em-

piezan a maneje.rae para eatructurar un proyecto poli­

tico compatible con eu nueva realidad l. 

- Factor EconOmico e euperévit comercia.l. ahorro interno 

y tecnoloS1a). 

Reepecto a factoree externoe ee manejan: 

- La internacionalizacion del yen como una forma de pre 

e16n por parte de loe. Eetadoe Unidoa para gue .lapón -

comenzara a aaumir un papel mae reeponeable en la ma­

nutenciOn de la economia internacional. 

- La expaneiOn de loe bancos Japoneeee en loe mercadee 

internacionalee como reeul tado de las enormes reser­

vas financieras de dichas 1net1tucionea. 

- La pérdida relative de heaemonia econ6m1ca por parte 

de lo& Eetadoe Unidoe que, conjunt.amente con loe fac 
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toree anterioree. ha dado la oportunidad a Ja.pon de -

eituaree como una potencia económica de primer orden. 

Por Ultimo. el tercer capitulo tiene como objetivo esta 

blecer cua.1 ea el interés de Japón al participar activamente 

en dietintoe foros econ6m1coe internacionalee como la Orsani 

zaclOn de Cooperación para el Desarrollo Económico. el Acuer 

do General de Aranceles y Comercio y la Conferencia de Coope 

ración Económica para el Pacifico. y cómo la actuación de Ja 

p6n en los miemoe, ee vislumbra como una plataforma hacits 

una participacion máe activa en le toma de decieionee a ni-­

vel internacional. 
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CAPITULO I. MARCO HISTORICO 

Hucho ee he. destace.do el deee.rrollo economico alcanza-

do por Je.pon e. partir de la termine.c10n de le. Seaunde. Guerra 

Mundial. El preeente capitulo ee referirá a lae divereae eta 

pe.e Q.Ue ha experimentado el pueblo je.pené-e en e.u camino ha-­

ele. la reconetrucciOn, recuperación y desarrollo económico. 

1.1 Jat>On (1945 - 1951) 

Trae la devaetaciOn material y económica. producto de 

la auerre., Japón enfrente.be. eerioe problemae como: 

-Deeempleo .. - alrededor de trece millonee de pereone.e queda-­

ron deeempleade.s al eer desmantelado el ejercito y la indus­

tria que proveia al miemo. Sin embarao, dentro de loe doe -­

afloe que eisuieron al término de la suerre. el campo abeorbió 

una aran cantidad de fuerza de trabajo ( 18 millones de pereo 

nae, 4 millones me.e que e.ntee de le. auerra) /1/; por otro la 

do, suraio el subempleo como una alternativa viable al pro--

blema. 

- Escaeez de enera:1a y de comeetiblee.- la hulla conetitula 

la principal fuente de enera1a. Sin embarso. la producción 

de la miema dieminuyo considerablemente cuando chinos v co­

ree.no8 renunciaron a trabajar en le.e minas. 

En 1945 la produccion de arroz representó le.e 2/3 partee 

de la producciOn normal. El a:obierno japon6e p1d16 ayuda al 

/1/. Takajun. N. IOOllOHIA JAPOlll&A. ISTRUC'l'UM Y 
DBSARROLLO, ld1t. Colealo de 1Mx1co, p. 175 
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ejercito de ocupaciOn para imPortar alimentoe, pero eete 

eOlo pudo tener una eeperanza deepuée del ano de 1947. 

-Inflac10n.- eue caueaa fueron principalmente: 

Al " Loe inareeoe que ee obtuvieron eetaban acumulados -

en forma de depOeitoe y empréetitoe. pero alln durante la aue 

rra cabia la poeib111dad de que aparecieran en el mercado -­

como demanda efectiva'". /2/ 

B) Deepu~l!S de la derrota el ¡¡;obierno tomo una parte impor 

tante del preeupueeto militar para indemnizar eioldadoe y pér 

didae de materialee de suerra que ee hablan eol1citado. 

En 1946 ee articularon una 8er1e de medidae para comba­

tir la inflac1on en '"la Orden de Medida.e para la erneraencia 

Fine.ne iere ·· • pero fué ha eta 1949 que ee loar6 frenar la m1e-.... 
Ante eete panorama. a partir de 1945 J'apOn inició una -

etapa de reorsanizac10n económica. politica y eoc1al. bajo -

la dominación politica Y econOmica de un aobierno de ocupa-­

ciOn /3/ a carao de lae fuerza8 al1ada8 cuyo principal repre 

eentante era Eetadoe Unidoe. Deede el otono de 1945 hasta --

1951. la autoridad eobre JapOn fue ejercida por mieionee ee-

tadounideneee: 

121. Tüa,1uea, 11. Op. cit p. 176 
/3/. Loe lineamientoe b6eicoe de ls politice. de ocupación 

eetan expreeadoe en la Declare.ciOn de Poetdam, en -­
donde ee eetableciO que era neceeario eliminar de Ja 
p0n a le.e fuerzae militares. deetruir eu capacidad -
b&lica y conetruir un Betado democr6.t1co. M1chitoehi 
T (et al. l POLITICA Y PBNSAHilllTO POLITICO 1111 JAPON 
1926 - 1982, lldit. Cole•io de H6xico, p. 197 
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a) Comieion Pauli para la Reparación.- coto arribó a Ja 

p6n con un plan de gobierno demasiado rigido. Eete Pretendie 

el deemantelamiento de f6bricae Que sirvieron e la industrie 

militar; deaapariciOn de casi l& mitad de f6br1cee de acero 

y hierro, de producción térmica de enersio eléctrica. de áci 

do eulfúrico y de eeda. En poc&e palabras, ee pretend1o ha­

cer retroceder e JapOn el nivel de induatrielización que te­

nia en le época 1926-1930. 

b) En enero de 1947, la MieiOn Strike arribó al pala. 

Para eae ano la politica de Eetadoe Unidos hacia Japón habla 

cambiado. Ahora eue planee coneiatian en edificarlo como una 

zona de influencie lista pare defender e la democracia fren­

te al comunismo. Por lo tanto, le.e politicao de reconetruc-­

ci6n ee tornaron mAe ecceeiblee para lograr un desarrollo -

mé..e ré..pido del pa1e. Para lo miemo, ee propuso que ee reduje 

ra a una cuarta Parte lee reparaciones implantedae por el 

proyecto Pauli, e.al como e aplicar con menee rigor la ley re 

ferente a la deeconcentreoi6n. 

Por otro lado, ee llevó e. cebo une. reaperture. del co­

mercio exterior al sector privado. Pe.re ello el Gobierno de 

Eete.doe Un1doe aporto une eerie de fondoa pare reactivar di­

cho coinercio. 

En 1946 ee elaboro un plan quinquenal de reconetrucc!On 

económica, el cual pretendie euperer el nivel de vida y pro­

ducciOn exietente en tea de la. auerre. 
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e) Mieion Dodge.-a fina.lee de 1946. Eete.doe Unidoe pu-­

blic6 "loe Nueve Principioe. para la Estabilización Económica". 

cuya instrumentación ee encomendó al economieta Joeeph Dodge. 

Dodge araumentaba Que para que JapOn pudiera ealir, por ei -

mismo. del be.che en Que ee encontraba. debi& de ees.uir loe -

eiguientee lineamientos: 

1) El equilibrio financiero.- ee pretendia contar con 

euperé.vit en cuent& corriente. Se buscaba equilibrar todbe -

las finanzae y amortizar le.a oblisacionea por encima de le. -

tasa legal est&blecid&. 

2) SuepeneiOn de ¡:-réetamoe de la Caja de Financie.miento 

para la Reconatrucc16n (CF"Rl Para eliminar el origen de -­

abastecimiento de monede considere.da como una de las Prin­

cipales caueae de la inflación. 

3) Reducción y abolición de los eubeidioe.- "para lo­

a:rarlo debian incluirse en el preeupueeto todos loe e.ubei-­

dioe que no fueran pOblicoe. como el déficit de la cuenta es 

pecial del fondo de comercio exterior; el reBultado eeria el 

incremento en la partida de eubsidioe del preeupueeto de ---

1949, pero a la brevedad posible ee abolirla el control y el 

eietema de eubeidioe". /4/ 

Por otro lado, Japón debi& eer un pe.rt1c1pante activo 

del comercio internacional, por lo tanto. en 1949, ee fij6 

un eolo tipo de cambio de 360 yenes por un dOlar. 

/4/. Tüajuaa, N. Op. cit p. 191 
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Un ano mé.e tarde. la Guerra de Corea vino a favorecer -

).e recupere.ciOn económica de Japón. El comercio aumentó un -

34X a nivel mundial, y le.e exportecionee japoneeae aumenta-­

ron te.nto en volumen como en valor. El empleo y la produc--­

ciOn interne.e aumentaron y. por lo tanto, la 1nvere16n en -­

plantee y equipo no ee hizo eeperer. El pele comenzó e reci­

bir divieae por concepto de saetee del ejército eetadouniden 

ee. gestee que alcanzaron de un 60% a un 70% del total de -­

lee exportacionee. Con una balanza comercial favorable. Ja-­

pon comenzo a aumentar eua importecionee. haciendo crecer. -

aún máe. e la induetria interna. 

Entre 1951 y 1952 ee inetrumento una politice indue-­

tri&l conocida con el nombre de "Poli tic&e al Fomento a le -

Acumulación de Capital". 

El primer paeo coneieti6 en el eetablecimlento del Ban­

co de Deearrollo de Japón con fondee eetatalea .. Eete Banco 

otorgaba a le.e induetriae principales ( eléctr°ica, elderúrsi­

ca, de transporte maritlmo, de hulla), créditos a bajo 1nte­

rée pera la compra de plantee y eg,uipoe. Este también ee en­

cargó de fungir como 'Vinculo entre empreeas y bencoe prlva-­

doe, y como aval ante el otorgamiento de preetamos provenien 

tea del extranjero. 

Otro de los soportes fundamentalee para la politice in­

dustrial fué la creación del Banco de Exportación e Importa-
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cion de Jap6n /5/, cuyo objetivo fundamental era proporcio--

ne.r créditos a loe exportadores je.poneeee. 

En segundo término ee instrumentó la politice destinada 

a la modificación del eietema fiscal. el cual ee reformó in­

troduciendo un depOeito tributario eepecial para el cé.lcUlo-

de loe impueat.oe y e.e! fomentar la 1nvere16n en plantee, ---

equipos y en la exportación. 

En 1952 ee promulgo la Ley para el fomento de la recio-

nalizaci6n de lae empreeae. A través de eeta ley surgió el -

sistema de amortización especial de le.e m6qu1nae importantee. 

Por otro parte, lee empreene podian e.minoro.r eue obligocio-

nee fiecalee mediante le invereiOn en plante.e y equipos. En 

19~·:: ee aplicei•on otra.e medidas para fomentar la acumulación 

de capital como la exencion de impueetoe. lo.s gonanciae en 

la enajenación de valoree, la existencia de Un6 cantidad li­

bre de impueetoe eobre loe ingreeoe por exportación, eet8.ble 

cimiento de fondee de reserva para cubrir Pérdidae en la ex-

portaciOn. 

/~/. El Banco de Exportaclonee de J'apOn ee fundó en di­
ciembre de 1950 como una 1netituciOn financiera -­
del gobierno para proporcionar créditos a loe ex-­
portadoree japoneeee. En 1952, ee le e.eignti lo fun 
clón de financiar le.a importe.clone e ( recureoe na tu 
ralee} y eu nombre cambio a Banco de EY.Portaclonee 
e lmportacionee de J'apOn CEXIMBANK). Actualmente.­
el banco cuento con le.e eiguientee funcionee: otar 
sa cred1 toe a loe exportadores y proveedoree de -­
los miemoe, da preetamoe directoe a loe import.edo­
ree extranjeros. créditos para loe lmportadoree ja 
poneeee. crédi toe de inversión en el extranjero, -
préetamoe pera la reconetrucclOn económica de loe 
p&ieee deudores. '"El Banco de Expcrtacionee e Iinpor 
te.cienes de Je.pon". COMERCIO EXTERIOR, vol. 37, -­
nuzn. 6, H6x1co junio 1967 (meneual). pp. 467-491 
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Una tercera polit1ca coneietió en el eatablecimiento de un -

mecaniemo de aeignac!On de divieae. esto ea, el gobierno ---

aprobaba una cantidad determinada de importacionea y divieae 

deetinadae a pasar lae prlmeraa. para ea! equillbrer la ba--

lanza comercial y proteger a la industria nacional. 

Ahora, para recuperar el atreeo tecnolOgico sufrido du-

rente la guerra, ee eolicit6 la ayud& de empree&a extranje--

rae para el abastecimiento de tecnolog1a. Este objetivo ee -

vio apoyado por la Ley sobre la lnveraiOn Extranjera y el De 

creto eobre el Control de Cambio de Diviaaa. 

Durante cinco anos. laa mieionea eetfidounienaee ae ape-

se.ron a un objetivo general consistente en la democratiza---

cion del paie mediante tree grcindee reformas: 

1) La deaarticulación de loe grandes coneorcioe monop6-

licoe (Dzaibateu). - dichos coneorcioe constituyeron lae ea-­

tructuras de lae fuerzas milite.rea gue dominaban a J'apOn des 

de le. época Heidji./6/ Por lo tanto. la deeaparic10n de loe 

miemos era condición necesaria para lograr el control total 

de J'apOn. Asi, hacie 1946. ya habian deeaparecido loe dza1--

/B/. La epoca t1eidy1 ( 1866-1912) repreecnt6 el término del 
ehogunato Tokugawa (feudalismo) y el inicio de una eo 
ciedad moderna e induetrializeda. En la restauración 
Heidyi ee promolgo une Constitución. se abolieron las 
sntiguae claeea sociales en lee Que habla estado divi 
dida la sociedad durante la época feudal y el sobier­
ee dedico a eatudi&r las inati tucionee poli tic&s v -­
econOmic&. de cic::cidente. eu cultura Y eu tecnolog1a in 
duetrial con vietae a au adaptación a J'apón. Takeehi. 
H. DESARROLLO ECONOHICO DE JAPON, lldit. Interno.tiono.l 
Society f"or Bducational Informe.tion, p. 2 
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batau m&.a importantee del pa1e: Hiteui. Miteubiehi, Sumimoto 

y Ye.suda junto con o trae treinta y ocho empreaae. En 1947 ee 

promulgo la "Ley pare. la eliminación de la concentración del 

poder económico" e Ley de deeconcentraCión). Sin embargo, la -

aplicación de la misma fué de una manera tibia, ya <;¡ue lo --

que ursia en eee momento al gobierno eatadounidenee. era la 

r6.pida reconstrucción económica de Japón para edificarlo 

como un aliado eficaz en la ya eminente Guerra Frie. 

2) La Reforma Agraria.- al término de la guerrb. el Hi-­

niaterio de Agricultura y Silvicultura japonés presentó un -

proyecto de ley. el cual pretendia gue lc..s terratenientes -

cedieran a los labradores lo gue excediera de 5 hecté.reaa de 

eue t e-:·:-E"n.:ie. Sin embargo, el sobierno de ocupe.e ión expidió­

una ley aún máa severa que conaiat1a en la compra de todos -

loe terrenos de loe propietarios aueentistae y de loe terre­

nos menores B 1 hect&.rea de loe propietarios residentes para 

ser vendidos a loe arrendatarios. Esta estrategia mejoro la 

productividad agrlcola. 

' 3) Democratización laboral. - en materia laboral ee pro­

mulgaron tree leyes destinadas a fomentar la aeociaciOn sin­

dicts.l, esto ea, la ley de eindicatoa, la ley fundamental del 

trabajo y la ley reguladora de las relacionee laboralee. Por 

primera vez en JapOn. a través de estas leyes ee reconoo16 -

el derecho e le nesocieciOn colectiva y a la huelg&.. 

Para 1948 el porcentaje de formación de eindice.toe lle­

a6 a un 60X. porcentaje <;¡ue sorprende al comp&rarlo con el 
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existente en 1945, que para entoncea era de cero. 

El eindicaliemo eurgio ligado a partidos de izquierda y 

derecha. En un principio. el ejercito de ocupación coquetee­

_ba. cor:i lpe fl1nd1cfi.t06 de izquierda, esto ea, con el Congreao 

Nacional de Sindicatos Obreros y RamB.e industrie.lee( CSORI) y 

con el Consejo General de Sindicatoa Obreroe de .Japon. Sin _ 

embargo, en 1947, el Estado ee vio oblisado a reprimir une -

huelsa orsanizada por el CSORI, promulgando el Decreto NOme-

ro 201, el cual negO e loe empleedoe públicos el derecho a -

huelsa y, poeteriormente, permitió el despido politico {prin 

cipalmente de elementos comun1etae). 

En terminoe seneralee, el eindicel1emo trajo coneieo lo 

groe poeitivoe: mejoremie.nto de les condiciones labore.lee, -

aumento del salario real y, por ende, aumento del mercado in 

terno de coneumo. contribuyendo eei al desarrollo económico 

del pa1s. Para mi, el logro máe importante del eindicaliemo 

fue el reforzar el arrnisado sentido de grupo con el que 

cuenta la cultura japonesa y permitir la permanencia del mie 

mo como uno de loa irnpulaoa hecia el éxito económico. 

Loe logree alconzedoe por JaPón. en el periodo 1945 

1950, fueron resultado de una eficaz colaboracion entre el -

gobierno de ocupacion y el pueblo japonés. Pero, cómo pudo -

.JapOn aceptar el dominio estadounidense?. 

Tras la devaetac1on material y moral de que fue objete.., 

el pueblo japonés tuvo que enfrentarse a: 

- un vacio de poder 
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- una falta de autoeetima nacional, rechazando todos aque--­

llos valoree eneatecidoa por el regimen militar de preguerra. 

Aei. el gobierno de ocupación ee mostraba como un candi 

dat.o viable para colocarse como nuevo guia de la sociedad, -

m,r,,nejando la democracia como una nueve opcion totalmente di-

ferente al militarismo que hundiO a Japón en la SUe!'ra. 

En general, durante el periodo de ocupación, ea donde -

podeone encontrar uno de loe antecedentea del milagro econó­

mico japonée. Esto ea, al dar el primer paao hacia adelante, 

Je.pon ee apoyó en le.e reformas implementadas por el gobierno 

de ocupaciOn eetadounidenee. Dichaa reformEIB estaban deati--

nade.e principalmente a cumplir un objetivo de politice exte-

rior eetadounidenee: para Eet.adoe Unidos .• Japón, a pesar de 

eer un pa!e tan lejano y ajeno a su cultura, constituia, 

principalmente por eu ubicaciOn geográfica, una base impor-­

tante para contar con una Preeenc18 militar en el é.rea Asia­

Pacifico en un momento en que le.e fuerzas del Orden de pee-­

guerra ee encontraban en plena reeetructuracion. Por otra --

parte, Estados Unidos debla demostrar al mundo, a través de 

la ayuda econOmica a Europa (Plan Marehall) y a Japón. el he 

cho de c;i,ue estaba aeumiendo aua reeponeabilidades como nuevo 

lider del Orden Mun_dial Occidental. 

Hacia el interior de Je.pon, le.e reforme.e vinieron a mo­

dificar 18 forma de organizac10n económica. poli ticB. y ea--

cial del pa1e, acercando al miemo h&cia el modue operandi -­

del mundo occidental, permitiéndole, por ende, eer competiti 

vo dentro del miemo y preparar el terreno para iniciar una -
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nueva fase en eu desarrollo. 

1.2 El Milasro Econcimico Japonés 

El inicio de este etapa eotb. mercado por la :firma del -

Tretado de Paz de San Francisco {1951) /7/ y del Tratedo de 

Mutua Seguridad entre JapOn y Eetadoa Unido a( 1952) /B/', tra-

tadoe a través de loo cuales Japón recuperó au independencia. 

Este suceso marcó el inicio de una época que alcanzarie cer-

ca de 20 anos y que, posteriormente, seria denominada como -

la .. época del crecimiento acelerado". Más adcl&nte. el Mi le­

gro Económico japonés vio el posible fin de eu existencia bl 

enfrentar el shock Nixon ( 1971) y. dos a!"loe más tarde. la 

crieie petroler& de 1973; teniendo una lenta agonia hasta fi 

nea de la década de loe setenta. 

A partir de 1951. el gobierno japonés basó eu proyecto 

/7/. El Tratado de San Franciac:i ee firmó el 8 de sep­
tiembre de 1951 y entró en vigor el 28 de abril -
de 1952. Eate declaraba Que Japón aceptaba el dee 
membramiento de au imperio. ocurrido en conformi­
dad con la Proclama de Potedam y loe términos de 
rendición. Aeimiamo. ee confirmaba la limitación 
de Japón a lee cuatro principalee ielae de Honehu 
KYUehu. Shikoku y Hokka1do.Re1Bohauer, 11, JAPON 
HISTORIA DE UNA NACION, Edit. Fondo de Cultura -­
EconOmica. México 1986. pp. 217-218. 

/B/. El Tratado de Seguridad firmado en 1952. garanti­
ze. a los Estados Unidos el derecho a usar inet&la 
cianea y determinadas areae de Japón. no eólo pa­

. ra contribuir a la de.fene& del territorio japonés 
eino también para me.nt.ener la paz v eee:uridad en 
Extremo Oriente. Sociedad Internacional para la -

·tnforrnac!On Educativa, Inc. EL JAPON DE HOY. Ma.-­
drid 1969, p. 33. 
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pol1t1co-econ6mico principalmente en dos prem1eaa: la recone 

trucciOn y el dee&.rrollo ec.on6mico. 

El crecimiento acelerado no eOlo fue producto de una ee 

r1e de condicionee internae favorables al miemo. sino QUe mu 

cho tuvo Que ver el eietem& economice mundi&.l imperante en -

eee mon1ento: Europa. teniendo como baee el Plan Marehall, fa 

voreciO la situación de lae exportaciones japoneeae; por 

.otro lado, el F?11 eetableciO un tipo de cambio fijo para Ja­

pón de 360 yenes por un dólar deede 1949 haeta 1971: e e te ti 

po de cambio reforzo la competitividad internacional de-1 --

pala en dicha etapa al obliger a lae empresa.e japoneeae e en 

!rentarse e la competencia extranjero.. 

1. 2. 1 Si tuaciOn de las Empre3ae 

La nueva generación de empreeaa fueron en gran medidEs -

reeponeablee de la recuperaciOn económica del Japón. Como re 

cordaremoe, al dieolveree loe dzaibatau. lee empreeaa queda-

ron al mando de e.dminiatradoree maa j 6venea y dinñrnicoe, cuya 

meta principal conaiet1& en la expansión y en el e.umento de 

sane.nc1ae. Aa1. ee deaencaden6 une sran competencia entre di 

che.e empreeaa para evitar el monopdlio. 

A lo largo de este per1odc, la iniciativa privada ee 

topo con ale:unoe obetti.culoa. Esto ea. el crecimiento aceler& 

do no fue un crec1rr.1ento constante y uniforme. eino gue ea te 

debió afrontar rect':'eiones y recuperaciones gue oecilaron en-

tre 2, 3 y 5 onoa. 
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cuando el gobierno vielwnbraba une. receeiOn muy fuerte, 

eete ayudaba a las empreeae mediante poll ticae industriales 

como ajuote de plante.e y eQuipoe, exenciones fiaca.lee, crédi 

tos, instrumentación de medidadae para fomentar la creación 

de cártele. /9/ Eete apoyo gubernamental daba seguridad y -

confianza a las empreeae para salir de loa bachee a enfren--

tar y reanudar la carrera hacia el crecimiento. 

El exito del crecimiento económico no radicó únicamente 

en la mancuerna formada por empresas y gobierno, sino gue. -

tambien jugaron un papel importante en dicho proceso tanto -

la.e rela.cionee obrero-patrona lee, como el progreso tecnol6g1 

co. 

El movimiento obrero experimento una gran eetabilid&d a 

partir de la segunda mitad de la décadti. de loe cincuenta. 

Lee relacionea obrero-patronales japoneeae encontraron eu 

punto de apoyo más importante en el empleo vitalicio y en el 

eietema de salario por antigüedad. 

En lo Que toce. al progreeo tecnológico, a partir de 

1950 Japón comenzó a importar tecnol081& extranjera Que. jun 

to con la tecnologla japoneeae deearrollada durante la gue--

/9/. Cártel.- a¡¡rup&ci6n de empreaaa que. aún conser­
vando cada una eu independencia financiera y eu 
personalidad jurldica propias. ee aeocian para -
disminuir o eliminar la competencia en el merca­
do mediante acuerdos eobre precioe, condiciones 
de compra y venta, diatribucion de la clientela, 
equiparación de beneficioo. Bata forma monopolie 
ta de actividad económica oe originó en Alemania 
a partir de 1879. llNCICLOPl!DIA 6ALVAT, 6alvat -­
Bditoree, Barcelona 1976, p .. 693. 
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rra., permitieron el eeta.blecimiento de un eietema. de- febrice 

ciOn en serie de bajo coeto. 

1.2.2 Le Polltica Económicn y la Ple.neaci6n 

En todoe loe paises ee he e.dvertido la necesidad de un 

"plan" o "progre.me." Que partiendo del estudio de la situa­

ción económica y social de la nación establezca loe "modoe" 

y loe "tiempae" en gue debe de intervenir el aobierno pe.re. 

lograr el desarrollo económico y social de la misma. 

Loe objetivos propuestos deben de responder a la reali­

dad de la eituaciOn nacional ein deje.rae llevar por plantee.­

mientoa deme.gOgicoe o demasiado teóricos. 

La ple.neaciOn significa dirección o gula de la economia 

por parte del gobierno nacional o regional; generando deci--

alones centre.lizadse sobre Qué. cómo y cu6nto deberá de pro-

duciree. /10/ 

Bl gobierno y el eector privado japonés aceptan QUe la 

orientación y protección estatal de la economla es natural. 

Aeimiemo. dicha orientacion ea un elemento heredado del con­

trol ejercido por parte del aoblerno eobre induntriae como -

la naval y eiderOrsice., deade principios del eiglo XX. 

De 1955 a 1976 ee formularon ocho planee econOmicoe de 

cinco e.noa ce.da uno. pero cuye dureci6n Promedio fue de doe 

e.noe Y medio. Dichos planee tienen en com1l.n tree caracterie-

/10/. Seldom, Arthur. DICCIONARIO DK BCONOHIA, Bdit. 
Alhambra l'lexioana, 1'16x1co ( 1981 l. paa. 416 
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t1cae principales: 

1) Indicar lo di rece ion del deaarrollo económico y eocial de 

eeable. 

2) I~dicar las politices a eeguir por el gobierno para eu -­

reelizeciOn. 

3) Indicar al pueblo y a lee empresas une gui& para sus ecti 

vidadee. 

Ee importante resal t&r que cad& gabinete elaboraba eu -

propio plt1.n debido a que el crecimiento era tan ré.pido Que -

este rebeBobo la realidad plasmad& por c&da plan. 

Los planes económicoa pueden dividirse en tree srupoe: 

A) De 1955 - 1960 . - loa planee íueron elaborados te-­

niendo como metá principal el logror el equilibrio de la b&­

lanz& de pagos y el pleno empleo. 

El plan mas importante de este periodo fue el Plan paro 

la DuplicaciOn del Insreoo, por medio del cual se tomó con-­

ciencia. del elevado potencial de crecimiento de la economia 

jo.poneea y del futuro promieorlo que eete traia consigo. Loa 

reeultadoe poeitivoe del mismo no ee hicieron eaperar. Para 

1961 ee percibió un note.ble aumento en la inversión en plen­

taa y equipoa: y pnra 1963 el sueldo baee eub!O, de un año a 

otro. de· 1 972 yenes e 2 984 yenes. 

Bl De 1965 - 1970 . - loe .. planea del aegundo periodo ca­

taban. deatinndoe e mantener tl pleno empleo. con una infla--­

c!On lenta. Pare. lo miemCI, se redujo el ritme• de crecimiento 

y ee intento mantener bcdll. la tll.afl de incremento de loe pre-
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cioe. Eetoe planee. plasman la idea de gue Japon todavia te-­

nia un gran potencial de crecimiento, pero no tomaba en cuen 

ta la aituaciOn económica mundial a principios de loe seten­

ta. 

C} De 1973 - 1976 . - el plan b6eico de desarrollo econó­

mico y social de 1973 ten!& como objetivos el mantener el al 

to crecimiento de Japón mediante la remodelaci6n del archi-­

piélago. Sin embargo, este i.olan fracasó debido a la alta in­

flación y a la C'rieie petrolera de eee mismo af'io. El plan de 

1976. el Plan económico de la primer& mitad de loe &i'ioe cin­

cuenta de la era de Shoowa. eetablecia cono meta el superar 

la depresión y conciliar y contribuir al deearrollo económi­

co mundial. 

1. 2. 3 Consecuencias del Milagro Económico 

a) Costee eocialee • 

. El acelero.do crecimiento económico trajo a Japón proe­

peridad y bienestar, pero este bienestar presenta doe ver--­

tientee: la vertiente positiva. esto ea, aquell&. que ee re-­

fiere al mejore.miento del nivel de vida de la poblacion; y -

la negativa. referente al eursimiento de Problemae eocialee 

producto de la répida 1nduetrial1zeci6n como: 

1) La contaminación ambiente!. - e medi&doe de loe eeeent& -­

eeta ya ee perfilabei como un problema social importante, eur 

giendo padecimientos como la enfermedad de Mine.mata caueada 

por el consumo deo peces y mariecos contaminados con mercurio 

procedente de. la Cc:rmpani& de Nitrógeno de Japón; el e.eme. de 
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Yokkaichi, producto de la preeencia de ªcidoe tóxicoe en el 

eire; le enfermedad Itai-Itai. coneietente en la deecalcifi­

cacion de hueeoe al consumir arroz contaminado por ce.durio. 

A mediadoe de l&. década, el gobierno comenzó a organi-­

zar una eetructur&. juridica para afrontar e e te problema. En 

1964 ee creo la Sección de Contaminación Ambiental en el H1-

n1eter1o de Salud Pó.blica y Bienestar Social. Un ai'io deepuée 

ee eetablec!O la Corporación pa.ra el Control de le Contamimi. 

ciOn Ambientel encargada de visilar la inetalación de equipo 

anticontaminante. reubicación de fii.bric&e }' otors&mientoe de 

préstamos para eete fin. Y en 1967, entro en visor lo ley 

fundamental para el control de la contaminacHm ambiental. 

Hace tree décadfl.s, Japón ya. tenia conocimientos de lo -

QUe eisnificaba contaminación ambiental". Hientrae que, ee -­

hasta 'O.ltimae fechas, que este problema esté. tomando un ca-­

r6cter Qlobal. Pienso que, el hecho de que Japón ya cuenta -

con una amplia experiencia lo tocante al tema. refuerza -

el papel protason1co que pretende desempenar. En e e te caso, 

la contaminación se coloca como un coeto eocial, Que a larso 

plazo, beneficia la poeici6n de Japón en el mundo al colocar 

ee e o te como el lider en la defene& del medio ambiente. 

2) Concentración de le población en une.a cuantas ciudades. -

provocando eltos precios de terrenos y vivienda.. eacaeez de 

agua, embotellamientoe de trafico y problemas ambientales. 

3) Cambio en le.e peutne de conducta de la poblaciOn.- duran 

te el periodo de &.lto crecimiento, la te.ea. de natalidad al-
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canzo el l~ anual eustentedo en el objetivo de contar con la 

oportur:idad de dar a loe hijoe une buena educaciOn. 

4) El rig1do eietema de educación para formar recureoe huma-

nce c!f'et1n~doe e mantener el crecimiento, ha creado tensión 

peicol6gica en le. población. surgiendo el idyime (egresión -

hacia loe alumnos débiles) y el suicidio. /11/ 

b) Coetoe politicoe. 

En lof\ setenta. Japón se erigia como une nueva potencia -

económica mundial. Esto comenzó e despertar lee suspicacias 

de sus vecinos aeHt.ticoe. al pensar que el pa1e ae estaba --

preparando e reconequietar el papel imperJ ali ata del Que fue 

ron vlctimaa. no mediante las armas. sino a trev6s del comer 

cio y la ·1nve1•eibn. 

Por otro lado. durante el milagro económico. la actuación 

de Japón en el mundo giró en torno a la protección militar y 

politice de loe Eet.adoe Unido~. Es por ello que. actualmente. 

a Japón ee le dificulta deeempel'\e.r un papel mé.e eerio y acti 

vo ante loe acontecimientos de indole internacional. La cri­

tica mundial no ee hace eeperar al entender que la capacidad 

de reepueata dfl JaPOn hacia el mundo ee incompatible con el 

caré.cter de eegunda potencie. económica mundial con el que --

cuenta. 

c) Costos E'conómicoe. 

/11/. Keieuke, D. (et. al). JAPON HOY, Bdit. 511110 
XXI, 116x1co 1967, p. 47 
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El euper4v1t comercial japcnée, a:enerado a partir de 1a -

década de loe eetenta, ha tra1do consia:o altee coetoe econ6-

micoe. La balanza euperavitaria ha creado friccionee con 1oe 

pr1nc1palee eocioe comercialee de Je.Pon: Eetadoe Unidoe y la 

Comunidad Europea. Al mi8Dlo tiempo, eeta e1tuac10n provoca -

a:ran tene10n a Jap6n. ya que gran parte de eu comercio aira 

en torno a eetae doe entidadee. La falta de d1epceic10n por 

parte de JapOn para corre&;ir el miemo. podria traer a corto 

y mr-:d1ano plazo. altee coetoe econOmicoe. politlcoe y eocia­

lee. 

Ante loe hechoe, noe damoe cuenta de que Je.pon ha teni­

do que pagar un al to pre e io para colocaree como una nac 10n -

rica y prOepera. 

Para finalizar, ee puede concluir que en loe anee. cin-­

cuenta y e.eeenta, JapOn fue participe y beneficiario de la -

bonanza que imperaba en todo el mundo. Sin embarao, fue de -

loe pocoe pa19ee que ee dio a la tarea de aprovechar al m6.xi 

mo eeta coyuntura a travee de la 1netrumentaci6n de una ee-­

rie de planee que delineaban pr6.cticamente le.e neceeidadee y 

objetivoe del a:obierno. eector empreearial y pueblo japon6e. 

El H1la¡¡ro econOm1co fue .. reeultado de tree eetrat6a:iae 

Principal.ente: 

1 l Una perfecta cooperacion y mancuerna entre a:obierno y eeo 

tor privado obedeciendo al caracter eolidario y de arupo que 

impera en la cultura j aponeea. 

2) Betricto apeao de amboe eectoree al concepto de planea---
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e ion. 

3) ImportaciOn de tecnología extranjera y adapte.c16n de le. -

miemfl e le.e necee!dadee del p&1e. 

El Hile-aro Económico fue la continuación de loe obJeti­

delineadoe durante la ocupac!On. incluso la euper&.ción de 

miemos. En le etapa final del miemo • .JapOn ye contaba con 

elementos euficientee para colocarse como la nueva potencia 

econOmica mundial. 

1. 3 Derrumbe del Crecimiento Acelerado 

1.3.1. La Revaluac!On del Yen 

En 1971 • Efltadoe Unidoe dio & conocer ee nueva politice 

económice. deetinesd& e detf"ner l& infleción y el creciente dé 

ficit de eu bale.nza de- pagoe mediante uno. eerie de medidae -

como: la euepene1on del cambio de dólares por oro. la conge-

!ación de e&larioe y precios le generación de demanda por 

la dieminución de !mpueDtoe. la imr·oeición de una eobretaea 

de importnc!On del 10%. 

Por otra parte. cata "nueva pol!tica económica·· ee conetl 

tuyó como una eollcitud para gue loe Pflieee del blogue occi­

dental reajustaran eue tipoe de cembio. Al poco tiempo. Ja-­

pOn adoptó un tipo de camLic- r1ot&nte hflete eetacionaree en 

un nuevo tipo de cambio de 308 yenee por dOlar. 

Eetf1 nueva eitu~ción c-eue6 pé.nlco entre l& población al he 

cer duda1· a la m1em& respecto a a1 lea exporte.cionee podri&n 

aumentar- con el nuevo tipo de cambio. Eeta incertidumbre ec 
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conoce con el nombre de "ehock Nixon". 

Durante este momento la economía japonesa ee caracterizo -

por una fuerte receeiOn; el 11obierno expandió el 11e.sto finan 

ciero para la recupere.e ion económica; y el Banco de Japón au 

mentó el circulante para estimular la demanda interna. Sin -

embarso, eetae medidae eetimuladorae de la expaneiOn conduje­

ron a la inflación. Por otro lado. la inflación ee vio agudi 

zada por movimientos especulativos de dinero y acumulación -

de atocke caueadoe por circunstancias ajenas al pe.is: las -­

enormes compras de cereales por parte de la URSS a E.U. y el 

acuerdo de 1971 de la OPEP para elevar un óO:t el precio del 

petróleo en un plazo de cinco af'Soe. 

1.3.2 La crisie petrolera de 1973 

Hacia octubre de 1973. loe palees de la OPEP decidieron -

aumentar el precio del petróleo eeie veces más del precio 

exietente en eee momento. Je.pon, siendo un pais altamente de 

pendiente de loe recureoe eneraéticoe del exterior. ee vio -

eumamente afectado por dicha medida. No e6lo loe productos -

derivados del petróleo aumente.ron. eino que muchos otroe bie 

nea también aumentaron en precio. Por ende. la inflación ee­

guia avanzando e1n freno. lleg6.ndosele a denominar como la -

"inflaclOn de loe precioe delirantes··. 

Se implantaron medidae de ahorro que ee extendieron he.eta 

1975 para detener la inflac10n. Sin embargo. éste.e deaenera­

ron en le. peor crieie que he.ya enfrentado Je.pon. en donde se 
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combinaron recee16n, inflación y déficit en la belenze de pe 

goe. 

El gobierno decidió aplicar una politice eevera pare fre­

nar le. inflacion. Lea medidee implent&daa surtieron efecto -

en eu objetivo. pero el mismo tiempo, trajeron consigo altoa 

coetoa que toda eu poblecion debió enfrentar. El eector em-­

preearia l ee vio en la necesidad de hacer frente a altoe cae 

toe de producción y dieminuc16n de ganaciee por falte de de­

manda. 

Por otra parte, el desempleo no ee hizo e aperar. Sin em-­

barso, eete aspecto no tuvo una repercueion negativa en lee 

relaciones obrero-patronales debido e le politice o costum­

bre exietente en Japón referente a evi ter despidos a\ln en -

ca.ea de depreeiOn económica. Solamente ee vieron afectados 

loe trabajadores eventualeo de tiempo parcial, loa cuales -

no pertenec1an a ningUn sindicato. 

Al vivir una e1tuac16o de inflación y estancamiento de -

tal magnitud, loe empreearioe per·Jieron el entusiasmo pera -

continuar con lo. tarea que ae hablan impueeto veinte en.os -­

atráe. La economla japonesa habla termine.do un ciclo de eu -

vida y ee preparo.ha pare comenzar la etapa del crecimiento -

estable. 

El Guenryo Ke1 (le adminietraclon de leo empreeae). 

Pero le.e empreeae ln crisis del petroleo eisnificó un du 

ro solpe: de 1973 a 1975 eue gananc1ee descendieron en un --
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20%. Por otro ledo. el funcionamiento de lee plante.e indue-­

trialee dieminuyo a 2/3 de eu capacidad original. 

Lee empree&e, para enfrentar altee coetoe junto con la -

reducción de producción. ee vieron en la necesidad de imple­

mentar una politice tendiente a la reducción de loe coetoe 

mediante un mecaniemo llamado Guenryo Kei. 

Este mecanismo contaba con las eiguientee medidas: 

- Reetriccion del aumento de loa aalerioe, contando con el -

apoyo de loe sindica toa. 

- Cancelación de contrataciones. 

- Aumento de lee vacaciones para evitar ex:ceao de mano de --

obra. 

- Suatitucion de trabajadores varones por mano de obr& feme­

nina. 

- Venta de capital ocioso. 

- Reducción del interés relativo a lea obligaciones de pago 

al exterior. 

El Guenryo Kei subsano en parte el problema, pero al -­

mismo tiempo trajo consigo otras dificultadee como: 

1) Desempleo. 

2) Dieminucion de la inversión privada en plantee y equipos 

degenerando en una mayor recea10n. 

3) Merma en lee ganaciaa obtenidas: menos gananciae para lee 

empresas y. por ende. menor captura de impueetoa por p&rt.e -

del gobierno sener&.ndoee un déficit. financiero ( emieión de -

bonos del s,oblerno). 
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Hacia 1975. el gobierno japonéa dejó atráe la politica 

antinflacionaria para dar paso e una politice deatinada al -

fomento de la actividad econOmica mediante el aumento del -

saeto pOblico p&re obr6B de interés general. Sin embargo. el 

mérito de le poli ti ca económica radicó en el gran apoyo otor 

se.do al rubro de las exportaciones. Esto perm1 t16 & Japón su 

pere.r el bache de la recesión. Loe resultados favorables de 

eeta politice ee crietalizan h6c1a 1978. cuando ee logra.n -

aumentar le~ gana.ciae l' estabilizar loe Precios. 

Por otra parte. la cria1e obligo a Japón a cambiar eu 

politice de importación de energéticos. Se estableció una -

estrecha cooperacion económica con loe paises exporto.dore~ -

de petroleo medibnte una eetrotégia de cooperación económica 

y técnica con loa palees li.rabee en el campo de la industria 

petroquimica paro aeegurtsree el auminiatro del energético. 

Ea importante recalcar gue. deepUéa de le. crieie de 

1978-1979, ee manejó una politice deatinada a la diversifica 

c16n de fuentes de suministro. Esto ea. JaPón ya no deseaba 

depender Qnicamente de loe paieee de la OPEP. eino que comen 

zó a considerar atrae opciones. 

Le criaia del ~73 mostró la frasi l idad de Japón ante -

eua limitaciones. Sin embarso. a pesar de au fuerte dependen 

cia del exterior respecto e materias primas y alimentos. Ja­

POn ha demostrado eu copo.cid&d Y fle::dbilidad para adaptar -

eu desarrollo econOm1co y eocial & nuevo.a realidedee. El éxi 

to de eu actuac !On ae debe en e:rt-.n parte 81 ea trecho vinculo 
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existente entre gobierno-empre ea y empresa-obrero; ae1. como 

al papel que deeempena en la ideologie nacional la escasez -

de recursos naturales. 

El Shock petrolero dio a Japon la pauta para reorientar 

eu desarrollo y buscar nuevas opciones menos dependientee de 

recureoe internamente eecaeoe. 

Ea importante anadir que la crieie petrolera vino a re­

crudecer una eituac!On gue hizo a Japón reeetructur&r tanto 

eu pol1tica interna como externa. Eeto ee. durante loe set.en 

ta el eietema 1mper1al1eta ee vio mermado, no solamente por 

loe efectos nesativoe de la crieie petrolera Y economice, -­

eino también. por un aparente surgimiento de fuerza politice 

por Pflrte del bloq,u!- tercermundista en loo foros internacio­

nalee. Eete bloque. al enfrentar un eietema cap! talieta ino­

perante, incapaz de superar la crieie econCimica mundial. pro 

pueo la idea de establecer un Nuevo Orden Económico Interna­

cional en donde loe Eete.doe pertenecientes al mismo pugnaban 

por: un trato igualitario en el eieteme. econOmico internacio 

nal, control permanente eobre eua recureoe naturales. con-­

trol eobre le.e tre.enacionalee. control de la econom1a por -­

parte del Eetado, mayor poder de decisión de loe pa1eee del 

Tercer Hundo en loe force 1nternac1one.lea. 

Por eu p&rte. loe Pfliees ca pi tol ietas industrial izados 

flrmflron un& contre.ofeneiv& expresada en el lnforme Brandt de 

1977 titulado Norte-Sur: un programe. para l& eupervivencia. 
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en el que ee poetulan loe eiguientes lineamientos: 

- Aeistencia Internacional pnra el deearrollo. 

- Negacion del "imperialismo-dependencia". euetituyendCJ eatP. 

principio por el concepto de interdependencia. 

- Dividir al conglomerado tercermundista mediante la intro-­

ducci6n de doe concepto~ paiees mas pobres y nuevos pa1aea 

induetrialee. 

- Solidaridad humana y el compromiso con la juat1c1& eoc1Etl 

internacional respecto & loe P&.ieea mé.e pobres. 

Sin embargo, Japón ya se habia e.delante.do a le.e conclu-

eionee expuestas por el Informe Brandt. Esto ea. hacia 197b, 

y como parte del discurso politice del gabinete de Hiki 'l'a--

keo, ee delinearc•n una serie de planteamientos para enfren-­

tar el duro golpe que significo para Japón el shock petrole­

ro de "73. 

Aai. el Partido Liberal Demócrata consideró el suceso -

como un desastre nacional. en el cual el pueblo japonés de--

b1a emprender una traveela ain ccu.·taa oceanoerAf!cae. apoyó.o 

doee en las relac!oneo de coexistencia y proeperidad mutua.­

no eolarnente con loe pa1eee induetrializadoa de Ocqidente, -

aino tambien con loa paiaea en viae de desarrollo. manejando 

una polltica exterior besod& en la diplom&cia en todae direc 

cianea. 

El gabinete de Takeo argumentaba Que detrae de lo agite 

ció,!1 politicb intet•nacionbl Csuerrei de Vietnam. conflicto en 

el Medio Oriente) ex!etla una compleja criaie económica, de-
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bido 6 la CD.ida de Bretton Woode. la crieie petrolera. la in 

flaciOn y la recesión económica, el eurg1miento del neciona­

liemo en loe energéticoe y la crieie alimentaria. Le aolu-­

ción e6lo seria posible a travée de la colaboración internn-

cional. 

Aeimiemo, ee plantea QUe JapOn debe colaborar activa.men 

te con loe palees en desarrollo carentes de eneraéticoe, y -

en especial con loa pe1eee de Aeia para la eliminación de la 

miseria y el hambre. descartando el esoiemo nacional para ge 

rantizar la jueticie internacione.l. El principio de no inter 

venciOn ee fundamental pare lograr una ve rdader& coexisten--

cia y coproaperidad con loe paieee que tienen un régimen po-

litico diferente. /12/ 

Japón formuló une serie de argumentos válidos pare enfren 

ter la crieie económica internacional de loe setenta, tomando 

la iniciativa en un problema de lndole mundial, demostrando -

pare entonces una sran capacidad pare analizar si tuecionee 

con un enfoque internacionelieta. Se puede concluir que el 

Informe Brandt tomo como guia politica lineamientos japoneeee. 

1.3.3 Otroe Aapectoe de la Politice Exterior 
de JapOn en loa Setenta. 

Graciea a eu p0der1o económico, e princ1¡:·1oe de loa eeten 

ta, Japón Y& destacab& como miembro importante de la eoc iedad 

internacional. 

/12/. H1ch1toeh1, Te.kabate.ke (et. al) POLITICA 'i PKNSA 
HlllNTO POLITICO l!N JAPON 1926-1982, Bdit. Cole-­
•1o de Mtxico, Héxico (1987), p. 453. 
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Ae1 en el 250. aniversario de la fundación de la ONU. -

el entoncea t11n1etro de Relac1onee Exterioree de .Japón, Kii-­

ch1 Aichi. dio a conocer oficialmente el deeeo de eu paie de 

eer incluido como miembro permanente del Coneejo de Seguridad 

de la ONU. /13/ 

Aichi trato de restar fuerz& e aquelloe. requieitoe eoli­

citadoe para eer miembro permanente del Coneejo y que, por en 

de, Japón no eetaria en poe.ib1lidad de cubrir~ eeto ea, el ml 

nietro proclamo que el poder militar no deberla erigirse como 

condición principal para p&e&r a eer miembro permanente- dc·l -

Coneejo de Seguridad, ya que el poder en e1 tiene vet·ias nc-ep 

cionee: económico. cientifico. tecnológico, cultural Cpode-r -

no militar}: no debe limitarse el miemo cxcluoivamente a 1& -

acepciOn militar. 

Ambos poderes ee han complementado para mantener la paz y ee-

¡¡uridad mundial y ee en el poder no militar en el que Jepon -

ha deeempenado una actuación relevante. 

/13/. Deepuée de veinte ef'íoe. en 1992. trae la deeint.e­
sraciOn de le URSS. J'apón vuelve a reivindicar un 
lugar como miembro permanente del Consejo de Segu 
ride.d. Yoehio Henoto. embajador de Ja?On ant.e la 
ONU. aeegura Que eu pa1e quiere eetar en el lugar 
donde ee toman lee decieionee importnntea. Actual 
mente. Japón ea el eegundo contribuyente mtí.e im-­
portante para el preeupueeto de la orsanizoción -
(11.6") y en ningún momento ee le ha tomado en -­
cuenta en el proceeo de decieiOn. He.nato eolicite 
una representación equitbtiva en la orsenizbcilin, 
aeegure Que le Preeencia de Japón como miembro -­
permanente del Concejo eeria benéfico paro lo ONU 
ya que eete conferir!& a le m1emfl credibilidad y 
lesi timidad. Por otro lodo, d1plom6.ticoe france-­
eee e ingleeee argumentan c;¡ue Japon no cumple con 
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Este actitud refleja le. toma de conciencia por parte dE" 

eete paie en eu poderio económico y del derecho que emanaba 

del miemo par& poder participar en la toma de decieionee den 

tro de l& eocieded internacional. 

Ahore en loe noventa, Je.pon comienza a mostrar de nuevo 

una actitud agree1.V& reepecto al papel que deeempena en lae 

relaciones internacionales. En últimas fechas, el embajador 

japonée en Eetadoe Unidos. Takakazu Kuriyame, declaró gue -­

Jap~:¡ construiré eu propia politice. exterior. dejando de fi-

nanciar loe prog1•amae de Estados Unidos y, por ende, un eo--

cio menor del mismo. 

1. 4 Décadb de loa Oche:nta 

El inicio de e:eta década ee vio marcado por un inciden-

te que no BOlo afectó e Jap6n, sino al mundo entero. En 1979 

estalló la Revolución irani y, por lo tanto, hubo una reduc­

ción en la producc10n de petróleo elevAndoee en forma desor­

bitada el precio del mismo. 

La receeión económice. que aigu16 a la segunda crieie -

del petróleo se extendió por tres af\oa. Hacia 1963 surgieron 

indicioa de una recuperación económica inminente resultado 

de la aran expe.ne1.0n eete.dounidenee trayendo coneiso el au-

ciertoe cri terioe necesarios p&.ra ser miembro per­
manente del Consejo de Seguridad como: disponer de 
armamento nuclear, Ber capaz de proyectarse mili-­
tarmente en el exterior. poder definir y aplicar -
una politice exterior alobal. Marti. Serae. "La -­
ONU a:ane.r1a le.si timided el acepta a Japón en el -­
Coneejo~" EXCBLSIOR, eecc. finenciere. (M~xico. B -
de enero 1992), p. 1. 
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mento de lae export.acionee japoneeae a E.U .• Sin embargo. Ja 

Pºn tuvo que enfrentar fricciones comerciales con eet.e ¡:•ale 

mediante unb eer!e de aiedidae deet.inadae a aumentar la deman 

da interna. Entre 1983 Y 1985 el euperavit japonés fue reeul 

tado de une alta teea de exportaciOn y de la exietencib de -

un precio del petrOleo bajo (de 34 dóÍarco deecendió haat.a -

15 dólares). Eet9. situación de auee ee vio frenada por la --

Reunion de Ministros de Hacienda y Goberm1doree de loe Ba.n--

cae Centrales de loe cinco palees principales en septiembre 

de 1985. /14/ El objetivo de eeta reunión fue el lograr rea 

reajustar le elt.a cot.iz&ci6n del dólar est.adounidenae. /15/ 

Como consecuencia, la actividad económicn japonesa empe;:6 a 

declinar: ee eet.ableció una. politicH dcflaciona.ria por· la al 

ta cotización del yen; y el gobierno redujo ló taee de dee--

/14/. El 22 de eeptiembre de 1985 loe minietroe de Fi­
nanz&e y loe directoreo de loe Bancos Centrblee 
de E.U .• .Japón, Alemania Federal. Francia y Gran 
Brete.na adoptarán un conjunto de medidas para ha 
cer frente el proteccionismo y ee pronunciaron -
por la redu-:;c16n de loa déficite íiecalee de eua 
palees; eoi, como por la ampliación del papel -­
del Banco Mundial para aliviar el problema de la 
deuda externa de las naciones en desarrollo. UNO 
MAS UNO. México 23 de eeptiembre de 1985. p. 18 

/10/. La tendencia del dolar en loa siguientes doe --­
añoa y medio fue a ll:t b&.j& regietN1ndoec en 1985 
un tipo de cambio de 239 yenes por dólar y en --
1988 de 120 yenes por dOlor. Al resietrareE- eot6 
calda vertieinooa del dólar leo necioneo m&s in­
duetr1al1zad&e volvieron e reuniroe en Pc.r1e en 
febrero de 1997 para eotoLiliznr la cotiza.ciOn -
de esta moneda. Por eu part~, JupOn t.uvo que pr0 
mete1~ el fomentar la demEtndh interna y ajuotar -
eu balanz& comercib.l bojo coordin&ciOn interm,,-­
cional. PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y LA COOPERA-­
CION ECON0111CA DEL JAPON 1986. Edit. Sociedad La 
tinoamericana, Tokio 1968, pp. 11 y 15. 
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cuento bancario para reavivar la econom1a. 

Por otro lado. el gobierno Japonée ee vio en la neceei­

dad de reeetructurar el modelo econOn1ico imperante bo.eado en 

la exportación. Por conelgu lente, ee tomó como lineamiento -

fundamental el informe Haeke.wa, el&borado en abril de 1986 -

por la Sociedt:td de I nvest igac iones eobre la Eet.ructura Econó 

mica para la Coordine.e 16n l nternac iont:J.l. Dicho informe con te 

nie. cu&tro objetivos princip&lee: 

1 l Foment.CJ del coneumci interno. 

2) Aumento de la importación a través de la liberalización -

del mercado. 

3 l Invere16n directa en el extrtn'Jjerc•. 

4 l Contt·1buc1Un b l& ecvnomia mundi&l acorde con el poderlo 

econ6mico de-l Japón. 

Por otro lodo, ee implantaron otras medidas como la in­

vereiOn en inetalaciones para economizar energ1a; translado 

de fábrictse al exterior; 1nverei6n para la racionalización; 

1nvere16n en tecnolog1a para eoetener el deearrol lo de lae -

1nduetr1ae de eeiniconductoree y computadoraa; y dieminución 

de operacionee en laa induetriae poco rentablee. A prlnci--­

pioe de 1987 eetae eatrategiae vieron realize.doe eue objeti­

vos ya que la econom1a i:·occ a poco ee fue recuper&ndo. te-­

niendo como baee- lb. ex.paneión del consumo interno QU!::, al -­

n.iElmo tiempo ee vio refar::e.da por el "'triple mérito": lts al­

ta cotize.c16n del Yen, le rebaja del precio del pet.t·6leo y -

le reducción de lb "...beb do:: lnterée. Y, & finee de 1988. auna 
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do a eeta combinacion. ee decidió la reforma del régimen fie 

cal mediante la apl1cac10n de 1mpueatoe ecibre coneumoa. 

1.4.1 La Ae1etenc1a Oficial par& el Desarrollo 

La cooperecion económica japoneea a loe pe.Ieee en vio.e 

de desarrollo ee inicio en 1954 cuando Japón firmó el Conve-

nio de Reparación con Birmania y cuando. en eee miemo ano. -

paeo a eer miembro del Pltin Colombo. /16/ Par& 1960 la aeie­

tencia. aportada por Japón eumó 100 millones de- dólares /17/. 

cae! un 4X de la eeietencia ofrecida por E.U .. Ya en la déca 

da de loe ochenta. Japón logra ocupar el segundo lugar, deB-

puée de E.U .• como proveedor de ayuda el exterior. 

Cu&l ea el interés de Japón en mantener une coneiderti-

ble ayuda econOmica sl mundo en desarrollo'? 

Primeramente. debido a eua limitaciones. principalmente 

en lo que ee refiere a recureoe natura.lea. JBPón catá cene-

/16/ .. Plan Colombo. - proyecto de cooperación económica 
en Asia del Sur y del Sureste. adopte.do por la -
Primera Reunion de Hinietros de Aauntoe Exterio­
ree de le Comunidad Brité.nica di! Nacionea· cele-­
brada en Colombo. Ceilé.n en 1950. El objeto de -
este plan ea el de actuar como acelerador de la 
asistencia técnica y económica en la región, la 
cual ee ree.liza sobre la baae de acuerdos bilate 
ralee • ein que loe órganos del plan interveng&n 
directamente. Forman parte del Plan Colombo loa 
miembros del Commonwel:ilth. Cambodil:1, Tailandia.­
F111p1naa. Japon, Indonesia y loa E.U .. Seara -
VllzQuez, 11. TRATADO DE LA ORGANIZACION INTERNA-­
CIONAL, lld1t.. llCll, H6x1co 1962. p. 644. 

/17 /. PANORAl1A DE LA INDUSTRIA Y LA COOPERACION ECON0-
111CA DEL JAPON 1967, l!d1t.. Soc1edad Lat1noamer1-
cana, Tokio 1967. p. 2e 
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ciente de un& 1ndiecut1ble interdependencia entre Norte y --

Sur. por lo tanto. le. garant!e, de su bieneete.r económico y -

eocial depende de- le. "e.alud" economice. y poli ti ca de loe pe.i 

se~ en viae de des·arrollo. 

Por otro ledo. Jepon. debido a eu cuantioeo auper6vit -

ae ha visto seriamente Presionado. tanto por E.U. como por -

la CE, pare que asuma. parte de su reaponaobilided en la me.nu 

tenciOn del eietema capitalista. Ae1, pare. responder a eetae 

exigencias, en 1978 ee elabox•6 el ''Ple.n de Dupl1co.ci6n del -

Monto de la CooperaciOn Económico. en Tree Añoe" .rebasando -

el reeul tedo esperado, Ye gue en 1980 le Ayude Oficial para 

el Desarrollo elcanzo el monto de 3 304 millones de dólares. 

superando le cifre esperada de 2 848 millones de dOlerea. En 

1981 ee eetablec10 .. La Sesunda Meta de la AOD a Medi&nc• Pla­

zo", tretfl.ndo de duplicar el monto registrado entre 1975 y -

1980, que fue de 10 680 millones de dolares. Esta meta no lo 

sro crietalizaree. Sin embe.rso, en el perlado 1981 - 1985 la 

AOD registro la euma de 18 070 millones de dólaree./18/ Para 

1985 - 1988 ee llevo a cabo la "Tercera Meta de la AOD"; y. 

finalmente, en 1988 ee deflniO un plan llamado "Prosrama del 

Aumento en Cantidad y el Mejoramiento en calidad de la AOD". 

cuyo objetivo Principal ee aumenter la AOD a 50 000 millonee 

de dolaree entre 1988 y 1992. /19/ 

/16/. Op. cit p. 30 
/19/. PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y LA COOPERACION !!CONO 

MICA DEL JAPON 1969, Sdit, Sooiedod Latinoomori 
cano, Tokio 1969, p. 26 
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Diatribucion de la AOD 

Por razones de carActer histórico, cultural y a:eoaráfi 

co. el principal receptor de la AOD japonesa ee la rea:iOn 

aeiAtica. A principios de loe eetente.. la ayude. hfl.cia ee& zo 

na ocupaba entre un 90 y un lOOX de la AOD de J apOn. En la -

última década eeta asistencia ha venido disminuyendo haete -

colocaree entre un 60 y 70X. /20/ 

La AOD se enfoca principalmente a trea aspectos: 

- Mejoramiento de la infraeatructura como tranepcirte. -

comunicaciones y eners!a. 

- Aeietencia para una "'vida elemental".- eeto BE' refie­

re a mejorar aquellos renglones que contribuyen al bienestar 

social como el fomento al deearrollo earicola y rural, la ea 

nidad pública y aeietencia médica, entre otros. 

- "Coopere.e ion a la formación de personal". - la ayuda -

económica para la formac16n de recursos humanoe capacitados 

ee esencial para superar aquellos obet6.culoe que merman el -

desarrollo econOmico de loe pueblos. 

L 4. 2 Internac1onalizac10n de lae Empreeae 
Japoneeae. 

Varice factoree como: le. alto cotiz&ciOn del yen frente 

al dOlar, búequeda de mano de obre barata, mejor y máe fácil 

acceeo a recureoe naturales (alimentos y eneraéticoe). mayor 

/20/. 0p. olt 1987 p. 32 
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rentabilidad. entre otros, han obligado a lee empreeaa japo-

neaae e. trae le.dar eue centros de produce ion el exterior. ea! 

como a realizar la compre. de empreeae extrenjerae y de bie--

nea raicee. 

Sin embargo, este importante fase de la traneformacion 

económica japoneea esté dee:enerando en una "fricción de 1n-­

vere16n" con loe paieee deetinatarioe de la misma. Por otra 

parte. eeto eetá causando aran preocupación en cuantO que el 

desplazamiento de empreeae podrla acarrear una reducción de 

la oferta de empleo. 

A pesar de eetoe temores, tanto el B.Jbierno como el eec 

tor privado coinciden en el hecho de Que la internacionaliza 

ciOn de las empreeae, incluyendo mediana y pequena emprcea,-

es inevite.ble. El gobierno j&ponée " espera que la inversión 

directa en el exterior eirva para fomentar la divieiOn del -

trabajo en forma horizontal (internacional), aumentar la im­

portac!On de productoe fabricados; e incrementar la produc­

ción y oportunidades de empleo en loe paises a que ee deeti 

na la 1nvere10n directa . . • dicha inversión eerá eficaz para 

reducir el euperé.vit de la cuenta corriente de JapOn''. /21/ 

Asimismo, es el proareeo de la multinacionallze.ciOn conetan-

te y armOnic& el que h&ce Posible la expane10n de oportuni­

dades de actividades empreearialee y eu aumento de rendi--

miento, por ende el crecimiento aon más de lae empresas japo 

/21/. Cfr. INl'ORHll Dlú CONSIJO DI DILIBIRACION BCONO 
"ICA, Oraan1zac16n Coneejera para el Pri­
mer H1n1etro. dic. de 1966. 
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neaae. /a:v 
Actualmente, el comportamiento de la lnvereión Extranje 

ra Directa japonee& ha mostrado tres tendencias principales: 

l) Caei la mitad del total de lo IED japonesa se desti­

ne. e. la zona de Norteamer!ca. En 1988 ee registro una cifra 

de 47 022 mil lonee de dólares como monto total de la lED ja­

ponesa. Canadé. y E.U. recibieron 22 328 millones de dólares, 

47.5% del total. /23/ La invere!On en eeta región ee centr&.· 

en lae induetriae inteneivaa de cap! tal y t.ecnolosio. 

2) Considerable aumento de la IED en Europa el obje 

to de aminorar laa fricciones comerciolee y comci prepara 

c!On anticipada a la integración de le CE en 1993. 

3) Incremento de la IED en loa NIES de Aeia CNew Jndue-

t.rialized Economies: Corea del sur. Taiwan. Hons Kone y 51ri-

sapur} Y en loe poiaea de la ASEAN (Aaoc1ac16n de Nacionee -

del Sude ate Ae16t1co). para aprovechar el bajo costo de le -

mano de obra.. 

Eo interesante eenalar que América Latina eo un impor­

tante receptor de IE jeponeaa. En 1986 recib10 6 428 millo 

nea de dólares. con un ewnento del 33.5:rG reepecto al afio an 

terior./24/ Este aumento ee debe al' incremento de la inver-

alón en lea lelas Caimán, Bermud&, Panamé y Behamae, lusa--

rea que. Por eer coneideradoe "peraieoa !1acalee". reaul tan 

altamente atractivos a laa grandes empreaaa para el esta--

/22/. Cfr. LIBRO BLANCO Dl!L COMl!RCIO INTERNACIONAL 1966. 
/23/. Op. cit 1969 p. 43 
/24/. Op. cit 1969 p. 43 
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blecimiento de cent roe de financiamiento off-ehore. 

En loa ochenta el comportamiento de la IED ee caracteri­

za por: 

1) Aumento de la inveraion directa como reaultado del incre­

mento del euper6.vit en cuente corriente. 

21 Traslado de la IED de loe paieee en viae de deearrollo e 

loe pe.ieee deearrolladoe (contrapartes del comercio exterior 

del JapOn). 

3 l Aumento de la inversión al sector financiero, de eeguroe 

y de bienee ra1cee. 

4) Aumento de la IED pat•a dlaeminar le eLltrategia adminietra 

tiva de lee empresas japoneses e escala mundial por medio -

del traslado de be.sea de ProducciC.in, financiamiento e infor 

mación. 

5) Incremento de la invers!On por parte de la empresa medie.­

na y peguena principalmente hacia el sector manufacturero pe 

re. poder enfrentar la competencia procedente de loe HIES. 
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La decad&. de loe ochenta h& eisnificodo para Japón la 

crietalización de un eueño forjado deepu6e de eu deetrucción 

y derrota en la I I Guerra Mundial. Una quimera Que ha rebaefl 

do aquellas metaa entonces 1mpueat.ae: recuperacion económica 

y un crecimiento econOmico acelerado conetante. 

Actualmente. Japón ee cona ti tuye como la eegunda econo­

nomia en importancia, eai como el acreedor número uno en el 

mundo. 

Ha eido una decada en la que han eursido e:randee obet.á­

culoe. Pero gue. sraciae a exPerlenciae precedentes y b. uno. 

eolido.ridad "tripartita" excepcional entre gobierno, pueble• 

Y sector empresarial, Japon ha eabido sortear aguello gue ha 

puesto en peligt·o eu eetab111dad, superando de manera admiro 

ble limitaciones QUe eure:en de eu interior y que le oblie&.n 

a actuar con sran cautela. 

En loa 'Oltimoe cinco af\oe, Japón ha llegado a conaoli-

dar l!!U preeencia econOmica graciae a eme enormes excedenteo 

comercie.lee, a eu creciente ahorro interno y a au destreza 

Para manejar imprevietoe. 

Por otro lado, tambien comienzan a da rae una eerie de -

acontecimientoe internacionalee que pueden otorRar a JapOn -

le Oportunidad de tener un&. presencia mé.e eobreao.11ente en -

la eociedad internacional. 

Esto es, el Modelo Bipolar que imperaba deade el termino 

de la Segunda Guerra Mundial he.eta Principioe de la d!:cadb -
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de loe ochenta. ee deeintesro por completo. 

Conecient.e de eata realidad, JapOn ee prepara para eitueree 

como uno de loe principalea 11deree del juego y como "otr.e'' op­

ción para int.esrar un Nuevo Orden Internacional. 
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CAPITULO JI. EL SURGIMIENTO DE JAPON COHO UNA ·POTENCIA 

El papel que un pueblo deaempena en el ámbito interna-­

cional eatA determinado. tanto por unfl. d1vere1dad de elemen­

tos culture.lee y eocialea ¡testados en eu interior, como por 

factores externos que inevitablmente afectan la condición y 

actuaciOn del mismo ante loe demás eujetoa de la sociedad in 

terne.e ional. 

Aei, para entender el rol gue actualmente eet6 jugando 

Japón en el mundo ea necesario analiz&.r loe razgoe mAs rele­

vantes de la cultura japonesa: au éxito a partir de un pro-­

yecto pol1tico-econ6mico encaminado al crecimiento, aei como 

eue logreo procedentee indirectamente de preeionee externas. 

2. 1. FACTORES INTERNOS. 

2 .1.1. FACTORES DE TIPO CULTURAL. 

2.1.1.1. El Alma .Japonesa. 

Loe japoneses tienen arraiaada una aran conciencia de -

arupo. Para ellos la individualidad p&aa e. eer un termino -­

inexistente en eu diccionario. La idea de coneeneo ea un ele 

mento tradicional Que ee ha forjado durante eigloe como una 

regla fundamental de la convivencia eocial japonesa. 

Laa opciones son discutidas por el grupo. y une vez -­

aceptadae por este, nadie puede objetarlas. Esta forma de vi 
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da produce en los japonesee bieneetar y una gran eeguridad -

eocial. 

El comportamiento japon~a también ee ceracteriza por la 

combinacion de doa actitudee contradictorie.e: el con!ormiemo, 

que permite al japonés comporte.rae como la mayoria; y la com 

petencia. a travée de la cual demueetra eu excelencia ante -

la eociede.d. Eetae conductas tienen eu origen en hechoa hie-

tOricoe. La primera eurge de varios eisloe de convivencia co 

munitaria entre loa campeainoe japoneeee en un pais con gran 

dee limitaciones en cuanto a recursos y terreno. La segunda 

ee inherente a la figura del samurai. quien demoetr&ba le&.l-

tad a eu aenor mediante destreza en el ueo de lae arma.e y el 

conocimiento del confucianiemo. /1/ 

2.1.1.1.1 El Confucianiemo: religiOn 
pro-gubernamental. 

Para loe japoneses el confuc1an1emo ee conati tuye como -

un cOdigo de preceptos morales. en el cual la lealtad ee ele 

va hacia un nivel de euperioridad respecto a le.e demé.e virtu 

dee contemplada.e por esta religión. 

La lealtad Cchuu). desde el inareeo del confucianiemo -

al paie en el e1glo VI. fue interpretada por los japoneaee -

como la devociOn total al eef'\or he.eta el punto de eacrificio 

q,ue, .junto con l&. piedad filial y el reepeto a loe mayores. 

/1/. Kehruke. D. (et. al). JAPOll HOY, Bdit. 61810 XXI, 
pp, 111 - 111. 
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se constituye como un prineiplo bOeico en el que ee fundamen 

ta la orsan1zac16n joponeee.. 

Michio Moriehima en eu libro " Por qué he triunfado el 

Japón? TecnologltJ. occidental y mcnte.lid&d japoneae" eeteble­

ce que en el mundo hay tree clases de religiones: las que ee 

ligan al poder Pol1tico. lae guc buscan el bien de loe dem6.s 

y lae que proclaman la recluei6n m1et.1ca par& logrflr un fin 

inmediato. Aei, aE:Sún el autor. el confucianiamc• japonés per 

tenece al primer grupo haciendo posible le. legitime.ci6n y -­

eY.ietencia del srupo que detenta el poder. El confucianiemo 

ea una religión progubernamental que a lo la.rso del tiempo -

h& legitimado ve.riae formo.e de gobierno: al régitnen ehogunal. 

al eietema imperiel ~·, actualmente. e eta religión ee configu 

ra. como la base del capitalismo japonés moderno. /2/ 

Ademé.e de la relisión, exieten otroe elementos gue ae -

han combinado para dar identidad a la culture. japonesa. Se-­

itOn el hietoria.dor Maeao Murayo.ma. el pensamiento japonés ea 

reauitado de la fusión de doa factores totalmente opueetoe: 

la influencia de la cultura extranjera (budismo, confucianie 

mo. crietianiemo. democracia): Y la cultura autóctona japone 

ea, la cual ha podido sobrevivir sr&cia.e a ll1 articulación -

de tres conceptos: 

"'Eetoe tree conceptos poseen un eignifice.do análogo. 
Guenkei representa el prototipo de la forme inalte-

/2/. Horiehima, H. POR QUI! HA "TRIUNFADO" l!L JAPON, 
Edit. Gri.lBlbo, pp. 241 -250. 
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rada por le.a in!luenciae extranjeras, rnientrae Que 
el concepto de Kooao. tomado de la seolog1 8 • viene 
a significar el nOcleo de la tierra que ha sido cu­
bierto por diferentes cape.e sedimentarias que loe -
preeervan intacto. tal y como fue depoei te.do •.. el 
termino baeao oetinato, tomado de la teor1a musical. 
donde es definido como la parte mb.e grave de una po 
lifonia cuya fórmula ae repite pereietentemente .•. -
una melodie. principal integrada Por el pensamiento 
extranjero (la influencia china y la cultura euro-­
pea) y la recurrencia de una melod!a diferente, to­
cada en la parte mAe baj&, el temperamento japonés, 
Que representa una forma de pensar y sentir propia, 
repetida obstinadamente". /3/ 

La religión ea un valor que actúa como medio de cohe--

aiOn he.el& el interior de la sociedad. En este caso, el con­

fucianismo ea una religiOn que ha dado credibilidad al pe.rti 

do en el poder, orientando al pueblo japonés a e.poyar le po-

11tica gubern&ment&l enfocada al crecimiento. 

2.1.1.2. Sistema educativo japonée 

Deearrollo hietOrico del Sistema Educativo Je.ponée 

1) 1666 - 1665.- A partir de la reetauraci6n Meidji de 1868. 

le. educe.ciOn estuvo vinculada e.l deeeo de occ1dente.11zaci0n 

y modernizac10n del paie. 

En 1872 ee introdujo en Japón un moderno eietema de educa 

ci6n que coneietiO en el eete.blecimiento de un Ministerio de 

EducaciOn y en la formulación del Plan Educativo de nivel 

elementel, medio y superior. 

Al tr&t&.r de alcanzar el nivel de induetrie.liz&cion q,ue -

entonces ce.re.eterizaba a loe palees occidente.lee, .Japón tre.-

/3/. l!e1euke, D. Op. c1t pp. 17 - 18 
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to de reforzBr el siatemB educativo recién implantado median 

te la introducciOn de modelos educativos extranjeros. impor­

tac10n de material didé.ctico, otorgamiento de becas para -­

efectUar eetudioa en el extranjero y establecimiento de ea--

cuele.e tecnicaa con una planto docente ext.ranjere.. 

2) 1666 - 1898.- Con el fin de consolidar el sistema educe.ti 

vo de la renovación Meidji. en 1886 ae impuao la obligación 

de acudir &. la eecuel& elemental durante 3 o 4 afioa. 

Aeimiemo. ee fundo la Universidad lmperi&l de Tokio. e1-­

guiéndole la Univereid&d Imperial de Kioto. ae1 como otras -

univereidadee prive.das. Eetae inatituciorlee surgieron con el 

objetivo de ae.tiafBcer aquellas exisencie.e Que emanaban de -

la primera revolución industrie.l del :pe.is. Lee universidades 

ee dedicaren a preparar cientificoe, ingenieros y profeeiona 

lee eepecie.lizadoe en cienCiae e 1nsen1er1e. pero apoyar el -

proceso de induetrie.lize.ciOn. 

En este mismo le.peo. ee promulgó la Ley de Educación para 

profesionales. 

3) 1899 - 1943.- En 1900 la educe.ciOn oblieatoria pasó a eer 

eratuita. y en 1908 eu duración fue amplie.de. a eeie an:oe. 

Después de la Primera Guerra Mundial. el 1tobierno japonés 

reconoció leealmente. tanto a laa universidades pllblice.e --­

como privadas. Las primeras ce dedicaban e. preparar pro!eeio 

nietoa para loe eectorea e.dminietro.tivoa Y pol1ticoa del Es­

tado: mientras QUe lae segunde.e. forme.han profeeionietae --

pas - 49 



para la iniciativa privada. 

Poeteriormente. el gobierno delirseó un plan de 7 af'ioe --

para la creacion de 1netitucionee de 1nveet1gac10n, dentro 

y fuera de le.e univeraidadee. Eetae inetitucionee contribuye 

ron en aran medida al progreso tecnolOaico y cientiflco ante 

rior a la 11 Guerra Mundial. 

4) 1946 - 1963.- Deapuée de la II Guerra Mundial. paralela--

mente & lee reformas impuestas por el gobierno de ocupaciOn. 

se contemplo la reforma del eietema educativo p&.ra reepaldar 

la reconatrucciOn del Japón. 

Aei, la estructura y principios b6e1coc del actual siete-

ma educativo japonés eetan trazados en doe leyes aprob&daa -

en 1947: la Ley de EducaciOn Escolar, que establece el siete 

ma denominado 6-3-3-4. aumen:tando de 6 a 9 anos la escolari­

dad obligatoria. Y la Ley Fundamental de EducaciOn. en la -­

que ·ee establece como principio b6.eico la igualdad de oportu 

nidadee educativas para toda la poblaciOn, prohibiéndose la 

diecriminaciOn. por motivoe de raza. rel1a10n, eexo, condi--­

ciOn eocial, económica u oriaen familiar. 

En 1949 lae univereidadee ee democratizaron. al miemo -­

. tiempo que ee llevo a cabo la deecentralize.c16n de lee mie--

mae. 

En 1958 ee decreto la Ley de Forrnac16n Profesional. la -­

cual eetab& deetinada a eietematizar la oferta de formación 

profeeione.l para mejorar eu calidad y promover eu difueión -
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e loa trabejadoree. Para reforzar esta medida. el Comite de 

Gobierno y la UniOn Patron&l, decidieron fomentar la educe-­

ciOn técnica. 

En 1961, en apoyo el Plan gubernamental de duplicac!On -­

del Ingreso, ee decidio apoyar le formación de eetudiantes -

en áreas eetratégicae de ciencia y tecnolos1a. 

Kn la década de loe setenta la educación superior pasó -­

a una fase de maeificaciOn y de desigualdad entre univereida 

des públicas y privadee (en cuanto preetisio y recureoa ecc•­

n6micosl. 

Por eu parte, el Ministerio de Educacion. Ciencia y Cultu 

tura eetableciO un plan de 4 af\oe para solucionar eetoe pro­

blemee. Paralele.mente con opliceciOn de reformas, tanto e Ené 

todos educativos como a cueetionee adminietretivae. Pruebe -

de ello fue la creación de le Universidad de Teukube, la Uni 

veraidad Tecnológica y Cientifice de Nas:aoka Y Toyohaehi. -­

Universidad de Hyogo y Naruto (eneenenza pera profesores). -

Inetituto Nacional de Ce.pacitacióu y Deportce de Kanoya. 

Kn 1961, el Subcomité de Pleneación del Univeraity Che.rte 

ring Council elaboró un otro plan de eeia anoa. el cual con­

templaba loe eisuientea puntoe: 

1) Educe.e ion abierta. e ato ea, contar con un libre tránai to 

de alumnoe v profeeoree entre lea diversas inatitucionee de 

enaenanze. euperior. mejorar loe procedimientoe de eelecc10n 
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e ingreso e lee univereidedee. ofrecer una amplie erun& de -

cursos. 

2) Internacionalización de le educación mediante le partici­

pación de pro!eeorea y alumnos extranjeros y l& edepteciOn -

del sistema educativo de los estudiantes japoneses que reeli 

zan estudios en el extranjero. 

3) Apoyar en mayor medida la diversidad de opciones educati­

vas con las que cuenta el pa1s e. través de la promoción de -

curaos nocturnos, por correspondencia, T.V •• radio y otros -

medios. 

4) Aumentar la capacidad de admieiOn en lfts ineti tucionea eu 

perioree. 

5) Apoyo a las escuelas de posgrado par&. el progreso c1ent1-

f1co del pe.is. 

La vis:encia de este plan ee amplio hasta el af\o de 1992. 

El factor educación ea. indudablemente, un elemento -­

que puede explicar el nivel de vida de una poblaciOn. Japón 

no 1!!16lo fundamenta eu increible desarrollo económico en va­

riables de tipo 1deolóaico y Polltico. sino que su fuerza -

tambil!n emerae del al to e:rado de educación destinado a for-­

mar individuos capacee de eoetener el eieteme. econOmico que 

ha llevado a Je.pon heiata el sitio en el que BE' encuentra. 

SegQn eetadleticaa. actuelmente cae! el 95X de loe jóve 

nee nipones permanecen en lae escuele.e he.et& loe 18 anoa. --
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Ha.e de un& tercer& parte concluye en cierto !orm& le educe--

ciOn superior. /4/ 

El eiet.emo educativo jep.onee tr6t& de compensar le -

falte de recureoa nntur&lee a travée de ln formflción de re--

curaos humanos calificados. Sin embargo. la educación en Ja-

pón resulta eer uniforme y eatereotipada, en donde le. indivi 

dualidad y la creatividad no tienen cabida. Eata falte de -­

creatividad en lo educaciOn ha degenerado en ltt necesidad de 

importar tecnologle extranjera pare &segurar eu euperviven--

cie. Por ejemplo, en 1981 Jepón e:oetó alrededor de 260 mil -

millones de yenes en importacion de tecnolog1a y, a eu vez, 

exporto tecnolosie por valor de 120 mil millones de yenee./5/ 

Conacientee de eeta pelisroaa dependencia, el so--

bierno y el grupo empreafiribl han lanzado iniciativae p&ra -

cambiar eeta forma de pene&miento e impulsar la originalidad 

(euuzuu). Hacia 1986, el presupuesto para inveet1saci6n y de 

earrollo alcanzó la cirra de 45 mil millones de dólares. Por 

otra parte. en eee miemo ano. ee contabe con 473 000 pereo-­

nae al eervicio de la inveet1saci6n; ce.el la mitad QUe en Ee 

tadoe Unidoe. /6/ 

/4/. Waaetyl, Stefan "La edu0ac10n. clave del deea.rro 
llo tecnolOaico de Tokio". BXCBLSIOR. México 19 
de enero 1991, p. 9 

/&/. Ke1euke,D. Op. cit p. 30 
/8/. Bvlinekv, Gene. "H6e Que un imitador ••nial". CON?EX 

TOS no. 79 H&xico. junio 1987. p. 17 
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El impulso a la inventiva todavía ee enfrente. e mu-­

choe obeté.culos c;iue aon parte de un eietem& educativo eum&-­

mente rlgido, en donde el consenso. le armon1a. el concepto 

de arupo. la antiSUeded como condición para aeceneoe labora­

l ea. y el machismo eon elementoe sumamente arraigados en la 

cultura japonesa y freno.n cualquier chispa de originalidad. 

Por ejemplo. el coeficiente de inteligencia de loe ninoe ja­

poneeee ea superior al de loe ninoe estadounidenses; ein em­

bargo. el grupo japonés debe de avanzar de acuerdo al ritmo 

de aprendizaje del alumno mé.e atrasado. /7/ 

Mi en trae que el impulso a la creatividad surte efec­

to, JepOn tienen le capacidad de eeguir sobreviviendo gra--­

ciae a eu habilidad para adquirir, explotar y adaptar la tec 

nologia extranjera a eue neceeidadee. 

La educacion en Japón puede eer considerada como un 

arma de do~ filos. Esto ea, por un lado, eeta ee ha conet1-­

tu1do como uno de loe pilares del desarrollo económico de Ja 

P6n, pero. al mismo tiempo, eet6 ¡¡enerando problemas socia-­

lee. como el euicidio, que a la larga pueden contravenir loe 

loe:roe econ6m1coe y bienestar social alcanzadoe durante loe 

-01 timo e cuarenta an.oe. 

/7/. Bylinolty, G. Op. oit p. lB 
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2.1.l.3 t.a Empresa: el "Segundo NO.oleo 
Familiar" 

El comporte.miento del japones dentro de la empreea eatá 

determinedo por la importancia gue el concepto "grupo" tiene 

en la sociedad. En la empresa siempre exiote el coneeneo. la 

toma de decie!onee por el grupo para ael mejorar lae candi--

cionee de trabajo. satisfacer le.a neceeidadea emocione.lee de 

loe trabajadores y, por ende. llegar tt alcanzar loe objeti--

vos de la compan1 a. 

Otra piez& fundament&l de la ·maquinaria eoch1l j&poneeoEi 

lo constituye la armenia. Todo directivo de cualguier ·empre-

efi japonesa coincide en gue la armenia ea un elemento eoen--

clal en las relaciones obrero-patronales para lograr el 6pt1 

mo deaempeno de la empreeu. 

La empresa es considerada como una segunda familia en -

donde ee debe cuidar el buen deaarrollo emocional de cada 

uno de eue miembros para gue exietr1 una armon1a dentro de la 

unidad y Preaerve.r le. exietencic. de la miemn. 

Como vemos. loa valorea inherentes al alma japonesa vie 

nen a reflejarse en le.e lneti tucionee eocinlee como la educa 

cidn, el soblerno, la relisión y la empres&. Existiendo asi 

un sentir comOn que f&cilit& el camino de J&P6n h&cia las me 

tas que ee impone como nac 16n. 
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2. l. 2. EL FACTOR POLI TI CO 

Deede 1955 Japdn he. estado gobernado por el Partido Li­

beral Democr&.tico existiendo. por ende. una continuidad en -

la vida politice. del pala. Loe puntea báeicoe del programa -

politice del PLD eon: 

1) Perfeccionar a .Japón como estado amante de le. cultura y -

democré.tico. realize.ndo les.e funoionee de le.e 1net1tuc-1onee -

ys ex!etentee. de acuerdo con loe poeitivoa principioa de la 

democracia. 

2) Esforzarse por edificar un JaPón indept:ndiente y confiado 

en eua propias capacidades. 

3) Hacer lo posible para mejorar lee relaciones internacione 

lee sobre la bo.ee de la justicia universal de una humanidad 

que a epi ra a la paz y la libertad. 

4) Planificar e instrumentar un programa econ0m1co amplio, -

basado en la iniciativa individual y en la libre empresa, te 

niendo eiempre presente el bienestar pQblico, y estabilizar 

el nivel de vida del pueblo, logrando un estado de bienestar 

para todos. 

La politice en JapOn he eido economizada. eeto ee. desde 

loe cincuenta, loe ¡¡;obiernoe jeponeeee han manejado un die-­

curso politice plasmado de criterios meramente econOmicoe. 
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2.1.2.1 Concepto de SeguridBd Comprenaiva 

En 1976 ee publico un informe global llamado Informe No 

mura. en el cual ee delimitaban una eerie de estrategias --

para asegurar el deaarrollo del pa1e y la existencia del mie 

mo en el e. XXI. Eete informe ee dlvldiO en tree eeccionee. -

La primera dedicada a elaborar un e.nálieie de la relación -­

económica externa de Japón. E:n dicha aección ee eetablecen -

cinco poeturaa b6.eicaa: 

1) L&. total apertura econOmicB ee inherente al deea-­

rrol lo econOmico del Japón y. por lo tanto, condi-

ci6n neceearia para la ex.ietenci& del miemo. 

2) Apoyo inceao.nte a loe recuraoe vitales del pala: 

mano de obra abundante y alta capacidad tecnolosi-

ca. 

3) Ee inee:able ln exietencia de una interdependencia 

entre paieea. por lo tauto, Japón, reconoce la ne-

ceeidad de la cooperacion para losrar armenia en -

le.e relacionee internaclonalee. Pero la coopera--­

cion implica una reeponeabilidad, la cual eatti die 

puesto a asumir para lograr el eQuilibrio y deea-­

rrollo de la sociedad internacional. 

4 l Japon reconoce Que debe cooperar para el eetableci 

miento de un nuevo orden econOmico internacional. 

f>) JapOn debe eer una eociedad flexible capaz de en--
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frentaree a "poeiblee continsencias v rapidoe cam­

bios en el medio ambiente y a la incertidumbre que 

el futuro pueda traer coneigo. 

La segunda eecciOn del Informe Nomura de 1976 ee aque-­

lla referente al concepto de la Cuenca del Pacifico como un 

concepto vital para la ee¡¡uridad comprensiva del Je.pon. La -

cuenca del Pacifico ee considerada por loe japoneeee como un 

Area donde ee conjusan antag6nicamente aran dinamismo econó­

mico y divereidad étnica. Sin embargo, la Cuenca del Pacifi­

co llesarA a superar eee reto y eetarA de:Jtine.da a forjar el 

eje del futuro etetema econOmico mundial. 

Ya deede f1nee de loe setenta, Japón vi alumbraba eeta -

zona como "'una estructure. regional amplia e. largo plazo a --

travée de la cual el paie pudiera loarar eu seguridad com--­

preneiva'". /8/ 

Deede entoncee, JapOn empieza a denotar aran interéa -­

Por hacer de la cuenca del Pacifico una zona de influencie. -

propia, en donde la eeauridad compreneiva del pa1e aerti. e.1-­

canzada mediante una diplomacia de cooperaciOn económica, -­

técnica y de coexistencia pacifica. 

/8/. llerber Palma, Victor. "'LA CUBNCA DllL PACil"ICO 
llSCllllMIIO Dll LA COl!PllTKNCIA POR llL PODllR 1111 llL 
SISTllliA MUNDIAL: LA llSTRATllGIA Dll JAPON"'. CLllll 
M6xico ( 19BB J, p. 35 
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Rceul te.do de la claboracion del concepto de eeguridad -

compreneiva, fue la celebraciOn de una conferencia 1nterne-­

c1onal eobre cooperaciOn en el Pacifico en eeptiembre de ---

1960 con repreeentantee gubernamentalee, empreearialee, y -­

academicoe de Quince nacionee incluyendo Japón, Canadá, Aue­

tralie, Nuev&. Zel&.nda y loe palaee de la ASEAN. Eeta reunión 

fue el antecedente de la Conferencie para la Cooperación Eco 

nómice. en el Pacifico <PECC- Pacific Economic Cooperation -­

Conference). 

Por 'lllt.imo, en el Informe Nomur~ ee define el concePt.C• 

de Seguridad Com?reneive. Seson eat.e informe, eeguridfid eig­

n1!1ce. proteger de cualquier tipo de amenaza la vida de la 

sociedad. 

Para lograr la eeguridad ea necesario llevar a cabo 2 ti 

poe de eefuerzoe: 

1) Eefuerzoe para el eet.ablecimiento de un medio amblen 

te internacional favorable de "alcance limitado", -­

eiendo al mismo tiempo aol1dar1oa con loe pafaee Que 

comparten loe miamos intereaea. 

2) Eafuerzoe para poder afrontar amenazas. 

Eatoa eafuerzoa son complementarioa y contradictorioa -

entre sJ.. por lo tanto. ee necesario encontrar un equilibrio 

entre el los. 
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Al elaborar el concepto de Seguridad Comprensiva. ee to 

ma como base el hecho de que Estados Unidos cuentts con une -

notable Pdrdide. en términos abeolutoe como relativos. de po 

der econOmico frente a Europa y Japón. Aei. la era de la 

"paz americana" se va desvaneciendo para dar paso a una 

"paz sostenida a travee de reeponeabilidadee compartidas", -

en la gue todos loe paises cooperan para administrar y soete 

ner el sistema internacional. 

Por otro lado. la elaboraciOn del concepto de Seguridad 

Comprensiva parte de algunos hechos que delimitan el término 

de una era y el comienzo de otra: 

- Surgimiento de nueve.e potencias económicas en el Sur. por 

lo tanto. el deearrollo armónico de las relaciones norte-sur 

son vite.lee para la seguridad nacional japonesa. 

- ConeagreciOn del poder económico interno. Sin embargo, 

existencia de una capacidad defensiva insuficiente para ge-­

rantizar la exietencie del eistema pol1tico y económico del 

pala. Deepuéa de la I I Guerra Mundial. Japón adoptó un con-­

junto de medidae para limitar su acción militar. Laa conse-­

cuenciae de la guerra y el eufrimiento del pueblo japonéa du 

rente la misma ha inhibido la actuaciOn de eete. tanto en el 

ple.no polltico. como milit!lr a nivel 1nternacione.l. El arti­

culo noveno de la Constitución japonesa establece que: "'el -­

pueblo japonés renuncia par& eiempre !l la guerr!l como un de­

rechci soberano de la naciOn. y e la emenaz& de fuerz& como -
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medio de resolver le.e dieputaa internaclone.lee. A fin de cum 

Pllr este objetivo .... jamas se mantendran fuerzas tcrreatrea, 

nave.lea ni aereae. ni ningün otro potencial de guerra". /9/ 

En general, el Informe Nomuro refleja loe in ten toe de -

Je.pon por conformar un proyecto poli tico m6e amplio y acorde 

a la posición que au eltuación económica le confiere. /10/ 

2. l. 3 FACTOR ECONOHICO 

En 1990, JapOn fue el primer lugar entre loe p&1eee de 

mayor 1nduatrializac10n que alconzó un crecimiento de 5.3X. 

L& tasa de deaempleo disminuyo a un 2. lX C en relación -

con el 2. 2% en 1989). debido a una poli tic6 laboral conaia--

tente en preaionar a las empresas para aumentar empleos de -

medio tiempo y horas extrae. 

Debido al crecimiento econ0m1co eoetenido en loe últi--

moa tres e.nos, la recaudación fiecal ha e.umentado, por lo --

tanto, el déficit fiscal h& decrecido en un 29.BX entre 1989 

y 1990. Por otro lado, la demanda interna aunada con el alto 

Precio del petroleo, provocó el aumento en el valor de las -

importacionee, lo que a eu vez trajo consigo una d1em1nuc16n 

/9/. CUADKRNOS DK JAPON, n. 2. vol. III, 1991. p. 28 
/10/. Un proyecto nacional est6 baeodo en: 

- Un proyecto de ecumulaciOn de cepitaleeCKl 
- Un proyecto legitimador de oaracter ideolOgico 
CUellar, S. Felipe. Apuntes de Sietema Pol1t1co 
llexioano < lBBB l . 
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del euperav1t comercial: de 76 mil 900 millonee de dólares -

en 1989. paeo en 1990 a una cifra de 61 mil millones de dóla 

rea. 

Para 1991. le expaneiOn económica japoneea ee eitúa con 

un crecimento de 3.5X. con tendencia a la baja. "El 24 de --

septiembre de eae ano, el Ministro de Finanzas Ryutaro HaBhi 

moto destaco, en conferencia de prensa. que la economla nipo 

na ee n1antiene firo1e, aunque el ritmo de crecimiento ee ami-

nora gradualmente". /11/ 

El 31 de marzo de 1992. el e:obierno japonée anuncia un 

pac;¡uete de medidae de emergencia para elevar la demanda eco-

nómica (alrededor de 4 billones de Yenee). con el objetivo -

de alcanzar el 3.5'.'r;. de crecimiento en el PNB nacional para -

el ano fiscal 1992 y ealir del eetancamiento en el que ee en 

cuentra la economia japonesa. 

La eetratea1.a del sobierno coneta de: 

1) Adelantar el 75X de loe saetee de obre.e POblicae del so--

bierno nac tonal. 

2) Lae firmas de poder eléctrico, lae compaftiae aaeerae Y Ni 

ppon Telearaph and Telephone Corp (NTT) elevarAn lee inver-­

eionee en planta y equipo. 

3) Promover inversiOn en maguinaria y tecnolog1a pare. eho--

rrar mano de ob1·a. 

/11/. llXCllt.SlOR.Hcc. f1nanc1era CK•xico. 25 de eepeiem 
bre 1991), p. 1 
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eionee en planta y equipo. 

3) Promover invereion en me.quinaria y t.ecnolos1e para aho--­

rre.r meno de obr&. 

4) Estimular el consumo pereonal, as! como la demanda de au­

tos, vivienda y aervicioe telefónicos. 

5) Asimismo, eeesurar que la pequeña y mediana empresa obten 

san financiamiento. 

6) Otorsar créditoe a bajo interés por porte del Banco de De­

sarrollo de Japón para financiar loe invereionee de &utoma.ti 

zación de mano de obr& en el sector privado. 

7) Apoyo e la bolea de valoree de Tokio, la cual ha mostrado 

una tendencia a la baja. 

Eete paquete eurgio como consecuencia de lti baja en loe 

gastos de capital corporativo y B6Bto personal que perjudica 

ron la producción industrial y que generaron un periodo de -

ajuste de inventarios, siendo afectado en gran medida el sen 

timiento industrial japonés. 

El gobierno asegure que este paquete permi tirA que la -

economia gire h'1c1e un crecimiento equilibrado. no inflacio­

nario. contribuyendo sel e. la eetab1lidttd económica mundial. 

En general, eetae medidae ee vislumbran como: 

a) Un arma de choq,ue contra. loe efectos ne¡z&tivoe de la rece 

eion econOmic& eetadounidenae. 

b) Un elemento de presión por parte del G-7 paiaes induatri& 

lea pare. e.lcanze.t' el 3. 5X de crecimiento estime.do para 1992 
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Y eei reepaldar el crecimiento económico mundial. 

2. 1. 3.1 El Ahorro Interno 

Durante ceei veinte enoe , Japón ha eido teetiso de la 

exietencie de un elevado indice de ingreeoe e eu poble.ción. 

Pero, pe.rece eer Que, el pueblo jeponéa ha aeguido un modelo 

de coneumo auetero, haciendo que loe ingreeoe reetantee dese 

neren en una el te te.ea de ahorro interno. /12/ Actualmente 

ee han manejado variee h1P6teeie pare explicar esta tenden-­

cie. 

1) El eeguro eocial en JepOn no repr'1eenta una cantidad 

suficiente para poder aatiefecer lee neceaidadee econOmicas 

de una persone. Aei lB gente ae preocupa cada die más por --

o.horrar para eu vejez. 

2) La gente anhele vivir en ce.ea propia, pero la obten-

cion de terrenos ea ceei impoeible por el elevado coeto de -

loe miemos. 

3) La costumbre ea un factor de aran peeo en lo que rea 

pecta a le.e paute.e de coneumo de una sociedad. Eeto ea, la -

s.ente ee acostumbra al nivel de ingreeoe con el Que cuenta -

durante cierto periodo, el aumentar el miemo, le poblaciOn -

/12/. La proporcion del ahorro pereonel respecto el 
insreeo disponible en le.e eetadieticee del in 
greeo nacional da 24.9% en Jap6n en 1976, lle 
gando eOlo a 7.9% en Eetesdoe Unidoe, e 11.2% 
en Inglaterra, e 14.5X en Alemania Occidental, 
a 12.3X en Francies y 19.4X en Italia. BANCO -
DE JAPON. Betad1et1ca Comparativa de la Bcono 
mie. Japcneea con atrae Nacionee. 1977. 
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no puede aparteree f&.cilmente del patrón de consumo orislnt:al. 

4) Cauaea de indole social. L&s femiliae trataban de al 

cenzar o 1gueler el miamo nive,l de consumo entre e1 pere. eer 

acepte.das eoc ielmente. 

Ea importante denotar Que el al to indice de ahorro in-­

terno también encuentra su rezón de ser en loe preceptos del 

confucianismo, coloc6ndoee como uno de loe principales ele-­

mentes Que ha respaldado el ecelerado crecimiento económico 

y, al mismo tiempo, como un& de lo.a cond!cionee necesarias -

para la existencia del mie1110. 

2.1.3.2 El Superavit Comercial Japonés 

El auper6v1t comercial de Japón hn sido resultado de ve 

rioe factores, entre loe Que ee destacan: 

1) La pérdida de capacidad productiva estadounidense a par-­

tir de la década de loe sesenta, en Que Estados Unidos deci­

dió marchar hacia una sociedad postinduetrifl.l, caracterizada 

por la 1nformac10n y loe serviciol.l, desplazando a la activi­

dad eccundnrio. como la baee del desarrollo económico de un -

pa!e. Al dejar de producir aumentan lae 1mportac1onee y dis­

minuyen las export&cionee, afectando eeto el balance comer-­

cial del pala. Actualmente, el euperltv1t comercial de Japón 

y Alemanie. ee debe en sr&n parte a Que eu estructura indue-­

tri&l ee encuentre en una :fase anterior e la eociedad poetin 

duetrial. 
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21 La polit.ica económica de E.U. manejada e.l comienzo del ª" 
bierno de Ronald Reagan. /13/ Eeto ea. Be eetablecio une. al­

ta cotizacion del dólar y se manejó un excesivo saeto ¡¡uber­

namental (déficit fiscal}. Eete. eitue.c16n trajo coneiso un -

aumento de la demanda interna y, por lo tanto, .un aumento de 

le.e importe.cianea procedentes de Je.pon y de Europ&. Hacia 

1962 el euper6vit alcan?.ó la cifra de lB 000 millones de dó-

lares, mientras que para 1965 este aacendia a 56 000 millo--

nes de dOlaree. /14/ 

En la reuniOn del Grupo de loe 5 en septiembre 1985 /15/ 

el gobierno norteamericano decidió modificar eu politice eco 

n6mice. pero poco efecto tuvo esta decisión sobre el mont.o -

de le.e exportacionee japoneeae. Al contrario del resultado -

esperado las exportaciones continuaron en aumento debido a: 

a) El efecto, a coi-to plazo, de la curva "J .. , ascendiendo --

/13/ e ReaQanomice o Reaaanomia ea e 1 nombre que se ha 
acune.do pe.re. deeianar el prosre.me. econOmico del 
aobierno de Rone.ld Reagan y, por extensiOn, --­
para denominar la heteroa~nea mezcla de postula 
doa. axiomas y formulaciones que le dan base -­
teorice. e. dicho pro¡rame., e.el como a ll!!iU diaanóa 
tico de la eituecion económica. Urencio. F. --­
Cla\ldio lf David T. "ll P!'OI!'- eoonOl!lico de -­
E. U. y eue efeotoe en la eoonom1a mexicane". co 
HERCIO EXTl!RIOR, v 32 n. 10, H6x1co oct\lb!'e 1962 
(meneue.l). p. 1084 

/14/. PANORAMA DI! LA INDUSTRIA Y LA COOPllRl\ClON !!CONO 
HICA Dl!L JAPON 11911, Bdit.. Sociedad Latinoame!'i 
cena, Tokio 1191, p. 14 

/1!5/. El 22 dE" septiembre de 1985 loe Ministros de Fi 
nanzaa y los Directores de loe Bancoe Centre.lea 
de EU, Je.pon, Alemania Federal, Francia y Gran 
Brete.na adoptaron un conjunto de medid&e p&.ra -
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las exportaciones, en 1987, a 96 400 millones de dOlares./16/ 

b) La eetrategia japonesa destinado. a m&ntener la parte del 

mercado con la que cent.aba. la cual coneiatio en ebatimiento 

de costea. reducciOn de utilidadee y aceptación de pérdidae. 

c) La alta calidad y bajo costo de producto a japoneses como 

cámarea, automóviles y televieoree. 

Por otro lado, e 1 euperttvi t je.ponéa ha sido objeto de -

dure.e criticas por part.e de otros paiaea, eeisnandole le cul 

p&.bilidad de loe &.ctualea deeequilibrioa de la economia mun-

dial. Ee por ello que Japón ee ha viet.o ~reeionedo pare co--

hacer frente al proteccioniemo y se Pronuncia­
ron por la reduccion de loe dé<ficite !iacalee 
de eue paises, ae1 como por la ampliación del 
papel del Banco Mundial para aliviar el proble 
ma de la deuda externa de lae nacionee en deea 
rrollo. UNO HAB UNO (Htxioo,D.F.: 23 de eep-­
tiembre 1965), p. 16 

/16/. Efecto de la curva J.- al elevarse el tipo de 
cambio. durante un corto tiempo deepuée de que 
eeo ocurre. aumentan le.e exportac1onee en divi 
eae extranjeras. PUeeto que ee llevan a cabo -
con baee a un con trato prev lamente hecho. que 
van unidos al nueva tipo de cambio, d1em1nuYen 
lae exportaciones realee y necee1tan de cierto 
tiempo haete Que ealen a la euperficie. cuando 
hay una baja del tipo de cambio, durante algun 
tiempo dieminuyen le.e exportacionee en divieae 
extranjeras y aumentan deepuee de cierto tiem­
po, Debido a este efecto, lee exportacionea no 
decaen bruscamente una vez que empieza a e le-­
varee el tipo de crunbia. eino Que continúe un 
firme aumento de ellae Por lo que cieapuéa de -
que el tipo de cambio ee eleva. aobrepaeando -
el nivel deseable cie equilibrio (euponiendo -­
que eee nivel ae pueda determinar). al final -
acueare.n una baja como reacción. Takajuea, N. 
BCONOllIA JAPONB5A BSTRUCTURA Y Dl!SARROLLO, 
ldit. Col91io de Hlxico, p. 379 
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rregir eete situación y llevar a cabo la traneform&ción ee-­

tructural de eu econom1a. Su principal .. critico"' ha eido 

E.U., ya c;iue 1986 el déficit comercial de eete paie con -

Japón fue de 52 600 millones de dólares y en 1987 de 60 ooo 

millones. Este hecho cambio la politice. comercie! del sabi­

nete de Ronald Reti.san. Eeto ea, el lema de "comercio justo" 

vino e. sustituir la bandera del "libre comercio" tan defendi 

da por le Reae:anomics. Por otro ledo. ee comenzo a implantar 

une eetre.tegie deetinada a recuperar la competitividad de la 

induetri e eet.adounidenee y. por eeta via, tratar de reducir 

loe déficits gemelos. Dichos objetivos ee esperaban alcanzar 

n travée de la devaluación conc.:ertbda del dólar; existencia 

de un comercio .. libre" y .. justo"; y, por medio de la reacti­

vacion de la economia japonesa y alemana para que cooperen -

con E.U. en la me.nute°'ciOn de la economia mundial. 

Loe eefuerzoe por eanear loe deeeguilibrioe comercialee 

van a eer apenas palpables. puee ae cree que el euperávit ee 

8'Uiré. presente en le historia económica de Japón por un tiem 

po debido a: 

1) En la inversión en inetalo.cionee que ee ha venido aumen-­

tando ré.pidemente & partir de 1987, la proporciOn que ocupa 

la invereiOn i:•&ra fortalecer le. capacidad productiva llee:a -

apenae al lOX, ee decir. la mayoria de la inversión ea deeti 

nada a 16 racionalizaciOn y el deeftrrollo tecnolOgico. Aei. 

a pee.ar de la alta cotizaciOn del yen. el poder competitivo 
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de JapOn no disminuirá. 

2) El e.ument.o del inereao por concepto de dividendoe Por la 

acumulación de laa invereionea foréneae directae y en t.1 tu-­

loa recompensa la baja del mont.o del ouperllvit. comercial. 

3) Se aumentaré. l& importeción de productoo japoneaee a loa 

palee a de reciente 1nduatr1elizaci6n. 

Ha importante recalcar Que el exterior urge a Japon el 

llev61' a ctibo el "reembolso" de au enorme auperAvit: esto -­

ea, Je.pon debe cooperar en el crecimiento de le econom1a mun 

dial mediante prbetamoe de ayuda a loa paieee en desarrollo 

a través del aumento de la Ae1etenc1a Oficial paro. el Dee&-­

rrollo {AOD) y por medio de la invernion en tituloe nortee.me 

ricanoe. 

Para el ano fiscal 1991, el excedente comercial de Ja-­

p6n fué de 86,000 millonee de dólares. Mientras que para 1992 

exieten proyecciones de alcanzar un euperá.vit de 110,000 mi­

llonee de dOlarea. 

Tomando en cuenta eetoa reaultadoe, el eector empreea-­

rial japones eetit. coneciente de que ea necesario reconeide-­

rar lae baeee en lae que ee er1g10 eu impreeionante éxito -­

económico y replantear loe objetivoe empreallrialee pare man­

tener contentos a eue aocioa comerciales v evitar campan&o -

e.nt1-japoneeae, como la gue actualmente eetti d6ndoee en loe 

Eetadoe Unidos. 

Aei, gran parte del srupo empreaCJ.rial ha pensado que --
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para evitar lae coneecuenciae negativas del euperA..vit comer-

cial y eete permita la coexietencie de '1apOn con otras nacio 

nee. ee vi tal borrar la imagen de "abejas obreras" con la --

Que cuentan. Eeto significarla aumento de ealarioe9 mé.e tiem 

po libre, mejorar la vida del trabajador japonéa y eacrifi-­

c&.r el objetivo fundamental de la emprese.: incremento de la 

presencia en el mercado a travee de la reducción de loe m6.r-

genes de ganancia. 

A nivel mundial existe una tendencia hacia le reestruc-

turecion empresarial y Japón no quiere queder al mareen de -

la misma. Ae1, el superávit comercial ee :.ianeja como una ce.u 

ea para replantear loe objetivos nipones y evitar lb perdida 

de competitividad frente al reato del mundo. 

: ··..=-===:.J: 
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2.1.1.3. La Ciencia y la Tecnolo¡tia 

Debido a la limitante de J'apon. en cuento eecaeez de re 

cureoe naturales, el paia depende en gran po.rte del prosreeo 

tecnológico para determinar eu situación en el esquema glo-­

bal. Teniendo en cuenta eeta eituac16n, Japón debe promover 

la actividad inveetisadora de tal forma gue contribuya a la 

eolucion de problemas de carácter interno e 1nternlic1onal. 

Este principio b&..eico eat6 cxpreaado en lae Directrices 

Generales de la Polit.ic&. Cientifica y Tecnológica, aprobad&.o 

por el Gobierno en marzo de 1986. Loa tree puntos princip&-­

lee de eet.e prosram&. eon: 

1) Desarrollar la inveetigacion báeica y otraa activid&dee -

creativas Q.Ue promuevan el avance de la ciencia y la tecnolo 

Sia en e 1. futuro. 

2) Perfeccionar la ciencia y la tecnologla de manera armonio 

ea con el eer humano y la sociedad. 

3) Poner de relieve el aepecto internacional del esfuerzo -­

cient1f ico. en reepueat.a o le. necesidad de que .Japón preste 

eu contribución &l reato del mundo en este campo. 

Ae1. el factor pr1.nc1pal gue ce.rocteriza le tre.neforme.­

ciOn de le econom1a y ls induatris. japoneao, ea el aumento -

del nivel tecnolOgico a tre.vés de le. rápida renovación tecno 

16s;ice y loe eefuerzoe de la industrie. en conjunto hacia -­

esta. La tecnologia ha contribuido e.l crecimiento econOmico 

de J"apOn y le ha conferido una sre.n competitividad e. nivel -
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mundial. 

Conforme nl Libro Blanco de la Econom1a de 1988. Japón, 

a partir de la Segunda Guerre. Mundial. ha pasado por tree -­

etapae de innovacion tecnológica: 

a) Etapa de la innovación tecnológica Para el aumento cuan-­

tieso de la producción.- eata fase corresponde al alto creci 

miento econOmico, en donde la tecnologia estuvo enfocada a -

eatieftJ.cer la demanda eficazmente. Durante esta etapa se 

construyeron planttJ.e eider\lrgicaa de producción e1etem6ticu. 

plante.e grandee dE" etileno en la industria petrogu1mica. Se 

innovó la tecnologie del caucho sintetizado, ee diO una pro­

ducción masiva de electrodoméaticoe. producción de automóvi­

les, y conatrucción de barcos cisterna. 

b) Etapa de la innovaciOn tecnológica para la economización 

de la energia. - esta etapa fue una reacción a la crisis del 

petróleo de 1973, dirisiéndoee esfuerzos hacia la explota--­

ción de la tecnologia para ahorrar el coneumo de enersia. -

As1. surgieron las instalaciones para la producción de cemen 

to medi1mte el eietema de combuetion mixta con el cerb6n. -­

le.e 1netalacionee para la produccion consecutiva de acero, -

el reforzamiento del sietemo. de la recuperaciOn de enersia -

y la racionalize.ciOn del procesamiento en le industrie. petro 

q,ulmica. Eete fue un periodo de trane1ci6n de le induatria -

manufacturera, que coneume gran cantidad de energ!e.. e. la in 

dustria de proceeamiento, q,ue consume menos ene rala. 
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e) Etepe de le innovecion tecnológica en loe ramos de infor­

mecion (mediadoe de loe setenta e la fech&).- consistente en 

el eeteblec1miento de redee de informecH>n de alto nivel ba­

eadae en computedorae y tecnologia de tranem1e16n. En cuanto 

al campo de le electrOnica. le innovación tecnol6Q:ica ee -­

aplica el ramo de lea m6.c;i.u1nae.:.herrttmienta de control numéri 

co. aemiconductorea, robota, equipoa de eudiovieu&lea, compu 

putadoree personales y proc(!eadoree de documentos entre --­

otros. 

En este periodo también se le da sran 1mportanc1& & -­

loe nuevos materiales como cerAmicae finaa. la fibra óptica. 

le biotecnologie, y lee tecnologias aPlicadae como el motor 

certunico del tipo turbo, lc. ineto.lación para el proceeamien 

to de alta temperatura y fricciOn, lle.medas en conjunto tec 

nologiae de nueva seneración. 

Segün el Estudio Comparativo de loe Camporte.mientoe de 

Je.pon y E.U •• editbdo en julio de 1988 por el Minieterio de 

Comercio Internacional e Industria de Japón. lae empreaae je 

poneaae coincidian en que el objetivo adminietrativo mé.e im­

portante, deepuéa de le maximizaciOn de la ganacia. ea la -­

elevaciOn del nivel tecnológico. 

Sin embargo. el alto nivel tecnolOgico alcanzado por J&. 

p6n, y la enorme competitividad que le confiere al miemo. ha 

desatado srandea euepicaciae en Eetadoa Unidoe: eeto ea, Ja-
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Pon ha basado eu dee&rrol lo en la 1mportac10n de tecnoloe;ia 

ajena al rniamo. Debido e eeta situaciOn Japón ee dio e. la ta 

ree. de aumentar eu presupuesto para inveetiaacion. En 1966. 

el porcentaje del PNB destinado a le. inveetigaciOn llegó al 

.33X igual que el de E.U .. 

Le. capacidad tecnol6&:1ca de Japón refuerza la presencia 

econ6mica de eete Pa1e en el mundo y. al miemo tiemPo. ee -­

constituye como una de lae principalee arrnae de poder para -

definir el papel que jugara en el eec;¡uema de slobalización -

que ee eeta ¡:eetando. 

2. 2 FACTORES EXTERNOS 

2.2.1 LA INTERNACIONALIZACION DEL YEN 

La internacionalizacion del yen. el igual que el euper­

Avit comercial japonés, fue motivada, en aran parte, por la 

politice económica del a:e.binete de Reasan. Dicha politice, -

conocida con el nombre de Reaaanomioe, iba destinada al res­

tablecimiento de un dolar fuerte para mantener una nación -­

"fuerte". Sin embarao, eeta eituac!On, al contrario del re-­

eultado eeperado, provoco el que lae empresas del paie per-­

dieran competitiv;idad ante el exterior, principalmente ante 

Japón. 

En 1963, el eecretario del Tesoro de E.U., Oonald RE::&:an. 

y el Ministro de Finanza8 de JapOn, Noburo Takeehlta convi-­

nieron organizar un "Grupo de Trabajo Yen/DOlar". el cual ee 
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eiono en eeis ocaaionee ain reoolver el problema para el --

cual ee habla ideado: revaluer el yen y, por lo te.nto. aupe-

rar el déficit comercial eetadounidenae. 

El lado eetadoun1denae comenzó a preaionar a Japón en -

un intento deeeeperado por mejorar eu situación. al grado de 

exigir al gobierno japonés una acción inmediat&. Eeto ea. ee 

esperaba une. revaluación del yen Y. lfl epertura de loe merca­

dee financieroe japoneeee. E.U. comenzó a prodigar amenazas 

coneietentee en el eetablecirniento de medidae proteccionie--

tas; veto al aeceneo de posición de votc1 de Japón en el Ben-

co Mundial; e.el como el manejo de reprcealio.e contra loe bEr.n 

cae japoneeee en E.U. • 

Finalmente. el 10 de noviembre de 1903. ee firmo el ---

"Acuerdo Yen/Dólar" /17/. en el Que loe japoneeee ee compro­

metian a eliminar bax-reraa al flujo de capital; conferirle -

al yen un rol internacional mAe importante; y a abrir el mer 

/17/. El Acuerdo de 1983 con E.U. sirvió para abrir 
el mercado financiero japonée e. inetitucionee 
extranjero.a, y pare liberar el mercado inter­
no de capitales, ... facilito el ecceeo a ine­
trumentoe como loa bonoe emitidos en yenee en 
JaPOn(bonoe samurai )o en el ex.terior(bonos eu 
roYen), el financiamiento en yenes para loe -
bancoe je.poneeeeCcertificadoa de depOeito) y 
lá adQUil!!SiciOn de bonoe. eccionee y depOeltoe 
denominados en moneda extranjera pare japone­
eel!!I Cmercado Shogun. que empezo a funcionar -
en 1985) • Gutierrez P. • Antonio. "Reetruotura 
c16n interna e 1nternac1onalizaci0n de la eco 
nomia en loe ochenta" COMBRCIO EXTERIOR. vol. 
~B. nwn 3, Mexico marzo 19BB(meneual). p.243 
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cado financiero de Tokio e algunas instituciones financierae 

estadounidenses. 

2.2.1.l El Merc&do del Euroyen 

De 1963 a 1986 la emiaio0 de bonos internacionales en 

yenes pasó de 1:\: a lOX, siendo la segunda monede en emiaión 

de eurobonos. Al mismo tiempo, loe préetamoa externos en ye-

nea aumentaron de 7. 5 a 151'. En 1986 las principales caeae -

de bola& japonesas corredores de euroyenea fueron Nomur&, --

Daiwa, Yamaichi y Nikko. 

La expaneion de este mercado va a depender de la deman 

da de invereiOn por parte de lae inatitucionee financieras -

jo.poneeaa y la necesidad de f'ondoe por parte de las mismas. 

El inminente poderlo industrial y financiero japonés, -

aunado a loe acuerdos bilaterales y mul tilateralee para pro­

piciar la revaluac10n del yen, han motivado la intcrno.ciona­

lizac!On del miemo. Aei, la creciente imPortancia del yen --

como divisa de reserva podria colocar a esta moneda como el 

próximo patrón monetario internacional. cumpliendo e.el Japón 

con una de lee condicionee para colocaree como un paie hese-

m6nico capaz de determinarle.a reslae del juego del Sietem&. -

Monetario Internacional. 
1 
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2.2.2 LOS BANCOS JAPONESES EN LOS 
MERCADOS FINANCIEROS. 

2.2.2.l El Sistema Financiero Japone6 • 

Dentro del eiet.ema fineciero japonée ex1ete una diferen 

ciac16n marcada le¡¡;almente ent.re banca comercial y b&.nce de 

invereiOn. /18/ 

En cuanto a la banca comercial. eata ee caracteriza por 

una a:ran eapecializaclon y concentración.· Existen 13 "'City -

Banke" y 63 bancos reslonalee. loe Que ee encargan del finan 

ciamiento a corto plazo del sector induetrlal. Por otro lado 

ee encuentran 10 1net1tucionea de financiamiento a largo ple 

zo para lnvereion. 7 son denomin&doe truet~ bancflrioe y 3 --

bancos de credito e. lt:ire.o ple.zo. Complemente.ndo o le.e. 1not1-

tucionee anteriores. ee encuentran alrededor de 1000 ¡:.eQue--

ne.e lnatitucionee financlerae (69 bancoe mutual1etae. 456 -­

aeociecionea de crédito y 448 cooperativas de crédito); 6000 

1netitucionea f1nancierae de agricultura y pesca; lae inati­

tucionee financieras manejadas pcr el Gobierno y lae cajas -

de ahorro bajo eupervieión del miamo. /19/ 

/18/. El articulo 65 de la Ley de Valoree. de Jap6n 
separa tajantemente loe bancoe comerciales -
de loe que realizan funcionea de corretaje y 
euecripcion de valoree. Gutierrez P •• Antonio 
"JapOn: reotructurac16n interne e 1nternac1o­
nalizec10n de la economia en loe ochenta" CO 
HERCIO EXTERIOR, vol. 38, num 3, H&xico marzo 
19BB(meneual). p. 242 

/19/. Gutierrez P. , A. Op. oi t paa. 242 
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Deede el término de le Sesunda Guerre Mundial haeta -­

nueetroe die.E'. el sistema financiero jeponée ee he encontr&­

do bajo euperviei6n gubernamental. le. cuel ha de.do prioridad 

a la inversiOn eobre el consumo y a le. empresa sobre el 1nd1 

viduo. 

2.2.2.2 La lnternacion&lizaciOn de 
loe Bancos Japoneeee. 

Japón ha pesado a eer ~l ban~uero n\imero uno del mundo 

debido a su superioridad industrial y tecnológica~ e eue ele 

vados euperé.vits comercie.lee; a eue altee taeas de ahorro in 

terno; y e la declinación económica estadounidense. 

Por lo tanto, los bancos comerciales y de invere16n ja-

poneeee también he.n venido e ocupar un lugar de primera 11-­

nea en el manejo de loe mercados internecionalee de ce.pita-­

lee. La eetretesia de capteciOn de dichos mercados redice en 

el credito internacional y en la compre de instituciones fi-

nancierae en verioe paieee. e.el como el establecimiento de -

oficinae y eucurealee en loe miemos. /20/ 

Actualmente. 16 bencoe comercie.lee japoneeee ee encuen 

/20/. Sumimoto ee convirtiO en la primera inet1tuc16n 
extranjera mee grande de Suiza cuando compró 531.: 
de le.e e.ccionee del Banco de Gottardo; Fuji Bank 
edguirio· la empreee. de servicios financieros Wal 
ter E. He.ller de Chicago por 425 millones de d6-
laree. En 1985 Hiteubiehi compró el Be.neo de Ce­
lifornie. y Sanwa. la filial brita.nica de Lloyd ·e 
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Actualmente. 16 bancos comet'Citileo .1aponeaee ee encuen 

tran entre loa 25 bancos comerciales mac, grandeo por el ta-

mai'\o de eua activoe. El tot.&l de activos de los primeros -

cinco bancos .:laponeaee en eeta tabla ea ca.o! doa veces aupe 

rior el de loe cinco primeros bancos estedounideneee. (ver 

cuadro 1). 

Por otro lado. loa bancoe de 1nvera1on j&poneaea como -

Nomura. Daiw&, Nikko y YamaichJ superan, en gran medida, a -

la.a instituciones financieras eatadounideneee como Salomen -

Brothera, Herril Lynch, Horgan Stanley y Firat Boaton. 

Je.pon participa. en lo'B tres boleas de valores de mayor 

importancia (Nueva York, Londres y Tokio). Su cap! tal accio­

nario en 1986 íue de 5 300 milloneo de dOlarea, el doble de 

en eee estado. En 1986 el Banco de lnveraiOn -­
Henry Schroeder, controlado por el Banco Indua­
trial Japonés tomó el control de la firma neo-­
yorguina Aubrey J. Laneton, corredor de fondos 
estate.lee. Sunlimoto tomo poeee16n de 12.5% de -
las acciones de Goldrnan Sache Co., uno de loe -
primeros bancoa de inversión en Nueva York • y 
Nippon Life Ineurance. la aseguradora m6e impar 
tente de Jaf.>6n compró el 13X del Sheareon Leh-­
man Brothere. filie.! de American Exprese. En --
1986 Nomul"a y Daiwa recibieron l&. concee10n del 
Sistema de la Reserva Federal de E.U. para ac-­
tuar como agentes primarios. En lo que reapect& 
a la Gran Bretana, actualmente lae 58 ineti tu-­
clones financieras japonesas que oper&n en ese 
pala Presionan para asumir un Pflpel impcirtb.nte 
en el mercado de t!tuloe gubernament&lee br1t6 
nicoe (bonos Gil te). Gutierrez P., Antonio. Op. 
cit pp. 241-242. 
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CUADRO 1 

Los 25 bsncoe me.~ grandes del mundo por el tamaño de eue activos 

1966 

Lugar Banco e 

l Dai-Ichi-Kangyo Bank 
2 Fuj1 Benk 
3 Sumimoto Bank 
4 Miteubiehi Bank 
5 Sanwa Bank 
6 Citicorp 
7 Industrial Bank of 

Japan 
8 Cred1 t A~ricole 
9 Bangue National de 

Parle 
10 Tokai Bank 
11 Crédit Lyonnais 
12 Miteui Bank 
13 Deuteche Bank 
14 Mitsubiehi Trust and 

Banking Corp. 
15 Sumimoto Trust and 

Bankins: 
16 Hatione.l Weetmineter 

Bank 
17 Taiko Kobe Bank 
16 Barclaye Bank 
19 Mi teul Trust and 

Bankina Corp. 
20 Societé Générale 
21 Long-Term Credi t 

Bank of Jepan 
22 Bank of Tokio 
23 Daiwa Bank 
24 Bank Americe. Corp. 
25 Yaeuda Trust and 

Banking Corp. 

FUENTE: Euromoney. junio de 1967 

Total de Activos 

Millones de 
dOlarea 

240. 74 
213.47 
206~12 
204. 79 
192.29 
191. 35 

161.6] 
154. 40 

141.87 
138.45 
132.07 
132. 04 
131.80 

127 .37 

125.15 

122.86 
116.51 
116.41 

116.05 
116.01 

115.52 
115. 25 
102.83 
102.20 

101.34 

Crecimiento{ X) 
1965 - 1986 

52.69 
50.19 
52.24 
54.05 
56.32 
14.44 

57 .26 
25. 77 

17 .20 
53.12 
18.49 
49.19 
37.65 

58.09 

58.03 

17 .14 
56.39 
23.79 

59.15 
20.85 

46.45 
38.09 
53.84 

-10.93 

61.68 
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Merril Lynch Y mae del triple de S&lomon Brothere. /21/ 

2.2.2.3 La Bolea de Valoree de Tokio 

Desde loe anos eetenta. le Bolea de Valoree de Tokio co 

menzó a destacar como uno de loe mercados financieros m6s 

atractivos, lles&.ndoee a considerar a le alture. de le.e Bol-­

eae de valoree de Nueva York y Londres C incluso ha llegado a 

superarlas). 

Sin embargo, cabe mencionar gue la "eemi" apertura de -

dicho mercado a .c'='pitalee extranjeros ee inicio a principios 

de la década de loe ochenta gracias al Acuerd9 Yen/Dólar de 

1963. Para 1966 ya exietian 52 compañlea registradas en la -

Bolea de Tokio como American Exprese, HcDonalde, Kodak, 

Exxon, General Motora. IBM. Citicorp entre otros. A finee de 

1990, 125 empresas extra.njerae ee encontraban !nacritas en -

la Bolea de Tokio (un 10% de le.e empresa.e japoneeae imscri-­

tae QÚe aecendian a 1.192). Cabe mencionar Que loe principe­

lee actoree dentro de la miema son entidades japoneaae como 

Nomura. Daiwa. Nikko y Yamaichi. 

Lo q,Ue eorprendiO e.l mundo entero fue la fortaleza de­

mostrad& por éata ante la calda del Lunee Negro de W&.11 

Street el 19 de octubre de 1967. 

/21/. Gutierrez P., A. Op. cit. p. 240 
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La reeietencia de la BVT al colapso bureBtil puede explicar­

se por: 

- El potencial económico de Japón, eepecificamente debido a 

sus enormes eupertwite acumulados deede 1965. 

- El estrecho vinculo que caract.eriza a la eoc-ieded japonesa. 

En este caso. noe referimos al coneeneo y t.!ni6n existente -­

dentro de las inetitucionee financieras japonesas. Aeimietno. 

la existencia de un punto de apoyo financiero muy importan­

te. Eato ee. el rol deeempenado Por el Banco Central de Ja­

pón como proveedor de liquidez en caso de una crisis finen­

ciera. 

En loa meses de mayo y abril de 1992, la BVT ho. experi 

mentado una calda brusca resultado de una serie de eec6nda­

loa buretltilee hacia el interior del i:oaie y movimientos ee­

veculativoe de capital. El e;obierno japonés ha incluido ee­

te tema en el ú.ltimo plan de emeraencia para reactivar a la 

econom1a japonesa en eu conjunto. 

Como vemos. Japón. al i(lUal que todas las economías. -

eeté. expuesto a eufrir altibajos en su deeempefio económico. 

Sin embargo. este pa1B ha demostrado que cuente. con capaci­

dad euficiente pare. euperar aQuelloa Problemas que emanan -

de una cr1a1e econOmic&.. 
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2. 2. 3 PERDIDA RELATIVA DE HEGEMOIHA 
ECONOMI Ch DE ESTADOS UN I 005 /DDI 

Desde l& .11 Guerr& Mundial hasta loe anoe eeeenta. E.U. 

ee conetituyO como el paie QUEi ejercia una completa hegemo-

nif!. a nivel mundial. 

Un pe.is hegen16nico cuent& con tres c&r!tcterietice.s Prin 

cipelee: 

1) El poder de determinar el funcionamiento del e!atem& cap! 

taliet&. interfü1cionel. E.U. tuvo lb oportunidad de integrar 

el Sistema de Bretton Woode; aei como organiemos multilo.tera 

lee como el GATT. el FMI y el BH. 

2 l Establecer su moneda como patron monetario internacional. 

El dólar se inatituy6 como tal. y. ha.eta l& fecha. lae mont:'-

de.a eon valuadas reepecto al miemo. 

3) C&p&cidad de financier le recuperacion y C1ctividad eccmó-

/22/. E.U. ha perdido au sitio hegemónico relativa­
mente. Suaan St..ranse eenela que la naturaleza 
del juego de competencia a partir de ahora -­
debe de medir el poder no aólo de manera rela 
tiva. a través de inventarios de armamentos, 
indlcadoreo econOmicoe como el PNB. la balan­
za de pegoe o loo valorea de lee divieaa. -­
eino fundamentalmente de manera estructural. 
y en este eentido. E.U. eon poaee un poder -­
abrumador. Stranae caracteriza al poder ea -­
tructurel como una combinaciOn de control --­
efectivo de la eesurldad, control eobrc el -­
eiet.em& de bienee y ecrvlciofl; c&pbcid!id --­
pare determinar la eetructurts de: lo.e finan-­
zae Y cred1 toe y poeee16n de conc.icimientoe. -
6tran11e, Suoan THE LEGEND OF LOST HEGEMOllY, -
ponencia preeentada ante la Japan Ae9oc1ation 
of Internactional relatione. 30th Annivereerv 
Lecturee, (octubre 1966). 
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mic& internacional. 

El carécter hesem6nico de E.U. ee re:!lejeba en aus enor 

me:s excedentee comercial ea y en cuenta corriente. Durante -

este periodo de veinte años las tas&e de crecimiento er&n 

doe v~c-ee m5:yoree e l&s actuales; el salario real aumento & 

taeae tree veces mayoree; el déficit fiscal era inexistente; 

l& rent&.bilid&d estadounidense era tres veces mayor Q.Ue la -

existente en el periodo de recesión de loe treinta. 

La eupet·ioridad estadounidense comenzó a verse mermada 

a c1ediedoe de loe sesenta. De 1965 a 1975 la rent&bilidad --

disminuyó e l& mitad y el dé:!icit, tanto interno como exter-

no. comenzó a agraveree. El deterioro de lfl e1tuaci6n econ6-

mica de E.U. fue en parte resultado de la creciento producti 

vidad y competencia Que ha surgido por parte de Europa y Ja-

pón. 

En un intento por detener la crieie. en 1971 ee elabora 

ron loe Acuerdos Smitheonianoa /23/ ein ningOn reaultadc.i, Ya 

/23/. Eetoe Acuerdos ee elaboraron en diciembre de -
1971 en el Instituto Smitheonie.no de Waehing-­
ton. A través de loe miemos ee acordó devaluar 
el d6ler blrededor de 9X mediante un aumento -
del precio del oro de $35 a $38 dólares por on 
zEi. ee revaluaron otra.e monedas fuertee en di­
versoe montos respecto al dOlar. Pt;rmaneci6 -­
euependida la convertibilidad del dólar en oro 
y ee perudtió que loe tipoe de cambio :!luctUfl­
ran 2.25X por encima o por debajo de lae nuE:--­
vas poridades. Ye .. er, L. Rl~CION!S t!ONll:TA--­
RIAS INTERNACIONALES II. Bdit. Alianza Univer­
eidad Textoe. p. 1061 
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para 1973, el Sistema de Bretton Wooda hEtb!b des&J:•ON:::C id• .. o~ 

bido e. que E.U., en 1971, decidió de- manerti unilat.er&l d~ve-

luar el dólar. cont.ravlniendo el t.ipo de cambio fijo ecc.rd~-

do por dicho aiet.ema. Sin emb&rgo. todoa loa eeíuerzoa por -

mejorar la eitut:i.clon, tanto interna como t:xtE-rne del pa!e. -

han degenerado en problemas eún máe ere.veo: loe eetent& e~ -

caracterizaron por una eevera inflaciOn m~mdi&l QUE> &1 t:-~--

tar de detenerse por medJo de la Reagnnomica, eurglt· l& cr:.-

eie de pagoe e inflación en loe paiaea de rápida indu~trit:­

lización. En la última década ee h& tratado de encontrar e:·-

luciones mediante acuerdoe de coordinación inte!"nacione.l. A! 

gunoe ejemplos eon lb Cumbre de Bonn ( 1978). loe Acue:.•do:!' de 

Plaza C 1985), Louvre (1987) Y Paria C 1989). 

Ae1, en un le.peo de CliB1 eiet.e e.fioe (1982 - 1988), E.U. 

ee convirtio en la nación "hesemónica'' máe endeudada del ple 

neta. El pala ee dedJc6 a coneumir m6.a de loe que producia. 

mientras gue eua eocioa comercie.lee producian m6.s de lo que 

coneum1an. /24/ En 1982 eu dé:fici ':. en cuentes corriente fue -

de 9 mil milloneo de d6larea; Par& 1988 eote ee calcule.be en 

132 mil millones. En eate periodo, E.U .• en lua&r de ee-r un 

paie exportador de c:&pital neto. ha PbBl.ldü a eer un irr.¡:..':lrt.!=.-

dor neto de capital por 500 mil millonee de dO)aree. 

/24/. Drobnick. Richard. "La Cuenca del Pacifico: 
presente V futuro" COMERCIO INTERNACIONAL 
BANAMEX, p. 80 
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El Oltimo viaje de Geor~e Bueh a Japón (ene/92), junto 

con 21 empreearioe eetadounideneee. ha puesto en evidencia -

por un lado. el endeble car6.cter de Eetedos Unidoe como un& 

euperPotencia /20/; eet.o ee, e 1 gobierno eetadounidenee tra-

ta de trasladar renpQneabilidadee. buecando el origen de eue 

malee econOmicoe en la actuación comercial de uno de eue 

principalee socios. moetrAndoee incapflz de reconocer que el 

pe.is Y& no cuent& con le capacidad compet.i tiv& y económica -

gue lo llevó a la cumbre. Por otro lado. eete acontecimiento 

mostró un claro endurecimie11to de l& posición negociadora de 

J&p6n. 

Sin embare-o, en la tiecleración de Tokiü (comunicado con-

junte• l ee reconoció que- ambos paises deben trobe:..jar en cornbi-

nac!On parb ?remover y t11bntener el crecimiento econ6mico mun-

dial. coincidiendo esto con uno de loe argumentoe principales 

/25/. Se entiende por superpotencia o potencie. glo­
bal a aquella que cuenta con un poder!o, tan­
to nuclear. politice y económico y de un al-­
canee Que abarca a todo el orbe. El significa 
do global ea ·doble: por une parte ee refiere 
a loe dietintoe e.mbitoe (económico, politice, 
eociel. ideolOglco. nuclear); y por otra. a -
le totelide.d mundial. Una superpotencia ee de 
fine también por la formación de eu zona de -
egu111brio y de eu liderazgo dentro de un blo 
que de poder. Jepón ea una potencie económica, 
pe1•0 carece de une perepective globalizante. 
Zeraou1, Zidane "Hacia un Huevo Orden Interna 
o1onal: de l• B1pola1'1d•d Abaolut.a a la B1po­
lar1ded Relativa" RELACION&S INTERNACIONALES. 
n. 47. vol. XII, H6x1co enero-abril, 1990 -­
Ctr1rneetral). pp. 26 y 27. 
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de polfticts exterior eatadounidense d<.· lot1 últimos cinco -­

anoe referente a que le reopona&bllidcd del nuevo orden eco 

nómico mundiel no debe recaer únicamente cobre eue eop&.1--­

dae, Yo. Que existen otros palees que deben cumplir con eut' 

oblig&cionee econOmicae mundialco 1->or el I--Oderic econ611¡j co 

con el QUe cuentan (ver cue.dro comparlitivo). Esto no Quie­

re decir gue E.U. esté d!epueeto & compartir el poder con -

als:on otro p&1s, sino que sólo requiere de un '"reep&ld.:•". -

ein dar conceaiones a c&.mbio, pora mantener el etatu q¡uci -­

existente. 
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POILACION 
PIB 
PNB PEA CA.PITA 
EXPO. A JAPON 
PROO. AUTOMOVILES 

1'1.1 MILLONES 
11,700 MILLONES DE DLS. 
754 DOLARES 
227 MILLONES DE DLS. 
3.7 MILLONES 

241.7 MILLONES 
5 BILLONES DE DLS. 
22,000DOLARES 
48,000MILLONES DE DLS. 
O. 1 MILLONES 

JA PON l'HO 1990 

POBLACION 
PIB 
PNB PEA CA.PITA 
EXPO. A EU 
PROD. AUTOMOVILES 

71.1 
••.100 
1 .. ... 
23,100 

MILLONES 
MILLONES DE 
DOLARES 
lllUONES DE 
MILLONES 

Dl.S. 

Dl.B. 
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CAPITULO IJJ. JAPOll EN LOS FOROS COHERCJALES 
JNTERNACJ ONALES 

Je.Pon no ha quedado al marsen dt- loe organ1e.moe económi­

cos int.ernacionalee. Siendo un pa1s que deetacft por au sran 

potenci&lidad econlim1c&. es de eeper·e.rre que- e.u &ctuac16n a 

nivel 1nternac1onftl coneieta principalmente en aquella dE>ccm 

pene.da. en loe foros comercifllee 1nternr,c1onalee. 

A continuación. ee menciona lo r116e relevante de la part 1-

cipaciOn japonesa en aleunoe de estoe foros. 

3.1 JAPON EN LA ORGANJZACJON DE COOPERACJO!l 
Y DESARROLLO ECONOHJCO 

Deepue-s de la. guerru. Japón deeee.be. eetar e.filib.dc.· e le 

Or·fanizoc16n de Coc-pet•ec-ión y D'1'er:i.rrollo Eccinómico !OCDEl. -

AeL en 1960 Jap6n hace el primer intento pe.ra ingresar al -

Development Aeeietant Group, nombre que en eoe momento reci-

bia eata orsaniación. 

En 1962, con la vieite del Primer t11n1Btro Ik.eda a Euro 

pa, JapOn pasó a forma.r parte de lts. oree.nizac16n en forma --

oficial. 

En marzo de 1963. la OCDE eprobC• en eu Junt.e. de Consejo 

M1nieter1til el ingreso de- J&pOn e la niiemb. Durante eete &.i\c• 

ee dieron 1ntercamb1oe de mie1onee. 

Al pasar e eer miembro de lfl OCDE. Je.pon debia acept&.r 

3 puntee b6.sicoe: 

1 l Todoe loe Acuerdoe provenientes de le Ors&n1zei.c10n. 
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2) Liberalizar la transferencia de capitalee y el comer 

cio exterior. 

Se tomaban en cuenta alrededor de 50 articuloe. En-­

tre los mlis importante e ee encontraban seguros. 

filme y traneport.aci6n marítima. 

Sección A: Obliga e loe paieee miembros a libereli-­

zar c iertoe rubros lo ante e posible, y una vez libe­

ralizadoe. no pueden retroceder. Ejemplo: invereiOn 

directa. compraventa de bonos. ac-cioneE" en el merca­

do bure6t i 1. crédi toe comercialee. garant 1ae y 

transferencia de bienes entre fam511ae-. 

Secc- ion F: Si e!'- necesario. loe pa!eee miem'broe por 

necesidadee internas pueden implementar de nuevo res 

tricciones. Ejemple: compraventa de papelee no coti­

zados en el mercado, compraventa de inmueblee y cré­

ditos finf:l.ncieroe (persone.e more.lee). 

En el Cf:l.BO de J'apOn no eetAn totalmente liberalizados -

los eeauroe de vida. loe ee¡¡uroe en ¡¡:eneral y loe eeguroa -­

fuera de Je.pon (a una empre ea e.eegur&dora japoneee. no se le 

permite eBteblecer of'iC"in&B en el extranjero). En caeo de le. 

inversion extr&.njer&., est-e rubro erot-nf:l.e com~nZ\".• a ser libera 

lizadCI, sin embe.rso tc.•dav1a ee requiere eutor1zac16n del ¡¡o­

bierno parfl lCI miemo. 

31 Aauntoe pendientee. Que se ten!an QUE- &finar para -­

aceptar le entred& del paiei a la ore&nizeción. 
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En &bril de 1964. J&POn c;auedó t.ote.lm~nte integre.do e 1& 

OCDE. Pbr&.lelb.tnente e eu ingreao en eeta orsanize.ciOn, pae6 

e. formar parte del FHI y al GATT. 

Gradualmente. Japón comenzó a liberal izar reetriccionce 

de comerc-io y aquellas referentes al aspecto monetario. En -

1980 ee dio la liberal1zac16n total del contreil de cambios. 

En 1978. en la Junta del Conae.1o Hin1eterial de la OCDE. 

ee pidió e Japón y e. Alem~n1a Occidental convertirse en le -

"loc::omoto:~a" de la economie. mund1al. Para alcanza:• e-ate obje­

tivo loe dos paieea debian aumentar eu demande. internfl pe.re 

os1 superar los eetrasoa de le crie1e petrolera de-1 ·71 qu.; 

&im merm&.be la economia mundi&l. 

Desde eu ingrese• a la. OCDE, la participación ja~oneee. -

ha aulnen.tado gradualmente. Hecib 1988, eu aportaciOn e. la c·r 

ganizaciOn reepreaentaba el 22.01%. segundo Jugar deepuée de 

Eetadoe Unidoe. 

Conforme al avance económico de Japón. la participación 

del mismo en la OCDE ae h& tornado m6e relevante y de mayor 

liderezgo en la misma. Ht1ce 28 ai\oe, Japón ye empezaba a fi­

BUrar como un 11der o.a18.tico. Ae1 la OCDE eceptó el ingreso 

del mismo ea la orsan1Zcac16n para atraer ma.yor cap! tal y un8 

mayor actividad comercial. En 1987. Japon empezó a ~artici-­

par en el cembio eatructur&l de la economia mundial al apo?·­

te.r la idee de pr1vat1zac16n de empree&.e. Por ot1·a pertE .... "Ja 

p6n organizó el pro1'ecto TIDE 2000 i:i&ra la 11beral1ze~16n de 
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loe e1etemee de comunicaciOn. 

El reciente informe de la OCDE de 1891 eobre la eitua­

ciOn mundial. eei\&la que un tercio de loe paises miembros de 

la org&nizaciOn ee encontraban en recesión. incluyendo Eeta­

doe Unidos. Gran Brete.na y Ce.nadó.. Sin embargo. el cree im1en 

to en conjunto de la organizaciOn ea positivo sreciae a la -

actuacion de Alemania l' Japón. 

Pare. el segundo eemeetre de 1991, la OCDE he.bia pronos­

ticado un crecimiento por parte de loe palees miembros de un 

Z.4%, teniendo que reducir eue expectativae a un crecimiento 

de e6lo lX para el mismo periodo y un 2.2'-'. pera el af\c• 1992. 

Eetoe pronóeticoe. ee han visto modificados debido e: 

- La lente recuperación de la economia eetadounidenee. 

- La reces10n británica. 

- Tendencia a la be.ja deepuée de una enorme expansión de 

de la economia mundial en loe ochenta. 

- La unificaciOn e.leme.na que ha implicado srandee deeembol-­

e1oe. 

Para la OCDE la llnice. opción que podrla ayudar a la eco 

nom1& mundial a enfrentar otro ano con expectativas negati-­

vae como ee vislumbra 1992. radica en Je.pon. Eete pele ere-­

ció mé.e de 4X en 1991. Pc•r otro lado. el Bo.nco de Japón ha -

reapondido e. le.e crecientee eene.lea de que la actividad eco­

nomice. ae debilita ce.de. vez mis.a. a tre.vl:e de politicaa mone­

tari&B y un pe.quete de etr.ergencie. p&.rfl estimular a lb econo-
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mia nacional. 

De esta manera. JapOn continúo colaborando con los obje 

tivoa de le. orge.nizaciOn. Actualmente. la OCDE eeté. tratando 

de eetflblecer un consenso mundial parti. encaminar a loe pai--

ses hacia la glob&lizaciOn. Japón, ¡•or eu parte, maneja el -

concepto de globaliz&.ciOn como uno de eue objetivoe principa 

lee de politice exterior. 

3. 2 JAPOll EN EL ACUERDO GENERAL SOBRE 
ARANCELES Y COMERCIO 

En septiembre de 1973. Japon fue auepiciedor y cede de 

la ronda multilateral de nee.ocincionee del Acuerdo General -

sobre Aranceles y Comercio (GATT) en Tokio (Ronda Tokio 1973 

- 1979). Esta se inicio en medio de las circunetanciae más -

odvereae: un sistema monetario internacional mermado por los 

pa 1eee productores de petróleo; loe paises miembros del GATT 

con serios problemoe deficitarios; y la economia máe Qrande 

del mundo en una seria recesión y, por ende, proteccionista. 

El objetivo primordial de la Ronde. Tokio cone1et16 en -

prevenir el aumento del proteccionismo. Re!orzar el eietem& 

monetario internacion&l, evitar el miedo a unB nuevo cr1ei5 

e1m1lar a la de loe treinta y enfrentar las dificul tedee in­

herentes a la crieie petrolera del "73. 

Los puntos baeicoe que el gobierno japonés decidió mane 

jar en la Ronde Tokio fueron: 
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1) Laa negociaciones debian llevarse a cabo de acuardo con -

loe principioe y objetivoe del GATT. 

2) Boaqued& de reduccionee eubetancialee: e inclueo elimina-­

e iOn de tarife.e. 

31 B1'.lequeda de eliminación o reducción de barrerae no arance 

larias. 

41 Revisión de ealvaguardiae, teniendo en mente el Principio 

de no diecriminaciOn. 

5) Importante atención hacia beneficios adicionalee para el 

comercio 1nt.ernec1onal de le.e nacionee en deearrollo, no es­

perando reciprocidad a cambio. 

Le. Promocicn de la Ronda Urugub.y ee decidió en la Confe 

renci&. Cwnbre de Tokio de 1986. 

Ja.pon ha hecho varias propueete.e en l& Ronda Urugufl.y, -

tales como la aboliciOn total de loe derechos aduaneros eo-­

bre loe productos minera lee e induetrlalee, proteccion del -

derecho de la propiedad intelectual, rebaja paulatina del ni 

vel de la protección eobre loe productos asr1colaa, entre -­

otre.e. En cuanto al comercio internacional de loe productos 

asricolae gue ee uno de loe problem&e centre.lee. al miemo -­

tiempo que ee celebraban lee reuniones de la Ronda Uruguay, 

Estados Unido~ exi¡¡io al Japón la l1'oer&.11.zac16n de su merca 

do interno en ocaeionea de la negoc1ac10n bilatf"ral. Aei. -­

!!. peear de la exietencia de una gran opoeiciOn interna, Ja-­

pon tuvo que ae:epter lae demande.e de Eer.tadoe Unidoe coneide-
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rendo la promocion de lo Ronda Uruguay. 

En la HeuniOn de Directoree del GATT que Bl"' llev~ a cabo 

eh febrero de 1988 loe palees deearrolladoe y en v1ae de de­

e&rrollo coincidieron en leVfl.ntar las barreras comercialee -

de quince ramos excepto textil, ealvaguardiae. derecho de la 

propiedad intelectual y productos agricolae. Por eu parte, -

.JapOn prometió la liberalización de diez de doce productos -

que eufr1an limitación pera eu importación. Por otro lado. -

ee hicieron :t'eeerv&e & loe doa productoe reet!lntee ( lé.cticos­

Y fécula.e). En la negociación bil&t.eral que ee celebró con -

Eetadoe Unidos en junio de 1988, .Japón prometió liberar el -

merc&do p&rfl. lb chrne de ree y narunja~ en un plti.zo de tres 

anoe, y para el jugo de n&ranjb i:n cuatro &.l"!.oe. Sin emb&rgo, 

ee reeiet16 fuertemente a le l1berel1zaci6n de la 1mporta-­

c16n de arroz. pero. por otro lado, tomó medidas 1nmportt:1.n-­

tee para le abolición de barreras en otroe rubroe tomando en 

cuenta 1a reeponeabilidad que debe cumplir un paia con un eu 

perb.vi t comercial tan importante. 

En eu \'.'J.ltima etapa (die 1990), lae negoci&cionee ee han 

centrado en cinco tembe pr1nc1polce: es:ricultura. eervicioe. 

te>:tilee. productoe tro¡:.icalee Y acceeo a mercftdoe. En el te 

rreno agricola ae hb dado un enfrentfl.miento directo entre l& 

Comunidad Europe& y Estadoe Unidos. 

Otroe temas abord&doe fueron: 

l l Creacion de un ors:Ciniemo ¡..eira e-1 comercio 1ntern&c1on&l -
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dentro de lae Nac1onee Unidas. 

21 Mod1f1cac1on de reglas para obligar & loe gobiernoe a res 

petar el principio de no d1ecriminaciOn en eue operaciones -

de comPr& y venta. 

3) Elaboracion de reglae de origen m6e claras para el comer­

cio de bienee (y en eu caso de servicios). 

4} La revieiOu de la reglrunentaci6n del GATT en materia de -

dumping. 

Sobre eete t.ema ee establecieron doe poeturlif' defin1dae: 

Japón y loe exportadores o.eiltticoa demandaron reglas --

m6.e eetrictae. para ree.trinsir le eplicacif·n de medidee anti­

dumpins por parte de loe paieee importadores. Estados Unidos 

y ltt Comunid&d Europea e.basaron por lo contrario. 

La agricultura se convirtiO en el tema mlle importante -

de la Rondo.. Tradicionalmente. en eeta 6ree ea donde hay mé.e 

diecrepanciae y en donde menos ee ha avanzado en materia de 

liberalizacion. 

En este tema. loa Estados Unidos pretenden eliminar eub 

sidioa y deeme.ntelamiento de todas lae barrerae en un plazo 

de diez anee; la Comunided Europea pusna por un acuerdo Que 

no &fecte eu politice. &gricola interna; el Grupo CAIRNS /1/ 

/1/. EL GRUFO CAIRNS incluye a le.e 14 Principales eco 
norr.1aEI productoras de bienee agropecuarios. en-­
tre lae gue se encuentran cincc.. lfltinoamericanae. 
Ope.lin. Leon. "lvoluc10n económica internacional 
en 1990 v perepect.1vae pera 1991". EJECUTIVOS DE 
FINANZAS, no. 2. ano XX, H6xico. febrero 1991 -­
(meneual). p. 101. 
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deeea nuevse norm&a, eliminacion de reatriccionea , prohib1-

c10n de eubaidioa y armonización de loe reelamentoe fitoaani 

tarioe; por último, Japón declaró que mantendrie altos nive­

lee de proteccioniemo en cuento a 1mportflC10n de arroz por -

razones de eoberanie necionnl. 

Uno de loe temoe de reciente d1ecue16n en la Ronda Uru-­

gua1• fue el referente a loe eervicioa, loe cuales reepreeen­

tan un flujo de 700 mil millones de dól&res anualee a nivel 

mundial, 

Europa propuso que lo concerniente fl eete eect.01· ee ne­

gociara por medio de un acuerdo global; mientras que loe Es­

tados Unidos prefieren negociar eeparadomente acuerdoe eot•re 

eervicioe financieros, nevegacion, aviación civil y telecomu 

nicacionee. En lo que respecta a aervicioe fine.ncieroe De 

convino propiciar una apertura limitada, siempre y cuando el 

paie receptor coneervar6 un control eobre loe miemos. Suiza. 

Ce.nade. y Japón propusieron la aplicación del principio de re 

ciprocidad, el cual no encontr6 a¿oyo. 

En general, durante lee reuniones del GATT en Ginebra -

de diciembre de 1990 no ee llego e nbda en concreto debido a 

lee diecrepanciae entre la Comunidad EconOmica y Eete.doe Uni 

doe. Debido a loe complejoe y contradictorios intereses de -

loe participantes. el eetot.lecimiE=nt.o de un nuevo orden eco­

n0m1co internacional a través del GATT ha q,ued&do inconcluso. 

Sin embargo, se eatablecio un pl&zo h&ete abril de 1992 pare 

PCIV. - 97 



concluir la ronda. 

Ante eata aituacion, y con objeto de reactive.r le.e neso 

ciacionea del GATT. el Ministerio de Comercio Internacional 

e Industria japonee lanzó una oferta conaiatente en reducir 

a le mitad loe aranceles de 6,500 productos del sector manu­

facturero y mine ria. Eeto ee. se contempla Que loe aranceles 

japoneeee eobre importacionee de productos industrie.lee y mi 

n~ralee promedien 1.9% reePecto del b.ctue.l de 3.6X. 

Sin embarso. el Hinieterio de Asricultura, Boequee y -­

Peec&. japones subrayó que todav!e no ee ha decidido e1 Japón 

eometerb. una propuesta Pb.ra leven.ter la prohibicH1n de impar 

ter arroz. Japón mantiene una sobre protección de este eec-­

tor. ya. que- argulle que loe. productores nacionales no po-­

drian eer lo suficientemente competitivos frente a loe pro-­

ductores extranjeros de arroz. 

Por eu parte, el GATT en el e rea de agricultura propone 

reemple.zear formae. de proteccioniemo como cuate.e o proh1bic1o 

nea directas de importaciOn, con una eerie de aranceles que 

permiten cierto acceso a loa mereadoa Carencele.rización). 

Sin embarliil:o, eete "'método'" no podr1e aplice.ree al ce.ea 

del arroz japonés debido e que el precio de eate producto -

ee eiete vecee mayor que el precJ.o mundial. El reempl&zo de 

la prohibicion de importe.cionea a Japón bajo el eec;¡uema de 

erancela.rizaciOn eignificaria un arancel eetratoeférico im­

pidiendo la importac1on del producto. A loa j&poneeea lel --
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idea de arancelarizac10n no lea asrada debido a que. tarde 

o temprano. el era.ncel podria aer reducido. 

3.3 JAPOI; ANTE LA CONFERENCIA DE COOPERACION 
ECONOHICA PARA EL PACIFICO 

La Conferencia de Cooperacion Ec-onómica para el Pacifi-

co (PECC) fue creada en Canberra en el mea de septiembre de 

1980. La propuesta eursio del entonces Primer Hinietro japo­

nés Ohira y del Primer Minietrc• Fraeer de Auetr&lie. Se eete. 

bleci6 como meta de l&. miema identificar l' coordinar los c-om 

ponentee de une cooperac16n económica en el Pacifico y crear 

ruta.e para acrecentar le cooperacibn resional, aei como. lo-

erar intercambioo libt•ee y abiertos baeEi.doe en un esplritu -

de jueticia y reopeto mutuo. 

Seson el presidente del comité nacional japonés ante -­

eete orsantemo. Dr. Seburo Okite, la PECC ha creado un clima 

conducente al dialogo en un área tan diversa como lo ca la -

res;iOn Aaia-Pacifico. El hecho de que la Conferencia esté -­

euetentada en una estructura tripf:Lrtita /2/. favorece el ea-

/2/. La ee.tructura de la PECC ha deaarrol lado ciertae 
caracteriaticaa únicas: al Ea trip&.rt1 ta. - ye que 
cuente con repreeent&.ntea de la induotria. el eo 
bierno y del eect.or intelectual de cada miembro. 
b) Es consultivo y procurador de conaeneo. c) Ee 
prasmat1co Y&. que re-apande a problemas que van -
eursiendo.d) Ea nnticipativo tratando de hacer -
eursir puntea de diecuaion. PACIFIC BCONOMIC COO 
PERATION CONFERENCE TENTH YEAR C01111EMORATIVE --­
I66UI! (1960-1990), l!d1t. Craft Pr1nt. 61naapur -
1990. 
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tablec-imiento de una diecue10n constructiva y práctica. 

En noviembre de 1986 en Vancouver Ca.nada., ee adoIJt6 la 

"Declarecion de Vancouver BC•bre la .Cooperación Económica en 

el Pacifico". documento que ens:lobf"J loe principios y objeti­

voe de la Conferenc-ia. con el fin de asegurar la continuidad 

y permanencia de eeta organización aai como el reconocimien­

to del principio de no exclusividad en la miama. 

Loa temes tratados en Vancouve1· fueron equelloa referen 

teu al deae1;1uilibrio macroecon0m1co, alto protec-cioniemo. -­

lento ajuete induetri&l. precios ineetablee del petroleo y -

recrudecimiento del p1•c•blema del endeudam:! ent.o externo. Se -

dio gran 1mportanc1& a la considerable pree!On ejercida eo-­

bre lae naciones: del Pacifico par& aminorar loe exceeivoa de 

eeguilibrioe comerciales en la reg10n. 

Por otro lado. ee concluyo que la Ronda Uruguay del 

GATT debla recibir la más al ta prioridad por parte de loe 

miembros de la PECC. 

En la reunión también ee aceptó una iniciativa de Japón 

referente a coordinar, junto con otros miembroe de la Confe­

rencia, un nuevo eetudio sobre lae pere¡.iectivea econOmicae y 

de cooperación en el área del P&cifico. 

En 1988 loe miembros de la PECC ee reunieron en Oeak&, 

Je.pon. La Conferencia bee6 eue deliberaciones eobre el repor 

te publicado por el grupo de trabajo eobre la.e Perepectivae 

econOmic&e en el Pacifico. Se concluyó que era evidente una 
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creciente necesidad por uno cooperacion económica máe cerce­

na en la res:ion y un frecuente y regular intercambio de in-­

formac10n y perepectivae eobre la eituac16n macroeconómica. 

Se reconoce la necesidad de continuar- eetableciendo medida.e 

tendientea a la liberalizaciOn del comercio. aei como forta­

lecer el entorno comercial internacional para lograr la con­

tinuacion del crecimiento económico del Pacifico. 
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CONCLUSIONES 

1) Vivimos un momento en el que ee este. aeetando un Nuevo 

Orden lnternaciona.l, en donde todav1a no ee delinea con 

pi-ecie10n quién o quiénee eerán loe principalee e.ctoree 

en el miemo. 

Tomando en cuenta lae tendencias actuales. principalmen 

te aQuelle.e referentee a le. forrnacion de bloquee econó­

micoe, ee puede prever que ee avecina un modelo de lide 

razgo compartido, en el cual Je.pon deeempef'!.ará un papel 

decisivo. 

2) Actufl.lmente, no ee puede conelderar el poder militar de 

un Eetfldo como la lloica verle.ble que determina el lugar 

fl. ocupar en el entorno internacional. Eeto ee. comien-­

zan a maneje.rae atrae criterioe, como el factor economi 

co y capacidad tecnolOsica para definir el poderlo de -

le.e naclonee. Tomando en cuente. lo anterior se puede -­

concluir que. debido al aran adelanto tecnolOaico y a -

sue enormes reserve.e de capital. Japón podria ser cona! 

derado como uno de loe candidatos e. desplazar a loe Es­

tados Unidos cOmo el Unico l!der del mundo capitalista. 

Existen ei tuac!onee internas y externas que podr1e.n im­

dir a Japón el poder colocarse como próximo y único im 

pul sor del e.pare.to econOmlco mundial. 

3) Hacia el interior. el factor m&e, importante que reíle-
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ja le inconaietencia de eete nacion, ea el hecho de que 

Japón carece de une ideoloaia politice universal capaz 

de proyectar haci& el exterior y de esta manera aglut.i­

nar en un principio coman loa intereeee de aquelloe Ee­

tadoe pertenecientee a au miema 6.rea geográfica, ni mu­

cho menos loe intereeee de aquellos Estados ajenos a di 

cha Area. Loe lideres mundi&lee no ee conetitutyen como 

tales. sólo otorgando dinero al pala que lo requiere, -

eino que la influencia económica de un paie debe comple 

mentarse con elementos pol1tico-ideológ1coe parti. obte-­

ner y mantener dicho lider&zso. Japón cuenta con rique­

za monetaria, pero carece de capitel politico y militar. 

4) Por otro le.do. existen elementos te.lee como barrerse -­

cul turalea e hist.Oricee que separan a Japón de eue veci 

nos m&.e cercanos y del reato del mundo. Eeta ea une de 

lee eituacionee que impiden eituaree al mismo como el -

Unico llder del eacenario internacional. 

5) La educaciOn japoneaa ea un arma de dos filoe: ee cons­

tituye como uno de loe pr1nc1palee pilaree del creci--­

miento económico japonés, pero. por otro parte. ésta -­

eetá senerando eerioe problemo.a de 1ndole social. loe -

cuales ¡:.odrlan eoce.var loa los;roa obtenidos por Japón -

durante loe \11 timos cuarenta af'íos. 

6) Le. politice. de seguridad de Japón podria interferir en 

gran medida con la idea de deeempenar un papel m6e ea--
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breaaliente en el mundo. siendo eeta incompatible con -

el carActer de superpotencia. Sin embarso, en eete mo-­

mento, que nacion puede eer considerada como una super­

potencia. Ea capaz alBOn Eetado de contar. por el aolo, 

con todoe loe atributos que el concepto de euperpoten-­

ci&. exise tener?. La realidad noe mueetra Que el mundo 

eet6 viviendo un proceso de globalización que ee tradu­

ce en una creciente interdependencia entre paieea, en -

donde ee imposible que ee erijan Eetadoe autoeuficien-­

tes. Eete proceso ple.eme. un eeiquema en donde loe Eetf\-­

doe tienen que aportar parte de eu potencial (ya eea po 

lit ico. mili ter. económico. tecnológico) para erigir un 

poder completo y aei lograr una superpotencia interna-­

cional. 

7) Je.pon aün ea indiferente a eituacionee que conciernen a 

la comunidad mundial en eu totalidad. Al no enfrentar -

le.e miemaa, mueetra todav1a eu incapacidad para llegar 

a eer un lider internacional. Durante la Guerra del Gol 

fo Péreico. Japón aportó ayuda económica por un total -

de 13 000 millonee de dOlaree. Sin embarao. ee abetuvo 

de enviar fuerzas militares al conflicto con objeto de 

no contravenir lo estipulado en eu ConetituciOn. 

B) Ex.terne.mente. exieten c1rcunetanc1ae que podrian facili 

tar el camino de J'apOn para detentar una parte del lide 

razgo mundial. Eeto ee. Eetadoe Unido e. la primera po--
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tencia mundial de occidente deepuee de la I I Guerra Mun 

dial. enfrenta eerioe problemas econOmicoe, principal--

mente un eerio déficit fiecal y comercial, que ee con-­

vierten en la ventaja de otros paieea Que anhelan ei--

tuaree a eu altura. Sin embargo, loe últimoe aconteci--

mientoe referentee a la eituaciOn de la econom!a japone 

ea, muestran que JapOn sigue eiendo dem&eie.do euecepti-

ble a la ineetabilida econOmica de loe. Eetedoe Unidos. 

Pero, al tratar de librar eaa dependencia, Je.pon puede 

poner en pr6.ctica la enaeñ&nz& adquirida durante las --

dos crieie econOmicae que tuvo que: enfrentar en la déca 

da de loe eete-nta y e&lir airoeo del estancamiento eco-

nOmico que euíre. 

9) La participación de Japón en loe force econ6micoe inter 

nacionales ee conetí tuye como la baee de de apegue hacia 

-una actue.ciOn máe &ctiva en la sociedad internac1on~1. 

Ea en eetoe force en loe que Je.p6n puede deepleae.r y ex 

preear el poder que emana de eu bonanza econOmica, taro-

bién, ea a travéa de loe miemos. que J'apOn puede mante­

ner y conaolidar el lugar de primera linea que ha llega 

do a ocupar. 

10) JapOn ea dependiente 100'6: del comercio internacional. -

Eate ee contituye como uno de loe elementos Que le han 

ayudado e. forjar eu aran riq\ieza economice.. AeL el --­

GATT ee conatituye como un instrumento de politice. eco~ 
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nOmic&. Ee en este momento. en el que .JapOn eeté. atreve 

eando por una receeiOn económica arave. cuando el paie 

neceei ta maa Que nunca de un coneeneo respecto e. le.e 

pr&cticae que :r>ueden eliminar obet6culoe al comercio 

mundial. 

11 l La participaci6n de .Japón en la conferencie. de Coopera­

ción para el Pacifico ee traduce como una forma de adhe 

riree a le nueva realidad internacional coneietente en 

le. formecion de bloquee econ6micoe. 

12) Ee e través de orsanizacionee como l& OCDE y la PECC. -

que Japón refleje una actitud 1mper1aliete.. Eeto ee. Ja 

pOn eetls llevando a cebo una conquista de territorios. 

no a travée de guerrae y armamento. sino v1a inversión 

extranjer& directa. ayuda económica para el deee.rrollo 

y una cada vez m&e eobreee.liente aportación econ6m1ca e. 

lea oraan1zac1onee 1nternacionalee. 

13) Si Je.pon deeee coneolidar eu presencia en le.e relacio-­

nee internacionales neceeita adoptar una actitud mae ee 

ria y activa ante loe problesnae snundialee. e inetrumen­

tar una pol1t1ca interne. y externa orientada a preecin­

dir del eequema paternalieta eetadou·n1denee del que es 

participe deede el término de la II Guerra Mundial. 

pag - 106 



BIBLIOGRAFIA 

LIBROS 

Bernia. Gererd Cet. ell. EL INFORME BRANT '! EL NUE\10 
ORDEN ECONOHICO INTERNACIONAL. Primera edicion. 
Edi t. Nueetro Tiempo. México 1981. 

Burotein. Daniel. YEN! EL NUEVO IMPERIO FINANCIERO DE 
JAPON Y SU AHENAZI\ PARA LOS ESTADOS UNIDOS. Primero 
edicion. Edit. Laeeer Preee. México 1989. 

Dornbusch Fiecher. HACROECONOMIA. Tercera edic!On. Edit. 
Me. Graw Hill. México 1985. 

Eelau. H .. O .. LUCHA DE GIGANTES. Primera edicion. Edit. 
Planeta. México 1983. 

Gaul, Richard Cet. el l. EL MILAGRO JAPONES - LOS SIETE 
SECRETOS DE UN EXITO ECONOMICO. Tercera ed1c10n. 
Edit. Planeta. México 1986. 

Iz6bnl. Juan Manuel (et. al l. LA EDUCACION SUPERIOR Ell 
JAPON. Primera edicion. Edit. UNAM. México 1987. 

Keiechauer. Edwin. JAPON HISTORIA DE UNA NACJON. Primera 
edición. Edi t. Fondo de Cultura Económica. México 
1966. 

Keieuke. Dan (et. al). JAPON HOY. Primera ediciOn .. Edit. 
Si11lo XXI. México 1967. 

Kiyoehi, Kojime. JAPAN AND 11 NEW WORLD ECONOHIC ORDER. 
Edit. Croom Helm London. London 1977·. 

Hich1toeh1, Tekebetake (et. ell. JAPON DHSPUES ·DEL MILA­
GRO. Primera ediciOn, Edit. Rl Cole¡¡io de H6xico. Hé 
xico 1962. 

M1ch1 tooh1. Takabetake. POLITICA Y PENSAMIENTO POLITJCO 
EN JAPON 1926 -: 1962. Primera edicion. Edit. El Cole 
aio de H6xico. México 1990. 

Horiehima, 111chio. POR QUE HA "TRIUNFADO" EL JAPON. Ter­
cerea edic10n, Edit. Grijalbo. México 1966. 



Ramos EeQuivel. Alejandro. LA GUERRA QUE VIENE S. XXI. 
LA CENTURIA DEL PACIFICO. Primera edicion, Grupo Edi 
torial Iberoarnérica. México 1991. 

Seara Vé.zquez. Modesto. TRATADO GENERAL DE LA ORGANIZA­
CION INTERNACIONAL. Seaunda edición. Edit. Fondo de 
Cultura Económica. México 1962. 

Seldom, Arthur. DICCIONARIO DE ECONOMIA. Edit. Alhambra 
Mexicana. México 1981. 

Takajuea, Nakamure. ECONOMIA JAPONESA ESTRUCTURA Y DESA­
RROLLO. Primera edición, Edit. El Colesio de México. 
México 1990. 

Wionczek S. , Mi¡¡uel. LAS RELACIONES ECONOMICAS ENTRE 
HEXICO Y JAPON. Primera edicion. Edit. El Colegio de 
México. México 1982. 

Yeeger, Leland. RELACIONES MONETARIAS INTERNACIONALES I I 
Primera edición. Edit. Alianza Universidad Textos. -
Madrid 1964. 

REVISTAS 

Bancomer. PANORAMA ECONOMICO. Mexico ler. bimestre 1991. 

Bancomext. COMERCIO EXTERIOR, vol. 32, no. 10. México 
octubre 1982. 

Bancomext. COHl!RCIO EXTERIOR, vol. 35, no. 5. H6xico 
mayo 1985. 

Bancomext. COMERCIO EXTERIOR, vol. 35, no. 7. México 
julio 1965. 

Bancomext. COMERCIO EXTERIOR, vol. 35. no, 12. t16xico 
diciembre 1965. 

Bancomext. COMERCIO EXTERIOR, vol. 35, no. 9. México 
septiembre 1985. 

Bancomext. COMERCIO EXTERIOR, vol. 36, no. 1. México 
enero 1986. 



Bancomext. COMERCIO EXTERIOR, vol. 37, no. 3. HexicO 
marzo 1967. 

Bancomext. COMERCIO EXTERIOR. vol. 36, no. 3. Hex1co 
marzo 1966. 

Bancomext. COMERCIO EXTERIOR. vol. 40, no. l. México 
enero 1990. 

Bancomext. COMERCIO EXTERIOR. vol. 41, no. 7. México 
julio 1991. 

Grupo Editorial ExpansiOn. EXPANSIOH. vol. XXIII, no. 
560 af'lo XXIII. México marzo 1991. 

IMEF. EJECUTIVOS DE FINANZAS, no. 2 ano XX. Hé><ico 
febrero 1991. 

Japan Echo Inc. CUADERNOS DE JAPON. vol. 111. no. 2. 
Tokio 1991. 

Keizai Koho Center. SPEAKING OF JAPAN. vol. 11. no. 
Tokyo Auauet 1990. 

Keizsi Koho Center. SPEAKING OF JAPAN, vol. 11' no. 
Tokyo September 1990. 

Look Je.pan, LTD. LOOK JAPAN. vol. 1, no. 7. Tokyo 
October 1990. 

Look Japan, LTD. LOOK JAPAN, vol. 1, no. B. Tokyo 
November 1990. 

Sociedad Latinoamericana. PANORAMA DE LA INDUSTRIA 

116. 

117. 

Y LA COOPERACION ECONOMICA DEL JAPON 1967. Tokio, 
29 de agosto 1967. 

Sociedad Latinoamericana. PANORAMA DE LA INDUSTRIA 
Y LA COOPERACION ECONOMICA DEL JAPON 1966. Tokio. 
29 de aaoeto 1988. 

Sociedad Latinoamericana. PANORAMA DE LA INDUSTRIA 
Y LA COOPERACION ECONOHICA DEL JAPON 1969. Tokio. 
29 de 880f!'tO 1969. 



Sociedad Latinoamericana. PANORAMA DE LA INDUSTRIA 
Y LA COOPERACION ECONOMICA DEL JAPON 1991. Tok1o. 
30 de aept.iembre 1991. 

SPP. CONTEXTOS, no. 79 ano 5, México junio 1967. 

UNAM. RELACIONES INTERNACIONALES. vol. IX. no. 30. 
México enero - marzo 1982. 

UNAM. RELACIONES INTERNACIONALES, vol. XII. no. 47. 
Nueve época. México enero - abril 1990. 

PERIODICOS 

UNO MAS UNO. Sección financiera. México 23 de eeptiembre 
1965, p. 16. 

EL NACIONAL. Segunda eecci6n. México 25 de noviembre 
1966, pp. l y 2. 

EXCELSIOR. Primera sección. México 12 de enero 1990. pp. 
3 y 16. 

EXCELSIOR. Sección financiera. México 16 de enero 1990. 
p¡:.. i y e. 

EXCELSlOR. SecciOn financiera. México 19 de enero 1990. 
pp. 3 y 6. 

EXCELSIOR. Sección financiera. México 9 de febrero 1990. 
pp. 1 y 7. 

EXCELSIOR. Eecena mundial. Mexico 12 de 
p. 5. 

EXCELSIOR. Sección financiera. México 13 
pp. 1 y 9. 

EXCELSIOR. Sección financiera .. México 24 
pp. 1 y 5. 

EXCELSIOR. Primera eeociOn. México 29 de 
4 y 15. 

EXCELSIOR. Primera eecc16n. México 30 de 
4 y 12. 

EXCELSIOR. Primera eecc10n. México 1 de 
4 y 6. 

EXCELSIOR. Primera eecciOn. México 2 de 
4 y 22. 

EXCELSIOR. Sección financiera. México 7 
pp. 1 y 5. 

febrero 1990, 

de febrero 1990 

de febrero 1990 

junio 1990, pp. 

junio 1990. pp. 

julio 1990. pp. 

jullo 1990. pp. 

de julio 1990. 



EXCELSIOR. Seccion financiera. México 19 de enero 1991, 
p. 9. 

EXCELSIOR. SecciOn financiera. México 24 de julio 1991 1 

p. 1 
EXCELSIOR. Secc10n financiera. México 25 de eeptiembre 

1991. P. l. 
EXCELSIOR. Eecena mundial. México 2 de enero 1992. pp. 

1, 3 y 6. 
EXCELSIOR. SecciOn financiera. México 7 de enero 1992, 

pp. 1 y 6. 
EXCELSIOR. Eecena mundial. México B de enero 1992, pp. 

1 y 5. 
EXCELSIOR. Sección financiera. México B de enero 1992, 

pp. 1 y 13. 
EXCELSIOR. Escena mundial. México 9 de enero 1992. pp. 

1 y 5. 
EXCELSlOR. SecciOn financiera. México 9 de enero 1992, 

pp.1y7. 
EXCELSIOR. SecciOn financiera. México 10 de enero 1992, 

pp. 1 y 7. 
EXCELSIOR. Escena mundial. México 11 de enero 1992, pp. 

1, 5 y 9. 
EXCELSIOR. Sección financiera. México 13 de enero 1992, 

pp .. 1 y 7. 
EXCELSIOR. Eecene mundial. México 15 de enero 1992, pp. 

2 y 3. 
EXCELSIOR. SecciOn financiera. México 15 de enero 1992, 

pp. 1, 7 y 12. 
EXCELSIOR. E!tcena DlUndial. México 22 de enero 1992 1 pp. 

1, 3 y 5. 
EXCELSIOR. Sección financiera. H6xico 22 de enero 1992, 

pp. 1 y B. 
EXCELSIOR. SecciOn financiera. México 17 de febrero 

1992, pp. l y 28. 
EXCELSIOR. SecciOn financiera. México 22 de febrero 

1992, pp. 1 y 9. 
EXCELSIOR. Sección financiera. H6xico 24 de febrero 

1992, pp. 1 y 27. 
EXCELSIOR. SecciOn financiera. México 26 de febrero 

1992, pp. 1 y 15. 
EXCELSIOR. Secc10n financiera. México 6 de marzo 1992. 

pp. 1 y 14. 

EXCELSIOR. Sección financiera. México 12 de mflrzo 1992. 
pp. 1, B y 10. 



EXCELSIOR. Secc1°n financiera. H6x1co 17 de marzo 1992, 
pp. 1, 11 y 12. 

EXCELSlOR. SecciOn financiera. México 26 de marzo 1992, 
pp. 1, 11 y 15. 

EXCELSIOR. SecciOn financiera. México de abril 1992. 
pp. 1, 14 y 17. 

EXCELSlOR. SecciOn financiera. México 2 de abril 1992. 
pp. 1 y 8. 

EXCELSlOR. Seccion financiera. México 6 de abril 1992, 
pp. 1 y 10. 

EXCELSIOR. Secc10n financiera. México 11 de abril 1992. 
pp. 1 y 10. 

EXCELSlOR. SecciOn financiera. Héxico 13 de abril 1992, 
p. l. 

EXCELSIOR. Seccion financiera. Mé>:ico 15 de abril 1992. 
p. l. 

DOCUMENTOS 

Banco de Japon. ESTADISTICA COMPARATIVA DE LA ECONOMIA 
JAPONESA CON OTRAS NACIONES. Tokio 1977. 

GATT. TRADE POLICY REVIEW JAPAN 1990. Geneva 1990. 

Hinieterio de Relacionee Exterioree de JapOn. EL DESARRO 
LLO ECONOMICO DEL JAPON MODERNO. Madrid 1965. 

Minietry of Forei11n Affaira.JAPANºS OFFICIAL DEVELOPMENT 
ASSISTANCE. Tokyo 1990. 

OCDE. JAPON Y LA OCDB. PariB 1988. 

PBCC. PACIFIC ECONOMIC COOPBRATION CONFl!RENCE TENTH YEAR 
COM11Bl10RATIVB ISSUE 1960 - 1990. Singapur 1990. 

OTRAS FUENTES 

Cuellar S •• Felipe. APUNTES DE SISTEMA POLITICO MEXICANO 
México 1986. 

Je.pan Aeeociation of International Reletione. THE LEGEND 
OF ).OST HEGEMONY. Tokyo 1986. 



Jepan Inetitute of International Affaire. WHITE PAPERS 
OF JAPAN. Tokyo 1989. 

Kerber Palma, Victor. LA CUENCA DEL PACIFICO: ESCENARIO 
DE COMPETENCIA POR EL PODER EN EL SISTEMA MUNDIAL: 
LA ESTRATEGIA DE JAPON. Primera ediciOn, Edit. CLEE 
México 1986. 

Nomura Reeeerch lnetitute. QUARTERLY ECOHOHIC REVIEW. 
Tokyo 1991. 

Sociedad lnt.ernacional para la Informacion Educativo. 
INC. • EL JAPON DE HOY. Madrid 1989. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Marco Histórico
	Capítulo II. El Surgimiento de Japón Como una Potencia
	Capítulo III. Japón en los Foros Comerciales Internacionales
	Conclusiones
	Bibliografía



