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INTRODUCCIOQN

Tradicionalmente se habia tenido wuna 1imagen del contador
pablico, como una persona de criterio estrecho y horizontes
Limitados, que se dedicaba a rendir informes inGtiles y fuera
de tiempo, wun “Tenedor de Libros", un *“Mal Necesario".
Afortunadamente, este concepto ha 1ido evalucionando vy
actualmente se considera como un profesional de eltevada
calidad humana y amplia cultura general, con extensos
conocimientos sobre el entorno socicecondmico y de Los
fendmenos que Lo afectan, con un completo dominio y préactica
en el 4rea contable a través del procesamiento electronico de
informacién y con un vasto saber en las 4reas de finanzas y
administraci6én. Adicionalmente a ésto, el contador ptblico,
inmerso en una realidad nacionat, con una problemadtica
econémico-social, se enfrenta a nuevos retos para el presente
y el futuro, en el que serdn requisitos indispensables Lla
competitividad, La eficiencia de operacién, La productividad,
La modernizaci6én, La excelencia corporativa, el progreso y el
desarrollo.

EL mundo estd cambiando de manera ten radical en un lapso tan
breve, que resulta una prioridad para las empresas, analizar
con oportunidad y en ocasiones con antelacion, La naturaleza,
el curso y Llas implicaciones de esta nueva din&mica por Lla
que atraviesan Los paises del orbe.

No adecuarse a estas grandes transformaciones, significaria
quedarse al margen de Llas oportunidades de expansion,
crecimiento, incremente de Lla productividad y desarrollo



tecnol6gico, que propiciarén Las condiciones de globalizacion
de La economia, tas cuales implican La aparicién de nuevas
formuLas en el mercado, como se ha venido constatando éon el
ingreso de nuestro pais al GATT y La eventual negaciacién del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canadé (TLC).
Sin embargo, Lo més grave seria que Las empresas nacionales
permitieran ser desplazadas par Las empresas extranjeras,
altamente competitivas y acostumbradas a elevados estéandares
de calidad en Los bienes y servcios que producen.

En este sentido, el desafic de Los afos por venir para Las
empresas mexicanas, ser4 explorar nuevos caminos, utilizar
nuevos métodos y aplicar estrategias innovadoras que impulsen
su productividad y competitividad.

Dadas Las exigencias de las préximas décadas, La preparacion
de La informacién financiera, una de Las activideades
preponderantes del contador publico, adquiere una
trascendencia sin precedentes en La toma de desiciones
estratégicas, Los estados financieros se convierten hoy mas
que nunca, en el elemento de apoyo mas importante pare et
hombre de negocios, que pretende enfrentar con decisién vy
confianza un compromiso historico con La nacién.

EL objeto de este trabajo de investigacién, es demostrar La
uvtilidad de uno de Los productos terminados de Los quehaceres
del contador publico: EL Estado de Cambios en La Situacién
Fipanciera, analizando su evolucion, captande su relacién y
complementariedad con lLos otros estados financieros béasicos,
conceptualizando sus objetivos y experimentando su aplicacién
practica para mostrar en términos reales que es una
herramienta para evaluar La capacidad de generacion de

recursos en una empresa.



Primeramente nos enfocaremos a estudiar Los antecedentes del
Estado de Cambios en La Situacién Financiera, Las variantes a
Las que ha tenido que responder como parte integral de la
informacioén financiera, fundamentalmente nos referimos al
fenémeno de la 1inflacién, su impacto y consecuncias en La
preparacion de dicha informacien.

Posteriormente nos avocaremos a establecer La relacidon del
Estado de Cambios en La Situacién Financiera con Los otros
estados financieros fundamentales, para finalmente,
remitirnos al estudio y evaluacién de un caso prictico para
ejemplificar su preparacidén e interpretacién, en una empresa
especifica.

AL final de este estudio, estaremos en condiciones de valorar
las ventajas que posee el Estado de Cambios en La Situacién
Financiera, para La toma de decisiones en Las empresas, asi
come de La importancia de su caorrecta preparacién,
presentacién y utilizacién.



CAPITULO T

EL_IMPACYO DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA.

Existe wuna gran variedad de opinicnes acerca del significado
det fenomeno Llamado inflaciéon y de Las causas que Lo
provocan. burante Los Gltimos aflos, La mayoria de Los
empresarios y de Los consumidores han estado muy interesados
y familiarizados con Los problemas derivados de La inflacién.
Muchos empresarios perciben La inflacién en términos de
incrementos en sus costos, especialmente aquétlos
relacionados con materias primas, mano de obra e inversiones
de mobiliario y equipo; de esta manera, el hombre de negocios
estard muy preocupado por La necesidad de incrementar sus
precios de vents con el objeto de poder mantener sus margenes
de utitidad. Por otro Lado, Los consumidores estardn
preocupados por esa alza en precios de bienes y servicios ya
que su poder adguisitivo se ve fuertemente disminuido.

Algunos hombres de negocics estdn convencidos de que Las
demandas de 1incremento en salarios por parte de Los
trabajadores hanh provocado altas tasas de inflacién en muchos
paises del mundo. Otres, ven como wuna causa el aumento
excesivo del circulante monetario, realizado con el objeto de
cubrir déficits en el presupuesto gubernamental, a través de
incremento en impuestos, financiamientaos internos y externos
y emisién de moneda.

En Llo particular, opino que cuando hablamos de inflacién nos
referimos al crecimiento generalizado de precios en forma
continue y sostenida, provocado por el excesa de gasto
gubernamental asi como de Las emision desmedida de circulante.



Algunos méas, dicen que, existen otros factores de tipo
psiculbgico que provocan La inflacién, como el temor del
consumidor, quien ante La incertidumbre y el miedo a futuros
incrementos de precios, realiza compras excesivas, con Lo
cual se provoca un desajuste en el equilibrio entre oferta y
demanda, y en particular en La balanza comercial cuando Los
bienes son det exterlor; por su parte, ese aumenta en La
demanda provoca una disminucidén en el ahorro y genera
especulacibtn por parte del comerciante.

La inflacién tiene graves consecuencias, ya que provoca una
serle de problemas que se reflejan principalmente en:

a) FAumento sosténidn de precios.

b) Escasez de bienes.

¢) Aumento del desempleo. !

d» Disminucién en el ahorro.

e) Creaciétn de cuellos de botella interindustriales y en
consumo.

f» un favorecimiento a La especulacién.

g> Bajas en La producciédn.

h) Pérdida en el poder adquisitive (tantc del dinero como
de La cuentas por cobrar).

i) Las cuentas por pagar en moneda naclonal aquieren poder
de compra, porque pueden Liquidarse a pesos mas baratos
(siempre y cuando no haya indexacién).

j* Incremento en tos costos de reposicion, al aumentar el
valor de Los bienes.

“Otro de Los efectos...", y el mas importante para este
estudio, es La ficticia situacién gue provoca La inflacion en
Las empresas..., al presentar utilidades que son irreales y
que muchas veces provocan una descapitalizacién al ser
repartidas entre Los accionistas.



De esta manera, "...lLa inflacién oculta, distorsiona vy
deforma La realidad de La empresa... y durante La inflacién
Las cifras mienten. AGn se tiende a considerar al dinero como
el patron del valor y como el valor en si mismo, pero durante
La inflacion esto es un engaflo, Antes de que puedan
administrarse Los elementos fundamentales, es necesario
ajustar a La inflaci6én los hechos relacionados con cualquier
negocio: sus ventas, su posicién financiera, sus activos y
pasivos y sus ganancias...”

¥ como resultado de esa informacién financiera distorsiocnada
La toma de decisiones es erronea y eso se refleja en:

a) Precios de venta inadecuados.

b) Altos o bajos niveles de inventarios

c) Pago excesivo de dividendos

d) Dificultad para hacer frente a Los compromisos adqui-
ridos.

e) Por Lo tanto, una mala planeacitn para la empresa.

Podemos ejemplificar de manera muy sencilla el problema de
precios de venta inadecuados, que surge al presentar La
informacién financiera basada en el vator histérico original
de Los bienes:

La empresa "X" tiene en inventario de productos terminados,
un articulo cuyo costo es de $ 500.00, mismo que vende a
$ 625.00. Su estado de Resultados presentard Lla siguiente
utilidad bruta generada por dicha operacion:



VENTRS $ 625.00
COSTD DE VENTAS 500.00
UYILIDAD BRUTA $ 125.00 (20 %) Sobre Ventas

EL costo de reposicién de dicho articulo es de $ 700.00, por
lo que después de adquirirto nuevamente, su batance aparecerd
camg sigue:

ACTIVO PASIVG Y CAP
Inventarios: Provedores s 75.00
Capitai 500.00
Articuto "x" $ 700,00 Utitidad 125.00
TOTARL $ 700.00 TOTAL $ 700,00
zazzzss=s ===szczzz==

De esta manera, Lle empresa para reponer ese articuto sin
afectar La cuenta de efectivo, habrd tenido gque adquirir una
deuda con sus praveedores por $ 75.00; ademas tendré que
pagar impuestos y participacion de ytilidades a SUS
trabajadores sobre une vutilidad ficticis, que por tanto no
representa un ingreso de efectivo real, dado que es menor a
Lo que requeria La empresa para mantener el estado que tenia.

A este problema se han enfrentado muchas empresas por no
estar generando vy reteniendo Los fondos adecuados y
suficientes para reemplazar La capacidad existente Y
continuar cuvando menas con su nivel actusl de operaciones.

Asi vemos La importancis gque tiene en ta actualidad el
ajustar de acuerde a La inflacién Las cvifras presentadas por
Las empresas, para mastrar en forma clara y comprensible todo



Lo necesario para juzgar Los resultados y Lla situacién

financiers de La empresa. $in embargo, ese ajuste no es facil
de realdizar, sino es mas bien wuna estimacién bosada en
indices o valores de resposicion.
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L8 REEXPRESION DE ESTADOS FINBNCIEROS,

Es un hecho gque el aumento desproporcionado de Los
medios de pago con respecto de bienes y servicios
provoca que haya pérdide det poder adquisitive, pues
bien, en el 4mbito financiero este efecto es tal vez el
mas importante en Lla situacién y resultados de una
empresa como en ta informacién que se produce de Lo
misma.

La informacion financiera pretende mostrar a tlos
interesados en La empresa bases para que evalien La
actividad y desarrollio de ésta; sin embargo, esta
informacién debe cumplir con Las caracteristicas
fundementales de La utilidad, confiabilidad y
provisionalidad, pero un entorno econémico inflecionario
impide que esta informacién cumpla con éltas.

una informacién financiera que ha sido procesada bajo la
base del costo original de Las operaciones registradas y
en el entorno econtmico bhay 1nflacién, presupone un
contenido informativo distorsionado, ya que durante La
vida de Lla empresa, se han venido registrando
operaciones reflejadas en unidades monetarias de
distinto valor de compra, Lo que origina que La
informacidén financiere no presente Lla realidad de La
empresa.

siendo L& pérdida del poder adquisitivo el factor més
importante que caracteriza a La inflacién en su
repercusién en La informacién financiera, es necesaric
determinar suys principales efectos en Llos estados
financieros basicos que farman parte de dicha
informacidén, Los cuales serén explicados posteriormente.
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EL Estada de Posicion Financiers se ve afectado
principalmente en Los rubros de {inventarios, activos
fijos vy su deprectacién y en el capital contable, ademéas
de La repercusi6n de Lla infleci6én sobre aquellas
partidas que se wven representadas por su valor nominat
maonetario, Las cuales pilerden poder adquisitivo, estes
partidas han sido Llamadas activos monetarios y pasivos
monetarios por el boletin B-10 del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos.

En el Estado de Resultados, La inftacién afecta rubros
de costo de ventas, depreciacién del ejercicio y en La
utitidad o pérdida del ejerciclo.

EL Estado de Cambios en La Situacién Financiera se veré
afectado después de incorporar Llos efectos de La
actualizacién de Los rubros anteriores.

La inflacién es un fendmenc que tiene repercusiones en
todos Los sectores de un pais; éstas en consecuencls
afectan al entorno macro y microecondmico de Ls empresa
a nivel individual, debido a8 que éLLa opera en ese
ambiente inflacionario; sin embarge, sigue registrando
sus operaciones basadas en el valor histérico original,
par Lo que La informacién financliera no reconoce Los
efectos de La inflacién y por Lo tanto se distorsiona.

Es por ésto que La informacién pierde sus
caracteristicas de wutilidad y confiabilidad al no
presentar datos totalmente ciertos en Los rubros que son
afectados por Lla inflacién y deja de prestar ayuds
suficiente a La administracién en La toma de declsiones
sobre 4reas que operativamente tienen efectos de
inflacién, éstas son de indote financiero y
administrativo y se relacicnan a continuacién:
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a) Afectedas en forma inmediata:
- Politicas de precios.
~ Remuneraciones en precios y salarios.
- Causacién de impuestos.
- Politicas de dividendos.
- An&lisis de La propia situacién financiera.
- Planeacién financiera a corto plazo.
- Utilidades reales (que no estdn en el flujo).

b)> Afectadas en forma mediata:
- Evatuacion de Las necesidades reales de finen--
clamiento.
- Pérdida de Liquidez.
Erosion de la capacidad productiva.
- Descapitalizacién.
- Pérdida del valor de lLas accicnes.

- Planzacién financiera a Largo plazo.

c) Efectos mediatos e inmediatos en el entorno admi-
nistrativo:
- Fijaci6én de objetivos generales y especificos.
- Planeacién de Las operaciones.
- Administracion de recursos humanos.
- Planeacién de mercados.
- Planeacién de produccién.
- PLaneacién de compras. (1)

Como puede observarse, La administracién de La empresa basada
en La informaciéon erranea puede tlevar a tomar decisiones
aventurydas y algunas nuy peligrosas para La vida de La
misma, por Lo que es necesario que La contabilidad como
(1) cfr., Inflacion Estudio Econdmico, Financiero v contable,

e Pér E

F D



elemento productor de informaci6n, adopte medidas para gque
los renglones que se ven afectados presenten La verdadera
situacion de La empresa. Para tal efecto, La Comisién de
Principios de Contabilidad del Instituto Mexicano de
Contadores Poblicos, A.C., ha emitido el boletin B-10,
"Reconocimiento de Llos Efectos de La Inflecién en La
Informacién Financiera”, y sus cuatro adecuaciones, Los que
contienen Las medidas necesarias para actualizar Los rubros
afectados y finalmente incorporar Los efectos de La inflacién
en La informacién financieras.
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I.2 RECONOCIMIENTO DE LA INFLACION EN Ld INFORMACION FINAN--
CIERA (BOLETIN B-10, INCLUYENDD SUS & DOCUMENTOS DE 6DE-

LURCIONES) .

En México se han realizado diversos estudios con el
objeto de Lograr un ajuste a Las cifras finsncieras que
muestre, en base a La inflacién, resultados més apegados
a Lla realidad, y se han presentado varias propuestas a
partir de 1969. Entre Los principales antecedentes
podemos mencionar:

1. Boletin 2 de La Serie AzuL “Revaluaci6n de Rctivo --
Fijo"., Emitido por La Comisién de Principios de
Contabitidad, del Instituto Mexicano de Contadores
Pubticos (IMCP), publicado en septiembre de 1968.

2. Proposicion péra el Ajuste de Los Estados Financle--
res por Cambio en el WNivel General de precios, por
el IMCP, publicada en septiembre de 1975, en La
revista Contaduria Publica.

3. Recomendaciones sobre La devatuacién del peso y so--
bre la inflacién, derivadas de La devaluacién de
4976, hechas por el IMCP.

4. Método de Rjuste a Los Estados Financieros, presen--
tade por el Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas, publicado en enero de 1978, en La revista
Ejecutivos de Finanzas.
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. 5. Boletin B-7 “"Revelaci6n de Llos Efectos de lLa Infla-
cién en La Informecién Financlera". Publicado en
enero de 1980 y de observancia obligatoria para
todas Llas empresas (con excepcion de instituciones
de crédito, de seguros y flanzaes, y Las socledades y
asociaciones no Lucrativas), a pertir de sus
ejercicios iniciados el primero de eneroc de 1980.

Con base en estos antecedentes y el estudio realizado por Lla
Comisioén de Principios de Contabilidad del IMCP, se publice
en junio de 1983 el boletin B-10 “"Reconocimiento de Los
Efectos de La Inflaclién en La Informacién Financiera", que
abroga Llas disposiciones del Boletin B-7 y el Boletin B-§,
"Registro de Transacciones en Moneda Extranjera”, y cuya
aplicacién es obligatoris a partir de Los ejercicios socilales
que concluyeron el 31 de diciembre de 1984.

Este documento tiene por objeto ‘“"establecer Las reglas
pertinentes a la valuacién y presentacién de Las partidas
relevantes contenidas en La informacién financiera, gue se
ven afectadas por La inflacion”.

EL Boletin B-10 establece dos métodos pare reflejar Los
efectos de La inflacién en Los estados financileros, que son:

R. METODO DE AJUSTE POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERRL DE PRE--
CIOoS.

EL objetivo de este método es convertir moneda de
distintas épocas, vy por consiguiente de diferentes
poderes de compra, a moneda de La fecha a que se refieren
Los estados financieros, utilizando de esta manera pesos
constantes en lugar de pesos nominales.
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METODO DE ACTURLIZACION DE COSYOS ESPECIFICOS.

Este meétodo, Llamado también de wvalores de Reposicién,
busca expresar Las cambios sufridos en el vator
especifico de Los bienes, mediante La reexpresién de
dichos bienes a su valor actualizado, por medio de
indices especificos o avallos.

EL boletin establLece que cada empresa podréd "etegir entre
estos métodes , aquél que de acuerdo con 5uUs
circunstancias, permita presentar wuna informaclén mAs
apegada & lLla realidad” recomendando no mezclar Los dos
métodos en activos de igual naturaleza y estableciendo
que nunca podran mezclarse ambos en un mismo rubro, ya
que debido a que cada método parte de bases diferentes y
emptea criterlos distintos, Llos resultados obtenldos con
cada uno no son cohparabtes entre si.

Para reflejar adecuadamente Los efectos de La inflacion,

se ha considerado que, en una primera etapa deben

actualizarse por Lo menas Llos siguientes rengtones

considerados como altamente significativos a un nivel de

generalidad:

- Inventarios.

- Costo de Ventas

- Inmuebles, Maquinaria y Equipo (y su correspondiente -
Deprecisci6én ARcumulada y La del Periodo).

- Capital Contable.

Ademas, deberan determinarse:

- EL Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios, --
que represents el 1incremento o decremento en el valor
de Los activos no monetarios por encima o por debajo
de La inflacién.
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« EL Costo Integral de Financiamiento, que incluye ade=--
mss de Los Intereses, Las fluctuaciones cambiarias y
el Resultado por Posicién Monetaria, debide a que
estos factores repercuten directamente sobre el costo
de La deuda.

Es necesario para La comprension de Los datos contenidos en
Los estados financieros, que al presentarlos se proporcionen
cuando menos La siguiente informacion:

a) Método seguido.

b) criterios de cuantificacién.

c) Significado e implicacion de ciertos conceptos.
d> Referencia comparativa a los datos histéricos.

Tomando <¢omo base Los métodos contables tradicionales que
consideran a Los bienes a su valor histérico original, nos
encontramos con Los sigulientes problemas:

1. COSTO DE VENTAS E INVENTRRIOS.

En muchas empresas transcurre un periodo considerable entre
La fecha de compra de Los bienes, sean materias primas (en
negocios de fabricacién) o productas terminadcs (en negocios
comerciales), y La fecha en que son finalmente realizadas las
ventas.

En estos casos, al presentar Llas cifras de resultados, se
estar{an mezclando costos de compra de uno o varios periodos
antericres, con precios de venta del pertfodo en cuestién.

En cuanto al balance, esta situacion afecta et valor asignado
a Llos inventariocs (materias primas, fabricacitn en proceso y
productos terminados), ya que seguramente el costo de
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reposicion de dichos inventarios ser& mucho mayor al costo
histérico, y quizs hasta igual o superior al precio de venta
actual, con Lo que en realidad no sé6to no existiria wuna
utitidad real en La venta, sino hasta una descapitalizacion
de La empresa, en cuanto a que el dinero generado no seria
suficiente para mantener La capacidad existente en et
negocio.

2, RACTIVOS FIJOS Y SU DEPRECIACION.

Respecto a La depreciacién, dado que La base de La misma es
el wvalor de Llos activos fijos adquiridos en diferente fecha,
La reserva reallzada tomando como base el valor histérico de
Los bilenes, seria inferior al costo de reposicién de Llos
mismos. Incluso, es posible que ebL bien se encuentre vya
totalmente depreciado, por Lo Qque el uso de ese activo
aparentemente no estaria causando ningdn costo a La empresa.

3. OTROS GASTOS.

Existen otro tipo de gastos, tales como 1inversiones en
investigacién y desarrollo, que se amortizan en varios
periodos posteriores a aquél en que se reatiza el desembolso
y que también es conveniente actualizar a precios del periodo

en que se devengan, que es el mismo que en el que afectan a
Los resultados.

En este caso se encuentran Las empresas orientadas a Lla
comercializaciébn, mismas que efectdan fuertes inversiones en
promocion y publicidad, cuyos efectos son a Largo plazo.
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&. CRAPITAL CONTRBLE.

Al  dincrementar el valor de Las inversiones en blenes como
efecto de La inflacién, el poder adquisitivo de La inversién
de Llos acclonistas (capital contable) aumenta también, por Lo
que es necesario ajustar los renglones de dicho capital en
términos de su poder adquisitivo actual. Dicho ajuste
representa el Resultado por Tenencia de Rctivos No
Monetarios, al que nos referiamos anterioremente.

tomo podemas ver, es de suma importancia el actualizar esos
rubros tanto del Estado de Situaci6én Financiera como del
Estado de Resultados, con el objeto de poder mostrar la
situaciéon financiera de La empresa en forma m&s apegada a La
realidad y poder asi Llevar a cabo una adecyada toma de
decisiones.

La soluci6n propuesta al problema del Reconocimiento de Los
efectos de La Inflacién en La Informacién Financiera, ha
sido, como hemos visto, el Boletin B-10.

Asi, desde La emisi6on del documento original en junio de 1983
a Lla fecha, se han venido desarrollando cambios tendientes a
mejorar y unificar Los criterios de apLicaci6n del Boletin
B-10.

Los principales cambios que han ocurrido saon:

- Actualizaci6n integral de Los estados financleros versus
actualizacién parcial.

- Presentaclion del resultado por tenencia de actives no mo--
netarios como una partida patrimonial, independientemente
de Lla naturaleza de su saldo y del efecto por posicién
monetaria.
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- Reconocimiento del efecto por posicién monetaria dentro
del estade de resul tados, independientemente de La
naturaleza de saldo del Costo integral de financiamiento.

- Expresién de todos Los estados financleros bésicos del afio
actual en pesos de un mismo poder adquisitivo.

- Prasentacitn de estados financieros comparativos a través
del tiempo en pesos de un mismo poder adquisitive.

Estos cambios se han reflejado en Los tres primeros
documentos de adecuacilons al boletin B-10.

TERCERA RDECURCION.

consideramos necesario hacer un resumen de Las principales
diferencias que existen entre Los mecanismos y conceptos a
reexpresarse antes y después de La emisién de La terceras
adecuacién Boletin B-10 dada La novedad y cambios existentes
vigentes a partir del primero de eneroc de 1990.

De manera resumida enunciaremos & continuacién dichas
direfencias:

1. Expresion de tos Estados Financieros en Pesos de un Mismo
Poder Adquisitiveo.

Antes de La tercera adecyacitn, el Estado de Resultados
se presentaba s pesos promedioc y el Estado de Situaci6n
Financiera a pesos de clerre, actualmente, se presentan
ambos a pesos de cierre. Se puede decir que de esta nueva
disposicion se derivan La mayoria de Las diferencias
existentes. (1)
€1) Cfr. Jercera Adecwacioén al Boletin B-10
Comisién de Principios de Contabilidad del I.M.C.P.
México, 1989.
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a) EL Estado de Resultados se encuentra a pesos promedio
debido a que La mayorie de Las cuentas que Lo
integran han sido afectadas y acumuladas a Lo Largo
del ejercicio, por Lo que todas y cada una de ellas
deberén ser ajustadas o determinadas a La fecha de
cierre det ejercicio. Para dichos ajustes
utilizaremos una cuenta transitoria que (Lamaremos
“Correccldn por Reexpresiéon”.

b) EL Estado de Resultados, después de haber ajustado -~
cada una de sus cuentas & pesos de cierre, arrojars
una utitidad o pérdida también a pesos de cierre.
Esto imptica que el ajuste que existfa al pasar Lla
uytilidad (o pérdida) del ejercicio de resultados
(pesos promedio ) al Estado de Situacién Fipanciera
(pesos de cierre) y que afectaba La cuenta de
Rctualizaclén de CapitaL Contable subcuenta
Utilidades Acumuladas, ya no aplica.

Con esto se Llogré que el conjunto de evaluaciones,
anslisis y proyecciones financieras se efetien en
términos reales y asi evitar acumular en un estado cifras
de diferente poder adquisitivo, Lto que daba
heterogeneidad a su significacion.

Asi mismo, ayuda a evaluar el impacto inflacionario en La
estructura y resultados de La empresa. Esto es factibie
debido @ que el efecto monetario en que necesariamente se
refleja, est4 expresado igualmente en moneda del mismo
poder adquisitivo de Los periodos subsecuentes, cuando se
compare con Los estados financieros correspondientes a
dichos perfodos.
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Presentacion de Los Conceptos del Capital Contable en el
Estado de Situacién Financiera.

La actuatizacioén del Capital Contable deberé distribuirse
entre Los distintos rubros que Lo componen;
consecuentemente, en el Estado de Situacién financiera,
cada partida del Capital Contsble deberd estar integrada
por ta suma de su valor nomipal Yy su correspondiente
actualizacioén, dejando ya de aplicar todas aquellas
cuentas nacides a raiz del Boletin B-10 en el Capital.
(por ejemplo La de Actualizacién del Capital Contable).
2)

Comparabilidad de Los Estados Financieros en el Tiempo.

Cuando se presentan estados financieros comparativos,
éstos se deben expresar en pesos de poder adquisitivo de
cierre del altimo ejercicio informado, de esta manera
seréd més facitl para el Lector comparar estados
financleros de distintos ejercicios ya que al verlos
simultaneamente podré comparar cifras de un mismo poder
adquisitivo, evitandose asi Las confusiones que acarreaba
comparar informaci6tn en pesos nominales, porque se
perdian Las tendencias, no era facil encontrar Las
variacianes reales entre distintos periodos, Lo que
originabe probltemas en La correcta toma de decisiones.

(2) Cfr. Jercers Adecuscion al Boletin B-1Q
Comisién de Principios de Contabitidad del I.M.C.P.
México, 1989.
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As{ mismo, cabe aclerar que no se considera valide
presentar en una nota a Los Estados Financieros
informacién parcial reexpresada de estados financieros
correspondientes a periodos anterliores, ya que como se
menciond anteriormente, su cantenido informativo es muy
Limitado y evitaria Lla comparaci6én global de Los Estdos
Financieras.

CUARTR RDECUACION.

En el proceso de etaboraci6én del Boletin B-10, se evatuaron
diferentes alternativas para La revelacién y reconocimiento
de Las contingencias por riesgo cambiario que La operacién
con divisas implica. Aquélla por La que finalmente se apté
fue La de aplicar el concepto de “Paridad Técnica”;
utilizando 1977 como afio base y al dolar norteamericano como
divisa de referencia.

En Marzo de 1981 se emitié La Circular 34, de La Comisién de
Principios de Contabilidad, con La recomendacién de diferir
La oblLigacién de aplicar La pseridad teécnica, mientras La
comisién evaluars nuevamente sus implicaciones, debido a que
recientemente La mecanica de célculo de dicha paridaed fue
discutida en distitnos fores y en el seno de lLa Comisién, en
atenci6én a lLos camibos que ha experimentado La estructura
econdémica del pais en Los oltimos afos.

Como consecuencia de La evaluacién de La Comisién de
Principios de Contabitidad, se publicéd el "Cuarto Documento
de Adecuacicnes al Boletin B-10", que establece:



23

“Se considera que no hay un método que cusntifique
razonablemente La contingencia por el riesgo cembiario de una
manera general para todas Las empresas. Por Lo tanto, se
elimina La norma establecida en el Boletin B-10 de reconocer
un gasto y un pasivo por riesgo cembiario, de acuerdo a La
metodologlis de La paridad técnica.

Ante Las diferentes situacianes que prevalecen en Llas
empresas, en cuanto a su estructura y operacién con divisas y
su capacldad especifica parae enfrentarlas, se amplian Llos
requerimientos de revelaclén en esta materia.

AL requisito actual de revetar La posicion monetaria en
moneda extranjera en el cuerpo de Los estados financieros o a
través de sus notas (Boletin B-10), se agrega Lo sigulente:

- Instrumentos de proteccién contra riesgos cembiarios,
activos o pasivos.

- Posicion de activos y pasivos no monetarios en moneda
extranjera para aquellas empresas que saplican costo de
reposicién.

- ELl monto de Las exportaciones e importaciones de blenes vy
servicios, excluyendo tas de activa fijo; el monto de Los
ingresos y gastos por intereses em moneda extranjera y el
resultado neto de Los dos conceptos anteriores.

Esta informacion se elaboraré sobre Los saldos ]
transacclones que La empresa tenga o haya reallzado en moneda
extranjera, expresandolos en La moneda extranjera
preponderante. En casc de haber transacclones en el mercado
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nacionat, indicados u objetivamente identificadas con atguna
divisa, se incluirén sus importes en esta informacioén.

En el caso de subsidiarias en el extranjero, se deberan
revelar Los elementos relevantes de Los estados financieros
de tas mismas."” (3}

En conclusién el "Cuarto Documento de Adecusciones al Boletin
B-10"* deroga La norma preestablecida en dicho boletin,
referente a Le obligacion de reconocer el riesgo cambiario a
través de la paridad técnica.

(3) cfr. Cuarto Documento de RAdecuaciones al_Boletin B-10
Comisidn de Principios de Contabilidad del I.M.C.P.
México, 1981.
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LA _IMPORTANCIA DEL FLUJO DE EFECTIVO EN EPOCAS JINELA- -
CIONARIAS.

En un estudic realizado en Leos Estados Unidos de
América, el Instituto de Pleneacion Estratégica (SPI),
de Cambridge, Massachussets, obtuvo una serie de
conclusiones importantes sabre La generacién y uso del
efectivo. Dicho estudic, conocido como "el impacto de (a
estrategis de mercado en tes utilidedes" (PIMS), se basa
en Las experlencias buenas y matas de ma&s de 1,700
empresas de productos Y servicios operadas por més de
200 compafiias socias del SPI en Estados Unidos, Europa y
Australia.

La 3informacidén obtenida abarca mds de 200 variables de
esas empresas, como son ingresos, costos de operacién,
inversiones, planes estratégicos, participacion de
mercado, productividad, etcétera, ademas de datos tales
como el mercado al que esti4n enfocadas, su ambiente
competitivo y sus resultados financieros entre otros.

RAlLgunas de Las conclusicnes obtenidas podrian parecer
obvias; sin embargo, ese mismo hecho hace que
frecuentemente se olviden por atender otras situaclones
més complejas, sin pensar que cominmente Lo mas simple
puede ser el origen de un poblema mayor. Entre éllas, se
encuentran:

a) Todo crecimiento de La empresa absorbe efectivo;
este hecho tiene mayor relevancia en aquellos
negocios que se encuentran dentro de mercados en
crecimientoc y atto grado de expansién.
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EL mantener Los esténdares de catidad y conservar
posicion dentro del mercado requiere de inversiones
fuertes para poder sobrevivir dentro de mercados
competitivos; dichas inversiones pueden ser campafias
de publicidad, comercializacion de nuevos productos,
compra - de tecnolegia, adquisiciones de bienes de
capital, etcétera. Incluso el permanecer dentro de
un mercado cuyo crecimiento sea cero, implica
requerimientos de efectivo.

Es necesario Lograr un manejo adecuado de Las

activas para poder generar suficiente efectivo. En
este punto hay que prestar atencién a Las
inversiones realizadas en cuentas por cobrar (por
ejemplo, ventas a créditoc), ya que en ocaslones un
incremento de éstas, genera por otro lado fuertes
desembolsos Qque deterioran Los resultados obtenidos;
por supuesto gque esa situacion puede Unicamente ser
temporal y verse fuertemente caompensada en periodos
posteriores, pero puede también pravecar un fuerte
desequilibrio en La estructura de capital por el
costo de financiamiento, que representa pérdidas
irreparables para el negocio.

Un gran porcentaje de empresas consumen habitualmen-
te mas efectivo que el generado por éllas, antes del
pago de intereses y dividendos, Lto cual genera
descapitalizacion en su estructura financiera.
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Respecto a Las ventas, cuando su crecimiento es réa--
pido, el flujo de efectivo generado es minimo,
mientras que si su crecimiento es lento o negativo,
sucede Lo contraria, como puede observarse en La
sigliente grafica obtenida a partir detl
comportamiento que presentaron Las empresas
estudiadas por et SPI.
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RELACION DE VENTAS VS FLUJO
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De Las conclusiones a las gque se Llegé en el estudio se puede
apreciar claramente La importancia que tiene el poder
determinar La cantidad de dinero en efectivo que esté siendo
realmente generado por La empresa, con el objeto de poder
Llevar a cabo una eficiente administracién del efectivo.

Este hecho se patentiza agn m&s en épocas de 1inftacion en
donde el incremento general en costos hace que Llas
necesidades de efectivo de La empresa sean cada vez mayores,
por Lo gue wuna adecuada adminsitracien financiera de Los
recursos se vuelve esencial en la toma de decisiones.

De ahi que en los Gltimos afos haya adquirido retevancia el
andlisis del flujo de efectivo en La administraci6n de Los
negocios; ademds de que, ante un marco tan dindmico La
planeacién no puede prescindir del renglén de efectivo para
Lograr decisiones adecuadas en el momento oportuno.

Es un hecho reconocido que Lla contabilidad come técnica
permite cuantificar en unidades monetarias Las transacciones
y eventos que Llas empresas realizan, produciendo de esta
forma La informacion financiera que requiere La
administracidén de Las mismas para lLlevar a cabo una adecuada
toma de decisiones.

Se considera que La unidad de medida es adecuada siempre y
cuando, mantenga un poder adquisitivo homogéneo a través del
tiempo. Cabe mencionar que ante La presencia de La inflacién,
eventa gconémico que distorsiona dicha unidad, es
indispensable ajustarla con el propésito de mantener La
validez vy objetividad de La 1informacién financiera que con
élla se prepara.
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CAPIYUILO TIT

EVOLUCION DEL ESTADO DY CAMBIOS EN LR SITUACION FINANCIERA.

AL iniciar Llos aftos cincuenta, en publicaciones que
precedieron a los boletines del I.M.C.P., se emitieron varias
premisas béasices basadas en los principios de contabilidad
que conclufan:

~ Un negocio es un ente contable separado de sus duefios (en-
tidad).

- ELl negocioc como una unidad continua (negocio en marcha).

~ LlLos cambios en el poder de compra del dinero no son impor-
tantes. (Unidad monetarial.

- Las operaciones deben cortarse en peripcdos fiscales para -
efectos de informe (periodo contabte).

-- Las politicas contables deben estar regidas por el conser-
vatisma (criteric prudenclal).

- La contabilidad debe basarse en el costo (Costo o valor --
historica).

- En ta aplicacién de Los principlos de contabilidad es sig-
nificativo Lla consistencia y La materiatlidad y se seflala
que desafortunadamente no existe una codificacion de los
principios de contabilidad que se han desarrollado (Reglas
Particulares).
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En esa época no se precisaron varios principios de
contabilidad como el de realizacién, dque presume que Los
costos y gastos se registran paralelamente a Los ingresos que
Los originaron, principio que fue desarrollado en La
determinacion de Llas reglas particutares a Los eventos
econ6micos.

Tampoco se habia desarrollade el principic de dualidad
econémica que se constituye, por una parte, con lLos recursos
con Lbos que cuenta el ente econémico para ta realizacion de
sus fines y, por otra, Las fuentes de esos recursos, es
decir, Los hechos y fenémenos economico-financieros que
afectan al patrimonio de La entidad y que al registrarse se
apreciaba su efecto en La estructura financiera. Por
supuesto, no se aplicaba el principio conjunto de realizacion
y periodo contable.

Los estados financieros principales eran el baltance general,
el estado de resultados y el estado de utilidades retenidas
y, adicionatmente y con alguna frecuencia, se presentaba et
estado de origen y aplicacion de fondos. Este estado se
denominaba de diferentes formes como origen de Los activos
circulantes netos y estado de fondos. (1)

En Los Gltimos decenios el desarrollo de La ciencia y La
técnica ha sido impresionante. Las comunicaciones, La
canquista del espacio y La navegacién han provocade gque
nuestro mundo se haya hecho pequefo. Hemos visto 2 través de
La televisidn cuando el hombre pisé La Luna, todos los dias
vemos Lo que sucede en cualquier parte del mundo, en unas
cuantas horas podemos cruzar nuestro planeta.

(1) CPA Handbook American Intitute of Certified Public

Accountants.
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Lo mismo ha sucedido c¢on La informacion financiera. sus
adelantos son impresionantes: La electronica, Las
comunicaciones, Llos satélites y toda La tecnotogia contable-
financiera ha hecho que los entes econ6micos puedan captar at
instante Ltos eventos econémicos que realizan y ser medidos,
cuantificados, clasificados y registrados para finalmente,
ser convertidos en informacién financiera y transmitidos, si
es necesario, a cualquier parte del mundo para que Los
usuarios puedan tomar decisiones.

Aqui se presenta un problema a La contaduria del mundo que se
" encuentra en proceso de resotucién: EL tratamiento dadoc a Los
diferentes eventos econtmicos no son 1guales en todo el
mundo, Lo que causa problemas de informacién por La falta de
unifarmidad.

Para que La informacién sea wuniforme es necesarioc que Los
diferentes eventos econtmicos se les dé el mismo tratamiento
en cualquier parte del mundo, estableciendose principios de
contabilidad y reglas de apticacién a las operaclones.

R- finales de Los setenta Los organismos profesionales, para
sclucionar eL problema de falta de uniformidad en Los
principios de contabilidad existentes en el mundo, fundaron
el 1Internacional Accounting Standars Committee (IASC) en
Londres con La participacién de diez paises, siendo México el
unico pais participante de habla espafiola.

Durante este tiempo ha emitido 31 normas, 2 estudics; est4n
en proceso de auscultacién 2 normas y en estudio 6, Lo que
permitiré en esta década uniformar La informacién financiera
del mundo.
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EL IASC tiene comités que desarrollan normas, Las que son
presentadas a La consideracién del Consejo que esta
representado por dos miembros de cada pais.

Actualmente estéd Integrado por aproximadamente 498 paises de
todo et mundo.

Para afirmar que Los principios de contabilidad son
generalmente aceptados tiene que haber una representacién de
Los wusuarlos de La informacién financiera. Para tat efecto,
el IASC tiene un Grupo Consultivo que discute Las normas, LlLas
reglas particulares de eaplicaclén a Los eventos econdmicos y
La presentacion de La Informacién financiera para que pueda
emitirse La aceptacién de Las Normas Internacionales (NIC).

EL Grupo Consultivo tiene representantes de Los usuarios y de
Los formuladores de La informaciédn financlera, asi como de
observadores de organismos gubernamentales., RActualmente el
Grupo Consultivo esté& integradoc por representantes del
Federation Internationale del Bourses de Valeurs (FIBU),
International Association of Financial Executives Institutes
{IAFEI), International Chamber of Commerce (Iccy,
International Confederation of Free Trade Uniones (ICFTU},
and Wortd Confederation of Labour, The World Bank,
International Finance Corporation, Internaticnal Organization
of Securities Commissions (IO0SCO), Internationsl Banking
Association, International Bar Association (IBA), European
Commission, Financial Accoynting Standars Board (FASB), The
International RAssets Valuation Standards Comitte (TIAvVsc),
Organization for Economic Cooperation and Develaopment (OECD),
United Nations Centre of Transnational Cooperations (UNCTC)Y,
esta dltima con carécter de observadores.



34

En nuestro pais, el Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos, a traves de su Comisi6on de Principios de
cantabilidad, ha emitide 25 normas vigentes y est&n en
estudio & 6 5, Lo que ha permitido mejorar notablemente La
uniformidad de la infaormacidn financiera producida. En
términos generales, " Las normas .mexicanas estan en
concordancia con las normas internacionales y se pretende que
en Los afos futuros tas normas emitidas por los paises en
particular se vayan ajustando a Las normas internacionales o
se modifiquen para ajustarse a normas nacionales, con el fin
de que en el futuro existan solamente normas de caracter
mundial, Las que permitan responder a La dindmica de
globalizacion que en el munde se esta viviendo.

A fines de 1383 se emitié el Boletin B-10, que ya mencionamos
anteriormente, sobre el Reconocimiento de Los Efectos de La
Inflaci6n en La Informacion Financiera, seis afios antes de la
norma internacional del IASC NIC-29 (1989), para dar
respuesta & La distorsién que La inflacison estaba causando en
la informacién financiera que se producia en nuestro pais.
Este boletin tal wvez el m&s adelantado del mundo en su
apticacion préctica, permite actualizar La informaci6n
emitida eliminando en forma iImportante La distorsién que
produce La inflacién en el poder de compra del dinero para
que Las empresas continden creciendo y generando empleos en
este entorno conflictivo.

La diferencia badsica entre La norma mexicana y Lla norma
internacional es que en nuestro Boletin B-10 los inventarios,
inmuebles, maguinaria vy equipo se pueden actualizar a traves
de dos métodos: EL de ajustes por cambios en el nivel general
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de precios y el de actualizacién por costos especificos. De
éstos el NIC-29 no acepta el de costos especificos.

La Comisién de Principios de Contabilidad del I.M.C.P. esté
integrada por distinguidos contadores mexicanos y participa
también de manera consultiva el Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas (IMEF), La Bolsa Mexicana de valores,
La Comisién Nacional de valores, La Asociacién Mexicana de
Bancos, La Asociacitn Mexicana de Casas de Bolsa, La
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de
La Contratoria General de L& Federacién.
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EL ESTADO DE ORIGEN Y RPLICACION DE RECURSOS.

€s el estado financiero gue tiene por objeto reflejar
Las fuentes u origenes de Los recursos financieros, asi
como Lla aplicacién o empleo de diches recursos durante
un periodo determinado, en otras palabras, presentar en
forma clara Los recursos provenlentes de las operaciones
realizadas por La empresa, sSu resultado en tas
actividades de financiamiento o inversién, y Los cambies
en La situacion financiera durante dicho periodo.

Las variaciones de esos recursos se encuentran
reflejadas en el estado de situacién financiera de un
afio y el del siguiente en Los rubros de activo, pasivo y
capital contabtle.

Los 1ngresos y salides de fondos pueden medirse en
términos de:

a) Dinero en efectivo.
b)Y Ccapital de trabajo.

Por Lo tanto, cada concepto reportado en este estadc
financiero debe referirse a actividades de inversién o
de financiamiento en Las cuales se afecte directamente
el capital de trabajo o el efectivo disponible, segun el
enfoque que se esté utilizando, ya sea el de cambios en
el capital neto de +trabajo o el de cambios en el
efectivo disponible.
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Para entender mejor Lla conformaclon de este estado es
necesario conceptualizar tas siguientes acepciones:

- RECURSOS - Que se refileren a Los medios econtmicos que
vamos a evaluar,

- EFECTIVO - Es La cantidad de actives Ltiquidos
(efectivo y valores negociables) que La empresa posee
para La operacion, para cubrirse ante situaciones

eventuales o inesperadas, asf como pars La especulacién.

- RACTIVOS - Es el conjunto de recursos y derechos que
son propiledad de La empresa.

- PRASIVOS - Es el conjunto de obligaciones y compromisos
que tiene La empresa, asi como lLos derechos de terceros
originados por La relLacitn con ésta.

- CAPITAL - Es el total de Los intereses de lLos duefios
de una compafiia, es decir representa el patrimonio de La
empresa y el valor de la inversion de tos accionistas.

~ CAPITAL DE TRABAJO - Representa La parte del activo
circulante que es financiado comn recursos propios o
ajenas a corto ptazo (capital de trabajo positivo), o en
su defecto es La parte de Los recursos propios o ajenos
a corto ptazo que se encuentra financiando activos
fijos (capital de trabajo negativo)., Para cuantificarlo
se obtiene La diferencis entre el total de actives
circulantes y el total de pasivos circulantes.,
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Fundamentalmente se prepara un estado de origen y aplicacion
de recursos sobre La base de efectivo o capital de trabajo,
clasificando tos cambios netos en el estado de situacién

financiera que ocurren entre dos puntos en el tiempo: Cambios
que aumentan el efectivo o el capital de trabajo y cambios
que Los disminuyan. Posteriormente se clasifican a partir detl
estado de resultados Los factores que aumentan o disminuyen
el efectivo o el capital de trabajo y por dltimo se consolida
esta informaci6n bajo La forma de un estado de origen vy
apticaci6n de recursos.

Las principales fuentes de fondos que aumentan el efectivo
son:

1. Una disminucién neta en cualquier activo que no sea el
efectivo o Los activos fijos.

2. Una disminucién bruta en activos fijos.
3. Un aumento neto en cualquier pasivo.

4. 1Ingresos provenientes de La venta de acclones preferentes
0 comunes.

5. Fondos provenientes de Las operaciones.

Los fondos provenientes de Las operacloenes por to general no
se expresan en forma directa en el estado de resultados. Para
determinarlos es necesario sumar Las partidas virtuaies que
no requirieron efectivo a La utilidad neta después de
impuestos,
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Las principales aplicaciones de Los fendos incluyen:

1. Un aumento neto en cualguiler activo que no sea efectivoo
activos fijos.

2. Un aumento bruteo en activos fijos.
3. Una disminucién neta en cualquier pasivo.
4. EL reembolso o compra de acciones.

5. Dividendos en efectivo a en especie, siempre y cuando
provengan de activos

Para evitar un doble conteo se calculan Las adiciones brutas
a tos activos fijos de La siguiente manera:

AUMENTOS BRUTOS DE RCTIVOS FIJOS = AFNY + DPR1 - AFNO
donde:

AFN1= Activo fijo neto en La fecha del estado financiero fi--
nal.

AFNO= Activo fijo neto en La fecha del estado financiero ini-
cial.

DPR1= Depreciaci6n durante el periodo correspondiente.

Como La depreciacion es parte de Los fondos brindados por
Las operaciones, es decir, un origen de recursos, es
necesario usar Llos cambios brutos en activos fijos en
contraste con tLos cambios netos en Los mismos,



40

Una vez que se han caleulado todas Las fuentes y aplicaciones
de recursos se pueden colocar en forma de estado con et fin
de poderlos analizar mejor y determinar el aumento o
disminucion neta del efectivo. Cuando se restan Las
aplicaciones totales de Los recursos del total de Los
origenes, La diferencia debe ser igual sL cambio real en
efectivo eptre Las fechas de los dos estados,

con el objete de que sea mas clara La forma de integrar el
estado de origen y aplicacién de recursos, se presenta a
continuacién de una manera esquematica el enfogue y Llas
reglas de contabilidad para determinar un origen y una
aplicacién de fondos:

ORIGEN APLICACION
Menos ACTIVO M&s ACTIVOD
Mas PASIVO Menos PASIVO
Mas CAPITAL CONTABLE Menos CAPITAL CONTABLE

A continuacion se presenta un caso practico para La
determinacioén de un estado de Origen y Apticacion de
Recursos.
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BALANCES COMPARATIVOS
ACTIVO 31-AI1-06 31-v-87
INVERSIONES 9,698 45,442
CUENTARS POR COBRAR 11,910 43,519
INVENTARIOS 11,276 6,751
ACTIVO FIJ0 54,780 59,780
DEPRECIRCION ACUMULADA ( 2,689 ¢ 4,338
SUMA ACTIVO 84,975 151,158
aszassszas sczaszs
PRSIVG
PRESTAMOS 10,000 24,000
CUENTAS POR PAGAR 32,509 49,706
SUMA PASIVO 42,509 73,706
saumz=zs=s A
CRPITAL
CRPITAL SOCIAL 10,000 10,000
RESULTADO DEL EJERCICIO - 40,486
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 6,749 1,249
CUENTARS DE ARCTUALIZACION 25,717 25,717
SUMA CAPITAL 42,466 77,452

Tazyzxze=ax

Nota: 31-Mayo-1887 - Eliminando reexpresién del ejercicio.
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MOPELO
ORIGEN _DE RECURSQS
Utilidad del Ejercicio 40,486
Aumento en Préstamos 14,000
Rumento en Cuentas por Pagar y Proveedores 17,197
Disminuci6n de Inventariocs 4,525
Depreciacion del Ejercicioc 1,645
Total de Recursos 77,853
==xs==n=e
APLICACION DE RECURSQS
Rumento en Inversiones 35,748
Aumento en Cuentas por Cobrar 31,608
Inversién en RActivos Fijos 5,000
Pago de Dividendos . 5,500

Total de Aplicaciones 77,853
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II.2 EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
(BOLETIN B-4)

En 1973 se emitié et Boletin B-4 sobre el estado de cambios
en La situacién financiera de La Comisién de Principios de
Contabilidad det I.M.C.P. Este estado fue obligatorio en La
informacién financiera basica emitida en el pais.

Este estado informa sobre Los cambios ocurridos en La
situacion financiera de ta entidad entre dos fechas, vy
persigue Los siguientes objetivos:

a) Resume lLas actividades de una entidad econtmica en cuanto
a financiamiento e 1inversién, mostrando La generaci6n de
recursos provenientes de las operaciones del pericdo.

b) Proporciona informacién completa sobre Los cambiocs en La
situacién finantiera durante el periodo, que no muestra
el estado de situacion financiera y el estado de
resultados.

EL estado tiene dos modalidades de presentacién:

a) EL que muestra el total de lLos recursos provenientes por
tas operaciones normales y el del resto de Llas
operaciones obteniéndose un total de recursos que son
iguales al total de Los recursos utilizados.

Anteriormente, en el apartado gque antecede, mencionamos Lo
correspondiente a esta forma de presentacién.

b) EL que muestra como cifra final el total del aumento o
disminucion del capital de trabajo, y se inicia por el
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capital de trabajo generado por Las operaciones normales
y el resto de Las otras operaciones, obteniéndose una
cifra de capital de trabajo generado y se resta el
capital de trebajo utilizado.

A este estado se Le conoce también como estado de cambios en
el capital neto de trabajo, ya que refleja Los cambios de
éste duran}e un periodo, asi como sus motivos y
consecuencias.

Con anterioridad ya definimos que el capital de trabajo se
obtiene por diferencis entre el total de actives circulantes
y el total de pasivos circulantes; de ahi que el capital de
trabajo sea indicativo de la capacidad que tiene una empresa
para cubrir sus necesidades de financiamiento en un plazo
menor al de un afo.

Entre Las principates fuentes de capital de trabajo
encontramos:

a) De operaciones: Utilidad neta més La depreciacitn y amor-
tizacion correspondiente del ejercicio.

b) Emisién de acciones y aportacién de capital por parte de
Los acclonistass.

c) Obtencién de préastamos y obtigaciones a largo plazo.

d) Venta de activos no circulantes (activo fijo, inversiones
a largo plaze y activos intangibles).

e) Utitidad sobre venta de invesiones a lLargo plazo en efec-
tivo o tiquidaci6n de activo no circutante.
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Entre las principales aplicaciones de capital de trabajo
podemos mencionar:

a) Pago de dividendos en efectivo,

b) Pago de pasivo a lLargo plazo.

c) Reembolso de capital social a Los accionistas.

d) Compra o reposicién de activo fijo adicional, activos in-
tangibles, {inversiones a Largo plazo u otro activo no
circulante.

e) Cubrir pérdidas resultantes de Las operaciaones.

Operaciones tales como pago en efectivo de pasivo circulante,
cobra de una cuenta por cobrar, compra de inventarioc en
efective, nunca van & 1implicar una generacién o uso de
capital de trabajo ya que solamente wvaria el contenido
interno de éste.

Es importante al analizar este estado financiero estudiar a
fondo Llos movimientos de capital de trabajo, ya que un
aumento en éste puede ser consecuencia de un incremento en el
efectivo o en valores negocliables Lo que podriae indicar una
mejoria en La posicién financiera de La empresa, ya que en
ambos cases se habria generado efectivo durante el periodo.
Mientras que por otro Lado, ese mismo incremento podria ser
el resultado de un aumento en Las cuentas por cobrar o en los
niveles de inventarios, en cuyo caso Los motivos podrian ser
La 1mplantacidn de nuevas politicas crediticias o bien, una
deficiencia por parte de La administracion en el manejo de
esos renglones.

Entre Las principales wventajas que presenta el estado de
cambias en La situacién financiera, encontramos:
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1. Proporciona informacién sobre el manejo del circulante --
por parte de Los administradores del negocio.

2. Contesta a Las siguientes preguntas:
a) Qué es Lo que ha ocasionado el cambio en La posicion
del capital de trabajo
b)» Cuénto de dicho capital de trabajo fue proporcionado
por Las operaciones normales, y qué se hizo con él
©)» Cusl fue el importe de Los fondos derivados de emi- -
siones de acciones o Incrementos en préstamos a Largo
plazo, y qué se hizo con dichos fondos
3. Ayuda s La toma de decisiones sobre inversiones a Largo -
plazo y a La forma en como pueden ser éstas financladas
(con recursos propios o ajenos).

4. Puede utilizarse para La planeacion de politices impor- -
tantes de dividendos.

Su principal Limitacién es que:

AL englobar el activo y pasivo circulante bajo el rubro de
capital de trabajo, no se Le otorga suficiente importancia a
La 1inversi6tn en inventarios y cuenteas por cobrar o al
financiamiento via proveedores o pasivos bancarios a corto
plazo ecomo usos y fuentes estratégicas para ta buena marcha
del negocio.

Con base en Los estados de situacién financiera comparativos
del ejemplo anterior, presentamos un modelo del estado de
cambios en La situacién financiera, con el objeto de
ejemplLificar su preparacién.
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£1_ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
BOLETIN B-%

ENFASIS: &n el Capitsl de Trabajo.

MODELOQ

CAPITAL DE TRABAJQ GENERADO POR:

Utilidad Neta del Ejercicio
Depreciacién del Ejercicio

Capital de trbajo Generado

£APITAL DE TRABAJO LTILEZADD EN:

Inversiones en Activo fijo
Pago de Dividendos

AUMENTO EN_EL CAPITAL DE TRAHAIO

Incremento en Inversiones
Incremento en Cuentas por Cobrar

Menos: Disminucién en Inventarios
Aumento en Préstamos
Aumento en Cuentas por Pagar

AUMENTO EN El._CAPITAL DE TRABAJQ

« 4,525)
€(14,000)
€17,137)

42,131

35,744
31,608
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II.3 EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVC 0 ESTADO DE CAMBIOS EN
LA SITURCION FINRNCIERA EN BASE A EFECTIVO.
C(BOLETIN B-11)

En 1983 se emitié el Baletin B-11 sobre el estado de cambios
en La situcién financiera con base en efectivo, el que tiene
dos modalidades y deja sin efecto el Boletin B-=4:

a) EL Estado de Flujo de Fondos que muestra Las cambios en
el capital de trabajo excluyendo al efectivo, por Lo que
centra su atencién en Los movimientos principales de
fondos de La empresa y no en Llos movimientos de fondos
recurrentes producidos en tLas cuentas de activo y pasive
circulante, extcuyendo el efectivo.

Al  efectuar La segregacién del efectivo del capital de
trabajo, el estado muestra como resultado un aumento o
disminucién del efectivo que sumado al saldo inicial del
perfodo resulta el saldo final del cierre de la fecha de
La informactén financiera.

Por Lo tento, el estado muestra La procedencia y uso de
Los fondos mezclados, Los generados .internamente por Lla
empresa con Los externos.

b) El estado de flujo de efectivo revela Los mismos movi- --
mientos de fondos que el Estado de Flujo de Fondos, pero
éste incluye los que en forma recurrente, se hacen entre
Las cuentas de activo y pasivo circulante, Llas que tienen
menor importencie en el otro estado.

AL mostrar Los movimientos de Los cunceﬁtos que integran
el capital de trabajo (excluyendo el efectivo), éstos son
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cansiderados como una informacién relevante y necesaria
para conocer el comportamiento del ciclo financlero a
corto plazo de La empresa.

En este boletin existe otro estado: el de ingresos y salidas
de efectivo que se prepara con base en Los cargos y abonos de
Las cuentas de efectivo. Este estado explica Los cambios
ocurridos en el saldo del efectivo durante un periodo y
difiere del estado de cambios en La situacidn financiera con
base en efectivo en tres aspectos:

a) No se prepara mediante un reordenamiento de Los conceptos
incluidos en el estado de resultados y el estado de
situacién financiera, y si en Llos asientos que se hacen
en tas cuentas de efectivo.

b) No informa de manera relevante el efectivo generado por
Las operaciones de La entidad.

c) No presenta algunes partidas que no han quedado registra-
das en forma directa en Las cuentas de efectivo.

Como puede observarse, el estado de ingresos y salidas de
efectivo es 0til pra fines internos de La administracién de
efectivo de La entidad.

Los estados de flujo de fondos y flujo de efectivo consideran
La wutilidad sobre la base de efectivo. Generalmente, el gasto
por depreciacitn es wuna partida importante en los resultados
en Los que no se usa efectivo o capital de trabajo, por Lo
que La suma de La utilidad neta més La depreciacién suele
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constituir una buena aproximacion del efectivo generado por
Las operaclones. R esta suma se le denomina "utilidad sobre
La base de ftujo de caja".

En épocas de estabilidad econémica, el estado de cambios en
La situacioén financiera satisface adecuadamente las
necesidades de Los wysvarios (particularmente de los usuarios
externos) de La 1informacién, dado que el capital de trabajo
se mantiene retativamente estable dentro de La estructurs
financiera de las entidades, de tal manersa que a Los usuarios
Les resulta suficiente conoter un resumen de Las
transacciones realizadas por La empresa durante el periodo
que hayan producido incrementos y disminuciones en el capitat
de trabajo, Es decir, no se considera -~ en estas
circunstancias -- estrictamente necesarlas Lla 4informacion
sobre el manejo de Las inversiones y financiamientos a corto
plazo, por lo que en dicho estado no se Llega a este detalle,
simplemente, se revela una sintesis de Llas wvariaciones
ocurridas en Los componentes del capltal de trabajo.

Sin embargo, en Las circusntancias de nuestro entorno
aconémico actual, caracterizado por una inestabilidad
econdmica generalizada, La agudizacién del fenémeno
inflacionario y La liquidez que es el problema fundamental al
que se enfrentan La generalidad de Las compafiias, Los
usuarios de tos estados flnhancieros demandan informacién mas
amplia sobre La generacién y aplicaci6n de recursos, pars
poder evaluar con mayor objetividad Lla liquidez o solvencia
de Las empresas; por Lo que el estado de cambies en la
situcidén +inanciera en base a efectivo wvuelve a dar un
énfasis en el flujo de efectivo con el fin de satisfacer
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adecuadamente Las necesidades de los que usan lLa infermacién
para La toma de decisiones.

La finalidad del estado de cambios en la situacién financiera
en base a efectivo (también conocido como “Estado de FlLujo de
Efectivo”, “Estado de Drigen y Aplicaci6n de Fondos", "Estado
de Inversiones y su-Financiamiento", y otras denominaciones
similares) es presentar en forma condensada y comprensible,
informacién sobre el manejo de efectivo (o sea, sobre su
obtencidén y aplicacién) por parte de La entidad durante un
periodo determinado y como consecuencia, mostrar una sintesis
de tos cambios ocurridos en Lla situacion financiera (es
decir, en sus 1nversiones y financiamientos), para que Los
usuarios de Los estados financieros puedan conocer y evaluar
en forma conjunta con los otros estados bdsicos, La Liquidez
o solvencia de La empresa a través de los siguientes aspectos
basicos:

~ Capacidad para generar efectivo a través de sus operacio--
nes normales.

- Manejo de Las inversiones y financiamientos a corto y Lar-
go plazo durante un periodo.

- Como consecuencia de Los dos anteriores, tener una expli--
cacion de Los cambios en La situacion financiera
reflejados en el estado de siluacion financiera comparati-
vo,

Para efectos de este estado, el concepto de Efectivo abarca
Las existencias de efectivo en caja y bancos, asi como las
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inversiones transitorias (en fondos y/o en valores) que se
utilizan normalmente para poner a trabajar temporalmente lLos
excedentes de efectivo.

Su preparacién consiste fundamentalmente en analizar Las
variaciones resultantes del balance comparativo (referidos al
inicio y al final del periodo al gue corresponde el estado de
flujo de efectivo) & efecto de identificar los origenes
{referidos basicamente a financiamientos, aumentos de capital
y/c de inversiones?’ ¥ Las apticacienes (retativas
principalmente a inversiones, pagos de deuda, dividendos vy
reduccion de capitatl) culminando con el incremento o©
decremento neto en el efectivo. Para este analisis es
importante La identificacién del fLujo de efectivo generado
por o destinado a La operacién, que consiste esencialmente en
traducir el resultado netoc refleledo por el estado de
resultados a flujo de efectivo, mediante La segregacion de
Ltas partidas incluidas en dicho resultado que no implicaron
recepcibn o desembolso de efectivo (partidas virtuales).

Finalmente, aquellos movimientos contables que soio
representan traspasos y no impliquen movimiento de fondosf
deberédn ser compensados para efecto de La presentacién de
este estado. Ejemplos de estos movimientos contables que no
representan flujo de efectivo, Los constituyen La
capitalizacion de utitidades y el traspaso de pasives a2 Largo
plazo a pasivo circulante.

Las secciones fundamentales que integran el fstado de Flujo
de Efectivo, son Las siguientes:
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-~ Flujo de efectivo generado por (o destinado a) La opera- -
cién.

-~ Fipanciamientos y otras fuentes de efectivo.
- Inversiones y otras aplicaciones de efectivo.
~ Incremento (o decremento) netc en et efectivo.

EL flujo de efectivo de operacién se determina adiciopandoc o
deduciendo Las partidas wvirtuales que no implicaron wuna
recepcién o desembolso de efectivo, al resultado neto del
ejercicio.

En La seccidn de financiamientos y otras fuentes de efectivo
deben figurar todos Los conceptos (distintos de los
integrantes del flujo de operacién) gue produjeron un flujo
de efectivo. Dentro de Llos conceptos que comunmente
constituyen fuentes de financiamiento pueden mencionarse Llos
siguientes:

- Créditos de proveedores de bienes y servicios.

- Créditos bancarios.

- Préstamos de accionistas y/o empresas afitladas.

« Aportaciones de capital.

- Desinversiones (ventas de activos fijos, reducciones de in-
ventarios, etc.)>

Dentro de La seccién de Inversiones y otras aplicaciones de
efectivo, figuran todos aquellos conceptos (distintos del
flujo de operacién) que hayan ocaslonado un desembolsoc de
efectivo. Entre Los renglones en que comdnmente se iocalizan
Las aplicaciones de efectivo, pueden mencionatse Les
siguientes:
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- Invérsiones circulantes (en inventarios, en cuentas por co-
brar y en pagos anticipados, siempre que no se consideren =~
come parte del flujo de operacién).

- Inversiones en inmyebles, planta y equipo,

- Pago de pasivos a corto plazo y a Largo plazo (sin incluir
el de proveedores si se agrupa dentro del flujo de opera- -
cioén).

- Pago de dividendos.

- Reembolso por reducciones de capital.

EL incremento (o decremento) neto en el efectivo es La cifra
resultante de La suma algebréica de Llas tres primeras
secciones del estado. EL concepto de efectivo, como ya quedd
mencionado, incluye el efectivo en caja y bancos asi como las
inversiones transitorias de Los excedentes de efectivo.
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Entre Llas principales wventajas que presenta este estado
financiero estan:

Muestra Los cembios en La situacion financiera de ta em--

presa entre dos fechas, que generalmente son La
iniciacion y ta terminacién de un ejercicio, por medie
del an&tisis de Las variaciones (origenes y aplicaciones
de recursos) que se observan en Los estsdos de situaciém
financiera comparativos.

Provee de informacién importante para el proceso de La
toma de decisiones en cuanto a actividades de invesién
futuras y necesidades de financiamiento.

Muestra cudl fue el efectivo realmente generado por L2
empresa, proveniente de La operacion.

Puede aplicarse el anilisis de flujo de efectivo a esta--
dos financieros proyectados para determinar si un plLan
financiero es factible de realizar.

EL flujo de efectivo es una herramienta de gran wutilidad
para La estrategia en Los negocios, si se sabe
manejarsete adecuadamente, ya que en términos ajustados a
Lta inflacidén muestra al inversionista Lo que en realidad
se estad haciendo en Lea empresa, de dénde proviene el
dinero y hacia donde se destina.

La posicién comparativa de La empresa, La tasa de creci--

miento de su mercado y lLas tendencias de sus estrategias
actuales tienen un efecto predecible dentro del flujo de
efectivo, va que Lo afectan directamente.
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7. tas utitidades de una empresa muestran La habilidad de
ésta para hacer dineroc, mientras que Lla informacién
obtenida en este estado nos dice gue tan real es ese
dinero.

Entre Las Limitaciones que presenta, podemos menclonar:

1. No registra todas las transacciones importantes de Las --
cuentas de capital de trabajo.

2., AR veces no resulta facil determinar, partiendo de las ci-
fras reportadas en el estado de situacién financiera y en
el estado de resultados, cudles han sido los movimientos
reales de efectivo durante el periodo.

3. Al analizar Los cambios en La situacidén financiera de una
empresa es necesario comparar las cifras de flujo de
efectivo de varios periodos, ya que por ejemplo; un flujo
de efectivo negativo puede ser resultado de inversiones
realizadas en ese ejercicio, mismas que se espera seran
redituables en el futuro.

A continuaclén presentamos un modelo de Estados de Cambios en
La Situacioén Financiera en Base a Efectivo, basado en Llas
cifras de Los estados de situacidn Ffinanciera comparativos
que hemos estado utilizando en ejemplos anteriores.
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EL_ESYADO DE ELUJO DE EFECYIVO © ESTADO DE CAMBIOS EN LA
SITUACION FINBNCIERA EN PASE A EFECTIVO
ROLETIN B-11

ENFASIS: En el Efectiva.

MODELO
EUENTES DE EFECTIVO
utilidad del Ejercicic 45,620
Partidas que no generan o utitizan efective:
Efecto Monetario ¢ 5,134)
Depreciacidén del Ejercicio 1,645 ¢ 3,489)
Efectivo Gemerade por la Operacifn 42,131
EINANCEAMIENTO .Y OTRAS FUENTES DE EFECTIVQ
Préstamos obtenidos 14,000
Aumento en Cuentas por Pagar 17,197
Disminucién de Inventarios 4,528 35,722

Suman las Fyentes de Efectivo 77,853

IONES D FECTIVO

Inversiones en Activo fijo { 5,000)

Rumento en Cuentas por Cobrar (¢ 31,609
Pago de Dividendos ¢ 5,500) (42,109)
ment n Ef vo 35,744
Saldo Inicial de Efectivo 9,698

Saldp Final de Efectivo 45,442
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II.4 EL ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
(BOLETIN B-12, A PESOS DE CIERRE).

En 1981, en la XIV Conferencia Interamericana de Contabilidad
RIC (1) celebrada en Santiago de Chile, el autor presenté La
ponencia titulada "La Calidad de Las Utilidades de La Empresa
en un Entorna Inflacionario”, en donde planteaba que el
estada de posiclon de recursos netos generados y su
financiamiento mejora notablemente La informacion financiera
parcialmente presentada en el estado de cambios en La
situaci6on financiera con base en efectivo, dando especial
atencion a La generacidn de recursos provenientes de Llas
opéraciones, antes y después de intereses, impuestos,
dividendos y de su financiamiento.

Posteriormente, este trabsjo fue seleccionado por La Comision
de Administracion y Finanzas de Lla AIC como “Proyecto de
Informes Num. 1", de acuerdo con Las resoluciones de La XV
conferencia Interamericana de Contabilidad. EL estado fue
publicado pars auscultacién de La revista de Octubre a
Diciembre de 1383 del AIC. De manera posterior fue aprobado
por el Comité Ejecutivo de L& Asoclacién con carscter de
recomendacion técnica para todos Los organismos
internacionales gque ta patrocinan en el Continente Rmericano.
EL texto final se publicd en agosto de 1984 en la revista
Contaduria Pabtica del Intituto M™Mexicano de CLontadores
Pablicos, R.C.

EL objetivo primario del estado es conocer la generaci6n de
fondos internos de La empresa, considerando por separado:

(1) La Asoclaclén Interamericana de Contabilidad (RIC) es el
organismo copula de La contaduria Pablica en Américe.
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~ La accién de tesoreria: por Lo cuat segrega el efectivo, --
inversiones de inmediata realizacién y financiamientos pro-
venientes de préstamos.

- La carge financiera: Por Lo cual se separan Laos intereses.

- La cargd impositiva: Por Lo que se muestran por separado el
Impuesto Sobre La Renta y lLa Participacidn de Las Utilida-~-
des a Los Trabajadores.

- Lous acclionistas: Por Lo que se presentan por separado lLos -
dividendos decretados a Los socios o accionistas.

De esta forma se obtendré la generacion de fondos internos de
ta empresa en forma pura, sin mezclar otros factores que
distaorsionen La informacién sobre Lo que representa el
negocio.

A mayor abundamiento, la informacién presentada por Los
estados financieros debe satisfacer a Los wusvarios (con
adecuados conncimientos técnicos) para formarse un juicio
sobre el nivel de rentabilidad de La empresa, La posicion
financiera que incluye solvencia y Lliquidez, su capacidad
financiera de crecimiento v el flujo de fondos.

. EL estado de posicion de recursos generados y su
financiamiento informa sobre Los cambilos ocurridos en L&
situacién financiera de La entidad entre dos fechas,
presentande resultados antes y después de su financiamiento.
La posiclon de recursos provenientes de Las operaciones del
periodo se presenta antes y después de intereses, impuestos y
dividendos, con el fin de conocer La capacidad generadora
interna de recursos de La entidad.
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Este estado se prepara can Lla misma técnica empleads en el
estado de cambios en la situcién financiera; sin embargo, sus
objetivos son diferentes vya que informa sobre Lbos cambios
ocurridos en la estructura financiers de La entidad y muestra
La generacidn de recursos provenientes de Las aperaciones del
periodo y la wtitizacién de sus recurseos, pero segregs
aperacicnes relativas a financiamientos provenientes de
préstamos, intereses, impuestos y dividendos, Finaimente se
obtienen resultados muy significatives e importantes en dos
vertientes:

- Pasiclén de recursos provenientes de las operaciones del
periodo antes de intereses, impuestos y dividendos,

~ Posicién de recursos netos provenientes de las operaciones
det periodo.

La posicién de recursos netos provenientes de (as aperaciones
del periodo antes de intereses, impuestos y dividendos seflala
La capacidad generadora de recuyrses de La entidad antes de
hacer uso de financiamientos provenientes de préstamos
{recursos externos), de cargas impositivas que generan La
utitidad y de Los dividendos a favor dz Los accionistas de La
enpresa.

La posicion de recursos netas provenientes de Las operaciones
del perioda representa (a capacidad de generacitn de recursas
netos de Lla entidad antes de La intervencién de La tesoreria,
ésto es, antes de recurrir a la negociacitn y obtencién de
financiamientos {recursos externas) provenientes de
préstamos,
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AL resultado anterior se aumentan o disminuyen Los
financiamientos del periodo, obteniéndose el resultado neto
de aumento o disminucién del efectivo durante el periodo que,
agregado al saldo de efective a principio del aMo, se obtiene
el saldo finat del efectivo.

Al igual gue el estado de cambilos en Le situcion financiera,
el estado reveta la informacién financiera completa scbre Llos
cambios en La estructurs financlera de La entidad que no
muestra el estado de resultados, y adiciona tia informacién
sobre Llos recursos generados antes de intereses, impuestos,
financiamientos y dividendos.

EL estado de posicién de recursos netos generados y su
financlamiento optimiza La 1nformacion del flujo de fondos y
La capacidad generadora de recursos, tanto para revelar
informaci6n histérica como para La planeacion financiera a
corto y Largo plazo, y proporciona informacidn para calificar
La calidad de La utilidad.

En  julio de 1991, el RISC emitid La proposicion de ta norma
NIC-36 sobre estado de flujo de caja con el objeto de recibir
comentarios. En ésta se presentan dos alternativas de
informacién: el método directo que reporta el fluJo de caja
bruto de La actividad de Las operaciones de ingresos vy el
método indirecto que reporta el flujo de caja nete de La
actividad de Las operaciones ajustado:

a) De Los efectos de Las partidas que no requirieron efecti-
vo como La depreciacion, provisiones, impuestos
diferidos, utitidad o pérdida en cambios no realizadas,
utilidades no distribuidas de asociadas e interés
minoritario.
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b) Cambios durante el periodo de Los inventarios y cuentas -
por cobrar y por pagar de las operaciones.

c) Cualquier otra partida de la cual se obtiene un efectao en
efectivo por actividades de inversion y financiamiento.

Las dos presentaciones separan Los resultados en actividades
de operacién, actividades de inversién y eactividades de
financiamiento para Llegar al efectivo al final del periodo.
En estas presentaciones se determinan resultados muy
importantes como el efectivo neto usade en actividades
operativas, el efectiveo neto usado en actividades de
inversién, el efectivo aplicado en actividades de
financiamiento y el dincremento o decremento del efectivo en
el periodo, que al ser sumado al saldo incial de este renglén
en el estado de situacién financiera, se obtiene el saldo al
final del periodo.

Esta informacién coincide con el estado de posicion de
recursos netos y su fimanciamiento descrito anteriormente.

EL BOLETIN B-12

En mayo de 1990 se emitid el Boletin B-12 sobre el Estado de
Cambios en Lla 5ituacién Fimanciera, de La Comisién de
Principlos de Contabilidad del I.M.C.P., en el que se incluye
La actualizacién de cifras a pesos de poder adquisitivo a La
fecha de cierre del perisdo. Este boletin dej6 sin efectos al
boletin B-11 comentado anteriormente.

Los objetivos del estado saon:

a) Evaluar la capacidad de La empresa para generar recursos.
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b} Conocer y evaluar Las razones de Las diferencias entre Lla
utilidad neta y Los recursos generados o utilizados por La
operacién.

c) Evaluar La capacldad de La empresa para cumplir con sus --
obligaciones, para pagar dividendas y en su caso, para
anticipar La necesidad de obtener fipanciamiento.

d} Evaluar Los cambios experimentados en La situacién finan--
ciera de La empresa derivados de transacciones de
inversion y fipanclamiento ocurridos durante el periodo.

EL estado esté dividide en tres secciones: Operacioén,
financiamiento e inversidn, de Las gque se obtiene una cifra
de aumento o disminucidn del efectivo que sumada al efectivo
y a Las inversiones temporales al principio del periodo, se
obtiene el monto a fecha del final del periodo.

EL resultado de La operacion incluye La vutilidad o pérdide
neta del periodo (antes de partidas extraordinarias),
agregando o deduciendo las partidas que no requirieron el uso
del efective como La depreciacién, amortizacién, cambios
netos de tlos impuestos diferidos a Llargo plazo, La
participacién en Las utilidades de subsidiarias y asociadas
disminuida de Llos dividendos cobrados en efectivo y las
provisiones de pasivoc a Largo plazo.

AL resultado anterior se aumenta o dismipuye Las partidas
relacionadas directamente con La operacidn disminuida de Llas
estimaciones de valuacién correspondientes, asi como Llos
aumentos y disminuciones en cuentas por cobrar, inventarios,
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cuentas por pagar vy otras relacionadas con La operacién. A
este resultado se Lle denomina Recursos generados por La
cperacion.

Obsérvese que el estado estd partiendo de La utilidad neta y
no de La utilidad de operacidén, como Lo sefala et NIC-36., Por
Lo tanto, el estado de posicién de recursos generados y su
financiamiento continue mezclando La generacion de fondos
internos de La operacién con Llos intereses, impuestos,
participacion de utilidades & los trabajadores, dividendos
recibidos en efectivo y otras partidas, por Lo que el estado
no muestra La generacién de fondos internos perse por La
propia naturaleza de Lo que representa el negocio.

EL resultado de financiamiento incluye Llos créditos recibidos
a corto y Largo plazo diferentes a Las operciones con
proveedores y acreedores relacionados con La operacién de Lla
empresa; Las amortizacines de los créditos; Los incrementos
de capital, incluyendo La cepitalizacién de pasivos; Los
reembolsos de capital y los dividendos pagados en efectivo. R
este resultado se Le denomina recursos utilizados en
actividades de financiamiento.

Las actividades de inversion comprenden La adgquisicién,
construccion y venta de inmuebles, maquinaria y equipo,
adquisicién de acciones de otras empresas con caracter
permanente y cualquiera otra inversion o desinversi6n de
cardcter permanente, préstamos efectuados por La empresa o
disminucions por cobranzes. AR este resultado se le denomina
recursos utilizados en actividades de inversién.

En capitutos posteriores ejemplLificaremos un modelo del
Estado de Cambios en la Situacién Financiera (Boletim B-12).
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£APITULD XTI v

RELACION _ ENTRE EL . ESTADO DE CAMBIOS EN LA _SITUACION
FINBNCIERR Y L0O5S OTROS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS.

En La é&poca actual, caracterizada por un mundo dinédmico y
cambiante, el hombre de negocios requiere de ipnformeacion
financiera oportuna, significativa, confiable y accesible
para producir decisiones que sirvan de base para conducir a
La empresa y fortalecer su juicio sobre algdn aspecto.

Para obtener esta informacién es necesario contar con un
sistema de captacién de operaciones que mida, clasifique,
registre y resuma con claridad, en términos de dinero, Los
eventos econébmicos identificables y cuantificables.

Los eventos econémicos deben ser tratados con base en Los
principios de contabitidad desarrollados por La técnica
contable basados en Lla experiencia y La aceptacién general
para presentar La situacién financiera y Los resultados de
Las operaciones de Las empresas.

La 1informacion financiers de lLa empresa revelada a través de
estados financieros e informes debe apoyarse en principios de
contabilidad generalmente aceptados. ElLo significa gue Los
estados financieros no son productc de La imaginacién de
quien Los elaboréd s5ino que estén expresados en un Lenguaje
comin, de manera que se fundamentan en principios, reglas
particulares y un criterio prudencial de aplicacién para el
tratamientoc de las operaciones.
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En Los afies treinta, en su Manual del Contador, W.A. Paton
indica que los hombres de negocios reconoccen cada dia més el
papel tan importante que desempefian Los informes debldamente
preparados en el manejo de los negocios.

En ocasiones Los informes de Los que generamos La informaci6n
financiera, est&n casl desprovistos de valor porgue no hemos
considerado el punto de vista de nuestros clientes nil de
nuestros jefes. En lLa medida de Lo posible, debemos evitar el
empleo de términos y formas demasiado técnicas. Las personas
para qulenes se preparan principalmente Los informes, no
suelen tener grandes conocimientos de contabitidad; sin
embargo Los tengan o no, Los Informes deben ser perfectamente
claros para cualgiera que tenga que Leerios. No hay que
olvidar que un informe incompletc o© mal hecho no s6Lo puede
frustrar Los fines que se persiguen, sino que puede
constituir un instrumento peligroso en manos de quienes lLos
empleen, si se interpreta equivocadamente.

Es muy conveniente que Los que preparamos La informacion
financiera, nos esforcemos en fomentar La uniformidad en Los
procedimientos empleados en La preparacidon de informes, de
modo que los que se refieren a lLlos diferentes periodos de una
misma empresas puedan compararse con facilidad, y asi Llos
banqueros, prestamistas y hombres de negocios en general,
entre otros usuarins de La informacién financiera, no tengan
dificultad en comparar Los hechos aportados por distintes
empresas.

Podriamos definir que Los estados financieros son Llos
documentos que presentan a una fecha determinada lLa situacién
de una empresa y los resultados obtenidos como consecuencia
de Las transacciones mercantiles efectuadas durante un

periodo terminado en esa fecha,



67

Su  nombre se deriva de La palabra finanzas, que se refiere
at arte de allegarse de Los recursos necesarios y de
administrarlos con un proéposito determinado. De ahi que Los
estados financieros sean Los documentos que muestran
cuantitativamente ya sea total o parcilalmente, el origen y
aplLicacitén de Los recursos empleados para realizar un negocio
o cumplir determinade objetivo, el resultado obtenido en La
empresa, su desarrollo y La situacidén que guarda el negocio
en determinado momento.

Anteriormente se pensaba que existen dentro de la operacion
de todo negocio factores que afectan Los resultados, pero que
no pueden reflejarse en Los estados financieros, por no ser
posibles de cuantificar; entre éllos se contaban Las
condiciones del mercado, La capacidad de Los administradores,
ta eficiencis de La mano de obra, Llos probtemas de
distribucidn, Los problemas tecnolégicos, La insuficiencia
de maquinaria e instalaciones, Los problemas politicos, La
situacién socicecondémica del pals, etc. 5in embargo, estos
factores hoy en dia son reflejados en Las notas a Los estados
financieros, que son parte integrante de Los mismos.

Ww.A. Paton seflalaba que "lLos dos principales estados de
contabitidad son el balanee y el de rendimiento. Algunas
autoridades en la materia recomendaban, ademés, el uso de un
estado de superévit o analisis como complemento de Llos
estados financieros principales, pero no es seguro que ese
procedimiento fuese ventajoso. En general es preferible
incluir el andlisis y la reconciliacién del superavit como
una seccién final del estado de rendimientos”.
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Lo anterior di¢ Lugar al estado combinado de resultados vy
utitidades retenidas.

Desde entonces Los estados e informes han ide evotucionando a
traveés de Llos afios, respondiendo a Las necesidades de
informacidn que requieren Los hombres de negocios.

Actualmente La informaciéon finanicera basica esté& integrada
por Los siguientes informes:

1. ELl estado de situacién financiera, antes LlLamado Balance
General ha evolucionado en su clasificacibn al
identificar Llos activos vy pasivos circultantes como Los
conceptos que integran el ciclo financiero a corto plazo.
Esto es importante para determinar el capital de trabajo
de La entidad con fines de andlisis de La situacién
financiera y también para la determinacion de La
solvencia y liquidez de La empresa,

En épocas inflacionarias deben actualizarse Los conceptos
no monetarios, Los que son susceptibles de modificar su
precio como Los inventarios, Los inmuebles, maquinaria y
equipo y el patrimonio de Los socios o acclonistas.

2, EL estado de resultados, antes Llamado de pérdidas y ga--
nancias ha evolucionado al mostrar por separado Las
partidas de aflos anteriores con Las del periodo que se
reporta para presentar informacién significativa del
periodo.

€n épocas inflaclonarias se ha adiclonado un nuevo
concepto que se denomina "costo Integratl de
Financiamiento", el que estd formado por Los intereses,
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Las fluctuaciones cambiarias y Lla utilidad o pérdida por
posician monetaria. También deben actualizarse Laos
resultados a pesos de poder de compra del fin del
periodo.

EL Estado de Vvariaciones en el Capitsal Contablte, que
muestra Llos camblos en La inversién de Los accionistas
durante el periodo.

Se 1inicia con La inversién at principio del periodo, se
agregan o disminuyen Las modificaciones que en sus
diferentes conceptos sufre el patrimonio durante el

:periodo vy se finaliza con la situacién de La inversién de

Los accionistas at final del periodo.

EL Estedo de Cambios en La Situacion Fipanciera, que es

un estado que muestra La generacién de los recursos gue
tuvo La empresa durante un periodo v La aplicacion o uso
que se hizo de éltos,” teniendo como resultado final el
cambio producido en el efectivo de La entidad.

Este estada parte y posee una relacién directa con Los
otros tres estados basicos, y conjuntamente con éstos
completa La informacion financiera basica para que Los
hombres de negocios tomen decisiones fundamentadas que
afronten Los retos de desarrollo y competitividad gque
exige el medio econbtmico que hoy vivimos.

estadas financieros tienen dos wusos principales en el

anglisis financiero:
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1. Presentan una situacion histérica del desarrolle finman- -
ciero de Lla empresa. Con élLlos, el analista puede
determinar cudles han sido Llos factores financieros
importantes que han influenciado el crecimiento y et
estado actual del negocio.

2. Se utlizan como herramlenta para poder pronosticar cursos
de accién para La empresa; es decir, son elementos muy
importantes en la toma de decisiones dentro de La
planeacion del negocio.

EL Boletin B-1 "Objetivos de Los Estados Financieros", de La
serie Principios de Contabilidad, seMala que Los estdos
financieros deben presentar las siguientes caracteristicas:

a) utirtidad. Su contenido informativo debe ser significati--
vo, relevante, veraz y comparable, y deben ---
ademés ser oportunos.

b) Confiabilidad. Deben ser estables (consistentes), objeti-
vos y verificables.

c) Provisionalidad. Contener estimaciones para determinar la
informacién que corresponde a cada perig

do contable.

De Lo anterior, se deriva el que su objetivo principal sea el
proporcionar La informcién suficiente y necesaria para:

a) La toma de decisiones de inversién y financiamiento.
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Medir La solvencia y la Ligulidez de La empresa, asi como
s5u capacidad para generar recursos.

Evatuar el origen y las caracteristicas de Los recursos -
financieros del negocio, asi como el rendimiento de Llos
mismos.

Poder formarse un Jjuiclo de coémo se ha manejado el
negocio y evaluar La administracion del mismo.
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IIX.1 ESTADO DE POSICION FINANCIERA.

EL estado de situacion financlera, es el estado que tiene
como objetive principal “informar sobre La posicién
financiera de una empresa en un determinado momentoc del
tiempo"”, mostrando Le composicién de sus aclivos, pasivos .y
recursos de Los accionistas.

Al igual que Ls informacidén presentada en otros estados
financieros, refleja en su interpretecion una serie de
ventajas y Limitaciones que mids adelante se mencionan,

EL formato del estado de situacién financiera estéd dividido
en tres grupos de conceptos:

a) BCYIVDS. Son aquellos derechos y recursas de Le empresa -
que pueden ser expresados en términos monetarios
y de los gue se espera un beneficio por su usao.

b) PASIVLS. Estan representados por Las deudas u obligacio--
nes contraidas, mismas que deberén ser
Ligquidadas mediante el pago de actiVos o la
prestacion de servicios.

c) CAPITAL CONTABLE. Es el total de La 4inversién de los
accionistas, producto de aportaciones
de dinero (capital social), utilidades
retenidas, pérdidas acumuladas, y Las
cuentas que reflejan el resultado de
Las actualizaciones principalmente. EL
monto de éste es lgual a La diferencis
que exlste entre el total de actives y
et total de pasivos.
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A continuacién se 1lustra lLla forme usuval de presentar esos
conceptos y Las psrtidas que normalmente Los integran:



ACTIVOS

Activos Circulantes
Activos Fijos

Inversiones a Largo Plazo
Activos Intangibles
Actives Diferidas

Otros Activos

IPTAL DE_RCTIVOS
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PASZIVOS

Pasivos Circulantes
Pasivos a Largo Plazo
Pasivos Diferidos

LAPITAL CONTABLE

Capital Social
Utilidades Retenidas
Resultado del Periodo
Suficiencia o Insufi-
ciencia en La Actua-
Lizacion.

PASIVO P
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RACTIVOS

EL activo circulante estsd constituido por Las partidas que
puedan realizarse f4ciilmente en el curso normal del negocio y
que rapidamente pueden convertirse en dinero en efectivo, yea
sea en el estado en que se encuentran o transformandolas en
otros productos. Son Los recurses que se espera puedan ser
convertidos en efectlivo, vendidos o consumidos en un plazo no
mayor a un afo.

Dentro de lLos activos circulantes se encuentra el efectivo y
valores negociables (integrade por caja y bancos, asi como
Los " valores de 1inmediate realizacién o inversiones a corto
plazo), Las cuentas por cobrar netas y Los inventarlios. Por
cuentas por cobrar netas se entiende el total de cobros
pendientes de realizar, menos una porcién estimada para
aquéllos de dudosa o muy dificil recuperacitn.

Los activos fijos comprenden aquellos recursos utilizados
para La operacién del negocio, como son mequinaria, planta y
equipo en su saldo neto. Aqui &l término “neto” se refiere al
total de La inversion realizada menos ta correspondiente
depreciacién acumulada.

Las dinversiones a Largo plazo son generalmente aquelleas
inversiones realizadas en otras compafiias, como pueden ser
empresas asociadas o afiliadas no consolidadas; es decir
aquellas empresas en Llas cuales se tiene wuna participacién
economica, pero cuya operacion no estd reflejada en Los
estados financieros de La empresa en cuestitn.

Los activos intengibles incluyen a lLos recursos que sin tener
una existencia fisica, poseen una vida util a Largo plazo;
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entre éllos podemos mencionar los derechos de patentes, el
costo de franquicias, Los derechos de autor, etc.

Los activos diferideos se refieren a pagos realizados con
anticipacion, cuyo vencimiento es a largo plazo o amortizable
en varios elercicios, y de Los que se espera contribuyan en
el futuro a Lla generaci6n de ingresos; podemos citar rentas
pagadas por anticipado, gastos pre-operativos y de
organizacién gastos de instatacion, etc.

En el rengt6n de otros activos se integran agquéllocs que por
su naturaleza no pertenecen a ninguna de Llas clasificaciones
anteriores, como pueden ser los activos fuera de uso.

PASIVOS

Los pasivos circulantes son deudas y compromisas, tales comeo
cuentas y documentos por pegar, intereses, impuestos vy
dividendos por pagar, Llos que tienen plazos de vencimiento
menores a un afio.

Pasivos a targo plazo son aquetlos compromisos adquiridos a
un plazo mayor & un aflo; por Lo regular estén constituidos
por préstamos bancarios y obligaciones a Largo plaze.

Pasive diferido comprende productos cobrados anticipadamente
que se aplicarén proporcionalmente en Los resultados de
ejercicios pesteriores, y esté integrado principalmente per
rentas cobradas por anticipado o anticipo de clientes.

LCAPITAL CONTABLE

EL capital contable representa tos derechos de Los
accionistas, canstituidos por et capitat social o
aportaciones de Los mismos, Las utilidades reinvertidas en la
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empresa, Las pérdidas acumuladas, y Las cuentas gue reflejan
el resultado de ta actuatizecion de La informacién
financiers.

Dentro del andlisis del Estado de Situacidn Financlers es de
gran importancia La informacién adicional presentada a través
de notas. Esta informacién se puede clasificar en diferentes
grupos, entre algunos de éstos podemos mencionar:

a) Caracteristicas de La Empresa.- Se refilere a La fecha de -
constituciéon de lLa sociedad-y el
objeto social para el cual fue
creada.

b) Contingencias.- San eventos que no ocurriercn, pero .que
pudieron haberse presentado y haber
afectado Lla situacién fipnanciera de La
empresa.

c) Valuaclones.- Explicaclones acerca de los métodos de va- -
tuacidn wutilizados y Las premisas empleadas
en Lo que se refilere a valuacién de
inventarios, planta, maquinaria vy equipo y
sus meétodos de depreciacion, e inversiones
en subsidiarias o asocladas.

d) Situaciones Contractuales.- Explicaciones sobre restric- -
ciones respecto a convenios relaclionados con
clertos activos y més comnmente can
préstamos & lLargo plazo; ésto es, plazos de
Liquidacién, intereses, perfodos de gracia,
v condiciones que podrian variar
significativamente Llos resultados de esas
negeciaciaones.
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e) Eventos posteriores sl Balance general.- Descubrimiento de

clertos eventos ocurrides posteriormente a
ta fecha del estado de situacién financiera,
pero antes de dar a conocer puabiticamente lLos
estados financieros. Poar ejemplo, cambios en
Las disposiciones gubernamentales que
afectan a La empresa, y en ta sitvaclaen
econbmica nacionat @ internacional, que
repercuten o puedan tener consecuencilas,
tanto faveorables como desfavarables para (a
compafiia.

Entre Las principales wventajas del estado de situacién

financiera, se pueden mencionar:

EL poder obtener, a partir de {as cifras presentadas, fra-
zones financieras que midan La solvencia de (a empresa,
La productividad de sus activos, el capital de trabajo
utilizado, Las relaclones existentes entre sus activos,
pasivos y capital contable, entre otros factores de
importancia.

Proveer de informaciotn Otil en la toma de decisiones para
financiamiento de nuevos proyectos, y en el anstisls de
La fiexibilidad que existe para alterar La estructura
basica de capital,

Proporcicnar informacién sobre el wvator total de La

inversion realizada por (Los acclonistas, asi como de la
distribucion de ésta dentro de Los recursos de ({a
empresa.
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4. Proporcionar el valor contable de Los activos del negocio
y mostrar qué proporclén de dichos activos esté
financiada por deuda y cuai por capital propic.

Entre sus principales Limitaciones se encuentran:

1. Puesto que lLas cifras mostradas son a una fecha determi--
nada pueden éstas no ser representativas de Las
necesidades promedio o normales del negoclo durante un
afio. En el caso de empresas ciclicas, ésto se patentiza.

2. algunas partidas requieren de estimaciones para poder de-
terminariLas, Lo que en La mayeria de Los casos resula
dificil de Ltograr; entre elias encontramos Las
estimacicnes de cuentas incobrables o de cobro dudoso, e
inventarios obsoletos, asi como La vida GtiL de activos
fijos tangibles e intangibles.

3. No incluye algunos conceptos que tienen un valor finan- -
ciero pero que no pueden registrarse de manera objetiva,
tales como Los recursos humanos de La empresa.

EL estado de cambios en La situacion financiera nace
propiamente de La comparacitn de dos estados de situacién
financiera a las fechas de inieio y final de un periodo, es
decir, a través de comparar elL estado de situacioéon financiera
a la fecha del inicio del periodo con el del final de éste,
podremos saber cudles fueron Los origenes y aplicaciones de
efectivo en dicho perfodo.

En Lo que se refiere a activos circulantes, después de La
comparacién entre Los dos estados de situacién financiera,
podemas obtener fuentes de fondos éen Lla disminucién det
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activo circulante, exceptuands el efectivo y Llos wvalores
negociables y una aplicecién o uso de fondos en el aumento de
cualquier activo circulante sin incluir el efectivo y Llos
valores negocisbtes,

En activo fijo, para evitar un doble conteo se consideran
fuentes de efectivo les disminuciones brutas antes del efecto
de La depreciacién del periode, y aplicaciones del efective a
Los aumentos brutos de cualquier active fijo excluyendo el
citado efecto por depreciacién, es decir, a tos activos fijos
netos a La fecha del estado de situacién finsnclera final se
Le suma La depreciescién del periodo correspondiente, vy
posterior a ésto, se compara coh lLos activos fijos netos a la
fecha del estado de situacion financiera inicial para poder
determinar si hubc un aumento o disminucién de activos fijos
C(aplicacion u origen de recursos).

Este mismo procedimiento se aplica a Los activos diferidos
sujetos a amortizscion.

EL renglén de otros activos sigue Llas mismas reglas
mencionadas para Los activos circulantes

En Lo gque corresponde a Los pasivos, tanto a corto como a
Largo plazo, lLos origenes de recursos provienen de un aumento
en éstos y una aplicacién de fondas se determina por una
disminucion de cualquier pasivo exceptuando aguellas
provisiones que afectan resultados y que no fueron expresadas
en efectivo, como por ejemplo, Las provisions para Impuesto
Sobre Lla Renta, para la Participacitn de Los Trabajadores en
Las Utilidades, para Los incrementos en fondos y Jubilaciones
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e indemnizaciones, etc. Es necesario, que antes de efectuar
La comparacién entre el estado de situacién fipnanciera
inicial y final se resten de este dltimo Las partidas gue
hemos mencionado para efecto de identificar Los aumentos o
disminucions de pasivos que representan fuentes ]
apticaciones de fondos.

En un  inciso siguiente mencionaremos con detalte el
procedimiento utilizado para el capital contable; sin
embargo, adelantsmos que Llas reglas son muy similares a las
de aplicacidén en pasivos.

En el Capitulo II de este trabajo de investigacitn se muestra
un cuadre que presenta en una forms més clara Las reglas y el
enfoque de ctontabilidad que se utiliza para determinar cuéndo
hay una fuente de efectivo y cu&ndo una aplicacién.
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IIX.2 ESTADO DE RESULTRDOS.

Es el instrumento financiero que reporta tas wutilidades o
pérdidas de La empresa, resultantes de su operacién durante
un Lapso determinado; en otras palabras, comprende tos
ingresos vy egresaos totales de ese periodo, y el resultado de
La diferencis de Los mismos, resumiendo lLas operaciones de un
periodo especifico vy mostrando el resultado de dichas
operaciones como una utilidad neta o una pérdids neta,

De Lo anterior se desprende que este estado proporcicna un
resumen de los factores directamente relaciopados con Lla
obtencion de dicha utilidad o pérdida netas, que son:

a) Los ingresos provenientes de La venta de bienes o servi- -
clos.

b) EL costo directamente asociado a dicha venta.

c) Los gastos de venta, generales y de administracién.

6) EL Costo Integral de Financiamiento.

e) EL efecto de Los impuestos.

EL formato més utitizade para presentar este estado
financiero es el siguiente:
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ESTADD DE RESULTADOS

ventas Totaies

Menos
pescuentos, devoluciones y bonificaciones
sobre ventas.
YENTRS NETAS
Menos
Costo de ventas
CONTRIBUCION MARGINAL
Menos
Bastos de Administracion
Gastos de Vents
Gastos genearales
UTILIDAD DE OPERACION
Menos
Costo Integral de Financiamiento
Mas
Menos Qtros Ingresos y Gastos
1i) P.T
Menos
Impuestos

P, T.U.
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JINGRESQS

Par 1ingresos se entiende La suma de dinero recibida o por
recibir de parte de los consumidores o clientes del negocio,
como resultado de ta enajenacién de bienes, de La prestacién
de servicios, ©o de ambos. Dichos ingrescs generatmente
provienen de La actividad propia de La empresa y estéan
representados por entradas de dinero en efectivo o por
cuentas por cobrar.

Aunque, como mencionamos, tos 1ingresos de La empresa
generalmente son resultado de su actividad propia, existen
otros 1ingresos por conceptos esporddicos como pueden ser los
dividendos sobre inversiones en otras empresas o La venta de
activos fijos.

EGRESOS

Los egresos se refieren, tanto a gastos por pagar vy
desembolsos de dinero en efectivo correspondientes al
periodo, como al costo que genera Lla utilizacion de Los
recursos materiales como son La maquinaria, La planta y el
equipo (depreclacion de actives fijos).

Los costos pueden clasificarse como sigue:

a) Aquella porcién det costo incurrido, aplicable directa- -
mente al bien o servicioc vendido, gue es el costo de lo
vendido (o costo de ventas), que incluye materias primas,
mano de obra y gastos de fabricaci6n (como son energia,
mantenimiento, Lluz, agua, etc.).
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b) Aquella porcibtn estimada como el costo de usoe de La pro--
pledad, planta y equipo apiicable a un periodo
especifico.

c) PAquellos costos de venta, de administraciétn y generales,
aplicables al periodo; es decir, aquellos gastos en que
hubo de incurrirse para La venta delL bien o la prestacion
del servicio, pero que no pueden ser directamEnté
asignados a dicho bien o servicio.

Los costos que pueden asociarse a Los ingresos de un periodo
se consideran como gastos, y aquéllos que son aplicables a
ejercicios futuros se designan dentro de Los rubros de
activos diferidos en el estado de situacién financiera.

Pentro de Las principales ventajas que presenta el estadg de
resultados, encontramos:

4. proporciona en forma concisa lLos resultados de La opera-
cion durante un periodo determinado.

2. Permite determinar La relacitn histérica existente entre
Los diferentes renglones de ingresos y egresos, y
establecer objetivos claros y precisos para el futuro.

3. Permite conocer la rentabilidad de La empresa en relacién
con sus activos y con La inversldn de sus accionistas.

Durante muchos aflos, La atenci6on de La mayoria de Ls empresas
estuvo enfocada en el estado de resultados, come
representativo de La productividad del negocio; sin embargao,
en Los ultimos aMos he podido observarse que una empresa
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puede 1incluso Llegar & mostrar utilidades atractivas aun
cuando su situacion financlera sea bastante mala.

£l hecho anterior es una muestra clare de La situacién
existente, en La que este estado no cumple con sy objetivo
principatl:

Proveer el wusuario de informacién suficiente para poder
estimar utilidades futuras.

Lo menclionado es consecuencia de Las Limitaclones, cada vez
mayores que presenta el estado de resultados:

1. "No hace énfasis suficiente sobre los efectos futuros que
habran de tener sobre Las utillidades clertas situaciones
Q eventos esporadicos”. Como ejemplo de ello puede

citarse el caso de un fuerte desembolso por concepto de
publicidad, mismo que se esperaria habria de promover un
incremento futuro en Los ingresos; o bien, un ingreso
extraordinario, no proveniente de las aperaciones
regulares,” como seria el gasto provocado por un siniestro
ocurrido dentro de La empresa.

2. "No explica todos Los cambios econémicos que afectan Las
relaciones entre ingresos y egresos”. Asi par ejemplo, un
incremento en tas ventas totales puede darse al mismo
tiempo que un decremento en el volumen de Las mismas y/o
en La participscion de mercado, o bien, ser consecuencile
directa de un alza de precios.

3. Existen ingresos no devengados que se registran comc en--
tradas de efectivo, Este es el caso de empresas que
contabilizan el total de sus ventas como ingresos, aln
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cuande mantienen sumas muy fuertes de cuentas por cobrar,
de Las cuales wuna gran parte no habré de realizarse sino
hasta después de un tergo pericdo o quizd nunca; ésto
sucede principalmente en Las empresas comerciales que
manejan grandes vallmenes de ventas a crédito.

4, Se integran a Las utilidedes de La empresa resultados que
no provienen de su operacién y que nunca Llegan a ser
entradas o salidas de efectiva. Como ejemplo tenemos La
participacién en asociadas y subsidiarias que son Las
utilidades o pérdidas que se obtienen proporcionatmente
at porcentaje de inversi6én que se tenga en otras
empresas; o bien La participacién mincoritaria que
representa Llas utitidades que Les corresponden a otros
negocios por La 1inversién que tienen realizeda en La
empresa en cuestidén. En ambos casos dicho dinero no es ni
recibido ni distribuido; es decir, no hay un movimiento
real de efectivo que modifique Llos recursos financieros
de La empresa.

Para poder estimar ingresos futuros no basta ajustar Los
resultados a La {inflacién, sinoc que es necesario separar
antes Las actividades regulares y periédicas de La empresa de
aquéllas que por su naturaleza o frecuencia no Lo son; entre
tas tlLtimas se encuentran:

- las que no provienen del giro principal o regular.

- Las temporales.

- RAquéllas no retacionadas de manera general a lLas activida-
des periédicas,

Por otro Lado, existen resultados no extraordinarics gque con
frecuencia se Les cataloga como extraordinarios; entre éllos
podemos encontrar:
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- = Inventarios obsoletos.

' - Cuentas Incobrables.

- Utilidades o pérdidas periddicas en cambios, por fluctua--
ciones monetarias.

~ Ganancias o pérdidas perit6dices por tiquidacion o venta de
activo fijo.

-~ RAjuste en préstamos a lLargo plazo.

Existen casos en Los que dos empresas pueden mostrar
utitidades semejantes que podrian bhacer pensar que suU
situacién es similar pero al analizar el flujo de efectivo
Liegan a surgir diferencias importantes respecto a la
situacion financiera de ambes. Esto se explica por diferentes
"hechos que no se muestran en el estado de resultados como son
el que uns de ellas esté pagando 8 sus accionistas dividendos
financiados con pasivos con Lo. gque estarfia destruyendo su
estructura de capital. Otro hecho de relevancia es el de Las
bases de depreciacién utilizadas que varian enocrmemente entre
una empresa y otra, afectando por tanto, de masnera diferente
al estado de resultados, mientras que el ftuhjo de efectivo
no considera a dichas sumas como desembolsos, ya que no
implican en realidad una satida de efectivo.

Del estado de resultados parte el primer inciso del Estado de
Cambios en La Situaciédn Financiera: "La Utilidad (o Pérdida)
Neta™, gque representa los fondos provenientes o aplicaciones
de La operacién preponderante de La empresa.

La utiLidad (o pérdids) neta presentada en el estado de
resultados, generalmente no expresa en forma directa La
generacitn o aplicacién de recdrsas en La operacién. Para
determinartos es necesario sumar aquellas partidas virtuales
gue o requirieron efectivo al resultado neto.



89

Entre algunas de Llas partidas virtuales que no requirieren un
flujo de efectivo podemos citar:

- La depreciacién del periodo.

~ - La amortizacién del periodo.

~ Aqueltas partidas que afectaron los resultados provenien--
tes de pasivos gque no requirieron un flujo de efectivo en
el periocdo.

La parte meduLar, para el an4lisis financiera, del Estado de
Cambios en Lla Situecidn Financiera es Lla generacién o
aplicaci6bn de recursos que se derivan de lLas operaciones del
negoclo, y como vemos, ésto se determina partiendo del Estado
de Resultados.



80

III.3. EL ESTADO DE VRARIACIONES EN EL CRPITAL CUNTABLE.

Se entiende por cepital contable, Lla diferencia que existe
entre el Active y el Pasivo, es decir, el excedente del
primero sobre el segundo, diferencia que al iniciarse La
empresa estd representada por su capital pagado o inversién
de Los accionﬁstss, esta inversion al cabo de cierto tiempo
sufre modificiaciones b&sicamente debidas a Lo siguiente:

a) Utilidad Habida,

b> Pérdide Habida.

c) Creaclén o XIncremento de Reserva Legsl o Estatutarias.

d) Aumentos o Disminueiones en La Inversion de Los Acclonis-
tas (Capitel Social pagado o Reembolsos de Capital).

e} Decreto de dividendos (Distribucioén de utilidades entre -
Los accionistas).

La formulacién de este estado permite analizar Los
movimientos habidos en La inversién de Llos accionistas,
utitidades distribuidas o no en el periodo de que se trate,
reservas estatutarias y utilidades o pérdidas obtenidas.

Generalmente se compone de lLas sigulentes partidas:
c ocial P

Representa el monto de La inversion gue los accionistas han
aportadoc a la sociedad desde La fecha de {inicio del negocio a
la fecha de cierre del estado de wvariaciones en el capital
contsble, menos !os reembolsos de capital que se han !levado
a cabo durante ese mismo periodo.
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utilidades Retenidas o Pérdidas Pendientes de Smortfzar.

Las utitidades retenidas representan Llos resultados de
periodos anteriores gue aGn no se han distribuide & Llos
acclonistas o no se han aplicado a las reservas. Las
utilidades retenidas se pueden expresar en diferentes
conceptos:

a) VUtilidades de ejercicios anteriores pendientes de aplicer

b) Reserva Legal.

c) Reservas de capital establecidas en Los estatutos de Lla
sociedad.

tas pérdidas pendientes de amortizar son Los resultados
negativos de periodos anteriores que no han sido amortizados
por Los accionistas o por utilidades de periodos posteriores.

Resultado del Periedo

Estéd representado por la utilided o pérdida neta del periodo
Y que se encuentra reflejada en el estado de resultados.

f ctuaslizacidn

Esta partida representa el resultado de la actualizacién de
periodos anteriores y normatmente se compone de:

a) Resultado por Posiciéon Monetaria Acumulado.
b) Resultade par Tenencia de Activos no Monetarios.
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Es convenlente aclarar que algunos autores emplean el término
"SUPERRVIT™ en -diversas modalidades para designar La
di ferencia entre tLa 1inversién de Los accionistas y el total
del capital contable, el empleo de tal término se considera
que puede originmar confusiones. AL respecto el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C., sugiere el emplLeo de
Los siguientes términos que sustituyen cualtquier modalidad de
"SUPERAVIT".

a) Aportaciones Rdicionales de Socios Rccionistas.
b> utitidades Retenidas en el Negocio.

¢) Revaluaciones de Activo.

d) Aportaciones no reembolsables de Terceros.

e) Utitidad del Ejercicio.

A continuacién se presenta un ejemplo de Los Lineamientos que
se siguen para La construccién  del Estado de varisciones en
el Capital Contable.
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LSTARQ DE. VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Inversién de Los Accionistas al Iniclarse el Periodo.

Més:
Reserva Legal
Otras Reservas Estatutarias o de Capital
Utitidades por Distribuir (Detallada por RHOS)
Menos:
Pérdidas Acumuladas (Detallar por Afios?
Iguatl a:
' Capital Contable al Iniciarse el Ejerciclo.
Mas:
utitidad del Ejercicio (o pérdida del mismo, en cuyo
casoc La misma opera deductivamente)
Incremento de Las Reservas legal y estatutarias.
Menos:
Dividendos Decretados a tos Acclonistas
Aplicaciones a la Reserva Legal y estatutarias
Reembolsos de capltal
Igual a:

CAPITAL CONTABLE AL TERMINAR EL EJERCICIO.
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En el capital Contable Las reglas para determinar si hay una
) fﬁente o aplicacién de recursos, se basan en que todo aumento
en el Capital Contable es un origen de fondos, sin considerar
el resultado del perindoc y toda disminucién del Capital
Contable representa una eplicacién de efectivo, exlcuyendo el
resultado de dicho periodo.

AL Capital Contable a La fecha delL estado de situacion
financiera final se L|e restes, en caso de ser wutilidad, el
resultado del periocdo o se Le suma, en caso de ser pérdida,
dicho resultado. Después de obtener esta cifra, se compara
con el capital Contabte a La fecha del estado de situaci6n
financiera inicial para poder determinar si hubo un
incremento o decremento en el Capital Contable que no
provenga de Las operaciones normales de La empresa.

Es 1indispensable poner cuidado en que Las aplicaclones de
utitidades retenidas para incrementar Las reservas
estatutarias o legal, no representan un sumento en el Capital
Contabte y por Lo tanto no son un fuente de efectivo.
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ELABORACION DE UM CASQ PRACTICO PARA LA PREPARACION DE UN
ESTARD DE.CAMBIOS EN LA SITUARCION FINANCIERA.

A través de este cepitulo mostreremos el procedimiento para
elaborar el Estado de Cambios en La Situacién Financiera en
forma préctica.

Primeramente definiremos Los conceptos basicos que se deben
tomar en cuenta para Lla preparecion de este estado y
posteriormente preseantaremos un caso que sirva de ejemplo.
Asi mismo éste serd utilizado en un capitulo posterior como
herramienta para probar Lla utilidad del Estado de Cambios en
La situacidén Financiera en La evaluaci6n de La generacién de
recursos en La empresa.

IV.1 CONCEPTOS BASICOS.

(1) €l Estado de Cambios en La Situacién Financiera es el
estado financiero bésico que muestra en pesos constantes Los
recursos generados y utitizados en la operacién, Los cambios
principales ocurridos en La estructura financiera de La
entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones
temporales a través de un periodo determinado.

La expresioén “pesos constantes” representa pesos de poder
adquisitivo a La fecha del Estado de Situacién Financiera
(altimo ejercicio reportado traténdose de estados financieros
comparativos).

Por generaci6n o uso de recursos deberé entenderse el cambio
en pesos constantes en las diferentes partidas del Estado de
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Situacion Financiera, que se derivan o inciden en el
efectivo.

En el caso de partidas monetarias este cambio comprende Lz
variacidn en pesos nominales m&s o menos su efecto monetaria.

Las s&ctividades de financiamiento incluyen La obtenci6n de
recursos de Los acclonistas y el reembolso o pago de Los
beneficios derivados de su inversién; Los préstamos recibidos
y su liquidacién y La obtencién y pago de otros recursos
obtenidos mediante operaciones a corto y Largo plazo.

Las actividades de inversién incluyen elL otorgamiento y cobro
de Los préstamos, La compra y venta de deudas, de
instrumentos de capital, de inmuebles, magquinaria y equipo y
de otros activos productivos distintos de aquéllos que son
considerados como inventariocs de La empresa,

tas actividades de operacién generalmente estadn relacionadas
con La produccion y distribucién de bienes y prestacion de
servicios. Normalmente Las actividades de operacitn tienen
retacién con transacciones y otros eventos que tienen efectos
en La determinacién de La utilidad neta y/0 con aquellas
actividades que se traducen en movimientos de Los saldos de
Las cuentas directamente relacionadas con La operacién de La
entidad y que no queden enmarcadas en Las actividades de
financiamiento o de inversién, antes definidas. (1)

(1) cfr. Boletin B-12 "Estade de Cambios en La Situacion
Financiera". Institutoc Mexicano de Contadores Publicos, R.C.
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Iv.2 CRSC PRACTICO

Como primer elemento para este casc practico se. requerirg
tener Llos estados financieros (Estado de Situacion Financiera
y Estado de Resultados) reexpresados a pesos de La fecha de
cierre del periodo, es decir, hablendo aplicado el tercer
documento de adecuaciones al Boletin B-10 “"Reconocimiento de
Los Efectos de Lla Inflacién en La Informacién Financiera”,
‘emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos,
R.C.

Como herramientas esenciales para iniciaer el caso préctico
presentamos Los estados financieros de La empresa "La
Productiva, S.AR. de c.v.", que es una empresa
coherciaLizadora de equipos industrieles., Estos estados ya se
encuentran reexpresados con el tercer documento de
ade:uabiones al Boletin B-10, m&s sin embargo, mostraremos
como Llos estados de Situacion Financlera deben compararse a
pesos constantes {(pesos de La misma fecha, que deben ser La
de cierre del Gltimo periodo).
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1 ESTADUS FINANCIEROS DE 'Lk PRODUCTIVA, 5.A. DE C.V.* A DICIEXBRE IE 1990 1/2

LA PRODUCTIVA, 5.A. OE C.V,
ESTADO OE SITUACION FINANCIERA
AL 3} DE DICIEMBRE DE 1990 ¥ 1949

(NOTAS L Y 2
{Kiles de pesns con poder adquisitivo al 31 de Diciesbre de 1990)

1990 198%
A PESDS 1990 A.PESOS 1990
ACTIVD
CIRCULANTE:

Electivo en Caja y Bancos 12,85 b1,988
Clientes 420,974 732,008
Inpurstas por recuperac (NOTA 3) 116,140 9,28
Deudores Diversos 16,3716 13,29
Otras cuentas por cobrar 13,186 [k

986,656 783,69

Inventarios {NOTA b} 1,565,969 1,233,214

Susa el Circuiante 2,545,217 2,008,497
PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPG

Edificzo 626,930 Sty 560
Equrpo de Transporte 441,898 358,380
Equipg de Oficina 328, 404 338,186
¥aquinaria y Equipe 11,910 9,2k
Eqeipa de Ldmputo 80,972 2,44
Depreciacion Acuaulada {889,201) (689,283}

441,253 653,405

INVERSIGNES PERNANENTES

Susz el Fijo 843,253 455,548

CARGOS DIFERINOS

DOtros Activos 21,915 42,001

Susa el Diieride 2,915 42,091
SUNA EL ACTIVG 3,216,507 2,735,513

rrizzasrzssessrazzeIseasv:
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3 ESTADOS FINANCIERUS 2E ‘LA PRODUCTIVA, S.A. DE C.V." A DICIENBRE 0 1990

LA PRODUCTEVA, 5.A. DE C.V.
ESTADD BE SITUACION FIRANCIERA
AL 31 DE DICIENBRE DE 1990 Y 1989

INTAS LY 2
{iles de pesos con poder adquisitive al 31 de Dicieabre de 1990)

1990 1989
A PEST3 1990 A PESOS 1990
PASIVO '

A CORTO PLAZO

Pravesdores S43,478 42,507

Accionistas (NOTA 5i 408,354 -

Documentos por sagar (KOTA 6) 0,000 -
Acreedores hiversos ) W75y 108,902
BT, (NOTA 9} 1,477 10,576
Iapuestos Par Pagar 12,322 122
Provisidn para 1.5.R. - 3%,272

SUXA EL PASIVD 1,081,086 1,621,548

CAPITAL CONTABLE

Capital Social (NOTA Y 831,416 837,414
feserva legal 2,854 1,17
ttilidades Acumuladas (NDTA &) 930,528 84,473

1,093,198 1,320,087
Insuficiencia en 1a actualizacide

del Capital Contable 1434,875) {686,203
Resultade del Ejercicio 431,099 3,11
SUMA EL CAPITAL CONTABLE 2,129,422 1,108,985

SUMA EL PASIVD ¥ CAPITAL CONTASLE 3,208,507 2,713,533

FE e P T ]
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LA PRODUCTIVA, S.4. DE C.9.
£5TADD DE RESLLTADOS

DEL lo. DE ENERD AL 31 DE DICTEWBRE DE 1990 Y 1348
iNotas 1 y 2}

(Miles de pesos con poder adquisitive al 3t de Dicieabze de 1990

89

1990 19
A PESOS 1990 T A PESOS 199
VENTAS NETAS 5,012,981 10 4,425,977 - 100
TOSTO DF VENTAS 2,871,215 56 3,359,688 2%
UTILI0AD BRUTA 2,181,736 W 1,088,292 zu
INGRESDS POR ASDCTALION
EN PARTICIPACION - - 242,858 b
6ASTOS GENERALES 1,09 329 2 552,98 15
DEPRECIACIONES ¥ ANORTLZACIONES 169,262 3 130,282 3
UTILDAD DE OPERACTON 478,145 LI 1% %] '
£OSTD IMTEGRAL DE FINANCIANIENTO:
6AST0S ¥ (PRODUCYOS) FINNCIERDS (NETO) 20,892 - 16,39
RESULTADO POR POSICION MONETARIA - 9,00 - 127,925 1
20,19 - (11,53
UTROS GASTOS ¥ (FROBUCTOS) unas o - 162,959 2
UTILIDAD ANTES DE LS.R. Y P.T.U. 73,291 0 e0m,23% 13
PRIVISION PARAt
INPLESTD SOBRE LA RENTA 31,216 1 50,549 1
SARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES 10,976 - 70,576 2
12,192 1 1 3
UYILIOAD NETA DEL EJERCICIC 231,099 1B w 10
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LA PROPUCTIVA, 5.8, DE C.¥,
HNOTAS B LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990
(Miles de pesos con poder adquisitivo
al 31 de Diciembre de 1980)

NOTAR 1. CONSTITUCION Y ACTIVIDAD PRINCIPAL.

‘Se constituyé el 30 de Agosto de 1977, como Sociedad
An6énima bajo Leyes mexicanas.

Ls actividad principat es La compra-venta,
fabricacién, maquila, mantenimiento, reparacion,
importacién, exportacion y representantes de toda
clase de maquinaria y equipos electrénicos,
mecanicos, hidrdulicos y neumdticos.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITIGAS CONTABLES.

tas principales politicas contables y financferas se
resumen a continuvacién:

&) Reexpresion de estados financieros.

Se reconocen Los efectos de La inflacién en ta
informacion financiera, siguiendo Llos Llineamientos
del Boletin B-10, "Reconocimiento de Los efectos de
La inflacion en La informacli6n financiera" y de Las
Adecuaciones al Boletin B-1C del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, R.C.

El Boletin B-10, requlere bésicamente de:



102

La actuatizacion de Los activos no monetarios, inclu-
vendo Los costos y gastos que le son asociados.

La actualizacién de lLos componentes de La inversién
de Los accionistas.

La determinacién del resultado por posicién monetaria
acumulade y del ejercicio.

La obtencién del resultado por tenencie de activos no
monetarios.

Las cifras actualizadas no sirven de base para
efectos fiscales.

En el presente ejercicio se aplicé la 3a. adecuacién
al Boletin B-10, Lla cual comprende Los siguientes
aspectos:

Los estados financieros del 31 de Diciembre de 1989
se expresan en pesos de poder adquisitivo al 31 de
diciembre de 1990.

La actualizacién del capital contable se distribuy6
entre Los distintos rubros que Lo componen, en
consecuencis en el Estado de Situacién Financiera,
cada partida det capital contable esta integrada por
Lta suma de su valor nominal y su correspondiente
actualizacion.

EL estedo de resultados se encuentra valuado en pesos
del mismo poder de compra del Estado de Situacion
Financiera.
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EL Indice Nacional de Precios al Consumidor Utilizado
fue:

Diciembre de 1389 19,327.9
Diciembre de 19890 25,112.7
Inflacién acumulada 29.9

Efectivo en caja y bencos.

Los valores realizables se encuentran representados
principalmente por dep6sitos bancarios.

Valuacién de cuentas y documentos por cobrar.

tas cuentas y documentos por cobrar se valGan de
acuerda con su valtor nominal de recuperacidén en
efectivo, no contando con una politica definida a fin
de crear una reserva para cuentas de cobro dudoso ye
que se considera ta cartera recuperable en su
totatidad.

Valuacién de Inventarios.

Los 1inventarios se encuentran valuados a costos de
reposicién sin exceder el valor de mercado.

Propledades y Equipo.
Se registran Las inversiones at costo de adquisicion

y se actualtizan en su valor, a través de un avaluo de
costos especificos, hecho por Rpasa, S.R. de C.V.
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Depreciacién y Amortizacidén.

Se determina utilizandc el método de Linea rects,
aplicando Las tasas méaximas autorizadas por La Ley
del Impuesto Sobre La Renta.

Pasivo contingente por despido al peirsonal.

Indemnizaciones. Existe un pasivo contingente por un
monto indeterminado, derivado de Las dispasiciones de
La Ley Federal del Trabajo, en Lo relative a
indemnizaciones y otras compensacliones al personal,
en Llos casos de despido bajo ciertas circunstancisas;
y s5e acostumbra considerar estos pagos con cargo a
tos resultados deL ejercicio en que ocurren.

Prima de Antiguedad. La Ley Federal del Trabajo
obliga a la compafiifa 2 pagar a sus trabajadores una
prima de antiguedad, en razon de doce dias de salario
por cada afio de servicio, Llimitado’ al doble ‘del
salario minimo, en Los casos de despido bajo ciertas
circunstancias y obligatorio a partir de quince afios
de antiguedad. Es politica considerar estos pagos
como gastos dentro del ejercicio en que ocurren.
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NOTA 3. IMPUESTOS.POR RECUPERAR,
€L saldo se integra de La siguiente forma:

1990 1989
(A pesos 90)

Impuestos Sobre La Renta $ 108°456 $ 9258
Impuestos al vValor Rgre-

gado 5’685 -
otros 993 -

NOTA &. INVENTARIOS.
La integracién de este rubro es Lla siguiente:
1990 1989
(A Pesos 90)
Almacén de mercancias $ 1,621°616 $ 1,213°216
Anticipo a Proveedores 57201 19280
1,626°817 1,233'218
Reserva para baja de
inventarios ¢ 60°8482 -
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NOTR 5. BCCIONISTAS.

Las operaclones celebradas con Los accionistas son
Las que a contfnuaci6n se describen:
1980 1989
Tipo de Deudor Deudor

Operacién (Rcreedor) (Acreedor)
Ing. Luls Campillo A. -Préstamo $(379°828) $(171°836)
C.P. Pedro Rodriguez =~Préstamo ( 15°000) ( 13°674)
Lic. José Pérez A. -Préstamo  ( 137526) ( 50°279)

NOTR 6. DOQCUMENTOS POR PRGAR.

ACREEDOR Banca Serfin

TIFO ) Quirografario
IMPORTE $ 60000

TASA 34.63 %

VENCIMIENTO 4 de Febrero de 1981,

NOTR 7. CHAFITAL SOCIAL.

EL capital social estd representado por 15,000
acciones nominativas, con valor nominal de mil pesos
cada una integramente suscritas y pagadas.

Ninguna persona extranjera, fisica o moral podré
tener participacion social alguna o ser propletaria
de acciones de La sociedad.
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NOTAR 8. RESTRICCIONES R LAS UTILIDADES ACUMULADAS.
a) De acuerdo con Las disposiciones lLegales aplicables,

b)

NOTR 9.

Estas
adjunto
de 18990

se debe separar como minimo un 5 % de La utilidad del
ejercicio, para incrementar La reserva Legal, hasta
que ésta sea Igual al 20 % del capital seccial.

EL pago de dividendos est4 sujeto al Impuesto Sobre
La Renta por el monto que exceda del saldo de la
cuenta de utilidad fiscal nete y serd a cargo de la
entidad,

PRC T J LIDA

siguiendo con Las disposiciones de La Ley Federal del
Trabajo e Impuesto Sobre la Renta, La Participacién
de Las Trabajadores en las Utilidades se {ntegra as{i:

P.T.U. No cobrada del ejercicio anterior $ 3201
P.T.U. Del ejercicio de 1390 107876
Total de P.T.U. pendiente de pago $ 14177

notas son parte integrante de los estados financieros
s de LA PRODUCTIVR, S.A. DE C.v., al 31 de Diciembre
y 1989.
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Las cifras de estos estados deben expresarse a pesos de
Diciembre de 1990, para Lo cual Las partidas del Estado de
Situacién fFinanciera de biciembre de 1989 se deben
multiplicar por el factor de inflacion de 1890, que se
obtiene de dividir el Indice Nacional de Precios al
Consumidor (I,N.P,C.) del mes de Diciembre de 1830 entre el
I.N.P.C. det mes de Diciembre de 1989.

I.N.P.C. DIC. 50 25,112.7
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LA PRGDUETIVA, S.A, DE L.V,
ESTAOD DE SITUACION FINANCIZRA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1949

{Miles de pesas con poder adquisitivo al 31 de Dicieshre de 1949)

1989
A PESOS 1949
ALTIVD
CIRCULAKTE:

Efectivo en Caja y Bancos 32,316
Clientes 563,430
Iaguestos oor recuperar 7,128
Deudores Diversos 14,083
dteas cuentas por cobrar 3,182
587,820

Inventarios 9,212

Suma 2] Circolante

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPH

Edificto 9,150
Equipo de Trinsoarte 275,831
Equipo de Oficima 250,302
Maguinaria y Equipe 7,092
Equtpo de Coasuto 85,487
Depreciacion Acuaulads 1515,1351
502,929

INVERSIONES PERMANENTES L.b4]
Susa e} Fijo S0, 578

CARGOS DIFERIDOS

tros Activos 32,39
Suma el Diferido 32,3%

SuxA EL ACTIVO 2,108,322




1i0
LR PRODUCTIVE, S.h. 3E LV,
£5TADO JE SITURCION FINANCIERR
AL 31 DE 2ICIEMBRE DE 1949

Miles de pesos con poder acoutsitive 3l 3L de Diciembra de 1949)

1589
A PESDS L94%
PASIVY
# CORTO FLA20

Praveedores 333, 994

Accionistas -

fozusentas por pagar -
Acreedozes Diversos 402,010
2T 54,323
Inauestos Por Pagae 13,255
Proeision sara I.5.R, 27,149
SURA EL PASIVD 1,252,731

CAPITAL CONTABLE
Capital Social 444,563
Teserve legal 2
Dtilicades hcyseladas 370,592
1,018,617
Insuficiencia en ia actualizacion

del Capital Contable (526,042)
Resultada del Ejercicio 3k, 15

SUMA EL CAPITAL CONTABLE

SUKA EL PASIYD Y CAPITAL CONTABLE

2/2
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LA PRODUCTIVA, 5.4, IE .V,
ESTARD DE RESULTADOS
DEL 1o, DE ENERQ AL 31 DE DICIE“BRE DE 194¢
INiles de pesos con poder adouisitivo al 31 de Diciesbre de 19891

1989
4 PESOS 1949

VENTAS WETAS 3,408,694 100
OST0 DE VENTAS 2,545,984 7

wuws wn | w
mesesos v asoctectes
N PARTICIPACION 186,175 1]
wmssews wam 65
DEPRECIACIDNES ¥ AMORTIZACIGNES 100,219 3

UTILDAD DE QPERACION

C0STC INTEGRAL DE FINANCIAMIENTT:

GASTAS ¥ {PRODUCTOS) FINANCIZROS (NETO) 12,616 -
RESULTADD PGR POSICION MONETARIA 121,494} L
Team -
OTRES BASTCS ¥ {PRODUCTGS! “"-;;;:;;);;“-"«._“;
UTILIDAD ANTES GE I.5.8, Y .7« -‘165,003 1

FROVISTON PARA:

1APUESTD SLERE LA RENTA 48,605 1
PARTICIFACECN DE UTILIGADES A L0S TRABAJADORES W3 2
100,527 1

UTILIDAD META DEL EJERCICIG 354,186 10
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11 ESTADGS FINANCIERCS DE “LA PRODUCTIVA, S.A. DE C.V.' A DICIEMBRE DE 198%

A PRODYCTIVA, 5.8, DE C.V,
£5TADD DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 O DICIEMBRE DE 1949

(Miles de pesos con poder adouisitive al 31 de Diciesbre de 1990)

1949 FACFOR R

i3 A PESOS 1990

ACTUALIZACION

f PESOS 1947
ACTIVEO
CIRCULANTE:
Efectivo en Caji y Bancos 2,36
Clientes £53,430
Iapuestos por recuperar 112
Oeudares Diversos 14,083
Otras cuentas por cobras 3,182
547,820
lnvanlnins 949,212
Susz el Circulante 1,569,348
PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPD
" Hificia 19,150
Equipo de Transporte 275,431
Equipo de Bficina 260,303
Mieuinazia y Equipo 1,092
fouo0 de Cospute 55,687
Depreciacion Acusulaga {516,135
502,729
INVERSTONES PERMANENTES 1,447
Sua el Fijo 504,578
ARGDS DIFERINOS
tp0s Activos 32,39
S:ea el Diferade 32,39

IR EL AITIVD 2,108,322

12992 41,945

La92 732,008

1.2092 9,258
1.2992 18,29
12992 P

1.2992 763,898

L2992 1,233,216

12992 2,038,897

12952 SN0
12992 38,30
L2892 3,86
1,292 9,214
12992 12,34
12992 (889,231
12992 653,08
12912 mmemeenvmrans
12992 2,140

1,2992 855,548

1.2992
1.2992

1.2992




113
11 ESTADBS FINANCIEROS BE *LA PRODUCTIVA, S.A. O €.¥.* A DICIEWERE Of (qa%

LA PRODDETIVA, S.A. OE L.V,
ESTADG DE SETUATION FINANCIERA
AL 31 OF DICIENBRE DE 1929

{Miles ge pesos con poder agquisitive al 31 de Diciesbre de 1990)

15989 FACTOR 1989

h PESQS 194% 13 A FESOS 1990
PASIVU
A CORTD PLATG

Proveedorss 355,994 1.2992 463,507

Accionistas - -

Documentos por pagar - -
Acreedares Diversos 802,040 1.2992 1,081,372
SN 4,323 1.2992 19,578
Inpuestos Por Pagas 13,288 1.2992 17,221
Provision para 1.5.8. 27,1%¢ 1.29492 35,272
SUKA EL PASIVE 1,252,731 12992 1,627,544

CAPITAL CONTABLE

Capital Social 644,543 1.2992 837,416
Reserva legal 922 1,29%2 1,19
Utitidades Atumladas 310,512 12792 441,473
1,018,077 2992 1,320,087

{nsuliciencia en 1a actualizacion
del Capital Contable (526,642} 12992 1684,2131
Resultade del Epercicio 3b%,156 1.2%%2 473,111
SUNR EL CAPITAL CONTABLE 453,59¢ 12992 1,108,985
SUMA EL PASIVG Y CAPITAL CONTABLE 2,106,322 12992 2,736,53%
33S2RITFIZICS FITIRZFTIIIsAY

1N,.C. DICIENBRE 1989 19,327.9
1.NP.C. DICIEMBRE 1890 25,112.7
INFLACION ACUNULADA 2.9
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LR PRODUCTIVA, S.A. DE GV,

ESTARD DE RESULTADDS

EL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1949

(Niles de pesas con poder adquisitivo al 3! de Diciesbre de 1990)

VENFAS NETAS
COST BE VENTAS
UTILIDAD BRUTA

INGRESOS POR ASOCIACION
EN PARTICIPACTON

GASTOS BENERALES

DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES
UTILDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

BASTOS Y (PRODUCTOS) FINANCIERQS (NETD)

RESULTADD POR POSICION AONETARIA

OTROS BASTOS Y (PRODULTOS)

UTILIDAD ANTES DE 1.S.R. Y F.I.U,
PROVISION PARA:
INPUESTO SOBRE LA RENTA

PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

ng

FACTOR DE 199

A PESIS 1989 [ ACTUAL. A PESOS (990 t
2,406,694 100 12992 N9 100
2,585,964 7 1,292 3,359,885 )

420,730 % 12992 1,066,292 o
186,775 5 L2992 22,868 s
503,329 15 12992 483,925 15
100,279 3 12992 130,282 3
403,497 12 Lz s, 12
12,616 - L2 16,391 -
(21,4%4) 1 12 (27,925 1
o - rewz o answ -
152,308} H 12992 187,959 2
465,09 13 L2992 40,236 JE]
46,405 ! a2 40,549 i
5,323 2 1.2992 70,57 2
100,927 3 12992

12992

222
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Teniendo ya los estados financieros expresados a pesos de la
fecha de cierre del Estado de Situacitn Financiera més
reciente procedemos a preparar el Estado de Cambios en La
Situacion Financiera siguiendo el procedimiento que a
continuacitn sefial amos:

1. Pars determinar Los recursos generados o utilizados por
La operacitn, se parte de La utilidad o pérdida neta, o
“antes de partidas extraordinarias si Las hubiera, que se
refleja en el Estado de Resultados. AL integrar este
concepto es necesario adicionar o disminuir al resultada
neto del periodo Los siguientes conceptos:

a) Las partidas del Estado de Resultados que no requi- -
rieron o no generaron recursos, por ejemplo:
Depreciaciones y amortizaciones, cambios netos en
impuestos diferidos a Llargo plazo, La participacién
de wutilidades en subsidiarias y ssociadas disminuida
de Los dividendos que ya se hubieran cobrado en
efectivo y las provisiones de pasivo a Largo ptazo,

b) Las partidas del Estado de Resultados, cuya pérdida o
ganancia neta esté Ligado con actividades
identificadas como de financiamiento o inversién, por
ejemplo, La ganancia o pérdida en venta de activo
fijo.

c) Los cambios en la situacién Financiera, traducidos en
Los incrementos o reducciones (en peses constantes)
de Llas diferentes partidas relacionadas directamente
con La operacion de La entidad, considerando que Los

movimientos en estimaciones de valuacién no se toman
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en cuenta por ejemplo: Los incrementos ]
disminuciones en cuventas por cabrar, inventarios,
cuentas por pagar, impuestos por pagar, entre otras.

Se deben determinar Los recursos generados o utilizados
en actividades de financiamiento, que se obtienen al
identificar Los cambios en La situacion financiera, es
decir, estableiendo las diferencias entre Los distintos
rubros del Estado de Situacidébn Financiera inicial ¥
final, expresados ambos en pesos de poder adquisitiveo a
La fecha delL més reciente, clasificados en actividades de
financiamiento y que a manera de ejemplo podriamos citar
algunas:

a) Créditos recibidos a corto y Largo plazo, diferentes
a tas operaciones con proveederes y/o acreedores
relaclonados con La operacién de Las empresas.

b)  Amortizaciones en pesos constantes efectuadas a estos
créditos (sin incluir los intereses relativos).

c) Incremento de capital por recursos adicionales, in- -
cluyendo La capitalizacién de pasivos.

d)? Reembolsos de Capital.

e) Dividendos pagados, excepto los dividendos en accio--~
nes.

Por GlLtimo se deben determinar Los recursos utilizados o
generados en actividades de inversién, tomando como base
el mismo procedimiento citade en el punto anterior, con
La variante de que tos cambios en la situacion financiera
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deben provenir de actividades de inversién, algunas de
éstas podrian ser:

a) RAdquisicién, construccién y venta de inmuebles, ma-
quinaria y eguipo

b} Rdquisicion de acciones de otras empresas con cardc--
ter permanente.

c}) Cualquier otra inversién o oesinversién de carécter -
permanente.

d) Préstamos efectuados por La empress.

e) Cobranzas o disminucion en pesos constantes de crédi-
tos otorgados (sin incluir los intereses relativos).

Cuando por su importancia y significado convenga destacar
aLguhos movimientos que no seria posible apreciar de
presentarse Gnicamente Lla diferencia entre Los saldos
iniciales y finales, estas operaciones <(expresadas en pesos
de poder adquisitive del. cierre) deberdn presentarse por
separado. Para captar el efecto de estas partidas, deberén
analizarse LlLas variaciones importantes que surjan en Los
pericdos intermedios.

Aquellos movimientos contables que so6lo representen traspasos
y no imptiquen modificaciones de la estructura financiera de
Las empresas, como es el caso de La capitalizacion de
uvtilidades, incrementos en Lla reserva Llegal, etc., se
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compensarén entre si, omitiéndose su presentacidén en el
Estado de Cambias en La Situacién Financiera; por el
contrario, si el traspaso implica madificaciébn en La
estructura financiera como es el caso de conversién de pasiveo
a capital, de adquisicién de activos mediante contratos de
arrendamiento financiero, etc., se deberan presentar Los dos
movimientos por separado.

En el caso de que La empresa efectie La actuatizacién de
algunos renglones de sus estados financieros mediante el
método de costos especificos, el Resultado por Tenencia de
Activos no Maonetarios surgido durante el periodo debersd
eliminarse del saldo final de la partida que Le diod origen y
de La correspondiente del capital contable <(suficlencia o
insuficiencia en Lla actuvalizacién del capital contabtie),
antes de hacer Las comparacicnes entre Los Estados de
Situacion financiera inicial y final.

EL efecto monetaric y las fluctuaciones cambiarias modifican
La capacidad adquisitiva de Las empresas, por Lo tanto, no
deberan ser consideradas como partidas wvirtuales que no

tuvieron un impacto en La generaclén o uso de recursos.

Para facilitar La preparacién del Estado de Cambilos en La
Situacién Financiera, se recomienda elaborar una hoja de
trabajo que permita identificar los aumentos o disminuciones
en Llos distintos rubros del Estado de Situacién Financiera,
La eliminacién del Resultado por Tenencia de ARetives no
Monetarios del perfiodo asi comec Llas partidas virtuales para
obtener Los recursos netos usados o geperados. Un ejemplo de
esta hoja de trabajo estd sugerido en el apéndice II del
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Boietin B-12 "Estado de Cambios en La Situcién Financiers®,
mis sin embargo, en mi opinién esa hoja de trabajo se podria
mejorar con ciertos cambios que propongo en un ejemplo, que
incluye algunos elementos que permitirdn una identificacion
mis clara de Los conceptos y de las cifras de este estado.

Retomandas Los estados financieros que ya tenemos preparados,
debemos aclarar gue La empresa ha reexpresado sus estados
finéncieros por el método de costos especificos. Sus
inventarios Los ha valuado a través del método de costos de
reposici6on, Las inversiones permanentes a valor de mercado y
Los activos fijos a través de avaluos como sigue:

(PESOS DE DIC. 90

VALOR RL
31-DIC-90
VALOR REEXPRESADOS RAVALUO RETANM
CONCEPTO 31-DIC-89 POR INDICES 31-DIC-S0 90
Edificio 544,560 544,560 626,930 82,370
Equipo de Transporte 358,350 450,260 481,698 31,438
Equipo de oOficina 338,186 318,512 328,884 10,372
Maquinaria y Equipo 9,214 8,214 14,970 2,756
Equipo de Coémputo 72,348 72,348 80,972 8,624

Depreciaci6n Acumulada (669,263) (821,810) (889,201) (67,381)

VALOR AL
31-DIC-80 €0570s DE
VALOR REEXPRESADD REPOSICION RETANM

CONCEPTO 31-DIC~89 POR INDICES 31-DIC-90 30
Inventarios 1,233,216 1,488,457 1,565,969 77,512
Costo de Ventas 3,359,685 2,827,911 2,871,215 43,304

Inversiones Perma-
nentes a valor de
Mercado. 2,140 1,647 2,000 353
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Habiendo considerado estos puntos procedemos & (a elaboracion
de Lla hoja de trabajo del Estado de Cambios en La Situacién
Financiera, que nos avudard a identificar, después de hacer
La comparacidén de cifras del Estado de Situacién Financiera
al cierre de los dos affos (1989-1930), Los aumentos o
disminuciones en pesos constantes, el Resultado por Tenenclia
de RActivos no Monetarios y Las partidas virtuales que habria
que eliminar para finalmente determinar si hubo generaci6n o
aplicacioén de recursos.
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TIF 5OJA D TRABAJO DL ESTADO DR CANBEOS B¥ Lk SITUACION FARAECIERA 1/2

LA ERODUCRITA, 8.4, DR C,T,
E024 D2 TRABAJO DRL ISPADO D2 CAYBIOS SF L4 SITUACION FANANCIERA
AL 31 IR DICIEXBRE DX 1980

{Rilen de pesos con poder adgrivitivg a] 31 de Dieleadre de 1988

HINNCICR BLINIRACION CNRRACIOR

PE303 DB CIERRR DB 1990 DILRETARY DB PARTIDAY O (030} DB
19%0 1989 GENIRICION  ORILIZACION DIL PRRTODD  FIRTUALB}  RECGRSOS
ILAERA]

CIRCUCAREE:
Uective en Caja y Buacos 11,884 4,985 0,1 8.
Clientes LRI 131,008 {88,965} (88,965)
Iwpeesten por recuperar He 3,258 (105,882) (108,882)
Derdores Diversos 1631 1,6 1.9 1,920
Otran catntss por cobrar 13,166 [BE] (9,032 {9,032}
Taventarios 158505 1,200,206 {2081 108 (811,931

Suma el Circalante L85, 2,008,887

PROPIZDADES, FLABTA Y EQIPO
HMificio 826,30 844,560 {8,m) 81,31
Eaquipo de traasporte 481,638 158,350 {123,338} 14 {31,900)
Rqaizo de Oficina 318,884 138,186 3,30 10,9 19,84
Kowisrls y Sguipo 1an {3 (3,788} his
Rouipo de Compato 8,9 12,68 {8,621) [NH]
Depreciacion Acqaniads {889,201} (669,263) 219,90 {62,301)  {169,262) {18,118}

641200 £83,408

1NVERSIONES PERNARENTES 2,000 L8 1 b1} 9

Suae) Fije 643,283 [1iR1]3

RGOS DLFRRIDOS

Otros Activos 1,918 42,001 116 1,146

Suny ¢l Difecido n9n .41

S BL ActiRe HAUSS 2,736,858 W (i e (18,281 (49,698)
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111 8024 DX SRABAJO DRL RSTADO DE CANBIOS ER LA SITUACIOR FIRASCIESA 2/2

LA PRODUCEIMA, 8.0 DE C.7.
BOJ4 BR TRABAJ0 DEL BSTADO DR CANBIOS EN LA SITOACICE PIBANCITRA
AL 31 1R DICIixERR O3 1930

{Riles de peros con poder sdquisitivo &l 31 de Dicieabre do 1950}

SLIKINACEOR  BLIMERACION GRNBRACICH

PR30S DL CIERAR DE 1930 DEL RETANK DR PARTIDAS O {u30) 0T
19%0 1988 GENERACION  UPILIZACIOR DEL P2BIODO  WIRTOALES  RBCORSOS
pagIve
A CORYO PLALO

Provesdores .48 {62,507 0,9 89,911
Jecloaistas 408,364 - 108,354 05,34
Docoseatos jor pagar §,000 - 66,000 60,008
Acreedoren Dirernos 8,050 1,000,978 (593,218} {993,218)
PLL w11 10,876 {35,399) {10,3%) (81,315}
Iapuestos for Pagar 138113 11,281 (4,893} {12,522} {11,821
Provision para L8R, - Ban (35,2120 {15,212}

SUMA L PASIVO 1,000,005 1,807,548

CAPITAL COSTABLE
Caital Social oL B 0 §
feserns legal 354 1198 13,656 23,66
1H1idedes deaniadas 930,928 WL 0 {23,651 (L858}

1,188,088 1,190,198
Tanticteeis en da actualisacion

del Capital Contadle (94,8051 (6842030 189,308 {183,333} []
Resultado del Bjercicio 11,098 ] 331,089 192,560 3,020,888
M4 BL CAPITAL CORTABLE 1,129,482 1,109,988

SUMA BL PASIVE ¥ CAPITAL CORTABLE 1,216,807 3,036,533 LMOLI8 (113,444} (188,01)  J6h.s2 455,34
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Es importante mencionar que en Lla hoja de trabajo se deben
tomar en cuenta Los siguientes puntos:

a) La eliminacidn del Resultao por Tenencia de RActives no
Monetarios del Costo de Ventas (que tambien fue
actualizado a través del método de costos especificos),
debe considerarse al comparar Llas variaclones en Los
inventarios.

b) En el Estado de Situscion Financiera de 1989 de La hoja
de trabajo el resultado del ejercicio se debe presentar
en Los resultados acumulados, para que al comparar Llas
cifras de Los dos estados se muestre muy claramente por
un lado, las apticaciones de Los resultados acumulados
(reserva Legal) y por el otro, Lla generacién de Los
recursos derivadas de La utilidad det ejercicio de 18990
més todas Las partidas virtuales gue se cargaron o
abonaron a Los resultados y que no requirieron el uso del
efectivo.

Contando con La hoja de trabajo que sirve de apoyo para crear
el Estado de Cambios en La Sitaucidén Financiera, el gltimo
paso serfa presentar Los origenes o aplicaciones de recursas
clasificados en ectividedes de operacién, financiamiento e
inversién en forma de un Estado de Cambios en La Situcién
Financiera.
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1V ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

LA PRODUCTIVA, S.A, DE C.v.
ESTADO DE CANBIOS EN LA SITUACTON FINAHCIERA
POR EL EJERCICID TERWEWADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1990

{Miles de pesos con poder adquisttivo al 31 de Diciesbre de 19%0)

QPERACION
--------- PESOS 1990
FLUJO DE EFECTIVD EENERADD POR LA UPERACION:
UTILI0AD NETA 431,09
PARTIDAS APLICADAS A REGULTADDS QUE N3 REQUIRIERON
LA UTILIZAEION O WD GENERARDN RECURSOS:
INPUESTO SOBRE LA RENTA -
DEPRECIACIONES ¥ ANGRTIZACIONES 169,262
PARTICIPACION DE UTILIDADES A 105 TRABAJADDRES 10,978
IHPUESTOS POR PAGAR 12,322
1,023,859
DISHINUCION (AUMENTQIEN CUENTAS DE ACTIVD:
INVENTARIOS {211,930
IXPUESTOS POR SECUPERAR (108,882
TLIENTES 188,98
07835 19,0320
DEUDDRES DIVERSDS 1,920
07RCS ACTIVOS 1,11t
AUMENTO (D1SKINUCION) IN CUENTAS DE PASIVD:
RIVEEDCHES 80,971
ACREEDOAES DIVERSOS (993,214
SARTICIPACION 3 UTILIDADES A L3S TRABAJADGRES 167,315}
I7FLESTO SOBRE (A RENTA 135,2721
365705 PIR PABAR 17,220)
11,432,896

SECYURSDS LTICIIADOS P03 LA TERACION
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1v ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

LA PRODUCTIVA, §.A. DE .V,
ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINMCIERA
PGR EL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEWERE DE 1590

{Milas de pesos con poder adquisitive al 31 de Diciesbre de 1990}

FINANCIANIENTO;
ACCIONISTAS 404,354
PRESTANOS BANCARIOS 40,000
RECURSOS GENERADOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO kb4,35¢
IRVERSION:
ANUISICIONES DE ACTIVD FII0 191,500}
DESINVERSION DE EQUIPD 2,95¢
OTRAS INVERSIONES PERMANERTES 493
RECURSOS UTILIZADOS FOR ACTIVIDADES DE I%VERSION (48,448)
(DISMINUCION) D AUMENTO DE EFECTIVD (29,331)

EFECTIVO E INVERSIDNES TEMPORALES AL PRINCIPIO DEL PERIODD

EFECTIVD E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL PERIODD 12,854

2/2
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CAPITULO V

INTERPRETACYON  DEL ESTADO DE _CAMBIOS EN LA SITUACION
EINBNCIERA

En este capitulo mostraremos La gran utilidad del Estado de
Cambios en La Situaci6n Financiera para evaluar La generacién
de recursos, a través de La interpretacién del caso préctico
elaborado en el capitulo anterior.

Antes de éllo debo seflalar que, desde mi punto de vista la
base medular del Estado de Cambios en La Situacién Financlera
se encuentra plasmada en lLas considerciones hechas por La
Comisi6tn de Principios de cContabitidad del Instituto Mexicano
de Contadores Pablicos, RA.C., respecto al enfoque escogido
para la elaboracion de este estado (Boletin B-12 emitido por
et I.M.C.P.).

En estas consideraciones se da una breve explicaciéon del por
qué se siguid La alternativa de adoptar un Estado de Cambios
en Lla Situacién Financiera en Lugar de un estado de flujo de
efectivao.

La raz6n fundamental deriva de La necesidad de reconocer Llos
efectos de La inflacién en La informacién financiera, ya que
La profesion reconoce, que Lta inflacion es un evento
econdmico que afecta la estructura financiera de Las
empresas, por Lo tante sus efectos deben ser reflejados en
Los estados financieros.
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Generalmente cyando se presentan estados financieros
histéricos {en pesos nominales) y en épocas de baja
inflacién, el cambio de Las partidas monetarias del Estado de
Situacion Financiera deblera equivaler al flujo de efectivo
generado o invertido en dichas partidas.

Por el contrario, cuando la inflacién es significativa y
tomando en cuenta que el tercer documentc de adecuaciones al
boletin B-10 “Reconocimiento de Los Efectos de La Inflacion
en Lla Informacién Financiera”, requiere expresar estados
financieros en pesos de un mismo poder adquisitivo, nos lleva
a considerar que el cambio en pesos constantes de Llas
partidas monetarias del Estado de Situacion Financiera
incluye, ademé&s del flujo de efectivo, el efecto monetario,
es decir La pérdida o beneficio que la inflacién provoco en
el efecto generado o aplicado en diches partidas.

Consecuentemente el cambio en lLas partidas monetarias pasa de
representar un flujo de efectivo a un esquema que refleja La
generacién o uso de recursos en pesos constantes.

Proplamente estariamos hablande de un estado de flujo de
efectivo en términos reales, es decir, agregando la pérdida o
utilidad manetaria gue genera la inflacién. AL inflacionar el
Estado de Situacién Financiera inicial del periodo para
expresarlo en pesos de poder adquisitivo de la fecha del
Estado de Situcidn Financlera Final, estamos en condiciones
de realizar una comparacién en términos reales entre ambos lo
que nos dars Los cambios en Lla situacién financiera
reflejados en el efectivo e inversiones temporales. (flujo de
efectivo en términos reales).



128

En un ambiente inflacionario en gue se requiere Lla
reexpresion de La informacicén financiera, un estado de flLujo
tendria que revelar el flujo de efectivo, de Las diferentes
partidas monetarias presentadas, expresado en pesos de poder
adquisitivo de La fecha del Estado de 5ituacién Financlera, y
por separado, el efecto monetario derivado de éstas. Por Lo
tanto, la eLaboracién de un Estado de Cambio en La Situacion
Financiera, que ya incluye estos dos efectos, resulta més
préctica que La preparacion de un estado de flujo de
efectivo.

A4Gn y cuando es evidente el valor agregado que tiene La
informacidon proporcicnada por el estado de flujo de efectivo,
se optd por requerir ta presentacién de un estado que
reflejara Los cambios ocurridos en La estructura financiera
de La entidad, debidamente agrupados, resultantes, en su
mayoria de La comparacidén del Estado de Situacién Financiera
inicial y final expresados en pesos de poder adquisitivo a la
fecha de este ultimo y su impacto final en el crecimiento o
decremento en el efectivo e inversicnes temporales.

También debemos reconocer que el Estado de Cambios en La
Situacion Financiera otorga ciertas facilidades para evaluar
y analizar La informacién financiera. R través de este estado
y de su interpretacion nos podremos dar cuenta en que votumen
La empresa ha generado recursos y Las aplicaciones
especificas que han tenido éstos, de igual modo podremos
identificar en gque actividades se han generado y aplicado Llos
recursos, en La operacién, financiamiento o inversion.

En virtud de Lo anterior, considero que La interpretacién del
Estado de Cambios en La Situcién Financiera podemos separarla
en das etapas:
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En La primera fase, debemos realizar un an&lisis que nos
permita conocer cudles fueron todas Las generaciones de
recursos Yy cudles sus aplicaciones. Esto nos serviré para
saber en qué partidas fueron gastados Los recursos que se
generaron y en qué proporciones.

A continuacién presentames una hoja de trabajo que
contiene Los datos del caso practico de “"La Productiva,
S.A. de C.v.". Esta hoja nos ayudard a realizar el
analisis que pretendemos para alcanzar lLos objetivos que
menclonamos en el parrafo anterior.
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LA PRODUCTIVA, S.A. DE T.V.
ANALISIS DE ORIGENES Y APLICACIONES DE RECURSOS
AL 31 DE DICIENBRE DE 1990
{Kiles de pesos con ooder adquisitivo al 3t de Diciesbre de 1990)
BENERACIZN DE RECURSOS APLICACION DE RECURSOS
CONCEPTD INPORTE 3 EONCEPTD INPORTE H
1,-UTILIDAD NETA 431,099 52.2% 1,-AUNENTO EN LOS INVENTARIOS 211,937 13.18
2,-DEPRECTACIONES Y AMORTIZACIONES 189,262 10.8% T 2,-PRED ANTICIPADC DE IMPUESTOS 106,882 6.6%
3.-PROVISION PARA P.T.U, 10,97 0.7% o 3.-INVERSION EX CARTERA OF CLIENTES 48,986 5.51
4,-PROVISION PARA INPLESTOS 12,32 0.8% J. k.-INVERSION EX QTROS DEUDGRES 9,032 0.6%
5.-COBRD A DEUDORES DIVERSOS 1,920 0.1% 5.-PABD A {05 ACREEDORES DIVERSOS 593,218 b2t
6,~DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS 15, 11h 0.9 5.-PAGD DE LA P.T.U. 1,375 w2t
7.-FINANCIANIENTO UE F3OVEEDORES 80,972 5.1 7.-PAEQ DEL 1.S.R, 35,2712 2.2
5,-PRESTAND DE ACCIONISTAS 408,354 25.6% A.-PAED DE IMPUESTOS DIVERSOS 17,221 Lix
9,-PRESTAND DE LOS BANCGS 60,000 LK 9,-INVERSION EX ACTIVD FIJD 91,300 5.4
10,-VENTA DE EQUIPOD 2,359 0.2%
11,-VENTA DE ACCIONES PERMANENTZS 493 .08
TOTAL BE ORIZENES 1,592,472 100.0% TOTAL 2E APLICACIONES 1,621,803 100.0%

HENOS

BENERACION 2E RECURSOS

AFLICACIONES DE RECURSDS

DISNINUCION DE EFECTIVG




131

Primeramente podemos observar gque Le generacioén de recursos
principatmente provino de ta wutilidad de operaclén, que,
conjuntamente con las partidas virutales representan et
64.3 % de Los origenes de recursos.

uUn  fipanciamiento muy importante fue proporcionado por Los
accionistas (25.6 %), no asi el otorgade por Los bances y
proveedores, que entre ambos solo representaron el 8.8 %.

Esto muestra gque Lla empresa s6to se financia con recursos
propios, Lo que puede ser peligroso en un periodo
inftacionario va que se genera una pérdida cdel poder
adquisitivo del dinero de Los duefios, si no se cobran
intereses por esos préstamos. Enh una proporcién mayor el
efectivo que se generd surglé de La uvtilidad del ejercicio y
en una menor, por recursos que aportaron tos accionistas en
La modalidad de préstamos.

5in embargo, todos Los recursocs generados fueron erogados,
inctuso Las aplicaciocnes excedleron @ Los recursos originados
en $ 29’331, que representd La disminucién neta en los saldos
de efectivo.

Come Lo podemos observar en 13 hoja de trabajo, el efective
fue gastado en su m&s atta cantidad, por el pago a tLos
acreedores diversos (esta operacibn representsd el 61.2 % del
total de Las aplicaciones).

Otra partids que provocd una aplicacién significative de
recursas fue ta inversién en inventarios ¢13.1 % del total de
salidas de efectivo), Lo que nos indica, que La empresa a
pesar de que aumentd sus ventas de un afo a otro, también
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dejé una proporcién sin vender en inventarios, superior a Lla
del ejercicioc anterior.

EL resto de aplicaciocnes (25.7 %) no representaron
erogaciones fuertes y no reflejan alguna operaci6tn que
trascienda en forma sustancial en Los saldos de efectivo,
como ejemplLos podemos citar Llos pages de impuestaos
diversos, el pago de Impuesto Sobre La Renta, La
Participacién de Les Trabajadores en las Utilidades, La
inversién adicional en la cartera de clientes,
adquisiciones de activo fijo, etc.

En resumen, este anélisis nos seflala que, para pagar a
tos acreedores diversos e invertir en una adicién a Llos
inventarios fue necesario recurrir al efectivo generado
por La operaci6n del negocio y al financiamiento otergado
por Los accionistas como préstamo. Estas operaciones
representaron, en su mayor parte, las causas
fundamentales de Los cambios en el saldo de efectivo.

b) En esta segunda fase lLa interpretacién La hacemos desde
otro enfoque, remitiéndonos nuevamente al Estado de
cambios en La Situacisén Financiera que preparamos en el
capituleo anterior.

Analizaremos La capacidad de La empresa para generar
recursos, segmentando esta deneracién en tres etapas, la
de operacién normal del negocio, Lla de financiamientao y
La de inversion.

En primer Lugar recordemos el Estado de Cambios en ta
Situacién Finaniera de “La Productiva, S.A. de C.V."
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IV ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

LA PRODUCTIVA, 5.4, DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL EJERCICIC TERMINADC EL 31 DE DICIENBRE DE 1990

{Riles de pesos con poder adquisitive al 31 de Dicieabre de 19%0)

PERACTON
--------- PESOS 1990
FLUIC DE €FECFIVD GENERADD POR LA OPERACION:
UTILIDAD HETA 831,099
PARTIDAS APLICADAS & RESULTADOS SUE NO REGUTRIERZN
LA UTILITACION O KO GENERARDN AECURSOS:
INPUESTO SOBRE LA RENTA L.
DEFRECIACIONES. Y ANDRTIZACIONES 189,282
PARTICEPACION DE UTILIDADES 4 L03 TRABAJADORES 10,97
INPUESTOS POR PAGAR 12,322
1,023,659
DISHINUCIGN (AUNENTOIEN CUENTAS OE ACTIVO:
TRVENTARI0S {201,930
INPUESTOS POR RECUPERAR 1106,882)
CLIENTES 188,966
oThes 13,0321
DEUOGRES DIVERSOS 1,920
0TRS ACTIVOS 14,116
AGHENTD (DISHINUTION) EN CUENTAS DE PASIVD:
0978
ACREEOORES SIVERSOS (993,248
PARTICIPACION 06 UTILIDADES A LOS TRABAJADORES 17,3751
CINPUESTO SOBRE LA RENTA 135,272
INPUESHDS P47 PAGAR unz
11,432,098}

RECURSCS ¢71.1740C5 POR LA OPERACION (40%,237)
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v £STADO DE CANBIDS EX LA SITUACIDN FINANCIERA

LA PRODUCTIVA, S.A. OE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINAMCIERA
POR EL EJERCICIO TERWINADO EL 31 DE DICIEWBAE DE 19%0

{Miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de Diciesbre de 19901

FINANCIANIENTO:

ACCIONISTAS 408,354

PRESTAMDS BANCARIDS 60,000
RECURSOS GENERADDS POR ACTIVIDADES DE FINANCIANIENTD bt 354
INVERSTON:

ADQUISICIONES DE ACTIVO FIJ0 91,9000

DESINVERSION DE EQUIPD 2,959

GTRAS TNVERSIONES PERMANENTES v

RECURSOS UTILIZADOS POR ACTIVIDACES DE INVERSION

(DISWINUCION} O AUMENTO DE EFECTIVO 29,331
EFECTIVO € INVERSIONES TEXPORALES AL PRINCIPID DEL PERTODD 41,985

EFECTIVO E INVERSEONES TEMPORALES AL FINAL DEL PERIODO 12,854




Este mismo estado separémoslo en tres partes, siguiendo
el mismo criterio de agrupacidn por actividades en que
generalmente Las empresas reflejan su generacién o uso de
recursos (operacion, fipanciamiento e inversién).

Parte I.- En La operaci6n normal del negocio,

Parte IT.- En La operacion normal del negocio més lLas -
actividades de financiamiento.

Parte TII.- En Lta operaci6n normal del negocio més Las
actividades de financiamiento, y por ultimo
adicionando Las actividades de inversion,
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PARTE 1. GPERACION

LA PRODUCTIVA, §.A. DZ C.V.

ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FIMANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999

(Miles de pesas con poder adouisitivo al 31 de Dicieshre de 1990)

OPERACION

FLUJQ DE EFECTIVO GENERADD POR LA OPERACION:
UTILIDAD NETA

PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE MO REQUIRIERON
LA UTILIZACION O NO GENERARCN RECURSOS:

INPUESTD SOBRE LA RENTA

DEPRECIACIONES Y ANORTIZACIONES

PARTICIPACION DE UTILIDADES A LOS TRABAJADORES
INPUESTOS POR PAGAR

GISHINUCION (AUNENTOIEN CUENTAS DE ACTIVD:

INVENTARIOS

INPUESTOS POR RECUPERAR
CLIENTES

QIR0

DEUDORES DIVERSDS
OTROS ACTIVOS

AUNENTO {DISKINUCION) EN CUENTAS DBE PASIVO:

FROVEEDGRES

ACREEDORES DIVERSQS

MATICIZALION DE UTILIDADES A LOS TRAZAJARORES
INPUESTO SOBRE LA RENTA

IAPUEETOS 2OR PAGAR

REC.3S05 {ITTLIZA008 POR LA OPERACION

PESOS DE BIC. DE 1990

431,099

169,262
10,974
12,32 192,560

1,023,659

(211,931
1108,882)
(48,988
19,032
1,920
116 (400,780

10,971
1993,218)
(62,35}
(35,2721
(17,221) 14,032,1151

1409,237)
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En esta separacién del Estado de Cambios en La Situacién
Financiera, podemos observar que La empresa no tfuvo la
capacidad de generar recursos por La cperacion normal detl
negocio, La wutilLidad del elerciclo y Llas partidas
virtuales generaron efectivo, pero éste no fue suficlente
para pagar a Los acreedores divefsos, el Impuesto Sobre
ta Renta, la Participacitn de Llos Trabajadores en Llas
utitidades, Las impuestos diversos, La inversién
adicional en clientes y en inventarios, entre otros.

Por el contrario, ta operacitn normal de La entidad
arragjod un déficit de recursos por $ 409°237, Lo que
denota que La empresa no estd siendo capaz de Financiar
sus propias operaciones.

Veamas Le siguieate parte:



138

FARTE 113 FINANCIRNIENTO

LA PRODUCEIVA, 5.A, DE L.V,
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEWBRE DE 1990

{Niles de pesas ton poder adquisitivo al 3% de Dicieabre de 1990}

RECURSOS UTILIZADOS POR LA OPERACION 1409,237)
FINANCIANIENTO:

ACCIONISTAS 408,354

PRESTAMOS BANCARIOS 80,000 kb8, 384

RECURSDS GENERADOS DESPUES DE .
ACTIVIDADES DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO 59,117
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Con estas cifras podemos darnos cuenta que el déficit de
recursos que se gener6 por La operacion fue soportado por Los
préstamos de Los accionistas y de Los bancos, come es obvio,
sin estos financiamientos Lla empresa no hubiera podido
responder ante las obligaciones y aplicaciones de efectivo
originadas por La operacit6n narmal de La empresa.

Normalmente en este rubro de financiamiento, se debieran
presentar tas fuentes de recursos propios o ajenos otorgados
a La compaliia, y que son diferentes de Los financiamientos
normales del ciclo productivo del negocio, o en su defecto,
Las amortizaciones y pagos de Los primeros.

Pasemos a La tercera parte:
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PARTE ILI: INVERSION

LA PRODUCTIVA, 5.A. DE C.V.

EGTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

AL 31 BE DICIEMBRE DE 1990

(M1les da pesos con coder adoussitivo al 31 de Dicieabre de 19301

RECLRSDS UTILIZADOS POR LA OPERATION

FINANCIAKIENTO;

ACCIOKISTAS
PRESTANDS BANCARIDS

RECURS0S BENERADOS DESPUES DE
ACTIVIDADES DE OPERACION Y FINAKCIAMIENTO

INVERSION:

ADOUISICIONES DE ACTIVD FIX0
DESINVERSION DE EQUIPQ
OFRAS INVERSIONES PERMANENTES

RECRSQS UTILI74DC5 DESPUES DE ACTIVIDADES
JE OPERACION, “INANCIAMIENTO £ IWWERSION

1409,237)

408,354
80,000 veA,35

191,900)
2,989
W9 a8,

(29,3310

s1zegare
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En el rubro de inversion se reflejan Llas aplicaciones que
representan una expectativa de recuperaci6n para La empresa,
normatmente esta inversiéon puede darse por un exceso de
Liquidez, o porque La compafitia se encuentras en el proceso de
consolidar wuna Infraestructura besada en La compra de activos
fijos.

También puede LlLegar 3 mostrar, cuando existan problemas de
Liquidez en La empresa o segln et caso para rengvacieon vy
reemplazo de activos, Les movimientos de otra fuente de
financiamiento a La que recurren con cierta frecuencia las
arganizaciones, Lla desinversién (venta de activos fijos
cobro de préstamos otorgados por La empresa, etc.)

Como podemos identificar en npuestro caso préctico, Las
inversiones en activo fijo, asl como La venta de equipo vy de
acciones permanentes no constituyeron movimientos
trascendentes para La generacion de recursos.

Finalmente debemos concluir que habiendo analizado el Estado
de Camblos en La Situaciétn Financlera desde el enfoque de
segregar Llos tres grupos de operaciones fundamentales de Las
empresas, en nuestro caso practico, “La Productiva, S.R. de
£.V.", no gener6é recursos suficientes en el ejercicio, sino
que, se excedié en sus erogaclones de efectivo sobre Las
generaciones del mismo en $ 29°33t1.

Adicionalmente debemos destacar gue fue necesrio el
financiamiento de Los accionistas y Los bancos para solventar
el déficit de recursos originado por La operacién normal de
La empresa.
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Con esta interpretacitn del Estado de Cambics en La Situacion
Financiera, estamos en posibilidades de responder a una de
Las preguntas que cominmente se hacen Los hombres de negocios
al revisar sus estados financieros:

51 el Estado de Resultados refleja una utilidad, d6nde esta
el dinero.

La respuesta nos La puede dar el Estado Cambios en la
Situacibn Financiera, que debidamente interpretado, de
acyerdo con Los incises (@) y (b), que desarrollamos con
anterioridad, explica ampliamente el por qué hablendo
utilidad del perfodo no se mantiene una cifra similar en los

saldos de efectivo e inversiones temporales.

En nuestro caso practico, vemos que si se quisiera decretar y
pagar dividendos sobre La utilidad del ejercicio de 1990 ($
831'098, menos el 5 % de La Reserva Legal $ 4175553; dgual a
La wutilidad repartible $ 789%'S44.) no se tendrian Llos
recursos suficlentes en efectivo ($3 12°654) para cubrirtos,
Las razones de ésto, Las hemos ido descubriendo al preparar e
interpretar el Estado de Cambios en ta Situacidn Fimanciera
de “La Productiva, S.R. de C.V.", al 31 de Diciembre de 1990,
concluyendo que La empresa no fue capaz de generar recursos
para financiar su propia operacién, mucho menos posee dinero
para pagar dividendos a sus accionistas. Coh este estudio
sobre este estado, Llos directivos de La empresa estaran en
posibilidades de formarse un juicio y tomar una decisién al
respecto.

Por attimo, hemos de mencionar, que el Estado de Cambios en
la Situacién Financiers, actualmente tambien es una
herramients de mucha utilidad para La planeacién financiera,
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tas proyecciones de estados financieros y La evaluacién de
proyectos de inversion.

Todas estas aplicaciones de Las finanzas, requieren de
informacién presupuestada que incluya Los efectos
inflacionarios, fenomengs que afectan La estructurs
financiera de Las empresas y que desde hace algunos afios
hemos venido experimentando en nuestra economia, y que
permita La toma de decisiones basada en estimaciones Lo més
cercanas a La realidad.

Consecuentemente, considere que para poder hablar de ftujos
futuros de efectivo en ciertas evaluaciones financieras,
seria de mucha utilidad tomar en cuenta gue, presentando esos
flujos que incluyan su efecto monetario, L{as decisiones
financieras podrian estar mejor fundamentadas siguiendo el
criterio de "flujo de efectivo en términes reales”, que emana
de Los conceptos que dieron origen al Estado de Cambios en La
Situacion Financiera.
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CONCLUSYONES

R través del desarrollo de este trabajo, he captado que el
Estado de Cambios en La Sitaucion Financlera, es producto de
La evolucién de la informacién financlera, que constantemente
ha respondido a Los requerimientos de un dindmico entorno
econémico.

Con anterioridad se manejaron diversos estados financieros,
que dieron origen & muchos de Los conceptos que hoy en dia
soportan el Estado de Cambios en La Situvacion Filnanciera,
como por ejemplo; EL Estado de Origen y Aplicaclén de
Recursos, el Estado de Flujo de Efectivo o el Estado de
Cambios en La Situacién Financiera en Base a Efectivo. No
obstante éllo, actualmente el boletin B~12, emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A.C., ha
establecido modificaciones ¥y conceptos que complementan a
dichos estados.

Una de Llas razones mas importantes, por Llas que La
informacion financiera ha cambiado en un perfiodo tan corto es
La inflacién, es éste el fenotmeno que ha influido de manera
sustancial en mychos paises del mupdo ¥y no ha sido excepcién
el taso nuestro. En México, La iInflacién, entre otros
estragos, he transformado La estructura financiera de las
empresas.

La profesion contable ha invertido un gran nOmero de horas
hombre para encontrar alternativas que permitan incorporar 2
La informacion financiera el efecto inflacionario y buscar
que Llos estados financieros nunca dejen de cumplir sus
abjetivos.



Como consecuencia del efecto inflacionario, La informacién
financiera ha tenido que responder ante nuevos retos y para
élto, ha tenido que transformarse en Lo que se refiere a
conceptos para su preparacién y presentacion.

Como muestra de estos cambios tenemos el boletin B-10,
“Reconocimiento de Llos Efectos de La Inflacién en La
Informacién Financiera", que a su vez ha sufrido una serie de
modificaciones con el fin de mejorar La adaptacién de Lla
informaci6én financiera a una realidad econdmica inflacionaria
(4 documentos de adecuaciones al Boletin B-10).

Sin embargo, los tiempos han ido cambiando, se han presentado
variantes en La politice econémica, y en Los Oltimos afios se
han ltogrado disminuir Los {ndices de inflacién, con
expectativas a una estabilizacién en Los préximos afios.

Rdicionalmente, crec que mas de uno nos hemos preguntado: Por
qué si Los conceptos técnicos del Boletin B-10, son casi
perfectos, La mayor parte de Los usuarios de la informacién
financiera, no entienden Los estados financieros
reexpresados?; Es notorio que este cuestionamiento nos indica
claramente que algo estéd fallando.

Praobablemente existan so6lo dos caminos para tratar de dar
sotucion a esta problemdtica:

-~ Que la profesi6n a través de su organismo regidor, el Ins-
titutop Mexicano de Contsdores Publicos, impulse con mayor
énfasis La difusién de La técnica y conceptos basicos de
ta reexpresion de estados fipancieros, asi como La
capacitaciébn para su  aplicacién practica entre colegas vy
usuarios de la informacién financiera.
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- Yo me inctinaria por otra opci6n: Quizés ha Llegado el
momento de pensar en simptificar Los procedimientos de ta
reexpresion de estados financieros, bhoy en dia, La
complejidad al preparar La informscion no se Justifica,
sobre tedo si pensamos en fndices de inflacién de sélo un
digito.

Actualmente se estd discutiendo en La Comisidn de Principios
de Contabilidad del 1I.M.c.P., La posibilidad de sihpLificar
ta preparacién de Los estados financierds, sin embargo, creo
que nunca debemos olvidar que Los conceptos del boletin B-10
son correctos y muy vélidos y no por buscar simplificacién at
preparar informes, encontremos informacitn simplista.

Par otro Lado, también debemos darnos cuenta que en Los
ultimos afics ha sido palpable el surgimiento y crecimiento de
Lta economia global. Las grandes corporaciones
internacionales, asi como Llos financieros e inversionistas
estdn en La constante blsqueda de oportunidades para invertir
en otros paises distintos a lLos habituales.

Esto ha sido posibte debido en gran medida al progreso en La
tecnologia y en Las comunicacicnes, que permiten el acceso a
informacién  filnanciera sin  tomar en cuenta et tiempo o La
distancia.

Sin embargo, La informacién financiera debe ser interpretada
adecuadamente si quiere ser entendida y utilizada como base
de medida o comparabilidad.

Las barreras del Lenguaje y diferente moneda son dificultades
normales que deben ser superadas. No obstante, deben también
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enfrentarse retos relacionados con Los diferentes principios
de contabiiidad utitizados.

EL efecto de Los diversos principios de contabilidad es con
frecuencia dramatico y debe ser entendido en toda su magnitud
por el usuario o interesedo en la informacioén financlera para
que pueds proceder con confianza.

Cansecuentemente, La necesidad de informacion financiera que
séa preparada con base en principios de contabilidad
comparables o de preferencia unicas es un requerimiento

crecliente.

Los ejecutivos de grandes empresas internaclonales durante
muchas afios han apoyado esta tesis, pero ademés recientemente
Los inversionistas dinternacionales han manifestado su
inquietud en este aspecto como una necesidad ineludible.

Una de tas dificultades para Lograr ese objetive es La
discrepancia entre principios de contabilidad de Los
distintos paises, y come ejemplo tenemos gque en México
aplicamos el boletfin B-10 con carécter obligatorio, mientras
que en otros paises no se reconoce la necesidad de incorporar
Los efectos de La inflacion a La informacién financiera.

La intencidn con todo ésto, es armonizar Las reglas del juego
para Lla preparacién de informacién financiera para efectos
internacionales,

Pretender uniformar seria utépico y probabtemente imposible.

Intentar hacer iguales Llos principlos seria desconocer Los
entornos proplos de cada pais.
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Lo que se espera es que Los supuestos bésicos de Llos
principios de contabilidad sean Los mismos y que ante
situaciones similares se eviten diferencias innecesarias.

Para una mejor armonizacién Lo importante es identificar Llas
diferencias, entendertas y establecer procesos que permitan,
al eliminar Las cosas distintas, que sea posible aumentar Las
semgjanzas.

£s de esperarse que a mayor armonizacidén se facilitarg et
entendimiento de La informacién financiera pera efectos
internacionales y se logrard su mejor interpretacio6n.

Todo ésto converge en wun acontecimiento muy actual, el
eventual Tratado de Libre Comercio (TLC) entre México,
Estados Unidos y Canads.

Las consecuencias de todo este andlisis se veran fuertemente
reflejadas en el Estado de Cambios en La situacién
finanicera, como elemento indispensable de La informacidn que
se prepara para Les inversionistas, porque recordemos que el
boletin B-12 nace propiamente, del tercer documento de
adecuaciones el boletin B-10, que probablemente sufre
modificaciones a raiz de todos estos factores que hemos ido
mencionando.

También podemos concluir que =L Estado de Cambios en La
Situacién Financiera, desde mi punto de vista, tiene como
caracteristica primordial el beneficio de reflejar Llos
cambios netos de efectivo, de un periodo a otro, inctuyendo
el efecto monetaric de dicho Lapso (Flujo de efectivo en
términos reales).
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En consecuencia, en el estudio de este trabajo me percaté de
que debemos considerar al Estado de Cambios en ta Situacién
Financiera camo parte integral de ta {nformacidn que
requieren Los hombres de negocios para tomar decisiones bien
soportasdas.

EL Estsdo de Cambios en La Situacién Financlera poses una
interdependencia con los otros tres estados financieros
basicos, vya que de éllos se obtiene La informacidn necesaris
para estructurarlo y al mismo tiempo nos damos cuenta que sin
aste, el €Estado de Situacien Finaspciera, el Estedo de
Resultados y el Estada de variaciones en Las Cuentas de
capital contable, no muestran datos suficientes gue den los
elementos indi{spensables para que Los usyarios de La
informacién financiera evalven Lla situacidén real de La
empresa.

Por otro Lado, el Estade de Cambics en Lla Sitaucidn
Financiera ofrece clertas ventajas que son, entre otras:

1. Muestra tos cambios en la situacitn finenciera de Lta
empresa entre dos fechas, que generalmente son Lla de
iniciacian y terminacion de un ejercicio, por medio del
anédtisls de Las w~varlaclones (origenes vy apticaciones de
recursos) que se ohbservan en Los estados de situacién
finsnciera comparativos.

2. Provee de informacion importante para el procesc de La
toma de decisiones en cuanto & actividades de inversién
futuras y necesidades de financiamiento.

3. Muestra cudl fué el efectivo reslmente generado por la
empresa, incluyendo su efecto mepetario, proveniente de
ta operacibn.
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4. Puede aplicarse a estados financieras proyectadaos para
determinar si un plan financiero es factible de realizar.

5. EL Estado de Cambios en La Situacién Financilera es wuna
herramienta de gran wutilidad psra La estrategia en Los
negoclos, s5i se sabe manejar adecuadamente, ya que en
términos ajustados a ta inflacisn muestra at
inversionista Lo que en realidsd estd pasando con La
empresa, de donde proviene el dinero y hacie dénde se
destina.

6. La posicién comparativa de La empresa, La tasa de cre--
mientoc de sus mercados y la tendencia de sus estrategias
actuales tienen un efecto predecible dentro del flujo de
efectivo y del efecto monetario, ya que los afectan
directamente.

7. Las utilidades de una empresa, muestran La habilidad de
ésta para hacer dinero, mientras que ta informacién
obtenida en este estado nos dice qué tan real es esa
capacidad y donde se encuentran lLos fondos.

Lo mas importante de este trabajo es que pude comprobar
précticamente, con et ejemplo de “La Productiva, S.A. de
C.V.", que el Estado de Cambios en (a Situaciotn Financiera es
una herramienta para evaluar la generacién de recursos en la
empresa.

Par Gltimo, ¥ & manera de reflexi6n, me gustaria mencionar
que actualmente el pais atraviesa por una ¢época de grandes
transformaciones. ARhora m&s que en ningun otro momento de

nuestra historia, cobran vigencia Las palabras de aquel viejo
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sabio griego, quien dijo: "Le d4nico gue no cambia es el
cambio”. En efecto, frente a esta extraordinaria dinémica de
Los acontecimientos se impone wuna actitud totatmente
distinta, La cuat, sin renunciar a ta rigqueza que otroga La
experiencia del pasado, esté dispuesta a explorar, elegir y
aprovechar La infinita gama de posibilidades que ofrece el

presente.

Mantenerse estaticos frente a Los cambios, tan vertiginosos
que se suceden cotidianamente, es correr el riesgo de ser
rebasados por lLos acontecimientos, Lo que significaria quedar
en desventaja frente a quienes estén alertas ante el entorno
y se adaptan a Las nuevas condiciones de nuestro tiempo.

Cudl es el reto de este presente en el que se abre una etapa
inedita de interdependencia, globalizacioén, apertura
comercial e incremento de La competitividad?,

Tendremos La suficiente fortaleza, visién y al mismo tiempo
capacidad de adaptacidn para Lograr que nuestras empresas se
mantengan en el meﬁcado al Lado de organizaciones
estadounidenses, canadienses, japonesas, alemanas y otras
habituadas a Lluchar permanentemente por ser siempre Llas
primeras?

En primer Lugar, debe tenerse muy claro que el principal
adversario a vencer, es la inercia, La costumbre, la rutina Yy
el habito de continuar manejando Las organizaciones conforme
a una tradicién o estrategias gue en el pasado fueron buenas,
pera que en el presente pueden resultar ineficaces.
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Rfortunadamente existe una conviceldn cada vez més difundida
entre Los profesionistas modernos, de que el desafic de
nuestro tiempo es avanzar hacia La cultura de La excelencia,
ta cual entrafa una actitud de humildad para reconocer que Lla
actividad profesional es un proceso de constante aprendizaje.
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