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PROLOGDO

El.objetivo de esta Tesis es, exponer en primer lugar, 1ia
importancia de la Contabilidad como herramienta fundamental, tan
to en’la preparacién académica, como en el desarrollo profesio--
nal del Licenciado en Contadurfa.

Con ello no se quiere dar a entender que sea la {nica he-
rramienta, ya que el Licenciado en Contadurfa durante el trans-—
curso de su preparacién académica, asimilarid otros conocimientos,
tales como: Financieros, Fiscales, Administrativos, Presupuesta-
rios, de Auditorfa, etc. (puntos que también se tratardn en esta
Tesis); ya que todos en conjunto serin 1o0s que conformen su pre-
paracién académica. Un capf{tulo de esta Tesis (Preparacidén Acadé
mica del Licenciado en Contadurfa) se dedicard el desarrollo de
estos aspectos.

Tal vez se preguntardn del por qué se tratan aspectos tan
sencillos en esta Tesis y, es precisamente en su sencillez en --
donde radica la importancia e interés de hacerla; es decir, que
debido a su sencillez la mayoria de las personas gue cursan la -
carrera de Licenciado en Contadurfa no le dan 1a debida importan
cia al hecho de tener muy presentes todos los conocimientos men-
cionados en el pirrafo anterior; principaimente aquellas perso--
nas que escogerin como Area terminal 1la de Auditorfa, ya que el
Contador Piblico o Licenciado en Contaduria en el desarrollo de
su profesién observard afio tras afioc 1as operaciones de muchas em
presas para después proporcionar una opinién y, dicha opinién --
tendrd como base aquellos conocimientos adquiridos tanto en su -
preparacién académica como en la prictica profesional.

Es sumamente importante por lo tanto, reconocer que todo
lo que se imparte en la Escuela Profesional le serviri al Licen-
ciado en Contadurfa, en 1a prictica de su profesién, para asumir
la responsabilidad de establecer, ejecutar, interpretar y eva---



iuar el sistema de informacidén financiera y contable, la cual es
esencial para la toma de decisiones de toda entidad.

En resumen, que para ello necesita conocimientos y précti
ca que den valor a su tarea.

Las perspectivas de trabajo del Contador Piblico, son bue
nas si se toma en cuenta la expansién creciente de la Contadurfa
més alld del Ambito de la empresa privada, ya que puede realizar
una diversidad de actividades.

Debido el extenso campo de accién del Licenciado en Conta
durfa, este estudio se enfoncard dnicamente, en forma més amplia,
a 1o relativo a Auditorfa Interna, que en lo particular, es un -
tema sobre el cual se desea conocer mis a fondo y, de esta mane-
ra, tener un panorama mis amplio de este campo de accién del Li-
cenciado en Contadurfa; ya que la Auditorfa se ha practicado des
de los albores de la actividad comercial, por el deseo de 108 --
propietarios de empresas, de asegurarse del adecuado cumplimien-
to y honorabilidad de sus asisténtes, lo que condujo a la delibe
rada revisién de los registros y al control de los activos enco-
mendados al cuidado de los asistentes.

Con la prictica esta actividad se ha ido desarrollando y_,
en la actualidad es lo que se conoce como Auditorfa Interna, «-
siendo su funcién principal la de prestar asesoria y apoyo a la_
administracién de la empresa..

En un principio las auditorfas se practicaban en forma de
tallada y completa, es decir, los auditores revisaban el 100% de
las operaciones practicadas por las empresas, pero ello les im--—
plicaba pérdidas de tiempo y de dinero. En la actualidad se prac
tican las auditorfas selectivas dependiendo de la bondad y efi--
ciencia del Control Interno, ya que con base en &1, el auditor -
determinari el aleance y profundidad de su revisidn.



CAPITULO I
FORMACION PROFESIONAL DEL LICENCIADO EN CONTADURIA.
A)  ASPECTOS GENERALES.

¢Qué se entiende por Licenciado en contadurfa? Entre los_
profesionales que mds aceptacidén han tenido en los filtimos cin--
cuenta afios se encuentra, indudablemente el Licenciado en Conta-
durfa o Contador Plblico. Este desarrollo inusitado se debe a --
una notable expansién de las actividades econdmicas mis que a --
10s progresos realizados en el campo de la Contabilidad. Esta -~
por su parte adquiere mayor importancia en las épocas de auge -
econémico, y por otra parte, sus principlos fundamentales, tal -
como fueron establecidos desde los tiempos del renacimiento, tie
nen una elasticidad que le ha permitido adaptarse a las exigen--
cias de la economfa moderna.

Hasta fines del siglo pasado, la Contabilidad constitufa_
solamente una técnica de trabajo adecuada para resolver el pro--
blema interior de registro de las operaciones realizadas por la_
empresa, y el empleado a quien se encomendaba esta labor recibia
el nombre de Tenedor de Libros, Contable o Contador. Pero a medi
da que las empresas han aumentado su radio de accién: que sus -~
factorfas o dependencias se instalan en diversos y, a veces remo
tos puntos geogréficos; y sobre todo, a medida qué la integra---
cién de su capital y la obtencidn de créditos se hace m&s comple
ja en virtud de la emisién de t{tulos negociables (acciones, bo-
nos y obligaciones, principalmente), ha surgido la necesidad de_
un nuevo especialista en la técnica de la Contabilidad, que sin_
depender jerdrquicamnte de 1os administradores o dueflos (en su -
caso, de la empresa), proporcione a los interesados en ella los
datos que hubieran de necesitar.

No es ya solamente el administrador general o el duefio de
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una empresa el que necesita conocer los datos de la Contabilidad:
en muchos casos los duefios constituyen una masa anénima, cambian
te, de individuos inverslonistas que necesitan tener, en princi-
pio, esa misma informacidn, pero que no pueden, por elemental -
principio de sobrevigilancia, descansar sélo en las cifras que -
les proporclonan sus empleados o administradores. En otros casos
e2xisten, ademés, terceros interesados en la empresa, como acree-
dores, representantes del Fisco, etc., que tampoco pueden depen-
der, para sus decisiones, de 1la informacién que proporcionan los
empleados o funcionarios de la empresa. Esta informacién natural
mente, debe ser fidedigna e imparcial, por lo cual es 1légico que
se plense en encomendar el trabajo de reunirla, a una persona --
ajena a la empresa, persona que, celocéndose en un plano de equi
dad en sus juicios, investigue el contenido de los Estados Finan
cieros, escudrifie las operaciones asentadas en los libros de la_
contabilidad y emita una opinién, fundada en su propia técnica,_
honorabilidad y experiencia, que satisfaga a los directa o indi-
rectamente relacionados con la empresa, o los que, de igual mang
ra, puedan estarlo en virtud de otras circunstancias econdmicas,
fiscales o sociales. De esta necesidad ha surgido un nuevo profe
sional de la Contabilidad: el Licenciado en Contadurfa o Conta-~-
dor Piiblico.

tPor qué "plblico" ? Surge desde luego la pregunta, ¢por_
qué utilizar este calificativo que no se estila en el caso de -~
las profesiones liberales y que mds bien denota al funcionario -
investido de "fe pidblica", como es el Notario y el Corredor? De-
bemos admitir que quizd la designacién no ha sido del todo feliz,
puesto que, efectivamente se presta a confusiones. Hay que reco-
nocer también que con frecuencia se habla de un contador “inde--
pendiente" para designar a este profesional, y que, por dltimo,_
no ha transcurrido tiempo suficiente para fijar el nombre que en
definitiva debe tener esta carrera.

Ante todo esta denominacién permite distinguir al.profe--
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sional del empleado, aunque ambos desempefien labores de Contabili
dad, ya que este dltimo, como se dijo, se conoce como Tenedor de

Libros, Contable, o Contador a secas. Ademis, el nombre de Conta

dor Piblico, tiene implicita la idea de que este profesional sir

ve al.piblico (no en el sentido de que cualquiera pueda encomen-

darle ciertos trabajos), sino en el concepto, mucho m&s amplio -

desde el punto de vista social, de que su labor no sélo benefi--

cia al cliente que se 1a encomendo, sino que, en muchos casos, -

trasciende al gran piblico que la aprovecha para sus propios fi-

nes.

No puede decirse pues, que el contador piblico tenga fe -
piblica; pero s{ es un hecho que el contador pdblico, para ac---
tuar profesionalmente, necesita contar con la confianza del pi--
blico. ¥ como la confianza del pidblico es un intangiblie que de--
pende de la buena opinidén o fama que los demis se forman de del
(o atribuyen al} profesional, resulta que éste sdélo puede desa--
rroliarse a medida que adquiere y cimienta esta reputacién, basa
da en su dominio de la técnica, en su experiencia y en las cuali-
dades de su caricter, sobre todo en su veracidad.

Pocas son las definiciones de contador pfiblico, y desde -
luego ninguna de ellas ha sido hasta 1la fecha aceptada por los -
institutos (o gremios), de la profesién. Quizi esta aparente omji
sién se deba el deseo de esperar a gue la profesién, todavia en
su fase incial de desarrollo, adquiera perfiles mis definidos. -
Sin embargo, aunque sélo sea para los fines de este sentido, su-
gerir la siguiente definicién:

Contador Plblico es el profesional que comprueba y fisca-
liza las transacciones consignadas en los libros y registros de
una contabilidad, con el fin de emitir su opinién imparcial acer

ca de la veracidad de los estados financieros obtenidos de aque-
lia.

Se dijo que el contador piblico es, ante todo, un profe--—

-5 -



sional; es decir, una persona que ejerce piblicamente su oficio.
A diferencia del empleado, que atiende a sus labores a cambio de
un salario predeterminado, el profesional goza de absoluta inde-
pendencia de criterio al desempeflar su trabajo y percibe como re
muneracidén del mismo un honorario, discrecional en muchos casos.

Ademis como ya se dijo, el Contador Piblico comprueba las
transacciones consignadas en la contabilidad. Efectivamente, su
misién es la de verificar o confirmar las transacciones registra
das, cotejéndolas con los documentos que la amparan, los cuales,
a su vez, deben contener la firma o aprobacidén de los terceros -
con quienes dichas operaciones o actividades se hayan realizado.
Ademis de esta labor de comprobacién, el contador piiblico fisca-
1iza 1o asentado en una contabilidad; es decir, examina sus par-
tidas criticando y juzgando de ellas hasta convencerse de gque -~
constituyen un fiel reflejo de las operaciones realizadas. Y, --
por filtimo, dictamina acerca de los estados financieros (Balance,
Estado de Pérdidas y Ganancias y Estado de Superdvit), indicando
si en su opinibn, estos documentos expresan la situacién finan--
ciera de la empresa, o bien haciendo, en su caso, las salvedades
u observaciones que limiten o modifiquen esa opinién. En algunos
casos, el contador pliblico puede alin rehusarse a expresar su opi
nidén. Tal es la independencia de criterio de que goza este profe
sional, requisito esencial en ét.

Se dijo también que la opinién del contador piblico ha de
ser imparcial. Esta es una de las caracter{sticas profesionales
de mayor importancia y sin duda la que con mayor celo guardan --
los institutos de contadores. Dado el caricter de las activida--
des econdmicas y financieras que constituyen el medio donde el -
contador ejerce su profesidn, es muy frecuente encontrar intere-
ses en conflicto, no séio entre deudores y acreedores, sino muy
principalmente entre los socios mismos o bien entre &stos y el -
Fisco. En ningin caso le estd permitido al contador plblico tomar
partido o banderfa en beneficio de alguna de las partes ni aiin -
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de aquella que represente directamente los intereses de su clien
te, pues debe recordar que la esencia misma de su prbfesién se -
basa en su espiritu de equidad que lo hace semejante a un juez -
en conciencia. Cualquier desviacién de este principio vulnera 1a
reputacién. no sélo del profesional, sino de la profesién en s{.

Entre las actividades para las cuales el contador piblico
se encuentra mayor capacitado son:

1. La asesoria con respecto a impuestos, especialmente
en relacidn con el impuesto sobre la renta en sus di
versas ramificaciones y aplicaciones.

2. Disefio e instalacién de sistemas de contabilidad, re
comendando en su caso, el uso de formularios y equi-
pos mecinicos adecuados para la mejor tramitacién y
registro de las operaciones practicadas.

3. Disefio e instalacidén de sistemas adecuados para el -
cdlculo de costos industriales; control o vigilancia
de presupuestos de construccién o de operacién, etc.

4. Asesorfa en el estudio de problemas de mercados, de
obtencidén de créditos, de planes de venta, etc.

Y, en general, como asesor en todos aquellos problemas p3a
ra los cuales su conocimiento del medio econdémico y financiero,
as{ como su costumbre de manejar cifras y de interpretarlas, pue
de ser fitil para sugerir o para normar las actividades de una em
presa.

Y asi como se han mencionado algunas de las distintas ac-
tividades en que el contador piblico puede ser un valioso conse-
jero, as{ también se debe prevenirlo contra el peligro de que in
vada actividades tipicas de otras profesiones, como la de aboga-
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do, ingeniero, actuario, etc., invasién tanto mds peligrosa ,. -~
cuanto que este tipo de actividades generalmente se presenta en-
1a prictica en estrecha relacién con la contabilidad.

TECNICA DE TRABAJO Y CALIDAD HUMANA.

El Licenciado en Contadurfia o Contador Piblico basa su --
personalidad profesional en dos elementos esenciales: técnica de
trabajo y calidad humana. El primero implica una prepacién acadé
mica que comprende conocimientos de Contabilidad, Organizacién,_
Matem&ticas, Legislacién, Economia y Humanidades; y el sequndo,__
que de manera alguna cede en importancia al primero, presupone -
1a existencia de ciertas normas morales, sin las cuales la actua
cién del contador piblico no merecerfa el crédito que justifica_
su razén de ser.

Dicho en otras palabras, "la actuacidn del Contador Pibili
co se finca en técnica y en ética"; la primera se adquiere con -
el estudio, la segunda, con la prictica habitual de los princi-
pios morales que la sociedad estima esenciales para depositar su
confianza en un individuo. La técnica sola, hard, en el mejor de
los casos, un buen factor; pero no basta para cimentar una persg
nalidad profesional. Por otra parte la integridad y la honradez__
d2l contador pdblico serdn seguramente las bases de su actividaa
profesional y las que en mayor grado contribuirin a formarlie una

clientela; integridad para investigar la verdad. y horadez para_
exhibirla.

La opinibdn del contador péblico debe ser recta y claramen
te sxpussta, pues no sélo se miente alterando los hechos, sino ca
114ndolos, y no sblo una mentira induce a error, sino también la__
ocultacién de 1la verdad.

Por otra parte se debe reconocer, que el extremo opuesto -~
serfa igualmente dafilno, pues la revelacidén indirecta de 1o0s he--
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chos y circunstancias que el contador piblico conoce en el curso
normal de su trabajo, violarfia en otro aspecto de su ética: el -
secreto profesional, y afn llegarfa a colocarlo en el peligroso
e inaceptable campo del delator.

El Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, en su cali-
dad de Organismo Nacicnal, ha aprobado el Cddigo de Etica Profe-
sional a gue deberin sujetarse todos sus miembros, asf{ como los_
miembros de las asociaciones afiliadas y que, en esencia, contie
ne las normas ideales de conducta para el contador piblico ante_
su clientela, ante sus colegas y ante la sociedad en general.

Por otra parte, la preparacidén académica, es un proceso -
de formacidn y transmisidén de conocimientos y valores; y dicho -
proceso, como se puede comprobar, nada tiene de sencillo. Ahora_
bien, como sistema resulta, una de las actividades mis complejas
de la historia humana. Ha sido, es y seguiri siendo, motivo de -
estudios, anilisis, teorfas y discusiones de i{ndole diversa.

Es evidente que las necesidades y realidades que acarrea la

acelerada época de cambio en que vivimos, plantean nuevos proble

. mas y desafios en el campo educativo, convirtiendolo en algo in-
finitamente mds complejo de lo que habia sido hasta ahora.

Pese a que se han hecho y se siguen haciendo esfuerzos pa-
ra adaptarlos a la velocidad y a la magnitud de los cambios, los
sistemas educativos no han logrado alcanzar el ritmo de los acon
tecimientos sociales, tecnoléglicos y cientf{ficos del momento ac-
tual.

Esto ocasiona una falta de adecuacidén entre el sistema --
educativo y el medio ambiente, generando una verdadera crisis -~
educativa.

Tomando en cuenta todos estos hechos y simplificandolos,_



podrf{a decirse que las preguntas bisicas que siempre estdn en el
aire son dos: 1) ¢qué debe aprenderse? y 2) ¢cémo debe aprender-
ge?. Las respuestas no son breves ni senclllas. Pero estamos se-
guros que la UNAM y en especial la FESC (Facultad de Estudios Su
periores Cuautitlin), dedican esfuerzos y recursos de toda indo-
le para lograr mejores sistemas educativos, y lograr también, la
participacién del alumno en la permanente busqueda de esas res--
puestas, y aplicar cada dia mejores y mids modernos métodos en el
proceso ensefianza-aprendizaje, para acercarnos cada vez mis a --
las respuestas y por lo tanto a los métodos ideales.

K La reforma académica es un proceso sistemitico de trans--
formacidén de las estructuras educativas vigentes, de los progra-
mas y de la metodologfa de la ensefianza, dentro de un marco edu-
cativo integral que responda cr{ticamente a la realidad econdmi-
ca, social y cultural de nuestro pafs.

Como todas las transformaciones, la que debe estar en may
cha en nuestra Facultad, tendrd que superar problemas inevita---
bles que demandan la decidida colaboracidén de todos los involu-—
crados en esta importante tarea: profesores, estudiantes y perso
nal administrativo (director, coordinadores, bibliotecarios, ---
etc.).

La reforma, en sintesis, busca los siguientes objetivos:

1. Proporcionar un contenido mds significativo a la en-
seflanza, de acuerdo con las necesidades del estudiante o de 1la -
socledad, sin oividar que ser universitario implica tener respon
sabilidades sociales como hombres y comc ciudadanos.

2. Mejorar la calidad y la eficiencia del proceso de ~--
aprendizaje, al mismo tiempo que aumentar la capacidad de servi-
cio y eficiencia del sistema se logran enriqueciendo e integran-
do los elementos que intervienen en la mezcla del proceso enge-—
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'ﬁanéa—aprens}zaje, empleando la tecnologia educativa que permita
la utilizacidén de méltiples recursos y sistematizacidn del proce-
so educativo. Este debe ser, ademds, adaptable y flexible en re-

“lacién con los intereses individuales de los estudiantes y con_
1a demanda ocupacional.

3. Promover la educacién continua y actualizada.

4. Involucrar a los estudiantes como agentes activos en
su transformacién educativa, enfatizando su autocapacitacién ---
(aprender a aprender) y su autorealizacién. Esto implica, ofre--
cer al estudiante la opcién de varias alternativas de aprendiza

Jje.

5. Desarrollar la funcién de investigacién de nuestro -
medio ambiente para que la misma alimente con sus resultados el

contenido y proceso de aprendizaje.

6. Estructurar el sistema educativo para que opere sin_
contratiempo, realizando también funciones de planeacidén y con--
trol académico, e incorpcrar los mecanismos que permitan formali

zar la continuidad de la reforma educativa.

Todo esto implica la utilizacidén més eficiente del esfuer
zo del profesorado, en sus distintas labores de orientacién, in-
centivaciédn, supervisién, investigacién, planeacidén y elabora---
cién del material didictico.

Por otra parte, al fijar los objetivos en un plan de estu
dios, se debe especificar lo gque debe hacer en realidad el estu-
diante, pudiéndose afirmar, que dichos planes, sdlo tendrin va--
lor si surten algin efecto (cambio) en los alumnos, como resulta
do de sus experienclas educativas; esto es, para que los planes_
puedan considerarse fitiles, ademis de describir la utilidad que_

alumnos y maestros realizardn en clase, deberdn describir tam---
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bién lo que el alumno estard capacitado para hacer, esto después
de haber pasado por las experiencias de aprendizaje sugeridas en
los planes.

Si los planes y programas s6lo incluyen las actividades -
de 1a ensefianza y el contenido de la materia, puede resultar que
el alumno considere lograda la enseflanza por "haber cubierto" el
material necesario. Para evitar este tipo de situaciones, es ne-
cesaric que el maestro centre su atencién en los cambios que ex-
perimente el alumno, 10s cuales son los que deben quedar defini-
dos muy claramente y, deben servir como punto de referencia al -
planear programas de estudio. Cada objetivo debe definir el tipo
de conducta que el estudiante deberi desarrollar en cada curso.

Los maestros, directores de escuelas y expertos en planes
de estudio, se enfrentan principalmente a dos problemas, al for-
mular los objetivos de un curso determinado, los cuales son:

1. Obtener una lista de objetivos que resulte razonablg
mente completa, es decir, que incluya todas las metas
importantes por alcanzar, y

2. Exponer estos objetivos de un modo tan claro, y en -
términos que puedan servir de gufa para elaborar pre
guntas de examen.

Para resolver este tipo de problemas, se recomienda a las
personas encargadas de elaborar los programas que tomen en consi

deracidn:

1. Que los enunciados de los objetivos especificos se -
redacten en el vocabulario del alumno.

2. Que los enunciados de los objetivos especificos in--
cluyan la descripcidn exacta de 1a conducta qué se‘eg
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pera ver manifestada por el alumno.

Se puede analizar la funcién universitaria a través de --
cuatro elementos:

1, A quién se ensefla (alumnos),

2. Los gque enseiian (profesores),

3. Lo que se ensefia (planes de estudio), y
4. Cémo se ensefia (métodos de ensefianza).

A QUIEN SE ENSENA:

La carrera de contador pGblico o licenciado en contaduria,
ha tenido gran aceptacidén por parte de la juventud; numerosos es
tudiantes la cursan actualmente en diversas universidades e ins-
tituciones de enseflanza profesional de la Repiiblica Mexicana, --
siendo un requisito principal para poder ser aceptado, tener el_
certificado de preparatoria.

LOS QUE ENSENAN:

Los maestros constituyen el cerebro de las Universidades,
pues aungue éstas, fisicamente son inmejorables, y sus planes de
estudio estén bien elaborados. si los encargados de impartir los
conocimientos son personas medianamente capacitadas, el resulta-
do serd, profesionistas malos o mediocres.

Existen dos corrientes de pensamientos acerca de la acti-
vidad docente:

- Una que enfatiza la importancia de que los profesores
ejerzan la prdctica profesional vy,
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- ‘La segunda, aunque vé ios méritos de la practica, sa-
crifica esta ventaja, con tal de contar con profeso--
res que dediquen todo su tiempo a la enseflanza e in--
vestigacién.

Probablemente lo ideal serfa un equilibrio entre los dos_
tipos de maestros, pero cualguiera que sea la categoria del pro-
fesor, éste no tiene que ser necesariamente s86lo un transmisor -
de lo que se hace en la prictica, sino por el contrario, ser un_
catalizador de la préctica y de los cambios, y seleccionar 1o mg
jor, pues de no ser asf, se provocari una obsolescencia técnica_
generacional, al transmitir conocimientos fijos, como si la con-
tabilidad fuera estdtica y sin evolucién, 1o cual sélo conduci--
r{a al estancamiento de 1la protesién.

LO QUE SE ENSENA:

El programa de materias es: el conjunto de materias orde-
nadas en forma gradual, que el alumno debe aprender bajo la di--
reccidén de una institucidn docente, con objeto de llegar a obte-
ner un t{tulo profesional o grade académico.

A grandes rasgos podriamos clasificar los planes de estu-
dio en:

- Aquellos que le dan énfasis primordial al aspecto me-
cénico de la contabilidad, o sea la teneduria de 1i--
bros, con algunos leves conceptos de control, audito-
ria e impuestos.

- Los que ademis de los puntos mencionados anteriormen-
te, les conceden un fuerte énfasis a la auditorfa.

- Por Gitimo un tercer grupo enfatiza el aspecto del --
‘contador como auxiiiar de la administracién, en 4reas
tales como finanzas, sistemas de informacién y conta-
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bilidad administrativa.
coMO" SE ENSERNA:

Es difficil generalizar sobre los métodos de ensefianza ya_
que estos son muy variados, dependiendo de la personalidad de --
los profesores y de la idea que sobre educacién tenga cada uno -
de ellos.

REQUISITOS PARA INGRESAR A LOS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS.

Para ingresar a la Universidad ademds de ser necesario, -
haber cumplido el ciclo secundario de tres aiios, se precisa ren-
dir un examen de admisién. Los admitidos deben seguir iuego un -
curso preparatorio dentro de la Universidad, de tres aflos, al ca
bo de los cuales ingresan a la Facultad correspondiente.

No hay edad méxima ni mfnima para el ingreso a la Upiver-
sidad. Los alumnos extranjeros deben acreditar ante oficinas es-
pecializadas de la Universidad, que 1la preparacién que ostentan_
es similar a la recibida por el alumno mexicano en su ciclo pre-
paratorio.

Actualmente las autoridades educacionales del Estado asi_
como 1as de la Universidad, estin desarrollando el propdésito de_
dar a los alumnos que ingresan a la Universidad, una orientacidn
vocacional. A los admitidos sc les somete a un examen médico.

Una vez cumplidos los requisitos antes mencionados, el -
alumno tendrd@ la posibilidad de ingresar a los Estudios Universi
tarios, es decir, a nivel Licenciatura.

B) PREPARACION ACADEMICA DEL LICENCIADO EN CONTADURIA.

B.1) Instituciones en que se Imparte la Licenciatura en Conta-
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dur{a.

S61o se presentard una relacidén de las instituciones de -
educacidén superior que imparten ia Licenciatura en Contaduria o
carrera de Contador Piblico, en el Distrito Federal. Las entida-

des que a continuacién se enumeran, pertenecen a la Asociacidén -
Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién

(ANFECA):

1.

Facultad de Contadurfa y Administracidn. Universidad
Nacional Autdnoma de México.

Facultad de Administracién y Ciencias Sociales. Uni-
versidad Tecnolégica de México.

Facultad de Contadurfa y Administracién. Universidagd
Chapultepec.

Departamento de Administracidn. Instituto Tecnoldgi-
co Autdnomo de México.

Departamento de Contadurfa Plblica. Universidad Ive-~
roamericana.

Escuela Profesional de Contadores Piblicos. Escuela_
Bancaria y Comercial.

Escuela Libre de Contabilidad y Administracién. Ins-

tituto de Ciencias Sociales, Econdmicas vy Administra
tivas.

Escuela Superior de Comercio y Administracién. Insti
tuto Politéenico Nacional.

Escuela de Contadurfa y Administracién. Universidad_
Andhuac.
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10. . Escuela de Contadurfa y Adminisﬁrééién

Azteca.

11. Escuela de Contadurfa y Admin}atracién
Intercontinental. S

12, Escuela de Contaduria y Administracién. Universi éd_i:
La Salle. s

13, Escuela de Contadurfa, Administracién y Economia. U-

niversidad del Valie de México.
14. Instituto Superior de Estudios Comerciales.
15. Tecnoldgico de Estudios Contables y Administrativos.

16. Unidad Profesional Interdisciplinaria de Ingenieria,
Ciencias Sociales y Administrativas. Y

17. Universidad Latina.
B.2) Concepto de Formacién Profesional.

Entendiéndose por formacién profesional la adquisicidn de
conocimientos necesarios para el desempefio de una profesién, asi
como el desarrollo de las facultades f{sicas, intelectuales y --
morales indispensables para su ejercicio.

B.3) Tipos de Formacién Contable.

La formacidén contable puede ser preprofesional, profesio-
nal y posprofesional.

La Formacidn Contable Preprofeslonal, se encuentra consti
tuida por cualquier instruccién y educacién en la contaduria, ag
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quiridas antes de ingresar a la Facultad; tal es el caso de los_
técnicos o subprofesionales o bachilleres.

También se considera formacién preprofesional, la que ad-
quieren estudiantes y particularmente pasantes de diversas enti-
dades.

Més sin embargo existen personas que no tuvieron ni la --
mis minima introduccién a dicha drea, lo cual es una deficiencia.

La Formacidn Contable Profesional, se adquiere en la Uni-
versidad o en Escuelas Superilores, al tiempo de cursar los estu-
dios formales que capacitan para el ejercicio de 1la Contaduria y
que se acreditan con la obtencidén del grado de Licenciatura.

Este tipo de formacién abarca las asignaturas propias de_
la disciplina contable y se llamard formacién contable bisica. -
Pero también existen dentro de los estudios profesionales mate--
rias de cardcter adicional o auxiliar, que conforman la forma---
cién contable periférica.

La Formacidén Contable Posprofesional, es aquella que afir
ma, amplia y profundiza el conocimiento sobre la Contaduria, ad-
quirido durante la formacidn profesional y se encuentra consti--
tuida por los estudios de posgrado, ya sea una especialidad (Di-
plomado), una maestrfa (Maestro) o un doctorado (Doctor).

Para la formacidén profesional del Licenciado en Contadu--
ria, la Universidad Nacional Auténoma de México cuenta con la Fa
cultad de Contadurfa y Administracién, la cual tiene como princi
pal objetivo, la formacién académica de profesionales aespeciali-
zados en medir los resultados econémico-financieros de las opera
ciones de los organismos sociales; y para el logro de dicho obje
tivo, la UNAM cuenta con instalaciones, tanto en Ciudad Universi
taria, como en 1la Facultad de Estudios Superiores Cuautitlén ---
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(FESC), y sobre &sta (Gltima se centrardn los comentarios.

Ya que el campo de actuacidn del Licenciado en Contaduria
es muy amplio, la FESC, se ha comprometido a formar profesiona--
les que respondan a las necesidades actuales de nuestro pais, no
importando el campo en el que el futuro profesionista preste sus
servicios (sector piiblico o privado); es por ello que el alumno_
adquiriri en el transcurso de su preparacién académica, conoci--
mientos tedricos, técnicos, humanisticos, pricticos y todos aque
llos acordes a su carrera.

Cabe gefialar que el perfil de conocimientos del Licencia-
do en Contadurfa, corresponde al de un "Generalista" y no al de_
un "Especialista”. .

Para el logro de todo 1o antes expuesto, la FESC elabord_
un plan de estudics por memestres, cuyo resumen a continuacién -

sSe muestra:

PRIMER SEMESTRE:

Nombre de la Materia Créditos
Metodologf{a de la Investigacién 9
Proceso Administrativo 12
Contabilidad Bésica 12
Matemiticas Bisicas 12
Introduccién al Estudio del Derecho y Derecho
civil 9
Taller de Contabilidad Bisica 2
Taller de MatemAticas Bisicas 2
58

SEGUNDO SEMESTRE:

Sistemas Administrativos 12
Metemiticas Aplicadas : R B
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Nombre de la Materia _Créditoé
Contabiijdad Intermedia TR b
Derecho Constitucional y Administrativo S Sre
Clencias del Comportamiento Humano : :
Taller de Matématicas Aplicadas

Taller de Contabilidad Intermedia

TERCER SEMESTRE:

Comunicaciones
Contablilidad Superior ’
Estadi{stica Descriptiva . S -1
Derecho Mercantil B - 12
Recursos Humanos I : 8
Taller de Contabilidad Superior L gl
Taller de Operaciones Crediticias E PR
Taller de Estadistica Descriptiva . . L2
: 5555,
CUARTO SEMESTRE:
Teorf{a de las Oxganizocioners 9
Recursos Humanos II e L T
Contabilidad de Costos Bisica 12
Derecho del Trabajo
Inferencia Estad{stica 9
Taller de Contabilidad de Costos Bisicos
Taller de Inferencia Estadistica 2
51
QUINTO SEMESTRE:
Contabilidad de Organizaciones Mercantiles 9
Contabilidad de Costos Intermedia 12
Introduccidén a las Finanzas 12
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Nombre de la Materia . R S c#édigoss
Economfa I ‘ L RN ) -

Derecho Fiscal : AR
Taller de Contabilidad de Costos -Intermedia’

SEXTO SEMESTRE:

Aplicacién contable de los Impuestos
Economfa II

Planeacién y Control Financiero
Auditorfa Bisica

Contabilidad de Costos Superior
Taller de Contabilidad de Costos Superior R

SEPTIMO SEMESTRE:

Evaluacién de Inversiones 12
Auditoria Intermedia 12
Problemas de México 9
Principios y Sistemas de Produccién 12
Introduccién a la Informética -9
Taller de Auditor{a Intermedia 2

56

En los Gltimos dos semestres (octavo y noveno), el alumno
elegird el 4rea que mds le atraiga, de las diferentes que se im-
parten en la FESC, y en base a ello se le impartirdn las mat@u--
rias necesarias. El hecho de que el alumno curse dichas materias,
no quiere decir que se le considere como un especialista en el -
irea que escogié, sino que se pretende que tenga un panorama --
mids amplio de conocimientos sobre dicha drea. (Ver cuadro No. 1)

Este plan de estudios puede resumirse en dos fases, que -
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AREA ABRICOLA AREA GENERAL

AREA AUDITORIA AREA IMPUESTOS
AREA ESTADISTICA Y CONTROL AREA INDUSTRIAL
AREA FINANZAS AREA DE OPERACIONES

AREA SISTEMAS DE COMPUTACION

LAS ASIGNATURAS DEL AREA DE AUDITORIA SON:

Octeve Semseire Kevens Semestire
Refaciones Péblicos Comercio Extericr
Auditorfo Superior Avditoria  Admisistretiva
Toller de Awditorfo Swperior [ ds 1o Personolidad F 2
Problemas Fiscales Contobilidad por Arsas de Mesposscbilidod
Adminhstrocidn Péblico Deracho Penel Flscsl

Caadre Mo. 1. Arecs Terminoles de la Carrera
de Licenciado en Contadurfa.
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son: Formacién Profesional Bésica Y FormaéiéntPrbfééionali?eriféV~
rica.: i . : el

La Formacién Profesional Bisica se encuentra constituida_
por ‘los conocimientos y el desarrollo de facultades personales -
que proporcionan las asignaturas que integran las 4reas fundamen
tales del plan de estudios, y dichas dreas son: Contabilidad, Au
ditorf{a, Finanzas e Impuestos. (Ver Cuadros Nos. 2 y 3)

La Formacidén Profesional Periférica se encuentra conforma
da por los conocimientos y el desarrollo de facultades persona--
les que ofrecen las &reas vinculadas con las disciplinas auxilia
res de la Contadurfa y que se encuentran integradas a dicho plan
de estudios. Dichas ireas son las siguientes: Economfa, Matem&ti
cas, Derecho, Psicologfa y/o Investigacién y Administracién.
(Ver Cuadro No. 4).

c) EL LICENCIADO EN CONTADURIA COMO PROFESIONISTA.

La licencia para el ejercicio de una profesién se materia
1iza en el Titulo Profesional, que no es otra cosa que un docu--
mento expedido por una entidad de enseflanza superior autorizada,
la cual reconoce que su poseedor ha recibido una formacién mini~
ma en una determinada &rea del conocimiento y que consecuentemen
te, se encuentra apto para ejercerla en beneficio de la sociedad.

El Titulo se complementa con una Cédula Profesional que -
expide la Direccién General de Profesiones adscrita a la Secreta
rfa de Educacién Pblica.

c.1) Requisitos para Obtener el Tftulo Profesional.

La obtencién del T{tulo de Licenciado en Contadurfa re---~
quiere el cumplimiento de los siguientes pasos:
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FORMACION
PROFESIONAL
BASICA

<

CONTABILIDAD { 13 MATERIAS
AUDITORIA { S MATERIAS
FINANZAS { 3 MATERIAS
IMPUESTOS { 2 MATERIAS

TOTAL 23
MATERIAS

Cuadre Ne. 2. Cuadro Sindptico de la Formocién Profesional Bésica

del Licenciodo en Ceataduria.
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CONTABILIDAD
13 MATERIAS

AUDITORIA
§ MATERIAS

FINANZAS
3 MATERIAS

INPUESTOS
2 MATERIAS

CONTABILIDAD BASICA

CONTABILIDAD INTERMEDIA

CONTABILIDAD SUPERIOR

CONTABILIDAD DE COSTOS BASICA

CONTABK.IDAD DE COSTOS INTERMEDIA
CONTABILIDAD DE COSTOS SUPERIOR

CONTABILIDAD DE ORGANIZACIONES MERCANTILES
TALLER OE CONTABILIDAD BASICA

TALLER DE CONTABILIDAD INTERMEDIA

TALLER DE CONTABILIDAD SUPERIOR

TALLER DE CONTABILIDAD DE COSTOS BASICA
TALLER DE CONTABILIDAD DE COSTOS INTERMEDIA
TALLER DE COMTABILIDAD DE COSTOS SUPERIOR

AUDITORIA BASICA

AUDITORIA INTERWEDIA

AUDITORIA SUPERIOR

TALLER DE AUDITORIA INTERMEDIA
TALLER DE AUDITORIA SUPERIOR

INTRODUCCION A LAS FINANZAS
PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO
EVALUACION DE INVERSIONES

TALLER DE [INVERSIONES CREDITICIAS
APLICACION CONTABLE DE LOS IMPUESTOS

Cuedro Mo. 3. Desglose de ka Formacion Profesional Bdsica.
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FORMACION
PROFESIONAL <
PERIFERICA

ECOMOMIA

-3 MATERIAS

- MATEMATICAS

9 WATERIAS

PSICOLOGIA
2 WATERIAS

ADMHRSTRACION
7 MATERIAS

|
|
|
|

ECONOMIA T
ECONOMIA Ir
PROBLEMAS DE MEXICO

MAT, BASICAS Y TALLER DE M.B.
MAT. APLICADAS Y TALLER DE M.A.
ESTADISTICA DESCRIP. Y TALLER E.D.
INFERENCIA ESTADIST. ¥ T. DE LE.
INTROOUCCION A LA INFORMATICA

INTRODUCC. AL DERECHO Y DERECHO CIVIL
DERECHO CONSTITUCIONAL Y ADMTVO.
DERECHO MERCANTIL

SERECHD DEL TRABAJO

BERECHO FISCAL

WETODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
CIENCIAS DEL COMPORTAMIENTO HUMANO

PROCESQ ADMNISTRATIVO

SISTEMAS ADIMNISTRATIVOS

RECURSOS NUMANOS 1

RECURSOS WUMANCE X
COMUMICACIONES

TEORIA DE LAS ORGAMIZACIONES
PRINCIMOS Y SISTEMAS DE PROOUCC.

TOTAL

[ 26 MATERIAS

Cwadro We. 4. Ceadro Sindptico de la Formacidn Profesional Periférica
dei Licenciodo en Contedurfa.
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1. Aereditacién del curriculum Escolar.

OBTECION 2. cumplimiento del Servicio Social.
DEL
TI1TULO 3. Elaboracién de una Tesis.

4. Examen Profesional (Oral).
ACREDITACION DEL CURRICULUM ESCOLAR.

El curriculum escolar se acredita con la aprobacién de to-
das las asignaturas previstas per el plan de estudios de la ca--
rrera de Licenciado en Contadurfa de la FESC, en vigor.

Existen instituciones que acreditan el cumplimiento del -
curriculum escolar con la expedicidén de una carta de pasantes o_
como acontece en la UNAM, con un certificado de estudios.

CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO SOCIAL.

El servicio social que realizan los estudiantes o pasan-~
tes, en beneficio de la sociedad y del estado, con caricter de -
temporal y en ocasiones remunerado, tiene su origen en el Artfcu
1o 52 de la Ley Reglamentaria del Articulo 5o0. Constitucional re
lativo al ejercicio de las Profesionesz en el D.F., el cual esta-
blece que 1los estudiantes de las profesiones a que se refiere la
propia Ley, estdn obligados al cumplimiento del Servicio Social.

El Art{culo 55 de la Ley mencionada, establece textualmen
te: "Los planes de preparacidén profesional, segin la naturaleza_
de la profesién y de las necesidades sociales que se traten de -
satisfacer, exigirin a los estudiantes de la profesién a que se_
refiere esta Ley, como requisito previo para otorgarles el T{tu-
1o, que presten serviclo social durante el tiempo no menor de -~
seis meses ni mayor de dos afios".
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El Reglamento General de Exdmenes de la UNAM recoge este_
ordenamiento en su artfculo 32, gque a la letra dice: "El Servi--
cio Social previo al examen profesional se cumplird de conformi-
dad con lo seflalado por los consejos técnicos respectivos,-den--—
tro de las disposiciones legales vigentes".

Por su parte la FESC, con fundamento en el artficulo ante-
rior, formuld un instructivo sobre el Servicio Social.

ELABORACION DE UNA TESIS.

Es un trabajo de busqueda que debe realizar el pasante de
Contadurfa, sobre algin tema o problema de su profesidén, bajo 1a
direccién de un profesor, con el propésito de acreditar el exa--
men profesional (oral), que se exige para la obtencién del grado
de Licenciatura en Contaduria.

La realizacién de un trabajo de investigacién rebasa las_
formalidades burocridtico-administrativas de una recepcién profe-
sional. Ya que no se coincide con quienes afirman que la tesis -~
profesional debe eliminarse como requisito previo a la obtencién
del T{tulo, aduciendo que constituye un trdmite suplementario, -
por cuanto que el alumno logrd aprobar satisfactoriamente las -~
asignaturas del plan de estudios.

Tampoco es aceptable la argumentacidén en el sentido de -~
que el alumno no estd preparado, por su falta de experiencia, pa
ra la aportacién de ideas originales. En realidad, la Tesis Pro-
fesional, permite a las autoridades universitarias responsables
de la evaluacién del pasante, y al propio aspirante, saber:

- Si bastd acreditar el curriculum escolar para hacer -
frente a los requerimientos profesionales.

- Si el aspirante es capaz de detectar problemas inédi-
tos en torno a su profesién. Y por filtimo.
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- si el aspirante es capaz de presentar un modelo de spo
lucién al problema profesional propuesto.

EL EXAMEN PROFESIONAL (ORAL).

Consiste en un interrogatorio verbal que formula un-jura-
do, al sustentante, con el fin de evaluar en éste los conocimien
tos generales durante los estudios profesionales, su capacidad -
de aplicacién, as{ como 1la posesidén de un criterio profesional.

El interrogatorio mencionado, que el sustentante ha de --
responder en términos de una réplica, versa por lo general sobre
el contenido de la tesis profesional, sin perjuicio de que el ju
rado examinador realice una exploracién general sobre los conoci
mientos del sustentante.

Afor qa te la c pcidén moderna del examen profesig
nal soslaya el vejamen, el ridfculo, 1la ironfa, 1a sorna y cual-
quier tipo de actitud ciustica, para ceder el paso al interrogatg
rio prudente, moderado y humano, que no busca otra cosa que la -
evaluacién objetiva y racional del acervo cpgnoscitivo y crite--
rio profesional del sustentante.

Un cambio substancial en el desarrollo de los exdmenes --
profesionales en algunas entidades académicas, encabezadas por -
la FESC, de 1a UNAM, lo constituye la celebracidn de exémenes --
profesionales colectivos, en lugar de los tradiclionales actos in
dividuales.

En el examen profesional colectivo, presentan asu examen -
hasta cuatro pasantes, en la misma fecha, sometiéndose al inte--
rrogatorio de tres de los cinco sinodales que integran el jurado,
Ya que tres de ellos son propietarios y dos son suplentes; dicho
interrogatorio puede ser por separado o por grupo, segin como 1o
acuerde el mismo jurado. Cuando se trata de dos o tres pasantes,
deberdn presentar una justificacidn académica, del porque desean
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hacer su tesis en grupo, y cuando son cuatro pasantes, deberdn -
obtener la autorizacién de 1la divisién.

Ahora bien, el sustentante puede ser aprobado o suspendi-
do; en el primer caso, y cuando sSe reunen ciertos requisitos, --
puede obtenerse la Mencién Honorffica. En el caso de suspensidn_
no se podri conceder otro examen, antes de seis meses.

La Mencidén Honorffica en su calidad de simbolo de excelen
cia académica, y que se otorga a los sustentantes especialmente_
distinguidos, se encuentra reglamentada por el Articulo 31, del_
Reglamento General de Eximenes de la UNAM. Y para obtener dicha_
mencién, hay que satisfacer los siguientes requisitos:

- No haber sido reprobado en ninguna asignatura en el -
periodo de estudios.

- No haber revalidado mis del 25% del total de las asig
naturas del plan de estudios por cursos realizados en
otras instituciones.

- Haber aprobado todas las asignaturas en cursos y exé-
menes ordinarios.

- Tener un promedio mi{nimo de 9.
- Presentar un buen trabajo de Tesis y sustentar un —--
buen examen profesional.

Y como Giltimo paso a seguir por el Licenciado en Contadu-
rfa, es el de gestionar sus Documentos Profesionales, que son: -
el Titulo y la cédula Profesional.
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CAPITULO II
EL LICENCIADO EN CONTADURIA EN EL EJERCICIO DE SU PROFESION.

YEl Ejercicio Profesional, es la aplicacién de las aptitu
des obtenidas durante 1la formacién en 1la profesién, con el propd
sito de resolver pxbblémas especificos en un campo del conoci---
miento, en beneficio de la sociedad y de s{ mismo".

En consecuencia, el Ejerciclo Profesional constituye la -
praxis de la teorfa adquirida durante la etapa de formacién en -
la profesidn. Recuérdese que la teorfa y la prictica constituyen
caras de una misma moneda.

Por otra parte, el Ejercicio Profesional esti ilamado a -
-resolver problemas de la comunidad humana, buscando siempre un -
mejor y mis elevado nivel de vida.

El Ejercicio Profesional, al tiempo que realiza al indivi
duo que lo practica, le proporciona un estatus social y le ofre-
ce un modus vivendi.

El Licenciado en Contadur{a tiene oportunidad de ejercer_
l1a Contadurfa, en el despacho profesional, en la entidad piblica,
en la entidad privada, y en la universidad (docencia). (Ver Cua-
dro No. 5).

A) ACTIVIDADES QUE PUEDE DESEMPENAR.
JA.1) Sector Piblico.

a) En la Entidad Piblica.

El ejerciclo profesional del Licenciado en Contadurfa al_
servicio de 1a entidad pfiblica, constituye una de sus activida--
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r a)—EHTIDAD PUBLICA
A)-SECTOR PUBLICO
bl—UNIVERSIDAD

CAMPOS DE +
EJERCICIO PROFESIONAL

o)-DESPACHO PROFESIONAL
B8).~SECTOR PRIVADO

b}-~ENTIDAD PRIVADA

Cuadro Ne. 5. Clasificacidn de los Campos de Ejercicio Profasional
del Licenclado en Contadurfa.
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des, dependientes. El1 Contador mexicano inicia su quehacer como_,
funcionario pGblico después de promulgada la Consitucién de -—-—
1917.

En 1926 el destacado C.P. Luis Montes de Oca, perfecciona
la Contralorfa del Gobierno Federal creada el 1917, por el Gene-
ral Venustiano Carranza. Hasta entonces, la Contabilidad de la -
Hacienda Pfiblica, se limitada a registrar la ejecucién de la Ley
de Ingresos y del Presupuesto de Egresos y as{ rendir el Informe
Anual a la Cémara de Diputados.

A partir del propio afic de 1926, la Contralorfa veld por-
que los ingresos y egresos de la Federacifn se mantuviesen den--
tro de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos.

La misién de la Contralorfa era la de intervenir para evi
tar gastos injustificados, fraudes contra el Erario, convenios -
onerosos para la nacién, defectos técnicos de la Contabilidad y_
del manejo de fondos, as{ como administracién viciosa de los big
nes nacionales.

Empero, todo ha evolucionado: en el México actual han apa
recido nuevas necesidades de informacién financiera; requiere 1a
creacién y aplicacién de nuevos procedimientos contables que sa-
tisfagan las necesidades de control que afrontan las dependen---
cias gubernamentales.

Inclusive, el propio Estado ha elevado a rango legal la -
vigilancla de los fondos piiblicos (via labores contables) a tra-
vés, por ejemplo de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto_
pPiblico; Ley de Auditorfa Gubernamental y la Ley Orgénica de la_
Contadurfa Mayor de Hacienda.

En el terreno fiscal no se encuentra lejano el estableci-
miento de una Cuenta Unica de Contribuyentes.
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Los cargos piblicos del Licenciado en Contadurfa o conta-
dor Pfiblico, al servicio del Estado, coinciden en lo general con
los puestos que puede ocupar en la empresa privada (que mis ade-
lante se comentaran); si bien dentro del Gobierno, el Contador -
Piiblico colabora de modo especial en la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Pdblico, en el terreno de 1la prictica de Auditorfas Fis-
cales Directas, y en la revisidn de dictimenes presentados por -
Contadores Piblicos independientes.

Por lo anterior, el Estado demanda dfa con dfa un mayor -
néimero de Contadores PGblicos, quienes por su formacién profesio
nal, han de colaborar con aquel en sus funciones de Sistematiza-
cién, Valuacién, Procesamientc, Evaluacidn e Informacibén sobre -
eventos de naturaleza financiera, que las entidades pﬁblicas'qu%rk
mandan para el desempefio eficiente de sus tareas.

b) En la Universidad.

Si bien es cierto que el desarrollo econdmico del pais es
t4 reclamando un amplio niimero de contadores piblicos al servi--
cio del despacho profesional, la entidad privada y la entidad pi
blica, no lo es menos en la Universidad, donde un nimero cada --
vez mayor de aspirantes a la profesién, requieren de los servi--
cios docentes del Profesional de la Contadurf{a.

La propia profesién reclama la busqueda de nuevas y mejo-
res férmulas para su expansién y progreso, lo que hace necesario
contar con profesionales de la Contadurfa dedicados a 1a investi
gacidn.

De este modo, docencia e investigacién, ambas actividades
académicas, constituyen otra alternativa para el ejercicio profe

sional de los Contadores Pbilicos.

1. La Docencia en el Ejercicio Contable: La docencia_
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como actividad profesional, data del afio de 1970, cuando se esta
blecen en la Facultad de Contadurfa y Administracidén de la UNAM,
las primeras piazas de profesor de carrera (tiempo completo y me
dio tiempo). El Cédigo de Etica Profesional de 1976, dedica un -
capitulo a la conducta del Contador Piiblico en la Ensefianza. El_
cédigo actual de 1979, habla del Contador Pdblico en la Docencia.

Hasta antes de 1970, la actividad docente se ejercfa (co-
mo todavia lo hacen muchos contadores), en combinacién con el --
ejercicio profesional en despachos y entidades.

Las caracteristicas propias de un profesor universitario;
son las siguientes:

- competencia cientifica.

- Competencia técnica.

- Competencia académica.

- capacidad de proyeccién social.
- capacidad sistemdtica.

- Capacidad directiva.

- Capacidad de comunicacidn.

- Estabilidad emocional.

- Espiritu de justicia.

- Cultura general.

La inclinacién a la actividad profesoral, requiere de vo-
cacién, es decir, disposicidn y aptitudes para la transmisidn de
conocimientos. No bastan al catedrftico la posesidn de firmes co
nocimientos cient{ficos y técnicos; es menester, poseer cierta -
psicologia y capacidad psicotécnica, es decir, alguna destreza -
encaminada hacla una eficaz comprensién de los hechos individua-
les que estudia y una conveniente aplicacién de 1as técnicas de_
la engefianza.

Las actividades vitales del catedr&tico son:
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- Impartir la materia de su especialidad, lo cual 1né1u'~
ye: exponerla, atender a los estudiantes y diseﬂar, a
plicar y calificar exdmenes.

-+ preparar materlal didictico.

- Escribir 1ibros y artf{culos que aparezcan en publicaJ"
ciones periédicas.

- Efectuar investigaciones puras o aplicadas y difundir
sus resultados por medio de conferencias.

- Estudiar, diseflar y probar nuevos sistemas de ensefian
za.

- Mantener actualizados sus conocimientos, por medio de
la lectura de nuevos libros; estudiando articulos de_
publicaciones periédicas profesionales y tomando cur-
sos a nivel superior.

- Pertenecer a las asociaciones profesionales de su es-
pecialidad y tomar parte activa en sus realizaciones.

- Asesorar en problemas especf{ficos, y con el permiso -
correspondiente a diversas entidades nacionales.

Formacién del Profesor Universitario.

Toda vez que el T{tulo de Contador Pdblico no otorga al -
profesional que se dedica a la docencia, el herramental padagdgi
co-didéctico necesario para el ejercicic de su especialidad, es_
necesario adquirirlo por su cuenta.

Para este fin las universidades deben proporcionar, a sus
docentes, cursos especializados que los preparen para el mejor -
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cumplimiento de su cometido.

La Universidad Nacional Auténoma de México, cuenta con un
Centro de Investigacién y Servicios Educativos (CISE), fundado -:
en 1977, al fucionarse, los antiguos Centros de Diddctica y Comi
8ién de Nuevos Métodos de Enseflanza, creados en 1969.

El CISE cuenta a su vez, con una publicacién trimestral -
denominada Perfiles Educatives, que concede cabida a profesiona-
les de la ensefianza y que documentan al lector con articulos de_
interés sobre la materia.

Por 1o tanto los Contadores~Profesores de la Facultad de_
Contadurfa y Administracién de la UNAM, tienen en el CISE, una -
fuente de preparacién y actualizacién en materia de formacidén --
profesional docente.

Distinciones a Profesores.

Desde el afio de 1957, la Facultad de Contadurfa y Adminis
tracién de la UNAM, organiza cada afio una Ceremonia de Entrega -
de Distinciones, otorgando (entre otros premios), medallas y di-
plomas a los profesores que cumplen 35, 30, 25, 20 y 15 aflos de_
servicios docentes ininterrumpidos.

Se otorgan diplomas a los profesores autores de obras tég
nicas. Otrora se reconocfia a los profesores con elevados prome--
dios de asistencia.

Por otra parte, el Instituto Mexicano de Contadores Piib1li
cos, establecid en julio de 1981 un reconocimiento anual denomi-
nado Profesor Distinguido y que seri entregado a1 Contador "Pibli
co que, a juicio del jurado integrado por 1la Junta.de Honor del_
propio Instituto, reuna los requisitos del Art. 3o. del Reglamen
to correspondiente.
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2. La Investigacidén en el Ejercicio Contable: La in--
vestigacién contable, entendida como la busqueda de conocimien--
tos ‘en el campo de la Contaduria, précticamente no existe. La eg
casa investigacidén en Contadurfa en nuestro pais, se da como com
plemento a tareas académicas y profesionales.

Clases de Investigacidén Contable.

La Investigacidén Contable en funcién a las entidades que_
la realizan, se clasifica en Académica, Inastitucional y Privada.
La investigacién contable institucional, se subclasifica en Uni-
versitaria, Colegiada y Gubernamental.

Investigacién Contable Académica, es la que realizan estu
diantes y pasantes en las universidades.

Investigacién Contable Institucional Universitaria, es la
que practican profesionales adscritos a institutos o centros de_
investigacién de entidades de formacién superior.

Investigacién Contable Institucional Colegiada, es la que
llevan a cabo organismos colegiados de Contadores Pdblicos.

Investigacidén Contabie Institucional Gubernamental, es la
desarrollan entidades del gobierno federal:; particularmente las_
indagaciones fiscales para la promulgacién o derogacién de leyes
en la materia.

Investigacién Contable Privada, es la que efectdan entida
des de caricter particular; como lo que se lleva a cabo en enti-
dades y despachos.

Como se observa, el Contador-Investigador, dif{cilimente -
dedica a su quehacer tiempo completo. Si realiza investigacilones,

suele alternarlas con otras tareas profesionales (docencia, ejer
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ciclo liveral, ejercicio dependiente. etc.). -
A.2) Sector Privado.
a) En el Despacho Profesional.

1. Independencia de la Actividad: Es en el despacho -
profesional donde el contador pifiblico, puede ofrecer sus servi--
cios en forma independiente.

Se dice que la actividad del contador pidiblico es indepen-
diente, cuando en forma individual o asociado con otros colegas,
instala un despacho abilerto al piblico y contrata libremente sgus
trabajos, percibiendo la retribucién correspondiente por medio -
de honorarios. Es esta la forma mis caracter{stica de la Contady
ria Pfiblica y 1a que se identifica mis con el ejercicio naturail_
de una profesién liberal.

"Los problemas del contador pidblico se inician en el mo--
mento en que toma la determinacién de lanzarse por s{ solo a la_
prictica profesional. Contando con poco que pudiera servirle de_
guia, excepto su propilo juicio y capacidad de observacidn, se en
cuentra de pronto ante la necesidad de tomar inumerables determi
naciones".

2. Asociacién Profesional: La asociacién profesional_
se produce cuando un grupo de contadores suma sus esfuerzos para
proporcionar un servicio contable. Ofrece frente al despacho in-
dividual, las ventajas de un mayor capital de operacidn, mayor e
ficiencia en el servicio, por reunirse un mayor niimero de elemen
tos profesionales que lo atienden, as{ como la posibilidad de --
reunir diferentes especialistas en las diversas &reas de la pro
fesién. Desde el punto de vista de pago de impuestos, la Socie--
dad Civil favorece 2 los asociados.
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El Contador Piblico que ofrece servicios de caricter pro-
fesional de modo independiente, ha de cubrir las etapas Previa y
Ejecutiva.

La etapa previa comprende la entrevista inicial con el --
presunto cliente, y en su caso, la contratacidn formal de los --
servicios.

La etapa ejecutiva implica la realizacién del trabajo con
tratado y comprende las subetapas de Sistematizacién, valuacién,
Procesamiento, Evaluacién e Informacién, que coinciden con las -
fases del Proceso Contable..

En México como en todos los paises en que se ejerce la --
Contadurfa Péblica en forma independiente, hay despachos peque--—
flos (1a inmensa mayorfa), medianos (son algunos) y grandes {(son_
unos cuantos).

Los servicios independientes que ofrece el contador pébii
co en su despacho profesional, son:

- Auditorfa Externa: Comprobacién de informacién fi-—
nanciera, con el propésito de emitir un juicio profe-
sional (acerca de su correccién o incorreccién).

- Auditorfa Fiscal: Este tipo de auditorfa tiene por
objeto verificar el correcto y oportuno pago de los -
diferentes impuestos y obligaciones fiscales, tanto -
de las dependencias y entidades administrativas pfib1i
cas, como de 108 contribuyentes; deasde el punto de —-
vista Fiaco.

- Consultor{a Contable: asesoria general en materia -
de Contabiljdad y Auditor{a.

~  Consultoria Fiscal: Asesoria espec{fica en materia_
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de cumplimiento de obligaciones tributarias.

- .Consultorfa Financiera: Asesoria especifica en mate
teria.de obtencidn y aplicacién de recursos materia--
les. -

- Peritajes: Actuacién como experto contable en la --
ventilacién de conflictos legales de origen contable_,
fiscal.

b} En la Entidad Privada.

El acaparamiento de clientes por parte de los grandes des
pachos, el elevado costo que representa el montaje y sostenimien
to de un bufete propio y sobre todo, la multiplicacién de fuer--—
tes grupos econémicos que demandan sus servicios, han provocado_
que el Contador Piiblico se contrate en lo particular, al servi--
clo de entidades privadas.

Es as{ como el contador piblico ejerce su profesién en en
tidades comerciales, industriales, etc.:; sin descontar la labor_
de profesionales de la Contadurfa que se contratan en despachos_

de 1a especialidad, aspirando guizi, a una independencia poste--
rior.

Dentro de la empresa privada el contador piblico desempe-
fia 108 cargos de:

- Gerente de Contabilidad: Funcionario responsable de
las actividades relacionadas con la obtencién de in--
formacién financiera de una entidad.

- Gerente de Auditoria Interna: Funcionario responsa-
ble de la comprobacién de informacidn financiera, sin
que su opinidn trascienda de la entidad revisada.
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Gerente de Finanzas: Funcionario responsable de la_
obtencién y aplicacién de los recursos materiales de_
una entidad.

Gerente de Impuestos: Funcionario responsable de la
planeacidn, determinacién y pago de las obligaciones_
tributarias de una entidad.

Contralor: Funcionario responsable de las activida-
des vinculadas con la contabilidad histérica y presu-
puestal, la auditorfa interna y las obligaciones fis-
cales.

Contador General: Funcionario responsable del proce
samiento de datos relativos a transacciones celebra--
das por una entidad.

Contador de Costos: Funcionario responsable del pro
cesamiento de datos relacionados con la adquisicién y
consumo de materla prima, mano de obra y gastos de --
produccién que se emplean en la manufactura de mercan
cfas de una entidad.

Analista Financiero: Funcionario responsable de la_
evaluacién de los estados financieros de una entidad.

En el despacho profesional, el Contador desempefia las ta-
reas propias de la entidad donde colabora, bien sea que se orieg
ten hacia la Contabilidad o hacia la Auditoria.

Es de hacerse notar, que desde el afio de 1976 el cédigo -
de Etica Profesional promulgado por el Inatituto Mexicano de Con
tadores Pliblicos, reglamenta la conducta del Contader Piblico en
au calidad de Profesional Dependiente.
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En el Cuadro No. 6 se resumen los campos de ejercicio pro
fesional del Licenciado en Contadurfa. :
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A~ GERENTE DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

B-GERENTE DE AUDITORIA INTERNA
C—GERENTE DE FINANZAS FISCAL
- D~ GERENTE DE IMPUESTOS
I-EN LA ENTIDAD PUBLICA £~ CONTRALOR

F—~CONTADOR GENERAL
6— CONTADOR DE COSTOS
H:—ANALISTA FINANCIERO

I-EN LA UNIVERSIDAD Q:f'ffgﬁ"
1:-AUDITORIA EXTERNA
A. INDIVIDUAL 2:-AUDITORIA  FISCAL
M —-DESPACH) PROFESIONAL 1 3—-CONSULTORIA CONTABLE

4 CONSULTORIA FISCAL
B— ASOCIACION PROFESIONAL 5 ~CONSULTORIA FINANCIERA
6 ~PERITAJES

A-GERENTE DE CONTABILIDAD
8:-GERENTE DE AUDITORIA INTERNA
C—GERENTE DE FINANZAS

— D~ GERENTE OE IMPUESTOS
TL-ENTIDAD PRIVADA 1 E~CONTRALOR
F—CONTADOR GEMERAL
G—CONTADOR D€ COSTOS
H—ANALISTA FINANCIERO

\

Cuadro Me. 6. Campos de Ejercicko Profesional del Licenciado en Contadurk.
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CAPITULO III
LA AUDITORIA INTERNA COMO UNC DE LOS CAMPOS DE ACCION DEL LICEN-
CIADO EN CONTADURIA.
A) GENERALIDADES.

cuando la civilizacidédn alcanzd un estado en que comenza--
ron a realizarse transacciones comerciales, surgid la necesidad_
de ejercer un control sobre las mismas, originandose con ello, -
l1a tenedurfa de libros en Italia en 1494, cuando Fray Luca Pacio
14 presentd por primera vez, un texto sobre dicho tema; siendo -
ésto el inicio de la contabilidad en forma rudimentaria.

Hoy en dfa 1a contadurfa piblica ha sido reconocida cada_
vez m&s entre los directores de empresas y el piliblico en general.

si bien es cierto que la contabilidad se inicié como "Te-
nedurfa de Libros", en la actualidad sus funciones han llegado -
mucho mis lejos que el simple registro de operaciones de una de-
terminada empresa.

A fines del siglo XVIII algunos individuos se establecie-
ron autonombréindose contadores piiblicos; comunmente, eran poco -
mis o menos que copistas y escribientes. En el siglo XIX hizo su
aparicién el tenedor experto: su'funcién principal consistfa en_
descubrir transaccicnes fraudulentas y localizar errores, lo que
ahora conocemos con el nombre de auditorfa.

Aproximadamente durante el curso de loa dltimos veinte a~
fios, las actividades del contador piblico han cambiado, de las -
auditorfas de detalle al examen moderno de los estados financie-
ros y los informes que acompafian a esos estados.
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Existen varias definiciones de auditorfa, emitidas por di
versos autores, presentando ideas cumunes especialmente en 1o -~
que se refiere a sus objetivos.

A continuacién se citan algunas de estas definiciones, --
con el fin de llegar a un concepto 1o mds amplic posible.

Para Mancera Hermanos, C.P.T., segfin su obra "Terminolo--
gfa del Contador", la auditorfa es: "El examen de los libros de
los libros de contabilidad, de los registros, documentos y com-
probantes correspondientes, de una persona, de un funcionario, -
de una empresa, de una sucesidén, de una oficina piiblica, de una_
copropiedad, o de un negocio especial cualquiera y llevado a ca-
bo con el objetivo determinar la exactitud o inexactitud de 155_
cuentas repectivas y de informar y dictaminar a cerca de ellas".

Luls Ruiz de Velazco y Alejandro Prieto, dicen que la au-
ditor{a es: "Una técnica especial desarrollada por el contador -
piblico, basada en un sdlido conocimiento de la contabilidad, en
una serie de procedimientos sujetos a clertas reglas y en la rea
lizacién de ciertas pruebas para llenar sus fines de comproba---
cién y fiscalizacién de las operaciones registradas, y para, en_

su caso, emitir una opinién imparcial que de é1 se esspera”.

Arthur W. Holmes, define la auditorfa como: "La comproba-
cién clentifica y sistemdtica de los libros de cuentas, compro--
bantes y otros registros financieros y legales de un individuo,_,
firma o corporacidn, con el propésito de derminar la exactitud e
integridad de la contabilidad:; mostrar la verdadera situacién f£i
nanciera y las operaciones, y certificar los estados e informes_
que se rindan".

Sergio Divila Galvdn, define a la auditorfa como: "El exa

men sistemitico de los libros, registros, documentos, procedi---
mientos, métodos de operacidn y control, as{ como la estructura_,
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de 1a organizacidén de una persona fisica o moral, llevado a cabo
con el fin de comprobar su correccién, e informar y dictaminar -
acerca de ello".

Para Eric L. Kohler, la auditorfa es: "Contabilidad pre--
ventiva. Eg también direccidn preventiva. Examina hechos pasados
con ojo critico. midiéndolos tanto con esténdares de desempefio -
convecionales como prescritos, pero siempre con un examen criti-
co de los estfndares en s{. Persigue sus fines, no por imposi--
cién, sino por persuacién, con informes gque revelan, evaldan y -
recomiendan. Se ha convertido en un instrumento poderoso para mgo
delar as{ como probar y corregir las politicas gerenciales. Sus
opiniones fruto de sus investigacliones, son juicios valiosos, --
que pesan mucho para el interés general".

En base a lag definiciones antes expuestas, se concluye -~
que la auditorfa es: "La revisién de los registros contables, fi
nancieros y legales, de cualquier organismo social, con el fin -
de emitir una opinién".

Tradicionalmente la contabilidad no constituyo un recurso
infalible. Sus mejores formas corrientes, manuales, mecénicas, -
iwinimizan pero no eliminan los errores operados a distintos nive
les de organizacién, por individuos que ejercen varios grados de
autoridad, coduccién, competencias y conciencia, sus detalles de
procedimiento pueden verse modificados, inconcientemente por ---
allos, y por lo tanto alejarse de los lineamientos de actividad,
por bien que se hayan disefiado los mismos. Pueden deslizarse —--—
errores, o eliminarlos equivocadamente, o, aunque se los descu--
bra, puede destacarse su co;:eccién. Pueden analizarse sin dete-
nimiento las nuevas condiciones o dar lugar a transacciones de -
orden diferente que sin embargo se incluyen en el viejo molde, y
posteriormente deben reconsiderarse, o la clasificacién existen-
te puede presentar inadecuadamente una tendencia importante, i
deal en teorfa, imperfecta en la préctica, éstos son aspectos -
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de muchas lineas de esfuerzos humanos bien concebidas, entre --
ellas la contabilidad tradicional.

La contabilidad fue y sigue siendo objeto de abusos, ta--
les como: asientos falsos, fallas de registro, de pérdidas o re-
conocimiento de obligaciones, clasificaciones deliberadamente im
proplas, y otros actos conscientes de accién u omisién que afec-
tan a los registros contables, y que han permanecido sin ser de-
tectados durante considerables periodos de tiempo; mientras tan-
to, los que han confiado en la propiedad de los estados financig
ros basados en registros inexactos han sufrido daflos irrepara---
bles, y los culpables de confeccionar dichos registros continua-
ron disfrutando los frutos de su deshonestidad. La contabilldad
no proporciona automiticamente sus medios correctivos.

En este contexto se puede conslderar a la auditoria como_
un complemento natural del registro de transacciones. Desde los_
d{fas de Pacioli, alguna forma de revisidén interna y externa se -
ha considerado como un elemento integral, normativo del proceso_
contable: una revisién cri{tica del registro de hechos durante un
per{odo de tiempo dado antes de presentar un informe de lo que -
ha ocurrido en dicho perf{odo. La mayor{a de los perfeccionamien-
togque tuvieron lugar en 1a auditorfa desde 1a época de Paciloll,

fueron en cuanto al procedimiento, que la cambiante economia hi-
zo necesarlos; pero, el objetivo fundamental no ha variado, la -
auditorfa vigila las distintas formas de errores contables que -
tienen origen en -la ignorancia, falibilidad o mala intencién hu-
manas.

La auditoria interna, hace treinta afios era virtualmente_
deconocida, y solamente durante los filtimos veinte afios surgié -
como una rama distinta de la contabilidad, y por consigulente es
de desarrollo reciente. Puede decirse que su nivel profesionai -
data en el affo de 1941 con la fundacién del instituto de audito-
res internos y la primera aparicién de 1a publicacién del insti-
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tuto, El Auditor Interno.

Pero asi como la esfera de la contabilidad se ha agranda-
do debido a la proximidad con el campo de la gerencia, 1a audito
rfa interna ha adquirido nuevae implicaciones, aidn imperfectamen
te desarrolladas, en cuanto a sus responsabilidades gerenciales.

El desarrollo alcanzado por la auditorfia interna en los -
Gltimos diez aflos, ha sido notable y el campo de actividad del -
auditor interno se ha ido extendiendo cada vez més, mediante ma-
yor preparacidn, entrenamiento y experiencia, haciendo que su ag
tuacién sea mé&s Gtil en los diferentes departamentos de las em--
presas.

Esto supone evidentemente, que el auditor obtiene cierto_
conocimiento general de la empresa, el cual puede adquirirlo de-
bido 2 que tiene la oportunidad de ver no solamente las causas y
1os medios de las decisiones que se toman, sino también el resul
tado de éstas; y por lo tanto acrecienta su sentido de critica -
positiva y su voluntad de buscar la fuente de ciertos hechos que

le permitirén tener mejores bases para la emisién de sus recomen
daciones.

Las actividades del auditor interno abarcan a la compafiia
en conjunto, y aunque los problemas que ésta puede tener son muy
extensos y variados, el auditor internoc los revisa desde el pun-
to de vista general y asf mismo, su atencién estard basada en --
ciertas dreas de trabajo que de una u otra forma deberdn sujetar
se a ciertas normas y politicas de la compafifa.

Tomando en cuenta gque cada empresa tiene caracteristicas_
espec{ficas, deberd tenerse presente que la experiencia del audi
tor interno dentro de la empresa es muy benefica, porque le per-
mitird hacer mejores recomendaciones y tener mejores bases para_
convecer a sus recomendados, sin embargo no debe esperarse que -
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sea un perito en todas las materias; el auditor interno identiffi
card las deficiencias mediante las respuestas negativas a su ---
cuestionario de auditoria interna

La auditorfa interna se describe como una disciplina de_
evaluacién. Revisa un comportamiento organizativo en general, y_
en sus mejores formas, cuando tiene el respaldo de la alta direg
ecién, tiene pocas o ninguna inhibicidén en la 1imitacidn de 1la --
profundidad de sus invastigaciones o para amortiguar la naturale
za critica de sus informes. Como funcidén de asesoramiento, la au
ditorfa interna se ha convertido en elemento mis esencial entre_
los controles internos, no tiene otra 1irea o responsabilidad o-
perativa que la de subordinar sus actividades de forma muy gene-
ral a algiin alto funcionario de la organizacién. Esta supervi---
sibén es habitualmente responsabilidad del contralor; menos fre--
cuentemente, el auditor reporta al presidente, al tesorero o aitn
al director. De cualquier modo el esfuerzo se realiza generalmen
te para dar al auditor interno una categorf{a profesional dentro_
de la organizacidn, para liberarlo de presiones y persuaciones,_
Y para que proceda imparcialmente en cualquier controversia a me
nos que haya tenido oportunidad de desarrollar una opinién inde-
pendiente basada en una investigacidn total, sin restricciones,_
de la cual hayan emanado el tipo de pruebas que le compete pesar.

El1 campo de las responsabilidades de un auditor interno -
debe encontrase en la cesidn formal de autoridad delegada por la
direceidn que lo emplea, siendo el objetivo de la misma el alen-
tarlo y respaldario, antes de limitarlo en ninguna forma, ya sea
expresamente o impliicitamente en una detallada descripcidn de ta
reas, Yy dejar a su entrenamiento profesional, a las normas de su
asociacién profesional, y a su propio buen juicio, 1los detalles_
prdcticos de 1o que debe hacer y cémo debe hacerlo.

En los dltimes afiogs ha habido una marcada tendencia por -
parte de la alta direccién a no escatimar esfuerzos para mante--
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ner los caminos organizativeos libres para el auditor interno y a
eliminar o al menos minimizar las obstrucciones que pudieran apa
recer.

La auditorfa interna se considera comunmente como una par
te esencial de la actitud contable dentro de una organizacién, a
pesar de los muchos problemas con que se enfrenta, y con lo que_
debe tratar, no se consideraba hasta hace poco dentro del domi--
nio de la contabilidad. En ningfin punto estdn la direccién y 1la_
contabilidad mis ligadas {ntimamente que en estas actividades --
que actualmente persigue el auditor interno.

B) AUDITORIA INTERNA.
B.1) Definiciones.

Jorge Lozano Nieva la define como: "Una actividad indepen
diente de evaluacién de una organizacién, mediante la revisién -
de su contabilidad, finanzas y otras operaciones que sirven de -
base a la administracién de la empresa. Es un control gerencial_
cuyas funciones son la medicién y evaluacién de la efectividad -
de otros controles"”.

Juan Ramén Santillana la define como: "La revisién total_
o parcial de estados financieros con objeto de expresar una opi-~
nién para efectos internos sobre los rubros o cuentas revisadas;
verificando, evaluando y proponiendo controles internos conta—-—-
bles, financieros y operativos bésicos".

Arthur Holmes dice: “Que es un acto de avaliio independien
te dentro de una organizacién para la revisién de las operacio--
nes contables, financieras y otras como base de un servicio cong
tructivo y protector para la gerencia®.

Blasquez Moral Juan dice: ,"Que es una actividad de evalua
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cibén independiente, en el seno de una organizacidn, para la revi
846n de 1a contabilidad, la actividad financiera y otras opera--
ciones, como un servicio bésico de la administracién. Es un con-
trol administrativo que funciona midiendo y evaluando la efecti-
vidad de otros controles®.

Henoc Regalado opina: "Que la auditorfa interna es 1la eva
iuacién independiente de las operaciones contables, financieras_
y administrativas, a fin de prestar un servicio mis eficiente a_
la administracién de caricter constructivo y de proteccién".

Holmes y Wayne S. la definen como: "Una funcién consulta-
tiva, llevada a cabo por los empleados de una misma negociacidn_
y dependiendo de ia administracién de dicha empresa"”.

Sergio Divila Galvdn dice: "Que la auditoria interna es a
quella que se practica por los propios empleados o funcionarios_
de una empresa con la finalidad de proporcionar a la administra-
cién un servicio de caricter proteccionista y constructivo".

Tomando en cuenta todas las definiciones antes expuestas
se formula la siguiente definicién:

"La auditorfa interna es el an4lisis y evaluacién de los_
estados financieros de una organizacién o ente social, mediante_
la revisién de las operaciones contables, financieras y adminis-
trativas para efectos internos; es decir, que el resultado de es
ta revisién servird de apoyo a la direccidén generai".

B.2) Objetivos.
1. Revisar total o parcialmente 108 estados financieros

con objeto de expresar una opinién para efectos in--
ternos sobre los rubros o cuentas revisadas.
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2. - verificar, evaluar y proponer controles internos con’
- tables, financieros y operativos.

3. Ayudar .a la gerencia al logro de una administracién_
mis eficiente de las operaciones de una organizacién.

4, Proteger 1los bilenes e intereses de la organizacién,_
incluyendo 1a indicacién de las deficiencias existen
tes para proporclonar la base de una accién correcti
va adecuada.

5. Averiguar el grado de precisién y verosimilitud de -
la contabilidad y de las cifras estad{sticas dentro_
de la organizacidn.

6. Averiguar la medida en que se cumple con los métodos,
planes y procedimientos establecidos.

7. El objetivo primordial es el de prestar servicios a_
todos los miembros de la organizacién en el efectivo
desenmpefio de sus responsabilidades, a través de pro-
porcionarles andlisis, evaluaciones, recomendaciones,
asesorfa e informacién relacionada con las activida-
des realizadas. Es objetivo también de la auditorfa_
interna la promocién de un efectivo control a un cos
to razonable.

8. Ootros objetivos a largo plazo son los de servir como
una gufa para las decisiones futuras de 1a adminis--
tracién respecto a asuntos financieros tales como: -
pronésticos, control, andlisis e. informacidn.

Estos objetivos tienen como propésito el mejoramiento de_
la actuacidn, ya que la auditorf{a no debe visualizarse tan sdlo_

como un resumen de lo acontecido en el pasado, sino que debe sexr
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vir como base para orientar a la administracidn en cuanto a la -
direccién de un negocio.

En base a lo antes mencionado, se puede decir, que el ob-
jetivo fundamental de la auditorfa interna es el de colaborar --
con los funcionarios responsables de la direccién y administra--
cién de la empresa, proporcionando anilisis, evaluaciones y reco
mendaciones en relacidn a las actividades realizadas, a través -
del conocimiento de todas las operaciones de la empresa.

B.3) Servicios que Presta.

Los servicios que presta la auditorfa interna son muchos_
y variables. A continuacién se mencionan los principales:

1. Verificacién periédica de la exactitud de las anota-
ciones practicadas en libros, mediante el examen de_
los documentos y comprobantes que originan dichas a-
notaciones.

2. Conservacidn de recursos:

- prevenir y descubrir fraudes,

- cuidado y conservacién de todos los bienes,

- proteccién del efectivo,

- proteccidn contra pérdidas en las transacciones_
con otras empresas y organismos.

3. vigitancia en el cumplimiento de:

-~ procedimiento de contabilidagq,

- procedimiento de operacién,

- 1la legislacién wvigente,

- principlos y sistemas establecidos,
- instrucciones escritas y orales,
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- cualquier otra norma o procedimiento, etc., que_
sea necesario observar para beneficio de la em-- .
presa u organismo.

4. Revisién y evaluacidn de:

- planes,

- registros, modelos y procedimientos,

- desempefio y funcionamiento adecuado de todas las
actividades encomendadas al personal.

5. Otros servicios:

- entrenamiento y ayuda al personal,

- ayuda directa a la administracién,

- el departamento de auditorfa sirve como fuente -
de personal preparado para otros trabajos o ta--
reas importantes que sea necesario cubrir.

B.4) Responsabilidad y Autoridad.

La auditorfa interna funciona bajo las poifticas estable-
cidas por la administracién y la alta direccibn. El propésito, -
autoridad y responsabilidad del grupo de auditorfa interna, debe
ser definido por escrito en un documento formal, aprobado por la
administracién y aceptado por la alta direccién. Este documento_
debe dejar perfectamente asentados los propésitos del grupo de -
auditorfa interna, especificar el ilimitado alcance de su traba-
jo, y declarar que los auditores no tienen ninguna autoridad o -
reaponsabiiidad sobre las actividades que auditen.

Lo anteriormente expuesto se reflere sdlo al departamento

de auditorfa interna, y posteriormente se dard una breve explica
cién de las responsabilidades del auditor interno:
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El auditor interno pondrd el miximo cuidado en la -~
realizacién de su trabajo. Los requisitos bidsicos --
que sobre ética profesional deberd observar, son: —-
tacto, discrecién y cautela, con respecto a la opi-—
nién de los demés.

Cumplimiento de las medidas e instrucciones que es--
tén o deban estar en un manual de auditorfa interna_
aprobado por la mds alta autoridad en la empresa.

Durante el desarrollo de su trabajo, el auditor in--
terno tiene acceso a informacién confidencial en to-
dos los aspectos, por 1o que deberd mantener la mis_
profunda reserva acerca de dicha 1n£ormac16n. !

El desarrollo de su trabajo deberd estar basado en -
las normas de auditor{a que son apiicables a la audi
torfa interna, siendo de principal importancia el ob
tener la evidencia comprobatoria suficiente y compe-
tente.

El auditor, ejerciendo su juicio profesionail,
determinar§ 1a extensién de las pruebas que estime -
pertinentes para obtener la evidencia comprobatoria_
necesaria para lograr la informacién y correcto fun-
damento de su opinidén sobre la materia investigada.

El auditor deberi tener presente que la auditorfa in
terna, dentro de otros aspectos, se encarga princi--
palmente de comprobar la efectividad de los contro--
les establecidos.

El auditor interno en jefe, preparari los planes y -
programas y asignacidn de auditorfa; dirigird y su--

pervisard todas las actividades de los auditores a_
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10.

11.

12,

13.

su cargo.

La responsabilidad en 1a preparacidén de los reportes
de auditorfa seri del auditor en jefe; todos los re-
portes serén descutidos con los funcionarios de mdxji
mo nivel que hallan acordade la revisién antes de su
distribucién definitiva.

La verificacién de la accién tomada en cada una de --
las recomendaciones del auditor, como regla general,_
deberd hacerse después de la contestacién al reporte_
o informe de auditoria.

Si la compafifa cuenta con asesoramiento de mayor je--
rarquia que la del jefe de auditorfa interna, ya sea_,

en la misma localidad o fuera de ella, aguel deberd -
ser consultado cuando se estime necesario.

En caso de descubrimiento de sitwaclones de vital y -

urgente importancia, se deberid informar inmediatamen-

te a la direccién, as{ como a la gerencia que se vea_

afectada con dicho descubrimiento. En caso de que se_

estime necesario, se informarid a un nivel superior a -
éstos.

Para garantizar la méxima efectividad de sus trabajos,
el departamento de auditoria interna coordinari su tra
bajo con la auditorfa externa, principalmente para evi
tar la duplicidad de trabajo.

Las actividades del auditor interno durante el desarro
110 de su trabajo estardn slempre guiadas por las re--
glas y politicas de la compafifa.

Con el fin de obtener los miximos aspectos positivos -
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en el trabajo de auditoria, es esencial que los audi
tores mantengan cooperacién y relaciones de trabajo_
satisfactorias con todo el personal de la compafifa,_
principalmente con la gerencia de primera 1lines.

14. El auditor deberd mantenerse debidamente informado -
de las actividades de la compafifa, asistiendo a jun-
tas que le puedan proporcionar dicha informacidn, y_
serd mayor el beneficio cuando el auditor forme par-
te activa de las mismas y cambie opiniones con los -
demés participantes.

15. El departamento de auditorfa interna deberd asistir_
a la direccidn general en revisiones especiales, me-
diante peticidén por escrito de ia propia direccién,_
que defina claramente los 1limites de 1la revisidn. -
Esta se llevard a cabo tan pronto como sea posible,_
asumiendo completamente el departamento de auditoria
interna la responsabilidad de la revisién.

Aln cuando el auditor interno ejecuta trabajos de audito-
;ia, coopera y no compite con el contador pidblico independiente.

Al recibir autoridad de la direccién, el auditor interno_
debe actuar de acuerdo con el punto de vista y los objetivos de_
la misma, y al mismo tiempo debe tener suficiente independencia_
para trabajar con eficiencia.

B.5) Importancia del Apoyo de la Direccién.

A partir del momento en que la auditor{a interna inicia -
sus actividades como una unidad independiente, el apoyo de 1a di
reccién es determinante en las funciones del auditor; ya que des
de que las revisiones comienzan a tomar un plano mis importante_
en la toma de decisiones de la direccién, las dreas a revisar --
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en el trabajo de auditorfa, es esencial que los audi
tores mantengan cooperacién y relaciones de trabajo_
satisfactorias con todo el personal de la compafifa,__
principalmente con la gerencia de primera 1{nes.

14. El auditor deber§ mantenerse debidamente informado -
de las actividades de la compafifa, asistiendo a jun~
tas que le puedan proporcionar dicha informacién, y_
seri mayor el beneficio cuando el auditor forme par-
te activa de las mismas y cambie opiniones con los -
dem&s participantes.

15. El departamento de auditorfa interna deberi asistir_
a la direccidn general en revisiones especiales, me-
diante peticién por escrito de ta propia direccién,_
que defina claramente los limites de 1la revisién. -
Esta se llevari a cabo tan pronto como sea posible,_
asumjendo completamente el departamento de auditorfa
interna la responsabilidad de la revisién.

AGn cuando el auditor interno ejecuta trabajos de audito-
;ia, coopera y no compite con el contador piblico independiente.

Al recibir autoridad de la direccién, el auditor interno_
debe actuar de acuerdo con el punto de vista y los objetivos de_
la misma, y al mismo tiempo debe tener suficiente independencia_
para trabajar con eficiencia.

B.5) Importancia del Apoyo de la Direccién.

A partir del momento en que la auditorfa interna inicia -
sus actividades como una unidad independiente, el apoyo de la di
recclén es determinante en las funciones del auditor: ya que des
de que las revisiones comienzan a tomar un plano mée importante_
en la toma de decisiones de la direccién, las 4reas a revisar --
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tienden a cuidarse del auditor causando as{ problemas al ser re-
visadas. Dentro de los m&s frecuentes se encuentrant

1. Tratar de ocultar los problemas para'no ser céstiga-
dos.

2. Malos tratos al auditor.

3. Tratar de limitar 1a informacién solicitada-por el -
auditor.

4. No hablar con claridad los problemas o los errores -
que se tienen. .
Por lo tanto, el apoyo de la direccién seri uno de los --
factores determinantes, tanto para el correcto desempefio de las_
funciones del departamento, como para el crecimiento del mismo,_
ya que éste representa un importante papel dentro de la toma de_
decisiones en la empresa.

Es cierto que pueden aparecer muchas irregularidades o ma
nejos turbios que se estén cometiendo, pero el principal objeti-
vo es determinar que se cumplan las politicas dictadas por la em
presa, ya sea en manuales administrativos, contables, memoran---
dums, circulares, etc.; asi como también informar con la mayor -
brevedad y oportunidad posible, avocédndose directamente al pro--
blema, salvaguardar el patrimonio institucionail, as{ como tam---
bién la verificacién y cumplimiento del sistema de control inter
no, por 1o que el apoyo de la direccién seri decisivo para que -
el personal de la empresa coopere positivamente con la auditorfa
interna, 1o cual serviri a la vez a la direccién para determinar
el grado en que los empleados estén siguiendo las politicas y -~
procedimientos de la compafifa tanto en relacidn con asuntos con-
tables como financieros.

La participacién de la direccién en la auditoria interna_
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B.6)

‘Autorizar el plan anual de audibof{a‘y vigilar s§;~-i

cumplimiento. :

Revisar el presupuesto anual de la auditorfa interna.’
Supervisar que la auditorfa interna cumpla con las -
poilfticas, los criterios, normas y procedimientos es
tablecidos en el manual de auditorfa interna emitido
por la direccién de finanzas.

Desarroliar el plan de auditorfa en la compafifa.

Realizax el seguimiento de las recomendaciones de au
ditorfa.

Coordinar el programa de desarrollo profesional del_
personal de auditor{a interna.

Ubicacién de la Auditorfa dentro de la Organizaciém.

Consideramos que la auditorfa interna debe estar ubicada_

dentro de la organizacién a un nivel ejecutivo ya que es una fun
cibén de apoyo operativo. (Ver Cuadros Nos. 7 y 8).

El ser una funcién ejecutiva, le ayuda a 1a auditorfa in-
terna, en el manejo de los detalles, la de tener comunicacién di
recta con el director de la organizacibn, la de localizar datos_
necesarios para tomar una decisién y 1a de consejo, sugerencias,

sobre los informes que presentan situaciones anormales.

La autoridad ejecutiva permite al auditor interno infor--
mar a 1os funcionarios de la organizacidén y al director general,

sobre los avances de su trabajo y en general del departamento de
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auditorf{a interna.

La auditorfa interna, es mis bien un asesor de la alta di
reccién, ayuddndola con su intervencién a tomar mejores decisio-
nes, pero sin ninguna autoridad lineal sobre los funcionarios -~
que s{ son ejecutivos.

B.7) Independencia.

Los auditores internos deben ser ajenos a las actividades
que auditan ya que alcanzan su independencia cuando pueden lle--
var a cabo su trabajo con libertad y objetividad. La independen-
cia permite a los auditores rendir juiclos imparciales, hecho --
esencial para una apropiada conducta de los mismos. La 1ndepén--
dencia se logra a través de su posicién en la organizacién.

La independencia del auditor interno dependerd principal-
mente del nivel en que se encuentre dentro de la empresa, y del_
apoyo que se le brinde, ya que como es natural, su trabajo se --
veria afectado desfavorablemente cuando tuviera que reportar los
errores o situaciones que fueran regponsabilidad del mismo fun--

cionario que funja comoc su jefe inmediato.

Tomando en cuenta gue la objetividad es esencial en la --
funcién de auditorfa y para no obstaculizar su independencia de_,
critertio, el auditor no deberd desarrollar o comprometerse en --
cualquier otra actividad que habri de ser revisada y evaluada --
mis tarde por é1.

[} CONTROL INTERNO.

c.1) Definiciones.

Segiin el boletin No. S emitido en febrero de 1957, por el
Instituto Mexicano de Contadores Pitblicos, el control interno es
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el sistema por el cual se da efecto a la administracién de una -
entidad econémica. En este sentido, el término “administracidn"_
se emplea para designar el conjunto de actividades necesarias pa
ra lograr el objetivo de una entidad econSmica. Abarca por lo --
tanto, las actividades de direccién, financiamiento, promocién,_
produccién, distribucién y consumo de una empresa; sus relacio--
nes plblicas y privadas y la vigllancia general sobre su patrimg
nio y sobre aquellos de quienes depende su conservacién y creci-
miento.

El control interno comprende el plan de organizacién de -
todos los métodos y procedimientos que, en forma coordinada, se_
adoptan en un negocio para la proteccldn de sus activos, ia ob--
tecidén de informacién financiera correcta y segura, la proteccién
de eficiencia de operacién y la adhesién a las polfticas prescri
tas por la direccién. Esta definicién... reconoce que el "siste-
ma" de control interno se extiende més alld de las funciones que
directamente corresponden a los departamentos contables y finan-
cleros. Tal sistema puede incluir control presupuestal, costos -
esténdar, informacién periédica sobre 1a operacién, andlisis es-
tadfsticos y su distribucién, programas de entrenamiento del per
sonal, un cuerpo de auditorfa interna... , estudios sobre tiem--
pos y movimientos propios de 1a ingenierf{a industrial, y contro-
les de calidad, mediante un sistema de inspeccidén que es funda--
mentalmente una funcién de produccién.

Victor M. Mendivil E. lo define como el sistema de la or-
ganizacidn, los procedimientos que tiene implantados y el perso-
nal con que cuenta, estructurades en un todo para lograr tres ob
jetivos fundamentales: a) la obtencién de informacién financiera
correcta y segura, b) 1a proteccién de los activos del negocio,_
Y ¢) la promocién de eficiencia de operacién. (Bolet{n No. 5 del
I.M.C.P. Comisidn de Procedimientos de auditorfa).

El principio bisico en que se basa el control internc pug

- 64 -



de definirse como la separacidn de funciones entre los emplea--
dos de tal manera gue ninguno estd a cargo de una seccién impor
tante de las operaciones de un negocio, logrando que el trabajo
de un empleado sea verificado por otro. Es importante manifes--
tar que en ocasiones un sistema de control interno puede ser --
eficiente en algunas &reas, adecuado en otras y débil en las de
mis.

Normalmente las empresas pequeflas tienen un sistema de -
control débil, las empresas medianas en control adecuado y las_
empresas drandes un control eficaz. Desde luego no siempre es -
este caso, puesto que muchas veces las empresas madianas y grapn
des tienen debilidades importantes en su sistema de control y -
ocasionalmente las empresas pequefias tienen un sistema adecuado.

Si analizamos los elementos de la administracién encon--
tramos que estos son: la planeacidn, 1la organizacién, la inte--
gracién, la direccién y el control, es decir, que existe una --
planeacién administrativa, una organizacién administrativa y un
control administrativo.

Por lo tanto, se tiene que todos los controles que exis-
ten en la empresa deben ser parte o estar contenidos dentro del
control interno.

Por otra parte, el control interno es el punto de enlace
entre la auditorfa externa y la auditoria interna, mis aidn si -
se considera que en un sentido méis amplio, el control interno -
es el sistema por el cual se da efecto a l1la administracién de -
una entidad econémica.

c.2) objetivos.,

Los objetivos fundamentales del control interno son:

1. La obtencién de informacién financiera correcta y -
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segura,
2. La proteccidn de 1los activos del negocio, ¥y
3. La promocién de eficiencia de operacién.

La comprensién de lo que es el control interno resulta -—-
mis accesible a través de sus objetivos, ya que el control inter
no en s{ es algo complejo, porque abarca a las personas, a la --
forma como estén organizadas, a los procedimientos a que se suje
tan sus acciones y a los mismos actos que realizan.

El control interno debe garantizar la obtencidn de infor-
macién financlera correcta y segura, ya que la informacién es un
elemento fundamental en la marcha del negocio, pues con base en_
ella se toman las decisiones y formulan los programas de accidn_
futuros en las actividades del mismo.

Debe igualmente garantizar, la proteccién de los activos_
del negocio, porque son éstos los que permiten desarrollar la ag
tividad principal para el que fue creado; y las sustracciones, -
destrucciones y defectos de tales activos, repercuten negativa--
mente en el cumplimiento de su fin.

Por Wltimo, el control internc debe promover la eficien--
cia de la operacién, complementando las labores de los indivi---
duos, sin duplicarlas y haciendo expeditos los trdmites y el ser
vicio. ’

Cc.3) Estudio y Evaluacién del Control Interno.

Seglin la definicidn convencional, la primera obligacién -
del auditor interno es determinar la confiabilidad de los regis-
tros contables y la exactitud de loas estados financieros periddi
cos y de las estadisticas y otra informacién que constituya ei -
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sistema de informacién interna. Esto implica la revisién mis o -
menos detallada de las distintas clases de transacclones, comprg
bacién por pruebas selectivas de otras, y quizds una inspeccidn_
de grupos de transacciones menos numerables. Las revisiones de -
transacciones por cualquier métode nunca constituyen fines por -
s{ mismas; son elementos vitaies de los estudios del auditor in-
terno, del funcionamiento de los procedimientos prescritos y de_
su adecuacidén. El mismo pesa las impropiedades que su examen pug
de descubrir en cuanto a su importancia; algunas de ellas pueden
ser una infraccién tan leve de una norma presente que no merece_
la pena informarla.

Como paso preliminar al levar a cabo la auditorfa o bien_
durante el curso de ella, el auditor interno habrd de estudiar -
el sistema de control interno, que tenga en operacién la empresa.
Las finalidades que se persiguen con el estudio del control in--
terno son:

1. Poder concluir respecto de la extensién en que se ha
brdn de aplicar las pruebas y procedimientos de audi
torfa, en el desarrollo del trabajo de investigacién.

2. Cerciorarse de la bondad o de las deficiencias del -
sistema.

3. Juzgar si es o no adecuado el sistema de control in-
terno, de tal forma gque sea una de las bases en las_
cuales descansard el auditor interno para poder ren-
dir un informe, respecto de la correcta presentacién
de los estados financieros.

En su revisién, el auditor podrd seguir cualquier plan -~
apropiado para la consecucidn de estos tres propésitos, aplica--~
dos de acuerdo con su criterio profesional acertado.

De acuerdo con las normas de auditoria, relativas a 1a --
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a 1a ejecucidn del trabajo, el auditor debe eatudiar y evaluar —v;
el control internc de la organizacién. :

El estudio es el examen mismo, 1la investigacfﬁn
sls del control interno existente.

La evaluacién es la concluaién a que se llega, el juicio_ '
que se forma en la mente del auditor al recibir los resultados -
del estudio del control interno. ;

Existen tres métodos para efectuar el estudio del control
interno, y son: el descriptivo, el de cuestionarios y el grifico.

El método descriptivo consiste, como su nombre lo indica,
en describir las diferentes actividades de los departamentos o -
funcionarios y empleados, y los registros de contabilidad que in
tervienen o se comprenden en el sistema. Sin embargo, no debe in
currirse en el error de describir las actividades de los departa
mentos o de los empleados u objetivamente. Debe hacerse la des--
cripcién siguiendo el curso de las operaciones a través de su ma
nejo en los departamentos citados; en otras palabras, la opera--
cién que se maneja debe ser el objeto de la descripcién, toméndo
1a desde el punto donde quedo descrita en el departamento o em--
pleado de la descripcién anterior, y dejdndola claramente indica
da para seguir la descripcidn en el departamento siguiente.

El método grifico es aquel que expone, por medio de cua--
dros o grificas, en qué forma influyen las operaciones a través
de los puestos o lugares donde se definen o se determinan los --
procedimientos de control para la conduccién de las operaciomes.

El método de cuestionarios, consiste en usar, como instru
mento para la investigacidn, cuestionarios previamente formula--
dos que incluyen preguntas a cerca de la forma en que se manejan
las transacciones y de las personas que intervienen en su manejo.
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Es verdad que no puede decirse que cualquiera de estos mé-
todos es completo o eficaz aisladamente en todos los casos. En al
guno tal vez serd aplicable el método de gridficas; en otros puede
ser conveniente usar el método de cuestionarios y en otros puede_
ser mis ficil o puede ser de mejor interpretacién el método des--
criptivo. En frecuentes ocasiones se usa una combinacién de los -
tres métodos; es decir, el estudio y evaluacién del control inter
no se lleva a cabo usando tanto graficas como cuestionarios y deg
cripciones. (Ver CuadrgNe. 9).

En todos los casos la capacidad del auditor interno es de_
mayor importancia que el método de revisién seguido. La revisién_
podré adoptar la forma de cuestionarios preparados, o podr& pla--
nearse como lista recordatoria; podri formar parte de un programa
de auditorfa interna, o podrd estar dividida en secciones gue co-
rrespondan a cada parte del programa de auditoria interna. En to-
dos los casos, la revisidén deberid estar coordinada con 1la audito-
rf{a externa, independientemente del método de estudio que se uti-
lice.

Ventajas del Examen del Control Interno.
1. Ahorro de tiempo y esfuerza, que redunda en beneficio

de ia empresa, 1la cual obtiene los informes del audi-
tor interno con mayor oportunidad.

2. Permite al auditor interno, dirigir su atencién a los
aspectos y actividades del negocic que mis la requie-
ren.

3. El Boletin No. 3 de la Comisién de Procedimientos de_

Auditorfa del Instituto Mexicano de Contadores Pibli-
cos, sobre las normas de auditorfa generalmente acep-
tadas, indica que: "En realidad, tanto en la conduc--
cién de su trabajo de auditorfa, como en la prepara--
cién de su informe, el auditor debe guiarse por ios -
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“criterios de importancia relativa y de riesgo proba-
ble".

Una de las maneras mis efectivas de ponderar 1la importan-
cia relativa de las partidas y su riesgo probable, es el examen_,
cuidadoso del control interno.

D) PROGRAMAS.,

El control interno tiene influencia directa en el progra-
ma de trabajo, ya que frente a un control interno eficiente el -
auditor puede reducir sus pruebas por la confianza que le merece;
por el contrario, cuando el control interno presenta serias defl
ciencias, las pruebas deben ser amplias hasta un 1limite que per-
mita juzgar el impacto total de los errores que un control inter
no as{ pudo permitir.

D.1) Necesidad de una Planeacién Adecuada.

Dentro de las normas de auditorf{a generalmente aceptadas,
las normas de ejecucién del trabajo establecen que el trabajo de
auditoria sea cuidadosamente planeado. La planeacidn de un traba
jo de auditorfa no puede hacerse en forma ahbstracta, ya que cada
trabajo tiene caracteri{sticas y peculiaridades propias que exi--
gen que los procedimientos de auditoria sean adaptados a las con
diciones espec{ficas de cada situacidn. Por consiguiente, 1la pla
neacién de la auditorfa requiere conocer los antecedentes del ca
g0 para el cual se requiere ia intervencidn del auditor.

Como la planeacién de la auditorfa interna se ve limitada
o afectada por el costo que represente para la empresa, es indig
pensable discutir lo planeado con el funcionario que tenga capa-
cidad para aprobar su extensifén y en su caso, acordar cuiles re-
vigsiones se pueden diferir o posponer sin que representen ries--
gos de importancia.
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"planear, consiste en la determinacidn del curso concreto
de acciones que se habran de seguir, fijando los principios que_
le habrdn de precedir y orientar la secuencia de las operaciones
necesarias para alcanzarlo, la fijacién de los tiempos, unidades,
etc., necesarios para su realizacién".

El planear un trabajo, es tan importante como el realizar
1o en sf{, ya que de esta manera se est# controlando de antemano_
la accién a desarrollar y légicamente, se esti evitando la pérdi
da de tiempo, eludiendo elementos que no sean de importancia y -
que no lleven a nada.

El resultado de la planeacién de la auditoria interna se_
condensa habitualmente en un programa de trabajo, el cual inciu-
ye:

1. Los procedimientos de auditorfa a aplicar, la natura
leza y extensién que les va a dar y la oportunidad -
en que se han de aplicar;

2. El proyecto de papeles de trabajo; y

3. Programa de adscripcidn del personal al trabajo a --
realizar.

D.2) Definiciones.

" El C.P. Henoc Regalado Hernéndez define los programas co-
mo instrumentos de la planeacién que determinan los resultados -
que se desean obtener, l1la conducta que se debe seguir, las eta--
pas que se deben franquear; son los proyectos del porvenir de --
los acontecimientos®.

"El programa viene a ser un plan detallado que, sefiala --
los diferentes pasos a seguir, el niimero y calidad del personal_
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que se asignar& al trabajo, los medios que se utitizarén y los -
lineamientos generales a que se habrd de sujetarse la revisiénv.

Sergio D&vila Galvén opina que: "Los programas de audito-
rfa representan el resultado de la planeacién. A la vez que sir-
ven de gufa para las distintas personas que intervienen en 1las -
auditorfas, contienen los procedimientos esenclales para alcan--
zar loe objetivos de las mismas y permiten ahorro tanto en tiem-
po como en esfuerzo, as{ como uniformidad en su aplicacibn".

Victor M. Mendivil opina que: "El programa de trabajo es_
la relacibén escrita y ordenada de los procedimientos de audito--
ria, extensién y oportunidad de éstos, a aplicar en el trabajo -
especi{fico".

Tomando en cuenta las definiclones anteriores, se puede -
decir ques

“"Los programas de auditoria, son las herramientas de la -
planeacién, que sirven de gufa al personal que interviene en la_
auditorfa; ya que contienen los pasos a seguir, el nimeroc y las_
caracter{sticas de dicho personal, los procedimientos esenciales
para lograr el objetivo de la auditorfa, y los tiempos aproxima-
éos de realizacién. Todo esto con el fin de evitar la pérdida de
tiempo y esfuerzo".

El objetivo de un programa planeado y predeterminado de -
auditoria es:

1. Servir de guia en los procedimientos que han de adop
tarse en el curso de la auditorfa, o

2. Servir de lista comprobatoria de las fases suceslivas
de 1a auditorfa, a fin de no pasar por alto ninguna_

varificacién o ningiin procedimiento.
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Todos los métodos para poner en prictica un programa pla-
neado de auditorfa, tiene sus ventajas y sus desventajas. Un prg
grama de esta indole no debe ser rigido, sino flexible, para ---
adaptarse a las condiciones cambiantes. Debe ayudar y sugerir, -
no debe ahogar la inicativa.

D.3) Elaboracién.

Los programas de auditorfa se elaboran en tal forma gue -
se amolden a las condiciones especf{ficas de la empresa y al al--
cance que se le haya de dar de acuerdo a la auditorfa y, princi-
palmente del objetivo de la misma. Esto mismo hace que la progra
macién de 1a auditorfa no pueda ni deba hacerse en abstracto, ya
que como cada trabajo tiene caracter{sticas propias, los proéedi
mientos generales se adaptan a las condicionea que prevalecen en
cada situacidén particular.

En aflos anteriores existf{a la idea de elaborar programas_
de auditorf{a que sirvieran para todos los fines. Sin embargo la_
complejidad de los negocios modernos ha aumentado considerable--
mente, par esta razén el auditor no puede establecer reglas fi--
jas con respecto al contenido de los programas. El programa de -
revisién debe ser elaborado para cada caso. As{ mismo, al elabo-
rar el programa el auditor debe tener en mente la habiliidad y ex
periencia de los ayudantes que desarrollarén el trabajo.

Un programa de auditorf{a completo, no solamente debe cu--
brir los procedimientos relativos a las diferentes partidas del_
balance o del estado de resultados, sino también debe referirse_
a los trabajos que se salgan de la rutina.

Sin embargo no es posible que los programas lleguen a ser
un substituto del criterio, o que contengan todos los puntos de_
verificacién que en determinadas circunstancias pudieran ser ---
aplicables. Cuando mi&s estos deben conziderarse como base mini-
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- ma. del trabajo a desarrollar.

Como puede observarse 108 programas de auditorfa sirven -
para diversos fines en un examen, pero esencialmente tienden a -
proporcionar un esquema de la labor que deberfa cumplirse por el
personal encargado de 1a auditorfa, lo cual favorece el desarro-
110 de la miesma y representan un registro que permite comprobar_
81 el trabajo fue desarrollado adecuadamente.

Otro factor importante en 1la preparacién de los programas,
son las estimaciones de tiempo, mismas que son de gran uso y ayu
da para juzgar la eficiencia de los ayudantes.

Las estimaciones que se basan sobre tiempos realmente em-
pleados en revisiones anteriores son de gran ayuda para distri--
buir y controlar el trabajo de la auditorfa, mejorar la eficien-
cia del personal y dirigir la atencién del supervisor hacia asun
tos que requieran de su responsabilidad.

También es importante, al elaborar los programas de audi-
tor{a, tener presente que los empleados de la compafifa pueden en
muchas ocasiones ayudar a preparar algunos papeles de trabajo y_
anélisis.

Cuando se trate de una auditorfa distinta a la primera, -
el auditor revisard su programa y cuestionario de control inter-
no del perfodo anterior, pero lo habri de modificar de acuerdo a
los cambios que se hayan realizado en la empresa, tantc en sus -
operaciones, como en su personal, productos y procedimientos con
tables.

Para poder obtener los suficientes elementos de juiclo y_
adquirir 1la certeza moral, evidencia suficiente y competente, el
auditor se vale de métodos pricticos y légicos de investigacién
y comprobacién necesarios, y de esta manera estar en condiciones

de emitir una opinidn.
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Estos métodos pricticos y ldgicos de investigacién y prue
ba constituyen los llamados "procedimientos de auditorfa", que -
en términos generales no son otra cosa que el conjunto de técni-
cas de auditorfa, que el auditor utiliza para el examen de una -

* partida o de un conjunto de hechos o irea de los estados finan—-
cieros.

La aplicacién del concepto de importancia relativa y la -
aceptacién de un grado razonable de riesgo, sirven para aumentar
la eficiencia de 1a auditoria.

En la auditorfa interna se acostumbra formular en primer_
lugar un programa anual que comprenda las 4reas de la empresa cu
ya revisién se considerd necesaria en la planeacién de la auditgo
ria, estableciendo su periodicidad en funcién a la importancia -
de su volumen o de la ubicacién geogrdfica. Este programa anual_
se debe coordinar con 1a auditorfa externa con el fin de obtener
mejores resultados.

De acuerdo al programa anual, se prepararin los programas
especificos para las distintas auditorfas que se hayan planeado,
definiendo los objetivos particulares de cada una de ellas, y to
mando en cuenta:

1. En el caso de actividades o dreas que requleran revi
siones con frecuencia, variar el lapso entre una y -
otra, ya que el factor sorpresa puede ser decisivo;

2. Para evitar caer en rutinas de ejecucién en la apli-
cién de los procedimientos de auditorfa, se recomien
da variar su alcance o extensidn;

3. La rotacién del personal asigando para las distintas
revisiones presenta la ventaja de que el enfoque que
se le de a los resultados obtenidos se ve libre de -
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influencias por experiencias anteriores sobre la mig
ma rea o actividad objeto del examen.

Es conveniente considerar en el programa general, que fre
cuentemente se presenten revisiones de tipo especial, motivadas_

por ciertas irregularidades que se observan en el curso de las -
operaciones diarias y que constituyen posibles malos manejos.

En los programas especificos, se establece en forma enun-
ciativa los diferentes puntos que el auditor interno deberd cu--
brir en sus revisiones, los cuales no lo limitarin para que en -
su caso, incluya pruebas adiclonales que de acuerdo a las cir-—-
cunstancias considere necesarias.

E) DESARROLLO DEL TRABAJO.

CASO PRACTICO

E.1) Antecedentes.

Para desarrollar este caso prictico, se eligié el rubro -~
de cuentas por cobrar, por ser una de las cuentas en donde en an
ditor interno obtiene evidencia tanto externa (confirmaciones),-
como interna (de los departamentos de contabilidad, crédito y co
branzas). Esta informacién complementaria, le sirve primero para
conocer si el departamento de crédito y cobranzas est§ cumplien-
do los objetivos de control interno establecidos por 1ia Direc---
cién General, y en segundo lugar para ver que tan razonables son
los saldos presentados en el Balance General.

Esta revisién se va a enfocar principalmente a la verifi-
cacién de las cuentas: Clientes (Productores), Adeudo a Cargo de
Filiales y Deudores Diversos de una Industria Cinematogrifica. -
lLas cuentas faltantes, se revisardn en el transcurso del afio.

E.2) Cuestionario de Control Interno.
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S./\.lkLV)E C.\

AV GIAHAM LL XS04 PARLE POUSTIAL CUAMATLA €F 4730 CUATIAN (0O OE MEX

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR_COBRAR
CUESTIONARIO DE _CONTROL _INTERNO

P R EG UGNT A RESPUESTRA ]

SI_|NO OBSERVACIONES
1. Es independiente el departamento] sblo del departame

de crédito,de los departamentos - to de ventas, ya --

de ventas y de cuentas por cobrar| que trabaja conjun-]
tamente con el de -
crédito.

2. Aprueba un funcionario responsa--
ble: -

- Las bajas en libros de las cuen--|
tas incobrables.

~ Los descuentos y bonificaciones -
anormales. N/A

3. Estin las notas de crédito por --
concepto de devoluciones y rebha--
Jas:

Prenumeradas y debidamente contrp
ladas.

Respaldadas por informes de rece,
cidn.

- Aprobadas por un funcionario res-
ponsable.

4. Periddicamente se analizan las --
cuentas por antigliedades y se re-
visan éstas por un funcionario --|
responsable.

S. Las cuentas y documentos dados de
baja en 1libros:

- Estdn adecuadamente controlados.

- Se examinan periédicamente con el
propbsito de lograr su cobro.

- Se consultan al momento de apro--
bar un crédito.
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KTA TESIS B9 prsr
S OBE 1A PRRlTICA

CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C.V.

AV CRAHAM BEUL 3504 PARGIE BDUSTRAL CUAMATLA CF 54730 CLAUTITLAN EDQ) DE MEX

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR _COBRAR
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

RBESPUESTA

P R.E G U N T & ST [ o OBSERVACIONES

6. Se concilian mensualmente los ma-
yores auxiliares con las cuentas_|
de control.

7. Se envian estados mensuales a to- sélo los que se van,|
dos los clientes. circularizando.

8. En caso de haber mis de un tene--
dor de libros, existe rotacién en
los cargos de los tenedores de 1ij
bros que llevan las cuentas por -
cobrar. N/A

9. Ejercen las siguientes funciones,
al menos perifdicamente y por sor|
presa, personas independientes de
los departamentos de cuentas por_|
cobrarx:

- Comparacién de los estados mensual
les con la relacién de saldos, —-
conciliaciones de los estados de_|
cuenta con la cuenta de control,
el envfo por correo de los esta--
dos y la investigacién de todas -
las diferencias encontradas.

- Comparacién de la relacién de salj
dos y del anilisis por antigiiedad]
de saldos con los saldos de las -
cuentas de mayor.

10. Los auditores internos u otros --
funcionarios responsables, ratifi]
can o confirman periédicamente y_|
por sorpresa los saldos de las --
cuentas.
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE cay

AV GAAAM BELL 3904 PASQLE SOUSTIAL CUAMATA P $4230 CUAUTIIAN KD O Wik

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR__COBRAR
CUESTIONARIO DE _CONTROL _INTERNO

1 RESPUESTA
P REG UNT A ST _[NO OBSERVACIONES

11. Se efectfian conciliaciones mensual

les de los saldos por adeudos a -
cargo de filiales.

12, Se cumplen las politicas estable-]
cidas para el otorgamiento de an-H
ticipos de gastos a comprobar:

- Limites.
- Fecha de comprobacién.
- Autorizacién.
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE CV.

AV GAAHAM BELL 1504 PAROUE INOUSTIAL CUAMATIA CP_ 34730 CLAUTALAN DO DE MEX

E.3) Programa de Auditorfa Interna.

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
PROGRAMA _DE__AUDITORIA INTERNA

I. Naturaleza de su Saldo.
Las cuentas y documentos por cobrar comprenden en general
a todos los derechos de cobro presentados en el balance ba-
jo distintas clasificaciones y terminologia. Constituyen --
sus saldos la representacidén financlera de la relacién deu-
dor-acreedor, por la cual se adquiere el derecho legf{timo de

recibir efectivo u otra clase de bienes o servicios.

Las cuentas que generalmente se presentan en el balance -
bajo este rubro son las siguientes:

1. Clientes.

2. Documentos por cobrar.

3. Adeudo a cargo de filiales.

4. Deudores diversos.

S. Funcionarios y empleados’ {préstamos al personal).
6. Anticipos a proveedores.

7. Estimacién de incobrables (complementaria).

Los puntos contenidos en este programa se refieren princi
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.ADECN.

AV GAAMAM B 2304 PARLA POUSTEAL CUAMATIA € 54730 CUAUTITLAN 1DO TX pt

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR _COBRAR
PROGRAMA _DE__AUDITORIA _INTERNA

palmente a las cuentas de Clientes (productores), Adeudo a2 -
cargo de Filiales y Deudores Diversos, que en general son rg
presentativas de este capftulo del balance.

Objetivos.

Los fines que se persiguen en la auditorfa de este renglén
del Balance, se pueden resumir en los siguientes puntos:

1. Autenticidad de los derechos adquiridos reflejados en el_
balance.

2. Cobrabilidad de sus saldos y estimaciones de su valor a -
la fecha de la revisién.

3. Correcta presentacién en el balance:
- Desde el punto de vista de su origen.

a) Cuentas y documentos por cobrar provenientes de ventas_
de mercancias y servicios.

b) Cuentas y documentos por cobrar no provenientes de ven-
tas de mercanci{as y servicios.

- Desde el punto de vista de la documentacién que los ampara.

a) Documentos por cobrar representados por t{tulos de cré
dito, normalmente letras y pagarés, con excepcidén de -

- 82 ~



CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A, DE C.V.

AV, GRAHAM BELL 504 PANCIIE ROUSTRAL CAWATLA €. S4T30 CUAUTITLAN EDO. DE MEX

CUENTAS Y DOCUMENTOS__POR__ COBRAR
PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA

lo8 que ampara inversiones en valores.

b) Cuentas por cobrar por cualesquiera otra clase de dere-
chos de cobro no comprendidos en el inciso anterior.

- 83 2
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cularizar}.

CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C\L

AV GRAIAM ELL 2906 PARCLE INDUSTRAL CUAMATLA € S4T30 CUAUTIILAN EDO DE MER

CUENTAS__ Y DOCUMENTOS _POR__ COBRAR

PROGRAMA _DE AUDITORIA _INTERNA

DATOS QUE DEBEN SOLICITARSE AL DEPARTAME4
TO DE CREDITO Y COBRANZAS.

Relacién de clientes (productores), adeu-|
do a cargo de filiales y deudores diver--|
508.

Andlisis de los saldos de cada uno de --
ellos (86lo los saldos que se van a circ
larizar).

Clasificacién por antigiledad de saldos,
co?o sigue: (Obtener o preparar, en su c
80).

1 a 8 dias

9 a 15 dias
16 a 20 dfas
21 a 30 dfas
mis de 30 dias

Corte de facturacion. (Obtener o preparaﬂ
en su caso).

Conciliacién de los saldos de adeudo a -
cargo de fillales (s86lo los saldos a cir-

Bases para el otorgamiento de anticipos
para gastos:

~  Limites.
- Fecha de comprobacién, .

FECHA DE

= Autorizacién.

- 84 -

8-1-89

Fgggxnacron CEDULA

2-1-1
2-2-1

5-I-89 {2-3-1

5-1-89

7-1-89  |2-4

7-1-88 [2-5

8-1-89




10.

11.

Iv.

CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C.\.

AV GRAHAK BEU 3504 PAICLE POUSTRAL CUAMATIA CP SATI0 CUATIILAN E0O DE MEX.

CUENTAS Y DOCUMENTOS ' POR, COBRAR

PROGRAMA DE__AUDITORIA INTERNA

copia de resguardos por facturas en trémil
te legal.

Relacién de cuentas sin referencias com--
pletas, en suspenso 0 reclamacién.

Relacién de cuentas sobre las cuales pesd
algfin gravamen.

Relacién de cuentas descontadas, cedidas |
o pendientes de cesidn.

Relacién de cuentas canceladas durante el
ejercicio indicando motivo y autorizacién)

PRUEBAS QUE DEBEN REALIZARSE A FECHA DE--
TERMINADA.

Corte de facturacién.
Arqueo de facturas.

Circularizacién de saldos

Solicitar al departamento legal o de abod

gados de la compafifa, un informe respectd
a la situacibn de las facturas en su po—T
der para trimite de cobro.

- 85 -
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9-1-89 |2-4
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE G\

AV GAAMAM BELL 3504 PARGLE BIDUSTRAL CLAMATA CF S4T30 CUALMTLAN (DO DE M

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
PROGRAMA _DE__AUDITORIA INTERNA

FECHA DE
TERMINACION CEPULA
FER!
V. REVISION.
Verificacién:
1. Sumar 1os saldos de la relacién de clien-|
tes a fin de determinar su correccién --! )
aritmética. 6-1-89 J2-1-1
2. Cotejar su saldo en el 1ibro mayor. 6-~-1-89 2-2-2
3. Cotejar los saldos de la relacién con 1los]
auxiliares respectivos. 6-I-89 2-3-2
4. Integrar su saldo por movimientos mensua- 2-1
les y saldos acumulados por el ejercicio_| 2-2
que se revisa. 6-I-89 2-3
5. Analizar los saldos de cada uno de los --
ciientes. En 108 casos en que el arqueo -
ae practique a la fecha de cierre del . --
ejercicio, este anilisis serd posible ob-
tenerlo simulténeamente. _7-1-89
Comprobacibn:
1. Arqueo de facturas:
- Al clerre del ejercicio o fecha deter)
minada anterior al cierre. N/A
- . En la fecha posterior a la que se re-
visa (en este caso sblo se arqueardn_
facturas expedidas hasta la fecha de_
revisién). 14-1-89
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10.

11.

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR _COBRAR

PROGRAMA _DE_ _AUDITORIA INTERNA

FECHA DE

CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C.V.

AV GRAYAM ML Y5O0 PARCUE NDUSTIAL CUAMARA €7 44730 CUALTTTLAN £DO. DE MEK

TERMINACTON CEDULA
TERMI
Circularizacidn de saldos. 13-1-89 -6
Consultar la conveniencia de circularizar
cuentas canceladas. N/A
Solicitar al departamento legal o de abo-
gados de la compafifa, un informe respecto
a la pituacién de las facturas en su po--
der para trimite de cobro. 9-1-89 -4
Cotejar los datos recibidos contra los --
anflisis de saldos respectivos. 20-1-89 -6
Aclarar las facturas no reportadas en la_|
informacién solicitada con base en los —-
resguardos respectivos. 21-1-89
Otras aclaraciones con el departamento 1.
gal por insuficiencia de datos. 26-1-89
Solicitar a la compafifa 1la investigacién_|
y aclaracién de las circulares recibidas_]
de inconformidad. 30-1-89
Revisar los ajustes o aclaraciones deter-]
minados con motivo del punto anterior. 2-11I-89
Solicitar direccién correcta de las circy
lares devueltas por el correo. 2-11-89
Envio de la segunda solicitud. 3-11-89
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12,

13,

14.

15.

16.

17.

VI.

‘Revisar en forma selectiva los movimien--|

BRAR

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR CO.

PROGRAMA _DE _AUDITORIA _INTER

NA

Revisar cobros posteriores
Alcance de la revisidn anterior.

Sumar las facturas expedidas en los dos -
meses de mayor significacién y cotejar sul
importe contra los movimientos operados -
en el iibro mayor.

tos registrados en determinados clientes.

Revisar en forma selectiva cuentas cance-|
ladas durante el ejercicio.

Resultados obtenidos en la circulariza---|
cién.

OPERACIONES Y SITUACIONES SUBSECUENTES.

Revisién de los movimientos operados en ~
los primeros dfas del ejercicio siguientﬁ
al que se revisa, con el objeto.de deter

minar su procedencia y correccién. T

CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C\Y

AV GIAHAM BELL 3504 PARCLE IXSTRAL CUAMATLA €9 34730 CUALITITLAN €00 DE MFX -

FECHA DE
TERMINACTON CEPULA
5-11-89 |2-6
6-1-89 |2-6

9-11-89
9-11-89
9-11-89

26

C&nbzatos en los que se modifiquen b
tancialmente precios de venta y bases de_}
contratacién.

Fusién, 1iquidacidn, o quiebra de algiin -

cliente cuya importancia relativa atecte%
el saldo de esta cuenta.
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE CV.

AV GRANAM BELL 3504 PARCLE BOUSTIAL CLIAMATIA €2 $4730 CUAUTHILAN €00 DE MEX

CUENTAS ¥ DOCUMENTOS__POR__COBRAR
PROGRAMA _DE__AUDITORIA _INTERNA

FECHA DE
TERMINACTON CEDULA

4. En general todas aquellas operaciones y -
situaciones subsecuentes que influyan en_|]
la interpretacién de su saldo, y de las
cuales se tenga conocimiento hasta la fe-
cha de preparar el informe respectivo.
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“CINEMATOGRAFICA CUAUTITLANS.A. DE C.V._
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

SLMA R I A

CONCEPTO

&

SALDOS AL

1121

1122

1123

I. v

bles

Clientas (Productores)
Documentos por Cobrar
Adouds » cargo o Fiitates | |
Deudores Diversos

Funcionarios y Empleados. .. . -

Anticipo a Proveedores

A.

Reserva para Cuentas Incobra--

TR SEE -4

Acreditable

( Cotejado contra Mayor
T sumas Correctas
A Diaric de Operaciones

R NP EERPRSE S

=890

L 31-pIC-B8
Pl hum:.nz

2-1

]
160417

6512

187593
'
26310

6877.

8853

9467

406029

18411

..3826045)
T

1

- e}




CINEMATOGRAFICA CUAUTITLANS. A, DEE G\ 1121 2-1
CLIENTES (PRODUCTORES)
INTEGRAION DEL SALDO POR MOVS. MENSUALES &. AL 31-DIC-88
n D
(MILES QE PESOS)
CONCEPTO MOVIMEENTOS SAHDO
DERE HABER [ MENSUAL
‘ ]
Sa1do a1 31-Diciembre-87 605867}
Enero 35900 51254 § (15354} 45232 |’
I . T
Febrero 37931 s73e1 | (19as03 25782 |°
1
Marzo 36121 58096 | (21975) 3g07 |}
' 5
- 1

Abril 47311 57130 (9819) (sm%). °
: i
151845 97334 54511 48499 {¥
13
Junio 56796 34104 22692 71191 ¥
1)
Juiio 42002, 31025 10977 82168 ‘i
!

.
Agosto 35714 40910 tsiop)§ 76072 #
i P
Septiembre 51077 32342 18733 | . esz07_]"
. R X u
Octubre 92636 88993 36435 99350 |~
[ Bl

: : i
Noviembre 65638 40079 25559 | 124909 (¥
g S ' 1.
Dicienbre 80041 44533 3ss0s | 1604077
. ; T i
' I
N »n
%
v  Mayor Auxiifar : u
T Sumas Correctas r
(1) Este saldo estf equivocafio debido que se dpscargaronipagos de {§°
--otras cuantas, 1o que originé que P1 saldo. minsual quefara acrea -
_dor. i e - - :

- 91'.



CLIENTES PRODUCTORES

CONCEPTO

Cine Eco, S.A. de C.V.

Cineteca Nacional

Internacional Filmica, S.A.
Pel{culas Nacionales, S. de R.L.

pelfculas Abco, S.A.

Aeroméxico, Departamento de Rela :

ciones Piiblicas

Producciones Filmica Real "El Te
soro"

Circularizado

No Circularizado

TOTAL

< Cotejado contra auxiliares
T Sumas correctas

IMPORTE

51207,455.00¢
6'336,617.00¢
5'597,529.00 €
6'506,541.00 ¥

<

51214,452.00
161916,221.00 €

5'017,127.00 ¥

50'795,942.00 "

109'620,608.00

<

160'416,550.00

T

- 92 -

PORCENTAJE

2%

68%

100%



{MILES DE

T . Sumas Correctas
Mayor Auxiliar

CONCEPTO MOVIMEENTOS
REDE UAREE..
T ——T
Saldo al 31-Diciembre-87
Enero 2923 2960
- Feé»rer;.a ’ 91"85 1‘04‘2;
Marzo 16914 9327
e ADTIL L 55210 2783
HMayo 2055’ 3110
Junio 9514 9219
v 4.11;1; T 11720 22‘47
Agosto 102_00 18681f
.} Septienbre. _ -
Octubre
Noviembre
Dictemtra

PESOS)

L

(37)
8143
1587

52427
i
{1055)
295
9473
(34915
6085, .
2867

(20679

3871

114485 /

114448
122501
124178
176605,
17555@
175845,
185318
176837
xazszﬂ
185589
183722

187593




ADEUDO_A CARGO

CONCEPTO

Centro de Capacitacién Cinemato-
gréfica

Circularizado

No Circularizado

TOTAL

¢ Cotejado contra auxiliares
T Sumas correctas

- 94 -

DE _FILIALES

IMPORTE

51+993,009.00

51'993,009.00

135'600,185.00

187'593,194.00
T

<

2-2-1

PORCENTAJE

28%

72%

100%



1124 2-3
AUD. AL 31-DIC88
i J— ’___‘:,___ e T e St RS
(MILES {jE PESOS) !;
CONCEPTO MOVIM}ENTOS sapo
DERE HABER, | MENSUAL _UACUMULADO ]
T T ]
! /
saldo al 31-Diclembre-87 E 51411
Enero 2481 164 2317 53728
Febrero 5176 4 5172 | 58900
. ; I
Marzo 2845 365 2480 § 61380
I
| Abrii 443 51064 (50621} 10759 |
: -
Mayo 32mM 2572 705 11484 ¢
“Junte 2275 35 2240 13704
Julio .. 3753 734 3019 16723
" Agosto 1451 88 1363 18086
)
: Septiembre 1000 760 240 18326 .
Octubre 1013 1041 (28) 108298
) V
Noviembre 5147 361 4786 23084
Diciembre 3492 266 3226 26310
¥
. O . s
v Mayor Auxiliar ¢ N f
T Sumas Correctas i
95 ]




2-2-1

DEUDORES _ DIVERSOS

CONCEPTO IMPORTE s PORCENTAJE
Isabel Téllez Morales 3'050,000.00 <
José W. Tapia Aguilera 2'290,752.00(
Circularizado . 5'340,762.00 20%
No. circularizado : $17.20'968,784.00 - 80%
CUTOLTEAL L - '261308,546.00 100%
T

¢ Cotejado contra auxiliares
T Sumas correctas
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_CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A, DE C.V.
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR CORRAR
(_)&_RTERA DE CLIENTES (PRODUCTORES)

TR o

AL 3

: (MILES DE PES -
5-16 DIC [26Nov 4DIC{19-25 NOV)5-18 NoV
_ . CLIENTE . FACTURA . . . _DIAS . .
N2 DE 1 A 8 [DE 9 A 15 DE 16 A Zer 21 A 30 ! Lxt
cine ECO, S.A. de C.V. 59123 357' | i ' 1) Esta_!f ctura.ya
59425 ‘488 bradd y registiad
59700 4174 PT-12 del 5—:(;?9 o
61000 ‘164 I N
b e . - .- e -,:_.
Cineteca Nacional 58176 Vi 2) Estdn ¢n platicay con el
58322 o clientd y éste estd dis-:
58874 ; puestoja liquidagla en -
! unp:‘Laode30das...l
| ____ | Internacional F{lmica, .59275. 4000 S .. [
s. a. 59386 1598 3) pPor fajta de liggidez no
. . P se ha fecibido.e] pago -
_Pelfculas Nacionales, 58899 : ‘de egty factura flero se.}
S. de R.L. 59000 . eapei-a cobraria ¢n un --
e ffes et e Em e .89157 .. 1460 -plazé e 15.dfas} segilin.. -
59175 925 inkormd e1 Gerénfle-crat.
R 59704 2173 - ge- Abrd-uéxi (Dépllo: o]
; Relacignes Pfibligas). i
Pelfculas Abco, S.A. . 51378 ' ) i ‘
e e B . .. Aviso dﬁ,_...__.*.é_ 4)- Este.s3ldo.es.ir nrnpnr_a_ll
Cargo N9 : . blei flefido algtefla comi’:
| 61 A , pafif El Tesor‘:o sBe en-.
52143 P _.cuentrd en. trémifles de -| .
. Aviso dq ; | 1iq}1‘ dicién y.ellldinero_ ;
—_— e e mt e _.Cargo N9 _  i. 4. o ;,_‘_da,l_k_ Yenta’ o ﬁlt‘an’n!
63 ot va,cu):pr r.las. in ,emniza-g
: ! ciones|de sus’ em leados,
Aeroméxico, Depto. de 58001 . ; S f s . ' .
Relaciones Phblicas. 58275% .. .. i se egt traini(;yn 0 ofis=i
L i e o e- 62122 10268 : + ..-cib leftal pakaiddria de..
. e . Py bajajept los. 1ibr{s. de.la}
Producciones F{imica 57603 \ ] . . 1672 compafifa. . i
Real "El1 Tesoro® 57849 . ‘ Lo . ! 1672#4 S !
57925 s | , o 16734 :
n e 2099 %en lu m s 5B« Mmool T2 1422 . N P
S — rﬁ%& '.:. o 428 o ndsald N ——




COR T’E . D.E FORMAS

TR T T T R
Pediéo 4328 15/pic/88 4329 5/Ene/89
Autorizacidn de Crédito 2852  16/Dic/88 2853 5/Enea/89
Factura 61253 16/Dlc/88 61254 5/Ene/89
Nota de Crédito 1479 11/nic/88 1480 15/Ene/89
Aviso de Cargo » 78 16/pic/98 79 19/Fab/89

Reporte Diario de.CObrqnia 1325 16/pic/B88 1326 5/Ene/89

.-.98 -



CINEMATOGRAFICA CUAUTITLANS.A: DE C.

AV GAAHAM $61L 3304 PAKCLE FIOUSTRAL CUAMATLA € 4T CUAUTILAN ED0. oEM

MUY SENORES NUESTROS:

Con motivo de 1a revisién de nuestros iibros y regis--
tros de Contabilidad, gque estin llevando a cabo nuestros Auditores
Internos, le(s) agradecemos se sirva(n) acusar su conformidad u ob
servaciones en la forma de la parte inferior y en la cual aparece_
el saldo a su cargo en la fecha que también se indica.

Rogamos a usted{es) observar que esta solicitud tiene_
por objeto considerar con la debida exactitud, el saldo que maneja
mos a su cargo, a la fecha mencionada y que ne implica en manera -
alguna instancia de cobro; se pretende solamente comprobar la debi
da exactitud de nuestros libros y registros de Contabilidad, .

Le(s) agradecemos la gtencidn que se sirvan prestar a
esta solicituad.

C.P. RAUL MUY Y MENDOZA C.P. OSCAR MARTINEZ GOMEZ

CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN, S.A. DE C.V.
Av. Graham Bell N2 3504 C.P. 54730
Cuautitiin, Estado de México

Depto. de Auditoria Interna.

El {los) saldo{s) anotado(s) en este volante y que apa
recfan al 31 de piciembre de 1990 en los registros de .CINEMATO-
GRAFICA CUAUTITLAN, S.A. DE C.V., es (son):

a mi (nuestro) a mi (nuestro}
CONCEPTO caxqo favor

correcto(s) [}
Incorrecto(s) (]

Con las siguientes observaciones:

Fecha Sello y Firma
-.99 -~



CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C.V.

AV GRAHANBELL 3504 PAICLE BOUSTRAL CUAMATIA €9 34730 CUAUTIIAN EDO. DE JAbX " * 7

ESTADO DE__ CUENT,

CINE ECO, S.A. DE C.V. CLIENTE: 01-46578"

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988
L s R L P e R

FECHA « FACTURA CONCEPTO IMPORTE

L e T e e L el

9-pIC-88 59123 FILMACION DE ANUNCIOS PU

BLICITARIOS. $ 357,021.00
12-DIC-88B 59425 FILMACION DE ANUNCIOS PU )

BLICITARIOS. 488,499.00
15-DIC-88 59700 FILMACION DE LA PELICULA

"MARIAR CANDELARIA". 4'174,287.00

16-DIC-B88 61000 FILMACION DE ANUNCIOS PU
BLICITARIOS PARA LA PELI
CULA "MARIA CANDELARIA". 187,648.00

SALDO ACTUAL | $.8:207,483.00

_10[?..



CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A, DE C\

AV GRAHAN BELL X504 PARQUE SDUSTIAL CUAMATLA €F 34130 CUAUTITLAN EDO DE MEX

ESTADO _DE__CUENTA

CINETECA NACTIONAL CLIENTE:_01-~51246
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

L s e e T 2

FECHA * FACTURA CONCEPTO IMPORTE

L R L e R e e e e el

14-NOV-88 58176 FILMACION DE LA PELICULA

*NOSOTROS LOS POBRES". $ 3'551,499.00
18-NOV-88 58322 FILMACION DEL CORTOMETRA

JE "AHI VIENE PANCHO VI~

LLA". 978,327.00
-28-NOV-88 58874 FILMACION DE LA PELICULA
"USTEDES LOS RICOS". 1+'806,791.00

SALDO ACTUAL

1

I~
i

=3
=]
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE'C.V,

AV GIAHAM BLL 3504 PARGUE INDUSTIAL CUAMATA € S4T30 CLAUTIAN EDO. 0 MEX

ESTADO _DE CUENTA

INTERNACIONAL FILMiCA, S.A. CLIENTE:_02-61102

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988
L e S e T s R T T )

FECHA - FACTURA CONCEPTO IMPORTE

L e e R e T R e T T A P Y T
10-pIC-88 59275 FILMACION DE LA PELICULA
. »DONA BARBARA". $ 4'000,000.00
11-pIC-88 59386 FILMACION DEL REPORTAJE
SOBRE LA VIDA DE MARIA -
FELIX. 1'597,529.00

SALDO ACTUAL $.5:597,529.00

- 102



CINEMATOGRAFICA CUAUTI ITLAN S.A. Dl: CAL

AV GEANAM KLL 3304 PANCUE BOUSTIAL CUMMATIA € 34120 CUAUTIILAN £0O DX MEX

'

ESTADO __DE __CUENTA

PELICULAS NACIONALES, S. DE R.L. CLIENTE:_01-63073

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

ER e A s e R e s R R s

FECHA + FACTURA CONCEPTO IMPORTE

R R g e e e e e e s satts

2-DIC-88 58899 FILMACION DE LA PELICULA

"AZARES PARA TU BODA". $ 11'223,680.00
2-DIC-88 59000 FILMACION DEL REPORTAJE_

SOBRE LA VIDA DE JORGE -

NEGRETE. 727,326.00
9-DIC-~-88 59157 FILMACION DE LA PELICULA
“CUANDO LOS HIJOS SE VAN" 1'458,917.00

9-DIC-88 59175 FILMACION DEL REPORTAJE_

SOBRE LA VIDA DE PEDRO -

INFANTE. 925,462.00
15-pIC-88 59704 FILMACION DE LA PELICULA

*LOS MUCHACHOS DE MI BA-

RRIO". 2'171,156.00

SALDO ACTUAL $.-6.5906.541.80

- 103 -



CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C.\.

AV GRAHAM BELL 1504 PAICLE RIS TIAL CLAMATA <P 4TI CUAUTITIAK DO DE X

ESTADO _DE _CUENTA

PELICULAS ABCO, S.A. CLIENTE: 02-63610

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

L L e e e e e R e e s dd

FECHA - FACTURA CONCEPTO IMPORTE

E R e e R e e L e e A e et e

23-JUL-87 51378 FILMACION DE LA PELICULA
"DON SUSANITO PENAFIEL". $ 1'563,295.00

31-DIC-88 S/N AVISO DE CARGO No. 61 SO

BRE LA FACTURA 51378 (IN

TERESES MORATORIOS). 213,260.00
28-0CT-87 52143  PILMACION DE LA PELICULA

“ALLA EN EL RANCHO GRAN-

DE". 31000, 000.00
31-DIC-88 s/N AVISO DE CARGO No. 63 S0

BRE LA FACTURA 52143 (1IN

TERESES MORATORIOS). 437,897.00

SALDO ACTUAL | 5.51214,452.00

-.104 =



CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C.\,

AV GIARAM KU 2500 PARCLE POUSTRAL CUNMATIA CP SA720 CUNJTIIAN EDO DE X

ESTADO DE__CUENTA

AEROMEXICO, DEPARTAMENTO DE RELACIONES CLIENTE:_01-88061
PUBLICAS.

SALDO AL, 31 DE DICIEMBRE DE 1988
R L T T e

FECHA FACTURA CONCEPTO IMPORTE

P e e e e e e ss

28-0CT-88 58001 FILMACION DE ANUNCIOS PU-

BLICITARIOS PARA EL TRANS

PORTE AEREO. $ 4°000,000.00
17-NOvV-88 58275 FILMACION DE LAS RUTAS --

QUE CUBRE ESTA LINEA AE-~-

REA. 2'728,104.00
16-Dic-88 61127 FILMACION DE CINCO ANUN--

CIOS PUBLICITARIOS PARA -

FOMENTAR EL USO DE LA LI-

NEA AEREA COMO MEDIO DE -

TRANSPORTE PARA EL TURIS-

TA. 10'188,117.00

SALDO ACTUAL o $16:216.221.99
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CINEMATOGRAFICACUAUTITLAN S.A. ‘DE C.V:

AV GARMAM L T PAICL SOUSTIAL CIAMATIA €5 SATIO CLUAUTINAN DO DEMIX ™

ESTADO _DE _ CUENTA

PRODUCCIONES FILMICA REAL_"EL_TESORO". CLIENTE:_02-68588

SALDO AL 31 DE DICTEMBRE DE 1988

L e R e e e e 22 e )

FECHA . PACTURA CONCEPTO IMPORTE

L s e e e R e e TR 2 e I e )

24-JUL-88 57603 FILMACION DEL VIDEOC "ME -

VAS A HECHAR DE MENOS". $ 1'672,376.00
2-SEP-88 57849  FILMACION DEL VIDEO "DE - :
MI ENAMORATE". 1'672,376.00
3-0CT-88 57925  FILMACION DEL VIDEO “MAR_
Y ARENA", 1'672,375.00
SALDO ACTUAL £.31017,127-00
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CINEMATOGRAFIGA CUAUTITLAN S.A. DE

AV GRAHAM B 1504 PASGLE WOUSTRAL CLAMATIA CP 34730 CLAUTITLAN £DO DF Ex .-

ESTADO DE_CUENTA

CENTRO_DE CAPACITACION CINEMATOGRAEICA FILIAL: 12-00011

SALDO AL 31 DE DICYEMBRE DE 1988

AR AR NN N AN R AR RN AR R R AN R R R R AR AN RN AN SRR R R AR NI RO RN AR RN AR A NNN

FECHA CONCEPTO IMPORTE

D L L e e e 22

1-JUL-87 CONTRATO CC-87-01, CAPACITACION

DE 200 PERSONAS PARA APRENDER -

EL MANEJO DE ESCENOGRAFIAS EN -

LA FILMACION DE PELICULAS. $ 12'000,000.00
1-ENE-88 CONTRATO CC-88-01, ASESORAMIEN-

TO EN LA INSTALACION DE EQUIPO_

PARA EL RODAGE DE PELICULAS. 20°000,000.00

1-JUL-88 CONTRATO CC-88-02, CAPACITACION DE
’ 350 PERSONAS PARA EL MANEJO DE_
ESCENOGRAFIAS EN LA FILMACION -
DE VIDEOS, PELICULAS Y COMERCIA
LES. 31'500,000.00
23-JUL-88 A CUENTA DEL CONTRATO CC-87-01. ( 4'370,000.00)
28-0cT-88 A CUENTA DEL CONTRATO CC-88-01. ( .4'430,280.00)

8-DI1C~-88 A CUENTA DEL CONTRATO CC-88-02. ( 2'706,711.00)

SALDO ACTUAL £.21.2293.009.00
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE CAL

AV GRAAM BEL 3504 PARCINE BDUSTRAL CUAMATA € 3ATI0 QUAUTITLAN €00 DE MEX

ESTADO _DE __CUENTA

ISABEL TELLEZ MORALES DEUDOR:__18-00016

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988
D e T2

FECHA . CONCEPTO IMPORTE

L R T e R T e T 2T 2 21 2

3-DpIC-88 ANTICIPO PARA GASTOS (COMIDA A --
FUNCIONARIOS DE RADIO, TELEVISION
Y CINEMATOGRAFIA). $ 500,000,00

8-DpIC-88 ANTICIPO PARA GASTOS (CONVENCION_
CINEMATOGRAFICA EN EL PUERTO DE -
ACAPULCO)}. 750,000.00

11-pI1c-88 ANTICIPO PARA GASTOS (REPRESENTA-
CION CINEMATOGRAFICA DE CUAUTI---
TLAN EN LA CONVENCION CELEBRADA -
EN LOS ANGELES CALIFORNIA). 1'300,000.00

16-DIC-88 ANTICIPO PARA GASTOS (CONVENCION_
CINEMATOGRAFICA EN PUERTO VALLAR~
TA). $500,000.00

SALDO ACTUAL : $.3:020,000.00
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A.-DE ¢

AV CAANAM BELL 3504 PARGUE MOUSTIBAL CUAMATLA P 'S4730 CLAUTILAN 10O DE MeX

ESTADO DE _CUENTA

JOSE W. TAPIA AGUILERA DEUDOR: IB;OOO3S

R R e e e e e e e 2T e T 2T )

FECHA

L e e e e R e T P 2 2 g

14-NOV-88

1-pICB8

SALDQ_AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

CONCEPTO IMPORTE

ANTICIPO PARA GASTOS DE COMIDA A

CLIENTES CON EL PROPOSITO DE PRE

SENTARLES EL NUEVO STAFF DE LA - .
coMpaNIA. $ 1'500,000.00
ANTICIPO PARA LA COMPRA DE OBSE~

QUIOS A CLIENTES CON MOTIVO DE -

LAS FIESTAS NAVIDENAS. 790,762.00

SALDO ACTUAL
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN $.A_DE G\

CUENTAS Y DOCUMENTOS PCR COBRAR

_CONTROL DE CIRCULARIZACION .

35

e . IMPORTE 3
REF. _ _ .. . ..NOMBERE CIRCULARL[CONTESTA-
R —— b Yolo SO M) V- F—
] T T
CLIENTES (PRODUCTORES) :
Ccine Eco, S.A. de C.V. 5201 4;
- L
Cineteca Nacional 633]
Internacional Fflmica, S.A. . 559§
L. . Pelfculas Nacionales, S.de R.I{. .650*
- .|| -Peliculas Abco, S.A. ... .o .. 5214

laciones Piiblicas

_Producciones. F{imica .Real “El
tesoro”

Aeroméxico, Departamento de Rﬁ .LJ:]
16

t
. :
{

i
918

R

5017,

- (MILES,DE PESOS},

LO-RA8

CONEORMES

QPORTE

. lapEUDO A caRco DE FIniates _ f_ 1~

Centro de Capacitacién Cinem&-i
togréfica

50796

e Sy |

|

5199

RES _DIVERSOS ... i

Isabel Téllez Mordles

José M. Tapia Aguilera

'
P A T

3.
=

O

J,N;"rgf_}r i

S——
= QATEC




E.4)

OBSERVACIONES
DE CONTROL INTERNO

Se continGan otor--
gando créditos a -~
clientes morosos.
por ejemplo: Aero-
méxico, Depto. de_
Relaciones Pfibli-—
cas.

No se envfan esta-
dos de cuenta men-
suales a todos los
clientes.

No se han actuali-
zado las direccio-
nes de los clien--

tes que han cambia

do de domicilio.

Informe de Auditorfa Interna.

CAUSAS

Debido a la situacidén econg
mica por la que atraviesa -~
el pais algunos clientes no
han podido efectuar sus pa-
gog con puntualidad, pero -
por tratarse de clientes an
tiguos se les sigue otorgan
do el crédito.

Por ser una tarea muy labo-
riosa sdlo los envian a los
clientes que se circulari--
zan.

Como no se envian estados -

mensuales a todos los clien

tes, solo se va teniendo co
nocimiento del cambio de do

micilio segilin como se va ~— .

circularizando en el afio.

111 -

CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S. A, DE C\.
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
INFORME

DE AUDITORIA INTERNA

RECOMENDACIONES

Platicar personalmente con ellos_
y hacerles ver que la compafifa -~
también esti pasando por esa si--
tuacién y necesita el efectivo pa
ra seguirlos financiando. y si no
recibe los pagos programados se -
ve envuelta en una serie dé pro--
blemas que pueden repercutir en -
ellos {clientes).

Que- se programe el departamento -
de ‘crédito y cobranzas para que -
con oportunidad se puedan enviar_
los estados a todos los clientes_
con el propésito de mantener depu
rados y actualizados los saldos y
caso de diferencias, éstas se pue
dan aclarar mis f&cilmente.

Que se circularice a todos lo8 --
clientes para mantener actualiza-
do el directorio de clientes y e-
vitar que el departamento de audji
torfa sufra demoras por la devolu
cién de confirmaciones del correo.

AUD.

FECHA DE
INSTRUMEN
TACION

Inmediato

Inmediato

Inmediato

AL 31-DIC-90

NOMBRE Y PUESTO
DEL RESPONSABLE

José Luis Trejo
Gerente de Cré-
dito y Cobran--
zas.

Gerardo Marti--
nez.
Jefe de Cobran-
zag.

Raquel Cedillo.
Secretaria.



OBSERVACIONES
FINANCIERAS

Agunos saldos de -
clientes del depar
tamento de contabi
lidad no coinciden
con los del depar-
tamento de crédito
y cobranzas.

En base a las con-
firmaciones recibi
das se observé que
algunos saldos de_
contabjilidad no eg
tin razonahlemente
registrados.

La fiifal "cCapaci-
tacidén Cinematogri
fica" no est§ cum-
pliendo con oportu
nidad sus pagos.

Log gastos a com--
probar d2bin ser -
comprobados. en un.
plazo de 72 horas
(3 dias méximo), =
encontrindose gas-
tos a comprobar con
una antiguedad ma--
yor de 3 dias.

CAUSAS

Esto se debe a que por moti
vos del cierre del departa-
mento de contabilidad se a-
trasa en el vaciado de sus_
auxiliares, prestando mayor
atencién a las cuentas en -
forma global.

El responsable de revisar -
las pblizas de ingresos ( -
Sub-Contador) por concepto_
de pago de clientes y deudg
res diversos no estd cum---—
pliendo satisfactoriamente_
esta funcidn, 1o que esti o
casionando que el encargado
de elaborar las pdlizas co-
meta errores de codifica---
cién presentando pagos de -
un cliente o deudor como pa
gos de otros.

Por carecer de estados de -
cuenta mensuales no se tie-
ne informacién oportuna pa-
ra tramitar su cobro.

Por comisiones constantes -
las personas no pueden com-
probar en ese plazo, sus --
gastos.
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CINEMATOGRAFICA CUAUTITLAN S.A. DE C.V.
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
INFORME DE AUDITORIA INTERNA

RECOMENDACIONES

Que se programe el departamento -
de contabilidad para comenzar su_
cierre en un perfodo, de tal for-

‘ma que no descuiden algunos regis

tros por atender otros.

Que cumpla con su funcién de revi-

sar las pblizas 1o que le permiti

rd detectar los errores en codifi-

cacién y una vez corregidos, permi

tan presentar el pago a la persona
que realmente lo esti efectuando.

Que se elaboren estados mensuales
para estar al tanto del vencimien
to de algtlin crédito.

Que formulen su comprobacién en -
el transcurso de l1a comisién y al
llegar a la entidad entreguen sus
comprobantes, para que al salir -
nuevamente ya hayan liquidado su_
deuda.

AUD.

FECHA DE
INSTRUMEN
TACION

Inmediato

Inmediato

Inmediato

Inmediato

‘AL 31-DIC-90

NOMBRE Y PUESTO
DEL RESPONSABLE

José Antonio Mo
rales.

Contador Gene--
ral.

Fernando Mija--
rerx.
Sub-Contador.

Gerardo Marti--
nez.
Jefe de Cobran-
zas.

Isabel Téllez.
Jefe, de Relacig
nes Piblicas.



F) INFORMES.
F.1)  Generalidades.

En este aspecto es en donde precisamente existe una gran_
diferencia entre la auditorfa interna y la auditorfa externa o -
de estados financieros.

Han sido largos e interminables los estudios y anélisis -
que se han hecho alrededor del informe, institucionalmente cono-
cido como “Dictamen del Auditor". Tocante a la auditorfa interna
no se tiene nada, as{, absolutamente nada.

En auditor{a de estados financieros, se tiene un Dictammm
Pradicional (inclusive en dos presentaciones), un Dictamen Nuevo,
un Dictamen para Efectos Fiscales cuyos textos y redaccién fue--
ron objeto de largos y prolongados debates. Estas presentaciones,
afin cuando no se consideran de observancia estrictamente obliga-
toria (exceptuando &l caso del dictamen para efectos fiscales),_
s{ son sugerencias como una observancia que debe acatar el conta
dor plblico en su caricter de auditor de estados financieros.

Lo anterior 1lleva a la conclusién que, de hecho, el audi-~
tor de estados financleros no tiene problemas para redactar el -
informe de los resultados de su trabajo, ya que invariablemente_
se apegar§ al contenido de los textos sugeridos por la profesidn
organizada, cumpliendo asf, ademis, con 1cs cédnones de la profe-
sién.

Tocante al informe de auditorfa interna, no se cuenta con
ninguna "sugerencia” ni orientacién institucional, ni nada que -
se le parezca. Es decir, que el auditor interno tendri que valer
se de sus propios recursos y experiencias para presentar sus in-
formes de auditoria.

Aunada a la limitante anterior, se tiene el hecho, verda-
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deramente triste e irrefutable, de la cada vez mds comiin falta -
de conocimientos bidsicos en gramitica, ortograffa y redaccidn, -
de los recien egresados de la profesidén de licenciado en contadu
ria. Obviamente tampoco se escapan a esta realidad muchos de los
que ya cuentan con varios afios de ejercicio profesiopal. La solun
cién a este problema es simple: no estarfa por demds pensar en -
la posibiiidad de incorporar en los filtimos afios de la carrera -
de licenciado en contaduria, una materia o asignatura que se en-
cargue de recordar a los estudiantes estos menesteres; y a los -
que ya tienen algunos ayeres de haber dejado las aulas universi-
tarias, se les recomienda su estudioc bien sea en forma autodidag
ta o acudiendo a algiin curso que exista en el medio. Cabe seffa--
lar que generalmente, por no decir siempre, el trabajo final del
contador pfiblico se presenta por escrito. A aprender pues a es--
cribir.

Por otro lado se aprecia también, la falta de criterios o
sugerencias instituclionales, la falta de preparacién del licen--—
ciado en contadurfa en este campo, y por 8i fuera poco el gran -
problema de que no todos los informes de'auditorfa interna, se--
rdn forzosamente iguales en virtud de la gran cantidad de elemen
tos que inciden en su ejercicio, como son: objetivos, alcance, -
posicién del auditor interno ante la estructura orgdnica general,
nivel al que se rendird el informe, etc.: sa presenta una posi--
cibén un tanto cuanto diffcil como para sugerir "el informe de au
ditorfa interna debe ser asf...".

Sin embargo, no obstante las limitantes anterjores, a con
tinuacién se presentardn las reglas fundamentales a seguir en la
redaceidén de un informe de auditorfa, con la salvedad de que lo_
que se expondrd, no puede considerarse como un esténdar o ideal_
a seguir en la presentacién o redaccién del informe de auditorfa
interna, sino, simplemente seri una gufa u orientacidn para que_
el lector tome de ello lo que més se apegue a sus necesidades, y
lo aplique en el ejercicio de esta disciplina ahora en estudio.
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Como consecuencla de la revisién o sea una vez que se ha_
terminado ia auditor{a interna y se tenga una revisién completa_
del examen, el auditor interno esti ya en posibilidad de presen-
tar su informe.

En la preparacién de informes existe una préctica comin -
de que el auditor redacte su informe en borrador a medida que --
realiza su trabajo; por medio de Bus papeles de trabajo que lle-
vard perfectamente separados por &reas de revisién, e ird anotan
do las observaciones que considere pertinentes de todos los deta
lles, mientras &stos estén frescos en su mente y asf{ evitar posi
billidades de tener que recopilar nuevamente los mismos datos.

Los informes de auditorf{a son de interés para:
1. La direccién general.

2. El personal de operacibén, y

3. El propio auditor.

Es evidente que los informes son de interés para la direc
cién, ya que contienen el resultado de un importante servicio ge
rencial como lo es la auditorfa interna. El trabajo del auditor_
interno es de utilidad a la direccién para determinar la adhe---
si6n a los procedimientos establecidos, para fortalecer 10s con-
troles implantados y para tener la certeza de que dichos contro-
les son efectivos y econémicos o en su defecto recibir recomenda
clones.para mejorarlos.

Para el personal de operacidén son de interés porque les -
permite conocer el grado de eficiencia con gue estin desempefian-
do sus funciones, y as{ como aquellos puntos que muestran irregu
laridades que requieren especial atencidn.

Para el auditor interno sus reportes scn importantes, va_
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que ellos representan los resultados de su trabajo, y constitu--
yen una de las bases sobre la cual é1 es juzgado, tanto por el =~
personal de operacidn como por la direccién general. Sus repor--
tes o informes son la ejemplificacién de 1a independencia y jui-
cio objetivo que son caracteristicos de su trabajo.

El informe del auditor es en lo que va a reposar la con--
fianza de los interesados sobre las 4reas examinadas y en muchos
casos es 1a Gnica parte de su trabajo que conocen.

Por la naturaleza de su actividad el auditor es frecuente
mente un critico al formular su informe, pero es importante evi
tar términos ofensivos o faltos de cortesfa. No obstante, su in-
forme debe tener caricter, es decir, debe describir con firmeza_
e independencia lo que &1 cree.

La presentacién de los informes de auditoria interxna, de-
be ser lo suficientemente atractiva para lograr ei interés de -
los funcionarios a quienes se dirigen. Hay que recordar que mu--
chos interesantes y constructivoes informes pierden su importan--
cia por una pobre presentacién.

F.2) Definicilones.

Sergio Divila Galvén define al informe como: "El documen-
to que contiene en forma condensada o detallada los resultados -
del trabajo del auditor interno. Es el medioc de dar cuenta a los
funcionerios de la empresa de la situacidén encontrada en sus au-
ditorfas, asi como de la opinién personal que se formo a través_
de las mismas, acerca de las actividades que incluyé en sus revi
siones".

"El informe de auditorfa interna, es el producto termina-
do del trabajo realizado, y frecuentemente es lo {inico que cono-
cen los ejecutivos de la entidad, en relacién a 1la labor desarrp
llada por el auditor".
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Luis Ruiz de Velazco y Alejandro Prieto, opinan que: "E1_
informe de auditorfa, es el medio por el cual el contador pdbli-
co pone en concocimiento de ia direccién general, lo que ha he—-
cho y cémo 1o ha hecho. Esencialmente declara en €1 gque ha prac-
ticado un examen de las ireas de que se trate y que hizo el exa-
men de acuerdo con las normas de auditorffa generalmente acepta--
das”.

F.3) Contenido del Informe.

Los puntos de que puede tratar un informe de auditorfa va
rfan de acuerdo al tipo de la empresa de se trate, asf como el -
propdsito que se persiga en 1a auditorfa, fallas encontradas, --
etc., no obstante los puntos generalizados en é1 son:

Objetivos del Trabajo de Auditor{fa:

El primer paso que se debe dar en el inicio de un trabajo
de auditorf{a es solicitar, al demandante de la intervensién, ob-
jetivos claros y precisos de 1o que quiere del auditor interno.,_
méxime cuando se trata de revisiones especiales.

Una instruccién o requerimiento vago o impreciso hari ti-
tubear o sembrard dudas en el auditor, al enfocar sus técnicas o
procedimientos de revisién. El peor pecado que puede cometer un_
auditor, es presentar un informe sobre algo que no le fue solici
tado.

Resumens

A menos que el informe sea breve, debe contener un resu--
men de los principales hallazgos y recomendaciones. Algunos lec-
tores obtendrdn toda la informacién que necesitan del resumen; -
otros necesitan los detalles adicionales relacionados en el cuer
po del informe. Ejecutivo muy ocupados que no pueden disponer de
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tiempo suficiente para leer un largo informe, encuentran siempre
tiempo para leer un resumen.

Alcance:

Lo mis probable es que los lectores del informe de audito
ria no tengan un adiestramiento como auditores, ni se interesan_
en conocer las técnicas de auditorfa aplicadas, por 10 que es me
jor no detallar los pasos y procedimientos de auditorfa seguidos.
El informe debe presentar una breve declaracién del alcance gene
ral de la auditorfa y en su caso, mencionar aquellas limitacio--
nes que hubiera encontrado para hacer su examen y que pudieran -
afectar los resultados del mismo.

Hallazgos:

Los hallazgos de la auditor{a deben ser presentados en un
orden 16gico; como puede ser 1a importancia relativa que tengan_
agrupando las funciones o ublcacién de 1las actividades o Sreas -
revisadas, etc. En cualquier caso es conveniente proporcionar su
ficiente informacién complementaria, para que el lector pueda de
sempeflar la situacién y captar debldamente el problema o error -
detectado. Es recomendable que los hallazgos de la auditoria ---
sean discutidos con el personal a quien se le haya practicado 1la
revisidén, para que los hechos que se incluyen en el informe no -
sean motivo de objeciones. Si alguna accidn correctiva fue toma-
da o bien hubiera sido prometida, se debe hacer notar en el in--
forme.

Opinidn:

Usualmente el auditor expresa en su informe su opinién --
respecto a las sitvaciones determinadas en la auditorfa; es posi
ble que la opinién del personal que fue objeto de la revisién --
sea contraria a la de 41 aunque sobre los hechos no haya desa--
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cuerdo. En este caso es interesante hacer notar también en el in
forme que difieren sus opiniones, pero que no hay objeciones en
cuanto a los hechos que se estin reportando.

Conclusiones:

Habiendo estudiado el objetivo de la auditorfa y presenta
do sus hallazgos y opinién, el auditor puede llegar a conclusio-
nes 16gicas, las cuales deberi mencionarlas claramente y funda--
mentarlas debidamente.

Recomendaciones:

Se deberén presentar recomendaciones cuando la direccién_
general las requiere o se conoce que las estd esperando, dando -
sugerencias para remediar las situaciones incluidas en el infor-
me.

Datos Numéricos:

En algunos camos proporcionar demasiados datos numéricos_
pueden convertir el informe en un tedioso reporte estadistico --
que reste interés a quienes lo van a leer. En otras situaciones_
es indispensable incluir clfras que sean necesarias para dar ele
mentos de julcio suficientes de la magnitud de la irregularidad_
que se informe.

Los informes de auditor{a son importantes también porque
estin disefiados para comunicar y para lograr esto hay que tener_
en cuenta 1o siguiente:

Deben ser concisos. Los funcionarios de la empresa tie-
nen generalmente mucho que leer, por 10 que ellos apreciarfan re
cibir un informe lo més breve posible que les ahorre tiempo en -
su lectura. Un informe conciso seri m&s ficil de entender y en -
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consecuencia el seguimiento que requerird serd més rdpido que pa
ra uno que esté escrito con palabras innecesarias. Es convenien-
te en algunos casos, proporclonar la suficiente informacién com-
plementaria que permita a los lectores captar el significado de_
1a situacién reportada.

Deben ser seguros. Las cifras y los hallazgos que se ~--
presenten en un informe de auditorfia, deben ser verificados com-
pletamente para que no admitan errores. Un solo error causari du
das sobre la totalidad del informe y originard la falta de con--
fianza en el auditor e incluso hacia todo el grupo de auditorfa.

Deben ser claros. Los informes de auditoria no deben te
ner ambigiledades. Las palabras técnicas propias de esta profé---
sién se deben substitulr por aguellas que sean comprensibles y -
que no induzcan a errores de interpretacién por los funcionarios
a quienes se dirigen. Hay que conslderar que 108 informes de au-
ditorfa no van dirigidos a otros auditores sino al personal de -
operacién y a la direccién general, cuyos antecedentes y prefe--
rencias hay que tomar en cuenta.

Deben ser oportunos. En la formulacién de los informes_
de auditor{a la oportunidad es esencial. Muchos de los hallazgos
y de las cifras que contienen pierden valor con el transcurgo --
del tiempo. La direccidn no siempre puede esperar los filtimos de
talles de la informacidén para tomar decisiones sobre el negocio.
En algunos casos las cifras preliminares disponibles mis pronto_
Y que puedan considerarse como aproximadamente correctas, son de
utilidad a la direccidén general que las mis seguras cifras dispo
nibles m4s tarde. Igualmente algunos hallazgos de auditorfa nece
sitan reportarse de inmediato para que tengan un miximo valor.

P.4) Elaboracién del Informe.

Aunque es diffcil establecer reglas de aplicacién general
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para la elaboracién del informe de auditorfa interna, si se pue-
den mencionar ciertos principios que hay gque tener en cuenta en_

la mayorfa de los casos.

Las caracteristicas que presenta la elaboracién del infor
me de auditorfa interna son las siguientes:

1.

Es necesario determinar a quien se dirigird el infor
me y que funclonarios, en cada caso requerirdn cono-
cer los resultados de la auditorfa practicada.

Por la cantidad de revisiones que el departamento de
auditor{a realiza durante el afio y en consecuencia -
la gran cantidad de informes que produce, se acostum
bra formular los informes siguiendo el método de —-—-
excepciones; es decir, informar s8lo las irregulari-
dades encontradas que constituyen las violaciones a_
las polfticas y procedimientos establecidos. Esto --
permite a los funclonarios que los leen enfocar su -
atencién a 1los puntos que espec{ficamente presentan
problemas.

Es comfin en la formulacién de informes de auditorfa_
interna, el uso de Iindices que representan en opi---

‘nién del auditor el grado de peligrosidad para la em

presa de las irregularidades que se estin reportando.
Este método tiende a facilitar también la correcta -
interpretacién de los resultados de la auditoria y -
puede lograr mayor impacto en cuanto al seguimiento_
que los funcionarios deban dar a l1los problemas deteg
tados.

Bs aconsejable que el formato del informe de audito-
rfa se decida de comin acuerdo con los funcionarios_
responsables de las &reas o actividades susceptibles
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de ser examinadas.

Ademis de lo anteriormente mencionado, el informe de audi
tor{a interna debe hacer mencién de la fecha de iniciacidén y de_
terminacidn, as{ como de los auditores que la practicaron.

De acuerdo con la importancia de los resultados que esté_
reportando el auditor, determinard si el informe debe ser comen-
tado personalmente con los funcionarios a quienes va dirigido. -
Lo anterior indica que la responsabilidad del auditor con res--
pecto al informe gue produce, no termina cuando envia dicho in--
forme. En ocasiones tiene que cerciorarse de que es interpretado
correctamente, especialmente si su contenido reviste mucha impox
tancia para la empresa.

El auditor interno debe tener en cuenta al formular su in
forme, lo establecido por el Instituto Mexicano de Contadores Pi
blicos en su boletin No. 30, relativoe a las normas de auditorfa_
aplicables a todo trabajo de dictamen e informe del contador pfi-
blico, las cuales se citan a continuacidn:

- Las tres normas del grupo de normas personales:

1. Adiestramiento técnico y capacidad profesional,
2. Cuidado y diligencia profesional, y

3. Independencia mental.

- Las normas primera y tercera del grupo de normas rela
tivas a la ejecucién del.trabajo:

1. Planeacién y supervisién, y

3. Obtencién de evidencia sufiente y competente.
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- Las normas primera, cuarta, guinta y sexta del grupo_
referente a las normas relativas a informacidén y &ic-
tamen:

1. Aclaracién de la relacidén con los estados finan-
cleros y la responsabilidad asumida respecto de_
ellos,

4. Suficiencia de las declaraciones informativas,
5. Salvedades, y
6. Abstencién de opinidn.

El informe seri distribuido a los funcionarios de méximo_
nivel cuyas responsabilidades se hayan visto afectadas en 1a re-
visién y, principalmente cuando se solicite su actuacién correc-
tiva dentro de las recomendaciones.

El funcionario a quien reporta el auditor interno, (en es
te caso se considera al director general), serd incluido en to--
dos los casos en la lista de distribucién del informe de audito-
ria interna que aparecerd en una de las primeras hojas, de mane-
ra que los demds funcionarios tengan conocimiento de quienes, --
ademfis de ellos, estfn siendo informados del trabajo del auditor.

A continuacién de la lista de funcionarios a los cuales -
se entrega el informe, se solicitari al funcionario responsable_
del tema auditado, la contestacién del informe de auditorfa, di
rigido al director general, con copia al departamento de audito-
ria interna.

En dicha contestacién, la que deberd formularse en Plazo_
no mayor al acordado por la empresa, (un mes por ejemplo) el di-
rector responsable mencionard las medidas tomadas para llevar a_
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cabo las recomendaciones del auditor, o las razones por las que_
no se aceptarin dichas recomendaciones cuando tal caso se presen
tara.

Algunos recursos para la presentacién del informe son:

1. Medios audiovisuales (video gravadora),
2. Peliculas, y
3. Juntas.

"La habilidad para reportar oralmente, es tan importante,
como la habilidad para informar por escrito.

CLASIFICACION DETALLADA DEL INFORME.
1. General o Glohal.
2. Parcial o Departamental.

3. Especifico.

- INFORME h'
4. Anaiftico.
5. Preliminar.
6. Final.
1. Global o General. Una vez terminada 1a auditoria -

interna, los resultados de revieidn, le permiten tener al audi--
tor, una revisidn completa de su examen para presentar su infor-
me.

Este informe conforme a la prdctica, se elabora en borra-
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dor en la medida en que se avanza el trabajo.

Los papeles de trabajo deben encontrarse separados por --
dreas de revisién para facilitar el sentido 16gico de presenta--
cién del informe. Obviamente los papeles de trabajo deberdn con-
tener las observaciones, las recomendaciones y los mecanismos ng
cesarios para solucionar los problemas.

Todo lo antes mencionado, conforma lo que serfa una audi-
toria general, y por consiguiente el informe general es el resul
tado de la misma.

2. Parcial o Departamental. Se refiere al informe de_
un departamento o una seccidn y que puede referirse al avance de
una auditorf{a general.

El informe parclal comprenderi una auditorfa de objetivos
y polfticas por ejemplo, o blen un departamento o irea de la em
presa, hasta culminar con el propdsito final de 1a auditorf{a in-
terna, que es revisar a la empresa.

3. Especifico. Se refiere a aquel informe que por de-
rivarse de una auditorf{a interna sean generales en cuanto a que_
se refiere a todos los aspectos de una irea, pero que sea especi
fico, porque 86lo se refiere a una parte de la empresa.

4. Analfitico. Este informe es especial para empresa--—
rios que se inician en una nueva empresa, porque pulveriza o ato
miza la informacidén relativa a sistemas, recursos materiales y -
humanos en el tiempo y el espacio.

S. Preliminar. El informe preliminar en su mayorfa, -
delinea la finalidad y el alcance de la auditorfa, determinando_
claramente la intencién y amplitud del estudio, con el objeto de
evitar malos entendidos entre el trabajo contratado y el desarro
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liado, antes de que haya avanzado demasiado en el mismo.

6. Final. En este informe generalmente se presenta un
resumen de los informes detallados y constituye una gufa para la
discusién de sus diferentes partes, con la direccidén general.

Otra clasificacién de los informes es la Clasificacién Ge
neral. {Ver Cuadro No. 10).

G) VENTAJAS DE LA AUDITORIA INTERNA.

La finalidad de la auditorfa interna es la de asistir a -
la Direccidn General por medio de sus recomendaciones, las cua—-
les estén basadas en las revisiones de las diferentes 4reas de -
la empresa y llevadas a cabo con los requisitos de calidad profe
sional del Licenciado en Contadurfa. Es de vital importancia que
el aunditor interno pueda conservar su independencia de criterio,
lo cual conseguird al tener como jefe a uno de los funcionarios_
de mayor nivel en la empresa, con el fin de que éste pueda garan
tizarle el apoyo y respaldo necesarios en el desempefio de su tra
bajo.

Por medio de la auditorfa interna el hombre de negocios -
recibe datos, ideas y opiniones que le sirven para la operacién_
mis eficiente y lucrativa de su empresa, es por ello que el de--
ber del auditor interno es el ofrecer sugerencias, comentario y_
andlisis sélidos y nuevos, los cuales se obtienen al dar cumpli-
miento a los programas de auditorfa.

En virtud de los programas de auditorfa interna llevados_
a cabo .por el contador pliblico, se derivan de su actuacién profe
sional las siguientes ventajas:

1a Revisa en forma sistemitica y programada, la obten--
cién de la evidencia documental de la empresa antes_
de su registro.
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CLASIFICACION
GENERAL

_1-POR- SU FORMA 4

2-POR- SU CONTENIDO <

3-POR SU PERIODICIDAD w

L

p

(

7

N\

( 1-VERBAL
HEMORANDUM
2-ESCRITA CARTAS
CUESTIONARIOS

INFORMACION RUTINARIA
1-ESPECIALES

INFORMACION ESPECIAL

INFORMACION RUTINARIA
2-TECNICOS

INFORMACION ESPECIAL

1-PRELIMINARES

2-DE PROCESO

3-FINALES
\

Cuadro No. 10. Clasificacidn General del Informe.
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Verifica en forma sistemitica y programada la capta-
cién de la iniciativa operativa en los registros y -
libros auxiliares del sistema contable de la empresa.

En forma sistemftica y programada revisa las bonda--
des y deficiencias del sistema de control interno, -
corrigiendo y adaptando rupturas o debilidades que -
pudiera presentar dicho sistema a través del tiempo.

En forma sistemitica y programada este profesionista
dependiente de la administracién central de 1la empre
sa, informa peribdicamente a la administracién del -
resultado operativo de la misma, a través del andli-
8is y control presupuestario y del flujo de los fon-
dos de la empresa, amén de su intervensién en las f£}i
nanzas de la misma.
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EPILOGO

purante los (ltimos cincuenta afios 1a contabilidad como -
profesién ha alcanzado un nivel comparable al de abogacfa y medi
cina. En 1la Repfiblica Mexicana se expiden tftulos de contadores_
piblicos, as{ como los expiden de médicos y abogados, la razén -
principal es la de ayudar a garantizar estindares elevados de --
servicio profesional.

Todos aquellos Licenclados en Contadurfa que estén en la_
prictica de su profesidn, deberln estar técnicamente preparados_
en el campo de su eleccifén, pero el cambio continuo en el medio
ambiente profesional demanda que estos profesionales estén preo-~
cupados por una educacién continua y por 1a obtencién de su t{tu
lo profesional.

Para obtener su t{tulo profesional, los estudiantea de -~
contaduria tendrdn que cubrir los requisitos de la Escuela Supe-
rior de l1la cual son egresados. En términos generales, quien de--
see titularse en la Facultad de Estudios Superiores Cuautitién,_
deberd haber concluido sus estudios profesionales, prestado su -
servicio social, haber elaborado una tesis sujeta a la considera
cién de un sfnodo que le haya sido asignado y, haber sustentado_
el examen profesional.

Los contadores, con base en los programas académicos de -
la Facultad deberdn estar habilitados para rendir diversos servi
cios de gran importancia siendo algunos de ellos: contador gene-
ral, contador de costos, auditor internc o externo, contralor, -
director de finanzas, consultor fiscal, consuitor administrativo,
asesor contable, etc. Puede decirse entonces que el reto para la
Contadurfa Piblica no es distinto ni mayor que antes en cuanto a
su naturaleza, pero s{ es mayor y mis extensa la demanda de los_,
servicios 10 que a su vez hace mis extenso el campo de su activi
dad.
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Por lo que se refiere a la actuacién del contador piiblico,
especificamente en el irea de auditorfa interna, no se debe olvi
dar que esta actividad es un servicio gerencial, por lo gque sus
objetivos deben ir aparejados a los objetivos de la direccién ge
neral, siendo los principales:

1. Reduccidn de costos innecesarios.

2. Incremento de la eficiencia de operacién.

3. Eliminacién de uso’ inadecuado de los activos de la_
empresa.

4. Obtencidén de mayores utilidades.

En resumen, puede decirse que la finalidad de la audito~--
rfa interna, es la de proporcionar a la direccién general un ser
vicio de caricter proteccionista y constructivo, y es aqui preci
samente en donde radica su principal diferencia con respecto a -
la auditorfa externa.

No obstante todo lo anterior, el auditor interno ha de ma
nejar las diferentes situaciones a las que se enfrenta con verda
dero sentido profesional, aplicando su criterio y apoydndose en_
elementos de juicilo, sin importar sus relaciones de amistad o -~
compafierismo que tenga. dentro de la empresa.
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CONCLUSIONES

La profesidén contable tiene una clara vocacién: apoya a -
l1a promocién y al desarrollo econdmicos. Su quehacer se orienta_
y se cumpla en el disefio y construccién de sistemas de control y
de informacién; produce y evalua informacién que no sélo relara,
con mayor o menor detalle los acontecimientos y condiciones fi--
nancieras de las entidades, sino que también contribuye mediante
la formulacién de pronésticos de utiiidades y flujos de efectivo,
a conducir las operaciones futuras de las organizaciones produc-
tivas, y a dirigir ia asignacién de los recursos de inversionis-
tas, acreedores, etc.

La época actual, en que la profesién del Licenciado en -~
Contaduria tiene gue marchar paralelamente al avance del conoci-
miento humano, obliga al contador a estar actualizado en todo el
horizonte del conocimiento, vinculado directa o indirectamente -
con la técnica contable, desde la creacidén de la partida doble -
hasta los principios de administracién, y especialmente con la -
ciencia administrativa cs en donde se combinan los conocimientos
contables, con el objeto de afinarlos y orientarlos al estudio -
de mayores horizontes. Es as{ que el Licenciado en Contadurfa, -
debe tener una amplia y vasta experiencia gue le permita prestar
sus conocimientos en tal forma que éstos sean de excelente cali-
dad, lo cual s86lo se lograrf, teniendo una preparacién académica
adecuada.

El crecimiento del sector piliblico y privado en nuestra e-
conomf{a, unido al continuo aumento de la poblacién, y especial--
mente a la fuerza laboral, ha causado un enorme incremento en la
estructura de las empresas. Para sostener eate crecimiento tan -
compilejo, los ingresos y los gastos de todos los niveles se han_
duplicado; todo indica que esta tendencia continuari. Estos he--
chos han dado lugar ha contrelar con mayor exigencia 1os planes_
de inversién tanto del sector plblico como del sector privado; es
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aé{ que -1as grandes inversiones tienen que ser estudiadas con su
ma atencién y es en esta etapa, en donde la presencia del conta-
dor piblico, juega un papel decisivo e importante, ya que en la_
proporcién de la inversién que se tenga que hacer, estd la garan
tfia de la solvencia y utilidad que produzeca la empresa.

Refiriénd especi{fi te a 1a auditor{a interna, como
uno de los tantos campos de accidén del Licenciado en Contadurfa,
se cree que para desarrollar adecuadamente esta funcién, se debe
preparar al futuro contador, en los siguientes conocimientos del
drea:

- Presentar al estudiante un panorama general de la conta
durfa piblica organizada en México, como una presenta--
cién al medio profeslonal en que se desenvolverd y con
el que se rige ia profesidén, introduciendo ademés al es
tudiante en las bases comunes para el ejercicio de cual
quier auditorfa.

- Analizar, comentar y discutir las Normas de Auditorfa -
como requisitos minimos de calidad, relativos a la per-
sonalidad del auditor, al trabajo que desempefia y a la_
informacién que rinde como resultado de su trabajo.

- Examinar y comentar con el alumno la importancia y apli
cacién de los Principios de Contabilidad, como pilares_
de cualquier proceso de registro, incluyendo en l1la dis-
cusién su efecto en los aspectos operacionales, adminisg
trativos y fiscales. Consecuencias de la no aplicacién_
consistente de los principios de contabilidad.

- Introducir al alumno en el correcto y adecuado uso de -
las Técnicas de Auditorfa bésicas para el ejercicio de_
cualquier tipo de auditorfa.
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Iniciar al alumno en el uso o combinacién de la précti-
ca de"dos o més técnicas de auditoria para dar origen a
procedimientos de auditor{a alternativos o supletorios.

piscutir con el alumno la filosoffa y funcién del Con--
trol Interno, as{ como las herramientas de que dispone_
el auditor para su estudio y evaluacién.

- Ensefiar al alumno a analizar l1as técnicas de seleccién_
y su impacto en la extensién o alcance de las pruebas -
de auditoria.

- Introduwcir al alumno en el uso, disefio, llenado, confor
macidn, cruce y archivo o custodia de los papeles de -—
trabajo como evidencia principal que soporta los resul-
tados del trabajo del auditor.

Todo ello ayudard al futuro auditor internoc a rendir in--

formes con la oportunidad y veracidad que de é1 espera 1la Direc-
cién Generai.

- 133 -



BIBLIOGRAFTIA

Armando Martinez Albino

"planeacién y Desarrollo de Auditor{a de Estados Finan
cieros”

Tesis Profesional

México, 1984

Arthur W. Holmes

#"Auditorfa, Principios y Procedimientos"
Unién Tipogrifica Editora Hispano-Americana
Espafia, 1979

Arturo Elizondo Lépez

"La Profesién Contable"

Ediciones Contables y Administrativas, S.A.
México, 1984

Despacho Alfonso Ochoa Ravizé
"Programas de Trabajo"
México, 1984

Eric L. Kohler
“Auditoria"
Editorial Diana, S.A.
México, 1982

Jhon W. Buckley

"La Contabilidad Contemporénea y su Medio Ambiente"
Ediciones Contables y Administrativas, S.A.

México, 1980

Jorge Lozano Nieva

"aAuditorfa Interna*

Ediciones Contables y Administrativas, S.A.
México, 1984

- 134 -



José Antonio Fernéndez

"Memoria 73

Facultad de Contadurfa y Administracién
U. N. A. M,

México, 1973

Juan Blizquez Moral

“Auditorfa"

Editorial Universitaria Nacional de Cuba:
La Habana, 1965

Juan Ramén Santillana Gonzélez

"Auditorfa Interna Integral®

Ediciones Contables Y Administrativas, S.A.
México, 1982

Luis Ruiz de Velazco y Alejandro Prieto
*Auditorfa Préctica®

Editorial Banca y Comexcio, S.A.
México, 1984

Manuel Flores Castro Altamirano

"La Evidencia en 1a Auditor{ar

Ediciones Contables y Administrativas, S.A.
México, 1981

R.K. Mautz y Hussein A. Sharaf

“La Fllosoffa de la Auditor{a®

Ediciones Contables y Adminiatrativas, S.A.
México, 1981

Sergio Divila Galvin

"La Auditorfa Interna Ante los Fraudes"®
Ediciones Contables y Administrativas, S.A.
México, 1984

- 135 -



Universidad Nacional Auténoma de México
Bit4cora No. 44 ‘
Facultad de Contaduria y Administracién
México, 1984

Universidad Nacional Auténoma de México

Plan de Estudios del Licenciado en Contadurfa
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlén
México, 1984

Victor Manuel Mendivil Escalante
"Elementos de Auditorf{a®

Edicicnes Contables y Administrativas, S.A.
México, 1983

Wayne S. Boutell

"auditor{a Contemponénea®

Ediciones Contables y Administrativas, S.A.
México, 1983

Juan Ramén Santillana Gonzdlez

"Conoce las Auditorf{as"

Instituto Mexicano de Contadores Plblicos, A.C.
México, 1983 )

- 136 -



	Portada
	Índice
	Prólogo
	Capítulo I. Formación Profesional del Licenciado en Contaduría
	Capítulo II. El Licenciado en Contaduría en el Ejercicio de su Profesión 
	Capítulo III. La Auditoría Interna Como uno de los Campos de Acción del Licenciado en Contaduría
	Epílogo
	Conclusiones
	Bibliografía



