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INIBOOLCCICX'< 

La foraac16n de bloques econ6alcos y el co•erclo lnternaelonal 

l•ponen desafios y necesidades que l•pllcan nuevas formas de estudio y 

organlzac16n para lograr la co•petltlvldad. 

La co1:.petltlvldad l•pllca una serle de lnteracclones de auchas 

variables que requieren aetodologias para su estudio, tal es el caso 

del aodelo de Hlchael E. Por ter. 

Este modelo analiza los factores para que las eapresas y las 

industrias de una nación sean cocpetl tlvas en el aercado aundlal, lo 

que slgnlflca u., análisis de las diferentes econoalas en su conjunto. 

'Esta corriente supone q...ie los esque:.as teóricos del co=erclo deben 

reaplazar a los viejos conceptos clásicos coao el de la •ventaja 

coaparatlva• y la dotación fija de recursos, por un análisis dlnáll!co 

de la coapetencla internacional, que servirá para generar las fuentes 

di! nueva riqueza y bie'nestar entre las naciones. 

El =odelo de Porter es una consecuencia del surglalento de 

:ae-rcados globalizados y es di! iaportancia no sólo en la fon:aulación de 

la estrategia de la eapresa sino taabien en el anállsls corporativo 

que incluye: finanzas, estrategia y mercadotecnia. 

La estrategia coapetitlva estudia la foraa en la cual una empresa 

puede coapetir con ld.s eficacia para fortalecer su posición en el 

•ercado. 

Porter divide el estudio de los sectores industriales en cinco 

factores funda.mentales que son a.aenaza de ingreso. rivalidad entre 

co1:1petldores, poder negociador de los proveedores. poder negociador de 

los compradores y presión de los productos sustl tutos, con lo que se 

logra encontrar nuevas estrategias para que los sectores industriales 

puedan co:petlr internacional.ente. 



Este modelo surgio en 1975 cc•o resultado de un curso lla.aadc 

sector ind:ustrial y analisis cccpetltivo en la escuela de noegccios de 

Harvard. y se Ns6 no sólo en 1n .. ·est1gaclcnes con bases estadlst1cas 

en el sentido tradiclon..l. sino que incluyó el estudio de sectores 

industriales. 

Hlchael E. Porter concretó el análisis de las dh·ersas fuerzas que 

influyen en el sector en tres estrategias genericas posibles: 1l 

lideres en costo; 2) ser lideres por diferenciación; o bien ser 

lideres con base en la alta seg»entaci6n o enfoque. 

En nuestro pals. la apllcaci6n de este tipo de a.na.lisis tiene gran 

relevancia, ya c;ue la ap.!rtura econ61:1ica tapone la necesidad de 

estrategias co:apetitivas a nivel nacional e internacional. 

Para este estudio. se seleccionó la industria del PVC por 

considerar qtJe esta industria puede tener grandes perspectivas de 

desarrollo, por ser u.-io de los pcliJ1eros con =ayores ventas a nivel 

nacional e internacior.al. La inversión extranjera en esta industria 

ta:..blen se favorece, debido al decreto del 15 de agosto de 1989, al 

pasar el ?VC de petroqutaico pria.ario a secundarlo. 

Tendencia internacional del PVC. 

El PVC ha J1antenido un creci:n.iento sostenido de sus ventas en la 

década de los SO. Los usos, debido a su alta resistencia, son 

básicuente en reeubrlm.iento y construcción. 

~l abatlaiento en el costo del PVC y la versatUidad que le da a 

los plásticos tiene ventaja a largo plazo sobre los costos de otros 

aaterlales, asegurando asi el crecialento de los aercados finales 

(producto ter11.inado). 

La producción del PVC en !os Estados Unidos ha tenido un 

crec:i:iento a."'l.ual de 3 a 4.X; sin embargo, esto no ocurrió en los 

conswaos do:aesttcos. y se =a.ntuvo fuera de los rangos en 1989 cuando 

bajó en un SSX la utilización de su capacidad. 



La c.a.p.a.ctdad de cloruro de vUU.lo aon6-ero se expandió. Esta. 

industria. ataentó su producclón'en Estados Unidos entre 4.t•tott ton Y 

4.S•to11 ton en 1959. 

Tendencia. naclo~l del FVC. 

En México. durante el periodo eoaprendtdo de enero a Julio de 

1991. las i.·entas de PVC ascendieron a 75466.S ton que lnclU)-en los 

s~tores rigldo. flexible y de e•ulsi6n. lo que aseguró un deere11ento 

del n respe-c;to de 1990. 

Este decreaento se vto reflejado prlnclpal:1ente en los sectores 

rigldo y f'lexlble. donde las ventas de pelteula y discos cayeron 

eul un SQZ. y para perfil y u.nguera. un 30X. Awaentó 11.uy poco el 

segaento de ventas para botellas ccn un 3.3". 

::1 principal comprador de FO'C. tanto hc:i.::poll::iero ec.ao de pasta, 

fue el lejano oriente y de copolhero, AM-rica Latina. En 1990 uno de 

los seg::entos con :á.s 3u.ge en el aercado nacional fue la t~rla eon 

un JO:C seguido de las botellas. con un 16~. 

Reciclado de plbtlco•. 

El .r~iclado de los plásticos es un eleaento de competitividad. ya 

que si se au::r:ientaran los precios del PYC, esta seria una buena opción, 

desde un punto de vista econóalco. El proceso aás cc:iUn para el 

reciclado de los plástleos es la aoltenda erlogénlca que se explicara 

aás uplluente en d capitulo S. Los proyectos de reciclado dependen 

básicuente de los factores eccnóaieos. Estos Incluyen usos adecuados 

de los plásticos cc.210 resultado de la recolección y clas1flcac16n de 

los ais::ics, usados en las COlftl."llda.des, Junto a la fuerte desanda de 

los grandes aercados plásticos. 

El objetivo de esta tests es aplicar el •odelo de H. Porter a la 

lndustrla del PVC para conocer su competit1vldad en el 11ercado 

ria.clona! y extranjero. 



La. coapetltividad t-.a sid., entendida fenó-no 

aacroeconóaico guiado por variables coao tipo de :=a2lb1o, t!pos de 

interés y dfificlt pUblico. Sin eabargo hay naciones con altos niveles 

de vida que =-i."'.lejan dt!'flclts presupuestarlos [Japón Italia Y Corea}. 

sobrevaluaciones de aoneda (Alemania y Sui:al y altos tipos de lnterlos 

(!talla y Corea L 

T.u.bién se le ha asociado con la z,.a.no de obra barata y abundante.. 

Paises eoao Suecia, Ale:ania y Suiza han prosperado con altos niveles 

de vida escasez deo e.a.no de obra. al igual que Japón. 

La expl1cac16n de la prosperidad nacional y de la coapetl tividad 

nacional e internacional se centra en la productividad nacional que es 

el principal detersl1nante del ingreso percáplta y del nivel de vida de 

una nación. Por lo que h. ca.no de obra barata y U.'"!. tipo de ca.:bio 

favorable repr~sentan definiciones significativas de la 

coapetltlvldad. Por el contrario, el comercio y la co:spetencia 

inte:-nacional son los que favorecen que una nac16n eleve su 

productividad. 



CAJ>ITU.O 1 A.'WJSIS CcM>f:TITIVO .S>:GU< EL Moocl.O OE l'oRTUl 

E:l anAllsis co•petltlvo coaprende el estudio de los siguientes 

ele.entes:. 

-Póder negoclad~r de los proveedores 

-Poder negociador de los eo1tpradores 

-Aaenaza de Ingreso 

-Rlvalldad entre c-.-:•pet1dores 

-Pre-s16n de los productos sustl tutos 

A contlnuacl6n se presenta cada uno de dlos para tener una noct6n 

aás a..aplla de estos puntos. 

1 Poder negociador de los proveedores 

Los proveedoreos pueden ejercer poder de negoclaclón sobre todo los 

que partlclpan en el sector industrial .uenazando con elevar los 

precios o rte'duclr la calidad de los productos o servlclos. Los 

prov~ores poderosos pue-den exprlalr los beneflclos de un sector 

industrial !.ncapa: de repercut!r los awientos de costo con sus propios 

precios. 

Las eondlclones que hacen poderosos a los proveedores tienden a 

ser el refl~jo de los que hacen poderosos a los coapetidores. Un 

grupo de proveedores es poderoso sl concurren las siguientes 

circunstancias: 

-Que este dc!!lnado por ¡:.::cas e::i.presas y J:1.as concentrado que el 

sector industrial al que vende. 

-Que no estén cbllgados a co.:i.petir con otros productos sustitutos 

para la venta en un sector industrial. 

-Que la e:ipresa no es un grupo l1tporta.nte del grupo proveedor. 

-Que los prove-edores vendan un producto que sea un 1nsuao 

laportante p.a.ra el negocio del :::=prador. 

-Que los productos del grupo provee-dor esten diferenciados 



o r~..:ierb de costós par -c~io de pr~or. 
-Que el g~ p~v~r ~Preserite una ;aae~a real de integrarse 

!'.acta. adelante. 

La.s c:i:x!1c1ones que deter=iDan el poder de les proveedores no solo 

estin sujetes a caabios sirio a menudo ft.'i!'ra del control de la e11.pres.a.. 

(! ) 

1. 1 Poder aecoc:J..ador de lo• c:ocpr41dores 

Los factores que dete:-:1:-.a:. el poder de negoclac1Cn lntrinseco de 

ce=i.pra.dores en particular o de seg;:ientos coapradores son sl•ilares, a 

los qi..-e detl!ra!na.."l el poder del gn.:¡xi coaprador en el sector 

industrial toc.a..."ldo en renju."'lto. ai,¡_;q,.;e :-.ec-e:l:a.rá .uipllarse i.:n tant:t. 

Los coapradores en peoq-..;~ño volt:;.:en tendrán ll@OOS poder de 

negoclaclón co11e para ex!g!:- co:lceslones en precio, absorción de 

fletes y otras c-ansidera::!.o:les es?""::lales. 

Si las ~esld.ades de cller:tes particulares sen tales que existan 

pocos productos alternativos que los cubra..,_ en forza satlsfactorla, su 

poder de r.egoc!aclón es l!:ii!ta:!,;o. L':i. buen ::l!ente t-ajo este criterio, 

es el q-..:e tler:e necesl:ad de !as carac:erist!cas del prodl..lcto o del 

servicio de u.., prov9'edor en particular, tales que son únicas. tas 

fuentes alter.-.at!vu cali!lcadas t<Ub!.én pu-e-den estar llaltadas por la 

necesidad d-= pruet>.s intensivas e ens.l.yos de C.J.ll.?O para aseg-urar que 

el pro-..·eedor ct.:apla con las especificaciones necesarias. 

Los C"O:apradore& qt:e se en!renta.."l a dificultades ~speclales para 

cbtener cotl:aclones alternativas " dur.:i..~te la nego-=Liclón o ~n el 

proceso de la transacción tienen por lo general aenos poder 

lntrlnseco. El co•to p,ara ellos de encontrar w.a nueva aarca o un 

nu~vo p:-ove-~or es gr&nde, y estan obllga:!os a per:aanoecer con las 

existentes. 

los eompradores que no está.."\ en condiciones de integrarse hacia 



atrás - pierden una .Importante \.'entaja de negociación. Por lo general 

los clientes de un producto difieren aucho ·en esta habilidad. 

Algur.os _co•pradores se enfrentarán a elevados costos de ca.ble a 

causa de su sttauclón desfavorable. Los casos .as !recuentes de _costo 

de c3.Jlblo son los slgulentes: 

-Los costos de 90d.1flcar el producto para adaptarlo al del nuevo 

proveedor. 

-Los costos de provar o certificar el producto del nuevo provil!'edor 

para asegurar que se puede sustituir. 

-La inversión para reentren.ar a los eapleados. 

-Las inversiones req\leridas en el equipo auXillar necesario para 

utilizar los productos del nuevo proveedor (berra.lentas, equlpo de 

prueba, etc.) 

-El costo de establecer nuevos arreglos logistlcos. 

-Los costos psiqulcos de cortar una relación. 

CUa.lqutera de estos pue-de ser .as elevado para unos que para 

otros. Los costos de caablo ta.2blen pueden afectar al provel!'dor, quien 

puede verse obl fgado a soportar los costos fijos de cambiar los 

clientes. 

1. 2 Mlenaza de ingreso (Barreras de ingreso) 

C\lanto a.is altas sean las barreras a la aovilldad que protejen al 

grupo estrategico será aás fuerte la posición de negociación con 

proveedores y clleñtes. 

La posición de la e•presa en su grupo estrati!glco tubien depende 

de su costo de ingreso al g:-i.:po. Los costos de ingreso a un grupo 

pueden ser afectados por la oportunidad de ingreso a este; en algunos 

sectores industriales puede ser c.ás costoso para los que ingresan 

tardi<1.2ente a un grupo estrategico para establecer su posición. 

W ™ estrat!-glcos ~ fil~ ~ i::iovlpc!ad. 

Las principales fuentes de barreras al ingreso que se han 



ldentlflcado son las econoa1as de escala. la dlferenclaclón del 

produ-cto, los costos de caablo. las ventajas del costo el acceso a los 

canal't's de d1strlbuclón. los requerlalentos de capital y polltlca 

gubl!rna.:r.ental. Las -e-cono:11ias de escal3 en la dlstribu:::16n, si existen 

en el sector industrial, crearán barreras de ingreso en los grupo 

estraté'glcos ccn or¡:a.nizadones de dlstr1buc16n cautiva. 

Las barreras al ingreso no solo protegen a la eapresas de un grupo 

estratégico contra el ingreso de e•presas fuera del control industrial 

slno que ta:iblén proporc:lor..an barreras para el caablo de la posición 

estrateglca de un grupo estratégico a otro. 

las barreras a la .aovilid.id proporcionan la pr111era de las 

principales razones por las cr.Je algunas eapresas en un sector 

industrial será.n :ás rentables que otras. las ecpresas en grupos 

estratégicos con elevadas barreras en la :.ovllldad tendr<in mayor 

potencial de utilidades que las que se encuentran en grupos con 

barreras 11.is bajas a la movil!dad. Las barreras a la movilidad t~blén 

pueden ser afectadas por la elección de la estrategia de la e:ipresa. 

Las barreras a la movilidad derivadas de las econo:iias de escala, 

diferenciación del producto y de otras causas pueden taabién ea..blar, 

sea coao causa de las inversiones o por otras causas ac.ernas. Lo 

lrreverslble de muchas forcas de decisión de inve:-sión iciplde que los 

que ingresan primero adopten la estrategia de los que lo hacen después 

que tienen la ventaja en la visuallzac:ión. 

b2.§. ~ estratéo¡¡;lc:os y l.! aICen.J.-a ~sustitutos 

Los grupos estratégicos t.aabi@n pueden enfrentarse a distintos 

niveles de exposición con la competencia de productos sustl tu tos sl 

abarcan productos diferentes dentro de la linea de productos. sirven a 

clientes distintos, operan a diferentes niveles de calidad o de 

reflnulento tecnológico. 



R!'dueed6n 51t il 1neertidWllbre, 

La reduec16n de la lncert ldw:ibre ta:ablt-n puede atraer a nuevos 

t1p.:is de lngredlentes dentro del sector lndustrlal. El riesgo reducido 

puede atraer a eapresas grandes, establecidas ecn perfiles de riesgo 

a.ts baje que las eo•p.31\1as de nueva creación. tan comunes en los 

sectores lndustrlales que e:ergen. A ce-dlda que SI! aclara el potencial 

de un sector industrial es grande y puedl! vencerse los obstAculos 

tecnológicos, las !!!:presas .as grandes pueden decidir que va.le la pena 

ingresar. 

El ln,sreso :iediante el desarrollo interno htplica la creación de 

una nueva entidad comercial en un sector comercial. incluyendo nueva 

capacidad de producción, distrlbuclón, fuer:a de ventajas, etc. El 

prl11.er punto l•portante al analizar el desarrollo interno requiere que 

la eapresa confronte directamente las dos fuentes de barreras de 

Ingresa a un sector industrial -las barreras de ingreso estructurales 

y la reaccion esperada de las empresas existentes-. 

Se Ignoran los costos ús sutl les de vencer las barreras 

estructurales de ingreso, tales co:io las franqulclas de 11.arca 

establecidas. los canales de distr1buc16n atados por los competidores, 

el acceso de los competidores a fuentes 11.á.s favorables de aaterlas 

priaas con la necesidad de crear tecnologlas patentadas. Otro factor 

que con frecuencia se descuida es el efecto de la nueva capacidad 

instalada del lngresante q\le tendrá en el equlllbrio la oferta y la 

demanda en el sector industrial. 

Se descuida con aás frecuencia, aUn en la decls16n de ingreso, el 

l•pacto de las probables reacciones de las e=presas existentes, Una 

reacción cosUn es recortar los precios lo cual slgnlflca que los 

precios del sector industrial, supuestos en los cAlculos proforaa 

sobre la covenlenela del Ingreso, deben ser a.is bajos que los que 

existan antes del ingreso. 



!dentlfkac-lon ~ ~ sectores industriales. 

La rentabilidad esperada de las e1:1presas en un sector industrial 

depende de la intensidad de las cinco fuerzas competitivas: rivalidad, 

sustitución, poder negociador de los proveedores y compradores e 

ingreso. Debido a que el ingresante tiene que salvar las barreras 

estructurales de ingreso y correr el riesgo de la reacción de las 

empresas establecidas, se enfrenta a costos mis altos que las empresas 

prósperas en el sector industrial y estos costos ell•lnan las 

utilidades por arriba del pro•edio. 

Sectores Industriales!'.!! deseaulllbrlo, 

En los nuevos sectores que crecen con rápldez, por lo general no 

esta bien establecida la estructura competitiva, y los costos de 

ingreso pueden ser •ucho •enores de lo que serán para los ingresantes 

posteriores. 

Elevando las barreras de Ingreso. Incrementar las barreras al 

ingreso quiere decir que las ut! Udades futuras co•pensarán Más los 

costos corrientes de ingreso. 

Reducir los costos del producto. Encontrar una forma de producir 

el producto a un costo llás bajo de las e11presas establecidas. Las 

posibilidades son (1} una tecnologia del proceso enteramente nueva; 

{2} una planta más grande, que represente ::iayores economias de escala; 

(3) instalaciones 11.ás ~iodernas, que incorporen mejoras tecnológicas; 

(4) actividades co•parlldas con los negocios existentes que rindan 

ventajas en costos. 

Colllprar a bajo preclo. Comprar mercado, sacrificando rendi111lentos 

a corto plazo para obligar a los competidores a entregar la parte del 

i:iercado que tienen. 
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Ofrecer wi pnx:!Ucto ·superior ge.aeralaente det:lnldo.: Qf"recer: \:na 

lr-~vac16n en i.:n producto o servlclo que peralta al ln.e;:resante salvar 

las barreras de dlferen.clacl6n del producto. 

Descubrir un n\!e'vo nlcbo. Dlcontrar un segaento del Hrcado 

espe-c~ izado. 

Introdl.l.Clr tnnovaclones en la coaerclall::aclén. Favorecer \U\a 

nueva foraa de comerch.llu.r el prod.~tc .~ salve las barreras de la 

dlferenclaclon del alsao o evada. el poder de los dlstrlbuldcres. 

>.prov~har una dlstrlbu.clón existente. C!aentar una estrategia de 

entrada sobre relaciones de dlsti-lbucl6n establecidas to.a.das de otros 

negocios (1 J. 

1 • .J Rivalidad entre C09petldor .. 

Antes de tratar cada une de los coaponentes para el oanUlsls 

cc::~tl :.i-..-o es lcport~te definir cuales son los co=.~tldores que 

deben exa:alc.u-se. 

-Eapres.as que no están en el sectcr industrial ~ro que podr~ 

salvar las barreras de ingreso en foraa ec.:inom.ica. 

-E=presas para las cuales hay una slnergla obvia en particular en 

el sector Industrial. 

-Eap1esas para las cuales co:petlr en el sector industrial es una 

extensión obvia de su estrategia corporativa. 

-Clientes o proveedores q-.1e pueden lntll!grarse hacia a.tras o hacia 

adelante. 

Otro eJerclclo potll!nclaleente valioso es lntll!ntar pronosticar las 

probables fusiones o aa.iciones que pudieran ocurrir ya sea entre los 

co;i.petldores establecidos o aquellos casos que impliquen coapetldores 

extral\cs. 

Los pronósticos de las ea;:iresas de posible adqulslcl6n slg\len la 
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alsaa l6glca qu~ les ingreses potenciales. 

Los el~mentos de un sistt"D3 de t"Spiona.Je del competidor puedt"n 

variar de acut"rdo a las necesidades p&rt iculart"s de la e1tpres.a. basado 

en un s~tor industriill, en la capacidad de su personal, y en los 

interéses y talentos de sus directores. 

En la práctica se observa una variedad de form.as en las que las 

~apresas se organizan p.ara llevar a cabo sus fuciones. 

Sin eabargo con aucha frecuencia no se hace a nadie responsable en 

lo absoluto del aná.llsis del coapetidor, pero es obvio que alguien 

debe tener un interés real de lo contrario perdera aucha infonsación 

que es de utilidad. La alta dirección puede hacer aucho para estiaular 

el esfuerzo, exigiendo perfllt"s sofisticados del co:petidor co.;:o parte 

del proceso de planeaclón . 

CUalquier r:.ecaniS::.;) elegido para re:.mir inforaaci6n sobre el 

coapetidor que sea final y coapenda cierta dOCWlentacl6n i•pllca 

Oeneflcios. ll ) 

t.4. Presión de los productos sustitutos 

La presencia de :.is de en grupo estrategico en un seetcr 

industrial tiene h1pllcaclones para la rivalidad entre sectores 

industriales o competencia en predo. publicidad, ser.·lclo y otras 

variables. 

El prlaer punto a aenclonar es que la presencia de varios grupos 

est.rate¡:tccs :i mer.:.:~o afectuA el nivel gene:-al de r1vallda:i en el 

sector. Su presencia al.!!lentará usual11.ente la rivalidad porque l•pllca 

:i.ayor diversidad o asicetria entre las t"cpresas del sector industrial. 

Estas diferencias co:apllcarán el proceso de que las e::.presas 
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entiendan las iniciaciones de unas y otras, y reaccionen ante ellas, 

aumentando asl la probabilidad de repetidos brotes bélicos. E:l sector 

industrial con un esquema compl !cado de grupos estrategicos tenderé. en 

conjunto a ser mis co1:1.petltlvo que otros con pocos grupos. Algunas 

empresas están aá.s eXpuestas que otras a una rebaja de precios lesiva 

y a otras formas de rivalidad por parte de diferentes grupos 

estratégicos. Son cuatro los factores que deter1:1.tnan la fuerza que con 

la que interactuaran los grupos estrategicos de un sector industrial 

al coapetir por cu.entes: 

-La interdependencia del 1:1ercado entre grupos o el grado hasta el 

cual sus clientes objetivos se traslapan. 

-La dlferenc1ac16n del producto lograda por los grupos. 

-El nu:iero de grupos estrategtcos y sus ta.mafias relativos. 

-La distancla estratCglca entre grupos o el grado hasta el cual 

divergen las estrategias. 

La influencia de más l•portancla sobre la rivalidad entre grupos 

estratégicos es su interdependencia en el mercado, o el grado hasta el 

cual distintos grupos estrategtcos están co•pltlendo por los •ismos 

clientes o compiten por clientes en seg:nentos marcadamente diferentes 

del mercado. 

La demanda de un producto esté. afectada por el costo y la calidad 

de los productos sustl tu tos definidos en for•a general. 51 el costo de 

un sustituto cae en térz:iinos relativos, o si mejora su habilidad para 

satisfacer las necesidades del comprador, el sector industrial se veré. 

afectado en foraa adversa. 

Al pronosticar el cambio en el crecimiento a largo plazo, una 

empresa debe identificar todos los productos sustitutos que satisfagan 

las necesidades que sus productos satisfacen. 

Entonces las tendencias tecnológicas y de otra lndole que afecten 
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el costo y la calidad de estos sustitutos deberá planificarse. Los 

indices doel futuro cred•hmto del sector industrial identificarAn las 

formas criticas en las cuales están a\•anzando los productos sustitutos 

obteniendo a.si pistas para una solución estratégica. 

Car.:blos fil! il ~ ~ productos co::iplemE"ntarlos. 

El costo y la calldad efectivos de ::iuchos productos para. el 

comprador dependen del costo, cal1dad y dlspon1b111dad de productos 

coaplementarlos o de los productos usados conjuntaciente por ellos. Asl 

como es laportante identificar los sustitutos para el producto de un 

sector industrial, necesario identificar acplia.c:tente los 

comple•entos. ( 1 l 

14 



C>.PtTU.O 2 Go.f:lw.IOAOCS 

2 La ruina de PVC. 

El PVC es una ruina termoplástlca llrieal. en la cual los átoaos 

de cloro provocan un at.::11.ento en la at:-acctón lntercadena lo_ que 

produce un Incremento en la dureza. y rigidez del pollnero. 

El ?"IC es el producto de la pollaerlzación del cloruro de ~inUo 

monómero que se lleva a cabo mediante una reacción vta radicales 

libres proaovida por un catallzadcr. 

nf H2C=CH ) catallzador -[_CH2C-CH)l-
I l 1 n 
Cl Cl 

propiedades cui'llf.:as y fislcas. 

El ?VC :ne::.clado con copli•eros de acetato de v!nllo y cloruro de 

vlnllldeno se rechJce su te•peratura de fusión. Pu@de postclorarse 

elevando su tll!11peratura. El PVC es resistente a llquldos corrosivos. 

solucloi'.es sa.llnas. Sólo ar.:!~ e:l presencta de fuego, de otra for=a no 

sostiene la fla:i.a. además de su buena resistencia a los efectos del 

11edlo ublente. ( 2) 

El peso zolecular proci@dlo del P\.'C se mide indirecta.ziente, 

determinando la viscosidad espec:lflca en soluciones al 0.4X de 

ni trobenceno o la .. ·1sc:osldad inherente en soluciones al o. SX de 

ciclohexanona. Para el primer caso nos da valores de 0.3 a o. 71 y para 

la elclohexanona de 0.650 a 1.3.;S (3) 

En la tabla 1 se presentan las propiedades quilllicas y flsicas. ( 4) 
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Tabla 1 Propiedades del PYC 

P.eslstt'ncla ~ !: 
Acldc debl l 

Ac1do fuerte 

Base dec11 

&ase fuerte 

Solventes de bajo peso aolecular 

Alcoholes 

HecAnkas 
Densidad (kg/1:1.3•109 } 
Esfuerzo de tensión {H?a) 
H6dulo de tensión (M?al 
H6dulo de flexión {HPaJ 
tlor.gac16n a :-o:::ipim1ento (X) 

Tbr!llicas 
Deflexión a i.s•io- 5 Pa C"Kl 
OeflexiOn a s•to- 6 Pa CºK) 
Código de fla:iiabilldad 
Coeficiente de expa.nslón téralc:a C/"Kl 
Temperatura de distorci6n por calor 
C°Kl 

~ 
Resistividad VoluaHrlc:a (0 -11) 
Fuerza dlelectrica (\'/m) 
Factor de poder 10 Hertz 

~ 
Te.1:1peratura de fusión C"Kl 
Teaperatura de transición vltrea (°K) 

rigido 

No es 
atacado 
Es ligera
mente no 
atacado 
No es 
atacado 
Es ligera.
aente no 
atacado 

Resistente 

1.35 - 1.4.5 
41 - 52 

69 - 110 
40 - so 

339 - 350 
336 - .355 

V-O 
2.2•107 

3ZS - J.:OS 

0.007 - o.oz 

Fuente: Handbook of plastlcs materials and tect>.nology 

2.1 Procesos de Poli.merl~clón. 

plastificado 

No es 
atacado 
No es 
atacado 

No es 
atacado 
N;::a es 
atacado 

Cetonas,ata
can a los hl 
drocarburos 
clorados. 
Mini111.o 
ataque 

t. 15 - 1. 35 
5.5 - 26.2 
4.S - 12.4. 

150 - 4.50 

varia 

10- 9-10- 12 

9.9 - 15.S 
o. 0-1- o. 14 

varia 
varia 

En tocios los procesos, la poliaer1zac16n se inicia por radicales 

libres producidos por la desco11poslci6n t~rm.ica de peróxidos o 

16 



persulfato:i y contlnüa a teaperaturas de JlJ-34.Jºr. con producción de 

calor. El P\'C depen:llendo de sus propiedades se pu~e obtener por 

poll•t!ri::ac16n en susp.!nslón, emulslon, 111.asa )' soluclon. 

Pol1~rl2aclón !.D. ~ ::: !.!B.· 

tiNchos de los hoaopollffros y copoli.:11.eros de cloruro de vlnllo se 

producen por \:.."la poll~rl;:aclón en suspensión. Algunos de los procesos 

de poliaertzac16n en suspensión y usa lmpllcan el uso de mon6:11eros 

solubles. El product'3 que se obtil!!nl!! di!! estos procesos es sl111lar y se 

usa en apllcaclonl!!s se=eJantes. 

En la pollaerlzaclón l!!h supenstón se l!!aplea agua colla fase 

continua. con DOnc11ero de cloruro de vinilo dispersado por medio de 

a.gentes Ce suspensión. El sisteaa de suspensión l!!mpleado, es la clave 

para obtener la calidad deseada en la resina. (Sl 

En la polhle:-lzaci6r. en masa el 11cno::nero se pcll:.erlza sin la 

presencia de agua o dl luyentes, de este tipo de pol Uterizaclón se 

obtiene t:.n producto de alta pureza, }-a qui! no se elllplean agentes di! 

suspensión nl l!!aulsiflcantes. Ade&ás la ausencia de ~ y solventes 

sbpllf.!.ca el 11ezclado. 

El objeto de los procesos de pol1111erlzacl6n en suspensión y usa 

es producir resina de acuerdo a las l!!speclflcaclones requeridas. 

El control de las propiedades l!!n este proceso se puede optl•lzar 

determinando el peso molecular del polbero y las propiedades finales 

del articulo. asl coao la composición qut::iica apro.plada. 

El ta.:aflo del grano y la difusión son factores que deterainan la 

utll!zactón de este proceso, por ejl!!11plo se puede aU11enh.r la 

porosidad del srano al reaover los dl!!sechos de VQf y plastiflcantes en 

el reactor. La resina pu~e est3r llt-re de !=purezas si no hay 

1tOnó11ero fuera del reactor. 

Para obtener un proceso de pollaerlzación sin degradación, asl 
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co•o para opt1a1zar. el aspecto flslco del articulo final se necesita 

de una buena estabilidad ter.lea. 

Pollmerlzación en suspensión de Vot usando iniciadores solubles en 

el monómero. Se lleva a cabo goteando de manera similar al proceso de 

suspensión, pt!ro la emulsión se rompe abajo, dentro de las gotas 

pasando a través de un mecanismo de homogeneización. Esto produce 

partículas con una dlstrlbuclón de tual\os entre 0.2 - 0.3µ.::i.. 

Un resultado stmllar se puede obtener utilizando tecnlcas de 

alnle.mulslón, donde las emulSiones finas se producen al cortar las 

condiciones de agitación. Esta combin.:aclón produce una e111ulslflcaclón 

fina que se realiza usando lnlcladores convencionales solubles en agua 

con una alta superficie de contacto. 

Las técnicas de pol111erlzación usadas en este proceso son: 

-Poll•erlzacl6n 

Inicialmente, 

lotes: todo el 111on6111ero adiciona 

-Poltaerizaclón se:dcontinua: el 111on6:iero se adiciona en forma 

interatt1mte o continua hasta que se alcance la parte superior del 

reactor. 

En la pollmerlzaclón se adiciona en foraa continua los monómeros y 

las ayudas del proceso hasta alcanzar un régl11en continuo de 

producción durante varias horas. 

Poll11erhaclón ~ eeulslón. 

En los procesos de pollmerlzaclón en eaulslón algunas de las 

partlculas de PVC se puden producir por pequetios cublos en el 

proceso. El taaatio y la dlstrlbuclón se controlan a través de 

surfactantes y e11ulslflca.ntes. El ta.afto de la partícula es 

función de la cantidad de secado asi como del grado de adición del 

surfactante. C SJ 

La presencia de agua durante la fase continua de la 
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polberlzac:16n, permite una eflc:lente ellmlnac:l6n de calor. 

Nor.alaente se usan e•ulslfic:antes o surfacta.ntes, tales co•o ésteres 

sulfatados. 

Pollmerlzaclón m ~· 

Está técnica utlliza un solvente contll!nlendo aonó•ero. El poll•ero 

que es insoluble en el solvente prec:lpltOL durante la pollaerlzac16n 

facllltando su operación y sll!cado. SI el pol111ero es soluble en el 

solvente usado, el producto puede ser uttllzado en solución o la 

resina se puede convertir hasta polvo. El prC!ceso se eaplea para 

produclr copoll•ero con una gran unlfor•idad. Una de sus principales 

dll!SVentajas es el al to costo dll! su produc:c:16n. 

Copol l•erlzaclón. 

Entre los prlnelpalll!s copol111eros tll!neaos: 

-Acetato de vlnl Jo. El contenido de acetato de vinilo varia entre 

2:; y 20%. Los c:opoli111eros de bajo contenido de acetato son usados para 

cala.nd.reo y los de al to contenido de acetato de vinilo son usados p.ara 

aplicaciones de soluciones, fabricación de discos fonogriflcos y 

loseta para pisos. 

-Vlnllldeno. El copoll11ero con un contenido de 40X de vlnllldeno 

utlllzado en recubrl•lento de latas de cerveza. Los terpollaeros 

estan fabricados con la adlc:lón de ésteres aaletcos c:oao tercer 

aon6mero. ( 2J 

2.2 Tecnolo1í- para la obtención de PVC. 

Proceso fi1! ool l11erlzact6n ~ f:.Y!;;: ™ J..!. fabrlcac:lóo ~ 

hW..:..~~-

Este proceso tiene entre otras ventajas, bajos costos de 

lnvestigaelón y de producción, gran desarrollo tecnológico en la 

fabrlcaclón de los reactores; no hay adherenelas del material en las 
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paredtos del reactor lo que inside en bajos castos de 1Danteniaiento. 

Requiere poco personal y la al ta calidad de los productos esta 

asegurada. 

El diagraara de flujo de este proceso se muestra en la figura 

l. 

En este proceso el cloruro de vinilo es fina.mente dispersado en 

agua por medio de coloides ( 11. La pollaerización que se lleva a cabo 

en los equipos (2,JJ se inlcla por vapores qUe se activan hasta el 

incremento de la temperatura 

El calor de reacción es removido durante la polimerización 

(aproxle.ada:nente 1.589 106 J/kg) por agua a traves de un reactor 

enchaquetado. Para intensificar la transferencia de calor pueden 

usarse unidades de enfria.=iento de agua coao opción. 

Despues de la polimerización, el polimero suspendido es tratado en 

un sistema intensivo de desgaste (4) para remover el m.onómero debajo 

del reactor. El cloruro de vinilo aon6mero se co11prlme, se condensa y 

recicla al proceso. El pol111ero sólido es separado de la fase! acuosa 

por medio de! una centrtfUga [SJ. 

El pollmero húmedo proveniente de la centrifuga es secado en un 

ciclón (6). En esta sección de! secado SI! combinan las ventajas del 

contacto en el lecho fluidlzado por medio de un sistema flash. 

El PVC seco es conducido neumática.mente hacia la unidad del silo 

(71. 

Con estos procesos se pueden obtener 2 tipos de PVC de al to y bajo 

lapacto. La suspensión de PVC es •odlficada por ablanduiento con 

clorlnato de polletileno seco (PE-C). El PE-C se produce por medio del 

proceso de Hoechs t AG. 

Las modificaciones del PVC se pueden hacer con acrilatos por medio 

de una injertac16n de cloruro de vinilo mor.ómero en el latex de 

acrilato usando la tecnologia de suspensión de PVC. 
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Lista de za ter la les por ·cad.3.:·1,000 .. kg ~e .PVC en suspensl6n; 

Cloruro de vlnllo kg 1.001 

Agua delonlz:ada <•3) 2.1 

Qulalcos llH2S 

Vapor kg 1.100 

Agua. cal lente (.O.t-sº~), .. IZO 

Energla eléctrica "" 220 

Nltrtigeno •' 10 

Aire coaprl•ido . ' S<l 

Plantas coaerclales que usan este proceso: Onstereaa (t9S9) 

poliaeri:za en suspensión el PVC y tlene una capacidad total de 260,000 

ton.taha. Con una variac16n del proceso se puede obtener eauls16n de 

PVC con una capacidad de 170,000 torva/Jo. Este tipo de proceso es el 

que actualmente utiliza tanto Pollcyd S.A de C.V que tiene una 

capacidad instalada de 140.000 ton/afio, coao Poliaeros de Héxlco S.A 

de C.V con una capacidad de 30,000 torvaf.o. 

Licencia: Hoechst AG. 1nforaacl6n de Hoechst-Uhde Corp {USA) 6 

Uhde GabH (Re-publica federal Aleaana). ( ó) 

Proceso ~ il poll:nerlzactón ~ eMulstón 9,!! ~ ~ Y1nl..l.! 
Corooratlonl. 

El proceso tiene gran versatilidad y alta productividad. Con este 

equipo se pueden producir tres tipos de resinas utilizando diferentes 

técnicas, seabrado y eaulslones coabinadas, para obtener dlsperslones 

mono o tiultl•odales, a través de variaciones en las condiciones de 

operaclbn y en los recipientes. 

El dlagraaa de flujo de este proceso se auestra en la figura 

z. 
El uso de condensadores de reflujo {t] con un efecto reelcla.ble y 

con algunos recipientes establllzadores dan coao resultado una 

productividad arriba de 350 ton/aflo/a3 de volU.en del reactor. El 

reciclado hace posible pasar a procesos de lotes consecutivos con solo 

un lavado a baja presión de los lotes. 



Catalizadores eaulslflcantes y otros aditivos son preparados en 

\L'la aezcla di! ta.nquH (2). Una vez en el reactor (J] se carga el 

cloruro de vinilo 19an6111ero, la poll•eri::aci6n se lle\-·a fuera del 

proceso por lotes bajo condiciones de te:iperatura controlada . 

En U."'la coablnación de agitación y agentes eculslflcantes, for-.an 

l!n el eaulslfica.nte particulas sólidas de PVC y agua. El taaatio de las 

partlculas de PVC es controlada usando una adecuada Col:l.binac16n de las 

concUclones de reac:c:lén y eaulslficantes. 

Siguiendo la pcl1::ierlzac!on. el PVC se lleva dentro del recipiente 

pulidor (.;] y se allz:ienta en foraa continua cloruro de vinilo 111on6111ero 

re11ovtdo (VOf reaovldo a.andado a la rec:onvers16n). El residuo de \'Qi 

en la resina es de ::en.::s de 1 fpa. Cespués de re.1110\•ldo el PVC es 

=andado al alc1acen pr1clpal [6) y entonces es pulverl::ado en seco (7). 

El PVC SI! seca con aire caliente reaovldo del agua. El polvo frlo se 

separa desde el secador exhaustivo en u.-: filtro [SJ. 

El polvo pasa en for=a continua a una tobera [9J a través de un 

taal::ado {101 y de una sección de aollenda {llJ. El producto de los 

flujos se ::i.anda a un tanque situado abajo de la aaqulna ( 12). 

Lista de caterlales por cada 1,000 kg ae P\'C: 

Cloruro de vlnl lo •on611ero ton 1.03 

Electrlc:ldad l<w/h 350 

Vapor "" 500 

Gas natural .,, 
90 

Agua c2ssº10 •' 150 

Agua delonlzada .. 3 

Plantas co=erclalcs que utllizan este proceso: EVC tiene S plantas 

en Europa del Este con una producción anual de 120.000 tonl'af\o. 

Licencia: Europea.n Vlnlls Corporatlon (krierlcas) Inc. (7} 



Fqxa 2 Diagrarrn de proc<.>so J)dra la f.itri:.ri)n de PVC en crnulSIÓn 
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~ ~ l:! eoll1111!'rt2actón .t.!l ~ ~ m 1Ernln 
.Y.l!!..1.ll CoreoratJgnl. 

El PVC se produce a traves de una poll•erlzacl6n l!'D lotes de Vot 

dispersado en agua. Esta es una rl!'acc16n exotér:aica de radlc3.les 

libres llevada a cabo fuera del reactor agttado. El ta.at\o di! este 

reactor fluct.ua entre 20 y tOS • 3 . 

El control del proceso varia desde la operación manual hasta una 

coapleta supervisión en un sistl!ea co11.putarizado. 

El dla..gra~ de flujo de este proceso se auest.ra en la figura 

J. 

El reactor {ti se llena con agua, aditivos y YOi. La reacción se 

controla a una teaperatura entre 326 y 3.\3°K para obtenl!r Wl pollaero 

de un peso 1:1.olll!cular particular. La rll!a.cc16n per•1tll! una conversl6n di! 

SS a 9-'\X apropiada al grado de reac:clon. El calor de reaccl6n se 

reaull!VI! por mll!dio de agua fria enchaqueda y en el caso de reactorll!S 

grandes por =edlo de condensadores de reflujo. Al final de la 

r@acc16n, 11!! PVC y el agua forU.n una suspensión, esta suspensión sil! 

pasa a través de un soplador (2J desde el cual parte del &onó11ero no 

reacciona.do es recobrado [.;]. 

El YO! sobrante Sil! r@mueve contlnuaaente en una coluana (J] con 

vapor. Las vll!ntajas que la coluana cfrecll! son bajo consWllO de vapor, 

•in1:iilzaci6n de los productos de degradación ~· virtual.11.ente ell•lnan 

los periodos de llaple::a. 

Después de reaovida. la suspensión se centrifugada (S) y se sec:a 

(6). El residuo de vot es menor a 1 PP• de res~na. 

Pa.ra ev!.tar los deposites de resina ll!n el reactor lo llnico que se 

necesita es agua a baja presión para desprender el poli•ero y el ciclo 

VU@lve a e:ipezar. El rll!actor sólo necesita abrirse después de 500 o 

a.is lotes. 
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Lista de au.teriales por 1.000 lc.g de PVC: 

VOi ton 1.004 

Electricidad N/h 200 

Vapor ton 0.9 

~.f"ria (278°10 . 3 SS 

"-"""" . 3 2.2 

Agua procesada . 3 1.5 

Plantas eoaerc1ales que utilizan este proceso: EVC opera S 

plantas de PVC de suspensión cuya capacidad instalada es de 1•106 

ton/afio. 

Licencia: European Vln11 Corporatlon (Aaerlcas ) Inc. (7} 

~ ~ l.! pol t:aerlzac:!ón ru) YE. IR fYi;;: ~-

DepeoncUendo de las condiciones de oreración, es posible variar las 

propiedades del P\'C cc210 sigue: densidad desde O.S a 0.68 y dia:i.etros 

de particulas entre 500 y 200µ. 

El dia,gra.aa. de flujo de este proceso se •uestra en la figura 

4. 

El VO!: se agrega en un tan.que desde el cual se bc:abea a traves de 

filtr-o para que la prepoll•erlzaclón se lleve en U.'l autoclai.·e 

vertical. 0-.!rante el pr!11er paso, el producto de la prepoll:ierlzaclón 

es VQi liquido en presencia de lnlcladores. En la prepoliaerlzaclón 

hay un ~lpo con agltaclón turbulenta. De acuerdo a las cor.dlclones 

de presión y agltaclón que lnflu!ran en el :.uaJ\o de la dlstr!buclón 

de la particula, S a 12~ del •cr:.6~ero se con.,J.erte en PVC. 

La ::ezcla resultante de este prcceso en lote se transfiere a una 

postpolh1erl::ación vertical. El autoclai.·e se aJi.:sta con un doble 

slste:a de ag!taclón: una hélice suspendida desde la parte s..:perlor y 

un raspador locallzada en el fer.do. Estos dos agitadores se mueven a 

diferentes \·elocidades. 



El se~.:» ?aso es el de ia. fase de prC'ducc1<m. Al t•r.1no dd 

ciclo de prepolliwn::u·1ón (aproxlu.daaente ~ a SSX de la converst<m 

de VOO ~ el •cmó•l!'r::i restdu.1.1 es coaipri•ld"' condensado y reclchdo en 

el tAnq\l~ fuer3. de la dest1laclcn. El poll~ro l!'s neuai.t1cuente 

descargado a las secclones de clas1flc3.c1ón. 

Despues de la selec-::lón aas del ~ de todos los productos se 

clasifica coao grado A. El resldi.:o en la aayorla puf!'de ser re.:-ldado y 

aa.."lidado C'OJl(I claslflc.ac!On grado A. 

La planta se controla por coaputadora. Una prepol1aerl:ac16n ~e 

all~nta:-se despues.:::l.e S pcstpollmterl:aclones. Al coapletar 60 unidades 

de volüse:i. JS a 3 de prepollaero se coaprllM!; y 5 prepollaerlz.aciones 

de 60 :a3 pceden prod~c1r 126000 tor..la.lio de PVC. 

Lista de aate!"lales por 1000 kg de P\"'C: 

Cloruro de vln!lo 11an6aero 

Electrlctdad 

Vapor 

A.e.-ua. fria {<302°K) 

... 1.001 

b.i/h 16-0 

ks J50 

•• 60 

Instalaciones comerciales: tlene IS ll~clas a trav~s de todo el 

aruDdo. con 1.!n3. capacidad de 1. s•109 kg por afio. t 3) 

2.J Procesas m. comJt'te• para la t.ransf'or.acidn del PVC. 

-Extrusión 

-Soplado 

-In~cc16n 

-catand.r~ o calandrado 

-COaprestón 

-Ten11oforaado 

-Moldeo. vaciado o eas!l:c¡; 

-Re<:ubrlalento por ln:erslón, depósito electrosU.tlco 

-Recubrl:alento por esparcido 

-Úpc2.ado quiJl.lco o aecanico 

zs 
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FigtMa 4 Dk-.,ama di! proceso para la fabrl:d:r'.>n de PVC en rnaxi 
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La extrusion ter111oplást1ca consiste en dlfundlr y co•priair las 

particu.las plastlcas, 1dentras s~n forzadas 111~!ante un tornillo, que 

glra, dentro de una ca ... ldad l lcuaada •cat\on• o •barril·, para 

conch.;clrlas hasta el extrellO d\! esa ca.,·idad que desemboca en un ·dado• 

que le da al flujo fundido un.a deter..lnada configuración, de acuerdo a 

la sección definida de ese dlsposltlvo. fo1"1!1a que se \"Uelve peraa.nente 

al soliflcarse, pcr enfrlcilento de la aasa ter•oplastica fun,Hda. 

El P\'C es u?1 aaterlal 11:uy útil para fabricar bott"llas y otros 

envases ofreciendo alta transparencia y brillo, buena resistencia al 

U1pacto y n.cil procesabllldad con los ~!pos e inversiones 

eeonómlc<uaente razonables. 

üclstl!'O des procesos principales: el de extrusl6n/soplado 

tradicional y el de extruslón/111oldeo de una preforma, aissa que 

después se "btorienta"' por caienta.alento y soplado posterior. EJ 

pri•r •étodo es aás co11ün, econó•ico y sencillo. EJ segUndo es aás 

c6=odo y con equipo .más sofisticado, además de que requierll!! de aenor 

cantidad de modificadores de h:ipacto. 

Se pueden moldear piezas sólidas o huecas, en 111oldes de una o 

varias cavidades, a ... elocldades muy altas y con una gran retención de 

foraa.s Y buen acabado. Se e•plea maquinas de husillo preplastlflcador 

a6vU (reclproca.ntel las 11ayores y de pistón (limitados y 

probleaáticosl. ( 2) 

Calandreo. 

El proceso hace pasar el aaterial ter:iioplástlco o termoflJo por un 

dispositivo de tres o más rodlllos horizontales y con espaciamiento, 

velocidad y temperaturas controlados, cuya dlaensión va de 1 a 4 

JO 



aetr-os. all~ntandcse el coapt.."estc prevluente ft!!'dldo para que por 

rot3.cl6n y coapreslCul Sii! fors.a la poi!liCUla o U .. :dna. según 11!1 ll!spesor 

de~&do. 

Los aa.terlales plásticos se vierten en .aldes que lapa.rtll!n forma 

por aplleadén siau:.tánea. de presión y seguidos de U."l ciclo de 

enfr1~1ento y apoi!rtura. Existen ... ·.a.ria.ntes de este proceso. en donde 

el .DOlde se clerr3 :,· posterioraente se introduce ii!l aatll!rial e!l t>st3do 

fluido, por =~lo de un orlilc!o en la cavidad .. 

El pro.:eso e.e terz:oforudo consistt> Msi::ute-ntll! el 

calenta.z:iiento del Ll.tt>rlal teraoplistico prevla.aente extruido o 

cala.ndrea.do en foraa de hojas y su adaptaci6n sobre U."'!. aolde .. ( 5} 

Sá.slca...ente este proceso consiste en llenar un &olde con plastlsol 

y extraerlo desp1.1.es de geU.flcado en un hcrno. Se destacan dos 

procesos prlni:lpalae::.:e : 

-COlado. Consiste en calentar estos 11aldes y llena.rlos con 

phstlsol forsa."ldO di!' esta :.a..nera ~ capa geliflcada en las paredes 

di!!'l aolde; posterlon:.e:i.te se invierte el :tolde para drenar el 

plastlsol que pernanecló liquido para volver a utlllzarlo. una vez 

hecho esto. se cien·a el •olde y se aete al horno o a ba.lio d~ aceite 

callen!e. a temperatura controlada, hasta la fusión total del 

articulo. luego sil! eru:-ria y Sii! abre para extrar la ple:::a aoldeada. 

-Kol::ieo rotac1ona1 .. El proceso c-onsiste en :zc!d'!l.:" !~s ::.::.:ó!es 

sobre scportes correspondientes y llenan dos !.f lcardo 

exacta:.ent.e la can.tidad necesaria. lo cual puede ser hecho por :tedio 

de ur.a bo::ba dosificadora; se cierran los :oldes y se 11eten al horno 



donde se haC'en glrar en los dos planos, ajustando las revoluciones 

para que en el interior de los moldes se distribuya unlformeicente las 

capas de plastlSol y gellfique en una capa. 

E.xisten dos tlpos de iru::iersl6n: en caliente y en frlo. 

-Inmersión en callen te. En este proceso se cal lenta lo más 

unifoniecente que sea posible la pieza a recubrir y hecho esto, se 

swierge en la capa pU.sllca (plasttsol de PVCJ y después se le extrae 

con dellcadeza del sustrato y se enfria. 

-lnn:erslón en frlo. En este proceso los moldes frlos se sumergen 

en la pasta de PVC, form.andose por adherencia una capa cuyo espesor 

está en funclon de la viscosidad y densidad del liqUido. Oespu~s 

sacan de este sustrato los articulas recubiertos, se ll!s gellflca al 

introducirlos en un horno a temperatuara controlada. ( 2) 

Este! proceso se puede definir desde varios puntos de vista; por el 

equipo utilizado·, por el tleapo de recubrl•lento, por el articulo 

terminado en si, pero de 111anera ge:ncral consiste en poner pasta sobre 

un soporte y pasarlo a tr3.vés de un horno de gellflcac16n, enfriar 

separando o no del soporte y enrrol lado. 

En el sistema mecánico, se introduce en la pasta de PVC un gas a 

presión (nitrógeno, aire, Oñ: etc) 6 un solvente de fácil evaporacl6n. 

que forman pequel\as burbujas dentro de la pasta. A la espuaa asl 

formada se le da el tratamiento normal de apllcaci6n y horneado. 

En el proceso qulmlco se agregan a la pasta sustancia inorginlcas, 

las cuales llb(!ran g.l.S, ya sea por una reacción quhi.lca o una 

temperatuara deterzdnada, este gas da lugar al esponJam.iento de la 

pasta de PVC. ( 5) :.. 
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CAPITU.O 3 ASPECTOS ECONCMICOS A NIVEL INTERNACIONAL DE LA 

IPO.JSTRIAS oct. PVC 

3 Capacidad instalada 

La capacidad instalada a nh·el m.Wldlal en 1990 fue del orden de 20 

alllones de toneladas, localizada principalmente en cuatro reglones: 

Europa Occidental, Estados Unidos. paises de Asia y Páclflco y Europa 

del Este, las cuales integran en for:u conjunta el SOX de' 1a capac:!.dad 

aundlal. En la tabla 2 se auestra la capacidad m.Wldial instalada en 

1990. 

Tabla 2 PVC capacidad instalada de 1990 
dlstrlbuc16n aWldlal 

Reg16n (miles t~nsl 

Europa Occidental 5,645 
Estados Unidos 4,568 
Asia y Páclflco 3,2.&0 
Europa del Este 2,585 
Japón 1,860 
Lat lnoaii:er lea 1.2JO 
Oriente o:edlo y Afrlca 510 
Cana da 391 

Total aundlal 20,0:?9 

Fuente: Anuario !~I 

~ productoras. 

zs 
23 
16 
13 

9 
6 
3 
2 

100 

La eapresa productora de cloruro de pollvlnllo con mayor capacidad 

Instalada a nivel •undlal actualaente es 6f' Goodrlch seguida por EVC 

(ENICHDVICI l. 

Las empresas que cuentan con el 70" de la capacidad instalada en 

Europa Occidental son siete: EVC. Solvay, Atochem Appryl, C.\I. Huels, 

\lacker O!.eiaie, Norks Hydro y Shell. 
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Los paises que integran aproxiaada.aente el 70X de la cap.cldad 

insta.lada. en Europa Occidental son: Aleaanla Occidental. Franela e 

Halla. coao se puede observar en la tabla 3 (9} 

Tabla 3 Prlnclpales productores de P\'C en Europa Occidental 

Eapres.a. Ca! les tons.) ublcac16n de la planta 

EVC {Enichea/ICIJ 1.oso Italia.Reino Unido 
Aleaanla Occidental 

Solvay 890 Francia,Bel¡lca, 
Aleaanla Occidental 

Atoche2ll'Appryl 540 Franela 
c.w. Hüels 3SO Aleaanh Occidental 
Wacker Ci.eale 365 Aleaanla Occidental 
Norsk H}--dro 350 Reino Unido,Suecla, 

Noruega 
Shell 340 p.alses bajos y 

Franela ... , 245 Ale-.anla Occidental 
Selglca. 

Hoechst 240 Aleaanla Occidental 
R:.ivln 220 paises bajos 
OS H 195 p.alses bajos 
EH C 195 Franela 
Alscondel 150 Es.,.,.. 
Otras npresas 485 

Total 5,645 

fuente:Anuarlo IM?I 

Dentro de las reglones restantes a nivel •undlal. Japón cuenta con 

16 e•presas, de las cuales nueve totalizan el 76:C de la capacidad 

instalada, coao se obser'Vll. en la tabla 4. 

C.be destacar que de todas las eapresas localizadas en 

Latlnoa.érlca, Oriente Hedio, Mrlca, C&nad.! y Japón, Petroquialca 

Caaicarl del Brasil conti tuye la e•presa de mayor capacidad. 
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5. 

üpresa (a!. les t~ns. l :.;blca.c!.cn de plL"':t3.s 

Petro.....-...i!•1c3 C'-1Llcar1 370 Sras11 
2F G.:>odrkh 2:91 Ca.."\3d.l. 
S!i.ln Etso-.J O'l.e:ika.l :?óC JaiX'n 
lE'N H.3.j•&cn ;?CQ Arabl;i. 5a."..!dit.l. 
RYO Sc..:.c~i 160 Japcn 
Slppon Ze..:n .!.59 Japén 
.-.ECI 150 Sl.dafrlca 
Gn.:F'O ?r!.~x ISO Héxico 
'rosch ISO Japón 
Der..k!. ügairu IC.og:yc 1<9 Japon 
Ch!.sso 12i Japón 
?olicyd. 126 H~xlcc 

Hitst.:.:ilsh!. X.asei Vinyl 124 Japón 
Petroq·.:imlca Celoab!ar.a 122 Colo!r!bla 
l!::ureha C:he1!.cal 120 Japón 
Electrocloro 120 Bras11 
Electroc."1.ealcal lnd. 105 Israel 
Esso Che:alcal 100 <:anad• 
~egafu-::hi Chn SS Jaj:'6n 
Otras empresas 920 

La capacidad instalada. en Europa del Este se :nuestra en la tabla 

Tabla 5 Principales productores de P\'C en Europa del Este 

E:lpresa 

Para.estatal 
Para.esta tal 
c. y. Bu:na 
Para.estatal 

""" Che2t0pc!trol 
Jt.:govlnil 
Slovche.21la 

Total 

{111l"!s tons. l 

S90 
360 
:;co 
26J 
2:10 
120 
105 
100 

2.595 

ruente; Anuario l!-!?I 

ubl.ca.c.!.Cn .:!e pla.'"l.ta.s 

llRSS 
Polonia 
Ale:unla del Este 
Ru=anla 
Hu.n.gria. 
Checoslovaquia 
Yugoslavia 
Ol.ecoslovaq\.lla 



E."l Estad.;)s L'r:.1.:!os sen :1nco t>m;::tes.as h.s que CU'l!'::"l.ta..., con el T.!"

de la capacidad instalada.: Occl::!.ent3.l C':e•ical. SF' Goodrkh, 5h1nte<:>h. 

F'cr.os.a Plast!c-:i 1· Gecr¡h.. ~ulf. co:10 se pu~e \'et en la. t.1.bla 6. 

Tabla ó ?!"!nclpales ~re>d1.:ctort>s ~e F\'C en Estados L'nldos 

Occlden:.J.l Che::a.!..::al 
EF Gc-oérlch 
Si.1:i.te;:h 
Form.,:.sa ?la.stlcs 
Geo:-gla Gulf 
Vls':a F::!;~ets 
5.::l:-de::i. 
.A.ir rC'<!.uc:ts U 0:.e::alcals 

Otr;is eapresas 

Total 
Fuente: Anuario IHPI 

(a1les tcns. l 

SO-.; 

797 
6S2 
554 
3% 
3S7 

= 
2ZS 
l!S 
200 

4,SOS 

Co!1 respe-cto a reglones ccao Asla/?adflc:o r Europa del Este los 

paises :\\!e desta.::i.., por la l:iportac:la en su infraestructura en plantas 

de ?'.'C son Rusia, China, Ta.li.;an y Corea del Sur, .::oao se puede 

observar en la tabla 7. 

Tabla 7 ?rlnc:lpales procl\:ctcres de Pl'C en Asia y Pac:iflco 

(alles tons. l 

5!.nopec: 
For:iosa. 
lycjcy LID 
Han.ya.na Chea 
Petk!:a Petrcltl:a)-a 
G.Plastlcs China 
1 e I 
Thal Plast Chem 
Ma.bu.'lay Vlnyl 
Otras e11presas 

S70 
660 
290 
275 
1'7 
!45 
IOO 
100 
IOO 
553 

Total J,:.;o 
Ful!nte: A."lcarlo U.PI 
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China 
Taivan 
Corea del Sur 
Corl!a del Sur 
Turquia 
Tal van 
Australia 
Tailandia 
Filipinas 



El cons~ mundial de P\'C en 1990 ft.:e de aproxlaa.da.aente 17.2. 

aillones de toneladas. representando Europa Occidental. Estados 

Unidos, Jap6n, Taiwan, China y Rusia el 73X (12..5 alllones de 

tcneladas), coao se auestra en la tabla S. 

Tabla S PVC )'' ccpoliaeros consu:.o aparente (ailes tons) 

~ Europa Occidental Estados Unidos Jap6n 

19S.:. 3,S45 2.553 l, 15.:. 
19$5 3,S20 :,945 l,lSl 
19$6 J.992 2,91J 1,452 
19S7 J,9SO J,201 1,391 
19SS .:.,609 J,47S l,563 
!9S9 4, 912 3,533 l,732 
1990 5.065 3,412. l,S-l7 

Fuente: Anuario IH!'I 

El U'J'Or consi.;:idor de PYC por reglones a nivel :aundial fue Europa 

Occidental. •ostrando un creeialento anual durante el periodo 

1985-1990 del 6. tX. A eontinc.a.:16n se encuentra Estados Unidos con un 

crecl:niento del .:..1x anual du:-ante el a.is:o periodo )'' Japón que 

aostró el zas alto incremento anual de 6.2::::. 

En Europa Occidental, aproxl&ada»ente el 70% del consuac 

real1z6 en Alesanh. Occidental, Francia, Italia y el Reino Unido. 

Segwentación !:ltl ~. 

Los principales sectores de consw:o de PVC a nivel aundlal son 

actual•ente en orden decreciente: constn.icclón (~). env<1.ses y 

~paques ( 15Xl, dentro del sector elktrlco en la aanufactura 

prlnclpal::ciente de recubrlalentos de aiuibre y cable (17Xl y la 

industria aueblera (SXJ, coao se ve en la tabla 9. 
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T:abla. 9 PVC y ccpol leero. st!'g.-entaclón del consuao 
en E'urop..& Occidental 1990 

Sector Calles tons,} 
Construcc16n :!,SSO SO. 9 
En1o·a.se y ei:.paque t, 270 25 
eléctrico 
Electrónico 4.36 S.6 
!+.Jt!'bluo 167 J.J 
Automotrl:: 135 2. 7 
51t!'nes de cons-:.:=o 110 2.2 
Salu:I. 66 l. 7 
Calzado 52 1 
Art. de recreación 4.S O. 9 
AC.":.esh-os y seLladcres 4.0 O.S 
Discos 40 O.S 
Otros 100 Z 

Total 5,068 
Fuente: Anuario I!-!?I 

Tabla !O ::c~p.3.racl6n e:-.tre los proct!'sos de transforaacl6n usados 

entre 1981 y 1990. 

Tabla 10 PYC y copol1aeros dlstrlbucl6n por procesos 
de transforaaclón 1961-1990 E.U (X) 

Proceso 1981 1990 
Extrusión 63 70.2 
calandrKi 15. 7 13 
ln}-ecclón 6.1 .s.J 
Soplado 1.8 2.8 
Coapreslón 2 o.• 
Otros 11.4 8.J 

Fuente: Anuario IM?l 

Tanto I!} conSwtO t!'n los Estados Unidos coao l!l di! Japón •estrados 

la tablas 11 y 12 prt!'sentan una aayor apl lcaclón de los productos 

para el sector constnJ.cc16n. Sln eabargo St!' observa. una ligera. baja en 

la aanufactura de la tuberla, conexiones y dueto eléctrico, 

probableaente debido a la poca rt!'cuperaclón que ha tenido el sector. 

(9) 
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"tabla 11 ?\'C y copolimeros, segeaentaclon y consumo 
en los Estados L'nidos 1990 

Sector 01 Ton) X 
Construtt!On 2.197 64.4 
f'.n\·ase y eapa.que J,227 9.6 
Elktrlco-electrónlco :.?45 7.2 
Sienes dto Ccnst;.SO 12S J.S 
Hueblero 119 J.5 
Salud 113 3.J 
Automotrl: 90 2.6 
A.rt de recreaci6n 39 1.1 
~slvos y selladores 39 1.1 
Calzado 29 O. 9 
Discos 13 0.4 
Otros 73 2.1 
Total J,412 

fuente: An1.;arlo IM?I 

Tabla 12 PVC y copolilh!ros, sepentaelón >" consuao 
en Japón 1990 

Sector (H Ton) X 
Construcción 876 47.4 
Envase y eapaque 430 2.'.l.J 
Elll!!ctrico-electrónlco !SS 10 
Auto.aotrl;: 9S S.1 
Bienes de consWl.o SS J 
Hueblero .. 2.6 
C..l:ado 40 2.2 
Art de recreac16n 30 1.6 
S.lud 26 1.4 
Adhesivos y selladores 18 1 
DUcos 6 O.J 
Otros J8 2.1 
Total 1,8-47 

Fuente: Anuario IHPI 

De entre la aplicaciones con aarcada tt'ndencla positiva. y con 

partlclpaci6n importan.te, se puede set\alar la pelicula rl&lda y la 

flexible y en tercer tll!!raino las aplicaciones en eaulsiones de PVC. 

Por su p.a.rte las aplicaciones con tendencia neptiva en el presente y 

en el futuro claruente definidas son: el recubriaiento de ala.abre y 

cable, la &a.nUfactw-a de disco• fonoartricos, que continuan 



sie-ndo, despla:a.jos por les audio cassettes y los disc:os C'C•p.ac:tos de

pclic:;irbcna.to, c-o•o se 11uestra en la tabla 13. 

Tabla lJ 
P't'C y c~pc~1aeros, pa.rticlp..aclén ;· tendencia de los sectores 

de c:ons~o Estados Unidos (~) 

~;:ter I9S-t 19SS 19$9 1990 Tendencia 
Tcberla, c:onex!ones 
':!c.cto elo!-ctrico SJ.6 5' SJ.2 52. 6 
Pel icula ne-xible 9.5 10.J 10. 7 10.9 
E=ulsién s 7.S S.1 S.2 
Ala:.bre ,. cable- 7.1 6 s.s s.J 
Lu.lna (pelicula riglda J .. . ... 4.6 5 
Perfil r1g1do 2.7 2.9 :?..9 J Estable 
Loseta :?..S 2.s 2.6 2.9 
Sote!.la 2.5 2.3 2.S 2.8 Estable 
Manguera 1.5 !. 7 l. 7 1.8 Estable 
Perfil flexible- 1.7 !.S 1.9 2 
Calza.::!o 1 o.s 0.8 0.9 Estable 
Disco fonográfko 1.1 0.7 0.4 0.4 

Otros ·L4 4.S 4.8 4..2 

E:rl las tablas 11 y 12 se observa. qlle la seg:ientact6n del 

las tres re-glones analizadas corresJ:l"lnde aproxiaadaaente al SOX 

dii!l con~ ll!n trll!s sectores; construcción, envase y ii!apaque y en 

~lpo eléctrico. 

Por otra parte el consw.o de PVC sln plastificar ha eostrado 

aenores c:reci•lentos que el PVC plastificado. 

J.1 Tendencia del PVC 

A nivel 1:1undial, se- considera que- a pesar de- los aultiples ataques 

qui!! ha re-clbido desde- hace varios al\os, el cloruruo de pol1vllo por 

ser c:c>nslderado un conta..=inantll! y de-btdo a las prohibiciones parclales 

en su utll!.zaclón co11<> aatertal de e•paque. esté continuara 

utillza.ndose- coDO uno de los prlnclpales aaterlales usados en la 

c:onstrucclón y en productos cocr.o tuberla y perflles. 

As! als%!0 un sector que cent inuará con te-ndenclas post tlvas de 

cre-elalento e-s el de las botellas y en general el soplado de cuerpos 

huecos. Ade-aás de- las apllcac:!ones de la lbtna extrulda y cala.ndr'eda 
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~')"C''S cs~s ;::nno=lpales tt -dan en el espaque- ~r su alta rl!'S1stencla al 

~-u.a y :1.~ites y S"'..: ba.Ja pe~1blHdad al va.;x:ir de _~-iu y gases. 

Otro de los ~tos q-..i~ eontrlbulrá a 1ncr~tar la. deaand.a dll! 

t-s-:.a. resl::u es la apllc:aclcn par;i erwases blord-egradables de alta 

tra.r...sFare::i::.a ¡:-..a:-a \!SO en bebidas de ba.Jo contenido de CD;z. (9) 

L1 capadda..:1 actual p.ira aba.st~r el aercado dura..•te los dos 

prcx11110s a...~cs es p:-a':"ti"A.Ce:lte lnSUflc1e:i.te, ya ;;ue ecns!.dera.ndo u."la 

utH1::ac!.cn de h. ca~ddad de ll!ntre 9?-9-1.X, se tiene la pcstbllldad 

de p~ui:lr ?usta 1.1 aillc...,es de tor.ela::!.3s a nivel •undlal. vol~r: 

;:p.:.~ se :-:-;~e:-!:-a a :"in.ales Ce 199.2. 

Ad.lctcr.alr¡e:i.te a las 2.-: •lllor.es de tcn.?ladas ser.aladas, se 

c:<.oenta a n.!.vel .au.-i.dlal c.=c. a;rcxisad.l..:lente S00,000 ton·dadas 

ccrre-spc:ld.le::.tes a les proy~ctos con volúaenes s::enores a las 90.0.....~ 

toneladas por allo, ubk.adas pr!nclpalnente en lnder.-esia, Japón. 

Hol.a.Ma, N.!.gll!rla, Iraq y Egipto. 

?a.-a ce:i.tr-ares:ar ;:!lc:ha s!t.U3::.!..:n se reall:.i.., proyectos de 

expa .. ~1C~ ~· .::c:istr•i:clén Ce dh·ersas reglones del :t.!!'.d~ Frin.:lpalaente 

en i:stacfos l'nldos. paises de Asia. Latinoa.Jteric.a y en aenor esca.la en 

Eu:opa OcciC::ental :-· del Este, J3.pón y Oriente Kedlo. Algu."'"l.os de estos 

pr-o;,:ectcs so:i.: Ro;..~l :'utch/'Shell en los paises b.ajos y Sippon Rll!sin Co 

en Japón. 

La aayor parte de los prcyectos se cor:.cluirá.."1 dura."lte el f"'!"'leod.o 

1990-1?9?. con lo c'.!.al !a c2;-acid3.d instalad.a ::.:..-.dial se lncrellentará 

al orde:i. de las 23.S :atllor.es de :.::~elad.as originando algunos ca.ablos 

en la dlstribuc16n g~gra.flca de la capacidad au."ldtal. 

E:n la ta'o:la !.;. se enllstan al¡t.:nos pro)o-ectos de expansión o 

construccton con su capacidad. 



Tabh u. Proyectos de expansión. 
üipresa. local1zac16n 

forzosa Pbstic Estados Unidos 
Sinopec Ciin.a. 
Paraestatal U R S S 
Shintech Estados Unidos 
Braslvll Brasil 
Electrocloro Brasil 
Sol...-a/Tha1plutic Talla.ndla 
A to Esp.a.fu Espa.JU 
P<1.raestatal Bulgaria 
Pe-qui ven Venezue 1 a 
Petroq"..ilalea ~ear1 Brasll 
Lo•burase Vinil H ~lsiea 
Fon1osa Plasties Japón 
Sf Goodrkh !St.3.dos Unidos 
National Plastle Arabia Saudita 
J.l.aldla Petroehealcal India 
Occidental Chea1c:al Estados Unidos 

rotal 

f'\lente: Anuario IHPI 

C.1111les tons.} 

JóO 
2SO 
250 
22S 
180 
!SO 
!JO 
!ZO 
120 
120 
110 
100 
100 
100 
100 
100 

90 

Las resinas •póxidH co•o parte del 1rupo de pUstlcos con cierta 

antlgile'dad, ~requerido de nuevos desarrollos que revitall:o:en su uso. 

Por ello durante las p.sadas dos d6cadas estas resinas se han 

soristlcado. Las aplicaciones aeroesp..eiales. lhlnados eléctricos de 

aaygr calidad y el encapsulado de se•lconductores sen pruebas. de ello. 

Las nuevas luinaelones h.n requerido reslatenclas aayores a f.BJºIC., 

r.ctucción de tleapo de curado y poatcurado. (9) 

Nuevas investlaaclones • coma las r•allzadas por la eapresa 

Japonesa Nlppon Sbokubal con el qente de curado denoalnado HT-150. 

que contribuye a que la resina no requiera tleapo de evaporización del 

solvente Y el tle•po de curado y postcurado coao aáxlao sea de 125 

alnutos es un.a !•portante lnnovaclón en el proceso tradlclonal de 24 

horas, conlrlbulr' a que su uso en la fabrlcaclón de sealconductores y 

en la construcción recuperen un.a tendencia poslttva 



En la tabla 15 se 11.uestra la particlpacion y tend.enclas aostradas 

por los sectores dt> consumo dt> les Esta.dos Unldos. 

Tabla 15 Resina ep6xtca 
partic1p.ac16n y tendencla dt' los st'ctcrt's de consu:ao 

Estados Unidos (X) 

Seoctor 19S~ 19$9 1990 tendencia 
Reccbr1a1t'nto de 
superficies 45. 7 5'l ~9.7 

Encapsulados y 
la.alnados electrlcos 22. 3 25 Z.3.Z estable 
A,¡lutlna.ntes y 
adhesivos lZ.2 13.~ 13.3 

Otros 19.S 11.6 13.S 

Fuente: Anuario IHPI 
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CAF1ru.o 4 AsPEcros ECONOMJCOS ... 11,lvn. NACIONAL cu PVC 

4 Int.roducc16n 

La lndustrla del P\'C es un.a ra:aa. industrial que lnlcla su 

desarrollo en nuestro pais en la :dtad de, este siglo. Sin embargo el 

desarrollo Intensivo a nivel lnternaclonal y nacloru.1 se dl6 a 

prlnclplos de la década de los ochentas. 

Abastec\a!ento 5l!. aateor\as prl•as. 

La industria dll!l PVC reqi.Jlere de una gran variedad de aaterlas 

prlaas, desde las de producc16n nacional hasta las de laportac16n. La 

a;iterh. prlaa de aayor lmp..:irta."'1.cla pcr su volU&en y p.artlclpa.c16n en 

la fabrlcaclón del pollcloru:-o de ·dnllo es el lllonomero de cloruro de 

vinilo, el cual en México s6lo lo fabrica Pe11ex en sus pl&ntas de 

derivados clorados 11 y 111 de Pajaritos, Veracruz. La tabla 16 

•uestra la produccl6n y de•anda nacional. 

Tabla 16 Ca~cldad instalada., produccl6n, deaanda naclona.l 
y dUlclt hporta.do de VOt 1982-1997 (ton.) 

capa el dad demand:i déficl t 
M.o Instalada. producción nacional !aportado 

1996 270,000 141,295 2S0,29S 139,000 
1987 270,000 178,SOS 312,808 134,000 
1988 270,000 175,00Z J07 ,588 1J2,576 
1989 270,000 193,S-19 316,921 123,007 
1990 270,0CO :?JO, 733 319,557 SS,824 
1991 270,000 • 256,264 • JZJ,239 76, 970 

Fuente: Anuario A."fIQ 

• Datos estlaados 

En la tabla 16 se muestra que en cada afio se ha tenido una baja en 

el deftclt a importar. Esto debido a la expansión que ha tenido Pe•ex 

en su producc!On. Actualaente tiene un proyecto en construcc16n de 

300,000 toneladas/a.~c locali::adc en. Pajaritos '.'eracruz. (IO) 



La. capacidad instalada para producir P\'C es de 310,000 

tcneladas/al'l.o. El 97" se destina a la producc16n de ho•opollaero Y el 

3X restante par.J. obtener copol 1aero lcloruro acetato de vlni lo). 

La capacidad instalada se encuentra auy reglonallz:ada; 61X en el 

estado de TaJU.ullpa.s, 25~ en Puebla y el l4X restante en el estado de 

Jok!xlc:o. e 9) • 

La capacidad de la plilnta nacional aU1:1ent6 de 101,000 l!ll 1976 a 

280,000 en 1955, lo que slgn1fk6 un creclalento del tSOX durante el 

periodo, aientra.s c;t:e en los slg\llentes cuatro altos solo aU21ent6 el 9X 

coao se p!-"e°de observar en h. tabla 17. 

Con respecto al c-opoliaero. la capacidad se ha adt!'cuado a los 

reque:rl:alentos de la deDanda interna. 

El aprovt!'chaaiento de la capacldad instala.da para la Cabrlcac16n 

de el P\"C en 1959 aseendió al SSX y para el copollaero SOX. 

La produccd6n de PVC pasó de 131,520 toneladas en 1981 a 262,88.J 

im 1985, lncre.entándose a una tas.a anual del 19.SX. A partir de t9SS 

se ha refelejado urut. situación variable con altas y bajas, canalizando 

excedentes a la exportación y en algunos casos au.entando inventarlos. 

En 19S9 la. producci6n presentó tos niveles de 1985. La producc16n de 

c-opollaero se mantuvo Us o aenos estable entre 1981 a 1985. Sin 

eabargo, a. partir de 1956, los sectores dlsquero y de la construcción 

contrajeron la deaanda interna, ocasionando la necesidad de reducir 

drtstlcaaente la producción, co~ se observa en la tabla i7. (10) 



Tabla 17 Capacidad instalada. y producción (ton.) 

capacidad producción producción 
J...l\o instalada ho.opoli•ero copoll•ero 

1981 
1982 
19S:J 
1984 
1985 
1986 
1937 
1988 
1989 
1990 
1991 

208,JOO 
208.:JOO 
252,000 
282,000 
282,000 
302.000 
306,000 
JOS,000 
JOS,000 
JOS,000 
JOS.ooo• 

Fuente: Anuario AHIQ 

• Datos estlaados 

t:Jl,520 
14.2,5:JO 
189,985 
251,250 
262,883 
264,806 
28.J. 745 
272,666 
287,5.30 
309,201 
Jlt ,365• 

•· t Iaporlaclón. 

10,652 
12, 152 
10,401 
11, 700 
11.109 
7,400 
7,212 
.;,766 
4,545 
4,824 
:J.4os• 

La laportaclón de PVC se han incre11entando s1gn1flcat1vutente 

durante los últ1110s • aJ\os, pasando de 2, 157 toneladas en el aJ'\o de 

1985 al orden de 12,000 toneladas en 1990. 
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La !aportación de PVC se ha incre•entado debido a polltlc:as 

seguld<1.s por el sector nacional, entre las qUe se encuentra una 

deficiente estrategia coaercial en base a servicio y precio. El 

c:opoliaero ha &antenido W1 volU.en de i•portaciones auy variado 

reportindose un valor ai.xlmo para el at.o de 1965, en los dea.3.s a.J\os se 

auituvo practlca:iaente constante. Coao se observa en la tabla 18. 

Tabla 18 I•portaciones de PVC (ton.) 

"'º 1980 
1981 
19S2 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 1-1990 

hoaopol1•ero 
4,893 
5, 747 
3,649 
3,078 
1,968 
2, 157 
4, 150 
4,ZS1 
5,927 

12,565 
11. 500 

Fuente: Anuario AHIQ 

copoliaero 
697 
742 
536 
168 
555 

1,263 
261 
290 
930 
274 
559 

A partir de la apertura coaerc:lal y las diversas fases del pacto 

de solidaridad ec:on6•1ca, la industria nacional productora del PVC ha 

reorientado sus estrategias aa.nejando precios de acuerdo a la realidad 

internacional e incluso menores que las eapresas aaqulladoras. 

Las laportac:iones en 1991 hasta el aes de aarzo ascendler6n a USD 

1 35'281,926. La segaentaclOn y los valores de las !aportaciones se 

muestran en la tabla 19. 

Debido a estas medidas en los precios y al inicio de pro1raaas de 

atenc:lOn ats eficientes hacia el sector transforaador, es auy probable 

que se logre dlsalnulr esta tendencia en auy corto plazo, esto aunado 

a los planes que se tienen al Ingresar al tratado de libre comercio 

con nuestros vecinos del norte. 
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Tabla 19 r.portaclones deflnltlvas al aes de Har:z:o de 1991 

~EC.l..!ll 

rrace16n valor(USD) vol(k¡,) 
2902.4101 0-XUeno 212'309 "'8•000 
290J.2101 VCM 18339679 48565485 
2905. 1602 2 Etll Hexanol 2788462 2932411 
2917.3501 Ortoftalatos de dibuttlo o o 
2917.3501 Anhidrtdo ftallco ZOI 28 
2917.3904 Triocttl tr1.elltato o o 
3905.2001 Alcoholes Pollvin111cos 1699750 763017 

l!tl1M 

PVC sln -.ezclar con otra resina 
3904. 1001 PVC exc. J94100Z y OJ 1.346447 131'847 
39().l, 1002 PVC Eaulsión (SOX resina SOX IXIP) 255357 207~8 
J904.100J PVC Eaulsión ta.uf.o de part. so,,. 205895 148554 

PVC sin plutlflcar 
3904.2101 PVC exc. 390'2102 y OJ 181571 166172 
J904.Zl02 Dispersiones acuosas de PVt: o o 
3904.2103 PV'C elorado, eontenldo ainlmo de 228070 137852 

cloro de 6U 

PVC plutlflcado 
J904.l201 PVC exe. J904.ZZ02 1186069 1036839 
J904..2202 Dlaperaiones acuosas de PVt: 

Copol taeros de VOf-VAH 
3904.3001 Copol111eros de VOf-VAH exc. 39043001 89835 58J90 
3904.3002 Copollaeros de VOf-VAH &/cargas 93161 5'877 

Miutufacturas 
J917 .Z301 Venas o arterias de PVC 43540 18788 
3916.2001 Perflles de PVC con refuerzo interno o o 

aetl.lleo 

3920.4101 ffoJaa o Pet teulas de PVC s/pl&stlf lcar 3J907 6726 
3920.'102 HoJas o pelleulas de PVC 13'225 37000 
3920.'201 PeUculas biten tejidos o pieles 1788805 2!!3000 
3920.4130 Placas de PVC rl¡ldo $/plastificar 105123 :32877 
3915.3001 Desechos recortes y desperdicios de PVC 
3916.2002 VarUlas de resinas vtnlltcas 105 J8 
3920.'202 Laalnas de resinas vlnllleas SZ.2.717 990152 
3917.2302 Tubos de PVC de hasta 2· de - 32669'1 2•85 
3917.2399 Los de .. s tubos de PVC 848155 ... 
Fuente: Sección de PVC AHJQ. 



4.2: E:J:pol-ta.c16a.. 

El notable 1ncreaento de las exportaciones de P\'C a pa.r-t1r de 1982 

en.a ~~la dirttta de la contracción del mercado nacional y 

de los i~reffntcs en la eapaeldad instalada que hubo entre 1982. Y 

1990. 

A partir de 1982 la producción se redujo dit>l SSX en ese &tic a SOX 

en 19S9. El ccpol1•ero tuvo su principal periodo de export~c-ién entre 

19SJ y 1987 tenlend:o en decre11ento •uy signlflcattvo p.a.ra el al'!.o de 

1990. donde tan solo se exportar-en 43 toneladas. Esta reducclén 

iapcrta.nte se debla a la alta co•~tencla en el 1te-rcado ln!ernaclcnal. 

El eopol11tero llego a representar entre 19$6 y 19$7 hasta el ~ de la 

producción r.aclonal. Coao se •u-estra en la tabla 20. (9) 

Tabla 20 Exportación de PVC {ton. ) 

M.D 
1984. 
19SS 
1986 
19S7 
19SS 
1989 
1990 

bo9opol 19C!rO 
lZl ,519 
116,.389 
148,186 
161,045 
1'8, 186 
151.699 
170,074 

Fuente: Anuario AHIQ 

copol19C!ro 
J,160 
J,on 
2.334 
2,274 
1,491 

679 .,.. 

De entre las eapresas exportadoras que a.is destacan por su volúaen 

encuentran Pollcyd S.A. de C. V y Grupo Prlmex S.A de C. V eon 

aproxtaaduente SSX de las exportaciones totales. Estas ascend.lerón de 

170,507.6 toneladas en 1990. Esta cifra incluye tublen la producc16n 

de Altaresln S.A. de C. V y de Poliffros de He,xlco S.A de C. V. Para 1991 

las exportaciones de estas cuatro eapresas totallzaron 131, 709. 93 

toneladas. Las exportaciones de estos 2 ülti.as aftos Incluyen al PVC 

tio.opollaero, copoU•ero y pasta. Estos datos se presentan en la. b.bla 

Zt Y en las f1auras S a 9 donde se representan todos los S@Ctore• en 

las exportaciones. 
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Tabl.-. Zl Exporta.dones de Pol1c:yd S.A de C.Y, Grupo Prlaex S.A de 
C. 1,,•, Al ta.res1n S. A de C. Y y Poli.eros de ~xlco S. A de C. V (ton.} 

ene - ju.l 91 boaopol1.oero p&St& copollaero 

USA 9,S35. 00 1.169.30 O.DO 
Canadi 90.DO O.DO O.DO 
A»erlc:a Lat1r...J. 15,427.SS 2, 174.60 60.DO 
Europa Jl ,SS-&.35 O.DO O.DO 
Afr1ca 2,101.00 166.f.Q O.DO 
Medio Oriente S,562.SO 1,'29.SO O.DO 
leja."'>O Oriente 38,836.SO 4, 159.00 O.DO 
Otros 1S.4SZ.OO O.DO O.DO 
Total 122,189.93 9,459.10 60.DO 

1990 hoaopol laero pasta copol19ero 

USA 4,S00.50 1,078.40 O.DO 
Ca.nad.i 5, 231. 00 O.DO O.DO 
~rlc:a L.atlna. 24,661.50 3,506.20 453.50 
Europa 53,&18.00 1.101.10 O.DO 
Afrlca z. 701.40 BJ.20 O.DO 
Medio Oriente 15,695.80 7 ,JS.4.20 O.DO 
Lej&no Oriente 35,948.50 5,22.l.ZO O.DO 
Otros 8,691.,0 379.60 O.DO 
Total 151,J.&8.10 18,726.00 453.50 

f'Uente: Se-cc16a. de PVC ANIQ 

Ccnsiao ~ ~ ~ c:o•eortaalento ~ ~ ~ Y.Qf. 

El ccnsu.o aparente de PV'C auaent6 de 67,500 toneladas en 1976 a 

137, 160 en 1981 stgnltlcando p&ra ese periodo u:i cre-cl•lento sin 

precedentes de 10JX. Sin eabarco durante la presente dkada la desanda 

interna ha aostra.do un creclalento lrreg\llar ocasionando con ello 

contar con inventarios iaportantes dura:lte varios a.J\os. Se estlaa que 

el nivel de inventarlo durante 1989 ascend16 aproxlaada.ente en SX 

resi-eto a la produec16n de ese al'io. 

El ccpolla@ro a.antuvo su c:onsi.mo aparente prlctlca..ente en 

descenso, y sin tener ninguna poslbllldad real de poder recupera.rae 

coeo se .uestra en la tabla 22. 

so 
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Fig 5. Exportaciones de PVC 1990 
ton. (homopolimero) 

Europn 5'.t'11f3 :J(j'J, 

A111!11\co Latino 2460t5 17'/'.. 

Fuente: Sección de PVC ANIO 
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Fig 6. Exportaciones de PVC 1990 ton. 
(pasta) 

Alrlcn 03.2 0.40'.t 

Fuente: Sección de PVC ANIO 
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Fig 7. Exportaciones totales de PVC 1990 
ton. 

~:nHf~f: 

L °"º"'''''"''''~:~¡e, 
Amórlca Lollno 2uooi.2 1n. 

Fuente: Sección do PVC ANIO 

Afrlco 2184.6 2:t 
ConorJI) fi231 3% 

U S.A GOi0.9 3:1', 

Utrou 00 71 5% 

M. Or 101110 23250. 1 14 ')', 
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Fig 8. Exportaciones de PVC (pasta) ton. 
enero - julio 1991 

Lejano Orlonto 
4510 48% 

Fuente: Sección de PVC ANIO 

US.A 
1109.3 12'1'. 
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Fig 9. Exportaciones de PVC homopollmero 
(enero - julio 1991) ton. 

M. Orlonto 5502.u 4.0% 

Alrlco 21011.7% 

Américo Lollno 15427.98 12.6':1'. 

Conodr1 00 o.w. 
Otros 18462 10 1% US.A 0835 8.0'.t 

Fuente: Sección de PllC ANIO 



A.~~ h:i.Jt:-p.:>l!C'!':"".:' c-c~li.t:uno 

1%1 :J:-. !6-0 ll. 3iO 
i;sz 12.S . .515 12.JlO 
]Q,;.J 12.S.{05 9.CS 
19S.: 13:..S>;S S.S40 
I9S5 H.S.65! 9,245 
19$6 !20, 077 5,327 
l'B7 126, 756 s.us 
!9SS l~.756 .:..:?.OS 
195:9 l.:.S.4c.? 4.140 
1990 l.s.J,6:?7 .:.,949 

E'l C'O."".S-~ total ha IU..'ltenido ~has \<lrlacio:ies coao se pl.tt'de 

obser.~r en la figi.:ra 10. 

!:l si.::ministro de \Ui ha tenido altibajos. Sin eabargo el a.!>o donde 

el sc:ri.inistr~ se .a..-,tu ... o ~:i ~n~s alte:-ac:lcnes fu~ en 1990 con 

variac:1c:ies ft.1e el de 19S9 .:;:u.e eapt>.::6 ecn 16.C-OO t~neladas en el aes 

de ene:-o )' tenln6 con 12,000 toneladas en dkh•Cre cc:llO se auestra 

e.n la !lg'l.!ra ll. Haciendo t.:."U. cozt;:-.,J.•acl.é::. e:::tre los 111eses de enero a 

Julio de !99J ~- 1<;;1 ?-...ay ?,,;J";.a :sa:-ca.:::a dls::::-eru;c:.a, e:ii.;:!!cable ;xir les 

prob 1 es:as q-~ tu\·o Peaex para el s;,;:zlstr.:: .::e ·•:>t coao se observa en la 

figura 12. 

.:.. J Se¡-...entación del moer-cado. 

La sepentaci6n C:el 11-ercado para 1990 rue: tut-eria ~. botellas 

16't. calzado 10%, pel!.=ul3 flex~ble 9~. cabl-e y alazbre n. otr-os ~. 

reci:bri:ai@nto d@ tdas 6~. pt>rf!l y LUl.gUera 6~. pe?.~c:.:!.a rig!da s::r. y 

:plast!:w! .;.:. colla se observa en la f15'.J:'a 13. L.a. f1gu:-a 14 auestra la 

s.egaentac16n del :-e:-cado lo que :-e;iresenta OJ.t9ó tcneladas de PVC 

rlgid.::i :-epresenta el .:.:.~ C:~l z:~:-cado, 26338 tc:-.eladas de eauls16:i con 

L:n 11X del aercado y 6SJ57 toneladas de flexible C'On un 45% del 

•ercado. 
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COMPORTAMIENTO SUMINISTRO DE VCM NAL 
F'I G llENERO-DICIEMBRE: 1988 - 1990 

MILES DE TONELADAS 
25~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

20 

15~~ 

10 

5 

o ---, 
ENE FEB MAR ABA MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC 

- 1987 -1- 1988 -l<-- 1989 -- 1990 

SECCION PVC -ANIQ 
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COMPORTAMIENTO DEL SUMINISTRO VCM NAL 

FIG lZ ENERO-JULIO: 1990-1991 

ENE FEB MAR ABA MAY JUN JUL 
MES 

mTITii 1990 íl 1991 
Fuente: Seccl6n de PVC ANlQ 
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Fig 13. Segmentación del mercado de PVC 
1990 (no incluye emulsión) 

Bolollou 1e:t 

Pollculo lloxlblo O\t 

ru.111te1 1Hal6n de f"VO AllllG 

Ploo1lool 4:t 

Pollcula rlgldo 5'.t 

RocutJrlmlonlo 10100 6:t 

Porfll y rnonauoro O\t 

Otroo 7\t 
Gobio y 1ilornbro 7'.t 
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Fig 14. Segmentación del mercado 
nacional del PVC 1990 (ton.) 

Fuente: Sección de PVC ANIO 

"' Ernululón 11'.t 
. "'-, 10330 

íll¡¡luo 44'.t 
63400 



De enero a jullo de 1991 auaentaron s1.:. partlclpaclon respecto al 

&Ao anterior casi t;rdos los sectores; tt,¡boeria auaent6 un lOX, botl!!'llas 

un 5.9%. otros aunentó U."!. l.:?.S!:.. Algu.·ws pre-duetos qt.ie decrecieren en 

este •is.ao peri.odo fueron plas't~sol u."l. 25'l:., perfil y :u • .r.guera un 

17,6X, cable y alaabre un 14.3X, y se aantuvleron sln caablo pelkula 

fle.xible con u."l 9X, cal:ado tOX, rec:1.;t:rl11lento de tela ó~ y otros con 

l:n. "n;. Cccio se observa en la figura 15. 

El consUZlC de J.l,373.J tonela.:!as de PVC r1g1do representa un 4.6X 

del ~rcadc. at!ltentU\dc 4..4.~ repecto a 1990, 10, 157 toneladas de 

em1.:.lsl6n con un 13);; del •ercado au::enta.'1do un 15 . .; respecto al at.o 

anterior y 30, 936 tor.eladas de PVC flexible lo que representa un 41X 

del aercado es decir hubo una contracclon de U.'I S. 9X del mercado 

~speeto a 1990, co•.::a se cuestra en la figura 16. 
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Fig 16. Segmentación del mercado 
nacional de PVC (enero - julio 1991) ton 

Fuente: Sección de PVC ANIO 

Emulsl6n 10157 5 
13'.t 

Floxlblo 30936 
41'.t 



CAPnu.o 5 Aw.usis eo..~iwo oo. PVC 

S 1krco de reCerencla 

SUele.n dlstlr.gulrse tres eta;i.as en los procesos de integración 

ll!COnóalca. La prl::aera es el estableclale:ito de algu."\a f"or::a de dre.t de 

libre ccoerclo CA!..C) llC'dla.."J.te la c-.:.a.! se re-d~-;::e:i o eUmlr..a."l los 

aranceles y otras barreras coHrclales. La segunda. d!l"ncalnada u.nibn 

~r.a CUAL lapllca ade:ú.s a.edldas de anacnlza.elén tributarla entre 

los paises :a!e:bros. at.:?Udas a una a;:clón c~-::ún en el esta~lecl::a.lento 

de arar.e-eles frente a los deus pal ses. L1 tercera etapa es la 

!oraac-5n de \.ttl .wrcado cczún {He), en el C1al, adeaás di!! lo anterior, 

se agrega:i flujos libres de factores y r~urscs en-:.re los paises que 

lo cc:t!orsan. 

La unidad arancelaria tiene varios enfoques. La fc:-saclén de una 

unidad arancelaria tend:rá :i.ayures ¡:ro~.a.bll1dades de lncre::aentar el 

en real!da.d :i..1• ccapet~ttvas -:: s~::t1!.3:-~s. ;:.:ro er. ?Otencia :auy 

eoapleaental"'ias o dlstlntas. La for::ucié:i de una unidad arancelaria 

teDdrl &a)+ores protabl: l.dildes de a~ntar el blenes!.ar ec:on6o.k~ 

a!ll!ntras aás altas sea...'"l las tasas !.n!::!ales de a.-a~::el s.:iC:-e !as 

iaportaclones de los paises aso-=iadcs. El bienestar eccnó::i1c:o z:.Lmdial 

será Us aapllo ale:-.tras :ien~r sea la tasa arancelaria en el resto del 

atmdo, pero :a}-or el r:.~e:-o de ci:-eas a:iuaneras 1:-:Jependientes en que 

se divida el resto del ::ii=,do. Los e!"ectos ~-0s1tlvos será.."":. ~is !~!e:isos 

sobre el bienestar econo:ilcc. :.!entras el ::.argen para las econo:aias de 

escala sea a.as al!o er:. a::;--..:ellas !nd.:.str!.a.s ::!.e la 1.!.."llCn q1.1e puedan 

expandirse a cc:'lsecuencla del crecl:alento del ::o::.e:-clo. El i:eJ.:ir 

prlncl¡:lo para la redi.:::c16n de !::arreras coaerciales es un acuerdo 

glotal, v:e abarque a todos los paises de la unión y a te-dos los 

productos, ¡::.ara reducir todos los • aranceles for:ia 

dlscrl.s.lr.atorla :xir deba.lo de U."":. :-!erto nivel dajQ. (1 l) 
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U exlstenc::la de barrer.as al coaercla y las elevadas tasas 

arancelarias en algu:>os productos, dada u. relación entre MéXlco y los 

::Stados Unld;:is tanto de l111o:>0rtaclones ec-90 de exportaciones, hui 

frena.do la posibilidad de tener U."l co~reio a.is a..pllo, cabria esperar 

que al fl~r el tratado Ce Ubre .... ~~rclo se tendria 1.4"1 aa)'-or 

increaento del bie~star 1?COD6:..lcc. 

Los ber.eficlos a.as al tes los re-c!!:>!.ran los paises con aa.yares 

tasas de inversión t:r-uta. por la va.rlNad de poslbll1dades para 

incorporar el progr'l!so tecnol~¡ieo a S\:.s procesos productivos. lo que: 

les perm.1t1ri !.ncreHntar S"J. escala, r!!d..:eir castos y alJ>l!ntar su 

partkipa:ión e:n las e>.-portaciones. ll.2) 

Las eecnodas de !+exii:o y los Estados Unidos son en la actualidad 

de algu.."\a. lll.lllera ce•petttlvas, coao es el caso de la industria 

qui•lca. por le ;o.Je s;;s pcsitili.:iades de cca~le=r.entarieda;i los hace 

susceptibles .:!e ger:.erar -..:r.a 5a.y.:i:- e>.ya.nsién ée su cc:ercio :iutuo. 

U exlstencla de a=pl1os úrgenes para la reallzaclón de las 

e-conoaias de escala, es~clal::iente en la lndustrla unUfaeturera 

=exicar.a. garanti:z::i:-1a '..:.na :.3yor :-eperc-.;slon sob;e null!sta eccn011ia. en 

la ~ida en qi.:e tales aá:-genes se tradujesen en aenores costos 

u:iltarios para algunas 1r:justr1as, lo que les pen::iit1r1a l:i.cre•entar 

su Fart1c1pae1ón en les mercados de los Estados Unidos y cana.di a. la 

tlr:u. del n.c. 

Dado que existe un nota.ble contraste entre los niveles de 

desarrollo entre Mexico y los Estados Unidos, el acuerdo podria llevar 

a México a uru posic16n producth-a que s6lo f~:-a funcional a aquel 

pais, pero en la cual estuvl~rá..n aus!!ntes !as a:::.!·dda::!es in..iustriales 

s.!s d!.n!Jalcas y de =ayer l:pacto sobre el cre.:!.aiento econóalco, en 

especial las que est.l..'l a.l inicio del ciclo de nuevos productos, coao 

la electrónica, la blotecnologla y los servicios al tasen te 

espc!Cial izados. 



T'a.abl4!~ se sef\a.la qi.:e el p.a.1S se especlallzará en industrias 

altiaente i:cntaainantes. debido a las d1Ferentes reglaziientactones 

ieeolO¡tcas que iextsten entre Ml!xlco mis laxas ~e en Estados L'nldos. 

En alg\U'laS ra.as ~xtco podrla ser co:n.petttlvo e-a r~·~::io, pero no 

lo es toda.vi& debido a la poca calidad de sus productos. 

El ca.so del ?VC' es interesante de a.~ll:=ar ya que es un sector 

qulalco coape-tetltivo. Los principales produc-tores Cl)Z;O son Altarestn 

S.A de C. V, Grupo ?riae:x S.A de C. V, Pol!c-yd S. A de C. V y Polbercs de 

M-o!ldco S.A de C. V han a:pliadc sus plantas pa.ra peder e:\.-portar a los 

aercados intern.acicn.a.les debido a la gra."'l. calidad de sus productos. 

Dentro de! sector de los servic-ios, pcr otra ;:;.u·te c-abr1a espera> 

que aigl.:..""1a.S actividades, co:so las dedicadas a la !ntermediactón 

flzanciera, paulatina.ente fueran do~inadas por los consorcios 

extranjeros, al igual que otros servlctos alt:uente especlallzados 

los relativos a i:cnsul tcria tecncltg:lc-a, ec::nó3ica y contable. 

(12) 

Esti.."Cftos recientes par.en de :an!ftesto, por ejemplo, que las 

aanufacturas •~xlca."'l.as registran un re~ago considerable en =aterla de 

productividad pese al acelerado crec!21lento registrado en !os ultl~os 

atios. {11) 

E.."'l pro:=edlo, las aa.nU:a:tureras =.ext.::a..""U.s reglstra..'1. un valor 

a,sregado por hoabre ocupado de sólo el 33X del registrado en las 

aa.nu!acturas estadou.'1ld.enses, y esa diferencia es si.llar en la :ayor 

parte de las ra.:.as ~múactureras a..ial!zadas. (13) l'n est~1o recier.te 

d.e :a OI7 sel';ala ~'!' para n'!'diados de 19SS el salarlo lndustrlal 

pro~lo para les Estados tJniCos era cerca de 9 veces =.ayor qt.1e el 

registrado por las unUfacturas .11e:dcanas, y el de Canadá era 9 . .;. 

"" :~s 11.ayor. 

Otro e:sti.:.dlo ~uestra qu'!' la aano de obra ~exlcana tlenoe U."la 

ventaja coaparattva cerca del 60:; respecto a u.-:a serie de paises, 
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~tre ellos Estaóios Unióios. 

Asl ~xlc.:i podr1& apoyarse, en corto y ce-d1ar.: plazo. en el bajo 

costo de su itano óe obra para ir.ante!'ler su coir.petlt1vidad en el .e-rcado 

externo, en tanto se ver1flea el proceso de especlal1~ae16n 

zunUfacturera en a>¡"Uellas ra..as l!r. las qi..ie se lneorp.:iren &is 

aceleradlllente nuevas tee!lologlas qo.Je per1r.1 tan aprovechar las 

econo1r.ias de escala. redi.::::ca."1 =-ostos U."1ltarlC1s y auaenten la 

co1e.petl tlv!dad productiva en lledlano )' ccrto pla=..::s. S6lo en 4 de 15 

industrias ( aliaentos, bebidas, qu11r.i;:a y aaqu1nar1a} los salarios en 

Hexlco -eorregic!os p.:ir la productividad~ son equiparables a los 

re-glstra:::!.os a nh·el internacional. Es 11r.prob.able que cm los próxiaos 

cuatro o cinco atios se reduzca slgntflcat1vaaente la "·enlaja 

co11.paratlva que repre-senta el bajo C;:)Sto de la u.ano de- obra aexlcana, 

en vtrt\ld del relattvaniente- peco Pttpleo que- generan las e>.."POrtaciones 

~u.faetu:-eras :.ext:::c-.as. 

La elevación ::!.e- los r:lveles 1te-:::!.ios de productividad laboral en el 

sector pr1iurio ap;:-y.aria ese proceso red1str!butlvo, esFecl.al•ente en 

el sector exportador del 1r.ismo. Ne es previsible. qui! este proceso sea. 

generalizado. cuando aenos en el me-diano plazo, en la lle'dida en ~ 

las actlvldades e:io.70rla:loras contlnUen slendo altai.l!~te lntenslvas en 

capital y tengan li::!tadas re~rcust.,r.es sobre el e-11pleo no 

.:laslficado. lo que retardara la elevac:on del salario de equilibrio. 

Por una parte se tendria un sector exportador alta.ente c.apltallzado y 

con salarlos reales crecientes r.a.ra la aano de obra 9ejor calificada, 

se-ctcr qi.;e ocuparla los estratatos de uyores ingresos. (11) 

En Estados Unidos cada Sl ,000 •11 lones de d6lares anuales de 

exportación repre-sentan la creac16n de 25,000 nuevas plazas. Para 

México existen ciertas oportu.~idades es~e1flca.s. como el estimulo al 

increltl!nto de salaries, y la posib!lidad de desarrollo de dh'ersos 

sectore-s ill.p.jrtantes de su e-conoala. que han quedado re-zagados por el 

tradicional protecelonlslK'. 

En lo relativo al u.bito laboral son ablsaales las diferencias de 
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salarlo, escola.rldad y productlvldad entre los traba.Jadores de a.abes 

paises~ (12} 

La noc16n de producto o •ercancla orlglnaria constituye sln lugar 

a dudas la esencia y el verdadero fl:nda...z:aento del futuro trat~do 

bilateral o trllateral en actual gestación entre Hexlco, Estados 

Unidos y Canadá. pues es preclsa:aente ese producto a qu.len 

dirigidos todos los beneficios acordados y planteados por las 

autoridades Ce la Secretarla de Co=.erclo. 

Por consiguiente, sólo los productos originarlos (reglas de 

origen} pueden go::ar de los bene!1c1os planteados en el Tt.C. 

Con respecto al valor. la hipótesis plantea que un producto 

originarlo de H~xlco cuando el valor de los saterlales pro,renientes, 

por e_!emplo de Estados Unidos , no ¡:-cdrá sobrepaS3r al correspondiente 

porcentaje deten=lnado, por eJe:aplo SOX, sobre el valor final del 

producto. Este concepto necesita ccapleaentarse aed.1.ante la adop.::16n 

de una llsta de básicos que se consideraran eriglnarlos de la 

(México-Estados UnlCos y Ca.r.3dá} fuere cu:il fuer~ s'..l origen real. 

En cuanto al criterio de transformación para acreditar 

producto originario ::anal. el prcblecia no deja de ser c~:nplejo lo' poco 

claro. 

Al respecto, no se trata de ccnsiderar cualquier proceso 

transfon:ador, sino la transfor:iac16n deberla ser sustancia!, es decir 

que el producto adquiera u.-.:i nueva individualidad. Para ello la 

sustanclalldad debe de fincarse en pre1dsas tales como: 

-La nacionalidad de la_ i::iercanclas resultantes exclusivas de 

saterlales Y :i.ano de obra de un solo pais. será or1g1naria del pais 

donde los productos fueran co::>echados, extraidos del suelo. 

aanufacturados o producidos en otra forza. 
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-La r.aclonalldad de las :aerc;inclas resultantes de :Ltterlales y de 

aano de des e a.is pa.lses. sll!ri la del pa.ts en que tales productos han 

expe:-iaentado su Ultl~a truisfonaa.c16n sustancial. 

-Seo considerará como que h.J. operado \!na transforaac16n sustandal 

cu.indo el procesaalento resulte q\.ie se le ha conferido a la :iercanda 

una. ni.:eva lndlvldualldad. 

-Co.ao se -..·e. tanto el crl ter lo del valor cc.ao el de la 

tra.nsfor:i.ac1Cn sustancial, exigen un estudio sectorial por c:ajer.as 

productivas. no solo a la luz de la econo.11.la aexlcana, sino en 

cozp¿rac16n per~ente con los sectores est;i.dounider.ses y canadienses 

lmpllcados l!'n l!'l tratado Ce llbrl!' CQ:riercl~. 

En resl.OZl!'n, los crltl!'r-los de origen deben sustentarse a las 

futuras re~las de or-igen del tratado de libre co11erclo. t:n asunto 

estratégico que las industriales dl"ben afrontar con 

profesionalismo y l!ficlenc:la. put!s sus c:onsecuenc:las y i=fectos para la 

econo:lia r.ac:ional seran defin1t1 ... ·as y trascendental@s. M.:is allá. de los 

pla.~os para la desgravac:16n ata.'lcelarla y la supresión de las barreras 

no ar-ane~la:-hs. { 151 

i¿ industr-la ~ :=,: tl tratado ~ ~ coeersto ~ 

Nortea'llérlca. 

LJ.s r:.e,g-'C:iaclones que pudieran hacer posible el tratado de Ubre 

co1:1ercio con Nortea:aérica CTLC) entre Ca.nadá, Héxlco y Estados Unldos 

esta.n en ::1archa. Las industrias de los tres paises estan buscando 

cbter.~r :.i~a poslc16n que beneficie sus estratégias de negoclacl6n y 

•etas. 

En les tres paises la industria qu1111.tca ha organi:::ado gnlpos que 

estin asesorando a sus respectivos gobiernos en varios aspectos del TLC. 

En .a.uchos aspectos. lo que la tnd.ustrla qul:ilca de Estados Unidos 

quiere cbtener del tratado es diferente de lo que quiere la industria 

qul1dca de Canadá, y que a su .. -ez difiere de lo que quiere la 

industria quh:llca de Héxlco. 
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En junio de 1991 la Che•lcal Ha.nufactures Assoclatlor. CMA, reall::O 

una serle de propuestas sobre el TLC. Su sl•Uar en Héxlco la 

Asoclacl6n Sac:lonal de la Industria Qu1a1ca - ANIQ, ha co:apletadc 

prop~estas del TLC, pero a d1ferencla de la Qi.A, estas son 

guardadas en secreto. 

En la lndustrla quialca !leXkana, la ¡:-;.ilabra integrac16n, se ha 

convertld:i en cna palabra cc:aü."'I pero la falta de lntegrac16n, .!e 

productos p.!troqulcos b.tslcos abastecedores a productos terainados, 

i;..,o de los =ayeres factcres qt.ie la lndustr!a qt.;.1.i::lca •exlcana debe 

aprovechar para las ne&oclaciones con el TLC. 

Por ley la produccltn de te-dos los ¡::etrc~idco pri~rios o 

b.islcos es reservaQ:=> para Pt"~ex. ?o:- lo qt.:e estan fcera del alcance de 

algunas cc:=~.!'\las privadas naclcr:ales o extranjeras. 

En el decreto del IS de agost::i de I9S9 se establece qu~ las 

co:!pa."'i1as privadas pceden proCu.::ir :.odcs les ~tri>qul::lccs que n.:i 

es tan en la lista de los prlaarlos, ?-:?ro como es~o h:ipl lc.3 habbr :!e 

la industria prh'ada ~; paraestatal, no !=:porta que tan estrechamente 

cooperen una con la otra., esta.n ~n una ¡:.::slcló!l dlfic!.l para. enfrentar 

la cc::iP'!:~nc!.a ::'..!ndi.;.l. 

Debido a que los productos primarios estan fuera de los ! imites de 

loa inversión privada., Pe:i.ex tiene qi.:e c.::nse&U!.r s6lo el capital para 

cubrir sus necesidades para ~-rodu-:lr prodU.::tos petr.::-qui:iicC's b<\slc~s. 

De acuerdo a la co::i1s16n petr"'<JUi:iica mexicana, Pe:i.ex requerir.a de 

Sl.7 billones entre 1991 y 1995 p3.ra elaborar los petrcqui::i.lccs que 

satisfagan las necesidades de la de::ianja. L3. industria se=undarla de 

p@troqu!.mlcos deberá. encontrar U...'l capital adicional de St .5 billones. 

La fuente lógica de este capital es la inversión extranjera. ?ero ni 

las cc:=pafilas nacionales r.! las ext:-anjeras p1.:eden lr .... ~rtlr en el 

sector de petroqu1:1ccs prl::..a:-!.os y la ln••erslón extranjera está. 

lhaltada al 40~ en el segu.'"ldo sector de petroquh1icos. Existe ahora un 

tercero, o sector ne regulado de petroqui•lcos en Héxlco, en el c1.:al 

las co:ipa!iias extranjeras pueden apropiarse de! tCQ?. de 1-na planta 
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Me.x1eo no tendri. el dinero para satlsfacer las necesidades de 

inversión que reqUlere la lndustrla petroqulm.lca. O@ aqul que la 

integración de la industria p.!troqul:21.lca de Mexlco debe ser a.is 

efldente y co:ipetltlva en un aeri:ado petre..:¡uimlco abierto. 

En 1959 Héxlco la Usta de petro.c;ui111cos prl:aarlos reservados p.'lra 

Pe11ex se rNujo de 67 a sólo 20 pr.xtuctcs, desdl" entonces el 

:ietll-terbut 11-eter (H'TE), el a.:!1 tlvo :i.is popi.;.lar para gasolina ha 

salido de la lista e.e petroqulakos. Actualmente hay ?roductos en la 

lista de petroqtll:ileos secur:darlos pueden ser producidos por Pe.ex y 

la industria privada. Para la producclon de los petroquimlcos 

secundarlos se le peralte a la industria privada u:ia inversión de 

hasta un .;ox. En el tercer sector o no regulado, la lnverslón 

extranjera puede llegar h.ist.a el 100~~- Au."'l en el sector secundarlo de 

petroqul~leos, las co::¡::~las extranjeras, pueden poseer mas del 40X 

peraltldo, a tra\•és de un truco financiero conocido como crédito en 

lnv~rslón. 

El ;:a:ablo de l;i c:laslftcaclon de ¡:-etrcqu1m1cos prl::iarl~s a 

secundarios tiene una •wentaja: atraer 1:ás inversión privada para les 

petroqutalcos que h1ll tenido déflcl ts o problemas de surtido por 

Peaex. 

Las co::ipañias q .. .11.:i.icas :nultlnaclonales de Est;idos Unidos, que son 

fuente potenciales de la lm·ers16n extranjera que necesita Hextco, 

quieren tener acceso al sector priaarlo de los petroqui::ikos y 

adentrarse aUn ::ás en el sector secundarlo. 

La industria química mexicana se da cuenta que necesl ta estas 

fuentes de capital para flnanctar la capacidad adicional necesarl3 y 

para promo ... er la futura integración de la industria. 

Basada en sus experiencias en el pasado, en negociaciones 

comerclales partlcula'1:.e;-:!.!! en L.:i.Unoa::i.?rlca, la lndustrl.-i mexicana se 

aeostwribro a las negociaciones de producto por producto, y el tratado 

de llbre co!llercio requiere de una serle de negociaciones donde se 

trate la totalldad de los productos. 

72 



U 1ndustr1a c;:u.ta1ca es t!ll vet':e2ente seguidor del n.c. ya qu.e lo 

ve co.ao Wl.l. puerta. de acceso al a..~c.ho •uncia del aercado qu1a1.::o. y la 

J1.Syor opcrti.:.:;1dad p..i.ra el!:iin3r las b.a.rreras co.aerc-1a.les ex!stentes y 

pre-.ienlr :f'1.;t~as barre-ras ~ esta.n. siendo levantad.as. 

En el a!1o p.l.sa.do Esta.dos l'nidos bporto Só65 zllloces en productos 

qu1a!ccs Ce Mexlco, seg1..."l la cflc!na. Ce censes Ce les Estad.os Unidos, 

~till.:=a.ndo l;:s Cates prel1:1:-.a.res de Mexlco estos fueron $770 

sillones. Los Estad.os Unidos exporta!"'on 12.3 billones de productos 

~!alces 3 !'!éx1co en !t;<;O. según l~s cia.t~s de Estados Unidos (de 

a.cue4'do e-en Méx1.:-c fi.::eron Sl.S blllor::.es). ?e;o de cualq· . .ller aa.."lera 

está cor;!endo con ~- ,¡;an def1cit en el comercio qu1alco eon los 

Estados t::tld.os. 

L:is e:..pcrt;i;:J.cnes ~l~!c-3.s gl.;i!;ales l le~a:-on casi 3 $1. 9 bl.l lones 

el a.1\0 pasado , un 74 a.is que el a1\o pasado. Mas del 4.0~ fue enviado a 

los Esta.dos Unidos, 16~ al :iercado lat1nouer1ca.no y sólo $10 11.llleor.es 

es decir U.."'!. ¡:equeflo O.SX fue a Ca.r.ada. 

Los Est~os !.'nidos !.:1porta:-on un 69X de tcd.os los productos 

qulalcos ::iex1ear.:is. lo .:ua.l total1z6 $2.6 blllones en 1990. Canadá 

tlene e:-. d~f!.c!.t c.;i=.erc1:i.l ;;ie ·~tillen :a.n solo con Esta:ics Ur::.ldos el 

afio pasado. Perc sus d~flclts CC.ller:iales en prcx:±uctos qu1::11.iccs sólo 

fuer~n de S769 :::.!llc:-.".;!'S. est-=- debido a q._e o:"t:.::.·c t:.."'l sur:-~ra .. ·J.t en l:s 

patses Lat !r.ca::::er!c:inos, Ash ~· alg·...::.·::; :!:res Falses. 

El prolledic de .. ·entas po; trat:-ajador en la !nC".lstria qulmica en 

Mo!x1co es de $ 91,CCO. para su s1:a1lar en l.;is =:st3dos l':l.ld.:is fue de 

S162.COO. Est:i relación ?"efleJa !a trei:::..:!nda presion de co;:i¡:-etencia q-.!e 

la industria qul::iica de ?-fex!.co enf•enta en U."'!. ::iercad.;i abierto. Co•o 

resultado, la industrl.a esta tratando de ser !l.UY :--e:illsta al !lte":te::.t: 

de :i.."'.allz¡u· el proceso de ne&o;::i.3.clén del Tl':. 

L3. i:wers16n es U."'l par<i.aetro 1::aportante en la lista de la 

n@goc1aci0n del TLC. ~ro hay otras col!lo: aranceles. a~eso al 

•ercado, derecho de propiedad intelectual regl~ntos de origen y 

i:iuchos otros. {16) 
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5.1 MatU"la. primas 7 proveedores. 

t~~nd!endo de las espe<Ciflcaclones óleseadas en el F'VC se 

establece la.". fon1ulai:l6n, esta se reall::a a base de ensayo y error 

coabin.ando dlfe~entes aaterbs primas hasta que se cwiplan las 

especlflcaclon.es~. 

Para la fabt"lca.cl6n del PVC en sus diferentes presentaciones se 

uuunñ: 

-Cloruro de vinllo (aooóaero} 

-Reosinas de PVC 

-Estabillndores 

-LUbriCantes 

-cargas -

-Pigmentos 

-Hodtrlcadores de flujo 

-Hod.lflcadores de izpacto 

-Est:iblll-z:ad.:ires a 13. lu= ultravioleta 

-Retardadores de fl.uaa 

-Espumantes o esponjantes 

-Antioxidantes 

Cloruro c!.e .. ·inll" l11onó.:i.erol. Es U."l gas incoloro a temperatura 

ubiente, l:i.fluable, de olor carac:terlstlco. su temperatura de 

ebulllclón es de 2sci.1s"p::, su densidad re!lat1va al agua, en estado 

liquido es de 0.9121 { Jol. tsºK. J. 

Se alaacen.a coao liqUldo a presión l 3.49 a s.04•10· 3 
Pa) en 

tanques herméticos de acero al carbón y se transporta a presión 

también en buque-tanque, auto-ta.nque y carro-tanque. 

Anterlor:aente al cloruro de vinilo se le consideraba 

producto petroqu.!.:lco bá.slc:o, pero a partir del 15 de agosto de 1969 

pasa a ser U.'l producto petroqul!:lico secundarlo, lo que significa que 

puede ser producido por el sector públlco o privado • con peralso para 

su elaboración de 13. Sria de Minas e Industria Paraestatal. basado en 
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la oplnlón de la Co11lslón Petroqulalca Mexicana. 

Actualmente sólo lo produce Pe.-ex o laporta. Siendo los 

principales proveedores en los Estados Unidos: Occidental O!.e•lcal, BF 

Goodrlch. 

Resina de PVC. Las res lnas en emulsión estan destinadas a la 

preoparación de plastlsoles y las resinas en solución se utilizan para 

recubrialentos especiales. 

Las resinas de PVC se clasifican en téni.lnos generales en resinas 

de peso aolecular alto (f'MA), :::edio (F't+I) y bajo (pt(B). 

Las resinas de peso :olecular al ta s" destinan generalmente a 

productos flexibles coao: perfiles, aangueras, ·Zapatos, recubri•lentos 

de conductores el~ctricos. Las resinas de J>l!SO molecular medio se 

uttli:a.n en la canuractura de tuberia y perflles rigid.:is, y las 

resinas de peso colecular bajo se utilizan en productos como perfiles 

rlgidos, conexlones y botellas las cuales tienen variados usos excepto 

para las botellas de bebidas a presión ya que el PVC no tiene una aran 

resistencia a la presión interna. 

Productores en México de resinas de PVC: Altaresin S.A de C.V, 

Grupo Prl11ex S.A de C.\', Pollcyd S.A de C.V y Pollmeros de Héxko S.A 

DE C.V. 

Estabilizadores. Tienen la finalidad de neutralizar y reacclor.ar 

con el ácido clorhldrlco que se genera por la degradación de la 

resina, previniendo la decoloración del coc:puesto durante el proceso 

de transformación. 

Los estab!llzadores cás ut111zados se p!"'esent;i.:1 en la tabla ZJ. 
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Tabla 23 Prlnctpales estabilizadores 

Estab1 l i::~j.:ireos al caler-

Sales co=plejas de: 
Sa/Cd 
Sa/Cd/Zn 
Sales crga:'lc:e:állcas de S.'l 
Sales ln.,rganicas de Pb 
Sales de ca y 2n 
•Partes por cien de reslna 

cantidad reco•enda.da •ppcr 

2 a 3 
0.5 a Z 
1.5 a 5 

2 a 4 

Productores en M~xlco de establltzadores: Aceites Pollraerl::ados 

S.A. Argus Qulalca Hexlca.na S.A de C.V, Clba-Gelgy S.A de C.V. 

Coaple:entos Cuialcos S. A de C.V. Derivados Hetal-Or¡Anlcos S.A, 

Es~c1alld3.des Industria.les y Qulalcas S.A de C.V. Ferro Mexicana S.A 

de C.V, Hexaqui=la 5 .. .\ de C.\', Nll S.A de C.V, Resinas y Materiales 

S.AdeC.V. 

lubrtca.."'l.tes. Se usan lubricantes internos y externos. Los 

lubricantes internos propician el despla::a..tliento de \:Zla aolécula sobre 

otra, y los lubrtcantt"s externos ayudan a que se produzca un 

desplazulento del coapuesto sobre la superficie .eUUca y el cabezal 

de una extrusora. 

Algunos lubricantes internos son: esteres de gllcerln.a, tcldoa 

grasos. Los lubricantes externos son: ceras paraflnlcas de petróleo, y 

de polletlleno. 

Productores en Hexlco de lubricantes: Argus Qulalca Mexicana S.A 

de C.V. Derivados Helal-OrgAnicos S.A , Ferro Hexlcana S.A de C.V, 

Gard.."lal S.A • Indepol, Nll 5.A de C.V, Qutalca Henkel 5.A de C.V, 

Qulalc.a Hoechst 5.A de C. V. 

PlasliClcanles. Se combinan con la resina de PVC para ca.abiar o 

alterar las propiedades flslcas. Les plasllflcantes se dividen en 

prlurlos y seeundarlos de acuerdo a su coap.a.tlbllidad con la resina. 

Las cantidades recoeendada.s son 15 a 25 pp<:r para sealrlgldos y de 25 
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a 100 ppcr p.;\:-a f!ex!bles. Los efectos de estos coa.puestos sobre las 

prcp!e-d.:a:!es del sateria! se c:u.estr&..'"1 en h. tabla :.?A. 

OOF 
Ace! tes epo:d;;hdos 
Par.J.f!anas c~lcrad.is 
Pol!aer le-es, t r haetl la tos 

2-:er..l. ;:-la.st!. i.:.J..:!cr. 
Estab~: ~dad J. la !-...:= y e: .:ak:
Ret.i.rO::a.:-.cia a la fh.:u 
B.J.ja •lg:-a.c1on, no e11paf'.ar.tes 

Los p:-od':.:.:tores de pll.st1f1.:a..'"1te::; Fri::arics son: Aláeva S.A. 

Celanese S.A. Egcn Me;.·er S.A, t:spec!al1d3.;les Industriales y Qubl!CJ.S 

S.A de C.V. Gn:po ?rl1tex S.A de C.V. r:-,C.ustrla C\;l!!l1ca C-elg3r S.A. Nll 

S.A de ;:.v. Re~!cl'.old Q',.;~:1.:a de Hex1c..:t S.A. Stntesls Orgánicas S.A de 

c.v. 

Los productores c!e plastlflcantes secundarios son: Aceites 

p.;.!.!.:1.er!=a.:L::s S.A de ;:. \", A:-g-.Js C°.liaka. Hexi.:a."la S.A de C.\', 

Plastlcolcr, Resinas y Materiales S.A de C.V. Rohz a.'"ld Hass S.A de 

c.v. 

cargas. ~ adletonan ¡:rl:-.cipah:ente para dls.:i.lnuir el costo de la 

fon:ulaclón y para conferir otras propiedades collO opacidad, 

resistencia a la ?e&.J.Josidad. resistencla a la luz ultravioleta. 

au.:ento de la dureza. control de brillo y prcpledades elé-ctrlcas. 

Los prlnclpales prcx!.uctores son: Gcnza.lez Ca.:to y Cia S.A e.e C. V, 

L1qu1d Carbonic de He:dco S.A de c.v. Productos Industriales Hexlcanos 

S.A. Solventes y product.cs qui:1icos S.A de C.V. 

Pig::ientos. Se usan para ::i.ejorar el aspecto visual del producto. 

dar determlr.adas caracterlstlcas ~lo de 

lC.ent!flcaciór:.. Los pig~entos usados en la industria son org"ilnlcos e 

Lnorganlcos. Entre los inorgánicos tene=os el bloxldo de tita.nlo, 

Óxido c:!e ero~. azul ullraiiarino. Orgánicos 00110 bencld!nas y 

ftaloclaninas. 
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Los prod·.¡etores Ce ¡::lper.tos son: C!ba Gelgy S.A de C.V. Colorqu1• 

S.A de C.V. Co:ple•entos; Cul:i.iC'OS S.A. Concentrados pl&stlces S.A. 

~erro Mexlcir.a. S. A de C.\'. Pipentos para la industria del plistlco 

S.A, Pl¡;aentcs F'ol!.-t.ron S.A. P!pentos y Oxides S.A. Plg=entos y 

~roductos Qublcos S.A de c.\', Qulalca Hoechst S. A de C.V. 

ñeatrada.."".l.tes a la flaa.a. Se utilizan para evitar la propagac16n de 

fla.aa caraeterlstiea Inherente. al P't'C. pero al usar estos adltlvos se 

re-duce. 

Principales productores: Celanese S.A y Ferro Hexlcana. S.A de C. V. 

Hodlfleadores de Flujo. Se les conoce taJ1blén coa.o ayudas de 

p~so, tienen la función de mejorar la procesabllldad de un 

ee>mpUesto rlgid'O, ayudar a dls•lnu.lr la ...-1scosldad de fundido y 

r.Nuclr defectos superficiales. Son resinas co•pleJas elaboradas a 

partir de slsteu.s acrll1cos y de estlreno-butadleno. 

Productores: Gcn:.ilez Cano y Cta S. A de C. V, Industrias Reslstol 

S. A. Roha and. Hass S. A de C.V. 

Kodlfi::adores de !•pacto. Son aditivos que se caracterizan por 

1::1ejcrar o awaentar la resistencia al !•pacto de un proceso rlgldo de 

?'lC, sln l•p.artir bla..."ld~ra o flexlbllldad. Algunos de los eo•puestos 

-ABS Cacrilo-nl trilo,butadleno,estirenoJ 

-HES (aelacr 1 lato, butadleno, est ireno) 

-EVA {etlleno,vlnll,aeetato) 

Prlnclpales proch:cto•es: Gon:Ue;: Cano y Cia 5.A de C. V, Indu:otrlas 

Reslstol S.A, Kaneka Azerlcana Co, Héxlco Karubenl. Rob and Hass S.A 

de C.V. 

Establli::adores a la luz. Son utilizados para proteger al producto 

de la degradacón por efecto de una. exposición a la lnteaperle. 

absorbiendo los rayos ultravioleta y evitando as! el caablo de color. 
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ESTA TESIS 
s~1 IR DE LA 

~ DEBE 
~UOITCil 

Principales productores: Aceites Pol1aerizados S.A de c. V, Argus 

Out.lea Hexlc:a.na S.A de C.V. Clba~lg S.A de C.V, Co•ple•entos 

Qu1alcos S.A de C.V, D\!rlvados Metal-OrgAnlcos S.A. Espt!Cialldach!S 

lndustrlales y Quialcas S. A de c. V, F'erro•exlcana S.A de C.V. 

Hexaquh:iia S.A de C.V. Nll S.A de c.v. Ruinas y Materiales S.A de 

c.v. 

Antioxidantes. Su objetivo es que evitar que el compuesto no 

pierda sus propiedades mec:á.nlcas, al evitar la oxidac16n producida por 

el oxigeno y ozono de la atm6sfera. 

Principales productores: Argus Qul•lea Mexicana S. A de c. V o 

Co•pal\la Qulalca A.meya! S.A de C.V, Clba-Gelgy 5.A de C.V, Cyanaald 

S.A de C.V. Esqui• S.A de C.V, Ferro ~xlc:ana S.A de C.V, Reel Qulatca 

S.A. 

Antlesti.tlcos. Elblnan la eleetrlcidad esUtlca localizada sobre 

la superficie di!! produc:to. 

Prlnclpales productores: Argus Quialca Mexicana S.A de c. V. Ciba

Gelgy S.A de C.V, ICI de ~xlco. Noudex Hexlc.an.a S.A de C.V. 

Espwiantes. Se utillzan para obtener productos celulares o 

espuaados por 9edlos quialcos para hacerlos ais li¡eros, 

Prlnclpales productores: Co11pal'Ha Quiaica A::aeyal S.A, Concentrlcel 

S.A, Micro S.A. Quialca Heteroclcllca Mexicana S.A de C.V. 

La lnioraac16n econóalca y del aercado se presenta en el capitulo 

3. La lnforaactón acerca de los co•pradores de estas aaterlas prlu.s 

se presentan en el capitulo 6. 

5.2 Reciclado de lo• deaperdlclo• plbttcoa 

[!Ht?Ctrdlclos ~-

El crecialento y desarrollo de las ciudades ha provocado un 
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deterioro en el zedlo a.sblente debldo a los gases contulr.antes Y 

desechos Hc;:t:ldos y s6l!.dos. 

En los pa.1ses desarrollados se estl:aa. qUe la generac1on de 

de-sechcs s6l1dos es de O.ZS a 0.30 lcglhab./d1a, siendo su prlnclpal 

co1apcslclQn: sa.terla de e1apaque, plásticos de baja densldad. 

Los des~rdlclos sólldos de paises 1ndustrlal1:ado;;, se presentan 

aAs deseches de plistlccs y Jtenos de all:nentos, que en palses menos 

des:irro?:lados, cemo se zuestra en la tabla 2.5. 

Tabla 25 ?als X peso """ 
Jap6n {5 eluda.des) 11.4. 1984 
Hor.g (ong 10.2 19SJ 
Estados Unidos (lt clt.:dades) 6.0 
Holanda, A.llsterd.in 6.0 
Francia, París ·-º Llbla, Tr1pol1 J.S 1979 
Turqula, Es ta.21bul J.O 1979 
Bulgaria, Sofla t. 7 1975 
Etiopla, Ad.is Abc!ba o.s 198.? 
Eglpto, Calro 0.2 1980 

cant ldad de plásticos en desperdlclos sólidos en 
diversos paises. 
ruente:Encyclopedla of Polymer Sclence and Englneerlng 

En México, el promedio de la generación de desechos sólidos es de 

0.45 kg/ hab./dla, con un peso especifico de 300 a 350 kg!a3 • 

En la tabla 26 se presenta la co•poslclón de la basura del o.r. 
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Ta~la 2ó Cc:11p.:isl.:lo::. fis!ca de la basura C.el D.F. 

l'bterla orga..."1.lc.1. 
Pa~l 
?a...'Ul desedat-le 
Cart~n 
Residuos de j.J.rd!nena 
\..idrio trans;:i3.rente 
Fib!"'a veoet1l 
?lastico 
Otr:Js 
Fi.;ente· Info:-ae D.D.F 19S7 

44.14",:;, 
lS. 91~ 
s. o.;.x 
4. 91~ 
..;.32!;. 
J.9n 
J.:?5% 
J.09"':: 

1::?. • .;3';; 

A~ cua....-.do los plast leos sen sola.aente uno de los coaponentes que 

C'Clntrlbl..l¡·en al prcbleaa. de los despen:Uclos sólidos, son los aás 

atacados, por SIL!!"' cu.tlL!rla!IL!s no blOOegradables. consldlL!rados co::io 

lndlL!structlbles y sin ¡:•cg•i::as ¡:a•a redclar!os. ~~s p!ast!c:s ¡:uecier:. 

ser recuperadcs del flujo de des;:'IL!r::Hclos sólldcs :111.!nlclpales para 

reutilizarlos. El valer qulaico de los plásticos puede ser recuperado. 

con la producc16n de JtOn6:.eros y otros compuestos de bajo peso 

molecular y 

co2bustlble. (..;) 

pueden utl :i::ar para c-o!".se¡-..-ar la energia y co::io 

Les desperdicios plastlcos pueden ser que.a.dos para ell:lnarlos, 

c:on o sin recUperac16n del calor.?ueden ser usados por si sólos cosi.o 

coabustible, o mezclados con otros desperdicios para la producción de 

t:.."'l coabustlble derivado de la basura, que se puede usar sólo o 

11ezclado con carbón. La presencia de los plásticos eleva el poder 

calorlflco del coabustlble y dissinuye la h1.:J1edad y el contenido de 

cenizas. En la tabla 27 se ¡::-ese:i.!a..'l las entalpias de coabustión de 

los plá.stlcos a.is ccaür..es. 
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E.."ltalp1a de coz:.:,....¡stión 
{lcc.al/kgl 

?olletllen., lD.302 
?ol1prop1leoo 10,54.1 
Pollest!reno 9,SS3 
?olicloruro de vtr:ilo 4,312 
Polletllen tereft.alato 7, -4.~7 
Pollcarbona.tc 6,9~S 

Fi...~nte: En)·clo~1a. o:f ?ol)~r S~lenc-e a.."ld. E.~1neer1ng 

Ipc1~nc16n. 

Es la. cc~stión controlada de los desperdlc1os. La 1nclnerac16n 

se ccntrola aldiendo la c.int!dad de des~rd.iclo y el volU:en de a1re 

qt.Je se lntrod<:Jee a la c.il.1.ra de coabusttén. Una parrilla. se aueve y 

tra.nsporta el despercHeio por tres :zcr.as: secado, coabust16n y 

a.gota.atente. slguien:l.o por separac16n de cen1:zas. Tiplca.ente la 

teaperatura debe estar cis arrlN de 102.3. tSºt::. para asegurar una buena 

co:cbcstlOn y a~Jo ~e 127.3. 15°1\. para pn!\'enlr que las cenizas se 

fundan y obstruyan la parrilla o acorten la vida de los aaterlales 

refractarios q\.ie for-.....an el incinerador. 

Con este fftcdo, el despe-rdlclo se cp.1eaa a si alsso en un horno y 

el calor se puede recuperar. En Europa del Oeste los incineradores 

produc-en electricidad y calor para uso industrial y residencial. En la 

tabla ZS se presenta el % de desperdicios qt.Je se ellt1.lna.n por aedio de 

la 1nclneraclón, en algunos paises. 

sz 



Tabh 28 Ellalnac16n de desperdicios auniclpales 
por inclnerac:16n 

X de desp~rdicio 
Pais municipal incinerado 

Jap.!an 6S.O 
Suiza SS.O 
Suecia SO.O 
Holanda 30.0 
~lglca 29.0 
Alemania 22.0 
Inglaterra 10.0 
Estados Unidos S. O 

Fuente: Encyclopedla of Polym.er Sctence and Engineering 

Para evitar una contuainac16n adicional del alre se puede hacer 

uso de una segunda cbara de coabustión, para co11pletar la ox1dac16n 

de todos los gases que provienen del pri•er horno, y de otros 

dlsposltivos (lavador de gases y precipltador electrostAtlco), para 

ellainar gases contuinantes y partlculas de materia suspendida en 

proceso de incineración tiene las siguientes ventajas: ell•ina el 

volú&en de los desperdicios sólidos en un SO:C, puede aanejar una 

aezcla de desperdiclo y basura sin previa separación, el residuo en 

toru de cenizas es inerte, sin olor, U.cil de u.neJ&r y se puede 

depositar en un relleno sanitario o posibleMtnte para otro• uao1. Se 

considera un aétodo caro. 

En la lnclnerac16n de basura, la presencia de lo• pUstlcos •Jora 

la coabusti6n de otros aateriales y reducen la cantidad de hu.o, en 

especial en las estaciones hllaedas. AdeUs la corrosión que se 

presenta en el equipo de incineración no se debe exclusiva.ente a los 

pltstlcos es cuando contienen pltstlco1 clorados, debido al 

desprendiaiento de HC., que puede provocar probleaas de corrosión. El 

único u.terlal que se. cree esta relacionado con la corroslón del 

equipo lnclnerador y conta.ainador del medio ambiente es el PVC debido 

a que produce HCl. 

Corrientes relatlvuente ho110géneas de desperdicios pUstlcos han 
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sido convertidos, a una escala piloto en co•bustible Y productos 

qulnlcos que se pueden vender, usando la plrólisls.En estudios hechos 

a nivel laboratorio sobre la desco•posición ter•ica del P\'C, se 

encontró ~e. a una temperatura de S7J.15°K y con ata6sfera de bello, 

que es el principal producto de la descoaposición es el HC:l, y en 

cantidades significativas taabl~n se desprende benceno, metano, 

et lleno, tolueno, hidrógeno y etano. 

En comparación con la inclnerac16n, en la piróllsis es aás ficll 

evitar la contuinaclón del aire, el queaador puede utilizar comto 

coabustlble los productos de la piróllsis, la le•?@ratura usada e 
533.15 a 1073. 15°K J es a.ts baja que en la incineración y la venta de 

los subproductos es atractl\'a. Coao desventajas se encuentran, la 

necesidad de pulverizar los desperdicios a un ta..caJ\o de partlcula .as 

pequetio, el equipo requerido es varb.s veces ús grande que el 

utilizado en la lnclneraclón, los productos sólidos, liquides y 

gaseosos se encuentran aezclados y solo pueden ofrecerse como 

coabustibles. Para obtener productos de mayor valor. se dll!!be agregar 

.etodos de separación al proceso de la piróllsls y por lo tanto 

resulta •is caro que la lnclneraclón. 

La aayorla de los pollaeros no pueden ser t~ralcaaente degradados 

a •onó11eros. Debido a que el PVC: e•l te HCl cuando se calienta, es 

posible utllizarlo como fuente de Hte icldo. 

Reeyperactón ~ ~ ~ . 

Entre los desperdicios pU.stlcos prlnclpahi:ente se encuentran el 

pollettlenoCPE). pollproplleno(PPJ, pollesllreno(PS) y pollcloruro de 

vlnllo(PVC) co•o se muestran en la tabla 29. 
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Tabla 29 Composición de los desperdicios plásticos en los 
desperdicios .11unicipales (5X peso) 

PaíS PE y PP PS PVC otros 
Inglaterra U.2 19.S S.2 5.8 
Alemania del Oeste 70. 2 15. 3 11. 7 2. 8 
Japón 57.3 25.9 13.S J.8 
Estados Unidos 55.0 20.0 11.0 14.0 

Fuente~ En-.:yc1opedla of Polymer Sclence and Englneerlng 

Para apoyar y facilitar el reciclado de los aaterUles pU.stlcos 

eaplados en envases. la Sociedad de la Industria Plastica (SPI) en 

Estados Unldos, ha promovido el uso de c6di¡os que penilte identificar 

el tipo de aaterial para obtener materiales reciclados aás hoaogeneos. 

La tabla JO contiene d aaterh.l y su c6digo de reciclado 

correspondiente. 

Tabla JO Código para el reciclado de ptastlcos 

Oi¡lto aaterial 

l PET Polletllen tereftalato 
2 HOPE Polletlleno de alta densidad 
J PVC Pollcloruro de Vinilo 
4 LPDE Polleti lene de baja densidad 
5 PP Pollproplleno 
6 PS Polleatlreno 
7 Otros plást leos 
S PU.stlcos biodegradables 

Fuente: Empaque Perfor:aance Kay;Jun 1991 

El dlgi to del código está rodeado por flechas para distinguirlo de 

otros eaplados por la industria (nU.ero de cavidad, urca, etc.). El 

t..afío alniao del trUngulo para del sisteaa de codlflcaclón es de 1/2 

pul¡ada . El c6cUgo del aaterial deberi usarse en los envases srandea 

donde existe sUficlente lugar para el •i•bolo, en su a1n190 ta.aaf\o. 

El slabolo del trUngulo de flechas ha comenzado a ser asociado 

univernlaente con el proceso de reciclaje. Esto per•i tlri una. mejor 

separación de las diferentes resinas que se eaplean coai:m..ente 
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logr&ndose asl un aaterlal reciclado de •ejor calidad y por lo t&nto 

de aayor "·alor comercial. Para que elites c6dlgos sean eíe-ctivos se 

r~iere que su empleo sea uniforme y conSlstente en toda la industria 

involucrada en la fabricación ccnsuao y rieciclaje de envases 

pU.stlcos. 

Para hacer aas rentablie y lucrativa la industria del pUstlco. 

este se-ctor ~ tenido la necesidad de reciclar su propio desperdicio y 

por lo tanto es laportante extender estas ttcnicas para reciclar los 

productos pU.stlcos usados y que ahora for.an parte de los 

des~rdicios s6lldos. La re-cu~raclón coaprende Wla alta variedad de 

procesos. 

Las ttcnlcas :apl !cadas estarán de acuerdo al tipo de desperdicio y 

al tlpo de plástico que se va a recuperar. Las propiedades de los 

pU.stlcos separados lndlcan que pueden ser usados a una escala 

comercial. Un proceso origlnal-nte desarrollado para la separaci6n de 

les desperdicios pUstlcos de fuentes cueras y que puede ser aplicado 

a desperdicios industriales, es el Mtodo de hW'dir-flotar. E9 un 

procedialento que utlllza soluclones alcohol-aaua de varlas sales y 

separa los plásticos por diferencias en la densidad. Este aétcdc no 

puede ser utllliado por pUstlcol espuaados. {17) 

Los pollaeros pueden separarse de desperdicios pUstlcos mezclados 

aedlante un 11étodo slallar a las celadas de ílotac16n para 

utlllurlas en la recuperación de ainerales. 

La aezcla de desperdicios pllstlcos pueden ser cortados en piezas 

de .005 • de dlá•etro y se pasan por una serle de celdas de flotac16n 

conteniendo soluciones acuosas de agentes tensoactivos. Se burbujea 

alre para íoraar espuaa, y la separación ocurre por diferencia en la 

densidad de las piezas de plistlco y su capacidad de huaectac16n en 

los diferentes ba.f\os. 

ExlSte un al!todo que utlllza reflejos de rayo laser para 

86 



distinguir entre el papel y pel1cula plastlca. Los reflejos son usados 

para poner en funcionuaiento un soplador de aire, el cual hace la 

sep.aracion. 

Cua.."ldo los desperdicios contler.en diferentes •.J.teriales plásticos 

y no es posible su separación, se pul!"den desarrollar procesos, que 

PIJ.eda..."'I. a.anejar sateriales ae:::clados para obtener productos con ciclos 

de u.tlli:::adón largos. 

Los procesos que se pueden apllcar a los pU.sticos recuperados son 

procesos tflraicos como extrusión, lnyecci6n, coapreslón, coextrusi6n 

me.nclcr.a.:fos en ::apitulos a.nter!ores. 

~ 2::!L ~xtrus!ón. 

Oespu~s de recolectar las bohllas de un solo Upo de pU.stlco, 

sigue u:1 proceso de tr1turil.Ci6n, llapieza y secado, así 

eventu.alffnte Ul\il. adicional regranulación. Para este aaterlal esta 

disponible la tecnolog1a de la coextrusi6n a tres capas. 

Los articules con un esp.!sor de pared de aás de l tienen a.i.s 

éxito para el procesuiento de aaterial reciclable, C090 envases 

grandes o barriles. 

En la. coextrusión de tubos de PVC el aaterial reciclable 

incluye coao cap.a inten:iedla de un slsteaa de tres capas. El 

procedi•iento de coextruslón ofrece la aagnlf1ca posibilidad de 

transfor:a.r aaterlal de desecho de baja calidad como capa interna o 

media de cuerpos soplados, coao juguetes, artlculos de jardlnerla, 

doaéatlcos y construcc16n. 

Por •edlo de extrusión se pueden procesar pl.istlcos .ezclarlos 

para reciclarlos. Con esté al!!todo los pl.istlcos fWldldos se mezclan 
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intiaaaent• para lot;rar ;:-ropledades f1slcas a~ptables. 

L'n ejeaplo del trata.atento de los desperdicios plastlc:os generados 

los hog<1.res put!'de s•&Ulr l.l. siguiente secuencia: separar los 

pU.sticos en el alsao lu.g<1.r donde se orislnarón los residuos 

dcaestlcos, depositarlos en bolsas de plastlco y transportarlos a una 

plant3 r~lcladora d;:,nde los plastiC"Os a-ez~l3.dos son ..,U.dos, lavados, 

y separados en ~\U en d;:is fracciones: c..-.a fraccion pyede- contener PE, 

f'P y F'S expUldido, r la otra frac:cion pude tener ?S y PVC. Cada 

fracción se seca y se puede procesar por extrus16n, o después de la 

extrusión, gra.."'1.ular y procesar por lny·ecclon o coa.presion. Por este 

.e todo se pue-den obtener postes, barras, tablas, y productos 

slalh.res. 

L'na de 1.J.s apl!caciones a.as recientes es una foraaclón de 

pared de protección contra el ruido he-cha de desperdicio pU.stlco. 

E."l resiaen para aprovechar •eJor los c!esperdiclos pUstlcos 

deben segi.¡lr las siguientes regl».s: 

-Identl!ic:ar el producto <pJe se p~e f1.brlear con C!l uterlal 

reciclado, esto es, que tenga poslbllldades de co.erclallzac16n y 

potencial de servicio. 

-Identificar la fuente de un sólo tipo de plástico CL.')'O producto 

sea de corta vida de servicio (por ejeaplo envases) y recolectarlo, 

llaplarlo y reduclrlo a tu.al\o unifor-.. 

-Z:el !lujo de desperdicios solidos, separar los desperdicios 

pU.stic-os que pue-den ser reciclados, por tipo de pUstlc:o. Si la 

ct.sifleaci6n no es posible, se debe intentar una sep.araci6n por 

aollenda, lava:!.o, flotación, claslf1cac:l6n por aire etc. 

-El aaterlal aol ldo pue-de ser enviado, a una e•presa productora de 

articulas de plástico donde el aaterial reciclado requiera de una 

inversión para foraar una e•presa, una fuente continua de de-sperdiclos 

adecuados, tecnolo¡la para obte~r el pro:!.•.:.:;:~:i deseado y aerc•do para 

este. 

8ee1cla le ~ pol icloruro ~ tln.ll2 .!.m.1-
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Deb1d.o a i;;ue les aaterlales fabricados a basll! de P\1'C sen 

t.er.aopU.st.1.:os, ellos pc@den ser reelcl3dOs. 

C'ua:>d.:i tera!na d periodo dll! vida tltll del P\'C se pu!Ne •oler 

1Md1~t.e ~ gr&::1.ulac!or o ui aolin.:i cr1ogen1C'O, este slstea.a utll1n 

r:.ltrógeno liqu1do {p de eb. 76.15.~l. pan. enfr-1.ar el aaterh.l hasta 

~ t.eaperatura 1n.fer1or a s01 :e:i:.per.1.tura de tra:..stc:icn vltrea (Tgl. 

d::mde el aaterla.l se ...-..;elve fr.1.¡11 y ~..:-e-t.:-adl::o. E."l esta cc-ndlc:ión es 

aá.s fá.c11 molerlo utll!.:a."ldo i.::::r. aoll:>o c!e aa.rtlllos, donde los pes.a.des 

b!Qq\o"-es de acere que- fonú.."l St:S :.a.rtillos, está..."l sujetos a u."l disco 

c;ue glra a elevada ... ·elo~!:fa.:!. Ce:.t:-:: C.e 1.:..-u. caja grand.e. Los a.a.rtillos 

propln.&n fuertes golpes al &.J.teri.al aUaentado, prc)---eC:tánd.olo contra 

la placa. r~ora to.asta que es lo suflentewnte fino para pasar a 

tra ... ·~s de los huecos que ~..:e-.:!a.n e:itr'!' !as 'b.a:-:--as en el f~nd;i de l.a 

caja, el cual actia =~..., ta.al:. 

El aaterlal rec1da:!o cbteni::lo por t!'Ste aétod:i St!' ae:cla con 

aaterial n:..-e~·o, prt!-parado a base de rt!'sir.a virgen, u~o 1,;....,, •ezc:ltldor 

de baja ... ·elocida.d !la.u.do aezclador d.e l1st6n. ~ puede ut111:u.r de 10 

.a lSX de aaterial reciclado l!C h. ae:zcla total. 

Se! debo!- te:it!'r U.."l cuidadoso c-ontrol del porcentaje que debe t!'Xlstlr 

e.n t.:na ff::!:Cla t~tal ;-ara o~te::e:- ~.a bt.;ena callead del producto. 

Poste:-lenaer:tl!' la •~::eta se pasa al •~:clad.:ir Ba...'ldury, y en 

segt.::lda al ROl!.no de des rcdlllos para lograr una ite::cla pastosa y 

hc90-at-r.e.J. par-a allaent.J.rla " la cala..."ldrla y obtener la pel1ct:ltl. 

El re-ciclado deboe foraa.r ;:>arte principal de las operaciones de las 

eapresas q\le ;i:-oCi.:cen y a.a.neja.., los plásticos, ~'3. ;;..:e pi.:ede ofrecer 

~ fi.:erte altt!'rr..J.tlY.J. C-e albentac~ón de esta aateria prlaa, para 

reducir les cestos :it!' ?•od.t.:.c.c16n o cu.ando falten aa.tertales vlrgenes. 

Debido a la probable f"alta de at:astl!'cl:lento en el futuro cercano, 

ban C!'Stado reall:za..">do una serle de estrategias tendientes .. 

re-ciclar slste:atlca:aente el PVC, lo que peraltlri. recuperar alrededor 

del 10 al 20%. del ccnsu::o •t!:ld!.a!. utilizando coao prlnc:lp.ales fuentes 
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los aa:eria!es :ie =~rt& vlo:!..&, e?Q-&""Jt:'$ y ~":\.'"a.s:.es, >- e!'I. sec..o:>dc té-~1!\.0 

!QS ?'o~t:is ~e la:-ga 11.-1c.a ~ ti.;..'"-er!a y ~:-f!les Ce .......-:it&:l.a.S. ~ 

~e .::-bte::ier ~ :-TS!~ !"t!'C'1:.h:a & a.1.s ba.J-:. ~t: '..;.e la t"e'$~.:l.I. 

..-1r-~- ilSJ 

El e"Sf'~~ ~ e?. :"'t"C!Cl&:!o =-e !::os Fh.s:1=-c-s ¡:'l!'ra1:1r~ ~ s:,¡ 

lte're.a.:!:l cre::c-a y ~ ~e::-er ::i~"~:S a.;-Hcacl~s-
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CAPm..Lo 6 ANALISIS DE RESU. T AOOS 

El principal ?rov~o:- p.a.n h. industria. del P\1: es Pe9'!X el cual 

propcrclona. l.a. aaterla prima escenclal (c:lon.:.ro de vlnUo aon6aero) 

para h. fabrlcaclón del clon:ro de pollvlnllo. 

Las cuatro eapr-esas sás 1aport;¡,ntes de esta lndustrla Pollcyd S.A 

de C.V. ~n.:pc Prl.ex S.A de C.V. PoH..eros de Hexlco S.A de C.V. y 

Alta.resln S.A de C. V, est~ a la es~ctat1va de la produc-cl6n de Peaex 

que es el \mico pro,.'l!ed.:ir en el aercado mexlca..no. 

la fuerte calda en la producc16n de estas e•presas en 1991, pese a 

tener preestable-cldos pia.."'les de expa.'"l.SlOn de su producc16n, se debla a 

que la planta do!! clo•adcs 11 de Pe~ex tu .. ·6 diferentes probleus 

auaent~.do todo el ~o de 1991. 

La lr:dustrla del PVC no puede sustituir sus uterlas prlaas, por 

le aenos la prlnclp.a.l. Lo cu.bles posibles son en plastlflcantes, 

establllzadores. lubricantes, cargas, plgM"ntos, ayudas de proceso, 

1t0dl!le3.dores de lapacto, adsorventes de u.v, espuaantes, retarcarites 

a h. fla.aa, antioxidantes, antlestá.tieos, pero el cloruro de vlnllo 

aooóme:-o es inst:.stltulble, co•o se auestra en el capitulo 4. 

PeHx es el único productor y vendedor de aaterla prlaa (HCV), 

para este sector, la producción de las e•presa.s 11exlca.nas depende de 

PeHx o de la l•pcrtaci6o. 

CU3.lquier eapresa que quiera ingresar a este sector, tiene q,,¡e 

tener un consumo aayor a las Z0,000 toneladas por a.fto para que Pe•x 

pudiera suainlstrar la aaterla prlaa. 

Pe11ex no tiene una calidad constante en su aateria prlaa lo que 
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resulta un probleaa ~ra el proceso y/o producto. 

An.te esto. otra alternativa seria la importación, que resultaria 

a.is ~O.ice que coaprarlo aqu1. Debido a que los precios 

internacionales del PVC tienen una tendencia a la baJa coao se auestra 

a contlnuaci6n. (19) 

19S6 die. PVC suspeMi6n :l:?. a J.& e/lb 

aon6aero 15 e/lb 

19S7 dic. PVC suspensión 3S a 32 e/lb 

aon6aero 26 a 28 c:./lb 

1988 dlc. PVC' SUSpeMlón 43 a 45 e/lb 

aon6.-ro 27 a ZS e/lb 

1989 dic. PYC suspensión 41 a 4.J e/lb 

monó .. ro 27 a Z8 e/lb 

1990 dlc. PVC suspensión 40 e/lb 

1ten6•ro Z3. ia2J.6c/lb 

1991 oct. PVC suspensión 36 a Y7 e/lb 

monó•ero 9.J.a9.S e/lb 

Esta situación ex1stio hasta antes que se fijara Wl& cuota 

co•pensil.toria, ya que a ~rtir del 15 de junio de 1991 los precios 

internaclon.ales del PVC se aantuvleron equiPArables a los nactonales. 

Al hacer la diferenciación de proveedores de otras aaterias priaas 

el resulta.do es que todos se aantlenen en un cierto ran,:o de calidad 

pcr lo que la dlferenclaclón es ha.Ja. pero si se quisiera e&ablar de 

proveedores se presentarian altos costós debido a una nueva 

contratac16n y/o negoclaclón con los nuevos proveedores. 

Existe el peligro que algun proveedor pue'da Integrarse hacia 

adelante coao es el caso de Ciba-Geigy S.A de C.V en su secclón de 
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plásticos y d• Indu.str1a.s Res1stol S. A. 

Algu.-.as empresas co11~ Grupo ?r!.mex S.A óe C. V S• estb integrando 

haela atrá.s al produc1r sus prcptos plastlf1c&ntes. 

6.1 Poder necoclador d• lo• co.prador... 

En el .ercado del ?\-'C' s.on 14 la.s prlncipalies eapresas coapradoras: 

C)odsa S.A de C. V, o.e-p S.A de C. V, !uberlas FlexlblH S.A de C. V, Cay 

S.A de C.Y, Sah·er S.A de C.\', Pelican S.A de C.V. Bercl S.A de e.V, 

Tubos Flexibles de Occidente- S.A deo c.v. Argi.:.s Ele-ctrlca S.A de C.V, 

Alsl&ntes L~ S.A de C.\', T•c:noloa1a en ?oH~ros S.A de C.V, 

lnd:1.:Strla Reple-x S.A de C.\', l:>dustrlal de espe-c:lalldades S.A de C.V y 

SutS& Prlnt de México S.A de C.\'. 

De nta U eapre-sas s6lo 10 de ellas tienen el 70X del Mrcado, 

las c:ualn son: 0..¡a S.A de C.V, Tec:>olocla en Pol1-.eros S.A de C.V, 

Ind:~strla Replex S.A de c.v, Tubos Flexlble-s de Occld•nte 5 .. 1, de C. V, 

Cyd.u.. S.A d• C.;.·, Ca.y S.A de C.\.·, Industrl.a.l de Espec:l&lldades S.A de 

c.v. Arsus Elktrlca S.A d• C.\.', Sutsa Prlnt de Mé:xieo S.A de c.v y 

Ahl&ntes L..On. 

Er..presas eo90 Salver S.A di! C.V, Pellcan. S.A de e.V, Berol S.A de 

C. V y Tubos f'le.xibles S.A de C. Vson coapradores en pequef)o, por ende 

tendrtn un nlYel a.is bajo de negoclac16n y les seri. ús dlflcll la 

concesión en precio, absorción de flete-, en c:oaparac:i6n con las 

empr•sas que tle~n la aayar p&rte del -.erc:ado. 

En general todas las e•pr•sas aaquiladcras de PVC tienen un bajo 

poder de ne¡ocb.cl6n debido a que no existe un producto sustituto para 

las uterlas prlaas del ?\"C. Se podria cubrir una peque!\& deaanda con 

reetclado, pero tiene sus ll•ltac:tones en cuanto a la calldad final 

del producto. 

La aa.yoria de las eapresas tienen un ba.Jo poder de neaoc1ac16n, 

debido a que en Héxlco solo hay 4 productores de PVC, Grupo Pt-lae.x S.A 

de e.V, Pollcyd S.A de C.V. Poli•ros de ttexlco S.A de C.V y Altaresln 
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S.A. de C.V. Por l:i que c: .. a:i1a.r d.e un pr'Oducto a otro e result.ar1a 

c:ontraprodu~nt~ en fu."'lclón de 1.m& nueva eo:i.tra.ta.clbn C0."'1 otro 

rroductor. lo .;..te tr-aerla \!.'"\a t-aja e-n la produc:e1;!>n-V1!'ntas. lo C"U&l se 

.. -er-h. r-e!le-ja.:io en l&s :.:!!11.:l.a.:ies. 

Nlr.,.-i.!.-u. de las 14 ea;ir-es.&s tle.nen la sWl-:lente tnfraestruct\U"'& 

i::oao p.u-a representar tm.a poslblll::iad. .:Se lnte¡¡:racl6n h.l.cta. atrá.s. por 

lo ~Je plerden ~ ¡ra=i. terre.."'lo en lo ~ sto rii!flere a.l poder de 

ne¡oc1aclon., en.:ontra..~ose a .:ilsj>:'sl::lón de los pr;;:i..:uctores de PVC. 

::Sta. s1t..a.::1én pro'b.a.~leaente c:a.ab1e al 1.!.'l\rse ~deo Estados Unidos y 

~di e:i el trata.:o de Ht.:-e :;:-c~rc:lo, ya que los C"On.suald.cres de FVC 

se e,·ltarlan auc:b::is: probleaas d.e tlpo ~=~1. 

Los eo&;'•adores se enf~ntAll a al tos costos fljos al ea.oblar d.e 

prov~.:-r. C'oll;l son: ~l .:esto de tlOdlflcar el p:-oducto p.ara adaptarlo 

al n~vo prov.edor. Por ejeaplo: sl una ~"la ut1Hza capoll•ros 

d.e P'VC' y S\l proYe'f'dor in f'ollcyd S.A. de C.V el cual prodUce 

ho.opol1.-ro y copoU.-ros cLt P\'1: y c~la de pro,·eedor a fcll•ros de 

Mt-x!c:l S.A d.e C.V ~ prod..u...-e s::ilo hoacpoll•ro de PVC, tend.rla que 

hacer l.:..~ nueva lnverslCin en el equl;io necesarlo a.sl co..:i c-ertiflcar 

que el nuevo producto se p~!era utlll:a.r ~ .... t•rla prlaa d• su 

.-rcado en p.2.rtlcular. 

Mo se preve-e el ln.¡resc de una nueva e•preu proxla.a.wnte. 

Exlste una clara d1ferenclac16n del producto por .apresas 

Grupo Prl.-x S.A de C. V el cual tiene un.a aaplla pu de pl"Oc:luctos que 

incluye: resln.a de PVC (~pollaero y copol1Mrol, compuestos de PVC 

rl¡ld.o y flexlbl• adeús de plastlfie&ntes. 

Policyd. S.A de C.V que cuenta con una aaplia variedad de resinas, 

bcaopollaeros y copoli•eros de PVC por procesos de SUS¡:M:ns16a. y 

eauls16n. 

Pal1aeros d.e Mexlco S.A de C.V que es la Un.tea eapreS& en nuestro 
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Estas et:a.trQ empresas aa..'"l:eja.."l ~no•l:is de escala. es de.::lr .ilto 

volUaen de ;:roducc:ión para i.;n -.encr cesto t.:n1tar10. E.sto se ve 

N!'flejado en los planes de expa!ls16n de Alt.i.resln S.A de C. V, p.a.ra 

prcdt:c1r .io.000 toneladas por ~e de resl:u. de PVC en i.:..-..a nuev¡¡ ;ilant<1. 

stt~a en h.. c1ud.1.d de Chet~l. Cu1ntana Roo; ?ol1cyd. 5.:\ de C. V que 

tler:e i.:na pla...."lta ccn ca~dd.ad 1nstal.ada de 140,000 toneladas por a.1W; 

Pol19ercs de Mt!xlco S.A de C. V qt¡.e t!eM W\a cap.acldad pa.ra producir 

otros tlpcis de resinas de P'VC prodt.:ddos ¡xir los proC1tsos de 

suspenslón y eaulslC:l en Z0.000 y 10.000 toneladas por aAo 

respectiv~nte. 

Estos gn.-pos lndustr!a!es ::t.:enta.."l con capl tal sWlclente para 

elevar su producclen, pero tienen qt;.e adecua.rsll! a las politlcas di!! la 

c:oalslén petroqul•lca •xican.a . 

U. p.:illtlca &Ubern&Aental c&Ablo a partir del decreto del 15 de 

a¡:osto de 1999, ll!n el cua.l se establece al vot como un producto 

petroqul•lco secundarlo por lo que su producción podri ser elaborada 

tanto por el ~tor pú.bllco ce.a privado previo p.9i'9!.So para su 

elaboración. 

Exlsten fuertes barreras al ln¡:reso en este secta:", y11. que para 

tn.aresa.r a e_.¡ Se requiere tener \Jl'l CCt:LS\.mQ de 20,QOO toneladas por 

a!io, lo cp.:e l:11pone una fuerte barrera par~ su~rar esta cap.a.cid.ad se 

requiere de un fuerte capital, ninguna coapa!\ia Invertirla su dinero 

en la industria del PVC, ya que su 1tercado esta bien definido. AdeM.s 

esta barrera al in.areso trae co90 consecuencia un aayor potencial en 

las utilidades de las e•presas ya estableeldas. 

üpresas con pocas recursos o sin grandes perspectivas fueron 

absorbidas por las e•pres.as ya existentes; tal f~ el caso de 

Industrias Resisto! S.A de C. V que le vendla su planta de Tlaxcala 

a Pollaeros de Hextco S.A d~ C.V. 

La lndustrla del PVC coao nuevo negocio no es redltuable, ya que 
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los ccstQS ·,de 1nvers1Co req-..i.!rlda tales coao h. lnversl~ 

lnsh.laclones. flujos de efeetlY'CI, costos de .re-pres.a.Itas. 

1dentlf1ca.c16n de .arca y propiedad. teaicl6¡1e& son •\.t)" altos. {20) 

Este no es sector 1ndi.¡strlal nuevo. En el &!\o de 1953 

lnstal&ror:a las prlaeras plantas p~oductoras de PV'C. 

Para lc,gresar a este negocio se ~cesl tan grandes rec:-ursos 

flnancleros. 

Una acc16n que pu@'den e-aprender &l¡\!Il&s de las ~resas existen.tes 

obllgar a otros ec:apetldores a que se les entreguen parte del 

Mread.o qt.:-e posHn. 

Los costos C1jos {plantas, lnstalaelones etc.) son absorbidos por 

les productores. 

El fabricante de PVC incurre en altos costos al cublar de 

proveedor. fundaaentalaente de su principal aateria prlu (cloruro de 

vlnllo mon6aero), por lo qi.:.e la i:nica sallda es la 1aportac16n. Esta 

opción se esta desalentando debido a una cuota coapensatorla (5 de 

junio de 1991). 

Se pue-den descubrir nuevos nichos, es declr encontrar nuevos 

segaentcs de •ereado que es la esperaru::a que tienen algunas eapresas 

L"lte la flr-aa. dd tratato de Ubre COMrclo con nuestros vecinos del 

norte. D.ryos aspectos a.is l•port.antes son: 

-C0aple9enh.riedad pa.ra generar U."la a.ayer exp.anslón del eo.erclo 

Wt\Ml, ell•ln.a.Mo las barreras al eoaerclo y las al tas tasas 

arancelarias . 

-La existencia de márgenes para la reallzaclón de econoalas de 

escala. espeelala.!nte en las lndustrlas aanufaetureras (Qae¡a S. A de 

C.V, Cldsa S.A de C.V, Plásticos Rex S.A de C.V , cay S.A de C.V. 



SalYl!r S.A de C. Y , Pellcan S. A de C.V. Berol S.A de C. Y) para 

producir a aenores costos unl tartas en la industria del PVC, lo que 

peraltirla que Hé'xlco pudiera co•petlr en precio. Algunas de estas 

aanufacturas re¡lstra.'\ un re:::ago considerable en aa.terla de 

productividad pese su. acelerado crech1lento de los Ultimes a.J\os. 

En el sector qul•lco los salarios son equiparable• a los 

real•trados a nivel intenaclonal. ( 1) 

Elenndo los niveles de aedlos de productividad se apoyari a lo• 

procesos redlstrlbutlvos. Para tener un sector exportador altamente 

callflcado y con salarlos reales. Esto toaando en cuenta el orlaen de 

las aercanclas para que aocen los beneficios del tratado de Ubre 

eoaerclo (evitar C\Jota COllpl!ftSatorla, tasas arancelarias etc). 

6. 3 Rivalidad entre comipeiUdor-e•. 

En el sector de aanufactura de PVC hay 4 coapa1Uas, Grupo Pri•x 

S.A de C.V, Pollcyd S.A de C.V. Altaresin S.A de C.V,y Poll .. ros de 

México S.A de C.V. De esta 4 ccap.aJ'Uas s6lo 2 po•een el 94X del 

aercado estas sen: Grupo Priaex S. A de c. V y Pollcyd S. A de C. V • 

El creclalento del sector de PVC no tiene wa a.arcada 

lntluench scbre el PIS nacional. 

Estas e•presas basan su estado de co11pra ""n función de la calidad 

de su principal aaterla prlaa, asl como en la calidad del suailnlstrc. 

En los Ul ti.as al\os se han rellzado lncreaentos !•portantes en la 

capacidad de estas e•presas: Grupo Priaex S. A de C. V tiene una 

expansión anual de 50,000 ton/al'lo, adlclonalaente en Puebla ha tenido 

producciones anuales de hasta 20,000 toneladas anuales de co11puestos 

rlgidos: Pollcyd S.A de C. V tuvo un creclaiento en su producción de 

72,000 ton/aJ\o en 1982 a 140,000 ton/afto en la actualidad; Polimeros 

de Kexlco S.A de C.V que pas6 de 10,000 tan/a.l\o en 1984. a 30,000 

ton/al\o en este afl.o, y Altares in S.A de C. V que pas6 de 6,000 ton.lafl.o 

en 1985 a cerca de las 40,000 Toneladas para este afto. 

97 



Los co:a¡:>etldores .:;::.ie ex!sten en. este aercado dlfleren en cuanto a. 

tasal"lo Ci:apaddad 1nst&lada) y a sus estrat~glas para el futuro. 

Por eJeaplo Gr:.:.po Prlaex 5.A de ;:.vesta a..ts dedicada a la fabrlcaciOn 

de productos petroquiaicos con Ll.)'Cr grado de 1ntes;r.ac1ón con respecto 

&l P\.'C y sus derivados; Pollcyd S.A de C. V tiene una gran capacidad 

instalada lo qtJ.e le per.lle tener U.'1& vlslón Us a.aplia en lo que se 

refiere a h. exportación; Pol 1aeros de México S. A de C. V que esta 

entrando al aercad.) n.aclor.al debido a la gran calidad que tiene el P\'C 

que fabrica por el proceso de pollaer1zaci6n en a.Asa y Altaresln que 

con su pla....,ta. en Chet~l. Qulnt&n.& Roo proaete tener altas 

producciones en los prOxlaos al\os. 

Los activos en la lndutria del PVC no son tan especlali:a.dos par 

lo que no representan elevados costos de eonversi6n. 

Los costos flJos de salida no son auy altos. 

Existe una. fuerte intl!!relaci6n entre eapres.as co.a Policyd S.A de 

C. V que ha. ganado un sólldo prestl¡io en los ~rea.dos lnterna.clona.les 

y Grupo Prlai!!X S.A de C.V qUe trata de entrar con Ms auae. 

No i!!Xlste nl~ ley laboral que apoye el cierre de alaunas de 

estas l!!spresas, al contrario con el decreto de agosto de 1989, lo que 

el gobierno propuso es que estas empresas puedan integrarse hacia 

atrb para producir el V04 que es su principal u.terla prima. 

6.4 PreaHin de loa productos suat.itutoa. 

Ho existe un producto sustituto de la prlnclpal uterla prlaa 

(ICV) pero si de todas las dea.is ayudas del proceso. 

El costo y la calidad de auchos de estos productos dependen del 

costo y la calidad disponible de productos coapleiaentarlos o productos 

usados conjunta.ente por ellos, esto se refleja fá.cllMnte en algunas 

de las aaterlas prlaas coao son plastlflcantes, establllzadores, 

lubricantes. aodlflcadores de !•pacto, absorventes de u.v. etc algu.nos 

de los cuales tienen hasta 10 proveedores. 
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Se presentan altas castas por cambio de proveedor debido a las 

barreras comerciales, fletes, contratación y/o negociación hacia los 

productos sustitutos. No existen nuevas productos sustitutos sino 

diferentes calidades en las materias prlaas disponibles. 
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Según H.Porter existen clnco puntos funda.J11entales para el a.nillsis 

coapell ll vo: 

- Poder negociador de los prove-edores 

- Poder negociador de los co1tpradores 

- Aaenaza de ingreso 

- Rivalidad entre eo•pel1dores 

- Presión de los productos sustitutos 

El PVC es una reslna llneal que no es atacada por Acldos y bases 

fuertes. 

Son varios los procesos que existen para producir esta resina. En 

H~xico se ut!liza prlnclpalaente el proceso Hoe~hst para la 

fabricación de PVC en eaulsión, el proceso de European Yln!ls 

Cor-porallon para la fabricac16n de PVC en suspensl6n y el proceso de 

Atoche• para la po11Mrizaci6n en aasa de PVC. 

Los procesos a.is usados en Ml!xico para la transforaacl6n de PVC 

son extrusión, calandreado, in¡.·ecclón y termofor11ado. 

A nlvel internacional la aayor capa.cldad instalada se encuentra en 

Europa Occidental. Sin eabargo la eapresa con la aayor capacidad 

instalada. en todo el aundo es 8.F'.Goodrich, en Estados Unidos. 

Un sector que conlinuart con tendencias positivas a nivel auncUal 

seri el de soplado de cuerpos huecos, asl coao los envases 

blcdegradables de al ta transparencia. 

Se llenen grandes proyectas de expansión en Estados Unidos, p,alses 

de Asia y LatinoaMrlca con lo cual se espera que para flnes de 1992 

se cuente con una ca,,.cidad instalada del orden de 23.S alllones de 

toneladas. 
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En HexlC'O i.. cap.ac1dad insta.la.U. par.a prod.uclr PVC ~.de 310,000 

tcnela.daVa.tao. Y esU z.IJY reglon.all:ada, ~ltuá..ndou principalmente en 

los estadcs de T&JU.ullp.as, Puebla y el Estado de Ké:dco. 

El copollaero de P\.'C t1..-vo t.:n.a te-ndenda negativa en el consuao. ya 

que a.partir d~ 19$6 los sectores dlsquero y de la eostruec:16n 

COD.trajeron h deaand.a 1ntenu., ecn lo qi..oe s. redujo dri.stlcaaente .la 

producc16:l. 

Las prlnclp.a.les eapresa.5 exportadoras entre 1990 y 1991 fueron 

Gnl?O Prbe.x S.A. de C.\'. y Pol1C)'d S.A. de C.\". El conSUDO de P\'C en 

1990 ascend.1b a 150,6.2.7 t:inel:ad.1.s de ~aopol1.ero. 

El u.reo de re!erencla p.ira la real1Za.:1Cn de este trabajo f~ el 

tn.ta:!o de llbre co::it.!rd:i, sus reperci,¡,c1cnes sobre la d1strlbucl6n del 

1r.greso y el erigen d.e tas aerca.ncias en la 1odustr1a qUlalca. 

La princl¡:..il materia pr1aa. pa:-a. la obtend6n del P\'C l!'S el cloruro 

de ~·inllo :c~ó=~ro (VQ!.J, esta 1:..J.teria priu raSó de ser un producto 

petroqu1•1co ba.s1co a sec1.:.."'ldarto, por lo ~ su prod:ucc16n h pU<l!'de 

rea.liur tanto el sector pCbllco coao l!'l privado. 

los otros cc::i~i;estos ut!ll:a.;i:is para h. elaborac16n del P\''C 

representan probleaa, deb1.:io a q\.le se tiene en sup!!ra.vlt 

producción. 

E:l recich.d:i debe íoru.r ?arte prlnc:ipal de las o~raclones de la.s 

eapresa.s q-.:e produ~n y :anejan PV'C, ya que puNen cfrl!'cer una fuerte 

alternativa de obtención de &3.te:-ia p:-~aa. para reduc:lr los costos de 

prod~cclón Q a falta de uterlales vir¡¡.enes. 

Jrio se espera. la entrada de una nue .. -a e•p:-esa próx1aa.mente a la 

fabrleaclCn del PVC, debido a los altos costos flJos y a que las 

r>eeesidades del aercado estar1 coapleta..ente satisfechas 

Las ee.pres.a.s 13.qulla.doras enfrentan un grave coapr~lso para. 

aejorar su cal1::!.ad. •is110 que tienen c¡\.'e su~ra.r si desean entrar al 
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aercado c!e nuestro$ vecinos del norte. El coaprador de PVC presenta 

al tos costos al c:-a:bl ar de pro"-eedor por lo que su Unka sal !da es la 

i•portac!On. Esta. opción esta desalll!nta.ndose debido a ura cuota 

co•pensatorla qull! se paga por la !11portaci6n, ll!Ste tipo de s1tuaclones 

asi coao tasas aranc:-elarias se ll!Spera que se aod1flquen al firaa.r 

el rte. 

t.a innovación tecnológica es la clavl! para las e.11.prl!sas d!!l PVC, 

desde !!l punto de vista de la producción y di! a.ayeres econo-1•• de 

escala. Una. econoaia de escala le proporcionarla a la industria del 

PVC U."la ventaja cozpetitiva en costos. 

1...os aercados protegidos y cautivos en Mt!xico fueron desesti•ulados 

para la com~tltlvldad y la inr.o .. -.3c!on tecnológica. El deseaplii!o y el 

bajo costo de a.a.no de obra, adeUs de h:pedir la ii!xpanslón CQOtinua 

del aercado interno, restaron todo incentivo a las eapre:sa.s que usab.an 

con intensidad el factor trabajo para ele ... ar su productividad y 

11odif!car su tecnologia. 

Por las conclusiones anteriores se recoaill!nda: 

Descubrir nuevos nichos para poder co11~tlr ccn otro tipo de 

ute:-tas prius. la industria de los pol1.-eros en donde se utilizan 

los productos derlvados del petróleo y pa.rtlendo di! la petroqulalca 

tanto bá.Slca co:ao secundarla para convertir en plásticos {PVCJ y 

elasto:i.eros, que sustituyen ventajosa.mente a los aetales y el hule. 

Nuestro aercado interno debe expandirse lncre:aentando su ingreso 

perc.iplta •ediante un esfuerzo decidido de su productividad nacional y 

creando a.ayeres niveles de interdependencia interna en los diferentes 

sectores productivos de la iecono11ia. 

H~xico de~ entrar al siglo XXI 11edia.nte la lntegrac16n (tratado 

de libre coaercloJ con una. dlnblca innovadora e 1-=agina.tlva qt1e le 

penitlrá tener una fuerza co11petltlva. 
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El n.c representa U."l re~o. ya que al acelerar la. apertura 

coaercial. :aissa c;-ue se estaba dando des.de hace algunos a..."'i.os, nuestra 

industria debera enfren:a.r ~ coapetencla de nh·el diferente a la que 

habla expen~ntado. Se hace nitcesarlo que la 1ndus~r1a del PVC 

efectOe ajustes en sus procesos, a efecto de optha1::ar su operación. 

para lograr a ... ·a."'lces signlficat1 ... ·os en lo referente a calidad y 

produ.::t1vldad, ;.-a qt:e solo así sera pcslble co:petlr en el exterior. 

Aunque la lndustda dd PVC ha p.articlpado coao e,..-portador 

ccapetltlvo. es decir h.1. lncurslon:ido previa.J11ente en el cercado 

lnternactonal, pero ahora @ste a:iplio 11.ercado ya se encuentra en 

nuestro pais, lo cua.l traeri una serle de desa.flos, en candlclones 

dlflcl les y en auchos casos con desventajas claras que seri.n 

necesar las ver.cer, 
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