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INTRODUCCION

La lectura de un artfculo sobre las actividades de la compafifa Nestlé en Tabasco (GOMEZ
CRUZ, 1983:29 - 59), hicieron recordar las experiencias de una préctica de campo a Lagos
de Moreno, Jalisco, donde se encuentra otro establecimiento de esa empresa, que tiene un
comportamiento similar al de la planta en Tabasco, en cuanto a su relacién con las
actividades pecuario-lecheras.

En ambos espacios, la Nestlé promueve la produccién de leche para sus establecimientos
industriales, al otorgar asistencia técnica y créditos --en efectivo o a través de productos que
ella misma vende--, al estimular a los mejores productores con premios consistentes en vales
para adquirir insumios para la preducciSn pecuario-lechera, v al asegurar las operaciones
efectivas de acopio de leche fresca, mediante intermediarios.

A partir de esto surgieron varias preguntas sobre la participacién industrial en la organizacién
espacial de las actividades agropecuarias que, después de desarrollar los términos de
referencia (vid. Capitulo Primero), han conducido a la formulacién y delimitacién de un
problema concreto de estudio, desde el punto de vista sectorial de la geograffa econémica,
aplicado a! andlisis de los patrones de localizacién de la industria de ldcteos en México.

Esta investigacién ha sido dirigida por dos preguntas bdsicas. La primera ha sido definir
cudles son los factores geogrdficos que influyen en los patrones de localizacién de las
industrias de ldcteos en México. Mientras la segunda, cuestiona la influencia del monto y
origen del capital de distintas empresas de l4cteos, para diferenciar su participacién en la
organizacidn espacial dc las actividades pecuario-lecheras en México, no obstante que el
anglisis de cada empresa se ha realizado a distintos niveles de desagregacién geografica.

Asf, en este trabajo se analizan los patrones de localizacién de la industria de l4cteos en
México, bdsicamente durante el periodo 1970 - 1988, si bien el titulo de este trabajo sefiala
el perfodo 1970 - 1986 por cuestiones del registro oficial del documento.

Se habla de patrones, porque la localizacién de una actividad econémica es resultado de las
modificaciones que realizan los seres humanos con su trabajo y su capacidad de inversién
en las condiciones ecogeogréficas, sociodemograficas y econémicas de un espacio, y a partir
de las cuales se toman ciertas decisiones porque actdan, por un lado, como factores
espaciales que determinan la distancia entre los centros de produccién y los de intercambio
o consumo, por lo que se prefieren los lugares donde se minimizan costos de transporte.

Por otro lado, principalmente los factores naturales, son factores ambientales, pues de ellos
depende la existencia de lugares en los que las diferencias entre los resultados y los costos
de produccién son mayores, con lo cual se generan mayor niimero de beneficios o ganancias.
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Este trabajo parte de las siguientes premisas:

1.- Se entiende como organizacién espacial de una localidad especffica, al conjunto
de formas en que la comunidad local -- a veces bajo la influencia de intereses
externos -- aprovecha, modifica y adecua el espacio que habita, para satisfacer
necesidades locales o ajenas.

2.- La participacién de cualquier agroindustria en la organizacién de otras actividades
econémicas es espacialmente diferenciable, porque en cada porcién concreta del
espacio mexicano se interrelaciona con una combinacién diferente y una distinta
intensidad de factores y elementos, naturales y socioecon6émicos, que la
particular historia econémica de cada regién se ha encargado de diferenciar, alin més,
de las que se encuentran en otras regiones econémicas de México. Ademds, en el
interior de cada porcidn espacial concreta, esto es, en una regién, la participacién de
una agroindustria se encuentra con una desigual distribucién espacial de esos
elementos y factores, asi como de sus combinaciones e intensidades, que dan lugar
a subregiones y microrregiones, en las cuales se diferencian las interrelaciones de la
industria con las actividades primarias.

Este documento también sigue los criterios propuestos por Raiil Vigorito para el estudio de
los complejos agroindustriales (VIGORITO, 1982: 71 - 80), que recomiendan iniciar con el
examen sectorial del nicleo industrial, que es cualquier empresa que transforma un tipo o
varias clases de materias primas agropecuarias, y/o que aporta equipo € insumos a las
actividades primarias. Estos criterios consideran también que un complejo intersectorial
agroindustrial se puede aislar de un espacio econémico determinado, que puede ser una zona
econdmica, una regién, una subregién e inclusive una microrregién.

Este conjunto de criterios acepta un enfoque geogréfico funcional-estructuralista, porque un
complejo agroindustrial es una unidad integrada por la interaccién de diversos factores de
orden scogeogrifice v socioecondmico, cada uno en funcién de otros. Pero también estos
criterios aceptan un enfoque de diferenciacién espacial que considera que cada porcién del
espacio geogrdfico es distinta a otras. Tanto por las caracteristicas intrinsecas del espacio,
esto es, su tamaiio, distancia, forma, complejidad, accesibilidad, localizacién, distribucién
y aglomeracién. Asf como por una combinacién diferencial y por la distinta intensidad, de
los diversos elementos v factores naturales y socioeconémicos que interactian en su interior.

Bajo estas consideraciones, se ha elaborado el siguiente esquema de trabajo, representado en
la figura No. 1 y que a continuacidn se explica.

En el primer capitulo se desarrollan los términos de referencia sobre el andlisis de la
organizacién espacial de la industria de licteos, que detallan aspectos acerca de la misma,
los factores que influyen en los patrones de localizacién de esta actividad, asf como los
mecanismos y consecuencias que generan sus relaciones con las actividades agropecuarias.

En el segundo capitulo se exponen los antecedentes sobre la industria en general y de la
industria alimentaria en México, para comprender el marco donde se inserta la agroindustria
de l4cteos, de la cual, posteridrmente, se describen sus caracterfsticas, desde la fase primaria
hasta la de transformacién, para completar los antecedentes con los cuales se comprende el
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tema del tercer capitulo.

El tercer capitulo describe la influencia de los factores ecogeogrificos, sociodemograficos
y econdmicos en los patrones de localizacién de la industria de ldctecos de la Republica
Mexicana, apoydndose en una amplia investigacién bibliogréfica, en el andlisis de material
cartogrdfico a escalas pequefias y con referencia a la division en grandes regiones
econémicas, por estados, del Dr.Bassols, (BASSOLS, 1975: 244 - 246). Por ello, el andlisis
se realiza para ocho zonas econdémicas: Noroeste, Norte, Noreste, Golfo, Peninsula de
Yucatdn, Pacifico Sur, Centro Este y Centro Occidente.

En el cuarto y dltimo capitulo de este trabajo, se analiza la participacién de tres tipos de
empresas de la subrama de ldcteos en la organizacién espacial de las actividades
pecuario-lecheras. Primero se describe y analiza la participacion de la paraestatal LICONSA
en las ccho zonas econdmicas del pais, para comprender los patrones de localizacién de una
empresa de capital totalmente estatal. Después se describen y analizan las acciones de la
Compariia Nestlé en ¢l estado de Tabasco y en la regidn de los Altos de Jalisco, para
identificar rasgos de ia organizacion espacial de las actividades pecuario-lecheras, por una
empresa 100% transnacional.

Posteriormente, se trata el impacto espacial que ha ocasionado en un espacio municipal, una
empresa de co-participacién estatal y privada, al analizar los factores de localizacién y los
efectos del establecimiento del Fideicomiso PRODEL, en Tizayuca, Hidalgo.

Por tltimo, estdn las reflexiones finales hacia las que este trabajo ha conducido.

En la redaccién de este documento se utilizan locuciones latinas como "vid” que significa
véase, "infra” que quiere decir mds abajo y “supra” que significa mds arriba.

Las 62 figuras inciuidas en esie irabajo no siguen ¢l mismo orden de exposicidn, porque
ademds de haber sido claboradas en la medida que se obtuvo la informacién, una misma
figura es requerida en distintas secciones. Sin embargo, la numeracién generalizada de las
mismas y su colocacién en orden ascendente y progresivo, facilita al lector, encontrar la
figura adecuada en el momento en que ésta es mencionada.

El disefio de las figuras ha sido realizado sin asesorfas, por lo cual las mismas cuentan con
miiltiples deficiencias, en particular en lo referente a la leyenda y a la misma representacién
de los hechos y fenémenos.

Las dltimas dos figuras de la tesis, las nimero 61 y 62, han sido elaboradas al finalizar la
redaccién de los capitulos y por ello no son comentadas en los mismos. Por otra parte estas
figuras tienen limitantes, por ejemplo, la carencia de datos completos sobre la composicién
de las clases de la industria de ldcteos en la década de los ochenta, rechaza un mayor
desglosamiento de la figura No.61. Mientras el uso de adjetivos en la No.62, impide
englobar la diversidad de los factores de localizacién que existe al interior de cada zona
econémica de México, ademds de favorecer los juicios de valor. Sin embargo ambas figuras
resumen las caracteristicas y factores de la produccidn e industrializacién de leche que son
detalladamente explicadas en el tercer capitulo.
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Otra de las limitantes es la escala de magnitud de 1a cartograffa de la mayorfa de los eventos,
por lo cual se advierie que este anilisis*s¢ ha apoyado en material no incluido en este
documento, como son cartas a escalas 1:' 250,600 y 1:50,0600 del INEG! y mapas temé&ticos
de los Altos de Jalisco, Tabasco y Tizayuca, que han sido confeccionados con informacién
censal del mismo instituto.

La escasez de informacidn de indicadores precisos de los diversos factores que afectan los
patrones de localizacién de las industrias de Idcteos, ha obligado a recurrir a pardmetros
menos exactos, pero que de alguna forma conducen a reflexiones aceptables. Al respecto esta
el caso de los créditos refaccionarios, los cuales son utilizados en México principalmente para
la importacién de vaquillas de reemplazo y en menor medida hacia la mejora y renovacién
de instalaciones y equipo (SARH, DGDAI, 1987:85), por ello el andlisis de la influencia de
los servicios de financiamiento emplea como informacién sustituta, promedios de vaquillas
de reemplazo importadas y de unidades aseguradas de bovinos de ordefio para cada entidad
federativa. '

Mientras el andlisis de los factores socioderogrificos como mercado para Ia industria de
l8cteos sc apoya en el mapa de zonas de marginacién de COPLAMAR (COPLAMAR, 19§3)

AW M AU Y ea o LUdiao US

y en la distribucién del producto interno bruto per cdpita por entidad federativa.

Las limitantes antes expuestas, no han impedido el desarrollo de los dos objetivos principales
de este trabajo, cuyos resultados estdn expuestos en este documento. Estos objetivos han sido:

1.-Analizar los patrones de localizacién de las industrias de ldcteos en México a través
de los factores geogrificos que influyen en aquéllos y con apoyo en la divisién
econémica, por estados, de la Republica Mexicana del Dr.Angel Bassols Batalla
(BASSOLS, 1975: 244 - 246).

2.-Examinar los patrones de localizacién de tres tipos de industrias diferenciadas por

¢l tipc de capital: una pargestatal (LICONSA), una trangnacional (Nestlé) v una

empresa "mixta"” (PRODEL).
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CAPITULO PRIMERO

TERMINOS DE REFERENCIA PARA EL
ANALISIS DE LA ORGANIZACION ESPACIAL
DE LA INDUSTRIA DE LACTEOS

1.1. CONCEPTOS BASICOS SOBRE LA INDUSTRIA DE
LACTEOS

La industria de ldcteos es una actividad econémica que se realiza en un
establecimiento en el cual se efectia la transformacién de leche liquida en productos
uniformes y de mayor valor, mediante la aplicacién combinada de procesos
mecdnicos y quimicos que realizan un grupo de trabajadores organizados en
operaciones separadas y sucesivas en las cuales utilizan maquinaria y equipo.

Como se aprecia en la figura No.2, dentro del sistema industrial mexicano, la
industria de l4cteos abarca cinco clases que estdn comprendidas en la subrama o
grupo de fabricacion de productos ldcteos que junto con otras ocho subramas, forman
la rama o grupo de fabricacién de alimentios.

Bajo una perspectiva sectorial cn la industria de ldcteos de cualquier clase se pueden
identificar dos componentes principales: el establecimiento y la empresa.

El establecimiento, planta, factorfa o fdbrica es la unidad espacial
productivo-tecnoldgica en la cual se pueden distinguir dos subunidades:

i- La subunidad o subunidades de produccién que son aquéllas en las
que se aplican las técnicas de transformacién de la leche.

ii-Las subunidades asociadas, que incluyen oficinas, laboratorios,
centros de investigacién y otros elementos que pueden formar parte del
establecimiento pero que invariablemente pertenecen a la empresa.
(BUTLER, 1986:303).
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La empresa es la unidad financiera y organizativa de la produccién industrial,
responsable de la politica, la planeaci6n, la administracién y operacién de uno o mis

establecimientos, los que inclusive pueden pertenecer a distintas clases de Ia subrama
de l4cteos.

La empresa no tiene otra expresién espacial que el domicilio social de la misma,
frecuentemente materializado en diversas oficinas.

En la industria de 1dcteos mexicana existen los siguientes distintos tipos de empresa:

a) La firma de un sélo duefio o capitalista independiente.

b) La firma de una cooperativa como la empresa Pasteurizadora Laguna, S.A.
de C.V. o de una sociedad de capitalistas como ALPURA, Ganaderos
Productores de Leche Pura, S.A.

¢) Una corporacién capitalista transnacional como Nestlé que opera diversos
establecimientos en el pais ademds de sus diversos establecimientos en el
extranjero.

d) Una agencia industrial propiedad del Estado como la paraestatal Leche
Industralizada CONASUPO, S.A. de C.V. (LICONSA) .

€) Una empresa de cardcter "mixto", que involucra intereses privados con la
participacién del Estado, como el Fideicomiso Fondo del PRODEL
(BOREAL).

1.2. LOS FACTORES PRODUCTIVOS EN LA INDUSTRIA DE
LACTEOS

En la industria de ldcteos como en cualquier actividad econdmica es esencial la
presencia de cuatro categorias dc factores, que se conocen como factores produciivos:
tierra, trabajo, capital y organizacién.

Cada una de estas categorfas productivas tiene una dimensién espacial que se expresa
en distintos factores y elementos que forman parte del espacio geogrifico y que
actyan como factores de localizacién industrial.

En el caso de las industrias de ldcteos, el factor tierra se considera bajo dos aspectos
porque la materia prima esencial de las mismas proviene de las actividades
pecuario-lecheras, cuya productividad depende tanto del aspecto ecogeografico o
fisico-geografico de la tierra, que son las condiciones naturales que actian como
factores de impulso o factores de rechazo, asi como también le afecta el aspecto
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" econémico-geografico, que sc refiere a las distintas formas de propicdad de la tierra
-y a su‘relacién de éstas con sus posibilidades o restricciones naturales.

1.3. CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA DE LACTEOS
COMO INDUSTRIA LIGERA

Como industria ligera cualquier clase de la industria de ldcteos produce bienes de
consumo final, es decir directamente para el consumidor y en apariencia el impacto
espacial que produce es menos perceptible que el ocasionado por las industrias
pesadas, porque tiende a ocupar menores extensiones de terreno y demandar
energéticos en cantidades menos voluminosas que estas ultimas. Ademds de que en
comparacién a las industrias pesadas, las de ldcteos al igual que otras industrias
ligeras. tienden a utilizar la infraestructura y los sistemas de transporte de los espacios
en que se emplazan, adaptan construcciones ya edificadas y por lo general aprovechan
la mano de obra local y/o regional.

Las materias primas de la industrias de ldcteos principalmente provienen de las
actividades bovino-pecuarias y dc otras indusirias ligeras. Cuando las industrias de
ldcteos ejecutan una primera transformacidn en la leche fresca, agregdndole valor, se
consideran agroindusirias, que en el caso de México estdn comprendidas dentro de
las tres siguientes clases de la subrama de fabricacién y tratamiento de productos
ldcteos (SARH, DGDAI, 1987): a)pasteurizacién, rehidratacién, homogeneizacién y
envasado de leche, b)fabricacién de crema, mantequilla y queso y c)fabricacién de
leche condensada, evaporada y en polvo.

Pero no todas las empresas ni todos los establecimientos de estas tres clases pueden
considerarse estrictamente como agroindustrias, porque en el caso de la Reptblica
Mexicana un ndmero importante de ellas utiliza leche en polvo.

Con frecuencia las agroindustiias de ldcicos son empresas de tipo casero que no
etiquetan, ni envasan y por tanto no estdn registradas cn las estadisticas nacionales,
lo cual dificulta el andlisis de su distribucién y de su impacto en la organizacion
espacial de las actividades pecuario-lecheras.

En la Figura No. 3 se resumen las principales diferencias entre Ias industrias pesadas
y las industrias ligeras, que es el tipo al cual pertenecen las industrias de l4cteos.

1.4. LA VINCULACION DE LA SUBRAMA INDUSTRIAL DE
LACTEOS

Las industrias de ldcteos al igual que otras industrias, no operan de manera aislada,
porque establecen relaciones con otras industrias y con otras actividades para asegurar.
el suministro de materias primas, y se vinculan con actividades anteriores a la
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transformacién como son la ganaderfa, los servicios de transporte desde las fuentes
de materias primas hasta los establecimientos industriales, los servicios de
financiamiento, los de investigacién cientifica y los de desarrollo tecnolGgico. A partir
de esas relaciones se constituye una conexién o integracién vertical que origina un
complejo agroindustrial de l4cteos.

Para obtener el producto final, las industrias de l4cteos se relacionan con diversas
industrias ligeras que les proporcionan otras materias primas, con lo cual se
desarrollan vinculos de integracién vertical y horizontal con diversas empresas y
establecimientos.

En el caso de México las industrias de ldcteos establecen una conexién vertical con
otras industrias de ldcteos que les proporcionan leche en polvo, aunque como
LICONSA es hasta 1986 la principal empresa que se dedica a la importacién y
distribucién de este producto, se considera que entre esta empresa y las diversas
industrias de la subrama de ldcteos se conforma una conexién diagonal, porque més
que la aportacién de un producto, se trata de un servicio de la paraestatal hacia las
empresas de diversas clases (ESTALL y BUCHANAN, 1970:111).

En cambio las industrias de licteos establecen una conexién horizontal con las
empresas que les proporcionan equipo, cuajo, conservadores, colorantes, empaques
y envases, porque cada establecimiento opera de manera independiente, para producir
articulos especificos que en una fase posterior constituyen un producto terminado y
listo para el consumo.

Por ejemplo un establecimiento que elabora leche pasteurizada y otro que produce
envases, establecen una conexién horizontal para que la primera, fabrique unidades
de un litro de leche pasteurizada.

La empresa de ldcteos, también se relaciona con las actividades de transporte y las
de distribucién de los preductos industrializados, tales como la publicidad y el
comercio.

Es comiin que las actividades de transporte y distribucién del producto terminado
estén intimamente ligados a la empresa industrial, y se habla de una vinculacién
~ vertical "hacia adelante"”, es decir hacia el consumidor, para diferenciaria de Ia
integracién vertical "hacia atrds", que es cuando la industria se vincula con las
actividades que le anteceden.

Las actividades de transformacién, aquéllas posteriores a las mismas y las que les
anteceden, pueden formar parte de un complejo agroindustrial de ldcteos. Este tipo
de complejos presentan una conexién vertical de orden sucesivo, cuando se
concatenan distintas fases productivas, desde la obtencién de materia prima y su
transformaci6n industrial, hasta la distribucién del producto final, como es el caso
de la produccién de leche pasteurizada que se esquematiza en la figura No.4. En
cambio presentan una conexién vertical de orden divergente, cuando a partir del
aprovisionamiento de una materia prima comiin, se producen diversos productos como
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-leche procesada, crema, ‘lo-cual estd representado en la -

figura No.5.

1.5. LA INDUSTRIA DE LACTEOS Y LOS FACTORES DE
LOCALIZACION INDUSTRIAL

CONSIDERACIONES PARA EL ANALISIS DE LOCALIZACION
DE LA INDUSTRIA DE LACTEOS

Para comprender los vinculos que un establecimiento de la industria de ldcteos genera
con la poblacién y con otras ramas econdmicas gue forman parte de una porcién
concreta del espacio geogrifico, se realiza un estudio regional en el cual se
consideran aspectos como los siguientes.

Un establecimiento de la industria de Il4cteos requiere ciertas condiciones
ecogeogrificas y socioecondémicas para desenvolverse de manera Sptima con los
minimos costos y la mdxima ganancia. Pero dificilmente existen espacios que retinan
todas las condiciones ideales para esa actividad econdémica, entonces, ésta adopta
diferentes modalidades de produccién, de las cuales se distinguen tres tipos bdsicos,
las de cardcter intensivo, semi-intensivo o extensivo (BUTLER, 1986:71) y prefiere
los emplazamientos en los que las diferencias positivas de los costos y de los ingresos
de una modalidad producen los mayores beneficios econémicos (NOURSE, 1969:10).

Por otro lado, cada regién geoeconémica tiene una combinacion diferente y una
distinta intensidad de factores y elementos naturales y socioeconémicos, que su
particular historia econémica se ha encargado de distinguir, ain mds, de las que se
encuentran en otras regiones. Pero al interior de cada regidn, esas condiciones y sus
distintas intensidades no se encuentran homogéneamente distribuidas.

Por ello en cada regién se desarrollan modalidades especfficas de la industria de
lacteos distintas a las que se desenvuelven en otras regiones complejas. Pero la
modalidad especifica de la industria de ldcteos no se desarrolla homogéneamente a
todo lo ancho de una regién, y ademds las interacciones de una industria de l4cteos
con un espacio regipnal se modifican a través del tiempo.

En una regién geoeconémica, la industria de licteos conforma una "regién parcial”
(BASSOLS, 1972:241), que puede ser sencilla, si tinicamente involucra al
emplazamiento industrial o compleja, cuando se establece una interaccién del
establecimiento industrial con actividades primarias y terciarias, y se conforma un
complejo agroindustrial de l4cteos.



El impacto regional de una industria de ldcteos

Cuando un establecimiento de Ia industria de ldcteos se ubica en una porcién de un
espacio regional, ocupa un terreno especifico y demanda miiltiples recursos, productos
y servicios locales y regionales.

A su vez, el establecimiento produce bienes que no siempre se destinan al consumo
regional y puede generar efectos negativos y problemas que sf afectan porciones de
1a regién en que se ubica.

Entre los recursos, proeductos y servicios que una industria de licteos demanda a la
localidad y/o a la regién en que se emplaza estdn:

a)Las materias primas obtenidas por las actividades pecuario-lecheras.

b)Distintos agentes energéticos y otros insumos como el agua para lavar y
enfriar .

c)Productos de otras agroindustrias e industrias, los cuales utiliza el
establecimiento como materias primas o para complementar su produccién.
Por ejemplo, en México, el establecimiento de Nestlé en Chiapas recurre a la
agroindustria precondensadora de leche de Emiliano Zapata, Tab., pero a su
vez recurre al aprovisionamiento de leche en polvo por parte de LICONSA .

d)Fuerza de trabajo para labores técnicas y/o administrativas .

e)Infraestructura y servicios piiblicos, tanto para la produccién industrial como
para el bienestar de la fuerza laboral: vias de comunicacién, lineas de
conduccién de agua, electricidad, teléfono, drenaje entre otros.

f)Vivienda para los trabajadores que incluye otros servicios, ademds de los
mencionados, como los educativos, los de salud y los de esparcimiento .

g)Diversos servicios de transporte para movilizar tanto materias primas ¢
insumos como productos semi-elaborados y terminados .

h)En ocasiones un establecimiento de la industria de ldcteos demanda capital
financiero y servicios regionales de investigacién cientifica, técnica o
administrativa.

El andlisis del impacto espacial de una industria de ldcteos maneja los conceptos
bdsicos sobre esta actividad y estudia los diversos factores geogréficos que influyen
tanto en los emplazamientos industriales, como en sus modalidades productivas
ademds examinar los cambios y problemas que esa industria ocasiona en la
organizacién de un espacio geografico a nivel regional, subregional, o microrregional.
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1.6. LOS FACTORES DE LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA
DE LACTEOS

Los factores geogréficos actian de diversas formas sobre la industria de ldcteos, con
lo cual condicionan sus patrones de localizacién, es decir, tanto sus emplazamientos
como las modalidades productivas de éstos, porque pueden funcionar directamente
como factores de la produccién industrial: materias primas, fuerza de trabajo, capital
y organizacién, o bien actian indirectamente al afectar la velocidad y rendimiento de
la produccién industrial de leche (ZIMMERMANN, 1957:87).

Simultdneamente, los factores geogrificos que actian sobre la produccién de la
industria de ldcteos se pueden considerar como factores ambientales que influyen en
la calidad de un espacio, al condicionar su capacidad de renta econémica; o como
factores espaciales que determinan la renta de ubicacién de ese espacio, lo cual
depende principalmente de su distancia y posibilidades de acceso al mercado
(BUTLER, 1986: 76-87).

Los faciores geogrdficos tienen distinto grado de influencia en ia indusiria, en funcion
del tipo de la misma, es decir la clase en la que estd integrada e inclusive de los
factores internos del establecimiento y empresa de que trate.

El conjunto de factores geogréficos que impulsan, limitan o inclusive rechazan el
desarrollo de las industrias de ldcteos y que influyen en sus patrones de localizacién
s¢ agrupan en tres categorfas que no actdan de manera aislada, sino que se
interrelacionan e interactian en conjunto, y son:

a) Factores ecogeograficos
b) Factores sociodemogréficos

¢) Factores econdmico-productivos

Los factores ecogeograficos y las industrias de l4cteos.

La influencia de los factores ecogeograficos en la industria de ldcteos es distinta si se
trata de una agroindustria que requiere leche fresca o de un establecimiento que
utiliza productos transformados, como la leche en polvo.

En el caso de las agroindustrias, las formas de explotacién de la fase primaria (vid.
infra. Los complejos agroindustriales de ldcteos) determinan el grado de influencia
de los factores ecogeogrdficos. Mientras en el segundo caso, los faclores
ecogeogrificos influyen principalmente en las condiciones ambientales, as{ como en
la disponibilidad y calidad de un recurso natural esencial: el agua.
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Los recursos naturales renovables, utilizados en el marco de las condiciones naturales,
son vitales para el desarrollo de las actividades pecuario-lecheras. Por ello, su
desigual distribucién espacial y sus distintas combinaciones e intensidades influyen
en los patrones de localizacién de los establecimientos industriales que funcionan
como niicleos de los complejos agroindustriales de ldcteos.

El cardcter altamente perecedero de la leche fresca y su estado liquido que ocasiona
la necesidad de un transporte especializado, han influido para que las industrias de
ldcteos prefieran la cercanfa a las fuentes de origen de la materia prima, pero la
influencia de la leche fresca en la localizacién industrial se puede modificar por
aspectos como:

a) La distancia entre las fuentes de materia prima y los mercados.

b) Insuficientes sistemas de transporte entre las fuentes de materia prima y los
mercados

c) Dificultades para el bienestar de la mano de obra en las zonas de
explotaci6n de las materias primas.

d) Las tarifas de transporte pueden favorecer la movilizacién de las materias
primas y no la de productos elaborados.

f) Los progresos técnicos en el transporte y en la misma fabricacién reducen
la influencia de las materias primas en los emplazamientos industriales, porque
ellas se transpcortan a menor costo sin perder cualidades, o experimentan una
primera transformacién que reduce su volumen y/o aminora su cardcter
perecedero.

g) Las cualidades del producto industrializado pueden favorecer una ubicacién
préxima al mercado y distante a las fuentes de materias primas (vid. infra.
Caracteristicas de los productos industrializados).

h) La sustitucién de materias primas, modifica los patrones de localizacién
industrial, como ocurre con el uso de leche en polvo por las industrias de
ldcteos mexicanas.

En general las industrias de ldcteos se benefician al ubicarse en las zonas con mayor
produccién de leche, para asegurar la regularidad de entregas a bajo costo e inclusive
participan en la organizacién de la produccién pecuario-lechera (ESTALL Y
BUCHANAN, 1970:22).

Las condiciones ambientales y la disponibilidad de agua

Los recursos hfdricos son un factor ecogeogrifico bdsico para las industrias de
ldcteos, independientemente de que se trate o no de una agroindustria.
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- En la fase primaria de produccién, los recursos hidricos influyen en 1a disponibilidad
de alimentos para el ganado lechero, independientemente del tipo de explotacién.

Una cabeza de ganado lechero de una explotacidn altamente tecnificada consume
alrededor de 200 litros de agua diariamente, misma que ingiere, ademds de la
requerida para su higiene, limpieza de los establos y equipo de ordefio. En el
transporte de leche fresca hacia los establecimientos industriales se utiliza agua en
forma de hielo para evitar su descomposicién o se utilizan los sistemas hidrograficos
como vfas de comunicacién .

Los diversos procesos industriales demandan vastos volimenes de agua, por ejemplo
para lavar el equipo y para rehidratar lecke en polvo.

Las condiciones ambientales y la disponibilidad de materias primas.

En el caso de las agroindustrias de l4cteos, las condiciones ambientales influyen en
la fase primaria de produccién al afectar 1a obtencién de insumos de origen agricola
para la produccion lechera y los distintos tipos de explotacién lechera.

Las condiciones ambientales tienen una influencia sefialada en las explotaciones
semi-estabuladas y especialmente en las extensivas, de pastoreo y de doble prop6sito,
en tanto es menos marcada en las explotaciones estabuladas.

Pricticamente para cada tipo de explotacién es necesario jerarquizar ias condiciones
ambientales por su grado de influencia en la produccién pecuario-lechera.

En general el clima es el primer factor a considerar, por el efecto de sus elementos
en el bienestar y la produccién de los animales, as{ como en la disponibilidad de
pastura y otros alimentos para el ganado (BACKHOFF Y GARCIA, 1985), Por otro
lado, los climas excesivaiiienic cdlidos favorecen la rdpida descomposicién de la
leche, lo que influye en la localizacién de establecimientos industriales en el interior
de zonas productoras y obligan a tener una organizacion efectiva del sistema de
acopio de leche fresca, que frecuentemente exige equipos de refrigeracién .

El relieve influye en la disponibilidad de materias primas para las agroindustrias, no
s6lo por su interaccién con las condiciones climdticas, eddficas e hidricas, sino
también porque condiciona que los pastizales sean accesibles para el trdnsito del
ganado y porque influye en la disponibilidad de terrenos con potencialidad forrajera.
Ademds de afectar los costos de transporte.

La calidad del suelo junto con sus capacidades agrolégicas influyen en la cantidad y
calidad de pastos y forrajes para el ganado lechero, por lo cual afecta la
disponibilidad de leche para la industria.

El factor vegetacion tiene una influencia sefialada en las explotaciones extensivas que
dependen principalmente de la disponibilidad de pastos y arbustos.
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Las condiciones ambicntales y los establecimientos industriales.

Entre las diversas condiciones ambientales que afectan la ubicacién, y los procesos
técnicos de los establecimientos industriales de licteos destacan las temperaturas
extremas, las variaciones térmicas y el grado de humedad atmosférica que afecta 1a
conservacién de la leche fresca y la leche en polvo ya que mientras la primera
requiere refrigeracién, la segunda solicita instalaciones frescas y secas.

Las condiciones ambientales, la movilizacién de materias primas y de productos
elaborados de las industrias idcteas

Las formas de relieve facilitan o dificultan el desarrollo y el mantenimiento de las
vias de comunicacién que permiten la movilizacién de las materias primas y los
productos elaborados de las industrias de 14cteos.

de los sistemas de acopio de materias primas como ocurre con la Nestlé de Tabasco
(vid.Capitulo 4), pero influyen también en el tipo de empaques, en el equipo y
sistemas de distribucion de los productos elaborados, de ahi por ejemplo las técnicas
de ultrapasteurizaci6én y los trailers herméticos que emplean las industrias de esta
subrama.

En Meéxico, las industrias de lacteos principalmente utilizan el autotranspoxrte carretero
porque les facilita el traslado de la materia prima bdsica, que es una carga
voluminosa, liquida y perecedera, en tiempos cortos y a bajo costo. A su vez este
modo de transporte les facilita la distribucién de unidades pequefias, frigiles y
perecederas como la leche pasteurizada, mantequilla, crema, queso, yogurt, etc.

De forma secundaria algunas industrias de ldcteos emplean el ferrocarril cuando
transportan productos de larga caducidad como son las leches procesadas.

El desarrollo de la infraestructura de estos dos modos de transporte ha sido
determinado por politicas v aspectos econdmicos, sin embargo, los factores
ecogeogrificos, principalmente la geomorfologfa y secundariamente el climay ciertos
tipos de vegetacién, han manifestado su influencia en esa evolucién. Por ello, las
dreas con menor densidad de vias de comunicacién son, en general, las que ocupan
los sistemas montafiosos. Mientras los espacios de clima desértico del noroeste de
México y de las provincias fisiogrificas de las Cuencas y sierras y de las Tierras altas
de Coahuila, presentan una baja densidad de infraestructura carretera y ferroviaria,
resultado tanto de su escasez demografica como de las dificultades que ocasionan los
movimientos del material arenoso sobre las estructuras, que implican altos costos de
construccién y mantenimiento.

En las dreas de selvas tropicales del sur de Veracruz, Tabasco, Campeche y Quintana
Roo se observa un bajo indice de infraestructura carretera (vid.Fig.No.59), debido a
las dificultades que ocasiona la eliminacién de vegetacién exuberante, ademds de la



11

presencia de insectos y microorganismos indeseables que dificultan labores de
construccién y mantenimiento de las vias de comunicacién. Por otra parie, las
abundantes precipilaciones de estos espacios, las pendienies menores al 3% y la
presencia de suclos impermeables dificultan el drenaje y ocasionan inundacicnes
durante perfodos largos del afio, en los cuales el modo de transporte carretero es
inutilizado, junto con el ferroviario, y s6lo en algunas 4reas pueden ser sustituidos
por el transporte hidrogréfico.

Los factores sociodemogréaficos y las industrias de l4cteos

Los factores sociodemogréficos influyen en los patrones de localizacién de las
industrias de ldcteos porque intervienen en la distribucién espacial, la estructura y el
nivel de calificacién de la poblacién como fuerza de trabajo, asf como en la
dimensién, la distribucién v la clase de mercados para los diversos productos ldcteos
industrializados.

Los principales faciores sociodemnograiicos que iniluyen en las indusirias de licieos
son:

a) La distribucién espacial de la poblacién

b) La estructura demografica por edades y por sexo

¢) La composicién social de la poblacién

d) La tradicién histérica de la poblaci6n en las actividades pecuario-lecheras
o de transformacién de la leche

Los factores sociodemogrificos como fuerza de trabajo para las industrias de
ldcteos

Los espacios urbanos con elevadas concentraciones de poblacién en un espacic
reducido, son los mds atractivos para las industrias de ldcteos porque ademds de la
disponibilidad de una vasta reserva de mano de obra con diversos rangos de
calificacién, se disponen de los servicios necesarios para la produccién industrial y
para la misma fuerza de trabajo como suministros de agua y encrgfa, drenaje,
diversos sistemas de telecomunicacidn y transportes, viviendas, servicios educativos,
culturaies y de salud.

La estructura demogréfica por edades y por sexo afectan la oferta, los costos y la
calidad de la mano de obra disponible para las industrias de l4cteos.

Por ejemplo, cuando la mano de obra entre los 15 y 50 aiios s abundante o cuando
existe numerosa mano de obra femenina, los costos para la industria de ldcteos
pueden disminuir.

La tradicién histérica de la poblacién en el desarrollo de las actividades
pecuario-lecheras o artesanales de licteos son un factor decisivo para que un
establecimiento se emplaze o se promueva en una regién, respectivamente.
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En México los factores sociodemogrificos que determinan la cantidad, la calidad y
el costo de la fuerza de trabajo resultan secundarios a las industrias de Wcteos, porque
donde se ubican por la influencia de otros factores, atraen la mano de obra técnica
y administrativa que requieren, tanto sus establecimientos, como para la promocién
de técnicas intensivas de explotacién lechera. Sin embargo prefieren localizarse en
zonas donde ya existen actividades ganaderas orientadas a la comercializaci6n, porque
se facilita la promocién de la produccién de leche.

Los factores sociodemogrificos y los mercados para los productos de la industria
de ldcteos

Los factores sociodemogrificos tienen un papel decisivo en la renta de ubicacién de
los emplazamientos de las industrias de ldcteos -independientemente de que se trate
de agroindustrias o simples establecimientos industriales porque participan en la
distribucién, la dimensidn y otras caracteristicas de los mercados para sus productos.

En iz industria de ldcieos en México se observa que cuando la empresa domina un
mercado nacional, para abatir los costos de distribucidn de sus productos, prefiere la
dispersién de sus establecimientos en dreas cercanas por distancia o accesibilidad a
los espacios urbanos, que le aseguran economias al producir en gran escala y la
potencialidad del mercado, porque en las ciudades se concentra la poblacién con
mayores ingresos.

Asimismo las ciudades son atractivas para las industrias de ldcteos que elaboran
productos de corta caducidad, principalmente la leche pasteurizada, la mantequilla y
la crema, ya que asi se tiene una rdpida distribucién de los productos a un bajo costo
y con mercadeo asegurado. No obstante las concentraciones urbanas inhiben el
desarrollo de actividades pecuario-lecheras y de las agroindustrias de ldcteos, debido
a la competcncia poi el uso del sueio y el agua que reclaman frente a otras
necesidades y actividades de 12 poblacidn urbana.

Aparentemente a las industrias de 14cteos les favorecen los espacios en que predomina
la poblacion infantil, pero en México, el peso de este factor es relativo porque el
nivel de ingresos determina la exisiencia real de la demanda. A las industrias de
licteos que elaboran productos con un valor agregado elevado, como las leches
procesadas y los quesos finos, les interesa la proximidad o el acceso efectivo a los
centros de poblacidn con altos ingresos.

Los factores econémico-productivos y las industrias de ldcteos.

Los factores econémico-productivos tienen una influencia definitiva en los patrones
de localizacién de las industrias, ya que actian como factores espaciales que
determinan la proximidad de los mercados, los beneficios de una eficiencia de escala
de produccién y los provechos derivados de la aglomeracién industrial
(BUTLER, 1986:33).



Los cinco grupos de factores econémico-productivos, son: -

a) Las caracteristicas de los productos industrializados

b) La infraestructura y sistemas de transporte

¢) La ubicacién de los servicios de financiamiento y de los centros de
investigacidn cientifico-tecnoldgica

d) La atraccién intraindustrial

e) Los factores de politica econémica

Las caracteristicas de los productos industrializados
La proximidad a los centros de consumo resulta esencial cuando se trata de:

i - Productos perecederos o de corta caducidad, como la leche
pasteurizada v algunas clases de mantequilla y crema que no esidn
envasadas al vacio.

ii - Productos destinados a grupos sociales con alto nivel de ingresos,
tales como quesos finos o presentaciones de leche procesada, entre
otros.

ili- Productos nuevos en el mercado o productos que cambian
constantemente de acuerdo con los gustos del mercado, porlo cual los
emplazamientos eligen la proximidad a los mercados para estar en
contacto con éstos.

En el caso de las industrias de ldcteos, estos fendmencs se presentan, cn particular,
con los establecimientos que elaboran yogurt y queso.

Los precios diferenciales en los fletes de materias primas y de productos elaborados
también influyen para que las industrias prefieran un emplazamiento cercano al
mercado, aunque esté alejado de las fuentes de materias primas. Este es el caso de:

iv - Productos cuya distribucién es costosa debido al cardcter
voluminoso que adquieren con la industrializacién, al afiadirles agua,
como la leche en polvo rehidratada.

v - Productos cuya distribucién es costosa, al ser transformados en
pequefias unidades, relativamente frdgiles. Por ejemplo, la leche
pasteurizada envasada en vidrio, que tiende a ser sustituida por la leche
envasada en polietileno y principalmente en cartén.

De ahf que varias industrias de ldcteos prefieran colectar leche desde diversas zonas
y transportarla a la proximidad de los centros de consumo para transformarla y
envasarla en pequefias unidades de polietileno, cart6n o vidrio.



La infraesiructura y sistemas de iransporie

Estos constituyen un factor esencial para la industria de ldcteos porque permiten el
acceso de materias primas hacia el establecimiento y el flujo de productos elaborados
desde el mismo hacia los mercados. De hecho diversos modelos de localizacién de
la industria de l4cteos enfatizan el papel de este factor por sus peso en los costos
totales de industrializacién.

El cardcter liquido y/o perecedero de las materias primas y de los productos
elaborados de las industrias de ldcteos, obliga que los establecimientos de éstas
prefieran la proximidad a las vias de comunicacién de mayor calidad de una regién,
o a que por lo menos, adquieran determinados patrones de localizacién.

Las agroindustrias de ldcteos en general prefieren localizarse en los lugares donde se
obtiene la leche fresca, con lo cual se reducen los costos de transporte y se evita el
desperdicio de la preduccidn pecuario-lechera,

Otras industrias de licteos que elaboran productos perecederos, como la leche
pasteurizada, frédgiles cuando envasan en vidrio, voluminosos como la leche
rehidratada o de lujo como las que elaboran quesos finos, se emplazan en el interior
o en la proximidad de las 4reas de mercado para reducir los costos de distribucién de
los productos ldcteos industrializados entre otras cosas, (vid.1.6.3.1. Las
caracteristicas de los productos industrializados).

Algunas industrias combinan ambos tipos de modelos, al emplazar centros de acopio
y refrigeracién entre los centros de produccién de Ia materia prima y las dreas de
consumo (vid.infra. 1.7. Modelos de localizacién para las industrias de l4cteos).

Los costos de transporte se revalorizan cuando existe competencia entre las industrias
de lacteos por las materias primas o por los mercados de una zona, o cuando otra
zona puede satisfacer sus demandas con mayores ventajas, aunque el costo del
transporte se incremente.

Como ya se ha mencionado, (vid. Las condiciones ambientales, la movilizacién de
materias primas y de productos elaborados), en México, las industrias de ldcteos
principalmente emplean el autotransporte carretero y secundariamente el ferroviario,
cuyo desarrollo, en ambos casos, ha dependido de miiltiples factores que
indirectamente inciden en los patrones de localizacién de las industrias de l4cteos.

Las industrias de ldcteos mexicanas utilizan el transporte ferroviario en un mfnimo,
pues el conjunto de productos pecuarios sélo constituye el 0.3% del total de la carga
transportada por este modo entre 1981 y 1986 (FISOMEX, 1988). Porque la falta de
equipo especializado del transporte ferroviario, su carencia de equipo de carga y
descarga y su lentitud, no lo hacen atractivo para el transporte de materias primas y
productos perecederos como la leche fresca, la pasteurizada y otros. Inclusive, este
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modo no es atractivo para productos ¢gmo Ia leche en polvo a granel, que requiere
evitar contacto con humedad excesiva,

Las industrias de ldcteos indirectamente utilizan el transporte maritimo para la
importacién de leche en polvo, la cual constituye una materia prima bdsica para
muiltiples establecimientos distribuidos a lo largo del territorio mexicano.

La ubicacién de los servicios de financiamiento y de los centros de investigacién
cientifico-tecnolégica.

La ubicacién de los servicios de financiamiento es un factor relativo, respecto a los
emplazamientos industriales de ldcteos, ya que la misma presencia de la actividad
industrial referida, atrae esa clase de servicios, as{ como los relacionados con la
investigacidn y la tecnologia aplicados a la misma.

En México las industrias de ldcteos de mayores dimensiones, que tienen
establecimientos en el interior del pafs, procuran teaer oficinas de representacién en
el principal centro urbano y econémico: el Distrito Federal, por medio de las cuales
mantienen contactos con diversas instituciones financieras, con autoridades que
tramitan permisos y licencias, as{ como con centros de investigacién y con
oficinas de publicidad y oficinas de otras industrias con las que se integran vertical
y horizontalmente.

Los servicios de investigacién cientifico-tecnolégica tampoco tienen un papel
determinante en la localizacién de las industrias de l4cteos, porque ademds de lo
mencionado, esta subrama industrial mexicana es dependiente de las tecnologfas
importadas. Esa dependencia tecnoldgica se manifiesta desde la fase primaria de
produccion hasta la de distribucién de productos elaborados. Pero el Estado, a través
de varias dependencias, ha contribuido a la difusién de tecnologfa aplicada a las
distintas fases de la agroindustria de ldcteos, razén por 1a cual los centros de
investigacién exhiben una distribucién espacial asociada con los patrones de
localizacidn de Ias diversas industrias l4cteas.

La atraccién intraindustrial

En México las industrias de ldcteos se atraen entre s para aprovechar los principales
mercados nacionales y las zonas que favorecen la explotacién lechera intensiva y
semi-intensiva, tanto por sus factores ecogeogrdficos como socioeconémicos, en
particular cuando se encuentran préximas a los centros de consumo o disponen de
facilidades de acceso hacia éstos.

Otra relacidén intra-industrial, que han establecido los emplazamientos de ldcteos en
Meéxico, ha sido que los establecimientos de mayores dimensiones vendan a las
empresas de menor tamafio, el acopio de leche que presenta problemas de calidad
para ser industrializado por ellas.
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Es frecuente que las industrias de ldcteos mexicanas establezcan relaciones de
"comensalidad" con diversas industrias, para aprovechar los parques y corredores
industriales que disponen de los servicios necesarios para la industrializacién
(HAMILTON Y LINGE, 1979:10-11).

Los factores de politica econémica

En las industrias ldcteas de México, el Estado participa en forma directa como
inversionista y ejerce distintas acciones que afectan a cada una de las fases de
produccién de los complejos agroindustriales de licteos.

En México, la politica gubernamental considera la leche como un producto bésico en
la dieta del ciudadano, por lo cual se ha tratado, de desarrollar y estimular la
produccién primaria de este alimento, su industrializacién, al igual que su consumo.
Para ello el Estado aplica diversos instrumentos y mecanismos en las distintas fases
del complejo agroindustrial de Idcteos.

En la fase primaria de los complejos l4cteos, la politica gubernamental ha alentado
Ia produccién por dos conductos:

a) La canalizacién de recursos a diferentes dependencias relacionadas con la
actividad lechera, las cuales bdsicamente forman parte de la Secretarfa de
Agricultura y Recursos Hidrdulicos.

b) El aumento al precio recibido por el productor de leche, que se ha
pretendido lograr mediante el ajuste al precio minimo de garantia por litro de
leche.

En la primera fase de comercializacién del complejo agroindustrial de Ildcteos, el
Estado inicamente ejerce accién por medio de la paraestatal LICONSA, que dispone
de ruteros propios que compran la leche a los productores, asf como también adquiere
leche a ruteros ajenos a la empresa, que por lo tanto son intermediarios entre
LICONSA y los productores primarios.

La politica gubernamental dirigida hacia la fase secundaria o fase de transformacién
de los complejos agroindustriales de licteos, reviste acciones directas e indirectas.

En la fase de transformacién, las acciones directas del Estado se concentran en torno
a las actividades de la paraestatal LICONSA, prédcticamente en dos de sus tres
programas:

a) El programa de Regularizacién de la Oferta y los Precios de los Productos
Industrializados Bdsicos, en el cual LICONSA eclabora y envasa diversas
presentaciones de leche evaporada, leche en polvo, leche maternizada y
saborizantes a base de leche (chocolate en polvo).
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b) El programa de Fomento Lechero, con el cual ademds de que LICONSA
propicia Ia produccién de leche fresca entre pequeiios y mediancs productores,
actia como agente compilador de leche fresca, Ia cual pasicuriza en selg
establecimientos distribuidos en el territorio mexicano.

Entre las acciones indirectas estdn:

a) La importacién de leche en polvo por parte de CONASUPO, para cubrir
parcialmente la demanda de materia prima de diversas empresas de la clase
de derivados ldcteos y de Ia clase de leches procesadas.

b) Los mecanismos de los planes y programas de desarrollo econdémico, tales
como Certificados de Promocién Fiscal(CEPROFIS), lfneas de crédito y el
control de los precios de los productos industrializados dirigidos hacia el
consumidor.

En relacién con la segunda fase de comercializacién de 1os complejos agroindustriales
de l4cieos, que involucran las actividades que llevan los preductos industriales hacia
€l consumidor, el Estado también ejerce acciones directas e indirectas. Entre las
acciones directas estdn:

a) El programa de Abasto Social de LICONSA, en el cual se utiliza el 60%
de la leche en polvo importada por CONASUPO para abastecer a los grupos
sociales con menor nivel de ingresos en diversas dreas del pafs, lo cual es una
politica subsidiara.

b) En combinacién con el programa anterior estdn los canales de distribucién
de instituciones como el DIF, el IMSS y el ISSSTE, con los cuales se abastece
la demanda de sectores determinados de la poblacién.

Las dos acciones indirectas del Estado en la segunda fase de comercializacién, son:

) Parte del programa de Regularizacién de la Oferta y los Precios de los
Productos Industrializados Bisicos, mediante el cual LICONSA distribuye
diversas presentaciones, principalmente leches procesadas, elaboradas
directamente por ella, asi como las especialmente maquiladas para ella, por
otras empresas. Mediante esta accién, el Estado se ha convertido en un fuerte
competidor para otras empresas de la subrama, particularmente cuando
participa en mercados que no se relacionan con su poblacién objetivo.

b) El control de precios en varios productos ldcteos ha pretendido fortalecer
el poder adquisitivo de la mayorfa de la poblacién mexicana, pero
involuntariamente se ha ocasionado la disminucién de 1a oferta de los mismos.
Por ejemplo la leche pasteurizada.
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Factores internos de la industria de ldcteos

Cada unidad indusirial de ldcteos cuenta con una serie de factores internos que
influyen en el desarrollo de sus actividades, en su impacto espacial, y tienen
particular influencia sobre las decisiones del emplazamiento local.

Entre los factores internos estdn considerados el tamafio y la clase del
establecimiento, porque influyen en la eleccién del terreno y los servicios requeridos,
asf como el tipo de empresa y las relaciones que ésta mantiene con el resto del
mundo, y ain son factores internos, los motivos de cardcter cultural e inclusive
personales del empresario o grupo empresarial.

Este tipo de factores de localizacién fueron considerados en el emplazamiento del
Fideicomiso del PRODEL en Tizayuca (vid.Capitulo Cuarto).

1.7. MODELOS DE LOCALIZACION PARA LAS INDUSTRIAS
DE LACTEGS

Del conjunto de factores locacionales que afectan los patrones de localizacién de las
industrias l4cteas destacan los que influyen en la disponibilidad de la cantidad y la
calidad de la materia prima bdsica: la leche.

A las agroindustrias les afectan los factores que influyen en la disponibilidad de leche
fresca, mientras que otras industrias de ldcteos, son influidas por los factores que
condicionan la diponibilidad de leche en polvo.

La disponibilidad en cantidad y calidad del agua, que es un recurso esencial, afecta
a todas las clases de establecimientos de transformacién de licteos. Mientras que el
acceso de materias primas a los establecimientos industriales y el flujo de productos
elaborados hacia los mercados, influyen principaimente en la eleccién del
emplazamiento de cualquier tipo de industria de ldcteos. Las cuales tienen también
diferentes patrones de localizacién en funcidn de la distribucién, dimensién y tipo de
los mercados de sus productos.

A las industrias de l4cteos, como industrias ligeras interesadas en recuperar sus
inversiones a corto plazo, les resulta atractiva la proximidad a los centros de
consumo, pero el caricter perecedero y voluminoso de su principal materia prima
atrae a las agroindustrias a las zonas con mayores volimenes de produccién.

Las industrias de l4cteos presentan distintos modelos de localizacién (JUNG, 1972:
296-397) esquematizados en la figura No. 6.

a) Una es su ubicacién al interior de zonas productoras de leche fresca. Su
propio emplazamiento puede transformar la organizacién de las actividades
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_':peyc‘:uario-lecheras y pasar de modalidades exlensivas de produccién a
- modalidades semi-intensivas o intensivas.

b) Otro modelo es la localizacién en la proximidad de los centros de consumo,
para asegurar la venta rdpida de productos de corta caducidad (leche
pasteurizada, crema, mantequilla, yogurt), desgravar costos de distribucién de
productos frdgiles envasados en vidrio y polietileno y de pequeias unidades
de venta de un litro. En este modelo, el principal problema es el abasto de
leche fresca en forma constante y segura.

c) Las empresas agroindustriales han tratado de combinar los modelos
anteriores al colocar centros de acopio dotados con equipo de refrigeracién a
lo largo de las vias de comunicacién que unen zonas productoras de leche con
centros de consumo, y en la proximidad de cstos dltimos se localizan los
establecimientos de transformacién.

Los centros de acopio con equipo de refrigeracién y almacenaje, también son
distribuidos hacia el interior de zonas productoras para reducir las pérdidas en
el volumen de leche fresca recolectada.

d) Las empresas agroindustriales también emplazan un establecimiento en el
que sc realiza un pre-tratamiento o primera transformacién de la materia
prima, para reducir su volumen y su perecibilidad, antes dc otras fases
industriales, que finalmente llevan el producto hacia los mercados.

En México estos cuatro modelos son vdlidos en los patrones de localizacién de las
industrias de ldcteos.

1.8. ASIMILACION DEL TERRITORIO POR LA INDUSTRIA
DE LACTEOS

Como otras industrias, los establecimientos de transformacién de l4cteos modifican
la organizacién espacial de una regién cuando ademés de cambiar el proceso
productivo de una rama econdmica especifica, transforman las interrelaciones de ésta
con otras actividades. Esto lo realizan las industrias de ldcteos cuando exigen a las
actividades pecuario-lecheras cantidades suficientes, seguras, de calidad uniforme y
adecuada para los fines de transformacién y a su vez proporcionan insumos y equipos
para esa produccién pecuario-lechera.

Dentro de los cambios tecnoldgicos que 1a industria de ldcteos ha proporcionado a las
actividades pecuario-lecheras se encuentran:

* Materiales y equipo para construir instalaciones que facilitan la cria y
explotacién de ganado bovino-lechero mediante técnicas intensivas.
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* Alimentos balanceados y concentrados que aminoran las consecuencias
negativas en la produccién lechera, ocasionadas por condiciones climdticas
adversas como las sequias, o por desastres tales como las inundaciones, asf
como por la escasez natural de alimentos, caracteristica de las épocas menos
lluviosas del afio.

Indirectamente, la industria de ldcteos ha participado en la “"ganaderizacién" del
campo, por la demanda de productos agricolas que mantienen las industrias de
alimentos balanceados y concentrados.

* Produccién masiva de vacunas y de medicamentos para evitar o controlar
enfermedades del ganado lechero, lo cual redunda en su produccién.

* Los equipos de refrigeracién, conservacién y otros que la industria
proporciona han facilitado el desarrollo y la extensién de conocimientos
genéticos, que han repercutido en la seleccién y reproduccion de las razas
bovinas con altos indices de produccién de leche.

* Innovaciones en el equipo de recoleccidn y transporte que facilitan el acopio
de leche fresca, no obstante el cardcter liquido y perecedero de ésta.

La industria de ldcteos también ha participado en los cambios de la organizacién
espacial de las actividades pecuario-lecheras, porque bajo la influencia de un
establecimiento industrial, éstas han pasado de sistemas extensivos a semi-intensivos
o intensivos de exploiacién para asegurar un abasto regular de la materia prima bdsica
de aquél.

La participacién de la industria de licteos en las actividades pecuario-lecheras es
espacialmente diferenciable en cada una de las regiones de la Reptiblica Mexicana y
para comprender esas diferencias es necesario tener presente una serie de
antecedentes, respecto a las caracterfsticas del desarrollo de la industria de ldcteos,
Io cual se expone en el siguiente capitulo.



CAPITULO SEGUNDO

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA EN LA
ORGANIZACTCION DE LOS ESPACIGOS
AGROPECUARIOS EN MEXICO. UN EJEMPLO
ESPECIFICO: LOS COMPLEJOS
AGROINDUSTRIALES DE LACTEOS

2.1. Antecedentes econémicos del desarrollo de 1a industria de ldcteos en
México durante el periodo 1970 - 1988

A partir de la Segunda Guerra Mundial, los pafses subdesarrollados, como México, inician
un proceso de industrializacién que conlleva una acelerada urbanizacién y la disminucién del
trabajo en el medio rural, que supone consecuencias como la escasez de alimentos, debido
a que las actividades primarias de esos pafses pasan a un término secundario con respecto a
la industria.

Lo anterior, junto con una demanda de materias primas abundantes y baratas para las
industrias, actdan como aliciente de la modernizacién en las actividades agropecuarias de esos
pafses (ARROYO, 1982:41).

En primera instancia, esa modernizacién se realiza con maquinaria, semillas y agroquimicos
importados. Después esos productos serdn elaborados en los mismos paises subdesarrollados,
principalmente por filiales de compaififas transnacionales.

Simultdneamente, las agroindustrias de capital transnacional y nacional, instaladas en los
pafses subdesarrollados buscan un suministro seguro, suficiente y adecuado de materias
primas agropecuarias, mediante el uso de distintos procedimientos que van desde el trate con
intermediarios privados o con las mismas dependencias del gobierno, hasta acuerdos directos
con los productores; porque ademds de preferir el control indirecto en las explotaciones
agropecuarias, por medio de mecanismos de mercado, las leyes agrarias de algunos paises,
como México, les impiden la tenencia directa de la tierra.

Independientemente de la forma que las agroindustrias adoptan para asegurar los abastos de
materias primas, suele estar presente la modernizacién agropecuaria, en la que
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frecuentemente las mismas empresas participan por su integracién vertical, especialmente
cuando se trata de filiales de empresas transnacionales que tienen:

i - La capacidad de controlar la produccién de insumos y equipos para las
actividades agropecuarias.

ii- La posibilidad de concentrar la produccién de numerosos
emplazamientos de actividades rurales.

iii- La capacidad de transformar con escalas productivas mayores a las de
miltiples empresas nacionales.

iv- El dominio de actividades conexas, como el acopio, el empaque y el
transporte de materias primas agropecuarias, asl como la distribucién y
transporte de productos elaborados, a causa de sus integraciones horizontales
y verticales (VIGORITO, 1982:30).

El aumento logrado en la productividad agropecuaria de los pafses subdesarrollados debido
a la aplicacién de bienes industriales, entre los afios cincuentas y Ia primera miiad de los

" sesentas, se conoce como "la revolucidn verde”, revolucién que penetra desigualmente en el
sector agropecuario de México y otros paises subdesarrollados, al elegir ciertas regiones,
determinados tipos de cultivos y de productos pecuarios.

En un principio se favorecen cultivos de amplio consumo nacional, -como el maiz y el trigo
en México- asi como los tradicionales de exportacidn; algeddn y café, entre otros.

Mids tarde son promocionados "nuevos" productos con amplias posibilidades de mercado en
los paises capitalistas desarrollados -como ciertas frutas y legumbres, ganado bovino selecto-
y productos con destino a las agroindustrias dirigidas al consumo nacional, entre estos ltimo
la leche de bovino.

Estos "nuevos” productos con destino a la agroexportacién y a las agroindustrias de mercados
nacionales, generalmente requieren, por una parte, la aplicacién de técnicas patentadas por
los paises capitalistas desarrollados y a su vez transforman -al menos en parte- la
organizacién espacial. Por ejemplo, la presencia de establecimientos de ldcteos en diversas
zonas de México, ha transformado las explotaciones extensivas para producir leche en
explotaciones intensivas, y han requerido diversos insumos importados y otros artfculos
producidos localmente, principalmente los de origen agricola. Las necesidades de las nuevas
explotaciones pecuario-lecheras modifican los patrones de uso de los:diversos recursos y
condiciones ecogeogrédficas, asi como las interrelaciones entre las diversas actividades
econémicas de cada porcién del espacio geogrdfico, en la que participa una industria que
demanda materias primas, insumos, fuerza de trabajo y otros factores locales y regionales.
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2.2. Causas de la desigual participacién de la industria en los espacios
agropecuarios de los paises subdesarroiiados

Los espacios que han sido favorecidos por la modernizaci6n agropecuaria, que las industrias
promueven en forma directa por sus propias necesidades o indirectamente mediante los bienes
que producen, han sido principalmente aquéllos dotados con factores fisicogeogréficos de
impulso para las actividades a desarrollar; asf como los que cuentan con obras de
infraestructura para el crecimiento de la produccién agropecuaria comercial y/o potencial
para expandir ésta, ya sea porque tiene medios econdmicos para realizarlo y/o porque
cuentan con apoyo estatal.

Las unidades de produccién que mayor promocién han recibido en los distintos espacios en
los que las industrias participan, varfan segun el tipo de producto agropecuario y otras
condiciones, como la historia econémica regional o por la participacién del Estado.
Los aspectos que se deben considerar para comprender las distintas formas y ritmos de
part ;xc‘.pacm'z dec la industria cn los payaulua agiopiluar rios de un pnfS subdesartoilado coiio
México, son:
a) La variable disponibilidad espacial de recursos naturales y las condiciones
ambientales que pueden actuar como factores de impulso y/o de rechazo para una y
otra actividad.

b) La configuracién de la estructura agraria, que incluye el andlisis de las cuatro
categorfas de factores productivos: tierra, capital, trabajo y organizacién.

¢) El tipo de producto que se promoverd
d) Las poliiicas agropecuarias qué han sido implei

e} Las distancias relativas y las posibilidades de acceso de las materias
agropecuarias a los establecimientos industriales y/o a los mercados.

f) La existencia de competencia entre los productores primarios y/c las plantas
agroindustriales.

g) La capacidad de organizacién de los productores primarios.

h) La facilidad o resistencia para incorporar nuevas tecnologias, en la produccién
agropecuaria. (ARROYO, 1982: 60-62).
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2.3. Consecuencias de la participacién de la industria en los espacios
agropecuarios de los paises subdesarrollados.

a) Cambios cn cl usoc del suelo rural

En algunas zonas se ha pasado de un sistema de policultivos al de monocultivos, con destino
a la agroexportacién y a las agroindustrias, o viceversa. En otras, la presencia de
agroindustrias de alimentos balanceados, ha motivado la sustitucién de -cultivos
principalmente destinados al consumo humano, como el mafz, por cultivos con fines
pecuarios, como el sorgo.

La presencia de las agroindustrias motiva el cambio de sistemas extensivos de produccién por
sistemas de explotacién intensivos.

Los Altos de Jalisco en México, son un ejemplo de cdmo la presencia de la Anderson
Clayton y la Compaiifa Nestlé han transformado el uso del suelo por las explotaciones
pecuarias, avicolas, porcicolas y lecheras.

b) Disminucién del empleo rural

La introduccién de la maquinaria y otras técnicas de produccién en el medio rural, ha
generado la reduccién de fuentes de empleos con el consecuente fomento de la emigracién
hacia los centros urbanos y hacia los Estados Unidos. Mientras la disponibilidad limitada de
capital de las pequenias agroindustrias del medio rural, les impide competir con las filiales
transnacionales, por eso son absorbidas por estas iltimas o son obligadas a cerrar, con lo
cual también han disminuido las fuentes de empleo en el medio rural.

c) Otros cambios en la organizacién de los espacios rurales

i § n AleraimeaiLoa Ao oootol
Ademds de las medificaciones en el usc del suclo y la disminucién del empleo, la

participacién de la industria en el medio rural ha motivado que:

i- En algunas zonas la produccién destinada al autoconsumo haya sido abandonada por
la extensidén o intensificacién de la produccién comercial.

ii- En miltiples ocasiones, los pequefios productores y ejidatarios han sido
desplazados por los productores con mayores posibilidades para integrarse a la
agroexportacién o a la produccién con fines industriales. Esto ha inducido a:

* Una mayor concentracién de ticrras y otros recursos productivos en pocas
manos, por medios legales o ilegales.

* La proletarizacion de los trabajadores agropecuarios, porque son
despojados de sus medios de preduccién y/o porque ya no les resulta
rentable su explotacién, ni siquiera para subsistir, lo que ocasiona el
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aumento del nimero de jornaleros agricolas o la emigracién hacia
grandes zonas urbanas.

iii- Las agroindusirias pueden promover la organizacién de sistemas efectivos de
transporte para la rdpida recoleccién de materias primas perecederas, al reorganizar,
en parte, las actividaces agropecuarias y las ocupaciones de parte de la poblacién
regional. Un ejemplo de lo anterior son las rutas que Nestlé ha organizado para el
acopio de leche en los Altos de Jalisco y en Tabasco.

iv- La organizacién de cooperativas entre los productores ha sido motivada por
algunas agroindustrias para utilizar, por ejemplo, €l mismo equipo en un conjunto de
pequefias propiedades.

En México, no es frecuente la participacién directa de agroindustrias de capital privado en
la organizacién de cooperativas. Sin embargo en la subrama de ldcteos, empresas come la
de Ganaderos Productores de Leche Pura, S.A., fabricantes de "Alpura", es una
pasteurizadora que concentra la produccién l4ctea de diversos ganaderos privados de las
zonas del centro, Golfo y Pacifico Sur. En tanto la pasteurizadora que produce "Boreal”, se
instald por 1a necesidad de desalojar los establos del DF. v forma parte del Comgleio
Agropecuario Industrial de Tizayuca, Hgo., en el que los ganaderos son particulares que
utilizan la infraestructura proporcionada por el Estado para producir leche que se industrializa
en la planta de capital paraestatal (vid.Capftulo Cuarto).

Por otra parte,el Estado a través de la Secretarfa de Recursos Hidrailicos (SARH), ha
promovido la integracién de ganaderos dedicados a la produccién ldctea, para crear
agroindustrias. No obstante que éstas, continuamente, se enfrentan a las limitaciones de
mercado para sus productos.

d) Efectos en la balanza de pagos

La introduccién de nuevas técnicas de produccién en el sector agropecuario y en los
subsistemas industriales ligados a éste, ha participado en los desequilibrios de la balanza de
pagos con el exterior, al aumentar las importaciones y la transferencia directa e indirecta de
tecnologia.

También ha sido frecuente que la demanda industrial de materias primas agropecuarias,
rebase la produccién nacional de éstas, por lo cual se hace necesaria la importacién de
productos como la leche en polvo, para incrementar el porcentaje de utilizacién de la
capacidad instalada de diversos establecimientos industriales, pero esas importaciones
redundan en la balanza de pagos.

e)Consecuencias alimentarias

Los cambios en el uso del suelo y en la organizacién del medio rural en los que la industria
ha participado se han traducido en un desplazamiento de cultivos bdsicos para la alimentacién
por cultivos destinados a la industria, a la agroexportacién y con fines pecuarios. En el
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dmbito nacional, los cultivos bdsicos se dejan de producir en las tierras con factores
preductivos mds favorables, tanto ambientales como espaciales y como la demanda de las
materias primas se mantiene y/o aumenta, surge la necesidad de importarios, con lo cual se
afecta la balanza de pagos.

Como los mercados internos de los paises subdesarroilados son pequefios, las industrias han
participado en los cambios de los patrones alimenticios adem4s de los de cultivos, mediante
la promocidén del consumo de ciertos productos entre las clase de mayor poder adquisitivo
del merciado interno.

Los productos promovidos para el mercado interno son de consumo directo, tales como la
bréeoli, col de bruselas, espdrragos, etc., o experimentan procesos de transformacién
sofisticados y costosos, como las hojuelas de maiz, la leche en polvo y las leches procesadas.

La promocién de estos productos altera la organizacién de las actividades agropecuarias en
distintas formas. En tanto los intereses transnacionales suelen beneficiarse del impuiso de los
dos tipos de productos, porque para producirlos en el medio rural se requieren insumos y
equipo de patentes extranjeras, mientras para transformarlos se emplean tecnologfas externas.

Las agroindustrias alimentarias logran prolongar la conservacién de alimentos perecederos
y/o facilitan su acceso al mercado al darles una presentacién adecuada para su movilizacién
y distribucién (RAMIREZ SALINAS, 1986:32). Pero algunos productos que se pueden
consumir en estado natural -como frutas, legumbres, cereales- o con procesos de menor
transformacién, como leche, son absorbidos por esas industrias lo cual ocasiona alzas
especulativas en sus precios.

En algunos casos, la industrializacién de los productos agropecuarios se considera negativa,
al reducir sus cualidades nutricionales. Por ejemplo, se dice que la leche en polvo por el
proceso de secado, experimenta reduccién de vitaminas y de otros elementos (MANGE,
1080:32-24}), que posteriormente se afiaden en forma artificial. O bien la leche condensada
conlieva problemas de salud tales como las caries y la obesidad por su alto contenido en
azycar.

En México, este problema aiin no es notable porque el ingreso de la mayorfa de la poblacién,
modera el consumo de los productos alimenticios industrializados, pero el crecimiento de los
centros urbanos y la incorporacién de las mujeres a las labores remunerativas, han
incrementado la importancia de los productos de las diversas industrias alimentarias, como
las de l4cteos.

f) Efectos ecolégicos

La utilizacién de técnicas industriales en las actividades agropecuarias ha tenido distintos
efectos ecoldgicos:

*Implica un uso mds intensivo de recursos naturales no renovables. Se puede obtener
una mayor produccién, pero con la utilizacién de mayores proporciones de
combustibles fésiles para la movilizacién del equipo agropecuario y la produccién de
agroqufmicos.
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- % Para hacer rentable la utilizacién de maquinaria agricola se han eliminado de los
campos los setos y cortinas de drboles, que ademds de reducir la erosién del suelo,
pueden ser refugio de insectos y animales que de otra forma se convierten en plagas.

* Lla agricultura comercial que la indusiria puede promover, en ocasiones
rechaza la rotacién de cultivos, lo cual tiene consecuencias en la fertilidad de los
suelos.

* La utilizacién de agroquimicos puede ser nociva para la flora y fauna que forman
parte del equilibrio ecoldgico y productivo de una zona, porque los insecticidas,
herbicidas y demds productos, no distinguen especies. Con frecuencia se eliminan
especies animales o vegetales que son esenciales para otras, que ahora se convierten
en agresoras de los cultivos y el ganado, y diversos insectos polinizadores son
destruidos junto con aquéllos que son plagas.

Otro efecto negativo de los agroquimicos es la contaminacidn del agua continental,
la cual tarde o temprano llega hasta el mar y afecta los ecosistemas costeros. Ademds,
algunos agroquimicos tienen efectos nocivos en los seres humanos, y en los pafses
subdesarrollados sc ha hablado del uss de insumos descontinuados en los pafses

desarrollados,debido a su toxicidad.

* Los envases de muchos productos industrializados que se utilizan como insumo de
las actividades agropecuarias no son biodegradables y pueden constituir una fuente de
contaminacién para el medio rural y sus recursos naturales.

En combinacidn con los efectos ecoldgicos, la participacién de la industria en las actividades
agropecuarias puede también tener efectos negativos sobre los costos de produccién y los
rendimientos:

* Los monocultivos y la uniformidad genética de los distintos tipos de ganado que las
Nt wlnone v o~
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* La utilizacién intensiva de los insecticidas puede interactuar con la mutacién de
plagas que cada vez son mds resistentes y requieren nuevos plaguicidas y/o un uso
mayor de éstos.

* Con frecuencia, la tecnologia es aplicada a la agricultura de manera
indiscriminada. El uso de ciertos tipos de maquinaria puede ocasionar la
" compactacién de algunos tipos de suelo, como los vertisoles y reducir su
fertilidad, con lo cual aumenta la necesidad de agroquimicos.

* En algunos casos, las técnicas de ordefio automdtico han reducido la vigilancia en
la salud de las vacas lecheras, con efectos negativos sobre la calidad y cantidad de la
produccién ldctea.

* La especializacién productiva que las industrias pueden promover, a veces
dificulta un uso integral de los recursos productivos. Por ejemplo, la existencia de
muiltiples granjas lecheras o avicolas, no cercanas entre si o alejadas de zonas
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agrfcoias, pueden ocasionar que los desperdicios no se utilicen como abonos v/o

alimento para el mismo ganado, y se conviertan en un foco de contaminacién o que
se desaprovechen esquilmos agricolas en Ia alimentacién del ganado.

Otras consecuencias ecoldgicas y productivas de la participacién industrial en las actividades
agropecuarias son:

* La expansion de fronteras agricola-ganaderas a costa de la reduccién de
superficies forestales que tiene implicaciones ecoldgicas negativas, cuando se trata de
suelos no aptos para actividades agropecuarias o también cuando convierten en plagas
a los animales que habitan en esas 4reas.

* Ocasionalmente, la alimentacién del ganado en forma automatizada y la falta de
variedad alimentaria ocasionan desérdenes nutricionales y aminoran los rendimientos.

En ocasiones, las condiciones ecogeogréficas no son favorables a la aplicacién de insumos
y equipos indusiriaiizados. Por ejemplo, ciertos fertilizantes son ttiles séio si se aplican con
gran cantidad de agua; o los terrenos en pendientes pronunciadas se pueden cultivar con
terrazas, pero impiden la aplicacién de maquinaria agricola. Por otro lado, no todas las zonas
de temporal son atractivas para la produccién de algunas materias primas industriales.
Aunque las condiciones econémicas son las que principalmente limitan la penetracién de la
industria. Por ejemplo, la falta de capacidad de inversién, o bien, los terrenos pequeiios que
no hacen rentable el uso de maquinaria agricola.

En algunos casos, la participacidn negativa de la industria en las actividades agropecuarias
puede ser superada por el mismo avance cientifico-tecnolégico, pero es claro que los pafses
subdesarrollados como México son los que dificilmente los pueden aplicar, por sus altos
costos y la dependencia externa que conllevan.

g) Efectos en el desarrollo regional y econémico.

La participacién de la industria en las actividades agropecuarias de México refuerza su
desigual desarrollo regional y social, porque favorece aquellas regiones y seciores sociaies
que cuentan con mayores recursos econémicos, factores naturales favorables, obras de
infraestructura, capacidad de inversién, etc.

También en el caso de México, la participacién de la industria en la organizacién de las
actividades agropecuarias, parece retroalimentar dos causas del subdesarrollo: la dependencia
del extranjero y la desigual distribucién del ingreso. Esta iltima tanto a nivel social como
regional.

Todas las consecuencias mencionadas no séio han sido producto de la participacién de la
industria en la organizaci6n espacial de las actividades agropecuarias, es necesario considerar
el marco de otras actividades econémicas y de las politicas econémicas. Por ejemplo cudles
han sido las politicas de industrializacién, o las de la reforma agraria; o con qué cimulo de
incentivos econémicos han sido impulsadas unas y otras. Por otro lado, estas consecuencias
sélo son una referencia que sirve para entender las condiciones especificas de cada regién
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y aln de micro y sub-regiones, por lo cual es necesario considerar fas interacciones concretas
de cada subrama industrial con las actividades agropecuarias de esos espacios. Por ejemplo,
de las industrias de ldcteos con las actividades pecuario-lecheras, tema de este trabajo.

2.4. Los complejos agroindustriales como ejemplo de la interaccién de la
industria con las actividades primarias

En un complejo agroindustrial (VIGORITO, 1982) por su cardcter intersectorial se vinculan
cinco grupos de actividades, los principales son:

a) La produccién y/o distribucién de insumos y equipo para las actividades
primarias, inclusive forrajes para el ganado.

b) La produccién de las actividades primarias, que se han de convertir en
materias primas para las agroindustrias.

¢) La industrializacién de los productos primarios, en uno o diferentes productos
elaborados.

Los grupos de actividades accesorias son:

* El acopio, transporte y distribucién de productos primarios, desde el sitio de
produccién hasta el de su transformacidn,

* El almacenaje, transporte y distribucién de productos transformados.

Cada uno de esios grupos de actividades constituyen una etapa sucesiva del complejo, que
por esto es un ejemplo de integracién vertical entre Ia industria y las actividades primarias,

En un complejo agroindus:rial se considera la sucesién de actividades intervinculadas, desde
la produccién de una o varias materias primas para las agroindustrias. Estas tltimas producen
unc -orden sucesivo- o varios productos -orden divergente- a partir de la misma materia
prima. El producto transformado por una agroindustria tiene uno de los siguientes destinos:

* Como bien de consumo directo
* Como bien intermedio para otras industrias

Por la intervinculacién que tienen las diferentes etapas del complejo agroindustrial, éste se
puede aislar como un conjunto dentro de un espacio regional complejo, y constituye una
"regién parcial”, micro o subregional.

En Meéxico, muchos complejos agroindustriales no presentan una integracién vertical
"completa o total" porque existen diferencias en la propiedad de los medios de produccién
que intervienen en el mismo: tierras, maquinaria, tecnologfa y otros.
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Entre los principales grupos de actividades del complejo, los procesos de industrializacién
constituyen el nicleo del mismo, por tener mayor cantidad de capital que el resto de las
etapas y la capacidad de absorber la produccién de diversas unidades productivas, dedicadas
a las actividades primarias.

La empresa industrial puede influir decisivamente en la organizacién espacial de las
actividades primarias -es decir, en la forma en que éstas modifican o utilizan los elementos
del espacio para su produccién-, mediante capitales introducidos en distintas formas:

* Financiamiento a la produccién de las actividades primarias.

* Tecnologia materializada en insumos y equipo.

* Asistencia técnica para un aprovechamiento intensivo de los recursos
econdmicos, tanto de cardcter natural como cultural. -

* Control financiero en las etapas accesorias, que significa dirigir el mercado de
materias primas y/o el mercado de producios indusiializados.

En México, el nicleo de un complejo agroindustrial puede ser, basicamente, uno de tres tipos
de empresa:

* Empresa transnacional
* Empresa privada nacional

* Empresa estatal.

2.5. Las agroindustrias y el sector agropecuario en México

El 64.9% de la produccién agricola nacional y el 82.6% de la preduccién ganadera es
destinado a la industria alimentaria (QUINTERO TORRES, 1979:11) por lo cual se puede
entender que:

"(...) las caracteristicas y el crecimiento del sector agricola no son findameniales en la
evolucién de la rama alimentaria, al contrario, las caracterfsticas de la industria
alimensaria han sido muy importantes para determinar las formas de desarrollo agricola.”

(MONTES DE OCA, 1981:999).

Pero es necesario reconocer la diversidad de agroindustrias que existen a nivel nacional para
diferenciar su influencia sobre la organizacién de las actividades agropecuarias. Mientras en
unas regiones, los productores primarios -"apoyados” por la polftica econémica del Estado-
tratan de participar en el valor agregado de sus productos para satisfacer demandas de la
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misma regién a la que pertenccen, también existen empresas interesadas en abastecer los
conglomerados urbanos, y que adquieren materias primas de diversas zonas productoras,
particularmente aquéllas que han recibido apoyo de la politica de modernizacién agropecuaria
del gobierno mexicano, el cual inclusive ha actuado como intermediario entre los productores
agropecuarios y las empresas industriales, en el caso de varios productos.

En las clases agroindustriales de la industria alimentaria mexicana, las filiales transnacionales
y los grandes consorcios nacionales han logrado establecer un control vertical de la
produccidn al asegurar el abasto de materias primas agropecuarias en la cantidad, la calidad
y el tiempo que ellas necesitan mediante facilidades de crédito a los productores primarios,
el ofrecimiento de asistencia técnica e insumos mejorados y la garantfa de constituir un
mercado seguro para la produccién de los mismos,

En particular, las filiales transnacionales agroalimentarias cuentan con su enorme capacidad
financiera y el apoyo de agencias internacionales y asociaciones civiles nacionales que, en
consideracién de Olmedo Carranza (OLMEDO CARRANZA, 1986:120), han convertido a
Mézico en un "laboratorio” para experimentar nuevas estrategias de préstamos 2 los
productores primarios, respalddndose en la politica de modernizacién de las actividades del
espacio rural promocionada por el gobierno, mismo que en ocasiones participa como aval o
como sujeto de los mismos préstamos. :

Las grandes agroindustrias piblicas o privadas, de capital nacional y transnacional, tienen
papel dominante en la organizacién de la produccién agropecuaria mexicana y por tanto en
la misma organizacidn espacial de las actividades, porque:

“(...) en la época actual, la cuestién de la tierra para su explotacién productiva no se
concentra en su propiedad directa, sino en su control; es mds importante definir quién la
controla que quién la posee”.

(ESTEVA FIGUEROA,; 1982:93),

Sin embargo, las filiales transnacionales y las agroindustrias nacionales se enfrentan a los
problemas de la crisis agropecuaria, en la que las mismas han participado, y que
principalmente les ha ocasionado:

a) La subutilizacién de la capacidad instalada de sus establecimientos, que les
imposibilita abatir costos de produccién.

b) Dependencia de la importacién de materias primas agropecuarias, como la leche
en polvo.

c¢) La disminucién de empleos en el mismo sector industrial, que
ocasionalmente tiene efectos negativos en el desarrollo regional.

El andlisis individual de cada subrama agroindustrial permite determinar el impacto y la
interdependencia que las ciferentes empresas ocasionan y tienen con los espacios en que se
desarrollan 1as actividades agropecuarias que les proporcionan materias primas.
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2.6. Un ejemplo especifico de integracién vertical de la industria con las
actividades pecuario-lecheras: los complejos agroindustriales de ldcteos en
México

Un ejemplo concreto de integracién vertical entre la industria y la.i actividades pecuarias son
los complejos agroindustriales de ldcteos. ,

En este tipo de complejos se vinculan distintas actividades que se pueden agrupar en cuatro
fases (SARH, CGDAIL 1982. GUTIERREZ REQUENES, 1984. SARH, DGDAI, 1987),
desde las que participan en la produccién de la materia prima bdsica, esto es la leche, en
forma directa e indirecta, hasta la comercializacién de los productos elaborados para
dirigirlos a la fase de consumo. Las fases que integran un complejo agroindustrial de lcteos,
estdn representadas en la figura No.7 y son:
1. Fase primaria del proceso preductive
Esta fase comprende dos grupos de actividades:
1.1. Obtencién de insumos para la produccién de leche de ganado vacuno.
Los distintos insumos que se requieren en la produccién de leche son obtenidos mediante
actividades que no sélo estdn comprendidas dentro del complejo, aunque algunas de ellas
mantienen {ntimas relaciones con el mismo para asegurar y mantener la produccién de leche.
Los insumos principales son:
1.1.1. Alimentos

* Forrajes frescos (alfalfa)

* Algunos granos (maiz)

* Esquilmos agricolas (paja y rastrojo)

* Balanceados y concentrados

* Esquilmos agroindustriales

Los tres primeros involucran actividades netamente agrfcolas. Los otros dos grupos implican
la participacién de agroindustrias e industrias.

1.1.2. Medicamentos, vacunas, complementos alimenticios y otros insumos necesarios paa
mantener o incrementar la produccién.

1.1.3. Implementos para la cria de vaquillas de reemplazo

Estos dos grupos de insumos son proporcionados por diversas industrias.
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1.2. Explotaciones ganaderas y produccién de leche cruda o "bronca”.

Las explotaciones pecuario-lecheras se clasifican dentro de dos grandes grupos: especializadas
y no especializadas. En cada uno de esos grupos se comprenden diferentes tipos de
explotaciones que presentan las siguientes caracterfsticas:

1.2.1. Explotaciones especializadas
1.2.1.1. Estabuladas

En este tipo de explotaciones el ganado es de alta calidad genética y especializado en la
produccién de leche. En México predomina el Holstein.

-El hato permanece en instalaciones especialmente disefiadas para que reciba alimentos en
cantidad y calidad suficientes, asf como para su ordefio y demds cuidados.

- E! ganado o alimenta con forrajes frescos, mezclados y/o deshidratados y con alimentos
balanceados y concentrados que se transportan hasta el establo. Por eso, ademds de
infraestructura y equipo para su transporte, se pueden requerir instalaciones para
conservarlos.

- Los hatos de estas explotaciones estdn atendidos con técnicas especializadas y se utilizan
numerosos insumos industriales para mantener su salud y vigilar su reproduccién. Respecto
a esto iltimo, en algunos establecimiertos se aplica la inseminacién artificial, pero en
México, en general se ha recurrido a la importacién de vaquillas de reemplazo, para
mantener y "aumentar” la produccién.

- Las necesidades de mano de obra son variables, segiin el grado de mecanizacién de las
explotaciones, Er: general ademds de requerir téenicos especialistas; se solicitan peones para

el acarreo de insumos, limpieza del ganado y de los establos.
- Las labores de ordefio suelen ser mecanizadas.

- La produccién anual por vaca en promedio supera los 4,000 litros y se mantiene durante
la Jactancia, que se prolonga entre un mihimo de 210 dias y un mdximo de 305 dfas al afio.

- Las industrias de l4cteos son el principal destino de la produccidn de estas explotaciones.

- Este tipo de explotaciones, aparentemente, no tiene una marcada influencia de los factores
ecogeogrdficos y pueden ubicarse cerca de los centros de consumo o de las zonas productoras
de insumos.

En ambos casos es importante considerar los sistemas de transporte, que permiten minimizar
costos de movilizacién del producto, de los insumos para la produccién y hasta el acarreo
de desechos. Aunque a veces las vias de comunicacién saturadas de tréfico y/o cercanas
pueden perturbar a las vacas y reducir su produccién.
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Un factor importante es la disponibilidad de agua, ya que cada vaca consume alrededor de
200 litros diarios, adem4s del agua requerida para el aseo de los establos y el equipo de
ordeiio.

Las desventajas de estos sistemas de explotaci6én son:

-Altos costos de inversién inicial para obtener terrenos con infraestructura, adquirir las
instalaciones y el equipo, asi como animales de alta calidad genética.

- Fuerte dependencia de la disponibilidad de forrajes, agua y otros insumos. Por eso existe
una marcada dependencia de las actividades agricolas, industriales y terciarias sobre este tipo
de explotaciones.

- Los costos de produccién tienden a un répido aumento en este tipo de explotaciones, porque
en México se utilizan muchos insumos importados o elaborados en el pafs, con tecnologia
extranjera (medicamentos, alimentos balanceados, etc.).

Bsias exploiaciones son comunes en ios centros urbanos, tanto de ia Mesa Central y del
Sistema Volcdnico Transversal (INEGI/SPP, 1981), como los de las zonas dridas-semidridas
del norte de México.

1.2.1.2. Semiestabuladas

En este otro tipo de explotaciones especializadas, el ganado caracteristico es el Holstein, pero
no de alta calidad genética, sino con diversos grados de encastamiento (cruzas).

- El hato se mantiene en pastizales cercanos a instalaciones, que se utilizan para el ordeiio
y para el resguardo temporal.

- La alimeniacion del ganado principaimente consiste en los pastos de los potreros, en los que
no sélo hay labor de induccién, sino de verdadero cultivo. Ademds se utilizan, como
complemento: forrajes, esquilmos agricolas o agroindustriales y en mfnimas proporciones,
alimentos balanceades. En ocasiones, este tipo de complecmentos se conservan para utilizarlos
en las épocas de sequfa, cuando escasean los pastos.

- La atencién técnica para el ganado es menor que en las explotaciones estabuladas.

- Las necesidades de mano de obra de estas explotaciones son menores que las estabuladas,
porque existe menor acarreo de insumos, pero en cambio es necesaria para el ordefio.

- Este tipo de explotaciones tiende a producir sus propios reemplazos del hato.
- El ordeiio se realiza comiinmente en forma manual.

- La produccion anual de leche bajo este sistema oscila entre 1,600 y 2,000 litros durante 210
dfas por cada vaca.

- El destino de la produccién es principalmente la comercializacién de la leche fresca sin
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ningiin tratamiento, en forma directa o a través de un intermediario. También se destina a
las industrias y a la elaboracién artesanal de derivados.

- Este tipo de explotaciones requiere menor inversién inicial, pero si gastos en rotacién de
pastizales, el mantenimiento de éstos y en el cuidado del ganado.

- La influencia de las condiciones ecogeograficas en estas explotaciones es notable, debido
. a que los pastizales son un elemento clave en la produccién de leche en las niismas. Este tipo
de explotaciones es comin en 4reas de clima templado de la Mesa Central y del Sistema
Volcédnico Transversal o en zonas econémicas como la Centro-Este y Centro-Occidente.
1.2.1.3. Traspatio suburbano

En las localidades de 5,000 o mds habitantes, la existencia de un mercado seguro para la
leche "bronca”, ha fomentado un tipo de explotaciones especializadas que se caracteriza por:

- Un hato pequefio de ganado de calidad genética heterogénes, que se mantiens confinado en
espacios reducidos, en los que se dificulta el control de los desechos y la higiene de los
animales.

- La alimentacién es a base de forrajes, esquilmos agricolas o agroindustriales, y depende
de la disponibilidad de mercado local.

- La atenci6n técnica del ganado suele ser deficiente. Por eso la salud del ganado es un
problema que afecta la produccién, tanto en cantidad como en calidad.

- Principalmente se emplea mano de obra familiar y no técnicamente capacitada.
- El ordefio es manual,

- La produccién anual de leche por vaca fluctia entre 500 y 1,000 litros, y varia de acuerdo
con la cantidad genética, salud y alimentacién del animal.

- La leche se comercializa sin pasteurizar o se utiliza para la elaboracidn artesanal de
derivados.

- Este tipo de explotaciones tiene muchas desventajas:

* No existe un control adecuado de desechos

* No hay vigilancia en la salud de los animales

* Se tienen problemas en relacién con la disponibilidad de agua, debido a la escasez
caracterfstica de las dreas limitrofes de los espacios urbanos, donde son tipicas estas

explotaciones.

El impacto ocasionado por los establos suburbanos, asi como los altos costos de su
mantenimiento y la competencia por el uso del suelo urbano -demanda de viviendas,
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comercios, servicios e industrias- han reducido el niimero de este tipo de explotaciones,

caracteristico también de localidades rural-urbanas con una poblacién comprendida entre los
2,500 y 5,000 habitantes.

1.2.2. Explotaciones no especializadas
1.2.2.1. Libre pastoreo u ordeiio estacional

-Este es un sistema de explotacién extensivo en el que el ganado se mantiene en forma libre.
en distintos potreros, segiin la disponibilidad natural de pastos. No se cuenta con
instalaciones especfficas, pero en ocasiones se tienen corrales o potreros cercados para
confinar el ganado durante la noche, y ordefiarlo en la mafiana, antes de llevarlo a pastar.

- El ganado es de baja calidad genética, sin razas puras, sino distintas cruzas adaptadas a las
condiciones ecogeogréficas.

- El alimento bdsico de los animales se encuentra en los pastizales que, en el caso de México,
en su mayoria, han sido inducidos por la actividad humana: desforestacién, cambios en las
necesidades agricolas, etc. Estos pastizales no se cultivan sino que se desarrollan de acuerdn
con las condiciones ecogeogrdficas. Por eso 1a influencia del medio natural y sus cambios
estacionales es marcada en estas explotaciones, de manera que el ganado produce m4s leche
cuando cuenta con mds alimento durante la época de Iluvias. Ademds de los pastizales, en
ocasiones se emplean esquilmos agricolas, tales como rastrojos y pajas.

- En general estos productores no demandan apoyo técnico, ya que por ejemplo, ellos crian
sus propios reemplazos.
- Se emplea escasa mano de obra, con frecuencia sélo familiar.

- El ordefio es manual. S6lo se efectda una vez al dfa durante una época el afi
al ciclo de reproduccién del ganado. Por eso se habla de ordefio estacional.

o

- La produccién anual por vaca es, en promedio, menor a 500 litros y depende del tipo de
cruza, disponibilidad de alimentos y época el afio.

- La produccién de leche en estas explotaciones es una actividad marginal dirigida hacia:
* El autoconsumo

* La comercializacién local de leche fresca, en pequeiias
cantidades.

* Elaboracién artesanal de derivados, con fines de autoconsumo y/o
comercializacion.

Este tipo de explotacién es caracteristico en diversas dreas de las tres zonas climdticas del

pafs.
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1.2.2.2. Doble propésito o explotacién de rejegueria

Este tipo de explotacién tiene algunas similitudes con la explotacién semi-estabulada, con la
diferencia de que en este caso, la produccién de leche no es el objetivo, sino que se trata de
una explotacidn dirigida a la produccién de carne.

Este tipo de explotaciones se ha popularizado en zonas tropicales de México, por eso:

- El ganado mds comtin de estas explotaciones es el cebufno, el cual, cuando existe mayor
interés en producir leche, se cruza con Holstein (vacas F,) o con pardo suizo. También se
utiliza la variedad Gyr, por ser la raza cebuina mejor productora de leche (GOMEZ CRUZ,
1983: 45-50-52).

- Las instalaciones son minimas porque el ganado se mantiene en pastizales inducidos o
cultivados, pero se puede resguardar durante la temporada de luvias, para evitar la pérdida
de peso, y por tanto de carne, y por ser cuando se presenta la mayor produccién de leche.

A nE

En este dltimo caso, las hembras productoras sc cavian a la galera de ordefio.

- La alimentacién se complementa con algunos esquilmos agricolas o agroindustriales. El uso
de alimentos balanceados o concentrados es pricticamente inexistente.

- La asistencia técnica es variable, segiin las necesidades y disponibilidad monetaria del
propietario. En general se emplea mayor cantidad de insumos que en las de libre pastoreo,
tales como herbicidas, vacunas, medicamentos, sorgo, reatas, etc.

- Asimismo, las necesidades de mano de obra son variables, segin el nivel de inversién,
tamafio de los hatos y las propias necesidades, cuidado y cultivo de pastizales, época de

Aedaia obn
Viuwiigy i,
- Estas explotaciones desarrollan sus propios reemplazos.

- La produccidn de leche es irregular porque principalmente se busca la produccién de carne,
pere se aprovechan las condiciones naturales en combinacién con los ciclos repreductivos del
ganado, para producir leche. La produccién de leche es principalmente practicada por
pequeiios y medianos productores que requieren ingresos a corto plazo.

- El ordefio del ganado es bdsicamente manual y se calcula un ordefiador para cada 20 vacas
(ORTIZ LANZ, 1982: 109).

- La produccién anual por vientre puede ser entre 1,000-2,000 litros, en funcién de la cruza,
cantidad y calidad de la alimentacién y época del afio.

- El destino de la producci6n es variable:

* Comercializacién como leche "bronca"” para el consumidor, frecuentemente a través
de intermediarios.
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* Produccidn artesanal de quesos y otros derivados.
* Comercializacién para grandes industrias, como la Nestlé en Tabasco.

Este tipo de explotaciones se han expandido por los bajos costos que implica en términos
econémicos, y junto con la expansién de la ganaderfa en las zonas tropicales.

Una explotacién de este tipo experimenta la influencia de las condiciones naturales, que
repercuten en la disponibilidad de alimentos y la fisiologfa del ganado.

2. Primera fase de comercializacién

Y
En ella se comprende la colecta, manejo y transporte de Ia leche fresca, desde la puerta del
establo a su destino final. En la primera fase de comercializacién de la leche fresca existen
diferentes agentes y canales (GUTIERREZ REQUENES, 1984:84-88):
a) Productor-consumidor
b) Productor-intermediario-consumidor
¢) Productor-industria ldctea

d) Productor-intermediario-industria 14ctea

Los dos primeros canales no pertenecen al complejo agroindustrial porque la leche no sufie
transformacién alguna, antes de llegar al consumidor.

Los otros dos canales sf son una fase del complejo y s6lo consisten en el traslado del lugar
de produccitn hasta el establecimiento industrial.

3. Fase de industrializacién de la ieche

Una vez que la leche fresca llega a la industria, ésta sigue distintos procesos de
transformacién (informacién directa, médulo SECOFI, Segunda Feria Nacional del Queso
y Derivados de la leche):

3.1. Preduccidn de leche fluida

Consiste en la homogeneizacién, pasteurizacién y envasado de leche.

3.2. Fabricacidn de leche "procesada"

Existen diferentes tipos de leches "procesadas™:

3.2.1. Condensada

3.2.2. Evaporada
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*descremada o ' v v Sl
*semi-descremada
* maternizada y otras variedades
3.3. Produccién de derivados l4cteos
3.3.1. Queso
3.3.2. Crema
3.3.3. Mantequilla
En México, en la fase de industrializacién del complejo agroindustrial de ldcteos no se
consideran todas las clases que comprende la subrama de fabricacién y tratamiento de
productos licteos (México, SPP: 1979), se excluyen las de fabricacién de:
a) Flanes, gelatinas y productos similares
b) Cajetas, yogurt y otros productos a base de leche
c) Asf como parte de la clase 2051, en lo que se refiere a rehidratacién, porque ésta
no es una agroindustria, sino una industria alimentaria ya que su materia prima es la
leche en polvo.
En el caso de México, diversas "agroindustrias” dedicadas a la fabricacién de leche
procesada y derivados l4cteos, son parcialmente agroindustrias porque solicitan leche en
poivo para emplear un mayor porcentaje de su capacidad instalada (vid.Capftulo Tercero).

4. Segunda fase de comercializacién

Comprende el almacenaje, conservacién, transporte y distribucién de los productos
industrializados.

La mayor parte de las industrias ldcteas, medianas y grandes, cuenta con esta clase de
servicios que les facilita el acceso al mercado.

Las distintas variedades de "leches procesadas” -condensadas, en polvo y evaporadas- resisten
largo tiempo sin refrigeracion, antes de su consumo, y por otra parte, el volumen reducido
de estos productos ocasiona que sus emplazamientos no requieran la proximidad de los
mercados.

Algo relativamente parecido se presenta con algunas variedades de quesos, que resisten un
determinado perfodo sin refrigeracién antes de su consumo, y por otra parte, el volumen
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reducido de estos productos ocasiona que sus emplazamientos no requieran la proximidad de
los mercados.

En cambio Ias industrias de leche pasteurizadas, de crema y mantequilla, cuando éstas no
estdn envasadas al alto vacfo (ultrapasteurizadas o enlatadas), requieren equipos de
refrigeracién, transporte con ese equipo y/o la proximidad de los mercados.

Como en el caso de otros complejos agroindustriales, en los de ldcteos, la fase industrial es
clave para comprender las necesidades y caracterfsticas de localizacién del mismo
establecimiento, as{ como la organizacién o reorganizacién de la fase primaria y de
comercializacién y su interaccién con otros factores y elementos de una porcién concreta del
espacio geogréfico.

Se ha mencionado c6mo algunos factores y sus respectivos elementos afectan los patrones de
localizacién de las industrias de ldcteos (vid. Capitulo Primero), pero antes de profundizar
el andlisis de éstos, es importantc destacar cémo diversos elementos pueden afectar
negativamente a las agroindustrias de l4cteos, en su fase primaria.

2.7.Probiemas de la fase primaria de las agroindustrias de l4cteos

La fase primaria de las agroindustrias de l4cteos puede ser afectada por diversos siniestros
ecogeogréficos, socioeconémicos, o una combinacién de ambos.

Las explotaciones no especializadas est4dn sujetas a siniestros ecogeogrificos que disminuyen
la disponibilidad de pastura, tales como las sequias, las heladas y las inundaciones. Pero estos
siniestros también afectan la produccién agricola de insumos alimentarios para el ganado
lechero de las explotaciones especializadas. Ademds algunos cultivos, como el sorgo
forrajero, son danados por el granizo. Las sequias también reducen el volumen da bordos y
aguajes, y afectan el nivel fredtico de las aguas subterrdneas de diversas dreas, de esta
manera impactan a las explotaciones pecuario-lecheras, particularmente a las no
especializadas.

En las entidades septentrionales de México, en especial en Chihuahua, las heladas severas
e inclusive las neviscas, pueden dafiar a los mismos animales de las explotaciones de libre
pastoreo.

Durante la estacién seca el afio es frecuente la aparicién de incendios, a veces ligada a las
pricticas de agricultura o de los mismos ganaderos quienes, respectivamente, preparan sus
predios para la temporada de siembra o procuran pastura fresca para sus hatos. Esto ltimo
porque el "pelillo” -los brotes tiernos de vegetacién- es un alimento apetecible para el
ganado. Con frecuencia, las mismas condiciones de sequfa y la persistencia del viento,
ocasionan el descontrol de incendios, lo cual puede afectar negativamente la ganaderfa, al
destruir superficies con vegetacién aprovechable.

El sobrepastoreo de algunas unidades ambientales del pafs ha propiciado la invasién de
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especies vegetales indeseables para el ganado, lo cual repercute en los rendimientos del
ganado de las explotaciones no especializadas.

Las condiciones climdticas pueden ser propicias para la proliferacién de plagas y epizootias,
que afectan respectivamente a los cultivos y a los hatos bovino-ganaderos. Estos ultimos,
particularmente, son dafiados por la asociacién garrapata-gusano barrenador, en la que la
garrapata produce la herida en la cudl una mosca puede depositar los huevecillos de los que
nacen las larvas. En México se supone que el gusano barrenador ha sido erradicado de 26
de las 32 entidades federativas, pero persisten en los estados con condiciones climéticas
favorables para la prolifecracién del adulto del gusano barrenador, como son: Tabasco,
Campeche, Yucatdn, Quintana Roo y Chiapas (EXCELSIOR, 29 de junio de 1989: 10-B).

En tanto la garrapata es un problema difundido en entidades como Hidalgo, debido tanto a
la falta de capacidad de inversién, como a! desconccimiento de algunos ganaderos, respects
a la necesaria aplicacién de bafios antigarrapaticidas.

El ganado de ias expiotaciones no especializadas frecuentemente es agredido por los
murciélagos, que propician la incidencia de la rabia en los bovinos.

Las explotaciones de libre pastoreo y de doble propdsito frecuentemente son afectadas por
el abigeato.

La indefinici6n de los problemas relativos a la tenencia de la tierra afectan las explotaciones
pecuario-lecheras cuando se asocian al robo de los hatos, o a la escasa aplicacién de técnicas
de produccién, apropiadas para incrementar los rendimientos del ganado lechero, tales como
el cultivo de pastos.

Las explotaciones especializadas de la zona drida-semidrida del pafs est4n amenazadas por
€l abalunicuio de jos manios acuiferos, ocasionado por ia sobreexplotacion de los mismos.
Mientras gue lag explotaciones especializadas de la zona templada, se han visio afectadas por
el crecimiento urbano-industrial, que ha disminuido los espacios de cultivos forrajeros, por
lo cual cada vez es necesario obtener de dreas mds lejanas ¢stos insumos, con 1o cual se
incrementa los costos de produccién. Por otra parte, las explotaciones pacuario-lecheras de
la zona tcmiplada del centro del pafs, se han vuello incompatibies con el crecimienio urpano,
debido a que el desarrollo de infraestructura eleva los costos de los terrenos en los cuales se
asientan las explotaciones, y a su vez, éstas demandan importantes volimenes de agua y
generan desperdicios, que las convierten en un uso del suelo antagénico al uso residencial,
industrial, comercial y de esparcimiento de los centros urbanos y dreas metropolitanas,

La escasa capacidad de inversién de muiltiples ganaderos del pais se asocia a dos problemas
caracteristicos de las actividades pecuario-lecheras, como son el escaso nimero de vientres
de alta calidad genética, y las inadecuadas técnicas de alimentacién que generan desnutricién
y por tanio bajos rendimientos de produccion ldctea.

Como se aprecia en la figura No. 25, las caracteristicas de 1a produccién primaria de la
agroindustria l4ctea son heterogéneas, porque mientras un pequefio nimero de productores
mantiene al ganado lechero de tipo estabulado, que tiene el mayor promedio de rendimientos
anuales de 4,800 litros por vaca, y que produce durante 305 dias al afio, existen
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aproximadamente un 50% de productores, que mantienen hatos pequefios con rendimientos
inferiores a 450 litros anuales por vaca, que obtienen sélo durante menos de la mitad del afio.

Lo anterior ocasiona una escasa e irregular produccién de la materia bdsica de las
agroindustrias l4cteas y conlleva a que las empresas de la subrama tengan una franca
competencia para acaparar la produccién.

Estrechamente asociada con la baja capacidad de inversién de la mayoria e los ganaderos est4
la dependencia externa que afecta las actividades pecuario-lecheras. Esta se manifiesta desde
la importaci6én de semillas para la produccién de insumos alimentarios, como la alfalfa y el
sorgo (SARH, DGDAI, 1987:33), asf como en la adquisicién de vaquillas de reemplazo y
de semen de alta calidad genética. Ademds de la importacién de diversos implementos, entre
ellos el equipo de ordefio.

Estos son algunos de los principales problemas que afectan, por hoy la fase primaria de las
agroindustrias de ldcteos, en los diferentes espacios concretos de la Repiblica Mexicana.

2.8.Aspectos econémicos de la fase de transformacion de la agroindustria
de l4cteos en México

En 1985, la planta industrial de licteos en México estd integrada por 2,800 establecimientos
(SARH, DGDALI, 1987) de los cuales sélo estin censadas 560 empresas, que en 1985
contribuyen en promedio con el 0.39% del PIB nacional, el 1.6% del PIB manufacturero y
6.5% del total del PIB alimentario (SECOFIN, DGIQBC, 1986: 3 y vid. Fig. No. 55).

En 1985, las tres clases de esta subrama industrial proporcionan empleo a 11,240 personas,
no obstante que en 1982 llegaron a generar 17,291 empleos. Es decir, 42.6% mds que el

mimern de emnlanc aeneradang en 1Q78 (vid FEio Na S
D ae r g en 13/ (vid, =g, No. 2/,

La clase de leches fluidas, que tiene el 32.5% del total de la capacidad instalada de la rama
de licteos, emplea 55.4% del total de personal en 1985; la clase de derivados que representa
el menor porcentaje de capacidad instalada de la subrama con 23.5% del total de la misma,
mantiene 25.6% del total de empleos; pero, la clase de leches procesadas que equivalen a
44.0% de la capacidad instalada total de esta subrama industrial Unicamente emplean al
19.0% del total que labora en la misma, precisamente porque los establecimientos de esta
clase tienen un elevado nivel tecnoldgico, ya que es donde impera la inversién extranjera,
en tanto en la clase de derivados mds de 2,100 establecimientos tienen un nivel artesanal y
operan para mercados locales, (vid. Figs.No. 56 y 57).

La disminucién de la oferta de empleo en la rama de l4cteos refleja la disminucién del
nimero de establecimientos, principalmente de plantas pasteurizadoras que en 1970
alcanzaban la suma de 231 establecimientos, 116 en 1980 y sélo 111 en 1986 (SARH,
DGDALI, 1987, vid, Fig. No. 4-A).

En la clase de leches fluidas se distinguen, por un lado, un escaso nimero de
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establecimientos con un elevado nivel tecnolégico, que principalmente se dedican al abasto
de los principales mercados urbanos del pais. Al tiempo que existen numerosas empresas con
menor nivel tecnoldgico y menor capacidad de produccién, que parcialmente abastecen
mercados urbanos regionales, (SARH, DGDAI, 1987,vid. Fig. No. 4-A).

La subrama de lacteos tiene un promedio del 57% de su capacidad instalada ociosa, que se
distribuye en 50% de la capacidad instalada de la clase de derivados, 62% en la clase de
leches procesadas y 60% en la clase de leches fluidas (SECOFIN, DGIQBC, 1986).

Como en otras ramas industriales, la de ldcteos exhibe un alto grado de concentracién. En
1985 el 4.9% del total de establecimientos de leches fluidas gener6 el 41.4% del total de
produccién. A su vez, diez empresas participan con 40% de la oferta de quesos, otras diez
empresas producen 45% de la oferta de crema y seis controlan el 80% del mercado de
mantequilla (SECOFIN, DGIQBC, 1986).

Durante la primera mitad de la década de los ochentas, el 97% de la oferta nacicnal de leche
en polvo es abastecida por Nestlé, y s6lo el 3% por LICONSA. Mientras que en leche en
polvo maternizada el 59% de la oferta es controlada por Nestlé, en tanto Wyeth Vales y
Mead & Johnson, avasiecen el 38%, mientras LICONSA oferta el 3% restante

(UNAM,Gaceta Universiraria, 9 de agosto de 1984).

En cuanto a leche evaporada, la Carnation del grupo Nestlé controla aproximadamente el
total del porcentaje de la oferta hasta 1979, cuando se inicia la participacién del capital
estatal, a través del programa de alianza para la produccién y posteriormente mediante otros
programas de LICONSA. Actualmente un pequefio porcentaje de oferta de la ciudad de
México es controlado por la empresa privada Evamex, S.A., que es la misma que ahora
maquila leche evaporada enlatada para CONASUPO.

Se calcula que un 85% de la produccidn nacional de leche se consume en el Distrito Federal,
Guadalajara y Monterrey (UNQ_MAS UNO, 1985). Ello explica por qué cuatro entidades
maniienen 42 csiableclnicnios de pasieurizacion que producen 46.3% del total nacional; en
el Distrito Federal tres plantas procesan 29% del total; en el Estado de viéxico 25 planias
elaboran 18% del total de produccién nacional, mientras en Jalisco con cuatro plantas se
obtiene el 13% y en Nuevo Le6n seis empresas elaboran 7.3% de la produccién nacional,
(vid. Fig. No.48 y Capitulo Tercero).

Los establecimientos de la clase industrial de derivados ldcteos exhiben una distribucidn
espacial menos concentrada.

En el caso de las leches procesadas, como la leche condensada y las azucaradas, si bien el
35% de la misma se consumo en el Distrito Federal, los establecimientos de la empresa
Nestlé, que produce el 100% de la oferta de ésta, se encuentran distribuidos en San Luis
Potosi, Veracruz, Tabasco, Chiapas, Jalisco y el Estado de México.

La leche evaporada es producida en dos establecimientos distribuidos en el pafs, uno ubicado
en Durango y otro en Querétaro, que pertenecen a la empresa Carnation, asf como por el
establecimiento de Evamex, S.A. en el Estado de México y tres establecimientos de
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LICONSA en Delicias, Chih., Aguascalientes, Ags. y Acayucan, Veracruz
(MERCAMETRICA, 1987).

En cuanto a la leche en polvo también existe una dispersién de cstablecimienios en el pafs
(vid. Capitulo Tercero), puesto que el producto final de este tipo de industria no requiere ser
consumido en un corto tiempo, a diferencia de la leche pasteurizada, aunque en torno a las
dreas metropolitanas se concentra un mayor niimero de establecimientos, debido a la
concentracién de poblacién con un nivel de ingreso medio-alto en las mismas.

El 74% de la inversién en la rama de industrias de ldcteos pertenece al sector privado
nacional, que principalmente se concentra en la clase de pasteurizadoras y en la de derivados.
El 17% restante de la inversién privada cuenta con la accién de capital extranjero que
participa en 18 empresas (SECOFI, DGIQBC, 1986: Cuadro No. 6).

Cuatro empresas tienen una accién destacada en la clase de leches procesadas; la Compaiifa
Nestlé y Produtos Carnation del grupo Nestlé, cada una con un 100% de inversién
extranjera; Alimentos Futura y Danone en México tiene cada una un 49% de inversién
extranjera,

En la clase de derivados destaca Kraft Foods de México e Industrias Alimenticias Club, esta
tltima también del Grupo Nestlé, con 100% de inversién extranjera cada una.

La empresa Leche Mexicana, S.A., mantiene 99.8% de inversién extranjera y Lacto
Productos La Loma, S.A. un 75%.

Las otras cinco empresas presentan una participacion extranjera inferior al 49%.

En la clase de leches fluidas la participacién extranjera es menor al S0% en las cuatro
empresas en que se presenta: PROLESA tiene 50% de inversién extranjera, Productos de
leche del Bajio, S.A., el 21.2%; mientras que Agropecuaria Industrial de Veracruz y Leches
Pasteurizadas Libres exhiben menos del 0.10% de inversién extranjera,

El sector piblico participa con el 7% de la inversién de la rama de l4cteos y destaca su
accién en la clase de leches fluidas rehidratadas y enseguida en la clase de leches procesadas.

El 2% restante de la inversién corresponde al sector social, mds no se puede precisar en qué
clases predomina su accién.

2.9.Dependencia externa de la agroindustria mexicana de ldcteos

Ademds de la inversi6n extranjera en la fase de transformacién de 1a agroindustria de l4cteos,
la fase primaria de la misma exhibe una fuerte dependencia del extranjero, desde la
importacién de semillas para el cultivo de forrajes, como alfalfa y el sorgo,la imporiacién
de vaquillas de reemplazo y de dosis de semen asi como la importacién de equipo de ordefio
y material de aplicacién de sistemas artificiales de inseminacién.
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Por otra parte, la fase de transformacién ademés de la inversién extranjera directa recurre
a la importacién de maquinaria, equipo y refacciones de origen suizo, francés y
norteamericano (SECOFIN, DGIQBC, 1986:34). Ademds, en los dltimos afics s¢ ha
incrementade la dependencia de la leche en polvo importada para abasiecer necesidades de
consumo social y la demanda de las mismas industrias.

Dentro de este esquema es posible examinar la incidencia de los factores naturales,
sociodemograficos y econémicos en los patrones de localizacién de las agroindustrias de
ldcteos en México, tema del tercer capitulo.
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CAPITULO TERCERO

. FACTORES DE LOCALIZACION DE LA
INDUSTRIA DE LACTEOS EN LA REPUBLICA
MEXICANA

La distribucidn de alrededer de 2,600 estabiecimientos de la indusiria mexicana de ldcieos
reportados por la Direccién General de Agroindustrias dela SARH y por SECOFI en 1985
obedece a la interaccidn de factores ecogeogrdficos, sociodemogréficos y
econdémico-productivos, asi como a la participacién de factores internos de la industria en
cuestion cuyo andlisis se puede efectuar de manera aislada es decir factor por factor, pero
un andlisis geogréfico también considera la influencia integral de ese conjunto de factores de
localizacién en un espacio especifico que puede adquirir distintas dimensiones. En este caso,
al abordar la totalidad del territorio mexicano se ha optado por analizar Ia accién de los
factores de localizacién de la industria de 14cteos en cada una de las ocho grandes regiones,
con limites estatales, propuestas por Bassols Bataila (BASSOLS BATALLA, 1975 : 159) a
las cuales se les aplica el término de "zonas" en este documento.

Cada zona econdmica se analiza en ei perfodo 1970-1588 para conocer Ia influencia de ios
factores ecogeogrificos en la disponibilidad de la materia bdsica de la industria de lictecs,
en tanto los efectos sobre la disponibilidad de agua para los establecimientos, los efectos
sobre los mismos emplazamientos y sobre la infraestructura de acceso y flujo son objeto de
menor atencién puesto que la pequeiia escala de magnitud del material cartogrdfico limita su
andlisis.

Asimismo se examina la relaci6n entre la distribucién de los establecimientos industriales
y la dispersién de la poblacién, asi como la relacién de la primera con distintas
caracteristicas sociodemograficas que inciden en el papel de la poblacién como fuerza de
trabajo y como mercado para los productos de la industria referida.

Finalmente, se analiza el pape!l de cinco factores econémico- productivos que generalmente
tienen mayor peso en la localizacién de los establecimientos de industrias lacteas en las zonas
geoecondmicas, y que al interactuar con los factores ecogeogrdficos, los sociodemogrificos
y otros aspectos internos de la industria de ldcteos, dan como resultado distintos patrones de



- México

3.1. ZONA NOROESTE

La zona Noroeste cuenta con siete de las 55 principales cuencas lecheras de la Repiiblica
Mexicana (vid.Fig. No.8) cuya localizacién est asociada a la presencia de distritos de riego
y de ciudades que en 1980 tenfan mds de 10,000 habitantes.

Los factores ecogeograficos que explican esta localizacién son la ausencia, en general, de
limitantes geomorfoldgicas, edafolégicas y forestales (vid.Fig.No. 12) y por otra parte la
posibilidad de utilizar recursos hidricos que permiten superar la principal limitante climética
de la mayorfa del territorio de la zona Noroeste, que es un volumen inferior a 800 mm de
precipitacién que se presenta durante menos de 60 dfas 2 lo largo del afio, las cuales son
condiciones naturales que limitan el desarrollo de la ganaderia lechera no especializada,
puesto que los hatos ganaderos necesitarian recorrer espacios extensos para alimentarse y
asimismo han infiuido en el desenvolvimiento de explotaciones lecheras de tipo estabulado
que se apoyan en la producci6n agricola de los distritos de riego. Las entidades con mayor
produccién de alfalfa en 1981, Sonora y Baja California (BC), presentan los mayores
volumenes de produccién de leche aunque el nivel de produccién de las mismas estd por
debajo de la produccién media nacional (vid.Figs. 22,23 y 26). En tanto en Baja California
Sur (BCS) la produccién de mds de 57,000 tn. de alfalfa en los distritos de riego asegura la
alimentacién del ganado de explotaciones especializadas que précticamente aportan ¢! 50 %
del volumen total de leche que se obtiene en esta entidad (vid.Fig. No.22 y 26),y el hecho
de que la pasteurizadora de Cd.Constitucién, ciudad del principal distrito de riego, tenga una
mayor capacidad utilizada (SARH,DGDALI, 1987) confirma la importancia de la relacién entre
la produccién agricola bajo riego con la produccién lechera caracteristica del Noroeste.
Ademds es precisamente en torno a los distritos de riego donde ha tendido a concentrarse la
pobiacion que conforma el mercado potencial para los productos de las industrias de l4cteos
por tratarse de los espacios en los cuales se han desarrollado nicleos urbanos con mds de
10,000 habitantes con un nivel de ingresos que los mantiene ajenos de las dreas sefialadas
como zonas de marginacién (COPLAMAR,1983) y como lo pone en evidencia un producto
interno bruto (PIB) per cdpita entre medio y alto de las entidades a las que pertenecen esos
nicleos urbanos (vid.Fig.No. 60).

Los ingresos superiores de las 4reas urbanas del Noroeste también han favorecido la
capacitacién de la fuerza laboral para las agroindustrias ldcteas,porque se dispone de centros
educativos precisamente en las ciudades de los principales distritos de riego, en los cuales
se imparten especialidades en alimentos como en el caso de Tijuana; bovinocultura de clima
templado y cultivos forrajeros en Mexicali; explotaciéon ganadera en Hermosillo y
bovinocultura de clima templado en Guaymas y en el municipio de Moctezuma (vid.Fig. No.
32).

En cuanto a la factores econémico-productivos, la proximidad entre los espacios de
produccién lechera y los mercados para productos ldcteos han favorecido la localizacién de
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sicte establecimientos pasteurizadores en BC y otros once en Sonora, las cuales son las
entidades con mayor porcentaje de poblacién urbana en la zona Noroeste (FISOMEX), 1988).
Un patrén similar se tiene en BCS donde las ciudades de mayor dimensién, La Paz y
Cd.Constitucién, son sede de las plantas pasteurizadoras de mayor capacidad instalada y
utilizada, pero cabe mencionar las ventajas del establecimiento extractivo de sal en Guerrero
Negro como un mercado potencial para la planta pasteurizadora perteneciente a una scciedad
de productores rurales del &rea conocida como "Valle del Vizcaino” (SARH,DGDAI, 1987),
lo cual serfa un aspecto de atraccién intraindustrial.

La infraestructura de carreteras pavimentadas y de carreteras revestidas que es la mds
utilizada para movilizar las materias primas y los productos elaborados de las industrias
ldcteas en lapsos cortos y medios respectivamente, se concentra en torno a los distritos de
riego de la peninsula de BC, asf como de los estados de Sonora y Sinaloa. Esto ha favorecido
ampliamente la existencia de un mayor numero de establecimientos
- agroindustripasteurizadores que de agroindustrias de leches procesadas y derivados l4ct2os,
como lo muestran los rangos de las figuras No. 47 y 48. Por otra parte la distribucién de la
infraestructura para el transporie ha favorecido la utilizacién de mds del 37 % de la
capacidad instalada de las pasteurizadoras y otras plantas de leches fluidas (vid. Fig.No.50).

La existencia de carreteras pavimentadas entre el sur de Sonora y el estado de Sinaloa, en
combinacién con las condiciones geomorfoldgicas favorecen el envio de 769,000 litros de
leche pasteurizada desde establecimientos situados entre Obregén y Navojoa hacia Culiacdn
por que se tiene un recorrido méximo de alrededor de tres horas, pero esta dotacién sélo
cubre el 6.4 % del total de la demanda de la poblacién de Sinaloa que asciende a 12
millones de litros anuales (EXCELSIOR, enero de 1988, Seccién Estados:2).

La disponibilidad de la infraestructura de transporte carretero que enlaza los diversos centros
urbanos del Noroeste ha sido bdsica para establecer vinculos de integracién de las
explotaciones lecheras con otras agroindustrias de la misma zona.

Por sus condiciones climdticas BC, BCS y Sonora no disponen de produccidn de cafia de
aziicar para abastecerse de bagazo y melaza, no obstante las cuencas lecheras del suroeste
de Sonora adquieren estos productos del ingenio azucarero emplazado en Los Mochis,Siit.
que se encuentra a dos y media horas de recorrido y desde donde no es costeable transportar
bagazo de cafia debido al escaso valor por unidad de volumen de este subproducto, en tanto
el largo periodo de caducidad de la melaza que abarata su transporte, hace mds factible la
utilizacién de ésta en las cuencas lecheras de Sonora.

Las industrias harineras que operan en Tijuana, Mexicali, San Luis Rio Colorado, Ures,
Hermosillo, Cd. Obregén, Ahome, Los Mochis y Culiacdn proporcionan cascarilla y salvado
de trigo a las explotaciones especializadas de las cuencas lecheras establecidas en la
proximidad de esas localidades.

En Mexicali, las industrias aceiteras proporcionan pasta de cdrtamo a las explotaciones
semi-estabuladas. En el suroeste de Sonora y norte de Sinaloa, los establecimientos de
industrias aceiteras tienen como subproductos pasta de cdrtamo y pasta de soya que las
explotaciones estabuladas utilizan. La cuenca lechera de Tijuana y las cuencas del suroéste
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‘dé_ Sonora disponen de orujo ¢ residuo de las uvas que se emplean en las industrias
vitivinicolas de Tijuana, Tecate y Hermosillo.

La densidad de vias de comunicacién de los distritos de riego facilita que las cxplotaciones
de Baja California, Sonora y Sinaloa puedan ser abastecidas de harinolina que es un
subproducto obtenido del prensado de la semilla de algod6n, asf como también de gallinaza,
el cual es un subproducto de las numerosas granjas avicolas de Sonora, Sinaloa y BC, que
se apoyan en la produccién de sorgo forrajero, asf como en la existencia de establecimientos
de alimentos balanceados emplazados en localidades importantes de los distritos de riego
como Mexicali, en donde existe una planta de Purina S.A. y otra de ICONSA (Industrias
CONASUPO S.A. de C.V), empresa que en 1982 participaba con el 1.5 % del mercado
nacional de alimentos balanceados (LUSTIG, 1985 : 239).

En el estado de Sonora, Mezquital del Oro (MEZORO) que inclusive envasaba leche y
producia derivados 14cteos, dispone de un establecimiento en Hermosillo, Son. En esta iltima
loccalided y en Cd. Obregén, Purina dispone de un establecimiento y en Empalme se
encuentra Anderson Clayton, mientras ICONSA dispone de un establecimiento en Ciudad
Obregén y otro en Navojoa. En Sinaloa sélo Culiacdn es sede de plantas de Mezquital del
Oro y Punna, en tanto BCS y Nayarit no mbpullcll de esia clase indusirial, pero cabe resaliar
que la distribucién de los establecimientos de la misma en BC, Sonora y Sinaloa son indicio
de la vinculacién intraindustrial de la clase de alimentos balanceados con las pasteurizadoras
regionales que se abastecen de materia prima principalmente en explotaciones de tipo
estabulado que son las que principalmente utilizan alimentos balanceados como insumo.

La proximidad entre las cuencas lecheras y puertos pesqueros del Noroeste facilita que las
primeras puedan ser abastecidas con productos de las segundas. Asf, la existencia de
carreteras entre Tijuana y Ensenada como entre Mexicali y el puerto de San Felipe facilitan
un tiempo de recorrido de una hora y media entre las primeras y de 2:40 hrs. entre las
segundas lo cual hace factible que las explotaciones de las cuencas lecheras de BC sean
abastecidas con harina de anchoveta cuya captura es comercializada en un 100 % con este
fin en esa entidad. Mientras ias expioiaciones iecheras déi suioesic e Sonora disponcn de
la captura de sardina que sc industrializa en Guaymas, ya que un 83.3 % del volumen total
de captura se comercializa en esta entidad, para obtener harina de pescado (INEGI, 1987 :

104).

La integracion de la agroindusiria de ldcieos con diversas agroindustrias e industrias del
Noroeste se refleja en los rendimientos promedios de litros anuales por vaca de las
explotaciones especializadas que en Sonora y BC estdn entre los 3,580 y 5,069 litros, que
son el rango mis alto en la Repiblica Mexicana, mientras BCS y Sinaloa exhiben un
rendimiento medio- alto de 2,700 a 3,579 litros por vaca (vid.Fig.No. 43).

En la zona Noroeste se observa una integracién diagonal entre CONASUPO y dos industrias
de derivados licteos localizadas en Sonora: la empresa Ldcteos de Sonora y la
Tecno-Industrias Alimenticias de Sonora aunque cabe mencionar que el puerto de
Mazatldn,Sin. es un punio de ingreso de 1a leche imporiada por esta paraestatal. Pero debido
a la proximidad con Estados Unidos, BC, BCS, Nogales y Agua Prieta,Son. disponen de
4reas autorizadas para importar leche bronca, leche evaporada y homogeneizada y leche en
polvo descremada con colorante o con chocolate y leche en polvo para nifios, por lo que
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existe también una integracién diagonal entre empresas estadounidenses y empresas dedicadas
a la elaboracién de lacteos en el Noroeste, que cn 1987 disponfan de autorizacidn para
importar 1°250,735 litros de los productos (SARH,DGDALI, 1987:12), aunque también se han
detectado contrabandos de leche en powvo realizados por Servi-Industrias del Noroeste,
emplazada en Hermosillo, ya que esta entidad dispone de una menor cantidad de materia
prima léctea porque la Asociacién de Productores de Sonora informa que de 50 establos que
funcionaban en 1979, hoy s6lo operan 35 que trabajan a menos de la mitad de su capacidad
(EXCELSIQR, 10 de agosto de 1987, Seccién Estados:1), debido a la politica econdmica
aplicada al sector y al constante crecimiento de los centros urbanos del Noroeste que al
incrementar la demanda de recursos hidricos se contrapone al riego por aspersién de
sembradios de alfalfa y pastos con agua obtenida mediante pozos (EXCELSIOR, lo. de
septiembre de 1987, Seccién Estados).

En la zona Noroeste las dos entidades que registran un mayor volumen de produccién lictea
presentan una demanda de aziicar por la subrama de productos l4cteos que las hace ocupar
el llo. sitio nacional en el caso de Sonora y el 130. lugar para BC como promedio entre
1981 y 1084 (INEGI, 1987) no obstante que ambas cuentan con menos de cuatro
establecimientos de leches procesadas y derivados (vid.Fig.No. 47), pero este consumo
refleja la elaboracién de yogurt y postres a base de leche que son ampliamente demandados
por la poblacién urbana.

En cuanto a los servicios de financiamiento en la zona Noroeste, BC y Sonora que registran
los mayores volimenes de produccién de leche fresca (vid.Fig.No. 23) son también las
entidades que reciben un monto de créditos de avio superior a otros, aunque en el contexto
nacional se considere un nivel medio alto (vid.Fig. No. 37). Pero cabe sefialar que ambas
entidades registran una predominancia de propiedad privada en las tierras de temporal y de
riego lo cual resulta trascendental para la produccién lechera pues el 85.4 % del ganado
lecherc especializado de la Remiblica Mexicana, el 41.7 % del no especializado vy el 62 %
de la produccién de leche en 1978 se obtenfa en unidades privadas mayores a cinco hectdreas
(vid.Fig. No. 45), lo cual indica que BC y Sonora concentran un importante mimero de
productores con capacidad para enfrentar el pago de créditos de avio y refaccionarios
destinados a la ganaderfa lechera. Respecto a estos dltimos, en la figura No 38 se aprecia que
BC recibe un promedio de 1,400 a 3,999 vaquillas, mientras Sonora un promedio de 300 a
1,399 por lo cual ambas resultan ser las entidades con mayor promedio de la zona Noroeste.

En BC, a causa de las condiciones ecogeogrificas escasean las superficies de pastos, pero
ademds el 77.8 % de la poblacién en 1980 se concentra en localidades urbanas préximas a
la frontera norte, con lo cual se ha propiciado que el 57 % del inventario ganadero se
mantenga en explotaciones especializadas en las que un nimero medio alto, es decir mds de
1,590 unidades estdn aseguradas (vid.Figs.No.20 y 36).

En Sonora, como existen mayores superficies aprovechadas como pastizales y sélo el 59%
de la poblacién estd concentrada en ciudades, aproximadamente el 91% del ganado se
encuentra en explotaciones no especializadas, que por estar sujetas a sequfas que agotan los
pastos y aguajes, requieren un mayor mimero de seguros que se refleja en el alto promedio
de unidades aseguradas de esta entidad.
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El promedio medio alto de créditos de avio de BC y Sonora en combinacion a sus respectivos
alto y medio ato promedios de unidades aseguradas favorecen el alto rendimiento de litros
anuales por vaca de explotaciones rerecializadas de las dos entidades, rendimiento que se ha
elevado desde un nivel medio en Soncra y desde un nivel medio alto para BC (vid.Figs.
40-43), pero como el monto de créditos refaccionarios para adquirir vaquillas es mayor en
BC que en Sonora, la primera entidad ha registrado un aumento de 90.2 % de su produccién
l4ctea entre el perfodo 1972-1975 y el 1980-1983 (vid.Figs. No. 19-22).

En la zona Noroeste, las cuencas lecheras del suroeste de Sonora concentran el mayor
nimero de centros tecnolGgicos orientados a la investigacién en produccién ldctea, por
ejemplo en Navojoa, LICONSA operaba dos centros de recrfa en 1987 y en Carbé, 1a SARH
mantenfa un centro experimental orientado a las explotaciones especializadas
(SARH,DGDAI 1987).

En Sinaloa y en Nayarit existen dos laboratorios bromatoldgicos de l1a SARH, y en la iiltima
entidad se dispone de dos centros de experimentacién pecuaria en Acaponeta y Rosa Morada,
en los cuales se promueve la ganaderia tropical de doble propésito. Lo anterior refleja el
apoyo que recibe la produccién de explotaciones no especializadas de ambas entidades que
sin embargo no han favorecido la localizacién de industrias de lScteos a diferencia de lag
explotaciones especializadas de BC y Sonora (vid.Figs. 47 y 48). Sin embargo estas dltimas
afrontan conflictos asociados con la politica econémica que ha sido aplicada a la industria de
l4cteos. Al respecto, segtin el sentir de los ganaderos, el control de precios de la leche
pasteurizada estd relacionada tanto con la incapacidad de los ganaderos para reemplazar sus
hatos lecheros (EXCELSIOR, 17 noviembre 1988, Seccién Estados:4) como con la
insuficiente aplicacién de vacunas y medicamentos debido a sus altos costos, lo cual ha
favorecido ei reporie de incidencia de brucelosis entre los hatos lecheros del suroeste de
Sonora (EXCELSIOR, agosto de 1988, Seccién Estados :2), que ademds de afectar la
produccién, porque provoca abortos en las vacas, ocasiona "fiebre ondulante” al ser humano.

Las pasteurizadoras se enfrentan a una produccién insuficiente de leche ocasionada por la
competencia y por la escasa disponibilidad de agna en el Noroeste, que ademis de afsctar
la produccién de insumos alimentarios, disminuye las medidas higiénicas en los establos, lo
cual también repercute en la salud de los hatos y por ende en la produccién de los mismos.
Ademds para los propios establecimientos pasteurizadores la calidad del agua que es
incrustante y salobre tiende a ocasionar averias en las tuberias, asi como las aguas "duras”
repercuten en una mayor demanda de este liquido por los problemas relacionados con el
lavado del equipo.

Este conjunto de problemas se refleja en Ja evolucién de la produccién ldctea del Noroeste
que a partir de 1980 experimenta un estancamiento en comparacién al porcentaje de
incremento entre 1972 y 1975, asi como obviamente de 1975 a 1980, pero inclusive en BC
donde las explotaciones especializadas son practicamente indispensables, Ia aportacién de las
mismas a la produccién estatal de leche inclusive se ha reducido (vid.Fig. No. 24),no
obstante que de todas las entidades del Noroeste,BCN recibe el 8.6 % del monto nacional
de créditos del FIRA, por lo que ocupa el tercer lugar (SARH,DGDAI, 1987 : 89).

Independientemente de estos conflictos, de a cuerdo con lo aqui descrito y otras
observaciones al material disponible, en el Noroeste destacan distintos tipos de patrones de
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localizacién ‘de la industria lactea. El mds importante es el que ha sido definido por las
explotaciones lecheras préximas a los principales distritos de riego apoyadas en la produccién
agricolas de las mismas e integradas con diversas agroindustrias e industrias regionales. La
produccién de leche fresca de las explotaciones especializadas bdsicamente se destina a
industrias pasteurizadoras cuya produccién se dirige primordialmente a las localidades en las
que s¢ emplazan. Estos establecimientos mantienen vinculos de "comensalidad” con otras
industrias, entre ellas las dedicadas a los derivados licteos para los cuales es también
importante la dotacién de leche en polvo importada por CONASUPO que les permite
abastecer a los principales mercados urbanos de Sonora, Hermosillo y Cd. Obregén.

Al norte de Sonora se ha desarrollado la ganaderia extensiva para exportacién que
principalmente crfa ganado Herford, la cual es una raza especialmente destinada para carne
sin embargo la existencia de localidades de importancia ha propiciado la produccién de leche
en explotaciones de traspatio familiar porque las condiciones del medio natural ofrecen
amplios obstdculos. Esta produccién ocasionalmente se puede destinar 2 establecimientos de
derivados de cardcter artesanal y es caracteristico de localidades como Heroica, Nogales,
Agua Prieta y Cananea. Mds al sur, en el drea montafiosa de Sonora predominan las
exploiaciones de libre pasioreo con escaso nimero de cabezas y cuya reducida produccion
estacional se destina principalmente al autoconsumo. Un patrén similar existe en localidades
de Sinaloa y Nayarit. Pero en el caso de esta tltima entidad, la existencia de la capital y la
vinculacién del drea de la misma con Guadalajara han propiciado el desenvolvimiento de
explotaciones de traspatio familiar y alguna estabulada cuya produccion es utilizada por dos
pasteurizadoras emplazadas en Tepic que destina su produccién a la misma localidad, pero
que a su vez apoyan su dotacién de materia prima principalmente desde la regién
Centro-Guadalajara-Chapala del Centro-Occidente.

3.2. ZONA NORTE

En la zona geoecondmica Norte exisien siete de las principales cuencas lecheras de la
Repiblica Mexicana, précticamente distribuidas dentro de las dreas que no presentan
limitantes geomorfoldgicas, edafoldgicas, forestales y/o de impacto ambiental, bdsicamente
erosién, pero que debido a las condiciones de escasa precipitacién anual se localizan en
espacios en las que se dispone de agua, tanto para la obtencién de insumos alimentarios,
como para el desenvolvimiento de las mismas explotaciones pecuario-lecheras.

Las cuencas lecheras de Ciudad Judrez, Delicias y La Laguna, asi como los espacios
productores de Zacatecas se localizan en la proximidad de los distritos de riego que tienen
ios mismos nombres (GARCIA DE MIRANDA, 1984 : 117).

La cuenca de Cd. Cuauhtémoc es abastecida por reservorios naturales como las "lagunas”
de Bustillos y Los Mexicanos y por las presas de Fco. I. Madero y Abraham Gonzélez que
se utilizan para el riego mientras que los almacenamientos Alvaro Obregén, San José, El
Peaje y Qjo Caliente abastecen las necesidades de las explotaciones lecheras de San Luis
Potosi.
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En la zona Norte se encuentran aproximadamente el 17.3 % del total de hectdreas regables
de la Repiiblica Mexicana en comparacién al 35.9 % que se ubica en la zona Noroeste, pero
la picduccidn de insumos forrajeros de la primera zona es superior al de esta ditima, como
resultado del tradicional desarrollo ganadero de la Zona Norte (SARH, 1987). Asf en la
produccidn nacional de alfalfa, mafz forrajero, avena forrajera y sorgo forrajero las entidades
de la zona Norte destacan como mfnimo en el octavo lugar y en términos generales superan
los niveles productivos del Noroeste (vid.Figs. 26,27,28,30y 31), lo cual est4 asociado a una
produccién ldctea también superior a la de esta ultima (vid.Fig. No 23) que m4s de un 50 %
- excepto para San Luis Potos{ - se obtiene en explotaciones especializadas apoyadas por los
distritos y unidades de riego.

Si se combinan los promedios del nimero de cabezas y de produccién de leche de bovinos
en los perfodos 1972-1975, 1980- 1983 y 1984 con las diferentes condiciones ecogeograficas
es posible distinguir tres grupos de produccién del licteo entre las entidades que integran la
zona Norte.

Un primer grupo constituido por los estados de Chihuahua, Coahuila y Durango con una
produccién superior a la media nacional en por lo menos 120,000 litros (vid.Fig. No. 23) y
en los que mds de un 50% de la produccién se obtiene en explotaciones especializadas
(vid.Fig. No. 22) por medio de las cuales es posible superar las limitantes climdticas,
edéficas y forestales que existen en la mayor parte de los territorios de estas entidades. Al
respecto cabe sefialar que la entidad con mayor volumen de produccién de la zona Norte y
que destaca en quinto lugar de la produccién nacional (vid.Fig. No. 23) es ¢l estado de
Coahuila, en donde el 43% del hato lechero se encuentra en explotaciones especializadas.
Mientras Chihuahua aunque dispone de un promedio mayor de cabezas de ganado lechero
que Coahuila (vid. Fig. No. 20), al mantener 88% del mismo bajo explotaciones no
especializadas presenta una produccién ldctea menor como consecuencia de limitantes
naturales tales como un alto indice de agostadero de la vegetacién predominante, que obliga
al ganado a desplazarse de manera que se reduce su produccién por el desgaste fisico. Por
otra los matorrales xeréfilos que es la vegetacién predominante en los territorios de
Chihuahua, Coahuila, Durango, Zacatecas y parte de San Luis Potos{ resulta escasamente
agradable y de bajo valor nutritivo para el ganado. Asimismo las explotaciones no
especializadas estdn sujetas por una parte a temperaturas mayores a 25°C durante el verano
que limitan los rendimientos de los hatos de Chihuahua y Coahuila (vid.Fig. 13). Por otra
parte Chihuahua y 2/3 partes de Coahuila experimentan un promedio de heladas superior a
20 dfas durante el afio, lo cual limita la disponibilidad de pastos e inclusive dafia a los
animales que consuman éstos, debido a la concentracién de sustancias téxicas.

Zacatecas y San Luis Potos{ presentan un inventario ganadero y un volumen de produccién
de leche similar, aunque los porcentajes de produccién de leche en explotaciones
especializadas son ligeramente superiores en el estado de Zacatecas, como consecuencia de
un mayor nimero de cabezas bajo esta organizacién productiva. No obstante que en
Zacatecas estas explotaciones presentan caracterfsticas diferenciales con respecto a las de las
cuencas lecheras de Chihuahua, Coahuila y Durango puesto que fisiogréficamente las cuencas
de estas entidades pertenecen a la Altiplanicie Septentrional, en tanto las del estado de
Zacatecas pertenecen a la Altiplanicie Meridional (TAMAYO, 1981:44). Por lo cual el sur
de Zacatecas es un 4rea de transicién entre la zona climética drida-semidrida del norte y la
templada del centro de México, debido tanto a la presencia de serranfas al sur de Zacatecas,
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como a la menor continentalidad que condicionan precipitaciones entre 400 y 800 mm que
se reparten entre 40 y 60 dias del afio. Esa transicién se refleja inclusive en la forma de
producir los mismos insumos forrajeros, debido a que la menor escasez de precipitaciones
permiten utilizar mayor superficie de cultivo bajo sistema de temporal. Asf en comparacién
con otros estados de la zona Norte en donde el mafz forrajero se cultiva en 100% en
explotaciones bajo riego, en Zacatecas s6lo el 24.3% se obtiene de esa forma, aunque el
volumen es de menor dimensién por lo que Zacatecas ocupa el 110. lugar nacional, mientras
que el 100% del sorgo forrajero, el cual es mfnimamente consumido por el ganado bovino,
se cultiva bajo sistemas de temporal (SARH, 1981).

En el estado de SLP las cuencas lecheras de los municipios de San Luis Potosi, Soledad
Difaz, Villa de Reyes, Cerritos, Villa Judrez y Rio Verde presentan una organizacién
productiva similar al de las explotaciones de Zacatecas apoyado en la utilizacién de alfaifa
verde, de la cual inclusive SLP tenfa una mayor produccién en 1981, (vid. Fig. No. 26) asf
como en reducidas producciones de avena, mafz y sorgo forrajeros que le permiten lograr
rendimientos del mismo rango que el de otras entidades de la zona Norte (vid. Fig. INo. 43).
Pero la presencia de la Sierra Madre Oriental favorece la existencia de otras condiciones
ecogeogrdficas al sureste de SLP, las cuales permiten el desarrollo pricticamente
ininterrumpido de pastizales naturales quc permiten aiimeniar una cabeza de ganado en una
superficie menor que la que se requiere en los matorrales xeréfilos del norte de México, asf
como obiener una cosecha importante de pastos (vid. Figs. No. 27 y 31), aunque a su vez
la temperatura superior a 25°C durante todo el afio obliga a mantener ganado de tipo cebufno
o cruzado con estas caracteristicas, en explotaciones de doble propdsito que en el caso de
SLP tienen rendimientos superiores a las entidades como Tamaulipas, Veracruz, etc. (vid.
Fig. No. 42). De esta manera aunque el porcentaje de ganado bajo cxplotaciones
especializadas de SLP es menor al de los otros estados de la zona Norte, su produccidn l4ctea
es similar a la de Zacatecas.

Las condiciones climdticas de los estados del Norte han influido en la concentracién de la
poblacién en las dreas en que la existencia de recursos hidricos utilizables permite superar
las limitantes impuestas por la escasez de precipiiaciones, 1o cual a su vez ha favorecido el
emplazamiento de explowaciones lecheras especializadas en las mismas dreas. Pero a
diferencia de la zona Noroeste en donde la produccién lictea se pasteuriza y se destina de
forma importante para el consumo local, las explotaciones lecheras de la zona Norte envfan
la mayor parte de su produccién a establecimientos de derivados y leches procesadas, lo cual
se refleja en un mayor niimere de éstos en comparacion a la cantidad de pasteurizadoras (vid.
Fig. 47 y 48), por lo menos en Chihuahua, Coahuila, Durango y Zacatecas. Respecto a esta
ultima entidad es de mencionarse que aunque su volumen de produccidn ldctea se compara
al de SLP, tan sélo dispone de una pasteurizadora utilizada al 100% de su capacidad (vid.
Figs. No. 48 y 50), no obstante su mayor porcentaje de cabezas de ganado lechero en
explotaciones especializadas que suelen enviar su produccién a la pasteurizadoras, pero esto
pone en evidencia un flujo importante de la produccién de las cuencas lecheras zacatecanas
hacia los establecimientos de Aguascalientes de los que distan un médximo de 295 km. por
carretera pavimentada y se supone un recorrido aproximado de cinco horas a una velocidad
media de 58 km/hr. En tanto las cuencas de la propia, capital de SLP y Soledad de Diez
Gutiérrez han mantenido vinculos con los establecimientos de Lagos de Moreno de los que
distan aproximadamente tres horas si se supone una velocidad de 53 km/hr. En cambio el
resto de las cuencas lecheras de SLP disponen de una infraestructura de acceso de menor
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calidad.

Asociado con lo anterior, en el caso de SLP el mayor nimero de pasteurizadoras que de
establecimientos de derivados y leches procesadas refleja también la menor tradicién
histérica de 1a poblacién en el desarrollo de industrias l4cteas, puesto a pesar de tener un
volumen de poblacién inferior al de Zacatecas y un menor niirnero de localidades con mds
de 10,000 habitantes, cuenta condos pasteurizadoras con una capacidad instalada cinco veces
mayor que la dnica de Zacatecas (vid. Figs. 48 y 51).

Zacatecas tiene una produccién de leche de 192,000 litros por debajo de la de Durango asf
como una menor capacidad potencial de mercados (vid. Figs. No. 23 y 60), pero en la
primera entidad existen campos menonitas cn La Honda y en Miguel Auza en los cuales la
poblacién estd organizada para desarrollar las distintas fases de 1a agroindustria 14ctea y ello
ha influido en la presencia de un mayor nimero de establecimientos licteos que en Durango,
ademds de que este wltimo destina la produccién de su principal cuenca lechera a otras
entidades. Lo cual tal vez explica el cuarto lugar nacional de Zacatecas en cuanto el mimero
de CEPROFIS otorgados entre enero y abril de 1987 (SARH, DGDAI, 1987).

Por su volumen de poblacién los estados de Chihuahua y Coahuiia tienen una niayor
demanda potencial de productos ldcteos que Durango y San Luis Potosi, pero no superior a
Zacatecas que tiene un volumen de poblacién similar al de Coahuila. Sin embargo el PIB per
cdpita de nivel alto de esta dltima entidad explica en parte el mayor nimero de
establecimientos de derivados y leches procesadas que en Zacatecas ademéds de la mayor
produccién lictea de Coahuila que supera en 246°515,000 litros a la de Zacatecas y en
4°308,000 de litros a la de Chihuahua (vid. Fig. No. 23). No obstante esta ltima entidad
destaca en la zona Norte con 39 establecimientos de licteos y un mayor nimero de
pasteurizadoras porque la principal cuenca lechera de Coahuila y Durango , la Comarca
Lagunera, envia 600,000 litros diarios, es decir 42,5% de su produccién hacia el Distrito
Federal, asf como también abastece a Chihuahua (EXCELSIOR, 3 de julio de 1987, Seccién
Estades: 1 v 3), Ademids en Chihuahua, particularmente en la proximidad de Ciudad
Cuauhtémoc; ha sido significativa la presencia de grupos menonitas organizados para ia
produccién y transformacién de leche, asi como para la comercializacién de sus derivados.

Debido a sus fndices de alta marginacién, las dreas menos favorables para la comercializacién
de productos idcteos en la zona Norte, se encuentren al suroeste de Chihuahua, y abarcan
los municipios de la regién Sierra Tarahumara (BASSOLS, 1970:404); en Coahuila los
municipios de Guerrero, Jimenez y Viesca y al este de Durango, norte de Zacatecas y
noroeste de San Luis Potosi, el drea donde el clima seco desértico ha propiciado la
explotacién de ixtle y candelilla como actividad caracteristica, redunda en minimos ingresos
para la mayorfa de la poblacién del drea. A su vez estas dreas estdn ecogeogrdficamente
limitadas para las agroindustrias ldcteas, como ocurre en municipios del 4rea montafiosa de
Durango y Zacatecas. En tanto los municipios del sureste de Zacatecas, del centro de SLP
y de la Huasteca Potosina conforman 4reas de minima capacidad de mercado principalmente
2 causa de sus altos {ndices de marginacién (COPLAMAR, 1983).

En cuanto a su volumen de mano de obra, los estados de Chihuahua, Zacatecas y Coahuila
disponen de una oferta potencial moderada debido a su nimero de habitantes, en tanto la
oferta potencial de Durango y SLP es medio-baja, pero esta disponibilidad potencial se
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modifica cuando se aprecia que el niimero de centros de capacitacién de la mano de obra de
las industrias ldcteas es minimo en comparacién al nimero de establecimientos (vid. Figs.
No. 32 y 46). En Chihuahua, 1a localidad Nuevo Casas Grandes tiene la carrera de cultivos
forrajeros a nivel técnico profesional, mientras a nivel bachillerato se imparten especialidades
de bovinocultura de clima templado e industrializacién de productos l4cteos en el municipio
de Delicias, asiento de una de las cuencas lecheras principales del estado debido a sus
condiciones ecogeogrdficas favorables, lo cual contrasta con el centro de educacién
tecnolégica de Ciudad Madero que imparte la carrera de bovinocultura de clima templado en
un drea limitada por su pendiente superior al 10% y su alta frecuencia de heladas.

Coahuila cuenta con tres instituciones que capacitan mano de obra para las agroindustrias de
ldcteos, una en Mizquiz con la carrera en explotacién ganadera, cl bachillerato tecneldgico
de Cuatro Ciénegas, con las especialidades en cultivos forrajeros y bovinocultura de clima
templado, y otra institucién que agrega a las especialidades anteriores, la industrializacién
de productos lécteos y que se ubica en La Parada, localidad préxima a Torredn, uno de los
principales centros regionales de la Comarca Lagunera, la cuenca iechera mds importante de
la zona norte.

En Zacatecas existe un centro de capacitacién de mano de obra en las especialidades de
cultivo forrajero y bovinocultura de clima templado en Rio Grande, que pertenece al drea de
las principales cuencas lecheras del estado, y la especialidad de alimentos que se imparte en
Guadalupe puede capacitar mano de obra para las industrias de l4cteos, ya que en Zacatecas
no existen instituciones con especialidades directamente aplicadas a las mismas (vid. Fig.
No. 32).

En Durango y SLP diversas instituciones imparten carreras en bovinocultura de clima
templado, asf como bovinccultura de clima tropical en localidades del sureste de SLP, pero
s6lo en Lerdo Dgo., ubicado dentro de la Comarca Lagunera, existe la especialidad de
industrializacién de l4cteos. Esa carencia de mano de obra capacitada para la industria
léctea, refleja la tendencia de ambas entidades a enviar su produccién de leche fresca hacia

£,

otras sitios, en lugar de transformarla,

En las dreas dridas y semidridas de la zona Norte a pesar, de su bajo {ndice de carreteras
pavimentadas debido a su extensién territorial (vid. Fig. 59), la distribucién de la misma
infraestructura favorece que las localidades con mayor potencialidad de mercados para los
productos ldcteos puedan ser atendidos por las industrias lécteas, ya que por las condiciones
climéticas donde se dispone de recursos hidricos ademds de concentrarse 1a poblacién, existen
condiciones ecogeogréficas favorables para la fase primaria y la de transformacién de la
industria l4ctea. Lo cual permite que la misma infraestructura favorezca la recoleccién de
leche fresca hacia los establecimientos de cada cuenca. Simultdneamente la infraestructura
intercomunica a los principales centros urbano- industriales de la zona Norte y favorece que
cuencas como La Laguna envien leche hacia Chihuahua, asi como también permite la
movilizacién de leche de Zacatecas hacia Jalisco y desde la Comarca Lagunera hacia el D.F.

La combinacién de las condiciones ecogeogréficas favorables, con la concentracién de la
poblacién de las dreas en las que se localizan las principales cuencas lecheras han propiciado
vinculos de "comensalidad" entre las industrias l4cteas y otros ramos industriales, con
algunos de cuyos establecimientos se han establecido otras relaciones. Asi las explotaciones



58

de las cuencas lecheras de Ciudad Judrez, Delicias y de la Comarca Lagunera disponen de
la cascarilla y salvado de trigo de las industrias harineras emplazadas en los espacios urbanos
de aquéllas (GARCIA DE MIRANDA, 1984:151), asf como las explotaciones de las dcs
dltimas cuencas, respectivamente disponen de Ia pasta de soya y pasta de cértamo, que les
proporcionan las industrias aceiteras de Delicias y de Torre6n.

En G6mez Palacio y Torredn existen industrias vitivinfcolas que aprovechan la produccién
de uva de la Comarca Lagunera, y proporcionan orujo a las actividades pecuario-lecheras;
mientras que al sureste del drea lechera de Zacatecas se produce uva que al ser aprovechada
por las industrias locales y las de Aguascalientes, suministran residuos de uva a las
explotaciones especializadas.

Los establecimientos que industrializan algodén pluma en Chihuahua, Gémez Palacio y
Torre6n proporcionan harinolina a explotaciones de Cd. Cuauhtémoc, Delicias y la Comarca

Lagunera.

La produccién de gallinaza de las cince entidades de la zona Norte no supera las 14,500 tn.,,
pero el principal insumo de los alimentos balanceados para aves, el sorgo, se produce
fundamentalmente en las superficies irrigables préximas a las cuencas lecheras, con lo cual
se confirma la integracion enire Ia produccién avicola y l4ctea.

En Torredn, Coah. principal centro urbano-industrial de la Comarca Lagunera se emplazan,
dos establecimientos de alimentos balanceados, el de Purina, S.A. y el de Anderson Clayton.
En tanto en Chihuahua, Chih. que dista una hora con 32 minutos de la cuenca lechera de Cd.
Cuauhtémoc y 50 minutos hacia la de Delicias, se localizan una planta d&¢ ALBAMEX que
funcionaba al 56.8% de su capacidad (SARH, DGDAI, 1987:102) y otro establecimiento de
Anderson Clayton que maquila insumos para el programa de Fomento Lechero de LICONSA,
que a su vez opera otra planta en Morelos, al noroeste de Coahuila.

Por sus condiciones climdticas, las explotaciones pecuario- lecheras de las entidades de la
zona Norte no disponen de bagazo de cafa, ni melaza, con excepcién de los
aprovechamiciitcs de dobie proposito de San Luis Potosf, En cambio las industrias de leches
procesadas y derivados ldcteos demandan azicar y resulta notable que Chihuahua que dispone
de un establecimiento menos que Coahuila, demande un promedio 84 % mayor al consumo
de azdicar de esta iltima entidad, entre 1981-1984 (INEGI, 1987:283-285), lo que
posiblemente se explica por la presencia de Mead & Johnson, que elabora leches infantiles
y saborizadas, Mientras que ¢l eslablecimiento de Nestlé en Tamufn, S.L.P. explica porque
su subrama de ldcteos consume un promedio de 577 toneladas de azilicar aunque presenta €l
menor rango de establecimientos de leches procesadas y derivados ldcteos.

En Gémez Palacio, Dgo. se emplaza la empresa Envases Especializados de La Laguna, S.A.
perteneciente al Grupo Industrial LALA y la cual esta integrada horizontalmente con
establecimientos pasteurizadores de la zona Norte, asi como con otras de la zona Centro-Sur,
puesto que el transporte de cartén plegado no es costoso.

En la zona Norte, CONASUPO mantiene vinculos de integracién diagonal con diversas
industrias de l4cteos a las cuales les proporciona leche en polvo importada.En Chihuahua y
Durango, la Mead & Johnson y Carnation reciben leche a un precio que les permite mantener
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costos por debajo del precio oficial que tienen sus presentaciones, mientras cinco queserfas
y cremerfas de Chihuahua, quince empresas de Coahuila, una de S.L.P., tres de Zacatecas
y seis establecimientos de derivados de Durango, reciben leche en polvo a un precio mayor
a las de las compaiifas de leches procesadas, con la ventaja de que los productos de queserfas
y crémerfas no tienen control de precios.

En las localidades fronterizas de Chihuahua y Coahuila se mantiene una integracién
horizontal con industrias 14cteas estadounidenses, porque existen cuotas autorizacas para la
importacién de leche evaporada y leche en polvo para nifios a través dc Ciudad Judrez,
Ciudad Acuifa y Piedras Negras (SARH, DGDAI, 1987:anexo cuadro no. 14).

En la zona Norte, los estados de Coahuila, Chihuahua y Zacatecas reciben en ese orden el
mayor monto de créditos de avio que supera los 75.6 millones de pesos, por lo cual
pertenecen al grupo de entidades mds favorecidas a nivel nacional (vid. Fig. No. 37} y ello
se sustenta en que Coahuila y Chihuahua respectivamente ocupan el quinto y el sexto sitios
a nivel nacional como productores de leche (vid. Fig. No. 23). Por oira parie al tener &
mayor nimero de establecimientos de derivados y leches procesadas del pafs y mantener un
funcicnamiento superior al 50% de sus mds de cuatro pasteurizadoras motivan el interés de
los industriales por mantener un elevado nivel de produccién de materia prima, que debido
a las condiciones ecogeogréficas requicre inversiones cuantiosas para producir y adquirir
insumos alimentarios, particularmente en Chihuahua donde sélo el 12% del ganado sz
encuentra en explotaciones especializadas (vid. Fig. No. 20), asi como en las explotaciones
no especializadas de Coahuila que son las que bdsicamente reciben el monto mencionado,
puesto que la Comarca Lagunera, donde se concentran 44,763 cabezas de ganado lechero
principalmente en explotaciones estabuladas y donde se cultivan 25,000 ha. de alfalfa con
rendimientos elevados de 75 tn. por hectdrea (SARH, DGDAI, 1987:66 Y 68) recibe para
si sola 161.7 millones de pesos en créditos de avio. Lo cual explica porque en los
rendimientos anuales por vaca en el perfodo 1980-1983, Coahuila ocupe el primer sitio con
5,000 litros y supere a Chihuahua con un rendimiento de 3,218 litros (vid. Fig. No. 43). No
cbstante ambas entidades experimentan un incremento porcentual de 19% en la produccién
l4ctea entre los perfodos 1972-1975 y 1980-1983 (vid.Figs. 21 y 22 ), como resultado de
la importacién de un promedio superior a 3,000 vaquillas de reemplazo, en ei cual Cnihwahua
supera a Coahuila en un 6% (vid. Fig. No. 38), asf como porque esta iltima entidad dispone
de dos centros de recria en El Refugio y en Jiménez que en conjunto tienen una capacidad
de preduccién de 12,500 cabezas que utilizan en 31.3 %, ademds del centro de recria de
LICONSA en Delicias, mientras que en Ciudad Acuiia, Coah. existe un centro de recria con
capacidad de 4,000 cabezas que opera en un 26% y que debido a la insuficiencia de
transporte entre esta ciudad y la Comarca Lagunera, dificilmente beneficia a esta cuenca
lechera (vid. Fig. No. 39), al igual que el centro de recria de LICONSA, emplazado en
Morelos, al Noreste de Coahuila, que por cierto es un drea con mayores limitantes
ecogeogréficas para la ganaderia lechera.

Zacatecas produce menor cantidad de leche que Durango, pero el alto monto de créditos de
avio que recibe se justifica en su menor produccién de alfalfa en comparacion a esta tltima
entidad (vid. Fig. No. 26 y 31 ), por lo cual adquiere ésta en Chihuahua que envia parie de
su produccién hacia el centro del pafs, porque los ganaderos chihuahuenses tienden a comprar
alfalfa estadunidense por su menor costo principalmente durante el verano (SOTO



.7 1ZQUIERO, 1983 Y SARH, DGDAI, 1987:69 ).

No obstante que los municipios de Lerdo, Gémez Palacig, Nazas Zaragoza y Durango
forman parte de la principal cuenca lechera del pafs, en esia entidad, en Zaragoza funciona
un centro de recria con capacidad para 2,800 vaquillas a sdlo un 4% de su capacidad por lo
cual se importan més de 1,300 vaquillas de reemplazo (vid. Figs. No. 38 y 39 ), lo cual
contrasta con Zacatecas que importa un promedio de 92 vaquillas pero estaba por iniciar
operaciones el centro de recrfa de Fresnillo con capacidad de 6,000 cabezas. Sin embargo
la existencia de la cuenca lechera en la Comarca Lagunera con ganado estabulado de alta
calidad genética justifica la existencia de un laboratorio bromatolégico tanto en Durango
como en Coahuila aunque no dispongan de centro de experimentacién en ganaderfa lechera
(SARH, DGDAI, 1987:80).

En la zona Norte Coahuila y Chihuahua destacan por disponer de un promedio superior a
5,000 unidades aseguradas de bovinos entre 1981-1983 (vid. Fig. 36), lo cual se justifica en
el caso de la primera por mantener 2 un 43% de su hato lechero en explotaciones
especializadas en tanto sus aprovechamientos no especializados que presentan un rendimiento
moderado de entre 1,820 y 2,699 litros anuales por vaca en contraste a los de Chihuahua,
Zacatecas y S.L.P., (vid. Fig. No. 42) estdn sujetas a iniensas sequias y un promcdio de 20
a 40 dias con heladas durante el afio, lo cual afecta la disponibilidad de pastizales (vid. Figs.
No. 15 y 17). Estas mismas condiciones ecogeogrédficas afectan al 88% del hato lechero de
Chihuahua, que es la unica entidad del Norte en la cual ha operado el centro experimental
pecuario "La Campana”, dedicado al estudio sobre el manejo, conservacién y mejoramiento
de pastizales de dreas dridas y semidridas, desde los afios setentas.

En funcién de la descripcién de las condiciones y caracteristicas de los aprovechamientos
lecheros y las industrias de ldcteos de la zona Norte se distinguen los siguientes patrones de
localizaci6n de estas iltimas. Por una parte al igual que en la zona Noroeste, las condiciones
ecogeograficas han favorecido el desarrolio de cuencas lecheras apoyadas en la produccién
de insumos alimentarios bajo sistemas de riego que ampliamente favorecen e inclusive se
dedican a la produccién de forrajes, especiaimente aifaifa, ia cual se uiiliza én forma fresca
o achicalada. Simuitdneamente las condiciones ecogeogrdficas de estas cuencas lecheras han
favorecido la concentracién de poblacién que ha sido el principal atractivo para el
emplazamiento de industrias harineras, acciteras y vitivinicolas, las cuales inclusive
encuentran materias primas en esas dreas y a Su vez proporcionan subpreductos a los
aprovechamientos lecheros especializados de esas cuencas, aunque &s probable que la menor
diversidad de agroindustrias en comparacién a la zona Noroeste, puesto que no existen
industrias pesqueras y azucareras ni empacadoras de hortalizas y frutas, favorezca un mayor
consumo de alimentos balanceados y concentrados. Lo cual también estd motivado por la
estrecha dependencia tecnolégica que las actividades ganaderas de la zona Norte guardan con
Estados Unidos y que se refleja en que Chihuahua y Coahuila presenten los indices mds
elevados en importacién de vaquillas de reemplazo (vid. Fig. No. 38 ), asf como amplias
adquisiciones de semen importado porque sélo 22.7% de los 66 bancos de semen del pafs se
localizan en las tres zonas dridas-semidridas (SARH, DGDAI, 1987:80). Ademds de que no
obstante que hasta 1981 operaban en la zona Norte cinco centros de recria de hembras
lecheras a cargo de la SARH estos funcionaban solo a un 48% de su capacidad, y algunos
de ellos como el de Cd. Acuiia, Coah. y otro de LICONSA en Morelos, Coahuila se
encuentran distantes de las principales cuencas lecheras de la zona Norte. Por otra no existen
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centros de investigacién del Gobierno Federal que se orienten a estudios aplicados a la
ganaderfa especializada de las zonas 4rida- semidrida, excepto las unidades dernostrativas y
mdédulos de preduccién de LICONSA en Delicias, Chih. y Morelos, Coah. Sin embargo la
combinacidn de un tradicional desarrollo ganadero apoyado en la agricuitura de riego y la
tecnologia estadounidense, aunado a un promedio mayor de cabezas de ganado lechero
favorecen mayores volimenes de produccidn 14ctea, 1a cual se destina tanto a mercados no
locales pero dentro de la zona como a otros fuera de la misma. De esta manera la principal
cuenca lechera de la zona Norte, la Comarca Lagunera dirige mds det 40% de produccién
no sélo hacia Chihuahua, sino principalmente al Distrito Federal y de forma secundaria a
Monterrey, lo cual ha sido resultado de la politica econémica porque es el momento del
desplome del precio del algod6n a nivel intemnacional, la produccién de alfalfa y los
aprovechamientos lecheros se tomaron como alternativa. Pero actualmente esta importante
cuenca lechera que en 1686 producia 1,412,698 litros diarios (SARH, DGDAI, 1987) de
forma concentrada en una sola regién se enfrentan a dos tipos de restricciones, las de
cardcter econémico y las ecogeogrdficas. Por una parte los ganaderos argumentan que el
precio controlado de la leche fresca es insuficiente para cubrir los gastos y atin los créditos
para produccién, lo cual, segin afirma José Antonio Haro Mariin, lider de 150,000
productores de ldcteo en la Repiiblica Mexicana ha conducido a que cada dfa se cierre un
establo en la Comarca Lagunera de manera que esta sélo producia 800,000 litros diarios en
noviembre de 1988 (EXCELSIOR, 11 y 29 de noviembre 1988, Seccién Estados: 1y 4). Por
otro lado los transportistas intermediarios entre los preductores y las industrias ldcteas,
cuando no estas dltimas, desalientan la produccién, como ocurre en doce cooperativas del
municipio de Lerdo, Dgo., que se ven obligadas a entregar su producto a los piperos a un
menor precio porque carecen de capital y de asistencia financiera y técnica para
autotransportar su produccién o integrarse verticalmente (INFORMACION DIRECTA
IEPES/CEPES, 1538). Asl como otros ganaderos se mucstran renucntes para abastecey 2 la
Pasteurizadora La Laguna, ya que la empresa les paga a precios inferiores al oficial y
también les adeuda pagos (EXCELSIOR, 30 de septiembre de 1987, Seccién Estados: 1 y 3).

Desde el punto de vista ecogeogrdfico la utilizacién de agua de pozo ha conducido al
ensalitramiento de los suelos y asi afecta la productividad de los mismos, y por otra parte
se habla de contaminacién del agua con sustancias téxicas subproducidas por la actividad
minera tales como el arsénico (INFORMACION DIRECTA). Ambos grupos de probiemas
se reflejan en que durante la década de los sesenta y antes de 1983, la produccién lechera de
Durango presentaba un volumen similar e inclusive superior al del estado de Chihuahua
debido principalmente a que mds del 25% de su inventario ganadero estaba bajo
explotaciones especializadas que durante un tiempo le permitieran superar los factores
ecogeogrificos restrictivos a la produccidn ldctea, la cual se ha reducido en un 3.0% eatre
1980 y 1983 precisamente en ese tipo de explotaciones, Mientras que la produccion de los
aprovechamientos especializados de Coahuila ha disminuido 5.9% durante el mismo perfodo
(vid. Fig. No. 24). No obstante que Durango recibié el mayor porcentaje del volumen de
créditos otorgados por el FIRA en 1985, mientras Coahuila ocupé el cuarto sitio con 8.4%
y Chihuahua el noveno sitio con el 5.5% del mismo (SARH, DGDAI, 1987:89).

En otras de las cuencas lecheras de la zona Norte, como Ciudad Cuauhtémoc, Delicias en
Chihuahua, Miguel Auza y La Honda en Zacatecas, la presencia de grupos menonitas ha
fomentado la utilizacién de la materia prima ldctea para las industrias de derivados que se
destinan a los principales mercados urbanos de la zona y de todo el pais. A pesar de que la
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calidad del agua subterrdnea que es utilizada en las cuencas lecheras de Chihuahua no resulta

totalmente favorable para la industria por ser incrustantes, duras y/o salobres.

Las explotaciones estabuladas de Zacatecas destinan su produccién a las industrias de
Aguascalientes.

En el caso de S.L.P. se tienen dos patrones de localizacién diferentes, por una parte en la
zona semidrida las explotaciones especializadas apoyadas en la produccién agricola tanto de
riego como de sistema de temporal durante un tiempo llegaron a enviar leche fresca hacia
Lagos de Moreno, pero actualmente requieren de 35,000 litros diarios de leche provenientes
de Aguascalientes (EXCELSIOR, 9 de octubre de 1988, Seccién Estados: 1 y 3) que se
encuentra a tres horas 21 minutos de S.L.P., a una velocidad de 60 km /hora por carretera
pavimentada, debido a que las frecuentes sequfas que reducen la produccién, no obstante la
demanda diaria de SLP asciende a 150,000 litros diarios de leche (EXCELSIOR, 8 de junio
de 1988, Seccién Estados: 1y 3 ). En tanto la produccién lactea de los aprovechamientos de
doble propésito del sureste de S.L.P. se destina tanto al establecimiento de Nestlé en Tamufn
como a otras industrias de derivados locales y de cardcter artesanal.

La mayorfa del ganado lechero no especializado de Chihuahua es de razas orientadas mds
hacia el abasto que a la produccién lactea, y por ello, el apoyo del tnico de los 28 centros
de investigacién de la SARH que opera en la zona Norte (SARH, DGDAI, 1987) permite
producir un promedio anual de alrededor de 190,000 litros (vid. Fig. No. 22) los cuales
bédsicamente se destinan a industrias de derivados y en menor medida a las de leches
procesadas de la misma entidad, cuyos productos se destinan a mercados urbanos del pafs.
En tanto ia produccién de aprovechamientos no especializados de Durango, Zacatecas y San
Luis Potosf se dirige a industrias locales de derivados con carédcter artesanal cuyos productos
tienen un mercado primordialmente regional.

3.3. ZONA NORESTE

A partir del andlisis de las dreas con baja aptitud para el desarrollo de la ganaderfa lechera
de acuerdo con limitantes geomorfolégicas, edéficas y forestales (vid. Fig. No. 12) se
observa que la mayor parte del territorio de Nuevo Ledn en comparacién al de Tamaulipas
estd restringido para esta actividad. Si a estas limitantes se afiaden las de temperatura,
volumen y distribucién anual de la precipitacién, la Unica 4rea con condiciones mds
favorables para la ganaderfa no especializada se restringe a un espacio comprendido entre los
afluentes del San Juan y el Conchos, en el cual los nortes pueden ocasionar siniestros en la
vegetacién, aunque la principal restriccién para el desarrollo de la ganaderfa en esa drea ha
sido su dedicacién al cyltivo y agroindustrializacién de la naranja. Pero la existencia de la
ciudad de Monterrey y su drea metropolitana que concentra el 95.5% de la poblacién estatal
(FISOMEX, 1988) han motivado la ganaderia lechera bajo explotaciones especializadas que
proporcionan €l €% del promedio de la produccién estatal 1980-1983 no obstante sélo
comprende el 33% del promedio del inventario lechero total (vid. Figs. No. 20 y 22).
Mientras Tamaulipas produce 72'863,000 de litros mds de leche que Nuevo Ledn y obtiene
el 97% de la produccién total bajo explotaciones no especializadas (vid. Figs. No. 22),
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porque dispone de condiciones ecogeogréficas mds favorables, particularmente desde el punto
de vista geomorfoldgico y en menor medida desde el punto de vista climdtico, no obstante
Nuevo Ledn dispone de 31 establecimientos en comparacién a la primera entidad que 38lo
cuenta con once.

La diferencia en el mimero de establecimientos ademds de ser explicada por el volumen y
la concentracién del principal mercado urbano de Nuevo Ledn, también se explica por la
mayor oferta de mano de obra en el mismo, en comparacién a la de las dreas de mayor
concentracién de poblacién de Tamaulipas que se dedican primordialmente a las maquiladoras
en el caso de las urbes fronterizas, asi como a las industrias pesadas en las anteriores y en
el drea Cd. Madero-Tampico. Sin embargo en contraste con el nimero y distribucién de
establecimientos ldcteos en Nuevo Ledn dnicamente se disponc de un centro de capacitacién
para la fuerza laboral con la especialidad de industrializacién de productos lacteos, pero que
se encuenira al norte de la entidad, en la localidad de Anghuac, donde las condiciones
ecogeogrdficas son moderadamente restrictivas para la produccién de leche de bovinos debido
a una temperatura media superior a 30°C durante el verano (vid. Fig. No. 13), acompafiada
de una fuerte oscilaci6n térmica, una precipitacién media anual inferior a 800 mm pero
mayor a 400 mm que se presenta durante 40 a 60 dias del afio, (vid.Figs. No. 14 y 15).

Por otra parte el PIB per cdpita alto de Nuevo Ledn supera al medio alto de Tamaulipas (vid.
Fig. No. 60) ademds de que la localizacién de industrias de ldcteos se ve inhibida en
Tamaulipas debido a Ia existencia de amplias dreas con una capacidad de mercado mfnima
a causa de un alto indice de marginacién que se presenta en los municipios del centro y
suroeste de esta entidad (COPLAMAR, 1983). Estas diferencias en cuanto a l1a potencialidad
de mercados para los preductos ldcteos, también explican porque Nuevo Leén dispone de un
mayor nimero de establecimientos de derivados y leches procesadas que Tamaulipas,
mientras que la existencia de varias ciudades con mds de 200,000 habitantes dispersas en el
territorio de esta ultima entidad -Nuevo Laredo,Revnosa, Matamoros, Tampico - explicarfan
un nimero similar de establecimientos pasteurizadores en ambas entidades, aunque la
capacidad instalada de éstas es 4.8 veces mayor en Nuevo Ledn que en Tamaulipas (vid.
Figs. No. 47,4% y 50). Sin embargo Tamaulipas utiliza ¢l 62% de la capacidad total instalada
mientras INuevo Ledn solo uiiliza ei 41% de Ia misma, lo cual se explica tanto por una mayor
produccién de leche en la primera entidad, como por un indice superior de brechas y
terracerias de Tamaulipas.Puesto que esta infraestructura resuita bdsica para el acopio de
leche fresca, que se obtiene principalmente de explotaciones no especializadas, aunque
durante aigunas épocas del ario es posible que la recoleccién de leche sea afectada en el norte
y sureste de Tamaulipas debido al efecto de inundaciones no demasiado frecuentes (vid. Figs.
No. 18 y 59). En tanto para el drea metropolitana de Monterrey es vital la convergencia de
carreteras pavimentadas que le facilitan el transporte de leche desde Torredn a 362 km 6
cuatro horas 48 minutos de distancia, y que resulta ser uno de los centros regionales de la
principal cuenca lechera de la zona Norte, con la cual Monterrey mantiene vinculos
econémicos, asi como también se acarrea leche desde el estado de Puebla (EXCELSIOR, 31
de julio de 1988, Seccién Estados:3) aunque es de mencionarse que con esta entidad es
probable una mayor dificultad para la movilizacién de este producto, debido tanto a la
distancia como a la misma disposicién de infraestructura.

Por tener una precipitacién media anual inferior a 800 mm irregularmente distribuida a lo
largo del afio, para el estado de Nuevo Ledn resulta ser vital la produccién de alfalfa que se



64

obtiene en un 100% bajo sistemas de riego, y aunque a nivel nacional esta entidad no destaca
por la produccién de este insurno, el mismo es uno de los cultivos de mayor importancia para
Nuevo Ledn por lo menos durante 1984, asi como ia cosecha de pastos, ia cual en contraste
a la de Tamaulipas es minima, mientras en esta Gltima entidad la produccion de alfalfa es
escasa y no figura entre los cultivos principales de 1984 (vid. Figs. No. 26, 27 y 31). Estas
diferencias se deben a las diferencias ecogeogréficas entre ambas entidades puesto que
Tamaulipas estd mds favorecido para el desenvolvimiento de explotaciones lecheras no
especializadas, y esas mismas condiciones promueven la produccién de caiia de aziicar en
esta ltima entidad que al ser industrializada en los ingenios de Xicoténcatl y El Mante, pone
a disposicién de la cuenca lechera de la Huasteca Tamaulipeca subproductos azucareros. Pero
el mayor nimero de establecimientos de leches procesadas y derivados de Nuevo Le6n
explican una mayor vinculacién horizontal entre la subrama industrial de l4cteos y la
industria azucarera por lo cual esta entidad demanda un promedio de 443 tn. de aziicar en
contraste a las 24 tn. reclamadas por Tamaulipas.

Las explotaciones especializadas préximas al drea metropolitana de Nuevo Leén pueden
disponer de subproductos de la industria harinera que dispone de emplazamientos en esa
ciudad, asi como las industrias aceiteras de esa concentracién urbana proporcionan pasta de
soya y pasta de cériamo, pers uno de los insumos principales es la gallinaza de la cual se
obtiene alrededor de 58,000 tn. y cuya produccién se concentra tanto en la proximidad de
la faja fronteriza de Nuevo Ledn cuya bovinocultura principalmente se orienta a la
exportacién, asi como en el drea mietropolitana de Monterrey. En esta misma 4rea se
concentran diversos establecimientos de alimentos balanceados como Anderson Clayton,
Hacienda, Mezoro, Purina e ICONSA, mientras a nivel estatal funciona Alimentos Texto y
Malta, S.A.

En Tamaulipas se produce mds soya y cdrtamo que en Nuevo Ledn pero sélo existen
industrias aceiteras en Matamoros y en Tampico. Esta dltima proporciona pasta de soya y
pasta de cdrtamo a las explotaciones de doble propésito de la Huasteca Tamaulipeca, mientras
las industrias harineras de Altamira y Tampico les proporcionan cascarilla y salvado de trigo.
En cambic se producen 14,000 . de gallinaza cn la proximidad de ios cenilos urbanos
dispersos en esta entidad, la cual ocasionalmente se puede utilizar en las explotaciones
lecheras particularmente cuando se dispone de melaza.

En Tamaulipas, los establecimientos de alimentos balanceados se encuentran en Nuevo
Laredo y Matamoros que son ciudades del drea fronteriza cuya produccién ganadera se
orienta a la exportacién, mientras que las explotaciones lecheras del sur no disponen de
establecimientos de esta clase industrial, lo cual favorece la accién de empresas como la
Nestlé que distribuye sustituto de leche para becerros con lo cual se permite la crfa de los
mismos, sin impedir que la produccién leche como materia prima industrial se vea
aminorada.

. Como la produccién de ambas entidades es reducida en comparacién al nimero de
establecimientos de licteos, La CONASUPO mantiene una integracién diagonal con siete
empresas de Nuevo Ledn y una cremerfa de Tamaulipas para dotarlas de leche en polvo. El
menor niimero de establecimientos relacionados con CONASUPO en el caso de Tamaulipas
estd ligado con las importaciones de leche homogeneizada, evaporada y con chocolate a
través de Nuevo Laredo, Ciudad Miguel Alem4n, Matamoros, Reynosa y las zonas libres de
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Rfo Bravo y Valle Hermoso en un volumen de 16'186,567 litros en 1987, es decir 13 veces
més que la cuota autorizada a BCN y Sonora y 10 veces més que la autorizada a Chihuahua
y Coahuila (SARH, DGDALI, 1987: anexo cuadro no. 12) lo cual también se explica por la
presencia del mercado del 4rea metropolitana de Monterrey, para la que Tamaulipas funciona

como espacio de trdnsito. Pero el ingreso de leches procesadas por Tamaulipas, desalienta
la industria de ldcteos estatal, al saturar la capacidad de los mercados de la zona.

En las entidades de la zona Noreste los establecimientos de Idcteos establecen relaciones de
"comensalidad” con otros establecimientos industriales porque ademds de que las 4reas de
concentracién industrial se han constituido en un mercado potencialmente atractivo, en el
caso de Monterrey y Ciudad Madero-Tampico, el 4rea de produccién de materia prima para
las industrias ldcteas es préxima a la de localizacién del drea industrial.

Como a nivel nacional Tamaulipas y Nuevo Ledn no destacan en la produccién de leche y
respectivamente ocupan los 170. y 260, sitios, ambas reciben menos de 4.5 millones de
pesos en créditos de avio, el cual es un monto considerable para Nuevo Ledn cuyo inventario
lechero representa el 20% del respectivo a Tamaulipas, pero que resulta bdsico para adquirir
insumios alimcniarios porque ésios son producidos en baja proporcion en Nuevo Leon.

Como la mayoria del inventario lechero de Tamaulipas estd en explotaciones no
especializadas sujetas a siniestros naturales tales como sequfas que afectan tres cuartas partes
del territorio de esta entidad se tienen aseguradas 256 unidades de ordefio en comparacién
alas 312 de Nuevo Ledn, en donde existe un mayor nimero de explotaciones especializadas.

Ambas entidades presentan un nivel medio en los rendimientos anuales de explotaciones
especializadas como resultado de que importan un promedio similar de vaquillas (vid. Fig.
no. 38) y ninguna de estas entidades dispone de centros de recria de hembras lecheras que
les permita reducir esas importaciones (vid. Fig. no. 39). Pero la promocién de la ganaderfa
en el drea de la Huasteca Tamaulipeca ha favorecido la ubicacién de un centro pecuario
CApcrimenial en Aldama. Ademds de que a wravés del FIRA, ia politica econdmica ha
apoyado a productores censiderados cn e Programa de Lecheria Tropical de la regién
Noreste (SARH, DGDAI, 1987:88) no obstante Tamaulipas no figura entre las once entidades
que reciben un cuantiose monto de créditos del FIRA, ni tampoco de CEPROFIS como
ocurre con Nuevo Leén, en donde no obstante el crecimiento urbano de Monterrey se
observa quc la produccién l4ciea obienida en exploiaciones especializadas ha experimentado
una reduccidén de 23'799,000 litros entre 1975 y 1980, y un decremento de 6,770,000 litros
entre 1980 y 1983. En contraste con Tamaulipas que obtiene la produccién bdsicamente en
aprovechamientos no especializados y ha experimentado un incremento de 12.8% entre 1972
y 1975, pero apenas un aumento del 5.2% entre 1980 y 1983, (vid. Fig. no. 24) lo cual
demuestra que la década de los ochenta ha sido poco préspera para la ganaderia lechera atin
de explotaciones no especializadas, que en el caso de Tamaulipas utilizan menos de la cuarta
parte de un drea de su territorio originalmente ocupada por selva baja caducifolia (SAHOP,
PNDEAH, 1981: Carta de Vegetacién), en la cual se propicia la induccién continiia de
pastizales por medio del fuego.

De esta manera la industria de ldcteos de la zona Noreste presenta los siguientes patrones de
localizacion. En el caso de Nuevo Ledn la existencia del drea urbano-industrial de Monterrey
ha fomentado la superacién de las restricciones ecogeogrdficas de Ja ganaderfa lechera



mediante aprovechamientos cspecializados que se apoyan en créditos de avfo para obtener
insumos alimentarios que la entidad produce en cantidades mfnimas bajo sistemas de riego,
y seguramente los altos intereses de los créditos han desalentado atin mds la produccidn ldctea
regional que resulta insuficiente, y de ahf la importancia del abasto de leche desde La
Laguna, y de leches fluidas y procesadas tanto desde Estados Unidos como la importada por
CONASUPO a través del puerto de Tuxpan, Ver.

En el resto de la entidad, los establecimientos de licteos son de cardcter artesanal y
aprovechan parcialmente la produccién obtenida de las hembras de un ganado dedicado al
abasto bajo explotaciones semi-estabuladas y de libre pastoreo, los cuales también son el tipo
de aprovechamiento caracterfstico de tres cuartas partes del estado de Tamaulipas. Mientras
que las condiciones de mayor precipitacién del sureste de Tamaulipas favorecen el
desenvolvimiento de pastos que son cosechados para alimentar al ganado cebufno o cruzado
con razas resistentes a la temperatura y humedad de las explotaciones de doble propésito que
también aprovechan residuos agroindustriales del drea.

La produccién l4ciea del sur de Tamaulipas no ¢s abundante pero s¢ destina para el consumo
directo y de las industrias l4cteas regionales que se preocupan por abastecer la demanda de
los centros urbano-industriales de Tampico-Ciudad Madero.

3.4. ZONA GOLFO

La mayor parte del territorio de las dos entidades que conforman la zona Golfo estdn
emplazadas en las provincias fisiogrdficas de la Llanura Costera del Golfo y su
prolongacién: la LLanura Tabasqueiia, donde predominan las temperaturas superiores a los
20°C durante todo el afio asi como precipitaciones entre 800 y mds de 3,200 mm anuales.
Las condiciones de alta temperatura permiten que el aire de esa zona mantenga una elevada
cantidad de vapor de agua, por lo cual la humedad relativa es superior a 80% (vid. Fig. No.
13, 14 y 16). Estas condiciones climéticas favorecen un veloz desarrollo de la vegetacién que
se puede utilizar como insumo alimentario para el ganado bovino, pero las mismas a su vez
inhiben el desarrollo de las principales razas de ganado lechero- Holstein, Suizo y Jersey-
y por ello, cuando existe el interés en obtener el l4cteo, se introducen razas cebufnas como
la Gyr que es la variedad con mejores rendimientos lecheros, asi como vaquilias F; que son
producto de la cruza de razas cebuinas con Holstein (GOMEZ CRUZ, 1983:50). Este tipo
de ganado se mantiene bajo explotaciones no especilizadas de doble propésito que abarcan
el 98% del inventario lechero de Veracruz y el 99% del inventario de Tabasco durante
1980-83 (vid. Fig. No. 20).

Hacia el centro de Veracruz la convergencia de la Sierra Madre Oriental con el Sistema
Volcdnico Transversal y la prolongacién de este iiltimo hacia el 4rea de Los Tuxtlas modifica
las condiciones de temperatura y propicia la existencia de un clima templado con lluvias
durante todo el afio que puede favorecer la crfa de ganado tipo Holstein pero en pequefia
escala y en explotaciones estabuladas o semi-estabuladas pues las condiciones
geomorfolGgicas restringen explotaciones totalmente de libre pastoreo. Estas son las
condiciones ambientales de los aprovechamientos en las cuencas de Martinez de la Torre y
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la de Los Tuxtlas, ambas en Veracruz. En el estado de Tabasco como en el sur de Veracruz,
las frecuentes inundaciones obligan a movilizar al ganado hacia las partes altas, asf como a
cultivar pastos resistentes a las inundaciones periédicas y prolongadas, como el Alemdn

(Echinocoloa polistachia) y el Pard (Panicum purpurascens) que requieren de corte y
rotaciones frecuentes de suelo (COLEGIO DE POSGRADUADOS CHAPINGO, 1982:6.10).

Las condiciones ecogeogrdficas de una superficie considerable del estado de Veracruz (vid.
Fig. No. 12) en combinacién con su historia econémica que lo han convertido en un drea de
ingreso de toda clase de bienes provenientes de Europa, han propiciado que actualmente esta
entidad mantenga el mayor inventario de ganado lechero de la Repuiblica, sin embargo al
estar bajo explotaciones no especializadas sujetas a toda clase de siniesiros naturales,
Veracruz ocupa el tercer puesto en la produccién nacional de leche (vid. Figs. No. 20 y 23),
pero a diferencia de Ja produccién de las entidades de las zonas drida-semidrida del pafs, en
las que la producci6n l4ctea se ha estancado o inclusive reducido, en el caso de Veracruz esta
se ha incrementado en 6.6% entre 1980 y 1983 (vid. Fig. No. 9 y 24) lo cual no se debe al
incremento en el niimero de cabezas porque estas han disminuido, sino principalmente al
41% mds de hectdreas de pastos que son cosechadas (vid. Figs. No. 27 y 31) lo cual
posiblemente ha permitido mejorar los exiguos rendimientos de las vacas de explotaciones
no especializadas (vid. Fig. 42). Ya que en Veracruz al predominar las explotaciones que
tienden a criar sus propios reemplazos, se internan entre 15 y 99 vaquillas de reemplazo y
ademds esta entidad no dispone de centros de recria y el monto de créditos de avio es inferior
a 1.5 millones de pesos (vid. Figs. No. 37-39). Lo cual refleja, también, escasa vinculacién
entre las agroindustrias e industrias alimentarias de Veracruz con las explotaciones lecheras,
ya que aunque a lo largo del territorio existen mditiples ingenios azucareros que pueden
proporcionar melaza y bagazo de cafia a diversas explotaciones pecuarias, la disponibilidad
de gallinaza es inferior a 55,000 tn. (vid. Fig. No. 33), mientras que miiltiples productos
fruticolas no son transformados en la entidad y ello reduce la disponibilidad de
subproductos, asf como es escasa la disponibilidad de subproductos de trigo, cdrtamo y soya
que estd reducido a explotaciones préximas a Jalapa y el puerto de Veracruz. En tanto
tampoco se disponen de subproductos de industrias pesqueras y s6lo existen tres
establecimientos de alimentos balanceados, dos de ellos en Orizaba y uno en Cosoleacaque
(MERCAMETRICA, 1987: industrias grandes). No obstante los rendimientos anuales, en
litros por vaca se han incrementado de 1,782 a 2,140 entre 1972- 75 y 1980-83 (vid. Figs.
No. 41 y 43) posiblemente por las aportaciones de centros de experimentacién pecuaria de
la SARH préximos a las cuencas lecheras, como el de Paso del Toro, al sur de la cuenca de
Veracruz; Playa Vicente en los Tuxtlas entre otros (SEP, 1980:15-16), asi como por
presencia de varios de los 33 bancos de semen y de los 61 centros de sanidad animal que la
SARH, sostiene en las zonas tropicales de todo el pais (SARH, DGDAI, 1987: 82-83),
ademds de la capacitacién continua de mano de obra a través de diversos centros que
imparten la carrera en bovino cultura de clima tropical en localidades préximas a las 4reas
de las principales cuencas lecheras de la entidad (vid. Fig. No. 32). Sin embargo aunque
predominan las explotaciones de doble propésito, en esta entidad no se capacita a técnicos
especialistas en cultivos forrajeros, como tampoco se realiza en Tabasco.

En Tabasco, entre el periodo 1972-75 y 1980-83 se registré un incremento de 19.8% en el
inventario lechero que propicié un aumento de 37.2% en la produccién l4ctea, pero de 1980
a 1983 se registré una disminucién de 17.4% en la produccién lactea (vid. Figs. No. 19-24)
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producto de una disminucién del 18.3% en el inventario (SARH, 1983) lo cual esta asociado
a la disminucién de la demanda de came en las entidades de la zona Centro-Este. Por otra
parte, las explotaciones lecheras de Tabasco no disponen de apoyo de agroindustrias e
industrias alimentarias cstatales puesto que con excepcibn de los cinco ingenios azucareros
de la entidad y menos de 3,600 tn. de gallinaza (vid. Fig. No. 33) en ella no exisien otras
agroindustrias ligadas a la produccién lechera ni se disponen de establecimientos de
alimentos balanceados, lo cual favorece la accién de empresas intermediarias de los mismos,
como Nestlé.

Por otra parte se importan menos de 15 vaquillas de reemplazo, se reciben menos de 1.5
millones de pesos en créditos de avio, y no existen centros de recrfa ademds de que sélo
opera un centro experimental pecuario en Cérdenas, Tab. y aunque todo el territorio estd
sujeto a inundaciones, menos de 30 unidades de ordefio estdn aseguradas (vid. Figs.No.
18,36-39). Asf Tabasco es un espacio escasamente atractivo para las industrias l4cteas por
lo cual ademds de que se han cerrado establecimientos pasteurizadores sélo existen cuatro
plantas de leches procesadas y derivados, porque de esta forma la producci6n lictea estatal
accede a los mercados, a pesar de que estas plantas industriales se enfrentan més que a la
insuficiencia de carreteras pavimentadas, brechas y terracerias a los problemas de
comunicacidn, particularmente durante la temporada de lluvias, por lo que s6lo las empresas
més organizadas v que disponen de equipo especializado do transpontc asf como de diversos
centros de acoplo y que 1ncluswe se apoyan en el transporte fluvial disponible, pueden
superar las limitantes.

En el caso de Veracruz las restricciones es cuanto a la cantidad y calidad de la infraestructura
de transporte han propiciado la existencia de 41 establecimientos de industrias ldcteas de
cardcter familiar porque la SARH sdlo registra seis del total (vid. Figs. No. 47 y 48).
Ademds si se considera el PIB per cdpita medio bajo de la entidad asi como que la dreas de
las cuencas lecheras de la Huasteca Veracruzana, Martinez de la Torre y Los Tuxtlas
coinciden con espacios de minima demanda debido a su alto grado de marginacién
(COPLAMAR, 1983), sélo los problemas de infraestructura justifican el nimero de
establecimientos l4cteos puesto que las condiciones de temperatura y humedad tampoco
facilitan el decplazamiento fuera de las 4reas de produccién dc matcda prima. Lo cual
también explxca porque no estd utilizada totalmente la capacidad de las pasteurizadoras y
envasadoras no obstante que existen multipes localidades con mds de 10,000 habitantes y

muchas de ellas préximas a cuencas lecheras (vid. Fig No. 50).

La afirmacién de los problemas de movilizacién de l2 materia prima ldctea s rectifica
también porque a diferencia de otras entidades con un menor nimero de establecimientos de
licteos (vid. Fig. No. 47), ningiin establecimiento de derivados de Tabasco y Veracruz
mantiene vinculos de integracién diagonal con los distribuidores de leche en polvo y
unicamente los dos establecimientos de Nestlé que operan en la zona Golfo y los
establecimientos de Bimbo, del Golfo y del Sureste mantienen esas relaciones (SECOFIN,
Productos Pecuarios, 1987).

Veracruz y Tabasco como otras entidades que disponen de 4reas con clima tropical han sido
consideradas en los programas de promecién de la ganaderfa tropical, ante los elevados
costos de las explotaciones estabuladas de las zonas 4ridas, semidridas y templadas asf como
por saturacién de las dreas de clima templado, en donde existe una fuerte competencia por
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los recursos hidricos, y la escasez de los mismos en las zonas 4ridas y semidridas. De esta
manerza han sido contempladas en el Programa Nacional de Alimentacién 1983-1988 y en el
de Desarrollo Rural Integral 1985- 1988, asf comio en el Programia de Lecherfa Tropical del
FIRA, institucién que otorgd a Veracruz el 5.6% de su volumen de créditos operado en
1986, por lo que esta entidad se encuentra a la zaga de siete entidades pertenecientes a las
otras zonas climdticas (vid. Fig. No. 9). y por ello Veracruz es la entidad que ha recibido
mayor apoyo financiero para el desarrollo de las explotaciones de doble propdsito en el
trépico. Por otra parte, durante el primer cuatrimestre de 1987 Veracruz recibié 84
certificados de Promocién Fiscal (CEPROFIS) para adquirir semovientes, maquinarfa y
equipo y ordefio, por lo cual esta entidad ocupé el 20. lugar en el nimero de certificados
entregados en la Repiiblica Mexicana, pero equiparables al quinto lugar nacional en cuanto
al monto de los mismos, lo cual rectifica la pequefa dimensi6n de miltiples establecimientos
de l4cteos en esta entidad.

En tanto el estado de Tabasco que figura en los mismos programas pero tiene un déficit
superior a 150,000 litros con respecto a la media nacional (vid. Fig. No. 23), no destaca en
el monto de créditos del FIRA y tan sélo ha recibido cuatro CEPROFIS, por lo cual ocupa
el 180. puesto entre las 21 entidades fiscalmente estimuladas por la inscripcién de
productores primarios y pasteurizadores al "Programa Especifico de Produccién, Abasto y
Control de leche de vaca 1983-1988" en el que participan la SARH, SECOFI y la SHCP
(SARH, DGDAI, 1987).

En las dos entidades de la Zona Golfo predomina el patrén de localizacién de las industrias
de ldcteos apoyado por la produccién de materia prima en explotaciones de doble propdsito
que aprovechan los bajos coeficientes de agostadero de las dreas de clima tropical con lluvias
todo el afio que proporcionan los mayores rendimientos anuales de materia seca por hectdrea
con 4.1 tn/ha., asi como las de clima tropical con lluvias en verano que otorgan 2.8 tn/ha.
(BACKHOFF y ORTEGA, 1985:17), lo cual ha implicado frecuentemente un uso inadecuado
de los recursos edéficos y forestales de los bosques tropicales. Ademds de que por tratarse
de suelos excesivamente lixiviados, sus pastos carecen de fésforos entre otros nutrientes y
aunque la vegetacién es abundante, su contenido proteinico es insuficiente, por lo cual los
rendimientos son bajos, si bien esto t~mbién se debe a la baja calidad genética del ganado.
Por ello en las explotaciones de doble propésito resulta favorable la utilizacién de
subproductos agroindustriales y otros complementos que conducen a la duplicacién de los
rendimientos en litros anuales por vaca como se observa al comparar las grédficas de
explotaciones de libre pastoreo y semiestabuladas de la zona tropical hiimeda de la figura No.
10.

Los establecimientos de lécteos de Veracruz y Tabasco como los de otras entidades con dreas
de clima tropical himedo se enfrentan también a las dificultades del transporte durante la
época de lluvias que es la de mayor produccién porque la infraestructura de acceso hacia las
fdbricas estd sobre terrenos que frecuentemente son anegados. Por otra parte las elevadas
temperaturas y el alto grado de humedad durante todo el afio, crean 1a necesidad de organizar
un sistema efectivo de acopio de leche que evite la descomposicién de la misma y esto
generalmente requiere también de una inversién elevada en equipo. Ademds los
establecimientos de ldcteos en el trépico se enfrentan a una acentuada variacién en la
disponibilidad de leche a lo largo del afio, lo cual afecta la utilizacién de su capacidad
instalada y por ende sus costos de produccién. Por todo ello en Veracruz predominan
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establecimientos de derivados de cardcter familiar y artesanal, y la capacidad instalada de
pasteurizadoras y envasadoras es comparativamente inferior con respecto al volumen total de
poblacién y al mimero de localidades con mds de 10,000 habitantes (vid. Figs. No. 46,47 y
51). En tanto Tabasco sélo disponen de cuatro establecimientos de derivados pero de ninguna
pasteurizadora, por lo cual la produccién ldctea que no se consume cruda en las ciudades en
las que la presencia de personal profesional de PEMEX ha resultado atractiva para el
mercadeo de ésta, se utiliza en las agroindustrias licteas de Jonuta o es absorbida por la
empresa transnacional Nestlé,

3.5. ZONA PENINSULA DE YUCATAN

A diferencia de otras zonas geoeconémicas, las tres entidades que integran la zona de la
Peninsula de Yucatdn exigen un nivel de produccién de leche similar que las ubica entre las
seis entidades con mayor déficit respecio a la media nacional (vid. Fig. No. 23), lo cual en
parte es resultado de sus condiciones ecogeograficas relativamente homogéneas, asf como de
su integracién relativamente reciente a la economia nacional, a partir de la conclusién del
Ferrocarril del Sureste en la década de los cincuenta, si bien es cierio que &l &rca de
explotacién henequera y algunas de explotacién de las riquezas forestales mantienen
relaciones desde antes.

En los territorios de Campeche, Yucatdn y Quintana Roo predominan las pendientes
inferiores al 3%, pero por tratarse de terrenos principaimente constituidos de rocas calizas,
la existencia de escurrimientos superficiales y la formacién de suelos productivos han
quedado inhibidas, con lo cual, en wvarios casos, se ha restringido el desarrollo de
explotaciones pecuarias que en algunas dreas de la penfnsula estdn también "limitadas” por
la existencia de selvas tropicales perennifolias como ha ocurrido en el suroeste de Campeche
y en Quintana Roo. Mientras que en otras 4reas las selvas tropicales se combinan con 4dreas
de sabana v de agricultura temporalera en las que un régimen de lluvias de verano con una
precipitacién media anual entre 800 y 1600 mm propician ei cuiiivo y/o induccida de
pastizales y favorecen con ello la actividad pecuaria, que en un mfnimo del 94% del total del
hato ganadero de las tres entidades se efectda en explotaciones de doble propdsito no
especializadas, debido a que las cosechas de forrajes como alfalfa, mafz, avena, cebada,
nabo, trigo, sorgo, etc. son inexistentes (vid. Figs. 26 - 31) y el abastecimiento de agua
potable es costoso, ademds de que las condiciones climdticas no son favorables para mantener
ganado de razas especializadas en la produccién lictea. Los hatos ganaderos bésicamente
constituidos por razas puras y cruzas de cebuinos aprovechan los pastizales inducidos y las
cosechas de pastos, principalmente de 1a especie Guinea (Panicum maximun) que ademds de
permitir su henificacién se desenvuelven adecuadamente en 4reas bien drenadas como las que
existen en la Penfnsula de Yucatdn debido a sus caracteristicas geoldgicas (SCHIAVO,
1983:220). Al respecto de las cosechas de pastos es importante destacar el avance en los
lugares nacionales que ocupan las entidades de esta zona ya que Yucatin y Campeche
ocupaban, respectivamente, el cuarto y quinto lugar en 1981 mientras en 1984 destacaban en
segundo y quinto lugar, y en el caso de Quintana Roo que mantenfa el noveno sitio nacional
en 1981 pasé a ocupar la séptima posicién en 1984, lo cual indica el avance en la
desforestacién de las selvas tropicales =n estas entidades, no obstante que su nivel de
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produccién ldctea es irrisorio y en el caso de Yucatdn inclusive ha disminuido de forma tal
que en 1983 produce sélo el 67.9% de lo que se producfa en 1972 (vid. Figs. No. 24,27 y
31), y ello se puede explicar porque aunque esta entidad tiene un mayor nimero de habitantes
que Quinana Roo y Campeche, su PIB per cdpiia es menor a estas dos entidades e indica asf
una menor potencialidad de mercados (vid. Fig. No. 60).

Las principales dreas ganaderas de la zona Peninsula de Yucatdn se han desenvuelto a partir
de las localidades de mayor importancia y en asociacién a la infraestructura carretera, con
lo cual se aprovechan espacios ecogeogrdficamente favorables o que ofrecen menos
resistencia para estas actividades. En Campeche la ganaderfa se ha desarrollado parcialmente
en el litoral entre Champotén y Nuevo Progreso, en donde ha sido necesario el cuitivo de
variedades de pastos resistentes a inundaciones eventuales que han propiciado la existencia
de suelos tipo gleysol (vid. Figs. 12 y 17), pero el 4rea ganadera de mayor importancia se
localiza entre Villahermosa, Tab. y Escdrcega, Camp. en donde las tierras elevadas impiden
la anegaci6n. Sin embargo el dnico centro pecuario experimental de esta entidad funciona en
la ciudad de Campeche que estd en el drea con aptitudes moderadas para la actividad
pecuaria(SEP, 1980:16).

En Yucatdn, las dos drcas ganadcras csidn iocalizados en espacios que carecen de limiianies
geomorfolégicas, eddficas forestales y de impacto ecoldgico para las actividades
pecuario-lecheras (vid. Fig. No. 12) y en ambas existe por lo menos un centro de
capacitacién en bovinocultura tropical (vid. Fig. No. 32). Una de ellas estd préxima a Mérida
y se extiende hacia el sur, el oriente y noroeste de esta misma ciudad y es en esta ultima
direccidn en la que se localiza uno de los dos centros pecuarios experimentales que mantiene
la SARH en esta entidad, en Mococh4.

El otro se localiza en Tizimin que junto con Panabd son los principales centros ganaderos del
oriente de la entidad y en donde ademds se localiza el tnico centro de capacitacién de mano
de obra en industrializacién de productos l4cteos de esta entidad.

En Quintana Roo, ¢l drca ai esic de la Bania de Cliciunal ofrece rendimienios moderados
para el cultivo de pastizales si se practican técnicas de conservacidn en los suelos de tipo
litosol que predominan en ella, con excepcién de una unidad ambiental ocupada por
vegetacién acudtica, y es precisamente en Chetumal donde se emplaza el dnico centro
experimental pecuario de la SARH, que funcione en Quintana Roo. No obstante que la
principal drea ganadera de la entidad sc ha desarrollado entre Telipe Carrillo Puerio y el
Ifmite estatal con Yucatdén hacia cl oeste de esa localidad y asf abarcan las unidades
ambientales en las que se crearon brechas y terracerfas para la explotacién de chicle y otras
riquezas forestales, por lo cual los pastizales ocupan espacios que anteriormente eran 4reas
de Ia selva tropical y que también fueron campos agricolas y cabe mencionar que es en
Felipe Carrillo Puerto-donde se localiza el tnico centro de capacitacién de mano de obra en
bovinocultura tropical con que cuenta esta entidad (vid. Fig. No. 32).

Varias de las zonas ganaderas de la zona Peninsula de Yucat4n estdn asociadas con dreas de
marginacién sccial, como ocurre en Yucatdn, en donde las dreas ganaderas al orienie de
Mérida y entre Panabd y Tizimin pertenecen a una zona de marginacién muy alta, y el drea
ganadera al oeste de Felipe Carrillo Puerto en Quintana Roo se considera como de niicleos
de muy alta marginacién, mientras que el drea préxima a Champotdn y la comprendida entre
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Escdrcega hacia Villahermosa, Tab. no presentan grado alguno de marginacién, lo cual ha
favorecido la produccién de leche que acopia el establecimiento de Nestlé en Emiliano
Zapata, Tab. (vid infra y COPLAMAR, 1983).

El escaso nivel de ingresos de la poblacién de las 4reas con factores ecogeogréficos
moderados y favorables para la ganaderfa lechera, adem4s de dificultar la integracién vertical
hacia la fase de transformacién del ldcteo inhibe la misma fase primaria. Ello se refleja en
un bajo nivel de produccidn de leche asociado con los bajos rendimientos de las explotaciones
no especializadas que son las mayoritarias y que es el elemento que explica la ausencia de
centros de recria en estas entidades puesto que estas explotaciones tienden a criar sus propios
reemplazos (vid.Figs. 20,39 y 42). Aunque la minima produccién de leche se explica por un
numerosos factores.

La escasa produccién de la zona Penfnsula de Yucatdn que es la menos productiva de todas
las grandes regiones econdmicas de la Repuiblica en este renglén, en parte estd asociado a su
bajo volumen poblacional, a su reciente motivacién econémica bdsicamente orientada a la
actividad turfstica y pesquera y en menor medida a la industria y a la ganaderfa, as{ como
a la inexistencia de una tradicién en las actividades pecuario- lecheras por parte de sus
habiiantes, 1o cual en conjunio sz refleja en esias entidades no s¢ disponga 6 s¢ iengarn Mmcnos
de seis establecimientos de industrias l4cteas, y que no existan plantas de derivados ldcteos,
aunque se supone que Yucatdn y Quintana Roo poseen plantas envasadoras (vid. Fig. 46-48).
Por otra parte la escasa demanda de las principales ciudades de estas entidades, puesto que
su PIB per cdpita menor a 79.9 (vid. Fig. No. 60) se concentra entre la poblacién urbana que
equivale en promedio al 48.6% del total de habitantes de las mismas (FISOMEX, 1988),
frecuentemente estd acostumbrada a la adquisicién de productos licteos extranjeros. Por
ejemplo en 1988, Quintana Roo que tiene el mayor PIB per cdpita de la zona adquirié
importaciones de leche en polvo y quesos equivalentes a ocho millones de délares, y si bien
s6lo 1a poblacién estatal adquirié el 20% de las mismas, equivalente a 1,600,000 délares,
esto representa un elevado consumo si se considera que esta entidad ocupa el 32o. sitio
nacional por su nimero de habitantes (EXCELSIOR, 30 nov. 1988, Seccién Estados:2). Por
otra parie a través de Cheiumal, Q. Roo sc tene auiorizada uia cuoia de importacidn de
67,500 litros de leche fresca con lo cual se aporta el equivalente al 0.6% del total de la
capacidad instalada de establecimientos de leches fluidas que Unicamente se emplea en 11.4%
en esta entidad, 1a cual dispone de esta clase de establecimientos, no obstante que en ella no
existen alguna de las 46 localidades urbanas més grandes del pafs, a diferencia del sistema
Mérida-Progreso en Yucatdn y Campeche, Camp. (vid. Fig. No. 50 y FISOMEX 1988). Por
ello 1a presencia de industrias de leches fluidas y el consumo de derivados en esta entidad
posiblemente estd asociada con la presencia de poblacién que ha llegado a trabajar o
simplemente vacaciona en las zonas turisticas, mds que a necesidades de la poblacién
originaria, que por sus raices mayas escasamente tiende a consumir el ldcteo y sus productos
como ocurre frecuentemente con la poblacién indigena de toda la Republica.

Estas afirmaciones se respaldan en que no obstante que Yucatdn posee el sistema urbano mas
grande de la Peninsula, su capacidad instalada de leches fluidas es 720,000 litros menor a
la de Quintana Roo aunque su produccién es superior como resultado de que se utiliza en un
57% (vid. Fig. No. 50), ya que aunque el promedio de produccién estatal de leche ha tendido
a disminuir (vid. Figs. No. 21 y 22) el puerto de Progreso y su proximidad con Mérida
facilitan la utilizacién de leche en polvo, que se rehidrata en esta iltima, mediante el
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Programa de Abasto Social que mantiene LICONSA en esa 4rea (vid. Fig. No.51), asf como
es precisamente en Mérida, Yucatdn donde se localiza la tnica empresa de derivados que
mantiene una integracién diagonal con CONASUPO para recibir leche en polvo. Esta es la
Sociedad Cooperativa de Produccidn Yucateca (INFORMACION DIRECTA Depto. Leche
en Polvo de SECOFI,1987).

Comparativamente a Quintana Roo y Yucatin que apoyan la produccién de sus
establecimientos ldcteos en la importacién de leche en polvo, aunque Campeche produce un
volumen de ldcteo superior (vid. Figs. No. 22 y 23), en ella no existen establecimientos de
leche fluida, a pesar de contar con un centro urbano con mds de 100,000 habitantes
(FISOMEX, 1988) y con un PIB per cdpita medio (vid. Fig. No. 60). Sin embargo es posible
que parte de la produccién se destine a los cuatro establecimientos de ldcteos que existen en
la entidad, asf como un importante volumen de la principal zona ganadera del estado se dirige
hacia Mamantel, donde se localiza uno de los centros de acopio de la Nestlé de Tabasco
(GOMEZ CRUZ, 1983:38). Porque desde el punto de vista sociodemogrédfico en Campeche,
la industrializacién del ldcteo esta desalentada ya que existe un tnico centro de capacitacién
directamente relacionado con la ganaderia lechera en el que se imparte la carrera de Ing.
Agrénomo en Zootecnia.

El escaso nimero de establecimientos de l4cteos en la Penfnsula de Yucatdn ademds de
explicarse por una minima y aleatoria produccién anual del ldcteo se comprende también por
la calidad del agua que afecta los sistemas de distribucién del liquido en Mérida, Yuc., asf
como el agua de sabor desagradable en Campeche, Camp. y el agua salobre de Chetumal,
Q. Roo (SAHOP, PNDEAH, 1981), que son algunas de las principales dreas potenciales de
mercado y por ende las dreas mds atractivas para establecimientos de productos ldcteos.

En la zona Peninsula de Yucatdn, los factores de atraccién intraindustrial resultan
escasamente atractivos para mejorar los rendimientos de produccién de leche fresca ya que
debido a sus condiciones ecogeogréficas y su evolucién econdmica, los estados de esta zona
no cuentan con industrias harineras y aceiteras que proporcionen subproductos a las
explotaciones pecuarias. Por otra parte Campeche y Quintana Roo disponen de menos de
3,600 tn. de gallinaza por lo que los complementos alimenticios prdcticamente estdn
restringidos al bagazo de cana de aziicar y la melaza que proporcionan el ingenio de Alvaro
Obregén préximo a Chetumal, Quintana Roo y los dos ingenios azucareros de Campeche que
se localizan en la segunda zona ganadera de mayor importancia de la entidad, porque uno se
emplaza en la ciudad de Campeche y el otro en Champotén, lo cual habla de las limitantes
que enfrentan las explotaciones lecheras del 4rea Escdrcega, porque ademds en esta entidad
como en Quintana Roo no existen establecimientos de alimentos balanceados, y es posible
que por estas razones la produccién de leche en explotaciones especializadas de Campeche
muestre una disminucién en la produccidén global del estado si se compara el perfodo
1972-1975 con el 1980-1983 (vid. Figs. No. 21 y 22). Ademds de que también ha influido
el.precio oficial del litro de l4cteo que ha desalentado la produccién de todo el pafs.

Yucatdn tiene mayor posibilidad de abastecer las necesidades de su inventario lechero porque
aunque carece de ingenios azucareros, su produccién de gallinaza asciende a 11,000
toneladas, ademds en Yucatdn se obtiene el 1.4% de la pesca nacional de sardina utilizada
con fines industriales que se aprovecha para elaborar harina con la que se enriquecen los
alimentos balanceados (INEGI, 1985), lo cual explica por qué el tnico establecimiento de
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alimentos balanceados de esta zona econémica, y que pertenecfa 2 1a paraestatal ALBAMEX,
se emplazaba en Mérida y aprovechaba el 56.81% del total de su capacidad anual por lo cual
mantenfa un nivel medio alto de utilizacién en comparacién otros establecimientos de esta
empresa que se ubican en dreas con mayor tradicién en el desenvolvimiento de actividades
pecuarias como Autldn, Jal., Matamoros, Tamps., y Chihuahua, Chih. (SARH,DGDAI,
1987:103). No obstante el nivel de produccién de explotaciones especializadas se ha reducido
en 7.6% entre 1980 y 1983 (vid. Fig. No. 24), seguramente por los altos costos de los
insumos alimentarios industrializados y a la inexistente produccién de forrajes en la zona en
comparacién a la creacién de pastizales cultivados (vid. supra.), as{ como al abandono de
campos agricolas abiertos con el sistema tumba-roza- quema y que actualmente estdn
ocupados por pastizales inducidos mediante el fuego que evita la regeneracién de las selvas.

Como en el Programa Nacional de Alimentacién 1983-1988, el Gobierno Federal considera
la leche de bovinos como un alimento prioritario que bdsicamente se debe obtener en
explotaciones de doble propdsito que aprovechen pastizales naturales e inducidos y que no
dependan de la importacién de insumos ni material genético como lo hacen las explotaciones
especializadas de fas zonas dridas, semidridas y templadas, las tres entidades de la Zona
Penfnsula de Yucatdn han sido consideradas en los proyectos incluidos en el Programa
Nacional de Desarrollo Rural Integral 1985-1988 para incrementar los inventarios de los
hatos lecheros y principalmente su productividad y rendimientos, de esta manera es factible
el incremento en el promedio de créditos de avio para bovinos lecheros 1980-83, en el cual
Quintana Roo recibfa un monto de 4.7 millones de pesos como resultado de un PIB per cdpita
superior al de Campeche v Yucatdn que obtenfan menos de 1.5 millones de pesos de este tipo
de créditos (vid. Fig. No. 37). Mientras que el monto de créditos refaccionarios de
Campeche y Yucatdn es superior al de Quintana Roo porque esta ditima entidad importa
menos de 15 vaquillas en tanto las dos primeras adquieren mds de 300 ya que ambas tienen
un inventario bajo explotaciones especializadas mayor al de Quintana Roo pero también con
un rendimiento en litros anuales por vaca mds elevado (vid. Fig. Nos. 20, 38, 41 y 43).

Aunque Campeche tiene un inventario lechero bajo explotaciones especializadas mayor al de
las otras dos entidades, no dispone de unidddes de ordeiio aseguradas, en tanto que en
Quintana Roo existen 347 y Yucatdn cuenta con 1,448, lo cual refleja que en estas entidades
existe interés en sostener la capacidad utilizada de las empresas pasteurizadoras y
envasadoras con las que Campeche no cucnta (vid. Figs. No. 38 y 50). Por otra parte la
superficie cosechada de pastos de esta tltima entidad no se ha incrementado en m4s de un
14% entre 1972-1975 y 1980-1983, en contraste con Yucatdn y Quintana Roo con un
aumento superior al 97% (vid. Figs. No. 27 y 31), lo cual ademds de explicarse por la
ausencia de un interés empresarial de los establecimientos de ldcteos en Campeche, se explica
en que también le resulta mids cémodo a los ganaderos de esta entidad obtener forraje de
otras entidades porque en la zona Peninsula de Yucatdn, tnicamente Campeche dispone de
un laboratorio de andlisis bromatolégico (SARH, DGDALI, 1987). Por otra parte Campeche
recibi6 de enero a abril de 1987, quince CEPROFIS que la ubican como la sexta entidad
beneficiada para la creacién de establecimientos que efectien la fase de transformacién del
lacteo en comparacién a Yucatdn que ocupd el 130 sitio aunque recibié trece CEPROFIS y
Quintana Roo que no figur6 como receptor de esta clase de estimulos fiscales (SARH,
DGDALI, 1987), de los que no resulta posible apreciar sus efectos, salvo en que es evidente
el apoyo que tienen los productores de los establecimientos de los que dispone Campeche
(vid. Fig. No. 46).
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En funcién de lo anterior los patrones de localizacién de la industria de l4cteos de la zona
Peninsula de Yucatén se caracterizan porque la dotacién de materia prima de las envasadoras
proviene principalmente del exterior como leche en polvo, en tanto la localizacién de
industrias de derivados ha sido desalentada porque ademds de existir mfnima tradicién en el
desarrollo de actividades pecuario-lecheras y en la elaboracién artesanal de quesos, la
mayoria del mercado potencial de estos productos es satisfecha con derivados importados.

Los incrementos de la produccién de leche fresca no estdn desalentados por las condiciones
ecogeogréficas, si bien la apertura de un mayor nimero de explotaciones ha significado la
destruccién de mayores superficies de selvas tropicales e irracional uso de recursos naturales
como ¢l suelo cuando en este no se practican técnicas de conservacién como ocurre con los
de tipo litosol, pero el escaso miimero en establecimientos y clases de las agroindustrias que
resultan atractivas por los subproductos que otorgan a la fase primaria de los complejos
ldcteos desalienta la produccién. La cual al obtenerse principalmente en explotaciones no
especializadas resulta escasamente atractiva para el establecimiento de industrias ldcteas
porque los costos para acopiar la materia prima son elevados debido a la dispersidn espacial
y a las condiciones de temperatura y humedad que favorecen la descomposicién si no se
utiliza equipo especializado y se mantiene un sistema de acopio acelerado y organizado,
ademds de la marcada csiacionalidad de la produccién anual que afecia ia uillizacién de ia
capacidad instalada.

De esta manera las entidades de la Peninsula de Yucatdn mantienen un escaso nimero
de establecimientos de l4cteos y la capacidad utilizada de los mismos no es superior al 60%.

3.6. ZONA PACIFICCO-SUR

La complicada geomorfologia de l1a zona Pacifico-Sur se ha constituido en el principal factor
de aislamiento de la misma y ha actuado como la mds importante limitante ecogeografica
para el desarruilo de cualquier actividad economica, sin embargo entre las diversas sierras
paralelas a la costa existen depresiones, valles y mesetas intramontanos que han sido
atractivos para el establecimiento de la poblacién desde tiempos remotos y es precisamente
en varios de esos centros de poblacién donde se localizan las principales cuencas lecheras de
las tres entidades (vid. Fig. No. 8). Porque en esos espacios ademds de que se encuentran
los mcrcados potenciales que en la mayor parie de las tres entidades son escasos debido a los
altos y muy altos fndices de marginacidn social imperantes (COPLAMAR, 1983), los mismos
se encuentran pricticamente aislados de dreas que disponen de condiciones ecogeogréficas
favorables para las explotaciones no especializadas de doble propésito ya que las tres
entidades presentan un fndice medio bajo de infraestructura de carreteras pavimentadas,
debido a las condiciones orograficas que dificultan la construccién y el mismo
mantenimiento, y por otra parte aunque actualmente modemas vfas de acceso enlazan a las
principales ciudades entre si y con 4reas de las zonas del centro y el Golfo, las condiciones
geomorfoldgicas implican tiempos largos de recorrido atin en tramos cortos de distancia.

Por otra parte esos centros de poblacidn son también dreas agricolas importantes debido a
que la pendiente se convierte en un factor moderado o inexistente, las condiciones climéticas
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son atractivas para el cultivo de cereales y frutales, existen suelos moderadamente fértiles y
se dispone de recursos hidricos aprovechables, de esta manera las explotaciones pecuarias
de esas 4reas disponen de subpreductos agricolas y algunos insumos forrajercs, ademds de
que algunas 4reas cuentan con ingenios azucareros y son centros de desarrollo avicola por
lo que proporcionan subproductos a las explotaciones pecuario-lecheras establecidas en las
mismas.

Las tres principales cuencas lecheras de Guerrero se sitian en la Depresion del Balsas cada
una bajo distintas condiciones climdticas lo cual resulta interesante, ya que entre el 92% y
93% del inventario lechero de Guerrero se maneja en explotaciones no especializadas y por
lo mismo dependientes de las condiciones ecogeogréficas, porque el cultivo de forrajes es
précticamente inexistente con excepcién del sorgo que se destina principalmente al ganado
avicola y porcino mientras los forrajes verdes como la alfalfa y los pastos se cultivan en
fnfimas proporciones (vid. Figs. No. 19, 20, 26 y 27), con lo cual las condiciones
ecogeogréficas influyen de forma importante en la disponibilidad de alimentos.

En torno a Ciudad Altamirano se localiza la cuenca lechera de menor dimensién del estado,
que est4 ubicada en una zona de transicidn entre el clima semiseco v el tropical, ambos con
predominancia de lluvias en verano, que restringen la disponibilidad de pastos naturales
durante la época de sequfa, no obstante éstos son inducidos mediante el fuego en dreas
ocupadas por selva baja caducifolia. Por ello aunque esta 4rea destaca por sus cultivos
temporaleros entre los que destacan el maiz y el ajonjoli, resulta bdsica la existencia de la
presa del distrito de riego del Rio Anuco y Cutzamala que beneficia una superficie moderada
pero al menos parcialmente suficiente para dotar de subproductos como el rastrojo a las
explotaciones lecheras que mantienen cabezas de ganado criollo que se destina al abasto y
a la produccién estacional de leche.

La ciudad de Iguala y la localidad de Huitzuco son los centros de otra cuenca lechera
importante en el estado de Guerrero, que se localiza en un drea de clima tropical con lluvias
predominantes en el verano, que ha favorecido la existencia de una vegetacién de selva baja
caducifolia, que ha sido sustituida por campos de agricultura temporalera y pequeiias
superficies irrigadas del Distrito de Riego del Lago de Tuxpan y Tepecoacuilco, en los que
se obtiene arroz mientras el maiz, el frijol, el ajonjoli, el cacahuate, el melén, la sandfa y
el sorgo. Esto ltimo resulta esencial para apoyar a las granjas avicolas que de esta manera
proporcionan gallinaza a las explotaciones pecuario-lecheras de libre pastoreo y doble
propésito que se complementa también con los subproductos del ingenio azucarero San
Martin.

En el municipio de Chilpancingo se localiza la otra cuenca lechera del estado de Guerrero,
que por estar situada a una altitud entre 1,000 y 2,000 metros,presenta un clima transicional
templado-tropical con lluvias en verano. Estas condiciones climdticas son favorables para la
ganaderfa lechera, que se practica en explotaciones de libre pastoreo y doble propésito que
aprovechan los pastizales inducidos al norte del municipio, en las dreas de pendientes
inferiores al 15% cubiertas con selva baja caducifolia as{ como en establos especializados,
porque la presencia de la capital del estado promueve este iltimo tipo de explotaciones, en
donde los sistemas no especializados estdn limitados por las pendientes y la vegetacién de
bosques de encino, sobre todo hacia el este, el sur y suroeste del municipio.
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Las explotaciones especializadas de Guerrero son costosas de sostener porque las superficies
irrigadas se aprovechan para obtener productos de exportacién como el mango y el melén
en ¢l Distrito de Riego de Iguala (EXCELSIOR, 28 de junio de 1988, Seccién Estados:1), por
ello no méds del 38% del volumen total de leche de esta entidad se obtiene en ese tipo de
explotaciones (vid. Fig. No. 22) y esta es también una de las causas por las que Guerrero
presenta el mayor déficit en la produccién de leche en el Pacifico Sur equivalente a 123,000
por debajo de la media nacional (vid. Fig. No. 23). Por otra parte el bajo PIB per cépita de
esta entidad indica tanto un mercado estatal estrecho como una baja capacidad de inversién
para incrementar las cosechas de pastos y mejorar la calidad genética de los hatos lecheros
no especializados que son los mayoritarios (vid. Figs. No. 21 y 60). Por otra parte la
disponibilidad de subproductos agroindustriales que permiten mejorar los rendimientos del
ganado lechero (vid. Fig. No. 10) estd limitada ante la ausencia de establecimientos dedicados
a la industria aceitera, ya que unicamente en Acapulco existe un cstablecimiento de la
industria harinera, as{ como que sélo existe un tinico ingenio azucarero. Las cuencas lecheras
al norte de Guerrero y en la proximidad de Chilpancingo disponen de 14,400 toneladas de
gallinaza, pero las explotaciones lecheras de la costa estdn limitadas de este insumo asf como
en ninguna localidad de esta entidad se elaboran alimentos balanceados (vid. Fig. No. 33).
Por ello Guerrero dispone de menos de seis establecimientos de ldcteos puesto que el
suministro de materia prima es pronunciadamente aleatorio, ademds de la dificultad que se
tendrfa para trasladar ésta, desde la costa hacia Chilpancingoy Cd. Altamirano y esto explica
la tendencia a transformar el producto precisamente en el sitio en que se obtiene como ocurre
con el establecimiento de derivados lacteos de productores integrados, que se emplaza en
Cuajinicuilapa al sureste del estado, en donde las condiciones ecogeogréficas de clima y
relieve favorecen la ganaderia de doble propésito.

Sin embargo es posible que la presencia de la Unica planta pasteurizadora en la zona
Pacifico Sur que se¢ encuentra en Acapulco, Gro. explique porque en esa entidad se recibe
un promedio de 1.8 millones de pesos en comparacién a Oaxaca y Chiapas que reciben
menos de 1.5 millones de pesos en créditos de avio, lo cual también se justifica por la menor

produccién de insumos forrajeros de esta entidad en comparacidn a las otras dos (vid. Figs.
Ng.26-31 v 37),

La principal drea lechera de Oaxaca se sitiia en los llamados Valles Centrales, que conforman
una cuenca de clima templado con predominancia de precipitaciones durante el verano, en
la cual existen dos tipos de explotaciones bovino-lecheras, por una parte las no especializadas
de libre pastoreo que aprovechan los pastizales inducidos que han sustituido la vegetacién
original y complementan su alimentacién mediante esquilmos agricolas.

Alrededor del 80% del ganado lechero del estado de Oaxaca se encuentra en este tipo de
explotaciones porque la produccién de forrajes bajo sistemas de riego est4 restringida porque
en toda la entidad no existen mds de 62,000 Ha. regables (SARH, 1987). Sin embargo la
presencia de la capital oaxaquefia con menos de 200,000 habitantes y que concentra a la
poblacién con mayor capacidad de mercado que es estrecho en la generalidad del estado
debido a su bajo PIB per cdpita, permiten asegurar que en los Valles Centrales también
existan explotaciones especializadas de tipo estabulado y de traspatio que aprovechan la
producccién de alfalfa en tierras de "humedad o jugo" que producen el 19.2% del total de
toneladas que se obtienen en Qaxaca, que ocupa el décimo sitio en la produccién nacional
del alfalfa en 1981 (SARH, 1981).
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Es probable que la mayor parte de la escasa produccién de forrajes cerealeros de Oaxaca
como el maiz, Ia avena y cebada se destinen a las explotaciones estabuladas, asi como los
subproductos del bajo ndmero de clases de agroindustrias locales que se restringen a ingenios
y a escasas granjas avicolas que proporcionan menos de 3,600 toneladas de gallinaza (vid.
Fig. No. 33), y por ello aunque el inventario lechero de Oaxaca es inferior al de Guerrero
como un porcentaje mayor de cabezas se encuentran bajo explotaciones especializadas, si se
compara 8% vs. 22% (vid. Fig. No. 22) en el periodo 1980-1983, esto le permite a Oaxaca
superar limitantes ecogeogréficas y obtener una produccién de leche que rebasa en 40,000
litros a 1a de Guerrero, asi como resulta vital la adquisicién de insumos de otras dreas como
lo demuestra la presencia de un laboratorio de andlisis bromatolégico en esta entidad,
mientras en Guerrero no existe alguno de éstos (SARH, DGDALI, 1987).

En las dreas préximas a la costa, y en el sur y sureste de la regién del Istmo las condiciones
climéticas restrictivas para el desarrollo del ganado lechero en explotaciones especializadas
son favorables para la produccién de pastizales que han sustituido la selva baja caducifolia
y aprovechan los escurrimientos de la Sierra Madre del Sur para lograr una superficie
cosechada de pastos que supera en 26% a la Guerrero (vid. Fig. 27), aunque en ninguna de
estas dos cntidades esie culiivu desiaca enire los cuitivos mas importantes. Por otra parte
ademds de que las explotaciones pecuario-lecheras de las costa y el Istmo Qaxaqueiio
disponen de la cosecha de pastos que se obtiene en un 100% bajo tierras irrigadas, las de la
iltima regién disponen del bagazo de caiia y melaza que les proporciona el ingenio de Santo
Domingo a diferencia de los aprovechamientos de la costa y de los Valles Centrales que no
reciben este complemento, asi como ninguna explotacién es beneficiada por alimentos
balanceados producidos estatalmente.

A diferencia de Guerrero que dispone de una planta pasteurizada emplazada en Acapulco
donde la continua actividad turistica nacional y estatal ha motivado la localizacién de la
misma mds que las necesidades de la poblacién local, en Oaxaca no existe ningin tipo de
establecimiento dedicado a la clase de leches fluidas, pero existen entre 11 y 19

cstablecimicnios basicamenie de cardcier arwesanal y famiiiar de los que solo uno se reporta
como perteneciente a productes integrades (vd. Fig. Nos. 46-48, 50 y SARH, DGDAIL

1987), y precisamente este dltimo establecimiento se localiza en San Pedro Tepanatepec en
la proximidad de los limites con Chiapas y obviamentc aprovecha la produccién de doble
propésito de ganado cebuino de la regién del Istmo. Sin embargo en QOaxaca como en
Guerrero ¢l cstancamiento de la produccion de leche se extiende giobaimente, lo cual indica
que las dreas ecogeogrdficas relativamente favorables para la ganaderia tropical de doble
propésito no han sido desarrolladas (vid. Fig. No. 24). Al respecto cabe mencionar que en
el Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral 1985-1988 no fueron considerados ni
Guerrero ni Oaxaca porque su clima tropical es seco y no hiimedo, como es en las entidades
que promueve el desarrollo de la ganaderia de doble propésito, entre ellas Chiapas.

Respecto a los créditos de avio Oaxaca recibe menos de 1.5 millones de pesos y Guerrero
tampoco recibe mds de 2 millones, pero en cuanto a créditos refaccionarios QOaxaca recibe
un apoyo cuantitativo mayor como o refleja la introduccién de menos de 99 vaquillas de
reemplazo en comparacién a las menos de 15 adquiridas por Guerrero (vid.Fig.no.38), lo
cual se debe a la participacién de LICONSA que tiene como proyecto incrementar la
produccién lechera en Oaxaca mediante la importacién de ganado Holstein y Suizo
(EXCELSIOR. lo. septiembre 1988, Secccién Estados:2), lo cual implica la instalacién de
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explotaciones estabuladas cuyos costos de produccién son mayores (vid. Fig.no.44). En tanto
el FIRA no opera un volumen de créditos importante en esta entidad (SARH, DGDAI, 1987)
y se desconoce si es corsiderada en los programas de Lecheria Tropical o de Lecherfa
Familiar de la misma institucién. En contraste Guerrero y Oaxaca cuentan con centros de
capacitacién de la mano de obra para desarrollar las fases primarias de las agroindustrias
lacteas pero no existe centro alguno que imparta especialidades directamente relacionadas con
la industria ldctea, sélo centros en los que se imparten especialidades y carreras en alimentos.

En Guerrero, en torno a la pequena cuenca lechera de Ciudad Altamirano, se encuentran dos
centros que imparten la especialidad de bovinocultura de clima tropical a nivel bachillerato,
asf como licenciaturas del tronco comin agropecuario. En las otras dos cuencas lecheras no
existen instituciones que capaciten a la fuerza laboral de las agroindustrias ldcteas, sino que
mds bien se han enfocado a la capacitacién de bachilleres y técnicos que laborardn en
actividades pecuarias enfccadas a la produccion de carne.

En Oaxaca, en la regién de los Valles Centrales sc¢ imparten especialidades de bovinocultura
de clima templado y cultivos forrajeros a nivel bachillerato. A nivel licenciatura se dispone
de especialidades del drea agropecuaria y se cucnta con ¢l posgrado en productividad
agropecuaria, lo cual cortrasta con los niveles educativos que disponen otras dreas con
condiciones ecogeograficas favorables para la ganaderia de doble propésito, particularmente
las de la costa y las del Istmo. En cambio al norte de Oaxaca, el 4rea que forma parte de ia
regién del Bajo Valle Papaloapan (BASSOLS, 1970:415) cuenta con dos centros de
capacitacién en bovinocultura tropical a nivel bachillerato y un instituto que imparte la
carrera de Ingeniero Agrénomo en Zootecnia (vid.Fig.No.32), y es un drea que ademds de
no tener limitantes geomorfoldgicas, edéficas y forestales para la ganaderfa dispone de
subproductos de los ingenios La Margarita y A.LSpez Mateos, pero principalmente se ha
orientado 4 ia ganaderia de abasio, como ha occurrido en 12 regién de la Costa Chica donde
en Santiago Pinotepa Nacional existe 1a especialidad de bovinocultura tropical y la carrera
de Ingeniero Agrénomo en Zootecnia. Mientras que en la regién del Istmo existe un centro
de capacitacién con la especialidad de bovinocultura de clima tropical a nivel bachillerato y
a nivel técnico dispone ¢e una especialidad del tronco comin agropecuario, lo cual en
conjunto nos indica que ésta  es el drea menos favorecida desde el punto de vista
-educativo,aungue una revisién de lo hasta aqui expuesto en cuanto a la politica econdmica,
los apoyos financieros y los centros de capacitacién, permiie apreciar que la opcracion de

. estos tltimos mds que estar ligada a un interés por el desarrollo de la ganaderfa de doble
propdsito estd orientada a frenar la migracion rural hacia las 4reas urbanas, si se considera
que 84.9% de la poblacién oaxaqueda y el 76.9% de la de Guerrero se cataloga como rural
(FISOMEX, 1988), y reafirma lo anterior que ninguna de estas dos entidades reciba
estimulos fiscales para la transformacién de la escasa produccién ldctea (SARH, DGDAI,
1987). Sin embargo aunque en estas dos entidades y Chiapas, no disponen de centros de
recria de hembras lecheras por predominar las explotaciones no especializadas
(vid.Fig.No.39), en 1a regién de la Costa Grande de Guerrero, en La Unién y en el 4rea
del Istmo de Oaxaca se dispone de centros pecuarios experimentales (SEP,1980:16).

Si se toman en cuenta el tizo y produccién de los insumos forrajeros, los inventarios lecheros
y los volimenes de produccién de leche de las tres entidades que integran la zona Pacifico
Sur, Chiapas se puede considerar en un grupo distinto si bien la cuenca de Tuxtla Gutiérrez
y la de Los Altos fueron creadas por factores sociodemogréficos similares a los que dieron
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origen a las de los Valles Centrales en Oaxaca y Chilpancingo, Gro. Es decir mds que las
condiciones ecogeogrdficas moderadamente favorables para el desarrollo de la ganaderia
lechera ha intervenido la presencia de un volumen concentrado de poblacién con una
capacidad de mercado mds amplio que e] resto de la poblacién estatal, y que ademds tenfa
y tiene la posibilidad de consumir el licteo y sus productos a diferencia de los grupos
indfgenas que no lo pueden asimilar debido a la carencia de enzimas para digeriria
(INFORMACION DIRECTA). Sin embargo en Chiapas la ganaderfa de doble propdsito tomé
un impulso importante, tanto al norte del estado con la exportacién de ganado hacia el D.F.
y la apertura del Ferrocarril del Sureste (ORTIZ LANZ, 1982:107), mientras que la carretera
costera estfmulo la produccién de leche y carne en esa 4rea.

Al norte de Chiapas, en dreas de la Depresién Central y en la Costa de Chiapas las
condiciones de clima tropical con iluvias en verano - con excepcién del norte donde se
presentan lluvias a lo largo de todo el afio - imperan las explotaciones pecuario- lecheras de
doble propésito con ganado cebuino que aprovechan los pastizales naturales, inducidos y
cultivados de este estado, que ha aumentado su superficie cosechada de pastos en 78% y ha
pasado del sexto lugar nacional en 1981 al cuarto sitio en 1984 (vid. Figs.No. 27 y 31), lo
que revela ¢l avance de la desforestacién de las selvas tropicales perennifolias de Chiapas,
no obstante que se consideran un factor restrictivo, principalmente en la zona norte, noreste
y oriente del estado. Sin embargo ademds de que la apertura de las modernas vfas de
comunicacion han favorecido la expansion de las actividades forestaies y pecuarias en esas
dreas, en Chiapas ha jugado un papel importante que el 51% de las tierras de temporal y mds
del 45% de las superficies de riego estdn bajo un régimen de propiedad privada mayor a
cinco hectdreas (COLL-HURTADO, 1982:51,61 y 62) por lo cual Ia mayorfa del inventario
lechero especializado y no especializado es mayoritariamente privado (vid.Fig.No.45), lo
cual implica una capacidad mayor para disponer de créditos refaccionarios y de avfo, que se
apoya en un PIB per cdpita medic de este estado, lo que a su vez ha favorecido la
introduccién de razas mejoradas para la produccién de carne y/o leche bajo las condiciones
de clima tropical, asf como ha facilitado la implantacién de técnicas de produccién que
redundan en mejores rendimientos, lo que es particularmente notable en las explotaciones
especializadas (vid. Figs.No.41 y 43), y que ha conducido a un incremento de 40.7% del
volumen de produccién de leche entre 1972-1975 y 1980-1983 que permiten que Chiapas
tenga un superdvit de 117,000 litros con respecto a la medida nacional, inciusive superior ai
volumen obfenido por enlidades como Puebla y Michoacdn que disponen de explotaciones
lecheras que anteceden a las de Chiapas (vid. Fig.No.21-23). Pero como la produccion estatal
de carne, la mayor parte de la produccién de leche no estd destinada al consumo estatal lo
cual se refleja inmediatamente en la inexistencia de pasteurizadoras y de cualquier otro tipo
de establecimiento dedicado a Ia ciase de leches fiuidas (vid. Figs.No.48 y 50). Una causa
inmediata de ésto es que todos los municipios del norte, del oriente y de la Meseta Central
forman parte de zonas de muy alta marginacién, asi como otros municipios del suroeste de
Chiapas (COPLAMAR, 1983) lo cual indica una baja capacidad de mercado. Por otra parte
las dificultades para la movilizacién inmediata de la materia prima y las condiciones
climdticas que favorecen la rdpida descomposicién de la misma han favorecido la localizacién
de 37 establecimientos de industrias l4cteas de las que no mds de tres son consideradas
importantes (vid.Figs.No.47 - 48 y SARH, DGDAI, 1987), y cabe mencionar que dos de
ellos estdn emplazados en localidades de la costa, donde no existe fndice alguno de
marginacién social, que ademds de indicar una capacidad de mercado, predispone la
capacidad de inversién en subproductos de la industria harinera de Arriaga asf como, del
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Ingenio Azucarero P.Ldpez Portillo y de las granjas avicolas de Mapastepec, con los cuales
se-incrementa la produccién lechera. Por otra parte, en el drea de la Costa funcionan tres
centros de capacitacién de la mano de obra, orientados a la bovinocultura de clima tropical
y sélo uno de ellos dispone de Ia especialidad de cultivos forrajeros, ademads de que la SARH
dispone de un centro de experimentacion pecuaria en Huixtla. Por eilo los establecimientos
propdsito del drea costera que existe entre ambas localidades que es la principal 4rea pecuaria
de la misma costa, en la cual se producia el 45% del total de leche obtenida en Chiapas en
1976 (CARDENAS NAZA, 1984:38). Pero el establecimiento con mayor capacidad instalada
de Chiapas es el que la Cia.Nestlé opera en Chiapa de Corzo, donde le es posible recibir
aproximadamente el 70% de la produccién de leche de Chiapas desde 1976, en tanto que las
empresas de derivados absorben el 23% de la misma (CARDENAS NAZA 1984:39), lo
cual practicamente no se ha modificado porque los municipios del noroeste de Chiapas,
Judrez, Reforma, Pichucalco, Ixtacomitdn y Ostuacdn destinan la produccién de leche de
medianos y grandes productores a la Compaiifa Nestlé y a la Compaiiia Quesos Finos de
Chiapas. En tanto la produccién del noreste, de los municipios de Palenque, Catazaj4, La
Libertad y Salto de Agua a la que se dedican ganaderos medianos y pequefios, se destina
también a Nestlé, y en cuanto a la produccién de Ocosingo y alrededores ésta se destina a
la elaboracién de quesos asi como a la venta a la Cfa. Nestlé (ORTIZ LANZ, 1982:111).

Ademds de la produccién estatal que acopia el establecimiento de Nestlé emplazado en
Chiapas, el mismo mantiene una integracién diagonal con CONASUPO para adqurir leche
en polvo importada, y asi mantiene parte de su capacidad instalada en funcionamiento
constante aunque la produccién y el acopio de leche estatal experimenten fluctuaciones
anuales. Por otro lado la presencia de la Nestlé¢ en Chiapas explica porque a diferencia de
las otras dos entidades de la Zona Pacifico Sur que no demandan aziicar para la subrama de
productos ldcteos, Chiapas consume un promedio de 56 toneladas que es una cantidad inferior
a la que requieren otras entidades en las que también se emplazan establecimientos de Nestlé

como en San Luis Potos{ y Veracruz (INEGI, 1987:283-285).

En Chiapas, el acopio de leche por parte de Nestlé se ve favorecido en las dreas del norte
debido ai escaso consuimo local que esid indicado por los muy aitos indices de marginacion,
por otra parte el insuficiente nimero y la inadecuvada calidad de las vias de acceso del norte
de Chiapas con excepcién de las carreteras pavimentadas federales 195 y 199 sélo las
empresas con mayor capacidad en equipo de transporte especializado, instalaciones adecuadas
y un sistema de recoleccién organizado aseguran el acopio de la produccién de diversas
explotaciones lecheras dispersas ¢ inclusive aisladas por lo menos durante la época de lluvias.
Por otra parte Nestlé encuentra poblacién capacitada para el desarrollo de las actividades
pecuario-lecheras en el noroeste de Chiapas donde se imparten las especialidades de
bovinocultura tropical y cultivos forrajeros a nivel bachillerato, mientras en el 4rea noreste
se imparten las de bovinocultura tropical y de explotacién ganadera, asi Pichucalco, se
dispone del apoyo de un centro de experimentacién pecuaria de la SARH (SEP, 1980:16).

En funcién de los elementos aqui expuestos se puede decir que en la Zona Pacifico Sur
existen tres tipos distintos de patrones de localizacién de la industria de 14cteos. Por una parte
en las localidades que concentran la poblacidén mestiza con mejor nivel de ingresos que el
resto de la poblacién estatal y que a su vez frecuentemente coinciden con dreas de
agricultura temporalera orientada al comercio, existen aprovechamientos lecheros
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especializados y no especializados que destinan su produccién directamente al consumo como
leche cruda, o bien se dirige ésta a industrias de derivados ariesanales y oiros productos
elaborados con leche. Por otra parte en Guerrero y Oaxaca las dreas de clima tropical éel
norte, de la costa y del Istmo Oaxaquefio tienen una ganaderfa pecuaria principalmente
orientada al abasto. En éstas 4reas no ha existido una promocién importante de la ganaderfa
de doble prop6sito,particularmente debido a la baja capacidad de inversién de 1a poblacién
y a las pequefias propiedades ejidales y privadas que son caracterfsticas en estas entidades.
No obstante es posible que la introduccién de minivacas de ganado cebufno permhitirfan
obtener leche para el consumo local, que ocasionalmente se convertirfa en derivétios de
manera artesanal, sin embargo aquf interviene como factor restrictivo que la poblacién de
origen indfgena no acostumbra el consumo del I4cteo.

Por iltimo en el estado de Chiapas el desarrollo de una ganaderfa orientada al comercio de
carne hacia el D.F. a partir de la década de los cincuenta, ha favorecido gue la produccién
de leche de las explotaciones de doble propdsito se destine a industrias de derivados estatales,
de las cuales iaclusive algunas envian sus productos hacia el Distrito Federal, aunque una
parte importante de esa misma produccién es acaparada por las instalaciones que abastecen
al establecimiento de Nestié en Chiapa de Corzo. Por clic parece que 12 polftics econdmica
aplicada hacia la agroindustria de ldcteos de Chiapas favorece que prevalezca esta situacién
ya que si bien Chiapas estd contemplado en el Programa Nacional de Desarrollo Rural
Integral 1985-1988 que se interesa por la promocidn de las explotaciones de doble propésito,
en la préctica esta entidad recibe un promedio de créditos de avio inferior a 1.5 millones de
pesos (vid.Fig.No. 37), y en esta entidad el FIRA no opera un volumen de cré&ditos
destacado (SARM DGDAI,1987:89), lo cual redunda directamente en una utilizacién
irracional de las selvas y pastizales del estado, porque en lugar de mejorarse el rendimiento
de estos tltimos se tiende a abrir nuevas dreas a la ganaderfa, afirmacién que se apoya en
que el Programa de Naciones Unidas par el Medio Ambiente sefiala a México como uno de
los pafses con mayor desforestacién del mundo (EXCELSIOR, 13 de abril 1990, Seccién
Estados:1). Por otra parte aunque la entidad recibe el mayor monto en créditos refaccionarios
para la adquisicién de semovientes deniro de la zona Facifico Sur {(vid. Fig.MNc.22), en cnanto
a estimulos para la fase de transformacién de la agroindustria de lécteos durante el primer
trimestre de 1987 no recibi6 CEPROFIS, con lo cual no existen atractivos para los
establecimientos de lacteos estatales, ni para la instalacién de industrias pasteurizadoras
(SARH,DGDAI, 1987), no obstante que las técnicas de ultrapasteurizacién permitirfan el
acceso de la leche de miltiples explotaciones de doble propgsito hacia los mercados del
Centro-Este del pafs.

3.7. ZONA CENTRO ESTE

En la zona gececonémica Centro Este no existe homogeneidad espacial en cuanto a las
condiciones ecogeogrédficas, por el contrario, las caracterfsticas naturales divergen
ampliamente entre dos 4reas préximas, por ello esta zona geoecondmica dispone de una
amplia gama de explotaciones de la fase primaria de la industria de ldcteos tanto
especializadas como no especializadas. Por otra parte los contrastes sccioeconémicos
favorecen distintas variantes en las formas de produccién de las fases de esta industria y a
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ello también se debe la diversidad y heterogeneidad de los patrones de localizacién de la
misma. De esta manera al lado de explotaciones esiabuladas y scmi-cstabuladas que s
concentran en espacios con pendientes interiores al 3% y que cuenian con condiciones
anuales de temperatura favorables para el ganado lechero de razas de alto rendimiento como
las de las cuencas de Tulancingo, Hgo., Puebla y Atlixco en Puebla, coexisten otras
explotaciones especializadas sostenidas por la produccién de insumos bajo sistemas de riego
puesto que un promedio anual de precipitaciones entre los 400 y 800 mm afectarfa tanto a
la produccién de éstos como a los mismos aprovechamientos lecheros, como ocurre con las
cuencas del sur de Querétaro, Tizayuca, Hgo., las cuencas lecheras del norte y noreste del
Estado de México, las de Huamantla y Cuapiaxtia en Tlaxcala,las de Libres, Tecamachalco,
San Salvador y Tepejf de Rodriguez en Puebla.

La mayor parte de la produccién de esas explotaciones expecializadas cubre parcialmente las
necesidades de la mayor capacidad instalada de establecimientos de leches fluidas del pafs
que se concentra en la zona Centro-Este y que es utilizada entre un minimo de 42% en el
estado de Querétaro y un méximo de 88% en el Estado de Tlaxcala (vid.Fig.No.50), como
resultado de distancias cortas entre las dreas de produccion de la materia prima y las plantas
wransformadoras quc adomés cstn adecuadamante comunicadas como lo reflejan los fndices
altos y medio altos de carreteras pavimentadas y revestidas, que también favorecen el ingreso
de materia prima l4ctea y productos l4cteos transformados provenientes de las zonas

Centro-Occidente, Norte, Golfo y Pacifico Sur (vid.Fig.No.59).

En los densamente poblados espacios rurales de la zona Centro-Este existen muiiltiples
aprovechamientos de libre pastoreo con distintos grados de produccién en funcién tanto de
las condiciones ecogeograficas como del tamafio y calidad de los hatos. La produccién de
esas explotaciones se destina al autoconsumo y/o a la produccién artesanal que se comercia
en los diversos mercados locales y regionales de la zona. A su vez el crecimiento urbano
industrial acelerado y no planificado caracteristico de los centros urbanos de esta zona
geoecondémica ha favorecido la invasién de espacios otrora totalmente de cardcter rural pero
vinculados comercialmenic a la ciudad, de forma que dentro de 4ctos ocagionalmente
persisten esas explotaciones de traspatio con caracterfsticas heterogéneas de produccién de
acuerdo con la multiplicidad de factores que han influido en su localizacién y/o permanencia.
La produccién de las explotaciones de traspatio frecuentemente se destina directamente al
consumo sin pasar por transformacién alguna. Finalmente en algunas regiones de Hidalgo
y de Pucbla, las condiciones climéticas favorecen el desarrollo de explotaciones de doble
propdsito cuya produccién se dirige tanto a establecimientos grandes, o de cardcter familiar
asf como al autoconsumo y/o al consumo directo, aunque estas 4reas no se consideran
estrictamente como espacios de esta zona geoeconémica como ocurre con Las Huastecas que
es una de las principales cuencas lecheras del pafs, pero que se considera parte de la zona
Golfo (vid.Fig.No.8).

Con excepcién del Estado de Morelos, més del 25% del ganado lechero de las entidades que
integran la zona Centro-Este se encuentran en explotaciones especializadas en las que se
obtiene mds del 63% del promedio de produccién de leche de bovinos entre 1980 y 1983
(vid.Figs.No.20 y 22), de ahf que sean de suma importancia las vinculaciones
interagroindustriales que proporcionan complementos y concentrados a los aprovechamientos
lecheros de la zona. Por ejemplo debido a las condiciones ecogeogréficas vinicamente el
Estado de Morelos y el sur de Puebla disponen de cultivos de cafia de azicar que son
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transformados en ingenios azucareros regionales que subproducen melaza y bagazo de cafia.

En el caso del Estado de Morelos la melaza puede ser mezclada con la produccion de

gallinaza estatal que supera a las de Hidalgo y Tlaxcala, con lo cual las escasas explotaciones

estabuladas morelenses que constituyen menos del 12% del total del inventario tienen

rendimientos regulares de 1,820 a 2,699 litros anuales por vaca, en contraste a los de mds

de 3,580 litros de las otras entidades (vid.Figs.No. 20 y 43), no obstante esta produccién es

bdsica para industrias artesanales familiares no registradas (vid.Figs.No.46-48) pero que
abastecen mercados regionales y gozan de amplia demanda por parte de turistas procedentes

de la Ciudad de México, Cuernavaca y Cuautla ANFORMACION DIRECTA). Este flujo es’
favorecido por la infraestructura carretera de la que Morelos dispone indices altos tanto de

carreteras pavimentadas y revestidas asi como de brechas y terracerfas debido a su dimensién

territorial y a su posicién intermedia entre la Ciudad de México y el Estado de Guerrero.

Ademds esa misma infraestructura es bdsica para trasladar leche pasteurizada y procesada,

asf como productos fabricados a base de leche hacia Cuernavaca y Cuautla que estdn a hora

y media desde el Distrito Federal y a un médximo de tres horas desde el este del Estado de
México, con lo cual queda cubierta la demanda de los espacios que no estdn socialmente
marginados (COPLAMAR, 1983) y que tienen un mejor nivel de ingresos no obstante que
cl PIB per cdpita morelense es de nivel medio (vid.Figs.No. 60). Por oira paric la
infraestructura carretera en determinadas circunstancias puede favorecer el flujo de melaza

y bagazo de cafia hacia otras entidades de la zona Centro-Este que requieran estos insumo

que no producen,

Aunque la Zona Centro-Este no destaca por su produccién agricola, el hecho de concentrar
un importante porcentaje de los establecimientos de la industria alimentaria (vid.capftulo 2)
le permiten disponer de una amplia gama de subproductos tales como pastas de cdrtamo y
soya, cascarilla y salvado de trigo, cdscaras de citricos que bien pueden ser utilizadas por las
explotaciones especializadas de la zona como complementos dietéticos. Por otra parte el
desarrollo de granjas avicolas particularmente importante en el Estado de México y en Puebla
favorece la produccién de por lo menos 57,000 toneladas de gallinaza que al igual que las
produccioncs moderadas de Queréiaro ¢ Hidalgo, son aprovechadas por €l ganado bovino
(vid. Fig. No.33). Sin embargo en esta zona ha sido particularmente importante el consumo
de alimentos balanceados como lo refleja la localizacién por lo menos de diez
establecimientos de grandes industrias organizadas para la produccién de los mismos. Al
respecto cabe sefialar que hasta 1987 la paraestatal ALBAMEX disponfa de un
establecimiento en Irapuato, otro en Texcoco que funcionaba al 82% de su capacidad por lo
cual se trataba de la planta mejor utilizada de la empresa y finalmente ALBAMEX disponfa
en otra planta en Tlaxcala, Tlax. (SARH,DGDAI 1987:103).

En cuanto a los apoyos cientificos y tecnolégicos para la produccién lechera, la zona
Centro-Este dispone de centros e institutos de investigacién pecuario-lechera tales como los
de Tulancingo, Hgo., Chapingo, Mex. y Palo Alto en el Distrito Federal en los cuales se
dirige un nimero importante de investigaciones dirigidas a desarrollar tecnologfas para
incrementar la produccién de explotaciones especializadas que implican un costo por litro
22.5% mayor al de explotaciones de doble propdsitos en 1987 (wid.Fig.No.44), lo cual no
resulta atractivo, cuando existe un precio fijo de 1a leche. Sin embargo en el Distrito Federal
estd emplazada la Productora Nacional de Biol6gicos Veterinarios (PRONABIVE) que es un
organismo piiblico descentralizado que funciona desde 1973 para glaborar productos que se
utilizan en el diagndstico, tratamiento y prevencién de enfermedades del ganado, y el cual
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tiene como una de sus principales dreas de distribucién a la zona Centro-Este.

No obstante que Querétaro, Hidalgo y el Estado de México disponen de centros de recrfa
estas tres entidades reciben los mayores montos de crédito refaccionarios para adquirir mas
de 1,400 vaquillas de reemplazo (vid.Figs.No.38 y 39). El Estado de México es la entidad
que importa mayor niimero de vaquillas a nivel nacional porque el centro de recrfa en
Tepotzotldn s6lo utiliza ¢l 12% de su capacidad y el centro pecuario experimental de
Chapingo no atiende sus necesidades. Asf como también porque en esta entidad dado los altos
costos de produccién de leche y debido a la necesidad de adquirir insumos alimentario de
otras entidades y al tope en el precio de la leche, es frecuente el envio de vacas productivas
a los rastros (EXCELSIOR, 18 de agosto de 1988, Seccién Estados:2) y sin embargo es
necesario atender la produccién de maieria prima l4ctea para la mayor planta industrial del

pafs.

Querétaro destaca como la segunda entidad importadora de vaquillas aunque dispone del
centro de recrfa de Calamanda que opera el 49.1% de su capacidad instalada y en esta
entidad funciona el Centro Nacional de Mejoramiento Genético en Ajuchitldn que cuenta con
52 sementales que producen 400,00 dosis de semen que se distribuyen a 66 bancos de semen
en el pafs por medio de siete rutas, ademds de que ahf se practica la transferencia de
embriones que permiten multiplicar de forma rdpida las caracteristicas de progenitores de
alta calidad genética (SARH,DGDAI,1987:72).

Hidalgo importa un menor nimero de vaquillas que Querétaro porque sélo abastece las
necesidades de miltiples establos dispersos en Pachuca, Actopan e Ixmiquilpan, asf como de
la cuenca iechera de Tulancingo, en donde ademds opero un ya mencionado ceniro
experimental, en tanto las necesidades del complejo agroindustrial de Tizayuca son
satisfechas con el mayor centro de recria del pafs con capacidad instalada para 14,811
cabezas, aunque sélo se utiliza el 9% de su potencial.

La importacién de vaquillas en Puebla alcanza un promedio de 1,389 cabezas para cubrir
principalmente las necesidades de las cuencas lecheras que rodean a la capital estatal, ya que
en el 4drea considerada dentro de la regién Huasteca, existe un centro pecuario experimental
en Hueytamalco, donde inclusive la empresa Chalco ha mostrado interés en impulsar la
ganaderia lechera en explotaciones de doble propdsito que suelen criar sus propios
reemplazos INFORMACION DIRECTA).

Tlaxcala y Morelos importan menos de 100 vaquillas de reemplazo, en tanto el Distrito
Federal adquiere entre 100 y 299 cabezas porque a pesar de la descentralizacién de los
aprovechamientos lecheros, en esta entidad persisten las explotaciones de traspatio, como
ocurre en las delegaciones de Azcapotzalco, Miguel Hidalgo, Xochimilco, Tlalpan
(INFORMACION DIRECTA).

En cuanto a los créditos de avio no obstante que la capacidad instalada de las industrias
l&cteas se concentra en la zona Centro-Este, tinicamente el Estado de México tiene créditos
de avio superiores a 75.6 millones de pesos, que se explica porque en el contexto nacional
esta entidad ocupa el sexto sitio por su inventario lechero y el segundo lugar en la produccién
de leche (vid.Figs. No. 20,22 y 23). Por otra parte el 48% del ganado productor estd en
explotaciones especializadas que necesitan adquirir insumos alimentarios de otras entidades
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ya que el Estado de México produce un volumen pequeiio de alfalfa y el mafz forrajero no
destaca entre los principales diez cultivos (vid. Fig. No.31), pero ademds esta entidad dispone
de 1a mayor capacidad instalada de establecimientos de leches fluidas que mantienen ocupada
en un 63% (vid.Fig.No.50),y aunque dispone de sélo ocho o nueve establecimientos de
derivados y leches procesadas (vid.Fig.No.47) es factible que los mismos pertenezcan a
empresas que concentran la mayor parte de la produccién de estos productos puesto que
ademds de que el Estado de México tiene un potencial de mercado amplio porque aunque su
PIB per cdpita sea medio (vid.Fig.No.60) se trata de la segunda entidad mds poblada del
pafs, y por otra parte rodea a una entidad que concentra el mercado potencialmente més
atractivo del pafs ya que el Distrito Federal tiene un PIB per cépita alto, y es 1a entidad con
mayor nimero de habitantes y la mis densamente poblada del pafs. Lo cual en conjunto
justifica mantener el nivel de produccién de leche del Estado de México.

Con excepcidn del Distrito Federal y Morelos, las otras entidades de la zona Centro-Este
reciben entre 15.6 y 75.5 millones de pesos en créditos de avio para la ganaderfa lechera.
Tlaxcala es el principal beneficiado, le siguen Querétaro, Puebla e Hidalgo. Esta distribucién
de créditos no corresponden a la capacidad productiva, a que mientras Puebla, Querétaro e
Hidalgo ocupan los lugares 10, 11 y 12 en ia produccidn nacional de leche, Tlaxeala aleanza
el sitio 22 (vid.Fig.No.23), pero en esta entidad a diferencia de las otras existe un porcentaje
mayor de cabezas estabuladas que representa el 71% de su inventario (vid.Fig.No.20), para
el cual se requieren producir o adquirir diversos insumos alimentarios que como la alfalfa,
implican la necesidad de comprar semillas, inclusive importadas (SARH,DGDAI, 1987:4).
Esto y la politica econémica estatal son los tnicos elementos que explicarian el monto
promedio que recibe Tlaxcala ya que aunque su capacidad instalada es similar a la de Puebla
y menor a la de Hidalgo unicamente dispone de un establecimiento rehidratador de leche en
polvo que pertenece a CONASUPO y funciona la planta de Industrias Alimenticias Club
dedicada a derivados y productos a base de leche (vid.Fig.No.48- 50), por los cuales no se
justifica el monto recibido para créditos de avio pero si explica la trascendencia de las vias
de comunicacién entre el D.F. y Veracruz y que atraviesan por territorio tlaxcalteca tales
como las vias del ferrocarril proveniente de Veracruz y Coatzaccalcos; asf como la carretera
pavimentada entre Veracruz y Tlaxcala que representa cinco horas de recorrido con una
velocidad media de 58 km por hora, lo cual esencialmente parece favorable para el
transporte de leche en polvo y en menor medida para la leche pasteurizada.

Si bien desde el punto de vista ecogeogrdfico multiples 4reas de la zona Centro-Este
presentan condiciones favorables para el desarrollo de la fase primaria de los complejos
l4cteos, existen también no menos numerosas limitantes socioecondmicas tales como las de
tipo sociodemogréfico, ya que si bien entidades como el D.F. y el Edo. de México destacan
como las dos entidades con mayor nimero de habitantes de la Repiblica, el cardcter
prioritariamente urbano del Distrito Federal y el desarrollo industrial del Estado de México
ha enfocado a estas dos entidades hacia la fase de transformacién de las agroindustrias. Por
ello en estas entidades predominan los centros educativos indirectamente relacionados a la
agroindustria l4ctea, porque imparten carreras tecnolégicas en alimentos.

Por su volumen de poblacién el estado de Puebla dispone de un amplio potencial de mano
de obra para las distintas fases de la agroindustria, l4ctea y como el 68.1% de la poblacién
habita en 4reas rurales (FISOMEX,1988) se pudiera pensar que la actividades
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bachillerato tecnolégico enfocado a la carrera de alimentos. En contraste, las entidades menos
pobladas y con mayor porcentaje de poblacién rural sf disponen de centros de capacitacién
para la fase primaria de la agroindustria ldctea. Por cjemplo en Queréiaro, deniro del 4rea
de la cuenca lechera cxiste un ceniro de educacién tfcnica que imparie la carrerz de
bovinocultura de clima templado en Colén, Qro., en tanto en Querétaro, Qro. dispone de un
centro de capacitacién para el trabajo indirectamente relacionado a la fase de transformacién
de la agroindustria l4ctea porque imparte la especialidad en Conservacién de Productos
Alimenticios.

El Estado de Hidalgo dispone de un mejor volumen de poblacién que las entidades
mencionadas pero como el 83.8% de la misma habita en el medio rural (FISOMEX,1988)
se ha propiciado la existencia de centros educativos relacionados con las fases de la
agroindustria ldctea tales como bovinocultura de clima templado en Ixmiquilpan, la carrera
de Ingeniero Agrénomo en Zootecnia y la de industrializacién de productos licteos en
Huejutla, asf como carreras del tronco comin en Apan.

Por su niimero de habitanies Morelos y Tlaxcala disponen de una baja potencialidad de mano
de obra aparentemente,pero ademds de que la infraestructura de transporte facilitarfa el
desplazamiento de trabajadores hacia esta entidad, como mds de un 80% de la peblacién
habita en zonas rurales ambas entidades disponen de centros educativos a la fase primaria de
la industria lictea. De esta manera en Tlaxcala existe la carrera técnica en el 4drea
agropecuaria mientras en Morelos, ademds del bachillerato tecnol6gico con la carrera de
Bovinocultura Tropical existe un instituto que imparte la carrera de Ingeniero Agrénomo en
Zootecnica y un centro con la especialidad de industrializacién de l4cteos a nivel medio
superior, ademds de dos centros que imparten la carrera de Alimentos, no obstante que
SECOFI y la SARH no registran establecimientos de la agroindustria l4ctea en esta entidad
(vid.Figs.No0.46-48).

Aunque en la zona Centro-Este se ha concentrado una parte importante de la capacidad
instalada de los establecimientos de las industria de ldcteos la misma no serfa utilizada con
la misma intensidad si no existiera la vinculacién diagonal de CONASUIPO con 10 empresas
de derivados y tres empresas dedicadas a las leches procesadas para ser abastecidas de leche
en polvo. Por otra parte como en la zona Centro-Este se concentra un nimero importante de
establecimientos que elaboran productos a base de leche como yogurt y postres, se mantienen
vinculos de integracién horizontal con ingenios azucareros emplazados en 4reas de ésta y
en otras zonas econémicas, pues tan sélo el Distrito Federal es la segunda consumidora de
azicar para la subrama de productos l4cteos en el pafs, con un promedio superior a 10,000
toneladas entre 1981 y 1984, en tanto el Edo. de México ocupa el cuarto sitio al demandar
también m4s de 10,000 toneladas (INEGI,1987:283-285).

A diferencia de otras zonas econémicas en la Centro-Este resultan mds evidentes los vinculos
de integracién horizontal entre establecimientos de ldcteos y aquéllos que elaboran envases
desechables de pldstico o de cartén destinados a productos de los primeros establecimientos.
Una de las principales empresas dedicada a esta ultima actividad es Tetra Pack, S.A.de C.V.
que se emplaza en el municipio de Naucalpan de Judrez del Estado de México que elabora
envases para empacar al vacio leches fluidas con lo cual facilita su manejo y reduce los
costos de distribucién al no requerir refrigeracién. Tetra Pack proporciona envases a
empresas como Alpura, Licteos Laguna, LICONSA y La Hacienda y por lo tanto mantiene
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una vinculacién horizontal con cada las industrias de leches ultrapasteurizadas y evaporadas.

Algo similar se presenta con la empresa Samsonite de Envases Cuautitldn emplazada en la
autopista México-Querétaro en el municipio de Cuautitldn Izcalli del Edo. de México, la
cual elabora envases pldsticos para productos de Leche, S.A. (PROLESA), Industrias Car
(LYNCOTT), Kraft Foods de México entre otras.

En la zona Centro-Este también se localizan otros establecimientos industriales que apoyan
a las industrias de ldcteos tales como la Industria Cuamex,S.A. emplazada en el parque
industrial La Luz en el municipio de Cuautitldn Izcalli que abastece de cuajo a las empresas
queseras desde 1948, asf como también proporciona equipo y maquinaria a diversas industrias
de l4cteos.

En la Ciudad de México se concentran diversos establecimientos que venden, rentan,
importan equipo y prestan servicios de mantenimiento y reparacién a las industrias de
14cteos, entre las que destacan Virgilio Guajardo, S.A. de C.V., Provina, S.A., Surge de
México, S.A. y Tecno Alimentaria. Cada una de estas empresas establece una vinculacién
diagonal con diversas empresas de la subrama de productos 14cteos.

Debido a la concentracién industrial en la zona Centro-Este, los establecimientos de l4cteos
de esta zona mantienen diversos vinculos de "comensalidad” con variadas clases de industrias
ligeras y pesadas, porque como las de l4cteos son industrias ligeras con un nivel de inversién
moderado, requieren aprovechar la infraestructura y los servicios disponibles en los
corredores y parques industriales existentes, a pesar de que la materia prima b4sica la tengan
que transportar desde 4reas lejanas.

Cuando el establecimiento de ldcteos transporta desde otras regiones la materia prima l4ctea,
para transformarla y enviarla al mercado local, su emplazamiento en los corredores y parques
industriales, no plantea problemas de incompatibilidad como es el caso de empresas Alpura

'y Licteos Laguna (LALA). En cambio, si la materia prima se obtiene en la proximidad del

establecimiento, surgen dificultades en ambos sentidos como ocurre con el Complejo
Agropecuario Industrial de Tizayuca, en el que la carencia de una reserva territorial no
amortigua el ruido y la contaminacién de establecimientos vecinos, mientras que los
desperdicios del complejo y sus excesivas demandas hidricas afectan a los establecimientos
industriales préximos. De hecho estas iltimas incompatibilidades han sido causa directa de
la desaparicién de la mayoria de las cuencas lecheras de la zona Centro-Este.

En Ia medida que los centros urbano-industriales de la zona Centro-Este han experimentado
un acelerado crecimiento, el uso del suelo de las 4reas circundantes se ha modificado de
forma que las dreas de pastos otrora disponibles para las explotaciones semi- estabuladas y
de libre pastoreo han desaparecido, mientas los costos de transporte de los insumos
alimentarios para las explotaciones estabuladas y de traspatio de esos mismos centros urbanos
se han incrementado, porque cada vez se requiere acarrearlos de sitios més distantes como
resultado de la desaparicién de espacios de cultivo para insumos forrajeros. Por otra parte
el crecimiento urbano ha multiplicado la competencia por los recursos hidricos cuya oferta
zonal es cada vez mds limitada, no obstante lo cual persisten e inclusive aumentan los
problemas de su desperdicio mediante los inadecuados sistemas de distribucién y malos
hdbitos de consumo de los mismos, ademds de que la contaminacién urbano-industrial del
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agua en ocasiones inhabilita su reutilizacién con fines agropecuarios.

Estos problemas afcctan cuencas lecheras como las del sur de Querétars, Pucbla-Atlixes y
particularmente a las del norte y noreste del Estado de México, asi como del sur del Estado
de Hidalgo, debido al répido avance de la mancha urbana del Area Metropolitana del Distrito
Federal sobre los municipios de Cuautitldn, Tultepec, Tultitlin, Zumpango, Tecamac,
Coacalco, Ecatepec, Texcoco y Chalco que antafio sostenfa una importante produccién
lechera pero que hoy han reducido hasta en mds de un 70% sus espacios de cultivo y
pastoreo (EXCELSIOR, 15 de septiembre de 1987, Seccién Estados:1 y 6). Este proceso de
reduccién continda ante el avance urbano-industrial a lo largo de la carretera
México-Querétaro y el progresivo desarrollo de asentamientos humanos en la carretera
México-Pachuca, al grado que el crecimiento urbano ya se encuentra en el municipio de
Tecamac, limftrofe entre el Estado de México y el de Hidalgo (EXCELSIOR, 11 de enero de
1988, Seccién Estados:1 y 4).

Aunado a lo anterior, la politica econdmica en torno a la agroindustria ldctea aparentemente
ha influido en la desaparicién de las cuencas lecheras de la zona Centro-Este, ya que si
durante 12 década de los setenta se planted una reubicacién de las explotaciones lecheras més
conflictivas dentro de la misma zona (vid. Complejo Agropecuario Industrial de Tizayuca en
el Capitulo Cuarto), el Programa Nacional de Alimentacién 1983-1988 y el Programa
Nacional de Desarrollo Rural Integral 1985-1988 (PRONADRI) bdsicamente propusieron el
desarrollo de explotaciones de doble propdsito que aprovecharfan pastizales naturales e
inducidos y que dependerfan en un minimo de la importacién de insumos y de material
genético. En tanto para las explotaciones especializadas el PRONADRI plante$ incrementar
su productividad sin aumentar las existencias, de ah{ entonces que para la ejecucién dei
programa hayan sido propuestas en primer término las entidades del trépico himedo, las
cuales antes de 1983 recibian créditos de avio en un promedio inferior a 4.5 millones de
pesos (vid. Fig. No. 37). Por otra parte, ain en 1985, FIRA otorgé el grueso del volumen
de crédito operado, principalmente en entidades de las zonas 4rida y templada, entre las que
destacan dos entidades de 12 zona Centro Este como son Querétaro v el Estado de México,
que respectivamente recibieron 10.3% y 6.2% de 2,775 millones de pesos dirigidos a 130
productores de toda la repiblica (SARH, DGDAI, 1987:89). Sin embargo en la figura No.
24 se aprecia que en lugar de incrementar la productividad de la actividad lechera, las
entidades de la zona Centro-Este han experimentado disminucién o estancamiento de la
produccidn entre 1980 y 1983. Por ejemplo en Querétaro se dice que la produccion ldctea
ha disminuido de 750,000 litros diarios a sélo 330,000 en doce afios (EXCELSIOR,
16-Noviembre de 1988, Seccién Estados: 1 y 4). Mientras que en el Estado de México se
informa que la cuenca lechera conformada por los municipios de Coacalco, Zumpango,
Melchor Ocampo, Cuautitldn, Chalco y Texcoco que anteriormente producia un millén de
litros diarios ha pasado a un nivel de autoconsumo porque se han cerrado mds del 60% de
los establos y se ha sacrificado al 70% del ganado productor (EXCELSIOR, 15 de mayo de
1989, Seccién Estados: 1 y 4).

En cuanto a la politica econémica aplicada a la fase de transformacién de la agroindustria
l4ctea de la zona Centro-Este, desde el Plan Nacional de Desarrollo Industrial 1979-1982 se
planteaba la extensién de estimulos fiscales para empresas que generaran nuevos empleos y
nuevas inversiones o adquirieran maquinaria y equipo de fabricacién nacional en zonas
distintas a la 1II-A y la III-B, que comprenden los territorios del Distrito Federal y los
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municipios de su drea metropolitana, asf como el sur de Hidalgo, el este de Tlaxcala, el 4rea
metropolitana de Puebla, el norte de Morelos y el drea de las subcuencas de Villa del Carbén
y Toluca en ¢l Estado de México {Antologia de Ia Planeacién en México 1917-1985, Vol.
7:225). Sin embargo con respecto al mimero de CEPROFIS otorgados durante el primer
trimestre de 1987, el estado de Hidalgo ocupd el primer lugar con 143 de los 678
certificados, mientras Querétaro y el Edo. de México ocuparon el octavo y noveno sitios
respectivamente, mientras Tlaxcala y Puebla ocuparon el décimo tercer y décimo quinto
lugares y superan por lo menos tres veces el nimero de CEPROFIS que recibieron entidades
que destacan por su produccién l4ctea bajo explotaciones no especializadas como Tabasco y
Chiapas (SARH, DGDAI, 1987), pero que disponen de menos de cuatro establecimientos de
lacteos de importancia (vid. Figs. No. 46 a 48). De esta manera aunque la ganaderfa
estabulada implica mayores costos de produccién por litro de leche (vid. Fig. No. 44) y a
pesar de las indicaciones de los planes econémicos la zona Centro-Este continua con el
soporte de la mayor capacidad instalada de leches fluidas del pafs (vid. Fig. No. 50) y
sostiene por lo menos nueve empresas de derivados y leches procesadas de las mds
importantes de México, porque los factores sociodemogréficos tienen mayor peso que las
condiciones ecogeogrdficas, y las limitantes impuestas por éstas son superadas por factores
econémico-productivos favorables, dentro de los gque destacan las caracterisiicas de 10s
productos industrializados, la infraestructura de flujo y acceso que facilita acarrear materia
prima l4ctea fresca o en polvo desde diversas zonas del pais asi como los vinculos de
atraccién industrial, ya que los establecimientos de ldcteos como industrias ligeras son
atrafdos a los espacios que ya disponen de infraestructura para su actividad. Por otra parte,
esta subrama industrial exhibe un patrén de localizacién que resulta ser distintivo de esta
gran regién geoecondmica que es la de transformar materias primas provenientes del resto
del pais y en este caso inclusive del extranjero, como es el caso de la leche en polvo.

3.8. ZONA CENTRO OCCIDENTE

La diversidad de las condiciones ecogeogrificas de la zona Centro-Occidente en
combinacién a su evolucién econdmica y a su cardcter como espacio de transicién entre Ia
zona Centro-Este, y las zonas de clima seco del Noroeste y el Norte del pafs, as{ como de
la primera zona con 4reas del trépico occidental, han favorecido la existencia de todo tipo
de aprovechamientos lecheros. Los mds antiguos son los de libre pastoreo y Ios
semiestabulado que surgieron a partir del siglo XVI en la medida que avanzaba hacia las
dreas con yacimientos mineros de Guanajuato, Zacatecas y San Luis Potos{ y era necesario
alimentar a una poblacién urbana creciente y con una actividad econémica fundamental
durante esa etapa. Las 4reas ganaderas de mayor auge evolucionaron en Los Altos y el centro
de Jalisco, al norte de Michoac4n y al sur de Guanajuato, es decir, ocuparon dreas del Bajfo.

Posteriormente se desarrollaron las explotaciones de cardcter estabulado y de traspatio para
abastecer a los centros urbanos del centro de Jalisco y del Bajio, y tras la ubicacién de
establecimientos de derivados en Los Altes de Jalisco fue activada la instalacién de
explotaciones estabuladas y de un mayor niimero de semiestabuladas en esta 4rea, asf como
aprovechamientos del primer tipo en el sur de Aguascalientes y en 4reas de entidades
colindantes - Zacatecas y San Luis Potos{ - ya que el escaso volumen de precipitaciones de
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Aguascalientes inhibia el desarrollo de otra clase de explotaciones.

Finalmente las explotaciones de rejegueria han proliferado a partir del avance hacia las costas
de Jalisco y Colima, asf como hacia la regién de Tierra Caliente, Mich. (BASSOLS,
1970:412), con lo cual se han aprovechado espacios que anteriormente ofrecfan limitantes
para el desarrollo del ganado lechero debido a sus elevadas temperaturas medias anuales a
diferencia del resto de la zona, que contaba con condiciones de temperatura y humedad
atmosférica favorables para el desarrollo de ganado netamente lechero tales como las razas
Holstein, Jersey o Suiza.

Por otra parte, esto ultimo junto con la existencia de amplias superficies con una pendiente
inferior al 10% favorecieron la existencia de pastizales que han sido aprovechados por
explotaciones lecheras, de manera que entre un minimo de 66% y un méximo de 80% del
total de inventarios lecheros de cuatro entidades de la zona Centro-Occidente, se encuentra
bajo explotaciones no especializadas, con excepcién de Aguascalientes en donde el
insuficiente volumen de precipitaciones limita la disponibilidad natural de pastos y obliga al
cultivo de forrajes bajo sistemas de riego, por lo menos para un 97% de la produccién. Por
ello los patrones de localizacién de las industrias de licteos de Aguascalientes y los de tipo
estabulado de los Altos de Jalisco se consideran de transicién entre los aprovechamientos
lecheros caracteristicos de las zonas semidridas del Norte y los de ias zonas tempiadas del
Centro, y cabe mencionar que al igual que las explotaciones de las zonas semidridas y dridas
del Norte, Aguascalientes, y los Altos de Jalisco presentan una elevada frecuencia de heladas
que afecta la produccién de forrajes y pastura (vid. Fig. No. 17).

La figura No. 23 advierte que tres de los cinco estados que integran la zona
Centro-Occidente superaron la media nacional de preduccién de leche de bovinos en 1984:
Jalisco, Guanajuato y Michoacdn. Esa productividad ha favorecido el establecimiento de
diversas industrias l4cteas dentro de la zona tanto para satisfacer las vastas necesidades de
su propia poblacién como la de otras zonas y a su vez impulsa la importacién de la materia
prima lictea hacia la zona Centro-Este, lo cual es facilitado por una amplia red de
infraestructura carretera que comunica diversas dreas intrazonales e interzonales, en lapsos
cortos.

Jalisco destaca como el primer productor nacional de leche de bovinos con 757,000 litros de
superdvit respecto al promedio nacional (vid, Fig. No. 23), porque aunque mantiene el
segundo lugar nacional en cuanto al promedio de vientres lecheros, una larga tradicién de
la ganaderfa bovina en esta entidad ha favorecido la existencia de un ganado adapiado a las
condiciones ecogeogréficas de la misma, por lo cual ain el ganado bajo explotaciones no
especializadas tiene rendimientos medio-altos superiores a 1,340 litros anuales por vaca y
produce el 46% del total de la leche de esta entidad (vid, Figs. No. 22 y 43).

La principal cuenca lechera de Jalisco se encuentra en la regi6n de Los Altos, es donde una
menor cantidad de precipitaciones inhibi6 un denso poblamiento prehispdnico, pero favorecié
que durante la Colonia se expandiera la ganaderia extensiva bajo el sistema hacendario, ya
que para asegurar las rutas entre los centros mineros de Zacatecas y la Nueva Espaiia se
fundaron villas con habitantes de origen hispano dedicados a actividades primarias, los
servicios y el comercio, de forma que en el siglo XVIII 1a crfa de ganado estaba consolidada
(FERNANDEZ AGUILA, 1984: 97-100).
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Actualmente se dice que un 80% de las tierras de Los Altos estdn sobrepastoreadas, con lo
cual los suelos someros presentan erosidn y se ha dado la invasién de especies vegetales
indeseables de forma que en comparacién al 25% del inventario estatal, el 85% del inventario
de esta cuenca se encuentra bajo explotaciones especializadas - un 6% en explotaciones
semi- estabuladas y el resto en estabuladas - en las cuales es bdsico el suministro de forrajes
verdes y cereales, asf como el aporte de subproductos avicolas y azucareros
(INFORMACION DIRECTA, Agrénomos del Tercer Distrito de Temporal de Jalisco, lo.
de marzo de 1985). Por cllo para la cuenca de Los Altos de Jalisco ha resultado vital la
infraestructura de transporte que se comenzd a desarrollar desde el siglo XVI y que ahora,
aunque Jalisco a causa de su dimensidn territorial presenta un nivel medio en cuanto a sus
indices de carreteras pavimentadas y revestidas, la movilizacién de alfalfa desde la zona
Norte y desde el Bajio no estd inhibida, ni el transporte de leche fresca desde los Altos hasta
Guadalajara y hacia la zona Centro-Este (vid. Fig. No. 59). Asf como esa infraestructura y
una larga tradicién en el desarrollo de las actividades pecuarias han impulsado el
establecimiento de diversas industrias de ldcteos que tienen como uno de sus mercados
principales al Distrito Federal y su drea metropolitana, que se encuentran aproximadamente
a seis horas 40 minutos de distancia si se vtiliza una velecidad promedio de 58 ¥m/hora. De
esta manera si bien Jalisco aparece como el principal productor de leche de la Republica
Mexicana en los perfodos de observacién (vid. Figs. No. 21-23), la capacidad instalada
de pasteurizadoras y envasadoras es menor a ia de entidades con menores voitimenes de
produccién como Baja California Norte, Chihuahua, Nuevo Leén y el Estado de México,
pero a diferencia de éstas que tienen ocupada menos del 59% de su capacidad instalada,
Jalisco destaca a nivel nacional por el 88% de su capacidad utilizada (vid. Fig. No. 50) como
resultado de una combinacién de factores favorables. Por otra parte si la produccién de leche
es elevada y s6lo una parte se pasteuriza, se hace patente la industrializacién de derivados
en esta entidad, en la que existen mds de 41 establecimientos de esta subrama (vid. Fig. No.
46), pero en donde Unicamente entre ocho y nueve plantas pertenecen a productores
integrados (vid. Fig. No. 47), por lo cual existe interés en mantener el nivel productivo y
ello redunda en que Jalisco reciba un monto de créditos de avio inferior a Guanajuato y
superior al de otras entidades de la zona, porque a diferencia de Guanajuato, sus condiciones
ecogeogrdficas, particularmente en el drea de la principal cuenca lechera, son menos
favorabies para ia produccion interna de airaifa y requiere adquiriria de otras entidades para
mantener un inventaric lechero bajo explotaciones especializadas, que numéricamente s
superior al de otras entidades de la zona.

Las cuencas lecheras del centro de Jalisco se ubican en un drea de condiciones ecogeograficas
favorables para el ganado lechero especializado por su clima femplado y porque sus
pendientes generales no superan al 3%. Sin embargo desde finales de los sesenta entre las
localidades de La Barca, Jamay, Poncitldn, El Salto y Guadalajara se ha conformado el
corredor industrial de Jalisco, que junto con las crecientes necesidades de vivienda urbana,
compite por el uso del agua y el del suelo con las actividades primarias de la agroindustria
de l4cteos, entre las que destaca el cultivo de alfalfa bajo sistemas de riego y la crfa de
ganado lechero bajo explotaciones estabuladas, aunque estas ultimas cada vez son menos
favorecidas por los riesgos de salud que implican. Pero la desaparicién de la fase primaria
encuentra la resistencia de las necesidades de integracién entre la industria de transformacién
de licteos con la produccién de su materia prima. No obstante en la figura No. 24 es
evidente el estancamiento de la produccién ldctea bajo explotaciones especializadas entre
1980 y 1983, a pesar que las cuencas de Los Altos y del centro de Jalisco disponen de
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- infraestructura de transporte que facilita el acceso de forrajes verdes y granos, asf como

~ambas cuentan con los subproductos de ingenios establecidos en la segunda regién ademds
de la cascarilia, el salvado de trigo, pasta de cdrtamo y orujo que sc subproducen en
industrias del centro de Jalisco, en donde ademds se produce gallinaza si se toma en cuenta
que Los Altos y el Centro de Jalisco son regiones econémicas del primer preductor nacional
de ésta (vid. Fig. No. 33) y se dispone del abasto de doce establecimientos de alimentos
balanceados de por lo menos veinte establecimientos que pertenecen a empresas como
ALBAMEX, Anderson Clayton, La Hacienda, Mezoro, Purina, ICONSA, as{ como
establecimientos del programa de Fomento Lechero de LICONSA, todos ellos distribuidos
en los centros urbanos de ambas cuencas lecheras, principalmente en Lagos de Moreno y
Guadalajara, por lo cual no es raro que los establecimientos de industrias ldcteas de ambas
cuencas mantengan vinculos de "comensalidad” con establecimientos de diversos ramos,
porque ellos también buscan la proximidad a los principales mercados, como ocurre en el
corredor industrial La Barca-Guadalajara, y esto sefiala la principal diferencia entre los
patrones de localizacién de Los Altos y el centro de Jalisco, ya que en esta ultima regién la
produccién de leche y su industrializacién tiene como mercado principal a Guadalajara,
mientras la produccién primaria de leche en Los Altos y los productos industriales se
destinan por una parte 2 Guadalajara pere en buena medida se dirigen hacia ¢} Distrito
Federal, aunque cabe mencionar que la planta de Nestlé de Ocotldn ubicada en el centro de
Jalisco destina la mayor parte de su produccidn de leches infantiles para el Distrito Federal.

En el centro y en los Altos de Jalisco existen por lo menos cuatro instituciones que imparten
las carreras técnicas y la especialidad, a nivel medio superior de bovinocultura de clima
templado y explotacién ganadera (vid. Fig. No. 32), pero para la fase de transformacién sélo
se promueve la especialidad y la carrera en alimentos en dos instituciones ubicadas en el
centro de esta entidad, lo cual refuerza la afirmacién sobre los Altos de Jalisco como una
regién productora de materia prima. Por otra en Jalisco faltan instituciones que promuevan
la produccién de forrajes alternativos resistentes a las sequfas frecuentes, que segiin afirma
el gerente de 1a Unién Ganadera Regional ocasionan la disminucién del 25% del inventario

~ VALY CIAD 7 AT YTIT T T
canadprn prnrinr*tnr de leche debido a la escasez de pSS:OS [#50¢ O ANV L OF PR O R £ 01 9 L0 8 92 £

1988, Seccién Estados: 2).

Las cuencas lecheras del sur de Jalisco se localizan en un drea de condiciones ecogeogréficas
moderadas para el desarrollo de la ganaderia lechera, porque al norte, al noreste y
particularmente hacia el oeste de esta cuenca, existen limitantes geomorfoldgicas y forestales.
Luego la presencia de un clima seco estepario, debido a la existencia de sierras paralelas a
la costa, conforman un drea de sotavento favorable para la vegetacién de matorral xeréfilo
con rendimientos minimos de pastura. Sin embargo la explotacién de minerales de la regién
de Guzmdn ha promovido el desarrollo de actividades agropecuarias en las dreas con
pendientes menos pronunciadas y esas actividades se han integrado a establecimientos de
cardcter artesanal que transforman los productos agropecuarios para satisfacer las necesidades
regionales. Es probable que la presencia de estos establecimientos hayan promovido
explotaciones lecheras de cardcter semi-estabulado que aprovechen cultivos forrajeros de
temporal como el maiz, que eg un insumo fundamental de! ganadc lechero del cual Jalisco
es el primer productor nacional (vid. Figs. No. 27 y 31) asf{ como subproductos de los
ingenios Tamazula, Santiago, La Purisima y Guadalupe que se localizan al este de la cuenca
de Ciudad Guzmdn, mientras el uso de alimentos balancedos es menos frecuente si se toma
en cuenta no tanto la distancia hacia establecimientos distribuidores, ya que Guadalajara se
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encuentra a dos horas y cuarto de distancia de Cd. Guzmdn, sino principalmente debido a
la capacidad de inversién de los productores, que se refleja en una escasa capacitacién de la
mano de obra regional tanio para la fasc primaria como para la de transformacién de la
agroindustria ldctea. Pero por otra parie en ¢l centro de Tecalitldn al suroeste de Cd.
Guzmdn, se han efectuado experimentos con ganado Holstein bajo sistemas estabulados y
mantenidos en praderas de Zacate Estrella (Dynodon pdectpstachyus) cultivado con riego, con
resultados que indican que con este Gitimo se obtienen volimenes similares con un costo
menor al de estabulacién (SARH, DGDAI, 1987). Lo cual muestra el interés gubernamental
para promover alternativas productivas a las explotaciones especializadas, ya que en el caso
de Jalisco, la cuenca lechera de Los Altos ha experimentado la disminucién del 50% de su
inventario durante los tltimos cinco afios (EXCELSIOR, 29 de Noviembre de 1988, Seccién
Estados: 1y 4).

En dreas de la costa de Jalisco como Puerto Vallarta y Tomatldn, asf como en miltiples dreas
del estado de Colima, el clima tropical con lluvias abundantes en verano ha favorecido la
ganaderfa de doble propésito con razas cebufnas, las cuales aprovechan los pastizales
cultivados de Jalisco que tiene la mayor superficie cosechada en comparacién a otros estados
de la zona Centro-Occidente, sin destacar a nivel nacional. Sin embargo en la costa de Jalisco
como en Coiima no s¢ disporic de insumos alimentarios alternativos o complementarios, ya
que mientras en la primera no existen agroindustrias en el caso de Colima, ia capiial
concentra Ja mayorfa de €stas. Por otra parte no existe captura pesquera industrializable como
harina y el tnico establecimiento productor de alimentos balanceados opera en Autldn , Jal.
a s6lo un 5% de su capacidad (SARH, DGDAI, 1987).

En cuanto 2 la capacitacién de mano de obra regional iinicamente en Tomatldn, Jal. se
imparte la carrera de bovinocultura tropical lo cual enfatiza las condiciones ecogeogrificas
mds restrictivas del estado de Colima, asi como los factores sociodemogréficos de escasa
tradicién en torno a estas actividades, de forma que esta entidad posee el menor hato lechero
de la zona Centro-Occidente, aunque en comparacidén a otros estados costeros ubicados en
las zonas tropicales de México, Colima posee un porcentaje mayor de vientres lecheros bajo
explotaciones especidiizadas, porque el 4rea costera que tiene menores restricciones por
pendiente mantiene temperaturas medias anuales superiores a 25° C durante todo el afio. Lo
cual explica la inexistencia de centros experimentales en esta entidad, pero en cambio
justifica ]a presencia de un establecimiento de LICONSA, donde se rehidrata leche en polvo.

En Michoacén existen dos patrones de localizacién de la industria lictea. Por una parte en
el drea templada del norte se encuentran las principales cuencas lecheras de Jiquilpan,
Morelia y Sahuayo en la que predominan explotaciones especializadas que aprovechan la
produccién media baja de alfalfa, y subproductos de los ingenios de Santa Clara y San
Sebastidn que estdn emplazados entre Jiquilpan y Apatzingdn, asi como de los subproductos
de las industrias aceitera y harinera de la regién, en la cual ademds se distribuyen alimentos
balanceados a partir de Jiquilpan.

Como en la zona Centro-Occidente, Michoacdn destaca por su poblacién rural en la zona
templada de esta entidad se dispone de tres centros que imparten la especialidad de
bovinocultura de clima templado, apoyadas por las carreras técnicas de explotacion ganadera
y el tronco comuin agropecuario, asf como la licenciatura en Agronomfa aplicada a la
Zootecnia, que se imparte en otras tres instituciones. En tanto unicamente en Ornelas, que



95

se- encuentra al oeste de Jiquilpan, serimpa.rte las especxahdad de industrializacién de
productos l4cteos.

En cuanto a los apoyos técnicos, las cuencas lecheras del norte de Michoacédn disponen del
centro de recria de hembras lecheras en Zacapi, que sélo se ocupa en un 41.1% de su
capacidad para cubrir parcialmente las necesidades de esta entidad que importa unas 250
cabezas, lo cual no constituye un promedio elevado (vid. Figs. No. 38 y 39) en comparacién
al de Aguascalientes, Jalisco y Guanajuato, y a pesar de ello la produccién ldctea michoacana
no supera a la de las dos dltimas entidades.

En la regi6n de Tierra Caliente en Michoacdn (BASSOLS, 1970:442) predominan las
explotaciones de libre pastoreo y de doble propésito que aprovechan la cosecha de pastos en
la que Michoacdn destaca como segundo productor de la zona Centro-Cecidente (vid. Fig.
27), ya que en esta regién sélo estarian disponibles los subproductos de los ingenios
emplazados al sureste de Tacdmbaro, pero la infraestructura de carreteras revestidas,
terracerfas y brechas dificulta la distribucién de los mismos, asf como esta misma carencia
regional inhibe el establecimiento de pasteurizadoras y de empresas medianas y grandes
derivados y leches procesadas. Sin embargo se ha promovido el desarrollo de la ganaderfa
de doble propésito mediante el centro experimental pecuario de Coahuayana, Mich. que se
localiza préximo al limite de esta entidad con la de Colima, en un drea carente de
restricciones geomorfolégicas y eddficas para la ganaderia, pero si con desfavorables
condiciones de temperatura superior a 25 °C durante todo el afo (vid.Fig.No. 12 y 13).
Por otra parte en esta regién existen tres centros educativos que imparten bovinocultura de
clima tropical y sélo uno en la regién costera, mientras que en favor de la fase de
transformacién de l4cteos, unicamente existe la carrera técnica de Administracién
Agropecuaria-Industrial (vid. Fig. No. 32), lo cual reafirma la escasa exisiencia de industrias
de licteos en esta regidén. Por ello es posible aseverar que si Michoacdn ocupa el noveno sitio
en la produccidn nacional de leche, y si en esta entidad existen mds de 20 establecimientos
de los cuales los cinco principales se localizan en localidades del drea templada del noreste,
es bdsicamente debido a la produccién de explotaciones especializadas de las cuencas lecheras
de Jiquilpan-Sahuayo, Zamora, Purudndaro, Jiménez, Zacapi, Morelia, Maravatio e Hidalgo,
con las cuales se obtienc mds del 50% de la produccién ldctea estatal no obstante sus
rendimientos de nivel medio (vid. Figs. No. 8, 22 y 43). los cuales se pueden mejorar, pero
el problema principal parecen ser los costos de produccién en combinacién a la polftica
econémica que ha dado como resultado la disminucién de la produccién bajo explotaciones
especializadas (vid. Fig. No. 23).

Las condiciones climdticas del estado de Guanajuato diferencian las cuencas lecheras del
norte semidrido de las del drea templada del Bajio, y en esta iltima regién a su vez se
distinguen dos patrones de localizacién de la industria ldctea. Por un lado las explotaciones
de tipo estabulado que aprovechan la produccidn del principal productor de alfalfa en el pais
durante 1981 y 1984 (vid. Figs. 26 y 31) y cuya produccién esta orientada hacia industrias
regionales y ajenas. Por otro lado, los aprovechamientos de libre pastoreo cuya produccién
principalmente se orienta al autoconsumo y al consumo regional y que se realiza con la
liberacién del ganado en pastizales inducidos, asi como en campo agricolas cubiertos con
rastrojos.

Al norte de Guanajuato, las cuencas lecheras de San Luis de La Paz y de Dolores Hidalgo
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se encuentran en un 4rea de condiciones ecogeogréficas moderadas para el desarrollo de la
ganaderia bovinolechera, ya que el clima semidrido y las pendientes entre 3 y 10% restringen
al ganado lechero, al tener baja disponibilidad de pastos, principalmente en época de sequfa,
y al obligar a un trabajo excesivo de los animales al pastorear, Por ello, para el ganado
regional resulta bdsico el abasio del distrito de ricgo de Begofia, que se encuentra entre San
Miguel de Allende y Dolores Hidalgo, por lo cual se explica la participacién de este
municipio con el 18.5% de la produccién estatal de leche, en tanto San Luis de la Paz solo
participa con el 5.8% (SARH, DGDAI, 1987:71).

Las cuencas lecheras del Bajfo Guanajuatense disponen de la continua dotacién de forrajes
verdes asf como de los subproductos de agroindustrias regionales, tales como harineras,
aceiteras, granjas avicolas y por otra parte de la dotacién de alimentos balanceados.

En cuanto a la capacitacién de mano de obra de Guanajuato, tinicamente en la localidad de
San Luis de La Paz, que se encuentra fuera del Bajfo, existe un centro educativo a nivel
bachillerato, en el cual se imparten las especialidades de bovino cultura de clima templado
y de cultivos forrajeros. Esto iltimo reafirma el cardcter de Guanajuato como entidad
productora de materia prima l4ctea pero no transformadora y por ello aunque Guanajuato es
el cuarto productor nacional de leche en la Repuiblica Mexicana (vid. Fig. No. 23) posee una
capacidad instalada de empresas pasteurizadoras y envasadoras menor a la de Michoacdn y
Aguascaiienics que en 1984 ceupaban respectivamente el noveno v el decimotercero sitios
por su produccién lictea a nivel nacional. No obstante cabe mencionar que Guanajuato
dispone de 32 establecimientos de ldcteos por lo cual ocupa el segundo puesto en este rubro
dentro de la zona Centro-Occidente, y esto en combinacién a un fndice medio alto de
carreteras pavimentadas (vid. Figs. No.47 y 59) explican porque en Guanajuato sélo se utiliza
58% del total de capacidad instalada de leches fluidas.

A grandes rasgos estas son caracterfsticas bdsicas de los distintos patrones de localizacién de
la industria de ldcteos mexicana, pero ademds de que una cartografia de mayor escala
diversificarfa las modalidades, por otra, al considerar empresas con diferente tipo de capital
se encueniran matices distintos de esos patrones, como se aprecia en el siguiente capftulo.



2 0.5, o% 02 107 k) 98

= 8 e n 3

[PRNCIPALES ‘CUEr}ic’A's' LECHERAS DE MEXICO - 1986
el

264

ef—— 1

3-Sbus A ComeasSON
4-Vole §% YOOAMACERS 36 fermowiafuepmn.

rrETE—

£-CulacinsH
T-MazssASN
KME, 27-Cokra y Tecaming i )
|eceadn NTRO- . . :
B o caplimec] o "“""f’ an At z ¢ Lor CE H L
€ daas > N < i AN S i : L
15+ La Loguna, COAK 7 60, . :; ‘:"“v"”’;" & 50 .. ,-,f'-,f' "} N vy
[12- Somtrararasin Grance Framb o e, it _é}ga H - 12 + i ! o
Zocatsces y Guntope JAC. 31 Cowun 2 - > : B B :
|1 3-50 Lt PotontSowdag Dies G 1 Weo e e 32 Noes,  frax —rt .| PR IR
16T aCarTouin At p Romoasis 33 Huamarta y Cugmutio,TLAX 5’:7:“;:;“ ‘\_\,\ i A
] S4mmvera z g i
CENTRO-OKODENTE e 43-uawer of 4 TravER
13- Auncdn #a Romce,Pobalion gs Arwaga,Snlons de Grotsa,
CoriaAqacauet 3 Comle ASS. 26 L e

3 At y NixsRE - oo
. TeomcrgmSon S ! P
Gonnd I 2 caSon Lo 1y Troad de Rodirt,HUE.
19-1a9nGTO 31+ Tuttoonc 3 Cuslinch ¥ Zumoongayex

20-5n s o0 fa Paz, 7 Sakame agaGT

21-Cora y ContszsesT0 '
nT:."m'.a . muTum ’ .
1L




ZONIFICACION
CLIMATICA s
DE LA

PRODUCCION
%" PECUARIE%-LLE-:?;HERA
) i , |
| %1/’4{//,7‘ REPUS'E')((:IQANA Has :
////% _| INVESTIGG Y DIBUJG: Norma irene g;;_rz‘e | 1» '

%

%" .

I

]
A

==Y PP .
=17 1 AR o AR
" @WWW%WMW NAET
R R o s S ma
.ri,jl"?i 'l! ”M_;Lémlﬂilﬂ“. AT

———————————
'''''

Simbologia de las zonas: .
7/ARID‘A Y SEMI-ARIDD%TRC'JPICO SECO = =
B%dae ¢ ¢ o A
- N
ok

*-2.2{ TROPICO HUMEDO TEMPLADA ‘
XN (Attipiano) :
=t . ST S |1 W L Fuente: SARH,DGDAILI987
1 KLSMETROS .
ao*

" I 1
105° 100° a5°

no*

Fiaura: 9

L

1
ns®




VARIACIONES ZONALES DE LAS CARACTERISTICAS TECNICAS DE
LA GANADERIA LECHERA DE BOVINOS,IS78 T

Ndmero de explotacionss Némero de vientres Produccioh de leche Rendimientos Lilros*vaca-ono
{ valores relatives ) ( valores relativos } en miles de litros {valores absolytos)
(valores relativos)

’ 4,000 4
ZONA  ARIDA Y SEMIARIDA

100%:=22,325

7 B o ' 3,000
. R 2,000+ 5
Ll 1,000 4 i
100%=25838 100%=2'502,397 007 =1'364,254
0 4

ZONA TROPICAL HUMEDA

- 3,000
2
4 2,000 _
100%=15270 100%+=1'689,297 100%= 759,399
SIMBOLOGIA DEL TIPO DE EXPLOTACIONES: 1000

k‘ ESTABULADO - % SEMIESTABULADO
0

. LIBRE PASTOREO
Fuente: GUTIERREZ REQUENEYTTAS fiGura: 10 ;

PUNS I Y {618 Nerma teene BPas Raardter Lt BN




'TéCN;C"Aé’ E

' VARIACIONES ZONALES DE LAS CARACTERISTICAS

DE LA GANADERIA BOVINA LECHERA,I986 ! :
» o . 5000

ZONA  ARIDA .Y SEMIARIDA - %ﬂ
” e : 4-0091,4"" -

100%=3'548 .6 100%=1'666,417 °

ZONA TROPICAL

il e’ , z.ooo—/
100%=1'926 8 100%=2'639,029 . é :
PRODUCCION DE LECHE  INVENTARIO . "°°°“//,,/ '
DE  BOVINOS DE o //-:'I'.-:
EN MILLONES DE LITROS GANADO BOVINO 0 A

(VALORES RELATIVOS v LLE%I'siEROL - ) RENDIMIENTOS LITROSVACAANO
vos) ALORES RELATIVOS) ~ ° (vaLoREs ABsoLUTOS)

TIPOS DE EXPLOTACIONES:
L7

3;.' NO- ESPECIALIZADAS

- ESPECIALIZADAS
7

Fuente: SARH,DGDAL,I987 FIGURA: ]
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AREAS CON BAJA APTITUD:

PARA EL DESARROLLO DE: .

LAS ACTIVIDADES e
PECUARIO-LECHERAS ||

LIMITANTES GEOMORFOL OGICAS EDAFPLAGICA: §
FORESTALES ¥ DE #3PACTO ANTROPICO-ANTONTAL

CONSTRUYS ¥ DIBU.S: Norma ey Pas Gonadier ORC76d |




LIMITANTES CLIMATICAS PARA LAS ACTIVIDADES

nee . ne* 105° e

ne [

Fuente:SEP/INAH.E| escenario geografico,1974.

INVESTIGO Y DIBUJG : Norma Irene Paz Gor. ales

PECUARIO-LECHERAS: TEMPERATURA

TEMPERATURA MAYOR A 3C°C DURANTE =
E—""]EL VERANO Y OMAT SUPERIOR A.14°C

1% Lo 8. i 2 o
\ \ \ ZONAS DE BAJA APTITUD POR: -

TEMPERATURA MAYOR A 25°C
DURANTE TODO EL ARNO

i [3353 1EMPERATURA MAYOR A 30°C DURANTE -
0 EZWS EL VERANO Y OMAT ENTRE 10-14°C
|ZONAS DE APTITUD MODERADA 'POR:
, TEMPERATURA MAYOR A 25°C .
DURANTE EL VERANO

OMAT ENTRE 10-14°¢C

\ TEMPERATURA MAYOR A 25°C DURANTE
: \ EL VERANO Y OMAT SUPERIOR A 149Ci

[} TEMPERATURA MAYOR A 25°C_ DURANTE .
1171 EL VERANO Y OMAT ENTRE 10°14°9C "

T
i)

I

OMAT SUPERIOR A 14° = |

TIITIT
iy
UVFLRINA]

OMAT=Oscilacion Media Anua! de la Temperalura

FIGURA: |3



LIMITANTES CLIMATICAS PARA LAS ACTIVIDADES
PECUARIO- LECHERAS: PRECIPITACION MEDIA ANUAL (PMA)

105° i00° a5 gco 8ase

nse no*

Fuente: SEP/ INAH. EI escenario g eografico,I974.
INVESTIGO Y DIBUJO : Norma lrene Paz Gonzdlez-070788

BAJA APTITUD POR PMA INFERIOR A |
400mm EXCEPTO SI EXISTEN MANTOS
ACUIFEROS EXPLOTABLES PARA LAS:
ACTIVIDADES AGROPECUARIAS E
INDUSTRIALES. i

APTITUD MODERADA PCR PMA"ENTR‘E
400-800mm,EXCEPTO §I EXISTEN. i
MANTOS ACUIFEROS EXPLOTABLES
PARA LAS ACTIVIDADES s
AGROPECUARAS E INDUSTRIALES.

FIGURA: 14



¥ BAUA APTITUD POR UN
sl PROMEDIO ANUAL DE.
1 NUMERO DE DIAS CON LLUVIA
MENOR A 40,EXCEPTO SI :
EXISTEN MANTOS ACUIFEROS !
APROVECHABLES. i
APTITUD MODERADA POR
PROMEDIO ANUAL DIAS
CON LLUVIA ENTRE 40-60,
EXCEPTO S! EXISTEN MANTOS
ACUIFEROS APROVECHABLES. |.

Fuenu:TAMAYO,J.L.Geogruh'o moderna_de Mexico 4981 |5
INVESTIGO Y DIBUJG : Norma Irene Poz Ganzdle: ‘ FIGURA:




- LIMITANTES CLIMATICAS FARA LAS ACTIVIDADES PECUARIO-LECHERAS:
HUMEDAD ATMOSFERICA

“.£3 ui Y DIBUJGC : Normo Irane Poz Gonzédlez - 070788

s <
AN e e 108° 105° 1020 g9¢ [ 3] ngo [ 0

. ZONAS CON APTITUD
1 BAJA=MODERADA POR .
“E==uNa HUMEDAD RELATIVA

MEDIA" ANUAL MAYOR AL 80%
EXCEPTO PARA GANADO CEBUING

Fuenia SAHOP/ PNDEAN,IS8I . FIGURA: |6




HELADAS

APTITUD BAJA-MODERADA =
POR PROMEDIO MAYOR DE
40 DIAS CON HELADAS AL ARO.

APTITUD MODERADA POR :
PROMEDIO ENTRE 20-40
DIAS CON HELADAS AL ANO

Fuente: TAMAYO,JL Geogratia moderna d» Mexico,l9 8!

INVESTIGG Y DIBUJG: Norma Irene Paz GOnzélez FIGUR'A:J?

050788




SINIESTROS QUE AFECTAN LAS ACTIVIDADES PECUARIO-LECHERAS:
" INUNDACIONES

APTITUD BAUA- MC:‘ZPADA
POR UNA ALTA' N
VULNERABILIDAD A LAS .
INUNDACI ONES. e

APTITUD MODERACA POR

UNA  VULNERABIUDAD
MEDIA A LAS INUNDACIONES.

M"ae a1 408° s 102° [ %" a3s 0 81*

FUENTE: SAHOP/ PNDEAH,I9 8!
rioura: |8

Investigd y ¢lujo : NORMA IRENE PAZ GONZALEZ - 060788



PROMEDIO DEL NUMERO DE

CABEZAS DE GANADO LECHERYVO,
1972-1975 ||
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* PROMEDIO DEL NUMERO DE’éAéEzAs

"DE GANADO LECHERO 1980-1983
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_ PROMEDIO DE LA PRODUCCION DE i~ |

LECHE DE BOVINOS 972-1975
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|l PROMEDIO DE LA PRODUCCION DE

1980-1983

. LECHE DE BOVINOS

oeoTeR
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1,000
960
800
700
600
500_|

400

300

2004

100

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE LECHE,I972,1975,1980y1983

EN MILES DE LITROS ARoS
1,000 4 ' ' b on “#1,000 !
7 M o8& !
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800 ! 0 : - 800 ‘
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CARACTERISTICAS . TECNICAS DE LA GANADERIA LECHERA
POR TIPO DE EXPLOTACION ,1986
NVENTARO DE CABEZAS DE PRODUCCION OE_LECHE DE BOVINOS
GANADO BOVINO LECHERO: EN MILES DE UITROS ANUALES:
100% =5 '494,339 K0%.» 738843

PORCENTAJES. POR. TIPO OE EXPLOTACIGN PORCENTAJES POR TIO DE LXPLOTAGON

N,

'
oS e
e i

!
AN
X /7

NUMERO DE PRODUCTORES
{00%= 367,846

PORCENTAJES POR_ 1180 DE EXPLOTACKW
T

RENDIMIENTOS

PERIODO ANUAL DE
UTROSAVACA/ANO

. PRODUCCION LACTEA
KAXIMO DE OIS EN VALORES RELATIVOS
00%+368 dim

2,808

AT~
td _.4/

[ STABULADGC 1 ESTABLADO Cf
EN ZONAS FINES DE MATE* SEMESTABLLADO
FRONTERIZAS RIAL GENETICO!

~Feeates SARN DADALINET
rieuna: 25 Korss
CONSTAUYS ¥ 38U Rorme bruse Pos O,

DOME TRASPATIO m PASTORED
PROPOSTO URBANG FANILIAR






 INSUMOS ALIMENTARIOS - 1981:
__PRODUCCION DE MAIZ FORRAJERO Y.

. SUPERFICIE COSECHADA DE PASTOS'

EORITMIO T OO haoe Prer P Gt - WY

PRODUCCION OE Mzi2 EN TONELADAS

: 2203001
% 412 FORRAJERD 90,000 \)
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INSUMOS ALIMENTARIOS:
AVENA FORRAJERA-198I
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INSUMOS ALIMENTARIOS -1981°

CEBADANABO,REMOLACHA Y TRIGO

FORRAJEROS.

CONSTRUYO Y DIBUJQ: Norma Irens Pay Genziler - -

AMERICA

e

rmao
FORR

n(uouxcn‘o
FORRAVERA
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= [

NABO
FORRAJERD

PRODUCCION. "EN TONELADAS:
FORRAJER A

22500 --

10,000
200
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INSUMOS ALIMENTARIOS:

SORGO FORRAJERO=- 1981
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. DISTRIBUCION DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION TECNOLOGICA QUE- ;\ 
CF IMPARTEN CARRERAS RELACIONADAS CON LA AGROINDUSTRIA DE . LACTEOS
o EN LA’—-REPUBLICA ~MEXICANA g.--1983- 198«\4 e
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INSUMOS ALIMENTARIO
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“"CONSUMO DE ALIMENTOS BALANCEADOS

1978
( TONELADAS) ,
ALIMENTOS BALANCEADOS PRODUCIDOS ALIMENTOS BALANCEADOS ELABORADOS
POR LA INDUSTRIA ORGANIZADA POR PRODUCTORES INTEGRADOS
; " r T
. WF?WTWT\W
1} %\
N }
Hr .

o
/i
SN
100% = 3'390,000 Ten. Ganado Porcino 100% = 3'500,000 Ton.
'_‘.. Ganado Bovino Lechero
-]Ganodo Bovino para Abasto
iOtrn especies
Fusnie: SARH,C@DALAlImentes Balenisades,lees Fisura: 34
CONSTRUYO Y DisgJd:1Merma Irene Pax Gonzdlez-050788




GANADO BOVINO PRODUCTOR DE LECHE Y
CONSUMIDOR DE ALIMENTOS BALANCEADOS,I972y1978

NUMERO DE CABEZAS DEMANDA REAL DE

DE GANADG BOVINO ALIMENTOS BALANCEADOS
LECHERO CONSUMIDOR DE POR BOVINOS PRODUCTORES
ALIMENTOS BALANCEADOS DE LECHE

1972

—_—

-

_

528,413 toneladas

©
3
@
@

)
7

ol

1'045,743 cabezas 4 848,105 toneladas
\\‘ GANADO ESTABULADO GANADO SEM-
N < ESTABULADO

Fuente : SARH,CGDAI.Alimentos Balonceados,|982 FIGURA: 35
CONSTRUYS Y DlBUJd:Norme trense Paz Gonzdlez- 050788




PROMEDIO DE UNIDADES ASEGURADAS DE BOVINOS
DE ORDENA {98/-1983

CONSTRUYO Y DIBUJO : Norma Irene Paz Gonzalez-070788

nge 1l0® 105 1000 ) 95"
2 S 2 o
RS E X 3% l'Ndmero de unidades:
: HiE sl
i il - dentre 0- 275 [y
25 | ?;Ei £ ~(): ' -
, _______________ X7 //// entre 276-899
]
o % {11 [ entre 900-1589

' entre |1520-4999
o s e entre 5,000-16,499
1850 loo* a0 40

Fuente: SPP.E! sector alimentario, 1987 FIGURA; 36




PROMEDIO DE LOS CREDITOS DE AVIO PARA

BOVINOS LECHERQOS

CONSTRUYO Y DIBUJO : NORMA IRENE PAZ (;ONZALEZ o7ro7es

19801983

Fuente: SPP.E! sector alimentario, 1987
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"~ FIGURA: 37



n5° no* 16 00* 5 %° [ Ll
i l
ESTADOS  UNIDOS| DE  AMERICA
3 —
NUMERO DE VAQUILLAS INTERNADAS
AL TERRITORIO MEXICANO

promedio 1984-1986
-
x N
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ey , CAPACIDAD INSTALADA DE |
LOS CENTROS DE RECRIA
DE HEMBRAS LECHERAS
1980

-ir

Eem IS s g %PORCENTAJE DE LA CAPACIDAD UTILIZADA ,
Fusnte:GUTIERREZ REQUENES.984  N.D.= INFORMACION NO DISPONIBLE L . FIGuRA:390

rae o . et




- RENDIMIENTOS LITROS-VACA-ANO,promedios [1972-1975
FW_["‘ TS =
il - .l I I L
[ . by )
’ | [ l EXPLOTACIONES:
H
b RN e ESPECIALIZADAS
H !
I
g H LITROS-VACA-ANO:
1| 2 389-859
Y2 880 -i,8i9
| E=91,820-2,699)Fuente! SARH,198
[]]_']]]2‘700_ ' CONSTRUYS Y DIBUJG: Nrma irene Paz G
T 73'“5391 f e e
(S 4|
[‘r—r—:*‘ L o , —|
I . j ;’ l \ EXPLOTACIONES
| —— ' | | leepeciaLizanas
| X
i .
I )
' [UITROS- VACA-ARD:
i 860-1819 -
) ; \'
E=),820-2,699 | |=2=N R
| [2,700-3,579|Fuente SARH,983
m&sO"S,OGSCONSTRl}YO' Y DlBUJd:}Vorma Irene Pop Gonzdlez FIGURA:G J )
. | e - \_lzor8s




RENDIMIENTOS LITROS-VACA-ANO promedios I980-1983

25

15° - hild 108° 100* 95 !!0' a.:-
1 e EXPLOTACIONES
L —i
// = > NO
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COSTOS DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE EN MAYO,087
(valores relativos)

GANADERIA ESTABULADA GANADERIA DE DOBLE PROPGSITO
100%=PRECIO POR LITRO $275.00 100%~PRECIO POR LITRO ¢ 456.20
RECUPERACION $17.50 RECUPERACION $246.00

\d

PRECIO FINAL POR LITRO $257.50 PRECIO FINAL POR LITRO $2|0.20
Simbolo‘gl'm :

< et AL ACION MANO CE \ DEPRECIACIONES
: " . {ALMENTACIGN | Eora N

A)Medicamentos y control sanitario
) B)impuesio predial
GASTOS FINANCIEROS BASTOS GENERALES/NCLUYE 4 ClEnergia electrica

D)Seguro ganadero
E)Mantenimiento de praderas
F)Gastos varios

Fuente: SARH,DGDAI 1987 CONSTRUYO ¥ DIBUJG : Norma Irene Poz Gonzdlez-070788 FIGURA: 44



EXISTENCIAS DE GANADO BOVINO LECHERO POR TIPO DE TENENCIA DE
LA TIERRA, 1978 |

GANADO ESPECIALIZADO

(valores relativos) :
GANADO NO ESPECIALIZADO

« "
et
Tt TN 85.4%
lllll .
* 0
------
-----
.......
------
ooooooo
------
--------
............
---------------
-------------
----------
.............
............
-------------
-------------
ooooooooooo
..........
---------
--------
ccccccc
------

SIMBOLOGIA DEL TIPO DE TENENCIA: -

-o.7-]UNIDADES PRIVADAS MAYORES A § Ha,

']:DUNIDADES PRIVADAS MENORES 0
IGUALES A 5 Ha

l.EJlDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS

0 POBL ACIONES
Fusnte: SARH,CGDALI982 - CONSTRUYO'.Y DIEUIS : Norma Irens -Paz Gonzéiez-070788 Fisuna: 45



DBSTRNBUCION DEL N[UIILIlO ‘DE ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA
DE LACTEOS EN LA RE(PUBL!CA MEXICANA

IW - 1ns* 1io® lose 100° 250 " 3oe pe ‘ 3
b l { ' ' 41 - 99
' Ve }_ a1 : |
g ]I" K 1 20 - 50
H | ANO 1985
r L : “ =19
» i |1
t —_ -
A O ] // 7-10
| A
T f
. 4 - - i —r——
| r + - | b . . d 4-6
j :
i- , e ‘ ..‘.Q.l o - ] ﬂ_—__—‘__-.‘ I "3
[\ I : \ﬁ‘ °. E L P
'; = Fuente: SECOFIN,DGIQBIC | i / -
! , 1986 | —
‘ _1No disponible

cousmuvé Y DIBUJO : Norma irene Poz Gonzdlez-070788 FIGURA: 4 6



DISTRIBUCION DEL NleERO DE EMPRESAS AGROINDUSTRIALES DE
LECHES PROCESADAS Y DERIVADOS LACTEOS POR ENTIDAD
FEDERATIVA,i986

NUMERO DE EMPRESAS:

DIEZ - ONCE

OCHO- NUEVE

CINCO - SIETE

TRES -CUATRO

UNA - DOS

Fuente; SARH,DADALI987 L - 4 . i " S :
T v gt s
CONSTRUYO Y[ OF *Nofijie Trene —Paz GonzdTez-0707 88 '\ ~ NINGUNA © No BISPONIBLE
I: = = FIGUR A: . - ] {
* la;aﬁd:‘b‘ - 47 ,Lu - ;
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DISTRIBUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS AGROINDUSTRI-PASTEURIZADORAS
POR ENTIDAD FEDERATIVA,IS86

NUMERO DE EMPRESAS:
ENTI-NUEVE

ONCE

SEIS—SIETE

N\J CUATRO—CINCO

Z DOS—TRES

E NINGUNA O NO DISPONIBLE




DINAMICA DEL PERFIL ECONSMICO DE LAS S‘UBRAMAS DE LA INDUSTRIA LACTEA

1970-1980 {valores relativos)
NOMERO ' VOL UMEN CAPITAL

DE DE , INVERTIDO
ESTABLECIMIENTOS . PRODUCCION ACTIVUS TOTALES
_ “Imlllones de litros) (millonés de pesos)

ANO
1970 Qi§$
100% =500 100%=1304.0 100%=4,072.5 100%s1,214.0

1975 g!%%

100%= 452 100%=,602.8 100%+=9,938.0 100 %<2,053.4

78 (AR
100% =558 100% 1,933 100%=22,498.0 100%4,844.3
AN
1980 ol
100%+558 100%=2,080.0 100%,=31,6 01,9 100%=5380.3
as do la indusiric de ldcteos:
LECHES FLUIDAS %LECHES Pnoceswoemvwos

. Fuentes MEXICO,PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA,g! glSerie productos bdsices.Almentos,|98! FIGURA; 49

CONSTRUYG Y DIBUJG: Norma feane Po: Gonzdiaz-OBOT8R



CAPACDAD NSTALADA DE LAS EMPRESAS :
PASTEURIZADORAS, REHDRATADORAS HOMOGENEIZADO-
RAS Y ENVASADORAS DE LECHE EN LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS DE LA REPUBLICA

COMUIMITS ¥ D) e o P b OUITEY

| Ao |0
CAPACDAD BSTRIDA EN %m"““%m ‘ ‘

. . o
MLES D€ UTROS y

o 3
90,0001 "l%m (AR L LN -
. | o
29300 prio . ]
&AD mv ’“,ﬂ
.
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SISTEMA LICONSA -1987
DISTRIBUCION DE: -

2)PASTEURIZADORAS

3IPLANTAS REHIDRATADORAS Y
ESTABLECIMIENTOS DE LECHES
PROCESADAS.

SIMBOLOGIA:

BPLANTAS REHIDRATADORAS Y 'ESTABLECIMIEQTOS DE

LECHES PROCESADAS

PASTEURIZADORAS
Capacidad _instalada anual en
miles de litros

90,000

30,00
10,00

Porcenloje de la capacided utilizada

NUMERO
LECHERIAS

Fsate: SARN, DGDA1,1987

CMYRUYT T DBUKI  Mema Hene Pas Gomsiber-080788

euna: 5'\_

IILECHERIAS DEL PROGRAMA SOCIAL - |:




DISTRIBUCION Y CAPACIDAD DE'LOS
CENTROS DE ACOPIO DE LECHE DEL.
~ SISTEMA LICONSA - 1986

/

g CONITAUTS ¥ DULT | Narme boas Por Smiimi-OWON .
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8,000

<

70007

6000

5,000+

4,000

[Rolelogy

Py

A

MILLONES DE LITROS

DESTINO DE LA PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE
BOVINOS,1970-1986
(valores absolutos)

SIMBOL.OGIA:

+—b4—-4PRODUCCION NACIONAL
DE LECHE DE BOVINOS.

Ceeeeeesn LECHE “BRONCA"

+ + + « LECHE PASTEURIZADA
————~tECHES PROCESADAS
~ ~ ~ ~DERIVADOS

SARH,CGDA1,1982
Fuentes{ GUTIERREZ REQUENES,1984
SARH,DG DAL I987

FIGURA; 53 100784
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- DESTINO DE L'A PRODUCCION NACIONAL DE LECHE DE VACA 1970-i986
(valores relativos)

% ) % .

A EF G

— > — = — e

0
1970! 1971 19721 1973" 1974 19751 19761 1977 1978 1979' 1980 1981 " 1982' 1983 1984' I985 986"

CONSTRUYO Y DIBUJO: Nor emn brere Par Garsdier 09u7
LECHE “BRONCA" ELECHE PASTEURIZADA | | | | |nERIVADOS

H.CGDAL,I9
Fuentes EUTIERREZ PEEUENES 1984

'2 ||NF0RMACI6N NO DISPONIBLE ARH,DGDALI9BT FIGURA:54 L
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PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA INDUSTRIA DE
LACTEOS Y PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA
INDUSTRIA MANUFACTURERA [[975 - 1985

MILLONES DE PESOS

10.04
9 4

o hHh OOND

1.0

Ados 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 id84 1985

INDUSTRIA  MANUFACTURERA

~ = -~ INDUSTRIA DE LACTEOS

Fuente : SECOFIN,DGIQBIC,I986 SemhE FIGURA: 55
CONSTRUYG Y DIBUYO ¢! Norma lIrene Paz: Gonzalez C90788 R



EVOLUCION DE LA INVERSION EN LAS

SUBRAMAS DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS
LACTEOS,I975-1982

MILLONES DE PESOS
(valores relativos)

1978

D

I00%=2275

1978

100 % =1143.0

SUBRAMAS:

jLECHES FLUIDAS %

LECHES PROCESA- DERIVADOS
DAS

Fuente: SECOFIN,DGIQBIC,I986

FIGURA: 56
CONSTRUYG Y DIBUJS: Norma Irane Poz Gonzdlez - 090788



EVOLUCION DEL EMPLEO EN LAS SUBRAMAS DE LA INDUSTRIA

- DE PRODUCTOS 1975 LACTEOS 1975-1985
N
N
100%=12,123 100%=14,707
1980 ’ 1982 1985
L. O ............. ;'. o
L L N
[ N
AX N
~ <
100%=15,5920 100%=17,29I 100%=11,240
SUBRAMAS:

NNLecHEs FLuDAS — [HJLECHES PROCESADAS [oo:.::DERIVADOS

Fusnte: SECOFINDGIQBIZ,1986 CONSTRUYG Y DIBUJG:Norma lrene Paz Gomdlez-00788 FIGURA:D 7



IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS
i005)LACTEOS EN MILES DE DOLARES,I975-1985

8

7

61

51 T ,—————
4;.

3

1.0 i 7 'T

{ T i T i T T T
Afos 1975 1976 1977 1978 1979 1I9BO (98! 1982 1983 (984 1985

Fuente: SECOFIN / DGIQBIC,I986 FIGURA: 5 8
CONSTRUYO Y DIBUJO: Norma Irens Paz Gonzdlez -030788



DICES DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE CARRETERO POR ENTIDAD FEDERATIVA,I980

o R e
’ R ; I h I - 'Q\.*of» v, l .
UV BRECHASI i L 77717\ | L.
: YR NN, i | BN |
; ' i ‘ - RIS AR ' PAVIMENTA—;
N R { : DAS |
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L
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T
= |
< —— . _ . e% G

SIVBOLOGIA: INDICE:

::] 0.2-2.3 Kilémetras de carreterss 00
Q 2.4-3.4 Kilémetros de superficie St

g 3.5-5.6
[]5795
% 9.5-40.9

Fuente: INEGI, 1983
FIGURA: 59

Zzestruyd y dibujd: Norma Irene Paz Gonzdlez,040888




DISTRBUCION DEL. PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CAPITA POR ENTIDAD S
FEDERATIVA,I980 . ny

s Her 05 o0s 95~ .. 5o as*
|
ot ; .| moicapor:
¥ i\ ' i o
3

PI8 ESTATAL a precios 1960
POBLACION 1980% j000

| SIMBOLOGIA: 1
[ ! Hp

i | % 80.0- 114.9 (AL TO)
L ' U]I”sq.o~79.9 (MEDIO ALTO)

Fuentes: w J oy ”,l '
i (4
SOMEX,1986 1 : Esa.o-es.s {MEDIO)
INEG1,1982 N - i

'ﬂ 420-52.9 (MEDIO BAJO)
| I s
Figura: 60

' ) ' 23.0-41.9 (BAJO)




CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION E INDUSTRIALIZACION DE LECHE EN MEXICO

::| NOROESTE. [E" | GOLFO | PENINSULA:[ PACIFICO | CENTRO | CENTRO
CARACTERISTICAS . r - il YUCATAN |- SUR ESTE | OCCIDENTE
CUENCAS LECHERAS (1) 12.7 12.7 0.0 12.7 0.0 10.9 27.2 23.6
PRODUCCION DE LECHE FRESCA

EN 1984 (1) 6.9 19.7 2.7 10.4 1.1 8.1 23.3 27.7
PASTEURIZADORAS EN 1986(1) 22.1 13.3 11.5 3.5 0.0 1.0 38.9 9.7
EMPRESAS LACTEAS (1) Y (2) 3.2 18.8 7.5 9.5 1.2 9.9 27.1 22.8

(1)PORCENTAJE RESPECTO AL TOTAL NACIONAL
(2)FUENTE: SECOFIN, DGIQBIC, 1986

FIGURA No. 61



LOS FACTORES GEOGRAFICOS Y LA INDUSTRIA DE LACTEOS EN MEXICO

FACTORES ECOGEOGRAFICCS

CLiiva HECHAZO (4) i RECHAZO i FAYORABLE (5 FAVORABLE (5 ' fheOenuLE FAVORASLE
RELEVE FAVOHABLE FAVORABLE T USRS A FavoRBE FAVOREBLE HECHAZO A MODERADC | MOULETALS A FAVORABLE MTIEFADC A FAVORABLE
SUELD. RECHAZO (3) RECHAZO (4 SECrATC A FAXGPABLE® | RECHAZO A MODERIDD HETEROGENED i 200 A FAVORABLE WMIODERZOC A FA/ORABLE
AGUA [NSPONISLE @) DIShONIBY. (T ! CrATO & FAVDRASLE® RECIA20 A MODERANO HETEROGENEQ | nETEFOZNED ¥ COMICTENCUA | HETERDGENCO ¥ COMPETENCIA
VEGETACIC N NATURA RECHAZG A MODIRAJD | RECHAZO A MODERAUC W ILKRAL A FAFRABLE MODLRATG RECHAZO A MODEFAL | REC-ATZ A MODERADD MODESID0

FACTORES SOCIODEMOGRAFICOS

POTENCIAL DE NAKO DE O3 | MOGERADO A FAVDRESY | MODERADO A FAVLAAS.E MODERAL | NINBIO AMCGEHADD | MiwMO ] TAYDRABLE MODEEAD & FavoraniE ]
CAPACA ) . | MIN MO A MU RALG MINO T WA A BODERAD0 J Mit VO & MODEREDD MINIMG A MODERADE | WICEAAS0 1
VERCADU POTENC'& 1 MODERADU T MAD A MODERADS 1 I MINIAD . METRIGENED |
FACTORES ECONOHICO-PRODUCTTYCS
FRODUGTOS IND JSTRIALZADOS T~ : DERVADO' . N RIUND SRGND HNGUNC OERIVADOS i
INFRAESTRUCTURA PITRANSPORTE | INSUFIGEN £ | WGOERADC F MOOESLO fih | WSUNCENT | INSUFICENTE .
SERV.DE FINANCIAMIENTO
CREDNCS DE Av.s. ! H
UNDADES ASEGURADES DE BOYNE MODERADO A SF_(121 N0 MIHINIO A MODESADO HINMO i EEEOGENED
PROMEDIO VAQUILLAS "WPORT, z 1E (] 4 13 oy
1
SERV.DE INJLSTIGACION
CENTROS (£ RECAIA (3 T SIRM S LICONSA 2 N'NGUND LTONEL LCONSS * T NINGUNO T
CENTROS DE EXPERIVENTAC:ON SARH 1 NNGUND SA =& SARF £ 1 SAAH & i
LAB ANALISIS BROMATOLOG O SARH ¢ NNGUND NG SAR= © L] SARM 2 1
I
ATRACCION INTRAINDUSTR A
EMPRESAS DE INSUMOS ALINENT &%
. € 7 B g 3 f = 3
N 0 2 3 14 < | € B
|
POLITICA ECONOMICA i ]
NUMERU DZ CEPROFS 2 166 01 37 a1 00 P o3
WONTO D CEPRCE!S %2 (X [ 83 00 27 S ee
EMPRESAS QUE RECIBEN LECHE i :
EN POLVO i : 3 3 b h] 1 =
OTROS INGRESOS DE LECHES 1
PROCESADAS BT N 161225 16186567 5540 84799
LECHERIAS ESTATALES [ - NINGUNA 13 v NNG AL [3 a8 2
) PPN
1 % COW MESPECTO AL RACONAL
(I0E CAFTIAL ESTATAL
WECEPTD S EXSTE AQUA
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EYECHAZD 5 NAY INUNDACKMES
(MSOLD B DXATITOS OF AEOC N
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FIGURA No. 62




“CAPITULO CUARTO

LOS PATRONES DE LOCALIZACION DE TRES
TIPOS DE EMPRESAS DE LA SUBRAMA DE
LACTEOS

Los patrones de localizacidn de una actividad econdmica son ¢l resuliado de la combinacién
de factores y caracteristicas artificiales, estas Gltimas creadas por el ser humano, a través de
la aplicacién de trabajo y de capital (BUTLER, 1986:23). Por ello, el término patrones de
localizacidn involucra tanto los factores de localizacién, que son naturales, sociodemogrdficos
y econémicos, que actian como factores espaciales y factores ambientales, como las
modificaciones a 1as que ha dado lugar la ubicacién de una actividad econémica en un
espacio especifico.

En consideracién a lo anterior, este capitulo analiza los factores que han propiciado la
localizacidn de los establecimientos de tres tipos distintos de empresas de la subrama de
licteos, asi como Ia participacién de esos establecimientos en la organizacién y
reorganizacidén de las actividades pecuario-lecheras, para comprender como estas empresas

- N T P P N i R
se abastecen de la que suele ser su matcria prima bdsica: la leche de bovinos.

No se pretende comparar entre si los patrones de localizacién de los tres tipos de empresa,
porque no se ha utilizado la misma escala espacial de andlisis, ademds se tienen algunas
diferencias en cuanto a la escala temporal de cada seccién. Tan sélo se ejemplifican, de
manera concreta, los argumentos del primero y segundc capitulos de este trabajo. Esto dltimo
mediante el andlisis, a nivel nacional, de la participacién del Estado a través de la filial
LICONSA. Enseguida se examinan las acciones de la Compaiiia Transnacional Nestlé,
principalmente en los estados de Jalisco y de Tabasco, y por ultimo se trata el impacto que
ha generado el establecimiento del Fideicomiso de PRODEL en el municipio de Tizayuca,
Hidalgo que combina la participacién estatal con la privada nacional.

4.1. LECHE INDUSTRIALIZADA CONASUPO (LICONSA)

En la subrama industrial de ldcteos de la Repiblica Mexicana, LICONSA, filial de la
Compaiifa Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO), cumple tres programas que
tienen los siguientes objetivos:



-~ a) El programa de ABASTO SOCIAL asegura a la poblacién de escasos recursos, y en
particular a los nifios, la posibilidad del consumo de leche.

b) El programa de REGULARIZACION DE LA OFERTA Y LOS PRECIOS DE LOS
PRODUCTOS LACTEOS INDUSTRIALIZADOS BASICOS, tiende a reducir el peder de
las compaiifas transnacionales en el mercado de leches procesadas.

c) El programa de FOMENTO LECHERO, pretende incrementar los volimenes de
produccién del ldcteo para reducir la dependencia alimentaria de México.

El Programa de Abasto Social de LICONSA

Este es el programa mds antiguo de LICONSA. De hecho el primer antecedente de esta
institucién cubre los objetivos del mismo, ya que con el propdsito de satisfacer parte de la
demanda de leche y disminuir los elevados precios del producto, NADYRSA, la Nacional
Distribuidora y Reguladora -antecedente de CEIMSA y CONASUPO- emplaza, en 1944, un
conjunto de expendios de leche en el drea metropolitana de la ciudad de México (LICONSA,
1987:31).

Como el programa de abasto social se enfrenta a una baja produccién de leche, debido entre
otras cosas, al escaso numero de animaies estabulados, a la inadecuada alimcntacida, &l
de asistencia técnico-veterinaria de los hatos y a la baja calidad genética de los mismos, se
recurre a la importacién de leche en poivo para rehidratarla y destinarla al consumo de las

clases sociales con bajo nivel de ingresos.

La primera planta rehidratadora se emplaza en Azcapotzalco, Distrito Federal en 1946, que
es la entidad que por entonces contaba con la mayor demanda de la oferta de leche.

En 1953 se construye otra planta rehidratadora, con una produccién de 35,000 litros de leche
por dfa, emplazada en la zona industrial de Tlalnepantla, al noroeste del 4rea metropolitana
de la ciudad de México, pero dentro del territorio del Estado de México.

Durante las décadas de ios cincuenta, sesenta y seienia, ia demanda de leche rehidratada
crece con la misma intensidad que se incrementa la poblacién, pere las formas de control de
su distribucién resultan precarias, pues la dnica disposicién es la dotacién de s6lo dos litros
por persona, y existen denuncias del desvio del destino original de la leche rehidratada hacia
comerciantes y fabricantes, quienes se benefician de una leche de calidad obtenida a bajo
precio. Por esta razon la Compaiifa Exporiadora ¢ Importadora Mexicana, S.A. (CEIMSA),
otro antecedente de CONASUPO, realiza el primer censo de consumidores en 1957, para
mantener un mayor control en la distribucién de leche. A partir de 1967, la Rehidratadora
de Leche CONASUPO construye méquinas automdticas, que permiten la distribucién del
lécteo y reducir los costos de envase, al tiempo que facilitan el control en la distribucién. En
1970, la empresa Rehidratadora de Leche CONASUPO, opera una pequeiia planta en
Tlalnepantla con capacidad de 200 a 230 mil litros de leche rehidratada al dfa y alrededor
de 20,000 litros diarios de leche con chocolate, pero la distribucién estaba en manos de una
empresa privada, "Compaiifa Distribuidora Central Lechera, S.A." que después es adquirida
por la rehidratadora mencionada.
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En 1972 se reestructura la empresa para formar LICONSA. La planta de Tlalnepantla
rehidrata 600,000 litros diarios, pero una parte importante se desvia a un mercado negro.
Ante esto se establece el sistema de venta mediante tarjeta unifamiliar, con la que se fija la
dotacién de cuatro litros por consumidor de acuerdo a sus necesidades diarias, cada tercer
dfa o dos veces por semana. Asi se reducen también los problemas de largas filas, porque
en las tarjetas de dotacién se especifica un horario de entrega.

El sistema de tarjetas no es suficiente para cubrir pequefias fugas en la distribucién de leche
rehidratada, vgr. existen familias sin hijos pequefios, las cuales reciben leche, porque
disponen de una tarjeta que han obtenido mediante la presentacién de un menor como su
propio hijo o familias que utilizan su dotacién para alimentar animales domésticos o para
elaborar flanes, yogures y otros productos que destinan a la venta. Pero sf se ha reducido el
desvio de la misma hacia comerciantes, fabricantes y prestadores de servicios, quienes
pudieran lucrar con la misma en grandes proporciones.

En junio de 1987, el Programa de Abasto Social de LICONSA dispone de 976 lecherfas, las
cuales distribuyen 2°766,287 litros para beneficiar 1'276,304 familias (INFORMACION
DIRECTA,II Feria Nacional del Queso y Derivados de la Leche).

En agosto de 1988, con este programa, LICONSA beneficia un millén y medio de familias,
a través de 1,196 lecherfas, en las que distribuyen 3.5 millones de litros de leche diarios en
catorce entidades del pais INFORMACION RADIOFONICA). Al analizar la figura No. 51,
se aprecia que de las doce entidades de las zonas econdmicas Noroeste, Norte y Noreste,
tnicamente Nuevo Leén, concretamente la ciudad de Monterrey, es favorecida con el
emplazamiento de 113 lecherias en su drea metropolitana, que benefician a 2,661 familias
menos que las 70 lecherfas que dispone el drea metropolitana de Guadalajara, debido a una
dotacién mayor de litros por familia en la urbe regiomontana, donde se emplaza la
rehidratadora de LICONSA, que opera en asociacién con el gobierno del estado y con la
pasteurizadora Nazas, desde diciembre de 1980.

En la zona del Golfo, LICONSA no opera lecherfas. Pero en la zona Peninsula de Yucatén,
esta filial mantiene uno de sus escasos programas que benefician dreas rurales del pafs, en
el estado del mismo nombre.

El programa rural de Yucatdn abarca 50 municipios e los que integran el 4rea rural
henequenera, para beneficio de 15,066 familias con una distribucién diaria de 34,808 litros
de leche (LICONSA, 1987:97) en 54 lecherias. Existen otras 34 lecherias en esta entidad,
lo que permite atender 3.3% del total de familias que beneficia el programa de abasto social
de LICONSA.

En Guadalupe Etla, Oaxaca, funciona una pequefia planta de leche reconstituida, la cual surte
a la ciudad de Oaxaca, que es una de las dreas urbanas que reciben escaso apoyo del
Programa de Abasto Social de LICONSA, pues las 46 lecherfas que se emplazan en la misma
ciudad dotan de leche al 1.6% del total de familias beneficiadas en todo el pafs, no obstante
el nivel de ingresos en esta entidad es el mds bajo del pafs, como lo refleja su producto
interno bruto per cédpita (vid. Fig. No. 60). En Oaxaca, LICONSA ha firmado convenios con
el gobierno estatal para incrementar la produccidn lechera, pero recurre a la importacién de
ganado Holstein y Suizo (EXCELSIOR, lo. de septiembre de 1988, Seccién Estados: 2), lo
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cual implica la promocidn de explotaciones estabuladas ¢on elevados costos de produccidn,
en lugar de promover explotaciones de doble propdsito con vacas cebufnas, (vid. infra) que
permiten producir una cantidad de leche abundante.

En la zona Centro-Este mds de una entidad es favorecida por el Programa de Abasto Social
de LICONSA.

A partir de mayo de 1987 comienza a operar el Programa Puebla-Tlaxcala, que son las dos
entidades con menor PIB per cépita dentro de 1a zona Centro-Este. En Puebla, por su mayor
poblacién, operan cinco lecherfas y en Tlaxcala s6lo dos. Pero en ambas entidades se
benefician sélo 0.92% del total, que abarca este Programa en la Repiiblica Mexicana.

En el Estado de México tres regiones son favorecidas por LICONSA. Primero, el 4rea de
la cuenca de Toluca, en la que la expansién industrial-urbana se ha incrementado con las
propuestas de descentralizacién de la industria de la cuenca de México. Ahf, LICONSA
dispone de diez lecherfas que benefician 1.4% del total de familias de menores ingresos que
son cubiertas por el Programa en todo el pafs.

En noviembre de 1988, el Gobernador del Estado de México inaugura en San Antonio de la
Isla una nueva planta de LICONSA, que en su primera etapa, al producir 100,000 litros
diarios de leche, permite operar 76 iecherias mds (EXCELSIOR, 25 de noviemibie de 1588,
Seccién A:25).

El drea metropolitana de la ciudad de México, correspondiente al estado homdnimo, dispone
entre 151 y 164 lecherias, que favorecen 23.5% del total de familias atendidas por este
programa de LICONSA.

Existe otra 4drea del Estado de México, comprendida en el Programa Ciudad de México Sur,
que-es-cubierta con 73 lecherias que protegen 9.7% del total de familias que LICONSA
subsidia en el pafs. .

El Distrito Federal, que tiene un PIB per cdpita alto, dispone de 18 lecherfas, que cubren
47.7% del total de familias que son beneficiadas por ei Programa de Abasio Soclai.

El 4rea Distrito Federal Norte con 205 lecherias y una dotacién 8% superior a la del Distrito
Federal Sur, que dispone de 213 lecherfas, protege un 12.6% mds de familias que este Gltimo
programa. Lo que probablemente se explica porque en el norte del Distrito Federal se
concentra la poblacién que recibe menores ingresos en la eniidad.

En el Distrito Federal y su drea metropolitana son beneficiadas 1'055,004 familias, que
representan 80.8% del total de familias cubiertas por el Programa de Abasto Social de
LICONSA, lo cual se justifica en que las dreas productoras de leche se encuentran cada vez
mds lejanas, pero también refleja una concentracién de subsidios, que ha alentado la
expansién del drea industria! habitacional de 1a misma, al ocasionar el cierre de explotaciones
estabuladas, junto con otras causas.

En el estado de Hidalgo, a partir de 1987, comienzan a operar lecherfas en las localidades
de Real del Monte, Pachuca y curiosamente en Tizayuca, donde se encuentra una de las
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cuencas lecheras mds importantes del pafs, pero cuya produccién se destina bdsicamente hacia
el Distrito Federal, y de forma secundaria a Pachuca.

Las lecherfas de LICONSA, adem4s de distribuir leche fluida a bajo costo, venden leches
enlatadas y otros productos bdsicos, pero con frecuencia se critica que sélo operan unas horas
durante la mafiana, con lo cual se desperdicia un local que puede servir para la venta de otros
bésicos distribuidos por CONASUPO vy sus filiales.

En enero de 1989, el Titular de CONASUPO sefialé que el subsidio era de 650 pesos por
litro de leche distribuido por el Programa de Abasto Social de LICONSA (Entrevista
radiofénica, 25 de enero de 1989).

En la zona Centro-Occidente tnicamente el drea metropolitana de Guadalajara es beneficiada
por el Programa de Abasto Social de LICONSA, que con setenta lecherfas abastece al 5.9%
del total de familias cubiertas en todo el pafs, no obstante que esta entidad presenta un PIB
per cdpita medio alto (vid. Fig. No. 60). Seguramente la accién de LICONSA en Jalisco, se
explica por la existencia de grupos sociales con alto nivel de marginacién, distribuidos en el
frea metropolitans de Guadalajara.

Programa de Industrializacién y Comercializacién de Productos Licteos

Ademds de la leche rehidratada distribuida a granel en alrededor de siete entidades del pafs,
y la leche reconstituida y envasada en bolsas de polietileno en las plantas de Tlalnepantla,
Tldhuac y de la Maquiladora "Leche Deliciosa, S.A.", que desde 1979 est4 comprometida
a producir 300,000 litros para el 4rea metropolitana del Distrito Federal (LICONSA,
1987:67), LICONSA elabora diversas presentaciones de leche evaporada, leche en polvo,
leche maternizada y saborizantes, ademds de participar en la pasteurizacién de leche fresca,
que se considera parte del tercer programa. Estos productos industrializados por y para
LICCA‘DA, son distmbuidos on divarses comercine del sector nnhllr‘n v del gector nnvado de

toda la Repiiblica Mexicana. o

La participacién de LICONSA en la elaboracién de productos ldcteos se hace con dos fines;
por una parte se fomenta la produccién de pequefios productores de leche, que encuentran
un mercado para su prodeccidn en los centros de acopio y, por otro, se ofertan productos a
precios bajos, que los hacen accesibles para las clases econdmicamente débiles.

LICONSA ademds elabora productos para instituciones del Estado, que

social. Por ejemplo, desde la primera mitad de 1a década de los setema‘el Insutu _Mexxmno
para la Proteccién de la Infancia y la Familia con el nombre de NUTRIMPI:" Pero la
infraestructura en la que se producia este se encontraba en el Distrito Piederal y'se perdlm'on
con los sismos de 1985 (LICONSA, 1987:63).

LICONSA también elabora preductos para el DIF, como la barm d@ eche LACTODIF en
su establecimiento de Tlalnepantla, México. Desde 1981 en Aguascahentes ya partir de 1985
en Tldhuac, LICONSA produce leche ultrapasteurizada para el Programa de Desayunos
Escolares del DIF. Otros productos que LICONSA fabrica para el DIF son leche entera,
Instalac DIF y Nutrileche DIF, El seguro Social y el ISSSTE encargan a LICONSA de su
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% abasto de leche maternizada, porque s¢ considera que ademds de su menor precio es
adecuada para el consumo infantil por su bajo contenido de grasas, pero un altc porcentaje
de carbohidratos, en comparacién con otras preseniaciones del mercado. En los seienta,
desde la primera mitad de la década se tiene convenios con la Empresa Carnation para que
ésta maquile leche evaporada con el nombre "Leche Evaporada CONASUPO". Segin el
titular de Rehidratadora de Leche CONASUPO, en la época en que se establece el acuerdo
con Carnation ésta se mantiene renuente porque temfa perder un mercado, que hasta entonces
controlaba en un 100%, pero el convenio con la empresa estatal, le permite aumentar la
capacidad instalada y la produccién de su establecimiento en Querétaro (LICONSA,
1987:62). En 1977, Camation maquila 2.2 millones de cajas de leche evaporada para
LICONSA.

En 1979, como la produccién de leche evaporada era insuficiente, se establece un convenio
con la Canadian Dairy Commission, para importar este producto con la marca "Alianza".

Con el Programa de "Alianza para la Produccién”, Carnation conviene en maquilar a
LICONSA una mayor cantidad de leche evaporada, mediante el uso de leche en polvo como
materia prima para producir la miarca de "Lechc Evaporada Alianza”, de 1a cual existfan tres
0 cuatro presentaciones, diferenciadas por el tamafio del envase y el contenido de grasa,
entera o semidescremada. A partir de 1988 en las etiquetas de la leche evaporada enlatada
se aprecia que es la empresa Evaporadora Mexicana, S.A. de C.V., emplazada en

Tlalnepantla, México, la que maquila este producto para LICONSA.

Asi antes de 1980 Carnation, participaba con el 72% de la produccién de leche evaporada
y LICONSA con el 28% (UNAM, Gaceta Universitarig , 9 de agosto de 1984), pero este
margen de participacién de LICONSA en la produccién de leche evaporada se ha
incrementado con la elaboracién de cuatro presentaciones nuevas de la misma, al grado que
se dice que en 1982, LICONSA produce 44 % de la oferta de leche concentrada (LUSTIG,
1985:239).

Desde 1978, LICONSA mantiene un convenio con ALPURA para producir leche concentrada
ultrapasteurizada, que es una presentacién que no requiere refrigeracién antes de abrirse, y
prolonga el periodo de caducidad a un minimo de tres meses. Simultdneamente se comienzan
los estudios para que las mismas plantas de LICONSA elaboren este producto.

En julio de 1980, cuando comienza a operar la planta de Acayucan, Veracruz, se producen
dos presentaciones de leche entera evaporada ultrapasteurizadora: una adicionada con grasa
butirica, la "MI LECHE" y otra con grasa vegetal, "NUTRILECHE".

Estas dos presentaciones también se elaboran en el establecimiento de Aguascalientes, Ags.
a partir de 1981 y en el de Delicias, Chih. a partir de noviembre de 1983.

Estas presentaciones de leche evaporada en tetrapack tienen la ventaja de un menor costo de
produccién, porque no requieren la hoja de lata, ni un prolongade perfedo de esterilizacién
a elevada temperatura, y se habla ademds de evitar contaminacién de plomo en la leche a
causa de la lata, pero eslas presentaciones tienen que ser bastante promocionadas en un
principio, para colocarse en un mercado acostumbrado a la leche evaporada enlatada.
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En México se desarrollo la tecnologia para producir estas presentaciones de leche e\faporada
a partir de un 100% de leche fresca o un 100% de leche en polvo.

La empresa Tetrapack, S.A. de C.V. emplazada en Naucalpan de Judrez, Méx., mantiene
vinculacién horizontal con LICONSA, porque le proporciona los envases para las cuatro
presentaciones de leche evaporada, que elabora en sus establecimientos de Delicias,
Apguascalientes y Acayucan, a los que la distancia con respecto a la planta de Tetrapack,
S.A., no afecta demasiado en costos, debido a que son ligeros y se transportan doblados.

En 1980 CONASUPO introduce al comercio organizado del 4rea metropolitana de la ciudad
de México, leche en polvo bajo 1a marca "Alianza". Con esta presentacién LICONSA obtiene
ganancias, que canaliza hacia otros programas.

En julio de 1980 la planta de Acayucan, Ver., comienza a producir leche en polvo con grasa
butirica y con grasa vegetal.

En 1981 con la operacidn de la planta de Aguascalientes se elabora leche entera en polvo,
y en 1982 en el establecimiento de Querétaro se produce leche descremada en polvo. Asf en
1980 LICONSA produce €l 3% de la oferta nacional de leche en polvo, en tanto la compaiifa
transnacional Nestlé produce el 97% de la misma, (UNAM, Gaceta Universitaria, 9 de
agosto de 1984) pero este porcentaje probablemente se ha reducido a partir del
funcionamiento de las plantas de LICONSA en Aguascalientes y Querétaro, asf como por la
participacién de otras empresas en el mercado como Productos Ldcteos Deshidratados (Leche
Baden) y Productos de Leche, S.A (Darel). Estas empresas a diferencia de Nestlé, cuyos
establccimientos se emplazan en zonas productoras de leche, disponen de plantas en el drea
metropolitana de la ciudad de México, como Satélite y Vallejo, lo cual refleja la necesidad
de proximidad con el principal mercado del pafs, para ser competitivas con respecto a Nestlé,
que tiene las ventajas de operar en el mercado mexicano desde 1947, y de contar con un
extenso apoyo publicitario. Con respecto a esto dltimo, ante la aparicién de las
presentaciones de leche en polvo de LICONSA en el comercio organizado. a partir de marzo
de 1985, es notorio el atacue a la calidad de los productos de la filial estatal, no obstante que
al igual que LICONSA, Ia empresa Nestlé utiliza leche en polvo importada, que mezcla o
modifica para envasarla en sus presentaciones, ya que la produccién primaria de leche en el
pais enfrenta dificiles problemas (vid. supra). La aparicién de la leche en polvo
"NUTRILECHE" de LICONSA, adicionada con grasa vegetal, plantea a NESTLE la
necesidad de elaborar ua producto similar, especialmente para el mercado mexicano
(LICONSA, 1987:88); asi aparece la leche en polvo "MAGNOLIA" con grasa vegetal en
presentaciones de 340 gramos y 850 gramos, la cual se elabora en los establecimientos de
Lagos de Moreno, Jal., Tamuin, S.L.P., Coatepec, Ver. y Chiapa de Corzo, Chis. En el
mercado de leches maternizadas LICONSA compite también con la Compaiifa Nestlé que
antes de 1980 produce el 59% de estos productos (UNAM, Gacerg Universitarig , 9 de
agosto de 1984), asf como con Laboratorios Bristol de México, Mead & Johnson y Wyeth
Vales, que en conjunto controlan el 33% de la produccién total de leches maternizadas. En
tanto la filial LICONSA sélo produce el 8%, no obstante su participacién en la elaboracién
de esta clase de productos ldcteos, que antecede a las de leche evaporada y leche en polvo
de consumo general.

En 1956, CEIMSA invierte en colaboracién con UNICEF, en la construccién de la primera
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planta deshidratadora de leche que es emplazada en Jiquilpan, Michoacdn. En 1973, este
establecimiento es entregado a LICONSA, cuando s6lo procesa 10,000 litros diarios de leche
fresca, qug-el "Fideicomiso Comisién Promotora CONASUPO para el Mejoramiento Social”
adquiere entre pequefios productores de los Altos de Jalisco, de las cuencas lecheras en torno
a Guadalajara y de las cuencas lecheras del propio estado de Michoac4n.

En 1976, 1a planta de Jiquilpan opera parcialmente su infraestructura, pues sélo envasa el
producto "CONLAC", que es importado desde Canadd y que se mezcla con azicar en este
establecimiento, ya que asf se obtiene una leche maternizada barata y que en lugar de un
elevado porcentaje de grasas, dispone de un alto contenido de carbohidratos, a la cual los
pediatras consideran de mejor calidad nutritiva.

Otras férmulas l4cteas para consumo infantil que son elaboradas por LICONSA son
"VITALC" y "PLENILAC".

En la década de los ochenta, la planta de Aguascalientes es el otro establecimiento donde se
procesan leches maternizadas., Ademds de estas presentaciones de leches procesadas,
LICONSA participa en la promocién de saborizantes como "CHOCOLAC" vy
"CHOCOLATE CONASUPO", que son elaborados por una maquiladora y que se consideran
dentro de 1a clase de productos elaborados a base de leche.

Los cuatro establecimientos de LICONSA que elaboran leches procesadas, se localizan en
Ia proximidad de 4reas con tradicién en la produccién de leche de bovinos, con excepcién
de la planta de Acayucan, Veracruz, cuyo emplazamiento obedece al interés de LICONSA
por ubicarse en zonas tropicales, como la Nestlé lo habia hecho. Para ello, en la cuenca del
Papaloapan ya se contaba con programas de produccién de leche y el BANRURAL habfa
apoyado la reposicién de hatos lecheros c instalaciones ganaderas especificamente con ese
fin, inclusive tenfa una planta pasteurizadora (LICONSA, 1987:76).

En el proyecto original, LICONSA planteaba su establecimiento en la Comarca Lagunera,
pero después de pléticas con gente del grupo LALA, que considera que la disponibilidad de
alimentos y agua de esta cuenca lechera es restringida para su crecimiento, se opta por un
emplazamiento en Delicias, Chih. que se encuentra a 303 Km. 6 cuatro horas y media dé uiio
de los centros regionales de La Laguna: Gémez Palacio, Dgo., si se supone un promedio de
velocidad de 68 km. por hora.

El establecimiento de Aguascalientes, Ags. tampoco se habfa considerado en un principio.
De hecho, Lagos de Moreno se consideraba lo ideal, pero la existencia de oiras empresas
Ilicteas como Nestlé y Danone en esa ciudad, impuisé a buscar la alternativa de
Aguascalientes, porque por medio de este establecimiento se pueden absorber los excedentes
de leche de una de las principales cuencas lecheras ya establecidas en la Republica, para
motivar su desarrollo, que es otro de los objetivos de este programa (LICONSA, 1987:74).

El establecimiento de Querétaro, Qro., se ubica dentro de un 4rea con tradicién en la
produccién de leche de bovinos, pero su volumen de produccién posiblemente es minimo,
puesto que no aparece en envase alguno de los diversos productos de LICONSA, y la
informacién disponible s6lo menciona la produccién de leche descremada en polvo desde
1982 (LICONSA, 1987:85).
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La calidad de los productos elaborados por LICONSA aparentemente no es cuestionable, ya
que durante dos afios consecutivos, 1987 y 1988, ha recibido el premio nacional de calidad,
que un grupo de personajes de la iniciativa del sector privado y del sector ptiblico otorga a
las empresas destacadas.

Programa de Fomento Lechero

Este programa tiene como objetivo apoyar a los pequefios y medianos productores de leche
mediante servicios que propicien una mayor produccién tanto en cantidad como en calidad,
con lo cual se incrementa los rendimientos y se reducen los costos de produccién para que
los productores mejoren sus ingresos.

El programa se apoya en la operacion de centros de acopio de leche fresca que se destina a
seis plantas pasteurizadoras, y donde se venden insumos necesarios para la produccién
lechera.

El primer centro de acopio de leche fresca se establece en la planta de Tlalnepantla en 1955,
cuando los productores de leche hablan de competencia desleal de las plantas rehidratadoras.

En 1971, un estudio pone de manifiesto el intermediarismo que existe en la comercializacién
de leche, el cual afecta a los productores, restringen sus inversiones, y simultineamente
ocasiona elevacién de los precios al consumidor. Por eso se plantean las compras marginales
de leche fluida con precios de garantia, que se establecen desde 1974, para estimular el
desarrollo de cuencas lecheras.

En la primera mitad de la década de los setenta, cuando CONASUPO recibe de UNICEF y
del Banco Ejidal, la deshidratadora de Jiquilpan, Michoacdn, se disefia el Programa
CONASUPO de Apoyo a la Ganaderia Lechera Nacional.

En 1975 el programa de mayor avance es el de los Altos de Jalisco, pero se iniciaban
también los proyectos del Sur de Jalisco, Coahuila e Hidalgo del Parral, Chihuahua.

En los Altos de Jalisco, el programa de LICONSA en 1975 abarca 26 municipios, en los que
se piensa organizar a campesinos y ganaderos del grupo de ejidatarios y pequefios
propietarios, capacitar a sus hijos en la produccién lechera, distribuir alimentos balanceados
y dar asistencia técnica, ademis de comercializar e industrializar leche, puesto que la
produccién de pequefios productores se capta para enviarse a la pasteurizadora de Jiquilpan,
Michoacdn (ZUNO ARCE, 1977:142-146), supuestamente deshidratarla y elaborar leche
maternizada.

Al inicio del sexenio 1976-1982 se deja de recibir leche fluida en la planta de Jiquilpan,
Michoacdn, que cesa de operar y la Comisién Promotora de CONASUPO es encargada del
manejo de cuatro o cinco centros de acopio en los Altos de Jalisco.

A partir de 1982 se retoman una serie de proyectos ya elaborados que serdn puestos en
operacién. Se organizan asi los centros de acopio apoyados por bancos de forraje, plantas de
alimentos balanceados, establecimientos pasteurizadores, centros de recria y diversos
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servicios de asistencia técnica.
Los servicios de LICONSA para la ganaderfa lechera

APQYQ ALIMENTARIQ .- En seis establecimientos y 16 bancos de forraje, LICONSA
fabrica alimento balanceado y enriquece la calidad nutritiva de forrajes para cubrir las
necesidades del ganado lechero. Entre los productos que elabora estd el "SUSTILECHE",
un alimento especial para la cria de becerras de reemplazo.

Mientras en 1983 no se manejaba tipo alguno de forrajes, en 1986 se manejan 1,197 miles
de toneladas.

VENTA Y DISTRIBUCION DE INSUMOS .- A los productores que entregan leche a

LICONSA, como apoyo complementario s¢ les venden insumos, tales como botes lecheros
y medicamentos, ademds de alimentos balanceados y forrajes. A los pequeiios propietarios
ademds se les otorgan créditos (LICONSA, 1987:59).

RIA, M RAMIE ENETI E_ INCREMENTO DEL HATO .- Hasta 1986
LICONSA dispone de trecg¢ centros de recrfa y del apoyo del Centro de Mejoramiento
Genético y Trasplante de Embriones de Tepotzotldn, Méx., cuando en 1983 no disponia de
este servicio. :

En los centros de recria, LICONSA se hace cargo de la cria de becerros, desde su gestacién
hasta los siete meses de edad, busca elevar la calidad genética de los hatos lecheros de
pequeiios y medianos productores del pafs, y se evita el desperdicio de becerras Holstein, que
antes de la existencia de los centros eran vendidas o enviadas al rastro por ganaderos.

A RIA_AGROPECUARIA Y TE A PARA PRODUCTORES LECHER Y
ACTUALIZA TECNICA .- Al igual que SARH y FIRA, LICONSA otorga asistencia
técnica principalmente a las unidades demostrativas que se encuentran en su drea de
influencia, es decir, en la proximidad de sus centros de acopio y/o plantas pasteurizadoras,
por ello LICONSA dispone de 41 unidades demostrativas o mddulos de produccién
(LICONSA, 1987: 103).

Por medio de este subprograma, LICONSA busca mejorar la produccién mediante la
adaptacion de las posibilidades y recursos existentes, sin crear emporios.

Cada Asesor Agropecuaric de LICONSA atiende a un productor o a un grupo de
productores, de manera gratuita, (SARH, DGDAI, 1987:106) para:

- Mejorar la produccién
- Incrementar la productividad
- Validar técnicas de produccién

- Analizar técnicas de alimentacién, manejo, reproduccién asi como los costos.



Los centros de acopio de LICONSA

Estos centros son las unidades por las cuales otorga LICONSA apoyo en la captacién y
comercializacién de leche. A través de 42 centros de acopio LICONSA adquiere leche
durante todo el afio, al precio oficial vigente, aproximadamente a 10,000 productores, que
son organizados entorno a la estacion de recibo.

En 1983, a través de 22 unidades para el acopio, se captaban 64.7 millones de litros de
leche. En 1986, mediante 42 centros se captaron 270.5 millones. Es decir, 318% mds que
en el primer afio citado.

Con los centros de acopio, LICONSA pretende combatir el intermediarismo, que afecta tanto
a los productores como a los consumidores de leche.

La leche captada en los centros se envia a cada una de las seis pasteurizadoras, de las cuales
dispone 1a filial, y cuando hay excedentes se envian para elaborar leches procesadas. Se dice
que en 1976 LICONSA no participa en la oferta de leche pasteurizada, pero en 1982
representa 4% de la misma (LUSTIG, 1985:239).

Por medio de los programas de compra de la filial dc CONASUPO con precios diferenciales,
segiin la leche sea comprada a puerta de establo o en enfriadora, se aumenta una bonificacién
si el productor la transporta a centros de acopio, siempre y cuando no haya una distancia
mayor a 100 km. Con esto se ha logrado que las empresas privadas adquieran el litro a un
mayor precio y que éste permanezca estable.

Los 42 centros de acopio de LICONSA son clasificados por su distribucién geogréfica dentro
de doce zonas (LICONSA, 1987:106), que a continuacién se analizan junto con el resto de
la infraestructura del programa de fomento lechero de LICONSA, dentro de las ocho grandes
regiones econdémicas que se consideran en este trabajo.

ZONA NOROESTE

Al analizar la figura No. 52, se aprecia que en la zona Noroeste del pafs, LICONSA dispone
de un dnico centro de acopio ubicado al suroeste de Sonora en Navojoa, con capacidad para
30,000 litros diarios, y que esté integrado a la propia planta pasteurizadora, que opera a s6lo
67.4% de su capacidad instalada, no obstanie s¢ localiza en un drea sin limitantes
geomorfolégicas, eddficas, ni forestales, y que supera las limitantes climdticas que restringen
la disponibilidad de agua, por medio de corrientes superficiales y aguas subterrdneas (vid.
Figs. 12, 14 y 15), por lo que esta drea concentra la poblacién y las actividades econémicas,
entre éstas las bovino-lecheras, que dan origen a una de las principales cuencas del pais (vid.
Fig. No. 8). El promedio de litros de leche recolectados entre 1983 y 1986 por la
pasteurizadora paraestatal es de 5°737,676 (LICONSA, 1987:105), a pesar de los estfmulos
de los cuales dispone en Navojoa, como son un banco de forraje, dos centros de recria y tres
unidades dempstrativas. Al respecto, parece ser que los centros de recrfa no funcionan
adecuadamenig, puesio que LICONSA ha adquirido a 1,260 becerras de Estados Unidos para
destinarlas a {os ejidos del Mayo, y el gobierno estatal ha importado més de 1,000 cabezas
desde Nueva Zelanda (EXCELSIOR, 2 de diciembre de 1988, Seccién Estados:4). Por otra
parte, el mantenimiento de explotaciones estabuladas que son las tinicas viables debido a las
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condiciones ecogeograficas y de alta densidad demogréfica del 4rea, implican altos costos,
por lo cual el control de precios de la leche, impide que sean atractivas para la inversién.

ZONA NORTE

En la zona Norte se distinguen tres dreas de concentracién de centros de acopio. El primer
grupo estd en el drea central de Chihuahua, en torno a una de las tres principales cuencas
lecheras de la entidad, que es el municipio de Delicias, donde se localiza el centro de acopio
con mayor capacidad, de los tres que existen en esa drea, lo cual obedece a la existencia de
la cuenca y al emplazamiento de un establecimiento de leches procesadas de LICONSA.

Los centros de acopio de LICONSA en Chihuahua se localizan en un 4rea con dos tipos de
limitantes ecogeograficos, ya que existen espacios con erosién avanzada, y su ubicacién en
una zona climdtica con temperaturas mayores a 25°C durante el verano y mds de 14°C de
oscilacién térmica anual, y sobre todo, escasez de la disponibilidad de agua, debido a una
precipitacién media anual inferior a 400 mm., y un promedio anual de 40 a 60 dfas con
lluvia (vid. Figs. 13 y 15), pero que al contar con presas de almacenamiento para riego y
corrientes superficiales, como el Rifo Conchos, supera esas limitantes ecogeograficas.

En conjunto, los tres centros de acopio tienen una capacidad diaria de 125,500 litros, que
equivalen a 45'807,500 litros anuales. Pero en promedio, entre 1984 y 1986, se recolectan
17°501,598 litros, es decir, s6lo se utiliza el 38.2% de la capacidad de los centros de
recoleccién de LICONSA en Chihuahua, lo que refleja la disminucién del volumen de
producci6n, que particularmente han experimentado las explotaciones estabuladas, durante
la primera mitad de la década de los ochenta (vid. Fig. No. 24), aunque LICONSA fomenta
la produccién lechera en el drea de Delicias, donde dispone de dos bancos de forrajes,
indispensables para asegurar la alimentacién del ganado de las explotaciones estabuladas y
semiestabuladas, as{ como un centro de recria y cinco unidades demostrativas, ademds de
tener contrato con un establecimiento que le maquila alimentos balanceados (LICONSA,
1987:103).

En Coahuila, los centros de acopio de .LICONSA se ubican al noreste del estado, totalmente
alejados de Ia principal cuenca lechera, que es la Comarca Lagunera (vid. Figs. No. 8 y 52).
En un drea con territorios limitados por un avanzado estado de erosién, aunque sf dentro de
una zona climética con temperaturas mayores a los 24°C durante todo el afio y una
precipitacién media anual entre 400 y 800 mm. anuales y menos de 60 dfas con lluvia a lo
largo del afio (Figs. 12-15), pero la cual es un 4rea que cuenta con el apoyo del Distrito de
Riego de Palestina, en la frontera y el Distrito de Riego Don Martin en los limites con el
estado de Nuevo Le6n.

El mayor centro de acopio del noreste de Coahuila se emplaza en Morelos, donde se
encuentra una de las seis pasteurizadoras de LICONSA, que opera desde marzo de 1984
(LICONSA, 1987:83), utiliza la leche fresca recolectada en su propio centro de acopio y
otros seis centros: Palestina, Zaragoza, Villa Unién, Nueva Rosita, Santo Domingo y Santa
Eulalia. La pasteurizadora de LICONSA tiene una capacidad anual instalada de 19°440,000
litros, que opera sélo al 35.4% (SARH/DGDAI, 1987: relacién de empresas
pasteurizadoras), porque aunque los centros de acopio disponen de una capacidad anual de
70’591,000 litros en conjunto, entre 1984 y 1986 sélo recolectan un promedio de 10°419,904
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litros, que representa 14.3% de su capacidad. Lo anterior refleja la marcada disminucién de
los volimenes de leche producidos en el estado entre 1980 y 1983 (vid. Fig. No. 24), asf
como los problemas de sequia, que frecuentemente afectan las explotaciones de libre pastoreo
y ordefio estacional, quc son comunes en el Noreste de Coahuila, Por eso LICONSA ha
fomentado 1a produccién lechera mediante el funcionamiento de un banco de forraje, una
planta de alimentos balanceados y un centro de recrfa y mantiene tres unidades demostrativas
en la misma zona de Morelos, Coah.

Otra drea de la zona Norte en la que se concentran centros de acopio de LICONSA estd en
el sur del estado de Zacatecas, que como se aprecia en la Figura No 8, constituye una de las
principales cuencas lecheras del pafs, y que resulta ser un drea de transicién entre la zona
Norte y la zona Centro-Occidente. De hecho los centros de acopio de Zacatecas, Calera y
Salitrillo, son tres de los nueve centros de acopio que abastecen al establecimiento de
Aguascalientes.

ZONA NORESTE

En la zona Noreste no existen centros de acopio de leche de LICONSA, segtin la informacién
de SARY {(SARH/DGIAL, 1987). Pero en 1580 se reporian 2°357,852 iitros recoiectados en
1a zona de Monterrey (LICONSA, 1987:105), donde LICONSA no tiene ningiin servicio de
fomento a la produccidn.

ZONA GOLFO

En la zona del Golfo existen siete centros de acopio de LICONSA, tres de ellos recolectan
leche para la pasteurizadora de Jalapa, que funciona bajo el mando de esta filial a partir de
mayc de 1982, cuando LICONSA cubre el adeudo que los ganaderos tienen con
BANRURAL, que habfa financiado la reposicién de hatos lecheros y habfa tratado de
promover la pasteurizacién (LICONSA, 1987.76). En Jalapa, la pasteurizadora de LICONSA
y su centro de acopio estdn localizados en un 4rea que tiene como principal limitante la
existencia do pondicnics mayores al 10% (wid. Fig. No. 1Z), que restringen la extension
horizontal de las explotacionas lecheras. Pero las condiciones climdticas resulian favorables
para la produccién lechera por el clima templado himedo con lluvias distribuidas a lo largo
del afio, especialmente si se trata de explotaciones estabuladas con ganado Holstein o Suizs.
En este caso, las limitantes parecen ser de orden econémico debido a los altos costos de

reduccién, que repercuten on una baja captaciSn por parie del ceniro de acopio de ia propia
pasteurizadora de Jalapa.

En el centro de Colipa, la recoleccién de leche exhibe una marcada estacionalidad, porque
estd emplazado en un 4rea de explotaciones de doble propésito, que durante la época de
Illuvias incrementan sus rendimientos, que es cuando probablemente copa su capacidad que
asciende a 6,000 litros per dfa.

En Liebres, Puebla, existe una de las principales cuencas lecheras de la Repiiblica Mexicana
(vid. Fig. No. 8} y cn cste municipio se tienen centros de recoleccién de Ia pasteurizadora
de Jalapa con 12,000 litros por dia de capacidad, dimensién que refleja la menor
estacionalidad de la produccién lechera en comparacién con Colipa, Ver.
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Liebres dista de Jalapa 128 Km. o dos horas de recorrido, suponiendo una velocidad media
de 60 km. por hora.

Los tres centros de acopio de la pasteurizadora de Jalapa tienen una capacidad total de
24°820,000 litros, que sélo utilizan en 24.3% porque les afecta 1a estacionalidad.

En el 4rea de Jalapa, LICONSA dispone de tres unidades demostrativas y un centro de
recria, asf como un banco de forraje, pero a diferencia de las entidades del Norte y del
Centro del pafs, en Veracruz y otras entidades de clima tropical no existen plantas de
alimentos balanceados porque imperan las explotaciones de doble propdsito.

En el drea de Acayucan, Veracruz, operan cuatro centros de acopio de LICONSA que suman
una capacidad anual de 79°935,000 litros, la cual se utiliza en 20.9%, si se considera el
promedio de captacién de leche fresca entre 1983 y 1986, pero en este caso el acopio de
leche fresca no afecta al establecimiento de LICONSA en esa localidad, porque en el mismo
principalmente se producen presentaciones que utilizan leche en polvo importada como
materia prima. Pero el acopio de leche fresca resulta bdsico para impulsar a pequefios y
medianos productores, en un espacio que se considera como una de las principales cuencas
lecheras del pafs (vid. Fig. No.8) que carece de limitantes geomorfolégicas, eddficas y
forestales, y que sdlo tiene el problema de temperaturas superiores a 25°C durante todo el
afio, que inhibirfa la produccién de leche, si no se contara con el ganado cebufno.

La necesidad de fomentar la produccién de leche en esta drea al elegir ciertas variedades de
ganado y ciertas técnicas de alimentacién se reflejan también en el interés de LICONSA de
mantener cinco unidades demostrativas, apoyadas por un ceatro de recria. Como el 4rea de
promocién de Acayucan es mayor a la de Jalapa, LICONSA mantiene dos bancos de forraje,
pero no se han fomentado las explotaciones semi-estabuladas, pues no se cuenta con plania
de alimentos balanceados.

En el estado de Tabasco no existen centros de acopio ni pasteurizadoras de LICONSA, pero
la proximidad con el drea de Acayucan ha promovido la instalacién de un médulo de
produccién a bajo costo, controlado por una paraestatal en esa entidad.

ZONAS PENINSULA DE YUCATAN Y PACIFICO SUR

En los estados de Yucatdn y en Quintana Roo, LICONSA opera dos bancos de forraje, uno
en cada entidad, y un centro de recrfa en Yucatdn, donde también capta leche fresca desde
1984 (LICONSA, 1987:105).

En ninguna entidad de la zona Pacifico Sur funcionan servicios de fomento lechero. De hecho
los tinicos estados de las zonas tropicales en los que realmente se ha promovido la produccién
de leche por parte de LICONSA son Veracruz y Colima, porque disponen de apoyo integral
para la fase primaria.

ZONA CENTRO-ESTE

En la zona Centro-Este sélo dos entidades han recibido fomento para la produccién lechera,
dado que el crecimiento urbano de la ciudad de México y de otras ciudades, como Querétaro
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y Toluca, han limitado las 4reas rurales de esta zona econémica.

En Santa Isabel, Tlaxcala, funciona una pasteurizadora que el gobierno estatal vendié a
LICONSA (LICONSA, 1987:76). Esta pasteurizadora dispone de cinco centros de acopio:
tres de ellos en Tlaxcala y dos en Puebla, que tienen una capacidad anual conjunta de
50°187,000 litros que utilizan en 25.8%.

ZONA CENTRO-OCCIDENTE

En Ia zona Centro-Occidente, Unicamente el estado de Guanajuato no dispone de servicios
de fomento para la ganaderfa lechera, con excepcién de un centro de acopio en Silao.

La zona econémica Centro-Occidente es la que dispone de mayor nimero de centros de
acopio de LICONSA en el pafs: diecinueve, lo cual refleja su importante participacién en la
produccién nacional. De estos centros, nueve abastecen la planta de Aguascalientes:
Fresnillo, Calera y Salitrillo de Zacatecas, Aguascalientes, Tapias Viejas y Ojo Caliente en
el estado de Aguascalientes; San Juan de los Lagos y Lagos de Moreno en Jalisco y Silao en
Guanajuato. Esta planta reporta una cantidad considerable de leche deshidratada (LICONSA,
1587:82).

Los tres centros de acopio de Aguascalientes se encuentran en localidades que pertenecen a
los municipios considerados dentro de la tercera cuenca lechera mds importante del pafs,
“como son los de Jesus Maria -centro de acopio de Tapias Viejas-, Aguascalientes con el
centro de acopio del establecimiento industrial y Calvillo con el centro de acopio de Qjo
Caliente. Estos tres centros de acopio suman 29°940,C00 litros de capacidad anual, pero para
-calcular el porcentaje de utilizacién de los centros de acopio del drea de influencia de la
planta industrial de Aguascalientes, es necesario sumar la capacidad de tres centros en
Zacatecas, dos de Jalisco y uno de Guanajuato. Asi se tiene una capacidad anual de
63°510,000 litros que se utiliza en 40.8%, ya que esta es un 4rea de influencia de LICONSA
con alto volumen de captacidn.

En la zona de Aguascalientes funcionan diez unidades demostrativas apoyadas por un banco
de forraje y un centro de recria, pero no existen plantas de alimentos balanceados, no
obstante que el inventario en cxplotaciones especializadas de esta entidad supera el 50% del
total.

En la principal cuenca lechera de Jalisco funcionan siete centros de acopio de leche: dos de
ellos abastecen de leche fresca el establecimiento de Aguascalientes, el de Lagos de Moreno
y el de San Juan de los Lagos, por lo que s6lo se considera la capacidad de los centros que
operan en Jalostotitidn, San Miguel, San Julidn, Arandas y Tepatitldn, que en conjunto tienen
76°285,000 litros de capacidad anual, que entre 1985 y 1986 operan al 76.8%, lo cual refleja
el potencial productivo del 4rea de los Altos, tanto por sus condiciones climdticas, como por
la inexistencia de limitantes geomorfoldgicas, eddficas o forestales (vid. Figs. 12 y 16), asf
como por su tradicién en el desarrollo de las actividades ganaderas.

Desde la primera mitad de los afos setenta, los Altos de Jalisco han recibido apoyo de
LICONSA para la produccidn de leche, tanto para la alimentacién del ganado por lo que
disponen de un banco de forraje y de dos plantas de alimentos balanceados en San Ignacio
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Cerro Gordo del municipio de Arandas y en San Antonio de Feméndez en el municipio de
Atotonilco asf como los servicios de dos centros de recrfa o de rescate genético de becerras
Holstein, ubicados en Arandas y en Jesis Maria (ZUNO ARCE, 1977,144).

Seguramente LICONSA confia en elevar el potencial lechero de Jalisco, y por eso ha firmado
un convenic con el gobierno estatal para la construccidn de dos centros de acopio con
capacidad conjunta de 40,000 litros, uno en Tototl4n en el 4rea de 1a Ciénega y otro préximo
a la cuenca lechera de Ciudad Guzmdn, en Tapalpa (EXCELSIOR, 7 de julio de 1988,
Seccién Estados: 2).

En Jiquilpan, Mich. operan tres centros de acopio que abastecen la pasteunzadora que
LICONSA ha operado desde 1971. Estos centros de acopio tienen una capacidad anual
conjunta de 35'040,000 litros, que supuestamente operan en un 79.6% entre 1983 y 1986,
aunque la informacién periodfstica menciona que la pasteurizadora opera sélo al 50% de su
capacidad, y utiliza leche en polvo, debido a la reduccién. d~ la preduccién estatal
(EXCELSIOR, 21 de diciembre de 1988, Seccién Estados: 2).

En el drea de Jiquilpan, LICONSA opera dos bancos de forraje y una planta de alimentos
balanceados. También existen tres unidades demostrativas y un centro de recria, pero esta
infraestructura se ha concentrado en el 4drea norte de Michoacdn, donde el clima templado
es favorable para la produccién lechera, aunque las explotaciones estabuladas y
semi-estabuladas implican mayores costos de produccién por litro, ademds de la competencia
por el uso del suelo y el agua.

En Colima, LICONSA adquiri6é una pasteurizadora que era propiedad de unos ganaderos
endeudados con BANRURAL y con CONASUPO. En esz planta tiene un centro de acopio
y otro en Ciudad Guzmdn, Jal. para abastecer de leche fresca a la pasteurizadora que estd
a 89 km. de distancia. Sélo el 7.6% de la capacidad anual de 29°$30,000 litros de ambos
centros de acopio es utilizada entre 1983 y 1986, ya que Colima es un débil productor de
leche y en el estado de Jalisco, la ciudad de Guadalajara constituye un importante mercado
para la produccién lictea.

En Colima, LICONSA opera un médulo de produccién a bajo costo, ademds de un banco de
forraje y un centro de recria, pero aparentemente no ha promovido explotaciones
semiestabuladas apoyadas en alimentacién con concentrados, pues no opera plantas que
elaboren éstos, pero disponen de subproductos agroindustriales que pueden incrementar la
produccidn lechera.

A nivel nacional, cada centro de acopio dispone de una unidad demostrativa de produccién,
y los productores que entregan leche fresca a LICONSA disponen del apoyo alimentario de
dos bancos de forraje y de una planta de alimentos balanceados de propiedad privada que
maquila para LICONSA, asf como de los servicios de un centro de recrfa.

En sus programas de abasto social y regularizaci6n de la oferta y distribucién de productos
l4cteos industrializados, LICONSA opera bdsicamente como una industria alimentaria que
se apoya en la leche en polvo importada, como su principal materia prima. Por ello
aparentemente estos dos programas no repercuten en la organizacién espacial de las
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actividades pecuario-lecheras. Pero aunque LICONSA no importa leche en polvo, abastece
el mercado con leche rehidratada y diversas presentaciones de leche procesada que se
elaboran con leche en polvo importada, lo cual se considera competencia desleal para los
productores primarics, quicnes fiecueniemente acusan a esta filial de las acciones que realiza
CONASUPC, ¥a que se calcula que entre el 30 y 40% de los derivados son elaborados con
esta materia prima, lo cual repercute en la creacién de empleos, ademds de que en 1986
CONASUPO es la segunda paraestatal con mayor saldo negativo en la balanza comercial y
de divisas, pues desde 1983, el 62.8% de las compras de CONASUPO, provienen del
extranjero, entre ellas la leche en polvo (EXCELSIOR, 15 de diciembre de 1987, Seccifn
Metropolitana: 1 y 2).

Los programas de Fomento Lechero de LICONSA se enfrentan a problemas como:

* Donde se qulere promover la producci6n, frecuentemente faltan conocimientos
técnicos para la misma.

* Falta organizacién para la recoleccién de leche.

* Existen escasas pasteurizadoras en el trépico, en dreas con potencial, como ocurre
en Acayucan, Ver,

* Son insuficientes los recursos financieros, humanos y materiales necesarios para
fomentar la produccién.

4.2, PARTICIPACION DE LA COMPANIA NESTLE EN LA
ORGANIZACION ESPACIAL DE LAS ACTIVIDADES
PECUARIO-LECHERAS EN MEXICO

La Nestlé

Nestlé Alimentana, S.A, es la segunda empresa transnacional del sector alimentario a nivel
mundial, -el primer lugar la ocupa la Unilever- y se le considera la transnacional con mayor
dispersién geografica, particularmente en los pafses subdesarrollados.

La Nestlé tiene més de 200 establecimientos distribuidos en 15 pafses desarrollados y en 28
pafses subdesarrollados (ONU, 1981), entre estos ultimos estdn:

* Catorce pafses en América Latina: Argentina, Brasil, Colombia, Guatemala,
Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Perni, Puerto Rico, Trinidad y Tobago,
- Venezuela y dos mds (GOMEZ CRUZ, 1983:30).

* Seis pafses asidticos distintos a los del Medio Oriente.
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* Siete pafses de Africa.

La Nestlé es una empresa de origen suizo, pero s6lo cuenta con cuatro fibricas en ese pafs
(HAMILTON Y LINGE, 1981:2).

La Nestl€¢ inicia sus actividades en Vevey, Suiza, en 1857 produciendo una harina lacteada
para alimentar bebés, cuando se presentaban problemas para su amamantamiento.

Por esa misma fecha, también en Suiza, pero en Cham -al norte del Lago Zug-, dos
estadounidenses construyen una fébrica para conservar la leche en forma concentrada, y
fundan la sociedad: "Anglo-Swiss Condensed Milk Co.”, que durante muchos afios ha de ser
1a principal competidora para la compaiifa de Henri Nestlé, hasta Ia fusién de ambas en 1904,

En 1968, 1a Nestlé exporta la harina lacteada hacia Alemania, y en 1873 lo hace a més de
15 pafses, entre ellos Francia, Gran Bretafia y Estados Unidos (GARREAU, 1980: 35-36).

En 1898, a causa de las elevadas tarifas aduanales de algunos paises europeos, la Nestlé opta
por la instalacién de filiales en el extranjero (GARREAU, 1980:3), lo cual puede realizar
porque opera con los capitales de tres empresarios suizos, que adquieren la compaiifa de
Henri Nestlé.

A partir de 1904 y hasta la fecha, la Nestlé comienza a diversificar su producci6n en distintos
campos alimentarios, mediante fusiones y participaciones mayoritarias y minoritarias con
diversas empresas.

La Nestlé produce diversos articulos ldcteos: leches en polvo en miltiples presentaciones,
leche condensada azucarada y leche evaporada, por su adquisicién de Carnation.

Como controla Industrias Alimenticias Club, S.A., produce quesos, postres y yogures.

El control de Findus International, le permite producir frutas, legumbres y pescado
congelados en diversos paises. Mientras con el manejo de Maggi v Cross & Blackwell
produce sopas, salsas, aderezos y conservas.

Participa en la produccién de bebidas no alcohélicas (aguas minerales) y produce diversos
cosméticos y artfculos de belleza porque controla la COSBEL, S.A. de C.V., primera
empresa mundial del ramo, que maneja lineas como L’Oreal, Lancome, Guy Laroche,
Cacharel, Biotherm, Helena Rubinstein y Ralph Lauren.

En algunos pafses -entre ellos México- también ha extendido su control a la produccidén de
café soluble y productos cdrnicos de cerdo y ternera, inclusive tiene acciones en las
actividades turisticas: Wagoon Lits Viajes.

La gran diversidad de productos alimenticios que elabora Nestlé, explica porqué la NASA
la ha elegido para la elaboracién de alimentos que se consumen en los viajes extraterrestres
(GARREAU, 1980:34).

Sus actividades mds conocidas son las de produccién de leche condensada y leche en polvo
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_para consumo general y para infantes. En 1981, la Nestlé domina el 50% del mercado total
de l4cteos del Tercer Mundo (UNO MAS UNOQ, 21 septiembre de 1981:9). Esto lo ha podido
lograr por su intervencidn en las actividades pecuarias de los diversos pafses en que se ubica.
Un libro escrito en 1898 denuncia la influencia que por entonces ya ejercfan dos de sus
establecimientos, reuniendo la produccién de 12,000 vacas dispersas en 180 pueblos suizos:

"Ciento ochenta pueblos que han perdido toda su autonomia econdmica, pasando a ser
siibditos de Nestlé. Sus habitantes son exteriormente propietarios de su tierra, pero ya no
son campesinos libres”. (KAUTSKY, 1974:302).

Hoy, noventa y un afios después, esa forma de intervencién la sigue extendiendo en algunas
zonas de mds de cuarenta pafses del mundo, la mayorfa de ellos, principalmente los
subdesarrollados, con poca tradicién en la produccién y consumo de licteos de origen
bovino.

La Nestlé en México
Brasil es el primer pafs de América Latina en que la Nestlé comienza a operar en 1921. En
1935 instala su primer establecimiento en México para la produccién de leches condensada
y en polvo. En (987 la Nestlé tiene seis establecimientos registrados en México, en los
cuales se producen leches condensadas y en polvo en diversas presentaciones.
Como en otros paises, la accién de la compafiia Nestlé en México, no estd limitada a unos
cuantos productos ldcteos. De los ocho grupos en que se relinen las cuarenta clases que
forman el sector industrial alimentario mexicano, seglin el Censo Industrial de 1975
(MONTES DE QOCA, 1981:997) 1a Nestlé participa en trece clases de cinco grupos:

*201 - Preparacién y envase de frutas y legumbres

*204 - Matanza de ganados, preparacién, conservacién y empacado de carnes

*205 - Fabricacién y tratamiento de productos ldcteos

*208 - Fabricacion de chocolates, dulces, confituras, jarabes,  concentrados y
colorantes para alimentos.

*209 - Fabricacién de productos alimenticios diversos.
Ademds de la gran diversidad de productos que se fabrican en sus seis establecimientos
registrados, Nestlé participa en las siguientes empresas con un 100% de capital total
(MERCAMETRICA, 1987):
Alimentos Findus, S.A..- Produce paletas y helados en su planta de Naucalpan.

Anteriormente, en la década de los setenta, esta empresa procesaba pescado, frutas (fresas)
y legumbres congeladas y se ubicaba en Silao, Guanajuato (INFORMACION DIRECTA).
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Carnation_de México, S.A. de C.V..- Esta empresa procesaba casi el 100% de leche
evaporada, y operaba bajo la participacién de capital estadounidense con establecimientos:

uno en Durango, Dgo. y otro en Querétaro, Qro. Actualmente, esta empresa es parte del
grupo Nestlé y continua en la clase de leche evaporada y productos sustitutos del ldcteo.
(Cofee Mate).

Industrias Alimenticias Club, S.A. de C.V..- Esta empresa fabrica quesos, yogures, postres
y también productos cdmicos de cerdo, porque en 1985 absorbe a Parma Industrial, S.A.
con un establecimiento en La Piedad, Michoacdn. Los otros dos establecimientos de
Industrias Club se encuentran en el Distrito Federal y en Tlaxcala, Tlax.

Los datos siguientes reflejan la magnitud de la Compaiifa Nestlé en la rama alimentaria de
la industria alimentaria mexicana. Adem4s de considerar el antecedente de que esta empresa
ocupa el 24 sitio entre las 500 empresas mds grandes de México, en el ramo alimentario,
ocupa el segundo sitio, después del Grupo Industrial Bimbo, S.A., el cual obtuvo 27.4% del
total de ventas de ese grupo en 1983; en tanto la Compaiifa Nestlé€ logré 22.2% del mismo
total, y si se afiaden las ventas de Industrias Alimenticias Club, S.A., representarfa 23.8%
del total de las mismas (LOPEZ PORTILLO TOSTADO, 1985:29).

Respecto al personal empleado en 1983 (LOPEZ PORTILLO TOSTADO, 1985:29) la
compaiifa Nestlé contrata 3,476 personas en comparacién a las 20,033 que ocupa el Grupo
Industrial Rimbo, razén por la cual ocupa el tercer sitio entre las principales empresas de la
industria alimentaria, a la zaga de Sabritas, S.A., que cuenta con 4,600 empleados.

En contraste con otras empresas de la subrama de ldcteos que destacan en la rama industrial
alimentaria, obviamente la Cia. Nestlé, por si sola, supera a la Pasteurizadora Laguna, S.A.
de C.V. con 1,687 empleos; a la empresa Ganaderos Productores de Leche Pura, S.A. de
C.V. que contrata 447 empleados, a Los Sabinos, S.A. con 250, a la Cremeria Covadonga
€ Industrias Melder con 111 y 110 empleados, respectivamente. Por si sola, Industrias
Alimenticias Club da empleo a 567 personas, por lo cual ocupa el tercer lugar entre las
empresas de la subrama de ldcteos que destacan en la industria alimentaria mexicana.

Si bien la Cia. Nestlé estd a la zaga del Grupo Industrial Bimbo en cuanto a su volumen de
ventas v niimero de empleos, la importancia e su participacién en la rama alimentaria no es
menos destacada, porque de 228 contratos de tecnologfa signados por México entre 1962 y
1983, si bien el 42.1% de los mismos, es decir, 90 contratos se mantienen con diversas
empresas estadounidenses, el 4.8% de esos contratos, es decir once, se tienen con Suiza
(LOPEZ PORTILLO TOSTADO, 1985:25), pais en el que destaca la accién de Nestlé.
Mientras el 41.2% de los contratos estdn signados entre empresas mexicanas y empresas
transnacionales establecidas en México, y ocurre que la Cfa. Nestlé ocupa la primera
posicién entre las cinco ET del ramo alimentario, en tanto Industrias Alimenticias Club,
S.A., empresa del Grupo Nestlé, destaca en el cuarto sitio, lo cual da una idea de la
magnitud de contratos que tienen estas dos empresas.

La participacién de Nestlé en México no se reduce al sector alimentario, también actda en
otros rubros industriales y en las actividades turisticas:

Alcon Laboratorios, S.A, de C.V..- Antes Alcon-Oftasa. Es una industria quimica que
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fabrica productos oftdlmicos, dermatol6gicos y otorrinolaringolégicos. Se supone que Nestlé

participa en esta empresa (IUNQ MAS UNO, 25 de septiembre de 1981:9), que estd
clasificada entre las medianas.

~,

Cosbel, S.A, de C.V, .- Fabricante de las marcas L’Oreal, Lancome, Guy Laroche,
Cacharel, Biotherm, Helena Rubinstein y Ralph Lauren, Esta empresa productora de diversos
articulos de belleza de marcas ampliamente reconocidas pertenece al grupo Nestlé.

Provincial de Hoteles, S, A..- Es otra empresa del grupo Nestlé, la cual opera en México en
las actividades turfsticas, al igual que Wagoon Lits.

La actuacién de la Nestié es mds conocida en el sector alimentario, particularmente en dos
clases:

La 2027 - Fabricacién de café soluble y envasado de té.
La 2053 - Fabricacién de leche condensada, evaporada y en poivo.

En la primera, Nestlé controla un 60% del mercado nacional de café soluble que es la
principal forma en que este producto se consume, no obstante México es el quinto productor
mundial dei mismo (UNQO MAS UNQ, 16 de enero de 1586:15).

En esa clase, Nestlé no actiia como una agroindustria, porque no participa en el tostado y
molienda del café, sino en la fabricacién de café soluble, en la que las leyes mexicanas le

permiten utilizar hasta un 40% de suceddneos del café, que son sustitutos de éste, tales como
azicar, garbanzo y otros.

En la industria mexicana, el grupo de fabricacién y tratamiento de productos ldcteos reine
cinco clases:

2051- Pasteurizacion, rehidratacién, homogeneizacién y envasado de leche.

2052 - Fabricacién de crema, mantequiiia y queso.

2053 - Fabricacién de leche condensada, evaporada y en polvo.

2054 - Fabricacién de flanes, gelatinas y productos similares.

2059 - Fabricacién de cajetas, yogurt y otros productos a base de leche.
En las ultimas cuatro clases Nestlé participa en forma directa con sus establecimientos
registrados o por medio de Carnation e Industrias Club y Alimentos Findus, pero sélo puede
considerarse como agroindustrial su actuacién en la clase de fabricacién de leche condensada,
evaporada y en polvo, porque en ella se efectia una transformacién directa de productos de

las actividades primarias. En este caso, leche de bovinos.

Nestlé y Carnation absorben 3/4 partes de la leche que se industrializa, aunque ambas
abarcan 3% del total de los establecimientos de las industrias de licteos (REQUENES,
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1984:108).

Nestlé controla el 100% de la produccién de leche condensada con azicar, en tanto que en
la leche evaporada y en polvo, su control del mercado ha comenzado a disminuir por la
participacion de las siguientes empresas, ademas de LICONSA, (MERCAMETRICA, 1987
e INFORMACION DIRECTA):

Productos de Leche, S.A. (PROLESA).-Envasa la leche en polvo Darel. Esta es una
empresa del grupo Bonafina con 49% de participacién extranjera. Su establecimiento se
encuentra en la Colonia Industrial Vallejo.

Productos Ldcteos Deshidratados, S.A..-En la Primera Feria Nacional del Queso y
Derivados de la Leche (1986) esta empresa presenté dos marcas de leche en polvo entera
(Baden y Alba) y una leche descremada ("Elina"). En la Segunda Feria del Queso y
Derivados de la Leche, sdlo presentd la leche Baden, con la que ha iniciado su campaiia
publicitaria por televisién (1987).Esta empresa tiene un establecimiento en Naucalpan.

Mead & Johnson de México, 5.4. de C.V..-Elabora un producto con sélidos de leche
descremada y sabores artificiales "Sustagen". Su planta se encuentra en Tlalpan, D.F. y tiene
otra en Chihuahua.

Wyeth-Vales, S.A..-En su planta de Industrial Vallejo, esta compaiifa elabora una mezcla de
leche en polvo descremada, cocoa y harina de soya: "Desobes".

La empresa Comercial Aurrerd .-Esta empresa ha vendido leche entera en polvo "Marca
Libre", posiblemente maquilada por PROLESA o Productos Ldcteos Deshidratados, como
lo refleja el tipo de envase.

Leche Industrializada CONASUPO .-Que elabora diversas presentaciones de leche
procesada. (vid. supra).

En cuestién de leche "maternizada” en polvo, la Nestlé compite con cuatro empresas (UNOQ
MAS UNOQ, 22 de septiembre de 1981 e INFORMACION DIRECTA):

American Home Products..- De la que no se ha encontrado informacién sobre sus
actividades en México.

Bristol Myers.-En México se conoce como Laboratorios Bristol de México, S.A. de C.V.,
con una planta en Naucalpan donde se elabora "Protevit", leche descremada con jarabe de
maiz y sabores artificiales.

Abbott Laboratorios de México, S.A. de C.V..-Esta es una empresa del giro de industrias
quimicas con dos plantas en el pafs: una en el Distrito Federal y otra en San Martin
Texmelucan, Puebla. Por su giro industrial esta empresa bé4sicamente estd orientada a la
produccién de antibiéticos, productos dietéticos (Sucaryl) y de belleza (Selsun), por lo que
no es un fuerte competidor para Nestlé.

Leche Industrializada CONASUPO, S.A. de C.V. (LICONSA).-Maquila leches matemizadas
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para el DIF, el ISSSTE y el Seguro Social. Elabora tres presentaciones de leche maternizada
para el mercado: "CONLAC", "PLENILAC" y "VITALAC",

Mead & Johnson de KMéxico, S.A. de C.V. .-También participa en la elaboracién y
distribucidén de leches para infantes, como la presentacién "ENFALAC" de leche en polvo
adicionada con hierro.

A pesar de esta competencia, Nestlé continiia como lider de la clase de leches procesadas de
la subrama de l4cteos, si se considera que en la industria alimentaria el dominio de los
mercados por las transnacionales se debe principalmente a la mercadotecnia, mds que a la
tecnologfa de procesos productivos (RAMIREZ DE LA O, 1983:125) y es precisamente en
la mercadotecnia donde Nestlé tiene la ventaja por su capacidad de inversidn y sus nexos con
empresas de publicidad de importancia mundial. Por otra parte, la capacidad de inversién de
Nestlé le facilita una amplia diferenciacién de sus productos, lo cual también le asegura el
dominio de diversos mercados.

Nestlé y la agroindustria mexicana

En México, Nestlé tiene registrados seis establecimientos industriales por parte de la
compaiifa dc! mismo nombrc. Do csos seis cstablecimienios el de Toluca, Méx. y el de
Ocotldn, Jal., no son agroindustrias porque ya no recolectan leche (GOMEZ CRUZ,
1983:36); en tanto, los otros cuatro establecimientos localizados en Lagos de Moreno, Jal.,
Tamuin, S.L.P., Coatepec, Ver. y Chiapa de Corzo, Chis. son agroindustrias, porque
transforman la leche cruda recolectada en sus 4reas de influencia.

Las 4dreas de influencia estdn delimitadas por las actividades de acopio de leche fresca,
ejercidas a partir de 49 depdsitos de enfriamiento distribuidos en la Repiiblica Mexicana,
entre los cuales se consideran los depdsitos de los que disponen las mismas cuatro fibricas
agroindustriales.

La distribucién de estos depdsitos de enfriamiento, delata diferencias en los patrones de
localizacidn de Nesilé y de la paraestaial LICGNSA, si bien 10 es recomendable esiabiecer
comparaciones definitivas, debide a que el material cartogrédfico ne es similar. Para Nestlé
s6lo se dispone del Mapa No. 2 del articulo de G6mez Cruz (GOMEZ CRUZ, 1983:38), en
el cual no se sefiala el afio de referencia, ni la capacidad instalada de los depésitos, a
diferencia de la Figura no. 52 de este trabajo. De cualquier forma, un andlisis del mapa de
distribucién de los depdsitos de enfriamiento de Nestlé cn México, al que se ha hecho
referencia, permite realizar las siguientes apreciaciones para cada una de las zonas
geoeconémicas.

ZONA NOROESTE

Nestlé no dispone de tipo alguno de establecimiento o instalacién en los estados de esta zona,
no obstante Ia existencia de atractivos mercados potenciales en las localidades con més de
100,000 habitantes, como Tijuana, Mexicali, Hermosillo, Ciudad Obregén, Culiacdn y
Mazatldn. Esto se explica por miiltiples causas. En primer término, 1a proximidad de estas
entidades con Estados Unidos favorece la importacién de diversas presentaciones de leche
"procesada”, que compiten con los productos mexicanos de Nestl€.



Por otra parte, las condiciones ecogeogrdficas de la mayor parte de estas entidades exigen
el establecimiento de explotaciones pecuario-lecheras estabuladas, 1o cual implica un mayor
costo por litro de leche, que no resulta atractivo para un establecimiento de Nestlé,
particularmente cuando es de su conocimiento que ninguna de las entidades de la zona
Noroeste supera la media nacional de l2 preduccidn de leche (vid. Fig. No. 23), asi como
que los productores primarics disponcn d¢ amplias posibilidades de integracién vertical de
la agroindustria 14ctea, como lo reflejan las inversiones de capital constante superior al 40%
con respecto al capital total invertido en la agricultura (COLL-HURTADO, 1982:74), y la
existencia de por lo menos dos empresas pasteurizadoras en cada una de estas entidades (vid.
Fig. No. 48). Por eso, aunque en el Noroeste existen siete de las principales cuencas lecheras
del pafs, y hay menos de cuatro empresas de las clases de leches procesadas y derivados
ldcteos por entidad, asf como un fndice medio-bajo a medio de carreteras pavimentadas,
Nestlé no cuenta con tipo alguno de instalacién en esta zona geoeconémica.

ZONA NORTE

Con excepcién del estado de Durango, en cada una de las entidades de la zona Norte, Nestlé
dispone de depésitos de enfriamiento, inclusive tiene un establecimiento industrial emplazado
en Tamuin, S.L.P., no obstante que San Luis Potosf, es la entidad con menor produccién en
Ia zona.

En Chihuahua, Nestlé dispone de un depdsito de acopio en la cuenca lechera de Delicias,
porque ademds de la inexistencia de limitantes geomorfolGgicas, edificas o hidricas, en elia
estd uno de los principales distritos de riego del estado, con lo cual es factible superar las
limitaciones climdticas. En Coahuila, el emplazamiento en la localidad de Torreén se explica
por factores ecogeogrdficos similares. De esta manera, Nestlé capta produccién en las
principales cuencas lecheras de las entidades que respectivamente ocupan el quinto y sexto
lugar en la produccion nacional de leche. No obstante en ambas entidades destaca Ia
produccién de exportaciones especializadas, y es factible la integracién vertical de los
productores primarios, como lo refleja un 50 a 59% de capital constante con respecto al total
de capital en la agricultura (COLL-HURTADO, 1982:74), y la existencia de diez a once
empresas de las clases de leche procesadas y derivados (vid. Fig. No. 47) asf como mds de
cuatro pasteurizadoras (vid. Fig. No, 4R), Actualments la necesidad do operar €308
establecimientos, se explicaria por Ia existencia de la planta de Carnation en Delicias.

La ausencia de Nestlé en Durango, que es el séptimo productor nacional de leche, se explica
por la existencia de un mercado cautivo de productores por parte de empresas
pasteurizadoras. En Zacatecas, Nestlé dispone de un centro de acopio en Guadalupe, que es
una de las localidades localizada dentro de las cuencas lecheras del sur de la entidad, y que
por su ubicacién, al sureste de la capital estatal, funciona como punto de enlace con las
carreteras provenientes de Aguascalientes, y del noroeste de la entidad, lo que significa el
flujo de leche cruda proveniente de explotaciones especializadas de Sombrerete, Rfo Grande
y Fresnillo. Posiblemente estos factores espaciales favorables en Guadalupe, explican el
funcionamiento del centro de acopio de Nestlé, a diferencia del abandono del depdsito
emplazado en Jalpa, al oeste de Aguascalientes, que dispone de menor cantidad y calidad de
infraestructura de enlace con dreas productivas.

A diferencia de los depdsitos de las otras entidades de la zona Norte, que estdn emplazados
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en dreas con condiciones favorables para las explotaciones lecheras de tipo especializado, en
San Luis Potosf, Nestlé dispone de dos depdsitos localizados en el 4rea con factores
ecogeograficos favorables para las explotaciones de doble propésito, las cuales ademds de un
costo menor por litro de leche (vid. Fig. No. 44), son el tipo de explolaciones atraciivas para
la accién acaparadora de Nestlé, debido a que las altas temperaturas favorecen la
descomposicién de la leche cruda de forma rdpida, cuando no existe una organizacién
efectiva y no se dispone de equipo completo para la recoleccién ldctea. Ello explica la
localizacién de Nestlé en la entidad con mayor déficit de produccidn ldctea de la Zona Norte
(vid. Fig. No. 23), pero en un drea en la cual el distrito de riego Pdnuco-Las Animas-Pujal,
permite controlar las inundaciones.

ZONA NORESTE

Aunque ¢l estado de Nuevo Ledn dispone del atractivo mercado del drea metropolitana de
Monterrey, y al sureste de Tamaulipas se tienen factores ecogeograficos favorables para las
explotaciones de doble propésito, Nestlé no tiene instalaciones de clase alguna en esta zona.
Esta inexistencia se aclara en el caso de Nuevo Ledn, por tratarse de una entidad en la que
predominan factores ecogeograficos desfavorables para la produccién lechera, lo cual se hace
evidente, en que después de Baja California Sur, el estado de Nuevo Ledn tiene el mayor
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déficit de preduccidn lechera, con respectc a olras entidades de las zonas del Norte de

Meéxico. En tanto la inexistencia de Nestlé en el estado de Tamaulipas se aclara por la
existencia de infraestructura que facilita el flujo de la produccién léctea del sureste de esta
entidad hacia los depdsitos de Ebano y Tamuin en San Luis Potosf.

ZONA GOLFO

En los estados de Veracruz y Tabasco existen 24 depdsitos de enfriamiento de Nestlé, lo cual
significa que esta es la zona geoeconémica en la cual se concentran las actividades de acopio
de la empresa en el contexto de la Repiiblica Mexicana.

En Veracruz, que ocupa el tercer lugar en la produccion de leche, existen 15 dep6sitos que
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y Poza Rica, que pertenecen al drea de las cuencas lecheras de 1a Huasteca v de Tuxpan (vid.
Fig. No. 8). Otros cinco depdsitos se localizan en 4reas del centro de Veracruz, en las
localidades de San Rafael, Palma Sola, Coatepec, Veracruz y Soledad Doblado. En tanto que
hacia las 4dreas de las cuencas lecheras de Los Tuxtlas y Acayucan, existen siete depésitos
de enfriamiento de Nestlé, emplazados en: Tierra Blanca, Lerde de Tejada, Mata Limones,
Acayucan, Jesds Carranza, Catemaco y Las Choapas.

La dispersién de los depdsitos en el Estado de Veracruz facilita la recoleccién en las
explotaciones de doble propdsito, a diferencia del patrén de localizacién que exhiben los
centros de acopio de LICONSA concentrados, unicamente, en dos dreas de la entidad: la
cuenca lechera de Jalapa y la cuenca lechera de Acayucan (vid. Figs. No. 8 y 52), lo cual
reduce su poder de influencia en explotaciones lecheras de cardcter extensivo, que son las
que predominan en la entidad.

En el territorio tabasquefio, Nestlé dispone de nueve depésitos de enfriamientodd: cinco de
ellos dispersos en la "Regién media de Chontalpa-Norte de Chiapas, (BASSOLS, 1970:415)



'y otros cuatro distribuidos en la "Regién media entre Rios”, en las localidades de Jonuta,
Emiliano Zapata, Balanc4n y Tenosique. Como en el caso de Veracruz, la dispersién de los
centros de acopio de Nestlé en Tabasco asegura la influencia de la empresa en las
explotaciones de doble propdsito, tanto del mismo estado como del norie de Chiapas y el
Oeste de Campeche, que han sido considerados espacios favorables para el desarrcilo
ganadero (vid. supra).

Las actividades de acopio de leche en la Zona Golfo, por parte de Nestlé, son impulsadas
porque en comparacién a otras empresas, dispone de capacidad de inversién que le facilita
la organizacién de un efectivo sistema de recoleccién que prdcticamente no es afectado por
las condiciones ambientales, principalmente el clima cdlido-himedo y la incidencia de
inundaciones. Asimismo, LICONSA ejerce una influencia limitada en la zona, en la cual
tampoco existen mds de cuatro establecimientos de leches fluidas o de leches procesadas, o
de derivados l4cteos de importancia nacional. Por el contrario, en esta zona predominan las
empresas de cardcter artesanal (vid. Fig. 46-48), porque la posibilidad de integracién vertical
de los productores es escasa, como lo refleja el porcentaje de capital agricola de estas
entidades (COLL-HURTADO, 1982:74). En la Zona del Golfo, concretamente en Tabasco,
Nestlé dispone de un patrén de localizacién en el cual se combina la existencia de centros
de acopio dispersos en dreas productivas, con la presencia de un establecimiento de
pretratamiento, que reduce el volumen de ia leche cruda, anics de enviarla al cstablecimisntn
de Chiapa de Corzo en Chiapas, donde recibe su transformacién final para convertirse en un
bien de consumo directo. Es de mencionarse que Nestlé es pricticamente la (inica empresa
que cuenta con este tipo de patrén de localizacién en la Repiiblica Mexicana, y este modelo
le permite reunir la produccién ldctea de un amplia drea del trépico mexicano y utilizar un
mayor porcentaje de la capacidad instalada de su establecimiento en Chiapas.

ZONA PENINSULA DE YUCATAN

En Mamantel, Campeche y en Tizimin, Yucatdn, Nestlé cuenta con un depésito de
enfriamiento en cada localidad. En el primero de éstos, la transnacional retine la produccién
l4ctea del 4drea de Campeche, que por su geomorfologfa, no estd sujeta a inundaciones. En
tanto que con el dep6sito de Tizimin puede reunir la produccidn laciea del oesic de Yucatdn,
que no tiene limitantes geomorfoldgicas, eddficas o forestales para las actividades
pecuario-lecheras (vid. Fig. No. 12). En el estado de Quintana Roo, donde las 4reas sin este
tipo de factores resirictivos son demasiado pequefias, Nestlé no dispone de establecimientos
o instalaciones. En la Figura No. 23, se aprecia que las entidades de 1a Peninsula de Yucatdn
tienen una produccién de ieche inferior a la de otras entidades del trépicoc mexicano, como
Guerrero y Oaxaca, en las cuales Nestlé no dispone de instalaciones. Ello se puede explicar
porque a diferencia de estas entidades, en la Peninsula de Yucatdn no existen establecimientos
de leches procesadas, ni de derivados que pudieran significar competencia para Nestlé, al
absorber parte de la exigua produccién lictea de Campeche y Yucatdn, entidades en las
cuales, las posibilidades de integracién vertical de los productores, probablemente son
escasas, como lo refleja un capital constante inferior al 39% respecto al total del capital
invertido en la agricultura de estas entidades (COLL-HURTADO, 1982:74).

ZONA PACIFICO SUR

En esta zona, unicamente en el Estado de Chiapas, Nestié dispone de ocho depdsitos de
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enfriamiento para captar una cantidad considerable de }a leche producida por la entidad que
ocupa el octavo puesto nacional en ese rubro. En tanto que en Guerrero y en Oaxaca no
existen instalaciones de Nestlé.

En Chiapas, cuatro depdsitos de enfriamiento estdn dispersos a lo largo de la regidn de la
Costa-Soconusco (BASSOLS, 1970:412), en la cual no existen dreas con baja aptitud para
el desarrollo de las actividades pecuario-lecheras, si se consideran las condiciones
topogréficas, edafolGgicas y forestales. Estos cuatro depésitos influyen en las explotaciones

Mapastepec y Tapilula.

En el drea ganadera de Comitdn, Nestlé dispone de otro depdsito, y hacia la regi6én de la
selva lacandona, en Ocosingo, Nestlé cuenta con otro centro que le permite captar leche de
un 4rea en la que no existen limitantes ecogeogrdficas para la ganaderia, y que se encuentra
entre las Montafias del norte de Chiapas y la Meseta Central del mismo estado.

En tanto, los depdsitos de Chiapa de Corzo y de Villa Flores acopian leche de las
explotaciones de la Depresion Central de Chiapas, en la cual tampoco existen limitantes
geomorfoldgicas, eddficas ni forestales.

La dispersién de estos establecimientos permite a Nestlé obtener leche de explotaciones
ubicadas en todas las dreas de Chiapas que presentan minimas restricciones ecogeograficas
para la ganaderia lechera, lo cual resulta importante para competir con mds de otros 20
establecimientos de la industria ldctea localizados en esta entidad, en 1a cual existen minimas
posibilidades de integracién vertical de la mayoria de los productores, si se considera que
menos del 30% del capital de las actividades agropecuarias, es capital constante
(COLL-HURTADO, 1982:74).

ZONA CENTRO OCCIDENTE

De las entidades que estdn comprendidas en la zona de produccién l4ctea de clima templado,
3610 en cuairo eniidades dei Ceniro-Cecidente, Nesilé disponc de depdsitos de enfriamicnte.
Estas cuatro entidades tienen la particularidad de presentar un superdvit en relacién con el
promedio nacional de la produccién ldctea, con excepcién de Aguascalientes, que tiene una
produccidn deficiente (vid. Fig. No. 23). Pero en el caso de esta entidad, el municipio de
Pabelldn que se encuentra ¢n un drea sin limitantes geomorfolGgicas, edificas, ni forestales
y que ademds dispone del apoyo de la produccidén del distrito de riege del mismo nombre,
avala la probabilidad de superar las restricciones en la disponibilidad de agua.

En Jalisco, Nestlé dispone de aproximadamente siete depdsitos de enfriamiento, dispersos
bésicamente en el drea especializada en la produccién lictea, que es la cuenca lechera de los
Altos de Jalisco, en la cual operan cuatro centros de acopio: uno en Ojuelos, otro en San
Juan de los Lagos, uno mds en Lagos de Moreno y otro en Tepatitldn.

En Guanajuato, 1a localidad de Silao era la principal 4drea de influencia de Nestlé, mientras
en Michoacdn, 1a localidad de Sahuayo, dentro del &rea de las cuencas lecheras del norte de
esta entidad, fue su centro de accién. En la actualidad, ambos depdsitos han sido
abandonados, porque las explotaciones estabuladas de ambas dreas registraban un alto costo

s
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por litro de materia prima. Por otra parte, como se aprecia en la Figura No. 24, Guanajuato
y Michoacdn son las dos entidades que presentan una marcada disminucién de la produccién
en explotaciones especializadas entre 1980 y 1983, mientras en Aguascalientes y en Jalisco
se presenta un ligero incremento.

La Nestlé en Los Altos de Jalisco

En los Altos de Jalisco se encuentra una de las principales cuencas lecheras del pafs (vid.
Fig. No. 8), que para algunos autores abarca el sur de Zacatecas, el sur de Aguascalientes
y el poniente de Guanajuato (BASSOLS, 1970:407).

La creacién de esta cuenca lechera se ha atribuido al emplazamiento de la empresa "Danesa”
en Lagos de Moreno, en 1936, con el objetivo de producir queso y mantequilla (FIRA,
1976). Alrededor de 1943, cuando Danesa demanda mayor cantidad de leche y con el
establecimiento de otras industrias de lcteos, se incrementan los hatos bovino-lecheros y
aumentan las necesidades de apertura de caminos para movilizar la produccién y para cubrir
las demandas de alimentc del ganado, que variables naturales, como sequfas y heladas,
ocasionalmente impiden abastecer. De esta forma, las agroindustrias de licteos que se
emplazan en Los Altos modifican la organizacién de un espacio regional, en el que hasia la
primera mitad de la década de los afios cuarentas,

"Los ganados se dedican e preferencia a las labores agricolas, existiendo un porcentaje
muy reducido de animales finos” (GONZALEZ GALLO, 1947:218).

Mientras la alfalfa es un cultivo secundario en la produccién agricola, después del mafz, el
frijol, el trigo y el cacahuate. En 1943 la cuenca de los Altos sélo produce 17,500 litros de
leche diarios (FIRA, 1976:51). Pero en 1976 se producen alrededor de 500,000 litros diarios
de leche durante la época de Iluvias, y precisamente la actividad econémica de mayor
importancia en la regién de los Altos es la ganaderfa lechera, que se complementa con:

a) Las actividades agricolas de temporal y de riego, que antes eran principalmente de
subsistencia y de escasos mdrgenes de comercializacién, pero que ahora se han orientado a
la produccién de forrajes.

b) Las industrias de alimentos concentrados para el ganado, que se apoyan en una produccién
moderada de sorgo, favorecida por las condiciones climdticas.

c) La propia industria de productos ldcteos, que en la década de los sesenta ya dispone de
un alto volumen de materia prima, porque de las cuatro cuencas lecheras que existen en el
estado de Jalisco, la de los Altos presenta los mayores rendimientos productivos (México,
COMISION DE FOMENTO DE LA REGION DE LOS ALTOS, 1962; Situacién
Agropecuaria: 1), y produce 62% del total del volumen l4cteo que se obtiene en el estado
(RIVIERE D’ARC, 1973:187).

En la década de log ochenta, los establecimientos de esta subrama industrial emplazados en
la propia regién o que s6lo acopian leche cruda en la misma, se enfrentan al problema de
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abastecimiento en la produccién porque en febrero de 1985 se habla de un volumen de sélo
300,000 litros diarios (INFORMACION DIRECTA, Agrénomos del Tercer Distrito de
Temporal de Jalisco).

En los Altos de Jalisco tradicionalmente se han desarrollado tres tipos de explotaciones
lecheras: la de libre pastoreo, la semi-estabulada y la estabulada.

La produccién de los dos primeros tipos de explotaciones son afectadas por condiciones
naturales, tales como:

-Indices elevados de aridez, porque las precipitaciones son inferiores a 500 mm.
anuales como promedio, que principalmente afectan los municipios de la porcién
norte: Ojuelos, Lagos de Moreno y Encarnacién de Dfaz.

-Distribucién irregular de lluvias, atin durante la época de éstas porque en los Altos
de JYalisco se presenta una marcada sequfa intraestival, que afecta la disponibilidad de-
alimentos y agua durante la época de mayor calor (REYNA TRUJILLO, 1985:106)
particularmente en la porcién norte-noreste de los Altos.

-Frecuentemente los Altos son afectados por heladas tempranas y heladas tardfas,
porque es una regién que se ubica entre la vertiente norte del Sistema Volcdnico
Transversal y la Mesa Central (México, SECRETARIA DE GOBERNACION,
1988:18). Estas heladas producen la de por si escasa disponibilidad de pastos ya que
se presentan desde fines del otofio hasta el principio de la primavera.

-En la regién predominan suelos con menos de 60 cm. de profundidad y una
pedregosidad de entre 30 y 70%, que frecuentemente reposan sobre un material
tepetatoso o de toba y un relieve caracterizado por ondulaciones y lomerios, que
presentan una pendiente superior al 40%.
En jos municipios de Gjueios, Lagos y Encarnacién picdominan suclos formades por
procesos de calcificacién, que presentan acumulacién de sales de calcio entre los 25 y 60 cm.
de profundidad, pero que son fértiles cuando se les aplican riego, que en algunas 4reas de
estos municipios estd muy limitado debido a las pendientes mayores a 15%, a la escasez de
precipitaciones y a la sobreexplotacién de aguas subterrdneas, que han abatido el nivel
fredtico, principalmenic en Gjuelos, donde sc ha cstablecido una veda debido 2 la
desaparicién de "ojos de agua". (INFORMACION DIRECTA).

En los municipios de Uni6én de San Antonio, Arandas, Jesis Marfa, Atotonilco, Tepatitldn
y San Miguel El Alto existen suelos producto del intemperismo en material bas4ltico, que son
facilmente erosionables aiin en pendientes del 3%, si no estdn cubiertos por vegetacién
arborea, que en la regién ha sido irracionalmente aprovechada.

La combinacién de estas condiciones eddficas y geomorfolSgicas, junto con el sobrepastoreo
y el inadecuado manejo de los recursos forestales, ha favorecido la erosién del suelo en
muiltiples 4reas de la regién, lo que se convierte en otra limitante para el desarrollo de la
ganaderfa lechera de libre pastoreo y la semi-estabulada, que anteriormente eran estimuladas
por la existencia de 950,000 Ha. cubiertas por pastizales distribuidas en la regién. Es decir,



126

aproximadamente el 52.3% del total de tierras ocupadas por la agricultura de temporal, de
riego y humedad, asf como las cubiertas con bosques no maderables y pastos (México,
COMISION DE FOMENTO DE LA REGION DE LOS ALTOS, 1962:8). Pero el
sobrepastoreo, que afecta un 80% de los pastizales (INFORMACION DIRECTA) ha
propiciado ia desaparicién de gramineas perennes, la invasién de espacies indescables y que
en pocos sitios exista una carpeta continua de pastos, por lo cual los fndices de agostadero
han tendido a incrementarse, y la produccioén de leche a disminuir.

Desde el punto de vista socioeconémico, las explotaciones de libre pastoreo y
semiestabuladas enfrentan la limitante que impone la tendencia de un régimen de propiedad
que cada vez es de menor dimensién, particularmente en ejidos y comunidades agricolas, que
son las formas de tenencia en las que imperan las explotaciones mencionadas.

El emplazamiento de agroindustrias de ldcteos y la demanda de establecimientos de otras
regiones (Centro Jalisco-Guadalajara) y otras zonas econémicas (Centro-Este), impulsan la
instalacién de explotaciones estabuladas en los Altos, que permiten superar las limitantes
ecogeogréficas regionales y los problemas de erosién y sobrepoblacién pecuaria.

Las explotaciones estabuladas principalmente se localizan en siete municipios de la regién
de Los Altos: Lagos de Moreno, Unién de San Antonio, San Diego, San Julidn, San Miguel
El Alio, Jalosioiiiidn y San juan de los Lagos, que de acuerdo con el FIRA (México, FIRA,
1974) son municipios especializados en la produccién de leche, porque concentran el 70.8%
del total de las vacas lecheras de la regién.

Las figuras elaboradas para el andlisis de la produccién de leche en los Altos -que no han
sido incluidas en este trabajo- reflejan que en 1970 todos estos municipios producen mis de
2°400,000 litros anuales de leche.

Lagos de Moreno, San Juan de los Lagos, Unién de San Antonio y Jalostotitlén producen
entre 7 y 19 millones de litros anuales, por lo que ocupan el mayor rango de produccién de
leche en la regién, y es precisamente en estos cuatro municipios donde se concentran
establecimientos de las empresas que comercializan mds de 60,000 litros diarios de leche en
1974, coino son los de Nestlé, Sello Rojo y Pureza.

En San Miguel El Alto y en San Julidn, que producen entre 3.5 y 6.9 millones de litros,
existen establecimientos que captan menos de 26,887 litros de leche, mientras en San Diego
que tiene el menor rango de produccién, un particular comercializa menos de 2,000 litros
diarios de leche (México, FIRA, 1974:37-38).

En los siete municipios impera un clima semi-seco con temperaturas inferiores a 25°C
durante la mayor parte del afio y una temperatura media anual de 20°C, con precipitaciones
que fluctiian de menos de 400 mm en la porcién norte del municipio de Lagos de Moreno
a 800 mm en la porcién meridional del municipio de San Miguel El Alto.

Debido a las condiciones climdticas que registran estos municipios con excepcién de
Jalostotitldn y de San Diego- se cultiva alfalfa bajo sistemas de riego, semilla mejorada y
fertilizantes; ademds se cultiva sorgo, avena y cebada forrajeras también por medio de
sistemas de riego, semilla mejorada y fertilizantes, excepto en San Juan de los Lagos y en
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San Diego donde estos cultivos se obtienen en explotaciones de temporal (México, FIRA,
1974). La produccién forrajera de estos siete municipios resulta insuficiente para satisfacer
las necesidades alimentarias del ganado lechero, lo cual se refleja en gastos en forrajes y
otros alimenios, superiores al 30% del total de gasios realizados cn las unidades de
produccién.

Sélo dos de los siete municipios tienen una dependencia menos marcada en materia de
forrajes y otros alimentos, porque disponen de sistemas de riego de importancia regional, lo
que les permite superar limitantes climdticas, estos municipios son Lagos de Moreno y San
Miguel El Alto.

La insuficiente infraestructura en instalaciones pecuarias y el elevado gasto en forrajes que
se realiza en la regién de los Altos, se refleja en los fndices medios y bajos de composicién
orgdnica de capital en las actividades pecuarias de los municipios que la integran.

En 1985, la Compaiifa Nestlé recolecta aproximadamente el 83% de los 300,000 litros de
leche que diariamente se producen e¢n los Altos (INFORMACION DIRECTA, Agrénomos
de II Distrito de Temporal de Jalisco), por lo cual ésta es la empresa de la subrama de
industriac Mcteas mds interesada en incrementar 1a preduceidn regional de leche, a través de
la superacién de los problemas que afectan a la ganaderia de Jalisco (SARH, 1981:1160,
€omo son;

a) La baja calidad genética de los animales, ya que sélo un 30% del ganado lechero
de este estado es de razas puras.

b) Deficiencias nutricionales en el 56.2% del inventario bovino,
¢) La incidencia de enfermedades en alrededor de un 40% del ganado lechero.

d) Las deficientes técnicas de explotacién, porque el 30% del inventario lechero de
semi-estabuladas, que escasamente emplean productos como el garbanzo y el bagazo
de cafia.

Por ofra parte, es caracteristico el sobrepastoreo de pastizales y no se aplican técnicas
de fertilizacién, ni de control de malezas, ni de rehabilitacién de los mismos y como
la vigilancia sanitaria es insuficiente, existen altos grados de incidencia de mastitis,
ocasionada por falta de higiene e inadecuadas técnicas de ordefio, asf como de
brucelosis, que afectan el ganado gestante y por ende la produccién de leche.

e) Los alimentos balanceados que se emplean para el ganado semiestabuldado y
estabulado durante muchos afios han presentado costos variables y elevados, pero el
consumo entre el ganado bovino representa 714.6% menos de lo consumido por el
ganado porcino y 109.6% o mds de la cantidad demandada por las granjas avicolas
(SARH, 1981:102). Sin embargo, que el ganado bovino es un importante consumidor
de estos productos en Jalisco, y de ahf la utilidad que los créditos de avfo tienen en
las explotaciones lecheras.
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f) Existen diversas deficiencias en la infraestructura:

. Insuficientes e inadecuadas vias de acceso y servicios de transporte,
insuficientes instalaciones para los establecimientos de ldcteos, como equipos
de acopio y enfriadoras.

. Escaso mimero de plantas mezcladoras y elaboradoras de alimentos
balanceados, segiin algunos productores.

Estas deficiencias diffcilmente se superan cuando en 1979, la banca oficial otorga el 61% de
créditos del subsector pecuario al ganado bovino, pero los distribuye entre productores con
mayores garantias de pago, y otorga limitado financiamiento a ejidatarios y pequeiios
propietarios (México, SARH, 1981:113), que asf dificilmente superan las limitantes
ecogeograficas, que merman la alimentacién del ganado lechero.

Los créditos tampoco favorecen la conformacién de agroindustrias de productores, porque
en 1979 Ia banca oficial s6lo otorga un 1% de sus créditos a este sector.

Por todo esto, Nestlé opera un segundo establecimiento en la Repiiblica Mexicana, que
emplaza en la localidad de Ocotldn, Jalisco, la cual en 1947 ya era reconocida como una de
las principales “regiones” industriales del estado en la cual destaca la fdbrica condensadora
de la citada empresa (GONZALEZ GALLO, 1947:164).

En 1965, Nestlé se enfrenta a la competencia de diversas firmas que abastecen la ciudad de
Guadalajara y las cuales le ocasionan fuertes fluctuaciones en la cantidad de leche que acopia
en las diversas rutas, que abastecen de materia prima a su establecimiento en Ocotldn. Por
eso este establecimiento deja de ser una agroindustria, y se convierie en una industria
alimentaria que fabrica chocolate y otros productos a partir de leche en polvo; en tanto que
el establecimiento de Lagos de Moreno se convierte en la agroindustria de l4cteos de mayor
dimensién regional, debido a que tiene una capacidad instalada de 500,000 litros diarios
(DEMYK, 1973:269), que ha aprovechado, al menos parcialmente, al reorganizar un
conjunto de condiciones espaciales en los Altos de Jalisco.

Con su establecimiento industrial en Lagos de Moreno, Nestlé acopia leche del sur de
Zacatecas, de Aguascalientes y de la propia regién de los Altos en las siguientes
proporciones, calculadas del total que demanda en el afio de 1970 (DEMYK, 1973:268).

. Guadalupe, Zac. 9.8 %

. Pabell6én, Ags. 15.7 %

. Ojuelos, Jal. 3.8 %

. Belén de Refugio en el municipio de Teocaltithe, Jal. 7.3 %

. Lagos de Moreno, Jal. 30.0 % »

. San Juan de los Lagos, Jal. 17.0 %
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Asf como 11.1 % de la localidad de Tecuan, que no ha sido localizada en el material
cartogréfico disponible. Sin embargo, lo anterior indica que la principal 4rea de influencia
de Nestlé en los Altos de Jalisco es la porcién norte, que comprende los municipios que
integran el Tercer Distrito de Temporal de Jalisco.

En 1970, segin los datos del V Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, los municipios de
Encarnacién de Diaz, Lagos de Moreno, Ojuelos, San Juan de los Lagos y Unién de San
Antonio, producen mds de 6.5 millones de litros de leche, por lo cual representan un rango
alto, respecto a los otros 20 municipios de la regi6n, con excepcién de Tepatitidn y Arandas,
que son espacios que Nestlé ha abandonado por la competencia de otras empresas.

En Encarnacidn, Lagos de Moreno y Ojuelos mds del 20.1% de las cabezas de ganado de
vientre son finas. Es decir, estos tres municipios exhiben un alto rango en el porcentaje de
ganado fino del inventario regional, lo cual les permite incrementar el nivel de produccién
de leche. Por su parte, Nestlé ha promovido la inseminacién artificial en la regién, al vender
insumos necesarios para aplicar la misma, y mediante capacitacién en sus propias aulas
(INFORMACION DIRECTA). Los problemas de deficiencia alimentaria y las técnicas de
explotacién son resueltos en la medida que se calcula que entre un 25 y un 30% del ganado
lechero del Tercer Distrito se mantiene en explotaciones estabuladas en comparacion con el
15% del ganado lechero de todo el estado de Jalisco (México, SARH, 1981:100).

Alrededor del 60% del ganado lechero del Tercer Distrito se mantiene en explotaciones
semi-estabuladas, que superan la marcada sequia, que reduce la disponibilidad de pastos y
hace necesario recurrir a los alimentos concentrados, forrajes achicalados y gallinaza
enriquecida con melaza. Estos dos iiltimos son productos accesibles en esta drea debido a la
existencia de diversas granjas avicolas, y al acarreo de cafia de aziicar desde la costa hasta
varios ingenios azucareros que operan en la regién Centro Jalisco-Guadalajara.

En la cabecera de Lagos de Moreno funciona un establecimiento de Anderson Clayton, que
junto con el establecimiento de Purina en Guadalajara, son las empresas con mayor papel en
la distribucién de alimentos balanceados en la regién. Pero Nestlé juega un papel bdsico en
la elaboracién y distribucién de alimentos especificos para el ganado lechero, ya que dispone
de un establecimiento en Lagos de Moreno, donde elabora los mismos (GOMEZ CRUZ,
1983:45).

La Nestlé de Lagos de Moreno ha tratado de impulsar técnicas de produccién de leche en la
region, mediante un grupo de veterinarios y agrénomos que asesoran a los ganaderos en sus
explotaciones, y mediante capacitacién en aulas de la propia empresa.

Como existen insuficientes y deficientes vias de acceso y equipo de transporte entre los
establecimientos de las industrias de l4cteos y las unidades de produccién de leche, las
empresas han establecido rutas para recolectar la materia prima en diversas micro y
subregiones de los Altos.

Las empresas mds importantes de la subrama de ldcteos, como la Nestlé, generalmente
aseguran el acopio mediante contratos con transportistas, que actian como intermediarios
entre un establecimiento industrial y diversos productores de leche.
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Nestl¢ tiene alrededor de 300 rutas en la regidn de los Altos y ha fijado horarios a los
conductores de las camionetas que son conocidas como "las lecheras” (INFORMACION
DIRECTA, Agrénomos del III Distrito de Temporal, Jalisco). Mediante esas rutas, Nestlé
establcce contacto con mds de 4,600 proveedores de la regién,que en 1973 le permiten reunir
220,000 litros diarios de leche (DEMYK, 1973:165).

La insuficiente capacidad de inversién en instalaciones de acopio y refrigeracién de leche por
parte de los productores, la cual se manifiesta en su baja composicién orgdnica de capital,
ha favorecido la accién de las industrias de licteos con una enorme capacidad financiera,
como Nestlé.

En el establecimiento de los circuitos de comercializacién de leche mediante interm ‘diarios,
la Nestlé evita espacios productivos en que participan otras industrias de licteos, por lo que
ha abandonado centros de acopio en los municipios meridionales de la regién, como
Jalostotitldn y Tepatitidn y ha concentrado sus rutas en los municipios de Encarnacién, Lagos
de Moreno y Ojuelos, que son municipios en los que no existen centros de acopio de las
empresas de mayor importancia regional, como Sello Rojo y la Danesa.

Antes de 1974, que es cuando s¢ establecen los precios de garantia de Ia leche, la Nestlé trata
de establecer una clientela cautiva de productores para asegurar el acopio de leche; una de
las formas quc utiliza ¢s €l pago de un mayor precio por litro de leche en la medida que el
productor entrega un mayor volumen de producto (DEMYK, 1973:266).

Actualmente, la principal forma que utiliza para establecer un mercado cautivo de
productores es a través de los intermediarios, que conceden facilidades de crédito
particularmente en especie, mediante la distribucién de productos que la misma transnacional
elabora, o compra en importantes cantidades para revenderlas entre los productores, por
ejemplo alimentos balanceados, antibiéticos, garrapaticidas, termos de inseminacidn, semen,
botes lecheros, ordefiadores mecdnicos, botas de hule, etc.

En los Altos de Jalisco, Carnation que pertenece a Nestlé, es la principal empresa privada,
encargada de surtir el material para inseminacion.

Nestlé ha participado en la transformacién de las actividades pecuarias de los Altos, al
modificar la organizacién espacial de esta regidn, porque al abrir rutas comerciales para la
leche, ha modificado las caracteristicas de las explotaciones de una ganaderia lechera,
originalmente orientada al autoconsumo y escasamente a la comercializacién, por una
ganaderfa lechera totalmente orientada hacia el mercado.

Lo anterior ha incrementado las necesidades de produccién regional de forrajes, y por eso
diversas dreas agricolas de la regi6n se orientan a producir cultivos demandados por el
ganado bovino lechero.

Los municipios comprendidos en el Tercer Distrito de Temporal de Jalisco, donde Nestlé
tiene su mayor 4rea de influencia, presentan un valor de ventas superior al 40% en relacién
con las ventas totales de 1970; lo anterior refleja la importancia e la comercializacién del
ldcteo en esa subregidn en la que seguramente se aprecian cambios en el incremento de ese
valor, si se analizan periodos anteriores al emplazamiento de Nestlé en Lagos de Moreno.
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Este establecimiento principalmente estd orientado a la produccién de leche en polvo para
consumo infantil, a diferencia de los establecimientos en dreas tropicales orientados a la
produccién de leche condensada, porque el primer tipo de productos exige una calidad
higiénica estricta de la leche que es mds fécil asegurar en la Mesa Central por su clima
templado y sus menores problemas de transporte.

En la regién de los Altos, la Nestlé se enfrenta a diversos problemas. Anteriormente eran de
calidad de la leche y la baja produccién de la misma, que ha tratado de resolver al participar
directamente con veterinarios y en la distribucién de insumos entre los productores.

Después, su principal problema, ain actualmente, es la competencia con otras grandes
empresas instaladas en Ia regién y fuera de ésta, asf como grandes productores de leche que
al tener mayor capacidad de inversién transforman y/o comercializan su produccién. Asi
Nestlé abandona las 4reas de mayor competencia, utiliza distintas formas para mantener un
mercado cautivo de productores y otorga incentivos a estos ltimos para que incrementen la
cantidad y calidad de su produccién de leche.

En la década de los ochenta su principal problema es el abatimiento en los niveles de
produccion, particularmente en las explotaciones especializadas, debido a que los precios de
garantfa no resultan atractivos para los productores. Pero en comparacién con otras empresas,
Nestlé dispone de una amplia infraestructura para el acopio de leche fresca, a partir del cual
solicita dotaciones de leche en polvo a CONASUPO, con lo que incrementa la utilizacién de
su capacidad industrial instalada en Lagos de Moreno.

En tanto empresas de menor dimensién como La Danesa, que atin en 1976 trata de asegurar
la dotacidén de leche en un 4rea circunscrita a 45 km. de distancia de su planta, mediante Ia
dotacién de botes lecheros a los productores y el envio periédico de supervisores que vigilan
la higiene y alimentacién de las vacas (México, FIRA, 1976) actuaimente ha cambiado de
subrama alimentaria y se dedica a la elaboracién de helados a partir de leche en polvo. Algo
similar ha ocurrido con otras empresas de lacteos, como La Higiénica, que ain en 1974
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recolecta lochc on los Altos de Jalisco.

La Nestlé en Tabasco

Al finalizar la década de los sesenta la Compaiifa Nestlé es atrafda a las dreas tropicales del
estado de Veracruz, de Tabasco y del estado de Chiapas. En primera instancia por los bajos
precios a los que puede adquirir una materia prima rica en sélidos posiblemente mds que la
leche que se obtiene en las otras zonas del pafs y que resulta atractiva para las industrias
queseras, condensadoras y deshidratadoras de leche, a pesar de algunos problemas higiénicos
(ORTIZ LANZ, 1982: 131-132). Por otro lado, Nestlé calcula la insuficiencia de transporte
adecuado para movilizar la leche fresca, la inadecuada distribucién o inexistencia de centros
de acopio para la misma por parte de otras empresas, asf como la casi total inexistencia de
pasteurizadoras y empresas de derivados que demandan un cuantioso volumen de leche
fresca.

Por su enorme capacidad financiera, Nestlé dispone de transporte térmico y la posibilidad
de invertir en plantas de enfriamiento, que son parte de la infraestructura esencial para
organizar sistemas de recoleccién diaria del ldcteo entre diversos productores, a los cuales
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les garantiza un pago oportuno. Con la organizacién de esos sistemas de acopio Nestlé
penetra en los espacios ganaderos de las dreas tropicales de México.

En 1970, 1a Compaiifa Nestlé instala su sexto esiablecimiento en Chiapa de Corzo, Chiapas,
para absorber la produccién de leche que se obtiene en el Istmo de Tehuantepec, en la costa
de Chiapas y en la Mesa Central del mismo estado, asf como del estado de Tabasco, en
donde desde 1969 instala una planta precondensadora de leche en Emiliano Zapata, en la cual
elimina el 60% del agua contenida en la leche que ahf se capta para enviarla refrigerada al
establecimiento de Chiapas.

La ubicacién de la precondensadora de Tabasco,le permite a Nestlé captar leche de todo
Tabasco, del oeste del estado de Campeche, que es la principal zona ganadera del mismo,
y la produccién del norte de Chiapas. Pero la precondensadora sélo opera el 37.5% de su
capacidad total instalada porque aunque puede captar 200,000 litros diarios sélo recibe
75,000 en 1983 (GOMEZ CRUZ, 1983:36) debido a diversos problemas que afectan las
actividades pecuario-lecheras de Tabasco, que Nestlé ha tratado de solucionar al modificar
su organizacién productiva.

Desde 1950, la demanda de carne en los centros urbanos del pafs prepicia la expansida de
las actividades bovino-pecuarias en Tabasco en la medida que se expanden las vias de acceso
que comunican 4reas que disponen de pastizales con bajos indices de agostadero que
propician la préctica de una ganaderia extensiva. La cual induce la apertura de nuevos
pastizales mediante el fuego, aprovecha la explotacién irracional de las dreas boscosas y en
menor proporcién favorece el cultivo de pastos en la medida que es impulsada. Se calcula
que durante la década de los setenta las dreas forestales de Tabasco s¢ reducen del 26.6%
al 7.7% de 1a superficie total (BARKIN, 1978:30). El impulso de la ganaderia en Tabasco
demanda la introduccién de razas cebuinas, adaptadas a las condiciones ecogeogréficas de
altas temperaturas y elevados niveles de humedad atmosférica, que pueden engordar en poco
tiempo produciendo una carne magra que es principalmente enviada a los espacios urbanos
del centro del pafs (ORTIZ LANZ, 1982:127).

Simultdneamente a la expansién de la ganaderia para abasto, se incrementa la produccién de
leche que resuita atractiva para la localizacién de agroindustrias lecheras en Tabasco durante
la década de los sesenta. En esta década se instala la Compaiifa Chalco, orientada a la
pasteurizacién de leche para las dreas de mercado que existen entre Coatzacoalcos y
Chetumal y en Villahermosa se emplaza la pasteurizadora de la Asociacidén de Preductores
de Tabasco, desde 1965 (GOMEZ CRUZ, 1983:46 y 48). Desde esa época el 95% de las
explotaciones pecuario-lecheras son de rejeguerfa o doble propésito. Es decir, el principal
objetivo es producir carne y estacionalmente producir un volumen de leche vendible que en
aproximadamente un 90% es destinado a las agroindustrias de ldcteos (ORTIZ LANZ, 1982:
124 y 138).

En 1969, cuando Nestlé se emplaza en Tabasco, la Compaiifa Chalco, la Pasteurizadora de
Villahermosa y microempresas de derivados ya tienen establecidas rutas de recoleccién, tanto
fluviales como terrestres. Paulatinamente esas rutas son absorbidas por Nestlé, en tanto incide
en la organizacidén espacial de las actividades pecuario-lecheras ya que todos los ganaderos
quieren producir leche para Nestlé seglin un ganadero de Cdrdenas Tabasco
(INFORMACION DIRECTA), pero Nestlé tiene que afrontar las dificultades que la
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b ga;iaderfa lechera de Tabasco presenta (CETENAL, 1976:194), aiin actualmente.

a) La mayorfa de las explotaciones son extensivas y por tanto estdn sujetas a las
variaciones de las condiciones ecogeograficas.

b) En el estado de Tabasco, las condiciones geomorfoldgicas, edéficas y climdticas
favorecen inundaciones frecuentes en una importante porcién de su territorio.

¢) A causa de los dos puntos anteriores, existe un elevado nimero de cabezas de
ganado con deficiencias nutricionales que las hacen mds susceptibles a plagas y
enfermedades.

d) La existencia técnica a los productores es insuficiente.

e) Las explotaciones pecuarias, sobre todo las de ejidatarios y pequefios propietarios,
tienen dimensiones que limitan su calidad de produccién,

f) Frecuentemente el ganado tiene bajos rendimientos en la produccién de leche y
ademds el 62% de la produccién se concentra en seis meses, de mayo a septiembre
(ORTIZ LANZ, 1982:131),

g) Los créditos resultan insuficientes o no estdn disponibles, particularmente para
ejidatarios y pequeiios propicetarios que desean intensificar sus unidades productivas.

g) Los productores son desalentados, ante los riesgos de produccién y los de precios
de mercado, as{ como por las disposiciones oficiales respecto a la tenencia de la
tierra, que desalientan las mejoras en las unidades productivas.

Inicialmente Nestlé participa en la promocién de explotaciones lecheras estabuladas, que
emplean animales puros de razas europeas que son colocados en instalaciones con equipo
mecdnico para su alimentacién, crianza y ordefio de manera independiente a las condiciones
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naturalcs dc una zona tropical. Este tipe de explotaciones ha sido esencialmente aplicada por

ejidatarios del Plan Chontalpa, que simultinemente implementa una superficie de pastos
cultivados para explotar ganado cebd encastado con razas especializadas en la produccién de
leche y de carne.

En octubre de 1972, ocho ejidos colectivos de la Chontalpa y el Banco de Comercio
-apoyado con un préstamo del BID- firman contratos para el financiamiento de establos
lecheros en los que Nestlé participa como aval.

La Compaiifa Nestlé se compromete a la asistencia técnica "gratuita” y a la supervisién de
las explotaciones, asi como a la venta de insumos a cambio de que el 70% de la produccién
de leche le sea vendida s6lo a ella, al precio oficial (GOMEZ CRUZ, 1983:52).

Para el funcionamiento de los establos se importan 1,800 vacas Holstein, que apenas van a
preducir una quinta parte de lo que usualmente obtienen en explotaciones de clima templado

(UNQ MAS UNO, 24 de septiembre de 1981:9),
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Los costos de produccién son elevados y se corre un alto riesgo porque existe un alto fndice
-de mortalidad del ganado. De los siete establos originalmente instalados, en 1975 sélo existen
cuatro directamente manejados por la Nestlé, que es la encargada de distribuir alimentos
concentrados de sus propias fdbricas, pero con cargo a los ejidos.

Nestlé alega que las granjas no producen utilidades pero en 1977 un grupo de ejidatarios le
obligan a repartirlas al tomar como rehenes a varios de sus técnicos (UNO MAS UNOQ, 24
de septiembre de 1981:9). Nestlé anuncia la quiebra de las granjas lecheras y retira el ganado
y el equipo que "gratuitamente" ha prestado a los ejidatarios desde 1972. Pero en marzo de
1986 continta con el manejo de un establo lechero (UNQ MAS UNQ, 31 de marzo de
1986:7), posiblemente como un mdédulo demostrativo de produccién lechera en el trépico.
De manera semejante al establo experimental que el FIRA instala en la Chontalpa en 1975,
con el propdsito de evaluar durante ocho afios las tecnologfas para incrementar la produccién
de leche aunque no se tienen notificaciones sobre sus resultados. En tanto un folleto editado
por la empresa Nestlé destaca su éxito en la regién, el cual resulta cuestionable, porque este
tipo de explotaciones no ha sido imitado por otras empresas de la subrama de ldcteos.

En las explotaciones de doble propdsito de Tabasco, Nestlé ha motivado cambios que le dan
un cardcter semi-intensivo y mds orientado a la produccién de leche.

Nestlé promueve el cultivo de pastizales, incluso introduce y vende la semilla de "Pasto
Taiwan" trafda de Nicaragua; recomienda el manejo rotacional de pastizales y la aplicacién
de fertilizantes y herbicidas que la misma Compaiifa vende.

Nestl€ aconseja précticas de manejo del ganado bovino, como ¢l destete precoz y la crianza
artificial de los becerros, al utilizar sustitutos que la misma empresa o su consorcio elaboran.
También envia técnicos para promover el ordefio "a fondo" de tres tetas de cada cabeza de
ganado con la finalidad de obtener una leche con mayor contenido de grasa, puesto que le
interesan los sélidos del lacteo para la elaboracién de sus productos. Asimismo, recomienda
el suministro de alimentos balanceados para incrementar los rendimientos de las vacas. En
Tabasco, Nestlé distribuye alimentos que elaboran su planta de Lagos de Moreno, Jal., asf
Como mclaza guc Obiiene én su icvolvedora de Acayucan, Ver. y en Tenosique Nestié ha
rehabilitado una fébrica de alimentos balanceados propiedad de los ganaderos de la regién
en la que controla todo el proceso productivo.

Nestlé ha fomentado la inseminacién artificial en el ganado cebufno de Tabasco para obtener
cruzas que le permitan maycres rendimientos de produccidn del l4ctes. Por ejemplo las vacas
F,, que son cruza de Holstein con ganado cebi, resisten las condiciones ecogeogréficas
imperantes en esa entidad pero obtienen rendimientos més elevados de leche, asf como la Gyr
que es la variedad cebuina con mayores rendimientos del l4cteo.

Nestlé se encarga de vender semen, termos de inseminacién y hasta produce y vende
sementales y novillonas.

La aplicacién de estas técnicas en las explotaciones de doble propésito de Tabasco ha sido
promovida por Nestlé mediante: (GOMEZ CRUZ, 1983:3%-44)

a) Un mayor pago por cada litro de leche que provenga de explotaciones que las
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_ apliquen.
b) Crédito a los ganaderos para que adquieran ganado de elevada calidad genética.

¢) Incentivos a los productores que tienen mejores niveles productivos, que se otorgan
en vales para adquirir productos que la misma Nestlé distribuye.

d) Los técnicos y promotores de Nestlé conviven con los productores para instruirlos
en la aplicacién de las técnicas que a la transnacional le convienen.

Entre los técnicos pecuarios que Nestlé emplea estdn los egresados del CETA de Balancdn,
a los que les registra cl servicio social si participan en la difusién de sus técnicas.

Los mismos intermediarios, que participan en el acopio de leche desde las unidades de
produccién hacia los centros de acopio y/o al propio establecimiento de Emiliano Zapata,
difunden las técnicas recomendadas por Nestié porque se encargan de dotar a los productores
de los insumos requeridos para aplicarlas.

En Tabasco, Nestlé ha organizado un sistema de acopio de leche fresca que le garantiza
obtener una materia prima con calidad higiénica adecuada, con un costo que incide poco en
el precio final de los productos y que simultdneamente le permite actuar sobre el proceso
productivo de las actividades pecuario-lecheras. = " -

Para la recoleccién de leche en Tabasco, Nestlé contrata intermediarios a los que localmente
conoce como "ruleros” para que se encarguen del transporte de leche, desde las unidades de
produccién hacia los depdsitos de enfriamiento que la misma empresa ha instalado y que a
veces son manejados por comisionistas que reciben un pago tanto por la renta de su terreno
como por litros de leche captados.

Los ruteros utilizan carros-tanque, camionetas o lanchas, dado que existen 4reas que sélo son
accesibles mediante la red hidrogréfica, asi como porque durante la época de Nuvias,
muiltiples caminos son intransitables debido a las frecuentes inundaciones. Nestlé ha fijado
a cada rutero una hora estricta de recoleccién y de entrega de la leche, por eso los
productores también siguen un horario para el ordefio.

A los ruteros, la compaiiia sélo les paga el flete por transportar leche y no disponen de
prestacién alguna, no obstante se les encarga distribuir insumos, medir leche, cuidar peroles
y pagar los cheques a los productores.

Las tarifas de los fletes se modifican de acuerdo con el tipo de camino y la época de
produccién.

En un principio, 1a Nestlé recibe 1a leche de unos cuantos productores pero sus
promotores se encargan de ampliar ese nimero. Con el tiempo, Nestlé cierra las rutas que
implican mayor costo, ya sea por la distancia y el escaso volumen recibido asf como
abandona las rutas en las que encuentra la competencia de otros establecimientos
industriales y las de los espacios mds densamente poblados.
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Nestlé también modifica las rutas de acopio mediante la seleccién de productores y
ruteros, porque los técnicos de los centros de enfriamiento que Nestlé tiene diseminados
en Tabasco, supervisan que la leche no estd acidificada o adulterada y envfan personal
para revisar el motivo de cualquiera de estos problemas que la compaiifa corrige mediante
el castigo o eliminacién de los causantes.

En 1983, Nestlé tiene aproximadamente 110 rutas con las que capta 60% del volumen de
leche producido en Tabasco (GOMEZ CRUZ, 1983:39).

El desarrollo de las vias de transporte carretero y ferroviario en Tabasco ha jugado un
papel bdsico en el impulso de 1a ganaderfa extensiva originalmente orientada a las
necesidades de abasto de carne del 4rea metropolitana del Distrito Federal. (ALLUB,
1980:23), por lo cual el establecimiento de Nestlé en Emiliano Zapata probablemente ha
encontrado condiciones favorables para impulsar la ganaderfa bovino-lechera, ya que
miiltiples unidades productivas estdn enlazadas con vias de acceso desde hace tiempo.

La importancia que las vias de acceso tienen para Nestlé se reflejan en el apoyo que
otorga para la construccién de las mismas en los municipios de Tabasco.

Por esto, la participacién de Nestlé ha influido en el incremento del inventario lechern de
Tabasco, tanto en explotaciones especializadas como no especializadas, que entre 1972 y
1980 aumenta en 40.33%. (vid.Fig. No. 24).

El sistema de acopio de Nestlé y las caracteristicas productivas de cada espacio de
Tabasco se han combinado bajo la influencia de las condiciones ecogeogréficas, y han
determinado una organizacién espacial que parcial y tedricamente se analiza en figuras
con datos municipales -no incluidas en este trabajo- que se han elaborado con la
informacién del V Censo Agricola, Ganadero y Ejidal de 1970, asf como la informacién
cartografica incluida en trabajos publicados.

Emiliano Zapata es una localidad comunicada por carreteras pavimentadas con las tres
localidades que delimitan la principal 4rea ganadera del oeste de Campacha: Eecdreega al
norte, se encuentra aproximadamente a dos horas de distancia; Candelaria al este, dista
una hora cuarenta y cinco minutos y Palizada al oeste, dista una hora y media de
Emiliano Zapata, si se supone una velocidad promedio de 72 km/hora, condicionada por
la geomorfologfa general.

Emiliano Zapata también estd comunicada mediante carreteras pavimentadas con los
municipios de Catazaji. La Libertad, Palenque y Salto de Agua en Chiapas que cuentan
con explotaciones ganaderas desde 1960 (CARDENAS HAZA, 1984: mapa No. 5).

El establecimiento de Nestlé en Emiliano Zapata se encuentra alejado de las dreas mds
pobladas de la Chontalpa y el centro de Tabasco, de hecho las tinicas localidades con m4s
de 2,500 habitantes que estdn préximas a esta localidad son las cabeceras de Balancdn y
de Tenosique.

En los municipios que comprenden la "regién" de la Chontalpa (vid. CETENAL, 1976:
mapa de municipios) originalmente Nestlé instala dos depdsitos de enfriamiento, de los
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que actualmente no opera el de Cédrdenas, sélo el de Chontalpa, (GOMEZ CRUZ, 1983:
mapa No. 3) que estd emplazado en el municipio de Huimanguillo que en 1970 mantiene
un nivel de produccién de leche superior al de Cdrdenas no obstante tener un porcentaje
mayor de tierras no adecuadas para agricultura ni para la ganaderfa, que implica un gasto
mds elevado en forrajes y otros alimentos que el que se tiene en el municipio de
Cérdenas.

En el municipio de Cédrdenas se cultiva cacao y caiia de azidcar en el 4rea del sur, que
tiene suelos de una clase agrolégica que permite rendimientos moderados. En
Huimanguillo sdlo se cultivan cacao y bdsicos al centro-este y sureste del mismo y el
resto del sur del municipio, que tiene una capacidad agroldgica igual a la mencionada, es
dedicado a la ganaderfa con rendimientos altos y medios.

Por esto la expansion de Ia ganaderia de doble propdsito en el municipio de Cérdenas estd
limitado.

El abandono del depésito de Cdrdenas también obedece al explosivo crecimiento urbano
de la cabecera, que entre 1970 y 1980 incrementa su poblamiento en alrededor de 92%
(AGUILAR, 1982:107). Por otra parte las comunicaciones entre el depdsito de Cdrdenas
y los municipios de Reforma, judrez y Fichucaico en Chiapas son deficienies.

En el centro del Estado, el municipio de ese nombre, presenta un volumen de leche
superior a 11 millones de litros anuales en 1970, pero el depésito de Nestlé ha sido
abandonado ya que la preduccién principalmente se ha orientado a cubrir las necesidades
de Villahermosa y para ello dispone de un elevado porcentaje de vacas finas, que
parcialmente aprovechan suelos que estdn limitados por problemas de erosién e
inundaciones que implican recurrir a un gasto moderado en forrajes y otros alimentos.

Los municipios de la Sierra tienen como principales limitantes para la expansién ganadera
a la topograffa, la profundidad de los suelos y la erosién. Unicamente el municipio de
Macuspana destaca en la produccién de leche en 1970 porque la mayor parte de su
{EITIiONo picséinia sUGios Con und capacidad agroldgica favorable para una agricuitura con
rendimientos moderados, que en minimas 4reas es aprovechada para el cultivo de bésicos.
Al este de Macuspana existen suelos favorables para praticultura intensiva que se ha
aprovechado para mantener uno de los mayores inventarios de ganado bovino de Tabasco,
que mantiene una produccién ldctea de altos rendimientos porque aunque el fndice de
vacas finas ¢s de rango mcdio, presenta un clevado gasto en forrajes y otros alimentos.

En las localidades de Macuspana y Teapa, Nestlé opera dos depdsitos de enfriamiento. El
de Macuspana, le permite captar parte de la produccién municipal, aunque las vfas de
acceso son deficientes en niimero y calidad, con excepcién de la carretera pavimentada
que comunica con Villahermosa. Por eso el porcentaje de capacidad utilizada del depdsito
de enfriamiento de Nestlé en Macuspana es de 24.6% en comparacién con el 29.0%
ocupado en Teapa aunque este tltimo dispone de una capacidad instalada inferior en
10,000 litros a la del anterior (GOMEZ CRUZ, 1983:42),

El depésito de Teapa estd emplazado en un municipio cuyos suelos permiten una
agricultura limitada, pero que favorecen una ganaderfa de doble propdsito. Sin duda,
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favorecen més al depésito de Teapa las vfas pavimentadas que lo enlazan con los

municipios chiapanecos de Reforma, Judrez y Pichucalco, donde también existen
explotaciones de rejeguerfa.

En 1970, los municipios dc Jontta, Emiliano Zapaia, Balancdn y Tenosique, presentan un
fndice de produccién animal superior al 60% en relacién al valor estimado de su
produccidn total, por lo que Nestlé dispone de centros de acopio de leche que le permiten
captar 88,432 litros diarios de leche (GOMEZ CRUZ, 1984:42),

El depésito de Jonuta es el que tiene el menor porcentaje de capacidad utilizada porque
las condiciones ecogeogrdficas limitan la produccién del ldcteo, ya que la mayor parte de
su territorio estd limitado por inundaciones, que ademds de afectar el pastoreo, dificultan
el acceso a través de las por si escasas vias terrestres con que cuenta.

El territorio del centro y noreste del municipio de Emiliano Zapata estd sujeto a
inundaciones frecuentes, que ocasionan la existencia de un suelo con capacidad agroldgica
restringida a una praticultura moderada; en el resto es posible una praticultura intensiva.
Esto explica también el bajo nivel de produccién de leche que mantiene este municipio en
1970, a pesar de un elevado costo en forrajes y otros alimentos, pero con un bajo
porcentaje de vacas finas. Para el emplazamiento de Nestlé ha sido vital su ubicacién por
el acceso al oeste de Campeche y norte de Chiapas, asf como a los municipios de
Balancdn y Tenosique.

Originalmente la especializacién econémica de Balancdn y Tenosique gira en tomo a la
explotacidn forestal, pero hoy principalmente se ha orientado a la ganaderfa extensiva que
aprovecha suelos con una capacidad agroldgica favorable para la praticultura intensiva
condicionada por inundaciones (México, CETENAL, 1976: capacidad agroldgica) cuyo
efecto se aminora con pastos resistentes a las mismas.

Al inicio de la década de los setenta, la principal via de comunicacién es el tramo del
Ferrocarril del Sureste que cruza por ambos municipios, que anteriormente estdn
comunicados sdlo por terracerfas, que actualmente estdn sustituidag por carrcicras
pavimentadas y revestidas que facilitan el acceso a diversas dreas en combinacién con el
sistema hidrografico Usumacinto-San Pedro, que también comunica espacios pecuarios de
ambos municipios con la localidad de Emiliano Zapata.

En 1970 en comparacién al municipio de Emiliano Zapata, los de Balancdn y Tenosique
producen mds de once millones de litros de leche, aunque s6lo este iltimo municipio
dispone de un fndice alto -mayor de 15.1%- de vacas finas, mientras el de Balancén es
menor de 5%, y esto explica porqué Tenosique obtiene mds del 40.0 % de sus ventas
totales en productos de origen pecuario, en tanto Balancén se ubica en un rango medio
entre 25 y 39% por este mismo concepto.

Estas diferencias se reflejan atin actualmente en el volumen de leche que capta Nestlé en
1981. Mientras en Balancdn acopia 9,000 litros y se utiliza el 45.0% de la capacidad de
su depésito de enfriamiento, en Tenosique acopia mds de 14,000 litros y utiliza el 53.8%
de la capacidad instalada de su depésito (GOMEZ CRUZ, 1983:42), ya que mantiene
relacién con 192 productores mds que en Balancdn, en donde el 90.8% de las llanuras
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cubiertas con pastos naturales estin en propiedades mayores de cinco hectdreas, en tanto
s6lo el 16.5% de estas llanuras en Tenosique tienen ese régimen de propiedad mientras el
83.6% de las mismas son propiedad de ejidos y comunidades agrarias,

Esto refleja que Nestlé prefiere mantener relaciones con los productores que tienen menor
disponibilidad de capital. Como Tenosique, en comparacién con Huimanguillo, Cdrdenas
y Centro en donde mds del 40.0% de la superficie ocupada por pastos y llanuras es
también propiedad de ejidos y comunidades agrarias, pero que disponen de un mayor
nimero de vfas de acceso y menores distancias a recorrer entre localidades que pueden
convertirse en mercados y/o en espacios atractivos para el emplazamiento de
agroindustrias.

Durante 19 afios de localizacién en Tabasco, Nestlé ha tenido competencia con otras
empresas de licteos, pero ninguna de éstas tiene un capital superior a veinte millones de
pesos, ni mds de cien empleados ni ventas superiores a 400 millones de pesos en 1986
(MERCAMETRICA, INDUSTRIDATA, 1986-1987). Los rivales de Nestlé en Tabasco
han sido: (GOMEZ CRUZ, 1983:46-49 y 56-58).

a) Los queseros.- Originalmente la mayor parte del volumen de leche que se produce en
Tabasco, se utiliza para la elaboracién artesanal de derivados (ORTIZ LANZ, 1982:119).
Pero al llegar Nestlé como un comprador garantizado de la produccidn ldctea y que desde
1974 comienza a adquirirla al precio oficial, diversos productores dejan de dirigir su
produccién a las agroindustrias.

Los queseros que persisten tienen una produccién de leche propia o cautiva. Esta tltima
porque pagan precios mds elevados que Nestlé o porque han adoptado las formas de esta
empresa, como la distribucién de peroles entre los productores.

Otras agroindustrias de derivados Idcteos tienen relaciones de complementaridad con
Nestlé, porque ésta les vende la leche que ella recibe acidificada.

b) La pasteurizadora de Villahermosa.- La cual era operada por la Asociacién de
Productores de Leche de Tabasco en un principio representa competencia para Nestlé,
pero después esta empresa le comienza a vender leche, hasta que la pasteurizadora
quiebra en 1982.

¢) La Compafta Chalco.- Empresa que abastecfa el mercado de leche pasteurizada entre
Coatzacoalcos y Chetumal y que elaboraba también derivados, inicialmente era
competencia de Nestlé que actualmente opera en sus rutas de recoleccién porque esta
empresa quiebra en 1979.

d) La planta de LICONSA en Acayucan, Ver.- Esta y sus tres centros de acopio no
representan competencia para Nestlé porque principalmente este establecimiento utiliza
leche en polvo importada y acopia leche fresca de productores que han sido eliminados
por la transnacional.

e) Los ganaderos mds interesados en la produccion de carne que de leche.- Estos
ocasionalmente representan un problema para Nestlé que recomienda el destete precoz de
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los becerros, lo cual ocasiona mayor indice de mortalidad en las crias, o que éstas logren
un peso adecuado para su sacrificio en un tiempo mayor (INFORMACION DIRECTA
ganadero de Cdrdenas, Tabasco) particularmente si no se les suministran sustitutos
alimentarios. De ahi que los interesados en la ganaderfa de abasto desatiendan las
indicaciones de Nestlé.

Jf) Los revendedores de leche cruda.- A partir del crecimiento urbano de Cédrdenas y
Villahermosa motivado por la presencia de los técnicos de PEMEX, los revendedores de
leche cruda se han convertido en los competidores mds fuertes para Nestlé que ha
preferido retirarse de esas &reas.

La explotacién petrolera en Tabasco también ha propiciado ventajas para Nestlé, al
alentar la expansién de la ganaderia extensiva sobre tierras agricolas, principalmente
aquélla practicada por el sector privado que utiliza la ganaderfa “a partido" (ALLUB,
1980:10, 26 y 27) en la que ¢l ganadero pone ¢l pie de crfa y el ejidatario aporte su
parcela y su trabajo para sembrar pastura artificial, mantener potreros, cuidar y ordefar al
ganado, y recibe como pago parte de las crias que se obtienen durante el ciclo anual.

Por otra parte, se instala infraestructura de acceso que integra un mayor nimero de dreas
que tienen condicioncs favorables para cl desarrollo pocuaric-icchers. Pero la expansida
de la ganaderia no resulta favorable para la creacién de empleos en el medio rural ya que
se calcula que un cultivo agricola proporciona diez veces mds empleo por hectdrea que las
explotaciones ganaderas, y por otro lado el sector comercial e industrial de Tabasco,
dificilmente absorbe esta fuerza de trabajo libre.

Nestlé enfrenta problemas por la disminucién en la produccién de leche, tanto en Tabasco
como en Campeche.

En Campeche la produccién del drea de Escdrcega, Candelaria y Palizada ha disminuido
en 60% porque alimentos como melaza y salvado y los medicamentos tienen precios
elevados (EXCELSIOR, 1|1 e noviembre de 1988, Seccién Estados: 1 y 4).

En Tabasco, los datos reflejan una disminucién del 18.34% entre 1980 y 1983 en el
inventario lechero que habia crecido desde 1972 (SARH, 1983).

En ambas entidades, la causa de este fenémeno seguramente ha sido el precio oficial del
l4cteo, que no alienta la preduccién o inclusive la inhibe si no cubre los costos de
produccién, produccién que en Tabasco tradicionalmente ha sido realizada por ganaderos
pequefios y medianos que requieren un ingreso adicional por Ia venta de leche que les
permite obtener un 25% de los ingresos totales que obtienen por cada vaca parida en sus
hatos (ORTIZ LANZ, 1982:123). Pero también ha influido el elevado costo de la carne
de bovino, que ha disminuido la expansién de la ganaderia en las 4reas tropicales de
Meéxico.

De solucionar el aspecto de precios atractivos para la produccidn ldctea, Tabasco tiene
perspectivas, si se aplican técnicas de inseminacién artificial que mejoren la calidad del
ganado, si se utilizan esquilmos agricolas para alimentar el ganado ademds de asistir a los
productores en el manejo y rehabilitacién de pastizales y en el establecimiento de praderas
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artificiales, que aprovechen especies nativas y adaptadas, que son las propuestas del Plan
de Desarrollo Agropecuario y Forestal 1982-1988 en esta entidad (México, SARH, 1981)
que apoyan las actividades de Nestlé en relacién con las actividades pecuario-lecheras en
la misma.

El problema de 1a existencia de unidades productivas de escasa dimensién en Tabasco, asf
como las propuestas de un adecuado aprovechamiento de los recursos naturales en las
zonas tropicales tienen como opcién la introduccién de "minivacas”, que es un proyecto
genético desarroilado en el Rancho Gale6n de Tamuin, S.L.P, -otra 4rea de influencia y
emplazamiento de Nestlé en el trépico mexicano-. Este proyecto ha consistido en criar
bovinos cuyo tamafio y precio representa la tercera parte por lo que se pueden criar ocho
a diez ejemplares que diariamente producen entre tres y cuatro litros de leche en lugar de
un sélo ejemplar de tamafio normal que produce cuatro a cinco litros de leche diarios
(POZO, julio de 1987:4-7).

Este proyecto tiene aplicaciones en dreas en donde el régimen de propiedad caracterfstico
es el ejido o la pequeiia propiedad, asf como en 4dreas limitadas por la geomorfologfa,
pero los problemas a resolver son la multiplicacién de este tipo de ganado de forma mds
rdpida que la hasta ahora conocida, asf como la aceptacién de los productores interesados
en una ganaderia de doble propdsiio, tradicionalmente orientada al mercado de la carne,
ya que si con diez "minivacas" se obtienen unos 1,500 kg. de carne en comparacién a
600 6 700 kgs. que proporciona un cebii normal en una hectdrea, las piezas de carne son
mds pequefias y por lo tanto menos aceptadas por tablajeros y consumidores.

Comparacién de los patrones de localizacién de la Compar‘u‘a Nestlé en los Altos de
Jalisco y en Tabasco. .

a) Tanto en los Altos como en Tabasco, los establecimientos de Nestlé se emplazan al
lado de una de las vias de acceso mds importantes de cada espacio, lo que le facilita
disminuir tiempo de recorrido desde o hacia las dreas de produccién léctea porque
funcionan como ejes de intercomunicacién con carreteras secundarias u otros modos de
transporte. Asimismo, ios cmplazamienios préximos a una carretera princinal facilitan el
acceso hacia las localidades de mayor jerarqufa en las que tanto la empresa como sus
técnicos encuentran diversos servicios.

b) En ambos espacios Nestlé sigue el mismo modelo de localizacién de distribuir centros
de acopio o depdsitos de cnfriamiento en los que capta la leche de diversas dreas antes de
llevarlas a la planta principal. La diferencia es que mientras en los Altos, el
establecimiento de Lagos produce para abastecer el mercado, en Tabasco la planta de
Emiliano Zapata dirige su produccién hacia el establecimiento de Chiapa de Corzo.

¢) La Nestlé es atraida por aquellos espacios en los que ya existe una tradicién en el
desarrollo de la ganaderia bovino-lechera.

En los Altos de Jalisco, Nestlé se instala después de que otras empresas han promovido la
produccién de leche en un espacio tradicionalmente dedicado a la ganaderfa desde la
época colonial.
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En Tabasco, 1a Nestlé se instala una vez que se ha promovida la ganaderfa de doble

propdsito desde la década de los cincuenta y ya que un volumen importante de la
produccién de leche se destina a las agroindustrias locales y regionales.

d) Tanto los Altos de Jalisco como Tabasco se caracterizan por ser espacios preductores
de leche para mercados ajenos a las regiones. Por ejemplo, los Altos envia parte de su
produccién ldctea primaria y transforma hacia la ciudad de México, mientras un volumen
elevado de la produccién de leche de Tabasco se dirige a Ia planta de Nestlé en Chiapas,
que surte sus mercados del sureste de México.

€) En ambos espacios un volumen de la produccién l4ctea es transformado por
agroindustrias locales, pero mientras en Tabasco no existen empresas reconocidas a nivel
nacional, en los Altos existen diversas empresas con esta caracteristica como Cremerfa La
Danesa, Nutrical y Productos Lécteos Deshidratados.

f) En los Altos y en Tabasco, Nestlé incide sobre 1a produccién de leche mediante
insumos, créditos, promeci6n y asistencia técnica y premios para fomentarla, pero existen
diferencias en cuanto a la. obtencién de insumos y en cuanlo al tipo de asisiencia técnica
que presta, bésicamente a consecuencia de las diferencias ecogeogréficas de ambos
espacios.

La planta de Nestlé en Lagos dispone regionalmente de materias primas, como el sorgo,
para elaborar alimentos balanceados. Asimismo dispone de los productos de diversas
empresas de este ramo.

En Tabasco, Nestlé s6lo dispone de la planta de Tenosique que ha rehabilitado y se ve en
la necesidad de llevar alimentos balanceados desde Jalisco (GOMEZ CRUZ, 1983:45), ya
que no existen establecimientos de este ramo en Tabasco porque no es una entidad
productora de sorgo (vid. Fig. No. 30).

En Tabasco, Nestlé distribuye melaza que obtiene en su revolvedora localizada en
Acayucan. En los Altos recurre al abasto de los ingenios localizados en la regién
Centro-Jalisco-Guadalajara que son de su propiedad.

A diferencia de la Nestlé de los Altos de Jalisco, la Nestlé de Tabasco promueve y
distribuye los insumos necesarios para fomentar el crecimiento y cultivo de los pastizales.

En ambos espacios, Nestlé estd interesada en el mejoramiento genético del ganado lechero
para lo cual promueve inseminacidn artificial, distribuye termos y semen, cria sementales,
importa vaquillas, etc., pero siempre considerando las condiciones ecogeogréficas de cada
espacio, ya que mientras en los Altos promueve ganado Holstein y suizo, en Tabasco
favorece el Gyry el F, .

Otra diferencia entre la accién de Nestlé en los Altos y en Tabasco, es que en este \ltimo
la transnacional no compite con otras empresas e industrias en Ia distribucién de los
insumos para producir leche, lo cual le permite aumentar su incidencia espacial en la
organizacién de las actividades pecuario-lecheras. Es decir, es mayor su influencia en
Tabasco que en los Altos.
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Por otra parte, mientras a Tabasco sf traslada insumos y piés de crfa, que obtiene en los
Altos, no ocurre lo contrario, es decir el traslado de bienes de produccién desde Tabasco
hacia Jalisco.

g) En ambos cspacios,la Nestlé contrata intermediarios para la recoleccidn, que al mismo
tiempo distribuyen insumos que fomentan la produccién de leche, pero a diferencia de las
rutas de los Altos, que no tienen limitantes ecogeograficas para operar durante todo el
afio, algunas de Tabasco no funcionan o tienen que cambiar de modo de transporte
durante la temporada de lluvias.

h) Los {ndices de agostadero de Tabasco fluctian entre 0.5-2.0 Has. por cabeza; en tanto
en los Altos el promedio es de 10 Ha. por unidad animal, pero la produccidn ldctea de los
Altos no tiene una estacionalidad tan marcada como la de Tabasco que en un 62% se
concentra de mayo a septiembre (ORTIZ LANZ, 1982:131). Lo anterior plantea distintas
estrategias para el acopio de leche entre ambos espacios por parte de Nestlé, que se
desconocen por falta de informacién de campo.

i) Los productos de los dos establecimientos de Nestlé al parecer son distintos, aunque las
etiquetas de los mismos no permiten diferenciarlos. Pero por informacién directa se
conoce que la planta de Lagos se ha especializado en la elahoracidn de leches
maternizadas que aprovechan la produccién de explotaciones estabuladas de las que se
obtiene una materia prima con alto contenido de grasa y un indice higiénico aceptable. En
tanto que la produccién de las explotaciones de doble propdsito en Tabasco se orienta a la
produccién de leche condensada para aprovechar la produccién regional de azicar, asf
como para aminorar los efectos ambientales en la descomposicién de leche, que se tiene
que refrigerar inmediatamente después de su ordefio lo cual transforma su estructura. Lo
anterior refleja como las condiciones ecogeogrdficas de un espacio inciden sobre los
mismos procesos de industrializacidn.

j) Mientras la ganaderia bovino-lechera de Tabasco puede encontrar soluciones mediante
las minivacas y las técnicas de produccién de pastizales, en los Altos el desarrollo
ganadero estd mds limitado por los castos de 1as explotaciones estabuladas v porque la
disponibilidad de forrajes frescos encuentra diversas limitantes, particularmente la cada
vez mds escasa disponibilidad de recursos hidricos, especificamente aguas subterrdneas.

Las alternativas a este problema son, por un aparte, la utilizacién de aguas residuales de
asentamientos urbanos que plantean efectos negativos en la calidad del suelo y en la salud
de la poblacién, pero resulta viable la promocién de construccién de bordos, y labores de
reforestacién que van a favorecer la produccién de insumos alimentarios simultdineamente
a la recarga de los acuiferos y a la disminucién de los procesos erosivos.

4.3. EL COMPLEJO AGROPECUARIO INDUSTRIAL DE
TIZAYUCA

Al inicio de la década de los setenta, el crecimiento urbano del Distrito Federal se
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enfrenta al conjunto de problemas que generan 918 establos lecheros dispersos en su
territorio con capacidad para albergar 40,000 cabezas de ganado y que en 1970 aportan
5% de la produccién nacional de leche y representan 25% del consumo de este producto
en el Distrito Federal (MEXICO, PRODEL, 1987) porque si su renta de ubicacién es
favorable debido a la proximidad de los establecimientos industriales y del mercado de
consumidores, su renta econémica no resulta atractiva debido a:

- El costo de los terrenos es elevado: esto impide adecuar el tamaiio de las explotaciones
al crecimiento de sus hatos y hace inatractivo el uso del suelo con fines pecuarios.

- La adquisicién de forrajes depende de un extenso grupo de intermediarios ya que las
dreas agricolas productoras de éstos cada vez estdn mds alejadas de esta entidad.

- La dotaci6n de agua tiene muiltiples irregularidades que afectan las condiciones de
produccién.

- Los costos de la mano de obra se encarecen con la urbanizacidn.

- La dispersién de las explotaciones y su reducido tamafio dificultan la difusién y
aplicacién de técnicas modernas para el manejo del ganado.

- La produccién de estiércol ocasiona varios problemas porque ademds de azolvar el
drenaje, los costos para eliminarlos tienden a aumentar en cuanto a mano de obra y
distancia a recorrer. La faita de agua dificulta la limpieza de los establos y entonces se
tienen repercusiones sanitarias en el ganado y problemas de salud piblica. Por eso la
Secretaria de Salubridad y Asistencia -hoy Secretarfa de Salud- propone la erradicacién de
los establos del Distrito Federal.

En 1971 el Gobierno Federal decide erradicar los establos del Distrito Federal,
apoydndose financieramente en el antecedente del actual BANRURAL. Un elemento clave
en la ejecucién de este programa son los intereses de la familia del entonces Presidente de
la Reptiblica, por lo cual el proyecto cuenta con diversos apoyos financieros, técnicos y
humanos, inclusive del Banco Interamericano de Desarrolio (BID) que oiorga un présiaimo
para la descentralizacién de explotaciones del Distriio Federal en una nueva cuenca
lechera, sin afectar el abastecimiento de leche de la ciudad, a través de la seleccién de
ganado sano y el aprovechamiento de la capacidad empresarial de los propios ganaderos.
Asf, se constituye e! Fideicomiso PRODEL, que dispone de grupos de trabajo con
especialistas pertenecientes a los antecedentes de las actuales Secretarfas de Programacién
y Presupuesto, Agricultura y Recursos Hidrdulicos y Comercio y Fomento Industrial,
entre otras.

Para la localizacién de la nueva cuenca lechera se requiere de un lugar que no diste mds
de dos horas y media del Distrito Federal, pero que se encuentre fuera del limite que se
supone tendrd el Area Metropolitana de la ciudad de México en 1995.

El sitio debe estar ubicado dentro o préximo a dreas agricolas que le proporcionan alfalfa
y mafz, disponer de agua potable y con escaso contenido de sales que cubra las
necesidades pecuarias, industriales y habitacionales de la cuenca y ademds de cumplir con
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requisitos climdticos no ha de superar los 2,400 metros de altitud.

Resulta bésico evaluar las caracterfsticas de las vias de acceso del sitio con el Distrito
Federal, otras localidades urbanas y con los centros de abastecimiento de forrajes.

Se busca, ademds, la proximidad a una localidad con un minimo de 10,000 habitantes que
garantice disponer de servicios minimos en educacién, salud y recreacidn, asf como de
telecomunicaciones, infraestructura de servicios eléctricos y organizacién de sistemas de
transporte.

El emplazamiento debe tener una pendiente de entre 4 y 10% preferentemente con
similitud a la direccién dominante del viento; la conformacién de sus alrededores no debe
impedir la salida de aguas residuales, pero tampoco favorecer la contaminacién de
corrientes superficiales préximas. El suelo debe ser permeable y no salitroso y en cuanto
a la tenencia de la tierra, se prefiere evitar la ejidal.

Después de analizar diversas zonas y dreas, finalmente se eligen unos terrenos del sur del
municipio de Tizayuca, préximos a la carretera federal nimero 85 (México-Pachuca), por
estar situados entre la ciudad de Pachuca v a 54 km. del Distrito Federal, a partir del
monumento "Indios Verdes”, por medio de una carretera pavimentada que actualmente
dispone de cuatro carriles.

Al oeste de Tizayuca se encuentra el Distrito de Riego 03 de Hidalgo y 25 km. al sur, el
Distrito de Riego 88 del Estado de México, que son dreas de produccién de forrajes para
la cuenca lechera, que se emplaza en un drea con una pendiente general favorable de 1%
dentro de una amplia cuenca con una aititud entre 2,100 y 2,400 metros rodeada de
cerros que la protegen de vientos fuertes y porque ademds de sus condiciones climéticas
favorables para el ganado lechero, como una temperatura de 15.1°C y una precipitacién
media de 560 mm concentrada entre los meses de mayo a septiembre, tiene la garantfa de
la SARH para disponer del agua que requiera mediante 1a perforacién de pozos.

De las 22,331 hectdreas que comprenden el 4rea de estudio de Tizayuca, el 56% se
destina a la agricultura de temporal y 1.34% a la de riego, mientras 2.45% de la
superficie estd afectada por erosién laminar que ha repercutido en la profundidad de los
suelos que no supera los 50 cm., pero que eventualmente pueden ser utilizados para el
cultivo de forrajes aunque con rendimientos de produccién bajos, mientras que los
rendimientos son moderados en los espacios de capacidad agroldgica uno y dos.

Los terrenos elegidos originalmente eran pequefias propiedades, localizadas entre
Tizayuca y Huitzilac, que pertenecian a unos 200 propietarios. En algunas de estas
propiedades se tenfan explotaciones pecuario-lecheras con hatos de cinco a 220 vientres en
produccién, que disponfan de superficies cultivadas de maiz forrajero, trébol y alfalfa con
rendimientos bajos debido a la escasez de agua y a la baja capacidad agroldgica de los
suelos, por lo que las explotaciones frecuentemente padecfan de falta de alimentos. Pero
para la instalacién de la cuenca lechera, los terrenos, ademds de tener accesibilidad,
disponen de cinco pozos con agua potable y cuentan con lineas de conduccién eléctrica.

El Complejo Agropecuario Industrial de Tizayuca (CAIT) cuenta con diferentes tipos de
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instalaciones que aseguran la alimentacién, la salud y la reproduccién del ganado lechero,
asf como la industrializacién y comercializacién de la produccidén lictea. El CAIT
pertenece al Fideicomiso Fondo del PRODEL, que resulta ser una empresa totalmente
integrada de la subrama de industrias de lacteos, en la que participan capitales privados de
los ganaderos al lado de capital estatal, al cual pertenecen la pasteurizadora y la mayoria
de las instalaciones. Los tipos de instalaciones que operan en el CAIT son:

* Establos

El CAIT dispone de 126 establos de distintos tamafos, que-en total tienen la capacidad de
albergar 23,000 vacas y que disponen de bebederos, comedores, zonas de trdnsito,
enfermeria, salas de parto (parideros), sala de ordefio mecdnica e instalaciones para
recibir y concentrar los alimentos, asf como equipo para la limpieza de los corrales.

En 1987 operan 110 establos con 20,900 cabezas, que respectivamente representan el
87.3% del total de establos y el 91% de la capacidad total instalada.

Estos establos han sido paulatinamente ocupados por los ganaderos desde 1976 a 1986.
Entre 1976 y 1979 se ocupan 92 establos mientras que de 1980 a 1986 se ponen en
funcionamiento los otres 12 establos ya que catrc 1982 y 1585 no s¢ ocupa ninguno de
estos (México, PRODEL, 1987). A pesar de que el Fideicomiso ha mantenido el
ofrecimiento de créditos refaccionarios para instalaciones y adquisicién de ganado, pero
que seguramente resultan costosos y escasamente atractivos.

No obstante al inicio de 1989 se ha anunciado que la produccién lechera del Complejo se
incrementard para aumentar la oferta de leche pasteurizada al Distrito Federal
(INFORMACION DIRECTA) lo cual se puede lograr con la utilizacién de los otros 16
establos con capacidad minima de 120 vacas cada uro.

* Unidades para la alimentacion del ganado

El CAIT dispone de una central de forrajcs, de una plania deshidraiadora de aifaifa y de

~ Senr

un establecimiento que elabora alimentos balanceados.

Desde 1976 ya se tenfan estudios respecto a la posibilidad de producir alimentos para el
ganado en el drea circundante a la cuenca lechera y dentro de esta misma. Por eso se
realiza una evaluacidn de la capacidad agroldgica de los suclos y se proponen 34 cultivos
forrajeros, que toman en cuenta las limitantes climdticas y eddficas. Pero los cultivos
bdsicos como la alfalfa y el maiz se obtienen en escasas dreas y en cantidades
insuficientes, mdxime si s¢ considera que una de las limitantes bdsicas es el clima y que
la extraccién de agua con fines agricolas estd vedada, en tanto la disponibilidad de aguas
residuales es minima debido a que sélo el 20% de las viviendas y establecimientos de la
localidad disponen de drenaje (México, SAHOP, Ecoplan municipal, 1981) y que la
ciudad de Pachuca se encuentra a 41 km. de distancia, con escasas diferencias en el
porcentaje de pendientes con respecto a Tizayuca. Ademds de que las aguas residuales de
los centros urbanos presentan un alto grado de contaminacién de detergentes que afectan
la calidad productiva de los suelos.
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El 4rea de la cuenca lechera de Tizayuca estd limitada para abastecer a esta (ltima de
forrajes, con excepcidn de cierta proporcién de maiz y cebada que se cultivan bajo
sistemas de temporal. Pero al noroeste se encuenira el Distrito de Riego de Mixquiahuala,
que desde la primera mitad de los setenta produce el 65% de la alfalfa consumida en el
D.F. (México, PRODEL, Anteproyecto de localizacién, 1974) y que ahora es la principal
fuente de abastecimiento de CAIT, con el que se comunica por medio tanto de la
carretera federal No. 85, como por carreteras estatales pavimentadas que facilitan el
acceso en una hora y media entre Mixquiahuala y Tizayuca si se supone una velocidad
media de 50 km. por hora.

Otro de los centros alternativos de abasto de alfalfa para la cuenca lechera de Tizayuca es
el mercado de Santa Clara Coatitla en el municipio de Ecatepec, donde se retine la
produccién de Tula y del Distrito de Riego 88 de Chalco-Chiconautla-Texceco. En este
mercado los propietarios de carros cargados de alfalfa comercian su carga en funcién de
la oferta y 1a demanda. En unas cuantas horas, las toneladas de alfalfa cambian de precio
varias veces INFORMACION DIRECTA).

Anies del esiablechinienio del CAIT se persigucn dos objetives: por un lado, abastecer 2
la cuenca lechera de forraje para evitar en lo posible la intermediacién y a su vez
promover la instalacién y operacién de explotaciones lecheras entre los grupos
organizados, que se dedican a producir cultivos forrajeros (México, PRODEL, septiembre
de 1975). Para cumplirlos, las autoridades de PRODEL realizan varias acciones en las
actividades agricolas de diversos municipios.

Por una parte, buscan organizar a los productores para la compra de alfalfa en pie.
PRODEL se interesa por establecer contratos con los duefios de parcelas cuya superficie
rinda un viaje completo, es decir, evita recorrer mds de una parcela para cubrir la
capacidad total del vehiculo, y se interesa particularmente por las parcelas mds cercanas a
1a oficina de Mixquiahuala porque esto le asegura mayor control y supervisién en las
mismas.

PRODEL ha detectado los problemas de 16 municipios del Distrito de Riego de
Mixquizhuala en los que predominan los minifundios y donde los productores recurren a
la renta o aparceria de su parcela para obtener un ingreso seguro y mds remunerativo y
donde los productores intcresados cn cultivar prefieren recurrir a intermediarios y
acaparadores que a la banca oficial. A partir de esto sigue lineas de accién para impulsar
las actividades de las instituciones bancarias en estos municipios.

PRODEL también firma contratos con productores organizados en uniones de forrajeros,
asi como con otros ejidos establece contratos de suministro de maiz forrajero, aunque en
el contrato se estipula que los proveedores acepten la asistencia gratuita de técnicos de
PRODEL para suspender el riego y realizar la cosecha en las fechas que éstos indiquen
(MEXICO, PRODEL, Contrato de suministro de malz forrajero celebrado entre
PRODEL con sus sociedades de crédito ejidal del Estado de México, S.F.)

En el proyecto original del CAIT, se iban a instalar silos individuales, pero cuando
comienza la reubicacién en 1976, se utilizan los silos del centro de recrfa de manera
colectiva. Esto modifica el proyecto original y se decide construir silos colectivos
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integrados a la Central de Forrajes, que dispone de bésculas y equipo de corte para

recibir y procesar el mafz forrajero que demanda toda la cuenca, con lo cual se asegura el
suministro particularmente cuando escasean los forrajes frescos.

El CAIT dispone de una planta deshidratadora de alfalfa, que garantiza el suministro a los
establos durante el invierno o por cualquier otra causa de escasez.

La alimentacién del ganado estabulado de la cuenca también estd asegurada por una planta
de alimentos balanceados, que utiliza productos agricolas (cereales) y subproductos
agroindustriales (pastas oleaginosas, salvados, harinas) asf como minerales para elaborar
‘distintas presentaciones, segun las diferentes edades y necesidades del ganado lechero.

* Cemtro de recrfa, hospital y servicios veterinarios

En la cuenca lechera de Tizayuca se mantiene ganado Holstein-Frisian de alta calidad
genética, pero que por lo general carece de registro de produccién, por lo que se le
conoce como ganado Grey (México, SARH, 1982:146-147). Este ganado alcanza indices
elevados de rendimiento promedio de unos 5,000 litros anuales por vaca porque su
alimentacién y salud son continuamenie supervisados por velerinarios que disponen de
material y equipo para atender a los animales de cualquier enfermedad o molestia ya que
la clinica cuenta con 4reas de especializacién.

En cuanto a la reposicién de hatos, el centro de recria garantiza a los ganaderos obtener
vaquillas listas para incorporarse a la producci6n de sus establos de procedencia, ya que a
los cuatro dias de nacidas, las vaquillas se trasladan al centro de recria para recibir
adecuadas atenciones alimentarias y sanitarias hasta que cumplen dos afios y son
fertilizadas.

La cuenca de Tizayuca dispone del centro de recrfa de mayor dimensidn del pafs (vid.
Fig. No. 39) con capacidad para albergar 12,300 vaquillas, pero que se utiliza en menos
dec 12% de su capacidad. No obsianie, cubie las necesidades de reposicion dei compiejo.

* Unidad de evacuacién de estiércol

Diariamente, por medio de cargadores y camiones de volteo, se recoge el estiércol de
cada uno de los establos y parcialmente éste se procesa en esta unidad para ser utilizado
en el Programa de Reincorporacién de Terrenos Degradados que coordina el FOIR en las
zonas agricolas préximas al CAIT.

En el proyecto original se habfa concebido una planta procesadora de volumen total de
este subproducto, pero las limitaciones presupuestales y el cambio sexenal impidieron su
instalacién. El estiércol es uno de los dos principales problemas ambientales de la cuenca
lechera de Tizayuca, porque se concentra en un drea de complejo a cielo abierto y en la
época de lluvias atrofia el drenaje de la vecina zona industrial, ademds de ser un riesgo
permanente para la salud piblica del municipio.

El estiércol procesado no es inmediatamente utilizado en 4reas agricolas porque el
programa de recuperacién de suelos es costoso y los rendimientos de las zonas agricolas
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de temporal frecuentemente no justifican o dificultan este tipo de gastos.

La cuenca lechera de Tizayuca ha tenido un gran impacto ambiental en el municipio
porque las excretas del ganado alieran el pH del suelc y contaminan el sistema
hidrogréfico subterrdneo, ademds de emitir olores desagradables y ocasionar problemas en
el drenaje fluvial del drea industrial. Una causa de esto tltimo es que no se ha implantado
un drea verde circundante a la cuenca lechera como se habfa proyectado originalmente.

* Unidad de mantenimiento

Esta unidad se encarga de mantener la infraestructura del complejo y el equipo de
transporte, desde alumbrado publico, drenaje y otros servicios hasta la conservacién de
los establos.

* Planta pasteurizadora

Desde la etapa de planeacién del CAIT se tiene acordada la venta de la produccién
primaria de leche a este establecimiento que se encarga de pasteurizarla y comercilizarla
principalmente hacia el Distrito Federal, mediante el tipe de envases mds convenicaie, los

centros de distribucién adecuados, el nimero de choferes y equipo de transporte
necesarios, etc.

La pasteurizadora forma parte de la empresa paraestatal Fideicomiso Fondo del PRODEL
a la que pertenecen las instalaciones del complejo con excepcidén de los establos y las
casas habitacién de los ganaderos. Esta empresa tiene un capital superior a los 75
millones de pesos y alrededor de 350 empleados y sus ventas ascienden a unos 4,000
millones de pesos en 1983 (MERCAMETRICA, INDUSTRI-DATA EMPRESAS
GRANDES 1986-1987 ).

La pasteurizadora tiene una capacidad de 500,000 litros por dfa, pero utiliza alrededor del
64% porque produce entre 320 000 v 250 000 litros diarics de iechc con la mayor calidad
sanitaria del mercado: pasteurizadora preferente extra, produccién que distribuye
bésicamente en supermercados y misceldneas del Distrito Federal y Pachuca, ademds del

pequeiio volumen de produccién que comercializa directamente en sus puertas.

Para producir leche "BOREAL", la pasteurizadora de Tizayuca mantiene vinculos
horizontales con el establecimiento de Envases Especializados de la Laguna, S.A. de C.V.
que estd emplazada en el parque industrial de Gémez Palacio, Dgo., establecimiento que
fabrica envases para "Boreal”, "Alpura" y "LALA" con la licencia de Ex-Cell-O
Corporation, que pertenece al Grupo LALA.

El otro vinculo intraindustrial de la empresa es el que mantiene con PRONAVIBE, para
asegurar el suministro oportuno de medicamentos y vacunas.

Su integracién vertical para obtener materia prima estd asegurada por la misma
pasteurizadora, que dispone de pipas-tanque que recogen la leche orefiada mecdnicamente
en los establos, y para distribuir los productos envasados dispone de su propio equipo
especializado de transporte.
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Esta intcgracién "hacia atrds” y "hacia adelante” le permiten anunciar que incrementard
su produccién en 1989, pero la cuenca lechera de Tizayuca se enfrenta a la limitante de
otras cuencas lecheras del centro y de las zonas del norte del pafs, que es la escasa
disponibilidad de aguz que garantiza la preduccién de leche, tanto en cantidad como en
calidad.

En Tizayuca han operado 22 pozos federales que con un gasto promedio de 12 metros
cibicos por segundo abastecen de agua potable al Distrito Federal, pero el crecimiento
demogrdfico, particularmente en la localidad principal, y el crecimiento del 4rea
industrial, han complicado las posibilidades de dotacién del liquido.

En promedio, el nivel fredtico disminuye anualmente un metro (México, SAHOP,
Ecoplan municipal, 1981) y esta disminucién plantea problemas a largo plazo para la
cuenca lechera, aunque su dotacién de liquido haya sido asegurada.

El crecimiento del parque industrial también plantea problemas para la cuenca lechera de
Tizayuca, porque ésta no estd protegida por un cinturén verde que evite que el ruido y la
emisién de polvo, molesten al ganado lechero. Por ejemplo frente a la pasteurizadora
existen establecimientos de prefabricados para la construccién que mantienen a cielo
abierto sus materias primas: arena, cemento, etc. La tnica ventaja es la no proximidad
inmediata de los establos.

Ademds del impacto ambiental que la cuenca lechera ha generado en el municipio de
Tizayuca, no ha significado una fuente de empleos para la poblacién local porque varios
ganaderos contrataron a los mismos trabajadores que operaban sus establos en la ciudad
de México y la poblacién del municipio no estd capacitada para atender las demandas de
técnicos y profesionistas que tiene el complejo, ya que en 1980 sélo dispone de primarias
y dos secundarias y apenas en 1985 comienza a funcionar un CONALEP, pero no dispone
de preparatorias ni de centros de estudios tecnolégicos abocados a capacitar a la poblacién
en el manejo de explotaciones lecheras. El CAIT transporta personal desde el Distrito
Federal y otros estados del pais y sirve como centro de capacitacién de estudiantes de la
UNAM y de Chapingo.

Atin a nivel administrativo y de acopio logistico, el personal es del Distrito Federal o del
Estado de México, no de Tizayuca. s6lo a nivel de peones y personal de limpieza existen
personas originarias del municipio donde se ubica el CAIT.



REFLEXIONES FINALES

1. Autores como Heinz Bleckert consideran que las condiciones naturales son secundarias en
el desarrollo de la mayoria de las localizaciones de la produccién industrial, sin embargo en
el caso de las agroindustrias l4cteas, el peso de las caracteristicas ecogeograficas aumenta por
la influencia que pueden tener en la cantidad y la calidad de materia prima bésica para las
mismas.

2. Los factores naturales o ecogeogréficos tienen diferente grado de influencia en las
explotaciones lecheras de acuerdo con el tipo de patrén de que se trate, de hecho las
condiciones ecogeogrdficas ajustan el tipo de explotaciones pecuario-lecheras mds apropiado
para un espacio concreto porque influyen ampliamente en el nivel de los costos de
produccién. Por ejemplo es mds costoso sostener una explotacién especializada estabulada
en el trépico que una de doble propdsito. En cambio mantener una de doble propdsito en una
de las dreas templadas de la Mesa Central y del Sistema Volcdnico Transversal, implica la
necesidad de vastas superficies de terreno que no la hacen redituable debido a ias demandas
y al valor de la renta del suelo en dreas urbanas de las zonas Centro-Este y Centro-
Occidente de México.

3. Los factores sociodemogrdficos que determinan el tamafio y las caracterfsticas de los
merecados influyen tanto en el niimero como en la dimensidn de la capacidad instalada de los
establecimientos de las industrias licteas. Un ejemplo de lo anterior son los patrones de
localizacién que presentan estas plantas en el estado de Guanajuato . Porque, la ciudad con
mayor nimero de habitantes, Ledén, dispone de la pasteurizadora de mayor capacidad
instalada de la entidad. Celaya, que ocupa el segundo puesto en cuanto al nimero de
habitantes, cuenta con una pasteurizadora de menor capacidad que la de Ledn. En tanto
Cortazar, que es una ciudad con menor mimero de habitantes que las anteriores, tiene la
pasteurizadora de menor capacidad en la entidad.

4. Las industrias de ldcteos, como otras subramas de la industria alimentaria, se concentran
en las zonas econémicas de la Repuiblica que cuentan con mayores volimenes de poblacién
como son la Centro-Este y 1a Centro-Occidente. Esto asegura las posibilidades del mercado
secundariamente por el volumen de poblacién y principalmente por el nivel de ingresos, ya
que por tratarse de las zonas con mayor concentracién de actividades industriales y servicios,
tienden a concentrar a la poblacién econémicamente activa asalariada del pafs y a la
poblacién consumidora de toda clase de bienes.

5. Numerosas cuencas lecheras de las zonas dridas, semidridas y templada del pafs se han
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emplazado en sitios con una elevada renta de ubicacién (vid. Fig. No.8) porque de esta
manera estdn cerca y/o adecuadamente comunicadas con centros que funcionan como grandes
mercados porque concentran en un espacio reducido un niimero importante de consumidores
con un nivel de ingresos superior al de las zonas rurales. Por otra parte un espacio urbano
ademds de tener una menor extensién dispone, en términos generales, de infraestructura que
facilita la distribucién y el mercadeo de productos l4cteos perecederos, asi como de aquéllos
con precio elevado. Asimismo Ja poblacién de las 4reas urbanas en México tiende a
consumir un mayor volumen de leche que la de las 4reas rurales, y tienen mayores
posibilidades de ser influida por campafas publicitarias que principalmente promueven el
consumo de productos ldcteos con un alto valor agregado, tales como las leches procesadas,
sofisticados derivados l4cteos y productos elaborados a base de leche.

En tanto, diversos factores ambientales de las zonas urbanas restringen el desarrollo de las
explotaciones pecuario-lecheras de tipo estabulado y particularmente las de tipo
semi-estabulado, debido a 1a escasez y competencia por el agua con las industrias y servicios
urbanos, as{ como por la necesidad de llevar forrajes frescos desde espacios cada vez mds
Icjanos. Ambos aspectos, especialmente ¢l segundo, han clevado los costos de produccidn
y han incidido en una baja renta econémica de las explotaciones pecuario-lecheras en las
dreas urbanas, lo cual las ha desplazado de estas iltimas, aunque también han influido
cuestiones higiénicas y de salud social.

6. Las caracteristicas de los productos ldcteos industrializados - esto es,su perecibilidad, corta
caducidad, volumen, fragilidad, dimensién, su tipo de mercado o la innovacién dentro de este
dltimo - junto con los factores sociodemogrdficos, juegan un papel bdsico en los patrones de
localizacién de las industrias de ldcteos. De ahi que en el afio 1986, el 23.3% de las
pasteurizadoras se concer.traba en la zona Centro-Este, mientras el 27.7% en la Centro-
Occidente, porque un producto perecedero y envasado en unidades de un litro es mds fécil
de distribuir dentro de centros urbanos como los de las zonas mencionadas.

7. Como la leche de bovinos es una materia prima voluminosa, perecedera y en estado
liquido, su movilizacién desde zonas productoras hacia dreas de transformacién requiere de
un transporte especializado y efectivo, porque es necesario utilizar un minimo de tiempo.
Por elio, Ia produccién de midltiples explotaciones lecheras, pequefias y medianas, accede al
mercado transformada en productos ldcteos artesanales, ya que el relieve, el clima y algunas
condiciones de las selvas tropicales tales como temperaturas elevadas y suelos impermeables
inhiben la rdpida movilizacién de la leche fresca, y con frecuencia ocasionan su desperdicio,
bien por falta de organizacidn para la recoleccién y comercializaciéon o porque el
intermediario aprovecha su posicién para no pagar un precio justo al productor. El cual
frecuentemente carece de capacidad de inversién en equipo de transporte para el licteo.

8. Las condiciones ecogeogridficas restrictivas para el desarrollo de la infraestructura de
transporte también favorece la accién de grandes empresas de ldcteos, que al disponer de
equipo especializado - pipas y centros de acopio - y al organizar intermediarios, acaparan la
produccién de dreas que de otra forma permanecerian aisladas, como ocurre en el estado de
Tabasco con la Compaiifa Nestlé.

9. El autotrasporte carretero es el principal modo de transporte utilizado por la industria de
ldcteos, tanto para la movilizacién de materia prima hacia los establecimientos como para el
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flujo- de artfculos industrializados hacia los mercados, por eso el desarrollo de la
infraestructura carretera ha incidido sobre los patrones de localizacién de las industrias
ldcteas.

10. Las condiciones geomortolégicas que han conducido al aislamiento de la zona Noroeste
con respecto a otras zonas de México han favorecido el desenvolvimiento de una
agroindustria l4ctea orientada hacia los mercados regionales, que principalmente se concentra
en los centros urbanos. En tanto como las condiciones geomorfolSgicas del sur de 12 zona
Norte favorecen la intercomunicacién con la Centro-Occidente y la Centro-Este, se ha
propiciado el desarrollo de una agroindustria lictea dedicada no sélo a los mercados
regionales sino también a los de las zonas mencionadas asf como a los del Noreste, debido
a los lazos entre ésta y la zona Norte.

11. En la localizacién de las explotaciones pecuario-lecheras de tipo estabulado y
semi-estabulado los factores geogrdficos que tienen mayor peso son aquéllos que actiian como
factores espaciales que influyen en la distancia entre los establos y las fuentes de forrajes o
las de esquilmos, y en menor medida los que inciden en la distancia entre los establos y los
establecimientos de alimentos balanceados. Esto dltimo porque el ganado lechero no es un
consumidor prioritario de esa clase de alimentos y ademds los balanceados, a diferencia de
los forrajes y esquiimos agricolas, tienen un perfodo de caducidad prolongado.

12. En las tres zonas del norte del pais, Ia localizacién de las industrias Jdcteas coincide con
la ubicacién de las cuencas lecheras principales, que es donde frecuentemente se establecen
también las industrias de alimentos balanceados, las narineras, las aceiteras entre otras,
porque en esos espacios las cendiciones ecogeogrdficas no son restrictivas ya que por lo
menos existen recursos hidricos indispensables, que permiten superar las limitantes climdticas
caracteristicas de la mayoria de los territorios de esas zonas.

13. La distribucién de los servicios de financiamiento como establecimientos fisicos no
tienen una influencia determinante en la localizacién de las industrias de ldcteos, pero la
distribucién del monto de sus acciones en créditos de avio, créditos refaccionarios, seguros,
etc., ilustra ias desigualdades regionales de esta actividad. En la distribucién de estos tltimos
es posible constatar su asociacién con otros factores y asi sefialar su efecto en los patrones
de localizacién de la industria de ldcteos. Por ejemplo las dreas que cuentan con un mayor
nimero de factores geogrdficos favorables para la ganaderia lechera, disponen de mds
créditos para favorecer la produccién y/o su agroindustrializacién. Pero en general se ha
tendido a beneficiar a las dreas con mds tradicién en estas actividades como es la regién
lagunera del Norte del pais, los estados de Guanajuato, Jalisco, México y Zacatecas.

14. Los créditos de avio destinados para bovinos lecheros entre 1980 y 1983 se concentraron
en aquellas entidades que disponfan de por lo menos 20 establecimientos de la subrama de
lacteos, entre los cuales mds de cuatro eran agroindustrias de derivados y leches procesadas,
como ocurre en las entidades de Coahuila, Chihuahua, Guanajuato, México y Zacatecas. En
tanto la capacidad instalada de leches fluidas también experimenta una relacién directamente
proporcional al monto de créditos de avio, de manera que las entidades que cuentan con una
planta industrial mayor & los 30 millones de litros son las que recibieron mds de 15.6
millones de pesos entre 1980 y 1983, excepto Zacatecas, Puebla, Tlaxcala, Michoacdn, D.F.
y Nuevo Ledn. En ¢l caso de las primera cuatro entidades, esa baja capacidad instalada en
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comparacién al monto de créditos, patentiza el flujo de leche fresca hacia otras entidades,
asf como el destino de esta hacia plantas de derivados y leches procesadas. Mientras en el
caso de Nuevo Le6n y el Distrito Federal, el monto de créditos es menor al de la capacidad
instalada, como resultado de que en estas entidades las condiciones ecogeogréficas no son
propicias para el desarrollo pecuario-lechero, ademds de que las concentraciones urbanas
repelen las actividades pecuario-lecheras.

15. La aplicacién de los recursos financieros no es congruente con las disposiciones de la
politica econémica que proponen fomentar la ganaderfa tropical de doble propdsito, porque
por ejemplo, el FIRA aplica sus principales montos de crédito en el Noroeste, Norte,
Centro-Occidente y Centro-Sur, donde las condiciones ecogeogrdficas favorecen,
principalmente, explotaciones especializadas.

16. Como México es un pais tecnolégicamente dependiente, la distribucién de los centros de
investigacidn cientifico- tecnoldgica aplicada a las actividades pecuario-lecheras y a procesos
de la fase de transformacidén de productos licteos no afecta la localizacién de los patrones
de fasc alguna de la industria de ldcleos, pero en algunos casos, como en las entidades de
Coahuila, Chihuahua, Guanajuato, Jalisco y México, la distribucién de los centros de recria,
de diversos laboratorios y otros centros de investigacion refiejan el desigual impulso regional
de la produccidn ldctea mexicana.

17. En la subrama industrial de productos l4cteos, el Estado interviene en forma directa a
través de LICONSA, y participa en la pasteurizacién de leche del complejo agroindustrial
de Tizayuca, Hidalgo, pero sus acciones indirectas como el precio de garantia de la leche
cruda, el control de precios a las presentaciones pasteurizadas y la importacién de leche en
polvo son bisicas para enténder la problemdtica que enfrenian las agroindustrias de ldcteos
en México.

18. Las distintas formas de intervencién del Estado en el sector de productos ldcteos es
bdsico para comprender problemas que afectan a las agroindustrias licteas, sin embargo la
informacién disponible impide visualizar la mayoria de las diferencias espaciales de estas
acciones. No obstante los montos de crédito principalmente estdn dirigidos hacia las entidades
con una ganaderia lechera consolidada, en tanto son menores los recursos financieros
destinados a las entidades en las que predominan las explotaciones de doble propésito, a
pesar de que este lipo de aprovechamientos es el que recibe mayor promocién en los
programas de fomento lechero.

19. Los elementos de la politica econémica han sido decisivos en la reduccion de la
produccién lechera nacional, porque el control de precios ha afectado la rentabilidad de esta
actividad, y como principal efecto espacial se ha observado el decremento de los hatos y la
consecuente disminucidén de la produccién ldctea en las cuencas lecheras donde ésta tiene un
mayor costo, como son las de las zonas drida-semidrida y templada.

20. Las politicas econémicas que han sido aplicadas a la agroindustria de ldcteos a partir de
la década de los ochenta, principalmente el control de precios, al decir de las asociaciones
ganaderas, han ocasionado la descapitalizacién de numeros productores y han desanimado a
otros para invertir en esta actividad, lo cual ha repercutido en la reduccién de los hatos
lecheros con la consecuente disminucién de la produccién y ha estimulado la importacién de

!
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leche en polvo. Por otra parte la importacién de leche en polvo desalienta la produccién,
porque para las empresas que son grandes consumidoras de la materia prima ldctea les resulta
mds cémodo trabajar con un producto menos perecedero y de mds ficil manejo que la leche
fresca, por lo cual dejan de interesarse en la produccién de estz iltima en su 4rea de
influencia.

21. Para fijar los precios de garantfa frecuentemente se han tomado en cuenta las variaciones
regionales en los costos de produccién, mas seria necesario considerar también las
variaciones estacionales de los precios de insumos tales como la alfalfa verde, con lo cual
se reducirian los efectos sobre el proceso productivo de la materia prima de las agroindustrias
l4cteas.

Por otra parte es necesaria la aplicacién de una polftica econdmica que beneficie al mayor
nimero de productores de leche fresca, ya que de ello depende reducir las importaciones de
leche en polvo del exterior y el mismo rescate de esta actividad.

22. Los programas de fomento lechero deben considerar la utilizacién de toda la capacidad
instalada de la infraestructura de apoyo para la produccién de leche fresca, como son los
centros de recrfa, los sitios de acopio de forraje y de alimentos balanceados, as{ como de los
centros de acopio del licteo. Ademds se requiere la difusién de los objetivos de los
programas y particularmente la aplicacién de las medidas para lograr los mismos.

23. Los planes y programas de fomento a la produccién ldctea deben contemplar la
organizacién de los produciores para ia recoleccion y transporie de la leche fresca hacia los
establecimientos industriales o hacia los centros de consumo, de forma tal que los
intermediarios no se beneficien de esas carencias que son comunes entre log productores de
leche, y que han redundado en la descapitalizacién del mismo sector, junto con otros
factores.

24. En los programas de fomento lechero resultaria bdsico observar dos aspectos. Por una
parte en cuanto a los factores de localizacién es primordial el andlisis de la historia
econdmica de la poblacién, asf como el examen de las necesidades e intereses locales ademds
de las posibilidades ecogeograficas y técnicas con lo cual se asegura el inicio y continuacién
del programa. En tanto también para la continuacién y para el éxito del programa resulta
esencial la captura de un mercado estable para la produccién, que permite recuperar la
inversién y prolonga las posibilidades de mantener los establecimientos agroindustriales.

25. Los programas de politica econémica para fomentar las actividades agroindustri-lecheras
requieren de continuidad, sin dejar inconclusos objetivos, metas y decisiones, ya que de otra
forma se generan problemas diversos, tales como, por ejemplo, 1a no construccién de la
planta procesadora de los desechos fecales en Tizayuca, Hgo. cuya no terminacién obedecié
al cambio de sexenio presidencial. Por otra parte las agroindustrias de Idcteos son inversiones
a mediano y largo plazo, ya que una vaquilla comienza a producir aproximadamente a los
cuatro afios de edad, lo cual redunda en la necesidad de continuidad de los proyectos.

26. En México, las cuencas lecheras de la Comarca Lagunera y del Complejo Agropecuario
Industrial de Tizayuca son dos ejemplos de 1a influencia de la polftica econ6mica como factor
de localizacién de la industria de l4cteos y sobre sus mismos patrones de localizacién.
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27. La influencia de LICONSA sobre la organizacién espacial de las actividades
pecuario-lecheras no es significativa porque participa en espacios con diversas limitantes para
el desarrollo de aquéllas y porque su limitado presupuesto no le permite incidir de manera
importante en la fase primaria del complejo. Ambos aspectos explican en parte los bajos
porcentajes de su capacidad utilizada, junto con una organizacién inadecuada para la
recoleccién de leche fresca en sus dreas de influjo.

28. En las propuestas de LICONSA se aprecian contradicciones porque se habla de fomentar
las explotaciones no especializadas en las zonas tropicaldy pero en la realidad se importa
ganado para explotaciones especializadas de Navojoa, Son. y de Oaxaca, Oax. No obstante
se mantiene subutilizado un alto porcentaje de su capacidad industrial instalada y de sus
centros de apoyo al fomento lechero.

29. Debido a las caracteristicas de los productos industrializados por Nestlé, esta empresa
busca principalmente los espacios con mayores posibilidades ecogeogrdficas para la
produccién ldctea sin preocuparse por las caracteristicas sociodemogréficas de los mismos.
Es decir no le interesa la proximidad a los mercados. En tanto las pasteurizadoras se
preocupan principalmente por la proximidad y accesibilidad hacia centros urbanos, mientras
consideran de manera secundaria, a los factores ecogeograficos restrictivos.

Un patrén de localizacién similar al de las pasteurizadoras tienen otras empresas de leche
procesada que requieren la proximidad a mercados reducidos e invadidos por la publicidad
de Nestlé, tales como las empresas Productos de Leche, S.A., Productos Licteos
Deshidratados, S.A., Mead & Johnson de México S.A. de C.V., Wyeth-Vales, S.A., entre
otras.

30. La capacidad de inversién y de organizacién de la Compaiia Nestlé son decisivos para
lograr que diferentes espacios trabajen como productores de materia prima para ella.

31. A diferencia de la mayoria de las empresas de lacteos del pais, Nestlé dispone de una
capacidad de inversién que le permite influir de manera simultdnea en dos espacios tan
distintos como son el estado de Tabasco y la regién de los Altos de Jalisco.

32. En contraste con miiltiples empresas de capital nacional, el poder financiero de las
transnacionales les permite dominar los conocimientos y técnicas para promover la
produccidén de ldcteos en cualquier tipo de unidad ambiental, con lo cual logran captar un
volumen mayor del ldcteo en diversas regiones del pafs, asi como desplazar a otras empresas.
Un ejemplo de ello son las acciones de Nestlé en Tabasco.

33. Cuando existe capitel o capacidad de inversién se superan las diversas condiciones
naturales que actian como aspectos restrictivos para la produccién porque la capacidad de
inversidn facilita que la organizacién del trabajo para producir determinada materia prima,
como la leche, se adecue a las condiciones ecogeogréficas prevalecientes, para disminuir los
costos de produccién. Lo anterior estd ejemplificado en las diferencias de los patrones de
localizacién de Nestlé en los Altos de Jalisco y en Tabasco.

34. El car4cter sofisticado de los productos que fabrican las empresas trasnacionales de la
subrama de ldcteos, obligan a las regiones en que actian, a establecer relaciones con los
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grandes centros de consumo nacional, como la Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey.
Un ejemplo de lo anterior son las actividades de Nestlé en 12 Repiiblica Mexicana.

35. La distribucién de los centros de enfriamiento de Nestlé reflejan el interés de esta
empresa por acaparar la produccién de las explotaciones de doble prop6sito con un mayor
perfodo de evolucién, tales como las de los estados de Veracruz, Tabasco y Chiapas, en tanto
se aleja de aquellas dreas que implican una competencia con muiltiples empresas y donde
resulta cada vez mds costoso producir leche, como ocurre en la Comarca Lagunera, y
diversas cuencas lecheras de la zona Centro-Este, porque Nestlé nunca se establece en dreas
con factores de rechazo para la ganaderia pecuario-lechera, tanto de tipo ecogeografico, como
sociodemogréfico y econémico.

Por otra parte el cardcter de Nestlé, como parte de un consorcio industrial, (vid. supra La
Nestlé en México) le permite aprovechar sus establecimientos en dreas de explotaciones de
doble propdsito para producir embutidos, tales como mortadela.

36. Nestlé es prdcticamente la tinica empresa de la Repiiblica Mexicana que utiliza el modelo
de localizacién de la planta precondensadora, lo cual le permite abarcar una mayor 4rea de
influencia. Pero es necesario hacer hincapié que este modelo estd consentido por la
dedicacién de esta compaiifa a la clase de leches procesadas, particularmente la condensada,
a diferencia de Ia utilidad que pudiera tener este modelo para una planta pasteurizadora.

37. La especializacién productiva se considera definitiva en la definicién de una regién
econémica, pero dada la diversidad de factores naturales, sociales y econémicos que se
conjugan en ese complejo, asi como sus distintas intensidades y relaciones, ia especializacidn
productiva no se da homogéneamente en toda la regién, lo cual da lugar a subregiones y
microrregiones. Por esta razén, una empresa de l4cteos aunque posea una inmensa capacidad
de inversién, nunca logrard una accién homogénea en un espacio regional como sucede con
1a Nestlé en los Altos de Jalisco o en el estado de Tabasco.

38. Las trasnacionales dedicadas a la subrama de ldcteos tienen un poder publicitario que les
permite promover sus productos entre todos los niveles sociales, sin importar el costo y
calidad de esos productos que inclusive a veces son de baja calidad nutritiva por su contenido
calérico elevado. Sin embargo Ia diversificacién de los productos ldcteos como la de otros
articulos alimentarios asegura a las E. T. el pago por inversién extranjera indirecta por
concepto de tecnologfa, uso de patentes y marcas. De manera que despliegan todo un aparato
publicitario para promover el consumo de sus productos tales como anuncios televisivos,
organizacién de concursos de recetas, publicacién de recetarios, etc. Ocasionalmente
empresas grandes de capital nacional adoptan estas medidas promocionales.

39. La utilizacién de leche en polvo en los establecimientos de 1dcteos de la zonas tropicales
es necesaria para cubrir el perfodo de baja produccién de materia prima, de ahi que resulte
bdsica la industrializacién de la leche en la misma drea de produccién con lo cual se
reducirfan las demandas de los establecimientos de Nestlé y otras empresas en Veracruz,
Tabasco y Chiapas.

40. Los dirigentes de Complejo Agroindustrial de Tizayuca hablan de la generacién de
aproximadamente 10,000 empleos, sin embargo resultaria interesante analizar el nimero de
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habitantes municipales que son beneficiados con los mismos, porque desde el punto de vista
agropecuario Tizayuca tiene limitantes ecogeogrdficas para producir forrajes y otros
productos agropecuarios. Por ello en este municipio sélo el 17.9% de la poblacién
econémicamente se dedicaba a las actividades primarias en 1380 y aungue la cstructura
econdmica de Tizayuca es diversificada, las actividades primarias no figuran entre las de
mayor generacién de valor. Por otra parte numerosos trabajadores del complejo se trasladan
desde el D.F. y desde el Estado de México, por lo cual se afirma que los factores
econdémico- productivos, y no los sociodemograficos, fueron definitivos en la localizacién del
CAIT.

41. Los complejos agroindustriales similares al de Tizayuca, Hgo. no son una alternativa
viable para la produccién de leche destinada a los centros urbanos de las zonas del centro y
del norte del pafs, debido al impacto ambiental que ocasionan, tanto sobre los recursos
hidricos que demandan, como por la contaminacién biolégica que generan. Por ello resulta
indispensable el aprovechamiento intensivo de las dreas tropicales que han sido abiertas a la
ganaderfa, asf como la instalacién de plantas ldcteas de transformacién dentro de esas mismas
dreas, que ofrezcan productos alternativos que no demanden agua en los centros urbanos del
centro y norte de México. Entre estos productos alternativos ésta la leche ultrapasteurizada.

42, Como numerosos esiablecimicnios idcieos son atraldos hacia las dreas urbanas, debido
a que son industrias ligeras que producen articulos que se caracterizan por su dimensién
pequeiia y que por lo general requieren de transporte especializado para su distribucién,
resulta frecuente la institucién de relaciones de "comensalidad" con establecimientos de otras
subramas y ramas industriales con lo cual es recurrente la generacién de incompatibilidad,
cuando el establecimiento de la subrama de licteos ademds de la infraestructura industrial
tiene explotaciones lecheras de tipo especializado, que demandan voliimenes cuantiosos de
agua y producen cantidades vastas de desperdicios. Un ejemplo de lo anterior es el Complejo
Agropecuario Industrial de Tizayuca, Hgo.

43. Los programas de fomento lechero deben considerar seriamente el apoyo a estudios de
forrajes aiternativos para alimentar al ganado lechero, con lo cual se reduciria la importacién
de semillas para el cuitivo de aifaifa y se aprovecharia paric dc la encrme rigueza florfstica
de México, ademds de crear fuentes alternativas de empleo para personal calificado.

44. Uno de los problemas principales que ocasionan las grandes cuencas lecheras es la
subproduccién de esti€ércol en grandes cantidades, para lo cual es necesario encontrar
aplicaciones ademids de usarlo como abono. Una de estas adaptaciones pudiera ser la
generacién de biogas, con el cual se dotarfa a una planta pasteurizadora de fuentes
energéticas alternativas.

45. En Meéxico es frecuente el desperdicio de la infraestructura de apoyo y mejora a la
produccidn ldctea tales como son los centros de recria y los centros de investigacién. Por otra
parte miiltiples investigaciones no son difundidas entre los productores nacionales, aunque
inclusive puedan ser aplicadas en otros paises, como ocurre con las investigaciones
alimentarias en torno a la urea y la cafia de aziicar como alimento alternativo para el ganado
lechero, o bien con el proyecto de las minivacas.

46. La liberacién de los precios de la leche en las zonas de clima drido-semidrido y
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templado, o por lo menos su revisibn mds continua es necesaria para reducir las
importaciones de leche en polvo que cubren las necesidades de materia prima de las
industrias de derivados y leches procesadas, porque después de todo el mercado principal de
esos productos cstd entre los grupos de mayores ingresos, quiénes pueden pagar una leche
obtenida con altos costos de produccién, como es la de esas zonas.

47. El grado de incidencia de una industria de ldcteos sobre la fase primaria de la produccién
de leche es decisiva para determinar el porcentaje de utilizacién de la capacidad instalada de
los establecimientos de leches fluidas. Sin embargo en entidades de la Repiiblica Mexicana
resulta decisiva la aportacién de leche en polvo como ocurre en Colima y en Yucatdn.

48. Las principales limitantes de las agroindustrias de licteos de empresas pequefias y
medianas son el abastecimiento de la materia prima bdsica y el acceso a los mercados. Lo
primero porque a diferencia de empresas grandes como Nestlé y PRODEL, las empresas
pequefias y medianas no pueden intervenir en la fase primaria del proceso, excepto cuando
se trata de productores integrados. En tanto su bajo volumen de produccién incide sobre altos
costos que les impide vender a menor precio que los de grandes empresas. Ademds no
tienen acceso a la publicidad y su bajo volumen de produccién, que a veces es irregular, les
impide asegurar contratos de distribucién con grandes empresas de cadenas comerciales. Por
ello las empresas pequeiias y medianas que logran éxito son aquéllas que copan un mercado
local o regional.

49. Numerosos establecimientos de ldcteos en todo el pafs se enfrentan a problemas durante
el acopio de materia prima l4ctea, ya que por tratarse de establecimientos de tipo ligero
tienden a concentrarse dénde se encuentran los mercados y se dispone de infraestructura para
el transporte y los servicios, pero precisamente en esas dreas la ganaderfa lechera es costosa
y poco rentable ademds de antihigiénica, porque en esos espacios también se concentra la_
poblacién, industrias diversas, comercios y servicios, con lo cual se reduce la disponibilidad
de suelos productivos y en particular de un recurso vital que es el agua, en detrimento de
la actividad menos redituable, que en este caso es la produccién ldcteo-pecuaria.

50. Por tratarse de industrias ligeras, los establecimientos que elaboran productos ldcteos
requieren la proximidad a los centros de consumo, en donde a bajo costo pueden distribuir
sus productos envasados en pequefias unidades de cardcter frégil y corta caducidad. Pero en
los espacios que concentran los mercados principales de la Repiblica Mexicana resulta
costosa la produccidn de leche, debido a que es necesario trasladar insumos alimentarios
desde zonas agricolas cada vez mds lejanas. Por otro lado se incrementa la competencia por
los recursos hidricos en los centros urbanos de las zonas drida-semidrida y templada. Por
ello, en los programas de fomento lechero, se proponen las explotaciones lecheras en el
trépico, en las que a bajo costo se obtiene una produccién de leche cuyos rendimientos
pueden incrementarse, pero dénde es necesario buscar alternativas para transformarla hacia
los centros de consumo, para evitar presentaciones que demanden agua para rehidratarlas.

51. Como la produccién de leche en las explotaciones especializadas de tipo estabulado
resulta costosa y escasamente rentable, y ello ha conducido a su inevitable desaparici6n,
porque ademds de implicar competencia por el agua y el suelo en dreas urbanas, serfa -
prudente no sélo alentar la ganaderia de doble propdsito, sino también investigar respecto a -
otras alternativas. Por ejemplo se han realizado estudios respecto a las minivacas, de las
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cuales se obtiene principalmente leche y piezas menudas de carne en explotaciones de
dimensién pequefia, pero es necesario estimular la produccidn ldctea de ganado caprino, que
es una actividad pecuaria difundida en el pafs y que permitirfa aprovechar dreas que tiene
limitantes para el ganado vacunc. Por otra parte serfa interesante el andlisis de la promocién
ganadera del venado, que ademds de su adaptabilidad a diversas unidades ambientales del
pafs, no ocasionaria dafios ecolégicos como los que han generado el ganado caprino y el
bovino.

52. En general la leche condensada no es producto bdsico porque ademds de ser costosa
predispone a problemas dentales. Por otra parte resulta ser un producto inaccesible en
aquellos espacios en que pudiera ser necesario debido a Ia lejania de dreas productoras de
leche, o a causa de temperaturas que favorecen la rdpida descomposicién alimentaria o bien
con problemas de incomunicacién continua. De ahf que fomentar la produccién de leche en
zonas tropicales para producir leche condensada, implique la subutilizacién del potencial
ecogeogrifico de las mismas, cuando no su desaprovechamiento al elegir espacios no
favorables al desarrollo de esta actividad. De ahf 1a necesidad de plantear otras alternativas
de transformacién a la leche obtenida en explotaciones de doble propésito.

53. En todas las zonas econémicas del pafs existen diversas industrias y agroindustrias que
ya mantienen vinculos de integracién con la fase primaria de los complejos
agroindustrildcteos, pero sélo a través de investigaciones especificas se pueden determinar
la magnitud y el tipo de integracién existentes.

54. El aumento del precio de la carne condujo a la estrechez del mercado de la misma y esto
junto con un incremento continuo en los costos de alimentos balanceados, concentrados,
medicamentos y vacunas ha frenado la ganaderizacién del trépico, con lo cual se ha reducido
la capacidad productiva de leche en el mismo, y que particularmente se refleja en el estado
de Tabasco, como se aprecia en la Fig.No. 25.

55. Si bien las explotaciones de doble propdsito de las zonas tropicales favorecen
escasamente la produccién ldctea debido a la enorme diferencia de los precios de la leche y
la carne, y por otra parte la contraccién de la demanda cdrnica ha desestimulado el ritmo de
expansién ganadera de los trépicos, es necesaria la creacién de industrias regionales que
transformen la materia prima en productos de mayor caducidad que la leche pasteurizada, con
10 cual se facilitaria el acceso a los mercados distantes del centro de México. Aunque cabe

4 ““Inencionar que a pequeiia escala, el transporte especializado y la infraestructura de transporte

carretero facilitan el ingreso de leche pasteurizada proveniente de cuencas lecheras del
trépico como la de Veracruz, Ver., asi como el acceso de materia prima para
establecimientos ubicados en el drea metropolitana del D.F., como lo realiza Alpura S.A.
desde Chiapas. Pero la escasez y carestia de agua en las zonas del centro del pafs deben ser
un aspecto impulsor para el desarrollo de la agroindustria de ldcteos en el trépico.

56. Las zonas geoecondmicas del Noroeste, Norte y Noreste, asf como las 4reas
septentrionales y mds continentales de los estados que integran las zonas Centro-Occidente
y Centro-Este, ademds de las subcuencas endorreicas de la zona Pacifico Sur, presentan
restricciones en la disponibilidad de recursos hidricos superficiales debido a las
-, precipitaciones anuales inferiores a 800 mm. Por ello en estas zonas y 4dreas la produccién

"« de leche s6lo es posible cuando se dispone de recursos hidricos explotables, pero la
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competencia entre la actividad ganadera lechera, la actividad industrial y las necesidades
urbano- comerciales ocasiona conflictos en los que las actividades menos rentables son las
desplazadas. Esto ha ccurrido con la ganaderfa lechera, porque el precio controlado del lécteo
en estado crudo y pasteurizado no resulia atractivo para muchos ganaderos que sc cambian
de actividad.

57. En general, las condiciones ecogeogréficas de la zona Noroeste no son favorables para
la produccién lechera bajo explotaciones no especializadas, porque el ganado necesita
desplazarse en amplias superficies para su manutencién. Por otra parte, las dreas favorables
para la ubicacién de sistemas de irrigacién, donde se localizan las cuencas de Tijuana,
Mexicali, San Luis Rfo Colorado, Hermosillo-Guaymas, Los Mochis, Culiacdn, y Mazatldn
se enfrentan a problemas de competencia por el agua entre las actividades pecuario-lecheras
y las agricolas, industriales y de servicios urbanos, ademds de sus problemas de costos. De
ahf entonces que una alternativa es el establecimiento de mdédulos de explotacién
semi-estabulada, que aprovechen forrajes cultivados bajo sistemas de riego, que estén
sostenidos por reservorios de pequefias dimensiones (bordos), diseminados en las dreas
rurales en las que las condiciones de pendiente, geologfa, volumen y distribucién de
precipitaciones sean favorables.

Otra alternativa, es la utilizacién de aguas residuales de espacios urbanos de gran dimensién
como Tijuana, Mexicali, Hermosillo, Culiacén, etc. para el cultivo de forrajes verdes como
la alfalfa; lo cual reduciria la competencia por el agua potable para las viviendas e industrias
de la zona. Aunque se tendria el problema de practicar técnicas, para evitar el deterioro de
los suelos, asf como la contaminacién de los mantos acufferos subterrdneos.

58. Como en la zona Noroeste, en la Norte se tiene 1a alternativa de producir forrajes verdes
mediante la utilizacién de aguas residuales tratadas que sean subproducto de dreas urbanas
como Ciudad Judrez, Chih., Lerdo, Dgo. entre otras, con lo cual se reducirfa la demanda
de agua de esta actividad, pero resulta indispensable revisar el contenido de sustancias toxicas
que son producto de las actividades mineras que se practican en diversos puntos de la zona
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59. A diferencia de Nestlé que se emplaza en espacios con condiciones ffsicas y
socioeconémicas favorables para la produccidén de leche, otras empresas de la clase de leche
procesada, salvo excepcién de un establecimiento de Mead & Johnson en Delicias, Chih.,
tienden a emplazarse en los espacios con una renta de ubicacién favorable, que les facilita
un continuo contacto con los mercados, aiin dentro de dreas de influencia de Nestlé, Sin
embargo a diferencia de esta tltima empresa, otras industrias de leche procesada no inciden
sobre la fase primaria de la produccién l4ctea, con lo cual dependen de CONASUPQ, para
el abasto de materia prima, razén que reafirma que estas empresas mantengan patrones de
localizacién definidos por los factores espaciales que influyen sobre la renta de ubicacién,
tales como la disponibilidad de transporte.

60. La publicidad de la industria ldctea mexicana estd acaparada por las clases de leches
procesadas y productos elaborados a base de leche, y en menor medida a productos derivados
sofisticados, en tanto los ldcteos bdsicos como la leche pasteurizada no son promocionados.
En parte esto se debe a su cardcter como producto de primera necesidad, aunque asimismo
refleja la menor afluencia de capital hacia la clase de leches fluidas, no obstante en ella
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_existen importantes empresas.que elaboran las marcas Alpura, Boreal y LALA y que tienen
como principal mercado al Distrito Federal.

61. Uno de los aspectos que ha conducido al abatimiento de la produccién de los espacics
pecuario-fecheros ha sido la transferencia de capital desde este sector hacia los de
comercializacion de la leche cruda y hacia el sector de la industria de ldcteos, porque como
es escaso el mimero de productores del licteo que tiene contacto directo con los
consumidores, se dificulta que las ganancias se reinviertan a la actividad pecuario-lechera.
Por otra parte, el uso de alimentos balanceados, concentrados, vacunas y medicamentos que
permiten incrementar la produccién I4ctea conlleva la transferencia de capital desde el sector
primario hacia el industrial, como en ocasiones también el cultivo de forrajes la implican,
entre ellos el de alfalfa, cuando se utilizan implementos agricolas mecdnicos, fertilizantes y
plaguicidas. Por ello, durante el sexenio 1982-1988 se promoviercn las empresas de
productores integrados con la finalidad de estimular la promocién lictea, pero en esa
promocién frecuentemente se ha descuidado el apoyo y organizacién de las fases de
distribucién y mercadeo de los productos industrializados, con lo cual se permitirfa el acceso
de los mismos a un mercadeo restringido v con competidores {uertes como son ias empresas
con un inmenso aparato industrial y larga permanencia en el mercado.

62, En el emplazamienio de compiejos Idcteos en Méxice principalmente se toman en cuenta
factores econémico-productivos y factores sociodemograficos que influyen en la renta de
ubicacidn, tales como tamaiio y capacidad econdmica del mercado para los productos ldcteos
transformados. En tanto los factores ecogeogrificos y los sociodemogrdficos que influyen
en la calidad y cantidad de mano de obra son escasamente considerados, y a consecuencia
de ello la industria ldctea genera un impacto tanto en elementos de medio fisico como en
cuanto a la dindmica social de su entorno. Ejemplo de esto son ¢l Complejo Lechero de La
Laguna, el Plan de Fomento Lechero en La Chontalpa y el Complejo Licteo de Tizayuca.

63. En la identificacién de los patrones de localizacion de las industrias de ldcteos es vdlido
el andlisis de la participacién de industrias con diferentes tipos de capital empresarial en la
organizacién espacial de las actividades pecuario-lecheras, porque el monto y el origen del
capital distinguen de mancra evidente ia capacidad para incidir sobre cada una de las fases
del proceso productivo del complejo, particularmente sobre la fase primaria.

64. El andlisis de la participacién de las industrias de ldcteos en la organizacién de las
actividades pecuario-lecheras a distintos niveles de desagregacién geografica permite apreciar
distintos aspectes de los patrones de localizacion de esas industrias,

A nivel nacional principalmente se aprecia su concentracién en determinados espacios que
se explica por diversos factores geogrdficos. A veces, los de cardcter ecogeogrdfico como
son las condiciones de clima templado que resultan ser favorables para el ganado Holstein
y frecuentemente son los factores sociodemogréficos que influyen en el volumen y tipo de
mercado, asf como son definitivas las caracteristicas del producto industrial, y la existencia
de infraestructura de acceso entre el establecimiento y las 4reas de produccién de materias
primas y entre el establecimiento y los centros de distribucién y consumo.

Un andlisis a nivel estatal facilita identificar aspectos mds concretos de la distribucién
espacial de las industrias de ldcteos y es posible identificar interrelaciones con un mayor
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nimero de elementos y variables incluidos en cada uno de los grupos de factores geograficos.
Por ejemplo permite considerar aspectos como la estructura de la tenencia de la tierra y/o
" del ganado por municipio. Asimismo un andlisis a nivel regional facilita la identificacién de
elementos y variables mds especificos, pero sobre todo entender el papel del complejo
agroindustrial en la conformacién de un espacio concreto y definido como es una regién, y
en esta etapa es factible resolver problemas particulares de cada cuenca lechera, porque el
andlisis regional no considera los ifmites politico-administrativos que en ocasiones limitan la
aplicacién de soluciones.

Con el andlisis a nivel municipal se identifican condiciones locales y se pone en clara
evidencia el papel de un grupo de poder regional. Asimismo permite un andlisis més
concreto respecto al impacto ambiental, a partir del cual se elaboran soluciones, que se
presentan ante autoridades que pueden tomar decisiones inmediatas.

65. El andlisis de la participacién de las industrias de ldcteos en la organizacién espacial de
las actividades pecuario-lecheras en México, a distintos niveles de desagregacién geogréfica
y para diferentes tipos de capital empresarial es vdlido, mds no se pueden comparar entre s{
los distintos planes espaciales, especialmente cuando se cotejan empresas diferentes.

El nivel de desagregacion geografica influye sobie €l aspecio que se analizard al modiiicar
la escala de observacion de los fenémenos, y por tanto del aspecto y el mismo tipo de
elementos y de factores que se estudiarén.

66. Asi como los establecimientos industriales pueden ser analizados a distintos niveles
espaciales, regional o local, también su impacto se pueden analizar en diferentes dmbitos: el
regional, el subregional o el microrregional. Por otra parte un andlisis geogrdfico del impacto
industrial facilita captar aspectos varios, tales como efectos ambientales, sociales o
econémicos.

67. Los estudios de localizacién de las agroindustrias de lacteos son bdsicos para evitar la
subutilizacién y/o el impacto negativo en los recursos hidricos, forestales y edificos de un
espacio concreio, asi como resuiian diiies para prevenir el desperdicio de la infraesiruciura
agroindustrial,

68. Cuando se habla de impacto ambiental es necesario resaltar sobre que recurso se ejerce
el mismo y a quién o a quiénes afecta, ya sea de forma inmediata o a largo plazo. Porque
en los planes de desarrollo rural y de alimentacién del sexenio 1982- 1588 la ganaderfa de
doble propésito recibié apoyo porque significaba obtener dos productos a partir de la crfa de
un hato unico, pero poco se advirtié respecto a las consecuencias ecogeogrdficas, as{ como
respecto a los costos de manejo que elevarian la productividad del ganado. Por ello cabe
afirmar que la planeacién sectorial de la ganaderia pecuario-lechera, al igual que otras
actividades, requiere de una planeacion que sefiale espacios favorables, y sus distintos grados
de calidad. Asf como el proceso de planeacién sectorial-regional debe considerar las
observaciones técnicas de distintos especialistas de manera individual y multidisciplinaria,
antes de efectuar las medidas de cardcter institucional.

69. Distintas empresas de la subrama de l4cteos intentan organizar dreas de las subregiones
pecuario-lecheras en las que se localizan con la misma finalidad, que es obtener un mayor
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volumen y calidad de la materia prima bdsica, pero aunque utilizan semejantes formas de
accién tales como la distribucién de insumos para el ganado productor y de botes lecheros,
los resultados de la organizacién espacial de una subregi6n son diferentes a los de otra 4rea,
ain cuando en ambas participe la misma empresa. Estas distinciones son resultado de
interrelaciones diferentes y de distintas intensidades de manifestacién de los elementos y
factores propios de cada espacio.

70. La produccién de leche no sélo se enfrenta a la cuestién de costos elevados, este aspecto
requiere ser analizado con una visién geogréfica que considera la interrelacién de factores
ecogeogrificos, sociodemogréificos y econémicos, asi como visualiza las diferencias
espaciales hacia el interior de un espacio concreto. A partir de ello serd factible distinguir
espacios con costos elevados de produccién de leche, de aquéllos con costos moderados y
costos bajos, asf como espacios con distinto grado de impacto ambiental. Con todo esto se
facilitard las acciones de promocién por parte del Estado o de la iniciativa privada.

71. Los planes y programas en apoyo a la produccién lechera frecuentemente abordan las
restricciones para ia misma de manera seciorial y suelen generalizar las mismas para ¢l
espacio nacional, porque aunque utilizan criterio de diferenciaci6n geografica como el clima,
no consideran la singularidad de cada espacio productor o potencialmente productor con
respecto a cualquier otro. As{, precisamente los estudios que involucren la diferenciacién
espacial aportardn conocimientos titiles para la aplicacién de medidas concretas para superar

las restricciones de la produccién de leche en cada espacio.

72. Es conveniente evaluar, al interior de cada regién econémica de México en 1a cual es o
puede ser factible el desarrollo de los complejos pecuario- lecheros, la forma de lograr el
aprovechamiento Sptimo de los recursos naturales, principalmente el agua y el suelo, asf
como prever el impacto ambiental que la misma actividad ganadera ocasionaria. Ante esa
evaluacidn y previsidn, seria posible plantear alternativas a la produccién de leche, inclusive
promover oiras opciones ya que de hechio, las especies aciuales de ganado domdstics nic son
nativas del pafs. Pero en este ltimo caso seria necesario modificar los patrones alimentarios
actuales.
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