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INTRODUCCTIAON

LA METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE UM PROYECTO DE
INVERSION TIENE COMO OBJETIVO PLANEAR ADECUADAMENTE LAS -—
INVERSIONES FUTURAS, CON LA FINALIDAD DE GUE UMA VEZ ANA -
LIZARDAS BRINDEN LAS MEJORES OPORTUNIDADES TANTO DE LA FE -
CUPERACION DEL MONTO DESEMBOLSADO, COMO DE LA DOBTENCION DE
MAYIORES UTILIDADES, LOGRANDO CON ESTO UN MEJOR DESARROLLO

ECOIMic0 DE LAS EMPRESAS, AST COMO UN BENEFICIOD SOCIAL Y

ECAMNOMICO DEL PAIS.

ESTE TEMA DE INVESTIGACION SE REALIZO COM EL FIN DE -
DAR A CONOCER LOS PUNTOS BASICOS QUE SE EMPLEAN EM UN —-—---
FPROYECTO , PARA LOGRAR EL EXITO EN UN MURCADO NACIOMAL E -

INTERNACIONAL TAH COMFETITIVO COMO Gl ACTUAL.

FARA EL LOGRO DE LOS ORJETIVOS DE UM PROYECTO DE INMN -

H

VERSION, EL LECTOR DEEERA CONDCER TODOS LOS ESTUDIOS QUE -
SE DESCRIDBEM A LD LARGO DE ESTA INVESTIGACTION, YA QUE EN -
LA ACTUALIDAD ES DE FRAN IMFPORTANMCIA Gl. COMOCIMIENTO DE -—

LBS MISMOS, PARA UNA ADECUADA TOMA DE DECISIOMES.

NUESTRA PROFESION ES LA HAG AFRUIFIADA PARA LA REAI 1--
ZACION DE DICHOS ESTUDIOS. DERIND & MUIE EXISIE UMA RELA---

ESTO FALLILINA LA HEIOR

CION EM 1A RAMA DE { A5 FINAND



COMPRENSIOM DE SU TERMINOLOGIA, LOGRANDO COM ELLO UM MEIDR

ENTENDIMIENTO HACIA EL LECTOR.

SIN EMBARGO, EXISTEN DIVERSAS OFCIOMES DE INVERSION,
DE LAS CUALES 1.LOS LICENCIADOS EN CONTADURIA AFORTANDO ME -
TODOS Y TECNICAS A TRAVES DE ESTUDIOS, FODRIAN FIJAR SUS -
CURS0S CONCRETOS DE ACCION QUE HAN DE SEGUIR FPARA EL LOGRO

DEL EXITO EN EL PROYECTO DE INVERSION REALIZADO.

-2




CAPITULO I
INTRODUCCION A LOS PROYECTOS
DE

INVERSION



CAaFLTNL O
INTRODUCCION A LOS FRIOVECTOS DE IMVERSION.

1.1 COMCERTO DE FROYFRID

FUEDE DEFINIRSE COMO EL COMIUMTO DE ANTECEDENTES CMIE
FERMITEN ESTINMAR I.AS YENTAIAS Y DESVENTATAS FCOMNAMICAS QE
SE DERIVAN [E ASIGNAK RECURSNS & UM CENTRG Q IDAD FAROD- -
DLUCYORA, DOMDE SERAN TRANSFORNADOS CMN DETCRMINADDS BIENFS

¥ SERVICIOS.
1.2 PERFIL. DElL. PROVECTO

Gl. PERFIL DEL FRAIYECTL i} COMOCEMAS £0i0 1 A BETAPA -
FLEMENTAL PARA FL. DESAMROLLO DE UM FROYECTD QUE CUMNGISTE EN
UM PRINER ANGLLISIS DI 1A IDEA, ESTABLECIENDO EN FORMA FRE-

LIMIMNAR S VIALIDAD TECNICA v ECONOMIC:.
1.3 CONCERT( DE INVERSION '

INVERSION SIGNIFICA LA FORMACION D INCREMENY(W DE CA--
FPITAL QULE EN 1 SENTIDG AMFLID EJDTIVAILE A & AFLICACION —-
DADA A .05 RECURSNS QUE POSEE LN IMNDIVIDUD O EMFRESA, DES-
fIMALO A OBTENER BEMEFICIOS FUTURULS EN i TIEMPO RAZOMARLE,

CON EL FIN DF ACRECENTAR EL CAFITAL INICIAL.
1.4 IMPORTAMCIA DE | AS THVERSIUNES.

LA THFDRTANGC TS DE LAST ITMUVERSIONED RADICA EN FRIMORA
HIDTAMOIA, Ei QU &L COMFRONE TER RECURSOS GE CONTRAE UM -

RIESGD, vA OUF ESTAS SOM IRR

WEREIMLES ¥ PN SEGUIHDA NG ——



FLEDEN TRAER A LA VEZ, BENEFICIOS ECONOMICOS V. FIMANCIE———

ROS GLE MAXIMIZARAN LA KENTABILTDAD.
1.5 ORJETIVO DE |.& IMVERSIOM.

EN FOAMA GEMERAL SE FUEDE CONSIDERAR QUE £L. O

DE TODA INVERSION ES:

~CRFAR, MANTENER O AUMENTAR EL EENEFICTO DE LA -

EMPRESA .

~LOGRAR EL DESARFOLLO NATURAL DE LA MISHA.

—-AMPLIAR O HEJORAR Fl. MERCANDO Y LA ACTIVIDAD DE

LA EMPRESA.

~MANTENERSE EN Ui{ BUEN NIVFI. DE CIMFETITIVIDAD.

~MEJORAR CAl TDADES.

~SMINIMIZAR EL COZTO ¥ MAXIMIZER UTILIDADES.

1.6 CRITERIOS DE INVERSION

FARA BETERMINAR ST ES VIABLE O REALTIZIABLE CIERTA IN-

VERSION SE DEREN TOMAR EMN CUENTA CIERTOS CRIVERIGS,

© DERANDOSE DE MAYOR RELEVANCLIA LOS SIGHIENTES:

a) CRITERTOS RELATIVOS A LA IMFORTAMNOIA ECOHDMICA.

SON LDS CRITERINS LIGADOS AL EFECTD GE.OBAL

THVERSION  BL FHEDEN HMEDIR ¥

FAGE Epd:

mn

~EL WELOR TOIAT DE LA WENTH.

-F1 WAL OR TOTE DE LA PROCHZCION.

-ty



A GérlERRCI(}rJ DE NUEVOS EMPLEOS.

B) - CRITERIOS: RELATIVOS Al COSTO~BENEFICIN.

«

a

-

SE REFIERE & MUE SIENFRE G DERE TRATAR OUE TODA
INVERSION, DE LOS MAVORES BENEFICIOS O RENDIMIEM-

TOS POSIBLES CON FL MIMIND COSYOL

CRITERIOS LIBGADOS A LA CAPACINAD DE LS FACTORES

DE PRODICCION.

SE REFIERE A LA DISFONIBILIDAD QUE TIENE UNA ENTI-
DAD ECONOMICA FARA HACER FRENTE A CIERTUS DESEN--
BOLSOS INHEREMTES A TODA INVERSIDN, LOS CUALES ~-
DEREN ESTAR RESFAI DADNS FOR LOS FACTORFES DE #RO-~

DUCCIONN DE LA ENTIDAD

CRITERIOS RELATIVOS A | A DURACION DE LNS EFECTOS

DE LA ITNVFRSION. *

DE ACUERDD COM £ TIFO DE INVERSION DE QUE SE ~—-
TRATE ¥ A LLAS MECESIDADES DE (A FHTIDAD ELONOMICA,
SE DEBEN CONSIDERAR LOS EFECTOS ¥ RENEFICIOS DE -

urn INVERSION EN I TIEMPD DETERMIMADO.
CRIYERIOS EXTRA- EOONMOMICOS.

EM TODA TMVERSBION GE DEREM CONGIDERAR CIFRTAS -—-
VARIAMTES DUE THFLUYEN EH LOS RESULTARDS DE LA -
HISMA, TOHO SOH: MOTIVILG POLITICOS, SOCIAMES Y ~-

ELONOMICOS (LA MODA, LA GUERBA. LA TRANSFERENCIA



DE" Pf:)l.‘:ERESvy ETCETERAY.
1.7 DEFIN ICI1ON DE #ROYECTO DE 1 I‘JUEF“S oM.

UMA VET EXFLICADD QUE E3 UN. PRUYEETO V OHT £S. IHUEE-
SI0ON, FASAREMOS A DEFINIR 1O QUE SE EMTIENDE POR (N FRO -~~~

YECTO DE INVERSION.
PROVECT( DE INVERSLIOM.

ES UNMA SERIE DE ESTUDIOS & INVESTIGALIONES ﬁllF TNTE -
GRAM UM FLAN FUTURO Y QUE Al ROALITARSE. SE CORVIERTFN Ll
U MEDID DE FIMANCIAMIENTO QIIE AYUDA A LA ENTIHAD ECUNOMICH
EN EL APROVECHAMIENTO DE SUS RECURSUOS ECONDMICGS FOR MEDIO
RE i A TOMA DE DECISIOMES EN Gl MOMENTO v &N I AS CIRCUNS (AN

CIAS ADECHADAS. SEGUN LAS NFCESIDADES DE LA MISHA,

103 FROVECTOS DE TN AN TEHBLIEN COHNGETDNS (0

FEIGH S
YERESURIIESTOS DE CAPITALY, E3 DUCIR, LINA ERNGAL LGN QUE HACE

LA EMFRESA, MUE GE ESPERA RIIE PRODUZCA REMEFICIOS GN UM PE-

RIODO DE TIEMFO MAYOR A& UM ARO. COMPRENDE |2 ) AHEACTION DE
LAaS INVERSIDNES DE LA EMFRESA EN 1.0S ACTIVUS DE t ARGA VIDA.

LO5 FROYECTOS DE TRVERSION O FRESUFUESTNOS DE CAFLTAL
LON HN AGHFERTO MUY IMPORTANTE PARA EL BIEMESTAR FUILEN DE
LA EMPRESA,. 1.0 QUE HACE OQUE SEA UNA DE LAS DECISIONNES MAS
IMPORTAMTES DE LA ADMIMISTRALION IFINANGIERA.

ABEMAS, UN FPRONOSTICO CREONEG FUEDE ACARREAR SERIAS
CUHISECHENICIAB, S1 SE IWVINE T DUAGTALRD EN RI O RIVECTe DE
THMVERSIOM, SE INCURRIRA £ GASTOS INNECESARICS. S1 HO SR -~

TE&TE O SUEICIEMIE FULDEN Stk PROBENAS B Fal 18 -




TE CAFACILAD. CON LO DUE SE FUECDE FERDER FRRTICIRPACION &M
EL MERCADO. REFERCUTIENDO F'GéTERIORME!<ITE. ER UHA Et EVACINON
CE 1.03 GASTOS FARA RECUFERAR ESUS CLIENTES.

LNS FROYECTOS DE INVERITON FUEDEN HACERSE FPUOR MUCHAS

RAZONES, COLTANDO ENTRE QOTRAS:

~ADOUIRIR BIEMES DE CAPITAL .
~MOLERMHIZAR LOS YA EXISTENTES.
-REEMPLAZAR.

-OTRAS (FROPAGANDA, TNVESTIGACION,ETC.).
1.8 ETAFAS DE UN FRAOYECTO DE INVERSIGHN.

{.A PLANEACIDN DE UN FROYVECTO SE FLIERE DELINEAR DENTRO

DE TRES ETARPAS QUE 500H:

a’) LA PLANEACION DE ALTERMNAT IVAS FOSIBLES DE IN--
VERSION RARA REAL IZAR UM UBJETIVO DESEADG: SE-
FALANDO EN CADA UNA DE ELLAS, LAS VENTAIJIAG ¥ ~
FARLTORES LIMITAMTES. EN CADA ETAFA. SC ELABORAN
LOS FRESUFUESTOS DE CAFITAL O INVERSION,ESTI--

MANDO FAMBLIEN LA VIDA LTI DEL PROYVELYOD, ESTO

ES CON €L FIN DE VER 51 &5 VIABLE O NO RIALI--
SARLD.

TAMBIENM 5E REALIZAN LOS E5TUDIOS FRELIMINARES DE:
-EZIUDIO DE LA DEMANDA DE! RIFH O SERVICIO A ~-- -
OFRECER EN !-_}. MERCADD.
~TERCEMNCIA FUTUIRA DE SH DEMANDA. FRECIO ¥ VISR -~

UTILL.



~ESTUDIUS TECNICOS (TIFO Y VOLUMEN DE RECURS0S -
GUE MECESITA Gl PR\lj'{ECTD DE &ACUERLDO A‘FACTDREE -
ECOMOMICOS) .

~ESTULTOS DE COMERCIAL IZACIOM (MERCADDTECHIA) .
~ESTUDIDS DE COSTOS (SIVEN DE FREMISAS PARA - -

ACERPTAR O RECHAZAMN UMA ALTERNATIVA) .

bl LA EVALUACTON PROFIANMENTE DICHSA DE CADA ALTEFR-
NATIVA PROFPLIESTA. SE ANALIZARSN UNA DE LAS FiI-

Z1BLES ALTERMNATIVRS ¥ SE COMPATAN, A FIN DE -

DETERMIMNAR SI [l FROYECTN DEEE O NO REAL IZA
SE DEFIN{RA €L CURSO DE DFESARRGLLO GUE TEMDPRA

EL PROQYECRTO.

EN ESTA ETAPA Sk MROCEDERA A ORGANIZARLO ¥ A -

e
ETECHTARLO. DENHTRD VE Ol ORCANIZACINN, GE DEFT1-
NIRIAN CURSTIONES RELATIVAS A LA CONSYITICION
LEGAL DE LA FMPRESA, A LA FURIK EN QUE EE DE- -

FINIRA EL FROYECTO, & LAS RELALIDHES JURIDICAS

OUE SE ESTALL CLERAN ENTRE LS [RVERSTON
LAS AUTORTDADES, ETC. CON LA EJECUCION DEL - -~

PRGYECTO SE DETESMILAM TAMGIEN TOODS ARTEILOS

o Tl

FACTORES NECESANOS Faks PONCR B MAR

it

MILHTO MORNAL .

1.9 ELENENTUS MUE U

1.~ ECOMOMIGO: LA EVALDACION ECOMGIIICA TIENG COMO - -



FINARLIDAD VER 51 EL PROYECTO CORRESFONDE A UN SECTOR LE LA
ECOQHOMIA QUE CONTRIRUYA AL DESARROLIO DE LA GECONDMIA  MA--
CINMAL., SI CONTRIBUIRA AL DESARROI L.O DEL SECTOR DEL. CUAL -
SE TRATE.

TIENE FOR OBJIETO EXAMINAR LOS FROBLEMAS REFERENTES A LA —-
ORTEMNCIUN DE LS ELEMEMTOS NATURAL ES, HUMAMOS 0 CREADOSG --

POR EL. HOMERE. FOR LO GENERAL, EBTOS FPROBLEMAS SF REFIEREN

A LA EXISTENCIA ¥ & LAS CARACTERISTICAS DE FACTORES DE FRO--
GUCCTION A UNA FORMA FRECISA DE CUOMIINAR FADIURES 0 LAS At~
TERNATIVAS DEL EMFLEO DE ESTUS FAUTORES CON OTRGH ORJENL--
vOs.

ESTE ANALISIS DEBFRA SER ESENCIALMENMTE CUANHTITATIVO ¥ ES--
TAIRY ENIFUCADO DESEE DOS AHNGULOS: &) BICKROECONGIICO Y Bl ~--
MACHOECONDMICH . 5U FINAL IDAD ES DEMOSTRAR QUE EL. FROYECTO
8 FENMTARLE Y QUE | & PFRODUCTIVILAD ECONMMTICA EH EL EMPLED
DE LOS FACTARES UTILIZADNE, FS SATISFACTORIO, TANTO EW EL

MARCL [NTERMND LF LA ENFRESA COMO EN EL. EXTERNO.

2.~ TECNICO: S IMPORTAMCIA RADICA ER QUE CUALBINER
GEAILLIZACION DE UN FROVECTO TRAERA COMD CONSECUEHCIA 1A ~—-
AFLICALION DE ALGUN TTFO DE COMOLIMIENTD TECHICO. ARUT SE
HACE HMECESARIG TOMAR UM CUENTA DOR TIFNS DE &#ROBLFNAS: ~--

FROCESO, REGUISITOS ¥ FENDIMIENTO.

~FROCESO. - GE DEBEN TOMAR EIE CHENTS L AS CLESTI10--
MES THTERMAS. ASI COMO LAS EXTERNAS.

~REQUTISENOE. - GE DERIVWW DT LA DISRFONTIBIL TDADL DE

05 ELEMENTOS INDISFENSABLER FARA -



CLATREALIZACTON - FUNCTOMANLENTD DEL,

CPROVECIOQ!

.—RENDU’V‘XENTOE.-V AL EVALUAR LA CANTIDAD DE 1NSUMOS
NECESARIGS POR LA UNIDAD DEL FRO-

DUETO RQUE SE ESPERA OBTENER.

3.~ FIRANCIERD: ESIE ANALISLIS ESTA COMGTITUIDD Badst-
CAMENTE FOR LGS RECURS0O3 CON 1LOS DUE CUENTA L& EMEFRESA ---—
FARA SUCRAGAR LOS BASTOS EM 105 l:,URLE‘S INCURRIRA EL PRO-—-
YECTN, » Ei LOS RESULTANNT FINANCIEROS DUE DARALEL FROBLE-
MA OUC SE PRESENIA E8 LA FUENTE DE LIS RECURSDS HOMEVARIDN .

L& ChAal PHEDE Sk LA EMPRESA O UIMA THSTITUCION DE CREDITO.

4o ADMINISTRATIVO: E37E COMLISTE EM LA £ LCCION DEY
BISTEMA ORGANIZACD ¥ ARMINISTRATIVO KN 1A FELALTOR DEL PRO-

YECTI. FARS E5TE, DERERA COMSILERFARSE B ADFELTO LEGH . -

FUNTCIONAL. Y TECNICO.

P10 TMRPORTANCIVN DE LUN PROYECTO DE IRVERSTOM.

LA IMFDRTAMCIA RADICA ESENCIALMENTE EN GUE AL ESCO--
GER N DETERMINADD FROYECTO, LA ELECMION SEA LA MEIOR ¥ --
MAS ACERTADA. YA QUE DE ESTHS DEVENRERS Bl BEMDIMIER T Fif-.

TURG v Ei. USO MAS OFTIMC DE LOS G COW DHE CLENTA -~

UrA EXTIDAD.

1.1 ORISEN DEL FPROYECTOH DI IMYERSIINE.

FROYECTON IFE THNVERGTON MIEGETL o~




SER DISTINTOS v DIVERSQS v PUEDEN OBEDECER A LAS SIGUIEN- -

TES CAUSAS:

-

LA DEMANDA INSATIGFECHA DE UN FRODUCTO O SER-~

VicIos.

MEJORAR LA ELABORACION DE N PRODICTO O DE U

Li]

FRECIO EN RELACIUN A 1O VA EXISTENIES.

3

SUBSTITUCTON DE IMFORTACIOMES .

4

LA CONVENTEMCIA DF EXTENDER |2 VIDAN BE N PRIU-

DUCTD FERECEDERD.
5) Bl DESARRO! LD FLAMNOMILD DBE UNA KREGLUM.,

&) LA UTILIZACION TOTAL DE LOS MEDIOS PRODHICTIVOS

¥ DE COMERCIALIZAUION BE UNA ENFRUSAH.
1.12 CLASIFICACINN DE LOS FROYECTOS DE INVERSION.

) PROVECTRS MO RENTAR ES. - GON AOUELLOS QUE NC T0--
MAN URAY SALTDA DE FONDOS CUVD OBJETIVO MR ES LA -
ORTEMCION DE U UTIL IDAD DIRECTA COMO E3 ! A ADDIT -
SICIOM DE LN EQUIFDC PARA NROTECCION DE UMA FABRI-~
Chy, ES DECIE, FN ESTOL TIFOS DE FROYEDTULS NO GG -
FOGIBLE ESTARLECER CRITERIOS CUANTITATIVOE FARA -
Gid ARROBACIOH O REUCHATL . GIMO QUE LA LECISIDN CE
TOMAES DE ACUERDD &t TIFD DE MECESIDADES ¥ DE NS

RECHRSOLE DIsPOMIR Bs.

~11-



i 'FF:Gv'EC":US b IIEDH;LE:.— S0M LO5 auE  TIENEN (oM -
ORIETIVO LA nBTENCIaI-I DE UG UTILIGAD CUYS MOomMTD
ES DIFICIL DETERMIMNGR COMN CIERTC GRADO DE ACIERTO,
EJEMFLO: INVESTIGACTINN DE NUEYOS FPRODUCTOS, GASTUS

CE PROMOCION EM NIVOS IFRODUCTOS. ETE.

c

FROVECTOT DE REFEMFLAIND DE ECUIPO. - MURMALMENTE S0
PLANTEAN EN‘TEF‘NIND‘S DE TIFHFO, 0O SFA, GUE UM -
EQUIFT FUEDE PROLDMNGAR SUIE VIDA HORNMAL FOR NMEDIO -
e REFARACION ¥ MANTEHIMIFNTO. FERD RUIEDE OCUIRNIR
QUE TR UN HSMERTO DADO &t COSTO 0D OrefRACTON [EA
MAYGR OQUE EIL 0STO DE UM FOSIHLE SUSTITUHIG) Bl -
ESTE MONMLNIO Tl ERUIFD EXISTEITE 1a8A A& GER OBS0-
LETA; ¥ Gl LOS AHURROS EM COSTO DE LM ECHIIFO & -
OTRO SISHIFICAN UNA RENTABTL TRARD SATIGFAC MORIA LN
RELACTON A LA INVERSTON (UE ESTO IMRL ILA. EMTDNCES

EiL REEMFLATO DEL ERIE0 PASA A SER ECOMOMICAMENTE

SIHENDABLE L

©) PROYVECTOS O EXPAMSTON.- ElL LORIETIVE DE FBTOS ES

ALIE AR LA LARACIDAD EXISTEHTE, &5 MELESARIO EG-

TIMAL LAS UYL IDADES FUTURAS ¥V SU REL AT TGN CON EL

CAPITAL. OUE REOUIGERE L& THYEHRGIONM.

it
1
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CAPITUILD 18

~
ESTUNIO ADMINISTRATIVO

EN ESTE CAPITULO, HARLAREMOS DE LA CONSTITUCION Ju--
RIDICA, DISEMND DE LA ESTRUCTURA ORGHMIZACIOHAL ¥ DE LA ~--
PLANEACION DE LOS RECURS0S HUMANGS QUE SE DESARROLI.A EN
UNA ENTIDAD DE CUARLOIJIER TIRO DE ACTIVIDAD EMRFRESARIAL , .-
J\\SI COMO LAS DIVERSAS SOCIEDADES MERCANTILES OQUE RIGEN ¥N
bluéh RO PAIS. YA GUE EN LA  ACTUALIDAD LA SOCIEDAD ANOMIMA
ES LA OuE FREDOMIMNA, DEBIDO A SU LIBERTAD EN SU FORMACION

DE . DENOMINACION , £TC. DUE MAS ADELANTE L0 DETALLAREMDS.
.1 CONSTITUCION TJURIDICA

DE ACUERDD AL ART.146 DFL CODIGA FISCARL. DE LA FEDE-—-
RACIAON (C.F.F.: ESTABLECE COMO {INA DE LAS DEFINICIONES DE
ACTIVIDADES EMPRESARIALES UE 3FE CONSIDERA EMPRESA LA FER-
SONA FISICA O MORAL QUE REALICE LAS ACTIVIDADES A QLE SE -
REFIERE ESTE. ARTICULG Y POR ESTARBLECIMIENMIO SE EMTENDERS -
CUALMUIIER LUGAR DE NEGOCICS £N EL JE SKE DESARROIN{ FM,. FPAR-
CIAl. O TOTALMENTE, | AS C1TADAS ACT (VIDALDRS EMPRESARIALES.

£l ART.27 DEL. C.F.F., ESTRALECE Gl &8 B

SICAS ASI CONO 1 AS MORNM ES REOURAN THNSLRIPIR

RETARIA DL ~-- -

GISTRO FEDERAL. DE . CONTRIBNFONTES NE LA
HACTENDA ¥ CREDITO FPURL IO YV FROFORCTONAR LA INFGRMSGCTON -

RELACIONADA CON St IDEMNTICAL, S0 ROMICILIN Y BN GENERAL

L aG ANl

SOBRE SH SITUACION ST5CAL, mMrbdin

L DEL pvisrh,

TABRLEUEN M kL



FOR OTRA FARTE EST:AN GBI IGADOS AL PAGO DE HiFUESTOS, 1AL,

COoMJ: T.5.R., IMPUESTO At. ACTIVO, IMPUESTU AL VALOR AGRIGH-
DO, 2% SOBRE ACTIVOS, 2% SNBRE NOMINAS, 14 SOBRE REMUNERA-
CIONES FAGADAS.

POR OTRO LADO, CADA NACION DISFONE DE UN DETERMINADD
ORDEMNAMIENTO JURIDICO FIJADO POR 14 CONSTITUCION FOLITICA,
LEYES, REGL.AMENTOS, DECRETUS, COSTHMBRES, ETC. URDENAMIENTO
CLE SE EXFRESA EN MORMAS PERMISIVAS, FROMIBITIVAG 1 IMPOSI-
TIvAS QUE DE ALGUNA MAMERA 11 OTRA& FUEDEN <FECTAR AL FRU-- -
YECTO BUE SE ESTA EVALUANDG.

El SIGTEMA LEGAL £S EL CONJUNTO NORMATIVO OUE RIGE A

uUMA SOCIEDAL, OBEDECIENDD A FRINCIFINS ¥ DIRECTRICES DEFI-

RIDAS, TALFS COMO FL SONTIDD JERARCUIL DE LAS MIMMAS. AST,
LA RERDILLCION SE ATIENG AL REGLAMEMTO, ESTE A LA LEY Y I A
LEY A LA COMSTITULION. OTROS FPRINCIFIOS, CON0 AQUELLIS QLE

REGUILAN El. REGIMEN DE LO5 RIENES, LA PROFIEDAD, ETC..‘ TIE-

NEM INDISCUTIBLE INTERES EM LA MATERIA NDUE SE EXFONE.

2.1.1 BOCIENAD AMOMIMAL

LA SOCIELAD AMOMIMA ES LA OUE LYISTE BAJD UNA DENO--
MINACIAM SliAl v SE COMEFOME DI G0CI0SE CuvYs DB TGATION SE
LIMITA AL #aGd DE SUS ACCIONES, 5 ALUFRDI &l ART. 87 DF -
LA LEY SEMERAL LE DULITLADES NERCAMTILES 1 i.5.M.).

LU TS rEnT A welocn nhindDG Ul BAJIG NG DEND -

TElR CF & RES GAMILTDAD EC 1LOS

MIMACIOE: o 15, B

W TA0A AL FAEE DE SIS ARCTGNES, -

ACDIOHIS b, il o

DHOE REFCL oo A e G e T BL VAL D RS ARURTATIONEDS, A

14~



FARTICIFACION DE LOS ACCIONISTAS RUEDA THCORPORADA EM TI-—
TULOS DE CREDITO, LLANALOS ACCIONES, QUE SIRVEN FARA ACRE-
DITAR ¥ TRANSMITIR EL CARATTER DE 30710 30N FACTORES ESEN-
CIALES DE LA DEFINICION LEGAL DE ESTA.

LA DENOMINACION SOCIAL. DEBERA IR B3EGUIDA DE LAS PA--
LABRAS "SUCIEDAD ANONIMA™, O DE LA ABREVIATURA "S.S5.", DE
ACUERDO & LAJ5 ARTS. 87 v 83 DE LA L.G.5.MN.. LA IKESFONSAIIL -
LLIDAD DE | 0S5 ACCIONISTAS EZ RESFONDER DE LAS 0BL IGACTONES
SOCIALES BASTA EL. MOMTO DE SU3S RESPECTIVAS AFORTACIONES, -
€370 ES OUR S URLIGACTON SE LIMIYA AL FAGO DE SUE ACCIONES.

LGS REGIISITOS DE CONSTITUCTION UE ACURRED AL ART. 87
DE LA L.G.S5.M., ESTARLECE GVUE HAYA CIHNCO SUCIOS COMO MINI-
MO Y OUE CADA UNG DE ELLDS SUSCRIEA FOR LU MENOS LINA AC-—--—
CION, QUE EL CAFITAL SOCIAL MO SEA IHFERIOR & LA SUMA DE

VEINTICINCO MIL FESOS v QUE ESTE INTEGRAMENTE 3 SCRITR, - -

QUE SE EAHIBA EN DIMERD EFECTIVO, CUANDD MEMOS EL INTE ~
FROR CIEMTO DEL VALOR DE CADA ACCIAMN FAGADERA EM NMIMERARIO,
OUE SE EXMIEA INTEGRAMENTE EL WALOR DE CADR ACCION SUE - -
HAYA DE PAGAREE, EN TODO O EN PP:R:."“E, CON RIENES DISTINTOS

DEL NUMERARIC.

EL TESTIMONMID D LA EBIRITCRA IBTUINTIVA DE Una -
EMFRESA, DERERA INCLUIRSE EM FILo ESIUDIL UNS COMFIA DR ESTA
Y ADICIONALMENTE ELAHIORAR UN RESUMERN 0UE COWTEMGA LIS ~---
SIGUIENTES JSFECTUOS.

[RS8 §21

SUENMOMIMACLIAN O RAZ0M

RALANMDD £ 20 CASS, S EXISTF AUTGRIZATICN FARA EL ESTARLE-

YOO ININGS ' SioS. 1DADES DE LA

I

CrInT2 DE R




REPUBLICA MEXTCANA O ENM EL- EXTRAMIERT.
LAS CARACTERISTICAS DE LOZ REGISIROS OF{IIALES SONs

~FECHA DE COMSTITUCION.

~NUMERD DE ESCRITURA FURLICS YV DE NOTARTO.
-NUMERD ¥ FECHA DE RESISTRO OTORGZADI FOR LA
SECRETARIA DE RELATIONES EXIFRIORLS.
-CURACICON DL LA SOCIEDAD.

~HUMERD DT ACTIDNIGTAS, SENALAMODL LS FRIMCT- -

P ES Y SU RARTICTE DN B

S 1TAL STC1AL.

CHATURALEDA DFL 27 DetUiab v CICRIGET =

TICAS DE LAS ALCCIONES #M | A5 CUALES S MENMCIOD-

NARA 31 £5 FLID O VARTAR &, CUARTAS ACLIONES -

TMYVEGRAN L TAITA.,, ¥ EM EL O b BXISTIR -
WUR RELALION GoeAR DA CUn RESFCOTD AL TOTAL L

~SUAMDO SE SODIF I0HLT 1 Al Al HL.ink DY s -

6L TESTIMONIG ~———-

LA REFRESCNTACION EN L. COMN3EIDN DE AUMINISTRACION SC

EMCUENTRA FO 3 Bolul

@ LGS SOD) Py Yoo MIE CUAMEQ Y

SR

OTORGADUS PR EL CONSEIU DR ADMIMISTLALIUN DEBERAM FRESEN -

TERSE L A% Ins OF LOS TESYINT s Lo G EM

SIERFL BE

S0 bl

CUERMTA § GEIETL FRIMLIY S D0 LT TERAD .

EN LA DEARGINNA e o0 Et L WIS HuitGad

EL FACTOR &~ & TS MAL BES




TACADOS EM EL EXITO O FRACASO DE LA SMFRESH, 3F HACE [MP--
RESCINDIBLE SENALAR CUAL ET LA EXFERIENCIS CON QUE CUENTA
EL FERSOMAL EJECUTIVO ¥ EN QUE FUESTOS SE ENCUENTRAM URICA-
DOS DENTRO DE LA ORGANIZACION, FPLASMAMDOSE GN EL ESTUDIO -
DE FACTIBILIDAD t.0S SIGUIENTES ASPECTOS.

LA COMFOSICION DEL CONSEJD DE ADMINISTRACION, YA QUE
SE SERALARA TANTO LA MACIONALIDAD, COMO LA ACTIVIDAD FROFE-
SIONAL QUE REARLIZAN ACTUALMENTE LAS PERéDNAS QUE IRNTEGRAN
DICHO CONSEJD COMO SOM: FRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, CONSE~
JEROS O VOCALES, TESORERO, SECRETARIOS ¥ COMISARIOS.

EN CUESTION A LAS ACCIONES EN QUE 3E BIVIDE &L JA---
PITAL SOCIAL DE UNA SUCIEDAD AMONIMA ESTARAN REFRESENTADAS
FOR TITULOS MOMINATIVOS QUE SERVIRAN PARA ACREDITAR Y ----—
TRANSMITIR LA CALIDAD Y LOS DERECHOS DEL ACCIONISYAR. TAM~—
EBIEN SE PROHIBE A LAS SOCIEDADES ANONIMAS EMITIR ACCIONES
FOR UNA SUMA MENOR DE Sl VALOR NOMINAL.

LA VENTA DE ACCIOUNEE & [IARA FOR MEDIO CE CORRELORES
TITULADOS Y SE EXTENDERAN NUEVDS TITULDS O NUEVOS CERTIFI-
CADOS PROVISIOMALES FARA SUESTITUIR A LOS ANTERIORES. NO
FODRAN EMITIRSE NUEVAS ACCICNES SINOD HASTA QUE LAS FRE---~
CEDENTES HAYAM SIDD IHRTEGRAMENTE FABADAS.

LAS ACCIONES FABALAS, EN fDDD O BN PARTE MEDIANTE --
AFORTACIONES EN ESFPELCIE, D$DEN QUEDAR DEFOJITALAS EN 1A -~
SOTIEDAD DURANTE DOS ANOS..

LA AGRINISTRACION DE SILILENAD ANOSMIMA E3TARA A UARGO

&V REVOCABLES, S -

CE UNO O VARLIOE MAMDATARIGE ICEMFORS

NES FODRAN GCIosS O FERSONAS EXTRANAS A LA SHCIFDAD.

0n

1T



B AINIRETRAL

TUIRALEL LOMBEIO DE ADMINTSTRACTIMN,

or ""“T"’H""’A" gL (Zt‘NSE.IG T an

HMINISTRACIDN O Gl ADMINISTRA 'WR‘ P'}DF‘\H NC‘M‘ RAR- LN O '.'é\R‘lL‘S

GERENTES GENFRALES 0 ESFECIALES, L—BE’AN a ND ACCINNISTAG.

$LLAS FACULTADES BUE EXFRICSAMENTE

SE LE CONFIEREM; ND NECFIITARAN DR AUTOIRIZACION ESFETIAL -

DFL ADMINIGTIANODR O COMLEIG L LE ABMINISTRACION Paka LOS

ACTDS DU FTECrens
i FRESTARAGMN LA O

LGOS ALMINTLVRADUE
RANTIA QUE DETERGINEN LOS US1ATUTOSE 0 BN S DEFESTO, LA

HSAMELEA SEMNCAL DE ACCIOMISTAS, FARA AREGURAR LG REGSPON -

SABILIDRIEL RIS FURIRRSN COMTAER R FLOI

FUNCTIOVES.
ST WIS ARCTS L LA B0 TeGAG ARONTMA

USTARA & TARGID DE R (1 VRK IGH, TEMPOR&LES.Y --

FPUVOUABLIS, HIICMUD UEDEN SER ATIIOMICTAS Ot

STt D TER RG] -




.3 ORDIMARIAS: SON CUANDD 2 REUNEN #0R L0 MEINDS LNA
VEZ AL AND DENTRO CE L0S CUATRO MESES OUE SIGAN A LA CLAU-
SURA DEL. EJERCINIO FISCAL.

b) EXTRANRDINARIAS: SON ARUELLAS QUE FODRAN REUNIRSE.
EN CUALOUIER TIEMPO, PARA TRATAR ASUNTOS TALES COMO DISO-—
Lucion AnTikiPADADE LA SOCIEDAD, AUMENTD O REDUCCIONDE -
CAFITAL,CAMBIO NE ORJIETA DE LA SOCIEDAD, ETC.

2.1.2 BOCIEDAD EN NOMERE COLECTIVG ¥ EN COMANDLTA
SIMPLE.

ESTA SOCIEDAN ES ARELLA RQUE EXISTE EAJO UHNA RAZON -
SOCIAL ¥ EN LA DI TODNS (.08 SOCIOS RESPONDEM DE 1ODO SUB-
SIDIARID, LIMITADA ¥ SOLIDARIAMENTE DE 1\.AS OBLIGACIONES ——
SOCIALES, DE ACUFRDO. AL, ART. 2% DE LA L .G.S.M.

LA BOCIEDAR EN COMANDITA SIMFLE £S5 LA DUE- EXISTE —---
BAJO UNA RAZOM SNRIAL v S CONPONE DE LMG O VARIOS SACIOS
COMANDITADOS QUE RESPNHDEN DE MAWERA SUBSIDIARIA, LIMITADA
Y SOLIDARIAMENTE, DE 1AS ORLIGACIONES SOCIALES, ¥ DE UNG O
VARIOS SOCIOS COMANDITARIOS, BGUE UNICAMENTE ESTAN OBLIGADDS
Al. PAGO DE SUS APNRTACINNER DE ACUERDO AL ART. S1 DE LA —-
L.G.5.M. '

LA RESPONSARTILINAD DF LAS DBLIGACIONES SOCIALES DE -
LOS SOCIOS DE LAS snnrﬁnﬁnﬁé‘en MOMBRE COLECTIVO RESFONDEN
DE UNA MANERA Eutlf:lﬁi-'-‘.'v'(_lﬂ"Ll?‘lIX?tEA ¥ SULIDARIAMENTE, IGUAL
RESFONSAEILIDAC FEGVE ft 2RT. S1 LEL ORGEHAMIENTO CITADO,
POR LO QUE SE RFFISSE & 1LNS SECI05 COMANDI fADUS DE LAS SO-

CIEDADES EN COMANDBITA STMRI £,



POR L2 Gi4F IF SEEIELE 2

PLE, LA RAZOH BNltA 5F

fERS LLld BL T
GUNO Q TOROS LNS IOCINR COMANDITADRGS, SE5UIDOS DE LAS FA-—
LABRAS "Y COMPANIA® 1t DTS2 SQUIVALENTES, CUANDO &8 ELLA -
NO FIBGUREN LOS OF TANGS. A LA RAZCN SOCIAL DEBERA AGREGAR-
SE SIEMPRE LAS PAL ARRAR "SNCIEDAD EN COMANDITA" O SU ABRE-~
VIATURA "G. N r.%,

FOR LO O RF -RFFIFRF A LA SBCXED-’;D € MOMBRE COLEC -
TIVO, SU RAZON SCrTAI DFRF FORMARSE CON Ei. NOMBRE DE UNG,
ALGUNDOS O DE TADRT {72 "NNTINA. SUERD SUANDS T {JUREN LIS ---

NOMBRES DL TOLOE 08 35

hl

INK, S8 AMARLAA A LA ALGN SDCLAL
LAS FALABRAS "V JOIMEas14aY 11 OTRAS EQUIVALENTCS *Y HERMA---
NOs", "0 HIJIGS", "Y SNCIosY,FiC. CE RACUFRDO Al. ART. 27 C&

LA L.5.5.M.

2.1.3 SOCIFNAD NF REEPONRARBILIDADR LIMITADA.

ESTA SOHCIELAD FR 1A AIFE SE CONSTITUVE ENTRE SCCILS -

QUE SOLAMENTE F3TAN 58 1580

2

5 AL FAGH OF BUS AFORTACLIONES,

SIN SUE LAZ FRRTES SMNIALES FUELAN 3FR REFRESENTADAS FLR -

TITULOS NEGADIAMLAR 2 2 RN O 9. FORTALLK, FUES 30LOD -

SERAN CED(FLE

SN GR CARS

OIS ARRULSLTCS GUE EaTA-

BLECE LA LEY,

SHUNERAN A AT, 53 UE 1 L.BG.5.01.
.

LA RESFOMSSRILTIAD l:vig LS Sutis PN ESTE T1FG DR --

SOCIEZDALES E£ATA | IMTTARG &, CARN 0F 2UE AFCRTACIONES, DE

TAL FCRHA SUE 7 -4iih il

BRI IE SENTRNOLA CSURIRA LA AU

CIEDAL CONDINAMUNLA Al SUMBLYMISNTA 64 DULIGHRLLUNES RES-

PECTS BT VENCIERD, L8 BT ION OF DICRA SENTENCLA BN RELA -

e



CION CON LOS SOCICS SE REGUCIFA AL MONTO INSOLUTO EXIGLRIRE - -
DE DICHAS APCRTACIONES.

1.08 S0OC105 ADEMAS DE SU5 AFPORTACIOHES FARA LA INTE--
GRACIGH DEIL CAFITAL SOCIAL . FPUEDSR QUEDAR OBLIGAGOS, S3 ~-

AST LO DISPONE Ci. CONTRATO SOCIAL, A HACER AFORTACIONES -—

SIFLENMETITARIAS v ACCESORIALN.

€M El. CASD DE BUIERRA, El SINGICG FODRA REDL AMAR DO
L3 SOC10S LA PARTE DE SUS AFORTACIONES OUE AN NG HUKIE- -
REN ENTREGADO A LA SOCIEDAD AL, TIEMPO DE LA DECLARACION DE
QUIED... AT, 134 DFE LA LEY DE OQUIERRA ¥V SLSFEMEIONM DE FAGO
G5 F0.

LA SOCIEDAD DE RESPONSARIL IDAD LIMITADA FPUEDE ADODPTAR
COMO NOMBRE VHA GENOMIMACION O 1INA RAZON SOCTAL . LAS CUE &
TODD CASO DEBERAN IR INMNEDIATAMENTE SUGUIDAS DE LAS FAL A--
FRAS "SOCIEDAD DE RESOMNBARIL TLAD t IMITARSAY O DF | A% ARRE- -
VIATURAS "S. DE R. L.".

SU CONSTITUCIGH DEBEKRA LLEVARSE A CARD MEDIAHTE [US——
CRIFCIGI PIELICA DE ACUFRDO a1 ART. &3 DE LA 1L.G.5 M., ¥ -

SE CONSTITUIRAN ANTE NOTARIO DE ACUERDO Al. ART. 5 DE LA --

2.1.4 LA GOCIEDAD EN COMANDITA FPOR ACLIONES.

EGTA SOCIEDAD ES LA OUE SE COMPOMNE DE HINO 0O VARTOS -

SOCI10S COMARDITADNS GQUIE RESFONDEN DL MANERS SURSIDIARIA. -

LIMITADA ¢ SOLIDARIAMENTE. DE t &5 R IGACTONE S A0 IA

Y DE UNG O VARINGE COMANDITARIOS QUE UNICAMENIE ESTARAM - -

(3. 166025 Gl PABD OF

5 N TONE

AT PO B LAl LD,



LA CARACTERISTIEA DE ESTA. F3 BUE LAS FERTIDIFSCIGHES
DE LOS SOCINS RUEDAN REFRESENTADAS POR ACCINMES, SUE TIZMER
EL CARACTER DE TITULAS DE CREDITO. LA SDC!EDAb B COMANDY TA
FOR ACCTAONES FUEDE ADDPTAR COMO MOMBRE UNA RATON GOCIN 0
LMA DENDOMINACION, DE LAS CUALLS SE FORMARAM CON | DS HMONARES
DE UNO 0O MAS SOCIOS CONAMDITADOS. KEGUIDNE DE L AR PAL AMRAL
Y COMPARLIAY U OTRAS EQUIVALTHTES . DUANND WD G IGUHRCN 05 D
TODOS, O FM TODD CASN LA RAZOM O DENOMIMACION SOCIAL DEBC.

RAEN IR SEGUIDAS DE LAY PALABRAS “GOCIELDAD EH COMAMPTYN

FOF ACCTIONFS" O DE | AS ABENVTATURAD &, FH . Filk Ao

LA RESFONSARIL IDAD NE L DS GUCIUS LET
DIARIA, LIMITADA ¥ SOLIDARIA Y ESTAN UBLICGADAS Al TANN DE
SUIS ACCTIONES. COMOES EN £1 CASO DE 143 ACCIURISRGS T | &k
SOCIEDADES ANGHINMAS.

HTARS BIVI--

El. CAFITAL DE ESTE TIFO DE SOCIEDADES

SN 1 -

DTG EN ACCIONES, DE LAS CUAICE NO PODRAN CRLGE
CONSENTIMIENTO DE LA TOTALINAD DE 1.OS SNC108 CONMANDITADOS

¥ OEL GE Lot D03 TERCERAS FARTES DL |1 0S SOCIOS COMAMDT TALOL.
2.1.5 SOCIEDAD COOFERATIVAL.

800 MUEDAD R LA ORGANTZACION CONTRDTA 0F0 STRI00R
COORERATIVO, QUE LLEVA EN G EL GERMEN DE UNA TRAHSFORMA-~
CI0H SOCIAL EHNCAMIMNADA A ABOLIR ZL LUGCRO » EL RERIMCM LE -
ASALARTADO. FARA BUSTITUIRI DS FOR LA BGLIDARIDAD ¢ L& Avu-

TIHTR LA L THEROSD TRV

LA THITUN BE 3 05 B0RI08%, Gl 6

DUAL. .




I/ SOCTENAD COOFERATIVA DERE ESTAR INTUGRACA FOR -
INDIVIDUOS DE LA CLASE TRABAJADORA QUE ARPORTEN A LA SCGLIE-

DAD Si - TRABATOD FERSOMAL CUANMDG SE - tRATA DE CULFERATIVAS DF

FRODUCCION, 0 SE AFROVISIONEN & TRFAVRES DE L& SGCIFDAR O

UTILICEN LOS SERVICINS A ESTA DISTRIBUVE. SI SF TRATA -~

DE COOFERATIVAS DE CONSUNIDDRES, TAMBIEN DERE FUMICIONALR ---

SOBRE PRINCIFIOS OF IGUALLAD DE DERFCHOS ¥ UG IGACINM 5 1UF
SUS MIEMBROS ¥ NO PERGEGUIR FINES DE LULRO. ASD CORO PRO- -
CURAR kL MEJGRAMIENTO s0CIah ¥ ECOMUMICT LE 005 SHies -

MEDIANMTE LA ACCION CONIUNTA DE FSTUS FMOUNS OHRA DULEOTIVA

Y OREFARTIR SUS REMDINMIENTGSE SHIRE ! SOCLOS &N AASLH I

TIEMPD TRARAJADO FOR CADA LUIND. S1 SE TRATH DE COOPERATIVAS

DE #RODUCLION. ¥V DE ACLIERDO COH EJ MUNTO DE 1055 8 atin. -

MES REALIZADAS COM {.A S0CIEDAD, LAE DE OIS M0,

TABL.GCE (BIE

DE ACUERDG AL ART. 178 LUE 1A L u5.0M. .

LAS SOCIEDADES COOFERATIVAS 5 REGBYIRAN POl SN L EGTL
ESFECIAL, F3T0 ES, FUMGANENTALMENTE, FOR L& LEY BEMERAL OF

SGOCIEDARES CROFERATIVAS Y SU REGLANMEMTO.

LAS SDCIEDADES CODFERATIVAS SUN PERSONAS MORS E£5, DF
ACUERDO AL ART. 2%, FRALZL. V DiEl CODIGO CIVIL 0 00y DAl
EL D.F.. YA RJE SUN SINIETOS DFE DERECHOS ¢ 0T 1GEACTONES,

CON UM FATRIMONMIO, MOGHMDRE ¥ GOMICIL IO DISTINTOS & LOE DE -

5Li3 BOCICG.

SU CONRTITUL I DE EZVA GOCIELRAD Sk REAL 128 MEDIANTE
ASAMRLLEA DGENERAL DUE DERERSTT CFEHRAR .05 TMNTERRSALOLS, - ~-

LEVANTAMDORE DE 1 & MISHA UNS AITA POR DUINTURL ICADD. B LS



CVIJAL . ADEMAS DE LO3 DATOS DE LIS FLUNDADORES (NOMBRE, EDAD.
;~5&CXFI:5&LID;‘%D, ESTADD CIVIL. DOMICILIO ¥ OCURACIONY ¥ 1.OS -
NOMHRRES DE LAS FERSOMAS QUE HAYAN RESLLTADD ELECTAS FARA —
INTEGRAR FOR FRIMERA YEZ El. COMNSEIQ DF ADMIMISTRACION ¥ El
DE VIGILANCIA ¥ LAS COMISIONES, SE INSERTARA EL TEXTOD DE -
LA5 BASES CONSTITUTIVAS 2 ACUERDU AL ART. 14 DE LA - ———=
L.BR.2.M,

ALEMAG, EL ACTA CONSTITUTIVA DEBERA INDICAR El. NUMERG
nE CERTIFICADDS DE APORTACION OHE CADA UMO DE LOS R0CI0S
SUSCFIBA v 1| & CANTIDAD EXHIBIDA & CUENTA GE 1LOS MISMOZ AL
CORATITHIN |/ S0CIEDAD, CUAMDO MO 5L TRATA LE APLRTACIONES
DE TRAHAIOD. €L ACTA DLOERA SER FIRMADA FOR 105 DTORGANTES.
Y LA AUTENTICIDAD DE LAS FIRMAS SERA CERTIFICADA FOR CUAL -
QUIER AUTORIDAD, NOTARID PURLICO. CORREDOR T1TULADL 1 FUN-

CIDNARIO FEDERAL COM JURISHICCION EM EL DOMICH 106G S0CIA .
2.1.6 SOCIEDAD DE CAPLITAL VARIABLE.

EM TODA SOCIEDAD DE CAIFITAL VARIABLE. EL CAPITAL ---
SOCIAL SERA. SUSCERFTIBLE DE AUMENTO FOR AFORTACIONES POSTE-
RINRES DE LOS SOCI0S O POR Ar‘)MISlO-‘I DE MUENDS S0CI0S, ¥ DE
DISMINUCION DE DICHU CAPLITAL FOR RETIRO HARCLIAL O TOTAL DE
LLAS AFORTAIZIONES.

A LA RAZON SOCTAL 0O CENOMIMNACION FROPLA DEL TIFD DE
SUCIEDIAD SE ANALLIRAN SXEKLIF'R'E PAS PALAERSS "DE CAF 1Tal VA--
RIABLE".

TN LAS SOCIEDADES FOR ANCTONES,. EL. CONIRATG SOCIAt O

1) FBAMRLEA GEMERAL EXTRAEDINARIA FILERAN | OS5 SMAEHTLE ~-

@4



DE CAPITAL Y 4 FORMA Y TERMINDO EN BDUE DEBEN 113iliiat L A8 -
CORRESIOMDIENTES EMISIONES DE ACCIONES.

LAS ACCIONES EMITIDAS ¥ NO SUSCRITAS D L.OS CERTIFI~--
CARGS PROVISIONALES, EN SU CARO, SE CDNSERVARAN ENM FODER -
DE {.A SOCIEDAD FARA ENTREGARSE & MEDRIDA QUE YAYA REAII—~--—-
ZANDOSE LA SUSCRIPCION.

EN LA SCCIEDAD ANONIMA, ©H LA RESFONSABLLIDAD L.1MI --
TADA ¥ EN COMANDITA POR ACCINMNES; SE INDICAHA UN CAPRPITAL -
MINIMG QUE NO FUODRA SER TNFERIDCR ALl GUE FIJAN LDS ART. &2
Y B%. EM LAS SOCIEDADES EN NOMBRE CQI ECTIVO Y EN COMANDITA
SIMFLE, EL CAFITAL MIMNIMO NOQ FODRA SER INFERIOR & .6 RUINTA

PARTE DEL CAPITAL INICIAL.
2.2 DISERD DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

) CUALBUTIER TIFD DE ENTIDAD Fl. DISENC DE 1L ES-r~-e-
TRUCTURA ORGANIZACIONAL ©X DE SUMA IMPDRTANCIA, DEEIDO A -
(HIE HABRA LN NEJOR MANEJD .

A CONTIMUATION HAREMOS MENCION DE UNA ORGANIZACION -

SFHCTLLA DE UNA ENTIDAD FERMERA:

£L TIFD DE ORGANIZACIGN DE PERSONAL MAS SIMFLE

AMTIGUD ES &1, REPRESEMTADRC PUR £ DIAGRAMA DE CRGANISACINN

LINEAL, EN EL CUAL, LAS LINEAS LE AUTORIDAD FLUYEN DIREL

TAMEMTE SESLE LA PFERSOMA CISTILA SGERIEINTE BEIERAL ), HANIA -

ABAJID HASTA LOG ORRERQGS. G TN G CASD 1 OS8 VENDEDDR

TS LIy Gt AWHBURESG., -

VOMOEDORES LCRENDEN DIFECT

T RIEW REFORTA -~

CUIEMES 4 i) VEZ REFORTAN A 5t

Al GEREMTE GUNERAL .
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|
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HACER ---

DENTRO DE ESTA ACTIVIDAD EMPRESARIAL.
MENCION QUE .09 NIVELES JERARDUICOS ANTES HENCIDNPADDﬁ. LA
DESCRIPCION DE  SUS FUESTOS VARIARA EMN SU COMIEMIDO Df? uNA
ORGAMIZACION & OTRA. ESTO ES DEBIDO A QUE'ESTA EMPRESA ES
DE CARACTER DE INTERMEDINARIO EMN | A COMFRA-VENTS DE ARTICL-
LOS TERMINADDS, LAS ESPECIFICACIONES DE FUESTDS FUEDEN DI~
VIDIRSE ERN DOS GRUPON: LOS OUE CUAREN 1.0S REQUERTMIENTOS DE
HABILIDADES, PARA SU PUESTO Y LOS QUE CUBREN SNS DEMANDAS
FIGIEAS.

1.0S REPUERIMIENTOS DE HARILIDAD INCLUYEN LAS HABILI-
DADES FMENTALEFSG, ASI COMD LAS MUAL IDADES v CARACIERISTICAS
FERGINALES DE QUIEN SUSTRHTA EL FUESTO DERE FUOSEER FARA -~
DESEMFUSARLO EFECTIVHIENTE, 1AL E3 REQUERINIENTOS FODRYAM
BERT

-2



—-REQUERIMIENTOS ELUCACIONIALES.- ESTOS SERAN 1A --

~
EDUCACION FORMAL, TRATO AGRADAREL.E, ETC.

~EXPERIENCIMA.~ LA MISHA CANTIDAD ¥ YTIRO DE EXFE--
RIENCIA RERDUERICA FPARA QUE OCUME UM FUESTO DE --

SUMA IMPORTANCIA.

~REGLBERIMIENTOS DE COMNOCIMIGMTOS ESFECIFICOS.- ES
IWRTﬁﬁ)TE QuE SE FOSEAN CONOCIMIENTDS ESPECIFI-

€08 SOBRE L0O DUFE SE ESTA TRABAJANDD .

~REMUIERIMICNTOS DE PERSONALIDAND. - SE DEBE POSEER
CUALIDADES Y HABILICADES DE MNATURALEZA [NTANGI--
BLES Y SUBIETIVA, HNO ODSTAHTE, LA HARILICAD DE 1M
INCIVIDUD FARA ENCAJAR EN UNA SITLHACZION F‘i’.RTItLl—
LAR Y PARA TRABAJAR ARMUMIGZANEMTE 0N OTROS, -

PUEDE TENER UNA MAYOR IMFLUENCIA EN GENERAL .

~RESFPONSABILIDAD .- LA MAYORIA DE L.AS ESPRCIFICA-~
ElDNéS CUBREN ESTA CALIFICACION COMO UN REOUERI-
MIENTO POR SEPARADG, LA GNIE ES FROBABLE AUE 1MN--
CLUYA VARLIODS TIFQS DE RESFPOMSABILIDAD, ESTOS ~--
FUEDEN INCLUIR RESFPONGAERILIDAD POR El. TRABAID DE
OTROS, POR CALIDAD DEL FRODUCTD. FOR SEGURIDAD ¥

POR REDNCCION DE 0STOS.

~REDUERIMIENTOS DE HABILIDAD (ANUAL .- £GTDS -
CLUYEM HABHL.IDARES FaRA TRABAJO DE OFICIMA, TALES

€OMO MECANOGRAF L&, ETC.

-7



-REQUERIMIENTOS £1SICOS.5 ESTOS. INCLUYEN COHD RE-
QUERIMIENTOS ASPECTOS  TALES LaMO:
A) ESFUERZO FISICO: ESTE IMPLICA ACTIVIDADES —-

.. TALES i‘.‘.GMD CAMINAR, PIANTENERSE DE F1E, CARBAR,

HANE.TAR, ESTO INCLUYE EL TIEM™0 EN BUE DERE

MAMTENDRGE 1A ESFUER

' B) CONDICIONES DE TRABAIMI ESTA FARTE DE LA - -

SECCION DE REGLIISITAS F151005 DLnE
SUMA IMPORTANIZIA, PORDUE SE REFIERE AL - oo
MEDIO FISICO EN GENERAL EN El CUAI 5E DELLN-
FEMNAN | AS ACTIVIDADES, PARG OHE EL NEDIO ©
DONDE SE DESARRUOLLAN EGTAS St A LN EL MRS - ——

ADECLIADD.

£) RIESENS: CON UNA LISTA DE COMDICIONES DES- -
FAVORABLES DE TRADAIQ ¥ DE LOS RIESGOS. FUELE
AYDAR A LLAMAR LA ATERCION SODRE ELLOS Y FO--
MEMTAR SU ELIMIMNACTION, CONTRTIRUYENDO AST A

LA SALUD ¥ SEGURIDAD DEL. EMPLEADO,

R.3 FLAREACTON DE KECHRSOS HUMANDS

UMA ENTIDAD FUEDE FORMAR UNA FUERZA DE TRABAIN EF1--
CIEMIE SOLN 81 ES CAPAZ NDE COMTRATAR ARA CADA LIMS DE 1 AS

DIVERGAS AREAS AL THDIVIDUE @UE ES1E MAS CALIFICADO FARA -

QCUFRSRE AL FARS BLLO & HCCESLTA EL RECLUTEHEMIENTO DY LRSS0

WAL . wA (U LAESTIOAUTION DE TUDAS | AS FLUENTES

-Pa



FPUSIBLES COE CANDIDATOS TANTO INTERNAS COMO EXTERNMAS.
. LAS FUENTES INTERMAS, IMPIDE] DESFIDDS O CREAM —~-
OFORTUNIDADES DE FROMOCION FARA L.OS EMPLEADOS, DEBIDO A ~-—
QUE PUEDE HACER OUE LA ORGAMIZACION OBTENGA UTIL IDADES FOR
LA INVERSION DUE TIENE ENM EL ENTRENAMIENTD DE SUS EMPLEA-—
oos.
L.AS FUENTES EXTERNAS 6E FPUEDEN UTILIZ2AR FPARA --—-—

CIERTOS TIPOS CE FUéSTDS, Y ESTAS SUELEN SER PUR MEDIOQ IE
ARNIMCTIOS, INSTITUCIONES E£DUTATIVAS, AGENCIAS DE EMFLECS, -
SOLICITUDES ESPONTAMNEAS, ORGAMIZACIONES FROFESIOMALES, ETC.

El. FUESTO SIRVE PARA DEFINIR NO 3010 LLAS ACTIVIDADES
DE LA OROGARIZACIOI QUE VA & DESEMPENAR LK) EMPLEADRND, 5IMO -~
TAMRIEN A RELACION DE ESTAS ACTIVIDADES CON A% EJECUTADAS
POR OTROS TRADAJIADORES FARA EI LOGRO DE 105 OBIETIVGS DE LA
ORIANIZACTON. IFROPURCTIONS LOS HERIOS PARA DIVIDIR ¥ ASIGHAR
LA AUTORIDAD Y RESPONSAEBIL IDAD RIIE DELRE SER EIERCICHA POR -~

QUIENES DCUFRAT LOS FPUESTOS. TAMBIEN ESTABRLECE L AS BAGES --—

FARG 1 SRELECLION ¢ ENTRENAMIENIO 08 L0 EiIlFLEADDS. FARS

EvALUAR S DESEMEFERD Y FPARA DETERMINAR &) SUELDO. EL Phlig-
T3 v SUS EXIGENCIAS G0N DE INFGRTALLIA FARA LA ABITINIBIRA-
CION DE PERSGNAL. YA OUE LA FORMA EN QUE SE ORGANICEN —---~

FUSELE TERER HUCHO QUE “EE GO 1A EFECTIVIDAD CON L & CUAL -

ATTIVIDADES Ok EJECUTEN v CONTROLEN. ASL (1ISKHO FUEDE

T SALNION LE FROE

INFL
DE DISUIFLINS Y DUESAG.
LA CRUSA DE LA EFICIENCIA EM EL. FUESTE EM ODASIOMES

FLHRE DEBERSE GR MUCIN A LA FORNA BUE ESTE CQREANIZADG ESTE

A



EN CUANTO AL DESEMFPENO DEL EMPL EADO. S! LLAS ACTIVIDADES —-
DE UN PUESTO MO ESTAN ORCANIZAOAS CON PROFEDAD. ESTA Sle-
TUACION P’UEDE DAR COMO RESULTADO COMFUSION, COMFL ICTOS IN-
TéRF‘EREBTJALES Y FRUSTRACION, FUEDE SER CAUSA DE DESUONTENTO
ENTRE [.OS EMPLEADDS ¥ DE PROKLEMAS FARA LA GERCHC1A.

EL ANALISIZ DE LOS FUESTOS SGBRE | & BASE DE LOS ELE-

MENTOS DE TRARAJIOD QUE CONMFRENDEN LSTOS, REFRESEMIA fIN )il--
TCNTD FARA SENALAR EN FORMA MAE.: ESFECIFICA LAS DESTREZAS YV
HABILIDADES QUE DEBEN FOSEER LO5 ENMFLEADUS MRA DEfq‘EMPC"--»-‘
WARLOS ENvFDRMA SATISFALOR!IA.

51 EL ELGEMENTO OUE COMFREMDE UN FUESTO E3Mé4A ESFECL--
FICADD Y EXACTAMENTE TDENTIFICADD, ES FOSIBLE FREFARAR TES1
MEDIAKNTE LO3 CUALES FUEDEN GER SEI ECCIUNADOS | OGS INDIVI- -~

- DUNS Y COLOCANDOS CON MAS EXACTITUD EN LOS FUERTOS PARA LOS
CUALES £ESTAN MEJOR CALIFICAROS. 1.O5 ELLMEMTOS DUE UN TRA--
BAJADOR DEBE SER CAPAZ DE DESEMPENAR EN UN FUESTOD PUEDEN -
FROFORCICHAR LA BASE PARA DETERMINAR 1.AS MECESIDADES DE SuU
ENTRENAMIENTO. LA REASIGHACION ¥ EL REENTRENAMIENTO DEL -
FERSONMAL CUYNS PUESTOS HAN SIDG GI IMINADOS PUEDE FACIL LTAR-
S8 51 EXISTE INFORMACION DISFOMIBLE RELATIVA & LLOS REQLIT-~
SITOS DE OFROS PUESTOS &M LOS CUALES FODRIAGN SER COLOIZADOS.
MAS AN, DERIDDO A BUE EL RESULTADAO DEL ANALISIS DE LDS ELE-

COM MAS FACIL IDAL A 1L.0OS

MEMTLS DEL FUESTO FUEDE ADMFTAR

SE EM BANCOS

SISTEMAS MREMCESADDRES DE DNTOS. FUEDE AFLICA

COMERION CON (05 FROGRATES DE CM- -

DE DATUS FARA 5

AST COMO GRS LS QUE ESTEM -

FLED PAIE OS5 DR

3t TARMY DE CAUMSGS FCOMONILAS v TECHD- -~

G CUng i

CEBUDUEAL

T e



LAGICAS.

Ef. TRABAJID ES IMPORTAMTE PARA PROFORCICNAR FRODUCTOS
¥ SERVICTIQOS Y COMO FUENTE DE EMPLEQ ¥ DE INGRESOS PARA L OS
MIEMRROS DE LA SGCIEDAD. CUANDD ESTA ORGANIZADD EN PUESTDS,
El. TRABAIN FROFORCIOHA LOS MEDYIGS POR LOS CUALES PUEDEN Al -
CAHZARSE LOS ORJIETIVAOS CE UNA ORGANITACIGN ¥V SATISFALFRSE -
LAZ NECESIDADES PERSOMNALES LE SIS EMELUEADOS. LLOS SEMTIMIEM-
TOS DE BATISFACLION ¥ DE IDENTIFICALION QUE SE DERIVAN DEL
TRIGENI0 ESTARAGY INFLUTDOS EN SI_;HD GRADD "GR LAS CEMANDAS -
DEL. 'ROPIO TRAPATD. EL FUESTO, ADEMATS FUEDE SER UMA FUENIE
DE STATUS, ¥ A SU YVEZ CDI‘JYRIbLiIR A 1.A SEMSACION DF BIENES-
TAR TANTO CCONOMICA COMO PSITOLOGICAMEMTE. AL ORGANIZAR EN

TRABAIO DE UMNA EMFREGS, E3 XHPI,IRTFJJTE DUE Canh

PUESTO SEA DISERADO DE MANERA DE FERMITIR AL EMPLEADD QUE

SEA ASIGNADD A ElL . QUE SEC DESEMFERE CON EFICIENCIA ¥ OUE -
ALCANCE UN SENTIMIEMTO DE SATISFACCION Y SEGURIDAD FOR St

TRARATO. £ ESTE RESFECTO, FS ESEMCIAL QUE .45 ORL IGACIONES,
LAS REGSFONSABILIDARES ¥V LOS REQUERIMIENTOS DE ULESENMPEND DE
CaDA FUESTO SEAM E;::TABLECIT:AS FORMSLMENTE . DE MANERA (HIF -
CADA EMFLEADL Y SU SUPERIOCK ENTIEMDAN CLARAMENTE LU fHIE SE

PMrEnD. EN LA ACTHA TBEL. -

ESFERA DE ELLDS REZFECIED AL OF
3E ESTAN RECONUCIENDO MAS LOS FACTORLS 1RMANDS RELA: DVUS -

ot

Bl UIGE.WI CFEL PUESRTO. v U8 DRDEZUMOESO IHMEIVILOL 8E

DERA RUE FORMA PARTE INTESRAL Ui LD S (GTENA HCTIGRE -PIAGL

ESTAN HACIEKDO MAS ESHUGIRIUT oy OUE FI FPUESTT SEA SATIS-

. CORD L TEDD DE

FACTORIO ¥ REMUNERADDR FARA EL UM EF

8 HLME Y ODE LO5 PROGRANAS BE - -

LA IHGNICRIA TE FAQTY



AMPL IACION DEL FUESTO, LA GEREHCIA FSTA TOHANDD MAR EM -
ENTA LAS NECESIDADES Y CAFAUIDADES HUMANAL. TAMI EN L& --
ORGAMIZACION LEL TRARAJO COMO EN EI. DESARROLLO DE ! A EG---
TRUCTURA DEL. PUESTO.

FARA LA ADMIMISTRACINN DE FERSDNAL £5 ESENHCTAL UNA ~

INFOGRMACTON PF:ECISA DE LAS OBL 1GACIONES DE CADA PHEGTO Y -
DE 1.0% REQUERIMIENTDS PERSONALES QI SE EXIGE DE LAOR £H- - —
FLEADOS. ESTO FUEDE DESARRIOLL ARSE OBTETIVAMENTE Y MIDIANTE
EL ANALIISIS DEL FLUESTO Y COMPILADRD FORMALMENTL EN DERCRIF--
CIONES ESPECIFICASCIONCS DBEL. RUESTU. LA INFORMSCION CUNIE--
NIDA EN ESTAS DESCRIPLIONES Y ESHECIFICACIONES FUEDE SER -
DE COMGIDERARLE VS OR EM CUNEXIONM CON LA &FI ECCIN, EVA-——~
LUACION YV ENTRENSMIENTO DE LOS CMILEALOYD vV EN REGNLVER LOS

PROELEMAS DISCIPL INARIOS Y DF NUEJAS.



CAPITULO III

ESTUDIO DE MERCADD



cCAP D TUL O Il

ESTLURIO DE MERCANND
A.1.0RIETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADD

EL OBRJETIVO DEL EJITUDIO DFE MERCADD EH UN PROYELTO CON-

SISTE EN ESTIMNAR LA CUANTIA DF L.O3S BIENES 0 QERVICINS FRO-

WINIEHTES DE LA UNIDAD DE FREADIICCION DUE LA DOMIWNIGAD ES~-

TARIA DISFUESTA A ADDUIRIR A DETORMINADDG FRECIOS,
ESTE CSTUDIO COMPREMDE | A5 SIGHIENTES E1HFAS:

1) LA RECOFILACION DE ANTECEDENTES Vv EL ESTAHLECIH!EI‘“G --

DE BASES EMPIRICAS MARA EL ANAL ISLS.
~GERIES ESTATIGTICAHE .

~USTO Y EBPECIFICACIONGESG DFL BIEN B SERVICIO MF -

SE BUIERE FRODUCIR.

m
w

SPRECINS Y N3TOS5 AUTHAL

~TI1PO DE IDINSIMCRASTIA NP LS CONSUMTIDORES O

LUSIKRINS .
-FUENTES DE ABASTECTHMIENTO.

SMECANTSHNG DE DI IRNCION.

SHIENES O SERVICIAN COMPFETITIVOS.

b FIROTT DS TROHDMTLA .
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3.2 ELEMEMTOS DEL ESTUDIO DE MERZADN.
3.2.1 &L MERCADDO

EL MERCADO SE +&4 DEFINIDD COMD "EL AREA EN LA CUAL -
CHNVFSGE LA FUERZA DE LA OFERTA Y DE LA DENANDA PARA ESTHG-
ElECEé uN PRECIO."

POR Sl HATURALEZA, 03 MERCADUS FUEDENM SHR DE | I1BKE
CﬂMFETENClA, MONDPOL 10, OLIGOFOLIO ; IMDEPENDIENTEMENMTE —-
DEL. TIPO D NATURALEZA DEL MERCADO. LA DEMANDA 3 LINA £OM-
POHENTE DEYERMINANTE CUYE ANALISIS PERMITE OBTENER UNA K-
LACION EHTRE LA CANTIDAD DEMANDADA v LAS VARIACIONES DE --
PRECING £ INGRESOS. :

ELL ANALISIS DE LA DEMANDA TIEME FOR OBJETO DEMOSTRAR
Y. CURNTIFICAR LA EXIGTENCIA, W UMICACIGNES GEOGRAFICAS GE-
FINIDAE. DE INDIVIDUDS O ENTIDADES ORGAMIIZADAG QUE SON COr-
SUMIDORES ACTUALES D RPOTEMCIALES DEL RIEM O ZFRVICIN QUE SK

PLANEA OFRCER.
3.R2.2 |I.A DEMANMDA.

LA DEMANDA 3E MA DEFIMIDD COMO “LA CANTIRDAD DE MER--—
CANCIAS O PRESTACION DE SERYVICIDGS QUE FHEDEN SER PAGABASR £
DIFERENTES FRECINS, FOR UM IHRDIVIDUO 0 FOR EL CONIUNTL DE

LIDNOS DE OGNA SNSIED

S INDUDABLE RQUE ElL FLEMENTO My IMFORTAMTE 0 MAS -

COMFLE YD DE UM MERCADD &5 LA DAMANDA. LA NE Sk INTEGRA POR:

@) LAS MERE 21DALE MY IDAS -




L3 EL PODER ADBUISITIVA.
) LAS POSIBILIDADES DE CGHFRAL
d) EL TIPQ DE .CONSUMO.

&) LAS CONDICIONES AMBIENTALES DEL CONGIMO.

LAS MECESIDADES FUEDEN SER DE DRIGEN FISILC O SOCIAL
EN PATEES DE RAFIDD DEGARKOLLO, LORAN HUNERD DE MNECESIDES -
FISICAS SE TRANSFORMAN Eii NECESTDADES SOCIALES. ESI0 RE--—--
FPRESENTA UNA ELEVACION DEL ESTANDAR DE VIDA. DESDE LN FHNTO
BE VIGTA ECOMNOMIED, MaRA LA INMVESTIGACICKN &L TMPDRTAMTES

AGUELL.AS MNECESIDADES QUE TICNE UNA PUOSIEILIDSD REAL THT CUN-

CRETIZA FORMANDDO ASI FARTE DEL MERCADO. SIN FMBARGD. -

SCM RARAS AGLEL LAS NECEGTDADES QUE ND SON SHSCEFTIBLOC DE
FORMAR PAIGTE DE LM MERCADD, ¥ EN UN FROCESD D LLSARRLN LO
DIMAMICO S8 CONVIERTUEN EN DEMANDAS EFECTIVAS QUL FORMARAMN
NUEVES MEREADOS FDR LAS DIFERENTCS NECESIDADES DE AL INMEM-

THRSE, WESTIR, TRABAJAR, DIVERTIR, ETC. -+

3./2.3 cansimo

DEMANDA EFECTIVA ACTUAL GLC EOUIVAGLE Al MOLUMEN TO-~-
TAal DE TRANSACCIONES DE (M PRUDUCTO 0O SERVICIO & LI PRECLO
DETERMINADD DENTRO DE UMR AREA. Lid UM MONENTO DADG.

1L CONSUND APARENTE DE LING ASEA SE ESTIMA ADICIONAMDO

A LA FRODUCCION, LAS TMPDRTACLD ¥ RESTANDO LAS EXPORTA~-

i CUENTA EC AJUSTF & LDS -

CIOMES CUANDES ARENAS 58 IOMaN

IMUEMTARIDS Y LAS 1E AG DUSAMTE EL FERIODD CONSIDERMADD., -

Gl RESTHLTARG LG DER OTRUAL A CONSUND REAL .

~q -



E5 LA UTILIZACIOM (HRIVIDUAL DE.LOS BIsHEs PFL?G".‘UCIBFIS:

AUMBUE TAMEIEM SE FUEDE HARLAR DE CORSUNMS v MICIO.

Q.74 GEMAMDS FOTEMCIAL .

VOLUMEN FROBABLE QUE ALCANZARIA LA DEMANDA REAL FOR
Ei INCREMENTO NORMAL A FUTURO O BIEMN S1 SE HODIFICAN - -~
CIERTAS COMDICICNES GEL MEDIO QUE L6 LIMITAN.

PARA DETERMIMAR LA DFMANDA FOTENCIAL DE UIN BIEM 0 SFR-
VICIGS EGFECIFICO, DEBEN ESTUDIARSE LAS MECEGIDADES FRTEM-
CIALES DE GICHO FRONUCTO SIN TOMAR EN CUENTA FL PORER AD--
BUISITIVU DE LOS CONSUMIDORES.

ALGUMOS AUTORES IDEMTIFICAN ESTE PROCESD COMO “"EN-- -
CUESTAS DE INTENCIONES DE CUMFRAY. MIENTRAS RUE QOTROS ARLI-
CAN ERTE MNOMBRE A EHCLESTAS QUE TIENDAN A DETERMINAR LA DF
MAMDA FUTURA FOR ESE STIEM 0O SERVICIO.

El. ANALISIS DE LAS NECESIDADLES POTEMCIALES REQUIERE
U AMPLID ESTUDIO EN EL CANPO FARA DUE .SE FUEDA ESTAR ECER
COM EXACTITUL TANTO EL PRECIC DE FRODUCCION COMOD EL COSI0
DUE CONLLEVE & LA ELABORACION DEL. PRODUETO EM LAS CANT1~--

TESARIAS PARA ESA DENMANIUA FOTEMC 1AL . POR CONGT -~ ---

DADES
GUIENTE SE FARTE DE UNA MEDICION DE L& DEMAUDA FROBAGLE A
TRAVES DE UNA IRENTIFICACION D TODAS ABLIEI L AS UNDADES SuE

PODRIAN DEMANDAR EL BRIEN O SERVICIO.

~Ah-



3.2.5 LA OFERTH.

L.A OFERTA SE DEFINE COMO "“LA CAN‘"I"]DA[‘) Dé U BIEN QUE
LOS FRODUCTORES CSTAIE DISPUESTOS A LLEVAR AL MERCADD DE -
ACUERDOS CON 1.0S FPRECINS GQUE FUEDA ALCAMZAR ¥ TENIENDO EN ~
CUENTA 54U CAPACIDAD REAL DE PRODLCTIGH".

AUNDUE SENERALMENTE UNA ELEVACION EM EL MIVEL DE 1LOS
FRECIDSE ESTIMULA LA OFERTA, HINA BAJS EN 1.0S FRELIVS NG -~
CIEMPRE TIENE El. EFECTO DE DISMINUIRLA, DEBIDD A& fHIE LOS -
FRODUCTORES ESTAN BAJC t A INFLUENCIA DE UNA INERCIA DRE PRO-
DULCIAN ¥ SUTFTOS EN.CIERTA MEDIDA A UNA ESTRUCTURA DE GAS-
TOS QUE KO LES PERMITE RECUCIR LDS YOLUMNENES GUE AFORTAN Al
MERCADD, POR LO QUE 3t VEN EN LA MECESIDAD DE DISHMINUIR Gil
MARGEN DR UTILIDAD FARA CONSERVAR Gl PARTICIPACION EM ElL -~
MISMO.

& OFERTA TOTAL DU UN FRODUCTO ES EL RESULTADG DE -- -
SUMAR A LA FROGUCCION LDCAL L AS IMPORTACIONES.

LA INVESTIGACION DEL MERCADO EN CUANTG A LA OFERTA,
SE REFIERE ..’-\ LA CONMFETENCIA E INCLUYE LOS SIGUIENTES CAMFLS:

1) OFERTA TOTAL EXISTENTE. EL FRIMER FASO EN LN ANA-
L1513 LE LA CFERTA COMNSISTE EN LA DEFERHMTINACIDN -
DE LAS CANTIDADES Y DEL VALDR TUTAL DE LA OFERTA
EM El SECTOL RESFECTIVA ¥ EN ESPFLIAL LE Gl ES---
TRUCTURA O CONFORMACION.

23 LA E3TRUCTURA DEL. MERCADO. EL SEGUMED FAGD ES RE-

FERENTE & LA SITUACION COMFETITIVA.

-7



A

HUMERQ DE COMPETIDORES. TNDICA LA FORMA DEL —-—
MERCADD V ‘

B) CALIDAD DE LOS FRODUCTOS DE LA CUMPETENCIA.

cy LDCAI'_ IZACION DE 1LOS COMPETIDORES.

D) ESTRUCTURA LEGAL ¥ ECONOMICA DE LAS EMPREBAS,
CADENAS, SISTEMAS ORGAMIZACIONALES, CONSTITH--
CIONALES LEGALES.

&

PARTICIFACION EN El. MERCAND, DE SER PO3ZIBE - ’
TGMQIEtJ DIFERENCIADA AF‘OH REGIONES.
F£) PRECIOS. COSTDS ¥ UTILIDADES DE LA COMPETENCLA.
6) POTENCIAL DE Lﬁ dFERTA, CAPACIDAD DE PRODLC~=-
CION Y S UTILIZACIOM, ANALISIS DE LAS INFORMA-
~ CIONES SOBRE PLANES QUE MOCIFICUEN LAS CAPALI-
DADES INSTALADAS E INFORMACIDMES ACERCA DE 1.0OS
FRINCIPALES FROCESOS DE FRUDUCCION ¥ Sl CONMPA-
RACION.
3) PROGRAMA DE FRODUCCION, TANTO DE LA AMPLITUD, COMOG

La FROFUMDIDIAD DE LA OFFRTA QUE DEBE COMSIDERARSE.
3.2.4 EL PRECIO.

Fl. PRECIOQ SE HA DEFINIDO COMO "L.A EXPRES!ON MONETARLIA
DEL VALJOR O LA CAMTIDAD DE DIMERO fMUIE SE TIENE QUE hAR & --
CAMDIN OF MERCAMNUIAS O SERVICIGST .

El. PRECIC ES Gl REGHLADOR EMTRE LA OFER1YS Y Ha DE - -
MANDA: SIN ENEARGO, EM MERCARIS CON PROTECCIONCE COMO --- -

ARANCEL B3, IMIUCSTIOS ~ CONTRIALSE LE OFERTA v GENSEHDS.

FRECIS NO PUEDE CUMFLIR EN SU TOTAL IDAD UM ESTE FUNTION.
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1S ORJETIVOZE DE UN AMNALISTS DE FRECTE

1.— LA DETERMINACION DE (U MEBIDS. DE FRECINEG SE HASA
EN EL ANAL ISIS DE LIFRAS INDICADODRAS.
2.~ LETERMINACION E IMTERFPETACION DL F.LA.’;TICID"‘-DVDE
PRECTOS.
3.~ PRECICS DE CATALOLO DE LA COMPETENCTIA.
4.~ FROMEDIO DE MARGEMES DE LTILIDAD CON .l.,US CUALES
CUENTAN LOS DISTRIBUINORES.
.- DATDS PULL ICALOS SNMRE LA DETERMILACION UF DESA-
RROLLD DE FRECIOS.
&.— FRECZIOS DEL MERCARO MUNDIAL .
Erd FUNCION DE LA DISPERCION S0CIAL DE LOS l:0|1F'F.'¢‘6fJ -
REE, El. PRODUCTOR DECIDIRA T VENDE PO MEDIO L4 LM DEF AR~
TAMENTO DE VEMNTAS Y DISTRIKNUYE FOR SUS FROMINSG CANALES DE
DISTRIBULION, O ST SE DF! EGA 514 ACTIVIDAD A AGENTES 11 -

NTROS DISTRIBUIDORES.
3.3 AMALISTIS DE LA DEMAHMDA.

£l. TERMING DEMANDA SE FURLE DEFINIR COMD EL NUMERD —
DE UMIDADES DE Ui DETERMINADO LIEN O SELVICIO CUE 1.0S CON-
SUMIDORES FSTAN DISFUESTOS ADDUIRIR DURANTE Uil FERIODG -

DETERMINADD DE TIENMI ¥ SEEHN DETERPTHADAS NONDITTONHES UE

PREC IO, CALIDAD, INGRESDS. GUSTO DE LIS CUNSUMIDOKRES, E10.

COMPORTA-

LA TEORIA D Ly DEMANDA INMTENTA EXPLICAR
MLENTOD DE .03 CONSUMIDDRES Y LA FURMA CONG GASTAN &L Ipt-- -

GROGO ITHTRE LGS DISTINTGS BRIENES ¥ SERVICIOGS UE TI1ENE & -~
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A Sl DISPOSICICH. SE SURONE OUE EL XhleVIDIID INTENTA MAXT-
MIZAR SU UTILIDAD ¥ BIENEGTAR HEDI-’—‘-T-”";Z EL CUI'JSLlNﬁ DE DIS-
TINTOS GIEMES ATENDIENDO A TRES FACTORES. QUE SE ENTIEMNDEN
CONSTANTES, A SABER:

AY 51 ESTRUCTURA DE FREFERENCIAS 0 GUSTOS.

3) BU NIVFL DE IMGREZOS 0 RIMMIEZA.

C) €L PRECIO DE LDS ARTICULOS RELACIONADDS.

LA TEORIA ECONUOMICA INDICA QUE LA RELACICON FLINCIC-——
NAL ENTRE FRECTO ¥ CANTIDAD DEE!AI;IDGDA ES IMVERSA, ES DECIR,
AL SUBIR El. PRECIO DISMINUIVE LA CAN"I'XD"—"-D DENANCADA.

i & DETERMINACION DE LA LLASTICIDAD DEMANDA-PRECIO -
PERMITIRA CUANTIFICAR LA DISMTHUCION EN LAS CALTIDADES VEM-
DIDAS ANTE & VARIACION EM EL. PRECIO.L

31 LA CURVA DE DEMAMDA ES IMELASTICA, UN AUMENTO PRD-
FORCTIONAL, EN EL PRECIO PROVOCARA UN CAMEIO FEDUENRD EN LAS
CAHTIDADES DEMANDADAS, LE TAL FORMA DOUK EL GASTD TOTAL DE
L.0S CONSUMIDORES EN EL RIEN AUMENTARA.

SI LA CURVA DE LA DEMAMDA E5 ELAGIICA. LA RELACION -
DE LA CANTIDAD DEMANDADA AMNTE UM CAMBIO £ EL FRECIO SERA
LE TAL MAGNITUD QUE EL GASTO TOrfAL &M El. R1EM FOR FARTE --—
DE 105 CGNSUMIDORES DISMINUIRA.

¢ CAMBIO CN LOS GUSTOS OE LOS CONSUMIDURES FRODU---
CIRA UM DESFLAZAMIENTO DE 1A CURYA DE Lo DEMAKDA, FOR CON-
SIGUIENHTE SI AUMENTS LN PREFERENHCIS FOR EL BIEM, I/ CURVA
NDE DEMANDA SE DESRLAZARA DE TAlL (ANERA QUE At MISHO FRE---
CI0 1053 CONSUNTDORES ESFARAN LISPLLSITOS & CONPRAR LINA LAN-

TIDAD MAYDA DEL. BIEM. §I DISHTARNT LA PREFE

ENCIA POR BL -



GlEN, LA CURVA DE LA DEMANDA SE DESFLAZA DE TAL FORMA QUE,
A U FRECIO DADO, LAS CAMTIDADED QUE LOS CONSUMIDAORES ~—--
ESTAN DISPUESTOS A COMFRAR SON MENDRES.

CUALGUIER CAME10 EM EL {IVEL DE TNGRESOS TAMBIEN -—-~-
DESFLAZARA A LA CURVA DE DEMANDA. SIM EMDARGD, EGTE ANA---
LIS13 DEBE CDNSIDERAR LO QUE EN TEORIA ELONOMIZA GE DENG- -

MINA TIFDS DE BIEN:

A) BIENES MNORMALES: €0N ABUELLOS CUYS CAMTIDAD CiN--
SUMIDA AUMENMTA JUNTO CON Gl HIVEL DE INGRESOS DEL
CONSLIMTIDOR.

B) BIENES INFERIDRES: SON AQUELN.DS CU;-'A CANT DAL DE-

MAMDADA UISMINUYE Al AUMEMTAR FL NIVE] DE INGRESOS
DEL. CONSUMIDOR.

C) RIERES SUSTITUTOS: SON ARBUELLOS HIENES QIE SATIS-
FRZEN UNA MECESIDAD SIMILAR, ¥ FOR LD TANTO Bl --
LONSUMIDOR FODRA OFTAR FOR EL CONSUMO DE ELLDOS EN
1.UGAR DEl. FRIMIIFAL.

D) HIENES COMPLEMENTARIOS: SON ARUELLOS OHE SE CON--

SUMEN EN FORMA COMIUNTA, ¥. POR LO TANTOQ, S1 --~-
AUMENTA ILA CANTIDAD COMSUMIDA DE UMNO DE ELLOS, --
HECESARIAMENTE AUNENTA | A CAMTILAD CONSUMIDS DE -
OTRO.

£) RIENZS THDEFENDIENTES: SON ARUELLDS QUE NO TIENEN
NIMGUMA RELALION ENTRE 41, DE TAl. FORMA QUE LW --
CAMBTO EN El PRENIO DE UM BRIEN INDEFEND(ENTE NI -

AFRCTARS A LA DEDANDA DY 07RO DHIER.




N MUCHOS ASFECTOS EL FACTOR MAS IMPORTANTE FARA DE-
TERMINAR LA RENTABIL.IDAD DE LIN F‘F;'D’KECTU ESTARA DADD POR LA
DEMANDA DE LOS HIENES Y SERVICIOS OUE 5E DESEA PRODUCIR.
LA FROYECCION DE LA DENF&JDA DE UM EIEN COMSTITUYE LN ELE~-
MENTO CLAVE EN LA FLANIFICACION A MEDIANO Y LARGO PLAZD, -
FOR LLO QUE EL CONOCIMIENTO CONCEFTUSL DEL COMRORTAMIENTO
DE LA DEMANDA CONSTITUYE UM CAUDAL TEORICU HECESARIO GLE

DEBE 3ER COMFRENDIDO FOR EL EVALUADDR,
3.4 ANALISIS DE | A DFERTA.

EL TERMING OFERTA 3E FUEDE DEFINIR COMO EL WUMERO DE
UNIDPADES DE UN DETERMINADD BIEN O SERVICID QUE t.08 VENDELO-
RES ESTAN DIGFUESTOS A YENDER A DETERMINADOS FRECIOS. -—--r
NBVIAMEMTE, EL COMPORTAMIEWNTO DE LOS OFERENTES ES DISTINTO
AL DE 1.03 COMFRADORES. UN ALTO FRECIO0 LES SIGNIFICA UM IN-
CENTIVO A PRODUCIR Y VENDER MAS DE ESC RIEN. A MAYOR 1MNCRE-
MENTO EM EL FRECIO. MAYDR SERA LA CANTIDAD DFRECIDA.

ANTE UN AUMENTO EN El. FRECIO, LA CANTIDAD GFRECIDA ~
AUMENTA ¥ LA CANTIDAD DEMANDADA DISHINUVE. AL OCURRIR .0
ANTERIOR, LA CONFETENCIA ENMTRE 1.0S UED:DEDCIRéS HARRA RUE EL
FRECIO CAIGA HASTA LLEGAR A& UN HUEVO EOUILIBRRIO. DEL MIG——
MO MODG, ANTE UNMA BAJA EN EL FRECIO. LA CANTIDAD DFRECIDA

TSMIMUYE VY LA CANTTICAD DEMANDALS SE INCREMEMTA POR LA w--
FRESIAON I 1.03 COMPRADIRES. .0 CUE HACE PRSTHLE UN AUMENTD
ENM EL FRECTD HASTA LLEBGAR & UM MIESD EOUTLIERIO.

IA TEQRIA DE | A OFERTA £35 SINH AK & LA TEOKIA DE | &

EXISTEN ALGUMOS FAROTQRES

DEMANDA. AL TGUAL DUE LA DEMY



QUE PUEDEM F‘R‘ODIJCIﬁ' CAMBIOS EN LA DFERTA. A SABER:
a) EL VALOR DE LOS INSUMOS.
b) EL. DESARROLLO DE LA TECNOLOGTA.
) LAs VARIACIONES CL IMATICAS. g

d) EL VALLOR DE LOS BIENES RELACIDNADDS 0 SHUSTLS--

TUTOS.

RESULTA OBVIO CONCLUIR OUE &I EL. FRETIO DE 1L.OS Thi--
SUM3S AUMENTA, LOS PRODUCTORES DE UM DETERIINADG B’IFI‘J mie
REQUIERA DE ESOS INSUMOS ND QUERRAN SEGUIR FRUDUCIENDD EL
KIEN Al. MIGMO FRECID QUE 1 0 OFRECIANM ANTES DEI ALITA EN EL
FRECIO DE LOS TNSUMOS, FOR 1.0 QUE SE FRODUCIRA 1IN INCRE---
HENTO Erd EL PRECIO DEL RIEN COMO CONSECUCMCIA OO £STE HECHO.

FOR OTRA PARTE, ElL DESARRDLLO DE LA TECNDLOGIA FUEDE
SIGHIFICAR UMA DISMINUCION Eif L.OS COSTOS DE FRODICCION. A
DIFERENCIA DEL CASD ANTERTOR., LUS FRODUCTORES ESTARS DIG-
PUESTOS A ENTREGAR UMA MAYOR CANYIDAD DEL RIEN A1 MISH) -~
FRECIO QUIE LES OFRECTIAN ANTE‘B DEL CAMRIO TECHOLODGICO QUE -~
LES FERMITIO RAJAR 313 COSTO PRODUCTIVI.

FARA EL. CASG CE LA OFERTA DE FRGDUCTUS AGRICMOIAS, ©h
FITUACION SE COMPLICA POR EL HECHO DE QUE UNA VEZ tFECTUA-
DAS LAS FLNTACIONES YV OHTENIDA LA COSECHA, LA OFERTA TIENDE

A SER IMEL ARTICA, AFECTAHDO 2GT MISMO A LA UFERTS PARA PE--

RIODOS FOSTERIORES. LE ESTH FORMA. SE FRODUCE UM CFECTO -

IHIERTENMORAL QUE S01L 0 PODRSA CORREGIRSE EN FERTODOS FUITH--

-



ROS DE FLAMTACIOH.

CONDICIGNES CLIMATICAS ESFECIALMENTE QPVERQGG. h:f<l Lo
SECTOR AGRICOLA, LLEVAN APARETADA UNA DISMINUCION EM (A —-
CANTIDAD OFRECIDA DEL KIEM QUE S VIO AFECTADD FOR EL. FE--
NOMENDO CLIMATICO. UNA SECIJTA, IMUNDATIONES O HELADAS STGMI--
FICAN LA DISMINUCIGH DE LA CFERTA DE LOS FRODUCTAS DUE SE

HAN QISTO AFGCLTALDS POR LGE FEMNOMEN

T IMATICOS.
DLl HMISHMO MODO, LA EXIS ENCIA DE LIS RDIENES COMPLE-~—
BENTARICS O S05T1TUTOS BN A FRODUCCTION PUEDE SIGHITICAR ~

SMTMUCTION E6 LA CANT INDAD OFRECIDA DE DHNU CON RESFECTO

A DTN, B, FOR EJEMPLY ELL PRECIO DE UGN BIGN SUSTITUTG Al

PN 108 PRODIEZTORES DEL OTRO BLIE] SOLA PIADU OUE WO - -

GOREI0 CE PRECTD TENDERAN A ZAMGLAN GO0 FROMUCION ' F1 - -

SUSTITUTO QUL DIVERSIFIQUE EL MWECTO. 1O ANTERIOR ES ©
PDIALMENTE YALTDD EN EL CAS0 DE Cil TIVOS AGRICOI AS Eii DONDE
EL. PRECIO DE UN BIEN SUSTITUTD VYARIZ £ EL MERCADO. EXISTE
CUN SENTIDC SIMILAR CUAMDA ElL AVANCE TECHNDLOGICHO GENERA ---
BIENES SUSTITUTOS DE MEJOR CALIDAD.
ElL CONOCIMIENTO DE LA OFFRTA Y GU COMPCRTAMIENID E8

RELACION CON EL BIEN (1 SERVICIO QUE FL [ROVECTO DESES PRO--
DUCIR CONSTITUYEN ELEMENTOS DE ANALISIS INFLRATIVOS EN B -

PROCESO DE LA METODBLAGIA #ARA LA FLALBORAIZION DE UM FROVEC-

TO DT IMVE 13
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CAPITULOD IV

ESTUDIO TECNICD



cAaR I TiiLO . 1V

ESTUDID ' TECHICO

GH FL. ESTUDIO DE FACTIBTILIDAD ECONOMICA DE UM FRO---

YECTJ, FEL ESTUDID TECNICO TIENE PUR OBJETD FROVEER IMFOR-—

MACION FARA CUANTIFICAIN EL NMONTO LE L A5 IMVERSINDNES ¥

TS DE CFERACION PERTINENTES A EGTA AREA.

TECHNICAMENTE PUEDEN EXISTIR DIYERSOS PROCEZNDS PR
DHET 3vOS DFCIGNALES, CUYA JERARDIIZACIGH FUEDE DIFERIR DF
LD WUE SE FUBIERA REALIZAR EF FINCIOH DE 3U GRAMD DE FER- -
FECCTION ECOMOMICA, MORMALMENTE LOS TECNICOS ESTIMAN OUE DE -
BN APLTEARSE 105 FROCEDINIFNTOS MAS MODERMOS, S50ULEMITION - -
QUE FLEDE 3FER OFTIMA TECNICAMENTE, FEROD NO SERLO ECOMOIT -—
CAMENTE . .
NG DE I.(jS RESULTADIS DE ESTE ESTUDID EZRA DEFINIR LA
" FUNCION DE PRODUCCION QUE BFTIMICE LA UTILIDAD DE | 08 RE--
CURSHS DISPONIBLES EN LA FRODUCCION LEL BIEN O SERVICIO - -
LEL PROVECTO. DE AQLIL SE PODRA COEILMER 1.4 TMFORMBCION 0GR -
LAS NECES1CADES DE CAPITAL, MANG DE OLRA Y RECURSDS MATE-—
RIGLES, TaMT0 PARA LA PLESTA £ MARCHA COMOD F3RA 1A FOSTE-
RIOR OPERACION BEL FROYECTO. 4
£ FARTICULAR, DEL ESTUDID TEHILD DESERAM DF MERMI--
HARSE LO5 REQUERIMIENTDS D: EQULIFOS PE FABRICA FPARA LA -—-

el

S ION CORRESFUNDIENT

CRERACION ¥ &L MOMTY DE Lo 158

LETDANIONES TEQHLOAS

ANAL.ISIS DE LAS CARACTIRIGIICAS Y HSF

DE 1 A4S HACUITNARTAD GBE FUDRA DETERNINAR 2L SISPOSICIH B~



PLANTA, LA QUE A S VEZ PERMITIRA DIMENSIONAR LAS NECESI -~
DABDES DE ESFACIO FISICO FARA SU MORMAL ODFERACTION, EN COM-—
SlDERACXD’N DE LAS NDRMAS ¥ FRINCIFIDS DE LA ADMINISTRACION
DE 1 A PRODUCLION.

EL ANALISIS DE ESTDS MISMUS ANTECEDENTES HARA POSIBLE

CLANTIFICAR LAS HECESIDADES DE NANU DE OBRA POR NIVEL DE -

ESF TALIZACION ¥V ASIGNARLES UN NIVEL DE REMUNERACION FPARA

EL CALCUI.G DG LOS COSTOS DE DRERALIIUNL. DL IGHAL MANLRA. S&

DEBERA DFEDUCIR L.OS COUSTOS DE MANTENTIMIENYO ¥ REFARACTON, -
AST CONG EL DE REPOSICION DE U5 EUNIFOG.

LA DESCRIPCION DEL PROCESD FRODUCTIVO HARA FOSIHLE,
ADEMAS, COMIOCER LAS MATERIAS FRIMAS ¥ LOS RESTANTES 1HSU.- -
MOS OUE DEMANDARA EL FROCESO. CONO YA SE MEINCIGHNO. £t FRO-
CESO FRODUCTIVY SE ELIGE A TRAVES DE LN ANALISIS TANTO T£C-
MNICO COMO CCOMIMICG DE LAS ALTERNATIVAS EXISTUMTES.

1A DEFIMICION DEL TAMARO DEL PROYECIO t5 FUNDAMENTAL
PARA LA DETERHINQCUJN DE LAS INVERSIUMES ¥ CUOSTOS QUE SE -
DERTVAN DEL. ESTUDLIO TECHICO. FARA LN MISHO VOLUNHEN DY PRO-
DUCCION, SE OBTI1ENEN RESULTADOS ECOROMICOS MUY DIFERENTES
S1 EL TAMASO CONSIDERA LN OFFRACION DE COS Pl AMTAS A BN~
HOLO TURNG O LD A PLANTA A DO TURMNDS. NORSALMEMTE, DUl--
FAMTE ESTA ETAFA DFELL ESTUDIC PUGLE ORTARSE FOGR UNA ALTERNA-
TIVA DE TAMAGD v FROCESL ESFECIFICD PARAG EL FROVECTO. SN
EHBARGO CUstiDn SZTETEN DUEAL LHTRE DUS O MAS FOSIRLLIGAUES.
FARFCE CONVENIEMNTE MO TONAR UMA DECIZION G UNA ETAFAR TAN

FROLLARSE LS ESTUDINS

FRELIMINAR. PARA ELI O, GERERAN LES

DE LAS DISTIMTAS FPOSIBILIDADES TECHICAR D ALTERMATIVA, - -

iy
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FOSTERGANDD, 51 FUERA FPRECISO, LA DECISION HASTA LA WTINMA

ETGRA BE SU BVALUIACION.
f.1 ANALISIS DEL MERCADD DE MATERTIA PRIMA

£l ESTUDIO DEL MERCADO PROVEEDIR ES COMPLETD, VA QIIF
NDEBEN ESTUDIARSE TODAS LAS ALTERNATIVAS DE ORTENCION DE MA~

TERIAS FRI}ﬁf‘S»: S5US COSTOS, CONDICIONES DE COMPRA, SUSTITH-

INFRAESTRULCTURS GSFPLC~-— )

TOS, PERECIKILIDAD, NECESIDADES DE

CIAL PARA SU DODEGAJE. DFORTUNTDADES Y DEMORAS EN I A RE-

CESCION. DISFONIBILIDAD, SBEGURIDAD. EN LA MISMA, ETC.

Ci MERCADO COMFETIDUR DiRECTO, ENTENDIENDO FOR ELLD

LAS EMPREGAS OUE FLARDRAN Y VENDEMN PRODUCTOS SIMILARES & -
(08 DEL PROYELTS, TIENE TAMRIEN OTKAS CONNDOTARUIONES IMFDR--—
TANTES fUE COMSIDERAR EM LA PREFARACION V EVALUACTION. BERA

SCEINDIRLE COMOCER LA ESTRATEGIA CIMERCIAL QUE DESARRG

135

LLE. PARA ENFRENTAR EN MEJOR FORMA S50 CONPETENCIA PRENTE AL
MERCADO CONSUMIGDBR., DARA AMTECEDEMTE QUE SE CUNOIDA RE ELI A

SERA UTILIZADD EM LA DEFINICION DE LA PROFIA ESTRATEGIA ~—

COMERC IAL Ui PROVECTO.

ASI, POR EJENMFLEG, CONOCER LOS PRECINS A QUE YENDE. -~

LAS CONDICINNES, FLAZOES Y COBTGS GE LOS CREDITOS QUE DFRE-

CE, L.0OS DESCUENTOS POR VOLUMENES ¥ PROMTO FaBR, £l SISTEMA

PRONDLI ONAG, oy PEBL ICIDAL. 105 080 68 BE RISTRIBHC TGN o

ENFLEA FARA COLOCAR S03 PRODICTOS, 1A SITUACION FIRAMCIERS

ST, TACH ITABA TS PRTER~ -

A CORTO FLANG, ENTHRE JTROS
fLPROYECTO.

MINALION DE £3YAR VARIAGRLER



FOSTERGANDO, S FLERA FRECISO, LA DECISION HASTA LA ULTIMA

ETsPA BE SU EVALUACION.
4.1 ANALISIS DEL MERCADO DE MATERIA PRIMA

‘EL €3TUDID DEL MERCADO FROVEEDOR ES COMAFLEIR, YA QUE
DEBEN ESTUDIARSE TODAS LAS ALTERNATIVAS DE ORTENCICH DE 4A-

TERIAS FRIMAS, 5US COSTOS. CONDICIOMNES DE COMPRA. SUSTITH-

leS, FERECIGILIDAD, NECESIDADRES DI INFRAESTRUCTURA ESFE---— )

CIAL PARA SU BODEGAJE. DFORTUNIDADES Y DENMNORAS EN LA RE-- -~
CEFCIOH, DISFONIBILIDAD, SEGURIDAD. EN LA MISMA, ETC.

CL. MERCADD COMFLETIDOR L:RECTO, ENTEMDIENDO FGR £1.L.0
LAS EMPRESAS DUE ELARORAN v VENDENM PRODUCTOS SIMILARES A -
I 0% BFL PROYERTA, TIEMNE TANSIEN (ITRAS COMNNOTAUCIUONHES IMFPOR--

TANTES GUE COMNSILERAR EN LA PREFARACION ¥ EYALUACION. SERA

CINDIBLE CONGCER LA ESTFI—‘"X'EGIF\ COMERCIAL (1T DESARKL--
Li.E, PARA ENFRENTAR EN MEJOR FORMA SU COMPFETENCIA FRENTE AL
MERCADD COGMSUMIDOR. CADA AMTECEDEMTE QUE SE CUONQZCA DE ELLA
SERA UTILIZADO ER LA DEFINICION DE LA PROFIA ESTRATEGIA -—
COMERCIAL GEL PROYECTO.

ASL, POR EJEMFLG, CGNORER LOS PRECIDS A DUE WENDE, ~-
LAS CONDICIONES, FLATZOS Y COSTOS GE LODS CREDITOS QUE OFRE-
CE, L0OS DESCUENTOS FOR VOLUMENES v PRONMTD FAGL, EL STSTEMA

LlsrRialuec e one

FPRONOCICMNAIL. ey UG ICICAL . 105Ul LS
ENFLEA FARA COLOCAR SUS PROMICTOS, LA SITUACTON FINAMIIERS
A CORTO FiAS0, ENTRE JTROS ASFICTOSR. FACTEITARA 1A DETER--

MINALION D2 £S5TAS VARTAGBLES FARA L. PROYECTG.



€l. HERCADO DISTRIBUIDOR, ES UUXZA ElL. fIUE REQUIERE -—
DEL ESTUDIO DE UN MENOR NUMERO DE VARIABLES, AUNQUE NOD PL‘IR'
ELLO DEJA DE SER IMPORTANTE. EN EFECTO. LA DISPOMIRILIDAD
DE U SISTEMA QUE GARANTICE LA ENTREGA OFORTUMA DE LOS ~——
FRODCTOS AL COMSUMIDOR TOMA, EN MNUCHGS FRODLICTOS, UM RPA—-
FEL RELEVANTE. ES EL CASD DE FPRODUCTOS, DLONDE Et. RETRASO
MAS HMINIMO FUEDE DUASIONAR PFIXDIDAS FHNORMES A LA EMPRESA.
MO SUCEDE AST CAON LOS PRDRUCTIOS MO FERLCEDERDS Y CUYA DIS-—
TRIBUCION FUEDE FROGRAMARSE ON HOLGUKRA 310 AFECTAR 5 1A -
REMNTAEBILIDAD DEL HNEGNLCIO. LOS ORSTOS DE DISTRIMNCION GDM.
EM TODOS LDS CASDS, FACTORES IMFORTANTES DE CONGIDERAKR, YA
GUE SON DETERMINANTES EN EL FRECIU & OUE LLEGARRA Rl FPRO--—
GUETO AL CONSUMIDOR ¥, ROR (0 TAMTO, EN LA DUTANDA A QU -
SE DREBERA ENFREMTAR EL PROYECTO.

NTE I QUE MAS -~

Ei. NERCALO CONGUNIDOR GG FROBABILENGE
TIEMPFD REQUIERE PARA S ESTUDIO. LA COMFLEJIDAD DEL CONSU-
MIDOR HACE QUE SE TORNEM IMPRESCINDIBLES VARING ESTUDIOS -
ESFECIFICOS SOBRE EL, YA DUE AS1 SE PODRAN DEFINLIR DIVER--
S05 EFECTOS SOERE LA COMFOSICION DEL FLUJO DE FONDDS DEL

FROYECTD. LOS HABITOS ¥V MOTIVACIONES DE COMPRA SERAM DE---—

TERMIMNANTES AL DEFINIR 6L COMSUMIDOR REAL (kL RUE TONA t A

DECISIDN DE EOMPRAY ¥ LA ESTRATEGIA COMERCIAL MIE DEBERA -

DISENRARSE Ry ENERENTARI O [ G PAFEL LE COMSINTDUR FREN
TE A 1A FOSIBLE MULTIFLICILAD DE ALTERMATIVAS ENM G4 DECT-—
510N DE COMPRA.

EXISTE UM MERCADO EXTERMO, QUE FGR SUHS CARACTERIS--

TICAS PHUERE BER ESTUDIADD SEFARADANEMTE O IMCIERTO EN 1LUS

45—
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FECUFF IR A FUENTES EXxTERN.

ESTHLEIAT ANTERICRE
TECIMIENRTO O MATERIAS FRIMAS OBLIGA A CONSIDERACICHEE Y -
ESTUDILS ESFECIALES QUE SE DIFERENMCIAN DEL ABASTECIMIENTO
ENM EL MERCADD 10D

FPOFR EJEMPIO. LA DEMOMA EN LA FECEFCION DE LS MATERIA
FRINVA FLEDE HO COMPENEAR AL GUNCS #HORROS DE EST1OS GUE 55 -

SAR ALGUNSS

GHYIENEM IMPORT/ANDOLA, LA CALIDAD FPUEDE o
HHORROS LE COSTCS UE CF OBTIEMNEM IMPORTANLOLA, 1A CALILAD

FUELE COIMFENSAR MENORES FRECIOS INTERNOS, SE PUEDE ESFERAR

CUE ElL TIFQ OF CAMBIO 7 LA FOLITICA ARAMLEL w7 1A SLITAN v LF-
JAN DE HACER MAS CONHVENIENTE LA IMPORTACLION, ETC. DE IGUAL

FOFIMA, HAY YARTADLES £ LOS MERCADOS, COMFETIDOR, DRISTRI--

HIICCR v CONGUMIDOR EXTERMOS OQUE DEBEN ESTUDIARSE FOR S.Il -

HFECTO CSFERADND SOBRE A5 YARIADI ES DEL PRO.CCTO.

NINGUHNO DE ESTOS MERCADOS FLHEDE ESTUNTARSE €200 USTVA-

MEMTE SGORE LA BAGE DE LO EXISTENYE. SIENFRE FUDRA HABER -

FROVEEDORES OUE LA COMFETENCIA DIRECTA MU HAYVA CONSIDERADO.

O FBTEHCIALES COMPETIDORES QUE HOYV HA 1.0 50M. O NUEVOS - -
SISTEMAS DE DISTRIBULION N UTIL IZADOS, O [HCLUSD MERCADLS

COMSUMIDURES N0 CURIERTAS HAGTA €. MOMENIG.

4.2 DETERMINACTON DFL TAMANGO o LA FLANTA G

TRGTAL ATIONES.

LA DETERMIMACION DEL TANAND DERE BAGBARSE & DLS RoH--

SIDERACIONEG DU SGHF TFREN 10T CARACTEG LalBIANTE A TR DFTT-

PHIDAD DEL FRUVESTD. LA RRLACION FRECIOD-VOLUHEN. FOR EL ~- -

EFECTD LE L#A ELASTICILAR £€ 15 DENAMNEA. v 1o REATTOGN -- -~

i
2
P



COSTO~VOLUMEN, FOR LA ECOMOMIA ¥ DESECONDNMIA DE ESCALA GUE
FUEDEN L UGRARSE EN EL FROCESO PRODUCTIVO. LA EVALUACIOHN QUE
SE REALTICE DE ESTAS VARIABLES TIENE POR ORJETO DETERMINARK
.08 COSTOS ¥ BEMEFICINS DE | AS DIFEREMTES Al TERMATIVAS PO-
SIBLES DE IMFLEMENTAR.

MEDIAMTE UM ANALISIG DE SENGIRIL IDAD, S AWM 124 Bt
EFECTN DE VARIACIONES £H UMA Al TERNATIVA DF TANMNALD DADA. -
EXPANDIENDO!LN N REDUCIENDOLD, FARA QUE A TRAVES DL ASRKRUX -
MACIDNES SUCESIVAS FUELA DEFININRGE AQUFLLAS & L& O 170 -~
RRESFONDA LIN MAYOR VAILCR ACTUAL METN.

A COMPLEJIDAD DE E3TF PROCEDIMIENTO, NO TAMIH GRS -
DIFICULTAD COMD POR MAGNITLD, HALE RECOMENDABLE El ANALTISIS
MEDIAMTE FILUJOS ADECUADBOS. BN FSTE CASD, EX FUSILIE DFEIMIR
UNA TASA INTERNA DE RETORND MARGIMAL DEL. TAMARD, OUE CO---—
REESFOHIFRTIA A& LA TAEA DF DESCUENMTO QUE HACE 1L D EL FLUSD
DE LAS DIFERFNLIAS ENTRE L.OS INGRES0S ¥V EGRESDS DE LOS TA-
MANDE LE Al TERDATIVASG.

MIZNTRAS LA TASA MARGINAL. SEA SUFERIOE A LA TASA DE
CORTE DEFINIDA FARA £i FROYECTO. UONVEMDIRA AUMEMTAR £i -
MANO. FL HMIYVEL OPTIMO LSTARA DADN FOR El. FUNTOD EN EL. CHAL
NhRSE TAGAS SE IGUSLAMN. EXTa CONDICIOM SE CUBRLI. CUANDU El

TAMANO DEL FROVECTU SE INCREMENMTA HASTA OUE EL BENEF1CIO -

PARGIHAL. BEL MLTINGD AUHEIITO 504 WAL & SHE SRR DARGIRNL

MED IDOT AMRBOES O NOMEDA DE R NISH0 FERIODD.

4.3 LOLALIZACION L 1o FLANIA O TNSTA ACIONES

LOS FARTORES MUIE K5 NECES

10 ESTURIAR FAEA LA LOTA-



LIZAZION CE Uil ESTARALECIMIENTO COMERCIAL NN DIFIEREN EMN SU
ESTUMIIA DE LOE OE UNA FLANTA INLUSTRIAL.. SIN EMBARGO, TIEHE
ALGUNAS PARTICULARIDADES IMFORTANTES CUE MERECEN SENALARSE
MAS AUN CUANDS LA UBICATION ES FIEIDAIKHTAL EM LO3 1HGRESOS
DEL FROYECTO A TRAVES DE LA VENTE DIRECTA. MUCHAS VECES -—

518 FROBLEMA 7E DEJA A CRITERIO DE MOVIVAZIAGN PERGOMAL - -

SARI0N, DUIZAS FORDUE EBTE NG ALCANZIA A NAFRECIAR
LA IMPGRTANCIA DE CUANTIFICAR LAS BONDADES DEL LUGAR.

TAMFIEN Al SELECCIONAR LA URICACION DE UM MEGOCIO -
PMINOKIGIA BE PRESEMTA LA DECISTON SECUENCIAL DE (A MACRO
¥ MILRD 1tOCALIZACINN. EL FRIMER CASO CORRESFONMNDE A UMA CIU-
DaD, MIENTRAS DUE EL OTRO FERTEMECE A LA DETERNINACION DEL
LOCAL EN PARTICULAR DONDOE GE UBILARG.

1.AS DECIBIOMES DE MNAGKRO LACAL.1ACTON CHONMCRCIAL FSTAN
IHFLLIDAS POR MHUMEROS0S FARTORES. t0 38 PREETENDE QUE UM --
ESTUNIO DEL LUGAR DE UN ESTABLECIMIENTD MINORISTA ABARQUE
ESTOS FACTORES DEGDE Ul FUNTO De YISTA CUANTITATIVO. AL --
CONTRARIO, COMO FPODRA AFRECIARSE, MUCHOSR CE ELLOS MERECEN
SOLO A CONZIDERACINN CUALITATIVA  RACIONAL DE SHS EFECTOS
TLTURGS BN EL MECOCIO.

UHMA CARACTERTIIACION DF LAS INDUSTRIAY DE CADA ZOHA

N ESTIDIO DARA UN MARCH REFLREMUIAL UDF LA CUANTIA Y ESTA-

ERGL

B 1DAD CE SRESDS DR LA FOLATIGH . HIENMIRAS (RS

Dk D1 S0AD Hhakifos EROEL O THE

FICADA EGTD LA IHLUSTIRIA,

S GU UARALL

GRESO DISFOMIE.E. DU IGUAL MALIRA. 51 HHA TN
TERIZA POR SU CRECIMITMTO. 30 #IETCIAL GEHERADDR RE T -

LIDADES FARS UN NEGQDIO SERA MAYOR OUE UFRS GUR YA HAYA

%1



ALCANZADD O ESTE FROXINA A ALCANZAR SU MAX1NG. DEGARAO LA,

4.4 INGEN'XERIA'DE‘ bm\)ec‘rn. 5

1A lNGElIFRXA BE UN FI\D‘I’EFTD INDUSTRIAL - DEMOMINARD

PRE-INGENIERIA TIEX‘IE FDR‘ DBJETD L.l EMAR UNA DOBLE FUNCION:

SCI0ON QUF SERMITA -~

1aiE5 LA UE AFORTAR | A LNFOF

HACER UNA EVALUACION ECONOMICA DEL FROYECTO.

2oilA DE ESTABLETER i Al RASES TECHICAS <0OBFE LAS
OUE SE CONSTRUIRA £ TNSTALARA 1A FPLANTA. FN -—

1ONOMI -

CASO DE QUE EL PRAOYECTO DENMUESTRE SER

CAMEMTE ATRACTIVO.

LA PRIBERA FALE COMSISTE O LA KEALLZACION DE UINA - .
FRIE DE ACTIVIDADES QUE TIENL FPOR ORIJETO ORTENER LA IN-—-

FORMACTON NECESARIA PARA | A ADOFCION DE UM FROCESO DE FRO-

DUCCION ANECUARD .

t A SEGHNDA FESE SE ESPECIFICAM MARUINARIA, HQUIFD ---

Y LA GBRA CIVIL . FARS ORTENER COTIZACIONEE ¥ PRESUFNDESTOS

¥ CON £3TA BASE DETERMINAR LA MAGNITUD DE LA IRVERSION Y -

LOS COSTOS NE OFERACION DE LA FLAMTA.
EW LA FASE FINARL SE ELARDSG EL GISERD DETA LALLY DE

P A HHYERSION

LA FLaivns v PIGEE WA ESTINGCIGN FRECISH

REQUERILA PARA LLEVAR ACARD LA COMBTRUCCION, INSTALACTION Y
FUTSTA EM WRCHA T LA MIGHA,
PARA SFLECTIONAR ELL TAMATG DE LD FLANTA. SE HATEN —-

ESTINACTIONES | REL IMIMGRFS RELATIVAG A LA TNMVERSION Y A




LS L0705 DE PRODUCCICH. & 53U VEZ, COM ESTOS RESULTALAOS -
SE REVISAM LLOS FROCESDS AL TERNATIVDS COMSIDERADOS ORIGT-=——
NALMENTE PARA HACER (INA SELECCIOM BEFINITIVA UEL PROCESD -
QUE HA DE UTILIZARSE.

1.0S RESULTADAOS CE L& ESTIMACIGH DE LA IHVERSION DE -

LOS COSTAS SE PRODUCCIDN JUMTO NON L& IMFORMACION R0
NIEMTE NRE LOS ESTUNDICS 0T MERNADD, DE CONSUNMO ¥ DE ABARTE -
CIMIENTG, 20N ELEMENTOS DETERMINANTES DE 1LLAS FOSTRILIDADES
DE RFALIZACINON DEL FROYCETO SURRE RASES FIRMES. TANTCR TEC-
NICAS COMO ECONOMICAS. ’

CON FRECUENTIA SE RECUIERE DE LA CONTRATALICN DE SHER-~
YICIDS EXTENNOS, GEMERALMENTE SCRVICIOS ESFECLAL 1ZADUS UF
INGEMIERIA, HARA RESOLVER DETIRMINALNS FRODBLENAG. FANTL ---

CULARMENTE CUANDD SE TRATA DE FROUYECTQS SULKRE 1L.GSF CUALES -

NO SE TIENS RXRORICHNOIA, 25 HNECEZARIO HACER CMF&SIS ER fhiE

EL AHORRO FPARENTE (QUE OF ORTIENE GIN LA COMNSULTORIA FSEE-
CIALLIZADA, CASI SIEMPRE DA LUGAR A& EROGARCINNES SUFERIORES

A ESTE AHORRO.

{05 DE ESTAS CONSUL TDRIAS DEREM COMSIDERAREE COMU .-
RPARTE DE LA IMNMERSION FLTA REEIERIDAY FARA [ LEWR A O8O g1
FROVECTO.

LUS FRINCIFALES ASFECTOS QUE DLGEN CONSIDERARSE EN -

Pa IMGEN TRy LE DT PROGYED TG SR 105 TG ENTE Y

G401 EVALUACTION TECHLICS DE i MATER DA PRGNS,

[ YR

WG e TRk~

1.AG JaRT WD ODE L AD R

LISPOMIELES PARRA L FLANTA EM UAS DIVERESS BEFOCSE DRL &G



ES IMNDISPEMNSABLE CETEHER MUESTRAS REFRESENTATIVAS It 1 AT -
MISHS ¥ EFECTLAR LAD FRIEBAS TELHICALR NECELARIAS FARA - --

DETERMINAR 5US COARACTERIGTICAS. ENTRE L0353 DATOS CUE SURLEN

St INPORTANMTEL SE CTHCUC all CONrQsICIOnN RININICA. Gl -
FSTARILIDAD FREMTE A AGENTES TERMISOS Vv BIUOLOGICOS. Sl —---

FORIWA . TANNGU AMGUE D LE REFOSU. RELIATENCIA MECANICA, HIwG-

NDAD DE ROUILIBRIC, DENSIDAD, CARANCTEMISZTICAS DIMENSIONALLG.

ETCETERA .

4.4.2 OBTENCION DE INFORMACION TEENTUA BUBRE PRO- -

LINIIOS. F ROCESOS VY DARTERLTES.,

FREVIAMENTE A LA SELECCION LE FROCESOS v EQUIEDG. ES
HECESARIO HACTAR UHA RCUTISIGH BE LA | TIFRATHSS (EUHICA IN--
TERNACIOMAL, A FIN DE OHTENER INFORMACION ¥ DATOS FSRELCT --

TIORIES & L 0D DIVERSDS FROTCESOS NIE LAISIEN FARA

Fess 0
FLABORAR L.0S FRODULITOS DESEADOS A PARTIN DE LAS NATERIAS -
PRIMAS LISPONIRLES. '

ESTA INFORMNACIGN FULDE SENALAR LAS VENTAIAS ¥ DES---

VEHTATLS DE LOS PROCEGOS MIE CONYEMGA CUNSIUERAK PARS EBI -~

FROYECTO v FERMITIR ASI UMA SFLECCICH DE {4 TECNILDGIA MAS

ADCCUADA GOBKE DaGSED JECHICAS & FRONOMICAS.

A REVISION BIRLJOORAFICS FRODUCTOS . FROCES

RN O %

FATCUTELD TARLICN ARSGIARY D oHE sl

IHIBADES IHDHSTRIALES. ¥ --

3221 SETR PR

P POSTSEL., PR INGIRES DR

b FERITI T Dl

éy MADUTLARTA Y EL

HTENEMT: S

CEDTA HrAGTIGALION NIED



THICIA BN UM LTGRO TETMICE ALTAMENTE ESFECIFICG O BIEN EN

U CATHLOGH DE LITERATURS TECMISH. Ef LOS FAIS LATIMI- -~
AMERICANOS CONVIENE REYISAR LAS FUBL ICGCIONES TEUNICAS ———
FERIODICAS BUE SE& EDITAM LOCALMEMTE, ASI COMO LAS MEMORIAS

DE LOS COMGRESDS TECHICOS QUE SE CELERRAM EM DICHOS PATBES.
Ho%.3 i ELCIDM DEL PROCESO O SISTENA DE FRODUICCLON.

ELl. EXITO DE UM FROYECTO INDUSTRIAL DEFENEE EM ALTO -~

GRADN DE & CUTIDADASA SFLECCTICON nn PROCES O SISTEFNA Bd
" RRODUCCIGH. E3TA SMLECCION I;’lF'LlCG UM ESTUDIO TECNITD FRO-
FUNID (UE FERMITE VISUALIZAR CUAL DE LAS AL TERMSTIVAS DE -
EROCEZD FUEDE DAR LOS MEIORES RESLULTADGS v CUMFLT- CON LAS

FECIFILACIOMES SIGUIENTES:

1.~ AJUSTARSE A (.08 VOLUMENES DE FRODUCCION FREVIS-—

TOS.

.- DAR ORIGEN A FRODUCTOS QUE REUNAN LAS ESFECIFICA-

CIONES QUE DEMANDA EL. MERCADD.

3.— SER FACTIBLE DE LLEVARSE A CABR EN | OF ERUIFOS -

DUE PUEDEM ZFR OETEMIDNS.

ENTRE 1LOS FACTORES QUE DEBEM TUMARSE EIl CUENTA Al -~

HACERSE DICHA SELECUINN SE PURREH CIIAR TG HIulieHIE
1.- DISPONIRILIDAD DE TRLIMO QGLA.

LOS PROBECHNG .

2. CAINAG



3.~ COSTOS DE PRODUCTOS, INCLUVENDO REGH.1AS.

4.~ INVERSION RERUERIDA.
CUMERTTALES .

T~ REMDIMIEMNING
DE GRRA.

& .= BALANCE DE MAND
To- MATERIAS PRIMAS INVOL ULRAIGS .
¥ FLEXIGIL IDAD DE ORERNCINN.

8.~ FACILIDAD
TECHU UG1A.

F.— COMHFLETJIDAD CE | A
10.~ POSIBILIDAD DE DESARROLLO FHTURG.

11, SURPRGDUCTNS Y RESIDUGH LFL PROZTSE0,
18.~ RIESBOS TMYOLLICRADDS EN LA OFERANCION DTL PRO--
CESsa.
13.+~ GRANDD DE DEPENDENCIA DE TECHMICOS ESKFECIAL LZADOS.

1HEUMOS .

Y DISFONINILIDAD DE 105

REGUERIMIENTQOS
L GRAN

14, -
CAUE SERALAR QUE LA TECNOLOGLA DISFONIBLE EM L.O3
ILDNSTRIAL 1SACION Bf

R DFSARKRGLLO FERA LA
PRODUCTOGE FROVIENE DE PATSES DESARRALLADDS vV El-l‘
AGAFTACINN & 13
IMFOMEN

5
(S

LAGHS WOMNERYE
A LAS LINITACIONES QUF

EMN UADA REGIGH.

PALGE
HUMERD LG
IN Lk s

T ORIN

L&

MATERTAS RIMAS L
LAY COMLICIONIES FEXTSIEMNTE:




L.4.6 CONFIRMACIGN O AFSRTALIOH TECNICA DEL FROCESG.

EN ZL ESTUDIC COMPLETO DE INSENIERIA DE UM FRUYVECTO
SE REUUIERE LE ALGUNAS INVESTIGACIOIES DE VIFD EXFERIMFNTAL
SOBRE &L PROCESD, ESTAS INVESTIGACIONES FUEDEN EFECTUARSE
A NIVEL DE LABORATORIO Q DE FLANTA FILOTS, YV PUEDEN TENER
CONnag OBJETIVO £VALUAR LA LALIDAD LE LAS MATERIAS PRIMAS. -
;’;NSF"IAR NUEvS PROCESO3, REVISAR 1LAS CONDICIONES DE GRERA-
C10M DEL PROCESC SELECCIONADD. HEUSCANDO MEJORAR LA ENTIDAD
DE 1L.OG +RODUCTOS 0O LOS RENUIMICNTIDS., O BIEN ESTABLECFR —-
ESTrs ULTIMIS PARA LAZ MATERIAS PRIMAS DISFONIBL E2.

PARTICULARMENTE CUANDD SE TRATA DE NUEVAZ MATERIAS
FRIMAS, NUEVLS FROCESOS O LA ELARGRACION DE FROCUCTOS SODHE

LOS CHAILES MDD EXISTEN ANTECEDENIES AMPLIOS.
6.4.5% CLABORACION DE DIAGRAMAS DE FLUISOD.

EL PRIIER PASD FARA LLEVAR & CAAND LA ESPECIFICATION

DE L0OS ERQUIPDS DEL SISTEMA DE MMODUCCION ¥ DEL SI1STEMS -
AUXTIL TAR DE UNA FLAMTA INMDUSIRIAL CONSIGTE G LA L ABORA--
CINN DE DIAGRAMAS DE FLUJO.

ESTNOS DIAGRAMAS DBE FLUJIO FUEREM SER CUALITATIVOE v -
CUANTITATIVOS.

1LOS CUALITATIVOS MUERTRAN Bt FIUT0 DE MATERIALES. - -

LAS GFERACIONES LUE 50 LLEVAID & UABND. 8o ERDIFO DUE SF UT1-

LIZA EN LAS MISMAS O INFORIACIOH BASICA SOHME L COney ---
CIONFS DT OPERACIONM.

DE BATERISS

HIEN LGB QUHZUINGE

5 CLAMTITATIVOG CONT:

wi



FPRIMAS MATERIALES ¥ SERVICIOS AUXILIAKES EN CADA ORFERAIIGH.
ENTRE ESTCS 32 PUELEN CIi1Ar ~GUA, EMERGIA ELECTRICA. CALDR. -

ATRE COMPRIMINDG, REFFIGERACION, VACIO.

f.hH.a BLADORAGCIGN DE EALAMCES DE MATERIA Y ENCERGIA.

UNA VEST ESTABLECINH £1 FROCESO LU ELABORACICH Y 1 N5
DIAGRAIAE LE FLGIO CUAL ITATIVE &5 HIFCESARIL HALFR | 00 HA-
LANCES DE MATETIA Y ENFRGIN PARA CADA UNA DE | AS OFERACIO-
MES HIGOLUCRADAL BN EL FRG-ILT00 SHDLS TR .

EGTOE BALANCES 1HCLUYEN LAY CANTIDALRYS DE MATERIALES
¥ OENEFGIA BUE RNTIRAN ¢ GALEM CE CADA DTAFA DLl PROCERD ¥ -
S0 ELABORAN CUNM BASE &M 1.03 RENDIMIERNTOS. DE FRODUCTOS —--
INTERDIEDIUS v FIMALES ¢o BN L AS COUMSUNMOS DL SERVICTOS v DE

FHERGIA PREVISTOS, DR ALUERDD COMN LA EXFERITMCIA DL INS ~-

PROVEENRDRE

Yol AS INVESTIGACIONES EXPE - -
RIVGENTAL FS REAL ITADAS £l APOYS DR FROVELTO.
FLI0ES DGALANCES FERMITEN LETERIINAR | A5 CAFACIDADES -

DE CADA LA D2 1LAS UHIDALES INDURTRIALES ¥ LOS REDUERIMIENM-

TOS D SERVICIOS DE LAS MISMAL. ASIHIAND, FERMITEN CONGLER

1LOS VOLHIMENES DE

UR-FPROLIICTDS Y UERECHOS OUF DEEN ESFE-—

RARGE D Ly ORFERASILH U 1A PTANTS.

St 7 PROGEAMACTION DE 1A CONSTRUCCTON, THSTALACION Y

-

SORMOGN DU 2 anTA,

TICNS COMO GRICTIVOG A GTEDE

‘. PR R FEELE S PUPR SR

DEA FOSIME | &G A0TIVT-- -

-S3-



DADES CORRESPONDIENTES DE TAL MANERA QUE SE AFRO-
VECHEN AL MARXIMO EL TIEHPr0 v LOS RECURSOS HMMANIS
¥ ECOHOMICOS FREVIENDO LAS ACTIVIDADES QUE SE ---
FPUEDEN EFECTUAR SIMUL TANEAMENTE ¥ LAS CHE FOR SER
CONSECUTIVAS REDLIEREN LA TERMIMACION INMERIATA -

AMTERIOR.

2.- ESTABLECER EL FROGRAMA NE INVERSIONES OUE SERVIRA
DE BASE PARA FIMAHNCIAR OFORTUHAMENTE LAS DIVERGAS

FASES DE LA REALIZADION DEL FROYECTO.

3. ESTINAR EL TIEMPO REQUERIDO FARA COMGTRUTN, ING~~~
TALAT Y POMER EN MARCHA LA PLANTA ¥ SINCRUOHIZAR EL
INICIO CE LA OFFEACINDN THLUSTRIAL COH Bl SBASTE--

CIMIENTD DE MATERIA FRIMA.

4. PREVEER LOS FROBLEMAS QUE FUDIERAN SURGIR DURAMTE
LA REALIZACTANM DEI PROVECTO v TOMAR LAS MEDIDAS -

HECEZARIAS FARA REZOI WERI OS5 OFORTUNALIEMTE.

9.« FERMITIR QUE SE CETEMGA LA MAYDOR COUTINUIDAD POSI-
PLE EMTRE LA ETAFA DE INSTSLACICNM ¥ LA LE CPERA-—

CION NCRHAL DE LA PLANTA.

DEMNTREG DE LAT ACDTIVINGERES SUNDANENTALES QUF DEEREM IH-

CLUIRGE EN LA FRIGRAMALION D2 LA REAL IZACION LE W FROVECTO

THDUSTR Ll SE RHCUENTRAN L A5G STGHIEIHTES:

1.~ FORWG ACION ¥ EVALUACION DEL FROVECTO DEFINITI «G.



P.- DLTENCIOM DE FERMISDS Y COMCESICHES GUBERNAMEN- -—

TALES PARA INSTALAR ¥ OPERAR LA FLANTA.
3.- DBTENMCI1OM CE FINANCIAMIENTO PARA EL PROYECTD.
4.- SELECCION ¥ ADOUISICION [E] TERRENN.
S.~ FREFPARRNALCINN DEL TEFREND.
&6.- COMSPRUCCTION DE VIAS DE ACLESO.
7.~ CONSTRUCCION DE 1.A ORRA CIVIL .
8.~ CONSTRUCCIDN DE MAGUIHARIA ¥ EQUIFG.
e~ TRANSFORTE DE MALUINARIA Y ERUIFO.
10.- IMSTALALIDN DE MAQUIMARIA Y EQUIPH.
11,~ SELECCION ¥ ADIESTRAMIENTD DEL FERSONAL .
12.- ARRANGUE Y PERIODU LE FRUEBASR 'DE i.A Pl ANTA.

13.~ ESTARLECIMIENTO DE CONVENIOS COMERCIALES.

FARA | A FRESENTACION ¥ DETERMINACION DEL PROGRANMA PA -
RA LA REALIZACION DE UM PROYVECTO INDUBTRIAL FLEDEN ZNELEAR--
512 TECMICAS DE PLANEACION ¥ CONTRMN DE ACTIVIDADES TALES -
COaMO El. METODRS DE RUTY CRITICA. LA TECHIULA R EVYALJACION Y

RCVISTIUN DG FROGRATIAS, UL

TERA LE HANAMIE DRE  HIEAS ¢ -
EL FROCEDIMIERTD DE ASTGRALION MULTIRLE D Rk CURSOS,

ERCONCLUITION L& FRE-ITN

CPEERTA OE Ul PROVECTO THD

VEIAL RO L

+ UM CRAN ESHFLE

EM Bl AREA TECHICA DUE, -

-



51 EMBARGO. =5 IMFRESCIMODIFLE LUANDO SE DESEA LOSRAR UMA
DF TIMIZACION &1 EL USC LE LOS RECURSOS BGUE SEAN DTILIDA---~
DO5 LN SU REALIZACION. LG DUE HABRA DE REFLEJARSE EN UMA -
OPERACIGH CON FESULTADOS ECOMGMICOS SATISFACTARIGS Y EN ~-
UNA INSTALATION INDUSTRIAL SUSCEFTIZLE DE SUR AMPLIADA £

FORMA EFICIENTE.

4.% DIGERO DE LOS SISTEMAS DE MANEJIO ¥ TRANSPORTE

DE MATERIALFS.

FUEDE OECIKRSE QUE EL. HC"NEJD DE MATERIALES ES EL ARTE
DE #OVCR, EMFALAR ¥ ALMACENAR FRODUCTCS EN CUALBUIER ESTADD
FIsTra.

ENTRE LOZ CHIETIVOS QUE DEREN FERSBEGUIRSE EN EL. MA--
PEID VO TRANSFORTE DE MATERTAL ES EN UNA PLANTA INDUSTRIAL -~

. EMCUENMTRAN { 0S SIGUIENTES:

1.- RECUCTIR &l. MINIMEG 1 0S COSTOS DE MOVINIENTO DE —-

MATERIALES.

a2 DISMINUIR EL TI1EMFQO DE FRORUCCION.

[.- CONTRIBUIR & UM BUEM COMTROL DEL FLUS:) DY FRO-
CICT0s .
4, - LOGRAR UM FLUTO DE MATERTAL E3 CON RIESCGOS MIHL--

MOs.

Mo~ RECUZIN AL THINIMO S0 0 1AS DR VIATERIAS FRIMAS

vORROMNE TGS FOR DIAMNEIN v MOVIMNIENIGSE.



B -

AFROVECHAR Al MAXIMG LA CAPACIDAD DE ALMACEMA---

MIENTO.

PARA ALCANZAR ESTOS OBJETIVOS €5 CONVENIENTE QBSERVAR

ENTRE OTRI

1.—

0S5 LO3 SIGUIENTES PRINMCIFIOS:

REDUCIR Al NMINIMO EL NUMERO DE MOVIMIENTOS DE -

MATERIAL .

DISMINUIR A M MINIMO LA TRAVECTORIA DE TRAMSFOR -

TE DE MATERIALES.

COORDINAR El. TRANSFORTE DE MATERIALES A TRAVED -

DE TODA LA FLANTA.

DIGENAR ADECUADAMENTE LAS FARILIDADES LE RUCER. -

CI0H, ALNACENAIE ¢ ENBAROUE .

UTILIZAR LA BRAVEDAD COMO FUERIA DE MUWINIENTO -~

SIEMPRE QUE SES FOSTHIE.
SELECCIONAR EOUIFO OUE SEA FLEXIKLE B SU uS0.

FROVEER FACILIDADRES ALTERNATIVAS DE TRAMNSFORTE -
DE IATERTALES EM LAS TOMNAS CRITICAS DEL SISTEMA

LE PRODULECINON.

H.6 SELECCION Y ESPECIFICACIONES DE MAOLRMARIA Y —oam

EQUIFO.

EXISTEM NMUCHGS FARTORES DUE DEEEN SER COMNSIDERADAS -

MAEHS LE SELECCIONAR L& HABUIHAKIA ¥ EONI -

-&m-



PO Faka TIN FROYECTO IMDUSTRIAL . EMTRE ESTOS. FACTORES DES--

TACAKR LDS SIGUIENTES
1.~ EL FROCESQO DE ELABORACLION ADOFTADO.
2.- EL NIVEL DE CALIDAD DEL. FPRODUCTD A ELABDRAR.
3.- A T3CALA DE PRODULICIN SELECCIONADMA.

4 .- LAS FROBABLFS FLUCTUACIONES AL PRODUCIR.

oW

.- €L CO57O DE ADRUISICION.

4.~ L. COSTO DE OFERACION.

7.- GNYSTOS LE DEFRFCIACIOMN. INFORTACION. ¥ SEGUROSG.
8.- EL MIYEL DE RIEGSGOS INVDI {ICRADOS ENM Si OFERACIONH.
Pe- LA FIEXINILIDAD DE OFERACION.

1.~ EL GRADD DE AUTOMATIZACTON DESEALO.

11.-- LAS CONDICIOMNES DE COMERA.

'

12.~ Ei. ESFACIO REQUERTDD FOR LA MARUINARTA ¥ EOUL -~

B
1%, LA ESTANDARIIACION £UE SHR COMVENIENTE ARGRTA%R.

GARANTIAS ¥ SERVICIGS OUE IWRECEND LIS FRG-

to. = i

VERRDRES .

1S, 18 FPACTINVILLIOG OO ANFL 1ACION Dk




SH KEALIDAD; LA SELECCION. DE LA NADUINARIA. V EGUIES

58 EFECTUA EM LGS ETARAS.

EN LA PRIMERA’ SE ELIGE El_T1PO'DE EBUIFO, GON BASE -
EM EL DIGRAIA DE FROCESQ v SE | F ESPECIFICA CON BASE EN C
IS0 Y EN LOS BALANCES DE MATERIA FRIMA ¥ DE EUERGIA FAKA
SALICITAR COTIZACIONES A LOS FARRICAMTES.

EN LA SEGINIDA ETAFA SE EFECTUAN LG SELCCEIOMES FRO-
FPIAMENTE DICHAS DE LAS UNIDADES IMDUSTRIALES DFE EHTKE LAS

LY A TEAVES DE TODO EL. FRO-

COTIZACIONES RECIBILAS, ANALL.AN

T 1005

Cex=D DE SRLECITIUN | 05 FALIORES ANTES HE 5.

EN 1.0S PAIGES EN CESARRDLI O TIEMER PARTICULAR IMFOR-
TANCYIA PARA 1A SELELCINN GE | AS UNIDADES F FROGUCCIGHM FL
TAMARDO DEL DERCADO Y La DIARDNHIBIN IDAD DE REDUASOS DE INM--
VERSION. ASI 2OM0 £ NIVE!D TECONICO DE LA NMAHD DF NRRA.

LA SELECCION DE MACUINARIA Y EQUIFD DE CHTRE | AS 1D -
DALES OUE CUMPLEN CGH ILAS ESFECIFICALCIOMNES ESTIRUN.ADAS. ~—
SUELLEM SER CONMMLEJOS, YA QUE MO SO10 SE TRATA D& EL EGIR, -
DE EMTRE LAS UNIDADRES [0IF MEMOR CUuSTO DE ADRLIIZICION. SIHO
DE SEILLCCIONAR LAS UNIDADES INDUSTRIALES QUE RESULTAN HMAS
COMVERIENTES DESDE L.OS FUNTGI DE WISTA TECHICOS, ECUNGMI--

CO5,. FINAIICIEROS Y SOCIALES.

B 7 B ECCINN Y ESPCCIVTINACIRIGES DY 105 BERVICINS

Y
AUXTLIARCS.

TN PASE BN 105 BE FLJJIO ¥ 105 LALAKNCES DE

w6l GF DETERMINAIL 1o NECCSIDADES OF -

hATER TS

BERVICIOS FARA LA FEANTA THDULSTRIAL PLANEADR, CHTRE 105 -~

bty -



CUALES SE INCLUVEM AGLA DE FROCESS, AGUA DE Enpnxaﬁxeufﬁ,
VAROR, ELECTRICIDAD, AIRE COMPRIMIDG, COMBUSTIBLE. VENTL—-
LACION ¥ DRENAJE. i

UMA YER CONOCIDAS LAS CARACTERISTICAS Y VOLUMENES ——
PEQUERIDOS DE LOS SERVICINS ALXIL [ARES SERA POSIBLE ESFE--—
CIFICAR LOS ECLIFD3 OUE DEBERAN INSTALARSE EM LA PLANTA ——
FATA SUMINISTRAR, GENEKAR O TRAMFORMAR ESTOS SERVICIOS.

ENTRE LDS SERVICIOS AUXILIARES QUE FUEDE REQUERIR --
UNA FLANTA SE ENCUENTRAM: SISTEHAS DE BONBEG, GENERADORES
DE. vAFCR, TORRES DE :nrnxanxéu?o, COMPRESORAS DE ATRE, SUB-
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CLIMES ELECTRICHAS, UNIDADES DE REFRIGERACINN, SISTEMAS
Bt TRATAMIENTO DE AGUA, TANOQUES DE A MACENAMIENTO, COLECTO-
REG DE POLVG ¥ VENTILADIRCS.

Ef. ESTUDIO DE L.OS REQUERIMIENTOS DE HARQUINARLA V -~
EQUIFY PARA 1.0S SERVICING ANXTE TARES PEGE ITHCIUIR Bl CO---
RRFESFONDIENTE A LAS REDES DE DISTRIBUCION FARA LIS MISHOS.
ESTAS REDES DE DISTRIBUCION EN Al BUNDS PIRAVECIOUS IMNCUSTRIA-
LES S0N DE PARTICULAR lrlPDR:rAYJCIA FOR EL COSTO RUE FUEDEN
REPRESENTAR, ¥ FGR LO MISHMO REDUHIEREN DE ESTHDICS LE INGE.--
NIERJA MAS PROFUNDOS EM LA ETAFA DE AFINAMIENTG FIMAL DEL
FROYECT.

EM EL CASND DE FPROYVECTDS IMEUSTRIALES QUE FOR S TA--

M0 v LOTAD Tl IuN DEREN IMO IR FACILTOADES He TRETNNS-

LES Y OTRAS SERYICTOS PA El FERUOMAL DE LA PLARNTA ¢ GLES

FANLL TAS, DERERS INCLULR AS CORRESFULIDIENMIES.,

e



FUERA DE LAZ EDIFICIOS DE

4.3 DIE'TFIHIIC!DFI Dg LO0S EQLIIFOS l;;N LG ECIFICIOS.

LA Dl

STRIBUCION CE LA MAOUINAKTA Y EQUIPD m—:mpu v -

r[-‘muhi:éé &

3 AL.,IA ouE -~

AFLCTA RL TIEMPO YV LA LﬂNl’IT”U "' CI_S LESPUATAMIENTGS DE -

MATERTALLS

CIvIL

RUINGRIA ¥ EQUIPO DEWE TD

v OFERACIANES . #S51 S10MES EM OFRA

¥ EN EQUIPO DE TRHHSFDRTE ESTA I)XGTRIBU( Illl DE A-—

“II‘II”.'N'I S FAC-

EL TIFD, ELETANAN NUMERD' DE.- MAGUINAS ¥ e

EOUTFD DUCCTON..

.08 REQUIRIMTENTUS OE ES
DE LOS E0LTR0ST PARA 511 0P
BAIO.

1.0% ESFACINS REQUERIDOS FARA ALNHC &1

EN PR FIFESIJ

MEJD DE DAITERIAL

105 REQUERIMICHTOS DE Ef—SF‘ACYD'

ALY L TARES.

1A% MECESINADES D2 F;'_-'.r'ﬁf;lb

OGN IEAD DELC R

aolin ]

SEGURIDAD

DL RN .



B.~ L#AS PROVISIOHES DEi. ESPACIO REDUERIDD FARA AM--—

PLIACIGNES FUTURAS EN LA CAPACIDAD DE REDUCCION.

9.~ LA POSIBILIDAD DE THNCORPORATION DE IIRCVACIONES

TECHICAS.
%.5 FLANES CE DISTRIBUDION ixI LA FLANTA.

L3S #LANES LE JISTRIBUCION SIARVEN FARA ESTABLECER Ei
TAMAND,. LA FORMA Y LOCALIZ2ACION DE LAS AREAS INDUSTRIA ES

RESICADBDS A 1.0S SIGUIENTES -PROPUSITOS:

1.~ CONEXTION DE LAS VIAS DE COMUNICATION ¥ TRANS—~-—

FPORTE.
2.~ RECEPCION DV MATERIAS FRIMAS ¥ OTESS INEUNOS.
3.- E_LGHD,:.'ACID"J DE PRODULCTES.
4.~ BERVICIODS AUXTICIARES.
S.- COMTROL DE TALIDAL.
&.- ENVASE Y EMPARDIE.

~ Al MAC AN TR

a.- EMRARCUE BE FROMUUTON.
. NOFICINAG.

FSAICING A EMPLELOSE,

Co 00 EM A FEATA.




i2.~ SERVICIOS D&~ SEGURIDAD, xr-xbuérm AL

lTnL. QlIE SE rERSIGUh AL l’REFF\RnI\ LA~

LA META #UNDRM
‘£s’ nmensn i £ MEIOR

)5 DE PRODUCE T15M.

SIGUIFNIES UD.E-=

TIVOS:

PERMITIR LN FACTL - ALCESD A LAS NFERALTONE
404 FAVORECER UMA AL T PRODUCCION.

S.- DETENER LN BUCN APEOVECHAMIEMTO EN.
AREAS CONSTRUINAS. e

& FERMITIR UN ALTO APROVECHAMIENTO (DL Li M0 DS -

UBRE.

7.~ ORTEMFR CARALIDADES LALAMCEADAS EN LDS DIVERSOR

DF AR CEMENTOS .

.- FACTILITAR Bl AUCESO N (A FLANTA.

Faoo FLHITITIR LS BEYPANSTON FUSTERTIOR DE 1040 AREARE OF

v
FRODUCCTION Y AL MACERANTENTO.

LIHINALION DE LETECHLG.

Juo - KEDGD IR LUD FRDI BN

Y-



13.- SISMINUIR LGOS RIESGUS IHNDUSTRIALES!

12.~ PROFORCIONAR CUMODIDAD. OFERACIONAL. A LOS EM-~-—
PLEADOSR .

FARY ELABORAR LO5 FLANOS CE INSTALACION DE LHIA FLAN-

TA INUHNSTRIAL ES HECESARIC HABER UBTDHNIDD FREVIAMENTE 1 035

TIAGRAMAS DE Fi LIO DF MATERIAS PPRIN&S, PRODUCTOS ¥ SERYI-—

C'IDS, AST COMD EL PLANDO DE ARREGLO DF EOUIFD ¥ MACUINARIAL

ADEMAS E5 NECESARTO DISFONER DE LS SIGUIENTE INFOf -~

MAL TGN
1.~ ElL. NUMERO TOTAL DE EMPLEADDS OUE TEMDRA LA ————--
PLALTA.
2.- LA LISTA DE TODAS LAS OFCRACIONES QUE SE EFEC---
TUARAN.

A.- LA CLASE, TAMARO ¥ NUMERO DE CADA LREPARTAMENTO —

DE PRODUCCION O SERVILCIO QUE TENDRA LA M AHTA.
4.- ElL. ESPACIO FEQUERIDS FARA ALMACENMANIENTO DE IH--
YENTRRIOS DE MATERIAS PRINAS, FROUDUCTOS
MIEMTARS.

L0106 BSPECIFICACIONES DE LA ORBRA CIVIL.

FECIF LA DR Dal Mestitna DU SAT IS

e O
LEe PLANTA INDUZTRIIAL, DON NASE

L

AGA NG FECUERIMIENTOS LE

n

IRt FE

BN 104 FEANS S LE DISIHIBINION LE 1G5 RUHHF
PARS LA OOTONSIOH O8 L3 FRESUMITSETOS LE LA OBRe —- -




CIVIL ES NECESARIO DISPONER DE TODAS LAS ESFECIFEITAC

BASICAS, EMTRE LAS OUE SE FUEDEN ENCGNTRAF‘LAS."

3.~ LAS RESISTENCTAS ESTRUCTURAL 1 -

CIONES.
4.~ EL TIPO v APARIENCIA DE |fn.sk gnyx'r’irni
S.- LOS MATERIALES CE CDHSTRUCCI‘QN.!
& LA LOCALIZACION ¥ EL. TIFO QEVIV.A;SIQIPI‘E‘I“{T;V:;E;I"CU‘JESL
“7.-"1.05 ACABADOS LE msv c_nmsmu:cmr-u;s;.:' : G :
é.— EL TIPO DE LUMINACIOM.

F.~ LA LLASE DE DRENAJE REQUERIDD.



CAPITULOD V

ESTUDIO FINANCIERD



CAPITULO Y

ESTUDIO FINANCIERO
3.1 INFORMACION REOCUERIDA PARA EL ESTUDIO FINANCIERO.

PARA DETERMINAR EL POTENCIAL DE CONTRIBUCION DE BE-—
MEFICIOS DE UN PROVECTO A LA EMPRESA. SE REQUIERE REALIZAR
UNA SERIE DE ESTIMACIONES CUANTITATIVAS RELACIONADAS COM -~
LOS FLUJOS DE FOMNDOS Y LA DIMENSION DE TIEMFO EN QUE SE --
FPRODUCEN. LAS ESTIMACIONES BASICAS EN LOS FLUJIOS DE PRO-~——

YECTOS S0M:

-LA IMYERSION INICIAL ¥ ADICIONAL HECESARIA FARA ———

REALIZAR EL FROYECTOD.

-L0OS BENEFICIOS DUE GENERA Y LOS FERIODOS Ef DUE SE
.

PRODUCEN.
-LA VIDA ECONOMICA ESPERADA DEL. PROYECTO.

~EL VALOR RESIDUAL. DE LA INVERZIOMN AL TERMINO LE I.A

Y1IDA ECONOMICA DEL PROYECTO.
S.2 DETERMINACIOM DE IMNVERSION ENM ACTIVOS FIJOS.

LAS IMNVERSIOMES OUE l;:EFLEJl?N IHCREMENTOS EM LAS VERN-
TAS OCACIOMARANM MHECESIDADES CM | AF CUENTAS FOR CORRAR, IM-
YEMTARIOS v QUIZAS DE EFECTIVOD: E3TAS NECESIDADES SERAN -~
COMPENSADAS FOR FLEMTES EXPOMTAMNEAS 0L FINUAHCIAMIENTO. LA

FARTE MO COMFENMSADA DERE CUONSTIDERARGE CONO UM DESEMBROLSA

DE EFECTIVO.
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UNA CARACTERISTICA DEL CAFPITAL DE TRABAJO ES QUE PRE-
SENTE COMO DESEMBOLSD EN VARIOS PERIODOS DE TIEMPO HASTA -
ALCANZAR SU PUNTD MAXIMO DE VENTAS. LOS FLUJODS DE LAS IN--
VERSIONES INICIALES SON INFORMACION BASICA QUE SE PUEDE -—
ESTIMAR CON MENOS INCERTIDUMBRE DEBIDO A OUE SE PRESEMTAN
AL INICID DE LA VIDA ECONOMICA.

LA YIDA ECONOMICA DEL FROYECTO ES EL HORIZONTE DE ---
TIEMPO QUE SE ADOFTA PARA SU EVALUACION. EL TERMIND VIDA -
ECONDMICA ES EL TIEMFO A TRAVES.DEL CUAL LA IMVERSIOM FER-
MANECE ECONOMICAMENTE SIJPERiGR A LA INVERSION ALTERMATIVA:
ES DECIR EL PERIODO DURANTE EL CUAL LA INVERSIOM MO SE ----

VUCGLVE OBSOLETA.
5.3 ESTIMACION DE COSTDS Y PRESUFUESTOS DE OFERACION,

PARALELAMENTE EL. PROYECTO OCASIOMARA COSTNS Y GASTAS
DE OPERACION INCREMENTALES, QUE INCLUYEMN: MATERIAS FRIMAS,
MANO DE DOBRA, PRESENTACIONES SOCIALES, SUPERVIGION, SEGU--
ROS, MANTENIMIENTO, GASTOS DE ADMINISTRACION Y GASTOS DE -
VENTA; LOS GASTOS FINANCIEROS REIATIVOS Y LA DEFRECIACION
GE PRESENTAN EN RUBROS SEPARADOS.

PARA MEDIR EL FLIIJO DE FONDOS EXISTE UNA FORMA Al----

TERMA, PUES SEFPARA EL FLUJO DE EEMEFIC(OS EN DOS FARTES:
a) LA QUE PROVIENE DE LAS UFERACLIONES .
b) LA ODUE ES CRUSADA FPOR EL ERCUDD FISCAL.

£i. PODER DISPONER DEL ESCUDNO FISCAL FERMITE RECOMNO---

P =



CER LOS DIFERENTES EFELCTOS Y. BEMEFICIOS FISCALES CE LO§ --

METODOS DE DEPRECIACION.
S.4 METODOS DE EVALUACION DE INVERSIDNES.

uUNg DE LOS PROGLEMAS ES LA DETERMINACION DE LA RENTA-
BILIDAD DE LOS PROYECTOS DE INVERSIOM. AL DISPOMER DE UNAR
MEDIDA SE PODRA DECIDIR LOS OUE CONVIENE ACEFTAR Y LOS QUE
DEBEN RECHAZARSE, Y ADEMAS SE LES PODRA ORDEMNAR DE MAVOR A
MENDR RENTABILIDAD. CON EL ORJETO DE DAR FRIORIDAD A LAS -
DE MAYOR RENTABILIDAD. LA JERARQUIZACINN DE LAS GFORTUMNI- -~
DADES DE IMYERSION TIENE MUCHA IMFORTAMNCIA CUANDD LA EM-——
PRESA DISPONE DE RECURSOS FIMANCIEROS LIMITADOS £ INSUFI--—
CIENTES FARA REALITZAR LOS FROVECTOS QUE TIEMEM UMNA FENTA~—
BILIDAD MAYOR A LA MINIMA ACEFTAERLE.

NO ORSTANTE SE COMSIDERA OFORTUNO AGREGAR QUE LA ———
EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION PUEDE COMEINARSE COM
LA APLICACION DE LA YECNICA DEL ARBDL‘DE DECISION. YA ~-—
QUE EN EL. MUNDO DE LOS NEGOCIOS. A LOS INVERSIONISTAS ¥ ~—
FINANCIERDS LES GUSTA CONTAR COMN LA MAYOR CERTEZAR FOSIELE
CUANDO VAN A REALIZAR ALGUNA INVERSIOMN. Y POR LO TANTO DE-
BEN TOMAR EM CUENTA S1 UN FROYECTO ES MAS ARRIESGADD DUE -
OTRO, CUANDO ESCOGEN ENTRE VARIOS.

A CONTINUACION FRESEMTAMOS LA TECMICA DEL. ARROL DE -
DECISIONM, OUE SI CONSIDERA EL FACTOR RIESGO EN LA EVAl UA- -

CIOM DE 103 PROYECTOS DE INVERSION.
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S.4.1 TECMICA DEL ARBOL. DE DECISIOM.

LA TECNICA DEL AREOL DE DECISION ES UNA HERRAMIENTA
DE GRAM UTILIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES, YA QUE ES CA-
PAZ DE MOSTRAR A LOS DIRECTIVOS DE UMA EMFRESA EN FORMA ~-
MAS CLARA LAS ALTERNATIVAS, RIESGDS, DBJETIVOS, BENEFICIODS
MONETARIOS Y NECESIDADES DE INFORMACION IMPLICADAS EN UM =
PROYECTO DE INVERSIOM.

El. ARBOL DE DECISION ES RESULTADO DE TOMAR EXFL.ICITA~
MENTE EN CUENTA LAS OPCIDNES SELECTIVAS FUTURAS, LOS RESUL-
TADOS FOSIBLES Y LAS DECISIONES OLE FUEDAN DERIVARSE DE UNA
DECISIDN INICIAL O ACTUAL EN EL ESTUDIQ. EL TERMIND “ARBNL
DE DECISION", SE DERIVA DE LA AFPARIEMCIA OUE OFRECE LA RE-
FRESENTACION GRAFICA DE LAS POSIBLES ALLTERNATIVAS DE DECI -
SION, DE SUCESOS INCIERTOS Y DECISIONES FUTURAS, AFL ICADAS
A LA EVALUACIOMN DE DFORTUNIDADES DE IMYERSION BAJO RIESGO
0 INCERTIDUMBRE.

CON BASE EN LD ANTERIORMENTE EXPUESTO, "ARROL DE DE--

CISION" SE DEFINE COMO:

UNA HERRAMIENTA UTIL Y OBJIETIVA PARA LA TOMA
DE DECISIOMES DE IMVERSIOM, QUE MUESTRA BAJO
COMDICIONES DE REIESGOD O IMCERTIDUMBRE LAS FOR-
MAS EM QUE SE PUEDE LLERAR A LUS DIVERSUOS RE-

SULTADOS POSIBLES"
S.4.2 METODOLUGIA.
FARA FODER LILEGAR A LOS OBIETIVDS RUE FERSIGHE EL. —--

- Ttpem



ARBOL DE DECISION ENW EL AMALISIS DE PROVECTQ DE INVERSIOH,

ES NECESARIO SEGUIR LOS SIGUIENTES PAS0S:

S.4.2.1 IDENTIFICACION DE LOS PROBLEMAS Y ALTERNATI-

VAS.

CONTAR OPDRTUNAMENTE COM TODA LA INFORMARION FOSUBLE
DE UN FROYECTO DE INVERSIOM DETERMIMADO, ES CONTAR CON SUS
SOLUCIONES Y RESULYTADOS POSIRBLESG, TENIENDD ENTONCES LA —~--
OFORTUMIDAD DE DETERMINAR EN UN GRADO RATONABLE OIIE ALTER-
NATIVAS, OQUE LIBERTAD DE ACCION ¥ CUALES INCERTIDUMBRES -
EXISTEN AMORA Y EN EL FUTURO.

EN EL ANALISIS DE INVERSION RESULTA DE VITAL IMFOR --
TAMCIA LA INFORMACION FROVENTENTE ESENCIALMENTE RE: € - -
ANALISIS DE MERCADO, LA INVESTIGACION DE OFERACIONES. LOS
ANALISIS DE INGENIERIA Y EL ANALISIS FINANCIERD, | NS CUALES
DEEEN SER ELABORADOS POR VERDADERDS ESPECIALISTAS EM DICHOS
ESTUDIOS. '

SIN EMBARGD FARA DUE TODA LA INFORMACION PROVENTEMTE
DE LAS DISTINTAS FUENTES SEA AFROVECHADA EFICAIMEMTE DEEE
COMDINARSE, ES DECIR, DERE EXISTIR UMA INTERACCION ENTRE -
ELLAS CON EL OBJETO DE OBTENER UN CONJUNTO DE ALTERNATIVAS
DISPONIBLES Y SUS CONSECUENCIAS.

UNA FORMA DE FRESENTAR DICHA INTERAGCION EMTRE LAG ~
DIVERSAS FUENMTES DE IMFORMACION, E5 LA QUE SE PRESEMTA EM

EL. CUARDRO SIGUIENTE:



P |RESULTADO DE DE-
[ : [
| l=—mem——ee-" | 5ARROLLO BASICO
1 T

1

TOMA DE DECI-

CIONES

i [

I
1
1
1 |mmmmmmne——t ANALISIS FINAN-
1
1

————— e m— e |

CIERD

SIN EMBARGO HAY QUE TENER EN CUENTA QUE LA INTERAC--~
CION DE LA INFORMALION DEPENDERA DE 1.0S E£LEMENTOS ESPRECI--

FICOS QUE RECUIERA EL PROYECTO.
S.4.2.2 FORMULACION DEL ARBOL DE DECISIOMES.

CONSISTE EN LA FORMULACION DE LA ESTRUCTURA DE LAS -

ALTERNATIVAS FACTIBLES DE UNA DECISION DE INVERSIOM.
S.4.2.3 OBTENCIDN DE LOS DATOS NECESARIOS.

UNA VEZ ESTABLECIDO O DEYERMINADD €L PROBL.EMA Y SUS
FOSIBLES ALTERNATIVAS, ASI COMO LA ESTRUCTURACION DEL. AR-—
EOL DE DECISION, DEEERAM ESTIMARSE S13 FROBABILIDALES. LAS
PROBABTL IDADES PODRAN SER ESTIMADAS OBIETIVA O SURIETIVA--
MENTE . .

OBIETIVAMENTE FODRA LLEYARSE A CARD DICHA ESTIMACION

MEDIANTE LA INVESTIGACIOM, ES DECIR, A TRAVES DF UM AMALI-

-



SIS ESTADISTICO DE LA VARIACION DE LA DEMANDA O BIEN DE UN
ANALLISIS DE MERCADO. O DE UN AMALISIS FINANCIERO.

SUBJETIVAMENTE SE REALIZARIA APROVECHANDO LA INTUI-~
CION Y EXFERIENCIA DE ALGUN EJECUTIVO O ASESOR EXPERIMENTA-
DO EN EL AREA.

HABIENDOSE DETERMINADO LAS PROBABILIDADES POSIBLES —
DE LOS SUCESQOS INCIERTOS, EXISTE LA FOSIBILIDAD DE DISMI--
NUIR EL RIESGO Y LA INCERTIDUMBRE DE DICHAS PROBABILIDADES.

AL UTILIZARSE LA TECNICA DEL ARBOL DE DECISION FARA
EL ANALISIS DE XNVERSIONES; ES NECESARIO OBTENER LOS SI-——

GUIENTES DATOS:
a) ESTIMACION DE FLU3OD DE FONDOS, VY

b) ESTIMACION DE LA TASA DE DESCUENTO EGUIVALENTE
AL COSTD DE CAPITAL OUE SERA AFLICADA PARA —--—
TRANSFORMAR LOS FUTUROS FLUJOS DE EFECTIVOD A SU
VALOR PRESENTE PARA FINES DE COMPARACION DE -

ALTERNATIVAS.

LOS FLUJOS DE FONDOS SE ESTIMAN GENERALMENTE MEDIANTE
LOS TIPOS DE ANALISIS DE MERCADO, DPERACICMES DE INGEMNIERIA
¥ FINANCIERAS, TOMANDO EN CUENTA UNA DE LAS ALTERNATIVAS -

POSIBLES.
T.4.2.4 EVALUACION DE ALTERNATIVAS.
LO0S RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS DIFERENTES ALTERMNA--

TIVAS DEBERAN SER COMFARADAS, COM El. DBIETD DE ESTABLECER
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QUE ALTERNATIVAS SON LAS DESEABLES A LA LUZ DE LOS ESTAN--

DARES EMPLEADOS.
S.% PRESUFUESTO DE INGRESDS.

OTRO ASPECTO IMFORTANTE DE LA FLAMNEACION FINANCIERA
ES EL PRESUFUESTO DE EFECTIVO, LA EMPRESA DETERMINA SUS ~-
NECESIDADES DE EFECTIVO. FRIMEROD FRONOSTICA LAS VEMTAS, -
LUEGD LD3 ACTIVOS E INVENTARIDS OHE SE REQUIERAN FPARA SA-~-
TISFACER LOS MIVELES FRONOSTICADOS DE VENTAS, FPUOSTERIOR---—
MENTE COLOCA SIS COMPRAS Y LOS FAGDS REALES FUR ESTAS COM-
FRAS, TODD EN UNA ESCALA DE TIEMFO JUNTO CON LA FRGGRAMA--
CION REAL DE SUS VENTAS Y CHOBRANZAS.

FINALMENTE ESTA INFORMACION ES RESUMIDA EM EL PRESU-~
PUESTO DE EFECTIVO, DUE MUESTRA LAS EMTRADAS Y SALIDAS DE
EFECTIVa PROYECTADAS DE LA EMPRESA A LLO LARGD DE N FERICDO
ESPECIFICO DE TIEMPO. LOS PRESUFUESTOS DE EFECTIVO PUEDEN

SER CONSTRUIDOS SOBRE UNA BASE MENSUAL., éEHANAL 0 DIARIA.
5.6 DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.

EL CAFITAL. DE TRABAJO ES LA INVERSION DE UNA EMFRESA
EN ACTIVOS A CORTO PLAZO. EL CAFITAL DE TRAFAJO SE DEFINE
COMO LOS ACTIVOS CIRCULANTES MENOS LOS FASIVOS CIRCULANTES,
ESTOS ULTIMOS INCLUYENM FRESTAMOS BANCARIOS, PAPEL COMER----
CIAL. SALARIOS £ IMPUESTIS ACUMULADDOS. (CAFITAL DE TRABAJD
NETO) .

LA ADMIMNISTRACION EFECTIVA DEL CAFITAL DE TRABAIO -

REQUIERE UNA COMFREMSION DE LAS INTERRELACIONES ENMTRE LOS
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o7A TESIS MO urst
SEUB Bz LA BIBLIOTECA

ACTIVOS CIRCULANTES Y LOS PASIVOS CIRCULANTES. Y ENTRE EL
CAPITAL DE TRABAJO, ELL CAFITAL Y LAS INVERSIOHES & LARGD —
FLAZO. LA ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO DETERMINA

LA POSICION DE LIQUIDEZ DE LA EMPRESA.
5.7 DETERMINACION DE LA INVERSIOM DE INVENTARIOS.

LA ADMINISTRACION DE L.OS ACTIVOS DE TODA CLASE ES ——
BABSICAMENTE UN PROBLEMA DE INVENTARIOS. PRIMERO SE DEBE --
DISPONER DE UN INVENTARIO FUNCIONAL FARA' EQUILIBRAR LOS —-
FLUJOS DE ENTRADA Y SALIDA 6E LOS ARTICULOS: SEGUMDQ, DIS-
PONER TAMBIEN DE INVENTARIOS DE SEGURIDAD. LOS COSTOS ----
ADICINNALES DE MANTEMNER EL IMNMVENTARIO DE SEGURIDAD DEBEN -
SER BALANCEADO CONTRA LA REDUCCIOM EN LOS COSTOS DE FAL—-—
TANTES; TERCERQ, SE DEBEN REQUERIR CANTIDADES ADICIONALES
PARA SATISFACER LAS NECESIDADES FUTURAS DE CRECIMIENMTO, --
ESTOS INVENTARIOS SE LLLAMAN INVENTARIODS DE ANTICIFACIOM; -
EL NIVEL REAL DEL INMNVENTARID SERA 1GUAL A LA SUMA DE LODS -
INVENTARIOS FUNCIONALES, DE SEGURIDAD ¥ DE ANTICIFACIOM, -
AUNBUE EL TAMARGC DEL INVENTARIO VARIARA DE EBTA SUMA EXAC-

TAMENTE ANTES Y DESFUES DE QUE SE HAYA RECIRIDG LIN FEDRIDO.

PARA LA FRODUCCION, O AL COMPEAR FLANTAS ¥ EOUIFO ES MAS -
ECONOMICO COMFRAR CANTIDADES SUFICIENTE!S FPARA SATISFACER -
LAS NECESIDADES INMEDIATAS Y A CORTO FLAZN QUE COMPRAR PE-

QUENAS CANTIDADES SORRE UMA BASE DIARIA.
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.8 ESTIMACION DE COSTOS ¥ PRESUFUESTOS 'DE" OFERACIONM.
S.8.1 GASTOS DE FABRICACION.

EL PRESUPUESTO DEL EJECUTIVO DE FABRICACION COMFREN-
DE SUBPRESUPUESTOS EMN CUANTO A LD SIGUIENTE: FRODUCCIONM, -
INVENTARIDS, MATERIAL DIRECTO, MANO DE OBRA. COMFRAS, ETC.

EL FLAN DE DISTRIBUCION ESFECIFICA EL VOLUMER DE ——-
CADA PRODUCTO POR SEGMENTOS DE TIEMPO DURANTE LA FLANIFICA-
CION. LAS CANTIDADES EXIGIDAS POR El. PLAN DE DISTRIBUCION,
YA AJUSTADAS PARA QUE ESTEN EN CONCORDAMNCIA CON LAS FOLITI-
CAS DE FRODUCCION E INVEMTARIOS, DAN EL VOLUMENM DE ARTICU-
LOS QUE HAM DE FABRICARSE FOR PRODUCTO Y ESPACIOS IMNTERME-
DIOE DE TIEMFPO. ASI TENEMOS QUE EL. PRESUPUESTO DE PRODUC--
CION SE OBT1ENE DE: VOLUMEN DE VENTAS MAS VARIACIONES EN -
INRVENTARIOS ES IGUAL A LAS NECESIDADES DE FRODUCCION.

SE DEBE PLANEAR UM ERUILIBRIO ENTRE VENTAS, INVEM---
TARIOS Y FPRONDUCCION, DE NO LOGRARSE PUEDéN AFECTARSE ASPEC-
TOS DEL fLAN DE UTILIDADES. DERE HARER COORDIMACION ENTRE
LOS PLAMNES DE VENTAS, FOLITICAS DE INVENTARIODS ¥ FPRODUCCTOM.

EL PRESUPUESTO DE FRODUCCION ES UM ESTIMADG DE LA —-
CANTIDADES DE ARTICULDOS RQUE HAY BUE FABRICAR DURANTE EL --
PERIODO DEL PRGESUPUESTO. AL DESARROLLARLO SE TRAZAN LAS --
FPOLITICAS DE IMVENTARIOS, A COMTIHUACTION DETERMINAR LA - --
CANTIDAD DE CADA PRODUCTA ¥ POR 1IL.TIMO FRORRATEAR LA FRO--
DUCCION ENTRE LOS FERIODLOS IMTERIMEDIOS. ADEMAGS HAY OTROS -
PRESUPUESTOS RELATIVOS A LA FABRICACION; FRESUPUESTO DE- ~-—

MATERIALES, DE MANMND DE QERA Y EL. GASTO DE FABRICACTON.
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EL FLAN DE PRODUCCION NO PRETENDE ESTARLECER LA CAN-
TIDAD ¥ FECHAS PRECISAS DE L& FRODUCCION QUE OCURRIRAN -- -
DURANTE EL FERIDDO DEL PRESUFUESTO. MAS BRIEN REPRESENTA LA
COMVERSIONMN DEL. VOLUMEN DE VEMTAS PLANEADO ERN &L VOLUMEN DE
PRODUCCION COMO BASE FARA PLANIFICAR LOS ASPECTOS DE FABRI-
CACION. LA PRODUCCION EN SITUACIDNES DE FARBRIDACION £S; —-
FARA ENTREGA DIRECTA, PARA ALMACENAR.

AL DESARROLLAR EL PLAN DE FRODUCCION SE TIENE £l - -~
FROBLEMA DE NIVELAR LAS VENTAS, INVENTARIDS Y FRODUCCION -~
DE MANERA OUE LOS COSTOS TOTALES MAS BAJOS SEAM EL RESUL~--—
TADO.

ALGUNMAS CONSTDERACTIONES INHERENTES SON:

-DETERMINAR LAS NECESIDADES TOTALES DE FRODUCCION
EN EL PERIODO.

-~DETERMINAR LAS FOLITICAS DE IMVENTARIOS.
-DETERMINAR LAS FOLLITICAS SOBRE CAFACIDAD DE LA

FAERICA.
—~DETERMINAR LA SUFICIENC1A DE LAS IMSTALACIONES.
—-DETERMINAR LA DISFONIEILIDAD DE LOS MATERIALES.
-DETERMINAR LA DURACIOM DE LA FABRICACION.
-DETERMIMAR LUTES O TANDAS ECONOMICAS.
~DETERMINAR FECHAS DE PRODUCCIDN EN EL PERIODO.

EL. DESARROLLO DEL. FLAN ANUAL. DE UTILIDADES EXIGE UN
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ENFOQUE ESENCIALMENTE DISTINTO EM VISTA DE MAYORES DETA--—
LLES ¥ PRECISION. EN LA PLANIFICACION A LARGO PLAZO SOLO -
SE TOMARAM EMN CUENTA LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES SIGNI~—-
FICATIVOS EN LOS INVENTARIOS Y EL PRESUPUESTO A CORTO PLAZO
DEBE ESTAR EN ARMONIA CON LAS DIMENSIONES CRONDLOGICAS ——-
UTILIZADAS EN EL PLAN DE UTIL.IDADES A CORTO PLAZO.

DEMTRO DE LA EMPRESA CADA FUNCIBN TIENDE A.GENERRR -

DEMANDAS DE INVENTARIO DIFERENTES Y A MENUDO TNCONGRUENTYES.

COMPRAS. - COMPRAS ELEVADAS OLIE MINIMIZEN COSTO POR -

UNIDAD.

FINANCIACION.~ INVENTARIDS REDUCIDO MINIMIZAN LA NE-
CESIDAD DE IMVERSION Y DISMIMUYEN LOS

COSTOS DE MAMTENER 1NVENTARIOS.

LOS FROPOSITOS DE LAS FOLITICAS DE INVENTARIOS DEBEN
SER1 PLANIFICAR UN NIVEL OFPTIMO DE IMVERSION Y MAMTENER ——
LOS NIVELES OPTIMOS CERCA DE 1.0 FLAMEADO.

El. NIVEL DE: INVENTARIOS ESTARA ENTRE DOS EXTREMOS: -
UN NIVEL EXCESIVO QUE CAUSA COSTOS DE QOPERACION, RIESGUS E
INVERSION INSOSTENIBLE Y UN NIVEL IMADECUADO QUE IMFIDE --
HACER FRENTE A LAS DEMANDAS DE VENTAS Y PRODUCCIOM.

LAS FOLITICAS DE INVENTARIOS DEBEN INCLUIR: LA IMFRE-
S10N DE FATRONES DE INVENTARIOS, TALES COMO MINIMOS Y MAX1-
MOS 0 ROTACIONES, Y LA APLICACION DE TECMICAS Y METODOS --
GUE ASEGUREN Sli CONCORDAMCIA CON PATRONES SELECCTONADOS.

AL DETERMIMAR FOLITICAS DE INVENTARIOS DE PRODUCTOS
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TERMINADDS SE DEBEN CONSIDERAR LOS SIGUIENTES FACTORES:

~CANTIDAD NECESARIA PARA HACER FRENTE A LAS EX1--

GENCIAS DE VENTAS.

-CARACTER FERECEDERO DE LOS ARTICULOS.
-~DURACION DEL PERIODO DE PRODUCCION.
—INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO.

~SUFICIENCIA DE CARITAL PARA FIMAMCIAR EL. COSTO ...
DE PRODUCIR EL. INVEMTARIO CON ALGUMA ANTICIFA---

CION A LAS VENTAS.

—C0OSTO DE MAMTENER £L IMYENTARIO.
-FROTECCIONM COMTRA ESCACES DE MATERIA PRIMA.
-PROTECCION CONTRA E;CAEES DE MANO DE OERA.
-PROTECCION COMTRA AUMENTD DE PRECIOS.

~RIESGO EMN INVENTARIOS POR:
*BAJA DE FRECIOS.
*FERDIDAS ACCIDEMTALES Y ROROS.
*FALTA DE DEMAMDA.
TIENE QQE HABER CAFPACIDAD SUFICIENTE FARA PRODUCIR —~
EL VOLUMEN TOTAL DE MERCANCILA FLANEADA Y PARA HACER FRENTE
A LDS CARGOS, MAXIMAS FERDIDAS EN EL FRESUPUESTO DETALL ARO
DE FRODUCCION, EL CUAL. TIEME QUE PLANEAR ¥ COORDIMAR LA ——

FRODUCCIOH DE LOS DEFARTAMENTOS INDIVIDUALES, FROCESDOS Y -
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MARUINAS PARA EVITAR EL EMBOTELLAMIENTO Y LA CAFACITACION
NO UTILIZADA.

LA CONFECCION DE PRESUPUESTO DE FPRODUCCION ESTA DI--—
RECTAMENTE RELACIONADA CON EL DE ADICIONES AL ACTIVO F1J0
ﬁDN RESPECTO Ax ADICIONES NECESARIAS A LA FABRICA, REPARA-
CIONES Y ARREGLOS EXTRAURDINARIOS, Y EL RETIRO O VENTA DE
LA CAPACIDAD EXEDENTE.

ES ESENCIAL UN SISTEMA 'DE CONTROL ADECUADO PARA QUE ~
LA DIRECCION CONTROLE LOS COSTdS, CALIDAD Y CANTIDAD: Al-—-

GUNOE PROCEDIMIENTQOS SONa
~CONTROL DE MATERIALES.
~ANALIEIS DE PROCESOS DE ELABORACION.
~PREPARACION DE RUTAS DE PRODUCCION.
~PROGRAMACION DE LA PRbDUECXUN.
-DESPACHO DE LA FRODUCCION.
~VIGILANCIA CONTINUA.

ADEMAS DE LOS CONTROLES DIARIOS Y GEMAMALES, DEL VO--
LUMEN DE FRODUCCION Y NIVELES DE INVENTARIOS DE FRODUCTODS
TERMINADOS, DEBEN PRESENTARSE EN EL INFUIRME MENSPAL PARA

COMFARAR COM LUS PLANES Y ESTANDARES.
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5.8.28 FREPARACION DE LOS PRESUPLIESTOS DE GASTOS DE

OFERACION.

NO SE CONSIDERA QUE L.OS COSTDS DE OFERACTON SOM PARTE
DE LOS CO570S DE LOS FRODUCTOS VENDIDOS: FOR LO QUE PARA -~
SABER LA UTILIDAD DE CADA PRODUCTOD SE NECESITA HACER UN --—
PRORRATEOD POR FUERA DE LA CONTAEILIDAD, DICHAS ASIGNACIO--
NES Y AMALISIS SON MAS SIGNIFICATIVAS S1 SE CLASIFICAN EN
FIJOS Y VARIABLES.

EL EJECUTIVO DE DISTRIBUCION TIENE LA RESFONSARILIDAD
DE DESARROLLAR SU PRESUFUESTO, AS1 PUES EL DIRECTOR DE —--
PROMOCION SERIA EL. REEPONSABLE DEL FLAN DE PROMOCION Y LOS

SUPERVISdRES DE VENTAS 1.0 SERIAN DEL DESARROLLO DE SUS ---

PLAMES DE DISTRIBUCION ASI COMD DE SUS PRESUFUESTOS DE
GASTOS' DE VENTAS.

AL DESARROLLAR LOS FRESUPLIESTODS POR CALA CENTRO DE -
RESFONSABILIDAD, SE TIENE QUE ACTUAR CON LAS DIRECTRICES ~
GENERALES DE LA DIRECCION.

1.OS PRESUFUESTOS DE GASTOS DE VENTAS APRDBADOS, SE -
UTILIZAN PARA EVALUAR 1LO5 ECRESOS DE EFECTIVO; COMD GUIA -
EN EL CONTROL. DE LAS OBLIGACIDNES Y PARA INFORMES MEMSIJA--
LES DE RESULTADOS CONTRA LOS QUE SE COMPARAN |LAS EROGACID-
NES KEALES.

El. DESARRDOLLO DEL PLAN DE PROMOCION Y PUBLICIDAD PLE-
DEN VARIAR POR 1O QUE HAY EROGACIONES OUE SE L ANIFICAN v
COMTROLAK MEJUR SORRE LN BASE DE ASIGHMACIDNES DEFINIDAS -

PARA DETERMIMADOS E£SPACIOS DE TIEMPQO, LOS COSTOS DE INVES-



TIGACION ¥ FUBLICIDAD SOM DE TAL INDOLE QUE FPODRIAM JUSTI-
FICARSE EROGACIONES IL.IMITADAS. LAS CUALES SE COMTROLAN A
TRAVES DE LA COMUNICACION COMTIMUA DEL. PROGRESO ¥ DE LAS
ERDGACIONES MISMAS.

ALGUNDS METODOS PARA DETERMINAR LAS ASIGNACIONES EN

LA PROMOCION Y PUBLICIDAD SON:
—~ASIGHACION ARBITRARIA.
-TODOS LOS FONDOS DISFONIBLES.
-PARIDAD CON LA COMPETENCIA.
~TANTO POR CIENTO LE |L.AS YENTAS.
~SUMA FIJA FOR UNIDAD.
-UTILIDADES DEL EJERCICIO ANTERIOR.
~RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION.
-TAREAS ESPECIFICAS.

5.8.2.1 GASTOS DE OPERACION.

A FIN DE COADYUVAR AL LOGRD DE LOS FATRDMNES DE REN-—
TABILIDAD QUE SE HAN FIJADD COMD META, LOS FRESUFLEATOS -—
FROFORCIONAN UN ANALISIS DETALLADO DE LDS JHGRESQS ¢ DESEM-
BOLE0OS RESFECTO DE LAS CATEGORIAS IMFPORTAMTES DE ACTIVIDA-
DES GUE SE DESARROLLAM EM UNA EMPRESA. EL PROCESO PRE%U- -
PUESTAL INCLUYE LA FORMULACION DE UN PLAM QUE DETALLE LOS

INGRESOS ¥ LA FORMA EN QUE SE GASTARAM LOS FOMROS EN MANO

—~B&-



DE DBRA, MATERIALES. BIENES DE CAFITAL, ETC. ASI COMO UMA
SERIE DE REVISIONES FERIODICAS EN QUE SE COMFAREN LAS —---

CIFRAS PRESUPUESTADAS CONTRA LLAS REALES.

5.8.3 PRESUPUESTOS DE GASTOS DE DEFARTAMENTOS DE

SERVICIOS.

COMO PRIMER FASD EN LA ESTIMACION DE LOS GARTOS. ES

NECESARIO PREPARAR FRESUPLUESTOS FARA LOS DEPARTAMEMTOS DE

SERVICIOS, O SEA ARUELLOS QUE NO ESTAN DIRECTAMENTE RE
LACIONADOS COM LA PRODUCCION O DISTRIBUCION DE LOS ARTICU-
LOS TERMINADOS, PERO QUE PROFORCIONAN SERVICIOS A LOS -—--
DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS. LOS DEPARTAMENTOS DE SERVICIO -
FUEDEM DISTINGHIRSE EMTRE ARUELLDS RUE DAM SERVICID A LA -
PRODUCCION, O SEAN LOS QUE PROFORCIONAN INMEDIATAMENTE —-—-
SERVICIO A LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS Y LOS CUE PROPOR-
CIONMAN SERVICIOS GEMERALES. EMTRE LOS PRIMEROS FODEMOS —---
MEMCIONAR A LOS DE FUERZA, DE HERRAMIEH}AS, DE INMSPECCION,
DE CONSERVACION, ETC.; ENTRE LOS SEGUNDOS A L.OS DE FERSO-—

NAL., ADMINISTRACION, CUOSTOS, ALMACEM GENERAL, ETC.
S.8.4 PRESUPUESTO DE GASTOS IHDIRECTOS DE PRODUCCION.

LOS GASTOS INDIRECTOS DE FRODUCCIOM IMCLLYEN EMTRE —
OTROS COMCEFTOS, MAND DE UBRA Y MATERIALES INDIRECTOS, O -
SEA EL TRABAJQ ¥ MATERIALES UTILIZADOS FOR LOS DEFARTAMEN-
TOS FRODUCTIVOS. PERO EL TRABAIO MO HA SIDOD REALIZADOD DI--
RECTAMENTE EN EL FRODUCTD ¥ LOS MATERIALES K SON TDEMTI--

FICARLES EMN EL. FRODUCTO TERMINADO.
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%.9 PRESUPUESTO DE INVENTARIO.

CON LOS FPRESUPUESTOS DESARROLLADOS TENEMOS L& INFOR~
MACION NECESARIA PARA ESTIMAR EL COSTO DEL FRODUCTO TER---
MINADO ¥ EL. COSTO DE LO YENDIDO, DATOS DE SINGULAR INMFOR--
TAMNCIA EN EL. DESARROLLO DE NUESTROS PLAMES. AHORA ES MNE--~
CESARIO CONDCCR ELL COSTD DE LOS IMNVENTARIOS AL PRINCIFIU Y
AL FINAL DEL. AND PRESUFLUESTADO. ES GENERAILMENTE RECOMOCIGA

LA DIVISION DE LOS INVENTARIOS EN:
~MATERIA PRIMA.
-PROLUCTOS EN PROCESO.
-PRODUCTOS TERMINADOS

AHORA EIEM LA INFORMACIOM COM LA CUAL FODEMOS REA---
LIZAR EL ESTIMADD EN EL PRESUFUESTO DE COSTO DE VENTAS, --—

FERDIDAS Y GANAMCIAS.
5.310 PRESUPUESTO DE UTILIDARDES.

ElL PRESUPUESTO ES UM FLAM ELABORADD A FARTIR DE GAS-
TOS ESPECIFICOS FARA DETERMINADOS FIMES., SE USA TANTO EN -
LA PLANIFICACION COMD EN EL. COMTROL Y SU FROFOSITO GENERAL
ES MEJORAR LAS OFERACIOMES INTERNAS REDUCIEMDO COSTOS Y -—
ELEVANDO | A RENTABILIDAD. LAS CIFRAS PRESUPUESTADAS SE —-—
COMPARAN CON LGS RESULTADOS REAL ES.

€l. FRESUFUESTD DE EFELCTIVO ES Bl INSTRUMENTO FARA ——

EFECTUAR FROMUSTICOS FINAMCIEROS A CORTO FLAZO; S1 SE REAR
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APROPIADAMENTE SON MUY PRECISOS Y PUEDEN SEFNALAR LOS FONDOS
OQUE NECESITAN, CUANDO SE NECESITAN Y CUAMDD LAS CORRIENTES
DE EFECTIVO SERAN SUFICIENTES PARA RETIRAR PRESTAMOS NECE-
EARIOG.

DEBIDO A QUE LAS DECISIONES DIRECTIVAS SON FUTURIS--
TAS, CADA DIRECCIDN DE EMPRESA SE ENFRENTA A LA CUESTION -
BASICA DE LA DIMENSION CRONOLOGICA O DE TIEMPD EN El. FLAN-
TEAMIENTQ Y ADOPCIDN DE L.AS MISMAS. ESTA DIMENSION AUMENTA
POR EL UNICO TIEMPO PARA LA CLASE DE DECISION QUE SE TOMA.

AL EXAMINAR LAS PERSPECTIVAS DE LA DIMENSION DE TIRE~
MFO EN LA PLANIFICACION DIRECTIVA, HAY DUE HACER UMNA LCLARA
DISTINCION ENTRE LAS CONSIDERACIONES HISTORICAS Y LAS Fl--
TURAS, POR LO QUE LLAS HISTORICAS SON DASE DE LAS FUTURAS.

LA DIRECCION TIENE UNA NECESIDAD CONTINUA DE HACER -
FLANES SOBRE PROYECTOS DE INVERSION ESPECIFILOS E IDENTI--
FICABLES, CADA UNO DE L0OS CUALES TIENE UNA DIMENSION DE -~
TIEMPO ESPECIFICO, PUES SUFONE COMPROMISDS DURANTE UN ES--—
PACIN DE TIEMPO. LA PLANIFICACIOMN PERIODICA REFLEJA LA NE~
CESIDAD AMBIENTAL DE OUE LA DIRECCION PLANEE, EVALUE Y CON-
TROLE LAS OPERACIDNES DENTRD DE LOS PERIODOS CORTOS E IN--
TERMEDIDS UNIFORMES: TODO LO CliAL REPRESENTA UN FOCO COR--—
TADO DE MODO TRANSVERSAL POR El. TIEMPO EN LA DETERMIMACION
DE LAS UTILIDADES Y RESULTADDS FERIODICOS.

£l CONCEFTO DE LA PLANIFICACION Y EL CONTRAOL COMPLE-
TOS DE LAS UTILIDADES ABARCA UN ENFDOUE SISTEMATIED E IN--
TEGRADO DEL PLANEAMIENTO A LARGO PLAZO. LA DINENSION CRO--

NOLOGICA DEBE AJUSTARSE A LAS NECESIDADES Y CARARCTERISTI--
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CAS DE CADA EMRRESA-

PARA AUMENTAR LA EFICIENCIA DE LA DIRECCION ¥ EN LAS
OFERACIONES, LAS EMPRESAS DEBEN SER FRACCIONADAS EN UNIDA-
DES SUBORDINADAS ORGANIZATIVAS. CON LD CUAL ASIGNAN AL DI-
RECTOR DE CADA SUR-UNIDAD RESFOMSARILIDAD ¥ AUTORIDAD ES--
PECIFICAS RESPECTO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE ESA -
SUB-UNIDAD., E5 A TRAVES DE GS5TOS UCENTROS DE RESFONSABLL1-—
DAD, COMO SE LLEVAN A CAEO 1L.0OS Pl ANES. SE LOGRAN LOS FINES
¥ SE EJERCE EL CONTROL.

ASI FUES DENTRO DE LAS DIMEMNSIONES DE TIEMPO CSFECI-
FICADAS, LOS FLAMES DE PROYECTOS. EL PLAN FORMAL DE UTIL1-
DADES A LARGO Y A CORTO FLAZO SE ESTRUCTURAN, EM FRIMER --
LUGAR DE ACUERDO CON LAS FACULTADES Y RESPUNSABIL IDADES --
ORGANIZATIVAS, Y LUEGOD FPOR LIMEAS DE PRODUCTUS O SERVI-~-
CIDS. EM COMCORDANCIA LA SUMA DE L.OS DISTINTOS FlLANES Y - -
METAS DE LOS CENTROS DE RESFOMSARILIDAD COMNSTITUYEN LOS ~-
FLANES Y METAS DE LA EMPRESA EN CUNJUI‘-ITC“.

ASI TENEMOS QUE LOS PLANES COMFLETOS DE UTILIDADES SE DE--

SARROLLAN DE ACUERDO AL SIGUIENMTE PLAN GEMERAL :

-LA DIRECCION ESFECIFICA METAS DUE SE COMUNICAN A

L0OS DIRECTDRES DE LAS SUB-LUMNIDADES.

-El. DIRECTOR DE CADA SHE-UNMILDAD AJLUSTAMDOSE A LAS
DIRECTRICES GENFRALES, DESARRDLLA SU FROFID SEG~

MENTO DE LOS PLAMES DE UTLIL IDADES.

~-EL DIRECTOR PE L.A SUER-UNIDAD PRESEMTA A LA DI-—
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RECCIOM SUS FLAMES DE UTILIDADES 2aRa & EYAMCM

CRITICO. EVALUACION ¥ RECTIFICACIONM.

-LOS PLANES AFROBADOS SE CONSOLIDAM A L0OS PLANES

COMFLEYTOS DE UTILIDADES DE LA COMFANIA.

DURANTE LA CONFECCIOM DEL. FLAN DE UTILIDADES. EL Us0
DE FRROCEDIMIENTOS COMGC RESUMENMNES DE IMGRESDS. AMALISIS DE
LAS CORRIENTES DE EFECTIVO, EL FUNTO DE EQUILIEBRIO, MODC--
LOS DE INVENTARIOS. ANALIGIS DE COSTOS DIFEREMCIALES Y LEL
RENLIMTIENTO SOBRE LA IN‘)ERSiDH, FROFORCIONAN IMFCRMACIOMN -
CRITICA PERTINENTE PARA EYALUAR EL EFECTO DE ALTERMATIVAS
DIFERENTES.

LAS SELECCIDMES TENTATIVAS HECHAS A LOS FINES DELL —--
FLAM DE UTILIDADES, TIEMNE QUE ESTAR DE ACUERDO CoM EL OB--
JETO GENERAL DEL RENDIMIEMTO SOBRE LA IHYVERSION, EL CRECI-
MIENTOQ DE LA EMPREGSA Y OTROS. LA DIRECCIOM DE AFPROBAR ~—--
TENTATIVAMENTE CLIRSOS DE ACCION DEFIMIDDS EN RELACION COM
LA FOLITICA DE FIJAR PRECIOS, FROGRAMAS DE PURLICIDAD, --—
FLANES DE CARITAL, FINMANCIAMIENTO. PROGRAMAS DE INVESRTIGA-
CION, DESARROLLO EXPANSIOM DE FRODUCTOS.

LA FORMULACIOH DEL FLAN DE UTII IDADES ITHCLUYE LA CONS-
TRUCCION, REVALUACIGN, DERRIEQ ¥ RECONSTRUCCION DEL MISMO.

ALGUMAS DESVENTATIAS % YENTAIJAS DE LA FLANIFICACLIOR Y

COMTROI. DE UTILIDADES S0ONM:
~EL PLAM DE UTIl IDADES SE BASA EN ESTINACIONMES.

-SE TICGHE CUE AJUSIANR & 1 US CAMLIGS COMSTANT
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-LA EJECUCICM DEBE SER RESPALDADA CONTINUAMENTE

FOR LOS RESPONSABLES.
~NO DESFLAZARA A LA ADMINISTRACION O DIRECCION.
BUS VENTAJAS S0N:

- DESARROLLO DE UNA DIRECCIOM EXCELEMTE EN 55U

APLICACION.
--DESARFROLLO DE UM FLAN DE VENTAS REALISTA.
-DESARROLLO DE ORJETIVOS ¥ PATRONES REAL ISTAG.

~COMUNICACION ADECUADA DE ACLTITUDES. FOLITICAS v

PAUTAS.
-FLEXIBILIDAD EN LA AFLICACION DEL SISTEMA.
~ACTUALTIZACION DEL. STISTEMA.

AL ESTABLECER CIMIEMTOS PARA LA FLANIFICACION Y EL

CONTROL. DE UTILIDADES SE SIGUEN LOS SIGUIENTES PASOS:

-COMPROMETERSE LA DIRECCIDN Al. LOGRO Y COMPREMDER

LAS CONSECUENCIAS ¥ OFERACIOMES.
\

~IDENTIFICAR Y EVALUAR A LA ENMFRESA, AST COMO EL

MEDIO EN QUE OFERA.
~EVALUACTION DE LA ESTRUCTURA ¥ RESPOMNSARIL IDADES.

~EVALUACION DEL. SISTEMA COMTABLE FARA QUE FROPOR-
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CIONE DATOS HISTORICOS Y PARA VALUAR LOS KRESULTADOS.

~HACER UNA DETERMINACION DE FOLITICA CRANOLOGICA
DE ACUERDO A LOS FIMES DE LA PLANIFICACION ¥ COM-

TROL DE LDS BENEFIC10S.

—DESARROLLAR UN PROGRAMA DE FAMILIARIZACION FARA
SABER TODO 1O QUE TIENE CONSIGD I.A FLAMIFICACION

¥ CONTROL DE UTILIDADES.

.11 PUNTO DE EQUILIBRIO, COSTOS TOTALES Y UMITARIOS.

EL ANALISIS DEL PUNTO DE EOQUILIBRIO DESCANSA SOERE -
UNA 1DENTIFICACION VALIDA DE LA VARIABILIDAD DEL COSTO POR
RAZOM DEL. VOLUMEN, O SEA COMPONENTES FI303 Y VARIABLES.

EL ANALISIS DE LAS RELACIONES EMTRE CUSTOS, YOLUMENES
¥ UTILIDADES, ES ABUEL NIVEL DE VOLUMENES A QUE 1.OS INGRE-
S0S RECAUDADOS SON EXACTAMENTE 1GUALES AL COSTO TOTAL: —---—
RELACIONADO DIRECTAMCENTE CON EL EFECTO DE LAS UTILIDADES —
DE CAMBIOS EN LOS COSTOS F1JO3, VARIABLES, CANTIDAD DE UNI -
DADES DE VENTAS,. CAMBIOS DE PRECIOS DE VENTA Y EM LA MEZI--
CLA DE VENTAS.

EN CUANTD A LOS COSTOS FIJOS ¥ VARIABLES HAY TRES -~
PLANTEAMIENTOS: UMD ES EM EL QUE LLOS FIJOS ESTAN ENCIMA DE
LOS VARIARLES 0O VICEVERSA: EL SEGUNMDG MUESTRA LA RECUFERA-
CIOM DE LOS COSTOS FIJOS A DIVERSOS VOLUNENES ANTES DE QUE
HAYA UTILIDAD: EL. TERCER FLAM ES MOUSTRAR LOR COSTOS FILI0S
Y VARIABLES EN UN ORDEM ESPECIFICO. YA SEA Al ESTADD DE ---

PERDIDAS ¥ GANANCIAS O EM ALGUN OTRO.
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PARA EL. TALLTULO OREL PUNTO DE EQUILIBRID BASADO EM ——

LOS TOTALES DEL PRESUPUESTO TENEMOS:
£CosTos F1I0s

VPE =
COSTOS VARIABLES

VENTAS CORRESFONDIENTES

Y EN CUANTO AL PRECIO POR UNIDAD Y LOS COSTOS PRESUMUES~-~

TADOCS TENEMOS:

COSTOS F1J0S
VPE = (PRECIO DG VENTA)

FRECIO DE RECUPERACION UNITARID

PARA PODER REALMENTE SEPARAR LAS VARIACIONES DE FRE-~
ClOoS DE LAS DEFICIENCIAS, ES CONVENIENTE CLASIFICAR A LOS
ELEMENTOS DEL COSTO EN ATENCION A SU RELACION CON EL V0L~
MEM DF PRODUCCION.

ARl TEMEMOS COZTOS DE VOLUMEN D MARGINALES. CUANDD -
CADA UMIDAD ADICIONAL REQUIERE LMA EROGACIOM ADICIOMAL: VY
EN COSTNES DE ESTRUCTURA O DE CAPACIDAD , CUAMDD LAS ERU:—~
GACINMNES SE REALIZAN PARA DOTAR A LAS EMFRESAS DE UMA ES--
TRUCTURA O CAPACIDAD INDEREMDIEMTEMEMTE PAKRA QUE LA UTLILICE.

LOS COSTOS D VOLUMEN OQUEDAR ANALIZANDOS &M MATERIA -
FRIMA, TRABAJO MANUAL . MFCANICD ¥ GEVICIOS CUOMPRADDS A - -—
TERCEROS: Y EN LOS GASTNS NE FAKRICACION NUEDARIAN EN LO3

COSTOS DE ESTRUCTURA.
S.12 CONTRIBUCION MARGINAL .

El. PUNTD DE EQWHL [BRIO ES EL MIVEL DE FRODUCCION EN

Pl



EL QUE SON EXACTAMENTE IGUALES L0OS BENEFICIOS FOR VENTAS N
LA SUMA DE LOS COSTOS FIJOS Y LOS VARIABLES.

NO ES UMA TECNICA PARA EVALUAR LA RENTABILIDAD DE UNA
INVERSION SIND QUE S0LO ES UNA IMPORTANTE REFERENCIA OQUF -
DEBE TENERSE EN CUENTA, ADEMAS DE DUE SE TIEMEN LAS Sl-—--

GUIENTES DESVENTAJAS:

~FARA UN CALCULD NO SE CONSIDERAN LA INVERSIOM -
INICIAL QUE DA ORIGEM A LOS RENEFICIOS CALCULA~
DpOS, POR LD BUE ES UNA HERRAMIENTA DE EVALLALION

ECONOMICA.

—ES DIFICIL. DELIMITAR CON EXACTITUD SI CIERTOS --

COSTOS SE CLASIFICAN COMD F1JOS O COMO VARIAHLES.

SIN EMBARGO LA UTILIDAD GENERAL (IIE BE LE DA ES QUE
PUEDE CALCULAR OPERACIONES FARA NO INCURRIR EM FERDIDAS, -
SIN QUE ESTO SIGNIFIRUE QUE ALINGIE HAYA GANMNANCIAS ESTAS ~-
SEAN INSUFICIENTES PARA HACER RENTABLE EL FPROYECTO. TAM---
BIEN PUEDE SERVIR EM EL CASO DE UMA EMFRESA QUE ELARORA -—
UnNA GRAN CANTIDAD DE FRODUCTOS Y MUE SE PUEDE FABRICAR —--—
6TRDS SIN IMVERSION ADICIONAL , COMD ES El. CASO DE LAS COM-
PAFIAS EDITORAS.

El. PUNTO DE EQUILIBRIO SE PUEDE CALCULAR DE LA -——--
SIGUIENTE FORMA:

COSTOS FITIDS TOTALES CF

FUNTO DE EQUILIRRIO B e e s e e e
(VOLUMEN DE VENTAS) COSTOS VARIABLES CV

VOLUMEN TOTAL DE VENTAS




PUNTO DE EQUILIBRIO B e —m——

LOS INGRESOS ESTAN CALCULADOS COMO EL PRODUCTD DEL -

VOLUMEN VENDIDO POR UN PRECIO INGRESOS = P+0
S.13 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS.
ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS FROFORMA.

LA FORMA MAS COMFLETA DE REALIZAR UNA PROYECCIOM FI-
NANCIERA CONSISTE EN LLEVAR A CAEO TODO UM PROCESQ DE DE-—
SARROLLO DE UNA SERIE DE ESTADOS FINANCIEROS PROYELTADOS O
PROFORMA .

CON BASE EN LDS ESTADOS FINANCIEROS FROYECTADOS LA —
EMPRESA PODRA EVALUAR SUS NIVELES FUTUROS DE INYENTARIOS,
CUENTAS POR COBRAR, CUENTAS POR PAGAR Y DEMAS SALDOS DE -~
LAS PARTIDAS DE LA COMPARIA.

€N PRIMER TERMIND SE DEBRE DE ELARCRAR UN ESTADO DE -
RESULTADOS FROFORMA EL CUAL 3E BASARA EN FROYECTOS DE VEN-
TAS Y EL PLAN DE FRODUCCION, PARA CONSEGUIR LUEGO A LA ---
FORMULACION DE UM PRESUPUESTO DE EFECTIVO ¥ COMCLUIR INTE-
GRANDO TODA LA INFORMACION FREVIAMENTE OHRTEMIDA DEMTRO DE

UN BALANCE GENERAI. PROFORMA.
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DESARROLLOS DE ESTADOS PROFORMA,

BALNCE GEMERAL

AMTERIOR
FPROYECCION FLAN DE ESTADO DE RE- BALANCE GENE~
DE VERTAS FRODUCCIOM SULTADOS FRO- RAL FROFORMA
FORMA

FPRESUPUESTO DE
EFECTIVO

OTROS FREZUPES-—
TOS QUE SIRVEN
DE AFOYD

FRESUFUESTO DE
CARITAL
CON BASE EM LAS VEMTAS FROYECTADAS, FROCEDEREMOS A -~
DETERMINAR ElL. PLAN DE PRODUCCIOM MECESARIOC FARA EL FFRIODD
DE SEIS MESES.
AlL. ELABORAR U ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA ES EL -
COSTO DE VENTAS 0 SEA EL COSTO ESPECiFICANENTE ASOCTAD -—
CON LAS UNIDADES VENDIDAS EL SUE MAS INTERESA COMSTOERANDU
EL TIEMPO CORRESFOMDIEMTE.
UNA VEZ DUE HAYAMOS DETERMIMADO LOS INGRESOS TOTALES,
EL COSTO DE VENTAS Y UTIILIDADES BRUTAS. FROCEREMOS A RES--
TAR LAS PARTIDAS DE DTRO GASTO FARA FODER AST CALCULAR LA
CIFRA DE UTILIDAD META, RESTAMOIS LOS GASTOS SEMERALES ¥ DE
ADMINISTRACION.
S1 COMRINAMOS LA 1MFORMACION CONCERMIEMTE A UTILIDAD
BRUTA QUE APARECE CGMH MUESTRAS SUROSICIONES RESFECTO A FAR-

TIDAS DE OTROG GASTOS., FOOLMAS LLEGAR A FORMILAR EL ESTADD
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DE RESULTADOS PROFORMA.
S.14 BALANCE GENERAL FROFORMA.

DESPUES DE QUE SE HAYA ELARDRADD UM ESTADO DE RESUL.-
TADODS FROFDRMA Y U PRESUPLIESTO DE EFECTIVO,. SE COMSIDERA
RELATIVAMENTE SENCILLO IMTEGRAR TODAS ESTAS FARTIDAS EN LN
BALANCE GENERAL FROFORMA, PUESTO QUE EL BALANCE GENERAL -~
REFRESEMTA LOS CAMBIDS ACUMIILATIVOS EN LA EMPRESA A TRAVES
DEL TIEMFO; SERA NECESARIO OUE EXAMINEMDS EN PRIMER TERHING
EL BALANCE GEMERAL DEL FPERIODU ANTERIOR FARA LUEGO ANAL 1ZAR

L.OS CAMEIOS HABIDOS EN LAS PARTIDAS Y OBRTEMER LLO3 S54L.DOS.
.15 ANALISIS DEL ESTADD FROFORMA.

€L PROCESD DE ELARORACION DE FPROVECC IUNE:S FINANCIE- -
RAS PERMITE AL ADMIMISTRADOR FIMAMNCIERD PRUVEER 105 ALON--
TECIMIENTOS ANTES DE OUE OCURRAN, COMD PARTICULARMENTE, LA
NECESIDAD DE RECAEAR FONDOS FUERA DE LA 'EI‘1PF<ES¥-\. WHA  CON-- -
SIDERACION DE IMFORTAMCIA ES QUE El. CRECIMIENTO FOR SI SOLO
REQUIERE DE FUEMTES DE FINANCIAMIENTO ADICIOHALES DADO QUE
LAS UTILIDADES FRECUEMTEMENTE ND SON SUFICIENTES FARA PODER
FINAMCIAR LOS INCREMENTOS MHABIDOS EM CUENTA FOR COERRAR, --
INVENTARIOS Y DEMAS CUENTAS DE ACTIVIL.

FOR L0 REGULAR LAS PROYECCIOHES FILIMAMNCIERAS ABARCAN

UM FPERIODD DE SEIS MESES A UM AND FUR L.O REGULAR.
S.16 POSICION FIMANCIERA.
EL. ESTADD DE RESULTADOS FRESUFUESTADD MUESTRA EL 1M~
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PACTO DE LOS ACOMTECIMIEMTOS FUTUROS SDBF’E Ef. YNORTETO 1ET0
DE LA EMPRESA. LA COMFARACION DE LOS IMGRESOS FUTURGS COM
LOS ANTERIORES INDICA LAS DIFICULTADES QUE SE EMCONTRARAM
PARA MANTENERLOS 0O SUPERARLDS. UN PRONOSTICO QUE INDIQUE -
UN BAJO INGRESO NETO DEBE HACER QUE LA ADMINISTRACION AtJ--
MENTE L0OS ESFUERZOS DE VENTA v DISMINUYA LOS COSTOS.

LOS PRESTAMISTAS SE INTERESAN EN EL BALANCE GEMEREL
PROYECTADQ A FIN DE IMNVESTIGAR CUAL SERA LA FOSICION FI--
NANCIERA DE LA EMFPRESA A FUTLRO. LA TECHICA FRESUFLESTAL -
TRATA DE PROVECCIONES A f‘il’:NDi’x‘ PLAZO, FERO SE BASA EN 1 0OS -
MISMIS TIFDS FUNDAMENTALES DE FELACIOMNES ESTABLES ENTRE &
YOILUMEN DE VENTAS Y LOS REQUERIMIENTOS ASQOCIADOS DE ACTI- -
v0S. ES LA CULMINACIOM LOGICA DEL SISTEMA FRESUFLESTAL GE-
MNERAL INICIAL, EL FPRESUFUESTO DE EFECTIVO Y EL ESTADD LE -~

RESULTADOS .
.17 TASA INTERMA DE RENDIMIEMTO.

DERIDO A LAS DEBILIDADES Y LLIMITAHCIONES DEIL PERIODQ -
DE RECURERACIOM ¥ DE LA RENTABIL IDAD CUNTARLE, SE CONSI-—--
DERA QUE 1LOS METODDS DE EVALUACIONM QUE UI!ILIZAM LA ACTUA- -
LIZACION O DESLLENTO DE LO3 FLUJOS FUTUROS DE EFECIIVO. -~
PROPORCIOMNAN BASES MAS DRJETIVAS FARA LA SELECCION Y (1&E---

2103 DE INVERSION. ESTOS METQLOS TOMAR

RARQUIZACION DE FROY
EN CUENTA TANTO LA MAGNITUD COMO EL TIEMFO EN CHE SE FlO--

TLACIOMADRS CON KN FPROYELTO,

DUCE CADA UMO DE LOS FLUJOS W
YA SEA GQUE ESTOS REFPRESEMTEN IMVERSIONESG O RESUI TEDOS LE -

DFERACIDON.
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LA RENTABILIDAD INTERNA REAL FARA UN FROYECTO DE IN-
VERSIDN ES LA TASA DE DESCUENTO, QUE HACE QUE EL YALOR AC-
TUAL DE 105 FLUJOS DE ENTRADA (FOSITIVOS) SEA IGUAL AL ——-
VALOR ACTUALL DE LOS FLUJOS DE INVERSION (NEGATIVOS). EN --
UNA FORMA ALTERMA PODEMOS DECIF QUE L&A "RIR" (RENTABIL IDAD
INTERNA REAL) ES LA TASA QUE DESCUENTA TODNS LO5 FLLIOZ --
ASOCIADDS COM UM PROVECTO & UN VAL UK DE EXACTAMENTE CFRO.

unA VEZ DUE SE HA CALCULADO LA REMTARILIDAD O TASA -
DE RETORNO DEI. FROYECTO, SE MECESITA CONOCER EL FUNTO DE -~
CORTE O RENTABILIDAD MINIMA ACEFTADA FPARS LAS INVERSIONES
DE LA EMPRESA, FARA ASI FODER DECIDIR SI CONVIENE LLEVAR A&
CABO LA INVERSION.

LA EMPRESA DERERA REALIZAR ARDUELLDS FROYECTOS DE 1IN~
VERSION CUYA RENTABILIDAD INTERNA SEA SUFERIOR AL PUNTO DE
CORTE ESTABLECIDO FOR LA EMPRESA Y DEBERA DE RECHAZAR ————
AQUELLOS CUYA RENTARBILIDAD SEA IMNFERIOR. CUANDO EXISTAM --
YARIAS INVERSIONES EFECTUABLES Y LIMITAC}DNES DE RECURSOS
FIMANCIERDS ¥ TECMICOS, SE DARA PRIDRIDAD A LUOS FROYECTUS
CUYA TASA DE RENTABILIDAD SEA MAYOR, ¥V DUE 1RA DESCEWN=—w--—
DIENDO EN EL ORDEN DE REMTABIL IDAD, HASTA AGOTAR El. FRE---

SUPUESTO DE CAFITAL (RECURS0OS FIMAMCIERDS ¥ TECNICOS).
S5.18 CALCULO DE LA TASA DE RENTARIL IDAD FINAMHCIERA

LA TASA DE REMTAERILIDAD FINANCIERA, ES EL. THDICADOR -
UTILIZADO EN ANALISIS FINANCTEROS PARA COMPARAR 1S CUSBTOS
CON LOS BENEFICIOS DE UM FPROYECTO.

1-A TASA DE REMTABTLTDAD FIMAMCIERA, £S5 LA QUE SE RE--
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FIERE A LA RENTABILIDAD DE TODOS LOS RECURSOS ECOMOMICOS -~
QUE INTERVIEMEN EM UN FRDYECTO. Y DE HECHO REPRESEMNTA LA —
VIABILIDAD FINAMCIERA DEL PROYECTO.

LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA HA DEMOSTRADO, EN
LA FRACTICA, SER UN INDICADOR FIMANCIERO OBJETIVO ¥ VAL1O-
S0, SIN EMBARGO £S5 COMVENIENTE HACER LAS SIGUIENTES RE-—-—
FLEXTONES EN RELACION COM LA UTILIDAD DEL CALCULO DE ESTE
INDICADCR.

EFECTIVAMENTE., CON SER LA TASA DE RENTABILIDAD FINAN-
CIERA UN ELEMENTD DE ANALISIS SUMAMENTE UTIL: SU IMPORTAMN-
ClA RADICA NO TANTO EN ENCOMTRAR SU VALCR, SINO EM TODA 1A
METODOLOGIA DE IDENTIFICACION ¥ CUAMTIFICACION DE COSTOS Y
BENEF ICIOS OUE SE HACE NECESARIO FARA LLEGAR A UNA ADECUADA
ESTIMACION DE LA TASA DE RENTABILIDAD FIMANCIERA, Y ES ESTE
PROCEDIMIENTO EL QUE JUSTIFICA AMFLIAMENTE EL TIEMRPU Y EL
ESFUERZD DEDICADOS AL CALLCULO DE ESTE INDICADOR.

EN OTRAS FPALABRAS. AL CALCULAR LA TASA DE REMTABILIDAD
FINAMCIERA, NO SE BUSCA TANTO OBTEMER EL YALOR DE ESTE IN-
DICADOR SINO DE COMO DESARROLLAR UMNA METODOLOGIA ADECLIADA
DE IDEMTIFICACION Y CUANTIFICACION DE COSTUS Y BENEFICIOS.
L0 CUAL EN ULTIMA INSTANCIA E3 El. OBJETIVO DE ESTA EVALUA-
CION DE FROYECTUOS. )

UNA VEZ PRECISADO EL O8JETIVO FIMAL DE LA TAGA DE ---
RENTABILIDAD FIMANCIERA ES COMVEMIENTE TAMBIEN HACER M-~
CAPIE EN LAS LIMITACIOMES ¥ EN El. USD QUE DEBE DARSBE & --—

DICHO INDICADOR.
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LA DEFINICION DEL INDICADDR DA FRECISAMENMTE LAS 1L.I--
’NITACIONES DE LA TASA DE RENTAHRILIDAD FINANCIERA: SIRVE. -
EXCLUSIVAMENTE, FARA LO QUE 8SE HA INDICADO,., ES DECIR, PARA
COMPARAR COSTOS CON BENEFICIOS. SIN EMEARGD, EN LA MEDIDA
EN QUE SE BUSCUE UTILIZAR DICHD INDICADOR PARA OTROS FINES
QUE E£L MENCIONADO, DEJARA DE TENER SIGHIFICADO 61 EMFLEN -
E INCLUSO PUEDE COMVERTLIRSE EN UN ELEMEMNTO I1MNDESEABLE DR -
CONFUSION.

€L PROCEDIMIENTO DE CALCULO DE 1A TASA DE REMFPAEIL1---

DAD FIMANCIERA, EM ESEMCIA, CONSIGIE EN 1.0 SIGUIEMTE:
1.- IDENTIFICACION ADECUADA DEL FROVECTO.

2.- IDENTIFICACION DE § 0S8 REMEFICIOS QUE BE ES-—~

FERAN CON EL FROYECTO.

3.~ IDENTIFICACIOM DE 1.0S COSIUS DE INVERSION Y

OFERACION DEL. FPROYECTOD.

4.— CUANTIFICACION DE 1.0S EBEMEFICI0S ATRIRUIBLES

Al FROYECTO.

S.- CUAMTIFICACIOM DE LOS CDST0S DEL FRDYECTD:

INVERSIOMN Y OPERACIONM.,

&.~ PARA LA CUATIFICACTON FUEDEN SUGERIRSE DOS

CAMIMNOS:

a) CON Un PROYVECTO HIE DE ORIGEN A UMNA RLUEVA EM-

FRESA, SE IDENTIFICAN Y DETECTAM LOS COSTOS Y
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UTILIDADES DE LA EMPRESA.

b} CON UN PROYECTO OUE SE REALICE EM UNA EMPRESA
YA ESTABLECIDA SE RESTAM A LOS COSTDS Y BENE-~
FICIOS CON EL. PROYVECTO, LOS CDSTOS Y BENEF1-—
CIDS SIN EL FROYECTO, DBTENIEMDOSE CONM ESA --
DIFERENCIA LOS VALORES IMFUTABLES A LOS COS-~

TOS ¥ BENEFICIOS DEL FROYECTO.

7.— CON LA CUANTIFICACION DE COSTOS Y RENEFICIOS
SE' CONSTRUYE EL LLAMADG FLUJQ DE EFECTIVO.DEL
FROYECTO, RESTANDD ANO CON ANO LOS COSTOS DE
LOS BENEFICIOS; CUANDO LOS COSTOS SURPEREMN A —
LOS BENEFICIOS EL FLUID DE EFECTIVO SERA NE--

GATIVO.

8.~ POR MEDID DE TANTEOS SE ACTUALIZA El. FLUJIO DE
EFECTIVO (BENEFICIOS~-COSTOS) HASTA LILEGAR A -
UN VALOR ACTUAL NETO DE CERO, 1.0 CUAL QUIERE
DECIR QUE EL VALOR ACTUALIZADOD DE L.OS COSTOS
ES 1GUAL AL DE LDS BENEFICIOS: EN FSE MOMEMTO,
EL FACTOR DE ACTUALIZACIOM USADO SERA IGUAL A

LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA.
S.19 RENDIMIENTO SOBRE LA IMVERSIOMN.

ESTE METODO REQUIERE DE RELACIONAR EL. INGRESO MEDLO

ANUAL COM EL EFECTIVO DE LA INVERSINDN.
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RENDIMIENTO MEDIO INGRESO AMUAL EN EFECTIVO
=
S/ LA INVERSION DESEMBROLSO METO FOR LA IMVERSION

UN DEFECTO ES DE QUE EL USUARIO QUIERA COMPARAR EL -
RESULTADO CON OTRAS TASAS DE INTERES QUE NO SON COMPARABLES
DEBIDDO AL. VALOR DEL DINERO FOR RAZOM DEL TIEMFO Y A LOS --
FACTORES DE PROMEDIACION. FUESTO (ME SE BASA EN FPROMEDIOS,
SE DA FOR SUPUESTO QUE LAS ULTILIDADES SOM CONSTANIES —=--

DURANTE LA VIDA DEL FROYECTO.

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIDN MEDIA.

RENDIMIEMTO MEDIO /S LA INGRESO AMUAL EN EFECTIVO

INVERSION MEDIA DESENMBOLSO METD DE INVERSION/2

EL SALDO DE LA INVERSION MEDIA DISMINUIRA FERIODI---
CAMENTE AL CARGAR |I.LA DEPRECIACION. CADA IMNGRESO AMHUAL. DE -
EFECTIVO RECOBRARA UNA PARTE FROFORCIOMAL DE LA INVERSION
ORIGINAL. EL METODO EXAGERA LA UERDADERA TASA DE RENDI-————
MIEMTO; SU FRINCIFAL DERILIDAD £5 LA DE NO ADVERTIR EL VA-
LOR DEL DINERO COM RELACION Al. TIEMNFO; DANDO EL MISNMO VALOR
A UN INGRESD DEL FRIMER ARO OUE A UN IMNGRESO DEL ULTIMD --

ARO.
S5.280 PERIODD DE RECUFPERACION.

EL FERIODO O PLAZO DE RECUFERACION DE UNA INVERSION,
ES EL TIEMFO EMN QUE TARDA EN RECUFPERARSE LA INVERSIOM INI-
CIAL. CUAMDO 1LO5 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO SON IGUALES EN -

CADA FERIODO, EL. FERIODO DE RECUFERACION SE PUEDE DETER----
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MINAR:

PERIDDO DE INVERSION IMICIAL

RECUPERACION - FLUJO dE}D—BE EFECTIVO O RETORMO A&L&:

CUANDO LOS FLUJODS NETOS DE EFECTIYO MO SON IGUALES.
EL FERIODD DE RECUPERACION SE CALCULA ACUMLLANDD LOS Fl.U--
JOS DE EFECTIVYO HASTA SUMAR ELL DESEMBOLSO IMICIAL . CUAMDO
ADEMAS HAY FLUJDS NEGATIVOS, EL FERIODND SE DETERMINA POR -
EL TIEMPO EN QUE TARDA EN RECUPERARSE 0 AMORTIZARSE LA Sl-
MA TOTAL DE ESOS FLUJOS NEGA}IVDS.

SEGUN ESTE METODO LAS MEJORES INVERSZIONES SON AQUE-—
LLAS QUE TIENEN UN PLAZO DE RECUPERACIOMN MAS CORTO, Y MAS
QUE FARA DETERMINAR LA EFICIENCIA ¥V REMTARILIDAD DE UMNA -~
INVERSION, DICKO METODO ESIA INSFIRADO EN LNA FOLITICA DE
LIQUIDEZ ACENTUADA.

' EN CUANTO A& LIMITACIONES DUE TI1EME, FOR LO QUE RES--
FECTO A SU USD EN LA ELECCION DE UN FROVECTO NO TOMA EN --
CUENTA LA CRONOLOGIA DE LOS DISTINTOS FLULJOS DE CAJA, LOS
CONSIDERA PERCIBIDOS EM UN MIGMO FERIODO: OTRA ES QUE NOD -
CONSIDERA LOS FLUJIOS OETEMNIDDS DESFUES DEL. FLAZ0 DE RECU--
PERACION, Y POR ULTIMO NO HAY SUSTENTACINGH TEORICA DEL -
ESTABLECIMIENTO DE UN FUNMTO DE CORTE, FOR 1O DUE ES MUY --
DIFICIIL. RELACIOMARLD CON UM CRITGR1O DG aAXIMIKnElDN Lce --

UTILIDADES.
.S.El VALDR ACTUAL METO.
£S5 QTGO METODO QUE TOMA £M ﬁUENTA LOS FILUJOS DE <=
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EFECTIVO EN FUMCION DEL. TIEMFPO. CONSISTE EN ENCONTRAR LA -
DIFERENCIA ENTRE EL VALOR ACTUALIZADO DE LOS FLULJOS DE EE-
NEFICIO Y EL VALOR ACTUALIZADO DE IMVERSIONES Y OTROS EGRE-
S0S DE EFECTIVO. LA TASA QUE UTILIZA FARA DESCONTAR LOT --
FLUJOS ES LA RENTABILIDAD MINIMA ACEPTABLE FOR DERAIJ DE -~
LA CUAL LDS FROYECTOS DE INVERSION NO DEREN DE LLEVARSE A
CABO. SI EL VALOR ACTUAL NETO DE UN PROYECTO ES PUS1TI1INVG,
LA INVERSION DERE REALIZARSE, Y S! ES NEGATIVO DEBE RE ~——-
CHAZARSE. LNAS INVERSIOMES CON "VAN" (VALOR ACTUAL NRETO) -~ -
FOSITIVO AUMENTA LA RENTARILIDAD ARRIBA DE LA MINIMA AUEP-
TABLE .

EM EL "VAN" SE NOS FROFPORCIONAN LOS FLUJOS DEL FRO--
YECTD ¥ LA TASA DE RENTABILIDAD MIMIMA ACEFTARLE, ENTONCES
DETERMIMAMOS EL VALOR METO DEL. PROYECTO:; &U ACEFTAEILIDAD
DEPENDERA SI ES IGUAL DO MAYUR QUE CERO. EL “VAN" DE LOS --
PROYECTOS VARIARA EM FUNCION DE LAS TASAS DE DESCUENTO ---
UTILIDADES, DE ACUERDO A LA ACEPTRE!LIDGb MINIMA DE RENTA-
BILIDAD QUE QUIERA LA EMFRESA. A MEDIDA QUE LA TASA DE DEEB-
CUENTO £S5 MAYOR, LOS FLUJOS DE LOS FRIMERQS AROS SUNMN MAS -
IMPORTANTES; A MEDIDA QUE ES MENOR LA IMPORTANCIA DE 1LOS -~
FLUJOS EN FUMCION DEL TIEMPO DISMIMUYE Y COBRAN MAS IMFOR-
TANCIA AQUELLOS PROVECTOS BUE TIENEMN FLUIOS FPOSITIVDS ABSO-

LUTOS MAVORES.
5.82 CORERTURA DE LA DEUDA.

LA MEDICION DEL COSTO EFECTIVO DEL FINANCIAMIENTO -~

FOR DEUDA, TOMA COMD PUNTO DE PARTIDA El. HECHO DE MHIE LAS
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OBLIGACIONES DEREM REIMTEGRARSE EN UMA FECHA FUTURA ESPECI-
FICA Y QUE LA SUMA RECIHIDA ORIGINALMENTE FOR LA EMPRESA -
DIFIERA DE LA CANTIDAD DE REINTEGRARSE AL FRESTATARIO A LA
FECHA DE VENCIMIENTO. LOS PRIMCIFALES TIFOS DE COST0S ASD-~
CIADOS CON LA OBTENCION DE RECURSOS FOR MEDIO DE DELIGA--—

CIONES FINANCIERAS SE CLASIFICAMN:

-PAGOS FERIODICOS AL PORTADOR DEL COMTRATO. EN --—

FORMA DE INTERESES.

~CUALDUTER FAGO OUE SE EFECTUA AL ACREEDOK AL RE~
DIMIR LA OBLIGACION QUE EXCEDA LA SUMA ORIGINAIL~
MENTE RECIRIDA FOR LA EMPRESA DEUDORA. EL DES~~-
CUENTO SE FRESENTA CUANDO (A OBLIGALCION SE COLO-

CA A UN VALDR INFERIOR A LA SUMA PAGARDERA.

~L.0S COSTOS CORRESFONDIEMTES A LA FORMULACION DEL

CONTRATO, FAGADOS POR LA EMPRESA DEUDNDRA.

~L.0S COSTOS RELACIONADOS FOR DISTRIBUIR 1A EMI--—---
SION Vv AFRONTAR LOS RIESGOS, EM CASO DE UMA EMI-

SION PUBL.ICA.

$5.23 RIESGD DEL FROYECTO.

CUANDD SE TIENE CERTEZA DEL REGULTADD OLIE FRODUCIRA
UMA ACCION SE TRABAJA CON INFORMACION TAN COMPLETA DUE HNOC
EXISTEN DUDAS SOBRE LOS SUCESOS DEL. FUTURD: ESTAS DRECLIE10-~
NES SE LES DETERMINA COMO HAJD CERTEZA 0O DETERMIMISTICAS.

EN UNA DECISION DE ESTE TIFO ElLL (NE DECIDE PREVEE 0N $01.0
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ACONTECIMIENTO FUTURO.

LAS DECISIOHES DETERMINISTICAS SE TOMAN EBAJD CERTI--
DUMBRE SUBJETIVA, FUESTO QUE OTROS FODRIAN TOMAR LA MISMA
SITUACION COMO UiA INCERTIDUMBRE E INCLUIR VARIOS RESUL-——-
TADOS POSIBLES.

CUANDO TODOS LOS RESULTADOS POSIBLES SE CONOCEN JLIN-
TO CoOr S PROBABILIDAD DE UCURRENCIA, SE CONUOCE El RIESGD,
SE LE DENOMINA DECISIDN BAJIQ RIESGO.

LOS CONDCIMIENTOS FUNDAMENTALES SOBRE FL. RIESGU SON:
MEDICION ¥ FREDICCION. SE FREDICE LA DCURRENCIA DE UM SLCE-
S0 Y ESTA SE MIDE CON FROBARIL IDADES. LA PROBAEILIDAD DE -
OCURRENCIA PUEDE SER DEDUCIDA ANALITICAMENMTE O INFERIDA A
PARTIR DE DATOS OBRTENIDUS DE EXFERIENCIAS PASADAS.

CUANDO LUS DATOS POSIHIES SOM PARCIALMEMTE CONDECIDOS
PERO NO ASI SU FROBABIL1IDAD DE QCLIRRENCIA, LAS DECISIONES
BE TOMAN BAJO INCERTIDUMBRE. MIEMTRAS QUE EL RILSGO PUEDE
ESTIMARGE CON CERTEZA FERMITIENDO EL PLAhTEANXEHYU ANT 1 -——
CIPADO, LA INCERTIDUMBRE TIENE COMD CARACTERISTICA PRIMCI~
FAL EL SUBJETIVISMO, FOR LO QUE SO0LO SE TOMAMN ACCLIUNES QUE
CONCIERNEN A LOS SUCESOS PREVISTOS.

LA COMBINACION DE LUS INGRESOS COM LNS CUSTOS VARIA-
BLES Y F13J0S DA POR RESULTADD LOS RETORNOS DEL FROVECTO. -~
SI TANTO LOS INGRESOS COMO L.OS COSTOS SON VARIABLES ALEA--
TORIAS, SE PUEDE VISUALIZAR TOLA LNA SERIE DE RESULTADOS -
POSIBLES PARA LDS RETORMO!S CORRESPOMDIENTES DE CADA ARD. -
ESTO ES, SE PUEDE CONSTRUIR UNA DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS

PARA EL. RETORNG DE CADA AfO. ES NATURAL ESPERAR GUE LAS --
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DISTRIBUCIONES DE CADA ANO EM 1.OS PRIMEROS TENDRAN MEMNOR ~
VARIACION QUE LAS DE LOS ULTIMOS. ES DECIR. LOS RETORNOS -
PRONOSTICADOS SE YUELVEN CADA VEZ MAS INCIERTOS, A MEDIDA
QUE AUMEMTA EL TIEMPO. POR LO QUE UNA VEZ ESTABLECIDA LA -
DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS PARA CADA ARQ, SE ES1A EM PO-
SICION DE MEDIR EL RIESGO DEL FROYECTO, MEDIANTE UNA DE --

LAS DOS SIGUIENTES ALTERNATIVAS:

a) UTILIZAR EL COEFICIENTE DE VARIACION DE LA --—

DISTRIRUCIOM DEL "VAN" COMO MEDIDA DE RIESGO.

b) UTILIZAR LA PROBAEILIDAD DE ORIEWER UM "VANM" -

IGUAL O MEMOR A CERO COMD MEDIDA DE RIESGQ.
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cCArFI TULOQ VI
ESTURIO SOCIO-ECONOMICO
&.1 INPACTO S0CIAL v ECCHOMICG DEILL FROYECTO EN 1A
COMUNIDAD:
AMAILISIS CO3TO-DENEFICIO.
ANTECEDERTES:
El. ANARL 1515 CUSTR-RENEFILIO (A C B) S UNA FORMA DE -

VALORAR LLAS WENTAIAS ¥ DESVEMTAJAS DE ADOFTAR LMNA DECTSION

IFERENTES ALTERNATIVAS. GENERALMENTE ESTE T1PO DE ~
TITURLTLED BE REFIEREN A PROYECTOS DF INVERSION. L A 1T 7
TRATA DE RESOLVEN CL FROM EMS DE LA ASIGHACION DE RECURSOR
E5CABNS ENTRE DIVERSUS USG3, LE 1IODO OUE | & SOCIEDAL FIEDA

O ToMeR

L NAZING RENCIMIENIL DE (A INVERIICGH DE DISHOS -
MECLUREGS. ES DECIR, QUE fARA TOMAR LA DECITDION FIMNAL SORRF

CHA THYES TIGARTGH LDETERMITHADA,

ECESARIO PREGIR!T

T OGTIMA DB LAS

S14AS IRDIVIDNAL DS DE TODROS 1LOS ABENTES

THINCRARDS PIREDTA F O INDIRETTAMENTE . £33 MAYOR OUE LA

W& TAEIG LU GASTOS REALIZGUOS. SS5TE ARGUNENTE, GNIE 5 PRt
MERA YISTA FPARECE DE FACIL AFLICACION. CONSTITUYE BN REA--
LIDAD Whin FUERTE CORRIENMTL DED PENLARIENTO ECOMBIICA ¥ AD-

MINISTRAT IV

GBIE Ly BUALUACTION TL PROVECTOL UE

ERSIGH.

POS AMTECEREMTES DL HR0O DO A T B

Frad SES DE UAFRDGLD LIS & FART I

LEUALA -

EN L3 G3

B EGARROE ] O 2 1o -

RECUREOR pii D e WA HECH S TRSTORTO Y SR

H& FY TEHTIVL i =R ITHNENIE LLEBG M -

¥

NI LT

AL T



DE L.05 TRANSFORTES. AS1

PROYECTOS. ASIMISMO, TA
COoMi FARA LAS INVESTIGAZIONES LE RECURSCS HIDRALWL ICOS. EL
ANALIBIS COSTO BOMEFICIOD TIEND HMA EXFRESIOH MUY FRELCIGA -
EM FRANCIA ¥ SE CONSIDERA GUHE A LRSS COMIERIA AHORS A — -
URIENTARDE EN ESTA DIRECCION.

PRIMGEDIAL GE CONSIDERA QUE LA ARPLICACIOH DEL. & 8,
YA DLUE HLEMAS DE LAR RACMHES NMENCIONADAS SHUTERICKMENTE EN

CaTHS FAISES, LOS MECANTLGMNOS LG FI

105 LE 1JS MERCADDS -~

FUNCIGIAN BE NANERA 101, OLE &1 PROVECTO DETERMINADE, D -

CULTAS S0CTIA- -

FRESENTA HEDIDAS

CE 105 BanNBRFITIIN

L8, CEHNERALMENITE, LUS PRECICS DE L03 FACTORES o8 & PRU-—

VOGRS LINITALES

ENTHT SLE

¢ L0O5 DE MERCADG. DERIZGC A LAY DISTARSIONES v RURTRIGCCIO--

NES RESFCOTO A LOZ MOLELOS DE LA COMPETINC A Ve FRTA Y --
LIGRE CONERTIO, DE TUvd Qo 1as SHRCETN 105 W OkES BT A

LES O DE FOUIL I8RTIO.

OUE DETERMITIAL LICHAS DIVERGENCIAS

CHIRE LAS RAZON
EHIRE O3 VAILOFES LE MERTADG ¢ 105 GOOIALES, =SE HMENCIONAN

A CONTINUACION ALGHHAS BE LAE MAS RELEVANTE:S:

S SURREVALUACTITN OF 1 0 DICHEDA NGACITOREL .

FLRUAOO LE Cn= T,

G DL BEXTERIGK, MOGNSPQ -




HOMICOS FARA FUNDAENTAR LA DIVERSENCDIA [E LOS

MERCALD. RESFECTO A LO3 VALGRES SOCIALES TALES

n

ECILNCMIAS € DESECONCNIAS EXTERNAS. LA FALTA DE ILFCRIACION
Eri LS BERCACOS. LA E3TALET DE ~AHORRG INTERNO. ¥ OVRGS ---

MZti03 RELEVANTES FARA ESTE AN

LA SFCICACION DEL CRITERIO DE: GUYINN OE “FARFETOY -

EMN LA NONCERTUAL IZAZION DE LA AGIGHACION DE FECURSOS. TOHN-

o MONGCIDS PROHLT

W DT LA TRLETERMINALION DE 1S ~-
MAXIFITACICH LEL BIENESTAR. DEERILO & LA AUSENCIA& LE UNA -
UOURTANN BACIAL DE DILNTSTART . COTA FUNCLON SERIA LM INDICE
Ofi3iriAl. DE LA SUCIFDAD ¥ ESTARIA LETERMINADA FOR (.05 MNIVE-

PESODE UTLELLAD RE OTOLOL 1 GS INGIVISIE THE L L0

SIN FMEARCO, ESTA FUMCION MO ES UHICA YA ULUE SU FORMA Y ~-

~af:

5 FEFENDLN
N4 DT 1LAS FERSONAZ. il FILL GENTICN DE DUE CaDA CHIEN DEFINE
&I BIENESTAR EM 3US FROFIOS TEEMINOS, O CUd IMFDICA I8
FUEDE REQULTAR CASD IMPOSIELE LLEGAR & 1M ACULRDD SOERI. LA
FORIS ACEFMAELE DE DICHA FUNCIOHN.

EXISTEN VARIUS TRATAMIENTUS TEORICOS B0RFRE LAS FUR--

MAS DE SQLUCTONAR EL PROD Eitd. SHMRNIE 5.0 THS
tA SOLUCTOM SIEMPRE CEPEMDE DR 1 O35 JHICIOS DE WALDOR TE LGS

3 SO O R LIRS TPHEL P R S S

TR AR

El. EFECIG DE Lo Ut
NESTAE GQCTa . Fi

CION DICTATORIAL . BN




UNA LE LAS V1AS DE SOULLCION A LA AUSEMNTIA D DICHA -
FUNCION, LE OFRECE ElL FROCESC DE PLANEACILI HMACIONAL, EIL -
CUAL ESTABILECE, LE NANERA IAS O MEMNOS EXFLICITA EL INTFRES
ECOHOMICO DE LA S0CTIELAD. FOR ELLO, UKD DE LOS PROFOSITOS
DE LA EVALUACIGM ECONOMICA ES El. DE LIGAR LA SELECCION DE
LOS FROYECTNS DE TIWERTION 0N LA FLANEACION. RAID EL Stl--~
FUESTO JE DUE DICHO FROCESO ESTAZ ECE FeRA EL PAIS. ENM UN
FERIODD LETFRMIMNADD, UN SISTEMA COMERENHIE DE ORJIETIVOS ~——

GE

GERALES W FOL DI FLOMOMTILA, (HE REFRESSNTAN 3 GHGTE -

TUYEN, A LA FUNCION SOCLAL DE GILNESTAR.

&.2 INDICADORES PAKA 1 A FVYAI UACTGH SOCTAL -EC0ONOMICA

DE UN FROYECTS Ei LA COMUNIDAD.

CON REILACION A LO5 PAISES EN DESARRILLO, 5F COMNSI-—-—

DERA GHIE LA AFLICACTICH DEL & € 8 5 FPRIMIRDIAL o vA DE, - -

RATGHE

TOMEMNCIOMADIAR AMTERIORMENTE . EN CSTGR
FAISES, LOS MECANMISHMDS DE PRECICS DE LOE MERCADUS FUIMCT0 -~

HANW LE Me TAL QU 135 20STGS ¥ BENEFICIOS OLE SE CAL--

CULAN FARA UN FROYECTC DETERMINMADG, U REFRESENTAN MEDLIDAD

ALES 2 105 BENEFICIUS VY COBTOH SCOTALES. GEMERALMEMTE,

DE | & FRODUCCIOH FRESFHTAN ~- -

1LOS FRECIOS DE LGOS Fallll

ey

Y FS Y Lus DE NMERCANG,

CINVEESBEIINTAG GHTRE
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&.3 GENERALIOM DEL EMFLEO- CCUPACICHN.

£ ESTE APARTALD. SE BOSMUEIAH 1035 METOR0S FARA CAL-
CULAR KL COSTO DE COFORTUNIDAD DE LA MANO DE DBRA, COMD BA-
SE DEL FRECIO DE CUENTA. 3E DA MAYOR ATENCION A L& MAND DE
0OBRA N0 CALIFICADA,YA DUE GENERALMENTE SUS SALARIOS DE —---
PERCADD SON MENOS KREFRESENTATIVUS DE 53U COSTO FARA T A ECO-
NCHMIA.

EL ANALISIS CONTIENE DGS NIVELES DE CALCULO: CUANDD
ZE FETIMAN LOS5 PRECIOS DE CUENTA PARA FROYECTNS FSFECIFI-—
Co5 Y LUAKDD SE CALLCULA EL VALOR ECOMOMICO GLOBAL DE LA ~--

MARG LE GGRA. PARA ESTUDIAOS MACIONALES DE PRECIOS DE --

CUENTA.

EXISTEN DOS COMPFDNENTES DELL COSTD DE LA HMANO DE OBRA:

LY L QUE FIERDE LA ECOMNILA. A PREZIGE BE CIENTA. -
COLAHLO L ThABAIAGUR LEIN HNA ACTIVIDAD FRODUCT IVA

PARA THIEGRASRSE A OTRA.

b) LA COMFENZACION POR EL CAMBIO EM EL HIVEL TE ES--
FUEREIND QUIE SUFRE FL. TRARAIADOR CUANDD CAMBIA O --

0 ACEFTA LN EMPLED.

&.3.1 FRELCIO DE LA MAND DE GBRA MO CALIFICADA.

GENERALMEINTE EXITTEN DOS VIFI3 DE SALARIGS: oS YF

1EGIRASY FOR LAS LEYES 7 REG AMLEHTOY

&I CTHNT A

TG ¥ OLOS MU FROTEGIONON, BAIG LS GUE SF FHCHROTAGR UM -

GEAN TR0 DL

ARUZ G0N0 RURAIES.




i.- MAND DE CERA RURAL MU CALIFICADA:

EN LA REGION CIRCUNDANTE, €L FRECIO DE CUENTA SE DERIVA -—-
DE LA FORMA EN RUE SE MADIFICA 1A PRODUCCION AGRICOLA Y ~—

ElLL DESEMFIED.
COoMa EL EMPLED EN EL. MEDIO RURAL ES ESENCIAL., SE ~-~

PUEDEM HALER LAS DGS SIGHIFLITES SUFODSICIONES:

EN TIEMFO DE COSECHA £L COSTO ECONOMICO SERA LO -

o

OLE CEJARRIA DE PRODYHCIK, VALUANDD & PRECIOS DE -~--—

CUENTA.

b} EN TIEMFOS DE DESEMPLED EL COSTO SERA EL SALARID
DE SUARSISTENCIA 0 DE RERERVA.
LL SALARIO 5E CONVIERTE & FRECIDS DE CUENTA MEDIANTE
L& AFLICALCIGCH DE LA RALZON DTl FRECIO DE CUENTA SECTORIAL -
CORRESPONDIENTE A LA PRODUCCION AGRICOLA LUCAL.. OTRA FUSI-
BILIDAD, CUANDU GE DISFOME DE DATOS FILCEDIGHOS SOBRE SALA-
RIOS £6 TALCULAR EL COSTO DEL CONSUMO BAZICO A FRECIOS DE

TN £2IVALDRIA AL SALARIO DE [RE---

MERCALD F LA REGIGH .

SERVA. FOR ULTIMO, SI SE CONSIDERA GHUE EL NUEVO EMFLED —--

PLANTEA NAYORES EXIBEMNCIAS 5E DEBE INCLLWIR LA DESUTILIDAD

DEL £SFUERZD EN EL CALCILG.
2. MOTI DEOODRA URBAMNA NGO CAL IFICRALA:

ES DIFICIL. DE EVALUAR El COG10 ECOMOMICO, PORDUE ~--

DTN BN CURLTA FL FENONENMO DE MIGRALCION RURAL  ---

A LA ClULAD, ESTO NIFPLILA DOS TIFOS DE COSTO-ECONOMICOS:



&) LA EXPECTATIVA DE ENCONTRAR UM TRABA3IO EN LA ——--
ClUDAL HACE GQUE FOR CALS EMFLEDS MIGRE MAS DE UNA

FERSONA, SACRIFICANDO ASI FRODUCCION AGRICOLA.

L) LA DIFERENCIA DE INGRESDS EMNTRE £L CAMFO v LA ——-

CIUDAD.

AS1. EL PRECIO DE CUENTA DE MANG DE CERA. SERIA IGLAL
AlL FREEI0O DE CUENTA DE LA MAMO CE OBRA RURAL, AJUSTADD OR
€. NUMERD DE MIGRANTES FGR CADA NUEVO EMFLED CREADO EN EL
Bel )+ HRBAND. ’

TUANDS LA MIGRACION RURAL NO ES UM FACTOR 1MPDRTAN-—
TE, EL PRECI0 DE CUENTA BE 1 A4 MANQ DE OBRA URBANG NI CAL I-
FICADA, ES EL VALOR ECOMOMICO DE LLAS ACTIVIDALES SACRIFI--

CADAS . LENTRO DE LA FROFPIA CIUDAD.
&£.3.2 PFECIO DE LA MAMD DE QLA CALIFICADA:

FOR LO GENERAL , SE FARTE COE 1.A BABE DE LOB MERCADGS
D& TRABAJIO DE LA HANO DE GBRA CALIFICADA ¥ DE LOB FROFE-—-
SICHALES OUE FUMCIGNAN “EFICICNTEMENTE” #OR 10 QUE SUS 55~
LARINS SON EQUIVALENTES Al. COSTO ETORGIMICO REAL, i CUANTO

ShkE TAMELIEN QUE 113 --

S LA DESLTILIBAD DEL ESFUERTO, 58

FIiaT0s et 05,

RAeY DIFERFNCIA IMPORTAMTE FHT

IS O PR R e Y e

i FRELLG UE

SALAKTIL DE NERCA

FRETIC UE CHENTA

AL TR ITADA

GFN Gt FMFLEQ & ¥



DISPONE DE DATOS S0OBRE LLAS RAZONES DE FRECIGS GE CUENTA VY
LO3 SALARINS FAGARDDS FOR SECTOR, [N METODO ALTERNATINVG ~--
CONSISTE EN ENPLEAR UM FACTYOR DF CONVERSION ESTANDAR. ESTE.
FACTOR G5 UNA MEDIDA DFL YAt OR DE DIVISAS DE TODOS 1L.OS -~--
GASTOS INTERNOS. PARA EL CASD DE MARO DE OBRA EXTRANJERA,
GEMNERALMENTE Fi. SALARIN TIENE DOS VIAS DE GASTU: 1INA, LAS
REMESAS AL EATRANIERD, QUE TICHNEN LNA RAZON DE PRECIO DE -
CUENTA IGUAL A LA UNA ¥ A LA OTRA LO GASTADN INTFRNAMENTE
QUE SE COMVIERTE EN LIVISAS & TRAVES DEL FACDTUR DL CONVER-

SION DEL. COHSINO.
A4 MAND DE ORRA Y ESTUDIOS NACIONALES DE FPRECTOS

A HIVEL MNACTIOMAL, 105 ESTHDICS DE PRECINS SIRVEMN PA-

A CALCULAR OTROS PRECIOS5 GECTORIALES v REGIONALES. FARA ~

STOS PRECTOUS ZUAN UITLES A& LOS ANALISIE I FROYECTOS

CHTRE LA MARND DE ORRA CAE TFL -
FICADA ¥ MO CALIFICARA, A51 COMO POR REGIONES O CHIDADES -
IMPFORTANTES, DISTINGUIENDO DE LAS ZONAS RURALES, SUEBRE ES-
T DIVISIGN EL ARALISTA FUEDE OPTAR POR EL IHNDIUADOR MAS -

CONWENIENTE PARA EL FROVECTO.

JERTANY AL RESFECTO ES QUE DEBEN TOMAR EN ---

UMA DE

CUHEMTA LAS FUCHAS DE LAS ESTIMACIONES FARN CUE LDS RESUL -

EOUXFREGA

TAnmS

oo thrnad DE OCHENMTA

poannunet

El. PROVDEDID -~

Erd DIVIGAS Ei INSICE DE PRECIANL DERERA &

HIFGRTAZTONES ¥ ) AT EXFOR-

FOHULRALD LE LS RPRECIOS BE
TADTOMES.

LS PRECTIDS DE LA MAND DE ORRAL OALCHLADDE & MVl -
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HACIONAL , SE NECESITAM FARA DETERMINAR RAZONES SECTORIALES
¥ FACTORES DE COMVERSION GEMERALES FARA RIEMNES Y SERVICIDNS.
HAY DUE RECORDAR QUE EL METODO DE TNSUMO—PRDbUETDS DA RA~-
ZONES DE PRECIOS SECTORIALES Y NO DE FPRODUCTO.

TAMBIEN SE PUEDEN CALCULAR RAZONES GLOBALES DE PRECIOS DE
ALGUN TIPO DE MAND DE OBRA., UTILES PARA PROYECTOS QUE NO -
REQUIERAN UNA GRAN FRECISION EN LOS CALCULOS O CUANDO RO -

HAY MAS ALTERNATIVAS.
6.5 PROGUCT IVIDAD:

DENTRO DE LA AMPLIA G(-\MQ DE EFECTOS QUE TIENEN (.05 -
FROVECTOS SOBRE LA ECONOMIA, SE PUEDEN MENCIOQNAR VARIDSG --
TIFDS COMO: LOS DIRECTOS DEL FROYECTO, CONMD EL VALOR AGRE-
GADO FRODLICTDO, YV LOS IMDIRECTOS COMO EL VALOR AGREGADD) ---
QUE 3B PRODUCE A CAUSA DEL AUMENTC EN LA DEMANDA EN UN THR-
ST DL PROVECTO QRIGIMAL . LOS TANGIRLES COND [ EFECTO &
LARGO PLAZD DE LA CONTAMINACION, ETC., DE MANERA DUE LA --
FREGUITA ADECUALA EN ESTE APARTADO £5: CUALES BEHEFICIOS Y
CUALES COSTOS SON PERTINENTES FARA SU VALORACION, COMO NO
EXISTE (INA SOLA DETERMINACION TIFO RECETA FARA TODOS | 05 -~
FROYECTOS. BENTRO DEL A B, G8 PROPOMEN LOS SIGUIENTES -~

FRINCIPIOS FARA GHIAR 1/ SEHTCOTON.

EN LA DEFTNICTON DEL F

FROYECTON. Yir DLa LEL

IMFORTAMTES

O DE LA DEMANDA. DEBEN TOMARSE £ CUENTA
VOREMEFICINS FRODUCTIDSS FUR ESA REL ACI0M. LN RNCHGS CASGS,

Ei. ALCANEE ¥ LA HATHERG BT/ DR LOS pROYEDTOS SE ENRCUELITRE -



BIEM DEFINIDA, SIH EMBARGO EN OCASIONES ES HECESARID CON-—
SINDERAR TODAS FPOSIAILIDALES DE INTERRELACIONES ENTRE FRO--
YECTOS RELACIOMADOS O COMFLENENTARIOS. FOR EJEMFLO, ST UNA
ENTIDAD ESTUDIA UN FROYECTOQ DE COMSTRUCCION DE UNA FPREFA ~~
"RIO ARRIBA ", DEBERA TOMAR &N CHENTA LAS REFERCUCIONES ENW

1.AS ACTIYIDADES ECOMOMICAS "RID ABAIO". BUE SERAN DIRECTA-

MENTE AFECTADAS.

EFECTOS EXTERNOS.

SE DEBEN ELIMINAR LOS COSTOS BENEFICIOS GUE SIGNIFICAN —-—
TRANGFEFENCTA G DISTRIBUCION vA QIUVE LO OLE MOS INTERESA ES

El. VALOM DEL. THCREMEMTO DE L& PRODUCCIOM DE LA INVERSION Y

10 TAMTG EL IMCRENTNTO DEL W OR DE LUS ACTIVDG C2ISTENTED
EN LM ECONOMIA. EN OTRAS FALABRAS. LA VALDRACION DE COSTOS

5105 ERECTOS UXTEAND BE - -

TTCIONS DEWE TOMAR

SO FOSIRWIRARES LE 0AADNG--

1005 FREVETTOD O
CiOM FISICA DE OTROS FRODUCTORES 0 LAS SATISEACCTIONY S OHE
FUEDAN OSTENER LOS COMSUMTIDORES. FERO N0 S8 DUBEN TOMAR Ei
CUENTA LOG EFELTOS LATERAI ES S 801 0 AFECTAM 1LOS FRECTOS -

DE FRODUCTOS O FALTORES .

REMEFICION SECHTIDARIOS.

CURMDD LA FRODDCOC LN Doy TIENE WAl iz B )

COMSUMIDORES

CARD . ST CALOR MAS LS

FOLRE TOMARSE COMD LA DEDIDS DFL BEMEFICIO DERIVADD DR -

74

Wl GR35 CAGDS BN NUE | A RRODUCCTON HO TIENE

UM RPRES T ENOREL MERCARG 05 NECESARTD I0FUTARR UM VALOR & --



DICHA PRODUCCION. EN EL CASO DEL AGUA, GENERALMENTE SE -~~-
UBTIENE UN VALLOR CALCULANDO LO BQUE VALE EL AGUA FARA LOS -
AGRICULTORES, COMOC EL EXCESO DE YALDR DE INCREMENTG DE —~--
LA PRODUCCIDN QUE PERMITE, SOBRE EL COSTO DEL AUMENTO DE --
TOBOS L35 INSUMOS DE LOS AGRICULTORES. AOUI TAMBIEN SE -——
PLANTEA LA CUESTION RESFECTO A& DUE SI LES PERTINEMTE VALND-
RAR L.0S EBENEFICIOS DE LA PRODUCCION PRIMARIA DEL FROVECTG

DE RIEGO, DIGAMDS TRIGO O ES NECESARIC VALORAR 1.005 RENEFY -
CI03 DE L& PRODUCCIONM SECUNDARID‘S DE HARINA YV FINALMENTE -
D Pt )

LA RUAPUESTA £6 OUF ST SE DAN EN Eb. RESTO DE LA ECONOMIA -
LAS CONDICIONES MECESARIAS FARA UNA ASIGNACIOM OFTIMS DE -
1.03 RECURSOS, LA ESTIMACION DE LOS BEMEFICIOS OBTENIDA CON
EL US0 DEL PRECIO DEL TRIGD Y DE 1.OS IHSUMDS MECESARIOS -~
FARA FEDDLICIRL ., ES UNA& MEDIDA ADECUADA. FOR EL CONTRARIO.

S€ DOEF VALORAGR TAMRIEN F THMHCILUIR EM LOS BENEFICIOS DEP -

fPROYECTO, L.05 BENEFICIOS SECUNDARIOS DEL PROYEDTG EN LA --
FAGE LE HARINA Y DE FAN, 3010 SI 1.0S PREC10S DE MERCABO NO
REFLEJAN LLOS COSTOS Y LOS RENEFICIOS A SUS VALORES ECONG--
MIcos.,

LA VIDA DE LOS5 FROYECTOS. OBVIANMENTE, LA YALORACIGH

DE LUS COSTOS ¥ BEMEFICIOS & TRAVES DEL TILMRO, DEFEMUERAN

EN CUANTEG A 1 & LURACION DRI FLIIS,. DE LA TE
SUBJETIVA IOBRE LA DETERNMINACION DE LA VIDA UFIE DR VRO--
YECTS. LB Cual. ESTA EH FUNNIION DE VARTAHLES COHO: 1.0S [Y2% g
I;IDS TECHOLNGICOS, LOS OANDINE BN LA DEMANDA, &1 SHRGL----

MIENTO DE PRODUCCTION SUSTITUTA, ETC.. EN ESTE QAGBO EF IF--



FORTANTE EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD. EN EL OUE LA . TASA DE

DESCUENTO JUEGA UM FAFEL Ny IMPORTANTE.
6.6 DISTRIBUCION DEL INGRESQ

EM SU ORIGEM, EL A C B CCMO EXTENSION DE LA ECONO--
MIA DEL BIENESTAR NO CEMTHARA UM INTERES DEFINIDD POR LA —
DISTRIBLCIONM DEL TNGIESD, YA QLIE LA EFICIGHCIA ECDONOMICA -
ESTA DEFINIDA FOR EL CRECIMIENTO. INDEFENDIENTE EM CIERTA
FORMA. LE LA DCISTRIBUCION DEL PROFLI0O PRODUCTO. SE AFIRMA -
OUE El. ENFOOUE DEBE SER SECUERCIAL, FRIMERD MAXIMIZAR El -
FRODUCTO TATAL ¥ LUEGD DISTRIKIIRLO CON EQUIDAL. EN OTRAS
PALABRAS, PRIMEFRDO LAOGRAR LIMA ASIGNACION EFICIENTE DE LOS -
RECURS05 ¥ LUEGD ASEGURAR UMA DISTRIBUCION JUSTA.
SEGLUN ESTE ENFOBUE, LA EVALUACINON DE PROYVECTNS BAID
EL A C B, DEDE REALIZARSE BE ACUERDO COM EL LRITERIO DE —-
HICKS MALDOR, OUE COMIESARIAMENTE A PARETO, SOSTIEHEN QUE -
LO5 PROYECTOS DEBEMN REAL IZARGE ST L.OS GAMNADDRES FUEDEM SER
DEMEF IfZIADOS DE ALGUNA MANERA A LDS FERDEDURES, MIENTRAS ~
MUIE FARA PARETO SOLO HAY UNA NEJORA REAL EM EL BIEMESTAR -
SNCTIAL S1 CADA FPERSONA ES COLOCADA EN LA MEJDR FOSTCION —-
BRI E, TALL CONO Filas MISMA FERCIBE SU PROFIO BIFHESTAR.
SIM GUE LIPCORE 1A POSTOTON DF OTRAS PERSOMAS Tal. COMD EYH-

TOE

Gl WIEHESTAR. 8BS DECTR, UM INTFRCAMEID O hib-
TARIOD ENTRE DNS FERSOMAS DUE MO AFECTE A DTRA PERSONA, - -—
AFPRGYING LA ECONOMIA AL OFTIMG D IPARETO POROUE NETORA LA
SITUACION DE WUHD DE LOS [HDIVINUOS O DE AMBOS, EN TERMINDS

DE BG5S PREFFREMILASG, SIM ENPEOKAR LA SITUACION T'E HMADIE.
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EL CRITERIO DE HICK KALDOR, QUE E5 MAS FLEXIBLE, FPER-
MITE SEFARAR LOS DOS FENOMEMOS ECONDNMICOS, EL DE LA EFI---
CISNCIA Y EL DE LA EQUIDAD, AUMAUE REALMENTE EL INTERES DE
LOS FROYECTDSE DE INVERSION ESTE EM LOGRAR AVANCES EN AMADS
BENTIDGS ENM FORMA CONIUNTA.

EN LA PRACTICA, LA DISTRIBUCION DEL INGRESO DEFENDE
DE VARIDS FACTORES ECONOMICOS v FOLITICOS FDR LO QUE AL —-
MENOS A NIVEL TECRICO, NO ES POSIBLE FPRETENDER QUE LA SE~-
CUENCIA MENCIONADA SE CHUNIFLA. SIN EMBARGO. SIENDD VALIDO -~
EL CRITERIO, &N PRINCIFIO EL A £ R FROFONE EL. ANALISIS FOR
SEFARADC DE LA EFICIENCIA ¥V DE LA DISTRIBUCION DE INGRESOS,
DEJANDO A CADA REALIDAD ECONOMICA SUS FORMAS DE COMFEMNSA--
CION EMNTRE LOS GECTORES ITNVOI UCRADOS FOR LOS PROYECTOS DE
TNVERSTION.

A ESTE RESFECTI, SE HAM DESARRGLLADD EMNFODUES RE ~--—

GISTRIFUCION COMOD EL RE MARGL IM, EN EL OUE PROFOME t.A MAXI-
MIZACION DEL CONSLMO TOTAL, SUJETO & ALGUN CONSUMO PARA UN
GRIJFO DE WEGION POBRE. O BIEN; EL COMSUMO DE LOS5 FORARES -—

FUEDE MAX1IMIZARSE SUIETO A ALGUN CONSUMO TOTAL MTNIMO.
INPACTO REGIONAI

DE ACUERDD CON LA EXPOSICION DEL ANTERIOR, EH ESIE -

CHNIA UTD AN 1GTE SODRE EL TRATANIENIG OUE

AR TRLS 5

LO2 TECRICES DEL A C B RKAN DARM A LGS FUNTAZ CRITICOS FLN-
DAMENTALES DE LA EVALUACINN DE FROVECIOS. COMSTITUVENDO ~-

AST, St PRIMETVAL BASE CONCERTUAL .



LA UTILIZACION DE LOS OBJETIVOS DE IMIERES NACIOWML .

SE MENCIOND QUE PARA CONSEGUIR EL ERUILIBRIO GENERAL
DE LA ECONOMIA EN CONDICIDNES DE UN OFTIMO FARETO, SE RE--
GUIERE DE LA DEFINICION FINAL DE UNA FUNCIOWR SOCIAL. DEi. —-
BIENESTAR, DUE FERMITIRA COINCIDIR LOS INTERESES DE LOS -
CONSIMIPORES Y 1.05 PRODUCTORCSG. AST MISIOU. SE DESTACO FI. ~
FROBLEMA TEORICD QUE SURGE FOR LA AUSENCIA DE TAlL FUNCION
SOCIAL BUE FUDIGERA UTII IZARSE DE MANERA SISTEMATICA Y DE -
ACEFTACION GENERAL . UNA DE LLAS FORMAS DE RESOLVER ES1A —--
INSUFICTENCIA SE LLEVA & CAED EVN LOS PAISES OF ECONOMIA --
MIXTA COMO MEXICO, A TRAVES DE SUIS FROCESDS DE Fi ANEACIDN,
EM LLS CUALES SE FIJAN LOS OWJETIVOS GEMNERALES FARS SLE ---
DESARROLLD ECOMOMICO, EM UM FLAZ0O DETERMINADII. EN CIERTA -~
FORMA. Tol, CONTUNTO DE ORIJETIVOS REFRESEMTA 100 HIE FPARA LA
SOCIEDAD SIGNIFICA EL HIENESTAR, YA QUE AMI SE ESKFECIFICAN
LODS ASFECTOS ECONOMICUS MIE MAS VALDRAN: DENTRGO DE 105 CUA-
LES GE DARA ASIGHACION DE LOS RECURSUS DE THVERSION.

FOR QTRA P.’A-"\‘TE,thCHD SISTEMA DE ECOHOMIA NMIXIA, SE

REFLETA EN EL FRC

(B0 DE PLANEACTON EN ODUE LOS POSTIN-ADOS

Y LA DIRELCION EM EL USH DE | 05 RECURS0S ES DE CUMPLIMIEN-
TOS DBLIGATORINSG, SOL0O FARA | A5 ACCIONES DEL SECTOR Flle—o--
BLICO ¥ DE CHNEFLIMIENTO OIMCIUNAL O INDUCIDO FARA B SECTOR

FRIVADD. ESTA OTRA CARALTERIGTICA DE LA PLANEALION EN ESTOS

PAIGES COMLUCE & LB AUALTSTS [GUAI MEMTE GRADUSL Fr LA EVA-
LUACION LE LOS FPROVECTOS, DLETERMINAMDOSE DOS TIPOS DIFE---

RENIE

LI HNEREGE, FOR UM ALY, EL S

STOR FLUILTCU TRATA --
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DIRECTAMENTE DE ALCAMNZAR OBIETIVO3S RUE SE HA PROFUESTO ~—-
MIENTRAS QUE PARA EL SECTOR FRIVADO NG SIEMPRE £S5 COINCI--
DENTE CON TALES OBIETIVOS, SIN EMBARGC EN EL COMTEXTO DEL
ANAL ISIS COSTO-BENEFICIO, EL CONCEPTO DE EVALIJACION ES —--
IGUALMENTE APLICABLE A& CUALQUIERA DE LDS DOS TIPOS DE —---
INVERGION.

EM ESTE CONTEXTD. EL PROCESO DE ESTARBLECIMIENTG DE -
TALES ORJETIVOS £5 UNA CONDICION INDISPEMSABLE FARA GUIAR
L& ASIGNACINN DE LOS RECURS0S Dl:: INVERSION DENTRO DE LA -—
ECLOMOMIA. ESTE PROCESO FmRH‘F‘ FARTE DE LA PLANEACTON DEL --
Fals, CON O CUAL SE SIENTAN LAS BASES FARA REALIZAR LA ——
VINCULACION ENTRE LAS ACCIONES COMNCRETAS DE INVERSION VYV LA
FOLITICA ECONDMICA A MIVEL NACTONAL .

SIN EMBARGOD, EN OCASIONES, €S DIFICIL ESTABLECER UNA
RELACLION DIRECTA ENTRE PLANLS NACIOMALES ¥ FPROYECTOS, FOR
1.0 QUE ES NECESARTU. REALIZAR TRAUAJOS SIMILARES DE Rt AMEA-
CICHM A NIVEL SECTORIAL ¥ REGIONAL. COM EL FIN DE CUE LA ---
ENTIDAD FORMULADORA ¥ EVALUADORA DEL FROYECTO, ¥ &UHM EL -
FROF10 ANALISTA FUEDA DEFINIR CORRECTAMENTE LOS GBIRTIVOS
(HIE SE FERSIGUEM COH LA INVERSION. DE ACUI 50 DELFREMDE LA
AFTRMACION DE BUE LOS FLANES REQUIEREN FROYECTUS, ¥ 105 --
FEROYEC DS, PLANES.

ASI LA SECLERCIA DE LAS EVALUACION

FROVECTON, -
DENTRO DEY CONTEXIO DEL & C B L5 DE LD E TMOFERAT VA, SE
PARTE DE 1L.0OS OBIETIYOS ¥ HETAS EMUNCIARAG FOR EL FLAN NA-—-

CIUNAL ., LO3 CUALES & &1 YESD SON IRADUCIDNSG A OBIETIVOS MAS

STORIAL Y REGIGHAL D £ FLLOS

CONCRETOS UE MIVEL ©

S e



LA FROFPIA EVALUACION DE FROYECTOS PARA CALCULAR LA RENTA-—
BILIDAD ESFERADA FOR 1A SOCICDAD EN SU COMTUNTD: Fl S1----
GUIENTE F"AEQ GENERAL., ES EL CONTROL ¥V EVALUATION DE RESUL.~
TADDS, ®IIE PERMITE VERIFICAR 1A COHEREMCIA ¥ El GRADD DE -~
CONGRUENCTA ENTRE LOS PROYECTOS V EL FLAN. ESTE FROCESD -—-—
PERMITE, ADEMAS RETRUALIMENTAR ElL. FROPIU FROUESD DE Fi l—’vNéA
CION, BN SUS ETAFAS MAS GENERALES.
POR OTRA PARTE, TAMERIER ES RECOMENDABLE, DE!NTRL DE)

MARCO DE NECESIDADES FARA LA AFLICACION DEL A T B , NUE —-

UNA DEFERDENCIA FUBLICA EZPECIALIZADA MANEIE O SHFERYY

€L FROCESD “FLAN-FROYECTDS-FLAN", CON EL FIN DE GARANTIZ

LA COMGRUENMCIA TMTERMA, DE ACHERDD CON EL TIFD. TAnARQ v
CARACTERISTICAS ESFECIFICAS DE CADA FROYECTO. ASIMISHOD, --
DICHA INGSTAMCIA AUMIMISTRATIVA. PODRIA SER LA EMCARGADA -~

DEL. CALCULDO ¥ FUBLICACIGH DE | 05 “FARAMETRNOS HADIONALES" -

FARA SIE UTTL IZACTON DNIFCHNMD, OOR OTRA FARTE DE 1L OS FORMI-
LADORES Y EVYALUADDRES DE PROYECTDS, AST COMO L& ENTIDAD ——
RESFONSARLE EN GENERAR, DE t A AFLICACION COHERENTE REL -

A C B, A TRAVES DE LA ADMIMISTRACION FURLICA.
&.7 INDICADORES DE REHDIMIENTD.

DEMTRO DEL. MARECO IFORICO DL A C B, EL REMDIMIENTO
DE LA TRVERGIOH VIENE DOF (NI Ui B JRORETENTIG 1) DIGIT -

MUCTON DEL BLENESTAR QUE

L DERIVARTA DEL USE DE LNS RECUR-

SOG N A EUMNA ACTIVIDAD o

SIFIUAL A SUVERZ ESTE THORE ~--
BENTC S MEDIDN A& TRAVES DEL. EXCESO O DEFECTO DE LOS BREME-

FICING EGFERADUS LEL FROYECTH, BN CONPARACION GO | 0S5 n0G-

~-1F5-



TOS ESTIMADOS. TAL. DIFERENLIA, TRADUCIDA A VALORES DE CON-
SUM, ES L0 QUE REFPRESENTARIA EL REMDIMIENTO DE LA INVER--
SION, YA BGLE EN ESTE CONTEXTO, EL BIENESTAR ECONOMICO SE -
REFRESENTA POR EL INCREMENTO EM €L CONSUMO DE BIENES Y -~-—
SERVICIOSG.

AS1, EL FROCEDIMIENTO INICIAL ES EL DE EALCULAR LAS
CHRRIFNTES DE BENEFICIOS Y DE LOS COSTOS DEL PROYECTD & —-
TRAVCS DEL HORTZONTE DEL TIEMPD RESFECTIVO, SIN EMBARGO, -~
ESTA CUAITIFICACION, QiIE DE FOR éx FPRESENTA TAMBI1EMN CIFRTA
DIFLITATAD, CTOMO SE VERA EN EL APARTADND SXGU]ENTE, HNOS PER-—
AITIRTA REALLIZAR UNA COMFARACION EMTRE COSTNS Y REMEFICIOS
FARA CADA ARO O CADA FERIODD RESFECTIVAMENTE, FERD NO EN--
THE M FERIONDO ¥ QOTRO DIFEREMTES, UE £S LO QUE INTERESA -

PARA FODER TOMAR UNA DECISION EN EbL. PREGENTE.
£.8 DALAMZA DF FAGO.

LA EJECUCION ¥ PUESTA EN MARCHA DE UN FROVECTC 0 DE
UM COMSUNMTG DE PROVECTOS LIGADOS ENTRE SI, TRAEN COMD COH-
SECUENCTIA LA APARICION DE LA PROFAGACION DE EFECTOS EN EL
APARTARD PRODUCTIVO MACIOMAL TALES (COMO GM: LA BALANZA ---
COMERCIAL LA BALAMZA LE PAGA, ElL EMPLED, LOS PRECIDG, LA -
DISTRIRMICION CE THGRESAS ENTRE LGS LIVERSOS AGEMTES MACIO-
MALET ¥ REGIDMALES DEL FATS. LIS RENDIMIENTOS GOCIALES, --
ILOS SISTEMAS DE PROBUCCIOM. L&D FSEIRUCTURAS DE CAMEID MO--
METARIO, ETC.

VNG CE LOS ASFECTOS A5 HIFURTANTES GHE. DEDRN COH---

SikERA=

LATTON D2 i FROYELTD




EN L& OFICINA CENTRAL DE PLANEACIOMN, O EM LA DEFENDEMCIA -
SECTORIAL O REGIONAL INVOLLCRADA, ESTA RELACIMIADD PRECI--
SAMENTE CDN LA NATURALEZA CE L0 EFECTDS QUE SE DEBEN DE -
TOMAR EN CUENTA, AS1 COMQO AL AMALISIS ES NECESARIO PARA --—

QUE LA OFICINA CENTRAL LOS BOSQUEIE, A& FARTIR DE LDOS OB--—

JETIVOS DE POLITICAS ECOMOMICAS ¥ SOCIALES AS1 CMMO DE —-

LAS RESTRICCIONES ESFECIFICAR A QUE SF KREFIERAN.

€N ESTE CONTEXTO,., EL METODO (MIE ESTUDIA | OS EFECTOS
DE LOS FROYECTOS CON RESFECTO A LUS ORIETIVOS Y PRIODRIDA~-~
DES DE DESARROLLO DE LA ECONAOMIA. ASI COMO & | A8 RESTRIC---
CIONES IMPUESTAS, SE BASA EN TRES TIFOS DE "ESDUEMASY DE -
AMALIGSIS QUE & SU VEZ ESTAN RELALCIDNADAS CON L AS TRES —---
GRANDES CLLASES DE FLUJ0S COUE FPRODUCE LA EJECUCION DE FRO-—

YECTOS.

a) LDS LIGANNS Al CONGUMO DE RIENES INTERMEDIOS -—--

¢ IMSUMDS) .

) LOS OUE THYCLUCRAN LA DISTRIBUCION DEL YALOR AGRE~

GADO EMTRE 1.0OS DIVERSOS ABENTES.

£) 1.05 RELACIDNADOS CON LA UTILIZACION DE L.OS INGRE-

85 IMCR NTADBNS DE DTCHNOS AGENTES .

A FPARTIR DEL AMALTNIS DE E3TAS TRES Cl ASES DE FLUI0S

3 TGEMTAM EE

CHATICANEMTE ( A5 RASES COMCERTHALES DEL. -

METOOD.



&.9 LOZ PROVFETNAS N TMUERSICH COMO FROMOTORES DE —-
DESARROLLO SOCIN-ECONOMICO EN LAS REGIONES DEL -

PARIG.

EL FINANCIAMIENTO DE FRDOYECTOS.
BANCO MUNDIAL :

COMO INSTITUCION DE DESARROLLO. EL. BANCO MUNDIAL ES-

TA INIERESADD EN AYUDAR A SUS PAISES NIEMBROS UN LA OBTEN-~
"".H‘)N DE UN CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO CON UNA AMPLIA

DXST‘Q;IHUCIUN DE LOS BENEFICIOT DE ESE CRECIMIEMID. St} Fiin-
CIBN ES SERVIR DE INTERMEDIARIND PARA LA TRANSFEREN(IA DE -
RECURSOS FINANULIERUS DEGDE |LOS PAISES MAS DESARROLLADOS &

LOS MENOS DESARROLLADOS. LLAS FORMAS COMO ESTA TRANSFEREN---

ClA GCURRE Y LAS NORMAS OUE LA RIGEN, ESTANM COMCERIDAR PARS2

PROMDVER LA UTILIZACION EF1CAZ DE CARPITAL FARA DESARROLLEG
ECOMCHICD v S0CIAL, &SI C0N0 TANBIGH FARA NANTENER I ACCE--
S0 DbEL BAMCD A& LAS FUENTES DE CAR1TAL.

COMN TODO, LA TRAMNSFERENCIA DE MOMEDA EXTRANIERA FN -
APOYO DE IMVERSIONES SOLO ES EFICAZ. EM EL CHMFLIMIENTO DE
DHIETIVAS DE DESARROLLO MAS ANF 108, CUANDO HAY ESFUERZOS
GENUINOS GE PARTE DE LOS FAISES FRESTATARIOS PARA ALMENTAR
I'A INVERSION FRODUSTIVA, FROMOVER EL AHORRES IMVTERND, ALMEN-

TAR LAR UFORTUMIDADES DE EMFPLED, DIVERSIFICAR LAS ACYIVIDA-

DES ECUHMOHILAG, EAUILIGRME 1 nd CHENIAS EXT

SREAG v, BN I A -

QUE SF INSISTE ULTIMAMENTE ., FROMOGJERA LA DISTRIBICLIGH PSS

m

TRLLTAT IV DE IHGREDOSE ¢ Ll 1! A

CERLIMIENTL BE LA~

FOELACION. TAIES

m
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FORMACION DE INSTITUCIDMES Y EM 1.03 NEJORSMIEMTOS DE Faie o
"TICAS REL ACTONADAS CON 1L.OS SECTORES EN L.OS QUE EL BANCO -~
DECIDE D'i'DRGP-R CREDITOS O &N METORAMIEMNTOS GE FOLITICAS MA-
CROECOMOMICAS, CUYA EJECUCION ¥ VIGILAMCIA A MENUDD SE PUE-
DEM REFORZAR AL NIVEL DE FROYELTOS.

MUESTRO FALS FARA FODER HACER FRENTE A SUS ACTIVIRA-
DES FCOMNOMICAS, REBUIERE LE ESTOAS EMPRESTITNS CON NANIOS
INTERMACTIONALES.

AHORA BIEN, E3 A TRAVES DIFL GASTO FPUBLICN QUE EL FS-
TADO MEXTICAND FIMNANCIA SUS ACTIVIDADES. FOR ELLO, €l GALTO
FURLICO ES UN INSTRUMENTO FUNMDAMENTAL DE LA POLITICA ECQ---
HOMICA ME FPERMITE FPROMOVER FL CRECIMIENTO DEL PARIS, ART -
COMO DE 1.0S SECTORES Y RAMAS ECOMICAS, FERGIGLITENDD LOS -—

SIGUIENTES OBIETIVOS:

1.- FROMOVER EL CRECIMIEMTO ¥ DESARROLLO ECONDMICD -
SOCIAL MEDIAMTE FL GASTD EN IMFRAESTRUCTURA, -~

EDUCACIONAL,, SALUD ¥ SERVICIO EN GENERAL.

'
i

FIMAMCIAR LAS ACTIVIDADES DEL SECTOR FUGLICH, -~
TANTO DEL GOBIERMND FEDERAL COMO DI LOS ORGANIS--
1S DESCENMTRA&L 1ZADOS ¥ EMPRESAS ESTATALFG. MiF—w-

DIANTE EL BATTO CORRIFMTE] ES DECIR, EIERUTARDD

135 FPROGRANAS O

VHENITAL ES .

3.~ REALITAR INVERSINNES FUBLICAT OUE PERMITAN INURE -

MEHTAR LA FROLLGIUTON v FRODUCTIVILAD DE LUS ATE-

MES QUE FEDDUCE R CSTADG, v AUMENTAR ¢ ME TORAR

EY LGS PURL S0s.



Ho APGOAR ILAS ACTIVIDADES ECCHNOMICAS v SOCIALES GUE
CE CONIIDEREN FRIDRITARIAS FARA EL DESARRDLLO DEL
FATS ¥ JUE EL GECTOR PRIVADRD MO ATIENDE POR SU -

BAJA REMNTABILIDAD.

S.- COMTRIBUIR & LA DISTRIBUCION DEL INGRESD. EM FOR-.

MA REGTONAL POR RAMAS ECOMMIMICAS ¥ POK IRRTVIZ-S |

DLDS, DE TAL SUERTE OUE MAYOR NUNERO DE MEXICANUS
DISFRUTEN DE LOS RENEFIC10S8 QUE OTORGA EL CRECI-

NIEMTIT ¥ DESARFOLL D DEL PALG.

& CORDYUVAR A LA ESTARILIDAD ECONOMICA DEL FATIS. -
MEDIAMTE LNA ADMINISTRACION ADECHARA LE I 0S5 RE--
CURS05, AS1 COMO DE 18R CFICIEMTE ASIGNATION DL

EGTOS EM FURNCION DE 1.AS FRIORIDADES DEIL. FALS.

T.oo AUMENHTAR EL MIVEFL DE FNFLED O CULHTRIBUIR A QUE -

HA DISMINUYA, MEDIANTE 1A CREACIDN DE FUENTES DG

EMFLED EN EL. BECTOR FURLICO CUE FERMITAIL & &1V

TUCREMEMTAR Ei  INSRESH ¥ Fi. AHORRD IRNTERNG.

B.- GISHMIMUIR LA DEULA FUBLICA, TA&MTO EXTERNA CONMG

¥ OB SINTESIN FROGYVER Fi. BIFUESRTAR

MERAL DF LA FOTLACINNH.

108 FHO-

PROVECTOS LE IR

@i BB

FHEVEN B BESARROGI O SOCID-ECCHLOICS EN LAS RE--

ik Dell A

"
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n
X

AR COUFET LGS

LO% PROVETNG YANMKBIEN [ FLER




HACER UnA COMTRIBUCION DIRECTA AL AMORRG PUBLICO. Al FRES-

TAR ARG LOS FERMUCALRILES

POR EJENRLD. Bl ~-- -
BANCO FUEDE EXIGIR FOLITICAL DE RECUPERACINN EN TARIFAS Y

COSTDS FARA CUE COMMRIBUVARM 7 HACER FINAHTIERA

GHTE VIARLE
Et. FERROCARRIL ., PARA GENFRAR ARECURBOCS PARA FINANCTIAR INVER-
SIONES ZUCTORIALES ¥ FARA UTILIZAR ECOMONITAMENTE 103 RE -
CURGBOS A SU DISEOSICION. M TAL FROCESD, 1AL WFD 5EA (DF1-
BLE RELHCIR ACEMTUADAMNENIT {0135 SURSIRIAOS DEL ERTADG A LGS

SERVICTGS FEIFROVIARTOR AFORTANDC A51 UG ©

ITIRYRUT LI St

TAHCIAL AL CRECIHIIEMNT DL “GOFPURLICT.

Fl. FINANCIAMITCNTO DEL EANMCO & OS5 FROY

ST TRIEN

PUEDE T ERR MeRA FESFALDAR T A ESTRATEGIA L

S TE S PSR

CORREGIR DESUCUILIERIONG £ FRISDRIDARES DE IMVEESIGH. BN --

ARGS RE

HA THMSIGTIDG MUICHD €8 DIRIGIR | 05 RECUR

10N DF FROBINTIG FRIMS-. -

B0S OF INVYERGION a0 16 LA FRGEY

RI6 RIALES. HA NSRRI RS

CONCIRENCTA CRECTEMTE LE DUE LA IMVYERSION DIREDTN EX FROVEC-

TG FRODUCT Y

JURTO OO 1A MG B LA BLLIT IO LE FRG--

HLEMAS DU FPOLITICAS 10N ELLAS RELACIONADAS, FUEDRE O ALSO

LESARTIO FARA SUFERAR L OL LSIRANGHT AMIENTOS BV A RELACION
DEL FOTERCTAL FRORUCT VO DE G FAIR ¥ EN PARTICULAR FARS
EUTIMN G LA PEORDSCIOH NC 0 FTRT A TONES ¢ E SNGIITrIn -

[EISERR FCHER § RER I A AL

A MENUDG 0N DE

QUL F T SRECTORIAL. S0L0 FLEDE Glie--

PALTE (0 Chiar i L IPENTIVUS ARECHAD

RSV R IAVADG O WESITA FARA SUFLEMEMTAR LS 174 -

LiRECIS LR HEREGE VLA ABISTENLS TE

14k, FOR




FEJENFLOD. - UM FROYECTO SGHOCEEIDC FARA AUMENTAR 105 RENLINIEM-
TOS VY LA FROCUCCION L FRODUCTUS AGRICOLAS, FALL VED SO0 —
PUELE TEMNER EXITO SI LO5 AGRICII MORES NMUE 50N LNDS GEMEFI--
TIARIOS EN FFTMER LUGAR, RECIBEN MEIQRES FRECIOS FOR SUS -~
COSECHAS COMO ESTIMULO FARA IHNVERTIR Sl PROFIO TIENFO Y -

SUS FROF105 RECURS0S. DE ACUERDD COM EiLO, LA DECIS1ON DE

4 GUBIERND OF AUMENTSR | U8 PRECIGS AL FRODUCTOR
COMDICTION FREVIA FARA UN FRESTAMO DEL EANCO EN ESTE CASO0.
(0% FRESTAMOS DEL BAMNCO FARA FROVECTOS S5E NITILIZAN -

PanRA AROYAT FL DESEDC GE UN FAIS DE SER MAS EFICIENTE A L.

INVERGIOUN BN FROYCCTGS QUE FLNENTEN GL EMFLEQ v BENEFICIFN
£ 1053 GRUPOS DE FAJUS INGRESNG AUMENTANDO SU FRODUCTIVIDAD.
El. EMFLEO ¥ LA DISTRIBUCION DE INGRESOS ESTAM INFLINIDDS ~-

FOR UMA GAMA DE FOLITICAS. AS1 COMO TAMBIEN POR LA COMFO--

Z LAS TMVERSIOMES ¢ L& COMCERCION LE | 003 FPROYECT

IHDIVITUM ES.

LINA ESTRATEGIA F‘AR.’; MAXIMIZAR EL EMFLEG v MEJORAR LA
DITHRIBICION D FOLITICA OFICIAL MINIMIZAMDO LA NFCESIDAL -
DE DIFICILES COMFROMISOS ENTRE ORJIETIVOS V¥V HACIENDO RESAL-
TAR S ASPENTUS COMFI EMERTARIOS. FOR EJENMFLO, Bl FIMAM---

FROVECTNS OUE FOMEMTE LA PRODUCCION AGRICOLA

Y SEA TaRA S CONSURNI INTORNO O PARA LA EXPORTATIUN, ES

LA RE

B0 ATRASAHDA,

3
a
i

HASTA DIERTO BUNTO, A IRTOLTLOGIA DE EWALUSCIGN D

CURK IGE




MERCADO ASIGHAMDO FESGS (EASADOS BN FLAS. F'F.‘VIVGF(IDF“DES ECOMNG~
MICAS FURDAMENTALES DEL PATS). & LOS DEMEF1CI0S ‘"l',CUETD’:‘ -,
DE U FROYELCTU, PUEDE CONTRIAUIR :‘;,i.ueén, IT;E ORIETIVOG DE
EMFLEND ¥ DE DISTRIBUCIOMN DE INGRES0S. EL EFECTD MAS S16~--

NIFICATIVO FUEDE ORTENERGE A MEMUDD, MO EM LA ETAFA DE ---

EVALUACION, SINGD EM LA ETAFA MAS TEMPRANA DE FREFARATCTION -

DEL PROYECTO. LOS5 PROYECTOS 38 FUEDIM SELECUTIONAR ¥ D15
FAR POR EJEMPLO DE MODOD OUD SEAN IRTUSIVOS ER L FMFLEQ DE
MAND DE OBRA FM SECTORES DONRE 1Al FLECTIGH GEA 1O ARRO---
FIADD, TALES COMO LOS FINAMOIADGE FOR PRESTAMOS DR UNS -

LE D B MUE D) BSTH N AR

INSTITUCTON FLIIADCIERA

COOR BN DU

LA FEMIESS EMPROGA. O &M W0 CAMPO CGMD L& BN
DE C& MIEREN  PLANTEAR FROYECTOS QUE ENFLEEN Mal0 DE OFRA
¥ MATERIALES LUOCALES.

DEGARDE LG ITNTEGRADRL FUTN v LR BRANG.

ORECIOMTOINHTE [T it I 4 51

ROYECT

PORTANIES TANMTO ER CUGMTO A CRECIMIERTO COHML BN CUHANIO A

LA DISTRIBLCTIUH LOUTTATIVA. &1 SUENTUSAR EL FIETOONE  IHTE~ -

GRAND Dt DESARROLLGO DEL AREA. EL BANCO FUEDE UGHNTRIBUIR

SUSTANCIALNENTE AL FEMDIMIENIO GE LA INYERSIGH G0 M FATS

ASLENN A& THLOT FINES. £aS00 FUEDE HACERSE (2L UM FROYECTD O

TI0 DE L ROYIECTON TR Ny UREAMG EN LA ME. FOR --

Uile 3

LOTES Y SLRWILI0S

EJENAL G L S0 DI LA T

EICG. Y &ADiESTRAITENTO, T oLung DeE A AL ETRUCTHRS

LOOHOMLEA BABIOA MENESARIA FARG FL CRECIMIENTO DE LA PR~
PCRFAISE ST TR W 51 L €ty Y

OVECES T8 UTIL FWALLATR UN FF{G':’EC'“J MEDISMTE OTROS -

P,
HRE IO



CRITERIOS QUE SE FUEDAN HABER BUFLEADD Bl LA EVALUACICH ——
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CAPITULOD VII

PLAN FINANCIERD



S caAPITULO VII

FLAN FINANCIERD
7.1 PRESUPUESTO DE CAPITAL

EN LA NAYORIQ DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES LA FRIMN--
CIFAL INVERSION SE REALIZA EN ACTIVO FIJO. PUESTO QUE. SON
ESTOS LOS QUE DAN LA BASE A LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y Al
HAQLAR DE ADMINISTRACION DE INVERSIONES LA ATENCION PRIM--
CIPAL. SE ENCUENTRAN EN LAS INVERSIAONES DE CAPITAL. FOR AD~-
QUIRIR, ACTUALIZAR O REEMFILAZAR.

SIENDO LAS INVERSIONES TANGIBLES DE GRAN TMFORTAN- —-
CIA DERIDD A SU MOMTO Y A SU TIEMPIl; DECIDIR REALIZARLAS -
ES UNA DE LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES EM LA ADMINISIRA-
CION FIMNANCIERA, PUESTO GUE, DE UNA ADECUADA FLAMEALCION DE-
PENDERA EL EXITO O FRACASO DE LA ORGANIZACION.

Al HABLAR DE PLANEACION ENM INVERSIONES A LARGO FILAZO
GE CONSIDERA CNMO SINONIMO AL PRESIJPIJESTd DE CAFITAL, BL1EN-
DO ESTE UM PLAN FORMAL FARA LA UBTENCION E INYVERSION DE -
FONDDS EM PROYECTOS A LARGD FLAZO, ES DECIR, UMA PROGRAMA-
CION DE LAS IMVERSIOMNES PLANEADAS DE LA EMPRESA POR 1O t5E-
NERAL BASADA EM FRONDSTICOS Y PRESUFPUESTO DE VENTAS FUTH -~
RAS, COSTOS, REQUERIMIENTOS DE FRODUCCION Y DISPORMIHIL IDAD
DE NUMERARIO.

El PRESUPUESTO DE CAFITAL ESTA INIEGRADO FDR TRES --

CONSIDERACIONES QUE SON:

a) Ei. TAMAND OPTIMO DE LA EMPRESA.



b) DETERMINAR EN QUE SE YA A INVERTIR.
c) DETERMIMAR LAS FUENTES DE FIMANCIAMIENTO.

EL. EXITO DE LAS ACTIVIDADES SE BASARA EN UMA ADECUADA
PLANEACION, FOR LO QUE CS INDISPENSABLE AFLICAR METODDS DE
ANALISIS Y EVALUACION A LOS PROVECTOS EN INVERSIOMES FER--
;1ANENTES TANGIBLES, DISMINUYENDO ASI LA FROBABILIDAD DE —--

RIESGD E INCERTIDUMBRE.
SE ESTUDIARAN DOS CATEGORIAS!
t.~ SIN COMSIDERAR EL AL OR DEL DINERO EN EL TIEMFO.
2. CONSIDERAMDO FlL. YAl OR DEL DINERO &M EL TIENFO.

METODOS QUE NO CONSIDERAN E£l. YALOR DEL DINERO EN

EL TIEMFO.

SON ARUELLDS BUE NO TUMAN EN CUENTA LA FERDIDA DEL -
FODER ADBUISITIVO DEL NUMERARIO FOR El. TRAMSCURSO DEL TIEM-
PO, EN LA DECADA DE LDBS SESENTAS FUERUM LOS MAS UTILIZADOS
FOR LA MAYORIA DE LOS EMPRESARIOS, FIIESTO OQUE RESUILTARAM -
SENCILLOS DE CALCULAR Y CUEBRIAN LAS NECESIDADES IMMEDIA—---
TAS A FIMN DE PODER TOMAR LA DECIZION DE ACEFTACION O RE-- -

CHAZO DE LA IMVERSION.
7.1.1 TASA DE REMDIMIENTO LCOMTARLE.
L& TASA DE RENMDIMIENTO COMTABLE O TASA FROMEDIO DE -

FENTABILIDAD €S UNO DE L.O3 METODOS MAS GEMNERAL 1ZADUS % ~-—
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‘TIENE COMO FIN MEDIR EL. RENDIMIEMTO DE LA IMYERSIDN QUE SE-
REALIZARA, L.A TASA SE DETERMINA A FARTIR DE LAS UTILIDADES
DESPUES DE IMPUESTOS. UMNA VEZ QUE SE DETERMINA LA TASA SE

ESTA EN CONDICIONES DE COMPARARLA CON L& TASA MINIMA RE-—-
GQUERIDA PDR LA EMPRESA EN BASE A LAS UTILIDADES DESPUES DE
IMPUESTOS, SURGIENDO ASI LA POSIBILIDADR DE DETERMINAR S1 -

SE ACEFTA 01 SE RECHAZA EL FROYECTO DE INVERSIOM.
7.1.2 FERIDDD DE RECUPERACION.

€L METODO DE PERIODO DE RECLIFERACIOM, CONOCIDO TAM-—
BIEM COMO METODO DE REEMEOLS0 TIENE COMO OBIGTIVO CONODER
EL TIEMPO (AﬁﬂS,VMESEE, DIAS) EN QUE LA INVERSION GENERARA
FONDOS SUFICIEMNTES PARA IGUAL AR LA ERDGACION CAIISALA FOR -
DICHA INVERSION. ESTE METOLO ES CONSIDERADD | A SEGUNDA —--
BARRERA DE SELECCION. PUESTD QUE TOMA EN CUENMTA 1L.OS FLUTOS
DE EFECTIVO ¥ NO LAS WUTILIDADES CONTABLES. ES DECIK,., 58 RE-

FLEJA LA LIGUIDEZ DEL PROYECTO.

METODD QUE SI CONSIDERAN £L YALOR DEL DINERO EN EL

TIENMPO.

LOS METODOS SIGUIENTES, S1 COMSIDERAN EL VALOR DEL -
DINERO EN EL TIEMPO, UTILIZAMDO (1.OS FLUJOS NETOS DE EFEC-~
TIVD DEL PRODYECTO.

E£S IMPORTANTE DESTACAR DUE L.OS METODOS SIGUIENTES NO
CONSIDERAN EL PODER ADRUISITIYO DEL DINERO (ENFOGUE ECONO-
MICO) STNO UMICAMENTE EL VALOR CRECIENTE DUE VA ADOUIRTEN-

DO El. MUMERARID A TRAYES DEL TIEMFO £M BASE A SU REINVER--
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SION (ENFODUE FINAMCIERQO) QUEDAMDO LA RESPONSABILIDAD A -—
CARGO DEL. ADMINISTRADOR FIMANCIERO DE CONMSIDERAR LOS EFEC-
TOS DE LA INFLACION PARA EFECTUAR EL ESTADO DE RESUL.TADOS

¥ EL FLUJO DE EFECTIVO DEL FROYECTO.
7.1.3 VALOR PRESENTE NETO.

ES LA CANTIDAD MAXIMA QUE LA EMPRESA ESTARIA DISFUES-
TA A DESEMBOILLSAR EN UN PROYECTO. EL FIN DE ESTE METODO ES
TRAER A VALOR FRESENTE L0353 RESUlL TADDS FOR LOS FLUJOS METOS
DE EFECTIVD OQUE GEMERA LINA INVERSIOM A WA TASA DE DES----

CUENTO BUE ASIGHE LA EMFRESA.
7.1.4 TASA IMTERNA DE KRENDIMIENTO.

EL. METODO DE EVYALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION CO-
HOCIDO COMOD TASA INTERNA DE REMDIMIENTQ, TASA DE RENDIMIEM-
TO DESCONTADGO O METODO DEL IMVERSIOMISTA, TIENE COMD FIM -
EMCONTRAR LA TASA DE DESCUENTO (TASA DE iNTERES), QUE AL -
SER APLICADA A LOS FLUIODS METOS DE EFECTIVO QUE GENERA EL
PROYECTOD DURANTE SU VIDA UTIL IGUALAM A LA INVERSION. ES -~
DECIR, QUE LOS FLUJOS YA DESCOMTADDS MENDS L& INVERSION —-

SEAN 1GUAL. A CERO.
7.2 ALTERNATIVAS DE FIMANCIAMIEMTO.

PARA DETEFRMIMAR EL GRADOD DE EMDELIDAMIEMTO El- QUE GE
FUEDE INCURRIR EN LA REALIZACION DE UM PROYECTO, ES MNECESA-
RIO ESTIMAR LAS UTIL IDADES ANUALES, COM BASE EN FRONUOSTI1--

COS DE VEMTAS Y A TRAYES DE LA ELABORACIDN DE PRESUPLIESTOS
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DE INGRES0S ¥ DE EGRESOS ESTIMADOS. EL NIVEL DE UTILIDAD -~
PREVISTA. ADICIONADO AL MONTO DE RESERVAS DE DEPRECIARCIGHN
Y DE.AMORTIZACIAON PRESENTAN LA MAXIMA CAFACIDAD DE PAGO —~
QUE TENDRA LA EMPRESA PROYECTADA HACIA EL FUTURD. PARA —--
HACER FRENTE A SUS COMPROMISOS FINANCIEROS.

EXISTEN DIVERSAS FORMAS PARA CONOCER LA CAPACIDAD DE

ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA EMTRE LAS QUE DESTACAN:
1.~ INDICADOR DEL. CAPITAL DE TRABAIJIO.
2.~ FUNTO DE FOQUILIBRIO.
3.- ANALISIS DE POLITICA FINARMNCIERA.
“:— LIGUIDEZ DE LA EMPRESA.

DENTRO DE LAS ALTERMATIVAS DE FINANCIAMIEMTO, TENEMOS

LAS FUENTES PROFIAS DE LA ENTIDAD, QUE SON:
~AFORTACIONES DE CAPITAL..
—REINVERSION BE UTILIDADES.

—-EMISION DE ACCIONES.

~EMISIONES DE OBLIGACIDNES.
~ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

~F INANC 1AM %ENTD Vi~ PROVEEDORES.

~VIA ACREEDORES DIVERSOS.

=140~



POR OTRO LADO TENEMOS QUE OTRA FUENTE DE FIMANCIA~--~
MIENTOD PARA LA REALIZACION DE UM PROYECTO DE INVERSION, --
SON LDS CONQCIDOS PRESTAMOS. ESTOS PLEDEN SER DE DISTINTAS
FORMAS ¥ VARIAR DE ACUERDO A SU MOMTO, CONDICIONES Y FLA-~-—

205, PARA ELLO EXISTEN TRES GRAMDES DIVISIONES QUE SDN:
~PRESTAMOS A CORTO PLAZO. (MENORES DE UK AT0)
~-FRESTAMOS A MEDIANO FLAZO. (VARIAN DE | A S ARQS)

-PRESTAMDS A LARGO PLAZO. (SE CONSIDERAM MAYORES DE

5 AnR0S)

ABEMAS EXISTEN OTRAS CARACTERISTICAS EN LOS FRESTAMOS

QUE DEPEMDERAN DE SU ORIGEN Y APLICACIONES TALES COMO:
~FRESTAMDS HIPOTECARIOS.
~FRESTAMNDS FRENDARIOS.
-FRESTAMOS PERSONALES.
~-PREGTAMOS REFALCCIONARIOS.
-LINEAS DE CREDITO.
-FACTORING.
AHORA VAMUS A ADENTRARNDS A LO DUE SON LAS FLENTES -

DE FINANCTAMICHNTO PROPIOS. TAL COMO YA LO HARIAMOS MENCIO-

HNADD TENEMOS LDS SIGUIENTES:

~AFORTACIDNES DE CAFITAL.
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LA APORTACION DEL CAPITAL POR PARTE DE LOS INTERESA-
DOS DEL PROYECTO ES UNA DE LAS FUENTES INTERNAS DE LAS MAS
COMUNES PARA OBTENER RECURSOS. ESTAS OPERACIONES SE HACEN
EN UN PRINCIPID PARA PODER LLEVAR A CABO EL PROYECTO ¥ FPOS-
TERIORMENTE PARA PODER OBTENER L0OS FONDOS QUE MECESITA DuU-

RANTE SU FUNCIONAMIENTO,
-REINVERSTON DE UTILIDADES.

LA REINVERSION DE-UTlL!DADES, Y POR LO TANTO LA RE-—
SERVA CONSTITUYE INTERNANEN+E OTRA DE LAS FUENTES GQUE EM--~
FPLEAN LAS EMPRESAS PARA FINANCIARSE O PARA LLEVAR ACAERO UM
PROYECTO DE INVERSION., ESTA FORMA Dg OPERACION DE RECURSOS
SE LE CONOCE COMO AUTOF INANGIAMIENTO.

DEBIDG A QUE LAS UTILIDADES QUE BE GEMERAN EN UN --—
EJERCICIO SE CANALIZAN HALIA EL. PAGO DE DIVIDENDDS O HACIA
LA REINVERSION, LA FOLITICA QUE SE LLEGUE A TOMAR SOBRE --—
UNO DE ELLOS AFECTA AUTOMATICAMENTE AL OTRO. ES FOR ESTO,
QuUE SURGE LA NECESIDAD DE ACLARECER LOS INTERESES DE LOS -
ACCTIONISTAS ¥ LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA EN PROYECTO, -
FARA ASI TOMAR UNA BUENA DECISIOM. EN CUANTO A ESTA FODRMA

DE FINAMCIAMIENTD.
~EMISIONM DE ACCIONES.

ESTE RECURSO. PROFORCIOHA UINA CANTIDAD FIJA DE CaF -
TAL FPERMANEMTE ¥ DEFINITIVI, GUE NO TIEME UM RFLAZO F1.00 OE
DEVOLUCION, ¥ ES FPOR LO TANTO UN EXCELENTE MEDID DE F IMAN-

CIAMIENTO PARA FUTUROS FROYELTOS.
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FPARA LLEVAR ACABD ESTA FUENTE DE FINANCIAMIENTO, ---
DEBERAN DE DETERMINARSE PRINCIFALMENTE EL MOMTAO DEL. CAPI-—
TAL GUE SE VA A NECESITAR Y LUEGD SE FROCEDERA A SELECCIO~
NAR EL. T1PO DE ACCIONES OUE DEBEN EMITIRSE. LA LLEY GENERAL
DE SOCIEDADES MERCANTILES HACE NMENCIOMN ENM El. ARTICULO 112,
QUE ENM EL. CONTRATO SOCIAL, FODRA ESTIPUILARSE QUE El. CAPI---
TAL. SE DIVIDE EN VARIAS CLASES DE ACCIONES CON LERECHOS --
ESFECIALES.

t.AS ACCIONES PUEDEM SER: ORDIMARIAS O COMUNES Y FPRE-
FERENTES. CADA UNA DE ESTAS CLASES PUEDEM CIASIFICARSE ---—

DESDE DISTINTOS FUNTOS DE VISTA:

~-POR LA FORMA DE TRANSMITIRSE. SE DIVIDEN ENM:
1.~ MOMINATIVAS ¥

2.~ AL PORTADOR.

- DE ACUERDD A Sl VALOR:
1.- CON YALOR MNOMINAL Y

2.~ SIN VALOR NOMINAL..

~ATENDIENDO A SU FORMA, O COMO SE LIGUIDAN:
1.~ LIBERADAS Y

2.- PAGRDERAS.

- POR LA FORMA DE TRAMSFERIRSE:
1.~ NEGOCIABLE ILIMITADAMEMIE *

2.~ NEGOCIABLE COM LIMITALION.

AMTES DE HACER LA SELECCYON DE ACCIOHES QUE SE DEBA
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EMITIR, SE DEBEN DE CONSIDERAR TRES ELEMEMTOS MUY IMPORTAM-
TES: LOS DERECHOS DE CONTROL DUE OTORGAN, LA FPRODUCT IYIDAD

QUE OFRECEM Y L0S RIESGOS QUE TRAEN COMO CONSECUENCIA.
-EMIS10ON DE OBLIGACIOMES.

€S OTRA FUENTE DE FINAMCIAMIENTO COMUN. LAS OBLIGA-—
CIONES SON TITULOS DE CREDITO, EMITIDD POR LAS SOCIEDADES
EMISORAS QUE PRESENTAN LA FARTICIPACION INDIVIDUAL DE SUS
TENEDORES EN CREDITO COLECTIVO CONSTITUIDO. LAS OBLIGACIO-

HIES DE ACUERDO COM LA GARANTIA QUE SE OFREZCA PUEDEN SER:

* COMUNES, CUANDO ESTAN GARANTIZADAS EN EL ACTIVO --

SOCIAL DE LA SOCIEDAD EMISORA.

& HIFOTECARIAS, CUANDO ESTAN GARANTIZADAS CON UNA ——
HIPDTECA SOBRE BIENES DETERMINADOS, QUE FERTEMECEN
& LA EMISORA O A TERCERDS OUE ESTAN DE ACUERDO EN

CONSTITUIR LOS BIENES EM HIPOTECA.

* PRENDARIOS, CUANDO ESTAN GARANTIZADOS CON ALGUNA -

PRENDA CONSTITUIDA SOBRE TITULDS VALOR.

ESTE MEDIO DE FINANCIAMIENTO TIGNE LA “ENTAJA DE TE-
NER UN INTERES MAS BAJC QUE LOS CREDITOS BANCARIDSG, AUIN ~-~
CUANDO LA EMISION REDUIERA MUMEROSOS TRAMITES OUE RESU TEn
CDMPLICQDUS Y COSTOSO0S A LA EMFRESA EMISORA. FOR DTRO LADOD.
LA EMISI&N DE OBLIGACIONES TIENE ADENAS LAS SIGUIENTIES VEN-
TAJASI PARA EFECTOS DE 1MRUESTOS SOBRE LA REMTA, 1.OS INTE-

RESES COBRADDS 30H DEDUCIBLESR, SOM MAS HAIOS DUE LOS LIV~
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DEMDOS v

I5 TFOISACCIONES EN BOLSAS DE VALORES,. SON MAS —
NUMERQS0S Etl VALLORES DE RFENTA FIJA (OELIGATIONES) VBUE EN ~

LOS DE RENTA VARIABLE (ACCIOMES).
~-EL ARRENDAMIENTO FIMANCIERCG.

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO. DEBIDO A SU MNATURAL EZA
DE OPERACION, SE CONMSIDERA AASICAMENTLE COMO UNA FUFNTC DE
FINANCIAMIENTO. ESTE TIFO DE FINANCTAMIENTO SF LLEVA NCAKD
MEDIANTE LA CELEDRACIOM OE UM CONTRATL, EN VIRTUD DEL LAl
UNA PERSONA (EMPRESA ARRENDADDRA) . SE OBLLIGH A COMUCEDER A
AOTRA (EMPRESA ARREMDATARIA), E! USO O GICE BE UM AZTIVO -
FIJO PDR TIEMPD DETERMINADO, MEDIAMNTE EL FAGH DE LA RENTA,
CON LA MODALIDAD, QUE Al TERMING DEL. CONTEATO ElL ARRENDATA-
R10 PODRA HACER LSO DE UMA OFCION DE CONFRA, DE COMIIMHUAR
ARRENDAMDO EL HIEM, O DE DAR POR CDr-lCL(Il‘DD EL CONTIATED. €M
LA MAYORIA DE LOS CASOS SU ACEPTACIOM O RECHAZO RESWE T4 DE
LA COMPARACIDN D LOS BEMEFICIONS FRENTé A OTRAS AL TERMATI-

VAS DE FINANCIAMIEWTO.
~FINANCIAMIENTO VIA PROVEEDORES.

* ES LA FUENTE MAS COMUN DF FIMANCIAMIENTO A CORTQ ~--
PLAZO ¥ DUE ACTUALMENTE SE HA EXTENDIDO GRADUAL.MENTE EN - -
LAS EMPRESAS.

EL CREDITO OUE SF NBTIENE DE LOS FROVEEDORES ES UNO
DE LUS RECURSOS QUE SE GEMERA FOR LLAS OPEFACIUNES MORMALES
DE LA EMPREEA,. ES DECIR QUE CUAMDD SE ADRUIERE EL. CREDITO

SE OBTIEHEN LOS RIEMNES Y/0 SERVICING SIN ENTREGAR FOHIDOS -~
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DE LA EMPRESA EN EL. MOMENTO EN OUE SE CELEBRA LA OPERGCION.
COMPROMET IENDOSE A PAGAR EL INFDRTE EM UNMA FECHA POSTERIOR.

EL FINANCIAMIENTO FOR MEDIQ DE CREDITO OBTENIDG DE -
LOS PROVEEDDRES SE DETERMIMARA EN FUNCION DE LA FOSICION ~
CREDITICIA QUE TENGA LA EMPRESA, ASI COMD EL RAMG A DUE SE
DEDIOUE, LA EFPOCA DEL ANQO.

POR OTRO LADO SE TIENE LA YENTAJA DE LOSE DESCUENTOS
OUE OTORGEN LOS PROVEEDDRES FOR PAGOD DE RIGURDSO CONTADRS O
PROMTO FAGO, 1LOS CUALES FUEDEM LLEGAR HASTA UMA TASA SUFE-
RIOR A LA QUE EXISTE EN CUALOUIER GTRO TIFD DE CREDITO & -
C'IRTO PLAZG. EL APROVECHAR ESTA DIFEREMCIA DE TASAS REDU--
ClIRA LOS COSTOS, LAOS CUALES SE REFLEJAN €M UMNA DTILIDAD LE

TIPO FINANCIERO.
~FINANCIAMIENTD VIA ACREENDORES.

ESTE TIPD DE FINANCIAMIENTO A CORTO FLAZO LO QTORGAM
FERSONAS O ENTIDADES ECONOMICAS. LDS PRESTANDS DTORGADDE -
FUR DICHAS PERSOMAS, POR LO GENERAL ., SE DOCUMEMTARN COM ~--
TITUL.OS DE CREDITOD DEMOMINADDS PAGARES D LETRAS DE CAMEIQ
CON EL FIN DE BUE EL. ACREDITANTE FUEDA MEGOCIAR LDOS TITU--—
LOS DANDOLE FLEXIBILIDAD A (A OFERACION.

DENTRD DE ESTE GRUFO SE PUEDENM CLASIFICAR LOS PRES--
TAMAS FARTICULARES DUE FROVIENEM DE FRESTAMIGTAS FRIVADOS.
¥ A LDS CUALES LAS EMPRESAS RECURREM CUANMNDO NO FUEDEN Eh--~
CONTRAR CREDITD EN RINGUNA OTRA PARTE. POR 1.0 REGULAR ESTE
METODO 55 CONSIDERA COMO £L UL TIMO RECURSD PARA CRIENER ~-

FORDOS, DERIDG A DUE LAS FERSDMAS CUE LUS DTORGAN EXIGEM -
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®

ABSODLUTA GARANTIA ¥ FRINCIPALMENTE FIJAN INTERESES MUCHO -

MAS ELEVADOS OUE LOS MORMALES.
7.3 FUENTES DE FINAMCIAMIENTO.
~FROVEEDORES .

ESTA FUENTE ES LA MAS COMUN Y LA DUE MAS FRECUENTE-.-—
MENTE SE UTILIZA. SE GENCRA MEDIANTE LA ADQUISICION O COM-
PRA DE BIENES ¥ SERYVICIOS QUE LA EMPRESA UTILIZA EN Sl ~—-
OFERACION A CORTO ¥ LARGO FLAZO. LA MAGMITUD DE ESTE F INAN-
CIAMIENTO GEMERALMENTE CRECE O DISMINUYE EM LA MEDIDS EN -
QUE CRECE O DISMIMUVE LA OFERTA DERIDA A EXCESOS DE PRODUC-

CION O MERCADOS COMFLTITIVOS
-BANCA.

LA EMFRESA DEFENDE DE LA BANCA PARA DISFRLITAR DE UNA
AMFLIA GAMA DE SERVICIOS, COMO FUENTE DE, FINAMCIAMIEMTO --
FARA LOS MEGDCIOS, L0 QUE REFRESENTA LA FUENTE DE CREDITO
DOMINANTE QUE SE NEGDCIA A CORTO FLAZO. FARA LAS EMF:RESAS
PEQUENAS Y MEDIANAS, LOS FRESTAMDS BANCARIOS REPRESENTAN -~
LA FUENTE MAS IMPORTANTE DE CREDITO A CORTO, MEDIAMO Y —-—
LARGO PLAZO, NO ASI FARA LAS EMFRESAS MAYORES, DUE CON ——-
FRECUENCIA OBTIENEN FIMANCIAMIENTO MEDIAMTE LA EMISION DE
ORLIGACTIONES, COLOCACION DE ACCIONES EM LA BOLSA, ETC.

LA BAMCA DE NHEXICO ESTA ESTARLECIDA DE COMFORMIDAD -
CON LA LEY GUHERAL DE IMSTITUCLIONES DE CREDITO ¢ ORGANIZA-

CIONES AUXILIARES, COMO SIGUE:
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1.~ IMN3TITUCIOMNES DE CREDITO FPRIVADAS:

&

BAMCDS DE DEFQ3ITO.

b) BANCOS DE DEFOSITO DE AHCRRO.

c) SOCIEDADES FINANCIERAS.

d) SOCIEDADES DE CREDITO HIPOTECARIO.

@) BANCOS DE CAPITALIZACION.

T

BANCOS FIDUCIARIOS.

2.~ ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CREDITO:
&) ALMACENES GENERGLES DE DEFOSITO.
b) BOLSAS DE VALDRES.

€) UNIOMES DE CREDITO.

S.~ INSTITUCIONES YV ORGAMIZACIOMES AUXILIARES MACIO-
NALES, CON PARTICIFACION DEL GORIERMND FEDERAL O
EJERCIDO CONTROL DEL COMSEJO DE ADMIMISTRACION.
LOS PRINCIFALES SON:

&) EBANCD DE MEXICO, S.A. (BANCQO CENTRAL)

b} BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIDR. S.A.

c) NACIONAL FINANCIERA, S.A.

d) BANCO . MALCIONAL HIFPOTECARIO URBAMNGO Y LCE OBRAS

FUBLICAS S.A,

INSTITUCIONES DE CREDITO FRIVADAS.

LA BANCA EXTRANIJERA FUEDE TENCR SHCURSALES O AGEM-——
CIAS, PERO UMICAMEMTE FOLDRA OFERAR ERN EL. EJERCICIO DE LA -~
BANCA DE DEFOSITO, & CONTIMDIACION S5E EXAMINA LA ALTIWIDAD

DE LAS INSTITUCIONES FRIVAUAS DE CREDITU, EN (A3 GUE FAR--
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TICIPA LA EMPRESA DESDE EL FUNTG DE VISTA DE FINANCIAMIEN--

TO. E _ i DA
LA BANCA DE DEFDSITD ESTA AUTORIZADA PARA REALIZAR —

LAS SIGUIENTES ORPERACIONES:

a) EFECTUAR DESCUEMTOS, OTORGAR PRESTAMOS Y CREDITOS
REEMBOLSARLES EM FLAZO NO MAYOR DE 180 DIAS Y RE-
NOVARLES POR UMA O FOR MAS VELES, HASTA UK fMHBYX1MO
DE 3&0 DIAS CONTADOS A FPARTIR DE LA FECHA DE DTOR-

GAMIEMTO.

b

OTORGAR FRESTAMOS ¥ CREDITOS PARA LA EXFORTALION
DE ARTICULGOS MANUFACTURADOS A FLAZO SUFERIOR A ——

LOS 100 DIAS SIN EXCEDER DE TRES ARODS.

OTORGAR PRESTAMOS ¥ CREDITOS PARA | A& ADOLIISICION

fi

DE BIEMEIS DE COMNSUMD DURADERD. OUE PHEDEN SER A& -

FLAZO SBUFERIOR A 1RO DIAS.

d) OTORGAR CRESTAMOS v CREDITOS DE HABRILITALTION O --
AVIO, REEMBOLSABLES EM FLAZO DUE MO EXCEDA DE DOS

AROS .

OTORGAR PRESTAMOS REFACCIOHMARIOS & UN PLAZO NO —-

i

MAYOR DE 1S ARNOS Y COM UMA GARANTIA DE MEROS DEL

75%.

PARA LA BANCA DE DEFDSITO DE AHORKRO LA LEY MO SENALA
EXFRESAMNENTE QUE OFPERACIOMNES FUEDE REALIZAR,. PERO SE DEDU-

CENM DE LAS REGLAS QU LA LEY DA RESFECTIO & LA COBERTURAG DE
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.08 DEFOSTYOS DE AHDORRO Y DE LAS EMISIONES DE BONOS Y ES-—
TAMRILLAS. PUEDE OFPERAR AL IGUAL QUE LOS BANCOS DE DEFOSI -~
TO, CON LA MODIFICACION DE BUE LOS PRESTAMOS DE HARILITA--~
CION O AVIO SE PUEDEN CONCEDER HASTA POR TRES ARNS.

LLAS SOCIEDADES FINANCIERAS ESTAN AUTORIZADAS PARA ——

REALIZAR, 1LAS SIGUIENTES OPERACIONES:

-

a) SUSCRIFPCION O COLOCACION DE OBLIGACIONES EMITIDAS
POR TERCERQS. FRESTANDG O NO SU GARANTIA FOR AMOR-

TIZACION E INTERESES.

1) CONCESIGH DE PRESTAMOS CUN GARANTIA DE DOCUMENIOS
FHIE TENGAN SU ORIGEN EN OPERACICMES DE COMPRAVENTA

DE MERCANCIAS EN ABOMOG.

c) CONCESION DE FRESTAMOS DE HABRILITACION 0O AVIO PARA
EL FOMENTO DE LA INDUSTRIA, AGKICLL TURA O GHNADE-
R1A, CON UN PLAZD DE VENCIMIENTD NO MAYOR DE TRES

AROS ¥ COM ElI. IMPORTE QUE MO EXCEDA DEL 7GY% DE LA

GARANTIA.

d) OTORGAR FRESTAMOS Y CREDITOS PARA LA ADDUISICION
DE BIENES DE CONSUMO DURADERO.

e) CONCES1ON DE FRESTAMOS REFACCIONARIOS FARA EL FO-

MEMTD, DE LA INDUSTRIA, AGRICULTURA O GANADERIA,

COM UM FLAZO DE VENMCIMIENTO MO MAYOR DE 1S ANOS ¥

UM IMPORTE COUE MO EXCEDRA DEL. 7% DE La BARANTIA.
) OTORGAMIEMTO DE CREDITOS A L& INDUSTRIA. AGRICHL-
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TURA ¥ GANADERIA, CON GARANTIA HIPOTECARIA O FIDU-
CIARIA, LOS CUARLES MO EXCEDERAN DEL S0% DEL VALOR
DE LA GARANTIA. CON UM FLAZO DE VENCIMIENTO DUE -
NO EXCEDA DE CINCO ANOS PARA PRESTAMOS DESTINADOS
A LA AGRICULTURA ¥ GANADERIA ¥ DE 15 ANO3, PARA -
LA INDUSTRIA.

CONCESION DE FRESTAMOS Y OTORGAMIENTD DE CREDITOS

o

SIMPLES O DE CUENTA CORRIENTE O SIN GARANTIA REAL .,
FARA SER DESTINADDS A LA PRODUCCION O DISIRIRt---
CION. EL PLLAZO DE 105 FRCSTAMOS SIMN GARANTIA REM
ND EXCEDERA DE UN ARO Y EL CREDITO EN CUENTA CO--
RRIENTE SERA EXIGIDLE EM UN FLAZD MO MAYVOR QUE 0
DIAS. LODS FRESTAMDS ¥ CREDITOS CON FREHDA DE VA-
L.ORES O MERCANCIAS NO EXCEDERARM DEL. 70% DEL “ALOR

DE LA GARANT1A.

h) SUSCRIFCION ¥ CONTRATACION DE EMlsREETlTDS PLIBLTCOS
Y OTORGAMIENTO DE CREDITOS FARA LA COMSTITUCION -
DE ORRAS Y MEJIORAS DE SERVICIOS FURLICOS COM UM -
PLAZO DE VENCIMIENTO, NO MAYOR DE 30 ARODS, COM --
GARAMTIA HIFODTECARIA SOBRE DIENES INMUEBLES Y EN
SU CASO COM RENTAS. FPRODIICTOS, TASAS, PARTICIFA--

CIONES O APRDYECHAMIENTOS DE CUALOUIER CLASE.

1.AS SOCIEDADES DE CREDITO HIPOTECARIO ESTAN AUTORIZA~
DAS FARA OTORGAR FRESTANOS O CREDLITOS CON GARANTLA HIFOQTE-

CARTA, CUYOD IMPORTE MO FODRA SER MAYOR QUE Fi. S0Y% DEL VALOR



DE LO5 INMUEBLES CUANDT &ff TF(7E DE CONSTRUCCIONES ESPECIA-
LIZADAS, Y PODRA REDUCIRSE HASTA EL 30% CUANDO SE TRATE DE
CONSTRUCCIOMES ESPECIALIZADAS BUE NO SEAN SUSCEPTIBLES DE
FACIL TRANSFORMACION O DUE SUS CARACTERISTICAS TEWGAN UM -
MERCADQO REDUCIDO DEL 707 DEL VALOR DE LOS IMMUEBLES CUANDD
LOS CREDITOS SE DESTINEN A LA CONSTRUCCION. AROUISICION O
MEJORAS DE HABITACIONES DE TIFQO MEDIO; DEL 80% DEL VYAt OR -~
DE LOS INMUEBLES CUANDD SE OTORGUEN FARA CONSTRUCCION, AD-
QUISICIONES O MEJORAS DE VIVIENDAS DE INTERES S0CIAL Y EN
EL CASO DE PRESTAMOS FARA OBRAS DE SERVICIOS PUBLICDS EN -
LOS QUE MO SEA POSIBLE CONCEDER HIFOTECA, €L IMFORTE DEL -
CREDITO NO FPODRA EXCEDEFR DE 20 VECES EL IMPDRTE NETO ANUAL
DE LAS RENTAS, DERECHOS, PRODUCTOS, PARTICIFACIONES 0 AFRO-
VECHAMIENTOS DE CUALOUIER CLASE.

LOS BANCOS DE CAPITALIZACION ESTAN AUTORIZADOS A ~--

REAL 1ZAR OPERACIONES PARA EL OTORGAMIENTO DE:

a) DESCUENTOS, FRESTAMOS Y CREDITOS DE CUALQUIER CLA-
SE A UN PLAZO SUFPERIDR & 60 DIAS Y MO MAYOR DE 180
DIAS. LOS CREDITOS Q PRESTAMOS COM FRENMDA DE TITu-
L0S O VALORES KD PODRAN EXCEDER DEL 70% DEL. VALOR

DE LA PRENDA.

b) PRESTAMOS DE HARILITACION AQIO DESTINADNS At ~-
FOMENTO DE LA (MDUSTRIA, DE LA AGRICULTURA © DE -
LA GANADERLIA A UN FLAZO O MAYOR DE TRES ANDS: SU
IMPORTE NO EXCEDERA DEL 7S% DEL YALOR DE LA GARAN-

TiA.
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c) FRESTAMOS REFACCIONARIOS DESTIMADOS TAMBIEMN AL FO-
MENTO DE LA INDUSTRIA, DE LA AGRICULTURA O DE LA
GARANTIA A UN PLAZO NO MAYOR QUE LOS 10 AROS, ---
CUYD IMPDRTE NO EXCEDERA DEL 75% DEL VALDOR DE LA

GARANTIA.

LOS BANCOS FIDUCIARIOS NO TIENEM COMD MISION PREFON-
DERANTE REALIZAR OFERACIONES ACTIVAS, OUE S0ON ILAS GUE NOS
"INTERESAN DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL FINANCIAMIENTO DE --
LA EMFRESA.

TAMPOCO TIENE COMO OBJETIVO REALIZAR OFERACIONES —-—-
PASIVAS, SU MISINN ES REALIZAR OPERACIONES INTERMEDIAS, --
INDIFERENTES, MEUTRAS O ACCESCORIAS DOMDE EL BAMCO NO SE --
COLOCA EN CALIDAD DE ACREEDOR O DEUDOR, SINO REALLTZA ——-~--
OPERACIONES DE SERVICIOS COMQ TRANSFEREMCIAS, GIROS, COMI-
SIOMES, COBROS, CARTAS DE CREDITO, CAJAS DE SEGURIDAD, —--—

F1DEICOM1SO0S, AVALUOS, ETC.
ORGANIZACIONES AUXTLIARES DE CREDITAO.

LAS ORGANIZACIONES AWXILIARES DE CREDITO DESEMFERAN

FUNCIONES DIVERSAS, COMO SIGUE:

LOS AILMACENES GEMERALES DE DEPOSITD TIENEM FOR --

L

ORIETO EL ALMACENAMIEMTO, GUAFDA Y COMNSERVACIGN DE
BIENES O MERCANCIAS Y LA EXFEDICION DE CERTIFICA-
DOS DE DEPOSITO ¥ EONGOS DE FREMNDA FRIMCIPALMEMTE.
NO REALIZAMNDO NIMGUMA OFERACICN FASIVA, QUE SOi —

DE EL PUMIO DE V1GTA DEL

LAS QUE NOS INTEREZAMN DI



b}

c

FINANCIAMIENTO DE LAS EMFRESAS.

LAS BOLSAS DE VALORES ESTAN DEDICADAS A L& CON-~—
TRATACION Y NEGOCIACION DE LO3 VALORES ¥ EFECTOS
FUBLICOS, LLOS TITULDS DE CREDITO VY LOS VALORES 0O
EFECTOS MERCANTILES EMITINDOS FOR PARTIMULARES O -
POR INSTITUCIONES DE CREDITO,. SODIEDADES O CMPRE-
5AS LEGALNENIE CONSTITUIDAS Y LOG METALES FRFECIO-
SO0S AMONEDADOS 0 EN PASTA. DESDE EL FUNTO DE VIS~
TA DEL FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA, CONSTITUVEN
UNA BAGE FUNDAMENTAL DEL. MERCADO DE CAFITALES, ~-
INTERVINIENDD EN LA COLDCACION DE LA EMISION DE -
ACCIONES ¥ OBLIGACIONES EMTRE EL FUB 1C0O AHORRA- -
DOR. El. EMPRESARIO EMCUENTRA EN LAS EOL55S DE WA-
LOFRES, UN MEDIO VALIOSO Y DE FACIL ACCESO PARA LA
CARFTACIOM DE RECURSOS FERMANENTES COMSIDERABLES,

BUE QUIZA NO OBTENDRIAN EM LA FORMA DE FPRESTAMDS.

LAS UNIONES DE CREDITO S0OM ORGAMIZACIOMES AUXILIA-
RES ESPECIALIZADAS ENM EL RAMD AGRICOLA, GAMADERO,

INDUSTRIAL O COMERCIAL ., CUYDS SOCIOS S0ON RPERSOMNAS
FISICAS O MORALES DEDICADAS A ALGUND DE DICHOS --

RAMOS.

54 ORJETIVO, DESDE EL FUNTO DE VISTA DEL FINAM---

CIAMIENTO ES PRESTAR A SUS S0CI0S LD3 SIGUIENTES

SERVICIOS:

~FACILITARLES El IS0 DEL CREDITO.



-O0TORGAR GARANTIAS Y AVAL EN 1LOS CREDITOS QUE

CONTRATEN CON OTRAS PERSONAS 0 INSTITUCIONES,

~EFECTUAR OPERACIONES DE DESCUENTO, PRESTAMO Y
CREDITC DE TODA CLASE, REEMBOLSABLES A UM FLA-
20 NO SUPERIDR A CINCD AfOS CON EXCEFPCION DE
Los CREDITDS REFACCIONARIOS, CUYO FLAZO FODRA
SER HASTA DE DIEZ ARQS.
LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO SOM REGIDAS
POR LEVES ESPECIALES SUPLETORIAS A LA LEV GENERAL. DE —=-=-
INSTITUCIONES DE CREDITO Y DRGAMIZACIONES AUXILIARES, CONS-
TITUIDAS CON LA INTERVENCION DEL GORIERND FEDERAL.y SE PUEDE

CONCRETAR A CUALQUIERA DE LOS SIGUIENTES TRES ACTOS:
1.- PODRA SUSCRIBIR LA MAVORIA DEL CAFITAL.

2.~ RESERVARSE EL DERECHO DE NOMBRAR A LA MAYORIA DE

1.0S MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINMISTRACION.

3.~ RESERVARSE EL DERECHO DE AFROBAR O VETAR LAS RE-
SOLUCIONES DE LA ASAMBLLEA DE ACCIONISTAS O DEL -

CONSEJQ DE ADMINISTRACION.

CON EXCEPCION DEL BANCO DE MEXICD., S.A., BDLE ACTUA -
COMO BANCA CEI’:JTRAL, LAS DEMAS INSTITUCIONES NACIONALES DE
CREDITDO OFERAN En EL BANCO DENTRO DEL MARCO PE LA LEY FARA
DAR AFPOYO CREDITICID DESDE -Ef. PUNTO DE VYISTA FINAMCIERO A
1.05 SECTORES O CAMFOS DE LA ECOMOMIA NACIONAL, FARA LO ——-

CUAL. FUEROM CREADAS.



7.4 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA.

UNA YEZ ELABORADOS LOS FRESUFUESTOS, SE FROCEDE A LA
FORMULACION DE L0OS ESTADOS FINANCIEROS FROFORMA, L.0OS QUE -~
MOSTRARAN FINALMENTE LA SITUACIOM FUTURA EN LA OUE SE EM--
CUENTRA LA EMPRESA, DE ACUERNO AL DESARROLLO OFERATIVO QUE
SE PLANEA REALIZAR.

DEL ANALISIS A LAS CIFRAS QUE APARECEN EN ESTOS ESTA-
DOS DEPENDERA, EN GRAN FORMA, LA EJECUCION DEL FROYECTO.

DENTRO DE LOS ESTADDS FINANCIEROS QUE NORMALMENTE SE
FRESENTAN EN ESTE TIPD DE ESTUDIGS SON &£ BALANCE GENERAL ,

EL ESTADD DE RESULTADDS Y EL PRESUPUESTO DE CAJA.

FLUJO DE CATA.

ESTE ES UND DE LOS5 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA OUE
NECESARIAMEMTE DERENMN ELABORARSE FARA TODO T1FO DE FRAOYECTOS
YA QUE SU IMFORTANCIA RADICA EN BUE FOR MEDIO DE El. SE ~--
FUEDE DEMOSTRAR LA CAFACIDAD DE FAGO DE LA FUTURA EMFRE-~
SA, SUS MECESIDADES DE CREDITO, CAMTIDADES QUE FODRA AROMAR
A LOS CREDITOS QUE SE COMTEMPLAN, FECHAS EN QUE FLEDEN EM-
PEZAR LA AMORTIZACION DE LA DEUDA, ETC. CON SUS DATUS SAL-
DRAN TAMBIEN ALGUNO3 SALDOS QUE SE UTILIZARAN AL FORMULAR
LOS BALANCES FERIODICOS DE i.A EMFRESA, TALES COMD: CAJA Y
BANCOS, CREDITOS CONCEDIDOS, CAFLfAl. SUCIAL, ACREEDORES -~-
DIVERSOS (UTILIDADES A TRARAIADORES, IMPUESTOS, ETC.)Y.

L.O0S COMCEFTOS QUEZ SE MAMEJAN EMN ESTUS ESTADDS FINAN-

CIEROS, SO 105 SIGUIENTES:
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a) SALDAS INICIALES:
ES IGUAL Al SALDO FIMAL DEL FERIODO AMTERIOR, QUE
A SU VEZ RESULTA DE LA DIFERENCIA EMTRE LOS REM--
GLONES "C*" TOTAL DISPOMIBLE MENOS "D” TOTAL DE ~—
SALIDAS. LOGICAMENTE, MO EXISTEN SALDOS INICIALES

DEL PRIMER PERIODO, PUES NO EXISTEN ANTECEDENTES.

ENTRADAS.

CORRESPONDE A LOS INGRESOS POR CONCEFTO DE:

APORTACIONES DE SOCINS:

SE ANOTARA EL MONTO OUE LOS SOCIONS APORTEM EN EL PE~
RIODO DE OQUE SE TRATE (MENSUAL O ANUAL)Y. TOMANDO EN CONSI-—~
DERACION EL CROMOGRAMA DE INVERSION.

SE ANOTARAN LAS CANTIDADES OUE POR ESTOS CONCEPTOS —
HAYAN SID0O PROGRAMADAS FARA CURRIR LAS NECESIDADES DE IN--

VERSIDOM EM EL FPERIODO DE QUE SE TRATE.

INGRESDS PROPIOS:
CORRESPOMDE E£STE DATO AL IMPDRTE DE LAS VENTAS DE -~
SERVIC10S QUE TEMGAN LUGAR DURANTE EL PERIODOD QUE SE AMNA-—

LICE.

b) TOTAL DE ENTRADAS:
SERA LA SUMA DE LOS COMCERTOS SENALADDS ANTERIORMEN-

TE, SIN CONSIDERAR ElL SALDC IMICIAL.

c) TOTAL. DISFONIELE:
€5 LA SUMA DE LOS REMGLOMES “"A" SALDD IMICIAL MAS "B

TOTAL DE EMTRADAS.
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SALIDAS.
SE ANOTARAN LAS SALIDAS DE EFECTIVOS POR LOS SIGUIEM-
TES CONCEPTOS:
—INMVERSION:
F1JAa
DIFERIDA
IMPREVISTOS
CAFITAL DE TRABAJO
INTERESES
LAS CANTIDADES GMJE SE AMOTAN SERAN TOMADAS DE LOS5 —-
CROMOGRAMAS DE INVERSION ¥ SE AJUSTARAN A LAS MNECESIDADES

QUE EXISTAMN FROGRAMADAS PARA EL PERIODO DE QUE SE TRAE.

~COMPRA DE INSUMOS Y SERVICIOS.

L0S MONTOS POR ESTDS CONCEFTOS SERAN TOMADDS DE LOS
FRESUPUESTOS DE COMFRAS DE INSUMOS ¥ SERVICIOS QUE PREVIA-
MENTE SE HAYAN CALCULADD SEGUN LAS NECESIDADES DE LA PRES-

TACION DEL SERVICIO EM UN FERIODO DETERMINADU.

-MANO DE OBRA.

ABARCARA LOS PAGOS BUE SE HAGAN ERM EL PERIODO FOR EL
CONCEFTO DE SALARIOS Y FRESTACIONES A TRABAJADORES, DATUS
QUE SE TOMARAM DEL FRESUFRUESTD DE MAND DE OBRA PREVIAMENTE

CALCULADD.

-BGASTNS DE ADMINISTRACIOM Y VENTA.

DEL FRESUFPUESTO YA ELABORADG POR ESTE CONCERTO SE --~
TOMARAN 1.OS DATOS OUE SE ANOTARAN PUR El. FERIODO DE QUE SE
TRATE .
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ES IMPORTANTE HACER NOTAR QUE SERA EL. TOTAL DE GAS--
T0S DE ADMINISTRACION Y VENTAS SIN DEPRECIACIONES Y AMODRTI-
ZACIONES PUES ESTAS NO SON SAL.IDAS REALES DE EFECTIVO SIND

UMICAMENTE MOVIMIENTOS EN L.IBROS.

~GASTOS FINANCIEROS.

TAMBIEN ESTDS DATOS 6E TOMARAN DEL FRESUFUESTO HECHOD
CON ANTERIORIDAD Y CORRESPONDEMN A PAGDS DE INTERESES SUBRE
CREDITOS CONCEDIDOS. ESTOS INTERESES CORRESPONDEN CUANDD -

ENTRE LA EMPRESA EN PERIODO DE OFPERACION.

~-ACREEDORES DIVERS0S.

-AMDRTIZACION CREDITO REFACCIONARIO.

DE ACUERDO CON LA PROGRAMACION OUE DERERA EXISTIR -~
REFERENTE A LA DEUDA SERAN LAS CANTIDADES GQUE SE ANOTARAN

EN El. PERIDDO RESPECTIVA.

~LIGUJIDACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

ESTE DATO SE CALCULA TOMANDDO EN CUENTA LA POSIBLE --
UTILIDAD PROYECTADA POR PERIODO.

-PARTICIPACION DE UTILIDADES A TRABAJADORES.

SE ANOTARA EN ESTE RENGLON ¥ EN EL PERIODD EN QUE -~
TENGA LUGAR SU LIRUIDACION EL IMPORTE DEL FAGO DE LAS UT1-
LIDADES QUE CORRESPONDEN A {.0S YRARAJADORES. RESULTA DE --

CALCULAR EL a% SOBRE LAS UTILIDANES METAS AMTES DE IMFUESTO.

d) TOTAL DE SALIDAS:
CORRESFOMDE A LA SUMG DE LAS CANTIDADES EROGADAS POR

LOS SIETE CONCEFTOS LISTADOS ARRIBA.



e) FLUJO HETO DEL FPERIODO:

ES LA DIFERENCLA ENTRE LOS RENGLONES “B" TOTAL DE --
ENTRADAS MENGS "D" TOTAL DE SALIDAS.
EL RESULTADO DE ESTA RESTA FPUEDE SER FOSITIVO O NEGA-

TIVO; CUANDO SEA NEGATIVO SE INDICARA COM EL SIGNO (-).

1) SALDO FINAL:
ES EL RESULTADDO DE RESTAR LOS RENGLONES "€ TOTAL ~-

DISFONIBLE VY

" TOTAL DE SALIDAS. EL RESULTADO DE ESTA --
RESTA DEBE SER SIEMFRE FOSITIVO. POR ESTE UL.TIMO REQUISITO
DEBERAN ESTUDIARSE BIEN LOS REQUERIMIEMTOS DE APORTACION -

DE SOCIOS ¥ LAS NECESIDADES DE CREDITO PARA CADA PERIUDO.

ESTADO DE RESULTADOS FROFORMA.

ESTE ESTADO NOS SERVIRA FARA CALCULAR LA UTILIDAD O
PERDIDA EN LA OPERACION DE LA EMPRESA, ESTA FORMADD FOR --

LOE SIGUIENTES RENGLONES:

~INGRESOS NETOS.
CORRESFONDERA ANOTAR ABUI LOS INGRESDS ESFERADOS FOR
FERIODO (MENSUAL 0O ANUAL) QUE SE TOMARAM DEL PHRESUFUESTO -

DE INGRESOS FOR VENTAS.

~CO3TOS DEL. SERVICIO.
SE ANOTARAN LOS TOTALES POR PERIODO DE LA MAND DE ~—

OBRA DIRECTA Y DE LOS GASTOS INDIRECTOS.

~UTILIDAD BRUTA.
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SE ODTENDRA POR NIRFRFNCIA NF .08 RENGLONRS INORESOS
NETOS MENOS COSTO DEL. SERVICIDN.

~UABTOS DE OPERACION.

CORRESBFONDE Al TOTAL. DE GASTOR DE ADMINIGTRACION ¥V -
VENTAS MAB OASTOS FINANCIEROA, QIE GE LETALLARAN EN RGNGI.O=
NEG POR 8EPARADO, TOMANDOSE DE LOS CUADRDSG DE PREGUPLIERIO
DE CADA UNO DR FL1.0S.

~UTILIDADER ANTES DE IMPURSTOR.
SERA LA DIFERGNCIA ENTHE LA UTILIDAD BRUTA MENDS RL
TOTAL. DE GASTOS DE NDPERACION.

~IMPURSTOE SOBRE U1 L IDADES,

CDRREBPONDSRR ANOTAR BN ERTE RENGLON fL 41% GOERG -~
L.A CANTIDAD GQUE APAREZCA EN EL. REMOLON LLAMADO UTILIDAD «-
ANTER DEL IMPUESTO.

~UTILIDAD NETA NENPUER DE IMPLURSTOR.
CORREGPONDERA A LA DIFFRENCIA DE UTILIDAD ANTES DFL
IMPLESTO, MENCB IMPUGSTO GORRE LITIL IDAD.

BALANCE PROFORMA,

EN ESTE INFORME 8G ENCUENTRA REBUMIDA LA BITIACION -
FINANCIERA DEL PFROYFCTO. LOG DATOS REQUERIDOR PARA 6L 1 L6~
NADC TIGNEN 611 ORIGEN GH LOS DIFEREMTEG PREGUFURSTRS ELABL-
RADOS PREV(nﬂHNTF, CONSIDERANDOSE |LAB CIFRAS FINthﬁ DE L8
PERIODNS OUE NGO IHTEREGAN. ANAL T2AMDEO CONTERTOH TEMNEMO:

e



~-@ALDA DE CATA.
B8 TOMARA LA CANTIDAD OQUE APARBCE BN Rl FLUID DE CAJA
&N EL RENGLON "SALDO FINALY,

=INVENTARION FINALED.
S8 TOMAN L.OB SALDOS QUK POR PERIODD APARECGEN BAJO €L
MIGMD RUBRO EN fL ERATADID DE COSTOS OF PRODUSCION Y VENTAH.

-~ACTIVOR FIJONR.

86 TOMAN LOB GALDOR DE LOS DIFERENTER GCONCEPTNGR QUE
LO FORMAN, CUANDO QK REALITA TOTALMENTE CN KI PERIONO OUE
6E ANALICE, O DEL FLUJO DE CAJA DR LOS BALLOB FINAM ES DR -
CADA RERIODO.

~ACTIVO DIFRRIDO.

LO CONBTITUYEN LOB GARTOR DE ORGANIZAGION, GARTOR =-
PREUPERATIVOS, DE INSTALAGION, ETC., TOMANDU | AR CANTIDA -
DE8 FINALER DG TAL1:) CONCEPTOR OUG APARRCHN BN 6L, FLUJO DE
CATA.

“PABIVO CIRCILANTR.

GON L.00 GALDDB DR LAR OBL.IGACIONGR A CORTD FLAZD OUR
TIENGE LA GMPRESA Y OUC APARGCEN GN Fl. FLUJO DR CAJA (ALRER -~
DORES DIVERGOR POR IMPUESTOR, (TILIDADES, CREDITOR A CORTOQ
PLAZD, ETG.). '

~FAGIvVO F1J0.
EBTA FORMADD RUR LOS CREDLIINDE A LAROLD FLAZO (PREGTA-
MOB REFACCIONARIO Y DE AVIO), CUYU SIALDO Y Al FIWml DRI ==
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PERIODO FUEDEN TOMARSE DE LA CEDULA DE AMORTIZACION DF * ~

DEUDA. DONDE APARECEN REGISTRADDS.

~CAPITAL CONTABLE.
LO CONSTITUYEN DOS ELEMEMTOS:
a) LAS APCORTACIODNES DE LOS SOCIOS, CUYOS SALDOS -
SE TOMAN DEL FLUJD DE CAJA .
b) LOS RESULTADDS DEL. EJERCICIO, QUE APARECEM EM

ElL. ESTADD DE FERDIDAS Y GANANCIAS.

7.5 COSTO DE CAPITAL.

ES LA TASA DE DESCUENTO QUE DEBE USARSE EN EL PROCE-
S0 DE PRESUPUESTO DE CAPITAL.

L0S COSTOS DE CAFITAL. AFECTAMN A LOS FPROBLEMAS ENM LA
TOMA DE DECISIONES EN LA ADMIMNISTRACION DE LA PRODUCCION -~
SIEMFRE OQUE SE TRATE DE UN ACTIYO FISICO O DE UM GASYO QUE
FROVEA UN BENEFICIO 0 RENDIMIENTO CONTINUQ. DESDE EL FUMTO
DE VISTA CONTABLE, El. GASTO DE CAPITAL ORIGINAL SE DERE ——
RECUPERAR MEDIAMTE EL MECANISMO DE LA DEFRECIACION Y SE ~-
DEBE DEDUCIR DEL INGRESO COMD UND DE LOS GASTOS DEL NEGO---
CI10. El. MUMERO DE AfOS EN GUE SE DEFRECIE UN ACTIVA ¥ LA -~
ASIGNACION DE LA CANTIDAD TOTAL A CADA LUNO DE TALES ANOS -
(ES DECIR, LA UTILIZACION DE UMA LIMNEA RECTA 0O DE UNA TA-
SA DE DEPRECIACION ACELERADA) REFRESEMTAN GSIRATEGIAS &l --
TERNATIVAS RELACIONADAS CON LA FOLITICA IMFUSLITIVA. HAY
BUE RECORDAR QUE TODOS ESTOS TERMIMNUS DE DEFRECLACION Y -

ASIGHACIONES SON ARBITRARIOS ¥ MO CORRESFPONDEN Al ENFCAUE
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DE LOS DATOS DE COSTO NECESARIOS 374 LA TOMA DE DECISIO~-

MES RELATIVAS A LAS OFERACIONES .

7.6 TRAMITES PARA LA OBTENCION DEL RESFALDO FINAM---
CIERO.
ES RECOMEMNDABLE CONSULTAR A MACIONAL FINANCIERA, S.
HN.C. PARA COMNOCER SI SU IMVERSION ES ELEGIBLE, DE ACUERDO
CON L0OS CRITERIOS, REGLAS Y PRIORIDADES DE LA ACCION DE --
FOMEMTO ESTABLECIDA FOR ESTA INSTITUCION. EL INTERESADO --

DEBERA FRESENTAR EL SIGUIENTE FORMULARIO:

1.~ PROMOTOR DE LA INVERSIOM.

A)Y DENOMIMACION Y RAZON SOCIAL.

L) UBICACION: FLANTA ¥ OFICINAS.

c) FECHA DE CONSTITHCIONM.
d) MOMTO DEL CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y FAGADU. EN
EL CAS0 DE SER EL PROMOTOR FERSONA FISICA, —---

ANEY.AR COPIA DE TGU RELACION PATRIMOMIAL .

@) NACIONALIDAD DE LOS ACCIOMISTAS Y FORCENTAJE -

MIE CADA UMO DE ELI OS TIENME EN EL CAFITAL S0~-

CIAL. ST EN EL MISMO FIGURA UNA SOCIEDAD MER- -

CAMTIL., DAR IMFORMACLON DE LA MISMA (SUCIOG, -

PORCENTAJE DE PARTICIPACION Y NACIODMHAL IDAD) .

1) ACTIVIDAD: INDICAMDO OS5 FRINCIPHLES MRODUCTOS
QUE FARRICAH O FABRICARA SENALANDD Al SECTOR - -
OUE FERTEMICE .

CATOS FIMAHCIEROS RELEVANMTES DEL UL TIMO ETER--

<]
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CICIO FISCAL. {EN EL CASD DE TRATARSE DE uUMA -
NUEVA EMPRESA, ESTA INFORMACION DEBERA SER -——
ESTIMADA) .

T
-~

INDICAR EL NUMERO DE FERSONAS QUE EMPLEO AL ——
CIERRE DEL ULTIMO EJERCICIO. (SI ES UNA EMIFRESA

NUEVA TAMBIEN SE ESTIMARA LA INFODRMACION) .

1) RESPONSAELE DEL PRDYECTO: NOMBRE, CARGO ¥ —-——

TELEFONQO.

2.~ INVERSION.
a) OBJETIVOS.
b) DESCRIPCION GEMERICA.
c) DONDE GE: UBICARA.

d) CAUSAS O MOTIVOS OUE LE DIERON ORIGEN.

3.~ JUSTIFICACION DE LA INVERSIONM.
1.0S PROYECTOS DE INVERSION QUE RECIBAN RESFALDD FI-~
NANCIERC DEEBERAN COMTRIBUIR, CUANDD MENOS. A UNA DE LAS —-

SIGUIENTES PRIORIDADES DE i.A ACCION DE FOMENTO:

a) INCREMENTO EN LA COMPETITIVIDAD DE LA FLANTA -
INDUSTRIAL .

b) CREACION DE FUENTES FERMAMENTES DE EMRLEO PRO-
pucTIvOo.

c) AUMENTO DE LA OFERTA DE BIEMES DE COMSLMO EA--—
sica.

d

DESCOMCEHTRACION INDUSTRIAL A LAS ZOMAS FAVO--

RECIDAS FPARA EL DESARROLLO ECONOMICO.
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@) CONTROL DE LA COMTAMINACION Y REDUCCION DEL -~
CONSUMO DE AGUA Y EHERGIA.
) CAPACIDAD DE INVESTIGACION Y DESARROLL O TECMO-

LOGICO INDEPENDIENTE.

4.~ RESPALDO FINANCIERO SOLICITADO.
a) CONCEPTO Y MONTD DE LA IMVERSION TOTAL.
b) FUENTES DE FONDO Y PORCENTAJES DE PARTICIPA~--—
CION PARA REALIZAR LA INVERSION.
c) MONTO DE {.AS INVERSIONES YA EFECTUADAS. SEfNA--

LANDO FECHA Y CONCEPTO.

CON LA INFORMACION ANTERIOR, NACIOMAL FINAMCIERA DE~
TERMINARA EN DBREVE PLAZO, SI LA INICIATIVA SOMETIDA A St -
CONSIDERACION ES LA CORRECTA. EN PRIMCIFPIQ, PARA SER AFO--

YADA. -
7.7 FROGRAMA PARA LA MICRO Y FPERQUENA EMPRESA.

DENTRO DEL MARCO ESTABLECIDO POR EL PLAN MACIONAL. DE
DESARROLLO, Ll.A SECRETARIA DE HACIEMDA Y CREDITO FUBLICO ~-
(SHCP) INSTRUYOD A NACIONAL FINAMCIERA, S.N.C., PARA QUE -~
IN’STRUMENTé LAS REGLAS DE OFERACION DEL. PROGRAMA FARA MICRO
Y PERQUENA EMPRESA (PROMYP), DE LAS QUE SE DA CUENTA A CON-

TINUACIOM.
CRITERIOS DE ELEGIRIL IDAD. :

FODRAM SER ATENDIDAS FOR EL. PROMYF, LAS PERSONAS FI-

SICAS 0O MORALES, QUE SE DEDIQUEN A ACTIVIDADES INDUSTRIALES
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DE TRANSFORMACION Y SE CLASIFIQUE COMO MICRO Y FEQUENA IM-
DUSTRIA. LAS SOLICITAMTES DEBERAN CUMPLIR SIMULTAMEAMENTE
CON 1.0S REOUISITOS DE NUMERO DE PERSONAL DCUFADO Y DE VALDR
DE VENTAS NETAS ANUALES FARA CLASIFICARSE EM UN DETERMINADO
ESTRATO.

tAS CIFRAS DE PERSOMAL OCUPADD Y VENTAS NETAS SESAN
LAS CORRESPONDIENTES AL CIERRE DEL EJERCICIQ FISCAL 1MHMNE--
DIATO ANTERIOR DE LA EMPREGA DE DUE GE TRATE, AL MOMEMTO -
QUE REALICE SU SOLICITUD. PARA ELLO DERERA TOMARSE EM —--—
CUENTS LA TOTAL.IDAD DEL PEéSDNAL QUE SE ENCUENTRE LAEORANDO
EN LA EMFRESA A LA FECHA DEL CIERRE DE SU EJERCICIO FISCAIL,
E£S DECIR, TANTD A TRARAJADORES DE FLANTA COMD A EVENTUALES.

EL EJERCICIO FISCAL. IMMEDIATO ANTERIOR DEBERA COM-—-
FRENDER COMO MINIMO NUEVE MESES DE OFERACION, EM CASO COM-
TRARIO SE TOMARAM EM CONSIDERACIONM LAS VENTAS METAS AMUA- -
LES ESTIMADAS DEL FRIMER EJERCIC1O0 PROFORMA Y EL MUMERD DE
TRABAJADORES CORRESPONDIENTE.

EN €L CAS0O DE ADUELLAZ EMPREGAS EN OPERACION QUE ---
HARIENDO CERRADD SU EJERCICIO FIGCAL, Y QUE AL MOMENTO DE
LA SOLICITUD DE CREDITO AL, FROMYP NO CUENTEM AU COM LA ~-
INFORMACION FINANCIERA AUE LO DEMUESTRE. LOS DATOS QUE QE
DERBERAN SENALAR EN DICHA SOLICITUD SOBRE SU VOLUMNEM DE —~--
VENTAS Y NUMERQO DE EMFLEADOS, CORRESFOMDERA A LAS CIFRAS
FRELIMINARES DEL CIERRE DE SUS OFRERACIOMES.

CUANDO SE TRATE DE EMFPRESAS DE MIIEVA LREACIOM, SE --
CONSIDERARA EL NUMERD DE TRARAIADORES Y LAS VENTAS MNETAS -

ANUALES ESTIMADAS DEL GJERCICIN HEM EL QUE SOLICITAE BE -~ -
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APDYO, SIEMPRE Y CUAMDO DICHO EJERCICIO COMFRENDA COMG MI-
NIMO NUEVE MESES DE OFERACIOM. EN CAS0 COMTRARIO, SE TO---
MARAN EN CUENTA CIFRAS DEL SIGUIENTE EJERCICIND FPROFORMA, ~

PARA CLASIFICARLA DENTRO DEL ESTRATOD DE INDUSTR1A RESFEC~--

TIivOo.

MICROINDUSTRIAS.

SON AROQUELLAS QUE DCUPARAM HASTA 15 FERSONAS ¥V EL VA-
LOR DE SUS VENTAS NETAS ANUALES MO HAYA REBASADD El. EQUIVA

LENTE AL IMPORTE DE 110 VECES EL. SALARIO MINIMO GENERAL . -

ELEVADO AL ANO, CORRESFONDIEMTE A LA ZOMA GEOGRAFICA.

.

INDUSTRIA FEQUETA.

SON AOUELLAS NO COMFRENDIDAS EN EL ESTRATO AMTERIOR,
QUE OCUFARON HASTA 100 PERSOMAS Y CUYD VALOR DE VENTAS NE-
TAS ANUALES NO HAYA REBASADD EL. EOQUIVALENTE AL IMFORTE DE
1,115 VECES EL SALARIO MIMNIMO GEMEFRAL, éLEUADD AL ARD, CO-
RRESFONDIENTE A LA ZONA GEOGRAFICA.

TAMBIEN PODRAM SER ATEMDIDAS FOR EL. PROMYP LAS EM--—
FRESAS INDUSTRIALES QUE REALICEN OFERACIONES DE COMPRA-VEN-
TA O SE DEDIQUEN A ACTIVIDADES AGROPECUARIAS, SIEMPRE QUE
L.0S INGRESNS DERIVADDS DE St} AUTIVIDAD IMDUSTRIAL DE —-—-—-
TRANGSFORMACTON HAYAN REFRESENTADO, CUANDD HMENOS, EI 604 ~-
DEL. TOTAL DURANTE SU ULTIMO BEIERCICIO DE DFERACION.

EM EL EVEMTO DE GUE UMNA ENPRESA COMERCIAL CESTE 1H--~-~
CORPORANDO A SIS OFERACIONES LA DE TRANSFORMACLION Y L.OH ——

INGRESOS FROVENIEMTES DE ESTA ACTIVIDAD NO ALCANCEM CL ---
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PORCENTAJE AMTES INDICADO, FODRA SOLICITAR AL FROMYP LA ——
ELEGIBILIDAD DE SU APQYD. EN FORMA FREVIA AL TRAMITE DE ——
DESCUENTO. PARA ELLO FRESENTARA A NACIONAL FINANCIERA LA -~
SIGUIENTE INFORMACION, A FIN DE OUE DECIDA SOBRE EL PARTI-

CULAsRe

1.- FECHA DE CONSTITUCIOM DE LA EMPRESA, OBJETIVO --—

SOCIAL Y TRAYECTORIA HISTORICA.

2.- ESTADOS FINANCIERQOS RECIENTES. COM UNA ANTIGUE--
DAD HNO MAYOR DE TRES MESES, INMCLUYEMDO UN ANALI -

S1S DE OFERACIOM DE L0OS ULTIMOS TRES EJERCICIOS.

3.- JUSTIFICACION PARA SOLICITAR El. APOYO DE NAFINSA
SANALANDD EL FORCENTAJE DE LOS INGRESOS QUE SE -
OBTENDRAN POR CONCEPTO DEL FROCESQO DE TRANSFDRNA—
CloM, EN El. EJERCICIO EN QUE SOLICITA EL AFOYO,
NSI COMO EN LOS TRES EJERCICIDS SIGUIENTES, PE~--

R10DO DENTRD DEL. QUE DEBERA ALCANZAR EL &04.
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CONCLUS I DMNMES

EN UNMNA ECONOMIA TAM CAMBIANTE COMD LA QUE ESTAMOB YWI-
VIENDO, RESULTA MUY DIFICIL LA TOMA DE DECISIONES FA-
RA LOS DIRECTIVOS DE PEOQUENAS O GRANDES EMPRESAS. YA
QUE SI NDO SE TOMA LA ADECUADA, ESTO FUEDE TRAER COMOD
CONSECUENCIA EL FRACASO DEL PRDYECTO Y FOR CONST --

GUIENTE PERDIDA DE RECURS0S FINAMCIEROS.

ES MUY IMPORTANTE CONDLCER FRIMERAMENTE QUE SON LOS -
PROYECTOS DE INVERSIOM, CUALES SON LAS ETAPAS QUE 1.0
FORMAN, ASI COMD LOS ELEMENTOS QUE LOS INTEGRAN Y LA
IMPORTANCIA QUE TIENEN FARA UNA EMPRESA, YA QUE ESTA
RADICA EN LA ELECCIOM PARA OUE SEAN AFRDVECHADOS EN

SU MAYDR CAPACIDAD LOS RECURSOS CON LOS QUE CLUEMTAN.

EN LA ELAPORACION DEL FPROYECTD DE INVERSION SE DEBEM

DE‘ FORMAR LOS RECURSOS HUMANDS ADECUADOS. ASI €OMO ~
UNA ADMINISTRACION IDONEA EN LA QUE SE DEFINAN LAS -—
FUNCIOMES DE CADA UMO DE LDS INTEGRANTES DE LA EMPRE--
SA, ES ALGO ESENCIAL FARA SUI BUEN FUNCIONAMIENTO Y -—

EVITAR LA DUPLICIDAD DE FUMCIOMES .

OTROD ASPECTO IMFORTANMTE £ LA REALIZACION DE UM FRO--
YECTO DE INVERSION, ES £L ESTUDIO DE MERCADO EN EL. --
QUE SE REALIZA UNMA TIRVESTIGACION ACERCA DEL BIEN O ~—

SERVICIN QUE SE VA A FRODUCIR CONSIDERAMDI Le OFFRTA
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Y LA DEMANDA ENTRE EL PUBLICO CONBUMIDOR, ESTA DARIA
COMD RESULTADO UN ANALISIS PARA SABER S1 ES CONVE ——-

NIENTE PRODUCIR EL BIEN O SERVICIO.

EL ESTUDIO TECNICO ES EL. QUE DARA COMD RESULTADO LA -
EVALUACION, PARA LA ADRQUISICION DE LA MATERIA FPRIMA -
DE LA MEJOR CALIDAD AL MENOR COSTO POSIBLE. ¥ DE OUE
TIPO DE MARUINARIA S§E DEBE DE ADOUIRIR PARA FRODUCIR
EL PRODUCTO D SERVICIO COM LA MAYOR CALIDAD, TAMBIEN
ES INDISPENSABLE TENE& EN CUENTA LA DISTRIBUCION DE -~
LA PLANTA, YA QUE DE ESTA FORMA EL. PERSONAL TENDRA ——
MAYDR SEGURIDAD Y EXISTIRA MENOR MUMEROD DE ACCIDEN--

TES.

El. ESTUDIO FIMANCIERO ES FL. PUNTO DE MAYDR IMFORTAMN-
CIA, YA QUE FOR MEDIO DE ESTE SE OBTIEMNEMN L0OS RECUR-
SO0S FINANCIEROS PARA EL FINANCIAMIENTO TOTAL DE LOS

COSTOS DE OFERACION DURANTE EL LAPSO COMPREMDIDD -—-
DESDE QUE SE INICIAN LOS DESEMBOLSOS HASTA GOUE SE --
RECUPERAN LOS FONDOS, A TRAVES DE LA COBRANZA DE LOS

INGREE0OS GENERADOS POR LAS VENTAS.

TAMBIEN EN UN PROYECTO DE INVERSIONM, LA FLANEACION -
EN INVERSIONES A LARGO PLLAZO SE COMSIDERA COMO EL ---
PRESUPUESTO DE CAPITAL, SIENDO UN FLAZO FORMAL PARA -
LA OBTENCION E INVERSIONM DE FONDOS EW FROYECTOS A -

LARGO PLAZO. O SEA UNA FROGRAMACION DE LAS IMVERSIO- -
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VIIg

NES PLANEADAS DE LA EMPRESA BASADA Er PRONOSTICOS Y
FPRESUPUESTOS DE VENTAS FUTURAS, COSTOS REQUERIMIEM-—

TOS DE PRODUCCION, ETC.

ES 1GUALMENTE IMPORTANTE EL ESTUDIO SOCID-ECONOMICO,
YA QUE SU OBJETIVO PRIMORDIAL ES Ef. JRDENAR ¥ SIG—--
TEMATIZAR LA INFORMACIOM DE CARACTER MONETARIO. LA -
SISTEMATIZACION DE INFORMACION ECONOMICA CONSISTE -~
EN IDENTIFICAR Y ORDENAR TODOS LOS FRUBROS DE INVER--

SIONES OUE PUEDEN DEDUCIRSE DE LOS ESTUDIOS PREVIOS.

PARA TODO TIPD DE FROYECTOS DE INVERSION, €S RECOMEN-
DABLE TOMAR EN CUENTA LOS ESTUDIOS ANTES MENCIONADDS,
YA DUE ASY SE . GARANTIZARA EL. EX1TO O FRACASO DEL. —--

MISMO.

EN CADA ESTUDIO SE DELINEA SU ORJETIVD £ IMPORTANCIA
PARA EL PROYECTO, YA QUE AST AYUDARA A TOMAR UNMA DE-
CISION MAS FROPIA, SIN INCURRIR EMN ERRORES GQUE MAS -

ADELANTE CAUSARAM PERDIDAS DE TIFPQ ECONIMICO.
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