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I N T R o D u e e I o N 

LA 11ETODOLOGIA PARA LA ELABDRACIOr.I DE UN PROVECTO DE 

INVERSIOI~ TIENE COMO OB:JETIVO PLANEAR ADECUADAMENTE LAS -­

HJVERSIONES FUTWlAS. cm.t LA Flr-'ALIDAD DE. OIJE Ut.JA VEZ ANA -

LIZADHS BRINDEtl LAS ME.JORES OPORTUNIDADES TANTO DE LA FE -

CUPEF<ACICN DEL Mot.JTO DESEMBOLSADO~ COMO DE LA OBTENCIOrJ DE 

MA·10.,;r-::s UTILIDADES, LOGRANDO CON ESTO UN ME30R DESARROLLO 

ECOt:o;11co DE. LAS EMPRESAS, AS1 COMO Ut.J 9ENEFICIO SOCIAL '( 

EC(j~·!Or1lCO DEL PAJS. 

EfilE TEMA DE H.IVESTIGACIOM SE REALI::O CON EL FIN DE. -

DA!=.: A COflOCER LOS PUNTOS OASICOR QUI:: SE EMPLEAtJ EN UN ---­

PROYECTO ~ PARA LOGRAR EL E t. l TO EN Ur.J MCHCADO NACIONAL E -

Ir.ITERNACIONAL TAtl COMPETITIVO COMO FL ACTUAL .. 

F'ARA EL LOGRO DE LOS ORJETIVOS DE un PRO'tECTO DE IN -

VERSlOtJ, EL LCCTOR DGE:•Ef::A CONOCER TODOS L03 ESTUD!OS OUE ·~ 

SE DF.:SCRlDEtJ A LO LARGO DE ESTA It·J'.JE!OiTIGAClOt-J~ Yf'1 QUE: EtJ -

LA ACTUALIDAD ES DE GRAN lMPOfHAt·ICIA Cl- CUNOCINIE'.f'.JTO DE -­

LOS MISMOS~ PARA UNA ADECUADA TOt"lA DE DECISIONES. 

NUE'STRA PhOFESION ES l A Hf'..'.S h.Ff;:rn.·IADA PAF:A LA REAi 1·-­

ZACtOt.J DE'.. DlCl-lOS ESTUDIOS~ Ot.PIDO A r~tlt E.'t.JSrE Ur.lA Rl-:l A-·--· 

CIOt.J Et-1 IA RAMA DE lAS Flf.IAtCAS 'r' GSf(l FhClLllA LA MEJOR 

-1-



COMPRENSION DE SU TERMINOLOGIA 1 LOGRANDO COM ELLO Ut.J MEJOR 

ENTENDIMIEUTO HACIA EL LECTOR. 

SIN EMBARGO, EXISTEN DIVERSAS OPCIONES DE INVERSION, 

DE LAS CUALES LOS LICENCIADOS EN CONTADURIA APORTANDO ME -

TODOS V TECNICAS A TRAVES DE ESTUDIOS~ PODRIAN FIJAR SUS -

CURSOS CONCRETOS DE ACCION QUE HAN DE SEGIJIR PARA EL LOGRO 

DEL EXITO EN EL PROYECTO DE INVEhSION REALIZADO. 

-2-



C A ·p 1 TU L O 

INTRODUCCION A LOS PROVECTOS 

O E 

INVERSION 



~ ;::, F I T 11 l. O 

trJ1f<OL\llr.CION A LOS F¡..:.:.?YE:CTOS O~ IN\.'ERSilltL 

l • 1 CONCEPTO DE PE;D',·Fcl n 

PUEDE DF-Ft/JIRSE:'. COMO f:'.L COt·JJUM1·o CE ,";t.JTECEDE.tJTf."':3 C!llE: 

PERMfTf'.J.J E"STH1AR l.j'.',~ 'v'F.rJTA.lAS '( DCSVF.rJTA.TAS l·Cll/"Jnt11CA3 OJIE 

SE DE:RIVAtJ nr:: A5IGNAR REcw.::sus ;¡ UtJ CEtHRO o Uf·UU-"\O r·r .. o- --· 

DLJCTORA, notJDE StRt'irJ fRAtJSF11Rl1Al\fl!:j EtJ DF.TCRMti·J()flOS BIEtJFS 

V SERVICIOS. 

1.f-! PF.f...:i.:tL DEL PRO't'F.:C10 

El. PERFIL Ol:L f·RO'rECTU 1 il COf·lfJCEtlOS r:nt10 1 A F.:rAr-A -­

Fl.E:NEr.JTAL PAí~A FL nc·.;¡';f;.nol L n DE UN F'f,fJVEr:70 í.!Ur: cur-J:.; 13 re: Ef·J 

UN PRH1ER Al'JAL tSIS O!:'. 1 A JD[;.A~ F.°STABl.E"CIC::NDO EM i-!Of=··MA PR.C:-

1. IMlt·IAR SIJ VIP.L InAD 'téCNlCA 'I t:t::(JJJOt1IC,.t. 

l .2 CONCEPTO DE Jt.Jt'EPSlntJ 

tN'JERSION SlGfJIFICA LA f.OfiM,''tCION íJ HJCF\EM~'tJTíJ DE CA·· 

PITAL ar.r.: EN lltJ SE"NTTDD ,":,f!Pl.10 F-Dllf'v'nl_E r, l.A Aí-'LICACJON -­

DADA A ,_os Fo:ECURSOS DIJF.. P0'3éE L!tJ H·IOJt.HDUO CI EJ1PRF.'GA' DES~· 

ílNAl,(J A LlBTEtJER FIENEFJClLJS FIJTIU.:.·us EN LJl-I TIF-NPO í-lA2DNARI F., 

cor..: EL F'IN DF. ACf.:ECEtJ"rAR EL CAPI"í.';L lt.JtCIAL. 

1 ..... ll'rlF'tlRT~r.u.:IA DE 1 AS Jt.J\.'EF:S!UNE::S. 

ti/:'.jfANL!lA. GJ UUE ,:,1. ClJt1FRDl7~--ff;!; f\'EC!IF.:SOS :3E: CUIJTRA~ IJfl 

h'IF.SGD. ·,·,":t f.lllF EST!-'IS ~"iDf'.l Jf.::RE'·)ER'.:,tnl E"S Y rt.J -..EGLHIDA tJC1S --

. :3 .• 



F•lJF-DEtJ TFAER A LA VE~, Bf::tJEF!CIOS E.CotJOMICOS Y FHJANClE--·­

RtlS OUE MAXIMtZARr~rJ LA f-.iG:tJTABil.TOAD. 

1.~ OB.JETIVO DZ 1.A INVl:.RSIOtJ. 

G:N F'Of~MA GEtJ~RAL SE PUEDE CONSIDGRAR QUE t:L 09JF-T.TVD 

DE TODA lWJE:RStOtJ ES: 

-f:RF.'A.R, MAf4TG'.t.l~R O AUME.rJTAR EL BEt.IE:FlCIO UE LP1 -·­

l::l1PRF..SA. 

·-LOGf\'AR EL DESAí.:PíJLLD NA rURAL OC LA MISMA. 

-FiMPLir.;R o llE.lORAF.: n i'IERCADO '{ LA .;c1 n ... 'lDAO rn; -

LA EMPF.E:SA. 

-MANTE.fJERSE EN uri otlf.:.N NIVFI. DE CDt1PET1TIVIDA0. 

··ME.JOR1~R CAi IDADES. 

-MlNIM12AR EL COSTO Y M;;Y. IM12?:,R 1 lTIL tDADES. 

1.ó CRITERIOS CE. IN'.JERSJOtJ 

PARA üETEf::t·1HJAR SI ES VIABLE O RE.f'1L t..:ABLE C1ERTA IN­

VíiRSIOt.J SG. DEDEN TOrtAR EtJ Cll!;'tJTA CIF.l~To:.; CRI rr;r:::ro:.:;: CONSI-

11ERAt.JDOSE OF. t1A'IOR RELEVAtJCIA LOS ~.;J[ililEf·JTES: 

c. .... ) r:Rl TER JOS HGLAT!VOS A LA IMf·OFolTA~·JCIA Erm.JOt~a.:A. 

SON LOS crH TER I DS L I Gf",UOS AL é.FEC ff) [il .ODAL IJ;; 

riJ\1;.:r.:s10;.1 1 Sl:. Pl!f?Dcr• ~1t!.fl!r~ P:lf·: r:::1r-1~F: ¡; Clli'J -·-

f.,;SE Et·I; 

-f."'t ~.! .. ".! rn; PiTTí'-i f)!; 1 A Pf.:tlrtJCCJON. 



··l-A GEtJERAC IOrJ DE NUEVOS Et1PLC: tlS. 

b 1 CRITERIOS RELATIVOS AL COSTD-BENEF'tCHJ-

SE RE.F H:RE A f.HJi;'. SIE.t1Fh~ SE nEnE. TRATAR mn; TODA 

lNVERSION, PE LOS MAYORES t4CNEF lCJOS C.1 RENDlMlEf.1-

TOS POSIBLEg CON FL t1HH:-":n r:osrn. 

el CRITERIOS LIGADOS A L.A CAPACinAD DE: l.DS F'AC:TORéS 

DE PROO:ICCIO~I-

SE Ré.l="Il!'.RE A LA ntsPONttHL lDAD QUf. T 1r~r.u: tJN?\ ENºft­

DAD ECONOMICA Pr~RA H,'~CE:R FRl::t<JTE A CIERTL1S nESfo:tJ-­

BOLSOS trJ~~EREMTES A TODA ItJVERSiot.J~ LOS CUAi.ES ~­

DEBE!:N r:'.STf.tR MESF1~\ DADOS POR LOS FAClOl~FS CF PRl1--

0UC':CtON DE LA ENTIDAD 

d) CRITERIOS RELATIVOS A 1 A DURAClOt.J DE 1..ns E.r:E:CTOS 

DE LA JrJVF'RSION. 

DE AC;llERDO COM EL TIPO DE It.JVEl~SIDt·I DE QUE SE --­

Tí-<ATE y A LAS NECESIDAOES OE LA FtJTinAD n:ot~OMlr:A, 

SE:. DE.81-::t.J Cot.JSIOF..RAr~ LOS F.FECTOS y BErJG.FtClrJS oe -

llrlt'i IWJEF:SlfJN EN 11r.J l IEl1F'D DC:TERMINADíl-

p) CRITERIOG F.XT~P.- Fr.nnnM1rr1s. 

D·J TODA Jr.l'v'ERSim~ ~;~ !."F:f'.!EN con~;1rn:.r-:P1R CH-HTAS --­

'Jf-,Hlf-',NTES (lUE HJr·u.1vE:t·I F.f.I LüS r.rsULTAP.l1S DE Lt1 

:lJSMA~ C[ll\O SOll~ t1Llf J'.,,'11!., F'tll !TICOS~ 50Clr':\I ES 'r' 

ECCNOMlCOS (LA r1or..;, Lr. GUEt..:r-:A:" LA TRAtJSF1:.m~t!Cl(1 

-~-



DE PODERES, ETCE TER1':\ f. 

1.7 DEF"INICION DE PROYECTO DE IIJ'v1E'.r,s1orJ. 

UNA VGZ EXPL !CADO QUE ES LJiJ Pr..:u'/E:-CTO ... rn :r: rs ItJ'..irr:.­

SlotJ~ PASAREMOS A OEFH.JIR 1.0 QUE SE F.UTIEtJDE POR llN PRO~-­

'r'F.:CTO DE JMVERS!ON. 

PRO'IECTCJ DE HJVERGlOM. 

ES UNA SERIE DE ESTUDIOS E Jt..IVESTtC.;Ar.¡m.fü5 QllE= JNTF. 

G~AM UN PLAN FIJTURO V Qll!; Al. RE.AL l ;?Af..:Sf_. SE" CDt..:· . .: f r:r;rr-rJ t j: 

UN MEDIO DE FINANC1At1Il::NTn QIJE: AYUDA A LA !:':NTJ;;,;I) t"t"UNOMrr:..-. 

EtJ EL APnOVECHAMIEfJTO or:: sus RECURSOS ECOtJOt1IC!JS r-or..: MC..:010 

DE 1 A TOMA OE DE"CISIOMF:S Etl GI MOMEr.Jlll ·,· Ul 1 AS 1-:IhCtltJ5fP.N 

CIAS ArlF.:CIJ?.DAS. SF..GUtJ LAS t·lFCESTDP1DEri CE 1.t, tHSrlH. 

t LL> r-·Ro·,·Fc1 os DE IM'~-'FPstnri :.:;nt.J r,-,;rn1i:u .:u1!1ir·1 rm:; r:rn1ri 

"PRESllPllESTOS DE C;'.PITAL ". E3 Dl?CJR~ l.ltJA fS-.nGt-tClDrJ QUE Hr'\í':E. 

1.A Et1í-'RF."3A, QUE GE ESPEEA CIJE PRODIJ2'CA llE"t·lEPICJ OS GtJ lltJ PE"­

RIODO DE' TIE'MPO t1AYOR A LIM .-;~ll. COMPRENDE l A r; Ar.IEi:.>,CIOfJ Dt: 

LAS lf·JVEPSIONES DE LA EMPRESA t:N l OS ACTIVüS DE l ARGA \.'IDA. 

LOS F'ROYE:CTCS or:: T tJ'.JERS I m.J o l='F'f-.GI IPIJE.STí.1::> Of" CAF' l T t".il 

!"._,o;"' !IN {;Si..-r:r.·.o t~t;Y Ir1F'DF It.rnr- F'ARA l;I flIEf·lf.STAP. F-lll lli-;'fl DF 

LA EMPRESA. LO ou~ H.;cE DIJE SE~. llt·lA DE L;;s riECISIOl.JE'S r~AS 

l1'1POh.TANfES DE LA ADMINJSTR.:.1CJl1N ¡:rHHtJClE.RA. 

ADLMAS. UtJ F'FCINOSTICO ~m;:o; .. ~f.I F'llf¿OE {1C~.r~RE:1R SERl~.s 

t.l.Ji·l3El:liEilC1A8~ 31 '.;jE ltl'Jtri:;r· [ii..:.11?'.~iJAúO Efl F:.I 1 t:.i)"(l'T'."l'· m­

HJ".n=:m:;inf.I, [;E Ir·lCURRJf.:.::", Ef.J GAS"íOS HJr,JECF.SARIOS. nt t.JCJ sr::: -

-h-· 



CE CAF'~C!t;;,u. cor.J LO OUE sr:: PIJEriF.' FERDER PARTlClPACIOl·J F.f·J 

El MERCADO. REPERCUTIENDO POS:TE:RIORMC:f.ITE. EtJ Uf.JA Et EVACltJtJ 

DE L03 GASTOS PARA RECUPERP,h. !::.SUS CLIENTES. 

Ln3 PRO'/ECTOS DE IH' .. JE:R;;tor.; PllEOErJ HACEF~SE POR MllCHAS 

RAZOl·JES~ CIJt.lTArlDO ENTRF r1TRAS: 

-ADOUIRIR BIENES DE CAPITAL. 

-t10[..ERHIZAR LOS YA EXJSfE:HES. 

-REEMPLAZAR. 

-OTRAS <F'ROPAGAt.:DA~ UJVESTTGACIOf4~ETC. >. 

J .8 ETAPAS üE UN PROYECTO DE lN'v'ERSií..iN. 

l .A Pl..ANEAC l.QN D'E lltJ PROYECTO SE Pl.IE:DE: DEL I tJEAR DEN1 P.O 

DE TRES ETAPAS DLIE SOr-1! 

a) LA PLAtJEACIOtJ DE Al.TERrJAl IV,':.iS F"OSI"RL~S UE tr..1--

VE'.HSIOtJ PARA RE.Al 1ZAB lll'-J oa.TET l'./0 ur::r.EAlit:;~ SE"-

~ALANDO EN CADA ur.JA DE El.LAS' LAS 'JF..NTA.TAS V -

FACTOF-:ES l. IMITArJTES. Etl CP1DA ETAPA. SG ELABORAN 

LOS PRE.SUPUESTOS DE CAPITAL O ItJ'JERSIOtJ~ESTI--

t1i"\tJDO r;-,MRlE""fJ LM 'v'IGA t:TTL DEL PROYECTO, E"3f0 

ES CON E"L F Ir.1 DE"' VC.:F\ Sl E.:_, Vh"'\Rl.F. fJ t·JíJ f.:t·Ai. I--

• .:ARL n. 

TAMfltE.M SF.. REALJ2'AN LOS ESTUDIOS PREL.IMitJARES DG:= 

-E~fUDIO DE LA DE:.MAr!DA DE:t BIF.tl o sE;:;-·nc10 ;; --

or.r.;E:C~R EN Et.. MERCADO. 
I 

-TENC·E"HCIA FUTlJl~A l"iE Sii m:MMf·.iDA. ;:HECl(l V!üA --

UTlL. 

··'7-



-ESTUD I LlS TE:CN I CDS { T [PO '{ VOLUMEN nr:. RECURsn:.; - ..• 

QUE rJEC~SITA C::L PR'D'tECTO DE ACUF.:RDO A FACTonEs -

ECQNOMICüSi. 

-ESTU.t.•IOS DE COMEFCIAL IZACIOtJ (MF.RCADIHECtJIA>. 

ACEPTAR o r.:~.C!IA2Ar Uf·lA Hl.TEFUJATI\/j'":,). 

bj LA E'v'Al Uf-'ICTON Pf~:OFIAMF~HE OICH.-t DE CADA ALTl"iF-

SI9Lr::'.S ALTE"Rt-IHTT'·/l::.S '{ SE COHPA~ .. AN~ A FIM Dt' 

OE:TE'..RMlMAr:: SI rL PRO'(EClO 01,[~E o r.in HE:Al. I:'."·~Ar::~-;i:::. 

Zt Dl?FrtJfRA CL cur"so DE DFSAP.RGL.LD QIJG: TEf·lPRA 

~L F'f<O'IECTO. 

e} EN ESTA E:.TArA St r·r .. rJcr~DF:RA A ORGANI;~ARLO y A -

E.TF.Clll'ARl.O. PE.r;TRO r~ "=.~IJ ORCAl'JIZAC!rJtJ, SE nFFl--

Nlr?lAtJ CIJt.!JTtOtJES RELP1Tt'.J,';S A LA CotJSTlTl!Cl.otJ 

LEGAL DE LH FMPRFS;:.~ t..; l ;~ FURilA E'f·J QUE EE DE·· -

F'ltJIRA EL rRClY'E:C.TO. A LAS F:EI nr:1utJ(..:S .llJRlDfr:As 

Cll IE' SE F.STAÍ•I CCERHt·J ENTRF- l .1 !S I t-!'JF.RS l lll'-J ¡ S f AG Y 

l.l~!=i AUTORTDr~DES~ E1C. COtJ L.~ E.JlZr:uc1m.; llf-'L ··--

PRCi'r'E:.CTU sr.:: nETf."l:l'Jii.iHl·J f;'.\MG!Ft.J "fUfl\JS AC'liFI 1 llS 

l .9 l::J-~n::r.JTOS otJE: !.lliil·~}JiH·I llr.J r·;.r~YFI l."J. 

1.- ECOMOMii:O: Lr1 E'·)Al tJAClí.Ji·J Ecor1r:~11cA Tlí:t~E ["[!f'"1D --- --



FINALIDAD VF.R Sl EL PF:OVECTO CORRESPOtJDI: A UtJ SECTOR úF.. LA 

tCONOi1IA OIJE CONTRIFU'IA AL !:ESP,RROLLO DE LA GCotJOf1IA NA-~ 

CIOt-JAL, SI cmJTRIBUIRA AL OESARROI LO DEL SECTOR DEL CllAL -

SE 1RA1E. 

TIENE F'OR OD.JETU EXAMitJAR LOS r-mmu:.~MP1S REFEREtHF.S r. LA -­

OfffEtlCI.UN DE LOS ELEMENTOS NATllf\Al ES, HUl"1Ht·JlJS O C:f;,:L-Hlií.15 -­

POR E.L HOM8RE. F·OR LO GENEf.:P,L. ESTOS PRDDl-EMAS SF REFir-.REtJ 

A L.~ EXJSTE:tJCrA 'i' A LAS CARt"1CTFRlSTICAS DE' FACHmES OEi. PRO·· 

tiUCCTOtJ A UNA FORMA F·r,Er:ISt1 DE CüMfUNAR FAC 1 oi;·r.:::s r.1 LAS Al -

lEHtJA'TJ'.,'AS J>El !iMPLEO IJE ES1'11S FACTORES CON CHr~o~. lll~.JF1 l··-· 

·.;ns. 

FSTE ,!\iJAL IS IS DEEIFR1~ SEr' E~.1Er.1L.. [AL MFMTE. CUAtlTl TP.T l'v'O 'I ES-­

T.;1~ l:nr-ucnoo DESI~E" DO<J HtJGllLOS! G.I lHCl;'(lE;CL)f.Jl.ltlICO '.¡ E.I --­

Mf)f:f.'.DECOtJL1MICO. SU F TNAI. TOAD ES f)EMOSTRl'\R QUE EL FTm'IECTO 

::.:~1 i:·cr-n;:u::1 e y l11JE 1 A f-'ROLllJC:T!'..'IfJt.0 ECOMili·HCA ETJ C::L Ft1Pl.FO 

nr:. 1.fH"'.i ~Ar:Tnr-H:::S l.IT1LJ?ADOS, F.S SATJ~:iFACTORIO, ·rANTO EtJ EL 

MARCD rtHEm·lO [.17" LA F.:t:F'RC:St. Cllt1n EtJ EL i::<TERlm. 

2.- TECtJ!CrJ: su H1rORTAt·JCJA Rt.OlCA EJ·J Oll~ ClJAl.OllH:'.ro! 

ru.;:r.LIZP.ClOr.J uc:: UN PRO\"EC"tO n~AEPA COJ'I[] CONStCIJE'HCIA 1 A --­

AF"l.ICACIDt·l DE r..LGUM TTr-~o DE: CfJMOCTr11EtJTO TGCMlC(l. AQLJI si:=: 

HAC~ ;.;:::cr-::sr~I~Jr. TDr1f'oR Ft·J CllF.iJlA nns T rr-m• Dt- :=-ROBJ Fl1AS1 

r.·Hnr:Er>D .. r..:EGIJtSITOS 'i' PENDIMlEt·~TO. 

-r:·p,:ic1:;;0. .1G DFüFtJ l í>t·1AR ~11 {~llE"rJr;, 1 ,:.:,:; r.tJFSTlD-·­

t·IES Tt-nr:r...:t-JH'.;: PoSI COMCJ LAS E.XJE'.RNAS. 

-r .. ;.:-rnnsr·:us. - '.~E? m=r:!'..-';,¡J nF: 1 A PrsPotue11 rru:.r"' m: 

LOS E.LEMEMTO'.; INDI'.::U:·E'.tJSAOl ES p;\RA -

-·:¡ .. 



LA fiE.ALlZACION Y- FUNCIONAMlEtJTD DEl. 
~ 

PF.:Cl\'E:ClO. 

-R!::NOlMIEt.ITOS.- AL EVALUAR LA CAtJTIDl=1D DE UJSUMDS 

NECESAR I 09 POR LA UNIDAD DEL r-r,o-

3.- FHU~rJCIERC': ESlE ANALIS!S ESTA CCiJ'..iTJflllDO nf.¡~;if-

CAMEMllt POR LOS RECURSOS CON LOS GUE cur::.t.JTA LA EMF'RES(; ---

í·r.RA ~:·:.r-:r.GAR Ln'.;o GASlOS EtJ l.OS CUALES It·JCURRIRA F.L PRO-·--

t"ECTO, ' E.!·! LOS F-:ESULTAnns FINAfJClEF-:OS OlJE op,f.:,':',.El. Pí·:L1BLE·· 

L.~, Cl•AL PllEDE Sí:.!· LA EMPF-=:r="~.iA o 11r.1.~ TIJS1"1Tl/C10N DE c.r.:EDtTO. 

4.-- AP.HJMISTf.:Ar;· .... o: ESH..!: COMblST1=" EM 1 A~:-: !:CC'.lltl PEI 

SiSTEMA ORGAt.JI2'At0 'I ,:,r:-MHJtSTqAT l'./O El-! 1 ~. ¡;·r:L;'.!.l:Tf~I...! on_ PF-:U-

FUNCIO:JAL 'I TFCtJICO. 

1.1i..i IMPar.:rr.rJCI;'. DE LltJ F'ROYl-:CTO OE :!"·l'.JEf:'.~3101·1. 

GER ur.J 11ETFRM1T.JAOO PRL1'{f;:Ci0~ l A ELECrIOl·l f;EA l.i) MF._'rfJR y --

Mt1~.; r·K.E:Er:~n,:-,_ '(H DIJE DE ES1P. cr:;-·¡¿rJr.E'í·:;.; FI. i::t::t·lPIMlE'.1-Jí'.'. f-IJ- .. 

¡ur..·o .,. EL uso M.:\S ovnnr: DE LOS r::n:uR:=:os cmJ DI IE. C.LHO.:.tJTA --

1.11 Of.IGE"t·l DEL r-rmYE.C.:1"n DE tJ.;'._!EfiSl~J!;. 

- l·'":-



SER DISTINTOS '( DIVERSOS '( PUF.DEN oni=oECER A LAS SJGllIGN-·­

TES CAUSAS: 

t > LA DEMANDA INSATISFECHA DE UtJ PRODUCTn O SER-­

VICIOS. 

2) ME.J'ORAR L?'i ELABOR~C\otJ DE-: llt.J PRí10ll~Tfl O DE l.Jf,¡ 

F'RE:ClO EN R~l ACIUN A 1.rm '1A EX1srF1JlE9. 

3) SllDSTITUCtotJ DF. JMF·or..:TACIOf·JES. 

lt) LA COtJ\.'ENIEENCIA ll~ E>:-rEt.Jl1E:r.: l f.', '.JlDl'i ne: llr.J PRll­

DUCTO F'ERECEDF.RO. 

b) LA UTtl.l~ACTON TDT~.L DE LOS f'lEDtOS F'h'OOllCTlVOS 

Y DE CGMFRClr~L!2ACIOfJ DE lit.JA F.rll-'RL"S:.'1. 

1.12 Cl.AS!FICACION OE LOS PHD'IECTOS DE It.J'.JEJ.:C810t.J. 

H) p¡::nvEcTn~-; MO r.:t:t.nr;RI ES. S:JN 1 .. rJlfELL.OS OUE J·JO TO--

MAl1I Uf·Jt'\ SAi. TU;; DE rmmos CU'tO OD.JET!'·JO t.10 ES l ;, ·­

Q[Hf:°f.!ClntJ DE Ut.J llT!I rn;.;n DIRG:CTj!\ COt10 E3 1 A A0:11JT. 

SICION nE: Uf·J EDl.IIPO Pr.r.:P1 r·r-:DTF.:CCIIJr.: DE Uf·JA FAFJRl­

c;..;, F..S DECIE, Ff·J rsrri:, r1r:·11s l)E. F'RO'IECTli.; Nll En .. 

POLi tBU:? t.STAfiLECEr-: CR ITEE 10~1 cur..trr I T;;r IVD~i p~-.RA -

~·,u ,'!,f.·:~:(18AClOrJ o r,r.1.:H.:.:.:·rJ~ Sit-10 QUE LA LEt:ISIDM se:: 

TrJl1:0EPr ne f"ti-::IJF'noo :..·.t. TJ¡..··n DE tJFCE!:1IDA1JE.S y DE: l ns 



fi) F¡'.::Q,'~CTCJ3 rm tH::on;u;:s.- SON LClS C!UE rIEN(;i.J COMn -

n~JETI'.JO L,; ClBTCt.JCIOr.J D~ IUJA llTILlih"'tD Ctl'i';:; MDMro 

ES nrFICIL rn::_.n:::nr-11N1:.R CIJtJ t:lERfú GRACtl DI;: ACIE:RTO~ 

f-"JE'.MFLO: ItJVF8TIGACI+'lt-J nr NUEVOS PRODUCTOS. GASTOS 

CE PROMOC I CJM EN N: IF\,'OS Vi~OOUl~TüS. ETC. 

C) F'f.:OYECT~'?i DE. n;.;EMFLA::n DE ECdlPfJ.~- ~ .. ORMALMFf.J"I~ sr: 

PLANTEAN EN TEt::MJNOS DE TI::"t:PO~ O SFA: QIJE UN ·· ·­

EQUtPO F'UED[; PROLONGAR Sil· VIDA IJüf..¡r'\.;L POR tlEDIO 

:1C RF.P~"\R:.ctorJ '{ 11AtnmJrrttF!'JTO~ Ptr-.:o F'lll7DE OCIJJ:;f,'!R 

QUE. r:N UN tt~i"\EIJTO DADO SI) f.:C\STL1 rn: or·~i::r1Ci [Jf.J SEA 

11A'<0R QI :E E'I. cr.srn DE Utf PDSIFILF." SI :s·1 l n no J El J ··­

ESli:: Mül1i.t.JlCI CI. CDUIPO EXISTEtlTE 1-·r.s;; A SEf.: Ol:4~_;a-­

l.t:l O t Y i::.; l LOS AllURRCJS F.M COSTO DE 1 :N re: JIPD ?:. 

nTRO SIGtJIFtCAIJ urJ:¡ P.ENTABtl TDAD ;:;;,;T1SFi-.cror.·11-'t UJ 

F:EI. AC l (Jt.J r. LA I M\..'F.f~'.~ "( nl".J rn JE ESTO It1f.'1 1 L~ - cr n Dl.JCFS 

E'L REEMFLA?.:'O Or-:L f'.[lUH'O PAS/'.', A SE(; t=:r.Ot·lrJMlCP,t1E!fJTE 

PFCf.irlE'.·r-.JD,'!,bLF·. 

C> ppo·,·ccTOS Gt: E>:P{.\i·lStflt.J.-· E.l. í.Jr-UETI\...111 DE E'3TGS E:.S 

;)LJMi.=?;:·AR t;; U~F'HCID/.:.O EXISTEiiíE. ~S /.IG"LE.8..;Eil1 CS-

1IMAf·. i. AS 1.llll 1D;'.0E;:.; Fi!"íllf.:AS ... su r.:u;-.r:rur.; corJ EL 

cr.p I T ,",t. rn;F. EEOU 1 EF.E" l.¡.!. 1 l·J'.JE~~·.; t r.tJ. 



e A P 1 T u L o rr 

ESTUDIO ADMfNISTRATIVO 



CAPITUl.D Jl 

ESTUnID ADMINISTRATIVO 

EN ESTE CAPITULO, HABLARE:MDS DE L/', CONSTITUCJON J'U-­

RIOICA, PISE'ÑO DI::: LA ESTRUCTURA ORGHi'J t2ACJOt·JAL Y DE LA -·-­

PLANEACION DE LOS RE'.CUHSIJS HUMANOS CJUE SE DSSARROll.A G:N 

UNA ENTIDAD Df-: CUALOIJIER Tlí-'0 DE ACflVIDAD EMF'RF.SARJAL~ 

--~SI COMO LAS DIVERSAS SOCIEDADES MG:RCAr-ffILES QUE RIGEN n.J 

NUt::Si~l'].PAtS~ VA QUE EN L.A ACTUAL·IDAD LA SOCIEDAD ANOtHMA 

E"S LA O:JE Í--'REDOMIMA, DF.BIDO r.. ·su LIBERTAD EN su FDí.;MACION 

DE" 1 ~·. DF.rJOMJNACION ' rrc. QUE: MAS ADELANTE LO DETALLARF.:MDS. 

~.1 CDMSl l TUCIClN .TURlDICA 

OE ACUE1~CD AL AF<1 .16 D~I. CODIGO FISCAL Df:. LA FEUG---· 

RACJON fC.F .r:.} ESTA&LECE COMO IJNA rn; t.AS OF.FH.JICIONt:"S DE 

ACTl'.JlDADE:S E:MPRESARJAl.ES OUE: SE COtJSIDERA E.MPRESA LA PER-

::.ot.JA FISJCA o i"10R;;L OUG r.:.:EAI ICE LP.$ AC"r l'.!IO~Df:.S A RLli- ~;~ -

REFli;RI::: ESTE. ART JCULO Y POR tSTABl..Ef"'.ltl [f"(.Jl O SE E~·lTE"fJí;E;RA -

CUAL01.IIER LL:GAR ni=: NEGOCIOS EN tL l>iUE SE D~SAhROI 1 t:=r··~ rAR-

CIAL O TOTALMEt.ITI?, 1 AS CITADAS ACT l'-JIDALlF-.S EMPRE~..it-.l·:[1~l.ES. 

El.. Al~f.27 DF.L C.F.F., ESTABLETC: E:UE' 1;..,s i=-:::::.sr1~.;,c,:-=1 F"I·· 

~ICAS Af.~I corlo l A~.:; MOR.ll EG r:r;Cl:RAf·l l~Jscr-.:1P1~:-;r:. r:·r.: 17l RE'--·-

GISTRO FFOt:"RAl. OG .CDNTR181Jr!'.l"-JTE"S ne LA ~~r:CFEJP,f".:lA r.[: ---

HACJEt.IOA Y CREDITO PUE-1l ICI:' Y r·ROPIJF\ClutJ~'.\~~ LA itJ:-ORMt;CHJN 

f~ELAC: I 0Nf40A CON :.::u 1 C.F.:-.IT I C'Ar.' :::11 f'rJi"i 1 el l. 1 n 'r" F.N r;r.r·JE f7:hl, 

S08RE •.;;1.1 SlllJ/.:.ClON -:..--¡r.;C;."\\, Mr.nt ~.~.,r;- L11~.i ;,··.'lSt.J•.:, .JllC ::,E GS--

-·1:.:i-



POR OTRA p:,RTE ESTP1M GBI. r GP.DllS AL PAGO DE. • ;¡:.·ur:: STOS: ., (.:,; .l-. -

COMLI: I.S.R., IMPUESTO Al. r~CTT\JO, IMPIJl:.STO r,L · .. !,:;LOH .:'.Gf:::::'GH:-· 

DO~ 2:.~ SOBRE ACíIVOS, ?'1 SOBh.F NOMINAS!> 1~ SODRE hEMIJNERA­

CIOJ'JES PAGADAS. 

POR OT1'0 LADO, CrlOt'!i rJACIOr-l DISPONE DE UN DC?Té:RMtrJADD 

ORDENAMIE::NTO JURIDlCD FJ.1ADO POR l A Cl1NSl'JTIJCIDN F'Ol J Tlf'A, 

LE'tES, í'\E'GLAMFtJTOS, OECRF.:TUS, C!Jt',T! IMSRES ~ ETC. Llf'\DENt~n fEr..lTO 

C:UE'. SE EXPr:.:r.SA Er.J NORHA:J Pr:'.RMISlVA$: l--'f•OHIBITJVA3 n rMPOSI­

T!\JAS QUE DE ~LGUNM M~f.Jt;RA 11 OTRA ;:>11r-:ou.¡ ..;f.Ef'T~1R AL F'Rtl-·- -

'IECTO QUE" SE ESTA. EVALU.C,ND[J. 

El SISTEMA LEGAL (Cj EL COr..i.JUrJTO NORMArI\10 out 'prGE A 

IJNA SOClF.t)At, OBEOECIENPO A r-r.:INCIPT\1'.3 ... DTRr¿C1R1CF.S ncr.r-

N!D'JS, TAt ~-:-¡ co~-!Q [?L SCl'JTlDO .JEi.Af-:OUICO DE LA'.:i N::J~.:MA'3. ASl ~ 

LA REF.:Ol .. UC!O/\J SF. ATIENC AL REGl.AMEMTO, E:STE A LA LF.'f Y f.A 

LF.Y (",LA cm.JSTfT!.!CIOM. OTR::L~ F'krNCIFlnSr cmm AOUF.LLíJS DllE 

hEGULAN EL REGlM2N Of? LO:..; AIF.Nr:·s, LA PROPIEDAD, ETC .... T IE­

Ni:'.r·J INOISCUTI8L~ H.JTE'RF.~ EN LA MAfG:RlA l'JUE SE EXPONE. 

2.1 .1 Sf]CJFJ1AD A~·lfiMHlt-.. 

L.~ '1!1CTECAO At·lllt.JIMA ES LA ou~ t ;'. ISTE: DAJD L:NA DG'NU-­

r11//ACir.t·I SO•.'.IAL '( S[:' cn11pm.:E; oc: :>OC ros CiJ'tA OB~ IUAC.ION St 

;._ H'ilTA ,-:::,L ;.:•,:;u..J PE. sus A.:ctDIJES, t.;:. ALtlFRnr1 ,:..,:_ ART. a? D'.= -

MIN.".l,CJ(,¡: . y,;¡.· f:I. C'.:.,·.1· .. ::::·¡;.r.: CF : '• Hi-:SF'DN::;;.:,r_~tl Jbf.1D f,f:" l.llS 

;'\CCICl~ll'.;t,..;., ... 1~•.1[ f'.Y~.:::~:4 ltl!TP.,8:'::, ¡':,t F,'..;:"-jf~ ¡);:;:SUS ,'..;,CC.tGtJ~· . .:;~ -

- 1 l, -



F'hRT!CJF•ACION DE LOS ACCIW·HSTAS DUE'DA Tr-JCORPORADA EN TI-­

TUl.OS DE CREDITO, ;..LAf!AUOS ACC!O;JES~ 01.JE S!R'.JEt.J r:::·ARA ACRE­

DITAR '( TRANSMITIR El CARA2Ttl=: DE SOCIO SON FACTORES ESEN·­

CIALES DE l.A OEJ=IfJICIOt.J 1-F..G;.;L OE E'STA. 

LA DENOMINACION SOCIAL DEBC::RA IF'.: SE'GU!DA riE LAG PA-­

LABRAS "SOCIEDAD ANOtHf"IA", O DF LA ABRE'..,'IATURA "S • .!l,."~ DE 

ACUC.i-\DO ;:. l üS AHT~- 87 '; sa DE l;. i....t ... S.M •• LA l~:Est=·ONSAnt -

LlDAD DE tos ACCIOt.JlSTt.s ES REs;;or.ioEF: DE LAS OBL IGACIDNES 

SOCJt:.LES H .. 1aTA E'l. MONTO DE' sua RESPECTIVAS AF'Oh TACJONES, -

E310 ES OtlF.. '3\; D81 IGACTON SE L IMI rA AL FAGO OE SUS ACClONES. 

LOS F:éG'JISITOS r.E CON::iílTUCrar..1 l.ir: .:. .• -.llERCD Al ~.nT. 89 

DE LA l _G.S.M., ESTt',i:~LECE' QUE HA'r'A ClHCO SOCIOS COMO MlNJ­

HO Y OUE" CADA Ur..10 DE E'LLDS SLISCI~ IBA POF-. L U MENOS UNA AC-- -

CION, QUE E.L cHr:·ITAL SOCIAL rJO SE;.. lf.Jr:Efil:J~; r. L..; SUMA o::: 

VEHJTICINCO MIL F'E;SOS ·r OUE ES1F PHEGRA;"!éit·nG:. r~u:..::;cRIT0 1 - -

QUE Sl:: E'.XHIB:A EN Dlf.ltr.:o EFECTI\r'Dr cu.;rmo r-:~r.JOS El ·.;~1NTE -

POR CIENTO fiEL \.'ALOR DE' CADA ACCION P;..;GADEFh Et·J NlJMCRARJD, 

OU!:: Sr:'.' E">"HIE;t'¡ INT!':..GRAM~".JTE E~ \//1lrJF: DE c-.~\D;; ~.cr:Irn4 91.lE. - ··­

HAYA DE PAGARSE, EN TODO O l;:N PP1HíE, CON lHENES DJSTINTOS 

DC:L NUMERARIO. 

EL l ¡.:_3rI11Clr·J I o r."·. LA cs::R l Í!.'.RA t:·.J~ ¡3·;- 1 1 ! rr I '){-. DE Lli·lA - .. 

l::MF'RESh~ DEf;ERA INCLUIRSE' Ftl FI l:~::OTUD!U U~..1~ cor·IA CG. ESTA 

V ADICIONALME.NTE ELAf!Df<AR UN í-.'E::SUMl?N (l'.JC LlJ·..;TEMBA lDS ---· 

SJGUIENTES ..;SPECTOS. 

-UC.N0:1lMAC:lat·l íJ f,.",_:.::o;.; SJ.J:..:I!.',;, t;·,,"':!Cl~I;J ·::·,.1:.~,.,, ___ ·.:;E-

14ALAr.JnO EN ·.::::.._1 C~S'J, SI r:·>: rsrr A:JTGRL~:.ctnt.J P~RI-\ El. GSTABLG:-



RF.:PUBLJCA MEXICANA O EN CL EX"fRAM.lF.:F.\:I. 

LAS: CAí.:ACTEí·dSTICAS D~ Lü::; REGISTRO:.; OF .l.":t,;i...t..:; SOt..!a 

-FECHA DE CONSTITUC!DN. 

~NUttERO DE E'.".JCRllURA rtmL !CM ,. DE. NLn.:.r-..:rD. 

-NUMERO '( FECHf::, DE F.E.G t STPO UTORGAOU POR l A 

-t:·URACION Dt. l.A SOCIEDAD. 

TICAS OE 1.AS ,C.,CCJONf'S n.J 1 :.;s 1-:UAi..E.~ SI? NEMCJD­

NAr..¡A SI ES F !JD O VAl..Y;,1:-11 E:- CUAi.Jt.;;; ?'1CCllJNES -

1t-1n::cr:-r.N n_ ::r.!·11""'·. 1 v EM E1 ,·r-,;:;u .:.¡: !->.1s1Jr' -

-Cl.lt:.Nli(I SE ;·1rJDJr Ifi¡,.:· ~:I .:..~.~·Ir.:.: ,,.;:1 • .:.;Al. DL 1.;. 

LA F:EPRESCNTACION EN C: ... C'.m.;:;¡;::¡q DE AliMHHSTRe..CION SG 

!:Mr:IJF.NTF.::; r-·o;:::::·¡,:,;;.c, 1:·Jr~: t r;; -.:·ODJc::· i! Y" r.tllf- C:UHt·lhl HA',';:_q SJDO 

OTORGADOS POF: E.L GOt.JSl'.1U CL AOt':lMlSlt-.• ;c:;;u1-~ DEUEr.:At-1 f-'RESEtJ· 

Fl\l ¡A L::,¡r.iiClUl•:;t ::_.._ . .. ,-. l .. 1:-.:·:.:..·.h, E.t. l:LEt-í::tJIG h'lt·,:::.t-IU "i' 

EL F"ACTOR ,.:- .: •• ,1·!t ,~'.~1~ J QN;" .·~t: 1 ;.,-,:; r.'.JE. L .:.b ~>;;¡;·~~-. TC1S Mr-1S OE:.G- -

, _ 



TACADOS EN E'L EX ITO O FRACASO DE LA G'i1Pf::t:-.aP., S.F. HAC~ li'1P-·-

RESCINDIBLE SE~ALAR CUAL ES L.; E"Y.PERIENC!;!. CON QllE C.UE!.JTA 

EL PERSONAL E.1ECUT rvo '( EN OllE PUESTOS SE ENCUENT!=:A:'·J URICA­

DOS DENTRO DE LA ORGANIZACIOtJ, PLASMAMDOSE EN EL ESTUDIO -

DE FACTIBILIDAD 1_os SIGllIENTES M$PF.:CTDS. 

LA COMPOSICION DEL CONSEJ'O DE ADMltHSTí<ACIOt4, VA QUE 

SE SEt.ALARA TANTO LA NACIONALIDAD, COMll LA ACTIVIDAD PROFE­

SIONAL QUE REALIZAN ACTUALMEtJTE LAS PERSONAS QUE lf.JTEGRAt.J 

DICHO CONSEJO COMO SON! F'RESIDENTE, '.JICEPRESIDE'NTE", CONSl:::­

.JEROS o · .. ·ot:ALES, lESORERO, SECRETARIOS y Cllr1_1SARI0.3. 

EN CUESTliJ,'4 A LriS ACCIONES EN QUI!: .;E:: Dl',,'JCE:'. EL .:A-- -

PITAL SOCIAL DE UNA SlJCH~OAD ~,NONIMA ESTARAt.J REPRESEt.JTAOAS 

POR TITULOS NOMINATIVOS QUE SER'JIRAN· PARA ACREDITAR V ---­

TRANSMITIR LA CALIDAD V LOS DERECHOS DEL ACCIONISTA. TAM-­

BIEN SE PROHIBE A LAS sociEDAOES ANONil"IAS EMITJR ACCIONES 

POR UNA SUMA MENOR DE SIJ VALOR NOMINAL. 

LA 'JE;>JJA DE r1CCJüN:=:S ZE:. :IARA F'OR i'1
1
E'DIO CE CORñEJ.:.OR~S 

TITULADOS y SE F.:X"rENDE"RAN NUEVrJS TlTULOS o NUEVOS CE.RTIFI­

CADOS PROVISJQr·JALES PARA SUBSTITUIR A LOS ANTER.IORE:;. NO 

F"ODRAN EMIT1nsE. NUEVAS ACCIC~JEEi SHJO HASTA QUE LAS r-F:E---

CEDENTES HAYAN SIDO HHEGí°'Al'1ENTE PAGADAS. 

LAS ACCIDtJES FAGADAS, __ gr.i rnoo o EN PAt.:..TE: MEDIAl'JI~ 

AF'OhTACIOi'lES F.U r;:SPECrE", o~:it~I QllE"DAF: DEPOSITABA:; GN 1 A 

SOCIEDAD CURAtJTE DOS A~OS •• 



GEP.F.:tJTF.S Gl:'.tJf:"R.;u.=:;; O ESPECIALES, :ZE:AN Cl NO MCCIONJSTAS. 

l.OG r~:::m:.f'¡'¡~;s TEt·Jt'f"~A:'! Lt\~"'¡ f:ACULTP1Df:S r-JUE E:'o'.F'Rr:S1;t>1E"'MTE' 

ti~ LE CDNF1n.·s1.1¡ r-:o l·'E:C'.FCfTP.~~1'1t-.i l.';, AUTnRl'!ACI;:J;.f ~SFF."'.:IHL -

f)F'L ,;riMHJI~n: f-1fJOF=.· o r:oh!'..F-l'í.i r.r: ~Pi•1INISTíi.:.-'iCTOrJ PAh"r.. LO:=. .... _ 

ACTOS GJIJE F .• ·:i..::u r!= ! .' 

n.INC r Q\lf.':S. 

:·.·1 J.··· 

¡:., : ··'. ¡.;-.r•,r .. :. t: · .·•.··. ·:.,u;. r· ... 1 · t.:.:;.1.·1·;. 



.ild ,ORDINARIA';: SON CUAND~ 9€ REUtJEN POR LO :-1~NDS IJtJA 

'JEC:. AL A~O OENT~Q DE LOS CUATRO MESES QUE SIGAt.1 A LA CLAU-

SURA DEL EJERCJr.ro FISCAL. 

b) EXTRAORDINARlAS1 SOt.I AQUELLAS QUE 1:ocRAtJ REUNIRSE. 

EN CUALQUIER TIEMPO, PARA TRATAR ASUNTOS TALES COMO DISO-­

Ll.ClClN-AN'fit!ti>'ADA-liE LA. SOCIEDÁD, AUMENTO O .REOUCCIOtf'DE -

CAPITAL 1 CAMBJO m:: Ofl.1E.'.TO DE LA SOCIEDAD, ETC .. 

2.1.2 SDCIEDAD El~ NÓl1BRE COLECTIVO '( EN CCMAl~DITA 

SIMPLE. 

ESTA SOCIE.D;.n E~ AQIJELLA QUE. E.XlSTE aAJO Uf.JA RAZDN -

SOCIAL y EN LA "'"" TODO<': 1.ns SOCIOS RESPONDEl·I DE MODO sua­

SJDlAAlD. Ll.MlTADA '/ SOLTnA.RlAMEtHE. DE LAS OBLIGACIONES 

SOCIALES, DE ACIJFRDO.Al., ART. 2~ DE LA &,,.a.S.N. 

LA SOCit::DAr. F.N cnt11At.mtTA SIMPLE. G.S LA QUE· EXISTE --­

BA30 UtJA "RAZot-1 snr..IAL V s~. C0t1PONE DE UMO o VARIOS SOCIOS 

COMANDITADOS CJUE REñPnt.ariEN PE MANERA SUBSIDIARIA, LIMITAD.A 

V SOLIDAR1Ar1ENTE 1 nr;. 1 A,, O'FILIGACIONES SOClALES, Y DE UNO O 

VARIOS SOCIOS COMANDITARIO~, QUE UN1CAMEtHE ESTAN OBLIGADOS 

AL PAGO DE SUS APORTAl.JQl'.U;!= OE ACUERDO AL ART. 51 DE LA --

L.G.S.M. 

LA RESPONS;lRll.lDAn ni:: LAS OBLIGACiot.IES SOCIALES DE -

LOS SOCIOS DE LA!; snr.rFnAnF:s" EN NOMBRE COLECTIVO RESPOtJOEN 
1 

' DE UNA MANERA our~~~1r;t.::\~].:l .. L!Ml tAo.; y Sl1LlDAR!A11'='.t.JTE, IGUAL 

RESF'ONSAIHLIOAC pi::i;· .. ·r- 1:1 .'.lr.t .. ~l LEL ORr:E'.;·j,:;,'11D.JfO C1TA.CO, 

POR LO QUE SE fiFf=.r:::::-i:- A Lf1S 9DC103 CllMAND! í.4ULJS Dt=.: LAS GO·· 

CIC::DACES Et.a COHAt-HHTA RfMPI E. 



GUNO o Toco:;; LJ1S ~nr:rns í!'1MANCITADC~, SE.GUIDOS o~ LAS rA--

NO FIGUREN LOS n~ T~nr~. A LA hAZCN SOCIAL DEBERA AGREGAR-

SE SIEMPRE LAS PAl AfU::p.q "::;nr.1EDAD EN COMAt~DITA 11 o su ABRE-

VI ATURA u~. t::'N f"".". 

POR LO QUE RC::: .i::·l='FlF::;ol= A t...A SOCIEDAD EN i·l0t1BRE COLE:C • 

TIVO, su RA2C'!N sor.JAI nFRF i::nRMARSE CClN f:'.L NOMBRE PE UNO, 

LAS PALABRAS "'( ;:PMPA:;\A" 11 CITRA';jj EQlJ1',.'4LEtHt:.3 "V HERMA---

NOS", "O 111.JGS", "V snr.IG~;·•,i=rc. CE RCUF.ROO AL. Ah:T .. 27 CE. 

LA L.G .. S .. M. 

2.1.3 SOCtFnAn n~ R1='~P~NS~BILIDAD LIMITADA-

BLc..:::s LA LE'/, r::;: !:,~::~i::·nn .::.1 •• ;:.;-;-. ~a üCi. 1...1 .. 1... .. G .. s.r1. 

LA [;.E.:~::·cr-.: . .::4)!.~LfCAO e:! 11·~ :..:1~1·.1.;.; F1'J E;;r~ flFC rm -··. 

TAL FC:-i.fiA ~L.rí:. :·.::,,· ... ne ·~c. ;.,;, .. r ... , ... ,1·.:;.; ~;.;;.jb".i~!P. ,_:;;¡,.::;.;.:, ¡,;; ~ • .-. 



Clt1M cnN LOS 5l1CICS SE F:E[JUCIF'A AL Mnr.JTO ltJROLIJ'TO F.XtGlF.11 F. 

DE Dll.HAS AF'Df.:Tl'.,ClONES. 

LOS SOCIOS AOEZMAS OE SUS APQf.:TACIOiJES F'ARA L.A ltJTE-­

GRACIOtl DEL Ct1F'ITHL SOCIAL • PIJE'DEtl OIJEDAR OBLIGAOOS~ SI 

AS! LO DISPOt.JE. Gl. CONTRATO SOCIAL, A HACER AF'ORTACIQNE.S 

Sl!l="L Ct!E"flTAR!HS .( ACCESOh:IM!i. 

El·I EL CARO OE CJIJIEFIRA 1 El r~ItJúlCO F'fJOF:A f;•{¿Cl AMAF f'[' 

LOS socias l. A Pf.o.J:"<TF.: DE. Sll~ AFOJ;:TACIOtU:S QUE=' Allt.J IJG HUHlF.-. 

r~E.N E't..ITJ;"E.GAOO A LA SDCtEor.n Al. TIEMPO r.r:: LA Df::CL.ARAClOtl DE 

í.'PJE!'l•11. ; .. vr. 1::;4 C.F. l.A 1 EV OF. Olll(;RPA y SllSF'&f·il.;llJM DG' PAGO 

~ L .r,:. s.r.). 

LA c;acI~DAD O&: RESPONSABH !DAD l.HllTADA PIJEUJ;. ADOPTAR 

COl10 tJtlM8Rl.: l'f·IA DENDMIMACJON O llNA f"!'.A;:DIJ SOCIAi ~ LAS (!IJ~ í:N 

TODO c~.so DE8ERAf.1 IR lNf'IE:"DIATAME'..tJTE S~·"GlllOAS DE 1 .~s F'Al A-·· 

VIAitJRAS "S. DE R. L.". 

SU CotJSTITUCillH OEDEl.iA l LE'..V;1RSL .~ CADO M~DlAt-ITF. RllS--

CRIF'ClDn f?UFL lC1~ DE ... •Cl.IFRDD Al t"'1HT. ú'.":J m=: l A ' .G.!.:;.M •• '; -

SE COtJSTITUIRAN ANTE NOTARIO lJE ACUE'..RDO Al. ART. 5 DE. LA --

1 .G.S.n. 

2.1.Lt LA GOCll="DAD EN COMANDI1A POR ACt:lOt·Jf:'.!:3. 

F:GTA SOCIEDAD E"~ LA Oll~ ~·~E! CDMPllf-IE 11E: lltJO l1 VARIOS -

SOCIOS cm1ArJDI TADOS QLIF. RESF'ONDf.l.J fj[ 1'1AfJl:-.RA Sl\DSID!Ar-nr •• -­

l lMITADA ·,· :"tOL!DAt:;I1"\M~t-lTE. l)F. 1 ;~:-~ llt~I JG:·.c1rn1i::-.; :.;nc1.::.1 f'.:i. 

y DE L\M("f o '..H .. RIOS CDMAtJOlTAl;toJ f.lllF. llt-ltr..~.MF.f.lrE. F-STt'1RAM • ··-

··Dl· 



1 A CARACTE='RISTIC,; Dt:: ESTP,. E::; OLIF. Lf1S p;::.f·iTI~:Ir-··,;CJGrlF.B 

DE: LOS SOCIOS fJUF.OAtJ RCí·'RESnHAD~.s por.: .ACCirll-l~S. OUF. 1 tr..M~tJ 

EL CARACT~R DE TITULOS Dt' r.:nr:"Dllil. l..A SOCIEDAD f:t1 L:f1t1~rJDlfH 

POR ACCIONES f.'l.IF.:OE ADDF'TAf=! CllMO t-JOME:IF.:E urJA nr,::nn !:ii1Cli\' f".I 

UtJA ni=:rJDMINACIDr.J~ DE LAS r.t.:Al.t:.S !"~E FORMARAM CON 1 ns f.10t1nRf~1 

oc UNO o MAS SOCIOS r.m1.e.r.iorTADOS. SF.:GlllD(l3 IJF l ;.s p,¡L Ai"mA~: 

..,. Cot1f-'1".r.IA" u OTRAS (.r.!lll'·.'r'\Lr;rn-:>.r:uANl"'D NtJ 1:1r:::11f;["t.J 1 n'.:; rn 

TODOS, o f;M TOnD CASrJ L.l'I RAZtlN o f\EtJOMtNACl m.t sru.~I,~I. nn:,¡-. 

r.:.;.;rJ rr:.: SEGUID,-'\S Dr-.: u::,::: PHLAtlRA~3 ··~:;ncrr:r~;:.r;. [.f¡ ca:-i;.1.JPI 1·,.., 

por.~ ACC10tJF:C.i" n DE l AS ABE'.JIATl.JRA~: "S. FfJ r:. rllf· ...... 

1 A R!;SPOi·ISr~lHI IDt'1D IJE" L llS GJCitlS 1~¿:¡:.::r'\'A :-.rr, _.q.~.: 

DIARIA, LIMITADA y SOLIDARIA y ESTAN UBLIG1'\D/.\S ;,1 r·r.nn 0[; 

SUS ACCfOi·JCS. r.OMOES G.tJ El CASll Dli l-iJ~1 MCClLJNJ;:;;;;s u: 1 ;;'.-. 

SOCIEDADES AN0Ntt1AS. 

E"L Ct'1F'l TAL DF. csn..: T IF'O DE GDC!f':DMm=:s F~iT1'\Ri:.·, D r'v' [ -· 

DTIJr .. EtJ ACC!tlt·JES~ [lE LAS c11,~1 r:. t-J¡_) PGDH1 .. 1.J Cl:-1.iFl_,!.;;E SlN C:I -

CONSE:N"rJMIENTO DE! LA TDTAL!JjAD llE LOS SOCIOS con.-;tJDtTADOS 

y EL DL :...,·~~ .. rms T!::T..:CEF:AS FART!;.S r,r: 1 os SOCIOS r.nM,'11·1nT TAC.ns. 

2.1 .S SíJClEDAD COOPERATtVi~. 

COOPERATIVO~ DIJE l.LE.VP. l::rJ SI El GFS..:M~N UE: urJr1 Tf.'.1",f!SFOl=-'.MA·-­

L.l Di 1 SIJC [ .;1. Ef.JCAM H·JAOA 11 A90L IR ~L L\ JCRCJ '• EL Rf;:B J 1'1rl·I l:-E -

i!'·SAl.r.r•JADO. p,';t~r. SlJ~.:iTlTIJtP.I D9 Pl!Í{ L/:, sr.LI11AR1D{'iD ,. l ;..--, A·,·u-· 

t_..-:-, :a:rut\ or. 1 ~,~_,::;ar.ros. :-.Jti;:, 11 ··u11H 1.A 1 rrn:=i~·u~.11 ·:.mn ... ·1 

DUAL. 



1 {, SOCJl::ntm CDOf:hFt;r1vA nt-!'PE F.STAR ll·Jf[Gf:í1üA Fni; ---· 

ltJDl'.JIDUOS OE: LA CLAS~ TRAnt",J,;t?ORA our: {·~PORTEN r. l.A SGClE·· 

DAD su. TRASr.:ro PERSOt-J,"?.L CllAMDU SI::. ., RATA DE CUUf·"Eki-\1 lVAS nF 

PRDDLJCCION~ fJ SE A~'RO'v'JStOfJEN A iFA'v'F.S DE u; St"~CtFnr.I: o -· 

UTlL.ICE:rJ LOS Sf:.RVICins Ol•E G.31A J)ISTRJBU\'G". ~:::r s1; 1li;\TA 

OF.'. COOf!•EHATI'v'/.\S DF CONSL1t1IDORE.S. Tr';Mf.JlEN DEF.lE. Fli!·lClDrJA!;, ---

80[-.RE: F'RlfiCIPIOS DF JGLIHl.f.i,!',O I)f OEEFCllO~ '{ 1:m1 lriAr:11ir.11 :::; PF 

SUS MJF.MBf<OS Y NO Pr:r.•S!;.GIJlR FHJES DE l IJCí~rJ. r'"\Hl 1'.lll"-lO f•RO­

L.URAR l.:.L l'tEJORf'1i'1!ENTO ~..:;ur.JP.I \º E:.COt·Jllt'llC!l t;F s;i:: t~l!/:Jf:~~ -

M~DIANTE Lr, Ar:ClQrJ f:(JNJU~JTA DE rSTl"'.IS rr.1 ur.:;~ flHF-."A l"lll rt:ll'·.'A 

... hGPAhTJH sus RFNDir1JEtJTlJS El-1"!1.;L: 1 e:.,~ ::.;ocios E:tJ 1\íVL'IJ Dl·I 

TIEMPO TRABAJADO F'OR CADA llrJO. Sl SE 1f;:,'H;'t m.: r:om--'Ef.:;~t'1TlV/'\S 

DE r·f..:OUUCCIOM. y DE' r.ctlERDU Ctl~I fl MUNT[J DE 1.~::; 1;i:·r:~;,,;t.:J:1· 

t.IF.8 REAL t::An~18 Cr.:it.J LA SOCIEDAD~ r.::.M l.~:.:; OF: Cllr·J:..;.IMrJ. 

HE ;,clJERLJfJ Al. Mf;:r. í' f t.J GE 1 A l. • l.•.==~. n - • E:_""; T AI~L r.cr ¡:::r1 JE-" 

LAS SOClt:.DAfJG"S COOPr::r..-ATJ\J,"!,9 SL f"..:I r;1;-:;.\t·J Pm-: :-.11 1 i..:r.;1~1 ;:,1:1nt..! 

ESPE::CJ;,1.~ FSlO ES~ FIJt·JGAMF.tHi:,tt1~MfE~ FOE t.~; LE't Gl:JiE"l..:AI. ~F 

SOCIEDADES CllOF'CRATIVA:..> Y SU F.:l:GI Atl~NTO. 

Lr.s SOCIEDADES COOFEht\Tl',,N,S Si.lt·I PERSOr-J(1S t1f.mi:.1 r..s. OE= 

n. n.F •• '{A Q;JE:: Süt.J 91,.lETOS t.:tf' DERl:"f:J-IOS t r:rri Jl.iACJutJf;':..:.. 

CD!J UN F'A'íRIMDi·lIO~ f·IDt1nRE '( DOMlCll. ln tilSTliJTDS ,':,LO~~ nr; 

Sl.i.1 SOCJP:':i. 

su r:or.J'.'.-',iITUl:ICti·l r,r: E".;~·p, ~r.CIF.r;:;:, Sf. Ef:: .. i.L t.::.e. Mf-DimlTE? 

ASAtmLl·M GGnFR.';L f.lrlE DF.i·CRAtl u_..:¡ EJ-o.;;.::1R 1..08 1 NTERl~~.;,';l.if.18. 

1..F.tJAMTAMDOS[' OF 1 ;'. 11rsrrn Ur.tt• :"tC1'A POP DUHJTllr'L H.:r"HJCJ. Fr-1 1::.. 



CUAL • ADEMAS DE LOS DATQt.; OE. l iJS Fl lf.JDr"':.lt;DORES <r.JOMéifiE :r E:DAO. 

N::.c:niiMi..IOAD. F.~TADO cr·..:1L. DCHIICILIO ., OCUF'ACIDNl 'I LOS -

t.JOMFlh."ES DE" LAS PERSONAB CJUE: HAYAN RESULTADO 1:·LECTAS PARA -

ltJTEGRMR F<1R PRH1ERA VEZ EL CONSE.10 ::;;;:- ADMHJJSTRAf::Jot.J 'I E;I 

DE VIGIU\MCIA 'l LAS COMlSlOfJES. SE HJSERTARA EL Tt:.:XTD DE -

t.Añ BASES crn.JSTfTllTIVr.s .)C 1'\CLIERDU AL ART. 14 DE' l A - ·----

L.G .. ;.M. 

ACEMAS, EL ACTA CONSTl TUT ivr, D~BERA trJDICAR EL f.JIJMERO 

m.: C~RTlF ICAOOS [JE. APORTACION DIJE' CADA UNO DF LOS SOCIQ'.:j 

SUSr::PtBA Y 1 A CAt.JTlDAD EXHIBIDA A Cl!Et.JTA GL:'. LOS t·HSMCJS 1!.L 

ccr~:..;r I r:IIf\ 1 A SOCIF.DAO, CLIAt.JCO f.JO SE.. TRATA t:.E AP::;f'.:TACIDr..if-S 

DE TRAHA.10. EL ACTA 0[,.flERA SER FIRttADA POR LOS DTORGAMTES. 

'( LA MlíE"t.JTJClCAD DE LAS FIF.:MA:...; SEí~A CERTIF'ICAD?°• F'flR CllP1l.­

QUIER AUTORIDAD~ tJOTARlt'I PLIRLICO. CORREDnR Tl Tlll.AOU fJ FUrJ­

CIOr.JARIO FEDERAL CüM JURisnrcr.1or-J t::.:·I El Dllf1lt:Il 1(, ;:;nc1r~1. 

2.t.6 SOCIEDAD DE CAPITAL VARIABLE. 

E"t-1 TODA SOCIEDAD 11E CAi-' 1T1'\I VAR l ABLG ~ El CAP t 1 Al - - ·­

SOCIAL SERA. SUSCEPTIBLE DE AUME::NTO POR APORTACIDt.JE:; POSTE­

íil!lP.G:S DE LOS socios o POR ADMISlON OE MIJE'~![)S SOCIOS~ 'I DF 

OtSMir.JlJCION 0[; orcHU Ct\PITAL. f-'OR F'~l tf.:0 1-·r.,RC!Al fJ TtlTAL DE 

l-AS APORTA!: I OtlES _ 

A l A RA7.0t.I soc l AL o (.,Et.JOM 1 t·l:'.C I rn.i r-rmP 1;; DEL T 1 PO DE 

SOCIF.:Dí1D SE Ai.ADIRAN SIEMPRE ! AS P:.tl.1:.~Rt;S "lJC c;.;f 11111 VA-·· 

RIACILE". 

í.M LAS SOCIEDADES PIJR r-·,ccruNES~ Et.. corn~Aff) SOCtnl (1 

·24--



DE ¡.:AP[TAL V l.A FORMA '( TERMfNO EN QUE: OE"BEl·l 11.~u.:.~.::.L ... ,;s -

CDRnr:sr·nr~DlCNTES C:MISlONE::S DE ACCIONES. 

LAS ACf:IC'N'ES EMITIDAS Y t.JO SUSCRITAS O LOS CERTIFI--­

CAJ>OS Ph'OVJS[OMALES, EN su c,~so .. SE CDr.JSER'../ARAN Ef.I PrlDER -­

OF: l.A SOCIEDAD PARA ENlREGARSE A !1ElHOA QUE tJA'tA J~:E-"Al.I-··-­

ZAtJDOSC LA SUSCRJPCJON. 

EN l~A SDCJEOAD ANOtHMA. t=.:IJ LA RESPONSABILIDAD 1.JJ.11 -­

·rrtDA y E't.f CUMANOI H'o POR ACC!l)t-J.E:.:S; sr; INO[C(-rf-.'A llN r.APr TAl. -

MUHMG QUE NO Pl.lDFú~ SER JNJ:'ERIOf..: AL QIJf=: Fl.1At.I LOS ..C.RT. 62 

'( 9(;,. F.i·J LAS socrGDADEn t=N NOMBRE COI E'CTl\lO 'I EtJ CDl'tArJDJTA 

6H1Fl.E:~ EL CAPJJAL MININO NO f''ODRA SGR lNFE:-.RlOR A LA QUitJ1A 

,.,.;.RT~. Df::L CAi:-"lTAL INICIAL. 

2.C! OlSEHO DE LA f'BTRUCTURA fJFGAN1;:'.Af:IONAl. 

l::tJ CIJALO:JTF.R rtPO DE ENTIDAD FI. Ul:~Eno UE 1.1:. r:s-·---­

TRUCTUí~A ORGAtJI2ACIONAL C~, DE SUMA IMPORTANCIA, l)l;:f;!DO A -

OtlE 1-lt~BRA UN t1F.JOR MAtJF..llJ. 

A CONTtMUf1CIOtJ 1-ff\REMDS MENCJOt.! UE Ut.JA or.:Gf.'.NI~::'ACtON -· 

SFr.JC I l l.A ~E UNA EN r r DAD PFOIJFil~~ 1 

EL TIPO DE ORGAN12ACTDr·l DE PE~::srJl.J!-oL MAS su-iPt.E: '( ---­

ANTH·JlJO ES S.L ~EPP(,SENTADG PUR FL D1AriRHMA DF ORGANic:'ACJnr-J 

l.JrJCAL~ EtJ EL CUAL~ LAS Llt-JCA3 [,E" r.UTORIOAD Ft.u·,·EN D!HE.r.:----

rr~11r::-:TE C-ES!iE LA F'ER:·~fl~-l;:.\ t= lSTLA ..\i'-iEí\El'-JTE 1_.;1::.r~f :~Al '' Hrlr.Ifl -

ABA.JO HASiA LllS or..iRC?r~OS: G ni ~;;\ r:.;sfJ l (JS. \}f-:r.'.DEDnHr.::~:;- l.(IS 

'·.·'Lt-lf.EDnm.:.S lJCl-'E/JDErJ Dl FFC:TP.~~t_:¡ J ! ~· 11r ;,1 J'.; :::,1 IPEf-\'..' r::.;uRf s. 

QUfFt·IE::S ~.SU ·~.1r;z REF'OE"Trn·tJ f', Sll ':'~11[.: nrPE>n:-:. mllE~-1 P:Er:fJi.¡H\ 

r~l- fif:-.RF.-·t.ffE' GEI..;G:Rhl.. 
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1------·----------··- I 
1 GERENTE fiEtJl::RAL 1 
1 1 
1-------------------1 

1 
1 
1 

1-----------·------ I 
1 sua-GERENTF. 1 
1 ---------------- •• - 1 

1 
1 

1-------------------------------------1 
1 SLIPEl~VISOR 1 

1 -------- ---·--------------------·-------- 1 

1 
1 --------------------------------·--- ---- 1 
1 VENDEDfJRF.:S 1 
1--------------------------------------- 1 

DENTRO DE E'S fA ACT I \1 I DAD E::MPRE:SAR I /:,L :- CABE HAC~R 

MENCIOtJ QUE LOS Nl'..'E'LEG JERARDUlCOB ANTE'.S MCt·JCILltJ.:'iDOS. LA 

OESCRIPCION DE SUS PUESTOS VARIARA CN SU CClt·Jlt::'NIDO DE! Uf.JA 

DRGAt-Jl;~ACIOt..f A OTRA. ESTO ES DEBIDO A QUE 'ESTA E'.t1í'R~SA E.S 

DE: CAr.'ACrCR DE: INlF:RtlEVIARIO EN 1 A COMPRA-'.JEt.JTA n&: ARTICU-

LOS TEf"it1ltJ~1DOS, LAS ESPEClFICACIOrJE.=:s DE PUESTOS PUEDEN DI-

'v'IDIRSC Et·l DOS GRUPO::.-;f l.OS QllE Cl.H1REN J..(]S REQUERTMJEtrras n~ 

HABILIDADES, PARA su PUESTO y LOS au~ CUBRf:"tJ SIJS D!;.MAl'JOAS 

f.'IGlCAS. 

Ll1S ncoucnrMIENTOS OE HABILfOAD U.JCUJYEN LAS HAF.IILI-

f)p,oc-;s t-IENTALt.=::;~ ASI COMO l.AS r11AL !DAOE"S .. t:r ... RAC!FRIGTIC~S 

F'ERSnNALf:S DE OUtF.tJ :OiUSTF..rtTf-1, l!.L i:·ur:~.;TO DEBE. POSt:ER F'HRA --

DG:;Enr'[ ::;Afi.1.0 E.r:ECT I •.Jf:111L:tl rF.: ~ l ;.\l ;:=s nEQlJEJ; I t1 I FtJTns F'lJl)F..:J Af.I 



-REOUER!f'tlIEt.JTOS ECUCACIOiJALES.- E'STOS SERArJ /.A -­

EDUCACIOM FORMi\L, TRATO ,";GRADABLE, ETC. 

-EXPERIE'NCIA.- LA MIStt.~ CANTIDAD 'I TIPO 012 E:APE:-­

P.IEIJCIA RE:IJUt;:RIPA PA«A DUE OCUPE UN PLJEf:lD DE -­

SUMA 1 MPOFn ANC I A. 

-REOUERIMIE.tJTOS OC': L.QfJOCIMTG:MTLlS ESPECIFICflS.- ES 

l11PORTt-.NTf:. QUE: SG F'OSG"AN CONOCIMIENTOS GSPECIFI­

COS SOOhY LO OIJF. SE ESTA TRABAJANDO. 

-REOl!E:R1MH~NTCIS DE. PERSONALIDAD. - SF.: DEBE: POSEER 

CUl\L lDAO~S V Hl'\fiILIC.AnE:S DE NATURALEZA U.ffANGl-­

RLES '( SllBJF.Tl'JA~ NO íJOSTr,tJTE', LA HABILict;o DE: llt·J 

INDIVIDUO F';'\RA E?W:AJAf.: EN UNA GITIJ?..CIDt·J F'i-~1RTICU­

LAR V PARA TRt':\OA.lAR ARMW·tI0:'.1AtlENTE t:otl 11TRO!":i~ 

PUEDE TEl'JF::R UNA MAYOR !f.JFLUE::NCIA EN GUJERAL. 

-RESPONSA:JILIOAO.- LA MAVOF=:IA DE LAS ESPEr.lFICA--· 

CIONES CUBREtJ ESTA CAl_lFICACtotJ COMO UN REQUERI­

MIENTO POR SE'.PARAOCI, LA DIJE E:S PROBABll:: fJIJE'. lrJ-­

CLUVA VARIOS TIPOS CE'. RESPOr.JS,~BJL!D.AD, ESTOS --­

PUEDEN !NCLUlR RESPOt.l~AOILIOAO POR EL íRriUA.10 Ot 

OTROS, PDH CALIDAD DE'L FRODUCTO. F'Oí-\ SEGUHIDAD Y 

POR f..:EOlJCC.:!Of.J DF COSTOS. 

-RE:OllE'.RlMIEfJTOS DE: HP1BIL !DAD 11AtJU;'.\L.- tGTrJ~.; lrJ--­

CLLIYEN HABll.IDADE~~ PHR(_, rRADí'1.lO DE OFJr.Jt.JA. TAi.CE 

COMO MF:C~l'JOGF,:AF ! A. C?TC. 

-?7-



-REOLIF.:Rll'"tH=:NTOS F.lSICOS.- li'.STOS-lNCLUYE'..M Cot10 RIZ­

C!UE:R!M1F.NTOS ;·,~PGCT~S TALE'S ~OMOJ 

Al ESFUF-h:::O FISICO? ESTE IMF'LlCA ACTt'v'lDADF.:S -­

TALES COMO CAMINAR,. MANTEtJEF$E CE: PlE: CARGAH~ 

MANE.'TAR, ESTO INCLUYE F..l. l I~t1::·0 ErJ mm DE.BE 

D) CONDlCJDrJF:S DE TPt".BA.101 C::STA PARTE" rn: t r·. -·· -

.:".~Er:C I llt·I DE RE.QUI s 1 TOS F l:.i reos DL rn: : ;Fr-.; DE - -

~llt1A I rlPDRT ANC I A. PORQUE SE H.l- r-· tf.:.R~ r'1L 

MEDIO FISICD EN Gt:.l·il:fiAI. EN El Cl!AI !'-~E DF~.i~:f1-

F•EnAN 1 AS 1'1CT l VI D?'.DEºS, PAR{.; Ot IC El. t!El) \ t1 CIJ 

[JOl!D~ SE DCsAr·HDLLArJ EGT;.~ •. -:.::l A HJ El m.·,s -·-­

ADE.Cl.IADO. 

C) í.'Il!GOOS: COtJ UNA LISTA DE: CDM01ClDrJE8 rn;g .. ·­

F'A'·JDR1.!oBLí"S DE 7RADA.10 Y DE' LOS i;-1E'SGOS~ Pl.IEDI:: 

t'\YDAR .~ LLAMt".H~ LA ATEfJCH1t.J sonr:;:E ~LLO~ 'I Fll-­

ME"~JTAR SU ELIMitJACIIJtJ, Cr.ltJ"rRJJ-ll.l'1'ENDO AST A 

LP1 SALUD Y SEGUR! DAU DE.l. EMfJL ~ADO • 

P.: .. 3 PLAtJ~AC 1 01 J DE ~:r:c1 ;RSU~:; HUMANOS 

UMP. ENTIDAD rur:::oE' r:oRMt-'1R tlt·lA Fl!E'.J .. :ZA DE TRABr"Jn í:'F 1--

CIEtJlE SL1l rJ SI ES Ct .. PA2 nt r:or.irRl~TAR PARA CADA UM1':'. DE 1 ;:.s 

OIVF.r:::i.'.\[; "REAS AL 1:.m1v1rn:o G,l\IE E.S1E MAS C.ALIF-="ICt.no ~·ARA -

OClJF't~RI ;, .. F'AI~.; ELUl ~,:F ncct.::..~1·rr .. El F=:GCLUHit1lE.tnn DE rL:R•-;o 

MAi.- VA C:UE r.:J:C<UJEf·.E l ;, Ir.,··.'ESTi!i{;CtOt.J DE TrtDi:.s L ;-.s FllEMT~S 



PUSISLE:S DE CAN01DA10S TAtJTO ltJTERNAS COMO EXTERtJAS~ 

L1~S FlJENTE'S It-n~Rf'.JAS, IMPIDEN DESPIDOS O CRF.~t'J 

OPORTIJtJ l DADES DE F'~OMOC ION PARA LOS EMPLEA DOS, CEB IDO A -~ 

QUF.: PUEDE HACER fJllF.: LA ORGAN14ACJON OBTENGA UTIL TDADES POR 

LA lNVF.:T~SJC!N oue: TIENE EM EL Er.JTRENAMIE'tJTO DE sus EMF"LEA-­

cos. 

l.AS: FUENTES EXTERf.JAS GE F'UEm:r.J UTILIZAR PARA ---­

CII?RTOS TIPOS CE F·UEGTOS~ V EST.C.S SUELl!tJ SE'R PUR MEDIO DE 

At.:ur.it:Jos, llJSTITUCIOtJES EDUCATIVAS, AGEf·lCIAS Df EMPLEOS~ -

SOL.ICJ rt1oc;::; ESPDrJTAtlE'..P1S~ ORGAt·II2"ACIOHES PROFESIOr-JALES .. ~Te. 

El. í-'IJESTO SIR'JE PARA DEFINIR Nll SOLO 1.AS ACTI'.JIOAOl::.S 

ns LA ORGAfHZ/\CIQll QIJE '.JA {-¡ DESEMPE';:AR IJiJ ENPLF.ADO, SHJO -

TAMDlE.tJ ~A RELACJOIJ DE F.'.STA3 ACTIVIDADES Cot.J LA"....; EJECUTAOt;S 

POh' OTROS TRr1nAJJ.1DOG.E:S PA(:..A t:I !.OGRO D.E l.DS OB.lETIVOS DE LA 

nn:J,';t..l!;:'.ACJOt·l. l·"ROPüf::c1unA LOS llEL\IOS P:';F:A 01'.JIDlí-\ V AStGt-JAR 

:...A HUTUR1DAD Y RE~POtJSA[;lL IOAD DIJE DE[.~ SER E.lE?l~Cll:í"\ PDR ·• 

rJUli;'.UES OCllPAtJ LUS ruES ros .. TttMf:iJEt·I EST.:'.Bl.ECE 1 AS BASES --

FAR.; 1 :.; 3F.LG:C!.:IOl·J ! ::O:f'JTí-\ENMt-11[.tllU 1'¡.:_ 1 ns ~itr-·1 t=r~!"'-1JS. r-·,~RA 

C'·/MLUAR su DESE-.11FF.í'.On ... PARA or.:..1·r:.r...:MH·l1"'1r..:: su SUELDO. EL PllES­

TO ·1· sus EXJGCNCJAS :::;ors DE rrn-r;r.:TALL"1A F'ARA Ul A11PHJ1S1RA-: 

CION DE PE:r~:SG~.lAL .. VA úllE Lr~ F0hf1M E .. rJ (llJE SE CJr.:GAIJIChN --·--­

Pur-:t-E lENER ,'"lllCllU lJUE '.JE!:. t:Oi-J 1 A f:FECTIV!UP.o CON 1 A CllAl -

ESTAS r.c1 !'-./Ií.-ADl:-.'.;.; :.:;~ E."JE'CU1'Lr..i ·,· C'..JtJ11;;~:...cr..i. A:SI !tISlm FUEDE:. 

DE nt~,LIPI.. ¡¡.J..; y aur-:.:r.;s. 

L;'. r.t-.;1'.-;A DF L(:. E.FIC!Er.JCJA F.N EL- F"'UES10 Er·J o::::r.stor.JEG 



EtJ CUANTO AL OESEttPEí'O DEil. Et1Pl EADO. SI LAS ACTI'..1IDADES --

DE UtJ PUESTO MO ES.T,~tJ OHGi!',tJl2:~10tlS C:otJ PRDF'IEDAO~ ESTA Sl··­

TUACIDN PUEDE DAR COMO RESLILT~1DO CotJFUSIONr CONFt JC.TOS ltJ­

TERF'ERSONAL~S y FRUSTRACION~ r-·11C::DE: SER Cr1USA DE UESCOfJTE.tJTO 

EfHRE LOS EMPLEADOS '( DE: PRORLEMAS F,~r.:A LA GERC::NClA. 

EL AIJ;'.LISIS DE Lns PUESTOS SG8RE 1,::, l!AS[; DE LOS ELr:·· 

MENTOS DE TRABA.JO QUE. CUt1F'RENDEt~ EST08, REF'RF.SC"M1A llt..I llJ·-·­

TCNTO F·ARr, SE~ALAR EtJ FORMA MAS ESPECIF=lCA L::'oS nt:f.;·rRF.Z1~S Y 

HAGILIDAOES QUE DEBEt.: POSEER LOS EtlFLEAOúS r1~RA ni:r.;EMPC··-··· 

WARLOS EN FORMA SATISFACOR!A. 

SI EL EL Et1Et·lTO OUE: COMPRENDE UN PUG:STU E3'1 A F.;SF·EC 1 - -

FICAUO Y EXACTAMF.rJTE J.lJE'..NTIFlCAOO~ ES POSIBLF F·J:.:Ef.·ARAR TESl 

t1EDIAr·nE LOS CUALES PLIEDE'IJ s~r.: SEi Eí:C!UrJAi1llS 1 í.1S IMDIVI- ·­

nuos y COLOCAOOS COtJ MAS F.:XACTtTUD Et.J LOS PllESTOS PAR.~ LOS 

CUALES r.S:TAN t1F..JOR CAL IFICADClS. LOS :!LLMEHTOS í:!IJC:- -uN TRA-­

BAJ'ADOR DEBE SE::R CAPAZ OF. OESEMPEi.íAR EtJ UtJ PUESTO PUE.OEtJ -

PROFORCIOHAR LA B{:.SE p,~RA DETl:::RMINAR !*AS NECESIDADES OE: SU 

EN"íRC::tJAl1IE:.NTO .. LA REASlGHACIOIJ V EL fiEEtJTREtJAMIE:t.JTO Dl:.L 

PE:RSONAL Cll'IOS Pl1EET03 HAtJ SJUO El !MINADOS F'UEDE" t~ACJl lTAR­

SG: SI EXISTE: ltJFDr,Mr.c10N D13P0t.JlntE r.:E1.A·rrvA A LOS REC1Ut--

SITOS DE. LJIT~OS PUESTOS G·rJ LOS CUr.t.ES r:·ODRlt1N SEF: COI Ol:ADOS. 

MAS AIJt·J, DEBir,o A QUE EL RESlll. T;rno DE..L Af.H",LISIS nF. los E!...E­

ME"t.Jl : .. 3 DG-L i-'UF.STO PUEDE r.Ot':PT {',¡:;se cm.J MHS. FAr: I L J Dt'1U A l. os 

s I STf:HAS r<r::nr:r::3ADtJr;·r.~; r.E: Dt:TO':i ~ f- \JCllE (\f·"L 1 c.~R::iE Et·J bP.tJCOS 

PLED F·At::r, LD::i f.·~:s•.;u-n.::;JADOS •• ';S1 COMD F'f;f=.:r- LIJS [llJE:: ts1n.J -



l.OGICAS. 

El. TnABAJO r.:s 111POS?TAr·lTE Pt',RA PRDJ:'ORC I UNAR F'RODIJCTOS 

'( Sl!'.RVICJOS V COMO FUEHTE DE 12MPLEO 'r' DE' lNGRESOS PARA 1 OS 

MH:.HDROS O~ LA SOCJEDAD. CLJAt-IDO ESTA ORG?\f..IIZAUO EtJ PUESTOS .. 

EL 1RABAJD PROF'ORCIDnA LOS t1EOI08 PClR LOS CUALES PIJEDEtJ Al.­

CAf·l=ARSE LOS OfiJETIVOS DE \JtJA ORGAt.JI::-"ACif.1N V SATJSFAL'f..-RSE -· 

LAG HE.CESIDADL::~~ P&:::RSONHl.F..S r .. E :_-;11s EMFLl:HDOS. LOS SEt.ITlfllEN-

TOS DE SATtSFACCIOtl 'I DF: H>ENTIFICACIOtJ OIJE SE DER1VAt4 DE.L 

lRhf:Jt .. 10 ESTi=iRrnl HlFl. U IDOS Etl SIJtlO GHADO l"C.R L{\S ci:::MHtJDAS 

OEl l'POPIO Tf::AE'A.10. l::L F'l.lESTO, ADE:MAS F'IJE:[J~ SEP. Ut·lA f-ll~tJIE 

DE ST .. 'Hll:;, 'i' A SU VEZ COIHR1DLl1R A Lr. SEr.JSACION DE" BJEt.JF.S­

ff\R TAr .. rro· CCONOMICA COt10 PSIS:DLOGICAMEMTE. AL ORGAtJIZAR: EN 

PUf~STOS E"L Trt1;Dr..:u GE lltJA EMFr..:E"s.~, ES IMPURTr..t.JTE' DIJE r.;u,~.0, 

PUF-STO SEA Ol~LtlADO DE "t-lANF.:RA DE F'f..Fir1lTtR AL E:l•IPL.EADO O\Jf..:. 

SEA Asrm.u:rno A E'.l. ~ QUE E~C DESF.t1F'E~E cm..i EF !C ! .-::.MCJ A \' DI JF. -

nLCANCE UN SENTIMrt:r-JTo or:. SATISFACCJotJ ., S~GUR1DP.D PllR su 

Tf~Af:r. .. 10. p, ESlE RG:SPECTD. rs ESEi·Jr'.IAL QUE ¡_,~s nRI JGACIONES~ 

LAS REGPDNSABILIDAr.Es y LOS REQLl[;.R1M tEt·I ro:-.,; DE m:sEMPEi10 DE 

CHDó-'.'1 F'UC:STO SEAM ESTABU~CIDAS FO/.~MALMEr-.iTE ~ !.JE MArlt;RA f'.!llF • 

CP'10A EMPL[.t,nr. y Sll SUí'f"F• [OH ErJT l Ef'.lUAtJ CL~'!,RAMEt·! fE 1.(1 DIJE se: 

E:SF'ERA DE EL.LOS RES:-'EC"i!J AL OF!:.--:Et~rEitO. GN LA r..CTIJ;:.J llltH'i. -

SE CSTAN RECot.JCICIEr·JllO r·IAS LOS FACTOf..LG 1 l1Jt1Af.IO?:i RCLA 1 ['.'US -· 

t-.L urs1-: te r.Et_ PUEsr.1. ,· :..:: ,_,~:-~t·r-u·E;.;.r1 1:.11.¡·,,-11 tL•I ::-;r: co~:.-.:-

DEF-.A OUL r:u::11t. F"'Af::TE IHTE.Gr.:A.: f·i:·. UIJ ·"t:-'3·11.:.MA l1f .. ilf.lRL ·l·lt1Dl.1t!'·lt •• 

ESTAi~ lh1CJl:;t·iDO W-\:; ESf-UE:1: . .:.:l~."': rt1i--::,'.!. ¡:.\JE FI f'llEt;lD SFA s;.;rrs­

FP.CTOR!O y F..E"Mljt.J["f"'.~"\DrJF: F'AR:'. Et r-rw~. l?..~\DC cm·![} F-"E.S!. 1t T.:,nn OE 

LA lNG.::-.t: l E:F. 1;; r_.:.; Ff1C r tH·:l:"~• Hl..'.i'l~:~·!fl:.~ ·,· DI:: l. ns PF\o ... :;r,;.; t1AS PE=" 

- :11 -



AMPL lACHJN DEL PlU::STO: LA GE'REt·ICIA e:"STA T0i1At.J00 tlt'',:-1 ~t·J t:IJ­

ErJTA LAS NECESIDADES '( Cr.PACto.;oF.:s HUt1AtJt',~. 1AMrll EN l.A -·­

ORGAM T ZAC I ClN r,cL Tnr.r:r •. 10 COMO EN El. DESARROL l o DE 1 ;; es - - -

TRUCTURA DEL PIJESTO. 

PAR/.) LA ADMH.JlSTRACJntJ DE í'ERSUl'JAL G'S t'.SFr.JCl,:".1. IJtJrl -

INFllRMACION PPEC~3A DE LAS Oül lGAeIOfJE;.J DE CADA PllCGfCl V -

DE LOS í\f:QUCRIMlF.NTDS PE:RSllNAl.~S QIJE SE f:Xlllt~ DE LO~; Ctl·· -

Pl EAODS~ ES1 O PUE:DF. Or..'.SAíiROLl ARS~ ClI:i,lEl IVAMEtJTJ;" \' Ml"O l .~NTI:. 

EL r.NALISTS DEL FUl-:STO y C:fJMf'It.r-.nri íCIHMAU1EfJTL. EN Dt.sr:r.:IP·· 

CIUNES ESPC'C!í-'IL:ASCION(S DF.L PUFSlU. LA HJf Llh'th;CJON t'iJtJIE·· 

NJOA EtJ ESTAS OESCJ~lPCIONE.:S V E:::SF'l::CIF"ICACiotlt:S PUEDE SEn -

DE COt·1S[Dr-J-;:,;l;1LE:: \,'f-11 OR EN CUtJEXlON CON LA E:iFI ECCil1l·J~ ('..,.'{'li--­

LUACrcr.J V l:.fJlRt't.J.'~.MlE.r.JTCJ DE LOS Gt!Pl E:AtO'.~i y E.N RE'~:inLVE.h: L.O~.i 

PRDBLEMAS DISCIPL !NARIOS V Df" nl!l;'..TAS. 
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C A P 1 T U l O 111 

ESTUDIO DE MERCADO 



~A P l TU L. O III 

[;STUDIO DE: ME:RCADrJ 

:3. t .OFJ~TE.TI'..,.'QS r..EL E~nun!o DE MGRCADtl 

EL DFl.JETI'·/O DEL r-:STLIDIO r;r: ME"Rc;:.no f~tl UN F'ROVtl:To r.nN­

SISTE EN ESTIMo'.;R LA cum.ntA OF t.O~ f:IIENE'S o S~RVICfrJS F'~(l­

v:NIE:tJTE.3 nr: l.{', UNIDAD DE pf::j[1'1t.~ClflN QUE' LH l:Dtl!lt.Jln.:'tD ES-· 

TARIA DISPUESTA A AnDUlh't¡;• A DETf."RMtt.JAOtl8 Pf~G'r:rns. 

ES f~ ESTU[' l O CfJMPRF.r-JDr- 1 AS SI(.~; ; 11.: r,n E~ ( l; oF"A'.:=i 1 

1 l LA REf:CJF-ILACintJ DE AIJTF-Cl;:DEtJTC:: V CL t:STAF.ILE.CJMIEt.JlO --

ne;: BASE:; E"MPlHJCAS :-·.:-·,RA í:I A!-JHI ISlS. 

-SERIES E~3TAr:,1sr1c;.~;. 

·~lJSn '( t.SPEClr-Jr..~r.1nr..:r:T; n:;L r~IE'tJ o ~.:;:i;-f\VJCIO r.n:F 

SE DIJ 1 Eí-:G: F'F~ODl JC J R. 

-PnECIOS '{ r:nsros ACT:;..;1.E"::i 

-TIPO DE lD'tílSlt·ICRASIA nr l.OS L.otJSLlHlOOl~:E:s o 

us11:.:.rnns. 

-rUEtJTE~1 DE ABASTEClMIEtJTO. 

-MECr..r.J l St·HH; DE n 1 '.'."~ ~ : .. l Rt Jl: f ;Jtl. 

-·l r .. Fi1~ 1111.,'; rr.:OliíXIILr.~ 



3.2 ELE'.M~NTOS DEL t:'5TllD10 DE MERC,..)On. 

3.2.1 EL MER~AOO 

EL M[;:RCADO SE HA DEF trJIDO COMO "E"L ,;f.:EA &..r..: LA CUAL -

CON'·JCRGE LH FUE2RZA DE" LA OF!:.E TA 'r' OF. LA OE'r1ANGA PARA r:-r..TA·­

Bl ECER UN PP.C:CIO." 

Por..: Sll f·JATIJRALE2'A1 l ns MERCADOS F'UF.DF.f·l su::. DE l lBhS 

C.:t11'1Fi=:!t:::NCIA, t10NOPllL IIJ 1 01..IGOPDLIO ~ lNDEPí-.rlDIEl'JTE"M~NTF. -­

DEL. 1'1Prl O NATIJ~ALEZA DEL MF.:RCADb~ LA DEMANDA C2 Ul.JP, CDM -

POi·lEt.JlE: 0E"?"E:Rl11Nl-'INTE: t:lJY(J AtJAl.ISIS PGJ;MlTE or-1TFi·iEr ... !JNA r.r-

LAC:hJtJ ttnr..:E l {\ C:At·JTlDAD Dr:'..11At.JOADA y LAS '.JAt:;IACIOt.Jt.:S DE --

PF.LOCJOS E IMGF~ESOS. 

El- ANAL lS l s DE LA DE.MA!.JUi'\ T l F:t·lE FOI:\: OBJ~TD J)~~t1nsrr.:Ar.: 

'( cu::.~.JTlFlCAR LA EXI':-:iTEHCIA: l?~J UDlCACft11'lES GEOGRAFlCAS GE-· 

F' 1 N l :>AS • DE ! tJD IV I OLIOS O GU1 I ?JAO~S DRG,;N l :~ADA~; DIJF SíJt.J COf·l­

;ilJt 1I OO:~ES ACTUALES O 'POTENClf.;t.t;.S DEL filt!'.1 CJ 3FR\./ICTfJ OllF. SF. 

PLAtJ~A OF'RCER. 

3.2.~ l.A DE'MAND,~. 

LA DEMANDA ~-iG: HA OE:FHIIDO CrJMO "L.':\ Crlt-JT IDP,n DE ME:R--

Ct"~NCIAS O P~G'STACIClN DE :"...'jEJ?' .• 'fCIOS QUF. i"'llEDEN !"~EJ.; PAG{;()A:_, A 

rr~::10.}rL~t1cc m~ 1:~:;-, sn:.:ri:r-..,:-,n". 

COl'1PL:.; 'TO DE UN l'!ERCADl'I ES l .A i)f',f'lAt·ID{~. LH DiJE ~;e r t·JTl':llRi'?, i'OR: 



b) ~L PODSh: ADQll1SIT1VO. 

(;) LA'3 POSTBlLIDADE'fi DE'. corn::1::A .. 

d l EL TIPO DE CotJSIJMO. 

G} LAS COtJOICIONGS AMBIENTALE:S DEL COt.JLIJMfJ. 

LAS NE.Cf::SlOADES PUE'DE:tJ SER DE nRTGEN FISICC fJ Sfll.tAI 

Er..I PATBES DE RAr.tnn DEs.-.:-;.r..:ULLO, GHAtJ r-JlltlC::Rn Il~ i'·il·CF.SIDF.<"; -

r:1SJC?'.S t:;E TRA~lSFORMAN E.il tJECE-.SfD~DE:~ SOC:Ji=:oLE"S. ~sro RF-~-­

PRESEtJTA ur.:A E:LEVf.',CJOf.J DF.L [:!;TArJDAR DF.. VTDA. DEf3Dr' UN FlttJTO 

DE: '..!!~TA GCl.lr.JOtlICO ~ f·¡'.;r..:M L?'. !NVESTIGO.\C r ON f,[,! 1 ] rwrn;·1 ~•tJl Et-~ 

AOUELL.AS NE::r:r:srnmu;:s OLIE T\C~JE. ur..i.-; F·USlfitL tn.c,J) r.:r.::r..1 nr: CUtJ­

CRG TJZAF:SI:: l;DRM:~tJDO ASJ PAf";'Tr·· DEL MFRC~1DO .. ~:;IN FMBl~nr;n. • 

sor.J RAF:AS. t"iC:!Jf:I l.A~.l NCCF.SlDJ..'tDES OLIE rJD SfJt..: su::;:CFF'TinL[I"_' DE 

rrn~t1.;r"" Pf..f-:1 E DF Ur.t ttEr•CADO, ·,• F.N tn..J PRrJCE!:;o r;L:· r;¡ St~l~Rrn l.L1 

Dlt-J1';MICO SE CON'v'IEf;:TCtJ ElJ DEl'1MtJDA~" f.FE'CTl'Vt-'.'1 Olll. f.::l1f<MARAN 

NUE'.JlJ~J MEr::r::..oos POR LAS DIFERENTCS NECE'SIDADES ne: Al Ir1~JJ-

T.:,R!..,E~ '..lESTIR, "TRABAJAR: DíVFf::TJR, ETC. • 

3. R. :.--1 COtJSt Jt10 

DEMANDA EFECfl'v'A ACTtU\I f:l\.J[' F..OUIV;.,LE. Al. VfJl~Ut1~i.J TD-·­

TAL GG" TRANGACCHlNES DE l.IN P:;;l~DIJCTO n SE:R'.J1"C!O j.., llfJ PRF:CIO 

nETEf·'Mit·U".UO nn·nno !IE UN:\ AnEf',. u; IJ:.J MOflEt.JTO DADO. 

E'I. r.oNs:.mn APARF.:tJTE DF UtU-1 r,.-::r:A Sl:: ESTIMA AOJCILlrJAf'lOO 

A LA PROnUCCIDt·J~ LAS lMPOR"íl\C rrn:L:..!=i .... RESTAtJDrJ LAS E.X PORTA-

C!OilE'.S Cl.IAfJDíJ IWCi'iAS SE' rnn;.;;-; n; CUf:NTA El ;.UlJGTF ;; LOS -··­

IN'..'f:'f·JTAr.:TOS y l.AS :1F:r=:M:';f~ D1J::·,;rnr EL PE·S.:IGDO r:rJtJStOERr'\Otl .. -

EL r:r.·.;1JLTí-U:.G l·L["";F ~¡;R Jí!llP,J MI C.ntJSUnn RI:-;",[. 



ES LA lliILIZ?'.ClDM ttm!VlDllAI.. r.E. LOS PtEf·!i?S PRC'lPIJCir;nr:;: 

ALIHOUE TAMBIEN SF F'l.IEOE HABLAF.; DE CDrJSUl10 Y QL;. S~S--'JlCIO. 

'.:'l.2.l¡ DGMAND,":s FOTGNCIA.l. 

V0l.U!1EN PRIJBAFJLE OUE ALCAfJZARIA LA D~MANDA RF..t~L F'm~ 

EL 1f.1CREdtEN10 Nllf;tlAL A í·LITURO o Blf:r.J SI sr: itnDIFlCAtJ 

CIERTt";S Cnt..JlHCIOr..JES DEL t1ED1U OUE LA LIMITAN. 

PARA [)~TERMINAR l.A DG'MANDA POTl:i.JCIAL [)E UN BID·J n sr-;; .. 

VICIOS ESPt:CIF'lCO~ OGBEIJ ESTUDtARSE LAS NECf;SlDADES F·OTl:N­

cr,':',Lf;::;; DE DICHO r-r,or.11CTO f;Jt1 Tot1AF. GJ r:t;r::;.ir.'1 FL por.r-R ;;n-· 

OU13IT1V[I DE LOS CONSIJMtOORES. 

ALGLJtlL1S AUTORES IDENTIFICAN ESTE PROCESO COMO "F.t.J-­

CUESTAS OE IrJTEtJCIONES DE COMPRA"~ MIENTRAS QUt:: OTROS APL 1 · 

CAN t::Slt;: r.imtnF·!E A EtlC.l.lES1AS OUE'. Til~NDAN ;:, DFíE"RMti·IAR l.A ~r­

MANDA Fll1Ur'A POR r::sc BTE:N o SERVfCHl. 

E"l. At·IHLIS;!...; DE l.AS IJF:.CESIDHDL::S POTEMC1Al.ES REOUlFEE 

UtJ AMPLIO t=:STLIDIO Et-l E:L r.At1PO PARA OUE ·SF.'. f-'llEDA ESTAHi ECEí.; 

r:or.J Exr.r.::TlTllU TANTO EL Phl:"~lC DE' Pr.!ODLICCJOM cotm El cns10 

tlUE. C:ONLLE'JE. A LA E.LABORAClDr·l DE:..I. PF:ODUCTO Et·J LAS CANll---

G111EtHE SE FARTE: DE LirJA MF.OICIOt·l Df. Lo'; DEMAimA Ff.":DB:;m E. A 

TRt'NF-9 PE UNA Il;E:tfflFlCACION m.: TOO?'.S AOllE'.i 1 AS lltJnr ... nEs O!Jt! 

PODR Hit·) DEMAtJDAR EL B 1 Et../ (J SER'.Jl r: l O -



3.2.5 LA OFE;::Tt•. 

l.A DF'E.RTA SE OEFltJE COMO "LA CAtHIOAO DE ur..a BIEN QU~ 

LOS FROr.ucTORES GSTt~ll OISPlJE'"S1"0S A Ll.E'JAR AL MERCAnO OE. -­

ACUEfiOO CON LOS PRECIOS QUE PUEDA ALCAIJZP1R V T&"l.JlEMDO EJJ -

CUEr.TA su CAPACIDAD REAl- DE PF\QDl;CclOl.J". 

:;:1r.JOllE GENERALMC.l'JTE UNA ELEVt1ClOtJ Et·! E.L MtVEL D~ t.OS 

f'RE"CI03 ESTINLil~A LA OFERTA~ llf.JA fiA.lA EIJ l.OS PREt:ll1S NO 

f.tE"MPRE:. TICNE E'l. EFECTO DE DlSMJt.JUIRLA~ OEBIDO A r.HJE L0'3 -

F'l~OOUCTORES ESTAtJ BA.10 l A ItJrt.tJE:tJClA DE LIMA ItJt::RCJr~ DE" PRO­

OUCClOU '/ SU.1FTCS EN ~IERlA MED1Cr-. A UIJA [;.STRUCTllFi:A DE C-i.-'15·· 

TOS QUE r..:o LES PERM t TE REUIJC l R Los t)QLU~1EtJE.S OUE APORTAN Al. 

MERCADO. POR LO OLIE. Sic: '.,/EN Er.i LA f.lECESlDAO DE. OIS11ItJU1R G\I 

t11';RGEN DF. LIT l L 1 DAD F'AF'A CDr.JSER'JAR SI J pr.,RT l t; 1PAC1 ON EN El. ·-

MlSMO .. 

u; OFEFnA TOTAL DE. UN PRODUCTO es E.L f,;ESl.ILTAOfJ DE -· -

SUMAR A LA pr..onucc10N LOCAL t AS 11'1PORTACJOf.JES. 

LA INVESTIGACION (>EL MERCADO E.TJ CUANTO A LA OFERrA., 

SE REFlGRE A LA CDr1PE.TErJC!A E n1c.ur.·c:. LOS SIGlllEtJTES CAMF'LlS1 

1 l OFERTA TOTAL EXISTENTE. EL F'RlME.R PASO EtJ UN AtJA­

LISY:::i ce LA GFE"R1A cor1srsTE EN LA ni:¿rEkf1ll·JACilll.J -

DE LAS CANTIDADES Y DEL '.JAL.Or .. 11JTAL. D~ LA OFEFffA 

Ei·J EL SEC1l11~ P.é9Ft.t:Tl'·."O 'r' EN E'SPF'CI1"iL ÍJE Sil F..S--­

TRUCTUEM O Cot.JFORMP1CllJIJ. 

2; LA f:STRLICTURA DE"L ME!;:c.-:.nn. EL SEfil lt·Hm F,~~.n ~s nE­

FEREtJTE A LA SITUACIOM corU-'ET rTIVA. 
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A> f.JLJME:RO DE: COMPE:T I UDBE:S. lt.llHCA LA FORMA DEL --

t1ERCADO 

O> CALIDAD DE LOS PRODuc·ras DE LA C8f1PETE.fJCIA. 

C> LOCALIZACtDN DE l.OS COMPETIOORE::::S .. 

O> ESTRUCTURi~ LE.GAL Y ECOfJOM l CA DE! LAS ~MPRESAS, 

CAOEtJAS, SISTE'MAS ORGANl~ACIONALES, COtJSTITlf·­

CIONALES LEGi;LES. 

E> PARTIC:IF·ACION EN EL MERCAl'.lO~ OE SER POSIBI E -

TAMBIEtJ DIFERE'.NClADA POR REGIONES. 

F> PFEZCIOS~ COSTOS Y 1;JTILIDAOES DE LA COMPETENCIA. 

Gl POTENCIAL DEZ LA OFEZRTA, CAPACIDAD DE PROOLIC--·· 

CION Y SU LJTILI2ACION 1 ANALISIS DE LAS INFDRMAw 

CIQN(;'G soaRE PLANES QUE. MOCIF lOUEtJ LAS CAPACI -

DAOC::S JNSTAl.ADAS E lNFORMP1CJOt·JES ACERCA DF. LOS 

FR l NC l PALES F'ROCESrJ~ DE' PROOUCC I DN V Sll r:Ol 1r'!;­

RAC l otJ. 

3> PROGRAMA DE. PRODIJCCIOrJ~ TAtJTO DE LA AMPLITUD, COMO 

LA PROFLJMO I DAD DI:: LA OFFRT A QUE DEBE CONS I DEí~ARSE". 

3.E.6 EL PRECIO. 

F.L PRECIO SE Ht'~ OEFlrJIDD COMO ''LA EXPRr:'.S!Of.J MONETAR!A 

DEL VAL.JR o LA cAMTIDhD UE:'. Olf.JERO íJllE SE" TICru:: OUE' nA¡..:: '' - -

CAMDtO DE r~EF:C,".\?·lClAS o SFF-:vtC!DS" -· 

f::L rRECIO r::s EL REGlll.A~JnR Er.trr-::E LA OFEf.:lt• y 1.i!i DF 

MAfJOA! SIN EiiE•ARGO~ E".r.I MEPCAJ}~JS COTJ rEon:-cctrJNCS COMO 

ARhtJCEt ES, IMrt!C'.:; rns ·.· t:DtlTRll\ .L::;; [·l..:.: [Jf'r::t:.1 ;.\ ·,, lil::l·h';,!JD;.:;. F: 

PRECIO r.Jo PUEDC CUXPL ¡;~ r.N GU 11.lTt\i IDMD r:LJtJ EST.C1 r-:1;.1:-:1orJ. 

·.1'1-



1 i.JS OBJ"ETI'.J0'.3 DE UtJ At-JAL ISJS DE P~l-:Ch:_;:; ! 

1.- LA DETERttlMACIOi·J DE t;.:',M81DS. DE FF.ECIOS SE &;:-,s;, 

C::N EL At·JAl ISIS DE LJ.FRAS INDICADORAS. 

2.- DETERMINACtOtJ ~ IMíE::RPf:'E.TALirnt nr. ELARTICt0,"'10 ns. 

PRECIOS. 

3.- PRCCIOS DE: Cl\TAL00:1Ll DE. tr. COMPl:TEtJCT,':\. 

4 .. - Pf.:OMEDIO nE MAr.:r;cr.:~s nr:: LITILlDAO t:nN LOS CUAL[;S 

CUENTAN LOS OlS1R1Bl.llDORCS. 

5. - OATns Plfül rr::AtiOS :'J!JHF.:E l A 0ETFht1Jt .• f.:,CIL1N J:F OF.!';A-­

RROLLO DE F'RECIDS .. 

6. - PRECIOS LlEL MES::r:P,C.O MIJND I AL • 

~f.J Fut.Jr::Ior.J OE Lr-1 OISPFr-.:c10tJ SfJCIAL :>E l n:~ l:011Pf.:!A00. 

r ... i:;:s, EL PRODllCTDR DECJDIRA :;1 •.;r;r..ios Pl1h MFDID L•L llM or;r ''"­

T;tM!::NlD OF. 'v'Et.JT;,~ ..... DtSTFdBUYE FOR EllS r-·Ro~trlS rr.r-Jr.Lt=:S DE 

OISTRlBllLfOrl~ O SI SE DF! EGA &~;1¡.; ACTIVIDAD A i-':.GE:NlES 11 

OTROS UIGTF:lFJUIODRES. 

3. 3 AMALI:-.;TG DE l {'., Or?MAt·JDA. 

l=..L TERMINO DEMANDA SE F'llU:.F. DEFllJlr.: cm10 EL tJl!i'1t:HO -

DE llNIDADES DE UrJ l1F.:TERMitJMDO IJH:.tJ O ~;;Ei,•:ICH.I OllC: t.OS l.OtJ· 

SI IMJDORES FST;HJ r. IsF·1.:cs10~..; r'\0Dt 1i ~'IR Ot IRAt.JTC: 1 :tJ F·F;:~ líJ!)CJ 

DE"TC!-;J1ft·JADO DE" fIF-tl~:J '{ SFG: ltl Oí=:lERt'1HJAOA3 f:Ol'JD!r.HUJES :}~ 

Pí.:E'.cro, CALIDAD~ INGRCSOS~ GUSTll DE 1..08 curJ:.;uMrorJHE$, l::.lC. 

LA TEORIA rn:; lPt rn:ttAi-.iO() JMTENfA E:XPLICAr:: CI CDMFDHTA­

MlENTO Dl! 1.ns CDNSIJt1IDOhE:.:; '• LA FGf-111A cnno tiA91At·I su lf.I·-. 

GRCSn l:inm.:. 1.L.3 01:.~rJfJfDS Bl~IJl.:;s y sr:~~·.JtCins OllE: TlF.:ME ,:. -



A su DISF'OSIClON. SE 3UP0tJE. ou~ EL INDIVIDIJO INTC::NTA MAXT­

t1I:?.'\F'.:!' ~ll UTILIDAD V BIENESTAR MCOIAt·ITE EL CW·JSUNO DE: DlE>­

TU..lTOS GIE'f·lES ATEtJOigl'Joo A TF\ES FACTORES!!' DIJE SE ENTJE:.NOEN 

CONSTANT~S. A SA~ER1 

Al SU ESTRUCTURA DE PREFERENCIAS O GUSTOS. 

a J SU Nl\.'f'L DE INGRE'SOS O RIOI 1~7-'A. 

CJ EL PRECIO DE. LOS r ... RTICt.U.os· RELMCiotJADOS. 

LA TF.ORlA ECOlfüMICA INDICA OUE LA RELACION Fl.JNCJCl---­

r.iAL Er,,,TRE. F·m~cto 'l CAtHTDAD DEtlANDAD .. 1 ES IMVERSA, FS DE.Clh:, 

AL SUGlf~ E:I. PREClU Dl:SMJi.Jl.J'1'E l-A CANTIOHO DEt1AtJC.ADA. 

l A DETERMlNAC:rON DE LA r.i...ASTIClDAD DEM",tJDA-Pf::l:.CIO 

PE:Rt11T[HA CUAtJTIS:-IC?'1R LA DISl'lftJIJCION EN LAS CIU1TlDAnr;s VritJ­

OlDAS ANTE IJt.frt VARIACIOU Ef.I El PRECIO. 

~l LA CURVA DE lJ~MANOA E'S lNE'.LAST !CA. UIJ All:'1ENTO PRO­

F'llP.C:lONAl. ~N EL PR~CIO PFGVí.lCMf..:A UtJ CAMBIO J='EOllEiiO F..t.J LAS 

C~tHIDAO~S OGHANOAOAS, GE. rAL FOHMA OUti EL GASrb TOTt'':iL DE 

l.OS C:ONSUM l DOh:ES EN E.L 8 I F.N AlJi1E:.NTAí.\.A. 

SI l A CURVA DE LA OE.l'iAt·JD,1 ES ELAS r l CA. l A RE.l.AC] ON -

DE LA CANTIDAD DEMANDADA AMTE UN CAMBIO f.:":IJ l:.L PRECIO SERA 

UE TAi. tlAGN 1 TLID OUE EL GASTO TO íAI. EN El- rnEf.J F'ClR PARTt; -­

ni; l.OS cor.iSUMIDORES DISMINUIRA. 

llt..f CA1'1BIO l:"F..I LOS GUSTUS OE. LOS C.ONSUMILCIRES F'RODU--­

t': lRA UM or:·sr·t.,":;2AMIE:t..ITO ne: l r~. CtlR'./!', OE Lt.; 0Et1Ar .. mr •• FllR CCJt..J­

S!GU!EtlTE: Et ~.UtJEtJTA L.i', F'í-;f!Fl:REtJCh; Por..: EL BIEt·Jt 1 A r:l.lHY'A 

DE nENANDA SE I:JCSPL ;..::t'.RA OE Tr.L iiAtJC:.f...:r ... QUc;.: Al r-1 tsno F"r.:E"- -­

c1;·¡ 1 o:; cr:n·;:;;u::rnoi::r:s ESíAP.t-"'rfJ I.:·lSPl:¡,:_:;1r1s ,; COilPf~AR UMA LAt·/·· 

TtfJi)D MAVOr. liEL D~E"t·I. HI DlSnH..JllWZ LA Pí~J.:rc;;.;·nJr.:1r, pe¡;: EL -



OlE'.N, LA CUF<VA DE LA m:MAl\IDA s~ t:E8PU:i2A DE ·rAL r=oRMA QIJE:o 

A Ut.J PRECIO DAD0 7 LAS Ct·MT I1JADh::1 C!llE LOS COMSLIMIOORF.H ---­

E:STAN DISPUESTOS A COMF·RAR SDt.J MENORES. 

CUALGIUIER c~it\810 °EN El. i·J1\'EI. DE JNGRE!Sm-1 TAM81EtJ --­

Df::SPLA;(;ARA A LA CURVA DE DEMAt.JO,~. SI M b:t·tDf'ií\G() ~ E.STE ANA--­

L IS l 3 llEBE CONSIDERAR l.0 Ol/f;: 1::1.J 11:0 ... :IA ELONOMI:~A rm DENO-. 

MltJA TIPOS DE BIEN& 

A) BIEtJE:S tJORMALEG1 srJtJ AIJllEU 0$ c11y; .. CAMTIOAD CIJJJ-­

SUMIDA f1UtlE.NTA JUNfO (".llN 1.::1. l'-ll'·./F.'.L liE JrJr:pc:sns llr!:I. 

CONSUMtDOR. 

B> BIENES lt.JF'ERIORt:S: SON ~·1IJLIEl.l.OS cu·,·A c.~tJl'lDP-.0 DE:­

MIU·lDADA U1SMINUYF.: ,--:.¡ Al.ftlEt·lTAR F.L NlVC:I DF. lNGRESOS 

DEL Cot.JSUM I DOR .. 

C) F.IIE:tJF.9 SIJSTlTIJTOS1 Snt.J AQUELLO:':; f:IIEtJF-G QtlE: SATIS­

(:-?',CEN UtlA t·JECE"SJDrtp Sit1tl.AF..~ Y POR LO TANTO El 

r:ONSUMlOOR PODRA OPTAR POR EL COIJSIJMO DE" ELLOS El\! 

!.LIGAR DEL PRJNC:IPf\L. 

D> BlEN(;G COMPLEMErJTAHlOS: bOf.J A(.IUELLOS OllE SE crJN-­

SLll11::N EM FORMA car1.1UNTA~ '1'r POR LO lP".tlTO~ Sl ---­

AUME:NTP1 l_A CAtJT !DAD cm.JSUMIDA DE UNO DE ELLOS, -­

: lECt:::SAR l Al'IENTE: Aurn: t.JTr: 1 A CAMT l UAD C.C'.lt.JRIJM 1 r.1~ fiE -

omo. 

F.) Fr I EN~S T JJDF.:PF.l'.JD I E r.JTES: srnJ AQIJELL os Ql lt NO T I Et.JEtJ 

NINC,LJf·lA RELl-iC.IOtJ EiJTl;:E SJ ~ r>E. TAi FORMA QIJ~ 1.UJ -­

CAM9TO f"ZtJ El PF::Er.ro u~ llt·J PlEtJ JIJDEPEt.JO(ErJT!;: NO -

-.'.11-



r:N MllCHOS ASPECTOS EL FMCTOR 11AS IMPORTA:'·HE PAnA Dl::-

1G"í-:11Jr.J,~R L.A RENTAElLlDAD DE Llt.I PhO'i'ECTO ESTARA DADO POR LA 

DEMANDA DE LOS BIENES 't SE'RVICIOS OUE SE 1Jr:2'SEA PRODUCIR. 

LA PROYE'CCION DE LA DEMANDA DE Ut·I EtlEM COMSTITLl'IE llrJ El.E-­

MENTO CLA'v'E. F:N. LA PLANIF'JCACION A MEDIANO 't LARGO PLA~O, -

POR LO QUE EL Cot~OClMIC::NTO CONCEPTUAL Of:L COMPORlAMIEtHO 

DE LA OEMANOA CONSTI ru·1E UN CAUDAL TF.ORICLl l·JECE.SARIO 11UF 

DE9E SER COMPREIJDIDO POR EL EVALUADOR. 

~L4 At..IAl.ISIS DE 1 A L1Jl'ERiA. 

EL TERMINO OFERTA SE PUEDE DEFINIR C11MO EL NUMERO DE 

UtJI DADES DE UN DETERMHJADO BIEN O SERVICHl QUE LOS 'JEND<;:GO· 

RtS F. $TAN DI SF'UESTOS A VENDER A OG'TERM I MADDS F"REC l L1S. 

OBVIAMENTE, EL COMPOf.:TAMIE'l.JTO DE LOS Of.El.;?EIJTES E!:."; DIST nrrn 

AL DE LOS C::OMFmADDRE'..:S. UN ALTO Fl'~:F.CIO LES SIGNIFICA llN ltJ­

CEtntVO A PRODUCIR '( VENDF.R MAS DE'. ESE Bir='.t.J. A MA'{OR HJCRE'­

MENTO Etl EL F'RECIO. MA'tOFl SERA LA CAtJT!DAD OFR<;:CIOA. 

Ai·JTE: UN AUtlENTO EN EL PRECIO, l_A CAt·JrlDAD OFRE'C:lDA -

AUMENTA 'I LA CANTIDAD DEMANDADA DlSt1ltJUYE. AL rJCIJF-\RIR LíJ 

ANTERIOR, LA r.ot!PE'TENClA EMTf.E LOS '..,'EMDE::DORFS HARA RtJE El 

P~:ECIO CAIGA HASTA LLEGAR A UN t.JUl::vo l::::OUlLIGRIO. DEL MIG-­

t10 rtoou, ANTE: UMA SA.lA EN EL PRC:ClO. LA CANTICAO OFRECIDA 

01SriU.lU'1'E y Lt:1 c~;r.J"T tC~O DF-MAtlUr,r;.; SF Il'JCREMtr.JTA rnr.: LA ---­

PRES t fJM I ·fi 1.03 COl'1PRADiJhES. 1 IJ QI JE HN;E P08 T f.ll E 1 Jt.J Al li'1E.t·JTl1 

EN EL F'RE'.C:IO Ht.3TA Ll.GGPoR A Llt·l f.lllf:".'.JO f:"ClUlLlllR.IO. 

1 A rELlRIA o::: 1 p~. Df-ERTA e-; sn111 1:.1..: A t .A 1 i:::nh tA t~E 1 A­

DF.ttAr .. m~. Al. lGllAL DUE LA OF.Mí::~·!l..)~I: l:.XlSTltl'1l •~LGUí·llJS F!!:CHJ'.~C::5 

.. ~-



DIJE PUEDEN f'RODIJClR CAl18l0E Et·I t.r, OFET-!TA:- A SABER1 

al EL VALOR DE LOS INSUMOS. 

bl EL DESARROLLO DE t.A TF.CtJCJLOGtA. 

e> LAS VARIACIOMES Cl.Hl1"HICAS. 

d) EL VALOR OG'. LOS BlEt-JES R~l.Af'IOrJAOOS IJ SI l~H l--­

TUTDS. 

RESULTA OBVIO COtJCl.UIR OllE SI E.L. Pr~~r:to OF: LOS Tt·l·~­

SUMOS AIJMG:NTA, LOS PROJ1UCTOl~C:S DE tlN DE1E.Ritl tJADll 13 t I:rJ ni JE 

REQUIERA DE: !:.SOS INSUMOS NO DlJE'RRAIJ SEGUIR FROOUC1Ef.IDO F:L 

BJ~t.J Al. tlISHO F'RE:Clll· nt.IE: l O OFRE:ClAM AMTGS DI 1 Al.::"r"1 f:.rJ E'..L 

PRF..CtO DE LOS lNSllHOG, F'CIR l.0 QUE SE PRODIJC 1 Rr1 llfJ 11JCRE:.--­

f1L·NTO EN F:L PRECIO DEL OIFtJ COMO r:OtJSE'ClJCNCJ;', liC r:srr- l•F.CHO. 

POR OTRA PARTE"' EL TlE:SARRrJL LO DE:. LA ·1 ECNIJl.OGtA PUF-DE 

SlGNIFICMH lit-JA D1St11MlJCIOM E:"IJ l.OS COSTOS UE F'Rf1DllC:C10!'.lp A 

OIFERE'..t.JCIA nEL CASO r.t.JTERTor~~ los F'f-,'ODUCT'ORES E~'.;lAnt:.rJ DT:~­

PUF.:STOS A ENTREGAR ll~·IA MA'/OR C/~N1 J DAD DEL nIEt.J Al f118Mf1 -·· 

F'REClO QUE: LE:S OFí.:EClAN Al'.JTE:.S DEL CAt1DID TECtJOLOG!CCI OLIF.. -

U;"S PEF!MJT JO nA.JAP. SIJ CG'.,TO PRllDIJCTI~JD. 

F'('.RA EL CASO DE' LP, OFE"i-;:TA DE PRGDllClfJS ACiRlCC.il f'1S~ t A 

STTllAC10t-I 5E COl'lP!.ICA p(lr. E:L HEC:~IO DE QUE UrJA vrz t.rt:CTUA­

DAS LAS F'LtJT"t=;CIONf:~; 't 08TEt.JIDA LA COSECHA, t.A OFERTA TJENDE 

P1 Sf;.F. lMEI ASl"ICA. m-T:r::r,·~1Jrio ,-:,~11 1·1ISMO A LA l.JFERTA PARA f·'E·· 

í.:IODtJS 1-osn.:r.:1om:::s~ r.a=. ESTt, F-=01-'t1A. SE F'f.:Ol)UCE. ur-J EFEC ro -·· 

! t·J 1"17RTf:i ir·:..Jf<i'\l GUC srn o PLll~R.; CORRE.G I t-:SE: EN FER 1 lJ[)f.19 r-1Jn1--



ROS t•E PLANT1tClGtL 

COfJOlClOrJES CLIMATICl:\.S ESí-'EC!ALMEt.lTE ADVE'.RS~.s .. li.t·l 8.... 

SECTOR AGRICOLA .. LLE:'.VAN APARE.7ADA UNA OISHHJUCIOr.J E:t-J 1 A -­

CANTIDAD OFRECIDA DEL IHE:f\I out SI: VIO AFECTADO F·OR EL FE-­

NO•tr:'.NO CLH1ATtCO. UrJr. SECIUt;. .• lNUNDAí:!nt~ES O t-l~LADAS STGf.JI·· 

FICAtJ u; DISMJt-lUC[Otl l\E LA (W[!E'.TA nE LOS FRDDLICfDS QUE ZE 

Hi'iN \11STCI Af-"GCTAli8S POf-1'. 1 O'.? FEt·JtlMEIJn~-: ::l lMólfICíJ.B. 

Df'.1.. t1!Sl10 MOOO, Lr. EXIS'EMr.IA DE Lm:; ntF-~·JES CCJMf!•l.C:":-·-

t?IJA :;1"-~t1!t.JlJCIOf.I cr.J L·~ cntJTtnr.o OFRF.ClDA DE !JiJG C.:Dt.J RESFl::C1·o 

A n-;- ;n. sr, rDR l;.:n;.r:f:'LO E.L PF.JiC!O i:i.:: LlN BHcN SIJSTllUTO /;1:-

:·:;.:..~~··-,'"\. LDB PF·UDllf::iOf..:~s n::.;:L onn1 ~ai.:.r~ r.·rLP"'.C!Gr·lMDLl r•UF: r..in - -

~1~c,10 CE r1~:;=c1-J ii.~rmr-RA~J t .. i:AMt:rr..r-: c111 f-':~op111:c1un 1 c,1:· r-1 

SUST:<TUTC1 r;JIJC OIVERS1F1t!UE:. ~L f·'h'EClD. l.0 N.Jlfo'.R10P LB C:::IF·E­

CIAL :·1F.:NTE '..JALIDO EtJ E'.L CASO DE C!ll Tl\/Li~:; ,;c;R1r:rn i:\S (7r¡ rmNPE 

EL PRECIO DE Ut-l ElIEtJ SUSTITUTO '.11-\Hl::. EM EL 11{:;.RCAUO. EXISTE 

IJN SEtJTIDO SIMILAR CUANDO t="L A'v'ANCE' TECt·JOLOGICO GEtJERA ---­

BIENES SUSTITUTOS DE MEJOR CALIDt.,O. 

EL COl"JOC1t1IEMTl1 DE LA l1FGRT~ ~,· Sll COMPt~FHAl'ilEMltl Gti 

f..'.ELACtQt.J CDrJ E:'.L (..¡!Ft..I n SER'v'IClO rn:E: FL 11:.ovECTO [ll:;:SE?,.':, Pr.:o-­

DUCIR cmJ:o.;TtTU't'f""okl r~Lr-:i·U~:11ro:~ pf- P.~-!i';L r:=;L:- Ii'':F"Lí-.AT1'·.'0S Et-l E'.l -

PRllCESO DE l.A ME:.TODDLOGIA r·;.;R;; l ~ F.LAh0RAC10M DC tlM F'ROl'E"r.-

-~:..--



C A P I T U L O I V 

ESTUDIO TECNICO 



C A P I T 11 L O !V 

ESTUDIO "TECtHCO 

r;t.J F.l. EGTLIDIO DE: FACTI9il.IDAD t'.CONOMICA D~ UN !-=h0--­

'1'ECTü! F.L ESTUDIO "fE:CrJICO TJEt..iE PüR OB.JETO PRO'.JE.ER lf.JFOH-­

NnCIOn PARA CUAt·JTIFICAI\ fil f"iOtJTO UE l.;~ ll·l'.'ERS1DNE-S ... L~:-.,-· 

TOS DE Of'ERACIDN PERTINENTES A EGT'A i<>.REA. 

TECNICAME'NTE PUEDEN EXISTI~ 0It.J~RS03 PROCE:3DS í .. Fíl- · -

trlJCTt'.JOS OPCJGr..iALES~ CU'IA .JF-RA~OIJ!?.AClú!J F'llE.DE. O\F"E.RIR ni=: 

LO rn:F.: SE. F'IJCIE.l~A f.:l~AL ¡,¿¡:,R E"t1 Ffl/Jt.;IOfJ DE ::._.;u Gfú'-'tDl1 DE PEE-·­

r~-cctnr.i E.C:ONOMlCA, NORMALMENTi:: LOS TG:CtJICDS tSTIMAN DUF- PL. 

nu·.J r.,F'LrCARSE jo::; F'ROCE"DH1lf'~JTQS Mr.s Monr;;mms, SOLIJCIDl·l - ... 

QUE PUEDE SF.h: 0F'.TTr1A TE:TNJCAMEt·ll"E, F'ERO NO SFRLO ECDt·IDr11-­

CAt1EtJlL. 

IJNO DE l.OS RESIJLT?'túCIS DE E.Sn: ~STUDIO sr~RA UEFitllR LA 

F'UN:'.!Ji.lt-l OE PRL101JCCiotl ou~ OPTIMJC.EO LA 1.JTILIDAO Df::': 1 os r::r-.--

CURSOS ú 1 GPON l BLES E.t.J LA F RODUCC 1 Of.J fiE L l:I 1 EN O SES-:'.) l C I [J ·· -

DEL F'RO';'f:"CTtl. DE AC1U! Sl=: PUDRA DBl::tJER LA lt·Jf-m.;,;1t~C:JfJt·l nr:.: ·­

LAS Nt:CESlüAUE.S DE CAPlT/'.\L~ t-:M.tJO DE Ol"lRA '{ REC.:Uf..:sos MATE:-­

R1ALGS. Tt\:-.;:-o p,1Rr, u; PllE:STr~ {~i·I 11r1RCHJ.1 CUtlD p,:.RA 1 A POGrE-· 

RIOR ClPtr<~,CJDrJ OEL PROVECTO. 

En S-'t~;=n1r.ULAh:~ DEI. ESTUDIO TEC.HICO r1El~Fnr1N nr: fERl'11-·· 

NAF:SE LOS REDUERIMIEt·JTOS D~ EOUlFOS f)L r;;BRICP1 F'r1F-:P1 L(1 --­

OPER,:.c1rn.J '( F.L t1rn·Jtll VE L.i H~".'EF-:SIOtJ CtJf\'RCSr·UiJDlEN1F. rn.:1. 

MtJAl.:i31S DE. LAS CARAc·1r.:RI;..iT!C1"-.S y !'.SVi,"t::J}:lf'.Ar:1or.-::::: iECtJtcn~; 



PLAt·ffA~ LA QUE A SU VEZ F'ERMITIRr1 DIMENSIONAR L/'15 NECESl-­

DADES DE ESPACIO FISICU PARA SU MDRNAL DF'ER;\CJClM, GH C:ON-·­

SlDERAClOt,,J DE LAS f.JORMAS Y F'RltJCIPIOS DE LA ADMitJlSlRAClON 

DE 1 A PRODllCL:lOrJ. 

EL ANALISIS DE ESTOS MISMOS AfJTECE.DEt.JT~S llARA POSIBLE 

cu;\NTIFfCP.H L;:,3 t·IEC[:;SJDADES OE F1ANlJ OE: llDRA F'Lll';; NlVE:I. OE -

ESF·L::JALI;.:ncION y ASIGt-.IARLEt'i UtJ tJlVE'L DE RCMUtJEnAC1C1tl PAf~A 

EL CALCIJI O L1G: LOS CL1S1CIS DE OPL'RAClL.ltJ. Dr. Hillt;L MAtJL:1.::A. Sf; 

DEBERA nrnuc1R LíJS C03TOS DE tir'ttJTE:NH11EfJ1"0 V r,r:_p;¡;;-r,ctrHJ, -

ASJ CIJt!O El DI!: PEPOSICJON f,G: : LIS f'IJIJlf.'flS. 

LA DESCRIPCIOM DEL PROCESO r·F-.O[)Ul.Tl'JO HARA F'DSfBl E~ 

ADE't1AS! COt.HlCFR L~S MATE'RIAS F'RIMi\S 'I LOS RE:~i1AtJTl-!-;i ltlSll···· 

MrJS OllE Ul!MAHDAí.'.A El. PROCESO. CD~10 ','{:, SE MENCI..Jt·ILL El r·r.:o­

f:E:f->O PRC:l)l.ICTJ!JlJ SE ELJGF. A Tri'AVE'S DF.' lltJ .~MAl..lSI.S TANTl1 f!'.::C·· 

N!C(J r.DMD CCDr·l!JHICG DG: LAS ALTERNATIVAS EXISTt·r.JTES. 

l;:., DEFJMICIDM DEL TAMAí'iO DEL í-'RO'IECTO 1-..S FIJtJDAMl?t.Jli~I 

PAi::A 1.A DETERMINACIIJ!J DF.: LA9 HJVERSlUf.lES 'I í:CYiTOS Ollt=' SE -

DER1\IAl-I Dli.L F.STIJUHJ TECt·JlCO. F·t:..PA UN t1ISl10 'v'OL UtlEN ¡¡r; PRD­

DUCCJOf.J., SE OETlENt:rJ RG:SUL_rr-.oos C-:COf.JOMICDS MUY DlFEr..:ENT~S 

51 EL H'.Mh;.~a CON.:;JDEf.:A Ln QJ:'·E;RAClUiJ DE: CCIS r-1 ANTAS A UN 

SOLO TllRtJG [) r,c :nJr, fJLAtJTI'. A ons T:mr.JOS. tJOR.MALMEi.JTE. Dll-­

r-.HMTL E:STt'1 ETAF"f'.'1 DFL ESTUDIO PIJC::UE OPTARGE PCiR Uf.JA At.TF.RtJA·· 

Tl' ... 'A DE Tt-.M;.,;n y F·r.:nc:r~;u Esr-·r_c1r1r.:n p.;pr .. El. í'Fdl'o'ECTCJ. ::.111J 

f:tl[h'-11·.GO Cl!t\tiOO '.:!'.XI.:irtZfl DIJrf.,~·· Lr·lfRE r1u:..:¡ L1 r-lAS Pl1Sl81LJG,'.'.i:Es. 

r·t.r,FCC C:JtJ'..'Et.JJ~NTF.'. t·lO TDt1r.r.: llt·JA OG.Cl'310t·l El·J tJt.JA E::IAF'A Tt',M 

PREL IMitli;R. r't1EA ELI O~ DE.T·ERMN JJESfiF:R01 l.ARSE L fJS ~STIJ0111S 

DE l_As 01'.iTrt·JT;~s F'OSI8lLlüADE~ fECf.JlCAS Ot. ~.l.TGRtJ;:.fI'JA~ -· 



F'O~:.;rF.RGAr,mo:- St FUERA F'~E:ClSO, LA t>ECISIOr.J •~ASTA LA-. UL.íINA 

ET•iPA .OF.: 31.J 6VALIJAC!Ot4 .. 

:;,..1 ANAl-ISI.S DV.L M~RCAOO OE MATERIA Ph:lMA 

·EL t:'.SíUOfO DG"L !1G:RCAD0 PRO~'EtOOR ES CaN;rL~.TO~ VA Qllt=' 

DEDEN ESTUDIARSE TODAS LAS ALTERNAl"lVAS VE OflTEtJC!OH PE' :1A­

t:=:RtAS t=RlM:f1S·t 5UG COSTOS. CONDICIONES D~ cor-1PRJ\~ St1Si.lTtJ. 

TOS, PEREClf{lLtOAO~ NECrrSIOAP(;:S U~ :tNF"RAE:STRUCTLlR1~ GSF"C.--­

CIAL Pt..F=cA SU IlGOEGr.,JE". Or-'ORTUNJUAOES Y DE:.MORAS LN 1 A RF--·­

CE.F·CIOt-L DlS.F'f'lNlEULlOAO, SE:GURtDAD. EN LA HlSMA, trc .. 

C::L. t1ERC~~oo COMP.·E.rlPCJR !J.int=.CTO~ ta.i.TE.MOl~t.100 fGR fit.t.n 

LAS E.:MPRf.SAS: OUE: U-LABORAN '{ •,..'EtJUíiM PH.()f)l!CTOS :0-J ltUt.ARE'S A -

LOS o;;L PPO'r'EC"fW, l IEt~~ rt'\IHilEt·l Ofí.:AS Cüt-JNOTHC!OtJG.S fMPllR-­

T;.,rJt['S QUIZ COM$1DE:t=-.:;:~J~ EN LA PRF.::PAR?"tClON V EVALUAC íON,. St::RA 

'f~:r_·~t;$C'ft.JDrE:LE' C:ONOCGR l..A G"Síh:ATEGIA CfH1t2RC1hl f.J!lE f)S"<";A¡;;:J\ll· 

Ll ... E ~ PARA SN~f"\'.~l\ffAR EtJ Mf;:J'Of-.'. FDRt1A su Ct)t-tt·'t:n:r~CI A r-f>{f;:tJfE. t~l. 

MCh'CAOO CONSUt11 00~.. CADA ANTC::CF.'.OEt !TE QUE SE C:IJNl12CA m: EU A 

SE~?"1 UTILt:..::ADO EN LA CEF'JNICION DE LA PROP'IA ~S:Tí-:f.',TE.GIA ~·­

COt-U:~RC!AL OG.t... F='ROVECTO. 

ASI:i POR ~.JEMFLO~ CONOCER LOS PRr:::r.1os A (l!J"E '}t:t.mr::. ---

1.-:.is CClNOtCfíJN6:S, Pl-.A~OS Y CC1STGS üé t.OS CH'F-IHTOS at;t: Dt-MF­

CE, l~OS DESCUE:"rJTOS POR \.'OLLIMENE'.$ y Pl~IJr.no F'AGll~ El- !:ilSTt:MA 

E.t-:r-:·Lf.A PA.~,.\ COLOC~r.: SlJ:; PROr-tJ.::':08-: LA ~:iITUrlClfJtJ FJt.¡:;1.i;..::.tERM 

A CURTO Fi.ÑJ!O~ liNTf~:&· ,)TR0$ ;7.~,,r:·:.:t.:TL1~-.. f¡:,,_:¡¡ IlAl·A 1 /', OF.rr;r; ... 

MitJA:::tfJN oc c:::TAS vAr\I;-.;-,cr-:s P~-iF'?"1 f 1 PRO':"E.C"fCJ~ 



F'OEiTE.RGANDO~ SI FUERA PRF.:crso, L.A DE'.CISION HAST.~ LA UL Tlt1A 

F.l 1'iPA DE QU E'JALUAC I DN • 

.;.1 ANALISIS I>EL r1ERCADO DE MATERIA PídMA 

·EL E:STUOfO DEL MERCADO PRDVtl!DOR ES COMPLE.lD, VA Qll&' 

DEBEN tSTUDIARSE TODAS LAS ALTE:RN.~T1VAS DE QfjTf::t.JCIOl-I DE :1A-

1ERIAS FRlt'il'.'.S·: SUS COSTOS. CONDICIONES DE COMPR/:',~ SllSTIT!J­

TOS, PERf;.Clt,lLlOAO~ NECC:.SIDAOES Uf:: 11-IFRAESTRIJCTUñ'A GSF'E--­

CIAL PHRA SU DGOEGP..JE. OPOí·-:TUNl DADES V DEi"lORAS E"N l A RC: -·· -

CEF"ClQt.:. DJ~ .. F'DNlBILlDAD~ SEGURIDAD. EN LA MISMA~ ETC. 

t:L t1ERCl~DO COl'lF'ETlOCJR ú.:.r.E:CTD, Et.ITEMOIENDO FGR El l.O 

LAS EMPR'ESAS DUE El.AF.IORAN Y 'v'E:tJOC:f.J PHODLJCTOS ~~lMlt.ARES A • 

los [.l~L p¡:·ov~c·r.J, l !Et:E T~1i"1DlEN nn.:AS Cut-JNOTfiC:IutJl:.S rt-1PnR-­

'T1:\tJll:S nur:; CONSlUERAR cr..i LA PRE.PAR~1CllJ?.J y E'-J;',LUAClOtJ. SF.f.'.A 

r:--~r~r~::scrr.JOIBLE CONOCER LA ESTF.ATE.GlA Cf..!lll2RCl~L f:.!llE n::;f,;{~F:Rll·· 

LLE. l'ARA EtJFnl:::NTAR EtJ ME.JOfi FORMA su cor-;r-·t:..TCNCH't r:"BEtJTF.. .~L. 

MCRCAOO COMSUM 1 DOR. CADA ANTC:~EDEt·lTE QUE SE CUNOZCA CF: ELI A 

SERf"t UTILJ;.:'.ADO G.tJ LA DEFlNICION DE Ll.\ PROF'lA ESTf.:r.n:GIA -·-

CGMCJ-\C I ;",J.. rif:.L PROYECTO. 

t',5[: POR E.JEMF"LO~ CGNOCER LOS PREr.IOS ;-, DIJE: ','íit.JDE. --­

LHS: Cot.Jotcrrn.ie:s. F-'LA~OS y COSTOS r.E. l.CIS CREOITGS Ql!E: C!FF.E­

CE1 LOS DESCIJDJTOS POR 'v'OLUMi::_tJl.:S 'i' Pl;;Or.JTO f'AGlJ, E.L STS1E::MA 

;:-r.:or1ü.:.1urJAL. Lt; f.•t:bt ICIDi·l;. 1 n.:.-1.:~ru.:.t LS DE DlSTEIOllCJlir.J QllE 

E.nr-·LE::t"~ PAR ..... COLOr:~r-: SllS PROPtJC": os~ l A ~;i ITUAC!IJtJ ¡: !IJAl-Jl..:H7.:Rt-'i 

A CORTO Fi A:.:·o~ E"NTl~:E i]TROS ASPí:CTLIS. r r;t_;¡¡ Ilt';l-"A 1 /:; or.·rr:-r;- -

MINA::: TON Dr: ESTAS 'v'~F"\l~,;,t.ES Pr-'iW'1 f l.. PRO'IECTCi . 

....... 



EL f1ERCADO DISTRIBUIDOR, ES QUIZA EL QUE REQUIERE -­

DEL ESTUDIO DE UN MENOR NUMERO DE VAR1ASLE.S 1 AUrJOUE t·JO POR 

ELLO DF-.JA DE SER ltlPORTHNTE. EN t::FECTO~ LA DlSPOMlBILJDAD 

DE LJrJ SISTEMA QUE GARAMTICE LA E.t.ITREGA OPORTUt·JA DE LOS -:-­

PRODUCTOS AL CONSUMIDOR TOMA, EN MUCHOS PRl1Dl1CTOS~ UN PA-­

PF.:I. RELEVANTE - ES EL CASO DE Pr..:OOl ICTOS • UOND~ EL RETf.:ASO 

NAS t1Hi1MO PUEDE 11Co'~SIONAF-: PFl<OJO;.S f-t·IORMES A 1 A C:t1PRr-SA­

t·IO SUCEDE ASI COrJ LOS PRnnucros MU rE=:Hl:CEDE.~:OS y CllYA 01s­

nusuc10N F'LIEDE: r-·;:-\lJGRAMARSC cor.¡ HllLGllh'.A SHJ Ar-T:r.Tr..R ,"!, 1 A 

REflTABJLIDAD DEL IJEGOCIO. L.OS rr.::.-;rns DE OISTRTtJIJCl(H·J SntJ. 

EN TODOS LOS CASOS, FACTORES IMFORTAtlTE.S DE cm~:~rnt:RAfí:! VA 

QUE' SfltJ UETF.RMHJAtJTES F.:t.J EL. Pf.:E'C10 f': OUl:i l.LCGt:'1RA F:t F'RO·--·­

f,UCTO AL \.:UNSllMlOOR y~ POR ; l1 TAr.JTCl, EtJ LA DCi1AMD1:. A rJtrr -

SE DF.BERA Et.Jf:'REN fAR EL PF-:OVECTO. 

FL tlERCAWO Cot·JSIJt1 I oor.. es r-·ROBABLFf'iéNTE El rn IF.: HHr.; - -

TIEMPO REOUtEnE PARA su ESTUDIO~ 1-A COMF'Lt:::.JIUAD OE:L cor..isu­

MIDtJR HAL.C: OUE SE TORNEN JMPRG'SCINDIE:ILES 'v'ARJLlS FSTl.IUll1:.; -

ESPE.CIFICCIS SOBRI:: EL, VA OUE ASI SE POllRAt~ OEFHJIR DIVF..R-­

SOS E:FECTOR SOBr.E LA CQMPOSJCJOt·J DEL FLUJO Dl:i l~ONDOS DEI 

PRO'r"ECTO. LOS HAB1TOS V MOTIVACIONES DE COMF-'í..'.A SERAN DE--­

TF.r;-MlMANTF.:S liL DEFINIR r.L r:rn.JSUMilJOR RE.AL tl.l our: 10t1A 1 A 

DEC1SIO~J OE COMF'PA> ',' LA FSTr..:t\TEGir. U1NERClAL QllE" DEBE.F.:A -

01~-~:;:r;ARSl? p.,1::,; c:tJFPEt<THf..;l ll r:1 ~1JJ Pf~FLI. LE r.r:r·ISIJtlJDCJ/~ i.::r.L:r¡. 

rE A 1 A f-n~:;IDLE MIJI TIPLrr.11:.~.o ur: AL.n:i:.:UATl'JAS U·l su Dl:CI-­

~; J Qt.J DE (~Of1P}\(1. 

EX ISTf: Llt·l MEf-\CADO EXH::Rt·JO~ OIJF.: F'GH SllS CARACTERIS--

11 c.~s PiiC.flE SCR r::srunu1no SF.F,~J~ADAtlH·JJ t• f¡ INCHiRTIJ EtJ U1S 



ESTUPI.U~ ESPECIALES Oí.JE sr: DIFERENcr;,N DEL HBASTE'CJMJEt-JTO 

EN F.L MEF.:Ct'.Df'J LCJ~AL. 

POE E"1E.MPLO. l,; DEMOí:A Er.: LA FECLF·cror.: DE L.;. MA~ERIA 

OBTIENEN IMPOR7o'.:.t:oou:i., LA CALIDAD PtJEDE CG:·:r-·Et:SAR ALGUIJO".'i 

;.H:JRROS [·E CO'.';TGS OllE $1: OSTIE:rJEfl JNPG~:TriNLOL;.. 1 ¡_,::, CAl_It.f\11 

F'UEúF: C.Dt'\F"E:rCA? MENORES F'fil:::CIOS I~lTEHflOS. SE. PUEDE: F.SPERAfi 

OUF. r::t TrFo ¡;,F r:.;NBIO ., LA F'OLITIC:A ::.ra~rJCFI ,....f .. lP. :;:mAr.: ·r 1:r-·­

.JAJ'.I DE HACEr• MM=• CQl.j'v'Et.JIENTE LA IMPORTACIOrl. ElC. DE IGUAL 

FOFl1A. HA ( '.)f~R IADLES r:.·; LOS MERCADOS, CONr:·EfIOOR' nrs1 fd-·­

MJT CC:-~ '( r.m-lSlltHDOR E:f.TEf::r·JOS OUF. DEBEf.1 ESrLIDIAF:SE FOR Sii -

r;::=C::CTO ESFFRADO ~"i08hE l ;:.5 "JAR1Anl F.S LJE.I PPrJ',E'CTíl. 

NtNGIJNO DE' ESTOS MERCADOS f'.'!JtDE E:;;runrARSE (;t.C~ tlSI'./A­

MENT~ SGDfiE LA E.ASE lJE 1.0 EX1STi=.t~TE. SIEMFr\G FtiDRA llAD!:.:F-' -

PP.O'v'("EOUHF.S OtJE: LA COMF'ETEr.ICIA DIRECTA r.m H·;YA CDr!SIDERADO .. 

CJ f.•O'OEI-lCl ALéS COMPE r l DOHL::S OUE; HO'o' t:a LO son. o :.HlE'.}0~ - -·­

S:lSTGHAS DE DISTí.:IOUClON ND UT IL 12,:,oos1 [I ItlCL~lSD T'lERCADf.l~i 

cor.::;uMIDUhCS t:n Cll[,'JFRTiJ:J l~A~,,,r.;, El :-m1~F.:1-:;G. 

LA DETEf.'MIN.;r.1 Dr·I Ot:'l 1.:'~M~''u"<CJ Df, PJ.: B~~;.:,RSE ~l·! ni ;s r:nn- -

51 or;r..,~c J tirn.:~; ()U[ :.:a: iF 1 Ft:.n: : ;~ 1 .. : . .:::.f~·..;c 1.~.. l.ttflfl 11.;NT[. A l r-. DPT-; •. 

t: l DftD Dt:I rr~u-.·cr:To. LA Hr·LAC fnt·I F¡...:i;r:to-vriu .. tlEtJ. POR EL 



COSTO-'JDLLIME::N, F'OR LA E:CONOMIA V OE.SECONOt1l.='1 HE E:SCi-.l.A QUE 

PUE.OEN LUGRAh:SC E.;.J EL p¡;;;JCE~iO PRUOllCTl\JO. l A E.\,'(11.llACiot·J QlJF 

SE REAL 1 et:. DE EfiT AS VAn 1 Ai3LES T t ENE POR 08.JETO OE'.TERr1 l tJ,~r...: 

LOS CllSTOS " BENEF"ICinS DE" 1 AS OJFEFF.:MTES Al 1E'RNATJ'.,'A!::i pn~ 

SIBLES DE 1t1F'LEME:::t.JTAr:•. 

MEDIANTE Ut·1 t.Nr.L.1SIG ni: sr:r.J~31Bll lDAD~ SE .:\tJH! t::::A El 

EFECTO DE VARIACIClNES CH lit-JA Al Tr.Rf>JATI'v'H DF TArlHi4n OADA. -

l'.::XPANDIENODI n o REDLICIEr.JD:'.JLO~ PARA QIJE A TRr1\.1E~~ DL p,;:•f<tJX I­

. 11ACiotJES su~.:FSIV/~S Plfü[;A fll-Flf'JJl~sr~ AIJIJFLLAS j¡ 1 p .. rnw en·­

r.:REGPOl'.JOA UN MA'IOR vr.LOR ACTUAL t·lFTO. 

1 A COMPLE.JIOAO DE ESTF PROC.EDJMIENTCJ~ NO TAt.IT!l 1~e~: -

01FICULTAD C0t10 POR Mó..\GtJ[Tl.ID~ HAt:.E REC!JME'.tJDr1RLF.. et ¡:,r.JAL l$ilS 

Mf:DI~lt.JTE FLUJOS ADECUACCJS. (f.J vsrE CASO~ i;:..; F"(J:~lUI (· ns::; INlí\ 

UNA TA~A HJTr:RtJA o~ RETnP.rJO MARGINAL DEL TAl1Ano .. (111(::'. Cr:l-··­

r..:1:-F.nr-r~tJnr-R!r'\ Al r. -r .. ;'.:.;A DF m::..;c1U·ttTr.1 [JLIE HAC(;.¡.JIH o El. J:"l IJ.l(J 

DE. LAS DIFERFNí;JAS G:IJTRE LOS lt·JGRt;.~~as y F.GRF.SOS DE LOS TA·· 

MAtiO:·• l}f: ~11 rr:r-:1 U..:, TI VA~:;. 

Ml~t..!Tí~AS LA TASA Mf'tRG1t.JAL. SE:A GUF'F-IUOF: A LA TASA D~ 

CIJRTE n~FU..llDA FARA El Fí-!O'i'F.CTn~ CONVCZt·IOHA AUMrt-IH-'P El 1 p ••. 

MANO. r:"l :.Jl'·.'EL OPTIMO CSTARA DADfl Püf:.'. El. f'Ut.JTO li.M El CllA.l 

'"tm;...,s TASl\S SFO: IGUALAN. E:?H~ COi-IOICitlN BE C\Jl1Pl. I· CUAr-mo El 

TAMAÑO Dl=:L r·RO'IF.CTL1 SE lt.JCF-:EMC?tJT(.:¡ HAST/.l DIJE EL E1E"NfiFICIO -

MEDrDrJ':i At1BlJS CM tlnt·lE"OP. m· 11r.1 t~ISi1Ll PFf..'iODn. 

LOS FAr;TORES Dt IF.: ["'::; f.JE"CFSARlll ES1.\.JDIAF: Pf.1i-:A LA LOCA-

-sn--



LIZA~IorJ IJE'. u;: CiTASLECU1IENTO COMERCIAL Í'líl Dlf=!EREM EN su 

E'.S;'?' JC ! A DE LOS nE u;JA FL AtJT A rtJl.iüSi R I AL - s HJ Et19Ar-:Go ~ T 'E="i.JE 

ALGUNAS PARTtCULARIOAOE.S It1POfil"AtJrES OllE MERECEN SEÑALARSE. 

t1Ai; Aut~ CUArJt!Ci LA lJBJC:ACíON ES FL!:1DAiiU-JT,;l FN LOS lf.JGHESOS 

DEL PROYECTO A TJ::A'JES GE. LA '.JEOJTP. DIRECTA. MUCHt'.S 'v'EC~S 

ESIE' PROI:iLl:M;. :;.r:: DE:IA A C~TTERT\J DE MOTI'J~C!Ot.l PERSDr·lP.! 

DE:"L EMPEESARin, OUI2AS PORQUE'. E"STF r..io A:.cArJ~A H. r,Pr:.:tClHR 

LA IHPG?.TANCJA OE'. CUANTIFICAR LAS DOt../Ct'"\DES DE'L L IJGAR. 

TAMr:-tEN Al SELECCJQr.J~,R LA UfHCAC!OM DE UN NEGOCIO 

1':ft..irn.::w1.·; :;.~ PRESEMTA LA DECISJON SEClJEt;cr?.L IJF. 1 A MACF\O 

•¡ ("';!LRO l 0CALJ2r..CtON. E:.L PF:111E.R CASO CORRESPONDE A Ut·JP1 CIU· 

DAD~ MlEt~TRAS QUG. EL OTRO PERTí:.NF.CE A LA OETEEli!NACJON nEl. 

LOCAL E!J PAF-:IICULAR DntJO~ SE UfiIL.~f.A. 

t f..S DECISIONES OE t1ACRO UJCAl.I.'t,CJCltl .::.:cn·;n~CI/il. FS1P.t·J 

It·l(":"Ll...!10;:\S í"OR t·lUMEROSO!; r-·Ar.TOF.:!::S. t-H~ St:. Pf·.l"1D·.1DE Ol!E'.: Ut.J -­

E•3TllOIO nr::L LUGAR IJF- UN ESTAGLE"CIMlEt.JTO f1INOR1Z.1A p,9;,RQIJE:. 

E.f;TOS F"P..CTllf.:ES DE:"SDE UN F'IJNTO nc. '·/!STA r:utu.JT ITAT J'JO. AL -­

CGtJTRf .. RlO~ COMU PODF-t'\ AFf\ECIAR3~ ~ tllJCHDS rn~ ELLOS nEPECEIJ 

SOLO Uf-JA CON~ 111ERAClON CU~L tTATT'J;, RAClQrJr,t_ DE S\IS EFECTOS 

ru1: JF:US EN EL t-lEC-}fJC I o. 

ur1r. CAF.-"'tCTLR17AC!Drl m~ L ·"S :i'tlDU~1!.::rA::1 DE r.:;nA ZOIJ;', 

EtJ F.S.TtlO:O D.'~Fri UN 11ARCD REr-r.nF:·t-JL'lr;L UF LA r.lJANTlA ... E~~nA-

FI:::ADh e:~·;1[ : H HJüt=sn::1,..;~ r:.,:-~ t .. 1,.[;J1 ;n;:.r, 11, .. ur-.,~ 1:;.¡.¡ &l 11J-

GRESO DISFGr·IIB1.E". GC IGUi:.t. j•1f.',t.~:r.:P1 .. SI !lilA =~;jf.J,"; s~· t:,;w:·,r.:--

L J Ot"10F.S F"t,f~M UtJ t.JEGClC10 ::Fí·'•" MP.'· ·)~.: QIJE U !Rt'-1 í,;lJF ',' .. ''". H.';'{ .. ; 

Sl 



ALCt'\N2ADO o ESTE: PROXHIA A ALCANZAR su r1,;:ntaJ DESA¡.;;RQl Líi. 

t+.!+ lNíiE:tJlERIA DEL-PROYECTO. 

1 A 1 MGEN I E:R I A OE . lltJ. P.ROYE'í:TO I tJDUGTR I Al OE.NDM I tJAUO 

PRE-lrJGEtHERIA TlEt·I&: r-·oR 08.JE:To LLEf·lAR UfJA DL1Bl. E FllrJClnl.Ji 

latr.S LA :.;E: 1";F"Oh'.To'!.R 1 A HIFDr-i:i,l01ClotJ l1l.IF ~~F.Rl'1[TA -·-

HACER LIMA C'J~1LUriCiotJ ECotJfJl·11c;, OEl. f.'HOYE'.CTO. 

2c11LA DE t:::';TAIJ:LECER i ,.:,::: r.;;Ea~:.; Tr.CHl CA~; .:;"118i-:í. l.J\S 

QUE Sf!. CotJSTRIJJRA E IrJSTAl.AR,!', 1 A F'~ AtJT*;~ rN -­

CAS/J DE QUE EL PRUVEC TO CEt1LJG"STRE. m:1~· :.:cnrJOMI­

CP.i1ENTE ATRAC T l \10. 

SERIE.: úE. ACTIVIDADES QUE TIC'·JC f'OR Ol.1jETrJ Of->TEt·lt!T.\ l.A IN·~- -

r.or.:r-1ACYON MG"Ll:.SMR!t'~ p,~RA LA ADí.IFCION DE:. UM PROCE:Sn ni=- Frm­

DUCCIOr.J AOEC:UADO. 

1;:. fiEGllr-mr.., rr..sE sr:: ESPECIFICAM MADUINAF-:u:¡~ LlDUIF-"O 

'( l A ODPA Cl\Jll. :- Pf1HA DfiTEtJEr~ L:Or lZAt:InMt~~ y PFiF[",iJF:JESlOS 

Y CON ESTA BASE DETE.RMlNAR Lr-1 MAGtJITIJD UE LA ltJ\JEF-!SIOtJ V ·-

F.N LA íAf-iE FlrJAL SE El.AB~Ji~·,; El. t;ISEílO Dt"lt.<l L;'1l1U Dé: 

l.A f.'! Aii~·.'\ 'I 7:í: llt;.r..r: UrJA f;STitli1L.IGM t-=F.ECJSt', I~t: 1 A JIJ'.,.1L-R'.=3HJIJ 

REíJUERlUA P;"1PJ'; Ll.E\lAR ACABO 1.A CDNSTRl.ICC!Dr·l~ lt.JST~:l.AClOt.J Y 

FIJ(:i rA El·J 1;,;RCHA C·E t..:; 1'"11 '.:.rtA. 

PAr.:1~ sn F.:Cr:Jor~r.p EL Tt".MAi'i(J ni? Lt. FL;;r.11A. SF. H.:-.~t:.N --



LrJS co::;1·os DE f.!-f;'QOLICCIC!·J. ,; su '.'E'Z, CON ESTOS RE'SULTADns -

SE' REt..'iSAr.; LOS PROCESOS AL TF.f.:NAT ¡•.,·os CC',f·!SIDEF;,.':',íJOS ORIG1·--­

tJAl.MEtHE P::.RA HACEF: lit.JA SFl ~Cr:'IOt·J C~FUHTIVA UEL Pr.::ocFSO -

OUE Hk DE' lJTILIZARSt;:. 

LOS RESULTADOS DE L'~ F.STIMACIC:t.J DE LA HJVE"RSiot.J Df:: -

LO~:; COSTUS V~ rRODUCCIDf·J :rur.:ro r.OtJ i.A lNFORrJACION Ph.D·.'F-- -

NlF.'f.JTE-. DE" LOS ESTUDIOS GE Mt=:h:r:r,no. Dé.: CONSUMO ... DE APr-.r~H-- -

ClNJG"NTO. sat1 ElTt1ENTOS OETE'Rf1lt.JAt~TEf:t DE. LAS r-·osrnt:. IDAIJG"S 

DE:. RFAL!ZACIOM DEL F'RQ·,'ECTD SCJDRE: RASES FIRMES. T~•t.JTO iüC­

f.JlCi~;::; COMO ECOUONJr.A~;. 

CON r::"RECIJEf.JC I A SE. P.r=:ou I E.RE DE l .A cnr.aTF:AT AC l OtJ or: S!·: R­

\l l C J US EXTEf.i-JOS~ Gl.:fll:RAl.tlEt,jTE SEHVICIOS ESP5.C1Al 12,:.;oos r;r: 

INGE:t-JlEí,:lA. f•;.R~ r..:r:SOL'v'í-R Dt:TrRMlNAens F'r-:rmLEt1A~;. h".r..:r r _ _.. 

cut.r.RMEtJl"~ CUAMDO SE'. TRr.TA DE F'RL1l'ECTOS SUúRF. LL13 C:UAl ¡;:::.; -

NO SE 1:tt.JF" F.XPr:n1rr,,:r::.';. FS ¡.J[·.CES!'1ElO H;iCEr.: nu:Asra F.tl fj!JE 

El AHORRO r:.pARENH~: C:JE :-;¡: OHTILNE ~HJ L.A COt.JSIJLT[JF:lA F!=iF·E.­

Clt"·l.I.-Zt~DA, r:ASl ':.:41E.t1PRE DA LIJGAf: .~ r.:nrn;;;C]flt,!E.S :::J:IPERt:Jíd!:S 

·~ ESTE HHORf'\U. 

1 os DE ESíAS CON:~Ul TIJRIAS DEr-:t.;.J c;:-11.:srm:R~r~:SE cnrm 

PAJ,;·t:_ iJE' L;; lil.'E!-'.SJON FI.T,; r..l-.tJ:¡r;r;1n,..\ f-' .. "'.R'.\ ¡ l E\·':'".I~ ;; r:~(·il El 

F'RO\'GCíCJ. 

L LIS F'F H.JC. n:·ALES ASPECl OS OllE Dl:.BEt·l Cot.JSI DE'RAf..;SE tl.J -

··::i:J 



MlSti .. ;:; 'I EFECTL1i1R ! ,;:,. f'."M;;i:;:a,.::.:.:::; TELr.Jir.,:.,:~ t·JE..CE'.:,..:.h'lkS r.·;..¡:;A 

DETERM trJAh sus rt r.-;.CTEr:.:r~r ICAS. ErJTRE LOS D&.TOS GllF s: 1i::t.rDi 

FSTAAIL IDMO t-REHTE A AGCfHF.S TERM!COS 't' BIULOG1CD~ .. 511 --­

J=ORtlt1. rt.t!At.u fo'°;f·lGlH o l.iF' f-:L:F'usu. Rr:.:.,¡:;fENr.1A t1(.C,:ONICA~ lll•riC­

DAD DE: f~DU1Ll&t::to, üCNSlOt-.tJ, CARt~CTF.i::l3l l(.;A.3 UU1r:t.tGlCJtJt.l l·S. 

ETC:ETLR1;. 

4.4.2 OBTl?NCIDrJ DE'. llJFORM,;CJOtl lt:CfJJ(.;; f;IJrJHE:. PRO······ 

L1 '1:.ros. 1 r-·ori;sn~; y r,;rr:rnEs. 

PRC'.JIAMENTE A LA Sltf:"CC!Gt.J fk F'RLlCESOS E.OUli-o~.; .. ES 

rn.=.:cf:-,,APIO q¡:,c:zn. IJt:A r::c~/J:::df.Jj; J.·í: Lt; 1 r H'"l-~;:,n:~.·.; 1r:n.ucA IN-­

TERNt'.CIOt.JAL, A FHJ DE DfflF.r.Jt"~ IrJFnRl1ACirn.i ., DMlCI:::; F.':;PECI ·--

ELABORAR LOS FHDDUCTOS DE:.SE.Al'OS A PAR1 lf·: m: LP1S MATERIAS -

:::.·fi I MAS D l SPnt<l J Fil. :!S. 

CSlA ItJFORtlAClfirJ Pl!l~DE SEí"4ALP1R LAS VE!".JT;,.JAS 'f' DF:.S--­

•._•r:J.J u~:;; .. _. DE' Ltl':; O''RCICEGU:.; mi:: COfJ'JEt·JGA CUMSI GEí-:Ah p¡:,i;.,; El -

F'RO'IEClO 'i' F·CRtHTlR ASl LJMA SFLECCIOl.J OE 1.r; TECtJ:JLUl:iH'• Mr~~; 

! A 1..:CJlSlOt·J Olnt. JOGRAric~ f/E F'PfJDUCTOS. PROCE?.O:·; ,. -· 

r:,.. r·~~·:11 1r.".f\ l ;.,_, llHl!j~,DES 1;¡¡;11~;TRlf-1l ES. ',' --

,.,l r:-t.._¡T¡¡¡,,.;.. 11.•fLiJL:.:; Flii •. :.:Jl :...:¡f. ; lJ:J í-'(1:..""iii"il J.., Pí--:U'·.'f-"G"POHFS DF 



11.Jrc1;..; EM Ur-J L ILRD TEr;r.JICO ALTAME"r.JTE ESF'ECIFICD o RIEI·l EtJ 

1;u CAT01L'."JGU DE L!TCRHTUr·.i~ TEcur:-:.-:.. Erl LO:=> f.'.'AISG"~: l.ATJr.JtJ---

r-iME"RlCANOS C:OtJVIEME RE\'ISAR LAS PUB~ !Cf;CIDrJES TEL:tJ1CAS --­

PER¡QOICAS QlJE SE' EDITAN LOCALt1E:MTC~ ,c...sr COMO L.~s ME"f10h(A~.; 

DE LOS COMGf::ESDS TEC?JrCD!l DUE SE CELEB;;:AtJ C::f.J DICHOS F'.";TSES .. 

; .... : .. • 3 Si::.i ECC r Dt·J r.EL PRGr.t=-t::;::J r.. s r [;j¡;"th') UE PRODI ICC t 1 'f·J .. 

t.l. EXJTO DE UN F"RO'fECTO JNDIJSTRIAL DEPEtJDE EN ALTO -

f.'RODUr.CION .. E:aTA srLE.CCJON IMPLICA UM ESTUDIO IC.Ct.J[L::O F'R:O­

FUr ... : o ¡ .rUE F'r:'.RM r TE V J SUAL I ;' MR Ct •AL DE 1 AS Al 1 E"Ft-J;i r r (/AS DE -

FRíJCESiJ PUF.DE DAr< LOS ME.JOí.:ES RG:Slll TADOS '•' CL!MPL 1 h COtJ LAS 

E~~r:·E"r:IT' lLACIOMES l:iTGLlfCfllES~ 

1 .. - AJl.l';nARGE A LOS '.JOLUME:t·JES DE Pt.;ODUC.CfOf.J ¡:•RCVlS-- • 

TUS. 

2.- DAR ORIGEtJ r:-~ Fr~ooucros QllE: REUrJAtJ LAS ESF'ECIFICA­

Cíot.JES QUE: DEl'1At-lDA EL Ml:ORCADO. 

3 .. - SER FACTIBLE UE LL F-\.'t'",R:;l: r.1 cr.r:to trJ 1 os Ef.lUIPOS -

OllE PLIEr.•Et.I SFR llBíEMlrHl~.;. 

ENTRE LOS FACTORFS 01/E: OEBf:'.t·J TUNARSE Ell CtJErn .. ; AL 

~{ACE!\:!--iG I~[CJI(.', Sf;! l=CL:Jl.lf.J SE Pllf·l'::iJ 1:1 rt'H·.' l n:.: :.1t1lll~IJf{-.::._..:;~ 

1.- DTr.í·'Or.llfill.10.'\I) OF TL:.:.:r-1n1 OGt: •• 

2. -· Ct'!.I I 11Aí; nf.: L ílS PFOCl H.: l 11~ •. 

-~~i-



3_- COSTOS DE F'RODLICTOS~ lNCLl.IYEtJDCI í~l:.T)1''ti-lAS. 

4.-- IN'.JERSIDt.I RLQUEM:lDA. 

5 .. -- R~NDltlIE'NlrJ~; CIJi'lriECTAl.ES. 

6 .. - BALANCE Uf;: t1ANO DE onR,':\. 

7 .. - MA 1 ER ! {..li8 PR l MAS I N'v'UI l 11.:R/.U-·h::.;. 

a.-- FACILIDAO y í=L~Xl[-ill lDt'\f) nF.. Ol-'E:h:1"1Cli.'lt·I. 

9 .. - COMl-'LEJ 1 DAD C.F. 1 A 11::.Ct.IUI Llfj 1 A -

10.- POSlBIL.IDAD OF. DESARROLLO FllTU1"1-

11.- Sll(--tPROl)IJCTOS y r.:LSlntJD:; J~r:L Pr.:n::r:~:;11, 

18 .- HJESi:ms T M'·JOl .. UCr.:AUOf...i f:l·J L~· OFE:r;;t'\C ICIM nct F1kn-

CESO. 

13.- Gí.:AD.O DE DE.PENDE"tJCJA DE TECt·llCOS ESF-·ECIAL.l.2AD08 .. 

14 •.. RE"C!LIE:RIMIENTOS '( DJSPONir~rLin~-;ri DE 1 rn• ltlBl.JMíJS. 

cr.t-1r: sEr=ALAR QIJE LA TF.C.:tJOLíJBlA (Jl'JF'OtJlBLE EN l.[J3 --· 

PA1SES Ft-.J o;.•;;;;RriOLl.O r·r-RA 1:; Ir1r111::.;TF<lr1L l~:.'1CIDr·l nr IJtJ r.r::AtJ 

t lllrlERO rn; , .. hOOUCTOG PRfl'J l E::N[' DE PA J SF-S D~Sl-lF-:Rnl.1..-;.oos '( Ef·l 

1·1.:Ht.PTAS PF\U-1A5 i.iJC~LES 'i' p, 1.AS l H1Il'ACIOf.J[~S Qllí:· H1F-'íJt.Jf."t.J 

Lf1S cr:NrdCILlllES r~:.: rsrnnc~ Etl c.;r:.A Pl::GIU!I. 



4.4.4 COriFIF:MAClGM O Af'."·iJRTAL:!OU TEC:-.JIL:A DEI. FROCESü. 

Et.J ~L ESTUDIO COMPLETO fiE I?lGE~..i[E.RIA DE UJ~ PR~VECTO 

SE REOUIEñE LE ALüU:.J;;S INVf;:STIG.:0CIOi'1iS DE rIF'O f:"XPER!MFr-.llAI. 

SOl.JRE EL PRO~ESO, ESTAS H..l'·JESTIG.;c1ot..iES FllEDF..r.J EFECTllf"sF-:SE 

A NJ'.JEL DE LABORATORIO O DE PLANrA ¡:>JLOTO. Y PL'f::'CEN Tl:t·-!t:=:R 

cona 06.lET IVO e· .... 0ALUAP LA r. .. ~,L lüAD LE LP.s rlA"íF.Rt;"."~S ?RIMAS •.• 

E.Ns,;·¡ttt:: NUf-:Jü3 PRoci:;:sas, REVISAR LhS COt..IOICIOrJE.S ni: Of-'E.nA­

CION DEL PROCESO Sf:LECCIOt·lADO. BllSCAT..IDO MEJORAR LA ENTIDAD 

DE LOG l·RDOUCTOS O LOS RE"N0-It11Et·HOS. O BIEN ESTARLECF'r. 

E'.Sll"·~i ULTlf'lt"lS PAhA LA~ MATERIAS PRIMAS DlSPOUIBl t=.S. 

PAP.TICULARME.NTE: CUANDO SE TRATA DE MU~VAS riArERJ,"':,S 

f'RlMAS, MUE'v'GS PROCESOS O LA E::LA9CJRACIOtJ DE f'P.ODUCTOS SOPHE 

LOG CI !Al E5 UD EX l STl:;t-J AtHE"CFDE.i'-J íES AMPL 1 l1S. 

t;.4.5 CLABORAC!OM DE 01AGPAt1AS DE Fl.U~fO. 

SL PRlllER PASO p,::,~,-; LLE'v',;r:: .; CABO LA FSPECIFICACIUN 

DE'. LOS EQUIPOS DEL SlS'fEMA DF r·r:!ODUCClOtl 'r' DEI. S1STEt-1A --­

MIJXII. rAR DF. UNA PLAMTA It·IDUSlRr.~t. C:Jt-:SISTE é.l·J 1.A t:I .;eur.:t .. --

Cinr.J DE DIAGRAMAS DE FLUJO. 

ESTOS DIAGRAMAS DE n.11:rn Pl=F.:DEN SER CIJALlTA"flVOG" -

CUANT ~ Tt.T l VOS. 

LOS CUAL ITAil'~'nS l'~t.1E·~fFh)f.J r;1 f."I u:ro ni.:: t!ATG:Rl{.',\ ES. -··-

Li\S GPE:.Hi)CimJES QtJF.: :.;e LIE" . .'M!¡ ¡; Ctrnn. e: .... 1~fHllf-'0 IJUE '::T tJTl­

Ll=A E.tJ 1.::v;; tHSMA'3 n Jt..ir:ornu-.c:[,n n~.:;1cr. '-'DlJr:t. L;:.~; c:rnmr ---

e ro:iFS DC GPERHC l UN. 



PhTt1AS MATERIALES 'I SER'Jtcros AU;CU.!Afi.t::S Er-J CADA OPEE:'·.:.toN. 

~NTP;:" E"3TGS SE' PUEf.,Et: cr-r;.H ,:.Gu;.., EUEPGIA ELf"CTRIC.-:.. CAL rn:: -

AIRE COMPRlr1tno. REFi: rGERHC!Dr.J, Vrl-ClO-

t:tJM • .. ·F.- E:JTAI:ll EC!GíJ !:=I PPOCES!J U(" ELABnF-:ACIOrJ .,. 1 ns 

DlAGh..;n~.::; ¡;¡:::: Fl 1;.10 CUAi tTAr I',,.''.!';: t;.:.; ~lFCEShfilU llP.CFf;.' 1 n~ ~A-·· 

LAr-ICE!S (1E HA1Er:·r;,, V EfJrr.:Gl·"'. PARA c:.DA urJr. Df" 1 A~. nr-'ERAClO -

rJF.S lf.¡•.,..;")UJCF-•.D.:-1:.: f-.11 r:. Í-Í•\,,::r.rn :rm1.'.;.~ffdó1L. 

F.STOS Eh'.lil.AIJCES ltJCt U't'Lr·J L/',~; cr,rJl IüACF:..:; f·t r-1;:.n HlAl ES 

E:flEj:l:ilA o::;; LtlíRArJ ,. ~ ... MLEti CE c.;nA lThrA r,:._-. pr.;o.·1·'.;n y -

se El ABORArl r.un E1~Sl:: Er.l t.C.S Rtr.JOlf'iIE:r.:TOS. lH:: r;:..:untJr:rus ---

ItJTf:"r.:tlL:DJl!S ·,· Ffl·IAl E"G ,._ Efl: 1IS CLJr.l::-iUf'lC1S [•L ::;1,,i;··,,"Jr.111!; ·,· !JE 

F!Jf~RGIA r:·r.;CV1ST05, o~ r.1:.tn::rmo COrl t.r, EXPl F-:I(:'f.Jr.IA nr: l rn; 

r.r.o· ... ·r:tr:fJf<F~:~ Di- LA 1~u-m: cc.1.:. ·r J ,:.:,s IN'.JFSTJGAr:rrn:r:s E"XPL·-

rnnFtJTAI r:T; REAl.I;:"t.[),';S E.11 ~.POl'O nt-!. r·r<OYtr.TD. 

F :.1 o~.; flA!J-.tlCC:i F'Eh'tH TF:r-1 [;ElEF.i IH.JAR 1 .:.s r:~F•:.C r DAOl=S -

nE Cr'1:0t• 11r·.~ DE i.;,s UrilDAC.ES ltJOUSTh.I~.u=:s '(LOS f..FOUERlMIE:f·I-

TOG er. _";f2HVfCtDS DE L :;;,~ t11SMA~ •• ..-.s1r11~.;n:1. FFRMJ rr-:-t·I CCtJOl:t:R 

1.ns vm 1111r::r.n::s oE· !'.;ug .. p¡;oú111:1os v r,E~;r¿r:Ho~ our OE8C.?l ~s~·f..--



OA::•ES COF.h:ESPOt..:ou:r1TE:; DE TAL MAr.:ERA QUE SE APF:O­

VECHEN AL MAXIHO EL TlE'tlF'D Y LOS r::ECURSOS HIJMANOS 

Y E:CDr·lOM r CDS F'H_:'' . .: I Ef.JDO LAS ACT I '.;IDA DES OUF SE" - - -

F'UE'OEN EFECTUAR SIMl.H TAt-IF.AM~t.tTE '/ LP,S OllE F'OR SER 

CONSECUTIVAS REOIJ!E'RErJ !.. A TERrlINACION ItJMFOIATP: -

AtJTERIOR .. 

2. - LSTABLCCER EL PM:OGF.AMA DE lNVF.r..:srDNES QUE SERVJRA 

DE BASE P.::.riA FtrIArJCJAR OF'ORTU~JAMtr..ITF LAS DIVERSAS 

FAStS DE LA REAL!..:P,OION DEL FnO'r'E'CTO. 

ts·r It1AR EL TIF-MPO RECJUE:RIL)O FAR.~ CDr·13ThllH.\~1N!:; •. -­

TALAr-: Y F'CIJEF. EN Mr1RCHA LA PLAt·lTA Y SINLROIHZAR EL 

H-J!CIO CE 1.,C., OFn;4Clf1N Jj.g~IJSTRI;..L COtJ El HSASlE--· 

r:tMlEtJTO DE MATERIA PRIC'h~ .. 

.:., •.. PRE'-..'EER LOS FJ;.OBLEMA~ [JUF FUDIERAN SIJRGIR DllhANTE 

LA Rr;.:AL I.2AC r 'Jt.J D~I PRO'i'l::.CTO 'i' TOMAR LAS MED I nr..s -

tJE'CESl\RlAS r:t-1RP. RE':?-01 '·.·'E'"HI OS OF-•fJRTIJtJAI :UHF.. 

5 •. F'Ef.\MITIR QUE SE oen~r·lGA LA MAYOíi: CiJl!TIIJUIDAD F-'lJC3l­

fH e: Et·lTRE LA ETAf'"A f)E'. INST.;L ACIO:'J .,, LA C.(; cr-r:r:.r.,-­

GlCU·! fJCr.:tlAL nE L{', F'L.Ai·JTP. .. 

~"H2t.JTP:C rK : ~~;:, ,.;crr.:rr.•r,ri;~,; ~l\t.JPAflt.r.ITAI FS fJl~G' f.'CH.:"f.J Itl­

CUJlRSE DJ i.A Fr-:rn;r~A.MALll'iN e=. LA PFAL r.::-."'.'.CH•t·I r.E Lli·I F'Ri'n'ECfO 

umusri;r .. L SE EflClJF.Nn~,;;1 ! ,::;:::; :.;J~ilJI~ilfE.S: 

~·.! 



?.- or~TENClOM DE PERMISOS y CDf.ICl:.SIDr1~S Gll&ERrJAMEtJ- -­

TALES P?'\RA HJSTALAR ',' OPE::RAR LA Fl Hf.J1"A. 

3.- OBTENClOM CE FJNAfJCIAt11EtJTO PARA EL PROYECTü. 

lt.- 6El.ECClot~ 'f' AODIJISIClDtl t:-F-1 TEF~RENO. 

!i.- PREPAf::r\L:IDrJ C.EL TEF·~=.tJfJ. 

6.-· CONSíRUCCJON OF. VIAS Cl: ACt.;b.SO. 

7.- CONSTRUCClOtJ DE: t ... "1 C'lFIRA CIVIL. 

B.- CorJSTRUr:ClorJ DE 11A1111WAH1A y EOIJIPG. 

q. - TRANSPORTE: DE: MArJlJINAfi 111 '( EOl.ltPO. 

10.· lMSTAl.ACiüt·J DG: MAOUltJHRIA V HJIJIPfl. 

11.- SELECCIIJN '( ADIESTRAMIF.NTíJ DEL. F"f.RSotJ",L. 

Ja. - ARRANhiUE y PEF\ l crnu lJE. f:rF:UG:BAS DE LA PI Atn A. 

1:3.- ESTABU:'.Cll1IENTO DE cot.JVEIJIO~:; L.Ot1ERClALF.:S .. 

r·ARA l A PRES~tnr~cION ,, rn:.rc:Td"IHIACIOM PC:l PEíH3RAt1i~ PA. 

RA LA f~GALlZACION DE=: UM rRO.i6.L10 lr.JOU~iRH\L Fllf.:UEtJ EMPLr=Ar-:·· 

Sti Tt:CMlCAr; DE: Pl.AtJE.AClON 'i' Cílr.JTRf.11 DE AC1 I'·Jl111~fJf:!; TAi ES -

COMO ~L METODO DE l=:UTt, Cr.:I T te-:,. l r"':, TECr.JlL:.'".., DL f:\1&:11 UACIOf.J Y 

R[;VI:Jf[Jf..¡ llC ¡:·r..::.JGRr.11;;:;~ u '-;iI: .• -rr:r:~-; L•E. HAI t'~~·H:~ DE 1 llWMG ' -

EL F'f.:Or.E!:Dll1lí:NTD DE' 1"1SlDr·J..-"\Ctrn; 11\ll 1 IPLE [U; f.'hCLIFJSOS. 

EN L,Jtlt.11ir..:1nr1 l•'-' Fl;G··lflGCtl!hhtA l•G LlFl PRO't'l::.ClCJ If.JD!::i·­

¡·F rr..t. lf.l')Ol.IF:R;:.: UH CRAl·l t::;f·1a::~.;,:(J f..M El. ,=.·,t-:r n 1 ~.Ct.IIC?'1 Dl.IE'. -

-.'.,C•-



S11·J F.MSARGO. E'3 1MF·P.E:'3ClrWIP!...é'. r.:uAtlDO SE úé:Sé::'.A LOGf.;MR Lir·!A 

OFTH1!ZACIOtJ Eil C:L use LE LOS ::.ECURSOS Ol.iE: SEAr.; llT IL IZA-··­

DOS t.N SU J::EALI:ZACIO?J. LC OUE: HABRA DE f::E:FLEJAhSE E.r..J Uf-JA -

OPE'PAcro;.¡ cou t::G:SllLTADOS ECOt!Oi1!COS Sr1TtsF'.:.CTüRIOS y E'f.J -­

UNA tr.JSTAL.!.CION tr.lfJUSTí..:lAL SIJSCE.F"T IBLé DE. s:.:R MMPL IADA Erl 

F"Qf;;MA EFICil::NTF. 

4 .. ~ 01sr:;::.o OE LO;} SISTEMAS DE M~NEJO y TRAtJSPOí.:TE: 

DE: f1ATERIAlf'S. 

F'Uí::DE DECif.t:'irr OUE Gl. MAtJE .. 10 DE M.:\Tr!.RIHLES r~s E"L ARTE 

DE: t-:n\:C1~' EMPAC,'.;,R y Al.MACE:r.lAR F'RDOUC1 es Ef.J CtlHLQIJIEM: t.::.;T;.:.oo 

FIF:rr·o. 

Ernr\E. LO~ Cfi.JETI\JOS DIJE: DE'.ElEN F'ER~f:.GlllRSE F.N F7!.. Mr,-­

t·.EJO '{ TR.;r.;spoRTE DE MATE:PTHl ES ~N un; PL.:OIJlA 11'.Jr-:isTr..'tAI -

i::t-JCUE"N1"RAN l ns SlGIJIEt.JTES! 

l.·- REDlJCtR AL l'IIN[110 1.05 cos.10:..; DE t10'.Jll1lEilTO J:·f2 -­

MATERIALF.:S. 

2.- DfSMIN:~IR EL TlEMF·O OE í-'Rt)l)tlCCION. 

3.- COMfh'.18UIR A UH BUEr·J Cot·JTF:OL. DtL FLLJJ,) DE FPO-···-

4 .. - 1.DGRAf' LIM Ft U.TO DE r1AH:P.t.~I f:.S COH FHEO:GGOS f1lt.U ·--

1'1flS. 

:'i. - r~r:r;J;:tr .. At tl~t·ll!'~n 1 :,:-, ;1;:Fl~i\S DF. i1rA1TE"RIP.~ Fr-:11·1:.s 

·,· Fr::~1L•ll.~rc,::-. re:;:; ~1Ht!E.1ll y i'IO'·lltl;t;lllüS. 

··l11 -



p. - APl~OVE:CHAR ?1L ri.;x lt10 LA CAPACI o,;n Dt:-: Al.t·1ACENA- - -

Ml~tffO. 

PARA f1LCAt·J2~1R C:.STOS OB.JET'I'..JOS rs CON'.JEt.llEUrE OBSEFiVAR 

ENTRE" OTROS LOS :.;IGUIENTtiS PRIMCIPIOS: 

1 .- m.:.otJCIR Al- 11ltHMO EL. IJllMERt1 DE MllVll'HE.t.JTOS DC .•.. 

MATERI;.H .• 

a.- OISMINUir~ A IJN MINIMD \_A TRAYCZCTDr~·JA DE TRAt·lSPDf\' -

TE OE M.~ TER 1 ALG"S. 

3.- COORDltJAR F.L THANSF'ORTE DE. MATERIAL ES r, TF\A~)E3 -· 

IJE: TOl)A LA PI.ANTA. 

4 .. - DlSEfU'tJ;: ADECUADtiME:'.tnr: L?'.S í"ACIL!DAr•ES DE RCCET'··­

~IOH~ Al.t1MCEi.J1~:1c '{ Era:1t"iRQIJE. 

5.- LIT'ILI=:AR L.A GRA' .. 'EDAD CDl"10 FLlriR::H DE t1fJ'-.1JftlEl~TO -

SIEMPRE OUE" SE;'t, FOSIRI E. 

6. - SELECC lONAR ECJU l PO Cll.IE" SEA FL.E XI l1L.E ErJ Sl.I USO. 

7.- PROVEER FACILIDADES Al.TE7Ri·lATIVAS DE Tfi:At·lSPOR1E -

DE llt1TERTALES EM Lt"1S :'.'CltJAS CRIT !Cf'.",5 LlE:L SlSH:MA 

o~ PHonur.crrnJ .. 

lt.6 SEl.FCC:IOtJ '( f:.SPECJFICACirHJES DE t1f.10l.llt·IAf;.tA Y -·-----

1:,:RllIPO. 

EXISTE:M t1UCHC.S Ft~CTORES OlHi OriBEtJ SER C0r!SIOE.F•AD05 -

HL RE\.' 1 SAf·. hL F'i-:lJM.Ef·;¡; Jj[; sr::t 1: ce l or JAf:; l ;:, 1IAl.Jll1 f·JAH J i'i y E.DIJI -



PO t-'A~:11 llt.O PHlJ'/ET TO INOIJSTF:IAI • ENTR~ E:STOS FACTORES DE.8-­

TAC.~rJ LOS SIGUtF.l.Jlt.S: 

1 • - EL PM.OC'E:SO DE E:l ABORAC 1 Ut.J ?.PDPTADO. 

2.- EL NIVEL DE CAl.IDAn nEL PRODUCTO A ELAflOP.AR. 

'+.- LAS PROBADl.FS FLUCTUACIOt.IEG AL PRODUCIR. 

~i. - ¡::._ C0:3TO DE:. AODUIS{CIOM. 

¿,.- C'::L CO!:ilO DE OPERACIOfJ. 

7. · Gr"'tSTOS li~ OEPHFCIACION. ltlF'DRTACION 'i' Gt=G1Jnl1i1. 

8.- E:L MJ'.JE.L DE RIESGOS ItJVOI tlCRADOS Ef.I Sii íJPERACIDt·I. 

?.··LA FlEXHHLrDAD ci: OFEHAClmL 

10 .. •· ~l. GRADO DE AUTOf1~TIZACIOM DESEADO. 

i 1 .. Lr=.s cor~o1c1rn.JES nr:: r:otir-r::A. 

12.- El~ ESPACIO REOUERlDrJ F'DR t ,~ t1;.,outtJARt.; y E:íJlll-­

Pü. 

\1f."F.DORE.8. 

i~. t+-: F·r:1Cll\.'!t 11~,,¡; ~·• ,:..:,~·tFt lACr(Jt·I ~r.. ~::;:: ~:r~f.A\.l[til'·. 



E.1·1 Hl:.ALIDAD~ LA SCLECClOtJ ne LA t~AOUll·:ARI1"'1 y EGUIPU 

SE. EFECTUt"\ Et·l uns ~T;;PAS. 

EN LA PR tl1ERA. SE EL T GE El T 1 PO DE EQLI H"O. f:OH r~AS~ -

EN EL DIGRAt:A DE: F-"ROCE:SO .,. si::: J ff ESPECIFH:A COt-l f¡ASE ErI et 

tilSMO Y f:N LOS Bl!.LANCES DE MATt::f::lA PRIMA '( DG: ErJE=Rl·~iA P~RA 

SiJLlCf T:"tR COTI:?:r ... croNP:; A LOS F~nr.;tC.AttTES. 

EN LA SEGIJ¡JDA ETAPA SE E:.FECll'.,.";tJ Lr1:; 3E.::l.t:.Cf:tnt-JES F'FiO·­

P!i''iMENTE DICHAS DE LA3 UNIDADt::!.:¡: INUIJSTR!i~t ES rJE EtJfJ..•F l.AS 

Cffrl2ACIDl.JES F:E'C1BJD.~s. At.JALI.",.;t-m1J A T~'HVf:..S nE Tfmn El. r-·r.:u-

CE'.-:.~O DE SE:.r:cr:1rn.; 1 n~; FAr. íORI?::~ ANTF5 tlfliGlílllt.ii:.:s. 

EN 1 OS PAlJES F.tJ CES;:;Rt=.:OLI O T f[.HEtJ P~~.T ll...lJI AR INF-'CIR­

TAUCU; PARA LA SFI E?LC1ntl r,E 1 AS IJtJIDADF-S i•F pf;r,r,ucr:JUJ".J FL 

Tf .. M/\;';O DGL ricnr.nno '{ L{; OT:-"ií·'OtllBii ID~~r:. UE i::;:r.UhS0!3 DE IM·. 

'v'F.~;"SION~ f.tSI ,_:q:IO El NI'v'E"I TEC:NICO PE" ¡_¡.,. llAllíJ f..F nAl...:A. 

LA SELf:_CClmJ ne MA(llJH.JAr.:1;:-•• , G'OIJIF'G DE rt.fff·:F. 1 .,.s llr.U-

or.IJ[;"~:.; Qttr- Cl1MPLEN CC.f.J LAS ESF'E'.CIFICACIONF.3 E-':il IF'IJt.r..OAS. -·­

SUELE'r.J SER COMf.·U:.Jos, ','A CIUE t·JO SOi r-; SE' TRATA u;._ El EGIR:" -­

DE E"f.JTHF. LHS IJNIDAOES C:E MEtJ[IR CLJSTO DE. ADOlllSlClrltJ. sum 

OF: SEi Lt:GIONAR LAS UNI_DAOr::s lNOllSTRlALES QllE ffüSLIL"rAtJ t1AS 

r:otJV~·.f.lJEtnES Df..SnEZ l.OS Pll!-JTC.J ni.;: •..;1srr. TECt·JICCJ$, ECWJClt1r-­

r:os~ ¡:; IN~.:JC1ER05 ., SOCil'.LES .. 

p,LJXlLIAr.:cs. 

·f.4·-



CUALES SE lNCLlJ'IEN AGUA DF.::: F'RiJCESO~ t-,GIJA DE EfJF='RIAMIEfJTO':' 

\.:.~PnR, ELECTRlC!OAO'! AIRE COMPRIMIDO, COMBllSTIBLE-:- VENTI-·~ 

LAC.IOf.I 'I DRf::NA.JE. 

UNA VEZ CONOCIDAS LAS c~'\RAC1ERISTICAS '( VOLUHE'.tJES -­

PED:JERIDOS DE LOS SERVICIOS AIJXll !ARES si=:RA POSISLE ESP~-­

Cif.'"lCAR LOS EOUtr.·os OUE OEBEr::Al.J U.ISTALARSE (;t.: LA Pl.At-Ht. 

?,"';;-::;; SlJMlNJSTEAR, Gl::f.JERAF: O TRAt-Jf-ORtf,;P. ~STOS SER\.'ICIG!;. 

G'NTRE LOS SERVICIOS AUX !LIARES QUE PUEDE F~EOUERIR 

lJN1'\ F'I ANTA SE Et.JCLIENTRAH! SISTr!MAS nE BOi1BF.O, GE"ru;r::AOOPES 

Of.. \.':'if'Cr,, TORRES DE EtlFHtAMJEtJTO~ COMPRESORAS DE AJRE, SUB­

E"s;t:.cJ,J"JES ELECTRJC,';::,~ UtJIDALJES DE" r..:EFRIGERACintJ~ SJSTFMAS 

CF Tf\;;TAMIErJTO DE AGUA~ TArJOUE:S DE Al MACEf.IHMIEfJTO, COLECTO-· 

RE;.: DE rrlL\/O ., VE.NTtLAD.:JH("S. 

EL ESTUDIO DE LOS REOUET.:IMIEt·IT0'.".3 OC ~1AOIJ!l'Jt'iRLA Y --­

E:O!Jtr·t1 PARA l.OS SER'v'ICln::i AllXJI JARE:S DF.(IE JIJCLUJr.: F.I co--­

f~~·fGPOtJntENTC A LAS REDES m=: DTSTRIGUCIOf.J p;;R,{', LC:S r11sr1os. 

E:SrAs RE.DES DE: OIS1h:IBUCION et.J Al Gl;Nns PPO'r'ECllJS 1NGll3TRIA­

Lt:S SON DE PART ICULOR HtPORTAt.JCIA POR F..L LOSTO QllE f'llEDl:.N 

l~C:Pr-:l.SEr.JT,.";R, '{ POR LO M!St10 E~íJllIEhE~., D~ ESTlmIG(~ Í·E lf~Gt:·­

N1F.RJA MAS í'RUFtJt.mos Er.J 1.r. r: TAPA m:: AFH.!.",MfEtJTO F It·U'.L DEL 

fRO'TECTO. 

Et-1 EL CASD [)F.: F'RUº1'ECTOS If·lClJ'.JlRlALf.¿S ou~ POR ::;11 lA-·-

t1.t10l1 .. Ll.,:;:.; t."r'lu:Iu;.J r;.EUEIJ JNCl ¡:[n ~("1ClLJD/.'\Dl:"S Hl~Hl :ACll.iJA-

l F~S V rnT-.í.IS SEEVICJ[Ei PAPA Et FTPent·IAL m.: .. LH r·1 {.;f.JTA "' ~.1118 

F1".n11 r;.~::¡. t~Er·t:.h•• n1c1 u1'1: 1 ;-,::; cf;!=-~FF.sr-rnmu-=:::nr~s • 

.. . :.~ .. 



4.8 DlSTfiIDllC!QN DE: LOS EOUlPOS Et.I LGE E'OlFICJOS. 

L.r. DISTRlDlJCitlt.J t:.E L{i Mt:.QUltJAR!A •,·· EOU1Pri OE.tJlRO y ·-

FUEfiA DE. LO:_".: E'DlFJCIOS m;:ri;.:r.:~1HJl:.RA EN AL10 GRADO 1 A E'DH'."t­

CACION DE L;', OPERAC!OM DE UNA FL.Atn.:=i ItJtiu9Ti.:IAL. '/A QUE -­

AFr:CTA F.L TIEMPO Y l.A LOt.JG!TllU CH.t- 1-0S úGSf'I ;;::r,tÜEIJTOS DE -

MATE~f\lAl t:S y OF·Ef.¡;.r_; PJt.JES .. ASl '.COt!i..I LA!;;.' U.1\!E'.RStOtJ~~ EH ormA 

ct'v'IL Y EN EOUrPo nE TRArjsPoRrE. ES·1A n1~aRlBllCll•t·J nt itH--

OUINAHIA Y F.DU1PO OE'8Fi TOMriF~ F:N .CLIE"tJTA l~íJf.:i ·~Jllllll:.NlES F;"1C-

- -- · .... - .:·':'"~·>/~_-_:.,:~.'_:'-:--,'.-.~~·~.-- <··\~, -':-~:.'. 

2.-- l.DS REOUl~rt!MÚ:'.t..rTüs "·n~ .·E.~ú=·.e.C~_os.-_t-:.1Er .. :~·E.n· t:Lf.;C~EDQf; 
D~ L-O!; E"'CllHPas "PARA slt O(··~-~Ai:t~'t:¡ \O:~t1~tlTf:1~H1IGNrG. 

BA;Jo .. 

4. - LOS ESF'r.r; t DS nEOIJF.F: l DOS PAF.:/:\ 

NE'.10 DE tlt'd FR 1 Al E~; E'N 

5. - 1. ns m;r.iuEr.: 1 M l et-nos nE 

c1urn:::; r,u:oL t.~h'f:S. 

i ilD• 1!:, íl~ ¡ ;",f • 

-bb-



S.- Ll13' PP.OVISIOt-E.:i DEL ESP~!O REEHJERIDO F.;J;:i AM--­

PLíACICHES F='UT~AS EN LA CAPAC!DñD DE: REDUCCiüf..I. 

9.- L;; POSIBILIDAD 0€ lr-JCt1RPOr:~crau IlE ItJNG"v'ACIONES 

TECIHCl'.S. 

~.9 PLP.;~ES CE. OlSTR!BIJCIOr.J :.:~ LA PLANTA .. 

LOS PLANES üE OISlRlfiUC!ON Slh'v'Et-.1 FARA F-STñBLEf:ER C:l 

TAMA.-10:- LA F0Rt1A V LOCP.Ll2ACIO~J DE LAS AFiEAS It.JúLISTP.:14=.i ES 

m:.01cADCS A 1.03 SíGUIEt.JTE'S ·rROPl1SlTOS: 

1 .. - CONEXlOtJ DE LAS VIAS DE C0t1UNICACION Y TP.ANS---­

PORTE. 

2.- RECEP:::IOt-.1 DF~ 11ATERIAS F'RIHAS 't on:.os HJSUl10S. 

4. - ~~r-.nor-:Ac 1 m..i DE" PRnrn :e r.-:;s. 

4.- SERVlCIDD AUXILIARES. 

5. - COtHhOL DE l.AI ll)AC. 

b. - ENVASE V ENP,;01 JI,;.. 

7. ·- .~1 ttArF:•JM/";!•·i·li: . 

a. - i:rmAr::nu:;. nE f-·i:..orn 1r:·ro'-.i. 

1 n . - ?..1F:r-:•1 retos A F.f"ff·! .~ •. uu:;. 



lía.- SER'JICIOS D~· SEGURIDAD_ IM!JUSTRIAL. 

LA. tlETA FUNOAMt!t·iTAL í:JllE_· SE_ PERSIGUE. .AL ·l·'REFºARAr;; l.A -

01s·rRlBUt.:ION OE UNA·Pl.ANTA Jt.JOiJsrRrÁ'L:E:s OEtTENE'r.. l r, i'1Er:JnR 
:-._·-_ .. -:· - .. '·-:-.- .,-__ ' 

RELAc1or-1.ErJTRE_EspAc10;._ iNvER~JoiJ.>;. CDsTÍJs oE PRonucr:1utL. 
- -,-.:~. : - -. ..;.: ·;'"-

E:iTA META PUEDE- DES~L~s~~~-~ Fn·Ln.;;··_s1G111FJ..11cs un.ii;·--

TIVOS: 

'}_.-_._:::),; __ >):' 
1.:... FACILÍTAR ___ e:t.:· .~RDCE:.so:· DE 'e:LABORAClrJt·J.' 

2.- MtN1r11z~R eL _ _r.1.'!\_t_JE~1.o __ v _EL ·rRAt.isPoF.r~ .nr: r1ATfiHIA-• 

LES. 

4.- FAVORhCER LUJA ,;1 T(~ PROOIH:c1m.J. 

5.- OF.ITENER LIM m.1nJ r..PF=:OVECHAMIE'.f.JTD 

AREHS COt-lbTRU r 1 \AS. 

UURA. 

í-'ROUIJCCtON 'I Al NACF.i·J/'itHE.tJTI). 

'''· H!;P.:~.Jh LU'.J PFCl·i cr-:.:.~::r DE l:.t ltHNALJON DF. !:f::"·F..r.H:..::t. 

-68-



12.- PfiOF'ORCIOrJr.P CllHOCIDMO OF'E.RACIOt·JAi. ;.,. LOS EM----

01_~,;nos. 

PAR,; F.LADDRAR LOS PL.:.NOS CE lf.JST.=oLP•CIOt~ DE l!r!A F'LAt.f­

TA HtlilJSfRIAL E'S ru~CC:So"'.',F;fO HABER (JBTDIIDO r--REV1Ai1Etrrr:: 1 os 

r~1~GPt;H¡;5 DE' n UJO DF. M.;T[:TdAS. l'fi!M;S, PROfJl.JClOS '( SEF:' .. 'I-­

CIOS, ASI CüMO €.L PLANO OE ARRf'GLO O~ EDlltPO 'I MAOUTNAR!A. 

:.OF.M..;s E'.1 fll'CE~HR~n l/TSPOl~En OE: L,; SlGUIEHT~ ItJFOf.:~­

NAC J;;r,, 

\ • - EL riuHr..:.RO TOTAL OE F.MPl EAOO'S QUE: TENORA LA ----·-

PLAh r;.. 

2.- LA LISTA DE TODAS LAS OPCRAClONE:S OIJE SE: EFEC--­

TIIAP.At~. 

3. ·- LA CLASE, TAHAiiO Y fJIJt1EfiO DE CADA n:;.:PART~1MENTO -

nr:: PROlJUCCIDt·I n SC:F.'.JICIO QIJE TE'HDRA 1 A r-·1 ;,r.nr1. 

4.- EL E:3PACIO PG.OUf:r.noo PARA ALMACEf.!At1lE.tJTO n~ HJ-­

'.'t:'i~T¡'\RlOS DE Hi".\TEF<!AS PRft·iMS~ FF'ClDlJC:TOS ·, HF.:REA-­

l1IE.t·JTAS. 

~.l~ ~SPECtFICA~tONES OE LA OBRA ClVlL. 

i ,; or.r..,·, c:• .. :;L :...:.F ESí-"Fi.:I;::I._.-.. [;t:_ lt;L r¡,:;¡¡r;r.,-:, üur: snl'!S 

f!'AG;:", LOS PE'OUEEIMIEM"íflG [~;:: L~· r~; At.:TA It-JOIJ~--,'fr-::t:il .• COl'·l :~..;st::. 

E':J LtJH ti ;,n: ... : l.JE. Dl~:i!HIPl!t:I;'iJ IT 1 t.:L.: F[l;11r.G.:> '.' Lf- 1 ,"; l'i Pi'l!P1. 



C:lVIL ES NECESARIO DISPONER DF- TODAS LAS ES.í·"EClt:I°CAC:IOl.!CS 

BASICAS, Et·JTRE L1';S oui:: SE F'UEDEH ENCONTRAR 

1.":" LA SUF'Eí.:FIC!E A COtJSTFfülR. 

2.- LAS DIME::NSIONE::S DE 

3.- LAS RESISTEMCIAS 

CIOMES .. 

4 .. - EL T"IPO Y APARtEt-ICIA OE. l-05 F-DIFlCIDB .. 

5 .. - LOS MATEí·dALt:S CF COl'JSTF-\llCCHlN .. 

. 7 .. - t. OS ACAE!t~DOS UE" l AS CONSTRUCC I OMr; S .. 

8 .. - EL TlPO DE ILUMHJACIDf.I .. 

q .. - LA L:LASI:: DE OR~NA.TE"" í-\C::OLIER IDO. 
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C A P 1 T U L O V 

ESTUDIO FINANCIERO 



C A P I T U L O V 

ESTUDIO FINANCIERO 

5. l !NFORMACION REQUERIDA PARA EL ESTUDIO FU.JANCIERO .. 

PAP.A DETERMINAR EL POTENCIAL DE CONTRIBUClOt.J DE BE--

NEFICIOS DE UN PROVECTO A LA EMPRESA~ SE REQUIERE REALIZAR 

UNA SERIE DE ESTIMr-iCIOMES CUAf.JíITATIVAS RELACIONADAS CON -

LOS FLU30S DE FOt.JOOS 'I LA DIMENSION DE TIEMPO Ef·J QUE SE --

r-'P.ODUCEtL LAS ESTIMACIONES BASICAS EN LOS FLUJOS DE PRO---

VF..CTr1~ SOt·J 1 

-LA IN~JERSIOtJ INICIAL Y ADICIONAL f.JECESARIA PARA ---

REALIZAR EL PRO'IECTO. 

-LOS BENEFICIOS OUE GEtJERA Y LOS PERIODOS EM OUE SE . 
PRODUCEt.J. 

-LA 'JIDA ECOt.Jot11CA ESPERADA DEL PRO'{ECTO .. 

-EL VALOR RESIDUAL DE LA INVERSiot·I AL TERMJtJO UE LA 

VIDA ECOf.JOMtCA DGL PF.'O't'EL'.TO .. 

5.2 DETERNltJACION DE IN'·..'ERSION EN Ar.;TJVOS FI.JOS. 

LAS If.IVEí.:StOMES OtJE REFLE.1t:f.J lt·JCREMEl·JTt.lS EN LAS VEt·J-

TAS Ot:ACIOMARAN t·lECESIOt~OG°S Ct-1 l ¡:;:; Cl.JEMTA'.3 F'fJR CGí~HP1Rr IN-

VEMTARIOfi Y QI lf~AS OC EFECTIVO: ES íAS NEr.E.~·H Ot'iDES Si:;:RAl..J -·-

COt1PE'f·l!3AOAS F•CJR FUENTES E"XPotJTArJEA!.::; ne~ FI!JiC,t!CU'd'llEtHOr l A 

PARTE. MO COMPEl·ISMDA DEBE Cllt·JS t llEFm.-.:t.;t::. curto U\.J m:.~-:iGTIBDL so • 

DE EFECTIVO. 
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UNA CAP.ACTER!STICA DEL CAPITAL DE TRABAJO ES OUE PRE­

SE:NTE COMO DESEMBOLSO EN VARIOS PERIODOS DE TIEMPO HASTA -

ALCANZAR SU PLINTO MAXINO DE VENTAS. LOS FLU.J'D'a DE LAS IN-­

VERSiot.¡ES INICIALES SON JNFOR11ACIOlJ BASICA QUE SE PUEDE -­

ESTIMAR CON MENOS HICERTIDUMBRE DE9IDO A OUE SE PRESENTAN 

AL INICIO DE LA ·~IDA ECONOMICA. 

LA VI DA ECONOM I CA DEL PJ;OYECTO ES EL HOR I 20N1 E DE - ·• 

TIEMPO IJUE SE ADOPTA PARA SU EVALUACION. EL TERMltJO VIDA -

ECONOMICA ES EL TIEMPO A TRAVES DE;L CUAL LA INVERSIDN PE;R-· 

MANECE ECONDMICAMENTE SlJPERIOR A LA INVERSl(Jt-J AL.TERt.U;TIVA~ 

ES OECIP. EL PERIODO DURANlE EL CUAL LA !N'JEP.SIDN t·JO SE ··-­

VUELVE OBSOLETA. 

S.3 ESTIMAC10N DE COSTOS '/ PRESUPUESTOS DE OPERACIOtJ. 

PARALELAMENTE EL PROVECTO OCASIONARA casrns V GASTOS 

DE OPERACION INCREMENTALES, IJlJE HJCLUVEM) MATER!HS PRI11AS, 

MANO DE OBRA, PRESEt.JTACIONES SOCIALES, SUPERVISION~ SEGU- ~ 

ROS, MAt..iTEtHMJEt<ilTO, GASTOS DE ADMINISTRACtON V GASTOS DE -

VENTA; LOS GASTOS FINANCié.ROS REI ATIVOS Y LA CEFRELIACIOt.J 

SE PRESENTAN EN RUBROS SEPARADOS. 

PARA MEDIR EL FLUJO DG' FONDOS EXISTE UNA FORMA AL··-­

TERt~A. PUES SEPARA EL FLU:JD DE BEt·JEFIC!OS En DOS PARTES: 

a> LA CJI IE PROVIENE DE LAS UPE:RAC 1 O~lES • 

b > LA QUE ES CAUSADA POF~ El. ESCUDO FISCAL. 

EL PODER DISPONER DE:L E:sctmu FU3CAL PERl1I.rE RECONO-·· 
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CER LOS DIFERENTES EFECTOS Y BEt·lEFICIOS FISCALES CE LOG -­

METODOS DE DEPRt:C IAC 1 otJ. 

S. 4 METODDS DE EVALUAC ION DE: l NVERS IONES. 

Ur.JO DE LOS PROBLEMAS ES LA DETERMlNAClOtJ DE LA REtJTA­

BILlOAD DE LOS PROYECTOS DE INVERSION. AL DISPDt·IER DE UNA 

MEDIDA SE PODRA OECil)JR LOS OUE: COtJV'IE.fJE l\CEPTi'"\R V LOS QUE 

DEBEN RECHA:;:ARSE, Y ADEMAS SE u:s PODRA ORDENAR DE Mr'WOR A 

MENOR REt.JTADILIOAD~ CON EL OBJETO DE OAí< PRIORIDAD A Lr.S -

DE MAYOR RENTABIL.JDt'~O. LA JE"RARDUI=Actnt.J DF.: LAS OPOi:;:TIJNJ. -

DADES DE lHVERSlON TJEtJE HUCHA lMPORTAt·IClA CtlAtJOO Lt-') EM--­

PRESA O 1 SPDNE DE RECURSOS F I MANCI EROS L I 1'1 l T ADOS G: 1 t·ISUF l ·· -

ClEfJTES PARA REALI::AR LOS PROVECTOS QUE TIENEN UNA Rí:.tJTA-­

BILtOAD MAYOR A LA MININA ACEPTABLE. 

NO ODST ANTE SE cor.is 1 DERA OPORTUHO AGREGAf..: QUE: l A --­

EVALUAC ION DE. PROYECTOS DF- INVERSION PUEDE COMBitJARSE Cot..I 

LA APLICACiot..i DE LA TECN1CA DEL ARBDL DE:. DE.CISIDN. VA 

QUE EN EL MUNDO DE LOS tJEGOCJOS~ A LOS It-l'JERS!Ot.JtSlAS 'f 

FINANCIEROS LES GUSTA COl.JTAR CON LA HAVOR CER"IEZA F·OSIBLE 

CUAtJOO VAN A REALIZAR ALGUNA ltNERSlOM, V POR LO TAt.JTO DE­

BEN TOMAR EM CLIEt..iTA SI UN F'F:OYECTO ES MAS ARRIESGADO OllE -

OTRO, CUAt.JDO ESCOGEN ENTl;.'E VARIOS. 

A COl·ITlt-JlJAClüt·J PRESENTMMOS LA TECHlCA DEL Af··BDl~ DG -

OECISIOM, QUE sr co~..is10ERA EL FACTOR RIESGO Et.S LA EVA! UA- -

CtON DE LOS PROVECTOS DE It.JVEí..(SIOt·l. 
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:S.4.1 TECNICA DEL ARBOL DE DECISION. 

LA TECNICA DEL ARBOL DE DECISIOt.J ES UtJA HERRAMIENTA 

DE GRAN UTILIDAD PARA LA TOMA DE DECISIONES, VA QUE ES CA­

PAZ DE 1105TRAR A LOS DIRECTIVOS DE UNA Ef'IF'RESA EIJ FORMA -­

MAS CLARA LAS ALTERNATI'JAS, RIESGOS, OBJETI'·JOS, BENEFICIOS 

MotJETARIOS V NECESIDADES DE INFORMACIOtJ IMPLICADAS EN UM -

PROVECTO DE WVERS I Dr.J. 

EL ARBOL DE DECISlON ES RESULTADO DE TOMAR EXF'LICITA­

MENTE EN CUENTA LAS OPCIOt~ES SELECTIVAS FUTURAS, LOS RESIJl.­

TAOOS POSIBLES V LAS ÓGClSIDtJES OllE PUEDAN DERIVARSE DE UNA 

DECISION INICIAL O ACTUAL EN EL ESTUDIO. EL TERM!f.JO "ARB!JL 

DE DECISION", SE DERIVA DE LA APARIENCIA DUE OFREr.E LA F:E­

F'RESENTACION GRAFICA DE LAS POSIBLES ALTt:RNATIVAS DE DECl­

SION, DE SUCESOS INCIERTOS V DECISIONES FUTURAS, APL. IC-:ADAS 

A LA EVALUACION DE OPORTUNIDADES DE !MVERSION BA.10 RIESGO 

O INCERTIDUMBRE. 

CON 9ASE EN LO Ar..JTERIORrlEtJTE EXPUESTO~ "ARBDL. DE Dl?.-­

CISION" SE DEFINE COMO: 

UNA HERRAMIENTA UTIL V OBJETIVA PAF·:A LA TOMA 

DE DECISIONES DE IMVERSIOM, QUE t1llESTRA BAJO 

COMDICIOf..IES DE RIESGO O lt-ILERTID\JMDRE LAS FOR­

NAS E'.N QUE: SE: PUEDE l. LEGt',R A l.IJS O I VERSOS RE­

SUL TAOOS POSIBLES" 

S.4.2 METODOLUGJA. 

PARA PODER LLEGAR A LOS OS.JET !VOS QIJE PERS!GllE. EL ---

--'71t·-



ARBOL OE OECISION EtJ EL ANALISIS DE PROYECTO DE ItNERSION, 

ES NECESARIO SEGUIR LOS S IGLJIENTES PASOS s 

5.4.2.1 IDEtHIFICACIOM DE LOS PROBLEMAS V ALTF..RNATI­

VAR. 

CONTAR OPORTUNAMENTE CotJ TODA LA INr-ORMAr.IDi' POSIBLE 

DE UN PROYECTO DE IN'JERSION DETERMINADO. ES CONTP.r.: con sus 

SOLUCIONES V RESULTADOS POSIBLES~ TF.NIENOO EtHOfJCES LA --­

OPORTUNIDAD DE DETERMINAR EN UN GRADO R1120NAFILE: DI IE t\L Tl:R· 

NATIVAS' OUE LIBERTAD DE ACC I OM y CI IALES 1 Nct:r-:r I DI IMBRr:s -· -

EXISTEN AHORA Y EN EL FUTURO. 

EN EL ANAL tSlS DE lNVERSlotJ RESULTA DE VITAl IMPOR -·· 

TAMCIA LA INFURMHCION PROVENIENf"I:: ESFNCfALMENlE nr-: El 

ANALISIS DE MERCADO, LA lN\JESTIGACION DE OPERACIOMES. LOS 

ANALISIS DE INGENIERIA y EL ANALISIS FINANCIERO~ 1 ns CllPil ts 

DEEH!::tJ SER ELABORADOS POR VERDADEROS ESPECI,:"1LISTAS EM OlCHllS 

ESTUDIOS. 

SU.J EMBARGO PARA QUE TODA LA INFOF:MACION PROVEtJlEt-llE 

DE LAS DISTINTAS FUENTES SEA ,.,_F'RO'.JECHAOA C::F ICA21'1Et.JTE DEBE 

COMDitJARSIZ·, ES DECIR, DEDE EY.tSTIR llt·JA ltJTERACCim·l E:HTRE -

ELLAS CON EL OS.JETO DE OBTENER IJN CON.JLJt.no DE Al. 1 El~t·Jf~TIVAS 

DISPONIBLES '( SUS CONSECUENCIAS. 

UNA FORMA DE F'RE"SE'NTr1R DICllA 1rJTER/~CCIOt-J E.NrRE: l AS -

DIVERSAS FUENTES DE INFORtlAClDl·J .• ES LA IJUE SE":: PRESEt-JTA F-f·I 

EL CUADRO SIGUIEMTE1 
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1-----------------1 
1--------------IRESULTADO DE DE- 1-----~----------1 

1 1 1 1 
1 1-----------ISARROLLO BASICO l---~----~---1 1 
1 1 1 ------- ---------- 1 . . 1 1 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 

1-~~-----1 l~----------------1 1--------------1 
IANALISISl-------1 TOMA DE DECI- 1-----.-é.-IINGENIERIA DE 1 
1 . 1 1 1 1· 1 
IMERCADO 1-------1 CIONES l--------1- "PRODUCCION 1 
1--------1 1 ------------------ 1 1-------------- 1 

1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 -----------------1 1 1 
1 1-----------1 ANALISIS FltJAN- 1-------------.I 1 
1 1 1 1 
1--------------1 CI~RO 1-----------------1 

1---------~-------I 

srn EMBARGO HAV"OUE TENER EN CUENTA QUE LA INTERAC--

C ION DE LA INFORMAC l ON DEPENDERA DE LOS G'.LEMEtJTOS ESPl'ZC I- -

FlCOS QUE REQUIERA EL PROVECTO. 

~.4 .. a .. a FORMULACION DEL ARBOL OE DECISIONES. 

CONSISTE EN LA FORMULACiotJ DE LA ESTRUCTURA DE LAS -

ALTERNATIVAS FACTIBLES DE utJA OECISIDt-1 DE ItNERSlotL 

S .. 4.2 .. 3 OSTENCIDN DE LOS DATOS NECESARIOS. 

UNA VEZ ESTABLECIDO O DETERMINADO EL PROBLEMA V SUS 

POSIBLES ALTERtJATIVAS, ASI COMO l A ESlRIJCTLJRACIOIJ DEl. AR--

BOL DE DECISIDN:- DEBERAM E'STIMARSE Sil!; PnnBABILIDALES. LAS 

PROBA9lLIDAUES PODRAN SER ESTIMADAS OB.lF-Tl\.'A O S\Jfl.JEfl'.JA-·-

MENTE. 

()9JET1VAt1ENTE POORA LLE'.JARSE A CABO OtCHA ES.fIMAClOt·J 

MEDIANTE LA INVESTJGAC1t1M~ l:B nc:crr-:, A TRP1' .... 1ES DE' tlN ANAL!-

-76-



SIS ESTAOISTICO DE LA VARIACION DE·LA DEMANDA O BIEN DE UN 

A!JALisIS DE MERCADO. O DE UIJ ANALISIS FINAIJCIERO. 

SUBJETIVAMENTE SE REALIZARIA APROVECHANDO LA INTUI-­

CIOtJ V EXPERIENCIA DE ALGUIJ E3ECUTIVO O ASESOR EXPERIMEtJTA-

00 EIJ EL AREA. 

HABIENDOSE DETERMINADO LAS PROBABILIDADES POSIBLES -

DE LOS SUCESOS INCIERTOS, EXISTE LA POSIBILIDAD DE DISMI-­

NUIR EL RIESGO V LA INCERTIDLll1BRE DE DICHAS PROBABILIDADES. 

AL UTILIZARSE LA TECNICA DEL ARBOL DE DECISIOIJ PARA 

EL AtJALISIS DE INVERSIOIJES; ES NECESARIO OBTENER LOS SI--­

GUIENTES DATDS1 

~l ESTIMACIDN DE FLUJO DE FONDOS, V 

bl ESTIMACIDN DE LA TASA DE DESCUENTO EQUIVALENTE 

AL COSTO DE CAPITAL OUE SERA APL!CADA PARA 

TRANSFORMAR LOS FUTUROS FLU30S DE EFECTIVO A SU 

VALOR PRESENTE PARA FINES DE COMPARAClON DE -

ALTERNATIVAS. 

LOS FLU30S DE FONDOS SE ESTIMAN GENERALMENTE MEDlAtJTE 

LOS TIPOS DE ANALISIS DE MERCADO, OPERACIONES DE IIJGENIERIA 

V FINANCIERAS, TOMANDO EN CUENTA UNA DE LAS ALTERNATIVAS -

POSIBLES. 

~.4.2.4 EVALUACION DE ALTERNATIVAS. 

LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE LAS DIFEREtJTES ALTERNA-­

TIVAS DEDERAtJ SEF! COMPARADAS, CON EL OB3ETO DE ESTABLECER 
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IJUE ALTERNATIVAS SON LAS DESEABLES A LA LUZ DE LOS ESTA!·l-­

DARES EMPLEADOS. 

'5 .. ~ PRESUPUESTO DE 1 tJGRESOS .. 

OTRO ASPECTO IMPORTANTE DE LA Pl.At-IEACIDN FINANCIERA 

ES EL PRESUPUESTO DE EFECTIVO~ LA EMPRESA DETERMINA SUS 

NECESIDADES DE EFECTIVO. PRIMERO PRONOSTlC:A l.AS VENTAS~ 

LUEGO LOS ACTIVOS E IN'JENTARIOS OllE SE RECIUICRAN PAí<A SA-­

TISFACER LOS l.JI'.JEL.ES PROtJOSTJCADOS DE VEtHAS, PrJSTERIOR--­

MEtJTE COLOCA SIJS COMPRAS Y LOS PAGOS REALES POR ESTAS COM­

PRAS, TODO EN UNA E:::.;CALA DE TIEMPO .lUNTO CON LA PROGRAf'lA··­

CION REAL DE SUS VENTAS '( COBRAt.IZAS .. 

FINALMENTE ESTA ltJFORMAClON ES RESUMIDA EN EL PRESU­

PUESTO DE EFECTIVO, Ot.IE MUESTRA l.AS ENTRAUAS Y SALIDAS DE 

EFECTIVO PROYECTADAS DE LA EMPRESA A 1.0 LARGn DE UN PERIODO 

ESPECIFICO DE TIEMPO. LOS PRESUPUESTOS DE EFECTIVO PllEDEr< 

SER CONSTRUIDOS SOBRE UNA BASE MENSUAL, SEMANAL O DIARIA. 

'5 .. b DETEf;:MINACION DEL CAPITAL DE TRABA.JO .. 

EL CAPITAL DE TRABA.10 ES IA JNVERSION DE UNA EMPRESA 

EN ACTIVOS A CORTO PLAZO. E.L CAPI'fAL DE TRABA.JO SE DE.FINE 

COMO LOS ACTIVOS CIRCULANlES MENOS LOS PASIVOS CIRCIJl.AtJTE.S!' 

ESlOS ULTil10S ItJCLUYEf·I PRF..STAl10S BANCARIOS, PAPEL COtlER--·­

CIAL. SALt~RIDS E Ir1PUE'SHJS ACUMllLAOOS. <Cr"iPITAL DE lRAOAJO 

NETO>. 

LA ADl1ft·lISTRl-'ClON EFECTIVA DEL Cf1PITAL DE. TRABAJO ··­

REQUIERE UNA COMPREtJSJON DE Ll~S INTEF:R8LACIONES EtHRE LOS 
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ACTIVOS CIRCULANTES 'I LOS PASH/OS CIRCULANTES:- 'I EtJTRE EL 

CAPITAL DE TRABA.JO, EL CAPITAL 'I LAS INVERSIOt-JES A LARGO -

PLAZO, LA ADMHHSTRACIOIJ DEL CAPITAL DE TRABAJO DET!?RMJt.JA 

LA POSICION DE LIQUIDEZ DE LA EMPRESA, 

5,7 DETERMINACION DE LA INVERSION DE IN'JENTARIOS. 

LA ADMINISTRACION DE LOS ACTIVOS DE TODA CLASE ES 

BASICAP1ENTE UN PROBLEMA DE INVENTARIOS. PRIMERO SE DEBE --

DISPONER DE UN INVENTARIO FUNCIONAL PARA EQUILIBRAR LOS -­

FLU.J'OS DE ENTRADA Y SALIDA 0E LOS ARTICULOS; SEGUNDO, DIS­

PONEF..: TAMBIEU DE IN'JEt-ITARIOS DE SEGURIDAD. LOS COSTOS 

ADICIONALES DE MANTEtlER EL INVENTARIO DE SEGURIDAD DEBEN -

SER BALANCEADO CONTRA LA P.EOUCCIOf.J EN LOS COSTOS DE FAL-··-

TANTE.SJ TERCERO, SE DEBEN REQUERIR CANTIDADES ADICIONALES 

PARA SATISFACER LAS NECESIDADES FUTURAS DE CRECIMIENTO, --

ESTOS INVENTARIOS SE LLAMAt.J INVENTARIOS DE ANTlCIPACIONJ -

EL NIVEL REAL DEL IM'.JENTARIO SERA IGUAL A LA SUMA DE: LOS •· 

INVENTARIOS FUNCIONALES, DE SEGURIDAD Y DE AtlTICIPACION 1 -

AUNQUE EL TAMAt:iO DEL lt.JVENTARIO VARIARA DE ESTA Slll'IA EXAC-

TAMEt.ITE At.ITE:S Y DESPUES DE: OUE SE HA'N", RECIBIDO LIN PEDIDO. 

PARA LA PRODUCCION, O AL COMPí-:t;R F'LAtJTAS Y EOl.JIPO ES t1AS -

ECONOMICO COMPRAR CANTIDADES SUFICIENTC:::; PAR.A SAT lSFACC::R 

LAS NECESIDADES lNMEDIATAS y A cmno F'l AZn QUE COl'1PF-:t,F: PE> 

DUEÑAS CANTIDADES SOfcRG' UNA fCASE DrAn1.~. 
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s.a ESTIMACION DE COSTOS y PRESUPUr:'.STOS DE OPERAClOr.J .. 

5.9.1 GASTOS DE FABRICACION. 

EL PRESUPUESTO DEL E:JECUTIVO DE FABRICACION COMPREN­

DE SUBPRESUPUESTOS EN CUANTO A LO SIGUIENTE• PRODUCCION, -

INVENTARIOS, MATERIAL Dlh'ECTO, MANO DE OBRA~ COMFRAS .• ETC. 

EL PLAtJ DE O I STR I BUC ION ESPECIFICA EL VOl.l IMEtJ DE --­

CADA PRODUCTO POR SEGMENTOS DE TIEMPO DURANTE LA PLAtJlFICA­

ClDN. LAS CAtJTIDADES EXIGIDAS POR EL PLAtJ DE DISTr<IBUClON, 

VA AJUSTADAS PARA QUE ESTEN E.N CONCDRCAtJCIA CON LAS POLJTI­

CAS DE PRDDUCCION E INVENTARIOS, DAN EL VOLUMEN DE ARTICU­

LOS QUE HAM DE FABRICARSE POR PRODUCTO Y ESPACIOS Jt.l1ERME­

DIDS DE TIEMPO. ASI TENEMOS QUE El. PRESUPUESTO DE PRODUC-­

CION SE OBTIENE DE1 VOLUMEN DE VENTAS MAS VARIACIONES EN -

(NVENTARIOS ES IGUAL A LAS t·lECESIDADES DE F'ROOIJCCJCIN. 

SE DEBE PLANEAR UM EDU 1LIBR1 O Et<TRE 'JENT AS, ItJVEN- • -

TARIOS Y PROOUCCION, DE NO LOGRARSE PUEDEN AFECTARSE ASPEC­

TOS DEL PLAN DE UTILIDADES. DEBE HA[<ER COORDINACION EMTRE 

LOS PLANES DE VENTAS. PDLITICAS DE INVENTARIOS •¡ PRODUCC10N. 

EL PRESUPUe:s·ro DE PRODUCCION ES UN ESTIMADO DE LA 

CANTIDADES DE ARTICULOS DUE HA'/ DIJE FABRICPoR DURANTE EL 

PERIODO DEL PRG.SUPUESTO. AL DESARROLLARLO SE TRAZAN LAS -­

POLITICAS DE tN'.JEMTAF-:lOS. A CDt.JTlt·llJAClOM DETEf.:MINAR LA --­

CANTIDAD DE CADA PRODUCTO '/ POR 111.TIMO PRORRATEAR LA PRO-­

DUCCiot~ ENTRE. LOS PERIOUOS INTERMEDIOS. ADEMAS HA'/ OlROS -

PRESUPUEs·ros RELATIVOS A L.A FH9RICAC1DN; PRESUPUES10 DI::· 

MATERIALES~ DE MANO DE OBRA '( El. GASTll OE. FA8R1CAC11Jf.J. 
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EL PLAN DE PRODUCC!OtJ NO PRETEt·lDE ESTAL.~LECER LA CAt-1-

TIDAD Y FECHAS PRECISAS DE LA PRODUCCIOM OUE OCURRlRAfJ -- -

DURANTE EL PERIODO DEL PRESUPUESTO. MAS BIEN REPRESENTA LA 

CONVERSIOM DEL VOLUMEN DE VENTAS PLANEADO EN El VOLUMEN f>E 

PROOUCCtON COMO BASE PARA PLANIFICAR LOS ASPECTOS DE. FHBfil­

CACION. LA PRODUCCION EN SITUACIONES DE F"ABRlCAClOM E'S~ -­

PARA ENTREGA DIRECTA, PARA ALMACENAR. 

AL DESARROLLAR EL PLAN DE PRODUCCION SE TIENE EL ·· 

PROBLEMA DE NIVELAR LAS VENTAS, llNENTARIOS 'I F'RODLICCION -

DE MANERA DUE LOS COSTOS TOTALES M .. :.s BA~JOS SE.AM E'I RESUL·-­

TADO. 

ALGUNAS CONSIDERACIONES IfJHERENTES SIJtJ: 

-DETERMINAR LAS NECESIDADES lOTALES DE PRODIJCCIClN 

EIJ EL PERIODO. 

-DETERMINAR LAS PDLITICAS DE IN!JEtHARIOS. 

-DETERllINAR LAS F'OLITICAS SOBRE CAPACIDAD DE LA 

FABRICA. 

-DETERMINAR LA SUFICIENCIA DE LAS INSTALACIONES. 

-DETERMINAR LA DISPONIBILIDAD DE LOS MATERIAi.ES. 

-DETERMINAR LA DLIRACION DE LA FABRlCAClOM. 

-DETERM Jt.JAR LUTF.:S O TANDAS GCONOMI CAS. 

- DETERM trJf;R FECHAS DE PRODUCC ION EN EL PER 1000. 

EL DESARROLLO DEL PLAN ArUJAL DE UTILIDADES EXlr~E UN 
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ENFOQUE ESENCIAi.MENTE DISTINTO EN VISTA DE MAYORES DETA--­

Ll.ES V PRECISION. EN LA PLANIFICACIOl•l A LARGO PLAZO SOLO -

SE TOMARAN EM CUENTA LOS AUMENTOS Y DISMINUCIONES SIGNI--­

FICATIVOS EN LOS INVENTARIOS Y EL PRESUPUESTO A CORTO PLAZO 

DESE ESTAR EN ARMONIA CON LAS DIMENSIONES CRONOLOGICAS 

UTILIZADAS EN EL Pl.AtJ DE UTILIDADES A CORTO PLAZO. 

OEl'-ITRO DE LA EMPRESA CADA FUr~c 1 ON TI ENDE A GENERAR -

DEMANDAS DE ltJVENTARIO DIFEREtJTES Y A MENUDO INCONGRUENTES. 

COMPRAS. - COMPRAS ELEVADAS OLIE t1I N !ti 1 ZEN COSTO POR -

LllHDAD. 

FINANCIACION.- INVEtJTARIOS REDUCIDO MllJIMlZAN LA NE­

CESIDAD DE INVERSION V DJSMHllJYEN LOS 

COSTOS DE MAMTENER INVENTARIOS. 

LOS F'ROPOSITOS DE LAS POLITICAS DE IN'v'ENTARlOS DEBEN 

SER1 Pl.ANIFICAR UN NIVEL OPTIMO DE !MVERSION Y MANTENER -­

LOS NIVELES OPTIMOS CERCA DE LO PLANEADO. 

EL NIVEL DE· INVENTARIOS ESTARA ENTRE DOS EXTREMOS: ·­

UN NIVEL EXCESIVO Ol.IE CAUSA COSTOS DE OPERACION, RIESGllS E 

WVERSION INSOSTEtJlBLE Y UN NIVEL INADECUADO QUE IMPIDE 

HACER FRENTE A LAS DEMANDAS DE VENTAS V PROOUCCION. 

LAS POLITICAS DE INVENTARIOS DEBEN ltJCLUlR• LA IMPRE­

SION DE PATRONES DE INVENTARIOS, TALES CONO MU.JIMOS Y MAXl­

MOS O ROTACIONES, Y LA APLICACIOt~ DE TECM!CAS V ME.10009 -­

QUE ASEGUREN SU CONCORDANCIA CON PATROtlES SELECCJ[lNADOS. 

AL DETEí-:MINAR PUL ITICAS DE:: IN'JENTARIOS OF.. PRClDl.ICTOS 
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TERMINADOS SE DEBEN CONSIDERAR LOS SIGUIENTES FACTORES: 

-CAt.JTIDAD NECESARIA Pr1RA HACER FRENrEI A LAS EXt-­

GENCIAS DE VENTAS. 

-CARACTER PERECEDERO DE LOS ARTICULOS. 

-DURACION DEL PERIODO DI: PROnucctON. 

-INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO. 

-SUFICIENCIA DE CAPITAL PARA FINANCIAR El COSTO 

DE PRODUCIR EL It.JVEMTARIO CON ALGUNA ANTICIPA--­

CION A LAS VENTAS. 

-COSTO DE MANTENER EL INVENTAR In. 

-PROTECCION CONTRA ESCACES DE MATERIA PRIMA. 

-PROTECCION CONTRA ESCACES DE MANO DE OBRA. 

-·PROTECCION CONTRA AUMENTO DE: PRECIOS. 

-R1ESGO EN INVENTARIOS POr~a 

*BAJA DE PRECIOS. 

~PERDIDAS ACCll)[~t·lTALE'S: V ROBOS. 

*FALTA DE OE.l'lAMDA. 

TIENE OUE HABER CAPACIDAD SLJF ICIEtlff PAR/\ Pl<DDUCIR -

EL VOl UMEN TOTAL DE MERCAt.JC (A Pl ,"U.JE.ADA V PARA HAcE.r< FREt.ITE 

A LOS CARGOS, MAXIMAS PERDIDAS oN EL PRESUPUESTO O[;TALl ADO 

DE F'BODlJCCJON, EL CUAL.TIENE QUE PLANEAR Y COORDlt·JAR L.A -­

PfO:OOLICCION DE LOS DEPARTAMENTOS INDIVIDLIALGS, PROCESOS '/ · 4 
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MAQUINAS PARA EVITAR EL EMBOTELLAMIENTO V LA CAPACITACION 

NO UTILIZADA. 

LA CONFECCIOI< DE PRESUPUESTO DE PRODUCCION ESTA DI-­

RECTAMENTE RELACIONADA CON EL DE ADICIONES AL ACTIVO FIJO 

CON RESPECTO A1 ADICIONES NECESARIAS A LA FABRICA, REPARA­

CIONES V ARREGLOS EXTRAORDINARIOS, V EL RETIRO O VENTA DE 

LA CAPACIDAD EXEDENTE. 

ES ESENCIAL UN SISTEMA·DE CONTROL ADECUADO PARA DUE -

LA DIRECCION CONTROLE LOS COSTOS, CALIDAD V CANTIDAD¡ AL-­

Gl..INOS PROCEDIMIENTOS SON1 

-CONTROL DE MATERIALES. 

-ANALISIS DE PROCESOS DE ELABORACION. 

-PREPARACION DE RUTAS DE PRODUCCION. 

-PROGRAMACION DE LA PRODUCCION. 

-DESPACHO DE LA PRODIJCC ION. 

-VIGILANCIA CONTINUA. 

ADEMAS DE LOS CONTROLES DIARIOS V GEMAMAl.ES, DEL va-­

LU!1EN llE PRODUCCION V tHVELES DE ItNEtJTAR!OS DE PRODUCTOS 

TERMINADOS, DEBEN PRESENTARSE EN EL It<FllRME ME:NS~AL PARA 

CCMF·ARAR CDH LUS PLANES V ESTAN!JARES • 



5.8.2 PREPARACION DE LOS PRESUPUESTOS DE GASTOS DE 

OPERACION. 

NO SE CONSIDC::RA QUE l.05 COSTOS DE OPERAC'tON SON PARTE 

DE LOS COSTOS DE LOS PRODUCTOS VENDIDOS; POR LO QUE PP1RA -

SABER LA UTILIDAD DE CADA PRODUCTO SE NECESITA HACER UN -­

PRORRATEO POR FUERA DE LA CONTl'ollILlDAD, DICHAS ASIG!JAr.IO-­

NES V ANALISIS SOtJ MAS SIGtJlFICATIVl\S SI SE CLASIFICAN EN 

FI30S V VARIABLES. 

EL EJECUTIVO DE DISTRIDIJCION TIENE LA RESF'otJSAllll_IOAll 

DE DESARROLLAR SU PRESUPUESTO, AS! PUES EL Dlf,G:ClOR DE 

PROMOCION SERIA EL RESPONSABLE DEL PLAN DE PkOMOL!Clf.I V LOS 

SUPERVISORES l.JE VENTAS 1.0 SERIAN DEL DESARRDLl O DE SI.IS - ·· ·· 

PLAN~S DE DI STR I BUC ION AS I COMO DE SUS PRESLJF'\JE!:> TOS DE -- ··­

GASTOS' DE VENTAS. 

AL DESARROLLAR LOS PRESUF'LIESTOS POR Cr.rJA CENTRO DE -

RESPONSABILIDAD, SE TIENE OUE ACTUAR CON LAS D!RECTRICES -

GENERALES DE LA DIRECClON. 

LOS PRESUPUESTOS DE GASTOS DE VENTAS APr,DBADOS, SE -

UTILIZAN PARA EVALUAR LOS EGRESOS DE EFECTlVOJ COMO GUIA -

EN EL CONTROL DE LAS OBLIGACiotJES V PAí<A ltJFORMEs MENSIJA-­

LES DE RESULTADOS CotJTRA LOS OLJE SE COMPARAN LAS EROGACIO­

NES f<EALES. 

EL.. DESARr<OLLO DEL PLAN DE Pl':DMOCiatJ V PUBLICIDAD PUE­

DEN VARIAR POR LO QUE HAY EROGACHJMES OUE'. SE Pl P1f..IJFICAN '{ 

CONTHOLAtJ ME.JrJr~ SODRf:.: LA BASE DE. ASIGMACIOl.JE:S DEFINIDAS -

PARA DETC::RMIMADOS ESPACIO:; DE T IíiMPOr LOS COSTOS PE INVES-
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TIGACION Y PUBLICIDAD SON DE TAL INDOLE OUE PODRIAN JUSTI­

FICARSE EROGACIONES Il.IMITADAS. LAS CUALES SE COt.ITROLAN A 

TRAVES DE LA COMUNICACION CONTINUA DEL PROGRESO 'f DE LAS 

EROGACIONES MISMAS. 

ALGlltlOS METODOS PARA DETERMINAR LAS ASIGNACIONES EtJ 

LA PROMOC!ON Y PUBLICIDAD SotJ: 

-ASIGNACION ARBITRARIA. 

-TODOS LOS FONDOS DISPONIBLES. 

-PARIDAD CON LA COMPETENCIA. 

-TANTO POR CIEtlTO _DE LAS 'JENTAS. 

-SUMA F13A POR UtJIDAD. 

-UTILIDADES DEL EJERCICIO ANTERIOR. 

-RENDIMIENTO SOBRE LA lMVERSIDN. 

-TAREAS ESPECIFICAS. 

5.0.2.1 GASTOS DE OPERACION. 

A FltJ DE COADYUVAR AL LOGRO DE LOS PATROtlES DE REN-­

TABILIDAO QUE SE HAN FIJADO COMO MEºrA. LOS PRESU~·UE8TOS -­

PROF'ORCIDNAt~ UN ANALlGIS DETALLADO DE LOS Jl.IGRESOS Y DEGC:M­

BOLSOS RESPECTO DE LAS CATE'..GORIAS IMPOí-:TAM1ES DE ACTIVIDA­

DES OIJE SE DESARROLLAN EN UNA EMPRESA. EL PROCESO PRE.SU· -

F'\JESTAL INCL.U'{E LA FORMULACION DE UN PLAN OUE DE.TALLE; LOS 

INGRESOS '( LA FORMA EN OUE SE GASTAF:AN LOS FDt·IUCIS EN MANO 
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DE OBRA, MATERIALES, 8IEtJ!;:S DE CAPITAL, ETC. ASI COMO UNA 

SERIE DE REVISIOIJES PERIODlCAS EtJ CU[;. SE COMPAREN LAS 

CIFRAS PRESUPUESTADAS CONTRA LAS REALES. 

5.B.3 PRESUPUESTOS DE GA8"fOS DE DEPARTAMENTOS DE 

SERVICIOS. 

COMO PRIMER PASO EN LA ESTlMACIDN DE LOS GASTOS~ ES 

NECESARIO PREPARAR PRESUPUGSTOS PARA LOS DEPAnTAMENTOS m;: 

SERVICIOS. O SEA ADIJELLOS DUE NO ESTAN DIRECTAMENTE RE----­

LACIONADOS CON LA PROOUCCION O OISTRIBuCION DE LOS ARTICLl­

LOS TERMitJADDS, PERO QUE PROPORCIOtJAtJ SERVICIOS A LOS -·--­

DEPARTAt1EtJ10S PRODUCTIVOS .. LOS DEPARTAMENTOS DE SER\JIC.:10 -· 

PllEDEM DISTING\IIRSE EMTRE AQUELL0~1 011E DAM S~k'.JJC\O A LA -

PRODUCCION, O SEAN LOS QUE PROPORCIONAN INMEDIATAMENT!; --·­

S[¡RVICIO A LOS OEPARTAMEtnos PRODUCTl'J[l'd V LOS QUE PROPOR­

CIOMAN SERVICIOS GEt·JERALES. Et·ITRE LOS PRIMEROS PODEMOS --­

MEMClONAR A LOS DE FUERZA, DE HERRAMIEMTAS, DE It·iSPECCiot.J, 

DE CONSER'JACIOtJ, ETC.; ENTRE LOS SEGUrJOOS A LOS DE F'Eí-<SO-­

tJAL, ADMtNlSTRAClON, CLlSTD~, l'iLHACl;".M GENERAL, E.TC. 

5.8.4 PRESUPLIE'.STO DE GASlOS HJDIRE.CTOS DE. PROOUCClm.J. 

LOS GASTOS tNOIRECTOS Df:. F-'RtlU\JCCIOt·J lNCLLIYEtJ ENTRE. -

OTROS COMCG:PTOS, MANO DE OBRA 'I M~-.n:RIALí-::S HJOlRECTOS~ O -

SEA CL TRAfJA.JO Y MATERtALES U1 ll l:.::'.Ant.lS POR LOS DE:PARfAHEt..1-

TOS PRODUCTIVOS~ PGRO EL TRABfi.10 NO HA SIDO RE.ALIZAOO OI-·­

RECTAMENTE EN EL PRODUCTO V LOS HATElHAl.ES tJ[J SOtJ tOENTJ-­

FlCABU:.s EN G.L F'RODIJCTU 'fERMINADll. 
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5 .. 9 PRESUPUE!:STO DE IMlJENTA~:IO .. 

CON LOS PRESUPUESTOS DESARROLLADOS TEr.JEMOS LA It-lFOR­

MACION NECESARIA PARA ESTIMAR EL COSTO DEL PRODUCTO TER--­

MINADD '( EL COSTO DE LO VENDIDO. DATOS DE SHJGULAR 111POR-­

TANCIA Ef'.I EL DE::iARROLLO DE NUESTROS PLANES. AHORA ES NE--­

CESARIO COt.IOCCR EL COSTO DE LOS It·IVENTARIOS AL PRHICIPlu Y 

AL FINAL DEL AtiO PRESUPUESTADO .. ES GENERF1LMENTE RC:CtJr.JDCIGA 

LA DIVISION DE LOS IN'JENTARIOS EN1 

-MATERIA PRIMA. 

-PROI;IJCTOS EfJ PROCESO. 

-PRODUCTOS TERMINADOS 

AHORA EilEM LA HIFORMACION COH LA CUAL PODEMOS REA---: 

LlZAR EL ESTit1ADO EN EL PRESIJF'UESTO DE COSTO DE '.,..'EHTAS~ -­

PERDIDAS V GANAMClAS. 

5. JO PRESUPUESTO DE lJT 1 LI DA DES. 

EL PRESUPUESTO ES UM PLAt.J ELABORADO A PARTIR DE GAS­

TOS ESPECIFICDS PARA DETERMINADOS FINES. SE IJSA ·1AtlTO EN -

LA PLAt.llFICAClON COMO EN El. cor.JTROL V SIJ F'F..nPo:.;tTO GENERAL 

ES MEJ'DRAR LAS OPERACIONES INTERNAS fiEOUCIEMDtl cos·ros '( -­

ELEVAUOO l A RENTABIL IOAU .. LAS CI Fl.:.:AS PRE~=JUPUESTAOA~; 3E --­

COMPARAN COM LÓS RESULTADOS REAlES. 

EL F'RE":.SUPUESTO DE E.-:E.1:1 lVO E:":i EL lN~~lPl.IMF.IHCI F'ARf1 -­

EFECTUAR PRONOGTICOS FINAtlCIF:ROS A CORTO Pl.r-1-ZO~ SI SE IJSAN 
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APROPIADAMENTE SON MUV PRECISOS Y PUEDEN SEÑALAR LOS FONDOS 

QUE NECES l TAN, CUANDO SE tJECES I T ArJ V CI JAf-JOO LAS CORRIENTES 

DE EFECTIVO SERAN SUFICIENTES PARA RETIRAR PRESTAMOS NECE­

SARIOS. 

DEBIDO A OUE LAS DECISIONES DIRECTIVAS Sotl FUTURIS-­

TAS, CADA DIRECCION DE EMPRESA SE ENFRENTA A LA CUESTION -

BA6ICA DE LA DIMENSION CRONOLOGICA O DE TIEMPO Etl EL PLAN­

TEAMIENTO Y ADOPCION DE LAS MISMAS. ESTA OIMENSION AUMENTA 

POR EL UNICO TIEMPO PARA LA CLASE DE DECISIOM OUE SE TOMA. 

AL EXAMINAR LAS PERSPECTIVAS DE LA OIMENSION DE TIE­

MPO EtJ LA PLANIFICACION DlREC:TIVA, HAY OUE HACER UNA CLARA 

DISTINCION ENTRE LAS CONSIDERACIONES HISTORICAS V LAS FU-­

TURAS, POR LO DUF. LAS HISTORICAS smi DASE DE LAS FUTURAS. 

LA DlRECCION TIENE UNA NECESIDAD CONTINUA DE HACER -

PLANES SOBRE PROVECTOS DE 1NVERS1 ON ESPEC 1F1 CDS E IDEMTI - -· 

FICABLES, CADA UNO DE LOS CUALES TIF.NE IJNA DIMENSION DE -­

TIEMPO ESPECIFICO, PUES SUPONE COMPROMISOS DllRAt.JTE UtJ ES-­

PACIO DE TIEMPO. LA PLANlFICAClotJ PERIOOICA REFLEJA LA NE­

CESIDAD AMBIENTAL DE DUE LA DIRECCION PLANEE, EVALUE V COtJ­

TROLE LAS OPERACIONES DENTRO DE LOS PERIODOS CORTOS E IN-­

TERMEDIOS UNIFORMES; TODO LO CllAL REPRESE.r.JTA ur.J FOCO COR-­

TADO DE'. MODO TRANSVERSAL POR EL TIEMPO EN LA DETERNit-JACIOt.J 

DE LAS UTILIDADES V RESULTADOS PERIODICOS. 

EL CONCEPTO DE LA PLANIF lCACION Y EL CO~JTROL COMPLE;:­

TOS DE LAS UTILIDADES ABARCA UN Et.JFOOIJE SISTE"MATICO E HJ-­

TEGRADO DEL PLANEAMIENTO A LARGO PLAZO. LA D!tlEMSlON CF:O-­

NOLOGICA DEBE: A.lUSTARSE A LAS tJECES!Of'.'1DES V CAR.:.CTER!Sl 1--



CAS DE CADA EMPRESA. 

PARA AUMENTAR LA EFIClENClA DE LA OIRECCION '{ EN LAS 

OPERACIONES, LAS EMPRESAS DEBEM SER FRACCIONADAS C::tJ lltJIDA­

DES SUBOROH.JADAS ORGANIZATIVAS~ cor..i LO CUAL ASIGtJAtJ AL DI­

RECTOR DE CADA SUR-UNIDAD RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD ES-­

PECIFICAS RESPECTO DE LAS ACTIVIUAOE.S llPE.RATlVAS DE ESA -

SUB-UtJIDAD~ ES A TRAVES DE'. GSTOS CENTr::os DE RESFONSABll.l ·­

DAD, COMO SE LLEVAN A CABO LOS Pl AtJES. SE LOGRAN LOS FHJES 

Y SE EJERCE EL CONTROL. 

ASI PUES DEMTRD DE LAS DlMEl.JSlONES D~ ·r !EMPO t:SF'ECI­

FICADAS, LOS PLANES OE PRO'tE:ClOS~ EL PLAt·i FOF:tlAI DE tJlJLl·­

DADES A LARGO V A CORTO PLAZO SE ESTRUCTURAt.J ~ EN f-'R Jl'IE.(~ 

LUGAR DE ACUERDO CON LAS FAC:lJL.TADE::S V RESPCINSABIL IDAOES 

ORGAN12Al1VAS~ Y LUEGO F•OR LHJE:AS DE PHODUCfllS O SER'.Jl--­

CIOS. EM CONCORDANCIA LA SUMA Dt: LOS DlSTlt.JTDS PI l~NES Y · -

METAS DE'. LOS CENTROS DE RESPOMSAB I 1.1 DAD COt·JSl l lt l'IEtJ LOS -­

PLANES V METAS DE LA ENF'RESA EN CON.11.lNTO. 

ASI TEMEMOS QUE LOS PLAt.JES CDMPLET(]S DE UTILIDADES SE DE-­

SARRDLLAN DE ACUERDO AL SIGUIENTE PLAN GENERAL• 

-LA OIRECCIOM ESPECIFICA METAS OUE SE CClMUt.JICAN A 

LOS DIRECTORES DE l.AS SllB-LIMIOADl?S. 

-El DIRECTOR DE CADA Sl!B-IJN (DAD A.l\.ISTANDOSE A LAE; 

DIRECTRICES GENFRALt.S, D~SARí<OLLA SU PROPIO SEG­

Ml:!NTO DE LOS PLANES DE u·r ll IDAOES. 

-EL DIRE:CTOR DE LA SUB-UNIDAD PRESGrJTf'1 A 1.A DI·--
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RECCIOM SUS PLAMES DE UTILIDADES DPRG Rl.I FYl\M~t·! 

CRITICO. EVALUACIOM Y RECTIFICACION. 

-LOS PLANES APROBADOS SE CONSOLIDAN A LOS PLANES 

COMPLETOS DE UTILIDADES DE LA COMF'AiíIA. 

DURANTE LA CDNFECCIOM DEL PLAtJ DE UTILIDADES~ EL USO 

DE F'HOCEDIMtEtHOS COMO RESUMEMES DE lMGF<ESOS. AMAL1SI5 úE. 

LAS CORRIENTES DE EF'ECTIVO! EL F'Ut-JTO DE EOUILIBR!O~ HODC-­

LOS DE tr.J~'EtnARtOS~ ANALISIS DE COSTOS DIFERENCIALES Y CrFL 

REtfüIMIEf·.iTO SOBRE LA lt·l~JERSIDrl .• PROF'ORC!ot~Atl lt·JFORMACIOM -· 

CRtl IC?', PEF-:1 INENTE PAPA E'·JALUAR EL EFECTO DE ALTERMATI'-JAS 

DIFEREinEs. 

LAS SELECCIONES lENTATlVAS HECHAS A LOS FINES DEL --­

PLAM DE UTILIDADES. TIENE OlJE ESTAR DE ACUERDO CüM EL llB-­

:JETO GENERAL DEL RENO!MlENTO 508HE LA rnv¡¡r<SIOTJ, El. CRECl­

MIEN10 DE LA EMPRESA Y OTROS. LA DlRECCIOM DE AF'RDBAR 

TEUTAT1VAMENTE CURSOS DE ACCIOt.J DEFINIDOS EU RELAClON CDrJ 

LA POLlTICA OE Fl.JAR PRECIOS, PROGRAMAS DE Pl!FILICIDAO:- ··-­

PLAt..IES o~ CAPITAL. FlNAUCIAMlEt·JTO~ pr~OGRAt·JAS DC ltJ'.JESTlGA­

CIDr-1~ DESARROLLO EXPANSIOt-J DE F'RODllCTOS. 

LA FORHUlACIOtJ Of:L F'LAtJ DE l!Tll IOAOES lt-JCLIJ'.'E LA CONS­

TRUCCION~ REVALU~CIO?.J, DGR¡:::::180 'I RECOtlSTF:lJCCIOM DEL t"1ISMO. 

Al.GlJNAS DES'.JEtJTA:JAS •,· '·JEt.ITAJAS Ut7 l(1 Pl.t'•t-lIFICHClClr.l '/ 

COt·JTROI. DE UT I L J DADES SON: 

-f:L PLAt-l DE Ufll IDt .. oi:-.:.; si;._ Br.SA Et·! ES'f1r1NCJIJi'·IES. 

-SE TlEME DUE" A_.flJSTAR A 1 US: CAMbIGS COIJ(iTAt.JTL~-!. 
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-LA E.JECUCIOM DE:BE SER RESPALDt~DA ClJt-JTINUANENTF. 

POR LOS RESPONSABLES. 

-NO DESPLAZARA A LA ADMINISTRACION O DIRECCION. 

SUS VENTA.JAS SotJ: 

- DESARROLLO DE ur~A o fRECCIOM EXCELEr.lTE E:tJ su 

APLICACION. 

·-DESAR¡:::OLLO l)E UN PLAN DE. VENTAS REALISTA. 

-DESARROLLO DE OB.JET I VOS Y PATROtJES REAi. I ST f!itl. 

-COMutJI CAC ION ADFCClJADA DE ACTITUDES, POLI TI CAS '/ 

PAUTAS. 

-FLEY. !BILIDAD EtJ LA .~PLICACiotJ DEL SISTEMA. 

··ACTUALIZACION DEL SISTEMA. 

AL ESTABLECER CIMIENTOS PARA LA PLAt-UF ICAC !ON V El 

CONTROi. OE UTILIDADES SE SIGUEN LOS SIGUIENTES PASOS• 

-COMPROMETERSE LA 1:-!RECCiotJ AL LOGRO V COMPREMOER 

LAS CONSECUENCIAS 'I OF'ERACIDMESi. 
' 

·- I DEMT I F 1 CAR Y E'JALUAr.i A LA EMPRESA~ AS I COMO EL 

MEDIO EN QUE OPERA. 

-E.VALIJACION DE LA ESlRl.ICTl.IF:A 'I m::sPONSADIL IDADES. 

-EVALUACIOM DEL SISTEMA CDt.fff.\DLI::: F'/.;F:A QUE PROPOf:;;-
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CIONE DATOS HlSTORICOS Y PARA VALUAR LOS RESULTADOS. 

-HACER UNA DETERMINACION DE POL!TICA CP.ONDLOGICA 

DE ACUERDO A LOS FINES DE LA PLANIFICACIOtJ 'I CON­

TROL DE LOS BEt<EFICIOS. 

-DESARROLLAR UN PROGRAMA DE FA<IIL1ARI2ACION PARA 

Sf.\9ER TODO LO QUE TIENE'. COr.JSlGO LA PLANlF'ICACirnJ 

Y CONTROL DE UTILIDADES. 

5.11 PUNTO DE EQUILIBRIO" COSTOS TOTALES Y lJl'JlTARlDS. 

EL ANALISIS DEL PUNTO DE EOUILIBRlO DESCANSA SOBRE -

UNA lDENTIFICACION VALIDA DE LA VARIABlLlUAO DE:L COSTO POR 

RAZON DEL VOLUMEN, O SEA COHPOrJE=:NTES FI.JOS Y VARIABl.ES. 

EL ANALISIS DE LAS RELACIONES ENTRE CUBTOS:- '.JOLUME'.MES 

V UTILIDADES, ES AOUEL NIVEL DE VOLlJNENES A DIJE LOS INGRE·· 

SOS RECAUDADOS SON EXACTAMENTE IGUALES AL COSTO TOTAL¡ --­

RELACIONADO DIRECTAMGNTE CON EL EFECTO DE LAS UTILIDADES -

DE CAMBIOS EN LOS COSTOS FIJOS:o VARIABLES, CnNTIDAD DF.: Ur..11-

DADEG DE: VENTAS, CAMBIOS DE PRG'CIOS DE VENTA V Et-J LA ME2-­

CLA DE VEUTAS. 

EN CUANTO A LOS COSTOS FIJOS V VARIABLES HAY 1RES -·­

PLANTS!AMIENTOS: Ut-JO ES EN EL QllE LClS FIJOS ESTAN ENCIMA DE:: 

L.05 VARIABLES O VICEVEfO:SA: c.:'.l SEGLIMDO MUESlR•" LA RF.CUF•ERA­

ClON DE LOS COSTOS FIJOS A DlVERS.:J:'.-i \IOLUtlf.ZtlES 1'!,NTGS DE DIJE 

HAVA UT 1L1 DAD; EL TERCER PLAt-1 ES t10STRAF: Los co:.;TfJS F 1.JOS 

V VARIABLES EN UrJ ORDE!M ESPECIFICll~ YA SF..A Al. ESTl=.DfJ fJF: --­

PERDIDAS V GAf..IANClA5 O Er.I ALGUN OfRD. 
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PARA EL :-r.t-':t:l.O r.r:L PUNTO DF. EQUILIBRIO BASr .. no EN ·--

LOS TOTALES DEL PRFSUPUESTO TENEMOS: 

COSTOS FIJOS 

VPE = ------------·------------
1- COSTOS VARIABLES 

VEtffAS CORRESPONDIENTES 

V EN CUANTO AL PRECIO POR UNIDAD V LOS co~;-ros PRE"GUPLJF.9---

TAOOS TENEMOSi 

COSTOS FIJOS 
VPE --------------------------- CPF:&:CIO DCC VENTA> 

PRECIO DE RECUPERAClotJ LlfJITARIO 

PARA PODE"R REALMENTE SEPARAR LAS VARIACIOl'JF..S DE PRE:-

etas DE LAS DC::FICIEtJCIAS, ES CDN'.JENIEtJTE CLASIFICAfi A LOS 

EL EME;'.NTmo OEL COSTO EN ATENC 1 otJ A su RE;'.LAC I OtJ CON EL VOL 11-

MEM OF PRODIJCC 1 01.J. 

AR! Tt.NEMOS COSTOS DE VOLUME:N O MARGINALES. CUAt.JDO -

CADA lit.JI DAD AD re I ONAL REOIJ I ERE UNA EROGAC ION AD re 1 OMAL ~ y 

EN COSTOS DI:: F:STRl.ICTl.IRA O DE CAPACIDAD ~ CUANDO LAS ERO---

GACIONES SE" REAL.IZAN PARA DOTAR A LAS EMPRESAS DE UNA tS--

TRUCTllRA O CAPAL.IDP-10 INDEPENDIENTEMENTE PAf<A OIJE LA LITlLICE. 

LOS COSTOS DE 'v'OLUMt;::t.J OIJCQ/.'",t.J ANAL IZADOS F.l'l MATEHIA -

F'RIMA~ TRABA.JO MAt4LIAL. t"1FC1'"'t..11r:o "/ SE'.JlClOS CtJl1PRADDS A ---

TERCEROS~ V t:"N LOS GASTllS DE FAfiRICACICltJ fJIJE"DARIAN E.N !.OS 

COSTOS DE ESTRUCTllf<A .. 

'5. 12 CON íRIBUCION H1~1RGINAL. 

EL PUNTO D~ EOl.IIL IBJ:::IO ES EL t.Jit.JEI. Dt: F'ROtllJCCIDt·J l:.N 



EL QUE SON EXACTAMENTE IGUALES LOS BETJEFICIQ~.; POR VENTAS. ,, 

LA SUMA DE LOS COSTOS FIJOS V LOS \.'ARIABLES. 

NO ES UNA TECNICA PARA E'.JALUAR LA RENTABILIDAD DE UtJA 

INVERSIOr..I SINO QUE SOLO ES UNA HIPORTAtffE REFERENCIA OUF. -

DEBE TENERSE EN CUENTA, ADEMAS DE. OUE SE TIENEfJ LAS SI---­

GUIEtJTES DESVENTAJAS: 

-PARA UN CALCULO MO SE CONSIDERAN LA lNVERSlot·I -·-

INICIAL QUE DA ORIGEtl A LOS BENEFICIOS f:ALr.ULA-

DOS, POF.: LO OUE ES UNA HERRAMIEIJTA DE. EVAL LIACifJrJ 

ECONOMICA. 

-ES DIFICIL DELIMITAR CON EXACTITUD SI CIERTOS --· 

COSTOS SE CLASIFICAN COMO FIJOS O COMO 'v'Al~1Af41.ES. 

SIN EMBARGO LA UTILIDAD GENERAL OllE SE. 1.1::: Of!:1 E:S fJUE 

PUEDE CALCULAR OPERACIONES PARA NO lNCURRIR Er.J PERDIDAS~ -

SIN QUE ESTO SIGNIFIQUE QUE AllNQllE HA'IA GAt.IANClAS ESJ?:',S -­

SEAN INSUFICIENTES PARA HACER RENTABLE 
1

EL PROVECTO. TAM-··-

BIEN PUEDE SE:RVIR EIJ EL CASO DE UNA EMPRESA QUE E.L AElORr1 --

UNA GRAN CANTIDAD DE PRODUCTOS V DIJE SE PUEDE FASRICAR ---

OTROS SH.I IMVERSION ADICtmJAl ~ COMO ES El. CASO DE:. LAS COM-

PA~IAS EDITORAS. 

EL PUNTO DE EQUlLIBRIO SE PUEDE: CALCULAR DE LA ·-----

SIGUIENTE F'ORHAi 

P.LINTO DE EQUILIBRIO 
<VOLUMEN DE VENTAS) 
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COSTOS F l.TOS TOTALES CF 

COSTOS VARIABLES CV 

VrlLUMt::N TOTAL DI::: VENTAS 



CF 
PUNTO DE EQUILIBRIO 

cv 
1- ---------

PXO 

LOS INGRESOS ESTAN CALCULADOS COMO EL PRODUCTO DEL -

VOLUMEN VENDIDO POR UN PRECIO INGRESOS = P+a 

5.13 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS. 

ELADORACION DE ESTADOS FIMAtJCIEROS PROFORMA. 

LA FORMA MAS COMPLETA DE REALIZAR UNA PROYECCION FI-

NAtlClERA CONSISTE EN LLEVAR A CABO TODO urJ PROCESO DE DE:'.:·--

SARROLLO DE UNA SERIE DE ESTADOS FINANCIEROS PROVEClADOS O 

PRDFORMA. 

CON BASE E'.N LOS ESTADOS FUIAtJCIEROS PRO'/ECTADOS LA -

EMPRESA PODRA EVALUAR sus N 1 ve:u::s FUTUROS DE I t-J'.JEMT AR 1 os~ 

CUENTA~ POR COBRAR, CUENTAS POR PAGAR '( DE'.HAS SAL C?DS DE -­

LAS PARTIDAS DE LA COMPAÑJA. 

EN PRIME=:R TERMINO SE DEBE DE ELABORAR UN ESTADO DE -

Rf::SULTADOS PROFORMA EL CUAL SE BASARA EN PROVECTOS DE VEN-

TAS V EL PLAt4 DE PRODUCCION, PARA CONSEGUIR LUEGO A LA --­

FORMULACION DE UM PRESUPU~STO DE EFECTIVO Y CONCLUIR INTE-

GRANDO TODA LA INFORMACJON PREVJAMENTE OBTENIDA DEMTRO DE 

UN BALANCE GENERAL PROFORHA •. 
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DESARROLLOS CE ESTADOS PROFORf'IA. 

PROVECCIOtJ PLAN DE 
DE 'v'ENTAS PRODUCCIOt-J 

BALt.JCE GENERAL 
AMTERIOR 

ESTADO DE RE­
SULTADOS PRO­
FOf<MA 

PRESUPUESTO DE 
EFECTIVO 

OTROS PRESUPES­
TOS QUE S l R~JEt-1 
DE APOYO 

PRESUPUlZSTO DE 
CAPITAL 

BALANCE GENE­
RAL PROFORMA 

CON DASE E"M LAS 'v'EMTAS PROYECTADAS~ PRIJCEDEREMOS A -

DETERMINAR EL PLAN DE PRODIJCCION t·JECGSARIO PARA El. FFRIOOD 

DE SEIS MESES. 

Al. ELABORAR Ut.J ESTADO DE RESULTADOS PROFORHA ED El -

COSTO DE 'v'ENTAS O SEA EL COSTO ESPECIFICAMENTE ASOCIADO 

CON LAS Ut-JIDADES VENDIDAS EL QUE MAS INTERESA CONSJOCRANOU 

EL TIEMPO CORRESPOt·JOIENTE. 

UNA VG.Z DLIE Hl\YAt10S DETERMlt·lADO LOS INGRESOS TOTALES~ 

EL COSTO DE VENTAS Y UTILIDADES BRUTAS. PROCEREM0~3 A RES--

TAR LAS PARTIDAS DE. OTF<O GASTO PAkA PODER ASI CHI .CLJLAR LA 

CIFRA DE LIT lLIOAO r-léTA, F:E'ST/~/'108 LOS GASTOS GD·JEF"AI ES '.' nE 

ADMitJISTRACIOM. 

Sl CCIMBHJAMOS LA HJFOf.:t1ACIOr·l Cot.Jr.:EF:t-ltEt-HE A UT CL!OAO 

BRUTA QUE AF'ARECE f!:t·J MUESTRAS SUPIJSICIC1NES RCSPE"C ro A F'P1R-

T lOAS DE. OTROS GASlOS. F'OOLl10S l l EGAr..: A FORMllLAR EL ESTADO 
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DE RESULTADOS PROFDRMA. 

5 .14 BALANCE GEMERAL F'ROFORMA. 

DESPUES DE DUE SE HAYA ELABORADO UM ESTADO DE RESUl.­

TADOS PRDFORMA '/ utJ PRESUPUESTO DE EFECT 1 Vll, SE CONS 1 DERA 

RELATIVAMENTE SENCILLO INTEGRAR TODAS ESTAS F·ARTIDAS EN UN 

DALAtJCE GENERAL F'r-!OFORHA, PUESTO OUE EL BALAt·ICE GEtJFJ'~AL - -

REPRESENTA LOS CAMBlOS ACUMllLATlVOS EN LA EMPRESA A TRAVf-S 

DEL TIEMPO; Stif<A Nl::CESARIO OUE EXAMltJCMDS EN PRlME.H TERIHNCl 

EL BALAtJCG: GEMERAL DEL PERIODU ANTERIOR F'Aí~A LIJEGCJ ANAL 12AI.;; 

l.OS CAMBIOS HABIDOS EN l.AS PARTIDl"IS V OBTE.NE.F: LO$ SALDOS. 

5.15 ANALISIS DEL ESTADO F'RDFORl'IA. 

EL PROCESO DE. ELABORACiot-1 Dl::. Pl40\'ECC IONES FirJAtJCIE.- -

RAS PERMITE AL ADMINlSTRADOR t=INANCIERO PRUVEF.R u:1s At:ON-·­

TEClMlEtJTDS ANTES DE OUE OCURRAN, COMO PARTICUl.AHMEMTE .• LA 

NECESIDAD DE RECABAR FONDOS FUERA DE LA EMPRESA. UJJA CON"·­

SIDERACIOt4 DE IMPORTANCIA ES OUE EL CRECIM LEMTU POR 81 SOLO 

REQUI~~G: DE FUENTES DE FltJAt.JCIAMlEtno ADICIOMALES UADU OLIE:. 

LAS UTlLlDADES FRECUENTEMENTE tJO SDIJ SlJFIClENTES PARA PODER 

FINANCIAR LOS INCREMENTOS HADID08 EN CUENTA POR COEIRAR~ -·4 

INVEt.JTARIOS Y DEMAS Cl.IEt·lTAS DE ACTl'..,'{J. 

POR LO PEGULAR LAS Pí\0YECCIL1t-lt:.!J F lNAtlClERAS A[~l~HCAN 

UN PER 1 ODO DE SE 1 S. MESES r'\ Uf.l Aí10 POR LO F:EG\ IL?'1f.: • 

5.16 POSICION FlHArJClj¿RA. 

E.l. E.STAI.>O DE RESULTADOS F-·RESUPUl:::.STl.\DO MIJl::.SlRA El IM-



PACTO DE LOS ACONTECIMIENTOS FUTUROS SOBRE F.'. H.,l':;'f'!''".SC" tJS.TO 

DE LA EMPRESA. LA COMPARACIOt·J DE LOS INGRESOS FUTUROS COtJ 

LOS ANTERIORES INDICA LAS DIFICULTADES QUE SE ENCONTRARAN 

PARA MANTENERLOS O SUPERARLOS. UN PRONOSTICO C!UE INDJOUE -

UN BA.JO INGJ::ESO NETO DEBE HACER QUE LA ADMIN!STRACIDt·l AIJ-­

NENTE LOS ESF"UERZOS DE VENTA '( DISMINUYA LDS COSTOS. 

LOS PRESTAMISTAS SE INTERESAN CN EL BALANCE GENERAL 

PROYECTADO A FIN DE INVESTIGAR CUAL Sl:RA LA POSICION FI-­

NANC!Er<A DE LA EMPRESA A FUTURO. LA TEC,,ICA PF<ESIJPlJESTAI. -

TRATA O.E PROYECCIONES A ME::.NOR PLAZO!" PERO SE BASA EN l CJS -­

HISNIJS TIPOS FUNOAMENT,~LES DE f;•ELACIONF.S ESTABLES ENTRE El 

VOU.ltlE":-.J DE VENTAS Y LOS J::EOUCRIMIENTOS ASOCIADOS DE ACTI- ·· 

VOS. ES LA CULMit..JACIUN LDGTCA DEL SISlEMA PRESUPl.IE.SJAL GE­

NE:RAL INICIAt., EL PRESUF-'UESTO DE EFECTIVO 'I l:L ESfADD OE -

RESULTADOS. 

'S .. 17 TASA INTERNA DE RE.NO I MI Er.JTO. 

OGBIDO A LAS DEBILIDADES Y LIMITACIONES DEL PERIODO -

DE Rl!.CIJPERACIOM Y DE LA RErJTADil !DAD CUNTAHLE:r SE CONSI--·· 

CERA OIJE LOS METOOOS DE E.lJALIJACION QUE' UJ IL12AN l.,'~ ACTIJA··­

LIZACION O OEGCLJE:t..JTO DE LOS Fl U.JOS FUTUROS DE EFECl IVO. -­

PROPORCIOtJAN BASES MAS OBJETIVAS PARA LA SELECClf.JN Y .IE:--­

RARQUIZACJOt../ DE F'F:O'r'Ecros DE IrJ'.,.'G.RSIDrJ. E.SíOS r1EIOUOS TOMAH 

FN CUENTA TANTO LA MAGNITUD COl'ttl él TIENF'D Etl OllE ~:;E F•~:O- · 

DUCE CADA LIMO DE LOS FLUJOS HEI Ar:tnN.'100:'--i CW·l F.:I f'RfJ't'F-L:riJ~ 

\'A SEA out FSTOS REPRESEMTEN Hl'·.'Ef::Sll'lr·JG"G Cl r..:ESIJI TACOS OE::. -

OPERAC l otJ. 
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LA RENT AB l L I DAD INTERNA F:EAL PARP. UN í-'ROVEC"T O DI:. I M­

VERSI ot.J ES LA TASA DE DESCUE't.JTO, QUE HACE QUE EL t.JA\-OFt AC­

TUAL DE LOS FLUJOS DE ENTRADA <POSITIVOS> SEA IGUAL AL 

VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS OC IN~JERBIOtl CNEGATIVOS>. EU -­

UNA F'ORMA ALTERNA PODEMOS DECIR QllE LA "RIR" <RENTABil IDAD 

INTERNA REAL> ES LA TASA QUE OESCI IEMTA TODOS L03 FLLl.JOS -­

ASOCIADOS COM UN PROYE:CTO A UN VAi UR OG. EXACl•~t-lEN íE CFRO. 

UNA VE~ QUE SE HA CALClll.ADO l.A í.:EMTAfilLlDHD O TASA -

DE RETORtm DE'.l. PRO'IECTO, SE MECFSITA COtJCICER H PllMTO DE -

CORTE O REtJTAEHLIDAD MINIMA ACEPTADA PAR,; L.::,s tlJ',iERSltJNES 

DE LA EMPRESA, PARA ASI PODER DECIUlF: SI CONVIEtJE U.EVAR A 

CABO LA UIVERSION. 

LA Et1Pí<G.SA DEBG.RA í.:EAL12AR ADUELLOS PFlOYE.CTOS DE ltJ·· 

VERSIOt.J CUYA RENTABILIDAD INlERtJA SE:'.A SUPE~:.:IOR AL PUtHO DE 

CORTE ESTASL ECI 00 POR LA EMPRESA V DEBEF<A DE. F:E.CHA2AR ---­

AQUELLOS CUYA RENTABILIDAD SEA IMFERIOR. CUANDO EXISTAN -­

'.JARIAS lHVERSIOtJES EFECTLIABLE.S Y LIMITACIOIJE.S DE RECURSOS 

F l NAtJC I EROS 'I TECN J CDS, SE DARA PRIOR J DAD A l. LlS PROYEC"T IJS 

CUYA TASA DE RENTABILIDAD SEA MAVOR~ Y OllE Ir.:A DESCE.tJ:-----· 

DIENOO l!N EL ORDEN DE RENl'ABII. IDAD, HASTA AGOTAR E.L PRé··-­

SIJPUESTO DE CAPITAL {RECURSOS F ItJAHCIEROG Y TE.CJJlCOSl. 

5.18 CALCULO DE LA TASA DE RE:NT/:\81L !DAD FINANClGRA 

LA THSA DE RF:tHABILIDAO Fit-lANClERA. E~ El. H-lUlCAUOR -

UTILIZADO EN ANALIS19 FillANCIG.ROS PAF:A COMPF,RAR LUS cu::HO::.i 

cor~ LOS BENEFICIOS DE Ut.l PROVECTO. 

1-A TASA DE REt·ITABJL TOAD FlNAt·JCIEPA, ES LA C!LIE SE RE--
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FlERE A LA REr.JT,~BILIDAD DE TODOS LOS J;:ECURSOS ECONOMICOS -

OUE l NTER'.J ! EME:N EM UM PRO'/ECTO. Y DE HECHO REPRESEf'.JT A LA -

VIABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO. 

LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA HA DEMOSTRADO, EtJ 

LA PRACTICA, SER UN INDICADOR FHJANCIERO OB:JETIVO Y VALIO­

SO, SIN EMBARGO ES COt.JVEtJIEtHE HACER LAS SIGUIEtJTES RE·--­

FLEX ror.,ES EN RELACION CON LA UT ILIOAD DEL CALCULO DE f"STE 

INDICADOR. 

EFECTIVAMENTE. CON SE:R LA TASA DE RENTABILIDAD FlrJAtJ­

CIERA UN ELEMENTO DE ANALISIS SUMAMENTE UTIL; SU IHPORTArJ­

CIA RADICA NO TAfHO EtJ ENCOMTRAR SU VALOR, SUJO EN TODA LA 

HETODOLOGIA DE IOENTIFICACION 'f CUANTIFICACION DE COSTOS Y 

BEr.IEFlCIOS QUE SE HACE rJECESARIO F'AF:A LLEGAR A urJA ADCCUADA 

ESTIMACION DE LA TASA DE RENTABILIDAD Flr.JANCIERA, Y l'S ESTE 

PROCEDIMIENTO EL QUE .JUSTIFICA Al1PLIAMENTE E.L TIEMPU '{EL 

EtiF'UERZD DEDICADOS AL CALCULO DE ESTE INDICADOR~ 

Et., OTRAS PALABRAS~ AL CAL.CIJLAR LA TASA DE RENTA91LIDAD 

l='ItJAMCIERA~ NO SE BUSCA TANTO OBTENER EL VALOR DE ES1E: IN­

DICADOR su.m DE COMO DESARROLLAR Ut·IA ME.TODULOG!A AUECUADA 

DE IOENTil='ICACION Y CUANTIFICACIOM DE COSTOS 't BENGFICIDS~ 

LO CUAL EN Ul.TIMA lNSTAtJCIA ES El OR1Eíl'-}0 DE ESTA E'·/ALUA­

CION DE PROYECTOS. 

LUJA ve.;: PRECISADO EL 08JE.Tl\'O FIM/!,L or: LA 1ASM DE --·­

RENTABILIDAD FINANCIERA E'S CON\.'Et·IIEflTE: TAMBIEN HACER HIN··­

CAPIE EN LAS Lit-UTACIOHES V E:t·l EL USO QUF DEBE DAF:SE ;; --­

DICHO INDICADOR. 
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LA DEFINICION DEL INDICADOR DA PRECISAMENTE L.;s LI-­

MITACIONES DE LA TASA DE RE.NTABIL IDAD FlNAt.JClERA: SlR'.JE. -

EXCLUSIVAMEIHE, PARA LO QUE SE HA INDICADO, ES DECIR. PARA 

COMPARAR COSTOS CON EIE:NEFIC!OS .. SIN EMBARGO~ Et·l u; MEDIDA 

EN QUE SE BUSQUE UTILIZAR DICHO INDICADOR PAf.:H OTHOS FIMES 

DIJE EL MENClOfJADO, DEJARA DE TEMER SIGl.JlFICADO Sii EMPLEO -

E INCLUSO PUEDE CONVERT 1 RSE EN 1 IN E.I EH Et 11 O l t-JDESt= ABI E l'!F 

CONFUSION. 

GL PROCEDIMIENTO DE CALCllLO DE:: LA TASA UE Rl:::MíADll.l··­

DAD FINANCIERA! EN ESEMCIA~ CüNSISíE Etl 1.0 SJGUJEt.JTE: 

l. - IOE:l.JTIFICACiüN ADECUADA DEL PROVECTO. 

e.- JDENTIFICACJON DE 1 OS l-!Et·IEFJCJOS QUE SE ES-­

PERAN CDt·l EL PROYECTO. 

3 .. - IDENTIF lCACIOt.J DE l .US CDS rus DI::. lt.JVERSION y 

OPERACION DEL PROYECTO. 

4.- CUAMTIFICACION DE LOS BEME.FICIOS ATRIBUIBLES 

AL PROYECTO. 

!".i. - CUANT l F 1 CAC I Ol·I DE l 0!'3 CIJSl OS DEl. PRO'/E.CTO i 

1NVERS1 tJt-1 Y OPC::RAC I UN. 

6.- PARA LA CUATlFICAf:lOM PllG.DE.tJ SIJGE~:tr-<SE DOS 

CAMINOS: 

a) cor..i Ur·J PROYECTO Ql IE DE:'. OF-\ l GEN A UNA l.JIJE~JA Et1-

PRESA ~ SE IDEt.JTIF1CAN 'I DETECTAM LOS COSTllS '( 
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UTILIDADES DE LA EMPRESA. 

bl CON UN PROVECTO DUE SE REALICE EN Ut~A EMPRESA 

VA ESTABLECIDA SE RESTAN A LOS COSTOS V BENE­

FICl OS CON EL PROYECTO, LOS COSTOS Y BEtJEFl-­

CIOS SIN EL PROYECTO,. OBTENIEr.JOOSE CON ESA -­

DIFERENCIA LOS VALORES IMPUTABLES A LOS CDS-­

TOS 'I BENEFICIOS DEL PROVECTO. 

7.- CON LA CUANTIFlCACION DE COSTOS V BENEFICIOS 

SE· CONSTRUYE EL LLAMADO FLUJO DE EFECTIVO.DEL 

F'ROYECTO, RESTANDO A.40 COtJ A:'40 LOS COSTOS DE 

LOS BENEFICIOS! CUANDO LOS COSTOS SUPEREN A -

LOS BENEFICIOS EL FLUJO DE EFECTIVO SERA NE-­

GATIVO. 

B.- POR MEDIO DE TAt.JfEDS SE ACTUALIZA EL FLUJO DE 

EFECTIVO <BENEFICIOS-COSTOS> HASTA LLEGAR A -

UN VALOR ACTUAL tJETO DE CERO :o LO ClJAl~ QUIERE 

DECIR aue EL VALOR ACTUALIZADO DE LOS COSTOS 

ES IGUAL. AL DE LOS BENEFICIOS~ EN F.SE MOMENTO, 

EL FACTOR DE ACTUALl2ACIDN USADO SERA IGUAL A 

LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA. 

S.J9 RENDIMIENTO SOBF:E LA HIVERSHlr.J. 

ESTE METODO REQUIERE DE F:ELACIONAR EL INGRESO MEDIO 

AtJUAL cau EL EFE:CT I va DE LA I tJVERS IfJN. 
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RENDIMIENTO MEDIO INGRESO ANUAL EN EFECTIVO 

S/ LA INVERSION DESEMBOLSO NE.TO POR LA INVERSION 

UN DEFECTO ES DE QUE EL USUARIO QUIERA COMPARAR EL -

RESULTADO CON OTRAS TASAS DE INTERES QUE NO SON COMPARABLES 

DEBIDO AL VALOR DEL DINERO POR RA:!Dt·I DEL TIEMPO V A LOS - -

FACTORES DE PROMEDIACION. PUESTO C!llE SE DASA EN PROMF..DtOS:-

SE DA POR SIJPUESTO OUC:: LAS Ul. T ll. l DADES SDM Ctlt..iSTAtJl ES ----

DURANTE LA VIDA DEL PRO'IECTO. 

RENO l MIENTO SOBRE LA IrJ~JERS ION MEO t A. 

RENDIMIENTO MEDIO IS LA INGRESO At-JUAL EN EFf::CTIVll 

ltNERSION MEDIA DESEtlDOLSO METO ni::. lNVl:'RSION1a 

EL SALDO DE LA INVERS IOtJ MEO IA DI SM llJIJ 1 RA PER IOD I ---

CAMEtJTE AL CARGAR LA DEPRECIACION. CADA INGf<ESU AtlUAL DE -

EFECTIVO RECOBRARA utJA PARTE PROPORCIONAL DE LA ItJ'JERSlotJ 

ORIGINAL. EL METODO EXAGE'.RA LA VERDADERA TASA DE RENDI----

MIENTOJ SU PRINCIPAL DEBILIOAD ES LA DE tJO AD'JERTIR El VA­

LOR DEL DitJERO CON RELACION Al. TlEtlPO; DAtmo EL MlStlO VALOR 

A UN INGRESO DEL PRIMER AÑO OUE A UN nu-:;m=:so DEL ULTIMO - -

Ano. 

5.20 PERIODO DE RECIJPERACION. 

EL PERI 000 O PL4A:::n DE RECUF'ERAC.I ON DE UNA 1 N'v'ERS l ON, 

ES EL TIEMPO EN OUE TARDA EN RECllPEF:í\RSE LA ItJVERSIDN mt-

CIAL. CIJAMDO LOS FLU.JOS ~·JE.TOS DE EFECTIVO SON IGUALES EN -

CADA PERIODO~ EL F'Er<IODO DE RECUF'ERACIOl.J SE PUEDE DETER--·-
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MINAR: 

PERIODO DE INVERSION INICIAL 

RECUPERACIDN FLUJO tJETD DE EFECTIVO O RETORNO ANUAL 

CUANDO LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO NO SON IGUALES, 

EL PERIODO DE RECUPERAC l OtJ SE CALCULA ACUMULANDO LOS FLU--

JOS DE EFECTIVO HASTA SUMAR E:L OG:SCMBOLSO IN1CJAL-. CLIANOO 

ADEMAS HAY FLUJOS NE::GATIVOS, EL PERIODO SE DETEF",MINA POR -

EL TlEMPO EN QUE TARDA EN RE'CUPERARSE O ANORTI2f.'1RSE:: LA SIJ-

NA TOTAL. DE ESOS FLUJOS NEGATIVOS. 

SEGUN ESfE METODO LAS MEJORES IN'.JERSIONE"S SON AOIJE--

LLAS OlJE'. T1Et.JEN UN PLAZO DE RECUí'ERAClON MAS CORTO, Y MAS 

OUE PARA DETERMINAR LA E:FlCIENCIA V REMTA[·ULIDAD DC: UNA --

INVERSlotJ, DICHO METODO ES~A Jr.JSPIF=:t-•DO Er.J UMA PfJLITICA or.:: 

LIQUIDEZ ACENTUADA. 

EN CUANTO A LIMITACIONES DIJE TIENE, POR LO DI.JE RES-­

PECTO A SU USO EN LA ELECC!DrJ DE UN PROVECTO NO TOMA ION ·-

CUENTA LA CRONOLOGIA Dr:'. LOS DISTINTOS FLIJ.JOS DE CAJA, LOS 

CONSIDERA PERCIOlDOS EN UN l'IISl'tO PERIODO; OTHf~ ES QUE NO -

CONSIDERA LOS FLUJOS OBfEt.JIDOS Ul:SF'lJES DEl. PLA20 OC:.: r.;:ECU·--

PERACION, Y POR ULTIMO NO HAY Sl.ISTENTACJtJt·J TF-ORICA OF-1 - --

ESTABLECIMIENTO DE UN PUNTO DE CORTE, PíJR LO OltE ES MU'{ 

DIFICIL RtLAClOtJARLO CON IJN CRITGRlO l1G t1P1xrr11;~.".lClON C·G: 

UTILIDADES. 

5 .. 21 VALOR ACTUAL NETO. 

ES OT~;O f'lETOOO C!UE" TONA Etl CUEtJTA LOS FLUJCIS U&. ----
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EFECTIVO EN FUNCION DEL TIEMPO. CONSISTE EN ENCONTRAR LA -

DIFERENCIA ENTRE EL VALOR ACTUALIZADO DE LOS FLU.JOS DE BE·· 

NEFICIO Y EL VALOR ACTUALIZADO DE IN'JERSIONES Y OTROS EGRE­

SOS DE EFECTIVO. LA TASA DIJE UTlLI;::A PARA DESCOtJTAR LOS -­

FLU.JOS ES LA RENTABILIDAD MINIMA ACEPTABLE POR DE[!A.10 DE -

LA CUAL LOS PROVECTOS DE INVERSIOt-.1 NO DEBEN DE LLEVARSE f\ 

CABO. SI EL 'JALOR ACTUAL NETO DE IJN PROYECTO ES PUSl T lVOr 

LA ItJVERSION DEBE REAL.IZARSE, Y SI ES tJEGATlVO DEBE RE---­

CHAZARSE. Lf\S INVERSIONES CON "VAN" <VALOR i~CTIJAL NETO> - -

POSITIVO ALIMEIHA LA RENTABILIDAD ARRIBA DE LA MHIJMA ACEP­

TABLE. 

EN EL "~AN" SE MOS PROF'ORCIONAM L.OS FLU.JOS DEL PRO-­

YECTO Y LA TASA DE RENTABILIDAD MININA ACG:PTABl.E~ ENTOrJCES 

DETERMIMAMOS EL VALOR NETO DEL PRO'IECTO; SU ACEPTABILIDAD 

OEPENDERA SI ES IGUAL O MAVLJR DIJE CC::RO. EL "VAN" DE LOS -­

PROYECTOS VARIARA EN FUNCION DE LAS TASAS DE DESCllEtJTO --­

UTILIDADES, DE ACUERDO A LA ACEPTABILIDAD MINIMA DE RENTA­

BILI.DAD OllE QUIERA LA EMPRESA. A MEDIDA QUE LA TASA DE DES­

CUENTO ES MAYOR, LOS FLUJOS or: LOS PR If'lEROS Ar: os SIJN MAS -

IMPORTANTESJ A MEDJDA QUE ES MEtJOR LA IMPORfANClA DE: LOS -

FLU.JOS EN FUNCION DEL TIEMPO DISMINU'(E '( CODRAN MAS IMPOR­

TANCIA AQUELLOS PROVECTOS DIJE TIEtJE.N FLUJOS POSlTl'v'tJS ABSO­

LUTOS MAYORES .. 

5.22 COllERTURA DE LA DEIJDA. 

l.A t!ED!CION DEL COSTO EFECTIVO DEL FINANCIAMIENTO -­

POR DEUDA~ TOMA C0t'10 PUNTO DE PAf·fl IDA El- HECHO DE 01 IE LAS 
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OBLIGACIONES DEBEN REIMTEGRARSE EN UNA FECHA FUTURA ESPECI­

FICA Y QUE LA SUMA RECIBIDA ORIGINALMENTE POR LA EMPRESA -

DIFIERA DE LA CANTIDAD DE REINTEGRARSE AL PRESlATARIO A LA 

FECHA DE VENCIMIENTO. LOS PRINCIPALES TIPOS DE COSlOS ASO­

CIADOS corJ LA OBTENCION DE RECURSOS POR MEDIO OE OBLIGA--­

CIONES FINANCIERAS SE CLASIFICAN: 

-PAGOS PERIODICOS AL POHTADOR DEL CONTRATO~ Et-! -­

FORMA OE INTERESES. 

-CUALQUIER PAGO OLIE SE EFECTUA AL ACREEDOR Al. RE­

DIMIR LA OBLIGAClOtJ í.!UE EXCEDA Lt'1 SUMA ORIGINAL­

MEtHE RECIBIDA POR LA EMPRESA DEUDORA. EL DES- -­

CUENTO SE PRE"SENTA CUAt.JDO LA Ol:lL.lG1'sf.:JON SE COI.O­

CA A UN VALOr< INFERIOR A LA SUMA PAGADERA. 

-LOS COSTOS CORRESPONDIENTES A LA FORMlll.ACION DEL 

CONTRATO, PAGADOS POR LA EMPRESA DEUDORA. 

-LOS COSTOS RELACIONADOS POR orsnHBUIR LA EHI---·­

SION 't AFRONTAR LOS RIE.SGOS, Et·J CASO DE:: Ut·JA EMI­

SION PUBLICA. 

5 .. 23 RIESGO DEL Pf"<O'/EC10. 

CUANDO SE TIENE CERTEZA DEL REGIJL"fAOO DUE F'RODUCIRA 

UNA ACCI ON SE TRA9A.JA CON H.JFORMAC ION TAN Cot'iPL E fA DIJE MO 

EXISTEN DUDAS SOBRE LOS SLICE'SOS DG"L FUTUí'O~ GSTAS DEClSIO­

NES se: LES DETERMINA COMO (fA.lO CEí'<TE2A IJ OETERMH!I3 r lCAS~ 

EN UNA DECISION DE ESTE TIPO EL DIJE: DECIDE PJ.::EVEl: flN t;OJ.0 
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ACONTECIMIEtJTO FUTURO. 

LAS DECISIONES DETERMINISTICAS SE TOMAN BAJO CERTI-­

DUMBRE SUBJETIVA, PUESTO OUE OTROS PODRIAN TOMP.R LA MISMA 

SITUACION COMO LIMA INCERTIDUMBRE C INCLUIR VARIOS RESLIL--­

TADOS POSIBLES. 

CUAtJDO TODOS LOS RESULTADOS POSIBLES SE COtJOCEt4 JUN­

TO CON SU PROBABILIDAD DE OCURREf..JCIA, SE: CONOCE 1:::1. Ril.:.SGO!' 

SE LE DENOMitJA OECISION BAJ'O RlESGO. 

LOS CONOCIMJENTOS FUNDAMENTALGS SOBRE FL RIESGO SON: 

MEDICION V PREDICCION. SE PREDICE LA OCURRENCIA DE UM SUCE­

SO V ESTA SE MIDE Cot~ PROBABIL !DADES. LA PROElABil.lDAD DE ·• 

OCURRENCIA PUEDE SER DEDUCillA AtJALITICAMEt.JTE O It4FEF:IDA A 

PARTIR DE DATOS OBTENIDOS UE EXPERIENCIAS PASADAS. 

CUANDO LOS DATOS POS](<l ES SOM PARCIALMHJTE COl"füCIDOS 

PERO NO ASI SU PROEIABlLlDAU DE OCURRENCIA:- !.AS 111::.ClSJOr.JES 

SE TOMAN BAJO INCERTIDUMBRE. MIENTRAS QUE EL f~lL.:SCiO PllEDE 

ESTIMARSE CON CERTEZA PERMITIENDO EL PLAtffEAMIEtHO ANT 1--­

CIPADO, LA IMCERTIDUMBRE TIErJE COMO CARACTE:'.R!STICl'i PRlt.JCI­

F'AL EL GUB.JETIVISMO, POR LO our:: SOLO SE TOMAt·J ACClut.JG:S DIJE 

CONCIERNEt~ A LOS SUCESOS PREVISTOS. 

LA COMBINACJON DE LOS INGRESOS CON LOS COSTOS VARIA­

BLES V FIJOS DA POR RE:SIJL TADO LOS RETOF~NOS DEL PROYECTO .. - . 

SI TANTO LOS INGRESOS COMO LOS COSTOS SON VARIABLES ALEA··-· 

TORIAS, SE PUEDE VISUALI2AR TOUA Uf.JA SE'RIE DE RESULTADOS -

POSIBLES PARA LOS RETORNO!:i CORRESPONDIENTES DE CADA AífO .. -

ESTO ES, SE PUEDIZ COtJSTHU!R UtJA DISTRlBUCIOtJ Dfi FRECUENCIAS 

PARA EL RETOnNO DE' CADA AMO .. ES NATURAi~ G'SPC::R/.\R QUE u:is --
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DISTRIBUCIONES DE CADA AitD EM LOS PRIMEROS TEt.JDRAN MFl'JDR -

VARIACIOt.J QUE LAS DE LOS UL TIMOS. ES DECIH~ LOS RETORr.JOS -

PRONOSTICADOS SE VUELVEN CADA VEZ MAS INCIERTOS, A MEDIDA 

OUE AUMEMTA EL TIEMPO. POR LO QUE Uf.JA 'JEZ ESTAE1LECIOA LA -

DISTRIBUCION DE'. FRECUENCIAS PARA CADA AriO, SE ESlA EN Pü­

SICIOt.I DE MEDIR EL RIESGO DEL PROVECTO~ MEOIANTE Lit.JA DE -­

LAS DOS SIGU1Et.JTES ALTERNATIVAS1 

.nl UTIL12AR EL COEFICIENTE DE VARIACIOf.J DE LA --­

DISTRIBUCIOM DEL "VAN" COMO NEDIUA DE RIE:"SGO. 

bl UTILIZAR LA PROBABILIDAD DE OB1E.t.JER UN "VAN" -

IGUAL O MEMOR A CERO CONO f'IEDIDA DE: R!E::SGO. 
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C A P 1 T U L O V 1 

ESTUDIO SOCIO ECONOMICO 



e A p I T IJ L o vr 

F:~nrc ro soc1n-E:coJ..10:1rco 

6. 1 u:P.C.CTO soc;.;L .,. Er.iJNOrtICü DEL FROYECTO ErJ l.A 

COMIJ/'JinAO! 

ANAL,ISlS CO$TO-r,er.Ji':'.FIL:Io. 

Ar.ITECEOE"f.JTE:;: 

EL ANA\ ts¡;:; COSTO-r1E.riE.~tCIO cr. e BJ r?S ur.JA FORMA CE. -

\/,:'1l.ORt:.R LAS '.JF.rJTA.T.~:; ·1 m:s•.;E:MTAJAS DE:: ADOPTAR: UNA DEC:T510N 

~¡ .. - '.~¡: ;.. ~ F f!HEf.JTES :11. rc:;r..:;n 1 • ... ·;-.:;. L.t::NERAI. MENTE ESTE r I PO DS -

Tf.•rlTA n~: RFSOL'·Jf:f,• C:L í'F:Gill EMP. UF. LA ASIGN;:,c1ot-J Di:: RECIJR~..;n~~ 

i:::~;c;;sos E.NTRE CI'v'E'i=;SDS IJSOS, eE !IODO DIJE 1 A SIJCJFDAD PIJEDH 

r.:t=:~UH~GS. ES lJECIR~ OtlF F'Aí..:A TOMAR LA DEC1Sl0t·J ílNAI SOf-lRF 

L'flA lfl'·JES; ~Gf\i:tor: r.r.TE".".:M1.rlADA. E:; r-JECESARlO PREGIJi!T~".h.SE SI 

j !. !;~1 ... : •. )E t_;..;S r..1tJ{.",j.JL"'lt~.; I/.it)J' . .:r:"1.;1 es DE rnons LOS AGEtJTl?.~-;j 

1'1F.:R0:1 ~nsr,:; F"t.hE2E: DF.: FACIL ,!,F'l..ICACirn..:. CtJNSTtl 1 :·tE Er-1 f.•Eri--­

LIC.,:.1n Uta·-. FIJERíE COf"\f;lE"iHL nr.;i PFrJ._,,-,rHEi.JT[l Er.Ot·JU111C,1 Y AD­

MIIJISTi•'. .... 1TI'·.'t": 2;.;E,J:E t .. t F·'.';;t.UAC:I<Jti f·[ PRC!'1f:r:·1D'...· :..¡: l!Jt_.'F..RSIIJt-1. 



DE LOS TF'..:AflSF''ORTE..S. t.Sl COMO :="::OE.!a F::L Af.ALIStS ¡:.¡::: [(if..:GS ---

Pr~:nvECTOS.. ASIMISMO~ TO:.i·lTQ r.~FA Ei SEClOF. r:tllH!tllCAr:IOr-JE'S -

cor1n F'ARA LAS IN'JCSTIG.:.cror.JE:S LE: hF.CURSCS HICP;',lll teas. EL 

Anr,t rGr:-; C'JSTO BCtJEFlCJ[l Ttr:-r;:· IJM,, EXFPE'Sllit: tlil'i' FJ;FClSA -

EM Fnr.nc [A ... SE COrlS1DERA CillE 1;:. llf\SS CLH1IEr.:.ZA HHORH A - ~­

LIRittH{,J;'.:Jf: Ei.f F.3T(', D!F:EC'C IOtJ. 

Pí..itMQ;: .. c¡,;L SE. CCH.JSlDERr., OUE l :1 APL1CAC1i':tl DE.t . .:-. r: B .. 

ESTOS r·:,JSE'5~ lCJ~ r1Lc.:.r..;¡,_,f"ft.1S LF. rm::c1r:;.:; LF..: 1 ;y.; 1'1[RCADDS -­

FU:JCIGiJAt·f el; tlAilERA 11"'.I ~ GliE' FI FniJ'fft.TD DETEf..\f1ItJMiili~ nn -

Fh:C.-:Ernn f1EDtUhS RFAL.í.S or:.: o.:.; 8i.1.Jlc.Flt:f·'J!:i 'i cu::.rns ~,.,CJCIM·-

u_s. GE:IERMU1í:'.i:TF. 1 u.: F'HE"CJ1:·.; Dl- 1 0.--3 rAC'J,Jh[.i ·'"° i A r'RU--

I ltl~ DI! MF.RChf)O. OEt.r~c (¡ 1 A'·i DT::iT[Jf.':SIOtJES { Fc;n•1r.r:1n--

r.:Es r..:F~~rT_c1n;. LOS r1DrA=::LD3 GE l ~. C.C.MF'f."r~:r;r:r.·. r·~:-.::·r-cTA '{ --

LE:~. O OL F_Ullll lf:f.tO. 

Ernr-:E;. LAS H.~.;:oni::·.::; OLlE DE n.:r:..rH~JAf.¡ l•IC~:.;s Ul'-/E~·GEfJCIAS 

A CLJtJTltJU.-".C lot.J ALG: lllAS I.:.E. L;',S MAS RELE'·.-'MhlTE-S ! 

•• ,. :;1::;:. ::;:.¡.;_,.nu:; ,."' :--1;.:;a-s 
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F-C!'::~-lCMir~s e DE:Sl=COIJCt-;JAS C~TE:.MrJAS. LA F..;LTA e~ H~l="CRrt~C'.l.OtJ 

E.rí LUS :-;,;;:;.;-c..;cos .. LA ~·3c,;c.ro.:: GE MHQ;:;•:;·c; ItHEl=:NO. 'I OlRGS ---

FrJ l A r.or;cr::PTUAL tZACIOfJ DE' LA A~IGrJ.::.CION DE" FECURSOS. cou-

H~;Y.lr"r-;;:.crcr-1 úEL F.IIt:r./~SíAR. L'E:8I~;O c. LM AIJ3EfJCIA l.'E Ui·JA -·-

OíitJHU\1. DE LA GüCIFDAD Y f:.STAr..:!A DETEf.:t1U..IADA F'OR l.OS tJ!'.JE-

~1- 9TE"tJESTl.>.R Er.J sus Pf.:OF'JOS n·Rr1a:ns~ 1 (J CllHI JMFi Je:~ u1::;­

r-·1 JE. :JF. ~F::iUL TAR r.,;r; I Hlr'O~i I r~L E LLEC.Nn ¡.;,_ 1 j~.¡ HCl.lf.RDD SfJ8E'.L l ....... 

r-oRr 1.; ,;c¿:p r;:.r:i1 r: u.F o r r:H~ Fur-1c r cr-:. 

r;-,;:nu; •·r-:.;:;.s.:~. ·,.;;.:-:E 1;::;·; r.1;.¡.; -;1::: :-·:. i;. ¡;,'; .;f 1;.; :,;¡.:·· '..1:1,;::: 

- ¡;;;• 



Uf.JA I;E u;s V t AS DE sor uc Ion A LA ALJSEr.JC ¡:A 01:-· D r CHA ~ 

FUNCIOtJ1 LE orRECE F.L PROCESO DE PLAt·JEACICl4 rJAr..:10tJAL. EL -

CUAL ESTABI ECE, L·E fiHt-JFl~A MAS O l'lEt-JOS F.:XPLICI T,-; EL lt-.ITFRES 

ECDt·JDt1JCO DE LA SOClEUAO. POR F.:LLO, ur..io DE Ll13 PROPOSITOS 

DE LA ~ 1.'ALUACIOM ECGNLll'TlCA ES El. DE LIGAR LA SEl.ECr.ION DE: 

LOS F'FirlY~CTOS DE ltJ\.'ERSIDr..I CDtl LA FL AtJl:::ACIDN~ BA.JO El Sll-­

PLJE'STO ~:~- O:;E DICHO FROCESO ESTABI !::CE p,:.;RA E'L PAIS. EM IJN 

PERIODO t.ETf'."F:r1INC.UO, UtJ ~:itST&":M/'1 t:OHERE"t.Jl l:. DE" (ff.IJET !'...JOS ---

TU'tFfJ! ,:; LA FW·ICIO:J SOCIP1L D[:'.: [lJi..hlE'.STAR. 

b.2 JNDICADO~:FS F'M·:A 1 A t:'.JAI UACJOt·J SOC1At ~E:CIJtJONICA 

OF.. tHJ PBO'.'ECTO F.iJ :.. (, r.0!11JtJJO,:.\D. 

CON F..ELACJOf.J A LOS PAfSES Et.J CESARRflU.D. Si! C.:OHSI---

PA1SlS1 líJS MECAf.IISr10·~· CE r-EECIOS nE Li'.iS r1E.Rc,:;oos FIJHCtO·­

l·JAl.J m; nr~nGFA f{1L []l;r:; l :JS i.:os1r.s ',' GLNG.FICIDS Ql;E: SE t:AL-­

CULAH F'Aí.:A 1.JN PRO'{ECTO DE.Tr.RNINADO~ rm rn::.Pr.:E.Si:!MTAM r1EDlDAS 

PGALES liE 1 os [;;EtJ[:FlrJrJS ... cnSTGS ser.JALES. GENERALMENTE, 

LOS ~·RECTOS DE LOS F;.~1:H.!PES DE. 1 .~, Ff•:DOUCCIOM F'RE:.Sí-t·JTArJ -" -
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6.3 GENE'.RAClOM D~L ENPLEO- CCUPAC!Ot·J. 

:;"t¡ ESTé: A?ARTADO. SE BOSr:JIJEJAr·I LOS METODDS F'AhA CAL­

CULAR F.:L COSTO OE OJ.:-'ORTUrHDAD GE LA M:.r.JO DE:. OBRA~ COMO BA­

SE :J::L FRECIO DE: CUEtlTA. SE DA MAVOR ATENCiot-l A Lk MAt10 DE 

OBRA ~ ... O CA.LlFICADA,'fA OUE: GEt.JERAU1Er.ITE SUS SALARIOS DE ---

r:E"RCADO Súf.J MENOS RE'f'PES~l'.JTAT :·.,,·us D~ su COSTO PARA 1:.. ECO-

NCM1A. 

EL Af.JAL I~JS COiH lCfJE' DOS f.JIVELES DE CALCULO~ CUAtJOO 

~E' e: T :M:..r.i LOS PRECIOS DE CUENTA PARA PROYECTOS t;'SF'ECIFI-­

cc-:. 'i' i.llAt..100 SF.. C~1l.CULA EL VALOR ECONOMICO GLOBAL DE l.A -­

t1r·.llf_; U: t;f.;RA. P{.RA ESTUDIOS NACIONALE'S OE PRECIOS DE ----­

CUC.:tHA. 

E.X t STEtJ DOS C0t1POtJEtHC::S DEL COSTO JJE:: l A t1ANO DE DBRf\ ~ 

··' Lr~ our;: F·!EF:r,r; LA Ecnn.1r~~A- ;... PF.ECrL;z.: r;c c:1nn."1 .. ·· 

.:t..1AHl;O UH 1r..=-.c.;.J,.,G;::;;. tJC:Jr". :a1r. ACTI\!IOAO F't=:OOllCTI'.JA 

PARA Itl íGGHt;RSF. A OTRA. 

h> LA COJ1PEt.JSAC10f·J por-.: Et C.AMBIO [J.J [;l. tH'.JC::.L [;.E GS-­

FUE'.R~O QIJC:: :;UFKE FL ·rRA14A.lADüR l:Uf',NDO CAMBII\ O --

0 AC:E::PT A lltJ EMPt .E.O. 

b.~=t. 1 F'Rtt:tll Iif:: LA l1ArJO m: OGF-:A r.JO CAt.Ir-tr.ADA. 

lGGt1xm" í'llh LAS LE'rl:-:.0: ·,· RLG! ·~~iU:TU'.:..; (UDE[t.:rn:; 8M.H! r:n~llhi~--

TO> V LOS T·!LI F-'í·\DTEOil..,m.ot. 8.'!,Jí1 1 r_,:; C·l:tz ::.F ~;;.Jr;JJF.i!rt:·~;r.¡ u:.J ---

r.~·Mt·l tl~l!1Ff"'O Gl." Tl~:r.PA ;,\()Ch¡': . .: lP.tlfO iH·:PA.tlLJS ;:mio PIJF.P;I E.=.. 



1.- MHNO DE OSRA RUF:i1I tJU CALIFICADA1 

EN LA REGION CIRCWJDAtHE'., EL PRECIO DE CUENTA SE: DERIVA -­

DE LA FORMA EN QUE SE MODIFICA l.A PROOlJCClotJ AGRICOI.~ 'ii' -­

E:L DESE:MPLE:O. 

COMO CL EMPLEO E:tJ EL MEDIO RURAL ES ESENCIAi., SE --­

PIJEDEt-1 HACEh. ~AS nos SfGIJrFllí~S s11r:·osICiotJ~S: 

¿:,) r::rJ T 1 EMPO DE:: COSECHA F.L COSTO ECONOM l ca SE:Rr1 LO -

OllE GE.1.:tRlA CE Pf"<ODl:Clh., VALUAtJOD A PR~CtD$ DI? --­

CUEtJTA. 

bl EN TIEMPOS DE DESEt1PLF.0 Fl. CCJSTO SERA EL SAL,!;h'IO 

DE StJRSISíENCIA O DE' RESEr-i:'JA. 

LL SAL,';RlO SE: COtJVtF.RTE r. PRECIOS úE Cllt::tJlA MEDIANTE 

LA r-.F'LICACIOiJ DE LA RA~:'.ON DCI Pf.~ClO O~ CUENTA SECTORIAi -

COhRESPOt·~DIEtJTE Al.A p;.:oouccroN AGRICOLA LUCAI .• UfRA PCISI· 

GIL.IDAD. Clf,'.',/JOU SE DlSPOME Díi DATDG FIGl!DIGl.JDS SCJBRE' SAi.A­

RIO~:> es r.ALCIJl_AR EL COSTO DFL C0rJSUl10 BASICO A PRECIOS DE: 

rtc:T-:Cr.I.:.O r-:1.J LA REGIOt.J. r::.Tn coqJVALORJA AL SALARIO r,E r-.E--­

sr::::1;:',JA. F'OR IJLTIMO, SI SE CONSIDERA QllC E::L t.JLIE.'JO EMF'l E.O --­

PL.'.1t.J1EA flAYCHES EXlGEt·JCIAS SE DE::DE HJCLUJR l A OESIJTlLlDAD 

DEL [. SFIJER?Cl ErJ EL CAL Ct ILO. 

;= • .. l'lr.TJO Df-.: llDRA 1 ·r:u;:..n;., tl(J CAi I F ICADA l 

ES DI r: le I L DF. E\/Al IJAH El cos: 1 o ECOJ.JOM 1 e.o! POfiOLIF.. 

SE ür:B~ ·rn;-t,:';h !:.t-l CtJUHA FL FE:IJOtiE'MO DE: MlG[:ACIOt.J RIJRAI. 

A L.:'o r_:lill.iAD. F:STD J:lF'L !CA ons TIPOS fJF CL1SlO··F..f:OIK1MICOS1 
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;;.} LA EXPECTATIVA o;::: Et.JCDrHRAR UN TRABAJO Er..: L~· 

CIUDALJ HACE: QUE PDR c.:.1;,:., E:MF'LEO t'1IGRF MAS CE ur.JA 

PERSONA. SACRIFIC~r.JOD ASI F'P.ODUCCION AGRICOLA. 

b) L,; OlFEREfiCIA DE INGRESOS E:tHEE EL CAMPO ., LA --­

CIUDAD. 

ASI ~ EL PP.FCIO DE CllEt~TA DE MfHJG DE C~P.A. SERlA IGUf',L 

AL FRE'CIO DE CUEF-ITA DE LA HAt·JO Ct= OBRA RURAL, AJUSTADO POR 

E'L NU11Eh'O DE' MIGRAf.JTES POI!: ChOA UUE'.JO El1PLEO cr..-EADO ÓJ EL 

i"·u::.NDO Lt. MtGf,'ACIO!..l RURAL NO EG Ur.J FACTOR IMPDRTAN-­

H~'' E.L Pf'ECIO DE CUENT~ CE t A MAl~o DE OBRA URBAtlA NO CAi r. 

FICAI>A, E.SEL v.:.LOR (;:COf.JOMICO DE l.AS ACTl'·.'!OACC::S SACRIFI-­

CAOAS rn=.:t.JTRO DE LA r·ROPfA CIUDAD. 

6. 3 .. é.? F'PFC10 DE l A MAr.H.1 DE Of;h·A CAL lF lCADA ~ 

POR LO GENERAL, SE F'Ar.:1 E GE l A 8f1SE DE LOS MERCADOS 

o~ r1:.:~CrAJO DE L~ 11.:'.M(l DE GBRA CAL JFIL·Act. ·; DE LOS PRDFE---

~:;ror~:'.l F3 QU~ FUl'·ICrUW-'.r~ "EFIC.lENTE'/'ll-_rHF" f 0 0R r (] rn:E SllS SA-

LAF:tos '.:>OtJ (CJUI'v'Al.El'.JTCS Al. COSTO r.:crn.:c.r11co REAi.. F:·J CUAt.J ro 

.... Ló1 LLSl+fll JO.~U DEI_ ESFt:r_~--:o. ;-:;~ :,,~H>:.Jnt:. 1i::.1·t;Cill:.t·l iJIJE ;JQ --



O I SPONE DE DATOS SOBRE LAS RA20:JE:S CE PREC 1 OS CE CIJE:·JT;; Y 

LOS SALAR I os FAG;,oos POR SF.CTnR: l IN ME'.TODO AL TE'hNA TI ',,,'O - -­

COfJS lSTE E'tJ Et1PLF.Aí-: Uf.! F"ACTOR OE7 COrJVERStnt.J c;''.!;TAND.~P. E!":TE'. 

FACTOR ES Ut:A HEDIDA DFL '...','~l CR DE DIVISAS DE: Tonos los --­

GASTOS ltJTERNOS. PARA E:L CASO DE MAt.JO CE' OBRA EXTRArJ.TE.RA, 

GEfJCRALt1EtJTE E="L SALARIO TIE~JE nos VIAS CE GAS"TO: UNA~ LAS 

REMESAS AL EX.TF:AtJ.JERO, OUE TIENEN LUJA RAZOtJ DE PRECIO DE -

l.UE:t-JTA IGUAL A L.A UNA Y A l A OTRA LO GASTADf'.l J NlFRNAMEJJTC 

au~ SE COf·JV1EnTE EIJ l.H'v'ISAS A Tí..:AVE.S DLL f-.AC rüH tit.. CfJtJ'v'EF<­

SION DF.I corn:;r,1r10. 

b.4 MAtJO DE: OfiRA V F:STUDIOS NACJDtJi'.-)LES OE PR:E'.ClO!:-i 

A tJI\lEL N~1CIOMAL, 1 OS F.:STllDIOS DE PREr.IDS SIRVEN PA­

RA CALCULAR OTROS í"M'ECICIS SECTORIAL.l:.S \' REGIONALE:-S. f-'ARA -

FICADr'; y MO e;.: rF ccr.:.e,;~ r.st C:OMO POR REGiotJES o CJllDADES -

H1Pf'.IRTAtHí=.S~ l)ISiHJfJIJIEf.JDO DE LAS ZUtJAS RURALES. Süfll":"..:E ES­

TA DI'·JJSfOt.J EL .;r.JALitiTA t-'IJEDl? OPTt~R PDR EL nm11:ADlJR MAG .. 

COfl'v'CtJIE;.tJTE PAnA EL F'F·!OYECTO. 

¡;n¡; i~[:'.'.i'Jt:t·aA.J/i ,~t. l\'E_.:"::iF'FCTU i;:; QllE O[[JEN 1m1AR FN --­

Ctlf:r·lTo". 1..;,3 Fr:D1?'.~-~ nE l.AS L~iTTMAr.1rn.JE-.:S Pr.Rr. CIJE LOS RF-.SIJl ·-

FM Dl'.JTSr.;:., Ei HJDICf: DE r·M·.r.Hr, V~HERA str.: C::L F'H[Jrl(DJO ··--

r:·rn1L;.i;..,;1;1; i,;; 1.n~::; Pr-cr:rns ur ; {';:_; 1r11-·o~-:·r.-tcJotJC3 •; 1 ;.,s r;.xr:rn-:-

TACT!lr·IE~J. 



NACIONAL' SE t.iECES 1 TAN PARA DF.TERM 1 rJAR r..:AZOtJE::S SECTORIALES 

V FAC10RES DE COt·lVER5ION GEt·lt'RALES PARA BIENES 'I SERVICIOS. 

HAY DIJE RECORDAR QUE EL METODO DE INSUMO-PRODUCTOS DA RA-­

ZOtJC:S DE. PRECIOS SECTORrALES Y NO DE PRODUCTO. 

TAMBlEN SE PUEOEtJ CALCULAR RAZONES GLOBALES DE PRECIOS DE 

ALGUN TIPO DE MANO DE OBRA~ UTILES PARA PROVECTOS QlJ~ NO -

RECUlERAt4 Uf.JA GRAN F'RECISION E.t.l LOS CALCULOS O CUAfJDO tJO -

H.~y MAS ALTERNATIVAS. 

b.5 PRODUCTIVIDADt 

DENTRO DE LA AMPL.1 A GAMA DE EFECTOS QUE 1 lENO:tJ LOS -

F-'ROYGCTOS SOBRE LA ECONOMIA, SE PUEDErl MEtJCIONAR VARIOS -­

TIPOS COMO~ LOS DlRECTOS DE.L PROYECTO~ COMO EL VALOR AGfiC­

GAOO PRODllCroo, y LOS INDIRECTOS COMO EL VALOR AGREGADO ·­

QUE 3E Ph:ODUCC :; C/:'1USA DEL AIJMC::tJTC EtJ Lf, DEMAt~DA Er.J UtJ HJ­

~·l J~':I :)í:l f'PO'IECTO IJ~JG!"t·'.:'tl . Ln9 Tr.t-JGTF.11.ES COtlO FI f"FFCTn ,'::, 

LARGO PLAZO OF- LA Cl1NTAMINACIOf.l, ETC., DE MAMEf~A QUE: LA -­

F'W:.GUl.JlA ;";DECUADA EH ESTE APARTADO ES1 CUALES 8E'tJE"F1ClOS Y 

CUALES COSTOS SON PE'.f<T I Nt:tJTES PARA SU \l~'il-Dr.;;AC I OtJ ~ CDMO NIJ 

EXISTE: Lit.JA SOLA CE::1ERN!tJACION T lPO í-.ECETA F'"r'=1E,; TODOS 1 0:-:i -

F·r..-oVECTOS. DENTRO 01'.!.L A e l·~ '.!i2 PROF'ot-JEN !.OS .:.~IGll1F..tJTGS --

PP.HJCIF'IOS PP1RA mirHR 1 ;, <.:r-.:1 r-cr.tfltJ. 

F.IJ LA DEV11.JlC1DtJ DEL FPO'r'ECHl C:Jí!,i..:DD Hr .. ·,·r. W·:\ t,C.lOl'.E:.i 

o D~ l ~ ... or-·MAtJDA. nr-:r:iEtJ TOMo'.-',r.:~.:iE E lt Ct.IE/l"J¡"., r:Jnns 1 DS cr..i::aos 

y t->E:::N[Flt:lDS f.f·:Or:-ucruos F'UR ESA F:El t ... cror-1. E;·J f~llCHG~ CASGS~ 

. J;;J. 



BIE'.t·I OEFUHDA, SHI Er1BARGO E'tJ OCASIOt.JES ES neCESAR!O CON-­

SIDE'RAR TODAS POSIBIL !OAUt.S DE I~11Eh:RELAC10NE°3 E:::NThE rRO--· 

YECTOS RELACifJNACOS O COMPLf"t1Et.JTARIOS. F'OH E.JEMPLO~ Sl utJA 

ENTIDAD ESTUDIA UN r-RO'IEC'TO OE CONSTRUCC?Ot.J DE UNA PR(;SA --

0RIO ARRIBA .. , DELJERA TOMAR Er.J c11~r.JTr1 Lr.s REF'E~CUCIONtS EN 

1-AS ACT I '·J 1 DADES F'.CONOM 1 C;.S: "R l O ABA.10" • QUE SERAN O l RECTA­

MENTE AFECTADAS. 

EFCCTCIS EXTERtJOS. 

SE DE'f;l=:N El. IMINAP LOS COSTOS DE:tJEF lClOS C>IJE SIGt.JlFJC~';N --­

THAN'..'.;FLPEUCIA O DISTRlBIJC!Ot.J '(A QUE LU OLIE N(IS JtHGf.:E-.SA ~S 

t;L '.JALOP on_ H·JCREMENTO DE LA PROOUGf:IOM nt L·; lf.JVE.f.'StOr.J V 

!JO l!Hllli EL ItH .. .:RE~ll-tJlíJ GEL •,,•;;1 OR DE LUS AC"! lVíJ~ LXl:::Jíl:tJTé~ 

EtJ U'1 EC::::JtJOMIA. EtJ a·rh'AS i::-t.LABRAS. LA VALORACICJt·J DE CDSTOt; 

ncr;n~ ?CHl'...l nr::-r~G" nn·ti:.Jt Hl 1::llE~n;; los F:FFCfD!:"~ l-Xll ¡;~in:- lT 

ro~~ r·r-:o·.-r:r::n;. ~-:'u~.11r-,r. r~~1c,¡:--:~.:t,t1 \ :-.:-. r.·nJJPlt tr.tJ}tS r.:F r·r.'íf\~1:::·-

CJCJtJ FISICA DE OTROS PROOlJCTrn:.E:S (J 1.1'.\S SATISr-ACCJDrJF:; QllF: 

PUEDAN OdTFUC:Fi LOG COMGUMlDORE'?L PERO rJO SE.=" m:.sr.:rJ TrJM;',Fo" ~f·I 

CllENlf:1 LOG E'.FF-(.;íOS LAlEhAI e::.; sr sm o hFE.CTíJ,l·J l.DS Pf.&CIDS -­

OE: f'ROL>llC"ífJS o rAc.:ronES. 

Pf-t·lFFlCillS '."·l="CIJrll>t'1FlDS. 

CI :;".f·l[•í."': l.Ñ Fr.:f.lDi JCr: II •ti r;c_¡ F'hf;'([ C:Trl T l f:tJE ·-.i~-;trn-: r:t·l El 

f IE:\C1'ir.;:. r~ '."'".; r L. 'ALn:·,: Mr.s ¡ u~.; F ;.'.LEDE.!'1 '" s m· l. u:,; r.:nt.JSI JMI DfJE~S 

¡:¡·1r,r;·g n.1:1;-.r;·s1· COMO l A t~EDtí){; DFL BE"t.li?Fif:lO DERlVf;f)[) m-.1 ·-­

r·hD'.!:Cin. P-rm (-f·l ! us {
4

f~SrJ:..; r:r.J fJIJC 1 A f..'F.'ODllCCinr.J t·JO TJFt:~ 

-1 J9· 



DtCHA PRODUCCION .. Et·J EL CASO DEL AGUA, GE:tJERALMEr.JTE SC:: --­

tH3T IEt·JE lJf.I VALOR CALC:ULAtmo L. o QUE VALE EL AGUA PARA LOS -

AG~ICULTORES~ COMO EL t::XCES.O DE VALOR DE ItJCRE'.MENTO DE --­

LA PROOUCCION QUE: PE'.RMI TE'' sonRE EL COSTO DEL AUHF.NTO DF. .• 

TODOS LüS INSUMOS DE. LOS AGRICULTORES~ AOUI TAMBIE'.N SE -·-­

PLAlHE'.A LA ClU~STlON RESPECTO A OllE'. SI ¿¡::9 PERTINENTE Vf'1LO­

RAR LOS BEt.!EF1ClOS DE LA PRODUCCIOIJ PRIMARJ;, DEL í-F<O'i'E:".CTO 

nr; f;:tE"GO, DIGAMOS ThIGO o ES NECESARIG VALORAR 1.n:::; BE'.tJEF"l­

c1n; e~ l.A PF:ODUCCIDt·J SECUtJüAR105 DE HARINr. V FltJALMENTE: -

nE r·r.t·l' 

LA ~ :m'UtSTA ES QtJF s l SE OAfJ EN El.. RE.STO rn: LA F-COf.llJM I A -

LAS CfJNDICIOflES NE'.CESARIAS PARr, UNA ASIGtJACIOM 0Pílt1A DE -

l.OS RECURSOS, LA E.STH1AClON DE LOS BEf-lEFtCIOS OBTEtJlUA CON 

E'L USO lJ~L PRECIO DE.L TRIGO V DE l .OS IHSUMDS MECF:.SARIOS --

F'1"Ri:. r·r:.r.muc I r:::l fJ. ES Ut-JA t·lElH DA ADECUAD~.. ~ fJR El. cmnr-:Ar.: I o. 

SE :JG"FCN ·.:r.UJRAP TAl'1P1EN G" rru-:1 UIR EN LOS BEtJEFICIOS nt=.: -

PF-(QYC:::r:TO, LOS BENEFICIOS SF:CUt..JDARlllS DEL PRD'IE.CTO EtJ LA --

FASG" ne HARHJA '{ m~ PAN, SOL o SI l.OS PRE"!: JOS DE i'1G:RLr.no f.lll 

R~FLE.1Atl LOS COSTOS Y LOS BE:rJEPICIOS A SUS Vf"1LORES E.COtJD-·· 

MILO~.;. 

LA VIDA o~ LOS PF-:O'i'CCTDS. OH\'1;..r1Et·JTF-, LA '·)l=1LORACIOtJ 

DE LIJ::;; COSTOS y f.El'·ICF re IllS ;; lRA'·.'CS DEL T 11.:f'IPn: DEPl'.ZNLlF!~AtJ 

SIJPJETI'v'A 3on;;E LA DEIT:Rr11:-1ACIDrl DF 1.;:, \Jl!JA llfll nr;1 ::Ro-­

'1TCTIJ. LO cu.::,L E.STA F.'.1-J ~UfJClOi·J nr=. \!/'.',Rl;'.l!LES CDt1íJ! l.Df'3 CAM­

DIOS Tl"::CllOI OGrcns: LOS r:~i':Pl!!S :-;rJ LA nEMMtJDA, El !::::;r.:Gl·---- -

MIErno nr: PROOllCCirn-J SUSTITllfA~ ETC •• r..::t-1 F..SH~ c.;~;o E3 lr"i-·· 

. :.'='•) 



PORTANTE EL AIJALIS13 DE SF-fJS191LICAO .. EN EL í.JllE LA. Tl1SA DE 

OESCUEt.JTO JUEGA UN F'AF E'L l'iLlV ! MPtlRT ANTE • 

6.b DJSTRIBUC10t·J DEL INGRESO 

EN SU ORIGE'.N. EL A C B CGMO EXTt::NSION OF LA ECOND-­

MIA DEL BIENESTAR NO CENTíU',BA Llt·I IHTERES OS.:FttHDO POR LA -

DISTRIBLIC!ON DEL HJGl\'E'SOr 'IA OllE l.A EJ:IClGMCll\ ECONOMICA ·­

ESTA DEFttJIOA POR EL C:RECll11EtJTD. lrJDEPEtJl>!EtJTC Er.l CIERTA 

F'ORMA .. r;~ LA DI~;TRIGUClO~·J DCL PROPlO PRODUCTO. si:=: Af:1Rt1A -

DUE: EL tz.f.JtCf"JllE DEBE SEr~ SECIJEt..IClAL, F'RlMERO t1AXIMIZAR El -

FRODUCTO fOTAL Y LUEGO DJSTRlMIJRLO CON E::OIJJDAD. E!N OTRAS 

PALABRAS, PRIMEPO tnGRAR Ut.JA A~.31GtJACIDN EFlt:lEt.J1E OE LOS -

RECIJRSOS '/ LUEGO ASEGUí\AR LJt.JA DiSTRIBlJCION JUSTA. 

SEGtltJ E:STi=: Et~FOOUE, LA t.VALUAClON DE PROVF:'.CTrJS DA.JO 

G:L A C B~ DEDF. r::EAL l ::,"!ir-:SE PG MCt:ERDO CO>J El. LRl Tl:Rlll DE -·· 

HlCt<S vr,LODR~ ("ll:r. crnr:r;;;P-:J/',t1FrJTr. :. PARE.TO~ SOSTIE:rn;:tJ QllE .• 

LCJS PROYECTOS DEDEt-1 RE?tL I:"f\RSE SI LOS GANADORES PllE:DEN SER 

DE:NF.:F I el ADOS DE Al.GutJA 11;.;NERA A LOS F'ERDE:'.DURES ~ M 1 r.::tn r~AS -

QUE PARA PAHETO SOLO HAY LUJA t1E.10RA Rl:.AL EN E:'L Bl Et·lF.:STAR -

SOCIAL SI CADA P&RSONA (;.S COLOCADA E.M LA t1E.:mr' F'CJSlCIOtJ ·-·­

PL1í-31 l"~I E~ T.;L ;:mm r,.: l{:, MISMA FEnCJBG: su Pl~OP1fl BJFNESTAR. 

SIN Ql!E Lt':Pr:om; t ~. pnr;r!~lntJ or: orr.r.s F'EHSDr·JA~I Tt'~l cnMCl F:~:i·· 

·1..-.s t- ¡::;,::;:J;:::[~; :.11 L·I~HESlt=,¡.•_ t:..S or·r:1n~ llM IHT!-"T·.'r:Atm1n VOi lltJ­

TAí.:tD ENTHE nn:; rF.HSOt·U'1S PllE t·li":J ,-;FECTf. A nTF.'A F'E.RSONA, 

,;PROXJ1'1A LA ECL,1.lDMtA ttl flPT1~11J Dl:: l.,ARF..TO P(lRQIJE t1E.'TCIRA 1 A 

S1TlJACICU4 nt l.Jl.JO DE LOS rt·lDTVlDt.ID'.3 o ni::; At1tK1S, EtJ TERMH·lDS 

[•E !;us Pm~rr:F:l::NCl.~.~_;~ SHJ t=r1r:·EDtú~H LA SlTLIACIDl'l r+.· f·JADIC:. 



EL CRITERIO DE 1-HC~·. f<ALDDR, OUE ES MAS J='LEXIHLE.~ PER­

MITE SEF'ARAí..: LOS DOS FE'.r..IOMENOS ECOr.IOMICOS~ EL Dt... LA EFI--­

CI~NCIA Y EL DE LA EQUIDAD, AlJMOIJE REALMENTE EL INTEF:ES DE" 

LOS PROYECTOS DE l tJVERS ION ESTE EN LO GR AR AVANCES EtJ AMBOS 

5EtHIOGS Etj FORNA CotULINTA. 

EN LA PRACTICA, LA DI8TRISUC1DN DEL IrJGRE.SO PEPEtJUE 

OE \/ARIOS FACTORES ECOt~OMlCDS V POLI T IC:OS POR LO QUE Al... -­

NEN05 A Nl',,IEL TEORICO, NO ES POSIBLE PRETENDER DIJE LA SE-­

CU~NCIA ME'NCIOr.JAOA SE' Cl1f1PLA4 SIN EMBARGO: SIENDO 'v'Al...TDn -

EL ·r.s;JTE-.:f<llO., EN p~~tNCtr··ro EL A e B PROPONE EL... AtJt'1LlSIS F'DR 

S~PARADO DE LA EFlClF.:t·lCIA V DI? l...P', DISTRI8UCI0t·J ()E ItJGRESO!-i~ 

DE..JAIJDO A CADA REALIDAD F:CorJOMICA sus FrJRMr.,s OE COMPEMSA-­

C!ON EtlTEE LOS SECTOr.:ES !N'v'OI UCRADOS POR LOS PRO'/EClOS DE 

1r.JVERSION. 

{', ESTE Rt'SPECTIJ, S~ l-IAt-1 DESAFRCil LADO f t·lí'OOllF:S DE -- -

[;lSTPi&l.ICI•JN COMO El DE' f'!Ai::.·GLJN. EN EL QUE PROFDr·JE l_A MAXI­

MIZAClm..I DEL COiJSUMO TOTAL, SUJETO A ALGUtJ CDr.JSIJMO f'ARA UtJ 

GRUFO DE h:EGIDtJ POBRE~ O BIEN; EL CONSUf-10 D~ LOS PL1FIRC::S 

PUEDE MAX111I2ARSE SUJETO A ALGUN CONSUMO TOTAL 11HJIMD. 

Ir1PACTO REGIONAi 

GE t,f"'tJEROrJ CON l f:', E"'f.PrJ::'iICiotJ DEL tiNTERIOf'I'. l::'..t·J F.S'IE -

ASI. su rr,lt·lC:T!~AL f:·t'·iSF CDr·JCl;!.PTUAJ •• 



LA llTlL l~AClON DE. LOS OBJETIVOS DE lt·Jlf.:f..'ES NAClQ\J;;L.. 

s~ MEt-JCiono CUE: PARA CONSEGUIR EL EOLIILIDRIO GENE'RAl 

DE LA ECONOMIA EtJ COtJOICJOtJES llEZ UIJ 0F-'TI.t10 F'ARE"TO. S~ RC-­

OIJIERE DE: 1.A DE.Flr.JIClON FINAi. OC lltJA FIJNCIOr>l SOCIAL DEL 

BIE'..NE:STAR, DUE". PERMITlRA COlNCIDlR LOS ltJTERES~S DE LOS 

cor.:su~11r.or-:ES '( l.OS PROD\.JCTORC~;. AST MISl1CJ. SE 0(5TACO fL -

F'ROBL!;'.MA TEOR!CO oui;: SURGE;'. POR U\ AlJS[;'.NClA oi;: T·'L FUNC:lOI~ 

SOCIAL Ollé: F'IJJJI~RA UTII I.ZARSE:: DE MANERA SISíGt1AlICA Y l>E -

ACE'.PTACJOt.J GEt.JERnL. UNA DE l.AS FORMr~S DE RESOl.'.JER ES1t~ --­

If.JSl.lFICTt::tJCIA GE U.E•J,:::, A CABO E"i'·l LllS PAISF.:> C·F ECOtJL1t11A --

HlXTA COMO MEXJCO~ A TRAVES DE:. SllS PROCESOS DE F•I AMEACION, 

EN L;.,s CUALES :3E FJJAt.J LUS Oi.i.JETIVOS GEtJERAL~'.~ F"Af".;A SU -- · 

DES1~RROLLD ECOt·IOt'"llCO,. Ef·J ur.J Pl AZO DETERMit.tAon. EtJ ClEHTA -

FOf~t11'.\~ Tt.L COtJ.TllNTO DE 0[1.J(;Tl'.JOS RG:PRESENTA 1 D OllE. PAl\A l.1".\ 

'é"JOClEDAD SlGt.JtFTCA EL BIENESTAR, VA QU(Z AIH S~ í:SJ.'~C::IFICAN 

LOS ASPECTOS ECONOMICUS P.llE MAS VALORAN• f>E:t.JTRC OC:: l OS í:IJA-

LE.'.-5 SF DAí·..:/:', ASim-lACIOl.J Dé. LOS RE.r;URSIJS DE lt.JVERfifotJ. 

PUR OTRA PP1RTE., nJCHO s1s1n·tA ni:: ECCH·IONlA t11Xllli, l1r.:'. 

REF1-E-1A EN El FF"<OCESO DE PLAt.JEAC 1DN Et.J OUE LOS POSTIJLADrlS 

y L?\ OIRF.:1.:c10¡.J EN EL usn DE 1 os RECURSOS F.:S ni= ClJt1PL1MlFN­

·ros OFILir..;r.1or-:10~-.;, SOi.O F·r.BA 1 r..,q r~cc10Mr:3 Of:L SEC:TOR F'll--···-

81. JCO '1' ni~ í:lttiPL ft-llE:NTO 01:•r.1ur.JAL O lr.JOLICIOO Pí.;BA {!! Sf"ClOR 

1:-r,IVADíJ. G.STA orr.:A CAF•ACTE~r:;Tu: .• ; Df. LA F'l.AM!ACIOl'..t EtJ ESTOS 

PAH·a::s r.nt·!L·l¡c:;: '' lliJ •'.illALJ~-;r~ Ilfll,'~l ttF-rHE ORADll;il. l=M 1 p, F-Vf!i­

l UACHltJ ¡_.[-;'. LOS PROYECTOS. nt:TLRMlNt'.MDOSt. nu;; Tlt'OS otr=E---
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DIRECTAMENTE DE ALCANZAR OBJETI'JOS QUE'. SE HA PROPIJESTD --­

MIENTRAS QUE PARA EL SECTOR PRIVADO NO SIEMPRE C:S CDINCI-­

OENTE CON Tt:.LES OBJETPJDS, SIU EMBARGO EN EL COt.JTE:XTO DEL 

Al..JAL ISIS COSTO·-BENEF'ICIO, EL r.otJCEPTD DE EVALIJACtOM E:'.S --­

lGUALHE.tJTE APLICABLE A CUALQUIERA DE LOS DCIS TIPOS DE ---­

tt.JVERtHON. 

E.U E$TE CONTEXTO~ EL PROCESO DE ESTABLECIMIErJTl1 ne -

l'ALE'S OOJ'ETI'.JOS ES Ut-IA CONDICION HlOISPENSADLE r-AR/; GUIAR 

LA A$1GHtoCJON Di!: LOS Rl:::CURSOS OC ltJVERStOtJ DENTRO OF:'. l.A 

FCONOMIA. ESTG PROCESO FORNA PARTE DE LA PLANE'ACllltJ OEL 

PAtS, CON LO CUAL SE SlEtHAN LAS BASE!i PARA RE,~Ll2AR LA 

VINCULACIOtJ EtJTRF.. LAS ACCIONES COtJCF\ElAS DE It.JVES::StON Y LA 

POL t T 1 CA ECOMOM 1 CA A N 1 IJE'L NAC J Ot-IAL .. 

Slt..i EHDARGO, E:N OCASIONES, ES DIF"ICJL ESTABLECER IJNA 

~f::LAClON DIRECTA Et·l1'fiE Pl AtU:~, NAC!Of.IALF.S 'I PRnvcr:·1os, POR 

L:J rJt;F. ES tJECESARHI. PEAl TL'AR TRABAJOS S:IMILARES DE Pt AMEA­

CICF·: A Nl'·JEL SE:CTORlAL 'I REGIONAL.~ CON EL FIN DE CUE l A 

~NTIDAD FORMULADORA Y EVALllADORA DEL PRO'lí:.CTO~ Y AllN El 

PROPIO At..(ALISTA PIJGOA Ot::FlrJIR CORRECTAMf.J.JTf.'.. LOS ornETl'...'OS 

OUE SE PEl\STGLJEN CGtJ LA Hl'v'GTiSIOl.J. DE AGUI se r:-1:::·..;r--1-~Er.JDE l.A 

AFIRMACIClt·l OE ou~ LOS r·LArJES Eli:.OUlER~N F'RO'tEr:Tus. '( t.OS 

PF:DYECros, PLANES • 

.:.s: L/1 '.iiECliEt.JCIA DE l AS E:"'.lfO.Ltl.~Clot·lf:"S DE.: f í~D'1TC.ICJ'.:";:- -· 

DE::t.J1RO l1E.1 cor•TE~IO PF.L ..... e n Cf.i [)E !tJOO\ E lMllF"l:r-:.~l r•..,•r1. SE 

P.~RTE Of!: l n~; rm.1r:.: T t '·/OS ·1· HE TAS Et-!Ut-lr: l At:~".S r·op n. F·t Af·l NA--

CI•JtJAt ~ LOS ;:u,.::,1.ES .~ ~:;11 ~/F.:;'.° SntJ rr-:Ar:.tlC!f)IJS ¡; l10 IFTl'-~'flS 11r.::; 

COliCRF.TL1S t.iE MlVl:i. ~::::.r;TORH'1L ';' fif~GlGt·IAI. ~ f_!.J ~-:l LOS r;c [~~St\ 

-· 1.~-i 



LA PROPIA E.VALUACIDN O~ PROYECTOS PARA CALCULAR LA RENTA-­

BILIDAD ESPERADA POR LA SOCIE.DAD E:rJ SU CON.lll?JTO; Fl. 51---­

GUJE.NTE. PASO G'EtJE:RAL, ES [;::L CONTROL Y E.VALUAí:ION DE Rt7Slll.­

TADOS, OIJG: PERMITE '.JERIFICAF: 1 A COHERENCIA •¡ Et GRADO DG: -

CDNGRUENCI A ENTRE LOS PROYECTOS V tl. F''LAN. ESTE PF:IJCE.SO -­

PE.RMI T8:, ADEM.~S RETROALIMEtlTAR G.L PROPIO PñOC:ESO DE F'l ANEA 

CION, t;":tJ StJS LTAPAS MAS GEtJF.RALES. 

POR OTRA PARTE:~ TAMBit:N E'.5 nECOMi:::t.JOABl E"~ DEtl1Rll DC:I 

MARCO D~ NECE.SIDt"1DES F'ARA Ll!i AF'L lCACIOT.1 DEI. ;~ C fi , OllE. -·­

UNA DGPEt.;DE.NCIA PLIBLJCA ESPt;ClAL IZADA HAtJ[·.JE. (1 s11r=GR'./l~:::c -

E.L PROCESO "F'L.At.1-PROVECTDS-PLAN", COtJ E.L f" UJ Ot=-: GAr.:,.;tJT t::;;H 

LA cnt-JGPLIENC I A l NTC:::Rt·JA' n¡; ACI IERDD CCIN El. T 1 r·n - ,. At1A~ll ·: .. 

CARACTG.R1ST1CAS ESPECIF1CAS OE:. CADA PROYECTO. ristM1$\"1rJ, 

DICHA ltJSTAtlCIA ADM1NI91Rf'.H1VA!' PODRIA SER 1.A E:t·JC.CWmADA 

OGI .. CALCULO y f'UDl .. lCAClClt·I DE 1 os '•F·Ar.:r.r-1ETr.·ns f!PiClntJALEG'' -

P~RA Sii llTll l2ACIOtJ ::ruror-:1·u:: ~ f~f!P OTRA PAh'.lE J)l; 1 o.s FrJRMll-· 

LAOORES '( E'JALUAOtlRES 0(;: PPO'(l:CTOS, ASI COMO l ;:, EtJTJnAn 

RCSF'DtJSJ;r-a.r:: [;tJ GG:t.JERAt:: ~ DE 1 A rlPI. I CAC l OM CDHERE.hn E lJE.l 

A e B, A TRAVES nE LA AOMIMISTnAClOtJ PUBLICA. 

6.7 INDICADORES DE RG"tlOlH1Et·JTO. 

DL:.tn·r-:o O~L. MA1;:co a:oR tr.o DEL A e B ' EL RF:.t·lt>lMIF.:r.JTO 

l)G 1 A Itl'JEl-:~lürl ',J!E'"flE OCf" lilIC.U :-·u¡:: 1::.1 ll·lCED:ENlt1 ll DlSill-·· 

f.JUC!Ot·l UE"L BIEt.JF'S"f,:\f~ OtJE ~a;_ Df:Rl'·-'~ ... r-n.=. DEJ uso HE LOS RECur-.·­

SOG Et-J ~"11 GIJMA :;r;T¡'..,'lriAD í·'.:tFE:.:1r.1t:A. A Sll 1,,!E"Z ES1F 1tJCl~&"-··­

r~ENTO ~g r1r..:rnon ~. Tr.:;;vr~s OG.L F-XlESíJ o OEFf:CTó" DE LfJS [Jf:l·lE­

F rr.tn~; GSF'F.PA'DUí. Uí::'L i-:·¡.::rr1'F.t:H•~ ¡;:¡.¡ C:Dl11'1"J,Ri;c10N C:nt·J ; m; r.DE·· 



TOS ESTIMADOS. TAL OIFEF'Et·JCIA 1 TRAOIJCIDA A VAL.ORES DE CON­

SUMO, ES LO QUE REPR~SENTAP.IA EL REMDlMIENTD DE LA 1NVER-­

SION1 'IA QUE EN ESTE CONTEXTO, EL BIEt.JESTAR ECONOMICO SE -

REPRESGNTA POR E.L lNCRE'MENTO Et.J EL CONSUMO DE 'BIENES '/ ---

SEH'v'ICIOS. 

ASl' EL F'ROCEOIMIEt.JTO ttJICIAL c;:s EL DE CALCULAR Lr~'."3 

CGRí'1F.r1TE":i DE B~NEFICIOS ., oi:z LOS COSTOS DEL PROYECTO A -­

TRAVES DEL HORTZONTr:'.: DEL TIEMPO RESF·ECTlVO, SltJ EMBARGO~ -

ESTA cur1fff!FtCAClON, Dll~ DE POR SI PRE.SEtJTA TAMBIEM Clt=RTA 

nu: lC'JL TAO' COMO SE'.. V~RA EtJ EL APARTADO SIGÜIENTE~ rms PEn­

:11TtRJt"1 P.EALI.:AR UtJA COMF'ARACJON Et-JTPE COSTOS Y FIEMEFICTCIS 

FARA CADA r,no o CADA PEF!IOOO RESPECTIVAMENTE, F'ERD tJO EtJ-­

TFE 1.1r.J PERIODO Y OTf.:O DIFERENTES, OllE f:S LO CJllE INTERESA -

PARA F OOER TOMAR UNA OEC 151 Ot.J EN El. PRESENTl:: ~ 

LA EJECIJr.JON V PUESTA E.tJ MARCHA DE lltJ Pí-!UYEC10 D DE 

LltJ t:".OM.llll.JlO DE. PROYECTOS L lGADOS EtlTRG: SI. TRt:.EN CCMG l.DtJ­

Sr-:CtJEr.JCIA LA APARICIDl.J cr.:. LA rROPAGAClOM UE EFECTOS ErJ E'.:L 

¡:.f"f\FHAVO PF:ODUCTlVO MAC10r·lAI. T;":;t ES COMO Er.J~ LA BALANZA --­

r:OMERCJAL LA (~ALAiJ:."?-'1 DE.' PAGfi. EL EMPLEO: LOS PREClD~. LA -

Ol9TR:t~IJC[OM [E 1ilGRESDS ETJTE1:: LOS J~I'.,JL:RSOS AGEr.JlF.S f.IAClll-

NETP,fi!O~ t=Tr.. 

iitJC: DF.. LOS ASF·tt:TllS llMS I11F'URír"iflT(;;S GliE DEt!EfJ COll---



EN l.A OFlClNA CENTT"=AL DE PLANF.AClot·Jr O E:t-J LI!. OEPEtJDEf.JCIA -

SECTORIAL O REGIONAL INVOLUCRADA~ ESTA RELACIOllAOO PREr.1-­

SAMENTE CON LA NA"fURALE2A DE LOS EFECTOS OlJE S~ PEBL=:.tJ DE -

TOMAR EN CUENTA, ASl CONO AL ANALISJS ES t-JE'CESARIO PARA -­

QUE LA OFICINA CENTRAL LOS B0SDUE.1t, A PARTIR DE: LOS 08··-­

.JETIVOS DE POLITICAS ECOMDtlICAS '( SDCIALEi..71~ ASl cnMo OE -­

LAS RESTRlCClOl\IES ESPECIFICAS A CJUE se r-.t::.FlERAtJ. 

EtJ ESTE CONTEXTO~ EL ME.TODO CJLIE ESTllCIA 1 CIG EFFCTCJS 

DE LCJS PROVECTOS COtJ RESPECTO A l US OB.lE"íl'v'OS \' Pf~tORlDA-­

DES DE DESARROLLO DE LA ECONDMIA. ASI COtlO í~ 1 AS RkSTPlC-·· 

CJONES IMPUESTAS, SE DASA E:tJ TRES TtPOS DE "l:::SOllEMAS" DE. -

AMAL JSIS OUF- A SU \'E:Z ESTAt.J RFLAl:IDNADAS CUN l AS "TRI?~-; 

GRANDES CLASES DE FLUJOS DIJE F'l'!ODUCE LA E.JECUr.tOJJ DE F'RO-­

YECTOS. 

e~) LOS L tGADIJS ?'l. COtJSLll1D DE fll~tJE8 tr~Tí:"RMEOtOS ----­

<INSUMOS) 

b) LOS DIJE IMVOl.LICRAN LA DlGlR\OLICIOl-J OF-~L '-.'ALDP AGPE.­

GADO E:MTl(E 1.0S DlVERSUS Al~EtHES. 

e) LOS RF.LACIONADOS CON LA llTILI2AC10f.J DE LOS INGRE­

SOS INCREi ;r~N-rr.nns DE OTCHns ArzEtJT( ~·. 

A F"A[;'l lH fJF."I. N!Al.t~:rs OE (.;:lTt:.:: 1RCS Cl ~.SF.S Dr' rt llJtlS 

:·.;r; r-;.:r:r;r.::rrr.-.;.¡ Er.;(1;J[-"J·IATICAtlFtl![ ! A:-; [JASES CLlt·lCEP1llAI r=.s DE=I. -

Mt::Tnon. 
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·:;. 

6.9 LOS PRCWJ:"rTnc: ni:- Jt-nJEPSIOiJ COMO PROMOTORF..S CE -­

DC::S.O::,RROLLO SOCIO-t:CONDr1ICO EtJ LAS 11E:GIOtJES DEL -· 

PAIG. 

~L F"HJAt.JCtAMIENTO DE: pr.;:ovE.CTOS. 

BANCO MUIJD I AL• 

COMO INSTITUCIOt.J DE DESARROLLO. EL BANCO MUtJDIAL ES­

TA IN1E.RéSADO E!:fJ AYUDAR A SIJS PAISES f1IEt1BROG ~N LA OBTEN-

·~rotJ DE:: ur1 CRE:CIMIF:f.ITO ECOr.IOMICO SOSTE.t.ltDO COtJ UtJA r.MPLlA 

OI911'JBtJCJnt·J DE LOS BEt.JEFIC:IO'.J DE. ESE: CREtIMJ(;'M10. Sil f!IJ~.; .• 

C:lDN F.Z ~,FRVtr.: DE ttnERMF.OtARtrJ P/:'.RA LA TRANSFE.RE:"t.:LIA DE. ·­

nc:t:llfiSDS FlNAllL'\CRUS DESDE l. OG F'AISl::S MAS DGSAt~ROI LADOS A 

los t1CNOG o~~ARROLl.f'JDOS. l.AS FORMAS cntm ESTA TRAtJSFE\'\G.tJ---

CJA UCU~RE '( L~.s Nnr-:MAS mu; LA ElGE:tJ~ ES TAN cn:-ICEJ; i or.s PAE.~: 

PROMD'JER LA UTILI:;::ACiotJ F.'.Fll'.:1~2 DE CHPIT~L F·ARA Oí:SARROL-LfJ 

GCrJi'-JGtl4f:L '{ ZOCJ.-11., ¡',SI r:u:·llJ r.~t1BI~f.J f-',';F<A ;·1,:..:,r1Tr7f!ET~ CI ACC~·· 

so IJEL n • .-..r.ico A LAS FLIEfJTES DE CAPl TAL • 

C:Ol'J Toqo, LA TRAtlSJ.=Ef<IE?~JClt~ DE' MmlEDA E:Y.TRANJE"PA [;tJ -

APO'i'O DE 1N',,'ERS1 DrJF.:S SOLO ES EF I C1'\Z. EN ~L CIJHPL I MI EtJl O DE 

OSJ'ETJVOS n~ OE'SARROLLO MAS Al'iPJ IOf;~ CLl/\t-JPO l!t;Y E=S~UERZCJS 

GENLJifJOS DC F'ArHE DE LOS PAISES p:.;:E:srATAr.::xo.:; PAf.:A ALIMEtJTAR 

1 .~ H~\.'G'R:SIOM F'ROD!l.":TI~'A, FF.CJl'10',,'ER EL AHOF:h:Cl INH:::.·rm~ Al.lt1ErJ­

TAfi LAS UF·ar.:TUNIOADES nE EMF'LC:O~ DlVF:RSlFlCAí<I LA'.1 ACTIVlDA-

QUF: SF i.fJ:ilSTE' lll.Tlf"lAl·lEMTE- FhOMOJEI':.:?', l.:; orsn.:lntll;trit·l r1.:-,s 



FORMACIDrJ DE IrJSTITUCIOr.JES Y EM l.OS f1EJORAi1IF.t-ITOF l)E Ft>,_. 

·T1CAS Rí."l ACtOIJP1DAS CotJ l.OS SECTOF=:ES EtJ LOS rn.n: E:-L D.~IJCO -­

DECIDE' OTDRGr.R CREO! TOS o Ei.J t1E.lORAt1IEtJTOS r,E POL Il 1 CAS t1A­

CROECOMOMI CAS~ CUVt'~ F..JECUCIOiJ V '.JIGILAt.ICJA A MEtJUOO BE PUF.­

DEN RE'~ORZAR AL NI'.JEL DE PROYE:CTOR. 

NUESTRO PAIS PAR/:', f'OD~h' HACER í"RENTE" A Sll:::i ACTI'v'JJ:iA­

OE'S FCCJtJottICAS, RF.QUIGRE DE' r::sTOS l:".MPREST11r.s COM ílAi.J:.~ri;, 

l f.lTEf~NAC l OtJALES. 

AHORA BIE.tJ' ES r.. rRAVtS or~L GASTO Fll9L 1 CIJ aui:;, EL ES­

í/\DO MEXICAr·lD Fli·.JANCIA SUS ACTJVIDAOE:S. r:·n~: F..LLO. CL GA!.;TO 

F'UBLICO E::S UN Ir·;STRUMEtJTO FIJMr, .. 1111.ZrJ·rAL OE L?' r.='CIL lTICA ECO-··· 

t/OMICA OIJE PEF.M!TE PROl'10VER r::L CRECIMIENTO DEL PAIS~ ASI -

CílMO Ot=:: LOS StCTllPr:S ., RAMAS ECOMtCAS~ F'E::RSIGU1Et.l00 Las --

'.:J'IGUJG:NTES OB.lG:TI'v'DS1 

1.- PROMOVER EL CPEClt1fEf.JTO Y OF-SARROLLO ECot~OMlt:O -· 

SOCIAL MEDIANTE' FL. GASTn FN It4~RAE'STRlJC:TLlRA~ 

f:":Dl!CACIONAL, S~1Ll!D Y SER'~'IC10 E:ZtJ GE.t.JE.RAI.. 

2.- F1t-1At·ICIAB LAS ACTI'v'lDADES DEL SECTCI[; PU(·!. ll.11. 

TAN ro DEL GOB 1 ERt-JO FEDE.t..:AL CtlMO nE LfJñ ORG;' .. tJ I 5-­

tms DESCE:l'·Jn~HL L?/\Dns ',' Et1PRESAS r::S1ATAt FS. t1F--­

L\JP.tJTt: F.L GA':':TlJ cor;:F~ltr.JTl~J r-;~:¡ DFí:lR .. F .. IEr.UfAtJDrJ 

t. :.J::.; F'HGGP,/;11As ;;1 ¡r:::'."l·.I J(~; n::nr Al E:.:; -

3 .. - REALI:."AR Jt.l\,'En:.->lntJES F'l.lf..IL.tCAS flUE PE!RMJTf..¡f,J rn~:f.;'f:­

tlEIJTAR Lt:1 Fh:.JL·.iL:t:lfJf·I y F'RODUCTlVrr.AD ur: l.tiS FllE· 

t-lí:S DUi": r ¡.fJDIJr.L El CST;.."\00~ "( {.V/MF.'t-n.~r:: ·, Mf. lf)f.:&!1F.' 

L n:; .~>El;;'.,, 1 e Ir;_.; i-'l lnl .1 t:US -
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:...~- .;rc,·;;.R l.AS MC:lIVIDADE.S ECCMOMlCAS y SOCIALES QUE 

SG CotJSICF.F"-.:EN PRIOH1TAR!A3 r-·A~!A El. OESAí·:EOLLO OF.L 

F'l=.TS 'I OUE l;:L G~CTOR PRt'·!r'1DO NO ATIS:t-JnE. POR SU -

BAJA RE:tJTABil IDAD. 

S.- Cct·lTRlBUJF.: A l.M DJSTRTEl.ICION DEL ltJGR.ESD ~N FOR­

f1A RE"l;lONAL J!'r1R F".¡,°'t'iAS tCOl·!llMICAS '( POI!; Jr.Jnl'·Jf--­

DLIDS. DE TAL SUF.J: TE OUE MA'IOR tJUIH?RO DE l'll;XICANOS 

o:SFRLITEtJ DF. l05 BEtJEF'IC10fl QUE OTllRGA E.L cm=:c1-

t1lFtlTC 'i 0CSMEf:l1l t D l,61 PP.!~. 

f.J,.- r:cr-.o'r'UVAr.: A LA ESTABILIDAD F.:cnr.to~11CA DEL PAlS~ -

MtDtAHTl: IJt.JA ADMtt.JlSlRACIOM {~DECll;;r..,; r..:.E. 1 ns Re:-·­

CUH~;os ~ AS 1 COMO CE l lt·I .. '\ E.F Te I éMTE ~.s I GNAí: 1 orJ DE. 

&:~;Tos E:M FUNCiotJ DE u~s PRIDRlDt'.DE"S DEL l-'AI$. 

AUtu~r.JTAR t=:.l. Nl\.'FL OE f"t1Pl.EO o [;;_,r.JTRIBUlR A j]\)E 

t-10 OTStl!f.JU'1·A, t1EOJ1;tHE 1 A CFEACIDr·J HG. FlJt:t.lTES DE 

F.:NPLEO E'.N F..L SF_CTíJR F'LIHLTCO QUE FTF"iMITt'irl í'1 SI.! \.'E'·! 

IllCf::EMEiNTAR E.1 HJ!:lRESO 'r' FL t:'1iHJR1:.:a lt'·lH!l\l-Jtl. 

a. - DlSMH·lUIFi l.A Di;fflJL•t, F-'tJ(,l.ICA. To!'1r·lTO F..Xlf;t.;:rJ~t r..m·10 

Jr·ITEP.~..JA. Y Fi·l Slt-HF:=il'.1 F:::'Dt\L'·.'Ef; FL fil!!rJf!~1T{Vi'. .:;E­

rl"C;l·At DF L.; PDi:•L.AC lritl. 



HACER llf~A cor.JTRJBUCHJN DIRF.CTA t-\L Al-ICJRRD t-=·UaL 1CO. :1L FF-:ES­

r.;R P?fi1~ LLlS FEf.\f.:i..ICAF.RlL.E:.~ i'.L \IN PA!S. POR E.lr!t!PLO. El. -· -

DAUCO r:·ur.:ot E:X IGIR f-'CL 1 rrc.:.~r; CE: mZCUPE~ACIOM E.U THRIFAS y 

COSTOS r:·HMA DUE CnltlP.18LJY?;N ;; HAi:F.f;. l=IftAi~r.!{!'~·;...rn:rnr: •.;1.~81.E 

EL FEr.:f::OC~RR 1 L ~ PAR.~ GEt,IF f::Ar.: HECUhSCS F'MF<t'\ F' UJANC l MR 1 NVER ·-

CURSOS A Sll DISPOSlCU.lt.t. r:.J f",",L r·r.:oct..su. 1..;L ')!-"::' r.t·,:; r·u:;1-· 

DI.E' Rí:UlrCrR ACEt.Jli..J/::¡DAl':ErJli- ta--; SUfiSTGJOS DG'L F~:TAPn ;, Lr;s 

SE':R'Jtr: ras n=:r~·RQ\,'l,!;RTLlS AF'OR1 Al·IDO ,::,s I tlrlA c:.i;rrr:~~ RUr: lrn.J F.l J~;. 

TAf.lCI1'"\L AL 1:RECJ!llE't·lllJ DI l. p,:irn-.:J..t; r·drKICO. 

CL FltJAt.Jr.: lt"\f1 I u.rrCl DEL ~;{;,t-ICO ,; 1.IJS PF-:Ll'r'E.": rr.is r •·11 IU \E. tJ 

cnRr.ic:::1::;r~· or;st:rnirL 1~=r-:rns 1-~11 f:·r..:1nntt>ADF..:S rn: :r.t•.Jr.1::s1rn-1. E.r.; 

nllnG HECll:'i·JTFS:SC Hr. HISI:.;TIDG HllCHO ErJ Dlhlnlr.; 1 U'.3 r.;[:.c11r.: 

Ftrr; í\Gr"1~:rn r;?. -,. r.r~ ntrr-:F:• 1:1·~:;s11~1,-:;1 E:>. H~ !h'tRii·ll 1;rir. 

e:om:JFJJr.:lA r.:r.:EClEr.JTt: lJE O:IE Lt"t rr.Jvcr:.·stm.; DJRET.1;., E"iJ FHO't'EC-

·r;1:::; f-'f;-nrn:cT 1·.;o~.1 •. -:1J1.1Tn rr,rJ 1 •~ ;..,·1i:~r~ :.:~1 LA :;uL t!CtPl·l 1.-r: FhO· 

rn Fl"iA~: r;E íTILlTJCAS r;ot,I El.L~,s f·:E:LACIOf·lr.\UA::i, PUEDE SFr·. ~.LGO 

l)F.L F'il"IE'l·lí:l;..L í·"'-nr.11r.rr•.)Q Df- l.li~ f·r.I?: ... [:f.J ~;-.i;:rtC:lll.{'.r.: PAR.:',. 

r::.;;rn1t¡ ,·,1~ 1;; r·r..nr.11n:1ni1 Jtr r 1F+.i:_'T;.,: TniJrs ·1 f.·E r.11~.;r111T1r.-·-

H l'iErnmD l!tl Dt; .. :u::iuc1. (¡.¡..¡!} '.1ECTOf•lAt SnLC! f'llFDE ~ ... ::--­

F ¡;::.-,·.: ·::¡,: : ir_:~. 1r~~'1 r- ; ,; cr. r t".\ ! ;: l ¡,¡. 1jlGEI1r1 '._.'ll~ AnEr.1 lt':.Df:~..; A 1 ;:, 

~¡.¡vr.:r:!...~1·~::1 t=-·:.·11:;.:,n;, OUE S:L tJEC:é'SlíA PAf::H r:.:11i;·LE111:~NTAF!: LA 1;1 .~ 

: ,-:, ~:.:.1s1Tt1i·.11·:. TEc::.n1·1-.. r--nr: 
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~JEtlPLO. Ut.J ¡!·f::Q'r'GCTO COl·lCFc·Jr.o p.:.F:A ALIMf::NTAF: !_OS f::E.tU:.Ji'llE"N­

Tn-, ·,· LA F'RODUCCIDt.! [j~ F"'EOUULPlS :.GR1COLA3. r~.L \.'[;:" SOLO -

P1Jl::LE TGtJE"R E:'.:.C.ITO SI LOS ,'',Gf=:iClll ror..·r;s nuE SOtJ' LOS r.Et·IE:Fl-­

CIARIOS EtJ Ff•'H1ER LUGAR~ REC18Et·J ME.lOF:f::S PRECIO~.; F"Oh: SUS -

COSE:CHAS COMO ESTIMULO PAf<t. H;'...'GRTIR Sll PRriPin TtEnr-n '( -­

sus PROPIOS í--:ECURSOS- CE ACUERDO CON Et LO .. LA O!:::C!SlON DE. 

llt..1 GDGIEF.i·m ne ;,uMEtH~R [ llS PR[C[GS AL F"RODLll.:lrJR SEH1 ...... 

CONDH":IOrJ PRE'.J1A PAF~A utJ PRESTAMO DEL &,";NCO EtJ E~TE CASO. 

:.os PREsT,:.r1os DEL U~NCO PAf-<A PROYECTOS SE 11111 t=AtJ -

P:"1f:H ~.i---n•u\:·: C:L DCSl::O f1E ur..i F'AJS DE SE::R MAS F::FlCit':.f·JTE A t. .. • 

li..Jº..,U· .. i.&U~·l f:.tJ F-RO'f~CfG¿ OLIE FWilENTEM EL EMí-LEO ·r EEt:t:.F lClFil 

A l O?. Gf::UPOS CE fiAJDS ltJGRF-3!1S AUMEt.JTP,f.JDO SU FRODUCTJ'.JlOAO. 

EL E"MF'LE.0 Y LA L'ISTR!BlJCICJN 01::: It-JGJ.:GSOS F.ST.~M lNl-""l.11JDU~_, -­

POR UNA C-iAMA DE POLlTICAS~ ASl COMO ;rAMBIEr~ POP. LA COl'1PO--

GICICr; D?.:: (.,;s J!J\.'tl~SIOt·JES ~· l A C0r.JCF.PC1Dr·l r..~ 1 n:..:; Pr..:o•,Fr:rc~.:.; 

Irm1-..·1r.-ur-.1 cs. 

Llt..IA ESTRATEGIA PARA MAX1t11ZAR EL EMF'LE:O 'r' MEJORAR LA 

:}ITl~:F.itJCtOll Df." POLillCA OFlClHI. Mlf.llMI;:AMDO lA Nr?CESlDAU -

DE DIFICILES COMPROMISO:; Et.JTRF: OBJETI'.JDS V HACIENDO RESAL-

-r.;;:: ¡o.,; H,;~ET'.TUS C.Oi'lf'! Ef1ENT~F.IOS. POR E.1Et1PLO. i:=l F lt1Hl'l ·-­

C1nt1l[r.;TG r:t~ r-;.;.o-,·Er.TOS [1\JE F;JMEr·lTE LA F'RODLICCtOtJ t,GRtCOl.A 

·~,; ~.;f_;~ ~.-,RA r::: co;.Jsur;o lNTEr.;:;u o r:•;.:.r,,:.:. LA El<..l!'Of;.:TAClUN~ ES 

t·iEFJc-r.-·.R10::; SOiJ ..-iGl~.1C~!l Tí.'F~!-i r:.'-7 r>A.JLi::; It·J[iRl-'3C:!é"i F..r-J ¡;:-lA Fr 

• 1 ~ ...... 



MERCADO A!.:;fGMHt·JDO PESGS {8ASADlJS EtJ LAS PF:lLlRIDAOE.G F::COMO­

MlCA3 F"llNUAMF.t·ITALES DGL f'Al~:::il: ~' LOS BEf.l;;FlCIOS Y CrJ::.:TOS -

DE UN F'fiO'{l'.::CTU. PUEDE: CONTf\lRIJIR AL LOGRO DE nP.lE-TJ',.!nS nE 

EMPLEO Y DE OtSTRIBUClOi·I DE H.JGRCSt19. EL EFECTO MA:Cl StG--­

Nil="ICAT!VO f·U~DE OBTl?N(;PSE A ME'..t-JUD0 1 NO EN LA ETAPA DF. --­

E'.JALUACJ['Jt-.1~ SUJO Et·J LA E'f'AF'A Mr.s TF.MPJ;AtJA DE" f'Rt=.Pt~RACIOtJ -

DE:.L f-'ED"t'FCl:J. LOS rm.1','ECTOS ":iE Fta?erN SEl ECl~In:·IHR y n1St--­

t4AR POR EJEMPLO DE MODO OlJt: SEAN liJTL"SIVOS F.:rJ rt Ft1F'l.EO UF." 

l"1Af.l!J DE' OE1RM Fn Sf:.r:TORES Dm.Jr..é 1 .. ~t n ECCJOi .. Sl?t'~ l fJ r.r-·r..-n----

P!ADO~ TALES crn-10 LOS F IfJAt·IC1'-'1DCIS POR F'REEil;~r10~.-; lH·. unA 

INSílTtlt:Irn.J FJIJMt!ClERP. i..\[ ui:::.:;.~m--:rn: l.I n:1~ f-'llC-_GHtl 1~;:;111;111 ::.R 

LA Pí:'f)\Jf?.í':,':, Et"IF"f.::rs.~. o EM U'J CA\1PCI CGt1f.1 Lr-s F!~l!C?\...-.:m.1 [:-M m:Jl.1 

DE ::lE r: IEDé-:rl PLr1i·JTE:AR r:·Fffi't.:CTOS O:JE E:lHXF.l.J t1¡;tm IH·: nt=·F~:A 

V MATEf,lALES L.CCAl.ES. 

PORTAtJlFS TAt,JTD F.tJ r:u.·,r.JTO Al r:F:ECtMJE.tJTO cnr1u EH CllHl.JlO A 

LP· DJSfHil4a:.tu~J LDl.lr·:r,1 ]'.){>. {:,¡ {;t:FrJTUMR EL FtlFGl-·l!E ir.1;r------

GR~"=it.Jon ffH. DESAHROLL o Df.:"I. ARE:A. EL BArJCO F LIEDE cr~rnr~: [El 11 R 

st:s·1t-!JCII;U·H.:1ni..:: Al. r..ENOIM1Fi-J1l1 [;I:, L{\ ltl'JER::illil·J r.;111: llt.J r··AJG 

~tS1Gr.Ji'1 A TMl r.:-.; trt.tES. r:::..>rn r·ur:oc HACERSf. CÜl·l lll-J í-'POYECTD (l 

urir, .:;r:r::rr· t.•l: : 1·1T··1:-cT:1r- r r: 111.1:; ;.:.m:;. ur.::DANtt S::-JJ 1 A nin:. r:nr .. --

F'llf.;1 rcc! .• y {.:..[j¡¡:•.:ri::¡;¡1;r::JrD. ,::;;:,¡ ;.:i:1t10 DE;_~ Iin=r-:~E~'IRUC"fllF:o'\ 

r::conrn-uc;t E.1r,:,;1n~ r.!Er.E8AJ=.:IA F','ij::A (?l CH['Ctt1IEt.JTO nr. l.A f'}:n-·­

I'.·ll~,; Jl;~.¡ ·,· t·:L l:.'.! 1PI Lrl • 

• ~, VEct.·s r:t; UTH. F~/,.1UJ;1r~ UH rr.:o·,·i::c..·10 t1t:iJJf-sf.lff. flT!;;OS -



CR I rERlOS QUE. SE F'UE:D~.rJ Ht'1BER E't1PLEADO ~f.J LA E'v1ALUAClotJ -­

Ff.·f.'\.'J A Gf\:!GHlAL. r-"Uh E.lr::MFI O~ El. FFECTO DE'.L PRO"iE:ClO SOEF:E 

L~ DlSTF.tBIJClDt·J CE TfJGRESOS O DE EMPLEOS EfJ UNA RE.GIOtJ. LA 

MF..lORA r,r:: VIAS l-IA ESTIMIJLAOn A '·.'EC:r:s LA t11GRACION flE TRAFIA­

.JAum;es CAi tFtCADOS FllE:.F=.'A UE LA RE;'.GlOIJ, ... l.A f'EtJETFo!ACIOr.J -

(;rJ Et i.. A r .. c: BIEt·IES DE CQf.JSlll'lO :'"tAtJUFACTUr.:o:.oos~ Slfl E~iT lMUI (l 

tJt .C.t.'i1El.Jl0 DC. LA F·fiQIJUf':CtOr.J LOCAL. 

6. 11 F'LAflt::Ar.ION DF llf.I 

CIOfJ. 

l.A F'l AtJEACint.J DE un PRff,·t-.:cT,o,·c--:;.,.,.,.~,,~~ .. ';:·ó!"'•·.;:,.7.,_.;·.-, 

ADMINISTE,!;CIOM cnr..1s1nrE' Et.Ji 

- ICENTif*CCAC!OtJ Y üf.:FlNIClíU·J 

-r:nRMlll.MCIOri. PRf:PAhACIOtl ·,· ;''ttW.I 1::;1~ m:::, VJí1FIJLlli1':.tl 

DEI F'ROYF..(;t O. 

- F.VAL UAC 1Qt.J F'F:F..'v'IA OEl. r-·RO'r'ECTO. 

~:;!;'LECClGN. Nl:Grn~J,:.:,C IDN ., Aí-ºRll8r .. C!Clr.J DEL i=HO'.Et:J'(). 

c•Gt:UCJLj.J ·,· FUMCl~Jl·i1;i1tt..:iJlU nr:L Fí..\il'it-C.TD. 

-:.::11FF.h:'.;tsror1. '·/lGit ;;i.:r.t,."1 \' cr·~·llf.'L11. flf.L FhG'/EC.TU. 

1 ~~·1 .• 



-nri.;u:_GAt:IOl.J DG:L PEll'i'C.CTO.,. TRAt·lSICION H: A ;~rm1r.JI3-

1 fiAC Iür-1 t..!ORMAl •• 

-l!:V.~LUAC111tJ DEL PRO'l~Cio.·, .. · 

-Af.1ALIS1S Y ACCJON DE: S~GIJlMl.EtJTQS. 
'.>~ :. ··.:;. ,_·.·,: . 

í·üRi'1AS Ei-1 LAS cÚAi.E.;; :¡~'~\··.~~b~,-~·r-r¡-/J\i; 

-AUM~tJTO n.J LA Il.J'...'t:RSlntJ rrmcur.Tl\.A. 

-r-'f.:Oi'IOCIOf.l DG"I_ ,'.',HflP.RO nnt:r~¡.¡o_ 

-~.l.Jt':EtJTO Df" l ;;s lll'fJF!Uf.llt;,",I.>n1 DL ['tJf-'l_CU. 

D!Vtl-:SIF'lCAClrnJ ú( L;.s 1-iCTI'v'lDAPr::·; fl':G~1m1JCAS. 

-COtJTFmLr,r.: FI Cf·:El'":[r1trrJTfJ L·~·. L."=! F'í.ml.ACJUIJ • 

.-,E ;;A vC~~l~la)lEFlt1 1Jt'1~· ¡¡¡;¡; 1·.rs1;~:1:::c1u11 lt"lF'iH:.1;.111:.- fA· 

Rrt F..Ji:.r:.1 rr1-m Pf"il1'.'l!C1 i"JS ',' f.·r~or;p::,11t.:J. ·,· f"ARP. Ht;Cf;f..:l O'.":.i Fl lttr:to-



C A P I T U L O V I I 

PLAN FINANCIERO 



CAP I TUL O VII 

PLAtJ F IrJAr.JC l ERO 

7. l PRESUPUESTO oi;: CAPITAL 

EN LA MAVORIA DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES LA PRlN-­

CIPAL INVERSION SE REALIZA EN ACTIVO FIJO, PUESTO QUE, SON 

ESTOS LOS OUE DAtJ LA BASE A LA CAPACIDAD Pr.:ODIJC"T !VA y •·L. 
HABLAR DE ADMINISTRACION DE INVERSIONES LA ATENCION PRIN-­

CIPAL SE ENCUENTRAN EN LAS It~VERSIONES DE CAPITAL r:·OR AD-­

OUIRIR, ACTUALIZAR O REEMF'LAZAí~. 

SIENDO LAS INVERSlOtJES TANGlBLES DE GRAN IMPORTAN·-·­

CIA DEBIDO A SU MONTO Y A SU TIEMPU; DECIDIR REAl.l2ARLAS -

ES UNA DE LAS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES Et·J LA ADMU.Jl91RA­

CION FINANCIERA, PUESTO QUE, DE UNA ADECUADA PLAtJEAL:lOt.J DE· 

PENDER A E:.L E XI TCI O PRACASO DE LA ORGAN I 2AC I Or.J .. 

AL HABLAR DE PLANEACION EN INVERSIONES A LARGO PLAZO 

SE CONSlDERA COt10 SINONINO AL PRESUPUESTO DE CAPITAL~ SlEN-

00 ESTE UN PLAN FORM~'L PARA LA OBTFNCION E INVE1;:s1m1 DE ··­

FONDOS EN PROYECTOS A LARGO PLAZO, ES DECIR, LIMA pr.:om-:AMf.-1-· 

CION OE LAS JNVERSIOt-JES PLAt-JEADAS DE'. LA EMPRESA POR l CI UE­

NERAL BASADA EN Pr~ONOSTICOS V PF:ESllPUESTO DE VENTAS FUTll-­

RAS, Cl1STOS, REOLIERIMJENTOS UE PROOUCL:IOM 'r' DISPOt-JlBJl.lDAO 

DE NIJMERAr.:10. 

El PRESLIPUF.STO DE CAF' ( TAt ESTA IN IECiRAOO POR lf<E.S ··­

CONS I OERAC I ot.JE.G QI IE SON 1 

a> F.L TArtAióO OPTIMO DE l.A E:MPf.:ESA. 
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b> OETERMJUAR EN OUE SE '.JA A INVERTIR. 

e> OETERNit·JAR LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO .. 

EL EXITO DE LAS ACTIVIDADES SE BASARA EN Ut·JA ADECUADA 

PLANEACION, POR LO OUE c;:s INDISPENSABLE APLICAR METODOS DE 

Af.IALIS16 Y EVALUACIOt·J A LOS PROYECTOS EN INVERSIONES PER-­

HANEUTES TANGIBLES, DISNltJU'/EtJOO ASI LA PRDflAB IL I DAD DE -­

RIESGO E INCERTIDIJMSRE. 

SE ESTUDIARAN DOS CATEGORJAS1 

1. - StrJ cm.JS10E:RAR EL vr..t OR DE:L DINERO EtJ EL TIEMPO. 

2.- CONSIDERANDO F.L tJAI OR OG:L DINERO G:N EL TIEMPO. 

METODOS OUE NO CONS l OERAN EL VALOR DEL. D ltJERO EN 

EL Trc;:MPO. 

SotJ AQUELLOS OUE NO TOMAN EN CIJEt·JTA LA PERO IDA DEL -

PODER ADQUISITIVO DEL tJUMERARIO POR EL TRANSCURSO DEL TIEM­

PO, Et.J LA DECADA DE LOS SESENTAS FllERütJ LOS MAS UTILIZADOS 

POR LA MAYORIA DE LOS EMPRESARIOS~ PllERTO OllE RESIH TABAt·l -

SEtJCILLOS DE CALCULAR V CllBRIAtJ LAS NECESIDADES INMEDIA--­

TAS H FIN DE PODER TOMAR LA OECISION DE ACl=F'íACIOtJ O RE--­

CHAZO DE LA lMVERSIOf..I. 

7.1.1 TASA DE RE"NDJMIE:NTO t~nNTABLE. 

LA TASA DE F:l:MDlMlENTO COf.JTABl.E. O TASA F'RL111EDlO U!:. -

RENTABILIDAD E"S UNO DE LOS METODOS MAS GEt·JE:::1::1~L lZADUS Y ---



•TIENE COMO FIN MEDIR EL RENDIMIEt·ITO DE LA Hl'.JERSION QUE SE· 

REALIZARA!' LA TASA SE DETERMINA A PARTIR DE LAS UTILIDADES 

DESPUES DE IMPUESTOS. UNA VE2 OUE SE DETERMINA LA TASA SE 

ESTA EN CONDICIONES DE COMPARARLA CON LA TASA MWtMA RE--­

OUER IDA POR LA EMPRESA EN BASE A LAS UT ll. IDA DES DESPUE"S DE 

IMPUESTOS, SURGIENDO ASl LA POSIBILIDAD DE DETEf..:MINAR SI -

SE ACi;:PTA [l si;: Ri;:CHA2A "' PROYECTO DE n.ivi;:RSIOM. 

7.1.2 pi;:R1ooo DE RECUPERACION. 

"L M"TDDD DE PERIODO DE Ri;:CllPERACIOt-1, CONOCtDD TAM-­

BIEN COMO METODO DE REEMBOLSO TIENE COMO OB.1é.TI\/O CONOCER 

EL TIEMPO <A~OS, MESES. DIAS> EN QUE LA IN'JERSifJN GENE"RARA 

FONDOS SLIFIClEMTES PARA IGllAl AR l A EROGACION CP1\l~W1l>l!i l·'llR -

DICHA INVERSION. ESTE METOUO ES CONSIDERADO lA SEGUNDA --­

BARRERA DE SEL.ECCION~ PUESTO QUE 10MA EN CllEt·lft'!1 LOS Fl !llCIS 

DE EFECTIVO 'I NO LAS UTILIDADES CONTABLES~ ES DECIR~ SE' Re:­

Fl.EJ'A LA LlOLJIDEZ DEL PROVECTO. 

1'1ETODO QUE SI COt.ISIDERAN EL \)ALOR DEL DINERO EN EL 

ni;:11PO. 

LOS METODOS SlGUIEtJTE9, St COUSIDERAN EL VALOR DE.L -

DINE'..RO Et~ EL TIEMPO~ UTILI:ZAf.100 LOS FLUJOS NElOS DE EFt:C-­

TIVO Ol::L PROVECTO. 

i;:s IMPDRTAtnE Dl:"STACAR QUE LOS METDDOS SIGUIENTES NO . 

CONSIDERAN E:L PODER ADQUISITIVO DEL DINERO CENFOOUE E:CONO­

MtCD> SttlO UrHCAMEtJTE El. VALOR CRECIEtJTE Ql.IE VA ADOlJIRtEN­

DD EL MUMEP.ARIO A TRAVtS DEL TIEMPO t::r.J BASE A SU RElNVER--
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SICN CENFOOUE FINANCIERO> OUEDANDO LA RESPONSABILIDAD A -­

CARGO DEL ADMINISTRADOR FINAt~ClERO DE COMSlllERAR LOS EFEC­

TOS DE LA INFLAClON PARA EFECTUAR t'L ESTADO DE RESULTADOS 

'/ EL FLUJO DE EFECTIVO DEL PROVECTO. 

7.1.3 VALOR PRESENTE NETO. 

ES LA CAMTIDAO MAXIMA C!llE LA Et"1PRESA E:STARIA DISPUES­

TA A DESEMSOLsAR EN UN PRO'IECTO. EL FIN DE ESTE METODO ES 

TRAER A VALOr< PRESEf·JTE' l.O~;¡ RESlll TADOS POR LOS FLLJJOS NETOS 

DE EFECTIVO QUE GG:NEF-:A UNA HJVE~SIOM A uw; TASA DE DE"S-··-­

CUENTO QUE ASIGt·IE LA EMPRESA. 

7. I .4 TASA INTEF:NA DE RENDit1IENTO. 

EL METODO DE E'·JALUACION DE PRO'/ECTDS DE WVERS!Otl CO­

f.JOCIOO COMO TASA INTERNA nE F:EMDIMIENTOt lASA DE HENDIMIEN­

TO OESCOMTADO O ME.TtJOO DEL lt-JVERSiotHSTA~ TIENE COMO FIN -

ENCONTRAR LA TASA DE DESCLlf:'.tJlO (TASA DE INTERESJ f QUE" AL -

St:R APLICADA A LOS FLlJJOS f.IETDS DE EFECTIVO OllE GEl~ERA EL 

PROYECTO DURANTE SU VIDA lJTll. IGllALAr·I A LA Ul'JEl::SIDl'Jt ES -

OECtR. QUE LOS FLUJOS YA DESCDr·lTADDS MEf.JOS LA lN\JERSION -­

SGAN IGUAL A CERO. 

7.C! AL1Ef<tJATIVAS DE Flt·IANCIAMIEMTO. 

PARA DETr-RMit·IAR EL GRADO DE Et·JDEUDAMIEt.JTll EH· OIJE SE:: 

PUEDE INr:llRRIR EtJ LA REALI2ACIDf.J DE UN PRO'r'ECTO~ E.9 NECESA­

RIO EST ItfAR LAS IJT I l I DADE"S ANUAL ES, COll BASE EN PRONOST 1-­

COS DE VEMTAS 'r' A TRAVES DE" LA ELABORAC: l ot-1 DE PRESlJPl.lESTOS 

··139-



DE INGRESOS '/ DE EGRESOS ESTIMADOS .. EL fHVEL DE UTILIDAD -

PREVISTA~ ADICIONADO AL MONTO DE RESERVAS DE OEPRECIACIGN 

V DE .AMORTl,ACIOl..1 PRESENTAN LA MAXIMA CAPACIDAD DE PAGO -­

OUE TENDRA LA EMPRESA PROYECTADA HACIA EL FUTURO~ PARA --­

HACER FRENTE A SUS COMPROMISOS FlrJANCIEROS .. 

EXISTEN DIVERSAS FORMAS PARA CONOCER LA CAPACIDMO DE 

E:NO.:.UDAMlEr.ITO DE LA EMPRESA EMTRE LAS QUE DESTACAN2 

1.- INDICADOR DEL CAPITAL DE TRABA30. 

2.- FUIHO DE E"OUILIBRIO. 

:'.;.- At"ALISIS DE POLITICA FINANCIERA .. 

4.- LIOUIOEZ DE LA EMPRESA. 

DENTRO DE LAS ALTERNATIVAS DE FJNAr.JCIAMIEMTO,. TENEMOS 

LAS FUENTES Pf.cOPIAS DE LA EtHIOAD, QUE SONt 

-APORTACIONES DE CAPITAL. 

-REINVERSIDN 06': UTILIDADES.. 

-EMISION DE ACCIONES. 

-C::MISIOf..IES DE OBLIGACIONES .. 

-ARRENDAMIENTO FINANCIERO. 

-FIUANCIAMIENTO 'IIA PRO'JEE::DDRES. 

-VIA ACREEDORES OitJERSOS. 
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POR OTRO LADO TENEMOS OIJE OTRA FUEf..ITE DE FIMAtJCIA--­

MIEr..ITO PARA LA REAL IZACIOr..I DE. Ul·I PRO'r'E.CTO DE lN'.JERSlOt.I • -­

SOi~ LOS CONOCIDOS PRESTAMOS. ESTOS PUEDEN SER DE DISTINTAS 

FORMAS V VARIAR DE ACUERDO A SU MONTO. COIJDICIDrJES V F'Ll>-­

zos, PARA ELLO EXISTEN TRES GRAMDE.S DIVISIONES OLIE. SDr.J: 

-PRESTAMOS A CORTO PLAZO. <MEMORES nE Ul·i AttU> 

-PRESTAMOS A MEDIANO PLAZO. <VARIAN DE J A 5 ~~OS> 

-Pf-<ESTAMOS A LARGO PLAZO. <SE COl.JSIUERAM MAYORES DE. 

ADEMAS EX tSTEtJ OTRt.S CARACTERlSTICAS Et..J LOS PRESTAMOS 

OUE OEPEf·IDERAN DF- SU OF:IGEt.J 'I APLICACIONES TAi.ES COMn: 

-PRESTAMOS HIPOTECARIOS. 

-PR[¡STAMOS PRENDARIOS. 

-PR[¡STAMOS PEí<SONAL[¡S. 

-PRESTAMOS REFACC10NAR103. 

-LINEAS DE CREDITO. 

-FAClORING. 

AHORA VAl1US A ADEt.JTRARNOS A LO OUE sm.i. LAS FUENTES -

DE FINANCIAHtr'.NTO f>ROPIDS. TAL COMO \"A LO HA[HAHDS MENCIO­

NADO TENEMOS LOS SIGUIENTES: 

-AF'ORT AC t ONES DE: CAP l TAL. 
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LA APORTACION DEL CAPITAL POR PARTE DE LOS JMTERESA­

OOS DEL Pf.<O'lECTO ES UNA DE LAS FUErJTE:S INTERNAS DE LAS HAS 

COMUNES PARA 09TEtJER RECURSOS. ESTAS OPERACIONES SE HACEN 

EN UN PRINCIPIO PARA PODER LLEVAR A CABO EL PROVECTO V POS­

TERIORMENTE PARA PODER OBTENER LOS FONDOS OUE NECESITA DU­

RANTE SU FUNCIONAMlEtJTO. 

-REIMVERSJON DE UTILIDADES. 

LA REINVERSION DE> UTILIDADES, V POR LO TANTO LA RE-­

SE.filJA cor.tSTtTUVE INTERNAMENTE OTRA DE LAS FUENTES QUE EM-­

PLEAN LAS EMPRESAS PARA Flt-lAMCIARSi;: O PARA LLEVAR ACABO Uf·J 

PROVECTO DE lNVERSlON. ESTA FORMA DE OPERAClON IJE RECURSOS 

SE LE CONOCE COMO AUTDFitJANt:IAt1IEf.lTO. 

DE91DO A OUE LAS UTILIDADES OLIE SE GENERAN EN UN --­

EJERCICIO SE. CANALIZAN HACIA EL PAGO DE DIVIDEtJDOS O HAClA 

LA REIMVERSION, LA POLITICA OLIE SE LLl'i:GUE A TOMAR SOBRE -­

UNO DE ELLOS AFECTA AUTOMATICAMEtJTE AL OTRO. ES PDR ESTO, 

QUE SURGE LA t..IECESIDAD DE ACLARECER LOS INTF-RESES DE l.DS ·· 

ACCtONISTAS '( LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA Et.J PRO'iECTO~ -

PARA ASI TOt-IAR UNA BLJEt.JA DECISION~ EN CUANTO A ESTA FORMA 

DE FltlANClAmEtJTO. 

-El'tISION DE ACCIONES. 

E.STE R~CtlRSO. PROF'ORC10f.IA tlt.JA CAtlTIOAO F I3A DE: CnPl­

TAL F'ERMANEMTE '( DE'FINITIVO: l.!IJE NO Tlt:NE llf.J PI.AZO FJ.1U OE 

DEVOLUClON, •( ES POR LO TAJ.JTO UN E.XCr::L.F-MTE Ml:.0[0 O~ F ~MAtl­

CIAMIE.rHO PARA FUTUROS í-'í<O'fEt:TOS. 



PARA LLEVAR ACABO ESTA FUENTE DE FINANCIAl"1IENT0r --­

DEBERAN DE DETERMINARSE PRIMCIPALMENTE EL MOMTO DEL CAPl-­

TAL OLIE SE VA A NECESl TAR '/ LUEGO SE PROCEDERA A Stl.ECCID­

NAR EL T 1 PO DE ACC I OtJES QUE DEBEIJ Er1lT1 RSE. LA LE'( GENERAL 

DE SOCIEDADES MERCANTILES HACE t1ENCim.J EN EL t~RTICLJLO 112t 

QUE EM EL CONTRATO SOCIAL~ F'ODRA ESTlPULAr.:sE QUE EL CAPI··­

TAL SE DIVIDE EN VARIAS CLASES DE ACCIOMC:::S crn..i CE".RECHl1S - 4
• 

ESPECIALES. 

l.AS ACCIONES Pl.JEUEN SER: ORDINARIAS tl r.OMUMES Y PRE.­

FERENTES. CADA UNA DE ESTAS Cl.ASES PUEDEN CI ASlf·IC1:u;:sr:: ··-­

DESDE DISTINTOS F'IJNTOS DE VISTA• 

-POR LA FORMA DE TRANSMIT!RSt, SE DIVIDEN EN• 

1.- NOMINATIVAS Y 

2.- AL PORTADOR. 

- DE ACUERDO A SU 'JALOR1 

1 • - CON VALOR NOMINAL. Y 

a.- SIN VALOR tJOMINAl ... 

-ATENDIENDO A SU FORt1A~ O COMIJ SE LIQLIIDAN1 

1.- LIBERADAS Y 

2. -· PAGADERAS. 

- POR LA FORMA DE TRAtJSFEPIHSE: 

1 .- NEGOCIABLE ILIMITAOAMFt-lrE 

e.- NEGOCIABLE cor; LIMITACIOl-l. 

ANTES DE HACER LA SELECCTOtl DE. AC.ClotlES UIJE SE': DEBA 
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EMITIR, SE DEBEr.I DE CONSIDERAR TRES ELEMENTOS MUY IMPORTAN­

TES~ LOS DERECHOS DE CotJTP.OL oue: OTORGAN. LA PRODUCTtVlDAD 

QUE DFRECEt-l V LOS RIESGOS DUE TRAEN COMO CONSECUENCIA. 

-EMISIOf• DE OBLIGAC!Ot·IES. 

ES OTRA FUENTE DE FINAMCIAMIENTO COMUN. LAS DBLIGA-­

ClONE:S SON TITULOS DE'. CRE.DITO, EMITIDO POR LAS SOCIEDADES 

EMISORAS QUE PRESENTAN LA PARTICIPACION INDIVIDUAL DE SUS 

TENEOORES EN CREDlTO COLECTIVO CONSTITUIDO. LAS OBLIGACIO­

llES DE ACUERDO COM LA GARAMTIA OUE SE OFREZCA PUEDEN SERr 

" COMUNES, CUAl•DO ESTAN GARANTIZADAS EtJ EL ACTIVO -­

SOCIAL DE LA SOCIEDAD EMISORA. 

a HIPOTECARIAS .• CUANDO ESTAN GARANT12ADAS CDtJ UNA -­

HIPOTECA SOBRE BIENES DETERMINADOS, QUE F'ERTENECE.N 

A LA EMISORA O A TERCEROS OLIE ESTAtJ DE ACUERDO EN 

CONSTITUIR LOS SlE.NE-S EN HIPOTl::CA. 

11- PRENDARIOS~ CUANDO ESTAN GAP.ANTI2.ADOS cm.¡ At.GllNA -

PRENDA CONSTITUIDA SOBRE T ITIJLDS VAL Ol~. 

ESTE MEDIO DE FltJAtJCIAMIEtHO TIENE LA '-!Et.JTAJA !>E TE­

t.JE'.R UN INTERE.S MAS BA.10 CJLIE LOS CREOITOS BAf..ICARlQE.¡~ AllrJ -­

CUAtJOO LA EMISIOM R.r,;.01ue:PA t.JlJMt.i:.osos TnHM~·rEs f.IUE! RF-SU\ TEU 

COMPLICADOS V COSTOSOS A LA EMr-·Rf;SA Ei'11SOPA. POR DTRlJ l.AOO~ 

LA EMtSIOt.i Dü OBLIGAC10t.JES 1 lEf.Ji:.. AOE:t~r-1s l AS S.lGl.ltE-NlE'.:i 'J~rJ­

TAJAS1 PARA EFECTOS DE lMPll(;.JTllS 1-iOl:lF<l: LA l~G-l'llA~ LOS INTF­

RE.SES COBF<AOOS sor.i DEDllCIBI ES~ $.OH l'tr;s t3A.IO~ OIJE l.US íJlVt -



OENDOS ••• ¡_:r, Tr1-1'.JSACCiot.JES Er.J BOLSAS DE VHLOí-:ES. SotJ t1AS -

NUMEROSOS Et·I VALORES DE' PF.rJTA Fl.JA COBLIGACIOMES> OLIF. Ei'·l -

LOS DE RENTA VARIABLE <ACr.IOt·lES>. 

-EL ARRENDAMIENTO FINAt.JClERCI. 

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO. DEDICO A SU r.JATURAI E:;:A 

DE OPERACION~ SE CONSJDEP1'; OASICAMENft¡ COMn l.U~A Fur·r-nr llE" 

FtrJAtJCIAMIENTO. ESTE TIPO DE F ltJANCIAMlEtHO SI-' Ll.f."\.'A 1"'1í:Al~O 

ME'OIAt.ffE LA CELEDRAl.IOM DE lit.! CntJTRATLI, L:rJ VJRTUD OF.L rlll:lil 

UtJA PE:RSONA <EMPRESA Ar-:RENDADORPil. SE OflLiti;\ A COt.JCEDEr-: ,.'\ 

OTRA (EMPRESA ARRENOATP1r..: I AJ .• El 1150 o GíJC.l:.:. U[;.: ur.¡ AC TI vo - ·­

F l .JO POR TIEMPO DE:TERMH.JAOO~ MEDIAUTE EL PAGO DE llMA RF.fJtA. 

CON LA l"JOOALIDAD~ OLIE AL TGRMINO Dt.I. CDr.Jíl~:AlO CI. A:;·m:tJn/-\TH­

RIO PODRA HACER USO DE UNA OPCION DE CDrlF'kA. DE CCIM1 lf.ll.IP1R 

ARRENDAMDO EL BlEtJ, O DE DAR POR COMC:L!llDO EL LntJTl·:AlD. Ef.J 

LA MA'IORlA DE LOS CASOS SU ACEPTACIOM O RE.CHAZO RESIJl rr, DE 

LA COl1PARACIDN Dt= LOS 9E"NE:F1r.1os FRENTE A OTRAS Al. fEh'tJATl­

VAS DE F ltJAtJC 1 AMl EtJTO. 

-Flt~ANCIAMIE:tJTO VIA PF:OVEEDDRE.S. 

t:::S LA FUEMTE MAS COMllM OF Fir-JAfJCIAMIEr.JlD A r.or-na --­

PLAZO Y í.!UE ACTUALMEtJTE' SE HA EXTF.":flDIDO GRi.,fJIJAl.MEl.JTE i!N - -

l.AS EMPRESAS. 

EL CREDITO QUE sr:.: nBTIEtJF. OE LOS F'Rn'JEEOORES ES LIMO 

DE LOS RECURSOS QUE SE GEtH:"Rt"1 F'OR LAS OPERACIOtJE.S NORMALES 

DE LA EMPF<ESA, ES DECIR lllJE CIJAMOrJ SE. ADOIJtERE El CRf:Dl TO 

SE OBTIEHEM LOS BIENES '1/0 SERVJCIDS SIN EIHREGAR FIJIJl)l1S -
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DE LA EMPRESA EN EL MOMENTO EN QUE SE CELE9RA LA OPERACIDtL 

COMPROME.TIE:f..!DOSE. A PAGAR EL I1"'lF-ORTE EN Uf.JA FECHA POSTERIOR.. 

EL FINANCIAMIENTO POR MEDIO DE CREDITO OBTENIDO DE -

LOS PROVEEDORES SE OETERMHJARA EN FUNCIOtJ DE LA POSICION -

CREDITICIA QUE TENGA LA EMPRESA. A~I COMO EL RAMO A OUE SE 

OEDIOUE, LA EPOCA DEL A~O. 

POR OTRO LADO SE TIENE LA <JE"NTAJA DE LOS OESCUEfJTOS 

QUE OTORGEN LOS PROVEEDORES F'OR PAGO DE RIGUROSO COtJTAOO D 

PROt·l":-0 F'AGO, LOS CUALES PUEDEN LLEGAR HASTA LIMA TASA SUPE­

RIOR A LA QUE EXISTE EfJ CUALOUJER OTF:O TIF·O DE CRE'DITD 1\ -

C>JR"TO PLAZO. EL APROVECHAR ESTA DIFERENCIA DE TASAS REOU-­

ClRA LOS COSTOS. LOS CUALE'S SE REFLEJAN Efl UNA UT lLlDAD GE 

TJPO FINANCIERO. 

-l'INANCIAM!ENTO VlA ACREEDORES. 

ESTE TIPO DE FINANCJAMIEtno A CORTO PLA40 LO OTOF:GAN 

PERSONAS O Et.JilDAOE'.S ECONOMICAS. LOS PRESTAMOS OTORGADOS -

~·üR O I CHAS PERSONAS~ POF: LO GENERAL~ SE:: DDCUME'N r AN COt-1 --­

T ITULOS DE CREDITO DEHOMINADOS PAGARES O LETRAS DE CAMBIO 

CON EL PIN DE OUE tl. ACREDITAtJTt F'llEDA NEGOCIAR LOS TITU-­

LOS DANOOLE: l'LEXIBILtDAD A LA OPERACIOM. 

DENTRO OE E:STE GRUPO SE PUEDGN CLASJ~ !CAR LOS PRES·-­

TAMOS PARTICULARES OUE F'RO!JlttJFN DE Pf..:f"STAMISTAS PRIVADOS:. 

V A LOS CUALES LA!:3 EMPRESAS RC:CURREN CUAMOO t/O f-'UtDEN FN·-­

CONTRAR CREDlTO Et-! tJlf.JGUNA OTl<A PARTE.. POH LfJ ~E.Gt!LAH ESTE 

METOOO SE CONSIDERA COMO EL Ul llt-10 Rt::CURSO PARA 0[.f'l~NG:t:: - -

FONDOS. Ot::BIOO A out Lr1s PERSOt·lAS CJUE: LUS OTORGAh! EX LGE:r.J -



ABSOLUTA GARANTIA 'I PRINCIPALMENTE FI.JAM ItHERESES r1\ICHO -

MAS ELEVADOS OUE LOS NORMAl-E'S. 

7.3 FUENTES DE FlNAMClAMIENTO. 

-PROVEEDDRE'S. 

ESTA FUEtJTE ES LA MAS cor-11 IN y LA QUE Mt~S Fí<ECUENTE-·­

MENTE SE UTILIZA. SE GENGRA MEDIANTE LA ADQUISlCION O COM­

PRA DE BIENES '/ ~.:IEf..;'.JlCIOS QUE LA E.t1F'f.:E9A UTILI2A EN Sil --~ 

OPERACIDN A CORTO ·r LARGO PLAZO. LA MAGNl TLIO OE ESTG: F lNAN­

C 1 Al'1 I ENTO GENERAL l'lEt·fl E CF:ECE O D 1SM1 tJUVE Et·J Lt'.\ t1EO t Oi!i EN -

QUE CRECE O DISMINUYE LA OFERTA DEBIDA A EXCESOS DE PRODUC­

CION O ME::RCADOS CDl1i-:·L:TI Tl'v'OS. 

-BAMCA. 

LA E.t1PRESA DEPENDE DE LA BAt.JCA PARA DISFRUTAR DE. lltJA 

AMF'LI A GAMA DE SERV 1 C JOS, COMO FUENTE DE. F 1NANC1 AM J ENl O - -

PARA LOS NEGOCIOS, LU QUE REPRESENTA LA FllENTE DE CR!=.DlTO 

DOMINANTE QUE SE NEGDCIA A CORTO PLAZO. !='ARA LAS t:Mr-·RESAS 

PEOUEttAS Y t1ED 1 AtJAS ~ LOS PREST AMOS BAt-lCAR I OS REPRESEtJT AN -

L1".; FUEf.JTE MAS IMPOHTAt..ITE DE CRED110 A CORTO, MEDIAMO Y 

LARGO PLA:::.'.O, NO ASI PARA LAS EMPHE.SAS MAYORES, OllE cot.J 

FRECIJEt.JCIA OBTIEtJEN FIMANCIAM1E.N10 Ml:OlAMTE LA EMlSlUN DE 

OBLIGAClot·IES, COLOC{:,CJON DE ACf.:lüf·lES EM LA DfJLSA, ETC. 

LA BANCA DE tlEXICO ESTA i;:sTAnLEClDA úE. CONFORMIDAD 

CON LA LEY Gl:l·IERAL DF lt·lSTlTllCIOt·JC.S OG. Cf<EDITO '( CIRGAl.JIZA­

ClONES AUXIL !ARES, r.ot10 SIGUE: 
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1.- INSTlTUCIONES DE C~EOITO PRIVADAS: 

al BANCOS DE DEPOSITO. 

b) BANCOS DE DEF·os l To DE: AHORRO. 

e) SOCIEDADES Fir-lArJCIERAS. 

dl SOCIEDADES DE CREDITO HIPOTECARIO. 

e> BANCOS DE CAPITALIZACIOt4. 

f) BANCOS FIDUCIARIOS. 

2.- ORGANIZAC:IONES AUXILIARES DE CREDITO• 

i'll ALMACENES GENE"Rf¡LES DE DEF'OSITO. 

b > BOLSAS DE VALORES. 

el UNIONES DE C.:REDITO. 

3.- INSTITUCIONES V ORGANIZACIONES AUXILIARES NACIO­

NALES, CON PARTICIPACION OE'L GOBIERNO FEDE(;HL O 

E.JERCIDO corJTROL DEL CONSEJO DE. ADMHJISfr..;.";CifJtJ. 

LOS PRINCIPALES SON• 

... ) BANCO DE MEX 1 ca. s. A. ( OANCO CEtJTf.:AL) 

b) BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR~ S.A. 

e> NACIONAL FINANCIERA. S.A. 

d) BANCO l·JAClDrJAL HIPOTE'CAR!O IJRBArJO Y DE OBRAS 

PUBLICAS S.A. 

INSTITUCIONES DE CREOITO PH!VAOAS. 

LA BANCA E.XTRAN.JEF:A Pl!EDE TErlCR SllC\JnSALES O AGl:.M~ -­

CIAS~ PERO UNICAME'NTE FDCF!A OF-'EF:AH EH EL E.JERCIC!O DE:. 1 A -

SANCA DE. DEF°'OSl"íO, A cm-ntrJllAClLJr·I SE EXt<r·titJH LA ALTl'.JIOAD 

DE LAS INSTITUCIONES F'Rt' ... ·At;;::;s G~ cr..t:.01 ru~ E.t.J l AS QUE FA~-·· 
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TICIPA LA EMPRESA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE- FlNANCIAmEN·-

TO. 
LA BANCA DE DEPOSITO ESTA AUTORIZADA PARA REALIZAR -

LAS SIGUIENTES DPtRAClONESi 

a> EFECTUAí.: DESCUENTOS~ OTORGAR PRESTAMOS V CRE.DITOS 

REEMBDl.SAflLES GM PLA:?D NO MAYor.: DE 18ú OIAS V RE­

NOVABLES POR UNA O POfi MAS VGC:ES~ HAS1A llN t1HX1MO 

DE 3b0 OJAS CONTADOS A PARl IR DE LA FECHA lle;'. 11l0R­

GAHIEMTO. 

b) OTORGAR F'RESTr1t"10S V CRE.DlTOS F'ARA Lf.1 F.>:POR:TAC::lOt.J 

DE ARTICULOS MAMLIFACTlJRADDS A PLA20 SLIPE:R!Or:: r. -­

LOS 100 D!AS SH.J EXr:EDER DE TF:ES Aí10S. 

e) OTOHGAR PRF:"STAMDS 'i' Cl.::EOITOS P~lRA 1 A P.OOl.IISJCJON 

DE B 1 Et·IES DE t:Ot-JSI JMO Ol IRAI.lERO. OUE. PI IEíJEtJ Sl:'..R r, -

F'LAZO SLJF'FRIOR A !RO OIAS. 

d) OTORGAF< PRESTAMOS ',' CRE.OtTOS DE HABll. IiACJDt.J O -­

AVIO, REEt-1BOLSABU:S EM PLAZO DUE MO EXCEUA DE DOS 

AtiDS. 

e> OTORGAR PRC:STAMOS RE.FACC10MAR10S A UN PLAZO MO -­

MAYOR DE 15 AÑOS V CON UNA GARANTIA DE MEl'JOS OEl. 

75'1. ~ 

PARA LA [ií'1t-JCA DE OEF'OSI ro DE AHDRF:O LA LEY f.JO SEí.Al A 

E.XPRESAtlEtHE E!UE OPERACIOMES PIJE.DE: REALIZAR~ PERlJ SE DEDIJ­

CEM DE LAS í-:El3L?'1G QUE LA LEY DA RG.SF'EClO A LA COBERTllRi; DE 



LOS DEPOS T TOS DE AHORRO '( DE LAS EMISIONES DE BONOS V ES-­

TAMP I LLAS. PUEDE OPE:RAR AL IGUAL OUE LOS BANCOS DE DEPOSI­

TO, CON LA MODIFICACION DE OUE LOS PRESTAMOS DE HABILITA-­

CJON O A'v'IO SE PUEDEN CONCEDER HASTA POR TRES AíiDS~ 

LAS SOCIEDADES F It.JANCIERAS ESTAN AUTORIZADAS PARA 

REALI2AR 1 LAS SIGUIENTES OPF..RACIOt.JES: 

a> SUSCRIPCIOfJ O COLOCACION DE DRLIGACIONES EMITIDAS 

POR TERCEROS, Pí<ESTANDO O MO SU GARAtHIA F'OR AMOR­

TIZAClOM E: lNTERESE;S. 

b > CDr·ICESIGM DE PRF.!3TAML1S CDr.J GARAMTIA DE D0CUMFtJ10S 

íJUE TEt.JGr-.rJ SU ORIGEN EN OPERACIDf·JES DE COMPf.!A'.,,'CNfA 

DE ME"RCANCIAS EN ABONOS. 

el CONCF..SION DE PRESTAMOS DE HAB1l 1TAC10r.l O A~JIO PARA 

E'.L F0r1t::NTO DE L/'1 lNDllSTRIA~ AGR!Clll TURP, D G?<Ní-.LJ~­

RIA, CON UtJ PLAZO DE VENClMlENTO NO MAYOR DE lRES 

AÑOS Y CON EL IMPORTE DIJE t-10 EXCEDA DEL 70~~ OE LA 

GARAtJTIA. 

d ) o TORGAR PRESTAMOS y CR~D I TOS PAr..:P1 LA ~uou Is 1 et Df.J 

DE DIE'.NES DE CONSUMO DIJRAOERO. 

el CONCESION DE PF:ESTAMUS REFACC10tJAR10S PARA EL 1-="0-

ME'.t.JTO, DE t.A INDUSTRIA~ AGF::ICllL "llJRA O GANAOERIA~ 

CON UM PLA;:Q DE \,'EMCIMIEtJTO f.JD MAYLlF; DI..:'.. 15 AÑOS 'i' 

UM tMPOF:TE our-: NO L=:.XCEl'i1 DEI .. 7~1~'. DE Li:. GP1h.AtJ1 JA. 

f) OTOHG1~MIEMTD DE Cf·:EDITüS A L~: ItJDUSTR11~. AGRILllL-
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TURA V GANADERIA, CON GARAUTlA HlPDTE.tARlA o FlDU­

CIARIA, LOS CUALE.S t·lll EXCEDERAN DEL 50% DEL VALOH 

DE LA GARAtHlA:- CotJ llt-1 PLAZO DE VENClMlE.NTO O\IE -

NO EXCEDA DE CitJCO AííOS PARA PRESTAMOS DEST H-lAnos 

A LA AGRICULTUr...:A y GANADERlA '( DE 15 ;,¡;n:;:- PrtRA -

LA INDUSTRIA. 

g> COtJCESION DE F'RESTAMOS V OTORGAMIENTO DE CREUl TOS 

SIMPLES O DE CUENTA CORRIE'NTE O SIN GARAtJl lA h:l:Al. ~ 

PARA SER DESTINADOS A l.A PROOUCCION O DlSlí~lftll--­

CION. EL PLAZO DF. LOS PRGSTAMOS SIM GAhAtJT Jp, f,EPil 

tJO EXCEDERA DE UtJ At'O V EL CREDlTO EN CUENTA ca- -

RRIENTE SERA EXIGIDL~ EN UN PLA::'O NO MA'/OR OllE <?CI 

DIAS. LOS· PF-:ESTAtlDS V CREDITOS COtJ Pf.;Et·IDA UE 'JA-· 

1.0RES O ME:RCANC l AS NO EXCEDERAN DEL 70Y. OGL '..,'ALOR 

DE LA GARAtH 1 A .. 

h) SUSCRIPCION V COt.ffRATAClON DE. EMPREST!TOS PUfiLJCOS 

y OTOí~GAMJENTO DE cr~EDITOS PARA LA CONS111·uc1tJN -

OE OBRAS y ME.JDnAS DE SERV te 1 os PLIBL 1 CDS CDt·l tJt.I -

PLAZO DE VE:tJCIMJE.t-lf(I~ tJO MAYOR DE 3(1 Anos~ COf·l -­

GARAMTJA HIPOTECARIA SOBRE OlENES lNMUE'BL.E.S Y EN 

SU CASO CON RE:NTAS. PRl1DllCTOS~ lASAS~ PARTlCIF'A-·· 

ClOtJES O APRO\Jt=:Cl-H:1t1IEIJTOS DE CUALOU!t:.R CLASE. 

LAS SOCIEOAOES DE CRElllTU H1POTE::.CAR10 ESTAN AUTCIRIZA­

DAS PARA OTor-:GAR FRE:;TAt\lJS o Cr..\i¿DITOS CDtJ GARAtJTlA Hlt:OO"fE·· 

CARIA, CLJVO HlPDRTE NO PCDP.A SE"F: tlAYDR QUE F.I. 50% CE;l • .• •¡.:,1.or-: 
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DE LOS INMUEBLES CUANO: rr TF(/i"E DE CONSTRUCCIONES [:.SPEC!A­

LlZADAS, V PODRA REDUCIRSE HASTA EL 30% CUAt.,100 SE 1E'ATE DE 

CONSTRUCCIONES ESPECIALIZADAS QUE NO SEAN SUSCEPTIBLES DE 

FACIL TRANSFORMACIOt.l O OUE SUS CARACTERI8T lCAS TEtJGAN UtJ -

MERCADO REDUCIDO OE:L ?O'l. DEL \JALOR DE LOS IMMUEBLES CUANDO 

LOS CREOITOS SE DESTINEN A LA CDMSTRUCClOt·J:- ADDUISlClON O 

ME.JORAS DE HABITACIONES DE TIPO MEDIO~ DEL 80'1' DEL VAt OR -

DE LOS ltJMUEBLES CUANDO· SE OTORGUEN PARA CONSTRUCCION, AD­

QUISICIONES O MEJORAS DE Vl\JIENDAS DE HJTERF-S SOCIAL Y EtJ 

EL CASO DE PRESTAMOS PARA ODRAS DE SERVICIOS PLIBLICOS Et.l -

LOS QUE NO SEA POSIBLE CONCEDER HIPOTECA, EL IMPDRiE DE:l -

CREOITO NO PODRA EXCF.DER DE 2(l VECES EL lMPDRTE NETO AtJLJAL 

DE LAS RENTAS, DERECHOS, PRonuc1os, PARTICIPACIONES a APRO­

VECHAMIENTOS DE CUALOUlER CLASE. 

LOS BANCOS DE CAPITALIZACION ESTnN AUTORIZADOS A --­

REALIZAR OPERACIONES PARA EL OTORGAMIENTO DE: 

a.J DESCUE.MTOS, PRESTAMOS Y CREDI.TOS DE CIJALOLIJGR CLA­

SE A UN PLAZO SUPERlDR A 60 OIAS V NO Ml'-'1YOR DE 180 

DIAS. LOS CREDITOS O PRESTAMOS CON f-'HENüA DE 1ITlJ­

LOS O VALORES NO PODRAtJ EXCEDER OEL ·¡(IV. DEL '....1ALOR 

DE LA PRENDA. 

b) PRESTAMOS DE HABILlTACIOIJ '( A\)JQ OE.SllHAOns Al --· 

FOMENTO DE LA rt.lDIJSíF:IA~ DE LA AGRlCUL TURA O DE -

LA GANADERtA A UN PLAZO f.JQ 1<1AYOR DE TRES AiiOS~ SlJ 

IMPORTE. tJO EXCF-DERA DE'L 75X DEL VALOR DE LA GARAN­

T IA. 
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e) PRESTAMOS REFACCIONARIOS DESTINADOS TAl'18IErl AL FO-

MENTO DE 1-A INDUSTRIA, DE LA AGRICUL TUF:A O DE LA 

GARAt.ITIA A UN PI.AZO rJO MAYOR OUE LOS JO AttOS!" 

CU'/O IMPORTE r.10 EXCEDERA DEL 75~~ DEL VALOR DE LA 

GAAANTIA. 

LOS BANCOS FIDUCIARIOS t.JO TIENEN COMO MISIOt.J PRE-PON-

DERAr~TE REALIZAR OF'ERACIONES ACTIVAS! OUE SON LAS OUE NOS 

1NTERE5AN DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL FINANCIAMIENTO DE --

LA EMFHESA. 

TAMPOCO TIENE COMO OBJETIVO REALIZAR OPERACIONES ---

PASIVAS, SU MISION ES REALIZAR OPERACIONES INTERMEDIAS, 

IIJDIFERENTES, t-!EUTRAS O ACCESORIAS DONDE EL BANCO tJO SE 

r.OLOCA EN CALIDAD DE ACREEDOR O DEUDOR, SitJO REALIZA ----·· 

OPERACIONES DE SERVICIOS COMO TRANSFERENCIAS, GIROS, COMI-

SIOMES. COBROS, CARTAS DE CRF-OITD, CAJAS DE SEGURIDAD!" 
\ 

FIDEICOMISOS, A'v'ALUOS, ETC. 

ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CRF.:DITO. 

LAS ORGANIZACIOMES AUXILIARe:S DE CREDITO DESEMF'Ei1AN 

FUNCIONES DIVERSAS, COMO SIGUE: 

a.> LOS Al-MACENES GEf.IEPALE.S DE DEPOSITO TIENEM POR --

OBJETO EL ALMACEt·JAMlENTO~ GUAPDA Y CllNSET-:'.JACJON DE 

BIENES O MERCAt·1CIAS V L~• EXPl::'.:DIC10M r.c::: CERTIF lC:A-

DOS DE DEPOSITO ·t 80NDS OF.: FRG"t·IDA PRit-lCIPHLMEHTE~ 

NO REALIZAMDO NlNGlJt.J1; OF'ERACfON P;'.Sl\/A~ DIJE" SOt·J -

LAS QUE t-.105 lt.JTEf..'ESAN DE:.:10E El PUNl O l"::E './13TA D!::L 
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FINANCIAMIEtJTO DI! LAS EMPRESAS. 

b> LAS BOLSAS DE VALORES ESTAtJ DEDlCt't.OAS t"'t. LA COM--­

TRATACION V NEGOCIACION DE LOS VALORE'.S Y E!FF.:CTOG 

PUBLICDS, LOS TITULOS DE CREDITO V L.US 'JALDRES O 

EFECTOS MERCANTILES EMITIDOS PUR PARTJr.ULARES O -

POR INSTITUCIONES DE CREDITO:- SOCll::.DADES O CMPRE­

SAS LEGALMENTE CONSTITUIDAS Y LOS METALES PkFCICl­

SDS AMONEDADOS O EN PASTA. DESDE EL PLINTO DE VlS­

TA DEL FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA, cou:.;TJTLJYF.tJ 

UNA BASE FUNDAMENTAL DEL MERCADO DE CAP! TAL E"~3 ~ -­

INTERVINIENDO EN LA COLDCACION DE l.A EMJSIDIJ DE ·­

ACCIOtJES y ODLIGAClOlJC.S EMTRC E.L PLIDl ten AHORRA· 

DOR. EL EMPRE;:SARIO ENCUENTRA El'J LAS BOLSAS OG" VA­

LOF:ES, UN MEDIO VALIOSO V DE FACIL Ar.CESO PARA LA 

CAPTACION DE RECUJ;SOS PERMANENTES CUtJ:-3IDE'RABLESr 

QUE QlllZA tJO DBlENDRIAN EN LA FOF}MA DE PRESTAMOS. 

e) LAS UMIONES O~ CREDITO SON ORGAMIZ'ACIONES AUXILJA­

RE.S ESPECIALIZADAS EN EL RAMO AGRICOLA~ GANADERO~ 

INDUSTRIAL O COMEí<CIAL ~ CUYOS SOCIOS SON PERSOtlAS 

FISICAS O MDR?'1l.ES OEOTCADAS A ALGIJNO DE DICHOS -­

RAtlOS. 

su OBJETIVO. DESDE EL pur.no DE VISTA DEL FHJAt·J··-­

ClAMIENTO E?S PRESTAR A SUS SOCIOS LOS SIGUIENTES 

SERVICIOS: 

-FACILITARLES EL USO DEL CREDlTD. 
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-OTORGAR GARAtJTIAS V AVAL EN 1_os CREDITOS DIJE 

CONTRATEN CON OTRAS PERSONAS O INSTITUCIONES. 

-EFECTUAR OPERACIONES DE DESCUENTO, PRESTAMO V 

CREDITO DE TODA CLASE, REEMBOLSABLES A l.ltJ PLA­

ZO NO SUPERIOR A crnco Ai':OS CotJ EXCEPCION DE 

LOS CREDITOS REFACCiotJARIOS, CU'fO PLAZO PODRA 

SER HASTA DE DIEZ Ar.os. 

LAS INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO SON REGIDAS 

POR u;:vr:s ESPECIALES SUPLETORIAS A LA L.EV GENERP.L DE ----­

INSTITUCIONES DE CRE.DITO V ORGAMI=::ACIONES AUXILIARES, CONS­

TITUIDAS CON LA INTERVENCION DEL GOBIERNO FEDERAL; SE PUEDE 

CONCRETAR A CUALQUIERA DE LOS SIGUIENTES TRES ACTOS1 

1.- PODRA SUSCRIBIR 'LA MAYORIA DEL CAPITAL. 

2. •4 RESERVARSE: EL DERECHO DE NOMIJRAR A LA MAYOR J A DE 

LOS MIEMBROS DEL Cl1fJSEJO DE ADMltHSTRACiotJ. 

3.- RESERVARSE EL DERECHO DE APliOBAR O VETAR LAS RE­

SOLUCiotJES DE LA ASAMBLEA DE ACCIDtJISTAS O DEL -

CONSE.10 DE AOMINISTRACiotJ. 

CON EXCEPClOM DEL BAMCO DE MEXICO. S.A., QUE ACTLJA -

COMO BANCA CENTRAL, LAS DEMAS lNSTITUCJONGS NACIONALES DE 

CRE.DlTO OPERAN EM EL OANCO OEtJTRO DEL t·IMRCO DE LA LE:':'{ PARA 

DAR APOYO CREDrTICIO DESDE El. PllNTO DE VISTA FINANCIERO A 

l.OS SECTORES O CAMPOS DE LA ECrJNOMIA tJACiot.JAL, F'PiHA LO --­

CUAL FUE.ROM CREADAS .. 
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7.4 ESTADOS FINANCIEROS PRDFORMA. 

UfJA VEZ ELABORADOS LOS PRESUPUESTOS~ SE PROCEDE A LA 

FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA, LOS QUE -

MDSTRARAM FIIJALMENTE LA SITUACIOM FUTURA EN LA DIJE SE EM-­

CUENTRA LA EMPRESA, OC ACU~RPO AL DESARROLLO OPERATIVO QUE 

SE PLANEA REALIZAR. 

D~L ANALISIS A LAS CIFRAS OUE APARECEN EN ESTOS ESTA­

DOS OEPEtJOERA, EN GRAN FORMA, LA EJECUCION DEL PROVECTO. 

DENTRO DE LOS ESTADOS FltJANCIEROS QUE NORMALMENTE SE 

PRESENTAN EN ESTE TIPO DE ESTUD lCIS SON í::.I. BALANCE GENERAL.~ 

EL ESTADO DE RESULTADOS V EL PRESUPUESTO DE CAJA. 

FLU.JO DE CAJA. 

ESTE ES UNO DE LOS ESTADOS Ftt~rotN.ClEROS PROFORMA QUE 

NECESARIAMEt·ITE DEBEN ELAl30RARSG: PAh'A TODO TU-'D DE F'ROVEL:lOS 

YA OlJE SU IMPORTANCIA RADICA EN Dl.IE POR \'lEDIO DE EL SE -·-­

PUEDE DEMOSTRAR LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA FUTUl<A EMPRE-­

SA, SUS MEC.ESIDADES DE CREDITO~ CAf.lTIDADES QUE PODRA ABONAR 

A LOS CRE'.D I TOS QUE SE COMTEMPLAN, FECHAS EN QUE PU E::: DEN E='.M·· 

PEZAR LA AMORTIZACION DE LA DE:UDA, ETC. CON SUS DATOS SAL­

DRAN TAMBIEN ALGUNOS SALDOS QUE SE UTILIZARAN AL FORMULAR 

LOS BALANCES PERIDDlCOS DE LA EMF"'F;E;.SA, TALES COM01 CA.JA V 

BAf.ICOS 1 CREDITOS CONCEDJODS, CAí-'l f,.'\I. SUCH~L ~ i\CR~EllORES 

DI VERSOS <LIT l l. l DA DES A TRAnA.J ADORES.• l MPUESTOS :o ETC. > • 

LOS CONCEPTOS l1UE Sf: MANE.lAM l:.t.I l:!:STUS ESTADOS E=1NAM­

CIE:ROS, SOt·l LOS SIGIJlENTES: 
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a) SALDOS INICIALES: 

ES IGUAL f1L SALDO FIMAL DEL PERIODO At.JTERIOR~ OUE 

A SU VEZ RESULTA DE LA DIFE'.RENCIA EMTRE LOS REt.J-­

GLONES ucu TOTAL OISPOMIBLE MENOS "D" TOTAL DE -­

SALIDAS. LOGICAMENTE,. NO EXISTEN SALDOS IN!Clt-.LES 

DEL PRIMER PERIODO, PUES NO EXISTEN ANTECEDEfl'YES. 

ENTRADAS. 

CORf<ESPONDE A LOS 1 NGRESOS POR CDr.ICEP TO DE: 

APORTACIONES DE SOCIO?a 

SE AIIDTARA EL MONTO OLIE LOS SDC !OS APORTEN EN EL PE­

RIODO DE OLIE SE TRATE <MENSUAL O ANUAL>, TOMANDO EN CONSI­

DERACION EL CRONOGRAMA DE ltJVERSlOTJ. 

SE ANOTARAN LAS CANTIDADES OUE POR ESTOS CONCEPTOS -

HAYAN SIDO PROGRAMADAS PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DE lN··­

VERSlOr.1 EM EL PERIODO DE OUE SE TRATE. 

1 t.JGRESOS PROPIOS s 

CDRf-<ESPOMDE ESTE DATO AL IMPORTE DE LAS VENTAS DE -­

SERVICIOS QUE TENGAN LUGAR DURANTE EL PERIODO OUE SE P'1t-JA ·­

LICE. 

b l TOTAL DE Et.Jl RADAS l 

SERA LA SUf1A DE LOS COMCEPTOS SEttALADOS AtJTERIORt1EN­

TE:- Sit.1 CONSIDERAR EL SALDO INICIAL .• 

el TOTAL OlSPONl[..¡LE: 

ES LA SUMA DE LOS RENGLONES 11 A" SALDO Hl!ClAL MAS "FJ" 

TOTAL DE Et·ITRADAS. 
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SALIDAS. 

SE ANOTARAN LAS SALIDAS DE EFECTIVOS POR LOS SIGUIEN­

TES CONCEPTOS: 

- I t-lVERS 1 ON: 

FI:JA 

DIFERIDA 

I 1'1PREV 1 STOS 

CAPITAL DE TRABAJO 

INTERESES 

LAS CANTIDADES DIJE SE AMOTAN SERAt~ TOMADAS DE LOS -­

CROMOGF<AMAS DE INVEF<SION Y SE AJUSTARAN A LAS NECESIDADES 

QUE EX!STAM PROGRAMADAS PARA EL PERIODO DE QUE SE TRAlE. 

-COMPRA DE INSUMOS Y SERVICIOS. 

LOS MONTOS POR ESTOS CONCEPTOS SERAN TOMADOS DE LOS 

PRESUPUESTOS DE COMPRAS DE INSUMOS Y SERVICIOS QUE PREVIA­

MENTE se: HAYAN CALCULADO SEGUr~ LAS NECESlDADE.S DE LA PRE.S­

TACION DEL SERVICIO EN UN PERIODO DETERMINADO. 

-MANO DE OBRA. 

ABARCARA LOS PAGOS QUE SE HAGAN Er.I EL PERIODO por' EL 

CONCEí-'TO DE SALARIOS V PRESTACIONES A TRABA.JADDRE.S, DATOS 

QUE SE TOMARAN DEL Pr<ESUPUESTO DE MAl40 DE OElRA PREVIAMENTE 

CALCULADO. 

-GASTOS DE ADMINISTRACION V VENTA. 

DEL PRECUPUE:.STO YA E.LAl:lORADO POI.: ESTE COtJC.E.PlO SE -­

TOMARAN LOS DATOS Ol.IE SE ANOTARAN PllR Et. PEBIODO DE QUE. SE 

TRATE. 
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ES IMPORTANTE HACER NOTAR QUE SERA EL TOTAL DE GAS-­

TOS DE AOMIIJISTRACIDtJ V VENTAS SIN DEPRECIACIONES V AMORTI­

ZACIONES PUES ESTAS NO SON SAL.IDAS REALES DE EFECTIVO SitJO 

UNICA11ENTE MOVIMIENTOS EN LIBROS. 

-GASTOS FINANCIEROS. 

TAMBIEI~ ESTOS DATOS SE TOMARAN DEL PRESUPUESTO HECHO 

CON ANTERIORIDAD V CORRESPONDEN A PAGOS DE INTERESES SUBRE 

CREDITOS CONCEDIDOS. ESTOS lt.JTERESES cor~RESPONDEt..I CUAf.lDQ -

ENTPt: LA EMPRESA EN PERIODO.DE OPERACIDt.J. 

-ACREEDORES DIVERSOS .. 

-AHORTI::ACION CREDITO REFACC!DtlARIO. 

DE ACUERDO CON LA PROGRAMACION DIJ>: DEBERA EXISTIR - -

REFERENTE A LA DEUDA SERAN LAS CANTIDADES QUE SE ANOTARAN 

EN EL PERIODO RESPECTIVO. 

-LIQUlDACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. 

ESTE DATO SE CALCULA TOMAtJOO EN CUENTA LA POSIBLE -·­

UTILIDAD PROYECTADA POR PERIODO. 

-PARTICIPACION DE UTILIDADES A TRABAJADORES. 

SE ANOTARA EN ESTE RENGLON V EN EL PERIODO EN QUE -­

TENGA LUGAR SU LIOUIDAC!DtJ EL IMPORTE DEL F'AGO DE LAS UTI­

LIDADES OUE CORRESPONDEN A LOS TRABAJADORES. RESIJLTA DE -­

CALCULAR EL 9Y. SOBRE LAS UT U.IDAnE.s METAS At·HES DE lMPUE:!iTU .. 

Ul TOTAL DE SALIDAS: 

CORRE.SPOMDE A LA SlJMP1 OF.: LAS CAt~T 1 DADE.S EHOGAOAS POí< 

LOS SIETE CONCE'PTOS LISTADOS ,~HRIBA. 
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e> FLU.JO NETO DEL PE"RIDD01 

ES LA DIFE.RE.tJClA EfJTRE LOS F<F.:tJGLotJES "B., TOTAL DE -­

ENTRADAS MENOS "D" TOTAL DE SALIDAS. 

EL RESULTADO DE E.~TA RESTA PUEDE SER POSITIVO O T-IEGA­

TIVO¡ CUANDO SEA NEGATIVO SE rnDICARA CON EL SIGNO 1-l. 

-fl SALDO FINAL• 

ES EL RESULTADO DE RESTAR LOS RENGLONES "C" TOTAL -­

DISPONIBLE 'I "D" TOTAL DE SALIDAS. EL RESlll TAOO DE f:.STA -­

RESTA DEBE SER SIEMPRE POSITIVO. POR ESTE ULTIMO REOlllS!TO 

CEBERAt..I ESTUDIARSE BIEN LOS REQLIERIMIEMTOS DE APORlACION -

DE SOCIOS '( LAS NECESIDADES OF.. CREDiiO PAí.:A CADA Pl:RlUDO. 

ESTADO DE RESULTADOS PROF0Rt1A. 

ESTE ESTADO NOS 5ERV1RA PARA CALCULAR LA UTILIDAU O 

PERDIDA EN LA OPERACION DE LA Et1PRESA, ESTA FORMADO POR 

LOS SIGUIENTES RENGLOIJES: 

-INGRESOS NETOS. 

CORRESPONDERA AtJOTAR AOUI LOS HJGRESOS ESPERADOS POR 

PERIODO <MENSUAL O ANUAL> QUE SE TOMARAN OEL PRESUPUESTO -

DE lNGí<E.SOS F'OR 'JE:.t.JTAS. 

-COSTOS DEL SERVJCIO. 

SE ANOTARAN LOS TOTALES POR PEF:lODO DE LA MANO DE -­

OBRA DIRECTA Y DE LOS GASTOS ltlDIRECTOS. 

-UTILIDAD BRUTA. 
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GE ODTENDRI\ POR nTr:FRFNt:ll\ ni; 1.oa RFiNGLDNES INtlRlíl'IOD 

Nl!TDO HllNOD COSTO DEL lll!RVICIO. 

··IJA!lTOG DE OPERACION. 

CORr<Er.l"ONDF. AL TOTAL llE OA!lTOf'J Di;; l\Dl111HSTRACIOI~ V -

VllNTAS MAIJ OASTOD FINANClliF<Dfl, DIJE !1E lll<TALLr.RAN ll'N m¡Ncu.a­

Nf(G POR SF.PARADO. TOHANDOOE DF. L. Oll 1:1 JllDROS DE PRl.:BIJPl.IEm a 

DE CADA 1mo llli lll.l.OG. 

• llT 1 L. ltlADER ANTES DE 1 HPlllllUOB. 

GIZJ;A LA D 1FERo.NC1 A ENTf<E L.A IJT 1L1 DAD DRLl'rl\ Hl!NOF.I lil. 

10fAL llf. OAl:lTO!l Dii OF'ERACION. 

• lt1PUliDTL111 li!Ollf<fi· IJ1 11. lllAllE!l. 

CDRRESr•oNDERA ANOTAR EN ESTI< mLNnL.ON liL. 'Hl~. !ilODRE 

L.A CANTIDAD QUE APAREZCA f'.N lll. Rli'NrJl.ON l..L.AMADL1 IJT 11.1 llAD 

ANTES DIEL IMP~IEilTO. 

-UTILIDAD NETA DlitlPlJG:S DE IMPllü&ITDS. 

CORRlillPDNDERA A L.A DIFliRENCIA oc;: l.iTILILlAD ANTES llFI .. 

IMPLIESTO, MENOS IMPlltlSTO SOBRE LITll IDAD. 

llAl.ANCE PROFORHo~. 

iN ESTE INl'ORHE Sil\ ENC:llfiNTRI\ f<¡¡flUMIDA l.A sn11111;10N -

FINANC:lii.RA PEL. l'ROVli'CfO. LO:'! UATCJF.1 r<l"11JllRIOO!fl Pl\l~A t\11 111• ·· 

NADO T 11.':NEN su DR rn1m l."4 L.Ufl D 1 f"f¡Rf.M1 F.ll l'f<llHIJl'IJr..HTU~J ¡;1.1101:1. 

RADL1S l'RiVIAMriNTlr, C:ONSIDWlANUO!J[l l.AH GIFRl\S l'INl\1.l'lil lll" i.r1s 

PERltlDOO CllJE Nll llHHRl::f!Atl. ANAi l:!l\NOO 1;11Nt:EPTn!.I 1l't4flMm11 



-lill\l.DQ DE Cl\:11\. 

llli TClMl\RA 1..1\ Cl\NTllll\ll 01111' l\PAí<liCll: Ell f.l. nu;10 Dr. Cl\JA 

li:N lil.. RENOL.ON "111\1.DO FINAL.", 

-1NVENTAR1Da FlNAl.liO. 

liE TOMAN l.OB liAl.DOll DIJV. POR PltRlODO APARECEN l)A.10 EL. 

MJOMO RUliRO liN llL. HnTAllll m;: cmlTDB Cñ PRODUC:CIClN V VENTAIJ. 

-ACTlVOA l'IJOA. 

OE TOMAN L.OIJ BAL.DllR en L.r.lF.I ll I FllnF.NTE'll c:nNCHf'Tn\i. ClUll 

1..0 l'CRMAN, CUANDO lll.i REAl.l~A TOTnL.MG:NTl'l EN ni rrmrnntl Ollli: 

SI! ANAl..IC&:, Cl DllL. Fl..IJJO Dli: CAJA u¡¡ \...Oll flAl.llfJ\il ~ INl\l mi DE -

CADA Pll.R1CDO. 

-ACT 1VCI Dll'r,Rl OO. 

L.0 CONliTlTUV¡;;N L.Clli liAliTDli Cli ORDANIO?l\r.ION, Q\Ai;ITOll _., 

Pr<lli:JPEJ~ATIVOll 1 OE IMlll'Al.Al':lON 1 lil'C., rtlMt~Nll~I 1 Al> CAl4T llll\ ·" 

DG:B FlNAl.l\lil Dll TAl.Hl r.:ONCl!PTOli Qll¡¡ APAREC:Jill liN lll., Fl.UJO UE 

CA:TI\, 

-PAlilVO cmc:llLl\Nlli. 

ClllN 1:00 111\1.Cnll CE L.Atl Olll.10\ACION!ilil A CORTO PL.A:~o !llJK 

TlllN&: l.A liMPRlilil\ V DUli APl\Rli'CEN liN !U. Fl.IJJU Dli! CA,1A CACRll~·-· 

DDílE\I UIVERllClll Prm IMPLlli.lillllR, \l"l'll.lt>Allfi.5, Cí<fhDITC!i A r:ORTO 

PI.AZO, &Tt:.). 

•Pl\mVCl FIJO, 

ESTA f'Oí<l1r.un Pnl~ L.rm C.:l'<l'.ll 11 IJrJ A L !\l~OIJ f'l A~O (l>fi1Ho1 A• 

Mflll Rt.F l\l=:C IOMl\í<l Cl '/ DIO /\V 1O1 , CLl,'U fim 00 V r.L. r: 1141~1 Dli 1, • -



PE'RIODO PUEDEN TOMARSE DE LA CEDULA DE AMORTIZACION DF. 

DEUDA!" DONDE APARECEtJ REGISTRADOS. 

-CAPITAL CotHABLE. 

LO COt~ST I TUVE t.,, DOS ELEMENTOS~ 

al LAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS• CU'IOS SALDOS -

SE TOMAN DEL FLUJO DE CAJA • 

bl LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO, QUE APARECEN EN 

EL ESTADO DE PERDIDAS V GAIJAUClAS. 

7.5 COSTO DE CAPITAL. 

ES LA TASA DE DESCUENTO DIJE DEBE USARSE EN EL PROCE­

SO DE PRESUPUESTO OE CAPITAL.. 

LOS COSTOS DE CAPITAL AFECTAN A LOS PROBLEMAS Er.J LA 

TOMA llE DECISIONES EN LA ADMINISTRACION DE LA PRODUCCION -

SlEMPPE OUE SE TRATE DE UN ACTIVO FISICO O DE ut·J GASTO QUE: 

PROVEA UtJ BENEFICIO O RENDlt1IENTO CONTINUO. DESDE EL Pllt.JTO 

DE 'JISTA COMTABLE, EL GASTO DE CAPITAL ORIGINAL SE DEBE 

RECUPERAR MEDIANTE::: EL MECANISMO DE LA DEF'RECIACION Y SE 

CEDE: DEDUCIR DEL lf..JGRESD COMO UNO DE LOS GASTOS DEL NEGO-~·­

CIO. El- NUMERO DE Anos EN OUE SE DEPRECIE UN ACTIVO y LA -

ASIGNACIOU DE LA CANTIDAD TOTAL A CADA UNO DE TALES AfiOS -

<ES DECIR, LA UTILl;:ACION DE llNA LIUEA RECTA O OG UNA TA­

SA DE DEPREClACION ACELER1°'iOA> t-:EPRESEf·JTAN ESlf-:ATEGIAS Al -­

fERNATIVAS RELACIOt·JADAS Cot~ LA POLI TJCA IMF'CJSl Tl''J"'A. HAY 

QUE RECORDAR OUE TODOS r;:srcs TEF:t1IMU:; DE DEFRl'::ClACiot-1 '1' 

ASIGNACIONES SON AROITRARIOS Y t-lll CORRESPotlOl.!:N Al. ErJFUQIJE 

-1"3-



DE LOS DATOS DE COSTO t.JECESAR10"3. íl1~A LA TOMA DE: DECISIO-­

NES RELATIVAS A LAS OPEF:AClotJES • 

?.6 TRAMITES PARA LA OBTENCION DEL RESPALDO Fir<AN--­

CIERO. 

ES RECOMENDABLE CONSULTAR A NACIONAL FIUAUCIERA~ S. 

t-1. C. PARA CotJOCER SI SU I t.l'·JERS ION ES ELEG 1 BLF- ~ DE ACUERDO 

CON LOS CRITERIOS, REGLAS V PRIORIDADES DE L;'1 ACCIOtJ OC -­

FOMEMTO ESTASLECIDA POR ESTA lt·ISTITUClot~. EL INTE"f.:E'S,~DO -­

DEBERA PRESEtHAf< EL SIGUIENTE l'ORMULARIO: 

1.- PROMOTOR DE LA lNVERSIOtl. 

al OENDMINACIOt.J '{ í<A20fJ SOt.:IAL. 

U> IJBICAClOtJ: PLANTA '/ OF1CINAS. 

el FECHA DE CotJSTllllClOt·l. 

dl MONTO DEL CAPITAL SOCIAi. SUSCRITO Y PAGADO. EN 

6.L CASO DE SER E.L PROMOTOR Pl;.RSONf~ F ISICA~ 

At·IEY.AR COPIA DE GU RELACIOM PATRIML1NIAL. 

el t~ACIONALIDAD DE LOS ACCIOMISTAS '/ PORCEtHAJE -

OllE CADA uno DE ELI os lIErlE Et.J E.L CAPITAL so-­

ClAL. 51 EN EL MISMO F lGUHA UtJA SIJCIEOAU MEr~-­

CAt·ITll.1 OAR Jt.JFOr..M.:.CI(l~I ne: LA MISMA (SüCim.:.t 

PORCENTAJE DE PART1C1PAC10M '/ NACIDt·lAL!DP1lll. 

f) ACTt'JIDAO! IMDJCAMOfl LllS F-'RHJClP/H.1:-S l .. ROlJLICTUS 

OUE FABRtC?"1 n FABntCARA SEiiALAMDO Al SECTOR -·­

QUE PERTF.l·lE.Cf?. 

gl GATOS F IM?",tlCIF.'.ROS RELE.'.JAt.JTE.S UEl.. Ul. TIMU EJEt:::--
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CICIO FISCAL. (EN EL CASO DE TRATARSE DE UNA -

NUEVA EMPRESA. ESTA IMFORMACION DEBERA SER --­

ESTIMADA>. 

hl INDICAR EL NUMERO DE PERSOtJAS OUE EMPLEO ~.L -­

CIERRE DEL ULTIMO EJERCICIO. <SI ES UNA EMr-RESA 

NUEVA TAMSIEIJ SE ESTIMARA LA INFORMACIONl. 

i l RESPONSABLE DEL PRO'(ECTO: NOMBRE, CARGO '( - --­

TELEFONO. 

2.- INVERSION. 

al OBJETIVOS. 

bl DESCRIPCION GENERICA. 

el DONDE SE· UBICARA. 

dl CAUSAS O MOTIVOS DUE LE DIERON ORIGEN. 

3.- JUSTIFICACION DE: LA IN'.JERSIOt.J. 

LOS PROYECTOS DE INVERSlotJ QUE RECIBAN RESPALDO Fl·­

NANCIERO DEBERAN CONTRIBUIR, CUANDO t1EtJDS, A UNA DE LAS -­

SIGUIENTES PRIORIDADES DE LA ACCION DE FOMENTO: 

a> l tJCREMEtJTO EN LA COMPET 1TlV1 DAD DE L.A Pl AMT A -

INDUSTRIAL. 

b> CREAClON DE FUEMTES Pl:RMAMENTES DE E'.MPLCO PRO­

DUCTI'JO. 

e> AUMENTO DE LA OFERTA DE BlEMES DE CDMSLll'-10 E>A~·­

SICO. 

d) DESCONCE:t·lTF"iAClON It.JDUSTí..:IAl. A LAS Zot-lAS FA!JO-­

RECIDAS PAF:~ ~L. DESAF-:RDU.O ECOtJ01'1ICO. 
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e> CONTROL DE LA CONTANINACION Y RE::i!JCCJON DEL -·­

CONSUMO DE AGUA Y Et-JERG 1 A. 

f > CAPACIDAD DE I NVEST 1 GAC I DN V DESARROLL O TF.CND­

LOG I CO INDEPEMDJEtHE. 

4.- RESPALDO FINANCIERO SOLICITADO. 

al CONCEPTO V MONTO DE LA INVERSION TOTAL. 

b> FUENTES DE FONDO Y PORCENTA.1ES DE PARTICIPA--­

CION PARA RE'ALIZAR LA lNVERSIDrJ .. 

el MONTO DE LAS INVERSIONES YA EFECTUADAS~ SEüA-­

LANDO FECHA V COt~CEPTO. 

CON LA INFORMACION ANTERIOR, NACIONAL FJNANC1ERA O~­

TERHINARA EtJ OHEVE PLAZO!' SI LA INICIATJ\,'A SOMETIDA A SU -

CONSIDERACION ES LA CORRECTA 0 EN PRINCIPIU, PARA SER APO-­

VADA. 

7 .. 7 PROGRAMA PARA LA MJCRO V PEOUE~A EMPRESA .. 

DENTRO DEL MARCO ESTABLECIDO POR EL PLAN NACIONAL Dli: 

OESAr.:ROLLO, L-A SECRETARIA DE HACIENDA V CREDITO PUSLICD -­

(Sl-fCP) INSTRUYO A NACIOMAL FINANCIERA, S .. N.C.: PARA DIJE ··­

INSTRUMENTE LAS REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA PARA MICRO 

Y PEQUEÑA EMPRESA CPROM'IP>!' DE LAS OUE SE DA CLIENTA A CON­

TINLIACIOM. 

Cí<ITERIOS DG: ELEGIBILIDAD. 

PODRAN SER ATL;:NDlDAS POR EL PROMVP!' LAS PERSONAS Fl­

SICAS O MORAL~S~ QUE: SE DEDIQl!Ef4 A ACTJ' . .JIOADES lt40USTRlALES 
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DE TRAt.JSFORMACION 'I SE CLASIFIQUE COMO MICRO Y PEOUEt.A lt·l­

DUSTRIA. LAS SOLICITANTES DEBERAtJ CUMPLIR SIMIJLTAMEAMENT~ 

CotJ LOS REOUI SITOS DE tJUMERO DE PERSotJAL OCUPADO V DE VALOR 

DE VENTAS r.IETAS ANUALES PAP.A CLASIFICARSE EN UN DETERMINADO 

ESTRATO. 

LAS CIF'RAS DE PERSONAL OCUPADO Y VE:tJTAS NETAS SE.;:,-;rJ 

LAS CORRESPONDIENTES AL CJERR!:' DEL EJERCICIO FISCAL ltJi"lG--­

DtATO At.aTERIOR DE LA EMPRESA DE OUE SE TRATE. AL MOMENTO -

DIJE REALICE SU SOLICITUD. PARA ELLO OEBERA TOMARSE EtJ ---­

CLIENTA LA TOTALIDAD OE.l~ PERSOtJAL QUE SE ENCUENTRE LAEifJí<ANDO 

EN LA EMPRES • .,. A LA FECHA DEL e I ERRE DE su EJE.Re I e 1 o F r SCAL !' 

ES DECIR~ TANTO A TRABAJADORES DE PLANTA CfJl10 A EVENTUALES. 

EL EJEf<l'ClCIO FISCAL INMEDIATO ANTEPIOR Dl!.BCR{~ COM---· 

PREt-lDER co110 MINIMO NUE'.JE MESES DE OPERACIOl·J. EM CASfJ CON­

TRARIO SE TOMARAN EM COf.JSIDGRAGION LAS •.,.•tt~TAS ME:TAS ANIJA- -

LES ESTIMADAS DEL PRIMER EJERCICIO PRDFORMA V EL NUMERO DE 

TRABAJADORES CORRESPONDIENTE. 

EN EL CASO DE AQUELLAS EMPRESAS EN OPC:RACIOtJ DIJE --­

HABIENDO CERRADO SU EJERCICIO FISCAL, Y QUE AL MOMENTO DE 

LA SOLICITUD DE CREOITO Al. F'ROt1'1'P tJO CIJEtJTEN AUIJ COM LA -­

INFORMACION FINANCIERA DIJE LO DEMUESTRE. LOS DATOS DIJE SE 

DE9ERAtJ SEí1ALAR EN DICHA SOLICITUD SOBRE SU VOLUMEN DE --­

l.-'ENTA'.J V NUt1ERO DE Ef'1PLF..AUOS~ CORRESí-'OtlDEhA A 1 AS CIFR;';S ·· 

PREL I M t NARES DEL C I E:RRE DE SL IS OPE.RAC T ONli.S ~ 

CUANDO SF.'. TF:ATE DE EMPRESAS DE l'-lllF.t..'A CRE"ACfOM: SE -­

CONSIDERARA EL NUt1ERO DE TF:f'tBA.JHDORE1 Y LAS VEt.JTAS NETAS -

ANUALES ESTIMADAS DEL G.JERC[CifJ EN EL UUE SOL ICIT{·,f.l F.I - · · 
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APOYO, SIEMPRE Y CUAMDO DJCHO EJEF:CIClO COMr~·RENDA COMG NI­

NIMO r.JUE'.JE MESES DE OF'ER1':iCIDr-J. Et.J CASO CDr·JTRAF-:ID:o SE TO--­

MARAN EN CUENTA CIFRAS DEL. SIGUIENTE E::JERCICIO PROr-ORMA:o -

PARA CLASIFICARLA DENTRO DEL ESTRATO DE INDUSTRIA RESPEC-­

TIVO. 

MICROINDLISTRIAS. 

SON AQUELLAS QUE OCUPARAN HASTA 15 PERSONAS ',' EL VA­

LOR DE SUS VENTAS tJETAS ANUALES NO HAYA REBASADO El. EOllIVA 

LENTE AL IMPORTE DE 110 VECES El. SALARIO MltJIMD GENERAi. 

ELEVADO AL AÑO. CDRRESF'OMDIENTE A LA ZONA GEOGí-:AFJCA. 

INDUSTRIA PEOIJEitA. 

SON AQUELLAS NO COMPRENO IDAS Et.J EL ESTRATO AN TER l OR :o 

QIJI::: OCUPARON HASTA 1 l)ú PERSONAS Y CU\'O VALOR DE VENTAS Nl:'.­

TAS At.JUAL ES NO HAYA REBASADO E"L EOUIVALEt.JTE P1L IMPORTE DE 

1,115 VECES EL SALARIO MHJIMO GENERAL 1 ELE\JADO AL AnO:o CD­

RRESF'ot.JD l El.JTE A LA ZONA GEOGRAF l CA. 

TAMBIEN PODRAN SER ATENDIDAS POR EL PROM'IP LAS E!.N--­

PRESAS Il..iDUSTRIALES QUE REALICEl.J OPERACIONES DE COMPRA-VEN­

TA O SE DEDIQUEN A ACTI'·JIDADES AGROPECUARIAS~ SIE:MPRE QUE 

LOS IMGRESOS DERIVADOS DE SU ACT IVIDt~•D INDIJSTF:IAL DE ----­

TRANGFORMACIIJN HAYAN ~:F.PF-:(::'.;ENT/:.Drl~ cummo f1EMOS, El 60~: --· 

DEL TOTAl DLIRAt.JTE SU ULTIMO F:.JF.Rt;ICIO DE OPERACIOM. 

EN EL EVENTO OE QUE IJMA Et1PRESA COMERCIAL C:.STE HJ--­

CORPORAUOO A SI IS OPERAC I OtJES LA ni:: TRAr·JSFIJRt1AC1 ON y LO~:i -­

IMGRESrJS PRO'.JENIE'NTES DE" ESlA ACTlVItlAll NO AtCAl.JCE.N Ll ---
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PORCENTAJE At.JTES INDICADO, PODRA SOLICITAR AL PROMYP LA -­

ELEGIBILIDAD DE SU APOYO, EN FORMA PREVIA AL TRAMITE DE -­

DESCUErHO. PARA ELLO PRESENTARA A NACIONAL FINANCIERA LA -

SIGUIEtHE INPORMACION. A FIN DE DLIE DECIDA SOBRE EL PARTI­

CULt;R: 

t.- FECHA DE CONSTITUCIOM DE LA EMPRESA, OBJETIVO -­

SOCIAL Y TRAYECTORIA H!STORICA. 

2.- ESTADOS FINANCIEROS RECIENTES, COt4 UNA ANTIGUE-­

DAD r.o MAYOR DE TRES MESES, INCL UYEf.IDO UN AMALI -

SIS DE OPERACION DE LOS ULT1110S TRES EJERCICIOS. 

:3.- JUSTIFICACION PARA SOLICITAR EL APOYO DE NAFINSA 

SAt'4ALANDO EL PORCEtJTAJl:: DE. LOS INGRESOS 01 JE St. -

OBTENDRAN POR CONCEPTO DEL PROCESO DE TRANSFORMA­

C 10t·l~ Et.J EL EJERCICIO Et.J QUE SOLICITA EL AF-·ovo~ 

f'rSI COMO EN LOS TRES EJERCICIOS SIGUIENTES:- PE:·-­

R 1 ODO DENTRO DEL QUE DE SERA ALCANZAR El 60~~ .. 
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c o N c L u s I o N E s 

EN UNA ECotJOM I A TAM CAMB 1 AtJTE COMO LA OLIE ESTAMOS '·JI -

VIENDO, RESULTA MLIV DIFICIL LA TOMA DE DECISIONES PA­

RA LOS DIRECTIVOS DE PEOUE~AS O GRANDES EMPRESAS. VA 

OUE 51 NO SE TOMA LA ADECUADA, ESTO PUEDE TRAER COMO 

CONSECUENCIA EL FRACASO DEL PROYECTD V F'OR CONSl -­

GUIENTE PERDIDI\ DE RECURSOS FINANCIEROS. 

I 1 ES MllV IMF10RTArJTE CONOCER PRIMEHAMEMTE QUE: SON LOS 

PRO'IECTOS DE'. INVERSI ON: CUALES SON LAS ETAPAS QUE LO 

FORMAN, AS I COMO LOS ELEMENTOS QUE LOS ItJTEGRAN V LA 

IMPORTANCIA QUE TIENEN PARA.UNA EMPRESA, YA OllE ESTA 

RADICA EN LA ELECCIOM PARA QUE SEAN APRO~lECHADOS EtJ 

SU MAYOR CAPACIDAD LOS RECURSOS CON LOS DUE CUENTAN. 

III EN LA ELABORACIDN DEL PROVECTO DE INVERSION SE DEBEN 

DE FORMAR LOS RECURSOS HUMANOS ADECUADOSr ASI COMO 

UNA ADMINISTRACION IDONEA EN LA DIJE SE DEFlNAtJ l.r.s 

FUNCIONES DE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES DE ll\ EMPRE­

SA, ES ALGO ESENCIAL PARA SU BUEN FUNCION~1MlEMTO V -­

EVITAR LA DUPLICIDAD DE FUNCIONES . 

IV OIRO ASPECTO IMPORTANTE:: EfJ LA REALlZACION OE UM F'RO-­

'IECTO DE 1 NVERS ION' ES EL ES TU O I a OE MEi:;:cADO EN Et. 

QUE SE REALIZA UNA ttJVESl 1l3ACION ACERCA DEL BIEN O 

SER'.JIClO QUE SE VA A PROOLIClR ClJrlSllJERAl'lUD LA ar.:J;HTA 
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V LA DEMANDA ENTRE EL PUBLICO CONSUMIDOR, ESTA IlARIA 

COMO RESULTADO UN ANALISIS PARA SABER SI ES C:OINE --­

NIENTE PRODUCIR EL BIEN O SERVICIO. 

V EL ESTUDIO TECNIC:O ES EL QUE CARA COMO RESULTADO LA -

EVALUACION, PARA LA ADOUISICION DE LA MATERIA PRIMA -

DE LA ME.JOR CALIDAD AL MENOR COSTO POSIBLE:- Y DE QUE 

TIPO DE MAr.JUINARIA SE DEBE DE ADQUIRIR PARA PRODUCIR 

EL PRODUCTO O SERVICIO CON LA MAYOR CALIDAD, TAMBIEN 

ES INDISPENSABLE TENER EN CUENTA LA DISTRIBUCION DE -

LA PLANTA, VA QUE DE ESTA FORMA EL PERSONAL TENDRA -­

MAYOR SEGURIDAD V EXISTIRA MENOR NUMERO DE ACCIDEN-­

TES. 

'.JI El. ESTUDIO FINANCIERO ES E'L PUNTO DE MA'/OR IMPORTAN­

CIA. VA QUE' POR MEDIO OE ESTE SE OBTIEMEM LOS RECUR­

SOS FINANCIEROS PARA EL FJIJANCIAMIENTO TOTAL DE LOS 

COSTOS DE OPERACIDN DURANTE EL LAPSO COMPRENDIDO --­

DESDE OUE SE INICIAN LOS DESEMBOLSOS HASTA DIJE SE -­

RECUPERAN LOS FONDOS, A TRAVES DE LA COBRANZA DE LOS 

INGRESOS GENERADOS POR LAS VENTAS. 

TAMBIEfl EN UN PROVECTO DE INVERSION, l.A PLANEACION -

EN lNVEí<SIONES A LARGO PLAZO SE COllSIDERA COMO EL --­

PRESUPUESTO DE CAPITAL, SIENDO UN PLAZO FORMAL. PARA -

LA OBTEllCION E U4'.JERS ION DE FONDOS Ell PRO'IFCTOS A ··-­

LARGO PLAZO~ O SEA UNA PROGRAl"tACJON DE LAS 1 MW!RSJO~ ·· 
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NES PLANEADAS DE LA EMPRE:SA BASADA EtJ PRDNDSTI CDS '( 

PRESUPUESTOS DE VENTAS FUTURAS, COSTOS REOUERIMIEM-­

TOS DE PRODLICC!ON, ETC. 

VII ES IGUALMENTE IMPORTANTE EL ESTUDIO SDCIO-ECOMOMICO, 

VA QUE SU OBJETIVO PRIMORDIAL ES EL ORDENAR Y SIG--­

TEMATIZAR LA INFORMACIOM DE CARACTER MONETARIO. LA -

SISTEl'IATIZllCION DE lNFORMACION ECONOM!CA CONSISTE ·-­

EN IDENTIFICAR '( OROE:t~AR TODOS LOS F:ll1'ROS DE: INVER-­

SIONES OUE PUEDEN DEDUCIRSE DE LOS ESTUDIOS PREVIOS. 

VIII PARA TODO TIPO DE PRO'/ECTOS DE INVERSIDN, ES RECOMEN­

DABLE TOMAR EN CUENl A LOS ESTUDIOS At.JTES MEt-JC l OtJADOS ~ 

VA QUE ASI SE.GARANTIZARA EL EXlTO O FRACASO DEL --­

MISMO. 

EN CADA ESTUDIO SE DELINEA SU OBJETIVO E IMPORTANCIA 

PARA EL PROVECTO,. YA QUE: ASI AYUDARA A TOMAR UNA OE.­

CISION MAS PROPIA, SIN INCURRIR Et-J ERRORES OUE MAS -

ADELAtlTE CAUSARAN l"ERDIDAS DE TIPO ECDt-JIMICO. 
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T F- S I S 

PROVECTOS EMPRESARIALES 

TESIS u.r~.A.l'I. 1988 

AUTOR1 CARRERA FIERRO GERARDO 

ME)(ICO, 198B 

LIC. EN ADl'IIIHSTRAClON, U.N.A.l'I. F .C.A. 

PROYECTOS DE ItNERSION 

TESIS U.N.A.l'I. 1988 

AUTOR• GAL.VEZ DORANTES ALINA LISSU 

MEXIC:O, 1q9g 

LIC. EN CONTADURIA UrHTEC, FAC. ADMON. CIENCIAS SOCIALES 

LIBROS DE TEXTO 

ADMHHSTRACIOtJ DE PERSONAL 

MEX1CO, 1977 

EDITORIAL> CONTINENTAL 

AUTOR• CHRllDEN HERBERT J. 

SISTEMAS DE PRDDUCCION 

MEXlCO~ 1976 

EDITORIAL: L.IMUSA 

AUTOR• RIGS JANES L. 
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FUNDAMENTOS DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

IMPRESO Et4 COLOMBIA, FEBRERO 1987 

EDITORIAL• McGRAW HILL LATINOAMERICANA, S.A. 

AUTOR: NASSIR SAPAG CHAIN '( REINALDO SAPAG CHAIN 

ANALISIS V EVALUACiotJ DE PROVECTOS DE HNE"RS!ON 

MEXICO, 1981 

EDITORJALa LIMUSA 

AUTOR1 COSS Bll, RAUL 

PRESUPUESTOS, PLANIFICACION V CONTROL DE UTILIDADES 

CLIFFs,· N . .J.. 196'5 

EDITORIAL 1 EMGLE~JOOD 

AUTOR 1 Pr<EMT 1 CE. -HALL, WELSH ~ G. 

ESTUDIO DE FACTIDILJDAD PARA UN PROVECTO DE IN'·JERSlotJ 

CONTEMIDO, METODOLOGIA V Pí<ESENTACION 

MEXJCO, 1988 

EDITORIAL. CONTINENTAL 

AUTOR1 .JOSE GUILLERMO VELEZ CASTRO 

EVAL.UAC1014 EC0140MICA '( SOCIAL DE Pr<OVECTOS DE INVERSION 

MEXlCO, 1981 

EDITORIAL. L I MUSA 

AUTOR= DR. CARLOS GUTIERREZ NUnez 
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L E V E S 

LEV DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

LE'/ DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

LEV GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES 

CODIGO FISCAL 
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