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IllTl!OVUCCIOll 

S.in lugaJL a duda. la palt.ti.cipa.c..ión de.t E.&tado como pll.omo.toJt y emp1te..6a!Llo 

1tuu.e.ta 6undamen.ta.e y de.. expelLlencia. paJta. MegWUtJL un CJte.c.im.ie.nto ace.te.Jtttdo, 
bajo u.te. c.ontex.to el eA.ta.do u.tá. obUga.do a 1te.a.Uza1t una. pou.t.lca. que pvuM.­
.ta. ace..leJUVt e..t C!Lecim.i.en.to de ta ec.onomia. mec:Ua.n.te. un mayo1t 't.ltmo de .inveJL--­

•.l6n púbUc.<t en e6ecto• 6undam<n.tal•• y como baH plLi.mOJtd.lat paJW. e,l de4allilo• 

Uo ec.onóm.ü.o de Mé.U.co. 

Como ba.he plLi.moll.cli.al. piVt.a. e.1. duaJLll..oUo eeonómi.c.o de Mlx.ico, la con.6.tlw.!:_ 

c..lón de e.mba1tc.a.c..ionu juega un papel muy .impoJL.tan.te. e.n la. c.ome.1tc.Ut.U.za.ción de 
.toda. c.Lu.e de pJr.odu&oll, to.& c.ua..lu en .&u mayo/Úa .&e 11.e.aUza.n po1t. u.la. mM..ltl­

ma., el. auge ll.egi.6.tltado en lo.& úLtlmo.!i año.& de Mta. ac..Uv.ldad, da .i.nc.ap.i.é. a -­

c.otWoidVL4JL de .&wna. .impo}[..t;anc.la e.1. .inteJLé..& en la. e.taboJta.ción de un p1t.uu.pu.u.to 

11..ea.l paJt.a. e..l Aub.&ec..toll. naval, como c.ompie.mento p!Wnoltdi.at p.:t!Ut cublÚIL !4 ne.e! 

.6.i.da.d de .tlta.>thpo/f..ta.c..ió11 de meJtc.a.nc.la.. La. p!teoc.upa.c..lón del. Gob.ieJUto FedeJutf. -
v.ú?.4 SecJLe..t4Jl,{a4 de EUado, <4 la de.teJuninaúón equ.lUbll.<lda con lte4pecto al -

.i.ng11.uo tJ e.911.uo. Sin e.mbaJtgo, debido a lai. vcvu'.a.c.ionu co~-lde.Jtablu entJLe. 
e.l p1LUupuuto a.u.tolLlzado y ejucido de cado. año no6 conllevo. a.t. plf..inc.ipio -­
de,l p!loblema de. elabo/talt lo• p!le4upuu.to• del. apaJta.to gub<Jtnamen.tal en 601Una 

polL demd..6 11.e.al. En nuu.tJut op.ln.ión e.6 de v.Ud.l .ünpoJL:tanc.ia como pta.ta6o.11Jn4 a 
la ap<JLtulta. com<Jtúal del. p<tW 6omen.t<11t e,l duaMoUo de la .lndcubt.Ut naval y 
como punto de. pa.JL.t:.ida u ta e1abo1Utc.ión de utt plte..6Upuuto vWcU.co. 

Habiendo ten.ido ta opet.'Ltun.ido.d de colaboJLa.,'t en uta. 1t..o.mtt con.table. e.n la 

SeCJte.taJú.a. de. P.'Log1tamac.i.ótt y PJLuupu~to, 6e. ve!U6.icó que. lo6 S.i...6.temaA de. PIL_! 
6upu.uto6 adole.ce.n de. 6a.Uai. ~ob1te todo e.11 cuanto a lo.6 6.U.te.ma..6 de ..in6oJUna.-­
c.lón que p1¡.opo1Lc...ionan lo6 01tga1t-Wmo.6 Pa1u1u.ta.ta1u e.11 cumpUmie.n..t.o de. 6u..6 me.­

.ta.6 p1te.6Uptle.6tal.u, m-Wmcw que .6Úl.Ve.n como hOpoll.te. pa.Jt.a. la e.labo1tac...ió11 de.t .6~ 

gu.ie.nte. e.jeJLc.i.cio. 

Cabe come.n.t:aJL que., et motivo que. .únpu.Uó po.u p1tepa!to.1L e..6.ta .tu..i.6 6ob1te. 

e,l .tema e11 pa4tlcu.la1t, 'º" io• pllOble.ma-1 pll<-111pueo.tale4 que. p1te4en.ta el. apalt!!_ 

t.o gubeJLname1Ltal. en 9ene.JutC, ya que. he. cotUiideJta que. u ne.cualt.i.o que lai. Se­
cJL~ que. .U.e.nen a .6u caJtgo ta hupeJLv.U-lón y ap1tobo.clón del. pJLuupuuto, 



.tlulba.jen conjtuttamente paJta co/IJl.eg.ilt opolltunamente la.1 611.Ua.1 que •• ob•eA-­

ve.11. 

La.6 cu.a.tu 4e. p.'LMe.11.ta.n e.n .ta. apUcac..lón de to& pa!t.áme.tlt.o& e.conómlco&, -­

Wmo.& que. Jie. debeJtcin pla.6matl. en 601tma. de:ta.U.ada e.n e.l me..6 ptev.U.to y no en --
6ollm4 global 4ob1te el. total del. a11.tep1toyec-to, como buutfai.onal.mente 4011 .i.ncl.":!: 

do•, en v.i.lltud de que <4ta futa1tc.iona. en ta.l. 6a1tma la p1toyecc.ió11 del. p1toyec-to 

de p!te4Upue4.to a.UeAando la• 1te4uUo.do• de la• pa•.i.ble4 p1to91U1ma.1, obj et.i.vo• y 
meta.o. 



CAPITULO 

UJS PIESlalE.STO:S PAMESTATALES 

Pa.Jta. todo ente. e.c.onóm.ic.o la e.laboJt.ac..ión de. un plt.Uupuu..to 4e. c.onti.ldeJLa. -

de 91t<1n necu.ldad y u.ülidad, en6ocándol.o al. Sec.to'< Pa1t<1<4.ta.tal. u de 4Wll<1 -­

.i.mpoltta.nc..i.a, e.n v.iJr..tud de. que. pa11.a el Gob.ie.1u10 Fe.deJutl. u un .in.6.t't.ume.nto p!Ll­
molldlal pa!Ut Ue.va.11. a e.abo la ptaneac..lón de. ac.ci.onu. 

Po1t. to m.Umo de.ben .6eJL e.ta.boJta.do4 c.on la ma.yoJL pJLe.W.ión tJ .tlc.n.ic.a. po.6.i­
bte., u de.CÁJL 4ob1te. baJu de. .in6oJUnac..i.ón 11.e.a.tu tJ opo.'Ltuna..s, con el. 6.út. de. -­
que t.46 de.W.ionu que .se. .tomen polt pa!Lte. det Gob.ie1tno Ae.a.n lt14 .id6ne.a.4 y ne.­
cuaJL.i.a.6. 

Se coMid<ltd pa4t<:cu!aJUnente, que un P1<uupuu.to Pa1t<1<4.ta.tal. <4 el. docu­

mento me~e el. cual l.a4 See1<e.taJi.úL& de E4.tado del. Ga4.to-F.inan~ento 1<e­

p1t<Aen.talt.t<4 del. Gob.l<1<no Fede'<ai. .ldenUMcan, pl.a1t.l6.lcan, p1toyec.ta, 01<9an.l-­

za.n y pJLogJtrurWt, b44U conjun..ta..4 pa1t.a. e.l duaJtJuJUo y CJte.c.lm.ie.n.to e.conóm.lco -

de MWco. Con 1<upec.to a to• p1<uupuuto• del. SubHc.to'< Naval., •erot .ln601<-­

ma1< 'f p1topo1<uona1< lo• .ln4.t1Wmento• mecilante lo• cual.u l.a4 See1<e.taJt.ú14 de f! 
.to.do .involuC'Ulda.4 e.n la. 11.e.v.l.6.ión y au.toll..lzac.i.ón conjunta del plt.Uupuu.to de.-­
te'<m.lnen la v.lab.i.Udad de to• .lng1<uo•, eg1<<404 y meta4 p1tev.l4.ta4 en el. docu­

mento. 

Como obje.Uvo pltÁ.moJtdi.a.l, ta e.1.abo1t.ac..lón del pll.Uupuu..to u .in.te.91taJt y -
con.t'<otaJt a n.lvet nadonal., POI< pal<.te del. Gob.l<1<no l.a4 actividadu que "eal..l­
za. cada. Ve.pendencia Gube..1uiame.nta..t, me.cli.a.nte. et'. .&e.gu.i.m<.e.n.to .tJúmu.tA.a.l de...t. plt!; 

..supuu.to y me..ta..6 au.t.o!z..izada4 m.Umo que. puede. .6eJL modi6.ic.ado .según i.a. e.va..t.ua.-­
c.lón que ob.te.ngan la.& Se.CJLe..ta/Úa.! enc.aJtgadll.6 de UevaJl a e.abo u.te. p1toc..e.di--­
mie.11.to y de..te.Jtmina.tt et c..umpUm.i.en.to o .i..ttc.umpUm.i.e.•t.to de ~.tll.6 y u.taJL en poA:f 
b.i.Udadu de álnca-t .tupoMabilidadu. 

Pa1ta 6ome.n.ta.'t et CJLe.c.irn.le.n.to e.c.onómic.o de. Mlx.ic.o, e.l E..stadu cU.4e.ña y e.j!:_ 
cu.ta una poU..Uca de ga..to pübUco que "uponde a la p1<oblemá.tlca del. d<4al<'<!!, 



Uo ec.ottóm.lc.o y 4oc..lat del pa.U, .tllazando la.4 buu palUl el duenvotv.únie1t.to 
de toda.1 i.<U Elt.t.úfadM PúbUca.1 , 

El CJLlteJLlo ut.i.Uzado .tJLa.cUc...i.onalmen,te po11.. lo& 01tga11.i.4mo& Gubvutamen:ta.- -

lM de el<tbolUVl el pilMUpuMto en ba.1e a obje.Uvo•, me.ta.! y ac..ü.v.i.dadu M a 

e...úge.nc:..la.& de ta SeMe..taJr..ia. de. Pll.ogJt.amaclón y P1tuupuuto, óo11.n1a que. peJun.i..te 
a uta c.la.6.i.6iCJ11L la.6 eJtogac..i.onu &egú.n &u óut1c..i.ó11, pJt.ogJt.ama., 4ubp1tog1tama y -

piloyecto entlle •~ pil.i.nc.i.palM caJtac.teJW..Uea.1. 

A6.ún.i.6mo, ta.lo Vependenc.i.a.1 enC!1lJlgada.1 de contllolaJL el pilUupuMto de ca­
da En.tidad., togJta.n .i.den .. ti.ó.i.c.a.JL l.a.4 ac.c.ionu c.onóaltnle. al Plan Nac.i..ona.t de. Vu~ 
1VU1Uo. 

E4 me.nu.teJt. me.nclolUVl, que e.1. Gob.ie.Jtno FedeJta.f.. v..l4 Se.c:Ae.taJL.ta. de Hac..le..n­
da y C'téd.lto PúbUco cubJte lo• dé.6.i.c..i..U de lo• p1tMupuMto• gubeJtnamentalu -

me.cü.a.n.te apoyo4 ó-l.6c.alu, ett vilLtu.d de que l.6.to4 &on e.ta.boJUtdo4 en bc:4e a .6LL4 
egJtMo• de. meta.! 6.t&.i.Ca.1. 

Con JtUpe.c..to al.. .sub.sec..t:olt nava.l, é6.to.s han el..aboJta.d.04 c.on6oJUne a ta. ca.-­
Mc.te.Júh.elc.a. ante.Jt..io1t, hin e.mbaJt.go, la.4 me..t.a..s ó.U.i.c.M 4e .toman de. lo6 .inóoJt.-­
mu que. genvui e.ad.a. AhtLlleJW e.n e..l. .tluut4c.UJt4o del e.jvr.dc.i.o, .tema que 4e. e.x­
pUc.att<i con mayoJt ampUt,ud en el úl.tlmo cap.Uulo de Mte .titaba jo. 

Po!L otila palt..t:e, u c.a1tac..te.tú.4.tlc.a et.encia.l de loh P1tuupuu.to4 GubeJLna.-­
mentalM 601tmu!alt en pil.i.meJta .i.n6tanc.i.a la paltte de Eg1tMo• y luego lo• ZngJte­

•o•, de.te/Ulllnándo•e. en •u mayoiLUt un dé6.i.c.i.t que menc.i.onaJte.mo• dé6.i.c.i.t p!Li.ma­
IU'.o, que M la cll6e1tenc.i.a a!t.Umé.tlca de la.1 do• columna.! del pilMupuMto, e.l 
c.wtl u c.ub.tVLto c.on apoyo4 ól4c.alu. 

El PJtUupuuto Gube.1tnamen.ta.l 4C. óunda.men.ta en la. Ley de Plt.Uupue.4.to, Co!! 

tabllidad y Gaoto PúbUco en •u Cap.uu.to ll de (o• P1tMupuM.to• de fg1tuo4, -

M.Uculo 13,- Et Ga.1to PúbUco FedeJtal •e ba.1aJtá. en p!tMupuuto• que •e 6oJtm!:! 
lalt411 en apoyo a pJ¡.ogJta.ma.6 que. 4e.iia.le11 obje;t.lvo4, me...ta..4 y wtldade.4 1tupott.4a-



bl.e..6 de. 4u e.je.cuc.i..ón, e..C.aboJt.á.ndo.6e. cada aiio ca.fendaJL.io. 

En ba.&e. a. l.o an.teJLio1t, palla la au...to!Llzac.i..ón de. un P1tuupuuto Gube.Jttta.me!!. 

tal contempla vaJLla.1 e.tapa.\ palla •u e1aboJUic.ió11. 

al /ViUplla~ dL hUuplu.ta. - E•ta 6a.1e u eiaboOJida poi!. i<t SeCJteta­
IÚ.a. de PJt.091t.t1111ac..ión 1J P1t.uupuuto encaJLgada de. ap!tobaJL el p1t.uupue.i.to patta e!!_ 
da urui de la.h Ve.pe.ndenc..i.tui GubeJtnaJTie.n.ta.le.4, u.te. pltocuo .i.nc..l.ul}e. el. aná.U-6.U 

y e..t po4.i.bte. ci.eJVLe. p,'Lc.v.io dc..t ejeJtci.c.i..o P·'l.Mupue.!ita.l. a.nte/t..lolt, m.i..6mo que. 4e. 
cliv.i.de. e.n .t!Umubtu pallA. .6U c.011tJ1.ot, e.va.luaci.ón tJ 4e.gu..lmie.n.to po!L la Com.l--­
úó11 Tnt<MeCJte.tall.úú'. Ga.1to-F.<11a11c..lamiento 111 .lnteg11.ada poi!. ia.1 SeCJtc.talL<<t.1 

de. Hacienda y C1t.é.di..:to Pú.bli.co, P11.091tamaciún y P11.uupuuto, ContJLato!Úa Ge.ne.-­
JtO..i. de la FedVta.cA.ón, e.nca11.9a.da.6 a.demá..s de Jt.ec.aba.Jt ú1601t.ma.clón de lo.6 a.4unto4 
en ma..tl!JL.ia. de ga.4.to público y ~u 6úta.ttciam.i.en.to de. io.6 p1tog1LamM c.ouupon--­

d.lent_., 11.e6Vtent_. a lo• CapUui.o• de ta Caltdtu.ea pll..inc..lpai de,i p11. .. upu .. to, 
m.i.6mo que. 1104 aboc.a11.e.mo.6 a u.tucü.a.,'I. mM a.de.tan.te., tomando como bcu.e. p!Llnc..lpa.l. 

ta..6 me-ta.6 6.Uic.cu. plt.Opuu.ta.6 polL cada EmpJtua Jtc.9.i..6btada en té.ltmino4 '1.e.a.i.U. 

fil hartttto dL l'Jtuupau.ta.- En _.ta oogu11da 6a.1e la.\ EnUdad_. y Pepe!! 
denc.ia.I de E•tado eiaboJUin •u pll.opu_.ta de pll. .. upu .. to eaiendall..izado a pll.e--­

c..lo.6 con.4.ta.n..tu y coJUÚe.ntu aplicando e.n M.te. ú.Uimo p1te.v.i.04 paJLáme.tlto.6 oto~ 
gado.6 polt. la Se.cJte..ta.Jt,ta. de P.1z.09Jta.maUó11 ti P1t.e4upuuto via la VLi.e.c.c..ión Ge.ne.-­

JtO..! de PoUti.ca P1t.uupuuta..t, 1le.mi.Uendo e1. documento a 4u cabe.za de. 4ectolt, 
enc.a11.gada de. ana.U;:a>t. y ava.la.!t. .Ca.6 con.6.ldt!}t.a.Uone..& pCcu.madcu. poll. .Ccu. En.Uda-­

du, a.6.imi..6mo, la Sc.CJLe..tcvúa de PJto911.amaUón y P1t.uupuu.to la e.u.al en ute -­
l.a~o de. .tiempo apUc.a. a 6U an.te.p11.oye.c..to e1.abo1t.ado to.6 pa.Jtáme.tlt.o.6 comutt.i.c.a.--­

do.6, palla. p1t.oce.deJL a analüa.1t .CM cruMaJ de. ia..6 va!Lla.clonM en.tJLe ta plt.Opue.4-

.ta. de la En.U.dad y .4u Ante.p-'lO!JC.c.to 6oJt.mu.C.ado, JLéa.decuando lM dl6eJtenCÁ.M; -­
pa.60 -6.i.gu-lc.n.te 4e. e1t.tlle.ga a Ca V-iJLecclón de CotWioUdaUón y C6mpu..to enca.Jtgada 

de p1t.ue.n.taJL et docW'len.to c.CMi6.icado tJ con.t.oUdado de acue.Jtdo a .Ca emp11.ua -
que .6e. Vutte. como puedeit 4e.11. apoyada, mayo!LltOJÚa y de. paJt.t.ic..lpac.ión uta.tal, 

111 fbbti.cJIJJD ,.,~ d. Via.úo o~ dL ,,. F~• d. dú< H • A!ioUo •. -
1979. ..U¡iauia ,.,~ kuVl4D l'nu;duciat bL di4 !5 .,,_ uua dL 191J. ,.. 
~ ea d Oüuio Oiici-d- dL lJI. F~a d dú< H dL uua dL HU:" 



a la de to• p!tog""1!11U piúo!Ú.ta.M.o• apegado• al Plan NaCA'.ona.l de lleAaMoUo, -

pllocedúrtdo a ett.t.tegM la p!topue.ta a la Sub•ec.Jtet<VÚa coMUpon.:Ueiitc a la -

cuat •e te ha a4.lg11ado poi!. ta. See1te-talúa ta apUcauón de Jtango• co11 11.e.>pec.to 

a 1teeutio• 6.U.ca.lu pa>ia cubll.Ú!. et dé.6.lc.lt dd p.>tuupuuto to.tal de to• 011.9a­

n.l4moh a. hlL caJLgo. 

e) f'aUap•uto k~a. - En <'ta llUúna e.tapa la Sub.ee1te-tatúa y la 

V.lke.cc..ió-n Ge.n.e.Jt.a.t enc.a.tgadlt-6 de a.p.JtobCVt io6 pít.og1truna.J p!t.i.on.UaJL.io.6 de. me.ta-!, 

co1160Jtme at Pian Nac.lortai de VMIVVLoUo neg1tua11 la ,.Ucitud del p11.ovec.to de 

p.te:Aupue.&.to a. e.a.da una de. .eu Mea.& 1tupo11.&a.btu, qcU.e.neA he enc.Mga.n de. a.p4:_ 
CM lo• paltámetlto• de6.lt¡,i.t.lvoo de6.ln.ldoo po11. la 11.lltecc.lótt Ge11C1ta.f. de Pou.tlca 

P1LeAupue6.tal, a.dtmM de e.ta.boltalt lo& a.nex:o6 de me..tcu., p1t.og1t.ama..h de i11ve/t.4.i.ó1t 

y de.vengable, catendM..iza.c..i.ón del. pl'l.e.hupuu.ta de la.& E1t-tido.du a. hu c.Mgo, p~ 

Jta. heA. avahzdM y e.n.t't.ega.da-4 v.ta. Sc.c.1t.e.taJr1a de P1t.og11.ama.c.-lón /.J P1t.uupueA.to a.t 
Ej"e.cu.:U.vo Fe.dM.al.. quien dá. a. conoc.M et doc.ume.n.to a la Cdma.tr.a de Sena.doJt.u y 
V.i.pu.tado.6 pM.a .6U a.ná..U.6-i..6, c.ome.11..taM.o.6 y au.t:o/i..lza.c..i.ón de.Q.i.tt.Ltlva.. 

C--~ 

La. a.pUc.a.cA.6n del.. pun.to a.1"Ltetúo1t. he. JLe-i..teJta paJut e.a.da. año c..ale.ttdM..i.o, en. 
e.l c.ua.l una vez au.toltizado e.t plt.Uu.pu.e.Jto de.Q..i..nltlvo e.a.da oi{.lc.i.na. .&e ettc.aJtga. 

de. Ue.valt po!L Ve.pendencúa.. u.11. .&egu.lmie.n.to .tlt..i.mubt.al. de. .&u.& opeJta.ciottU, .lng!Lf 

4o.&, flll.6to.& y de mc..ta.h de. a.c.u.eJtdo a. .&u c.a.f.e.udaJLi..o a.u.tolt.izado de.nomina.do c.om-­
p!lom.i..60 de.1.. dé6..i.c.lt-.&upe.Jtá.v.U, rn.i.hmo que eJ o.tuiUza.do y .&upeA.v.i..6a.do po!L to.& -

1t.e.p11uen.ta.nte..6 de. laJ Se.CJte.taJú'..a..6 de. P11.og1Lama.ei.ó11 y Pll.e...&upuuto, Hac<.en.da. y -
C11.MU0 PúbUco, Con.tM.ioJÚa G<tteltai de la. FedCltac.lótt y ta Coo11.d.lnado1ta Sec.t2_ 

.wz.t. 

El P1tuupuuto ap!toba.do poi!. ta Ho110Jtable CámMa de Se11ado1t<0 v V.lpu..tadoo 

puede .&eJr. mocU..6.i.c.ado polt. ta Se.c.'1.e.taJúa. de. Pll.0911.ama.ción y P11.uupue.hto de. a.e.u~ 
do a. la4 vaJU.a.úonM de. c.Utc.un.&.ta.11.c..i.a..6 y candlc..ionu plt.evi.hta.4 04i.gú1a.imen.te 

como pueden .&VL pJúneipalme.n.te. .&u. e.amblo de. pa!tdme.tlto.6 o c.oncUúonu y mocU.Q:f 
CLtc..ián en me.t.a..6. Pa1ta. qLLe. p11.oc.eda .fa. mod,i.6..i.c.atiótt, eA nec.ua.Jt..i.o que. ta. Coo1L­

d.l11ado"4 Sec.toJU.at •ol.i.c,ü:e a pe.t.lc.ló11 de ta Ellt.ldad el camb.lo a ou p1tuupu~ 

.t.o, anexando i.tU vaJL.i.a.c.-i.onu en.t.te. ambo.6 pJz.Uupu.u.to.6 y lcU ca.~M que. lo o!t:f 



g.lna11.on, paJLa c.ada uno de. lo& JWbJt.04 de.t PJt.uupuut:o. 

E• .únpolthtn.te •eílalM, que to• apoyo• 6.U.cat .. que llec-iben flll> Oeputden­

c...úu de. ac.ueJtdo a llu c.a.le.ndWzac.ión. 4on a.ru:tl.i.zado4 y i.upell:v.úado& at 6.i.nat 
det peJLlodo poll ta Seelle.ta.úa de PMgJtamaúón y Pll .. upu .. .to v.la OU.eccl.ón Ge­

nella! de Co11.tab.i.Udad GubeMamen.tai, qu.len •e enea1lga de e6ec.tuM ta c.o.pltatf 
z<túón " 6avo1t det Gob.i.e1tno Fede1tai en b<the al Oeelle.to pubUcado en et O.i.<tlt.io 
06.i.c-iai de id Fedell<tdón et 27 de 6eb1te1to de 1979, CVLttcuto r •, como p.uo M­
tutl det plloc .. o et docwnen.to de úeMe de eje1tddo .. 1temlt.ido pMa •u ruuUf 
•.U. y <tpllOb<túón a id Hono1t<tble Cámalta de Seot<tdo1t .. y O.i.pu.t<u!o•. 

,, .- Callh.rú.da 

E4 ne.cuc:tlLio que. ta ht60.1t.mac...i.ón c.on ILMpe.c..to a t:odo p!LeAupuu.to, pJtuen­
.te. dato.6 vvr..t.dlco4 y opoJLtu.noll pa!t.4 llu me.joJt. apJE.ove.c.ham.le.n.to, e.n v..iJttud de -­
que id apUcaúón de un plluupu .. .to pa.ltO.u.ta.t<ti .. :tó. b<thado " pllOgltalll<l4 y me· 

.t<t6 6.Uie<t6 pa.ltO. c<td<t En.ti.dad. 

En et C<t6o det Sub•ec.tolt Nav<tt, cabe •eil<tiall que debido al .tiempo .tan V_!!: 

Jl.i.<tbte p<Vta id conotltucdón de un<t emb<t1tcadón que 6luctil<t de 6 muu " 3. 5 -

ruio4, .6e.giln la.6 c.a1tacte.it.ü..Uc.a..6 de. u.ta, l.e. d.i.6.i.cuUa. Ue.va.Jt. a e.abo un i.egu..l­
mlen.to en me.t<th 6.Uú<th y de co•.to de l<t mlhm«, .tod<t vez que .i.n6tuyen d.i.6Me!! 

.tu «gen.tu .i.n.te1t110• y ex.te1t110• lo• cualu •e .tll<t.t<V!An en et Cap.uut.o IV. Ad!, 

mtUi, la. Coo1tcU.nadoJt.a Se.c.tolLia.l Jt.em.l:te. .a _la Se.CJLe..ta..úa. de P1t.09-tamau'..ón y PILe.4_!! 

pu.u.to Jt.e.po!Ltu me.n.6u.a.l.u de m~ 6Uic.M de. Jt.e.p'11tD.c..i.ón. y de. .inveJLd.i.ón 6.t.A.:f 
ca y de d.i.v.U.46, median.te lo• cu<ti .. •• e6ec.tú<tn id e.•<tiu<túón det pll .. upuu­

.to eje1túdo. 

PoJt. o.tita. pa!L.te, ta aµUc.ac.lón de. lo.6 1tecUIL.60A 6.i..Ac.a.te..& e. .invVth.i.ón 6.tA.l­
c.a apUc.ado& y au:toUzado&, deben Ue.va11. un Aegu.im.i.ento po1t. .Ae.pMa.do que peJt­

ml.t<t .i.den.t.i.6.i.c<VU'.o• al 6út<tl det ejellúúo, con et pllopó•Uo de dalti .. conU­

nu..ldad en e.jeJr.CÁ.cioh po&te!UoJt.U,pr..e.v.le.ndo que. no &e. conc.lu.yan lo.A pJtoye.cto.A 
en un Aó!o e.jeJLCÁ.CÁ..o. Eh me.neA.teJL Jt.e..i.te.Jt.a/t. que. el. con.te.nido de.t plleAupuu.to 
y Jt.e.poJt.tu Jt.e.mUi.do.6 polt la..6 En.t.i.dade..& 4.út.ve como bMe. de .i.n6011.mac...i.ón pM.a --



la.! SecJte.tall.úu enCM.gada.6 de de.twnln<VL el avance en lo• pilog1tam"4 u.table~ 

do•. 

E.- ........ ú. Ejt:f11fll¡uu 

La. .lmp1tu.l6n de lo• 3, 500 ejempltVLU en pilomecüo de lo• ú.Uimo• a.oio• del 

P11.uupuuto de Eg11.uo• de la. Fede11.a.c.lón, u 11.ea.Uzada. po1t la See1te.t<l1Üa. de -­
P11.oglt.4m4c.i6n y P1teoupueo.to a. ..i. ta./tdtVL el dúl 15 de l1.lc.lemb1te de cada. a.iio; -

qu.le.n •e enCM.ga de .U..tlt.lbu.ill. lo• ej empla.ltu a. la.! See1te.taJL.ÚU> de E•ta.do y -

En.t.ldadu Pa.1ta.u.ta..ta.lu. 

Pa.1ta. la. d.lotll..lbuc.l6n de lo• ejempltVLu ex.U.te un meca.11.Llmo de .U..tlt.lbu-­
c.ión que. /Je. con.6.ldell.4 geneJLal paJt.a. .t.odo.6 to11 0Jr.gan.l6mo.6 GubeJtnamenta.tu. 

En p.'LimeJta. .út6ta.nc..la. han e.ntJ[.e.gado.& a ta.& Sub6e.Cll.e..talt1.a.6 e.nc.a.Jtga.da.6 de -

.U.tll..lbu.ill. el documento a. la.o 11.iltecc.lonu Genelta.lu !f éo.t"4 a. •uo 1tupec.t.lva4 
V.ilte.c.clone.6 de Mea, Ue.ga.11do ha.6.ta. e.t peJL6onal opeJuLU..vo, qu.len c.omun.i.c.a a -
la.! Enlidadu •u plt.Uupuuto apilaba.do polt la. H. C4ma.lut de Viputa.do• empezánd!?_ 

lo a. eje11.ce11. a. ptVL.t.ilt del 1' de e11e11.o del a.iio. 

Cabe •eña.la.lt, que ca.da. Ali.ea. de la.o d.l6e1tentu Vependenc.la4 de. Gob.lell.no -

u e.nca.1tgada. de Ueva.11. un oegu.lm.lento del pituupuuto y e.x.lg.llt el cumpUm.ien­

:l:o de la.o c.l61t"4 autolt.lza.d"4 con6Mme. a. lo• a..tlt.lbuto• que tu co116.le11.en la.o -

leyu 11.upec.t<va.6. 

F.- llUlblM 

A u.te 1t.upe.c.to u .impoJLtan.te. c.omenhvl., que. una vez c.omun.lc.ado e.l p1tuu­
puu.to a. la.o Ent.i.da.du, •e p1tocede •egún ca.lenda.lt.izac.lón a. d.lv.ld.ilt polt :l:lt.im~ 

:titeo poli. pa.ltte de la. SecJte.t<llÜa. de P1tog1ta.mac.lón y .P1tuupuu.to, Ue.va.ndo a. --­

e.6e.cto una. 1teunión de la Com.i.6.lón Ga.6.to-F.ina.nc.iamie.n .. to que a.na.Uzci .e.a po.6.i.b.l­
Udad del cumpt.lm.le.nto; oJt.i.g.inando e.t documento de.nomi.nado p1tuupuu.to .tJr..lm2! 
:l:lta.l de d€6.lc.lt/•upe1Ul.v.l:I: que a.l 6.ina.Uza.11. el pvr.todo •e comen.ta y ana.Uza. •u 

cumpl.lmúnto a. n.lvel 6lujo de e6ec.t<vo, devengable y •w. me.ta4. 



E• me•M.tvt commtWL lo. u.t.i.Udad que p11.M.ta el p11.uupuMto en •uo d.l6e-­
Jt.e.n-t:M e..tapa.h a. la.6 'Depe.ndenc...i.a..6, .6.iltve. de. med.lo de. compaJUtCÁ.Ón de la..6 opMa.­
c.i.one.6 1t.e.alei. co1t ltUio plane.ada.4, de. .ll't.6.tluune.n.to de. me.dida..6 coue.ctiv4b, P4'f.4 

lo. elabo11.aeión de planeo m.ú exac.to• en el 6u.tullo y de compte.men.to a una bue­
na. aclm.iJt.Ut:>utc..ión, ademcí.6, u ne.ceAaJiio con.6.i.deJla.lt, que. e.l. c.on.te.n.ldo del pltt­

•upuuto M complemen.to de lo. .in6011.mac.l611 6.inaneiel!.a de cada En.t.idad y Que ~ 

Jta la. e..je.cu.ci6n de. &u.& p!logJt«ma.6, me.ta.6 &e. bcw.an eAtlú.c.:tame.1Lte. a.t doc.ume.n.to, 
el cua.t: .tl!.a.t4'lemo• má-4 ampUamen.te éA.to• pun.to• rn el Co.pltido JI. 



CAPITULO ll 

fll!ESUl'IE5TO 

flEFlltlCIOll. - La pa.tablUl p!tl!..!upue.1.ta.e pltov.lene. de. o!Úgen Ua.Ua110 y lo.J> de.6.ú':i: 
c.ionu m4A comúnu 6e enwtcian a c.ont..i.nuaclón: 

1.- E• e.i cdlc.u.1'.o y balance. p1te.v.lo• de. lo• g<lhto• e ./.ng1te.10• de.i E•tado y 

o.tlta.6 Co1t.po11.ac.ionu Pú.bUc.a.li, que. debe conte.nvr. la. up11.u.lón de.tal.lada de di-­

olio• go.J>to• y de. lo• .lng1te.10• p!te.v.Wto• polUl cublt.Ur. dwulnte. un pe.M.odo de.t~ 

nado, gene.Aa.lmente. de. un año 11 J. 

2.- Se.gún la Ley de. Eg1tuo• de. la Fede!Ulc.lón fa,'Ltlc.u.1'.o 281 ln. autOlt.lza--­

c.lón expedida polt la Cdmalut de V.lputado• a .llúc.la.t.iva de.l Ejecu.t.lvo, P""'<1 ex-­
p!te.!M la;, act.lv.ldade.1 06i.c.lale.1, oblt<lh y •e.1tvi.c..io• púbUoo• a cMgo de.l Go--­

b.le.1tno Fede.!Ull, dUIUlnte e.i pvúodo de. un año, a paltfu de.l p!t.Úne.lto de. ene.JtOl2J, 

3. - E.6 la. U.tima.ción antlc.lpada, 9eneJLa.lmen..te. anual, de lota e.91tMo.6 e -i.n-
91t.uo4 de..te.Junlnado. A6.imi..6mo, c.01u.u.:tuye. e..l. .in.6.tlwme.nto opeM.Uvo bá.6.ic.o paJta. 

la ej e.cuc.ión de ta..6 de.c..U.ionu de po.t..Uica e.e.o nómica y de. pt.ane.ac.i.ón. En Méxf 
co e.i p!tUupuuto 1te.6leja lo• eg1te.10• de.l Gobi.e.Jtno Fede!Ull, ya que lo• .lng1te.-­

oo• után plahrnado• e.n la Ley de lng1te.100 de la Fe.de!Ulc.iónl31. 

4.- Et C. P. RobeA.to Mac.la.6 "El. pJtUUpue.J.to u un me.enn.iAmo de. Con:tAot que. 
c.omp!te.nde. un p1t.09Jutma. 6-út.anc.ieJto, Ui:U.mui.ado paJtA.. .t'.a4 opeAac..ioneA de. un peJt..{o­

do 6utulto. E•table.oe. un plan claltame.nte. de.6.lni.do med.lante. e.i cua,l •e. obtiene 

ta ooolU!inac.lón de l4h di.6e.1tente.1 act.lv.ldadu de. fo• depa,!ttameii.to• e. .ln6luyen 

pode.1to•ame.nte, e.n ta 1telac.ló11 de l<lh act.lv.ldade.1, que. u la 6.i.na,l.idad de. toda 

e.mp!tual41. 

UI Oi.ttioMJtÚI &cidopidkD U.T.E.H.A.-f4itD.WIL llüpuD ~.-llb:üa 
1963. Ng. 774. 
lrl lq ü. fg.tu06 ü. l4 F~a 1~ fil 1991. 
u1 ~ ,..._ ..,, poacuo ._ ~· 1t91. ns. 11r. 
141 U aU.i6ú b. l.06 &u4o• F~•. C.P. llai-.to llor.c.W. Ng. 141. 



S. - PoJt. una pa!Lte, u una heJVtam.len.ta. de pot.U:.ica gubvuta..t.iva., mecUa.n.te -

la clldl 4e. a.6.lgnan Jt.CC.Ull..604 palU1 a.lc.a.nzaJt lo& obje..ti..vo.t. .tJLaza.do.6 palla. e.l. aiio -
p.tfix.Uno. 

Poll o.tito ta.do, en u.te. .t.ent.ldo m.i..&mo, et p!!.c..t.upuu.to e..6 e.l me.ca.n.i..!mo ope.­
JuLt.i..vo anual de lo4 pla.nu de ta.Jt.go !.f media.ita plazo apJtobado.6 polt. e.l Gob.i.eJtno, 

1J en U. .!le. con.tienen la.6 upe.c.l6..i.c.a.c.lo1te..6 concJte.ta..!i de la.& me.ta..6 a. cumpi.ilt e11 
ca.da e..t.6e.ltd de a.cc.<.ón del. 4ectoJt. público y la. cu.a.n.tiQ..C:ca.ción de lo& 1tecUll.60.6 -

nec.M<L'Lio.6 IJ lo.6 c.o.t..to.t. de ope.JLa.c.i.ón. 

Como e.l. p!l.Uupu.u.to con.ti.ene lo~ de-ta.ti.CA menc.lona.do4, cott4.tlt:uye, ade--­

má.6, un ..i.tt.6.tluunen.to de a.dm.út..l.4.tJLac.lón de. lo& JtecU/t..604 a..t..ig11a.do4 a. ca.da. tipo de. 

a.c.tiv.ldad gube.Jtnativa, Ve.1tt.1to de u.ta apUca.c..ión u, poJt det:..t.o, un m2.can.Umo 
de e.levad« .impo!Ltancla en e.l 001Ltitol de l<t e¡'eouúó11 de lo• pJto91Utn1<1.1(5). 

Con la..4 an..teJL.i.011.e..t. de.6..i.n.i.cione..6 y pa..'ta. lo& ~.inu del. .tJt.aba.jo, 4e. con..t..lde­

lt.4 cl..aJr.o que &e en.ti.ende polt P11.uupue.&.to de un 0Jt.ga.n.l.6mo Vuc.e.1t.tJtaUzado. 

ISI Pbuú~" rJ P . ..urquU.fo pe~ l'ltcg~.-GcllZilo 114UM.._-Edi:t.c.-üL Siglo 
XXI, "'9· 39. 



'º 
A. - Apti.cu.i.ó• VI lli.úco 

En Mb . .ic.o he. aco.6.tumb1t.a ltamaJt plLeA.upuuto ú.n.icamc.11.te. a ta p1t.e.vüió11 de. -

lo• eglle.io• del Gob.ieMo FedeJLa.t o de lM foti.dade.i PMa<A ta.ta.le•, rn .t<m.to -­

que lLt4 u.ti.mac..ione..6 de. loh i.11g1tuo~ 6cdl!JUlf.e.6 y paJt.au.ta.ta.t~ a..6.l ccmo i.a..b -­

d.úpoh.lc.lonu lega.tu Jte.lac..i.ona.da.6 con e.Lio.6, he. P·'le.6e11..tan e.11 un docm11c.1itc U! 
mado Le.y de I 1t91t.Uo.6 de. la Fe.dvw.Uón. 

A cotttlnuac..ión he. comen.ta. e..t PJtUupueiito de. Eg1t.uo.& de la Fc.deJLa.c.i.ón. 

al Se eitt<ende poll PRESUPUESTO VE EGRESOS VE LA FEVERACION, a la au..tolLlz!! 

c:.lón expedida pOll la Cám<vut de V,lpu..tado•, a ,(n,(cia,tlva del EjecuUvo, palla ga­

JlJtn.tizM lM ac.t.i.vidadu 06,(c:.la.te.1, obllaO y 4eJLv.i.úo• ptlbUco• a cMgo del Go­

b.leJL.no Fe.de.ta.l, dwc.a1tte el. peJLiodo de un año, a pa/t..Ü.lt del l 0 de. e11VL0 de. e.a.da 
e¡'elluclo 6.i.4cal. 

bl El Plloyec.to de Plle.oupue.o.to Genella.l de Eglle.604 que el EjecuUvo envfo -­

anualmente. a. la. CámaJl.a de. V.i.pu.tado.6, .&e. apwe.ba. .tal. e.amo he. p1tue.1tta., .tan.to en 
la ci6u .to.tal del ga4.to p!tOglUlmado, como en la di4.tll.(buc.i.ótt de dicho gM.to, -

pd1l.4 ta. e.je.c.uc..i.6n de. me.ta.A y ac.c.lonu. 

el A pMUll de 1965, el PMyecto de Plle4upue.o.to GeneJtal de Eglle.604 de la 

Fedell<tc.i.ón .i.nc.luye el g"4.to .to.tal del Gob,leJtno Fedella.l y la ellogac.i.ón de lo• -

p!Llnc:.lpale.o ollga11.Umo• de.ocen.tlLa.lizado•, emplle.6'14 pllopiedad del Goblellno Fede­

llal y pod<!lu del. E¡'ecuüvo Fedella.l. 

di El g"4.to dlllecto del. Gobi<!lno Fedella.t, el de lo• O!lgani4mo• Ve.icen.tM­

Uzado4 y Emp.te.&"4 pMpiedad del Gobi<!lno Fed<llal, <Ll.l como el g"4.to .to.tal del 

.ectoll públ.i.oo 6edella.l •uje.to a oon.tltol plle.6upue.o.tal. 

el La da.4,(6,(oac.i.ón del. plle.6upue.o.to de.ode el pun.to de v.i.4.ta admütU.tMU­

vo, con.&.U..te. en lut .6.i.mple. duglo~e. det gaJto poJt. dc.pe.nde.ue.i.a.b. Pe.&e. a. .bu run-­
pU.tud, elle.Ita c.lel.6.i.6.icaciótt 110 c.ompll.endc. a ta .t.o.tctUdad de. iM e.n.ti.dadu que. -

ln.teglla11 al ••.ctoll ptlbUco 6edellai. 
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61 Loo pJtuupue.o.to• de eg1te.oo• y de .ü1g1te.oo• pJtev-i.l.to• en Mb.lco, u.tán 
ei.<tboltD.do• paJut 6aúU.ta1t •u adminU.t1tauón, con.tabiUzadón y au&.to-t.<a de -

hUh cuenta., lo cual. u. 1tea.tlzct en .t<tl 6oJuna que pe1tjudüa •u uUUdad pM<t -

6.inu de. pot..U.i.c.a ec.onóm.i.c.a LJ 6.l&ca.l y paJl.d ta. p!LogJt.amac.ión y plane.ac.lón eco­
nómica. y •ou<tl de.l pct.W. 

gl An.te la.h de6.iCÁ.enUah que man.l6.le.o.tan lo• p1tuupuu.to• de eg1te.oo• y -
l<t Ley de 1ng1tUM v.lgen.tu y dctda la Meuen.te p<tlLÜdpctc.lón de.l h<c.to1t pú-­

bUco 6edelta1. en e.l de.oa.Motlo económico y •oc.la1. de.l pa.ih, hWtge l<t .lmprM.o­

•a necu.ldad del Ejecutivo de mod.l6.lcM la. elctbo1tctc.lón de lo• PJLuupue.o.to• -­
que <tllU<tlmen.te ma.ndct et la. Crun<tlt<t de V.lpu.tctdo•. 

La .ln6o1Unac.lón que geneltd todo 01t.9a.n.Umo 
do c.on lle.Apee.to a.l. ej e.Jtc.lc.lo de ¡,u p!tuupu.e.6.to au.to.U.zado, u ne.cuaJLia. y de. 

glt<tJt .lmpolt.ta>lc.la. paJUt l<t SeMe.t<J./Úo. de PJLoglt<tmctCÁ.ón y P1tuupue.o.to p<tlt<t eje1t-­

ce1t hUh 6unc.lonu y ILUpomab.i.Uda.du. En v.ilt.tu.d de que ú.t<t 6unge como con­

ducto de.l Ejecutivo Fedelt<tl, pM.11 l<t apUcac.lón de lu d.lhpo•.lc.lonu en 1tel<t­

c.lón a l<t llo1tma.Uv.ldad y Regul<tc.lón de.l P1tuupue.o.to, l<t Con.tab.lUdad y e.l Ga.h 

.to Público Fedeltai 111 • El Ga.o.to PúbUco Fedella1. comp1tende !ah e1togctc.lo11u _--:_ 

polt. c.onc.e.p.to de. Ga..6.t:o ColtJLlett-t:e, I11vvt.~.i.ó11 F.W.ic.a., Inve.IL6.i.ón. F.i.ncrnc..i.eJLa., 44..C: 
como pa.g Oh de pa.A.i.vo¡, o deuda que .1t.ea.Uza.11l21 • 

Todct En.t.idad debe1tá. ciM.l6.lcM hUh eg•eho• de acue1tdo " lo• CctpUuio• "!! 
.tu .u.ilalado.6 y 4u..6 .ütg'te~o.6 a. fupo.6.i.c..ión de. la. Se.CJt.e..talú.a. de P11.ogJtamaeión y 
P1t<hupuu.to. El dugloh< de •Uh 1tecultho• y e1togctuoneh eh de la •.igu.lente ma.­

ne1tct, de acuMdo <tl 6oltnt<Lto de la cMá.tula de.i p\ehupueh.to <tu.tolt.lzctdo et n.lve.t 

6lujo de e6ecti.vo caja. 

IJI ley o~ d~ lA ~. P'libtúA F~.-lq r11. ,. • ._,.to, 
C...t«!ú li.rllfJI !1 Gúta l'líbUco, Ng. Uf, A.t.t. 1. 

l!I JJJOI. 
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lllGllE.SOS 
- 11.i.i.ponib.llldad l rtic.Utt. - El .to.tal dd i.al.do en ca.ja, bancoi. e. .inuvr.--

4.ionu de 1tea.U.zac.i.ón .lnmecUa.ta, a.t 6.i.nal. del. e..jeJr.Uc..io a.nte..'Lio1t, he. 
conv.i.e.Jt.te. en .üU.clal. de..t 4..f.gu.ien.te.. 

- Coll.lt.ie.n.tei. y de Caplt.al. - Ei. ta. ca.p.ta.c.ión .to.tal de. ta. i.wna. de. toi. lte.­

CUJt.60.6 p1top.io.6, de. la Ve.pendencia. 

Ven.ta. de 8.i.e.nu y SeJt.v.lc..io.6. - So•i l.o4 .ingltMo.6 6actwta.do6 en un p~ 
do de.tvun.lnado poJt. venta a.l co;t.ta.do, cobJuUtza. y anticipo de. c.Ue.ntu, 
oCLU.lona.da.& polL l.a..6 ope.Jtac.lonu no.11.ma.lu o gbt.o pJr.Op.i.o de .ta En.tlda.d, 
ml6mo.6 que 4e ciiv.iden en .i.nteJt.no4 y e.de.1'1.no.6, 4egú.n el cUen.te. o la -

mane.da con que. .6e. e6ectú.e la. apeJtaU..ón. 

- Ing1t<404 D.iue.lf.404. - En.tlta.da.i. de. D.ine.1to polt Ven.ta. de. Cha1.a.ltlta., De.1te.--­

cho4, Re.cMgo4 y MILUa.i.; plt.i1tc.ipa1.me.n.te. polt ta. lf2/ll/UJJ'.l6n de. Cl!Ó1/lMC.i0""4. 

- Ve.n.td de ·znve.JL&.ionu.- Son p![.oduct.04 gana.do.6 en la ven.ta de cU.v.i.64.li, 
.útve.JL6.ionu, a..6.t como po1r. com.U.ionu y otlto.6 p1toducto4 6.lnttneieJt.Dli. 

- OpeJr.a.donu Aje.tta.4.- lncl.uye lo4 .in91t<i.04 ne..toi. de.Jt.iuado4 polt 1te..te.n-­

c.i.onu a tVtcVt.o.6 y peJLC.epc.lonu 1te.c.upe..tabtu. 

Polt Cuenta. de TeJLceJto4.-JmpoUe de t.o& in9-tuo4 1Le..te.nldo6 polt .i.mpuu­
.toi. y cuota.\. 

- In91tuo4 dVLlvado4 de e.lloga.c.ionu Jte.c.upeJutbt.ei.. - Son .lnglte.604 de. toh 
p1tl6.ta.mo.6 al pe.IL6011a.t o a otA.:u en .. ü.dadu, cuo.ta..6 4.indica..fu Y de..pó4f 
lo4 e.n ga.Jtan.túl. 

- F.inanc.iamien.toh. - Monto .t.o:ta..i. de 1tecu.Jt.60.6 6.ln.a.núe.Jto.6 que e.l Gob.ie.1tno 
ob.t.ie.ne. pa.lta cub.'LiJL u1t déó.ic.i.t pkei.upuei..ta.Jt.io a. .tita.u~ de Cltéd.i.to4, -
emplté.4.t.i.to4 y o.tlla.4 obUga.c.ionei. de.Jt.iuada.4 de. ta. 41L6Clt.ipc.ión o e.m.i--­

.6.ló11 de .tttul..o.6 de Clteál.t.o u o.tJr.o documento pagade.Jto tt plazo6. 

JllJDINOS: l>ti..t.ltuc.ionei. de C1té.d.i.to de.t Pa.U. 

~: ln4t.Uuc.ionei. de C1té.d.i.to de.t E<.tlta.nje.Jto. 

- T1ta114 óe.Jte.nc.ia.4 de.t Gob.ie.1t110 Fe.de.Jtal.. - Subúd.io4 p.iogllanlado4 que. otolt­

ga el Gob.ie.1t110 Fe.dCAal. a. Un.ida.du PúbUca.4 Plt.iuada.4 P1toduc.to1ta.> de. --
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&lene.a o SeJtv.lc..lo.6 Cla.6.i6.ic.ado.6 paltd GaAto Coll.JL.i.ente, lnveJt.6.ión, AmolL­
.ti.zac.ión de la Vw.da y Pago de In.tvr.uu. 

- G<uto Cowen.te de Opvr.ac.ión.- E• e.f. .to.ta.l de ea. vr.ogac.ionu en b.le-­

ne..& y 4e.Jtv.lc..loh y otlt.o.6 9CL6.to1. dlvelf.404, e.n la. opeJUtc..ión que. lLealizmt 
ea. en.tidadu de la Admln-Wt-tac.ión PúbUca. Fedvr.a.t, lo• cualu pueden 

.6 eJL .útteJUto.6 o e.x.te.JUto.6 • 

- SeJt.v.i.cloli Pe.IL6onat.u.- lmpo}[.te. b.w.to de. lo.6 .6ue.ldo.6, .6a.l.a1r..io.6 y conc.e,e 
to• análogo•. 

- Ma.te/Wtlu y Swnln-lot-to.o. - E1togac.ionu polt concepto de ea. adqu..U.lc.i.o­
nu p<V<a la opvr.aúón de la En.tidad. 

- SVLv.lc..io.6 Ge.ne.Jt.atu.- Son ga.6.to.6 polL lieJLV.ic.io.6 1t.e.c...lb.i..do.6, tu.z, 1.:e.t'.lóo­
no, agua, e.te. 

- EltOgaúonu Ex.tlto.olUÜnaJL.ÜU>.- A.oignaúonu que 110 u po.oible ciaoi6i-­
caJt en lo• Cap.ttulo• de.f. Gaoto en e.f. mamen.to de e.f.aboJtaJt el pltuupuu­

.to po11.. duc.onoc.e.Jt 4ll du.t.lno upe.c.t6.ico, de. 9CL6.to c.olVLle.n.te. o de. capi­
tal.. 

- Svr.viúo de la Ve.u.da..- E.o la ca...Udad a po.ga1t polt in.tvr.uu, co..U.io­

nu y ot>to• gaoto• dvr.ivado• de la con.tltataúón de cJt.UUo• o emplt~~ 
to.o. 

JllJEIM1S: Pago.6 en moneda. nacional. 
EXTEmJS: Pago.6 e.n mane.da. e.x.tJt.a.11j eJut. 

- 1nveJL6.lón F.t&.iC4.- EILoga.c.lonu du:tinada.6 a ta. c.onid1wc.c.ión y/o c.on6~ 
vac.ió• de obJtM púbUca.o y a ta adqu..Uic.i.ón de b.lenu de ca.pi.ta.l p<V<a 

ta obJta púbUca. 

JllTEBM: Con.tltataúón o adqU.:..iúó11 naúonal. 

EXTE8M: ContJta..ta.clótt o adqU..U..i.c..lón e.x:tJr..anjeJW... 

- 1nveJL6.i.ón F.lnanc.-i.eJUt.- E1t.09aclonu que. 4e. duilnmt a la adqu..i..6.lc.ión de. 
bano.6 y ac.c..ionu. 
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- OpeMe<onu Ajena.o.- Son ga.oto• poJL e11.ogac.lonu de!Uvadah poll ducue!! 
1:01; y pellce.pc..ionu a. ña.voJ\. de. .teJLeeAo.6 ... polt Vtogac.ionu 11.e.cupe!Ulb!M. 

- A óavo11. de Te11.ce11.o•. - Re..inte911.0• de -lmpuuto• o cuo.ta.i. 

- Pe eJtogac.lonu JteoupeJt<tble.6. - l ncluyen p'<l>.tamo• a.( peA4ana.l, pago de 
cuo.taJ •.lná.lc<tle.6 o depó•Uo• en ga11.ant<a. 

- AmolLtlza.c.lón de la Oeud<t PúbUe11. - Pa.go total o pMc.la.l de un l!mP'<Ú· 
J:..i1.o Moga.do,. a.mpa..tado poJJ. u.n .tU:u.l.o de cAé.dlto, convenio o co1tbta.to~ 
J..n:IM1: Con moneda. nac.lona.l. 

fXJflMI: Con moned<t u.t>ulnjVta.. 

- V.lhpotti.b.i.Udad ;.úui.t.- EJ el JtuuUa.do de •um<VL !a. d.lóe1te11cút po•U.l­
va. de la.4 open.ac.ionu .to..ta.lu de.l. .i.ngJtuo-e.9n.u.o, con.templa.da..& en el 

6lujo de eóec.t.lvo. 

Oe 11we'Ldo " la.o óac.uUadu y '<e.6pon6ab.lUdadu que !e otDJtga !a. Ley 011.-
94ni<A de la. Admln.u.t:Múón PúbUC<t Fedelta.l, Mt:. 32, o. !a SeC'<e.taJl.út de PIL2 

9"'1.llta.IU6n !f Plle.6Upue.6to palla ano.UzaJt, eva!ua.JL y o.uto!Li.z<lll U. P'<e.6<Lpue.6to -­
ejMc.ldo, U.te .oe JteaUza en óunc.llin o. la. p.tuen.tac.lón comentad« de !a. .ln6o!! 
""1C.i6n. Cabe •eña!aJt, que .la evoluc.lón '< e6ec-tful conó01<me a lo• p.tagll<tma.6 

y me.ta.\ aplUlbada.6, .lnctu.tdo• en el Plan l/a.c.lona.l de Vua.MoUo; med.lante ~ 
vu que con6-lh.ten en la adop.tac.lón de un •.lb.tema u.tti.óOJtme de c!a.h.l6.lcac.lón -
que ú11ven a. !oJ p.tocuo• de plan.ló.i.C<lll y p.<uupuu.t<lll, en óo'Lm<l .o.imultdnea.. 
En con.61?.cu.e.ttc.ia., ~ cu.e.ttt.a.4 pituu.pu.eA.taJU.a.4 be. de.ben p1t.uen.tcvt., e.n Ul 6on.­
m<t que, 6ac.lU.ten !a 6oiunulac.ián, ejecu.c.ilin y con.tab.i.Uza.c.lán de 4t<h pM91<a.­
ma.6, me..ta.6 y ac.eionu, 

San á.lh.t<.nto• !o• punto• de v.lhta pQ.lla. cla.o.ló.lca.JL un p.<uupuu.to y .toda• 
e.tl.01.i, .601t blene.i. 1tec.lblclo-4, como c.01wecue11c.l.a. de.t objetivo de.l gct6.to lJ tU-­

pedo• que Je p1?.114igan a.t 11.ea.!ü<lll!a., en v.lll.tud de que puedan .oe11 eta.bolla.do• 
lltend.lendo a d.lveJtJoJ óa.c.tOJtu. 
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PaJUt lo4 •6•c.ta4 de. ut• :tlulba.jo 4e. .t•coge.n !a.4 div.i..1.lonu qu• co11.1.ld~ 

lll04 n<cUal!.Úl4 pa114 ta. e.ta.bo.ta.c.ión d• un p.tuupuuto de.l SubHdo.t Na.va.! PaJUt­

ut4.ta.!, 4.út U•ga..t a. un u.Wdio d• ca.da. uno d• e.Uo4: 

l.- l'l«aí,irMih ..... d. .. jr,t.iMo Id !l&'b· 

1:4.ta. c!a.4.l6.lca.c.lón .tl•ne. poll 6úutUda.d «p.tUa..t lo4 di6e.1t•ntu t.lpo4 d• 

g44.to pail4 cubil.lit un pllOglUIMll, !J 1t<a.Uz4ll una. me.ta., a.deir.'LI ÚllV< p4lla. .ldvi.tió;!; 
C4ll !a.4 compo4.lc.lonu de.l ga.4.to púbUco, pe.llm.l.tl•ndo o.td<na.ll 4.i..l.temá.tica.men.te. 

e.l du.t..lno que. 4e. tu dtutA a. lo4 .t•cu.t404 a.4.igna.do4 a. ca.da. p.togll4m<t o a.ct:<.v.i-­

da.d. 

l 000 Se.1tv.ic.io4 P"-"4on<tlu 

3000 Se.1tv.ic.io4 G•n<Ju!.lu 
6000 Ob.ta.4 PúbU""4 

Ca""' e.l nombu lo .ind.lca. u.ta. o.tde.n .tl•n• 4u 6.lna.!.ida.d •n e.l Ga.4.to Púb~ 

co poll 0119<tn.l4mo • 1 n4.t.ltu.c.ión, p.t.te.ndie.ndo 6<tc.il.lt<tll ta. <ldmln.i..l.tll<tc.l6n de. --

6ondo4 púl>Uco4 y •i•cu.tall lo4 Pll091l<tm44 gube.lllU!mtnt<t!U. 

llllmS• •qilbct:i.w 
NoUoda 

Jt1Cl T..U.. 
lCll' O•p-• iueuta•n.......,,, &puw dd Go~ h4! 

uL 

Pa.w. UevaJL e.l 1t.e.g.i..6.t.Jto ma.cJt.oe.conóm.ico de ~ ac.:tiv.i.dadu, opekac..ionu 
6lujo4 d• l<t •conon:Lt n<tc.lon«l, .t<pltU•nt<tdo, pll.lnc.lp<tlment• poll e.l compolt.t<t-­

m.ie.Kto de. UJJ v.vúedade.4 de pJt.oducci.ón., con6umo, gob.i..e.Jtno a.houo, .i.nveJU.ión y 

4<c.tall .Ue.1tno • 

. En l<t· c<11lá.tul.a tata.! de.l p.tuupuu.to de eg.tuo4 ca.da. Ra.mo 4• 4ubd.lv.ld• -
en c«pltu.io4, concep.to4 y p41l.t.lda.4 6olUllándolo uqul!Jná.t.lcamente. 
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._, "'H•P"•A'Mio. - Etemuto que .i.den.ti.6.i.ca. Y eUl..l6.i.ca. eL GaAto Públf 
co FedeJ!lll poi!. E•it.i.da.du Adm.<:11.i.4.tMtiv<U de.l Podeil. Ejecut.i.vo, ejemplo: 

,..,..,.,.,. S.e••t-•lu f .,,...,_..,.. • ~-

~ üL fiillUo,- Elemen.to de lG. cl.u.l6.lca.c.lón poi!. objeto deL g.uto 

que. c.on.6.ti..t.uye. un conjunto homoglne.o, chvuJ y oltdvuulo de. lob b.le.ne.6 y beJtV.i.-­

c.i.o• que e,l Gob.i.e11.no FedeJta.l adqu.i.e11.e p<Wl lG. conHcuc.i.ón de •U4 obje..t.i.vo• IJ -
me.ta4, ejemplo: 

IHI -«.úu~ 

~· - Elemen.to de la. eUl..i.6.(.ca.c.lón pOll. objeto de,l g.uto que con4lf 
~e •ubcottjun.to• homoglneo• y oil.denado• en 601U11a rná4 upec.Z6.i.ca., de la. •ubd.i.­

v.i.4.i.ón de lo• b.lenu y •e11.v.lc.lo• con.templa.do• en cada capUulo, ejemplo: 

JJH SUl.rk& 1J Ml.M.i.cla f o.tJt&& •ew•ucioau •4i••éa 

ra...u.IL- Elemento• ajeno• .ln.teg11.an.tu de ca.da concepto y que 11.e.p11.uu­

.tan e.xp11.u.lonu conell.et<U y detallad.u de b.i.enu o •<11.v.lc.i.o• que 4e adqu.i.eAen 

peJunil.lendo la. cuan.t.l6.lca.c.lón o lG. valoi!..lzac.lón mone.taA.Ut de lo• m.l4mo4, ejl!Jfl­

plo: 

"" ~ .... ;_ 
E4.ta 601tm<t de cl<U.i.6.lcac.lón u.lene duaMolló.ndoH en e,l ,,...U en lo• ll.U:!: 

mo• año•, como un u 6u<11.zo p<1!t4 logll.ail. .ta .ln.teg11.ac.lón entJte e,l duaJVloUo ecó­

n6mlc.o y e.l. p1te..supuu.to 6.Uc.a.t, pJLoc.uJutndo .updltalt lo4 Ae.cto11.e.a e.conómico4, -­

ag1Wpando lo• g.uto• 4egú• lo• p11.og11.am.u a 11.eal.lza11. y la4 act.lv.ldadu, p11.acu-­

""'1do v.i.nculalt lo• g.uto• con lo• 11.uul.tado• en un.ldadu 6.U.lc.u. 

mll'O 
( 11 

(21 

(31 

SECTOR 
( ll 
(2) 
(7) 
(81 
(9) 
1141 

Ea.ECO 
AglLicultul!.a y Gaoadell..<4 
M.lnl!JÚ<t 
Soc.lal 
Educac..ión 
Salud Pública 
SeJLV.i.CÁ.oh Ge.neJLalM 
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(151 
Ve6<11Ja Nac.lono..l 
F.i.na11za..\ 
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al PúbUco., Son aqu.é.l.lo• qu.e e.tabo1tan (.o¿ 01tgaltUmo• y Vependenúu Gu.­

be1tttamen.tatu pa.114 con-t.totaJL (.a¿ 6.inanza¿. 

bl Plt.ivad<14: La¿ u.ü.Uzan w empltU<14 pa.'Ltlcu.taltu como .i.M.tJwmento de 
¿u. adm.i.n.u.tJuzc.l6n. 

5.- Ea UMWI &f. lap¡o á ~-

al P1tuu.pu.u.tat a colt.to plazo lmeno1t de u.n año 1. 

bl P1tuu.pu.u.tat a taJi.go plazo lmayoJt de u.n aiiol. 

,__ Ea ~ .. - lo-. 

al Fteubtu: PeJLmlten c.lelt.ta et<14.Uc.ldad en w opelt4úonu ooa¿fonando 

VaJLÜlc..lonu poJt poh..i.blu camb.io.s .lnte.Jtno.s o e.x..tellno.s. 

bl F.ljo•: ObUgan a lM emp1tu<14 a apUcaltto• apegdndoH a to mejoJt po•:f 
bte planeado. 

En ba¿e a ta ampu..tu.d pMa u.tucUaJt cada u.no de w cl<14.l6,icac.lonu de 

pltUu.pu.uto y et obje.Uvo del tJuzbajo, 110 .e eittJutluí ma. en deta.Ue. S.ln --­

embaJtgo, ca.be. menc..lonaJt qu.e la..& cia.&.ió.ic.ac...i.onu .se ltM.á.n de. acueJtdo a lo.s ob­
je.ti.vo.s que 4e peJt..&.iguen. 
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11.- OfJja.iJloA ptr&upir•l'Mio• dLL ...,..u.tM Ml:tt.L ~. 

El P'<e..lupue..1to de Eg'<..,o• de ta. FedeJutc.lón contempla pM p'<ogll.aJJl<t y <t~ 
v.i.da.de..6 lo.& obje.tivo4 y me.ta.! de. dua.JtJLoUo a co/t.t.o y taJtzo pia.:o e.n 3o!Unl1 -­

cwtn.tU.a.ti.va. y cual.ltaü.vame.11.te. de.l SubhectoJt Na.val coM.ideJt.a.do.6 e.ame empJt.e.--

41%.4 de paJLt.lci.p<túón E•tatal MayolLi.taM:a.. C<tbe comentM que debido <t le• P·'!! 
ce..10• de de..1.útco'<pouci.ón de Ent.i.d<td.., P<l'«le..lt<Lt<Ll.., de l<t Adml.U.«aci.ótt Pú.­
b.Uc.a. Fe.deltal. é.ht.o.& .&e. e.ncu.e.nbutn en u.ta. hLtu.a.c.i.ón¡ el. .&ub •. H.c.toJt. naval .&e. -­

~ompone. de. una. Entidad CotWtola.doM, M.ti..UeJLOh Unido.!i, S.A. de. C.V. y 4 e.m-­
plt.Ua.6 ope.JLa.tiva.6 que. .&on: MUU.eJt.o.6 Un.ido.6 de. VVW.C't.Uz, S.A. de. C.V., A.&ü­

UeJLo.!i Utú.doh de. Gu.ayma.&, S.A. de. C.V., A.Jiti.i.1e.l1..0h Un<.do.& de Ma.za.tlátt, S.A. -

de. C.V. y Al>.t.iUe'<o• Unido• de Enoen<td<t, S.A. de c.v. 

Como todo pJLUupuu.to de. OJtga.n.ümo Gube.Jutame.nta!, e.l. p1tei.upuu.to .lnctu.ye. 

un<t •Mi• de. C<ttego!Úll.4 p1<0911.an1áticM que pwnü:e.n ide.nt.lQic<l'< y deteJtm.in<t'< -
el. 11.e.nd.im.le.n.to y ap1tove.c.hamle.n.to de. !oh 1t.e.CUIL60A, bajo u.ta. .t~c.ni.c.a. .&e. i.nte...'L-
1tdac...iona.n loi. pJtog!UI111lt4 que. .inctu.ye.n lo.& pll.Uupue..6.to.& y el. e.oh.to de. .t44 ac..t± 
vi.da.deA a. c.a.ttgo de e.a.da Ve.pe.nde.nc.i.a., c.on to cual. .Ae. lle.va. a. e.óe.c..t:o la. e.valua.­

ci.ón tlcnie<t de lo• p.wg'«lm<14. 

EA conve.nle.nte. Ae.ña.l.M, que. el. p1teAupuu.to polt. p1tog1tama u el. c.onjun.to -

de. p1<0yecto• que. .i.ncfuye e.l co•to de ej ecuúón de ta. obJLJ1. Et p'<e..lupu..,to -­
pM <tctividade..1 e..I e.l P'<e..lupu ... to pM pJ<ogMm<t e.n 601tm<1 de..ta.Uad<t <t nive.l de. 

a.c..tlv.ú:ladeA, me.d.i.a.n.te. e.l cual. Ae. obtie.ne.n a.n.te.c.e.de.ntu de. COA.to, volumen de. -
.t.Jur.ba.io e.je.c.u.:tad.o y loh loglLoA, pe.Juni.tle.ndo a.de.má.6 plt.oduci.JL búrnu o Ae.Jt.v.l--­

cioh a. loh me.i 01tu c.o¿.toh y con la mayolL e.6.i.c..le.nc..ia. poh.lbl.e. apl..icatulo e.n 601t­

ma 6pdm<t lo• '<<CW<.!OA p1<0pfo• y <tjeno•. 

La4 c.a..te.goltl..a.h pJt.OglLQJTlá..ti.ca4 ~on e.lC!.me.1itoh de. plLogJuzma.ción plteAUpue.4.ta.-­

.ILÚt me.d.ia.n.te. loA ewtleA he. exp!LeAa.n e.11 ño1UJ1a. hubcli.v..idida. y je.lt.Mql.IÁ..za.da. l.4h -

a.c.cionu de.l. .he.ctolL piibUc.o e.u el. dua/L!Lollo de. .hu..& 6uncionu, me.nc.ionalf.e.mob 

lM má.\ '<e.lev<t1i.te..1: 

SECTOR: Vepende.nCÁ<l de ta Admln.io«aci.ón PtlbUc<t Fe.de'<<tl, p01< mand<tto -

con.ht.i.tuc..i.onal que. 1tea..Uza 6uncionu ieg.Ula.t.i.vM tJ a.c.c..lone..6 jUIÚ.clic.aA-a.dmi--
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Ra:lOll: E• el conjuoito de gaAto• pltuupuuta.lu que .tienen como 6;.nlll&. 

dad pllopo1t.c..iona.Jt. un t.eJtv.ici.o pú.bUc.o de.6-in..ido que .1te.pJtuenta. e.l nivel máx..into 
de a91Wpaclonu de ta..6 acc.ione.6 y Jte.c.u.JL&ot. de..t. Sec..to.11. Pú.bUc.o Fede.Jtal.. 

Sl&mEIONES: CoM.tltuye.n la. .6ubcU.vUión de. la...s 6unci.one...& laA cuate.& be 

u.tabtece.n e.n 1te.la.ción a.l a.lea.ne.e. tJ nlltwtale.za. de la..& ac.c..ionu púbUcu en -­
lo.s ámb..Uo.6 de act.i.v.idad económica., 1.ioc.la.i, pou.tic.a y cu.ltulu:tl con ba.he.6 en 

lo• obje.tiuo•, 1tuponoa.b.i.Udad y <Lt!t.ibuc;.onu de la.A En.tidadu. 

U1S PlllGIWIAS: E• un ;.notJwmento deo.tinado a. cumpUJr. la. pa.Jt.tic;.pac;.ón -

del E•ta.do, me<Wuite obje.tiuo• que ;.ntcg1ta.n la. pa.Jtte en que Ae diu;.de la. •ub-
6unc.ión y Jteplte .. .H!.nta el conjunto de a.cc.lonu in.te11.de.pend.ien.tu que. .tie.nde.n a 
alcanzCVL objUi.v.lda.d y me.t:aA upe.cZ6.ica...s me.cU.a.n.te la c.omb.ltutc.ión de. JttCUll.404 

hunwtot., ma.te.Jt...la!u y 6.ina.ncleJt.0.6. 

U1S -= E• la. diu.W;.ón del pJtogJta.ma. y .\ep.\uenta. g..upo• de -­
ac.ti.v.ldadu a.6.lne.6 y homoglne.o.6 con.te.1U.e.ndo la. pa!Lte. p1top0Jr.c.iona.l. que en 4u -

c.onjun:to, .in.te.g.1te.n e.l. to:ta.t de. me..ta.6 y obje.V..vo.s que aglutina el pll.oglf.a.r.14. P~ 

Jta 6ac.lU..taJt la. ejecución de a.ccicnu conCJt.e...tai. que. 1tea.lice.n de..te.JtntinadaA u":f 
da.de.& de opett.ac..lón. 

llETAS: E• el p.\oducto 6ina.l que u p,tou~ iog.\a..\ a. t.\a.uú de la. .\eaU=a.­

ción .6.i..6.temá.tlca. de la..6 ac.cion~ u.tJtechame1t.te vinc.u.ladtt.6 con e.l. obje.t.ivo det 
pltOgJta.ma.. 

Como ejemplo de. lo an.teJt.i.olL 6e p.tuen.ta. to .6.igu..len.t:e: 

La. u-t.\uctU.\a. pJtog~a.matica. gtoba.l dct Secta~ PúbUco FedeJtaJ. .. tá i1ite-­

g1ta.da. pM 30 En.tida.du PMa.uta.tnC.,, coMdina.daJ .ecto.\ialmentc, ejemplo: 

!ECTOIES 

00004 SeClletaJLút de Gobe.Jutación 



SECrOIES 

0001 o 
0001 s• 
00021 

00030 

Seelle.t<L'Üa de ComeJtc.io y Fomento I ndU-'.tlt.iai. 

Se.CJLe...taJUa de. Ene1tg.ta., M.lni:u e I ndl.L4Wa Pallau.ta.tal 
S eelle.t<L'Ú<t de T UJt.W mo 

Vepal!.tamento de.l V.U.bt.Uo Fede.Jta.C. 
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La..s c.wz.tu 4e. e.nc.M.gan de. Ue.va/L a. e.abo .l4 cta.6.l6.ic.ac..ió1t de. l.ct4 ac.c..io-
nu btl..6.lc.44 del. Gob.i.vUto Fe.deJUt.!, c.on601tme. a l-4.ta.4 6unc.lom!.4, ejemplo; 

RM:JOWS 
O l Admln.ü..tlta.dón GubeJtnamenta.l 

02 Pou.ti.ca y Planeac.ióu Económica y Sodal. 

03 Fomento y Regulaúón 

04 VuaNtoUo SociAl 

05 In61UtU.tJwc.tuM 

06• PMducúón 

tJ.i.v.idle.ndo e..6.te. con.te.x.to en 34 1.ub6wtci.onu, ejemplo: 

O 1 VUr.ecdón y Apoyo 

02 Admln.ü..tJta.Uvo 

03 EconómiC<l 

04 Sodal. 

05 Gob.leJtno, GutoiWt y Ve6en.ia 

06 Ecotog.út 

01 SeJLv.lúoJ Educativo• 

O 8 SeJLv.lc.io• de Sal.ud 

09 Wt.ban.izttc..i.án y V.lv.i.e.nda 

1 O ComeJLc.lo y Atma.c.e.namie.n.to 
1 r • Pe.tJr.óteo, Pe.t:Mqu.única y Manu6ac.twtM 

12 SeJLv.i.c..io de. CommU.c.aci.ón y T11.an1ipo.Ue. 

• FoJz.maclón de. la. clave. p11.091U1má.tic.a del. .4u.lu.e.c.ton. na.va.l. 
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A..61. u.tablee.ida la cla.6.i.6.icaclón att.tvúoJr., e.t aná.UhLs de la.6 me.ta.4 com-­
pll.e.ncli.dali a) con~umo de gob.ie!U1o, bl .inve.JL6.i.ón, c)pJtoducc..ión, en cada uno -

de lo• f"l091UUnCU. y •ubf"log~amcu., ejemplo: 

IWGllAllAS 

Fi\ PMducdón y T.tano 601Unadón i\gM.i.ndU4.tlúa. 

FJ S.i.deJwJr.g.l:a y PMducdón Me.t<!.Uca. 

FM• FablU'.cadón, En.amble y Repd!Utdón de Equ.ipo de TMMpolLte. 

lI 0.tlto4 P~oduúo• i\g~o.i.ndU4.tlt.i.a.le4 y P<Aqu~o• 

OS PMducto• Múál.i.co• 

03• Equ.ipo y /.la.t~ de T.tan•polLte 

llETA 

02• CoM.tJr.u..ilt e.mba1tcac.ionu 

03• Cono.tJw.i.Jr. baJtco• 

04• Rtpa!t41L e.mbtVl.ca.c..ionu puque.-~ y de 4eJtv.iclo 

os• RepMaJt baJteo• 

PM lo antvúM, y palla dejaJt en 601Una claJta la 6o~adón de la clave P'l!!. 
gJtamá..tica del. 4ub4ectoJl. na.val .6C. p.1tue.nta a con.tinuac..ión: 

• Fo1tmac.lón de la clave p.1tog1UU11á.tlca del .6ub4 ec..toJL naval. 



.!ECTO!r: BIEGA,. llilllo\S E JllJl&SmA l'AMESTATAL. 

os 
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1'11111UCCJOll 
Pe.tJLólco, Pe.tJLoqu.ún<.­
ca. y Manuáac.tL.Uuu. 
FablLi.c.ac.i.ón, e.Mambte 
y Jtepa.ttac.ión de equ..i.­
po de .óta1Mpo1Lte. 
Equ.lpo !f. miU:eJl..i.o..l de 
.ótaMpolLtc 

Con.6t.ltu-i.lt embCVtc.ac.i~ 
nu. 
Con.6.tlw..út. ba.1tco4 
Re.paJtalt e.mbaJtc.ac.ionu 
puqul'Jla.6 y de •eJtv.i.­
e.i.o. 
RepaMJt ba1tco• 

Ba.jo u.ta. caAacteJIM.t.l~ lo• obje.t.lvo• p!luupuutalt.io• de un 01tga~mo 

lluce.nbutllzado •on: 

aJ Con.ótol en la captac.i.ón de lo• .i.ng1tuo•. 
b J ApUcac.i.ó n de lo• EgJtu o• 

el La evaluac.i.ón del p!tUupuuto ej eJtc.i.do en 1telac.lón con ta. me.ta. au.t2 

Jt.i.z~. 

di P1tuenta1t la un.i.dad de meclúfa en ~"'-""' cuan.tlta.tlva y cua.Uta.tivamente 
eJ Cooltd.lna.t .CM ac.tivida.du co11601une a lo.s ptanu p.1te.v.Wto..s del. OJt.ga.n.i.6-

mo pJtomov.le.ndo .6U c.oopVt.O.c..i.611. 

Sin de.jaJL de va.loJt. lo.a e.&6ueJtzo.s de l.a Com.l6.lón Ga.6.to-F.lnanc.iamie.nto que 

coil'IO .die comentó al pJtinci.pio de u.te .tlr..abajo .se encaJtga de a.na.U.zaJL y a.u.toJt..i­
zaJt el p.\Uupuu.to e.jeJr.eido poll pillado .tlt.únutlt.a.l, m.l6mo que. u c.ompM.ado con 
el a.u.tolLizado. Se c.on.6.ideJUt que i46 1tazonu, iwdA .. 6i..c.aci.onu y comeu .. t:M.io..s a. 
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ta.6 vall..ia.c..i.onu debVtátt .&U6.te.n.talt.6e. en 601tma de v.U-U.a.6 6Z6.lc.a.6 pa..ta .te.ne.JL ma.­
yo1L con.tltot'. y pJLeci..h.iótt, paJt.ti.c.u.laJtme.n.te. en e.l. .6ub4ec.to1t. nava.e. .6e. JLe.c.om.lenda -

.ilnpian.t:a.lt una div.i.6.i.6n de me..ta.6, e.11 v.iJr.:tild de. ta c.ompf.e.j.idad que ~uen.ta.n, -­
u cU.6.i..cll .iden.ti6.i.caJt, motivo poJt. eL c.ua.t el. pJtUupuu.to au.toJLi.zado y .6u.6 me­

.t:a..6 no c.o.inc.ide.n con lo ej eJtCÁ..do. 

An.tu de. abo1tdaJt e..s.te punto u necucvU.o comen.ta.JL que .6e. ca~.ide.Jut a.l. P'l! 
.6upuu.to pM.te .i.n.te.gtr.a.l de un .s.i..6.tema de con.t!Lai. a.dmi1t.l6.tJuLci.vo y ope.Jta;t.i.vo ~ 

Jt..a. c.ua.tqu-i.eJr. 01t.gan.ú.mo, paJta. 601tmall. u.ta. op.ittión, me pvun.U:o 1teco9M. e.l conceE 

.t.o que noi. dá RobeJLt N. An.thony ac.eJtca de é.4.to.& "Lo.& p!L.lncip.i.o.6 que 4e 1t.e.lac.i!!_ 
nan con el P4ocuo de Con.tilo{ lle apUcan con .igual .i.1ite.n6.idad el. p1toc.uo de. -­

P.·tuupuu.to11 { f); cabe .6eña.laJL, que. é..6.to.6 pUnc...i.pio.6 pvun.U:en .ident.i.6.ica.Jt.t.o.s -­

con lo• 11.equio.Uo• del p11.uupuu.to que menuo1ta el C.P.M.C.A. CILU.tobal del -­
JUo !.( En •egu.lda b11.evemrn.te •e .tll.a..taJuí de enunc.iall.lo•: 

al El Pa.tll.outilo 1 Apoyo D.iltectivo J; poi!. pall..te de la Admitilo.tll.ación u bá­
.6.lc.o e.n un 01t.gan.Umo Vuc.ett.tJLa.llzado, en u.ltr;tud de que e..t. apoyo que apoJL.ta.n -­

lo.6 a.Uo.6 n.ivel.u enc.aJLga.do.6 de la e.jec.uc.ión del. p1tuupu.u.to lle ve11.4n Ae&teja.­
do.6 en la..6 me..ta.li llea.UzadaA. 

bl 011.gatilzauó'n (La expoúuó11 del pia11 o poU.tical. Como en .toda Entf 

dad Ec.onóm.ica. de.pende de una M.ignac.lón adecuada de 1t.upon . .6ab.lUdad M.t como -

de una Umltac.lón de au.to!Lidad. 

el D.U.po•.lc.ión y PaJLtiupac.ión de io• Je6u encaJtgado• de la apUcacúón -
pll.Uupuu.tal ID.iitecuón y V.i.gilanual .- Dependell.á en muclto el ob.tenu el apoyo 
y p<VLUupauón de io• Cen.t'Lo• de Rupooi&abilidad paJta la ejecución del P11.uu­

pu.u.to, Jteótejando en .6u cott6.ianza y ac..tu.ac.ión, a..&l como e.l cu..idado en ob.6eJt-­

VaJt ttUi Umltac.ionu u.tabtec.ida..6 en cada concepto de.t p1tuupuu.to. 

"' llalxAL 11. AlúlulJUJ. 11.C.S. l.& co.t.!úUd!ld u la A<ki•i·ta-i8•. ~ 
U c...i.6.tokl dd Rio. Tl.aaiu l"tocaupo•<&t.I. l'iil· 1-t. d. 1-IJ. C.,.. J. 
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d) Re.c.onoc..i.mie.ttto lndlv.idua...t.. IC0011.cli.n.a.c.lón palltl ta Ejecuc.ió11 del. Plan o 

PoUt.lca.1 ª- Po1t. c.onve.n.ie.ncla. la. e.valwlc.lón y pte.&etthtc..i.ón del pltUupuu.to C._E. 

mo en :todo 01tga.nl6mo u e.n 601tma c.onjunta, .&in embaltgo, la. u.ni.dad encaJtgada. 
de .6.inC1Lon.lza1L, 1te.c.a.bllll. 1J pJt.Ue.n.taJL la. b1601tma.c.iótt {al!.Ücul.o 7o. e.a.da. En.t.i.-­
da.d c.on.taJul con un.a. uni.dad encaJLga.da. de. pla.ne.M, p!Log1t.amM, p.ll.~upu.u.tM, -­

con.tllotalt y eva.lUIL't ltU> acUv.idadu con llMpec..to al Ga.Uo 1 y. Va.lo1Lüall4 -­
Ltu a.cti..vJ..dadu en 6oltm4 .lncUv.idua.l ya. que. a.qu.é.Uo.6 ce.11.tJt.o.6 de. Jt.Mpon.6ablU.­

da.d que. plte..6 en.ten vaJÚ.a.c..i.onu ..1i.lgn.i.6.lca.tiva.6 iie. leA de.beJut p1tue.n..ta11. ma.yo1t -
a.te.nc..lón, .ta. pJte.c..i.4.lón en ta. de.tVtmitta.c.lón de.l p1tuu.pu.u.to .6e.Jtv.iluí e.amo ba.6e. 

paJla ta pllevenc.Wn de me.ttU> de ej eMi.c.i.o• 6u.twLo•. 

el EtabolUVl el plluupuM.to de ac.u.elldo a •u. necui.drulu upec.lMotU> 1 La 

Miac..i.6n del pelllodo plle.hupuu.tal, MU.e.u.lo 130. de ta Ley de Plluupuuto y 
Con.tab<.Udad y Ga.to Púb!i.co del pelllodo plle.hupuM.tal 1. - El GIU>.to Públi.co -
Fe.de.lt4l .6e. ba.6aJL.á en p!Le..6u.pu.u.toh que .6e óoJtmUlan con apoyo e.ti p1t.og11.ama.& que 

1Je.ña.le.n obje.U..vo.6, me...t.a.6 y u.n.idadu 1t.Upolt6abtu paJut /Ju. ejecuc..ión, lo.6 pJt.e­

.hupueA.to.6 .6e. e.laboun palLt1. ca.da rulo c.a.l.e.ndaJUo, ca.be. c.omen.t:M, que. ttoJUna.lme..!,! 

.te. no c.o.lnc..úie.n f.04 peJLiodo.6 de e..6.tbnac..i.ótt con loó 1t.uuLta.do4. 

61 Veben •<ll me.tlU> y c.i.61L1U> uzonab!emente ob.teni.btu.- E• de gun .únpo!!: 
.ta.nc..ia paJta lo4 01Lgan.l6mo4 Duc.e.H.tJLa.Uzadoó apUc.aJt. eAte. conc.ep.to, e.tt v..ur.tud 
de que .todo 01Lga1U..mo PllMupuu.tal debe M,jatie me.t!U> y c.i.61l1U> a.lcanzablu, 

con eL pllopó4.lto de.1. que. 4e. ha ven.ido c.ome.n.ta.ndo, e.1. plt.Uupu.uto 4.iJtve de -
bMe. p<J.Jr.JJ. e.l c.umplimiento de l.a4 a.ccionu e.nc.ome.ndada..6 poJL e.1. Gob.leJLno Fe.de.­
llal palt.t.ic.ipando tU>.t en ta economia del pa.U. 

E• =ct~.ti.ca de llU> Vependenc.itU> FedeJUJ.lu que ta elabo1Lac..i.6n de •u 

plle.hupuu.to anual de me.tlU> y ci.61L1U> no M bajo btU>M 6.illmu, J.ino .incluyen -

cot14.ldeJtac...i.onu, co.ti.zac.lonu y 4oUcltu.du de. .ln601tma.ción, con 1t.upe.cto a la 
Qa.blt..lcac..i.ón de. .&<U p.11.oductoó o .!ieJLv.lc.io.& que pll.Mta.n .&.ln Ue.ga.Jt. a c.onc.Jte.ta/L6e. 
e.n ta mayolt.Út de. f.a.6 ve.cu, y que. aunado al .t.iempo que 4e. Ueva e.l pJLoc.eAo de. 
negoc.i.ac.i6n de pllec.i.o y co»di.c..i.onu pa.lta. la 6.illma de con.tila.to de ta. pM.tu -
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-i.n.te.Jtuada..s, d.6.t c.omo de la..4 InA.t.i.tucio11u de C1técli..t.o, Ae de.ben haceJt. con 1te­

AeJtva Au. con.6.ldeJtac..ión. 

gl Pebe p~uental!..le a.t ducubüJLto la. d.ióVte11c.ia. 4.i.g11.ió.i.ca.üva..- E4 

c.aJtac.t~ü.ca .también de lcu Oe.pende.nUCL6 GubVtnamc.ntalu ocul.taJt liu vaJt.la.­

c.ionu .lmp0Jt.ta1itu del p1tuupue21.to ej Vtc.ido en compa.1tació11 al au..toJL.i.zado lo -

que. cli.6.tcu..Ua. y e.n..to1tpec.e et ac.cionall. de ta Admúu'..-6.tll.ac...lón PúbUca, contdde.-­

Jtá.ndoJe. .lnclU,pen.tiable que M.tcu p1topo1r.cl.onen ia.J ci61ta..s de .fa.6 vaJLiac..lottu --

11.i.n mocli.6.lc.M o c.oue.cciótt en u.te .tie.n..t.ldo, pMa ayuda.Jt y apoya.Jt a una me.jolL 

de.te.nvt.útación de .ta Cu.en.ta Pú.bUc.a del Gob.i.vrno, que. 6Vtv..i.ltá. de ruiteceden..tu 

paJr.a io<!i p1táxi.mo.6 e.j VLcicio.&. 

hl Relac.ión e>Wte el ~eg.i.4.t/Lo co1i.table y el p~uupuuta.t. - La. vaMo.c.io­

nu en.t.te lo.& 1te.gU.tJt.o.6, ocaJ..i.011an muclu:w, ve.e.u cont{tW.ión y mald.6 .ln.te1tp.1t.e..:ta.­

clonu al mome.11.to de c.onc..i.tiaJz.l.o..s pa.ta de.tvuninM. La. Cu.en.t:a. PúbUc.a GubeJtna-­

me.n.ta..t, de.b..(do al de.6-f.c.ie.n.te. mec.an.Wmo en el 6t«.jo de. .i11601tmac..lón y comunica.­

c..lón en.t.lle. Qunc..i.onM..io.& de tlt.6 cll6e.1ten.tM Dependenc..i.lt.6, mo.Uvo polL el cua.t b.f!. 
n.oCJUt.tiza ta .&.i..tu.ac.lón en MpVta. de que .&e i.M Jte.m.lta. la ..inQoJtmación o au.tolLJ:. 
za.c..ión a..l Jr.e..&pe&o paJta. pJr.ocedvr.. a. ~u a.pt.i.ca.c..i.ón. 

Ha.y do.& concepto.& que ~e co11..&.idvr..a.11 de ta m.i..6ma. .in:ten.6.idad que lo.& ª!! 
..:teJúoJt<?.6 ap.Ucablu a. un pn.uupuuto, .&u co4.teab.lUda.d no 4e tu dá la u.tl.U­

zación de.blda. y 4.lemp1te. 4e co1u.ilde11.m1 c:lWmüu.údo~ y mal eta.bon.a.do4 poJt paJt.:te 
de .ltt4 En.t.ida.du Pa.Jr.ae..s.ta.ta.e.u, lo que oc,u.iona meJtmaJL ta .únpolt..ta.mU.a. del.. do­

cumento, en cuan.to a. 4u Jtev.U.i.ón continúa, ú.ta .&e Jte.a..li.za .tJt.únu.tJw.ime.n.te. -­
poJr. la..6 au.toJL.i.da.du y 6unu'..011a,t.io6 compe.te.1t.te.s, con el. pn.opó.&ilo de aju..&tM -

e.e p!Luupuuto eje.Jtc..ldo con ta 40Uc.Ltu.d de. mocll6.ica.c..lón pll.e..&upuu.ta.l. la cual 

.se pte..&en.ta no1tmalme1t.te. una Jo.ta veo: en el 4egundo Je.mu.tite del ejeJtc..lcio. 

O.tito~ p1t.ü1ciµi.06 dc.C P·'tocuo P'tMUpuM.taJt..i.o que Je pueden .tomtVL como ba­
.se de. lo.s p1¡.e..supuu.to~ pa.Jr.aeJ.ta.ta.l.u 4on lo.& que co1u.i.ide.1t.a e.e C. P. Gonzá.lo -­
Ma.Jt...U.nez, que 6011 fo4 6.igui.e.n,tu: 
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a) hog•-rióL - Et. la 6o/[J11a de. adqu.L'tÁJt y e.l Qondo de. conte.neJL .6U --­

olLien.tac.ión y óijaJl lo.6 de.ta.uu de. .ú1g11.e..&o.6 !f gai:..to con la. co&teJLenc.la ne.CU! 
Jt.la. pa!l.Q con6.igWUVt lo.!. pJt.og1tamM, cuvo doc.wne.n.tu que. a.t con.te.neJt u.te P'LÚ1~ 
p.io .&e. conv.i.Vtt'e. en un .úl4.tlt.u.me.ttto bá..6.i..co de. opeJLa.c..ión en ta. plan.l6i.ca.dón. 

bl llaúl~. - E•.t<tbtec.e que el p1iuupuuto debe tene,t CU: mMc.o de 

c.on.templall. toda. la. a.c.t<.v.ida.d 6.ina.nc.üAa del gob.ie1i110, pe!io de m<tot<!La 6leU:ble 

que. pueda. .inc.lu.llt. todo.& lo.6 Qondot. e.x.tll.ap1Le.6upuut.M.i.06 de. lM ope.t1.aU.c11u !} 

que. peltm.i.ta. aJLtlc.u!aJt. lM pltog-tama.6 e.1tt11.c. .6l. 

el fidJuiJJ.úMd. - Eh.te punc..lp.io M•t.iene que el p!LMttpuuto •óio debe 

Jt.e.l.ac.i.otta!L6e. y conju.11.tttJWe. con ma..teJL..i.a...li 6-úta.nc..ie.tt.a.6 y p11.ogJU1má.t.ic.lUi 1 de.ja.ndo 

lM a.c.ti.v.ida.du lega.tu que üenda.n a. d.iv.id.iJr. el "'º de lo• 6ondo• en a.eüv.i­

da.du detvunfoa.da.o p!Lev.ia.men.te. 

41 IJai""4 PoAtulA. - E• la. .inc.luúón en ttn .ato 6ondo de toda.o ta.o OP<IL!! 

c.l.onu, e.vUando .ta. e.W.tenc..i..a. de. vaJL.io.6 p11.uupuu.to.& .&epaJLado6 a 6út de ev.i­
ttvt la. ed.4.t:e.nc...i.a. de. 6ondo.6 upe.Ua.tu que. c.ompUque.n aún má..6 e..t c.on.tlr.ol con­

.t<tbte de la. adm.iJU.l>tJw.c..lón púbUc.a. 

r.I Earw.eil(r«ciá•. - E•.t<tbtec.e que el p1iuupuuto debe de.ta.t..t.aMe en --­

c..u.e.n.ta.6 de. Jt.e.c.ult.6oh IJ ga..6.to.& de. mane.1ta. que. contemple.n de la. me.jo1t. 6011.ma. poh.i­

ble lo• p!LogJLama.o que Uen<n au.toúza.do e.a.da. 01iga.n.ihmo. 



CAPI_TULO I I I 

At. elD.bo.wt wt p.tuupuu.to gubeJtnamen.tal u co,,,..i.deJUin uruo4 e.lemen.to4 -

me.todol.óg.iCD4 que. 4on apUcado4 a. l!.o4 p.te.c.io4 co,,,..ta.n.tu l¡>tec.io a.áwlll, del 
docume.n.to, ml6mo11 que. pu.e.den .ú1en.ti.6..i.c.aJwe. como ma.e1toe.conórn.lco1i y m.ic.ltoe.conómf 
CD4. 

PIWL ta de.leJl.m.inac.ión de. l4.to4 .indicadoll.U·4on a .tll.a.ui!4 de ta Se.e11.e..ta1ú<t 
de. P11.a911.a.mac.ión y P11.uupuu.to u.úl 11.ill.ecc.ión Ge.neAaL de. PoU.t.ica P11.uupuu.tat. -
qu.ien u e.ncall.ga. de. comwtica.11. lo4 '<ango4 que. debW.. 4ell. apUcado4 a to4 an.te.­
p.toyec.to4 del p.tUupuu.to gube11.namen.tat.. 

Se co,,,..ideJUI .impoll..ta.n.te. 4tiú:tl.aJt como 11.e6e11.enc.ia. que. 4.i4tem.tt.icamen.te e.4.ta. 
cta4e de p.tUupuU.to4 .tienen ta ca.11.a.Ct....U.t.ica de 4ell. e.!Aboll.ado4 en ba.4e a 4114 

e.911.Uo.6 plt.e.viAto.6, y que. loA Jtango4 aplic..adotJ e.n e.U.ali, no.ir.ma..t.nu!.n.te. .6on .ln6e.-­
Mo11.u a to4 11.eatu, ca.U4a j114.U6i-c.ado. en u.ilttud de que ta.4 Vependenc.ia.4 en ta 
mayoJÜD. de ta.4 uecu 40bJl.epa..1a.n e.l p.tuupuu.to de eg11.Uo4 au.toll..izado, p.touo""!! 

do 4ell. mod.i6.icado €.\te hab.ltiuzlmen.te. 

Al IllQ ..... eiñ a 1-~ * ¡w; ..... .,.. 

PIWL 6.inu de.l .tll.abajo, 4' .tlta..tMá de da.11. una de6,in.lc.ión at 11.upecto y ta 
.in.teg1U1c.ión de l.\.to4 at p.tuupuu.to gubeJtna.men.tat .tll.ata.ndo de p.to6und.izM en -

€.!.ta, cabe 4eña.ia.lt que en ba.4e. a 4U p.tocedenc.ia. y e6ecto exteJtna o .in.tell.na 4e 
de.teJuriútó ta cta.4.i6.icac.ión 4.C:gu.ien.te: 

1.-~ ~-- Son .tnd.icu e .indicada11.u de pMcedenc.ia. e.is 
.teJU\4 apU.c.a.do4 a. lo.6 p.'le.c.i.o.6 con.4.tan.te...6 pa1U1 conve.Jt.tút.l.o.6 e.n colVLlu.tu, lo.6 
cuatu 40n .in6o.ounado4 a.nuatmen.te poi!. ta 11.ill.ecc.ión Genell.at de PoU.Uca P11.uu--­

puu.tat. de ta See11.e.ta.ll..ta de P11.ogJtamac.ión y P11.uupuu.to, ta .inco11.po1U1c.ión de -­
f.l.ta.4 4e 11.e.a.Uza.n apUcc1ttdol!.o4 at .to.tal de ta c.i61U1 de cada 11.Ubll.o de.l p.tuu--­
puu.to. 



a:J l•iliu!.ió•.- E.& el. 6enómeno 1te.6lc.jado en w1 aumento 4u.&.tanciaC y 404.tS 

ni.do del 11.ivel geneJtai de pJtcc.<.o.& cuyo olt.igc.11 .&e 1te.lac.lo11a, ent.'te o.t..'taJ cau---

4'1.6, co11 e.l excu.lvo .inC•'H!men.to en la cantidad de dútc/w eu ci.tc.ulac.<.ón, JtU-­

pecto a la p1toduc.c..<.ón de b.úrnu y dMV.ici.od, cabe .&efatlM, que pa..'ta et e.jvr.c,i­

c.io del año 1987, .&e calculó polt la.& auto4.ldadu compete.1itu {Bance de. Uhi.co, 

SeC!l~ de. P1tog!Ulma.ci.ón y PJtuupuu.to y ta de. Hac.icnda 1J C.téd.Uo Ptí.bUco J -
una .i.n6laci.ón del 84.0% colf.lte.&ponc:li.endo pMa el p.ti.me.Jt ..&cmutJtc un 42.0%, ta -

cual .&e .tomó palla .&u apUcac.ión a.l pJtuupuu.to. 

bJ Ti.pa dL Gmbio. - fd la cotizac.ión que .&e .tiene de una morieda en tf.!un!:. 

no.& de obul, la coü=.ac..ión ó tipo de cambio 4 e de..teJUn.ina. poJt. la 11.c..iación etttJte 

la. o6e1Lta. y la demanda de cü.v.WaJJ de. un pa,W. Pa.tta e.e atio en utuc:Uo .&e de.te..:! 

minó un Upo de cambio dóiM. am<?.ILicano de $1,112.00 y $1,153.00 palla el p'IÁ'1!e-

1t.o y ..&egundo .&emu.tlle del. año, 1tupec.tivamen.te, el. :tipo de c.amb.lo al cleJVte de 

1986 iucemü.ó a $1,005.00. 

Cabe .&efütlalt., que hay .lncü.cadoJtu que no .i.n6luyen en un pJtuupuu.to, en -
601tma .UUU.v.idua.l., .&.in embaJtgo, -impactan en 6011ma .i..ndi.Jtec.ta en el.lo.& como .&on: 

el Ca~ l'oatt..cu.L hom4io (C.C.P.J.· Se du.igna al 6actoll de 1Lecupe1La·-­

c.i.ón, en .tlJun.ino.& 1tet.a.t:.iuo4 que en p'tomecü.o paga la banca naci.ona.i. polL concep­
to de to.& pago.s que cubJten con baJJe en lo4 depó.sUo.& a ta v.W.ta de. alto.1r.1tado1tu 

e .ÚIVCJW.i.on.l&.t.LW, tJ que .&e ap1tó~.lma a lo.& clividendo<.\ qu.e paga la ern.<Aión de CVL­
.Ufilcudoo a. (.a Teoo~eJúa ICETESJ. 

dJ T&MI. l..iJJA..- Fac..toJt de 1tecupeJ1.ac.lón, en .télunino.s Jtei.a..ti.vo.s, que en p1tom! 

dio pagan to.! p/L.iJ1clpalU banco.& de lo<.\ centJt.o.& 6.lnanc..ieJt.o.& de. Lo11.1tu, &twe-­
l.a..6, A~.te.Jtdam, BVL.Un y Tok.i.o po11. concep.to de lo.& pago.& cu.b.i.e,t-to.& en l.o4 de.p~ 

<.\Lto.& a ta v..U.ta. de ahoff.JUldo11.u e .i.uv~-ion .. i..dt(W. 

~J Taa ~.- Fac.toJt de JtccupM.ación, e.u .té.Jun.i.no<.\ Jte.l.a..t..ivo.&, que en pJtOm~ 
di.o pagan lo.s pllA.ncipa..tu lunr.oJ no.lt.teamelt..icano.s del. cou.4oJtclo 6.lnanc..ie1to aJJen­

tado en Wa..U S.tJtee.t polt co11ce.p.to de .eo.s pa.906 que cu.biten con ba..& e en l.04 de.pó-

4Ü04 a ta v.W.ta de al10JUtado1tu e .lnvvw..lon.i..4.ta.&. 
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t.- l'IU4-Lta• Mi<:Aauaaómica•. • S.l u c.leJLto que la. ú.Wac.lón actual que -
ex.l..6.te en nuu.ttz.o pa..Ll, e.U.ge Um.ltac..ionu en e.l g~.to y la .inve.JL6.ión, .tam-­
b.i.én u c.lel!.to que. nuu.tlto pa.ú vive en é6.to.6 momen.to.6 la. g1tan opo!Ltun.idad -

de. duaJt.JLoUo, e.11 to que .6e 1te.6.ie11.1!. a l.a .indu..ht:Jt.ia de la cottJ.tlwcc.lón na.va.l. 
E•.ta opoll-tun.i.dad, H óundamen.ta en una •eJl.le de óactoJ<u de gJ<an .i.nóluenc.út 

en c.u.a.nto al a.6pe.c.to económico como a..lteJtna.tiva, a con.tútu.ac..lón .ae me.nc.i.ona.n 

lo.6 eleme.nto.6 m.iCJtoe.conóm.ico.6 que .in.teJLv.i.e.ne.n en la c.an.4.tJwcc.ión de emba11.ca.­
c.lonu: 

al Saddol IJ S&fM...io,&. - E.!i.te concepto comp.1tende .todaA ~ Vtogac.Lonu e.n 

e.6ec.t.i.vo polL .6eA.vicio.6 p.!te.6.ta.do..!i poli.. el. pvwona.l peAm4ne.nte. ó .t:.lt.an.6Uo1Li.o, e. 
.incluye. .aue.ldo.6 01tdinaJLi.06, ..sa.l.a.Júo.6, .6obJtuueldo.6, 911.6.to.6 de JtepJLuen.tac.ión, 
y .t.oda ot'.Jta. JU!mu.nvtación en e6ec..ti.vo 1te.a.Uzada, 46.im.i.6mo, e..l. bajo co.6.to de -
la. mano de obJta. upe.c..i..a.Uz.o.da que .6e da en nuu.t.to pa..ú en c.ompaJta.c..ión con -
A.4t:.illeJt.o.6 hemejantu en capacidad bt.te1tnac..lo11a.l., hacen má.6 óac.t.l.bte la ca"!, 
.titucc.lón y Jtepa!Ulc.lón naval. de embaJtcac.lone..6. Ca.be .6e.ña.lalt, que. paJrJ1 e..t p.\~ 
•upuu.to, •e u.tim6 un .lnCJtemen.to anual de 80. Ol cli.v.ld.ldo en do• paM:u .lg~ 

lu po11. •emU.tlle aplicado• a pa1l-Üll de lo• muu de ma1tzo y •ept.iembJ<e. 

111 1-. · E•.te glUlpo con.templa lo• pago• de •Mv.lc.lo• eóeo.óulda. a -
pelt60na.6 6-ú.lccu. o .lM.t..ltuc.ionu púbii.ccu. ó p!Uvada.6 e.n compe.~ac.lótt polf. ta. 
P'f,U.t:ac.lón de.. 4VtV.lc.lo4 de.. ca.ttdcte/t no pe/t.6ona..t .sino de u.60 de. b.lenu mue..--­

b¿u o .l11mue..blu, polt ejemplo: SVLv.lc.io.s Púbii.co6, public..i..dad, .únp1r.u.i.ón, -­
.tlta.n.spoJtte. de mueblu e. .i.1unu.e..bl.u, e.te., me.nclonándo.se.. que al cleJLJte.. de.. 19&6 

.se. .tuvo .lnCJte..me..11.to .t'Limu.tlta.l de.t 2 r. 0%, p1r.olt.lta.t.e.ado en.tlte. lo.6 muu de. e..ne.­
lto, 6 e.blte.Jt.O y maltZO. 

cJ ll&ta.i&l.u. - Ba.jo u.te c.onc.e.pto .se .lncl.uye.n lcu. c.omplta.6 de.. ma.teJLi.a.l., 

a.c.c.uolLi.o.6 y a.cli..tame..n.to.s, que .&e. c.on6umen palla pll.Oduci.Jt un bien u o.to1tgM un 

4eJtv.lc..io, e.je..mp.fo: ac.eJto, c.a.bl.e..ado, maqu..i.na.tt.i.a, p.i.n-tuJLa., e.te. 

Lo.& ma..tCJLia.lu u.t.iliza.do~ palla la c.on.s.tlwc.c..ión de e..mba.1tc.ac..ionu .se puede. 

C!lM.i.ó.lcM en do• paJLt.i.dM' 
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1) Na.c.iona.leA 

2) Ex.tlta.njMo• 

En c.ua.n.to a. tM na.eiona.tu, he. pue.de. de.ebr. que. hon 1te.queJLla'a..s e.n un 351, 
como pu.e.de.n .6Vt, e.l. acMo, ca.ble.a.do, p.ln.tcvr.a, e.te., y e.n cu.a.n.to a lit.! c.x..tlt.a.1tf!; 
Jt.tUa, podemo.4 de.eüt que., be. u..tlt..lza.n e.n un 65%: 1te.gulalunen.te. (como pu.ede. heJt ma.­
qu.i.nalúa. pua.dal oeg.m la e.mbMca.c.ión de ta ClU1l •e .tlutte, pa11. •u vlt'Lieda.d de 

to~ H pcLeden cla.l.i.6.i.cM, oeg.m e.l cuadll.a •.i.gu.i.ett.t<: 

DE ALTURA 

PAS.\JEROS DE 
LINEA 

( CRUCEROS I 

PAS.\JEROS V 
CARGUEROS 

CARGUEROS 

TRANSPORTE MARITlMO 

COSTANERO 

FERRYS VEl!l 
CULARES -

p s 
CARGUEROS 

CARGUEROS 

CllAl1lflO 1 

DE SERVICIO V APOYO 

TENDEDOR DE CABLES 

DRAGAS 

REMOLCADO E 

ARRASTREROS 

BUQUE FAROS 
ROMPEHIELOS 
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d) Fi..,.ciawi~11t01. - Son 1te.cU/l.60~ p!t.oven..le.n.tu polt p1t.é.!r.tamo4 paJul c.ub.'LiJL 
wt dé.6.ic.U plteAupu.eA.ta.tt.io. Con 1te..6pe.cto a.t. 1,,ub.u.c..to11. naval, éh.te. .61• cu.to.U.za. 

pa.tta. con..Ouu:a-t Une~ de. c.Jt~di;to que. peJl.m..Uan adqu..UúJt. maqu.ina.Ua y ac.c.uo--­

ILi.01,, en e.t ex.tJLanjeJto, e.abe. .rnñalaJL que no /Je plLe.vé. en el pvú.odo de u.tucLlo 

can.eldad alguna bajo eAte. c.onc.c.pto, h.i.n embaJtgo, ante. el. c.a.Jtá.cte.ll. ut.tut.tlg.lc.o 
de e.A.ta. .indu.&tA.ia. la ma.yo1t pa/L.te de lo.& pa..UeA que c.ue.n.ta.n con una .indU4tJt.ia 

naval. M.ta.ble.c..lda, ha.Jt a.dop.ta..do po11. e..&tabte.c.eJt. u.na .&eJL.i.e. de mec.attiAmo.6 de ap~ 

yo y p!t.otec.c.ión, mec.a.tti.Jmo.6 .tend.i.e.n.t:M a. c.onJ(!)t.VaJt e.l meJtcado út.teJrno, como -

c.a.ptall e.l meJtc.a.do de. c.on.6.tlwc.clón na.va.e. ex.U.te.n .. te et n..i.ve.t .i.n.t:e1rnac..lona.i. En­

.tlt.e otJt.o.& 1,,e. contemplan lo.6 .&.igu.ie.n.tu a.bpe.cto.6: 

11 Subúcli.oo dútec.Wo a to• aJu11adM<0 y ao.t.i.UeJLo•. 
21 F.i.rnutc.Utm.le.tito a loh meJt.c.adoJ úite.-tno.6 tJ e.xte.ttno1,,. 

3)TIULtmrllen.t:o p~e6e1Le11c.úLe 6-i..lcalmen.t:e. 

~I AAuo.t.ia TlcaicA. - En et p<LW oe .ti.ene ta cM<nu'.a de too mecli.o• y -

pllocectúnien.t:oo téc.U:coo p<Vta ta 6ab!Ucac.-ió11 de atgu1100 plloduc.too .i.ncúu.Vt.laleo 

que. .inteJLv.ie.ne.n en ta c.on.s.tltu.c.ción de. embaJLc.ac.ionu, a..6~mo, ca.be. .6e.ña.ta.Jt, 
que. lo. capa.elda.d .téc.n.lc.a. e.n la ba4e. de. una. buena. c.otWbwc.c..ión de emba1tc.aeio-­

nu. cUv.i.cLida e.n: 

1 )Inge.U:eJúa de D-i.oeiio 

2) lnge.U:eJúa de Detalle 

La4 c.ua.lu e.n lo.6 Mt.l.lC.c..to.6 pa11.a~ ta.tal.e& ¿,e. ha. útCJLe.me.n.t:ado de6de r 986 

de.b.ldo a. la o6CJt.tación de. .i.ngen,le..to& ca..Un-t.c.ado.6 egJt.eJa.do.6 de ta Fac.u.Ua.d de. 

t nge.n.letú.a. de. la Un..iv~ida.d Ve.-'t.aCJtu~ana, M.i. como po1t la apoJLta.c..ión de. te.en~ 
.f..og.úz. adqu.Wda poi!. pl?JL401ut.l e.x.bl.anje.Jto, como .&on lo.& pa,We.h de Hola.nda !J E.&­
paña. S.in embaJtgo, pa,ta. la,~ me.tM p.\e.v.WtM en la c.oM.tJtuc.c..ión .H ven Vurnc.~ 

dcu polt. é.&.te motivo. 

') T..i.nipo á. colL\.áw:c.i.áa. • E.6 la dUJtac..i.óu en tiempo palla la .te.1u11.ü1ac..ión 

de una. embaJLca.c..i.611, Ca. cua.t vaJt..ta. de acue.Jtdo a &u cüme.M.Lón y c.Mac.tvrLltic.a.6 
(¿,e.gfüt c.lM.i.6.i.c.ac.-lón a.nte.JLiot) de que .6e. .t'ta..te., apUc.ando el cua.d1to ante!Uo1t, 

vaJLla. de 8 mehM a 3.f m~e11. Ca.be .6e.iiata.1t, que en to.& A.&.t.i.UeJt06 PaJta.e.6.ta.ta-



32 

le..6, ~te. .tiempo u a.pUc.able. 4.(.emp11.e. y cuando 4e .te.n9an o .6e conjugue.11 l.o4 
6acto11.u que. .ln.teJtv.lene.n paJUt ta. coMtltucc.i.ón. En v.WU.d de. que .todo4 l6-­

.to4 a.6pe.c..to.ti úite.Jtv.le.11e.rt e.n e.l deA6a.&amie.tt-to de. ta. .te.Jun.l11ac.ió1t al no con.taJt 
con el. .tiempo 11.e.quvúdo con l.6.to.6 element:o.6. 

11 ~ ~ dL aa ~ JllWl lA calll&tAa.ccióa IJ ~· ---En to.ti ú.Uúno.6 año4, la. c.apaU.dad p1t.ome.cU.o .ln.6.ta.ta.da de. to.!. A.6.UU:e.11.0.6 

P4JUIU.ta.tal.U 4e. ha. eA:túna.do e.n un 35\, de.b.ido a que. td4 ó11.de.ne.l de con.J.t.tu~ 

c.l6n no he. dan como .6 e. p1te.vé. 

Et g!Uldo de. a.p11.ove.clta.mle.tt.to e.n ~ta a.c..:ti..vida.d e.n Ali.t.i.UeJt.o4 U1Udo4 de V!, 

lt4CJWZ a..&ce.m::Uó en 1981 a un 34%, .6úrndo de..&ap!Love.c.hada 4U capacidad del 66%, 

debido a que ta.! <mpllM<t.1 paitaM.t<tt<tlu y p!Uvada..1 plle6üJten cott.'.t.UuA ""' -
e.mbaJtcac.i.onu o aJLlle.ndaJt u.te. tipo de. tltanhpoltte. en el e.d.tuz.njeJto, La. c.apa­
ci.áo.d del. M.tiUeJto 4e de.ta.Ua a con.tinuac.l6n: 

A$11UEllOS IMlllOS VE llERACllUl, S.A. l1E c.v_ 
rAPACIIMO lllSTAl.AllA 11E COllS'IBICClOll lloWAL 

~~·~·~·~""' -·~ 
TOllEIAZIAS l«1W 

ASTIUEllO ,._ lf TIPO 11E llAllCO l1E ACEllO ffOllBllE 
IJl¡(J NltJ 

AST! LLEROS UNIVO 4 BuquM .tanque de 45, 000 TPM 6 32, ººº 3 400 000 
VE VERACRUZ,S.A. S GuneleJto• de 27 000 TPM ó 
VE C.V. 4. 8 CMguello• de 16, 000 TPM ó 

3. O BuouM .tanque de 800 000 TPM 
-PeAl..odo de. con.&..tw.c.u.én paJUt u.na e.mbaJLcac..c..ón: 38 me6M. 
-Tot:a.l. de. ho1Ut.b-homb1te. Jtcqullida.6 de. p~ona.l ope.lt.a.ti.vo pa.1ta. .ta c.on.6.tltucción 

de. u.na emba1tcación: 2'691,666.5 lca.tlzac..ión &e.gú.n co1tbta.to). 
-Un oblleJto .tJtaba¡'a anualmen.te: 2,400 hoila4 148 H-H SemanalM X SO '""'ª""" del 
añal 

-La capaU.dad .lno.talada del a..1ülleJto • 4 <mba1Lcaclo11M de 45, 000 TPM. 
-Una embcv...:..tc..ión 1te.qui.VLe. anu.a..tme.n.te. cuantai. h0Jt.a.b-homb.1t.e. ~ to.tal de. l101tM---
homb~e 2'691,666.S f 38 lmMMl • 10,833.3 X 12 lmMM) • 850,000 lio1La..1----­
homb1Le. anu.alu • 

-Capaudad anual ú1<1.talada del MülleJto en '1Ma..1-liomb1Le • 850,000 lt01La.>----­
hombl'te. anuate-6 de. tuta e.mba1t.c.ac.i.ó1t X 4 ( embaJtcacionu 1 .. 3 '400, 000 l10.1t.a.ti-hom-­
b1te. anual.U. 

-La plo.n.tlllo. de pellOonal op<llativo ~eque!Udo anua,!inen.te palla el Mt.iUeJto: 
3'400, 000 hoJtM-homb1te. anua.tu / 2,400 ltoJtM-hombJt.e. anual.u (que. uu ob.\e.ll.O -
.tJtabajal • 1,416.1 ob~eJto•. 
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11 llda Fbic&A: Todo pituupuu.to de.l 4ubhe.c.to11. 1!4Vctl pa.ll4u.ta.tctl 4< -
de.beJt4 ba4ali e.n 4U4 me-ta4 6.to.i.ca4 que. .un: de. con4.twcclón y 11.e.pa.1t4ci6n de. -­
e.mbaltcaclonu. En v.i.JLW.d de. que. u e.l me.C<UÚ4mo que. u.ü.Uza e.l Gob.ilWto Fe.d!_ 
11.ctl pa.114 me.dUt la •6.lc.le.ncla de. 1!4.te. 4ub4e.c.to11., 

Ve.b.ldo a la complejidad pa!<a de.te.11111ina11. e.l avance. e.n la con4.tll.ucci6n, u 
ne.cuall..lo .lmpte.me.n.tall. un m<C4n.l4mo que. peM!lta cuan.t.i.6.lCall. y de.t"-'llllinall. u.te. 
a4pe.c.to, n.ecom<nd4ndo4< que. de. acue.11.do a la e.mba11.eac.l6n que. 4e. .eu.te. 4e.a diuúl.f 
da e.n núJlle.11.0 de. e.ve.n.to4 <14.t como o.ta11.96.ndole. a C4da e.ve.n.to un po11.ce.n.taj e.. E1t 
v.lUJ.uf de. que., e.l "-<1.1.culo de. 11011.44-hombll.u u ob4ole..to, dada la4 Call.4c.te.ll.l4-
UC<14 y Ue.mpo4 de. con4.tll.ucc.l61t e.n M~x.ico 

COMCEPTO 

Inge.n.le.11..ta de. V.l4e.ño 

I nge.n.le.11..ta de. Ve.tctlle. 

Aceito 

Puu.ta de. Mo.tOll. 

Puu.ta de. Q.u.U.l4 

Bo.tadull.a 

AU4.tam.le.n.to 

En.tll.e.ga 

NBDrAJE 

10 

10 

IS 

IS 

1 s 
20 

10 

En lo4 4<'.guún.tu cuadn.o4, 4< p1tue.n.ta la ope.11.ac.l6n e.n la con4.tll.ucc.l61t -
y 11.e.pa.114c.l6n 114Vctl de. A4.t.llle.11.04 Un.ldo4 de. Ve.11.aCll.UZ, S.A. de. c.v., dwlan.te. e,l 

pe.11..todo 1913-19U <n holl.44-l1omb11.e.. 

En la pit6.c.t.lC4 4< obUe.ne.n van..lac.lonu oCa4.lonada4 b44.lcame.n.te. poll. la4 11!: 
6e.ll.e.n.tu d4pa4 que. ya 6ue.11.on menclonada4 <n 1!4te. C4pUulo palla la con4tn.uc-­
c.lótt de. Uta cla4e de e.mba11.cac.l6n. 
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fl lkt.u F~: Como •• comen.tó a11.tCA.lo1t1n<n.te et plt.,upu.,.to gu-­

bvmamen.tai .e nev.Wa pon Vt.i.me.6.tlt< 1 Pn.,upu.,.to de Egn.,o• de la FedeJtac.ión 

aiio 1986, aJLt.lcu.to 34 I, c.uyo documento que. pell.mlte Jte.un.Vt ..i.n6o,"Unac.i.ón e.n 6un­
c..lón de. cohto.6 IJ gM.to.& venc..ido.6, 1J en ge.ne!U1l 11..eát.eje e.! mov.i.mle1tto de..t e.6e.~ 

.Uvo, y mov.i.mi.e.1tto de. .inve.nta!Lloh u el. denominado Flujo de. E6ec.tivo a n.ive.l 
de.venga.do y e.aja. 

a..- F.tAjo clL Eiuti»o 1~~1.- E• el .,.tado que mu.,.tM a .tMvto d• 

la pl.a.neac..lón 6ú1anc..le.1U1 loh .ing1tuo6, comp1tom.Lloh contlla.idoh, duembolAo.& de 

necUILl>o• y d.wpooúb.i.Udad de 6ondo• pnog1ta111<1do•, p1toveoúel1.t., de openac.lon., 

.1t.e..a.Uzada.4 y plle.de..teJvnl11ada4 en ta c.ompJta.-ve.n.ta de b.i.e.nu y 4Mv.i.U.o.& pllop.i.o.& 

de l4 ac.Uv.ldad del Ongan.i..\mo o Emp1tMa, aún cuando et cobno o pago en e6ect& 

vo he.a. a.n.te.Jt.iolt. 6 pohtVLiolL a.t pe.Jú.odo que lle p.'1.Men.ta.. 

•.- F.lAjo a Eiullllo (C.jal.- E• el M.tado que muM.tlta a .tMvto de la 

plrutea.c..ión 6.i.na.nc..leJt.a., el o1Lige.n 1J apUcac...lón 11..eal de. 1te.c.UJL60.& e.n e.óect.ivo; -

(.inglLUo.&, e.gJLU0.6 y d.i.6ponibi..Udadu), que u.tlUza un 01tgau.Umo o EmpJLUa, -

en el dMaJ!JtoUo de •u ac.Uv.ldad drn.tlto de un pClúodo de.te!Un.lnado. 1ANEXOS1 



ANEXO J 

•ETOllOlOGIA 

..wimmas DI tas sums 
llEl8mES - AOlflWIES 

COMVTO llfllfJQA'I CAJA NllBffOS l llJSllJlllCIOIES 

A.-IIGIESOS 

ºCobwrza poll. Va. ú. -
llúau !/ St,wicioi. 

- Fac.tu'Ulción del pvúcl1mpalt.te. total. de. ltU ve.~1- lmpoltte. de. .Cll.h ve.nWICUente6 
d< - liU> neta.o 6a<-twuufa. en - de contado ¡ac.tww.da. 

el P"JÚodo. en el pvúodo. 

- Cob.'Ulnza del petúodo. Impo.t.te. de. la. Cob1tttnza. Impo!Lte. de. lo6 .ing11.e.-1 (A11.ticipoa 
vruce l'.H rl pe1tfodo, mM- 606 ne.to6 cob1tado6 e11 CUe.ntu) 
fa t•encida, a6¡ como ll•6 en el pe.11.iodo, má.6 a11 
m1tirip1•.) de cfiente6. ticipo6 de. cUrnte6.-

·~.w dd JllSS e. ----,lmpoltte. de. (a.6 c.uota6 oW.~ ImpolLte. de lo6 .i11g'U!.­
ISSSJI (E.tcl.u.lil."o ,._. 'to-pa.t'l.01111le11 que c.oblf.aJUt 606 1H!.t06 cobtado6 e.11 
t.ca Iu.titll.taal. e.11 l1l' p;:."1od.~, má.6 la6 -- el pe.!Üodo, polt coiat 

l'l'11cC:d1u. to de. c.uottU ob1tr1to-­
p<ttkonal~. 

"Ot1ci 1«,¡t1..soi 

-Inte1tl'.~I!.) fJLtfüldu6, t'~!!, Im~·t·'tte de. lo6 .ing1te.606 -¡ImpoJtte. de. lo4 i.nglte.­
:ta di Actit'C'6 F.i.jo!,,'te d~·t·v1gado6 o que. 6e. c.ob'Ut 606 ndo4 coblf.a.do6 en 
c.upeuición de ~ini~-=- 'l.411 e11 et'. pvúada, pOlt -= el pelÚ.ado, pa1t .lo6 -
.tt('~, .Ü!g't¿41.'.'~ en c.uen le~ c.011c.1Zptc! 4eña.la.c.fo4. conc.epto.6 u.iütlado4. 
t11J ".:a.U: ml~1:ey", uti= 
ti.dad J..lC't \'C.t!ta de. d(-
i•.lJaJ, ve.uta. de i.m·c.iz.-
6ione.6, ccm.Wiou~ y -
ot<o6 ptoducto6 ;inan-
cie..to.s. 

CUeitt~ 

~:,.d~1~ cUueA--
404. 

rittV.e.Jil deven­
gado• no' cobM.-­
clD•. ' 
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.ANEXO f 

•ET01'0l0GIA 

lllWIUBITOS DI LOS SWllJS 
llEllmES - AIUIRlllES 

Cllll:E7TO ~ r.uA AllEITOS l 1115111111CJOll'S 

·~- Eútao.tdi 1 lmpoit.te de llU Vtogac.io- Impoit.te ne.to VtOgadoJ (AClleedMU V:!, 
1111.tiu. - nu p1to91UUnada!i pcvui et en el. pvúodo, má.6 p vl?/L.606) 

p•IÚodo, má.I fo peruüent go6 pendüntu de me 
de e.je1tc.e.Jt de muu ante.- 4e.6 anteJúoJtu. 
lLi.o.lf.e.6. 

ªI•uúó• F.i.6.Wl f f¿i lmpo.Ue. de ta .inveJL.6.ión - 1mpofl.te. ne.to eJWgadoj (Ac/U!ed01te.6 JU. 
Jllllc.ÚA:.4. p1to9Jutmada pM4 e.l pVtio- paJta. .útvw.ionu e.n VVl.606 J. 

do, m<U lo pendiente de - et peJúodo, m<U pago• 

ºIJpwzciDua AjUI&& lfr.· 
w. 

e.jett.C!Cll. de me.6e.6 ante.ILio- pendie.ntu de mUM 
1te.6. an.tVLiOJ!.e.6. 

• TVl<VlM.-IVA, ISPT ul lmpoltte de lo• pagM pM lmpoit.te ne.to pa,gado -1 (AClleedMU Vi. 
Cuota..s IMSS o ISSSTE:I c.onc.e.pto de 1te.te11cionu - en el pvúodo~ má.6 -- VVl.hD6). 

del pe.Jú.odo, mti6 la.h pe.n- ta..s vwgacione.6 de. me 
d<ente6 de meH6 anteir.lo- H6 a11teir.lo~e6. -
~ ... 

- Re.cupvtabiu. - Pité&~ ImpM.te. de .t!th Vtogac,io-- Impolt.te. ne.to pagado - Ve.udo!te.6 O.ivVt­
mo6 a.l pe.1Uonal a a - nu de6ti..nada.6 a pJtúta-- en e.l pe.IÚodo, máli -- .606. 
o.V.a. enudade6, cuo- mo•, pago• al •útdi.c<tto y la. eMgac.i.onu de m~ IA •eed ,., V· 
hU 6i11cü..c.a.le.~ y de.pó dc.pó1i.i..to6 en 9a11.a1itia det .6M ante'l.iolU!.6. e.~o.6) 0 

<. 
6lto6 en gaJuuitia. - pe!Ú.odo, má.6 to pe.ndúnte v • 

de ej .. cM de me6e6 ante- Activo Vi.6eudc 
JtiOJt~. 

c.-(IJffl o SUP.AIJES llEI V.i6e~enc.i.a ~e6ultante de 1Vi.6Vtenc.i.a •uui.tantel La v.U.c.ión n~ta de Mido• deu 
JNTEL 11.i!Ata.s a. lo.6 .i.n91tM06 de.- de 11.uta.Jt a. loá .i.n91te do1tu y aCJtee.d 'tU, má.6 o me.no6 

ven9a.do6, to6 eg1tM06 de.- 60.6 e.6e.ctivo.6, to.6 _-: el dé6.(elt o .6 c.11.á.v.U de. caja, 
ve11gado6. e9•uo• de caja. •Vlá .igual al • 6.(c.i..t o •upMá­

vU de.v" na a.do. 



ANEXO 3 

IET0110lOGIA 

lllVllIBITOS DI U!S SALAIS 
1IBa1IES - AlnIUES 

aJNCEl'TO 1laOllAAI CAJA AlllllrOS 111SllllU:IOIES 

º/1poulciDau Aj tMU 1k 
tia 

- Tc.1tce.Jto6.- lVA, ISPT, lmpolt.tC!. de. la..6 11.eteneio-- Impon.te de to• lng•e Ac.'U!.cdoJte.4 Vive~ 
y cuota.1 HISS u ISSS m!h p-'log1tamada11 pa1ta et - 604 e6ec.tivo6 pOlt coi 404. 
r, peiúudc. cepto de 11.etenc.ione.4 

del pe.úodo. 

- Recupe..-able•. - P•i!•t~ lmpo.Ue de la cob1ta11za ~ Impon.te de lo• .ing•e- Deudo•u D.ive•c 
m-04 a( pc;uonat. o a - 911.amada !J JtC'.tenc.ion~ de.l 404 11eto4 cob11.acfo4 <!.1 406. 
otll.aJ entidad~, cuo- pr'Ú1·do. e.l pc.1tiodo. AcAeedo.•u !1.iv~ 
tLU únd.icaCe~ y dcpó 604. 
4i.to~ ett 9a.'Ht1ttia. Ocpó4UD4 en Ga 

1U1Uf.ia. 

1.-GilSTOS 
•.si:wicic~ PLualllllu lmp(1'Ltl! b'mto de (04 4uet Impon.te Uquido que - (Sueldo• pM -

del, 4afa'lio4 y C(lllCC~,to6 •• paga en ~r pe•iodo paga.). 
a11áf1•90.!I del pe.1t.fodo, má.!I af peJt4onaf, má.6 rule.u 
ú1 pc11dü1tte. de t iqut"da.11. do6 de me.4"'6 a11te.1tfo:' 
de ml'4C4 antc-u'.01tc4. . ... 

~1.1 1J .s-i1ú.&--· Irr.poi.tc de CJU adqu.üicfo Impon.te neto enogado (P•oveedMU) 
.t.e1 11.:~ p•to911.amadcu. palla et 7 paro1 la.6 compiut.\ e.11 - JtU1C.Ut4Ju'..04 

Pl' 'tfod1J, rr..h to prndünte. el. pe.1t.(OdfJ, m4.6 pago6 
de <J<'CC\ de mole& ante- de adqu.i.lie.ione• de -
'lio1te6. me.he..6 a11te1t.ic'le.6. 

•SLtvic.ü-' Godalu Irrpci'ltc de lc.6 gtUto6 p'to lmpoltte. ne.to c.11.ogado (Ae>eedo'u Di 
g 'lam..tdol pa.'ta el pe tiod"-; pa1t4 lC.1t.v.icio6 gene.Ita VM..606). 

""h lo pendiente de cj"- le.& en c..t pM..iodo,mái .. 
cet de me>eJ antetio.e.!. p<1go• pendientu de -

mc..6e6 antc.ltiolte.A. 



ANEXO 4 

•ET01'0lOGJA 

llOfUIJEllTOS fJI LOS SWIOS 
llBllOIES - MJllfa7IES 

OlllCEPl"O IOlllOlm t.UA AlaJll"OS OISllllllCIOllES 

"I.UU..u f 941Uú dL lmpo.Ue de lo• .inte1tuu lmpoue de la• .int•- (IntellUU pM 

"' ... y ,9116.to& que &e devengue.1 •uu pagado• del P' PagM). 
en el peJúodo, má.6 lo& -- JÚ..odo, má.h (.06 ve.nei 
v•no.ida• pM Uqu.idM de do.6 de. muu atttvt.ia 
me..&M an.teJLio11.u.. •u. 

1'.-lllEFJ o Slll'.ANJES 1lf Vi6e1t•néúi •uultant• d• Vi6e1t•néúi •uultante La vaJt.Üteión 11 ta. de •aldo• deu 
Tdllsf. •umM o •utM •upeetiv~ d• •umM o •utM •u dMM y ª°""d Jte.h, má.6 o meno& 

meiite, al d€6<c.i.t o ••pe· peetivamente al dé¡i- el dé6<c.i.t o .. peJtáv.i.t de ca.ja, 
Jtáv.i.t an..te..s de .i.nte!l.ú, - eit o .rnpVtáv.i.t antu Hll4 igual al 1 éñic.i.t o ••peitá-
to& .iu.tvr.~e..s y ga.6.to.ti de de .i.n.te11.ue6, lo& .in- v.it devengado. 
la deuda · l!ilengado•. te1tuM y g.,to• de · 

la deuda, pagado•. 

or-,~ dLl Go· ImpoJL.te p11.og.tamado en e.a- Impoltte. de lo6 .i.ng11.e.- VeudMU Viveit 
llúAllo frdwzt. lendM<o pM« el pvúodo, 60.6 e.óeetivoli pDlt coi 606. 

nW l4h r.i.ln.ú.t11.ttc.i.011e6 -- cepto de tMru6e1ten·-
pendie.Jtte..6 poll palt.te. de. - c..i.a.6 11.eci..b.ida.6 en d. 
TESOFE. pe'Li:ado pa• pMte de 

TESOFE. ITESORERIA VE 
lA FEVERAC!ON) • 

- PaJta. ga.6.to c.oJtJLÜ!.nte., 
.útve.Jtúón, a.moJt..ti.za--
ción de la Deuda !J pa 
go de .i.n.te.11.ue.&. -

E.-lllEFICJTJ O SUl'EllA·- Vi6e1tenéúi •uuUant• de Vi6<"enc.ia •uuUant• Lo. vaJLiaeión nt ~ de •alda• deu 
lllT TOTAL 11.e.&.ta!L o .sumlVl 11.upe.etiva de 11.utaJt o .6umaJt 11.u do•u y a<"eedt ftl'.h, má.h o meno& 

mente al dé6ic.i.t o •upellll peet<vam•nt•, al dén< el dé6ic.i.t o •u eJtáv.i.t antM de 
v.i.t antu de tMl!46e1ten-= e.U o taupeJtá.v.i.t attte.i tM1t4 6e1t•nc.ia4 e ca.ja 4'114.ig.<al 
c.i.a.6, ta.6 t.Jtan.6óe.1te.nc..ia4 
devengad.,. 

de .t1tG.1t.6{.c..te.n~.lu 
mini6Vutcione6 de ---

al dé¡ic.i.t o '" pMávit devengad< 



ANEXO 5 

IETC•IJOlOGIA 

lllWlllBTOS DI lOS SAlJIOS 
!EME$ - AllEERlllES 

alllCEPrO llEIDliADO CAJA AllUrOS lllSllllllCIOIES 

TESOFE pM con<epto -
de tA411h6Vtencia<I. 

·~-- Jn.teJtno Monto de! ft.inanc..iami.ettto Impoitte del. ftinanc.út- 1 P•é•tamo• Ban-
Vl6po.s.i.ci.onu p1to91Ulmad'o a con.t.n.a.taJt. con rn.i.etito neto a IU!.cibilt ca/U.o.&]. 

in!Utuclonu de C4éc!i.to en et pciúodo. 
del pa,{, Jl<llUl el. pciúodo 

AmolLUzac..io1tC!..6 ImpMte de to• pago• p•o- lmpoltte ne.to de iM - P•é6tamo• Banca-
g«tmado• de deuda pública vi.ogacionu, de.stina- lt.io.s. . 
que vencen en d. pVLiodo, da6 al pago de deuda 
má.6 to.& c1tédi.to.s vcnc.ido6 pública con.tlt<úda con 
110 liqu..ida.do6 e.11 el 6utu- ln.sWutione.6 de Cité.-

'º· d Uu en e.l pili en el 
pt't..fodu, mM lo.6 C!Lé.-
di.to• v<11cldo• Ui¡u.i.-
dado•. 

- Ex.tvmo Afonto de.t ft.inam:..iamien.to lmpoltte del Mnancia- IP•é6tamo6 Ban-
ViJpoúcionu p1togllclmQdo a conVt.ataJL con 

.in.sti.tucionu de Cllé.dUo 
miento ne.to a 11.e.cibht Cdltio•) • 
en el pciúodo. 

e.n ei. extJU1.nje.11.o p111Ut el 
pelt.iodo. 

Amollti:acionu Impoltte de lo• pago• pllo- lmpoitte ne.to de la6 - P•é6tamo• Ba>tca-
gltamado• de deuda pública eiwgacionu, dutin<t- ILi.o•. 
que. vencen l!.n et pvú.odo, da6 al pago de la deu 
nrá6 lo.& c.tté.dito.6 venci.do.6 da. pública con.Wtida 
no liquidado• en el ex.t>riu con .i..n.&t.i..:tu.cione..6 de. 
jVto. c•édUo en et ex.titan-

je4o en el pCILZodo, -
:1- Ta! ~*"'-i:;}Wof?• ven~ 



•ETOllOLOGIA 

COMVrO llB'fJIGo\llll CU\ 

•r~. <h. llüpo~ V<6Me11ua eiitlle l4 fu- Vi6<-tencia en.tite l4 
tiJliufa. pan<bilidad in<Wtl y 6:!, fupan<bilidad i 

na.l. y Mna.l. 

- V..wponib.iUdad In.i-- Saldo en ca1a, banc.04 e. - Saldo en e.aja, banc.o! 
ual. ..invrni.onu de. Jtealiza--- e. .lnve.t6ionu de. lle.a­

ción .i.JU11e.d.ia.ta al 31 de - Uzaci.ón iJuned.iat4 
cUciembJte., o la que. Jte.6ul 31 de. cUcie.mb11.e.1 o 
te. al apUc.aJL lo! movi.--- que. 1te.&u.Ue. al apU-­
m.ú!1tlo..\ de .in91te.604 y --- CaJt. to6 mov.únie.nto6 -
e.91tuo.& del e.juciclo, 4e de. .lng1te.60.6 lJ e91tu,04 
91í11 el petlada de que 4<- del ej,.cicia, 4egún 
.tMte; M¡, la 6wat del. el p.,.¡ada de que 4e 
mu a.n.tvU.011., u. conv.ietL- Vi.a.te; aJ.i, la 6.úutl 
.te en i.nici..a.l del .6.i.gu..ie.n del. mu a.n.tVLi.01t, .se. 
.te.. - c.onvielt-te. e.n in.ici.n.l 

del. úguietite. 

Fi11Lll 1 Re4ultada de 4wnlilt l4 d<- RuuUada de 4wnlllt la 
6e1te.ncia. po6.i.ti.va, dvr.i.va di.6vi.e.nc..ia. po6U:.i.va, 
da de iM ape11acia11u del dell<vada de lM apella 
nluja de enecüva y endeu cia11e. del 6iujo de = 
damiento ne.to, má& la d.ii e.ftectivo y e.nde.uda--­
po11lbilidad úiicütf. - miento neto, máJ la -

F. -rAnAcrOll IJE SAIJlllS 

fupanibilidad ilti--­
cial. 

•1.tuuu cW.o~atloa -1Afottto de. la m'tiación ne?h\,,Mon.to de. la vaJL.iación 
"" pq<ll!a~ (llD co~ ~uu.Uo.tite de la6 6a.ldo6 ne.ta, ~uu.Uo.tite de -

de .fo.te11uu deve119ada6 a itit<11e6u devengada4 
6avM(+Ja en ca~(-). 4 óava~(+)o e11 ca~ 

ANEXO 6 

lllrlESll'OS fJI l.OS SAl.PllS 
PEllDES - AIJIHRllES 

AlllJITOS l lllSllllU:IOllES 



IETOllOlOGlA 

COllCEPl"O llE~ 

-·- GUA 

•Si.&tt.:m. b. ~---1 Alonto de la. vaJLi.ación ne1 Monto de. la. va.t.iaciót. 
rua dd. SuLl>o. ftíbti<D ta, ~uultante de la. dl6e ne.ta, ~uultante de -

lf.e.11eia a ftavo!t f + l o en - la d.i.6Vie.ncia a 6avo 
oo~ 1-J, en el S.i.&tl!mll (+J o en contlla 1-J, 
de Compeo~ación. en el S.Lltema de Com­

pe.n&ación. 

•0wat.a ~• otúflulu -¡ Monto de la va!Uación ne- Monto de la va.Jti..ació1 
/,avtJz. 4d. Si.A.km. dt. -- ta, JtetiuUa11..te de la cU.6e 11c..ta, Jtuultante. de -
~·· ltencfo a ñavo't {+J o e11:: la. di6vu~ncia a na.volt 

ºOwrta ..,. d. fi.a<D 

cont1ttt 1-1, de Ca6 cu.e1ttct.6 { + 1 o en con:tJta. 1-J, 
co-'Vt.ie1itu con en.tidade.h de ltU cuentiM co.Vtie1 
ñuc.M rleC S-Lltemr. de Com- te6 con cn.tidade.li ftuC 
pC'1~ación. 11:a del Si.J.tema. de Coiñl 

pv~ació11. 

llanto de Ca va!Uación ne- Monto de ta vMiación: 
ta, 1t~uUa11te de la. d.ifie nua, 1tuultante. de -
1te11c..ia a ftm.•oJt ( + l o en :: la di6Me.ncia a 6avo1t 
contMl-1, de lal obliga- l+J o en cont'lltl-J, -
cionu ¡\'Ucaie.6 ce<mo con- de la.& obli.gacionu -
tJUbuyc1ite. o .lf.etenedo11.. 6.Ucalu como con:tti-

buyente o ~etenedM. 

•0wrta l!D• lllÚilllciD-llloiito de ta vruación ne- Monto de ta vMiación 
HA tlL ~ Sm!Ul ta, tuuUa11te dl la. dl6!!o ne.ta, 4Uultante de -

Jtem:.ia a na.volt (+) o en - la. difteJtenc.ia. a ÓttVOll.1 

oont4a 1-1, de llu obU9a ( + J, o en oontll4 1-1, 
CÚ'lte.6 Jtela.tiva.6 al rnss-; de t!U obUgaci.onu -
ISSSTE e INFONAVIT. 4elati·JM a.l 1/.ISS, --

1SSSTE e INFO~AVIT. 

ANEXO 1 

'*1VlllfJITOS EJI LOS SoUMS 
~ - AllHWllES 
AlllDITOS l llISllillllCIOllES 



CllllCEPTO 

G.-fOEfJITTI O Slll'W· 
lflT fllWll:IEJIO 

ff.-VAll'A.CIOll IEfA fJI • 
~VEWORESI 
IESI. 

ºCzwlt4A COR d SUiD>. 
Pllivadn q SaeiAL 

METOllOlOGIA 

llEWJllolllO CAJA 

Vi6c•encia •uuUan.te de Vi6MenW1 •uuttaJtt. 
•utiVI. o hU/lllVI., •upcctl· de '"'™ o •wnaJt, • 
vamc.1tte, a.l dé.M.c.il o bu.- 1t.<!.bpe.c..tivrunente, al 
pruvit .tlf.iru'., f.!U> vaJt.iA· df6ic.U o •upeJUiv.i.t 
úonu e.11. baldob de. lCI..6 - .t.ota.t, la.6 vaMac..i.o­
e«enta.i ·de Wance deudo· nu en Mido• de la.! 
~ y/ o aClleedo~. e«enta.I de balance • 

deudo•a.i y/ o aClleedo 
~. 

Monto de .ea vatU.ac.ión n~- Man.to de. la va.ni.aei.ó1 
ta, •uultante de la dióc neta, •e•ultante de 
Jt.e.ncla a óavolt l+J o en - la di6e1te11cia a óavo 
cont•a H, de lo• •<tldo• i • 1 o en conru H, 
dwdo11.ei.-a.CJte.c.do11.u en -- de lob bnl.dab deudo­
c.uenW de. batanee. que. · 11.e&-a.C1tecdo1tu en -­
cide.n en c..C. 6l«i o de. eM C.LH!1tta.6 de. batanee. -
tivo. que .ineiden en el 6l 

jo de e6eetivo. 

Monto de ta vllJJ..LJición ne.1 Monto de. ta vaJLiació 
ta, •uultante de·la di6 neta, •uultaitte de 
1tc.11úa. a 6avo1t. {+I o e.n - ia. ditíe1t.e.nc..ia a 6avo 
co1t.t!i.a 1-1, de lo.& Aa.tdo.!i l+l o c.n c.ontlt.a: l-1, 
deudu11.M-a.c11.e.e.da11.u en -- de. tola deudotte..t-a.C'l.e. 
CW!.rt~ de. balance, que - do1te! en cuen-tM de. 
inciden en el 6!ujo de -· balance, que .incide." 
eáectlvo. en el Mujo de e6ec 

vo. 

ANEXO 1 

DlllltWJOS EJI UIS SAdm 
llEllDrES • AIJrffWIES 
AllUTOS I fISllliu:JlllES 

de •a.ido• deu 
dolLeA aCJLe.e.d~I!. , máh o me.no! :­
el déó.iút o • peltávlt total de 
eaja, •eJUi .ig al dé.Me.U o • 
iiupvuív.U to de.vengado. 



COllCEl'TO 

1. -(llEflClTJ o Slll'HA­
VlT fllWClfllll TOTAL 

METOllOLOGIA 

IJEflfEUI) 

Vi6Mencia •uultante de 
JtUtalL O 6wnaJt, JtUpe.c..ti 
vamen.te, al dé6.i.clt o 6u 
pM.ávlt ftinanc..i.Vto pa.n.-­
ci.a.t, la.6 vtVLiac..ionu e.n 
•a.ido• de lM cuentiu. de 
balance deudo'UU y/o --­
aeJteedow. 

CUA 

Vi6eJtencia •uultant 
de 1u!6ta1t o 6umaJt 1te 
pecüvamente, al dé6 
clt o 6upVtávU 6i11a1 
ci-'O pa!tcial, lM -
cue1Íta6 de bala11ce. -
deudo1ta6 l)/o aCJte.e.do 
w. 

ANEXO 9 

lllVllflEJITOS BI lOS SALDOS 
llBMllES - AIJlEfWRES 
AlllEllTOS l 111511IlllCIOIES 

La va!Uac.ión n~a de halda.& de.u 
doJtU aCJte.edM , ~ o _meno6 ':' 
c1 défticlt. o 6 pVtávlt 6 i11a11c.i~ 
Jto patt.cütl de aja 6Má .igual -
al dé6foi.t o 4 peJlávU 6inancie 
Jto pa!tcia.{'. dcv ngado. -
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La .l11co1tp0Jt.ac..ión de lo.6 .i.ncii.cadoJr..CJ a.t PJtuupu.u.to GubeJtnamen .. ta.i Je. con-
4.i.deJUt .impo!Lta.n.te, en v,()i.t{td ele que 4011 apUc.a.bf.u a :toda,6 ia.6 pa.t.Cidcu que -

con.templa la c.a.llátu.la del. p1tuupu.u.to. Cabe .6et1a.iM, que. ac..tua..Cmen.te ~e eóe!: 
.túa. Mb~e !<U> co.nt.i.da.du .to.talu de.l p~uupuu.to. 

PaJt.a la ac..tu.a.Uzac..ión de. c.anü.dadu a pltecio.6 coJUL.len.tu, uta.6 debe.'t.á.n 
apUcal!4e en óolUM calenda!Uza.da. a.e. an.tep~oyec.to de.l p!LUupuu.to, mu.lt.ipUca.!! 

do ta. ci6u del mu colVtuponclie•ite pOJr. la. Juma de.l po~centaje de.l pMám~o 

acumula.do a ua. 6echa, ejemplo 

MTCIS GOEIALES: 

Voun.te lo• <tiio• de 1980 y 1982, oe colWta.tó la. conJ.tlwcción de 4 embM­
co.cionu p~oleuo de 45,000 TP/.I {.tone.lada.o de puo mue.Mol. E1~e AJ.ti.Ue­

M• Un.ido• de Vi!.MCIWZ, S.A. ~· c. v. {ConJ.tlwc.tOJr.J y PU!tóleo• MeU:co.no• {A~­

madoll) a cott6~e. en 38 y 40 muu Jt.upec..Uvame.nte. cada wuz.. 

El co•to .to.ta.e. de cada embMco.ción a.ociende a. $32 '000, 000 .00 y --------­

$34' 000, 000. 00 de dólMu a.meJLico.no•, upeció~cando que lo• pago• •e.Jlán en m~ 
neda. nacional. a .tipo de. camb.io dólalt ame:Uca.no. 

JMTllS ESl'ECIFIOOS: 

Lo.& paltáme..t.Jto& e.conóm.lcoh a.e. plt..i.meJt .&emu:tAe de 1987 .bon: 

a.I I116la.ció11 .úit~ua. 42.0% 

b) Co•.to Po~cen.tua.e. PMmeclio ICPPJ 62.0% CJteiU.to Mnanci~o. 

e) Upo de ca.mbio dólM a.me-uca."o $1,112.00 11,005.00 puo• en 1986). 

d) Taoa. .UbOJr. 6. 5% CJtécli.toJ ~n.tCJtnacionalu. 

el lnCJteme.ito •al<L'<-ial 40.0% 

JIGllESIOS: 

- V~po•ubilidad ~Mci<Ll $9'000,000.00. 

- Se pllev.ló dwi.a.n.te e.t p!Li.meA .Ut.imutlte del. a.tia pago.6 polt paJL.te del. Altm!! 
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do1t de $3'511,184.00 y $'000,000.00 d6laA, en lo• m .... de en<lto y""".!: 
zo 1te.6pe.ct:.ivame.nte., c.ouupond.ien.te.& al avance. en .la. coM.t:Jwcc.ión de. -
e.mbMcac.ionu, la.h Clllli.eJ .tie. c.ub11.e.n a ta conclu.6.ión de. cada e.vento. 

-En ILelac..iótt a la 11.epaJtac...i.ón de. e.mbaJtcaci.one..t. .6e. c.on.AideJtan. S de. la.h e~ 

le.&, 4 .6on na.c.i.onalu (ene/to J, 6e.b1t.eJto 2 y mallzo J) y 1 eUJutnjeJta, ett 

e.l. meA de ma11zo con un c.06.t.o p!tomed..lo palL 11.e.paJta.c.ián de. $55' 245, 000. 00 

y $86, 825.90 dól.aJLUi ameJLlc.anoh 1Le.6pe.c..tivame.1tte.. 

-Se. .útc.l.uye. c.apta1r. .ing1t.uo.ti polL ven.ta de cha..taJtJta. en maJtzo polL -------­

$55' 100, 000.00 y p1toduc.to• 6ina11<-l<1to• ne.to• po1t $46'150,000.00, <n -­

en<Jto $21'687,500.00, en 6eb1tVto $11'681,500,00 y en ma1tzo $13'375,000,· 

a.A.ún.i..6mo, e.a.be. Jie.íiaLvt., que e.t'. Gob.ieJLno FedCJull o.to11.ga en maJtzo u..n mo~ 

.to poll. $ 1 000'000,000.00 po1t concepto de cU11.va de ap1tendizaje, de.t<1t­

rnitt4da. de a.cueJLdo a.l. pattáme.tlto 6.i..jo de 1Le.cUJL606, .&e.gún bol..6a p.'Levú.ta 

p<V<a cada •ec.to11. donde palt.ticA.pa el Gobi<Jtno en la p1toducci611 de b.ie-­
ne.& o .6eJLV.lc.lo6. 

-Op<Jtac.i.on .. Ajenao po1t el lago del .lng1t .. o ao<-ler.de a $1 085 105 555.00 

lo• cual .. co11.1t .. ponden a cuen.ta de .t<JLc<Jto• $928 845 555.00 en en<ltO -

$220 859 581. 00 6eb1t<JL0 y $11 896 336. 00 y ma.,=o $630 089 630. 00 y el -

monto de. op1?.1La.cionu de.Jtlvada..4 de. eJtogacione.& 1t.e.c.upVl4blu a-----.:----· 
$151 260 000.00 en 6<b1t<1to; $50 420 000.00 y m41tzo $100 840 000.00. 

-Vwi.an.te. u.te peJúodo no 4e. con.te.mplan ~.i.ttanciami.e.11..to.!i o .t.ta.n46eJtenc.Uui 

del Gob.le1t110 Fede,'utl pMa fa ope11.ac:.ló11 del A•UU«o. 

EQIESOS: 

-En baJe al cie..Vte me.n.&ual de ta. pian.tilla de pe.'l.Aona! que a.~cend.ió a -

$404 923 077 .oo, •e p1toyec.ta pMa .. t:e tm .. 0« lo• •Mv.l<-lc• p<JLOo~ 
l ... 

-Con 1t.e6Vt.encia. a ma.te/'t.ia.le...6 y .&um.i.1t.úVto.!i .!.e .i.nc..Cuye en c.ompJt.a.4 nacio­

nal .. Pº·' $15 800 000 y $1 068 500 000.00 en <'.o• m .... de 6eb1tVto y -­
mcVLzo Jt.e.J;pec..ti.vamen.t.e., lJ con 1t.e...6pc.c..to a ma.te.U:.a.ic...!i y .!iwnút.i.6.tlt.04 de -­

p!tocedettcia. ex..tltanje1t.a $2 750 000 dóla.te.6 en ef m~ de maJLzo, cuy~ -­

eJtogac.ionu 4e de..tc.Jtmlttan en baJe a tcw 11e.cM.i.dade4 pM.a 1Lea.U.za.'L a.Cg1i.n 
evento ChtipufadN c.011.tJt.ac..tunCmen.tc y .!iCgún a .l.04 JLecUIL4o6 a cubUJt poJt. 
pdltte dei a.mado.,. 
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-Lo6 UJtv.ic.io.$ genelliltl!h Mc.iende.n memua.t.me.1tte. a.l. c.le.ue. del. e.je.1tc1.cio 
4 $135 160 000. 00 mo1ito que &e .tom<t como b<t&e p<llUt l<t p1t.oyece.lótt del -

ptMupue.hto 1981, m.Umo4 que. .60tt c.alculadoA en ba..6e a .Ca eJtogac..ión del. 
me.6 an.tvt-i.01t y aL c.011 .to de. cada .4eJLvic.io. 

-En cuan.to a ta .invett.6.ión 6..U..i.c.a 11e U.e.ne pJ¡,ev.W.to un de4e.mbol6o en m~ 
zo polt $242 000 000.00 en bienu mue.bte.4 e úunuebtu, .hegúu Mt..üna.ción 
del COttCWl40 de l4 obM. 

-OpeMe.lotte& Ajett<t& polt. e.l lado de.l eglt.e&o <t&e.lettdett 4 $936 544 884.00 

COlt.lt. ... pOttd.lettte& a cuettt<t de telt.CMO, $856 544 844.00 ett e11Mc ------­
$81 012 462.00 6<b1t.e1t.o $83 382. 461.00 m<llt.zo $692 149 961.00 y de op~ 
e.ion._. 11.ecup<Mbl._. ett m<llt.zo $80 000 000.00. 

-ln.te.Jtue..&, c.omi...!i.ionu y ga.6toA de ta deuda, .i.nve.Jt.6.ión ó.i.nanc.le.tr.a tJ -­

amoJLtlzac.ión de ta deuda. no Ae pJtev~ Vtogac..i.ón alguna en lh.to1:i c.011c.ee 

.to• clwutttte el peJLtodo de att<l.U&.W e11<11.o-m<11t.zo de 1987. 

-Vuponibilidad F.úutl, <t&c.lende" $446 678 138.00 que e& el 11.e&u.Uado 

de •Um<llt. l<t d.l6<11.ene.l<t po&.i.liv<t dl!iÚvado de l4& op<Me.lon._. del. 6iujo 

de e6ec.t.lvo .t4ttto del .útg1t.._.o y g<t&.to. 

Cabe. AeñalaJt.1 que el cálculo de lM eJtogac..ionu de 1te.c.UJ'Lho.6 en .6U may_!! 
JL(.a. .u ba..6an de ac.ueJLdo a lo4 mon.to.6 ej eAcldo.6 en e.l plt.ehupuu.to an.te!UoJt. 

que dh.t m.Umo u.tán Au.6.ten.ta.do4 !04 mon.to6 de a.cuelldo al. dugloce de. ta .i!! 
601t.mae.l6n. 
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CAPITULO 111 

ClllJITAIUOS A LAS CAllSAS OE LAS llARJACIO.S l'l!ESln'UE5TAIUAS 

Como e.n :toda p.11.uupu.u.to gubvr.name.n.ta.l, lo.& p!te..&upuu.to.& au.t'oJLlza.do.s 1t.e.-
6te.ja.n a.t 6.ina.l de.l e.jeJtc..i.c..i.o vM..i.a.c.lone.6 ..LJnpoJLt:an.tu occt.6.lonrulo.& polt mo.tlvo.& 

que. pu!Ule.11 .&VL .iden.ü6ic.ado.6 e.amo: 

11 Eú<Jtna4 

2) lttte111to• 

Con ILUpe.cto al .6e.Uo1t. naval. u.ta no u ia. e.x.c.e.pc..i.ón, en vi.Jr.tud de.. .tc:U -
ca/tD.c.t<Jt.ú..tlcaJ, e..1peCÁ.<tle..1 que plte..lettt<t e..1.t4 a:c.tiv.idad pa;Jt<t cwrrpl.lt •uo obje­

üvo.s y me.taA; a con-ti.11Ullc.ión .se c.ome.n.taltá.n ttu C.41.L6CU. de.. ~ta.4 vaJLi.ac.ionu -
e.n e.t pltUupuu.to. 

11 &útM& 

a:) Camb.io de. E•pee.i6.lea:e.ione..1.- E•.to .impUca: camb.lo• en la4 .lngen.i<Jt.Uu 

de de.talle o d.loe.iio poi!. pa;Jt.te. del. <tJu11a:doJt. en la: con.1.t11uce.ión de. emba:11.c11c.lone..1, 
lt.:t"<U modi6.ica.c..lonu naJJ.malme.nte. .lnc..teme.n.tan .6u pJte.c.lo en 1tela.c.lón a.t pactado 
e.jemplo: 

Cambio de. lu.gaJL o po.&.ición del motolt, maqu.inaM.a.. baiio.6 o c.ameJLino6. 

b) lnCJLe.men.to e.n lo4 ma..teJLi.al~ e iiuumo.6.- E.6.to noJUna.lme.n.te. e..6 ..i.mpu..ta-­
bte. a. un ma!JOIL ia.p6o en la. c.011.&Vwc.ci..ón, en v11t.turl de que al 1te..tita.6C11l. ta ad-­

qu.i.J..i.c..i..ón de. é4to.6 ia plte.v.Wlón que :U.e.ne et p11.e.clo pac;tado c.on ltUpe.c.to a un 
alza. de i.o.6 ma.te.Mai.u y .&wn.i1t.-U.t1to.& e.x.teJtno.& o .üt.te.1Lno.& .6e.gún lle.a el. Ca.60, -

llon JLe.ba.&adoll, oca.&.i.oncutdo que. ia bJLe.cha e.nbt.e. e.t pJt.e.c..lo de ve.nta contactado 
lJ et pJte.c.io JLe.a.f. de. ta e.mbaJtcación lle.a co~.i.de.Jutbf.e. de acue.tt.do al. .Ue.mpo palla 

la adqu..l.6.i.c...lótt de to6 ma.te.'t.út.f.U y t.um.út.i..6.tlLo.6. 

e) Ve.66ctzrunie.u.tc e.11 e.r F.i.na11c.i.am.ie.n..to.- Cumo lle ha comentado la com---
.tlwcc.i.ón de bM.co.6 ne.ce6a.túame.11.te. JLequ..i.c.JtC de 6.i.nanc.lam.le.11.tc .ln.tcJLno ó extVL­
no que. pVtmLta ob.te.nVt Unea.!i de CILécli...to pMa ta adqu..W.ic...ló11 de maqu.incvt.ia y 
ma.te/Liatu en e..C. e.x.tJLanjCJto. Cabe. come.ntaJL que noJtma..fme.n.te. .he. plLe.~e.n.ta lt~ 
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40 .únpo/t..tan.te paJUt conta.c..talt é.sta.& UneaJ y aunado a que en e.t me/lea.do pa1t.a -
ta. comp.'la. de l.6.to4 e.temento4, u 1r.educ.ldo ha.ce má.6 compUc.ada. .ta ope.-'l.aclón de 

l.6.to• me.teMalu • 

di Pou.tlca de pitotecc.i.ón comeJtc..úLl adecuada: En loo pa.Wu .t.tacüc.i.analu 

que duaJUtoUan u.ta. act.i.v.idad, como 4on Japón, Holanda, E..!pa1ia., NolLuega, E..!­

.ta.do4 Un..ú:lo.ti, e.te., pJLUent:rut uquema,& que a c.on.tirtaaci.ón .&e. menc..icna.n: 

-~ ~ ~ - l!L Gol>ittJlo Fedd&L: Ejvnplo, Eotado• 

Unldo.li donde 4e conceden 4ub4.ld.lo4 pOJr .. p.:ut.te. de.i. Gab.ie.Jt.no depend.lendo e.l :Upo 

de vnbaJte<tc.i.ón con et. objeto de cub-'UA la cli6CAenc.i.a que ...U.te en.Cte et. p.te­

c.io de ven.ta: nac..iona.l y e.l e.x..tlt.anj ello. 

- 5ab&.üti.o dd. .uado a.te.uo: Se. obtienen me.c:Ua.n.te. ta. ó.itta.Jtclac..ión a .Ca 

expoúa.c.i.ón de buquu, la CULLt 1111 údo MglOJ11entada meclútn.te el acueJtdo de -

la O~gruúzacúón p<Vta la CoopeJtac.i.ón y el VuaMoUo Económ.ico {OCVEI. 

- fiecerjoip.t;o b. .vu.e .úU.Aao: En .t€Jun.lno4 ge.neJLalu la..s c.ond..i.c..i.one..6 

de tM 6.iJuutcútmünto• que o.CO~ga la mayolLÜt de lo• pa.Wu eon4tJwctMU de. 

baJtcoA meJtc.a.n.t:u .son a.tlt.ac..t.lvo.6 con JLUpec..to a nuu.ttt.o pa..l6. 

- T••tcwi•afo ""cal: EW.te.n Mque.ma.A upe.clalu paJuZ. ILe.ducllt. el -----­

lmpuu.to 4oblte. la. Re.n.ta. de. lcM Emplt.Ua.6 Na.v.i~, a.6.Z e.amo la. de.p!tec.ia.c...ión 

e.n 6oJUna. a.c.e..te.Jtada. de. 6U..S embaJlca.c..ionM. 

fl Jat.f.U&I 

La.A cau..sa..s .i.ttteJr.na..6 que pltovoc..ttn va.!Lla.c...ionM a. lo6 p.1tUupueA.to& olt..ig.in!!; 

le 60n p!t.ovocado6 bd.6.ic.ame.1Lte poll .la de.6.ic..ienc..ia. de e.laboJtaJL un c.ontlta.to -­
bien de6..i.nido y ve.ttt.a.fo6o paJLa. la. c.011.6.tlr.uc.c....i.611 de embMcac...ionu polL paJLte -

del. c.on.6.tlluc.tolL, de.n.tJto de l&toJ mo.ti.vo6 1106 encontltamo& lcu. &.igu.ien.tu: 

&I JleA~ U d pigo - llVIUIU d~ CD~ll JlO.O. ,,...U dd ~ 
..-..:El he.cho que. lo6 pa.go& po1t. e.l. evtma.doJt 110 6e. e.6e.c..túen e.n &u momen.to,pJt._2 
voca pall.4Uza.c..ión de. a.lguna.6 de ta.6 ac..tilli.ciufe& de Cb11&Vwcc.ió11, lo que .inCJte.me.!! 
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.ta .su pile.e.lo pac.:tado de. la embaJLc.ac..ión, en vi.Jt.tud de. que lo.6 gaAto.s 6i.jo.A IJ.i­

gue.n tJLan.6CUJt.ll..ie.ndo; éli.ta AUu.acA.ón u deJLivada. a. que. la .tJtam..Ua.c.ión del. pago 

.taJLde de uno a dab muu paJul •u pago po11. lo• .tltámltu bull.ocJtdUcOh .tanto de.l 

cut.madolt e.amo con~btuctol'l. 

•I °''iri•ri• o t.. AAuM.ic: Tl..l!ai.u. Ed:uJaj...,,..: Ve.b.id.o tt la necu.idad 
de.l Ai.t.i.Ue.JLo de cotW<a.tM t:ecnolog;.o. e<.óumje11.a avanuda que te hace 6al.ta 

como .son: Ingen.i.Mút de fueño, de.ta.Ue y plloduc.c.i6n pMa. deACL1Vt.0Ualt. .su ac..t!; 
vid.ad, p!tc.he.n.ta una. .s.U:u.ac.ió11 dR. IU.eligo a c.aJLgo de u.te., pJtovoc.a.ndo duve.n.ta.-­
ja. que 1te.gulalune.n.te 110 .son con.h.ide.JUI.do.s en 1U.nguno de l.oh do.A c.ol'ttJLa.toA, .tan­

.to e.l de c.ott.6.t:Jtucc..iórt, y e1. de la. con..ttuU:ac.ión de .tec11otogla., auna.do a una -­

mala. dec.i.h.ión paJul de6ú0t la t:eonolog;.o.. 

L<lh c.aJutct:e.JLUUc<lh p<VUt la co>Wta.tac.ión de t:ecnolog;.o. debe cont:enM ad! 

md4 de la.> clduhul<lh 1101U11alu: P<llo t:ll.ad.ic.ionalment:e co11•.tltu:ct:o11., lenguaje -

al upañol, di.hpOh.ic.iótt de.l pe.Jlhonal cotWla.tado, 6oltm0.4 de pa.go (Upo de mon& 

dal y el Uempo de dllll.<lc.ión de la A•uo«a, <lhl como penal.i.dadu que comp11.or•! 

t:an al aJunado11.. 

r.J lllCU9Ulto a l4 - di. oliu: NuutJto pa.W C11en.ta con mano de ob11.a -

capaz y con ca11.act:....UUC<lh .ótad.ic.ionalment:e =tuanalu, •u 6ac.iUdad palul -

dp'Le.ndeJL y una c.ta.Jta. c.onc..le.nc..ia. de pttoduCÁ.Jt. 

E.s.to p11.ovoc.a que a.t .teneJL .in6ollma.c.iótt de .C.o.6 hono11.aJLlo.s que .se pagan a.t 
peJWona.t. que. o.toJtga la .tec.110.togla. c.ompa.Jta11 lo.6 .6ueido.6 que. he. tu paga p!Loc.e.­

clle.ndo a .&oUc..lta!t i..t1c1u!.me.n.to a .6u .6ue.tdo mayo1t. al p!tUupuu.ta.do y que. a.t. no 

.te11et1. ILUpuu.ta en .ta mayoJúa. de. la..6 vec.c...& P-'te.6i..eJLe.n bu.&c.aJL o.tlta.6 6ue.n..tu de. 
tJutbajo, peJLcUéndo~e. .6U c.apac.i..ta.c..lón o.to1t.9ada. IJ .te.1úe.ndo la. ne.c.ehi..dad e.l A.6~ 
Uvi.o de. capac...ltaJL a nuevo pVL6onal'.., o.tJt.o mo.tivo que. p!tovoc.a .incJLe.me.n.ta!L el. -

c.o.6.to de. la. e.mbaJt.c.ac..ló1t. 

ill ~o VI l4 taluga "'- l4 ~•= TodM l<lh •Uuac.ion<h que -
.6e. a.nunc.ia1ton an.tvúo11.me.n.te. e.n e..6.te. c.apUu.lo, otigúta.n de. maneJLa clúr..e.ct.a e1 -
.tiempo de. en.ttr..e.ga. de una e.mba.Jtc.ac.lón. E11 vilt.tud de. que. .&011 motivo.6 jUJJ.U.6.i~ 

bte..6 y ~U.6.te.n..tado.6 que. pllovoc.m1 ú1c.Jte.me1tto en el p!te.c..i.o. 
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NoltmalJnen.te., no 4e e.6pecl6.lc.an en n.i.ngú.n. documento, que. a.va.te ú:ta..6 c.ctu--

Cabe. .6eña.talt, que pan.a. ac.e.ptac.ión de.1. aJUnadoJL de. wt .i.nCILemen..to al pJLe.c.io 

de la embaJtcac.i6n, 6< ela.bou un docwntn.to dtnomlnado Addtndum, qu< <6pec.t6.lo<t 

l46 nuev"6 con6id<!Ulc.ionu y 6ltwtc.ionu del co~o o!Ug~na.t. el cual .taJr.d<t 

vi AeJL acepta.do de. doti a. .tlt.U mue.6 e.n :tltá.mltu que ha.ya lugCVt., mo.U.vo poJt. e.l 
cua.t, que la ~6eJLencú de la can.t;úúul o!Ug.lnal. 110 u o.to~g<td<t <11 el .Uempo -­

opolt.tuno paJt<t la .teltmbrac.lón y en.Vteg<t de la embMe«c.lón ~e.t/lJlz<tndo º~" vez -

11u. en.etega. 
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e 0.11eLus1 o" Es 

01?.hpuéo de.l bn.eve l?.h.tudio n.e.aUzado •obn.e la e.labon.acúón de un P!tl?.hUpuU­

to de.l Sub"c.t°" No.va.l Pivtal?.h.ta.ta.l en Mfa.ico, que u 601Unutado anua.lmente poi! 

la SecJLe..ta.Júa. de P1t.og11.a.ma.c..lón I} P.ll.Uupue. .. u:o, .&e puede c.onc.lu.i.Jt l.o .&.igu..i.ett.te.: 

1.- Lo. apUco.dón de lo• po.itáme.t!to• macn.oeconómico• a.l pn.oyec.to de. pn.uu­

puuto, no u e.l meco.n.i6mo ade.<:llado que. pl?Jl.ln.i.to. e.uo.1tt.lMe.o.n. e.l coUo 6.inal de. 

W me.to.. tn.o.zo.da,i,, w ClJ.<ttu u.tá.n ba,i,ada,i, e.n e.l •upuuto 6<tl6o de uno. mo.i101t 

e.Jt.ogac.lón pa1'l.4 et c.wnpUm.ie.nto de. éh.tM. A.6.im.i.6mo, l.a .ln601tma.c...lón en que .&e -

•!L6ten.tl1 lo. e.lo.bon.adón de.l Antep.toyec.to deben.á •M anaUzo.da, depun.adct y en -

liu mome.n.to c.on6.lluna.da, pa.ta. e.a.da uno de lo.6 JtUb1t.oii de.l p!tUupue...s.to, debe pla.n­
.tea-tJe. c.ada. Vt.imUtlt.e. del. a1io a6ecta.11do lo.& me..6U c.o!VleJponcU.e.n.tu polt. ta.6 c.~ 
4<t6 de va/t.lac..lón me.nc.lona.da.6, en e.l M.tucllo .&e. c.on.6.lde.Jut muy .impoJt.tan.te. una IL! 

v.U.ión de.l .S.Utemct de Elo.bon.o.dón de.l P1toyec.to de. Pn.uupuuto apUcctndo a.l m4-

x.úno un n.lve.l m«yo!t de. W tkn.lcM pn.uupuuta.lu, con.to.blu y u.tadU.Uca,i,, 

Y" que p<tM e.l.lo aunque n.uuUIVLÜ1 má6 lo.bolt.iooo e.l tn.<tbctj o " 1te.aUzM pellllllt:f 

ILt.a. u.na me.jo11. p1tog1ta.mac.lón de. JLe.C.u..-'lÁ0.6 y Vt.ogac..i.onu de.l 01t.gan.Umo PM.auta.-­

.ta.l, ademd.6 p<tM que. lo• pn.uupuuto• e.6ec.t.ivctmente. 4-i"-vctn como pM4me.tn.o y b~ 

•e. pctn.o. e6e.c.to• de ju.zgM lo. pM.ticúpo.c..ión de.l Gob.ie.n.no en l« economta de.l --­

paú. Todo. vez que. loto n.e6leja lo. buena o ma.lct d.i4Wbuc.ión y ctc.tu.<tc..ión de. -

lo• n.l?.hpon4ctblu de.l pn.l?.hupue..1to guben.namen.tat. 

2. - Ve.b.ido a la nec.e11.ldad de. ob.t1?1tCIL .Ca ..c'.1160.'Una.c..ión paJta la e.taboJt.ac.ión -
de. w1 p.tUu.puu:to del. .&e.cto1t na\.·al c.011 veAa.cldad IJ opo't.tun.ida.d, con que. .&e de.­
be. pn.ue1t.tM, pctn.a log.tctn. obte11en. lo. má<.ima uUUdad, •e con4.ide.n.ct utablecen. 

un SU.tema de. ll.Upon&a.b.lU.dad, .in60Jtma.c.ió11 LJ c.ommúc.ac..ión md.& .idóneo.& que pell.­
ml.ta.n c.01t.6u.Ua..6 dude. e.f 1úve.t de. ta rn.l.!ima Se.c.!t.e..taltXa, h(U.ta c.on o.tlta..6 Se.Clt~ 
JLl"6 de E•tado o E1tt.ldade.4 Pctn.0.1?.hta.ta.le..1, e.Um.ina11do tn.Wnltu bun.oeltáUco• que 

ob&-Otuye.11 .fa ope.tac..ión, con et 6út de. tog1La1t ta .ititc.911.a.ci.ón de. ta. .in6011.mac..ló11 
en tltt l.a.p&o de tiempo que &e.a. 1tazonttble. pCJtmi.tle.ndo que. &e.a de u.til..idad. y aplf 
cctble e11 la e.lctbon.o.c..ión de.l pn.l?.hupuuto, con4.ide.n.á11do4e. que. en e.l o.c.tuaUdad, 

lo. .in601tmctd6n y e.l'. mo.tódo de ~ecop.ilctn. i"4 me.t<t4 u .tomada de lo• .in601Unl?.h y 

doc.ume.nt:o& no 06.i.c..ia.tu, to cual. &e c.01t6.ideJLa. no .idónea., .toda vez que. &e. .inc.l!! 
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yen en el pil.._.upueh.to poli. la. nec ... idad de la p"""1uta de tiempo, •.i.tuaCÁ.611 que 

ruuda .toda. u.ti.Udad de •el!. un li1'.til.umento ba..e pa.!Ul el cálculo de lo• obiúi.­
vo•, pil.Oglta.'!la.! y me.ta.. donde el Gobieit.no pCULt.i.dpa. 

3. - Veb.ido a. que lo• pa.11.áme.tll.o• apUca.do• a.l ptoyec.to de p11.uupueh.to ne!), 
ma.bne.Jt.te 40n .1teba.6ado4 en la p!Uic.tica de.be. bu.6c.alt4e el mec.an.úmo de mod.l6.i.taJL 

1J .1te.v.i.ha1t. la di6e.JLencla. de Utoh a tiempo que peJtmi..ta.n conoceJL con má..6 e.x.act:f 
.tud y ve11.a.c.ldad en delt..to momento la. ope11.a.c.l6n a.l deMe del pwodo. Se 11.e­

comle.nda. ta. 1t.e.v.i..6ión y ac.tu.a.U.zac.lótt de loh pa.Jtdme,t.\oh me.n..sualme.n..te., a me.cü..da 
que. lle. conozca alguna va:JLia.c.i.ón e.n Mtoh en .1te.lac.ió1t a la pJte.v.i.4.to, e•t la ...... 

ac..tua.Uda.d,!.a 11.evioión del p11.uupueh.to •e e6ec.túa pOll. .tJWnu.til.e a.n.teh y du-­
puf.6 de. .su e1togttc.lón y Ji.in embaJLgo 1'..e.6l..e.ja. va!Uac..ionu .impolt.ta.ntu ..i.mp.icli.e.ndo 

pll.Onóótica.11. el CÁ.eMe del eie11.udo p11.uupu._..ta.l que •.iJr.va. de ba..e pa.11.a. la. -­

ela.boJta.ción del pJtó~o e.feJr.c.i..c.io, ó.i.tta.U.dctd que .6e debe bu.6c.4JL en .todo p'E.U!±_ 

puu.to. 

4. - Ad<mM •e conó.idelt.a. de vi.ta.l .únpolLtanda. la. ela.bo11.a.dón de un docu-­

men.to, de.talla.do que pe!tmlta. caL.culM el avance. e.n la. coM.tJwcc..ión de. embaJtC!!: 
c.ionu y 4tL pWodo JLe.al. de. coM.tlwcclón y p.tocede11. a i.de.n.ti.6.lc.aJL plenamente. 
ta c.on61t.0n.ta.c..ión ctná.l.Lti.c.a. de. la.6 Va/IÁ.ac.i.onu del. pJt.Uupuuto au..tolLlzado V4. 
eie11.c.ldo y .logll.a.il. la. ve11.a.ddad del g11.a.do de cumpUmlento que p11.uen.ta.n, 11.ela.­

c.i.ona..nda l.a..6 me..ta.6 con el. pJtMupue.Ato eje/leido. Todo lo an.telr..i.olL, v.ie.ne a C._2 

taci.ón a la 1t.ea.Uda.d e.Wte.n.te en ~te. AU.bAe.do1t. en el cual. cü.clta.6 me.ta.6 !/ cJ: 
ÓJt..a..6 Ae. c.ola.bolt.an e.n 601UM. globa.t, e.& de.c.ilt pon.. e.ve.l'LtoA e.1t algunoA C.!lAOA !/ e.n 
muc.hoA otJr..oA no fin.y ma.nCJUI. de. veJLi.6.ic.aJL tj ILe.lac..ionOJt. la..6 c..i.61Ul6 de. la..6 eJtoga­
c..ioneA que. plLe.&e.nta .&u pJLe .. wpueAto ejv..ci..do y ta..6 me.ta.& 1t.ea.Uzada.J, ya. que. -­

la.6 eJLOgaci.one.& .tlene.n AU 1LegL6:tJr.o con.table. e.n c.ue.n.ta.A global.e.A que .inc.lu.ye.n 
pM.t.idad .ta.n dlv~ah como pueden ..\VL AeJLv.icioA geneJLa.i.M, matvúa.tu tJ Awn..i..­

tti..6.t.Ji.o.!i en e.l cual quedan .inc.ltúdoA todo.& loA conc.eptoA que a.paJLecen y que no 

pu.e.den .SeJL veJLi.6.icadoA en de.ta.lle., u poll é.Ato, que. he. c.oMideJta. c.on.ta/L. con -
~.te documento pit.epa.11.a.do a.decuada.men.te p<Vlct. idet!U6ica11. el g11.a.do de a.va.nce de 

la..4 e.mbaJtc.a.c..i.onu. 

Ademó..I como concl~i6n Mna.l •• puede a.. egUll.M que en todo 011.gan-Umo P<Vl!!o 

u.t:a.ta.l Ae tiene.n de.Av.iac..ione.A .impo/l..tante..A e.n e.l P.1Le.6upuu.to Au..tollizado Vb. -
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Eje1tci..do, como c.on.6e.c.uene..i.a. de. la baja. c.apac.idad ap1tove.c.hada que. p.tCJe.tttan la.6 

emplle.&a.6, paJut ptr.oduc.i.Jt o p.'l.opo1tc..i.onaJL algún. JeJtv.ic..io, tt.6.i e.amo a la de.teJtm.in~ 

c..lótt y apUc.ac..i.ón de. lo6 pa.'l.áme.til.oJ me.no1t.e.& a loJ !te.a.tu paJUt la e.laboJtac.ión -

de.l i\1ttepMyec.to de PJtuupuMto pOJt pM.te de ta SeCJtetaJLia de PJtogJtamac.ión 1J -

PJtuupuuto. 
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