
UNJ:VERSIDAD PANAMERICANA 

ESCUELA DE ADMINISTRACIDN 

CON ESTUDIOS INCORPORADOS A LA 
UN!VERSJDAD NACIONAL AUlat~OMA DE MEX rea 

2(0 :z 
7 

?:;-

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS 

TRABAJO OUE COMO RESULTADO DEL SEMINARIO 
DE !N'JESrIGACrDN PRESENfA CDl10 fESIS 

ALBA GUTIERREZ BARCIA 

PARA OPTAR POR EL TITULO DE 
LICENCIATURA EN AOMINISTRAC!DN 

MEX!CD, D. F., AGOSTO DE 1991 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



ANALIS1~ DE ESTADOS FINANCIE~OS 

riiDICE 

ItlTRODl.l·:CION 

1. EL AtlALIJ.IS 

2. 

t.1 !mportanei~ y ~ec~~iddd 

1.~ 0bjutivo3 ·J~l a.1.!Jli.:;i.:. 

l.~ Tipos J~ ~n~·1~is 

METODOS DE ANALIS!S 

2. t Razones simples 

2.1.1. Aria 1 i-si s de liquid~z 

2. 1. 2. An.! 1 i si:!' de .;Jci vi dad 

2. 1. J. Anc11i5i3 <le estal:>i l i dad 

: • 1. ~. An.:! 1 )' :l i ~ <J<? r-ent-ll:il idad 

2.J P~ducción a p~rcientos 

2.~ Procedfmíento de ~um?ntoJ y df=minucion~~ 

2.5 Mbtodo de te11dencia3 

2.a Punto de equilibrio 

3. tNTERPRETAC!ON DEL ANALIS!S 

17 

21 

El análizfg aplicado a la información financiera 64 

CONCLUSIONES 07 



FROLOGO 

El <:lr11Uisis de estéldos fincJ.ncierus es un Lema que sLtrge c'tnte ld 

inquielud de querer encontrc:lr un sii911ificddtJ a tantos nómeros 

qu<> se encuentran en el resumen contable de un estado 

f1na1u:iero .. 

Pc::ira un adndnistr.,i.dot-, un economista o ur: t-1na11ciero puE.>d~ St:!r 

muy claro lo que es un dCti'll'o, un pasivo, el capital o la!i 

utilidades. Sin emb<:irgo, cOmo i11le1pretdr- lu rcl<;lL:ión que guarda 

cadd uno con r::l oln:i·:, i:Omo Juz:g::H si estus nóruet·os son óptimos 

o no?, cOn•o ju'.::itifjc.Qr el i1npot te tJe l.is utilíd.:1des, o de los 

pa.~.Lvos, o d~ los 1uisuhJS é::l.Clivos'? .. Par<:! e!.lo es pret:isu saber 

ieet· los estados financi.eros, busca.r relaciones entr~ l.3.s 

di!Jtjntga cífl"d6, e11 fin, hacer prec1sgme11lt..> un .,mAlis1s .. 

Por ellb·, aquf se ~re~cnti! Ullc:\ dt:! las +cwmil.5 el lr.:.vés de id cual 

se puedo l!e9ur iritet·pl""eta.r i:?l contf:'n1do de eGton estados, 

dasdEl ol punto Ue vint11 financiero, que se e::ipfolra sea da 

util id&d para aquel I os que necssi t~m conocer la si tuaciOn 

firuancisr.a de la e1npresa cuycs asta.dos ne l gan. 



INTRODUCCIDN 

Los Eost;ados financii:tros son t-1 reflejo du lc.ts <:•Pt:or&:Jciu111.!!.i 

rea 1 i :o: ad.u¡ Pc>r a!Quna unidad aconl•mica un un 

determinado. Estos plasm~n la situac:i~n financ:iur·a de la 8nµ 1 u~d 

a ti-av~s de los datos y ci fr.:.i~ que prcsantan .. Sin t:.•inbarao, u-.;st•~s 

c:unsti tuven un conjunto du cuadros nu111~ric.:ot..; que-, pu1 si sc.• lfl:·, 

no explican situaciones ~S•Jeclficas de un Ol!QC•Cio, 1:c.11.0 

productividad, estabilidad C• ~c·lvcncia. Por ello F,:15 prec:i~o u11 

.:u1.ilisis QUEh mDdiantf:f lc:t si111pliíicac:.idn y CUd11tlfit:i=tt;idu d• . .;:- lH.s 

relacion~s existE<nt~s enh e lt•s distintos rub1·os co111p1 1:•11Uidc.';. l"11 

los estados, determine el siqnific:gdo e imuort:13ncid de lds 

ci fr·as. 

Esh!' co11stituv~ el ob.it:."tivo i,11 iiu.:ip:.rl d~l r:.o!:thtt.Jic•: !.:.'} d1·1!1L1'=-l 1 "' 

la utilidad dt?l análisis fil!df"!Ciero, dtJspul's de conoc:er leo';i 

métodos travé-s de lo!i r:ua los ~e ! leva a caber~ y UH"'1 ..,:_,z 

obtenidos los rtasultadcn¡¡ ch . .! a:lQL,11 ilfl~ll.5.>is r·~üli¡-a~h.1 srrl•1l' 

~stado5 fin•nciaros reales. 

P.;.ra est~ e·íe:-cto, st-- hric1ct ••l uytudio c:on un c .. p:I t.ulo m1'ft1c-.du 

O.nic:amentv al anAl is.iS& un el i ~u iml)ortancid y siQni ficd.do, lo~ 

ob.l~tlvo!A a alcanzar por mt:trJlo d1.1 fil Y los tipo!a de a;nAlish¡. .. E1t 

su s;equndo cai;pltulo, so rg-:iJ i ~.a un co1npendio de lo!a m~todo• 111b• 

comum1s Qllli? sa- utilizirtn oa1 o'll llevar a C<ibO el A11.,,liair¡ .. hl 

ter c.·.;, C.dDi tul o U$ til c: ... 1.10 or·!ic tic:o 2n el QUe se rn-.<:1 l i .... 



prcciS!!rl1t1entc= el ,1r!J:i.l 1sis de lo:•s estados "fi1'>c.1nr.:1P-ros d~ 

e1~resa. Una vez rea1izatlo t·:l dll~lisis dt! }tJs ~'..'>tC;tlJ·_;~ w.1L: ~v 

or-esv11tan, St;o l leova ce C<:tbo tu1,a i11turpretat.:.ii3n dt: ~stt::, LJU!:' u 

vez servirA para tener und ba!:.'>e mas clara al momunto d•.? 

conc;luir1 y asl dar por terminddo este t?studio. 

Po)· L'ltimo, es m~cesur io at.:.la.rar cue el a11.::i:lisis ou~ csi:1ul 

p1·ese11t:i va diriqido a aQu!:'l lds p1.ffsonas int~rl.!sudit~ t:.·n c-c•11~•C't.•f 

la md.11era. de interprt:?tar los datc•s Ql.tt? contit:!'ne un cstiJr:::lo 

fin:l11i:iero, para poder dett:o1 nrine.r· la situat:.lC:.n fin:t.11!..Lt:.-1 d ch.: lct 

e«·Pre"ia Que se analiza. Esto siQnifi1.::a qu~, aur.Que !:>t! 1nenc:iouvn 

alcunos asp~ctos fisc:alE's, cont::.Ul~s o l~Q.:sles de- la 111is1:1u, c-1 

principal enfoque sera a-1 financiero .. 

OP.bidD ~ lo dnter ior, ~1 lPc t.<.11 dt:bt.:'r~ t~ns-r, a:lc.iu110.-t 11\.,l'L it'111 ÜL· 

los principalt:iS aspectos administrativos, contobl~~ o 

"financieros de llO:l. e111p1 c"°sa .. 
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1. EL ANALISIS 

1.1 Importancia y nec~sid~d dDl anilisis 

Ur.o de los principales orobl~mds de la ddministraci6n es 14 

C•btención y emoleo de la in·rorinaciOn oportuna, fl!hacientC! v 

accesible. En ello intervii:nr:n dos ooeracipni:!s fundamentales: li:& 

le! sfnte;;.is es labor dt:· Quie11 1 io.•.:.il l:;:.:1 los 1:-"st~dos fiW.\Ttt.:iL\ro!.~~ v 

el ancilisis es lc.i l'"-bor dt! rn .. tt:tst.t·o estudio~ Por t>llt.."I, t.:.'llt.rc l!l 

contador , y nl 

administro:1dor, Que se vale de el los para la to111a de decisio11i:..i':i, 

se to11cuentra el analista, Qur:.· lt..•S i11tt:!t"Pn!ta.~ 

se puede medir la i1oportar.cia QLI& tiene p.:o·a ul 

adnrinistracJor el estudio do let i11ft..1n1r~c:il311 fl11c'.J.11t:i1:?t d qut· ~t! le· 

prc·pon:iona, y~ QUJa, sin un dné.lis1s, los números ~or ~i so:+}r)$ 

pueden oc:ul tar muchas $i tuac: ic•nc..:s de l ntar~s Sl:•br~ la u1no1·o<J...1 ~ 

debido a que "alQunos elemF.?ntr:·s Que influyen di.;cisiv•.unente ~·=-bt w-

l<:t situacidn financ.:iP-ra y lill t k'nt,;;,bilidctd, ne• fit.t•.1rut1 1·11 ..... ¡ 

CUi'-100 de los ~stados fine1rn:it.:·rus, y otrc.rs. ÍctC.:l.t11e:-s.. 11t• ~'''' 

taaablQS en dinero, tales cc11r.o c:o11diciontJs da m1;1rcado, CdPilcid •. uJ 

dY ciertas areas de la e-mpt e-s=s, r-~qin1en fiscal, ilJ"ílett..ióri v 

otn·•s" (1). Sin e111barqo, t.tsl"o..a tlltimos pueden s1.:.•1 1..JL·lcct~tfr1!to., 

trav~s. de un buen an~l isi5. QU~ ubiQ!..IEo.." lt.rs o .. 0Llu111:sh ,, 

irn~c¡ularidades em la opera.cidri dl~ li:il P.mpresa. 

(ll Nadas Pinf.!da, R. EL AflAL 1815 DE LOS ESTl\DDS FINANCIIORUS 
E~. ECASA, H~xico 1988. p. 3 
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El •1141i&iiii d13 Que SI.! trata., Ll~b~ ser, n·~' $dlo Ull E.•xlimcn éd~l .. 1!..h• 

d9 los componentes du u11 &!:i~i:ldo finam:i~r·o, sitl!..1 que.: dc.~bc· 

eSlta:blocttr sus relacionl:!'S y depRndenci01s entre los distiutos 

elemE.t11to-&. 

Otro punto importantt:!' dt-•l .;:i11~lisis es entt::>rrÜL'l, r10 sdlo l.:.i 

situ•c.idn estAtica de sint.i tó:imb i.iHI 

f'unciofl.illllriE:tnto y moviuii~nto c;1 l.1·aviis d~l tie·h•PtJ- Fsto impl ic .. d 1111 

as;tud10 comparativo du l...is c:ifr a~ du- di~Lintos pc•r iodt1$ 

ejercicio&. 

Te11mbíd11 d6'btm toman¡l,,' en cue11ta las condicit.in!:!s fi11i:in< ... ier¿¡~ cli;o 

otrom nti1qocios similares, rJr..· l# misnra. at:tivida.d ec:ondnlico o Llc:l 

mismo QÍro, para cc•mparar la situdciOn de la empresa en i:uestión 

con l• de Rmpresas afines. 

Do &mt.e mi&.nf:fra se loc:n·a1·d co111J,J1 c11dur ml.:!jor el slqniíic...,.ú-:.i dt:..> l<:1s 

cifra11. Sin embarao, E:c>S n¡_~c:r:>s.:11 lo trab3,iar· 11..•s nt..1nr~r·os i.it1L0;.•i:,; clL· 

ewtabJoeur relaciones. Esto ir:e refiere a la sir1~plificdcil<11 .J.¿ 

l~m clfrd&, la cudl $e lleva a cabo da di~ti11tds formas: 

- en cuanto a ~u maq11itud, por e,;l.'mplo, n:ocluLiendc•lclS e:i: mil~.:-s:., 

millon~• o miles de millonos de pesos, seQón lo p~r1nita ~l Cd~o; 

- wn c:uantci al valor numerico ropressntativo de? las rel::\cioHus 

euc111tfil1ttc.vs 111ntre la'S cifr·as, lo cual llev~ .::a 

qane11 111l1nli'nte a trav~s da porc:enta.tas, aunque PUPden usar-:~ 

i::aunblAn rlftprel5entac:ioma~ QrAfico¡s; 

- mn C\lP\nto il Qrupos de cifras, mediante ul c~lculo du 

prormadl o Que a~pr&-slil lll valor aoro!"<imddo del con,;unto. 
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Esto es en sr, la f;:.'SCnc.la dt:..•l ar1.ilisis QU~ S(;' realizu cr l1 avC'•t• 

de cualQuiera dt=- los nit!•tc•dos E:!'>:p l ic.c.do:.•s e11 t=-1 

siQuiente. Esto es, des;.Qli:•s.:.r. el estado y anali~cu ci·fra l.Jfll 

cifra,. pero estableciendo sus relacion~s con l.J.s dernAs, ~"'~i·d 

darle su d~bida interpretación. 

1.2 Objetivos del an&lisis 

El andlisis fin.amc:iero puede SL!r realizado dt.- n1.::t11t!ra i11to1ra:..i o 

e>:tertr3 a la ewpresa, va QUt=o µu!:ldt:? ir1t~rl::l'sc.r e, Pl.'I soniiS c.lt.: lu. 

mis1na empresa o a personc::ls djen<!s que estón involucrddüs o 

relacionadciS de alquna manEwa i.:on ella. 

El ob.Tl:"tivo QUe cu:.louiera d~;· t=tllc1s bttSL:.a ~'' ~l c.11~] isi~, J..IH~"'Lk· 

ser alQUr)O de los sic¡:uientr.s, o ~l con.iunto: 

a) conocer la situacidn fin:..11~if..·1·a rt:•al dl::' ld E:<mpr·e:.·~~ 

b) encontn:1.1· d~f"lcie-ncias, p1 c.ibl&111dS o ir rt<tt.1ul.,,ffidoLl1..:.•s 

e) proporcionar infor1naci6n cierta y accesible pdra la tom~ ~e 

doc:isiont:ts. 

El ar1.llisois interno conci-ern!:." Qenaralm~ntl!> ª' 

A. SC'lcios y a.ccionist.as, ii:I quien~s lu» i11h::1 ~SCJ l"l\H'-•C'E't el 

volumtan adecuado da inQr~~osl la utilid•d, dividendos o 

rundiniiento en relacidn con 1C1s irtqresos y ct.tpi t-.1 i11Vt::.'J t.ic.Jt•; v 

ci nu inversidn est.;l Qctr.aJ1t:izc1tJt.1. 



e. Directivos, para 

operaciones y la situación fin.:lnciera. en qe•ieral de_,la·t;?l"~l?.re~a .. ~ 

El anAlisis externo interesa d: 

A. Posibles invtffsionistas, ocrec.:durus a 

de obl ÍQ.?.C iones, a quienes l~s ws ütil 
- - - - ----" 
conoc~r: 

entre Cilpital invertidc• v les interc!:>ws Que ~ste oeni:-ra; I.."" 

sitl!ación ecccnómica de Sl.!S clientes; la s~ouriddd v qarantia de 

su inversión. 

a. Acrectdores, tanto barn:a.1 ll1s como c:omi:.-rcialc.o~, c,uiem:'!". st:.-

oCUPc3.n de: la cacaciddd de endeud~miento de s:us el ient~·-H lt1. 

capacidad de pmoo d~ la emp1·esa; ld sulvE!'nc.ia y estabilid:il·l; lu.s 

Qarantlas Que re:paldan sus cr~di tos. 

C. El fisco, quien necesita conocer la situación fisc.Jl 1je ld 

empresa, los inQresos y uti 1 idddes oue d~clara, sus Qdsto·.i ti 

invcr!:lionu~ duducibl1=.>s y, t:'n !::>I, lL•s imput="stos qu~ c.:C:1u'3:.t to!u'..J 

contribuvente. 

1.3 Tipos d~ analisis 

Dado qu11 son varios lo!a ob,letivos p~rscquidos a tniv"s ck:l 

anAlisis, ~ dependiendo del estado financieíO que oa d~~ua 

anal izar, sv tien<::!n como h~rr <::rniientao;;, utilizar, Ui~ti11la:H:.; 

métodon Que sirven, cada uno, para diferantus caso~ ~ ~ina~. 



A. Ar1~lisis v~rical o &5t~tico 

Son comparac.:ion!-:'s emlre L'"l Cl.•n.'luntc.i d~ t-:::.tuUo& fi11u11c.:iL·1 t•!:; 

pertenecientus a un mismo oerioúo. En éste caso, t:!l fac:~or 

tiempo :e considera ir.cidental1nante y sólo co1no Lm ale1n¡¿uto de 

,;uicio, dt:;!bido a Que, ~n lus comaaracionus vertir.:al~s se t1 c:1.l;d 

d~ d•~ter·minar llnican:emtt- ld~ n~ldcionl::'s l::."nistc.•uteos Ftitrl::' tt11t•$. 

renQlor1~s y ,,t.;ros dt-! los ei::.ti:Ados fir1i:i111c·J.~ros d~ un 111'.t~., 11~ 

periodo. 

Entre el los st::o enc:ur:ontran: 

de r~ducci6n c:l porcien'tos o porci~ntos 

inteqralus 

- m~todo de razone:-s simples 

- mdt;odo dt? razones estar1d:.r 

B. An=ilisis hori.:ontal o diniin1ilo 

S,:,n co1'lparaciones' horizontdll:'s QU'!:! ~c..- hr:tt'.t::r1 t::11tr ~ los •·~.l':td!:•b 

financiaros ;i-artenec:ientes a varios periodos. En Ostl:?, e;rl tiuut1J11 

~s; la condición da log cambios rJ& un mis100 rem~l6n de un est~úo 

financiero, evaluado ~n disti11tus ejercicios. 

Est~ móh1do pu12da apl ica1·~1t.~ po.ra compaJ·ar dt1s o mds 1:.•sl~d~1111 

financieroS\, y, dGp~ndi1ancJo d&l f'iu, .. 1 111~t0Uo pU!i?du 'lil'!f" i 

a) horizontal, si su fin l.!S "Aólo comoarar, como en ~l c:QSO dL1l 

métC>dO da1 

- p1 oc-edimiento dw aum.,.nto9 y dis111inuciCJnbts 



b) histOrico, si Sú fin t~S tiSt~blecer tendcnci-.-\S 1!!0 bt::t.!ae el: 

scriHs dta cifras o valores 

serias de variacione~ 

s~rias da indices 

6 

e> proyectado, si su fin E•!l E:o'stablei.:et la sih1aci6n futu1·a dt~ li.1 

ampre~a, corno en el ca..:;o de l1:os métodos dt:?: 

- punto de ~Quilibrio 

0~ ai.;ut:trdD a ld Clasific.oc.iC.11 é:lllt!::!r ior, SU SUQÍ~J"t<' al lt.·i.: la.!l 

aplicar el m~todo correcto dt:?pern:liendo dvl ~~tado ciuc ~e d~·t~~~ 

analizar: 

Pillriil un es;tado financit:oro, ~l aHAlisis vert.ic.al 

- p,¡¡;ra una seria d~ estados fin<.1nci~ros e.Je lu mis111i:i e1op1·es;., L•l 

hist6rico 

- p,;.ra e~tados Pl o-forma, &} P• ovec.todo~ 
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2. NETODDS DE ANALrsrs 

2.1 RAZONES SIMPLES 

El proced imir:mt.o consiste.o 

dependenc:ia aue e):istl::'n ~ntre dos o m6s renqlont-'S de los est,~d1:os 

financieros de una empresa Ca un mismo perle-do), a travós de ld 

comparaciOn aritme~ica o Qeométrica entre ellas. 

La relación que existe entre l~s cifr~s Que co111pa.r·an, 91.1cde 

ref'eirir·st.! a: una d.i.f1-!1·encia a1 ilmL~ticc. QU~ su d ... '\ ~·11 li..t su111 .. i 

resta de distintos rubros; o 

existe i?n una multiolic.ar:li'..111 o división l.i'ntre dos o ut~•.:; 

rar.olonas Ue un estado. 

En c:ualquiE~ra db.' E>!:>t:3.S d1ts , cú•<.on~s, i11ter VÍEllL'll ck.1s t-'ll•Oi!::."llL!.1t,".: 

un antecedente y un cc•nsec:.1.1entc, y de su cc•moa1·ac il!•n ~e C•b t; it>111..­

·c:omo resultado la razón. 81 ~f~ctivamente e>:iste una reli\ción rJr.? 

dependencia d~l c:on~ect.tenl;e e.un el antecedente, 1:mto11ct=0s, id. 

razdn tien!? un siq11ific.adc• C1~ 1111P1..Jrtani:=ia. 

Las razones ou~dl:.:n clasifi1:d1 sv ~11: 

A .. Est~tici:ls, cuando le.os elero:intns Que !la evulltan pro1.:1_•d1.m de 1.111 

estado finc:lncier·o est~tir.n, como E!l Balance Gt.:'11er.tl <r...•01 QUH 

pre:.euta ¡.., situacidr1 fiT1dllC 11.:>1·.;i a un mumento clt~t&1111inc:HJt•) .. 
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B. Oin~n1icas, si los elemEH1t<..•!:> '"' dll:31li.:::ar· provh:n!_.'n d~~ u11 t.•sl::1Llt1 

financiero dinclmico como el ostado dl! rusul lmJos (Q?U:.• t:1s 

din,,,.mico purQUe pr·eseJ1ta rf!sultados obtl:::'rridos a le• larqo dfl' Ltnkr 

un per lodt."1 >. 

C. Est~t.ico - dinamit:as si alqt111 elemento di? l.:.. r"ü2'fett p~•rtt"•.1c.,t·r· 

com:eatos l.Jet un est.::.d!• ri11a.ncic. .. ro t:.·static.c.... v "l:!l .. :'é_'Li t:• 

cor1 ~'::!f.!Ot:de a conc~ph•s de uno dinlunico. 

En cudnto a siQnificado de l~s ra4!ouus, astas 

clasificarse como: 

- fin:tncier·as, lus QUE::' SI.:' 1~~11 en dint:>ro 

- de rotación, si r~presentdn ~l nUmero de VdCl::'S QUe se ri' . .Wi te 

un e ... ento en un ueric·do .. 

- cr·o11oldQicas, si se r efiE•J"Ef11 d tit:"tuPO y !:it.'!' pi..u::df:..·n e~pl t::":.~c.u l··11 

nt'm~r o dt:.• mt=-ses, d'l.a~ o Cui\lC1t1iur L1r1iUad dlJ tie:1rrCJt.:•-

o~ at:ut:"rdo a su ol.J.iL>tivo, lds r a;;:on~s put:"dt.::n sf::fr 1 

- de 1 iQuide: 

- de ;,,i:tividad 

~ de astabi lidd.d 

- de ' eutab i 1 id ad 

El rnlmero da razones QUeoa t"iuEo-dcn aol icar·s~ .;,¡ ll10 t:.·s t :tdllt• 

fi narn:: ieros es ilimitado, ~in ell!be.rQu, aluunas ¡JUl:.'<.h.!11 110 l.•"11t.:.•1 

siunificado para los finos dal .:m~lisis o ninQur1~ aulit:.t•:i~111 
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por lo aue ~s importante del:e1 inin.:!r los ob.i~tiv1.:os dt!l esbtcJio 

CIUe piense realizarst.:.• sL-.bl e lPs e-stados, pa1 a st-tbet uu?.: • c:ú•t111~·~ 

aplicar. 

No obstont".:o", las ra;:ones pL11:.:d~n SLW d~ mucho Vdlo1· t::.·n t:-1 a.rrld iui~ 

para dar una idea r:iener..al dt.?l e'::itcdo de la ernpra~a en di f'erc11t~s 

.:.1 ers~ y asl d~terminar un e~twJio p1.:•stE.·T iur mds dt. .. i..:tllct•Jt.• y 

oriE'nt.~do a los problt:i111.:.-.s d._•tec-t::1d~.1s. 

P<>r rJ.lti1no, antlO<s de a111al i :.:ar e ad el una de l.:1s r·c1.:;;:011~s 

existent&s, debe acldrors!: Q!.le ~st¡;;f,s son uu ru~·\.c.•dt.• ch~ i..u1A.li'::.is 

VL'rtical, puesto aue }dS cifr<:1s QLI~ so iuvolucrcu1 LllJTL"E>J:"lt."11th:11 

Qener al 1nente 

aunQue ta1nbii::-n 

lc•s esta.dos fi11anc:ieros de un mi51r.o pQrlc-r:h .. ' ' 

de utilidc:'.d c:c•mpara.r los lr.dic:us de ld 

situación financiera pru-senl:t:! con lus de si tuacionus p.is.:.d.r.t.s o 

e5pewao.1::ts, para e>~tudiaT ld Tldlur Pl'="z~ du lus ci:C111bio::- y CC1t1t•'..t."1 

me.;ori.:.s o deterioros en la condición financi~1~a di.! la Q1t!Pl'E•J ... d 

travOs d~l tiempo. 

CLASIFICACION 

2.1.1 Al~ALISIS DE LIQUIDEZ 

LiQuidez st:1 rf:lfirn-a a disp'..1r1ibil1d.:cd dt:, rt:.oc:ursos .. 

la r:c!Pi:lCid .. ~d en monto úe dine1·0 disponible y la posibilidad 

tiempo dl'.! cumplir con lus c-ouu:u 0111isos t::stableocidus es r tri 111 

plazo. 
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2.1.1.1 

ac.tivo circulant~ 

p~sivu c:irculant~ 

Esta raz~•n representa la Cc:\l.}acidd.d de pe.too a corto Pld.m. 

51..1 siqnific:ado p:1r tu de 1::1. base.:.• dL• Qlle l.:..ts dt.:.·ucl,:.e~ et cc.11 ltt Dlct'l.') 

astan qaranti.::a.das con al vcilo.- del activo circulant~, l..fl.ll:!' 

const i tuve- los bienes di~ m.:tYC'll di sponib i 1 id.:td con lc.•5 <.1U'~ l•'-l'..!tlt..:r1 

cL!brir~e las vencer .. 

interoretarse tomando en cuenta Que, el tener un pasivo a corto 

olc,szo, ~s el ri:?sul tadc• dt: hübPr requeridc• r1±<c:ur sus ei.'tc11Ll~· rr0;11 .,, 

los dt1ertc:.s d~l n~qociu t::on el activL• circulantt:;o ( lv Llllt...' 1 f-.•ti .. ~t· l« 

uuidad), y que- la invi::c>rsidu de los ac:rl:.'~dorüs sL· Lh.:.·~t'l.111" t·~·1 

comolJ:oto a. tdl activo; di:'" E*~t::i1 m<Jns-ra, h•l riet>r10 c¡u~· d~H1111c-11 111:. 

dua~o!i Gtn la inversión es inferior al riit-sQO Ue los iJCn~udo1 t-?S. 

Una medida m.:1is cansar va.dora seor la& un:. r1::•l.:.t..idr1 dH 2 o 1, ch~111h .. • 

ac.reSodoreu y duef'Jos aport;.,n partes lqur..le-s P:.iT d fir1;;,.n~i.:.·t1 c~h .. 

activo y, sugoniendo que, wi ~n alodn e.aso ~l activo ciri:Üldc1t.c 

di1Smi11uver·a ai. un SOY. de '6u valor, el i:.itro 50~ qu1:::d..-1·f&.1 C'"''"' 

cub1·ir t.u; di.iUdQS a. corto Pld:zo en su totalid.Jd CE>. 

(2) Il•1d. p. 66 
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Pa:ra e,;e111plificar lO·a11ttos di.c:hca,. su preEil!nt.:. t·l- casu th:~ L1 t.:id 

Manufacturera El AQuila. <CMA>: 

ACTIVO 

circulant:e 

t;>fe~tivo 

el ientus 

i11ventarios 

fi.to 

ol:ro aL·t. 

ACTIVO TOT. 

CIA MANLIFACTU11ERA EL AGUILA 

(millon~s de p~sos) 

P~\SilJO 

A corto ul.J.¿o 

370 A l<:wqu pla:n.,1 

500 Pasivo toto:l.l 

500 

1,370 Ci;lpital Cont. 

s,ooo capitdl soc. 

100 ul. del t?,1. 

6,670 P1~S V cr,P 

V&ntas a cr~dlto dc..."1 w,1~1·cicio 

f..Osto d~ ve11tcss 

Péli-a esta empresa el indice de liQuid~z ~ef'a: 

1,370 I ~00 ~ 2.74 

~ºº 

1,300 

2.,300 

4,000 

170 

,,, 170 

6,470 

2,000 

1,370 

Esto siqnifica Qua la ampr esa Ct1A tient..." E.74 puse•& invc.~r tid~1s c~1 1 

activo circulante por cada peso Que tit:?ne de pasivo a co\·to 

pl.;iz-o, lo aue implica ~Lu:.• ~oldn1c.n1tL~ 500 tH?Gus dt.:: act.ivL1 

circul~nl:e alitAn financiando con pasivo adQuirido ~ ~o1 ·to 

plazo, y ~l rt::!sto dt:1 estl.' at.:tivo d~bí=' hr:t.bt::-1·s.c- firn:111t: iat.h.' cufi 
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rEcurso.os Propios. En caso de. que este activo di~minuvera .. tl 50!-. 

dtt su valor, quedaric.n a~n rccuJ"sus sufic:it . .n1t~s P1.·ffd cubr·ir lc.1 

tr.."talid~d de las d=-udas a corto plazo, di.:bi.dL"l a QUl'!' la r a:.:611 r11c 

superior a dos. 

E!i importémte suf't:ilar Que l.:. razón midl! $dlo cr.tr1titl~,c1 y 11ll 

calid.;..d dt::o los ac;tivc•s v p:::::1\:ii.vt1s a cLtrto pldzo,. t;1L•I 11...• LCll~· ~c.· 

hace f1ecesd.rio estudidr c.:t.cJa partida de los .. \ctivos c:i1·•.:ul.,u1h:'3, 

y el D.irc.o d".;:'.' 1.-.A e1t1presa, p::i.ra c.·c-ir1oc'-"r ou~ ti.In lic1•.tillo p11~·U•.· M:I 

cada n:-r1qlOn; c:onc•c.er la nec::sid.:c>.d de mantener r:ie1·to niv'""'l di:! 

indice e.Je liquidez adecuddo para cada i?rr.presa. 

s~allri P~rdomo Moreno, para .lLIZCldT ~obre 1.:1 bUE>lld C,I ru..ilo.1 liquiclt.:.·:o:. 

da una empresa, dl:be estoble:c.:e1·s1,,:_• un inc.Jict:- d1:• 1 iuuitl!:;;: tlt:· nr dcr1 

pr~ctico, Que determina el !udiL:e 6pti1:10 Que se di.;.be 1n .... 11thH!t.n'. 

Este rt:tpr~senta los recun:os QL• .. e debun teni;-ro:;;e di-.5Pon1b les en ·~u 

Que ..,.~ tenQdn en til mismo w.01ne11to. Este• siqni fi..::a que la. ' ... ~.~·!on 

Una ve;: determinado esta lndi1:c de liquidl:!'z .:'.d~t.:u....ido, !El~ pu~1Je 

111dit:lil obtenido v el de ord+.?n prActic..:o; si l•sta t'.:; positlvc.1, 

entonccus s¡e tiene un exceso; '::ii us JH:!QñtivJ., l..i ~1:·~1r11sn. ti~ti~ 

mano& l lquidL"Z d~ 1.1. aua dL:l.n:n !u tunE-...-r·. 

<3> Pe1·domo Moreno, A. ANAL ISIS ¡; HJTERPRE'TACIOt-1 Df" C~1{.s[1(JS 
FINANCIEROS. Ed. ECASA. M~xico, 1989. p. 110. 
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Para ld Ct1A SL' obtuvo -un 111dic.e rJt• liouic.JL_.~ do 2.?t1 oil c:u=cl !<°·t..· 

le resl;a el indice de 01den practico: 

2.74 ~ 1 = ·1.74 

Y como r::.·s P'.Jsitivo nos- e1n:o1\líawos a11ta un t.!)IC.:~so de st1lve11t·i.:ot 

que puede ser bueno o mal_o: dP-pendienc.Jo de sus n~cesid~uJos rJ1~ 

l iauidez .. 

2.1.1.2 prueba dO'l acido 

activo c:irct.1l<::H1le - invcnt.:.rios 

pasivo circular1t~ 

Mediante t:?sta razón se conoce la sufic:ienci<:\ o insuficiencia. de 

lc.c ei11P1esa. Piffa cubrir sus p~sivos a ct1rto pla::o. Su b~G.i::l t.:.·11 lct 

utilización de los vglorus de 111avor reali:;:aciOn, suponiendo t:•.te 

el inventario no es de inmedii:l.l;a. rt?ali:¡:ación como lo son, ca\cl v 

bancos, ir1versic•nes a corto \Jlc.1.zo o cu8nld!:i por cc•bí.lr • 

.apoyA11dose en vl supues'to de que "si un nuQC•c:io µui.:>de Pd'!cll' 

Qaranti:o::~dos" (4). Esto no siqnifica Que, si es. 1nenor a }d 

411idad, 

c1·l!odito, o uua esté' en i1uposibilid..id de cubrir sus deudas, UE:WO 

P?!?iblcmc..-nte e11 5U momento 11c1 distJom.1a du ld l.i.quic.Jt?2 T1c>Cl."!:>c:'' ie:. 

aue !11.J'!I obliaacíones le exi1rtn .. 

(4) Macias Pin~da, R. Qp cit. p. 65. 



Como en el caso r3.11tl::!r ior , l.i 

sufuciencia o insuficiencia de 1 iQuid~;;: inmadiata, rt?sta.ndo ._\l 

tndice ~e ido oht~nido, lrt u11iUe1d, Que es ~1 ludie..& d~ c11 clL-r1 

pr.ictico dt:!terminado; el Tl:<'St.1ltado dr::mostrar,;\ le.t strfic.i~:onci<:t, t•i 

~ste e=> p-:>sitivei, o le1 i11;;uft1cic:rn:.:ie1, si t?!:i fl~Qd.tivu. 

us dQ 1.74, dado que: 

<1300 - 500) / 500 1.74 

lo aue m\.!\il'stra que la :=1npn:isa tiene 1.74 p~sos inve¡·tido~ u11 

efectivo v clientes, por c.:ttli:'I p~so que tie11e de- P~1sivo C:t <.:c11 t.w 

plazo. Para dar~e una idl::!a. de la. sufici•O?ncia o tnsuficiencio de 

liC1'.Jid1;.•z s~ r~cur·ri=- a.l rndicc-,o t.lc.• or·d!:i'n pr:S:t:tico, c.Jond!::!: 

1.74 - 1 0.74 

Al s.~r ~·ositivo el re-sulteo.do, i11dic..:a la suficic-m:ia d~ liQ11i1J~.~ 

inmo:.-d'.idllmi. 

Q~Sd!i lueQO Q1Je UT1a i.nsufiCÍl:::'Hl'.Íd dl~ liquidL'Z i11JHL•di~tu ~,;,[~I f.-.1 

cubiqrt~ ~or los inventario~ 1je la ompr~~a (Que llD l1~bln ~ido 

tom.adrJ& un cuenta), lo CUdl PUE?de rt:tprcisentar'le por m~dio dt? 1m 

inventar iosi / pi:tsivo cin:ul.:tt1te 

E!ii\te muuatra con cu.:tntc. dine1·0 invartído en inventarios ~R pucdr.l 

cC1nta1 Pt!IJ e Qta1ranti2ar una i¡1sHfit.ient:id ck.• Sl)lv1<.•11t.1~ i11111l'cli.1l..,,._ 

c.apit.al de traba.to 

activo circult7!nt~· - p .. -\P.tivo cort-=> plet.z.:... 



15 

El reoaul tt:!dC• muestra la p .. u te de rec:ursos de QLU~ DL11.:d·~n 

dispori~rsc: para opt:>rur la E.'f11PrE.'sa, dado Ql1t:! r:l r·h>$tO 1.·~·l.i'a 

coir.prometido con lc•S Pd.Sivos a corto ola.i.o .. 

Por su n,,.tural&za, eosta rl::"ld.!:idn dt'-b'i! ~e:r sil::<'m~ru s.ui,.1v:r io1 c1 },, 

fondos, sufici~nt~s para ·cubrir el paQc.• dt:!-

obliOU!::ion~s a e.en te• plazo, y r1int..id11 ri;-c.u1 .. s1.• dis.~.11.:i11ibl8 trec1 c.1 !::.U 

cpercaión. 

Teniendo un activo circuli::tnLt:;> rJc $1,370 y u11 P=tsivo i.1 ll.,r L1.1 

plazo de $500, se tiene un c¿pi t~l de trabajo dt:?: 

1 '370 ·- $)0 870 

siendo $ 870 los rl::cursos con los cuales !:!e CLlenta pa1·a Of.JrJr dí 

Par·a fineos prácticos, ~e utili.:a co1110 riiQuisito pa.1 a urOst .... 111.vs 

bancarios, e~ i.qiendos.e a la E:11!presa que 11?1:\ll t'='n•la e i1:?r t:o ni vt:.:: l. r~i=-

la insti tucibn de crt'.1di to -::e t.:arantir:e sc•b1·e la C:.dOc\t:idcl.d •fi! 

oa'lo de la empresa. <5>. 

2.1.l.4 maroen d~ sc:Qur id::lct 

C~D1t~l d~ trab~Jo 

Od.sivo cir c.ulctritt::o 

(51 Vdn Hocm" J. FUNDANENTOS DE ADMINISTRl\CION FINl\NCIERA. "'J 
Prenti.cc- H.:..11. l'f~Y.ic:o, 1986 .. p .. 200. 
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Esta razdn muestra la 1 t-al id:id de las inversit:m~s d•.. h·~ 

acrE::>cdores y propietarios rt:oost.i~cto dt:!l o.c:tivo e.ir c.:ulei11Lt.•, 

rP.1 le_¡a.Odo la importancia l'elativa de la.s dos clds1JS du 

invl:!'rsio11es. Esto es d~bid[• a QU~ r~pr·es~nt.:t E!l µ!..1n:P111:é:dr.:.• dL:.· 

los recursos Que se tienen para la operaciOn con n:spt?cto a lni:. 

odsivos a corto plazo. 

870 L74 

En la prActica se aplica pa1a determinar el llmiCe de crCdito 

cor to pla:zo pc•r concedcer a una e1npr.:sa o por :ol ic:i t.:i.r n. l.llld 

nume:-1 aidor y en el dt;:T1omir1ador el monto dl:::'l nu~vo p;.i;~ivo v 

saca el cociente para. detennin~r si este siQue siendo ac:upt.:abl~ 

cc•1no ma1·uen. En ~ste c:""sc:•. se cc•nsid~ra 6C:t20tdble una n:.:I.:,..1:!.~·11 

de a 1, lo Que siqnifica cue us o.\conse.1.:-.ble (!Ue el c1ct:1 ~··:; 

circu·?c.rlt':!' stta el dc:•l.JlL' ch~l µ;slvo a c.01·\.o pL:1.:u (Ll t.·• . .l'..:• •:l 

activo circulante esté re~1:::'<:'1d.:11Jo con partus iql!alws .Je r.:r:1JJi t.:<l 

f'iria11ci1:ffO propio y a.ll:'no). E=stu SL· to'11tie11c.le d•_-b1du 

capitJ.l de trci.ba.io es la di fen~ncia ~nt1·e ~l .. 1ctivo- cin:.:uldnb? 'I 

circulante, entonce~ sionifir:a·oue ul activo c~:··i:ulant:e l·:!i> t" .. d 

doble dul p~sivo a corto pla~o. 

Pdra CMA se obtuvo un m.arttc~n de suQuriddd ~uuerior .;. uno, 1:-:• .-¡••'";!' 

1.11.Plica QUI! su ac.tivo c1n:ula111le l:'S 111~s dL"l dubl~ .1~ su t.J!:.tt,i."':• ...i 

corte- pldzo. 
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Sf~ra. aquel QU~t aplicado 

disminuya dt::r la unidad. Err ~:l c~so d(¿< CMA, td ll111itl! de r.1 C'·di t.u 

por co11cedarle, de é'\CUerdo a lo l:?st.:.\blecido anteri.onnent.: s.:1 a: 

<1370 + Xl - (~00 + Xl 

500 + X 

1370 + x - sao - x 500 + X 

1370 - 500 500 + X 

870 - 500 X 

X 370 

C[.lmo eu el caso d~ lc::ts rc1zo11ue. a11tl1'riures, ~l r~e.1..1lt.::ll..JO C'1til;i111u 

Ql.te "le ha se?1alado 1 varia dependiendo dal tipo de eu•pi-esd de '.P.12 

2.1.2. ANALJSIS DE ACTIVIDAD 

Este -:e refiere rll ustudio del ciclo econ01nit::o de la r.Mp1 tit':Ec:t. v, 

principa.lfl'ronte, al estudio tJe la convertibilidad de las cut!ut .. -. 

por cobr.:J.r v d'-1 lo6 in'Ve>ntar ios. 

2.1.2.1. Rotac16n de cuentcl~ por cobíar. 

prom~tJ10 de cuent.:.u1o v dLicum~ntuo::; pu:- c:cbr·m 



promadio Que tr~nscurrsn para ser cobradas la5 cu~nt~, o 

d 1..)cun1entoG por cobrar a clientf,,.s.. R~fle.Ta tambi~r1 el rnl111w·n ch-t 

veces que se completa ~1 clri:ulo. comercial t-n l:.'1 p.:arlodo a qH~ 

se reriar•m l"'s ventas:~ ~ 

/ e~:ctiv~ 

merc:.mc:i~s J 
~ c:li"'''l"s 

Si las ventas a cn~dito de CtlA fueron de $2000, y iaw c•btuvo 1.1,11 

promedio d~ cuentas por cobr.;:cr dt=? $468 durante E:<l E.•.il:::!rcicil~, lo 

rotación es: 
2000 / 468 = 4.27 

lo oue siqnifica que las c::•11::ntd.S se cc•braron 4 vecr:?S en ~l 

C9.tercicio .. 

caplC&t invertido en clie11tLl'a. Est:a SL'" ccint•Cl4 L1:i111Pcit u11t:k• ·~·1 

nómero de dias que taróan an cobrarse las c:uG-ntds en relu.ición ~ 

ndmero du d.las del e.tercicic. 

rotación obttlnida 

Eota razO:n indica ¡¿J. nOmm o do d!as promi-H.ilo c..::u.~, t:(olrdo11n ln.:; 
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a la. politica de cr~ditc• Y=. lu~ lndic~s Ce rot.aciOn de lus 

ernpreSid& del mismo Qir·o de loa que t:J» anal i;;:dda .. 

360 / 4-27 = 84 dlas 

Ct.!t?nt~s o saldoE. a clientos. Si. la aolitica de cr:)dito f~t·..r. c:1. 

90 dlds, entoncos h...ibr!a ..:ficiencia; si íw:t1·a 60 di.J.o;, 

entonct?s CMA 110 eerlr.i 111LIY 1<?fir.:ie11te t:!n la. cobrc:ln<:ct. 

Pe1r a obtener 

necesario tomar E>n CL\enta lo si.quiente: 

- d~!bein empl~ar·s1~ UT1ic..am~11t.~ l"':i vl:.'ntas. c.. c1 ~di to., pc.:,.ro ~r• c.ct~.u 

- 1~0 es convenit:nte uti 1 izcl.r i".Jl saldo da 1.:is cuenCet!i por ~cb1 Jr" 

de todo el ejercicio, y d1.::bido a que ~e estan tt:•1n..J1:do l~'\S ve11t""s 

totali=s di:!l .af"\tJ. Pc.:•r lo t.:tnto, s::e 1·~coinienrJa to1nar un pr•:>i~u-:dio 

entre las cu~nt.as pc.or Cobrar· al init.:iCI y pl fin:sl c.l~l ,:,.nt•,. L·11 

c.:a5ilo J'it qUIQ' t:il cracimitmto de lsts w3ntct.s fuera l:.onst.:ints; un ~l 

caso contrarit1, d~be tommr SL' un pt·on1utJio ml:'neual o tH ... u io,. ~i 

as1 ~~ reQuiriRra. 

2.1.2.2. Rotaci6n d0 inv~nl~r ion 

iuv..-.nt~r ins promedio 
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Esta ra:z6n implica la rdoit.!uz de la c;nPít?t'ia pura ef~ctu..ir sue 

v1:tntas, o, lo que os lt:o rriiswo_ Di=ff"" conv~wtir sus:. i11vent.;.11·ic.1s cr1 

cuentas por cobrar o ~n efectivo. 

es ~ti l también pura presuprnaGt&r li-tS comen .:Js dt::t lrlE-T t:a.11t:ict!' •• ,. 

por q•J~· s~· puodun dt'-ts.irmin=ar lr15 d!as. Qui:t pL·r111ani=oco }¿1 111!.:.'1 C:d11~ iet 

ro tac iOn di:: i nv~ril~r ios 

C!.ln unos inventarios pr·omed ir• d~: 431 uriiUad~s v un c.l111e.L:c1 el~ 

ventcl9 an el ejercicio de $1370, CMA tiene una ratación de: 

1370 / 431 = 3.17 

lo Que- giqnifico que CMA c.:t111vit::?rte sus iuvt:!nt.::.r ius t.'TI cuw1L::t& 

por cobrar 3.17 veceg dura.nl:~ el e.\erc.icio .. Pd.ra conor.:1:11· l.d. 

360 I 3.17 A 113 dias 

lo Qllt-1' iluplica QlH~ let rm_•rc:anc.ia. P.3.S~ 113 did.s l:'H prl)1111:·tlil• Cll el 

al 1nar:~n anti.is. de sor vend id.:\ .. 

la P.ri.ciencia. en el rnum.•.'lo d~ la illVt•l'Slt:i-n, P~VO ~n irivcr1ta1 il1~ .. 

9).n einbarQo, !;;U internretació:n e-u vari<.?b}e, va oue el rc~11ltcldo 

~st&. tot..,.lmenta relacior.ado al tipo da or':'ductCJ aue s.,'! ve11du, l311 

dutarmin«J.du en r·olar:ión a otrD. do otro qi;-o .. 
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Dl!' cu::tlqui~r· m~1nt:r·o, un<::i: VL'7 L\)tnlJ::!ratla l<l r ol.ac-ic"'l1 obtetlid~1 1 c111 

la rot ... ción nrc1m~d10 de ld activida.d C?Cc<nc!otnit.: ... =t 

corre2"Qonde la ernoresü., s~ pu.:idt::n tenlc::'r dos hipót~sis: 

"Un indice de rotación relct.tivi:l:rn:!nte al to, puede dcber~t? 

nivelE--:. de existencia. dt:omcssi.:;,do bc..ius y, c:or1s1:.1.:u~nh:111tn1Lc,, !:'l.'1 

el 01·iql':!n frecL1ente dE? faltu.s t=n e>:istt:?ncia o de Orda1:...:s de 

compr·a 1nuy peqL•e'i1os par a la 1·~uosiciOn de inventario::;; CUd.Udo ul 

indice ~s relativa1r:l?nto,? bd._io, t=s 1~1 1·~fle.to i.l•i! un lt:11to 

mc.ovimieoto e.-n lus inv1:?11t::u los e• dl-• ld o!Js<.•lti'sc..:&11t:id Lit.:- c1lt.¡Ul1•..1= 

el.:mentos en bodeaa" (6). 

Pctrc:1 obtt>nr:tr un::i i11t~r·p1 E:Ota.c:ic't11 máis a~~' tcSU::1, dt:.•Uttn tt1r11::it ~<.: t•J1 

cuenta tau1bien los sic:iuient~s d!:ilPE!Cl;os: 

- lo:s ·fluctuacion~s ~11 p1 ei;io dur.:.ttte t::>l c.;t.·rt:iLil•, '-ll't"l•!.. 

efectos pu~den no rel fe iarse Qn los inventarios. 

- 11 1~ posible inclin::t!...ión o lci E:O~p·.:.-culc::H.idn r..011 h.·~ i11vPul::u i1•::·., 

P'..lf!S ld cc,11npra a11ticip~·J~ d•-· t!1•-·1·c..:.,.nLie:ss o lct aib=-l!:::'r1ci611 t.•u lct 

co1rorc1., son actos irri::Qular·,_•s oL!e modif"icdn lds enisl:et!•-:i~s 

or din:u ic1s dH i11ver1tur íos .. " <7> .. 

2.1.3. ANALISIS DE ESTAB!LlDAD 

la liquid~z a ]Qrqo pJ~zo. AbarcB tambi~n ld ~osibilid~d d~ 

dOro-.-,o·=h.:.;- cpo:- tunid.tdv12i Y h..sr:ar -frent~ ~ SJi tuér.H::ioTL1.:-s dt! Cf i ~ 1 u .. 

( ,__!-;) ! b i-:!' t~. 38. 
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Conciern~ a este egtudio tnwbi~n Eo-1 co18lisis dL· 11:.l e.ostruct.•_11 <:t tlo.· 

CitPÍtal, que se rafier2' a lui:~ Uife1 ~otc-s tipo~ c.J~ ·fu!..'nL+.~~; !..1•_· 

fondos Que e>:isten para findnCi.:ir la operé\cionuG Lle la 1:?111tH·~~&-

Ello~ sun la d~uc.Ja v ~l C:QPi L&l, o fundCJs ~xtc:1·nos (cijL.•11L0 ::) 

internos (pr~cios>. 

2.1.s.1. lndicE- dt: cc1pitali~dt·id-11 

capital coulabl~ 

Este lndiceo muestra la relacie,n Que existe entre l.:;1s dos fu::>\1bJo:; 

de financiamiento de una eff~oresa, la en terna y la intet Ho:\~ 

Al c::1pl icetr la razón, 5.t..• cono~e la p1 ooon.: ioni::ll idi:ld dt:· l.·sl.L1~ cli1~ 

de co11tro l. 

Por lo Q~n~ral, 5!:::' oc.:~pt.a llrt!l reloc:::iOri dL' 1 <.J 1, ll1 Cl'l'-' 

siQnifica que los propiata.ri~s di<:bl:!'n dsumir oor lo 11u::m1.\~ t.:!l 

nrismo riest.10 Que los a:C..J'f.H!tk11 es eJr let 111v1.:>1 siún, p~r o Q•.u.:· f.">d!'.l.., 

un t:iQuilibrio en el control de intP.rf?2l.!S ~n la e111prt!sa. 

PdrtJ1. lu ~mpre!Sa en C:U\;>Stidn, el I11tJ1r:t:! tJ& E::'nd':!uU0111l~nto ~=~ 

lo nue ~iqnific~ aue, 



23 

La 1 elaci¿n también suoow~ la prote1:cH•n QL!~ >:.•fn:-cl:!u l•l!:. 

propietarios a los acre~dores, y cuando esl:a 1~s de 1 d 1, 11;,r; 

ínte1·eses de los ac:recdorE.'s auudc.rn dobidamente orotcoidos. Si ld. 

razdn 

por ltts propietar ic.•s y los i11la ... 1 E.-"z~s d1::: los Dt:.rc~d!..ITt'!!:. 110 s·_. VL•ri 

daV1cdos qi disminuvera. el valor J~ los ttctivos. 

Si 

d1.1seCJuilibrios y ld sJ.tuac.ic"•t1 fin.::a11Li~r d dv 1-.1 t--111t.•1 l:.'Ci-.1 11t.• t.:~ 

satisíc.ctori.~, o por lo mt:nos, iJS mAs riusuosa. 

La il,:uficiencia de ca.pi tal i:rr·opio ~s líldS urave cuando lcl md.Ylllº 

o:.trte df-:.-1 pa~ivo es cirCLll;,snte- y ~l costo dL·l c:apil.'°'l l.!.•h:=stCl• t•11 

pr?;stdlllO us ~xcesivo, en n:lc:u:ii' .. n .:.\l de la i::omL)t:ttencia. 

Sin eu?bc:.rqo, el lndit:e t:ntr e lr ... s Pd.Sivos y ~l pt:t.triinonio Vdl id 

de acuerdo con la naturdlt-;;"<:cl dl?l nl?QC•cio v ld. vari..;1.bilid¿_d d~ 

los ílu.tos út- ca.ia. L.,,1 l C•li!P:t.T ac;.i6n c.11.2 l<'Sl'= I11Ui.c..t: t:ni.1 t· 

CC·ir.~d?'!nld.S de QirOS simi lñrt=s, do\ Ul1a idua 5ob1·e l"" :olil.h.!Z IJ~ 

la empresa. y sus riesqc.s fir?ct11cieros. 

Otra oplica!::idn imPfJrt~nt!;.•, es c.u11CJC~r 1.:,:1 c.ctDdt..icJ~uJ Lh.:.• L111:"'"tlil.t1 

dt.: ur1,;i. empresa, pues; si }d f;>íutJt eset ti~r1'::! u11 l.1n.JicE" !M.lr.•'"-'l i(.11 q 

uno, 9iQnifica oue estA mAs ~.P.!lanctt.da v por lo tanto, •3u 

capaciddd crediticia. r~s 1ueno1·. 

Mld& el Qr"ddo e.le uti 11.i:C\ci~·n d'=t 1·ecursos::> ª'eternos. omple .. -idoss ~ •. u-u. 

Tlnt.~n·.:it~r le1 aU.qui~idn dP lus .aLtivos de liJ. t:."1uprt¿s.cr;. R1:..·fh.•.1.::c PIJY 
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apalanr.:amíento. 

·pasivus ti;,tailE.ts 

Indic,a la importancia relati·1d de los pdsivos totr::1l...:s r_,;on !.J. 

est1·uctura del capitccl. ld. 11of111.:ilid~ci dE- este valot tl!::t.•~·:rnl~ 

tcrn~bien del Promedio QLle ~e tenoa en la C\t::tivid~d ecoT?Oinit.:.a '-"'- 1.:1 

que oer tenezca 1 a empresa. 

E11 el c.:aso dt..• CMA, f:fl índice dt.:~ corJit.a.li2;,.c.i011 e:.-s du; 

2300 597() ::.. o. 3~ 

Esto siqnifica QUe solcw?ente una tercera parte d"1 

finctric.:iamil:mto total dt¿:' Cf't() E:>!::ttJ. dddO PCJJ Pe.si vos V la. ot.1 ¿¡ 

empresa poco apalanc.orJa. 

2.1.3.3. Inversión de Co:.\Pitc.\l 

uc.tivu fi.lu 

Esta r"az6n at\ comolementaria dt:?l indice de Ql1dE.:Lidcl11ü~nh:•, y 

ra'fla.ta aué parte d~l activo fi.io l¿G inv~rsión de capit..il 

contr11bla y por consic::iuiente, QLlé conceptos d'll activo fi io 

fueron cidQuiridos con PdSivo (lo que falta pura 1~ unidJd}, lo 
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Si 1-11 CdPi tctl cont.:tble de CMA l..!S de $4170 v a-1 activo fijo .Je 

$5000, ent!Jm:es i;ol indice d~_. ir1ver·siór1 d~ c.r.epiti:ll ~!.:.: 

4170 I 5000 :a 0.830 

Esto demuestra que el 801. de lvs dc:tivers fi.t~·s ustAn sit?ndo 

findnciados con recursos orc·pios v ~l 20~1. r1o1std.nte, con a.icl!o-;. 

11 La.s i11versio11f.c>S en ac.tivo fijo, t:>n tCr·mint.is {.ft,¿1111·C¡lh's, cl!.:ltl··11 

hü.c.er~e con recursos provenient::is dl.?'l e.a o i l:al c:tn1tclble, µc.ll'Q•-~C? 

cc.orrE:-spontJt-- a los duef'fus cJ~:l 11L·Quc:iu su1ulr1ist.1 e.1· lus. t.::lt.:fuf--·11lt1~ 

ec:or1d1uicus b~sicos dQ }et emP1~~d'' (8). Pu1 ~l contt~I iu, }~$ 

c.dquisiciont::os d~ activu circulaltf.~ Q~r1~rolmu11lt.:..' so lh:.·vc.11 d <.i:tli•.• 

con Pdsivos a corto plazo, los cual~s 110 deb·~n utili~a1-~e Udl'd 

fi.n:tHt:Íi:ll' at:tivus fijos pi;..r Q•.1i: su caer.la t:"ll Ltr1.o. si.l!..H:1t:ic.'111 rk"" 

íalta de liquidez, dÓn cuando ld convertibilid¿d de los i:\c.;Civ•.\S 

st?a muy alta. 

Vwlvit:>11tk• al c11~lisis de ld 1 d~on, si ést::1 es suu~r ior d lt11c.1, ~·L· 

enti{:l11de QU~ lu!i ri:?cursus d':' los dut=J'fcJS ·fc.rn.·r·o11 s 1.1flc.il·nl!::·~ ~'~"a. 

la .:-:.dauisiciOn d~l eictivo fi.;o, y QL'.e t:!l e~r:~den!;~ ~e iHvii·til"_, 

en ot1·0 i::"tctivo, lo oue de1nucstra una. situación findnci~1·c:1. 

favor·dble. 

A mt:-didá que e9ta razd11 s~,_. dLE'J"Cd a C.f:o'ro, Sti? d~bilil.ti h.1 

pusicidu de los aLrl!r,,dor t:?~, y m~s al'n si ld mC:t.Yor p~r t.~ th.~l 

pi::tsivo es circulante, oortrufi::' e-s.to 5iQnifit:efflet CJLll:::!' é-1 p0:caivo QUL• 

dabiü ser invertido en a.ctlvo circulo~nte, =e l-"'mPluó en fijo, lo 

ciue ll¡:.Vcl a la insolvunci.a da l~ ttmpn~~.a, como yu 9u- hJtJl-t 

com~11tctdo. 

CGl !bid. p. 70. 
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Por tlltimu, s~ p•.wd~ d~tE-cl.~1 l:.111tbi~n, ml:tlio11h• ¡,_. i.!DlicaLiOrr c.h: 

e»ta razón, un posible exceso de invcrrsid11 eri aLtivu fi.tu, tllyd 

Pl'eser1cia puede caus,;,i.r unt;t re:?ducc.ión dL· lt::1s ut.ilid=iU~~, ~t11 l~ 

dt:•oreci.:.cidn, reparación, consorv.:sr.:idn y dt.!SPe-.•rdicios dt• e,¿,p) l0otl 

invertido .. Sin e11rbarqo, ~~to sólLt puet.Jtt cli;.-turmit1~u su Lumi.l.rn .. h..1 t:11 

cuanta el tipo d~ en1presa d~· Q~I~ se.> trat·e:.-, yo e.tu~ unas rr~cé'=:.i (.::,11 

mavor inversión t:on activo fi.lo (como las industrialus>, Ql..?t.!' 

otr~s .. 

le:1 Qu~ mide el se:rvicio d!:? la deudu~ 

ut de opn + deprociC1.cion + amorti::acion 

Qclstos financiero~ 

Est,;,c demuestra lc:is r~cursos Q!liJ f::.t: ti~ril.:r1 Uispu11ibl~s ~:t1 .-.o: t•,•th .. •1 

cubrir los interet;es que Qonar~n los pasivos contrati:tdüs dul'L\!lt~ 

un Ol:!'l :lodc.r. 

E.1.4. ANALISIS DE RENTABIL.IDAD 

M"dir la rentabilidud de una L>mPr&~a implica ~valu..or la i:ift d de 

util~dddt:rs lOQradas an Tt!lac:idn con l.;,, inver<:-:-it311 Qll~ lc1.á 

1flvswuidn total en ac.tivoE y l<:Hi u!:ilidndf:::3 Q~Ttt:» ;<J.;:~: L.H•1 L:.· 

los t.u c::ianístas y lu uti l i.d~·J qttl! l~'.'j Cl'-'il'-ºl"<! !">'_! i11 



27 

La 1·entübi 1 idad también pu~úe 1ncdir~e en íLmción de lus ve11tJs 

c:¡e11erddds Por la inversiOn, que a GLL vez ~on aQu~l l.Js por 1-.:is 

cuales lleuamos a. las utilill<.1d1.<.•!i. Por lL• tant:'..J, t:.·s itui:.•L'' L:uil,~ 

tambi~n conocer la relación q1.~e ouardan astos deos a?::>u~ctos Q1.~e 

marcan la rentdbilidad. 

2.1.4.t. tt:::.1 oen d~ ut.ilid.::cd Tlt:::•t;;s 

utilid.oid neta 

E'st:- indice indica li:t eficien~ ia relativd Uu ld ~1upt t::SC:I tlt.•!."t:•Uf:~ 

d!:- co11sid1¿rar todos los costos, Qi:lstos i=- i111put:.ost!.1s. E'l r usul l.:.1tlt• 

es st·lo un indicador de que uo1·ct:nta.le de utilidtld ~e obti~rn~ 1J~ 

Vf::"IlÚÍdc.•; 

rer.qlon~s del costo de lo ve1~diJo v de los cc-mponenb..l's dt!l Qc1.':ilo 

como P'-•1 cr;.•nta.t~ dl:' lets ve11l-=cb, P~ra c;ur1• .. .11.:.e1 cHIU~·l ll1s 1!'-H.! 

ocdie1·on s~r excesivos ~n 1·~ldci6n a datos hi~tó1·icus du ld 

!nisma ~11'1pr-esa o a los nivel12s de Qasto de otrds 1¿>111pn~!:~S 1.h~l 

mismo qiro .. 

utilidc:!d bruta, QU61 ~e refiF.we a la utilidc.ld Que 5:'1 cbti~rn? 

aflt'ifS d1:1 con!3idt'rar qasto!!. & i111pu~stus, PL"ro dwspt\~D LI!.! lt•i> 

ut 11 id=-.ti bt uta 
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Pa.1·a la empresa CNA, t~niendc.• w1a ut:ilidud n~ta de $170 y •JlldS 

v~ntas d~ $2000, su mclrQt:m d~ uti 1 idad ~s dt::l 8.51., Ucu.Ju Qll!::: 

1?0 / 2000 ~ o.os::; 

lo Que siQnifica QLle por cc\da peso que ~e ver.d~, se obtiemJn 8 

cc-ntc.vos dL• uti 1 idac.J n~to .. La ul.i l id:.-td bt·utcs dl..· CMrr es: 

630 I 2000 0.031:3 

Esto siQnific:a Qut:.o t:!l SOY. d~.: lo Quu si.: obtil::!'t1'::' t.lt:r vt-:nl:.s t.:~ 

costo de ventds 'I el otro 70Y. incluye Qdstos, iu~puustc•S y m.an::io11 

d~ utilidad neta .. 

Puedwr c..ompccra.1·su ambos 111:11 Qt.:.•11i:-s p:..rcs dL•torniin.:.r si '!:>!.•11 lt1~; 

costos o los Qastos lets QUe P• ovocn.11 VdJ ioLiun~s f~Y• ld utilichul .. 

Es to::lltlbien importante h.ar:er · c:oioparacion1o1s cntrl! rna1·qe11vs 

pr asont~s v anterion~s, para r:c..,noc:er me.tortas o n~troc:~sos f¿H ld 

E .. 1.4.2. Rantc.bilidad dl! }.,. i11v1::<rsid11 ~n,Lct[)il=tl 

Esta raze.n ~e utili~a co1no indic~ para d11te1·11üt1..i1· la 

insuf'ichmcia de las ventc12 un relaciGn al cdpitdl cout..ihle. 

Esta puede ser tambibn una ll)Odida d!:io!l 1.:~pital prc-1piv~ úubidr1 d 

auo las ventas dli'bec-n ser p1 01:101 c.ionetles d.l cooi ·~ .-·!, qL11.:o •.•G 

Teni~11do uri capital contablu d~ ~~ 170 y u11d~ v~11l 

liln &l e.lercicio de Ct1A1 la 1 ttlo:1.r:1ón ·-1ue ~e ort>·_ .H . .:: •.''3 
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e ooo 4 170 0.48 

lo QUe ~d?'!ala Que cada pc!:o de la inversión de los pruPi1:?ta1 los 

en la e111Pr~sa est:.. Qenerar.do 1,9 c:~ntavos de v11-1nt.:ts par·a C~tA. 

Asi corr10 pu~d~ mustra1 v~nt.::.~ i11sufit:it:?nt~s, twnbitl-11 DUL:.'dt.:• ~·!..·1 

rLJsull.::stlo de Quer e1· mcu1t'!::.'11~1· u11 volunH::'fl cJu op!.:r.:t!..:illttt.:.•s C-l.•lt 

Cdpi t.:;i.l cc:ontoble insuficit:~ntu, o 1.:a.1·encia de 1 iQuidez:, lo 111 1.~ 

supon~! u11 m~rq1::n d!:' SL?QUI it.laU cada vto:z mL·t1u1 • 

2 .. 1.4.3 I11dice dt:? retorflt• dt-ol c.upit,:,.il t-onliiiLlt:" 

uti 1 idd.d neta 

c:uuit.:.ll contdble 

E~ta Tazdn mues.tra lc:i utiliU~c.J QU!:' Q~n~íi:I c:Jd::i '11-·!:;;U ci•.1~· l1C:l11 

i11vertido lc-s a.ccionist9.s e11 Lot..ti t.al cont.ablt:::" .. 

En este Cd.so, si CMA tie1u~ •..1.1?d utilid .. \d n~ta. de $170 v un 

170 I 4 170 0.04 

lo Que siQnifica que por· Cdda paso Que invi11r·t13n 

propietarios en ld erupresál, s.e ttt:ineraH 4 CE'ntiavos tlL• ut.il.icl'-iU 

nvta .. 

('ll Ibid P"'<l· 78. 
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pr·opiet:ar·ios. Pu~cl~ aiclici:ff!ll.' c.:u0:tudu ll"IS propit?i.c.u ius sc111 lndl1r-; 

5ocios o accionistas. ordin.:u·ios. Si ~xistan -soci~s onJi11a1·i1:1s y 

para los accionistc\s ordinarios: 

utilidad nl:'"ta - divicJtmt.Jos p1 ivihn1io.tJ05 

pa1a los accionistds p1·iviluQi~dos: 

dlvidl:'rnJos P• ivileqÍdt..k•s 

AunQLte esta Ultima rdzC..n si1·ve a los "'-CcionistJ.s prt?fo1·u11tl:)•.i 

s6lo como p•..into d~ evalucH.:idrt cJu- su rtont.JimienlCJ, ya t.i'...I!:' ~·»L~ e:::. 

uu r~11t.Ji111it:.-nto est=-blf:!cido ele antt.•1t1..i11t.1 y rn.1 t>S. &t• func i611 dt- l..t~ 

uti lid.adtJG Qen2radas. 

Por dl t.irno, 

p1 ot.Juc;tivid::td p1.w a~ción: 

uLi l it.l::tt.1 n<.:lo 

luz otro9 indices ci~ productividod 

compsu üUl&!il. Cualauiera d~ L"llus Por· ~l n1ismos, "º J.Hlt:!'l.h: 

exo1·En!dr si la rentabilidi..\d obtenida 1J5 dCl?Uh,bll::? o no, 3i uo ':!E 

r11'D~Qo do c ..... da. una. 
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2.1 .'-1.4. 

!Zste indice muestra la afi.ciHncia relativa. de la emDrss.a dl 

utili;:ar sus recursos P<:ffP p1 oducir bitém."~ o s~rviL~ios. DA u11:1 

res u 1 ta.do se µu~úe l nt~rprat.aí cc.·1l!O ul 

inversión en los activc.s; o bien, como el porcenta,lt• dt"!' vuulc.c;. 

que s~ obtiene sobre ld invc-1 sid'• en los activos. 

Para Ct11', da.da una invl="rsid11 t:tn ac.tivo;; de $6 670 y Uíl,;t.'h v¡,.o11ldS. 

d!i! $2 000 el e.1a1·cicio., sf:f ti~112 el s.it.1ui~11l:~ I11dic, .. llw 

rotación: 

2 ººº 6 670 0 .. 3C• 

Esto 'Aiqnific.a. Q1..1e la 011!r.•1 F.sa t:!sta Q~nerar.Jo uncil.s Ví?Ol:dS 

eQuive1lentes la terce1 d r:>d.1·•:e de la inversii'•n ~n iar:tiv1 .. .;, 

ccod, el 30% de la inversión totdl. 

DUtn.l in .... artida 11tn los activo&, Si& utiliza ~st9. ra.t6n r:n1110 

lr.dic12 da orientación pa1·a datectar oxc:oso da invu1-Si6n &ll 

}O$ activos, o bion, insuficiencia da ventas. Cu•lQuitt1~ Jq 

le•' dc•s suouev..trJ~ Qt.:n~ra u11..:J rP.ducción 6"11 lds ulilid..icl"'"'!IJ 

los activoü, por la d~o1·ecidt.:i011 , i11L•,, 1·\.o~'"' 

su ...:.r·~·•.n,-1 ... ;e~ ón. 



entre ldS oroQac.ionaG r&?.:tl i.<:ildds para vcmdor v las vn11t ,<··· 

ef'ec:tiv.,.111ente reU:l i ;:ad et~. 

necesario tomcr ~n cuanta alQ1rnus as.pectoG cÓ1110: 

~.iercicio co,.:cl~to y la invc1·sii!an ~n d..Ctivus us 1,¡1n~eralmt::11l:t-! :~l 

1·~sultddo Je varios aJ~rcicios dtr~s. 

- el iu1porte de ldS> ventds no di::>¡¡endo Unicc!meute dul monto de la 

como calid:.i.d o disl?rto dal P• ot.Juc.to, C..:i:lpac_it1C:1Li dt-:l dt:.·o<:i:r t.cJ!11L·11t.u 

v"'nt:.rs, sino d,.. lu erficiemciu ~ff c..i manu-.to de L.,. jrtvL•1 -:.iC•11. 

2 .. 1.4 .. S. Re11dimiento de los o:1i:tivc•S (Indice Du·P1.n1t) 

vant...i.ü utilid""d 11eta utilid.~d netd 

inve1·sion iin 
iilfC'tivoG 

vantu9. inversion en 
.:.ic.llvr.is 

El randiini0nto da los¡ activos cmpie..:a d. :iuncirar!it? desde •.!l 

uiiliddd .. Por ello, n!3 to11?.J.O on cllent.,., !0~ 

" 
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t .. li:l rotat:iOn dti at;tivos ·!.1111:::• '!:a.· rl:'fil4 r·i:o etl volwnt•n c.h: VL'nl.:..I!:-

venta:s C!.l~ lleQa a con ... artirsD 1::-ri utilidad. 

Para CMA, el rendimienl:o de lr:·s activos o;:P-~A= 

2000 170 ª''º ooo. 
X 0 .. 02G 1(10 2-~ :-: 

6670 2000 13 340 ººº 
lo aw.! slunifica QUE! cr·ll; obthme u11 2.5 Y. di.:~ utilit.h.i~.k-rs sob1·e ~·u 

inveu-silon total ~n activos. 

Si.: leo conoce comu m,_,cql:'n de ut.iliú..tcl sc.•br-t:! l~ i11vc:or·siór1 ("reltt1 ri 

c•f investlf!é"nt"), aue mui::sti·a la. .-~ntL1bilid.:.1d de la inv~rsiOn a11 

los activos. Por medio de t!std, cuedt!n tornaro::;e dcc:isior...:s ·~1.~e 

E:-1 fndice dt::o utilid0:td obt•.,mi.do .. 

St" utiliza esta retzdn purq•_1~, 11i ~1 rn¿}rq~·11 d~· ulil.\Ll::1d nc-•l.ü, 11i 

ód'2r:u ... dCA d2 la ~fir.:it.-nc.:id t:'•I ld op~r e::sc:iOn dL• le.e i;-¡¡,pr·l:'sil. Fl 

m~rcen de util idLld no considera log activo~ fi.iOSh y el lr1di1;t:! 

de rotdción iQnor·a la rentdbilidJd de lds ventas. 

efit:i'.:.!llCid gi 

un attmento en t!>l r::Arqen de ut il idci.d o un i:\LI1n1into 

&1rflt•c:.1 s. 



34 

debe la diferencia de lnversii!1n l'.?n act1vt.)s totalus JI? f.::!lH:? 

requio1·'i' ceda una, Y a la distinta capi:l.cidad u coortunid~d r:ft!" 

pero auo a fln dt:: cueotus l ""P!:!f"CUtl='n f.IH u11 t11i9mo 1 t.•t.ur·nt:• S•t•b, t:.· 

su inversión porciue es prc•porcion.al a c.J.da unCl. 

nuev~11o~nte determinar la 1·~ntclbilidJd dt:! la in'lersif'}n ::u 

"Si el total dE:? lt:is ac.tivos fu~r a findnCii:júu sul .... 111tmll::.• i.11..w 111!...:. 

d~l .r.c:tivo total. Sin 1:.twbarQc•, ~n la modida en Qua aa utili:!a lo:S 

t.J l 1 l iúc.!J ll!..~t: •. 1 

X 
ai:.tivo1' tote1;lwa 

( 10) Ot=hoa, 8t.?tzgr 6. ADMINISTRACION FHJi\NCIERA Ed .. Alhc..~11?b1·d 

M6MiCOt 1988, p. 180. 

activo total 

r....soit.t.l cont pasí.vo tot 

ar.:tivo tot 
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serla iau.al a uno, v entonc.:os, ~-1,· rendi.-nientc1 de los .. u: ti·.•os, 

multiplicado por li:i unit.J:id, s!:!r:la: iuui>il ~ li1 11:.•r1L:.bilúJ;.l.l d!..•l 

capital contable. Confor·ml::" SL' ~·t~Í~~i~~"~l _fim.nu;icc1niur11.u ¡,:.xl~111t•1o 

la 1~1 

re~di:11iento de los activos. 

D::tdc.• lo ant1.:?rior, lleqa1uos a 1 .. , cont..lusith1 dv qut:- "t:.>l tl1"i.lt.h•- ch:.· 

utili<:aciOn de li:!s rut:>ntCs di! fi11anc:i4l::nÍQJ1tO t.?Xt~n1 .. \s •;r .. wá 

adt:>cl!c1cio, deEde el punto 1Ji,? vis!;a de la rento;lUilid ... 1d, si~11:f)1 t! 

rendimiento de cc1.pitdl !:ea p1·oporcio11alinente mayor -tl efecto t1t:> 

la di.sminuc.idn dc.-1 mc:no~11 dL" u1.ilic.Jt.d en t.:!l n1i~n1u r t.:.·ncJi111ito.•11tu ck.· 

lLJs aLcionistas'' (12). 

E'=-to ~iquifica QU" dcbi=o. c-uic..h.-lrS~ el "º ·-·1 

apiilc:lnr:dmiento de m<:1ner·a to:Al c;:ue disminuya. i.;ol rtmdi1nie11to da ltJ'i 

ws mayor dl 1·endi1niento lL .. Qt·cdo por los activi:•s lle la l.'ulPJ"~Set. .. 

P.:.u p Cr1A los r.:r-.:or1es t.1':'! r ~11di111.i1:-ntu dL-• lu~ at.tivv!a 

rencJin1. ac.:.tivos 

0.025 

9' irn:J. ap::.lCtrn .. d111 .. 

6670 / 4170 
1.6 º·º'• 

c.h: lr.1 

En 1:1ste caso, la deuda no per .tudic:a. a. los ac:cionislto<1~ d.e Cl1A 

ro1tdiuli&nto da los activos. 

(121 Ibid p. 182. 
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2.2. RAZONES ESTANCAR 

Una tcizdn astandar i::::'S r:l µ101111::•cJio du un~ st•rit.• dl: c.il1-:fr• 

rC::tzo111'.:'s. simples de ~st.aUl .. ~ íir1ar1t.:ieros t1L" ur1ü t:.·111µr~~;,t L·11 

distintos e.lerc.icios, o úe nn 1nis1no ejercicio pero de diotint.:...$ 

l:!-lllP1·esas dt.•dir:adas a }el mi.s111.:r. a1:tivldi:td .. SL' t.rat.a el'..• Llt1:..-t t il1 ~-­

media, r~cresentativa, va sua de distintc•s e.iercir:io!i dü 1.11~0 

empresa, o de distint~s ewplescls entr& si. 

Estcls razones sirven meramente como instrumento de coot11>1 v 

n1E.•did~ de e'ficienc.ia pcn-a ll11ei ~u.~res.::., PltHs st:.• tum:u1 L't1111!1 u11:..1 

bc1se tle comparacii''n que <:>irvl?, no -sólo cc•mo lndir.:e 

eficiancid. 1 sino coino punto d~ partil.Ja pcwa pos ter iQt tJG 

i11vestiqaciones err atf::'t1ci011 a Dl•SiblE!s d~sviac.iow.::~ ~.·11t:ontr .. ~d:..1!.­

en rel~ción a las r.:.zo11~s t:-"Stándetr· y a sus CdUSas. 

Ademas de s~rvir como n1:-dillas dt.:- control,. ayuoJ:.H1 a tL•11~1 ll11'-1 

riocidn relativa de l ... '\ situol•-~On eco11óruic.:d dt:..i un rr!.:"llOCll• c11 

nflac:idn tt su respectiva C&C.:t.ividi:td ~cor16111it.:e1. St: ou~Llt: ulll1.,.rl1 

tambit~n como base p~r·a fi ja1 ruut¿¡s ·ruturo::ss Q'.I!.:' ·ídi.: i. l i t.eri t:l 

m~.tor dusarrol lo dt? ld f:'HIPJ'eba. Por lt.i tc:111ttr, ulQ!.muf; li!.:· Mt~ 

U!lO!li r1·ecuenteB son para J 

- auditen lea interna 

- el~boracldn y control d•.=o p1 P.!:<1.1pwastus· 

- at:.tudios ~xternoe 

1nvu1·sior1intd~ v otro~. 
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Existe11 dos tipcis d~ ra:o:ones t::ostarn.Ji:w: 

2.2.1 internas 

5., 

financieros a distintas fci.:hus .Je una misma e1npr~!.i.a. La futic:i011 

princiual de estas e=- set·vir a la administt·acit!•n como 1111 

instrumento de control, pa¡·a; n~oulc\r la eficil.~m:la finL.1Jir:.ic1·d v 

oue1·aLiYa dL' ld EWIPlºE;!Sé:l. 

2.2.2. externas 

Su fot n1i:111 con datos ocl11u11lat.lt.1~, t.:.•n tit:tlllPOS illl.ti.-tlt.:.•5 1 dt" t:o t.1 a!.; 

e111cresds del mismo qiro v t.:•)1:t.JiciontJs de op~raciOn sirnil .. u·u~. 

Estds se utilizan cc:•mo ir.edidus bA~iC:r..iS de compard.cit'.on, v EG1 a.u 

Util~s la medida i=n que si:? dPro>tim~n d. ¡., l"c:1.<:ó11 

n?pr~sentativa de la ac:tivic.!tii.cJ et:c•nómiL:a corre'.!i..oondi~nt~. r::-il:o 

sianifit..;a Qua lds ~1r.pres1.1s i:?n cuustiOn dcbBn c:oincidii·, l•l w!.s 

peisible, en !::LIS condicionl!s t=r.r_.ne·rniCdS y úe c·aerdció11, di¿ 111..:.u.w1 ci. 

inte1·venqdn t.?n la. r.a::.On, to1nandr.i comci nuineraUor y dar.omina.d1.n· oJti 

L• rd7dn, &l pr·om¡:t.Jio d•:- lc..\S r.:iTt·as v nu una sc!'.la c.i'Ír d' <.C•t11<1 t..•u 

l iQuiduz ar: tu ..... 1. r.•H1 



JB 
rett~l(..IJP-s dti!o activo y P=lsivo c.-ircul"1HlL~ tlt..· l<:.1 t:.•11•i,Jr·L•sc:1 tli11 dJ1I.•·.· 

los Ul timos S a'i"!os v se ob~im1e un promedio de sus rele:t.cicw.~s: 

Al'I<> 

RAZON 

2 

1001) 980 

700 760 

3~ 

1090 

740 

1.40 + 1.28 + 1.47 + 1;36~ 

4 s 

1010 1130 

-7'10 

-·1.;53--
-------------------------------------------- 1. 41 

s 

Pur lo tc:1rito lo razófl ,._.st:anc.hw el!::.• 1 iquidt?".: Ú(.!I }LJ t.:ui'-'1 t:-so: du1 a11lv 

los dl ti111os 5 arro~ es de 1.41. 

En CdSO d~ Que se d1:1se<:ir.:. obtt:"r11.?r ur1::. razón d~ lia!.tilk•:.- t1._. 

distintJ.s empresd.s entJ·e si, '.ie crocederld a 0Ute11r,,or ol mhrn.o 

promedio pero entre lus rd.ZOnF!S de l iQuidc..-z de las di fi:?1'w11tL·s 

ser~ por el tiempo que se juzque satisfactorio; ~Olo dubc1·.'ln 

calci.• 1 .... rea razonos t?'5t.."lndar ~iqni ficat: ivas 'I vn ~1 menor 1:Uu;i::1·r-:. 

La. bondwd d& e&ta.s ra:zoniJS d~::pernJe d1c:1l nómar-t.· de l.•s cifr-us 

lom alwnontos QLI~ irda:tQT <:in 10,r, r d.:t:t:¡n. E.~l·_, El". L1<..•r 1.!t 
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Dr..?b·ldo ü Qllt::' s!.i' mdn~.1an p1 otuediu!.> D"-'rd ·formul.:tr i::·~t.c..is 1 d~tn1v~'., 

se tie11un li::\S mism.::t.s limi l;acionws de lds inudid.Js 1.1stddi!:>tic:a;'::> y 

lcts prc.•Pidis 1 imi t.e\cionus di-.? los ostados fina.ncieros de dorn.fot 

obtenQan lvs elemf:'ntos d~ l.::t r e..t::!C.11. PL•r le• c.iunL'rdl, lit. pril1c lD.::tl 

limit.=.:c-ídn rCo1dici':I. en r:>l p•::I i11du ,;i que cun c-sp•...1nd~11 los d~tLtH· tll...:t 

let TdZdn simple, conLr..ii ld quu su Quiera cu111piilr.:n 

e~Uhtd-::1.r, PL .. rQU~ PU='d~ trt.:1lar·sL.o dE: ~.iE:'J"CÍCÍ(.1$ Uislir1l:c1~ Cll 

cuantD e.e cc1ract~r!sticds dr,-1 i::11loJ nc.i .. 

- .aunQ•Je ::>e formult¿n con cifr ... s de neqocios similares, as 111uy 

difi:cil QUl:o' coincidan ~·n ~s$pect.C•S tol~!:l <.:u111u IUd(.fllÍ l.u!I, 

eshuo;:la.ira financ:i~ra, "olltic.:t!::i d•.:- opr::.>raci6n, f='"lt:. 

- st.rn el rc-sult.:.do dt~· p1·ou1t--'di.:.i.1 e ifro5 Ut.i uste:.UL•S fi11ci111.:.i~1 ll!. 11!.:c' 

ncqc·c1os cuyos ejercicios dflUalos puudt:::n t&u·minar .,n f~dtJS 

di.!:il.j11tds. 

- ll•S t:.:itubic•s d~ un af'ro a otro, ta11t.o 1:!'11 1..1 t.:.'C:C•t1~•111l .. 1 1:.·11 l•l tt:1J~. 

como en alq•..1na ac.:tivid:ad t>I onómic.d, "º fffl:i't..tc.u1 µ!.11 illt.h:tl cr hoiJpo:;, 

los neqc•cios c.J.On siendo sirni!a1 .... s. 

- l~ formulación dE:? est"'s r ~:.·011~G rt:tQUitool't,o dr_· tit.:rrrt.H.•, v lL•'-' 

analiZOldoros Gdlo disponun dL· t.<lli:tS h<:1:sta QUlt' SI'~ µubllL .. 11, C.•l•1 

lo Ql..IO eu periodos dl~ cambio~ f:l't:o11ówicos ,_,pidc.•s, ~·slds c.1iC'1 cl1•11 

s;u utilidad. 



2.3. RE'DUCCION A PORCIEr~TOS O PORCIEllTDS ltlTEGRALES 

Ea.te pr-ocedimiento consiste en la soparaci6n dL?l contenido . di:? 

lD$ astddO$ financieros a una misma fecha, en 5US t!lumcnl:i:.~ 

iott.•QI c.le!:.1 COfl ~l ·rin d1.: pt1(.k·1· d!..:.·tt.:·T l!iilli:U' 1..1 DI OPOJ LiD11 t1rn.:.· 

auanJa ca<.la. 

el !CO'l. y las par-tus te1"!drAn un v.alor r-elñtivo ~n n~·ldciOn Jl 

todo. 

E'l f'i11 d'=' est~ 111.Jotodo es fdcilii.ar la LOlllPit.raci6r1 t:flt.1 L" 111~. 

ele1ua11tc1~ a•Je intP.tJran C.d.dc::t est.;jdO fin~n~iero, h• cuc..l 1 C:t->ll! l.i:t 

de uti l idJd oorcue al conocer 1.:11 oorcento..ie Que n,Jpr~:cntcl. r:.:c1.di.:l 

uno d~ los elen1entos sut..we !:!l tot.;:sl, 

importancia relativa en la comoosición dal estddo y :e le p1cYtd 

mAs menos atenciOn poi q1.~e t!'n la mis1na oroporciUn pur~·lun 

Tc::1mbit\J1 fi:1cilita11 }r.? c.ornpar.:.tt.:iL"•1l t'lltre lus c..ur1Clc'~tus u.._. 1:•st,~tlb!;.. 

r i r1ar1t. i tiros dc.o empresas ~inii l a.rE:-s a 1.-:1. mi sm<:t ftJLhd, ~ DH lu l" u~d 

¡;e puudr..tn determinar probables anorrnalidr:dt-..JS den":ro de!' 1:::> 

rt1QUh:11 tJ d~ compar.:u.:ior1~i3 con mutlidas bllsic:...i5 tJUr.:! 

fi t.u.Jo con anterioridad, como los prasu\'..)uesto-.., sir·.·i.:!ndo d•Sl 

co1no mucH.U& de control v da efidiencL.'~ 
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PL'T: · L~.1e1i1plo·, ?i. 'un;;.;,·~eulpr~c.d 11~·~(;.·ai\.~ s:..tb~·• s1 st.1 pun.:t·11ld:tl• tic.· 

q1:1stc.s ~e v~ntaS ·CS· /~:-::.Ó11~~b1e un rL"lacil•n a nus vt::?nt.:>.'=>• µ1.h:11:;! 

comi/ár·a-i:1~-;::~-.Con' ·eÍ"' dG_otr· .... ~ umpreo::as de la misini:l a1:tivid..i.d 

e~oñ:ón1i~aY_ ~: O· ·,:-::t~~~:iei1 Con el QLt~ la misma ~111pr~sa h.:1va c•!.itl.'·;·;i dt-• 

(;'11 anos ¿¡11teriores. 

E'ste mCt.odo pu~u~ aplice:ust..• l.·n f1,;•rru<:& tu\;al o p:,,.rci..Jl, !:>i !i'·l"' 

din.tuoicos, basicos o sec:u11ddsrio!>, come.•: baloince caen1•n-a.l, t:!·Jt..!_do 

de r.:sul tados o c!e costo de ve.ntds .. 

2.3.t. ApliLacidr1 tot~l. 

find.nr::ie1·0 de oue se tratc:o; '..!e le asiuua un valof' d1~l 100:(; •.H.!' 

E.l P1 oc.eso d~scrito para obl:i::i:1-~1- lus Pof'cüentc.s intuora.lu!:i, '.l•:t 

T·•1n..:·H1dQ como a;~moto ~1 bc1.l-:\o•.e q1~nartll de lc1 emprasd ºX". 

1·~•1r<r 1t,,;i ~'1 f::t:<tal d§I •. n;tivo V ~l tot..il de D..lSiVO ml\s t.:~piliil l 
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ACTIVO '.4 PASIVO ~l. 

CircL1lant~: A C,(.11' t 1J µlit~ll: 

ca.ia y bC.C•S 220 a 800 r.7 
ct·as X cc.b 850 28 
inventario 720 e··· 

1790 60 800 C".7 

Fi,;o: A lorai.:i plc..:o: 

1Uc\QU i.1 h:lí i a ªºº 26 1200 .'p) 

~Q T t::pa1·t1.;. 300 10 
"'Q oficina 100 3 1200 ''º 

1200 ,39 pr.,srvo TOTAL 2000 h7 

Oif1;.•l ido: CAPITAL CIJr·ffAfllF. 

QdSt•:OS de CdD !:OCi.31 800 F!7 
cc;,nsl;r uc~. 20 rt?sult ~j. 210 b 

20 1010 ~:_"" 

ACTIVO TOT 3010 100 PASIVO TtJT 3010 100 

Pa1 a r.:•btt?ner los oorcenta;i,es <,;;e tc·m6 cc11r10 cifr-a bü.ae E?l to tul de 

.,_:.;ctivo Y' t!l de pasivo m~s c,:-µi tul, osea, $3,0lü; c.:o.J.J. cifl'.l ·~:2 

dividid entre e~t1::- t;ot0:1l v o:.d st:: vbtu'lit::ror1 lus PL•fl: 1.1:~11lu!:>. 

2.3.2, .. /tPl icación parcial. 

El rnln1t""I o dL' aolicacic.·n~~ p:.itci.alas dt.:? estu ru;}to!Jt.' PLH.:dc s.t·r 

v aue nor lo aeneral se i·efia1·en a los si.auient~s: 



2 .. 3 .. 2.1 .. ~st;udio dc.:ol activu c:irculantf:t .. 

Sa to111a ~l totül de activo t.:irculante como el 100~'. par.:¡ c:c•u:o1.:ur· 

Qué- proPor ci6n qua1·du t.acl:t r·~hl..lli3n d~l circulr.tHt.l.!: l'd.h1 v 

b.:tncos, clif":mt~s, cue11tas p~1r c.obrc;,s e invcntdr'it..1s, de: 111:t11._.1 e:t 

aue se ccinozcd en cul\l r1:ff"!QlOn hav m~s inversi6n v c:uc t.:111 

circulante puede resultdr rt?alul~nl;e t!l uctivo. En cc.tso d~ QL\l.J ld 

lni::tVo1· p=sr·t~ este e11 i:ut::-Ttbs.!::> tJUf" t.:ob1·ar o 1::.·11 it1VL'-'J1tcr1 ius,. l'!~ 

nc·c~s011 io r~mc•ntarsl:.' a l.::.s rd.:.:ooL•s dl=' at..tivi1.Jc:id t.1:.11 a CLl11l•t•.·1 i;..~l!:.• 

rotdciones v por lo tanto ~u r:onvertibilid~d. 

circulante de $1,790; el c~lculo de porcentajus de 

t:t:•1r.ponentt~s seria el siquie11i;t:!: 

2.3.2.2. Porciantos 

220 

8:50 

1790 

1790 

720 I 1790 

acumulativos 

100!:. 

dt.:l C\Cti•¡o 

E11 estr:> &studio set t:ffetle11d~ i11vt::>stiqar· sub1 E.' le. c..::..p:..1t:id<.ioJ dP 

p,aqo de la empresa. El Proceso a sequir ma.: tomar ol p~:asivo 

circulautc..• al lOOX v cé:ilcul•w el ve:tlor· r·IL'lativo Lk· l ü!lii 

el0111ento dul iac.tivo circulante t:?n reldción ..tl p..asivo a t:DI l:o 

nla¡;c·~ ~!i!ro acumular.do el po1·r.:anti\.le C•btt:?nido al uorcent .. ::\.ie dtJl 

-:· ... ,.:;• id.o ttHJtF=Prior, c.uidcit11dt• qt.t~ 1Ll'3 elii?ruttoriLos dl.' k.'~Lu ciel.llll• 

est1:·:, orden .. ,do!!'i de mavor a int3'1:r:or !iouldaz. 



seauir serla: 

renQlon del 
acti~o clr·cul~nte 

c:a¡a y bancos 
e tas >! cobrilr 
inventarios 

220 
0::;0 
170 

~· !ú)bre el 
p.i:t.s circ. 

220/800 = 
8~0/8')0 

720/800 

27:< 
106Y. 

901( 

Y. a:curuu l uclt1 
sobre el pasi ·~o 
C.it'CUlLAlll.C.:.-

1331. 
233:~ 

s~ cub1·e con CU.id V b::HILOS, PI i111~T L•; aue PL•l c.:t:.•nt.=1.tL• ~V l ubr L' ( (.lfj 

caja y clientt:?s; que PC•rcenta.le se cubre con la su1na c:!e CLI ¡.;1, 

clit<rd;c5 v cuEo'ntc:ts p~r cubrar·; por Ultimo, QUd Pl•ft.L•nt.:s'rv ~! ... : 

cub1·e con el tot~d de ca.ja, clit:~ntes, cu~ntds i.>of' cob1 ..i1· ~ 

d~l activo circula11te ah:drs"z.<:m p~r a cubrir· el 1001. d·~l Di1!;.i.Vl• 

corto o lazo y cuAles pueden no ~er reoueridos Bn t::.>l corto Qld~O. 

f.:c'ÍE:tct •. ivq. son suficir";r1l"°~ c...1:1.1 o cubr i1 t:-1 100:-1. dL· lt.•s (.J-:.1:.i••U~. 

corto p}a¿;o y por lo tanto 1.0 •.:.erlcs nf:?'cc.o>sar10 convttr·ti1· J11s 

inventdrios a ef'l:!ctivo Qar<l r:1.1.U1 ir estos C'L\Sivos, •.u ws ~u~ :.;u 

Ct.•nsist.r:: a--n f'ormulc.tr unu cl!!isi-fiLm.Lión dt: lt.As c.u1::-11t.:, :. iwr 'ttt11 •. u 



el total de cu~ntas c.:or cobt·d.r que un os te ca-.:;o 5t:!t"A 1~1 100~·:. 

De esta 01a11era, s~ co11oce cuál ~s la .antiQu~c:!cd de lds 1:ut.:11l:..iis 

por cobrdr aue prcdc·mina. 

2.S.1.4. Orfaen del CdPital. 

Er1 est!:: Cél.SOt ~l tt.'t:il de: p::t!;oiVO mas C..d.pit;&l 5~ tom.:..a Lt>!m' L·l 

100% Y se calculdn los poícienl:os intt::Qral~s corrtJ'.?Dondi~ute:oi ..tl 

OillSivo a corto pla¡:o, í:ll µ:-i!:iivo a lc.JtQl1 pld~U y al C"d'..d Liil 

contdble. De ~st:a inaneré:l., ..:e 1.:onc·ce rApidc.\1nent~, qué prc(.Jot·•:it"JU 

fué ~pcwtada por propietarios y Qué parte ¡_1or acr~üdorss; cdc:11as 

se determina fAci lmente si la 1nnyor par i..;e de lc..1.s oblia-.cio111.ts 

son a •:orto o a larao pld20. 

800 

1200 

800 

:?010 

3010 

3010 

27 !~ 

41) % 

27 :¡ 

el 27:.( fu~ aportación de 10!3 prouietarios; ul 6!{ r~s.tante Q•Je nu 

c.oar·eLe fué aµortetdo por lc•s 1 l'.~~ult.iiu..los del t..•.Htr c;ic.io. 

En "'sh.• método 5<:! tomes el &t:tivu tut.il como &l 100~~ V fo(• li~•t-.' et 

el v.tlor r·elativo du CtiltJat dC t.ivtt1 circulanh1h fi.to V l:•ltt•!.O 

•ctivosa. De e!ita mar.er-a, ""Jf! dt!tarntlna Qu6 pdrt:n dul 1:.tptt:...:1, 

Cta111to wl aportado por or-r:;uiet.trioa como t?l do torcuros)"' "ltt 

'. 



d•.n1Li11a al ciclo ~co11'3111ic.o v Qll~ pi:tl tt: SL• lit:.o11~1 E·11 iuvc.:.-r!.'i.011~~ 

tanto e11 activu fi,io c.c.•mo eH c•t1·os activos. 

Para la e111Presa "X", la aolic:d.r.:iOn dal capitJl L~s ld siQuiuut~: 

1790 3010 59!\ 

1200 3010 40Y. 

20 3010 1% 

lo aue sia,1ifica QUI:!' 59Y. tlu ll•s recur·i;,c1s "fL1'"':1 011 dL~~t.i11::.u:h.•!:> c1l 

cir:lo acO"cn6mico; 40~1. "=e utilizi::l.rori paro:! invt!rsión w1 a.1.;l;ivo 

f'i .io v gfilo un 1~ se destin6- a Q.:1.stos de construcción .. 

Sin embarcto este in~tcdo de oriQt:!n v dplicaciOn de Ctlpitc>.l us 

aoco ue~do debido a Que e}"liste un estado llom.::!.do l:?stddo dt:t 

01 ic..sen y aplicación dt::t 1 t:t'Ul st1s QU~ mut;:tstra PT 12Liscu11C"11t.•.:! l~~ 

fugules v a1.Jlicac.ionus dt::• toóL1~ los rl:!c.ursos dl!'l ~.lL:rciciu v l•t11 

lo tanto r~sulta rnl?s r::c.1r.pl~to. Es~I? estado ~e 1nul:!·~trd ~n •!l 

cooitulo ~iQuiente. 



2 .4. PROCEDIMIENTO DE" AUMENTOS V DISMINUCIONES 

_:_ --- " 

Este o dif?amico oorQue fJa1·d. .. lU 

realíza.ciOn torna como b.ase 2 ó mAs a.J~rcicios. 

l=.s difarencids Que mue~tnin lds cifrc'lS de un mimno concwpto ¡.:'H 

ccw1bios sufridos en lU:s cifrct~' fC1~ilii.d.11t..lo 1.:.1 e.ule:t:.ciC'in dt-· luE. 

camb~c.s aue se :iU:<:Qut?n iir.001·t:d.nt:~s para $U t::istudio postcrio1 , 

mc•do de cont.Jci;or el pora•J4 d•J lt•s n.is111os. 

c1.umentos o disminuc1oru:.-s Que, J.l andl izar~e y ostJ.bl~c::.:w • .. a11.:;. 

de resultados, por parle-di.~ no 1nayorL•s a 3 a?1os. Cu •. 'u1•Jo •.;o 

roQuien~ un estudio de m~s de 3 J.?erlodos, se rccun·a oil mét:r1'31) 

d& temJencias. 

r.\QY-!:!Qdn 2 c:olumnas cara. a11oto<u· on a-lla~ l.:Ul dl rur·~11r;i ..... 

', 



non aumentos o d:ismin1.1ciont:1s. 

INDUSTRIAL, al 31 dt:t di.ci~mtu·{f du 1979 y 19~0; __ ~xpr:ttsa!Jos. l·:n 

1nilloniJs ds pesos~ 

ACTIVO 

efectivo 
clienttJs 
i11v~r1t.a1 ios 

Fi.;o: 

maq y eQuipo 
udificic-s 

Diferido: 

ql.os cunstitucion 

TOTAL ACTIVO 

PASIVO 

A cc.Jl"1.o '"Pla.;:o 
A lan.!O plazo 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL CotffABLE 

Cdpit.al socia! 
utiliddQ neta 

R~~arvas ~1 activo~ 

pJr~ ÜPTI, nlClQ V E'Q. 

p~1'B dpn. ~dificio 

PAS l VD MAS CAP I Al. 

1979 

óo'/9 
2F.I 

975 

1,612 

946 
1,'300 

5 

246 
100 

345 

3,000 
815 

s,661 

254 
150 

1990 

653 

833 

1,5~1 

1,150 
1,450 

2,600 

4 

4,135 

123 
200 

323 

3,000 
326 

3,7og. 

296 
180 

4,135 

n I FCREr ~e 1118 
aum .. 

tif1 

7 

61 

202 

202 

263 

100 

100 

21 

21 

<t2 
30 

!93 

so 

::;o 

193 

123 

123 

i?.3 



Lo 1111port.:.tntc del método 11L1 E:'S ~l cillc.ulu. cit.::' lets t.iift··r'Ph• j <-1>. ... , 

si nu el int!::fr·pr ed.<.ir las causas de el 1 <:1S: t:.·l PL•l e¡tt?~: L-1 t.ul..r.11dL' t 

el cómo, etc.> que es lo QL!.e calificar~ a l.ls variacionus r-1;..1110 

favorc::1bles o desfavorables .. Esto orr. preci!:::!ainente la d~sveutctjd 

d!.:!l 111etodo, ya QU~ m~did11l~ !;U oplic:c.ciOn r10 s<-· '"1'JL:"cJ011 oL\..~·11•.•r 

c:or1clusic.111~s, 

como letnJO?ntar i a 

si 

por 

no 

nmdio 

tit:tJI~ ird0

tH lni~(. Ít'•TI 

de la cual -:e cono:.:can 

Al llevur a C.;Jbo un a11dli!::.is dE· C!:ilt:i n~tur eslEo>ZC:J SI'...: u'lili;.:.::iu ln~ 

estac.J...)s fina.rn:.ieros comp~1 a1.i.vos, f::'Htr e lus t.iLtL· s<.• e.or1c.ui.:..•nt.r cs11: 

- balance Qeneral cc•mparcltivo 

- est;:tdu dL• rE:!sultc.dos comp=i1 a:livu 

- astndo de cambios en la situación ·financi~t·a 

2.4 .1.. Bdlance aeneral c:o1np~1·ct.tivo .. 

Establece dis1uiriuc.ior1~s ocu1·1 itk•s w,1 f .:.id::.• 

r·enqolón d~l balance ~ntre dr;s p~rlc·dos a t:tstudia1· .. 

El c-btener las diferencies pw:.Je Qunerar mAs ir.Quietudi.:os de l .. 1s 

QUI<! reguelve, referenttJs al por qut- de los c~1r.bios on c .. :i.pi t..al dtt 

traba.10, an activos fi.tos, Etn llc:lsivos o on C.i:tpital. f'turn:¡ue puaúc. 

pr oser1tar·sc:o informac1611 ac.Jic. iooecl Oi:d a a~te "'iuc. to, r·e!:.~ll Ld rlt.· 

q1a11 utilidad llovar estas ve.1 ic...c.io11~Sl i:A UH est:>1ú!.:> L.DlnU±u i1liv11 

mAs co111pleto Que t.'?S el de Cc.'\inbios en la situoi\ci611 financio• J, 

en t:?l Qlle se conoc~n las J"d.!OTJt.!S de alQuno!a c,<.11nbion. porQue en ól 

s:e d~termina 5!i Sil deben a un orlqen o e.plicación dw recur·soes.. 
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2.4.2. Estado de re:ultedos co~1pardtivo. 

acubos !::te rl':!fieran c.icll-.s. ec:ondmiccos iqu::.les élunuuc 

distir1tos D!:ffiodos, puesbJ Qt.t~ 1L11s di::ltos QU~ 1.:ompr t:."!Y1oJe>11 ~~~·11 

pr~c.isemente r~sulta.dus dL' e.\E.?1 c:icios co111plt::tos. 

Ot1·0 punto importante os CQnsiderar CIL!li> los C.:::\mblos t?JI l.'.'1 

rl::'nQldn Ut:· ve1-1tc:ts tJ'Jt:?U~n rJt..'.!b~1·su d dos c:ausds t:•t ir1t"i~1..:.lt--r~: 

c:ombios t::'ri bol D\ ec ic.• o en t.~l voltJm .. _·11. PL•I E--~lL· 111ut.i·.·w, 

necesario prc•oon:iona.r inform...ic.iOn :obre los c~u:bi.;;s oc:wTid••S 

t:-n el oodt?r d.dQuisitivo de la 1noned.a, en la oferta y l.a dcrr.~ndo. 

Lo mis1uo oc.urre con el r.;ost.o cJu v~nt.as: sus. Vür·ie:t1.:.iu111.._•s ~1·.1~:.lt.:11 

deben:se a cambios en el volumen de unid¿,d~s vendidJ.s v d C.d.u1bi1)'.3 

e11 el mismo costo d~ v~r1t.~s.. Est•-'s dus ¡,¡!:>p~c.tos s1.•r1 d~ <.11 .:..ri 

importdr.cia poraue de ellos d~pende la utilif.J..,,d brutd, y un L..d .. .!O 

c.J~ TID sur· ana.li:::adOS COTI pr orL111Uid:::ld,. SL• folS~d lc..i iiifOJf11d~irl11 <il 

cerca de lds utiliddd~s. 

Te:ambien es i111purti:::t11lo: ci.S.~lr!..11 ª' s~ d~ QU~ 1:·11 i:tti:b•..'lg, l·StLt<.1 1:•~ 

huyan aplicado lu·s miswos pro<. eüimi1:mlo'.3 <.ll-" 1:ur1t.i.tbi lidi:tú, th• 

valorac:iOn de inventarios~ p¡¡u·a Que lJs varia.c:iont:!s ent1·e uno v 

ol.ro ~ean cambios redlt:ts v 110 &l protJuc:to dl:! u1.i.li.;¿:<:s1 tli!:-l.i11l.1.1E-. 

111Ettod•)ti dt:J valuac:iOn .. 

ºEs un t!stddo financiero QUCh 1nt-1diante un<i orde11acie.1 n de 

los n~cursos obtttnidos v d~ la. aplicaci~n aue de el los aG ho:1 
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hecho. mu_-=:s~.ra los cdmbi•:is e>1peri1naD~-~dO_s ·un la. s_i);u_c\t:l~~n 

fi na'1cie1·a de una t!mpf"esa poi· ld? Óperac1oni:i~_ pr,a.cti~,.adas-: en un 

periodo df.l!t~rminadc.o'1 
( 13). 

Los ,·ccur=os obtenidos Q~ne1 al111ente ~e r~fieros:n a ccu1bios on ~1 

lo q~t1erctl rt:!'sultc.do de cawbir-.rs un ~l activo~ F.n i::-st:e coo:=o ·~~ 

pr-oDid9 y procLldentus de ldS operaciones; tJmbl1~n ~e toulc:Ul u11 

cL!entd lds opliei:\cion~s de ll)S recursos obtenidos. 

- lets utilidades obt~nidcss, yo. que ~Stils t.1~TU=:.-·a11 u11 at.1111t-J1Lo t!lt 

los activos ten clientes, Cci.li:L o cu~11ta~ Dt•r c:L1b1 a1) ..,. t.·11 t.·l 

cd:Pital cc.•nt.:.ble peor la misiaa cantid .. >od de la utilid .. ~d neta. 

los p1·c.·oietarios o accionistd.s. 

- aum~r1tos En el P:tsivo, QUt> su r1:yfie1 en d r ~·LUf S.t'S c1.h•111.•E· 

aportddos cor rnedio de pr~st~cnos, cou?Pras a crl:!odito o el ot li!1JU 

de un pnsivo dcumulado. 

- diswirr'...lcionB-s en el t:tLtivL1. Esto t.Jl.Jcdct r ....,;lb'.1..ir·sl~ t••• L·l 

aumento de ot;o activo o ~n la disminuci6n de ahH~tn p,..s1vo. Si 

(13l Cólvo LanQarica, C. 11NALI5IS E INlERPRETl\CH.'N m.: F8Tf1Dl.'S 
FINANCIEROS. Ed. PAC Méxin,, 1986. p. E-5. 
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se "e11cl~ a.laün at.:..tivo fi,;v, ww t':.'.tf1d1·.i u11 c11·i1..1~11 tlt..• tL!t:.u1 !:•'-·~ .. µ•.•r 

su vent::.; ··Si disminuven lc.•'i! it1vt:.•11i.i:lt"it:os siCJ11ífiLd t.l'..t~ hub•~• u11 

inareso de recursos por '!:SU vunta; si disminuyen lcis c.uent..i.s 1-~or 

cobra,- 'O lCA éulitrtt.s d~ el it?n!;es, siQT1i ficü QUl:!' St..- c;obT t:u cr11 t..'hU!::. 

crédi to!l -'t r~prasantan tambHm or loen dra- recursos. 

Asl 1nismo, la deorecio:1.cion· de acbivos fi.tos, la.5 amortL::...icioHt..?S 

de ca1 01.19 dlf!::!r·idos o lcri p1 ovisilh1 p::.1·~ cL1eontas i11t.:.ub1 c1blt:·~, f-~C"lll 

d~ .. :dut:ci.011..:ioG c..1ue s.1_• ha~e11 p::.11 o llt:oc.t:=.1· d 1<:1 ut.ilidc.1d 11!:.•t:.1, '-'~··1 c.• 

c:ue ~n r~alid .. \d no :on di~minw.:ior18S de c:.\ctivo ni. ~~lid"'~ tJ•.? 

E:tfectivCJ, v por lu ti:into, c.11.~b~u LOT1~idt...r·C11 Sl:..' comu u11 t.ll ittt-:11 c.h:· 

r\;?cunios. <Para tal efecto, '::le ~urnan a la utilid ... ~d r.~ta pci1·a Q'-'-~ 

apa1 f:!zcc111 th:nt1·0 d1.:· los 01 tq~1u::~s ci~ 1 t=l..'..Ul sus>. 

- la~ µirtrd.i.did'3 r\E":!t~s dt::.·1 E=!".it?f cic.io, PlH'QUt::! 'UPI v-:•.;;1.:111.d t¡H~· 1 ... t 

operac ió11 dló cumu n~sul li:it..lo u11=..t Sül ld.::. dH r ecursu~ y ?o;.t¿,( t.•ttt-•t.lt: 

- di5!11i11ut.:i.oncors d~l C.i:IPit;al c111d .. :::1.Ult:?, (..Jut::LlL·H tJ!..L\1 r ir C.Ui.lrn.hi 1ti:... 

propiet,.,,r'ios ratiran part~ dt?l i.:~~Pital di.Jor-L.\do, o cueHd\l ~t.!' 

h.ic..w urlil dfz!volucidn ¡;,.fot..td.t1cl1.1 l..t rG.-s~1 Vd. di:'· ut.ilic.J~1Út.o"~ <t.1~·1 

dcacrattarir.n dividendos>. 

indiCC:f:fl QUC lü C111µ1 t:>!i.i:C t1t.1 

utilil:.o.do r"ecur•og. prc•lliO'» p,a1·a raducir '.icl;ldrJt'> ol. favor dt! ~us. 

111c.rwutJt11 el!. 
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actl.VO. 

los or :!(.Jt ... T11:::.-"-:. v ~u111ei1 lus, J.,,.r.. 

d!;! tir~t::t.ivo-

situn.c:i6n financiera. en bct!..Oe ef'E::!c tivo. Td!Obién 

s-.i c.JJ¡ r..u.:.ndo &1 c.uf/Leplu tJ1.· 1 fo!"c:ursL1s t;i c1..irtu ol.;¡=•o ~·;.. ,,.,:::;•· 

OIUGE'l-í DE R€CUR~10S 

l. util1tJ_jrJ d~l e.iarcicic.i 
-t· an1c..1 t. Qds-tos c:on:;.ti tuc. 
·~ dcorcc i .ac: ion 

2. diszn~ inventa.-i-'ios 
:-:L tH.U!Jfl o:.~i YO iJ. ldrQD Dl3~CI 

336 
1 

72 

1r,2 
100 



?'rPL!CAClON C:;: RE.GURSOS 

1.. ;.,:.u:i1r1 el l t:.-nt"Zs 
2. ~umn mdQ. V ~Quipo 
3. di~n1 pasivo ~orto pl~zo 
4s dividandos Por utilid~d~G 

AUt'!NE.10 EN EFECTIVIJ 

7 
202 
123 
315 

.647 
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E.5 11ETODO CE TENDEIJCIAS 

lds cifr .. =ts de alqunos re11Qlonlls de un mis:mo estüdo fina11cie1·0 '"" 

- disti11tos perfod4Js. El rnE-tc•du 5'>L' re·fiert- ea e.lE:'rc.ic..ios Lit! un:i 

sóla e111presa. 

El PI O!:edindE:mto Qlle Sl:<' SiQ~l€ f:'lj t:l Lh.! ld LCtfllt.JQJ at..iDr1 el(.:' Vi:U 'j lt~. 

ejercicios en rel~ción a un ejercicio utiliz~do CO·ílO bd~~, Jl 

que SE:' le asiqn.::.. un valor c.h~l 100%; Pi:H'a cad:t unt:1 du h·~ 

demas periodos, se calculan porcentajes pa1-a los renalont:?s d:~l 

financ:ie1·0 base. 

U11 casu c..omdl1 c:s at1:3liz<:11 t-& l.::t t-=r1tJL'ru.:i~ t.h2 Vt;ó'11ldc. c.lt:.• 1t11:.t 

e1uoreso., por e.;emplu, l::'l LlL· ld t:!'111~t E::.>sa "Y'', ll!.t~ c.1blL1v<.1 l .. it.-

siquientes ventas de 1975 a 1980 (en 1nillon:.Js de p~sos}: 

1975 1976 1977 1978 1979 

$ 400 460 6'-tO 780 960 

El a.Y,o de 1975 repres~nta tJl 100~4 porQue t.?B al perlc•do QU~ ~1..t 

toma como basal para conocar L.=t tendencia rclal;i.va ·.,¡e ccJlculc1. ol 

a~o9 oosterior~s en ral~clón a 1975~ 
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TEr·Jl)Ef.lf:IA 
REl.11TI'JA 

1976 (4001'•00) 100 lOOX 
1977 (%0/400) 100 = 115 1~ }; . 
1978 (540/400) 100 ~ 185 ~J ;¡ + 
1979 (640/400) 100 = 160 60 }~ • 
1980 (960/'•00) 100 =- 2l10 l'iO ~. • 

Dri íuc.•1 011 

aumnentar;do las v~ntds aí'1o con u~c1 en rel.:i.ciOn a 1975. 

Pueden Cdlculari::.e simultanc~m~nte lds tm?d~11ci.ls d~ 2 O ru.:'.ls 

d~HJec tr .. s Udra conocer ¡¿l corr:oar ta.ni en to de alouna d~ l'-\s r~.n:c11i.:s 

'fin:.r1cii::-1·as. Por éc'.1e1r1olcJ, si :.•_ .. c.•f.Jti~r11:0> 12 t1.:rirJ~·nL.i~ d!..-- vt.:11tü:. y 

la inversiOn en activos, o;?e cc•noce t!l co111port<?.1nici1lto d~ l .. "'-

rel.::.cidn di:::' rotacidn d:- li:::! invt.:r ~idn. 

tablas obtt::"ni.Uus, ttlHl 

r1:-P1ebent=i:cidn arclfic.i:I re-f"l~.idlldo en E:llet ld situc.it..id11 c..h: u1•'·' 11 

varic.•s renQlones de los &St<:ldüs fln<:trrt.:i~1os (si t;.-5 4•.1L· ~'-' 

r·~lacio1~an entre si, como ~n ~l Cd~O de dctivos v v~ntcls}. 

p..,,.,. la ~mpresa 11 Y" E:'l c..0111t..1t.ir td111ientt.1 d~ ll•S i.~L liVl•S .. t tr c..1vc~-~ 

d~l mi sino '-'et iodo (75 - 80), Fue t?l si.qui.l!nt~: 

TENDENCI~ RELATIV~ 

l\ ACTIVOS ACTIVOS VENTl\S 

197!i 100 
1976 110 10 l\ 15 l\ 
1977 140 40 ?~ 

19'/B 145 '•::i 60 
1979 170 70 9f; 
1960 220 120 140 
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E<.:it~ 1111!-t.odt..o suroc- cun10 ur1 cnm:.rl~rut=-nto i:sl 1111! LtHJI..• dt.· üt1111t.:11l.·-·~ ..,. 

dismir1ut:iUnt:!s, a fin df:? eo-f1::.-c..tt.i:tr contP:3:r'at.:ic.n1t:i'~ 1;<11 mtir::. c.k.o Llt1t; 

ejercicios. De esta manera, !;;e conoce to::1mbiCn la tende11cid c:uu 

ha seQuido cada cifra de un ostildo financlaro en un pe1·leodo 

cernsidorclble, y 5e cuenta cc•n un L)unto Ce vis.i.:a m.:Js t=!lE!Vt:.-\do 1.t. . .irct 

c:lp1·ecidr cual ha nido la si tu.::tciOn da- la t!1r.pr~sa.. 

Conc•cienúo t?l movimiento de !...is te-nd~ncid.s ~n varios artos., 'o3u 

hac-.c posible la i:.?stiino::ici~·n, ::;obre bdst.•s t~dec1..!ctdas~ dQ li.:.s 

interv~nido en el pa=c.do) i nflu.oncias axterno:l.S que me-di fic::ut:n lcl 

t!:=>nd?.ncia. de ld oper.:.c:ión lQ (:o'f11Pl"f:?6<:1 .. 

Sin ~mU::.:r·Qo, 

conncf:H', t<:1nto la tt.::ntJ¡¿inL id Lit.' los ht.tc..J1os. i r1l~1 11L1s ti~: lct 

P-mp1·e5cl, c:oino de los extt:tr·nos, talo~ como: VL?nt...1.s de le:\ 

comDl:!ler1c:iG1, i;H"ec:iers del mG-1' c.a:do, Indi.c.e~ el!.~ s:.ir ot.ILlt:Lir.<11, Pi.!. 

Es iwpoJ ti:111te &st~r csl t.::.rtt.!:11 ch.~ QU!::' el ~>:.=•111~11 f.h.: l;.., lt'•r1Llt~r1L"iet Lk: 

un h<:!clio adquiere siQnl ficrldo ~ imJJortancio cuando :e la con:a.!L"ll d 

con las t'..!nLl<:!nt:icss dL' otr ''~ h!.!c.hos con lus w.11.:.• ~ue.u út~ a.lq•.tr1i.J 

relación t.Je deaendencia. 

cuanta aue sólo deben calcularge lds tendenci.:&!5 de cif1r.JS 

siqni-ric.:atlvas, v st1r comp:tr dú.:.s con tt?nd~rn.:.ia:s dlt olr O!:. hPc h~i<. 

r·el.Jciondáos; ademA9, este t:tB :iOlo un indicddor de c:~·1110 hd sido 

L-r. si b.tdci6n. 
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2.6. ANALISIS DEL PUNTO DE EOUILIBRIO 

El punto de eouilibrio C?c:onómir:o 5e refiere a la d~terminr:!.•.:ión 

de un cie..-to volumen de Vt:?ntcts pc:u·a. el cual los costos totc.\l11s 'I 

vEntct, '=ºn iouales; osea, .aQL~t?l an t!l cui..tl la ~:imrosa t10 c•bl;-lc1:r.> 

d~ venl::.ts sup1:..~ra estt:.- punto, y oürdidi:is c:uandu P-1 volu11rL'11 l~uc1IL1 

por dt:!ba.io de él 

opf;:o'rcscidn y de s•..J reldc.idn co11 l<::1s ve11U15 y utiliú<:1!Jc!:a: 111w .. •$L1 es 

t.i:tinl:c.i c.osl.os, q.:.st:os, vulLlll!t::'l1 dt! veJtt.:ts y utili1.h~ú obh..'r1id:t d¿id'.• 

un dete1·mincldo crecio de ventt..1, dsl cc•mo los ,·esultddos 1.JUIJ ::::::? 

c-btendrlan (en rel..i.c.ión a la. uCilidc.d) .. ll modi·flcdr cu.:dquit:t'd 

de lo·~ .;a,ri¿b]us m~ncior.adds. 

AlQttnc1i; c.utorb's c.ot1sic.Jcr c.11 di~ urcu1 i111oor l:a11•.:.io 1:-!Sh.: t:._.l.ui.ILn 

debido a Que consideran Que "la utilidud mc\xima no ~stA 1....'rl 

función de un oorcenta.te s:obn~ el cclpital contclbla o sob1·e el 

at.:tivo tot.:al, sino Que est~ E-11 funcid11, y ouu1 dc:1 ~s:._Lrr.:Lt111:1 

rela!' idr1 con lti capo.cidad p1 ac.:tica d~ OPE"Y-~cid:ri dt..: let E!f11fJ1 l··s,.,, 11 

( 14). 

C14) Oµ cit M&121cids Pinedc. p. 145. 
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D.ado lo anterior, pode.nos dcr:ir QUe ~l c•b.;~tivo princii:r..a.l (j~ 

t:tst~ n1étodo i;•s con.:.c~r lo Q'.JI::! Pt.scl1 :la d~finirsL• µnt i:t 1. • .1 l.'wt•r tis~ 

conro unil utilidad sufici~••ht, v pla:neür a~i su t.tPLffd.C:.idu, e.le:.· 

1naner.a Que esta no 5e al ten3'. 

Los b~ru:~ficios que St! obth.·Hc•11 1u~dic.11t~.: su i:tPliCiiLidr1 su11: 

- t:onocer los probo:1bles ef:.:r:ti,;,s que proUucirlo:i una .:1111JJli..u::ii°Jl1 o 

una disminución de la c:apo:1.ciddd de L'lJerci1ción de la IJn!IJI t:•.,;J, 

scbl'e lüs ventas, costi>s y utilidd.du~. 

- con~~er la t:.onb·ibuc:id11 c.J~ h•s ar·t:lc:ulos pr i11cipa.h:·:; ea1 Jc&s 

Qd.noo1ncins o pi!:trdid,..i;¡ de la euu:u·~sa .. 

- comparar la p1 obable utilidad du oper&:11-id11 d1:J uu~ n1'.t.i--w.:a 

e111pres.a ~n diferentes Qrcidus rle 0"1erac:i0n. 

Esta anAlisis se puede ru.alÍ7.dr ~n forma Ql"Afica o numttrica .. 

2 .. 6 .. 1 .. RttoíesentC\ción qr·llfic.:d. 

E't1 ella Sb' qraf"iLi:tll los cl.lslo':i fi.tL•s, var i.üblb'c y tc.te;.l~s, .,. lcis 

ventais; $e loculL~a un punto on 1.1 int~r~nccl6n de l.:t. li1tt.?d dl.l 

venbls con la de loa costos tu tales.. Lo& punto& QUliit sw refil!t a111 

a VE:'nt•s y estón oor dl!<bm.to ch .. ·1 punto d~ Eo"4Uilibr iu, <z.t:~1 &11 

p~rdid:is; los Que es.t~n P!.tr ~Jt!..ima, s~r .In t.1ano.r1t:iii1s. 

Tcim311do con1P e.t .. mplo Urli;t ~t11P1 e-s.c. qu...- tuviera ll•s sinuiP11LL•D 

costos v prlilcio d11 vent..i d11l .wtlculo princiJJdl de ~u lino.ta 

Co!itOB. -fi .iOB 'ªº•ººº 
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200 pu1· Ul1id::1d 

p1 f'!cio de venl:a. 1100 Jior unid .. td 

Se q1·aric.an a cc.mtinue:.cidu lers costos v los ir1Q1 .asut> QUL· l:uwl1 le. 

700 unidades> oara conoc~r su punto de equilibrio: 

(S) 

en 111ilos 

240 

200 

160 

120 

160 

120 

80 

40 

ItlG 

o !---:--------:--------:--------:--------:--------:----·-··: 
100 200 300 400 500 600 700 

De d.Cuerdo a lo anterior, E:Pl punto de t?Quilibrio, donde 110 ·i~ 

obtieuen ni pérdidc1.s ni aani:lnc.ids, tos de 400 ui1icJadcs, vL·11d:i.cl~~ 

& un Pt ecto de venta de $!tOO, dados u11os t:<.•stos ·fi.lt~s cJu- $90,000 

y unoB costos variabl~s totales de $80,000 (porque 400 unidddus 

.por $200 du costo variable unitiilJ io, son $90,000). 

Coins:wc•ba11do lo anterior teneuio?o\1 

400 U X $200 e, v. 80 000 
+ 80 ººº c. f. 

160 000 de costo~ tot~lou 
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400 U X $400 p. v. 160 000 d~ iTIQT E:..lSUS 

i11Qre2os - costos utilid .. ld 

160,000 - 160,000 = o 

Esta representación tii;?ne la vcnta.;a de oue facilita tJl c~b ... ttJir) 

divers;..s altt:irn~t.ive.is l.t'..lfi' pu~d~n l .. ,. 

administrcaci6n de la ecnpn:ma <como disminuir en ci.a-1 b.) 

purc:euLo.t~ los costos o dUílll:'11t.,u f::fl vulu111t:!11 di.:.• ·Jt:..·11td~· c.:l 

p)·ecio), uara s~r s~lt.?ccion~d..is 1:..•n la toU?a de dCc"cisioni:.is, clHb~s 

dt:.o hact:ff /lll)dlfit:acion'i:s er1 ld.s c:.onUit.,;iorn ... :s dL· CJPL•r .:.t...il'•11 LIL~ lu 

ewp,·esa. 

2.b.2. Rl'.:!pr·esE·ntacidrt numé1 i1:a 

Antes dt? d~terminar E.-st.o: pu11l!..' 11U1t1d·ric.cd11~nte, dub• .. n1 c.Jisi.i11!!Hi1 !.>t...­

los costos varidbl~s de los ri .1os. 

- cc•sl:os fi;lus sun aqut::llus t.>11 c.iut nur::e,-~::n·idlf1t::!l1lc- S'.2 i11t.ll11 <.:, .,. 

cuyo i111pDrte v recurrenc.ia son d.proxim..!da1nen\:e cc•nsta.ntus t:11t., u 

~.ie:1 c.i:cio y e.lf.>rcic.io, il1d•_.~!:'11~li~ntti!'111l111te dl.'l QT ett..lu t..lc..- et~1.ivll1:..sil 

QUe se CJp\i?r·e la. olonta i11dustrial. Por lo tanto, put!r:!t.•11 

cll-•termin<1.rs~ d~ a11t1:>0ret.T1'.J. Ct·•1i.o t.:j8111plo t:"'.:i.t1:111, le. r 1:.•ril:t, 111~; 

salatios fijos, lclS deorecict.r:iont:c>s en linea recta. 

- cca~Lo~; va.rL':!blCZ· SDP lus Qll~· C;:S.!Ubia11 t'll PTt.•riorr.iC'•I' d:i.tl.•Lt~ lh·l 

volL1n1::?n dí"¿ prodL1cciOr. de 1.ot eir1pr0sa. Alqu11l·,u, ej\Jrnplos pt..1.•.'.'•lu11 

<:l.1.-ir, l.,!i m.:tt~rids pr i.111.;,.s, lt•$ s.:.1lc:H·ius PI.ir uuil.ldU t.Ht•c.li1r itt~, 

comi~i.Onlla 5obro vant~s, ate. 
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Existurr alJ1:111:is. ñl1.¡ur1<:.:1s Qi='Stus. sw111í-v&;1•i.üblt::os qllL' ~llTI d! rfci lL·t. 

do c:lasific:a.r como fijos o VeH i.:..blt:os.. El C'.1 J.tt:wiu par o hüLt..•r lu 

es del analist~, aunQUt:a' ::Je rucomienda incluirlos en 11J<:i 

resultadc•s de operaciOn, dependiendo de su Qrctdo de Vd.ri.J.bilir:::IJd 

(15) .. 

inQt esos del 
punto de eQ. 

c:ostos 'fi .;os 

1 - ( l.O!::> l;o~ Vür iub lb'S I Vli'rtlils) 

equilibr·io, e11tonc.:1:.:s s~ diviúl:.' ~l niVb'l du i11!.(rt..·su~ (u el'.." 

vent.:11s) entre ~l precio de venta, PrlJ'a corioc~r ~l voluinun.. 1::.1 

resu l todL• 1·epr·t::os~11t:. el r1tln1t.?r o t.:lL• ur1ida!.l~!:. QUI:' til.:bL·ri vt:r1c.J-:. .. 1 st· ~1 

niismo prec.:io dt::o v~nt:i. p:.rd. cutnir lus costo~ sin Q:.trscu1c:ids .. 

Para la eu:prc5a d~l ejemplo dnterior, se c..tlcularia ~l nivnl d~ 

inq1·esos d~l punto de eauilibr·lo de la siquiente 101;H1erd.: 

BO 000 
ina PUNTO Ea. $ 160,000 

200 
1 -

400 

Si ~e d~s~a saber a que volumU>n de ventas correspond~n lü-J. 

i11QJ e~os. dt.o' $160,000, s1..: dividi:::·~r1 entre;> ul or 1:o>1...ilJ e.Ji..: v~rrLi::!. (lt00) 

160,000 / 1,.00 '•OO unid<.tdL's 

ttl. utilida.dt:?s. ni pérdidds~ siendo sus inm-esc.s de $160,000 

iUtJalus a sus costos tot~lD~ de $160,000. 
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al t;~rcs el rE:c-sultado p1·es~rit.i:.t1!..lu u11 nuevo punto dL• t::Quilib1 if• '!ltl: 

r~fle.ie si es conveniente la. variacion o no. 

·2.6 .. 3. Punto cJ1:: ~ouilibrio 1.·u11 u11i:t utilid1:1ú dL·&t::i:IÚ:i:a. 

costos fijos + utilid~d d~se~JJ 

totales, se des!::'a sesb!='..•r uue riivE--1 dt: vent~s. c.il.-·b!...' i;i}t.:.::.rt1c:11 St! Di.u b 

ltrQíür una utilida determinddo:, d~~do un orecio de y¡¿ntu.. 

Si lét e111i:i1·esa en cuest idn dt!SL•iU"él ur10 utilidad dt.! $600: 

eo,ooo t-oo 
X 161,200 

201) 
1 -

400 

161,200 / 400 p. v. 403 unid¿:d~s 

Conrt..ir ob::.núo lo u11teritir: 

CT CF + CV 
ao,ooo eoo<403> 

-=- 160,óOO 

ING ~ 400< 403 > 
= 161,200 

UTILIDAD ING CT 
= 161,200 160.000 

600 

de~· u L i 1 id;.1tJ d<.$L•acJai. 



3. fNTERPRETACION GEL ANALISfS 

EL At~ALISIS APL ICADD A LA IrJFORMACION FWAtJCIERA 
CE UN DISTRIBUIDOR DE EAUf PO CE COMPUTO 

Aplicaci¿n de recursos para al a~o de 1990, toman~o r.01110 

referencia el a~o de 1989. 

La ei1101·esa d~ l~ cual 

financiera es un distribuidor de equipo de cómputc•. O.,.abido .a que 

la informaciOn financierd tiS confidencial pard CL!alquif:!r 

empresa, se ha cambiado el r1C1mbre dE:• l.:! ct:.ompaffla dc1;du QUt:;o le-:;; 

datos que se pr~sentdn son raal~s. 

;,. Util i.zación 

- de lii..Juide2: sov~ncia circul.:intQ y ~olvencia inmac.Jiata 

- dtii' actividad: rota.cic5n de inventarios y rotclt:.idn dti' c..u~11L.:rs 

por cobrar .. 

IJ&ta.bilida.d: indicliP' de rmdl::'uc.Janiitmto fndic~ 

caoitalizaci6n. 

- d .. ranta:bilidad; marq¡..n d!t utilidad ntJtai, 1 rttJÍC'!-1 

r&ntabilidad, rotaci6n d~ la inversión y an~lisis d0 Du Po11t. 



65 

B. Compar"dci6n de l"°'s rnzon1..!s siinplos c-bt-:onidds con ra..:r~.o 1us 

~st.111.Jar. Estas dltin1a.s ~t.H1 el p1·01ntfdiu dt.:.• r i:tZt.:•Tl!J:'S t:1bl.v11jt.lc.t!:... 

entre distint:as empresas d~l niis1110 ciiro Qu~ el d<:? 1..1 L.ot11p1 t:'t.'"'1:.l 

par.1 la cu.:11 se real iza ol anAl isis, v tainbil!n rt?ft'.:c'r~nt.1Js Lll 

mi$1ll0 periodo, osea, 1990. 

Estas t i:l4:ones prom!..'dio c..w~ ubluvilH·on dl"l .:inillir.;i~ c..1r1ual l!llt.! 

redli..:d el d~partament:o de cr·6dilo de tr1t1 DE MEXICO, •1 f1.Jc,t1111 

i:irc•pon.:ic•nd.dc\s U.nican1~nt.e p,;u·a ~stc.s fines, dudo Q•.l~ -.t:? tr·c:t.tJ dl'.! 

i11fotmdci6n estrict~men~e cu~1fidNnciJl. 

C. .RL'duccidn a porci~ntos ctcl Balarn.:c Gcn~r·ol, E="s.lat..;i.~ t.k­

Ru:oul tados y Estado dt:: Or·i11i:11 y Aplit:ar.ic..'.n do re>c:ur ~t•s. l c. 

aplicación de este mf:!todo sa1·A en ·for1na totit..11 v no paí'Ci.c:11l. 

D. Deterinin.:.cilin de aL•.mentc:•s y di~minuciom .. •s "'ara el atio de 1<790 

an í'elaci~n ~1 a~o anterior. 

E. El 111étc·d~ de lt=:"ndP-nc-icis 11L1 t .. md1 á at.Jlic..:.:t.r st .. " Ll!...•blclo ü Q\1c, L"lllBll 

~u t.r al.a de Ult::& e111p1·e~a qu~ s~ c.rt"o t?fl 1988, so;• L".:.""' p¡: t:.· 11•-· 

infonnd.ciOn previd QLle ~er-la neca5aria para d~tc1·mindt lu-3 

tii!ndencias .. 

Lo mismo sucede con el ni~todc• dL!l punt:o de: eLt'..li l ibt io pa..r °" rJ 

CUill no su tienE":c"n loa elomentL,g. r~c¡u~ridos Pt:ff&i 6::!'1 -..11illi;i~. 

Par·a efGctos da man&.to de lr;,s¡ nOsn~roG, bstos '>\Y n:du tai·•)H 

ci-fr .• u;¡. rnann .. tablusi, 9. mt.lua d1o1 oasos.. 
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Ta:abiét• su i1rílc.t·ie.11, 

reexpr esarido las cuenta"' PL~l l i rn.:.:ntus 111ediar1teo l~ af.11 lcat:. id11 tl•.•l 

in~todo de Indices da pr~cios. Le•""' resul t.ados de estos ajusto~ -;e 

tomaror1 sdlo p.:.ra efectos dt~ c0:111µé1rat:ionL•S intl!T"Oi:tS, t::S t.h.::r 11 , 

cuand-::• Sll' relacionaban 1·t:>:!.it1l Lados c.J1::-, lc.1 mlsu11:1 l"'lllDl eso<.i t:.o11 

e.ierciciús Uistintos. Las CCtlllP='1·a.cionus de los result.:tdos de 1.=t. 

euipi·e~a cc.•n los d~ otras empr·e.-~c.s dL•l nris1110 qir ci, !:>L" hit. it.:·1 <•n .... ,, 

base a lds c;1t"ra.s co11~0 se Pf'8!:;entun (sin f"O~~pr1...•!:>ar), va qtJe }r.)S 

Eo>st::.do!i finü11cieros d1.· l.=t:. 1=:111~H e;o:::<us cur1 1~$ ~u~ se.· L'5L&.1hlt.··c-iñ L\ 

compa¡a:ciGn externa, pr~si.:-ntdf'I }¿s cifr..:i.s ta111:bién sin r·eco11ot:o21· 

los efectos de la infldción. 
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3. 1. 1 NFORMAC l ON GENERAL DE LA E11PRESA 

3 .. 1.1. Giro y orQi:1.ni:o::aci6n 

COMPUPARTES, S. A. DE C. V. 11:..11::iO en t.>l mo!Ot d~~ mat zt'• tk• 1988, 

como un~ e111Preso Qua .::.tendlct l:'>:c.;lusiva111~nt.L'? o distr-ibuidl'IJ'P~~ c.k· 

f::'QUiuo rk.• computociOn, v~11di~11d~· 01 incipal111~11tt.- pl!r i·rc, ict.:os rnoiL' 

discos duros. iwpn?sor as, c~pansioues t.Ju 1111.:.·mu r i .:~, 

Ac:.tuale1ente, atienden ta1nbiCn L?l 1nerca.do L:.\l inenudao con paQuol;.ws 

de co111puta.citJn. 

Sus dr·tlculos e1·a11 exclt.tsivc.ruiznte d~ i111por tac:ióo, p~r-a lo c-u::1l 

}d e.11p1·esa aprovecho u11a fl l ial que ti en~ h'll lo!:> A11Qt-·lL-:~, C!lH.'! 

cuenta con oficinas y bodeQa. 

At.:e1, DTK, AUVA, y su p1 01.Jid n1t:1l'Cd. E"11 P!.:"T i-íérit:.l.lf>, c.tlll~ SL111 llru 

component~s, venden discos duro~, 111onitorus, imprt:!~o1·c:i.s v 1;,\:1 n":i, 

du n1<:lfCi:le. Hi:'wlett; Por;:l-.dlrd, E"111~·1!:>t..ifl, Toshiba, P¿111aso11it.:. v ol1rt~~. 

El pr·inc.ipul ac.cionista tiene el 9'•% de µarticipacic!rn. 

3.1.2. r1ercado 

Al i11icio d~ sus OP\:ffC:1L:iur1i.:s, se Vl?1U.ila a t.I'.• 

distr·ibuidores. A Principio!'i de ~5te af1o, decidhffon dct.r un '''-' ,, 

su act;ividct.d1 tra.ba.lando diruct.runente con t:!'l usuario flit·.Al, 
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debido a ld nu111eros.:t competetrn: ia 1;:.-n esta~ riicho -· pc.ir·ticul.:.o c.h··l 

mercado. 

Los a·l;iculos aue m::&n!::!.Ta:n son p1· incioalmt?nte cornt.1utad•.1ra!:> e t.•u 

todos sus oeriféricos. 

Un!l de los exi tos d~ lds empr·esas aue so d~c.lic.:e:111 d. l u vi.::ut¿i c.ic..­

comput.acidn son lL-.s paou!='tt:!~ 11 l:odo irn::lui'.Uoº, pt.:ir·qt1t:' DI c:.~·11l.:J.11 

solucioHL'S i11tc~c:irall:!s e- lci.S 11~·c-osid~U·~s dvl 111~1 t.:.c.u.lc.1,. .. -t.Ll:11dit•11!..I•.• 

capaci.d<::1d adaui.sitiva, t1'2'i::1..:sido;tdcs prc!:icnt:.Js ÍUtU1'.:.1S, 

co11ectivido.d y re-c¡uer i111ie1.t.-!:•::i dt..:-' c;ouftw::ue. Oí11:::c.:~11 <.0lh:111J-;.,. 

caf:?a.c::itdci6n, asistencia tt}c::nir:a y mantenimiento ort?v~ntiv•.;. 

Sus medios de publ i.c. id=:cd SL•n .:u1uncios L·n pc1·iOdicL•s l l•!utJ 

EXc'3lsi.or, Universi:il y Fin.u1ciero, destacar.do lus marcds O"fIC, 

ACER Y AUVA, oue son lc1s m~s CLHtlH:icJas pur lL•S USliur·iot •• 

En cua11to ~ sus p1·oducto':i, 

industri.:ll v comercial, ya riue ~lQuon i1npl~1nentat~do p.,:Qut::d;~!;i di:! 

cómputo au~ satisfdlc.¡"'n sus 't:QL1i.si tos, ltti!iit.:."11111::'.:1'1 .. u et.NC1djc·11tl•.• 

pr·oduc:tos como rt'..!d~s lc.•c:.c:tlws ..¡ sist.emi::J.s niul1.iusud1 it\~ Tdml.ii!•11 

ecnpie4on o. participar en lclS lic:iéacionos pOblir:as Par·a cow!ll a 

de cQuii.>o de cómputo por" ~a1· te dol Gobierno F~doral.. L.Ji.s vuntJ.,;o 

él e!!tt& suc111ento lo toman co11 111uc:ho c:ui.detdc.-. µDrQLIG> !!:•e t1·dt.i.1 thJ 

oper·acione~ muv c:uantioGas. 

Sus tJI inc:ipales clierrt.1:?9 ml mc\vureo so11 Oliv....,tti, Oy11u111ia, 

Aceito~ v Lubricantes, Cau1on Latinoomeric:.an..i, Icnplerr.01tl•:.s 



Si bien es cie•to QUe la oferba. de comput.:aciOn ha proli fu\ .!do 

muv ·fuertemente, tanto en el O .. F .. co1r.o en provinci..i, tau1lliñ1\ 1~':3 

cierto Que al porcenta.la de usuarios tJs cada v~z HtCHlor. Sl? 

estima ciue d~l total de la publacidn econdmica111eut:u ~c;.ti.vü., ni 

siQUit.?ra fil 1% cue.-nta con alqU.11 sist.enaa pi.=orsonctl tk• cu111pul.ctt ·:d111, 

Que ~s prec:isainente su inercddo. 

Sin t:!tubarQo, las. e1npreo¡,as 111~xic.;and.s r1wc:acitdt1 1...aUd Vt.?7 111i:ar.;. 

personc:tl capacitado on informhtic.l, por lo aue la poblLlr:.i&n us;:a 

im:o1·po1·,,~u1dose a los ddi=lant.Js tecnolóQicos de r.:?st3 rama, lo 

cudl puede ser un motivador de 1navor 1nercado aotenci.::t.l .. 
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3.2 AJ(AlISIS 

3.2.l l\AALISIS VERTICAL Y HDRIZOllTAl 
Rf<lui;cion a ptrtientos 

Aiwenhs y disoinutiontis 

¡;rno¡tJ¡MIES, S. A. 

Bahnc:e 6erwul al 31 de DiciHhre de 19901 89 y B9 
fen 1iles di! gesosl 

!CTIVD i\UJlti!Tll$ 
IDlllllNIJtlql(E51 

1968 1989 1'1'10 191'11 

ClRCULANIE 
caJa y b1nco1 20,8"0 7 99,608 21 29,lOJ 6 lb;,3051 
du 1 cob lnetDJ 232,112 71 2115,119 b1 30\,110 62 18,691 
dtud!>rl'S dh. 11,112 4 1\,376 3 5!1,719 12 •H,372 
iwrnt•rio& 9,481 3 27,4j5 6 ~9,\04 12 31,02'1 
t 1 e ilrilhdos o o o o o o o 
otros •et tire o o o o o o o ------- ---···- ---- -----···---
TOTAi. ACT me m,m ea 425,Q~B 93 ;so,m 92 ~.787 

fIID 
;tdivo fijo 37,m 12 39,031 39,elS 901 
+ nn.luic acu1 o o o o o 
- dHJrKhc acu:i .ti,90J 2 !.993 5,S5' ,~,1i3n 

--------- ------ ----- -----·-·-
actiYD fiJo nato 32,552 10 2'1.038 31,2\ll 5,113 

t iBv suhlidl.;rio1s o o o o o ------- ----- ---- ----····--
!DIAL ACIIVD FIJO 32,5~ 10 29,038 3\,281 5,2\3 

I:.111005 DIFERID09 
UTQOS dihrldo1 \,660 1,;11 3,IBB 19531 
lswnh1 dlr11rldo1 o o o o 
ohH Ktho~ o o o o ---------- ----- -------- ------·--
!DIAL CA!IOOS l!F 1,110 1,111 3.188 lffil 

------- ---····-- ----- ----·····--
ACIIYD !DIAL 31\,077 100 lfS?,337 100 m,m IW ??:l'Jn 



?l 

3,2.1. AHAllSIS YERTIC;l Y HllRIZOHUL 
Redntcion d poicientoi; 

Auitotos y dis1inucioneá 

C1Jl11'\JPA<TES, S. A. 

Bilhnce 6eneral al 31 de Dide-abrt de 19?0, 09 v 89 
len 1iles de p~svs) 

PAmD AUnE.~105 

IOISnlNUCIDNESI 
1908 191l'i 1910 mo 

A co:iro PLAZO 
deudc1.:rcort0DtB o o o o o o 
::ironedor~!: lB21"B 50 m,oa1 \9 219,161 \5 16,!201 
Q\05 OltUI 1 p:Qu 1,m 1 17,836 ; 71,162 15 53,J?j. 
i1111uestos 1 0•1m llh'7B J t.,e;s 1 33,612 1 20,167 
t\iSlOiOilfiJi;ales o o o o o o o 
otros pis tire o o o o o o 

------------- -------- ---------
TOT PHS Cllf!TO PZD 19-'l,b89 62 2-'10,iól 51 321,235 66 ;s,m 

A LARGO PLA1D 
deuda a hrqo 1110 o o o 
drud¡ ~ubordinil.d1 55,315 10 55,3~5 12 15~.:ws1 

---------- --------- ------
TDT P!S LARGO PZO ~S,345 10 55,3\5 12 (55,3\5"1 

------------ --------- -------- ---------·. 
TDTAl PASIVO 251J,03\ 00 30't107 66 32,1215 66 20,129 

cmTAL CDllTADLE 

n11ihl social 1,000 o 1,000 2,000 o J,OOrJ 
ruern leQal 612 o m o 119 o 15331 
•ttuali:ac capibl o o o o o o o 
i11lrrc1 ainorihrio o o o o o o o 
uUJididn nleniO.is o o 12,391 3 lli,~91 3 21190 
otros 50,000 16 so,ooo 11 o o IS0,0001 
utilid.i.d ueh del ej 11,391 \ 91.187 20 lfi7,lt79 JO S&,í:'92 

------------ -------··- ------------ ------------··· 
lO!IL trll' CONTABLE M,0,3 !O 1~5,t'lO 3~ 16'.179 JI 819\9 

-------------- ------------ -------------- --------···· .. 
l!Hi1! p~qw Y CA?IT1\l m,011 100 JiS-9,337 100 409,Wt 100 19,071 
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3.2.2. AHALISIS YERTtCAl Y 11-0RIZl!llTAL 
Reducdon a prorcil!nto; 

Aui.entos y dis1ir.11ciones 

tlill'UPAllES, S. A. 

Estado d" result•dos ptir Jos eiercicio:; hr1inildH 
el 31 de diti1!1bre ~l.' 1990, 89 y ae 

hrn &ile'l de pesas! 

AUXfNIOS 
IDISfflllUCIOMESI 

1908 1989 19'10 19'10 

Venbs nrtu 309,754 100 731,-'Hl 100 lliq,[.IJ~ 100 111,m 
costo dt unt.ls 253,810 82 ,50,810 61 537,¡,75 61 G61!16S 

-------- ----- -------- ----------
U! BRUTA 55,94.\ !U 290,631 Ja 301564 31 60,933 

qtos de id1011 11,119 6317'!7 9 317.\6 o CMtlBll 
q\H dr vtnh 20,155 J2•,930 17 189,276 « 6ft,~b 

------------ -------- --------- ----------
tol.Jlqto,opn, 3.\,Cllt 11 188,857 26 1931022 22 lt,165 

----------- ------- ------- ----------. 
UT úE OPERllCID~ 21,670 9t,n• 13 HB,s.\2 17 56,768 

internu 3B6 m 11215 m 
orrdidil c1tbiui¡ o o o 
rnolt to11ttulo o o o ----------- ----------- -------- -----------
CTO 1M1 FlliAHCIAll .'.!IJ6 m 1'215 112 

-------·- --------- -------- ---·-·--· 
UI lll:Sl'lliS C 1 FIM 21,2s1 91,:SOl 12 J\7,3Z7 17 56,016 

otru u1tH o o 114 o 11111 
!)tn1 h~rHOI 652 o o 152 152 

-------- -------- ----------- ----·---
UI AllTfS ISR Y PIU 21,m ?l,IG7 11 117.17'1 17 Sb,l~? 

1Slr1 PlU 1 Jl'\PAC 9,5\S 

-------·--- ------- ------ ------·· 
UllLIDAi k{IA 121391 91, 157 12 1\71~7? 17 ~.2,::; 



3.1.3. lll!M.IS!S l'<RT!Cf,L 
reduccion • P'lrtie;ito; 

COOPlll'AR!ES, S. A. 
Eslildo de car.~lot en h s1tuation find1w::iera 

en bise a cfl!ctivn 

ten ailes de peso~) 
l!!O 

198! 

uHlid11d del e¡erdcio !1,187 
de9nciacion v ,uiorliutio~s s,m 
qlos financ ~ D.Jlhtdris o 

6'.JtERAClútt DRUrn DE EFV9 91,271 

U5os OP<!rativos 
inul!'n cu'lntas por cobnr 53,007 
intn?D en invent~rio5 11,m 
ini:rl'O en etas por cob afiliados o 
ir.cr~ en deudores di ~er'°s 1M 

-----··--
tot.tl uso~ opuativos 11,m 

Fuent.s ooerat hu 
incn• en pronedorn ~3,663 

im:rn in Q tn aca oor o¡qar 16,0:,J 
incrn en ctu po¡, IUQU filhl o 
intrl?'f; en l.d\1U!stris por p.iQif !S,!lll 

·--------
totd fuenh~ ootro1livu 'S~ 1 0iJ --------

68/ERAC OPERA!lVA ttm DE EFVO 791107 

Utos no DPfi!fillh•DS 
c~PlDTi!S de <itlho fi¡o 1,s1a 
dividandos o 
l:C!Ortiz daud• • hrqo phzo o 
rrd12tt d1ud1 • corto pino o 
incru nelo en otros ¡divo~ 12191 

\oh} UIO'i MOPli!Ti!thO'i 1,3~ 

Fuinhii m1 ooerativa 
~:i:iinlo dl' ti!Pihl o 
ir-crt>o ~;¡io.¡¡!;¡ LlrQo alai11 o 
i1.::r!::t ót'U~a corto ohz0: o 

-------------
tot.i! fu=nte:l oo O!lk't'.Jtlvu -----------

~l.!llkCli'~ COllO irn~ !AIG E~ ffl'll 17,7\S 

73 

1990 

147,479 
llt.439) 

t!Oll 

1'92,939 

10,m 
31,~ 

o 
'l'i,372 

-----
94,091 

16,6101 
53,326 

o 
28,767 

--------
75,m 

------
12.li,320 

so~ 

1'39,530 
5:1,315 

o 
1~531 

m,m 

l,GGO 
101 
o ---------

1,101 
----------

169,3051 



J.Z.•. 

LlllUl!iEZ 

111 
ra:on de 
liquidtt 

AHIA.1515 DE Ll,5 PRrnCIPALES RllZIJUES 
Ruano¡ 5hPlt:S y edandar 

RAZllH 

¡c\ivocirc 

pilsivo tire 

COllPUPAJITES, S. A. 
19!0 

mou Ai'l!CADA_ RAZON 
'surn.E 

1.39 
Yl!CCl 

:-

1.29 

:-----------------------------------------------
;;et tire - inv :m,111 

1.21 
'41i!CH 

0.15 

:------------------------------------
:------------------------------------·----------·-----

131 
rohciwi 

cto111cñ 

2.98 
121 

din 

:------------------------------------------------------------ : 

10 
rohtiOA 

invuhdH ·· 

cto de virnhs S37 167S 

ifwenhrio proa .o\2,970 

12.51 
29 : 

di.u: 
10.99 : 

:-------------------------------------------------------------: 
ESTAllLIDA& 

:--------------------------------------------------------------- : 

151 pnivo totd 321,235 1 
indicir '9 ------ ------ 66.391 : 66.611 : 

t mndrudulC"C\11 "ª' tot + '"' cont ~Sl!.m 1 
r :-------------- ------------ ------------ ------ : ------ : 

161 pHivo htal m,m 
'ndiu 49 --------- ----------- 1.97 2.21 

t u1iitalhachn uulhl cont l!ri,177 

:------·------------.. ------------------------·-------------------------- : 



3.2.1. 

tuntPJIE 
RllZOli 

R:IITA3lliDAD 

AlllillSlS DE LAS PR!liClPlllES AAZOHfS 
R4z&r~s si~lfs. r eslo1nd¡r 

RllZllU 

CDl1PIJl'~1JES, S. n. 
19!0 

AAZOll APLICADA AAZllll 
SlllPl.E 

RAlllil 
ES!HhMR 

:-------------------------------------------··------------------------------ : 

l7l 
~UIJl?ll 

\ tti.1111.tdn!!h 

utilid~tl nl!ta 
16.m: 3.201 : 

:------------------------------------------·------------------------------ : 

rn! 
renubilid;;~ 

tl#lhl ccint 

utilid,ad n1!h 

tapital i::ont 
BUJli J1.m: 

16\,179 

:----------------------------------------------------------- : 

191 
rolilcum ~t· 

la iMRUion 

Yenhs netas 

.idrn" tob! 
1.eo 

veces 
;.11 

vetl!i 

:---------------------------------------------- ---------------------------- : 

!101 
l rl!r.diaienla.Sti 
1 h if!ver5ion 

uhlit!.id nat. 147,~79 

ac.llvo tot.il 

1 P1oatdin de los grincipaJt>~ indindores fir1¡nd11ros de diitribuidons 
di' c'uip.:i di ctis~uto. D.itos iiropo;ciona~os oor eJ dccartaJWAto di credito 
dn 1Bll de r:2Iico. (1990}. 

30.i!Ol 1 10.llll 
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3,3. WTERPRETACION DEL ANAL !SIS 

3.3.1. Liquidez 

Lc.1. sc1lvt::ncia c:lr·culanLt; LIL!' i~ f.:'111pre:sa, QLU~ re;:;ultO c.lL:: l.89 i·~'' <:t 

el aho de 1990, ~s ar.:&pta.ble porQLte ~iqnifica Que cuent=s r:on 

$140 dt:;o active:• cin.:ul:inte: P.:tt•a h<:1.C[~r ·frentC' et c.dt.J::<1 $100 tlllt: fi¿' 

contr·dtado dfJ p.asivos a e.orto plac:o, y usto i1nµlica un r~zpal.Jc 

dl.":' s•.1s obl1qaciont:~ r.r.H, u11<:! i11vtHsiC•H q\..I"' Pltttd~ h .. 11..:cr liuui1I-.~ 

r~sul lado le:, comoa.ramtJ!:. .::011 el r.iromr~dio d1:· C1tro~.; dislr·iL1tdLi••1 v._., 

ot.:e l.>s der 1.29, encontramcs QUo CúMPUPf1RTES esta liu~rd.snent~ 

arriba d~l orome-dic.. se?'1cll d.? que ~u. liauid:~z us .:icuotubl~-

aue Ql 70·1. de bste, esta for·inddc uor cuantas por cobrar-. En 1..-.l 

muv br.1.iei• aón en relciclC:·n a su c.::01r.oet2nc1c.\~ lo cu.J.l ~e dnal1.!..i1 .•i 

post<n io:rnsnte. No obstante.>, l-;iste po~ib!e pre<blein.a. pu¡:;do: 

m<::lf"1e.ldldC•' va QU~ t~·rn1biét1 c .. A p1 lTlclpnl t:()lllPVTU: . .'TILL! cJL:' ~us P·.1~.j Vl•!i.· 

cor lo plazo son sus 01 ovec:idc.we~, i:iue~ E:l r::.¡ óUill..1 QuL· c1L•b.·1•'.!~ 

dic F;!o} l{1~. deb!.":' establect:rsf"J en fLmcl6n d1::!l tiempo de r1:?ct.tD1::wa~.ion 

da gu carlRr·~ de cli~nt~s. 

al 13/. r11~l activo circulante. E5te r~nolón aumentó eri r1o11.:icit!.11 ¿ 
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a1'1os dnterioro$ (auc-, en be:v~~ a.1 valor_. 1-cal, rt!_~_nor:u~~do de 

estos, fue del 56%), siei1dl• ~stu u11•-) de lus·p1·i11ciualt.•o.:. :1.t!:L•~ 

operativos d·~ recurso'=\ ot.1~ s:..•' did un - el é:f:f'1t:o. ·_-

Ht.1blarido de liouid~=• esta ir1vursidn ~n d'.:·t·ivL-•S rl!.:J c.&·íL·c..tc.1 .:1 1~1 

e1upre<:::>d DL•i-qu~ E:.''::. P'-''="" lc.1 c.int.id:td il1vt.:rtit.l~ eT1 'L1ldLil'•1¡ csl 

totd.l de :.u ac:tivo c:irculanta. El indice b.c:ido (Que ~e refic\ e a 

la licuidc:<:: sin tc•1n.:r.r en c11enta. los inventariQS), refle.ld. lo 

CIJt1PLIPARTES tim1~ $t21 f='n d{ l J YL• e i.rt.uld.nl~, !'7iTl i11VL'.•11l.u.1 i1•!..., 

pa1 a enfr~ntar cada $100 de prlsivo a c:c.0 rtc• pl<:t:.::c.o. Esta~~~ •in 

llouidos (que son lc•s inventa1·ir.is}, ':le ti~ne lo i::.uficicntt! !?'11 111 

responder ant~ estos obl io~~ it.:•11L·s. Ac.l'.:?111~~ d1.:- QU!.!, P'-'l ":;o.f c-t•lL1 

muest.1·a su bondd.d este lr>dicc, .!l cc•muararlo cun ~l de los dcm~:.i 

de YU pasivo ostA contrd.t~do d 1~orto pldzo, y ~st~ 1·upro$~11td, 

,.;i.d10?11'!l.is, dos terceré:1G partL":S rle or.u ~structu1·a de c.;i.oi tdl, '-''''. lo 

Qu~,. el 0~1 ma:ntem . .;or l,:,t lio111d~z suf~cilo-'llt~ QU!:' $U!t. '-'' ovl:•l"Llo1 L·~ 

dair.and.int pc.•drla ocasionar lC" una p~rdida dE? control sob1·e ol 

neQocio. 

Pe'1 o, indt;.•penditn1tc.•rt.1,,tnlL' d~"" ld liquidL':Z r1t.•r..1::?"se11 ~ot i.iu1 et 1 L?C.'1tou!l•.•r 

•"Jbl iQacionr'°'~' lil cmpr~r:oa nace>:> ita rccur...,o'li 11Quidos:o fJdl .i 
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de tr;a;lla.io. Pa1·a el a'ho dG 1991 este t·L:e de $12'5,000, Qut? o;;:un 

suficientes, poi· e.temolo, para c:ubrir t::'l 65'./, d~ sus l:fd:..ih•::i 

OP&tr alivos, o k'l 25% del custo tcitC::tl d~ =-us i11vuni..ur itJ~i. t• L'l 

totdJ- de -Yos 'usos OPerativos QUe la misma cmPr::?sa dio on ~l i'.:.lr:o 

er. los l'"ecur5os qcme1-ados. Esto indica un capitul dt:? tr-. . .o1bc;t.it.) 

suficil<!nteo .. 

3.3.2. Actividad 

A11alio::a11do lct 1·ol;acidn dL? C.Llh'nlcis p0r cob1 c.r c.lt·· COMPllPi~RTEb'." q!.tt· 

e;; d9 1Eó dia.s promedio, cowpcffac.iOn d l.:.• du ~u t.:.c1111pL:l~11~i<.1, 

aue e:; de 55 dfa.s promedio, 11os ern:ontraruos:. .:111t.c· urr<.:. di·fc1 t:.•1w le:.1 

muy iffcf.lor t.o.nte en tiempo Que d~mu""stro ur1 d•.:.-fit..i.i=.-nt.~ ct•b1 L' 

estaos cuentas. Ne conocemos la polltic:a c:r~diticiü de la L!mP1 fo!•.>..ii 

Que posibl~nente se refiera a plazos cercanos a este re~Ltltddo 1 

dado qui;o las rc.it~cit-.nL•S dt~ C-dJ lt:ru dt: lL•s c..it•s rtí'!v~ drilt:•t irit t .. ~ 

fueron de 127 y 130 dios. No r..bsl::unte Q:LIE- e":<> te r)ldzo 1·~stuvje1 d. 

dwnt:rr.1 dt:..• su Pt~llticd, pu~d~ c.it·<1:.ir...r1o::11 li:t ~H·obl~111i::ls dt-.• l:i.quiLleo.· a1 

l.si en1~ff.e<:>:t1 si rHcordo:1111os en.ta.:· ~1 70X dt~ s•.1 LiLtivo lt• tt•11íc.,111,,..11 

p1·ec:i'l.n111t:lnta lds cu1?ntus por cobrar1 '! que lL' liouid~z .. :s un 

fc1c.:tor muy importante Odl a su l1u~n "furn:iun:os1ult:.•11t.o, d"cdi:l !et 

controltación de pasivos, óniccl1ncntci en tl'l cor t:o plci.:.!C'J. 

Sin oiubdr Qo, es muy po~ible Que, t..ior st:•r COMPUPARTE'S w1=c c:•111t11 t:.·~"'1 

com12rc1dl, rPquieril maneancr a~tu Dolltica d~ crf..•dito p.a1·d ti'..l<A 

el iunte!i>, cc.•mo u11.:-. vent<i0.1.:l co111pttt.~ t~va ~n la vont..J, ~n i·ülo:tc:il.•n 

i!l lo".i'. dem~s distribuidDres que ddn la mit..J.d d~l ulao:o >s•t'it 



[SYA TESIS NO DEBE 
SAH~ P,f ,{A ~mw:n~Cl 

distribuidor, d~be e11alua¡'ie c1n función de lo:: rt:?ritdbilitJ..,.d, 

.hlZQdr sob1·e ~u C.onveni1::?i:cia o 110. 
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e11contra111os QUI":! está rnuv pc•r u11~i1110 d1.,: }d cl~ su c:o111pt=ol.t:11t:idl, '~'lt:• 

es de 70 clias. lus 

distinta a la de los deu189 dist1·ibuidor~s, Pt.:•drlo. "'1ti\ tJl 

indicc:ltivo de ba.;os nivel:.JS Je inventó:l.ria-:. '' de 

i11suficit'.::o"ntt:ts oue oblictUL'n csl c.t.•11l.h1uo dbo~l~t...i111it.:·11l.t.l Ut.· eqt.1ii,1u,. 

v.,.,_nl.o~ é:iiltas, lo cual indica qu"°' el man~.lt."¡ d~ los i11vr:r11.01 i\.•:t 1.,::-., 

.;usto, y, posiblemente t:!'l no que1·.ar .olCu1nul..ir inventa.rios ~t:! dt;;hit:l 

a una e~tTalecüa pcu a 1'1'-' ccu q::n ld c.ueuta de prov~~Llurus, ~i t.·~· 

aue Ql"d.O parte dt:-1 equipo ':le r:o111pra a cr~di to, co1110 1->an.u..:e <7.01·. 

3.3.3. Estabiliddd 

St.rbr Et ld t-Stdbili.d.:.d Lit~ lc:1. l:'111i:11 eso, pud~·111u!t ll~i'Lif utu ...... ~. 

financie1·a de COMPUPARTES, $66 son Ja los .:icreedor~s v $34 5•.)lt 

hecho as muy favorable, dc.>dú Que sea ast:t. mdn~.\a1i.Jo til 11t:!0,or:io 



ªº 
c¡Ue siqnific:a QUI:.'" lc:e E•Sl1 dl.~qJ.c1 d~ l<:t t.:.·111p1·p5.e& l'.JrJl Et 1•t1l1:•11L:i 

recursos l:ls e,.ptiind, pornue lr_.s obtiene a bd.'to costo. 

Al.in cu=u1do!' finc1.11c:i~ra111cntl::!' s"-!a muy Optimo, puet.Jet s1::r· riust.U.•SL•, 

pUi;?'3 lC:t p1·oporc lón d1:- lLlS l°f:'CU1'St.•S apor t.odus P<.w tt!r t:f:.•r t•S, t.·~ •. 

sinónimo tambi~n de- pt opoJ c-iC'on dL• cc•r1lrol St•b\ to les 111i~111a 

e:-mi::iresa.. DL·beme,,s rt-.•c.or d;;t.r QUt:o h·1s p:l!iivus p'1f'é::t eslt? e.No ·f1tt.•1 t111 "' 

co1·to Pld.:o, lo cual r·üpresenl;a: 1f11:lVOr 1-~sponsclbi 1 id,....d v pr1-.:osi•~'l1 

pa1·a 1·t:spc:•nder ante el los. Ot1·0 hli::>cllc• i:JS Que la ui.ilyo1-l.a .J'3' •. ~':ib,~ 

pa.si\.'os =e tienen contratC\dr:1s c.:on $U':> orove:.:>don.:s, Qui:..>L~s 

tiene11 &1 control dP. lLis i11vt-1l1t.o.1 ic..is, E.·n t.,m\:t) t':~ .. LL•S 11~· S.!.:.• 

liquiden. Ellcis sosti.t:nen dl 45!-<. la ~st1·uctur-a financiet'd d~ la 

e111pr f:'Sd. (t:os lo Proporcil•11 Clt11;¿ quardr.:1 su c.r·~Uit.o &ubre t.:.•l l1d.i:1l 

d1~ los pasivos), auni;.,p_1e ld D• opon.:idn hd distnb1uido L!rl r t.-}c.:! '.ic''111 

al al"fc.i <:&nterior, qur:: e1·a dh·l '50Y., y cJ1:il ~No dt:: 1988, Q•..tc cr.,. cl~·l 

60Y. .. Esta d~PEtndunc.ic:t. d~ sus p1 CJVl.'t:th.ffE:'S pueU~ .;usti·íiLdl SL• tlitda 

ld pc0 ca antiauud'"'d d~l n~c.c·ci1.:., Qur~, de DCLH:i1·do .a la tend~n•:i<:t 

Id~ co1~iciones de ri.~s1~0-

Cc1.bric:1 

c1dqu1 r i1 cr écJi to dL· suG p1 ove ... dun?!s a 

QU!i' ti&>11~ para: la r~cupt=:ro1..·i811 d~ $U c:e1r t.ara (111g.s dt..-' cu~l..10 

mo!iL~s>, CJ dEo' prot.eqerse at1licC1ndo irrlt::orL'St-S:> o su& <.0 li•n1Lt..·L., 

Guf'iclanttJB para hacer franta d sus PO:?.QOS a corto pla..:.o, y, 

Coi!.So Llh' ruc.u1·rir a alqlln tloo d1:-~ ·firicu1Li<1u11ieo1l:t1 vid o.i.:1 i:...'C. .. th11 p~., 

hc • .i:eor lP al le.roo Dlbo::o p,u·a cH.>rovet:..hdT' 1<:1 t>Sl.i:tbilit.J,,oJ J .. -t•· 
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Es.to ~s. '30rQue t='n la ioforino:1.ci~n proporcionc.d.a. sc•br~ ld ~u!p1 ~-.;a 

se mancio11a QUe la mavorla. d¡;ll .-~~uípo ~Lle vendta, lo iui~o1·t.,.iJc1.. 

Mo s.a.bc:mos si estüs condic:io11us persistan. De ':i.~r ..i,1, m•11h!' 1a1 

un pu.s1vo en dolan:..·s, r:ont1·a cuentdS por cc•brctr dt<! 5Lt!:i cli~ltl:w~ 

e11 p~ .. H•·l'S' r·esul tai·io r Íl.?SUt.'so, p,,.r .:1 lo Lua.l µ1..1d1 irs r ~L:ur t i1 

c.; l it:-11l-t .. "=- 1:1 

rb.aosqo via ir.cr~1n~nto en p•·cr:i1;.s. Es posibltao, sin ~1.-1barcto, qw.l' 

~st& 1 ÍE·SQ'..J no f::'xist::1, do:-liiclt• d Qllt.' t::'l ~~tat .. .ll.• d!.• r.,..s.• .. 1JL.,,Ul1~ 11• .. • 

refle.ia nir.Quna pbrdida Co::\1nl..Jicffid. 

El i11dice d~ c~pitali=di.:.iC'•n, tJue es. de 2;. 1, i111Plic...é:11 QU~ lo. 

E:c>•l•Presa p•..)nt=- un tanto de c:...rpit:ial fini:ir'IC.:i.,..ro propio, p~u L"•~I;.. cll..1~ 

tantos Que !ie contratan uu pusivos, cuyos efec::tos Vd. ~:.:! 

c.ome11la1 011 ""'°'' &l punto 011t!:il1 ic.•1 .. 

r~fle;.,.,, 

tenL•r, 

niv.;;:l uti lid ... ~1.ha'::i, y de lds c.onv~c:u~nci...1s que 1~u1.••f1·.? 

nivt41 c:osl.o cJH íif1co1Li,..1ui""°ntu, p.;Jtd ll• Cllilll • .. ~ 

relacidn i01; ¡,.., Vf<'nta.~ aue Q~ri·~ril l• ._.111prtis.t11, 111ulivu PL•r L"l c.:u.,.1 

vl cu·•do dw •P.a1l¡¡nc:•mie11to ttue n1untien"'• lu c:.,.u;• pl1l et~, t• 

ninQón preoblvma f"in&nci111"0 .. 
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3.3.4. Rentdbiliddd 

En relación iil l.;,is v~nti:f.s d~ lat compnif1la, lo tL"r1tabilid:.1d t-:!i· •u'lY' 

atlt;¡, pueo;¡ ~1 m.:1.rQ&n dt! utilidc..d n~td pa.rc. 19'11 fue u~l 17:1,, 

mient1·ds Que ~l m1~mc:• 1na11.ian para ~l slictor fuf> dvl ;,~..; ~n 

promedio. Esto siQnifica qua, por c¿da Jil(iO pE:?sos que ve11du 1.i. 

e111P1 e:.:t, obtiE:rte S17 d~ utilid:;;)d, cll.:!'~IJU~~ dv IS~ v PTU. F~t!• 

d(!be una ootimizc1ci6n ~n costos y qdstos. Ai:tuali..:a.1!rJO ld 

en reld.Ci6n dl a?'lo anterior, !:iin t:!1nbaruo, ~l n1araen de utilirJ~d 

brut.:- dt::." }.,, 1:,>n1presa. E1S sup1::>1·iL·w al de los d~111.1r.. dist.r it:.uA.dl" t•~, 

siendo este d~l 38!4 v a-1 p1·c·111 .. Jdio di=-1 sector Je 25!~. f-::.c;¡(;o 

siqr1i fico aue, dto c~d.::t '$100 c.tt.1E;.• VE.'ntJb' COMPUPARTES, $b? t:•l 

costo dt:!l eQuipo para ~l, y los S38 restantt.:!s se r~partt:!n H-11t1 a 

Qiilstos v ul.ilida;U; pc;ffet lL.,!:i c.•l;rc.is c.Jist.1·ibuidon="s, E":l cv:...C.!• rk .. l 

aQuipo QLte ver:den r:.>s. de $75 <d~ C:a-".da. $100), v solo i.:•btiaH~n $?.::i 

COMPLJPARTES Que 5u cc·1r.p~t~nt.:ia, d~biJo a que su 111a1·11~11 d~ 

ÍC•I llld 

impo1 t ... nte •us q.iisto~ ddminist1·•tivos, sin "1mba1·qo, dr:L111:11ló 

Q""5to11 por PaQ.l.f" liln sus or1.sivos., lo qua ouede dt:ber110 u11.i 

eimt,·•LW'c.ti ... P•ra dif.:.•r ir· efit~•s c•ff<-ll•!&, l::'n Hrl c..urto µl,¡,izu, .¡ .. :.>I 

l_iquid0z. Sus Qil5tos do v•nt& 

p1 OE.•t.11 r\or1,,.lt11wr1te con ruSlPl:'C.1.u oiA ,;il"lc..•s. ¡¡¡ritcriur ''ª' v s.u~ q .. ~L!•'f• 

fir.•r1r.t ... ros, tr1.mbil)ri, CIUTJQUf:', CC"IUU ya 5t" t1.:..bloo1 mL·nLio11;.ido, l"'l" .. Ll•'I• 

110 DC"ll ~~qUiDJ a el 1~ t.1...-1 V•}C•I Lit.! •UM VOt1las. 
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l,;, obt~nida pu1· los du111As distrlbuitk•r &~ re loe lóti 

r·elilción los misn1os m.:.-tr QOn~s obtt:!oidus ~11 a:f"Jo'& a.11l.t.:ot it11 ""~ .. 

Hier1tras QUI? en 1980 y 89 C•b~ll\fCr mdrci!:lne$ d~l 20 _y bO)f,, t.:H 1:¡90,_ 

a~c.endid E)~tt:t a. un 90:.",, y l?l c.Jul s~c tor· aµ~nü.5. l ltAlO et s.t.·r d~!l 

34%, en ot·on1ediCJ. Est~ lnht.T Cll..'fl t~.n ~h1vü.Uo Sh.' chd..tt..• .:.e .ttu~· t..•l 

Co;\pital contable esta cc•nfor·111ndo, t.?n su innvoria, Por t-~l misu:o 

rt1sultddo df-::ol e.;ercicio, ya que lds utilidddl..?s rela:.midos du 

y 

confonn~ba la tercera 1Jarte dul ccipital, daS<:iPana-c'i.6, ~Ut:lS ·.;;~ 

aplicó también a dividendos, va Que, !aUQur.:tinl3nt2, se dl'...!'bld 

ctpo1·taci6n de los mismos socios.. Si tomdioos en cuanta .. _.¡ vct.lQI' 

reexp1 es;,do del c.::.pil<:tl c:c.:•riL::i.lil~, y el valor· ra.:.cl cl<.: l<:t ut.iUtl~tl 

(por la reexoresiOn de lds 1:umttd.s Que le a.ft":?ctan), obt1o?11d•·id1111:.s 

ur.a 1·dzon de tan sólo 15~:.i~I., la cudl di fier~ 1nucho df41 90~~ 

rest.ilt.aclo del proiuec.lic:. dt:"l S•.;:t..:Lur, Vd OLI!:-.· st:o11 c.if1 C:s~ <. 1 t.1~ t.:.i1•1t.H'l L• 

inuestr.an ~l efecto de ln inflc1ci~•n. 

No obstJ.nte la Lonfor~1~cló11 •le la ~uent~ d~ cdpitdl. ~ ld~ 

difer·encicts por valtort?'S rt.MlliS L?n ldS cuentcr.s do c .. 1pit'°"'l y do 

uti l idud~·s, esta ¡·t:tnt.sbl l 1dc.U e5 a.Leptab 11:.<', µu~~ trf> !;..llp~:~1 ic•1 d 

la obtenida en oromedio uor otros distribuidort:!'ll y tc:1uthió11 

l:fQUipartible ~ los rendimient•J!l de otros 1"!eoocios o inv~1 sio11cs. 

Eu rr:tldt:i.dn a lü i11ve1 sjó11 t.~·c.hd ~11 .:it.:t.ivt.•s, st.: c.H1uli7d t.;tl 

r&!nt1ibilidrJd a11 b.ise ó v~nt:t.s y f!n b=1~._. <-• ulilid"'Ü~Js. 
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St; C.ül•:.1.11r\ l·; 

rotación de ollo~, cuyo r~sultdd~ fué de 1.e vec:~s, r:;'lJ 

c:ornoaraciOn con el úttl sect1Jr QLJe ful! de 4.11 .. Este 1'!dic1¿. i!l ... :i 

dice Qt...le uor c.?.da 11100 QL1@ =e han invertido en d.Ctivos, ·:;:? 

a1:.•nt:n-a11 '$.!.81) d~ v~nt.;.~, ml~11tnis Q~Hi' la co~11o~t~11t.:iu Ql:t1~·1·d ~::ti<J. 

Esto dernua-stra QU.e se ha ;·c""liz¿do un iií!C?Ortante invarsión ,·~n 

activos que d~berla aeoarar v.-:nt.::ts m.:..von¿s. Enton1:11•;;, o bi'"!ri l.::tS 

ve11té:is son muy bd.h•s, Qt.ll::' B~• co11l;r or·io .;:i; lv a•.t.:o Sl• d~t..lujt.l lh· li:t5'· 

vent.:i5 en ~l ounto ant~rior, D lc•s activtas =.on ~:-:ct-s1vQ$. Si 

comüde,-a111e,,s 11:1 re~xor·~~1d11 el~ lL•S at..tivv!:>:o la r<:i:<.:611 obi.t .. t1idé; 1:-.,.,. 

rt?duce a t.7, lo cual e111o~c..-1·a lAs condit:ii:anes clf.-' r~nla.bilidctt> dt:. .. 

los mismos.. Este es un a:p~c;l:o importante si recor·damus que ~l 

90Y. di? l<Js activDs sun circula11lt;:;!'s, v m;¡s d.Cln cu.::UJÚt• s;i.1.b.,°!111uf. t1~H-! 

las tr1~s cuarta,s partt::-s de t!St~ dctivo se refiuren a l.:is cu1:>nta.s 

por cobrar, .:uva ,;us:tificac..h'\11 t~·n funt.:ió1t d!:i> $U r E-rtl'dbllitt~~I) 

h;,t.b:lamos d1:? .. h1do p.;.r.:1 ur1 t:-St:'.1djo oost•"°'·ior·. la t.orit.:lu~ióll =t•ti1 c­

esttl' e1!:>Pti'C.. to t..-5 ouc- ld~ cu~11las PL'l c:obr c:11 sun tnu.:r..·~i'/tJ;:.·. t~rt 

relación a 1-='S ventcts1 y si a esto ahd.di1r.os su bel.la rotar:ión, su 

conviarl::e l?ste en ~l principal ¡_;-unto de at~nc:il1n de la u1r.u1 ~"!d. .. 

Pa1·a cornplementcr 121 cstL•dio dt!- la r·ento;>.bili.ddd ·:t~ la inve!'r ~ióH 

en activos, si!' c:onsid~ra el 1naraen de utilíddd Que l:!'Stus 

at=-n~r-.¡111, siendtJ t1oste dt1l 30Y. en t;:mto QU~ el dt:'} st-~l..tor fué tk•l 

10X sol&111"1i'..•nte. Est~ ~iQr1l.f"ic.,~ qtH-"'r ú~ c.:a.i.:h1 $100 th .. : d(...tjvp~, 

oener.,m $30 de utilid.ad, v -:u c:cnnuetencia ocnet·a '3ólo tGtO. Al 

n'-'rec;ar, ~~te mar'Qf::'n desmienl."e lo a'firmJdo anteric11·11u111tQ.. ':Hn 

. ·11·ba.r Qt•, como va -.;u hiJ.hl • tuttnr...: ion~Uu, 1<:1 t"u1r1rP'!.c.1 t ·l·· "'''Y 

,::¡"l:::l~ntu- ~n el m~n·.l.10 di...' Sr.U!:. QrtGloe, pur lo tlll~, .. tlfftl' .. tt• t ... ·~ 
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ventas sca~n bajas~ l~ utilic.!rld corn~.i~nsa esta diferent:in. t;m 

comµcu d'_idn con los d1.,.•u1~s rJis-lr iU!..tidot ~s. 

Piara increm~ntar la ;·utac.:i1!\11 c.Jt> sus aLtivos: <.:o bili>íl au111unlo ful!~ 

vent=ts, o disn1inuvro sus acti.vL>s. D11du que ~1.1s 'dt.: l:i'W'L-.s si.111 1:·11 

qran uarte o:iLts CL\entas por cobrar, v 01.\e éstC:ls !:on pri=c.i:.tm~lll:t? 

const::cuenc i a de las ventas~ al inci-e1n~ntar sus 

St:'QUr.::i.111~nl1::t aumf:.-ntarán t0:1111b i ~·11 ~11s a.L t lvos. Pero, Petra 1 ucl'..t'-•ir 

sus CU~H\.d$ por c:ob1·a1· E'Xi~tL· nd.15 d~ Ultrl Sl.1 lui.:.idri: r E:>dU•-i1· t.-1 

c:1·édi l.o a 5t.1s el ientE!s, con h.• cual s~Qur·a111t:!'11te dis:11if1t.1i¡ :fd1 1 

tambiéll sus vf='ntas; o, m:Jnt.P-11-:r los mis1111.1s nivt:.:li:-s Uf:? cc,.·tt.. .. 1 e v 

descontiwl-c:1 con alqLma !T1stitt.1ciC'•n. Sin c•111bar·qt1, c:oo10 110 Lit·1 1~· 

pJ oblL•mo:3s finiinr:il:."n:is. ni d':" 11QuitJez: q•.112 1:::-- t.n ~siOHL'"r• p.,,, o 

r~currir al factoraje~ 

incrementar la renti:\b1lidc.....,d de estus ~eria el tT 0 i-ISPd'3dr d O:US 

clientes el costo d~l cri!•di to que estAn r:obt'*niendo a tan leo qo 

pla"Zo, c1:plicandc1 interes~s que sedn fuente de otrc•s inq1·e-=us 

p::tra t. .. 1 dislTibu1ú1.1r v ""sr ct•!11t1•-""11scr1 l~ c.lt-'!"íic1uri._io, L'tl ir1<.1r~·!:-t.•:. 

pur l.;s operaLl~•n r11.1r111al, qu•: SCH• l.::1s v'='..·11t""~· E''='td c.•~ci&11 •-·~ 

viable! d::1d1_o quti su cuE•r1t~ d•..:- otros i.ntwesos ( li:::l c.u::'1 r e"flt·j" ~J 

se estAn C•bteniendo inon..,:os por intereses, oor e.ti:inplo), no 

n;.pres~ntt;t si Quiera el 1% d~l t.• • .t.dll d'=?' sus c.u~rit:.s por Cl.1br 01 

En Qer!eral, la rentc\bilid ... d de la einoresa es alta, i:.on relaci~·n d 

los demas distribuidores, y tctmbii:tn en cc-moa1·ación •:on 

resultados dG la mism~ ernpr~~~ 

~llo 0:5 qua l.;: princip.al fuent'.R tk~ rucurs:rJs. rl~ 1991 fu~ inba111.1., 

tHiP.<., ld.s:. utilid@dH~ del ~;i.!rctctc., lo Qua h.:1bl.t. dm l..i. buuni111 

;.::~.F:r :t.::: iün df-' COMPUPAR fES. 81 n !:..'111t.Jar- qu, ~=- t.u¡; f ... cut f'.H.•~ fll1 1 Ul·f on 



el 100~ d8 la~ util1d~d~s- Este 3~ ~nLier1d~ v s~ jusLific~ &i 

zJ.tendarr"ios a los interaSt:?G· dG lo!l. .accionistas, '¡ Po impl\r.~ Ql~~ 

afec:.tcdos, simple1nente e:.=istirll lu. necasid ... -td de cc.nsi.Jq11i!' 

n.?cu1·sos por fuera o de Q.anerar roas recursc•s por la 111isma 

eaoeraciOn. 

3.3 .. 5. Conclusiones del arr~l i~is 

Ro:s•-lmiendCJt pod~rrios d~cir· Q\.te los puntos fuert~s dt_.~ J..:. l:'f11i.•1 ~~~ 

~on; 

- su alta liquidez 

- =u eficit::ncia 8n el inane.to Je oostos.' 

- su bue11 mon<?.it.i dt:.' l riv~nt::.t io=. 

- ~µ estrgteoia de fir..;..11c:id11llanto interno. ~n cuanto a lo:.-1. 

obt~11c.ión dl,;- r <:!Cursas d!.,. b<;!.it' cvsl.D 

- li-t r enl:.:sb) l iddcJ di<.? su Ci:fo i t:.l 

Sus puntos dObil~~~ 

- le b~1c rotdciOn de l& cartera 
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CONCLUSIONES GEtJERALES 

1. Lo. irnpurt.:.nc:io y ut.;iiidn.d del urr~lisis Ulo'! }Ll~ t.•s-l.:.d~·;<• 

financieros. r,;;dica en que l.iS ·,~¡ t:,oit.:CI •n~dio que rt.:ovela lo Q•.t~ 

los. nóweros, por sl mis1UC"JS, l!O dir:en de la si tua1:ión ~·i11cu1r.: it=?l"d 

de una c-ruprt?sa.. 

P!.JE::dE-- ser resulte.do d~ tr C:tlJ.~qcff 

.iuditctdcl; de una mala dPlir.:clciOn de los 1oetodus de rl:ll~lisic;; 

de 1na:la interprutacit!•n de los rc~ult.:idus pc•r pa.1·te dt->l 

analista. 

3. evit~r d~f ic. i ~rn: i ¿.,o;, la ,.,. 
indisp~nsable c:onoc~r ¿} entonro de la eu1presa cuv•.<s t:Jst·e>.dc"·:i 

de ésta. 

a11alista t.lebe c:onoi.:er sc·b1 a a.lqunos o<\sper.:tc•s QUt?. pu~d""n 

lc•s est""'dlls fi11011c_ieros y sir1 Pfl1bé:.O qo 1.··r:.;\:~·11 

impllr.:itos en lCts reault.ados, c.01nc-1 la iffflacitm. 

por e.-1 .:.rial ista, 
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a la inflación. 

arr~lif;is, r\i"lacionada con ldi!? polltic:..-\s de la t:Juipn~~i:t, r:o111u: 

- aollti~a de crédito 

- inversión""" activos 

- polltic:.:. de a1·ecios 

- mAt oen\;..•S de util.1.dad 

CDmPlt:·to sf nli5tnDi C.~•.l:-< UJlCJ tJU t:•lll•D rrl.1 Ll·~ilr-l th·· )1•'-

'· 
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10. Al .?.Plic:.a.r lds ra4!onus si1oplr:1'ñ~ d~Ue traner~e "°'º t.:ut:'!nt.:1 .:¡¡ua 

lc:S E?):islenc:l~ d.,,. Indj.r.t:·-::. c\pli111os ti!~ muy rt:Jleil.iva,. ~·•.IY·s Jd~ 

c:ondictt1r1r:na dt.ó' cad.;¡ &c-cto1 th .. 11~L1oc1os o di.• c..add. qi1 c.1, soo 11111y 

distintos, y es a la luz da til lo:.~s QltD se deiJe .iuzqar sobr·a lo 

óDtimu d-=- los rl'=!sultadL1s d 1..:.• U1h.t t..•mp1 e:.a, t.:L•11sirJ1:.~1 dt1<:it1 Ldt11liii'·11 

los rvsul t?.dos d!.! li-J. mismst E:'fl 1::'.l<:n·cic. ic.i~ dlll~riu1 l'~~. 

11. El analizar cifr ... -\s dt:.>l bdla.nt.:e Qe112ral, P-n r:c•1ouaración ..:on 

c!QU~l l.,.s d~l ~stado de ri.!sul tddC'•S. puede l levclr a d~svioc ic•11:J~ 

hdbla dt-4 sc..lc.J1)S "a.rr<:cst.1·etdo::i" cJt:~ r·us1.1l l.a!los i:.irtt-r·itu t--s, 111i\J11b d!t 

Que 1.:1.s cifrds del 1:.>StcldD 1:!e resultados s~ derivct.n d~ la 

~operación de un sólo E:!.'cet c.:lci1.1; Pl•r L-.tro lado, t'l lta.10111...t..• 

mua!atr·a le. si.tL1t.:ión dl'" u11 1ut•11r1..,,1to dl::'t1::rmin.;r.tl•_.., dl:l' lai L•111r.i1 l='S.d, ttU~· 

pu~d~ s~r bu~no o m~lo, y ~l est~~o ~~ r~sulL~~os d~s~1·1bt• L9do 

el 1r.oviiniento acumulaUo do?l ~.iercicio completo dl!?l Tlt?t.JC.•cio. 

12. E'l csr1itlisis hwrizont~l p•_t~c.l~ v1::1·s1:: dÍ~l.t,n'..io !Di !-.'_ .. lLllut.1~1 -=1•1 

cifr·a<¡. dt.- díslinLos e.;t:H"CiLiL•S "'"''' !:i.ttu.,H ... i•..111•.:, l::'Lr.or1d111iLo~. cl;•J 

pdlS. t.d.n C.d1nbidnt~s co1no la nuustra .• uor lo CUdl HS 111uv r:ti;il 

rl!:'curr ir a la compardción d'i! !lOf"Ct:Hlta.lt':!S de un e jercit.:io c1 o·ta o 

an vez de usar valort:t!:i nu1néricos. 

13. E'o cuanto a lr.a compo.1 a1· it"'r• ú~ 11..1s rcsul li:it.h:is dL:- le. t::·111tJ1 l-'bd 

COTI r dZOOnt5 est.;lnd.:.r. deb~11 l~•lllell $~ k'n CU&Tllil lc,.g. ciTLlll1§.l~11~ id" 

b,;,i;Jo las cual~oa st:: dieron t.:i~• l:~is cambios f.'11 utrds ~111p1 """'.,.h c1 1-·11 

otr·o~ a?1o5!1. Oi;iben conot.:arse pc;.r ello, lo<:<. ao:por:tus a~ntar.il1-3~ d1Jl 

n!tlqoc io, las e i. frt11s Qlle st~ l. l t=>rn::n &-11 c:.uHr1lét P'l'IT'"' 11._.;.¡.,, 

r-.g;z6n promedio V las in1luenciarz. de f.nc.~or .. J"I. Cliil:~1t.c,:.~ 



90 

14. El mt:!-todo d!... .. t~nt1t.tn~i;,is t.'llb'lk: SL"í dtil 1:i..11 c. t:l•11•..1t:t--1 c.t'•!ut• i.~ 11 

ido can1biando las cornlit.:ir.1nt1s. dt• lc1. cmpr·E:'sct. Sin t>tul•:.rt.HJ-, dr..t;d.S. 

l.as condiciones poc.:o est.::\bltis .. de nuestra <:?co11omla, put:?d1~ '"=~r 

pc1co confiable. par·a ha!.:t:?I'" proyecci.ont:!s a futuro, Vd Que, 1·:11 

r.:peti1·~n. 

15. Fl put1ta do,! equili.bt·io e&o .solu L\lliol. mwdiciót1 QUt:.' 11us tlic~ 

pc-r:o SL:·b1·e la sih.\dCiOn findnt:it:?ra dt! una ~mpresa, PUt:!~ t!l 

llec.1;,.' o ur1 punte• dv &tti.Jilib1 i.l-., o subre-pas..::tYll.-, 110 sil!11irit.a 

tener una buena c:ondicill'll findnciera.. Para k!llo, 1n:&s QIJe 

aplica.1· ~1 punto de 0Quilib1·io, es importante analizar ld<A-

utilido?.dt:?s, y compararlo con loe;; J""QSUlto:!.dos de otíd5 e1npn,J't:id1::i y 

olros eietcicios. 

uu~ d'=!b'-' .. c.pl ic. n1 v~· e.a 

Cddd producto a.u~ mc.TH:.'.ia& l~ ~•rt'-1' 1i.•sa1, PULAS Sl:! T t:.•al 1zc1 h-11 b::.~•.· ea 

vq.ló1nentis de venta. v no puod~n 1ne-z.clarse cantidP.d~s de p1·c·Ju·~t11s 

distintos; en c<ia1 act·l:.'rtstit.d'r> y e11 p1 E:tt:iu.. El b~nc..·'fit.iu r odi1·d 

en1 uu~, ¡i;} hc.cer un if.T\~li.o::.i» lJ'·'' tJroc.Juc.to, 5t.! con<..•C.""h c:.uii:lf--io i>t•1• 

lo'ii cue mi!s co11\;1·ibuy~n a lds ut.i1idat.les v cu.i.l"s 110 11,1. h~t..L·11 .. 

17 .. E'l r~alizar ~1 estoúo d~· c1::11mtJi,,5 ti'll ld Soit.u.cLi~•ll í1";,u1t it•1d,, 

us u1~0 de lüs ine.;ort:?!!t métc.•dt;os da anAlisis, puHs '""'"' ul U11ir:t) •lll•-'• 

por sl mi$1no, dernuttst1 a, 110 o:r.ólo lu$ Cdtnbi(.•& 11.-bidom. ~•• l.c 

de la ui11presa ( ... 1um~ntos v dim1ninuciCJ11a.1& 1t1!t 1111 
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u.htrcicio "' ot.ro), sino Q1te ~xplic.o ul pur· quC t.Jt-• 1::lht!;, 

est~bleciendo si el cambio -;e debió a un oriQdn Ja rt?c.u1·sos o d 

una oiPl ic~ciOn de los .ni sinos .. 

19. Un:. d~ las com.Jici.ot1t=.o5 d~ un bu~n .::m.ilisia t .. :~ 

compar·ación. La obtencie:n de resul td.dl)s rlislado!:ir por cual1.:iul~1·d 

d~ los m~tod•.Js, tiene pL1t.t• s.iunificac.Jo mie!1tr·0:11s rn.> ~'=' Vkoii a li( 

lu:z de otros Qua nvut..h:.•11 r 1:>la.cit.rn::.r LCdub.iL•=-t 

condiciones. 

19.. Uu buen an~l isis, s1:::11 a E.'11tonc.es, UQ'..lt'l e¡u"'°' n1t-:Uidulv lr.1 

compa1·at:idn de los rE:!'sultarJos obt.enidt:•Sr llequ'='" i:tl E'~plic.:.c.1 t·l 

por QUé de cada uno d~ ellos, Pl:IJºd. ,;uzQ;.ar, en bcsse s ~slu~ S'.•lt11;..• 

lc:1 situac.idn fin;.cr1cierc. en Q~Jtm étl d~ la emprt:!set Que se et11etl lt .... 
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