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INTRODUCCION

En la educacién, como en todas las demas actividades que se organizan
con miras a lograr objetivos bien definidos, e! desarrollo y asimilacién
de ésta en cuanto tal, se manifiesta en los diversos criterios y procesos
que se utilizan para llevar a cabo lo que se ha considerado como
Excelencia Académica.

Bien se ha dicho que, “todo aquello que ayude a mantener la calidad
es valioso, sin embargo, sdlo sera si la gente, en todos los niveles, siente
en carne viva el mensaje de la calidad; si la atienden, si le dedican tiempo
conforme a lo que evidencian sus calendarios y asi se percatan de que no
importa a donde se lleve la tecnologia, lacalidad proviene de la convicecion
de que todo se puede hacer mejor”’

Asi, la ensefianza en la Universidad Panamericana se caracteriza por
un recto sentido del fin del hombre vy, en consecuencia, se esfuerza por
destacar los valores humanos donde quiera que se manifiesten, sin
restricciones de ningln tipo, teniendo como principios el respeto a la
dignidad de la persona y a su libertad y e! fomento de |a responsabilidad
personal en el cumplimiento de los deberes familiares, sociales y
profesionales, procurando armonizar la importancia de la investigacion
cient(fica, con el interés por los problemas especificos del momento, a
fin de servir a la sociedad en la que se vive,

Estos fines y principios en los que se sustenta la enseiianza de esta
institucién educativa, se ven reflejados a través de aspectos cualitativos
y cuantitativos; algunos de los cuales han quedado plasmados en el
contenido de este trabajo que, sin ser valores absolutos que miden su
calidad, la de sus componentes o la de su labgr global, si se convierten en
cambio, en pardmetros o valores operacionales, de entre los que, para el
estudio que nos ocupa, resulta importante destacar los referidos a los



Recursos Humanos y Fisicos para la ensefianza de la Pedagogia, la
motivacién vy cualidades didacticas del cuerpo docente, las cualidades
y aptitudes de los educandos, fos métodos y técnicas utilizadas en la
ensefianza a nivel universitario y en si, el proceso educativo como tal.

Sabemos que los métodos de ensefianza van evoiucionando y una
institucién educativa que en la actualidad no ofrece una gama de
posibilidades para facilitar el aprendizaje de los educandos, ni brinda
alternativas idoneas para desarrollar distintas caracteristicas en los
egresados, no puede ser considerada como de primera magnitud. Pero,
al mismo tiempo, hay que reconocer que, el cambio, por el cambio mismo,
no es sindnimo de calidad; son los frutos del cambio los que lo hacen
vélido. Por lo tanto, las distintas formas en que se desarrolla el proceso
educativo, son indicadores claros de la calidad educativa de una Institucion
de Ensefianza Superior.

Los recursosempleados en laensefianza, son de cardcter evidentemente
necesario: la asignatura y su imparticién, es en si inerte para provocar
por si sola el aprendizaje; es Unicamente una fuerza potencial pero,
impartida con apego a los principios de la excelencia académica; con un
buen contenido, una buena téenica y con recurso diddctico de calidad, se
hace mas rica, sugestiva y eficaz, logrando con ello dinamizar la mente
de los alumnos inspirando y abriendo ante ellos, nuevas perspectivas de
estudio que les permitan despertar no solo una curiosidad o interés
momentaneo, sino llevarlos a desarrollar actividades provechosas que los
induzcan al estudio.

Una de las facultades mentales que mds devaluadas se encuentra en
el dmbito educacional, es precisamente la memoria, pues se le ha
desvirtuado a tal grado, principalmente entre los docentes de los niveles
educativos medio superior y superior, que en vez de promoversele, se le
rechaza; olvidando que, gracias a esta capacidad del ser humano, es
posible retener, evocar y reconocer actos mentales y estados de conciencia.



Es asi que, la memoria se constituye en una de las partes mas
importantes def proceso educativo.

El proposito que se persigue al educar {a memoria, es reforzaria y
desarroliarfa para que pueda ser una herramienta eficiente en la
adquisicion de conocimientos pues el conocimiento en si, no es potencia;
por ello, es necesario no solo proporcionarie datos a Ia facultad que o
emplea —la memoria— sino también formarla.

En este trabajo de tesis, se estudia de manera concreta, la problematica
referida a la estimulacidon del proceso mnémico en los alumnos de la
Licenciatura en Pedagogia, tanto para favorecer su aprendizaje, como
para facilitarle al profesor, la ensefianza de las asignaturas, especialmente
durante e! primer afio de la Carrera, puesto que es en £ste, en el que se
presenta propiamente la afirmacibin de los habitos de estudio a nivel
universitario.

Ef interés por 1a realizacion de este estudio, parte de la conviccién
de que la memoria es, quizd la facultad mental a la que mds se recurre y
de la que mas esfuerzo se exige, pero que, sin embargo persiste en contra
suya un profundo rechazo y antipatia en relacién con el Proceso de
Ensefianza—~Aprendizaje.

En este sentido, puede considerarse que existe un prejuicio que
obedece mdas a una actitud emocional, no sélo por parte dei cuerpo
docente, sino también del mismo alumnado, que a una verdadera reflexion
racional acerca de los multiples beneficios que reporta el conocimiento
y explotaciéon de las posibilidades mnémicas de fos alumnos, en su
beneficio.

Algunos profesores universitarios, adoptan 1a memaorizacién como un
métade definitiva para apoyar su ensefianza, suponiendo en consecuencia,
la facilitacidn de! aprendizaje; otros por et contrario, creen en un estudio



basado més en la comprensién que en cualquier otra operacion o método,
por lo que se declaran abiertamente enemigos de la memoria.

En efecto, el objeto de estudio del presente trabajo, no se refiere a la
profundizacion en las diferentes asignaturas a través de métodos de
penetracion y métodos mnématicos.

El problema se centra en la posibilidad de proponer si no el mejor
modo, si un modelo que facilite al alumno el aprendizaje de todos y cada
una de las asignaturas comprendidas en el Plan de Estudios de la Carrera,
incrementando sus hdbitos de estudio,

El drea en la que se desarrolla esta tesis es {a Psicoldgica bajo un doble
enfoque didactico e instrumental dentro del dmbito escolar universitario;
siendo la metodologia empleada para la exposicion del capitulario;
descriptiva, analitica y sintética.

El procedimiento que se siguio para Ja explicacion de la temdtica
tratada fue, el planteamiento explositivo del marco teérico en los
capitulos primero y sequndo, y tedrico—prdctico del tercero y cuarto
cap itulos; incluyendo finalmente la derivacion prdctica, que consiste en
la propuesta metodoldgica de un modelo mnemotécnico para favorecer el
aprendizaje de estudiantes universitarios del primer afio de la Licenciatura
en Pedagogia.

De esta forma en el Capitulo |, se establece la conceptualizacion,
origen y tipos de memoria del ser humano; asf como la descripcion de la
actividad mnémica cerebral, mecanismos y funciones determinando la
importancia de |la memoria para el desarrollo eficaz de! aprendizaje, con
base en el estudio de las descripciones cientificas de especialistas en
Psicologia, Neurofisiologia y Pedagogia, siendo las principales fuentes
bibliograficas consultadas, *‘Mecanismos de la Memoria’” de John Roy;
*Atencion y Memoria'’ de A.R. Luriay "“Psicologia” de James Whitlaker.



£l Capitulo 11, posibilita al lector correlacionar los diversas tipos de
memoria, con las modalidades de aprendizaje existente, para favorecer
la transferencia diddctica de lo aprendide, derivando la importancia de
fa memoria como auxiliar pedagdgico; por medio del que se promueve
la adquisicibn de conocimientos, habilidades y actitudes del educando.
Para ello, nos basamos en los libros de Alejandro Sanvisens *“introduccidn
a la Pedagogia’; W.A, Kelly, “Psicologia de }a Educacion”, Dalilla Sperb,
“E} Curriculo”, Paciano Fermoso, “'Teoria de fa Educacion” y ''Bases
PsicolGgicas de la Educacion” de Bigge y Hunt.

Posteriormente, ya en el Perfil del Estudiante de Primer Afio de la
Licenciatura en Pedagogfa de la Universidad Panamericana, se analizan
cuantitativa y cualitativamente sus caracteristicas bio—psicosociales,
enfatizando en su bagaje cognoscitivo e intelectual, coma base para el
planteamiento de una metodologia mnemotécnica, auxiliar en el proceso
educativo. Las referencias en las que nos apoyamas son, ""La Ciencia de
la Educacion™ de Francisco Larroyo y el articulo de la Maestra Maria
Pliego, "Pedagogia, Profesionales para el Futuro”, asi como en
informacion obtenida de! Departamento Psicopedagogico de la
Universidad Panameéricana.

Apoyindonos en el documento ''Cualidades a las que Debe Tender
un Profesor de fa Universidad Panamericana’’; en la revista "Universidad
Futura” de la UAM y en el libro de Imideo Nérici’'; “Hacia una Didéctica
General Dinamica’, en el Capitulo Cuarto, se analizan las cualidades y
rasgos distintivos del Profesor de Primer Afio de 1a Carrera de Pedagogia,
planteando su experiencia dogente, nivel de conocimientos que acreditan
el dominio de lals) materia{s} que imparte{n}, funciones y
responsabilidades; conjuntandolas con fa metodoiogia educativa, técnicas
de ensefanza—aprendizaje y material didictico que emplean en su labor
docente.

En el Capftulo V, se concluyen las implicaciones mnémicas de los
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objetivos existentes en tres de los Programas de las Materias de Primer
Afio del Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia de la
Universidad Panamericana, derivando asimismo; la exigencia, la disciplina
y el esfuerzo, como elementos promotores del mejoramiento del
rendimiento y la excelencia académica. Lo anterior, con fundamento
en el documento de la ANUIES, “'La Planeacian de la Educacion Superior
en México' y los articulos de Enrique Martinez Negrete *Universidad:
la Resurreccion de una idea” y ““Significado y Responsabilidad de la
Universidad” del Dr. Llano Cifuentes.

Finalmente, el Modelo Mnemotécnico Tridimensional que se propone
para el estudiante que inicia la Carrera de Pedagogia, se fundamenta en
tres procesos basicos, a saber: Lectura, Comprension y Sintesis
Mnemotécnica aplicados mediante la incorporacién de Circulos de
Calidad Universitarios, promovidos a través de la figura del Preceptor y
del Profesor—Coordinador.

Con base en lo anterior, a través del presente trabajo se pretende:

1o, Combatir la idea equivoca que se tiene con respecto a la
memorizacion partiendo de que ésta se distingue de cualquier
otro proceso cognoscitivo,por los resultados que, bien
orientada, reporte en el aprendizaje, dada la capacidad de
evocacion, fijacion y retencidn que permite al alumno.

20. Fundamentar y estimular la idea de una penetracion
comprensiva en el estudio en el sentido de que los
conocimientos adquiridos son mas resistentes, soloen la medida
en que éstos sean perdurables, ya que por si misma, la
comprension no puede omitir ni sustituir a la retencion
y fijacion de lo aprendido.

3o. Fortalecer la idea de que la memorizacion no impide la
compre

1"



40.

comprension de lo aprendido, sino, por el contrario, no puede
comprenderse ni aprenderse un concepto, si al mismo tiempo
se le olvide.

Despertar en el docente y los alumnos fa inguietud y
motivacion de que el estudiante para aprender, necesita
desarrollar la capacidad de utilizar inteligente y
significativamente 1a memoria, pues es ésta la que, directa o
indirectamente, permite que s¢ fleve a cabo el proceso de
aprendizaje en cuanto tal.

En el siguiente capitulo se desarrolla fa argumentacion de las
bases neurofisiologicas del aprendizaje, a saber: percepcibn,
atencién y memoria, enfatizando en esta vitima, como proceso
cognosctitivo basico y objeto de estudio de este trabajo de tesis.

12
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PARA EL APRENDIZAJE,



Capitulo . LA MEMORIA COMO PROCESQO COGNOSCITIVO
ESENCIAL PARA EL APRENDIZAJE.

1.1 Definicion, Origen y Planos de la Memoria,

En términos generales, la memoria es un sistema de almacenamiento
de la informacién, que sirve para ser utilizada en diversas ocasiones y es
fundamento de casi todo el proceso de aprendizaje.

Asl, "el aprendizaje no se concibe sin procesos de almacenamiento
de informacién vy, lo que quizds sea mas notabie aun, sin ia recuperacion
deliberada y el recuerdo consciente de la experiencia pasada’. {1)
Memoria y aprendizaje, interactian constantemente.

De modo que la memoria es pues un proceso complejo, siendo que
la persona humana invierte gran parte de su tiempo, recurriendo al pasado
mds inmediato o al més lejano. Este ejercicio es comprensiblemente
util, ya que gracias a €l se desarrollan gran parte del resto de os procesos
psicolégicos, puesto que nuestros conocimientos, actitudes y capacidades,
nuestra personalidad, estdén necesariamente influfdos por la huella que
deja sobre ellos el tiempo, apoyandolos para que puedan darse procesos
complejos ulteriores,

Entonces, “memoria es el proceso de recordar, aplicado a los
contenidos o materiales aprendidos y que se mantienen almacenados
para, te6ricamente, ser utilizados en una etapa posterior’, (2)

{1) RQY Jchn, Mecanismaos de la Memoria. Ed. Trillas, México, 1977, p. 11
(2} GENOVARD, et.al,P fade ls én, Edi CEAC, fona, Espafia,
1987, p. 105
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Para compiementar esta definicion, baste mencionar que, se entiende
por memoria, "la impresién {grabado), retencién y reproduccidon de ias
huellas de |a experiencia anterior, tras desaparecer los fendmenos que la
motivaron”, (3}

Luego, la memoria es un proceso mental dindmico, que comprende
tanto el registro, como el almacenamiento o retencién —y su uso~ de la
imagen de cualquier objeto, idea o estimulo percibido por una persona y
que esta relacionado con las dimensiones sensorial, afectiva e intelectual
del ser humano.

El acto de la memoria es precisamente el recuerdo, es decir, el
conocimiento por el cual surgen en nuestra conciencia experiencias
pasadas y reconacidas como propias y como pasadas.

{3) LURIA A.R,, m-nclén.y Mamorla; Ed. Manfnez'Roca, Barcelo‘na‘, 1986, p. 55
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1.1.1 Perspectiva Filosofica,

Haciendo en primera instancia, una exposicidn histdrica acerca de las
concepciones gque sobre la memoria se han tenido, la primera teoria
filoséfica que habria que mencionar es la de Platén [en la que mds
adelante profundizaremos; vid infra p. 36, quien diferenciaba entre la
memoria, “mnéme’ y el recuerdo, “‘andmerion’. De tal forma que, la
memoria es fa facultad que tiene por objeto retener las impresiones y
percepciones sensibles; mientras que el recuerdo es una operacion
intelectual, que consiste en discernir to inteligible en lo sensible, a partir
de los arquetipos o modelos contemplados por el alma antes de ser
encerrada en la cércela del cuerpo.

Para San Agustin, la memoria se identifica esencialmente, con lo mias
humano del hombre, esto es, con el alma, Establece una doble relacién
de ta memoria con la esperanza; primero, en un plano psicoldgico v
después en uno ontoldgico y metafisico. Recordar es ir del presente al
pasado, pero también al futuro, puesto que nuestros proyectos y
aspiraciones los perfitamos siempre con base en los recuerdos y
expetiencias de! pasado, actividad sobre la cual s¢ fundamenta la
esperanza humana. Pero el sustrato primordial en la realidad de Ia
memoria, bajo un contexto ontoldgico, es el deseo de felicidad comin
a todos los hombres, ‘'Si todos desean ser felices es porque de alguna
manera ya tienen noticia de lo que la felicidad es”, (4)

Durante ia época moderna, la concepcion filoséfica mas importante
que sobre la mémoria se desarrolld, se tiene bajo la representatividad det
racionalista Descartes, quien establece dos diferentes modalidades
mnémicas; siendo la primera, la memoria corporal, que consiste en un
-sistema ‘de huellas que quedan en el cerebro por la accién de las

{4) Gran Enciclopedia Rialp. memaria 1., Espafia, 1982 , p. 514
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impresiones que provocan los estimulos externos; y, la memoria
intelectual, es decir, de tipo espiritual, entendida como fendmeno de
conciencia, producta de 1os procesos intracerebrales,

Por su parte, Henri Bergson, establece dos tipos de memoria, a saber:
a} memoria/hdbito, que es de cardcter motriz y permite al individuo
conservar ef pasado a través de una serie de hdbitos o mecanismos motores,
sustentados sobre el sistema nervioso, siendo su finalidad eminentemente
practica, pues consiste en {a mera repeticién inconsciente de experiencias
que fueron adquiridas con anterioridad, Simuitdneamente, Bergson
plantea la existencia de b) memoria/recuerdo, que implica el registro de
todos los sucesos que van ocurriendo a 1o largo de nuestra vida y que, por
tanto, va forjando nuestro cardcter y por ende, nuestra personalidad,

Para Bergson, el cerebro no es va el recepticulo o depdsito mediante
el que se conserva el pasado de la persona, sino el que provoca el olvido
de todas las imdgenes y recuerdos que no es posible registrar en el
momento presente, sino que funciona como una herramienta selectiva,
eligiendo de entre todos los recuerdos que se ubican en el fondo de
nuestro espiritu —inconscientemente — 3élo los que puedan resuitar
Gtiles y necesarios para orientar la situacidén actual por la que esté
atravesando el individuo, en su contacto con el ambiente.

Finalmente, para Santo Tomds, la memoria puede definirse como la
facuitad que posee ia persona humana para evocar acontecimientos que
se suscitaron en ef pasado e identificarios como tales.

Esto significa que, para estar en posibilidad de evocar situaciones
pretéritas, el sujeto ha debido registrarias en forma previa, pues de no
ser asi, no podrian hacerse presentes en el aqui y ahora de esa persona.

Reconacerlos como acontecimientos pasados, implica entonces,

identificarlas y localizarlos en el tiempo, por lo que nuestra capacidad
mnémica permite la incorporacion de la dimension de la temporatidad
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a nuestro psiquismo, recordando estados psicolagicos objetos, nombres,
fechas, relaciones, teorias, etc., ubicdndolos en el tiempo.

Es precisamente esta localizacién temporal —segin Santo Tomds —
la que posibilita la diferenciacion fundamental que existe entre la
memoria y la fantasia, puesto que, en la imaginacién no existe esta base
de temporalidad.

Ahora bien, fa unidn de lamemoria con el intelecto y el entendimiento,
da por resultado que las nuevas experiencias y circunstancias que vive el
sujeto, no se le escapen, sino gque se integren a los acontecimientos
previos, ampliando la magnitud de la experiencia personal, con las nuevas
aportaciones,

Desde el punto de vista filosofico entonces, la memoria es uno de los
sentidos internos {junto con la imaginacién y la cogitativa), cuya
captacion de las cosas se realiza en forma mediata. Este sentido interno
{5) conoce las sensaciones pasadas como tales, pudiendo ser orientada
por el entendimiento, en cuyo caso procede de un modo gradual peculiar,
que equivale a lo que se denomina 'reminiscencia’’; o dirigida por la
voluntad, ejercitdndola y desarrolldndola con perseverancia, siendo el
entendimiento nuevamente el que dicte reglas para ello, es decir,
‘mnemotecnia”. (vid. infra; p. )

(5} otr., VERNEAUX, Roger., Fliosofia del Hombre, Ed. Harder, Barcelons, p.
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1.1.2 Perspectiva Psicoldgica.

Es sabido que la Psicologia es una ciencia que estudia las bases
internas, las capacidades y disposiciones, los estados conscientes e
inconscientes y , en sintesis, los factores dindmicos de la conducta humana
en su totalidad,

Asi pues, la ciencia psicoldgica tiene por objeto:

a) Funciones mentales, que equivalen a los mecanismos 0 procesos
que desencadenan las distintas formas de conciencia del organismo.

b} Productos mentales, que constituyen el resultado de las funciones
de la mente, y

c} Disposiciones mentales, que son {a base de la perdurabilidad de
la modificaciéon derivada de la actividad de cualquiera de las
funciones mentales,

Es de nuestro interés explicar con mayor amplitud la dindmica y
clasificacion de las funciones mentales, pues es precisamente dentro de
ellas que se ubica la memoria, objeto de estudio de nuestro trabajo
de tesis,

Retomando la Division del Objeto de la Psicologia de Meneses
Morales (6), concordamos, después de revisar fuentes bibliograficas
diversas, que l!as funciones mentales son tres, a saber: recepcién,
construccién y conservacion.

De modo que, especificamente, tenemos que:

(6} MENESES MORALES, Emesto., Psicologia Genaral, Ed. Porria, México, 1977 p, 14-16
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La percepcion v la atencion, son las dos funciones o procesos mentales
de recepcion, puesto que, gracias a la primera, recibimos los estimulos
del exterior, los interpretamos y los integramos; mientras que, por la
atencién centramos en la conciencia lo que captamos mediante la
percepcion.

El segundo grupo de funciones mentales o de construccidn,
comprende la simple aprehension, que consiste en la elaboracién y
asociacion de ideas, siendo su producto e! concepto; el juicio, es la
afirmacién o negacion de esas ideas y, el tercer proceso dentro de este
grupo, es el raciocinio, que establece |as relaciones que existen entre las
ideas, produciendo e! silogismo, a partir del cual se establece 1a conclusién,

A diferencia del grupo anterior, los procesos mentales de conservacion,
estdn representados por la memoria, tanto sensorial, como intelectual.
Esto es, a través de la memoria sensorial, almacenamos la imagen de un
automovil, de una libreria © de una rosa, mientras que, mediante la
memoria intelectual conservamos en nuestra facultad intelectiva, las
etapas del proceso administrativo, los tipos de investigacién experimental
o la taxonomia de Bioom.

Asi pues, bajo una perspectiva psicopedagdgica, la memoria es una
funcion o proceso mental de construccion, en tanto que, el recuerdo, su
producto. Por ello, podemos afirmar gue, el aprendizaje es la memoria
en accién, vy en el momento en que ocurre la fijacién de ese aprendizaje,
su almacenamiento, sustentamos a la memoria como depdsito o archivo,
al convertirse en ‘‘depositaria’ de ese aprendizaje. De ah{ la importancia
de desarrollar, para el estudiante de Pedagogia, un Modelo mnemotécnico
personal,
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1.1.3 Tipos de Memoria.

Para explicar la clasificacion de la memoria, nos basaremos en dos
perspectivas, que, si bien no son antagénicas, representan dos tendencias
en la tipificacion de este proceso o funcibn mental de construccion,
tanto sensorial, como intelectual,

Asf, Brown (7) establece, entre otras, la:

- memoria genética.— Las huellas heredadas se transmiten a
través de los genes, mismos que influyen
tanto en las caracteristicas fisicas,
como psicolbgicas.

- memoria instintiva.— Segun el autor, este tipo de memoria
se evidencia en las reacciones
automaticas que la persona manifiesta
ante ciertos estfmulos, como es el caso
del nifio pequefio que '‘recuerda’ que
ha de Horar cuando tiene miedo,

— memoria arquetipica.— Se considera el arquetipo como una
imagen simbélica que se compagina con
los recuerdos que puede tener una
persona,

- memoria objetiva.— Es la subfuncion de la memoria por la
que nos es posible saber fechas,
cantidades, nombres, sucesos, etc,

{7} BRAOWN, Mark., Cémo patenciar su memorla, Ediciones Roca, México, 1987, - p. 16-18



- memaria episddica.— Permite diferenciar entre el presente,
futuro y el pasado.

- mamoria personal,~ Recoge Jos sentimientos, emociones,
apetitos, etc.

~ Memoria de destrezas motores,— La que nos permite evocar los
movimientos y coordinacion necesarios
para caminar, correr, etc.

memoria de destrezas mentales,~ Por ja que se aprende a contar
y realizar operaciones aritméticas,
recordamos letras y vocablos y
construimos frases con sentido sin
necesidad de estar conscientes de cada
letra y de cada palabra.

Por su parte, el autor soviético, A. R. Luria, {8) establece laexistencia
de cuatro tipos fundamentales de memoria de tipo cognaoscitivo, a pesar
de que si reconoce los fendmenos de la memoria emocional —equivalente
a la de tipo personal de Brown — vy de la memoria motora.

1) Memoria Sensorial,

Se manifiesta a través de imdgenes sucesivas en los campos visual y
auditivo, principalmente, sin descartar Ia esfera sensitiva general, La
imagen sucesiva se constituye en la forma mas elemental de memoria
sensorial pasajera,

2) Memoria Eidética.

Es la capacidad que poseen algunas personas, de reproducir imdgenes

(8) LURIA, A R, op.cit,, p. B0O-82
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nitidas y exactas de cosas que han visto ¢ de acontecirnientos pasados y
que persisten mucho tiempo después de habérseles presentado u ocurrido.

A diferencia de la imagen sucesiva, la eidética puede almacenarse
tanto cuanto se quiera o requiera y en caso de que desaparezca
{temporalmente), la persona puede evocarla nuevamente sin gran esfuerzo.

3) Memoria Representativa o Figurativa.

Es la forma més esencial de la memoria, pues las imdigenes de
representacion que esta dimensién o tipo mnémico conserva, son mas
duraderas que las imagenes graficas; por ejemplo son representaciones no
solo perceptuales, sino que son el resultado de una actividad préctica
compleja en relacion con los objetos percibidos. La imagen de
representacidon que se produce a raiz de este proceso mnémico, siempre
incluye en su estructura la elaboracién intelectual de la impresion del
objeto, sus rasgos mas esenciales, asi como su categorizacién en algan
ambito. De manera que no solo reproducimos la imagen de una rosa, sino
que también la representamos por escrito y oralmente mediante una
palabra determinada, seleccionamos sus rasgos esenciales —colorido,
textura, aroma, belleza—, y la relacicnamos dentro de la categoria del
reino vegetal,

La imagen de representacion es el balance del andlisis y sintesis, de la
abstraccion y generalizacion de nuestra percepcién, constituyéndose en
el resultado de la codificacién o estructuracién congruente de un
determinado sistema. ‘‘En la imagen de representacion, nuestra memoria
no retiene pasivamente la huella de lo ya percibido, sino que efectiia con
esto una honda labor, asociando toda una serie de impresiones, analizando
el contenido de! objeto, generalizando dichas impresiones, y aunando
las propias vivencias directas con los conocimientos que se tienen acerca
de 1a materia dada”. (9)

{9} ibidem,, p. 88
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4) Memoria Discursiva, Asociativa o Ldgica.

La persona humana consigue la mayor parte de sus conocimientos,
a través del sistema discursivo, al recibir las informaciones orales, cuando
lee libros y conserva en su memoria el resultado de los informes que
obtiene gracias al lenguaje.

La memoria discursiva consiste en una fijacion inmediata de ias
paiabras y el archivo pasivo de las imdgenes que ellas ocasionan, en
menor grado que fa fijacion y almacenamiento de los resultados de la
experiencia directa.

A este tipo de memoria le corresponde precisamente la decodificaciéon
o interpretacién y recodificacion de !a informacion central obtenida con
la imagen figurativa o de representacion.

De shi que, podamos ser capaces de recardar el argumento de una
pelicula o el mensaje de un libro, perc simultdneamente somos incapaces
de retener el contenido literal de los mismos.

BROWN, MARK E,, Cémo Patenciar su Memoria p,
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1.2 . BASES FISIOLOGICAS Y PSICOLOGICAS DE LA MEMORIA.,

1.2.1 Actividad Mnémica Cerebral,

En el transcurso de lavida, el Sistema Nervioso Humano procesa una
gran cantidad de informacion, pero |a manera en que ‘‘guarda’™ ese
amplio volumen informativo, contindia siendo uno de los grandes enigmas
cientificos.

“ICudntas sorpresas no resultan al reflexionar en el hecho de que
(las) impresiones personales, intimas y apremiantes, que aceptamos como
cosas naturales de la vida cotidiana, son producto de sutiles y complejos
acontecimientos eléctricos y quimicos que ocurren en las miriadas de
células que constituyen el cerebrol”. (10)

Sin embargo, parecen existir cuatro funciones primordiales que
deben ser ilevadas a cabo en cualquier mecanismo mnémico, a saber:

10. La configuracion de los estimulos externos e internos que
chocan con un organismo y qué¢ constituyen una
experiencia, deben ser codificados en alguna forma a
manera de representaciones neurales;

20. La representaciéon neural de esa experiencia {informacion
codificada sobre el conjunto de estimulos) debe ser
almacenada;

30. Ha de ser posible acceder a ese conjunto de datos que
fueron codificados para recuperar experiencias especificas

e,

del "“almacén’’;

(10) ROY John: op,cit,, p. 11
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4o. Los datos retomados habrén de codificarse en forma de
actividades neurales, que de alguna manera recrean las
sensaciones y la calidad de la experiencia inicial que
constituyen ‘‘un recuerdo’’.
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Asf{ pues, el Sistema Nervioso Central (5.N.C.} tiene bajo su custodia
ef recibir informacion respecto de acontecimientos, fechas, conceptos,
imagenes, etc.,, misma que proviene de un conjunto caracteristico de
receptores, integrando, fijando y evaluando dicha informacién, con base
en las experiencias anteriores y el estado actual de la persona de que se
trate,

“E) supuesto fundamental de la mayoria de los analisis mds modernos,
de los mecanismos que intervienen en el almacenamiento y en fa
recuperacion de informacion def cerebro, consiste en que una experiencia
causa ciertas alteraciones en ciertas células cerebraies, El recuerdo
posterior de esta experiencia exige la activacion de esas células cerebrales
alteradas, y tal descarga ''simboliza’ el item de informacion almacenado’’.
(11)

1.2.2 Modificacion Bioquimica del Cerebro para el Desencadenamiento
de la actividad Mnémica,

H, Hyden (12} afirma que el dcido ribonucleico (ARN), —que segin
se dice juega el papel de mensajero de fa informaciéon que controla fa
sintesis de las proteinas,— podria desempefar un importante rol en el
almacenamiento mnémico, Aparentemente entonces, algunas alteraciones
menores en la estructura de una molécula de ARN, podrfan servir para
explicar como se codifica la informacion en la memoria.

De ahi que, 1a cantidad de ias concentraciones de ARN en el cerebro
sea directamente praporcional a Jos aumentos y disminuciones mnémicas
asociados con la edad.

{11) 1bidem., p. 18 . .

(12) HYDEN, H. "Biochemical Changes in Glial Cells and Nerve Cells at Varying Activity”
Proceedings of the Fourth International Congress on Biochemestry, Cit. en. BERGAN,
Johp y James, DUNN: Psicotogis Educativa. Ed. Limusa, México, 1980, p. 354 y 56
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Ante todo, cabe aclarar que el desarrollo del cerebro y 1aconstruccion
de sus estructuras nerviosas, asi como el metabolismo de las células
nerviosas {neuronas), dependen de factores extracerebrales, como, por
ejemplo, la irrigacion sanguinea del é6rgano cerebral y la composicién
quimica de la sangre. {13)

Ahera bien, antes del registro de un recuerdo, existe loque se ha dado
en llamar ‘‘periodo inestable”, durante el cual, la fijacidn de una
experiencia es susceptible de interferencia externa, esto es, que alguna
perturbacién o distraccién, puede borrar la memoria durante esta fase de
inestabilidad mnémica.

Existe pues, un periodo posterior a la ocurrencia de un acontecimiento,
durante el cual, la perturbacién de! sistema nervioso interfiere con el
"'registro™ de la experiencia en cuestién. La consolidaciéon mnémica estd
en funcion de la capacidad de los circuitos neuronales especificos para
sostener una actividad de reverberacion, (La actividad reverberatoria
implica la representacién de una experiencia hasta que se realiza el
almacenamiento estructural, neuronal o quimico permanente).

De modo que, s6lo son “archivadas’” en la memoria, aquellas
experiencias que pueden excitar a un nimero considerable de neuronas,
en condiciones que permitan que dicha actividad reverberatoria persista
durante un lapso necesario para que tenga lugar la consolidacion mnémica,
lo que nos lleva a inferir asimismo, la existencia de un “‘umbral de
almacenamiento’’,

(13} Herencla, Medio y Educacién Biblioteca Salvatde Grandes Temas, Vol. 33, Salvat Editores,
S.A., Navarra, Espaila, 1974 p. BS
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Desde luego, aunque hay situaciones que, inintencionalmente pueden
contribuir al umbral de almacenamiento, éste puede configurarse,
ampliarse y fortalecerse en forma sistemdtica, cuando dirigimos nuestra
atencion a situaciones, estimulos, etc., que nos resultan {nteresantes e
importantes, por tanto, susceptibles con mayor probabilidad de éxito de
recordarse. ''Quizd el efecto de tales focos de atencion o disposicidn,
sea el de modificar la excitabilidad de una poblacién de neuronas, de
modo que se asegure una respuesta mas coherente, con la que se alcance
més facilmente el umbral de almacenamiento. Hay situaciones que
pueden agudizar la atencién de modo particularmente confiable, y en
eso estriba la explicacion de por qué algunos tipos de aprendizaje ocurren
solidamente y con gran rapidez’’, (14)

1.2.3 Principios Fisiologicos que aseguran el Funcionamiento de
la Memoria.

Con respecto al proceso de seleccion de las neuronas que intervienen
en el almacenamiento de una informacién o experiencia especifica, es
importante considerar las consecuencias que acarrea la exitacion de una
gran cantidad de neuronas de una red neuronal interconectada
extensamente a causa de un "‘estimulo’’ de entrada o “input”, Cada
una de fas células cerebrales respondientes tiene acceso a ciertas v{as
neurales, algunas de las cuales son de reingreso y conforman circuitos
cerrados, alrededor de fos que podria circular dicho impulso o input.

La longitud de la via de esos circuitos podria ser tan corta o tan
larga, como la de Jas neuronas que se estimulan reciprocamente,

Por fo tanto, el tiempo de circulacién del impulso susceptible de
.memorizacion, por un determinado circuito, depende del namero de

{14) ROY, John: op. cit., p. 41
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sinapsis del mismo, de la longitud de la via, y de los tiempos de
transmision a través de las fibras participantes.

Es asi que, en cualquier regidn anatomica, la distribucion de las
posibles longitudes de la via y los tiempos de recorrido correspondientes,
estdn en funcion de la finura de las estructuras anatémicas, de la
microquimica de la regién cerebral en cuestion y del suministro sanguineo,
como establecimos anteriormente. {vid supra p. 29)

., ————
.~

BROWN, Mark E,, C6mo Potencisr su Memoria,
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En el momento de fa llegada de un impulso aferente espec(fico a la
corteza cerebral, ciertas neuronas de Ja poblacidn estimulada se
constituyen en refractarias y otras, en “respondientes’, pero sélo fas
células de las vias que se vuelven reentrantes pueden participar en la
actividad nmémica permanente o de reverberacitn. (vid supra p. 29}

Estas neuronas serdn entonces, fas seleccionadas como e}
Unico conjunto neuronal que podrd servir para almacenar una
representacion de la configuracién del input original.

Pero esta '‘reentrada’’ no basta para formar el circuito cerrado que
participa en et archivo cerebral de informacidon del ser humano. Se
calcula que el nimero de descargas neurales que debe ocurrir para que se
produzca la consolidacion del proceso de almacenamiento en cuestién,
seria de casi 250 mil, con una duracién de veinte minutos, {15)

SINAPSIS MEDULA LS PINA,

CORTE DE LA MEDULA
ESPINAL

HEURONA
E5TIHULD SENSORIAL

Il
HUSCULE'

MENESES Morales, Ernesto., Psicologia General,, p,

{15} ibidem., p. 43
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1.2.4 La Memoria Como Sistemna de Huellas o Engramas.

Los miles de millones de neuronas de ta red cerebral estdn
estructuradas en un gran nimero de sistemas, cada uno de fos cuales se
constituye en un gran conjunto de sistemas, mismos que consisten en las
“huellas’’ de varios conocimientos, hdbitos o recuerdos. Por ejemplo, el
conocimiento del juego de backgammon consistiria en uno de tales
sistemas; los recuerdos del proceso de acreditacion del Servicio Social vy
del de Titulacién, otro; y as{ por el estilo, de acuerdo con la diversidad
de intereses que posea una persona en particular. Las huellaso
“engramas’’, (vocablo que proviene def griego: en dentro;y grama, marca:
marca o impresion persistente producidos en el protoplasma celular por
un estimulo exterior (16) de cualquier sistema) estan conectados mds
fntimamente entre si, que con el resto de los demas sistemas,
(Recuérdense Jos postulados de la Teoria General de Sistemas de Lord
Bertatanfy). Los sistemas no son anatdmicamente distintos e incluso, las
mismas meuronas pueden participar en muchos "sistemas de engramas’’,

Apelando & una conceptualizacion eminentemente técnica, pero
comprensible, explicaremos que, dicho sistema de huellas puede ser
flevado a un estado de actividad tdnica por la ingerencia de estimulos

externos que desencadenan la accién de un conjunto de huellas dentro
de él. )

En el estado ténico, las huellas del sistema son féciles de excitar y
estdn disponibles para ser evocadas, mientras otros sistemas permanecen
en Ja antesala, es decir, a la expectativa.

As{ pues, cuando uno juega backgammon, puede recordar ficilmente
{a posicidn de las fichas con fas que estd jugando, o el Gitimo movimiento
de! contrario; pero si nos interrumpen con la pregunta: ¢ Cudles son los

{16) Gran Diccionario Enciclopédico ltustrado. Selecciones del Reader.'s Digest, Tomo 141,
Madrid, 1972, p. 187
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principales postulados de la Pedagogia de Leé Than Khdi?'' necesitaremos
cierto tiempo para ‘‘conectar nuestras neuronas’” y evocar tal
conocimiento, organizando y apelando a nuestro Sistema de Huellas
retativo a la Pedagogfa Comparada.

Luego, la activacion ténica de un sistema de engramas, promueve
nuestra concentracion en un tema especifico, limita nuestras asociaciones
hacia ‘ese’’ tema. La base de esta actividad ténica, es un proceso de
reorganizacién, clasificacién y ordenamiento de ideas, imagenes,
experiencias, etc., que llevamos a cabo antes de emitir alguna respuesta
o juicio verbal, en nuestro pensamiento silencioso.

Ei antecedente de la actividad ténica entonces, determinaria la
Direccion de la atencién y el flujo del pensamiento, restringiéndolo a
asociaciones concatenadas.

La fijacidn en Ia memoria es posible por lo general solamente cuando
el material recordado forma parte de un sistema dominante. Se ha
clasificado en dos tipos al aprendizaje: mecdnico, producido
por repeticion; y racional, que no depende de la repeticion. Recordamos
el contenido de un libro, no en las mismas palabras del autor sino en
forma de significados que encajan en los conocimientos previos que se
tengan del asunto. (vid, infra; p. 185 vy ss.}. Durante la lectura, los
significados no son formulados, ni necesaria ni claramente, en formas
verbales u otras correspondientes al pensamiento, pero pueden ser
formulados as( ulteriormente; esto es, durante la lectura pueden formarse
asociaciones con las huellas del sistema que no estan activados porencima
de los niveles tonicos durante el aprendizaje. (17)

{17} The Neuropsychology of Lashley; de Beach, Hebb, Margan y Nissen; Mc.Graw Hitl,
p. 529-543; cit, por ROY John, op. cit,, p. 249 y 250
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Por dltimo, cabe mencionar que, es probable que cada neuro_ha del
sistema nervioso esté sometida a un constante bombardeo de impulsos
nerviosos, y participa en més de algdn sistema de huellas.

MENESES MORALES, Ernesto., Psicologia General.
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1.3 IMPORTANCIA DE LA MEMORIA PARA EL DESARROLLO
EFICAZ DEL APRENDIZAJE.

La capacidad de aprendizaje es una de las més significativas que posee
el ser humano, pues constituye la caracteristica primaria de su naturaleza
racional. Esel fundamento de todo acto humano y de todo logro.

Aprender implica una actividad mental por medio de la que se
adquieren, retienen y utilizan los conocimientos, habilidades y actitudes.
El aprendizaje supone que se ha llevado a cabo un cambio en la respuesta,
reaccion, pensamiento actitud del educando.

Aprendizaje es un proceso que implica un cambio real o potencial
en el comportamiento, relativamente persistente, que es debido a
la interaccion sujeto—medio, y posible a través de la actividad y/u
observacion del sujeto. Asi pues, aprendizaje no significa ni
acomodacion pasiva ante las exigencias del medio, ni simple
codificacion de la informacion captada por el sujeto, ni cambio
del comportamiento, sin més. El aprendizaje supone
fundamentalmente interaccion o relacién sujeto—medio existencia
de actividad y/u observacidon por parte del sujeto, intetriorizacion,
asimilacion de algo nueve y cambio persistente, ya sea este real y
observable o potencial. (18}

1.3.1 Fundamentos del Aprendizaje.

Con base en |a definicion anterior, es posible establecer como premisas
para la existencia u ocurrencia del aprendizaje, los siguientes:

(18] SANVISENS, Alejandro., intr dnataP 9 £d.8 , Barcelena, 1987,
p, 91-92
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a) modificacion o cambio duradero de la conducta;

b} de las disposiciones o aptitudes individuales,

c} que se evidencian en el cambio de comportamiento;
d) que se produce gracias a una prdctica intencional

e) de un contenido susceptible de ser integrado.

Luego, todo aprendizaje requiere para ser tal:
To.) Una situacidn “apta’’ para que se produzca.

20.} Una actividad intencional y sistemdtica sobre los contenidos de
aprendizaje o paquetes diddcticos. Es el trabajo personal que
siempre exige esfuerzo de quien aprende.

30.) Un conjunto de incentivos que provogquen en el interior del
educando la suficiente fuerza motivacional para que pueda darse
el aprendizaje integrado.

40.) Una modificacién de la conducta que se especifique en
conocimientos, aptitudes, actitudes, hébitos, creencias, etc.

Es importante considerar asimismo, que independientemente del
nivel de aprendizaje, hay siempre modificacién conductual; pero conforme
se propicien mas conductos nuevos e interiorizadas, serd cualitativamente
mds optimizante.

De ahi que, la actividad formativa se proponga, ademds de propiciar
la adquisiciéon del saber en el discente, el aumento de la perfeccién del
entendimiento del educador, con un determinado grado de perfeccion,
capaz de producir ef logro del aprendizaje en el educando.

Lo anterior supone tres grados de instruccién, a saber: (19}

{19) ividem., p. 252

37



® Interiorizacion}. Los contenidos se “instalan” en el interior de la
persona y estdn dispuestos para ser usados, pero sin relacionarse
con otros contenidos similares del saber. Este grado equivale a la
adquisicion de conocimientos, actitudes, valores, etc.

® Asimilacion). El educando estructura los nuevos aprendizajes
dentro de un contexto que tiene caracteristicas comunes,

® integracidn). A partir de una continua ejercitacién, repeticion y
asimilacién, es posible que el educando lleve a cabo los procesos
de transferencia tanto horizontal como vertical, garantizdndose de
esta manera, 1a produccidon de conductas creativas.

1.3.2 Memoria y Aprendizaje,

Un factor psicolagico importante entre los que influyen sobre el
aprendizaje, es la retencién, el recuerdo de los conocimientos, hdbitos y
actitudes mediante el uso de la capacidad mnémica, toda vez que, como
se establecio antes (vid. supra; p. 44)a menos de que el conocimiento y
las habilidades posean cierto grado de permanencia, no puede tener lugar
el aprendizaje como tal.

Haber aprendido es sindnimo de haber retenido, de haber almacenado
en nuestro sistema de engramas, por 1o que todo aprendizaje requiere de
una actividad mnémica propiciatoria de dicha retencion.

“l.a prueba habitual del aprendizaje es el grado de retencién de la
materia. Segln esto, todo lo que sirva para mejorar ia retencién aumenta
la eficacia del aprendizaje. {...} La retencion depende del grado en que
las materias se han aprendido anteriormente. El sobreaprendizaje, es
decir, el aprender por encima del nivel necesario para asegurar una correcta
reproduccidn, perfecciona la retencion. Supone repeticion, asimilacion,
organizacién y aplicacién del contenido y de aqui que se produzca la
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permanencia en la retencién de las materias aprendidas’”, {20}

De esta manera, la relacion existente entre memaoria y aprendizaje
queda patente con la concepcidn que establece el psiquiatra espariol
Alvarez Villar, quien entiende por memoria precisamente ‘‘la capacidad
para repetir una conducta aprendida previamente, conducta que abarca
tanto procesos psicomotores como verbales, y supone un aprendizaje
anterior”, (21)

Es asi que la memoria ofrece a ja persona la posibilidad de conciencia
de s{ misma como tal, permitiendo también que el sujeto que aprende, al
almacenar materiales nuevos en sumemoria, se ejercite en el ordenamiento
y sistemnatizacion de las adquisiciones mentales y conductuales, as{ como
en la clasificacién adecuada de tales aprendizajes.

A partir de lo anterior, es posible establecer con precision, que la
memoria es bisica para recordar lo aprendido y utilizarlo en situaciones
que requieran la aplicacién del material previamente adquirido, para la
satisfaccidn de un requerimiento por parte de! sujeto.

1.3.3 Variables de ia Memoria,

Como se ha visto, las variables que se sabe que afectan a la memoria,
pueden ser clasiticadas en aspectos tales como métodos de aprendizaje,
fndole del material aprendido, reminiscencia, motivacidén e inhibicibn
retroactiva.

— Reminiscencia.

Por 1o que sz refiere a la reminiscencia, dsta puede explicarse en
estrecha reiacion con el aprendizaje vy el olvido, Asi, cuanda ocurre el

{20} KELLY,W.A,, Psicotogia ds }a Educacian,, p. 275
{21) Gran Enciclopedia Rialp., MEMORIA N1, p. 518
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olvido, hay una caida inmediata en la cantidad retenida después del
aprendizaje y existe un decremento progresivo de la retencion en funcién
del tiempo. Sin embargo, en algunas curvas def olvido existe un aumento
de la retencion, que es conocido como reminiscencia.

Ahora bien, se han propuesto distintas teorfas para explicar este
fendmeno; una de estas es la ''teoria de la recuperacion det trabajo’’ {22),
que sostiene que la prdctica continua llega a fatigar a quien aprende, de
tal forma que le incapacita temporalmente para poner de manifiesto fo
que ha aprendido. Después del descanso —periodo de asimilacion—
el aprendizaje que se ha presentado, se empieza a verificar paulatinamente.

— Motivacion.

Cualquier persona ha podido darse cuenta de que en una buena
medida, se recuerda (o que se desea recordar.

Se ha afirmado, con base en pruebas experimentales {23) que,
tendemos a recordar con mas facilidad, las experiencias agradabies que
las desagradabies; esto se explicard con mayor amplitud en el inciso
relativo al olvido. {vid supra. p.45—46}

— Inhibicion retroactivo.

Esta otra variable de la memoria, consiste en el tipo de material
aprendido y la actividad a la que se dedica la persona, en el intervalo
existente entre el periodo correspondiente al aprendizaje original y la
aplicacion de ia prueba de la retencion.

Por ejemplo, si estudiamos Sociologia de la Educacién y después
estudiamos Filosof{a Social la pregunta obligada seria: ¢qué efectos

{22} etr., WHITTAKER, James: “Psicologia”; p. 309, 310
{23) efr., ibldem. p.309,310.
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tendria el estudio de la Filosofia Social sobre nuestra capacidad para
recordar el material de Sociologia de 1a Educacién?

Cuando los nuevos datos obstaculizan el recuerdo de la informacion
previa ocurre la “inhibicidén retroactiva’”, que se diferencia de la
"inhibicién proictiva’ en que ésta se presenta cuando el aprendizaje
interior dificulta el aprendizaje y recuerdo de los datos nuevos,

£.3.4 Memoria a Corto y Largo Plazo.

Como se ha visto, la memoria es un proceso complejo por el que fa
persona humana pasa gran parte de su tiempo recurriendo a sus
experiencias y conacimientos mas inmediatos o0 mas lejanos; ejercicio que
resuita de gran utilidad, puesto que gracias a &l se desarrolian otros
procesos psicol6gicos.

Ahora bien, existen dos sistemas de almacenamiento de infarmacién:
uno denominado a corto plazo y otro, a largo plazo.

A su vez, se pueden sefialar dos subsistemas de almacenamiento a
corto ptazo.

Por una parte, el llamado registro sensorial, que es la estructura
mediante {o cual, los datos exteriores penetran al sistema de
procesamiento de infarmacion; mas para que el registro sensorial pase a
la etapa de almacenamiento a corto plazo propiamente dicha, se requiere
que el individuo sea capaz de analizar y seleccionar la informacion
adecuada y cuya actividad estd en funcion del aprendizaje previo, del
tino de orientacién u orden que se esté recibiendo, asi como de la accidn
de las motivaciones que en un momento dado ocurran en su medio
ambiente personal.

El almacenamiento a corto plazo propiamente dicho retiene
informacion en periodos mds largos de tiempo, aunque no
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sobrepasan de un minuto, y se caracteriza porque en primer lugar,
la informacion se mantiene mientras el individuo la estd usando,
en segundo lugar porque su capacidad de almacenamiento es
limitada y tercero porque la permanencia depende de 1os ensayos
periddicos que se realicen y que redundan en un aprendizaje final
mds significativo ya constituido por experiencias previas.  (24)

Es asi que, el paso de {a informacion de la memoria a corto y largo
plazo, implica intensificar 1a actividad correspondiente a la retentiva del
material y mantenerlo en el centro de la atencién durante un lapso. Pero,
para que el almacenamiento mediato de datos ocurra, las “huellas’” de fa
memoria son relativamente permanentes y su formacion implicaentonces,
la seleccion, organizacion y consolidacion del material almacenado, con
base en sus cualidades o significadas.

En cambio, la memoria inmediata, se utiliza cotidianamente en
muchas ocasiones; por ejemplo, cuando nos ‘‘grabamos” un mimero
telefébnico que vamos a utilizar una sola vez: se retendrd en el momento
exacto de su utilidad y luego se olvidard.

En el siguiente esquema, se explica graficamente, la interpretacion
de los procesos de la memoria.

INTERPAETACION OF LIS PROCIDON OF LA wENOE LA
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{24} GENOVARD ROSELLO, et al., Psicologia de la Educacién ., p. 107
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Es asi que, la memoria a corto plazo frecuentémente se considera
como el centro de la conciencia humana. almacenando pensamientos y
experiencias que se encuentren eri la mente de una persona en un momento
dado.

Ademids de esta funcién de “‘archivo temporal”, juega el papel de
admmlstradora selectiva”, escogiendo el material que se retendrd en
.el uempo inmediato y transflrlendole a la memona a Iargo plazo, la
.informacién que requ|ere para. conflgurar un regnstro permaneme de
: datos y:recuperarlos de los almacenes sensorlales !

- “De hecho se consxdera que Ia MCP. (Memorla a Corto Plazo) estd
implicada en todas las actividades cognoscitivas que no son altomaticas
{...). Gracias a estas funciones activas de! sistema a corto pldzo a veces
es |lamado."'la memoria que trabaja” (25 )

Por su parte la memoria a largo plazo (MLP) proparciona ‘a’la
persona la capacidad para recordar’ grandes’ cantldades de mformaclon
durante periodos considerables de tiempa., : E

De Bhl que cualqmer dato que ‘se archlve durante: mmutos horas
dias, semanas, meses o anos es mane;ada por la MLP.- s

La memoria a largo plazo a su vez, depende de.la influencia que en
ella ejercen, nuestros conocimiehtos anteriores; la atencién, la repeticion,
las experlencuas Ia dlstrlbuclon de las: sesrones de practica, organizacion,
etc, R

{25) DAVIDOFF, Linda,,  Introduccién ala Psicologia®., b, 220 %7~ " = " Ll
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.4 PROCESOS Y ESTRUCTURAS DE LA MEMORIA

.41 Pracesos de la Memoria.

Son tres los procedimientos para que puedan desencadenarse los
sistemas mnémicos: codificacion, almacenamiento y recuperacion.

a) La codificacidon o adquisicion, constituye todo el proceso de
preparacion de la informacion para su archivo posterior.

b} Una vez que ha ocurrido este arreglo o traduccién de datos, la
memoria procede a archivarla por cierto tiempo; este
almacenamiento se presenta en forma automatica.

c) En el momento en que queremos o necesitamos usar los datos
y experiencias almacenadas es necesaria su recuperacién, para
recobrarla.

1.4.2 Estructuras de la Memoria,

La primera estructura mnémica, estd basada en un sistema de
almacenamiento denominado “memoria sensorial’’ (MS), por lo que la
informacion que llega a nuestros sentidos tiene una permanencia fugaz,
dado que los datos capturados desaparecen en segundos, a menos que
sean transferidos inmediatamente al segundo sistema de memoria que ha
sido explicado antes (vid infra. p. 41} que es, la memoria a corto plazo.

En-cuanto prestamos al material captado por nuestros sentidos, todo
lo que se necesita es prestarle atencion por un momento, para estar en
posibilidades de codificarlo mediante un mensaje que tenga significado
personal, y asi, se introduzca en la MCP.
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Como se ha explicado la memoria a corto plazo, es el eje de la
conciencia personal y retiene todo aquello de lo que nos percatamos:
pensamientos, experiencias, etc, ‘Ademds de tener una funcién de
almacanamiento, Ja (MCP) “trabaja’”’ como un ejecutivo central; introduce
o retira materiales de un.tercer sistema, mds 0 menos permanente, la
memoria a largo plazo (MLP)"'. {26)

Para traspasar la informacién a la MLP, es necesario que se procese de
manera mas concienzuda, Durante este “‘procesamiento profundo”, la
persona presta mas atencion al material recibido, como para introducirlo
ala MLP.

1.4.3 Memoria y Olvido.

Como se ha visto, la memoria constituye un proceso amplio en el
que, en una primera etapa, ia informacion se recibe, se fija y se retiene y
en un segundo, se recuerda y reconoce.

Pero en contraparte, ocurre también e! olvido, el cual no proviene
solamente del simple paso del tiempo.

En primera instancia, no importa tener presente que la persona es
capaz de retener mucha mas informacién de la que es capaz de recordar
en un momento dado; en una segunda instancia, hay que considerar que
el olvido no siempre constituye una situacion defectiva en el
funcionamiento de la conducta personal.

Con frecuencia se olvidan las cosas porque asi es necesario, toda vez
que es indispensable que los procesos retentivos del individuo se
transformen y adicionen recuerdo y reconocimiento del material utilizable;
de ahi que, para que exista un equilibrio.entre memoria y olvido, se
requiere desarrollar un proceso de seleccion entre la conservacion de la

(26) ibigem,, p, 212
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estructura y organizacion de los materiales necesarios y las vivencias que
la persona va adicionando, con el propdsito de hacer significativas las
situaciones de aprendizaje que cotidianamente se le presentan.

Cuatro teorias han sido propuestas para explicar las razones por las
que el olvido ocurre. Son las siguientes: (27)

® Teorla del Desuso,— De acuerdo con esta teor(ia, olvidamos cuando
no empieamos hdbitos particulares, o cuando no
evocamos ciertos recuerdos periddicamente, De esta
manera, !a teoria del desuso s6lo predice los
decrementos de la memoria en funcién del tiempo.

® Teoria de la Interferencia,— Sostiene que el individuo olvida
porque el aprendizaje de nuevos datos interfiere con
el recuerdo de la informacion anterior.

® Teoria Dinamica.— Explica ciertos de olvido en funcién de ciertas
variables motivadoras, tales como la tensién,
la ansiedad, etc.

® Teoria de la Gestalt,— De acuerdo a esta teoria, ciertos aspectos
del material que almacenamos, pueden acentuarse o
modificarse por variables tales como la forma,
simetria, etc,, de ah{ que, el lenguaje ejerza una
influencia en nuestra memoria, con respecto a la
forma. Tal vez sea esta la razén por la cual en no
pocas ocasiones Nos encontramos en examenes tanto
orales como escritos, con el planteamiento: ‘Explica
con tus propias palabras el conceptode.........".

(27) cfr,, WHITTAKER, James., op.<lt,, p. 312-314
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Capitulo Il. RELACION ENTRE MEMORIA, APRENDIZAJE Y
EDUCACION.

En el capitulo precedente ya hemos visto aigunos factores que infiuyen
en e} aprendizaje, as{ como en el material que requiere almacenar una
persona, como parte de la fijacion de ese aprendizaje.

Pero también los sentidos influyen en la memoria, toda vez que,
segun el grado de participacion de ellos en el fendmeno de la retencidn,
es que podemos establecer precisamente una memoria visual, auditiva,
olfativa, etc., en una palabra, la memoria sensorial.

Ademads de fas sensaciones, como dice Lapez !bor (28}): “la memoria
implica un estimulo sensorial, {y} una percepcidn, imaginacién, emocién,
pensamiento, volicion y el comportamiento externo, Aparece en todos
los fendmenos de la conciencia v se ha dicho que es precisamente esa
capacidad de evocar una de las pruebas mas firmes de la existencia de
la mente”.

Veamos entonces, a continuacion, 1a relacidn que existe entre la
capacidad mnémica y el resto de los procesos cognoscitivos complejos.

11.1.1 Memoria y Percepcion.

La percepcion consiste en fa respuesta inmediata a un est{mulo, ante
la energia que éste genera y gue es captada por el receptor, Sin embargo,
gracias a la percepcion es que podemos lograr una imagen coherente del
medie, es decir, una configuracion organizada de la realidad,

De ahi que, la percepcién tenga como una de sus cualidades mds
importantes, la constancia con que le representa al sujeto las caracteristicas
sensoriales de {os objetos,

{28} Gran Enciclopedia Rialp. Memorla 11, Ed,, Rialp, Madrid, 1980, p. 516
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Esta constancia estd estrechamente relacionada con la continuidad,
por la que no se requiere la presencia idéntica del estimulo para evocar
una experiencia, sino que basta con que la estimulacion sea simitar a la
percibida anteriormente.

La cualidad de la constancia es generalizable tanto a las comparaciones
espaciales como a las temporales, aunque, desde luego, en estricto sentido,
respecto de las sequndas estariamos refiriendo a la continuidad,

Asi, podemos hacer referencia a la constancia visual, del tamafio, de
la forma, etc.

11 1.2 Memoria y Atencion.

La atencion consiste en !a funcion selectiva por la cual unicamente
registramos algunos de los innumerables estimulos que recibimos,

Ahora bien, cuando un conjunto estable de estimulos actia sobre
una persona, la reaccion de ésta depende de factores externos e internos
para fijar su atencion.

Dentro de los factores externos —relativos al estimulo— se encuentran
el movimiento, tamafio, posicion, repeticién y cambio en el estimulo y
entre los internos —referentes al sujeto— estdn: sus motivos, intereses y
valores, que de una u otra forma tienen ntima relacién con los factores
gue antes hemos enunciado respecto a su influencia en el aprendizaje,
puesto que la atencion, a su vez, se constituye en uno de esos
determinantes.

it.1.3 Memoria y Pensamiento.
Es importante profundizar en el ambito del pensamiento, pUgsto

que, en ocasiones suele confundirsele con el producto de la actividad
mnémica del ser humano, es decir, con el recuerdo. Por ejemplo, cuando
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una amiga nos pide que “pensemos’’ cémo era el sweater que llevaba el
mesero del restaurante en donde comimos el dia anterior, cuando en
realidad deberia decirnos: ‘‘recuerda’ coémo era el sweater del mesero
que nos sirvié en el restaurante ayer’’.

lo, EI pensamiento supone la capacidad para manejar estimulos que
no se encuentran presentes (al igual que la memoria).

20, Para que se suscite, debe existir un problema, ante el cual
debemos de buscar una solucién, o bien, una diversidad de
alternativas en funcién de las cuales, tomar una decision,

3o0. La actividad del pensamiento es interna y simbolica,

4o, El| pensamiento posee y genera una estructura que lo orienta
hacia la bisqueda de la solucion.

Por lo que respecta a su clasificacién, el pensamiento -—realista—
puede ser libre o asociativo, y controlado. El primero, como su nombre
lo indica, carece de orientacion y control, ante la falta del sujeto de una
meta por alcanzar; en cambio, el controlado esta organizado logica y
coherentemente y a su vez, se subdivide en critico y creativo,
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£1.2 CLASIFICACION DE LA MEMORIA A PARTIR DE
LOS PROCESOS COGNOSCITIVOS SIMPLES Y COMPLEJOS,

11.2,1 Memoria Sensorial,

Como se verd, la memoria sensorial es, tanto cualitativa, como
cuantitativamente distinta de cualquier otro tipo de memoria y se
caracteriza por retener una representacion detallada de un estfmulo tan
s6lo durante uno o dossegundos, cuando mucho, Los psicélogos aseguran
que todas las impresiones que captamos a través de la vista, el oido, el
gusto, el olfato y el tacto, incluso a las que no les prestamos atencion,
penetran a los sistemas de la memoria sensorial. Estasimpresiones fugaces
se llaman ‘‘recuerdos sensoriales’’.

Ahora bien, el conocimiento sensorial puede conservarse “intacto’”
en la memoria, al menos temporalmente, si las personas le prestan
atencidon y lo Interpretan; estas operaciones transfieren el material
recibido a la memoria a costo plazo; proceso que ha sido denominado
como “‘recuperacion de la memoria sensorial”’,

“Por otro lado, la informacion sensorial puede perderse con bastante
rapidez por medio de un proceso llamado enmascaramiento; cuando se
presenta una nueva imagen antes de que haya decafdo la anterior, la mds
reciente enmascara la primera. Al parecer la nueva imagen se ‘‘escribe
sobre' la mas vieja, la cual se pierde”, ( 29 )}

{ 29 ) DAVIDOFF, Linda,, ep.eit., ., 218
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11.2,1.1. Memoria Visual o lcdnica.

Esta clase de memoria es, en cierto modo, el primer proceso
cognoscitivo de tipo visual y, dada su-importancia, han sido varios los
investigadores que se han ocupado de explicar su funcidnamiento;entre
ellos podemos mencionar a Sperling, Woodworth, Averbach, Coriell y
otros.

Parece ser que, e! ingreso de un estimulo visual al campo de la
memoria de una persona, puede ser almacenado en algiin medio que esté
sujeto a un deterioro muy rdpido. Antes de que este deterioro ocurra,
la informacién momentdneamente recogida, se puede ‘‘leer’’ como si el
estimulo en cuestidn adn estuviera activo. Este almacenamiento es, en
cierto sentido, una “imagen visual’’ y para diferenciarla del proceso mas
amplio de almacenamiento en la memoria —a largo plazo—~ y toda vez
que ésta es envinentemente transitoria, ha sido denominada con el término:
“icon’" 0 “memoria iconica’’.

L.a memoria iconica entonces, es de naturaleza visual, toda vez que
su duracion depende de las condiciones de la vision.

11.2.1.2 Memoria Auditiva o Ecoica.

La memoria ecoica es la que permite almacenar los estimulos
auditivos, permitiéndole a fa persona, tener una reproduccién fiel
disponible, de tal estimulo, después de la desaparicién de una senal
auditiva, Asi por ejemplo, a un extranjero se le puede corregirdiciéndole:
“no es yulio, sino julio”; si no se retuviera una representacion pura y fiel,
tanto de [a 'y’ como de la "j’', no podrd aprovechar tal consejo.

De igual manera, la apreciacion musical también requiere una memoria
ecoica de duracion sustancial.
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11.2.2 Memoria Episddica y Semantica.

Endel Tulving (1983, 1985} fue uno de los primeros investigadores
que diferenciaron entre la memoria episédica, que consiste en la habilidad
para recordar episodios o acontecimientos especificos y la memoria
semantica, que es la capacidad para rememorar conocimientos en general.

La memoria epistdica alude principaimente a la informacidn que se
recuerda con referencia a si mismo. Es el recuerdo de datos
autobiogrdficos con codificacion espacial y temporal, como por ejemplo,
qué hicimos y dénde pasamos nuestro cumpleafios.

En contraste, 1a memoria semdantica es el aimacenamiento organizado
de los conocimientos que poseemos sobre nuestro lenguaje.

Asi pues, un sondeo de memoria semdntica podria consistir en
preguntar: ‘'{Qué significa homeostasis?”’ o bien, "icudl es la diferencia
entre institucion y empresa?’’,

Es precisamente este tipo de memoria, con sus respectivas estructuras,
la que se aplicard mds adelante, para desarrollar una propuesta
metodoldgica de un Modelo Mnemotécnico, para promover |a excelencia
académica a nivel superior, a partir de la ejercitacién de! estudiante, en
los diversos tipos de estructuras semdnticas. (vid. supra., p. 202).

11.2.3 Memoria Intelectual.

La memoria intelectual es la capacidad de! intelecto para retener y
reproducir conocimientos intelectuales; toda vez que el ser humano no
solo adguiere, retiene y reproduce las impresiones sensoriales, sino que
‘posee la facultad de aplicar este proceso al conocimiento racional que
implica esencialmente el intelecto. Permite asf, recordar actos pasados,
tanto sensoriales como intelectivos.
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Asi, mientras ta memoria sensorial retiene y recuerda lo que percibié
a través de los sentidos, |a intelectual aplica el proceso a las abstracciones
y generalizaciones, en una palabra, de los universales,

“La memoria intelectual se diferencia de la sensorial en dos aspectos,
{. . .) la segunda reproduce el pasado como su objeto propio inmediato,
mientras que la intelectual lo percibe s6lo en cuanto que, al evocar el
acto intelectual, percibe también la época en que dicho acto se produjo’’.
(30 )

11.2.4 Memoria Ldgica.

Este tipo de memoria apeta a las potencias del razonamiento, dando
prioridad a las relaciones esenciales de las cosas y al lugar que éstas
ocupan dentro de! sistema de pensamiento de la persona. De ah{ que la
memoria ldgica sea esencial para la elaboracion del pensamiento, pues
implica la comprension. Por ello se dice que el alumno que comprende
hechos significativos como tales y puede recordarlos y emplearlos, es

“inteligente”.

{ 30 ) KELLY,W.A, Psicologia de la Educacion ., p. 95
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1.3 Relacién entre Memoria y Proceso de Ensefianza—Aprendizaje

iL3.1 |ﬁ|portancia.

De acuerdo con la pedagogia tradicional, los tres elementos del
proceso diddctico profesor, alumnos y materia de ensefianza, se
encuentran en una refacion polar.

El alumno, para aprender necesita entrar en contacto con una materia
de ensefianza, por ejemplo, el concepto de "mnemotécnica’.

Para ello, participa un mediador o facilitador, el maestro, quien
comunica el conocimiento siguiendo un procedimiento accesible a la
comprension det alumno.

Para la Pedagogia contemporanea, el aprendizaje consiste en adquirir
en y por la accion educativa, experiencias y nuevos modos de
comportamiento y no solo la retencidn mecanica de conocimientos.

Comentando estas dos ocupaciones, la primera implica un proceso
destinado a abastecer al educando de los elementos que deberdn formarle
un mundo cognoscitivo y espiritual y la sequnda, un desarrollo generado
dentro de 13 persona, mediante la accidén educativa y exteriorizada en el
comportamiento.

Mantovani ( 31 ) habla de un proceso creador y uno receptor,
Conducir hacia afuera, segin esta acepcion, de continuar la obra de
crianza, alimentando el potencial inherente a cada individuo, estimulando

¢ 3V ) SPERB.Dalilla.. ElCurricuio ., . 2}
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su desarrollo y crecimiento espiritual y capacitdndolo para que oriente
su comportamiento mediante el uso de la propia razén. “El hombre
alcanza la humanidad exactamente a través de la educacién’, segin lo
expresa Kant.,

El proceso educativo conlleva una tarea de liderazgo, que permite
conducir al educando en la formacién de sus actitudes, habitidades v
conocimiento,

Considerando la educacion como un proceso ensefianza—aprendizaje
que debe conducir a modificaciones del comportamiento, se efectlia para
alcanzar la modificacion de la manera de pensar, de sentir vy de actuar,
Mediante la educacidn, el educando debe adquirir ideas que antes no
poseia, habilidades antes desconocidas, intereses mds amplios y maduros
de pensar més productives, De ahi que, mediante la promocion de la
ejercitacion de la memoria, en este trabajo se sostiene que, el educando
podrd retener mds ideas y es0s conceptos nuevos v, a través de un modelo
mnemotécnico fogrard esquemas de organizacion meantal de razonamiento
l6gico, lo que conlleva esas formas productivas y efectivas de pensamiento.,

Por ello, como se ha establecido en pdginas anteriores y se desarrolla
en fos capitulos subsecuentes, a utilizacidon de procesas mnemotécnicos
entre los alumnos universitarios que inictan la Carrera de Pedagogia,
posibilita al binomio educador—-educando, la consecucién de objetivos
que los cientificos en educacién conceptualizan como sigue: (32)

— ensefiar al alumno ¢dmo ha de aprender, cémo debe abordar

nuevos problemas y como debe adquirir nuevos conocimientos;

— ensefiar a emplear procesos racionales

-~ educar las capacidades fomentando habilidades bdsicas,

- estimular el desarrolio de la capacidad intelectual y vocacional;

- cenducir la exploracion de valores con nuevas experiencias;

— ensefiar a comprender conceptos y generalizaciones,

{ 32 ) ibidem., p. 43, 44
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Con base en lo anterior, a continuacion se exponen algunas de las
formas en que el aprendizaje se efectia.

11.3.2 Modalidades del Aprendizaje.

En la ensefianza, el educando es ef término de fa accién docente,
“Ensefiar’” se deriva etimoldgicamente de “insignare'’, cuyo sighificado
es ‘sefialar en’’, Asf, ensefianza es la accién de sefialar contenidos para
que ef educando pueda asimilar activamente lo que se le indica.

El aprendizaje, es un término correlativo derivado del verbo aprender,
y éste 3 su vez, del vocablo latino “aprehendee”, que significa “coger”
apular algo para que no se escape. Asi pues, el aprendizaje no es
instruccidn, en cuanto efecto; es mucha mds., En los procesos de
personalizacion y sociabilizacion hay aprendizaje; y de ahi su misién—
puente, porque aprender de esta manera, no es instruirse, sino educarse.

{. ..} Ei aprendizaje es un eariquecimiento mediante la intrayecciéon
e integracion de (o circundante en el aprendiz; (. . .} el aprendizaje es un
descubrimiento, un efecto del método heuristico, { 33 ) que se efectia
y concreta por la via sensorial, visual, motora, asociativa e intelectiva,
como se explica a continuacién,

Asi pues, desde un punto de vista diddctico, el aprendizaje puede ser
tipificado en tres formas: motora, emocionat e intelectual.

{33) FERMOSQ, Paciano., op, cit,, p. 166
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11.3.1 Aprendizaje Motor.

Esta modalidad es !a que posibilita fos movimientos musculares y
puede ser: Sensorio—maotora y perceptivo—motora,

a)

b}

El aprendizaje sensorio~motor, es el que persigue habilidades
motoras fdciimente automatizables y que pueden funcionar con un
minimo de control del pensamiento, tales como, abrocharse las
agujetas de Jos tenis, cepillarse los dientes, etc.

Ef aprendizaje perceptivo—motor constituye la forma por la que
se logran habilidades motoras que requieren una mayor
participacién intelectiva, ya que implica unaeleccién de estimufos
y estd sujeta a ciertas adaptaciones, como en el caso del dibujo,
de la conduccion de un automdvil, Ja escritura 3 mano o méquina,
tocar ef piano, etc.

11.3.2 Aprendizaje Emotivo.

Esta forma se clasifica en aprendizaje de apreciacion, de actitudes e
ideales y volitivo,

a)

b}

La modalidad de apreciacion, es fa que permite capacitar al
individuo para sentir y apreciar la naturaleza, lo mismo que las
formas de expresiéon del hombre,

El aprendizaje de actitudes o ideales, es la forma por {a que el
individuo escapa de alcanzar posiciones definidas que orienten su
conducta, Asl, las actitudes representan posturas actuales de
comportamiento, es decir, formas de reaccién frente a
circunstancias presentes; tales como !a veracidad, (a obediencia, la
tolerancgia, etc. En cambio, los ideales implican formas de
conducta que deben ser logradas, como puntos de convergencia
de todos los esfuerzos que realiza la persona.
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c} La forma volitiva, es la que hace referencia al dominio de la propia
voluntad, racionalizacion y sociabilizacion de fos impulsos y
deseos del ser humano. El aprendizaje vJlitive tiene como
propdsito que, a trav-es del ejercicio de su voluntad, la persona
logre ejercitarse en virtudes tales como la justicia, la fortaleza,
prudencia y templanza.

11.3.2.3 Aprendizaje Intelectual.

a) Verbal, es la modalidad que procura precisamente, “‘aprender
de memoria", a partir del reconocimiento de nombres, fechas,
hechos, relaciones, reglas, formulas, etc. Se puede decir que esta
forma de aprendizaje utiliza |la memoria mecdnica.

b} La forma conceptual, es la que retiene hechos, relaciones, y
acontecimientos, mediante la comprension, procurando de esta
manera, fijar circunstancias y casualidades, pudiendo llegar a
abstracciones, definiciones o generalizaciones, Esta modalidad
hace mayor referencia a la memoria ldgica, y permite al individuo,
la posesion de los conocimientos tedricos,

c) Finalmente, el aprendizaje intelectua! de tipo critico, concede
importancia a la asociacién, comparacién y andlisis de ideas,
situaciones y hechos, a fin de extraer de ellos conclusiones
ldgicas, mediante su afirmacidn en la reflexion y el razonamiento,
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1.4 TRANSFERENCIA DIDACTICA DEL APRENDIZAJE Y
EL. PROCESO DE ASOCIACION,

“L.a transterencia del aprendizaje se produce cuando el saber de una
persona,'en una situacion, influye en su aprendizaje y su actuacién en
otras situaciormes” ( 34 ). Es gracias a la transferencia, que no es
necesario ensefiar al estudiante, todas y cada una de las acciones que
habra de llevar a cabo en cada situacién,

Es por esta razdn, por la que la memoria, a través de sus tres funciones:
retencion, evacaciéon y reconocimiento; al preservar vy reproducir
informacién imégeﬁes y situaciones; as{ como aprender de una experiencia
actual idéntica de otra anterior, s una de las partes mas importantes del
proceso educativo; y por tanto, de la transferencia del aprendizaje, puesto
que, es posible afirmar con certeza, que aprender significa haber
adquirido, retenido, repraducido, y reconocido experiencias vy
pensamientos, como ya se ha visto y como veremos mas adelante.

Asl, la efectividad de la institucién educativa ~como es el caso de las
de nivel superior— depende, en gran medida, de 1a cantidad y calidad det
potencial de transferencia de las materias que imparten y que los
alumnos —se espera~ aprenden.

Pero lo importante reside no en la memorizacion rutinaria con muy
poco sentido, sino en propiciar a través del ejercicio mnémico, ef
conocimiento generalizado, integrado por asociaciones intelectuales,
generando asi, rmuchas posibilidades de nuevas asociaciones,

{ 34 ) BIGGE, Morris y Maurice HUNT,, Bases f glcas ds i . Ed, Trillss,
Aéxico, 1976, p, 8530



Por algo, Ia idea del Psicdloga Charles Judd consistia en que el uso
mds efectiva del conocimiento se asegura mediante el establecimiento
de conexiones intelectivas que nos permitan ampliar un punto de
experiencia, a efecto de que éste tenga para nosotros, un valor general,

La transferencia conlleva un proceso de traspaso vy aplicacion de los

conocimientos, habilidades y actitudes adquiridos con anterioridad, a
una situacion determinada.

“Hace referencia a utilizacion de métodos, ideales, valores, hdbitos
y actitudes aprendidos en un sector determinado en otro diferente, o en
situaciones especificas. Ei término disciplina formal se emplea para
indicar el traspaso o transferencia de un terrano a otro, que resulta de un
incremento en la eficiencia de un perfeccionamiento del método de
utitizacion de la potencia o facultad mental de generalizar, que es
resuitado del pensamiento y la ensefianza organizados”. { 35 )

La teoria de la disciplina formal sostiene que la funcién primordial
de la educacidén es su disciplina o perfaccionamiento de las potencias v
facultades intelectuales y morales, a fin de que, el estudiante
—universitario o no— plense y manifieste susideas con claridad, analizando
sus problemas y eligiendo cursos alternativos de accidn intaligentes a
partir de una toma de decisiones eficienta,

Asi, el educando desarrolla en la entidad escolar, o través de 1
ensefanza profesional, el estudio y la ejercitacidn, profundos vy
concienzudos de estas materias, una herramienta eficaz aplicable a varios
sectores de su vida tanto personal, como profesional de manera tal, que

{ 35 ) KELLY, W.A. Psicotogla de ta Educacidn., Tomo 1, Edicionus Maorata, Mixtrid,
19643, p, 330
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esta transferencia didéctica lograda a través del acto educativo, no sélo
le proporciona contenido mental, sino también, método mental.

Luego, la cantidad o amplitud de transferencia que resulta del estudio
de las materias de una Carrera como lo es la Pedagogfa, depende, en
primera instancia de la organizacion y metodologia de ellas y no
exclusivamente del contenido de las mismas.

Esto implica, por parte de! docente de nivel superior, la transmisién
de los métodos mnémicos, asi como de abstraccién, andlisis, organizacién
y generalizacién, para ayudar a sus alumnos, a comprender y conservar
la informacién adecuada y necesaria y su aplicacion respectiva en
circunstancias analogas.

La finalidad det maestro debe ser procurar |la transferencia de muchas
actividades y funciones consiguiendo que cada asignatura sea
ampliamente productiva en otros dominios. Debe, a través de sus
métodos de instruccidn y orientacion, esforzarse para que se conozcan
los principios, valores y métodos transferibles, estimulando a sus
discipulos para que apliquen, tan ampliamente como les sea posibie,
lo que han adquirido en el estudio de cada asignatura, tanto con
respecto a los demads como a las situaciones de lavida, { 36 )

{ 36 )} ibkem,,p. 354,
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1.5 Implicaciones Educativas de la Memoria.

Como se ha visto, la memoria no constituye un valor en si misma,
sino al servicio de la inteligencia ofreciendo a la persona fa posibilidad de
tener conciencia de si, proporcionando también, un aspecto formativo
en si misma.

En todo lo que estudiamos, hay una estructura de ideas o de
procedimientos que es necesario aprender de memoria, comprendiendo y
discriminando el significado de los conceptos, lo mismo que elmecanismo
y funcionamiento de los procesos.

La clave de este sistema selectivo radicard entonces, en la inteligencia,
misma que determinard aquelios contenidos que la memoria habrd de
fijar y recordar. Luego lo importante es no aprender nada de memoria,
que no haya sido antes entendido.

Bajo esta premisa, al educador debe interesarle ante todo, que el
educando aprenda y no tan solo, que retenga los conocimientos
fundamentales, con la perspectiva de que permanezcan en su recuerdo
el tiempo suficiente para aprobar los exdmenes,

La repeticién persistente hasta lograr la fijacién mecéanica de los
conocimientos, ha sido el método principal de la escuela tradicional.

Sin embargo, para el educador, el principal problema educative de la
memoria, radica en el desarrollo de todo un proceso de retencién selectiva,
cuyas etapas son las siguientes.

1a. Efectuar la seleccion del material de aprendizaje, asi como el

grado de madurez a que corresponderan (niveles) y la orientacion
general de toda la ensefianza {Plan de estudios).
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2a. La fijacion y conservacion de los conocimientos, que dependera
en buena medida, de lo interesantes que puedan resultar el tema
y el' método de aprendizaje.

3a. Propiciar la ficil evocacién, reconocimiento y localizacion, que
estard en funcidn de que los conocimientos sean adquiridos a
partir de un contexto coherente y relacionado.

Asi es, que la finalidad primordial de la educacion de la memoria,
consiste en aprender a aprender, pues, para cualquier estudiante, lo mds
practica no es recordar todas las fechas, hechos y conceptos, sino lograr
aprendizajes creativos —inteligentes— al saber qué formula aritmética es
necesario aplicar ante un problema o como interpretar la simbologia de
un diagrama de flujo, ya que fo importante es considerar que, gracias a la
memoria percibimos relaciones, podemos comparar y por tanto pensar.
La memoria estéd entonces, al servicio de la inteligencia y del hombre.

Cuanto mas perfeccionemos la memoria, mayor eficacia lograremos
en el aprendizaje, por ello se afirma que, la memoria mejor es la que mejor
sirve a su poseedor. E! procesc de aprender resultarfa imposible sin
memoria, toda vez que, aprender significa haber obtenido, retenido,
reproducido y reconocido experiencias y pensamientos. ‘‘La memoria
es fundamental y funcional en el aprendizaje. Es indispensable en la
adquisicidn de destrezas, de informacién y de conocimientos. La
memoria aporta significado a la vida". { 37 )

Segin W.A. Kelly, los principios del perfeccionamiento econdmico
de la memaria son cinco, a saber:

a} Estudio Atento, que supone un andlisis de la secuencia de
pensamientos, dirigido al hallazgo de relaciones y conexiones

{37 ) KELLY,W.A,, ob. cit., p. 103

64



l6gicas entre hechos significativos.

b} Método Global; implica la captaciGn de una idea del material
total, sus partes principales y su desarrolio.

¢} Direccion; repeticion espaciada del material que se estudia y
desea aprender.

d} Recitacion; habiendo leido la leccion, dos o tres veces, el
educando debe intentar recitarla, verificando con la materia.

e}  Evitar la acumulacion de una gran cantidad de material, en un
periodo reducido de tiempo.

De modo que, no obstante que la memoria no es la Unica potencia
de fa mente, ni la capacidad exclusiva que ha de perfeccionarse
intencionaimente, mediante el proceso educativo, si “es una facultad
muy importante y su educacion es el medijo principal de desarrollaria
para que las experigncias e ideas previas puedan ser reproducidas y
reconocidas rapida y exactamente y para que las nuevas ideas y
experiencias puedan integrarse a las ya poseidas’. { 38 }

{ 38 } lbdem., p. 104
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Capiwslo lIl, PERFIL DEL ESTUDIANTE DE PRIMER ANO DE LA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA
UNIVERSIDAD PANAMERICANA,

1LY Perfil Id6neo.

La Pedagogia es la ciencia de la educacion. “Educacion es la
actualizacion consciente y libre de {ias} capacidades humanas en camino
de perfeccidon’, Se trata de un proceso constante de desarrotio
de cualidades que hacen al hombre mis humano, Es asimismo, caminoy
oportunidad de integracion social, de asociacidn, de comunicacién
solidaria - transmision, investigacién y creacién no so6io de informacion
técnica, sino de valores personales vy sociales, para formar hombres libres
y solidarios, que se incorporen a ta sociedad a la cual has de transformar:
buseando el bien comin.

El sujeto de i3 educacion es gl hombre mismo, en cuanto persona; es
decir, ser inteligente {dotado de voluntad}; individual y social;
Humanizarse es un deber y contar con los ‘medios para hacerio es un
derecho. La cultura, que es producto del trabajo humano —en fa mds
amplia acepcidén del término trabsjo— y gue es la materia prima de la
educacién, es obra del hombre en tuanto ser social. De aquf que et
responsable de cumplir el deber edu‘,anvo sea at mismo t|empo el mular '
del derecho de ‘educarse’. ( 3@ }

En todo hecho educativo participan: ' a) el educando. b) el educador )
¢} el contenido objeto de estudio. -

El educando v ei-educador conforman a su vez, la comunidad
educativa; que ésta inserta en un ambiente so¢ial determmado v tue s8

{ 39 } LARROYOD, Francisco., La Ciencla de fa Educacidn. Ed. PorriaMéxico, 1979, p. 91 - “

67



manifiesta mediante poderes y agentes educativos.

En Teoria Pedagogica, se denomina ‘‘categorias” a los conceptos
permanentes y basicos a través de los cuales es posible caracterizar en
forma genérica los objetos por conocer; de ahi que, las categorias
pedagbgicas sean los elementos constitutivos esenciales de la realidad
educativa,

De modo que, iniciaremos este Capitulo, desglosando etimolégica y
realmente el vocablo educando, a titulo de categoria pedagtgica.

“El término educando deriva de! {vocablo) latino ‘educandus’ y
nombra al sujeto que ha de ser educado, ello es, |a persona sobre la cual
actua la accibn educativa {...), es la expresidon concreta de la
educabilidad. E!educando es quien puede ser educable’””. ( 40 )

Lo anterior significa que, gracias a su cualidad como ente ‘educable’,
la persona humana es sujeto de un conjunto de disposiciones peculiares,
susceptibles de experimentar las influencias y orientaciones del educador,
dentro de una comunidad educativa y social,

E! educando es pues, ‘‘la persona individual que se apropia de tan
variado contenido. Mas, como persona, es un sujeto que elige, que opta.
No todo cuanto le rodea es asimilado por el educando. " Este actua gracias
a un proceso selectivo, ya por los intereses que o impuisan a producirse,
ya por las limitaciones innatas de su ser. El educando es a manera de
una criba deja pasar |0 que quiere o puede asimilar; rechaza cuanto no
quiere 0 no puede apropiarse’”. ( 41 )

Pero, el educando puede asumir distintas ubicaciones dentro del
acto educativo, dependiendo de: su edad, etapa evolutiva por la que

{40) didem.,p. 0192
{41) ibidem,, p. 91—-92



atraviese, sus caracteristicas psicoldgicas y socioecondmicas, relaciones
interpersonales, necesidades, metas, etc, Por ello, uno es el educando
que asiste al Jardin de Nifios y otro, quien completa su formacion
profesional como pedagogo cursando una especialidad.

Por esta razdn es que, igualmente, el educando recibe diversas
connataciones, @ partir de las caracteristicas antes indicadas, siendo, la
de ““escolar’’, la que corresponde al educando que asiste a una escuela en
la que recibe una educacidn sistemdtica, mientras que, la denominacion
de “‘estudiante” es precisamente, |a que se asigna al alumno de la ensefianza
superior.

A continuacidon procederemos entonces, a resefiar, con base en una
exhaustiva — y discrecional— investigacion documental, las notas
distintivas del Estudiante de la Carrera de Pedagogia en la Universidad
Panamericana, mismas que, al ser conjuntadas, se constituyen en su
Perfil, como alumno de dicha Licenciatura.

Antes, es conveniente tener en cuenta que:

“El pedagogo es el profesional de la educacién. Su meta es facilitar
y propiciar la formacion de los hombres y las mujeres que construirdn
{...) el mundo actual o el del siglo XX|”. { 42 )

Un pedagogo ha de tener y perfeccionar una serie de aptitudes
intrinsecamente humanistas. Su interés por las personas y por los grupos
humanos lo lleva a profundizar en el conocimiento de ellos, investigando
sus potencialidades y carencias, sus anhelos y limitaciones y a establecer
puentes de comunicacidn, que potencien y creen un alto nivel de
comprension,

{ 42 )} EXCELSIOR.,ideas, Continuaclén de la 2a. parte, Seccion A, CASTILLO PERAZA,
Carlos: “Transformar la Educacion de Estatat en Obra de Sociedad en su Conjunto™.
México. D.F,, viernes 24 de noviernbre de 1989., nimero 26, 457, p. 1



La actitud del pedagogo —actual potencial— debe ser positivay
abierta, frente a Ia rapidez de los cambios de estructuras sociales y
modernizacidén de los estilos de vida. Firme en sus convicciones, ha de
lograr la adecuacion. necesaria a lo que por naturaleza es cambiante,
mejorable, perfectible, { 43 )

Y toda vez que, un pedagogo ha de estar siempre dispuesto a ayudar
a pensar, a decidir y a actuar a quien necesita de educacién, especialmente
cuando ese “‘quién’’ es menos apto para ddrsela a s{ mismo, requiere
poseer una serie de caracteristicas personales “idoneas” para estar en
posibilidad de estudiar ta Carrera de Pedagogia; mismas que se enuncian
a continuacion:

1. Inteligencia.

Es deseable que, su nivel intelectual sea término medio, término medio
superior o superior, lo mismo debe ocurrir con su capacidad de
razonamiento verbal. El indice cuantitativo de conocimientos esperado
es de 50 o mds y el promedio de preparatoria requerido, de 80 o mas,
2. Intereses.

E| estudiante de Pedagogia debe poseer por lo menos, un interés

persuasivo medio, es decir, habrd de agradarle tratar a las personas y
convencerlos respecto de sus ideas y convicciones.

{ 43 ) PLIEGO, Marfa., Pedarogia ‘Profesionales para el Futurg, ISTMO., p. 58
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Asimismo, interés de servicio social medio superior 0 més alto, o que
implica que se preccupe por arreglar a las personas, y servir a quienes lo
necesitan constituye una priotidad natal.

También les debe de gustar leer y expresarse oralmente o por escrito;
esto es, poseer un interés literario medio superior o superior.

3. Aptitudes y Cualidades Personales.

— Debe ser responsable,

— Poseer capacidad para relacionarse y personalidad agradable.
— Inclinacion a persuadir y dirigir. (Ascendencia).

— Capacidad de expresarse con claridad y hacerse comprender.
— Dominio de si mismo, (Estabilidad emocional).

-~ Iniciativa e imaginacion creativa, (Originalidad).

— Mente Organizada.

— Capacidad de andlisis y sintesis.

— - Buena memoria.

— Sociabilidad, capacidad para trabajar en equipo.

— Ser uma persona activa, enérgica, (Vigor).

111.2 Perfil Real.

El perfil que a continuacion se presenta y que, en realidad reune
quien ingresa a la carrera, fue configurado con base en una muestra de
15 alumnas de! turno matutino y 17 alumnos del turno vespertino. Cabe
mencionar que, debido a la importancia y trascendencia que a nivel
personal de cada uno de los estudiantes, representan los datos obtenidos,
se solicitd a uno de los directivos de la Escuela de Pedagogia !a
informacién correspondiente, a fin de mantener en el anonimato a todos
y cada uno de los alumnos —mismos que fueron seleccionados al azar—
y manejar de manera imparcial fa informacién, respetando su
individualidad; para lo cual se solicitd al Director de la Carrera, su
autorizacion.
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Nuestro afan al establecer las diferencias entre la poblacion de un
tercero y otro no es de ninguna manera en caer en juicios a prioristicos,
respecto de si los alumnos del matutino son mejores estudiantes o mas
inteligentes que los del vespertino; sino por el contrario, destacar los
rasgos cuantitativos y cualitativos de los alumnos, con el propdsito de
obtener una vision mas amplia y realista de los caracteristicos que retinen
quienes aspiran a ser profesionales de la Pedagogia.

110.2.1 Etapa Evoiutiva.

El estudiante del primer afio de la Licenciatura en Pedagogia, se
encuentra en la etapa final de la adolescencia y el pleno inicio de la
juventud.

Asi, tenemos que, como afirma Erik Erikson, existen cuatro etapas
posteriores a la nifiez a lo largo de la adolescencia, los individuos se
enfrentan a la necesidad de formarse una identidad, una sensacién de
saber quiénes son y lo que representen. Durante la vida adulta temprana,
luchan por establecer su intimidad, un vinculo duradero que se caracteriza
por la consideracidon, el compartir y la confianza. Es, en estas
caracteristicas de las dos primeras etapas posteriores a la infancia, en las
que podemos ubicar al que Ilamaremos e! “pedagogo potencial’'.

El estudiante del primer aiio de la Carrera debe iniciar a establecer
su independencia y moldearse una identidad para la vida adulta, pues se
encuentra en la edad decisiva. —17/18 afios— que marca e! término de la
adolescencia y el inicio de la juventud.

Al ser mas capaces de procesar ideas abstractas de manera l8gica y
hébil, teniendo la capacidad de analizar criticamente lo que acontece a su
alrededor en forma critica y razonable, considerando soluciones alternas
a los problemas y detectando contradicciones, el joven es ya capaz de
efectuar estudios universitarios, con los que adquirird un bagaje
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profesional que le capacitard para desempefiarse a lo largo de su vida
personal, familiar y laboral.

. Bstos jévenes deberdn integrar y desempefiar varios roles, como
estudiantes, amigos, | ideres, trabajadores, hombres o mujeres {en su gran
mayoria} pues recién han elegido una carrera significativa y un estilo de
vida que ella conlleva.

Tienden a considerar que sus familias son armoniosas y que las
relaciones con sus padres son buenas. Los padres desemgpefian un papel
primordial en la busqueda de identidad del joven, alentindolo vy
promoviendo su asentividad e independencia. A menudo comparten sus
aspiraciones profesionales, conocimientos y valores.

E!l joven estudiante de pedagogia, tiene facilidad para el trabajo en
equipo, pues se encuentra en la etapa de desarrollo en que gusta de
interactuar con sus compafieros, para tener apoyo, orientacion,
autoestima e identidad, Comparten sus inquietudes y expresan
abiertamente sus opiniones e ideas.

Todo lo anterior se hace patente a través de la descripcion de sus
caracteristicas, psicoldgicas y sociales, basadas en datos reales.

A) Turno Matutino
Muestra: 15 alumnas

{i1.2.2 Caractoristicas Fisicas.

O Edad
£l 80% de la muestra considerada, es decir 12 alumnas, tiene 18
afios; el 20% restante, 17 afios.

O Sexo
El 100% es de sexo femenino.
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11.2.3 Caracteristicas Psicoldgicas.

o]

Inteligencia.

El promedio de inteligencia es de 68.33, esto es, término medio,
lo que significa que, en general, la capacidad para discernir, de
juicio y razonamiento para distinguir la esencia de las cosas de los
estudiantes, es adecuada.

Aptitud Verbal.

Una de las cualidades del pedagogo, es su capacidad para expresar
sus ideas verbalmente, para comunicarse con sus semejantes, por
lo que este grupo de alumnos tiene una facilidad media para dar
a conocer sus sentimientos, ideas, etc.

Conocimientos.

Esta drea se evalla a partir de los conocimientos minimos
indispensables que debe reunir el egresado de la Preparatoria para
considerarse como aspirante a ingresar a la Licenciatura en
Pedagogta. Los resultados de la muestra fueron del 75.41, lo que
indica que los conocimientos que poseen se encuentran por
encima de la media, lo cual se corrobora con su promedio
obtenido en la Preparatoria, que es de 81,

Personalidad.

Como es posible observar en los resimenes grdficos que se
presentan mas adelante {vid. supra. p. 79—112), los promedios
que arrojan los indices que se pueden considerar como aspectos
integrantes de la personalidad del estudiante, son un indicativo
de que ésta en general presenta un balance constante, con
excepcion de la estabilidad emocional, en la que el resultado
global es inferior al término medio, lo cual es comprensible si
recordamos las caracteristicas propias de la etapa evolutiva en |la
que se encuentran.
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Esto significa que su fluidez verbal, responsabilidad, sociabitidad,
cautela en la toma de decisfones, originalidad, relaciones interpersonales
y energia_son medias.

O Intereses.
Las alumnas de la muestra estudiada, enfocan notablemente sus
intereses hacia e! servicio a 1os demds, siendo uno de los principales
motivos de su conducta, ayudar a las personas que mds lo
necesitan; esto se confirma al revisar la orientacidn de su vocacion
pedagbgica, la cual es muy diversa, pero siempre con el enfoque
altruista, directivo y de apoyo a saber:;

— capacitar a maestros, proporciondndoles formacidn integral.

~ trato a nifios en edad preescolar,

~ trabajar con gente con problemas de aprendizaje.

~ estudiar al hombre y ser directora de un colegio,

~ la educacién de adultos trabajando en alfabetizacién en una
industria.

— el trabajo social; ayudar a ta comunidad,

~ lograr un México mejor.

~— aplicar la carrera en capacitacion y desarrolio de personal.

—~ ayudar a preparar al projimo.

De igual forma, les agrada leer y comunicarse oralmente por escrito;
participan en cursos de idiomas y se esmeran en la presentacion de sus
trabajos. i

o0 Habilidades y Destrezas.
Poseen tas habilidades mas diversas, tales como: cocina, costura,
tejido, baile, pintura, decoracion, dibujo, oratoria y canto.

O Materias preferidas en Preparatoria,
Historia, Fitosofia, Sociologfa, Psicologia, Literatura.
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111.2.4 Ambiente Social.

o Nivel Socio—Econémico,
El 40% de la muestra pertenece al nivel socioecondmico medio
alto el 60% restante, al nivel medio.
Su ambiente familiar y social es en general, armoénico, estable y
cordial,

o Amplitud Cultural.
Contrariamente a lo esperado, el 26% de la muestra no lee o lo
hace muy poco; el 30% lee lo que le exigen en la escuela; una
estudiante lee libros acerca de cdmo obtener éxito y otra mds,
novelasy libros con mensaje,

Sin embargo, el 50% habla, lee v escribe el inglés, y el resto, por
lo menos posee este idioma nocionalmente.

© Diversiones y Pasatiempos.
Viajar, ver television, ir al cine y teatro, convivir con sus amistades,
bailar, oir misica, ir a museos, fotograf{a y practicar deportes
(aerobics, tenis, voleibol, natacién, esqui, basquetboll, correr).

B) Turno Vespertino
Muestra: 17 alumnos

H1.2.2 Caracteristicas Fisicas.

Edad
2alumnos — 12% tienen 17 afios
6 alumnos — 35% tienen 18 afios
3alumnos — 18% tienen 19 afios
3 alumnos — 18 tienen 20 afios
2 alumnos — 12% tienen 21 afios
1alumno — 5% tiene 22 afios
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PERFIL GRAFICO



TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

NIVEL INTELECTUAL

DESCRIPCION

El nivet intelectual se determina con base en la medicion de
tres rasgos. Inteligencia, Aptitud Verbal y Conocimientos.

Destaca en |2 muestra, el rasgo cognitivo de las alumnas
evaluadas, que es superior al 1érmino medio.

15.41%

PROMEDIOS

RASGO:
INTELIGENCIA = 6833 = TERMINO MEDIO

APTITUD VERBAL == 5470 TERMINO MEDIO
CONOCIMIENTOS = 7541 SUPERIOR AL TERMINO

MEDIO
78
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TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

INTELIGENCIA

9 idad general del individuo para
obrar con una finalidad, pensar racionalmente y comunicarse

con su medio.
Es, sgun Piager, unp adaptacion; un equilibrio entre la

v la asimilacion del sujeto a su ambiente.

La intel ia en la

7%

x| ||
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SUPERIOR AL TERMING = 18 = §g7%

MEDIC
TERMING MEDIC = 5 = I
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TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

INTERESES

Los intereses de una persona representan su tendencia hacis
aquello que m&s le atrae, hacia lo que le agrada y satisface, sin
ninguna otra explicacion que la subjetiva preferencia por ello.
Asi, las preferencias del pedagogo son. persuativa, literaria y
de servicio social.

100

90
83.7%
80 X

PROMEDIOS
RASGO:
PERSUASIVO = 68.84 =. TERMINOMEDIO
SERV,SOCIAL = B0.2 =~ SUPERIOR AL TERMINO
MEDIO
LITERARIO = B37 = SUPERIOR AL TERMINO

80 MEDIO




TURNO MATUTING
MUESTRA 15 ALUMNOS

PERSONALIDAD

PROMEDIOS

ASCENDENCIA = §5.13 = TERMINQ MEDIO
RESPONSABILIDAD = 53.86 = TERMINOMEDIO
EST. EMOCIONAL = 448 = INF, TERMINO MEDIO
SOCIABILIDAD = 568 = TERMINDMEDIO
CAUTELA = 66.35 = TERMINO MEDIC
QRIGINALIDAD = 5878 = TERMING MEDIO
REL PERSONALES = 48.78 = TERMINO MEDIO
VIGOR = 59.85 = TERMINO MEDIO

E

‘55.13

a8l

| sl
56.8]%
86.35%
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TURNQ MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

ASCENDENCIA

En esta escala, obtienen una alta puntuacién, quienes son
verbalmente predominantes, desempefisn roles activos en el
grupo, son seguros de sf, 3 afirman en sus relaciones con los
demds y tienden & tomar decisi independient Obtienen

resultados inferiores, l23 pe que ad les de
pasividad, prefieren escuchar, carecen de confianza en sf mismas,
son dependientes.

100

SUPERIOR AL
TERMINO MEDIO = 3 = 208
TERMINOMEDIO = 10 = 68%
INFERIOR AL
- TERMINOMEDIO = 2 = 14y



TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

RESPONSABILIDAD

Logean una alts puntuacién, quienes son capaces de
perssverar en cusiquier trabajo que se les asigne, son personas
tenaces y decididas, confiables en una palabra.

En cambio, quienes son poco constantes, uvsualmente
obtienen una baja puntuacion.

39X

0 0 20 3 4 50 § M 80 %0 100
SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO . = € = 40%
TEAMINOMEDIO = 4 = 271

INFERIOR AL
TERMINOMEDIO == § = 33y



TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

SOCIABILIDAD

Las personas quienes disfrutan de encontrarse entre la gente
y trabajar con ella, gustan de ser sociables, obtienen puntuacidnes
altas. Las calificaciones bajas en esta escala, denotan falta de
contacto social y hasta evasion de las relaciones interpersonales.

SUPERIOR AL
TERAMINOMEDIO = 6 = 40%
TEAMINO MEDIO = 6 = 40%
INFERIOR AL .
TERMINO MEDIO = 3 = 20%
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TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

ESTABLILIOAD EMOCIONAL

Las puntuaciones altas ton genetalmente logradas por
personas equilibradas, emotivamente estables y relativamente
libres de tension nerviosa. Las caliticaciones bajas en cambio,
tienen relacion con quienes son hipersensibles, nerviosos v
denotan bajs tolerancia a 1a frustracién, es decir, carecen de un
sdecuado equilibrio emotivo.

a3k
20
.
%
-
0 W 20 30 50 80 70 %0 %0 100
SUPERIOR AL
TERMINO MEDIO == '5 == 334
TERMINO MEDIO == 3 = 20%
INFERIOR AL’
TERMINO MEDIO == 7 = 474
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TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

CAUTELA

L.8% personas que son evidentemente precavidas y reservadas,
qQue cansidesan con muche cuidado tes cuestiones y situaciones
que e les presentan antes de 1omar decisiones obtienen attes
puntuacionas en esta escala. Lo contraria ocurre con Quienes
son impulsives, Que aCtisn Ein pensar, les gusta tomar riesgos v
decisi inmedistas o it

483

40%

SUPERIOR AL
 TERMINOMEDIO = 6 = 40y
TERMINOMEDIO = 7 =~ 48y
INFERIOR AL
TERMINOMEDID = 2 = 14y




TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

ORIGINALIDAD

Los individuos que obtienen una puntuacion alta en esta
escals, prefieren trabsjar en problemas diticiles, son creativos,
intelectualmente curiosos, disfrutan con iss cuestiones que fes
hacen pensar y elaboran nuevas ideas. A quienes logran boja
puntuacion, no les gusta complicarse ni adquirir conocimientos
que les resuiten dificiles o les hagan ejercitar activamente su
pensamiento.

40X

40%

20%
bl
010 20 30 40..50 &0 70 80 g0 100

SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO = 6
TERMINOMEDIO = 6 = 40y

INFERIOR AL
TERMINOMEDIO = 3
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TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

RELACIONES PERSONALES

Logran altas calificaciones quienes tienen una gran confianza
en 13 gente, son tolerantes, pacientes y comprensivas, Las
puntuaciones bajas denctan desconfianza en 13 gente, tendencis
2 criticar a {os demas y a irvitarse por los logros que obtienen.

80 14%

SUPERIOR AL
TERMING MEDIO = 1 = §gs
TERMINO MEDIO = 11 = T4y
tNFERIOR AL
TERMINO MEDIC = 3 = 20




TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

VIGOR

L2 elevads puntuacion en esta escala, se identifica con las
personas que ton vigorosas y endrgicas, a quienes les gusia
trabajar y moverse rapidamente y que pueden lograr desempefios
mas altos que !a persona media. La calificacion reducida, se
relaciona con bajos niveles de vitalidad y energia, con quienes
tienen predileccién par llevar paso lento,

2%
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B7%

SUPERIOR = 1 = 6%
SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO - = 4 = 274
TERMINOMEDIO = T = 474
INFERIOR AL
3 = 208

TERMINQ MEDIO



TURNO MATUTINO
MUESTRA 15 ALUMNOS

MATERIAS

1} ANTROPOLOGIA FILOSOFICA

2) LOGICA

3} AOMINISTRACION BASICA

4) TEORIAPEDAGOGICA

§) FUNDAMENTOS IDEOLOGICOS DE OCCIDENTE
6) PSICOLQGIA DE LA EDUCACION

7) SOCIOLOGICA DE LA EDUCACION

8) CONOCIMIENTO DE LA INFANCIA

9) INIC. INVESTIGACION PEDAGOGICA
10} PROMEDIO

81.2% 01.2%




TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

NIVEL
INTELECTUAL

DESCRIPCION

Destaca en la muestra, el rasgo de inteligencia, que obtuvo
una evaluacion superior af término medio,

PROMEDIOS

6.12%

. "
berx
!

[ [
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RASGO:

INTELIGENCIA = 7158% = SUPERIOR AL
TEAMING MEDIO

APTITUD VERBAL = 56,17 = TERMINO MEDIQ

CONOCIMIENTO = 656/[% = TERMINO MEDIO



TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

INTELIGENCIA

DESCRIPCION

Segun Béla Székely, entre los mattiples factores que integran
1a intetigencia estén: (a inteligencia abstracta, la mecinics v s
social; energis vy persistencia; aptitud para el autacontrol v
aptitud para enfrentarse a los hechos universales vy los propios.

100

90
80 8%

SUPERIOR = 1 = 64

SUPERIOR AL

TERMINO MEDIO = 13 =76 %
TEAMINO MEDIO = 2 = 1768




TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

APTITUD VERBAL

DESCRIPCION

Como consecuencia de las diferencias interindividuales,
presentan en los sujetos a cualidades personales respecto de syl
inteligencia que se conocen como “aptitudes” o posibilidades]
para ejecutar algo con éxito vy relativa facilidad.

I

2 3425 %

] i
0 10 20 30 40 S0 60 70 80 90 100

RESULTADOS:
SUPERIOR AL
TERMINO MEDIO = 4 = 235%
TERMINOMEDIO = 9 = 529%
INFERIOR AL
TERMINO MEDIO = 4 = 23.5%

93



TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

CONOCIMIENTOS

DESCRIPCION

La capacidad de aprendizaje, es una potencialidad dada en
todos los individuos; vinculada con la inteligencia por cuanto
que son formas de una actividad mental; la disposicién para
aprender se basaen una posibilidad de accion reflexiva, asociativa,
imaginativa y retentiva.
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AESULTADOS:

SUPERIOR AL
TERMINO MEDIO
TERMINO MED1O
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

INTERESES

OESCRIPCION

El interés equivale a fa fuerza inicial con que s emprende
cualguier actividad que reclama del sujeto una actividad
consciente, que permite la disposicion para hacer alga que resulta
agradable, atractivo y gustoso.

| | } !
G 10 20 30 40 S50 60 70 80 SO0 100

PROMEDIOS
RASGO: .
PERSUASIVO = 645 = TERMING MEDIO
SERVICIO SOCIAL = 8464 = SUPERIOR AL
TERMIND MEDIO
LITERARIO = 8058 = SUPERIOR AL

95 TERMINO MEDIO
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

INTERES PERSUASIVO

DESCRIPCION

Denotan este tipo de interés, las personas a quienes les
agrada tratar a la gente y procurar convencerla de sus puntos
de vista.

Este interés es caracteristico de los estudiantes que son
altamente participativos en clase, promueven actividades
grupales, festividades, comisiones, etc. Son quienes mas
aconsejan y tratan de convencer a sus profesares y companeros.

43%
35X

17 %
SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO = 8 = 473
TERMINOMEDIO = 6 = 35%
INFERIOR AL
TERMINOMEDIO = 3 = 173




" TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

SERVICIO SOCIAL

DESCRIPCION

Quienes poseen esta tendencia se preocupan por dyudar a
los demas: servir a la gente que lo necesita constituye un motivo
tundamental de su conducta.

Son miembros de agrupaciones de beneficencia o de ayuda
social, hacen colectas y siempre estdn dispuestos 1 auxiliar

aotros,

0 10 20 30 40 50 60 70 @0 SO 100

RESULTADOS:
SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO - = 13 = 76.4%
TEAMINOMEDIO = 2 = 11.7%
INFERIOR AL
TERMINOMEDIO = 2 = 11.7%
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

LITERARIO

DESCRIPCION

Los estudiantes que manifiestan este interés, son a quienes
mds les gusta leer y comunicarse oralmente o por escrito.

Participan en cursos de idiomas, escriben articulos en alguha
publicacién, se esmeran en la presentacion de sus trabajos
escritos y participan en concursos literarios o endramatizaciones.

RESULTADOS:

SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO = 12 = 70.5%
TERMINOMEDIO = 5 = 294
INFERIOR AL
TERMINO MEDIO = ©



TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

PERSONALIDAD

DESCRIPCION

PROMEDIOS
ASCENDENCIA =544 = TEBMINO MEDIQ
RESPONSABILIDAD =528 = TERMINOMEDIO
ESTABILIDAD EMOCIONAL =718 = TERMINO MED!IO
SOCIABILIDAD =725 = TERMINOMEDIO
CAUTELA =752 = TERMINO MEDIO
ORIGINALIDAD =726 = TERMINO MEDIQ
RELACIONES PERSONALES =688 = TERMINOMEDIQ
VIGOR =704 = TERAMINO MEDIO
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

ASCENDENCIA

£n esta escala, obtienen una alta puntuacién, quienes son
verbaimente predominantes, desempeiian roles activos en el
grupo, son seguros de si, s afirman en sus relaciones con los
demas y tienden a tomar decisiones independientes, Obtienen
resultados inferiores, las personas que adoptan papeles de
pasividad, prefieren escuchar, carecen de confianza en si mismas,
son dependientes.

0 10 20 30 40 S0 60 70 80 30 100

RESULTADOS:
SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO = 9 = 529%
TERMINOMEDIO = 3 = 176%
INFERIOR AL
TERMINOMEDIO = 5 = 2843y
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

RESPONSABILIDAD

Logran una alta puntuacién, quienes son capaces de
perseverar en cualquier trabajo que se les asigne, son personas
tenaces y decididas, confiables en una palabra.

En cambio, quienes son poco constantes, usualmente

™

1 una baja pt

47%
29.4%
RESULTADOS:

SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO = 4 = 235%
TERMINOMEDIO = & = 294%¢
INFERIOR AL .
TERMINOMEDIO = 8 = 47 &
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

ESTABILIDAD EMOCIONAL

DESCRIPCION

Las puntuaciones altas son generalmente logradas por
personas equilibradas, emotivamente estables y relativamente
libres de tension nerviosa. Las calificaciones bajas en cambio,
tienen relacion con quienes son hipersensibles, nerviosos y
denotan baja tolerancia a la frustracion, es decir, carecen de un
adecuado equilibrio emativo,

44X

11%
AESULTADOS:
SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO = 7 = 4y
TERMINOMEDIO = 8 = 47y
INFERIOR AL
TERMINOMEDIO = 2 = 11y
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

SOCIABILIDAD

DESCRIPCION

Las personas quienes disfrutan de encontrarse entre 1a gente
y trabajar con ella, gustan de ser sociables, obtienen puntuaciones
altas, Las calificaciones bajas en esta escala, denotan falta de
contacto social y hasta evasion de las relaciones interpersonales.

68.8%

010 20 30 40 50 60 70 8¢ 90 100

RESULTADOS

SUPERIOR AL

TERMINOMEDIO = 10 = 58.8%
- TERMINOMEDIO = 7 = 41 3%
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

CAUTELA

DESCRIPCION

Las personas que son evidentemente precavidas y reservadas,
que consideran con mucho cuidado fas cuestianes y situaciones
que ¢ les presentan antes de tomar decisiones obtienen altas
puntuaciones en esta escala. Lo contrario ogurre con quienes
son impulsives, que actian sin pensar. fes gusta tomar riesgos y
decisiones inmediatas 0 repentinas.

RESULTADOS:
SUPERIOR = 2 = 12
SUPERIORA AL
TERMINOMEDIO = 6 = 35 %
TERMINOMEDIO = 7 = 41 %

INFERIOR AL
TERMINO MEDIO
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

ORIGINALIDAD

Los individuos gue obtienen una puntuacién alta en esta
escala, prefieren trabajar en problemos dificifes, san creativos,
intetectualmente curiasos, distrutan con 1as cuestiones que f2s
hacen pensar y elaboran nuevas ideas. A guienes fogran baja
puntuacidn, no Jes gusta complicatse ni adquirir conocimientos
que les resulten dificiles o les hagan ejercitar activamente su
pensamienta.

7%

7%

1
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RESULTADOS:
SUPERIOR AL
TERMINOMEDIO = B = 47
TERMINOMEDIO = 8 = 47 3
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

CONFIABILIDAD

Logran altas calificaciones quienes tienen una gran confianza
en ia gente, son tolerantes, pacientes y comprensivas. Las
puntuaciones bajas denotan desconfianza en a gente, tendencia
a criticar 2 los demds y a irritarse por los logros que obtienen.
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

VIGOR

DESCRIPCION

La elevada puntuacidn en esta escala, se identifica con las
Personas que soN 'vigorosas Y eneérgicas, a quienes les gusta
trabajar y moverse rapigamente y que pueden lograr desempefios
mas altos que la persona media. La caliticacion reducida, se
telaciona con bajos niveles de vitalidad y energfa, con quienes
tienen predileccién por llevar paso iento,

100

RESULTADOS

SUPERIOR = 1 = 5.8%
SUPERIOR AL

TERMINOMEDIO = 9 = 529%
TERMINO MEDI0O = 4 = 2354
INFERIOR AL
TERMINO MEDIO

]
w

= 17.6%
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

MATERIAS

1} ANTRCOPOLOGIA FILOSOFICA

2} LOGICA

3) ADMINISTRACION BASICA

4) TEORIA PEDAGOGICA

8} FUNDAMENTOS IDEOLOGICOS DE OCCIDENTE
6) PSICOLOGIA DE LA EDUCACION

7) SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION

8] CONOCIMIENTO DE LA INFANCIA

9)  INIC, INVESTIGACION PEDAGOGICA
PROMEDIO
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

MATERIAS

1} ANTROPOLOGIA FILOSOFICA
2} LOGiCA

3}  ADMINISTRACION BASICA

4) TEORIA PEDAGOGICA

5) FUNDAMENTOS IDEOQLOGICOS DE OCCIDENTE

6) PSICOLOGIA DE LA EDUCACION

7) SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION

8) CONOCIMIENTO DE LA INFANCIA
9} INIC, INVESTIGACION PEDAGOGICA
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TURNO VESPERTINO
MUESTRA 17 ALUMNOS

MATERIAS

1) ANTROPOLOGIA FILQSOFICA
2) LOGICA

3] ADMINISTRACION BASICA
4) TEORIA PEDAGOGICA

5) FUNDAMENTOS IDEOLOGICOS DE OCCIDENTE
6) PSICOLOGIA DE LA EDUCACION
7) SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION
8] CONOCIMIENTO DE LA INFANCIA
9) INIC. INVESTIGACION PEDAGOGICA
W0 PROMED IO
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Capitulo V. PERFIL DEL DOCENTE DE
LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
DE LA UNIVERSIDAD PANAMERICANA,



Capitulo IV, PERFiL DEL DOCENTE DE PRIMER ANO DE LA
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA
UNIVERSIDAD PANAMERICANA.

IV.1 Caracteristicas Generales de la Poblacion Docente.

No obstante la explosion educativa y las nuevas concepciones
pedagdgicas de la época contempordnea, el prafesor continda siendo
indispensable y fundamental en toda institucién educativa y es uno de
los pilares del proceso de ensefianza—aprendizaje en la Escuela de
Pedagogia de 1a Universidad Panamericana.

“De nada valen instalaciones magn(ficas, edificios modernos y
abundancia de material didéctico, si no estd, por detrds de todo eso, el
espiritu del profesor para animar, para dar vida y sentido a lo que sin él
serfa materia muerta’’, (44 )

En forma simultdnea al esbozo del perfil del Docente de la Universidad
Panamericana, haremos algunas aclaraciones de cardcter general, en
relacion con el profesor de las Instituciones Educativas de Nivel Superior.

En principio, la consideraciéon fundamental por tener en cuenta es
que, como veremos en los siguientes puntos, serfa errGneoc establecer o
pensar que los docentes universitarios forman un conjunto homogéneo
del que sea posible fijar caracteristicas comunes definitivas.

Entre los aspectos cuantitativos, tenemos:

En 1965, en el conjunto de instituciones de educacion superior del
pais, habia 16,313 profesores, de los cuales, el 7% estaba contratado

{44} NERICI, imideo G., Hacia uma b Ed. Kapelusz, Argentina,
1873, p. 96
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de tiempo completo, el 4% de medio tiempo vy el resto, es decir,
14,495, equivalentes al 89%, por horas.

Quince afios mas tarde, en 1980, habia 69,214 docentesen e! Sistema
de Educacion Superior Mexicano, lo que implica una incorporacion
a la Planta Académica, de 52,901 profesores, 10 que representa un
aumento del 4243,

Esta gran variabilidad también es proporcional respecto del tipo de
contrataciones, que se modificaron de la siguiente manera: los
tiempos completos aumentaron, hasta lograr un 17% del total, tos
docentes de medio tiempo se duplicaron, siendo 51,878 —e! 75%—
ios contratados por horas, {.45)

Esto significa que, si la mayoria de los profesores universitarios
mexicanos ingresd al “mercado académico’ naciona! en la Gitima
década y tiene actuaimente alrededor de 35 afios, una proporcién de
ellos permanecerd en las universidades donde colaboran, durante 25
afios o mads,

Actualmente los académicos universitarios conforman casi el 10% de
los ensefiantes de todo el sistema educativo vy en los Gitimos 20 afios
se ha duplicado su proporcion dentro del mercado de empleo
profesional en el pais. Pero esta significativa expansion del mercado
académico se ha distribuido conforme a pautas de enorme desigualdad
regional: et Distrito Federal y su zona metropolitana concentra casi
la mitad de todos los académicos dei pais, y la UNAM a su vez,
contratd en 1985 el 56% de los académicos capitalinos.

(45 ) ofr., CASILLAS, Miguel Angel, ot, al,, Mitos ¥ Paradofss el Trabajo Acaddmica.,
Universidad Futura, Vol. 1., Nam, 1., 198B8—1989, UAM, p. 6
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Por lo que respecta al dmbito cualitativo de tipo genérico, antes de
resefiar las caracteristicas reales de la planta docente que refiere el t1tulo
de este inciso, consideramos conveniente enunciar algunas de las
caracteristicas que, desde el punto de vista ‘‘ideal’”, sefialan algunos
autores, como es el caso de Imideo Nérici, a saber: { 46.)

1o. Interés Cientifico, Humanistico y Estético.
Aun tratdndose de una disciplina exacta, como Estad(stica
Aplicada, el profesor universitario debe aclarar, orientar y
promover en sus alumnos, valores humanfsticos y culturales
de toda indole.

20. Capacidad de Adaptacion.
Ponerse en contacto con el alumno y con su medio, conociendo
sus inquietudes, necesidades, intereses y capacidades,
promoviéndolas y desarrolldndolas para procurar su
perfeccionamiento integral.

30. Equilibrio Emocional.
El profesor debe presentar una conducta equilibrada vy
ponderada, de tal forma que propicie un ambiente que inspire
confianza en el educando.

40. Capacidad Intuitiva.

El educador de nive! superior debe percibir las actitudes,
informacion y disposicion de dnimo de sus alumnos, que no

{46) NERICI, IMIDEO G., op. eit., p. 86, 87, 98—100
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50.

6o.

7o0.

90.

le sean particularmente manifiestos. La intuicién le permite al
profesor a captar estados de dnimo de los estudiantes, su
disposicion para el aprendizaje, atencion hacia el tema tratado;
con base en indicios minimos, logrando asi apoyar, evitar o
controlar situaciones, y desde luego, una eficaz asistencia
pedagbagica,

Sentido del Deber.

Esta caracteristica docente, equivale precisamente
a la responsabilidad para el adecuado planeamiento, ejecucion
y evaluacién del proceso educativo.

Capacidad de Conduccion.

El universitario reconoce sus limitaciones y acepta —aunque no
siempre abiertamente— que la Universidad procura conducirlo

hacia alguna meta. Admite que el recinto universitario es una

de las alternativas que le permiten llegar a una finalidad, en
este caso, de cardcter humani(stico—profesional. Por ello, es
imprescindible el liderazgo gue manifieste el profesor, pues
serd la piedra de toque que guie a losestudiantesen el recorrido
de cuatro afios de estudios profesionales, de dedicacién y
esfuerzo continuos.

Autenticidad.

Toda accion educativa, para que sea perdurable y genere
confianza, tiene que ser auténtica, sincera, Paraello, el profesor
ha de ser auténtico, coherente y sincero,

Capacidad de Aprehension de lo General.

Espiritu de Justicia.

11§



100,

110,

Esta virtud habrd de llevarse a cabo por el profesor bajo dos
vertientes:

9.1 Respecto del establecimiento de normas y pardmetros
equitativos, eliminando los privilegios.

9.2 Dado que, antes que nada justicia es dar a cada quien lo
que merece, el académico del nivel superior requiere
ponderar las circunstancias personales y grupales de sus
alumnos, tratando de comprender los problemas que les
atafien,

Disposicién,

Esta caracteristica alude a la necesidad de que el profesor esté
dispuesto a escuchar con interés a sus alumnos y a atenderlos
cuando requieran su ayuda.

Mensaje.

Es definitivo que el profesor universitario esté consciente de
que siempre debe de tener “‘algo’ que transmitir asus alumnos,
no solamente un contenido que comunicar con la participacion
de su materia, sino también, a través de sus actitudes y de su
ejemplo constante,

Como complemento de estas caracteristicas, se espera que el
profesor universitario manifieste ademds:

Esfuerzo para integrar al estudiante —especialmente al alumno

de reciente ingreso— a la vida universitaria, para que se adapte
mejor a su formacioén,
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Capacidad para orientaral estudiante para que procure y elabore
conocimientos por s{ mismo.

Familiarizar al alumno con fuentes bibliogrdficas y centros de
investigacion.

Propiciar actividades para {a adquisicién de conocimientas, de
actitudes y de valores en funcion de las estudios, de ia profesién
y de la sociedad,

Graduar 1a ensefianza con el propdsito de que puedan cumplir
y superar continuamente las metas, fortaleciendo el hdbito de
estudio y de trabajo.

Suministrar tedricamente, los elementos fundamentales de la
disciplina, asl{ como gl dominjo de sus métodos y técnicas,

Formar la congiencia moral vy ética profesional que corresponde
al universitario, como futuro profesionista,

Dar sentido humano a todos los estudios efectuados.,

Profesor de Pedagogia es entonces, quien, a través de 1a ensefianza de
la Pedagogia, considera que estd realizando o cumpliendo su vacacién,

L.a formacion del pedagogo, si no va acompafiada de una vocacion
pedagégica, es formacion artificial. Esto quiere decir, que si se llega sin
interés pedagbygico a una Escuela de ensefianza profesional de la Pedagogia,
se corre el riesgo de llegar a ser un simple repetidor de lecciones, lo que
equivale a rebajarse a la categoria de cassette. El interés tiene que ser
vital, permanente, renovado. '

Por tanto, no basta la capacidad intelectual para formar a un futuro
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profesional de fa Pedagogia; se requiere ademas, ostentar interés por el
problema pedagbgico y aqui el interés es ya, perfectamente diferenciado
y definido.

Asimismo, en la ensefianza de la Pedagogia, existe algo mds que el
requerimiento de interés, y es la aportacion de un esfuerzo personal, que,
como veremos mas adelante, serd positivo o negativo, segun que se reaiice
con agrado, con alegrfa, o sin gusto, ya que tal esfuerzo no tiene sentido
sin un motivo gue lo impulse vy lo haga volverse medio de un cometido
superior.

Tres son las exigencias insustituibles que se imponen al educador
para que pueda cumplir su [abor pedagdgica: {47)

O Entrega.— Ocupacion consciente de los medios a través de los
cuales puede educar.

o Desinterés.— Obsequio de un beneficio a los educandos vy a la
sociedad.

o Responsabilidad.— Exigencia de responder de los productos
socioculturales y morales, que deben obtenerse de la
accién educadora.

La vocacion del docente de la Pedagogia no es una vocacion que se
realiza Unica y exclusivamente con buena voluntad o con buena fe, sino
que también, se desarrolia a través de la profesion, fa cual implica en
quien ejerce Jamotivacion que interesa al sujeto a orientarse; la preparacion
pedaglgica y la disposicién para el ejercicio profesional en la eficiencia
del desempeifio de su labor.

{47) VILLALPANDO, Jox Manuel., ¥llosotis de la Educacidn, Ed. Porria, México,
1980, p.
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Porque, es indispensable aclarar, tampoco es profesional de la
Pedagogia, quien en posesién de un titulo profesional, permanece alejado
de la actividad y de los problemas concernientes a {a educacion.
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IV.2 Objetivos, Funciones y Responsabilidades de! Profesor Coardinador,
Definicién.

Es el profesor —con disponibilidad minima de medio tiempo— a
quien |a Direccion de una Carrera ha delegado algunas funcionesdirectivas
y administrativas en orden a la atencién y servicio de un grupo
determinado, por lo cual es el perno de la eficacia educativa de nuestra
Universidad”, a quien en buena medida representa.

Perfil.

— Disponer de medio tiempo como minimo,

~— Estar contratado como personal de tiempo supone —en la mayoria
de los casos— haber recibido una induccién a la Universidad y haber
sido profesor de la Carrera durante uno o dos afios, lo cual implica
un conocimiento y una experiencia del estilo educativo de la
Universidad.

— Tener prestigio profesional y humano, ante sus compafieros y ante
sus alumnos,

— Conocer, con la mayor profundidad posible, el plan de estudios de la
Carrera, su enfoque y sus caracteristicas.

— Ser capaz de captar problémas, posibilidades y limitaciones de
profesores y alumnos y en las relaciones entre ellos, analizarlos con
- serenidad y sugerir © poner en practica vias de solucion.

— Tener conocimientos y habilidades didécticas suficientes como para
asesorar a los profesores de modo que mejoren en su tarea docente.

— - Participar en los Programas de Formacion Integral y Didactica para

profesores de la Universidad, como manifestacion de su solidaridad
institucional.
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~ Estar en consonancia con los principios éticos que rigen a la UP y
vivirlos de tal modo que con su ejemplo y su palabra oportuna pueda
orientar en este sentido a los profesores y alumnos.

— La madurez de juicio y su responsabilidad, han de llevar al coordinador
a aprovechar profesionalmente su tiempo y lograr la armonia en sus
tareas.

Podriamos resumir el perfil del coordinador en esto:

"

— Capacidad directiva;
— disponibilidad claramente operativa;
— constancia incansable”,
Responsabilidades.
Ante la Direccitn de la Casvera:
~ Entregar un reporte semanal en el que especifica el nimero de clases
impartidas y el nimero de faltas de cada profesor, el cuidado de
detalles con profesores, alumnos y alguna anomalia en los servicios;
el nimero de alumnos a preceptuar y los realmente preceptuados; las
entrevistas realizadas a candidatos, alumnos, profesores y padres de
familia, sintetizando el tema principal de la entrevista.
— Consultar, con la mayor anticipacion posible, los casos de alumnos

que estan en peligro de tener un semestre insatisfactorio, con base en
las evaluaciones parciales y en las faltas de asistencia.

~ Consultar alguna modificacion de temario o bibliograffa que desee
efectuar algin profesor, lo mismo que la contratacion de algin
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sustituto o la invitacion de algdn conferenciante.

Ayudar a la Direccion de la Carrera en la promocion de nuevos
alumnos, para lo cual ha de conocer lo que hace el Departamento de
Promocién y asi sugerir nuevos modos de dar a conocer la Carrera y
estar disponible en lo que se le requiera.

Ante los Profesores.

Ser solidario y subsidiario en el cumplimiento de las responsabilidades
de los profesores que le corresponda coordinar. Llega a ser un
verdadero amigo de ellos y les brinda su apoyo leal.

Facilitar a sus profesores todos los servicios que ofrece la Universidad.
Formacién Integral, Diplomados, biblioteca, capeilania,
estacionamiento, material diddctico, etc,

Recabar oportunamente los resultados de las evaluaciones peri6dicas.

Aclarar, si es necesario, que |a libertad de c4tedra consiste en asumir
plenamente el compromiso que contrajo el profesor con
la Universidad: acepté desarrollar determinado temario, respetar los
reglamentos y filosofia de la UP, etc.

Ponerse de acuerdo con cada profesor para determinar que la
exigencia de estudio individual —trabajos, lecturas, ejercicios— sea
intensa y permanente. Debe vigilar que los profesores den a los
alumnos, por cada hora de clase, una exigencia de estudio individual,
entre 30 minutos y 1:30 Hrs.

Sugerir al profesor vias de mejora en investigacion, equilibrio entre

teoria y practica, utilizacion de técnicas y recursos didacticos diversos,
variacién en técnicas y distribucidn de porcentajes de evaluacién,
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enfoque educativo de los examenes {elaboracion, aplicacién y entrega
de resultados a los alumnos).

Un coordinador que no atiende bien a sus profesores, tiene un mayor
riesgo de quedarse sin ellos y mantiene una aita rotacidn. Debe
dedicarles tiempo, tratarlos, conocerios y ayudarlos.

Debe cultivar esta amistad con Jos profesores que dieron clase
anteriormente v con los que dardn en semestres proximos, para
evitar la sensacion de que séio ios toma en cuenta en el momento en

que los necesita,
Ante el grupo en general y los alumnos en particular,

Procurar impartir una clase al grupo que coordina de modo que se dé
un conocimiento mutuo y gane prestigio coma profesor, evitando
que los alumnos lo vean como persona extrafia, con funciones
puramente administrativas,

Cuando los alumnos se quejan de aigiin profesor debe evitarse hacer
un juicio sobre ese profesor: se tomnard nota de ia queja y ayudard 3
los alumnos a fijarse en las virtudes del profesor, no sdlo en sus
defectos. Después procederd prudentemente: los alumnos deben
saber que a veces tendrén razén y a veces no.

Prevenir oportunamente a cada alumno que tenga peligro de caer en
semestre insatisfactorio, con base en sus evaluaciones parciafes y
-al porcentaje de faltas acumuladas y darle el seguimiento necesario.

Supervisar el eficaz funcionamiento de la preceptorfa: que Jos
alumnaos estén adecuadamente atendidos e informados,

Estar al tanto sobre el ambiente de convivencia del grupo que le
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corresponde atender, inclusive fuera de las aulas.

Proporcionar ‘a los alumnos la ayuda necesaria para que nombren
responsablemente a su representante de grupo y después dejarlos en
plena libertad.

Su ascendiente sobre los alumnos del grupo le debe llevar a prestarles
una atencién que no sea superficial: 1os asuntos sobre calificaciones,
asistencias, aplicacion de reglamentos, necesidad de becas, etc. deben
fincarse en un auténtico respeto, interés y carifio por los alumnos.

El 80% de los problemas que se plantean en el grupo, los resuelve el
coordinador; el otro 20% lo canaliza adecuadamente. Esto serfa
imposible si el coordinador no estuviera disponible el tiempo indicado
en su cubfculo. Alumnos, profesores y directivos lo deben poder
buscar y encontrar dentro del horario de sus funciones ya que
muchos planteamientos de temas de interés no se pueden hacer
ahora fija y de modo muy estructurado,
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Distribucién de cargas de trabajo.

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO

* Los coordinadores de medio tiempo sélo atienden a un grupo y
dedican el 50% de! tiempo indicado a cada actividad.

** | as vacaciones escolares son de casi 3 meses al afio. El coordinador
tiene sus propias vacaciones de acuerdo con la ley y los reglamentos
internos de la UP, y el resto lo puede distribuir como se indica en la

Actividad
Epoca de clases 1 Vacaciones **
A} Imparticion de clases 5
B) Preparacidon de programa, 5 5
sesiones bibliografia,
calificacion de examenes
o trabajos.
C) Atencién a profesores de 2 10 10
grupos.
D) Atencion a alumnos de 2 5 20
grupos
E) Preceptoriade 30 alumnos 12
F} Encargo de !a Direccién 3 1)
[T otal [ 40* 40

tabla,
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Actitudes,

i

Claridad de objetivos educativos,

— Responsabilidad.

— Afén de servicio.

— Laboriosidad,

— Obediencia.

— Diligencia.

— lnjciativa.

— Madurez de juicjo y madurez emocional.

— Alto nivel de relaciones humanas.

— Prudencia.

— El resultado de la dedicacién plena y eficaz se aprecia s6lo a
mediano plazo, 10 mismo que se aprecian también los problemas

a mediano plazo por la falta de dedicacion,

— Delegar prudentemente: hay ciertos avisos y asuntos que sélo el
debe tratar con directivos, profesores y alumnos.

Proceso de perfeccionamiento continuo.
— Desde la induccion del coordinador a su puesto, debe quedar
claro que “nadie da lo que no tiene’’. es imposible que ayude y

exija a las personas que de é! dependen en su proceso de mejora,
si éf se ha estacionado,
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— Es responsabilidad del director de la Carrera, velar porque no
entre la soberbia intelectual, la rutina o la deslealtad entre sus
coordinadores. Cada entrevista ¢on elios y las sesiones grupales
que se disefien en vistas a su perfeccionamiento, tendran que
potenciar la unidad, la excelencia académica, docente y humana
de cada uno de ellos.
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1V.3 Cualidades a las que debe tender un Profesor de la Universidad
Panamericana. { 48 )

1. En relacién con la Universidad Panamericana: Actitud de
identificacion. Ser de {a Universidad Panamericana, no sélo estar.

1.1 Institucionalizarse a si mismo. Profundizar en las caracteristicas
de la Universidad Panamericana: objetivos, significados y
responsabilidad de la Universidad, organizacion, organigrama,
directivos.

1.2 Critica positiva, docilidad activa. Ser cabezade mejoray renovacién,
Prudencia y eficacia.

1.3 No hacer distincién peyorativa de grados de ensefianza —preparatoria,
licenciatura, postgrado—, carreras, etc.

2, En relacion con la Carrera en la que esté adscrito: Ubicacion
—curricular, administrativa y con todo el personal — correcta,

2.1 Inspirar confianza y respeto en el trato con los directivos, a través
de una comunicacion leal, con sentido de aprovechamiento del
tiempo de ambos.

2.2 Trabajo en equipo con la planta docente, Comunicarse, sintetizar
con el lenguaje comuin; deliberacion, didlogo, intercambio de ideas,
apertura, flexibilidad, compenetracién con los objetivos del equipo;
decisiones que se apoyen en lo aportado por todos; responsabilidad
personal, :

{ 48 ) Formacién de Profesores, ‘Cualidades a las que debe Tender un Profesor de la
Universidad Panamericana’’, Depanamento Psicopedagéagieo, V.P,, México, 1983
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2.3

2.4

3.1

3.2

33

34

Compenetracion con la psicologia del universitario; sintonizar con
el ambiente social de los alumnos; educar para laviday la convivencia
social. Conviccion de que el protagonista de la educacidn es el
alumno de acuerdo con su propia personalidad; el educador no
sustituye la personalidad del alumno. Exigir con fortaleza y
comprension, que no son opuestas a la educacion de la libertad.
Procurar siempre la motivacion interna, por conviccion; no admitir
falsas motivaciones (adulacién, premios, etc.). Ser generoso en dar
de la propia personalidad sin invadir la de 1os alumnos.

Actitud de deferencia, respeto y colaboraciéon con el personal
administrativo y operativo. Dignidad laboral en el servicio de la
Universidad Panamericana. La categoria del trabajo le da la
intencionalidad vy la calidad con ia que se realiza.

Profesionalismo: Seriedad, profundidad, actualizacion,
responsabilidad y trascendencia del propio trabajo. Conviccién de
que se educa mds con lo que se es que con lo que se dice.

Buscar la verdad honestamente —lo cual no significa encontrarla
siempre, pero si que se intenta hacerlo— por encima de las opiniones
subjetivas. Contagiar con entusiasmo el amor a la verdad.

Capacidad de convertir en sistema el conjunto de experiencias
personales e institucionales: fundamentar cientificamente las
propias experiencias y enriquecerlas constantemente a la luz de las
teorias rectas y verdaderas y de las experiencias de los demds.

Orientar a los alumnos con juicios de valor apreciativos de los
hechos, por encima de su mera descripcion fenomenolégica.

Mostrar a los alumnos la norma o ley debidamente fundamentada,
y no quedarse en las estadisticas de los promedios, tantas veces
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3.5

3.6

3.7

4.1

4.2

manipuladas e incomprometidas.

Actitud vigilante y congruente, para que las interpretaciones de ia
realidad se hagan desde un punto de vista moral antes que desde un
punto de vista politico.

Tono humano, elegancia. Autenticidad, naturalidad.
Preocupacion por el propio perfeccionamiento.

En Relacién con la Docencia: Concepto y vivencia de {a ensefianza
como medio educativo {contra el cientificismo, el especialismo y ta
tecnocracia), Se trata de formar hombres y mujeres integros a
través de la ciencia, la técnica, el arte.

Actitud critica experimental positiva, que lleve al hidbito de
confrontar los planes educativos con la realidad cambiante de los
problemas educativos,

4,1.1  Ubicacién curricular e institucional del propio programa.

4.1.2 Objetivos ambiciosos pero asequibles.

4.1.3 Contenido ordenado.

4,14 Metologia apropiada.

4,1.5 Actividades posibles, interesantes, controlables.

4,16 Amplia gama de recursos diddcticas, que sean eficaces seqin
las personas, 1os objetivos y los temas,

4.1.7 Esfuerzo constante por aplicar técnicas de evaluacién que
realmente sean un medio de mejora personal,

4.18 Bibliogratia valiosa y asequible.

Adguisicion o mejora de ta autoridad de cardcter educativo, como

elemento imprescindible para fa mejora personal: dotes de mando
apoyadas en sequridad, naturalidad, congruencia, sentido del humor,
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4.3

Pequefias técnicas de autoridad (silencio, orden, dar, quehacer,
reglas del juego explicitas.}.

Conocimiento de la naturaleza y dindmica del grupo, asf{ como de su
valor educativo.

4.3.1
4.3.2

43.3

4.3.4

435

Relacionar la disciplina del grupo con su dinamica.
Denominar las técnicas del liderazgo. Saber conducir al
grupo dentro y fuera del aula, Flexibilidad ante diversas
situaciones.

Compenetrarse con los papeles grupales e individuales. No
minusvalorar al que critica positivamente ni sobrevalorar al

_conformista.

Contar con las necesidades reales del grupo al poner metas y
aceptar las que sugieran razonadamente los alumnos, Sélo
son eficaces las metas que los alumnos hacen suyas.

Fomentar con medios concretos la interaccion de los
miembros del grupo y entre éste y el educador.
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IV.4 Caracter(sticas de la Poblacién Docente, conforme a un Enfoque
Doble Diddctico y Psicoldgico.

Sabemos que la didéctica ‘‘es aquella parte de la Pedagogia que
describe, explica y fundamenta los métodos mas adecuados y eficaces
para conducir al educando a la progresista adquisicién de hdbitos, técnicas,
conocimientos, en suma, a su metédica e integral formacion®.

De ahf que el perfil del Profesor Universitario de la Licenciatura en
Pedagogia de la Universidad Panamericana, que de manera sintética se
esboza a continuacidn, se ha configurado a partir de pardmetros
eminentemente diddcticos y psicolégicos, es decir, respecto de sus
conocimientos, habilidades y actitudes para llevar a cabo la direccién
técnica del aprendizaje de sus alumnos.

Este perfil fue integrado como base en primera instancia, un
cuestionario que elaboré y aplicé la Subdireccion Académica de la Escuela
de Pedagogia, en febrero de 1986, teniendo como muestraa 10 profesores
representativos de los seis afios que integran el Plan de Estudios de la
carrera, de la siguiente manera:

Profesor Area(s)
1. Profesora turnos matutino y Sociolbgica
vespertino
2. Profesora medio tiempo Diddctica e Instrumentat
3. Profesora turno matutino Didéctica y Psicolébgica
4. Profesora turno vespertino Filos6fica
5. Profesora turno matutino Diddctica y Psicol gica
6. Profesor medio tiempo Did4ctica y Sociol6gica
7. Profesora turnoc matutino Filosofica
8. Profesor tiempo compieto Diddctica y Administrativa
9. Profesora 75% tiempo Did4ctica
10. Profesora turno matutino Administrativa.
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* El instrumento sefialado, arroj6 la siguiente informacion:

Seis de los profesores que contestaron el cuestionario (60%), forman
parte de la planta docente del Primer Afio de la Carrera, mientras

que,

el resto, imparten clases actualmeme también desde segundo,

hasta octavo semestre.

Asr

pues, de la muestra en cuestién, obtuvimos los siguientes

niveles porcentuales:

603
20%
20%
20%
203
10%

imparten materia del drea Diddctica
en el drea Socioldgica

en el drea Administrativa

en el drea Psicologica

en el drea Filosofica

en el drea Instrumental,

Por orden de importancia, los aspectos fuertes que mds sobresalen
entre |os sujetos cuestionados, son:

Identificacion personal con los objetivos de la Universidad
(reactivo No., 21},

Comunicacion con la Direccién de la Escuela {reactivo 19)
Conduccion del Aprendizaje (reactivo 1)

Disefio de Objetivos (3)

Realizacién de Evaluacién Final, (11)

® En nivel intermedio encontramos: { 49 )

{ 49) Elrango considerado fue del 70% al 850%
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Entrega de Resultados (12}

Preparacion de 1a Materia (12)

Evaluaciénes parciales (10)

Conocimiento del minimo Normativo Académico (23)
Seleccién de Bibliografia ‘Adecuada (4)

Motivacién del Grupo (5}

Conduccién del Grupo (6)

Control de Disciplina (7)

Utilizacion de Recursos Dicdcticos (9)

Conocimiento del Educando {13)

® Los aspectos “por mejorar’' son: { 50 }

®  Sgleccion de Técnicas de Ensefianza—Aprendizaje (§)
®  Manejo Autoridad—Amistad (15}
[ ] Comunicacién con el Coordinador {16)

® Los puntos débilesson: { 51 )

® Manejo de Influencias Ambientales en la Educacién
Universitaria {14)

®  Comunicacién con Profesores del Area (17)

®  Comunicacion con Profesores del Grupo (18)

®  Conocimiento de Tramites Administrativos {22}

En forma adicional y con el propésito de actualizar informacién que

permite complementar este perfil a través de la investigacién de otras
caracteristicas que distingue al personal docente de la Escuela de

{ 50 ) Parametro considerado: 40%
{ 51 ) Rango: 10% al 30%
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Pedagogia, con datos que ademds de los anteriores resultados de utilidad
para este trabajo de tesis disefiamos y aplicamos el siguiente cuestionario,
en el mes de junio de 1989, entre ocho miembros de la planta docente.

Como es posible observar, a cada uno de los profesores les fue
explicado a través del encabezado de! instrumento, la finalidad de integrar
el perfil del Docente de la Escuela de Pedagogia y al mismo tiempo,
obtener informacion para configurar un Sistema Mnemotéenico que
permite la contribucion para el logro de ta Excelencia Académica
Universitaria,

De entre los profesores encuestados, dos de elios también contestaron
el cuestionario de 1986,

L.os resultados obtenidos a partir de esta muestra, que equivale al 25%
de fa poblacién docente total—promedio de Pedagogra, son los siguientes:

® Materias que imparten o han impartido.

~ Teoria de la Empresa {20, semestre}

~ Organizacién Educativo |l {6o. semestre)

~ Sociologia de la Educacion 1y {1 {10,y Zo. semestre)

~ Orientacion Educativa Vocacional y Profesional { y |l
(50. y 60. semestre)

~— Psicotécnica Pedagogica (40, semestre)

— Sistenas de Educacién Especial {Bo. semestre}

— Psicologia Contempordnea l y Il (5o, y 60. semestre)

~ Teoria Pedagogica | v I! {1o.y 2a, semestre}

~— Filosofia de la Educacién (Bo. semestre},

® Las cualidades genéricas que los cuestionados consideraron gue
debe poseer un Profesor de la Universidad Panamericana son:
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N
2)

3)

4

5)
6}

7
8)

Congruencia, profesionalismo y ética,

Dedicacion a la materia que imparten y a sus alumnas;
Disposicion de servigio; competencia profesional;
Compenetracion con los fines de la Universidad Panamericana.
Integridad moral, presencia fisica, interds por la materia,
buena preparacién, formacion de sus alumnos.

Flexibilidad, humitdad, dedicacién y gusto por su profesién.
Buena formacidn, solida estructura de valores;

Conocimiento profundo de su materia y cualidades didécticas,
fdeas claras y congruencia de vida con ja filosofra de la
Educativa de la Universidad Panamericana,

Responsabilidad, ética y honorabilidad.

Honestidad intelectual, prestigio profesional;

Capacidad de relaciones humanas.

Las caracteristicas personales que la muestra considera favorece su
labor como docente de ta Universidad Panamericana, son:

1}
2)
3}
4)
5)
6}

7)
8)

Buena relacién con los alumnos,

Apertura con fos alumnos; preocupacién social; juventud,
Experiencia en la labor docente a nivel Medio Superior,
Flexibilidad e impuisividad.

Apertura, optimismo, comprensién, sensibilidad.

Entusiasmo vy conviccion de la importancia de la educacién;

- capacidad para comunicario.

Conocimiento del educando; trato personal y amable,
Actividad y trabajo constante.

Aspectos susceptibles de orientacién a los alumnos en forma
- -adicional a fa cuestion académica.

1)

Cambiar de tema en clase, permitiendo comentarios y
preguntas a los alumnos, para orientarlos,
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2)

3):

4)

5)

6)

7]
8)

A través de enfoques y compartiendo actividades.

Ampliacién de la visibn o panorama del educando, para que
elijade entre una serie de posibilidades, aquella que lo acerque
a sus fines, - '

En el respeto a la dignidad del hombre, sea cuai sea su
condicion fisica, emocional y orgdnica, a través del
conocimiento de! hombre como unidad biopsicosocial.

En sus aspectos personales, a través del desarrolio de una
simpatia que favorece el acercamiento y |a confianza.

L.a mayoria de los temas que estudiamos, inciden directamente
en su vida familiar, social y personal; ademds estd la
preceptoria y mucha atencién personal fuera de clase.
Ensefiando como persona y como profesionista.

Se puede orientar a los alumnos durante el desarrollo de la
clase a tener una actividad critica y reflexiva frente a los
elementos cambiantes del entorno.

Metas que se ha fijado como catedrético de la Universidad
Panamericana.

1)
2)

3)

4)

5)

6}

Que los alumnos aprendan.

Servir mejor a cada persona; mejores y mayores conocimientos;
mayor creatividad en los modos de ensefiar.

Contribuir en la mejor formacién de pedagogos egresados de
la Universidad Panamericana.

Que et alumno pueda llegar a desarrollar sus potencialidades
bajo la luz del juicio y la critica, tanto a s{ mismo como a
sus semejantes.

Excelencia académica; participar en labores de investigacion;
escribir y publicar; que lo anterior contribuya a la formacidn
de personas y profesionistas valiosos, egresados de la
Universidad Panamericana.

Actualizacién permanente en temas educativos; mayor
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cercania personal con los atumnos y mayor flexibilidad en mi
estilo de control de disciplina grupal (o por lo menos, més

amable).

7) Continuar desarrolldndome y prepardndome en materia del

drea administrativa,

8) Lograr una linea de investigacién en el drea de expresién.

= Desde el punto de vista eminentemente didéctico, los métodos que
predominan en |la materia que imparten son los siguientes:

Analitico - 5 profesores
-Sintético — 2 profesores
Dogmético — 1 profesor

Psicolégico — 3 profesores

Inductivo - 1 profesor
Deductivo — 6 profesores
Activo 1 — 2 profesores
Pasivo — 1 profesor
Légico — 1 profesor

Heuristico — 2 profesores

De la muestra en cuestion, el 756%
de los docentes utiliza el método
analitico, que como sabemos,
consiste en la separacion del todo
que se estudia —la materia que se
imparte— en sus elementos
constitutivos,

El 63% aplica el método deductivo,
procediendo de lo general a lo
particular, es decir, que los
profesores presentan conceptos
principios vy definiciones, de los
cuales van extrayendo conclusiones
y consecuencias,

® Apoyando estos métodos, las técnicas que emplean los profesores

de Pedagogia son:

Exposicion — 7 profesores
Interrogatorio — 4 profesores
Caso — 3 profesores
Discusion

dirigida — 4 profesores

Es asi que, 883 de la muestra
considerada, aplica la técnica
expositiva y un 50% utilizan el
interrogarorio y ta discusién dirigida,
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Investigacién

préctica — 2 profesores.
Investigacion

bibliogréfica — 2 profesores
Dindmica grupales — 1 profesor

® Por lo que se refiere al material diddctico empleado, tenemos que:

pizarron — lo usan 7 profesores
pelicuias — 3 profesores
cassettes — 2 profesores

tests — 1 profesor

grdficas — 4 profesores
carteles — 1 profesor

acetatos — 4 profesores

De ahi que en forma andloga a la
distribucion porcentual precedente,
el 88% de la muestra docente
analizada, utiliza el pizarrén; en
tanto que un 50% emplean gréficas
y acetatos,
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IV.5 El Profesor como promotor y Orientador de las Habilidades

Mnémicas en el Estudiante de Primer Afio de la Licenciatura en
Pedageg ia.

En la actualidad, fa sociedad exige mayor competencia a las
instituciones educativas de cualquier grado, pero de manera especial
y aln incisiva, en las Universidades.

Asi lo ha semblanteado ya Peter F. Drucker, { 52 ) al afirmar que,
la batalia decisiva de los afios 80 y 90 es en el terreno de {a eficacia
v en el rendimiento de las escuelas. Durante treinta afios, los
empresarios han contratado licenciados mas por sus titulos que por
su verdadera vafia (. . .}, Ahora la mayorfa de los empresarios
empiezan a exigir algo mds que el haber terminado una Carrera.

Serd cada vezr mas frecuente el presentar querellas contra
Universidades y autoridades educativas por expedir titulos sin
impartir {os conocimientos debidos.

En realidad —~contintia Drucker— la demanda de educacion estd
subiendo, no bajando. Lo que estd en descenso es la demanda de
educacién tradicional en escuelas tradicionales,

A partir de lo expuesto por el autor, hemos de establecer que, el

papef del educador, en puesto y funcién en el proceso de ensefianza—
aprendizaje habrén de derivar de las perspectivas que manifiesten las
estructuras sociales —motivacionales principalmente— as{ como de la
metodolog(a educativa dentro de una sociedad cambiante.

{ 52 ) DRUCKER, Peter F..Los Camblos $ré an et sl £ L (3-111-81),

en ISTMO, Ndm, 140, México, 1982, p. 99
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El profesor ya no debe ser por tanto, quien se limita a informar,
sino quien promueve y motiva para la blsqueda de la informacién, el
que ayuda al halfazgo, contribuye a su critica y facilita la reflexion
personal del alumno para la integracidn de la informacion recibida dentro
de un grupo educativo cuyas directrices esenciales son las de {a sociedad
donde ha nacido y que deberd ayudar a transformar, teniendo el
compromiso como '‘educador de educadores'’, de tender siempre a fa
perfectibilidad.

"“El hombre, cada vez mds, no acaba su formacion a los catorce,
dieciséis o veinticuatro afios., Sea cual fuere su profesiéon y su nivel
escolar, debe mantenerse en contacto con el sistema generador de
informacién cultural, técnica y profesional. Lo necesita para estar al
corriente de su propia profesidn: {qué meédico, ingeniero o profesor
podria hoy curar, construir o ensefiar con [o aprendido hace treinta afios
en fas facultades o en las escuelas técnicas? Pero, también, ¢qué
agricultor puede simplemente continuar su trabajo en et campo sin estar
al corriente de las nuevas maquinas de sembrar o cosechar, sin conocer la
adecuada utilizacién de Jos abonos quimicos o de las técnicas
de comercializacion?”. ( 53 }

La transformacién de la funcién del profesor, tiene lugar en el cambio
educativo. En la actualidad, el docente universitario mds que nunca,
debe ser capaz de comunicar y de suscitar la intercomunicacién, de
incentivar el deseo de mejorar y perfeccionarse, que en cada uno de sus
alumnos responde a distintos motivos; el profesor unjversitario ha de ser
sensible a las realidades psicoidgicas de sus estudiantes, aprender a
conocerlos, al tiempo que les ayuda a que se conozcan y sepan
autoevaluarse y, por supuesto, debe animar fa accidn de! grupo, para que

{ 53 ) La Explosion Educativa. Biblioteca Salvat de Grandes temas. Vol. 64, Salvat
Editores, S.A., Navarra, Espaiia. 1975, pp. 125, 126
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ellos mismos organicen sus adquisiciones y elaboren sus normas de
trabajo y las cumplan con eficiencia y eficacia,

El educador del nivel de ensefianza superior ‘‘se convierte en
fomentador de andlisis, inductor de cambios, activador de btisqueda,
motivador y facilitador de experiencias, suscitador de discusién y critica,
generadar de hipbtesis, planteador de problemas y alternativas, promotor
y dinamizador de cultura {baste con incluir aqui, de las habilidades
mnémicas), frente a un grupo estudiantil que piensa, crea, transforma,
organiza y estructura conocimientos en un sistema personai y dindmico;
que elige y opta autdonomamente, como sujeto que es del proceso
educativo’”. ( 54 )

Asi pues, el profesor como promotor y crientador de las habilidades
mnémicas del estudiante, habra de educar: la percepcién, la atencién, la
intuicién, k@ memoria, la creatividad y la expresividad, como se explica
a continuacion,

*  Educar la percepcitn.

En esta dimensidn, el papel del educador universitario consistird en
desarrollar las agudezas sensoriales del estudiante, especfficamente de la
vista y el oido, a través de movimientos, procesos, colores, sonidos,
palabras, gestos, silencios, circunstancias.

Promover en el alumno, la comprension del sentido de las cosas, los
hechos y los acontecimientos, con el propésito de ir logrando una mayor
objetividad en el proceso de ensefianza aprendizaje, superando prejuicios
y estereotipos; asimismo, procurando  desarrollar en el pedagogo
“potencial”’, la capacidad de contemplacién y admiracién del hombre,
como sujeto educable, perfectible; pues, sin ver, sin escuchar, sin

{ 54 } SUAREZ DIAZ, Reynalda.. op. cit,, pp. 53-55

142



observar, no serd posible el contacto directo del estudiante con la verdad.
Por ello, es necesario rescatar la capacidad de admiracion del educando
y qué mejor etapa, que en la iniciacién de la profesion pedagbgica.

*  Educar la intuicion,

“Intuir es ponerse en contacto con la realidad, conviviendo con ella
y saboreando el éxtasis de la existencia. Consiste en dar respuestas
inmediatas, ingenuas y espontaneas a los estimulos. {. . .}

Intuir supone libertad de experiencia, espiritu de apertura,
receptividad, confianza, imaginacién, ensuefio, espontaneidad, Supone
una educacidén que deje vivir promoviendo la libertad y la participacién’’,
( 65 )

*  Educar la atencién y la memoria.

Como veremos con mayor amplitud en los capitulos subsecuentes
de esta tesis, el educador universitario debe promover y desarrollar en
el estudiante, la habilidad para recordar acontecimientos pasados, evocar
teorias y conceptualizaciones, asi como retener lo aprendido para sacarlo
a la luz cuando le resuite necesario.

Es importante entonces que el docente sensibilice al universitario
de la importancia de convertir su memoria en un depésito de riquezas
intelectuales, mismas que habrdn de ser “‘archivadas’ con cuidado, con
orden y con disciplina. (vid infra., p. 153}

Para ello, es indispensabie que el alumno ejercite su atencién, pues
como hemos visto (vid supea., 1.2.1 la Actividad Mnémica Cerebral p.26)
“recordamos sélo aquello en lo que fifamos nuestra atencion, lo que

( 55 ) ibidem.,p. 136
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repasamos y repensamos en nuestro interior, lo que rumiamos mediante
la reflexién tratando de encontrar las relaciones miltiples de un hecho
o situacién con otro aparentemente desconectado del fenémeno

percibido”. { 56 }
*  Educar la Creatividad.

Es preciso educar para el cambio, para la blsqueda, para que el
alumno universitario deje de ser repetidor, copista o simple imitador de
lo hecho o dicho; cultivar la originalidad, el ingenio y la expectativa.

¥ Educar la Expresividad.

Ya hemos sefialado que lo conocido debe ser transformado e integrado
por el universitario a su propia vida. Por ello, es indispensable que el
docente eduque para saber hablar, leer, expresarse con propiedad y sobre
todo, con autenticidad y profesionalismo, para que el estudiante sea
capaz de comunicar significados y generar intencionalidades; expresarse
en el arte, el lenguaje, el deporte y la convivencia humana vy, ante todo,
en el proceso educativo que desarrolle en el mbito pedagdgico de accién
por el que se vaya inclinando.

{ 56 ) MICHEL, Guillermo., Aprende a aprander., E0. Trillas, México, 1979, p. 28
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Capitulo V DESARROLLO PSICOPEDAGOGICO DE LA MEMORIA
EN EL PROCESO DE ENSENANZA—APRENDIZAJE EN
EL NIVEL UNIVERSITARIO.

V.1 ElProceso de Enseflanza—Aprendizaje en el Nivel Superior.

Respecto del resto de los niveles educativos, laensefianza—aprendizaje
a nivel superior, se constituye como un proceso social que coordina a sus
instituciones para cue éstas a su vez estén conectadas con el medio
ambiente en el que se desenvuelven,

Esta vinculacidn instituciones/sociedad, se logra porque busca
anticipadamente la unidad individuo—entorno social. Entonces, la
educacion superior como proceso, contribuye a la libertad de la persona
por el conocimiento, esto es, por la ciencia; a la autosuficiencia econémica
y la autodeterminacion del pais, vinculando a las nuevas generaciones de
jovenes, con las generaciones pasadas, mediante la difusidon de la cultura.

Estos fines son obtenidos a través de fas instituciones de Educacion
Superior bajo la existencia de una doble condicion:

1} Un clima de autonomia, estabilidad y seguridad, acorde a la
responsabilidad y compromiso que conllevan fa tarea de reflexién
en todo proceso creativo.

2} Una accion continua de conservacion de las expresiones de una
conciencia critica para que las instituciones —en general— den
acogida a los productos de aquélas,

Las afirmaciones anteriores se desprenden de la conceptualizacién de

la educacion, como proceso que coincide con el término genérico de la
apropiacion de la cultura, de los bienes sociales, en 1a que se empieza a
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perfilar a la educacion como un proceso—institucion, por el que se inculea
la cultura a fos miembros de la sociedad. Es —desde un punto de vista
gvidenteimente sociolégico— el proceso por el que se transfieren por la
generacion ascendente, las ideas, normas y conocimientos tecnoldgicos 'y
cientificos de la sociedad; por 1o que, una de las caracteristicas de la
educacion, reside en inculcar a una persona el acervo cultural de su grupo
social.

Este fendmeno cansiste en que {a persona incorpore a su naturaleza
lo que proviene de la cuftura, para superar su individualidad, La
educacién asi vista, s& propone comunicar a cada persona, aquellas
manifestaciones o bienes cufturales que le procurardn su mejora vy
perfeccionamiento, dentro del contexto social,

“Educar es, entences, hacer que el hombre se desarrolle en sumundo;
al hombre como individuo, como pasibilidad particular y su mundo
como la cultura, producto de la accidon general humana de todos
los tiempos”. { 57 )

De manera que, las instituciones que conforman, la Educacidn
Superior, ademas de proponerse conservar, difundir y desarroflar
conocimientos cientificos, tecnolégicos y humanisticos, cumplen la
finalidad de formar jdvenes competentes profesionaimente, que participan
activamente en el sisterma productivo y en ia planeacion, organizacion,
integracién y direccion de la sociedad.

~ La educacian superior mexicana es pues, el nivel con que culmina
nuestro sisterna educativo y se realiza a través de instituciones que se

{ 57 ) VILLALPANDD, Josi Manuel., Fllasofis de iz Educacién; p.
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clasifican  en publicas o privadas, en autdnomas o estatales, en
universidades o institutos tecnoldgicos o-de diversa indole.:Estas
instituciones difieren en su organizacion interna, a saber: régimen legal,
estructura, areas formativas a las que se dedican, etc., pero constituyen
unidades sistémicas que, a través del uso de recursos humanos, técnicos y
materiales, contribuyen a la preservacion de la cultura; a la formacion de
profesionales en las diversas ramas del saber, ejercitacién de la
investigacion, renovacion del conocimiento y difusion y extensién de los
beneficios culturales.

De ah{ que, las funciones basicas de la Universidad, a través del
proceso de ensefianza—aprendizaje en el nivel de educacion superior,
mismas que se sustentan en actividades académico administrativas, son
tres: { 58)

— Docencia
— lInvestigacion
— Difusién de fa Cultura

Por lo tanto, es deber de toda institucion de nivel superior, difundir
los logros cientificos, tecnoldgicos y artisticos, obtenidos por 1a
investigacion y la docencia.

De lo anterior se sigue que la Educacion Superior en México se
organice en tres dreas formativas principales: { 59 }

¥ Area Formativa de la Ensefianza Cientifica.

Su objetivo consiste en transmitir, producir y desarroliar
conocimientos racionales, demostrados y verificables, que permitan

( 58 ) ANUIES.. La Planeacion de la Educacidn Superior ¢n México., P, 26
{ 58 ) ibdem. p, 26
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explicar y describir larealidad. La finalidad de lacienciay de suensefianza,
consiste fundamentalmente en utilizar el conocimiento de las leyes de la
naturaleza y del desarrollo social, en beneficio de la persona humana y
de la comunidad en que se desenvuelve,

*  Formacion Tecnologica.

Se dirige al proceso complejo de interaccion de la ciencia que abarca
la investigacion pura y aplicada; la elaboracion y uso de procedimientos
tedricos y prdacticos orientados a la produccién y e! dominic de todos los
medios materiales de trabajo., A partir de este entrelazamiento, el drea
tecnologica es coman a las universidades y a los institutos especializados
en este campo. No obstante que la tecnologia depende de [a extension y
profundidad de los cambios operados en el proceso productivo y
econdmico, para ser socialmente efectiva, requiere de las instituciones
educativas.

"[a interaccion de la ciencia y la tecnologia en la época actual,
conduce al cuestionamiento de una educacion puramente cientifica o
humanistica © de una preparacién excluyentemente tecnoldgica. Por
otra parte, dicha interaccion contribuye, de manera inevitable, aconformar
el nuevo sentido del humanismo contempordneo que, enraizado en los
mas firmes valores de la cultura universal, busca el descubrimiento y
realizacion de nuevos valores fundados en [a racionalidad de la ciencia
y en las posibilidades de la tecnologia”. { 60 )

{ 60 ) ibigem,, n. 27
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* - Formacion Humanistica.

De lo anterior se desprende que, esta drea formativa se dirige a
propiciar una mayor vinculacidn con el perfeccianamiento integral del
ser humano, sin omitir el justo valor que debe concedersea la
universalizacion de la ciencia v la tecnologia. Por ello, fas disciplinas
humanisticas que se imparten en las instituciones de educacion superior,
contribuyen a cumplir el fin mds elevado de la educacidn: crear
condiciones para el perfeccionamiento y pleno ejercicio de las
potencialidades personales del ser humano,

El proceso de ensefianza—aprendizaje del nivel superior, tiene como
funciones esenciales: { g1 )

1) Ser un componete esencial y permanente del desarrolio y la
independencia de la sociedad mexicana.

2) Participar eficientemente en el fortalecimiento de la capacidad
nacional para asimilar y producir avances cientificos, tecnoldgicos y de
otro tipo, e incorporarlos al desarrollo del pais.

3) Contribuir al incremento de ta produccion en sus diversos sectores;
a la explotacion adecuada de los recursos naturales, al logro de una justa
distribucién de la riqueza y a la elevacidn de los niveles de vida de la
pablacién.

4) Coadyuvar activamente en la extension de los servicios educativos,
sociales y asistenciales, con el fin de realizar el desarrollo integral

y humanizado del individuo sobre bases efectivas de libertad, seguridad y
solidaridad social.

{ 81 | tuidem,, p. 28
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5) Comprometerse, sin limitacién alguna, en la formacion de una auténtica
conciencia civica para asegurar la participacion del ciudadano en las
decisiones publicas. i

6) Participar en la transformacion de la sociedad actual para que el pars,
manteniendo su -cardcter nacional en la convivencia y las relaciones
internacionales, se adapte a los cambios cue se operan en nuestra época
y a los que impondré el futuro.

Luego, los centros educativos del nivel superior: { 62 )

— proporcionan a la Nacién los recursos humanos de mds alto nivel en
las mds variadas disciplinas;

— participan en el desarrollo de la comunidad a través de programas que
difunden y extienden a todo el ambito social el conocimiento cientifico
y el arte, asi como miltiples servicios de cardcter técnico y asistencial,

— sirven como fuente de formacion multidisciplinaria y como medio
donde se realiza la investigacion en todas las modalidades y campos del
conocimiento;

— refuerzan la educacion en todos sus niveles, mediante la formacion
de profesores y de maestros de profesores, sin quienes no podrian
realizarse los esfuerzos dirigidos a elevar el nivel cultural tanto del
profesional, como del individuo comin, que es el agente y el objeto del
desarrollo;

— - finalmente, preservan, desarrollan y difunden la herencia de la cultura
nacional y universal.

{ 62 ) ibidem., p. 13=14
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Debe aclararse entonces que, dado que en la Universidad se educan
deneraciones que protagonizardn el desarrollo y la evolucién de la

nacidn, debe servirla para construir en ella una sociedad mejor, libre,
responsable, consciente del patrimonio cultural propic, que sea justa,
fraterna y participativa, donde fa persona humana, considerada
integralmente, sea siempre el pardmetro de! progreso.

{ 63

Se trata de hacer amigos en la unidad, !a verdad, la bondad y la
belleza, mediante la educacion en el amor v la libertad. Por eso,
educar consiste en preparar al hombre para lo que debe ser y para lo
que debe hacer, en relacién con todo lo que le circunda, consigo
mismo y con los demds, teniendo en cuenta el bien comin de la
sociedad, de la cual es siempre miembro la persona. (...) {Debiendo
destacarse) la importancia de fos valores como fuente de motivacidn
para el comportamiento humano y también, por eso, para el futuro
de la humanidad. Los valores, ya sean correctamente ordenadoso no,
ya sean verdaderos o falsos, motivan las decisiones humanas, a través
de las cuales el hombre busca {a felicidad e influye sobre los otros.

El hombre, para alcanzar estas metas de la Educacion (Superior) {. . .)
solo puede hacerlo, mediante |a actuacion de sus potencias para el
bien, vy ademds en sociedad, a través de un constante y esforzado
proceso de formacién. ''Nuestro desideratum —dice Newman en el
prefacio de The I|dea of a University— es la fuerza, la firmeza, la
comprensién y la versatilidad del intelecto, el dominio sobre nuestras
propias facultades, !a justa estimacion intuitiva de las cosas como
pasan ante nosotros, lo cual a veces es un don natural, pero que, de
ordinario, s adquiere con mucho esfuerzo, ejercitandose afio tras
afio”. { 63 )

)} MARTINEZ NEGRETE, Enrique., “Universidad resurreccién de una idsa’’,
ISTMO, p. 66

152



V.2 La Enseiianza en la Universidad Panamericana:
Exigencia, Disciplina'y Esfuerzo.

£l antecedente inmediato de la Universidad Panamericana —UP~ fue
el Instituto Panamericano de Humanidades, que se inicid en 1968,
consoliddndose afio con afio a partir de la excelencia académica de su
cuerpo docente y el prestigio profesional de sus egresados, para
constituirse oficialmente en 1978 como Universidad Panamericana debido
a la concepcion unitaria y universal de los sabedores que difunde.

*La Universidad Panamericana es una institucion educativa en donde
se imparten estudios del nivel superior y se distribuyen los bienes de la
cultura, rindiendo un servicio que va mas alld de estas actividades al
repercutir sobre las personas beneficiariasen muititud de direcciones. {. . .}

Es {su objetivo . . .} desarrollar en el estudiante universitario una
sGlida preparacion académica que, al armonizar en un sélo contexto los
aspectos cientificos, culturales, sociales y morales, dé por resultado
hombres capaces de afrontar con éxito, 1as continuas demandas que se
suscitan en la estructura del mundo contempordneo, De esta manera,
se persigue {a formacion de jovenes profesionistas que reunen como
atributos fundamentales: alto conocimiento de su profesidn, estima y
respecto de fos valores humanos fundamentales, y un afdn de servicio a
los demas”. ( 64 )}

Como institucidn educativa, las principales premisas sobre tas cuales

constituye su filosofia educativa, ademds de los conceptos de educacién
Y persona humana, son las de disciplina, exigencia y esfuerzo.

{ 64 ) LLANO CIFUENTES, Carlos. Significado y Responsabilidad ds la Unliversidad:,
Universidad Panamericana, 1980:p. 1
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Se entiende por persona humana un ser Unico, dotado con un cuerpo
y un alma concretos, irrepetible, de naturaleza racional, consciente de
su propio ser y vida, con capacidad de decision sobre sus actos y por
tanto libre y responsable; por lo que es un ser comprometido, poseedor
de una dignidad ontoldgica y moral inalienables.

Tiende a alcanzar valores trascendentales y absolutos {Vgr.: verdad,
bien, justicia), es dialogico y sociable por naturaleza: estd vinculado
esencialmente a sus semejantes, por lo que su primera y fundamental
deber es la entrega a los demads, de Ia que depende su propia perfeccion
y realizacion.

En la Panamericana, se conceptualiza la educacion como un proceso
intencional, permanente de perfeccionamiento vy desarrollo de las
facultades y capacidades de la persona, de tal modo que alcance su
plenitud y madurez y esté en posibilidad de lograr su propic fin.

“Bajo este horizonte formativo, el ambiente que se procura en la
Universidad Panamericana, debe distinguirse por varios rasgos
caracteristicos:

1) Laeducacion en la libertad y responsabilidad personales;

2} el desarrollo del espiritu de convivencia, sin discriminaciones;

3) el aprecio por el pluralismo que la libertad lleva consigo;

4) .la formacion de una profunda mentalidad de servicio, acompafada
de una finalidad social;

5) el crecimiento de la capacidad de compromiso;

6) el robustecimiento de las virtudes humanas bdsicas, a saber:
veracidad, naturalidad, confianza, Iealtad, optimismo, que
constituyen, entre otras, las metas fundamentales de nuestra
tarea educativa”. ( 65 )

{ 65

cfr. ibidem., p. 3 {ia numeracion es nuestral.
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Podemos entonces, afectar una aproximacion de ta filosoffaeducativa
de la Universidad Panamericana, con base en las consideraciones
ontoldgica y existencial de Aristoteles v el pensamiento de Victor Frank!
en émbito similar, para proceder a la explicacidn, derivacion
y fundamentacidén del tridngulo conceptual en el que se desarrolla la
ensefianza en la UP,

Precisamente, la concepcidn aristotefica del ser humano en la Etica
Nicomaquea, estd basada en el dualismo éntico del hombre, El almaes el
principio vital en la persona; la vida humana, para Aristdteles, se apoya
radicalmente sobre Ia categoria de finalidad. El motivo que guiacualquier
acto humano, es el bien, pues éste se identifica con el fin del actuar del
hombre.

Asi, el hombre feliz es el que vive bien y obra bien, porque "la
felicidad es una especie de vida dichosa y conducta recta, ya que es {o
mismo vivir bien y obrar bien que ser feliz’’ { 66 )

El medio insustituible para el logro de la felicidad, es la virtud: "la
sabiduria produce la felicidad, porque siendo una parte de la virtud total,
hace al hombre dichoso por su habito y par su acto, La obra del hombre
s consume adecuadamente sblo en conformidad con fa prudencia y fa
virtud moral, porque la virtud propone el fin recto y la prudencia los
medios conducentes” { 67 )

En Frakl encontramos que, es necesario “‘concebir, al hombre como

una totalidad de cuerpo, alma y espiritu. (Gracias a ello, el hombre tiene
capacidad para cuestionarse sobre su ser y los demds seres, tiene

{ 66 ) ETICA NICOMAQUEA, LI, C. UNAM; 1954, trad. Antonio Gomez Rabledo
t B7 | tbigem. L. VI, C. XN
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congciencia tiene en cada caso, la posibilidad de decidir libremente acerca
de su ser. La libertad humana exige necesariamente la résponsabilidad,
como nota definitoria del hombre. La conciencia y ia responsabilidad,
constituyen los dos hechos fundamentales de la existencia humana, lo
cual, traducido a una férmula antropolégica fundamental, podria
expresarse asi:

Ser — hombre equivale a ser — consciente — y — responsable”, ( 68)

Estos conceptos, deberan obtenerse y realizarse a través de la
exigencia la disciplina y el esfuerzo, que finalmente, habran de
conducirnos a {a excelencia; la cual, en la Panamericana estara traducida
pues, en excelencia académica.

Para lograr la excelencia, es necesaric mencionar en principio, siete
premisas declaratorias. { 69 }

10. La excelencia o calidad se encuentra en las personas;

20. es una situacién dindmica, consecuencia de una continua
superacion;

3o. la superacion secuencial, depende de la comparacion con un estado
propio inmediato anterior;

40, se logra a través del trabajo, por lo que reside en un conjunto de
cosas pequefias;

50, se trata de incrementar la calidad de las acciones personales y su
resultado traducido en un porcentaje continuo, ininterrumpido,

{ 68 ) FAANKL, Victor; Psl isy Existonclatismo; FCE, 1967, Breviario 27;
pp. 12,13, 39,98, 161

{69 ) cfr. LLANO CIFUENTES. Carlos."La Excelencia Futra de1 Contextd; ISTMO No. 180
Cantros Culturales de México. enero—tebrero, 1989 p, 67
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60. en la excelencia o calidad, o importante es tener siempre algin
" aspecto en el cual mejorar;

70. es importante que en la consecucion de la excelencia, se obtengan
resultados, exigiéndose la persona a si misma por lograrlo.

Es asi que la calidad se relaciona intimamente con la exigencia,
principalmente con la de caracter reflexivo, es decir exigiéndose "“algo”
a si mismo,

Existen. pues, dos dimensiones de la exigencia, las cuales a su vez,
originan la disciplina y el esfuerzo.

A) Exigencia Transitiva; es mas objetiva y exterior; por tanto, da
lugar a la discplina.

B) Exigencia Reflexiva; es mas subjetiva e interjor; luego, equivale al
esfuerzo de cada persona en la realizacion o consecucidn de una
finalidad 0 meta.

A) . Exigencia Transitiva.

Por disciplina se entiende “la observanciade las leyesy ordenamientos
de una profesidén o instituto”. Originalmente, tuvo la misma
procedencia que los términos discipulo, discente. Venfa a significar la
relacidn que siempre ha existido entre el docente, la ensefianza, etc., vy
los discentes. Del laitin: ‘discipulos’” que significa “discipulo”, aquél
que recibe instruccion de otro, a su vez “‘discipulo’’ proviene del verbo
“discere’’ que significa “‘aprender’’, por tanto etimolégicamente,
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'disciplina’’ significa conocimiento organizado para la ensefanza. .
Es légico pensar que en todo proceso de ensefianza y en cualquier trabajo
organizado, se necesita mantener un minimo bdsico de disciplina.

De ahi que, la disciplina escolar se constituya en el conjunto de
pautas que posibilitan y mejoran la convivencia en cualquier centro
educativo,

Entonces, la disciplina es un medio, un procedimiento eficaz e
indispensable, para la creacién de un clima de libre expresion de la
persona humana. Luego, se la puede identificar con el concepto de orden:
regla o modo que se establece y observa para hacer las cosas.

“En tal sentido, el hombre disciplinado, esto es, el que respeta el
orden, no sélo alcanza su libertad, sino que posibilita la libertad de los
otros; y, posibilitando la libertad de los otros, alcanza adn mas, la
libertad propia. Esto es verdadero sobre todo, si, ademas de respetar el
orden, .lo quiere voluntariamente. Ef asumir la disciplina como algo
propio y personal, produce el crecimiento de la libertad a un grado que
sélo pueden sospechar quienes la han asumido.

Si somos varios los que queremos vivir en libertad, entonces debermos
ordenarnos, vale decir, debemos crear un ambito en donde hagamos
posible nuestro deseo de ser libres. { 70 )

““Las categorias fundamentales del orden en una sociedad, en una
escuela, en una organizacidn, no son las que corresponden a los actos de
prohibir o permitir; los criterios fundamentales para el recto

{ 70 ) efr. PHENIX, Philip H. "The Use of the Disciplines as Curriculum Congen("en: The
subjects In the Curriculum, STEEVES, Frank {ed), the Odysees Inc., New York 1988
pp. 1-9
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establecimiento del orden son los del bien y del mal”. { 71 )

Retomamos a Frankl, partiendo de su ser —libre— en el que, libertad,
responsabilidad, deber y moralidad son, ideas inseparables e
interdependientes. ’

As(, la libertad tiene que contar con vinculos, pues en si misma no
tendria sentido; este Ultimo lo adquiere en la medida en que contiene
una orientacion exacta; “la libertad del hombre no es precisamente una
‘libertad de algo’, sino una ‘libertad para algo’, es decir, la libertad para
asumir una responsabilidad”, Esto significa que “la libertad misma tiene
ya como premisa la responsabilidad. El hombre, por tanto, no puede
sustraerse a su responsabilidad’’ ( 72 )

Asi como la libertad de un hombre tiene sentido en la medida en
que asume una responsabilidad, del mismo modo ésta careceria de sentido
si no se orientara hacia un deber. Porque la responsabilidad significa
siempre responsabilidad ante un deber y éste sélo puede ser interpretado
a partir de un “sentido”’ o finalidad, de la orientacién a fin concreto de
|a persana humana.

Analicemos pues, los componentes de la nocién de deber ya que a
partir de ellos, queda patente la relacion existente entre libertad y
orden. { 73 )

— El deber es una obligacion, es decir, una constriccidn establecida
sobre la voluntad humana: esta obligacién no implica necesidad, de tal
forma que impulse sin posibilidad de opcion en contrario a la voluntad;

¢ 71} inidem.,p. 70
i 72 ) FRANKL: op.ch,, p. 96
{ 73 ) cfr., Deder, Gran Enciclopedia Rialp, Rialp: 1980 p. 284 ss.
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la constriccion constituyente del deber, permite siempre el que la
conducta del hombre discurra par un camino distinto e incliiso contrario
al establecido por elia; de ahi que el deber esté asociado a la libertad de
la voluntad, ya que, en sentido estricto y {6gico, sdlo en un ser libre cabe
admitir la existencia de {a obligacidn.

— El contenido de esta obligacion consiste en una accién o en una
omision; hacer algo o no hacerlo.

— Tiene como fundamento inmediato una norma o directriz de la
conducta humana. De esta norma nace en el ser humano, la obligacion
o necesidad moral de la accidn o la omisidn.

— El deber y el derecho son correlativos, de modo que fa existencia de
un deber en una persona, supone la existencia de un derecho en otra u
otras y viceversa,

Con Frankl, el hombre es un ser consciente y responsable, tiene
siempre un deber, una misién que cumplir, porque su vida tiene sentido.
Esto supone, llenar de contenido la prapia existencia, enriquecerla. El
contenido especifico para el hombre se identifica con 1a nocién de valor.
La peculiaridad y singularidad de cada ser humano provocan que los
valores adquieran el sentido de deberes concretos. Por tanto, el ser
humano tiene el deber de realizar valores durante su vida, porque ésta
es intransferible e irreversible.

Por ello, en definitiva, actualmente no es el mantenimiento del orden
el principal objetivo que pretende la moderna disciplina universitaria,
sino el fomento entre los estudiantes de actitudes propicias al servicio, a
Ia convivencia y a la colaboracion, a la creatividad individual y al trabajo
en grupos; todo ello en un ambiente de responsabilidad optimista, De
manera que, la disciplina universitaria, se sostiene no tanto en un sistema
de preceptos rigurosos y sanciones violentas, como en una acertada
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organizacion de fa dindmica universitaria v en la especifica personalidad
de los educandos.

Lo anterior nos sitia en posibilidad de establecer 1a diferenciacion
de la ya explicada exigencia transitiva u objetiva, con la

B) Exigencia Reflexiva,

Por esfuerzo entendemos el uso enérgico del vigor, brio o actividad
del animo para conseguir algo, salvando toda clase de obstédculos.

Es de tal forma importante el esfuerzo, que una vez gue la persona
se ha fijado una meta a alcanzar, surge en eila un estado especial de
animeo, que envuelve todo el proceso para alcanzarla; este dnimo o brfc
para lograr algo que va mds alld de ia persona —esto es, ei esfuerzo— la
trasciende, la plenifica, sea o no, que logre su propdsito, pues el esfuerzo
nunca se frustra “porgue deja indefectiblemente un sedimento positivo,
que se llama vigorizacion, en el individuo que se esfuerza’ { 74 )

Este planteamiento conlleva necesariamente la participacion de la
voluntad, no tan sdlo en lo que Hamamos “fuerza de voluntad" para
tener la suficiente fortaleza, como para seguir adelante, para preservar
en nuestras acciones, sino también para estar en pasibilidad —y en acto
desde luego— de deliberar la accion mds conveniente, para llegar a la
meta, decidiendo entre lo que estd bien y o que estd mal y ejercitdndose
la persona simultdneamente en las virtudes, para lograr o no, aquel
objeto valioso pretendido, en funcién de los deberes que le vengan
impuestos seglin las situaciones y circunstancias derivadas de su naturaleza
~humana y de su estado y oficio concreto.

Recordemos en este punto a AristGteles: la causa eficiente de la accidn,

{ 74 J LLANO CIFUENTES, Carlas; op.eit.,p. 71
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es la eleccion y el de la eleccién es el apetito y el raciocinio en vista de un
fin; por lo que no puede haber eleccidn sin entendimiento y pensamiento
come tampoco sin un hdbito moral o virtud. { 75 )

La voluntariedad se lleva a cabo porque el ser humano, al eleqir, se
encuentra ante varias posibilidades. Su accidn puede dirigirse en varios
sentidos, porque los objetos de eleccion son maltiples y diversos, Por lo
que, no obstante de buscar la felicidad como término de su actividad,
habra de ‘saber seleccionar lo més adecuado, dentro de la variedad de las
posibilidades, y de las circunstancias y de los deberes que hay que
cumplir.

Ahora bien, la virtud —segin la concepcion aristotélica— es el hibito
mediante el cual la persona se hace buena y aracias al que ejecutara bien
la obra que es propia. La virtud, perfecciona al hombre, lo hace
moralmente bueno, pero lo méas interesante es que, como no todos los
hombres actian siempre bien, y hacer el bien exige esfuerzo, se entiende
que la virtud no puede ser innata ya que, si io fuera, las acciones
carecerian de mérito y la voluntariedad no existiria porque el hombre
estaria determinado a hacer el bien, sin posibilidad de seleccionar el mal,
“Las virtudes, por tanto, no hacen en nosotros ni por naturaleza ni
contrariamente a la naturaleza, sino que siendo nasotros naturalmente
capaces de recibirlas, las perfeccionamos en nosotros por la costumbre'’.
De ahi que 'no en todas las virtudes es agradable su ejercicio, come no
sea en la consecucion del fin''. { 76 )

Es asi que obrar bien requiere de exigencia personal, de esfuerza:
sin embargo éste presenta dos aspectos: el que necesita una persona para

£ 75 ) ENL L.V Gt
(76 ) ieid, L. 1N, C.0, IX.
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lograr una finalidad es decir, e! esfuerzo teleoldgico, {de telos, fin) y el
que emplearia para cumplir con sus deberes, que equivale al esfuerzo
deontoldgico.

Por ejemplo, un estudiante universitario se esfuerza teleoldégicamente
para terminar en forma satisfactoria el semestre que esté por iniciar;
mas, durante el transcurso de dicho periodo escolar, ejercitara el esfuerzo
de cardcter deontoldgico, al enfrentarse a sus deberes como estudiante,
tales como: exdmenes parciales, trabajos, asistencia y puntualidad en por
lo menos el 80% de las sesiones de cada materia, etc.

De ahi que esto de! esfuerzo tenga su més intenso significado en el
proceso de ensefianza—aprendizaje, pues lo mas importante dei
aprendizaje no es el contenido que se adquiera, sea a nivel cognoscitivo,
actitudinal o de bhabilidad, sino el proceso de aprender mismo de!l
educando. No en vano decia Ciceron: “Como un campo, aunque sea
fértil, no puede dar frutos sino se cultiva, asf le sucede a nuestro espiritu
sin el estudio”, por extension, sino el esfuerzo.

Se consideran, por lo mismo, como principios bédsicos { 77 ) que
animan toda la tarea educativa de la Universidad Panamericana.

® E!l amor universal a la verdad;

@ una extremada consideracién y respeto por la libertad y dignidad
de la persona humana;

® una inquebrantable voluntad de servicio.

A través de una auténtica libertad académica para que profesores y
-alumnos puedan orientar su labor de investigacion y estudio sin mayores

{ 77 ) LLANO CIFUENTES, Carlos. Slgnificade y da 1a Uni
UP., 1980, p. 4.5
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personales de los educandos, a través de la sistematizacion de los
conocimientos especificos de cada drea o disciplina del saber?

En primera instancia, debemos establecer que, la Universidad tiene
el derecho —v el deber— de organizar sus estudios; comprendiendo que
es una Universidad incorporada a la UNAM., la seleccion de materia, su
ordenamiento simultdneo y sucesivo, el niimero de semestres, el calendario
y los horarios, los cuales integran lo esencial del Plan de Estudios.

Los programas se han entendido de manera tradicional, como la
especificacion del contenido que se requiere estudiar en cada una de las
materias previstas. Es asi que, el Plan de Estudios, es laexpresion sintética
del método que se ha de seguir en el proceso de ensefianza—aprendizaje.

Todo Plan de Estudios debidamente fundamentado, debe considerarse
como la expresion esquematica de la Filosofra Educativa que le sirve de
sustento. La préctica del plan, permite la verificacion tedrica y empirica
de su validez y, consiguientemente, de los cambios y ajustes
indispensables, semestre tras semestre, de manera constante y sistematica.

A su vez, la rectificacion del plan de estudios que resuita de su
aplicacion, debe ser producto de la accion responsable y orgdnica tanto
de los profesores, como de los estudiantes, que intentan llevarlo a la
practica de la mejor manera posible y, en su totalidad.

La capacidad proviene a su vez, del conocimiento de la materia, de
los métodos y técnicas metddicas que le son propios, en su caso, de la
propia metodologia. “Por eso, la libertad de cdtedra es una libertad
académica, no se puede ejercer por cualquier persona, no es una actividad
profana y vulgar; requiere, como condicion para darse, de la posibilidad
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obstaculos que la fidelidad a la verdad, el -rigor metodoldgico y el
cumplimiento de sus deberes académicos.

En la UP, la exigencia académica se comprende como una tendencia
permanente de mantener un aito nivel de estudios.- Esto implica, tanto
por parte de los alumnos como de los profesores, un trabajo personal
continuo, comprometido y perseverante, verificacion del avance del
estudiante y de la eficacia y aprecio por el sentido de la responsabilidad
y capacidad de! compromiso, det cuerpo docente y directivo.
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V.3 Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogla
de la Universidad Panamericana,

Ya se ha visto que, |a funcién educativa de la Universidad, se sustenta
no solamente en el cohocimiento que sus profesores puedan adquirir a
través de! estudio de los fibros, sino a través de la investigacion profesional,
técnica, cientifica y humanistica.

Ya los universitarios de los afios 20 y 30 vislumbraron la necesidad en
México, como en otros pafses hispanoamericanos, esforzarse porque 13
investigacién fuera actividad primordial de ta vida univetsitatia,

Sabemos que, quienes se inclinan por las carreras eminentemente
técnicas, trabajardn con equipo herramental que —se espera— sirvan més
y mejor a ia actividad de la persona humana.

En cambio, quienes aptan por prepararse en las profesiones de indole
humanista, ~como en el caso concreto de la Pedagogfa— tienen como
objeto de estudio a la persona humana.

“El universitario de hoy, tiene que tener dnimo de conquistar, de
emprender, de crear; tendrd que ser un lider que ha de dirigir grupos
{grandes o pequefos) de personas: tendrd que trabajar al lado de elfas
—colaborar— para lograr una convivencia mas humana, mas digna: en paz
y cordiafidad”, { 78 }

Entonces, {COomo logra 1a Universidad —sea o no {a Panamericana—
proporcionar todo este bagsje, para la satisfaccion de los propésitos

{ 78 ) PLIEGQ, Maria., “Pedagogis: profesionsis pars ¢! future™., ISTMO. p_ §
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de usar, demostrar y comprobar, en st cas0, que se tiene el conocimiento
apropiade”, { 79 )

Asi, la libertad de citedra de los estudiantes y de los docentes, estd
en funcidn de su propia formacion integral; no podrédn ejercer su libertad
mds alld de lo que su conocimiento les permita, ni podrdn enriguecer el
conocimiento, st no es con fundamento cierto en el uso de la cultura, la
teoria, la ciencia; sus métodos y técnicas.

Por lo anterior, es necesario tomar en cuenta que, tanto la libertad
de catedra, como el derecho de organizar losestudios y consiguientemente
los planes y programss para llevarios a cabo, son conferidos a la
Universidad, para que cumpla su fin de educar. Entonces, debe tenerse
en cuenta la necesidad de dotar al alumno y al propio profesor de las
herramientas necesarias para adquirir el conocimiento y para empleario
en la resoltucién de problemas concretos de la vida cotidiana y profesional
v para enriquecerio mediante la capacidad analitica y critica.

Complementando este planteamiento genérico, cabe agregar que, los
programas adquieren asi ef cardcter tnico que deben tener de gufas para
el estudio y el proceso de ensefianza, constituyendo una garantia para
los profesares, los estudiantes, la Universidad y para la propis sociedad.

Entendemos por plan de estudios la definicién de un conjunto de
actividades de ensefianza—aprendizaje, organizados de tal manera que
conduzcan al profesor y al estudiante al cumplimiento de uno o mas

1 79 ) GONZALEZ CASANQVA, Henrigue., Los Planes y Programas de £5tudio de ta UNAM;
en: DisAc 38 Manes ds Estudio., Comision de Nuevos Mélodos de Ensefianza, UNAM,

val,, 4, México, 1875, p. 12
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objetivos especificos {?} de informacidn, preparacién o
adiestramiento, con fines de capacitacion profesional, "técnica,
cientifica o cultural, ya sea que se trate de los aspectos generales o
especiales de la educacion.

Por programas de estudios nos referimos al corjunto de unidades
temdticas de estudio, préctica o ejercicio de una asignatura, que
cumple funciones concretas de informacidén, preparacién o
adiestramiento, por si misma, vy en el conjunto de un plan de estudios.

Las actividades de aprendizaje a que se refieren losplanes y programas
de estudio, asignaturas y unidades temdticas, pueden ser total o
parcialmente escolares o extraescolares.

. En todos los ciclos, grados y asignaturas de los estudios universitarios,
se debe considerar la valia de escoger los temas, problemas y
ejercicios, lo mismo que los métodos y medios de ensefianza y
aprendizaje de las distintas materias, con base en los siguientes fines:

a) Ensefiar a estudiar y a aprender;

b) ensefiar a seleccionar el objeto de conocimiento y el método para
estudiarlo;

¢} Enseiiar a Registrar, Ordenar y Recordar el Conocimiento
Partinente para saber una Materia;

d) ensefiar a aplicar el conocimiento adquirido;
*e) ensefiar a ejercitarse en la aplicacion adecuada y eficiente de los

procedimientos y técnicas descubiertos y probados para hacer
un trabajo determinado;
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*f} ensefiar a disefiar procedimientos y técnicas Utiles para aplicar
el conocimiento;

g} ensefiar a enriquecer el conocimiento mediante el descubrimiento,
a través de averiguar metddicamente lo que no se sabe:

g.1) mediante e! estudic de la literatura pertinente;
g.2) mediante la investigacidn;

h} ensedar a comprobar ¢! conacimiento adquirido, a verificar ta
destreza alcanzada, a demostrar {os resultados de la investigacion;

i} enseflar a comunicar el conocimiento adquirida;

j} ‘ensefar a examinar, cuestionar, y criticar el conocimiento
adquirido, a través de fa ciencia y la experiencia, para hacer
nuevas investigaciones, { 80 )

Ahara bien, antes de continuar con el tratamiento especifico en lo
que corresponde al Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogia de
la Universidad Panamericana, se considera indispensable puntualizar,
conforme al Perfil del Estudiante de esta Carrera, en dicha institucion,
vid, infra., p. 67111}, puntualizar, complementariamente, gue
un pedagogo ha de tener y perfeccionar una serie de aptitudes
intrinsecamente humanistas. Su interés por las personas y por los grupos
humanas lo lieva a profundizar en el conocimiento de ellos, a investigar
sus posibilidades y carencias, sus anhelos vy, limitaciones v a establecer
puentes de comunicacién Que potencien y creen un nivel alto de
comprension. Cada circunstancia, cada situacidn y, sobre todo cada

{ B0 ) iblaem., pp. 30 — 32. (Las mayiiculas son nuestras)

189



persona, son un reto a la creatividad del pedagogo, porque los criterios
universales, basados en la naturaleza humana hay que '‘aterrizarios'” de
modo que realmente estén al servicio de Ia mejora personal concreta,
{ 81 }

Para promover lo anterior, en ta Universidad Panamericana se ha
configurado un Plan de Estudios de la Licenciatura en Pedagogfa, bajo
los siguientes parametros, objetivos, dreas, etc., segin se enuncia a
continuacion:

Antes de resefiarios, conviene asentar algunas aclaraciones:

@ La ensefianza profesional de la Pedagogia es una gnsefian2a a
nivel de Licenciatura y es profesionat por dos razones:

10.} Porque el sujeto de esa ensefianza, joven o maduro, €s un
adulto, es decir, un sujeto del que la Escuela Profesional va a
ocuparse, ademads de su integracion personal, de su formacién
especifica,

20.) Porque la Escuela —de Pedagogia~ que la imparte, es una de
las areas integrantes de la Institucidn Universitaria ~U.P.—
dedicada Unica y exclusivamente como drea, a esa ramg de!
saber.

Se piantea entonces, el siguiente cuestionamiento:

® {Cudi es el Objetivo de una Escuela de Pedagogia?

{81 } PLIEGD, Maria., op. en., pp. 56
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Formar a los profesionales de la Pedagogia, a los que sean capaces de
ostentdr una “licencia’” para el ejercicio de la Ciericia de la Educacién,
en todas sus proyecciones y actividades.

Tiene desde luego, un objetivo unitario, de ahi que, el primer
problema en la profesionalizacion de la Pedagogfa. consista en la
irregularidad escolar, e.g.: asistir un afio si y otro no, o cursar materias
aisladas; que aunque la unidad no se pierde, pues en este caso la Institucion
—gsto es, la propia U.P.— lo controla, si sé puede alterar el curso de la
formacion personal, porque no se sigue un desarrollo uniforme y continuo,
pese a que en los Planes de Estudios se establecen series de asignaturas,
que no se pueden alterar, en garantia de la profesionalidad, de la unidad
y la continuidad.

En este nivel educativo se reclama asimismo, cierta especializacion.

. No debe pensarse entonces en las materias en razén de ellas mismas,

sino en funcion de la unidad en la especialidad. Este doble objetivo de

formacion implica fundamentalmente, ia aspiracion a una eficiencia
personal.

No toda la Pedagogia, en su nivel profesional, debe ser motivo para
todos los que aspiran a poseer una Licenciatura, hay en elia,
conocimientos pedagogicos bdsicos, reclamados por todos; pero
igualmente, existen conocimientos pedagdgicos tan especificos, que solo
interesan a unos cuantos. Esta exigencia es tan rigurosa en algunas
instituciones, que no debe extrafiarnos e} que s¢ abran cursos especificos
que sdlo interesen y convengan a unos cuantos, De ahf que, el Plan de
Estudios de Pedagogia en la Panamericana conternple seis dreas, como
posteriormente se detallard, con la intencion ‘de satisfacer dichas
inclinaciones, a cambio de estar segura y poder afirmar: ““forme un
auténtico profesional de la Pedagogia’’.

La preparacién profesional de la Pedagogfa, debe aspirar al logro de
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un objetive supremo, que es la eficiencia persona!, lo que no puede
generalizarse a todos, porque hay diferentes modalidades de aspiracion
a tal eficiencia (recusrdese simplemente la jerarquia de valores) y de
capacidad para alcanzarla.

La eficiencia personal y profesional para la docencia o, para el
desempefio de cargos pedagogicos en la empresa o en la comunidad, es
el objetivo unitario que persiguen —o al menos, deben perseguir— las
instituciones que, a nivel profesional, cultivan la Pedagogia, admitiendo
su necesaria diferenciacion.

Ademas, el nivel superior de la formacién pedagdgica, impone en
los profesionales potenciales que la pretenden, dos exigencias
insustituibles:

la amplitud de miras vy
{a proporcionalidad del saber

Un conocimiento suficiente relativo a todo el saber pedagdgico, Ileva
el propdsito de que el aspirante a {a Pedagogla superior, al mismo tiempo
que sea capaz de transmitir su saber, con entusiasmo personal y con
rectitud doctrinaria, pueda situar, dentro del mismo panorama, cusiquier
nuevo problema que surja, asi como la solucidn del mismo, como una
aportacién lograda y todo ello, sin que se pierda la proporcionalidad
entre los contenidos que se le ensefian o los asuntos que se investigan.

Asi pues, {a formacion superior de la Pedagogfa, impene en quienes
se disponen a alcanzar la capacitacion para la alta docencia, el desarrollo
educacional en los -ambitos familiar, comunitario y empresarial o para la
investigacion; ciertas exigencias que, como metas personales y de modo
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individualizado, deben precisarse en cada uno de los aspirantes a la
Licenciatura: ( 82 )

@ Solvencia Personal; a toda prueba, que no puede llegar a ser, ni
eminente catedrético, ni investigador de la Pedagogia, quien no sea capaz
de ejercer Ja profesion con dignidad; v en esta nocién, van implicitos, por
una parte, el sentido de responsabilidad y el afan de prestigiar a la
Pedagogia. —Bien es sabido que, a veces, el profesionalismo en el campo
de la educacion se pone en duda, porque ha sido ésta, el escenario de
innumerables improvisaciones, tanto en forma de docencia, como de
capacitacion para adultos, en funciones directivas y ain en actividades
de planificacién o de investigacion—,

@ Actitud Positiva; apego a la verdad, por encima de la opinidn
personal.

@ Capacitacion efectiva para Investigar; btsqueda de! saber
explicativo de los hechos educativos, que incluye, tanto un esfuerzo
racional, como una disposicion y responsabilidad en el desempefio del
trabajo de investigacion.

Asi pues, una sintesis concreta de los talentos a trabajar por un
pedagogo, podria ser: { 83 )

* Valoracion correcta de la dignidad
humana y de su perfectibilidad.

* Actitud incondicionada de servicio
al servicio de'la mejora personal,

{82 } efr,, VILLALPANDO, José Manuel., Fltosofia de la Educacién. Ed. Porriia,

México, 1980, pp.
{ 83 ) PLIEGO. Maria.,op. cit., n. 8
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Facilidad para establecer no buenas,
sino magnificas relaciones humanas.

Compromiso con la verdad a ser investigada,
reconocida y ensefiada.

Sentido tedrico—prdctico, para detectar,
ofrecer, instrumentar y evaluar vias de
accién concretas que mejoren a cada
persona y sus relaciones con los demds.

Amor y respeto a la libertad, ajena y
propia, tanto del educando como del educador.

Confianza en que todo ser humano es
capaz de rectificar (y de perfeccionarse).
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V.4 Analisis Comparativo de los Programas de las Materias que
Comprende el Primer Afio de la Licenciatura en Pedagogia
de fa Universidad Panamericana,

Con base en lo expuesto en el Capitulo {1 de este trabajo de tesis, asf
como en los incisos precedentes, se procederd, en forma previa al andlisis
comparativo de referencia, a efectuar un desarrollo descriptivo de tipo
deductivo, con el prapodsito de establecer el fundamento de esta
comparacidn analitica, a partir de! esbozo de la naturaleza y Desarrolio
Psicopedagogico de la memoria en el proceso de ensefianza~—aprendizaje
a nivel universitario.

iniciaremos pues, por definir qué se entiende por disciplina
o "'materia’’, sefialar sus caracteristicas y su integracién en los planes de
estudio.

Saylor vy Alexander congeptualizan '‘discipfina’’ como “‘un cuerpo
organizado de conocimiento sobre un sbélo conjunto de cosas o
acontecimientos (hechos, datos, observaciones, sensaciones vy
percepciones, que constituyen elementos bdsicos del conocimiento o el
origen de donde éste se derival, para el cual se formulan reglas basicas o
definiciones que delimitan qué cae dentro y qué fuera de su dominio,
Consta también de una estructura reconocida para organizar el cuerpo de
conocimientos exclusivos de su drea de estudio, para incorporar nuevos
conocimientos a la disciplina y para reconocer el descubrimiento de
conocimiento esencial para la extension, refinamiento y validacion de la
disciplina. Ademas, una disciplina tiene su historia y tradicién, que le
conceden status como campo de la investigacién especializada y como
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cuerpo de conocimientos que contribuye al reciente control del hombre
sobre el universo'’. ( 84 }

Entonces, una materia o disciplina es un-conjunto o cuerpo orgdnico
de conocimientos y en la medida que posea simplificacion analitica,
coordinacién sintética y dinamismo, serd mds adecuada para la instruccion,
esto es, se facilitard su ensefianza, { 85 )

1o, Simplificacion Analitica.

Una materia es un sistema conceptual, porque e! conocimiento que
abarca se encuentra agrupado en categorias o clases llamadas conceptos;
la seleccion y agrupacion de los elementos del conocimiento que forman
los conceptos se realiza en funcion de ciertos rasgos comunes a los
elementos del conocimienta. Al tratar las situaciones y objetos del
conocimiento en forma genérica, como clases y no particularmente, la
disciplina simplifica la comprensidn de tal conocimiento.

Mediante la conceptualizacion {formacion de conceptos) la materia
de estudio muestra como elementos diversos y en apariencia distintos,
pueden ser incluidos en esquemas interpretativos y explicativos comunes.

20. Coordinacién Sintética.

Una disciplina organiza el conjunto de conocimientos que integra,
dentro de estructuras coherentes que ponen de manifiesto las relaciones
entre sus elementos; dicho orden proporciona al estudiante de cualquier
materia una visién sinéptica de las discrepancias y distinciones entre sus

( 84 ) SAYLOR, Galen y William, ALEXANDER planeamiento ge} curriculum #n 1a
Escusla Modarna. Ediciones Troque!l. Buenos Aires, 1970, p. 212
{ B5 ) ibidem.p. 133-135
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componentes y la forma como éstos se estructuran en un todo, Dentro
de las estructuras conceptuales, cada elemento es aclarado y apoyado por
los restantes y por los elementos previamente adquiridos, concediéndoles
asl un significado en rélacion con la estructura global. Asi como en la
simplificacion analitica, los elementos particulares del conocimiento se
tratan a través de conceptos gue los relacionan, et la coordinacion
sintética, los conceptos se estudian por medio de esquemas que los
relacionan.

3o. Dinamismo.

Es la capacidad que una disciplina tiene para conducir a investigaciénes
posteriares, es decir, sus conceptos dirigen a quien la estudia, a andlisis y
sintesis mds amplios. Toda disciplina contiene en sf misma un principio
de desarrolio.

L as disciplinas tienen dos clases de estructuras: ( 86 )

—~ estructura sustantiva
—~ estructura sintdctica

La estructura sustantiva es el marco conceptual que determina el tipo
de preguntas que han de formularse en una investigacién, mismas que
condicionan el tipo de datos necesarios para la investigacion, que a su
vez determinan el tipo de experimentos que deben realizarse, Debe de
cumplir dos requisitos: confiabilidad y validez.

La estructura sintatica corresponde al curso que una disciplina sigue,

{ BB | SCHWAB, Joseph; "Problems, Topics and lssues’’,, in Education and the Structure
of Knowiedge, FPhi Delta Kappas, Aand Mc Natly & Co, Chicago, Za, ed., 1968,
p. 4-42
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a partir de fos primeros datos en una investigacién, hasta sus conclusiones;
en otras palabras, en qué forma descubre-y prueba una disciplina, qué
criterios utiliza para evaluar la calidad de sus datas, qué tan estrictamente
es posible aplicar sus principios, etc, Esto significa que la estructura
sintactica retine el método y el contenido de una disciplina.

A} Perspectivas de la Disciplina.
— Ladisciplina como un dominio,

E! dominio de una materia radica en los fendmenos, procesos,
recursos, instituciones y cualquier aspecto de interés humano en el cual
centren su atencién los estudiosos de esa disciplina,

— La disciplina como un lenguaje especializado.

Dada |a gran variedad de significados que el lenguaje comun presenta
en sus vocablas, las diversas connotaciones que muchos de ellos poseen y
tratando de reducir la vaguedad y ambigledad en el lenguaje, con el tin
de facilitar la comunicacion, los profesionales de las diferentes disciplinas
han creado lenguajes propios de cada una, en los que el criterio principal
es la estrecha correlacién entre un término y su significado de manera
un ivoca,

-~ lLadisciplina comeo sisterna de comunicaciones.

Una gran parte del material de trabajo que utilizan los miembros de
lo que es posible denominar “comunidad disciplinaria’, es la literatura,
graficas, registros y otras modalidades simbolicas de expresién que
tenemos a nuestra disposicion en las bibliotecas, museos, hemerotecas,
etc., y que representan la herencia cultural de cada disciplina y permiten
fa continuidad en la actividad dentro de su campo.
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De igual forma, los seminarios, conferencias, congresos, cursos, mesas
redondas, etc., son canales que configuran una extensa red de
éomunicacién, dentro del proceso de ensefianza—aprendizaje de una
disciplina,

— Ladisciplina como una expresion de la imaginacion.

“Por expresion de imaginacion se entiende el potencia! creativo que
forma parte de la capacidad humana de simbolizar, que hace posible la
creacidén de nuevas imdgenes mentales en una gran diversidad de formas:
ideas, frases, conceptos, secuencias, armonias, ritmos, figuras, etc,
Aun cuando el proceso de imaginacion es un proceso individual, cada
persona depende en alguna forma de lo que otros antes que €1, han hecho
como resultado de tal proceso”. ( 87 }

— La disciplina como posicién valorativa,

Cada disciplina presenta una perspectiva delser humano y deluniverso.
lgualmente, cada persona que trabaja y se desenvuelve dentro de un
campo disciplinario, posee sentimientos, respecto de! mismo. Cadauno
puede esperar que los resultados que se obtengan, redunden en beneficio
de la humanidad y que, ocasionalmente impliquen un cambio en las
convicciones de quien los ejecuta y una aceptacién de dicha modificacién,

En sintesis, una disciplina es un cuerpo de conocimiento organizado,
creado por una comunidad de personas, que en ellas expresan sus
conocimientos, imaginacién y creatividad, sus concepciones valorativas
de la persona humana y del mundo, del medio; de tal forma que, la

{ 87 } ACURA ESCOBAR, Carlas.Las Disciplinas en el Disefio det Plan de Estudios!; cit, in
Dlsefo de Planes de Estudlo., Comisidon de Nuevos Métodosde Enseffanza, UNAM,
Vol. 4, México, 1975,p. 140
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conceptualizacidn que integra la disciplina, constituye su dominio,
basados e una herencia intelectual y cultural, puestos de manifiesto a
través de un lenguaje especializado., Recuérdese aquf, el lenguaje
caracteristico de los pedagogos, para expresar y registrar sus
conocimientos en su especialidad, por ejemplo, a través de taxonomias.

Una disciplina posee una estructura conceptual o sustantiva y un
procedimiento de investigacién o estructura sintdctica, siendo
la caracteristica primordial del conocimiento disciplinado, el que es
susceptible de ensefarse, siendo ante todo, instructiva, por elio, el Plan
de Estudios de cualquier profesion a nivel superior, estd integrado por
un todo orgédnico disciplinario, que viene a estar representado por los
programas de las diversas materias que se imparten en una institucion
universitaria.

B) CONTENIDO DE LA DISCIPLINA,

— Estructuras Ldgica y Psicolégica.
-- Su relacidn con la ensefianza de una Profesion.

El contenido de una disciplina, estd determinado por su objeto de
estudio, por los conocimientos que se derivan de las investigaciones
efectuadas en torno a dicha materia, asi como por el método seguido en
dichas investigaciones y por el lenguaje especializado utilizando para
comunicar los avances logrados en el campo de esa disciplina.

. En la practica de la investigacion y de la educacién, esto resulta mas
complicado de lo que en una primera instancia podemos suponer, pues
usualmente, el objeto de estudio de una discipiina es también objeto de
otra, que lo estudia desde una perspectiva y con un esquema referencial
diferentes.

Este es un caso bien sabido en el ambito de |a Pedagogfa, respecto de
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sus disciplinas, tales como la Diddctica y la Organizacién Educativa, o
bien, respecto del objeto material de disciplinas correspondientes a la
Psicologia, la Sociologia y la Filosofia, aplicadas a la Educacion,

Asi, como si no fuera suficiente con las complicaciones que ofrece
el encontrar y desarrollar distintas teorras relativas a un mismo fenémeno
dentro de ‘una misma disciplina (vgr., ~retomando los parrafos
antecedentes— las teorias que explican e! proceso del aprendizaje dentro
de la Psicologia: conductismo, asociacionismo, gestaitismo, bandurismo,
estructuralismo, funcionalismo, psicoandlisis, etc.) estas dificultades se
acentlan cuando diferentes disciplinas se contraponen o complementan
respecto de su objeto formal de estudio {baste hacer mencién de las
distintas y disimbolas concepciones del ser humano) es decir, sus
contenidos se vinculan en forma tal, que se dificulta establecer los
limites de una y otra, y dentro de la investigacién, resulta indispensable
acudir a conocimientos, métodos y tecnologia caracteristicos de otras
disciplinas y dentro de la docencia resulta complicado explicar una
postura cientifica, sin recurrir a posiciones tedricas o filoséficas propias
de otras disciplinas.

*La dificultad para establecer el contenido de una disciplina con
fines de docencia {recuérdese que toda disciplina es esencialmente
instructiva) ha dado origen al disefio de planes de estudio por modelos,
esto es, organizando los cursos en funcidon de los problemas con que ha
de tratar el egresado en el ejercicio profesional’’. { 88 )

De alguna forma, esto es lo que sucede con el Curriculo de la
Licenciatura en Pedagogia, en el que los cursos se organizan con base en
los conocimientos propios de diferentes disciplinas socioldgicas,

{ 88 ) ibldem., p. 144

101



filoséficas, instrumentales y administrativas, dando como resultado un
Plan de Estudios esencialmente multidisciplinario.

Es por ello que, el acelerado desarrollo del conocimiento que se
genera en la actualidad y la problemdtica tan diversa que requiere
solucion cientifica, técnica, pero sobre todo humanista; provocan que, en
materia pedagdgica, sea indispensable revisar periddicamente las
estructuras informativas, metodolégicas y de investigacidon, de las
disciplinas pedagdgicas y complementarias, perfecciondndolas con un
enfoque multidisciplinario que ayude a solucionar problemas que se
presentan en el campo educativo y en el de la investigacion.

Ahora bien, en términos generales, esto es, no circunscribiéndonos
de manera exclusiva a la Pedagogia, si tal revisidn se realiza, es necesario
considerar —-regresando a la cuestion del contenido de la disciplina— no
stlo qué informacion se ha de comprender en la estructura de la misma,
sino también, la forma de esta estructura y su relacidn con la estructura
psicoldgica propia de quien ha de aprender; esto plantea entonces, dos
aspectos complementarios; las estructuras légica y psicol6gica de una
disciplina, su relacidon con la ensefianza de una profesion y
consecuentemente, con el disefio del plan de estudios.

A grandes rasgos, sabemos que el proceso del aprendizaje cognoscitivo
{prescindiendo det aprendizaje motor), presenta dos dimensiones. { 89 )
La dimension RECEPCION—descubrimiento, que alude a las formas
como el estudiante tiene acceso al conocimiento, La dimensién
aprendizaje significativo—APRENDIZAJE MECANICO, que se refiere a
las formas como el educando se apropia del conocimiento, es decir, la

{ 89 } cfr, AUSUBEL, David., School Learning,, Holt, Rinenart and Winston, Inc,, U.S A,
1969, pp. 43 v ss. {Las mayudsculas son nuestras)
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manera en que una persona integra o relaciona ciertos conocimientos o
fos adquiridos previamente.

— Tenemos asi:

»

Dimension Recepcién—Descubrimiento,

€§ aprendizaje por recepcién ~tan caracteristico en ¢l primer afio de
la mayoria de las Carreras Profesionales Human isticas es aquel en el cual
se le ofrece al educando un conocimiento ya elaborada. Por ejemplo,
cuando se pretende que el estudiante de Pedagogia comprenda, en fa
materia de Antropelogia Filosdfica, las diferencias entre el apetito
jrascible y el concupiscible; o0 en Teoria de la Empresa, los fundamentos
del Balance General, dichas generalizaciones se enuncian directamente,
itustréndoias quizd, con dos o tres ejemplos practicos. En tales casos, el
alumno recibe 1o que se le imparte durante la sesion, debiendo aprenderlo
y recordario.

Por el contrario, el aprendizaje por descubrimiento ocurre no cuando
el contenido se presenta elaharado, sino que, el educando capta el
conacimiento mediante la investigacidn.

Este tipo de aprendizaje “'aboga por un tipo de instruccion que incluye
dar {. . .} una variedad amplia de ejemplos subyacentes que los une de
forma 16gica y, que 1os principios aprendidos mediante ef descubrimiento
se recuerdan mejor y son miés facilmente disponibles para la transferenicia
a otra sitwacion instruccional, gracias a que el proceso que los ha
constituido, ha sido de basqueda y actividad cientifica”. { 90 )

{ 96 | GENOVARD ROSELLG. et. al., Psicologia de la Educacion
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Los alumnos tienen asf, la oportunidad de reflexionar, pudiéndose
percatar ‘de ello, conectando los nuevos descubrimientos con el
conocimiento, preexistente. El estudiante debe reérganizar fa
informacién que se le proporciona, integrarla alos conocimientos que ya
posee y transformarla de tal forma que le sea posible, la resolucidn
adecuada en el momento en que una problemdtica similar se le presente.
> Dimension Aprendizaje Significativo—
Aprendizaje Mecanico.

Esta perspectiva trata la manera como ¢! educando integra a
su estructura cognoscitiva personal, ciertos contenidos. Esta integracidn
conlleva la intencién consciente y voluntaria del estudiante de retener la
informacion.

“La esencia del proceso de aprendizaje significativo, reside en que
ideas expresadas simbélicamente, son relacionadas de modo no arbitrario,
sino substancial con 1o que el alumno ya sabe, sefialadamente con algun
aspecto esencial de su estructura de conocimientos {. ..). El aprendizaje
significativo supone tanto que el alumno manifiesta una actitud hacia el
aprendizaje, es decir, una disposicion para relacionar, no arbitraria, sino
sustancialmente, el material nuevo con su estructura cognoscitiva, {. . .)
de modo intencional y no al pie de faletra”. { 91 )

En contraparte, el APRENDIZAJE MECANICO sucede cuando la
intencion se canaliza a MEMORIZAR fainformacién independientemente

de que tenga o no, relacién con los contenidos adquiridos previamente
y de su significacado.

\ 81 ) AUSUBEL. David., Psicologia Educativa, Ed. Trillas, México, 1876, p. 56
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En la prdctica, raras veces se -tiene exclusivamente un aprendizaje
puramente significativo o uno puramente mecdnico y lo mismo se aplica
a la dimension recepcion—descubrimiento.

Combinando ambas dimensiones, se pueden obtener cuatro tipos de
aprendizaje:

1

Significativo por RECEPCION.
Significativo por descubrimiento.
Mecdnico por RECEPCION.
Mecdnico por descubrimiento.

!

!

Como puede inferirse, para propdsitos de este trabajo de tesis, nos
interesan especialmente las categorias relativasa la recepcion, sin descartar
desde luego, las dos adicionales, porque, para que podamos analizar
precisamente la “educacion” en sentido estricto, es indispensable la
intencionalidad, que es propia del aprendizaje significativo.

En el aprendizaje mecdnico por recepcidén, el profesor presenta el
contenido de la materia, con base en la informacién ya elaborada y el
estudiante la memoriza.

En el aprendizaje mecdnico por descubrimiento, el estudiante elabora
la informacion y la memoriza sin refacionarla con su estructura cognitiva
personal.

Es claro que, siel estudiante posee los conocimientos necesarios para
relacionar en forma sustantiva, imparcial y no arbitraria un contenido
que tiene significado ldgico, dicho material presenta para el alumno un
significado potencial —por tanto, todavia no actualizado— es decir,
potencialmente significativo.

Finalmente, la interrelacién que la estructura del ¢contenida tiene con
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la ensefianza de una profesion, estd determinada por los siguientes
principios: { 92 )

— la ensefianza es mas eficiente a través del uso de eiementos de
contenido légicamente relacionados;

— lo aprendido se RETENDRA MEJOR cuando se adquiera
significativamente;

— la transferencia o aplicacién de lo aprendido se incrementa cuando
la ensefianza se basa en una estructura sistematica de! contenido;

— la organizacion del contenido puede estructurarse con el préposito
de reflejar varias formas de adaptacion, para distintos tipos
de aprendizaje.

Luego, al planear la enseiianza de una profesién y al ser este
planeamiento revisado —vgr., el de la Pedagogia es necesario atender a la
organizacion de los conocimientos propios de tal profesidn,
fundamentdndose en una estructura l6gica que considere los puntos
tratados.

Con base en la fundamentacidn establecida, se procederd pues, al
analisis comparativo, aludido en el titulo de este inciso.

{ 92 ) cfr.,, LAWSON. Tam., Instruction and the Structure of Content” cit. in
Educational Technology, Vol XIV No. & pp. 2728
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Plan de Estudios
INSTETUCION
Primer Semestre.

Iniciacién a la Investigacién
Pedagdgica |

Légica

Teoria Pedagdgica |
Psicologia de la Educacion |
Conocimiento de la Infancia |
Antropologia Filosofica |
Fundamentos ldeoldgicos de
Occidente |

Sociologia de la Educacidn |
Administracion Bdsica

Segundo Semestre

Iniciacion a la Investigacion
Pedagogica i

Teorfa Pedagdgica 11
Psicologia de la Educacidn 1l
Conocimiento de la Infancia |l
Psicologia Grupal
Antropologia Filosofica 11
Sociologia de la Educacion Il
Teoria de la Empresa.
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Tercer Semestre

Orientacién Familiar |
Laboratorio de diddctica |
Précticas Escolares 11.!
Orientacion Educativa,
Vocacional y Profesional |
Psicologia del Adulto
Psicologia Contempordnea |
Epistemologfa de la Educacion
Principios Morales de la
Conducta |

Historia de |a Educacion en
México |

Organizacion Educativa |

Cuarto Semestre

Tecnologia Educativa
{Computacidn)
Orientacién Familiar 11
Laboratorio de Diddctica /i
Prdcticas Escolares I1.11
Orientacidn Educativa,
Vocacional y Profesional If
Psicologia Contempordnea |l
Axiologia

Principios Morales de la
Conducta |l



Quinto Semestre

Estad [stica Aplicada a la
Educacion |

Auxiliares de la Comunicacion |
Didactica General |
Préacticas Escolares 1.1
Conocimiento de la
Adolescencia |

Psicotécnica Pedagdgica |
Fundamentos |deoldgicos de
Occidente |l

Historia General de

la Educacién |

Enfoque Economico de

la Empresa.

Sexto Semestre :

Estadistica Aplicada a

la Educacién I
Auxiliares de la Comunicacion il
Diddactica General Il
Prdcticas Escolares .11
Conacimiento de la
Adolescencia
Psicotécnica Pedagégica 11
Metafisica

Historia General de la
Educacion H

Factor Humano.

Historia de la Educacién en
México I
Organizaci6 Educativa Il.

Séptimo Semestre

Taller de Investigacién
Pedagégica | {Tesis)

Diddctica y Prictica de la
Especialidad !

Sistemas de Educacién Especial |
Filosofia de la Educacion |
Sintesis del Conocimiento
Teoldgico |

Legislacion Educativa Mexicana
Taller de Comunicacion
Educativa

Capacitacion y Desarrollo,

Octavo Semestre

Taller de investigacion
Pedagdgica 1! (Tesis)
Didéctica y Prdctica de la
Especialidad I
Planeacién Educativa
Sistemas de Educacion
Especial (1

Psicologfa Industrial
Filosof(a de la Educacién |i
Sintesis del Conocimiento



Teoldgico I

Etica Profesional y

del Magisterio

Desarrollo Organizacional y
Politica de Empresa.
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V.d.'1 Andlisis de Objetivos Generales de las
Materias Representativas de cada Area.

OBJETIVOS

GENERALES

A R E A S
AOMINISTRATIVA DIDACTICA INSTRUMENT AL
1} Definira 1) Que tenga una visidn completa 1) Reslimrin
Categonia: 1.00 ¥ sistematizads Categorta: 500
Conocimiento. Categoria: 5.00 Sintesis.
Subcat.: 1.10 Sintesis. Subcat.: 520
Conocimento oe Subcat.: §.30 Produccién de un plan o de un

Datos Especificos 1.11
Conocimiento de la
Terminologia.

implica el conjunto de
informacidn especifica, datos y
hechos de cierto campo del
conocimiento y constituyen tos
clementos requendos por una
periona tanto para comunmcar a
otros el contemido ce  dicho
conocimiento, como parya
entenderio y organizarlo sisternati-
camente, San pues, o3 elermentas
bisicos que el estudiante debe
llegar a conacer para tamliarizarse
con el campo del saber y estar en
posibilidad de solucionar tos
problemas que ie sean inherentes;
vgt. la emptesa, dreas que la
constituyen, etc. “"La cantidad de
estos datos esoecificos es enorme;
la educacion detwrd seleccionar
aquellos que se Jjusten a los
propieitos de 1a ensAanza, pues
seria inconcebible pensar que el

Derivacidn de un conjunto e
Relaciones Abstractas.

Consiste en un proceso
cognitivo que conlleva la capacidad
del alumno para trabajar con
elementos e 1deas ¢iversas y desde
luego, nara reunittos de tal forma
Que integren una estructura ciara
y ordenada. “Esta es la categoria
dentro del Dominio Cognoscitivo,
que mas ampliamente brinda al
estugiante  1a  oportunidad  de
mastrar su capacidad productiva”
{93 ) Con bam en marcos
tedricos y metodologicos
especiticos.

t Oriente su reflexién of densde
de modo que pueda interrela-
cionar

Categoria: 2.00
Comprension,
Subcat.: 2.30
Extrapatacion,

conjunto de operaciones
propuestas,

Con este objetivo es posible
inferit que, en esta matefia, se
pretende que ¢} alumno sea capar
de elaborar un plan —una
investigacion educativa - llevando-
1o a cabo por partes, de acuerdo a
una serie de etapas secuenciales.

E! producto —a investigacidn
tedrico/practica a 1a que % 3lude —
debe satisfacer ciertos reduisitos,
v, meroo tedrico, .
metodologia, instrumentos,
apartes, propuesta, etc., planeados
como especificaciones o intorma-
cion  que el estudiante debe
considerar e investigar antes de
seguit adelante. pero dichas especi-
ficidades proporcionan un
pardmetra bien detinido, hajo el
cual st podrd evaluar el fesultado
que obtenga ! alumno. (En esta
materia concratamente, 3 traves
de una asignacidn  porcentual

{ 93 ) BLOOM, Benjamin,, Taxonomia de los Objetivos de |a Educacion, Ed. El Ateneo,
Asgentina, 1981, p. 132
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ADMINISTRATIVA

DIDACTICA

INSTRUMENTAL

alumno los aprenderd todos, ni
siquiera los de un salo campo”,
{84,

Evaluacion,

Subeat,: 6,20

Juicios formulados en términos
de criterios exernos.

Formacion dg juicios sobre ef
valor de ideas, rmateriales, en este
ca3sa, la empresa mexicana segun
alghn propdsito determinado, es
decir, conforme a !a labor de!
pedagago en elfa, implica el vso
de criterios y normas para valorar
la medida en que los elementos
particulares son exactos, el ectivos,
econdmicos o satisfactorios.
Losjuicios pueden ser cuantitativos
o cuslitativos y los criterios para
juzgar ios getermina el estudiante
por sf mismo, 0 de acuerdo & fos
Que se le proparcionen, En io que
respecta 8 esta materia, las pautas
e le brindan conforme s desarrolla
el programa misma,

Implica que el alumne med
capaz ce traducir, asi como de
interpratar v reflexionar —en este
caso, acsrca del fendmeno
educativo— y ademds, de smpliar
los contenidos, sus consecuenciay,
implicaciones, efectos, etc,, de
modo que es posible plantear asi,
que relagione entre si, fa teoria
v la prictica educativa.

preestablecida), .

As( pues, “a0n cuando el
estudiante deba responder 8 tales
reQUisitos empiricol, no  debe
entenders que % excluye el
“toque personal”, o que los
valores no tienen cabida en s
trabajo, Aqul también, {,..) hay
una buena oportunidad psra que
pongs sus propias ideas en el
producto, al margen de tode otra
consideracién”,
it} Dessreollardn habilidedes

o jidem. (vid wors.,p.

{ 84 ) BLOOM, Benjamin. T

de ia E

iade los OBi

Argentina., 1981, p. 58
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' V.4.2° ANALISIS DE OBJETIVOS PARTICULARES DE LAS
MATERIAS REPRESENTATIVAS DE CADA AREA.
—~NIVELES TAXONOMICOS POR UNIDAD TEMATICA—

OBJETIVOS

PARTICULARES

AREAS
ADMINISTRATIVA DIDACTICA INSTRUMENTAL
* Conocer( * Compare *  Majorardn
Cat.: 1.00 Categotia: 4.00 Categor (s: 6.00
Conocimiento, Analisis, Evaluacidn,

Subcategarias: V.11
Conacimiento de la

Terminolog(a 1.23

o iento de las clasiti

y categorias, divisiones y ordena-
mientos fundamentales de 1
materia.

* Tended ¢] conocimiento

Categoria; 1.00
Conocimiento,
Subcategorizs: 111y 1.23
{vid. supsal

1.3
Conocimiento de  principios v
generalizaciones.

1.32
Estructuras,

* Descubwic

Categorfa: 4.00

Andlisis,

Subicategoria: 4,20

Andlisis de las principales
relaciones de cada elemento con
los demds; eg., fa refacion e imp,
de las empresas de servicios, en la
realidad mexicana,

Subcategoria: 4,20
Analisis de los Elementos

* Ubique

Categoria: 4.00

Analisis.

Subcategoria; 4.10
Anslisis de tos Elementos.

* Analica

Categoria: 4.00
Aniliss,
Subcategoria: 4.30
Andlisis de los
Qrganizacion,

principios  de

+ Fundaments

Categoria: 5,00
Sintesis.
Subcategorfa: 510
Produccion de una

Subcat.: 6,10 .
Juicios en wWrminos de la ewd.
nterna,

* Elaborarin
* Disedardn
* Realizardn

Categoria: 500

Sintesis,

Subcat.: 5.20

Produccién de un plan o de un
conjunta de ope raciones
propuestas,

*  lnterpretarin
Categoria: 2,00
Comprensién.
Subcat,: 2.20
interpretacion,

*  Camobardn o
"

unica.

* Enumers
Categoria: 1,00
Conocimiento.

Subcategoria: 1.10
Conocimientos Especificos,

Categoria: 6.00

Evaluacién.

Subcategoria: 6.20

Juicios tormulados en tdrminos de
criterios externos.

*  Extraertn

Categoria: 4.00
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ADMINISTRATIVA

DIDACTICA

INSTRUMENTAL
* Defink * Elija Angiisis,
Subcategoris: 430

Categoris: .00 Categoria: 300 Anglisis de los pnncipios de
Conacimignta Valorizat {Dominio Atvo.) qQryanizacion,
Subeat: 110 Subicategoria: 3.20
[ it de datos Ut ? por un Valor. > Valotw
1.11  Conocim, oe terminoiogia,

* Evatw Categoris: 3.00
* Explicar Valotizer,

Categoris: 600 Dominio Afectivo,
Catagor{s: 6.00 Evaluacidh, Subestegorie: 3.10
Evalupcitn, Subeswegoria 6,20 Acaptacibn de un Valor,
Subcat.: 6.20 Juicios tormulados en
Juicios atit, ext.

¢ Conusus
¢ Interrelacionsy * Defing Categarin: 4.00
Anatisis,
Camgoria: 2,000 Categosia: 1,00 Subcategorly: 420
Compransidn, Conocimiento. Anitisis de Relacion,
Subcstegoris: 2.30 Subcategorfas: 1,10
Exsrapotecion, Conocimiento de Oatos *  Subdividie
Especiticos: 1.1t
* Ejamplitique G i oets Catsgoeia: 4,00
Andlisis.
Catgoris: 2.00 * Goncluye Subcaragoria: 4.10
Comprshsion. Andlisiy de 1os Elernantos,
Subcatagoria: 230 Categoriat 2.00
Traduccion. Comprension.
Subceiegaris: 2,20
* Hags une sinteis interpretacion,
Cateqoria. 500 * Dferencie
Slrtasis,
Subcategorie: 5.10 Categoris: 4.00
P ion de uns Ci icacio Andiivis.
unics, Subcategoria; 4.10
Andlisiy de toy Elernentos.
* Discriming
* Entimw
Categoria: 4.00
Andlisls. Cawegoris: 1.0
Subcategoris: 4,20 Recibir [Amndet)
Anilisis de Relacity, Dominio Afectivo,
Subcategaria: 1.1
Congigncia,
v Aglicar
Cawegoria: 3.00
Apficacién,

Criterios Externay
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Capitulo VI. DERIVACION PRACTICA
PROPUESTA METODOLOGICA DE UN MODELO
MNEMOTECNICO PARA PROMOVER LA EXCELENCIA
ACADEMICA DEL ESTUDIANTE DE PRIMER ANO DE
LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA
UNIVERSIDAD PANAMERICANA.



Capitulo VI.- DERIVACION PRACTICA
" PROPUESTA METODOLOGICA DE UN MODELO
MNEMOTECNICO PARA PROMOVER LA EXCELENCIA
ACADEMICA DEL ESTUDIANTE DE PRIMER ANO DE
LA LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA
UNIVERSIDAD PANAMERICANA.,

V1.1 Deshonestidad Estudiantil vs. Excelencia Académica.

“El ‘acordeén’ la copia y fos ‘fusiles’ son medios usados comiinmente
por gran cantidad de estudiantes. Lo alarmante de la situacién es que
quienes ocupan hoy las aulas, serdn los profesionales que dirigirdn a
nuestra Nacion en el futuro'’, (95}

Asi inicia Enrique del Castillo el articulo en el que describe la que él
califica de "crisis severa”, a la que se enfrenta la ensefianza en el pafs,
debido a ias innumerables deficiencias del sistema educativo,

Y continda:

En el ambiente académico de México, un tipico estudiante
Universitario, al tener una labor escolar enfrente, busca cualquiera de
las siguientes alternativas de solucion {0 una combinacion de ellas)

— Sentarse “en buen lugar” en el examen para copiar.

hacer un resumen, que es muy bueno hacerlo porque ‘“me ayuda
a estudiar’’ esto es, hacer un “‘acordeon’’;

— encontrar, en el caso de un trabajo escrito, una referencia que
: contenga algo similar al tema solicitado para ‘“‘sdlo pasarlo a
maquina”’, o lo que es lo mismo, el “fusil ' y asi, mediante copia,

{95} DEL CASTILLO, Enrique., Universidad y Crisis in, p, 42
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“acordeones’ y ““fusiles”, un estudiante mexicano cursa primaria,
secundaria y" preparatoria para llegar —si tiene ia suerte— a la
Universidad, en donde se desarrollan en todo su esplendor estos
y otros tipos de corrupcion estudiantil {...) {96)

Es sabido que, Fénix, el pedagogo de Aquiles, se sentia muy orgutloso
de la educacion que le habia proporcionado, recorddndole: “‘Soy yo
quien te ha hecho ser lo que eres”, lo mismo podria aplicarse a la
Universidad en cuyo caso, la frase aplicable vendria a ser: “yo soy quien
te ha hecho saber lo que sabes”. Hagamos memoria tan solo de
la apropiacién del sentimiento del ‘‘alma mater”’.

No obstante, cualquiera que sea el objetivo primordial que busca
lograr una institucion educativa, sus alumnos terminales, es decir sus
egresados, le agradeceran o le evocaran con pena, segin sean los resultados:
"eres tu la que, junto con mi familia y amigos mds cercanos, me ha hecho
saber lo que sé y ser lo que soy”’.

Si la Universidad ha de infundir su huella o engrama (vid. infra. p.
33—-35) en quienes acuden a ella para perfeccionarse personal y
profesionalmente, mediante la adquisicién de conocimientos, actitudes y
habilidades en alguna rama del saber, en este caso de la Pedagogia, es
necesario que se aboque ademads, a despertar y formar en sus alumnos, el
hébito det estudio, a través de diversos métodos, técnicas y materiales
didacticos y del planeamiento educativo en general, hasta conseguir la
excelencia académica, la “‘excelencia en educacion”, porque, bien se ha
establecido que, ‘‘la mayor inversion de tiempo y recursos por parte de
la Universidad estd en la formacion de la inteligencia y en proporcionar
una solida formacion profesional especializada. Pero sin descuidar lo
anterior, la Universidad podria proporcionar un plus de formacion {. . .)
que potencie el desarrollo de las virtudes especulativas, activas y

(96) IbMem., p. 43
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productivas y que incluya, como caracteristica fundamental en los
alumnos, la actitud estable de fa excelencia en todo lo que hacen, aln en
las cosas comunes y ordinaria} (97)

Y si se habla entonces de las cosas pequefias y ordinarias, habréd que
empezar por 10 mas sencillo e inmediato, pero al mismo tiempo lo que
permite hacer sdlido el conocimiento, es decir los habitosde estudio, pues
équé sucederia si el alumno “fusil” o el que saca “acordeones” invirtiera
adecuada v eficientemente ese tiempo que dedicaal acordedn, elaborande
sintesis mnemotéenicas que le situaran en posibilidad de fijar el
aprendizaje y le facilitaran su transferencia y generatizacion?

Es entonces que, si la Excelencia Académica retoma para su
conceptualizacion, la optimizacion de recursos disponibles, con los que
se cuenta para llevar a cabo de manera eficiente el desarrolio del Proceso
de Ensefianza—Aprendizaje, estos recursos deberdn ser entendidos como
las tdcnicas, métodos, contenidos y materiales empleados y de los que se
dispone para conducir de manera adecuada el aprendizaje de los alumnos
hacia el logro de los objetivos previstos; estos deben ir fusionados
inteligentemente entre si, con los recursos personales, imprimiendo un
esfuerzo y mutuo entusiasmo, tanto de los profesores como de los
alumnos, con el fin de lograr esos abjetivos con seguridad y eficiencia.

Tales encauces se reflejan intimamente en lo que se constituye como
la Productividad Educativa, no sélo en cuanto a la imparticidn vy
transferencia de conocimientos, habitos, actitudes y valores; sino también
primordialmente, a la asimilacién de los mismos por parte del alumno y
para lo que se ha de considerar el esfuerzo entre profesor, alumno vy la
resultante obtenida en el nivel de aprendizajes significativos, a través de la
relacion entre Proceso de Ensefianza— Aprendizaje (P.E,A.) v los recursos
empleados en su desarrollo, obteniendo asi, lo que habra de considerarse
como productividad educativa, cuya representacion grafica es:

(97) GONZALEZ COTA, Jorge: L.a Miopra dat Profesionatismo., p. 23
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V1.2 Justificacion Metodolégica de Ia Mnemotecnia.

" Nominalmente, método significa “camino para llegar a un fin'".
implica la manera de dirigir y orientar nuestro pensamiento y lasacciones
que se llevan a cabo para obtener mayor eficacia y eficiencia en lo que
se desea aprender, conforme a un criterio determinado y habiéndose
fijado ciertas metas.

“Metodo de ensefianza es el conjunto de momentos y técnicas
I6gicamente coordinados para dirigir el aprendizaje del alumno hacia
determinados objetivos. El método (. . .) da sentido de unidad a todos
los pasos de la ensefianza y del aprendizaje, principalmente en lo que
atafie a la presentacion de ia materia y a la elaboracion de la misma. Se
dd el nombre de método didactico, al conjunto 1dgico vy unitario de los
procedimientos diddcticos que tienden a dirigir el aprendizaje, incluyendo
en é{ desde la presentacion y elaboracion de la materia hasta la verificacion
y competente rectificacion del aprendizaje’’. {98)

Es asi que, para el logro de los objetivos de ensefianza—aprendizaje,
se requiere de la utilizacion del método diddctico, que a su vez aplica
técnicas de ensefanza, para concretar su accion en la realizacion del
aprendizaje. Esto quiere decir que el método se efectiviza a través de las
técnicas de ensefianza—aprendizaje.

. Ahora bien, la ensefianza de la Pedagogia debe ser una ensefianza
cientifica, de cardcter teérico—prdctico, cuya base la proporciona el
conocimiento de ia educacion.

La ensefianza profesional de la Pedagogia, debe conducir
necesariamente al alumno, a seguir Ia elaboracién de sus conocimientos

y no a manera de un saber ya hecho, que simplemente se lo habrd de’

(98) NERICI, Imideo., op. cit., p. 237

200



apropiar en forma pasiva, sino mediante ta estructuracién objetiva de
tales conocimientos. ‘‘En este nivel de la ensefianza, deben vincularse
como cardcter general de fa diddctica, el sentido y el valor de la
investigacion y del esfuerzo personal, encaminados a servir como medio
para el aprendizaje”. (99}

En razén de lo anterior, al profesor de la Escuela de Pedagogia, le
interesa en forma inicial, que el alumno retenga los conocimientos
fundamentales de la materia que imparte, para que permanezcan en su
recuerdo para su posterior aplicacion en la resolucion de problemas en
los que, intervengan procesos de comprension, analisis, sintesis y
evaluacion.

El docente habréd de utilizar métodos y técnicas diddcticas con base

en:

a) la seleccidn del material de aprendizaje vy conocimientos; el grado
de madurez a que corresponderdn {nivel universitario} vy fa
orientacién general de toda la ensefianza {plan de estudios de la
Carrera);

b} Ia fijacion y conservacion de los conocimientos por parte de los
alumnos que dependerd del atractivo intrinseco del tema y del
métado y técnica de utitizados;

c} la fdcil evocacidn, reconocimiento y localizacion de los
canocimientos, que estara en funcién de que estos sean siempre
adquiridos en un contexto de estrecha relacin.

De manera que, si las conexiones ¢ asociaciones espontdneas a través
de la explicacion del profesor, favorecen y refuerzan la evocacion de las
ideas en los alumnos y toda vez que la educacion es un proceso formativo

(99} VILLALPANDO, José Manuel., Diddclica de ia Pedagoyis., b, 140
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intencional de las potencias humanas, es necesario desarrollar y utilizar
asimismo, medios artificiales que promuevan’ esa-asociacién de ideas,
tales como el ritmo, rima, etc. y las técnicas que calificariamos de
ingeniosas, como la mnematéenia, que es el conjunto de procedimientos
y “claves’” con gque pueden evocarse con facilidad series de cosas, palabras,
datos, etc.; cuyo antecedente formalmente sistematizado se remonta a la
obra cldsica de Ros Réafales, publicada en 1912, en la época de
la preocupacidén erudita por la acumulacion de datos. La
“Mnemotecnografia. Arte grdfico del cultivo y desarrollo de {a memoria,
o sea ldeografia, Mnemotécnica y Mnemonica general’’.

Posteriormente, innumerables sistemas y métodos de ’‘inmediata y
rapida memorizacion’' surgen concentrados en libros, manuales,
prantuarios, diccionarios vy enciclopedias. Pero, el fin primordial de fa
educacidn metddica y técnica de la memoria, deberd ser: aprender a
aprender,

Entonces, como su nombre (o indica, l1a mnemotecnia es una técnica
que, al facilitar la evocaciéon, reconocimiento y retencidon de
conocimientos, experiencias, etc., favorece el aprendizaje del estudiante
universitario.
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Vi3 Identificacion de Necesidades.

Con el propdsito de efectuar una deteccidn de necesidades en la cual
apoyar el’ Modelo Mnemotécnico para estudiantes universitarios de
Pedagogfa que se propone, se configuré un instrumento diagnéstico para
los alumnos, {Anexo 1) mismeo que se complementé con Ia tercera y la
quinta parte de! cuestionario aplicado al personal docente.

El cuestionario aplicado a 17 alumnos del turno vespertino, consté
de seis preguntas semi—abiertas, para indagar, respecto de las materias
que cursaron durante el Primer Afio de la Carrera:

1) Las tres materias que les representaron mayor gradode dificultad.

2) Las tres que les requirieron mayor dedicacion y estudio.

3) Las tres asignaturas que les implicaron un mayor grado del uso de
su capacidad memoristica.

4) Las materias en las que mds utilizaron su capacidad de analisis y
criterio personal.

§) Lasque les resuitaron mas interesantes.
6) Las asignaturas en las que consideraron que mas aprendieron.
Los resultados obtenidos en el nivel cuantitativo, son los siguientes.
1. Mayor Grado de Dificultad

1.1 Antropologia Filosofica Il.

1.2 Sociologia de la Educacion |.
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1.3 Ldgica
Dedicacion y Estudio,
2.1 Sociologia de la Educacion I.

2.2 Sociologia de la Educacion il.

2.3 Antropologia Filosofica 1.

Uso de 1a Capacidad Mnémica.

3.1 Antropolegia Filosofica 1.

3.2 Psicologia Educativa |.

3.3 Conocimiento de la Infancia |. "
Capacidad Analiticay Cn‘ten‘o Personal.
4.1 - Sociologia de la Educacion Il. .

4.2 Sociologia de la Educacion |, .

4,3 Teoria Pedagdgica 1.

Mayor Interés.

5.1 - Teoria Pedagdgica I.-

5.2 Teoria Pedagogica Il.

6,3 Sociologia de la Educacién |,
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6. Mayor Aprendizaje.
6.1 Teoria Pedagdgica |l
6.2 Sociologia de la Educacion 1.
6.3 Teorfa Pedagogica. |:

Como se puede observar en el siguiente, Cuadro Comparativo de -
Evaluacion, las-materias de - Antropologia Filoséfica |l y:Sociologia de .
la Educacién ), han sido ubicadas por los alumnos dentro de los seis
aspectos::evaluados, : destacando - Antropologia . Filoséfica Il como la
asignatura. que. mayor inversion de. su capacidad mnémica les requirid.

Ya en el .andlisis de las respuestas de apreciacion; en gue los alumnos
fueron cuestionados. respecto-de ‘las.razones por las cuales indicaron las
materias resultantes en cada aspecto, queremos destacar algunas de ellas,
por considerarlas de estrecha relacion con el estudio que nos ocupa.

* Entre los motivos por los que anotaron que las materiasenunciadas
les representaron: mayor dificultad, tenemos que esto se debe en un 30%,
a la extension del: contenido:y.en un 12% pordque requieren de mucha
concentracion para entenderlas;

* Las ‘que les representan -un mayor uso de su capacidad- mnémica
es en un. 52%, en-virtud.de.la amplitud de la informacion (datos, fechas y
conceptos)  pero;: 1o mas isobresaliente en este caso; es que ¢l 14% de la
muestra-respondid, que tales :asignaturas les requirieron la aplicacion .de
la memoria, por la importancia del material.

* Por lo que se refiere a la capacidad analitica y de criterio personal; -
las consideraron:como:necesarias. para.la reflexion y comprension de las
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materias en un 30% y en un 18% por la profundidad de! contenido y
por tratarse de temas de actualidad.

*

Las razones por fas que las materias sefialadas les resuitan de mayor
interés, se debe, en un 22% de los alumnos cuestionados, a la importancia
que tienen para la Carrera y, en un 17 %, a que son realistas.

* Destacan finatmente, los motivos que los llevan a considerar de
las asignaturas indicadas, en las que mayor aprendizaje lograron, a saber:

— en un 23% relacionan aprendizaje con interés.

- en un 20%, asocian aprendizaje con dedicacidn y esfuerzo (1)
— 17% por la aplicacion personal

~ 13% porque hacen razonar y analizar

~- 10% por el grado de profundizacion

— el 17% restante, porque se graban con mayor permsnencia e
invitan a aprender y estudiar més.

De lo anterior se desprende que, las materias para las que es
indispensable desarroliar nuevos métodos y técnicas didacticas a efecto
de favorecer el aprendizaje de los alumnos, son las que mayor (ndice
porcentual obtuvieron en los cuatro primeros aspectos {dificultad,
dedicacion vy estudio, capacidad mnémica y capacidad analitica y criterio
personal) y que son:

— Antropologia Filosofica i.

— Sociologia de la Educacion 1.
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— Sociologia de la Educacion 11.
— Psicologia Educativa |.

Ahora, bien, las necesidades detectadas en [a planta docente para el
disefio del Modelo, se desprenden de los tipos de objetivos que
predominan en su materia, conjuntados con las respuestas de los once
items de la quinta parte del cuestionario que les fue aplicado, para la
determinacion de su Perfil vid. infra., p. 136—140)

Los resultados obtenidos son los siguientes:

1.- Los objetivos que predominan en los programas de las materias que
imparten los profesores de la muestra son.

® 88% Contestd “la formulacidon de juicios’, con un promedio
de — 3 — es decir, otorgandole a este objetivo jerarquia
media.

n  75% — “analisis de relaciones’’
jerarquia =3 = media.

®  63% = “conocimiento de datos especificos”
jerarquia = 2 = alta.

®  63% = "conocimiento de los universales y abstracciones en un
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campo dado”
jerarquia = 2 = alta.

® 38% = "andlisis de elementos’’
jerarquia = 3 = media.

8 25% ~ “conocimiento de los modos y medios para
el tratamiento de datos'
jerarquia = 2 = alta.

8 13% = "extrapo lacion”
jerarquia = 1 = muy alta.

® 13% = “derivacion de un conjunto de relaciones abstractas’
jerarguia = 1 = muy alta.

Toda vez que la memoria posibilita el ailmacenamiento de
conocimientos, —mismo que resulto el nivel taxondmico de mayor
incidencia en el planteamiento de objetivos por parte de los profesores—
y tales conocimientos permiten por un lado el andlisis de relaciones y
por otra, la formulacion de juicios, luego se infiere como indispensable,
el uso de |a memoria a cargo del estudiante de Pedagogia, precisamente
para almacerar la informacion adquirida y poder utilizarla posteriormente
en el analisis y evaluacion, ya que “nadie dé lo que no tiene”,

2. Los profesores definen la Excelencia Académica como:

2.1  auténtico aprendizaje;.

22 Serun profesional en la labor de educacién, teniendo como fin
una vision integral de la persona y la sociedad;

2.3 esforzarse por impartir la citedra de la mejor manera posible;
para la creacion de mejores profesionistas.

2.4 el proceso por el que el sujeto es capaz de dominar un pequefio



2.5

2.6
2.7

2.8

universo de forma global, ne solo cognitiva,

alcanzar e} mas alto nivel en conocimientos, capacidad de
transmitir y con el mdximo respeto a la libertad de los alumnos
contribuir significativamente a su formaci6n integral; '
esfuerzo constante por mejorar la persona y la tarea;

el objetivo mas claro al que debe orientarse todo educador, como
persona, maestro y profesionista;

la actitud de permanente compromiso por cubrir con exceso los
objetivos del programa y el cumplimiento profesional de la labor
docente e investigadora.

3 La maneraen que los docentes promueven y promoverdn laexcelencia
académica durante su citedra es:

31
3.2

33

34

"36

3.6

3.7

3.8

4 los

con ensefianza y comprension;

mejorando bibliografia; técnicas de exposicion; comprension
de los alumnos y unidad con los objetivos de la Universidad
Panamericana;

a través del ejemplo y la adecuada preparacién de la sesion;
provocando un movimiento interior en mis alumnos hacia el
estudio y cambio actitudinal, pasando de la pasividad a la
actividad racional;

a través de la preparacion de las clases y una adecuada
comunicacidn personal maestro—alumno.; ’
trabajo en equipo; exigencia comprensiva o comprension
exigente tanto personal como grupales,

mejor preparado tedricamente; ensefiar mejor con el ejemplo;
trabajar mejor con equipo con los. colegas;

dando bibliografia abundante, interrogo sobre lecturas
recomendadas; reviso la expresion adecuada que hacen los
alumnos de sus conocimientos.

profesores encuestados consideran como base del proceso
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cognoscitivo de sus alumnos, las siguientes:

4.1 interés y atencién a la clase;

4.2  lectura y reflexion;

4.3 comprension, sentido practico y aplicable de la informacian;
4.4 (no contestd);

4.5 preparacion de la clase y comunicacion maestra—alumno;

4.6 salud fisica higiene mental querer aprender;

4.7 percepcidn y disposicidn a atender;

4.8 lectura critica.

5. Las unidades tematicas del programa de su materia estan orientadas
hacia los sistemas de pensamiento gque se enuncian a continuacion:

reflexion Los sisternas bdsicos de pensamiento a los
memorizacion que apelan los docentes a través de la
comprension imparticion de su asignatura son
lectura principaimente reflexion, comprension,
pensamiento funcional analisis y memorizacion.

andlisis

raciocinio

valoracion

Fundamentacion de un Modelo Mnemotécnico Universitario desde el
punto de vista del Docente abjetive, Especifico: Establecer fa necesidad
de la educabilidad de la memoria del educando,

6. {Existe un nexo necesario entre el proceso de ensefianza—aprendizaje
y el desarrollo psicopedagogico de Ja memoria?

6.1 Si, porque de la calidad del proceso de ensefianza—aprendizaje
dependerd que los alumnos aprendan a memorizar en forma
adecuada.
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6.2
6.3

6.4
6.5

6.7

6.8

Si

Si, pues todo lo que aprendemos se ‘‘archiva’ por medio de
la:-memoria.

Si.

Si.

Hay que memorizar vocablos. la riqueza de pensamiento estd
en intima relacion con el manejo amplio, propio y elegante del
vocabulario.

No, porque un real aprendizaje se vive, se interioriza y
dificilmente s olvida, se pierde o se desvanece. La memoria
se termina con el desuso.

Si. Es necesario que e} alumno recuerde lo que aprende para
que lo pueda aplicar.

De acuerdo al programa de la asignatura que imparte {considera
necesaria la educacién y promocion de fa memoria en sus alumnos?

7.1

7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
1.7

7.8

Si, porque la cdtedra se imparte en los primeros semestres y
se necesita fundamentacion tedrica.

Si. En lo relativo a los datos minimos indispensables.

No, pues es una materia primordialmente prdctica y creativa,
Mas que memoria como tal, se requiere de la asociacion 1dgica
del pensamiento,

Si

Si, pero que no la confundan con el mecanismo’ hay que
distinguir entre la mera repeticion mecdnica y la comprension,
asimilacidn, conquista de un aprendizaje.

No, porque se perderia su objetivo facil. Sin embargoesbueno
desarrollarla en ciertos alumnos de bajo aprovechamiento.

Si, para que el alumno recuerde lo que aprende vy lo aplique,

¢Considera de primer orden promover las habilidades mnemotécnicas
entre sus alumnos?
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8.1

8.2

8.3

8.4
8.5

8.6

8.7
8.8

De primer orden no, porque depende del alumno, Para
conceptos base s, porque hace que la curva de! olvido sea
menor,

Si, para facilitar la memoria.

No de primer orden, pero si muy importante para agilizar y
mejorar el proceso de 1a memoria.

Si, hasta cierto punto.

No necesariamente, aunque lo importante es que tengan cierta
habilidad mnemotécnica,

No, pero puede ayudarles; como toda técnica, es un medio:
los fines son los de “'1er. orden"”,

No.

Si, debes centrar su atencion en el tema y esto les permitira
recordar lo que saben de ello.

¢Promueve usted y estd a favor de la memorizacion en sus sesiones?

9.1
9.2
8.3
9.4
9.5

9.6

9.7
9.8

Si. porque en esta citedra es la base para el aprendizaje,

Si, en el grado necesario.

No.

No. .

No. Promuevo y estoy a favor de la comprension del material
de estudio, aunque si se requiere cierta memorizacion.

No. Hay algunos elementos de las sesiones por memorizar
pero la mayoria del tiempo de sesién es de reflexionar, aplicar,
hacerlo suyo, promover la investigacion y la profundizacion
sobre lo tratado, etc.

No.

No.

¢Con base en qué aspectos promoveria usted el uso de la memoria en
sus alumnos?
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10.1
10.2
10.3

10.4
10.5

10.6
10.7

10.8

En procesos, etapas, secuencias logicas.

{No contesto)

En aquellos casos en que es necesario memorizar ciertos datos
o informaciones que no tienen una explicacion logica, como
fechas, etc.

Solamente en los fundamentos teéricos.

Procuro motivar a los alumnos a obtener un conocimiento
preciso de la evaluacién de la materia a través de las diferentes
corrientes, sus relaciones entre si y sus consecuencias,
aportaciones, limitaciones, etc,

{No contesto)

En base de tener alumnos de muy bajo aprovechamiento dar
to que asi —una vez memorizado el contenido— promovers el
analisis y comprension.

Que sepan doénde estd la informacion, cdmo usarla y ampliarla.

11. ¢Utilizaria alguna técnica especifica para la ejercitacidon mnémica de
sus alumnos?

1A

1.4
11.5
1.6
1.7
1.8

No, porque considero que es una cuestion personal.

{No contestd)

Un juego que les encanta el primer dia de clases de grupos
“nuevos’”’, es el de mencionar su nombre y una actividad de su
preferencia e ir repitiendo lo que dijeron sus compafieros
anteriormente.

La del ejempio.

El interrogatorio.

(No contestd)

Método heuristico.

No los conozco.

A partir de las respuestas proporcionadas por la muestra docente
referida, se desprenden los siguientes planteamientos, en los que buscamos
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el Modelo que se explica en el inciso V1.4. p. 221

Q

889 de los profesores del segmento considerado, aceptaron la
existencia de un nexo necesario entre el P.E A, y el desarrolio
psicopedagdgico de la memoria;

68% estiman necesaria la educacién y promocion de la memoria
en sus alumnos,

queda claro en un 63% que, consideran las habilidades
mnemotécnicas como importantes, mas no de primer orden, pues,
como expresd una profesora, “como toda técnica es un medio”’,
al ser los fines —como la excelencia académica y la formacién
integral— los principales. Luego, la mnemotecnia es un medio
qgue conduce a tales fines

A pesar de que podria inferirse una contradiccién entre el
definitivo consenso de la necesidad de educacién y promocién
mnémica en los educandos, afirmada por los docentes en el
cuestionario aplicado, respecto de que, un 75% no promoveria
la memorizacion en sus sesiones, queda de manifiesto la
importancia, que le conceden, pues 63% de ellos utilizarfan
técnicas para la ejercitacién mnémica de sus alumnos;

a través de las propuestas de que, para efectos de confidenciatidad
podriamos denominar profr. No. 1 y del profr. No. 7 quienes
disienten en la mayoria de sus puntos de vista, se confirma el
esquema introductorio planteado, en el sentido de que, algunos
profesores adoptan la memorizacion como un método definitivo
para facilitar su ensefianza, mientras que otros se declaran
abiertamente enemigos de ia memorizacion, defendiendo un
estudio basado méis en la comprensién, que en cualquier otro
método.
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ANALISIS GRAFICO DE LAS RESPUESTAS DE
APRECIACION SEGUN CUADRO COMPARATIVO
(TURNO VESPERTING)
1 GRADOQ DE DIFICULTAD

—~ EXTENSION DEL CONTENIDO = 30%
~ SE REQUIERE MUCHA CONCENTRACION

PARA ENTENDER = 12%
- MUY ABSTRACTAS = 12%
~ NO ME GUSTAN = 12%
-~ MUCHO TRABAJO
~ MUCHO ANALISIS Y SINTESIS
— IMPLICAN RAZONAMIENTO Y ESTUDIO

A LO QUE NO ESTABA ACOSTUMBRADO
- AMBAS 34%

- MEMORIA
—~ EXIGENCIA EN EVALUACIONES

34% UTRAS

30% EXTENSION
CONTENIDO



ANALISIS GRAFICO DE LAS RESPUESTAS DE
APRECIACION SEGUN CUADRO COMPARATIVO

(TURNO VESPERTINO)

3. USO CAPACIDAD MNEMICA

343 OTRAS

143 IMPORTANCIA DEL

AMPLITUD DE INFORMACION
(DATOS, FECHAS, CONCEPTOS)
IMPORTANCIA DEL MATERIAL
CUESTIONES ANALIZABLES

S| NO MEMORIZAS, NO RESPONDES
EN LAEVALUACION. . 34%
DIFICULTAD DEL MATERIAL,

POCA APLICACION

52%
143

52% AMPLITUD DE
INFORMACION

MATERIAL
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ANALISIS GRAFICO DE LAS RESPUESTAS DE
APRECIACION SEGUN CUADRO COMPARATIVO
(TURNO VESPERTINO)
4. CAPACIDAD ANALITICA ¥ CRITERIO PERSONAL

— REQUIEREN ANALISIS Y REFLEXIONES

PARA SU COMPRENSION. = 3D%
— PROFUNDIZACION DE CONTENIDO = 18%
— TEMASDE ACTUALIDAD = 18%
— POR LAS EVALUACIONES = 11%
— APLICACION DEL CONTENIDO
— TEMAS HUMANQS ) 23%
— SE REQUIERE TOMAR POSTURA

e~ 30% REFLEXION PARA
il COMP.

23 ¢ OTRAS

d

|

PROFUNDIDAD 183 ACTUALIDAD 18%

11g
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ANALISIS GRAFICO DE LAS RESPUESTAS DE
APRECIACION SEGUN CUADRO COMPARATIVO
{TURNO VESPERTINO}

5. MAYOR INTERES

—~ IMPORTANCIA PARA LA CARRERA = 22%
— INTERESANTES = 17%
—~ REALISTAS = 17%
— APLICACION DE CONTENIDO = 13%
— SE ADQUIERE MUCHA CULTURA
~ TE HACEN PENSAR, USAR CREATIVIDAD

E IMAGINACION, 3%

— MOTIVACION
— UTILIDAD COMO PERSONA.

22% IMPORTANCIA PARA
LA CARRERA

31% OTRAS

REALISTAS 173
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ANALISIS GRAFICO DE LAS RESPUESTAS DE
APRECIACION SEGUN CUADRO COMPARATIVO
(TURNO VESPERTINO}
6. MAYOR APRENDIZAJE

— INTERESANTES = 233
— REPRESENTARAN MAYOR DEDICACION

Y ESFUERZ0. 20%
— APLICACION PERSONAL 17%
— HACEN RAZONAR, ANALIZAR 13%
— PROFUNDIZACION 10%

— TIPODE EVALUACION
— SE GRABAN CON MAYOR PERMANENCIA
~ TEINVITAN A APRENDER y

ESTUDIAR MAS.

17%

L __) t#nn

APLICACION 17% 23% INTERESANTES

10¢%

HACER RAZONAR

Y ANALIZAR 13% 20% DEDICACION Y

ESFUERZO
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VI1.4 MODELO MNEMOTECNICO TRIDIMENSIONAL PARA EL
ESTUDIANTE UNIVERSITARIO DE PEDAGOGIA.

Vi.4.1 Obijetivos y Estructura,
El término “modelo’’ abarca dos significados bdsicos:

a) Representacion.
b} Perfeccion o ideal.

Una de las caracteristicas del modelo es que, al tiempo que facilita
la comprension de una teoria, hecho o situacion, al representarla de una
manera simplificada, muestra sus aspectos mas importantes. Asi, los
modelos enlazan lo abstracto con lo concreto.

“{. . .) la funcion basica de! modelo es la de ayudarnos a comprender
las teorfas y las leyes, y proporcionar una interpretacion de las mismas;
de manera que si el modelo nos ayuda a comprender es porque ademads
de darnos una explicacidn, nos permite predecir’’. (100)

De esta forma el Modelo Mnemotécnico que se propone, consiste en
una representacion ideal de los ejercicios téoricos en los que el estudiante
del primer afio de la Licenciaturaen Pedagogiadebe practicar oejercitarse,
para educar su memoria, facilitando el almacenamiento y evocacion
ordenados de la que los profesores le ensefian, situdndolo en posibilidad
de elaborar también, representaciones en este caso graficas o esquematicas,
de su aprendizaje.

{100} YUREN CAMARENA, Ma. Teresa,, Layes, Tearia y Modaeios, p, 68
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7 Objetivos.
Objetivo General:

Objetivos
Particulares:

Objetivos
Particulares:

{de! Modelo
propiamente dicho)

Disefiar un conjunto de herramientas pradcticas -
para preceptores, profesores—coordinadores y
alumnos, que promuevan el perfeccionamiento
o educacién del proceso mnémico de los
estudiantes de primer afio de Pedagogia a fin
de facilitar el aprendizaje del contenido de las
materias estudiadas.

— Proponer una lectura dgil y fiuida del
material que el alumno necesita estudiar y
aprender,

— Favorecer la retencién prolongada de!
material gue se lee.

— Proporcionar at alumno una técnica eficiente
de andlisis y sintesis de temas de estudio,
facilitando su comprension, retencion y
aplicacidn posterior,

— Estructurar un modelo mnemotécnico

basado en la lectura, comprension y sintesis
mnemotécnica.

~— Integrar ejercicios—modelo de cada una de
las dimensiones mnemotécnicas.

— Elaborar el procedimiento metodolégico a
seguir en la implantacion del modelo.

— Configurar el diagrama de flujo del proceso.
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«w Estructura

El modelo ha sido configurado a partir de una seleccion y adaptacion
de ejercicios de interés pedagogico, aplicando algunos procedimientos
del libra de Alfonso M. y el de Guillermo Michel. (101)

De esta manera, la primer técnica propuesta es la lectura, que permite
la entrada inmediata a ladimensién de comprensién y esta tltima posibilita
al alumno la elaboracién de esquemas mnemotécnicos, completando asi,
el modelo.

+ JUEGOS
CREATIVOS

Estructura Metodolégica.

Los métodos en los que se apoya este Modelo, son:

— en cuanto a la concretizacidn de la ensefianza, simbdlico o
verbalistico,ya que el lenguaje oral y el escrito tienen una
importancia decisiva,

— en cuanto a la relaci6n entre profesor y alumno: individual, en el
caso del seguimiento a través del preceptor, reciproco, en cuanto

a su desarrolio a través de circulos de calidad universitarios;

{101) efr. MICHEL, Guitlermo., op. cit,
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colectivo, respecto de la iniciacion mnemotécnica del alumno en
el curso propédeutico;

— en cuanto a la aceptacion de lo ensefiado: heuristico, pues se
pretende que el pedagogo potencial comprenda el material y
. simultdneamente lo haga propicio.

‘— en cuanto al abordaje de las materias que el alumno estudie:
analitico, sintético,ya que, por una parte, en la mnemotecnia, ef
estudiante divide un todo en sus partes o elementos constitutivos,
volviéndolos a unir finalmente.
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Vi.4.2 Disefio de Ejercicios—Base Sugeridos.

Ejercicios: Diagnodstico.

Obijetivo:

Instrucciones:

El alumno conocerd su fndice inicial de velocidad/
Comprension de lectura, asi como su puntuacion en
el aspecto mnemotécnico.

Concéntrate en la lectura adjunta.  Antes de iniciar,
anota la hora exacta en la que I3 iniciaste (hora y
minutos) ya que a! terminar de leer podré evaluarte,
conociendo tu velocidad de lectura y lo que
comprendiste de ella, por ello es necesario que una
vez que concluyas, escribas nuevamente la hora
precisa en la que terminaste. Enseguida, determina
el tiempo en minutos que invertiste en la lectura,
posteriormente, deberds contestar 20 preguntas de
opcién miltiple referente al material que leiste.

3. LA EDUCACION EGIPCIA

La historia de la educacion estd condicionada en
Egipto, camo en todos los pueblos, por su estructurs
social y cultural, y ademas por sus especiales circuns-
tancias geograficas. Egipto se halla enclavado, como
se sabe, en el estrecho y largo valle del Nilo, y estd
rodeado por desiertos y el mar. All{ se desarrolio,
desde la época prehistérica, su civilizacion en una
forma homogénea y continua, que durd mas de 4,000
afios, es decir, el doble que nuestra civilizacion
cristiana. Su posicion geogrdfica oblig6b a sus
habitantes a realizar continuamente trabajos para
aprovechar las aguas del Nilo, que constituyd su
principal fuente de riqueza,
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En su organizacion politica predomind el poder
absoluto de sus reyes {los Faraones), en los que se
encarnaba el Estado. De su poder y riqueza dan
idea la grandeza de las Piramides, que constituyeron
sus tumbas. Junto al rey habia un nimero
considerable de funcionarios, o escribas, que
administraban el pais y que llevaron a éste a un
elevado grado de prosperidad. Existian ademds los
sacerdotes, que en parte eran seglares, pero que
ejercieron una gran influencia. Finalmente, estaba
el ejército compuesto en su mayor parte por
campesinos y extranjeros y que no tuvo tanto influjo
como en otras partes. Ademés de estas tres clases
sociales; funcionarios, sacerdotes y militares, hay
que contar la poblacién trabajadora, compuesta de
labradores, comerciantes y obreros, que apenas tenian
derechos politicos. El individuo, como tal, apenas
era reconocido en Egipto; todo estaba subordinado
al Estado,

E! factor decisivo en la cultura egipcia es el
religioso. Como dice A. Moret: “En su gobierno,
como en sus costumbres, la sociedad egipcia,
anacronica respecto a Grecia y Roma, permanece
hasta su fin, en la etapa en que predomina lo sagrado”’,
Y el mismo autor cita un escrito egipcio en el que se
afirma: “Egipto es la imagen del cielo, el templo
del Mundo, la sede de las religiones’”,

La cultura egipcia ha tenido su evolucion a través
de muchos siglos, como se ha dicho. En una de sus
etapas llegaron a predominar dos dioses: Ra y Osiris;
aquél, el dios de la realeza; éste, del pueblo, que
entraron en conflicto pero que acabaron por
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conciliarse, Fruto de esta conciliacién es el llamado
‘*Libro de los Muertos’’, que domind la vida religiosa
egipcia durante 2,000 afios. La idea de la muerte, o
mejor de la otra vida, preocupd grandemente a los
egipcios, como lo muestran sus templos, sus
pirdmides y el embalsamiento de sus muertos
{momias).

Los egipcios sobresalieron en todas las artes
précticas, como la ingenieria, la agricultura, etc.,
pero también se distinguieron en las ciencias, espe-
cialmente en las matematicas, la medicina y la
astronomia, Ademis cultivaron con gran éxito las
bellas artes, como lo demuestra la magnifica
arquitectura, escultura y pintura de sus templos y
enterramientos.

Respecto a esta cultura dice Worringer que
‘‘aunque existe una ciencia egipcia, no existe una
formacién o educacién cultural egipcia. Lasabidurfa
egipcia es el dominio de las formulas, no el afan del
saber por el saber. Ya se trate de ciencia matematica
o de ciencia médica, la doctrina se detiene en el
momento en que termina su aplicacién practica.
Sélo queda una técnica del aprovechamiento practico
e inmediato, no un libre empefio de saber”. Era
pues, una cultura utilitaria. Lo mismo se observa
respecto a la moral, que constituia s6lo una serie
de “‘conejos” practicos y elementales.

En el “Libro de los Muertos”, del escriba real

Humefer, conservando en un papiro del siglo Xlil a.
de J.C. se expresa el caracter de la moralidad egipcia
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al hablar de la confesion que ha de prestar el muerto,
quien afirma:  “No he hecho nada malo. No he
dejado a nadie morirse de hambre. No he matado
a. nadie. No he mandado matar a nadie. No he
hecho mal a nadie, No he disminuido los sacrificios
y las ofrendas al templo. No he cometido adulterio.
No he agrandado ni achicado ia medida del trigo.
No he alterado los pesos de la balanza. No he
echado a las ovejas de los pastos. No he impedido
ninguna procesion de ningan dios’’.

La educacion estaba en intima relacion con la
religion y la cultura, y llegd a alcanzar un gran
desarrollo. La primera educacion la recibian los
nifios en la familia, que en la masa del pueblo era
mondgrama y en las clases superiores poligama. Los
padres cuidaban con gran afecto de sus hijos. Enla
Doctrina de la Sabiduria atribuida a Ptahotep, visir
de la V dinastia (2680—2540 a. de J.C.), se aconse-
jaba asf al padre: “’Si eres hombre razonable educa
y cuida de su bienestar, le mostrards todo afecto.
Pero aun el hijo desobediente es el brote de tu
cupero; no le prives de tu corazén amante; sigue
. ‘siendo para él un padre y un consejero amable’.
Junto a este cuidado, los nifios estaban sometidos a
una rigurosa obediencia y disciplina.

A los seis o siete afios los nifios asisttan a las
escuelas, que al principio estaban sblo reservados a
los hijos de la clases superiores, pero que después se
generalizaron, quedando divididas en dos clases:
las escuelas elementales para el pueblo y las escuelas
superiores o eruditas para los hijos de los
funcionarios.
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En las escuelas elementales se ensefaba la lectura,
la escritura y el cdlculo, y segin Platon la gran masa
del pueblo conocia estas técnicas. Ademas se
ensefiaron rudimentos de geometriay ciertos
ejercicios gimndsticos,

La instruccion mdas importante se daba en las
escuelas superiores, que estaban en los templos y
que retenian a los alumnos hasta los 17 afios. A
ellas asistian los que se preparaban para los cargos
de escribas y otras funciones del Estado. Estaban
abiertas a todas las clases sociales, pero preferente-
mente asistian a ellas los hijos de las superiores.
En ellas se ensefiaban todas las técnicas y artes
necesarias para la vida del pafs, asi como las normas
de la administracion. Los alumnos aprendfan las
complicadas escrituras, jeroglifica y hieratica,
compuestas de centenares de signos, Como libro de
tectura se empled, entre otros, la citada ‘‘Doctrina”’
de Ptahotep que puede considerarse como el primer
libro pedagdgico conocido. Los alumnos escribian
también composiciones conforme a ciertos modelos
gue debian copiar.

Junto a la ensefianza de la escritura y las técnicas

_ de la astronom(a, las matematicas y la agricultura se

cultivé en estas escuelas la musica, la poesia y la

danza, asi como las artes pldsticas, arquitectura,

pintura y escultura. Parece que estasescuelas
funcionaban bajo el régimen de internado. '

Como la religion ocupé lugar tan destacado en

la vida egipcia también lo tuvo en su educacidn, que
estaba unida fntimamente a aquélla, hasta el punto
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de correr a cargo de los sacerdotes,

En suma, ja cultura egipcia tuvo un gfén desarrolio
y sirvié en parte de inspiracion a otras culturas, como’
la griega y en parte también a ia cristiana primitiva.

Anota tiempo total de lectura
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Instrucciones: Continda los siguientes pasos para conocer el total
de palabras por minuto que lees, encontrando el
tiempo de lectura que invertiste y andtalo en el
siguiente espacio: PPM

Cémputos:
Minutos Palabras por Minuto (PPM)
2 575
3 383
4 287
5 230
6 192
7 164
8 144
9 128
10 115
1" 104
12 96
13 88
14 82
15 77

E! total de palabras incluidas en el texto La Educacién Egipcia’ es
de 1150 palabras.
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Instrucciones:

Responde las siguientes preguntas SIN consultar el material de lectura,
subrayando la respuesta correcta:

1=

En Egipto, la historia de la educacion estd condicionada por
su estructura:  a) politica y social  b) social y econdmica
e) social y cultural d) cultural y econdémica.

Su civilizacién duré mas de: a) 6,000 afios b) 4,000 afios
c) 2,000 afios d) 3,000 afios.

Quienes administraban el pais y lo llevaron a un elevado grado
de prosperidad fueron 16s: a) faraones ‘b) escribas

¢) sacerdotes d} consejeros.

Son parte de la poblacién egipcia trabajadora: a) obreros
b) seglares ¢} funcionarios d) administradores,

El factor decisivo en la cultura egipcia es el: a) politico

b) religioso ¢} cultural d) econdmico.

Es el dios egipcio de la realeza: a) Isis b) Ra ¢} Visir

. d} Osiris.

El dios egipcio def pueblo es a) Isis  b) Ra c} Visir
d} Osi‘ris

TRl ”Libro‘ de los Muertos” dominé fa vida religiosa. egipcia

durante: a} 6,000 afios b} 4,000 affos ¢} 2,000 afios

.. d) 3,000 afios.
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10.—

.-

12—

14.—

15.—

16.—

17.-

18.—

Los egipcios se distinguieron en: a) matematicas y biologia
b} matematicas y quimica c) matematicas y metafisica
d)} matemiticas y medicina.

La afirmacién: ‘aunque existe una ciencia egipcia, no existe
u-a formacion o educacidn cultural egipcia’” se debe a:
a) Worringer - b) Schmidt ¢} Moret  d) Steindorf,

La educacion estaba en intima relacion con:  a) la religion
y la cultura b) lareligi 6n y la politica cj lapolitica
y lacultura  d) lapolitica y la economia.

La primera educacion la recibieron los nifios en: a) la iglesia
b} laescuela c) lafamilia d) la comunidad.

En e! pueblo, 1a familia era: a) bigama a) poligama
c) trigama d)  mondégama.

En las clases superiores la familia era: a) bigama
b) pofigama c)trigama  d) mondgama.

Fue visir de la V dinastia a} Humefer b) Ptahotep
c) Osiris  d) Ra.

Autor de! ‘‘Libro de los Muertos'’, a) Humefer
b} Ptahotep c) Osiris d} Ra.

Los niftos estaban sometidos a una rigurosa: a) cultura y
religion b) disciplina y cultura ¢) disciplina y obediencia
d} obediencia y cuidado.

En las escuelas elementales se ensefiaba: a) escritura y

geometria b) matemdticas y lenguaje c) lenguay
escritura  d) geometriay célculo.

N



20.—

Las escuelas superiores retenian a los alumnos hasta los
a) 15afios b) 17 aflos ¢) 19afies d) 13 afios.

La cultura egipcia sirvio de inspiracion a otras culturas como
la: a) fenicia b) musulmana c) romana d) griega.

Ahora procede a calificar tu examen encerrando en un circulo sélo
el nimero de la pregunta donde la respuesta es correcta. La clave de
respuestas es como sigue:

Nam. Resp. Nam. Resp.
Preg. Correcta Preg. Correcta
1 [ 1 a
2 b 12 c
3 b 13 d
4 a 14 b
5 b 15 b
6 b 16 a
7 d 17 c
8 c 18 c
9 d 19 b
10 a 20 d

Multiplica el total de respuestas correctas X 5 {por 5) y obtendras
tu porcentaje de comprension,

Por ejemplo, 5 respuestas correctas por 5, igual a 25% de
COMPRENSION. Para conocer tu INDICE INICIAL DE VELOCIDAD
DE COMPRENSION aplica esta formula: PPM X COMP. - HV.

100
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Enseguida, vamos a medir tu capacidad menmoteécnica (facilidad para
recordar) con otro ejercicio complementario.

Instrucciones.— De las siguientes 20 palabras que se seleccionaron de
la lectura anterior, intenta memorizar las 20 palabras
en el orden en que aparecen; para esto es necesario
que te concentres y trates de aprender de memoria
palabra por palabra, procurando no tardar mds de
30 segundos en cada una y no regresar a la anterior.
Al terminar, anota en la siguiente hoja las 20 palabras
en orden de Ilista sin consuitar ésta.

1.~ educacidn 11,— afdn
2.— Nilo 12.— aprovechamiento
3.— faraones 13.— técnica
4 .— ejército 14,— consejos
5.— realeza 15.— balanza
6.— conflicto 16.— afecto
7.—vida 17.— corazo6n
8.— templos 18.— Platan
9,— pirdmides 19.— geometria
10.~ ingenieria 20.-- unida.
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Escribe a continuacidn, tu lista de palabras. Si no recuerdas una
palabra, pasa a la siguiente, Tienes 15 minutos.’

1.— 1.~
2. 12.—
3.—- 13.—
4, 14.—
5.~ 16.—
6.— 18.—-
7.— 17.—~
8.— 18.~—
9.— 19.—
10.— 20.—

Para calificar tu indice mnemotécnico inicial, consuita el orden
correcto de las palabras, multiplicando X 6 {por 5) cada respuesta
correcta, es decir, “bien recordada’’.

Puntuacion Inicial de Mnemotecnia {lL.LLMEMO) ¢
Procede a registrar los resultados que obtuviste en Ias tres evaluaciones

anteriores, en la “FICHA PERSONAL DE REGISTRO
MNEMOTECNICO" que Ya encontrards a continuacion.
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UNIVERSIDAD PANAMERICANA
ESCUELA DE PEDAGOGIA

NOMBRE

TURNO FECHA

Palabras por Minuto (PPM],

Indice de Comprensién (COMP.)

Indice Inicial de Velocidad {IIVEL)

Indice Inicial de Mnemotecnia {(HMEMO]

Preceptor.
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Ejercicios. Lectura.

Objetivo.  E} alumno practicard unaserie de movimientos v variantes
de lectura interrelacionadas, para adquirir velocidad en
la lectura.

® Movimiento No. 1

(Utiliza el siguiente fragmento del libro. *Principios de Pedagogia
Sistemdtica’ de Victor Garcia Hoz).

1.6 INTENCIONALIDAD

Al hablar de perfeccién humana han surgido

_ciertas ideas que también contribuyen a delimitar
" el concepto de educacién: las ideas de direccion,

influencia, intencion, reflexion, aluden a un fin
preconcebido y operante en virtud del cual la
educacién toma un determinado rumbo y ponen de
relieve que la educacién, tanto como obra del
intelecto, es obra de la voluntad. Estas ideas se
pueden resumir en la nota de intencionalidad, que
también ha de atribuirse a la educacion.

Con la cualidad de intencional se podra pensar
gue se descartan de la educacion multitud de factores
que de un modo inconsciente y difuso intervienen
en el proceso educativo; es que en realidad son eso:
factores, es decir, elementos que ciegamente pueden
influir en el proceso evolutivo de un hombre, pero
que para alcanzar rango educativo han de ser
conjugados por una voluntad y sometida sus fuerzas

‘a una actividad consciente.
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Por otra parte, si suprimimos de fa educacion ese
cardcter de intencional, entonces reducimos el
proceso educativo a una evolucién psiguica o
bioldgica, con fo cual la Pedagogfa se confundiria
con la Psicologia o la Biologia evolutiva, cuando es
de dominio universai, mas 0 menos consciente, su
distincion. Pocos han hablado con tanta insistencia
como Dewey de los multiples lazos que ligan la vida
humana con circunstancias exteriores, sociales
ptincipalmente, que influyen en la formacién del
hombre; pues bien, en uno de sus Oltimos escritos
habla de la educacion como una obra deliberada e
intencional, Por otra parte, desge la concepcion
ideatista de la Pedagogia, J. Cohn la define como
"la influencia consciente sobre el hombre dictil e
incuito con el propdsito de formarte”’.
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Instrucciones. Desplaza de izquierda a derecha, de extremo 3
extremo del renglon, el dedo indice de tu mano
derecha, procurando fijar la vista en las palabras por
donde va sefalando tu dedo, hasta terminar la
lectura.

Repite el ejercicio hasta concluir el material, durante
unos diez minutos, para iniciar el proceso del refiejo

ojo—mano.

® Movimiento No, 2

- »- —
—_— .
— - @0 —_—

® Vocalizacion.
Existen tres tipos de lector:

A) .Lector Motor.— Forma palabras con los labios como si estuviera
.. leyendo en voz alta. O bien, repite palabras en voz baja,
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B} Lector Auditivo.— El que no entiende {a lectura en ejercicio de
no-vocalizacién. 'O bien, repite mentalmente las balabras
{vocecita intesna}. Esto es, la subvocalizacion.

€) Lector Dimensional.— Quien no utiliza la vocalizacion, ni la
subvocalizacion, Comprende la lectura en forma mis inmediata
por la relacidn vista—cerebro,

® Ejercicio No-Vocalizacion.

Instrucciones: Para ser un lector dimensional, es necesario prescindir
de la vocalizacién y subvocalizacion, haciendo
ejercicios de NO~vocalizacién.

Coloca un lapiz entre tus labios, o bien, lleva
mentaimente una nurneracion al tiempo que iees el
siguiente material, eligiendo del libro de Genovard
Roselld, “‘Psicologia de la Educacian”.

Con el praposito de que tu vista se fije en las palabras
y al ne poder decirles en voz alta o baja, por tener la
mente ocupada en otra cosa {contard o}, las palabras
llegardn directamente a tu cerebro. Serd entonces
cuando comiences a comprender -y a adquirir
velocidad en tu lectura.

Asi pues, en la siguiente pagina practica con to que
alcances a leer en un minuto, procurando no regresar
al material de lectura porque “sientes” no haber
comprendido y simultdneamente, Hleva una seriacion
numérica {Con-1; el-2; cambio~3; de—4,; sigio—5;
la—6: Psicologia—7; etc.)
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Desarrollo (1900-1918)

Con el cambio de sigfo, la Psicologia dc la Educacion se constituye paula-
tinamente como una rama distinta de la pedagogia y de Ia psicologia del nido.
Esta novedad viene avalada por dos razones. La primera por la insistencia con
que empiczan a tratarse una serie de temas que en e€lapas posteriores seran
clisicos: aprendizaje, lectura, inteligencia y tests de rendimiento; la segunda
porque los psicologos de la educacién de este periodo son lo mds proximo a un
profesional de este nombre tal como lo entendemos hoy (H. CARPINTERO,
1975).

Lo més sobresaliente de este periodo son las aportaciones de TOLMAN
y JUDD, los trabajos sobre la medida de la inteligencia y su impacto sobre
la Psicologia de la Educacion y los centros de investigacion e informacion pro-
piamente dichos.

Edward Lee THORNDIKE (1874-1949) sostuvo que cualquier tipo de mé-
todo educativo debe considerarse desde la perspectiva v fundamento de la
informacion que proporciona la Psicologia. En su obra Educational Psychology
(1903), aparecen tres aspectos fundamentales que resumen su trabajo. Primero
empezando con animales ¥ luego con humanos valord el significado de las
curvas de aprendizaje, las condiciones que pueden afectarlas v las Jeyes bdsicas

ue constituyen dicho aprendizaje, a saber, la del ejercicio, la del efecto ¥ Ia
L Ia disponibilidad. Segundo, establecié un marco teorico explicativo de la
naturaleza del aprendizaje considerado como el conjunto de asociaciones exis-
fentes entre estimulos y respuestas proporcjonadas por el material experimen-
tal Plnalmente, impulso diferentes trabajos relacionados con la medida de la
sapacidad intelectual y el rendimiento de los nifios en edad escolar mediante
a\mm«ién de un cierto namero de tests (Edward L. TiorxDIxE, 1910).
- Charles H. JUDD (1873-1946) resumia en 1932 el conjunto del trabajo rea-
durante 20 afios en la Escuela de Educacién de Chicago diciendo «he
capar de llevar adelante cuatro lineas de trabajo cientifico en el cam-
h_vll Paicologia Educativa. Primero he compartido ¢l trabajo sobre andlisis
; ura... Segundo he hecho un esfuerzo por formular y discutir los
4 més importantes que aparecen en la educacion superiar. Tercero,
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Coloca un clip hasta donde llegaste y repite el
ejercicio donde comenzaste, tratando de avanzar
durante un minuto hasta donde dejaste el clip.
Repite nuevamente, intentando rebasar el clip, sin
olvido de ir contando mentaimente.

Primera Semana. Prictica Diaria.

1

2)

Lee por espacio de diez minutos en tus libros de primer semestre,
procurando tener una lectura fluida, la maxima comprension y
concentracion.

Después calcula tu PPM y anota en tu ‘“Reporte de Pricticas”,
los ejercicios realizados cada dia.

Usando tus apuntes de la materia de Antropologia Filosofica,
Sociologia de la Educacion o Psicologia Educativa, lee los
parrafos del material que apuntaste, repitiendo fa lectura hasta
comprenderios. Recuerda que en ning(in momento debes dejar
de contar. :

Anota en tu *Reparte de Practicas’ los ejercicios realizados cada
dia.

3) La préctica diaria debe de ser de cuando menos una hora.

Ejercicios de NO—Vocalizacion,

Dia1. La Vida.

El ser vivo se caracteriza por la espontaneidad de su movimiento.
E! movimiento de que se trata no es solo ef cambio en et espacio. Hay
que entender el término en el sentido metafisico: un cambio cualquiera,
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el paso de la potencia del acto.
Dia 2. La Educacion como Autosuperacion.

La superacion bien entendida no debe consistir en vencer a la cabeza,
sing en vencerse a si mismo, en autosuperarse. El alumno debe ser
orientado a competir consigo mismo. De este modo, la autosuperacion
lleva al educando a esforzarse para rendir el maximo de si, sin otra
preocupacion que no sea la de mejorar su propio rendimiento. Que cada
uno, por lo tanto, produzca lo que mds pueda y se esfuerce continuamente.

Dia 3 El Café

El café despeja la cabeza. Con la cabeza despejada se trabaja muy bien.
Trabajando muy bien se obtienen ganancias. Las ganancias producen
dinero. El dinero produce buen humor. El buen humor produce felicidad.
El que es feliz se halla dispuesto para el bien. Las buenas obras conducen
al cielo. Por lo tanto, el café es el camino al cielo.

Dl'a 4. Glasgow 1990.

Como ganadora, esta ciudad de 718,000 habitantes ha adquirido el osado
compromiso de celebrar un festival ininterrumpido, que costara 40
millones de libras esterlinas. Se llevardn a cabo unos 2,000 eventos a lo
largo del afio; desde la gran épera —incluida al menos una presentacion
de Pavarotti y el largamente esperado debut de la Opera del Teatro
Bolshoi en Gran Bretaia— hasta la mayor fiesta callejera jamas
escenificada.

Dia 5. Mousse de Mamey.

Congele la leche durante una hora. Bata en aita velocidad hasta que
esponje. Afiada el azucar glass cernida. Aparte’ mezcle la grenetina con
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el agua fria. Ponga a bafio Maria hasta que se diluya. Agregue [a
grenetina ya disuelta a la leche batida, en forma envolvente junto con la

pulpa del mamey. Vacie a un molde y refrigere hasta que cuaje.
Desmolde vy sirva.

PRACTICA DIARIA

T yraoom o IR0
MATRRIA BLALLZADOS 4 MATIRIA ALALIZADON
Lecruns Lecowrs
PRACTHCADO "
Siuteme Sintenis
Moamotean Masemotecnin
ey 120008 ol ynoow |
2 HATSAIA L3ALIZADOS 5 MATEIRIA aLALizADOS
———
TiLgO a0
PacTicano | L " Lecturs
Siatem Siatens
Marmotecan ‘ Marmotrenin
- raocsos ol yracaos
3 MATERLA REALIZADOY 6 MATIRIA AALIZADOY
Lo T
racncans | Lo " Lactun
Sintemp Sdavesin
H Mosmertarn Marnstochis S
TOTALES.~ LICTUNA: sINTLSIS:.
MNEMOTICNIA: HORAS:
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Ejercicios:

Objetivo.

Presentacion:

# Primer Paso:

Sintesis Mnemotécnicas.

El alumno resumird de textos y apuntes, los temas e
ideas principales, de maneraesquemadtica, presentandolos
en orden jerdrquico y cronoldgico, empezando por lo
principal y posteriormente lo complementario,
relacionando el todo entre si.

A continuacion te presentamos un novedoso modelo
AYUDA—-MEMORIA que, una vez perfeccionado, te
permitird por medio de la prédctica, sintetizar y
comprender graficamente, las materias que estudiards
durante el primer afio de la Carrera.

Este modelo te facilitard identificar lo mds importante
de cada tema analizado; auxilidndote de formulas
Mnemotécnicas para memorizarlos rapidamente,
Identificar cuédl es el “nombre *
Por ejemplo:

"REBECA ESTUDIA ADMINISTRACION"
{Cual es el titulo o tema principal?

o "tituio” de! tema.

a) Rebeca b) estudia d) Administracién

Escribe el tema principal

Correcto. el titulo del tema es REBECA.,
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7 Segundo Paso. Empezar a graficar el tema,

‘Escribe el tema o titulo principal en el "“tronco’ de ia

grafica, esto es, un par de lineas inclinadas, paralelas
entre si; en este caso, REBECA.
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- n Tercer Paso. A partir de que sabemos el “Titulo” del tema principal,
procede a tratar de relacionar el o los SUBTEMAS del
ejemplo: {Estudia? {Administracion?,

Anota el 1er. SUBTEMA

Correcto, el ler. Subtema es el verbo ESTUDIA, ya que
Administracion es la PRIMERA IDEA y esto lo
graficamos asf

SUBTEMA ESTUDIA

Observa que se coloco una linea horizontal relaciondndola directamente
con las lineas inclinadas de! “tronco” TEMA PRINCIPAL (T.P.).
Colocando este 1er. SUBTEMA en la parte superior derecha de la gréfica.
respetando el trazado y ofden cronol6gico de la misma.

ESTUDIA
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Observa que la Ta. IDEA PRINCIPAL se relaciona con la linea horizontal
del ter. SUBTEMA, formando Ifneas paralelas entre si.

Si al mismo tiempo le agregamos las siguientes ideas: REBECA ESTUDIA
ADMINISTRACION y ESTUDIA COMUNICACION Y DESARROLLO
HUMANO Y ESTUDIA EDUCACION FAMILIAR; trazariamos lagréfica
de la manera siguiente:

ESTUDIA -
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Como podrds observar, se han eliminado palabras y el contenido no
cambia, pero se ha tenido cuidado con el trazado y la relacién de la grafica.

*r Cuarto Paso: Agregaremos mds pafabrasal ejemplo y trazaremos otra
grafica REBECA - ESTUDIA ADMINISTRACION,
ESTUDIA COMUNICACION, EDUCACION FAMILIAR.
REBECA SE VISTE DE PANTALON AZUL REY DE
RAYON.

/ VISTE

AZUL REY
o*/

RAYON

ESTUDIA
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/20 SUBTEMA= VISTE
\’/u IDEA SUBORDINADA = AZUL REY

ter SUBTEMA =ESTUDIA
Qv/u IDEA SUBORDINADA
q@/za IDEA SUBORDINADA

Deberds observar que el trazado de las grdficas sigue el
sentido contrario a las manecilias del reloj; no
importando cudnto subtemas se relacionen con el tronco
de! tema principal.

PSRN N

Sentido correcto que debes sequir en el trazado de las
graficas, RESPETANDO EL ORDEN CRONOLOGICO
DE LAS IDEAS.
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Nuestro ejemplo puede seguir creciendo en los subtemas, ideas principales
de los'subtemas e ideas subordinadas respectivamente,

Ahora, grifica:. REBECA ESTUDIA ADMINISTRACION EN EL ITAM,

' ESTUDIA COMUNICACION Y DESARROLLO

HUMANO EN LA UNIVERSIDAD PANAMERICANA,

EDUCACION FAMILIAR EN EL IPCE; ESTUDIA

ITALIANO EN EL INSTITUTO DANTE VISTE

PANTALON AZUL REY DE RAYON, JUEGA TENIS

EN EL CLUB; TIENE UN DESPACHO DE
CAPACITACION EN LA COLONIA NAPOLES.

JUEGA 30 /

o / cLus

VISTE 20

AZUL REY




w Quinto Paso: Haz las siguientes gréficas que se te den. Lo ideal es que

GRAFICA
No. 1

te den la posibilidad de una captacion a primer golpe de
vista de Jas ideas esenciales, precisas y breves, para
captarlas de inmediato. En su estructura deberd existir
una verdadera relacidn de las partes con el todo.

Edward Lee THORNDIKE {1874-1949) sostuvo que
cualquier tipo de método educativo debe considerarse
desde la perspectiva y fundamento de la informacian
que proporciona la Psicologia. En su obra “Educational
Psychology” {1903}, aparecen tres aspectos
fundamentales que resumen sy trabajo. Primero
empezando con animales v luego con humanos, valord
el significado de las curvas de aprendizaje, las condiciones
que pueden afectarlas y las leyes bdsicas que constituyen
dicho aprendizaje, a saber, la del ejericio, la del efecto y
la de la disponibilidad. Segundo, establecio un marco
tedrico explicativa de 1a naturaleza del aprendizaje.
Finalmente, impuisd diferentes trabajos relacionados
con la medida de la capacidad intelectual y el

" rendimiento de tos nifios en edad escolar mediante tests.
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GRAFICA
No. 2
Mousse de
Mamey

GRAFICA
No. 3
Glasgow 1990

GRAFICA
No. 4
Educacion
Egipcia

(Préctica 5; No Vocalizacion)

{Practica 4; No Vocalizacion)

En su organizacién politica predominé el poder absoluto
de sus leyes {los faraones), en los que se encarnaba el
Estado. De su poder y riqueza dan idea la grandeza de
las piramides, que constituyeron sus tumbas. Junto al
rey habfa un nimero considerable de funcionarios, o

" escribas, que administraban al pais y que llevaron a éste

a un elevado grado de prosperidad. Existfan ademads los
sacerdotes. Finalmente, estaba el ejército compuesto en
su mayor parte por campesinos y extranjeros. Ademas
de estas tres clases sociales; hay que contar la poblacion
trabajadora, compuesta de labradores, comerciantes y

- obreros.
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Si leemos nuestra GRAFICA MNEMOTECNICA. Debemos hacerlo en
sentido contrario a las manecillas del reloj, y nos daremos cuenta de que
se estd respetando Un orden cronoldgico de los subtemas, asi como del
trazado, cuidando que las lineas se relacionen correctamente, formando
Iineas paralelas entre si y sobre todo,

Se han omitido una serie de palabras sin que nos cambie {a idea del
contenido inicial. Si cuentas el total de palabras del ejemplo, el resultado
esde 46 y las de la gréfica son s6lo 21,
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RECUERDA:

Es mas facil interesarse por algo y recordario cuando
s consigue relacionatlo.

Oonde hay informacién {memaria)
Suele haber también interes.

— ——

Cuando uno pienss en algo que le interesa, s dd
cuenta de que posre rmuchainformacion (memarizada)
Sobire as algo.

— |

'Cads ver que trates de recordar algo mantente lo mas
relajado posible; sidntete mguro de ti mismag; ¢ intenta
telacionar la informacion con 10 va conocido y entendido
por todas l0s Laminos & tu slcance.

Cads vei que sientss un pequefo interds por algo, si
provocas muchss coneniones, descubritds que pronto
w desacrotlach en tl un gran interds por esa materip.
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V1.4.3 Proceso de Implantacion.

De acuerdo a las caracteristicas propias del Modelo propuesto y con
base en la Quinta Parte del cuestionario para profesores (vid. infra,, V1.2);
a partir de la que se infiere que el titular de materia no esta interesado en
degarrollar en el alumno habilidades mnemotécnicas, lo cual es
comprensible, toda vez que, e! docente se interesa en primera instancia,
porque el alumno aprende el contenido de la asignatura y no por el
dominio que tenga en técnicas que favorezcan ese aprendizaje, el proceso
de Implantacion que se sugiere a continuacion, estd basado en la
interaccidon de tres figuras docentes, caracteristicas de la Universidad
Panamericana, gue son.

1) El Profesor—Expositor de '‘Técnicas de Estudio Eficaz’ en el
curso Propedeutico de Pedagogyia.

2) El Preceptor de Primer Afio de la Licenciatura en Pedagogia.

3) El Profesor—Coordinador de primero y segundo semestres de la
Carrera.

Lo anterior conlleva el hecho de que, dado que introducir al alumno
de ingreso a la Licenciatura en técnicas eficaces de estudio y aprendizaje
no es cuestion de unos dias o adn de una semana, sino que como proceso,
requiere un tiempo de iniciacion y de maduracion, se ha previsto que
desarrolle de la manera que se explica a continuacion, teniendo como
duracion, en su etapa basica, un semestre.

VI1.4.3.1 Incorporacion en el Curso Propedéutico.

FASE'INICIAL = Curso Propedéutico.
oY ‘Ubicacion: “Técnicas de Estudio Eficaz’
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Desarrolio

Objetivos.

Contenido:

.Contenido: Iniciaciéon al Modelo Mnemotécnico;-

Diagndstico.

Duracién:  Una Sesion.

Al

ser los Objetivos y Contenido del Curso

Propedéutico o Programa de Induccidn para Alumnos
de Ingreso a la Escuela de Pedagogia:

A)

B)

]

D)

E)

A)

B)

C)

D

.

Dar a conocer el Ideario de la Universidad
Panamericana.

Proporcionar informacién acerca de reglamentos,
politicas, procedimientos y actividades de la

Universidad Panamericana.

Profundizar en el conocimiento de la Carrera de
Pedagogia.

Contribuir al desarrollo de habilidades de
aprendizaje,

Fomentar actitudes que favorezcan la vida
Universitaria.

La Universidad Panamericana.

La Carrera de Pedagogia.

Formacion Integral. Preceptorado.

Técnicas de Estudio Eficaz.
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Siendo la Mnhemotecnia una técnica de estudio y aprendizaje eficaz y
toda vez que un Cursc de Induccién es, como su nombre fo indica,
“introductorio a. . ."”, se estima conveniente efectuar en esta etapa del
ingreso del alumno, su DIAGNOSTICQ en cuanto a:

Palabras Leidas Por Minuto
lndice de Comprension

Indice Inicial de Velocidad
Indice Inicial de Mnemotecnica

A partir de esta identificacion porcentual—potencial, procedera a
comentar sus resultados con el Preceptor, una vez que inicie la segunda

semana de clases y su segundo contacto con el sistema de educacion
personalizada de ta Universidad Panamericana.
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V1.4.3.2 Mnemotecnia Personalizada: Preceptoria.

“La preceptoria es un medio concreto, institucionalizado, que se
aboca a la dimensidn educativa personalizada, la cual atiende a las
diferencias individuales y completa lo que se imparte a nivel de grupo
grande o de trabajo en equipos mds pequeifios. Su objetivo es facilitar al
estudiante su ubicacion en el sistema universitario, desarrollando con més
eficacia sus hbitos de estudio, buscando su excelencia académicay, sobre
todo, enriqueciendo su personalidad . {107)

Desarrollo:
Con base en la razon de ser de la preceptoria, se ha
considerado la figura del Preceptor como la “‘piedra
de toque” de! Modelo Mnemotécnico, pues sera €I,
{ella) quien proporcione al alumno hdbitosy técnicas
de estudio para incrementar su rendimiento
académico.

Se prevee entonces, que el Preceptor dedique de diez
a quince minutos, durante sus sesiones quincenales
con el alumno, a:

*  introducirloen el Modelo Mnemotécnico AYUDA
—MEMORIA.

* Analizar sus indices de LECT—VEL-COM—
MEMO de su diagnéstico.

Fijar metas de superacién de estos indices, para
el mejor aprovechamiento de las clases a tas que
asiste el alumno.

{107} cfr., La Praceptoria an la Escuels de Pedagosis de Ia Univarsidad Panamaricsna,,
Nota Técnica., Marzo, 1989
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*  QGuiarlo en sus ejercicios de: No—Vocalizacion y-
Sintesis-Mnemotécnicas.

* . Infundirle animo a fin de que prosiga en suempefio. :.-

de mejora personal en el aprendizaje, a través de-.'. -

la realizacion de ejericios y prdctica continua, " -

T desarrollando asimismo, con la disciplina, -

la -exigencia y el esfuerzo; virtudes como la
fortaleza y la tenacidad.

* Registrar los avances del alumno, a partir de la
autoevaluacion semanal que éste lleve a cabo en
‘su reporte,

En forma complementaria, el preceptor recibird y dard
retroinformacion del/al Coordinador de grupo de preceptuado, respecto
de sus avances en los Circulos de Calidad Universitarios,

Durante el segundo semestre, llevard el seguimiento de su preceptuado,
durante cinco minutos/sesidn; a través de andlisis y comentarios del
reporte del alumno.

Asi, tenemos:

FASE PROCESAL — Preceptoria
Y DE-SEGUIMIENTO - Ubicacién Dimension educativa
personalizada.
Fomento de Hdbitos y Técnicas
de Estudio.
- Contenido: Preparacién y Seguimiento en
Modelo AYUDA-MEMORIA.
Duracién. Quince Minutos por sesion
quincenal de Preceptoria, durante
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el Primer Semestre.
Cinco Minutos por  sesion

quincenal de Preceptorfa,durante
el Segundo Semestre.
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V1.4,3.3 Circulosde Calidad Universitarios.

' FASE COMPLEMENTARIA — “C.C.U."
Ubicacidn: Actividades Extra
~Clase.

Contenido: Ejercitacion de
Juegos creativos
de Apoyo a
Mnemotecnica.

Duraciéon:  Quince minutos
semanales durante
Primer Semestre.

"Los japoneses desarrollaron el concepto de fos circulos de calidad
en 1962. Actualmente hay mds de un millén de ellos en ese pais, con
mads de 8 millones de miembros. Los circulos de calidad forman parte
de la casi totalidad de la industria japonesa, desde 1a del acero hasta la
de !a electronica, los alimentos, los textiles, los productos quimicos v
los automoviles”, (108}

¢Es posible adaptar y adoptar esta concepcion al dmbito educativo
universitario?

Pensamos que si es posible adoptarlo, adaptdndolo; puesto que, en
general, se refiere tanto a una estructura y a un proceso —en este caso el
educativo— como a2 un grupo de personas —losestudiantesde Pedagogia—
y a las actividades que realizan —estudiar, aprender y educarse—.

Asi pues, se propone ia incorporacion de los que llamaremos:

(108] THOMPSON., Circulos de Calidad., p. 19
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Circulos de Calidad Universitarios y Circulos de Calidad de
la. ‘Universidad Panamericana “C.C.U.”" — "C.C.U.P.S.)"— Como un
sistema que promueva la integracion e interaccion de fos alumnos
de ingreso a Pedagogia, mediante la realizacion de Ejercicios de
Creatividad (Anexo 3} en grupos de ocho miembras; basindonos en que
el proceso de Circulo de Calidad consiste en la identificacion de
problemas; estudio a fondo de las técnicas para mejorar la calidad y la
productividad -—académica/educativa— y el disefio de soluciones “en
equipo”’,

¢Por qué los Circulos de Calidad?
Porque.
— Los miembros del Circulo, en grupo, toman sus propias decisiones.
— Los integrantes —previamente convocados por su Profesor—
Coordinador— tienen {a oportunidad de unirse 0 no asu Circulo, de

posponer su ingreso y de retirarse.

— Los Circulos recogen fa informacion y reciben la ayuda que requieren
{Preceptor/Coordinador).

— Los expertos técnicos y la gerencia (Profesores de Materia,
Subdirectores y Director de Pedagogia) en general brindan su ayuda
a tos Circulos con su informacion y su experiencia, siempre que los
miembros asi lo soliciten.

— Los circulos son aconsejados y orientados por un asesor que asiste a

todas las reuniones, pero que no es miembro del Circulo {Alumno de
bo. 6 70. semestre de Pedagogia).
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Es asf que, con la formacién de los C.C.U.P.’S. se pretende que, al
fomentar la integracion de los alumnos de un mismo semestre, con sus
profesores, directivos y alumnos de semestres mas avanzados, puedan no
solo desarrollar ejercicios de creatividad, sino configurar Circulos de
Estudio, de Preparacion de Exdmenes, etc., fortaleciendo la colaboracién
y'solidaridad caracteristicas del TRABAJO EN EQUIPO.

Se presenta a continuacion en forma gréfica, el flujo global del proceso
descrito.
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CONCLUSIONES

Dado que, el objetivo fundamental de este trabajo de tesis consistiéd
en la ravalorizacidn de ia memoria como uno de los procesos iniciates
més Importantes del Proceso Educativo, resulta indispensable
perfaccionarla para que quede constituida como una eficiente herramienta,
que facilite la instruccién y ensefianza por parte del profesor, asi como
para que favorezca el aprendizaje de los alumnos de la Licenciatura en
Pedagogta, principalmente durante el primer afio, en el que se presenta
fa adquisicion vy afirmacidn de los habitos de estudio en el nivel
universitario.

Se desprende entonces que, lamemoria se constituye come un proceso
mental dindmico, que comprende tanto el registro como el
almacenamiento, retencion y uso de la imagen de cualquier objeto, idea
o estimulo percibido por una persona, relacionado con las dimensiones
sensorial, afectiva e intelectual del ser humano.

El aprendizaje es pues, la memaria en accion, toda vez que éstaes la
depositaria de conocimientos, experiencias, actitudes v habilidades que
la persona aplicard, haciendo manifiesto su verdadero aprendizaje.

Luego, no hay aprendizaje sin memoria,

El aprendizaje es fundamento entonces de todo acto humano v de
todo logre, porque es una de las caracteristicas primarias de la naturaleza
educable del hombre, de donde surge ia conviccion de que educar es
perfeccionar el entendimiento v la voluntad del educador para producir
ef desarrollo integral del educando.

La memaria, a través de sus tres funciones —Retenciéin, Evocacién
y Reconocimiento es uno de los componentes mas importantes de la
transferencia de! aprendizaje y por tanto del proceso educative, de ahi
que la efectividad v la productividad de una Institucion Educativa de
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Ensefanza Superior, dependa en gran medida de la cantidad y calidad
del potencial de transferencia de las materias que impartan y que se espera
que los alumnos aprendan,

Es basico considerar que no debe pretenderse una memorizacion
por la retencién misma, sino en funcion de los fines que se persiguen en
el proceso educativo universitario, es decir, que la especializacidén y
profesionalizacion del educando en alguna rama del saber, radica en fa
memorizacion logica o en ta memoria refiexiva, misma que se identifica
con el aprendizaje significativo que tanto se busca en el dmbito docente
a nivel superior y no en la memoria mecdnica, que en contraparte, sélo
propicia un aprendizaje mecanico, independientemente del significado
que el contenido tenga para el alumno.

Las informaciones v, por tanto, el aprendizaje adquirido a partir de
una penetracion comprensiva, es mucho mads resistente; mas por si sola,
la comprensidbn no puede sustituir a la fijacion, pero si ampliar fa
posibilidad de retener por mas tiempo vy de manera mas eficiente y
significativa el material estudiado.

En todo 1o que el alumno estudia, hay una estructura de ideas y de
procedimientos, que es necesario aprender de memoria, comprendiendo
y discriminando el significado de los conceptos, lo mismo que
el mecanismo y funcionamiento de los procesos, El sustento de este
sistema discriminador radica en la inteligencia, en cambio, la educacion
de la memoria exige, ademds del entendimiento, la participacion de l1a
voluntad, del ‘“‘querer ejercitarse en el proceso de- almacenamiento,
evocacion y fijacion” de ideas, elementos, objetos, etc.

La Pedagogia es la Ciencia de la Educacién, El pedagogo entonces,
es el profesional de la educacidn, que se caracteriza por poseer un interés
persuasivo, literario y de servicio social. Debe ser responsable, capaz para

“relacionarse con los demds, persuadiéndolos, orientdndolos y/o
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dirigiéndolos. Debe tener iniciativa e imaginacion creativa, mente
organizada capacidad de andlisis y sintesis; buena memoria y capacidad
para trabajar en equipo.

Por su parte, el profesor de pedagogia es considerado como el perno
de la eficacia institucional, entre cuyas metas destacan; que los alumnos
aprendan; servir mejor a las personas; lograr mayor creatividad en los

i modos de ensefiar; contribuir en la mejor formacion de egresados
de pedagogia de.la Universidad Panamericana y la Excelencia Académica.

En este sentido, es labor fundamental de todo buen profesor, el
adquirir la responsabilidad de provocar en el alumno una clara conciencia
de la importancia de asimilar reflexivamente una clase; el buen profesor,
es decir, el profesor productivo, debe buscar continuamente métodos y
técnicas que favorezcan el aprendizaje de sus alumnos; mds adecuados y
operantes, conforme a los principios, naturaleza y filosofia universitaria,
que encuadren de manera objetiva, dentro de las realidades concretas a
las que el alumno debe situar y dirigir su trabajo académico, en una labor
de equipo, tanto del profesor de cada materia, con el preceptor y el
coordinador de su grupo; como del alumno con sus compafieros, a partir
de su interaccion e intercambio en los Circulos de Calidad Universitarios,
estableciendo un compromiso reciproco docente~discente; toda vez que,
si logramos que la productividad educativa sea como un camino adecuado
hacia la Excelencia Académica, se lograré que profesores y alumnos,
seamos grandes productores educativos.

En consecuencia, el empleo de este Modelo Mnemotécnico para
alumnos universitarios de Primer Semestre de la Escuela de Pedagogia es,
como otros métodos y técnicas utilizados, una herramienta para promover,
mediante la Jectura, la comprensién y la sintesis; el aprendizaje eficaz y
eficiente del alumno; pero, principalmente del alumno productivo, del
que acude a la Universidad no porque sabe que ‘“le conviene” para su
futuro personal y profesional, sino que "“quiere’’ ser y servir cada vez mds
y mejor, ai mismo y a los demas.
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Bajo este supuesto, es evidente que el empleo adecuado de métodos,
técnicas y materiales diddcticos en cada una de las asignaturas, debe ser
una preocupacién constante del profesor en su ensefianza y no basta para
ello, iniciar un curso con el entusiasmo fugaz y a veces tan caracteristico
del inicio de un ciclo mas, utilizando recursos exoticos y llamativos, bajo
los cuales el proceso de enseflanza—aprendizaje se reduce asuperficialidad
e inconstancia; sino que es necesario fomentar la utilizacién intencional
y perseverante de los mismos, durante el proceso educativo, por medio
de recursos didacticos efectivos y consistentes.

Si la calidad proviene de la conviccidén de que todo se puede hacer
mejor y en este ambito, entre las cualidades a las que debe tender el
profesor de la Universidad Panamericana se han establecido: la
compenetraciéon con la psicologia del universitario, el trabajo en equipo
con la planta docente; profesionalidad, profundidad, actualizacion,
responsabilidad y trascendencia del propio trabajo; y dado que ia categoria
del trabajo la imprime la intencionalidad y la calidad con que se realiza,
se plantea lanecesidad real, dentro de la Escuelade Pedagogia, de fomentar
y desarrollar en los alumnos, habitos de estudio e instrumentos que les
permitan acceder con mayor profundidad, amplitud e intensidad, a los
contenidos que el Plan de Estudios prevee; brindandoles un servicio de
apoyo a través de la preceptoria y la incorporacion de los Circulos de
Calidad Universitarios, cuyo efecto multiplicador contenga la dignidad
laboral y educativa en el servicio de la comunidad universitaria,
contribuyendo a hacer asequible-la Excelencia Académica.
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ANEXO 1



ESCUELA DE PEDAGOG!A. }
TERCER SEMESTRE MATUTINO/VESPERTING,
GENERACION:

NOMBRE: . FECHA:
*CUESTIONARIO:

Favor de responder a las siguientes preguntas, anotando en e! espacic
correspondiente la respuesta que mis se acerque a tu experiencia personal,
Desde luego, to mas importante es tu sinceridad al responderias. Para
ampliar tus comentarios, utiliza el reverso de esta hoja,

MUCHAS GRACIAS

I Respecto de fas materias que cursaste durante el Primer Afio de la

Carrera:

Administracion Bésica Teoria de fa Empresa
Iniciacion a Ia Invest, Iniciacion a la Investigacion
Pedagdgica 1 Pedagdgica 2

Teoria Pedagdgica 1. Teorfa Pedagégica 2,
Antropologia Filoséfica 1. Antropologia Filoséfica 2,
Légica Psicologia Grupal.
F.1.0.1-2

Conacimiento de la infancia 1. Conocimiento de la Infancia 2,
Sociologia de la Educacion 1. Sociologia de 1a Educacion 2.
Psicologia de la Edugacidn 1. Psicologfa de la Educacion 2,

1} ¢Cudles te representaron mayor grado de dificultad?
A) B) c)
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2)

3)

4)

b)

6l

éPor qué?

{Cudles te requirieron mayor dedicacion y estudio?.

A) B) C)

¢Cudl fue el método de estudio que seguiste espec(ficamente en esas
tres materias?,

{Describelo paso a paso, por favor).

¢QuE materias te implicaron un mayor grado del uso de tu capacidad
memoristica?.

A) B) C)

éPor qué?.

{En qué materias utilizaste mds tu capacidad de andlisis y criterio
personal?. ’

A) B) C})

éPor qué?

¢Cudles asignaturas te resultaron de mayor interés?,
A) B} C)
{Por qué?.

¢En qué materias consideras que aprendiste mas?.
A) B) C)
¢Por qué?,

COMENTARIOS:
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.PUENTE ENTRE PALABRAS

La mayorfa de nosotros frenamos nuestros pensamientos
creativos dejando que nuestro vocabulario se congele y se
torne rigido. Este ejercicio le ayudars a lograr que su voca-
bulario sea mds libre y fluido, Asimismo, liberar4 su mente
para hacer asociaciones mds rdpidas. Y las asociaciones de
ideas son la materia de Ja que se forman nuevos conceptos
y pensamientos originales. Realizar este ejercicio en com-
petencia con otras personas lo convierte en un interesante
juego que estimulard su imaginacién.

LLENE LOS TRES ESPACIOS ENTRE LAS DOS “PALA-
BRAS CLAVE"” CON PALABRAS QUE TENGAN UNA
RELACION LOGICA CON LA PALABRA PRECEDENTE
Y LA SIGUIENTE.

Ejemplos:

1. Oscuro pala
Respuesta posibles: Oscuro color blanco nieve pala

2. Escuela corre

Respuestas posibles: escuela guardja casa perro cofre
Ahora le toca a usted.

1. Estrella anterior
2. Limén perro
3. Fuego asustado
4. Perro blanco
§. Cartero rodilla
6. Blanco enojada
7. Quedar fuera
8. Sangre escénica
9. Cigarrillo fino
10. Azul pelota
11. Caza hogar
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12. Gato . tela

13. Sueio amargo

14. Concierto maquina

5. Cachorro . enfermo
LR X ]

Elhombre dominala realidad mediante su imaginacion
creativa, Su imaginacion no puede funcionar en el
vacr'o; necesita tener algo sobre lo cual trabajar

¥ poder concentrar sus fuerzas.

21. VEN COMO ESTES

Aunque probablemente nunca se encuentre usted en una
situacion como lasiguicnte, en fa vida se nos presentan mu-
chos problemas que exigen imaginacién creativa para salir
airosos. '

UNA NOCHE, CUANDO ESTA USTED POR SALIR
PARA ASISTIR A UNA FIESTA IMPORTANTE, ESTA-
LLA UN PEQUERO INCENDIO EN SU GUARDARRO-
PA. SI BIEN EL FUEGO NO HACE MUCHO DARO, SI
ALCANZA A DESTRUIR TODA SU ROPA. ;QUE HA-
RIA USTED CON EL FIN DE PODER ASISTIR A LA
FIESTA? ENLISTE TODAS LAS IDEAS POSIBLES.

‘e
Una ve: que se encuentra uno poseido por el impulso
creativo, todos los otros se tornan insignificantes,

Denostar una nueva idea de alguicn es una manera
falsa de demostrar nuestea superioridad intelec tual.
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MESA DE REDACCION

El presente ejercicio es similar al numero 6 —Frases conci-.
sas—, pero impone dos requisitos adicionales: que se en-
cuentre upa cuarta palabra empezada con la misma letra y
que la frase tenga sentido como encabezado periodistico.
Es decir, debe tener un sujeto, un verbo y un complemento.

En su Introduccion al periodismo, F. Fraser Bond sefiala;
“Aunque el redactor de mesa trabaja en forma andnima,
cuando construye un buen encabezado ingresa 2 las filas de
los artistas creatives.” Las limitaciones literarias del escri-
tor de encabezados son grandes; contribuyen a etlo el estilo
tipogrifico, la medida o niimero de caracleres y la necesi-
dad tanto de atraar la atencibn como de mencionar los he-
chos del caso con precision. En este ¢jercicio se eliminan
algunas de esas limitaciones, pero se impone otra: la de uti-
lizar la aliteracién o repeticion de un mismo sonido.

EL OFICIO DE REPORTERO

Los periodicos se escriben para gente que vive de prisa. Una
de las convenciones tradicionales mas respetadas por el
gremio periodistico es que el principio de un articulo o
nota debe exponer siempre los aspectos sobresalientes del
suceso, de modo que el lector que tenga prisa no necesite
feer mas.

ESCOJA UNO DE LOS “ENCABEZADOS™ QUE ESCRI-
BIO EN EL EJERCICIO ANTERIOR Y REDACTE, EN
EL ESTILO DE UN PERIODICO “POPULACHERO™. UN
PARRAFO INICIAL QUE EXPLIQUE DE QUE SE TRA-
TA.
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Examine ¢l pirrafo que escribid y vea siincluyd todala
informacion necesaria respecto a quién, qué, cuindo, dén-
de, por qué y como. Aunque es fdcil pasarlas por alto. esas
minucias de informacion son basicas; 1o dificil es eseribirlas
de manera breve, pero amena,

COLECTA PARA EL HOSPITAL

Cuando se le pide que piense en las causas o los posibles
acontecimientos previos a una situacion determinada, la
mayoria de la gente tiende a conformarse con sdlo una o
dos explicaciones plausibles que se les ocurren. Por otra
parte, las personas creativas prefieren generar muchas ex-
plicaciones posibles, incluso algunas exageradas. Solo des-
pués de que han formulado y acumulado un buen ndmero
de “hip6tesis™ para explicar un cierto acontecimiento, eli-
gen la explicacidon mejor o mas probable. Generarunaabun-
dante cantidad de **hipOtesis™ es uno de los aspectos fun-
damentales en el andlisis creativo.

Invite a sus amigos a que participen en este juego: le
sorprenderd descubrir Jo fértil que puede ser su imagina-
cién, cuando se les desafia a que den rienda suelta a sus
capacidades.

TODOS LOS AROS, CON EL FIN DE REUNIR FONDOS
PARA SATISFACER SUS NECESIDADES, UN GRAN
HOSPITAL ORGANIZA UN “FESTIVAL" PARA LA CO-
MUNIDAD: ESTE ARO. LOS ORGANIZADORES SE
ENCUENTRAN CON QUE EL “FESTIVAL™ DEJO UN
INGRESO MUCHO MAYOR QUE EN ANOS ANTERIO-
RES. ;QUE CIRCUNSTANCIAS PREVIAS PUEDE US
TED SUGERIR PARA EXPLICAR ESTE RESULTADO?
LISTE LA MAYOR CANTIDAD POSIBLE DE IDEAS,
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FRASES A PARTE

El propésito de este ejercicio es desarrollar la fluidez del
pensamiento y la expresion. Es posible que al principio no
pueda usted pensar mas que en unas cuantas frases, mas si
persiste se le ocurririn muchas mis.

Este es otro gran juego para practicar con amigos. Vea
cudntas frases puede componer cada uno de ustedes en de-
terminado limite de tiempo.

ESCRIBIR FRASES DE CINCO PALABRAS CON LAS
CINCO LETRAS DADAS PARA COMENZAR CADA PA-
LABRA:

PARTE

Ejemplos:
Poderosa armada rodea toda Escocia
Portugal advierte reclamard Tajo espafol

AHORA LE TOCA A USTED. VEA CUANTAS FRASES
PUEDE HACER EN CINCO MINUTOS EXACTAMENTE.

DENOMINADORES COMUNES

El pensamiento creativo depende a menudo de la habilidad
para ver las semejanzas y diferencias entre entidades u
objetos. A veces se trata de un Gnico rasgo. no aparente de
inmediato, que relaciona varias cosas que en lo demis son
disimiles.. Un atributo como “*blancura™ puede ser el lazo
de unién entre una papa ¥y un oso polar. o una funcién
como la de proveer sombra y abrigo, que relaciona a los
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drboles con las sombrillas. Las personas de mente inventiva
han aprendido a hacer estas asociaciones con gran rapidez,

SELECCIONE LA UNICA PALABRA DE UN GRUPO DE
CINCO QUE NO PERTENECE A LA CLASE EN CUES-
TION.

Ejemplo: Canoa, madero, motor, barco, balsa

Respuesta: Motor (todas las otras son medios de transpor-
te o cosas que flotan).

. motocicleta, carruaje, coche, lancha, tren

boxeo, patinaje, ping pong, lucha, futbol

. cacahuate, zanahoria, ejote, papa, ribano

cobarde, mezquino, honrado, rico. leal

cuatro, quince, veinte, seis, veintidos

. afil, ultramarino, azur, esmeralda, ceriilco

. escultura, pintura, estatuilla, monumento,
bajorrelieve

. fantasia, imaginacién, idea. vision, ensuedo

. rebajamiento, humillacion, critica, deshonor,
deshonra

NOWVA W —

\D Co

PALABRAS, .. PALABRAS, .. PALABRAS

Este ejercicio ayuda a desarrollar su habilidad para discer-
nir o reconocer palabras en el “reordenamiento” de letras
de una palabra dada.

Es también otra buena prueba de persistencia. La mayo-
ria de la gente descubre posteriormente que podian haber
duplicado el nimero de palabras que encontraron si se hu-
biesen aplicado a la tarea un momento mas.

CON LA PALABRA SIGUIENTE FORME USTED TAN-
TAS PALABRAS, DE CUANDO MENOS CUATRO LE-
TRAS CADA UNA, COMO PUEDA:
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ORQUESTACION

También es posible echar a perder nuestro valento si
derrochamos el potencial creativo que Hevamosdentro.
La prachica y la paciencia son los ingredientes
indispensables de la ¢reatividad.

CLAVE SECRETA

Aun cuando el siguiente problema se expone en términos
numéricos, considere usted la posibilidad de que la solucidn
no radique en la manipulaciébn matemdtica de los simbolos,
A menudo nuestro aparente conocimiento del “tipo” dej
problema nos lleva a suponer la naturaleza de la respuesta,
Teniendo en cuenta esta advertencia, encuentre usted g
regla general que goblerna a la serie:

18,11, 15, 14, 19, 16, 13, 12,20

e e

La verdadera comprension sélo se alcania mediante la
creatividad. Lo que el proceso creativo ofrece esly
‘que la mayoria de la gente necesita mdg hoy

diga, tanto intelectual y socialmente como

para su salud paicologice

OCUPACIONES
Este ejercicio acrecienta la fluidez verbal y conceptual en
un campo especifico,

ESCRfBA USTED LOS NOMBRES DE TANTAS OCU-
PACIONES COMO PUEDA PENSAR QUE EMPIECEN
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TON LA LETRA “C” Y TERMINEN CON LA LETRA
‘R

Zjemplo: Contador, cobrador, etc.

SIMBOLOS

Una de las técnicas creativas mds eficaces consiste en des
cubrir —o ver, o buscar deliberadamente— conexiones ¥ ps-
rentescos entre cosas aparentemente sin relacion. Numero
sos inventos han provenido de individuos que tienen
costumbre buscar y encontrar relaciones nuevas y hm
ese momento xgnoradas entre cosas existentes.

El siguiente ¢jercicio se expanc en el estilo de las f&bulg
Los objetos entre fos cuales debe usted encontrar una re
cion o principio comin figuran en cursivas

Tras combatir en tierras extranjeras, un rey retornd a8
castillo. Exhausto, s¢ qued6é dormido profundamente yJ
poco tuvo un suefio muy vivido. En é1 pasaron ante su
ta diversos objetos en rapida sucesién. Primero aparecid
sencilla forma de un lecho. Pronto éste desaparecid y
su lugar vio la tlerra y las piedras y un pedazo de ve
césped. Estos se desvanecieron también y surgié Is abcrtura
de una tumba,

Poco después el rey vio un majestuoso drbol de exube-
rante follaie y numerosas ramas, una gran espada ¢n su
funda, una celda en un monasterio, una chimenea ¢n la que
el fuego ardfa vivamente, una cima coronada de nieve y un
sereno mar, que estaba liso como un espejo. En seguida vio
algo que parecfa ser un corazédn, y subsecuentemente mird
un oasls en el desierto, un camello, un barco y por Gltimo
el lecho que habia visto antes.

El rey se sintié obsesionado por este suefio durante dias
y dfas, aunque no podf{a descifrar lo que significaba. Final-
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mente, decidid consultar al sabio de su corte,

Cuando hubo relatado su suefio, el sabio expresd: “‘Has
visto muchas cosas. ;Qué significado encuentras en ellas?”

Respondié el rey: “El lecho significa dormir y softar con
cosas agradables o pavorosas. La tierra y las piedras y el cés-
ped me hacen pensar en la semilla que se planta en el sue-
lo, ¥ en sembrar y cosechar. La tumba significa muerte.

“E) majestuoso irbol tiene muchos significados para mi:
el nutrimento de su fruto, los usos que puedo dara su ma
dera y la refrescante sombra que brinda en un ardiente dia
estival, La espada me recuerda la guerra; la celda monastica,
ia paz de Dios; el fuego en el hogar me trae a la memoria
jos dichosos tiempos que disfruté con l1a reina antes de que
muriese, ¥ 1a cumbre nevada me hace pensar en la osadia y
perseverancia que se requieren para escalarla. El océano
evoca largos viajes y pafses desconocidos. El corazdn es el
centro y la fuente de mi vida. El oasis en el desiento signi-
fica grato refrigerio. El camello y el barco son medios de
transporte, y por Gitimo vueivo al reposo del lecho.™

“Lo que has dicho es correcto’™ declard el sabio, “pera
de igual manera podria yo decirte que no lo es. Pues por
:ncima de.las numerosas cosas que has visto y los muchos
significados que te sugieren, hay un propébsito concreto al
que todas esas cosas sirven y que ti no has mencionado.”

- NUEVA SENALIZACION

Comunicarse cuando existe una barrera idiomdtica es un
desafio en cualquier tiempo y lugar. Para hacer frente a las
oleadas de turistas extranjeros que visitaron Estados Uni-
dos durante los aftos en que se celebrd su bicentenario, va-

rios de los mejores disePadores graficos idearon sefales que
se colocaron en los acropuertos y estaciones de ferrocarmiles .
y autobuses de todo el pafs, para que los viajeros se orien-
taran mejor. He aqu{ tres:
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REGISTRO DE EQUIPAJE VENTA DE BOLETOS

INFORMACION

Ahora le toca a usted. Dibuje los simbolos de:
1. INFORMACION SOBRE EXTRAVIOS.

2. INFORMACION SOBRE HOTELES.

3. INSPECCION ADUANAL.

No se toman en cuenta ni la habilidad para dibujasni la

pulcritud del dibujo. Lo que cuenta es la universalidad y
claridad de los simbolos.
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IBEACION

Directamente, haciendo los juegos y ejercicios, e indirecta:.
mente, mediante la reflexion y el esfuerzo dedicados a rea-
lizar estas tareas, ha aprendido usted mucho acerca de la
creatividad. Ahora ha llegado el momento de poner sus co-
nocimientos a prueba.

FORME OCHO FRASES, PARA LAS QUE LA PALA-
BRA DE OCHO LETRAS IDEACION SERIA EL ACROS-
TICO. TODAS LAS DECLARACIONES DEBEN REFLE-
JAR DE ALGUN MODO LO QUE USTED PIENSA SO-
BRE EL TEMA DE LA CREATIVIDAD.

L LN 2
Ser creativo no es obra de magia, es simplemente una

manera de vivir. La imaginacién del hombre y
el fondo del mar son insondables.
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