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RESUMEN 

Dom1nc¡uez Herrera Roc1o Esther. oia9n6stico Inteqral de una 

empreaa apicola. Ubicada en el Municipio de Tlalnepantla, 

Morelos., III Seminario de Titulaci6n en el lrea de 

apicultura (bajo la aupervisi6n de: MVZ. Rafael Meléndez 

Guzaln y MVZ. Anqel L6pez Ram1raz) 

El presente trabajo evaltl.a y analiza la administración de 

una eaprasa apícola ubicada en el Municipio de Tlalnepantla, 

Morelo•, con al rin de conocer si tiene p6rdidaa o 

ganancias, adad• •• proporcionan alternativas para aajorar 

la eficiencia de la aiaaa y realizar un diaqn6atico inteqral 

de la .. presa. F.ata empr••• cuenta con la infraestructura y 

aat:arial suficiente para 109rar una producci6n eficiente y 

aei aiaao poder cracar y daaarrollarae. Ademla de contar con 

un na.aro aceptable de col .. na• la• cualea lea proporcionan 

ganancia• iaportantea. 
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INTRODUCCION, 

Algunas culturas prehisp4nicas an H6xico, ya practicaban la 

apicultura en torma pri•itiva, criando a aus abejas •n 

troncos huecos de 'rbol, l.ocalizado• cer.ca de •tl.S cboz••· 

Ol>taniendo como productos finales miel y cara 1'111 cualea 

tenian varios usos la miel como en&tulcorante, tan la 

elaboraciOn da bebidas y para uao · aedicinal. Lo. cera la 

utilizal>&n para hacer velaa rQaticas las cuales eran 

otreciada• a •u• dio•••· • 

En la actualidad la apicultura ae ha convertido an una de la• 

actividades pecuaria• aaa importantes en 

conaecuant-nt• •• una industria vital qua 11a.-.eric:la a 

vario• da au.. da aaxicsr.-. Ya qua -tituya - .ct!Yidad 

exportadora y proveedora de -teria priaa s-ra 1- inluatriu 

aliaantarta, taraac6utica y COSMtica. zata actlwidaol ba 

tsnido un .incr-to proc.ira.tvo en su ~llo -1- por 

al cual 116xico •• conaiderado coao el CUilrto productor de 

atal en el aundo y al 118C)imdo ci-rador de divi-• por 

concepto da exportaciones. Sin eal>aJ:9o, cabe r9COnOCer que la 

induiltria nacional h• lOCJrado ala por loa d.i~ cl.iaMI y 

r1oraci6n apícola revorel>les con loa qae cuenta, que por la 

tacnol09la utilizada. Ahora, su .,ran iaportancia social 

radica en qua ya caai la totalidad de 1- cuarenta y atete 

ail apicultoras mexicano• aon caapaai...,. ubicad08 en regiones 

donde predomina la agricultura de subaiatenciá. (3}. 

* Folleto del ProqraJllA Nacional para el Control de la Abeja 
Africana. SAlU!, 1990, 



Sin embargo, un qran problema que sufre actualmente la 

apicultura, ea la presencia de la abeja africanizada en su 

territorio, y para reducir los daftos provocados ser& 

necesario, tomar ••didas urgentes de prevcnci6n, control y 

manejo de cuya adopci6n, por parte de los productores, 

t4cnicos y pClblico en general, dependerá la manera oportuna y 

eficiente con que·aa realice un proqrama de control (6). 

Por otro lado, M6xico aiendo un pa1• en viaa de desarrollo en 

pleno proce•o d• induatrializaci6n y con qrande11 riqueza11 

potencial••• tiene la 11r9ent• neceaidad de contar con 

t6cfticaa id6nea• para coordinar lo• recurao•· de diveraoa 

aac:tor•• productivo~, .. to •• loqra en !Jran parte mediante la 

aplicaci6n da la adainiatraei6n (7). 

Dado qua la adaint•tract6n .. i11preacindibla p11re. un aaecuado 

funciona•iento da cualquier a11praaa, ya que •i•pl1f1ca al 

trabajo o al aatablacar principio•, ll6todos y prooedi•iantoa, 

para 109rar una •ayor rapidez y efectividad, proporcionando 

aal Unea111ientoa para optimiaar el aprovachamianto da los 

recur•o•, •ajorar la• relaciona• humanas y generadora de 

aJOpleoa (7) • 

Por lo cual .. necaaario·qua la productividad an el caapo asa 

increaentada, y al •i•mo tiempo •ajorar el nivel de vida, 

para el loqro da e•toa objetivos ser& nece•ario tener una 

previa plannci6n, un control de invaraionaa, orc¡anizaci6n 

entra.lo• apicultor•• e inteqraci6n da los recur•os hW11anos, 

•aterial•• y bi~l6gicos, asi como la comercializaci6n de 
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productos talos como: miel, cera, 

prop6leos, reinas, etc (3). 

polen, jalea real, 

El estudio tiene coao objetivo un anU.iais de la 

administraci6n de una empresa ap1cola y asi aisao la 

propuesta de algunas alternativas, para lograr un aixbn.o 

rendimiento y un excelente desarrollo (4). 

LOCALIZACION GEOGRl\FICA. 

Macrolocalizaci6n. 

El astado de Morelos se encuentra situado tm la reqi6n 

central de la Repdblica Mexicana entre los paralelos ie• 22' 

y 19° 07' de latitud nort• y los paralelos 98º 37' y 99º 30' 

da longitud oeste. Sua 11•itee aon: 

Al norte se encuentra al Distrito Federal, al oeata y 

noroeata el estado da M•xico. al esta el estado ele PUabla, al 

•ur •l estado de Guerrero. contando con una •uperficle de 

4941 XII. 

Microlocalizaci6n. 

El Municipio de Tlalna~ntla se localiza al nort. del Estado 

da Moreloa, aus liaitaa aon: al norte •e localiza el D.F.,al 

aata al estad11c,.sa ~xico y el aunicipio de Totolapan, al aur 

el aunicipio de Tlayacapan, al oeste el .llW\icipio de 

Tepoztl•n.(Fi9. 1) 

Con una precipitaci6n pluvial de 1000 ..... , la te-ratura 

.media anual es de 26 ° c. Tiene una altura sobre sl nlvel del 

mar de 1200 JOJll. (6) 
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Suelo. Siendo el aualo uno de los recursos naturales que el 

hombre ha aprovechado a través de su historia, se encuentra a 

aenudo una qran dependencia entre el nivel de vida y calidad 

de los suelos, lo cual influye significativamente en el tipo 

de plantas y animales que en ellos crecen (6). (Fiq. 2) 

Adem&s del importante uso agr!cola y pecuario en el medio 

rural y urbano, el suelo es usado como dep6sito de desechos 

dom6aticoa ( 2) • 

El territorio da Morales est6 conformado por una 9ran 

variedad de suelos, los cuales ofrecen caracter1sticas 

deaeables para las actividades agropecuarias y el desarrollo 

da loa asentamient~a hlllllllnos.(5) 

Hidroqrat1a •• 

La• nuaerosa• corrientes que recorren la regi6n son 

tributaria• del rio Balsas, al maa qrande en el sur del pata 

(2). 

Desde al punto de vista hidroqrAfico, Morelos aloja dos 

aubcuancas, la de Amacuzac, qua abarca casi la totalidad del 

Estado y la del Naxapa (2) (Fiq. 3). 
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Floraci6n Apícola. 

Dentro del contexto do la flora apícola en esta microre9i6n 

podemos enumerar los aiquientee: :tithonia tubaeformis 

(Acahual), Bidens pilosa (Aceitilla), Antiqonum leptopus 

(FUlmina), Laucaena essuleta (Guamuchil), Senecio salignus 

(Jarilla), Prosopis 1uliflora (Mezquite), Cordia morelosana 

(Palo prieto).(6). 
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DIAGNOSTICO. 

Para le realizaci6n de este trabajo se util.lzar~ el proceso 

administrativo. 

La planeaci6n es eacencia1 para el adecuado ~unciónamiento de 

la explotación ap1cola, ya que a través de ella se preven las 

contingencias y cambios que pueda deparar el futuro y se 

establecen las medidas necesarias para afrontarlas. 

Esta empresa so encuentra ubicada en el Municipio de 

Tlalnepantla, Morales. Este negocio se inici6 hace unos 20 

aftoa, recopilando informaci6n a cerca de la re9i6n en cuanto ~ 

a clbla, floraci6n, aqua, lo cual lo motiv6 a iniciar la 

eapreaa apicola que' actualmente tiene. 

Actualmente cuenta con 253 colmenas, de tipo tecnificado con 

un pro-lo de producci6n de 35 Kq por colmena, obteniendo 

aal una producci6n anual de 8505 Kq., con un precio da venta 

a granel de $ 6000.00 por Kq. 

El propietario se actualiza constantemente, asietiendo a los 

cursos de apicultura impartidos por la SAlUI. 

su principal inqreao lo obtiene de la venta de miel y polen, 

pero en un futuro piensa también vender otros productos 

derivados de la apicultura. 

Por lo 9eneral realiza una replaneaci6n cada fin do afto~ 



Organización 

Definiendose como: la coordinaci6n de todos los indiví­

que integran una empresa con el prop6sito inmediato de 

obtener el máximo aprovechamiento posible de 1os el~ 

materiales, tié.cnicos y humanos en· la realizaci6n de los ~im:es 

que la propia empresa persique (1). 

Esta empresa se encuentra formada por 2 trabajadores y el!. 

duetio, los cuales trabajará.n conjuntamente para 1oqrar mri 

objetivo comdn, y aumentar la producc!On ap!coia, activ~ 

representadas en el cuadro N0.1. 

Durante los periodos de poca demanda uno de los trabaj..sar.... 

aa encarga de hacer promoción del producto tanto an la propii.& 

re9i6n como a otras asociaciones de apicultores, ya tseaD. 

locales o estatales. 

En los periodos da mucha demanda del producto, ae c:onttab 

per•onal eventual para cubrir las necesidades de la empresa_ 

rntegraci6n. 

La empresa cuenta con terreno propio, lo cual evita el paqa.r 

rentas. cuenta con servicios pCiblicoa co•o: agua, ll:tZ' .• 

drenaje, 253 colmenas, 2 trabajadores fijos los cua~ 

perciben un sueldo de $ 20,000.00 diarios. Se contrata 

personal eventual dependiendo de la carqa de tra!Jajj<> 

existente •n la empresa. 
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En cuanto a instalaciones se cuenta con : 

Til~ 
~ lfi 

!W !'JEBE 
.~ffl'.G1l 

Sala de extracci6n, bodega, taller de carpinteria. Asi como 

un vehlculo con capacidad de carqa de una tonelada. Un 

extractor radial de 12 bastidores con una fuerza motriz de 1 

caba1lo da fuerza. 

Equipo para desopercular: cuchillo desoperculador, canaleta 

da daaoperculaci6n, charolas salvamiel, coladores. 

Tanque de sedimentaci6n con capacidad de 900 Kga., bidones de 

di•tinta• capacidadea con llave de CJUil.lotina para tacil.itar 

el envasado. 

El proce•o de extracci6n coneiste en la separaci6n de la 

•iel de lo• panal•• y poatariormente la •epareci6n de la 

cera; la •ial e• axtraida por aedio de un extractor radial da 

12 bastidoree, 11a9uido por la tiltraci6n para tinaliaar con 

el reposo y envasado, el cual •• realiza atrav6• de una 

vllvula ubicada en el lado interior del tanque de 

aediaantaci6n, y de ahi llenar directaaente loa envase• de 

vidrio • 

. Direcci6n. 

La direcci6n eficiente •• determinante en la aoral de los 

911pleado• y conaecuent ... nte en la productividad. 

El propietario tiene la tunci6n prioritaria de la 

adsini•traci6n, •ua funcione• principal.•• •on la •upervi•i6n 

de la• actividades a realizar y darle un •equimiento. El 

•iHo toaa la deci•i6n del Hrcado de au producto, precio y 

preaantaci6n del •iemo. Permitiendo con esto tener un 
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conocimiento real de como marcha su empresa y aai poder tomar 

las decisiones correctivas en caso de presentarse un 

imprevisto. 

control. 

Es una etapa primordial dentro de la administraci6n ya que 

nos permite verificar y cuantificar los resultados obtenidos. 

El control se lleva a cabo a base de registros y un 

calendario de actividades para todo el ano 

La eapresa tiene una producci6n anual de miel de 8505 Kgs, 

siendo los costos totales de producci6n de $ 37,490,150.00. 

Por lo que el costo de un Kg. de aial serA do $ 4,400.00 por 

K9. De acuerdo con la producci6n y ventas •• considera que 

esta ••presa tiene ingresos anuales por $ s1,0Jo,ooo.oo, 

obtenidos por la venta de 8505 Kg. envasados en reos. de 1 

Kg., quedando aal una Utilidad bruta de$ 13,539,850, 

El punto da equilibrio en ventas de producci6n se encuentra 

en 137 colmena•, y la eJDpresa cuenta con 253 colmenas por lo 

que •• concluya qua ae encuentra por enciaa del punto da 

equilibrio. El calendario de ·actividades esta organizado de 

la siguiente aanara representado en el Cuadro No.1. 
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DIBCUCIOll. 

Debido a la africanizaci6n de lo• apiarios deberA adoptar 

t6cnica• de manejo diferentes a las t6cnicas tradicionales 

que se ventan implementando. Se hace necesario en esta 

empresa contar con la asesoria de un técnico en 

admini•traci6n, con la finalidad de tener un incremento en el 

creciaiento y desarrollo dentro de la empresa. Asi como del 

aatudio de aercado da la miel a nivel nacional y mundial con 

la final de obten~r un mayor ingreso. Por otra parte, se hace 

necesario la integraci6n de e•tA empresa dentro de las 

asociaciones ap1colas· y obtener de ella los beneficios que 

redunda.o en la• •~ama•, ya •ea curaos de capacitaci6n y 

actuallzac16n ap1cola, inforaaci6n •obra al precio en •l 

-rcado de lo•. producto• aplcolas, • intercambio de 

conociaientos sobre la apicultura. 

&a sugiere una caapalla publicitaria en tiendas da 

autoservicio para sotivar el con•llJlO de miel y dar a conocer 

lo• beneficio• de la •ial, •edificando aa1 loa hAbitoa y 

c¡uato• de las peraonaa. 

Establecer y tener en funciona•iento una or9anizaci6n para la 

racopilaci6n de datos financieros y de costos, con el fin de 

aantener "inforaadda a ala eapreaa de loa aapectoa econ6aicoa 

de •u• op9racione•. 
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CUADRO No. 1 

CALENDARro DE ACTrvrDADES APJ:COLAS ANUALES. 

Actividades 

Revisi6n. 

Kedicaci6n.y aliaet.artir. 

Introducci6n de reinas. 

Colocaci6n de al~aa. 

Coaecha•. 

Rarorzaaiento da nQcl-. 

Raparaci6n da ..¡uipo. 

Pr•paraci6n da ..¡uipo. 

Envaaado y coaercializa. 

Eva1Qaci6n 9anara1. 

E F K A K J J A S O N D 

X X X X X X X X X X X X 
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