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RESUMEN

Dominguez Herrera Rocio Esther. Diagnéstico Integral de una
empresa apicola. Ubicada en el Municipio de Tlalnepantla,
Morelos., III Seminario de Titulacién en el #&rea de
apicultura (bajo la supervisién de: MVZ. Rafael Melé&ndez
Guzmin y MVZ. Angel Lépez Ramirez)

El presente trabajo evaltGa y analiza la administracién de
una empresa apicola ubicada en el Municipio de Tlalnepantla,
Morelos, con el fin de conocer si tiene pérdidas o
ganancias, ademés se proporcionan alternativas para mejorar
la ericiencia de la misma y realizar un dingnbltico integral
de la empresa. Fsta empresa cuenta con la infraestructura y
material suficiente para lograr una produccién eficiente y
asi mismo poder crecer y desarrollarse. Adem&s de contar con
un ndmero aceptable de colmenas las cuales les proporcionan

ganancias importantes.



INTRODUCCION,
Algunas culturas prehispSnicas an México, ya practicaban la
apicultura en forma primitiva, criande a sus abejas en
troncos huecos de &rbol, localizados cerca de sus chozas.
obteniendo como productos finales miel y cera las cuales
tenian varios usos la mial como endulcerante, en la
elaboracién de bebidas y para uso medicinal. Lz cera 1la
utilizaban para hacer velas rdsticas 1las cuales eran
ofraciadas a sus dial’a. -«

En la actualidad la apicultura se ha convartido an una de las
-actividades pecuarias mis importantes o Béxico.
Consscusntemente es una .hﬁult:in vital gque beneficia a
varios de miles de maxicaros. Ya gue constituys una actividad
expor a y pr dora de ia prima para Jas industrias
alimentaria, ¢ dutica y ética. Esta actividad ha

tenido un incremento progresivo en su desarrovllo motive por
el cual México es considerado como 1 cuarto productor de
miel en el mundo y el segundo generador de divisas por
concepto de exportaciones. 8in embargo, cabs reconocer gue la
industria nacional ha logrado mis por los diversos climas y
floracién apicola favorables con los gue cusnta, gue por la
tecnologia utilizada. Ahora, su gran importancia social
radica en que ya casi la totalidad de los cuarenta y siete
mil apicultores mexicanos son'. campesinos ubicados en regiones

donde predomina la agricultura de subsistemcia. (3).

* Folleto del Programa Nacional para el Control de la Abeja
Africana. SARH, 1990.



8in embargo, un gran problema que sufre actualmente 1la
apicultura, es la presencia de la abeja africanizada en su
territorio, y para reducir los dafios provocados seri
necesario, tomar medidas urgentes de prevencién, control y
manejo de cuya adopcién, por parte de 1los productores,
técnicos y piblico en general, dependeri la manera oportuna y
eficiente con que 'se realice un programa de control (6).

Por otro lado, México siendo un pais en vias de desarrollo en

pleno pr de industrializacién y con grandes riquezas
potenciales, tiene la urgente - necesidaa de cont:ai' con
técnicas id6neas para coordinar los recursos de diversos
sectores productivos, esto se logra en gran parte mediante la
aplicacién de la administracisén (7). -

Dado gue la administracidn es imprescindible pura un adecuado
funcionamisnto de cualquier empresa, ya gue simplifica el
trabajo o al establecer principios, métodos y procedimientos,
para lograr una mayor rapidez y efactividad, proporcionando
asi 1lineamientos para optimizar el aprovechamiento de 1los
recursos, mejorar las relaciones humanas y generadora de
enpleocs (7).

Por lo cual es necesario que la productividad en el campo sea
incrementada, y al aismo tiempo mejorar el nivel de vida,
para el logro de estos objetivos ser& neaecesario tener una
previa planeacién, un control de inversiones, organizacién
entre. los apicultores e integracién de los recursos humanos,

materiales y biolégicos, asi como 1la comercializacidn de



productos tales como: miel, cera, polen, jalea real,
propbdleos, reinas, etc (3).

El estudio tiene como objetivo un' anflisis de la
administracién de una empresa apicola y asi mismo la
propuesta de algunas alternativag, para lograr un mé&ximo

rendimiento y un excelente desarrollo (4).
LOCALIZACION GEOGRAFICA.

Macrolocalizacién.

El estado de Morelos se encuentra situado sn la regién
central de la RepGblica Mexicana entre los paralelos 18B* 22/
Yy 19* 07’ de latitud norte y los paralelos 98° 137’ y 99° 30°
de longitud oests. Sus limites son:

Al norte sa encuentra el Distrito Federal, al oeste y
noroeste el estado de México. al este el estado de Puebla, al
sur el estado de Guerrero. Contando con una superficie de

4941 Xnm.

Microlocalizacién.

El Municipio de Tlalnepantla se localiza al norte del Estado
de Morelos, sus limites son: al norte se localiza el D.F.,al
este el estado.de México y el municipio de Totolapan, al sur
el wmunicipio de Tlayacapan, al oeste el .municipio de
Tepoztlén. (Fig. 1)

Con una precipitacién pluvial de 1000 mn., la temperatura
.media anual es de 26 ° C. Tiena una altura sobre sl nivel del

mar de 1200 mm. (6)



Suelo. Siendc el suelo uno de los recursos nhaturales gue el
hombre ha aprovechado a través de su historia, se encuentra a
menudo una gran dependencia entre el nivel de vida y calidad
de los suelos, lo cual influye signiticativame.nte en el tipo
de plantas y animales que en ellos crecen (6). {(Fig. 2)
Adem&s del importante uso agricola y pecuaric en el medio
rural y urbano, el suelo es usado como depdsito de desechos
domGaticoa (2).

El territorio de Morelos est& conformado por una gran
variedad de suaelos, los cuales ofrecen caracteristicas
deseables para las actividades agropecuarias y el desarrollo -

da los asentamientos humanos. (5)

Hidrogratia..

Las numerosas corrientes gque Trecorren 1la regién son
tributarias del rio Balsas, al migs grande en el sur del pais
(2). ’

Desde al punto de vista hidrogr&fico, Morelos aloja dos
subcuencas, la de Amacuzac, que abarca casi la totalidad del

Estado y la del Nexapa (2) (Fig. 3).



Floracién Apicola.

Dentro del contexto de la flora apicola en esta microregién
podemnos enumerar los siguientes: Tithonia tubaeformis
(Acahual), Bidens piloga (Aceitilla), Antigonum Jeptopus
(Fulmina), Leucaena essuleta (Guamuchil), §Senecio salignus

(Jarilla), PRrosopis Jjuliflora (Mezgquite), Cordia morelosapa
(Palo prieto).(8).
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DIAGNOSTICO.

Para la realizacidén de este trabajo se utilizar& el proceso
admninistrativa.

La planeacidén es escencial para el adecuado funcidnamiento de
la explotacitn aplcola, ya que a través de ella se preven las
contingencias y cambios que pueda deparar el futuro y se

establecen las medidas necesarias para afrontarlas.

Esta empresa se encuentra ubicada en el Municipio de

Tlalnepantla, Moralos. Este negocio se inicié hace unos 20
afios, recopilando informacisén a cerca de la regidén en cuanto
a clima, floracién, agua, lo cual 1lo motivé a iniciar 1la
erpresa apicola que actualmente tiene.

Actualmente cuanta con 253 colmenas, de tipo tecnificado con

un pr. dio de produccién de 35 Kg por colmena, obteniendo

as{ una produccién anual de 8505 Xg., con un precio de venta
a granel de $ 6000.00 por Kg.
El propietario se actualiza constantemente, asistiendo a los

cursos de apicultura impartidos por la SARH.

Su principal ingreso lo obtiene de la venta de miel y polen,

pero en un futuro piensa también vender otros productos
derivados de la apicultura.

Por lo general realiza una replaneacién cada fin de afio.

[+



organizacién

Definiendose como: la coordinacién de todos los individoos
gque integran una empresa con el propésito inmediato de
obtener el miximo aprovechamiento posible de los elementas
materiales, técnicos y humanos en la reaiizaciﬁn de los fimes
que la propia empresa persiqgue (1).

Esta empresa se encuentra formada por 2 trabajadores y el
duefio, los cuales trabajardn conjuntamente para lograr um

objetivo comin, y tar la prod i6n apicola, actividades

representadas en el cuadro NO.1l.

Durante los perifodos de poca demanda uno de los trabajadores
se encarga de hacer proumocién del producto tanto en la propfa
regién como a otras asociaciones de apicultores, ya sean
locales o estatales.

. En loe perfodos de mucha demanda del producto, sBe contxats

personal eventual para cubrir las necesidades de la empresa.

Integracibn.

La empresa cuenta con terreno propio, lo cual evita el pagar
rentas. Cuenta con servicies pGblicos como: agua, lox,
drenaje, 253 colmenas, 2 trabajadores fijos :10: cozles:
perciben un sueldo de § 20,000.00 diarios. Se contrata
personal eventual dependiendo de la carga de trabajo

existente en la empresa.
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En cuanto a instalaciones se cuenta con :

Sala de extraccién, bodega, taller de carpinteria. Asi como
un vehiculo con capacidad de carga de una tonelada. Un
extractor radial de 12 bastidores con una fuerza motriz de 1
caballo de fuerza.

Equipo para desopercular: cuchillo desoperculador, canaleta
de desoperculacién, charolas salvamiel, coladores.

Tanque de sedimentacién con capacidad de 900 Kgs., bidones de
distintas capacidades con llave de guillotina para facilitar
el envasado.

El procesoc de extraccién consiste en la separacién de la

miel de los panales y posterior la P ién de 1la
cera; la miel es extraida por medio de un extractor radial de
12 bastidores, seguido por la filtracién para finalizar con
el reposo y envasado, el cual se realiza através de una
.vnvula ubicada en el lado inferior del tangqus de
sedimentacién, y de ahi 1lenar directamente los envases de

vidrio .

.Direccioén.

La direccién eficiente es determinante en la moral de los
enpleados 9 consecuentemente en la productividaad.

El propictﬁrio tiene 1la funcién prioritaria de 1la
administracién, sus funciones principales son 1la nup;rvilibn
de las actividades a realizar y darle un seguimiento. E1
mismo toma la decisién del mercado de su producto, precio y

presantacién del mismo. Peraitiendo con esto tener un
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conocimiento real de como marcha su empresa y asi poder tomar
las decisiones corraectivas en caso de presentarse un

imprevisto.

Control.

Es una etapa primax_-dial dentro de la administracién ya que
nos permite verificar y cuantificar los resultados obtenidos.
El control se lleva a cabo a base de registros y un
calendario de actividades para todo el afio .

. La empresa tiene una produccién anual de miel de 8505 Kgs,
slendo los costos totales de produccién de $§ 37,490,150.00.
Por lo que el costo de un Kg. de miel serd de $ 4,400.00 por
Kg. De acuerdo con la produccién y ventas se considera que
esta empresa tiene ingresos anuales por § 51,030,000.00,
obtenidos por la venta de B505 Kg. envasados en fcos, de 1
xq.., quedando asi una Utilidad bruta de $§ 13,539,850,

El punto de equilibrio en vantas de produccifn se encuentra
en 137 colmenas, y la empresa cuenta con 253 colsenas por lo
que sa concluye que se encuentra por encima del punto de

squilibrio. El calendario de actividades eatf organizado de

la siguiente a repr tado en el cuadro NO.1.
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DISCUCION.

Debido a la africanizacién de los apiarios deberi& adoptar
técnicas de manejo diferentes a las técnicas tradicionales
que se venian implementando. Se hace necesario en esta
empresa contar «con la ' asesoria de un técnico en

adsinistracién, con la finalidad de tener un incremento en el

* crecimiento y desarrollo dentro de la empresa. Asi como del

estudio de mercado de la miel a nivel nacional y mundial con
la final de obtanpr un mayor ingreso. Por otra parte, se hace
necesario 1la integracién de ests empresa dentro de las
aldqilciones apicolas y obtenar de ella los beneficios que
redundan en las mismas, ya sea cursos de capacitacién y
nctunu‘zacibn apicola, informacién l.obro el pracio en el
mercado de 1los . productos apicolas, e intercambio de

conocimiantos sobre la apicultura.

Se sugiere una campafia publicitaria en tiendas de
aut_ourvicio para motivar el consumo de miel y dar a conocer
los beneficios de la miel, wmodificando asi los h&bitos y

gustos de las personas.

Establecer y tener en tungionaniento una organiracién para 1la

recopilacién de datos financieros y de costos, con el fin de

‘informadd

a ala empresa de los aspectos econémicos

de sus oparacionas. s
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CUADRO No. 1

CALENDARIO DE ACTIVIDADES APICOLAS ANUALES.

Actividades E F M AR J J A S
Revisién. X X X X X
Medicacibn.y alimet.artif. x x X
Introduccién de reinas. x x

Colocacién de al=as. X X X X X X
Cosechas. x

Reforzamiento de ndcleos. x

Reparacién de equipo. x x

Preparacién de equipo. x

Envasado y comercializa. x x x

Evaldacién general.
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