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INTRODUCCION 

La cri•i• •cooOfftiC• de los oc:henta, introdujo c•11bio• 
i19Portant•• a nlv•l mundial. Uno da •llow, •• in•crib• •n la 
ori•ntaciOn que habi• •quido la intervención del E•tado •n 
1• •canom'• a raiz d• la posguerra, con la in•tru•entación d• 
medid•• econO.icas basadas en la teor(• k•ynestana. El 
result•do de l• puest• en marcha de la politica •conómica 
keynes1ana, condujo a una nueov• forma. de Estado1 el Estado 
Benefactor 1 que en lo• pai••• &ubde•arrollados asumió 
caractertsticas propias de esto• países y que •• adaptó m~e 
que nac:J• a la• nec.esidadea tanto económicas, co•o políticas 
de cada país. 

En M9Kico, podemos con•id•rar, qua se aaoptaron ciertos 
••pee: tos del Estado Benefactor 1 que se complementaron con 
c•racteri•tica• propias ~a nuestro p•i•. Dentro de ••t•• 
c•racteristic•s resalta la •sumida por el Estado m•Kicano 
co•o promotor de la •ctivid•d econtw.ica conocida como 
empr••arial, y como con••cu90cia de é•ta, l• actitud 
p•t•rn•lista tan criticada por er sector privado, que •in 
e.margo, en la. ••yor p•rt• de los c••o• eólo sirvto par• 
beneficio d• los propio• empresario• priv•dos, quienes ante 
los problemas E inanc1ero• de. stJs empresas, vi•ron eo •l 
gobierno una tabla de ••lvación. En e•t• marco •• Inscribió 
la adquh&ición por •rte del gobierno, de la Compañla 
HeMic•na de Avi•ciOn en el año de 19&2. 

Sin embargo, la crisi9 de lo• ochenta, confirmó a los 
p•í.s•s desarrollados wl acotam·tento da l•• -did•• de tipo 
lleyne•iano. E•to• p•'-• buscaron la forfla de continuar con 
6Mito su proceso de acu~ul•ción capitalista, para le cUal •a 
r1Kc~tan concepciones lib•rales, que aplicadas al momento 
Actual, tom•n fuerza por· medio de la teor'a monetaria a 
neal tb•ral. • 

En los p11.ises la.tinoamer1c•nas 1 l• •plicac:ión de las 
pl•nte•ntientos naoliber•l•• parte <Sabre todo de le• 
organi•nt0• f tn•nciero• internacion11les, quienes anta lo& 
probl•••s de déficit9 crónicos y crec:i•nte andeudaMi•nto da 
las econa.,as l•tinoa.meric•nas, condicionan su •VUd• vta 
prewt•mas, a la instrumentación de medidas como reducción del 
gasto, contención s•laria.l y privatización da empresas 
parae•tatalaa 1 entre otras. 

L• desincorpor•ción o repriva.tiz•c:ión da empresas 
p•ra .. tataleg, como P•rt• del proyecto de moderniz•ciOn de 
la .conomla, •n el cual el cambia estructural juega ,un papel 
funda.naental 1 •• basa en una concepc iOn de corte neol iberal 
cuya ideolcgia da libre m•~c•do y no intervención del Estada, 
pl•ntea qua la iniciativ• privada as al agente social idóneo 
para reactivar la aconomia • 

.... 
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El tr•bajo que •• pra•enta a continuación, busca 
contribuir a co1t1prender en qu• medida esta concapción, que 
htstOrtcaeente ha demostrado ~u incompatibilidad con los 
tnt•r•••• d• la sociedad en su conjunto ha •ido aplicada en 
el ca•o de Plé>tico, especi f icamente a trav•• del caso de 
t'lewican• de Aviación, donde los único• beneficiado• con la 
aplicact.On de la acctOn r91>rivattzadora, que responde al 
planteamiento neoliberal de no intervención del E•tado en la 
econCM1i.a, han •ido los empresario• privados, tanto 
nacionales, como ewtran3aros. 

Para ello, se intenta demostrar con base en la 
información recabad• lo e1guiente1 

12 Que los motivos que propic ii'ron la. adqut-.tción de 
Mewicana en 19&2 por parta del gobierno, no fU•~Cn •c:larados, 
y que de acuerdo a la investigación r••liza.d•, esta 
adquisiciOn t.uvo como finalidi11d por una part•, det.aner un 
movimient.o de loG trabajador•s, que •e habia g••tado d••d• al 
aRo de 1CJ&1 con la fallida creación d•l Sindicato Unificador 
de K•c•nicos de Aviación (5UNMA), y que a ftnale• d• 1982 se 
vuelve a presentar por medio del Sindicato Nacional de 
TrabaJadore-a de Aviación y Similares <SNTAS>, quien d•clara 
la huelga a Me)(icana por cue•tionea ••larial••• taiendo tal 
vez uno de los poco• sindic:•tos que ••tallan y mantienen un 
movimiento de huelga • f tnale• de 1qe2, movimiento que en un 
determinado momento · hubiera podido genarar problemas al 
naciente gobierno de Miguel Ue la Madrid. V por otra parte, 
lo que a nuestro JUicio fue el motivo mas tmportanta1 el 
sanea.miento de las finanzas de t"le><.h:ana¡ e• dec:tr, que a lo 
largo da su per~anencia dentro·d•l sector paraeatatal se dio 
una reducr: 10n importante de su d•uda tanto int•rna como 
eMterna, condición indi5p•n11able para que el 'liec:tor privado 
se interesara nuevamente en ella. 

29 Que• lott motivo& que propiciaron •U venta y 
consl.guiente desincorpora.ciOn del t1ector público, tampoco 
fueron ni han sido aclarados hasta. el dia de hoy, •n ••te 
sentido, con•ideramos que la V•nta de Me><.iCana no entro en 
ninguno d•· los motivo• señalado• Por el gobierno para la 
destncorporaciOn de empresa.• parae&tatalet1 (carga financiera 
para •l gobierno\ sueldo5 onerosos; porque cumplió los. 
objetivos para los que fue craad' porque ya no •• justificaba 
su e>eistencia' duplicidad de funciones¡ g1gantie.mo del 
Estado, etc:.>, y que en todo caso, •&ta acción responde a la 
propuesta de reduc:ctón de la participación del Estado en la 
actividad •con6mica., por una parte¡ y por otra, a buscar el 
benef1cio del capital tanto nacional camo internacional, por 
tal motivo, consideramos qu• est.a desincorporac:i6n responde 
al planteamiento neoliberal que considera como ideal la no 
int•rvenctOn del Estado an' la ·actividad econOmica. 

Dentro de nuestras hipótesis damos por sentado el hecho 
de que este proyecto de moderni::acl.6n de la economía, al 
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p•recer responae a las neces1dade• de ~cumulaciOn capit•li5ta 
•nivel .undi•l, en el cual sin embargo, no&• puede •firmar 
que h•Y• un •gotami•nto del patrón de •cumulación seguido 
hasta flhor•, asi como t""mpoco se puede •firmar que esté 
consol 1dado uno nuevo, aspectos qua rebasan con mucho la 
intenr: ion de este trab•jo, donde IJnic::•mente se s&li•lian 
caracterlsticas •conómica• generaleEJ de los reg,,.Htne!I de 
f•uguel O& la Madrid y Carloft S&linas de Gortari, pero no se 
profundiza sobre el patrón de desarrollo s•guido, conocido 
como sustitución de importaciones. 

Par,¡¡ ello, en el prímer capitUlo 1 &e hace una breve 
rev1s1on de la situación de c::r1s1s en América Latina y la 
instrumentac1on de medidas de aJuSte propuestas por los 
P•á••s desarrollados y e9pecialmente por lo& organismos 
financieros internacionales, cuyas bases se <austent•n en la 
t•oria neolib~ral. 

En el segundo c:•pitulo 1 se hace un análisis del gobierno 
de Miguel De la Madrid, que es donde se inicia el proyecto de 
moderni za.c1ón de la ec:onomia y la puest• en march• d• la 
des1ncorporac:1ón, reprivat1z•ción, venta, transferenci•, 
fusión y liqu1d•c1ón de empresas paraeatat•l•s, para 
poster1ormentQ anali~ar el primera año de gobierna de Carlos 
Sal1na9 de Gortar1, que es donde se acentúa con m4s fuerz.a 
este proc•so mod•rn1zador con la venta de grandes empresas 
paraestatales, como la que e~ obJeto de este an..tilisis: 
MeKtcan~ de Aviación. 

El tercer capítulo se centra en el anAlisis de MeNicana: 
cómo funciono cuando era empresa privada, cuando pertaneció 
al sector público y cómo ha funcionado dur•nte su primer año 
como·empresa paraestatal. 

Por ~ltimo, en el cu•rto capitulo se hace el analisis de 
1.11 import•ncia que ha tenido Ía participación del Sindicato 
N•cional de Trabajadores de Aviación y similares CSNTAS) 
dentro de la CMA, d•do el papel que, como se podr& observar 
en ••t• c:•pátulo, ha tenido la existencia del a1ndic•to y la 
forma •n que mucha• veces •& l• h• utiliz•do para eMpiar las 
culpas de otros, y qu• como se podr~ ver, por el contrario, • 
partir d• su converaión en empras• p•r•e•t•t•lr•el nóm•ro de 
personal h• sufrido una reducción importante¡ asimismo, los 
sueldos promedio por trabaj•dor y la part.tcipaciOn de los 
sueldos y sal•rios, como parte da los egresos han sufrido 
t•mbtén un• reduc:ciOn significativa. Es i•port•nte aclarar 
que con respecto a estos dos últimos aspectos, la inform•ción 
que S• pudo obtener fue para el periodo 82-&6, lo cual, a 
pasar de sus limitaciones, nas puede dar una tda"a cerc•na a 
la realid•d,. 'liDbre todo sl la complementamos con la de 
reducción de personal, para l• cual se tiene 1nformac1ón 
hast• •l a?¡o de 19&9. 

A través de lo plante•do en este trabajo, se podrá 



.. 
observ•r qu• •f.c:t.tva..nt.e en MMico, •• ••t&n •plic•nda 
.. did•• d• t.tpo neoltb•ral, aunque con l•• resorvas ct.1 ca.a 
y las adaptacian- propia.a • la re•lid•d del pats, v que COMO 
•• pu.de ver •n la pr.t.ctica, (con l•• rmipriv•tizacione• de 
grandes .. presas, de la banca., de l• reclasiftcactOn de 
petraqut•tcos y la cesión de actividades co•o el 5ervicto de 
correos al eectar privado,, v can lo eNpuesto en ••t• .. tudio 
de caso, los Onicos b•neftctados con esta poHtica han mido 
los capitalista, tanto nacionales como extranjeros. 
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.t SITUAClllN DE CRISIS EN NERICA LATINA Y LAS 
l'llL:IT:ICAS DE A.JUSTE, COltlJ SOLUC.tllN A LA nlllflA 

P•ra ~rica Latina, la d*<:ada de los ochenta marco un 
callbio en cuanto • la •strat•gia d• ajust• .. guida, v• que la 
Cl"i'SlS del petroleo d• 1979, que desató una inflación m.t.s 
alta Y !SOSt.ttnida en los países de la Organización P•ra la 
Caaperac10n Y el Desarrollo Económico (QCDE> y en lo& Estados 
Un1do5, provoco q~e este ülti•o diera prioridad a una 
polit1ca económica de •stabi.lización a trav•• de .la 
aplicac1on de instrumentos 1Km•ti1.r1os, principalment•, cuyo 
•f.ct:o repercutió en un 1ncre•enta en las t•••• de interée 
r••l••· Por lo que para Alt•rtca Latina el panorama •• volviO 
aOn ••• desalentadora inflación acelerada, endeudamiento 
cnayor que en .1971+ y un notable incremento en el costo del 
finenc1am1ento externo y restricciOn del mismo¡ V fue la 
posición de México, la gota que derra.O •1 va•a, pues d .. pu6s 
de ••r un 90delo a seguir por loe pal.•e• dmudor_, anuncia 
.n •gasto de 1982 que no eat.aba •n 'condicione• de cumplir con 
las pagos de su deuda •xterna, lo qu• desató r•acctones 
in••di•t•s de los paises acreedores, quienes culparon a los 
p&tses deudoras por sus erróneas polit.icas económicas 
seguida• hasta entonce• y el 111al UtlD de lo• recur•o• del 
1ucterior, para lo cual plant,,..11.ron una solución basada en dos 
supu•stos: 

12) Gue !os pa(ges deudores d•bian soportar todo al peso 
del •Juste y 

2Q) Que J.a crisis debia Ger manejada. como un problema 
d• liquidez y no de insolvencia para evitar un p.tnico 
financi11ro .. J.i 

Da esta forma, •l ajuste propuesto consistió en 
corregir el d•~•quilibrio •xterno baJo las hipOtosis de 
rac:uperaciOn del ca.ercio internacional y de diaminuciOn de 
las tasas d• inter•s, a través de J.os cual.as, se 
r .. t.ableceráa la c•p•cidad de pago de lo• paises deudores. 
E•t• pl.•nt•amient.o no •• nuevo ya qu• durante l• d•c•d• de 
los ••••nta, fue e>eperimentado por •l FM.I en paises con 
problem•s de balanz• de pagos, y r•toma sus iineamientos de 
polttica econOmic~ de la teoria neoliberal. 

Estv enfoque n•ol1beral ha sido magit1traimente resumido 
por Ffrench-Davis en los ttb•inos siguientesJ .. ia nueva 

J./ B•ll•r, Lucio y Tok•an, Victor •Del unte- reocesivg. al •iuste 
utruct•r•l• en: Revut• de la CEPAL 11 30, Dic .. 1986 p.1g. 38 
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condic1onalidad establecida en el Plan Baker Üi •l conjunto 
de plant•amientoa teórico• y de polí.ticas que con.forman el 
enfoque monetario d• balanza de pagos y las propuestas de 
'profundizactOn o liberalización financiera' aplicadas en los 
a~o• •esenta en paises del cono sur y otr.a.s naciones" lt 
Cuyos rasgo~ teóricos entre otras, •U•t•ntan que el ajuste es 
m•• rApido y benigno en una econom:ta liberalizada, as:l como 
que ••ta liberación econOmica garantiza la desconcentraciOn 
del poder politice, postulando a su ve~, el internacionalismo 
económico que supone una tendencia a la obsolec:encia del 
Estad'o-NaciOn. En tanto, sus recomendaciones de polit1ca 
implican entre otras, un gobierno pasivo y políXicas 
económicas neutrales; un Estado no productor; la 
privatización de empresas públicas, haciendo hincapié en la 
empresa privad&I asi•isffto •• propone una atom1zaciOn de los 
agentes econOmicos¡ desestímulo a. los sindicatos y 
••ociaciones profesionales¡ un sistema financiero l 1bre; 
libre comercio, que no significa otra cosa que una apertura 
indiscriminada y unilateral a todo el 1nundo1 un tipo de 
ca11bio 6nic:of libertad en los movimientos de capitales y su 
asignación librada al mercado en tanto qua la inversiOn 
eKtranjera debe competir con la nacional, sin restricc1ones 
•Ktoriales.~ 

Bajo ••tos •upuestoa, sr esperaba un incremento en las 
exportacion•• 1atinoamericanas y una disminución de las 
l~portaciones. Al mismo tiempo, se esperaba que al corregirse 
los precios internos, se desplazarían recursos de la 
producciOn de bienes no comercializables hacia la producción 
de bienos tanto para exportación como para importactOn. 

Asimismo, se hi:o nttc:etiaria una reprogramac iOn de las 
deuda•, que imtplicO dilatar el cumplimiento de la& 
amortizaciones en algunos caaos y en otros aceptar atrasos en 
•l pago de intereses. Si bien es cierto que en este aspecto 
se con5iguieron avances significativos, en lo que se refiere 
a la obtención de nuevos crédito• los resultados fueron 
desalentadores, ya qu• los nuevos créditos obtenidos en 1965 
na alcanzaron la cifra de los de 1964, y aón mas, ya que 
•stos fueron inferiores al monto de los intereses pagados por 
la regiOn. iJ 

A pesar de las polá.ticas re•trictivas aplicadas en los 
paises latinoamericanos, el panor~ma internacional no se 
modifico, ya que no hubo una rec:uparaciOn significativa del 

2/ Esta condicionalid•d •ntre otra1 cosH, i•plica, el dule ruyor 
pe'io ..i 81.nco Mundial y a i.1 instituciones •ulUhterdes de 
cr6di to. · 

3/ Ffrench-Davis, Ricardo. •Esbozo • un pltntttaltnt9 
"!09!tructurahstt• en1 Revista di la CEPAL, ONU, •31t, 1988, p¡g. 
~9 

lt/ Ibid. pl.g. lt2 
5/ Geller, Lucio y Tok•a.n Victor. pl.g.38 



•ercaao .. undí•l.• lA baja en 1• t•sa de inte:c-és no revistió 
gran 1191Port•nci• co~o par• COlllp.,,sar el grave d~terioro de la 
rel•ciOn de pr•c:ios de intercaiabia, como consecuencia de 
ello, l•• •Mportac:lones latinoaltlertcanas no crecieron desd• 
19&2. !I 

Si bien es cierto que se consiguieron ciertos logros 
con el programa de ajuste, estos se debieron b.tsicamente a 
l• aplicación de las políticas restrictivas aplicadas en loli 
paises latinoam•ricanos, sustentada en una fue:c-te restricción 
da las importaciones, en tanto que a nivel interno afectó. la 
generaciOn de empleos, por una parte, y por la otra, se dio 
un gran descenso en los salarios reales. Este último aspecto, 
fue consecuencia tainto de la •acelerada inflación registrada, 
como en gran medida del debilitamiento del poder negociador 
de las organizaciones de trabajadores. 11 

1.2 Los planteA•ientos neoliberales ca.o base de la 
pol.itica de ajuste 

Como se señaló anteriormente, las poli:ticas de aJuste 
b.t.aan aus prepuesta• en la teoría neoliber~l, que a su ve:: 
retaa. las planteamiento• liberales, en los cuale$ la 
concepción d•1 Est•do se reduce a considerarlo como un 
conjunto de instituciones pol{tica1Aent• neutrales y •Jenas a 
otras tuer::as sociales. Dicha corriente cons1dera nl Estado 
como un instrumento pasivo y que en todo caso su func1ón se 
reduce a ser un mero regulador entre las di Eerentes clases 
sociales y que su eHistencia se JUStifica únicamente para 
resolver los problemas que gener• la economía de mercado. 

Por lo tanto, plantean su no intervención en la 
economía, considerando que el mejor orden económico es aquel 
que se bas• en la Libert•d individual y la libre 
compet•nc i a. 

Partiendo de la teoría cuantitativa del dinero en su 
versión ... oderna.,l/ los rñonetari•tas formul•n que la expansión 

61 Ibid. p•g. 39 
71 Ibid. p•g. \O . 
8/ D•vid Hu•e fue quien sentó i .. s b .. es de lo que poslerior•ente seria 

h teorá:• cu•nhtati.v• d•l din.ro, fund.a.Mento del •oderno 
•onehrh•o• La teor,._ cu1.nti tativ• Hl dinero en su versión 
origind, considera que el dinero Coro v plata> recibe valor en la 
••did• que funcion1. co•O t.ls que no Utme vdor intrínseco porque 
es unidad •bstHct•. La teorh cu•ntit•tiva del dinero en •u 
versión •oderna, señ•la que l•s vari•cion•• en •l "hiel geneul de 
precios •on atribuibl•s • v•f'i•ciones en el •1Ho •enUdo de la 
cantidad de dinero.CUillureal, p.t.g.87). Esto se hue, con•ideundo 
l• ecuación de c••b10 "'•v=p+q•V, donder 

• • tu;• de creci•i•nto de l• ofert• •onet.&.ri• 
v a cr•ci14iento de su velocid•d de circulación 



d•l cr*dit.o V Hl act.ivis•o econd11ica del Estado no •on 
efectivos para AU99nt.ar la producción ni el empl•o, 
coincid111ndo d• .. t.a for .. con los c16sicas. !' Al 1gual que 
los cl&sico•• consideran que la polí.t.ica fiscal y monetaria 
•• ineficaz para au•entar tanto la producción como el empl•o. 
Consid•r•n adartn••• qu• tanto los pr•cios como los salarios 
sen tatal•ent.• fl•xibl•s •• decir, que sa ajustan automática 
• instant~neamente en todos los m•rcados. ~/ 

En este. santido, l.a teorí.a mon•tarista considera que la 
acciOn del. Eatado en la economí.a no tiene ningún efecto 
benéfico, y .. qu• éste no pueda modificar a través de la 
de .. anda agr911ada• la producción ni el empleo. En cambio, 
consideran n-aativa su intervenciOn al provocar in! laciOn, 
••l como al i•pedir •l libre funcionamiento del •ercado. Por 
tanto, para esta t.eorf.a, •l principal problema es la 
infl.a.ciOn 1 provocada por un e>eceso en la cantidad de dinera 
en circulación• resultado del. intervencionismo de Estado. 

A este respecto f"lí.l.t.on Fried•an señalar"La inflación es 
un.• •nfer-.dad peligrosa y a. veces fatal que s1 no •• remedia 
• tiempo pueda destruir • una soc1•dad" J!I 

Una de las propu•stas b4sicas de esta teor ta es que la 
inflación .. un fen6-no provocado por un crecimiento mayor 
d• la cantidad de dinero qu• de la producciOn, •e~•iando como 
c•u11as de est.• incre111tnto monetario <en la déc•da de los 
sesenta, para el c•so de las Estados Unidos>; 19) el rápido 
au•anto del gasto público v 2Q) l.a política de pleno empleo, 
que se adoptó en • ..., periodo, es decir dos da los pil.ares de 
la taoria keynr.11.-na. 

P~• J.as neol1b•ral.1ts el. r•m•dio la inflaciOn 
cons1stirf.a .ntonc•• en que si un aumento e>eceaivo en la 
cantidad de dinero es la Onica causa importante de l.a 
inflación, la reducción de la tasa .de crecimiento monetaria 
es el !mico ~io para eli•inarla. Para lo cual el Estado 
d•b• hacer crecer la cantidad de dinero a una velocidad 
aanor. Q/ 

p • creci•l•nlo porc1tnlu•l d• pucia• 
q "" t••• de creci•iento en el producto real 
Y • valar .an1ttario d• l• producción. 

De •cuerdo con nte •nfoque, un incrHento de la oferta •onehrh 
<•>, pr•aneci•ndo l•• ...... variable• conwtantes, conduce • 
tncre•1tnla •i•tl•r en l• tna de creci.ienta de la oferta 
•onet•riAe 11• debe Hf' paralela • lA tawa de creci•iento del 
pf'oducta real. 

91 Vill•rre•l• Renf. -... cgntr1rrty0ludOn Fntl1ri•t1•. Ed .. Planeta, 
fCE.. Mdco, 1.916, pj.g. 9S. 

10/ Ibid. p&g. 96. 
11/ f-riedaan, ftilton. 91.0•rhd •elegir"' Ed. Orbts-Phneta, Españ•. 

1983. P•V· 351 
12/ Ibid. P•I• 372 



Sin .-argo, co"'° todo r•-dlo t.ien• •u• efecto• 
•ecundarios, Fried••n rec:ot11it.,,da reducir la inilac:ión 
•gr•dual P•ro continua1Rente Mdiante una poli.tic:• anunciada 
de antemano y que reciba el apoyo· de lo• distintos grupos del 
pai• de eodo que sea cr•!ble• Jll 

Par• •11o, lo• monetarista.s consideran qua el Estado 
debe interv.,,ir para aumentar la oferta monetaria, aunque no 
eMi•te prec:l•LOn por parte de esta t.eoria, en cuanto a lo que 
toe entiende por o.ferta monetaria. fi/ De acuerdo a Rentl! 
Villarr•al, ••t.~ propueata de •~pandir la alerta monetaria a 
una t.asa constante, •s la ~nica recomendac10n de politica 
para una 9Cono.:La c•rrada, que •• deriva de la teori.a 
•onetar1a, conatderando a 4U va: ques " ••• lo supue•toG que 
hacen los moneta.ristas para llegar a dicha recomendación de 
poli t. lea, •on t.ambién erigidos en políticas•, en las que 
"••.es la ideolog{a la qua predomina sobre el ra::onamiento 
l6gic:o•. Ji/ 

D.ntro de ••t.o• supuestos, resalta el de la ineficiencia 
del Eatado, para lo cual su propue•ta es la de limitar los 
ga.st.o• guberna..ntal••• a su vez, •u ponen que el sector 
privada puede destinar lo• ingr••o9 & finas m•s rentables 
para la saciedad, para lo cual se deben limitar lo~ 
i11Puestos. Ca.o •u base parte del supueato de que el libre 
m.rcado per•it.e una Optima asignación de los recursos, 
proponen la eliminación de controles •obre precio¡¡ y 
•alarios. Badndo.. en el supuesto anterior y considerando 
que .. ta libertad •• amplia a todos los aspecta•, recomiendan 
la eli•inación de las regulaciones en todo• los campos 
lnclu•o los que •• refieren a educación y •alud. En el 
aspecto tnternactonal ta.t.t•n •• promueve estas polática~, 
proc1amando e1 libre comercio. 

13/ lbid. pog. 3&1 
11t/ U11l•rreal, Renl. pi¡. 98 
15/ lbid. 
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IL. LA llEBI-mtll(:I... DE EN'RESAS PARAESTATAL.ES COttO 
PARTE DEL PROCEBO DE CMBID ESTRUCTURAL. 

2.1 Ant..c:_..,,t._ d• l.a int.ervención del Est•do en 
,..w1co por media d• la e.pr ... pObl1ca. 

~n ~Mico, es a partir de la revolución de 1910 que se 
pl•ntea la necesidad de cont•r con 1.a P•rt1cipac10n del 
Estado como agente que sirviera de impulsor del crecimiento y 
del. des•rrollo nacional (sin pratender sustituir a la 
iniciativa privada, sino mas bien complementarla y en Ultima 
instancia beneliciarlal. Con este propósito en la 
Constitución de 1917 se estableció el marco ideológico que ha 
.. rvido de base para la intervención estatal en la economía. 
Esta confir10 al estado ••><iCAMO una enorme base de apoyo y 
un grado considerable de autonomía con respecto a la clase 
dominante. 

En ••t• &1H1t.ido, 1• importanci• de la acción del Estado 
••Kic•na •n la economía se ha manifes¡tado a travé·s de dos 
instrum.-.tas de palitic• económica: los instrumentos 
indirecta. Cpol(tic• comerci•l, industrial, monetaria, etc:.> 
y los in•trurwentos directos (inversión directa y las empresas 
póbltcas>. l.t 

Las causas de la creación de empresas públicas en 
nu••tro pais han sido entre otras: l¡ 

a) Creación d• entidades para ejercer funciones que 
hasta ase moaento el Estado np desempeñaba. 

b> Aumenter la tt!litabilidad del sistema económico 
nacional y propiciar el desarrollo mediante la 
constitución de un sistema bancario comercial y de 
lamenta eficiente. 

e> Para •l control d• actividades básica• y 
est.r•t.•gtC•• (petróleo y •l.ctricidad) con el lin 
de garantizar la soberanía nacional. 

d) Actividades na est.rat•gtcas que el sector privado 
no pudo o no quiso asumir por requerir de largos 
p•riodos de recup•r•ciOn d• la inversion. 

1/ Uill .. rr•al, RttM y R. d• Villarr•dt Hor•a l. 9L• NPt!ff pObhg!, 
p•g. 2. 

2/ Ibid. p._gs. 81t y 85 y C•s•r y P•n•."'El Esl•do e•pt•s•rio •n 
M61ico ••• • pAgs. 27 y 21. 



el Cre•ción de empresas con objetives de bienestar 
social Ccaso da CONASUPO>. 

f) Rescatar empresas con probl.emas E inancierott. 

11 

Aunque como •• eeP<aló al d•~roll.o de lA!ii emprettaa 
para•statales .. inicia con la prDfflulgac:ión de la Cartil 
Magna, •• hasta 1929 cu.ando se forma el Partido Nacional 
Revolucionario (PNR> que en sLJ declaración de principios 
r•toma lo• planteatni•ntos emanados de la revolución y de la 
Constitución, que se introducen nuevas ideas -.obre •l 
carActer y los objetivos d• l& intervención egtatal. Asi 1 en 
la década de los veinte 5e inicia el proceso de creación de 
empr•••• P"blicas con la. creación del Banco de t1•wtco y la 
ComisiOn de t:atntnos y los B11ncoa de Crtkiit.o Agrícola y de 
Cr•dtto Ejidal. !.t 

Sin ambargo 9 la participaciOn decisiva del Estado en la 
economi• ••><ic•n• •• inicia dur•nte la gestión de LAzaro 
C•rdenas. Ea en esta periodo que •e instru91!flta la creación 
4•. organi..as descentralizados y ernpre_.s de participación 
estatal cuyo fin era el de encargarse de la• nuevas funciones 
que el Estado estaba l lainado a desempeñar en los campos 
ec:.on0111ico, social y cultural. ~/ 

La d•c•d• de los cuarenta se caracterizo por una 
polttica económica que privilegió 1• expansión de la empresa 
industrial. Los recursos tanto políticos c09o econOmu:.os del 
Estado sa orientan h&cia el fom•nto de la industrialización y 
el desarrollo agricola. 

1:.1 papel del Estado fue d.cisivo en este proceso, al 
proporcionar recursos financieros baratos por •edio do las 
instituciones financieras creadas por •l Estado, así como 
a5U•ir un papel pion•ro en el proc.e.o de sustituc10n de 
importaclone9, al crear empr•sas siderúrgicas, productoras de 
fertilizantes, de carro5 de ferrocarril, de reEinaciOn de 
petrOl•o y petroqu,mica. básica, aai. coso organismos 
fundam•ntAl•• •n el c ... po del •basto y distribución de bi•n•s 
de consumo para abaratar •l costo de vida d• la mano de obra 
y .adUicar •l sist•ma d• precios¡ relatlv~ sub•idiando el 
consumo pop u lar. l/ 

A partir del fin de la Segunda Guerra f'lundtal, se adoptó 
una ••trategta de industrialtz•ciOn r6plda via sustitución de 
iraportacionea, siguiendo el patrón clAsico: lQ bienes da 
consumo no duradero; 2e bienea de consu.a durad•ro e insumo• 

3/ CH&r y Per·•• p4.g. 29 
'1 Ibid. pAg. 3. 
S/ Tauyo, Jorge. •Las •nUd•._ parantatat .. n N!lco•. En1 •nEXICD 

75 AFiOS DE RE.VOLUCIQN•. Desarrollo Econ6aico Vol. II. F .C.E. 1911. 
PAg. 6'7. 
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qua no r•quieren tecnologia• complej••1 3g insumos qua 
raquiaran da tecnología. avanzada y L+9 bi•n•s;;. de capital. 

Las empresas póblicas tuvieron una consider•bl• 
influencia, ejercida a través de un agresivo y decisivo apoyo 
& la industria que fue complem.,,ta.rio a las acciones de la 
iniciativa privada. V 

SU des•rrollo iniciado en la d•cada de los treinta había 
probada su aficiencia, por lo cual la empresa pública ge 
convierte en un •edio para contender con las demandas de 
crecimiento y ·raayor equidad en el reparto de sus frutos. 

Con esto se dio paso a la creación de una gran variedad 
de empresas póblicas encaminadas ya no solo a lo relacionado 
con la 1ndustrializaciOn 1 sino a otro tipo de intereses como 
los re fer idos al bienestar social, el abasto de b tenes 
básicos, la investigación cienti.Ei.ca y tecnológica, etc. 

La eapr ... pObl.ic• se convirtió en la base de sustento 
del sistee.a. al .funcionar como instrumento de apoyo a la 
rentabilidad a las inversiones privadas <nacional y 
etttr~jera>.. al provee~ al sector privado los bienes y 
servicios que producen, a precios por debajo de su valor real 
y al ampl.iar el consumo p(Jblico, ademas de servir para 
contener las presiones inflacionarias y sociali:ar los costos 
privados 

En l.a déc•da de los cincuenta, la empresa .p(Jblic• 
desempeñó un papel muy importante. Su finalidad fue la de 
resolver problemas como: la amenaza de estancamiento 
productivo y la inestabilidad financi•ra; al •gotam1ento de 
la sustituciOn filicil da importaciones¡ la progresiva 
presencia d•l. cillpital extranjero y la acumulación de re:agos 
en aateria d• bienestar social. Además fue un poderoso 
instrumento en los programas de inversiOn p(Jblico!\. !t L• 
inversiOn se incrementó en el sector directamente oroductivo, 
a su vez, los organismos y empresas del E~tado reali:aron la 
mayor parte da la inversión póblic&. 

Esta expansión se realizO mediante un incremento de los 
recuraos fiscales que pasaron de 11. 7~ en 1950 a 13.3• •n 
1960 1 y por ingresos origin•dos en el propio ~actor 
paraestatal que aumentaron d• 1.8~ a a a.1~ del PIS en esos 
aPlos. 

En la década de los sesenta el Estado inicia un proceso 
de absorción de e•presas privadas en quiebra cuyo fin er~ el 
de conservar la planta productiva y conservar los nivel•• d9 

61 Alejo Feo. Ji1vier.. •Et tobitrno y hs utrateghs de prtdO!•, En1 
Investigi1ción Econó•ica, Abril-Jun. 1985. Nú111. 172, p.A.g. 295. 

71 Ayala, Jo'ié. •Estado y n.sarrouo•, SEMIP-FCE. México, 1988. P4'g. 
356. 
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empleo. AderaA• intervien• •n •Ctividades tan ·disimiles como 
•&ácar, henequ6n, enva•ado de p••cados y ~•risco•, beneficio 
del tabaco, teKtiles, bienes de capital y electricidad. 
Oest•c•n ta.t>i6n la 9tthcicanizaci6n d• la actividad minera y 
la nacionalización de l• energi.a eléctrica. l/ 

Como se puede observar, en esta época se con E 1gur6 la 
participaciOn del Estado como empresario por una parte, y por 
otra el tan criticado "pAternalismo", .al asumir el papel de 
'JiiAlvador de las entpresAs en crisi'5. 

D• raediados de la década de los cincuenta y en el 
transcur90 de l• d•c•d• de los sesenta, surge un nuevo 
proyecto de desarrollo, que se inclinó a favor de una 
industrialización, cuyos propt!)sitos eran permitir el ingres¡o 
del país a la modernización económica, política y social. 
Propósitos qu• sa cumplieron a medias y que debido a la 
•ituación eKi•tent• llftlip•zaron a gener•r contradicciones que 
.... desatan con fuerza en la di*cada dt1 lo-. setenta en la 
iorMa d• crisis recurr•ntesM !/ 

La d6cada de los setenta se caracteri:ó por dos etapas: 
la primera .n la qu• •• dio un alza importante de los 
precias d• ••• .. t:.erias primas y de alimentos, adamAs de los 
c:a•bios en el sistema financiero internacional, lo que puso 
d• •anifiest:.o la• li•itaciones d•l proces_o de desarrollo que 
se h•b{a venido dando hasta ese momento, limitaciones que 
tuviran MI •acpresión en la inflación, la caída de la 
producci6n·agrácola Cinici•d•·d••d• ••diados d• la década de 

~~:rni9n•::~:>deI rdi•tm~ªda1'::';.~~~~~~~t~u~1 s~:r::~:eJ7ron •n un• 

, La aegunda •tapa se da a p•rtir del ·alza en los precios 
internacionales del petróleo, en donde los recursos se 
destinaron principal-nte a la ampliación de la plataforma 
petrolera, apoyada sobre todo por la gran cantidad de 
recursos financieros int•rnacionales qua requerían reciclarse 
y que las econc::waias centrales no eran capaces de absorber, 
yaque ~ostraban un lento crecimiento o situaciones de crisis 
y e•tancam i en to. 

Con respecto a las .-presas pObl ic•• en ésta década 
<se5enta>, se dio iMpulso a nuevas actividades sobre todo en 
•reas de i.-port•ncia tecnológica y en la creación de empresas 
productoras de bienes de capital y de petraquimicos 
••cundarios. 

81 T•••va, Jorge. 
91 AyAla, Ja•t. •EstA*i y ll!urroUo•, p.ig. 325 
10/ T•••vo, Jorge. P~g. 6't8. · 
11/ Tal•v•r• Ald•na, F•rnando. •crisis y penp•c\ivn dt la. tco"91da 

•exic.an.a 1976-1986•. Mi•eo, F.E.-UNAM, ••rzo, 1987. 
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Sin emb•rgo 1 en la d•c•da de los ochenta, con la 
d l••inuc ión d• los precios internac tonales del petróleo 1 la 
creclen't.• d11Uda •tcterna, el alza. de las tasas. d• interés 
internacional•• y la caida de la producción interna, se 
desato una da las mayor•5 crisi• que ha sufrido el pais. 

Para resolver esta sttuaciOn, •• planteó la n•c••idad de 
realizar un cambio estructural de'. la planta productiva cuya 
premisa fue la roorg•ni:aciOn del aparato productivo eatatal, 
"di&ndole una m•vor racionalidad y •levando eu• niveles. de 
eficacia y eficiencia a fin d• convertir!• en una palanca 
fundamental para superar la cr isi• econOmlca". 

Co!Ml principales elementos para l• promoción dal cambio 
estructural en nuestro pa.{s, toa pueden •af'íalar, la decisiOn 
de adhesión de MéMico al GATT y l• promociOn d• una 
ra.cional1zaciOn del proteccionismo. Como parte de este 
proc•so, •1 gobierno de Miguel de la Madrid planteo una 
profunda reestructuraciOn del Gector paraestatal. 

2.2. Situación IPCDf'\O.tca genera1 durante el régi-n de 
"iDU•l de l• "•drid 

La intervención del E•tado. en la economia como forma d• 
impulsar la reproducciOn de capital, •• •mpteza a d••gastar, 
y la nueva forma ·de Estado $Urgida al amparo de las polittcas 
keynes1,.,nas entra en crisis "obligando al capital a •Mplorar 

~~~:~~5 c:m~~~:108:1 p;~.~~:::i:n•c;:"po~~t:~. ·:e~~~~~:: .. n,· lo• 
Es pr•ciso aclarar, sin embargo, que al bien •• ci•rto 

que lo• problilma• c~rctale• y f inanci•ros provocado• por la 
crisis a nivel mund i•l tuvieron !ilUS •f•cto• en H•Mtco, ••ta 
asumió caracterts.tic•• propias de nuet1tro pais, cuyo or19en 
se puede ha'llar en el desarrollo de las contradicione• 
internas del proceso de reproducción del capital, "misinas que 
vinieron asentAndose por lo menow, d••da tres lustros 
atrAs;;,'"llJ 

En M•Kico, lo• efectoa de l• crisis •• 11anifest•ron an 
las disminuciones del producto int•rno, l• aceleraciOn 
in!lacionaria, los fuertes d*ficits del ~ector público, la 
peaada incid•ncia da los interase9 de la deuda eKterna en la 
cuenta corriente con el eMterior, l• contracción de las 
importacion•s 1 asi como en la notoria caid• de la producción 
por per•ona., la disminución en proporción aCin mayor del 
consumo y la •centuación adicional de l• concentración del 
ingreso • 

11/ T.iltveu. Aldana, Fernando. "Crisis v o•npecttva'i de la 
•cono1dt 11edca.na 1976-1986•. MiNeo, f.E.-UNAM, marzo, 1987. 

12/ lbid. 
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La concentración del in;revo, y• muy •guda • comienzos 
d• la d6cada y con con••cu•nci•• directa• en las condicione!i 
d• vida, se agudizó •On 1n6• en 111 l•p•o 1qa1-1<ia61 l• 
participación del trabajo en •l producto bajo de 37.4 a 
2S.4" Y en el ingreso nacional lo hizo de l+S.1 a 32-. Entre 
••os aPC.oa •l Galario r••l promttdio perdió '+S• de su poder 
adqui•itivo y en 1966 fu• equivalente a sólo !17- del que 
h&bia alcanzado en 1970. 

La evolución del 9&lario minimo fue aón m!s adversa; en 
1qa6 registraba sOlo 57- del nivel de 1~701 había disminuido 
lenta pero sostenidamente desde su mA,<imo histórico en 1q76 
hA•t• 19&1 y desde entonces aceleró su ca{da • El desempli:?o 
abi•rto prActica•enta se duplicó, al pasar de 1.9 millones de 
persoo•s en 1962 a 3.9 m&llon•• en 19&6¡ V mientr•s la 
pobl.aciOn •conómic::amente activa aumentaba •n 3.6 millones el' 
•mpl•o formal •b•orbiO apenas unas 200 mil personas, mientras 
el informal aum•ntO a mAs del dobl• sup•r&ndo los 4 millones 
de p•r•on••• ll/ 

Entr• tanto, la disminución d• subsidios a alimentos V 
el corr••pondiente aumento r•lativo de los precios de los 
prOductas bAsicos .. tradujeron en que el costo de una 
canasta •'nl.aa para una familia de 5.1 miembros, pasaba a 
representar un 2&• del salario minlmo vigente •n 198á. 

La anteriormente descrito, nos da una idea de 1• 
profundidad de la crisiw y de lo• intentos que llevó a cabo 
•L E.•tado para dar •al.ida a ••ta 111ediante un cambio de •U 
pol.itica KonO.ica, entendiendo por politica económica, la• 
accione• que realiza el Estado en la actividad económica, con 
•1 objeto de obtener ciertos objetivo• que conduzcan al 
d ... rrolla soc:toecanómlco del pai•· En e•te sentido •e 
plantearon Dbjettvas como lo• definidos en el programa de 
ajuste ecoriómica 19&3-1967 como el crecimiento de l• 
economia, •1 control de la 1nflaciOn, •te. lo• cuales 
qu•daron incumplido•. Asimismo, se pl•ntearon otros 
programa•, coma •l "Programa d• Aliento y Crecimiento••, que 
planteaba un desarrollo con es¡tabilidad, propósitos que no 
se lograron obte"•r ante la contracción de los ingresos 
petrol~ros, que cayeron cM 20 • m•nos de 10 dOlares por 
barril (que representaron para al pai• una disminución d• 
ingresos de entre ó y & mil millones de dOlar•s, equivalentes 
•l b.b'll del PIBl. ~I 

Otro de los aspectos fundamentales en este cambio de 
poli.tic• lo constituyó la reprivatizaciOn de empre••• 
paraestatalea, on e•t• sentido , •• dise~aron ~res poltticas1 
1 l la racionalizaciOn dRl ••ctor paraestatal' 2l la 

13/ •El Deu.rrollo Agropecuario •n rlhico• Docu••nto elaborado por li& 
DHU, en coord1ni&cion con 1il SARH, nhico, 1988 1 pig. 91. 

1l+/ U tlercada d9 Ualot!t, HO•. 19. ••VD 11 d• 1969 plg. 't80. 
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rae•tructur•ción fin•ncier• v el c•mbio estructural; y 3) la 
reconveraiOn d• •lgunas r•m•• industriales. 

D• ell.as, l• mi6.s import•nte y que es l• que concierne • 
nuestro AnAlists ea l• de racionalización d•l sector 
p•r••atat•l, Y• qu• a partir de esta, se plantea el hecho de 
que la utilización de la empres• póblica coMO instrumento de 
polit1ca econOm1ca 5e ha visto obstaculi::ada con la 
tncorporactOn de empresas que no tienen justificación dentro 
de loa ObJetivos d• la política económica. !U 

Este pl .. nteamiento es el que ha servido de base al 
gobierno P•r• instrumentar la política de reestructuración 
del sector paraestat.al, justificando esta, a trav•s d• dos 
argu••ntos1 lA Una no planeacton de incorporaciones 
ju'lltific•d•• htstOric•mente y 21. presencia del Estado en 
acttvid.ades trrel.ev.antn. A eatos argumenten¡ s• aPladt6 la 
orientación econO.ica d•l gobi•rno da MM con gu propOsito de 
reducir •l d6ftcit fi•c•l disminuyendo los gasto& del 
gobi•rno, r•••ltando sobre todo laa tran•fer•ncias hacia las 
enapr•••s parae•tatales. S.gún loa planteamiento• señalados 
•nterior••nte, el principal objetivo de 1• reestructuración 
de dicho sector •• el fartaleciMiento de l• p•rtic:ip•ciOn 
estatal en las •ctividad•• "estrat•gtcas" y •prioritarias". 

Con respmcto a las otras dos politicas, en la segunda se 
dio un• i1tportant• reducción del gasto y en l• tercer• en al 
caso de v•rias r•m•• industriales, la contracción de la 
d-and• interna indujo a buscar •l!lid• mediante la 
exportación sustentada en una •reconversión industri•l" que 
- ha eMtendido igualniente • las industrias textil••• del 
calzado stderQrgtca y atrae raaas. Reconversión industrial 
que para e~ gobi•rna .. entiend• como el conjunto de 
transformaciones sectorial•• dirigidas • aumentar la 
productividad, la ca.petitividad internacional y la 
rentabilidad de lo• productos nacionales, mediant• la 
incorporaciOn, innovación y ad•ptación de nuev•s tecnologlas 
16/ 1 pero que en. la prActica no significa sano el abatimiento 
da los costas de producciOn por ••dio d• una sustancial 
reducción de los salarios con el fin de poder tener mayor 
competitividad de lo• productos meK1canos en al •Ktr•njero. 

15/ CUl.l't n1.. A•PUO y Peres, Wihon. •El E1ta!lo npmtrio ID 
!!!.!!f!!.!.:.. pig. 151+. 

16/ Ddinici6n d1.d1 por Hfctor HernAndez Cervant•• •n el Se1dn•rio 
LatinoH•riuno de reconvel'sión Induatrid. En el Mercado di 
V.alares. N<im. 27. 6-UII-87 



2.2.1 U proc91IO .._ callbio ••tructur•l. 'I aua •f.ct.o• 
wn ••• .-pr ... • pObltc••· 

El c•mbto estructural propuesto por •1 gobi•rno •e b•~• 
en •l wupu .. to de que p•r• sup•rar d•••qutlibrio• cuyo• 
origen•• •on de nat.ur•lez• estructural, •• n•eesario 
articular 1tutdlda• ec:onótni.c:as que r•duzc:an l• ine•tabilidad 
•canOmic:• y al co•tP •oci•.l resultante• de la crisis con 
accion•• que ataquen sus c•usas de fonda. 

D• acuerdo • esto, l• insu.fici•nci• d• ahorro• l• fialt• 
de comp~tltividad y la de9igual di•tribucidn del ingreso •on 
l.as c•u•as de fondo d• la crfsis, por ••t• razón, la• 
acciones U• cambio ••tructural •• dirtgi1tron hacia la 
r•o~g•niz•c:ión del ••ctor pOblico y la rac:ionaitzacidn de la 
prot.cción ca•erci•l· 

Est• c:iarnbta -.tructura.i •• planteo c:cmo respue•t• al 
h•cho de qu• una gr•n p.:arte de 1•• e111pr•••• pal'aeatatale•, 
como con5ecuancia d• un r•za.go en ~o• precios d• lo• bienes 
v ••rvicioa prOducidos por •1 sector pOblico, se endeudaron 
eno•-Mt• aobre todo en dólal'•• pal"& financiar tanto a.u 
eMpanetdn como su cperacton mi•••· 

lin rel•CiOn a lo ant.erior, en au Pri,..r In.forme de 
Gobierno, Miguel De la ~adrid deatacó •l papel de la 
indu:stri• para•st.ata1 cCHno un& "'poder;-oaa palanca para la 
recuperación econO.ic• v el c&llbio •atruc:tura.1"..: 

En ••t.• •ttntido ••Raló 1• iMportaru:ta que tenfan al 
•part:ar el 10• de la produci:ton nac:ionala 119ft•rar 70 •il 
etttpl_,. al •rlos pal"tictpar con •l aoa d• las eJCportacion••• 

:::T!~t:•i&·~~~':,~~~o~ª d:ºrn~:~:::c:::r.~:!. 1~~=~·fil' product 1 vo 
Sin embargo, en este lnforae, •• d"tacó lo que sarta 

uno de las propósito• princip•1•• d• ••• gobiernot la 
l"eest.ructuraclón d• la • ..,r••• pllr•••t•tAl <aunque an 
principio, se h•blO •ólo de 300 ••P~•••s). 

Po•t•rior••nte, en su Tercer Informe de Sobiwrno Miguel 
d• la J1adrid ••R•ló: "el Estado promovió una gran diversidad 
d• •mpr•s•• qu• retuvo i.n,.,,ecaaar i a11tante b• jo •u control o 
ab•arbió •MP"r•••• privadas lallida• bajo al incorr•cto 
•raum•nto d• pI'oteger •l empleo &On en proyecto• 
••tf'uctural11ent• inviabl•!J < ••• l por •llo CseJ r•c:onoció la 
necesidad de d•purar •l ••ctor póblico • .fin de 
••fftructurarlo )' fortalecerlo, consolidando de asta manera 
1• c•p•C:id.ad dw :rector!• d•l E•tadou. 

111 Eac•lsior 2/UV83, pags. 1, lS v 32 

11 
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Asimismo, indicó que •n esa afio, •• ordanó l• fusión, 
liquid•ciOn y transf•r•ncia o vmnta de organismos 
dascentr.aliz•dos, empres•• de participación estatal y 
fideicomisos que sumaban '+&2 entidades no estrat6gicas ni 
prioritarias de las 1 1 155 qu• integraban el sector pOblico & 

f in•s d• 1962, para t•r•inar indicando que "a99uir.I. l• 
depur•ciOn del -ctor parae•tatal para evitar que al 
pr•tender abarcAr mucho se apriete poco''. 1!t 

En al aRo •• 1986 l• situación de crisis que vivía el 
pai• iue deacrita por Miguel de la Madrid en su 4g Informe de 
Gobierno •n lDSi uiguient•• t•rminoss " ••• el desplome brutal 
en los precios de los hidrocarburos ha significado para la 
Nación una pérdid• equivalente a lfi tercera parte de las 
dtvis.as que •• obtien•n por ••portación¡ a cerca del 20- de 
los ingr•sos pOblicas toti11lea¡ significa asimismo alrededor 
del 6~ d• la producción nacional.; •s similar al 11onto global 
de l• nórnin.a del. sector público y es • la ve: mayor que al 
monto de la inversión gubernamental" .!!J 

De •cuerdo a D• .la f"ladrid, ••ta situación no era 
eKClU9iV& de M6wico, sino el resultado de vivir en medto de 
un •mundo con .. ria• •menazas V diftcultadea• 

En ••t• sentido, se~al6 el inicio en la. profundización 
del cambio estructural por in.cito del Programa de Al 1ento y 
Creci11ienta <PACt, conaistente an "un arduo proceso de 
negociación •xt•rna que h• conducido a pactar con al FMI un 
plan de desarrollo estable no receaivo y su correlato 
interno, .,, la precisión de prioridades y la Aftlpliación de 
los m~rg•n•s da acción". U/ 

Esta •inicio de profundización del cambio estructural" 
se puso •n marcha de in•9diato, ya que el dia 2 de septiembre 
d• 19~6, .. dieron a conocer Ca trav•• de un ~anual> algunas 
d•t.erminaciones de c•r6cter administrativo rel•cioniildas con 
la inversión eMtranjera en acciona•, as decir an tituloa de 
propiedad de las eapreaiit.5 par.aestatalea que reeatructuraron 
su deuda d• •cuerdo con el convenio firmado el 20 de ago•to 
d• 19115. 

18/ El nerc•do d• Udore1, 27/X/85 
19/ iL!!!.. 2-IX-86. 11 p6g. 
20/ Dentro de h. C•rla de Intención fir•ada can el FMI en 1986, el 

gobierna •••ic.1nD cante•pló lA intensificación en 101 ••fuerzas par 
instru111•ntu• l• poUtiu. de ca•bio estructural en el Ar•• del tHto 
pObhco, en lo refer•nte • •deaincarparación• y •r•conversión 
industrhl •, co•pra••tt•ndose a continuar con el procHo de 
desincorpaución indicando que de 1,155 ••presas V org1nl1•a• 
pO.blicos que h•bh • fines d• 1982, s• habhn reducida • 697 c .. 1 
•arurnto de presentarse e•ta Cut .. di Intención) V que •• ugulrla 
reduciendo en •1as próli•o• ••ses• 
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En dicho 11anual •• 1n11ncionaban •tnpreaa• como A•r.om6Kico 1 
Banca Serfin, 9AN08RAS 1 PEl"IEX, CFE. TELl'IEX, DXNA. FERTIMEX 1 

"FINASA y Fundidora Monterr•Y •nt.r• otras, todas de gran 
tmportanci• y vari•s de all•• consideradas como 
estratégicas. 

Por otro lado 1 en e¡¡te afilo, se int•nsi E tcO la pol { t tea 
de desincorporaciOn de entidades del sector público. Según se 
señala en una publicación oficial, lli lo• criterios tomados 
por· el gobierno como base para la de51ncorporaci0n de 
empr•sas paraeatatal•• fu•ron los que se plantean en la 
Constitución, y que de acuerdo a ctsta, el. Estado debe limitar 
su participación •n materia ltConOmica al manejo de manera 
eMclusiva de las •r••• estratqicas, ·as{ como al impulso y 
organización de l•• Ueas prioritarias del. desarrollo 
nacional. 

Si bi.n .. cierto que la• actividade~ estratégicas están 
p•rfect•taenta delimitadas en el &rticuJ.o 2& constitucional, 
el conc•pto de prioritarias •s sumamente ambiguo como s& 
podra ob .. rvar en la siguiente cita1 " ••• las áreas 
prioritarias en la• que el Eatado puede participar por si o 
con los -ctor- social y privado, corresponden a aqu•llas 
que stn ••r fundament•l•• par& el d•aarroll.o econO.ico, o 
bien, para salvaguaZ.dar la soberania nacional, constituy•n 
en un momento dado actividade\l cuya atenci.6n preferente 
damande el ihteré• póbli.co". llJ 

En adición a la anterior, se señala que este retiro de 
lA participación directa . del Estado en determinadas 
Actividades qua no revisten especial importancia para el 
d•s&rrollo nacion.11 9 no significa que "an modo alguno CseJ 
desatienda de •ll••• Cy.a quel no •• dicha participación la 

:~!~:.ovs'~e~gl':;';.~~ó~e l~u:co~i:,!',". ~!c1~~~ª1~~nf..ªra apoyar los 

E•to significa otra cosa m•• qu•, el Estado, seguirA 
apoyando a la• efr!pr•••• que consider• como importantes dentro 
de la econa.'•• par• su buen funciona•iento, pero Y• no como 
propietario, sino quiz•s corno socio 9 •n ••t• caso. entrar'• 
1• CmnpaRia l'f•Micana de Aviación, qu• ca.> ver•flD• m•• 
adel•nt•, tiene eet•• caract•ristic••• en donde el Estado ha. 
dejado en manos de inversioni•tas, tanto nacionales como 
eMtranjero• su direcci6n 9 pero sigue participando en •lla, en 
tanto consolida au situación financiera y hasta que 6sta se 
encuentre perfectamente bien, el Estado dejarA d• participar 
y apoyarla. 

21/ •La reestructuración del sector p.uantat~1·. Cu1.dernos de 
Renov1.ciOn N1.cionat. IV, SECOGEF, 1988 1 P..\g. 53 

22/ Ibid. p&g. 52 
23/ Ibld 
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Finalmente, en 1966 Oltimo aAo d• gobierno da Miguel de 
la M•drid 1 de •cuerdo •l Informe Anual del Banco da MéHico, 
•• dieron las siguientes condiciones econOmicas en el paiGI 
un• nula disponibilidad da recursos eHt•rnos adicionales1 
•umento d• las tasas de interés internacionales¡ v deterioro 
en los t6rminos de intercambio provocado principalmente por 
una nueva caída •n el precio d•l petróleo crudo de 
•KpcrtaciOn y por el incremento en los precios 
int•rnacion•l•ti de los granos y otras mercancías; pese a lo 
anterior, el objetivo planteado de reducir la lnllaciOn con 
rapida:: se cumplió. 

Por otra parte, el Pacto de Solidaridad Económica (que 
se puso en marcha a finales de 1987), se revisó cinco veces 
durante J.9&&t febrero, 1t1arzo, mayo, •go&to y octubre, con 
accion•s •ncam1nadas hacia el saneamiento de la!l finanzas 
póblicas, la reeatructuración crediticia, la fijación virtual 
del tipo de cambio, la apertura comercial y la concertación 
social. 

A pesar de que el super.ivit primario alcanzó el nivel 
más alto hasta entoncea <7.6~ del PIB>, este fue insuficiente 
para co.-p..,sar el incremento en los pagos por intereses 
real•• da la deuda an mon•d• nacional que pasaron de -0.7~ a 
7 .O- del PIB. 

Con respecto a la inflación el Indice Nacional d~ 
Precios al Consumidor tuvo un crecimiento de 51.7%, inferior 
•n mAs de 100 puntos a la registrada en 19&7 < 159.2 %:) • 

En este aifo, el valor a precios constantes del PIB se 
incrementó en 1.1"' con respecto al nivel observado el año 
ant•rior, incremento que en buena medida se debió a un 
importante aumento d• la inversión privada, el crecimiento de 
la exportaciones no petroleras y el abaratamiento de los 
in9umos importados. 

Los sectores que mayor dinami•mo presentaron dentro del 
PIB fueron. •l manufacturero (2,3•>, generación de 
electricidad (5.3~), comunicaciones <12.l+*> y servicios 
financi•ros (2.7*>· En tanto, las actividades agricola, 
ganadera y de la construcciOn cayeron en l.+.S, 2.7 y 3.5% 
r•spectivament•. ~ 

Como •• seFíalO ant•riorment• el impulso a la produc::cion' 
se debió • un incremento de la inversiOn privada, que se 
inc::ramentó 10.1* en t•rminos reales ( en 19&7 fue de 4.3%:). 
Este crecimiento se dio como consecuencia de los estimulas a 
la e>eportaciOn y & un significativo abaratamiento da los 
bienes de capital importados, consecuencia de la reducción de 
aranceles y del tipo dé cambio r•al. 

21t/ Infor.e Anuill Banco de Mélico, 1986. Pl.g. 26 



Can .at.lvo de l•• g-t1on .. realt.•acl•• para la. pago• 
por conc•pt.o de aMDrt.ización v pret)ago de la deuda exter,_. 
del ,...sector priv•do se recibieron d••cuentos por p.art.e de los 
•creadores, par loa cual••• •1 valor nominal d• la deud• 
externa •• redujo en ~,&63 •illon .. de dólares. 

Con respect.o • la ecnpr .. a pOblica, P•ra diciembre d• 
1988 la admtni•tración pOblica federal contaba con ~12 
entidades par•••tatal••· En ••t.• año ae concluyeron l.o• 
procesos de desincorporacifln de 20& entidades. De estos, 70 
fueron liquidacion••• 25 e>etinciones 1 36 fusiones, 5 
tran•ferencia• a gobierno• •statale• y 20 ventas de 
pil.rticip•Ci6n accionaria.. La• operacion•s de "mayor 
importanci• por au •anta &• concentraron en l• industria 
qul•ic•, •ec.&nic• y azucarera. 

ca.o •• Qb .. rva, •l final.izar este •"°• •1 P•'• cont•b• 
ya can una situaciOn financiera sólida, obtanida en gran 
••dida a costa del 5ACrif icia d• los tr•bajadores. 

En ••~• tnarco toma pos•sión como presidente Carlos 
Salina• d• Gartart. 
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2. 3 tN EL PRil'IER MO DE OOBitJINll DE CAl<LOS SALINAS llE 
-TARX 

2.3.l PlMt ... tento. aabr• •1 catlbia ~ •1 papel del 
E•tado 

Dur•nte •1 primer año de gobierno de Carlos Salinas de 
Gortari •• pu•o de "antfiesto 1• lnstrument&ciOn de una 
polLttca de t91ldencias neoliberale•, que aunque iniciada en 
el régimen de Miguel de la Madrid, se impone con mAs fuerza 
en este año C19&q>, proyecto qua Salinas de Bortari proclamó 
ca•o un proyecto de ••oc:f•rnizaciOn de la ec:onomla", y de una 
profunda reforma del Estado. 

Va desde eu gestión como Secretario de Programación y 
Pr•supuesto, Carlos Salina• de Gortari habia aludido a estos 
cambios. De acurdo a Salinas de Gortari, los Estados 
N•cicnal•• eataban cambiando no por moda o imitaciOn, sino 
para poder .obrevivir a una competencia "feroz'" y enfrentar 
la nueva dtvi•itan d•l trAbajo. De acuerdo a •us 
planteami•ntas, dicha transfor .. ción era pua hacer a los 
~stado• •menos pe .. da• pero mAs fuertes", haciendo alus1on a 
los proceso• de cambio que •e estaban dando "•.los nombres 
variiln, pera el mensaje es •1 mismo: 11Gl&•not" a apertura en 
la UniOn Sovi6tica; "Faanhen" o transformaciOn en China; 
"" .. kewa" en =1ap0n"¡ "Privatización" .n Gran Brata~a¡ 
"Integración" M1 Europa. En PWuc.ico le llama.os "Renovac:iOn 
Nacional" .!J 

A•i•isaa daf in• la modernidad como aquell& que •• apoya 
en una .conomi• racional productiva, equilibrada y capaz de 
satisfacer la• necesidad•• bAsicas de la. población. 
Posteriorm•nte, a trav6s del PND 19&9-1994 1 complementa e»ta 
id••• "r1odernizaciCn econOmica implica un sector público mAs 
eficiente( ••• ) 1 una mayor co!hpetitivid•d del aparato 
productivo en el eKterior• y un sistema de regulaci.on•• 
eccnOmic•~ que ttn vez de atrofiar aliente la •ctividad 
econOmica eficiente de lo• puticularee, elimine 
inseguridades, permit• y fotM1nt• la concurrencia de todo• •n 
las actividades productivas ••• " .. 11 

Par• Salina• de Gortari ty para el gobierno> la 
insuficienct& de ahorro, la falta de coepetitividad y la 
desigual diatribuciOn del ingreao, fu•ron las causas de fondo 
da la crisis, por eata razOn "las accian.. de cambio 

J./ P•l•bH• pronunciada.• por Cu·la• Sdin•• M Oortari en el 
SeMin•rio 1obre noderniz•ción econO.ica y cubio eoitructural. Ent 
El n.rc•do et. UalotH, n(1111. 27 1 6/IJil/87 

21 PND 1989-1994. Di&rio Oficial de la Federacion, Segunda secci6n, 
31/V/89. p&g. 9 
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estructural se concentraron en la reorganización del sector 
póblico y la racionalizaciOn de la protecciOn comercial .. ! 

De acuerdo a René Villarreal ~I la reforea propuesta por 
Salina• d• Bort&ri tiene como obj•tivo el dejar atrA!i formas 
estatales dw participación en el quehacer económico V en el 
conjunta de la vida social, para dar pase a nuevas formas de 
r•l•ciOn capaces de impulsar el despegue de un modelo de 
de••rrollo económica e>eportador, garantizar la 
in11tituctonaliz:aciOo de una democracia plural y alcanzar 
niveles de justicia social que fortalezcan la convivencia y 
la estabilidad politica. Estas reformas conducirAn a lo que 
Salin•s de a. h& denominado "Estado solidario", el que de 
acuerdo a lo anterior, vendria sustituir al Estado 
Benefactor. 

Uno de los planteamientos del Estado solidario es que 
"l& 11ano invisible es eficiente en la producción, pero 
11mitadA en la equidad distributiva", debido a esto, esta 
mano invisible requiere ser acomp•ñada de la •mano solidariA 11 

para gar&ntiz•r la equidad social. 

Este E•tado solidario replantea su función en tres 
a'5p•ctos principales: 1) rmconocimi•nto de la capacidad de 
loe grupos sociales y comunidades. para organizarse y para 
generar alt•rnat1vas¡ 2> un no 1ncremento de burocracias para 
resolver prob19ftla• •oci•les especif ices; y 3> Desarrollo de 
nu•v•• for~•• de financia~1ento no inflacionariasª 

Para Villarreal, el Estado solidario parte de que el 
vi•jo E•tado protector - y ragul4dor benefactor es 
11 ecan6micament• invtabl• y socialmente insostenible". Aunque 
considera que •l E•tado so1idario no es "una variante de un 
astado minimo, omiso frente • los desequilibrios tiociales 
originados por las tnsuEici•ncia• del mercado o •usente en la 
conducciOn da lo,;, grandes objetivos nacionales". 

En todo ca.oao, lo que ._. plantea es una nueva f arma de 
t.stad.01 promotor en lo •conómico y solidario en lo socia.la 

Con ••t•• caract•r:Lstica•. sttgOn Villarr•a.1 1 •• &ientan 
la.s bases d• una. nueva economía miMta. 

Aunque Villarrea.l no lo señala claramente, el proyecto 
del "Estado solidario" no es mas que una reforma neoliberal 
d•l Estado mexicano, cuyos propósitos son el tener un Estado 
"tuerta••, "justo11 y "democrAtico" que supla a un Estado 
propietario, d*bil y corporativo. 

3/ Salinn de Oortari, c. : l;.1 "'rcatlo d! Valores, H6•.27. 6-VII-87 
t+/ VilhrrH.l, Ren6. •fut nkHda tl conC9tlo d! 1t1tadn •nftr• o 

hnefactor 19r otro Solidario• En bcH9iiar. 26-IV-'90 pags. 1, 
29 y 30 
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Los &f•ctos de la moderniz•ción, no •e han hecho esper•r. De 
•cu•rdo • un iart{culo publ.ic•do por el diario ºL& .Jorn•d•", 
los •••lario• por •j•mplo, han decrecido •n casi 17* •n lo 
qu• v• del gobierno de S•linas de Gortari. Otro indicador, es 
el .aumento de precios que "a pesar d•l PACTO, y de los 
pr•inio• "'gancho", han aumentado inclu•o par• los productos 
deatinados a la canasta b•sica gracias a la pol{tica 
económica y al control. de la inflación ••• de la qu• tanto se 
uf•nan los técnicos d•l gobierno" .!J 

2.3.2 S..lanc• ~· lo realizado en el pri .. r aRo de 
gobierno de Carlos Salinas de Gartari. 

19a9 tuvo como caracter!stica l• continuidad de la 
polltica de estabilización mediante el Pacto para la 
~stabilidad y el Crecimiento Económico CPECE), b•sado •n dos 
elementos 1 1 > control da lan E 1nanzas públicas y 2 > •n lon 
•cuerdos de negociación de la deuda eHterna que se llevaron a 
cabo a principios de 19a9. 

Por el lado de la inflación, el Indice nacional de 
Precios al Consumidor tuvo un crecimiento d• sólo 19.7-, •n 
tanto que en 1988 fue de 51-. Esta disminución sa debió 
bAsicamente a la propuesta de• concertación del PECE, • l• 
disc1pl1na fiscal y al desltzami•nto cambiarte d• un peso 

~!=~!~ i:;iO~r~:~d~~s:nfr:~t: if ~ d~~~;r~;a~~%. \~• implicó una 

El ajuste fiscal, principal elemento de la estrategia 
antinflacionaria se reforzo. Si bien es cterto que 
anteriormente •• habla dado ajuate fiscal, en este aRo, de 
acuerdo al Informe del Banco de ,...Mico, •• di•ron las 
siguiente~ condicion•• que permitieron que ••t• ajuste 
tuviera efec~os positivo& ·en l• economtai desaceleración del 
ritmo inflacionario, repunta de la actividad productiva V 
alz• en el precio internacional del p1rtrOleo. Todo esto ''en 
concordancia con las políticas macroeconómicas que sustentan 
al PECE" lL 

Por el lado del gaato público •• aplicó un.a eatricta 
diectplina fiuc•l como medio para alcanzar los objetivos 
planteados por el gobierno para lo cual 59 dio un• importante 
reducción del gasto programable, repres•ntando sólo el 1S.S­
del PI9 1 contra. el 16.65- en 1988. 

Lo anterior permitió al paás alcanzar un superl.vit 
primario en 1989 de 8.3 por ciento del PIB el m4s alto del 
que se tiene registro, según el Banco de M6Kico.lL 

SI L• lorn•ct. 21+/X/91, p.lg. 11 
61 lnfor• Anud 1.989, B•nco de M1hico. pag. 21 
71 Ibtd. pig. 39 
1/ Ibtd. p•g. ~2 
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Eate M1per6vit hizo poaibl• cubrir c••t l• totalidad d• 
los tnter••- reales de la deuda interna y lo• tnt•r•••• en 
•onedt1. extranjera, que •n conjunto repreaentaron 9.&lr del 
PIB. Como conaecu•ncia d• ello y dada la baja relativa en l•• t•••• de int•r .. tn.ternaa, el d6ficit fin.nctero alcanzó la 
proporción •A• baja de los ólttnaaa •"os. 

Durante ••t• año, el valor del PIB • precios con•tant•• 
tuvo un incr•ntent.o d• 2.9* y por prini•r• vez d••d• J.9t!iS, •l 
crecimiento da la producció~ superó al de l• población. !L 

En •1 cr•ciftliento por ••ctores, el Sector industrial 
cr1teiO •n lt.6• .,, relación • 1966 1 en tanta que el aector 
agropecuario decreció en ::i.1* por a.-gundo ª"º conaecuttvo' 
por su parte el sector ••rvicioa creció en 2.7* 

Sin entbargo 1 el impul•o • l• producción tuvo su origen 
excluslv•m•nt• en •1 sector privado, ya· qu• tanto la 
inver•lOn COlllD el conaulnQ priv•das crecieran 9.SS-. y 6-
re•pectiv•m•nte, •ientr•• qu• la i_nv•r•ión póbllc• deecendió 
en 3.6- y el coneulM> del gobierna dieminuyó en 0.6_. por la 
que no tuvieran ninguna tnlluenct• •n la d•~•nd•• 

Por lo que se refiere •1 proce•o de e1-1ncorpor•cton de 
empresas pública•, durante e5te ~o •• concluyeron 73 
de•incarporaclon••· De e•t••• 2t+ fueron liquidad••• 6 
extinguidas, 3 fusion•das, 3 fueron transferid•• a gobi•rnoa 
.. tat•l-, a lu•ran d•d••. de baja d• acuerdo a la Ley Federal 
de Entidad•• Paraeatatal•• y 29 correepondteron a v.,,t•• de 
parttcip~ciOn accian•rl•· 

En el Inlor,.. del 8.nco de PlltMico, •• destaca d~t.ro d• 
e•t• Olttmo grupo 1• capitalización de l• eo.pa1ua ,..Ktcana 
d• Aviación (CMA> • tr•v••· de 1• tranof•r.,,cia d• su control 
•l sector privado (proceso que da acuerdo al Informe fue 
inici•do en ••te ª"º>. 

Ad•m•• de 11•H tcana destacan dttnt.ro de este proc••o de 
d&•incorporación algunas empra••• filial•• ~· CONASUPO, l• 
cul11tnación de la v9nta de 1•• ••Pr• .. • del Grupo DieHl 
Nacional, la Uquid•ctón del Banco Pesqu•ro y Partuarta, la 
tntqracion de act.ivid•d•• d• la. Fondo• Nacional de 
Equip•111i•nto Industrial <FONEI> y de f;jarant'• y Fomento de 
la lndustrta f'ledtana y P'equeíll:a <FOGAIN> con NAFIN y l•• del 
Fando para el Fomento de las Exportaciones con 8ANC0f1EXT. 

Por atra p•rt• 1 en este •~o se •niciaron la• proceso de 
d•sincorporactdn d• T•l•fano• de M•Kico, Asqur•dora "9Mic•na 
y de la Ca111pa~ia ~in•r• R•~l del Monte y Pachuc•. Finalmente 
con l• recla•tlicactOn de l•• actividades de la pet.roquimtca 

9/ Ibld. p•g. 22 
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b"sica se definió el. campo da participación del Sector 
p~blico en ••t.• industria. 

Cabe señalar, que en un principio, la reprivatización de 
•mpr•••s •e dio a nivel de empresas pequeñas, para 
poster tormente cent inuar con grandes empresas como Me>< icana 
de Aviación • iniciar el proc••a da raprivatizaciOn da otras 
grandes empr•sas como Telllifonos de ,.,éKico. A pa.rtir de aqui 
•e nota un ca~bio en cuanto a los motivos que se dieron en un 
principio p•ra la puesta marcha del proceso de 
dasincorporactOn de empresas. 

Como ha sido sel'lalado por al gobierno de Salinas de Gortari, 
•l objetiva principal del gobierno es la reducción de 1"1 
inilactón qua ca.a &a ha visto es uno de los postul.ados 
b.t.sicos de 1• t:1tOráa neoliber•l y que en el caso de nuestro 
pais, ademas de la disciplina fiscal y monetaria, ha si.do 
comple~.ntada con una política de ingresos que presupone la 
adopción conJunta por parte del gobierno y los sectores 
empresarial y obrero de •pautas b~sic•• para su jetar la 

:::~~~!~la'!,~~ •• tdfa de cambia, de las salarios y de los 

Ahora bten, los resultado• que se h•n obtenido con la 
V9nta de ltfnllr ... s para-tatales no han benRficiado a la 
soci•dad, ca.a se planteo, •ran sus objetivo, como señala 
David lbarra1 "con frecuencia es dificil la desincoporaciOn, 
magros los beneficios presupuestales, altos los costos 
paliticos y los de armar mecanismos regulatorios alternos. En 
todo caso se oen•r•liza y univ•rs.aliza la real o supuesta 
n•c .. idad de 1• d .. regulac1ón V la privatización, pasando por 
alto las -pmctficidad11s nacionales" .lli 

10/ Córdoba, Jos•. •Diez Lecciones sobre la R&forH. Econó•ica• en 
Nexos. plig. 38. 

11/ Ibarra, David. •El •statla y el aerc•cto•. En: Nexos, ne.... !SS, 
febrero d• 1991. p•g. 51. 
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Las transportes son factores d•terminantes en el 
desarrollo soc:toeconOmico de cualquier 3oc1edad. Su 
influencia P•awite l.• e)(pansidn productiva .til participar en 
la distribución de bienes, generando una a.et ividad que 
fortal•ce al proceso econOmico y fomenta las cond1c:1ones de 
bi•nest•r de la. población. Dentro de estos, el transporte 
aéreo ha cobrado especial importancia durante el presente 
•igla1 "LA aviaciOn •• h• convertido an una de las 
principal•• vLas de int•rciambio tftUndial, trastocando las 
nocione-s de t1ell'lpo y de espacio, obligando al hombre del 
Siglo XX a revi•ar no aólo sus noc:ianes de geografia, sino 
tambien sus tradicion•• social- y sus estructuras 
culturales". Dmb1do al desArrollo t.c:nolOgtco que ha tenido, 
l• avtac ton ha desplaz•do • otro tipo d• transporte, como 
los buque• qu• en 19l.t7 transportaban •{m las dos terceras 
partva d• loa paS•Jeros que cruzaban el Atl.tnt1co Norte, 
••tos han d•-..recido casi compl•t•Mente de la circulación, 
ocupando su lugar •l transport• ••reo v •n la actualidad.· está 
llam•dD a constituir el principal -dio da transporte en 
trayectos •edi~os y largos.!! 

~n ~907 .. inició en Mewico la aviación con •paratas mAs 
P••adas qu• •l aire. Ernesto Pugibet trajo a la ciudad d• 
11•,d.ca un globo dirigible qu• voló sobre la capital con 
motivo de l• tnauguractc!ln de l• E.ibrica de cigarras "El Buen 
Tono". 

En l.9.10 Alberto Branifl realizó el prt .. r vuelo en un 
«ViOn con propuls10n propia y control de dirección que se 
efect~o en America Latina. 

En l.9.11 los hermanea .Juan Pablo y Edu•rdo Aldasoro 
adaptaron a un planeador de su invención un motor dando forma 

1/ •4 •viaci6n cueple 75' •Ros•. Enr El Correó de la UNESCO. Abril de 
1978. PAG. ~. 
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al primer avión cons¡truido en f'fé>eico. El 5 de Febrero de 1915 
•• fundó la Fuerza Aérea Me>elcana. 

Fue en 1920 cuando prácticamente naciO la aviación 
comercial al crearse en septiembre de ese año, la Oficina de 
Navegación Aérea, antecedente de lo que hoy es la 01rección 
General d• Aeronáutica Civil. En ese •Pie, se presentó la 
primera sol1c1twd para llevar por via aérea a Toluca, Pachuca 
y Puabla los principales periódicos que se editaban en el o. 
F. 

f::.n 1921 1 la Comp,.ñía mexicana de Transportaci6r1 Aérea 
real i ::O el. pr 1mer vuelo regular, concesioriado ont:..~e Mé>e 1co 1 
Tu>epan y Tampico, en un aparato oue por sus dimensiones sólo 
•captaba un pasajero y 50 kgs. de equipaJe y correspondencia. 
Tres años después se fundó la Compañia Mexicetna de Aviación 
en la Ciudad de Tampico, por George L. Rhil.ZL 

3.1.2 Importancia de l• aviación comercial en MéKico. 

Aunque se puede decir que el desarrollo de la aviación 
comerci•l se dio a partir de la década d& los cuarenta, con 
l• •P•riclOn de la ••gund• lin•a aérea nacional, ARronaves de 
1'1éMico, !!. y la consiguiente competencia con MeM1cana, es 
prc\ctu:amente antr• 1965 y f1nc,1es de los setenta cuando ~e 
da un crecimiento esp.ctacu1ar del transporte aéreo. La 
infraestructura aeropuertuaria crec:iO, pasando de 165 
aeropuertos, i1.eropistas y helipuertos en 1970, a 1,346 en 
1987. 

Por su parte la aviaciOn comercial se desarr·olló en 
torno a la •xpangión de la aviac1011 troncal, provocando una 
eMces1vi1. concentraciOn en poca5 terminales y un baJO 
aprovechamiento de muchos aeropuertos. 

21 •nlXICAIM1 h!P!I• al S. XXI•, 69 Aniv•nu•io. Subdirección dv 
Relaciones PObl icas y Prensa de Me u cana de Avu.c1ón. Mélico, s/f. 

3/ Aero•éxico Eue consti tuída duunte el gobierno de Miguel AleMiln con 
h unión d• :!3 pequeñas eMpresas, destac•ndo entre esta'S; U.neas 
Aéreas nelic•nas, S.A. <LAMSA> y Aerovías Refor•a, y a prlncip1os 
de los sesenta puó • formar parte del Sector PCiblico, debido .. 
orobleti1•s Ein•ncieros que provocaron que el gobierno 1ntervinieu 
para evitu su quiebra, Y• que tenía un adeudo por 90 1tillones de 
pe'io'S, consecu•ncia de la co•1pra de :? aviones 11 Brihnia 11 tlt5 
t1illones de pe~os ci1.da uno>, que fueron adquiridos con un 
financiamiento de NAF.INSA, deuda que el gob1erno absorbió, ade111h 
de pagar 60 •illones de pe'.:los MAs por el equipo de vuelo y las 
instalaciones, en total 150 .. nllones Ce pesol. La Prensa, 29-V-S9, 
PAG. 1~ y 11-A ----
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Al inicio de la daca.da de los ochenta la aviación tuvo 
t•••s d• crecimiento sup•riores al promedio general de la 
•conomia y el número de pasajeros transportados iba en 
aumento, &in embargo, la crisis mundial, a la cual nuestro 
pai'S no es aJeno provoco que las dos principales lineas 
aérea$ nacionales empezaran a. tener problemas, not4ndose un 

·importante de$cwnso tanto en el nOm•ro de pasajeros 
traneportados, como de mercanciasi 

l\f;JOS 

1980 
.1.9112 
.1.9&3 
19115 
.l.911b 
.1.9&7 

• M1hs 

TRANSPORTE DE PAS~ V l'ERCANCIAS 
.1.960-1967 

Pasa Jeras• ,,. Mercanc.•• % Hrs. de 

12 360 95 366 535 
.1.2 82b 1.8 81 :398 -7.b 528 
13 854 a 7b 150 -b.4 527 
1 .. 4&4 2.2 95 aso 12.19 550 
.10 4b3 -21.a 7b 595 -20. ºª 391 
·9 168 -12.4 73 369 -4.21 405 

VUC?lO* :\: 

-0.6 
-0.2 
2.1 

-2a.9 
3.S 

•• Tonelada~ 
" Ti1.su de crecbiento anud 

FUENTE1 Elabor.tdo con ~c-se en datos de1 •La Econo•1a nenc•n• en 
Cifras•. NAFINSA, 101 Edici6n, 1988. 

Da acuerdo a lo anterior, los año:l en que se dio un 
notable descenso de la actividad aérea coinciden con los años 
de mayor crisis económica del paío.s, siendo al transporte de 
P•••J•ro& •J. que regtf>tró el mayor decremento durante el 
periodo 82-87. 

Por lo que $& re E iere a lo~ ingreso-z, en 1985 los 
ingresos de AeroméKico y Me><icana representaron 2.0'\ del 
total de ingresos aue percibió el sector público y cerca del 
70% de los ingresos que percibió el sector, provenientes del 
trans?orte ferroviario y aéreo, sin embargo se nota un 
1mporti'nte descenso en esta partic:ipactOn. 



XMPORTANCXA DE ~os XN6REBOB DE 
AEROMEXXCO V MEXXCANA 

(Porcentaj .. ) 

En los Ingresos totales En los Ingr99os Totales 
Año del Sector Póbl1co del transporte ferrovia-

19&5 1/ 
1972 
1975 
1960 
1911 .. 
1965 

1/ S6lo A~ro••dco. 

1.0 
2.0 
1.6 
1. .. 
1. 7 
2.0 

rio y aéreo 

s.o. 
43.3 
41.4 
45.S 
71.5 
67.4 

TD"~DO D~1 TAftAVO, JORGE. •Las entid•d•s p•H1HsbtalH en n•dco•. En1 
llEXICO 75 AlllS DE ~l/OLUCIOH. F .e.E •• llEXlCO, uas. 
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1 

Por otra parte, durante 19é7 1 los 54 aeropuertos 
comerciales d•l paia registraron más de un millón de 
operaciones, el cien por ciento más de la'3 que <se efectuaron 
en 19701 ello significó un movimiento de 17 millones de 
pa&aJeros, de los cuales 11.t millones fueron trans?ortados por 
AeroméKtco y M•><tcana (5.t! millones Aeroméxico y 7 .a 
MeKic•na> ~ 

Para la prestaciOn de este servicio en todo el 
territorio nacional, se cu.nta con do~ empresas troncales, 18 
ali~entadoraa, 105 operador•• y taxis ••reo• regionales, 133 
t•Mls a6reos nacionales y 7 de ~ervic1os espe~iales. 

Por lo que •e reEiere al servicio de pasaJeros, este se 
pr•st.a princip•lm•nte por M•Mic:ana de Aviación y por 
A•rom•K1c:o 1 que hasta 19~& formaban parte del sector póbl1c:o 
y qu• mas adelant• veremos la s1tuac1ón que guardan 
act.ualrnttnt.e 1 aobre todo en •1 caso de MeKicana, que es •l 
objeto de este estudio. 

Estas dos empresas durante el año de 19é7 transportaron 
9.2 millone!I d• pasaj•ros1 at•ndieron • 96 ciudades d• las 
cuales 63 son d• servicio doméstico y el resto de poblac1ones 
del exterior. Estas operacionem, se realizaron a trav•s de SS 
i1.eropuertos que administra el organismo Aeropuertos y 
Servicies Auxili•res, de estos, 32 son de s11rvicio 
internacional y 23 para vu•los nac1onal•s. ' 

t+/ HfC1a un ntior SistH• d! Trtn•port• .. S.C.T. en La Jorn"da, 27-IV­
ae. PAG. 16 



31 

A pesar d• la~ 1mportanci• qu• reviste la •v1ac1ón como 
forma de promover diferentes activid•d•• <tr•nsporte de 
p•&aJeros, de carga, de m~rcancias, de correo, etc> y grandes 
p•rspect 1 vaft • Suturo 1 e.l gobierno a tr•v•s de sus 
pl•nteam1entos de cambio estructural de la econo~ia, y como 
p•rt• de ellos 1• •·propuesta del adelgazamiento del Estado, 
vía r•privatizaciOn de empresas para•stat•l••• promueve esta 
repriv.at1zaciOn 1 primeramente en Aerom&wico, en cuyo caso 
debido a una Ley que aü{ lo etJtipulab• el Estado no podía 
vender la empresa, por la que para poder llevar a cabo este 
oroceso 1 se le declara en quiebra, después del estallamiento 
en huelga de los tr~b•jadores de tierra de la empresa, con el 
f1n de obtener un incremento sal•r1al. Los; trabaJadores son 
11ouid•dos, pasando las autoridades d•l tr•bajo sobr• los 
derechos de los trabajadores, consign•dos en •u contrato 
colectivo de trabajo. Y no conEorme con esto, el gobierno de 
S~linas de Gort•r1 1 se propuso acelerar el proceso de 
pr1vati:ac1on y desregulac1on de este s•ctor con la puesta en 
venta de la Comp~íHa MeKicana de Aviación, con lo cual la 
prestación de este serv1cio queda en manos de inversionistas 
pr1vados tanto nacionales como eKt.ranjeros, lo~ que 'con "el 
anhelaCo 1ncramento del turismo, las políticas de 
deseen eral 1 ;:ac ion, del E omento • las eHportacion•• no 
oe+::role:ras, la inversión eHtr•nj•ra y el ingr•so casi total 
al me::-cado mundial C ••• ) Cse· llenaron] de optimismo Ccon 
respecto] al sector alil'r•o, tanto nacional como 
internñc:ional". ll· 

Estas acciones se contradicen con lo plante•do en 19&8 
por la Secret•ria de Comunic~ciones y Transportes, quien 
habia señalado qu1u " El de•arrollo del •ector •eron4utico 
coadyuva a la re~uperac1on económica del pai•, toda vez qu• 
se encuentra estrechamente ligado con la actividad tur&stica" 
considerando ademas que "este s•etor •• estratégico p•r• l• 
creservac1on, de nuestra oOberan:i.a" i!., lo que al parecer ha 
sido olvidado por el gobierno, o relegado a un segundo plano. 

SI . E.•p•nsit\n, narzo 2B, 1990. pag. 36 
61 Ho111cu. un lli!JOr sistema de transporte. SCT .. Eni l• Jorn•d•, 27-IV-

86, pag. 16. 



E\llJLUCiml DEL TR~lE AERED 
1970-1967 

CONCEPTO 1970 1976 1942 1945 1916 1947 

Aerapuert09, anaplstH y 11ttllpunt09, ••••• 

ec..rclaln .......................... . 
Aeraclr..,. ........................... . 
H9!ipu.rtot1 ••••••••••••••••••••••••••• 

R111111larn ......................... . __..,, ......................... . 
RllCI 

0

ASA .................................. . 

165 

35 
150 

.35 

1112 1320 

lt6 72 
1064 12114 

lt6 50 

13ltlt 

73 
1272 

35 
4 

27 

53 

Dperaclanft al allo <•Ulanftl .. ... •• • .. 0.5 0,9 . 1.3 1.1 
Pasajeros mv. al allo 911 la Hd C•llll.. 6.5 17.7 32.0 33.7 

Aermta~ rmigistrAdas ••••••••••••••••••••• 
C:O-rciales/XA ••••••••••••••••••••••••• 
Partlcularft/18 ....................... . 
Oficlaln/XC .......................... . 

Operad•• por TIF ................... . 

C...ga transportada l•lles de tan.> ....... . 
Servicio IUclanal .................... .. 
S.rvicia Internacional ................. . 

Empr ... s de TrMsport• dreo ............. . 
Empr-.s ••tranjern •••••••••••••••••••••• 

2S3lt 
291 

202'I 
219 

57 
211 
29 

211 

3762 51 .... 
56'< 456 

27119 3616 
..... 672 

112 135.0 
63 111.0 
lt9 Slt.O 

39 37 
211 32 

5019 
650 

3757 
612 
67 

167 
95 
71 

33 
27 

131tS 

711 
1272 

56 
13 
lt3 

56 

13116 

1272 
t.O 
15 
lt5 

59 

1.0 1.0 
31t.6 :u ... 
"450 

515 
3765 
sao 
21 

155 
49 
66 

"" 27 

.. 100 
"94 

361tl 
561 

211 

173. 
103 

70 

lt7 
29 

Fl.IENTEs Hacia un .._Jar Sist ... d• Tran&porte. sci. en: La .JORNADA, 27/IV/&a, pag. 16. 
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8.2 Func:t ..... illnta ca. l.e C.-pd:ia t"leNican• de AviAC&ón 

Como se v10 •nt•riormente, l• •vi•ción com•rcial ae 
inicio pr.tcttc:a.mente can l• •p•ricidn de l'taHic•na de 
Avt•ción. Aunque •l n•ct•tento de la CMA <intc:ial••nte 
Comp•ñL• Me>d.c•n• d• Tr•nsport•c10n A•rea> se remonta al año 
de 1921, fue hasta el 20 d& agosto de 1921+ que M&Hic:an• se 
constituyó como woc1•dad •nón1ma •nte notario póblico. Esto 
convierte • MeHicana de Aviación en l• .illerolánea m.1s aintigua 
de Am•rtca del Nort~ y la cuarta en •l mundo despu•• de KLM, 
Av1anca y Q1.1antas .ZL 

Oos •rlos despu•• (agosto de 1926) 1 •• firmó •l primer 
contrato d~ correo entre la empresa y el gobierno, en ia ruta 
Méx1co-Tampico, via TuHpan1 y en abril de 1928 se inauguró el 
envio postal. 

f'cster1ormente, en 1929 Pan Americ•n Airw•ys compró la 
total.1oad de l•s ac:c1on•s de l• CMA en 150 mil dólare5, con 
la fin al 1dad de desarrollar un.a red' que ab•rc•ra toda América 
L~tina. Asi, con la compra de MeMic•na pudo ser compl•t•do el 
eslabOn de unión Macia C•ntro Améric•, •l ampliar su 
cobertura en mayo del mismo •aPlo. h••ta Tapachul•, en la 
.frontera con Guatemala y posteri.ormenta de Guat•mal• el 9 de 
o~tubre a M;ami, la ~abana y P~namá. 

En 1936 con la transferencia de la ruta Varney <una 
adic::ion a la rad aérea MllMico-E.U.) a la C,.,A, la Jornada da 
l• Ciudad d• M•Hico a Los Ang.-les •• comolet.aba en un día, 
conv1rt1Rndo~e así la C:MA en la primera lán•a aeraa 
ex~r•nJara que &ervia a un punto dentro d•·lo~ Estados Unidos 
da maner• permanente. 

En los afllos cuarenta, la CP1A consolidó su po&ición como 
l• línea Aérea de M•Hico. Su red •• conc•ntró •n unas cuant•s 
rutas orinc1pales que comunicab•n a l•• ciudad•s m4s grande•, 
incluy~ndo • Gu•dalajara, M•r1da y Monterr•Y• Por otra p~rte, 
el 2S d• octubre de 191t2 l• CP1A inauguró su s•gunda ruta 
int•rnac1onal al •st•blec•r vu•loe nocturnos a Los Angeles. 

En sus primeros af'ios de vid•, la CMA prácticamente· no 
tuvo rival y se constituyó en líder de .las •erolineas 
m•Kicanas, debido a que l•s ••roláneas qu• surgi•ron no 
pudieron sobrevivir al casi total monopolio que Mexicana 
tenia d• &st• serY1c10. Sin embargo, surgió una linea que 
sup•ro estos probl•masr Aeronaves d• M•xico, que poseía la 
concesion de una ruta vit•l para unir la Ciudad de México con 

'JI •nEXtCA11A1 D!!nqu• •I S.XXI•. 69 Aniversario ••• pag.2 
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el ouerto de Acapulco. Surgió •sí la segunda aeroláne• 
nac1onal. IL 

Par• 1'140 Pan Am logro el control de Aeronaves de MéK ico 
utLl1z.t.ndol• fund•ment&lment• como un• linea alimentador& de 
MeK1c•n•. 

Después de la Segunda Guerra 11undíal, Miguel Aleman 
promov16 la idea de fermar una nueva linea solvente alrededor 
de Aeronaves de f":éx1co. Agi, con la fusión de otras dos 
lineas aéreas, Aerovías Reforma y LAMSA, se Eormó una empresa 
m&s grande con una red de rutas que la CMA habia descartado. 

A p•rtir de esta fus16n en 1952, ::::omenzO una íuerte 
competencia, que se 1nantf1esto sobre todo en la obtención de 
rutas internacionales importantes. Para 1957, con la firma de 
un nuevo convenio b1lateral con R~tados Unidos, Aeronaves de 
MéKico obtuvo la codiciada rut• a Nueva York. Por su parte la 
CMA consiguió los derechos a Ch1ca90, como complemento de 
ruta principal a los Angeles. 

En 1951+ l"lexicana de Av1ac10n compro Transportes A~reo'!:i 
da .J•lisco <TA.l) teniendo •ni acceso a P.uerto Vallarta, un 
nuevo centro t.ur ist.ico que estaba teniendo im;>Mcto 
pr::.ncipalmente en el turismo eKtranJero. 

f'ara 195& el capital de la .:MA fue a;.1mentado a 100 
millones de pesos, sin embargo empezaron a surgir algunos 
problemas. A fines de ••• año hubo rumor•s de una fusión con 
Aeronaves de MéMico, y en enero de 1959 1 una huelga de las 
lineas aereas nacionales casi paralizo la aviaciOn comercial 
en MéMico. El gobierno intervino y hubo un intercambio de 
equipo entre las empre$as rivalest se modifico cierta 
autor1::aciOn de rutas en detrimento de la Cl'1A. !L 

En e~t• año (1959)• la CMA o~tuvo sus primeros préstamos 
de Barclays Dank LTD, de Londres, Inglaterra, para financiar 
la compra de tres aviones Comut 4C, varios motores y 
re.faccion•s. 

én el año de 1962, la CMA se enfrentó a grAves 
problem¡uu el 19 de abril la Asociación Sindical de Piloto& 
Aviador•& (ASPA> s• declaró •n huelga, prolongando su 
movimiento hasta el 1& de mayo del mismo año. E5to motivo una 
pérdida por •As de 25 millones d• pesos. 12!. 

Cuando aun no se re•olvia este conflicto la empresa fue 
demandaoa por la De Havillan ~ircraft, Co. L.T.O., por falta 
de pago oportuno de las cantidad•~ qu~ adeudaba por la compra 

81 •t91 60 a1'Ds 119 n.dc•n•• en: Hio;;toria Ilustrada, Aíllo 5, n4eero 60, 
lunio 1911, p.18. 

91 •Los 60 41los H ft!dcan1• ••• oa11.19 
10/ lnforH AnYAl 1942. Co•paiHa neucania ~e Aviación. 
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da equipo, debido • esto 5e dictó un •mba.rgo de las 
propiedades de la •111pres .. el dia 9 de .nayo del mismo aAo, 
p«ra lo cual •• nombro interventor al Banco de la Ciudad de 
México. 

Para los primeros ~eses de 1963, el embargo continuaba, 
por lo que la empresa recurrió al aval de Nacional Financiera 
para el arreglo de un refinanciamiento, consistente en pagar 
durante 1963 sólo los intereses más 900 000 libras esterlinas 
del adeudo de principal y a partir de 1964 hacer abonos sobre 
capital e intereses, con la finalidad de 11qu1dar totalmente 
en 6 años. 

Para este año figuraba ya dentro del consejo de 
Adm1n1atraciOn 1 como Vicepresidente, Crescenc10 Ballesteros, 
quien alg•.Jnos años después adqu1r10 la mayoría de accione~ de 
CMA. 

Para 1964 la situación de l& CMA se agravo aún más. 
Algunos 11eses antas, con el fin de evitar el cierre de la 
empresa, esta se vio en la necesidad de ve:ider algunos 
aeropuertos de su propiedad, ya que las pérdidas acumuladas 
desde 1958 habían agravado su situación. 

En enero de este año, se f irmO un convenio entre CMA, 
The De HavilJan Aircraft Co. L.T.D., y Nacional F1nanc1era en 
el cua.l se fijaron nuevas b•ses para la liquidación del 
adeudo por el cual había sido embargada en 1962. 

Según dicho convenio, el adeudo se fiJO en t+,32e.,2S1 
Libra.s Eut&rlinas <•151,.!it+3,200 pesos> y quedó amparado por 
96 pagarés pag•deros en libras esterlinas, eKpedidos a favor 
de Barclays LTD, con vencimientos mensuales hasta el 31 de 
enero de 1972 1 con un interés anual de 5.5~ neto de impuesto 
m•Kicanos y una comisión de .S~ anual sobre saldo& insolutos 
para Nacional Financiera, dejando en aval las facturas de los 
tres aviones Comet 4C y su motores, endosado& a favor ae 
Nacional Financiera. fil 

~n 1965, por primera ve:: en cinco años Mew1cana termino 
su eJercicio con resul.t•dos positivos, además disminuyó su 
pasivo a largo plazo en casi 20 millones do pesos. 

~n este •ño, se tomo la decisión de renovar 
progresivamente el equipo de vuelo de pistón, por aviones da 
retro impulso Bo•irig 727 y 737. ll!. 

11/ lnforH Anud 1962. pag. I+ 
121 Infor.e- Anual 196S., C.M.A. ÍJag. 11 
13/ Ibid .. pag .. 1t 
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El monto de l• operación por esto• do• aviones 
incluyendo equipo opcional, motor•s de repuegto y 
refacciones, fue de doce y medio millones de dolares, 
1legando • un •cuerdo directo con el Bank of Amertca Nationiil 
Trust & Saving• A••ociation de San Franciaco, California, 
p•r• ser pagado en nueve añow, sin necesidad del aval del 
gobierno o de Nacional Financiera. 

E:.n 1966 MeK icana real izó la compra ce tres .Jets Soe i ng 
727-100 1 sin embargo, este equipo no pudo ser introducido de 
1n1n11diato, por lo cual al déficit da MeKicana llegó a 58 
millones de p•sos en este año, y para finales de 1967 alcan:ó 
la cifra de 9&.S millones de pesos. !'!.!. 

Debido a lo anterior, en septiembre de 1967 Mexicana 
decl.aro •n suspen11i6n de p•gos como medida preventiva de la 
qu1ebr• y en noviembre del mismo año, se cambió lo!' 
admini!:OtraciOn de la empresa. llL 

Ante est• situación, 
S•cretaria de Hacienda 
Financ1arA apoy,aron a la 
recuperac.iOn. 

el gobierno, por medio de la 
y Crédito Póbl1co y Nacional 
empresa, con lo cual inició su 

Así, en agosto de 1969 se levanto la suspensión de 
pagos, terminando eüte año la empresa, con una ut1lid~d bruta 
da 45.S millones de pesos. 

Por lo que se refiere a los ingresos estos tuvieron 
incremento constante durante estos •ñas, pero es de 
observarse que los mayores aumentos corre&ponden a los años 
de 1967 y 1969 como se puede apreciar en el s1guiente cuadro: 

lit/ •La CM• fyr1nt• los AXo• 1965-1970· c.n.A. s/f. 
15/ El Ing. Crescencio El•ll•stero•, un indu5trill de 11 con1trucclón, 

quien ya. poteá.A una. pute i•port1nte de las •cc1ones dt nuic1n1, 
co.pró la. piarte re•anente de las a.ccianvs qu. a(ln controlab.i Pan 
A•erictn t35%' del toh.1) Há., en enHo da 1961 CftA, pasó toh.htente 
• Manos d• invenioni5h5 •axicanos. 



A~O 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

MEXICANA DE AVIACION 

INBRESOS Y UTILIDADES 
(Millones d• pesos corrientes) 

INGRESOS ~ AUMENTO UTILIDADES 

311'+ 

452 

0.15 

l7.ll5 

3 

601 28.40 45 

"611 3.45 8 J 
.___ __ _ 
1/ C > Indio canhd11d.s neg11hv•s· 
FUENTt. s ... CQllPUJlt ngrcw PE llUIACIONz DURANTE LOS AlllS 1965-

~ QIA. lff. 
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De ACU•rdo • los datos anteriores, a p~rtir de 1968 la 
C"A tuvo un crec1miento constante con resultados positivos en 
wus ingresoc, situación que ~e mantuvo hasta 1981, como puede 
ob•ervars• en •l cuadro siguiente: 



CDMPAN%A MEX%CANA DE AV%ACZDN 

IMBREc.SOB Y EGICESOS 
11966-19611 

'"tllan•• d9 pesas carrtent••> 

ANO INGRESOS EGRESOS UTILIDADES 

--
19641 1+66 460 11 
1969 601 555 4b 
1970 678 655 23 
1971 763 763 20 
1972 962 928 34 
1973 1,l.6S 1,135 5•) 
1971+ 1 1 569 l.,490 79 
1975 1,924 1,676 2411 
1976 2,69& 2,633 bS 
1977 l+,319 lt,132 1117 
1976 5,533 5,256 277 
1979 7,302 '· 07l~ 224 
1960 l.l.,256 10,600 658 
1961 14,667 13,31.0 1,357 

fUENTE: El•bor•dc con bu• wns lWOUIES ANUAl..EI g¡nPftHtA !!liKICMa I!:!¡, 
e!Hlill!!1 &!Z.11 l:•Zi1&!1! ! l'lli· 
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ca., .. apr•ct• en •l cuadra, d••de 196& hast• 19a1, La 
•mpr••• tuvo un cr.:1m1•nto ccn9tante en ~us ingresos, 
•rroJ•ndo reault.ados Q09:.ttvosª · 

Sin •llb•rgo, el segundo año de la década da los ochenta 
marca un c•~bio •n la h1storta de MeKic~n•, ya que después de 
casi qutnc• Afio• de obtener utilidades, surgieron problemas, 
que pravoc•ron que l• CMA t•rr11in•r• el •filo de 19&2 con un 
d•ftcit de 1 1 3lt3.S ~illonea de P•sos. 
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3.3.1 Ant~ttd•nt.es 

El ai'lo de 19&2, •• •l a~o de la cri•is, ••~•16ndoee •1 
17 d• febrero, fecha •n que se da la primer• devaluación de 
la ~oneda, como el inicio de la misma. A partir d• ~qui, los 
problemas a que •• enfrentó el gobierno se multiplicaron1 
b•J.a •n los precios del p•tr0leo 1 falta da recursos 
provenientes del eKter ior, estall•miento de huelgas por 
retnvindicac1one• salariales, cambio de gobierno, y dentro de 
ente m•rco, la adquisición de· l• Compa~i& M•"icana de 
Aviacton, por lo cual recibió durav cr,ticas por parte del 
sector privado, que un• vez mas 9e~alO los "pel igros 11 del 
i.ntervanc1onismo estatal • "ultranza" 11• ingerencia del 
E•tado en actividades que no son "prioritarias.. ni 
"estrat6Qicas", !!. acus.1.ndole adem6.• de querer •b•rcar campos 
que l• ln1c1ativa privada llevaba • cabo con eficiencia y que 
el i:.stado podría llevar al total frac••o. Sin embargo estas 
criticas no cons1deroaban la ayuda que el gobierno la habia 
prast•do a través de subsidios, desde años •nt•• de su 
adqu1sic1ón, a la CMA. 

De acuerdo a la lnformaciOn obt•nida, •Ki•t• 
coincidenc1a en Que st. la CMA obteni• utilidades •ra porque 
estaba subsidiada por el gobierno,!!. ya que " ••• no paga el 
precio total de la gasol1na <turboaina> que consume, paga una 
pa.rte y por otr• parte, reciba un subsidio que de hacerse 
efectivo borra.ria sus utilidades" !L y "· •• en el caso de 
l"l•M1cana s• e':it.Aba presentado un caso singular ya· que desde 
muchos años atr•s el estAdo venia subsidi&ndo a dicha 
linaA".~ 

l:.sto se •><plica qutzAs en parte por el hecho de qua el 
gobierno YA poseiA el 11'- d• acciones de Me>eicanA.l!. . Aunque 
da acuerdo a la información de "E>ec•lsior" la empresa no 
habia sido publicada en el Diario Oficial todavi• en •1 aP'io 
de 1979 corno empresa paraestatal minoritari-.. A esta 
r••pect.o, cabe· hac•r notar que no •><ist• fecha e>eact& da 
incorporaciOn de 1'1•><icana Al tsector pOblico, inclu•o autores 
como Casar y Péres en tou 1 ibro "El Estado empresario en 

1/ El Uninnal 19-VII-82, pag. 1 

2/ ElllW2I, 12-XI-79, ptg•. 1!1 11-A V 18-1\1 y El N•cloNl, 21-VII-
18. 

3/ u.ct1Uu 12-XI-79 
lt/ El !tclpntl 21-UlI-82 
S/ El Univer•al, 30-VII-82, Naticiu bursJ.tiles, Secc1ón hundo 

financiero. 
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f'(6Mtco ..... t!., no Nftal•n fech• Cftt incorparac:tón de 6•t• •1 
e•c:tol' pObltc:o. 

La <mtca l•cha qu• se- con!l1gna c:a1tto oficial ea la 
publtc:•d• .n •1 Inform• An.u&l d• 1qa2 d• CMA •n dond• •• 
••~•l• el ~e• d• Julia de ••• •Ao co~o la d• •U inc:orporac:ión 
al '!lec.tor pObl ico. 

3.3.2 L• adquisición d• r\eMicana por parte del 
gobi•rno .. 

Ct1t110 &• 911Aialó en •l apart•do ant•rior, d•apu•• Cfe c:•si 
quince a~o• de obtener utilidades, la empre9& 1tmpezó a 
res•nt.1r loa efectos de la c::rls1s desd~ los pl'tmeros meses 
d•l afl(o ae l.962. Esta ••r" señalada c:oW10 la principal cau•• 
d• la compra por p•rt• d•l gobierno d• la 11n•yor.ia de l&s 
acc1one1 el• l..:MA y 1• comHguiente ccnv•rstón d• M•Kican.a en 
empresa paraestatal, ya que •l monto d• su deuda ae 
1ncresento enormemente debido • la dev•luac:lOn • ...!l. 

Otra da l•s ~azone& qu• •• ••~•laron como po•1ble causa 
o• la compr• de CMA fue l• de fusionarl• con A9ro,..Mico P•r• 
cantar con una sol• ."lin•& ••r•• n•cionat. Est• "lt.t••• •n 
los he~ho~ no podi• haber•• dado, ya qu• una de las 
corid1c:1ones;. tmpuestas 'P•f'• el pa.ga de 1.a deud• dli Me>ticana 
•r• pr•c:isament• •l ,. ••• no f'u•ianar•• o invel"tir .,, 
proporct_onas cansíderabl•• •n otras vmpr•••n". ll. 

L.a i'nformactón obtenida ••fl\'ala que 109 prim•t>o• tl'es 
1n•sas d•l. a.Pío, 1• empresa hab ta regi•t.raclo p•rdid•• por ltOO 
millones d• pesos y que su d•uda • largo plazo ftoda 
contr•t•da •n dólar•• l, se 1nc:re11ent6 .n forma 
d•sproporc:1011ad4t d•bido a la dev&luación de nu••tra tnaneda a 
c•rca de &,ooo millon•• d• pesos para f 1nales d~ a~o. !! 

A es~• r••P•c:t.o cabe s•ñalar un• infcr"'ac:ión publicada. 
en *El Nacional" el dia 20 d• julio del •ismo aRo <1962> con 
rewpec.to a la C:Otftpra de M•Micana.: 11 ••• el vocero de CM 
CinformOl que d••Pu•• de un a~o d• notabl•• ut1lidade~, en •1 
prim•r tr1Me•tr• d• este •Ao llevaba p•rdidas por 300 
millones, tcoinc1dentce1n•nt• la •uma del pago en el tnisma 
l.apso por el 11\a.ntentmten~o d• sue. aviones en e.l 

6/ C•••r• na. Aep1ro y Pfr•s Wilson. •Et t.•tttkt E.!p!!Uf'ia •n "'dco1 
l!ntyatntp p l9ngv1sl61t•, Et1. S.KXI, 1988. 

11 Aunque Hta 1u tuaci6n pudo ser co•p•n!Hd• en p•rte, por el h•c:ho 
de que nenc•n• i:ierctb• la 1i1ayot parte de 1u1 in9u1os en dóht•• 

1/ InlpfM AnUfl 1!12, Co•p1.ñá• Mu1c"nt11 de AvuciOn. 
9/ En 1911 1u deuda era d• c•rc.t d• 3 •il •1llones de peso'\. Ibid. 

P"V· 2S 
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eMtr•nJ•ro>"!!! 

De acuerdo • esta infor.naciOn, ••to se originó por el 
despido de la plant.• d• MecAn1ccia, t•niando como ca.usa al 
hecho d• que ••to• qui•ieron for .. r un s1ndic•to 
indep•ndiente del SNTAS, aim1lar •l de ASPA ASSA, 
movi•tento que •• ihició en ••rzo de 1~61 y •• prolongó a lo 
largo de ca•i todo el año terminando con una derrota del 
mismo. lli 

Sin embargo, en un desplegado publicado por la empresa 
al dí.• 1q de 3uli•:> de 19&2, la empresa veñalO qua "• •• el 
hecho de que el yob~erno posea el 54~ de las acciones de la 
empresa no estuvo motivado por. ninguna cau~a de crisis 
E inainciera d• la Compañia". !!!. 

Al hablar de los problemas provocados por la devaluación 
de la moneda y el aJU<»te t>alarial realizado en los primeros 
meses d•l año, se indtcO que " ••• a ll\ fech• estos probl•m•'3 
se nan ido superando gradualmente, de suerte que la empre•• 
mantiene su ritmo normal de tr--.b&JO con una sOlida base 
f inll!nc1era cuyos cap1tal•s social y contabl• asciende a 
varios miles oe millones de pasos." 

Al mismo tiempo, se aclar~ la ver•iOn de que d•bido a la 
pérdida que tenta la empresa hast• mediados da a~o, se habia 
cancelado la compra de sais aviones Boeing, haciendo hincapié 
en el hecho de que "esto en ningi:tn momento ha estado 
relacionado con los óltu"os aC:ontec.im1entos" 

Por otra parte, aunque el gobierno quedO como accionista 
mayoritario de la •mpres.a <SS~ de las accione•), en la 
asambl•• del Consejo da AdminlstraclOn r••lizada el d(a 29 de 
julio de 19&2, 6e •dvirtiO verbalmente qua l•• d•cisiones del 
Consejo, no podrian ser aplicadas si no se tanta un respaldo 
de cuando me'nos 14~ de las acciones del sector empresarial. 
fil 

Sobre la operac10n realizada por el gobierno lAs únicas 
cifr•• mencionadas fueron las s1gul•ntes1 el gobierno tenta 
7 1 000,000 de acciones y adquirió 27 1 000,000 p•ra llagar a 
control•r SS'5: del capital total de la ampr•••• represent•do 
por 62 1 697,382 •cciones. En dicha asamblea también se dieron 
a conocer paquetes importantes de acciones que se encontraban 
en manos de Baname~, Oper•dora de Boisa y Aar6n saenz. !ll 

101 El Naciont.1, 20-VII-!2, PAG. 5 

11/ El lftdoyl. 20-VII-82 1 p•g. S. 
12/ El Vn&uryl. l.9-VII-82. pag. 17 .. 
13/ El Unlvtr!fl, 30-VII-02. Mundo Financiero. Sección Noticia~ 

Burdtilet.. 
1., nu. 
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Por su P•rte el Secretario de Comunicaciones y 
Transportea, Emilio Múj1ca Montoya se limito a hacer el 
anuncio oficial de qu• el gobierno adquirió •l 58~ de las 
acciones d• la CMA y que de ninguna manera se pt'etendia 
adquirir el resto de las acciones par• despla=ar a los 
inversionistas priv.ado• 1 sino que 1ndic6 "por el contrario 
( ••• J lo que se busca •s la colaboraciOn de estos para 
mejorar la eEiciencia de Mexicana de AviaciOn''• lli Más 
adelante añadió que " Cuando Crescencio Ballesteros 
(acc1on1sta mayori~ario y presidente de la empresa> compró en 
1968 la mayoria. de las acciones de la CMA, ofreció al 
gobierno la opción oe que éste comprara dichas acetonas a 
precio nominal". "Por lo cual, según el Secretario de 
Comunicaciones y Transportes dicha transacción "no la costo 
nadA al gobierno". ill 

De acuerdo a la información proporcionad• tanto por la 
parte gubernamental, como por la empresa, las causas reales 
de la adquis1cion de la empresa no fueron e.cplic.-das. Debido 
a esto algunas versiones giraron en el sentido de que 
Crescenc10 Ballesteros vendió por crisis econOmica, ya qua el 
Junto con su hermano Guillermo lprominentes empresarios de la 
construcc1on) habían tenido problemas serios en ese ramo, 
debido a la cancelación de obras gubernamentales por el 
programa de austeridad implementado. 

Al cuestionársele a Crescencio Ballesteros en la 
asamble6 de la CMA, reali~ada el 29 de julio de 19&2 sobre el 
motivo y la forma de re-.li::arse la operación, ra1tpondió que 
"ese punto no estaba en el urden del día" y qua por lo mismo, 
"no hab:la informaciOn".lli 

Como se puede observar, en las declar•ciones anteriores, 
se elude en todo momento señalar las causas por l•s cualas 
fue adquirida ( o vendida> la empresa, el monto de la 
operaciOn y la forma de realizar5e'ésta y que por la forma en 
que •e real1:0 1 fue llevada a cabo al margen de la Bolsa de 
Valores, en la cual cotizaba MeMicana hasta unos di.as antes 
de pasar al sector público, y que por Ley, esta operación 
deberia hAberse realizado a través de la misma. 

15/ El Univ•ru.1. 30-VII-82. pag. 1 
16/ Lo que no seila.16 el Secretario fue que las accion•s de neJCican1. en 

febrero de 1982 se cotizaban a 80 peo¡os por ACción 1 en t•nto que 
para juho del 11is•o •ño, hab.ian descendido a 17 pe<io'l, teniendo un 
valor no.-inal de SO pe'lo'l por •ccion, por lo que de .iocuerdo a esto, 
d el gobierno adquirió 1u acciones a este 6ltbo precio, absorbió 
un• p•rdid• de 33 pe<¡os por acción, o sea que de en trada. 1 el 
gobierno habria subsididado a Mexici1.na con 891 1ollones de pesos. 
El Unhrrsal. 30-VII-8~, P"9· 35. 

17/ El UniveH•l. 30-VII-82. Sección Mundo Financiero. 
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s.s. a Funcion .. tenta de Cl1A d• 1962 a 1969 

Despu•s de adquisición, que como •• vio 
anterioriatrnte, ocur.i-ió a cn~s de la mitad del affo d.e 1982, la 
••Pr••• terminó el a~o con un d8ficit de 1,343.S millon•s de 
pegos, (d• acuerdo al Informe Anual de 1982) •in •1nbargo, e'ii 
importante saPialar que fueron div•rso& factor•• los que t1e 
combinaron para llegar a esta situaciOn, •ntre ellos el m&s 
iraportante y que •• seAalO •nter iormente como una de las 
causa9 de la adquisición de Me><ica.na, fue la crisis por la 
qu• atravesó la economía meuucana, las otr•• fueron 1• 
eHplosiOn del volc.!n Chichonal en Chiapas, que tuvo como 
consecuenc.i• l• su5pensi6n de vuelo5 hacia •l sur y sureste 
del pai•, descendiendo con ello los ingresos por concepto de 
trasl•do de pasa.jeros hacia esos lugares, y finalmente la 
huelga que ••t•llO a finala• del •Ro de 1982, da los 
trabajador•s del Sindicato Nacional de Trabajadores de 
~~i:~!~l!)' S1m1lare~ <SNTAS>, que tuvo una dur~ci6n de m&s de 

Así, de acu•rdo al citado tnfor .. , el nOmero de 
pASaJeros transportados en 1961, fue de a,151,786, ttn tanto 
que en 1982 fue de 7,623,348,• es dec:ir, hubo una. reducción 
d• 6.4 .... 

Por lo que se refiere ~l número de empleados, este tuvo 
un crecimiento de 32it con respecto a 1981, pasando de 12 1 105 
trabajadores en 19a1 a 12,391 en 1982. Est• crecimiento fue 
relativo, ya que después de est·e año, el cree imi•nto es cada 
ve: menor, siendo el año de 1965 el que regi•tró el menor 
crecimiento p•sando de ·12,cn3 trabajadores en 19&1+ a 12,98b 
•n 1985, sOlo •l .1~ con respecto a 1984. ll! 

Por otr'a P•rte, durante el año de 1963 se tuvo una 
primara reestructuración de la deuda e}(terna de l9l empresa, 
en con junto con la del pa is, en donde se acordó p•gar ~Olo 
inter•s•s y posponer el p•go de capital por alguno• •Xo•· Con 
la 2A r•estructur•ciOn de la deuda del P•i• en 19&5 MeMicana 
resolviO pagar la deuda completa1 capital • tnt•reses. Ast 
durante 1965 ~•Mic•n• liquido m&s d• un millón da dOlara• de 
capital, independiente de·los interese$. lll. 

Durante los años de 1983 y 19a4, la situación de CMA 
fu• •n mejoráa, ya que deapués de hab~r terminado el año de 
1982 con p•rdidas, en 1983 terminó •u ejercicio con 

18/ Lo reh.cion•do con este conflicto se ver.1 en el capitulo siguiente. 
19/ Infar- Af!1Ml J.915. CMA. 
20/ A eo¡te re•pecto •l entonces Director dP. Mexicana Ma.nu.-1 Sosa de h 

Uag• co••ntó •,.0110• una de la!> pocas e111prcsas tleol Si?ttor pObl1co 
que conUnOan pag•ndo su lleuda e• terna co111pleta • Ewpansi6n 15-I-86, 
PAG. ~3. 



43 

utilld•des por 647 millones que para 19&4 se incrementaron a 
13 1 96S millon•• de pesos. Esto sae debió a qua en 19a3 se 
incorporaron a la flota d• Mawic•n• 2 aviones DC 10-15 con lo 
cual •• pudo incrementar el número de turista• d• E.U. a 
"1éx1co, .acción que se llevó a cabo por rnedio de diversas 
promoc ione5 qu• •• .realizaron aprovechando l• devaluación del 
peso, •d•••• d• adecuar los horarios a las prefarencia• del 
turista eHtranj•ro y la introducción da nu•vos servicios en 
lag rutas, con lo cual el nllmero de p•••j•ro• internacionales 
se 1ncren.ento itn un 28.t; en comparaciOn con 1982.U!. Por otra 
parte, en el año de 1984 se arrendó un avión Boaing 727-200 
para oper•r l• rut.a AcapulC:o-Los Angelee que de acuerdo al 
Pacto B1lat•ral Aéreo le correspondía • l'laMic~na y en l• que 
sin •mbargo, únicamente oper•ban 'llne•s •Mtr•mjer••· Además, 
se abrieron nueva• rutas como: Guadal•j•r•-M•zatlánt San .:Joué 
del Cabo-Puerto Vallarta y Mazatlan-Z•catec••· Aeimismo, la 
CMA se compromet16 • operar vuelos de flet•mento entre M6Kico 
y Estados Unidos, lo que •e tr•dUJo en una mayor captación de 
divisas. Otro factor que contribuyó a mejorar la •ituación 
da l"'teMicana, fue la realización en este año C19l\4), de loe 
.Juegos Olirnpicos en los Angel•• C•lifornia, E. u., por lo 
cual 0 ingresaron a través de 

0

las of ic:inas de ventas 
deportivas, 41 millones de peso•¡ la oficina de congr•so& y 
convenc1ones manejó 315 cventoa qu• generaron 90 mil 
pasajeros y se obtuvo el contrato para vuelo• especi•l•s más 
grande en la historia. de P1a1eicana, el cual generó ingresog 
por 1, 725 millones de pesos ••• u por estos motivos, el número 
de pasajeros maneJado fue superior al de 1983, llegando a 8.S 
millones de pasaj•ros, cifr• superior incluso • la del año de 
19&1 1 que fue de 6.1 ~illones d~ pasajeros. lU 

En el •ño de 1965, hasta los mes•• de julio y agosto, de 
•cuerdo al Director de MeKicana, Pfanuel Sos• de la Vega, "se 
venian manej•ndo cifras récord de pasajeros transportados en 
dicho periodq •n toda la hlstdria de la empresa". Sin •mbargo 
el repunte de la crisis empezó a tener efectos en la 
economia, aunado a lo anterior, los efecto• de los sismos de 
sept1embre de 19c!iS, se "vieron magnificados en el eKtranjero 
y l•s •gencias de viajes mayorista• desviaron a miles de 
turistas a otros de'lltinoa" .lli Por lo que, nuevamente los 
•ínto••• da lo que seria una de las peore• crisis que ha 
afectado a la economia m•Kicana tuvo repercusion•s en la 
empresa, ya que como debido a la deud• contra.ida por las 
empresas nacionales en el eKtranJero se produjo un incremento 
autom .. tico •n sus costos financieros. Algunos da los factores 
que influyeron en esta situación fueron los incrementos en 
los costos provocados por los aumentos, tanto en los 
servicios de la deuda como en los precios de los insumos 
i•partados 1 la tendencia ascendente en las tasas de interés, 
etc., terminando este año .con una pérdida de más de t+l mil 

211 Infor•e Anu•l 1983. CMA. pjg. 
22/ Infor1111e Anuiil l98lt, CMA pd.g. 
23/ Exp•nsiOn, p.Ag. Sl 



millones de pesos. 

1986 es el año en que se desato con más fuerza la .crisis 
y Mexicana no podía quedar al margen de ella. Esto se 
cons1gn6 en el Informe Anual 1986 de CMA, en el que se señaló 
que " ••• e•te año estuvo pl•gado d• problemas y obst~cu los de 
muy diflc1l solución ( ••• , los que pusieron •prueba nuestra 
c•pac1dad de sobrevivir .ante un panorama de devaluación 
inflac10n y .aumento despropo'rc1onado d-a nue•tros costos d• 
operC\ciOn", dejando claro que esta situación no fue privativa 
de MeMicana, ni del país, sino que fue una si":t1~ción que se 
d10 a nivel mundial. 

Dentro de los problem~s que ~frontO MeKicana en 1986, se 
encontrO •1 •c:cid•nte que suirio el avión Boeing 727-200, 
con de•tino a Los Angeles, que se desplomo en una barranca 
del Est•do de Michoac:An, el cual iba ocupado a su máMima 
capacid•d, y en el que perecieron todos sus ocupantes. 



COMPANXA MEXXCANA DE AVXACXON 

2NGRESOS, EGl<ESOS V UTILIDADES 
Cl9Al-l9A9l 

'"illon•s d• pa.om corri9f'lt .. ) 

XNGRESOS EGRESOS UT.ZLIDADES• 

1982 22,709 21+,184 (1,343J•• 

1983 61 ,184 54,184 &47 

1984 96,1&4 aa;oas 13,895 

1985 161,607 156,715 <1+1,oa1> 

198& 33\4.,533 34&,SI+'+ (67 ,348} 

19&7 A66,t!i47 854,513 10,694 

19&8 1, 702,496 1,567,329 307 ,6(J6 

1989 1,879,96& 1 1 &52 1 71t6 27,920 

45 

L•• c1fr•• cM uUUd.lct.. •• reli•ren al eJ•rcicio tot.i, ctu• 
tncluy•1 costo int•gHl dlt .firw.nct .. iento, i•pue•to sobre h l'•nt•, 
p1.rUctPf,Ci6n .. 1 personal en las utilidades e i•punto diferido. 

H < > Indica c.ntid•clws rwptiv•s 

FUEllTEa Ehborado con bas• •nr IHFORf!ES AHUAtES Cl»tfAJII8 !!EXICAfifA PE 
A\JlbClDN J.911-1946 y QU!IIO OFICIAL DE LA FC,pEMCIOH 1987-
~ 

Por otra parte, se dio un descenso del traE ico 
domést1co 1 c:ot'lttecuenc1a de la pérdida del poder adquisitivo 
de la moneda y los incrementos de más del 130'.!t de las tarifas 
aéreas en menos de un año, nL · 

Después de este .año <1986), nuevamente Me>eicana se 
recupera y de 1987 a 19a9 <hasta antes de su venta oficial 
agosto de 1989), su evolución fue bastante favorable, •s:í lo 
confirman el monto de las ventas real i z•das qu• para 1987, 

25/ Infar .. Anud 1986, pag. 3, 
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19&& y, 19&9 fueron respectivamente de: &66,&lt7 ' 1 1 702,496 y 
14,&79 1 96& •i11on•s. de pesos, generando utilid•des en estos 
mislfto• aRo• peri 10,694¡ 307 1 606 y 27 ,920 1 782 millones de 
pesos. 

f'Dr Olti.a, e.amo se puede observar en el cuadro, el afilio 
da 1965 es •l qu• ••Yores utilidades reportó a la empresa, y 
quizAs can l.a intención de hacerlo pasar como algo sin 
icnportancu•, en un reportaje de la revista EKpansiOn da 
noviembre de 1990, se habl& de que "en 19At!i las operaciones 
de A•roméKico se susp9ndieron por varios meses, por lo que 
MeMicana c.,,tó naturalmente esa demanda adicional que 
repercut16 en los resultados de ese año". Esto es cierto sólo 
en-parte, sin emb•rgo, AeroméKico suspendió sus operaciones 
por· la huelga declar•d& por los trabaj&dore• el dia 12 de 
abril de 19&& y el dia 1& del mismo mes, se declaro la 
quiebr• de la empre•• y para lo• primeroa días de mayo ya se 
•ncontraba en 0'3'eración baJO la administración de la 
s1ndic:atura de <BANOBRAS> e incluso algunas de nus rutas 
fu•ron concesionadas a otras líneas aéreas. fil 

Sin eftllbargo, e11peculando un poco, estas cifras pueden 
conaid•rar•• coma logradas a coo¡¡ta por una parte, de una 
reducción 9n el n(lmero de personal de CMA, ya que este 
desc•ndi6 de. 1'+.61S trabajadores •n 1987 a 12,538 en 1989 
tntJmero •i•t1u al que tenia •n 19&3>, y por otra, por la 
reducciOn d• lo• 51alarios reales de los trabajadores en C!l 
periodo &2-85, como se observa en el cuadro, y que se 
conf lrma con l• participación de los salarios dentro de los 
agresos de CMA cuya particlpaciOn se ilustra graficamente. 
l.o anterior nos peralte señalar que una vez mA.s quienes 
pagan el precio d• las politic:a& impuastas por los organi~mos 
fin•mcieros int•rnac1onales son los trabaja.dores mexica.nos. 

'Z.61 •Aua.•1tco. en guiebr& a puerta c•rrada• en L• Jornada laboral lt­
IV-91. fAG. 3. 
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COMPA~XA MEXXCANA DE AVXACXON 

EVOLUClON DE LOS SALARIOS PRO~EDIO POR TRABA3ADOR 
C19&2-19&bl 

AllO 

1982 

19&3 

19&1+ 

19&S 

FIJlllTEI 

SALARIO PROl1EDIO INDICE NACIONAL SALARIOS REALES 
AMJAL POR TRABA:JADOR DE P. AL C. 

1971!1 = 100 

484,832 303.6 1S9,69lt. 3:J 

846,565 612.9 

1 

188 1 12-t.L•O 

1,245,616 1,014.1. 122,829.7 
1 

1,948,616 1,599.7 121,811.33 

1:.l•bor•ct• 11rapia con HH •n1 lnforees Anude• CMA 1982-
1986 e lndim Macion.1 de Pr•c1os •l cansu•idor J.912-1986, 
a.neo lle M1ico. 

3.3.lt L• particip.ción da MeMicana dentro de las 500 
empresas sias ifhportantes du tu;xtco. 

La pal"tic:ipaciOn dil Me1eic:ana dentro Qe la.o; 5(1(1 empresas 
mas t111portant•• de Mxico durante el período 19&2-1967 tuvo 
una evoluc:iOn bast•nte favorable, ya que pa90 del lugar 17 P.n 

- 19a2 al 8Q •n 1989, lug•r en el que ha permanecido durant• 
tres aRos tl986,19&6 y 19&9>. 

Con respecto a las ventC\s 1 el año de 19B7 tue el que 
registra el mayor incremento del período, qu• fue de 159 1 4% 
con respecto al año de 19B6. 

Por lo que se refiere al capital social, •ste se mantuvo 
sin cambio ailguno durante tres años consecutivos, <19&2, 1983 
y 1984>, pero a partir de 1985 se da un notable incremento de 
este, con crecimiento de 200% en los años de 1985 y 1988 y de 
100% en 1986, 1987 y 1989. 

En el análisis de las 25 primeras empresas paraestatales 
(de las 500 empresas más importantes>, realizado en el año de 
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19&5, "•Kican• ocupó el 6Q lugar en venta•, superada sólo por 
empresas COfnO Altos Hornos dw MAMico<13&,713.0>, Telefonos de 
Mé>eico <173,Lt60J, CONASUPO (319,616.6>, Comit;ión Federal de 
Electricid•d <360,000.0> v PetrOleos HaNicanos (4 1 019 1 216.1>. 

De ••tas, PEMEX, CFE, CONASUPO V TELMEX ocuparon los 
~=·:::º:ñ~. l~•r•s dentro de las 51)0 •mpresas mA~ important•• 

En 1966, dentro de laoa primeras 25 empr•••• 
paraestatales t1e>eicana ocu.pO el 4Q lugar con ventas por 
161, 608 .o m1 l lones 'de pesos, que s1gn i f icó un incremento de 
6&.2~ con respecto a 1985. 

En este año, C:MA se encontraba d•ntro de la• empresas 
con mayor deuda interna, en el 12Q lugar con 126,400.0 
millones de pesos, que d&spués de incrementar- a 503, 749.0 
millon•s •n 19&7, desci•nde a 364 1 103.0 mUlone• en 1988. 

En tanto su deuda •Kt•rna ocupaba el 6Q lugar dantro de 
las 500. E•ta •1n •mbargo tuvo un descenso significativo al 
pasar de 511+,575.0 millones en 1968 a 357 1 263.0 en 1989 es 
decir, un descanso de 30.58- .• 

Los datos anterioras nos hacen iaupon•r un 9aneamiento de 
las f1n•nzas de Mexicana, tanto a nivel interno, como 
eKterno, como condición indisp•n•able para podor venderla. 

Qutz.tis por eso los comentarios editoriale~ de EKpansión 
tanto de 1988 co•o de 1969 fueron lo• •iguientes1 "l•s 500 
•on la9 empresas que meJor pueden hacer frente al cambio 
estructural y a la competencia internacional. Si la crisis ha 
golpeado severamente a la industria nacional, • la mayor'• de 
la• 500 -a la~ que se ha modernizado par• asumir el reto- l•• 
ha favorec idb 11 fil ¡ y "Las que -aparecen en el Informe. 
eKclus1vo sobre las SOO empresas más importantes de MéKico fie 
mantuvieron sólidamente. estables", y después de hacer una 
r•l•ciOn de los factorea que tuvieron efectos negativo• en 
las ••Pre••s, finalmente indtca1 "·•.la• 500 si bien un pee.o 
traqueteadas por lo• de'sperfectos económicos Biguen 
r•sistiendo. V no sólo eso, ya r••structuradas Y 
l inancleramente sanas estan ltsta11 pa.ra crecer" lli 

26/ E•p•nsión.•L•~ 500 e•er•s•s •is i•port•ntei;•. Agoi;to 1982 - Agosto 
1989. 

27/ ~ 17-VIII-88. pag.1 
28/ ~ 16-VIII-89. PAG.1 



PARTICIPACIDN DE llEXI~ DENTRO DE LAS 500 EPtPRESAB 11AS IllPDRTANTES DE llEXIÍ:O 
1962-1969 

1 CONCEPTO 

A 11 O 

1983 1962 1961+ 19115 1966 19117 191111 19119 

LUBAR 17 13 13 9 8 9 8 11 

llENTAS 96, 106.0 161,608. 270,652. 866,948 1, 702,667 1,861, 22,344.2 61,164.1 
o 113.0 

CAPITAL• 

CONTABLE 14,671.1 23,880.7 51,307.0 122,447. 334.204, 680.183.0 919, 703.0 1,094,8 
o o R R R 

SOCIAL 3, 134.9 3, 134.9 3, 134.9 9,405.0 111,809.0 37 ,618.0 112,855 225, 711. 
E p 

CCJPI', CAP. 58 42 56 44 56 44 56 44 56 44 51 49 51 49 

ACTillD 71, 791. 7 110,217. 170,313. 332,498. 719,655 1,689,449 1,92é,3M 1,974.7 
TOTAL 

PERSONAL 12,291 12,475 12,973 12,986 13, 759 ll+,052 13,027 12,538 

ADllTllD. - 13. 75 14.41 16.96 16.96 17.66 16.63 17 .35 

DPERATil/O - 85.58 86.25 83.04 83.04 82.34 83.37 62.33 

Las edras con respecto a la ccmpas1c1ón de c~pital e~tán redondeadas. <E> estatal; 
CP) privado. 
FUENTE: ELABORADO CON BASE EN : EXPANSION "LAS 500 a.PRESAS PIAS Il'IPORTANTES" 
AGOSTO, 1983 1 1984, 1985, 1986 1 1987, 1988, 1989 y 1990. 
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3.3.S La desincorporaciOn de ttexicanA 

De acuerdo a la política de cambio estructural planteado 
al inicio del régimen de Miguel de la Madrid, la Compañia 
Hex1c•na de aviación, fue mencion~da desde un principio, como 
una de las paraestatales mAs viables de venta. ll 

En una reunión de traba Jo con l.a Comisión de 
Programación Y Presupuesto de la Cámara de Diputados en mayo 
de 198b, el entonces secretario de P1·ogramac16n y Presupuesto 
Carlos Salinas de Gortari confirmó la venta de CMA, <'o.Jnque 
di jo "desconocer el valor de las a~tivos de la empre.,;a'' !!. 

A su vez, l• Secretaría de Hacienda confirmo la decisión 
da vender la empresa, al señalar que la venta de las acciones 
de CMA se realizaría a través del mercado da valores, y~ que 
MeKicana era una empresa que cotizaba en la bolsa. ~ 

Dentro de los principales interesados en aquel entonces 
•n adquirir la e•presa · se señaló a E>K-banqueros y 
propietarios de casas de bolsa, coma Aqustin F. Legorreta, 
qui'en fuera presidente de BANAMEX (cuando la banca pertenecía 
al sector privado> y accionista de INVERLAT y que tuviera 
interese-a en MeKicana. ya que de 1980 a 1984 formo parte del 
Consejo de AdministraciOn de la P.inpresa, como conseJero 
propietario y miembro de la com1siOn eJecutiva, corno se 
puede observar en el siguiente listado:~ 

11 De •cuerdo • h. revht• •El nerc.ado de V.a.lores" , la CMA Eue 
tr•nsferidi. desde 1985 3unto con otu.s cuatro e•pres.\s: CoMpa<;ia 
neiiun• de R•diologí.1., Centrifugas Bro•dbent Inteu111er1c•na, DESC 
Soci•ct.d de Fo•ento v ~SB Meldc.an1., incluso 'ie 'ieñ•h que la venta 
de eshs fue por "la cantidad de 617.8 •illones de pesos, que • 
precios actuales equ1valdrí.a • 2,770 111illones•. El ~rudo de 
Y,lom. NC... 3. 1-II-88. PAG. 10. 

2/ Esto no es •uy cre:i.ble, d•do que S.tina~ de Gort.ari !or•aba parte 
del Consejo de AdHnistr•ciOn de nexicana desde 1981f, Junto . con 
otros funcion•rio<a del gobierno oe entonces co110 Jes!Js S1lv.a 
Hel'zog, Antonio Enrique.: Sa.vign•c y lmllrés c.uo Lo•budo. InlDtHI 
Anu.al.s 198ft-19!6. CMA. 

3/ L.a JorRAdA. 16-V-86 

lf/ Inlor .. s Anual•s 1980-198'. C.M.A 
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CONSE;JO DE AOMINISTRACION DE MEXICANA DE AVIACION 
( 1965-19861 

CONSE:EROS PROPIETARIOS1 

* Sr. Corl. Pedro A. Chapa 
• Ing. Crescenc10 Ballesteros 

Sr. Carlos F. Osuna 

• Lic. Aaron S~enz 
Lic • .Jose Hernánde: Delgado 
Sr. Evaristo Arai:a 
Sr. ~uan Antonio Pére: 
Sr. Eduardo Villaseñor 
Sr. W.L. "orrison 
Sr. H1guel R. Cárdenas 
Sr. Raól Bailleres 
Ing. "iguel A. Barberena 
* Ing. Manuel Ramirez Caraza 
• Lic. David Ibarra Muño: 
* Lic • .'.Jorge Espinoza de l. Rey&s 
* Lic. Gustavo Romero Kolbeck 
Sr. "~nu•l S•nderos. 
* Lic. Agustin F. Legorreta 
Ing. jorge Cendejas Quezada 
Sr, Lauro VillalOn 

Sr. Fernando Torreblanca 
Lic, .Jesús Silv• Herzog 
• Lic. Carlos Salina~ de Gortari 
* Sr. Antonio Enráquez Savignac 
• Lic. Andr6s C&so Lombardo 
Lic. Humberto Lugo Gil 
Ltc.Alb•rto Bailleras 
Sr. Antonio Ruiz Galindo 
Ing. Fernando de G•ray y Aranas 

• Ing. Rodolfo Fel1x V~lde: 
• Lt.c. Gustavo Petriccioli 
* Dr. ~a1me Serra Puche 

Presidente < 1965> 
Vicepresidente ( 1965); 
Presidente (1968-1982); 
Vicepresidente < 1983 y 
1984 > y Vicepresidente 
Honorario en 1985. 
Segundo V1cepreside~te y 
tesorero. < 1965 i 
t1965) 
(1965) 
(1965> 
(1965> 
(1965) 
<1965> 
<1965) 
(1965> 
Vicepres1 dente ( 1980-1981 > 
(1980-1981) 
(1981)-1981) 
11980-1981 l 
11980-19811 
( 1980-1981) 
(1980-19841 
( 1980-1981 l 
<1965 v 1981>; ConseJero 
suplente (1983-1985) 
(19b5) 
(1983-1985) 
11984-1985) 
(1984-19851 
11983-1985) 
(19&5) 
(1984-1985) 
(1985) 
(1985> ¡ Presidente d• la 
Comisión EJeCutiva < 1984> 
Presidente <1983> 
<1983> 
11986) 
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COHSE.'.lERDS QJPLENTES 

Lic. Virgilio G•lindo 
Ing. Guillermo Ballesteros 
Sr. H•nuel de Arr1gunaga 
• Sr. Aarón S4•nz .Jr 

Lic, Raól Nart!nez Ostos 
Sr. Fernando Torreblanca 
Sr. Pedro Alonso 
Lic. Carlos Cortés Figueroa 
• Sr. Luis Latapi 

Ing • .Jase Luis Ballesteros 
Sr. Roberto Zapata Leal 
Sr. Héctor M. S••nz 

Lic. Héctor Arangua Morales 
• Ing • .Jorge E. Ballesteros 

Sr. Hu~berto RodrigÜez Lay• 
Ing. Cle~ent• Pérez Corre• 
Sr. Francisco Trouyet Hauss 
Ing • .Javier .Ji~énez Esprió 

Lic. Guillermo Prieto Fortún 
Ing. Carlos Quint•na Góm&z D•za 
Sr. Fr•ncisco Trouyet H. 

(1965) 
(1965, 1980 y 1981) 
(1965) 
(1965> t Consejero 
Propietario CJ980-1985l 
Cl965l 
11965> 
(1965) 
(1965) 
C1986); Secretario (1980-
1983); Secretario de Actas 
Cl984-1911Sl 
Cl9110-1911Sl 
u9eo-19au 
(19110 1984>; 
Vicepresidente < 1985) 
e 1981 > 
11980-1981>; Consejero 
Propiet;.\rio 11983-1985) 
C1980-1911ll 
( 1981) 
(1981) 
(1984); 
Propietario 
Presidente (1965) 
(1983-1985) 
(19110) 
Cl980) 

Consejero 
( 1983) i 

all'IISARIDS PRDPJ:ETARIDS 

C.P.T. Roberto Casas Alatriste 
C.P. Willrfdo C•stillo Miranda 
Lic::. Carlos Zorrila de la Gar:a 
Arq. Emilio Carr•r• Cortés 
C.P. Emilio CiAstillo s•nchez t'f 
C.P. Mario GOm•z Ay•la 
Lic. Enrique Dáaz Ballesteros 
Sr. Hugo Salin•s 

(1965>; Comisar-io (1985) 
(1980-1985) 
e 19110-1981 > 
(19115) 
(19115) 
C1983-196Sl 
(19113-1965) 
Cl.965) 

CD"ISARIOS SUPLENTES 

Lic. Maráa de los Angeles Moreno 
Lic. Guillermo G1·1m111 GonzAle:: 
Lic. Andrés Figuero• Cobian 
Ing • .Jorge de la Madrid Virgen 
Lic. Alfonso Pasquel 
Ing. Carla$ Moran Moguel 
Lic. Manuel Sornoza Alonso 

C1984-1911Sl 
e 1983-19115 > 
(19114-1985) 
(1963-1985) 
e 19114-1985> 
(1983) 
Cl.9113) 



Sr. ~•to F•rn•nde% 
Lic. Carlo• B•Llest•ros 
Sr. 3osé Brockmann 

119110) 

U9&0l 

CDllSEJERD DE HONOR VITALICIO 

Lic. Aarón Saenz Garza ( 1980-1981) 

DIRECTOR GENERAL 

• Sr. Manuel Sosa de la Vega ( 1968-1989) 

*Sr. Emilio Ayala Bre9 

PROSECllETARIO 

!19&0-19&5) 

VICEPRESIDENTE HONORARIO 

Ing. Cregcencio Ballesteros !19&Sl 

ASESOR ESPECIAL 

S2 

C.P. Carlos Lara Sumano (1985); Comisario (1983-
19&4> 

ForMb&n pHte de h Co•isión Ej•cutiva 

•• A pu ti r de 1• reprivAtiz•ción de nexic•na de Aviación, el •ctud 
Cons•jo de Ad•inistu.ción de Corpor.&ción Mexic.ania de Aviación 
h.alt. pr••idido por C.arlos Abredop Divila. 

Fuent•: Elaborádo con ba.se en Xnfor•es Anuales CnA. 1965-1986 
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Asimismo, se ••~•10 que •l con&orcio Televisa también se 
iriteresaba en la compra de la empresa. 

Para agosto de ese mismo a~o <1986) 1 se menciono con mAs 
insistencia l.a vent• de la empresa, aunque tanto el 
••crsttar10 de Comunic•cion•• y Tr•n•portes Daniel Diaz Oiaz, 
como el Director General d• CMA Manual Sosa de la Vega 
"negaron conocer informactOn al respecto" !!. 

Eso se dio a conocer, en momentos en que MeH1cana 
atravesaba por un p~riodo de crisis, ya que durante el año de 
198S, <como 5e señalo anteriormente) tuvo pérdidas por 
41 1 081 1 965 millones da pesos, en t•nto que para el periodo 
enero junio d• 1966 la empr•s• registro perdidas netas por 41 
mil 213 millones de pesos, debido principalmente a los 
procesos devaluatoric5 del peso mexicano. 

En este año, tambiitn se di•l'on dos aumentos de 
•mergencia a los tres sindicatos con los que tiene relación 
'1e>cicana, para poder resarcir en pal'te, los efectos de l• 
inllación. 

Por Ultimo, el .incremento en el precio de la turbosina 
tuvo electos negativos en los gastos de operaciOn. 

Durante los a?:os de 19a7 y 19a8 se dieron intentos de 
venta da la empresa, siendo uno de los interesados en 
adquirirla, la empresa TELEVISA, qui•n como se señaló 
anteriormente, había mostrado inter•s en ella desde 19&6. Sin 
embargo, la operación no se pudó concretar y lue hasta el año 
de 1989 que se realizó 1• v•nt• de la empres•, despu•s de 
presentarse tras opciones de compra, de la• cuales, la 
Comisión Intersecretarial de Ga.sto Fin•nci•miento se 
pronunció a. favor de la fnopue,.ta. encabezada por •l Grupo 
Xabre y el Cha.se Manhattan Bank., los cuales aportaron 140 
millones de dólares en electivo a la empresa. 

El grupo qu• encabeza X•bre, "integra un consorcio 
denominado Corporación F.alcdn con las siguientes 
instituciones y pert1anas1 Grupo Sidek, Carlos Abedrap, 
Roberto C•nnizo, Anuar, Antonio y Simón Name, Elias Sacal, 

~=~º~~:r ic~~~a~~o e i;~~ ~ i~~~e~ª y P;~!ª c~~~~r ~:~~~:t:;t;~~.~~ªM_ 
Las aport.;a.ciones realizadas fueron las siguientes: Grupo 

Xabre <47.5>1 Carlos Abedrop D~vil• <7.0)¡ Ellas Sacal <S.0>1 
Salomón y Eduardo Saba ClO.O>¡ Anuar, Antonio y Simón Name 
f2.0>1 Roberto Cannizo Cl.4> y Grupo Sidek <S.1)) millones de 
dólal'es, inversiones que en conjunto '5Uman un total de 77 .9 

SI L& .Jorn&da., 25-VIII-86 

61 •rtedunu D!wpegue .al S. XXr. PAG. 1 
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Millones de dólares por lo que a capitales¡ nacionales 5e 
r•f i•re. 

Por la p•rt~ •><tranjera, las ínvet'siones fueron la.s 
siguientes: Chase Manhattan Banlt. <47.5); Del Amerlcas Found 
<10.0) y GO III Liinited (~.6> nu.llones de d6lares, que 
repre«entan un total da 6b.1 millones de dólares. 

-El a.cuerdo al que se llegó fue de que el grupo 
inversionista harta una aporta.c:ión de 140 m1llanes dE! dólares 
y su partic:ipaci6n en la nueva empresa serta del 25~ y el 
rasto de las acciones estaría en enanos del gobierna federal. 
<40.0S• contra 50.1% que tenia) y de los soc.1os m1noritarios 
<3 .... 95-) .. Ast•ismo, se señalo que en esta operación no habri a 
cr6ditos ni swaps (cambio de deud• por inversión). 

E-a.te grupo o!reció un programa de inversiones super1orP.s 
a tos 3 •il millones de dólares en los próximos 10 i'ños; la. 
derr•ma da estas inversiones dentro de~ pais se estima en mAs 
de lllil millones de dólaraa, con una CJ:"eaci6n directa de má.co 
d• 21 Mil quinientos empleos en el mismo periodo. 

Tafltbi•n se contempló el incrementa d1t la flota en 47 
aviones y la sustituc:ton de los 9eis m-'s antiguas. 

Dentro de est• programa, se considero también, la 
c:r•ac:ión de nuevas empresas. susbsidi.;i:r-ias en rubros come 
twlerreservaci.ones, carga aérea, manten1miento, fletamumto y 
opera.e iones. 

Asimi!iao, el grupo inver&ionista se comprometió a no 
vendar •l control d•l consorcio en un plazo no ~enor de cinco 
&Plos, en t..anto qua el. gobierno .. C°"Promatió a conservar una 
participaciOn en el capit•l de CMA durante t~es a~os, con el 
fin de .apoyar l& ccnsolidac:.iOn del programa de crecimiento, 
&Si como asegurar el control administrativo del gr~po 
inversionista. 

Con respecto a l•s relaciones c:on el sindicato, .José 
Giral, dirftctor genar•l del grupo X•bre, indicó que no habri• 
despida• d• tr•b•jado~as •indicalizada5. 

El perfil de los inversionistas es el siguiente: Pablo e 
Iiirael Brenetr- <grupo Xabre) tienen intereses e inver'sionen 
comunes con 1• (amili• LegarTeta, con Carla5 Slim Helu, 
Claudio X. Ganz•l•Z (asesor presidencial y eK presidente d•l 
CCE>, Prudencia LOpez <•w presidente del CCEt .José Kuri 
Harfuc:h, Manuel Zubiria. <pre•idante del Conseja de 
Ad~ini•traciOn de Operadora de Bolsa) y los h•rmanas Mois6s y 
Antonio Ar1ño. 

Tienen participación accionaria de import.-.ncia en Tewel 
tant.e'íi Pliana), Nacobre., Grupo Camino Real, Industri•a F'ud, 
Distribuidora Corporativa, Grupo Bren•n, Dan t1etta, Daeba, 
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InMObtli•ria Grant&, Grupo Pani y varios ingenios azucare1·os.. 
Fuwron acc:ion1stat1 dwl Banco dttl Atlántico cuando la banca 
•r~ del sector privado. 

Por au parte Carlos Abedrop fue uno de lo accionistas da 
1nayor relEJvanci• qel Banco, Financiera e Hipotecaria del 
AtlAntica y Ju• ei (lltimo pret1idente de l• Asociación d• 
Banqueros de M•Mico. Cu•nta con fuertes posesiones en 
Latincasa, Tamya, Seguros Olmeca 1 Cafsa, F1msa, C•~• de Bolsa 
Filftsa, Teleindustria9 Ericsson, Fertilizantes de Monclova, 
Compañia General Electl'ónica 1 Aluminio, Cemento• Tolt•ca e 
Ingen i er ia F in•nci•r• Internacional. 

Pablo Brener y Carlos Abedrop han sido m~nc:ion•doa como 
•acadOl•res por el Instituto da Investigaciones Sociales d• 
le UNAM, con un millón de dólare9 <por lo meno•) cada uno.U. 

La noticia d~ l~ venta d~ CMA se dio a cunocer como ~a 
señalo anteriormente al día 23 de agosto, 11in embargo, la 
constitución de Corporac16n MaKicana de Aviación se raalizO 
desd& el día 10 de agosto de ese mi•mo aPlo (1969), i.:.omo ~f:t 
consigna en 111 informa f in•nc1ero ·de este año, en dc.mdt:t \Se 
señ•la que "Corporac10n MeKicana de Aviación, S. A. de C. V •• 
<CMA> fue const1tu,da el 10 de agosto de 1989 con un capital 
minimo pagado de Gi 25, una du~ación de noventa y nueve años 
y domicilio sQcial en la Ciudad de Méwicoº. · 

Con respecto a la r~pr1vatiz•ción se señala que• 
" ••• como parte del µroc11so de destncorporación de Compañia 
"•xicana. de Avtacton, S.A., da C.V. (AviameM), promovido por 
•l gobierno Federal, 11e acordó que la privattza.c16n •e 
efectuarla a través de CMA, mediante la aportación da1 

a> 22.1,l+09,150 acciones nominativas emitidas por AVIAMEX 
a la fecha da la d•tiincorporaciOn, que representa el 
98.l det capital social de AVIAME.X. 

b) El equivalen te en pes.os dt:i 140 m1 llenes de dólares 
americanos aportados por un grupo de inv•r9ionistas 
privados. l.!. 

Esto ólt imo fue lo que aportaron los inversionistas 
privados, de lo cual "ni un sólo dólar Cfue a dar] al 
Gobierno. !!. 

Par& poder comprender el proceso ~mprendido en MeKicana 
para su reprivatiz:ac:i6n tomamos como tuente la información 

71 Ibld. 

8/ Dt.rio Oficbl d• 1• Fedeución. 19-VIII-90, pag.75. 

91 El Heraldo. 21+-VIII-69. 
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public•d• por el di•rio Ovacione9 en ju11o de 19.!9, ~ que 
eoAala lo •iauientei 1Q qu• al proc•so emprendido en·H•Micana 
•• r••lt•O da•~• forma, cun el fin d• "proporcionar capital 
fresco y elevar l• productividad", adem6• de generar 
b•n•f icio• general•• a las empresas en proceso de 
privatiz•cion. De ~cuerdo • esta información, 1'1eMicana h• 
sido la pri-ra -pr•sa paraestatal vendida en esta forma •n 
l• qu• •l gobierno no .. d••htzo co.pletatn9nte del total d• 
la~ accionas que pose'•• sino que "creo un holding con ese 
capital que proporcionarA seguridad • l.os invarsionisota•". 
Asi, el gobierno no '!!UI limita a vender su particip&ción , 
sino que inyecta capital· nuevo a la empresa con los 
consiguientes resultadog de beneficio g•n•r•l p&ra la 
Comp•ñia, Y• que ese dinero Cel de lo• invar•ionit;tas 
prtvadosl sarvir.i para fartal•c•r l• ec:anomí.& da PW>etcana. 
Lo ant•rior no s1gnific& otr& CO!Hlt "'~'3 que el !IUb•idio 
indirecto d• f1eMica.na hasta qua é"'t&, tanga una w1tuaciOn 
compl•t••ant• san• y estable. para ello, un pri••r pa&o •• la 
disminución porc.ntual del Est•do 11n la CMA y como w1tgundo 
parso, v• concluido este proceso Cfortalecimi•nto de la 
econo•h1 de f1ex1canal, el gobi•rno •n tres o- cu&tro •l'las, 
"vender.i su p•rticip•ción •n far••· p•Ulatin• y s1.n provocar 
conflictos en •l ni•rcado" .!!L 

Como se puede observar •, trAvé• de los pJ olllnte&fllt•ntos 
ant•r1ores, la d•!lincorporactón~ r•privattzaclOn o •'tinta de 
Meoxic•n• tiene un plaiiteamiento tlnicoc el "beneficia de lo• 
inversionistas p1•ivados, 19 con el c•pital que aport&ron los 
invers1on1staii privados, y 29 con el apayo d•l gobierno, ya 
que coma •• señalo dentro de a&te capitulo, del dinero 
•port•do por los inversioni•t•• privada•, 111 gobierno no 
rec:ibiO banef icio alguno, por el centrar to • tr•v•• de ••te 
proc•so, de repr1vatizi1c:ión, otorga toda c:l•se d• apoyo con 
el fin da que lil Cf"IA •e fort•lezc•• donde •1 supue•to 
ben•l icio social que •& generará.a con l• Y•nt.a d•. ampr•••• 
par•••tatal•C •• d•••i.nt•. 

10/ Ov.acione'i, 3/VII/89. Secc. •A•, pj,gs. 1 V 2-A. 
11 Ib1d. 11'9· 2 
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3.3.b 1'11tMicana • un •~o de Bu reprivatizacidn 

Un breve .an.Alisis del tuncionamiento de "eNiC•na • un 
año de su repr1vat1zaciOr'I, nos permite darnos cuenta de 
algunos aspectos que con•1deramo• tmportant••, par• la vent• 
de l• .-pretia. 

Por • Jemp lo, en el acuerda que se di o a conocer se 
seJl\.alaD• la creación de "nuevas empresas". A ••tti re•p•cto, 
en un reportaJ• de la rev11ita "EMpansi6n", al D.irector de CMA 
Guill•r.a Martinez,, 1nd1cO que la empres• habia comprado 
DATATRONIC, una firma dedicada al mantenimiento d• equipo de 
cóttlputo que de acuerdo a ~u declaración, "••taba en ••no. de 
1• •indicatura cie Aeronaves de ,...Kico y da la SHCP". Esta 1;1s 
una versión que se desmiente al revisar los Inform•• Anual•• 
de CMA 1 Y• que de acuerdo • estos, por lu ~enea desde 19aO 
M•><lC•n• particip•ba en esta empresa. A este respecto, •n el 
Informe de 1980 se dice: "• •• tambi•n yeguirnos •Poyando l• 
operación de la empresa DATATRONIC l• que se formó en 
socs•d•d con A9roMMico, para •tender rentas y servicios de 
las pantallas Raytheon y a la ~ech• hemos invertido la 
cantidad de 7, 000 000 en esta soctedad".llL Dv la qua 
Me><icana hasta el momento de su v1mta (19&9) poaeta al 49.9% 

:T~1~~:!t:~ ~~~·1: 1i~.:;i:·~~~n~ª e~e 1~~~~·m"~~i~.:~. ª;; 
señala en el e ita.do reportaje l• compra d61 una empr&n•• d<J 
telerreservaci9ens y de Turborreactoras, una empresa d~dicada 
• la reparación dtr tu1•b1nas de avione'ii, pero en astas 
empresas t•mbi•n tenla participación Me>tican• d•sde ant•• de 
su venta. · 

Por otra p•rte, en •ste mismo reportaje se asegura 
tajantemente en relación a despidos de per•on•l "•• desataron 
polémicas en. varios medtds di! cOfMJnic&ciOn sobre daapidos 
masivos de trabajadores, como parte de una estrat•gia de 
renovación. No los hubo". Esta afirmación •• de•m•nti.d• en 
un• información publicad• por ·"El Univ•rsal 11

, a tnenos de un ••» de l•• vent• de MeMican•, donde se habla del despido de 
250 sobrecargos, advirtiendo ademAs, que la depuración •a 
haria en todas la• Areas da la ca.pa~4a, tanto de p•rsonal de 
tierra, con.o adMinlstrat1vo. ll!. 

Los despidos se comprueban con las cifras proporcionadas 
por la r•vista EMpansiOn en su inf orm• ~obre las 500 empresa 
mas import•ntes, en donde sa puede apreciAr el descenso de 
personal de CMA, de 13,027 trabajadorag en 19&1!. a 12,5&3 en 
19&9, es decir una redueciOn del 3.76~. 

12/ lnfor- Anu•l 19&0. CMA. JJ'AG.8 
13/ pltraa Oficitl d! l.a F•d!r.ación, 19-VII-90. PAG.107. 
14/ El Uniw~.al. 19-IX-89. pag. 1 
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Por P.'.llti1MJ, sobre una información publicada por el 
p•ri6dico "El Economist•'', en la qu• se dio • conocer la 
notici• da qu• Pablo e Israel Brener <principale• accioni•t•• 
de Xabr•> venderá.an su partictpactOn en Ct1A, con el fin de 
participar •n la •dquistción de un banco, •l Director General 
d• Xabre, ..Jasé G1r~l indicó "no querema. vender ni podemos 
hacerlo l•g•l-nte.. Si~l_,,t• int..,t6bamo• atraer nuevas 
sexta. •Mtranjeros para alguno• proyecto• tur'•ticos, ••unto 
que 1ii•11tPr• dvb• ••r ti·at•do de ru.nera confidenci•l· No se lit'ª" difundió los rumores, pero lo hizo con muy mal& leche". 

Tal vez lo q·ue suced iO, fue que no imaginaron los 
compradores de M•Micana, que el proceso de reprtvatizaciOn de 
la banca, 'u•r• a ser tan r~pido, por lo menos as~ la daclar6 
Carloa Abedrop oavila en una entrevista "• •• ya no esperaba 
tan pronto l• reprivatiz•ciOn d• los banc:oa. P•n•• que 1ba a 
tardar ... !!! 

V debido • lai¡¡¡ condiciones e5tabl@cidas en la 
adquisicion de la etnpre!ia, por lo menom eu c:;inco aXos no !:J• 
pueden dttshacer de la 1tmprvsa, • ~enes que hubiera alguien 
que los sustituyera COllO accionistas d• CHA. 

Por último, por lo que re~pecta al inc:r-ento de la 
flota, P'laMicana planea adquirir 30 aviones de la empresa 
Anglo-francesa IHr Bu's, de lov. qua hasta finalee de 1991 se 
rectbira. uno de ellos; en tanto t;MA e-..t.l remodelando los 
aviones Boetng 727 con un costo aproKimado de 100 millon•~ de 
d6l.aires cada uno, planeando remodelar alrededor de 20 
aviones. 

15/ t:aHnsi6n. Nú11. 10, oct. 1990. pag.35-36 
161 lbld. p•g. ~6. 
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El sindic•lismo en MéKico ha tenido desde su nacimiento 
rasgo& que lo h•n c•racteriz•do. Si bien e,¡ cierto qu" su 
actividad se ha visto legaliz;ada a tr•v•s del articulo 128 
constitucional y los diversos organismos y leyes qua tue1·on 
creadas posteriormente (junta Federal de Conciliación y 
Arbitr•Je¡ Ley Federal del Tr•bajo, ~te.) 1 en i·ealidad desde 
1• Cas• d•l Ubrera Mundial hast• la cre•ción de l• ~TM, e~ta 
se ha dado ligad• al E:.titado. Aunqu• an un principio <con la 
i.;asa del tJbrero Mundial> 1 el movimiento s• inició desde lan 
bases y no promovido µor el E:.stado, l;a r•presión de que fue 
objeto por parte d1rl mismo, provocó que se desarrollara un 
s1nd1calismo •soc1ado al Est•do, d•l cu•l •e h• servido este 
para sus t ines de dewarrollo e impulso d•l sistema 
capit•l1sta, • t1••v•s de conc•siones y d• la corrupc:1ón de 
los lideres, los cu•les en Oltim• inst•ncia podr.t.n ser 
removidos por •1 E-.stado, si asi convien• • •u• int•r•••s, y 
por eHtens10n a la clase que representa: la burguesía. 

Podemos considerar que es • partir del régim•n 
cardenista que se s1ent•n las bases p•r• el control r••l d~l 
mov1m1ento obrero, con •l nacimiento de l• t.,;TM, y que s.e 
consol1da en lili époc• de Miguel AlemAn con 1• legitimación 
del charris~o, que se c•ractariz• por1 

a> Empleo de l•• fuerzas armadas d•l poder pOb.lico 
para •poyar una dirección sindic•l 

b) El• uso s1stam.t.tico de la violencia 

e> Violación permanente de lo& derechos aindicales 

f> Tr.t.fico deshonesto de los int•r•ues obreros. 

g> Connivenc1& de los lideres espurios con el gobierno 
y los capitalistas 

h1 flor la corrupción en todas sus formas. !/ 

k:':n este pvriodo se dio una división en el seno de la 
c:lase obrera. Se creo 1• CUT <Conf•d•r•ciOn Unica de 
Trabajadores> por el contingente ferrocarrilero, separándose 

l/ A.l.onso 1 Antonio. "l:::L novtnIENTO fERROCARRILERO EN nEXICOi 1958-
1959•, Ed. ERA. 
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6ste de la CTM. Por su parte Lombardo Toledano formo lA UGOCH 
(Un10n Ganeral da Obreros y L;ampe•inos dE:f Méwicol. ~t! obse1•va 
en esta épo~a la consolidación de la burocracia ~1ndi~al, que 
apoyada por el E':itauo logra su hegemonia hasta nuestro~ d\a~. 

Posteriormente, la creacion del t.:ongre~o dE:fl 
Tr•bajo, se reat irma la hegemoni• del E::stado M•wicano, como 
tieñal• .1.L. Heyna: "La c.onst1tuc10n dal CT e~ un mecant':imo 
muv importante, tdeaclo por l}l C.~tado, para t1npulsar a los 
nócleos obr~ros 1lk"\::> t•nportantes y con ello nautra11zar, 
medl.at1zar y controlar la-.. demandas da cla<ae. El t;T ~s una 
orgenizac1on que contrtbuye a r~torzar el modelo capitalista 
meHicanot lo hace m·"~ Eunclonal" ... '.l!. 

A pesar del control que ~• h• generado con la 
tnstttuc1onal1::acl.On del movimiento ob1•aro y su 1:io1netimiento 
• los intei·eses dii!l c.:ap1tal, se han dado brotes de 
des.cont.ent.o al interior de algunas organt:aciones que han 
luchado por la democrati:ación de los sindicatos 
lierrocarr1leros, maese.ros, telegrafist•s, médicos, etc.). 
Algu110•.; de eo¡,t.os muvunientos s• nan d•Uo al seno de l.IJ. CTM, 
de ellas, ~1 ejemplo mA~ ~obregal1ente es gin duda alguna ~l 
de lo& ierrocarr1leros, un movimiento que ~e dio buscando la 
democratizac1on de su organización, pero que terminó por ~Hr 
derrotado, por la represión que •J•rc10 el Est~do en alian:a 
con los charro"=>, ant.e el pal igro .n que se estaba 
convirtiendo el movimiento, como bien lo ~eñala Antonio 
Alon~o: ·• La maqn1tud da lo!\ represión, una de la':=. mas 
brutale'3, al haber atec:tado a miles de trabaJadores, nu 
evidencio otra cosa sino qua la clase en el poder Ge habta ya 
dado cuanta. del peligro ~ue conatitui.a el e3emplo 
ierrocarl"ilero, el cual hab'a logrado legitimar a uu 
autentico representante a1ndical mediante un proceeo de 
luch~, impugnando la. forma trad1c1onal .que represanta, el 
charr1smo s1ndical". 'M 

Dentro dQ e~te marco de búsqueda por la democratizac10n 
de su organización, se uo1ca el ~indicato Nacion•l de 
TrabaJadore~ de Avl.aciOn y Eiimilares UiNTAS>, el cual <ae 
escinde de la CTM en l~óO, dYclarAndose a partir de entonces 
independiente, y po$terio1•mente 'de relaciona • la Unidad 
Ubrera lndependiente <UUt> en los años 70'a, aunqu~ sin 
acept~r formalmente su adhesión a dicha centT"al. 

2/ Aeyn<', José Luis el. ~l. •TRES 1:.STUOIOS SOl'RE EL f10VIMIENTO OBllERO• .. 
~l Colegio de né•ico, 1976. p.ags. 76-77 .. 

3/ Alonso, Antonio. Ib1d. 
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... 2 f1ovi•ientos MA!i important• y logros obtenidos 

D•sde e.J. nac1m1ento de la •v1ac1ón comerc1al en Mex1co, 
1~ pi lotos y otros emp.L•ados fueron con!itderados, a! igual 
qw" los emple•dos. bancar1ou, una elite ain derecho 
sindtcali.Jr•ctón. 

l::.~t• criterio iue !-;uwt&ntado sobre todo por la más 
artt1gu.a de las empresas: la 1.-.,,A, filial da Pan American 
Airways. 

Oesputt~ de repx-tmir vario• intentos da organ1z~c:iOn 
s1nd1ca.J., la CMA opt:O por crear sindic•toa blancos !!! con el 
fin de terminar con ••tc•s contlictos y por otr• oarte 1 podar 
cantrol•r meJor a lus trabajadora•. 

AuJ, nac10 eJ. bindtc•to Nacional de TrabaJadores de 
Aviacion <SNTAS>, l:!'n 192&, y J.•s otras e1npresas s1gu1eron el 
ejemplo. i!. 

t'ese • esto, los tr•baJ•doi-es no dejai·on d~ hacer 
intento9 por con9t1tu11· urg•n1zac1on•& independientes dv la 
••presa. Asi, en 1Y43 los piloto• fDa"m•n una liga• la que le 
es negado su registro por ·l• · t1ntonces recién creada, 
Secretaria del Tr•b•Ju. Ante •sta situación los pilotos 
recurrieron al amp~ro, vl que fue tallado negativamente hasta 
•l año de 1952~ La L.MH por su parte, y como na sida una 
pr.tictic:a cot:id1ana en casi todas las empresas, recurrió al. 
despido y a la corrup~1ón de alguno• de lo• integrantes da la 
liga. · 

La negativ• por parte de l•b autoridades del trabajo no 
desalento a los pilotos, por el contrario, en 1~58 nuevam•nt• 
intentaron f9rmar una agrupac1on, que para princ1p1os da 1YS9 
e•p&Zó a cobrar fuar~a. 

El lY ae enero de 1YS9, la Ao:...ociac1ón Sindical de 
Piloto• CASPA>, en formación, anunció qua llevarfa a cabo un 
aovim1ento, con l• f1n•lidad de defender au derecho al 
registro s1ndic•l qua con anter1or1dad se la había negado. AL 

f-tara 11sa9 fechas, el sec:retario general de la 
asocia1.:1ón, cap. Andr~s f-abre, tr.ñbajador de (;MA hribia ·~ido 

cesado, por lo que &l día 22 del mismo mes, aecid1eron 
realizar un P•ro de laboras, que implicó a todas las empresas 
me>cicanas lL;MA, A~rol{neas Mexicana~, Aeronaves ae Mé>cico, 
ír•nsrnar de C.:oi•tés, l igres Voladores, Aerov{as Guest y otra<:; 
lineas.m4s pequ•ñas.). 

lt/ Un sindicAto blanco es c\QU~l que cuaiple con tulios lo·,; requisitos 
legales, pero esU bajo el <1oriiinlo del patrón. 

5/ ~Vol. 1 1 NóM. 11+, 15 de dicíe•1bre de 1960. 
61 L• Prens•, 20-I-59, p.lg. 38 
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Sus petic1one~ eran las ~1gu1entes: 

29 Clasificación coma trabajadores técnicos y no da 
confian.:cl 

39 Registro del contrato colectivo de trabajo 

49 Pago del tiempo extra 

SQ Aece~o cada das Jornadas de ~uelo 

69 E~calafón por el sistema de ascensos 

7Q Jub i 14'\c l ones 

8?. Salario<;. y tabuladores uniformes en ttJtlas las 
empresa·.i por pequeñas que fueran 

"iQ Indemn1zac1ones pot• riesgOs en el ti·abajo. 

Al trusmo tiempo, en un telegrama enviado al pr•sidenta 
Adolfo López M<Jteos, plantearon su nl:!gat1va a seguir volando 
en tanto no st! lE:!Y reconoc1era como 01·yani;:•c10n sindical, 
i\3Í co~o aue cesaran las medidas r~presivas en su contrd. 

Utro de lu~ puntos principales planteados, fue t!l de nu 
reanucJa1• l•bo1.·es, mlentras .La L.;MA no repusiera en su puesto 
.al cap. An~r@s ~abre quien fue'el que inicio el movimientu. 

Por su parte la b~crvtaria del TrabAjo dec:laró que el 
registro ae AbPA se negO; "·•.en estricto .apego a lug 
mandam1ento:., de la Ley Federal del TrabaJo, que en su 
arti.culo 237 aes.autoriza la Eormación de 5indic•tos obr•ros 
con personas que desempeñan funciones de represencantes 
per<;:;onale~, en lo-s términos del artículo 4 de la propia Ley, 
aunque ello no lmpide que puedan organizarse en otro tipo de 
asociac1on proles1ona.l como lo prevé la iracc16n XVI del 
.articulo 123 constitucional" 1L 

Al p1•olongarse el conflicto por má"i da una semana y nu 
vislumbrarse una posible soluc10n al m1smo, .al yubierno 
dec1de requisar las empresas involucradas <CMA, Aerolíneas 
Mexicanas, Aeronaves de México, ·ri•ansmar de Cortés y Aerovías 
Guest>, el día 29 de eneru de 195~. il 

El con1:l1cto ~e extendió a lo l.arqo de md.s de un año, 
lleganCJo a su t tn c..:on ~1 reconm:.im1ento de ASPA el dta 10 de 

11 Lo1 Prensa 21+-I-59, pago;. 6 y 14 

&/ ~' ~9-I-59. pags. 3,6 y 1+2. 
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ni•Yu llr.r 1960 cu111ndo t irman il'l contrato colect1vo de ti·i\bajo 
l• CMA y l& ASPA. ~ 

LO'lil b41nofic10"> ttl.onorn1cos obtenidos por los pilotos 
Juuru11 do AlrPdedor d'!i' 4 millones de peses al añu, asi comas 

HeglLlmento Y operación de lo~ aviones de 
rir:tro1mpul.so Cometa 4 

lnclus iOn dt.!' la llamada "Cl.tusula ASPA", mediante 
l..:t cual Mexicana aportaría medio 1n1llón de pesos y 
lou p t loto• 25l1 1 000 para ecu E icar escuelas donde 
htcu1rC\1'll mAs ialt-11, de acuerdo con la SEP 

t\'k11n1•mo 1 '"" 11&tableci6 que la Jorn•da diaria de los 
p1lotoa no ~odria ser nunc• mayor de doce horas para 
o-w~,nll:."'r un m~"\lo(tmo de ei1c1enc1a y <:>eguridao. 

Ll t.r1untu c..1':>t.e,,1do por ASP0:. 1 rr·o't1Vó • otros grupos dtt 
t1'ltib.:tJado~·e-.. 1 CO•l\O los t.ubrecargns, que •n enqro de 1Cf60 
iorm~n l'"' A;,,~lCl<"ClOn b1na1c•l C111 $ob1·ecargcs de Av1é1C.i6'i 
iASSt'l. d1r1y1da por ~lfr..Oo S...rr1os y b1ldardo Gut.térre:i 
to'l.gutl..-1''-'• t~•t• org~n1::•c10n •hte el te.:ior de un th!sp1co en 
lft.A-W..l. '"'¡ ...:u.l;l ~~tao .. n e-.ouest.cs .los sobrecargos>, •l ta di' 
•~yu o,to~uvierQn $U r1t915tro ant.e l• ~•cr•tarla del Trao•Jo • 

....,_, ·~n·'J. .. '"l..:J1c1on re-=1ien c:-ifaa~ e-~.;:-la::a a nuelga. a t.:•.Jat.ro 
...,,~r.,¡:-.,,..a ... ; Cr.-!,.1, ·~'1rc·,a-. es ae Mé ... i.co, L in.eas ;...erea.., ~-ew 1 ~.nas ·1 
E:-"Jtr' ... t ~r~.._ .. ,.,,;. ce- M-i',1.::c. :;n-;:1~:: la fir"'.a. e:~ u"I ccn.::rato 
SJQ.t' ~ .. ;¡tte:.~-..lt.Jd;! .. 

\.t.'IP<~. '5-1:"•~.a!.~ .a . ..,.te: r.o:-'11.et"\te las :e-.ia."'l 
t tt-n):o."-: ~ ... ·:-t.·Jto:.::-;. ce t:-a::a1= ~O"' :;:.-.:::::a:.=·s ::!.a . ..,=·=·s., ¡:;.:;;- :J 
'.:::'~-..· ··.•...:-.-..~.,-.:,;a. t ~:'"17'1 t:-i!' •_:;"'"~ ~..i'e'··--=• 

~\r. .,•,r.~.,;::.-:~ ... ~·..1•;::0?·.:-:..-.: i_r. :"'-2•::-:= . ..:;r..:~ -:-e-.:::,.:;:.c :,.,.'"-:::a.::.I-e<n.er-:-:.-e 
-.:r>. .;;t~ ... ~t.r""·.! ..::-e.:..~::;.!.: '-.l- ... ~A; ..!.a:-~.a.:0- ~>a•:.·:,i:-as :-:-s¡;,_<;!-s; =-'! ~a:-:;;\~ 

d-t.-..:::t.:.<1-t.:r..,.,...,., tt::-·n•:! i?.:. ::..;..r':.:-~-:..:::. ~s.':..a -sr.-:i..;.a.=:.:r. rnc."'!.;. .. -.:, !.a 
't"~"l•.¡r"..;.:_1.~ i.:...--?,. ·,!">1!;'"-i'•-,':.'2- C>i!' *"=·3 '@<RC!'-e·~. .a.-':-? :.a ::·:-:;:""-e'á::.!:I"'":· 
~J.it,;o,;:t,;:4 ~·~.t'" ::.~'$- C':.l"A~ C-C:1rt1:.4!,:::.Í..il'.'"S • ..;•-ti!f""..-S C·~ ,o!•;;,-:_¿ E'::":'·R• 
"'t.~~{;'r' ~::-A,.:~;.¡.::~-=·:?' -.!:. ~::::l;·~~ i=-~~~ ... : .zi-=~ ·s~ ~--1:;3 :c-:-n.¡.::~ oe..-;, 
~~n':.!'".J- .:>f" Le:-... -e•n.:::.'l"'·=·=·s ... :-,::. ~i!•"':."=1--.:i: n.;'i :--e•rto"E•:-:.:::. ~'-~;:,.:;~-::":.-a..:' 

~·' t:.:n'-' ..:·i' ._1., .• ~._..,. ... .,:: ..:..:1"'':.:'.A':.C: ,;.::._-:•.::':.:.··.: . .;-:- :-:.c,o-.;.,¡¡::; ~·-~=~ ~-=·;.=., 
.... l.,¡ c ... ~, ... ,;:,<L':-..:r .• • .. 'i!'·5 r.::-~ -i.= t :.:::·;¡ .. 

·lh: .... t ·n\~~-:.,..,· 

;c1~ • .:.J.<:>f'~~,~-·.: 

~·-..'::.)~.tt...::·.: ~,,~11 ..:.,_.;.:'."'·-~ ::' .. •i" -~ ::::..~.:.·.:-=~:.=1- -: • .,. _.:;·~ n~.=nt:.:·=•i. :...;,,~ 
$.),..,._""-:;;_:;::~':.;.;.: lt'~ ':.<.::i..:1..: .,:,: ":.-i!":::;-:.:·::;::.::- ·""'<J.O.:::.-=r.-;: __ =...,;>:-·:: -.e-_ r.r:.,~-n:::~·--:..=. 
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escondían la propaganda baJO los C'sientos de los aviones d~ 
donde era retir•da par lou obl'eros de mantenimiento en cada 
aeropuert!ol. "lan hi=1·mético tue el secreto que la dE:.·~t1tución 
de V'-zquez V.Ji1tierra tomó por sorpresa tanto a los lideres 
patronales como las empreo,;¡a~ y la Secretaria del 
lrab~jo". fil 

Con un nuevo L.:omi té EJecutivo el día 2 de noviembre de 
1960 el SNTAS in1c10 ur1a hui!lga contra MeHicana de Aviación 
por aumenta s.:llari•l y t irma d~ un nuevo contrato colectivo 
de traba.Ji:>. 

Antes de est.allar la huelga, el día 12 de noviembre, los. 
despac:hadore~, empleado·::> y ti·abajadores de los servicios de 
tier•a d.,o la empresa recibieron una ctrcul•r en la quw 11e les 
1nformaba que nu h"'b ia dinero par• p•g•rles sus sueldos 
corre',ipond1ente...; a la 2ª quincena de octubre, debido a la 
huelga det;larada poi· lt1s sobrecargos, por lo que ~~ le5> 
habian congelado lu~ ct·éditos bancarios a la CMA. Salarios 
qu• fueron pagados nasta el di a 2 e.Je noviembre momentos 
antes de estall-='r la hueJ.ga. !!.!. 

él SNTAb 5~ encontraba integrado por los trabajadores de 
mantenimiento, operaciones terrestres 1 abastecimiento, 
pintores, soldadores y oticinistas, es decir lü mayor parte 
tle las act1v1dades de la empresa (alrededor de 2 mil 501) 
emplea dos l • 

Un dia después de declarada la huelga, la empresa 
solicita la requisa, al encontrarse paralizada por los 
trabaJadores de t H:!rra y los sobrecargos "por la afectación 
de un servu:10 público indispens.able", paticiOn que es 
rechazada .. 

t'oster191'mente, el S:indu:ato redUJD sU9 peticiones d~ 
aumento del 100:\t al 80% que lc1.. empresa no aceptó, oireciendo 
Unicamente un 15*, además der 

- Particip•ciOn en las utilidades futuras de la empresa 

- Establecimiento de un plan de retiro con pago d~ hasta 
el 80~ de1 salario. 

- Aumento en otrñs pi·estaciones <aproximadamente :."'~'° del 
salario básicol 

10/ t'oHtica. p.Ag. 25. 
11/ De •cuerdo a l.l inforNación publicada, no habían sido pclgados lo,; 

salarios porque su l1epartari1ento de finan::as "e'itaba cerrado" ld 
~ 3-XI-60 



E!lte ofrecimiento fue rech•zado por el SNTAS, quien 
solicito • las autor1dade• d~l tl'aba;o qú• ~e etectuara un 
•stud10 soc1oecon6m1co de la empresa para 5aber '="l t>1;;.la 
&'litaba en cond1c:1ones de otorga.r un ctumento mayo.1.• aJ. 
solicitado y en uu caso re!.ervarse ~l den•echo d1-1 demandarlo, 
pettc10n que dasde luegu fue rechazada por la empre~a. 

~in embargo, el d1a 11 del mH:;mo m•s, la empresa al 
hacer un nuevo olrec1m1ento, ahor• dal 20;\: de aum&nto y 5.U 
aceptac1on para ~umute1·se al agtud10 económico por parta dv 
une. cu1n1s1on da tt<c:.ntcos contables y pt'r1tos en economía d&r 
NAFINSA, e<ato a sugerenc1• LJwl Btrcl'etar10 del Trabajo, el 
ofrec1mumtll e-. .1.·eL:ha::""do por el SNTAS. 

f-'•r• el dia 12 dli! noviembre, la .CMA ctrece 24* dt:t 
aum~nto a los salarios inferiores • mil 200 peso• mensuales 
y 22-'i a lu"> salarios super1ures a mil 2CJO pesos. ill 

P•ro, e~ hao..¡ ta Yl di a 14 de nov iembr• qua llegan ct un 
acuerco !<" CMA y ~l StJTAB, obteniendo los trab•JDdores un 

~~==~~~10~:: ~~~~ale~uo~e ec:~~n96m1~~~~r 1 ~:te ~:~en~~m0se 0~~~~ 
retroactivo •l Hil Ue noviembre, ~cept•ndo •1 mismo tiempo la 
empresa suministrar equipo de trab•JO y que •• nombrara una 
Com1siOn para el eL_..tudio y re•olución en 90!1: la petición de 
casaa habitación para. los trahajadores1 •sim1smo 1 •cept6 que 
-..e diera un 151: di:! las utilidades registradas por la &mpresa 
a los tr.lbaJaOol·es. !.:!!. 

A su vez el licJer d~ loa trabajadores declaró que al'.m 
quedaoan pend1ent•1t otr•s p1·8s.tacion11s como JUbilac1ones, 
aguinaldo, ayuda para renta úe casa y otr•s d~ menor 
cuant'a que serian e~tuc.Jiaoas por una comisiOn 1nt•grada por 
representante:.. de l• empresa, la• autoridades del Tr•bajo y 
el sindica't.Q.. lli · 

~n l• década oe lo~ i'O's ~e da una sei•te de movimientos 
importantes, dentro de los que de•tacan el de 1Y75 1 que se da 
en •l marco de una cr1s1s que !lit empe::aba a agudizar y que 
estallaría an l'f76 con la devaluaciOn del peso. Y 
poster1ormi:nte ~l mqvim1ento llevat:Jo a L:abo en 1'179, que iutt 
uno d~ los movimientos m~~ lmportantes llevado a cabo por el 
SNTA:;;. 

12/ l• Pnns•. 13-XI-60 
13/ L• Prtn••· 15-XI-60. pc\g. 2 
l&t/ Ui PrltKt. Ibid. pág. 15. 
15/ Barbou, Fabio. •L•s hu.lg•s ~n n~uco: 1916-19ll2•. En1 lcono•í.a 

.!!l!!u:!.!..a. N0111. 107, Agosto 1983. 
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t::n 1975 el bNTAS hac:e u11a r.i1!t1c16n de aumento del 24~, 
Gin emb•rgo, lo lJnico 4u~ loyran obtener un 1ncremento de 
16 .. 

E:.n el año de 1~76 t:!l bNTAS e'".:>talló una huelga c:1Jnt1·a 
Mexicana el dia .~ de noviembre a J.a 0:00 horas al nu 
ll111garse a n1ngun arreglo con la empresa. t:;in embargo estia 
huelga concluyó a las 5:00 horas del mismo dia, a1 acordarse 

incremento salar1c1.l de 16,., 

E:n 1977 los t1·abajadores oe t1e1·ra de (.;MA, agrupados i.!n 
el bNTAS dt:!ciden lJ;'::.e a la huelga al no ! lagar ü un ;1.i_uerdo 
coíl la emp1·esa. Alrededor de 3 m1l 500 trabaJadores 'Se 
declararon en huelya· el p1•1mer nnnut.o del di.a primero dr:t 
nov1emt:1re1 pero el gobierno rE1qu1s6 la empre&a a las dus 
hora-:. de e'2tallada la misima, por .Lo que los tr'°"bajadores 
tuvieron qu~ quita1• las banderas rojinegras 1 a pesar de esto, 
toe nec¡aron a rL'gr•!iar a sus labores por decisión dE:t una 
a~aMblea. 

A 'í:iu vez el Comtt• Ejecutivo d1rl Sindica.to Nac1onal da 
Técnico~ y fr•bajadoras da Aaroiné>tico qua se encontraba 
pr•a•nte en la':i p!.t.ticas untre el ~NTAS y la CMA, decidió 
•pov•r plenamente a lo• trabajadores en su movimiento, ••t 
como negarse a tacil1tar perwonal par• pon•r a funcionar la 
empre'!:ia en hualga, t:cui base en el t.;ap{tuJ..o XI de ~u contr•to 
colectivo de traba30 donde tie uspecific•ba que "• •• su• 
miembros no se pre•taran a cubrir las !unciones de la empresa 
Me><icana". lli 

La9 peticiones de lo¡; tr4t.bajadores del bNTAS aran de 
im:remen"o ualar ial de 18", en tanto que la e1t1presa sólo 
llegó a otrecar 10% de aum•nto a los trabajadores con 
ingreso!:> superiore• a !:> lftil p••o• y 12~ a quien•• p11rc1bian 
~anos d• esa,c•nt1d~d. 

Por $U p•rte los p1loto5 integrantes d~ A~PA desistieron 
de su emplazamiento contr& Mw><ican• i•atiiicando el con11enio 
d• rev1wión salarial, m•diarite el cual Ystuvieron da a1.:u•rdo 
en no r•cibir aumento 5alarial, p~ro a cambio da ello, la 
Compañia acordO con AbPA un aumento en los ingresos por 
jubilación y una import&nte ayuda para reparación de 1• 
tutnda s1nd1cal. lli 

~in embargo, al tener conoc1miento de la requisa 
raalizit.da por el gobierno, la A~PA en un comunicado eMpresó 
su inconEorm1dad a.nte t:tLta medida, señalando que •1 

••• la 
requisa nulifica el derecho de los traba3adores" 

En rel~J.c:i6n a la misma, el becretar10 de Prensa del 
SNTAS Ramón Brito rt::!cord6 una parte del Informe del 19 de 

.1.6/ ~ 1-XI-77. pag. 
17/ a!li,,. 2-XI-77. pag. 
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septi~.nbre de .Jo~é Lóµt::'Z. P111·t 1110, en donde é~te ~1~ñaló 
"Especialmente resp~tuosos hemos sida con el dt-r~cho d~ 
huelga, de reivindicación social qua g.arant1~amos", lu 4u"" .;lJ 

parecer en la pr.ict 1 ca no ~e e ... taua dand\J. 

E:.n t•nto 1111. Presidente de la .Junta Federal tJE:t 
Concil1•c1on v Ai•b1tr•Je .Juan Fc:o. Rocha Ba1idala indico qu~ 
al movimiento ~e real¡¿~ con total apego a la Ley. 

Con re$pac:to c:1i la l·¡¿qu1sa o_;,eñ.alada, !:>e abstuvo de hacen• 
comentarios porque "no conocía bien 1::tl ca=.o", aunque 
manilesto que .&.a rt::'qu1sa en términos legales s1gn1E1ca la 
inter\lenci..:.n por p~ ... te de la0;:; auto1•1dades en ciertas E!'mpresas 
de inter•s público pal'a que estas 1..:ant·1núen prestando sus 
servtcto&. 

La huelga concluyó el di• 2 de noviembre a las 0:15 
noras, después de que la ~'":iamblea permanente del SrJTAS 
dec1d10 aceptar el 12~ de incremento salar1al. 

En 1'7'79, el SNTAS hl=::!O una p~ticion a la empresa dt;.1 un 
2tJ"lt ele aumento a su~ sala1·1os, a 10 cu""l la empresa el dia 28 
da octubre ante el •nuncio tJel emplazamiento a huelga, 
manif•ato el olrecim1ento t.ie un 13.S_,. d11 aumento. faite 
ofrecimiento .tu~ r~chazado por el sindic¡¡to. Posteriormente 
el d ia ::ll d~ uctuore ante e.1. presidente d~ la .Junta F~deral 
·d~ (.;oncil1ac1ón y Mrb1traJe oirec.ió un 15*• El que fUE!' 
nuevamente rec11azado. t::.l !Y de noviembre se declara la hut3lga 
v el di.a 6 c:Jel m1~mo m~s, ld ""'"Pr••• tomando CD'flo ba&e el 
•rraglo al que habían 11..,gado Aerom•1<ico v su s1nd1cato l.1e 
t.a1trra <1nci:·emento dv 10~ a ~alartos v 9% a una cl.ausula de 
prev1•iOn •acial>, atrae• a •us trabajadores de tierra 10~ de 
incremento al sal•rio y 1u-. conio CDfltPensación &acial, 
oirecimittnto que &5t llevado •nt• la •~•mbl•a del !:iNlAS y 
rechaz•da. i:.l d.áa 7 Ue nov1ambre Meucicana hizo su Oltimo 
0Erec:1m1ento; que lue el sigut•ntai 

a> fiara los tr•b•j•dores con salario-=. de hasta 8 mil 
pesos un incremento d• tnl. l 501) pe'lios. 

b) P•ra los salarios comprendidC:s entre 8 mil y 45 mil 
p .. os un 'ncremRnto de 10% directo al t•bulador m~s 
un 7% como compensación social. 

Esta ofrecimi•nto fue rechazado v el conflicto se 
prolongó h•sta al dia 27 de noviembre, cu.:1ndo la C.:MA acepto 
una propuesta del SNTAS c:on~istente ~n otor9ar 11ul 5•)0 p~sus 
• todoa lo• trab•J•dores c.:on sueldos hasta de 10 mil p..,..so.,. y 
un .1.5-~ dir•cto al tabulador Q empleados 1..:on pt-rcepc1ones 
mayor a los 10 mil peso!i. 

El grupo de trabajC11dores b~ne.t ic iado<:> con el a•Jmento d~ 
mil 500 iue de 3 1 S04 y el aumento a e.tlos tue d~l 1U.h4 ,1~ 
l• nómina. Los trabajadores a los que ~e le~ oturgó •J11 155. 
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!ueron 1, 672 y su aumento i ue equ1 v•lante a un 7. 46% de la 
nómina., pard un total dR L+,'176 ti·•b•jadores benel iciados y el 
porc•nt,a3e total da la nómina otorgadA • todos loY miembros 
d•l ~NTAS fue del 18.1~ con lo cual $9 dio por concluida la 
huelgill. lli 

Lluiz.As el movimiento •-'• ilnport•nte en l• hiv.toria del 
SNTAS, por la durac10n y el momento coyuntural en que fue 
llevaao a cabo, h• sido el realizado en 198~. 

En e$te año, Que ~~talló la crisis con la devaluación de 
fellrero, lo cual p1•ovocó un incremento de precio• en todos 
los 01ene::. y ~erv1C1os, las peticiones de aumento de salarios 
no ~e h1c1eron esp•rar, estallan en huelga gran canttd•d de 
s1nd1catos 1 entre los que ?ª encontraban sindicatos como el 
STUNAM, los maestros, etc, lo cuales se v1eron obligados a 
acept.ar el incremento "'5alarial del 25%, que s~ h.abia fijado 
como mAHimo, por parte del gobierno. 

t'e1•0 el l::::iNlAS rechazo, el 8:1 de octubre t:tl aumento del 
25- directo a los ~alar1os y E!l 4.Stc en pi·e~t•ciones otrecido 
por l• t.;MA y se decla1•0 en huelga 'a partir del µrimer minuto 
del día 19 de novtemore. 

Por su parte 1003 pilotos que también ha.bían 11mpli'.za.do a 
huelga a la empresa., acept•ron un incremento global de 24.5% 
en salarios y prestaciones. <Es importante señalar que para 
este año, Mewicana habi• pasado a .tormar parte del liE!t;tor 
públu:o y se encontraba en una 1ntuación de 
reestructuración). 

La empresa a través de su director En1·ique Loaeza luvar 
<al mlsftlo tiempo director c;Je AeroméKico>, indicó que el 
ofrecimiento de 25% era el óltirno " hubiera o no huelga''· !!:!. 

A su v8z los dirigentes del sindica.to mantuvieron por 
decisión a~ una asamblea permanente, 14 demanda de una mejora 
de 43~ a los salarios, mas 10~ en prestaciones. 

Al no llegarse a n1ngón •cuerdo , Loaeza Tovar manif•st6 
a los representantes del sindic•to, qu• las consecuencias de 
la huelga, serian responsabilidad de los trabajadores, a lo 
que el lider del sindicato Alfredo Alvarez respondió: 
"Nosotros no somos responsables de la situación que vive el 
pais y si las victimas del constante aumento en el co!.itO de 
la vida". fil 

Entrevistado dos días d~spués del inicio d~ la huelga, 
Loaeza levar indicó que las pét•didas di:! la empresa por la 
huelga eran de 66 millones. de pesos al tsia, sólo por venta de 

16/ Uno &I• Uno, 28-XI-79 
19/ l:.xc6ltior. 1-XI-82, pag. 1 
20/ lbid, pag. 16 



boletos.. Sertalando adem.t.s que 1 " ~l grupo de trabajadores de 
11exic•nA P•rcibe ingr&'$OW que los colot:l' en un estrato 
•u•t•ncialment• diferente a otros trab•J•dor•s del movimiento 
cXu••l'D n•cion•l". a .. s•nda esta afirmación en qua ol 
promedio d• ingreso de un ~rabajador da ti&rrA de CMA •r• de 
aproMimad•mente ~7 mil pesos, •demtl.<Ji de otl'aS prestaciones 
COSta el Yi•Jar con a~scuento~ h&§ta del 90% par• ellos y uus 
f~•il1•res. 

Por Oltimo L.oa•z• lova:r advirtió categórico: "no podemos 
permitir que nas arrinconen, que pong•n contra la pared a una 
empresa que hA hecho un e5tuarzo por c1•ear tuentes de 
tr•b&Jo. EE•ctivam&nte, tienen ci•r•cha de huelga, pero deben 

~~~pro!~::;;:ª~~-- los s~~t•r:~~=c ~:"i:s n•c r ón" ~"lli0"••b lefi y 

é.ra .a partir del dia 4 da noviembre quEt s~ E:!mpe:O a 
hablar C11i1 la r•qtn•• de la empres.a, anta l• inminont• 
prolongación de la huelga. 

Par su parte, ttl !::iecret•rio de T1•.abajo, Sergio f:ia:rcia 
Harriit'ea: rechazo ~l hwchQ d~ que se quisiera. impone:r un tape 
salar1•l d•c:.lar•ndo qu•1 "No hay tope ~alar1a.l ( .... ) lo que 
•)t1~t• es una ,,.ituacton i inane tara muy dilicil de parta di!! 
ftluc:n• ... •mpresas, tanto públicas, c:omo p1•iv&das, y •n virtud 
de esta fiitu•c:a.On diflc:il se h•n v•nido m•n•j•ndo ciíra'i!i 
mod•r•da'S" 11!. ' 

!;;in embArgo, et. un h1;1c:ho que ~e habtia ti j•do et.te tope 
••lar1al para todos los t~•bajadores, inclusa 91ndicataw que 
•• h«bi&n de•t•c•do •n a:lgün ·m~m•nt.o por .,¡u combatividad, 
como •l tiTUNAM, se v1•ron obliQ~do• • acept•r dicho aumento, 
ant• l•s •~c•••s poslbilid•d•• de obt•n•r un mayor incremento 
s1 •• lanz•b•n • la huelga. 

~sta SQ co~probO claramqnte •n este caso, ya qua por na 
contar c:on unA base firme d• •poyo, el movimiento dti!l SNTAS 
fue der~otado por el ~~tado, quien utilizó todos loa medios a 
au •lc:•nc• par• iren•r movimientos que como •••, pueden 
repr ... entar proble,,.••· L.• coyunturA ••t•b• m•l'C•da por el 
prOMimo car11b1.o d• gobutrno y as{ fue c:.omo se dio la requiu• 
d• 1• eMpresa •n lo<a primttros di•• da diciembre, siendo c:on 
•sto d•ri-otacto el mov1mumto teniendo que acept•r el 
1nc.remento de1 CS-* y la rf:!anudación da las labores, ante la 
&manaza de dasp1do, el dia 14 de d1~iembr•, con lo que sa da 
por concluida l• huelga. 

Durante lO"i arios de 1963, 1r,ia4 y 193-S se realizaren 
revisione9 5al~rlal~~ de los cuntratos col•ctivos de trab~jo, 
tAnto d•l SN1A!::f., como de AbPA y de ASSA, y solamente en el 
•flo de 1Ci'&3 l• fue declarada la huelga a Me)(tcan.a por J..os 

~11 E1e•lu.or, 3-XI-62, p•g. lb. 
22/ Eac•htor. 8-XI-62, pag. 1! y 17-A~ 
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wobrecargos ae ASSA qui•nes al ser requisada nuevamente la 
empresa tuvieron qu• regresar .;a &U• labo~es. !ll. 

En tanto, en l't'86 otorgaron dos aumentos de 
emer9enc1a debido • la pérdid• del poder adquisitivo de los 
salarios debido al• inflación d• los precios de los bienes y 
servicios. 

En 1987 AbPA s~ declaro en huelg• contr• CMA, sin 
emb•rgo esta futt requisada. t.;omo se ha v1~to a lo largo da 
este capitulo en cuanto surge algún conilicto sa lleva a cabo 
la requisa. ~n este inov1m1ento los pilotos da A~PA recibieron 
apoyo del CongreSo del ·11•abaJO cuyo presidente Fidel 
Velázquez •poyo a los pilotos y protestó por la implantación 

~~tico~~tit~:~n1:1' que c~~~~d~~:~:~:: ... ~orno "un• medida 
f.\nte la requisa los pi lotos $e presentaron • tt•abajar 

baJo protesta, a~spués de considerar lnJusta la vere10n 
difundida por la empresa, de que sus ~alario& eran muy altos, 
alrededor de tre~ millones de pasos al mes, versiOn que 
desmint10 el vocero otic1al de A~PA capit.tn .:Juan .:Jos• 
Castillo ArriaQa al aiirmar que sus ~ueldoli uran en p1·omedio 
de 870 m1l pesos man§Uales. 

En 1967 AbPA emplazo a huelga a MeHicana en demanda de 
7S por ciento dentro de la revisión contractual de e~e año. 

El d1r1gente de ASPA capitAn Alejandro Luna Sotura 
aclaro que aunque la empresa tenia problemas aconOmicov 
"estos se han contrarrestaao· con la indeHación de los 
pasaJes, que 1es permite cubrir • las empr•sas •ntre al 20 y 
el 23 por ciento de sus gaatos general&s" 

A pasar de l•s amenaza• de huelga y los movientoe que se 
llevaron a cabo, estos en ningún momento fueron m.i.s lejos de 
un .arreglo entre la empresa y sus iilndicatos, sobre todo 
durante el periodo que estuvo considerada como empresa 
paraestaita1. 

t.;omo s.e señ•lO anteriormente, lill movimiento mc\s 
importante del SNTAS fue el realizado en 1Y&2 pero no tuvo la 
fu•rza sut iciente aunque se mantuvo la huelga por mas de un 
mes, para poder obtener algo mas de lo que les había o;1do 
ofreciao desde un pr1nc1p10, además por el hecho de na tener 
objetivos c:laros y una buena dirección de parte d~ sus 
liaere2 1 los trabaJ•dores se repleqaron ante la oiens1va que 
el ~stado lan:;:O contra ellos. 

~3/ lnfar•ev. Anuales.. tnA.. 1983, 198'• y 1985. Pa.gs.. 8 1 S y 10 
respect1v•••nte. 

21t/ !..!......l.!l. 3-IX-87 
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~.3 CQni1ictoa •l interior d•l SNTAS. 

El hecho de que el bN"1A8 en la actualidad esté 
con9id•rado como un sindicato independiente llL no lo excluye 
de tener conflicto•. al 1nter1or del mi•mo. 

Por esta razón, en 1V81 un grupo de aproKimadamente SOO 
mecan1cos, encabezados por Alfonso Sauc•do y .Jeaús .Jimenéz 
pretand1 eron iormar una agrupación independi•nte del SNTAS¡ 
el Sindicato Un1f1cador de Mecánicos de AviactOn (SUNMA>. 

Este conflicto ha sido señalado como una de las posibles 
causa-3 de lo-; p1·oblemas que µrop1c1aron la venta du empresa, 
y su •dquisic10n por parte del gobierno, por las pérdidas 
que provoco é<:ote movimiento que ~e prol.ongO a lo largo ue 
ca-.i1 un ano. 

bobre e!=>te c..:on!licto e>u.,.te inlormaciOn en que se ac.usa 
tanto a 1• i:!mpresa Lwmo al !:::iNTA!:i da p~i·mttir qu11 J.us av1"ones 
fueran enviados a reparación y mantenimiento a E.U. ll!. 

Esta sttuación que fue confirl9ada por Ml entonc•s 
presidente de "e1<icana t;rescencio Ballesteros, al negar que a 
los aviones l~s faltara maniienimiento, indicando que tal 
operac10n "se realiza normalmente en E.U. o México" 27/ Así 
como en el Informe de ·Anual de 1981 de CMA, con lo siguientes 
" • • • a mediados ae año el problema estaba l't::!WUelto en un 
setenta por ciento y a diciembre en un noventa por ciento, 
gr•c1as • la colaborac10n y la lealtad de los otros mec.lnic::os 
di:i talleres 1r-,¡pec1alizados 1 de:?l p~r,..onal d• confianza de 
Mantenim1ento, inspectores e inGtructores y a un determinado 
grupo da Jubilados que regre•aron • ayudarnos." V mas 
adelante selañai "Para resolver e'iitl:o' problema •n definitiva y 
deJar da reparar aviones en el ttMtr•nJero hemo~ intansi i icado 
gr~ndemente •la preparación de nuevos elementos, hemos 
organizado y pagado cursos especiales en el Centro 
Internacional de Ad1estram1ento de Avia.ción Civil <CIAAL) y 
estamos coopecando con ~ 20 millones d~ pYsos con el 
organismo gubernamental (;(JNAL.EP para. la capacitación de 
mec.inicos de aviación". lli 

Se puede df:!cir que f:!,te conilicto tuvo más que nada un 
carácter político, a-ii la considero también el Secretario 
General del Sindicato de Aeroméxico Ernesto Lucio B. Y la 
confirmaron los propios mecanices pari'iitas quienes declararon 
qua "el problema no es económico, sino de dignidad". lli 

25/ Co110 señd.i111os anterioo1ente, se separó de la CTn de.,.pués de llev1.r 
• c•bo un •OYi•1ento de dépuración de sus líderes.<Ver pa.g.h') 

26/ ~ ~-III-81. PAGS. 1 y 2. 
271 1:.1 Pi.•. 1:?-III.81. Pag. 2 
28/ Inlprft ~nutl. CnA.1981. p.l.g. 6 
".!9/ E.l Dá•. 17-III-81. pii.g. 2 
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Como ha sido una constante a lo largo de la história del 
s1nd1cal1sino 1 cuando "'°e pretende !armar un s1nd1cato 
1ndepend1ente 1 y d~sde el nac1m1ento de la STPS, ésta negó el 
reg~stro al BUNMA "apegándose e<.:ttrictamente • lo que estipula 
.le Ley" las razones e><puestas para ~-ota negativa 1 merecen 
señal•r~e, ya que con •llo prácticamente se cierra la 
pos1bil1dad para los trabaJadores que intanttm Eormar 
cualquier tipo de organ1zac1ón independiente a las 
e><1stentes: "De concebirse como un genero especial en cada 
act 1111dad de la industria aeronáutica, con sus 
e5pec1f1cioaaes, o;;;us part1cular1dades, llevari• al 
e>< tremo de aceptar no solo la pl'ol i Eerac: ión de pequeños 
agrupamientos en un bind1cato Nac'lonal dlt Industria, sino que 
ademas propiciaría el desprendimiento de pequeños grupos de 
trabajadores que cJ~sempe~an actividades divei•sas debilitando 
la estructura sindical". 4Q!. 

Por ~u parte el SNl AS ~eñaló que la mayor parte d~ los 
mecánicos que s.e ~uinaron al p<uo tuei•on presionados con 
amenaza~, por Alfonso Sauceda y .Jesús .Jiménez y que s~rían 
defend1dus por el s1noicato. ll!. · 

L• formacion de un !:tind1cato independiente del SN.TAS tue 
apoyada por ~1 1 ider de lo~ hoteleros, quien c>\cus6 a Ui•tega 
Arena~, ases.ar Jurídico del sindicato, de "perjudicar con 'i>U 

actitud a...1. turismo" y de sEtr un "lide1· netasto que sólo busca 
satisfacer intereses per':ionale0;;". fil Los ataques en contra 
oeJ. ~NTAti y especialmente contra Ortega Arenas han sido 
frecuente~, a~i eti ttl conflicto de 1979 se le acuso dE::> 
intransigente ~. 

M~s recientemente en marzo d~ 1990 se desató otro 
con.Elicto, este debido ,;al cambio de dirigentes del 
sindicato. tn estt=" con.tlicto i:;e acuso al EiNTAS ante les 
medtoti de cOmunicac1ón. oe corrupción, malos mane Jos de los 
fondo!:i sindicales y de amenazas en contra de los trabajadores 
que pretendieron tormar una planilla en oposición a la del 
lider ~ind1cal Alfredo Alvarez. ~ · 

En realidad el SNTAS que al independizarse de la CTM en 1969, 
se vio como un sindicato con grandes posibilidades de 
democracia al inter101· de mtsmo y poder servir de E!Jemplo a 
otros s1nd1cato~ en sus luchas por independizarse del control 
oficial, desafortunadamente no tue capaz de generar un 
proyecto propio y su dirigentes no han tdo m~s allA d~ las 
reivindicaciones econom1cas. Además, de la democracia por la 
que se pugnaoa, .,;e h .. 1 visto quebrantada por la reelecc 16n 

30/ U Di•. 6-IlI-81. P'AG. 1 V 2 
311 lsc•l1ior. S-III-81. P'AG. lt-A 
321 Ibid. 
33/ E1c•l11or, 12-XI-79. P~g. 1, 11-A V 18-A. 
31t/ ~ 12-III-90. pag. 1 
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t1uce9iva del líder Alfredo Alv•rez (desde 1977 hast• 1990>, 
so pr•teMto da que pur &Jemplo "'" la últim•s •l•cciones 
C1990J 1 la planilla opoBitora no llenó los requisitos 
ewig1dos par• registro C •dem.tis de que segOn las 
decl.•ra.ctones de Alfr•do Alv•r•z, el candidato de esa 
planilla Arturo H•m:i'.rez Monroy estaba 11 a.s•aorado por el PRI y 
con dinero del PRI se l•nzó a. la lucha ••• "l fil 

Esta falta de capacidad del SNTAS para solucionar sus 
problemas internos ha provocado l• int•rvención de agentes 
•Jenos al mismo. 

Así., en el citado Contlicto de 1"190 1 se señala a S~rgio Isl.as 
quien apareciO como "asesor" de la planilla da oposición, 
como "uno de los integrantes de los grupos ds choque de la 
CTM" contando entre sus participaciones, la.• agre9ione• a las 
trab•Jaaoras de Umega Manufactureras, trab•jadores ae Kalsev 
Hays y a trabajdores de Ruta 100. !!.!. 

lt .. lt La posic16n del SNTAS ante la reprívatización. 

El líder d~l SNTAS, Alfredo Alv•rez despu•s de aceptar 
que el actu•l es uri momento dificil para. la avi.aciOn n•cion•l 
declaro que "gracias .a l.a. reprivatizaciOn d• las dus 
empresas ma-.. importantes las co~as ser'-n m•jor 11

, a •u v11z 
indico, que los ti•abaJadores ayrupa.dos en el SNl"A8 estaban de 
acuerdo en l• venta. de la empresa, que su les había 
consultado al re ... p•cto y que apoyai-on J.• oferta presentada. 
por el grupo Xabre, por que era la qu• 1nejoraa opciones 
ofrecía para !a empresa ª11. 

tHn embargo, en una información publicada por EHcélsior, 
se pone ae manifiesto el hecho d• que en la última revisión 
del contra.to co.tect i vo· de trabajo del SNTAS hubo 

~~:i !!~=~~~~e~~b~~ .. f:s c,::ú:~;·~r:::ja.~'osrme°s'.!M.u~ ::~:r~~!:~c~~ 
el l.ider del sindicato •claro que fue sOlo en cuanto a 
prestaciones y qu• resultron •tect•das solo cinco de las 
claasulas del contr•to. 

Lo que queda claro ª"' el hecho de que se aceptó qu• s1 
hubo modificaciones al contra.to colectivo de trabajo dt:tl 
SNTAS, y aunque sea minimamente, los electos ~n los 
trabajadores, no deJaran de resentirse. Además de que en todo 
ca.so quienes apoyaron el proyecto de rep.rivatizaciOn tueron 
1011 dirigentes y no los trab•Jadores, que como es hecho 
conocido los trabajadores nunca son tomados en cuenta para 
este t1po de decisiones. 

35/ ~NO•. 2091, Marzo de 1990, pag. 27. 
36/ D1taplegado del SNTAS. Exc•l•.nor. S-III-90. 
37/ ~ PAG. 27. 
38/ Exc•l•tor !2-III-90 
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Por su part• l• ASPA •poyo l• desincorpor•ción de 
M•>cic•n•, considerándola como "un aci•rto del Gobierno 
Federal" •l d&Jilr en "manos eMpl¡'rtas un• empresa nuev• que 
generara 21 mil empleos •n los prO><imos diez años". 

Según el diriyente de ASPA, Cap. Homaro Flores, el 
gobierno no pierde rectoría con est• "desincorporaciOn" 
porque tiene E•cult•des eMpresas par• vigilar que los 
proyectos present•dos por lo'::i capit•l••ta.& involucrados se 
ll•ven • cabo. A. pesar de reconocer que P1•><icana venia 
operando con numero~ negro•, en su opintOn ésto no 
s1gnific•ba que el l:lob1erno Federal no debi•ra bu•c•r utros 
c•UC•S de 1nvers1ón p•ra quliil ''ingresen capitales;, • la 
competenc1a del transporte aé.reo". 

De acuerdo al dirigente de ASPA los trabajadores de CMA 
no part1c1paron en los t1squemas .t1nancieros aunque según él 
"Eueron oportun•m~nt~ consultados". que hubo E le te ib i 1 idad 11:tn 
cuanto • la modilic1cación del contrato colectivo d• trabajo 
y que todos aquellos que prestan •Us Ye1•v1c1os; 9n · la linea 
aérea re•ultaron beneE1c1ados.!!L · 

t:omo sv puede observar, eK1ste- có1ncid•ncia an cuanto a las 
opiniones de los dtrigent•ti de ambos sindicatos, en relación 
• la repr1vatizac1ón de la empresa, quizA porque aJ.los 
seguramen"CEc> serán lo':i memos afectados por las decisiones que 
tome la empreua con respec-co a los trllbaJadoree. 



CONCLUSIONES 

El inicio de la crisis d• la d•Uda (•n le d•cad• da lo• 
ochenta> significó para Métcico, como para la m•vorta de los 
paises de Améric• Lat1n~, la entrad.a • una fage d• prolongado 
y severo •Juste econOmico. 

Las medidas de política @conóm1ca puest•s en marcha • 
raf.z de esta cris.1s, h.an tenido como único objetivo, el 
restaurar la capacidad de pago de ••tos paises. 

Los principales organismo-. !inancieros int•rnacionales 
señalaron como causant~~ de la crisis a la$ erróneas 
políticas econ6m1c.as seguidas ha•t• entonces, y el mal uso de 
los recursos proven1ente5 d•l eicterior, por lo cual 1 han 
cond1c1onado su ayuda a 1.a 1nstrumentacion de medidas ue 
política econOm1ca que permitan restablecer la capacidad de 
pago da estos paises. 

En nuestro paás, la estrat•g1a seguida para enfrentar la 
cr1s1s f inanc11tra se combino • con un proyecto ae camb.1.0 
estructural 1 el cual contiene d01i ••P•ctos princip•les¡ el 
ajuste monetario y e1 establecimiento del 1 ibre comercio 
internac tonal, los cuales tienen sus bases vn la teoria 
neoliber•l. Si bien es cierto que no se pu•d• h•blar de una 
•plic•ción total ae las medid•s neolibarales en nuestro 
país, dada la situac1on por 'l• que atr•vesO la economía 
durante ese periodo, si se puede •firm•r qua se han llevado a 
cabo •edidas de corte monetarista, co~o el intento da ab•tir 
la infl•ciOn por medio del control de la demanda agregada, y 
que al no obtenerse los resultados esperados durante los 
primeros añoS, tuvo que ser complementada con una politica de 
ingresos, relleJada en una conc•rtaciOn gobierno-empresario9-
obreros, conocida en un primar momento como Pacto de 
Solidaridad EconOmica y posteriormente como Pacto par.a la 
Est•bilidad y el Crecimiento Económico, cuyos pl•ntaamientos 
de wujección de los precios y ae lo• salarios, sOlo han 
servido p•r• "incrementar l• eficaci• de una poltt1ca fiscal 
ortdoxa", según las propias palabras de .José C6rdoba 1 que ie 
ha permitido .a nuestro país, cumplir con sus obligaciones 
financieras con el exterior y en n•d• han beneficiado • los 
trab•Jadores, que han stao los que han cargado con el peso de 
la crisis~ 

Este cambio estructur~l cuyo e Je central es la 
modernización del aparato proauctivo, implica la des•pariciOn 
de empresas deficientes,· ae tecnologia obsoleta y poco 
productiv•s surgidas al amparo de la poli.t1ca conoc:tda como 
sustitucion de importaciones y su sustitucion por otras 
eficientes, alta tecnología y cuyas actividades se 



61 bi.n es c1erto qua ••t• ~od•rn1zacion se ha enfocado 
princip•l111•nte hac~a el sector indugtriai, ta...Oi•n •• ci•rto 
que esta propu•sta de .adernizaciOn puso el acento sobra todo 
en l• reorgan1zaciOn del s•ctor paraestatal, a t.raves dliitl 
plantea•i•nto de des1ncorporacion de •mpresas parae•tatales, 
en sus modalidades de fusiOn, liquidacion, tran9ferenc1a o 
venta. 

Por ello, los planteamientos sobra l• das1ncorporaci6n o 
repriv•tizac10n de •"'Presas pUbltc:a• •• uno de los obJet1vos 
principales del proyecto .ad•rnizador que en M8Hico 1 a 
difaranc:1a de otros patse•, sobre todo desarrollados, ha 
a11u1111do cara.c:teri9t1c:as prop1aa, condic:1onadas por las 
pres1ones •1eternas. t::n nu•stro caso, el gobierno •• ha 
encontrado anta gran cant1di1.d d• dificul.tadas sobre todo de 
t.1po ec:on01111ic:o, que MUchas vece• h• conllevado a problemas 
de tipo politic:o y por esta razon los planteamiento• sobre 
la reprivat1zac:10n han encontrado '••terreno t•rtil" 

Asi 1 a~t• propuesta. de camb10 estructural de la econo•ia 
cuya.• bases s• encuentran en polit.tcas neoliberales que 
tienen un fu•rte cent.anido politice, no tienen otra finalidad 
que !a de crear la9 condiciones nece•aria• p•ra dar pa•o a un 
nuevo modelo de desarrollo, que sera igual de dependiente, 
pero mole;¡ funcional p•r• "la dependencia asaetada y m&s 
desigual que •l anterior" 1! 

t:.n al caso de MeKicana de AvieciOn .se pueden observar 
caract.er,sticas que reafirman •st• plante•111ient.o debido • 
qua, aupuestamente, los objetivos d• 1• r•ps-tvatizaciOn d• 
t19Pre5as •o~ dos: 1) incrementar la eficiencia económ1~•1 y 
2> Fortalecer las finanzas pUbltcas a través de los recursow 
que se obtienen de la venta a·de la eliminaciOn de •ubs1d1os. 
Esta óltim• h• resultado an el caso de MeHicana falsa, ya que 
co.o •• ••ñal6 en al apartado corre9pondient• a la venta de 
Ct'tA, "ni un solo dólar fue • dar al gobierno", por el 
contrario, para poder vendarla, el gobierno tuvo que sanear 
completamente las finanzas de la empresa, lo que •• confirma 
con las palabras del asesor pre•idencial .Jooaé COrdoba: 
• ••• dos me9es antes da que se alcanzara un acuerdo en 
principio con los acreedore9 de J.a Compa.ñia de Aviación mas 
granda de MeMico Cpor supuesto se r•fiere a MeMic•nal fue 
•ont9tid• • licit•ciOn y no se pregento ninguna of•rta1 dos 
••,..na• d•spues [de resuelt• la situaciOn de la empresal $e 
registraron ocho ofertas por encima del precio mi.nimo". 

1/ Gon:.Uez Cas,anova, hblo. •L• de lo• or::h•nh uni1. d•ci1.di1 tr.lg1u ••s 
aut •r•llif••. ·En. E1eélsior 
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V no sOio ••o, sino qua el gobierno no se deshizo 
co•plet•-nte de ~u p•rticipaci6n •n la Ct1A 1 sano qua 
in•nti•n• un• p•rticip•ciOn que no J.e permite ntngón poder de 
d•c1ston dentro de l• empres•, 2/ pero si J.e permite el 
s•guir subsidiiAndola. 

El hecho de qu• el gobierno no se deehiC1era. 
c:orapletamenta de su part1cipac10n en la empre9a Sino que 
haya emprendiao un procvso para lograr la capttalizac10n y el 
crecil'Aiento ae la Cl"fA "asoct~ndose 11 con inversionista• 
tanto nacionales como e1<tranJeros 1 es muy stgnificat1vo 1 ya 
que e•to ~arca el camino que se ••guirA ae •hora en adelante 
9fl .lo que se ref 1e

0

re a J.a forma de llevar • cabo acc1ones 
co110 la desincorporaci6n dlit empresas. 

Importante también, es J.a forma de asociactOn y con 
quien se . •socio el gobierno: cun uno de los grupo<a m.i.9 
P.oderoaos •ctualmente en nuestro pais, el grupo X•bre. 

S1. tom•mos en cuent• que a&t.11 grupo se encu•ntra 
1nvolucr•dO en negocios. que producen consid•r•bles genanctas 
<c•sas de bolsa, •seguradoras, e1!c. > la conclusiOn a que 
ll•g•mos es de que MeKic•n• repr•••nte un bu•n negocio, de no 
••r asá, 99te grupo no se hubier• interesado en.ella. Quia6e 
los resultados como l.o han .aeñaledo funcionarios d•. 1• 
empr ... , no sean inmet:11•tos, pero • llled1ano Plazo - con la 
recient• liberaciOn de l•s tarifa& ••r•as an julio de 1991-
se han abierto grandes perspectiva• de ganancias a la 
pr~cticamente Cinica lánaa a•r•• "n•cionel". 

ConJugandos• con esto, l• reducción si•t.emAtic• qu• se 
ha dado del personal, las perap•ctivam que .. presentan para 
los trebajadores no son •uy halagüeñas. Loa conflicto• que se 
nan dasatado al interior del SNTAS de claro corte polit1co, 
nos h•c.n pttnsar que en un momento determinado •1 supuesto 
d•scont.ent.o de los trabajadores hacia el SNTAS puede ser 
utiliz•do co•o un argumento •n su contra -g•gún declarac1onas 
de los dirigentes d•! SNTAS en el m•• r•cient• conflicto de 
marza de 1990 s• encontraron involucradas personas 
pertenecient•s • J.a CTl'I, con ant•c•dent•s nefaato•- con 
graves consecu•ncias para los trat:lajador•s y par• un 
sindicato que se escindiO de la CTM hace mls de ao a~os. 

El caso de CMA confirma una vez mAs que el proceso da 
mod•rnizaciOn •sta diseñado para acracentar l•s gananci•s, 
•in i"'J)ortar la nacionalidad del capital, a costa del 
sacrificio de los trab•Jadores meK1cano9. 

2/ Que ca•o vi.os •n e! capítulo correspondiente, a<in cu.ando 11dquirió 
h. uyori• lle -'Cciones •n 198:l 1 itst.aba sujeto a hs decisiones de 
los otros •cc1onishs 
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